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OZET

SERT, Emre. Kamu Hastanelerinde Motivasyonun, Orgiitsel Bagliliga Etkisi:
Erzincan Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi Uygulamasi, Yiiksek Lisans Tezi,

Avrasya Universitesi, 2019.

Glinlimiiziin ¢alisma hayatinda ¢ok hizli bir sekilde farklilasma ve ilerleme igin
motivasyonun ve Orgiitsel bagliligin gerekli oldugu ortaya c¢ikmistir. Saglik hizmet
sunumlarinda motivasyon ve orgiitsel bagliliga gereksinim zaman ilerledik¢e daha ¢ok artis
gostermekte olup, motivasyonun ve Orgiitsel bagliligin yardimi bulunmadan fonksiyonel
bir saglik hizmet sunumunun yapilmasi olanakli degildir. Saglik hizmet sunumlarinda yeri
olan ve saglik sektoriinde gelisim igin gerekli oldugu kabul edilen olgularin en onlerinde

motivasyon ve Orgiitsel baglilik bulunmaktadir.

Amact; Erzincan Mengiicek Gazi Egitim ve Aragtirma Hastanesi hemsirelerinde
motivasyonun, orgiitsel bagliliga etkisini belirlemeye yonelik olan bu c¢aligma, kesitsel ve
tanimlayic1 aragtirma modelinde yapilmak iizere planlandi. Calismanin verileri, literatiir
taramasi yapildiktan sonra aragtirmaci tarafindan olusturulan soru seti araciligi ile

toplanmistir. Soru seti toplam 218 katilimciya uygulama yapilmistir.

Elde edilen veriler SPSS 23.0 paket programina aktarilarak tiim degiskenlerin
katilimcilar tarafindan ayni diizeyde algillanip algilanmadigini belirmek i¢in bagimsiz
orneklem T- testi ve  ANOVA, degiskenlerin arasindaki iliskilerin belirlenmesi igin
korelasyon, motivasyonun orgiitsel bagliliga etkisini 6l¢mek i¢in regresyon analizleri
kullanilmistir. Sonuglar ortalama, standart sapma, min-max, siklik ve yiizde olarak ifade

edilerek p< 0.0 degeri istatistiksel olarak anlamli olarak kabul edilmistir.

Sonu¢ olarak, hemsirelerin orgiitsel baglilik ve motivasyon diizeyleri arasinda
pozitif ve anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir bagka anlatimla hemsirelerin,

motivasyon diizeylerinin orgiitsel bagliliklarin1 yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Baglilik, Motivasyon, Orgiitsel Baglilik



ABSTRACT

SERT, Emre. Motivation in Public Hospitals, Impact on Organizational
Commitment: Erzincan Mengiicek Gazi Training and Research Hospital Application,

Graduate Thesis, Eurasia University, 2019.

In today's working life, it has become clear that motivation and organizational
commitment are necessary for differentiation and progress very quickly. The need for
motivation and organizational commitment in health service provision increases more as
time goes by and it is not possible to make functional health service provision without
motivation and organizational commitment. Motivation and organizational commitment
exist at the forefront of the phenomena that are considered to be necessary for development

in the healthcare sector, which have a role in health care delivery.

Objectives; This study aimed to determine the effect of motivation and
organizational commitment on the nurses of Erzincan Mengiicek Gazi Education and
Research Hospital. It is planned to be done in a cross-sectional and descriptive research
model. The data of the study were collected by means of the questionnaire created by the
researcher after the literature survey was made. The questionnaire was applied to a total of

218 participants.

The obtained data were transferred to the SPSS 23.0 package program and the
independent sample T-test and ANOVA were used to determine whether all variables were
perceived at the same level by the participants. Correlation was used to determine
relationships between variables, and regression analyzes were used to measure the effect of
motivation on organizational commitment. The results were expressed as mean, standard
deviation, min-max, frequency and percentage, and p <0.0 was accepted as statistically

significant.

As a result, it was concluded that there is a positive and meaningful relationship
between organizational commitment and motivation levels of nurses. In another
expression, the nurses are predicting their organizational commitment to their motivation

levels.

Keywords: Commitment, Motivation, Organizational Commitment
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1.GIRIS

Motivasyon ile orgiitsel baglilik kavramlar1 glinlimiizde ¢alisma hayatinda en gok
dikkate alinan konular durumuna gelmislerdir. Saglikli yasamin 6nemli oldugu algisinin
insanlar tarafindan daha c¢ok kabullenildigi zamanimizda saglik hizmet sunumlarinda
ortaya ¢ikan farklilasmalar ve diinyanin global bir saglikli olmakla ilgili bi¢ime erismesi
hemsirelerinde motivasyonun ve orgiitsel bagliligin 6nem diizeyini yiikseltmistir. Saglikla
ilgili degisimlerin iilke g¢apindan diinyanin biitiin iilkelerinin gorebilecegi bir alana
nakledilmesi, rekabetin bu alanda gelisim gostermesi ve teknoloji ile ilgili ilerlemelerle
beraber siiratli bir hasta ve ¢alisan hareketliliginin artis gostermesi hemsirelerinin
motivasyonlarin1 ve Orgiitsel baghliklarini da etkisine almistir. Dolayisiyla motivasyonu
yiiksek ve orgiitsel bagliligi bulunan hemsireleri saglik isletmeleri i¢in 6nemli birer deger

durumuna gelmislerdir.

Hemsirelerinin saglik sunum sisteminde ne derece onem sahibi bulundugu biitiin
diger sistemlerce kabullenilmektedir. Halen ¢alismakta olan hemsirelerini daha dinamik
duruma ulastirma, yeni motive edilmis ve orgiitsel baglilig1 saglanmis ¢alisanlar meydana
getirme ve caligma imkénlarini rahatlatma felsefesi saglik sektdriinde motivasyonun ve
orglitsel bagliligin yasamsal bir Onem gostermesini saglamistir. Bunun haricinde
motivasyonu ve Orgiitsel baglhilik diizeyi diisik hemgirelerinin  dinamik hale
getirilmelerinde, gelisimini devam ettirmekte olan saglik kuruluslarinin gelisimlerine hiz
kazandirmada, motive olmus ve orgiitsel baglilig1 saglanmis calisan sayisini artisinda ve
saglik hizmet sunumlarmin tiim hizmet sunumlarina yayilmasinda temel kaynak

hemsirelerdir.

Saglik hizmeti sunumlarmin gelisim gostermesi, teknolojik gelismenin de uyumlu
hale getirilmesi artik motivasyon ve orgiitsel baglilik faktorlerinin dinamik bir durumda
bulunmasiyla olanakli hale gelebilecegi bir gergektir. Biitiin bu faktorlerin dinamikligi de
hemsireleri ile miimkiin olmaktadir. Bir saglik kurumunda motive olmus ve Orgiitsel
bagliligi bulunan hemsirelerinin bulunmasi ve kalitesi o saglik kurumunun hemsireleri
anlaminda gelisim gostermesinin esaslarini meydana getiren en 6nem verilen etkenlerden
birisidir. Cagimiz saglik sektorii sartlarinda bulunan kaynak tiirlerinin verim getirir bir

bicimde kullaniminin yaninda, kalitesi bulunan, yeniliklere acgik, rekabet sartlarinda



bulunduklar saglik kurumunu destekleyen, bu tip hemsirelerinin ortaya g¢ikartilmasi
nitelikli saglik yoneticileri ile miimkiin hale gelecektir. Bu nedenle motive olmus ve
orgiitsel baglihig saglanmis hemsirelerinin bir saglik kurumunun en 6nem verilen insan

kaynaklarindan birisi oldugu séylenebilmektedir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile Erzincan ilinde devlet hastanesi olarak faaliyetine devam etmekte
olan “Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi” hemsirelerinin motivasyonlarinin,
orgiitsel baghliklarina etkisini ortaya koymak amacglanmigtir. Bu dogrultuda “T.C. Saglik
Bakanligi Erzincan Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi” hemsirelerinin
motivasyonlarinin, orgiitsel bagliliklarina etkisinin belirlenmesi ve demografik degiskenler
ile iligkisi analiz edilmistir. Bu amacin gergeklestirilmesi i¢in hemsirelerinin kisisel
ozelliklerini ve demografik bilgilerini belirlemeye yonelik 23, motivasyon 30, orgiitsel
baglilik 48 olmak iizere ii¢ béliimden olusan 101 soruluk Bilgi Toplama Olgeginden

yararlanilmis ve uygulanmistir.
1.2. Arastirmanin Kapsam

Bu calisma kapsamini, saglik hizmetlerinin lokomotif giicii olan hastanelerin
hemsireleri olusturmaktadir. Bu nedenle bu calismaya T.C. Saglik Bakanligi Erzincan
Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi hemsireleri dahil edilmistir. Modern
donanim, etkin ve yetkin saglik profesyonelleri ile beraber 36 hasta odasi, 90 yatak yatak

kapasitesiyle Egitim ve Arastirma Hastanesi statiisiinde hizmet vermektedir.
1.3. Arastirmanin 6nemi

Bilgi ¢aginin zorunlu kildig1 saglik hizmet sunumlarindaki amag, hastanelerde gorev
yapan saglik calisanlarinin 6zellikle hemsirelerin en modern ortamlarda c¢aligmalarini
saglamaktir. Bu ortamin olusturulmasi sirasinda onemli iki olgununda hemsirelerde
olusumu gerekmektedir. Motivasyon ve orgiitsel baglilik bilgi caginin hemsirelerinin
saglik hizmet sunumlarinda dogruluk ve kaliteyi olumlu yonde etkilemesinden Kilit role
sahip olmasindan dolayr motivasyon ve Orgiitsel baglihk ©6nemli olarak

degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma ile hemsirelerin motivasyonlarinin  orgiitsel



bagliliklarina etki yapip yapmadigmin belirlenmesinin saglik hizmetlerine kattig1 degeri
saptamada ve motivasyon ve oOrgiitsel bagliliga dikkat ¢ekmek agisindan 6nemli olarak

degerlendirilmektedir.

Aragtirma Dbirinci  boliimde motivasyon kavramina ait kavramsal ¢ergeve
aragtirtlmistir. Calismanin ikinci bolimiinde orgiitsel bagliliga teorik yaklagimla ilgili
yapilmis arastirmalar ve literatiir taramasi yapilmis, bilimsel verilere ulasilmistir.
Arastirmanin ii¢lincii boliimiinde ¢aligmanin yontemi ele alinmistir. Calismanin dordiincii
bolimiinde Erzincan ilinde faaliyetine devam etmekte olan ve devlet hastanesi 6zelligi
tastyan Menglicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi hemsirelerinin Bilgi Toplama
Olgegi ile durum degerlendirmesi yapilmistir. Hemsirelerin demografik gostergeleri, kisilik
ozellikleri, motivasyon ve oOrgiitsel baglilik arastirilarak analiz edilmistir. Analiz
sonuclarindan elde ettigimiz bulgular yorumlanarak sonuglara ulasilmistir. Bulgu ve

yorumlardan yararlanilarak oneriler sunulmustur.



2.GENEL BIiLGILER

Bu boliimde motivasyon kavrami ile olarak motivasyonun; olusum siireci, amaci,

nitelikleri, yararlari, araglar1 ve teorileri incelenecektir.
2.1.Motivasyon Kavram

Kavram olarak motivasyon, Ingiliz ve Fransiz lisanlarinda motive kelimesi iizerinden
tiretilerek Tirkceye gegmistir. Motive kelimesinin Tiirkgesi: giidii, saik ya da harekete
gecirici kavramlaridir. Bu anlamda giidiileme; kisiyi belirli bir ama¢ dogrultusunda
davranig gosterici, davranist siirdiiriicii ve pozitif olarak taraf verici 3 asil niteligi elinde

bulunduran bir kuvvettir [1].

Diger tanima gore ise motive durumu, “ferdin dahili ve harici uyaricilarin tesiriyle

harekete hazir bir duruma gelerek, bir tutumda bulunmasidir [2].

Senemoglu ise motive olma ve egitim hususuna temas ederken “psikologlara gore
motivasyon; davranisa gii¢ saglayan ve hedefi bulmasina yardimci olan bir gereksinim

veya talepte olma halidir” tanimlamasini yerinde gérmiistiir [3].

Yukarida aktarilanlara gére motivasyon hem calisanlar hem de igverenler agisindan
cok 6nemli bir olgudur. Motivasyon artik bir liikks olmaktan ¢ikmis bir gereklilik haline

gelmistir. Gliniimiizde bir¢ok basarili isletmenin temelinde glidiillenme yer almaktadir.
2.2. Motivasyonun Olusum Siireci

Motivasyon, kisilerde spesifik seylere karsi hissedilen ihtiya¢ nedeniyle baglar. Bir
diger deyisle motivasyonun temelinde ihtiyaglar bulunmaktadir. Bir ihtiya¢ belirdiginde
kiside o ihtiyac1 giderme gereksinimi ortaya ¢ikar. Boylelikle birey ilk olarak tesvik edici
bir gii¢ ile uyarilmaya baglanmis olur [4].

2.3. Motivasyonun Amaci ve Onemi

Motivasyon islevleri ¢ok farkli sekillerde yasamin her sahasinda ve nerdeyse biitiin
insanlar tarafindan uygulanmaktadir. Toplumun en ufak toplumsal grubu 6zelligi tasiyan

aile iginde ebeveynler, ¢ocuklarini smiflarin1 ge¢meleri takdirde bisiklet alacaklarina



yonelik bir vaad ile, okula giden c¢ocugun davranislarini yonlendirirler. Devletler

yurttaglarini, muasir medeniyet seviyesine yetistirmek amaci ile ¢ok calismaya 6zendirirler

[5].

Motivasyon orgiit yonetimi agisindan c¢ok biiylik ehemmiyet tasimaktadir. Basarili
bir orgiit ydnetiminin motivasyon olmadan ortaya konmasi olanaksizdir. Orgiit daha
onceden belirlenen hedeflere ulagilmasi i¢in bir araya gelen kisilerden olugmaktadir.
Orgiitte bulunan kisilerin belirlenen hedeflere varma amaciyla davrams gelistirmeleri ise

ancak tesirli bir motivasyon sistemini hayata ge¢irmekle miimkiindiir [6].
2.4. Motivasyon Tipleri
2.4.1. Biitiinlesmeci Motivasyon

Biitlinlesmeci motivasyon, Gardner tarafindan “6grenilecek dili konusan topluma
yonelik olumlu diislincelerden kaynaklanan yabanci dil 6grenme motivasyonu” olarak

tanimlanmastir [7].

Bu tanim zaman icinde hem Gardner hem de diger dilbilimciler tarafindan
genisletilmistir. Ornegin, Dornyei’ye gore biitiinlesmeci motivasyon, “ikinci lisanin
konusmasini yapabilecek durumda bulunan insanlara yonelik pozitif bir durum ve o
insanlarin birbirleri ile etkilesim i¢inde olmalar1 dahasi o kisiler gibi olma istegini ifade

eder” [8].
2.4.2. Aracsal Motivasyon

McDonough ise aragsal motivasyonu “is, terfi yada prestijli bir nitelik kazanmak i¢in

ogrencinin 6grendigi dili kendi toplumu igerisinde kullanma istegi” olarak tanimlamaktadir

[9].
2.4.3. i¢sel Motivasyon

Bireyin igten duydugu gereksinimler ve istekler onu icten giidiilemektedir. Icten
giidiilenme konusunda bilinmesi gereken en 6nemli nokta, bir bireyin gereksinimlerinin ve

isteklerinin kendine 6zgii oldugudur. Bireyin ihtiyac ve arzular1 kendi karakterini olusturan



fiziksel ve ruhsal yapisi ile 6grenme deneyimlerine tesir eden etkenler tarafindan belirlenir

[10].
2.4.4. Digsal Motivasyon

“Bir aktivitede bulunmanin tek nedeni aktivitenin disinda, sinav ge¢me, maddi
karsilik alma gibi bir kazanim elde etmek ise motivasyonun digsal oldugu sdylenebilir”

[11].
2.5.Motivasyonun Yararlari

Akilcr bir motivasyon (gilidiileme) modeli psikoloji ve sosyoloji prensiplerine istinat
etmelidir. S6zkonusu noktada motive olma, hem isgorenler hem de isyerleri agisindan

asagidaki yararlari ortaya koyabilir [12];

— Calisanlarin ana ekonomik gereksinimlerini gidermeye olanak saglayacaktir.

— Calisanlarin toplumsal gereksinimlerini gidermeye olanak sunacaktir.

— Calisanlarin benliginin tatminine yonelecektir.

— Calisanlarin  kabiliyet seviyelerini arttiracak Onlemlerin  bulunmasina imkan
hazirlayacaktir.

—  Orgiitlerin, ¢alisanlarin verimliligini arttirici ve soSyo-ekonomik refah sartlarimni
gelistirici bir rekabet igerisine girmelerine olanak saglayacaktir.

— Kisilerin kreatif ve liderlik 6zelliklerinin kendisini gostermesine taban olusturacaktir.

— Isgorenleri, olusturulan motive olma imkanlarmdan ¢ok fazla faydalanmaya yon

gostererek aralarinda pozitif rekabeti arttiracaktir.
2.6. Motivasyonun Teorileri

Motivasyon teorilerine gegmeden evvel bu teorilerin ortaya ¢ikmalarina neden olan
caligma isteksizligi kavramima deginmek gerekir. Sanayi Devrimi ile birlikte
makinelesmenin baslamasi liretimdeki gili¢ insandan makineye ge¢mistir. Makinelesme ve
teknolojinin devamli gelisimi ile insanlar iglerini kaybetme riski ile karsilasmis ve bu
durum toplumdaki giiven dengesinin sarsilmasina sebep olmustur. Uretim iizerindeki temel

unsurun insandan makineye geg¢mesi ile insanlar igsiz kalma tehlikesinin yan1 sira amagsiz



kalma hissini de ciddi oranda hisseder hale gelmislerdir. Bu durum genel olarak insanlarda
calismaya yonelik bir isteksizlik yaratmistir. 1950’lerden sonraki siirecte de Ozellikle
otomasyona gegcisle diisiinsel giice gegisle calismaya yonelik isteksizlik daha da artis

gOstermistir [13].
2.6.1.Ihtiya¢ Yoluyla Giidiilenme

Giiniimiizde giincelligini en ¢ok koruyan motivasyon teorisi Maslow’un Ihtiyaglar
Teorisi’dir. Bu teoriye gore insanlar gereksinimlerini belirli bir hiyerarsi igerisinde

giderirler.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi su sekilde ortaya ¢ikar [6]:

1.  Fizyolojik ihtiyaclar: Bu ihtiyaglar biitlin ihtiyaclarin en alt seviyesindeki ihtiyaglari
kapsar. Insanlar i¢in en &nemli ve ilk giidiilenme fizyolojik ihtiyaclara yonelik olacaktir.
Yemek-igmek, giivenlik, sevgi ve saygidan yoksun bir insan ilk olarak yemek ihtiyacini
duyacaktir. Sozkonusu gereksinimler “aglik, susuzluk” seklinde bireylerin esas
gereksinimleri igerir.

2. Givenlik ihtiyaglar:: Fizyolojik ihtiyaclar nispeten saglandigi zaman giivenlik
ihtiyaclar1 ortaya cikar.

3. Ait olma ihtiyact: Insanlar a¢ olduklarinda sevgiyi ya da bir guruba ait olmayi
kiigtimserler ancak fiziki ve glivende olma gereksinimlerini gideren bir kisi kendisine
toplum iginde bir yer bulmaya c¢alismaktadir. Bir es, sevgili bulmaya ya da bir gurubun
iiyesi olmaya calisir.

4.  Saygi (6zdegerlilik) gereksinimleri: Toplum iginde biitiin insanlarin kendisine
saygi—kendine itimat gereksinimlerini duyumsar. Kendisine kiymet verme olan kapasite
durumunun kullanim yapilmasi, basar1 ve digerlerinin saygi durumunu elde etmek
seklinde anlasilabilir.

5.  Kendini gerceklestirme: Insanin kendisini ve kapasitesini tanimasi ve daha fazla

kendisi olmasi olarak tanimlanabilir

Maslow, ihtiyaclart oncelik sirasina koymus ve bir ihtiyaclar hiyerarsisi piramidi
olusturmustur. Asagidaki piramitte list asamalara ¢iktikca ihtiyaglarin miktar1 ve siddetin

seviyesi diisen bir yon gosterir. Maslow’a gore her ihtiyacin kategorisi kendinden dnceki

7



ile iligkilidir. Ona gore bir ihtiyag kademesinden bir iistiindekine gegebilmek i¢in o

gereksinimin tamamen doyurulmasi gerekmez [14].
2.6.2. Mc Clelland’1n Basan Giidiisii Kuram

Bu kuram literatiirde “kazanilmis ihtiyaglar kurami” olarak da ge¢mektedir. Bu
kurama gore birey hayati boyunca belli tip gereksinimleri kazanir. Mccleland, Maslow’dan
farkli olarak insanlarin temel fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarina deginmemis, bunun
yerine bu gereksinimlerinde yer alan ii¢ ¢esit gereksinimi incelemistir. Mc Cleland daha
¢ok insanlarin basar1 ihtiyaci iizerinde durmustur. Mc Celland'in basar1 gereksinimi
teorisine gore, basar1 gereksiniminde bulunan calisanlar bu sekilde bir gereksinimi
yasamayanlara gore, daha ¢ok miktarda ugras verirler. Bu duruma nazaran, ihtiyaclar,

Ogrenilenler ve kisiden kisiye degisen bir sekil i¢inde bulunurlar [15].
Basariya yonelen insanlarin 6zellikleri soyledir:

— Kisiyi yonlendiren 6ge, miikafat degil basarili olmanin getirdigi kisisel doyumdur.

— Basariy1 hedefleyen kisi sorumluluk almaktan ¢cekinmez.

— Basarili olmak isteyen kisi gercekei gayelere yonelir.

— Basarili olmak isteyen kisi yonlendirilmek i¢in degilse bile basarisint degerli kilacak
miikafatlara ihtiyag¢ duyar.

— Basarmin saglanabilmesi i¢in basarisizliga sebep olacak unsurlarinda ortadan
kaldirilmasi da gerekir.

— Gergekei ve ayaklari yere basan hedefler belirlenmelidir.

— Basarisizlia sebep olabilecek belirsizlikler yok edilmelidir. Bu anlamda goérev
tanimlari, yetki ve sorumluluk sinirlarini belirleyecek kisiler 6zendirilmelidir.

— Performans degerlendirmeyle iliskili olarak 6diil ve terfi sistemi olusturmaktir.

Basar1 ihtiyaci ile insan kendisini harekete geg¢mekten alikoyan korkularini def
edebilir ve bunun sonunda kendine gelen giiven duygusu ile basariya ulasir. Insanin
harekete gecgebilmesi i¢in Oncelikle basarisizlik korkusunu yenmesi gerekir. Hareket daha

sonra gelir [16].



Mc Clelland insanlarin kusursuz olana ulagabilmek icin gayret sarf ettiklerini ve
bunu dis gevreden gelecek odiilleri elde etmek igin yaptiklarimi iddia eder. Basarma

ithtiyacinin sinif 6gretiminde uygulanan su yonleri bulunmaktadir.

1. Zihinsel yonden belirsizlik; insanlar1 bu hallerden kurtarmaya sevk eder. Bu anlamda
insanlar bilme ve idrak etme gereksinimlerini giderirler.

2. Kendini gergeklestirme ve tanitma; bu gereksinim insana basarili olmanin bir getirisi
olarak artan bir sayginlik ve sosyal statii kazandirir.

3. Bagkalar tarafindan kabul edilme; basarili olma, kisinin diger insanlar tarafindan

degerli bir insan olarak kabul edilmesini de beraberinde getirir [17].
2.6.3. Alderfer’in Erg Teorisi

Erg kavrami psikolojik olarak bireyin yapisi, ruhsal degisimi, bireyin toplumla olan
bilin¢li ya da bilingsiz etkilesimi, basarinin bireye ve topluma olan etkileri seklinde ele
alimmustir. Bu teorinin ihtiyaglar hiyerarsisini genislettigi ve sadelestirdigi sdylenebilir. E,
R ve G’nin ag¢ilim1 var olma ihtiyaclar1 (existence), iligki (relatednens) ihtiyaci ve gelisim

(growth) ihtiyaglart seklindedir [18].
Alderfer'in kuramina adin1 veren, {i¢ temel ihtiya¢ su sekilde ifade edilebilir [19]:

1. Varolma Ihtiyaci: Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Pramidi’ndeki fiziki ve giiven
icinde olma alt seviye ihtiyaclarina denk gelir. Bireylerin manevi olmayan ve fiziki
gereksinimlerini agiklar.

2. Baglantt kurma gereksinimi: Kisiler arasi baglantilardan ortaya ¢ikan Maslow
gereksinimler basamaginda giiven i¢inde bulunma asamasina rast gelen gereksinimdir.
Insanlarin  birbirleri ile iliskileri bir grubun {iyesi olmasmim sonucu olarak
gelistiginden bu ihtiyaclar Maslow'un giivenlik ihtiyaglariyla iliskilidir. Sevgi ihtiyaci
ve sosyal iligkiler kurma da bu ihtiya¢ grubunda sayilabilir.

3. Gelisim gereksinimi: Maslow gereksinimler basamaginda saygi ve kendisini ispatlama

gereksinimlerini kapsamaktadir



2.6.4. Herzberg’in Cift-Faktor Teorisi

Herzberg'in motivatorler olarak adlandirdigi, is tatminini ve ig motivasyonunu
saglayan faktorlerdir. Bu unsurlarin bulunmasi halinde kisilerin is yapma istekleri
artmaktadir. Bu unsurlarin olmamasi durumunda ise kisilerin is gérme arzular aksayabilir.
Motive edici faktorlerin is ortaminda varligi bireyi giidiilemekte ve is doyumu saglamasina

neden olmaktadir [20].
2.6.5. Mc. Gregor’un X ve Y Teorisi

McGregor 1960 yilinda, Maslow gereksinimler basamagi teorisini temel alarak
klasik idarecilik ve kontrol yaklagimimi agiklayan X teorisi ile kisisel ve organizasyonel
amaglarin kaynasmasini saglayan Y teorisini iddia etmistir. McGregor Y kuramina gore
bireyler; bir orgiitte calisarak alt seviyedeki gereksinimlerini giderdikten sonra basarili

bulunmaya ugrasir [21].
McGregor’a gore X kuraminin varsayimlari su sekildedir [22];

— Insan genelde is yapmaktan haz almaz ve kagar,

— Insan sorumluluk almaktan imtina eder, yonetmeyi degil yonetilmeyi seger, hirsh
degildir ve giivenligini 6n planda tutar,

— Insan bencildir, kendi istek ve hedeflerini 6rgiit amagclarinin iizerinde tutar,

— Insanlar érgiit amaglar1 dogrultusunda gayrette bulunmalar igin zorlanmali, denetim
altinda tutulmali, idare edilmeli ve ceza ile ¢ekince olusturulmalidir,

— Insanlar iktisadi saiklere daha fazla ilgi ortaya koyarlar,

— Insanlar degisikliklerden pek hoslanmazlar ve drgiitsel problem ¢dziimiinde yaratici

degillerdir,
McGregor’a gore Y kuraminin varsayimlari ise su sekildedir [22];

— Calismak insan i¢in ¢ok normal bir davranistir ve birey ¢alisma nefreti gostermez,
— Uyumlu ortam dahilinde insan yiikiimliilik almay1 talep eder,

— Birey ¢aliskandir. Ortamin uyumlu hale getirilmesiyle ¢alisma zevkli hale gelebilir,
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— Motivasyon, en az fiziki ve giivende bulunma seviyelerindeki kadar, sevgi, saygi ve
kendini ifade etme seviyelerinde de meydana gelir

— Yeterli seviyede motivasyon saglanirsa insanlar kendilerini idare edebilir ve irade
gosterme hissi artabilir,

— Insanlarm organizasyonel problemlerin ortadan kaldirilmasinda zorunlu bulunan yeni
bir seyler ortaya koyma kabiliyetlerinin tamamindan faydalanilamamakta, insan giicii

potansiyelinden optimum faydalanilamamaktadir.
2.6.6. Victor Vroom’un Bekleyis Kuram

Vroom Beklenti Teorisi; ¢alisma konusu ve misyonun basari ortaya koymasi ¢ok
fazla mikafatlandirilmis bir tutumun iglevidir. Vroom bu kuramla iligkili sekilde
organizasyonel davranis sebepleri ile ilgili bir dizi varsayim gelistirmistir. Bunlar sunlardir
[23]:

— Davranig1 yaratan etmenler kiginin hem igsel 6zellikleri hem de g¢evresel kosullar ile
beraber tespit edilir ve yon verilir.

— Bireyler degisik istek, hedef ve gereksinimleri elinde bulundururlar. Bundan dolay:
arzulanan odiiller de farklilik gosterebilir.

— Bireyler istedikleri hedefe ulagmak i¢in farkli davranis tiplerinden kendi algilarina

gore secim gergeklestirirler.
2.6.7. Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Bekleyis Modeli

Lyman Porter ve Edward Lawler; bireyin st diizey bir ¢aba sarf etmesi kendi
kendisine iist seviye bir basatim ile neticelenmez. Araya yeni iki parametre dahil
olmaktadir. Bu parametrelerden birincisi bireyin ihtiyaci olan bilgiyi ve kabiliyeti elinde
bulundurmasidir. Tersi durumunda ne derece ¢aba harcarsa harcasin etkin bir basarim
saglanamayacaktir. Ikinci parametre ise calisanin smirlari belirlenmis ve tanimlanmis

gorevidir [52].
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2.6.8. Esitlik Teorisi

Bu kuramin dayanagi; calisanlarin ¢alisma ortaminda, ayni sekilde davranilmasi

istekleri ve s6zkonusu isteklerinde motivasyon durumunu belirlemesidir.
Kuramin dayandigi kavramlar dort tanedir. Bunlar;

1. Kisi: Esitlige veya esitsizlige maruz kalan birey,

2. Oranlama: Gergeklestirilen islerle yapilan miikafatlandiriimada kisinin diger kisi ve
gruplarla yaptig1 karsilastirmadir.

3. Girdiler: Yas, cinsiyet, tecriibe v.b. kisinin isine tagidig1 kisisel veriler.

4. Ciktilar: Ucret ve taninma gibi kisinin isten elde ettigi ¢iktilardir.

Esitlikle ilgili teoride oranlamayi saglayan olciit elde edilen girdinin ve ¢iktinin
oranlamas1 kisinin iiyesi oldugu is ekibine katilan diger bir bireyin girdi-¢ikti orani ile
karsilastirilabilecegi gibi algilanan yada izlenen diger bir ekibin ortalama puanlar ile
oranlanabilir. S0z konusu oranlamalar neticesinde taraflarin girdi-¢ikt1 oranlarinin
birbirlerine esit veya esite yakin bulunmasi durumunda adalet veya denkligin saglandigi

sonucuna varilir [16].
2.6.9. Motivasyon ve Ogrenme Teorisi

Calisandan beklenen tutumlar gelistirmek, orgiitte verimliligi optimal kilmak
amaciyla kullanilan giidiillenme tedbirleri ile 6grenme siireci birbirine kosut olmalidir.
Tutumlar 6grenme siireci ile degisebilirken bu degisimin hizi 6diillendirici ya da
cezalandirici motivasyon araglart ile arttirilabilir. Bunlarin yani sira farkli bolge ve
iilkelerde, kiiltiirel degerlerdeki farkliliklardan dolayr pozitif ve negatif giidiileme

araglarinin galisanlar tizerindeki etkileri de farkli olabilmektedir [24].
2.7. Motivasyon Araglari

Is gorenleri daha verimli olmaya ve yiiksek bir nitelikle iiretmeye dogru motive
etmek c¢ogu zaman, yOnetsel personel tarafindan tahmin edilebilecek bicimde degisen

diizeyde bir seri tesvik aracinin kullanimi gerektirir [25].
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Psikoloji ile bozukluklari inceleyenler isgdrenleri 6 temel grupta toplamaktadirlar.

Bu gruplar;

Giiven i¢inde olma

Her seyin en iyisinin olmasi

Kendisinin degerli goriilmesi
Sorumlulugun verilmesinden haz duyma

Prestij arayist

© a k~ w N oe

Diger insanlardan tarafindan kabullenilme [26].
2.7.1. Ekonomik Araglar
Ekonomik 6zendirme araglarini asagidaki gibi siralayabiliriz.

Ucret Artisi: lktisadi yonden 6zendirme vasitalar1 arasinda en klasik ve en ¢ok
kullanimi1 gerceklesen arag iicrette artis olmasidir. Genel kani olarak 6teden beri {icret artist

ile verimlilik arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varligi kabul edilir [27].

Ust diizey gelir saglamak: Belli baslh organizasyonlarda isgdéren ugraslarinin
artmasina bagl olarak arttirilir. S6zkonusu durumda gelirinde artis olacagini bilen is géren

yaptigi isinde daha fazla motive olmaktadir [16].

Elde edilen kardan pay alma: S6z konusu sistem i¢inde saglanan kar’in bir bolimiinii
donemin bitiminde calisanlara pay etme durumudur. Burada hedef; iiretim yapilmasinin
gerceklesmesinde anamal kadar emek unsurunun da ehemmiyet tagidiginin bilinmesidir

[28].

Odiil Verme Sistem Cesitleri: Is gdrenleri imrendirmek ve islerine baglanmalarini
saglamak hedefiyle basar1 gosterenlere cesitli 6diil tiirleri verilmistir. S6z konusu 6diiller
uygulamaya konulmadan oOnce bazi olasiliklar {izerinde kafa yorulmasi, hazirlik
caligmalarinin yapilmas: gerekir. Odiiller iki temel kategoride ele alinabilir. Birinci
kategoride; kisisel veya profesyonel olan kabul gorme, takdir edilme, otonomi, kisisel
sayginlik ve statii, ikinci kategoride de ekonomik olan tazminat paralari, 6deme ¢ekleri

sayilabilir [16].
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2.7.2. Psiko-sosyal Araclar

Bu giin diinya iizerindeki en degerli varlik insandir ve tiim faaliyetler insan1 daha iyi
yasatmay1 amaclamaktadir. Bu nedenle insan bir amag halinde iken, isletmeler birer arag
konumundadirlar. Bunlardan dolayi isletmeler kendi kurum kiiltiirlerini olustururken, is

gorenlerin sosyo-kiiltiirel ve psikolojik 6zelliklerine gére motivasyon araglart kullanmalidir
[29].

Bagimsiz Caligabilme: Calisan kisilerin ¢ogunlugu benlikleriyle ilgili hislerini
doyuma ulastirmak igin higbir yere bagimli olmadan ¢alismay1 ve kendi kendine karar
verebilmeyi segerler, zorlama gormek ve emredilmesi isinden uzaklagsmasina neden olabilir
[29].

Kisisel Gili¢ ve Yetki Sahibi Olma: Kendisine sorumluluk verilen kisi, s6z konusu
roliin gerektirdigi mesuliyetle, tist durumunda bulunan c¢alisanlarla beraber ¢alismada

vazifelerini etkili bigimde ger¢eklestirmeye ugrasacaktir [1].

Kiymet verilme ve pozisyonu: Idarecilerin astlarinmn fikir, idea ve umduklarina
karsilik ortaya koyduklar1 kiymet ve ehemmiyet calisanlarin motive edilmeleri yoniinden
olumlu sayilmaktadir. Calisanlar isletmede bir konumu ve kiymet verilmesini arzu eder.
Bireylerin toplum igindeki statiileri o toplum ile ilgili gereksinim ve kiymetli olarak
degerlendirdikleri ¢ercevesinde tespit edilir. Herhangi bir yerde bulunulan pozisyon ya da
statii, bir kisiye toplum tarafindan atfedilen degerleri ifade eden bir kavramdir ve ayni

zamanda kisinin igyeri i¢cinde bulundugu yeri de ifade eder [1].

Gelisme ve Basar1 Olanaklari: Calisan hem kendisinde bulundurdugu bilgiler ve
deneyimlerini  kendilerinin olanaklariyla gelisim saglamaya ugrasirken hem de
organizasyonda ve organizasyon disinda egitimle ilgili program araglar1 sayesinde daha
onceden belirlenmis konumlara terfi etmeye ¢alisir. Bu nedenle kisinin bireysel basarisini

arttirici caligmalart desteklenmelidir [28].

Kisisel ve Kisisel Hayata Saygi Duyulmasi: Calisandan verimin saglanabilmesi
acisindan isi digindaki problemlerinin ¢éziimlenmesi ve kisisel hayatina saygi duyulmasi

zorunludur. Kisilerin ¢alisma ortamlar1 disinda 6zel ilgi duyduklari ailede bulunan
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baglantilari, toplumsal aktiviteler, tutku duyulan seyler ve keyif almaya yonelik ugraslar,
inang, saglikla ilgili durum gibi bir¢ok farkli konu vardir [1].

Cekici Is: Isin siradan, basit, sikint1 verici duruma gelmesi isgorenlerde calismada
doyumsuzluk, psikolojik ve fiziki yorgun olma, ruhsal gerilim, ise ve i¢inde bulunduklar
ortama yabanci hale gelme gibi problemler ortaya g¢ikarmustir. Kisilerin is gordiikleri
yerlerde gerceklestirdikleri is ve ise karsilik ortaya koyduklari davraniglar 6nem

tasimaktadir [1].

Yapilmaya Deger Bir Is vermek: Birgok birey gerceklestirilmesi kiymet tasiyan iste
calisiyor olduklarinda veya bu bicimde daha ¢ok ¢alisirlar. Bu durumda bu kisiler sadece
kendi c¢ikarlar1 i¢in ve patronlart i¢in ¢alismis olmazlar. Ayni zamanda toplumun geneli

icin degerli bir hizmeti basarmanin gurur ve mutlulugunu yasarlar [1].

Is Giivenligi: Is yasaminda sosyal ve ekonomik giivence calisanlarin istikbali
acisindan ¢ok &nemlidir. Ozellikle iilkede mevcut is kanunlar calisma teminatini
biitiiniiyle saglayamiyorsa tam bu noktada isletmelerin galisanlarina gergeklestirecekleri
devamli bir ¢alisma teminati isgorenler agisindan 6nem verilir bir unsur haline gelir.
Ciinkii kisi her an isten atilma korkusu yasar. Ayrica ¢alisma yerinde is giivenliginin
saglanmamis olmasi, personelin ¢alisma sevkini ve azmini kirar. Bununla birlikte
isgorenlere verilecek sosyal giivenlik 6nlemleri de bir baska dnem verilen unsurdur. Sosyal
giivenlik, kisileri gelirlerine bakmaksizin belirli risk faktorlerine kars1 koruma gorevini
iistlenen bir kurumdur. Emekli olma, yaglanma, hasta olma, kazaya ugrama, vefat etme, is
bulamama seklinde sigortacilik ¢esitleri kisisel glivende olmay1 riske edecek durumlar

engellemek bu kurumun temel amaglar1 arasindadir [1].

Psikolojik Giivence: Psikolojik giivence calisma atmosferine baghidir. Calisma
havasini aksatan negatif 6zellikli ve zarar verici ruhsal unsurlarin yok edilmesi ve poizitif

nitelikli is yapma sartlarinin gergeklestirilmesi onerilir [28].

Oneri Sistemi: Oneri sistemi, kurulusun tiim calisanlarmm, kurulus amag¢ ve
hedefleriyle ilgili her konuda, verimliligin attirilmasinda, kalitenin iyilestirilmesinde,

tasarruf saglanmasinda, ¢aligma ortaminin iyilestirilmesine yonelik dnerilerin toplanmasini
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bu Onerilerin nesnel dlgiilere gére degerlendirilmelerini, etkinlik ve siireklilikle saglayacak

bir sistemdir [30].

Sosyal Ugraslar: Calisanlarin bos vakitlerini degerli kilmak igin isletmeler, spor ile
ilgili faaliyetler, gezi tiirleri, kiitliphane, kisisel giin ve eglence sekilleri seklinde farkli

ozellik ve igerikli sosyal calismalari ortaya koyabilirler [28].

Sosyal Katilim: Kisiler toplumsal bir 6zellik gdstermeleri sebebiyle hem ¢aligma
hayatinda, hem de sosyal hayatta belli bir grup i¢ine girme ve bu grup ile devamli sekilde
iletisimde bulunma hedefindedirler [28].

Ortama uyma: Calisanin isini yaptigi ortamin fiziki kosullarimin normal sekilde
diizene alinmasi, ¢alisanin igyerine baglanmasini saglayan faktdrlerdendir. Ayrica is goren

fiziksel kosullara oldugu kadar sosyo psikolojik kosullara da uymak zorundadir [28].
2.7.3. Orgiitsel ve Yonetsel Araclar

Iktisadi ve ruhsal toplumsal tesvik araglarin haricinde is goreni isletmeye ve ise
baglamak i¢in kullanilan ve is géreni motive etmeyi amaclayan diger tesvik araglar1 da

oOrgiitsel ve yonetsel araglardir.

Amag Birligi: Isgéren ve organizasyonun karsilikli olarak birinin digerinden
beklentisi bulunmaktadir. Isgdrenler organizasyonun beklenti iginde olduklarini
yanitladiklar1 takdirde gereksinimler de organizasyon yoniinden ortadan kaldirilacak ve bu
sekilde her iki tarafta kars1 karsiya hedeflerine erisebileceklerdir. Firma idaresinin en 6nem
verilen fonksiyonu, organizasyon yoniinden firmanin hedefler ile ¢aligsanlarin hedefleri

arasinda bir denge olusturmaktir [13].

Egitim ve Yiikselme: Isletmelerin kullanacaklar1 egitim programlari ile calisanlar
yeni bilgilere ulasabilecekler ve yeni teknolojiye yabancilagmamis olacaklardir. Terfi is
gorene, kisisel gelisim ve kendini gerceklestirme imkani verir. Ayrica kisinin kendine

glivenini arttirir [27].
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Yetki ve Sorumluluk Denkligi: Bir isletme de birka¢ kisinin isletmenin tiim islerini
listlenmesi ve yiiriitmesi diisiiniilemez. Iidareciler ¢esitli otorite ve yiikiimliiliiklerini alt

basamaklara devrini yapmalidirlar [31].

Ise Baglilik ve Kararlara Katilma: Karar cesitlerine katilim gdsterme en son
senelerde idare bilimcileri tarafindan arastirilan hususlardandir. Calisanlarin karar verme,
problem ¢6zme siireglerine katilimlari kritik ve Onemle yer verilmesi gereken bir

yaklagimdir [32].

Etkin Bir Iletisim Sisteminin Kurulmasi: Orgiitii ilgilendiren konulardan haberdar
olmak, kolayca s6zkonusu hususlarla ilgili tartisma yapabilmek kuvvetli bir haberlesme agi
araciliginda gerceklesir. Bu sayede is gorenler de kendilerine deger verildigi inancini tasir

ve islerine daha ¢ok baglanabilirler [27].

Is Genisletme: Isin genisletilmesi ile calisanin birden fazla is yapmasina olanak
saglanmis olunur. Bu nedenle de isten sikilma orani azalir ve motivasyon da bir artig
yasanir. Is genisletmede calisanlarin ise uyumlu hale getirilmesi gereklidir. Bu oryantasyon

saglanarak caliganlarin yetenek, bilgi ve deneyimlerinin gelistirmeleri saglanmis olur [27].

Is Zenginlestirme: Bu islemde ayni kisi birbirinden farkli &zelliklere sahip isleri
dikey diizeyde yapar. Bununla birlikte bu kisi yeni yetki ve mesuliyetlerde almis olur.
Bundan dolay1 is zenginlestirmede kisinin is akisi1 lizerinde denetim ve s6z sahibi olma

derecesi artacagi igin, kisi de ¢alisma istegi yiikselecektir [13].

Miizik Esliginde Calisma: Siradanligin neden oldugu stresi azaltmak ve c¢alisma
yapmay1 fazla eglenceli bir duruma ulastirmak agisindan miizikle birlikte calisma
yapilabilir. Miizigin ¢alismanin verimine pozitif katki yaptigi, bilhassa sozlii olmayan ve
hafiften ¢alan miizik ¢esidinin rahatlatici ve dinlemeyi saglayici bir etkiyi olusturdugu ve
buna bagli olarak iggdrenin monotonluktan uzaklastig1 yapilan arastirmalarla kanitlanmistir

[13].

Azaltilmis Isgiinii Sayisi: Sistemin yapisinda igindeki calisan bireylerin normal
giinliik ¢aligmalarini degisik bicimlerde diizenlemektedir. Bu sekilde, ailesi, egitimi ya da

saglig1 seklinde sebeplerle rutin olarak yapilan ¢alisma giinii ve zamanlarinda uyumda
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giicliik gorenler bu sorunlarni ¢oziimlerler. Sézkonusu durum bireylerin motivasyon

diizeylerini ve is performansi seviyelerini iist seviyelere ¢ikartir [27].

Bu sistem ¢alisanlarin olagan sekiz saatlik ¢alisma giiniinii farkli sekillerde diizenler.
Boylece; aile egitim ya da saglik gibi nedenlerle alisilmis is giin ve saatlerine uyum
saglamakta zorluk yasayanlar bu sorunlarini ¢6zmiis olurlar. Bu onlarin motivasyonlarini

ve is performanslarini yiikseltir [33].

Esnek Zaman Uygulamasi: Klasik ¢alisma sistemi 9:00 ile 17:00 saatleri arasini
kapsamaktadir. Esnek zaman uygulamasi is gorenlerin daha verimli c¢alisabilecekleri
saatlerde ¢alismalarina olanak olusturabilmek amaci ile meydana konulmustur. S6zkonusu
sistem gergevesinde is gorenler giin igindeki belirli zamanlarda ¢alisma alaninda olmak
mecburiyetindedir. Ornegin 12:00 ile 15:00 saatleri arasinda. Bu saatlerin haricindeki

saatleri ayarlamak is gorenin yetkisi dahilindedir [34].

Is Paylasimi: Bu uygulama benzer calisma stillerine ve benzer kisilik 6zelliklerine
sahip iki calisanin, tam zamanl bir isin sorumluluklarini birlikte yerine getirdikleri bir

uygulamadir. Bu iki kisi yaptiklari isin ticretini esit olarak paylasirlar [35].

Yarim giin ¢alisma: Yarim giin ¢alisma bi¢iminde isgdren 40 saat olan bir zaman
stiresince standart olan bir ¢alisma haftasi igindekinden daha az ¢alismaktadir. Devaml
yarim giin ¢alisma bi¢iminde isletmeler gereksinim hissettiklerinde bireyleri ¢calistirmakta,
gereksinim durumu yok oldugunda isi biraktirmaktadirlar. Devamli yarim giin ¢alisma

bi¢iminde ise bireyler, biitlin giin ¢alisan bireylerin haklarini ellerinde bulundururlar [36].

Telecommuting: Bilginin ve iletisimin teknolojik gelisiminin oldugu ilerlemeler,
toplum hayatinda yarattigi etki derecesinde, c¢alisma hayatinda da bir dizi miihim
ilerlemelere yol agmistir. S6z konusu gelismelerin sonucunda ortaya ¢ikan is yapma

yontemlerinden biri de telecommuting olarak bilinmektedir [53].
2.8. Giidii Cesitleri

I¢ Giidiiler: Icgiidii, insanlar1 tamamen dogal nitelik tasiyan ihtiyaglara yonlendiren
farkinda olmaksizin ve 6grenilmeden yapilan davraniglardir. Diirtii; besin, igecek, hava,

acima hissettiren vb. tembih sozlerinden ¢ekinme seklinde dokunsal durumlarinin ortaya
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cikardigi, esasinda ozelligi bulunan bir egitim durumunu zorunlu kilmayan besin alma,

icecek kullanma, varligini yoklugunu arastirma, esini buldurma, bulundugu yerden

uzaklasma seklinde davranis siirekliligini gergeklestirme egilimine isaret eder [48].

Is gdrenin sonugtan bilgi edinmesine yol agan boyut, is gorenin isi yaparken ve isin

bitiminde ne denli etkili, basarili oldugunu isinin ne degerde oldugunu bilmesi igsel

giidiilenmesini olumlu yonde etkilemektedir. Isinden ve isinin sonucundan saglanan déniit

bilgi, is gorene bu olanagi vermektedir. BOylece doniit, isin besinci ana boyutunu

olusturmaktadir. Doniit ne denli giivenilir, nesnel, gecerli bilgi tasiyor ise, iggorenin igsel

giidiilenmesine o denli yardime1 olabilmektedir.

a)

b)

d)

Icsel giidiilenmeyi gerceklestiren isgdrenlerin is edimleri, isten doyumlari, isinde
gelisme gereksinmeleri yiikselmekte, is devamsizliklari, isten c¢ikma istekleri
diismektedir [50].

Fizyolojik Giidiiler: Insanin hayatin1 devam ettirilmesi agisindan zorunlu bulunan esas
veya Oncll ihtiyaglarin saglanmasina yonelik giidii tiirleridir. Yar1 bilingli yar1 biling
olmayan giidiilerdir. Bu giidii ¢esitleri tiim hastalarda var olmakla birlikte kisiden
kisiye degisirler [13].

Toplumsal Giidii Tiirleri: Insanoglunu hayvan tiiriinden farklilastiran en fazla énem
verilen nitelik biling bulunan baglantilarin meydana getirdigi toplum i¢inde bulunma
istegidir. Ancak i¢giidii baglantili itilme durumuyla toplanma diirti hali biling
bulunmayan; bireyleri toplayan ve sosyal hayata itekleyen kuvvet ise biling halidir.
Sosyal yasantinin begenisini gosterdigi hareketler, kisinin erigsmeyi arzuladigi hareket
sekilleri agisindan birer giidii gorevi gormektedir. Bu durumlar, sosyal hayatta
egitimin, 6grenmenin ve aligkanliklarin neticesi olusan i¢ itilme durumlarini etkisine
alan kuvvetlerdir [4].

Psikolojik Giidiiler: Bu giidi tiirleri fikirsel ve psikolojik gereksinimlerden ortaya
cikabilir. Orn; isinde basarili olma diisiincesi, baz1 seylerle ilgilenme, sevdigi bir
kisinin olma hali hissi bir gereksinimdir. Kisinin dogdugu andan itibaren bulunan veya

daha sonra kazanilan giidiileridir [4].
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2.9. insanlar1 Motive Etme Siireci

Insanlarin giidiilenmesi birdenbire ve kendiliginden olmaz. Insanlarin motivasyonu
i¢cin Oncelikle onlarin bazi niteliklerinin bilinmesi gerekir. Daha sonra adim adim hareket
edilmelidir. Ozetle insanlar1 motive etme uzunca bir asamalar1 icerir. Bu asamalar alti

basamaktan olusur [37].

1. (Tatmin edilmemis ihtiyaglar): Biitiin insanlar, biyolojik dengesini ve c¢evreyle
ahengini saglayan unsurlardan birisinin yok olmasiyla bozulan dengesini bulmaya
calisir. Gereksinim duyulan biyolojik, ruhsal ve sosyal etmenler saglanmadikga,
kisinin “dengeye ulagsma” durumundan duragan yapiya geg¢mesi olanaksizlagir.
Bundan dolayr her insan dengeye ulasilmasina olanak yaratacak faktori ya da
faktorleri tedarik etmeye gereksinim duyar.

2. Gereksinimlerin giderilmesi i¢in miisait bir ortamin olmasi gerekir.

3. Bireylerin gereksinimleri uygun ortam dahilinde istege evrilir.

4. Birey gereksinimini idrak edebilirse bunlar1 gidermek i¢in alternatifler yaratmaya
baslar. Gereksinimlerin bireyde olusturdugu gerilim yiiksek ise, bireyin alternatifleri
veya uygun secenegi gorme kabiliyeti azalir. Bu nedenle birey dogrulugunu
diistinmeden ilk gordiigii secenege atlayabilir. Bireyin gerilimi azalma gosterdikge,
yargilama giicii artar ve dogru alternatifi bulma olasilig1 yiikselir.

5. Besinci asamada kisinin istegine cevap vermek i¢in tercih edilen veya kabul edilen
hareket tarz1 denenir.

6. Gildilenmenin son evresi tatmin olmadir. Bu evredeki kisi yeterli seviyede tatmin
oldugunda gerilimden ¢ikarak ferahlar. Sayet kisi istenilen seviyede tatmin

olamamigsa tatmin olamama oraninda hayal kirikligina ugrar.
2.10. Orgiitsel Baghhk Kavram

Orgiitsel baglilik genel anlamda aslinda bir &rgiite duyulan aidiyetlik hissidir.
Herhangi bir orgiite iiye olan bireyler o orgiit i¢in gii¢lii bir arzu, 6rgiit adina gérev yapma
istegi duymaktadir. Bu durum inan¢ ve kabulii de beraberinde getirmektedir. Baglilik

duyusal bagla gergeklesmektedir. Diger bir anlatimla organizasyonel bagli olma
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durumunun organizasyonun gerceklestirdigi faaliyetleri, menfaati ve basar1 gostermesiyle

kimlik kazanmasidir [38].

Her kurum, sirket, orglit mutlaka devamlilig1 siirdiirmek isteyecektir. Bu nedenle
planladigi hedefler yoniinde davranis gosterebilmek agisindan organizasyona baglilik
gosterme ve sahibi oldugu duygularinda artis yapmak durumundadirlar. Bu sekilde, uzun
stireli plan tiirleri ve bu plan tiirleri yoniinde ¢alisanlarin vazife, yetki ve yiikiimliiliiklerini
tespit edebilmektedir. Organizasyonel yapilar arasinda en degerli kaynak insan kaynagi
olmaktadir. Insan kaynaginin siirekli olabilmesi icin orgiitsel baghilik kavrammn iyi
olusturulmas1  gerekmektedir. Siirekliligin aynm1 zamanda verimi de etkilemesi
beklenmektedir. Orgiite bagli olmak verimi de artiracak olan yapilardan bir tanesidir.
Buradan ¢ikacak olan sonugla orgiitsel baglilik kavrami orgiitler agisindan olduk¢a hayati
bir rol oynayan kavramdir. Orgiitsel baglhlik, kisinin i¢inde bulundugu orgiitle farkl
yonlerden 6zdeslesme derecesini yansitmaktadir. Organizasyonel bagli olma durumu, dort
sebep nedeniyle organizasyonlar agisindan hayati bir husus durumuna ulagmistir. Bu
kavram; ilkonce calismayi terk etme, devam etmeme, arkaya diisme ve is arayis islevleriyle
baglantihidir. Ikincisi is tatmini, isine siki sikiya sarilma, moral ve calisma giicii gibi
tutumlarla ilgili, hissi ve biligsel bigimler ile, liclinciisii 6zerk olma, sorumlu olma, katilma,
vazife algis1 seklinde calisan kisinin ¢alisma konusu ve vazifesine ait niteliklerle; 4.ncii
olarak yasi, cinsiyeti, hizmetinin toplam yili ve mezun oldugu okullar bi¢giminde ¢alisan

kisilerin bireysel niteliklerle iliskilidir [39].

Giicli bir orgiitsel bagli olma durumu, organizasyon kiiltiiriiniin 6nem verilir bir
unsuru bulunan miisterek kiymetlerin farkina ulagsmay1 zorunlu hale getirir. Miisterek
kiymetlerin paylasiminin yapildig1 organizasyonlarda, kisisel ve organizasyonel tiim hale
gelme daha kuvvetli ve organizasyonel bagli olma durumu seviyesi daha iist diizeydedir.
Egitim kurumunun saghigi olan bir organizasyon durumunda bulunmasi ve egitim
kurumunun kuvvetli olmasi1 da organizasyonel bagli olma durumu ile baglantilidir.
Organizasyonel bagli olma seviyesi lst diizey c¢alisanlar, organizasyonda kendi
taraflarindan beklenti i¢inde olunanin ilerisinde organizasyon amag ¢esitlerinin gercek hale
getirilmesi yonlii fazladan giic harcarlar. Bagli olma seviyesi iist diizey calisanlar,

organizasyonun amagc tiirlerini ger¢ek hale getirmeye katki yapmalar1 agisindan,
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organizasyonda hissi bagli olma durumu ve f{ist seviyede caligma giicli izlenir.
Ogretmenlerin mesleki baglhilig1 konusunda yapilan arastirmalar, kisisel ve kolektif yeterli
olma anlayisinin egitim verenlerin meslekleri ile bagli olmalarimin manali elestiricisi

bulundugu sonucu dogurmustur [40].

Celep ve Mete, organizasyonel saglikli olma haliyle, egitici bagli olma durumu
arasinda bulunan baglantiy1 inceledikleri ¢aligma i¢inde, egitimcilerin hissi ve zorunlu
bagli olma cesitleriyle egitim kurumunun organizasyonel saglik durumu arasinda olumlu
baglant1 tespit ederken, devamli bagl olma ile anlamli baglant1 ortaya koyamamuislardir.
Egitimcilerin organizasyonel bagli olma durumu incelenen bu arastirma iginde
organizasyonel bagli olma durumunun organizasyonel vatandas olma hali ile olumlu,
meslek ile ilgili tiikenme durumu ile de olumsuz baglantili bulundugu neticesine

ulagmiglardir [41].

Kisaca ozetleyecek olursak bir orgiitiin stirekliliginin ve verimliliginin olabilmesi
i¢in kiginin orglite kars1 baglilik hissetmesi gerekmektedir. Giiclii baglilik ayn1 dogrultuda
giiglii verimlilik de getirecektir. Orgiitsel baglilik adina yapilan tiim tanimlamalarda bu

kavramlar tizerine durulmaktadir [51].
2.10.1. Davramssal Baghhk

Davraniglara bagli olma durumu olarak ifade edilen kavram kisilerin ge¢mis
zamandaki nedeniyle organizasyonda bulunma talebi ile baglantilidir. Davranislar ile ilgili
bagli olma durumu; kisinin uzun zaman organizasyonda bulunmasi neticesinde,
organizasyonun kendisi i¢inden daha fazlasi gergeklestirdigi tespit edilmis islevlere
baglanma durumu bi¢iminde tanim yapilmaktadir. Ayn1 zamanda davranislarla ilgili bagh
olma durumu, organizasyondan daha fazla kisinin hareketleri tarafli sekilde ilerlemektedir.
Kisi bu hareketi yaptiktan sonra, belli bagli etmen g¢esitleri sebebiyle hareketi devam
ettirmekte ve bir zaman sonrasinda devam ettirdigi bu harekete baglanma yapilmaktadir.
Zaman ilerledikce bahse konu harekete uyumlu ya da onun hakliligini ortaya koyan tutum
cesitlerinin gelisimini yapmakta, bu hareketin tekrar edilme ihtimalini yiiksek hale
gelmektedir [27].
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2.10.2. Tutumsal Baghhk

Tutumlarla ilgili bagli olma durumu, kisinin organizasyonla 6zdes hale gelmesiyle
baslangi¢ gosterip, kisisel ve organizasyonel amag tiirlerinin tiim hale ulasmasi durumu
olarak tanimlanabilir. Kisinin organizasyon ile arasinda bulunan baglantiya kars1 meydana
gelen tutum tiirleri, bireyin belli hareketler gostermesini veya bu hareketleri gostermeye
egilim gosterir bulunmasimi  gergeklestirmektedir [42]. Bahse konu hareketler
organizasyonu birakma veya birakmama, devam etmeme veya devam etme, organizasyon
faydasina ¢aba gosterme ya da gostermeme gibi davraniglardir. Tutumlarla ilgili bagl olma
durumu kisinin tespit edilmis bir organizasyonda ve o organizasyonun hedef, kiymet ve
amaglart ile kendi kiymet ve amag tiirlerini 6zdes hale getirip, bu hedefleri gergek hale
getirmek amaci ile organizasyonda iiye olmayi devam ettirmeyi talep etmesi halinde

meydana gelmektedir [43].
2.11. Orgiitsel Baghihgmm Onemi

Organizasyonel bagli olma durumu taraftar bulunanlar1 noktasinda her ¢esit orgiitiin
hedefi, farklilagan ¢aligma konusu ve i¢inde bulunulan kosullarda organizasyonel baglilik
durumunu meydana getirebilmektedir. Giiniimiizde Orgiit iklimini en ¢ok etkileyen
unsurlarin basinda duygusal faktorler gelmektedir. Organizasyonel bagli olma durumunun,
devam etmeme, calisma giicli, caligmada basar1 gosterme ve liderlik yapan ve calisan
baglantis1 gibi ¢ok nem verilir ¢alisma baglantili yapilar ile iligkisi arastirma yapildikc¢a
organizasyonlar agisindan ¢ok 6nem verilir bir husus bulundugu daha iyi anlagilmaktadir

[44].

Isgorenlerin bagli olma durumlari organizasyonel basar1 seviyesine ulasim
saglamada en hassas etkili oldugu izlenmektedir. Her organizasyon isgoérenlerinin
organizasyonel bagli olma durumlarinda artis saglamayr arzu etmektedir. Zira
organizasyonel bagli olma durumu, isgorenleri sorun ortaya ¢ikaran goérmeyip, sorun
¢Oziimii yapan bireyler durumuna doniistimlerini saglar. Organizasyonlar mutlu bulunmak
ya da devamliliklarini siirdiirmeyi arzu ediyorlarsa mutlak bir sekilde {iyesi durumunda

olanlarin baglilik durumlarini gergeklestirmelidir [45].
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2.12. Orgiitsel Baglihga Benzer Diger Kavramlar

Bu boliim i¢inde organizasyonel bagli olma durumu ile ayni nitelikler ortaya koyan
kavramlar irdenlenme yapilmaktadir. Zira bu kavram tiirleri ile organizasyonel bagli olma
durumu arasinda genellikle mana karisiklig1 olusmakta, dahasi biri digeri yerinde kullanimi1
yapilmaktadir. Bu kavram tiirlerinden belli baslilar1 meslek ile ilgili bagli olma, ¢alisma

arkadaglari ile olan bagli olma durumu, sadik olma ve itaat etmektir [46]. Buna gore;

— Mesleki Baglilik

— Is Arkadaslarma Baglilik
— Sadakat

— Itaat

— Calisma Arkadaslarina Baglilik
2.13. Orgiitsel Baghhig Etkileyen Unsurlar

Organizasyona sadakati meydana getiren faktorleri, hissi sadakat, siirekli sadakat
(stirekli olma talebi) ve zorunluluktan kaynaklanan sadakat olarak ii¢ farkli bi¢cimde
aciklamaktadir [54]. Bu durumla beraber, organizasyonel sadakati meydana getiren

faktorler agagida goriilecegi tizere ifade edilecektir [55].

— Duygusal Baglilik
— Devamli Baglilik
— Normatif Baghlik
— Kisisel Faktorler
—  Orgiitsel Faktorler

—  Orgiit Dis1 Faktorler [56].

Arastirmanin bu boliimii i¢inde organizasyonel sadakate etki yapan unsurlardan
organizasyon harici unsurlar olarak ifade edilen secenekli ¢alisma olanaklar1 ve

profesyonel olma incelenmistir.

Alternatif Is Imkéanlar1: Organizasyonel sadakat literatiiriinde, yeni ¢alisma imkan
elde etme imkanlarinin az bulunmasinin organizasyonel sadakati fazlalastirdigi hususunda

fikir beraberligi mevcuttur [47].
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Profesyonellik: Profesyonel olma meslek sadakati ile baglantili bir kavram tiirtidiir
ve kiginin isi ile 6zdes hale gelmesini, meslek ile ilgili kiymetlerin kabuliinii i¢sel hale

getirilmesini ag¢iklamaktadir [49].
2.14. Orgiitsel Baghlhigin Sonuclar
Orgiitsel bagliligin sonuglar1 asagida maddeler halinde gosterilmistir. Buna gore;

— Diisiik Orgiitsel Baglilik

— Il Orgiitsel Baglilik

—  Yiiksek Orgiitsel Baglilik

— Baglilik ve Performans

— Baglilik ve Devamsizlik

— Baglilik ve Ise Geg¢ Kalma

— Baglilik — Is giicii Devir Orami ve Isten Ayrilma Niyeti

2.15. Motivasyonun Orgiitsel Baghliga Etkisi Uzerine Yapilmis Calismalar

Calisanlarin orgiitsel baghilik tiirlerinin ve diizeyinin, orgiite ya da ise yonelik bir
takim olumlu/olumsuz tutum ve davraniglara yol agabildigini Synder & Spreitzer, Moon,
Kuruiiziim ve ark., ve Kas tarafindan yapilan arastirmalarda belirtmislerdir [69], [70], [71],
[72].

Ise iliskin memnuniyet ve giidiilenimlerin, is siireglerine katilimin, ise devam etme
gibi hususlarla pozitif iligkisi olan Orgiitsel baglligin, gorece diisiik olmasi halinde
calisanlarda isten ayrilma, verilen gorevleri ihmal etme, yabancilasma gibi olumsuz

sonuglara da yol agabildigini Yagci ifade etmistir [73].

Isgorenlerin performanslariyla maddi kazanimlari arasinda bir iliski oldugu
belirlenirken, her iki degiskenin bireyler acisindan umulan diizeyde olmasi, Orgiitsel
baglhilig1 giiglendirmekte ve sonucta Orglitsel etkinlik ve is doyumu yiikselttigini Moon
belirtmistir [70].
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Hizmet sektoriinde gergeklestirilen bir diger ¢alismada, igsel motivasyonun orgiitsel

bagliligin tiirii ve seviyesinde belirleyici oldugunu Kuruiiziim ve arkadaslar1 saptamislardir
[71].

Motivasyonun orgiitsel bagliliga olan etkisinin temel kuramsal varsayimi; mevcut
icsel motivasyon araglarinin, elde edilen orgiitsel kazanimlarin, bireysel beklentilere
uyumlu olacagia dair inanci pekistirmesi ve bu sonucun, bireyleri orgiitsel amag, karar,
politika ve uygulamalara yonelik katki saglamaya ve ¢aba gostermeye tesvik etmesi olarak

Agca ve Ertan agiklamiglardir [74].

I¢sel motivasyon araglarina iliskin ¢alisan algilamalarinin, duygusal baglilik {izerinde

olumlu bir etkisinin oldugunu Synder ve Spreitzer vurgulamiglardir [69].

Is motivasyonu ile drgiitsel baglilik arasindaki iliskinin diizeyini belirlemeye yonelik
bir arastirma gergeklestirilmistir. Calismada i¢sel ve dissal motivasyon faktorlerinin;
duygusal, devamlilik ve normatif baglilik ile pozitif bir iligkiye sahip oldugu saptanmis ve
en yiiksek iliskinin i¢sel motivasyon ile duygusal baglilik arasinda oldugu Kas tarafindan

yapilan ¢alismada da saptanmustir [72].
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3. GEREC VE YONTEMLER
3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu caligma: T.C. Saghk Bakanligi Erzincan Mengilicek Gazi Egitim ve Arastirma
Hastanesi hemsirelerinin motivasyonlarinin, 6rgiitsel bagliliklarina etkisini belirlemeye

yonelik kesitsel ve tanimlayici arastirma modelinde yapilmak iizere planlandi.

Sekil 3.1. Cahsma Modeli

Motivasyon
(Bagims1z) \ Demografik
degiskenler

]: (Moderator)

Orgiitsel Baglilik
(Bagimli)

Bu ¢alisma i¢in olusturulan bu modele gore kurulan hipotezler su sekildedir;

Temel hipotez: T.C. Saglik Bakanligi Erzincan Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma

Hastanesi hemgirelerinin motivasyonlarmmin, orgiitsel baghliklarina etkisi vardir.

H1: T.C. Saglik Bakanligi Erzincan Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi

hemsirelerinin motivasyonlari artarsa, orgiitsel bagliliklar1 da artmaktadir.

H2: T.C. Saglik Bakanlig1 Erzincan Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi

hemsirelerinin motivasyonlar1 azalirsa, orgiitsel bagliliklar1 da azalmaktadir.

Ayrica hipotezi giiglendirme adina hi, hy, hs...hss’ya kadar 46 adet alt hipotezde

mevcuttur.
3.2. Arastirmanin Bagimh ve Bagimsiz Degiskenleri

Calismanin bagimsiz degiskenini motivasyon olusturmaktadir. Calismanin bagiml
degiskenini orgiitsel bagliliklar1 olusturmaktadir. Moderator olarak hemsirelerin sosyo-

demografik bilgileri alinmustir.



3.3. Arastirmanin Etik Yonii

Caligmaya baslamadan 6nce T.C. Saglik Bakanlig1 Erzincan Mengiicek Gazi Egitim
ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi’nden ilgili izinler alinmistir. Hemsirelere anket,
anketin igerigi ve bu caligmanin amaci konusunda bilgilendirilme yapildiktan sonra

aragtirmaci tarafindan hemsirelere yiiz yiize goriisme yontemi ile uygulanmistir.
3.4. Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu calisma, T.C. Saglik Bakanligi Erzincan Mengilicek Gazi Egitim ve Arastirma
Hastanesi hemsirelerinde yapildigindan, ¢alismanin sonuglart  tilke genelindeki
hemsirelerin motivasyonlarinin oOrgiitsel baghiliklarina etkisi hakkindaki diisiince ve

goriiglerini yansitmamaktadir.
3.5. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmada evren T.C. Saglik Bakanlhigi Erzincan Mengiicek Gazi Egitim ve
Arastirma Hastanesi hemsireleri olugturmaktadir. 2017 -2018 doneminde toplam hemsire

sayis1 218 olarak belirlenmis olup, evrenin tiimii 6rneklem olarak alinmustir.
3.6. Veri Toplama Yontemi ve Kullamlan Veri Seti

Calismanin verileri, literatiir taramast yapildiktan sonra arastirmaci tarafindan
olusturulan (Ek 1), ilk boliimde sosyo-demografik (Yas, medeni durum, 6grenim durumu,
cocuk sayisi, ka¢ yildir hemsire olarak calistiklari, ka¢ yildir bu kurumda calistiklari, hig
yonetici olarak calisip ¢alismadiklari, aylik maas, hangi ¢alisma diizenine gore ¢alistiklari,
bir ay igerisinde genellikle kag gece galistiklari, meslegini severek mi sectikleri, su an da
mesleklerini sevip sevmedikleri, su anda ¢alismakta oldugu kurumu segme nedeni, su anda
calistig1 serviste ¢aligmasini kimin istedigi, bulundugu kurumda ¢alismaktan memnun olup
olmadiklari, meslek hayati boyunca hi¢ meslegi birakmay: diisiiniip diisinmedigi, halen
meslegi birakmay1 diisiiniip diisiinmedigi, kurumun ¢alisma kosullarinin (fiziksel ve sosyal
olanaklar1) uygun ve yeterli olup olmadigi, kurumun (Bagli oldugu yasa/yonetmelik)
sundugu ozIlik haklarinin (hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli olup

olmadigi, servis icindeki hemsire arkadaslarindan memnun olup olmadiklari, servis
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icindeki diger ekip ftyeleri ile doktor diyetisyen vs.) calismaktan memnun olup
olmadiklari, emeklilik firsatt olsa hemen emekli olmak isteyip istemedikleri, galistig
kurumda isten atilma korkusu yasayip yasamadiklari) bilgilerin toplanmasi yonli toplam
23 degiskeni ihtiva eden bilgilendirme formati ve ikinci boliimde hemsirelerin
motivasyonlarint belirlemeye yonelik toplam 30 soru igeren, ii¢lincii bdliimde orgiitsel
baglilig1 belirlemeye yonelik 18 soru olmak iizere toplam 71 soru igeren ve besli Likert
(Tamamen Katilmiyorum=1, Katilmiyorum=2, Kararsizim=3, Katiliyorum=4 ve Tamamen

Katiliyorum=5), dl¢egine gore hazirlanmis soru seti kullanilmistir.
3.7. Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi

Toplanan datalar SPSS 23.0 programi igerigine aktarilarak tiim degiskenlerin
katilimcilar tarafindan ayni diizeyde algilanip algilanmadigini belirmek icin bagimsiz
orneklem T- testi ve ANOVA, degiskenlerin arasinda bulunan baglantilar1 belirlenmesi
icin korelasyon, motivasyonun orgiitsel bagliliga etkisini 6lgmek i¢in regresyon analizleri
kullanilmistir. Sonuglar ortalama, standart sapma, min-max, siklik ve yiizde olarak ifade

edilerek p< 0.05 degeri istatistiksel olarak anlamli olarak kabul edilmistir.
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4 BULGULAR

4.1. Arastirmaya Katilanlar ile Tlgili Sosyo-Demografik Bulgular

Bu boliimde hemsirelerin demografik 6zellikleri ve hemsirelerin motivasyonlarinin

orgiitsel bagliliklarina ait bilgi ve goriisleri hakkinda elde edilen veriler tablolar halinde

sunulmustur.

Tablo 1’de hemsirelerin yas durumlarina gore dagilimlar verilmistir.

Tablo 1. Hemsirelerin yas durumlarina gore dagilimi

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
18-25 39 17.9
26-35 90 41.3
Yas 36-45 67 30.7
45 ve lizeri 22 10.1
Toplam 218 100.0

Tablo 2’de hemsirelerin medeni durumlarina gore dagilimlar: verilmistir.

Tablo 2. Hemsirelerin medeni durumlarina gore dagilimi

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Evli 141 64.7
. Bekar 64 29.4
Medeni durumu Dul/ Bosanmig 13 6.0
Toplam 218 100.0

Tablo 3’de hemsirelerin 6grenim durumlarina gére dagilimlari verilmistir.

Tablo 3. Hemsirelerin 6grenim durumlarina gore dagilinm

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
SML 19 8.7
(")grenim durumu On lisans 66 303
Lisansiistii 133 61.0
Toplam 218 100.0

Tablo 4’de hemsirelerin ¢ocuk durumlarina gore dagilimlart verilmistir.

Tablo 4. Hemsirelerin ¢cocuk durumlarina gore dagilim

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Cocuksuz 82 37.6
1-2 110 50.5
Cocuk durumu 3-4 22 10.1
5-6 3 1.4
7 ve lizeri 1 5
Toplam 218 100.0




Tablo 5’de hemsire olarak ¢alisilan siirelere gore dagilimlar verilmistir.

Tablo 5. Hemgsire olarak ¢alistiklar siirelere gore dagihim

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
1-5 74 33.9
6-10 65 29.8
Hemsire olarak ¢cahstig siire ié;g 22 19368
21 ve tizeri 28 12.8
Toplam 218 100.0

Tablo 6’da hemsirelerin kurumda calistiklar siirelere gore dagilimlari verilmistir.

Tablo 6. Kurumda ¢alistiklar siirelere gore dagilim

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
1-5 119 54.6
6-10 61 28.0
.. 11-15 18 8.3
Kurumda calistiklari siire 16-20 10 16
21 ve uzeri 10 4.6
Toplam 218 100.0

Tablo 7°de hemsirelerin yonetici olarak c¢alisma durumlarina gore dagilimlar

verilmistir.

Tablo 7. Yonetici olarak ¢alisma durumlarina gore dagilim

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
1-5 21 9.6
6-10 13 59
v e 11-15 3 1.4
Yonetici olarak calisma 14 ve tizeni 5 9
durumu Yonetici olarak
° 179 82.1
caligmadi
Toplam 218 100.0

Tablo 8’de hemsirelerin aylik maaslarina durumlarina gore dagilimlari verilmistir.

Tablo 8. Hemsirelerin aylik maaslarina gore dagihm

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
3000-3500 168 771
Ayhk maas durumu 3500-4500 41 18.8
4500-5500 9 41
Toplam 218 100.0
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Tablo 9’da hemsirelerin ¢alisma diizenlerine gore dagilimlart verilmistir.

Tablo 9. Hemsirelerin ¢calisma diizenlerine gore dagilin

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Vardiya usulii (kag vardiya) 28 12.8
Nobet usulii 133 61.0
Calisma diizeni Yalnizca gilindiiz mesaisi 38 17.4
Diger 19 8.7
Toplam 218 100.0

Tablo 10°da hemsirelerin bir ay icerisinde ¢alistiklar1 gece sayisina gore dagilimlar

verilmigtir.

Tablo 10. Hemsirelerin bir ay igerisinde calistiklar1 gece sayisina gore dagilim

Sikhik (N=218) | Yiizde(%)
Gece ¢aligmasi yok 50 22.9
1-3 giin 38 17.4
f;;l:ly(ié?;:;inde cahistiklar1 gece ?_iogl;jln gi ggj
11-15 giin 13 6.0
16 giin ve iizeri 2 9
Toplam 218 100.0

Tablo 11°de hemsirelerin mesleklerini severek segme durumlarina gore dagilimlar

verilmistir.

Tablo 11. Hemsirelerin mesleklerini severek secme durumlarina gore dagilhim

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Evet 182 83.5
Meslegini severek secme durumu Hayir 36 16.5
Toplam 218 100.0

Tablo 12’de hemsirelerin mesleklerini su an sevme durumlarina gore dagilimlar

verilmistir.

Tablo 12. Hemsirelerin su an mesleklerini sevme durumlarina gore dagilinm

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Evet 150 68.8
Su an meslegini sevine durumu Hayir 68 31.2
Toplam 218 100.0
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Tablo 13’de hemsirelerin su anda ¢alismakta oldugu kurumu se¢gme nedenlerine gore

dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 13. Hemsirelerin su anda ¢alismakta oldugu kurumu se¢cme nedenlerine gore dagilim

Siklik (N=218) | Yiizde(%)
Yapmak istediklerime firsat tanimasi 11 5.0
Su anda Gelisme ve ilerleme imkanlari saglamasi 18 8.3
calismakta | Inanglarima ve degerlerimi savunmasi 7 3.2
oldugu Ucretlerin iyi olmast 13 6.0
kurumu Atama ile gelme 141 64.7
se¢me nedeni | Diger 28 12.8
Toplam 218 100.0

Tablo 14’de hemsirelerin su anda calistiklar1 serviste calismayi isteyenlere gore

dagilimlari verilmistir.

Tablo 14. Hemsirelerin su anda ¢alistiklar: serviste calismalarini isteyenlere gore dagilim

Sikhik (N=218) | Yiizde(%)
Kendim 66 30.3
Su anda cahstiklar | Hemsirelik hizmetleri yonetimi 110 50.5
serviste  calismalarim | Bashekim 26 11.9
isteyenler Klinik sefi veya diger hekimler 12 5.5
Diger 4 1.8
Toplam 218 100.0

Tablo 15°de hemsirelerin bulunduklar1 kurumda c¢aligmaktan memnun olma

durumlarina gore dagilimlari verilmistir.

Tablo 15. Hemsirelerin bulunduklar: kurumda ¢calismaktan memnun olma durumlarina gore dagilimi

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Evet 141 64.7
Bulunduklar: kurumda calismaktan
Hayir 77 35.3
memnun olma durumu
Toplam 218 100.0

Tablo 16’da hemsirelerin meslek hayatlar1 boyunca meslegi birakmayi diisiinme

durumlarina gore dagilimlar verilmistir.

Tablo 16. Hemsirelerin meslek hayatlar1 boyunca meslegi birakmayr diisiinme durumlarina gore

dagihm
Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Meslek havatlart b lesi Evet 115 52.8
esle aya" a"rl oyunca meslegi Hayir 103 472
birakmayi diisiinme durumu
Toplam 218 100.0
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Tablo 17’de hemsirelerin halen meslegi birakmayi diisiinme durumlarina gore

dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 17. Hemsirelerin halen meslegi birakmay diisiinme durumlarina gore dagilin

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
<. - Evet 168 77.1
gj:ﬁ?n llIJIeSlegl birakmayi diisiinme Hayir 50 279
Toplam 218 100.0

Tablo 18’de kurumun ¢alisma kosullarinin (fiziksel ve sosyal olanaklari) uygun ve

yeterli olma durumlarina gore dagilimlart verilmistir.

Tablo 18. Kurumun c¢ahsma kosullarimin (fiziksel ve sosyal olanaklari) uygun ve yeterli olma

durumlarina gore dagihm

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Kurumun ¢alisma kosullarinin (fiziksel ve | Evet 80 36.7
sosyal olanaklari) uygun ve yeterli olma Hayir 138 63.3
durumu Toplam 218 100.0

Tablo 19°da kurumun (Bagli oldugunuz yasa / yonetmelik) sundugu 6zliikk haklarinin
(hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli olma durumlarina gore dagilimlari

verilmistir.

Tablo 19. Kurumun ( Bagh oldugunuz yasa/yonetmelik) sundugu 6zliik haklarimin (hastalik analik ve

senelik izin kres lojman vs.) yeterli olma durumlarina gore dagilim

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Kurumun (Bagh oldugunuz | Evet 99 42.7
yasa/yonetmelik) sundugu ézliik haklarimin | Hayir 125 57.3
(hastalik analik ve senelik izin kres lojman | Toplam 218 100.0
vs.) yeterli olma durumu '

Tablo 20’de hemsirelerin servis i¢indeki hemsire arkadaslarindan memnun olma

durumlarina gore dagilimlari verilmistir.

Tablo 20. Hemsirelerin servis icindeki hemsire arkadaslarindan memnun olma durumlarina gore

dagilim
Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Evet 154 70.6
Hemsirelerin  servis icindeki hemsire | Hayir 25 11.5
arkadaslarindan memnun olma durumu Bazen 39 17.9
Toplam 218 100.0
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Tablo 21’de hemsirelerin servis igindeki diger ekip tiyeleri ile (doktor diyetisyen vs.)
caligmaktan memnun olma durumlarma gore dagilimlart verilmistir.

Tablo 21. Hemsirelerin servis icindeki diger ekip iiyeleri ile (doktor diyetisyen vs.) calismaktan
memnun olma durumlarma gore dagilimi

Siklik (N=218) Yiizde(%)
Evet 135 61.9
Hemsirelerin servis icindeki diger ekip Havir 31 14.2
iiyeleri ile (doktor diyetisyen vs.) Ba;,en 55 23'9
calismaktan memnun olma durumu -
Toplam 218 100.0

Tablo 22°de hemsirelerin emeklilik firsatlart olsa hemen emekli olmay: isteme

durumlarina gore dagilimlari verilmistir.

Tablo 22. Hemsirelerin emeklilik firsatlari olsa hemen emekli olmay isteme durumlarina gore dagilhim

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Hemsirelerin  emeklilik firsatlar1  olsa Evet 157 62.8
hemen emekli olmay1 isteme durumu Hay1r 81 37.2
Bazen 218 100.0

Tablo 23’de hemsirelerin ¢alistiklart kurumda isten atilma korkusu yasama

durumlarina gore dagilimlar: verilmistir.

Tablo 23. Hemsirelerin calhistiklar1 kurumda isten atilma korkusu yasama durumlarina gore dagilim

Sikhik (N=218) Yiizde(%)
Evet 13 6.0
Hemsirelerin cahstiklar1 kurumda isten | Hayir 179 82.1
atilma korkusu yasama durumu Bazen 26 11.9
Toplam 218 100.0

4.2. Temel Boyutlar i¢in Giivenirlik Analizi Sonug¢lar:

Incelemede kullanimi gergeklestirilen anketin sorulari agisindan giivenilir olma testi
gerceklestirilmistir. Anketin soru tiirlerinin gilivenilir olmast Cronbach’s Alpha testi
yapilmistir. Cronbach’s Alfa katsayis1 degerlendirilmesinde 6l¢ii; 0.00<a<0.40 oldugunda
Olcegin gilivenilir olmadigi, 0.40< o <0.60 oldugunda diisiik seviyede gilivenilirlikte oldugu,
0.60< a <0.80 oldugu anda ise dl¢egin olduk¢a giivenilir bulundugu, 0.80< o <1.00 ise
6l¢egin yiiksek seviyede giivenir oldugudur.

4.2.1. Motivasyon Olcegi Giivenilirlik Analizi

Tablo 24’de motivasyon 6l¢egi giivenilirlik analizi verilmistir.
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Tablo 24. Motivasyon ol¢egi giivenilirlik analizi

Cronbach’s Alpha

Bilesen Sayisi

8

30

4.2.2. Motivasyon Olgegi Alt Boyutlar Giivenilirlik Analizi

Tablo 25’de motivasyon 6l¢egi alt boyutlari giivenilirlik analizi verilmistir.

Tablo 25. Motivasyon ol¢egi alt boyutlar giivenilirlik analizi

Motivasyon Olcegi Alt Boyutlar: Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
Icgiidiisel siirec 0.7 6
Aracsal 0.6 6
ID1ssal benlik kavrami 0.8 6
i¢sel benlik kavrami 0.8 6
Hedef i¢sellestirme 0.7 6

Tablo 26’da motivasyon 6l¢egine iliskin madde toplam analizleri verilmistir.

Tablo 26. Motivasyon ol¢egine iliskin madde toplam analizleri

Diizeltilmis Madde-Toplam Madde Silindiginde
Korelasyonu Cronbach's Alpha degeri

Sadece eglenceli seyleri yapmaktan 02 08
hoslanirim ) )
Cahstigim yerde yaptigim isten 0.2 0.8
hoslanmazsam ayrilirnm ) )
Daha eglenceli baska bir sey yapabilmek i¢in 03 08
sik sik elimdeKi isi ertelerim ) )
Is seg:.iminde genellikle en eglenceli goriinen isi 04 08
secerim

Zamanmm birlikte gecirmeyi sectigim Kkisi 04 08
birlikte olmaktan en ¢ok keyif aldigim Kisidir ) )
iki is arasinda tercih yapildiginda en 6nemli 0.4 08
kriter hangisinin daha eglenceli oldugudur ) )
is esnasinda ne kadar gayret sarf edecegimi is 0.2 0.8
gereksinimleri belirler
Bir giinliik iicret icin bir giinliik is 0.4 0.8
Gosterecegim gayretin bana yiiksek iicret 0.3 0.8
olarak donecegini bilirsem daha fazla
calisabilirim
is seciminde genellikle en fazla iicret 6denen isi 0.3 0.8
secerim
iste haftanin en sevdigim giinii iicret 6deme 0.3 0.8
giiniidiir
insanlar daha iyi is firsatlar icin gozlerini ve 0.5 0.8
kulaklarimi daima acik tutmahdirlar
Benim i¢in davramiglarim diger insanlarin 0.3 0.8
onaylamasi 6nemlidir
Kararlarim sik sik diger insanlarin ne 0.3 0.8
diisiinece@ine dayanak alirnm
Eger bir projenin sonunda halkin takdiri var 0.4 0.8
ise o projede daha fazla ¢alisirim
is secerken basarilarimla taninmam 0.5 0.8
saglayacak olan isi tercih ederim
Cok arkadasi olanlar hayatlarim dolu dolu 0.4 0.8

asarlar
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Tablo 27°de motivasyon dlgegine iliskin madde toplam analizleri verilmistir.

Tablo 27. Motivasyon o6l¢cegine iliskin madde toplam analizleri (Devam)

Diizeltilmis Madde-Toplam
Korelasyonu

Madde Silindiginde
Cronbach's Alpha degeri

Cabamin kurumdaki en etkili Kisilerce
goriilecegini bilirsem var giiciimle
calisirim

0.5

0.8

Aldigim Kkaralar kendim icin koydugum
yiiksek standartlar1 yansitir

0.4

0.8

Yetenek ve becerilerimi kullanmama izin
verecek bir sirkette ¢calismak benim icin
onemlidir

0.6

0.8

Kisisel davranms standartlarimla
tutarhlik  gosteren kararlar almaya
calisirim

0.4

0.8

Kendi kendini motive edebilen bir insan
oldugumu diigiiniiyorum

0.4

0.8

Bana Kkisisel basar1 duygusu veren seyleri
yapmaktan hoslanirim

0.4

0.8

Benim beceri ve degerlerimin kurum
basarisim etkiledigini bilmeye gereksinim
duyarim

0.3

0.8

Misyonunu onaylamadigim bir kurumda
calismam

0.3

0.8

Kurumun hedefine ulagsmasinda siki
calisacaksam once bir nedene inanmam
gerekir

0.5

0.8

Bu nedene inanmiyorsam ¢ok ¢alismam

0.5

0.8

Calisacagim kurumu secerken inan¢ ve
degerlerimi savunani ararim

0.5

0.8

Cok calismam icin bir organizasyonun
misyonunu benim degerlerimle uyumlu
olmasi gerekir

0.5

0.8

Eger bir kurum onayladigim hedefler
dogrultusunda cahlisiyorsa béyle Dbir
kurumun basarisindaki payimin 6n plana
cikip cikmamasi 6nemli degildir

0.0

0.8

4.2.3. Motivasyon Olgegi Faktor Analizi

Tablo 28’de motivasyon 6l¢egine iligskin 6rneklem uygunlugu verilmistir.

Tablo 28. Motivasyon o6l¢cegi 6rneklem uygunlugu

KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-OIlKkin degeri 0.8

Bartlett Degeri Ki-kare 2985.6
df 435
Sig. 0.0

Sekil 4.2’de motivasyon dlgegine iligskin grafik verilmistir.
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Sekil 4.2. Motivasyon dlcegi grafigi

5
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Bilesen numarasi

Tablo 29°d motivasyon 6lgegine iliskin faktor matrisi verilmistir.

Tablo 29. Motivasyon olcegi faktor matrisi

Aciklanan Toplam Varyans

Kare Yiiklerin Ekstraksiyon

ilk Ozdegerler Toplamlar1 Kare Yiiklerin Dénme Toplamlari
Varyansin Varyansin Varyansin
Bilesen Toplam | Yiizdesi | Kiimiilatif % | Toplam | Yiizdesi | Kiimiilatif % | Toplam | Yiizdesi | Kiimiilatif %
1 7.2 24.2 24.2 7.2 24.2 24.2 5.1 17.3 17.3
2 3.6 12.1 36.3 3.6 12.1 36.3 3.6 12.0 29.3
3 2.6 8.6 45.0 2.6 8.6 45.0 35 11.9 41.3
4 1.8 6.0 51.0 1.8 6.0 51.0 2.2 7.5 48.8
5 1.3 4.6 55.7 1.3 4.6 55.7 2.0 6.8 55.7
6 1.3 4.4 60.1
7 1.1 3.6 63.8
8 1.0 3.4 67.2
9 0.8 2.8 70.0
10 0.8 2.6 72.7
11 0.7 2.4 75.1
12 0.6 2.3 775
13 0.6 2.1 79.6
14 0.6 2.0 81.6
15 0.5 1.9 83.6
16 0.5 1.7 85.3
17 0.4 1.6 86.9
18 0.4 14 88.3
19 0.4 1.4 89.8
20 0.3 1.3 91.1
21 0.3 1.2 92.4
22 0.3 1.1 93.5
23 0.3 1.0 94.6
24 0.2 0.9 95.6
25 0.2 0.8 96.5
26 0.2 0.8 97.3
27 0.2 0.7 98.1
28 0.1 0.6 98.7
29 0.1 0.6 99.4
30 0.1 0.5 100.0

Ekstraksiyon Yontemi: Temel Bilesen Analizi.
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4.2.4. Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Giivenilirlik Analizi

Tablo 30°da orgiitsel baglilik 6lgegine iliskin giivenilirlik analizi verilmistir.

Tablo 30. Orgiitsel baghlik él¢egi giivenilirlik analizi

Cronbach’s Alpha

Bilesen sayisi

0.9

18

4.2.5. Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Alt Boyutlar1 Giivenilirlik Analizi

Tablo 31’de orgiitsel baglilik 6lgegine iligkin giivenilirlik analizi verilmistir.

Tablo 31. Orgiitsel baghhk 6l¢egi alt boyutlar: giivenilirlik analizi

Orgiitsel Baghlik Olcegi Alt Boyutlar Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
Duygusal baghhk 0.7 6
Devam baghhg 0.8 6
Normatif baghhik 0.7 6

Tablo 32’de orgiitsel baglilik dlgegine iliskin madde toplam analizleri verilmistir.

Tablo 32. Orgiitsel baghhk 6lcegine iliskin madde toplam analizleri

Diizeltilmis Madde-Toplam | Madde Silindiginde
Korelasyonu Cronbach's Alpha
degeri
Kariyerimin geri kalan bolimiinii bu kurumda gegirirsem ¢ok 0.7 08
mutlu olurum ) )
Bul_kurumum sorunlar1 bana gergekten kendi sorunlarimmis gibi 06 08
gelir
Kurumuma gii¢lii bir aidiyet duygusu hissediyorum 0.7 0.8
Kendimi bu kuruma duygusal olarak baglanmig hissediyorum 0.7 0.8
Kurumumda kendimi ailenin bir pargasi olarak hissediyorum 0.6 0.8
Bu kurum benim i¢in biiyiik anlam tagir 0.7 0.8
Su anda kurumumda c¢aligmak benim i¢in bir istek oldugu kadar
. 0.3 0.9
ayn1 zamanda bir zorunluluktur
Su anda bu kurumdan ayrilsam hayatim 6nemli 6l¢iide altiist olur 0.5 0.9
Su anda bu kurumdan ayrilsam hayatim 6nemli dl¢iide altiist olur 0.4 0.9
Su anda bu kurumdan ayrilamayacak kadar az segenegim 0.2 0.9
oldugunu diigiiniiyorum ) )
Eger bu kuruma kendimden bu kadar sey katmamis olsaydim
- P 0.4 0.9
baska bir yerde caligmay1 diisiinebilirdim
Bu kurumdan ayrilamamamin nedenlerinden biri de mevcut 01 0.9
alternatiflerin azligidir ) )
Su andaki igverenimle ¢alismaya devam etmek igin higbir
e i s 0.3 0.9
yiikiimliiliik hissediyorum
Benim yararima bile olsa su anda bu kurumdan ayrilmanin dogru 06 08
olacagimi diislinmiilyorum ) )
Su an kurumumdan ayrilsam kendimi suglu hissederim 0.6 0.8
Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor 0.7 0.8
Kurumumdaki insanlara olan yiikiimliilik hissimden dolayr bu 06 08
kurumdan ayrilmam ) )
Kurumuma ¢ok sey bor¢lu oldugumu diisiiniiyorum 0.7 0.8
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4.2.6. Orgiitsel Baghlik Olcegi Faktor Analizi

Tablo 33’de orgiitsel baglilik 6lgegine iliskin 6rneklem uygunlugu verilmistir.

Tablo 33. Orgiitsel baghlik 6l¢egi 6rneklem uygunlugu

KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0.8

Bartlett Degeri Ki-kare 2685.4
df 153
Sig. 0.0

Sekil 4.3’de orgiitsel baglilik 6lgegine iliskin grafik verilmistir.

Ozdeger

Sekil 4.3. Orgiitsel baghihk dlcegi grafik

=

2+

T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 3 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Bilesen Numarasi
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Tablo 34’°de orgiitsel baglilik 6lgegine iliskin faktor matrisi verilmistir.

Tablo 34. Orgiitsel baghlik 6lgegi faktor matrisi

Aciklanan Toplam Varyans

ilk Ozdegerler Kare Yiiklerin Ekstraksiyon Toplamlar: Kare Yiiklerin Donme Toplamlari
Varyansin Varyansin Varyansin
Bilesen Toplam Yiizdesi Kiimiilatif % | Toplam Yiizdesi Kiimiilatif % | Toplam Yiizdesi Kiimiilatif %
1 75.7 42.1 42.1 7.5 42.1 42.1 4.7 26.2 26.2
2 24.6 13.6 55.8 2.4 13.6 55.8 4.1 23.2 49.5
3 16.2 9.0 64.8 1.6 9.0 64.8 2.7 15.2 64.8
4 115 6.4 71.2
5 0.9 5.2 76.4
6 0.7 4.0 80.5
7 0.5 2.7 83.2
8 0.4 2.3 85.6
9 0.4 2.3 88.0
10 0.3 2.1 90.1
11 0.3 1.8 91.9
12 0.3 1.6 93.6
13 0.2 1.6 95.2
14 0.2 1.2 96.5
15 0.2 1.2 97.7
16 0.1 0.8 98.6
17 0.1 0.6 99.3
18 0.1 0.6 100.0

4.3. Motivasyon Olgegi ve Orgiitsel Baghhk Olcegi Korelasyon Analizleri

Bu boliimde calismada kullanilan Olgeklerin ortalama ve standart sapmalar ile

beraber korelasyon analizleri de sunulmustur.

Tablo 35’de 6lgeklerin boyut ortalama ve standart sapmalar1 verilmistir.

Tablo 35. Ol¢eklerin boyut ortalama ve standart sapmalar

. Ortalama Standart sapma

Motivasyon 3.2 0.5
- lcgiidiisel siire¢ 2.8 0.7
— Aragsal 3.0 0.7
—  Dagsal benlik kavram 3.0 0.8
—  Igsel benlik kavrami 3.8 0.7
—  Hedef icsellestirme 3.3 0.7

Orgiitsel baghhk 2.8 0.7
- Duygusal baghhk 2.8 0.8
—  Devam baghhg 2.7 0.8
- Normatif baghhk 2.8 0.7
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Tablo 36’da motivasyon ve orgiitsel baglilik arasindaki korelasyon verilmistir.

Tablo 36. Motivasyon ve orgiitsel baghlik arasindaki korelasyon

Korelasyon
Bagimhlik profili indeksi Bes faktor kisilik envanteri
Motivasyon r 1 0.3™
p 0.0
Orgiitsel baghhk r 0.3" 1
p 0.0

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-uglu).

Tablo 37’de motivasyon ve oOrgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasindaki korelasyon

verilmistir.

Tablo 37. Motivasyon ve orgiitsel baghlik alt boyutlar1 arasindaki korelasyon

Korelasyon
— = ~ :Ej
2 = = '_; =t — = § =~ e El) E !El)
E < &5 88 TH Z8& oz 25
op— — On
A = .2
Icgiidiisel siireg r 1
p
Aragsal r 0.5™ 1
p | 00
Dissal benlik kavrami r 0.2 0.3" 1
p 0.0 0.0
Icsel benlik kavrami r 0.2™ 0.2" 0.3" 1
p | 00 0.0 0.0
Hedef igsellestirme r 0.2 0.3" 0.3™ 0.5™ 1
p 0.0 0.0 0.0 0.0
Duygusal baglilik r 0.0 0.1 0.3" 0.1 0.4™ 1
p 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Devam bagliligi r 0.0 0.1" 0.4™ 0.1 0.3" 0.8™ 1
p 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
Normatif baglilig r 0.0 0.0 0.2™ 0.0 0.3" 0.6™ 0.6™ 1
p 0.4 0.1 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0
** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-uglu).
*, Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-uglu).

4.4. Motivasyon Olcegi ve Orgiitsel Baghlik Ol¢egi T Testi ve Varyans Analizi
Ankete katilan Erzincan Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi’'nde
calismakta olan 218 hemsirenin Sosyo-demografik bilgileri ile motivasyon 0Olcegi ve

orgiitsel baglilig1 dlgegi t-testi ve varyans analizi bu kisimda yer verilmistir.

Tablo 38’de hemsirelerin yaslar1 ve motivasyon 6lgegi ile orgiitsel baglilik dlgegi
tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.
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Tablo 38. Arastirmaya katilan hemsirelerin yaslar1 ve motivasyon olgegi ile orgiitsel baghhk olcegi
tammlayici istatistik tablosu

Olgekler Yas N x ss Min. Max. F p
18-25 39 3.2 0.6 1 4
Motivasyon 26-35 90 81 0.4 2 A 0.5 0.6
36-45 67 3.2 0.6 1 5
45 ve tizeri 22 3.3 0.4 2 4
18-25 39 2.9 0.7 1 5
Orgiitsel 26-35 90 2.6 0.7 1 4 29 0.08
baghiik 36-45 67 | 29 | 06 1 5
45 ve lzeri 22 2.9 0.5 1 3

Tablo 39’da hemsirelerin medeni durumlar1 ve motivasyon Olg¢egi ile Orgiitsel
baglilik 6l¢egi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 39. Arastirmaya katilan hemsirelerin medeni durumlar1 ve motivasyon olcegi ile orgiitsel
baghlik 6l¢egi tanimlayici istatistik tablosu

Olcekler Medeni durum N x SS Min. Max. F p
Evli 141 3.2 0.5 1 5

Motivasyon | Bekar 64 | 31 | 05 1 4 01 | 08
Dul/ Bosanmig 13 3.2 0.5 2 4

Orgiitsel Evli 141 2.7 0.7 1 5

baghhk Bekar 64 | 29 | 07 1 5 10 | 03
Dul/ Bosanmis 13 2.8 0.8 1 3

Tablo 40°da hemsirelerin egitim durumlari ve motivasyon 6lcegi ile orgiitsel baglilik

6l¢egi tanimlayicr istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 40. Arastirmaya katilan hemsirelerin egitim durumlari ve motivasyon élcegi ile orgiitsel baghlik
olcegi tamumlayici istatistik tablosu

Olgekler Egitim N x ss Min. | Max. F P
SML 19 | 32 | 04 2 4

Motivasyon On lisans 66 3.2 0.5 1 4 0.3 0.7
Lisanstuistii 133 3.1 0.5 1 5

Orgiitsel §M|_ 19 | 30 0.5 2 4

baghhk On lisans 66 | 28 | 07 1 4 08 | 04
Lisansiistii 133 2.8 0.7 1 5

Tablo 41°de hemsirelerin ¢ocuk durumlar1 ve motivasyon 6lgegi ile orgiitsel baglilik

Olcegi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.
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Tablo 41. Arastirmaya katilan hemsirelerin ¢ocuk durumlari ve motivasyon olgegi ile orgiitsel baghhk
olcegi tammmlayici istatistik tablosu

Olgekler Cocuk N x ss Min. Max. F p
Cocuksuz 82 3.1 0.5 1 4
1-2 110 3.2 0.5 1 5
Motivasyon 3-4 22 3.2 0.4 2 4 0.4 0.7
5-6 3 3.2 0.4 2 3
7 ve lizeri 1 3.1 0.0 3 3
Cocuksuz 82 2.8 0.7 1 5
Orgiitsel 1-2 110 2.8 0.7 1 5 03 08
baghhk 3-4 22 2.7 0.7 1 3 . :
5-6 3 2.9 0.5 2 3
7 ve lizeri 1 3.3 0.0 3 3

Tablo 42°de hemsirelerin hemsire olarak calistiklar siire ve motivasyon olgegi ile

orgiitsel baglilik 6l¢egi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 42. Arastirmaya katilanlarin hemsire olarak ¢alistiklar: siire ve motivasyon olcegi ile orgiitsel
baghhik 6l¢cegi tanmimlayici istatistik tablosu

Olcekler Hemsire N x ss Min Max F p Fark
nlarale
1-5 74 3.2 0.5 1 4
6-10 65 3.1 0.4 2 5
Motivasyon | 11-15 30 31 06 1 4 0.4 0.7
16-20 21 3.3 0.5 1 4
21 ve uzeri 28 3.2 0.4 2 4
1-5 74 2.9 0.8 1 5
T 6-10 65 2.6 0.7 1 5
Orgiitsel o5 0.0 1-2,
baghlik 11-15 30 2.8 0.5 1 4 . . 3-4
16-20 21 3.1 0.5 1 4
21 ve tizeri 28 2.9 0.7 1 4
*p<0.0
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Tablo 43’de hemsirelerin bu kurumda ¢aligtiklar1 siire ve motivasyon Olgegi ile

orgiitsel baglilik 6lgegi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 43. Arastirmaya katilanlarin bu kurumda c¢ahstiklar1 siire ve motivasyon olcegi ile orgiitsel
baghlik 6l¢cegi tanimlayici istatistik tablosu

Olgekler Bu kurumda N x ss Min Max. F p
cahistiklari siire
1-5 119 3.1 0.5 1 4
6-10 61 3.2 0.4 2 5

Motivasyon 11-15 18 3.2 05 2 4 2.2 0.06
16-20 10 35 0.3 2 4
21 ve tizeri 10 3.2 0.3 2 3
1-5 119 2.7 0.7 1 5

6 l 6-10 61 2.8 0.7 1 5

rgiitse

baghlik 11-15 18 | 28 0.5 1 3 0.9 04
16-20 10 3.0 0.6 2 3
21 ve tizeri 10 3.1 0.6 il 4

Tablo 44’de hemsirelerin yonetici olarak ¢alisma durumu ve motivasyon Olgegi ile

orgiitsel baglilik 6l¢egi tanimlayicr istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 44. Arastirmaya katilanlarin yonetici olarak calisma durumu ve motivasyon olcegi ile orgiitsel
baghlik 6lcegi tammmlayici istatistik tablosu

Olcekler Yonetici olarak calisma N X ss | Min. | Max. F p
Yonetici olarak ¢alismadi 179 | 3.2 | 05 1 4
0-3 21 | 31 | 07 1 5
Motivasyon 4-6 9133|083 2 3 04 | 0.8
7-9 33 ] 05 2 4
10-13 3.0 ] 0.2 2 3
14 ve lizeri 35| 04 3 3
Yonetici olarak ¢aligsmadi 179 | 28 | 0.7 1 5
0-3 21 | 25 | 1.0 1 5
l(')'):gglililtj(el 4-6 92806 | 2 4 12 | 02
7-9 4 1 31| 07 2 3
10-13 313100 3 3
14 ve tizeri 2| 35| 00 3 3
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Tablo 45’de hemsirelerin aylik maasi ve motivasyon Olg¢egi ile orgiitsel baglilik
Olcegi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 45. Arastirmaya katilanlarin ayhk maasi ve motivasyon olcegi ile orgiitsel baghhk olcegi
tammlayici istatistik tablosu

Olcekler Aylik maag N x ss | Min. | Max. | F p Fark
3000-3500 168 | 32 | 04 | 1 4

Motivasyon | 3500-4500 41132106 1 5 |02 09
4500-5500 913205 2 4

Orghtsel 3000-3500 168 | 26 | 0.7 | 1 4

baghlik 3500-4500 41 13007 ] 1 5 | 23|00 14
4500-5500 93007 1 4

*p<0.0

Tablo 46°da hemsirelerin aylik maasi ve motivasyon Olgegi ile Orgiitsel baglilik
6lcegi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 46. Arastirmaya katilanlarin ¢cahsma diizeni ve motivasyon 6lcegi ile orgiitsel baghhk o6lcegi
tamumlayici istatistik tablosu

Olcekler Calisma diizeni N X ss | Min. | Max. F p Fark
Vardiya usulii (kag 28 | 32 | 04 2 4
Motivasyon Nobet usulii 133 | 3.2 | 05 1 5 12 | 02
Yalnizca giindiiz 38 | 32 | 03 2 3
Diger 19 | 30 | 05 2 4
Vardiya usulii (kag 28 | 27 | 0.7 1 4
l())rugliilti(el Nobet usulii 133 | 2.7 | 0.7 1 5 37 | 00 | 1-3
aghii Yalnizca giindiiz 38 | 31 | 05 2 5
Diger 19 | 3.1 | 0.7 2 4

Tablo 47°de hemsirelerin bir ay igerisinde ¢alistigi gece sayist ve motivasyon dlgegi

ile orgiitsel baglilik 6l¢egi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 47. Arastirmaya katilanlarin bir ay icerisinde calistigi gece sayisi ve motivasyon olcegi ile
orgiitsel baghhk dl¢cegi tanimlayici istatistik tablosu

Olgekler Bir ay icerisinde calistig1 gece N x SsS Min. | Max. F p

Yok 50 | 31 | 05 2 4
1-3 38 | 32 | 04 2 4

Motivasyon 4-6 64 | 3.2 | 0.6 1 5 01 | 09
7-10 51 | 3.1 | 05 1 4
11-15 13 | 32 | 0.2 2 3
16 ve lizeri 2 3.2 0.0 3 3
Yok 50 | 29 | 0.6 1 4
Orgiitsel 1-3 38 | 28 | 0.7 1 4

E 4-6 64 | 27 | 0.8 1 5 0.7 | 05
baglihik 7-10 51 | 28 | 07 | 1 4
11-15 13 | 28 | 04 1 3
16 ve lizeri 2 3.2 0.0 3 3
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Tablo 48’de hemsirelerin meslegini severek segme durumlart ve motivasyon o6lcegi

ile orgiitsel baglilik 6lcegi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 48. Meslegini severek secme durumu ve motivasyon olgegi ile orgiitsel baghlik 6lcegi grup analizi

tablosu
Olcekler Meslegini severek secme durumu N X SS t p
Motivasyon Evet 182 3.2 0.4 3.9 0.0
Hayir 36 2.9 0.5
Orgiitsel baglhihk Evet 182 | 29 0.7 3.3 0.0
Hayir 36 2.4 0.6

Tablo 49°de hemsirelerin su anda mesleklerini sevme durumlari ve motivasyon

Olcegi ile orgiitsel baglilik 6l¢egi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 49. Su anda meslegini sevme durumu ve motivasyon olcegi ile orgiitsel baghhk olcedi grup
analizi tablosu

Olcekler Su anda meslegini sevme durumu N X SS t p
Motivasyon Evet 150 3.2 05 2.4 0.0
Hayir 68 8.0 0.5
Orgiitsel baghhk Evet 150 2'9 0.7 3.0 0.0
Hayir 68 2.6 87

Tablo 50’de hemsirelerin su anda ¢alismakta olduklar1 kurumu se¢gme nedenleri ve

motivasyon Olgegi ile orgiitsel baglilik dlgegi tanimlayicr istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 50. Arastirmaya katilanlarin su anda c¢ahsmakta olduklari kurumu se¢cme nedenleri ve
motivasyon olcegi ile orgiitsel baghlk dlcegi tammmlayici istatistik tablosu

Olgekler Su anda calismakta olduklari kurumu N x Ss Min. | Max. F p
secme nedenleri
Yapmak istediklerime firsat tanimasi 11 34 0.3 2 3
Gelisme ve ilerleme imkanlar1 saglamasi 18 33 0.4 2 4
Motivasyon Inanglarima ve degerlerimi savunmasi 7 35 0.4 2 4 1.2 02
Ucretlerin iyi olmasi 13 3.2 0.6 2 4
Atama ile gelme 141 3.1 0.5 1 5
Diger 28 31 0.4 1 3
Yapmak istediklerime firsat tanimasi 11 2.9 0.7 1 4
Gelisme ve ilerleme imkanlar1 saglamasi 18 2.9 0.8 1 4
Orgiitsel Inanglarima ve degerlerimi savunmasi 7 3.2 0.9 2 5 06 06
baghhk ] ' '
Ucretlerin iyi olmasi 13 2.9 0.8 1 4
Atama ile gelme 141 2.7 0.7 1 5
Diger 28 2.8 0.7 1 4
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Tablo 51°de hemsirelerin su anda galistiklart serviste ¢alismasini isteyenlerin kimler

oldugu ve motivasyon 0Olgegi ile Orgiitsel baglilik Olgcegi tanimlayicr istatistik tablosu

verilmistir.

Tablo 51. Arastirmaya katilanlarin su anda ¢ahstiklar1 serviste ¢calismasini isteyenin kim oldugu ve
motivasyon dl¢egi ile érgiitsel baghhk 6lcegi tammlayici istatistik tablosu

Olgekler Su anda cahistiklan serviste N x SS Min. | Max. F p Fark
calismayi isteyenin kim oldugu
Kendim 66 3.3 0.4 1 4
Hemsgirelik hizmetleri yonetimi 110 | 31 05 1 4
Motivasyon Bashekim 26 33 05 5 5 16 0.1
Klinik sefi veya diger hekimler 12 3.2 0.4 2 3
Diger 4 2.8 0.3 2 3
Kendim 66 2.9 0.7 1 4
Hemsirelik hizmetleri yonetimi 110 2.6 0.7 1 5
Orgiitsel
baghiik Bashekim 26 | 32 | 05 | 2 5 | 60 | 00| 12
Klinik sefi veya diger hekimler 12 3.0 0.4 2 3
Diger 4 2.4 0.8 1 3

Tablo 52°de kurumda c¢alismaktan memnuniyet durumu ve motivasyon Olgegi ile

orgilitsel baglilik 6l¢egi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 52. Bulundugu kurumda ¢aliymaktan memnuniyet durumu ve motivasyon olgegi ile orgiitsel
baghlik 6l¢egi grup analizi tablosu

Olcekler Bulundugu kurumda ¢ahiymaktan N X SS t p
memnuniyet durumu

Motivasyon Evet 141 3.2 05 15 0.1
Hayir 77 3.1 0.5

Orgiitsel baghhk Evet 141 | 30 06 5.6 0.0
Hayir 77 2.4 0.7
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Tablo 53’de meslek hayatlar1 boyunca mesleklerini birakmay1 diisiinme durumlari ve

motivasyon Olgegi ile drgiitsel baglilik 6lgegi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 53. Arastirmaya katilanlarin meslek hayatlar1 boyunca mesleklerini birakmayr diisiinme
durumlari ve motivasyon 6l¢egi ile drgiitsel baghlik 6lcegi tanimlayici istatistik tablosu

Olgekler Meslek hayatlari boyunca N x ss | Min. | Max. | F p | Fark
mesleklerini birakmayi
Hayir 103 | 31 | 05 1 5
Motivasyon Evet 115 32 | 05 1 A 14 | 0.2
Nroii Hayir 103 | 2.9 0.7 1 5
Orgiltsel d 40 | 00 | 12
baghhk Evet 115 | 26 | 0.7 1 4

Tablo 54°de halen mesleklerini birakmayi diisiinme durumlari ve motivasyon dlgegi

ile orgiitsel baglilik 6l¢egi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 54. Arastirmaya katilanlarin halen mesleklerini birakmayi diisiinme durumlar1 ve motivasyon
olcegi ile orgiitsel baghlik ol¢cegi tanimlayici istatistik tablosu

SS Min. | Max. F p Fark

Olgekler Halen mesleklerini birakmay N x
diisiinme durumlar
Evet 77 | 31 | 06 1 4
Motivasyon 0.3 0.6
Hayir 141 3.2 0.4 1 5
Orgiitsel Evet ” 26 0.7 1 4 35 00 1-2
baghlik Hayir 141 [ 29 [ 07 [ 1 5

Tablo 55’de kurumun ¢alisma kosullarinin (fiziksel ve sosyal olanaklari) uygun ve
yeterlilik durumlar1 ve motivasyon &lgegi ile orgiitsel baglilik dlgegi tanimlayict istatistik

tablosu verilmistir.

Tablo 55. Kurumun ¢alisma kosullarinin (fiziksel ve sosyal olanaklar1) uygun ve yeterlilik durumu ve
motivasyon ol¢egi ile orgiitsel baghhk dl¢egi grup analizi tablosu

Olgekler Kurumun ¢alisma kosullarimin (fiziksel ve N X Ss t p
sosyal olanaklar1) uygun ve yeterlilik

3.2 0.4

Motivasyon Evet 80 15 | 01
Hayir 138 3.1 0.5
.. 3.2 0.6

Orgiitsel baghlik Evet 80 60 | 00
Hayr 138 2.6 0.7

Tablo 56’da (Bagli oldugunuz yasa/yonetmelik) sundugu 6zlikk haklarmin (hastalik
analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterlilik durumlari ve motivasyon Olcegi ile

orgiitsel baglilik 6l¢egi tanimlayicr istatistik tablosu verilmistir.
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Tablo 56. Kurumun (Bagh oldugunuz yasa/yonetmelik) sundugu 6zliik haklarimin (hastalik analik ve
senelik izin kres lojman vs.) yeterlilik durumu ve motivasyon 6lcegi ile orgiitsel baghhk
olcegi tammmlayici istatistik tablosu

Olgekler Kurumun (Bagh oldugunuz N x SS Min. | Max. F p Fark
yasa/yonetmelik) sundugu 6zliik
haklarimin (hastallk anahk ve
senelik izin kres lojman vs.)
veterlilik durumu
. Evet o3 |32 |0 1 | 3
Motivasyon 31 05 1 7 0.7 0.4
Hayir 125 ' '
Orgiitsel Evet g3 | 30| 07 ' > 95 | 00 | 1-2
baghhk ' ’
g Hayir 125 2.6 0.7 1 4

Tablo 57°de hemsirelerin servis igindeki hemsire arkadaslarindan memnuniyet
durumlar1 ve motivasyon ol¢egi ile oOrgilitsel baglilik 6l¢egi tanimlayici istatistik tablosu

verilmigtir.

Tablo 57. Servis icindeki hemsire arkadaslarindan memnuniyet durumu ve motivasyon olcegi ile
orgiitsel baghlik dl¢cegi tanimlayici istatistik tablosu

Olcekler Servis icindeki hemsire N X ss Min. Max. F p
arkadaslarindan memnuniyet
durumu
Evet 154 3.2 0.5 1 5
Motivasyon 0.2 0.7
Hayir 64 | 31 | 04 1 4
Orgiitsel Evet 154 | 28 | 07 1 5 3 | on
baghlik Hayir 64 | 27 | 06 1 4

Tablo 58’de hemsirelerin servis igindeki diger ekip iiyeleri ile (doktor diyetisyen vs.)
calismaktan memnuniyet durumlart ve motivasyon Olcegi ile orgiitsel baglilik Slgegi

tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 58. Servis icindeki diger ekip iiyeleri ile (doktor diyetisyen vs.) ¢alismaktan memnuniyet
durumu ve motivasyon ol¢egi ile orgiitsel baghlik 6lcegi tanimlayici istatistik tablosu

Olgekler Servis icindeki diger ekip iiyeleri N x SS Min. Max. F p
ile  (doktor  diyetisyen  vs.)
calismaktan memnuniyet durumu
Evet 135 | 32 0.5 1 5
Motivasyon 0.2 0.8
Hayir 83 | 31 | 04 1 4
Orgﬁtsel Evet 135 2.8 0.7 1 5 11 0.3
baghlik Hayir 83 2.7 0.6 1 4
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Tablo 59’da emeklilik firsati olsa hemen emekli olmak isteme durumlar1 ve

motivasyon Olgegi ile drgiitsel baglilik 6lgegi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 59. EmeKklilik firsat1 olsa hemen emekli olmak isteme durumu ve motivasyon olgegi ile orgiitsel
baghlik 6l¢cegi grup analizi tablosu

Olgekler Emeklilik firsati olsa hemen emekli olmak N x SS t p
isteme durumu
3.2 0.5
Motivasyon Evet 137 0.4 0.6
Hayir 81 31 0.5
.. 2.7 0.7
Orgiitsel baghhk Evet 137 18 | 06
Hayir 81 2.9 0.6

Tablo 60°da ¢alistig1 kurumda isten atilma korkusu yasama durumlar1 ve motivasyon

Olcegi ile orgiitsel baglilik 6l¢egi tanimlayici istatistik tablosu verilmistir.

Tablo 60. Cahstigin kurumda isten atilma korkusu yasama durumu ve motivasyon olcegi ile orgiitsel
baghlik 6lcegi grup analizi tablosu

Olgekler Calistig1 kurumda isten atilma korkusu N x SS t p
yasama durumu
3.0 0.8
Motivasyon Evet 13 -0.9 0.3
Hayir 179 3.2 0.5
.. 2.9 0.8
Orgiitsel baghhk o 13 05 | 05
Hayir 179 2.8 0.7

4.5. Motivasyonun ve Orgiitsel Baghhga Etkisi

Tablo 61°de motivasyonun ve OoOrgiitsel bagliliga etkisi model Ozeti tablosu

verilmistir.

Tablo 61. Motivasyonun ve orgiitsel baglhihi@a etkisi model 6zeti tablosu

Model Ozeti
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare Std. Tahmin Hatas1
1 0.3 0.1 0.1 0.6

a. Bagimsiz: (Sabit), Motivasyon

Tablo 62’de motivasyonun ve Orgiitsel bagliliga etkisi Katsayilar tablosu verilmistir.

Tablo 62. Katsayilar tablosu

Katsayilar?
Model Standart Olmayan _
Katsayilar Standart Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta
1 (Sabit) 1.3 0.2 4.5 0.0
Motivasyon 0.4 0.0 0.3 5.2 0.0

a. Bagiml degisken: Orgiitsel baglilik
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Tablo 63’de motivasyonun alt hipotezleri verilmistir.

Tablo 63. Motivasyon alt hipotezleri

No Hipotez Kabul/Red
1 | Hemsirelerinin motivasyonlari yaglarina gore anlaml bir farklilik gostermektedir. RED
3 | Hemgsirelerinin motivasyonlar1 medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermektedir. RED
5 | Hemsirelerinin motivasyonlar1 6grenim durumlarina goére anlamli bir farklilik géstermektedir. RED
7 | Hemsirelerinin motivasyonlari ¢ocuklariin bulunup bulunmadigina gére anlamli bir farklilik RED

gostermektedir.
9 | Hemgsirelerinin motivasyonlart ka¢ yildir hemsire olarak calistiklarina gore anlamli bir RED
farklilik gostermektedir.

11 | Hemsirelerinin motivasyonlari kag¢ yildir bu kurumda galistiklarina gére anlamli bir farklilik RED

gostermektedir.

13 | Hemsirelerinin motivasyonlar: yonetici olarak calisip ¢alismadiklarina goére anlamli bir RED

farklilik gostermektedir.

15 | Hemsirelerinin motivasyonlari aylik maaglarina gore anlamli bir farklilik géstermektedir. RED
17 | Hemsirelerinin motivasyonlar1 hangi ¢caligma diizeni c¢ergevesinde caligtiklarina gére anlamli RED

bir farklilik gostermektedir.

19 | Hemsirelerinin motivasyonlari bir ay igerisinde genellikle kag gece galistiklarina goére anlaml RED

bir farklilik gostermektedir.

21 | Hemsirelerinin motivasyonlar1 mesleklerini severek secip se¢mediklerine gore anlamli bir | KABUL

farklilik gostermektedir.

23 | Hemsirelerinin motivasyonlar: su an mesleklerini sevip sevmediklerine gére anlamli bir | KABUL

farklilik gostermektedir.

25 | Hemsirelerinin motivasyonlar1 su anda ¢aligmakta olduklari kurumu se¢me nedenlerine gore RED

anlamli bir farklilik gostermektedir.

27 | Hemsirelerinin motivasyonlart su anda caligmakta olduklari serviste calismasini kimin RED

istedigine gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

29 | Hemsirelerinin motivasyonlart  bulunduklart1 kurumda c¢alismaktan memnun olup RED

olmadiklaria gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

31 | Hemsirelerinin motivasyonlart meslek hayatlar1 boyunca hi¢ meslegi birakmay1 diisiiniip RED

diistinmediklerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

33 | Hemsirelerinin motivasyonlar1 halen meslegi birakmay1 disiiniip disiinmediklerine gore RED

anlaml bir farklilik géstermektedir.

35 | Hemsirelerinin motivasyonlar1 kurumun ¢alisma kosullarinin (fiziksel ve sosyal olanaklari) RED

uygun ve yeterli olup olmadigina gére anlamli bir farklilik gostermektedir.

37 | Hemsirelerinin motivasyonlar1 kurumun (bagl oldugu yasa / yonetmelik) sundugu 6zliik RED

haklarinin (hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli olup olmadigina gore

39 | Hemsirelerinin motivasyonlar: servis igindeki hemsire arkadaslarindan memnun olup RED

olmadigina gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

41 | Hemsirelerinin motivasyonlar1 servis i¢indeki (diger ekip tiyeleri ile doktor diyetisyen vs.) RED

calismaktan memnun olup olmadigina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

43 | Hemsirelerinin motivasyonlar1 emeklilik firsatlar1 olsa hemen emekli olmayi isteyip RED

istemeyeceklerine gére anlamli bir farklilik gostermektedir.

45 | Hemsirelerinin motivasyonlari ¢alistiklari  kurumda isten atilma korkusu yasayip RED

yasamadiklarina gore anlamli bir farklilik géstermektedir.
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Tablo 64’de orgiitsel baglilik alt hipotezleri verilmistir.

Tablo 64. Orgiitsel baghlik alt hipotezleri

Hipotez Hipotez Kabul/Red

no

2 Hemsirelerinin ~ Orgiitsel bagliliklar1  yaglarina  gore anlamli  bir farklilik RED

4 Hemgirelerinin orgiitsel bagliliklar1 medeni durumlarina goére anlamli bir farklilik RED
gostermektedir.

6 Hemsirelerinin orgiitsel bagliliklar1 6grenim durumlarina gore anlaml bir farklilik RED
gostermektedir.

8 Hemgsirelerinin orgiitsel bagliliklart ¢ocuklarimin bulunup bulunmadigina gore RED
anlamli bir farklilik géstermektedir.

10 Hemsirelerinin orgiitsel bagliliklar1 kag yildir hemsire olarak calistiklarina goére KABUL
anlamli bir farklilik gostermektedir.

12 Hemgirelerinin oOrgiitsel bagliliklar1 ka¢ yildir bu kurumda calistiklarina gore RED
anlamli bir farklilik gostermektedir.

14 Hemgsirelerinin orgiitsel bagliliklar1 yonetici olarak calisip calismadiklarina gore RED
anlamli bir farklilik gostermektedir.

16 Hemslrelerlmn orgiitsel bagliliklar1 aylik maaslarma gore anlamli bir farklilik RED

18 Hemslrelerlmn orgiitsel bagliliklar: hangi ¢alisma diizeni ¢ercevesinde ¢alistiklarina | KABUL
gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

20 Hemgirelerinin  Orgiitsel bagliliklar1 bir ay igerisinde genellikle ka¢ gece RED
calistiklarina gére anlamli bir farklilik gostermektedir.

22 Hemsirelerinin orgiitsel bagliliklart mesleklerini severek se¢ip se¢mediklerine gére | KABUL
anlamli bir farklilik gostermektedir.

24 Hemsirelerinin orgiitsel bagliliklart su an mesleklerini sevip sevmediklerine gore | KABUL
anlaml bir farklilik gostermektedir.

26 Hemgsirelerinin orgiitsel bagliliklar1 su anda caligmakta olduklar1 kurumu se¢me RED
nedenlerine gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

28 Hemgirelerinin  orgiitsel baglhiliklari su anda ¢aligmakta olduklart serviste | KABUL
¢alismasini kimin istedigine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

30 Hemsirelerinin orgiitsel bagliliklari bulunduklart kurumda g¢alismaktan memnun | KABUL
olup olmadiklarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

32 Hemgirelerinin 6rgiitsel bagliliklar1 meslek hayatlar1 boyunca hi¢ meslegi birakmayr | KABUL
diistiniip diisiinmediklerine gére anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

34 Hemgirelerinin ~ orgiitsel ~ bagliliklar1  halen meslegi birakmayr disiinip | KABUL
diistinmediklerine gore anlamli bir farklilik gdstermektedir.

36 Hemgirelerinin orgiitsel bagliliklar1 kurumun ¢alisma kosullarinin (fiziksel ve sosyal KABUL
olanaklar1) uygun ve yeterli olup olmadigima gore anlamli bir farklilik

38 Hemsirelerinin orgiitsel baghliklart kurumun (bagl oldugu yasa / yonetmelik) | KABUL
sundugu 6zliik haklarinin (hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli
olup olmadigina gére anlamli bir farklilik gdstermektedir.

40 Hemgsirelerinin Orgiitsel baghliklar1 servis i¢indeki hemsire arkadaglarindan RED
memnun olup olmadigina gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

42 Hemgirelerinin 6rgiitsel bagliliklart servis igindeki (diger ekip tyeleri ile doktor RED
diyetisyen vs.) caligmaktan memnun olup olmadigina goére anlamli bir farklilik

44 Hemsirelerinin orgiitsel bagliliklar1 emeklilik firsatlar1 olsa hemen emekli olmay1 RED
isteyip istemeyeceklerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

46 Hemgirelerinin orgiitsel bagliliklart ¢aligtiklart kurumda isten atilma korkusu RED

yasay1p yasamadiklarina gore anlamli bir farklilik géstermektedir.
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5. TARTISMA

Bu arasgtirma, hemsirelerin motivasyonlarmin orgiitsel bagliliklarina etkisini
incelemek amaciyla yapilmistir. Bulgular 1s18inda elde edilen bulgular literatiire dayali

olarak tartigilmistir.

Calismamizda hemsirelerin yaslari %17.9’u 18-25, %41.3"1 26-35, %30.7’si 36-45,
%10.1°1 45 ve lizeri olarak belirlenmistir (Tablo 1). Karakuzu (2013) calismasinda ise
aragtirmaya katilanlarin %2.7’si 20 yas ve altinda iken 9%10.1°’1 21-25 yas arasinda,
%19.0’u 26-30 yas arasinda, %20.4’i 31-35 yas arasinda, %21.9’u 36-40 yas arasinda,
%15.4’10 41-45 yas arasinda, %7.2°si 46-50 yas arasinda ve %3.4’1 ise 51 yas ve

tizerindedir. Bulunan sonug arastirmamizla uyumluluk géstermektedir [75].

Calismamizda hemsirelerin medeni durumlart %64.7’s1 evli, %29.4’i bekar, %6.0’s1
dul / bosanmis olarak belirlenmistir (Tablo 2). Ermis (2010) calismasinda ise arastirmaya
katilanlarin %54.2°s1 evli, %45.0°1 bekarlardan ve sadece %0.8’1 diger durumlara sahip

bireylerden olusmaktadir. Bulunan sonug arastirmamizla uyumluluk géstermektedir [76].

Hemsirelerin  %8.7°si  SML, %30.3’i Onlisans, %61.0’1 lisansiisti olarak
belirlenmistir (Tablo 3). Goriilecegi lizere 6zellikle lisanstiistli egitim durumlarinin yiliksek
olmas1 katilimcilarin genel olarak egitim diizeylerinin yiiksek oldugunu gosterir
niteliktedir. Asan (2010) arastirmasinda ise katilimcilarin egitim durumu %58.2°s1 (164
kisi) Yiiksek Okul veya Fakiilte mezunlarindan, 9%32.3’i (91 kisi) Lise ve dengi
okullardan, %4.3’1 (12 kisi) Yiksek lisans mezunlarindan, %3.2’si (9 kisi) Doktora
mezunlarindan ve %2.1°i (6 kisi) [Ikdgrenimden mezun kisilerden olusmaktadir. Bulunan

sonug aragtirmamizla uyumluluk gostermektedir [77].

Hemsirelerin %37.6’s1 ¢ocuksuz, %50.5°1 1-2 ¢ocuk, %10.1°1 3-4 ¢ocuk, %1.4’1 5-6
cocuk, %0.5’1 7 ve lizeri ¢gocuk olarak belirlenmistir (Tablo 4). Ermis (2010) ¢alismasinda
ise arastirmaya katilanlarin %54.2°si ¢ocuksuz, %25.8’1 bir ¢ocuk sahibi, %19.2°s1 iki
¢ocuk sahibi ve sadece %0.8’1 ii¢ ve daha fazla c¢ocuk sahibidir. Bulunan sonug
arastirmamizla uyumluluk gostermemektedir. Bu durumun nedeni 6rneklem farkliligindan

kaynaklanmaktadir [76].



Hemgsirelerin, hemsire olarak c¢aligtiklart siirelere gore %33.9’u 1-5 yil arasi, %29.8’°1
6-10 yil arasi, %13.8’1 11-15 yil arasi, %9.6’s1 16-20 y1l arasi, %12.8’1 21 yil ve iizeri
olarak belirlenmistir (Tablo 5). Karakas (2014) calismasinda isyerindeki hizmet siirelerine
gore %69.1°1 0-5 y1l arasi, %13.4°1 6-10 y1l arasi, %6.3’1 11-15 yil arasi, %11.1°1 16 yil ve
tizeridir. Bulunan sonug arastirmamizla uyumluluk gostermemektedir. Bu durumun nedeni

orneklem farkliligindan kaynaklanmaktadir [76].

Hemsirelerin kurumda ¢alistiklar siirelere gore %54.6’s1 1-5 yil arasi, %28.0°1 6-10
yil arasi, %8.3°1 11-15 yil arasi, %4.6°s1 16-20 yil arasi, %4.3’s1 21 yi1l ve lizeri olarak
belirlenmistir (Tablo 6). Karakuzu (2013) c¢alismasinda ise arastirmaya katilanlarin
%5.4’linlin saglik sektoriindeki hizmet siiresi 1 yildan az iken %17.7’sinin 1-5 yil arast,
%19.9’unun 6-10 yil arasi, %14.5’inin 11-15 yil arasi, %23.9’unun 16-20 yil aras1 ve
%18.6’sinin saglik sektoriindeki hizmet siiresi ise 21 yildan fazladir. Bulunan sonug
arastirmamizla uyumluluk géstermemektedir. Bu durumun nedeni 6rneklem farkliligindan

kaynaklanmaktadir [75].

Hemsirelerin yonetici olarak ¢aligma siirelerine gore %9.6’s1 1-5 y1l arasi, %5.9°u 6-
10 y1l arasi, %1.4°0 11-15 yil arasi, %0.9’u 14 yi1l ve iizeri %82.1°1 1-5 yonetici olarak
calismadi, olarak belirlenmistir (Tablo 7). Karakuzu (2013) calismasinda bulunan sonug
arastirmamizla uyumluluk gostermemektedir. Bu durumun nedeni 6rneklem farkliligindan

kaynaklanmaktadir [75].

Hemsirelerin aylik maaslarina gore %77.1°1 3000 TL — 3500 TL arasi, %18.8’1 3500
TL — 4500 TL arasi, %4.1°14500 TL — 5500 TL aras1 olarak belirlenmistir (Tablo 8). Asan
(2010) arastirmasinda ise katilimcilarin aylik gelir durumlarina gore %48.9°u (138 kisi)
1200 ile 1399 TL arasinda aylik gelir elde etmekte, %11.7’si (33 kisi) 1000 ile 1199 TL
arasinda aylik gelir elde etmekte, %1.8’1 (5 kisi) 800 ile 999 TL arasinda aylik gelir elde
etmekte ve sadece %1.1°1 (3 kisi) 600 ile 799 TL arasinda aylik gelir etmektedir. Bulunan
sonug¢ arastirmamizla uyumluluk gostermemektedir. Bu durumun arastirmanin yapildigi

yillardaki ticret politikalarindan kaynaklanmaktadir [77].

Hemsirelerin ¢alisma diizenlerine gore %12.8’1 vardiya usulii (ka¢ vardiya), %61.0’1

nobet usulii, %17.4’1 yalnizca gilindiiz mesaisi, %8.7’si diger calisma sekilleri olarak
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belirlenmistir (Tablo 9). Hemsirelerin bir ay igerisinde c¢alistiklari gece sayisina gore
%22.9’nun gece calismasi yok, %17.4°1 1-3 gece arasi, %29.4°1 4-6 gece arasi, %23.4’1
7-10 gece arasi, %6.0’s1 11-15 gece arasi, %0.9’u 16 gece ve iizeri olarak belirlenmistir
(Tablo 10). Karakuzu (2013) ¢alismasinda katilimcilarin %55.0’inin ¢alisma sekli siirekli
giindiiz mesai seklinde iken %6.7’sinin galisma sekli vardiya usulii doniisiimli, %2.0’sinin
calisma sekli silirekli gece vardiyasi ya da gece nobeti, %13.0’iiniin ¢alisma sekli giindiiz
mesai Ve ara sira nobet (ayda 1-3) ve %17.9’unun ¢alisma sekli ise giindiiz mesai ve sik sik
nobet (ayda 4 veya daha fazla) seklinde bulunmustur. Bulunan sonu¢ arastirmamizla
uyumluluk  gostermemektedir. Bu  durumun nedeni Orneklem  farkliligindan

kaynaklanmaktadir. Karakuzu ¢alismasinda saglik ¢alisanlarini genel olarak almistir [75].

Hemsirelerin %83.5’nin mesleklerini severek sectikleri, %16.5’nin ise mesleklerini
sevmeden sectikleri belirlenmistir (Tablo 11). %68.8’nin su an mesleklerini sevdikleri,
%31.2°nin ise su an mesleklerini sevmedikleri belirlenmistir (Tablo 12). Oztiirk Kir (2018)
caligmasinda katilimcilarin ¢alisilan  birimden memnuniyetlerine bakildiginda 325°i
(%61.9) memnun oldugu, 58’1 (%11.0) memnun olmadigini, 124’14 (%27.0) kararsiz
cevabim verdigi goriilmektedir [83]. Kanat (2019) c¢alismasinda katilimcilarinin
%52.5’inin meslegi siirdlirme nedenlerinin meslegini severek yapmalar1 oldugunu

bulmustur [84]. Bulunan sonug lar arastirmamizla uyumluluk gostermektedir

Hemgirelerin su anda ¢alismakta olduklar1 kurumu se¢gme nedenine gore; %35.0’nin
yapmak istediklerine firsat tanimasi, %8.3’niin gelisme ve ilerleme imkanlar1 saglamasi,
%3.2°nin inanglarin1 ve degerlerini savunmasi, %6.0’nin ticretlerin iyi olmasi, %64.7 nin
atama ile gelme, %12.8’nin diger olarak belirlenmistir (Tablo 13). Hemsirelerin su anda
calistiklar1 serviste calismalarini isteyenlere gore; %30.3’1 kendisi, %50.5’1 hemsirelik
hizmetleri yonetimi, %11.9’u bashekim, %5.5°1 klinik sefi veya diger hekimler, %1.8’1
diger olarak belirlenmistir (Tablo 14). Hemsirelerin %64.7 nin bulunduklar1 kurumda
calismaktan memnun olduklari, %35.3 niin ise bulunduklar1 kurumda ¢alismaktan memnun
olmadiklar1 belirlenmistir (Tablo 15). Oztiirk Kir (2018) calismasinda katilimcilarin
kurumdan memnuniyetlerine bakildiginda 335’1 (%63.8) memnunum, 78’1 (%14.9)
memnun degilim, 112’si (%21.3) kararsizim cevaplarini verdikleri goriilmektedir [83].

Bulunan sonug aragtirmamizla uyumluluk gostermektedir.
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Hemgsirelerin meslek hayatlart boyunca meslegi birakmay1 diisiinme durumlarina
gore; %52.8’nin evet, %47.2’nin hayir oldugu belirlenmistir (Tablo 16). Hemsirelerin
halen meslegi birakmay1 diisiinme durumlarina gore; %77.1’nin evet, %22.9’nun hayir
oldugu belirlenmistir (Tablo 17). Hemsirelerin c¢alistiklar1 kurumun calisma kosullarinin
(fiziksel ve sosyal olanaklari) uygun ve yeterli olma durumlarina goére; %36.7 nin evet,
%63.3’nlin hayir oldugu belirlenmistir (Tablo 18). Hemsirelerin g¢alistiklart kurumun
(Bagl oldugunuz yasa/yonetmelik) sundugu 6zliikk haklarinin (hastalik analik ve senelik
izin kres lojman vs.) yeterli olma durumlarina gore; %27.5’nin evet, %57.3’niin hayir,
%15.1’nin bazen oldugu belirlenmistir (Tablo 19). Hemsirelerin servis i¢indeki hemsire
arkadaslarindan memnun olma durumlarina gore; %70.6’nin evet, %11.5’nin hayir,
%17.9’nun bazen oldugu belirlenmistir (Tablo 20). Hemsirelerin servis igindeki diger ekip
tiyeleri ile (doktor diyetisyen vs.) caligmaktan memnun olma durumlarina gore; %61.9’nun
evet, %14.2’nin hayir, %23.9’nun bazen oldugu belirlenmistir (Tablo 21). Hemsirelerin
emeklilik firsatlar1 olsa hemen emekli olmayi isteme durumlarma gore; %62.8’nin evet,
%37.2’nin hayir oldugu belirlenmistir (Tablo 22). Hemsirelerin ¢alistiklar1 kurumda isten
atilma korkusu yasama durumlarma gore; %6.0’nin evet, %82.1’nin hayir, %11.9’nun
bazen oldugu belirlenmistir (Tablo 23). Oztiirk Kir (2018) c¢alismas: ile uyumluluk
gostermektedir [83].

Motivasyon 06lgegi i¢ tutarlilik katsayisinin hesab1 yapilmistir. Yapilmis olan analiz
neticesinde Cronbach’s Alpha degeri 0.8 olarak tespit edilmistir. Motivasyon 06l¢egi alt
Olceklerinin iclerinde tutarli olduklarmma dair katsayr hesaplamasi gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen test sonunda Cronbach’s Alpha puanlar; I¢giidiisel siire¢ 0.7, Aragsal 0.6,
Dissal benlik kavrami 0.8, Igsel benlik kavrami 0.8, Hedef igsellestirme 0.7 tespit
edilmistir. 24-25-26 ve 27.nci tablolar analiz edildiginde; anket iginde bulunan motivasyon
Olcegi puanlandirilmis ifadelerinin Cronbach’s Alpha (o) degeri oldukga giivenilirdir. 30
ifadeden meydana gelen Ol¢egin (alt Olgeklerinin ifadeleri de dahil olarak) igindeki
tutarlilik testleri yapilmistir. Gergeklestirilen test neticesinde 6l¢cek Cronbach’s Alpha ig
tutarlilik katsayisi. 0.8’dir. Bu duruma ilaveten biitiin ifadelerin toplam deger bulunan
korelasyon degerleri tespit edilmistir. 26.nc1 ve 27.nci tablolardan da goriildiigii gibi, ifade-
toplam korelasyon degerleri 0.0 ve 0.6 araliginda degisim gostermektedir. Bunun haricinde

bazi ifadelerin 6lgekten alinmasinin i¢ tutarlilik degerine katki saglayacagi, bundan dolay1
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ifadelerin biitlinlinlin gilivenilir olmasma katki yapan gostergeler olmadigi goriilmiistiir.
Karakuzu (2013) calismasinda ise Kirklareli’'nde saglik ¢alisanlarinda yapilan aragtirmanin
giivenirliligi ekonomik alt boyutu agisindan %69.5, Psiko-Sosyal alt boyutu acisindan
%83.2 ve Orgiitsel-Yonetsel alt boyut agisindan ise %87.2 bulunmustur. Motivasyonun alt
boyutlarindan ekonomik alt boyutlar agisindan orta diizeyde ¢ikmig olmasina ragmen genel
giivenirligi %90.3 ¢ikmis olup, yiiksek giivenilirlikte oldugu belirlenmistir [75]. Bulunan

sonug arastirmamizla uyumluluk gostermektedir

KMO and Bart-lett's Testi verilerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigini test igin
gerceklestirilmigtir. KMO and Bartlett's kiiresellik testi neticesinde (p<0.05) olarak
bulundugundan faktér analizi yapilmasina uyumlu bulundugu belirlenmistir [87]. Sekil
2’de plato degerinin diizelerek siirdiigli ve 5 alt 6l¢ek oldugu goriilmektedir. Egri 5. nci alt
boyuttan sonra dogrusal duruma gelmistir. Arastirma i¢in kullanimi 6lcege faktor testi
gerceklestirilmistir. Analizin neticesinde baglama puani (eigenvalue puani) 1 {iistiinde
bulunan 8 bileske bulundugu belirlenmistir. Kare yiikleri ekstraksiyon toplamlar1 5 faktorii
gostermektedir. 1.nci alt dlgek Ol¢iim yapilmaya ¢alisilan niteligi %24.2 agiklama yaparken
2.nci unsur %12.1, 3.ncii unsur %8.6, 4.ncii unsur %6.0, 5.nci unsur %4.6 aciklama
yapmaktadir. Toplam olarak kullanilan Olgek, Olglim gergeklestirilen ozelligi %55.7
acgiklamaktadir.

Orgiitsel baghlik dlgegi i¢ tutarlilik katsayisiin hesabi yapilmustir. Yapilmis olan
analiz neticesinde Cronbach’s Alpha degeri 0.9 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik
Olcegi boyutlarmin i¢ tutarlilik katsayilarinin hesabi yapilmistir. Yapilmis olan analiz
neticesinde Cronbach’s Alpha degerleri; Duygusal baglilik 0.7, Devam baghligi 0.8,
Normatif baglilik 0.7 tespit edilmistir. Tablo 32 incelendiginde; ankette yer alan orgiitsel
baglilik o6l¢eginin Olgeklendirilmis maddelerin Cronbach Alpha (a) test istatistigi
degerlerinin oldukga giivenilir sinir degerleri arasinda yer aldigi goriilmektedir. Olgegi
olusturan 18 maddenin (alt boyutlari ile) i¢ tutarlilik analizleri gergeklestirilmistir. Yapilan
analiz sonucunda Olcegin Cronbach alpha i¢ tutarhilik katsayisinin. 0.9 oldugu
belirlenmistir. Buna ek olarak tiim maddelerin toplam puanla olan korelasyonlar
belirlenmigtir. Tablo 32’den de anlasilacagi lizere, madde-toplam korelasyonlar1 0.1 ile 0.7

arasinda degismektedir. Ayrica maddelerden bazilarinin ¢ikarilmasinin i¢-tutarliga katki
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yapacagi, dolayisiyla maddelerin tiimiinde gilivenirlige katkida bulunan gostergeler
bulunmadigi anlasilmaktadir. Kaya (2019) calismasinda aragtirmada kullanilan 6lgegin
giivenilirligi i¢in i¢ tutarlilik analizi olan Cronbach’s Alpha degeri hesaplanmistir. Bu
degerin aragtirma genelinde 0.871 oldugu tespit edilmistir. Bulunan deger 0.81 < a < 1.00
araliginda oldugu icin Olgek yiiksek gilivenilirliktedir [85]. Buna gore oOlgegin ig

tutarliligiin oldugunu sdylemek miimkiindiir [86].

Verilerin faktor analizine uygunlugunu test etmek igin KMO and Bart-lett's Testi
yapilmistir KMO and Bartlett's kiiresellik testi sonucunda (p<0.05) oldugundan verilerin
faktor analizine uygun oldugu tespit edilmistir [87]. Sekil 3’de de goriildiigi gibi egrinin
diizleserek devam ettigi plato degeri ve 5 faktor oldugu bulunur. Besinci faktérden sonra
egri dogrusallasmaktadir. Arastirmada kullanilan Olgek icin faktdr analizi yapilmistir.
Analiz sonucunda baslangic 6zdegeri (eigenvalue degeri) 1’in ilizerinde olan 4 bilesen
oldugu saptanmistir. Kare yiiklerinin ekstraksiyon toplamlarinda 3 faktér bulunmustur. 1.
faktor bu olgekle olgiilmeye calisilan 6zelligin %42.1°ni agiklarken sirasiyla 2. bilesen
%13.6’n1, 3. bilesen %9.0’ni agiklamaktadir. Toplamda bu 6lcek, olgiilmeye calisilan
ozelligin %64.8°ni agiklayabilmektedir.

Motivasyon Olgeginin ortalamasi (3.2), standart sapmast (0.5), icgiidiisel siirec alt
boyutu ortalamasi (2.8), standart sapmasi (0.7), aracsal alt boyutu ortalamasi (3.0), standart
sapmasi (0.7), digsal benlik kavrami alt boyutu ortalamasi (3.0), standart sapmasi (0.8),
i¢sel benlik kavrami alt boyutu ortalamasi (3.8), standart sapmasi (0.7), hedef i¢sellestirme
alt boyutu ortalamasi (3.3), standart sapmasi (0.7) bulunmustur. Orgiitsel baglilik 6lgeginin
ortalamasi1 (2.8), standart sapmasi (0.7), duygusal baghlik alt boyutu ortalamasi (2.8),
standart sapmast (0.8), devam baglilig1 alt boyutu ortalamasi (2.7), standart sapmasi (0.8),
normatif baglilik alt boyutu ortalamasi (2.8), standart sapmasi (0.7) bulunmustur. Buna
gdre motivasyon Olceginin algilanmasmin orgiitsel baglilik Slgegine gore daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Motivasyon 06l¢egi alt boyutlar1 arasinda ig¢sel benlik kavrami alt
boyutunun, Orgiitsel baglilik 6lgeginin alt boyutlari arasinda duygusal baglhlik alt

boyutunun algilanmalariin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Tablo 36 incelendiginde motivasyon ve Orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve

istatistiksel ag¢idan anlamli iliski oldugu gorilmektedir, (r= 0.3, p<.01). Buna gore
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motivasyon ve Orgiitsel baglilik arasinda iliski oldugu sdylenebilir. Motivasyon ve orgiitsel

baglhilik arasindaki iligkiye baktigimizda degiskenlerden biri artifinda digeri de

artmaktadir. Tablo 37 incelendiginde; motivasyon 6lgegi alt boyutu olan i¢giidiisel siire¢

ile

Aragsal arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlaml iliski (r= 0.5, p<.01).

Disgsal benlik kavrami arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlamh iligki (r= 0.2,
p<.01).

I¢sel benlik kavrami arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlamli iliski (= 0.2,
p<.01).

Hedef igsellestirme arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlamli iligki (= 0.2,
p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu duygusal baglilik arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamsiz iliski (r= 0.0, p>.01).

Orgiitsel baglilik boyutu devam bagliligi arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamsiz iligki (r= 0.0, p>.01).

Orgiitsel baglilik boyutu normatif baghilig: arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamsiz iligki (r= 0.0, p>.01).

Motivasyon 0Olgegi alt boyutu olan aragsal ile

Dissal benlik kavrami arasinda pozitif ve istatistiksel acidan anlamli iligski (= 0.3,
p<.01).

Icsel benlik kavrami arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlamli iliski (r= 0.2,
p<.01).

Hedef icsellestirme arasinda pozitif ve istatistiksel acidan anlaml iliski (r= 0.3,
p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu duygusal baglilik arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlam iligki (r= 0.1, p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu devam bagliligi arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamli iligki (r= 0.1, p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu normatif baglilig: arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamsiz iliski (r= 0.0, p>.01).

Motivasyon 6l¢egi alt boyutu olan digsal benlik kavrami ile
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I¢sel benlik kavrami arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlamli iliski (r= 0.3,
p<.01).

Hedef igsellestirme arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlamli iligki (= 0.3,
p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu duygusal baglilik arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlam iligki (r= 0.3, p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu devam bagliligi arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamli iligki (r= 0.4, p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu normatif baglilig1 arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamli iligki (r= 0.2, p<.01).

Motivasyon 6l¢egi alt boyutu olan i¢sel benlik kavrami ile

Hedef igsellestirme arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlamli iliski (= 0.5,
p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu duygusal baglilik arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlam iligki (r= 0.1, p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu devam bagliligi arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamsiz iliski (r= 0.1, p>.01).

Orgiitsel baglilik boyutu normatif baglilig: arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamsiz iliski (r= 0.0, p>.01).

Motivasyon 0Olcegi alt boyutu olan hedef igsellestirme ile

Orgiitsel baglilik boyutu duygusal baghlik arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlam iligki (r= 0.4, p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu devam bagliligi arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamli iliski (r= 0.3, p<.01).

Orgiitsel baglilik boyutu normatif baghiligi arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamli iliski (r= 0.3, p<.01).

Orgiitsel baglilik 6lcegi alt boyutu olan duygusal baglilik ile

Orgiitsel baglilik boyutu devam baglilig1 arasinda pozitif ve istatistiksel acidan
anlamli iligki (r= 0.8, p<.01).
Orgiitsel baglilik boyutu normatif bagliligi arasinda pozitif ve istatistiksel agidan
anlamli iligki (r= 0.6, p<.01).
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Orgiitsel baglilik 6lcegi alt boyutu olan devam baglihigi ile normatif bagliligi
arasinda pozitif ve istatistiksel ac¢idan anlamli iliski (= 0.6, p<.01). Asan (2010)
calismasinda yonetsel motivasyonu etkileyen faktorler ile Bireysel motivasyonu etkileyen
faktorler arasinda (r=0.370) pozitif yonlii zayif, is ile ilgili motivasyonu etkileyen faktorler
arasinda (r=0.283) pozitif yonli zayif ve diger motivasyonu etkileyen faktorler arasinda
(r=0.354) pozitif yonlii zayif bir iliski vardir. Bireysel motivasyonu etkileyen faktorler ile
Yonetsel motivasyonu etkileyen faktorler arasinda (r=0.370) pozitif yonlii zayif, is ile ilgili
motivasyonu etkileyen faktorler arasinda (r=0.393) pozitif yonli zayif ve diger
motivasyonu etkileyen faktdrler arasinda (r=0.393) pozitif yonlii zayif bir iliski vardir. Is
ile ilgili motivasyonu etkileyen faktorler ile diger motivasyonu etkileyen faktorler arasinda

(r=0.504) pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski vardir [77].

Arastirmaya katilan hemsirelerden yas gruplart 45 ve iizeri olanlarin motivasyon
puanlarinin ortalamalar1 3.3+0.4 en yiiksek seviyede iken, yas gruplari 26-35 yas arasi
olanlarin ise 3.1+0.4 en diisiik seviyededir. Arastirmaya katilan hemsirelerden yas gruplari
45 ve lizeri olanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalar1 2.9+0.5 en yiiksek seviyede
iken, yas gruplar1 26-35 yas aras1 olanlarin ise 2.6+0.7 en diisiik seviyededir. %95 giiven
diizeyinde yapilan F testi sonucuna goére motivasyon i¢in anlamlilik degeri p=0.6>0.05
bulunmustur. Motivasyon anlamhilik degeri p>0.05 oldugundan Hi hipotezi reddedilir.
Bir bagka ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalari
yas gruplarina gére anlaml farklilik gostermemektedir. Orgiitsel baghlik igin anlamlilik
degeri p=0.08>0.05 bulunmustur. Orgiitsel baghhk anlamhlik degeri p>0.05
oldugundan H: hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin
orgiitsel baglilik puanlarinin  ortalamalar1 yas gruplarina gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Calik’in (2015) [80] aragtirmasinda da yas degiskeni ile Duygusal ve
Normatif Baglilik alt boyutlar ile birlikte Orgiitsel Baglilik Genel Puani arasinda benzer

sonuglara ulagilmstir.

Arastirmaya katilan hemsirelerden medeni durum gruplar1 evli olanlarin motivasyon
puanlarinin ortalamalar1 3.2+0.5 en yiiksek seviyede iken, medeni durum gruplar1 bekar
olanlarin ise 3.1+£0.5 en diisiik seviyededir. Hemsirelerden medeni durum gruplar1 bekar

olanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalar1 2.9+0.7 en yiiksek seviyede iken,
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medeni durum gruplar1 evli olanlarin ise 2.7+0.7 en diisiik seviyededir. %95 giiven
diizeyinde yapilan F testi sonucuna gore motivasyon i¢in anlamlilik degeri p=0.8>0.05
bulunmustur. Motivasyon anlamhilik degeri p>0.05 oldugundan Hs hipotezi reddedilir.
Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalari
medeni durum gruplarina gére anlamli farklihk gdstermemektedir. Orgiitsel baglilik icin
anlamlilik degeri p=0.3>0.05 bulunmustur. Orgiitsel baghlik anlamhlik degeri p>0.05
oldugundan Hs hipotezi reddedilir. Bir bagka ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin
orgiitsel baglilik puanlarmin ortalamalart medeni durum gruplarina gére anlaml farklilik
gostermemektedir. Oztiirk’iin  (2013) [79] arastirmasinda da Duygusal Baghlik ile
Devamlilik Baghiligi alt boyutlarinda anlamli bir farkliblk ve evlilerin baghlik
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Fakat Calik (2012) [80] ve Tetik’in
(2012) [81] arastirmalarinda ise orgiitsel bagliligin higbir boyutunda isgérenlerde, medeni

durum degiskeni ile ilgili bir fark saptanmamugtir.

Arastirmaya katilan hemsirelerden egitim durumu gruplar1 Saglik Meslek Lisesi
olanlarin motivasyon puanlarinin ortalamalart 3.2+0.4 en yiiksek seviyede iken, egitim
durumu gruplart lisansiistii olanlarin ise 3.1+0.5 en diisiik seviyededir. Hemsirelerden
egitim durumu gruplart Saglik Meslek Lisesi olanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin
ortalamalar1 3.0+0.5 en yiiksek seviyede iken, egitim durumu gruplar1 lisansiistii olanlarin
ise 2.8+0.7 en diisiik seviyededir. %95 giiven diizeyinde yapilan F testi sonucuna gore
motivasyon i¢in anlamlilik degeri p=0.7>0.05 bulunmustur. Motivasyon anlamhihk
degeri p>0.05 oldugundan Hs hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya
katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 egitim durumu gruplarina gore
anlamli farklilik gostermemektedir. Orgiitsel baglilik igin anlamlilik degeri p=0.4>0.05
bulunmustur. Orgiitsel baghhk anlamlhhk degeri p>0.05 oldugundan Hs hipotezi
reddedilir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin orgiitsel baglilik
puanlarinin  ortalamalar1  egitim  durumu gruplarina gére anlamli  farklilik
gostermemektedir. Tetik (2012) [81] ve Oztiirk’iin (2013) [79] arastirmalarinda da benzer

sonuca ulasildigr goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan hemsirelerden ¢ocuk durumu gruplari 5-6 arasi olanlarin

motivasyon puanlarinin ortalamalar1 3.2+0.4 en yliksek seviyede iken, ¢ocuk durumu
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gruplart c¢ocuksuz olanlarin ise 3.1+0.0 en diisiik seviyededir. Hemsirelerden c¢ocuk
durumu gruplar1 5-6 arasi olanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalart 2.9+0.5 en
yiiksek seviyede iken, c¢ocuk durumu gruplar1 3-4 olanlarim ise 2.7+0.7 en diisiik
seviyededir. %95 giiven diizeyinde yapilan F testi sonucuna gbre motivasyon igin
anlamlilik degeri p=0.7>0.05 bulunmustur. Motivasyon anlamhhk degeri p>0.05
oldugundan H7 hipotezi reddedilir. Bir bagka ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin
motivasyon puanlarinin  ortalamalar1 ¢ocuk sayilarma gore anlamhi  farklilik
gostermemektedir. Orgiitsel baghlik i¢in anlamlilk degeri p=0.8>0.05 bulunmustur.
Orgiitsel baghlk anlamlhihk degeri p>0.05 oldugundan Hs hipotezi reddedilir. Bir
baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalari

cocuk sayilarina gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Arastirmaya katilanlarin hemsire olarak calistiklar1 siire gruplart 16-20 yil arasi
olanlarin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 3.3+0.5 en yiiksek seviyede iken, hemsire
olarak caligtiklar: siire gruplar1 11-15 yil arasi olanlarin ise 3.1+0.6 en diisiik seviyededir.
Hemsire olarak c¢alistiklar1 siire gruplart 16-20 yil arasi olanlarin Orgiitsel baglilik
puanlarinin ortalamalar1 3.1£0.5 en yiiksek seviyede iken, hemsire olarak calistiklar siire
gruplar1 6-10 yil arasi1 olanlarin ise 2.6+0.7 en diisiik seviyededir. %95 giliven diizeyinde
yapilan F testi sonucuna gore motivasyon ic¢in anlamlilik degeri p=0.7>0.0 bulunmustur.
Motivasyon anlamhlik degeri p>0.0 oldugundan Hy hipotezi reddedilir. Bir baska
ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 hemsire
olarak calistiklar: siirelere gore anlaml farklilik géstermemektedir. Orgiitsel baghilik icin
anlamlilik degeri p=0.0<0.0 bulunmustur. Orgiitsel baghhk anlamlihk degeri p<0.0
oldugundan Hio hipotezi kabul edilir. Anlamliligin hangi grup veya gruplardan
kaynaklandigina dair yapilan post-hoc ve scheffe analizi sonucunda; 6-10 arasi yas grubu,
diger yas grubuna (1-5, 11-15, 16-20, 21 ve iizeri) gore daha yiiksek oranda katilmaktadir.
Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin Orgiitsel baglilik puanlariin
ortalamalar1 hemsire olarak caligtiklart siirelere gore anlamli farklilik gostermektedir.
Oztiirk’iin (2013) [79] arastirmasinda ise isgdrenlerin kurumdaki hizmet yili Srgiitsel

bagliliklar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.
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Arastirmaya katilanlarin bu kurumda calistiklart siire gruplart 16-20 yil arasi
olanlarin motivasyon puanlarmin ortalamalar1 3.5+0.3 en yiiksek seviyede iken, bu
kurumda calistiklar siire gruplar1 1-5 yil arasi olanlarin ise 3.1+0.5 en diisiik seviyededir.
Bu kurumda calistiklar1 siire gruplar1 21 ve iizeri olanlarin 6rgiitsel baglilik puanlarinin
ortalamalar1 3.1£0.6 en yiiksek seviyede iken, bu kurumda calistiklar1 siire gruplari 1-5 yil
aras1 olanlarin ise 2.7+0.7 en diisiik seviyededir. %95 giiven diizeyinde yapilan F testi
sonucuna gore motivasyon i¢in anlamlilik degeri p=0.0>0.0 bulunmustur. Motivasyon
anlamhhk degeri p>0.0 oldugundan Hi1 hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle;
arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalart bu kurumda
calistiklar1 siirelere gore anlamli farklihk gostermemektedir. Orgiitsel baglilik icin
anlamlilik degeri p=0.4>0.0 bulunmustur. Orgiitsel baghhk anlamhlik degeri p>0.0
oldugundan Hi2 hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin
orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalari bu kurumda calistiklar siirelere gore anlamli
farklilk gostermemektedir. Oztiirk’iin (2013) [79] arastirmasinda da benzer sonuglara
ulagilmistir ve isgorenlerin kurumdaki hizmet yili arttik¢a orgiitsel bagliliklarinin da arttig

tespit edilmistir.

Arastirmaya katilanlarin yonetici olarak calistiklar1 siire gruplar1t 14 yil ve iizeri
olanlarin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 3.5+0.4 en yiiksek seviyede iken, yOnetici
olarak caligtiklar siire gruplar1 10-13 yil arasi olanlarin ise 3.0+0.0 en diislik seviyededir.
Yonetici olarak ¢alistiklar1 siire gruplari 14 yi1l ve iizeri olanlarmm orgiitsel baglilik
puanlarinin ortalamalar1 3.5+0.0 en yiiksek seviyede iken, yonetici olarak ¢alistiklar siire
gruplar1 0-3 yil arasi olanlarin ise 2.5£1.0 en diisiik seviyededir. %95 giiven diizeyinde
yapilan F testi sonucuna goére motivasyon i¢in anlamlilik degeri p=0.8>0.0 bulunmustur.
Motivasyon anlamhhk degeri p>0.0 oldugundan His hipotezi reddedilir. Bir baska
ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 yonetici
olarak calistiklar: siirelere gore anlamli farklilik gostermemektedir. Orgiitsel baghilik icin
anlamlilik degeri p=0.2>0.0 bulunmustur. Orgiitsel baghhk anlamhlik degeri p>0.0
oldugundan Ha4 hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin
orglitsel baglilik puanlarinin ortalamalar1 yonetici olarak ¢alistiklar siirelere goére anlamli

farklilik gostermemektedir.
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Arastirmaya katilanlarin aylik maas gruplar1 1500 TL — 2000 TL aras1 olanlarin
motivasyon puanlarinin ortalamalar1 3.3+£0.5 en yiiksek seviyede iken, aylik maas gruplari
2500 TL — 3000 TL aras1 olanlarin ise 3.1+0.5 en diisiik seviyededir. Aylik maas gruplari
1500 TL — 2000 TL aras1 olanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalar1 3.1+0.7 en
yiiksek seviyede iken, aylik maas gruplart 3000 TL — 3500 TL aras1 olanlarin ise 2.6+0.7
en diisiik seviyededir. %95 giiven diizeyinde yapilan F testi sonucuna gére motivasyon igin
anlamhilik degeri p=0.9>0.0 bulunmustur. Motivasyon anlamhihk degeri p>0.0
oldugundan His hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin
motivasyon puanlarmin ortalamalar1 aylik maaslarma goére anlamli  farklilik
gostermemektedir. Orgiitsel baglilik igin anlamlilik degeri p=0.0<0.0 bulunmustur.
Orgiitsel baghhk anlamhhik degeri p<0.0 oldugundan His hipotezi kabul edilir.
Anlamliligin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigina dair yapilan post-hoc ve scheffe
analizi sonucunda; 3500-4500 aras1 aylik maas grubu, diger aylik maas grubuna (1500-
2000, 2000-2500,2500-3000, 3000-3500, 4500-5500) gore daha yiiksek oranda
katilmaktadir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin orgiitsel baglilik
puanlarinin ortalamalart aylik maaglarina gore anlaml farklilik gostermektedir. Cetin’in

(2015) [82] arastirmasinda da farkli sonuglara ulasilmistir.

Arastirmaya katilanlarin ¢alisma diizeni gruplart yalnizca giindiiz ndbeti olanlarin
motivasyon puanlarmin ortalamalar1 3.2+0.3 en yliksek seviyede iken, ¢aligma diizeni
gruplar1 diger ¢alisma diizenleri olanlarin ise 3.0+0.5 en diisiik seviyededir. Calisma diizeni
gruplar1 diger calisma diizenleri olanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalar1 3.1+0.7
en yiiksek seviyede iken, calisma diizenleri gruplari nébet usulii olanlarin ise 2.7+0.7 en
diisiik seviyededir. %95 giiven diizeyinde yapilan F testi sonucuna gére motivasyon igin
anlamlilik degeri p=0.2>0.0 bulunmustur. Motivasyon anlamhhk degeri p>0.0
oldugundan Hi7 hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin
motivasyon puanlarinin  ortalamalar1 c¢alisma diizenleri gbére anlamh farklilik
gostermemektedir. Orgiitsel baglilk igin anlamlilik degeri p=0.0<0.0 bulunmustur.
Orgiitsel baghlk anlamhlik degeri p<0.0 oldugundan His hipotezi kabul edilir.
Anlamliligin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigina dair yapilan post-hoc ve scheffe
analizi sonucunda; Yalnizca giindiiz ndbeti calisma diizeni grubu, diger calisma diizeni

grubuna (Vardiya usulii (ka¢ vardiya) Nobet usulii, Diger) gore daha yiiksek oranda
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katilmaktadir. Bir bagka ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin oOrgiitsel baglilik

puanlarinin ortalamalari ¢alisma diizenleri gore anlamli farklilik géstermektedir.

Aragtirmaya katilanlarin bir ay igerisinde ¢alistig1 gece sayisi gruplar1 1-3 giin arasi
olanlarin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 3.2+0.4 en yiiksek seviyede iken, bir ay
icerisinde c¢alistigi gece sayist olmayanlarin ise 3.1+0.5 en disiik seviyededir. Bir ay
icerisinde calistif1 gece sayist gruplari 16 glin ve flizeri olanlarin Orglitsel baglilik
puanlarinin ortalamalar1 3.2+0.0 en yiiksek seviyede iken, bir ay icerisinde calistig1 gece
sayist gruplari 4-6 giin arasi olanlarin ise 2.7+0.8 en diisiik seviyededir. %95 giiven
diizeyinde yapilan F testi sonucuna gore motivasyon ic¢in anlamlilik degeri p=0.9>0.0
bulunmustur. Motivasyon anlamhilik degeri p>0.0 oldugundan Hie hipotezi reddedilir.
Bir bagka ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalari
bir ay icerisinde calistiklar1 gece sayisina gore anlamli farklilik gostermemektedir.
Orgiitsel baglihk icin anlamlilik degeri p=0.5>0.0 bulunmustur. Orgiitsel baghhk
anlamhhik degeri p>0.0 oldugundan H2o hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle;
aragtirmaya katilan hemsirelerin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalar1 bir ay igerisinde

calistiklar1 gece sayisina gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 182 meslegini severek
secen hemsirenin motivasyon puanlari ortalamasi 3.2+0.4 iken incelemeye katki yapan 36
meslegini sevmeden secen hemsirenin motivasyon puanlari ortalamasi ise 2.9+0.5 tespit
edilmistir. Meslegini severek segen hemsirelerin motivasyonlar1 daha yiiksektir.
Aragtirmaya katilan 182 meslegini severek secen hemsirenin orgiitsel baglilik puanlar
ortalamas1 2.9+£0.7 iken incelemeye katki yapan 36 meslegini sevmeden secen hemsirenin
orgiitsel baglilik puanlari ortalamasi ise 2.4+0.6 tespit edilmistir. Motivasyon konusunda
yapmis oldugumuz analizde anlamlilik degeri 0.0<0.0 oldugundan meslegini severek
secme ya da segmeme durumlarinin motivasyon diizeylerinin anlamli farklilik gdsterdigi
anlasilmaktadir. Anlamhihk degeri p<0.0 oldugundan H21 hipotezi kabul edilir. Bir
baska ifadeyle; ankete katilan meslegini severek secen ya da segmeyen hemsirelerin
motivasyon diizeyleri konusunda farkli seviyelerdedir. Orgiitsel baglilik konusunda yapmis
oldugumuz analizde anlamlilik degeri 0.0<0.0 oldugundan meslegini severek se¢cme ya da

segmeme durumlarinin  oOrgilitsel baghlik diizeylerinin anlamli  farklilik gosterdigi
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anlasilmaktadir. Anlamhihk degeri p<0.0 oldugundan H2 hipotezi kabul edilir. Bir
baska ifadeyle; ankete katilan meslegini severek secen ya da se¢meyen hemsirelerin

orgilitsel baglhlik diizeyleri konusunda farkl seviyelerdedir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 150 su anda meslegini
seven hemsirelerin motivasyon puanlari ortalamasi 3.2+0.5 iken incelemeye katki yapan 68
su anda meslegini sevmeyen hemsgirelerin motivasyon puanlari ortalamasi ise 3.0+0.5 tespit
edilmistir. Su anda meslegini seven hemsirelerin motivasyonlart daha yiksektir.
Arastirmaya katilan 150 su anda meslegini seven hemsirelerin orgiitsel baglilik puanlari
ortalamast 2.9+0.7 iken incelemeye katki yapan 68 su anda meslegini sevmeyen
hemsirelerin Orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamasi ise 2.6+0.7 tespit edilmistir. Su anda
meslegini seven hemsirelerin orgiitsel bagliliklar1 daha yiiksektir. Motivasyon konusunda
yapmis oldugumuz analizde anlamlilik degeri 0.0<0.0 oldugundan su anda meslegini
sevme ya da sevmeme durumlarinin motivasyon diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi
anlasilmaktadir. Anlamhihk degeri p<0.0 oldugundan Hg2s hipotezi kabul edilir. Bir
baska ifadeyle; ankete katilan su anda meslegini seven ya da sevmeyen hemsirelerin
motivasyon diizeyleri konusunda farkli seviyelerdedir. Orgiitsel baglilik konusunda yapmis
oldugumuz analizde anlamlilik degeri 0.0<0.0 oldugundan su anda meslegini sevme ya da
sevmeme durumlarmin Orgilitsel baghilik diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi
anlagilmaktadir. Anlamhhk degeri p<0.0 oldugundan H2s hipotezi kabul edilir. Bir
baska ifadeyle; ankete katilan su anda meslegini seven ya da sevmeyen hemsirelerin

orgilitsel baglhlik diizeyleri konusunda farkli seviyelerdedir.

Aragtirmaya katilanlarin su anda caligmakta olduklar1 kurumu se¢me nedeni
inanglarim1 ve degerlerini savunma olanlarin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 3.5+0.4
en yiiksek seviyede iken, su anda ¢aligmakta olduklar1 kurumu se¢gme nedeni atama ile
gelme olanlarm ise 3.1+£0.5 en diisiik seviyededir. Su anda ¢alismakta olduklar1 kurumu
secme nedeni inancglarint ve degerlerini savunma olanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin
ortalamalar1 3.2+0.9 en yiiksek seviyede iken, su anda ¢aligmakta olduklar1 kurumu segme
nedeni atama ile gelme olanlarin ise 2.7+0.7 en diisiik seviyededir. %95 giiven diizeyinde
yapilan F testi sonucuna gore motivasyon ic¢in anlamlilik degeri p=0.2>0.0 bulunmustur.

Motivasyon anlamhhk degeri p>0.0 oldugundan H2s hipotezi reddedilir. Bir basgka
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ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 su anda
calismakta olduklari kurumu se¢me nedenlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir.
Orgiitsel baglilik icin anlamlilik degeri p=0.6>0.0 bulunmustur. Orgiitsel baghhk
anlamhlik degeri p>0.0 oldugundan H2s hipotezi reddedilir. Bir bagka ifadeyle;
aragtirmaya katilan hemsirelerin Orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalart su anda

calismakta olduklari kurumu segme nedenlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Arastirmaya katilanlarin su anda calistiklart serviste calismayi isteyeni bashekim
gruplar1 olanlarin motivasyon puanlarinin ortalamalart 3.3+0.5 en yiiksek seviyede iken,
diger kisiler olanlarin ise 2.84+0.3 en diisiik seviyededir. Su anda calistiklart serviste
calismasini isteyeni bashekim olanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalar1 3.2+0.5
en yiiksek seviyede iken, diger kisiler olanlarin ise 2.4+0.8 en diisiik seviyededir. %95
giiven diizeyinde yapilan F testi sonucuna gore motivasyon i¢in anlamlilik degeri
p=0.1>0.0 bulunmustur. Motivasyon anlamhlk degeri p>0.0 oldugundan H>7 hipotezi
reddedilir. Bir bagka ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin
ortalamalar1 calistiklar1 serviste calismasini isteyenlere gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Orgiitsel baglilik icin anlamlilik degeri p=0.0<0.0 bulunmustur.
Orgiitsel baghhk anlamhhk degeri p<0.0 oldugundan H2s hipotezi kabul edilir.
Anlamliligin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigina dair yapilan post-hoc ve scheffe
analizi sonucunda; Kendisi, Hemsirelik hizmetleri yonetimi c¢alistiklar1 serviste
calismasini isteyenler grubu, diger c¢alistiklar1 serviste calismasini isteyenler grubuna
(Bashekim Klinik sefi veya diger hekimler, Diger) gore daha yiiksek oranda katilmaktadir.
Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin orgiitsel baglilik puanlarinin
ortalamalar1 calistiklar1  serviste calismasini isteyenlere gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacag: gibi arastirmaya katilan 141 bulundugu kurumda
caligmaktan memnun olan hemsirelerin motivasyon puanlar1 ortalamasi 3.2+0.5 iken,
incelemeye katki yapan 77 bulundugu kurumda calismaktan memnun olmayan
hemsirelerin motivasyon puanlar1 ortalamasi ise 3.1+0.5 tespit edilmistir. Bulundugu
kurumda caligmaktan memnun olan hemsirelerin motivasyonlar1 daha yiiksektir.141

bulundugu kurumda caligmaktan memnun olan hemsirelerin 6rgiitsel baglilik puanlar
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ortalamast 3.0+0.6 iken, incelemeye katki yapan 77 bulundugu kurumda g¢aligmaktan
memnun olmayan hemsirelerin orgiitsel baglilik puanlart ortalamasi ise 2.4+0.7 tespit
edilmistir. Bulundugu kurumda c¢alismaktan memnun olan hemsirelerin  orgiitsel
bagliliklar1 daha yiiksektir. Motivasyon konusunda yapmis oldugumuz analizde anlamlilik
degeri 0.1>0.0 oldugundan bulundugu kurumda calismaktan memnun olan ya da
olmayanlarin motivasyon diizeylerinin anlamli farklilik gostermedigi anlasiimaktadir.
Anlamhlik degeri p>0.0 oldugundan H2y hipotezi reddedilir. Bir bagka ifadeyle; ankete
katilan bulundugu kurumda calismaktan memnun olan ya da olmayan hemsirelerin
motivasyon diizeyleri benzer seviyelerdedir. Orgiitsel baghlik konusunda yapmis
oldugumuz analizde anlamlilik degeri 0.0<0.0 oldugundan bulundugu kurumda
calismaktan memnun olan ya da olmayanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli
farklilik gosterdigi anlasilmaktadir. Anlamhihk degeri p<0.0 oldugundan Hzo hipotezi
kabul edilir. Bir baska ifadeyle; ankete katilan bulundugu kurumda g¢alismaktan memnun

olan ya da olmayan hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeyleri farkli seviyelerdedir.

Arastirmaya katilanlardan meslek hayatlar1 boyunca mesleklerini birakmay1 bazen
diistinenlerin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 3.2+0.5 en yiiksek seviyede iken, sik sik
diisiinenlerin ise 3.0+0.5 en diisiik seviyededir. Meslek hayatlar1 boyunca mesleklerini
birakmay1 diistinmeyenlerin orgiitsel baghilik puanlarinin ortalamalar1 2.94+0.7 en yiiksek
seviyede iken, bazen diisiinenlerin ise 2.6+0.7 en diisiik seviyededir. %95 giiven diizeyinde
yapilan F testi sonucuna gore motivasyon ic¢in anlamlilik degeri p=0.236>0.05
bulunmusgtur. Motivasyon anlamhhk degeri p>0.05 oldugundan Hs: hipotezi
reddedilir. Bir bagka ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin
ortalamalar1 meslek hayatlar1 boyunca mesleklerini birakmay1 diistinme durumlarma gore
anlamli farklilik gdstermemektedir. Orgiitsel baglilik igin anlamlilik degeri p=0.018<0.05
bulunmustur. Orgiitsel baghlik anlamlibk degeri p<0.05 oldugundan Hs: hipotezi
kabul edilir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin Orgiitsel baglilik
puanlarinin ortalamalart meslek hayatlar1 boyunca mesleklerini birakmayi diisiinme

durumlarina gore anlaml farklilik géstermektedir.

Aragtirmaya katilanlardan halen mesleklerini birakma konusunda kararsiz olanlarin

motivasyon puanlarmin ortalamalar1 3.2+0.5 en yiiksek seviyede iken, halen birakmay1
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diistinenlerin ise 3.1+0.6 en diisiik seviyededir. Mesleklerini birakmay1 diisiinmeyenlerin
orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalar1 2.9+0.7 en yiiksek seviyede iken, birakmay1
diisiinenlerin ise 2.6+£0.7 en diisiik seviyededir. %95 giiven diizeyinde yapilan F testi
sonucuna gore motivasyon i¢in anlamlilik degeri p=0.6>0.0 bulunmustur. Motivasyon
anlamhlik degeri p>0.0 oldugundan Hss hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle;
aragtirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalart halen mesleklerini
birakmayi diisiinme durumlarina gére anlamli farklilik gdstermemektedir. Orgiitsel baglilik
i¢in anlamhlik degeri p=0.0<0.0 bulunmustur. Orgiitsel baghlik anlamlihk degeri p<0.0
oldugundan Hss hipotezi kabul edilir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan
hemsirelerin Orgiitsel baglilik puanlarmin ortalamalart halen mesleklerini birakmay1

diisiinme durumlarina gére anlamh farklilik géstermektedir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 80 kurumun calisma
kosullarin1 (fiziksel ve sosyal olanaklar1) uygun ve yeterli bulan hemsirelerin motivasyon
puanlari ortalamasi 3.2+0.4 iken, incelemeye katki yapan 138 kurumun ¢alisma kosullarini
(fiziksel ve sosyal olanaklar1) uygun ve yeterli bulmayan hemsirelerin motivasyon puanlari
ortalamasi ise 3.1£0.5 tespit edilmistir. Kurumun c¢alisma kosullarini (fiziksel ve sosyal
olanaklar1) uygun ve yeterli bulan hemsirelerin motivasyonlar1 daha ytiksektir. 80 kurumun
calisma kosullarini (fiziksel ve sosyal olanaklar1) uygun ve yeterli bulan hemsirelerin
orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamas1 3.2+0.6 iken, incelemeye katki yapan 138 kurumun
calisma kosullarin (fiziksel ve sosyal olanaklar1) uygun ve yeterli bulmayan hemsirelerin
orgilitsel baglilik puanlar1 ortalamasi ise 2.64+0.7 tespit edilmistir. Kurumun caligma
kosullarm (fiziksel ve sosyal olanaklar1) uygun ve yeterli bulan hemsirelerin orgiitsel
bagliliklar1 daha yiiksektir. Motivasyon konusunda yapmis oldugumuz analizde anlamlilik
degeri 0.1>0.0 oldugundan kurumun c¢alisma kosullarini (fiziksel ve sosyal olanaklari)
uygun ve yeterli bulan ya da bulmayan hemsirelerin motivasyon diizeylerinin anlamli
farklilik gostermedigi anlagilmaktadir. Anlamhilik degeri p>0.0 oldugundan Hss hipotezi
reddedilir. Bir baska ifadeyle; kurumun ¢aligma kosullarini (fiziksel ve sosyal olanaklart)
uygun ve yeterli bulan ya da bulmayan hemsirelerin motivasyon diizeyleri benzer
seviyelerdedir. Orgiitsel baglilik konusunda yapmis oldugumuz analizde anlamlilik degeri
0.0<0.0 oldugundan kurumun ¢alisma kosullarini (fiziksel ve sosyal olanaklar1) uygun ve

yeterli bulan ya da bulmayanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi
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anlasilmaktadir. Anlamhihk degeri p<0.0 oldugundan Hss hipotezi kabul edilir. Bir
baska ifadeyle; kurumun ¢alisma kosullarini (fiziksel ve sosyal olanaklart) uygun ve yeterli

bulan ya da bulmayan hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeyleri farkli seviyelerdedir.

Aragtirmaya katilanlardan kurumun (Bagli oldugunuz yasa/yonetmelik) sundugu 6zliik
haklarini (hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli bulanlarin motivasyon
puanlarinin ortalamalar1 3.2+0.5 en yiiksek seviyede iken, kurumun (Bagli oldugunuz
yasa/yonetmelik) sundugu 6zliik haklarini (hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.)
yeterli bulmayanlarin ise 3.1£0.4 en diisiik seviyededir. Kurumun (Bagli oldugunuz
yasa/yonetmelik) sundugu 6zliik haklarimi (hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.)
yeterli bulanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalart 3.0+0.7 en yiiksek seviyede
iken, kurumun (Bagli oldugunuz yasa/yonetmelik) sundugu 6zIiik haklarimi (hastalik analik
ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli bulmayanlarin ise 2.6+0.4 en diisiikk seviyededir.
%95 giiven diizeyinde yapilan F testi sonucuna gore motivasyon i¢in anlamlilik degeri
p=0.4>0.0 bulunmustur. Motivasyon anlamhlik degeri p>0.0 oldugundan Hs7 hipotezi
reddedilir. Bir bagka ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin
ortalamalar1 katilanlarin kurumun (Bagli oldugu yasa/yonetmelik) sundugu 6zliikk haklarimi
(hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli bulan ya da bulmayanlara gore
anlaml farkliik gostermemektedir. Orgiitsel baghlik icin anlamlilik degeri p=0.0<0.0
bulunmustur. Orgiitsel baghlik anlamhlik degeri p<0.0 oldugundan Hss hipotezi kabul
edilir. Anlamliligin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigina dair yapilan post-hoc ve
scheffe analizi sonucunda; kurumun (Bagli oldugu yasa/yonetmelik) sundugu o6zliik
haklarini1 (hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli bulanlar ve bulmayanlar
grubu, kurumun (Bagh oldugu yasa/yonetmelik) sundugu 6zliik haklarini (hastalik analik
ve senelik izin kres lojman vs.) bazen yeterli bulanlara gore daha yiiksek oranda
katilmaktadir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin Orgiitsel baglilik
puanlarinin ortalamalar1 kurumun (Bagli oldugu yasa/yonetmelik) sundugu 6zliik haklarini
(hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli bulan ya da bulmayanlara gore

anlaml farklilik géstermektedir.

Aragtirmaya katilanlardan servis i¢indeki hemsire arkadaslarindan memnun olanlarin

motivasyon puanlariin ortalamalar1 3.2+0.5 en yiiksek seviyede iken, servis ic¢indeki
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hemsire arkadaglarindan memnun olmayanlarin ise 3.1£0.5 en diisiik seviyededir. Bazen
servis i¢indeki hemsire arkadaglarindan memnun olanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin
ortalamalar1 2.9+0.4 en yiiksek seviyede iken, servis i¢indeki hemsire arkadaslarindan
memnun olmayanlarin ise 2.7+0.7 en diisiik seviyededir. %95 giiven diizeyinde yapilan F
testi sonucuna gore motivasyon i¢in anlamlilik degeri p=0.7>0.0 bulunmustur.
Motivasyon anlamhhk degeri p>0.0 oldugundan Hss hipotezi reddedilir. Bir baska
ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 servis
icindeki hemsire arkadaglarindan memnun olmalarina goére anlamli farklilik
gostermemektedir. Orgiitsel baglilik igin anlamlilik degeri p=0.7>0.0 bulunmustur.
Orgiitsel baghhk anlamhlik degeri p>0.0 oldugundan Huo hipotezi reddedilir. Bir
baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin 6rgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalari
servis icindeki hemsire arkadaslarindan memnun olmalarma goére anlamli farklilik

gostermemektedir.

Arastirmaya katilanlardan diger ekip tiyeleri ile (doktor diyetisyen vs.) ¢aligmaktan
memnun olanlarin motivasyon puanlarinin ortalamalar1 3.2+0.5 en yiiksek seviyede iken,
servis i¢cindeki diger ekip liyeleri ile (doktor diyetisyen vs.) ¢alismaktan bazen memnun
olanlarin ise 3.1+0.4 en diisiik seviyededir. Servis i¢indeki diger ekip tiyeleri ile (doktor
diyetisyen vs.) calismaktan memnun olanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalar
2.8+0.7 en yiiksek seviyede iken, servis i¢indeki diger ekip iiyeleri ile (doktor diyetisyen
vs.) c¢aligmaktan memnun olmayanlarin ise 2.6+0.8 en diisiik seviyededir. %95 giiven
diizeyinde yapilan F testi sonucuna goére motivasyon ic¢in anlamlilik degeri p=0.8>0.0
bulunmustur. Motivasyon anlamhilik degeri p>0.0 oldugundan Ha: hipotezi reddedilir.
Bir bagka ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin motivasyon puanlarinin ortalamalari
servis i¢indeki diger ekip iyeleri ile (doktor diyetisyen vs.) calismaktan memnun
olmalarina gére anlamli farklilik gdstermemektedir. Orgiitsel bagllik igin anlamlilik degeri
p=0.3>0.0 bulunmustur. Orgiitsel baghlk anlamhhk degeri p>0.0 oldugundan Ha>
hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle; arastirmaya katilan hemsirelerin orgiitsel baglilik
puanlarinin ortalamalar1 servis igindeki diger ekip lyeleri ile (doktor diyetisyen vs.)

caligmaktan memnun olmalarina gore anlamli farklilik géstermemektedir.
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Yukaridaki tablodan da anlagilacag: gibi arastirmaya katilan 137 emeklilik firsat1 olsa
hemen emekli olmay1 isteyen hemsirelerin motivasyon puanlari ortalamast 3.2+0.5 iken,
incelemeye katki yapan 81 emeklilik firsati olsa hemen emekli olmay1 istemeyen
hemsirelerin motivasyon puanlari ortalamasi ise 3.1+0.5 tespit edilmistir. Emeklilik firsati
olsa hemen emekli olmay: isteyen hemsirelerin motivasyon puanlari ortalamasi daha
yiiksektir. Aragtirmaya katilan 137 emeklilik firsati olsa hemen emekli olmay1 isteyen
hemsirelerin orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamasi 2.7+0.7 iken, incelemeye katki yapan 81
emeklilik firsati olsa hemen emekli olmayi istemeyen hemsirelerin Orgiitsel baglilik
puanlar1 ortalamasi ise 2.9+0.6 tespit edilmistir. Emeklilik firsati olsa hemen emekli
olmay1 istemeyen hemsirelerin Orgiitsel baglilik puanlari ortalamast daha yiiksektir.
Motivasyon konusunda yapmis oldugumuz analizde anlamlilik degeri 0.6>0.0 oldugundan
emeklilik firsati olsa hemen emekli olmay1 isteyen ya da istemeyen hemsirelerin
motivasyon diizeylerinin anlamli farklilik gostermedigi anlasilmaktadir. Anlamhilik degeri
p>0.05 oldugundan Has hipotezi reddedilir. Bir baska ifadeyle; emeklilik firsati olsa
hemen emekli olmayi isteyen ya da istemeyen hemsirelerin motivasyon diizeyleri benzer
seviyelerdedir. Orgiitsel baglilik konusunda yapmis oldugumuz analizde anlamlilik degeri
0.0>0.0 oldugundan emeklilik firsat1 olsa hemen emekli olmay1 isteyen ya da istemeyen
hemsirelerin orgiitsel baghlik diizeylerinin anlamli farklilik gostermedigi anlasilmaktadir.
Anlamhhik degeri p>0.0 oldugundan Has hipotezi reddedilir. Bir bagka ifadeyle;
emeklilik firsat1 olsa hemen emekli olmay1 isteyen ya da istemeyen hemsirelerin orgiitsel

baglilik diizeyleri benzer seviyelerdedir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 13 ¢alistigi kurumda
isten atilma korkusu yasayan hemsirelerin motivasyon puanlari ortalamasi 3.0+0.8 iken,
incelemeye katki yapan 179 calistigt kurumda isten atilma korkusu yasamayan
hemsirelerin motivasyon puanlari ortalamasi ise 3.2+0.5 tespit edilmistir. Calistig
kurumda isten atilma korkusu yasamayan hemsirelerin motivasyon puanlari ortalamasi
daha yiiksektir. Arastirmaya katilan 13 g¢alistigi kurumda isten atilma korkusu yasayan
hemsirelerin orglitsel baglilik puanlart ortalamasi1 2.9+0.8 iken, incelemeye katki yapan
179 calistigr kurumda isten atilma korkusu yasamayan hemsirelerin Orgiitsel baglilik
puanlar1 ortalamasi ise 2.8+0.7 tespit edilmistir. Calistigr kurumda isten atilma korkusu

yasayan hemsirelerin orgiitsel baglilik puanlart ortalamasi daha yiiksektir. Motivasyon
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konusunda yapmis oldugumuz analizde anlamlilik degeri 0.3>0.0 oldugundan calistig1
kurumda isten atilma korkusu yasayan ya da yasamayan hemsirelerin motivasyon
diizeylerinin anlamli farklilik gostermedigi anlasilmaktadir. Anlamhilik degeri p>0.0
oldugundan Hus hipotezi reddedilir. Bir bagka ifadeyle; ¢alistigi kurumda isten atilma
korkusu yasayan ya da yasamayan hemsirelerin motivasyon diizeyleri benzer
seviyelerdedir. Orgiitsel baglhlik konusunda yapmis oldugumuz analizde anlamlilik degeri
0.5>0.0 oldugundan ¢alistig1i kurumda isten atilma korkusu yasayan ya da yasamayan
hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli farklilik gostermedigi anlasilmaktadir.
Anlamhhk degeri p>0.0 oldugundan Hass hipotezi reddedilir. Bir bagka ifadeyle;
calistigl kurumda isten atilma korkusu yasayan ya da yasamayan hemsirelerin orgiitsel

baglilik diizeyleri benzer seviyelerdedir.

Yukarida bulunan tabloda R Square kismindaki sayisal degerin bagimsiz degisken
kabul edilen “Motivasyon” degiskenine ait varyansi %11.5 oraninda aydinlattigi, bir bagka
sekilde agiklanacak olursa calisan oOrglitsel bagliligin %12.0 oraninda bu faktdre bagh

olarak sekillendigi sonucunu ortaya koymaktadir.

Motivasyonun orgiitsel baglilig1 iizerinde roliinlin anlamlilik degeri p<0.05
oldugundan hemsirelerde motivasyonun oOrgiitsel baglhlik {izerinde etkisi oldugu

sOylenebilir.

Yukarida sunulan Katsay1 (Katsayilar) tablosu regresyon denkleminde kullanimi
saglanan regresyon katsayilarini ve bunlarin anlamlilik diizeylerini gostermektedir.
Motivasyon ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin p<0.0 anlamlhi diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonuca goére motivasyonunun orgiitsel bagliliga anlamli bir

katk1 yaptig1 sOylenebilir.

Tablo 63’de “Hemsirelerinin  motivasyonlar1 mesleklerini  severek segip
segmediklerine gore anlamli bir farkliblk gdstermektedir.” ve “Hemsirelerinin
motivasyonlart su an mesleklerini sevip sevmediklerine goére anlamli bir farklilik

gostermektedir.” hipotezlerinin kabul edildigi goriilmiistiir.

Tablo 64’de “Hemsirelerinin Orglitsel bagliliklart ka¢ yildir hemsire olarak

calistiklarina gore anlamli bir farklilk gostermektedir.”, “Hemsirelerinin orgiitsel
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bagliliklar1 mesleklerini severek secip se¢mediklerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.”, “Hemsirelerinin orgiitsel bagliliklart su an mesleklerini  sevip
sevmediklerine gore anlamlhi bir farklilik gostermektedir.”, “Hemsirelerinin orgiitsel
bagliliklar1 su anda ¢alismakta olduklar serviste ¢alismasini kimin istedigine gére anlamli
bir farklilik gostermektedir.”, “Hemsirelerinin orgiitsel bagliliklar1 bulunduklari kurumda
calismaktan memnun olup olmadiklarina goére anlamli bir farklilik gostermektedir.”,
“Hemsirelerinin Orgiitsel bagliliklari meslek hayatlar1 boyunca hi¢ meslegi birakmay1
diisiiniip diistinmediklerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.”, “Hemsirelerinin
orgiitsel bagliliklart halen meslegi birakmay1 diisiiniip diistinmediklerine gore anlamli bir
farklilik  gostermektedir.”, “Hemsirelerinin Orgiitsel baghiliklart  kurumun ¢aligsma
kosullariin (fiziksel ve sosyal olanaklari) uygun ve yeterli olup olmadigina gore anlamli
bir farklilik gostermektedir.”, “Hemsirelerinin orgiitsel bagliliklart kurumun (bagli oldugu
yasa / yonetmelik) sundugu 6zliikk haklarinin (hastalik analik ve senelik izin kres lojman
vs.) yeterli olup olmadigina gore anlamli bir farklilik géstermektedir.” hipotezlerinin kabul

edildigi goriilmiistiir.

Motivasyon Olcegi ile meslegini severek segme ya da segmeme, su anda meslegini
sevme ya da sevmeme degiskenleri arasinda faktor boyutunda ve toplam madde boyutunda

anlaml farklilik bulunmustur.

Motivasyon Olgegi ile yas, medeni durum, egitim durumu, ¢ocuk sayisi, hemsire
olarak calistiklar1 siire, bu kurumda calistiklar1 siire, yonetici olarak caligtiklar: siire, aylik
maas, c¢alisma diizenleri, bir ay igerisinde c¢alistiklart gece sayisi, su anda g¢aligmakta
olduklart kurumu se¢cme nedenleri, calistiklar1 serviste ¢alismasini isteyenler, bulundugu
kurumda calismaktan memnuniyet durumu, meslek hayatlar1 boyunca mesleklerini
birakmay1 diisiinme, halen mesleklerini birakmay1 diisiinme, kurumun c¢alisma kosullarini
(fiziksel ve sosyal olanaklar1) uygun ve yeterli bulma durumu, kurumun (Bagl oldugu
yasa/yonetmelik) sundugu 6zliik haklarini (hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.)
yeterli bulma durumu, servis igindeki hemsire arkadaslarindan memnun olma durumu,
servis i¢indeki diger ekip tiiyeleri ile (doktor diyetisyen vs.) calismaktan memnun olma
durumu, emeklilik firsat1 olsa hemen emekli olmay1 isteme durumu, ¢alistigi kurumda isten

atilma korkusu yasama durumu degiskenleri arasinda anlamli farklilik bulunamamastir.
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Yildirrm (2006), tarafindan yapilan arastirma sonuglarmma gore kadin ve erkek
Ogretmenlerin motivasyon ortalamalari arasinda “Meslegi sevme” maddesinde anlamli bir
farklilik bulunmustur [57]. Arastirmamiza katilan meslegini severek segen ya da segmeyen
hemsirelerin motivasyon diizeyleri konusunda da farklilik belirlenmistir. Aragtirmamiza

katilim saglayanlarin tiimii kadin hemsirelerden olugmaktadir.

Ertiirk (2013) ¢alismasinda orgiitsel baglilik ve motivasyonun kurumlarin yonetim ve

organizasyonlarinda 6nemli bir yerinin bulundugu sonucunu elde etmistir [58].

Canpolat (2011), yaptig1 arastirmada 6gretmen gorevinde bulunanlarin motivasyon
seviyeleri ile onlarin bransglari agisindan anlam tasiyan bir fark bulundugu sonucuna
ulagsmistir [59]. Calis (2012) ise 6gretmenlerin motivasyon seviyeleri onlarin branglarina

gore anlamli bir fark olusturmadigi sonucunu bulmustur [60].

Motivasyon Olgegi, okul tiirii degiskenine gore okul tiirleri arasinda ige yansitilmis
diizenleme faktoriinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu faktérdeki maddeleri ilkokul
ogretmenlerinin, ortaokul ve lise Ogretmeni olarak gorev yapanlara gore daha cok
destekledikleri sonucuna ulagilmigtir. Bu bulgu, ilkokul 6gretmenlerinin, ortaokul da ve
lise de gorev yapan 6gretmen olarak galisanlara gore mesleklerini daha ¢ok benimsedikleri
seklinde ifade edilmistir. Benzer sekilde Kurt (2013), yaptig1 arastirmada ilkokul
ogretmenlerinin motivasyon diizeylerinin ortaokul Ogretmenlerinden yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir [61]. Arastirmamiza katilan hemsirelerin ise motivasyon puanlarinin

ortalamalar1 egitim durumu gruplaria gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Calismamizda motivasyon Olceginin algilanmasinin orgiitsel baglilik Slgegine gore
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Motivasyon 6lgegi alt boyutlar1 arasinda igsel benlik
kavrami alt boyutunun, Orgiitsel baglilik lgeginin alt boyutlar1 arasinda duygusal baglilik

alt boyutunun algilanmalarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Bulunan sonucglar benzerligi olan arastirmalarin tespitleri ile aynilik ortaya
koymaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde bir ¢ok hizmet sektorii i¢inde bulunan 1385
calisan kisiyi igeren arastirmasinda iggorenlerin motivasyonlarinda igeriden kaynaklanan
motivasyonun dig kaynakli motivasyona nazaran daha kuvvetli bir etkileme giictinii elinde

bulundurdugunu meydana ¢ikarmistir [62]. Japonya i¢inde hizmet sektorii de ilave edilerek
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bir¢ok sektdrden 632 iggoéreni igeren ¢alismasinda igeriden kaynaklanan motivasyona ait
vasitalarinin  Japon c¢alisanlarin motivasyonlarinda disaridan kaynaklanan motivasyon
vasitalarina nazaran daha fazla etkisinin bulundugunu meydana koymustur [63].
Motivasyon Ol¢eginin i¢giidiisel siire¢ alt boyutu ortalamasi (2.8), standart sapmasi (0.7),
aragsal alt boyutu ortalamasi (3.0), standart sapmasi (0.7), dissal benlik kavrami alt boyutu
ortalamasi (3.0), standart sapmasi (0.8), i¢sel benlik kavrami alt boyutu ortalamasi (3.8),
standart sapmasi (0.7), hedef i¢sellestirme alt boyutu ortalamasi (3.3), standart sapmasi
(0.7) bulunmustur.

Orgiitsel Baghlik Olgegi ile hemsire olarak calistiklari siire, aylik maas, ¢alisma
diizenleri, meslegini severek secme ya da segmeme, su anda meslegini sevme ya da
sevmeme, c¢alistiklar1 serviste c¢alismasini isteyenler, bulundugu kurumda g¢aligmaktan
memnuniyet durumu, meslek hayatlar1 boyunca mesleklerini birakmayi diisiinme, halen
mesleklerini birakmay1 diisiinme, kurumun calisma kosullarmi (fiziksel ve sosyal
olanaklar1) uygun ve yeterli bulma durumu, kurumun (Baghh oldugu yasa/yonetmelik)
sundugu o6zliik haklarini (hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli bulma
durumu degiskenleri arasinda faktor boyutunda ve toplam madde boyutunda anlamli

farklilik bulunmustur.

Orgiitsel Baglilik Olgegi ile yas, medeni durum, egitim durumu, ¢ocuk sayisi, bu
kurumda calistiklart siire, yonetici olarak ¢alistiklar siire, bir ay icerisinde calistiklar gece
sayisi, su anda calismakta olduklar1 kurumu se¢me nedenleri, servis igindeki hemsire
arkadaslarindan memnun olma durumu, servis icindeki diger ekip iiyeleri ile (doktor
diyetisyen vs.) ¢alismaktan memnun olma durumu, emeklilik firsati olsa hemen emekli
olmay1 isteme durumu, ¢alistigi kurumda isten atilma korkusu yasama durumu degiskenleri

arasinda anlamli farklilik bulunamamastir.

Budak (2009), yaptigi arastirmada organizasyonel bagli olma ile egitim seviyesi
arasinda anlam bulunan farklilik bulmustur [64]. Cakinberk ve Demirel (2010) ise
yaptiklar1 arastirmada egitim seviyesi ylikseldik¢e oOrgiitsel bagliligin arttigi sonucuna
ulagmiglardir. [65]. Serin (2011) 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini (X= 3.69) yani

“katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucunu bulmustur [66]. Aragtirmamiza katilan
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hemsirelerin orgiitsel baglilik puanlarinin ortalamalart egitim durumu gruplarina gore

anlaml farklilik géstermemektedir.

Kurt (2013) ise 6gretmenlerin motivasyonlarinin (x= 2.79) yani “orta” diizeyde
oldugu sonucunu bulmustur [61]. Calismamizda ise hemsirelerin motivasyonlar1 (x= 3.2)

olarak orta seviyede bulunmustur.

Yusein (2013), calisanlarin  diisiincelerine  gore  oOrglitsel  baghilik  ile
motivasyonlarinin arasindaki orta seviyede, olumlu ve anlami bulunan bir baglantinin
bulundugu sonucuna ulasmistir [67]. Hemsirelerin orgiitsel baglilik ve motivasyon
diizeyleri arasindaki korelasyon analizi sonuglarina bakildiginda hemsirelerin orgiitsel
bagliliklar1 ile motivasyonlarinin diizeyleri arasinda diisiik seviyede, olumlu ve anlam
bulunan bir baglantinin bulundugu sonucuna ulasilmistir. Yani hemsirelerin Orgiitsel
baglilik diizeyi arttikca motivasyon diizeyleri de artmaktadir. Motivasyon ve orgiitsel

baglilik arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlamli iliski oldugu bulunmustur,

Akbolat, Isik ve Yilmaz (2013), doniisiim yapan lider hareketleri ile motivasyon ve
duygusal bagli olma arasinda pozitif ve anlami olan bir baglanti bulmuslardir [68].
Arastirmamizda hemsirelerin organizasyonel bagli olma ve motivasyonlarinin seviyeleri
arasinda bulunan regresyon analizi sonuglarina bakildiginda hemsirelerin organizasyonel
bagli olma durumu ve motivasyonlarinin seviyeleri arasindaki baglantinin olumlu ve
anlami oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bir baska anlatimla hemsirelerin, motivasyon

diizeylerinin orgiitsel baghliklarin1 yordadig: seklinde de ifade edilebilir.
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6. SONUC VE ONERILER

Erzincan ilinde faaliyetine devam etmekte olan ve devlet hastanesi statiisiinde
bulunan Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi hemsirelerinin motivasyonlarinin,
orgilitsel bagliliklarina etkisi konusundaki ¢alisma sonucunda farkli sonuglar elde
edilmistir. Calisma sonucu elde edilen sonuglara bakildiginda, hemsirelerin mesleklerini
severek se¢cmelerinin, su anda da sevmeye devam etmelerinin motivasyonu ¢ok fazla

etkileyen degiskenler oldugu diisiiniilmektedir.

Motivasyon ile orgiit baghiligi arasinda bir iliski oldugu diisiiniilmiistiir. Orgiit
baghiliginin artmasi hemsirelerin motivasyonu arttirdigt gibi motivasyonu yiiksek

hemsirelerinde rgiite baglilig1 arttirdig1 gézlemlenmistir.

Arastirmaya katilan 218 hemsirenin ¢cogunlugu 26-35 yas grubundadir. Hemsirelerin
cogunun evli, yiiksek lisans mezunu, 1 ya da 2 ¢ocugu bulunmakta, hemsire olarak 1-5 yil
arast c¢alistiklari, kurumda 1-5 yil arasi calistiklari, yoneticilik yapmadiklar, aylik
maaslarinin 3000 TL ile 3500 TL arasinda oldugu, ndbet usulii ¢alistiklari, ay igerisinde 4-
6 gece arasi ¢alistiklari, mesleklerini severek segtikleri, halen mesleklerini sevdikleri, su an
calistiklar1 hastaneye atama ile geldikleri, halen gorev yaptiklar1 serviste hemsirelik
hizmetleri yonetimince gorevlendirildikleri, bulunduklar1 hastanede c¢alismaktan memnun
olduklari, meslek hayatlar1 boyunca meslegi birakmay: diisiinmedikleri, bazen meslegi
birakmay1 diislindiikleri, kurumun caligma kosullarinin (fiziksel ve sosyal olanaklari)
uygun ve yeterli gérmedikleri, kurumun (Bagli oldugunuz yasa/yonetmelik) sundugu 6zliik
haklarinin (hastalik analik ve senelik izin kres lojman vs.) yeterli olmadigini, Servis
icindeki hemsire arkadaslarindan memnun olduklari, servis igindeki diger ekip iiyeleri ile
(doktor diyetisyen vs.) caligmaktan memnun olduklari, emeklilik firsatlar1 olsa hemen
emekli olmayr istedikleri, calistiklari kurumda isten atilma korkusu yasamadiklari

belirlenmistir.



Hemgsirelerinin motivasyonlart mesleklerini severek secip segmediklerine ve su an
mesleklerini sevip sevmediklerine gore anlamli bir farklilik gosterdigine dair hipotezleri

kabul edilmistir.

Hemsirelerinin  Orgiitsel bagliliklart ka¢ yildir hemsire olarak ¢alistiklarina,
mesleklerini severek secip segmediklerine, su an mesleklerini sevip sevmediklerine, su
anda calismakta olduklar1 serviste ¢alismasini kimin istedigine, bulunduklari kurumda
calismaktan memnun olup olmadiklarina, meslek hayatlar1 boyunca hi¢ meslegi birakmay1
diistiniip diistinmediklerine, halen meslegi birakmay1 diisiiniip diistinmediklerine, kurumun
calisma kosullarinin (fiziksel ve sosyal olanaklari) uygun ve yeterli olup olmadigina
kurumun (bagh oldugu yasa / yonetmelik) sundugu 6zlilk haklarinin (hastalik analik ve
senelik izin kres lojman vs.) yeterli olup olmadigina goére anlamli bir farklilik

gostermektedir.” hipotezlerinin kabul edildigi goriilmiistiir.
Oneriler

Inceleme sonucu bulunan bulgular gergevesinde uygulama yapmakta olanlara ve
gelecekte gergeklestirilecek incelemelerde degerlendirilmesi icin asagidaki tavsiyeler

getirilmistir.
Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Yapilan arastirma hemsirelerin orgilitsel baghiliginin ve motivasyonunun orta
seviyede oldugunu gostermektedir. Hemsirelerin oOrgiitsel bagliligini arttirict
tyilestirme ¢aligmalar1 yapilabilir.

2. Ayrica caligmada hemsirelerin motivasyon diizeylerinin orgiitsel bagliliklarin
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bundan hareketle saglik hizmet sunumu
stirecinden istenilen verimin almabilmesi, hemsirelerin Orglitsel baghlik ve
motivasyon diizeylerinin yiikseltilmesi amaciyla saglik yoneticilerine bu
davraniglarin ve saglik hizmet sunumuna olan katkilariin anlatilacagi hizmet i¢i

egitim ¢alismalar1 diizenlenebilir.
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Arastirmacilar icin Oneriler

1. Arastirma sonuglarina goére hemsirelerin Orglitsel baghilik diizeyleri ve
motivasyonlar1 orta seviye olarak bulunmustur. Yapilacak calismalarla bu diizeye
etki eden nedenler detayli olarak incelenebilir.

2. Arastirmada hemsirelerin motivasyon diizeylerinin orgiitsel baglhiliklarini etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Hemsirelerin orgiitsel baglilik ve motivasyon diizeylerinin
hastane icinde diger hangi degiskenlerden etkilendigine iliskin kapsaml

arastirmalar yapilabilir.
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ANKET FORMU
MOTIVASYONUN ORGUTSEL BAGLILIGA ETKISI
Degerli katilimer;

Bu anket formu ‘saglik sektoriinde motivasyonun, orgiitsel bagliliga etkisi’ konularinin
arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla yapilmaktadir. Sonuglar aragtirmanin g¢iktilarina
yardimei olacaktir. Bu aragtirma tamamen bilimsel amagli olup, kimlik bilgileriniz higbir
sekilde istenmeyecek ve aragtirma sirasinda sizden alinan bilgiler higbir kigi ya da kurumla
paylagilmayacaktir. Bu nedenle de isminigi ve calistiginig kurumun adini belirtmenize gerek
yoktur.  Arastirmanin gercek¢i sonuclar vermesi ve katlanilan fedakarhga degmesi sizin
vereceginiz ‘cevaplarin samimiyetine’ baghdir. Litfen sorulan tam olarak okuduktan sonra

kendinize en uygun olan cevabi veriniz. Zaman ayirdiginiz igin TESEKKUR EDERIM.

Emre SERT

Liitfen asagidaki sorularmin cevaplarim verirken size uygun gelen ifadenin basindaki sayiyi
daire icine alarak isaretleyiniz.

o Yasmz: Q Medeni durumunuz:
1. 18-25 1. Evli
2. 26-35 2. Bekar
3. 36-45 3. Dul/Boganmug
4. 45vel
0 Ogrenim Durumunuz? Q Cocugunuz var mi1?
1. SML 1. Yok
2. Onlisans 2. 12
3. Lisans 3. 34
4. Lisansiistil 4. 5-6
5.9
0 Kag yildir hemsire olarak calisiyorsunuz? |Q Kag yildir bu kurumda ¢ahlisiyorsunuz ?
1. 1-5 1. 1-5
2. 6-10 2. 6-10
3. 11-15 3. 11-15
4. 16-20 4. 16-20
5. 21ve® 5. 21ve?
Q Hig yonetici olarak calistimiz m1? Q Ayhk maasimz?
1. Haywr 1. 1500- 2000
2. 03 2. 2000- 2500
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3. 4-6 3. 2500- 3000
4. 79 4. 3000-3500
5. 10-13 5. 3500-4500
6. 147 6. 4500-5500
7. 5500 vel
QO Hangi calisma diizenine gore calisiyorsunuz?
1. Vardiya Usulii (Kag vVardiya: ........cceceeievieeieee e eese e e )
2. Nobet Usulii
3. Yalmzca Giindiiz Nobeti
4. Diger
Q Bir ay icersinde genellikle ka¢ gece calisiyorsunuz?
1. Yok
2. 13
3. 4-6
4. 7-10
5. 11-15
6. 16vel
QO Mesleginizi severek mi sectiniz? O Suanda mesleginizi sevivor musunuz?
1. Evet 1. Evet
2. Hayir ise Neden? 2. Hayir
Q Suanda ¢calismakta oldugunuz kurumu se¢cme nedeniniz?
1. Yapmak istediklerime firsat tanimasi
2. Gelisme ve ilerleme imkanlan saglamasi
3. Inanglarima ve degerlerimi savunmasi
4. Ucretlerin iyi olmast
5. Atamaile gelme
6. INDET (AT ANITIT. cnmpumismmmscnamnsssissssissms oo S R AT
Q Su anda calistiginiz serviste calismanizi kim istedi?
1. Kendim
2. Hemgirelik hizmetleri yonetimi
3. Bag Hekim
4. Klinik gefi veya diger hekimler
1O B 1= L ————————
0 Bulundugunuz kurumda ¢calismaktan memnun musunuz?
1. Evet
2. Hayir
Q Meslek hayatiniz boyunca hi¢c meslegi birakmay diisiindiiniiz mii? Aciklayiniz
1. Hayir
2 Bazet s Neden?
3. Sik SiK e Neden?
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Q Halen meslegi birakmay1 diisiiniiyor |Q Sizce kurumun calisma kosullar1 (fiziksel
musunuz? ve sosyal olanaklar: ) size uygun ve yeterli

1. Evet ....Neden? mi?

2. Hayir 1. Evet

3. Kararsizzm......Neden? 2. Hayir

Q Kurumun ( Bagh oldugunuz yasa/| Q Servis icindeki hemsire arkadaslarimzdan
yonetmelik) size sundugu ozliik haklariniz memnun musunuz?
( hastalik, analik ve senelik izin, kres, 1. Evet
lojman vs.) sizin i¢in yeterli mi? 2. Hayir

1. Evet 3. Bazen

2. Hayir

3. Bazen

Q Servis icindeki diger ekip iiyeleri ile (| O Emeklilik firsatiniz olsa hemen emekli

doktor,diyetisyen vs.) calismaktan memnun
musunuz?

olmak ister misiniz?
1. Evet
2. Haywr

1. Evet

2. Hayir

3. Bazen

Cahstiginiz kurumda isten atilma korkusu yasiyor musunuz?
1. Evet

2. Hayir

3. Bazen
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MOTIVASYON OLCEGI

Tamamen
Katilmiyorum

Katilmivorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen

Katihiyorum

1. Sadece eglenceli seyleri yapmaktan hoglanirim.

2. Caligigim yerde yaptigim igten hoglanmazsam, ayrilirim.

3. Daha eglenceli bagka bir gey yapabilmek igin sik sik elimdeki isi

ertelerim.

4. Is segiminde genellikle en eglenceli gbriinen isi segerim.

5. Zamanmmi birlikte gegirmeyi segtigim kigi, birlikte olmaktan en gok
keyif aldigm kigidir.

6. Iki is arasinda tercih yapildiginda, en 6nemli kriter hangisinin daha

eglenceli oldugudur.

7. Is esnasinda ne kadar gayret sarf edecegimi is gereksinimleri belirler.

8. Bir giinliik ticret igin bir giinliik is.

9. Gosterecegim gayretin bana daha yiiksek ticret olarak dénecegini

bilirsem, daha fazla galigabilirim.

10. Is segiminde genellikle en fazla ticret ddenen isi segerim.

11. Iste haftanin en sevdigim giinii ticret ddeme giiniidiir.

12. Insanlar daha iyi is firsatlar1 igin gézlerini ve kulaklarini daima agik
tutmalidirlar

13. Benim igin, davraniglarimi diger insanlarin onaylamasi 6nemlidir.

14. Kararlarim1 sik sik diger insanlarin ne diigiinecegine dayanak

alirim.

15. Eger bir projenin sonunda halkin takdiri var ise, o projede daha

fazla ¢aligirmm.

16. Is segerken bagarilarimla taminmami saglayacak olan isi tercih ederim.

17. Cok arkadas1 olanlar, hayatlarint dolu dolu yasarlar.
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18. Cabamin kurumdaki en etkili kigilerce gériilecegini bilirsem, var
giiciimle galigirim.

19. Aldigim kararlar kendim igin koydugum ytiksek standartlar1 yansitir.

20. Yetenek ve becerilerimi kullanmama izin verecek bir girkette galigmak
benim i¢in énemlidir.

21. Kigisel davranig standartlarimla tutarlilik gésteren kararlar almaya
galigirim.

22. Kendi kendini motive edebilen bir insan oldugumu diigiintiyorum.

23. Bana kigisel bagar1 duygusu veren geyleri yapmaktan hoglanirim.

24. Benim beceri ve degerlerimin kurumun bagarisini etkiledigini bilmeye
gereksinim duyarim.

25. Misyonunu onaylamadigim bir kurumda galigmam.

26. Kurumun hedefine ulagmasinda siki galigacaksam Once bir nedene
inanmam gerekir.

27. Bu nedene inanmiyorsam gok ¢aligmam.

28. Calisacagim kurumu segerken inang ve degerlerimi savunani aranim.

29. Cok calismam igin bir organizasyonun misyonunun benim
degerlerimle uyumlu olmasi gerekir.

30. Eger bir kurum onayladigim hedefler dogrultusunda galigiyorsa, boyle
bir kurumun baganisindaki payimm 6n plana ¢ikip cikmamasi Snemli
degildir.
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ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Tamamen
Katilmiyorum

Katilmivorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

31. Kariyerimin geri kalan boliimiinti bu kurumda gegirirsem gok
mutlu olurum.

32. Bu kurumun sorunlar1 bana gergekten kendi sorunlarimmis gibi
gelir.

33. Kurumuma giicli bir aidiyet duygusu hissediyorum.

34. Kendimi bu kuruma “duygusal olarak baglanmig™ hissediyorum.

35. Kurumumda kendimi ailenin bir pargasi olarak hissediyorum.

36. Bu kurum benim igin biiyiik anlam tagir.

37. Su anda kurumumda galismak benim igin bir istek oldugu kadar
ayni zamanda bir zorunluluktur.

38. Su anda istesem bile kurumumdan ayrilmak benim igin gok zor
olur.

39. Su anda bu kurumdan ayrilsam hayatim 6nemli 6lgiide altiist olur.

40. Su anda bu kurumdan ayrilamayacak kadar az segenegim oldugunu
diistiniiyorum.

41.Eger bu kuruma kendimden bu kadar sey katmamis olsaydim baska
bir yerde galigmay1 diigiinebilirdim.

42. Bu kurumdan ayrilamamamin nedenlerinden biri de mevcut
alternatiflerin azligidir.

43. Su andaki isverenimle ¢alismaya devam etmek igin higbir
yikiimlilik hissediyorum.

44. Benim yararima bile olsa, su anda bu kurumdan ayrilmanin dogru
olacagini diistinmiiyorum.

45. Su an kurumumdan ayrilsam kendimi suglu hissederim.

46. Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor.

47. Kurumumdaki insanlara olan yiikiimlilik hissimden dolayi bu
kurumdan ayrilmam.

48. Kurumuma ¢ok gey borglu oldugumu distiniiyorum.
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