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OZET

YILMAZ, Sebnem. Yénetisimde Yapilandirmaci Egitim Sistemi Uzerindeki Etkisine
Iliskin Okul Yoneticileri Uzerinde Bir Uygulama (Trabzon Ili Ornegi), Yiiksek Lisans,
Trabzon, 2016.

Giiniimiizde internet ve sosyal medya teknoloji ve uygulamalarinin yayginlasmasi
sonucunda egitimden ekonomiye, sosyal yasantidan teknolojiye ve iletisim sekillerine
kadar pek cok alanda ciddi degisimler meydana gelmistir. Okullar bulunduklar cevre ve

iistlendikleri islevler nedeniyle bu degisim siirecine ayak uydurmak durumundadirlar.

Tiirk Egitim Sisteminde ise bu gelismelere paralel olarak yapilandirmact egitim
sistemi  2005-2006 doneminden beri 10 yildir benimsenmekte ve uygulanmaktadir.
Yapilandirmacilik egitim sistemi ise glinlimiiziin kiiresel kosullarina uyum saglayacak ve
topluma, g¢evreye saygili ve duyarli nesiller yetistirmeye yoOnelik bireyler yetistirmek
amaciyla diizenlenen giinlimiiziin en dikkat ¢ekici egitim programlarindan biri olarak ortaya
cikmaktadir. Okullarin toplumdan bagimsiz olamayacagi diisiiniildiigiinde yapilandirict
egitim sisteminin sadece belli alanlarda sinirli kalmasi beklenmeyip aksine tiim egitim

sistemini bir biitiin olarak etkilemesi beklenmektedir.

21. yiizyilin yonetim paradigmasi olan yonetisim kavrami, 1900’lerden itibaren
egitim yonetimini de kokiinden etkilemeye baslamistir. Bu yeni yaklasimla, merkezi bir
sekilde egitim sisteminin yonetilmesi yerine yerinden yonetimin énemi de benimsenmistir.
Boylelikle kapali bir sistem yerine toplumsal gelisime ve degisime agik bir egitim
sisteminin  olusturulmast amaclanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci  yonetisimin
yapilandirmaci egitim sisteminin sekillenmesi iizerinde anlamli bir iligski olup olmadigini
belirlemektir. Bu calismanin birinci boliimiinde arastirmayla ilgili problemin tespiti,
aragtirmanin amaci ve énemi, smirliliklari, varsaymmlari ve tanimlar1 yer almaktadir. Ikinci
boliimde yapilandirmact egitim sistemine iliskin kuramsal ¢ergeve detayli bi¢imde analiz
edilmistir. Uciincii boliimde yonetisim konusu detayli olarak incelenmistir. Dérdiincii

boliimde ise saha c¢alismasinin bulgular1 ve sonuglar1 yer almaktadir. Analiz boéliimiinde



Trabzon li’nin Orta hisar Ilgesi'nde galisan okul yéneticilerinin katilimiyla veri toplanmis
ve veriler istatistiki testlerle incelenmistir. Son boliimde ise literatiir analizi ¢ergevesinde bu

calismanin elde ettigi bulgular degerlendirilmis ve sonuglar 6zetlenip 6neriler sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Yonetisim, Yapilandirmacilik, Okul Yoneticileri.



ABSTRACT

YILMAZ, Sebnem. The Impact Of School Education System Governance
Constructivist Manager In An Application, Master thesis, Trabzon, 2016.

In recent years, technological, economic, political, social and cultural are as have
witnessed a rapid and interactive process of change. Schools due to their environment and
their functions, are meant to keep pace with this change process. The Turkish Education
System constructivist educational approach since the 2005-2006 academic year was put

into practice across the country.

Constructivism-oriented to meet the expectations of the new human model, the most
important education is considered as one of the projects. Community as an open system
was evaluated, the educational system as a basic system conversion process performed on

this important change, affect all the pieces of the system is inevitable.

The concept of governance in the 21st century management paradigm, 20. Century
management approach is a big change. Governance of centralism, instead of local, rather
than unitary structure understanding federalism, solid red tape instead of openness,
participation, coverage instead of hierarchy instead of bringing management accountability
and responsibility has been a great transformation. The aim of this study was the balance of
the constructivist school system governance a significant relation is to determine whether
on the. The first part of this research with the aim of identifying a problem, survey research

and the importance of the limitations, assumptions and definitions.

The second section describes the theoretical framework related to the constructivist
educational system. The third section focuses on the theoretical frame work for the concept
of governance. The fourth part is the field research is being carried out. In this section, the
province of Trabzon, Central Hall County school administrators working in a field with
research findings and statistical package program was evaluated. In the last chapter is the
oretical and field research in the light of the results obtained from the findings, discussion

and recommendation semphasized.

Key Words: Governance, Constructivisim, School Managers



TESEKKUR

Bu ¢alismanin hazirlanma siirecinde ve her zaman bana destek olan degerli anneme,
ablama, yegenim Ayse Neva’ya, sevgili esim Mehmet TOMRUK’a calismamin her
asamasinda bana yardimci olan sevgili hocam Giines Han SALIHOGLU na, fikirleriyle,
gorlisleriyle bana ve c¢alismama yon veren, egitimciliginin yanit sira dostlugunu
esirgemeyen degerli hocam Dog¢. Dr. M. Asif YOLDAS’a sonsuz tesekkiirlerimi

sunuyorum.



ICINDEKILER

OZET oottt i
ABSTRACT ..o sn e sen s iii
TESEKKUR......cooovimieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e nn s vi
ICINDEKILER ...ttt ettt s e e e seneneeas v
TABLOLAR LISTESI ..o X
SEKILLER LISTESI ....oooiiiieieeeeee e Xiii
GRAFIKLER LISTESI. ..o Xiv
KISALTMALAR ..ottt XV
BIiRINCi BOLUM
GIRIiS
LIPROBLEM .....c.ocouiiimieieeeeteeeee e sn st sas s n s e s 1
1.2 ARASTIRMANIN AMAGCT .......ooooiiiieeeeeeeeeeeeeeseeeseeseses s eesesnesnes s 2
1.3 ARASTIRMANIN ONEMI ......ooiimiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
1.4. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI........cooviimiieieieeeeeeees e, 4
1.5, ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI ........oovvriiireieeeeeeeeeeeeeeeiesseseeeeeeeeeies s, 4
1O TANIMLAMALAR .......oooviiiiieeieeeeeee e 5
IKINCI BOLUM

YONETISIM KAVRAMINA LISKIN KURAMSAL CERCEVE

2.1.YONETISIM KAVRAMINA GENEL BIR BAKIS ....vveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeans 7
2.1.1.Yonetisim Kavraminin Tanimil........ccccoooovveiiiiiieiiiiiieieeeieec et 7
2.1.2.Yénetisim Kavraminin Insast ve GeliSimi .........c.cocovveveveveeeieeeeeeeeeeeeeeee 11
2.1.3.YONEtISIM V& Y ONMEIM...eiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeiiee e ettt et e et e et eeeeere e e e evee e e saraeeeeaens 14



2.1.4. YOnetisimin AKEOTIETI......cccviiiiiiieiiiciiece e 18

2141 DEVIEL ... 20
2.1.4.2. OZEL SEKEOT ..o 21
2.1.4.3.Sivil Toplum Kuruluslart ..........coeeeeeeiiiiiiieieeeeeeeeee e 22
2.1 4.4.VataNdas........cooviiiiiieiceeee ettt e eetreeeeaes 23
2.1.5. Y Onetisimin StrateJileri ......ceevuieriieriierieeiieie ettt 24
2.1.6.Y6netisim Kavraminin TIKEIETi...........oovoveviveeeeieeeeeieeeeeeeeeeeeeeee e 25
21601 AGIKIIK .o e et aneens 26
2.1.6.2.S0TUMIUTUK. ..c.oeiiiiiiiii e 29
2.1.6.3. Adalet Ve ESIthiK........ooooiiiiiiiiiiiciie e 30
2.1.6.4. Hesap Verme YUKUMITIGZU ....ooovvevvieriieniiierieeseecee e 30
2.1.6.5.StrateJik VIZYON ....eovuieiiiiiiiiieciieeie ettt ettt ettt nae e 33
2.1.6.6. KattlmC1l1K ...cc.oouiiiiiiie e 33
2.1.6.7. Hukuka Uygunluk ve Hukukun UStGinligii ...........cocooevevevevevereeeeeeeeennes 35
2.1.6.8. EKINIIK...ceeiiiiiiiiiiiee ettt 36

UCUNCU BOLUM

YAPILANDIRMACILIK KAVRAMINA ILISKIN KURAMSAL CERCEVE

3.1.YAPILANDIRMACILIK KAVRAMINA GENEL BIR BAKIS .......cccccevevevierennnn. 37
3.1.1.Yapilandirmacilik Kavraminin Tanimi .........cccceeveeeiieiiiieeiieeie e 37
3.1.2.Yapilandirmaci Yaklasimin Temel Varsaymmlari...........cccoecveevieiniienieeniennieen, 40
3.1.3.Yapilandirmaci Yaklasimin Temel TIKeleri..........ocooiviivovevviieeeeeeeeeeee, 41

3.1.3.1. Yapilandirmact Programin Hedefleri.........ccoooveeiiiiinieniiiiieeceecee 42
3.1.3.2. Yapilandirmaci Ogrenme ve Ogretme SUreCi.........o.ovovvveeeeevereverercereenennn. 43

vi



3.1.3.3. Yapilandirmaci Yaklasima Gore Ogrenme Materyallefi..................cou........ 43

3.1.3.2. Yapilandirmaci Yaklasimda Olgme ve Degerlendirme.............c.cocovuneee... 44
3.1.4. Ofrenme KUTaAMIAri...........ocooviviveveveieieeeeeeeeeee e seses s s 44
3.1.4.1. Davranis¢t Ogrenme Kuramlart.............ocoooveeueviveeeieeecieeeeeeseseeeeeeeeens 45
3.1.4.1.1. Davranis¢1 Ogrenme Kuramlar1 Ogretim Ilkeleri .............coocvvevevrunnee. 48
3.1.4.2. Biligsel Ogrenme KUramlar...............cccoeevveeueeeceeeeereeeeeneseeeneeeseseseeennn 49
3.1.4.2.1. Bilissel Ogrenme Kuramlarinin Ogretim Ilkeleri ...............cccvevurunnn.. 51
3.1.4.3. Duyussal Ogrenme Kuramlart ...............ccccovevveueueveveeerieeeeeeeeseseseeeeeennns 53
3.1.4.3.1. Duyussal Ogrenme Kuramlarin Ogretim {lkeleri...............ccccoovvueunnnnn. 53
3.1.5.Yapilandirmaci Ogrenme Yaklasiminin Tarihsel GeliSimi..............ccoeveverunnnenee. 55
3.1.6. Kavram Boyutuyla Yapilandirmacilik ...........cccoooeeiiiiiiiiiniiniiieeeeeee 59
3.1.7. Yapilandirmaci Ogrenme Yaklagiminin THrler.......o..oevrvevevereerceeireenecreseeae, 61
3.1.7.1. Biligsel Yapilandirmactlik ...........ccccovierienieniienieiiesieceseee e 61
3.1.7.2. Sosyal YapilandirmaciliK ...........ccceerireiiiiniieiieeciee et 64
3.1.7.3. Radikal YapilandirmaciliK...........cceevieeriiiiiiiieiieeieee e 65
3.1.8. Yapilandirmaci Kuramin Felsefi GOrtintimii..........ccoeevveeniiriiiiieinienieeieeieeeee 66
3.1.9. Yapilandirmac1 Ogretimde OFIenme ............cco.ooovueveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesese s 68
3.1.10. Yapilandirmact Ogretimde Sinif Ortami .............cccoevevevevvveereeeeeeeneneceeeeeeennna. 70
3.1.11. Yapilandirmaci Ogretimde Ogretmenin ROl ............cc.ccovovveeevevevivereceeennnne. 74
3.1.12. Yapilandirmact Ogretimde Ogrenenin ROIi .............ocovevevveeeeeeeeieeereeeeceeennn, 76

vii



DORDUNCU BOLUM

YONETISIMIN YAPILANDIRMACI EGIiTiM SiSTEMi UZERINDEKI ETKIiSIiNE
ILISKIN OKUL YONETICILERI UZERINDE BiR UYGULAMA

4.1. ARASTIRMA KONUSUNA GENEL BIR BAKIS ......ccoooiueiieieeeeeeeeee e 80
4.2. ARASTIRMANIN YONTEMI ..ot 81
4.2.1. Arastirmanin MOAELL .......ccoveiiiiiiiiiiiie e et 81
4.2.2. Bvren ve OMMeKIEM............ccoovoiueueeeeeeeeeceeeeeeeeee e 82
4.2.3. Aragtirmanin HipoteZIeri........cccooiiiiiiiiiiiiieciecce e 82
4.2.4. Veri Toplama MetOdU .........cccueerieeriieniieiieieeiie et eiee it ettt e saeeseeseeseeseenseens 84
4.2.5. Vert Toplama STUTECI.......ccvuieriuieriieeiieeiie e eete ettt e st e e sseeeeeeeeeees 85
4.2.6. Verilerin ANAIIZI.......cccooouiiiiiiiiiiiieeeee ettt 86
4.3. BULGULAR VE YORUMLAR.......occiiiiintiiieieieietete ettt eseenas 86
4.3.1. Aragtirmanin GUvenilirligi .......ccceecveriiiiiiiiiiieiieieceeeeieee e 86
4.3.2. Demografik Degiskenlere Iliskin Tanimlayict Bulgular...............cccccocvvevevevnane. 87
4.3.3. Arastirma Olgeklerinin Degiskenlerine Iliskin Tanimlayic1 Bulgular ................ 88
4.3.4. Arastirma Hipotezlerinin Testi........ccceeriierieeniieeiieeiieeeee e 93
43.4.1. 1. Hipoteze Tliskin BUlGUIar .............ococoeveviveioeeeeeeeeeeeeeeeeee e 95
43.42. 2. Hipoteze Iliskin Bul@UIAr .............cccoceveveveveueeereeeeeeeeeeeeeeseeeeeenen, 97
43.43. 3. Hipoteze Iliskin Bul@ular ...............cccoovvevruerereeeeeeeereeeeseeeesenen, 101
43.4.4. 4. Hipoteze Iliskin BulGUIar .............cccooevreeeverereeeeeceeeeeeseeeeeeneenns 104
43.4.5. 5. Hipoteze Iliskin BUlGuIar ............ccccoveviuieevevereeeeeeeeeeeeeeeeeeseenns 108
43.4.6. 6. Hipoteze Iliskin BulGular ............ccccoooviieeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 109
43.4.7. 7. Hipoteze Iliskin Bul@Uular ...............cccoovvevvuevereeeeeeeeeeeeeeeeeeerenen, 110
43.4.8. 8. Hipoteze Iliskin Bul@ular ...............cccoovveveuevereereeceeereeseseeeesenen. 111

viii



BESINCI BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

SONUCLAR VE ONERILER .........c.ccoooeiiiiiiiniieieeesiss et 115
KAYNALKQCGA ettt ettt et e bt e a et e st e e st et e b e e st et e seeeneenee 120
EKLER ettt ettt ettt ettt b e e h et b et e b bt e te e e eneenee 133
EK-1: Ankette Yer Alan Demografik Sorular..........ccccooeeiiiiiiiiininniiceceeeen 133
EK-2: YONEtiSImM OICESI ...v.voveeevveceeeeceeeeeeeeesee et se e senes s senesaesens 134
EK-3: Yapilandirmaci Egitim Sistemi OICeFi ...........cvvvoverueririeeeeereeeeeeeeeeeseesese e, 135



TABLOLAR LiSTESI
Tablo 2.1. Geleneksel Yonetim Ile Yonetisimin Karsilastirilmast. .. ......ccocoeeeeeieeeennne. 18
Tablo 3.1. Davranis¢1 Yaklasimla Biligsel Yaklasim Arasindaki Temel Farkliliklar ..... 32

Tablo.3.2. Yapilandirmaci Yaklasima Sahip Sinif Ortami ile Geleneksel Smif Ortamimin

Kargilagtirilmast. . ....ooo e 73
Tablo 4.1. Arastirmaya Katilanlara Ait Tanimlayici Bulgular................................ 87
Tablo 4.2. Yonetisim Olgegine Iliskin Bulgular...................oocoiiiiiiiiiiiiiii 89
Tablo 4.3. Yapilandirmaci Egitim Sistemi Olgegine Iliskin Bulgular....................... 91

Tablo 4.4.YOnetisimin Yapilandirmaci Egitim Sisteminin Arasindaki Korelasyon Analiz

BUlgUular. . ..o 94

Tablo 4.5. Yonetisim ile Yapilandirmaci Egitim Sistemi Arasindaki Ki-Kare Testi
271 e 11 PP b

Tablo 4.6. Yonetisim ile Yapilandirmaci Egitim Sistemi Arasindaki Iliski Diizeyi
BUlGUIATL. . . e 95

Tablo 4.7. Yonetisim Ile Yapilandirmaci Egitim Sistemi Arasindaki Regresyon Analizi

BULGUIATL. . .t 97

Tablo 4.8. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (Aciklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliligi) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programin Hedefleri

Arasidaki Ki-Kare Testi Bulgulari... ..., 98

Tablo 4.9. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (Aciklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiligii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programin Hedefleri

Arasindaki Iliski Diizeyi Bul@UIart ...............cooooiuiiiii i, 98

Tablo 4.10. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (A¢iklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmact Egitim Sistemini Programin Hedefleri

Arasindaki Regresyon Analizi Bulgulart.............oooooiiiii 100



Tablo 4.11. Yonetisimin Alt Boyutlariin (Agiklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programimn Ogretme-

Ogrenme Siireci Arasindaki Ki-Kare Testi Bulgulart.........................ocoeeieiinn. .. 101

Tablo 4.12. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (Aciklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmac1 Egitim Sistemi Programin Ogretme-

Ogrenme Siireci Arasindaki Iliski Diizeyi Bulgulari.......................cooooieiieiinn. .. 102

Tablo 4.13. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (Aciklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliligi) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sisteminin Programin

Ogretme-Ogrenme Stireci Arasindaki Regresyon Analizi

Bulgulari.......cooo i et enee e eseneeneneennne s 1 04

Tablo 4.14. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (Aciklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programin Olgme Ve

Degerlendirme Boyutu Arasindaki Ki-Kare Testi Bulgulart............................... 105

Tablo 4.15. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (Aciklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programin Ol¢gme Ve

Degerlendirme Boyutu Arasindaki iliski Diizeyi Bulgulart .....................c.ocoianl. 105

Tablo 4.16. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (A¢iklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmact Egitim Sisteminin Olgme ve

Degerlendirme Arasindaki Regresyon Analizi Bulgulart.....................co. 107

Tablo 4.17. Katilimcilarm Yonetisim ve Yapilandirmaci Egitim Sistemi ile Ilgili
Boyutlara Bakis Acilarinin Cinsiyetlerine Gére Karsilastirilmasi ile ilgili Kruskal-Wallis
TSt SONUGIATT ...t 108

Tablo 4.18. Katilimcilarm Yonetisim ve Yapilandirmaci Egitim Sistemi ile Ilgili
Boyutlara Bakis Acilarinin Gérev Konumuna Gére Karsilastirilmast ile Ilgili Kruskal-

Wallis Testi SONUGIAIT. ... ...oouii i 109

Tablo 4.19. Katilimcilarm Yonetisim ve Yapilandirmaci Egitim Sistemi ile Ilgili
Boyutlara Bakis Acilarinin Egitim Durumlarina Gore Karsilastirilmasi ile Tlgili Kruskal-
Wallis Testi SONUGIATT. ... ..ot e, 110

Xi



Tablo 4.20. Katilmcilarin Yonetisim ve Yapilandirmaci Egitim Sistemi ile Ilgili
Boyutlara Bakis Acilarinin Gorev Siirelerine Gore Karsilastirilmas ile Tlgili Kruskal-
Wallis Testi SONUGIATIT. .....oouti e e 111

Tablo 4.21. Yonetisimin Yapilandirmaci Egitim Sistemi Uzerindeki Etkilerini
Belirlemeye Yonelik Hipotezlere Tliskin Bulgular.................ccooeviiiiiiiiiiiiinnn, 113

Xii



SEKILLER LiSTESI

Sekil 2.1. Yonetisimin AKtOTICri........oooiiriiii e 20
Sekil 2.2. Yonetisimin Temel Unsurlari..............ooooiiiiii e, 26
Sekil 3.1. Yapilandirmaci Yaklasimda EGitim...................ccooiiiii 69
Sekil 3.2. Smif Atmosferini olusturan On kosullar................ccoooiiiiiiiiiiii, 71
Sekil 4.1. Aragtirma Modeli.........coooiiniiii i e 81

Xiii



GRAFIKLER LISTESI
Grafik 4.1. Yonetisim Olgegine Ait Histagram Grafigi............ cccccoveveeeerereecnennnnnn. .90

Grafik 4.1. Yapilandirmaci Egitim Sistemi Olgegine Ait Histagram Grafigi............ .. 92

Xiv



KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

BEDK: Bilgi Edinme Hakki Kanunu

BEHK: Bilgi Edinme Hakki Kanunu

BM: Birlesmis Milletler

BMKP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

C: Cilt

Cev. : Ceviren

DB: Diinya Bankasi

Der. : Derleyen

DPT: Devlet Planlama Teskilati

Ed.:Editor

IMF: Uluslararasi Para Fonu

IIBF: iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi

Gos: Gosterilen

NGO: Non Governmental Organisation (Hiikiimet-dis1 Orgiit)
MEB: Milli Egitim Bakanlig:

Prof: Profesor

OECD: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

S: Sayfa

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

TESEV: Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi
TUSIAD: Tiirk Sanayici ve isadamlar1 Dernegi

UNCED: Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi
UNDP: United Nations Development Programme Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
UNV: Universite

YIP: Yeni IIkogretim Programlar

YG 21: Yerel Giindem 21

YKY: Yeni Kamu Yonetimi

XV



BIRINCIi BOLUM
GIRIiS

Bu boliimde ¢alismada incelenecek arastirma konusuna dair problem, arastirmacinin

amaci ve onemi, varsayimlari, sinirliliklar1 ve kavramlar1 6zetlenmistir.
1.1.PROBLEM

Okul yoneticileri sadece okulu yo6netmekle kalmayip okullarin, 6gretmen ve
ogrencilerin dogru alanlara yonlendirilmesi agisindan da biiyiik 6neme sahiptir. Clinkii okul
miidiirleri, 6gretmenlikteki kidemleri de dikkate alinarak okulun gelecekteki hedefine
ulagmasinda, misyon ve vizyonun belirlenmesinde biiyiik 6neme sahiptir (Giindiiz ve
Balyer, 2006: 45). Ozellikle de giiniimiiziin giderek daha da kiiresellesen toplumsal yapisi
icerisinde sadece teknoloji, ekonomi degismemekte ayni zamanda egitim sistemi de
degismekte ve okul miidiirlerinin de bu siirece uyum saglamasi gerekmektedir. Bu da okul
miidiirlerinin sorumlulugunu biisbiitiin artirmaktadir. Miidiirlerin gerceklestirmesi gereken

rollerin baginda ‘yonetisim’ gelmektedir (Gtil, 2008: 79).

Buna bagli olarak da Tiirkiye’de yapilandiric1 egitim sistemi tiim egitim yapisinda
son on yildir kullanilmakta ve dikkate alinmaktadir. Yukarida da bahsedildigi iizere, tim
diinyada kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin neticesinde degisime ugramayan higbir
alan kalmamis ve egitim alanma da degisimi benimsemek durumunda kalmustir. Ozellikle
de bu degisim zorunlulugu sadece tek bir alanda simirli kalmamis tim egitim sistemini
etkiler hale gelmistir. Ozelikle de &rgiitsel davrams ve orgiit kiiltiirii prensipleri dikkate
alindiginda yapilandirict sistemin okullarda etkili ve basarili olabilmesi ic¢in okula ve
egitime dair tim hususlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bir baska deyisle, okul
yOnetiminin ve okulun her bir biriminin topyeklin yapilandirici egitim sistemine gore revize

edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda o6gretmenlerin, okul yonetiminin de gorevlerinin



yeniden belirlenmesi ve yapilandirict egitim programi ¢ergevesinde yeniden tanimlanmasi

gerekmektedir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmada Trabzon ilinin, Ortahisar ilgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin
egitimde yeni degerlerden yonetisim anlayislarinin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Bu
temel ama¢ dogrultusunda yonetisimin yapilandirmaci egitim sistemini nasil etkiledigi ve
buna bagl olarak sistem igerisinde bu ikili arasindaki iligskinin analizine dair teorik analiz
gerceklestirilecektir. Bir baska deyisle, ¢alismada yonetisim ve yapilandirmacilik konulari
teorik bir bakis acis1 ve cerceveden incelenmektedir. Teorik ¢alismalarin analitik analizi
iizerinden de model olusturulmustur. Alan ¢alismasina dayanarak da elde edilecek verilerin
analizi iizerinden ¢alismanin amacina bagli olarak hipotezler gelistirilmistir. Bu amag ve

hipotezler ve kavramsal ¢erceve dahilinde ¢calismanin cevap aradigi hususlar sunlardir:

Yonetisim ile yapilandirmaci egitim sisteminin sekillenmesi arasinda anlamli bir etkilesim

var midir?

Okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri, yonetisim anlayislar1 iizerinde anlaml bir etki

olusturmaktadir?

Okul yoéneticilerinin cinsiyetleri, yOnetisim anlayislar1 {izerinde anlamli bir etki

olusturmakta midir?

Okul yoneticilerinin gérev konumu, yonetisim anlayiglar1 {izerinde anlamli bir etki

olusturmakta midir?

Okul yoneticilerinin egitim durumu, yonetisim anlayislar1 iizerinde anlamli etki

olusturmakta midir?



Okul yoneticilerinin kamuda gorev siireleri, yonetisim anlayislar1 iizerinde anlamli etki

olusturmakta midir?
1.3.ARASTIRMANIN ONEMI

Glinlimiiz diinyasinda pek ¢ok husus bunlar icerisinde basta iktisat, toplumsa ve
politik konular gelmek iizere ayr1 ayr1 degil ancak bir biitiin olarak degerlendirilmektedir.
Buna bagli olarak da yonetim konusunda da iktisat, politik ve toplumsal olgularin etkisini
de gbz ardi1 etmek miimkiin degildir. Bu hususta da alisilagelmis ve hiyerarsik yapidaki bir
yonetimden bahsetmek miimkiin degildir. Aksine altinda c¢alisanlarla etkilesim halinde
yoneticilerin hareket etmesi yani yonetim degil yonetisim gergeklesmesi gerekmektedir

(Giindiiz ve Balyer, 2013: 47).

Yapilandirmacilik ise egitimde 6gretim odakli degil ancak bilgi edinme ve 6grenme
tizerine odakli bir sistemdir. Bir baska deyisle, bireyin 6grendiklerini zihninde nasil
yapilandirdigi, nasil isleyip 6grendigi ve bilgiye doniistiirdiigii tizerinedir. Bu noktada
dikkat edilmesi gereken husus, bilginin ezberlenip hafizaya kaydedilmesi degil, aksine
bilginin beyinde yorumlanarak diger bilgilerle baglant1 olusturup yeni bilgiler elde edilmesi
ile ilgilidir Boylelikle bilgi, atil kalmayip bireyin hayatinda belli konularda ve alanlarda
kullanilmak iizere uygulamada da degerlendirilmektedir (Terzi, 2011: 77).

Yapilandirmact yaklasimla 6gretmekten ¢ok bireyin 6grenmesi odakli hareket
edilmesiyle birlikte okulda 6grenmenin oniindeki engeller de dnemsenmeye baslamistir.
Ornegin siif kapasitesinin yetersiz olmasi, ailelerin siirece katilmamasi vb. sorunlar
ogrenmenin Oniindeki temel engeller olarak belirlenmistir. Bunlar yapilandirmaci egitimin
ontindeki 6nemli fiziki sorunlar olurken ayni1 zamanda aileler ve 6grencilerle ilgili sorunlar
da dikkat c¢ekmektedir. Ornegin, &grencilerin egitim konularma ilgisiz olmasi, bilgi
sorunlardir. En 6nemlisi de okullardaki sorunlar da 6zellikle de yonetimin halen geleneksel
yapida olmas1 da yapilandirmaci egitim yapisinin 6niindeki engellerden bir digeridir (Terzi,

2011: 78).



1.4. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Trabzon ili Ortahisar ilgesinde gerceklestirilen bu arastirma okul yoneticilerinin
yOnetisim uygulamalarinin yapilandirmact egitim sistemini etkiledigi hipotezinden
hareketle gergeklestirilmistir. Bu hususta calismanin ampirik analizinde kullanilan
yOnetisim Ol¢eginin okul yoneticilerinin yonetisim algilarimin diizeylerini belirleyecegi,
yapilandirmaci egitim sistemi 6l¢eginin okul yoneticilerinin yapilandirmact egitim sistemi

algilarinin diizeylerini etkileyecegi ongoriilmiistiir.

Ek olarak, arastirmanin ampirik analizinde kullanilan 6l¢ek ¢alismasi iizerinden
veriler toplanip istatistik analiz gerceklestirilip bu veri analizi yaklasiminin yonetisimin
yapilandirmact egitim yaklagimi {izerindeki etkisinin belirlenmesinde etkili ve yeterli

oldugu ongorilmiistiir.

1.5.ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirma, yonetisimin yapilandirmaci egitim sistemi iizerinde etkisi oldugu
hipotezi iizerinden arastirmanin yiiriitiilmesi ve bu hipotezin Trabzon ili Ortahisar ilgesinde
calisan okul ydneticilerine yapilan anket analizinden elde edilecek verilerin analizi ile
sinirlandirilmistir. Buna bagli olarak da Trabzon ili Ortahisar ilgesinde gorev yapan okul
yOneticilerine uygulanan anket ¢aligmasindan elde edilecek verilerin ortaya koyacagi

bulgular ve bu bulgularin ortaya koydugu sonuglar ile ¢aligma sinirlandirilmastir.

Anket calismasinda kullanilan soru ve ifadelerin agik, net ve anlasilir olmasi igin
yalin bir akademik dil ile ¢alisma sinirlandirilmistir. Ek olarak ¢aligmada kullanilacak olan
Olcek calismasinin da literatiirde benzer calismalarda kullanilmis olup gegerlilik ve
giivenilirliklerinin de yeterli oldugu varsayimi {izerinden ¢alismanin giivenilirligi ve
gegerliligi de gegmis calismalarin  Orneklem gegerliligi  ve giivenilirligi ile

sinirlandirilmistir.



1.6.TANIMLAMALAR

Aragtirmada gecen ve arastirmanin anlagilmasii kolaylastiracak tanim ve ifadeler

sunlardir:

e Yonetisim, yOnetimin c¢alisanlarla birlikte yiiriitiilmesi anlamina gelmektedir.
Kamu sektoriinde ise yonetisim, yonetim alaninda ilgili tim paydaslarin yonetim

sirecine katilmas1 anlamina gelmektedir (Toksoz, 2008: 17).

o Aciklik; Yonetim siireclerinde yapilan iglem ve siireglerin agik ve bilinir olmasi,
yonetime dair yazili dokiimanlarin erisilir olmas1 ve denetim ve operasyon dosya

ve evraklarinin erisilebilir olmasidir (Aliefendioglu, 2001: 33).

o Sorumluluk; gorevi yerine getirmekle yilikiimli olup gorev pozisyonunun
getirdigi yetkilerin ortaya koyacag1 sonuglardan yiikiimlii olma ve hesap verebilir

olma durumudur (Aydin A. Hamdi, 2009: 209).

o Adalet ve Eysitlik;, hem toplumsal hem de adli konularda benzer veya ayni olay ve

konularda ayni ve denk muamele gérme durumudur (Askin, 2003: 94).

e Hesap Verme Yiikiimliliigii; kisinin ortaya koydugu faaliyetler ve bunlarin

sonuglarinda 6tiiri, iist bir otoriteye karsi sorumlu olmasidir (S6zen, 2005: 87).

o Stratejik Vizyon; toplumsal yonetisim ve gelisimde genis bir perspektifte ve uzun

stireli bir temele dayanarak vizyon gelistirilmesidir (Palabiyik, 2003: 235).

o Katilimcilik; toplumun kendini ifade etme iradesini kullanarak yoOnetimde
kendisini temsil edecek temsilcilerin segim siirecine dahil olmasidir (Devlet

Kalkinma Plani, 2007: 14-15).

e FEtkinlik; sonug elde etmede yliksek performans anlamima gelmekte olup etkin
kaynak degerlendirmesi ve uzun soluklu vizyon gelistirilmesini ifade etmektedir

(Soylu, 2003: 78).



Yapilandirmacilik; kisinin yeni O6grendigi bilgi ya da bilgileri, gec¢miste
ogrendikleriyle bagdastirarak yapilandirmasidir. Bir bagka ifadeyle, bireyin
bilginin nereden kaynaklandigin1 belirleyip 6grenme siirecine aktif katilimidir

(Ocak ve Cimar, 2010: 56).

Programin Hedefleri; kisinin yapilandirmaci egitim yaklasimi ile elde edecegi
bilgi, yetenek ve tutum gibi hususlari, uygulamada kullanabilecegi 6zellik

kazanilmasi ve arzu edilen nihai sonuglardir (Celik, 2006: 2).

Programin Ogretme-Ogrenme Siireci; dgrenme karsilasilan bir duruma tepki
gostererek bir faaliyet meydana getirilmesi veya degistirilmesidir. Ogrenme belli
bir 6gretim durumunda 6nceden saptanmis hedeflere en etkin bicimde ulasilacak

sekilde uygun personel, materyal, araglar1 kullanmaktir (Cevat, 1998: 209).

Programda  kullanilan materyaller; 6gretimi  desteklemek, zenginlestirme,
O0grenmeyi artirmak amaciyla farkli araglarla sunulan bilgiler, mesajlar ve

malzemeler olarak tanimlanmaktadir (Demiralp, 2007: 373-374).

Ol¢me ve Degerlendirme; yapilandiric1 egitim siireci sonrasinda dgrencilerin
sahip olmasi hedeflenen olumlu tutum degisikliklerinin  gergeklesip

gerceklesmedigini belirleme siirecidir (Isman ve Eskicumali, 2006: 31).



IKINCI BOLUM
YONETISIM KAVRAMINA ILiSKIN KURAMSAL CERCEVE

2.1. YONETISIM KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS

Yonetisim, kaynagimi idareden alir ve daha da genis perspektifte yonetisim {izerinde
belirleyici olan hem kurumlar1 hem de oyuncular1 ve bireyleri ifade etmektedir. Yo6netisim
kavraminda hem toplumsal hem iktisadi problemlerin ortadan kaldirilmasinda kurum ve
oyunculariin limitlerinin ortadan kalkti§i durumda, yonetim giicii, siirecle alakali
kuruluslarin kendi aralarindaki iliskileri iizerinden belirlenmektedir. Yonetisimde buna
bagli olarak da yonetimin tek gii¢ sahibi olmadig1 varsayilarak oyuncularin da problemlerin
¢coziimiinde yetkili olabilecegi ongdriilmektedir. Oyuncularin, kurumlardan bagimsiz olarak
hareket edebilecegi sorunlarin ¢6ziimiinde temel faktordiir. Yonetimin ise oyunculari sorun
¢coziimiine yonlendirmede gerekli kapasite ve yonetim ve yonlendirme becerisine sahip
oldugu ongoriilmektedir. Buradan hareketle, yonetisimde iyi yonetisim olarak ifade edilen
hususun iktisadi, politik ve idarecilik olmak {izere ii¢ alt boyutu ifade edilmektedir

(Palabiyik, 2004: 3).

2.1.1. Yonetisim Kavraminin Tanmimi

Ingilizcede “Good Governance” ya da “Corporate Governance” olarak da ifade
edilen kavram “ kurumun {iist yonetimin yonetilmesi” olarak ifade edilmektedir (Kogel,
2010: 455). Kavram konusunda Tiirk¢ede bazi kanisikliklar yasanmaktadir. Mesela
yonetisim; “kurumsal yoOnetisim”, “kurumsal yoOnetim”, “kurumsal egemenlik” gibi
terimlerle ifade edilmekte, kimi zaman “kurumsallasma” ile karistirilmaktadir (Ofluoglu,

2006: 15-16).

Yonetisimin kelime anlami dikkate alindiginda yonetim ifadesine etkilesim
ifadesinin eklendigi goriilmektedir. Buna bagli olarak yonetim kelimesinden farkli olarak

yonetigim ifadesinde ilgili tim paydas kurulus ve oyuncularin ilgili kurumun yonetim



siirecine dahil edilmesi anlamima gelmektedir. Ozetle yonetisim, tek bir otoritenin yonetimi
gerceklestirdigi yonetim yaklasimindan karsilik etkilesim ve iletisim igerisinde yOnetimin
ilgili paydaglarin katilmiyla yonetimi gergeklestirdigi sisteme gecisi Ozetlemektedir

(Y1ilmaz, 2010: 84).

Her ne kadar yonetisim, yonetiminden farkli olarak daha katilimec1 ve ¢ok katmanl

bir yonetimi ifade ediyorsa da yonetisimin kullanim alanlar1 sinirli olup sdyle siralanmustir:
1) Minimal devlet,
2) Firma ydnetisimi (corporate governance),
3) Yeni Kamu y6netimi (new public management),
4) “iyi yonetisim” (good governance),
5) sosyo-sibernetik sistemler ve

6) “kendi kendini yoneten organize hareket eden aglar” (self-organised networks).
Yonetisim tiim alt alanlarin yan1 sira stratejik yonetim yaklagimi olarak da hem 6zel hem de

kamu sektoriinde benimsenmektedir (Okgu, 2011: 45).

Yonetisim bir yonetsel felsefedir. Vazgecmek anlayisina dayanan ve bencilligin
siirlandigi ve biz duygusunun 6n plana ¢ikarilmak istendigi ve birlikte yonetelim isteginin
belirleyici oldugu bir yonetsel ortam olusturma ¢abasidir. Buna bagh olarak yonetimin tek
bir otorite tarafindan gergeklestirildigi bir sistemden karsiliklilik o6zelliginin yonetim
stirecine dahil edildigi sistemi ifade eden yOnetisim; organizasyonda biitlin ¢alisanlar dahil,
ylriitiilen faaliyetler ile dogrudan ya da dolayl: ilgili aktorlerin haklar1 ve sorumluluklarini

ortaya koymay1 hedefleyen bir yonetim anlayisidir (Caglar, 2013: 49).

Yonetigimin alt hususlari, iktisadi, politik ve yonetimsel olmak iizere ii¢c dayanaktan
olusmaktadir. iktisadi yonetisimde iilke ekonomisinin tek basina degil diger ekonomilerle
olan karsilikli etkilesimini ve bunlarin yonetim siireci etkilemesini ifade etmekte olup

adalet, fakirlik, cevre ve hayat kalitesi {izerine diger ekonomilerin verdikleri kararlarin ve



diger iilke ekonomilerinin yonetiminin ilgili ekonominin kararlar1 {izerinde nasil belirleyici
oldugunu ifade etmektedir. Politik yonetisimde ise politik karar alma ve ydnetim
stireclerinde stratejilerin gelistirilmesinde diger oyuncularin rolii dikkate alinmaktadir. Son
olarak, yonetimsel yonetisim ise siyasi kararlarin dikkate alindigi yapiy1 ve biitiinii ifade
etmektedir. Ozetle, tiim bu ii¢ dayanak ayni anda dikkate alindiginda yénetisimin

yapitaslari ortaya ¢ikmaktadir (Yildirim, 2014: 76).

Yonetisim kavramini daha iyi kavrayabilmek i¢in bazi uluslararasi ve ulusal
kuruluslar tarafindan yapilan tanimlar1 yapilmistir. Bu tanimlar yonetisim kavraminin

anlasilabilirligi icin 6nemlidir (Ataman, 2009: 187).

Kavramin gelistiricisi olan Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) 1995
yilinda Global Governance Komisyonunca kavram hakkinda su tanimlamay1 yapmustir:
“Yonetisim, yonetim yapisinda ve sisteminde tiim oyuncularin, hem 6zel hem de kamusal
tim sektér, kurum ve kuruluslarin ilgili tim hususlarda etkilesim igerisinde birlikte
yonetimi gerceklestirmesidir. Her ne kadar ¢ikar ve ilgileri farkli olabilse ve hatta her
zaman uyumlu olmasa da uyumun yaratilarak tek bir amag¢ i¢in birlikte ydnetimin
gergeklestirilmesidir. Birey, kurum ve kuruluslarda bu uyum igerisindeki yoOnetim
sisteminin olusturulmasinda resmi yonetmelik ve standartlarin yani sira, igbirligini ve uyum
icerisinde calismay1r saglamak ve desteklemek icin gayri resmi uygulamalar da

bulunmaktadir” (Giiler, 2003: 105).

UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) agisindan ise yonetisim, llke
acisindan degerlendirildiginde iilke otoritesinin hem idari, hem politik hem de iktisadi tim
stirecleri yonetmesi anlamina gelmektedir. UNDP’1na gore yonetisimin gercek uygulamaya
aktarilma bigimi; katilimcilik, hukuka baglilik, saydamlik, sorumluluk, tutarlilik, adalet,
verimlilik ve etkinlik, hesap verebilirlik ve stratejik vizyon gibi ilkeler cergevesinde

gerceklesecegi belirtilmektedir. (Caglar, 2013: 48).

Diinya Bankasi’na gore ise yoOnetisim; iilke agisindan degerlendirildiginde, hem
toplumsal hem de iktisadi kaynaklarin idare edilmesinde yonetimin yiiriitiilmesi seklidir.

Bu tanima gore yonetisimi; siyasal rejim bi¢imi, toplumsal ve iktisadi kaynaklar1 idare etme



ve degerlendirme yetkisini kullanma bi¢imi ve politikalarin olusturulmasi, planlanmasi ve

uygulanmasi siirecindeki yonetim kapasitesi olarak anlagilmaktadir (Kogel, 2011: 287).

Yonetisim, tim bu tanimlardan anlasilacagi iizere bir arada ve etkilesim icerisinde
yonetimin gergeklestirilmesi yaklagimidir. Kamu sektoriinde yonetisim, yonetim ve idari
islemlerin ve faaliyetlerin tiim ilgili oyuncularin siirece dahil edilmesi ile gerg¢eklesmesi
demektir. Buna bagl olarak da ydnetisim, idarecilerin faaliyetlerinde sorumluluk sahibi,
acik, hesap verebilir olmasini ifade etmektedir. Kamuda da yonetisim, sadece se¢im
stirecine katilmis toplumsal gruplarin degil aksine STK’larin, yiiksekogrenim kurumlarmin,
ticari ve mesleki grup olusumlarini, hem 6zel hem de kamu sektorlerinin vb. pek ¢ok ilgili
kurum, birey ya ad kurulusun siirece dahil edilmesi ile miimkiin olabilmektedir.
Yonetisimde oOzellikle cok sesli yaklasimin desteklenmesi, islem ve faaliyetlerin halka
aciklanmas1 ve karar verme siireglerin ilgili birey, kurum ya kuruluslarin da katilimiyla

etkilesimli ve uyumlu bir yonetim sergilemeleri gerekmektedir (Toks6z, 2008: 17).

Yonetisimde yonetim kavramu iktisadi ve toplumsal kosullar nedeniyle degismekte
oldugundan bunun hem mevcut otorite hem ilgili paydaslar hem de halk tarafindan
anlasilmasi gerektiginden yonetisim ayni zamanda anlamu itibariyle de bir ifade aracidir.
Buna bagli olarak, kamu, ekonomi ve halkin arasindaki etkilesimin esasinda elde edecekleri
sonuglarin birbiriyle baglantili oldugu ancak ayni zamanda hedef ve c¢ikarlarinin da
uyumsuz oldugu siireci ifade eden yonetisim, iilkede otoritenin nasil uygulandigini
belirleyen gelenekler ve kurumlar olarak tanimlamaktadir. Tanimlardan da anlasilacag: gibi
yonetigim, yonetimde yepyeni bir yaklasim olmayip mevcut geleneksel yonetim yapisi ve
sisteminin farkli perspektiflerden degerlendirilerek daha stratejik olarak yiiriitiilmesidir. Bu
istek devlet, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor onemli aktorler olarak on plana

¢ikmaktadir (Bozkus, 2009: 39-40).

Tiim bu ifadeler ve 6zellikleri dikkate alindiginda yonetisimin daha genis kapsamli
ifadesi sudur: “Yonetisim, esitlik, hukukun {stlinliigii, bireysel haklara dikkat eden, bunlar1
dikkate alan, diger paydaslarin katilimin1 dikkate alan, agiklik, hesap verebilirlik gibi temel

prensipleri benimser. Yonetim silirecinin olmazsa olmazi olarak belirleyen, toplumsal
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kuruluslan destekleyerek halkin yonetime katilimini artiran ve bagimsiz ve adil bir hukuk
sisteminin gelisimini saglayan, bilimde ve teknikte gerceklesen yenilikleri ve gelismeleri
benimseyen ve adapte eden iktisadi ve politik bir sistem yaklasimidir” (Devlet Planlama

Teskilatt, 2007: 5).

2.1.2. Yonetisim Kavraminin insas: ve Gelisimi

Yonetigim ilk olarak tarihsel siirecte Amerika Birlesik Devletleri’nde, kullanilmaya
baglanmis sonrasinda da tiim diger yonetim sistemlerine yayilmistir. Terimin ortaya ¢ikisi
1700’li  yillara gitmektedir. Ozellikle 1800’lerin Fransa’sinda ise sivil toplumla
uzlastirmay1 amaglayan daha katilimci bir yonetim sisteminden gelistigi goriilmektedir

(Yiksel, 2000: 147).

Yonetisim yaklagimmin esas gelisimi ise Ingiltere’”de miimkiin olmustur.
Ingiltere’de yonetisimin ilk gelismesi, geleneksel Westminister modelinin yerine yeni bir
yaklasim olarak baslamistir (Caglar, 2013: 50). Westminster modelinde ise temel bir devlet
otoritesi ve se¢imlerle saglanan yonetim temsil bicimi gecerlidir. Buradaki temel husus,
bakanlar kurulu sistemi {izerinden temel devlet otoritesinin saglanmasidir. Yonetisim ise bu
tek bir otorite sisteminin ortaya koydugu yoOnetim problemlerine tepki olarak gelismeye

baslamistir (Ozer, 2005: 62).

Ik &nce Batida etkisini gdsteren yonetisim yaklasimi, Latin Amerika’da ancak
20.yy’1n sonlarinda etkili olmaya baslamis ve ayn1 donemde sonrasinda Afrika kitasinda da
egemen yoOnetim yaklasimi olarak neredeyse tiim diinyada etkili olmaya baslamistir.
Teorisyenler de 20.yy’in sonlarindan itibaren daha yapisal ve siyasi bir acidan hareket
ederek yoOnetisimin bir stratejik yaklasim olarak literatiirde gelisimine odaklanmiglardir
(Yiiksel, 2000: 153). 20.yy’in sonlarindan itibarense hem bu neoliberal siyasi yaklagimin
hem de mevcut devlet yonetiminin uyumsuzlugu nedeniyle yonetimin miimkiin olmadig1
daha da dikkat gekmeye baslamistir. Boylelikle yonetim miimkiin olamaz ve siirdiiriilemez

bir hale gelmis ve kamu yonetiminde ciddi problemler bas gostermistir (Aygiil, 1997: 233).
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Tiim diinyada ciddi yonetim krizleri yasanirken uluslararast kuruluslar da siirece
miidahale etmeye baslamiglar ve yonetisim yaklagiminin hem teorik ve kavramsal hem de
uygulamada gelistirilmesini desteklemislerdir. Diinya Bankasi’nin rapor ve analizleri,
Birlesmis Milletler ’in Yonetisim Raporlari, OECD’nin Reform Raporlari, yonetisim
yaklagiminin gelisimini destekleyen en Onemli uluslararasi analiz ve raporlardir. Bu
caligmalarla birlikte hem akademik yazin yonetisim kavraminin ve sisteminin
incelenmesine odaklanmis hem de uygulamada pek cok iilke bu sistemi benimsemeye

baslamistir (Bayramoglu, 2004: 6).

Yonetisim Ozellikle de yeni yeni gelismekte oldugu Afrika kitasina istinaden Diinya
Bankasi’nin “Sub Saharan Africa: From Crisisto Sustainable Growth” raporunda dnerilen
sistem olarak ortaya konmustur. Yonetisim, Diinya Bankasi tarafindan da “politikanin
halkin ve toplumun problemlerini ortadan kaldirmak icin degerlendirilmesi olarak ifade
edilmektedir. Ozellikle de bu raporda Afrika’da cogu ekonomik ve siyasal sorunun
kokeninin yonetisim eksikliginden kaynaklandigi fikri savunulmustur. Ozellikle de
yOnetisim sistemine dair detayli ¢alisma ise Diinya Bankasi tarafindan 1992 yilinda
hazirlanan Governance and Development baslikli ¢alismadir. Bu analizde ise yonetisimin
idari agidan degerlendirilmesi ele alinmistir. Sonrasinda literatiirde ve uygulamada hususlar
ve problemler ortaya ¢iktikca yonetisim iizerine yeni tarihli calismalarla yonetisim kavrami
daha da gelistirilmistir. 1997 tarihli “The State in a Changing World” baslikl1 calismada ise
yOnetisime dair ne tiir 6nlemlerin alinmas1 gerektigi ve halkin yonetime nasil katilacagi
lizerine yol gosterilmistir. Bu noktada 6zellikle de hukukun iistlinliigii ve hesap verebilirlik

ozelliklerinin gelistirilmesine vurgu yapilmistir (Kalfa ve Ataay, 2008: 232-233).

Ancak yonetisim yap1 ve sisteminin gelistirilmesine BM’nin rolii tartisilamazdir.
Ancak BM’nin ortaya koydugu yonetisim yaklasimi, diger uluslararast kurumlarin
yaklagimlarini da destekler niteliktedir. BM’nin yonetisim alaninin gelisimine katkis1 ise
ozellikle belli alanlarda gériilmektedir. Ilk olarak, 1992 yilinda diizenlenen BM Cevre ve
Kalkimma Konferans1 (UNCED) ile ortaya konan Giindem 21 Programi, yonetisimin ilk
uluslararas1 6rneklerden biridir (Giiler, 2003: 7). Ikinci olarak, 1995 yilinda gelistirilen

Kiiresel Komsuluk Raporu, yonetisimi ise iilke yonetiminde tiim kurumsal ve 6zel kaynak
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ve araglarin kullanimi olarak ifade etmektedir. Bu noktada yonetisimde hem resmi
kuruluslar arasindaki iligkiler, hem de bireyler ve kurumlar arasindaki gayri resmi iligkiler
de siirece dahil edilmistir. Ugiincii olarak ise 2000 yilinda diizenlenen BM Milenyum
Zirvesi ile yonetisimde amaglar1 ortaya koyan bildirge i¢in diinya iilkelerinin temsilcilerinin
onayr da alimmistir. Buna gore de diinyada yoOnetisime dair ortak bir perspektifin

gelistirilmesi hedeflenmistir (Bayramoglu, 2004: 41-42).

OECD de yonetisimin {iye lilkeler arasinda yayilmas: ve benimsenmesi i¢in hareket
eden bir diger uluslararas1 organizasyon olup siyasi yapilarin iilkelerde siyasi otoritenin
hem toplumsal hem de iktisadi kalkinmay1 da destekleyecek sekilde daha etkin bir sekilde
degerlendirilmesi ve denetiminde c¢ok daha yiiksek oranlarda toplumsal katilimi
desteklemektedir. Bir baska deyisle, OECD yonetisim i¢in gereken alt yapinin ve sistemin
de yonetim igerisinde hazir olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir (Giiler, 2009: 102-103).

UNDP analizine gore devlet kalkinmak i¢in biiyiik bir giictiir fakat tek gii¢c degildir.
Insanhgin gelisimini siirdiirebilmek icin yeterli gelir saglayan ve yasam diizeyini iyilestiren
isler yaratilmasi gerekmektedir. Cogu devlet, 6zel sektoriin tiretici istihdam yaratmanin
baslica kaynagi oldugunu bilmektedir. Ekonomik kiiresellesme sanayinin ve isletmelerin
isleyisinde kokli degisikliklere neden olmustur. Pek ¢ok az gelismis tilkede 6zel girisimin
uluslar aras1 piyasada daha saydam ve rekabetci olmak i¢in desteklenmesi ve tesvik

edilmesi gerekmektedir (Gtiler, 2003: 13).

UNDP, yonetisimi, benzer kuruluslar gibi iilke yonetiminde siyasi, idari ve iktisadi
yonetimin birlikte kullanimi diye ifade etmekte ve bu yonetim yaklasiminda tiim siirec,
faaliyet ve uygulamalarin kurum ve ilgili oyuncularin katilimi ile tanimlamaktadir.
Boylelikle de tiim ilgili kurum ve oyuncularin katilimiyla toplumsal hak ve 6zgiirliikklerin
garanti atmna alindig1 bir yonetim yaklasimi gelistirilebilmekte ve bu siiregte ¢ikar
catigsmalart ve uyusmazliklar da coziimlenebilmektedir. Bir baska deyisle katilimci

yaklagimin yonetisimin temeli oldugu varsayilmaktadir (Sobaci, 2007: 221).

Yonetigim tizerine 1980’lerden itibaren pek c¢ok rapor, calistay vb. arastirmalar

yuritiiliirken 1995°te ise 6zel ve kamu kurumlarinin ve akademisyen ve arastirmacilarin
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katildig1 ve iiye oldugu Uluslararast Kurumsal Yonetisim Agi kurulmustur. Bu sistemin
temel hedefi, tiim diinyada yoOnetisime dair standartlarin benimsenmesine destek olmaktir.
Hatta sonrasinda 1999’da bu agin gelistirdigi sistem ve prensipler, OECD tarafindan da
benimsenmis ve iiye iilkelerde uygulanmasi desteklenmistir. Tiirkiye’de ise yonetisime dair
ilke ve prensipler TUSIAD’m destegiyle Tiirkce olarak hazirlanmis ve basilmistir (Kogel,
2013: 456).

TUSIAD’1n raporunda yer alan énemli hususlar ise sunlardir: Kurumsal Yénetim
acisindan her kurumda ige yarayacak standart bir sistem yaklagimindan bahsetmek miimkiin
degildir. Ancak yonetimde, yonetisimde temel ilkeler vardir ve bunlarin basinda seffaflik,
aciklik, dogruluk ve diiriistliik, hak ve 6zgiirliiklerin korunmasi, ahlak ve etik degerlerin
benimsenmesi ve sorumlu davranis gelmektedir. Bir baska deyisle, kurumsal yonetim,
yonetisim daha cok “ahlakli ve dogru toplumsal vatandas” olmakla ilgilidir (TUSIAD,
2000).

2.1.3. Yonetisim ve Yonetim

20.yy’mn sonlarindan itibaren toplumsal ve politik akademi ve arastirmanin 6nemli
tartisma alanlarindan biri olan yonetisimin hem isletme yonetimi hem ekonomi hem
politika ve kamu yonetiminde de dikkate alinmasiyla birlikte hem yerel, bolgesel hem de
kiiresel yonetimlerde dahi dikkate alinmasi yonetisimin 6dnemini artirmig ancak analizinin
kapsammi da genisletmistir. Diger taraftan, antik Yunan’da dahi yOnetisimin izleri
goriilmekte olup yonetisim sadece 16.yy’dan beri gelismekte olan bir kavram da degildir

(Giizelsari, 2003: 18).

Yonetim ise genis bir perspektiften degerlendirildiginde planlama, yapilanma,
yonelme ve denetim siiregleri lizerinden kaynaklarin o6rgiit icerisinde pay edilmesi ve en
etkin kullanim alanlarina yonlendirilmesidir. Yonetim kavrami, toplum iizerinde etki
birakmak ya da diger orgiitsel yapilarla isbirligi igerisinde hareket gibi amaglar tizerinden
sosyal, 6zel ya da kamusal gruplarda kullanilmaktadir. Bir bagka deyisle, aile yapisindan
devlet yonetimine kadar yonetim, orgiit ya da kurum igerisindeki tiim faaliyetler olarak

ifade edilebilir (Ery1lmaz, 2002: 4).
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Yonetisim ise yapisal agidan degerlendirildiginde hem yonetimden farkli hem de
yOnetimin Otesinde temel degerlerin hem benimsenmesi ve uygulanmasini da dikkate
almaktadir. Yonetisimde hem kamu haricindeki oyuncular dikkate alinirken ve yonetim
stirecine dahil edilirken esitlik, adalet, demokrasi, ¢ok seslilik gibi 6nemli hususlarin da
stireglere dahil edildigi dikkat ¢cekmektedir. Boylelikle, yonetime dair kiiltiirde yonetisim
odakli bir degisikligin gerceklesmesi hem de yonetisimin savundugu ilkeleri destekleyecek
yapmin da gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu siliregte kamusal davranig normlari
belirlenirken ayni zamanda ilke ve prensiplerin, normlarin ve kurallarin nasil standart bir

hale getirilmesi gerektigi de analiz edilmektedir (Uckan, 2003: 10).

Tim bu yoOnetisime dair yapilan tanimlamalarin temel 6zelligi, toplumsal yapi
icerisinde her ilgili kesimden ve paydastan katilimcilik prensibini igermesi ve desteklemesi
olmustur. Her ne kadar yonetim, devletin ve otoritenin hakim oldugu bir ydnetim
yaklagimini akla getirirken yOnetisim kavrami, temel otoritenin Gtesinde ¢ok daha farkli
oyuncularin da yonetimde dikkate alinmasi anlamina gelmekte olup en onemlisi de tiim
oyuncularin giicii ne olursa olsun esit derecede dnemsenmesi ve yonetime dahil edilmesi
anlamma gelmektedir. Ozetle, devlet, yonetimde tek otorite iken yonetisimde sadece

oyunculardan biridir (Giindogan, 2004: 9).

Uygulamada da yonetim, devlet otoritesi ve kamu kurumlarmin hukuki giiciinii
ifade ederken, yonetisim kavraminda ise yonetim kavramina yaklasimda ve yonetimin nasil
olacagina dair ¢cok daha genis perspektiften bir bakis yer almaktadir (Kesim ve Petek, 2005:
41). Alisilagelmis yonetimde kamu otoritesi yonetici olup yoOnetilenler yonetici arasinda
yoneticiden yonetilenlere dogru hareket eden tek yonlii bir iletisim s6z konusudur. Diger
taraftan, yonetisimde hem iki yonlii hem de yonetilenlerin de siirece katildig bir iletisim
yaklasimi bulunmaktadir. Bu da yonetimle iletisimin birlikte degerlendirilmesi sonrasinda
yonetisim kavraminin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Iletisim siirece dahil edilince de elbette
katilimeilik, ¢ok seslilik, demokrasi de yonetim siirecine dahil edilen prensipler olmaktadir

(Giindogan, 2004: 10).
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Yonetisimde elbette yonetim ve yonetilenler arasinda farkli bir iligki gelistirilmesine
neden olurken aym1 zamanda dolayli olarak iligkili pek ¢ok farkli alam1 da etkisi altina
almaktadir. Ornegin, kamu yonetiminde ¢ok sesliligin benimsenmesi yonetim
faaliyetlerinde yonetim igerisinde de ¢ok seslilik anlamina gelmektedir. Bir baska deyisle,
birlikte yonetim sistemi anlamina gelen yoOnetisim, sadece yonetim degil ayni zamanda
tiretim gibi ekonomik faaliyetlerde de birlikte hareket etme anlamina gelmeye baslamistir

(AL 2003: 236).

Tarihsel, retrospektif bir agidan degerlendirildiginde ise yOnetim ve yonetisim
kavramlarinin 6zellikle yonetisim kavraminin gelismeye basladigi 20.yy!a kiyasla 21.yy’da
yonetisim kavramsal olarak sadece gelismemis ayni zamanda kavramsal cergevesi de
geniglemistir. Merkezi yonetim anlayisinin aksine yerel yonetim, {initer yerine federal
yonetim, kapali yonetim sistemi yerine acik sistemlerin gelistirilmesi, hesap verilebilirligin
hiyerarsinin yerini almas1 hep 21.yy’da yonetisim algisindaki genislemenin birer drnegidir.
Bu agidan degerlendirildiginde yonetisim artik hayatinin pek ¢ok alaninda da etkili olarak

bir ydnetisim devrinin baglamasina én ayak olmaktadir (Ozer, 2006: 63).

Yonetisimle birlikte de geleneksel kamu yonetim sisteminden ¢ok daha yenilik¢i ve
kapsayici, dislayict degil aksine katilimi destekleyen bir sisteme gecis baslamistir.
Yonetisimle birlikte sadece toplum, devlet ve 6zel sektor arasindaki etkilesim yeni bir
bicimde tanimlanmamakta ayn1 zamanda yonetisim hem birlikte hem de kendi kendini
yonetme yaklagimini ifade ermektedir (Demir, 2014: 153). Yonetisimle birlikte yonetim
gorevi de sadece devlet sinirli kalmamakta olup devlet ve 6zel sektor ya da yerel ve kiiresel
tim kurum ve kuruluslarla gergeklestirilen yonetim anlamina gelmektedir. Devletin de
yonetisimdeki rolii artik sadece yonetim degil artik tiim oyuncular arasindaki esitlik, adalet
ve cok sesliligi de organize etmesi ve desteklemesi bir baska deyisle moderator gibi hareket

etmesi odaklidir (Emini, 2013: 46).

Yonetimle degisikliklere kolayca adapte olabilen, statik degil aksine dinamik bir
yapiy1 ve sistemi ifade ederken yonetisim de ayni sekilde yonetimin bu dinamik yapisina

uyumlu olacak sekilde yonetilen halki, kurum veya kuruluslar1 da yonetime dahil eden bir
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yonetim yaklagimini isaret etmektedir. Bir baska deyisle, yonetisimde artik sadece yonetim
ve karar verme siirecinde kamu ve toplum birlikte hareket etmemekte ayn1 zamanda hem
devlet hem de toplum yonetimde benzer sekilde sorumluluk sahibi, hesap verme

ylkiimliiliigii olan taraf haline gelmektedir (Giindogan, 2002: 1).

Yonetisimde birlikte yonetim yaklagiminda yonetilenlerin de yonetim kararlarindan
etkilenenlerin de silirece katilimi istenmektedir. Her ne kadar ydnetim, yOnetim
otoritesinden asagiya dogru yonetilenlere yonelik dikey ve asagi yonli bir siire¢ olsa da
yonetisimde dikey degil aksine yatay ve yonetilenlerle, yonetim kararlarindan etkilenenlerle
yonetenler arasinda iki yonli bir iletisim ve etkilesim siireci olarak hareket etmektedir.
Yonetim igerisinde yonetilenler olarak toplum ve halk genelde yonetenler sonra ikinci
sirada dikkate alinmaktadir. Yonetimde her ne kadar yonetim temsil hakki segimlerle
yonetilenler tarafindan yonetenlere geciyorsa da yonetim siirecini seg¢ildikten sonra sadece
yonetenlerin siirdiirmesi beklenmektedir. Yonetilen hak da yonetim siiresince yonetim
kararlarina etki edememekte ancak her se¢im doneminde bir 6nceki yonetim sistemini
degerlendirme sans1 yakalamaktadir. Bunu da onlara oy verme hakki saglamaktadir

(Bagaran, 2007: 2).

Her ne kadar demokratik yonetimde otokritik ve kati, degismez bir sistemden sz
etmek miimkiin degilse de yonetisimde yonetime kiyasla kesinlikle daha etkilesim, iletisim
odakli ¢cok daha demokratik e esitlik¢i bir yap1 ve sistemden bahsetmek miimkiindiir. Diger
taraftan hiyerarsik yapi, her bir yonetim sisteminde goriilmekte olup bir kez yonetenler
secildikten sonra yonetilenlerin kararlarda miidahale etme hakki bulunmamaktadir.
Yonetimde sadece se¢imle yonetilenler yonetme haklarin1 devretmektedirler. Demokratik
yonetimde sadece oy kullanabilen yonetilenler yonetisimde ise her bir karar verme siirecine
dahil olabilmektedir. Buna gore yonetisimde karar verme siirecine dahil olma bir kez degil
birden ¢ok defa gergeklesebilmektedir. Bununla birlikte yonetilenlerin de ydnetime
katilmasiyla birlikte yonetisimde hesap verebilirlik ve seffaflik yonetimin alt kademelerine

ve yonetilenlere kadar dagilabilmektedir (Selimoglu, 2010: 16).
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Tablo 2.1. Geleneksel Yonetim Ile Yonetisimin Karsilastirilmasi

Geleneksel Yonetim Yonetisim
Dikey orgiitlenme Yatay orgiitlenme
Merkezilik Yerindenlik
Otoriter Demokratik
Hesap sorucu Hesap verici
Giivensizlige dayali iliski Giivene dayali iligki
Yonetim kurulu hakimiyeti Paydas hakimiyeti

Kaynak: Selimoglu, Yavuz. 2010, Kamu Yoénetiminde Yoénetisimin Bir Unsuru Olarak Seffafhk ve
Bilgi Edinme Hakki: Karaman Milli Egitim Miidiirliigiinde Bir Uygulama, Karaman: Karamanoglu

Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi. ss. 17.

2.1.4. Yonetisimin Aktorleri

21.yy’da ozellikle de benzer olan 6gelerden ziyade farkli 6gelerin ve ¢ok sesliligin
yonetimi dikkat ¢ekici bigimde artig gdstermistir. Ciinkii modern toplum sosyal iliskilerin
parcalanmasina ve duyarsizligin artmasina neden olan bir¢ok deg§isimin alani olmustur.
Yogun farklilagsmalarin meydana gelmesi modern sonrasi toplum igin oOrgiitlii sivil
paydaslara yeni gorevler yiiklemektedir. Postmodern toplum diisiincesinde, heterarsik, daha
cok informal, dayanismali, esnek, siirekliligi olmayan ve kamusal olmayan yapi, sistem ve

organizasyonlarla sosyal gelisimin artirilmas1 da hedeflenmektedir (Y1ldirim, 2004: 193).

Yonetigim, yoOnetimden farkli olarak hem kamu hem de toplumsal diizeyde
baslamakta olup kamu diizeyinde yonetisim, ilk agamada yonetimin {ist kademelerinden

itibaren asag1r dogru katilimci yonetim yapisinin desteklenmesiyle saglanmaktadir. Bu
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stirecte de adalet, esitlik, hesap verebilirlik, seffaflik gibi ilkelerin de benimsenmesine 6zen
gosterilmektedir. Buna gore ge¢misten giiniimiize pek c¢ok iktisadi ve ahlaki sorunlarin,
gereksiz harcama, israf ve yolsuzluk gibi problemlerin yoOnetisim ile g¢oziimlenmesi
amaclanmaktadir. Bu siirecte de halkin sesi olan STK’lar ¢ok biiyiik bir rol iistlenmektedir.
Kamu yapisi da STK’larla birlikte ¢alisip onlardan halkin ihtiyaglaria yonelik bilgi alarak
hem de STK’lar1 da yonetim siirecine bdylelikle davet ederek yonetime 6zgii giivensizlik

0zelliginin de oniine gecilmesi beklenmektedir (Toksoz, 2008: 8).

Buna gore de yonetisim, pek ¢ok oyuncu agisindan her ne kadar farkli ¢ikarlart olsa
da bu farkli oyuncularin birlikte tek bir amaca yonelik olarak hareket edebildigi bir ag
icerisinde yonetim siireci olarak degerlendirilmektedir. Yonetisimde artik yonetilen
oyuncular sadece yonetilen degil, yonetimin ortaklar1 da olmaya baglamaktadir ve bu da
hem yonetilenlerin  yonetimi yonlendirebilmesi hem de degerlendirmesi olarak
goriilebilmektedir. Ozetle yonetisim, farkli ¢ikarlari olan tiim toplumsal ve idari yapilarm
ve toplumun birbirleriyle iletisim halinde oldugu bir etkilesim siirecidir (Tekeli, 1996: 52-
53).
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Sekil 2.1.Y 6netisimin Aktorleri

Vatandas

Ozel Sektor

Sivil Toplum
Kuruluslari

Kaynak: Bozkus, Burcu.2009, Tiirk Kamu Yonetiminde Yonetisim Tartismalari ve Yonetisimin Kamu
Yoénetiminde Uygulanabilirligi, Konya: Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi,
$s.67.

2.1.4.1. Devlet

Yonetisim teriminin, her biri ayr1 ve kendi alaninda egemen olan dort giiclinden biri
olan kamunun sorumlulugu, artik tlim yonetim faaliyeti ile siirlandirilmamis ancak
STK’larin, toplumun ve kamunun farkli kesim ve oyuncularmmin da dahil oldugu ¢ok
oyunculu yonetim yapisini organize etme odakli hale gelmistir. Bir baska deyisle bu durum
kamu haricindeki tiim oyuncularla beraber devletin piyasada yonetim konusunda rekabet
eder hale gelmesi devletin yonetisimle birlikte piyasalastirilmasi olarak adlandirilmaktadir
(Bayramoglu, 2002: 88). Devlet kavrami da binlerce yil igerisinde gelismis bir kavram olup
giiniimiizde devlet kavrami ile smirlart belli bir kara parcasi ilizerindeki tiim iktisadi
kaynaklari, toplumsal yapiy1 yonetme hakkina sahip otorite yapisi ifade edilmektedir (Ates
ve Nohutgu, 2006: 273).
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Devleti akilli ve atik hale getirecek, varolus gerekgeleri ile uyumlu ve tutarl kilacak
ve milli devletlerin olusturdugu uluslar aras1 sahnede ¢ikarlarini koruyabilecek donanima
kavusturacak olan, sivil toplumdur (Tiirkéne, 2005: 95). Modern demokratik ulus
devletlerde vatandaslik anlayisinin, devlet- toplum iliskilerinin devlet tarafindan evrensellik
ve toplumsal kimliklerin hepsi ve her birine esit mesafeli hareket etme ilkeleri temelinde
diizenlenmesini saglayan bir gorevi lstlenmektedir. Burada amag, tiim vatandaslarin

evrensel hak ve kanunlara esit olarak katildiklar diisiincesi vardir (Keyman, 2005: 99).

Devlet, gliniimiizde birincil amag¢ olarak hem 6zel sektér hem de STK’larla
yonetisimi gerceklestirerek fakirlik gibi iktisadi sorunlara ve c¢evreyle ilgili sorunlara
¢Oziim bulmaya c¢alismaktadir. Yerinden yoOnetimi benimseyen yonetisim yaklasiminda
boylelikle asir1 biirokrasi ile hareket etmeden ve hareket etme mekanizmasini
sinirlandirmadan yonetime toplumun katilimini saglayan ve oOniindeki engelleri kaldiran
demokrasi anlayisini tiim asamalarda benimsetmesi gerekmektedir. Bunun yaninda
girisimcilik ve 6zel sektoriin de desteklenmesi, tesvik edilmesi ile yonetisim kapsami
dahilinde 6zel kurum ve kuruluslarin da ydnetim siirecine dahil edilip iktisadi alt boyutun

da desteklenmesi gerekmektedir (Topgu, 2007: 66).

2.1.4.2. Ozel Sektor

Yonetisimde 6zel sektor bir baska deyisle her tiirlii hukuki varligi olan isletmelerden
olusan Ozel sermaye ile var olan ve biiyliyen sektor, yonetisimde bir diger Onemli
oyuncudur. Ozel sektdriin yonetisim siirecine dahil edilmesi temelde iki arag iizerinden
ger¢eklesmektedir. Bunlardan biri kurumsal yonetisimdir. Bu da ilk asamada 6zel kurum ve
kuruluslarin kendi yonetiminde ve kendi icinde seffaf, hesap verebilir ve ¢ok sesli bir
yonetim yapist gelistirmek durumundadir. Aym1 zamanda kendi yOnetiminde yonetisim
prensiplerinin benimsenmesinin yani sira sosyal projeleri maddi ve manevi destekleyerek,
STK’lara destek olarak yonetisime katki saglayabilmektedir. Bu konuda da 6zellikle “Ozel
Sektor Goniilliiler Dernegi” gibi dernekler yonetisim sisteminin bir pargasi olmak isteyen

0zel sektor temsilcilerine yol gostermektedir (Bozkus, 2009: 69).
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2.1.4.3. Sivil Toplum Kuruluslar:

STK’lar hem devletin hem de 6zel sektoriin haricinde birey ya da sosyal grup
diizeyinde diizenleme ve caligmalar1 yapan kuruluslar1 temsil etmektedir. Ayrica devletin
haricinde toplumsal yapinin diizenlenmesini ifade etmekte olup STK’lar kendi sistemleri
dahilinde hareket etmekte ve kamusal alanda devlet otoritesinin diginda kalan bolgeyi ifade

etmektedir (Y1lmaz, 1997: 86).

Gilinlimiizde ise modern STK’lar ile birey 6zgiirlik ve haklarinin temsil edilmesi,
koruma altina alinmasimi amacglamakta olup devletin politikalarina yon verirken toplumun

sesi olan kuruluslar olup toplumsal gelismisligi gostermektedir (Arslan, 2000: 9).

Genel olarak STK’lar, devlet ile toplum arasinda araci kurumlar olarak orgiitlenme
ozgiirligil cercevesinde olusturulmus oldukga genis bir yelpazeye dagilmis olan dini veya
etnik teskilatlanmalardan ideoloji, statii, ¢ikar, toplumsal yarar ve toplumsal iktidar
pesindeki toplumsal hareketlere kadar uzanan gonilli orgiitler, kuruluslar olarak
adlandirilmaktadir. STK’lar1 diger yoOnetisim oyuncularindan ayiran 6zelligi goniilliiliik
prensibiyle hareket ederek bireylerin ya da toplumsal gruplarin toplumdaki c¢ok sesliligi
desteklemek i¢in bir araya gelmesi ve toplumsal ¢ikarlarin ydnetim siirecinde dikkate

alimmasini saglamasidir (Kiigiikomer, 2009: 86).

STK’lar, bir baska deyisle toplum ve devlet yonetimi arasinda iletisim araci rolii
istlenerek toplumun talep ve isteklerinin devlet yonetimine iletilmesinde rol tistlenmektedir
ve boylelikle de yonetimdeki demokrasi ilkesini giiglendirmeye yardimci olmaktadir.
Katilime1 ve ¢ok sesli bir toplumun gelistirilmesiyle birlikte STK’lar da ¢ok farkli politik
gruplarin ve farkli farkli taleplerin yonetime iletilmesinde ve savunulmasinda 6nemli rol
oynamaya baglamistir. Buna ek olarak STK’larin hem politik, hem toplumsal hem de hatta
ekonomik oyuncular arasindaki etkilesimi destekleyerek oyuncular arasindaki iletigimi
giiclendirmesi ve bdylece ¢ok sesli bir sosyal yapinin toplum igerisinde gelismesine olarak

saglamasi ¢ok onemli bir husus haline gelmistir (Dogan, 2002: 240).
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STK’lar sosyal ve toplumsal hedefleri gerceklestirmede halkin sesi olan ve
toplumsal ¢ikarlar1 sadece dikkate alan ve iiyeliklerle bireylerin kendilerini ifade etmelerine
olanak taniyan kuruluglardir. Sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla belli birimlerin ortak sesi
yansitildigindan demokratik rejimlerin gliclenmesine katki saglanmaktadir (Yildirim, 2004:

60).

STK’larda ve toplum igerisinde de demokrasinin ve ¢ok sesliligin varligi, yonetisim
icerisinde de devlet ve kamu ile olan iletisimde de bu ¢ok sesliligin desteklenmesi elbette
ozellikle de yonetisimde ¢ok sesliligin ve ¢ogulcu yaklasimin gelistirilmesinde biiyiik bir

rol istlenmektedir (Yildirim, 2003: 240).

2.1.4.4. Vatandas

Yonetisim  aktorlerinden en Onemlisi vatandastir.  YOnetisimin  birincil
onceliklerinden birisi devlet otoritesinin vatandas istek ve taleplerine kulak vermesi, kalite
denetim sisteminin olusturulmasi, faaliyet siireglerinin bunlara gore belirlenmesi ve bu
stireglerin iizerinden vatandaslarin isteklerinin gergeklestirilmesidir (Eryilmaz, 2007: 25).
Boylelikle yonetisim sayesinde devlet ve vatandas arasindaki iliski farkli bir boyut
kazanmaya baslamaktadir ve bdylece yerinden yonetimle birlikte vatandasin birincil
oncelik haline gelmesiyle birlikte farkli vatandasa hizmet sistemleri gelistirilmeye
baglamistir. Vatandasa hizmet kapsaminda ise giiniimiizde hizmet c¢esitliligi saglanmasi ve
se¢me hakki taninmasi, kamusal hizmetlerin belirlenmesinde ve igeriginin se¢ilmesinde ise
vatandaslarin fikirlerini ifade edebilmesi, devlet otoritesinin de basarisimi etkilemektedir.
Buna gore yonetisimdeki vatandasi birincil dncelik yapan yonetim sistemi, sadece kamusal
araglardan degil ayn1 zamanda 6zel sermayenin de kaynaklarinda da yardim alabilmekte ve
bdylece kamu mal ve hizmetlerinin de kalkinmasina katki saglayabilmektedirler. Buna ek
olarak, kamu kurumlarinda yerinden yonetimde bdlge vatandaslarinin taleplerinin 6ncelik
almast da hizmetlerin gelistirilmesinde ve beklentilerin saglanmasinda Snemli bir role

sahiptir (Eren, 2003: 66-67).
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Vatandagin mutlulugu ve memnuniyetini birincil hedef haline getiren yoOnetim
yaklasiminda ilk asamada kamusal alanlarin hesap verebilirliginin artirilmasi, seffafligin
vatandasa da gosterilmesi ve ispat edilmesi ve vatandaslarin da yonetim sistemine dahil
edilmesi gibi pek cok yeni yaklasimlar olarak benimsenmektedir. Ozetle vatandasi temel
alan yonetisimde kamu yoOnetiminin amaci, vatandasin taleplerini saglamak, hizmet
kalitesini siirekli iyilestirmek ve en iyiyi vatandasa sunarak vatandaslarin ve sonrasinda tim

halkin memnuniyetini garanti altina almaktir (Karatas, 2007: 84-87).

2.1.5. Yonetisimin Stratejileri

Yonetisim, kavram olarak yonetim krizi durumunda klasik yonetim yaklagimindan
uzaklasarak giinlimiiz kosullarina ve toplumsal ihtiyaglara daha iyi adapte olabilen bir
yOnetim sistemini benimseyecek politik yapmin tim diinya ilkelerinde gelistirilmesi
tizerine odaklanmaktadir. Bu c¢ercevede yoOnetisim stratejileri de bu amaca gore

sekillenmektedir (Yiiksel, 2009: 149).

Yonetisim stratejileri su sekilde 6zetlenebilir. Yonetisim, kurumlar ve vatandas
arasindaki giic dagilimini ortaya c¢ikarmakta ve yoOnetimde herkesin s6z hakki sahibi
olmasimma neden olmaktadir. Bu noktada oyuncularin giic bagimliligi, kurum ya da
kuruluslarin ve vatandasin tiim diger oyunculara gii¢ ¢ercevesinde bagli olmasi anlamina
gelmektedir. Her ne kadar ¢ikarlar1 ve amaglar farkli olsa da tiim oyuncular igbirliginde
kaynak paylasimi saglayarak kendi amaglarini destekleyen genis kapsamli amagclar tizerinde
goriis birligine varmak durumundadir. Yonetisimdeki degisim siireci ise sadece kaynaklarin
paylasimi ile degil ayn1 zamanda ydnetimdeki ilke ve prensiplerle de alakali olmaktadir.
Boylelikle yonetisim, farkli oyunculart 6zerk bigimde giic bagimliligi iizerinden kendi
yonetimlerini bir ag sistemi {lizerinden gerceklestirmeleridir. Bu nedenle ydnetisim, gii¢
sinirlar1 ile degil aksine oyuncularin otonom ozellikleri ile ilgili olup nihai olusumu,
kendisini yonetme giicline sahip bir ag sistemi olarak degerlendirmektedir. Yonetisimde
ayn1 zamanda klasik sistemden farkli olarak yeni siyasi, ekonomik ve idari ara¢ ve
sistemlerin degerlendirilmeye alinmasi gerekmektedir. Boylelikle de yonetim yapisinin

giicine ve otoritesine bagli olmaksizin yonetisimde diger oyuncular neler
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basarabileceklerini, yonetime nasil katilabileceklerini aragtirmaktadir ve buna baglh olarak
yeni araglar ve yapilar kullanmay1 ongérmektedirler. Adi gegen tiim bu stratejiler ise
oyuncularin yonetisim igerisindeki sorumluluklarina gore belirlenmektedir. Var olan
yonetim sistemi lizerinden yonetisimin gelistirilmesi elbette oyuncularin kilit rollerinin
belirlenmesini ve giic bagimlilig1 kapsaminda iletisimin gelistirilmesini 6n gormektedir.
Buna baglh olarak sadece yonetime katilimi destekleyen, ortak amag¢ etrafinda tim
oyuncular1 toplayan iligkiler ve iletisim sistemi birincil 6ncelige sahip olmaktadir. Buna
gore yonetisimde oyunculari diizenleme ve ayn1 zamanda biitiinlestirme yonetisim
sisteminin de yOnetimi olarak degerlendirilmektedir. Boylece yonetisim igerisindeki alt
birimlerin de oOtesinde sistemin isleyisi belirlenebilmektedir. Bdylelikle de yonetim
icerisinde zaten istenmeyen ve arzu edilmeyen unsurlar sistemde uzaklastirilabilmekte ve
iletisim ve koordinasyonun &niindeki tiim engeller kaldirilabilmektedir (Ozer ve Yayman,

2009: 95).

2.1.6. Yonetisim Kavraminin ilkeleri

Toplumun simdiki ve gelecekteki ihtiyaglarina cevap vermeyi amaglayan yonetisim,
yozlagsmanin azaltilmasi, her kesimin goriislerinin hesaba katilmasini, temin eden bir
yonetim anlayisidir (Yildirim, 2004: 214).Kamu sektoriinde iyi yonetimi tesis etmenin
olmazsa olmaz denilebilecek bir¢cok temel unsuru bulunmaktadir. YoOnetisim modelinde
aciklik, hesap verebilirlik, sorumluluk, adalet ve esitlik, katilimcilik, hukukun istinligi,
stratejik vizyon, etkinlik- verimlilik gibi unsurlar1 birer ilke olarak benimsenmektedir.

(Aktan ve Coban, 2011: 1).

Bu temel prensiplerin haricinde de dikkate alinan ilkeler olup bu caligsma icerisinde
ozellikle aciklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme ylkiimliligi ilkeleri

aciklanmaya ¢alisilacaktir. Bu ilkeleri asagidaki basliklar altinda toplamak miimk{indjir:
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Sekil 2.2.Yonetisimin Temel Unsurlar:
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Kaynak: Sahin, Ersin. 2011, Vakiflarin Yeni Yonetisim Yaklasimlar1 Agisindan
Degerlendirilmesi ve Tiirkiye’nin Yénetisim Sistemine Katkilar, Kiitahya: Dumlupmar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi. ss.50.

2.1.6.1. Acikhk

Tarihsel toplumsal gelisim siirecinde vatandaslar zaman igerisinde yonetim yapisi
ve otorite ile olan iligkilerini yeniden sekillendirmektedir. Ge¢miste halkin yonetimden bir
sey istemesi miimkiin degilken ve yonetim bunu saglamayi tercih ederse ancak bu istekler
dikkate alinirken artik giiniimiizde vatandaslarin talepleri birincil dncelik halini almaya
baslamistir. Hatta giiniimiizde vatandasin bilgi talep etme hakki gelistirilmistir. Buna baglh
olarak da elbette politikacilarin ve yonetim kademesindeki kamu ¢alisanlarin kullandiklari
kaynaklar, kaynaklari nasil degerlendirdikleri konusunda hesap verebilirlikleri artmaya
baslamigtir. Vatandaslar da bu artan yoOnetisim yaklasimi igerisinde kamunun ne tiir
yonetim kararlarin1  verdiklerini ve bunu nasil uyguladiklarini bilmek istemeye
baslamiglardir. Acik yonetim olarak da adlandirilan bu yaklasim, ¢ok sesliligi, demokrasiyi,
toplumsal dengeyi ve iktisadi kalkinmay1 hedefleyen yonetisimin birincil kosuludur. Ozetle

yOnetim sisteminde acik ve seffaf bir yonetim yapisinin getirilmesi tiim diinya tilkelerinin
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giderek artan oranda birincil hedefi haline gelmeye baglamistir (Devlet Planlama Teskilati,

2007: 6).

Bu noktada aciklik ile ifade edilen husus, devlet yonetiminde yoOnetim
kademelerinin sorumluluk ve yetkilerinin, kararlarinin bilinir olmasi, seffaf ve agik olmasi
ve her tiirlii evrak ve rapora, faaliyet belgesine ulasabilir olmasini1 ve denetim ve gdzetim
raporlariin ilan edilmesi anlamina gelmektedir. Vatandasin bilgi elde edebilme ve talep
edebilme hakki olarak tanimlandiginda agiklik kavrami, kamuda yetki ve gorevlerin ve ayni
zamanda karar verme mekanizmalarinin 6nceden ag¢iklanmis olmasi demektir. Aciklik,
yoOnetisim sisteminde kamunun birincil sorumlulugudur. Bunun temel nedeni de agiklik
olmamasinin giivensizligi dogurmasi ve rant kazanimi i¢in bir tiir kilif olarak
degerlendirilmesidir (Aliefendioglu, 2001: 33). Giiven, iletisimde ¢ok onemli bir faktor
olup bu nedenle iletisimi 6ncelik haline getiren yonetisimde de agiklik ¢ok dnemlidir. Ayni
zamanda maliye politikas1 hedeflerinin tespitinde de agiklik dnemli bir 6zellik oldugundan

yOnetisimde ¢ok daha 6nemli hale gelmektedir (Maliye Bakanligi, 2003: 2).

Aciklik her ne kadar ¢cok onemli olsa da kamuda ve sistem icerisinde her zaman
kendiliginden gelismesi miimkiin olmayip kanuni diizenlemeyle gilivence altina alinmasi
gerekebilmektedir. Buna ornek olarak ilk basta vatandasin ve kurumlarin bilgi edinme
hakk: gelmektedir. Bu hak temelde devletin ve kamunun aldig1 kararlar konusunda
toplumun bilgilendirilmesi anlamina gelmektedir. Bu yiizdendir ki agiklik ifade edilirken
yonetimde bilgi edinme hakki basta gelmektedir (Karakus, 2010: 24). Ag¢ik yonetimde
halkin bilgilenmesine yonelik olarak, bilgi verme 6devi, bilgi edinme hakk1 diizenlemeleri
bulunmaktadir. Bu diizenlemelerle kural olarak yonetimde gizlilik ortadan kaldirilmaktadir.
Artik kisiler istedikleri takdir de yonetsel bilgilere kolayca ulagabilme olanagina sahip
olmaktadirlar. Dolayisiyla yonetime katilma yolunda onemli bir engel olan ydnetsel

bilgilere erisememek sorunu ortadan kalkmaktadir (Aktan ve Dalbay, 2008: 231).

Dar kapsamda degerlendirildiginde bilgi edinme hakki, alinan karardan etkilenmis
ya da etkilenecek vatandasin, kurum ya da kuruluslarin ilgili karara iliskin bilgi

edinebilmesi, bilgi talep edebilmesi anlammma gelmektedir. Genis perspektifte
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degerlendirildiginde ise bilgi edinme hakki yonetime dair her tiirlii bilgiyi, evrak ve
dokiimani, raporu talep edebilme ve bunlara erisebilme hakkidir (Eken, 2005: 64).Birlesmis
Milletler Evrensel Bildirgesinde de iletisim ozgirliigli igerisinde bilgi edinme hakk1
tanimlanmaktadir (Sengiil, 2008: 21). Bu 19. Madde ile de iletisim 6zgiirliigii icerisinde
bilginin tiim bilgi kaynaklar1 iizerinden aranabilmesi, paylasilabilmesi 6zgirliigli olarak
bilgi edinme hakki tanimlanmistir (Kaya, 2005: 128). Bu kapsamda bilgi edinme hakkiyla
yonetimi alacagi kararlarin sadece toplumsal fayda odakli olmasi garanti altina alinmaya
calisilmakta ve ayni zamanda gegmis faaliyetler lizerine de bilgi edinilmesinin saglanmasi

hedeflenmektedir (Hiz ve Yilmaz, 2004: 46).

Bilgi edinme hakki ile seffaf ve islemlerinde ve faaliyetlerinde agik bir yonetimin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bir baska deyisle bilgi edinme hakkinin amagladigi husus
ile yonetisimin agiklik ve seffaflik ilkesinin amaci uyum igerisindedir. Boylelikle de kamu
kurumlar1 ve idarecileri, kanundaki aciklik prensibi nedeniyle kapalilik halinde yapacaklari
faaliyetlerden uzak durabilmektedirler. Buda caydiricilik yaratabilmektedir (Gtiran, 1982:
103). Aciklik ayni zamanda devlet ve vatandas arasinda giivene dayali bir iletisimin de
gelismesine On ayak olmakta ve kat1 ve sert devlet yaklagimi yerine vatandaslariin bilgi
edinme hakkina saygi duyan bir “yumusak devlet” anlayisina yerini birakmaktadir (Eken,
1993: 67). Tiirkiye’de ise bilgi edinme hakki, agik ve net bir sekilde halen yiiriirliikkte olan
1982 anayasasinda da belirtilmemektedir. Diger taraftan anayasada belirtilmemis olmasi,
bilgi edinme hakkinin s6z konusu olmadigi olarak da degerlendirilmemektedir. Her ne
kadar 1982 anayasasinda bilgi edinme hakki agikca ifade edilmemisse de Tiirkiye nin bir
hukuk devleti olmasi nedeniyle bilgi edinme hakkini destekleyen hiikiimler de yer
almaktadir. Buna goére de anayasanin temel hak ve hiirriyetlere dair hiikiimleri {izerinden
bilgi edinme hakkini da talep etmek miimkiindiir (Kaya, 2005: 209).Diger taraftan, kamu
yonetimine dair faaliyetlere dair bilgi edinebilme hakkinin da kanunlarla ve anayasa ile
garanti altina alinmas1 da yonetilenlerin de yonetime katilmasi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Hem boylelikle kamu faaliyetlerinde seffaflik ve agiklik da koruma altina
aliabilmektedir. Bu nedenle en azindan uygulamada dahi bilgiye erisim konusunda ¢esitli

altyap1 calismalariyla 6rnegin Internetin kolay erisilebilir hale gelmesiyle kamuya dair bilgi
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edinimi kolaylastirilabilmektedir. Ozetle bilgi ve iletisim teknolojilerinin bilgi edinme
hakkmi destekleyici sekilde kullanilmasiyla yonetimde seffaflik ve aciklik da
artirilabilecektir (TESEV, 2004: 25).

Acik, hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip olmak, hukuk ilkelerine bagh
demokratik bir devlet i¢in gerekli ve vazgecilmez bir kosuldur. Bu ilkeler uyarinca, devletin
tesis edecegi islemlerde, belli siirlar icerisinde olmak kaydiyla bireylere, talep ettigi bilgi
ve belgeler erisim imkani saglanmakta, bdylelikle idarenin gizlilik esasinin getirdigi
rahatliktan ¢ikarak, hukukun {stinliigiinii tahakkuk ettirme anlaminda daha titiz
davranmasi teminat altina alinmaktadir. Gizliligin istisna, agikligin ise kural olacagi boyle
bir devlet anlayisi, kendi faaliyetleri hakkinda vatandaslarin rahatlikla bilgi edinebilmesini
saglayacaktir. Buna bagl olarak, bilgi edinme hakkinin agik ve seffaf bir yonetim, hukukun
Ustlinliigl, esitlik ilkelerinin kamu ydnetimlerince temin edilebilmesi, iyi yonetisim ve
katillme1 demokrasi anlayisinin  saglanmasi, devlete olan giivenin giiglendirilmesi,
yonetimlerin demokratik yoldan denetlenmesi ve yolsuzlukla miicadelede, son derece

onemli bir rol oynayacaktir (BEDK, 2015: 9).

2.1.6.2. Sorumluluk

Sorumluluk, gergeklestirmekle  ylikiimli  olunan gorev ve  yetkilerin
degerlendirilmesini takiben yapilan faaliyetlerden ve alinan kararlarin sonuglarindan mesul
olma anlamina gelmektedir (Aydm A. H. 2009: 209). Ilk asamada ise bir gérevden sorumlu
olabilmek i¢in kisinin yetkili olmasi ve idare giiciiniin olmas1 gerekmektedir. Bu da
yOnetim siirecinde yoneticinin karar verme silirecinde oniinde birden fazla secenek olup
onun birisini se¢mesi ve bu tercihinin sonuglarindan mesul olmasini ifade etmektedir.
Sorumlulukta da buna bagl olarak iki temel husus dikkat ¢ekmektedir. Ilk olarak, hesap
verebilirlik ve bir digeri de karar verme silirecinde dogru, ahlakli ve diirlist hareket
edilmesidir. Buna bagli olarak da sorumluluk sahibinin ayrica hesap verebilirliginin olmasi
da beklenmektedir. Sorumluluk en 6nemlisi de politik ve bireysel olmak iizere iki alt
boyuttan olugmaktadir. Ilk olarak sorumluluk sahibi bir yénetici, politikact hem bireysel

nedenlerden o6tiirii hem de pozisyonu ve gorevinin gerektirdikleri nedeniyle hesap verebilir
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ve sorumluluk sahibi olmak zorundadir. Yonetim siireglerinde ise asagidan yukari dogru
hiyerarsi sisteminde hareket edildiginde her bir yonetici, kendi altinda galigsanlarin faaliyet

ve hareketlerinden sorumlu olmaktadir (Demirkiran vd., 2011: 174).
2.1.6.3. Adalet ve Esitlik

Esitlik, en genis perspektifte degerlendirildiginde benzer olgu ve olaylarin adil ve
yansiz olarak degerlendirilmesi ve kararlarda da buna bagli olarak tarafsizligin
korunmasidir. Bu prensipte ise yonetisimde her bir oyuncuya esit ve adil davranilmasi, her
bir oyuncunun ayni olanak ve firsatlardan faydalanabilmesi ve bdylelikle de herkesin ortak

bir amaca dogru koordine edilebilmesi amaglanmaktadir (Askin, 2003: 94).

Esitlik prensibinde vatandaslar ve toplum agisindan her bir ferdin ayni1 ve esdeger
bireysel refah diizeyine ¢ikabilmek i¢in Oniine esit sartlarin konulmasi ve saglanmasi ve bu
konuda hak gozetmeksizin adil ve yansiz bir yOnetimin gelistirilmesi gerekmektedir
(Toksoz, 2008: 18-19). Demokrasinin de en onemli 6gelerinden biri olan esitlik ilkesi ile
tiim bireylerin ayrim gozetmeksizin siyasi sistem ve hukuk dniinde esit olmasi, ayrimciligin
Oniline gecilmesi ve yoOnetisim igerisinde tiim vatandaslarin esit katilim hakkina sahip
olmas1 anlamina gelmektedir. A¢iklik ilkesinden farkli olarak ise esitlik ilkesi, Anayasa ile

de giivence altina alinmaktadir (Karakus, 2010: 33).

2.1.6.4. Hesap Verme Yiikiimliiliigii

Hesap verme yiikiimliligii, kisinin ya da kurumun sorumlulugu altindaki
faaliyetlerin sonuglarinda dolay1 bir {ist otorite ya da yoneticiye aciklama yapma
yukiimliliigii olarak degerlendirilmektedir (S6zen, 2005: 87). 20.yy’in sonlarindan itibaren
kamu yonetiminde basta gelismis iilkelerde yonetim siirecinde ciddi degisimler meydana
gelmeye baglamasi doneminde 6zellikle de aciklik, seffaflik ve hesap verme yiikiimliiliigii
ilkelerinin Oneminde biiyiik artis gorilmiistiir. Uygulamada ise hem ulusal hem de
uluslararast kuruluslar hesap verme yiikiimliliglinii yonetim sistemlerinden talep
edebilmektedir. Ornegin AB, iiye olmak i¢in aday iilkelerde siyasi ydnetim sisteminde

hesap verebilme yiikiimliliigiiniin saglanmasini talep etmektedir. AB aday iilke olarak
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Tiirkiye’de de ozellikle de iiyelik siirecine girilmesiyle birlikte siyasi yonetimde hesap
verme ylkiimliiligi prensibine de 6nem verilmis ve bu amagla 2003 yilinda bu prensiple
ilgili kanun yasalagmistir., Bu ayni zamanda bilgi edinme hakki ilkesini de
desteklemektedir. Daha yakin zamanda ise 2010 yilinda referandum ile hesap verme
ylikiimliiliigii, Anayasa’ya da eklenmistir (Demirkiran vd., 2011: 170). 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu 8. Maddesi ise hesap verme yiikiimliiliigiinii soyle
tanimlamaktadir: Kamusal kaynaklarim satin alinmasinda ve degerlendirilmesinde
sorumluluk ve yetki sahibi olanlar, kaynaklarin etkin, iktisadi ve kanunlara ve ahlaki
prensiplere uygun olarak kullanilip muhasebelestirilmesinden, rapor haline getirilmesinden
ve kotli amagla kullanilmasini 6nlemekten sorumlu olup ilgili yonetim kanallarina da hesap

vermekle mesuldiir (Uygulama Yonetmeligi m.18, 24, 25).

Hesap verme yikiimliliigliniin kanun ve anayasa ile de koruma altina alinmig
olmasiyla birlikte sorumlu ve yetki sahibi kisi, kurum ve kuruluslar sadece iist yonetim
mercilerine degil ayn1 zamanda vatandaslara da hesap vermekle yiikiimliidiir. Kanundaki bu
hususla ilgili olarak da yetki ve sorumluluk sahiplerinin yukarida da ifade edildigi sekilde
iktisadi, ahlaki ve hukuk kurallarina saygili bi¢imde davrandigindan emin olabilmek i¢in
hesap verebilme ve denetim sistemleri gelistirilmistir (S6zen, 2005: 89). Kamuda hesap
verme yiikiimliiliigli, kamuda yonetim sisteminin diiriist, acik ve seffaf ve esitlik ilkelerini
dikkate alarak hareket etmesini garanti etmektedir. Hesap verme yiikiimliiliigii boylelikle
topluma kars1 faaliyetlerinde acik ve seffaf olma, yolsuzluklar gibi gayri ahlaki davranis ve
uygulamalara karsi bir sigorta sistemi olarak degerlendirilmektedir. Bdylelikle kamu
calisanlarmin faaliyetlerine dair bir giin hesap verme yiikiimliiliigiinde olacak oldugu
bilinci de onlar1 yanlis ve gayri ahlaki hareket ve faaliyetlerden de uzak tutmaktadir. Bir
baska deyisle, kisiyi yanlis faaliyetlerden de uzak tutmaktadir. Bunlara ek olarak, faaliyetler
iizerine hesap verme ylkiimliligi, yoOnetimin performansini ve basarisini da
artirabilmektedir. Boylelikle de tiim diger ilke ve prensipler de desteklenebilmektedir.
Ciinkii nihayetinde tlim yonetigim ilkeleri i¢in yanlis uygulama ve faaliyetler i¢in yonetimin

hesap verme yiikiimliiliigii bulunmaktadir (Parlak, 2011: 199).
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Klasik yonetim sisteminde ise hesap verme ylikiimliiliigli, se¢imler iizerinden var
olan ya da gecmis yoOnetimlerin hesap vermesi vatandasa ve topluma yonelik olarak
ger¢eklesmektedir. Ayni zamanda yoOnetime sec¢ilme sonrasinda da bakanliklarda da
bakanlar, Parlamento Oniinde faaliyetlerinden otiirii hesap vermekle yiikiimliidiir. Yonetim
sisteminde hesap verme yikiimliiliigli genel olarak kamu calisanlarinin {istlerine rapor
vermesi ve boylelikle devletin en iist kademesine kadar hiyerarsik bir hesap verebilme
slireci sonunda en iist yonetimin de segimlerde halka hesap verme ylikiimliiliigliniin olmas1
olarak degerlendirilmektedir. Bu tarz bir hesap verme yiikiimliliigii sistemi ise teftisler,
denetimler, i¢ ve dig denetim sistemleri iizerinden gergeklestirilmektedir. Hukuk oniinde
hesap verme ylikiimliiligii ise yonetisim sistemi ve yaklasimi igerisinde hukuk sisteminin
istiinliigtinden kaynaklanmaktadir. Buna gore, kamu ¢alisan1 ve yonetim sistemi, hukuka
bagli olarak hareket etme konusunda hesap vermekle yiikiimliidiir ve bu tiir bir hesap sorma
sisteminde iist yonetim ya da sadece se¢imler degil mevcut yargi sistemi de denetimi

saglamaktadir (Devlet Planlama Teskilati, 2007: 14).

Hesap verme yiikiimliiliigiiniin diger ilke ve prensiplerle de baglantili oldugu ve
onlar1 destekledigi diisliniildiiglinde hesap verme yiikiimliligii, ¢ok yonlii bir kavram
olarak degerlendirilmektedir. Bilhassa hesap verme yiikiimliiliigiiniin benimsenmesiyle
birlikte yonetim kademelerinde agiklik ve seffaflik, bilgi paylasimi, yonetimin teftis ve
degerlendirilmesi de artmaya baslamistir. Tiim bunlara ek olarak serbest piyasa ekonominin
gelismesiyle birlikte de piyasalarda ve ekonomide tek etkili birim olan kamu yonetimi bu
yetkisini kaybetmis ve bu da dolayli olarak kamusal oyuncularin piyasalarda daha da etkin
hareket etmeye zorlamistir. STK’lar ozellikle de yonetisimde daha da etkin bir rol
istlenerek devlet yonetiminde denetim eksikligi sorununa karsin bir alternatif denetim
sistemi olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bunlarin otesinde kiiresellesme ve bilgi
teknolojilerindeki tiim gelismeler ve bunlar1 takip eden e-devlet uygulamalari da hesap
verme yiikiimliiliigii acisindan 6nemli olan bilgi paylasimi sistemini ¢ok daha kolay bir hale

getirmektedir (Eryilmazer ve Biricikoglu, 2011: 43-44).
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2.1.6.5. Stratejik Vizyon

Stratejik vizyon kavrami, liderlerde ve halkta ydnetisim ve insani gelisim
konusunda tarihi, kiiltiirel ve sosyal alt yapiya dayanan uzun donemli, genis agili bir

anlayisin olmasini ifade eder (Palabiyik, 2003: 235).

Kamu yonetiminde liderler iyi yonetisim ve kalkinma hususunda etkin bir
perspektife sahip olmali ve gelismeye yonelik gerekli unsurlar1 belirleyerek bunlari
saglamahdirlar. Stratejik vizyonlar1 belirgin olmakla birlikte siireklilik gostermelidir.
Vizyon, calisanlarla yoneticiler tarafindan belirlenmeli, buna yonelik hedefler de
ulasilabilir olmali ve galisanlarin bu vizyona inanmalar1 saglanmahdir. Iyi yénetisim, tiim
bu ilkelerin geregi gibi yerine getirilmesini Ongdrmektedir. Bunlar1 birbirinden ayri
diisiinmek de miimkiin degildir. Yonetim karsisinda yonetisimin basarili olabilmesi, tiim
ilkelerin miimkiin oldugunca yiiksek basar1 oranlar1 ile uygulanabilmelerine bagldir
(Cukurgayirvd., 2012: 13).Y0Onetisimin, kamu yonetimi anlayis1 hakkinda, basit olarak, en
genis halk kesimlerinin memnun edilebilecegi ve ayni zamanda siirdiirtilebilir olan bir
alanda kamu hizmetlerini sunmak olan agik ve belirli bir misyonu olmalidir. Bunun yaninda
ciddi verilerle desteklenerek olusturulmus, cevreye duyarl, vatandas talep ve beklentilerini
dikkate alarak degisen ve gelisen bir ¢izgide kamu hizmetlerinin verimli bir noktaya en
makul siirede ulastirilmasini hedefleyen stratejik bir vizyonunun olmasi da sarttir. Gerek
iist yoneticilerde, gerekse biitiin kamu calisanlarinda bu misyon ve vizyona baglilik duygu

ve diisiincesinin gelismis olmas1 gerekmektedir (Ozdemir, 2003: 98).

2.1.6.6. Katilmcilik

Yonetisim yaklasiminin bir diger ilkesi katilimcilik olup anlasilacagi tizere halkin
ve kamu kesiminin hak ve ozgiirliikklerini kullanarak yonetim siirecinde karar verme
mekanizmalarmma katilmimi ifade etmektedir. Katilimcilik ile kamu politikasinin
belirlenmesine, denetim ve teftis mekanizmalarina bilgi edinme hakki iizerinden her bir
vatandas ve STK’larin katilabilmesi saglanmaktadir. Katilimecilik ilkesi sayesinde diger

ilkelerde oldugu gibi benzer sekilde yonetimi yiiriiten kurum ya da bireylerin gayri ahlaki
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faaliyetlerde bulunmasinin 6niine gegilebilmektedir. En dnemlisi de glinlimiiziin yonetime
dair sorunlarinin ¢ok daha karmasik hale gelmesiyle birlikte de vatandaglarin ve toplumun
diger kesimlerinin ve gruplarinin karar verme siireglerine katilimi akla gelmeyen orijinal
fikir ve ¢oziimlerin de gelistirilmesini saglayabilmektedir. Vatandaslarin da s6z hakki
sahibi olmast da toplumun bu noktada yonetime olan giivenini de olumlu etkileyecektir
(Devlet Kalkinma Plani, 2007: 14- 15). Bu ilkenin uygulama siirecinde vatandas ve
STK’lar sadece nihai karar verme siirecine degil ancak ayn1 zamanda ¢dziim siirecine, olasi
coziimlerin gelistirilmesi siirecine de dahil olmaktadir. Kamuda alinan nihai kararlarin da
toplumun da destegi alinarak veriliyor olmasi da kararlardan etkilenecek vatandaslarin da
onaymi almak anlamma gelmekte olup boylelikle yonetime dair elestiriler de
azaltilabilecektir ve kararlar ¢cok daha kolayca benimsenebilecektir (Toksoz, 2008: 18-19).
Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde ise karar verme siirecinde toplumsal yapilarin da
stirece dahil edilmesi, AB adayi iilkenin iiyelik siirecini de olumlu etkileyecek ilkelerden
biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye agisindan iiyelik siirecinde yonetimin halkin sesini
dikkate alacak olmas1 yonetim agisindan da destekler bir 6zellik olarak ortaya ¢ikmaktadir

(Okgu, 2007: 305).

Katilimeiligin - garanti  edilmesi iginse 1iic temel hususa dikkat edilmesi
gerekmektedir: devlet yoOnetiminin karar verme mekanizmalarina ve siireglerine sivil
toplumu da dahil etmesi, karar verme siireci oncesi ve sonrasinda da kamu yonetimi ve sivil
toplum arasinda iletisimin ve bilgi paylasiminin desteklenmesi, sivil toplumun karar verme
stireglerine katilim asamalar1 ve yontemleri konusunda bilgilendirilmesi (Kosekahya, 2003:
36).Katilm hem yonetisim yaklasiminin en temel prensibi olup yeni yonetim
paradigmasinin en 6nemli boyutudur. Se¢im sistemi demokrasi i¢in ne ise, katilim ilkesi de
yOnetisim i¢in ayn1 oneme sahiptir. Buna bagl olarak katilim ilkesi olmadan yonetisimden
bahsetmek s6z konusu degildir. Bir baska deyisle, katilim yonetisim igerisinde demokratik
yaklasimin temsilini garanti eden bir prensiptir. Katilim ilkesi sayesinde de yOnetisim arzu
ettigi cok sesliligi ve yonetimdeki ¢ok yonliiliigii de gergeklestirebilmektedir. Boylece
yukarida da bahsedildigi lizere 6nemli kamusal ve toplumsal sorunlara herkesi memnun

edecek ¢oziimlerin de gelistirilebilmesi miimkiin olabilmektedir (Gilindogan, 2007: 135).
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Katilim siireci ise vatandas ve sivil toplum agisindan ii¢ asamada gergeklesmektedir:
bilgilendirilme, danigsma ve aktif katilim. Bilgilendirme asamasinda sivil topluma ve
vatandaglara ¢oziim siireci ve toplumsal sorun ile ilgili bilgi verilmektedir. Danigma
asamasinda vatandas ve sivil toplumun karar verme siireci, nihai karar konusunda fikri
sorulmakta ve bu anketlerle, toplantilarla vb. gergeklestirilmektedir. Aktif katilim
asamasinda ise artik vatandasin ve sivil toplumun goriis ve diisiincelerini dogrudan ifade

etmesi beklenmektedir (DPT, 2006: 15).

2.1.6.7. Hukuka Uygunluk ve Hukukun Ustiinliigii

Hukuka uygunluk ve hukukun istiinliigii kamuda hukuk devleti prensiplerinin
benimsenmesi ve buna bagli olarak yarginin da hukukun iistiinliigiinii destekleyecek sekilde
var oldugu bir ilkedir (Saygilioglu ve Ari, 2002: 107). Yonetisim etkin yapist icerisinde
yasal sistem, yargi sisteminin de yonetisimin ¢ogu ilke ve prensibini tasiyor olmasi
gerekmektedir. Hukukun istiinliigiinden bahsetmek i¢in ilk asamada hukuk sisteminin de
acik, seffaf, esit, adil olmasi gerekmektedir. Hukukun her bir siirecinde ve mekanizmasinda
da bagvuru sisteminin desteklenmesi ve toplumun her kesiminin bagvurmasmin Oniiniin
acilmas1 gerekmektedir. En 6nemlisi de yonetimden ve kamu yonetiminden bagimsiz

olmasi1 gerekmektedir (Karabacak, 2003: 63).

Basaril1 yonetisim, kamu ve sivil toplum arasindaki etkilesimi gerektirmekte ve
seffaflik, aciklik gibi ilkeleri de zorunlu hale getirerek ve hukuk sistemi ile kontrol altina
alarak koruma altina almaktadir. Bu prensipler ¢ergevesinde iyi yonetisimin kurumsal bir
sistem gelistirebilmesi i¢in hukuk sisteminin olmas1 gerekmektedir (Aktan ve Coban, 2006:
18). Tiim bunlara bagl olarak katilim ilkesi i¢in gegerli oldugu gibi hukukun {stiinliigiiniin
taninmadigi, garanti edilmedigi bir yOnetisim sistemi de diislinmek miimkiin degildir.
Yonetisimin tiim ilkelerinin varligini garanti etmekte ve koruma altina almakta olan
hukukun tstiinligi ilkesi, hukuk kurallarinin ve sisteminin gii¢lii olmasi ve ayni zamanda
isler olmast ve tiim oyuncularin bu hukuk sistemine saygi duymasi ile miimkiin

olabilmektedir (TUSIAD-TESEV Ortak Duyurusu, 2000: 65).
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2.1.6.8. Etkinlik

Yonetisimin bir diger 6nemli prensibi ise yonetimin hem idari, hem siyasi hem de
iktisadi agidan etkin olmasidir. Etkinlik ile yonetimde sonuca varma, basar1 ve yiiksek
performans ifade edilmekte olup vizyon ve misyonun korunmasi ve desteklenmesi, kaynak
kullaniminin israflarin 6nlenerek saglanmasi ve ¢Oziim siireglerinde sonuca varilmasina
dikkat edilmektedir. Ozellikle de giiniimiiziin en o©nemli hususlarindan biri olan
stirdiiriilebilir biiytime ve kalkinma i¢in olmazsa olmaz kosul basta ekonomide olmak iizere
her alanda etkinligin saglanmasidir. Bu noktada da gene ydnetisim sistemi icerisinde

yonetime, kamuya ve sivil topluma biiyiik gorevler diismektedir (Soylu, 2003: 78).

Yonetisim sistemi i¢erisinde kamu yonetiminin aldig1 her bir kararin ve yaptig1 her
bir faaliyetin esit ve adil olmasinin yan1 sira etkin olmasi ve tiim toplum kesimlerini olumlu
etkileyecek sonuclar yaratacak sekilde diizenlenmesi ve gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Bu ayn1 zamanda ydnetimin basarisin1 ortaya koyacak ve sivil toplumun destegini de
garanti etmis olacaktir. Ozetle etkinlik ile seffaflik, esitlik ve tiim diger ilkeleri birbirinden
ayr diistinmek s6z konusu degildir. Ciinkii yonetisimin basarisi ilk asamada alinan karar ve
bunlarin dogurdugu sonuglarin etkinligi ile 6l¢iilmektedir ve bu etkinligin yiiksek olmasi da

tiim diger prensiplerin etkin kullanimi ile miimkiin olabilmektedir (Toks6z, 2008: 18-19).
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UCUNCU BOLUM
YAPILANDIRMACILIK KAVRAMINA iLiSKiN KURAMSAL CERCEVE
3.1.YAPILANDIRMACILIK KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS

Bilgi felsefesinin bir alt kurami olan yapilandirmacilik, modern diinyada yeni bir
o0grenme yaklasimi olarak kendine bir yer edinmeye baslamistir. 20.yy’in sonlarindan
itibaren ise ilk once gelismis iilkelerde benimsenen bu yaklasim, Tiirkiye’de ise 2004
yilindan itibaren egitim sistemi iizerinde etkili olmaya baslamistir (Akpinar, 2010: 16). Her
ne kadar bir bilgi kurami olsa da bu yaklagim, giiniimiiziin modern egitim kurami olarak

degerlendirilmektedir (Demirel, 2009: 159).
3.1.1.Yapilandirmacilik Kavramimnin Tanimi

Yapilandirmacilik’, Ingilizce ‘constructivism’ (Demirel, 2001: 133), ‘structuralism’,
Fransizca ‘structuralisme’, Almanca ‘strukturalismus’ terimleri ile ifade edilmekte olup
yapi, insa kelimesinden tiiretilmektedir (Oguzkan, 1993: 158). Yine, ‘biitiinlestiricilik’,

‘yapilandiric1 6grenme’, ‘olusturmaci yaklagim’ gibi ifadelerle de tanimlanmaktadir.

Yapilandirmacilik, 6ziinde kisinin yeni edindigi bilgiyi gegmiste edindigi bilgilerle
iliskilendirmesi ve bagdastirmasi anlamina gelmektedir. Esasinda da kisinin 6grenme
stirecinde bilginin kdkenine inmesi ve kendi basina 6grenme silirecini yonetmesi anlamina
gelmektedir (Ocak ve Cinar, 2010: 56). Kavramsal cercevede yapilandirmacilik, “kisinin
zihinsel siireci igerisinde bilgiyi nasil edindigi, nasil Ogrendigi ve diger bilgilerle
bagdastirdigin1” inceleyen yaklasim olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka deyisle,
yapilandirmacilik  bilginin dogasina inen bilgi felsefesi kuramidir. Daha detayl
degerlendirildiginde, kisinin 6grendigi  bilgiyi zihninde nasil yapilandirdigini
arastirmaktadir. Bu agidan bireyin 6greniyor olmasi, onun bir anlami oldugu olarak da

degerlendirilmektedir (Arslan, 2007: 46).
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Klasik egitim sisteminde 6gretmen bilgi edinmenin ve dgrenmenin temelini ifade
etmektedir. Bu anlayisa bagli olarak bilgi edinmenin ve O6grenme siirecini Ogretmen
yonetmekte ve kontrol etmektedir. Bu yaklasimda 6gretmen egitim sisteminin belirledigi
bilgi ve kavramlar1 6grenciye aktarmakta ve 6grenci de bu bilgi ve kavramlar1 6grenmekte
ve soruldugunda bunlar1 ortaya koymakla yiikiimliidiir. Bu nedenledir ki klasik egitim
sisteminde 6grenci pasiftir ve dgretmen aktiftir. Ogretmen bilginin tasiyicisi ve aktaricis
roliindedir. Ogrenci ise almaya hazir pasif durumda beklemektedir. Ancak giiniimiiziin
modern egitim sisteminde bu yaklasim yavas yavas birakilmaya baglanmis ve 6grencinin
daha aktif oldugu yapilandirmacilik gibi yaklasimlar benimsenmeye baslamistir. Buna gore
yapilandirmacilik, bilgi ve 6grenme odakli teorik bir yaklasimdir. Bu teorik yaklasim,
bilgiyi kokenine inerek edinmeyi hedef almaktadir. Ilk basta bireyin nasil 5grenme siirecini
gergeklestirdigine odaklanmissa da giiniimiizde bu yaklagim bilginin nasil yapilandirildigini

incelemektedir (Sentiirk, 2010: 58).

Yapilandirmacilik, 6zetle bilginin dogasini anlamakla ilgili bir teorik yaklagimdir.
Oysaki klasik egitim sistemi 6grenilenlerin ezberlenmesine ve bilginin tekrar tekrar gézden
gecirilmesi temeline dayanmaktadir. Yapilandirmacilikta ise bilginin bireye verilmesi ve
gecmis bilgilerle bagdastirilmas: yaklasimi yatmaktadir. Bir baska deyisle, 6grenilenlerin
en giincel kosullara uyarlanmasi ve yeniden ve farkli agidan yeniden 6grenilmesi anlamina

gelmektedir (Ozden, 2003: 54-55).

Bu yaklasimda geg¢miste Ogrenilenlerle baglantili, bireyin aktif oldugu yeniden
yapilandirma odakli bir sistem gegerlidir. Yeni bir sey O&grenilirken daha Once
Ogrenilenlerle baglantis1 lizerinden 6grenme gergeklestirilir. Bunun da 6grenme siirecini
kolaylastiric1 bir etkisi oldugu varsayilmaktadir. Ancak bu yaklasimda 6grenmeye dair
bireyin nasil Ogrenme siirecini zihninde gergeklestirdigi ve yapilandirdigi da
sorgulanmaktadir. En 6dnemlisi de bilginin nasil gerektiginde hatirlandig1 ve etkin 6grenme
stillerinin neler oldugunun arastirilmast da bu yaklasimin cevap aradigi sorulardandir

(Ozbay, 2006: 169).
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Yapilandirmacilikta bilginin ancak deneyim ve tecriibelerle zihinde yapisal hale
geldigi varsayilmaktadir. Buna gore 6grenen aktif olup bu siirecte zihinsel bir 6grenme
siireci gergeklesmektedir. Ogrenme, esasinda kisinin dis cevreyi tanimasinda yardime1 olan
bilgiyi edinmeye ¢alismasidir. Ogrenme de bilgi edinme etkinligi olarak
degerlendirildiginde 6grencinin aktif olmasi beklenmektedir. Bu yaklasima gore de bilginin
ogrenciye dogru 6grenme kosullarinda saglanmasi gerektigi 6nerilmektedir. Bu yaklasimla
da tiim Ogrenme siirecinin merkez noktasinda 6grenen yer almaktadir. Buna gore de
Ogrenen bireyin Orneklerle, giincel hayata dair bagdastirma yapilarak bilginin verilmesi,
ogretilmesi gerekmekte ve klasik egitim programlarinda da buna gore degisiklilerin
yapilmas1 ve yapilandirmact sistemin prensiplerinin klasik sisteme entegre edilmesi

gerektigi onerilmektedir (Vural, 2004: 55).

Yapilandirmaci teorisinde bilgi ve 6grenmenin temel yapis1 dikkate alinmaktadir.
Bu teorik yaklasimda Ogrenenlerin siiregte aktif olarak bilgiye gecmis bilgilerinden
anlamlar yiikleyerek bilgiyi 6grendikleri ve bilgi tek basina degil aksine tim bilgileri
cercevesinde bir biitlin olarak algiladiklar1 varsayilmaktadir. Bu yaklasimda bilgiye erisim,
Ogrenenin bilgiye gore hayatini da uyumlu hale getirdigi bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bir
baska deyisle bilgi 6greneni dis diinyadan soyutlayarak ogretilemez. Buna dayanarak da
bilgi, hem kisisel hem de sosyal kosullar igerisinde genel bir perspektiften dikkate alinarak

ogretildiginde 6grenenin hayatinda etkili olabilmektedir (Yurdakul, 2005: 40).

Ozetle, yapilandirmaci yaklasim, dgrenenin dis cevrede meydana gelen degisimler,
dis ¢evre ile olan iletisimi ile elde edebilecegi ve sahip oldugu bilgi birikimine bagli olarak
bilgiyi bagdastirarak yeni bilgi olarak ifade edebildigi bir sistemsel yaklasimdir.
Yapilandirmacilik, bilginin dogasini arastirarak dgretme siirecinden ¢ok dgrenme siirecine
dikkat eden bir yaklasimdir. Boylelikle de 6grenenin bilgiyi oldugu gibi almasi yerine
bilgiyi yeniden olusturarak kendi zihinsel yapisinda sekillendirmesidir. Buna gore aktif
olan 6grenci, bilgiyi kendisi anladig1 sekilde yapilandirir. Bir baska deyisle bilgiyi her
O0grenenin kendi zihinsel siireci igerisinde anlamasi ve Ogrenmesini ifade etmektedir

(Yurdakul, 2005: 41).
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Ciinkii bu yaklasimda bilginin bireysel ve kisisel tecrilbbeden ayr1 olarak
degerlendirilmesi s6z konusu degildir. Buna gore her ne kadar gergek bilgi var olsa da bilgi
esasinda yasadigimiz tecriibe ve dis c¢evre ile sekillenmektedir. Yapilandirmaci yaklagima
gore bilgi, kesin gergek olmayip aksine bireyin kendisine gore farkli algilanabilmekte bir
baska deyisle bilgi kisisel bir tecriibedir. Cilinkii diisliniildiiglinde gercek kabul edilen
bilgiler gelecekte tamamen yanlis olarak degerlendirilebilmektedir (Ozerbas, 2007: 613).

3.1.2. Yapilandirmaci Yaklasimin Temel Varsayimlan

Gergekei, yaklasimin aksine yapilandirmacilikta bilgi, nesnel gergeklerden degil
aksine kisinin tecriibelerinden ve dis ¢evreden nasil etkilendigine gore ortaya ¢ikmaktadir.
Bir bagka deyisle, nesnel hususlarda yasanilan tiim tecriibeler, bilginin kendisini ortaya
koymaktadir. Yapilandirmaci yaklagima gore de her birey kendi bilgisini olusturur bu da
bilginin nesnel degil 6znel oldugu varsayimini ortaya koymaktadir. Buna bagl olarak
yapilandirmacilikta temel varsayim, bireyin bilgiyi edinirken kendisine has ve 0zgii
deneyimler iizerinden bilgiyi edinmesi ve 6grenmesidir. Her ne kadar bu yaklasimda farkli

teorik yaklagimlar gelistirilse de ortak prensipler sunlardir: (Saban, 2004: 178).

Ogrenme siirecinde 6grenen aktiftir ¢iinkii 6grenmenin kendisi aktif bir eylemdir.
Ogrenme siirecini dis ¢evreden soyutlamak miimkiin degildir ¢iinkii dgrenen bilgiyi dis
cevresine gore algilamaktadir. Aktif 6grenenler lizerinden bilgi ediniminin saglanmasi igin
de ogrencinin derslere katiliminin, siif i¢i tartismalarin ve buna bagli olarak sinif igi

iletisimin desteklenmesi gerekmektedir (Cepni, 2001: 184).

Yapilandirmaci1 yaklagim bir 6gretme degil aksine bir 6grenme odakli bilgi
felsefesidir. Birey, Ogrenirken oOgrenmektedir. Hem bilgi anlamlandirilir hem de

anlamlandirilan bilgi, var olan bilgi diizeyi igerisinde yapilandirilir (Sahin, 2001: 465).

Bu yaklasima gore, Ogrenenin aktif oldugu Ogrenme siireci zihinde
gerceklesmektedir. Ogrenirken de tecriibeler dikkate alinmalidir ancak gene de tecriibelerin
zihinsel algilama siireclerinde nasil degerlendirildigi onemlidir. Giinliik hayat icerisinde

ogrenen, karsisina ¢ikan sorunlarda 6nceden sahip oldugu, edindigi bilgileri yeni bilgi ile
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bagdastirip yeni bilgiyi yapilandirarak sorunlarina ¢6ziim bulmaktadir (Erdem ve Demirel,

2002: 82).

Ogrenme, kisisel degil aksine sosyal da bir faaliyettir. Ciinkii bilgi edinilmesi i¢in
iletisim gerekmektedir. Oysaki klasik egitim sisteminde 6grenenle dgreten arasinda sosyal
cevre yoktur sadece 0gretim araglar1 yer almaktadir. Bu agidan yapilandirmaci yaklagimlar,

bilgi ve 6grenmenin sosyal oldugunu iddia etmektedir (Ozden, 2001: 62).

Ogrenme, tecriibelerle bir baska deyisle hayatla iliskilidir. Edindigimiz bilgileri ve
o0grenmemizi, duygularimiz da etkilemektedir. Ciinkii tecriibelerde de duygularimiz 6nemli
rol oynamaktadir. Ogrenme siirecine buna bagl olarak tecriibeler ve duygularimiz, dis

cevre ve hayatimiz eslik etmektedir (Ozden, 2001: 63).

Yapilandirmacilik  yaklasimi, Ogrenen bireyin bilgiyi nasil 06grendigi ve
bagdastirdigini aragtirmakta olup zaman gectikce ise bilginin zihinsel siirecte ve yasanti
icerisinde nasil gecmis bilgilerle ve tecriibelerle bagdastirdigini inceleyen bir amag
edinmistir. Kisacas1 Ogrenme siirecinde gegmis bilgiye ve tecriibelere ihtiyag
duyulmaktadir. Yeni bilgi, var olan bilginin ¢ergevesinde sekillenir ve &grenilir.
Ogrenmede ezber yerine aksine bilginin aktarrm1 ve anlamlandiriimasi  &nem
kazanmaktadir. Boylece yeni bilgi var olan bilgi donanim ile iliskilendirilerek kisinin
gergek hayatinda karsilastigi sorunlarin ¢éziimlerinde kullanilmak {izere zihinsel bir siirecte

tecriibelerle tanimlanmaktadir (Erdem ve Demirel, 2002: 82).

3.1.3. Yapilandirmac1 Yaklasimin Temel ilkeleri

Yapilandirmacilikla birlikte, aktiflik, 6grenci merkezlilik ve tematik yaklagimin
yani sira ¢coklu zeka kurami ve bireysel farkliliklara duyarli 6gretim gibi ¢cagdas 6grenme
yaklasimlar1 egitim sistemimizde yerini almistir. Yapilandirmacilik, programin hedefleri,
Ogretme ve Ogrenme siireci, gerekli materyallerin saglanmasi, 6lgme ve degerlendirme

boyutlariyla farklilik yaratmaktadir (Cetin ve Saglam, 2013: 75).
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3.1.3.1. Yapilandirmaci Programin Hedefleri

Egitim programlari, varsayildigi iizere yapilandirmaci olmak {izere pek ¢ok 6grenim
yaklasimlarinda yol haritas1 olarak degerlendirilmektedir. Buna gore yapilandirmacilik
yaklagiminin tahmin edildigi iizere, klasik egitim sistemi tizerinde degisiklik yaratip
yaratmadigi ancak egitim programi ilizerinde yapilan degisikliklerden anlasilabilmektedir.
Egitim programi ise 6grenende bilgi edinme ve 6grenmeye bagli olarak gergeklestirilmesi
planlanan tiim etkinlikleri ifade etmektedir. Egitim programlar1 genelde 6gretim programi,
etkinlikler, sinif dis1 etkinlikler, danismanlik ve benzeri kogluk tarzi hizmetleri ve yasama

dair saglik vb. hizmetleri icermektedir (Cetin ve Saglam, 2013: 74).

Ozellikle de yapilandirmaci yaklasimin dikkate alindigimi gésterecek egitim
programi igerisinde de emareler yer almaktadir. Buna gore bu yaklasima gore hazirlanan
egitim programlarinda bilginin aktarilmasinda 6grenen aktiftir ve 0grenenin tecriibelerine
ve 6grenme stillerine gére de 6grenme siireci kisiye 6zgiidiir. Buna gore de bu yaklasima
gore hazirlanan egitim programinda esneklik hakimdir ve Ogreten ve Ogrenenin

tecriibelerine gore farkli hazirlanabilmektedir(Arsal, 2012: 2).

Egitim programinda yapilandirmaci yaklasimin temel belirtilerinden bir digeri de
konu igeriklerinin 6grencilerinin ilgi alanlarina gére ve en 6nemlisi de gercek hayatla ilgili
olmasidir. Bilgiyi sadece teorik olarak 6gretmektense egitim programinda 6gretimin ve
O0grenmenin gercek hayatla baglantili olarak ve gegmis tecriibe ve bilgilerle bagdastirarak
gergeklestirilmesi dikkat ¢gekmektedir. Tiimdengelim, yapilandirmaci yaklagimin da temeli
olup egitim programi igeriginde de temel husus ve kavramlar iizerinden bilgi 6grenimi
sekillendirilmektedir. Buna gore genellemeler de yapilandirilmig egitim yaklasiminin bir
pargasidir. Buna bagli olarak da 6grenenin once biitiinii genel olarak algiladigi sonrasinda

ayrintilariyla bilgiyi kavradigr varsayilmaktadir (Celik, 2006: 7).
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3.1.3.2. Yapilandirmaci Ogrenme ve Ogretme Siireci

Ogrenme, aktif bir siire¢ olup bilgi ile kars1 karsiya gelindiginde bir tepki olarak
gelisen bir davranis v e faaliyettir. Ogretimde etkinligi saglamak icin en dogru egitim ara¢

gerecleri kullanilmaktadir (Cevat, 1998: 209).

Bu yapilandiric1 yaklasimda ise temel 6ge ve arag ne 6gretmen ne de arag geregler
ancak dgrencinin kendisidir. Ogrenciler, simf ortaminda bir 6biir boyu kullanabilecekleri
bilgiyi gergek hayat ve tecriibeleriyle degerlendirerek smif ortamlarinda 6grenmektedir.
Yapilandiric1 yaklasimda 6grenme siirecinde 6grenci once bilgi igerigi ile etkinleserek
bilgiyi bir biitlin olarak degerlendirip sonrasinda parcalarini analiz etmektedir. Nihayetinde
de bilgi anlamlandirilir. Ancak bu siirecte 6grenci pasif degil aktif olup bilgiyi arayan
olmalidir. Bilginin igeriginden ziyade bu yaklasimda bilginin nasil ve nerede 6grenilecegi
de dikkat edilen hususlardandir. Buna gore de klasik sistemdekinden farkli olarak kisa
stirede ¢ok bilgi aktarilmasi yerine az ve 6z bilginin ancak bilginin 6ziine ve kdkenine

inerek ogretilmesi hedeflenmektedir (Erdem ve Demirel, 2002: 84).

3.1.3.3. Yapilandirmaca: Yaklasima Géore Ogrenme Materyalleri

Ogrenim siirecinde igerigi artirma, siireci destekleme ve dgrenmeyi artirabilmek igin
O0grenme materyalleri gerekmekte olup bu materyaller de farkli bilgi ve fiziksel araglar
olabilmektedir. Bu materyallerin genel olarak amac1 da bilgi edinme siirecini kolaylastirma
ve desteklemedir. Ciinkii dogru secilen ve ogretilecek bilginin igerigine uygun materyal
ogrenimi de kolaylastirabilmekte ve &grenmeyi artirabilmektedir. Ogrenme materyalleri
ayrica Ogrencilerin de ilgisini ¢ekip Ogrenme motivasyonlarmi da olumlu

etkileyebilmektedir (Demiralp, 2007: 373- 374).

Teknolojinin son 30-40 yildir ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve giiniimiizde
Ogrenilen bilgilerin ¢cok kolay bigimde gegersiz ve anlamsiz olmaya baglamasiyla birlikte
birey, siirekli olarak hayatini siirdiirebilmek icin yeni bilgilere ihtiya¢c duymaktadir. Bu
nedenledir ki 6gretmenlerin Ogretim materyali olarak giincel teknolojiyi de kullanmasi

ogrenim siirecini kolaylastirabilmektedir (Vural, 2004: 27). Yapilandirmact yaklasimda ise
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bilgiye bir anlam ve bagdastirma yiiklenmesi i¢in d6gretmenlere esasinda daha fazla gérev
diismekte ve her yeni bilgi yeni baglam ve hikdye olusturmalar1 gerekebilmektedir. Buna
bagli olarak Ogretmenlerin giiniimiizde Ogrettikleri alanda &zellikle de uzman olmalari

beklenmektedir(Erdem ve Demirel, 2002: 84-85).

3.1.3.2. Yapilandirmaci Yaklasimda Ol¢me ve Degerlendirme

Olgme ve degerlendirme tiim egitim siireglerinin sonunda gergeklesmekte olup
Ogrenci ya da 6grenende olusturulmasi hedeflenen davranis degisikliklerinin basarili olup

olmadigmin analiz edilmesidir (Isman ve Eskicumali, 2006: 31).

Degerlendirme siireci genel olarak egitim sektoriinde 6grenenlerin 6grenim siireci
sonunda bilgi edinip edinmedigi ve performansinin tespit edilmesi gerceklestirilmektedir.
Ogretim siirecinde Ogrenenin performans: degerlendirilmektedir. Ancak giiniimiizde
Ogretim performansi tek yonlii degil aksine ¢ok farkli agilarinda analiz edilmektedir. Diger
taraftan amag¢ Ogrencinin 6greniminin dogrudan Olgen bir degerlendirme sisteminin

benimsenmesidir (Anil ve Acar, 2008: 46).

Yapilandiric1 yaklagimda ise klasik sistemin kullandigindan daha farkli 6l¢me ve
degerlendirme araglari dikkate almmaktadir. Ornegin, &grenen {iriin dosyalari, kavram
haritalari, yazili sinavlar ve oOdevler, ya da 360 derece performans degerleme de
kullanilabilmektedir. Diger taraftan tiim Ogrenme silirecinin sonunda sadece bilginin
edinilip 6grenme siirecinin basarili olmasi degil tiim 6grenme siireci bir biitiin olarak ele
almip degerlendirilmektedir. Bu nedenle de egitim-6gretim siirecinin sonunda degil sadece
aynt zamanda siire¢ igerisinde de degerlendirilme gergeklestirilmektedir (Duban ve

Kiigiiky1lmaz, 2008: 771).

3.1.4. Ogrenme Kuramlan

Ogrenme pek cok sekilde ifade edilmekte olup 6grenme, kisinin kendi ve dis ¢cevre
ile olan etkilesimi ve iletisim sonrasinda tecriibelerin kiside olusturdugu nihai degisimdir.

Buna gore O6grenme, sadece nihai bilgi edinimi olarak degil ayni zamanda 6grenme
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stiresince 0grenenin becerilerinde vb. Ozelliklerinde meydana gelen degisimleri de ifade
etmektedir. Ozetle 6grenme, dgrenenin dgrenme siiresi boyunca ve siire¢ sonunda ¢evrenin
de etkisiyle duygu diinyas1 ve faaliyetlerinde meydana gelen degisikliktir. Cevre ile de
stirekli iletisim halinde olan bir 6grenen igin siirekli olarak da elde ettigi ve 6grendigi
bilgileri dikkate alip ge¢cmiste edinilen bilgilerle bagdastirmaktadir ve boylelikle hem
zihinsel hem de duygu diinyasinda 6grenme siirecine olumlu ya da olumsuz bir tutum

gelistirilmektedir (Senemoglu, 2003: 94).

Tiim bu analizlerin de gosterdigi iizere, 6grenme statik degil aksine devinim halinde
olan, siirekli degisime tabi bir siiregtir. Ozetle tecriibe edildik¢e yasandik¢a 6grenen de bir
seyler 6greniyor olacaktir. En 6nemlisi de 6grenme ile birlikte siiregten dncesine gore kisi
cok daha farkli biri haline gelebilmektedir. Bir bagka deyisle, bilgi ile birlikte tutumlar,
davranislar ve hatta kisilik bile degisebilmektedir. Kisi 6grenerek farkli bir birey olurken bu
stirecte kisilik degisikligine kadar giden degisim siirecine dayanarak farkli 6grenme
teorileri gelistirilmistir: 1) Davranisei, 2) Biligsel, 3) Duyussal kuramlar. Yapilandirmacilik
yaklagimi ise bu ii¢ farkli 6grenme teorisinden 6zellikle Davraniser teoriye karsit bir goriis

olarak gelismistir (Rogers, 1983: 20).

3.1.4.1. Davramsci Ogrenme Kuramlar

Davranig¢1t O6grenme kuramlari ilk defa J. B. Watson tarafindan gelistirilmis
sonrasinda Pavlov, John Locke ve benzeri pek ¢ok bilim adami ve arastirmaci gelistirmistir.
Davranmisgt  Ogrenme kuramma gore, psikoloji alam1 ile sadece nesnel olarak
degerlendirilebilen davranislar1 dikkate almak miimkiindiir. Bu kurama gore, 6znel olan ve
nesnel olarak degerlendirilemeyen, maddi kanitlarla ispat edilemeyen hicbir olgu ve
iddianin degeri yoktur. Davranigs¢1 kuramda her sey bir neden-sonug iliskisi icerisinde
gerceklesmektedir ve bu nedenle etki-tepki durumlar dlgiilmeye calisilmustir. Insan zihnini
bir kapali kutu olarak degerlendiren davranis¢1 yaklasimda zihnin iginde olup biten degil

aksine zihne girip ¢ikanlar dikkate alinip incelenmektedir (Hill, 1990: 26).

Bu yaklagimda amag, 6grenme agisindan degerlendirildiginde, 6grenenin bilgi ve

Ogretme siiregleri sonrasinda davraniglarini degistirebilmektir. Bilgi ve 6grenmenin tekrar
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tekrar siirekli hale gelmesiyle birlikte bireyin davranisi otomatik olarak sergileyecegi
noktaya kadar 6gretim stireci tekrarlanir. Bu siiregte de bilgi edinilmesi igin uyaran siirekli
tekrar edilir ve istenilen tepkinin elde edilmesine calisilir. Bir baska deyisle, bilgi ve
O0grenme iizerinden Ogrenen iizerinde davranis degisikligi hedeflendiginden davranisi
degistirebilecek uyaran ve bilgi verilir. Bilgi bu noktada davranisa doniisen igeriktir.
Boylelikle de 6grencide davranis degisikligi yaratabilecek bilgi belirlenir ve tekrarlanarak
ogrenciye Ogretilir ve 6grenci de tekrar tekrar ayni bilgi ve 6grenme siirecine maruz kalarak
davranislarinda degisiklik yaratilincaya kadar 6grenme siireci devam eder. Kisacasi bilgi ve
Ogrenme stirecinin sonunda aligkanlik olusturulmasina ¢aligilir. Bu noktada 6grenenin bilgi
ve 6grenim iizerinden davraniglar1 degistirilebilir bir varlik oldugu varsayilmaktadir. Bu
nedenledir ki tim Ogrenenlerin degistirilebilir oldugu, tiim davranislarin degistirilebilir
oldugu varsayimi iizerinden Ogrenenlerin kisisel farklar1 6grenme siirecinde dikkate
almmaz. Ciinkii davranis¢1 yaklasimda bireyin zihni islenmemistir ve bu zaman igerisinde
ogrenimle islenir hale gelmektedir. Bu nedenledir ki cocuklarin okula gelmeden oOnce
zihinlerinin 6grenmeye uygun olmadig1 varsayilmakta ve ilk asamada 6grenmeye baslayan

cocuk i¢in her seyin en bagindan 6gretilmesi gerektigi varsayilmaktadir (Giines, 20010: 4).

Davranis¢1 yaklasima gore, birey neticede uyaranlara tepki vermekte ve zihinsel
stiregleri ve davraniglar1 birer mekanik siiregle sekillenmektedir. Bu yaklasimda davranig
kazanimmin {i¢ yoldan gerceklestigi varsayilmaktadir: klasik kosullanma, edimsel
kosullanma ve gozlem. Buna bagh olarak, davranis¢i yaklasim, ¢ocuk ya da bireydeki
olumsuz davranislarin 6grenme ile birlikte ve uyaranlar {izerinden degistirilebilecegi
varsayillmaktadir. Bu nedenle de bir takim 6gretim teknikleri ortaya konmustur: karsit
kosullanma, sistematik duyarsizlagtirma, yeniden kosullanma ve deneysel sondiirme.
Davranis yaklasiminda da Guthrie (Klasik Kosullanma), Thorndike (Deneme- Yanilma)
gibi belli teknikler iizerine odaklanmis arastirmacilar yer almaktadir (Senemoglu, 2013:

100).

En onemli davraniggilardan olan Pavlov da 6grenmeyi uyaranlara kosullu tepki
olarak agiklamis olup klasik kosullanmanin en 6nemli temsilcilerinden Guthrie’de benzer

sekilde 6grenmede kosullanmanin 6nemine vurgu yapmakta ve zihinsel 6gelerin roliinii
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kabul etmemektedir. Davranisc1 yaklagima gore temelde Ogrenme, uyariciya karsi
gelistirilen tepki ve davranistan olugsmaktadir. Boylelikle de uyariciyla her karsilasildiginda
birey, daha Once o6grenmis oldugu tepki ve davranisi ortaya koymaktadir. Bir baska
ifadeyle, belli bir durumla ve uyariciyla kars1 karsiya kalan bireyin gene benzer bir durum
karsisinda ayni1 tepkiyi ve davranisi ortaya koymasi miimkiin olmaktadir. Guthrie agisindan
o0grenme siirecince 0diil veya ceza sistemlerine gerek olmayip sadece uyarana karsi tepki

gelistirilmesi yeterli olmaktadir (Senemoglu, 2013: 121).

Thorndike ise bir diger davranis¢t yaklasimi benimsemis arastirmaci olup
O0grenmenin esasinda sorun ¢ozme siireci oldugunu iddia ederek her bir defasinda
problemle karsilasildiginda deneme-yanilma yonetiminin tepki ve olumlu davranis ortaya
cikarilmasina etkili oldugunu iddia etmistir. Bir baska deyisle, insan ve benzeri sekilde
zihinsel gelisimi olan hayvanlarda 6grenme siirecinde sadece deneme-yanilma yontemi
etkili bir yontemdir. Hayvanlar iizerinde yaptig1 deneylerde de deneme-yanilma yontemi ile
hayvanlarin en nihayetinde ¢oziimii buldugu, bulabildigi sonucuna varmistir. En 6nemlisi
de ayn1 hayvanla ayni siirecin tekrar tekrar yapilmasi neticesinde her defasinda ¢6ziime
ulagma siirecinin daha kisa siirdiigii tespit edilmistir. En nihayetinde de hayvan, deneme-
yanilma yapmadan ne yapmasi gerektigini Ogrenmistir. Bu calismasi iizerinden de
Thorndike, 6diil veya cezaya gerek olmadan §grenmenin miimkiin oldugunu savunmustur

(Ozden, 2011: 22).

Thorndike’in ¢aligmalari ayni zamanda diger davranig¢t yaklagimi benimsemis
aragtirmacilara da yol gostermistir. Ornegin, Skinner, Thorndike’in izinden giderek
davranisin uyarana bir tepki olmanin 6tesinde kasith sekilde gergeklestirilen davranislar
olarak ifade etmistir. Bir baska deyisle, 6grenme siirecinde gosterilen davranis igsel bir
tepki ya da sartlanma degil, 6grenme sonucu davranislarda meydana gelen bilingli
degisikliktir. Skinner ¢aligmasini1 Operant Kosullanma olarak adlandirmis ve bu ¢aligmada
Operant ile bireyde uyaricilarin verilmesi sonucu gelisen davranisa da Operant adi
verilmistir. Skinner’a gére 6grenme biling altinda gelisen bir siire¢ degil aksine bireyin
bilingli olarak davraniglarinda goriilen degisim olarak degerlendirilmistir (Senemoglu,

2013: 152).
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3.1.4.1.1. Davrams¢1 Ogrenme Kuramlar: Ogretim ilkeleri

Davranis¢1 6grenme kuraminda 6grenme siireci, uyarici sonrasinda davranis ve
tepki gelismekte ve boylelikle birey agisindan uyaran ile tepki ve davranig arasinda bir
iliski gelistirilmektedir. Tekrarlama ve uyaranin pekistirilmesiyle de 6grenmenin garanti

edilecegi savunulmaktadir (Ozden, 1999: 21).

Davranig¢1 yaklasimda adindan anlasilacagi iizere, yaparak ve tekrarlayarak
O0grenme siireci tam olarak gerceklesmektedir. Yapilandirmaci yaklasima benzer olarak,
davranis¢1 yaklasimda da 6grenme siiresince 6grenen aktiftir. Ciinkii 6grenenin davranisi

tekrarlayarak, yaparak dgrenmesinin miimkiin olacag varsayilmaktadir (Ozden,2011: 23).

Davranis¢1 yaklagima gore, 6grenme siirecinin basarisi bilgi edinimini ve davranis
degisikligini saglayacak olan uyaranin siirekli pekistirilmesi, tekrarlanmasi ile miimki{indiir.
Pekistirme ile de olumlu davranis ve tepkiyi doguracak olan uyaranin tekrarlanmasi ve
boylelikle tepki ve davranisin da tekrarlanmasi ifade edilmektedir. Neticede de uyaranlar
tizerinden davranislar iizerindeki degisiklikler siirekli pekistirme ile mimkiin

olabilmektedir (Ozden, 2011: 23).

Davranig¢1 yaklagima gore beceri edinilmesinde ve Ogrenilenlerin ezber yerine
davranis degistirici bilgiye doniismesi i¢in pekistirmenin 6nemi yadsinamamaktadir. Buna
gore de kisi, yabanci dil, konusma, herhangi bir enstriiman ¢almada da ancak siirekli tekrar
yaparak basarili olabilmektedir ve tekrar da 6grenmeyi giiglendirdigi ve davranis degisimini

siirekli kildig1 miiddetce basarilidir (Ozden, 2011: 23).

Davranise¢1 yaklasima gore 6grenmede giidiilenme 6nemli bir husus olup gilidiilenme
ile 6grencinin uyaranin olusturacagi tepki ve davranisi da géstermeye ve yapmaya niyetli
ve istekli olmasi ifade edilmektedir. Buna bagli olarak da davranis¢i yaklagimda olumlu
pekistirme ancak giidiilenme ve 6grenende davranisi tekrarlama istegi yaratacaktir (Erden,

1997: 114).
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3.1.4.2. Bilissel Ogrenme Kuramlari

Biligsel kuramlara acisindan ise davranis¢t yaklasimdan farkli olarak dgrenmenin
gerceklestigi tam olarak gdzlemlenebilen bir siireg degildir. Ogrenme zihinsel bir gelisim
stireci olup dogrudan etkilerini gézlemlemek her zaman miimkiin olmamaktadir. Bu okulun
temsilcileri icerisinde Gestalt Okulu psikologlari, Piaget ve Bruner yer almakta olup
ogrenme esasinda davranis degisikliginin Otesinde davranis gosterme kapasitesindeki
lyilesme ve artis olarak ifade edilmektedir. Bilissel yaklasima gore davranisci yaklasimdan
farkli olarak 6grenme zihinde baslamakta olup sonrasinda ortaya ¢ikan davranis da zihinde
meydana gelen 6grenme siirecinin bir sonucudur. Bu nedenledir ki biligsel yaklasimda daha
cok zihinsel siirecin nasil isledigi, algi siirecleri, diisiinme vb. gibi soyut olgular {izerine

analizler gerceklestirilmektedir (Ozden, 2011: 24).

Davranis¢1 yaklagimda o6grenimin amaglari, arzu edilen davranis degisikligi ve
davranislarin ortaya g¢ikarilmasi ile agiklanmakta iken bu yaklasim istenilen davraniglar
tetikleyecek tecriibelerin ve uyaranlarin neler olabilecegi tespit edilmektedir. Buna gore de
okullarda verilen egitimin dis ¢evre ve diinya ile de uyumlu olmas:1 gerekmektedir. Yoksa
ogrendigi bilgiyi davranisa doniistiiremeyen Ogrenci i¢in OZrenme siireci yarim kalmis
olacaktir. Bilissel yaklasimda ise bunun aksine zihinsel siire¢ler 6nemli oldugu igin 6grenen
bireyin zihninde 6grenme durumu ve bilgiye iliskin ilke kazandirilmasi amaglanmaktadir.
Cilinkii bilis, esasinda kisinin sadece dis diinya degil ayn1 zamanda kendisini de 6grenme ve
algilamadaki degerlendirdigi tiim zihinsel siire¢ ve islemlerin biitiiniidiir (Ataman, 2004:

298).

Her ne kadar davranis¢1 6zellikle gecmiste ¢cok popiiler bir akim olmugsa da ve
ogrenmede bilgi ve davranis ve tepki arasindaki iligskiyi basarili bir bicimde acikliyorsa da
giinimiizde neredeyse tiim egitim-6gretim uzmanlari, 6grenimin zihinsel bir siire¢ olup
varsayildigindan daha karmasik zihinsel islemler biitiinii oldugunu kabul etmektedir. Buna
bagl olarak da en basit ve 6z bilgi ediniminde dahi faal ve karmasik zihinsel siire¢lerin
gerceklestigi varsayilmaktadir. En Onemlisi de yapilandirict yaklasimda oldugu gibi

ogrenenin 6grenme siiresince kendisine verilen bilgiyi oldugu gibi almayip onu kendisine
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0zgii olarak yorumlayip sonrasinda kendisine gore anlamlandirdigi yani yapilandirdigi

kabul edilmektedir (Bacanli, 2004: 180).

Biligsel yaklagima gore, Ozetle Ogrenme siireci 0grenenin edindigi bilgiler ve
ogrenim cergevesinde dis c¢evresinde ve kendisinde meydana gelenleri ve degisiklikleri
kendisine gore anlamlandirmasidir. Buna gore, bilissel kuramda bireyin davraniglarinin da
anlamlandirilabilmesi i¢in kars1 karsiya geldigi dis ¢evreyi nasil degerlendirdiginin dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Buna gore de bilissel yaklasimi gelistiren Gestalt psikologlari, bu
yaklasima dair bir takim prensipler gelistirmislerdir. ilk olarak, bireyin dis ¢evresini bir
uyum igerisinde degerlendirme ve anlamlandirma egiliminde oldugunu varsaymislardir.
Buna bagli olarak da, bireyin gordiigii dis diinyay1 dnce bir biitiin olarak degerlendirdigini
varsaymiglardir. Biitlinden hareketle de birey agisindan biitiinii olusturan boliimlerin de
birbirleriyle uyum icerisinde olduguna dair algimin varligi varsayilmaktadir. Bir baska
deyisle, birey, herhangi bir objeyi ya da konuyu o obje ya da konunun diger parcalarla olan
iliskisine ve baglantisina bagli olarak anlamlandirdigi varsayilmaktadir. Buna gore de
Ogrenme siirecinde bilgi edinimi ve Ogrenmenin biitiin igerisindeki roliine vurgu

yapilmaktadir (D6nmez, 1992: 135).

Biligsel yaklagima gore, bireyin tepki ve davraniglar1 da 6grenme siirecinde oldugu
gibi dis ¢evre kosullarmma ve dis ¢evreyi nasil degerlendirip anlamlandirdiklarina gore
degismektedir. Bu yaklasimin temelinde de Ogrenme siireci, 0grenenin dis c¢evresini
anlamlandirma siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenledir ki bireyin 6grenme siirecinde
onemli olan husus, Ogrenenin objelere ve kavramlara nasil anlamlar yiikledigidir. Bu
nedenle tiimden gelim yaklagimiyla Once biitlinlin ve sonrasinda parcalarin
anlamlandirilmast ve pargalarin biitlinden bagimsiz olarak degerlendirilmesi ve

anlamlandirilmasinin miimkiin olmadig1 iddia edilmektedir (Aydin, 1999: 215-218).

Biligsel yaklasim igerisinde temel husus, 6grenenin o giine kadar sahip oldugu bilgi,
obje ve kavramlar1 nasil anlamlandirdigi ve bu anlamlandirmalarin meydana getirdigi
biligsel sistemlerdir. Bu yaklasimda da genel olarak bu biligsel sistemin dengeli oldugu

ongoriilmektedir. Biligsel sistem ve yapiyr kullanarak da o6grenen o6grendigi bilgileri
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anlamlandirmaktadir. Yeni edinilen her bir bilginin de bir dnceki donemlerde edinilen
bilgilerle yani biligsel yap1 ile de uyumlu olmas1 gerekmektedir yoksa denge bozulacak ve
birey, bilgiyi uyumsuz kabul edip benimseyemeyecek ve anlamlandiramayacaktir. En
onemlisi de yeni edinilen bilginin anlamlandirilmamasi nedeniyle birey, biligsel sistemini

yeniden diizenleyip dengeye getirmeye ¢alisacaktir (Balci, 2007: 5).

3.1.4.2.1. Bilissel Ogrenme Kuramlarimin Ogretim Ilkeleri

Biligsel kurama gore 6grenme biligsel boyutlar1 ve bilissel 6zellikleri ve yapilari
olan bir siire¢ olup buna bagli olarak 6grenme siirecinde de dikkat edilmesi gereken
hususlar bulunmaktadir. ilk olarak, yukarida da bahsedildigi iizere, yeni 6grenilen bilgiler,
gecmiste 0grenilen bilgilerin olusturdugu yapinin {izerine inga edilmektedir. Bu nedenledir
ki 6gretmenlerin 6grencilerin gegmis bilgi birikimi konusunda haberdar ve bilgili olmasi ve
buna gore de bilgiyi ogretirken var olan bilissel yap1 {izerine uyumlu olacak ve dengeyi
bozmayacak sekilde 6grenme siirecini yiiriitmesi gerekmektedir. En 6nemlisi de yeni bilgi,
Ogrencinin  biligsel yapisina saglayacagi katki oraninda yapilandirilacak  ve

anlamlandirilacaktir (Ozden, 2011: 26-27).

Ozetle bilissel yaklasim acisindan &grenme bir anlamlandirma siirecidir. Ancak
burada bireyin 6grendigi her bir bilgiyi anlamlandirma cabasinda ve isteginde oldugu
varsayllmaktadir. Bu varsayima dayanarak da Ogrenme siireci, sadece davranislara
yanstyacak degil 6grenilen bilginin 6ziine de inilmesini gerektirecektir. Bu nedenledir ki
kokenine inilemeyen ve bilissel yapiya uyumlu olmayan bilgilerin anlamlandirilmasi ve

ogrenilmesi miimkiin degildir (Giiney, 2007: 6).

Ezberleme ve ezber yapma bu yaklasim tarafindan reddedildiginden otiirii, bilissel
yaklagima gore 6gretmen, otoriter olmamali aksine bir kog gibi hareket ederek 6grencilerin
sahip olduklar1 6grenme potansiyellerini tam kapasite degerlendirmeleri ve kullanmalarinda
onlara yardim etmeleri gerekmektedir. Bir nevi rehber gibi hareket ederek 6grencilere yol
gostermeleri gerekmektedir. Burada 6gretmen ve Ogrenen arasinda etkin iletisim ve
etkilesim olmasi gerekmektedir. Ciinkii 6grencinin edindigi yeni bilgiyi anlamlandirma

cabasinda 6gretmenin dgrenciye yol gdsterebilmesi i¢in dgrenciyle arasinda giiclii iletisim
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olmali ve 6grencinin de dgretmene gliven duymasi gerekmektedir. Diger tiirlli, 6grencinin
anlamlandirma siireci sorunlu olacak ve hatta 6grencinin 6grenmeye karst motivasyonu ve

giidiilenmesi de azalmig olacaktir (Brooks ve Brooks, 1993: 7).

Tablo 3.1. Davrams¢1 Yaklasimla Bilissel Yaklasim Arasindaki Temel Farkhiliklar

Davramis¢1 Yaklasim Bilissel Yaklasim
Davranige1 Psikologlar, davranisa neden olan Biligsel kuramcilar, uyaricinin birey tarafindan
uyarict ve davranisi takip eden uyaricilar algilanmasindan itibaren, bireyde olusan icsel siiregler
gozleyerek, 6grenmeye agiklik getirmeye ve dgrenmeye etki eden bireysel dzelliklerle
calismiglardir. ilgilenmektedir.

. Bilgi 6grenilir. Bilgide meydana gelen degisme
Davranig 6grenilir.
davranisa yansir.

Her iki yaklasimda da pekistirege dnem verilir.

Distan verilen pekistirecler 6grenene icin, yaptigi
Pekistire¢ davranist kuvvetlendiriri ve digtan davranigin dogrulugu hakkinda doniit saglar.
verilen pekistiregler grenmede nemli rol oynar. | Ogrenmede, bagarili olma, belirsizlikten kurtulma gibi

icsel pekigtirecler de 6nemli rol oynar.

Her iki yaklagimda da 6grencinin aktif olmasi gerekir.

. o Ogrenen, dikkatini kontrol ederek, uyaricilari segerek,
Ogrenen, uyaricilarla etkilesimde bulunmak ve o
o o ) onlar1 anlamli hale getirip kodlayarak 6grenme
pekistire¢ almak igin etkin olmalidir.
stirecine etkin olarak katilir.

Davranigg1 kurameilar, daha ¢ok kontrollii Biligsel kuramcilar, insanlarin dogal ¢evre i¢inde
laboratuvar ortaminda, ¢ogunlukla hayvanlar degisik durumlarda nasil 6grendikleri {izerinde
iizerinde arastirmalar yaparak dgrenmeyi arastirmalara agirlik vermektedir. Biligsel kuramcilar,
aciklayan genel kurallar1 bulmaya ¢alisir. Bu kavram ve ilke 6grenme, problem ¢ézme, elestirel
nedenle genellikle genellikle basit davraniglarin diistinme gibi biligsel yonii agir basan daha karmagsik
kazanilmasi tizerinde durmugslardir. davraniglarin 6grenilmesini agiklamaya calismislardir.
Onciileri: Aristo, Decartes, Lock, Rousseau, Onciileri: Piaget, Bruner, Vygotsky, Gagne,

Pavlov, Watson, Thorndike, Skinner’dir Guilford’dur.

Kaynakea: Ozden, Yiiksel. 2011, Ogrenme ve Ogretme, Ankara: Pegem A Akademi, ss. 67.
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3.1.4.3. Duyussal Ogrenme Kuramlar

Duyussal kuramlar ise biligsel kuramlardan farkli olarak 6grenme siirecinin yapisi
ve dogasindan ziyade Ogrenmenin ortaya koydugu sonuglar iizerine odaklanmaktadir.
Duyussal kuramlar, genel olarak bilgi edinimi ve 6grenme sonrasinda saglikli psikolojik
gelisimi ve ahlak gelisiminin saglanmasini onemsemektedir. Temelde ise Ogrenme
stirecinin zihinsel, psikolojik ve davranig olmak iizere farkli sonuglar1 olabilmekte ve buna
bagli olarak da zihinsel, isitsel ve veya davranigsal tepkiler ortaya koyabilmektedirler.
Ozetle duyussal kuramlara gore kisinin 6grenme siireci sonunda sadece davramislari,
tepkileri degismemekte ayni zamanda zihinsel siirecinin ve duyusal siireglerinin de
degismesi meydana gelmektedir. Davranigsal yaklasimdan farkli olarak duyugsal
yaklasimda sadece davranis degisikligi degil, zihinsel silire¢ degisimi de meydana
gelmektedir. Bu ikisinin birlikte degismedigi takdirde ise 6rnegin sadece zihinsel degisiklik
olmas1 davraniglara yansimadiginda entelektiiel tatmin meydana gelecektir. Ancak bireyin
davranislar1 degismeyecegi icin hayatinda da bir degisiklik meydana gelmeyecektir. Buna
paralel olarak da duyussal degisim olmamasi halinde de bu sefer 6grenme siireci kisilikte
iyilesme, kisilik degisikligine neden olmayacaktir. Bu nedenle duyussal kuram bir agidan
hem davranissal hem zihinsel kuramlarin bir araya getirilerek duyugsal 6grenmenin de dahil

edildigi bir sistem kuramudir (Ozden, 2011: 36).

3.1.4.3.1. Duyussal Ogrenme Kuramlarin Ogretim lkeleri

Duyussal kuramda da 6grenci odakli egitim anlayisi lizerinden hareket edilmekte
olup bu yaklasimda digerlerinden farkli olarak 6grencinin duyussal becerilerinin
gelistirilmesi ve bunun ahlakli ve saglkli bir kisilik gelisiminin destek¢isi oldugu
ongoriilmektedir. Diger kuramlarla karsilagtirildiginda bilissel kuramlar 6grenmenin
zihinsel boyutu ve davranig¢i1 kuramlar 6grenmenin faaliyet boyutu ile ilgilenirken duyussal
kuramlar ise 6grenmenin kisilik gelisimi boyutu ile ugragsmaktadir (Gomleksiz ve Kan,

2012: 11).
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Buna bagli olarak duyussal kuramlarda 6grenme siirecinin kisi tarafindan
benimsenmesi ve kisiligin buna bagli olarak olumlu gelisimi 6nemli yer tutmaktadir. Birey
de buna bagh olarak 6grendigini kisiligine adapte ettigi slirece 6grenme siirecinin basarili
oldugu varsayilmaktadir. Duyussal yaklasimda ozellikle de 6grenim sayesinde zamanla
kisilikteki olumsuz oOzelliklerin, celiskilerin azalacagi ve son asamada ise Ogrenme
siiresince elde edilen prensiplerin kisiye yol gosterecegi ve kisilik gelisiminin
tamamlanacagi varsayilmaktadir. Bu yaklasimda da Ogrenilenlerin anlamlandirilmasi

onemlidir (Akbas, 2004: 42).

Benlik, kisinin dis ¢evresiyle olan tiim etkilesimleri sonrasinda elde ettigi bireysel
deger ve kavramlarin ve duygularin biitliniidiir. Buna bagli olarak da saglikli bir benlik
gelisimi, akil sagliginin olmasini gerektirmektedir. Akil sagligi ile de bireyin kendisine dair
gercek algilarinin gene kendileri ile ilgili ideal algilar1 ile uyum igerisinde olmas1 anlamina
gelmektedir. Ornegin, okul hayatinda basarili olamamus &grencilerin kendilerine olan
saygilar1 ve ozgilivenleri de yiiksek degildir. Buna bagli olarak okul hayatinda 6grenimi
stiresince kisinin 0zgilivenini yitirmesi tercih edilmemektedir. Ciinkii duygusal ve zihinsel
saghigin O0grenimle gelistirilmesi beklenmektedir (Yavuzer, 2003: 17). Cocuklarin benlik
kavramlar1 da hem Ogrenimleri siiresince kendileri ve dis g¢evre ile ilgili algilarina gore
sekillenmektedir. Ciinkii ¢ocuklarin benlikleri halen gelismekte olup 6grenimleri de
benlikleri tizerinde belirleyici olabilmektedir. Bu konuda ise 6zellikle aile ve aile bireyleri,
ogretmenleri, akranlar1 ve sinif arkadaglar1 arasindaki iligkileri de benlikleri iizerinde etkili

olmaktadir (Yavuzer, 2003: 19).

Ancak tiim giiglii ve zayif 6zelliklerine ragmen kendisini oldugu gibi kabul eden
ogrencilerin ise benlik gelisiminin normal ve olmasi gereken gibi oldugu kabul
edilmektedir. Benlik gelisimi saglikli olmayan, 6zgiiveni yetersiz dgrenciler ise benlik
gelisiminde sorunlar yasamaktadir. Ozellikle de 6grenim hayatinda yasanan basarisizliklar
ise benlik gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle akademik basarisizliklarda
ogrencilerin kisiliklerine ve benliklerine saldirmin etkili olmayacagi vurgulanmaktadir.
Akademik basarisizliklarda ise 6grencilerin ¢esitli bahaneler tiretmesi esasinda benliklerini

korumaya c¢aligtiklarinin  gdstergesidir. Buna bagli olarak da ebeveynlerin ya da
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ogretmenlerin  basarisiz  0grencilere ¢ok yiiklenmesinin  benlige zarar verdigi
ongoriilmektedir. Bu nedenle 6grenim hayati1 boyunca basta dgretmenler olmak iizerinde
cocugun hayatindaki yetigkinlerin ve akranlarimin g¢ocugun benligini hedef almamasi
gerekmektedir (Kuzgun, 2002: 103). Toplum igerisinde toplum kurallarinin da
igsellestirilmesi gerekmektedir ki boylelikle birey toplum kurallarina uymada sorun
yasamamis olacaktir. Bu bir bagka deyisle, bireyin topluma uyum saglamasi ile ilgilidir.
Topluma uyum saglamada ise bireyin kurallari benimsemesi ancak eskimis ve anlamsiz
olan kurallarin ise uyum siirecinden c¢ikarilmasi gerekmektedir. Buna bagh olarak da
toplum kurallarina uymada ve ahlaki gelisimde tiim kurallarin degerlendirilmeden
benimsenmesi de miimkiin degildir. Buna bagl olarak toplumsa kural ve ahlaki degerlerin
ogretiminde Oneri ve tavsiyeler degil aksine 6rnek verilmesinin daha dogru bir yaklasim

oldugu kabul edilmektedir (Senemoglu, 2013: 66).

Duyussal 6grenme kuramlari da buna bagl olarak ahlakli bir bireyin gelisiminde
ahlakli yetigkinlerin davraniglariin ve yaklagimlarimin o6rnek gosterilerek oOgretilmesi
tavsiye edilmektedir. Buna bagli olarak nasihat vb. gibi sozli 6grenim degil aksine
davranislarin ahlakli olmasinin gerektigi vurgulanmaktadir. Bu da ¢ocugun hayatindaki
yetigkinlerin ilk basta ahlakli hareket etmesi gerektigini ortaya koymaktadir (MEB, 2013:
18).

3.1.5. Yapilandirmaci Ogrenme Yaklasiminin Tarihsel Gelisimi

Her ne kadar yapilandirmaci yaklasim 20.yy’in son yillarindan itibaren egitim-
ogretim alaninda fazlasiyla popiiler bir konu haline gelmisse de kokenleri Sokrates, Plato
ve Aristo donemlerine kadar dayanmaktadir. Henrich Pestalozzi ’ye gére, Ogrenciler
okulda is ortamima alinmalidir. Bdylece dogal olarak hareketli olacaklardir” der. Bu
anlayistan hareketle aktif yontem, ‘Ggrencinin is¢i gibi calisarak Ogrenmesi’ olarak ele
almmis uygulamada duvar 6rme, agag¢ yetistirme, bag belleme gibi fiziksel etkinliklere
agirhik verilmistir. Bazi uzmanlar aktif yontemi, ‘6gretmenin o6grenciye is dersi verme ve

yaptirma anlayis1’ olarak degerlendirmistir (Giines, 2010: 6).
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Yapilandirmacilik yaklagiminda en temel varsayim olarak bilginin yapilandiriimasi
vurgulanmaktadir ve bunu Vico, Kant v sonrasinda Dewey ve Piaget’in c¢aligmalarinda
gormek miimkiindiir. Bilhassa, Kant’a gore diislince bagimsiz olmak zorunda olup bu da
fizigin ortaya koydugu deney ve gozlemlerle elde edilen bilginin gercek olmasi durumu ile
celismektedir. Kant 6zellikle de zihnin dinamik bir yapisit oldugunu ve her bir yeni sey
ogrenildiginde ise zihnin kendisini degistirdigini iddia etmistir. Buna bagl olarak da

dolayli bicimde Kant, diisiincenin yapisal yanina odaklanmaktadir (Simsek, 2004: 120).

Yapilandirmacilik yaklagimin egitim-6gretim alanindaki yorumlanmasi, Vico’nun
bilginin diinya iizerindeki faaliyet ve islemlerin bir iiriinii oldugunu ileri siiren Islemler
Kurami’na bagli olarak gelismistir. Sonrasinda da Piaget bu kurami yogun olarak
kullanmistir. Sonrasinda da pek ¢ok yapilandirict1 kurami destekleyen ve sekillendiren

egitimci de bu kurami benimsemistir (Ko¢ ve Demirel, 2004: 175).

Tarihsel siirecte analiz edildiginde ise 1900’lerin baglarinda deneyselciler ve
dogalcilarin bilginin kdkeni konusunda yaptigi acgiklamalarin daha fazla benimsendigi
ortaya c¢ikmaktadir. Locke ve Thorndike deneyselci ekoliinden olup bireylerin
dogduklarinda zihinlerinin bos oldugunu ve ancak zamanla bilgi edindiklerini
savunmuglardir. Deneyselcilere gore bireyin dogustan sahip oldugu biyolojik 6zellikleri,
yasadiklar1 deneyimlerle baglant1 kurmalarin1 saglamaktadir. Buna goére de uygulamalar ve
deneyler iizerinden bilgi edinilebilmektedir. Ancak bu goriise gore Ogrenme siirecinde
bireyin aktifliginden s6z etmek miimkiin degildir (Byrnes 2001; Phillips 2000; Wheatley
1991 Akt: Yurdakul). Diger taraftan, dogalcilar ise deneycilerin aksi varsayimlarda
bulunmuslardir. Kant ve Chomsky dogalcilar ekoliinden olup dis c¢evrenin organize ve
diizenli olmadigin1 savunmaktadirlar. Buna baglh olarak da 06grencilerin 6grenmede
yasadiklar1 zorlanmalar, oOgrencilerin zihinlerinde kavramlarin netlesmemesinden
kaynaklanmaktadir. Deneyselcilere gore Ogretmen, o6grencilere bilgi saglamakta iken
dogalcilara gore ise dogustan itibaren 6grenciler bu kavramsal bilgi ve beceriye sahiptir. Bu
varsayima dayanarak da dgretmenlerin sadece 6grenci var olan bilgi ve beceriyi ¢ikarmakla

sorumlu oldugunu iddia etmislerdir. Buna gore de 6gretmen daha pasif bir rol iistlenirken
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O0grenme siirecinde Ogrenci aktif hale gelmekte ve Ogretmenin sunduklarmi almakla

yiikiimliidiir (Byrnes 2001: 14-16 Akt: Yurdakul).

Locke kiyasla ise Descartes daha yapilandirmaci bir yaklagim benimsemis olarak
kabul edilmektedir. Kant ise diinya {lizerindeki pek ¢ok bilimsel ve fiziki gergegin esasinda
belli oranda bireyin kendi bilissel kapasitesinin bir sonucu oldugunu varsaymaktadir. Tiim
bu teorik gelisim siirecinde de Kant ve Piaget yapilandirmact yaklagimin kuruculari olarak
benimsenmektedir. Diger taraftan 20.yy’da ise kuralc1 sisteme kars1 ¢ikan Karl Marx ise bu
donemdeki yapilandirmaci kuramin en onemli temsilcisi olarak goriilmektedir (Phillips

2000: 6-9).

Her ne kadar yapilandirmaciligin esas gelisimi ve benimsenmesi Marx ve Durkheim
donemlerine dayanmaktaysa da ilk gelisim asamalarinin Edinburg Okulu tarafindan ortaya
kondugu kabul gérmektedir. Edinburg okuluna gore ise bilginin toplumsal bilim analizi
icerisinde degerlendirilmesi gerektigi ve dzellikle sosyoloji alan1 kapsami dahilinde bilginin
bir disiplin igerisinde gelistigi One siiriilmiistiir. Bir baska deyisle, Edinburg Okulu
temsilcileri, bilginin sadece dig ¢evrenin bir ifadesi oldugu goriisiinii kabul etmemislerdir
(Phillips, 2000: 8-9). Yapilandiriciligin gelisim siirecinde ise bu okulun arastirmalarinin

disinda Kelly ’nin birey odakli psikolojik yaklasimi da etkili olmustur (Olssen 1996: 276).

Dewey’in izinden giden Kilpatrick ise ¢ok kuralci ve geleneksel egitim ve sinif
yapisinin 6grencilerin 6gretmenle iletisim kurmasi 6niinde engel teskil ettigini ancak aksine
iletisimin 6grenimdeki dnemine vurgu yapmistir. Bruner de benzer sekilde inisiyatif almaya
imkan tanimayan geleneksel egitim sistemini elestirmistir. Buna bagh olarak da
ogrencilerin 6grenme ic¢in gerekli zihinsel becerileri iletisim olmadan gelistiremeyecegini
savunmuslardir. Buna bagli olarak da 6grencinin daha aktif olarak 6grenme siirecinde kendi
kendilerine kesfetme ve 6grenme becerisi edinmeleri gerektigini ileri siirmiistiir (Marlowe
ve Page 1998: 14; Bruner 1991: 26-27 Akt: Yurdakul). Buna gore de Kilpatrick ve
Bruner’in 6grenime dair varsayimlar1 yapilandirmaci kuram tarafindan da desteklenmistir.

Yapilandirmaci yaklagimin diger baslica temsilcileri ise Piaget ve Vygotsky olmustur.
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Ancak Dewey ile kiyaslandiginda Dewe’in yapilandirmaci egitim kuramina en fazla katki

yaptig1 goriilmektedir (Howe ve Berv, 2000: 30).

Hem Dewey hem de Piaget, yapilandirici kuramin temsilcileri olarak 6grencilerin
ogrenim siirecinde aktif ve deneyimleyici olmasi gerektigine vurgu yapmislardir. Diger
taraftan, yapilandirict 6grenim kuraminin klasik arastirmaci egitim kuramindan farki olup
olmadig1 da sorgulanmustir. Diger taraftan, yapilandirici kuram kendisini sadece arastirma

odakli 6grenim yaklasim ile sinirlamadigini iddia etmektedi (Phillips, 2000: 13-15).

Her ne kadar hem Kant, Dewey hem de Marx yapilandirict kuram iizerinde etkili
kabul edilmekteyse de giiniimiiz yapilandirmact kuraminda Piaget’in  etkisi
yadsinamamaktadir (Crowther 1997). Piaget, 6zellikle de 6grenme siirecinin anlamliligina
vurgu yapmustir (Selley, 1999: 91). 1970-1980 donemlerinde egitimde 6grenmenin belli bir
yapt icerisinde ger¢eklesmesi ve bilginin de bu sekilde edinilmesi gerektigi varsayilmistir.
Piaget ise hem deneyselcilere hem de dogalcilara elestiri getirerek yapilandirmaci yaklagimi
one c¢ikarmistir. Piaget, her ne kadar dogalcilarda oldugu gibi bireyin dis diinyay1
algilayabilmesi i¢in bir takim kavramlar1 bilmesi gerektigine katilmaktaydi ancak bu
kavram bilgisinin dogustan geldigini kabul etmemekteydi. Deneyselcilerle kiyaslandiginda
ise Piaget, dis diinyada belli bir diizenin oldugunu savunmus ve bu diizenin de ancak
tecriibeler lizerinden algilanabilecegini kabul etmis ancak kavram 6greniminin bu kadar
dogrudan bir siire¢ tizerinden gerceklestigini reddetmistir. Piaget’e gore birey dis ¢evreden
kavramlara dair yol gosterici ipuglar1 edinmekte ve bunlar1 da gelistirip diisiince haline

getirmekte oldugunu varsaymistir (Byrnes, 2001: 15).

Her ne kadar modern yapilandirmaci yaklasimin kurucusu Piaget ise de Kelly de
yapilandirict kuramin gelisimine biiylik Ol¢lide katkida bulunmustur. Kelly, bireyin dis
diinyay1 algilamasina yardimci olacak ve buna gore de davraniglarini diizenlemesinde
yonlendirecek bir model gelistirmistir. Kelly buna bagli olarak da iiretici 6grenme kuramini

gelistirmistir (Olssen, 1996: 282).

Ozetle yapilandirmaci yaklasimda Piaget’in zihinsel gelisim odakli yaklasimu,

Bruner’in iletisim ve etkilesim odakli yaklagimi, yapilandirmaci kurami sekillendiren en
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onemli yaklasimlar olmustur. Ancak yapilandirmaci kuramin gelisimi bunlarla sinirl
kalmamistir. Dewey, yapilandirmaci yaklagima felsefi yaklasim getirmis ve Gibson da
ekolojik psikoloji ile yapilandirmact kurumun gelisimine katkida bulunmustur. Daha dar
kapsamda ise Ornegin Matematik ve Fen Bilimlerinde Glasersfeld’in yapilandirmaci
yaklasima katki yaptigi goriilmektedir. Bu da gostermektedir ki tek bir standart
yapilandirmaci kuramdan s6z etmek miimkiin degildir. Piaget’in yapilandirmacilik olarak
degerlendirdigi kuram, Bruner’a gore ise deneyim odakli bir 6grenme yaklagimidir. Diger
taraftan, yapilandirilmamis 6grenme de s6z konusu olup sarth 6grenme, zihinsel esneklik,
etkilesimli 6grenme gibi ve daha pek cok yapilandirilmamis 6grenme durumu mevcuttur.
Yapilandirmacilikta 6zetle bilgi, 6grenenin zihinsel faaliyetleri sonucu olugsmaktadir. Buna
bagl olarak da 6grenci egitim siirecinde aktiftir. Buna gore de bilgiyi disaridan edinmek
miimkiin degildir aksine zihinde bilginin olusturulmasi, yapilandirilmasi gerekmektedir.
Buna gore, bireyin zihni sadece bilgi deposu olarak degerlendirilemez. Aksine birey bilgiyi
i¢sellestirerek kendi zihninde tekrardan olusturmakta ve yapilandirmaktadir. Yapilandirici
kurama gore, birey edindigi her yeni bilgiyi mevcut bilgi yapisi igerisinde igsellestirerek
bilgiyi 6grenmektedir. Buna gore yeni 6grenilen bilginin var olan bilgi yapisi ile uyumlu da
olmasi gerekmektedir (Connell ve Franklin, 1994; Jonassen, 1994; Jonassen, Davidson,

Collins, Campbell ve Haag, 1995 Akt: Yasar).

3.1.6. Kavram Boyutuyla Yapilandirmacihk

Yapilandiric1 kurama gore zihinde Ogrenme, bireyin dis diinyayla etkilesimi
sonrasinda bilgiyi edinmesi ve yapilandirmasi ile gergeklesmektedir. Bu tanima gore
bireyin dis c¢evre ile olan tecriibeleri ve bu tecriibeleri nasil icsellestirip yapilandirdigi
onemlidir (Fidan, 1986: 65). Bu yaklasima gore dis ¢evre ile etkilesim ve iletisim olmadan
deneyim elde edilemez ve deneyim olmadan da bilgi edinme ve Ogrenme
ger¢eklesememektedir. Hem edinilen deneyimler hem de bireyin zihinsel ve fiziksel
becerileri birlikte 6grencinin kavrayisinda degisiklige ve bu da kavrayisa katki saglayan
bilginin edinilmesine yol agmaktadir. Buna bagl olarak da yapilandirmaci kuramin zihinsel

ogrenme ile iligkili oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Yapilandirmacilik ilk ortaya c¢iktigi
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donemlerde bilginin nasil 6grenildigini incelerken zamanda bilgi deposu igerisinde bilginin
nasil i¢sellestirilip anlamlandirildigini incelemektedir. Burada 6grenen esas taraf olup buna
bagli olarak da yapilandirmaci kuramin bir 6gretim degil aksine 6grenim yaklasimi oldugu

ortaya ¢ikmaktadir (Sasan, 2002: 2).

Yapilandirmac1 kurama gore bir bilgi gergek hayatta deneyimlenmedigi siirece
teorik olarak kalmakta ve bilgi olarak bireyin zihninde yapilandirilamamakta bir baska
deyisle 6grenilememektedir. Buna gore bireyin pasif olup sadece bilgileri karsidan alan bir
varlik olarak degil aksine bilgiyi 6ziimseyen, sekillendiren ve kendine gore yorumlayan ve
bilgi 6grenme siirecinde aktif hareket eden bir varlik olarak degerlendirilmektedir (Y1ldirim

ve Simsek, 1999: 9).

Yapilandirmac1 kurama gore her birey kendi bilgi yapilandirmasi ve O6grenme
siirecinde aktif ve bu siireglerden sorumlu olarak kabul edilmektedir. Ogrenenin aktif
oldugu bu 6grenme siirecinde sadece okumak ve dinlemenin Gtesinde tartigmalara katilimi,
sorgulamas1 ve bilgiyi elestirel ve analitik bir bi¢imde degerlendirmesi beklenmektedir.
Yapilandirmaci kurama gore birey ancak bu sekilde hareket ettiginde ger¢ek anlamda aktif

bir sekilde 6grenme siirecini yiiriitebilecektir (Giines, 2010: 6).

Ogrenenin aktif olmasmin ancak tartismalara katilmi ve elestirel ve analitik
sorgulamasi ile miimkiin olacagi bu varsayim iizerinden smif i¢inde de Ogretmenlerin
ogrencilerin katilmini1 destekleyen bir 6gretim tarzi benimsemesi tavsiye edilmektedir.
Buna bagli olarak da 6gretmenlerin 6grencileri tartismalara katilmaya tesvik etmeli ve proje
ve vaka analizi odakli 6grenimi desteklemesi ve uygulamasi salik verilmektedir. Buna bagl
olarak da Ogretmen sadece bilgi saglayici degil en 6nemlisi 6grencilerin kilavuzu ve akil
hocasi olmus olacaktir. Boylelikle de 6gretmen 6grencinin bilgiyi yapilandirmasinda destek

olmus olacaktir (Yasar, 1998: 596).

Yapilandirmact kuram tiim bu varsayimlar1 ve 6zelliklerine baglh olarak 6grenim
stirecinde bilginin 6grenciye aktarilmasinin otesinde 6grencinin zihninde bilginin yeniden
anlamlandirilip yapilandirilmasi hedeflenmektedir. Tiim bunlar da bilginin 6znel olmasi1 ve

kisinin hayatindaki tecriibeleri ile bilginin kisiden kisiye farkli algilandigi varsayimina
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dayanmaktadir. Bilginin 6znel olarak degerlendirilmesi ve kisinin kendisi tarafindan farkli
anlamlarla algilanmasi, yapilandirmact kuram tarafindan ayrica kisinin zihinsel

becerilerinin gelistirilmesine bir tiir katki olarak degerlendirilmektedir (Sahin, 2001: 465).

Yapilandirmaci kuramda 6grenci-6gretmen isbirligi ve biligsel temelli, 6grencinin
aktif oldugu bir Ogretim tarzi benimsenmekte ve Onerilmektedir. Buna dayanarak da
yapilandirmact kuramin kdkeninde 6grenciyi 0gretim siirecinin merkezine yerlestiren ve
¢oziim ve Ogrenme siirecinin dikkate alindigi bir O6grenim siirecinden bahsetmek
miimkiindiir. Bu yaklasimda bir kez 0&grencinin bilgiyi anlamlandirabilmesi ve
yapilandirilmast 6nemli oldugu i¢in de Ogretmen, sadece bilgiyi dikkate alan degil tam
aksine Ogrencinin istek ve taleplerini dikkate alan bir yaklasim benimsemesi
onerilmektedir. Ciinkii ¢6ziim odakl1 bir egitim anlayis1 ayn1 zamanda 6grencinin 6grendigi
bilgileri hayattaki problemlerinde kullanabilmesine de yardimci olmaktadir. Siire¢ odakl
egitim sisteminde ise bilginin kendisinin otesinde nasil Ogretildigi, 6grenciye bilgiyi
anlamlandirmada nasil yardim edildigi, yapilandirma siireci énemli olup bireyin nasil
ogrenmesi gerektigine dair yol gostericilik 6nemli hale gelmektedir. Tiim bu yaklagimlara
bagl olarak da egitim sisteminde yapilandirmaci yaklasim 6grenciyi merkeze oturtur.
Egitim siirecinde de bilginin yapilandirilmasina 6grencinin tartisma vb. etkinliklere

katilarak aktif olmasi1 desteklenir (Erdem ve Demirel, 2002: 83).
3.1.7. Yapilandirmaci Ogrenme Yaklasiminin Tiirleri

Yapilandirmacilik 6grenme yaklagimlart ii¢ farkli tiirden olusmakta olup bunlar:
‘Biligsel Yapilandirmacilik’, ‘Sosyal Yapilandirmacilik® ve ‘Radikal Yapilandirmacilik’
(Ocak ve Cmar, 2010: 57).

3.1.7.1. Bilissel Yapilandirmacihik

Piaget’e gore biligsel gelisim, cevre ile etkilesimimiz sayesinde gelisen, degisen ve
etkinliklerimize yon veren semalar ya da zihinsel yapilar yoluyla ilerler. Piaget, biligsel

gelisimin bireyin ¢evresiyle iliskisinden dogdugunu ve bireyin kendisi tarafindan aktif
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olarak yapilandirildigini savunup, bilginin, biitiin bir sekilde bir insandan bir insana
aktarilmadigini; insanlarin kendi bilgilerini ve kendi anlayislarint  kendilerinin

yapilandirmalar1 gerektigini belirtmistir (Titiz, 2005: 17).

Piaget, 6grenme kavramini; Oziimseme, uyum ve biligsel denge kavramlar ile
aciklamaktadir. Yeni bilgi bireyin 6n bilgileri ile ¢celismiyorsa 6ziimsenir ve yeni bir biligsel
denge olusur. (Ocak ve Cmar, 2010: 58). Ogrenme, bireysel bir girisimdir. Ogretmenin
temel islevi, 6grencinin semalar1 {lizerinde dengesizlik olusturmaktir. Bilgi on bilgi ile
celistigi zaman yeni bilgi var olan yapiya 6ziimsenemedigi i¢in dengesizlik yasanir. Birey
bu dengesizlikten kurtulmak i¢in bir ¢aba i¢ine girer ve bunun sonucunda yeni bir bilissel

yap1 olusturur (Kalayci, 2014: 5).
Piaget’in Biligsel Gelisim Kuramini Temel Kavramlari:

Zeka: Piaget’e gore zeka, bireyin ¢evreye uyum saglamasidir. Cevreye uyum oldugu icin
zekanin test maddeleriyle belirlenmesine karsidir. Kisaca zekice davranmak, organizmanin

yasami i¢in en uygun kosullar1 saglamasidir (Senemoglu, 2013: 36).

Sema: Semay1 bireyin diinyayr anlamak igin gelistirdigi bir bilgisayar programi gibi
diisiinebiliriz. Cevredeki problemleri anlama, ¢6zme, yasamini devam ettirebilmek icin
kullandig1 yapilar olarak disiiniilebilir. Sema yeni gelen bilginin yerlestirilecegi bir
cercevedir. Biligsel yapilar ya da semalar yoluyla birey ¢evresine uyum saglar ve ¢evreyi
organize eder Bireyin diinyaya geldiginde ilk semalari, emme ve yakalama refleksleridir.
Dogum anindan itibaren bireyin gordiigii, 6grenmeye basladigi her sey ilk olarak bu
semalar vasitasiyla kodlanmaya baslar. Bebekte emme semas1 oldugu i¢in ilk zamanlarda
eline aldig1 her seyi agzina gotiirmeye ve emmeye calisir. Ne olursa olsun, biberonda olsa,
ebeveynin parmagi da olsa bebek agzina gotiiriir. Aklindaki semaya oturtmaya calisir.
Oturtursa ayni bilgi devam eder. Oturtamazsa o zaman farkli 6grenmeler baslar. Semayla
ilgili 6nemli bir nokta, siirekli olarak olgunlasma ve yasanti kazanma yoluyla degismeye

ugrayip yeniden organize edilebilir olmalaridir (Senemoglu, 2013: 37-38).
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Uyum: Yasam boyunca devam eden uyum, islevsel bir degismezdir. Biligsel, duyussal ve
psikomotor yani tiim alanlarda siirekli olarak uyum saglamak durumundayiz. Uyumun

Oziimleme ve diizenleme olmak iizere iki yonii vardir (Ocak ve Cinar, 2010: 58).

Oziimleme: Bireyin, kendinde var olan bilissel yapilarla gevresine uyumunu saglayan
bilissel bir siiregtir. Karsilagilan yeni bir olayi, fikri, objeyi, kendisinde daha dnceden var
olan biligsel yap1 i¢ine alma siirecidir (Ozden, 2011: 58-59). Bebegin aklinda emme semas1
varken eline aldig1 oyuncagi agzina gotliirmesi ve emmeye caligmasi Oziimsemedir.
Derslerde de 6grencilerin baslanilan yeni konuyu bir dnceki konu gibi algilamasi veya
ornegi bir onceki formiille ¢ozmeye c¢alismasi konuyu 6ziimsemeye g¢alistigini gosterir.
Kisaca yeni gordigl bilgiyi eski bilgiymis gibi algilamasi, eski semaya yerlestirmesi
O0ziimsemedir. Mevcut semayr yeni durumlara, objelere, olaylara gore yeniden
bicimlendirme siirecine “diizenleme” (accomodation) adi verilmektedir. Her yasanti
Oziimleme ve diizenlemeyi kapsar. Eger mevcut biligsel yapilar, yeni durumlara cevap
vermek i¢in uygun ise 6ziimleme yapilir. Yeterli degil ise mevcut biligsel yapilar yeniden
diizenlenir. Bu yeniden diizenleme 6grenmeye es deger goriilmektedir (Senemoglu, 2001:

39-46).

Dengeleme: Oziimsenen bilgi eski semayla uyusmaz ise kiside dengesizlik olur ve eski
semay1 kisinin degistirmesi gerekir. Bu degistirme siirecine uyumsama, diizenleme denir.
Ogrencilerimiz soruyu dziimsemeye calisiyor. Bakiyor ki eski formiille ¢dzemiyor ve
dengesizlik yasiyor neden sonu¢ ¢ikmadi diye diisiiniirken yeni formiilii 6grenip ¢6zilince
yeni sema ile beraber uyumsama, diizenleme yapilmis oluyor. Piaget’e gore, biligsel
gelisimi ilerleten gilic, dengeleme kavraminda yatmaktadir. Ona gore, tim organizmalar,
dogustan, kendileri ve bagskalartyla uyumlu iligkiler kurmalarini saglayacak ozelliklere
sahiptirler. Yani organizmanin tiim donanimi, en yiikksek uyumu saglamaya yoneliktir.
Dengeleme de bu igsel egilimi, yasantilarla organize edici bir siiregtir. En iist diizeyde
gelisim, 6ziimleme ve diizenleme dinamik bir dengede oldugu zaman gergeklesir. Etkili bir
dengeleme ve ilerleme olmasi i¢in, problem ve halihazirda bireyin sahip oldugu biligsel

yapilar arasindaki fark orta diizeyde olmalidir. Bu nedenle bireyi 6grenmeye
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giideleyebilmek i¢in orta diizeyde bir belirsizlik, dengesizlik yaratmak gerekmektedir
(Senemoglu, 2013: 40).

Piaget’in biligsel yapilandirmaci goriisiiniin temelinde sema, 6ziimseme, uyumsama
ve dengeleme vardir. Ogrenme semalarin iizerine bina edilerek olmaktadir. Bireyin
Oziimsedigi bilgi, semalarina uygunsa 6grenme gergceklesmez, birey sadece bildigini tekrar
etmis olur. Ogrenme icin bireyin dengesizlik yasamasi gereklidir. Birey dengesizlik
yasayacak ve merakla yeni bilgiyi dgrenmeye calisacaktir. Bu merakla yeni semalar
olusturularak yeni bilgiler 6grenilmis olacaktir. Bu yeni semalar olusturulurken ¢evrenin de
etkisi ¢cok biiyiiktiir. Piaget bu ¢evreyi dikkate almamistir. Bireyler toplumdan bagimsiz
olamayacaklar1 i¢in ne olursa olsun bulunduklari toplumdan etkilenip, o ortama gore
yasaylp, ortama gore semalar olusturacaklardir. Bireyin ihtiyaclari neyse, insan o yonde
ilerleyip o alanda semalar olusturacaktir. Vygotsky’in sosyal yapilandirmaci goriisii de

Piaget’in sosyal ¢evreyi dikkate almamasindan dogmustur (Ocak ve Cinar, 2010: 59).

Piaget, Ogrenenlerin, Ogrenmeyi gerceklestirebilmeleri igin, bilgiyi yeniden
kesfedecekleri ve yapilandiracaklar: aktif yontemlerin kullanilmasin1 6nermektedir. Piaget,
mantik, koruma veya tersine cevirme gibi c¢evreden dogrudan Ogrenilmeyen evrensel
bilginin yapilandirilmasina 6zel ilgi gostermistir. Bu tiir bilgi, digsal gercekleri
yapilandirmakla degil, kendi bilis ve goriislerimize tepki vermek ve onlara paralel hareket
etmekle olusur. Piaget’ e gore, egitimin temel hedefi ¢ocuklara 6grenmeyi 6gretmektir ve
onlarin zihinlerini doldurmak degil, onlar1 sekillendirmek oldugunu savunmustur (Karadag,

2010: 34).

3.1.7.2. Sosyal Yapilandirmacilik
Vygotsky, sosyal yapilandirmaciy1 gelistirerek bireyin zihinsel gelisim siirecinde
sosyal ¢evrenin etkisini de dikkate alarak kuramin sekillendirmistir. Sosyal yapilandirmact
kurama gore de bireyin 6grenme siireci ve dig ¢cevreyi anlamlandirmasi ilk 6nce dis ¢evrede
karsilastig1 kisileri ve onlarin sosyal ortamini 6grenmesi ile baslamaktadir. Bu varsayima
gore de bireyin 6grendigi soyut kavramlar ve toplumsal iletisim becerilerinin kdkeni de bu

sosyal ¢evrenin 6grenilmesi siirecinden kaynaklanmaktadir. Buna bagli olarak da bireyin

64



zihinsel gelisimi kendi psikolojik gelisiminden Once sosyal cevre ile etkilesimden
kaynaklanmaktadir. Boylelikle bu kuramda egitim, bireyin zihinsel gelisimi ile smirh

olmayi1p esasinda toplumsal ve kiiltiirel de bir olgudur (Moll, 1990, s.1).

3.1.7.3. Radikal Yapilandirmacihik

Radikal yapilandirmacilik, biligsel ve zihinsel yapilarin gelisiminden etkilenerek
gelismis bir kuramdir. Ancak yapilandirmaciliga yeni bir vizyon da getirmeyi basarmistir

(Akpmar, 2010: 17).

Radikal yapilandirmaci kurama gore bilgi ve ger¢ek arasinda ¢ok daha farkli bir
etkilesim oldugu varsayilmaktadir. Buna gore eylem ya da gercek, soyut kavram ya da
teoriyi temsil eder diye ongoriilmektedir. Buna bagli olarak da yapilandirmaci kuramin

radikal oldugu ifade edilmektedir (Arslan, 2007: 54-55).

Radikal yapilandirmacilik kurami diger benzer kuramlarda oldugu gibi 6grenenin
ancak Ogrenme siirecinde aktif olmasi sayesinde Ogrenmenin gerceklesecegini
savunmaktadir. Ogrenene gore bilgi sekillendigi icin de bilginin nesnel oldugunu savunmak
miimkiin degildir. Bu yaklasimda da digerlerinde oldugu tecriibelerin ve dis ¢evre ile olan
etkilesimin ve dis ¢evreye uyumun dgrenme siirecini tetikledigi varsayilmaktadir (Tezci,
2002: 34). Ogrenme ve bilgi edinme siireci de bu varsayimlara gére hem fizyolojik, hem de
toplumsal, kiiltiirel ve iletisim odakli deneyimlerle desteklenmektedir. Bir kez de herkesin
tecriibelerinin farkli ve kisiye 6zel oldugu varsayildiginda 6grenme ve bilme siireci de

kisiden kisiye degismektedir (Kalayci, 2014: 5).

Sonugta radikal yapilandirmact kuramda bilginin yapilandirilmasi kisiye 6zgiidiir ve
objektif bir siire¢ degildir. Cilinkii bireyin dig ¢evreyi anlamlandirmasi kendi geg¢misine,
yasadig1 dis ¢cevreye ve mevcut bilgi yapisina gore farkli farkli gerceklesmektedir. Bu da
esasinda bilginin bireyle birlikte yasayan bir olgu olarak degerlendirilmesini ifade
etmektedir. Bir bagka deyisle bireyle birlikte bilgi de yasamaya devam etmektedir. Ancak
bilginin yasayabilir olmasi i¢in de zihinsel yapi, diger bilissel canlilarin ortaya koydugu

sinirlarin 6tesine gegmesi gerekmektedir (Yapici, 2010: 60).
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3.1.8. Yapilandirmaci Kuramin Felsefi Goriiniimii

Egitim felsefesinde 6grenim siirecinde kullanilacak araglarin, 6gretim programinin
iceriginin nasil sunulacaginin incelenmesi ve arastirilmasi birincil amagtir. Egitim
felsefesinde de gecmisten giiniimiize dort temel felsefi yaklagim gelistirilmistir (Demirel,

2000: 25): Daimicilik, Esascilik, Ilerlemecilik ve Yeniden Kurmacilik.

Daimici ve Esascilik felsefi kuramlari, davranisci ve zihinsel grenme; ilerlemecilik
ve Yeniden Kurmacilik ise yapilandirmaci yaklasimin temelinde benimsenmis egitim
felsefeleridir. Buna gore de Ilerlemecilik ve Yeniden Kurmacilik yapilandirmacilik
kuraminin 6grenmenin aktif bicimde hareketle miimkiin oldugu varsayimini benimsedigi

goriilmektedir (Balci, 2007: 10).

Yapilandirmaci kuram, kavramsal olarak bilginin dogasina ve yapisina odakli olup
bilginin var olan degil aksine insanlar tarafindan iiretildigini varsaymakta ve bilginin
olusumunun zihinsel ve biligsel yanina vurgu yapilmaktadir (Aydin, 2006: 115-116).
Yapilandirmaci yaklagim her ne kadar egitimde dikkate alinsa da esasinda kokenleri Antik
Yunan’a kadar dayanmaktadir. Yapilandirmact kuram da zaman igerisinde felsefe,
sosyoloji, psikoloji gibi sosyal bilimlerle i¢ i¢e olacak sekilde gelismis ve tek bir kuramdan
ziyade kuramlar biitiinii haline gelmistir. Yakin ge¢cmiste ise Kant’in da yapilandirmaciliga
biiytik katkilar1 olmustur. Tiim bu farkli bilimsel temellerine ragmen yapilandirmacilik,
modern 6grenme siireglerine dair dneriler gelistirdiginden giliniimiizde daha ¢ok 6grenme

kurami olarak degerlendirilmektedir (Akpinar, 2010: 16).

Yapilandirmaciligin modern gelisim siirecinde ise ilk etkiyi Vico ortaya koymus ve
“insan zihninin sadece kendi zihninde yarattig1 bilgiyi bilecegini” iddia etmistir. Bu da
yapilandirmaci kuramin temel varsayimi olmustur. Buna gore de bilgi, insan zihninin
siirlar1 disinda var olmamakta ve bilgi sadece insan zihni tarafindan yaratilmaktadir. Kant
da benzer sekilde tiim diisiince ve kavramlarin ancak anlamlandirilma sonrasi gelistigini
iddia etmis ve buna bagl olarak bilginin ve kavramlarin gercek olup olmadigini bilmenin
miimkiin olmadigini savunmustur. Sokrates doneminden 6nce de pek c¢ok diislinilir benzer

sekilde 6grenme ve bilme olmadan gercegi elde etmenin miimkiin olmadigini savunmustur.
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Buna gore de bilgi ve gercek ancak insan zihninin sinirlart ile kisitlanmistir. Viko ve Kant
tartismaya katilir ‘bir seyi kendi kurallar1 i¢inde bilebiliriz ve anlayabiliriz’ derler. Locke,
fikirlerin kaynagi olarak zihinsel islemler {izerine 6nemli diisiincelerini dile getirmistir.
Berkley zaman, dizi, say1 ve diger onemi kavramlarin zihinsel yapilar olduguna dikkati

cekmistir (Senemoglu, 2013: 602-603).

Yapilandirmaci kuramin temelleri ¢ok eskilere dayanmaktaysa da esas temellerini
Piaget’in gelistirdigi kuram olusturmaktadir. Piaget, gercek, bilginin dogasi ve yapisi,
O0grenme stiregleri gibi kavramlarin gelisimine dair farkli yaklasimlar getirmistir. Daha
yakin donemde ise 1970-1980’lerde Selley, 6grenme siirecinin bilginin dziimsenmesi, bilgi
yap1 ve semalariin ise yeni bilginin 6grenilmesi sonrasinda yeniden sekillenmesi olarak ve
yeni bilgiye adapte olunmasi olarak ifade ettigi goriilmektedir. Oncesinde ise Piaget,
dogalc1 ve deneyselci kuramlarin ikisini de elestirerek yapilandirmaci kuramin temellerini
olusturmustur. Ancak bu kuramlarla ortak noktalari da bulunmaktadir. Buna gore,
dogalcilarm bireyin etrafin1 anlamlandirabilmesi i¢in dnceden birtakim kavramlar: biliyor
olmas1 goriisiine katilirken bunlarin dogustan geldigi varsayimimi reddetmektedir.
Deneyselci kuramin ise dis ¢evrede belli bir diizen oldugunu ve bireyin bunlari tecriibe
ederek anlamlandirdigi varsayimmini paylasmis ancak bunun biligsel siirecler olmadan
dogrudan gerceklestigi goriisiine katilmamustir. Piaget, bireyin dis diinya ile iletisim ve
etkilesiminde zihinsel siire¢lerin dnemine vurgu yapmaktadir. Piaget, bireyin dis ¢cevreden
bilgi ipuglarini edinecegini ve bunlar bir araya getirerek karmasik yapili bilgi yapist ve

semasini olusturacagini ongdrmiistiir (Giirbiiz, 2010: 838).

Vygotsky, yukarida da bahsedildigi iizere, yapilandirmacilik kuramina katki yapmis
bir diger diisiiniirdiir. Ancak literatiirde de Vygotsky’ nin yapilandirmact olduguna dair
kesin bir goriis birligi de olugsmamigstir. Ona gore ¢ocuklarda 6grenme siireci, ¢gocugun
diistinceleri ile yetigkinlerin goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklanarak gelismektedir.
Clinkii ¢ocugun yetiskin bireyin bilgi yapisina sahip olmasi miimkiin degildir ve ¢ocuk
yetigkinlerin sundugu kavram ve bilgiyi ancak ezberleyecektir. Cocugun 6grenmesi iginse
diislinceleri ile Oniine konulan bilgi arasinda iliski gelistirmesi gerekmektedir. Diger

taraftan, Vygotsky, bireyin diislinceleri ve bilgi ve kavramlar arasindaki baglantinin
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dogrudan olmayabilecegini savunmaktadir. Buna gore cocugun ve bireyin gegmiste
ogrendikleri bilgiler lizerinden diisiinceleri olugmakta ve geg¢mis bilgi birikimine bagl

olarak yeni bilgi ve kavram arasinda iliski gelistirmektedir (Arslan, 2007: 48).
3.1.9. Yapilandirmaci Ogretimde Ogrenme

Yapilandirmacit kuram, Ogrenme siirecini bireyin zihinsel bir faaliyeti olarak
degerlendirmektedir. Buna gore de 6grenme icsel ve kisiye 6zgii bir siiregtir. Buna gore de
birey, sadece pasif bigimde bilgiyi almamakta aksine aktif bicimde hareket ederek bilgiyi
anlamlandirmakta ve kendi bilgi semasma gore yapilandirmaktadir. Tiim varsayimlar
dahilinde de 6grenme bilginin edilgen bicimde edinilmesi degil aksine kisi tarafindan 6znel
bicimde sekillenmesidir. Buna goére de 6grenmede kisinin kisilik 6zellikleri de bilginin
anlamlandirilmasinda ve yapilandirilmasinda rol oynamaktadir. Bu 6grenme siirecinde de
mevcut bilgi yapisi, yeni bilgi ve dis ¢evre ile olan etkilesim arasinda iliski bulunmaktadir.
Ogrenme siirecinin temelini olusturan anlamlandirma ve yapilandirma asamalarinda ise
ozellikle bireyin deger yargilari, inang sistemi, tecriibe ve mevcut bilgi diizeyi vb. 6znel
nitelikleri etkili olmaktadir. Tiim bu asamalarda da 6grenenin aktif olmasi1 gerekmektedir

yoksa 6grenme siireci gerektigi gibi ger¢eklesmeyebilmektedir (Akpinar, 2010: 17).
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Sekil 3.1.Yapilandirmaci Yaklasimda Egitim

Erisir
Ogrenciyi hazirlar
Gelismesine vardiman olur
Ogrenmeye davet eder
OGRETMEN
r
. Aktif Olarak Katilir
Ogrencinin OGRENC] Inceleme
Onbilgisi Kesfetme
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Gergek Agiklamalar
. u lanar
Yasam ygu Coziimlemeler

Kaynak: Sentirk, Cihad. 2010, “Yapilandirmaci Yaklasim ve SE Ogrenme Déngiisii Modeli’,
Egitime Bakis Egitim Ogretim ve Bilim Arastirma Dergisi, S.16, ss.59.

Yapilandirmac1 kurama gore ayni zamanda tiim bu varsayimlar cercevesinde
ogrenmenin sadece okulla smirlandirilmast miimkiin degildir, aksine 6grenme hayat boyu
stiren bir siirectir. Ciinkii bireyin dis ¢evreye siirekli olarak uyumu gerekmektedir. Bilginin
yapilandirilmas: da ayn1 zamanda bireyin deneyimleri iizerinden hayatin1 anlamlandirmasi
olmas1 nedeniyle de hayat boyu siiren bir siiregtir. Buna gore de 6grenen bireyin zihnini
bilgi olarak doldurulmasi gereken bos bir zihin olarak diistinmek dogru degildir. Aksine
Ogrenen birey, aktif bicimde bilginin pesinde kosmaktadir. Bu siiregte de bilgi ne olursa
olsun, 6grenen birey yapilandirmact ve anlamlandirma siiregleri lizerinden bilgiyi tatmin
edilen bir seviyede 6greninceye kadar yapilandirmaya devam etmektedir. Mevcut bilgi
yapisi ile ¢elisen yeni bilgiler ise bireyin 6grenme merakini canlandirmakta ve boylelikle
Ogrenen birey aktif bicimde Ogrenme ve yapilandirma silirecini baglatmaktadir.
Yapilandirmaci yaklasimda 6zellikle bilginin yasam boyu kalicit olmasi iginse bireyin o

bilgi ile ilgilenerek o bilginin alaninda daha yogun ¢alismasinin gerektigi iddia
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edilmektedir. Tim bunlarin sonucunda da bireyin bilgiyi oldugu gibi benimsemesi degil,

bilgiyi nasil anlamlandirdig1 6nem arz etmektedir (Saglam ve Bilgili, 2006: 275).

3.1.10. Yapilandirmaci Ogretimde Simf Ortami

Yapilandirmaci1 6gretimde sinif ortami, 6grencinin pasif degil aksine etkin bir
sekilde ders siirecine katildigi, tartismalara katildigi, sorguladig: bir ortamdir (Demirel,
2006: 236). Yapilandirmaci yaklasima gore smif ortaminda 6grenme siirecinin merkezi
ogrenendir. Ogrenci bilgi yapilandirmasini da dis gevre ile iletisimde edindigi tecriibeler
iizerinden hareket ederek gerceklestirmektedir. Buna goére de simif yapilandirmanin
meydana geldigi en onemli dis ¢cevredir (Sabanci, 2008: 31). Boylelikle de sinif icerisinde
ogrenciler, dis cevre ile etkilesimlerinde yasadiklar1 problemlerde onlara yardimer olacak
bilgileri yapilandirmaktadir. Sinif ortaminda bunlara bagli olarak demokratik bir ortam
saglanmasiyla 6grencinin derse katilimi desteklenmelidir. Ayni zamanda smif ortaminin
ogrencinin Ogretilen konu ve bilgiye olan ilgisini ¢ekecek sekilde ve 6grenciyi motive
edecek sekilde diizenlenmesi salik verilmektedir. Simif diizeninin belirlenmesinde
demokratik bir sinif ortami igerisinde 6grenciler de karar verme siirecine katilmaktadir
(Demirtas, 2010: 69). Bu ifadelere gére de smif ortaminin temel gorevi, bilgi aktarimi
degildir. Amag¢  Ogrencilerin  bilgiyi  yapilandirmasin1  destekleyecek  ortamin
olusturulmasidir. Tiim bu varsayimlar ve Oneriler 1s181nda 6grenme, 6grencilere dis cevre
ile etkilesimlerinde anlamlandirma ve bilgi yapilandirmada destekleyecek sinif ortaminda

destek olunmasi ve 6grencinin yonlendirilmesidir (Sahin, 2007: 284).

Sinif ortami1 da bu 6grenme amaglar gercevesinde dgrencinin diger dgrencilerle ve
ogretmenle etkilesim ve iletisim kurmasimi destekleyecek sekilde zengin tecriibe ortami
saglayacak formatta diizenlemelidir. Boyle bir sinif icerisinde de 6grenci mevcut bilgi
yapisini giincelleme, hatalarim1 ve yanlhis anlamalar1 diizeltme ve bilgi yapisindaki
dengesizlik sonrasinda bilgi yapisini yeniden sekillendirme imkani bulmaktadir. Pek ¢ok
iletisim aletinin etkin kullanilmas1 6gretim siirecine dahil edilmektedir ve bu siiregte
ogrenciler de iletisim araclarmin ve yontemlerinin belirlenmesinde karar verme siirecine

katilmaktadir (Erdem ve Demirel, 2002: 81-87).
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Sekil 3.2. Siif Atmosferini Olusturan On Kosullar

Egitim Sistemi Yapilandiricilari

Politikacilar
Biirokratlar
MEB Personeli
Egitim Sendikalar1

Egitim Yoneticileri
MEB Il Teskilati
Okul Midirligi
Aile

Ogrenci /
\

Kaynak: Yapici, Mehmet. 2010, “Yapilandirmaci Smif Atmosferi’, Egitime Bakis Egitim Ogretim
ve Bilim Arastirma Dergisi, S.16, ss.62.

Ogretmen

Yapilandirmaci kurama gore dogru bir egitim sisteminde bilgi yapisinin zengin
olmasi i¢in 6grencinin miimkiin oldugunca yiiksek diizeyde dis ¢evre ile etkilesim icerisine
girerek tecriibe edinmesi gerektigi ongoriilmektedir. Buna gore de smif ortami Ogretim
degil aksine ogrenim siifi olarak sekillenmektedir. Ogretmene ise bu noktada yeni
deneyim ve tecriibelerin gelisimini sinif ortaminda destekleyerek Ogrenme yasantilari
diizenleme gorevi diismektedir. Bu kurama gore 6grenmenin amaci 6grenenlere miimkiin
oldugunca yiiksek sayida deneyim ve tecriibe edindirmektir. Bu amaca bagli olarak da
farkli yaklasim ve stratejilerin degerlendirmeye alinmasi onerilmektedir (Sentiirk, 2010:

59).



Yapilandirmact kurama gore sinif igerisinde Ogrenciye Ogrenmenin farkli
amaclaria bagl olarak aktif olma, soruna dayali 6grenme gibi 6grenme yaklasimlarinin
yani sira 0grencilerin kendi aralarinda tartismalari i¢in 6zendirici etkinlikler diizenlenmeli
ve bunun gibi goriisme, gozlem, Ornek olay gibi yoOntemlerle smif ortami
zenginlestirilmelidir. Bir baska deyisle simif icerisinde 06grenenlere bilginin nasil
yapilandirilacaginin, bilginin ve 6grenmenin amacinin ve bilginin nasil degerlendirilip nasil
ifade edileceginin Ogretilmesi gerekmektedir (Balci, 2007: 19).Tim bu farkli smif
yaklasiminin temelinde yapilandirmact yaklasimin 6grenciyi 6grenmenin merkezine koyan
yaklasimi ve bilginin 6grenilmesi degil nasil anlamlandirilmas: gerektiginin 6gretilmesi
gerektigi varsayimi yatmaktadir. Ciinkii tiim bunlarin temelinde bilginin ve 6grenmenin
Ogrenen agisindan siirekliligi ve hayat boyu kullanilmasi ve zihinsel becerilerin
kazandirilmasi amaci yatmaktadir (Sasan, 2002: 50). Bu nedenledir ki sinif ortamlarinin
ogrencilerin farkli deneyim ve tecriibeler edinmesini saglayacak sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir. Ciinkii yapilandirmaci kuramin temelinde 6gretmenin Otesinde bireyin
diistinmesinin, algilamasmin ve sorgulayarak bilgiyi yapilandirmasi arzusu yatmaktadir.
Bunun i¢in de ogrencilerin birlikte de hareket ederek bilgiyi anlamlandirmasi, farkli
anlamlar1 degerlendirmesi, ezbere degil aksine diislinerek 6grenmesi ve bir bagka deyisle

zihinsel becerileri gelistirmesi amaglanmaktadir (Giines, 2010: 8).

Yapilandirmaci yaklagima goére sinif ortaminin 6neminin yaninda smif igerisinde
kullanilan 6grenim ara¢ ve gerecleri de biiyiikk dnem arz etmektedir. Arag ve gereclerin de
benzer sekilde Ogrenenlerin aktif bigimde Ogrenim siirecine katilimini destekleyecek
sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Ayni zamanda Ogrenilen bilgilerin hayat boyu
kullanilmasin1 saglayacak sekilde kalict 6grenimi desteklemesi beklenmektedir. Bu hususta
da ozellikle segilen arag ve gereclerin soyut kavramlarin somut hale getirilmesinde ve
Ogrencinin deneyim gelistirmesini destekleyecek sekilde secilmesine O0zen gosterilmesi

onerilmektedir (Ocak, 2010: 840).

Smif diizeni agisindan degerlendirildiginde ise smif ortaminin sadece simif ici
iletisimi destekleyecek sekilde ayni zamanda her bir 6grenenin ayri ayr1 ve bagimsiz

bicimde 6grenim siirecini siirdiirmesini destekleyecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.
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Ev 0Odevlerinin belirlenmesinde ise Ogrencinin deneyim edinebilecegi tiirde Odevlerin
verilmesi salik verilmektedir. Hem bdoylelikle de ebeveynlerin de Ogrenim siirecine
katiliminin ev 6devleri {izerinden desteklenmesi amaglanmaktadir. Sinif igerisindeki arag ve
geregler hem kolay ulasilabilir olmali hem de sinif i¢i oturma diizeni hem grup c¢alismasina
hem de bireysel calismaya imkan verecek sekilde diizenlenebilmelidir ( Balci, 2007: 18).
Smif i¢i faaliyetlere gelindiginde ise yapilandirmact kuram, smnif i¢i etkinliklerin
ogrencilerin bilgi yapilandirmasini saglayacak tecriibe edinimi odakli olmasi gerektigini
ongormektedir. Egitim modelleri olarak ise 4E, SE, 7E Modelleri tavsiye edilmektedir
(Ocak ve Tavli, 2010: 51). Tiim bu hususlar ¢ergevesinde Henrique 1990’larin sonlarinda
yapilandirmact ve geleneksel smif Ozelliklerini siniflandirmistir (Tablo 3.2) (Demirtas,

2010: 44).

Tablo.3.2.Yapilandirmaci Yaklasima Sahip Simf Ortami ile Geleneksel Sinif
Ortaminin Karsilastirilmasi

Geleneksel Simif Ortami Yapilandirmaci Yaklasima Sahip Sinif Ortam

Miifredat, temel beceriler vurgulanarak | Miifredat, ana kavramlar vurgulanarak biitiinden

pargadan biitiine dogru sunulur pargaya dogru sunulur.

Sabit miifredata katica bagl kalmak dnemlidir Ogrencilerin sorularim takip etmek dnemlidir.

Program uygulamalari, konu kitab1 ve ¢aligma | Program uygulamalari, verilerin ilk kaynaklarina ve

kitabi lizerine kuruludur. el becerilerine dayali materyaller iizerine kuruludur.

Ogrenciler, ~ dgretmenlerin  iizerine  bilgi | Ogrenciler, diinya hakkinda teoriler gikarabilecek

ekleyecegi bos birer pano olarak goriiliir. birer diisiiniir olarak goriiliir.

Ogretmenler genellikle, bilgiyi 6grenciye Ogretmenler, bilgi ile 6grenci arasinda aracilikeden
nesreden didaktik bir uslup ile davranmir etkilesimli bir tavir i¢inde olur.

Ogretmen dgrencinin 6grenmesini onaylamak Ogretmen, dgrencinin o anki kavramlarini sonraki
i¢in dogru cevabi arar. derslerde kullanabilecegi bakis agisini arar.

. ) Ogrenme, d6grencinin verilen gorevleri yerine
Ogrenme, d6gretimden tamamen bagimsiz olarak o N
getirirken yapilan 6gretmen gozlemleri ile de
smavlar ile degerlendirilir.
degerlendirilir.

Ogrenci temel olarak yalniz ¢alisir. Ogrenci temel olarak grup caligmasi yapar.

Kaynak: Demirtas, Zilfi. 2010, ‘Yapilandirmact Yaklasim ve Siuf Yonetimi’, Egitime Bakis
Egitim Ogretim ve Bilim Arastirma Dergisi, S. 16, ss.44.
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3.1.11. Yapilandirmaci Ogretimde Ogretmenin Rolii

Yapilandirmact kurama gore 6gretmenin baslica amaci, 6grenci ile bilgi arasinda
iletisimi saglamaktir (Ac¢ikgoz, 2003: 65). Bu kapsamda da Ogretmenin tek rolii bilgi
aktarimi degil aksine &grencinin bilgiyi yapilandirma siirecinde ona kilavuzluk etmek ve
bilgi yapilandirmasini kolaylastirmaktir. Burada amag, 6gretmekten ziyade 6grenme oldugu
icin de sistemin merkezi 6gretmen degil aksine dgrencidir (Akpinar, 2010: 18). Buna baglh
olarak da Ogretmen, demokratik bir smif ortami yaratarak Ogrencilerin hayat boyu
kullanabilecekleri beceriler kazanmalarini destekleyecek bilgileri anlamlandirmasina
yardim edecek 6grenim programi hazirlamakta ve ilgili bilgileri belirlemektedir (Karadag

ve Korkmaz, 2007: 40).

Diger taraftan, giinlimiiziin modern egitim sistemi de dahil 6gretmenlerin geleneksel
egitim sistemi yaklasimina uygun olarak yetistirilmis olmasi ve yiizyillardir bunun boyle
stiriyor olmas1 yapilandirmact kuramin destekledigi sistemin getirilmesini zora
sokmaktadir. Bu nedenledir ki 6gretmenlerin ve egitimcilerin mevcut geleneksel sistemin
ise yaramadigini kabul edip buna gore isteyerek yeni sistemi benimsemeleri gerekmektedir.
Bir kez 6gretmenler bu yaklasimi benimsediginde de 6grencilerin aktif olarak katiliminin
da kendiliginden saglanabilecegi 6ngoriilmektedir. Ogrenciler, &grenmeye ihtiyag
duyduklar seyleri tanimlar ve kendi 6grenme etkinliklerini yonetirler. Bununla birlikte

daha fazla iist diizey diisiinme becerilerini gelistirirler (Ozden, 2011: 72).

Yapilandirmact yaklasima gore Ogretmen, geleneksel yapiyr benimsemis degil
aksine yeni sistemleri kabul etmeye hazir, acik goriislii, kendini ve becerilerini stirekli
gelistiren, 6grencinin aktif katilimini tesvik eden 6gretmenler olmalidir (Demirel, 2008:
22). Buna baghi olarak da oOgretmenlerin &grencileri bilgiyi anlamlandirmaya ve
yapilandirmaya yonlendirecek sorular sorarak oOgrencileri yonlendirmesi gerekmektedir.
Ancak burada sorulan sorunun tek bir dogru cevabi olmaz ve amag sorularla 6grencinin
diisiinmesini tesvik etmektir. Ogretmen, sorular1 ¢dzmenin otesinde Ogrencinin kendi
basina ¢ézmesi i¢in yonlendirmektedir. Yani 6gretmen sadece kilavuzluk eder, bir baska

deyisle Ogrenciyi yonlendirir ama gidecegi noktayi, bilgiyi nasil anlamlandirmasi
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gerektigini dikte etmez. Bu kurama gore en 6nemlisi de 6grenci 6grendiginin farkinda olup
kendi &grenimini kendisi sekillendirmektedir. Ogretmen de tiim bu 6grenim siirecinde
ogrencilerin hem kendileriyle, hem diger 6grencilerle hem de dis ¢evre iletisim kurmasini
tesvik etmeli, buna yonelik etkinlikler diizenlemeli ve 6grencinin yaraticiligii destekleyip
ogrencilerin kendilerini ifade etme ortamina sahip olmalarini saglamahidir (Yasar, 1994:
515-521). Bilgi yapilandirma siireglerinin 6gretmen degil aksine Ogrenci tarafindan
yuriitiilmesi 6gretmenin roliinii de biisbiitiin degistirip kilavuzluk etme rolii de eklemistir

(Akpmar ve Aydin, 2007: 73).

Siif icerisinde ise Ogretmen smifin tek otorite ve yonetim figiirii gibi hareket
etmeyip aksine Ogrencilerin bilgi yapilandirma stireglerinin bir tiir denetgisidir. Klasik
sistemde 0gretmen konusmalar1 yaparken bu kurama gore 6gretmenin rolii dinlemektir. Bu
nedenledir ki O6gretmenin emiler yagdirmast ve oOgrenci lizerinde hakimiyet kurmasi
miimkiin degildir. G6zlem ve denetim siireclerinde ise dogrudan bir denetim séz konusu

degildir (Erdem, 2001: 87).

Tim bu gorevleri ve rolleri dikkate alindiginda Ogretmenin tasimasi gereken
ozellikler incelendiginde Ogretmenin iletisim becerilerinin giliclii olmas1 gerekmekte ve
cocuk psikolojisi ve Ogrenme kuram ve teorilerinde uzman olmasi gerekmektedir.
Ogretmenin duragan degil aksine aktif bir smif ortami yaratabilmesi gerekmektedir.
Ogrencilerin aktif olmasi beklenirken &gretmenin ise ¢ok daha aktif olmasi ve klasik bir
Ogretmenin Otesinde bir bilim insani gibi hareket ederek sorgulamasi, merakli olmasi ve
arastirmaci olmasi beklenmektedir. Ogrencilerin ilgi alanlarini belirleyerek bu alanlarda
bilime ve arastirmaya yonlendirmesi gerekmektedir. Buna bagli olarak 6gretmenlerin her
sorunun cevabi bilmesi beklenmemektedir. Hatta Ogrencinin sorularin1 onunla birlikte
inceleyip diisiinmesi ve tartigmasi Onerilmektedir. Bu cercevede esasinda 6gretmen de
halen 6grenimine devam ettiginden sinif igerisinde bir 6grenci gibi hareket edebilmelidir.
Diger taraftan 6gretmen tecriibe ve bilgi yapist nedeniyle 6grencilerin géziinde bir bagvuru

noktasi olarak hareket etmektedir (Balci, 2007: 25).
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Ogretmenlerin sinif igindeki ve disindaki genel durum anlayisi, 6gretmedeki
basariy1 etkileyen en kritik faktdrdiir. Ogretmenler, basariy1 6grenmeye olanak saglayan
cevre i¢indeki genel durumu anlarlar. Cocuk ve toplum anlayisini bilme, basarinin kalbidir.
Fakat sinif g¢evresinin kontroliinde Ogretmenlerin hissettigi ilgi ¢ekici okul durumlari,
Ogretme kalitesi i¢in Onemli faktorlerdir 68retmenler tecriibeyi ig¢inde bulunduklari
cevreden alirlar. Ortami ve Ogrenciyi deneyimlerini tanimak, egitimsel planlamalar ve
beklentilerin ise vuruk olarak programlanmasini arttirmaktadir (Ozel ve Bayindir, 2010: 11-

12).

Yapilandirmaci kurama gore geleneksel kurama kiyasla 6gretmenden beklentiler de
farklilasmaktadir. Buna gore de Ogretmenin her zaman her sorunun cevabini bilmesi
beklenmemektedir. Bu kuramda 6gretmenden agik goriislii, modern, kendini her zaman
alaninda gelistiren ve alaninda uzman olmasi ve en dnemlisi de 6grencilerle iletisim kurma
becerisine sahip olmasi beklenmektedir. Buna bagli olarak da 6gretmen ¢ok bilgili olmak
zorunda degil ancak cok iyi Ogretme becerisine sahip kimse olarak degerlendirmek
gerekmektedir. Buna bagl olarak da giiniimiizde 6gretmen ile bilim insan1 arasindaki fark
da ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmen her seyi bilen bir bilim adami olmak zorunda olmadig1
gibi bilim insanmin da iyi bir &gretici olmasi gerekmemektedir. Ogretmenin artik
giinimiizdeki en 6nemli rolii, 6grencilerin farkli olduklarmi ve farkli becerilere sahip
olduklarin1 benimseyerek Ogrenciye se¢cme sansi saglamak ve kendi basina karar
verebilecek yetiye sahip olmasini saglamaktir. Ozetle yapilandirici kuramda dgretmen bir

egitim kocu gibi hareket ederek rehberlik etmektedir (Celikkaya, 2006: 27-28).

3.1.12. Yapilandirmac1 Ogretimde Ogrenenin Rolii

Yukarida da bahsedildigi Tlizere, yapilandirict kuramda O6grenim sisteminin
merkezinde 6grenci yer almakta olup 6grenme siirecinin ger¢eklesmesinin sorumlulugu da
biiyiik oranda grenciye aittir. Ogrenme siiresince de dgrencinin kendisine dzgii beceri ve
yetenekleri, kendisine 6zgii deneyimleri ve tecriibeleri, goriis ve diisiinceleri hep tercihlerini
ve bilgiyi nasil anlamlandirdigini etkilemektedir. Sorumlulugun bir kez 0Ogrenciye

gecmesiyle birlikte de 6grencinin ¢ok daha aktif bir rol tistlenmesi gerekmektedir(Akpinar,

76



2010: 18). Ogrenme siiresince de aktif olmasi beklenen dgrencinin edilgen degil etkin,
yikici degil yapici ve yaratici, merakli ve yeni seyler denemeye ve tecriibeye agik olmasi
beklenmektedir. Ogrenme siirecinin sonunda ise &grenci, tartigmayi, iletisim kurmayi,
deneyimlemeyi ve bilgiyi yeniden anlamlandirmayi1 basarir hale gelmektedir. Ancak bu
siiregte yalniz olmayip hem diger 6grencilerle, 6gretmenleriyle hem de dis ¢evreyle olan

iletisim ve etkilesimleri 6grenmelerine yardimci olmaktadir (Ulgen, 1994: 144).

Ogrencilerin bilgiyi oldugu gibi benimsemedigi ve almadigi varsayimi iizerinden
Ogrencinin bilgiyi esasinda yeniden meydana getirdigi varsayilmaktadir. Yapilandirmaci
kuramda bilginin yapilandirilmasindan ise Ogretmen degil aksine Ogrenenin kendisi
sorumludur ve yapilandirmay1 da 6grenenin kendisi gerceklestirir. Buna gore tiim 6grenme
sirecini yiirliten aslinda 6grencinin kendisi olup 6gretmen sadece kilavuzluk etmektedir.
Ogretmenlerine 6grenciye kilavuzluk ederken yol gosteren en dnemli husus ise dgrencilerin
geemis deneyim ve tecriibelerine, 6grenme bigimleri ve tekniklerine dikkat edilmesidir.
Ogrenciler de tiim bu hususlar gercevesinde kendi deger yargilari ve tecriibeleri iizerinden
bilgiyi kendilerine goére uyarlayarak ogrenmektedirler. Tiim bu 6grenme siirecinde de
bireyin hangi bilgiyi, ne kadar ve nasil 6grenecegi iizerinde kontrol de gene 6grenenin
kendisindedir. Ozetle her birey kendi 6grenme siirecinden kendisi sorumludur (Arkiin ve

Askar, 2010, 33).

Ogrenen birey, tim dgrenme siirecinde bilgiyi oldugu kabul etmeme hakkina ve
tercihine sahip olup dis gevrenin sagladigi her imkandan ve tecriilbeden de faydalanmay1
tercih edebilmektedir. Buna gore tiim 6grenme siirecinde kontrolii ve sorumlulugu elinde
bulunduran 6grenci, bir nevi 6grenim siirecinde 6zerkligini de ilan etmektedir (Demirel,

2008: 22).

Yapilandirmaci kurama gore 6grenenlere birgok sorumluluk diiserken 6grencilerin
rolleri ise belirlenmistir: sinif i¢i etkinliklere ve uygulamalara istirak etme, diger 6grenci,
ogretmen ve dis ¢evre ile duygudaslik iizerine odakli iliskiler gelistirme, grup tartigmalarina

dahil olma, kendi diisiince ve algilarini tarafsiz ve elestirel bir gozle degerlendirme, bilgi
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icerigine dair tercih yapabilme ve bunun i¢in de kendi bilgi yapisinin farkinda olma

(Akpinar, 2010: 19).

Ogrencilerin  &zellikle de Ogrenim siirecinde kendi Ogrenmelerinden sorumlu
olmalar1 da zaman igerisinde azalmamakta aksine artmaktadir. Buna bagli olarak da
Ogrenim silirecinde sinif atladik¢a 6grencinin daha sorgulayici, tartigmalara katilimei ve
kendi bilgi yapisinin birincil sorumlusu olarak gelismesi desteklenmektedir. Bunun
sonucunda da dig c¢evreyi sorgulayan ve kendi bilgi yapisina gore elestirip degerlendiren
bireylerin yetismesi saglanabilmektedir. Hem boylelikle de kisinin giivenlik vb. pek ¢ok
konuda daha bilgili olmasi saglanip bunun i¢in de takim c¢alismalarina katilim da
desteklenmektedir. Tiim bu hususlarin garanti edilmesi i¢in de yapilandirmaci 6grenme,
ogrencilere siirekli olarak sorgulamalar1 ve diistinmelerini, elestirel yaklagsmalarini garanti
edecek odev ve calismalar onermektedir. Boylelikle de sorun ¢oziimlerinde yaratict

¢oziimlerin gelistirilmesi de miimkiin olabilecektir (Cinar cv., 2006: 52).

Tim bu farkli 6grenme uygulamalarini i¢inde barindiran yapilandirmaci 6grenme
kuraminda 6grenme Ozetle gercegi, dogruyu ve bilgiyi sadece biligsel ve zihinsel yapi ile
sinirlt olup bunun disinda bilginin var olmasit miimkiin degildir. Buna bagl olarak da
ogrenme siireci tiim Omiir siirmekte olup bireyin dis ¢cevreye uyum saglamasi gerektiginden

ogrenme okul ile sinirlandirilmamistir (Ev, 2010: 22).

Yapilandirmaci 6grenim kuraminda 6grenme siireci soyut degil aksine deneyim ve
tecriibeler iizerinden etkinlik odakli gerceklestirilmekte olup her bireyin kendi deneyim ve
tecriibesine gore bilgiyi yapilandirmasi da farkli olmaktadir. Amag da her zaman bireyin dis
cevre ile olan etkilesimde karsilagtigi problemlerle basa c¢ikabilmesini saglayacak
becerilerle donatilmasidir. Yapilandirmaci 6grenme yaklasimini benimsemis iilkelerde de
hem ders programlari hem de ders kitaplarinin icerigi de tiim bu hususlar1 destekleyecek

sekilde yeniden hazirlanmigtir (Torak ve Savas, 2013: 122).

Yapilandirmact kuramda amag hi¢gbir zaman her seyi bilen bireylerin yetistirilmesi
olmamistir. Aksine her seyin bilinmesi miimkiin degildir. Amag¢ aksine O6grenmeyi

O0grenmis, nasil 6grenmesi gerektiginin bilincinde olan elestirel ve analitik bir diisiince
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yapisina sahip bireylerin topluma kazandirilmasidir. Ciinkii glinlimiizde bilginin sinirlar
muazzam bi¢imde artmisken bireyden her seyi bilmesini beklemek miimkiin degildir. Zaten
egitim sistemi de bunu saglayacak donanima artik sahip degildir. Onemli husus bilginin
farkli yorumlanip farkli degerlendirilmesi ve bilgiden yeni bilgi iiretilmesidir ( Sentilirk ve
Bas, 2010: 66). Boylelikle de bilginin yapilandirilmasi ve anlamlandirilmasina birey dahil
edilerek bilgiye 6znellik katilmas1 amaglanmaktadir (Yasar, 1998: 695).
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DORDUNCU BOLUM

YONETISIMIN YAPILANDIRMACI EGITIiM SISTEMI UZERINDEKI
ETKISINE ILISKIN OKUL YONETICILERI UZERINDE BIR

UYGULAMA
4.1. ARASTIRMA KONUSUNA GENEL BiR BAKIS

Yonetigim {izerine yiiriitiilen arastirmalar dikkate alindiginda giiniimiizde gittikce
artan oranda kullanilan bir kavram haline geldigi goriilmektedir. Yonetisim kavraminin,
ozellikle kamuda yeniden yapilanma siirecinde kamu ydnetimi uzmanlarinca ‘kamu
yonetimi’ kavrami yerine kullanildig1 goriilmektedir (Fidan, 2011: 5). Kiiltiir ve bilgi
seviyesi artan insan, kurumda bir faktor olarak degil, bir aktdr olarak bulunmak
istemektedir. Kamuda calisanlar {izerinde yapilan arastirmalar, c¢alisanlarin kendilerine
deger vermeyen, goriisleri sorulmayan, katilimlari istenmeyen yoneticilerin tercih
edilmedigini gostermektedir. Insan bir makineden ziyade duygulari, diisiinceleri, istekleri
olan bir varhktir. Bir yonetici birlikte c¢alistigt kisilerle amaglart dogrultusunda
heyecanlandirip costurabildigi siirece istenilen sonuglara ulasilacaktir (Fidan, 2011: 10). Bu
calismada Ozellikle okul yoneticilerinin gelecekte gergeklestirmesi gereken rollerden biri

olan yonetisim kavramini {izerinde durulmustur (Giindiiz ve Balyer, 2013: 4).

Yapilandirmaci yaklagim 20.yy’1n ortalarindan itibaren 6grenme kurami olarak hizla
gelismeye baglamigsa da kokleri felsefe biliminin  kokenlerine kadar inmektedir.
Sokrates’in de belirttigi lizere, yapilandirmact yaklagim, bilginin mutlak degil ancak sadece
alg1 sorunu oldugunu savunmaktadir. 18.yy’a gelindiginde ise Vico, duygu, diisiince gibi
0znel hususlarin bilginin sekillenmesindeki roliine vurgu yapmistir. Benzer sekilde pek ¢ok
diisiinlir de 6gretim sisteminde bireyin roliinii savunmustur. Neticede de yapilandirmaci
kuramin temellerini atan Piaget, ger¢egin ve bilginin sekillenmesinde bireyselciligin roliine

vurgu yapmistir (Simsek, 2004: 117).

80



4.2. ARASTIRMANIN YONTEMI
Y 6ntem boliimiinde ampirik analizde dikkate alinacak, aragtirma modeli, 6rneklem ve

evren, hipotezler, veri toplama yontem, ara¢ ve analizleri 6zetlenmistir.

4.2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada okullarda yonetisimin yapilandirmaci egitim sistemi iizerindeki etkisine
yonelik okul miidiirlerinin goriisleri iizerine kurulan aragtirma modeli Sekil 4.1°de

gosterilmektedir.

Yonetisim l

Agiklik Sorumluluk Adalet ve Esitlik Hesap Verme
Yikimliligi

Programin Ogretme- Ogrenme Olgme ve

Hedefler Siireci Degerlendirme

Yapilandirmaci Egitim Sistemi l

Sekil 4.1. Arastirma Modeli
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Arastirma modeli; yonetisimin yapilandirmact egitim sistemi {iizerindeki rolii
dikkate alinarak sekillendirilmis ve olusturulmustur. Literatiir analizinin de ortaya koydugu
bulgular ve teoriler lizerinden de ayrica yOnetisimin yapilandirmaci egitimin alt boyutlari

iizerindeki etkileri de dikkate alinmistir.

4.2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Trabzon ili, Ortahisar Ilge Milli Egitimin Miidiirliigii’ne bagh
okullardaki miidiir ve miidiir yardimcilarimi kapsamaktadir. Evrendeki toplam birey sayisi
Ortahisar Ilge Milli Egitimin Miidiirliigii 2015 yili verilerine dayanarak 333 olarak tespit
edilmistir (MEB, 2013). Evrenin biiyiikliigiiniin kii¢iik olmasi nedeniyle 6rneklem se¢imi
yerine tiim evrenin analize dahil edilmesi amaglanmistir. Calismaya katilmasi igin
bagvurulan 333 kisiden 197’si ¢alismaya katilacagina dair geri doniis saglamistir. 182
katilimcinin ise 182’1 c¢alismada eksiksiz bilgi ve veri sundugu i¢in 182 kisinin sundugu
veri lizerinden analiz gergeklestirilmistir. Evrendeki 182 katilimcinin saglayacagi verinin
ise analiz i¢in yeterli oldugu varsayilmistir. Anketler okul yoneticileri ile yiiz ylize
gorisiilerek cevaplandirilmigtir.  BOylece sorularin  yanlis anlagilmasinin - 6nlenmesi
amacglanmig ve katilimcilarin anketleri hemen doldurmasi talep edilmistir. Anlasilmayan

hususlarda agiklama yapilmistir.
4.2.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada yOnetisimin yapilandirmaci egitim sistemi iizerindeki etkisini 6lgmek

icin su hipotezler lizerinden hareket edilmistir:

1. Hipotez:
Hpy: Yonetisimin yapilandirmaci egitim sisteminin sekillenmesi tizerinde etkisi yoktur.
H;: Yonetisimin yapilandirmaci egitim sisteminin sekillenmesi tizerinde etkisi vardir.

2. Hipotez:
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Hy: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
yukiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin hedefleri alt

boyutuna etkisi yoktur.

H;: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
yukiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin hedefleri alt

boyutuna etkisi vardir.
3. Hipotez:

Hy: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
ylikiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin gretme-6grenme

stireci boyutu tizerinde etkisi yoktur.

H;: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
ylikiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin gretme-0grenme

stireci boyutu tizerinde etkisi vardir.
4. Hipotez:

Hy: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
yiikiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin dlgme ve

degerlendirme boyutu tizerinde etkisi yoktur.

Hj: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
ylikiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin dlgme ve

degerlendirme boyutu iizerinde etkisi vardir.
5. Hipotez:

Ho: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili

boyutlara bakis agilar1 cinsiyetlerine gore farklilik gostermemektedir.

H;: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili

boyutlara bakis agilar1 cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.
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6. Hipotez:

Hy: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili

boyutlara bakis agilar1 gérev konumuna gore farklilik gdstermemektedir.

H,: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili

boyutlara bakis agilar1 gérev konumuna gore farklilik gostermektedir.
7. Hipotez:

Hop: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili

boyutlara bakis agilar1 egitim durumuna gore farklilik gostermemektedir.

H;: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili

boyutlara bakis agilar1 egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.
8. Hipotez:

Hyp: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili

boyutlara bakis agilar1 gorev siirelerine gore farklilik gostermemektedir.

H,: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili

boyutlara bakis acilar1 gorev siirelerine gore farklilik gostermektedir.
4.2.4. Veri Toplama Metodu

Arastirmada aralarindaki iliskinin incelendigi yonetisim ve yapilandirmaci egitim
sistemi degiskenleri, ilgili literatiirde daha Onceki arastirmalarda kullanilan olgeklerle
Olgiilmeye calisilmistir. Literatiir analizi ve geg¢mis calismalarin ongordigi sekilde
calismanin veri toplama yontemi olan anket ¢alismasinin {i¢ bolimden meydana gelmesi
uygun goriilmistiir. Birinci boliimde katilimcinin sosyo-demografik ozelliklerini tespit
etmeye yardimci olacak sorular yer almaktadir. Demografik ozelliklere iliskin boliim;
calisanlarin cinsiyet, gorev konumu, egitim durumu, gorev siiresini belirlemeye yonelik 4
adet degiskenden olusmaktadir. ikinci béliimde ydnetisimin yapisinin nasil oldugunu ortaya

koymak ve yonetisimin ilkelerinin nasil uygulandigini gostermek amaciyla ilgili literatiir
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incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda yine Trabzon Ilinde yapilan benzer bir
aragtirma bulunmustur. Anketin ve alt degiskenlerinin Cronbach’s alfa degerlerine
bakildiginda 0.70’in {izerinde oldugu gorilmiistir. Bu c¢alismadan yoOnetisimin alt
boyutlarindan agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme yiikiimliiliigli homojen
dagildig1 17 madde alinmis ve yapilan ¢alismaya uyarlanmistir. Boylece yonetisim o6lcegi
olusturulmustur (Ofluoglu, 2006: 62). Ugiincii béliimde yapilandirmaci egitim sisteminin
yapisinin nasil oldugunu ortaya koymak ve yapilandirmacit egitim sisteminin ilkelerinin
nasil uygulandigini gdstermek amaciyla ilgili literatlir incelenmistir. Yapilan inceleme
sonucunda Usak ilinde yapilan benzer bir arastirma bulunmustur. Anketin ve alt
degiskenlerinin Cronbach’s alfa degerlerine bakildiginda 0.70’in iizerinde oldugu
gorilmiistiir. Bu calismadan yapilandirmaci egitim sisteminin alt boyutlarindan programin
hedefleri, 6gretme-6grenme siireci, 0lgme-degerlendirme boyutlarinin yer aldigi 13 madde
almmis c¢alismaya uyarlanmistir. Bdylece yapilandirmaci egitim sistemi Olcegi
olusturulmustur. Likert (besli dereceleme) yontemi ile hazirlanan Slgekte 1= “Kesinlikle
Katilmiyorum” ve 5= “Kesinlikle Katiliyorum” olacak sekilde her bir ifade i¢in 1-5 arasi

bir degerin verilmesi saglanacak sekilde 6lgek dl¢liimii diizenlenmistir

4.2.5. Veri Toplama Siireci

Verilerin elde edilmesinde kullanilan anket ¢alismasinin olusturulmasinda literatiir
caligmalarindan ve benzer calismalarin ol¢ek analizlerinden faydalanilmistir. Literatiir
taramas1 i¢in isletme, yOnetim sistemleri, egitim bilimleri alaninin calismalar1 dikkate
almmistir. Caligmanin literatiir taramasi i¢in hakemli dergilerdeki yayinlarla analiz
sinirlandirilmamis, ayn1 zamanda kitaplar, tez ¢aligmalari, kongre ve sempozyum bildirileri,
cevrimigi kaynaklar da kullanilmistir. Literatiir kaynak taramasi sonrasinda kuramsal analiz
sonlandirilmis ve ¢alismanin ampirik analiz bolimii i¢in temel kuramsal cergeve
gelistirilmistir. Anket ¢alismasinin olusturulmasinda da benzer amagla gelistirilen 6lgek
analiz ve calismalari tespit edilmistir. Okul yoneticilerinden alinan izinler sonrasinda da

belirlenen ve hazirlanan anket dlgegi ¢alismast okul miidiirlerine uygulanmastir.
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4.2.6. Verilerin Analizi

Anket calismasi sonucunda elde edilecek veri analizi i¢in katilimcilarin Glgek
sorularina verdigi cevaplar dikkate alinmistir. Eksiksiz olarak ankete katilan katilimcilarin
cevaplar1 degerlendirilmis olup istatistiki analiz bilgisayar programlar1 {izerinden verilerin
analizi yuritiilmiistiir. Sosyo-demografik sorulara verilen cevaplarin analizi i¢in yiizde ve
frekanslar hesaplanmis ve orneklem giivenilirligi i¢in Cronbachalfa degeri hesaplanmis ve
dikkate alinmistir. Olgek analizi iginse ortalama, standart sapma, basiklik ve carpiklik gibi
betimleyici istatistik gosterge degerleri hesaplanmistir. Hipotezlerin gegerliligini dlgmek

icin de regresyon ve korelasyon analizleri gerceklestirilmistir.

4.3. BULGULAR ve YORUMLAR

4.3.1. Arastirmanin Giivenilirligi

Glivenilirlik analizi ile anket ¢alismasinin 6lgmeyi hedefledigi konuyu ne dlgiide
basarili bir bigimde 6l¢ebildiginin tespit edilmesi amaglanmistir. Bir baska ifadeyle anket
caligsmasi i¢in tutarlilik 6l¢limii yapilmaktadir. Bu da ortaya konulacak bulgularin ne kadar
giivenilir oldugunu 6lgmektedir. Giivenilirlik 6lgegi Cronbach alfa degeri 0-1 arasinda bir
deger almakta olup 0.60’1n istiindeki degerler, giivenilirligin yiiksek ve yeterli oldugunu
ifade etmektedir. Giivenilirlik analizi sonucunda yonetisim 6l¢eginin giivenilirlik analizi o
degeri 0.946 olarak dl¢iilmiistiir. Olgegin alt boyutlarmin i¢inde, agiklik boyutunun o degeri
0.633, sorumluluk alt boyutunun o degeri 0.847, adalet ve esitlik alt boyutunun o degeri
0.958, hesap verme yikiimliiliigii alt boyutunun o degeri 0.869 olarak hesaplanmigtir
(Tablo 4.1). Yapilandirmaci egitim sistemi dl¢egi i¢in gilivenilirlik alfa degeri 0.980 olarak
dlciilmiistiir. Olgegin alt boyutlarindan programin hedefleri boyutu igin giivenilirlik alfa
degeri 0.930, 6grenme-Ogretme siireci alt boyutu i¢in 0.941, 6lgme ve degerlendirme alt

boyutu i¢inse degeri 0.966 olarak hesaplanmistir (Tablo 4.1).
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4.3.2. Demografik Degiskenlere Iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Katilimcilarin  cinsiyet, egitim, kurumdaki mevki, toplam hizmet siirelerini,

belirlemeye yonelik sorulara iliskin tanimlayic1 bulgular Tablo 4.1 *de gosterilmektedir.

Tablo 4.1. Arastirmaya Katilanlara Ait Tanimlayici Bulgular

Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet |
Kadin 33 18.2
Erkek 148 81.7
Egitim
Lisans 113 62.4
Yiksek Lisans 65 39
Doktora 3 1.7
Kurumdaki Pozisyon
Okul Miidiirt 55 30.4
Okul Mudur Yardimcisi 126 69.6
Toplam Hizmet Siiresi
1 Yildan Az 7 3.9
1-5 Y1l Arasi 3 1.7
6-10 Y1l Arast 11 6.1
11-15 Y1l Arasi 33 18.2
16-20 Y1l Arasi 54 29.8
20 Yildan Fazla 73 40.3
Toplam 181 100

Katilimcilarin % 18.2°si kadin, % 81.7’si erkek ve % 62.4’1i lisans, %35.9°u yiiksek
lisans ve % 1.7’sinin doktora egitimi aldig1 goriilmektedir. Katilimcilarin % 30.4 ‘s1 okul
midirt, % 69.6’s1 okul miidiir yardimcisi pozisyonunda yer aldigi goriilmektedir.
Katilimcilarin; toplam hizmet siirelerine gore % 3.9’u kisi 1 yildan az, % 1.7’s1 1-5 yi1l aras1
Y 6.1°1 6-10 y1l aras1 ,%18.2°si 11-15 yil aras1,% 29.8’1 16-20 yil arasi, % 40.3’si 20

yildan fazla egitim kurumlarinda ¢alistig1 goriilmektedir.
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4.3.3. Arastirma Ol¢eklerinin Degiskenlerine iliskin Tanimlayici Bulgular

Bu boliimde arastirmada kullanilan Glgeklerle ilgili tanimlayici istatistikler
sunulmaktadir. ilk olarak o6lgeklerin normal dagilim o6zelligi gosterip gdstermediginin
tespiti i¢in Kolmogorov-Smirnov Testine, dlgeklerin carpiklik basiklik katsayilarina ve

histogramlarina bakilmaistir.

Yoénetisim Slgegine ait Tanimlayici Istatistik ve One-Sample Kolmogorov-Smirnov
Test sonuclar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Ik olarak yonetisim 6lgeklerinin normal
dagilim ozelligi gosterip gostermediginin tespiti i¢in Kolmogorov-Smirnov Testi
sonuglarma bakilir. Anlamlilik (Asymp. Sig.) degeri, P degeri ile gdsterilmektedir.
Gortldiigi gibi P degeri yonetisim Olgeklerine dair iki yanli test i¢cin 0.000 olarak elde
edilmistir. P<0=0.05 oldugundan 0.05 anlamlilik diizeyinde yonetisim 06lgeklerinin
dagilimmin normal dagilimdan gelmedigi soylenebilir. Veriler normal dagilmadigindan
parametrik olmayan yontemlere bagvurulur. Ek olarak verilerin normal dagilim 6zelligi
gosterip gostermediginin tespiti icin basiklik ve carpiklik katsayilarina bakilmistir.
Verilerin normal dagilima sahip oldugunu sdyleyebilmek icin carpiklik katsayisinin sifir
olmas1 gerekir. Carpiklik katsayilar1 yonetisim Olgekleri igin sifir degildir. Katsayilar
incelendiginde sadece Agiklik Ilkesinden “Okul yonetiminde agiklik, okul yénetimi igin
rahatsiz edici bir kavramdir. ” 6l¢eginin ¢arpiklik katsayisi sifirdan biiyiiktiir (0.678). Yani
sadece bu dlgek normal dagilima gore sola ¢arpiktir. Diger yonetisim 6l¢eklerinin hepsinin

carpiklik degeri sifirdan kiiciiktiir yani normal dagilima gore saga carpiktirlar.
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Tablo 4.2. Yénetisim Olgegine Iliskin Bulgular

Ortalama Standart Varyans Carpikhk Basiklik Kolmogorov- P degeri
Sapma Smirnov Z (Anlamhlik)
Okul )./onetl.mmfie aq1!(11k, demokr?s1 kiiltliriiniin yerlesmesine 4 1326 1.759 _1.451 0.827 4147 0.000
ve gelismesine 6nemli bir katk: saglar.
_ Okul yoqetlmmde aciklik, okul ynetiminin kamuoyu ile dogru 4 1.234 1504 -0.595 -0.585 3412 0.000
z ve acik bilgi paylagimini gerektirir.
= Okul yonetiminde agiklik, okul yonetimi igin rahatsiz edici bir 2 1.448 2095 0678 -0.955 3258 0.000
4 kavramdir.
= 9kul yoqetlmmde a.gzlkhﬂk, Velvllere okul yonetimi tizerinde 1.085 1177 1125 0.640 4374 0.000
< onemli bir denetim imkan1 saglar.
Calistigim okulun seffaf bir yapiya sahip oldugu kanaatindeyim 4 1.167 1.361 -1.586 1.708 4312 0.000
Bilgi Edinme Hakki Yasast ve Seffaflik alistigim kurumda 4 1.182 1.398 -1.432 1.145 4371 0.000
diiriistliik, adalet ve esitlik ilkelerinin yerlesmesine
_ Yopetlmde misyon, vizyon ve uzun vadeli amag ve hedeflerin 4 1.086 1179 -1.448 1391 3938 0.000
z belirlenmesi i¢in uygulamalar yapilmaktadir.
e - ~
= Yapilan yonet.lm kurulu toplantilart mevcut prosediirler 3 1.285 1.651 0518 20.997 3794 0.000
i ¢ercevesinde ilerler.
% Okul yonetiminde, bir sonraki dénem i¢in yapilacak
= toplantilarda yonetime hazirlanmasi igin bilgi ve deneyim 4 1.106 1.223 -1.601 2.073 4.030 0.000
g aktarimi yapilmaktadir.
& Okul yoneticisi olarak; aile meselelerini, is meselelerinden
Y ; ’ 4 1.159 1.343 -1.844 2.545 4319 0.000
tamamen ayr1 tutulmaktadir.
= Okulumda ¢alisan herkes stratejik diisiinme ve planlama 4 1152 1327 ~1.890 2797 4081 0.000
= calismalarina katilmaktadirlar
f Okuldaki birimler arasi iyi bir igbirligi ve iletisimin olmast i¢in 4 1101 1212 -1.569 1,947 4027 0.000
> caligmalar yapilmaktadir
o Velilerin bilinglendirilmesi igin ¢aligmalar yapilmaktadir. 4 1.074 1.153 -1.715 2.588 3.935 0.000
< v . . 1 c1r e B w B
< Okul yonetimiyle ilgili 6gretmenlere, velilere, 6grencilere ve
< diger caliganlara tiim konularda a¢ik olunmaktadir. 4 L1 1233 -1.209 0.820 3.881 0.000
% Devlet organlarina belirli zamanlarda bilgi verilmektedir. 4 0.918 0.842 -1.265 1.619 4.462 0.000
- :E Cahstlgm okulQa, gerekli bilgilere zamaninda ve kolay 4 1.004 1.009 -1.683 2 667 4242 0.000
5% g ulagilabilecek sistemler vardir.
L = b0
g | Galisugm okulda, tiim galisanlann gorev, yetki ve 4 1.080 1.167 -1.604 1.946 3.758 0.000
5 sorumluluklari yazili hale getirilmistir.
>
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Yonetisim oOlgeklerinin geneline ait histogram grafigine bakildiginda da bu
durum ayn1 sekilde goriilmektedir. Yonetisim 6l¢egi ortalamasi 3.93 (=4.00) ve standart

sapmasi 0.704’tiir ve normal dagilima gore sola ¢arpiktir (Grafik 4.1).

Grafik 4.1. Yonetisim Olcegine Ait Histagram Grafigi

Yénetisim Olgedine Ait Histogram Grafigi

1507 Mean = 393

Std. Dev. = 704
100+ ﬂ

=181

Frequency

Yénetisim_Olgegi

Yapilandirmaci egitim sistemi 6lgegine ait Tanimlayici Istatistik ve One-Sample
Kolmogorov-Smirnov Test sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Ilk olarak
yapilandirmaci egitim sistemi Olgeklerinin normal dagilim Ozelligi gdsterip
gostermediginin tespiti i¢in Kolmogorov-Smirnov Testi sonuglarina bakilir. Anlamlilik
(Asymp. Sig.) degeri, P degeri ile gosterilmektedir. Goriildigi gibi P degeri
yapilandirmaci egitim sistemi Ol¢eklerine dair iki yanli test i¢in 0.000 olarak elde
edilmistir. P<a=0.05 oldugundan 0.05 anlamlilik diizeyinde yapilandirmaci egitim
sistemi Olgeklerinin dagiliminin normal dagilima sahip olmadig1 goriilmektedir. Veriler
normal dagilmadigindan parametrik olmayan yontemlere basvurulur. Ek olarak verilerin
normal dagilim 6zelligi gosterip gostermediginin tespiti i¢in basiklik ve carpiklik
katsayilarina bakilmistir. Verilerin normal dagilima sahip oldugunu sdyleyebilmek igin
carpiklik katsayisinin sifir olmasi1 gerekir. Carpiklik katsayilar1 yapilandirmaci egitim
sistemi Olcekleri icin sifir degildir. Katsayilar incelendiginde yapilandirmaci egitim
sistemi Olceklerinin hepsinin ¢arpiklik katsayisi sifirdan kiicliktlir. Yani yapilandirmaci

egitim sistemi  Olgeklerin  tamami  normal dagilima gbére saga carpiktir.
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Tablo 4.3. Yapilandirmaci Egitim Sistemi Olgegine Iliskin Bulgular

konusunda 6gretmenler tesvik edilmelidir

Ortalama Standart Varyans Carpikhk Basikhk | Kolmogorov- P degeri
Sapma Smirnov Z (Anlamhhik)
£ = Okullarda yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili bilgileri 4 0.963 0928 1533 2450 4433 0.000
=2 calisanlarla paylasilmalidir.
0 O =
=3
gE E Yapilandirmaci egitim programin hedeflerine ulasma diizeyi ile 4 1.002 1.005 1441 1741 4161 0.000
E E i ilgili olarak 6gretmenlerle toplant1 yapilmalidir. ’ ' ’ ' ’ ’
EEE
= 52 Yapilandirmaci egitim programlarin uygulanmasinda
=2 ogretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin 4 1.072 1.150 -1.496 1.680 4.344 0.000
P A degerlendirmelerini 6gretmenlerle birlikte yapilmalidir.
- . e .
B .ng1~1'ar'1d1nnac1 egitim programin ekahgml arttirmak i¢in hizmet 4 1.060 1124 1536 1.899 4069 0.000
° 5 ici egitim programlar diizenlenmelidir.
E -
E E Ogretmenlere egitim-égretim stirecinde sorumlulugun 6grencilerle 4 1.146 1314 1356 1117 4582 0.000
:80 5 = paylasilmasi konusunda telkinlerde bulunulmalidir.
5=
E 5 = Ogretmenlerin yeni ydntem ve teknikleri §grenmeleri konusunda 4 1113 1238 1.926 3135 4177 0.000
g g birbirleriyle igbirligi i¢inde olmalidirlar. ’ ' ’ ’ '
En £ Ogrencilerin kendilerini rahathkla ifade edebilecekleri demokratik
A~ 5 bir sinif ortami olusturmalari i¢in yonlendirmelerde 4 1.120 1.253 -1.555 1.628 3.763 0.000
Y
© bulunulmalidr..
— Yapilandirmaci egitim programin anlasilmasi ve programin
S amaglarina ulasmast icin gerekli kaynaklari (teknoloji, kitap vs.) 4 1.174 1.378 -1.604 1.720 4.214 0.000
© 'T: saglanmalidir.
z ";L Yapilandirmaci egitim programin amaglarina uygun 6lgme ve
é = degerlendirme yontemlerini kullanmalari konusunda 6gretmenlere 4 1.005 1.010 -1.795 3.019 3.815 0.000
3 3 rehberlik yapilmalidir.
= ':5 Ogretmenlerin 6lgme degerlendirme teknikleriyle ilgili teorik
=l bilginin yaninda uygulamalara da yer verilen hizmet i¢i egitim 4 1.108 1.229 -1.636 1.924 3.858 0.000
R
5 -5 almalar1 saglanmalidir
o — — =
) Ogretmenler yapilandirmaci egitim programina uygun 6lgme
~3 degerlendirme teknikleri konusunda bilgilendirilmelidir. 4 i 1184 e 2.120 el 0.000
a Okullarda degerlendirme siirecine 6grencilerin de katilmasi 4 1,025 1.050 -1.466 1 744 4398 0.000
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Yapilandirmaci egitim sistemi Olgeklerinin geneline ait histogram grafigine

bakildiginda da bu durum ayn1 sekilde goriilmektedir. Yapilandirmaci egitim sistemi olgegi

ortalamas1 4.12 (=4.00) ve standart sapmasi 0.848’dir ve normal dagilima gore sola

carpiktir (Grafik 4.2).

Grafik 4.2. Yapilandirmaci Egitim Sistemi 6lgegine Ait Histagram Grafigi

Yapilandirmaci Egitim Sistemi Olgegine Ait Histogram Grafigi
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Yonetisim Olgegine iliskin  Tablo 4.2°de yer

Mean =412
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alan tanimlayici bulgular

incelendiginde; katilimcilarin ydnetisim boyutuna yonelik yargilara katilim diizeylerinin

genel olarak dort (katiliyorum) ortalama degerlerine sahip oldugu goriilmektedir.

Yapilandirmact egitim Olcegine iliskin Tablo 4.3’de yer alan tanimlayici bulgular

incelendiginde; katilimcilarin yapilandirmaci egitim-6gretim siireci boyutuna yonelik

yargilara katilim diizeylerinin dort (katiliyorum) ortalama degerlerine sahip oldugu

goriilmektedir.
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4.3.4. Arastirma Hipotezlerinin Testi

Arastirmada  hipotezlerin test edilmesi siirecinde Oncelikle yonetisim ile
yapilandirmaci egitim sistemi yonelimleri arasindaki iliskilerin tespit edilmesi amaciyla
korelasyon analizinden yararlanilmistir. Korelasyon analizi, aralik seviyesinde 6l¢iilmiis iki
degisken arasindaki iliskinin veya bagimliligin siddetini belirlemeye yonelik bir analiz
teknigidir. Korelasyon analizinde 6l¢iilmeye calisilan iliski, degiskenler arasindaki iligkinin
dogrusal olan kismu ile ilgilidir. Korelasyon analizi neticesinde hesaplanan korelasyon
katsayisi—1 ile +1aras1 degerler alabilir. Katsayinin +1 olmasi iki de8isken arasinda giiclii
bir dogrusal iligkinin oldugunu gosterirken, katsayinin —1 olmasi ise degiskenler arasindaki

iliskinin yOniiniin ters oldugu anlamina gelmektedir.

Birinci hipotez kapsaminda yiiriitillen korelasyon analizi Tablo 4.4’te yer
almaktadir. Degiskenlerden birinin ya da her ikisinin de aralikli/oranli olmadigi (ama siralt
oldugunun varsayildigi) ve normal dagilmadigir durumlarda Spearman korelasyon katsayisi

kullanilir.

Yonetisim ile yapilandirmaci egitim sistemi arasinda pozitif ve anlamli korelasyonlar
bulunmustur. En yiiksek korelasyonun (Spearman's rho=0.447) yoOnetisimin Ogretme-
O0grenme silireci boyutu ile yapilandirmaci egitim sistemi Ol¢eginin alt boyutu olan

programin hedefleri boyutu arasinda oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.4. Yonetisimin Yapilandirmaci Egitim Sisteminin Arasindaki Korelasyon Analiz Bulgular

Adalet Ogretme-
Yonetisim ve Yapilandirmaci ve | Hesap Verme | Programin | Ogrenme Olcme ve
Egitim Sisteminin Alt Boyutlar:1 | Aciklik | Sorumluluk | Esitlik | Yiikiimliiliigii | Hedefleri | Siireci |Degerlendirme
Acikhk Korelasyon 1.000
katsayisi
Sig. (2-tailed)
Sorumluluk Korelasyon 0.358" 1.000
katsayis1
Sig. (2-tailed) | 0.000
Adalet ve Korelasyon 0340 | 0.303" 1.000
Esitlik katsayist
Sig. (2-tailed) | 0.000 0.000
Hesap Verme Korelasyon 0.261" 02917 [0.318" 1.000
Yiikiimliiliigii katsayis1
Sig. (2-tailed) | 0.000 0.000 0.000
Programin Korelasyon 03207 | 02637 [03617 | 0360 1.000
Hedefleri katsayisi
Sig. (2-tailed) | 0.000 0.000 0.000 0.000
Ogretme- Korelasyon |0.315 | 02397 (03417 | 0311 0.447" 1.000
Ogrenme katsayisi
Siireci Sig. (2-tailed) | 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000
Ol¢me ve Korelasyon |0.3337 | 02547 (03947  0.405 0405 | 03307 1.000
Degerlendirme katsayist
Sig. (2-tailed) | 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000

**Korelasyon katsayilar1 0.01 diizeyinde anlamlidir.
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4.3.4.1. 1. Hipoteze Iliskin Bulgular

Ho: Yonetisimin yapilandirmact egitim sisteminin sekillenmesi iizerinde etkisi

yoktur.

H;: Yonetisimin yapilandirmaci egitim sisteminin sekillenmesi iizerinde etkisi

vardir.

Veriler normal dagilmadigi i¢in parametrik olmayan testler kullanilir. Bagimsizlik
icin ki-kare testlerinde, iki degisken arasinda iliski olup olmadig1 veya bu degiskenlerin

bagimsiz oldugunu ifade eden yokluk hipotezi test edilir.

Tablo 4.5. Yonetisim Ile Yapilandirmaci Egitim Sistemi

Arasindaki Ki-Kare Testi Bulgulari
Serbestlik P degeri

Deger | Derecesi | (Anlamlilik)
Pearson Ki-Kare | 238.745 16 0.000

Yukarida tablodan da goriildiigii gibi ki-kare degeri 238.745'tir. P degeri 0.000 olarak
elde edilmistir. Birinci tip hata 0=0.05 alinirsa P<0.05 olacaktir ve bu durumda yokluk
hipotezi red edilir. Yani; YoOnetisimin yapilandirmaci egitim sisteminin sekillenmesi
tizerinde etkisi vardir. Ki-kare testine iligkin tabloda yokluk hipotezi red edildiginden iligki

diizeyine bakilabilir.

Tablo 4.6. Yonetisim Ile Yapilandirmaci Egitim Sistemi

Arasindaki Iliski Diizeyi Bulgular

P degeri
Deger| (Anlamlilik)
Cramer's V | 0.574 0.000
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Tablo 4.6’da goriildiigii gibi Cramer V degeri 0.574'tiir. Yaklagik P degeri 0.000
olarak elde edilmistir. P<0.05 oldugundan 0.574 olarak bulunan bu iliski katsayisinin

anlamli oldugu soylenebilir.

Yonetisim ile yapilandirmaci egitim sistemi arasindaki regresyon analizi bulgular
Tablo 4.7°de verilmistir. Bu tabloda modelin anlamlilik testi ve modelin katsayilari
goriilmektedir. Tabloda goriilen F testi modelin anlamli olup olmadiginmi géstermektedir. F
degeri 329.456 c¢ikmustir. F testi p degeri (anlamlilik) 0.000 ¢ikmistir. P<0.05 oldugundan
kurulan modelin anlamli oldugu sdylenir. “Ydnetisimin yapilandirmaci egitim sisteminin
sekillenmesi iizerinde etkisi vardir.” denir. Burada bagimli degisken yapilandirmaci egitim
sistemidir. Bagimsiz degisken ise yonetisimdir. Tabloda modelin katsayilarini

gostermektedir.

Model (Yapilandirmact Egitim Sistemi); =0.309+0.969* ( Yonetisim); seklindedir.
Yonetisimdeki bir birimlik degisim yapilandirmaci egitim sisteminde 0.969 birimlik
degisim yaratmaktadir. R* degeri aciklama yiizdesini ifade etmektedir. Bagimli degisken
yapilandirmaci egitimdeki degisimin % 64.8’i (R=0.648) bagimsiz degisken tarafindan
aciklanmaktadir. Tabloda goriilen t testi sonuglart modelin katsayilarin anlamli olup
olmadigin1 ifade etmektedir. Katsayilara iligkin anlamliliga bakildiginda Sabit’in P
degerinin 0.149 oldugu goriilmektedir. P>0.05 oldugundan sabitin katsayisinin anlamli
olmadig1 sOylenebilir. Ayn1 sekilde yonetisim katsayisinin P degerinin 0.000 oldugu
goriilmektedir. P<0.050ldugundan yonetisimin katsayisinin anlamli oldugu sdylenir. Sonug
olarak sabit terimi model i¢in anlamsiz ¢iktig1 icin model (Yapilandirmact Egitim Sistemi);

= 0.969*( Yonetisim); seklinde yazilabilir.
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Tablo 4.7. Yonetisim Ile Yapilandirmaci Egitim Sistemi

Arasindaki Regresyon Analizi Bulgulari

RS2 = S
o [~ o= & —_ N
EET TEE = 5
Bagimsiz = E 3 == g 30 E R? g .
<. < 8 =S t o =
Degisken % = ;E = : L; 3
< £
Standart
B Hata Beta
Sabit 0.309 | 0.213 1.448 | 0.149
0.648 | 0.646 | o0
Yonetisim | 0.969 | 0.053 | 0.805 | 18.151 | 0.000 '

Bagimh Degisken: Yapilandirmaci Egitim Sistemi

4.3.4.2. 2. Hipoteze Iliskin Bulgular

Hy: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme

ylkiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin hedefleri alt

boyutuna etkisi yoktur.

Hi: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
yukiimliligii) okullardaki yapilandirmact egitim sisteminin programin hedefleri alt

boyutuna etkisi vardir.

Veriler normal dagilmadigr i¢in parametrik olmayan testler kullanilir. Bagimsizlik

icin ki-kare testlerinde, iki degisken arasinda iliski olup olmadig1 veya bu degiskenlerin

bagimsiz oldugunu ifade eden yokluk hipotezi test edilir.
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Tablo 4.8. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (Agiklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yikiimliligii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programin Hedefleri
Arasindaki Ki-Kare Testi Bulgulari

Deger Serbestlik P degeri
Derecesi | (Anlamlilik)

Pearson Ki- Aciklik 144.721 16 0.000
Kare

Pearson Ki- Sorumluluk |192.223 16 0.000
Kare

Pearson Ki- Adalet ve 154.593 16 0.000
Kare Esitlik

Pearson Ki- | Hesap Verme |148.413 16 0.000
Kare Yikiimliligi

Yukarida tablodan da goriildiigii gibi agiklik ilkesi i¢in ki-kare degeri 144.721°dir. P
degeri 0.000 olarak elde edilmistir. Birinci tip hata a=0.05 alinirsa P<0.05 olacaktir ve bu
durumda yokluk hipotezi red edilir. Yani; yonetisimin alt boyutlarindan agiklik ilkesinin
okullardaki yapilandirmaci egitim sistemi programin hedeflerinin sekillenmesi iizerinde
etkisi vardir. Ayni sekilde yonetisimin alt boyutlarindan sorumluluk, adalet ve esitlik ve
hesap verme ylikiimliligi ilkelerinin de okullardaki yapilandirmaci egitim sistemi
programin hedeflerinin sekillenmesi lizerinde etkisi oldugu tablodan goriilmektedir. Ki-kare

testine iliskin tabloda yokluk hipotezi red edildiginden iligki diizeylerine bakilabilir.

Tablo 4.9. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (A¢iklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programin Hedefleri
Arasindaki iliski Diizeyi Bulgulari

Deger P degeri
(Anlamlilik)
Cramer's V Agiklik 0.447 0.000
Cramer's V Sorumluluk 0.515 0.000
Cramer's V Adalet ve Esitlik 0.462 0.000
Cramer's V Hesap Verme 0.453 0.000
Yikimliligi
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Yukarida goriildiigi gibi yonetisimin alt boyutlarinin Cramer V degerleri igin
yaklasik P degeri 0.000 olarak elde edilmistir. P<0.05 oldugundan olarak bulunan bu iliski

degerlerinin anlamli oldugu sdylenebilir.

Yonetisimin alt boyutlart olan aciklik, sorumluluk, adalet ve esitlik ve hesap verme
ylikiimliiliigii boyutlarinin her biri ayr ayri ele alindiginda yapilandirmaci egitim sistemin

programinin hedefleri boyutu iizerinde etki yarattig1 gorilmiistiir.

Yonetisimin alt boyutlarmin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
ylkiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sistemin programi hedefleri boyutu
iizerinde etkisi vardir, hipotezi i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Bu analize iligskin
sonuglar Tablo 4.10°da verilmistir. Bu tabloda modelin anlamlilik testi ve modelin
katsayilar1 goriilmektedir. Tabloda goriilen F testi modelin anlamli olup olmadigini
gostermektedir. F degeri 37.374 ¢ikmistir. F testi P degeri (anlamlilik) 0.000 ¢ikmustir.
P<0.05 oldugundan kurulan modelin anlamli oldugu sdylenir. “Y6netisimin alt boyutlarnin
(agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme yiikiimliiliigii) okullardaki
yapilandirmaci egitim sistemin programi hedefleri boyutu iizerinde etkisi vardir” denir.
Burada bagimli degisken programin hedefleridir. Bagimsiz degiskenler ise yonetisimin alt
boyutlar1 olan agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik ve hesap verme yiikiimliligi
boyutlaridir. Tablo 4.10°da modelin katsayilarin1 géstermektedir. Tabloda goriilen t testi
sonuglart modelin katsayilarin anlamli olup olmadigini ifade etmektedir. Katsayilara iliskin
anlamliliga bakildiginda Sabit P degerinin 0.013 oldugu goriilmektedir. P<0.05 oldugundan
sabitin katsayisinin anlamli oldugu soylenir. Aciklik katsayisinin P degerinin 0.268oldugu
goriilmektedir. P>0.05 oldugundan agiklik katsayisinin model i¢in anlamli olmadig:
soylenir. Ayni sekilde sorumluluk katsayisinin da anlamli olmadigr goriilmektedir
(P=0.053>0.05). Adalet ve Esitlik (P=0,000<0.05) ve Hesap Verme Yiikiimliligi
(P=0.002<0.05) katsayilarmin da kurulan model i¢in anlamli oldugu goriilmektedir. Bu
durumda programin hedefleri i¢in kurulan model: (Programin Hedefleri); =0.790+0.303 *
(Adalet ve Esitlik); +0.237* (Hesap Verme Yiikiimliligi); seklindedir. Adalet ve Esitlik
boyutunda bir birimlik degisim programin hedefleri iizerinde 0.303 birimlik degisim

yaratmaktayken, Hesap Verme Yikiimliiliigli boyutunda bir birimlik degisim programin
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hedefleri iizerinde 0.237 birimlik degisim yaratmaktadir. R* degeri agiklama yiizdesini
ifade etmektedir. Bagimli degisken programin hedeflerindeki degisimin % 45.9’u
(R?=0.459) bagimsiz degiskenler olan ydnetisimin alt boyutlari tarafindan agiklanmaktadir

denir.

Tablo 4.10. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (Agiklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yikiimliiligii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemini Programin Hedefleri
Arasindaki Regresyon Analizi Bulgulari

ﬁ Rz 3 - =
-§ E 'L: %' = é E ~
= 22 sE = £ &
TE2 R E -
Bag}msu % 3 g % = Q ¢ 2 R? __% F
Degisken = =
] N
’%0 E
Standart =
B Hata Beta By
. 0.790 0.313 2.522 | 0.013
Sabit
Aciklik 0.113 0.101 0.082 1.112 | 0.268
0.149 0.077 0.153 1.950 | 0.053
Sorumluluk 0.;15 0.447 37374
%
Adaletve | 0303 | 0.077 0332 | 3.933 | 0.000 0.000
Esitlik
Hesap Verme | 0.237 0.074 0.232 3.216 | 0.002
Yiikiimliliigii

Bagimh Degisken: Programin Hedefleri
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4.3.4.3. 3. Hipoteze iliskin Bulgular

Hy: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
ylkiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin dgretme-0grenme

stireci boyutu tizerinde etkisi yoktur.

H;: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
ylikiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin égretme-0grenme

slireci boyutu tizerinde etkisi vardir.

Veriler normal dagilmadigr i¢in parametrik olmayan testler kullanilir. Bagimsizlik
icin ki-kare testlerinde, iki degisken arasinda iliski olup olmadig1 veya bu degiskenlerin

bagimsiz oldugunu ifade eden yokluk hipotezi test edilir.

Tablo 4.11. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (Agiklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programin Ogretme-
Ogrenme Siireci Arasindaki Ki-Kare Testi Bulgular

Deser Serbestlik | P degeri
& Derecesi | (Anlamlilik)
Pearson Ki-Kare Aciklik 160.724 16 0.000
Pearson Ki-Kare | Sorumluluk | 180.973 16 0.000
Pearson Ki-Kare Adalet ve 171.301 16 0.000
Esitlik
Pearson Ki-Kare | Hesap Verme | 146.140 16 0.000
Yikimliligi

Yukarida tablodan da goriildiigii gibi agiklik ilkesi i¢in ki-kare degeri 160.724°diir.P
degeri 0.000 olarak elde edilmistir. Birinci tip hata a=0.05 alinirsa P<0.05 olacaktir ve bu
durumda yokluk hipotezi red edilir. Yani; yonetisimin alt boyutlarindan agiklik ilkesinin
okullardaki yapilandirmaci egitim sistemi programin Ogretme-6grenme  siirecinin
sekillenmesi {izerinde etkisi vardir. Ayn1 sekilde yonetisimin alt boyutlarindan sorumluluk,

adalet ve esitlik ve hesap verme yikiimliligi ilkelerinin de okullardaki yapilandirmaci
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egitim sistemi Ogretme-dgrenme siirecinin sekillenmesi tizerinde etkisi oldugu tablodan
goriilmektedir. Ki-kare testine iligkin tabloda yokluk hipotezi red edildiginden iliski

diizeylerine bakilabilir.

Tablo 4.12. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (A¢iklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programin Ogretme-
Ogrenme Siireci Arasindaki Iliski Diizeyi Bulgular:

Deger P degeri
(Anlamlilik)
Cramer's V Agiklik 0.471 0.000
Cramer's V Sorumluluk 0.500 0.000
Cramer's V Adalet ve Esitlik 0.486 0.000
Cramer's V Hesap Verme 0.449 0.000
Yukimliligi

Yukarida goriildiigi gibi yonetisimin alt boyutlarin Cramer V degerleri igin
yaklasik P degeri 0.000 olarak elde edilmistir. P<0.05 oldugundan olarak bulunan bu iliski

degerlerinin anlaml1 oldugu sdylenebilir.

Yonetisimin alt boyutlart olan agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik ve hesap verme
yukiimliliigii boyutlarinin her biri ayr1 ayr ele alindiginda yapilandirmact egitim sistemin

programinin dgretme-6grenme siireci iizerinde etki yarattig1 goriilmistir.

Yonetisimin alt boyutlarmin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
yiikiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sistemin programi hedefleri boyutu iizerinde
etkisi vardir, hipotezi i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Bu analize iliskin sonuglar
Tablo 4.13’de verilmistir. Bu tabloda modelin anlamlilik testi ve modelin katsayilari
goriilmektedir. Tabloda goriilen F testi modelin anlamli olup olmadigimi gostermektedir. F
degeri 39.664 cikmustir. F testi P degeri (anlamlilik) 0.000 ¢ikmistir. P<0.05 oldugundan
kurulan modelin anlamli oldugu sdylenir. “Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk,
adalet ve esitlik, hesap verme yiikiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sistemin
programin 0gretme-ogrenme siireci {izerinde etkisi vardir” denir. Burada bagimli degisken

programin 0gretme-ogrenme siirecidir. Bagimsiz degiskenler ise yonetisimin alt boyutlar
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olan agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik ve hesap verme yiikiimliiliigii boyutlaridir.
Tabloda modelin katsayilarim1 gdstermektedir. Tabloda goriilen t testi sonuglart modelin
katsayilarin anlamli olup olmadigini ifade etmektedir. Katsayilara iligkin anlamliliga
bakildiginda Sabit’in P degerinin 0.023 oldugu goriilmektedir. P<0.05 oldugundan sabitin
katsayisinin anlamli oldugu soylenir. Agiklik katsayisimin P degerinin 0.121oldugu
gorilmektedir. P>0.05 oldugundan aciklik katsayisinin model i¢in anlamli olmadigi
soylenir. Ayni sekilde sorumluluk katsayisinin da anlamli olmadigr goriilmektedir
(P=0.099>0.05). Adalet ve Esitlik (P=0.000<0.05) ve Hesap Verme Yukimliligi
(P=0.013<0.05) katsayilarinin da kurulan model i¢in anlamli oldugu goriilmektedir. Bu
durumda programin dgretme-dgrenme siireci i¢in kurulan model: (Programm Ogretme-
Ogrenme Siireci); =0.743+0.370 *(Adalet ve Esitlik); +0.192 *(Hesap Verme
Yiikiimliligl); seklindedir. Adalet ve Esitlik boyutunda bir birimlik degisim programin
ogretme-6grenme siireci lizerinde 0.370 birimlik degisim yaratmaktayken, Hesap Verme
Yiikiimliligli boyutunda bir birimlik degisim programin 6gretme-6grenme siireci iizerinde
0.192 birimlik degisim yaratmaktadir. R* degeri agiklama yiizdesini ifade etmektedir.

Bagimli degisken programin gretme-6grenme siirecindeki degisimin % 47.4’ii (R*=0.474)
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Tablo 4.13. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (Agiklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sisteminin Programin Ogretme-
Ogrenme Siireci Arasindaki Regresyon Analizi Bulgulart

S .2 = S =
s E= 52 = - -
i It 5= z
o = T s @ Q=
Bagme | T2 \EEE | FE | m | £ | ®
Degisken &= X g X - S =
- N
Standart < E
B Hata Beta
Sabit 0.743 0.325 2.287 0.023
0.164 0.105 0.114 | 1.560 0.121
Acikhik
Sorumluluk 0.132 0.079 0.128 | 1.660 0.099 0.474 0.462 (3)908811
Adalet ve 0.370 0.080 0.386 | 4.634 0.000 .
Esitlik
Hesap Verme | 0.192 0.077 0.179 | 2.509 0.013
Yiikiimliiligii

Bagimh Degisken: Programin Ogretme-Ogrenme Siireci

4.3.4.4. 4. Hipoteze Iliskin Bulgular
Hp: Yonetisimin alt boyutlariin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
yikiimliiligii) okullardaki yapilandirmact egitim sisteminin programin Olgme ve

degerlendirme boyutu tizerinde etkisi yoktur.

H;: Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
ylkiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin Olgme ve

degerlendirme boyutu iizerinde etkisi vardir.
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Veriler normal dagilmadig1 ig¢in parametrik olmayan testler kullanilir. Bagimsizlik
icin ki-kare testlerinde, iki degisken arasinda iliski olup olmadig1 veya bu degiskenlerin

bagimsiz oldugunu ifade eden yokluk hipotezi test edilir.

Tablo 4.14. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (A¢iklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap
Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programin Olgme Ve
Degerlendirme Boyutu Arasindaki Ki-Kare Testi Bulgulari

Deger |Serbestlik| P degeri
Derecesi | (Anlamlilik)
Pearson Ki-Kare Aciklik 133.553 16 0.000
Pearson Ki-Kare | Sorumluluk |133.596 16 0.000
Pearson Ki-Kare Adalet ve |178.702 16 0.000
Esitlik
Pearson Ki-Kare | Hesap Verme | 146.870 16 0.000
Yikiimliligu

Yukarida tablodan da goriildiigii gibi agiklik ilkesi i¢in ki-kare degeri 133.553 tiir. P
degeri 0.000 olarak elde edilmistir. Birinci tip hata 0=0.05 alinirsa P<0.05 olacaktir ve bu
durumda yokluk hipotezi red edilir. Yani; yonetisimin alt boyutlarindan agiklik ilkesinin
okullardaki yapilandirmaci egitim sistemi programin Slgme ve degerlendirme boyutunun
sekillenmesi {izerinde etkisi vardir. Ayn1 sekilde yonetisimin alt boyutlarindan sorumluluk,
adalet ve esitlik ve hesap verme yikiimliligi ilkelerinin de okullardaki yapilandirmact
egitim sistemi programin 6lgme ve degerlendirme boyutunun sekillenmesi iizerinde etkisi
oldugu tablodan goriilmektedir. Ki-kare testine iliskin tabloda yokluk hipotezi red
edildiginden iliski diizeylerine bakilabilir.

Tablo 4.15. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (A¢iklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap

Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sistemi Programin Olgme Ve
Degerlendirme Boyutu Arasindaki iliski Diizeyi Bulgulari

Deger P degeri
(Anlamlilik)
Cramer's V Aciklik 0.429 0.000
Cramer's V Sorumluluk 0.430 0.000
Cramer's V Adalet ve Esitlik 0.497 0.000
Cramer's V Hesap Verme 0.450 0.000
Yikimliligi
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Tablo 4.15’de goriildigii gibi yonetisimin alt boyutlarinin Cramer V degerleri igin
yaklasik P degeri 0.000 olarak elde edilmistir. P<0.05 oldugundan olarak bulunan bu iliski

degerlerinin anlamli oldugu sdylenebilir.

Yonetisimin alt boyutlar1 olan aciklik, sorumluluk, adalet ve esitlik ve hesap verme
ylikiimliiliigii boyutlarinin her biri ayr ayr1 ele alindiginda yapilandirmaci egitim sistemin

programinin 6lgme ve degerlendirme boyutu {izerinde etki yarattigi goriilmiistiir.

Yonetisimin alt boyutlarmin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
yukiimliiliigii) okullardaki yapilandirmacit egitim sistemin programin Olgme ve
degerlendirme boyutu {izerinde etkisi vardir, hipotezi i¢in ¢oklu regresyon analizi
yapilmistir. Bu analize iliskin sonuglar Tablo 4.16’da verilmistir. Bu tabloda modelin
anlamlilik testi ve modelin katsayilar1 goriilmektedir. Tabloda goriilen F testi modelin
anlamli olup olmadigmi gostermektedir. F degeri 50.208 c¢ikmustir. F testinin P degeri
(anlamlilik) 0.000 ¢ikmistir. P<0.05 oldugundan kurulan modelin anlamli oldugu sdylenir.
“Yonetisimin alt boyutlarmin (agiklik, sorumluluk, adalet ve esitlik, hesap verme
yikiimliiliigii) okullardaki yapilandirmaci egitim sistemin programinin Olgme ve
degerlendirme boyutu iizerinde etkisi vardir” denir. Burada bagimli degisken programinin
Oleme ve degerlendirme boyutudur. Bagimsiz degiskenler ise yonetisimin alt boyutlar1 olan
aciklik, sorumluluk, adalet ve esitlik ve hesap verme yiikiimliiliigi boyutlaridir. Tabloda
modelin katsayilarin1 gostermektedir. Tabloda goriilen t testi sonuglart modelin katsayilarin
anlamli olup olmadigini ifade etmektedir. Katsayilara iliskin anlamliliga bakildiginda
Sabit’in P degerinin 0.564 oldugu goriilmektedir. P>0.05 oldugundan sabitin katsayisinin
anlamli olmadig1 sdylenir. Ag¢iklik katsayisinin P degerinin 0.010 oldugu goriilmektedir.
P<0.05 oldugundan aciklik katsayisinin model i¢in anlamli oldugu sdylenir. Ayn1 sekilde
Adalet ve Esitlik (P=0.000<0.05) ve Hesap Verme Yikimliligi (P=0.001<0.05)
katsayilarmin da kurulan model i¢in anlamli oldugu goriilmektedir. Sorumluluk
katsayisinin ise anlamli olmadigi goriilmektedir (P=0.277>0.05). Bu durumda programin
dgretme-6grenme siireci i¢in kurulan model: (Olgme ve Degerlendirme); =0.272 *(Agiklik);
+0.391 *(Adalet ve Esitlik); +0.248 *(Hesap Verme Yikiimliiligl); seklindedir. Agiklik

boyutunda bir birimlik degisim programin 6lgme ve degerlendirmesi iizerinde 0.272
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birimlik degisim yaratmaktayken, Adalet ve Esitlik boyutundaki bir birimlik degisim
programin Olgme ve degerlendirmesi {iizerinde 0.391 birimlik ve Hesap Verme
Yikiimliligli boyutundaki bir birimlik degisim programin 6lgme ve degerlendirmesi
iizerinde 0.248 birimlik degisim yaratmaktadir. R® degeri aciklama yiizdesini ifade
etmektedir. Bagimli degisken programin 6lgme ve degerlendirmesindeki degisimin %
53.3’ii (R*=0.533) bagimsiz degiskenler olan yonetisimin alt boyutlar1 tarafindan

aciklanmaktadir denir.
Tablo 4.16. Yonetisimin Alt Boyutlarinin (A¢iklik, Sorumluluk, Adalet ve Esitlik, Hesap

Verme Yiikiimliiliigii) Okullardaki Yapilandirmaci Egitim Sisteminin Olgme ve
Degerlendirme Arasindaki Regresyon Analizi Bulgulari

L 2= 8 =
T E S L2 = ¥
< 2 ;’ ; E :f - ‘é @n
Bas = E 4] TE L S = g
agimsiz Rl S8R , %0 E R £ F
Degisken 5 R X 2 M < S =
~ 3 S
Standart et (=)
B Hata Beta
Sabit 0.187 0.325 0.577 0.564
Agikhik 0.272 0.105 0.178 2.589 0.010

Sorumluluk 0.087 0.079 0.079 1.091 0.277
0.533 | 0.522 | 50.208

Adalet ve 0.391 0.080 0.386 4910 | 0.000 0.000*
Esitlik
Hesap Verme | 0.248 0.076 0.218 3.248 | 0.001
Yiikiimliiligii

Bagimh Degisken: Olcme ve Degerlendirme
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4.3.4.5. 5. Hipoteze iliskin Bulgular

Ho: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile

ilgili boyutlara bakis acilari cinsiyetlerine gore farklilik gdstermemektedir.

Hi: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile

ilgili boyutlara bakis ac¢ilar1 cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

Bu hipotezin testine iligkin bulgular Tablo 4.17 de yer almaktadir.

Tablo 4.17. Katilimcilarin Yénetisim ve Yapilandirmaci Egitim Sistemi ile Tlgili Boyutlara
Bakis Acilarinin Cinsiyetlerine Gore Karsilastiriimasr ile Ilgili Kruskal-Wallis Testi

Sonuglari

Gozlem | Ortalama Sira | Ki-Kare | P degeri
Sayilari Sayilar Degeri | (Anlamlilik)
Kadin 33 96.82
Y oOnetigim Erkek 148 89.70 1.128 0.288
Yapilandirmaci| Kadin 33 97.44
Egitim Sistemi | Erkek 148 89.56 0.798 0.372

Ankete katilan okul ydneticilerinin yonetisim ile ilgili boyutlara bakis agilarinin
cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test
sonucunda 33 kadin ve 148 erkege ait ki-kare degeri 1.128 ve P degeri ise 0.288’dir.
Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alindiginda P>0.05 oldugundan yokluk hipotezi red edilemez
denir. Yani ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ile ilgili boyutlara bakis agilari
cinsiyetlerine gore farklilik gostermemektedir. Ayni sekilde ankete katilan okul
yoneticilerinin yapilandirmact egitim sistemi ile ilgili boyutlara bakis agilarinin
cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test
sonucunda 33 kadin ve 148 erkege ait ki-kare degeri 0.798 ve P degeri ise 0.372’dir.
Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alindiginda P>0.05 oldugundan yokluk hipotezi red edilemez
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denir. Ankete katilan okul yoneticilerinin yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili boyutlara

bakis acilar1 cinsiyetlerine gore farklilik gostermemektedir.

4.3.4.6. 6. Hipoteze iliskin Bulgular
Ho: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile

ilgili boyutlara bakis acilar1 gérev konumuna gore farklilik gostermemektedir.

H;: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile

ilgili boyutlara bakis acilar1 gérev konumuna gore farklilik géstermektedir.
Bu hipotezin testine iligkin bulgular Tablo 4.18 de yer almaktadir.

Tablo 4.18. Katilimcilarm Ydnetisim ve Yapilandirmaci Egitim Sistemi ile Ilgili Boyutlara
Bakis Acilarinin Gérev Konumuna Gére Karsilastirilmasi ile Tlgili Kruskal-Wallis Testi

Sonuglari
Ortalama
Gozlem Sira Ki-Kare P degeri
Sayilari Sayilari Degeri | (Anlamlilik)
Okul Midiiri 55 93.95
Okul Mudur 126 89.79 0.541 0.763
Y Onetisim Yardimecisi
Okul Midiirii 55 89.45
Yapilandirmaci| Okul Mudur 126 91.95 0.459 0.795
Egitim Sistemi | Yardimcisi

Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ile ilgili boyutlara bakis agilarinin
gorev konumuna gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test
sonucunda 55 okul miidiirii ve 126 okul miidiir yardimcisina ait ki-kare degeri 0.541°dir ve
P degeri ise 0.763’tiir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alindiginda P>0.05 oldugundan
yokluk hipotezi red edilemez denir. Yani ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ile
ilgili boyutlara bakis acilar1 gérev konumlarina gore farklilik gdstermemektedir. Ayni
sekilde ankete katilan okul ydneticilerinin yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili boyutlara
bakis acilarinin cinsiyetlerine gore farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla

yapilan test sonucunda 55 okul miidiirii ve 126 okul miidiir yardimcisinin ki-kare degeri
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0.459 ve P degeri ise 0.795°tir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alindiginda P>0.05
oldugundan yokluk hipotezi red edilemez denir. Yani ankete katilan okul ydneticilerinin
yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili boyutlara bakis agilar1 gérev konumlarina gore

farklilik géstermemektedir.

4.3.4.7.7. Hipoteze iliskin Bulgular

Ho: Ankete katilan okul yoneticilerinin ydnetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi

ile ilgili boyutlara bakis ag¢ilar1 egitim durumuna gore farklilik géstermemektedir.

H;: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmact egitim sistemi

ile ilgili boyutlara bakis acilar1 egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.

Bu hipotezin testine iliskin bulgular Tablo 4.19 de yer almaktadir.

Tablo 4.19. Katilimcilarin Yénetisim ve Yapilandirmaci Egitim Sistemi ile Tlgili Boyutlara
Bakis A¢ilarinin Egitim Durumlarma Gére Karsilastirilmasi ile ilgili Kruskal-Wallis Testi

Sonuglari
Ki-
Gozlem Ortalama Sira Kare P degeri
Sayilari Sayilari Degeri | (Anlamlilik)
Lisans 113 91.40
Yonetisim Yiiksek Lisans 65 90.40
Doktora 3 89.00 0.044 0.978
Lisans 113 94.00
Eg&ﬁnﬁ?ﬁéﬁ Yiksck Lisans | 65 86.67
Doktora 3 72.00 1.582 0.453

Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ile ilgili boyutlara bakis agilarinin
egitim durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test
sonucunda 113 lisans, 65 yiiksek lisans ve 3 doktora mezununa ait ki-kare degeri 0.044’diir
ve P degeri ise 0.978°dir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alindiginda P>0.05 oldugundan

yokluk hipotezi red edilemez denir. Yani ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ile
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ilgili boyutlara bakis agilar1 egitim durumuna gore farklilik géstermemektedir. Ayni sekilde
ankete katilan okul yoneticilerinin yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili boyutlara bakis
acilariin egitim durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan test sonucunda 113 lisans, 65 yiiksek lisans ve 3 doktora mezununa ait ki-kare
degeri 1.582 ve P degeri ise 0.453’tiir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alindiginda P>0.05
oldugundan yokluk hipotezi red edilemez denir. Yani ankete katilan okul yoneticilerinin
yapilandirmact egitim sistemi ile ilgili boyutlara bakis agilart egitim durumuna gore

farklilik gostermemektedir.

4.3.4.8. 8. Hipoteze Iliskin Bulgular

Ho: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmact egitim sistemi

ile ilgili boyutlara bakis agilar1 gorev siirelerine gore farklilik gostermemektedir.

Hi: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi

ile ilgili boyutlara bakis agilar1 gorev siirelerine gore farklilik gostermektedir.

Bu hipotezin testine iligkin bulgular Tablo 4.20 de yer almaktadir.

Tablo 4.20. Katilimcilarin Yénetisim ve Yapilandirmaci Egitim Sistemi ile Ilgili Boyutlara
Bakis Acilarinin Gorev Siirelerine Gore Karsilastirilmasi ile flgili Kruskal-Wallis Testi

Sonuglari
Gozlem | Ortalama Sira | Ki-Kare P degeri
Sayilar Sayilari Degeri | (Anlamlilik)
1 Yildan Az 7 112.86
1-5 y1l arasi 3 89.00
. 6-10 y1l aras1 11 10418
Yonetisim 11-16 yil arast | 33 83.80 7.267 0.202
16-20 y1l arast 54 86.19
20 yildan fazla 73 93.81
1 Yildan Az 7 106.93
1-5 yil arasi 3 99.17
Yapilandirmaci | 6-10 y1l aras1 11 94.23
Egitim Sistemi | 11-16 yilarast | 33 80.27 3.065 0.689
16-20 y1l arast 54 94.15
20 yildan fazla 73 91.17
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Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ile ilgili boyutlara bakis agilarinin
gorev siirelerine gore farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal-Wallis Testi sonucunda ki-kare degeri 7.267°dir ve P degeri ise 0.202°dir.
Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alindiginda P>0.05 oldugundan yokluk hipotezi red edilemez
denir. Yani ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ile ilgili boyutlara bakis agilari

gorev siirelerine gore farklilik gostermemektedir.

Ayni sekilde ankete katilan okul ydneticilerinin yapilandirmaci egitim sistemi ile
ilgili boyutlara bakis agilarinin gorev siirelerine gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis Testi sonucunda ki-kare degeri 3.065 ve P
degeri ise 0.689’dur. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alindiginda P>0.05 oldugundan yokluk
hipotezi red edilemez denir. Yani ankete katilan okul yOneticilerinin yapilandirmact egitim

sistemi ile ilgili boyutlara bakis agilar1 gorev siirelerine gore farklilik gostermemektedir.
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Tablo 4.21. Yénetisimin Yapilandirmaci Egitim Sistemi Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye

Yoénelik Hipotezlere iliskin Bulgular

Ho: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetigim ve
yapilandirmac: egitim sistemi ile ilgili boyutlara bakis
acilari gorev siirelerine gore farklilik gostermemektedir.

Hipotezler Sonuc¢
1. Hipotez: Yokluk Hipotezi Red
Hy:  Yonetisimin  yapilandirmacit  egitim  sisteminin okluk Hipotezi e
sekillenmesi iizerinde etkisi yoktur.
2. Hipotez: . .
Ho: Yonetigimin alt boyutlarmin (agiklik, sorumluluk, Agiklik Yokluk Hipotezi Kabul
adalet ve esitlik, vl'u?sap verme .yiikﬁmliilﬁgﬁ) okullarQaki Sorumluluk Yokluk Hipotezi Kabul
yapilandirmaci egitim sisteminin programin hedefleri alt Adalotve
boyutuna etkisi yoktur. Esitlik Yokluk Hipotezi Red
Hesap Verme . .
Yiikiimliiliigii Yokluk Hipotezi Red
3. Hipotez: . .
Ho: Yonetisimin alt boyutlarmin (agiklik, sorumluluk, Agiklik fwkluk Hipotezi Kabul
adalet ve esitlik, hggap verme 'yflkﬁmlﬁlﬁgﬁ) okullardaki | gorumluluk Yokluk Hipotezi Kabul
yapilandirmaci egitim sisteminin programin §gretme- Adalet
Ogrenme siireci boyutu iizerinde etkisi yoktur. Esi?lielz( ve Yokluk Hipotezi Red
Hesap Verme . .
Yiikiimliiliigii Yokluk Hipotezi Red
;Hi%){otez:' ol L (aciklik v Aciklik Yokluk Hipotezi Red
0. Yonetisimin alt boyutlarinin (agiklik, sorumluluk, - -
adalet ve esitlik, hesap verme yiikiimliiliigli) okullardaki i(()jmlmluluk Yokiuk Hipotezi Kabul
yapilandirmaci egitim sisteminin programimn olgme ve E 'Etll'it ve Yokluk Hipotezi Red
degerlendirme boyutu iizerinde etkisi yoktur. Hsl ! v
esap Verme . .
Yiikiimliiligi Yokluk Hipotezi Red
5. Hipotez: . .
Hy: Ankete katilan okul yoneticilerinin ydnetisim ve Yokluk Hipotezi Kabul
yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili boyutlara bakis
acilari cinsiyetlerine gore farklilik géstermemektedir.
6. Hipotez: . .
Hy: Ankete katilan okul yoneticilerinin ydnetisim ve Yokluk Hipotezi Kabul
yapilandirmact egitim sistemi ile ilgili boyutlara bakig
acilar1 gorev konumuna gore farklilik gdstermemektedir.
7. Hipotez: . .
Hy: Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve Yokluk Hipotezi Kabul
yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili boyutlara bakig
acilar1 egitim durumuna gore farklilik gostermemektedir.
8. Hipotez: Yokluk Hipotezi Kabul
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Tablo 4.21°de yer alan bulgular 1s18inda yonetisimin yapilandirmaci egitim
sisteminin sekillenmesi {izerinde etkisi oldugu ortaya c¢ikmaktadir. YOnetisimin alt
boyutlarinin okullardaki yapilandirmaci egitim sisteminin programin hedefleri ve 6gretme-
O0grenme siireci alt boyutlarina etkisi incelendiginde kurulan regresyon modelinde Adalet
ve Esitlik ve Hesap Verme Yiikiimliligli boyutlarinin etkisi oldugu gorilmiistiir.
Yonetisimin alt boyutlarinin okullardaki yapilandirmact egitim sisteminin programin 6lgme
ve degerlendirme boyutu iizerinde etkisi incelendiginde ise kurulan regresyon modelinde
Aciklik, Adalet ve Esitlik ve Hesap Verme Yikiimliligi boyutlarinin etkisi oldugu
goriilmiistiir. Buradan sorumluluk ilkesinin yapilandirmaci egitim sisteminin programi igin
kurulan regresyon modellerinde etkili olmadig1 dikkat ¢ekmektedir. Okul yoneticilerinin
yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili boyutlara bakis agilar1 agisindan
cinsiyetlerine gore, gdrev konumuna, egitim durumuna ve gorev siirelerine gore farklilik

gostermedigi dikkat cekmektedir.
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BESINCI BOLUM

SONUCLAR ve ONERILER

Bu béliimde arastirmadan elde edilen bulgulara gore varilan sonuglar ve gelistirilen

Oneriler tizerinde durulmaktadir

Degisim hayatin degigsmez bir parcasi olup sadece insanlar degil ancak ekonomik
yapilar, devletler, yonetim sistemleri, teknolojiler ve hatta doga da siirekli degisim
halindedir. Insan ise dogumdan 6liime kadar gegen tiim &mrii boyunca ayni kalmayip
degismektedir. Ancak giiniimiiz modern teknoloji diinyas1 dikkate alindigindaysa degisim
gecmise kiyasla ¢cok daha yogun olarak gergeklesmektedir. Ciinkii teknolojide meydana
gelen degisimler hem ekonomik yapilarda, isletme sisteminde, politik ve sosyal alanlarda
degisimi hizlandirmistir. Gelisme ve degisme zorunluluk haline gelmis ve diinya lizerindeki
hicbir kisi ya da kurum degisimin oniinde duramamaktadir. Kiiresellesme ile birlikteyse
sadece ekonomik doktrinler ya da sistemler degil iilkelerin sinirlar1 dahi degismistir.
Sovyetler Birligi dagilmasi sonrasinda ve Cin’in kiiresel piyasalara dahil olmasiyla bu
iilkeler daha disa acik hale gelirken Orta Dogu iilkeleri ise i¢ine kapanmistir. Bu da bu
iilkelerde icyapmin da degismesine ya da ayni kalmasina neden olmustur. Boylelikle de

eski sistemler yikilip ¢ogunlukla yerine yenileri gelismistir.

Tiim bu degisimlerin egitim sistemini etkilememesi de miimkiin degildir. Ciinkii
egitim sistemini belirleyen faktorlerin basinda teknoloji, ekonomik, sosyal ve politik
yapilar gelmektedir. Geg¢miste klasik egitim sisteminde bilginin 6grencilere verilmesi
birincil Oncelikti. Modern diinyada ise bilginin edinilmesi degil aksine Ogrenmenin
ogretilmesi birincil amag haline gelmistir. Bu da 6grenmenin daha 6nemli olmasina neden
olmustur. Yogun olarak ge¢cmiste oldugu gibi bilgi aktarimi degil aksine bilgiden yeni bilgi
tiretebilme, yaraticilik egitim sisteminde On plana ¢ikmaya baglamistir. Bu da okul
sistemini de etkilemeye baslamis olup egitim sisteminde merkezi degil aksine yerinden
yOnetim benimsenmeye baslamistir. Durum bdyle olunca da tiim egitim sisteminde

ogrenciden Ogretmene, velilerden okul yoneticilerine kadar herkesin ve her kurumun
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degismesi esas haline gelmistir. En 6nemlisi de okullarin nasil yonetilecegi birincil amag
halini almistir. Hiyerarsik okul yonetimi yeni ve modern egitim yaklasimma uygun
olmadig1 i¢in terk edilmeye baslamistir. Bunun aksine iletisim ve paylasim odakli bir
yonetim sistemi geregi dogmustur. Bu hususta da en 6nemli gorev okul miidiirlerine ve
miidiir yardimcilart gibi okul y6neticilerine diismektedir. Durum bdyle olunca da yonetim
degil aksine birlikte yonetim anlamina gelen yonetisim, okul yoneticilerinin benimsemesi
gereken yonetim yaklagimi haline gelmistir. Bu hususta da bu c¢aligma ile okul
yoOneticilerinin yonetisim yaklasiminin yapilandirmaci egitim sistemini nasil etkiledigi ve

desteklediginin tespitine ¢aligilmistir.

Aragtirmanin ortaya koydugu bulgulara gore oncelikle yonetisim ile yapilandirmaci
egitim arasinda pozitif ve anlamh bir iliski bulunmustur. Yonetisimin alt boyutlarindan
adalet ve esitlik boyutu ile yapilandirmaci egitim sistemi Olgeginin alt boyutu olan
programin hedefleri boyutu iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Yine yonetisimin hesap
verme yikiimliiliigli boyutunun yapilandirmaci egitim sistemi 6l¢eginin alt boyutu olan
programin hedefleri boyutu iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Ancak yonetisimin alt
boyutlarina dair istatistiki Onem degerleri ve testleri incelendigindeyse aciklik ve
sorumluluk boyutlarinin yapilandirmaci egitimin alt boyutu olan programin hedefleri
boyutu iizerine etkisi bulunmamaktadir. Dolayistylahipotez;ynn kismen kabul edildigi
gorilmektedir. Okulda calisan herkes stratejik diisiinme ve planlama c¢aligmalarina
katilmasinin ve okuldaki birimler arasi iyi bir igbirligi ve iletisimin olmasi i¢in ¢aligmalar
yapilmasiin yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili bilgilerin ¢alisanlarla paylasilmasi,
egitim programinin uygulanmasinda o6gretmenlerin aylilk ve yillik hedeflerin
degerlendirmelerinin dgretmenlerle birlikte yapilmasi ¢aligmalarini pozitif yonde etkiledigi

goriilmektedir.

Yonetisimin alt boyutlarindan adalet ve esitlik boyutu ile yapilandirmaci egitim
sistemi Olgeginin alt boyutu olan dgrenme-6gretme siireci boyutu iizerinde etkili oldugu
tespit edilmistir. Yine yonetisimin hesap verme yiikiimliiliigli boyutunun yapilandirmaci
egitim sistemi Olgeginin alt boyutu olan 6grenme-6gretme siireci boyutu iizerinde etkili

oldugu tespit edilmistir. Ancak yonetisim agiklik ve sorumluluk alt boyutlarinin
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yapilandirmact egitimin alt boyutu olan 6grenme-6gretme siireci boyutu iizerine etkisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla hipotezipynin kismen kabul edildigi goriilmektedir. Bu
sonuca bagl olarak okulda calisan herkes stratejik diisiinme ve planlama c¢aligmalarina
katilmasinin ve okuldaki birimler arasi iyi bir isbirligi ve iletisimin olmasi i¢in yapilan
caligmalar yapilandirmact egitim programinin etkinligini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenlenmelidir. Ogretmenlere egitim-dgretim siirecinde sorumlulugun
ogrencilerle paylasilmasi konusunda telkinlerde bulunulmalidir. Ogretmenler egitim ve
ogretim teknikleri ve yaklagimlarinin ogrenilmesinde ise birbirleriyle isbirligi iginde
olunmali, 6grencilerin rahat edecekleri ve tartismalara katilabilecekleri daha demokrat sinif

ortami1 olusturulmalidir.

Yonetisimin alt boyutlarindan adalet ve esitlik boyutu ile yapilandirmaci egitim
sistemi Olgeginin alt boyutu olan 6lgme ve degerlendirme boyutu iizerinde etkili oldugu
tespit edilmistir. Yine yonetisimin hesap verme yilikiimliiliigli boyutunun yapilandirmaci
egitim sistemi Ol¢eginin alt boyutu olan boyutu iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.
Ancak yonetisim agiklik ve sorumluluk alt boyutlarinin yapilandirmaci egitimin alt boyutu
olan olgme ve degerlendirme boyutu iizerine etkisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
hipotez;¢ynin kismen kabul edildigi goriilmektedir. Okulda ¢alisan herkes stratejik diisiinme
ve planlama c¢alismalarina katilmasinin ve okuldaki birimler arasi iyi bir isbirligi ve
iletisimin olmasi i¢in yapilan calismalar yapilandirmaci egitim programinin 6lgme ve
degerlendirme konusunda dogru arag-gere¢ ve yaklasimlarin dikkate alinmasinda
ogretmenlere yol gosterilmesi, tesvik edilmesi, bilgilendirilmesi ¢aligmalarini olumlu yonde
etkiledigi goriilmektedir. Okul yonetiminin okulda yapilan ¢aligmalarla ilgili 6gretmenlere,
velilere, Ogrencilere ve diger tim ¢alisanlara agik olmasi, devlet organlarina belli
zamanlarda bilgi verilmesinin, okullarda gerekli bilgilere zamaninda ve kolay ulagilacak
sistemler olmasi calismalarmin yapilandirmaci egitim sisteminin biitiin alt boyutlarini

pozitif yonde etkilemektedir.

Ankete katilan okul yoneticilerinin yonetisim ve yapilandirmaci egitim sistemi ile
ilgili boyutlara bakis acilar1 cinsiyet, gorev konumu, egitim durumu, gorev siirelerine gore

farklilik géstermektedir” hipotezi red edilmistir
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Yonetisimin yapilandirmaci egitim sistemi {izerindeki etkisi ele alindiginda,
yOnetisimin alt boyutunun adalet ve esitlik, hesap verme yiikiimliiliigii boyutlarmin
yapilandirmaci egitim sistemin alt boyutlar1 olan; programin hedefleri, programin 6gretme-
O0grenme siireci, 6lgme ve degerlendirme boyutu iizerindeki etkisi dikkat ¢ekmektedir.
Demografik faktorler acisindan okul yoneticileri tarafindan uygulanan yonetisimin

yapilandirmaci egitimin sistemi lizerindeki etkisinin olmadig1 ortaya ¢ikmaistir.

Yonetisimin yapilandirmact egitim sistemi {izerinde etkisine yonelik okul
yoneticilerinin {izerinde yapilan bu uygulamaya bakacak olursak; yapilandirmaci egitim
kuraminin pratikte uygulanmasinda, bilhassa 6grenme siiregleri ve 6lgme ve degerlendirme
alanlarinda egilim goriilmektedir. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin 6gretmen ve okuldaki
diger calisanlar arasinda iletisim, etkilesimin saglikli olmasi i¢in calismalar yapilmalidir.
Okulda calisan herkes stratejik diisinme ve planlama c¢alismalarina katilmalidir. Okul
yOneticisi aile meselelerini, is meselelerinden tamamen ayr1 tutmalidir. Yapilandirmaci
programin en yiiksek diizeyde yaralanacak olan ve yaralanmasi gereken okul yoneticileri ve
ogretmenlerin kesinlik yeni 0grenim yaklasimina dair egitim almasi gerekmektedir.
Ogretmenlerin dzellikle de yeni 6gretim ve 6grenim teknik ve yaklasimlarmi 6grenmesi ve
buna uygun olarak 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarin1 da giincellemeleri zorunluluk
haline gelmektedir. En 6nemlisi de 6gretmenin her seyi bilmesi miimkiin olmadig: i¢in
Ogretmenler arasinda da etkilesimin ve giiclii iletisimin saglanmasi zorunluluk haline
gelmistir. Bu noktada da okul yoneticilerinin 6gretmenlere yol gostermesi gerekmektedir.
En Onemlisi de yeni sistem konusunda ¢ok daha bilgili olan MEB Midiirliikleri,
iiniversitelerin egitim fakiilteleri ile de iletisim halinde olunmasi yeni egitim yaklagiminin
benimsenmesini de kolaylastiracaktir. Bu da okul miidiirlerinin 6zellikle egitim sistemi
icerisindeki merkezi konumunu ortaya koymaktadir. Ancak okul miidiirlerinin pek ¢ok idari
gorev ve sorumlulugunun da olmasi nedeniyle yapilandirici yaklasim c¢ergevesinde
yonetigimi istedigi gibi yapamadigi ve gelistiremedigi dikkat c¢ekmektedir. Tiim bu
nedenlerden oOtiirii, okul miidiirlerinin ilk basta yonetisim uzmani olarak yetistirilmesi ve
egitilmesi zorunluluk haline gelmistir. Buna gdre de okul miidiirlerinin se¢ilmesinde ve

egitilmesinde iletisim becerilerinin dikkate alinmasi Onerilmektedir. Bunun i¢in de
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tiniversitelerde de egitimcilerin egitilmesinde MEB ile isbirligi olusturulmasi tavsiye
edilmektedir. Okul miidiirlerinin yetistirilmesinde buna dikkat edilirken mevcut okul
miidiirlerinin de iletisim becerilerinin dlgiilmesi ve gerektiginde 6zel egitimler almalarinin
desteklenmesi Onerilmektedir. Bunun i¢in de gene MEB ve iiniversitelerin katkisinin
alimmasi tavsiye edilmektedir. Elbette sadece miidiirler degil okul miidiir yardimcilari,
ogretmenler, veliler ve 6grenciler de yeni egitim sistemine uygun olarak bilgilendirilmeli

ve bilinglendirilmelidir.
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EKLER

EK-1: ANKETTE YER ALAN DEMOGRAFIK SORULAR

1.Cinsiyetiniz

( )Kadin ( )Erkek

2.Gorev konumunuz

( )Okul Miidiirii ( )Okul Miidiir Yardimcisi

3.Egitim durumunuz

( )Lisans( ) Yiiksek Lisans ( )Doktora

4.Kac yildir kamu gorevinde ¢alistyorsunuz?

() 1yildanaz ( )I-5( )6-10( ) 11-15 ( )16-20( ) 21 y1l ve iizeri
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EKLER

EK-2: ANKETTE YER ALAN YONETISIM OLCEGI

2 HEEPE
IR
A YONETISIM OLCEGI £EE g zzz
 EIEERE
1 Okul yonetiminde yonetisimin ilkelerinden biri olan agiklik, demokrasi Kkiiltiiriiniin yerlesmesine ve
gelismesine dnemli bir katki saglar.
2 |Okul yonetiminde agiklik, okul yonetiminin kamuoyu ile dogru ve agik bilgi paylasimini gerektirir.
3 Okul yonetiminde aciklik, okul yonetimi i¢in rahatsiz edici bir kavramdir.
4  Okul yonetiminde agiklik, velilere okul yonetimi lizerinde 6nemli bir denetim imkani1 saglar.
5 |Okullar yonetisim kapsaminda seffaf bir yapiya sahip olmalidir.
6 Bilgi Edinme Hakki Yasasi ve Seffaflik caligngim kurumda diiriistliik, adalet ve esitlik ilkelerinin
erlesmesine dnemli katkilar saglar
7 Okullarda Yonetisim kapsaminda yonetimde misyon, vizyon ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi i¢in uygulamalar yapilmalidir.
8 [Yapilan yonetim kurulu toplantilari mevcut prosediirler ¢cercevesinde yapilmalidir.
9 Okul yonetiminde, bir sonraki déonem i¢in yapilacak toplantilarda yonetime hazirlanmasi i¢in bilgi ve
deneyim aktarimi yapilmalidir.
10 |Okul yoneticileri; aile meselelerini, ig meselelerinden tamamen ayr1 tutmalidir.
11 |Okulda calisan herkes stratejik diigiinme ve planlama caligmalarina katilmalidir.
12 |Okuldaki birimler arasi iyi bir igbirligi ve iletisimin olmasi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.
13 |Velilerin bilinglendirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmalidir..
14 Okul yonetimi; okulda yapilan ¢aligmalarla ilgili 6gretmenlere, velilere, d6grencilere ve diger caligsanlara
tiim konularda ag¢ik olmalidir.
15 |Devlet organlarma belirli zamanlarda bilgi verilmelidir..
16 |Okullarda, gerekli bilgilere zamaninda ve kolay ulasilabilecek sistemler olmalidir.
17 Okullarda, hedef kitlelerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 yazili hale getirilmelidir.
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EKLER

EK-3: ANKETTE YER ALAN YAPILANDIRMACI EGITIM SISTEMi OLCEGI

B YAPILANDIRMACI EGIiTiM SiSTEMi OLCEGI

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum
Kesinlikle
Katilhyorum

Okullarda yapilandirmaci egitim sistemi ile ilgili bilgileri ¢caligsanlarla paylagilmalidir.

'Yapilandirmaci egitim programin hedeflerine ulagsma diizeyi ile ilgili olarak 6gretmenlerle toplanti
yaptlmalidir.

'Yapilandirmaci egitim programlarin uygulanmasinda dgretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin
degerlendirmelerini 6gretmenlerle birlikte yapilmalidir.

Yapilandirmaci egitim programin etkinligini arttirmak i¢in hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmelidir.

Ogretmenlere egitim-ogretim siirecinde sorumlulugun &grencilerle paylasilmas: konusunda telkinlerde
bulunulmalidir.

Ogretmenlerin yeni yontem ve teknikleri §grenmeleri konusunda birbirleriyle isbirligi i¢inde olmalidirlar.

Ogrencilerin kendilerini rahatlikla ifade edebilecekleri demokratik bir smif ortami olusturmalar1 igin
Onlendirmelerde bulunulmalidir..

'Yapilandirmaci egitim programin anlasilmasi ve programin amaglarina ulagmasi i¢in gerekli kaynaklari
(teknoloji, kitap vs.) saglanmalidir.

'Yapilandirmact egitim programin amaglarina uygun 6lgme ve degerlendirme yontemlerini kullanmalari
konusunda 6gretmenlere rehberlik yapilmalidir.

10

Ogretmenlerin &lgme degerlendirme teknikleriyle ilgili teorik bilginin yaninda uygulamalara da yer
verilen hizmet i¢i egitim almalar1 saglanmalidir.

11

Ogretmenler yapilandirmaci egitim programina uygun Olcme degerlendirme teknikleri konusunda
bilgilendirilmelidir.

12

Okullarda degerlendirme siirecine 6grencilerin de katilmasi konusunda 6gretmenler tegvik edilmelidir.

13

Okullarda ¢oklu degerlendirme tekniklerini kullanmalar1 konusunda 6gretmenler tesvik edilmelidir.
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