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OZET

VURAL, Girsen. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Calisanlarin
Motivasyonu Uzerindeki Etkisi Rize Ili Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Trabzon, 2016.

Bu calismanin amaci okul yoneticilerinin liderlik stillerinin gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ile olan iligkisini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismaya
Rize ili ve ilgelerinde goérev yapan 480 o6gretmen dahil edilmistir. Verilerin elde
edilmesinde anket yontemi kullanilmistir. Calismadan elde edilen verilerin analizi SPSS
paket 20.0 programinda tanimlayic istatistikler olarak ortalama, standart sapma, yiizde
dagilimlar, t testi, ANOVA ve Kruskal Wallis- H testi uygulanarak elde edilmistir.
Yapilan ¢alisma sonucunda okul yoneticilerinde bulunan doniisiimcii liderlik stili ve alt
boyutlari, 6gretmen algilamalarina gore etkilesimci liderlikten daha yiiksek bulunmustur.
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmen algilamalarinda, demografik 6zelliklere
gore degismedigi, motivasyonlarin da ise cinsiyet faktorii disinda farklilagsma olmadigi,
erkek 6gretmenlerin motivasyonlariin daha yiiksek oldugu, dontisiimcii ve etkilesimci
liderlik stilinin her ikisinin de motivasyonu artirdigr goriilmiistiir. Ayrica okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin motivasyon diizeyleri 6gretmenlerin
bulundugu ilin ilgelerine gore farklilik gostermektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin motivasyonun alt boyutlarinda; “Yiikselme ve Terfi”, Is
Arkadaslariyla iliskiler-Sayginlik” “Yonetici Davranislar1”, “Ucret”, “Calisma Ortami
ve Sartlar1”, “Gelisme Olanaklar1 ve Kendini Gergeklestirme”, “ Kararlara ve Yonetime
Katilma” da farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Calismanin sonuclarina dayanarak, kadinlar i¢in is hayatinda ilerleme ve gelisme
firsat1 olusturulup, motivasyonlariin artirilmasi i¢in hizmet i¢i faaliyetler ve seminerler
diizenlenmesi Onerilebilir. Bununla birlikte okul yoneticilerine, orglitte motivasyonun
saglanmasi i¢in, okul i¢i veya dis1 sportif, sanatsal, egitsel faaliyetler diizenleyerek
caliganlarin sosyal ihtiyacglarini karsilamasi oOnerilebilir. Ayrica okul yoneticilerinin
davraniglarinda miidahaleci davranmamasi, yapilan isi kolay kolay begenmemezlik
yapmamasl, 1yi ¢aliganla kotii calisani ayirt edebilmesi, ilerleme ve gelismeye daha tesvik
edici olmasi Onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etkilesimci Liderlik, Doniisiimcii Liderlik,
Motivasyon, Okul.



ABSTRACT

VURAL, Girsen. The Affect of Leadership Styles of School Managers on
Employee Motivation: A Case for Rize Province.

The aim of this study is to examine the relationship between school administrators'
leadership styles and teachers' motivation level. For this purpose a total of 480 teachers
working in Rize province and districts have been included to the study. Survey method
has been used in obtaining the data. Analysis of the data obtained from the study was
obtained by applying descriptive statistics as average, standard deviation, percentage
distributions, t-test, ANOVA and Kruskal Wallis-H test in the SPSS 20.0 software. As a
result of study, transformational leadership style and subscales of school administrators
were higher than transactional leadership according to teacher perceptions .It was
observed that leadership styles of school administrators in teacher perceptions did not
change according to demographic characteristics, there were not any differences in
motivation except gender factor, male teachers had higher motivation and both of
transformational and transactional leadership styles increased motivation. In addition,
school administrators leadership styles and motivation levels of teachers vary according
to the province's districts in where teachers live. At the same time, in the subscales of the
motivation level of teachers' motivation; it was found to vary in “Promotion”, “Relations
with Colleagues-Prestige”, ‘“Manager Behavior”, “Fee”, “Work Environment and
Conditions”, “Development Opportunities and Self-Actualization”, “Participation and
Decision Management”.

As a result of studies, it can be suggested that service training activities and
seminars can be arranged to increase the motivation of women by creating progress and
development opportunities in business life. At the same time, it can be recommended to
school administrators to satisfy the social needs of their employees by organizing
sporting, artistic and educational activities inside or outside to provide motivation in the
organization. Moreover, it can be suggested that school administrators mustn’t treat their
employees intrusively, must be satisfied with the work, distinguish good employees and

bad employees and be more encouraging in progress and development.

Key Words: Leadership, Transactional Leadership, Transformational Leadership

Motivation, School.
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ONSOZ

Bu calisma Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ¢alisanlarin motivasyonunu
lizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla Rize Ilinde faaliyet gosteren okullarda
anket calismasi yapilarak bulgular ortaya konulmustur. Tez ¢alismasini yliiriittiiglim siire
boyunca bana engin tecriibesi ile yol gosteren, beni her konuda destekleyen ve bana olan
giivenini her zaman hissettigim degerli hocam Avrasya Universitesi Rektdrii Sayin Prof.
Dr. Askin ASAN’a yiirekten tesekkiir ederim. Desteklerini esirgemeyen degerli hocam
Yrd. Dog. Dr. Saymn Burak HERGUNER'e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Tezimin her
asamasinda yardimlarini esirgemeyen ve beni destekleyen tiim dostlarima, ayrica beni
sabirla dinleyen, destekleyen, her zaman yanimda olan babam ve kardesime tesekkiirii

borg bilirim.

Giirsen VURAL
Trabzon, Haziran 2016
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GIRIS

Yapilan ¢alismanin konusu, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ¢alisanlarin
motivasyon Tlizerinde etkisinin incelenmesidir. Liderlik, Orgiitin amaglarini
gerceklestirmek i¢in bir grup insani belli amaclar etrafinda toplayip, onlar1 harekete
geciren kabiliyet ve bilgilerdir (Eren, 2014:435). Liderlerin basarisi, izleyenleri orgiit
amaclar1 dogrultusunda davranmalarini saglamakla ilgilidir. Bu durumda liderler
caliganlarin motivasyonunu saglamalidirlar. Bu durumlardan orgiitlerin basarisini
etkileyen en onemli unsurlarin liderlik ve motivasyon oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bu durumda liderlerin ¢alisanlarinin mutlulugunu saglayip, onlardan daha iyi performans
saglamasi i¢in motivasyona 6nem vermeleri gerekmektedir (Ozutku, 2007). Bundan
dolayidir ki liderlik stilleri ve motivasyon degiskenleriyle ilgili pek ¢ok calisma
yapilmistir. Liderlik stili ve motivasyon iliskisi isletmelerde (Tiryaki, 2008), bankacilik
sektoriinde (Kilig ve Coban, 2015), saglik sektoriinde (Biiylikyavuz, 2015) yapilan
arastirmalarda incelemistir. Yine yapilan bu arastirmalar sonucunda liderlik stili ile
motivasyon arasinda bir iliskinin oldugu goriilmektedir (Biiylikyavuz, 2015; Kilig ve
Coba, 2015; Tiryaki, 2008). Orgiitlerin basaris1 i¢in bu kadar énemli olan iki degiskenin
incelenmesinde egitim alaninda pek ¢alismaya rastlanmayip, literatiirde bir bogluk oldugu
gorilmektedir. Yapilan bu ¢aligsma ile egitim alanindaki bosluk doldurularak, bulgulardan
elde edilen sonuglarin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu sebeplerden
dolay1 da bu konu secilmistir.

Toplumumuzda bilgi hizla degismekte ve gelismektedir. Orgiitlerin bu degisime
ayak uydurabilmesinde en etkin kisiler yoneticilerdir. Okullar da bu degisime ayak
uydurabilmesi ve varligin1 devam ettirebilmesi i¢in okul yoOneticilerinin etkin liderlik
stillerini benimseyip uygulamasi Oonem arz etmektedir. Bu durum ayni zamanda
calisanlarin motivasyonunu saglayacagindan bu konunun secilmesinde en 6nemli etken
olmustur.

Yapilan ¢alismanin amaci liderlik stili ile motivasyon kavramlarini ele alarak
liderlik stilinin motivasyon iizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Bu baglamda tezin
kuramsal kismi ic¢in gereken bilgiler ulusal ve uluslar arasi literatiir kullanilarak

olusturulmustur.



Yapilan ¢alismanin birinci boliimiinde problem durumu, amag, aragtirmanin ana
ve alt sorulari, 5Snem ve sinirliliklar belirtilmistir. Ikinci bliim olan kuramsal cercevede,
tezle iliskilendirilebilecek liderlik ve motivasyon kuramlar1 incelenmistir. Ugiincii boliim
olan kavramsal ¢ercevede ise liderlik ve motivasyon kavramlari agiklanarak aragtirmanin
modeli ve hipotezleri olusturulmustur. Dordiincii  boliimde arastirma  yontemi
aciklanilmis, aragtirmada veri toplama teknigi olarak ise anket teknigi kullanilmis ve
anket 480 &gretmene uygulanmistir. Olgekler hakkinda bilgi verilerek, gegerlilik ve
giivenilirlik calismalart yapilmistir. Bu calismada liderlik stilleri etkilesimci ve
dontistimcii liderlik olmak {izere iki kisimda, doniisiimcii liderlik de “Zihinsel Tesvik”,
“Ilham Verici Liderlik”, “Bireysel Ilgi”, “Ideal Etki ve Karizma” olmak iizere 4 alt
boyutta incelenmistir. Motivasyonu etkileyen faktorler ise “Yiikselme ve Terfi”, “Is
Arkadaslaryla Iliskiler-Sayginlik”, “Yénetici Davranislary”, “Ucret”, “Calisma Ortami
ve Sartlart”, “Gelisme Olanaklari—Kendini Gergeklestirme” ve “Kararlara ve Yonetime
Katilma” olmak tizere 7 faktor altinda degerlendirilmistir. Verilerin analizlerinde ise
ortalama, standart sapma, t testi, Anova testi, Kurakal Wallis-H Testi, Pearson
Korelasyon analizleri uygulanmistir. SPSS 20.0 programi kullanilarak anket sonuglari
degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda bulgular yorumlanmis, tartigmaya
acilarak sonuclar cikartilmistir. Ayrica benzer aragtirmalarda ulasilan sonuglarla
karsilastirilmis, onerilere yer verilmistir.

Kisacast yapilan ¢alismada etkilesimci ve doniisiimcii liderlik stillerinin
motivasyon 1iizerinde etkisinin olup olmadigi tespit edilmeye c¢alisilarak, okul
yoneticilerindeki doniisiimcii ve etkilesimci liderlik stilinin motivasyon {izerindeki

etkisinin degerlendirilmesi yapilmaistir.



BiRINCi BOLUM
ARASTIRMAYA ILiSKIiN BILGILER

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, amag, arastirmanin ana ve alt

sorulari, onem ve sinirliliklar1 belirtilmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Milli Egitim Orgiitii’niin temel &gesi olan okullarda dgretimden daha fazla
O0grenmenin hayata gecirilmesi, okul basarisinin artmasi, okul kiiltiiriiniin olusmast ve
devamliliginin saglanmasit okul yoneticilerinin liderlik stillerinin belirlenmesi ile
miimkiin olabilecektir. Bu baglamda okul miidiirii ve 6gretmenlerin okul isleyis slirecine
etkin katilmlarinin saglanmasi, okullarda kiiltiir olusmasi, yenilesmenin ve okullarin
gelecekte iistlenecegi rolii simdiden belirgin kilmanin en 6nemli sarti olarak ortaya
cikmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagsmada ve is gorenleri ile uyumlu caligmak
anlaminda okul yoneticilerinin liderlik stili, kurumda farkli kesimlerce model alinabilir.
Bu durumda okullarda degisim ve yenilenmenin saglanmasi agisindan okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin incelenmesinde yarar vardir. Bu alandaki ¢alismalarin
fazla olmasmin en Onemli nedeni liderlik Ozelliklerinin ortama, sartlara ve verilen
egitimlere gore degisip gelisebilecedi diisiincesinin ve buna uygun programlarin
gelistirilebilecegi anlayisinin egemen olmasidir.

Yasadigimiz yiizyillda bilimsel bilgi hizla gelismeye ve degismeye, sanayi
toplumu biraz geride kalarak, yerini bilgi toplumlarina birakmaya baglamistir. Artik biitlin
toplumlar, kurum ve kuruluglar buna gore kendilerine yol haritas1 ¢izmekte ve kendilerini
buna gore sekillendirmektedirler. Ciinkii bilginin hizla degistigi ve gelistigi bir ortamda,
degisime ayak uyduramayanlarin uzun siire varliginmi devam ettirmesi beklenemez.
Toplumlara yon veren ve bir milletin en 6nemli kurumu olan okullar da bu degisime ayak
uydurmalidirlar; hatta bilgiyle gelisen, degisime yon verecek seviyede olmalidirlar. Bu
seviyeye ulasmasi i¢in de yeni bir yonetim anlayisla birlikte yeni bir yapiya sahip
olunmalidir. Okulun ydnetiminde, yapisinda ve kiiltiiriinde meydana gelen degisimlere

yon verecek en dnemli etken ise okul miidiirlerinin ortaya koyduklar1 liderlik stilleridir.



Insan her daim bireysel olarak yerine getiremeyecegi ihtiyag ve ¢ikarlarini benzer
gereksinim ve ¢ikarlara sahip olanlarla bir araya gelmek suretiyle grup olusturup
gerceklestirme cabasi igerisinde olduklar i¢in liderlik bundan 6nce var oldugu gibi
bundan sonrada artan 6nemiyle daha ¢ok var olacaktir.

Olusan gruplar1 ve insan topluluklarini yonlendirmek, onlar1 belirli bir amag
etrafinda toplamak herkesin yapabilecegi kolay bir is degildir. Liderlik, bir grup insani
belirli amaglar dogrultusunda bir araya getirebilme ve bunlar1 gerceklestirmek adina
onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir seklinde tanimlanabilir.

Liderligin farkli yonlerini dikkate alinmak suretiyle yapilan tanimlamalarda,
liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen bir makam niteligi, bazen de bir davranis tiirii
olarak kullanilmistir. Liderin davranis bi¢iminin analiz edilmesi sonucu liderlik stili
olusur. Yani liderin herhangi bir olay ya da karsisindaki davranisi onun stilini olusturur.
Bu zamana kadar birgok liderlik stili ortaya atilmis ve tanimlanmistir. Okul miidiirii
tarafindan sergilenen liderlik stili, o kisinin lider olarak etkili olup olmadigini
sekillendirir. Liderlik stilinin sec¢imi, insanlarin amacglarini gerceklestirmesine veya
gerceklestirememesine yol agar. Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de
yoneticilerin liderlik stilleri cok 6nemlidir ve vazgecilmez bir olgudur. Bundan dolayidir
ki liderlik stilli ile ilgili pek ¢ok aragtirma yapilmistir: Liderlik stili ve orglitsel 6grenme
arasindaki iliski (Kose, 2013), doniisiimcii ve etkilesimei liderlik stili ile 6rgiitsel baglilik
(Ceylan vd., 2005), duygularin ve liderlik stillerinin 6gretmenlerin performansi
tizerindeki etkisi (Korkmaz, 2005), liderlik tarzlar1 ve mesleki baglik arasindaki iligki
(Yazarkan, Yigit, 2014), liderlik tarzlarimin orgiitsel vatandaslik davranisi iizerindeki
etkisi (Dalgin, 2015) vb. bir¢ok ¢alisma yapilmistir.

Liderler bulunduklar1 konum nedeniyle hayati role sahip kisiler olup liderin
basarisi, Orgiit amaclarinin ne diizeyde gercgeklestigi ile iligkilidir. Dolayisiyla da
liderlerin basari elde edebilmek adina en etkili liderlik stilini uygulamalari, ¢alisanlarin
motivasyonu lizerinde olumlu ve olumsuz etkilere sahip olan faktdrleri tespit etmeli ve
caliganlar1 Orgiit amaclar1 cercevesinde bir araya getirmeli ve yonlendirmelidir. Bu
baglamda orgiit kosullar1 da dikkate almmarak en etkili liderlik stilinin belirlenmesi,
bunlarin uygulanabilirligi hususunda yoneticilerin bilgilendirilip onlara yol gosterilmesi,
calisanlarin motivasyonunu olumlu ve olumsuz yonde etkileyen faktorlerin belirlenerek

yoneticilerin basariya giden yolda oniiniin ag¢ilmasi i¢in bu konu se¢ilmistir.



Literatiirde etkilesimci ve dontistimcii liderlik kavramlarini ilk kez 1978 yilinda
Burn ve Bass tarafindan kullanilmistir. Burns ve Bass 1978 yillarinda yaptig arastirmada
gelisen teknoloji, rekabet, globallesmeye karsi liderlik stilerinin degisen durumlari
aciklamada yetersiz kaldigin1 ve bundan dolayr liderlik stilleriyle ilgili yeniden bir
simiflandirmanin yapilmasinin zorunlu oldugunu belirtmistir. Liderligi etkilesimci ve
dontisiimcii liderlik olmak iizere 2 temel bashikta incelemistir. Etkilesimei liderler
orgilitlerin varlhik amaci1 olup, orgiitlerin misyonunu siirdirme amacindadirlar.
Doniisiimcii liderler ise orgilitlerde iy1 bir gelecek beklentisi olusturup, vizyon belirleyen
kisilerdir. .Ayrica literatiirde bir¢cok liderlik stili kullanilmigtir. Bunlar: “Vizyoner
Liderik, Kiiltiirel Liderlik, Ogretimsel Liderlik, Demokratik/Katilime1 Liderlik,
Karizmatik Liderlik Etik Liderlik, Etkilesimci Liderlik, Doniisiimcii Liderlik stilleridir”
(Serinkan, 2012:188). Ancak doniistimcii liderlerin, vizyoner, karizmatik, etik, kiiltiirel
liderlik 6zelliklerinin bir kismini tasidigi ve Ogretimsel liderligin ise doniisiimsel
liderligin gerisinde kaldig1 diisiiniilmektedir ( Boal ve Hooijberg, 2000; Ergetin, 2000;
Leithwood, Jantzi ve Steinbach, 2000; Ozden, 2005). Bu nedenlerden 6tiirii bu ¢alismada
okul yoneticililerinin liderlik stillerinden etkilesimci ve doniisiimcii liderlik stili
incelenmis olunup, ¢alisma etkilesimei ve doniisiimcii liderlik stili ile sinirlandirilmastir.
Yapilan ¢alismalardaki bulgular sonucunda liderlik stillerinin ¢alisanlarin motivasyonuna
etki edecegi diisiiniilmektedir (Avolio, 2004; Bass ve Avolio, 1990; Biiylikyavuz, 2015:
151; Eren, 2014: 464 ).

Yoneticilerin sergiledigi liderlik davranisi ¢alisanlarin pek ¢ok agidan etkilemekte
olup bunlardan birisi de motivasyondur (Akbolat vd., 2013). Motivasyon Orgiitii
amaglarina ulagtirmaya katki saglayacagindan literatiirde de pek ¢ok ¢alisma yapilmistir:
“Motivasyon Orgiit kiiltirii iliskisi (Kavi, 2006), motivasyon, orgiitsel baglilik ve is
performansi arasindaki iligki (Ertan, 2008), is doyumu, motivasyon ve performans
iligkisi” (Koroglu, 2011) vb. bir¢ok calisma yapilmistir. Ayrica liderlik stili ve
motivasyon iligkisi de isletmelerde (Tiryaki, 2008), bankacilik sektoriinde (Kilig ve
Coban 2015), saglik sektoriinde (Biiyiikyavuz, 2015) yapilan aragtirmalarda incelemistir.
Yukaridaki ¢alismalar da dikkate alindiginda liderlik stili ile motivasyon degiskeniyle
ayr1 ayr1 bircok calisma yapilmis olunup, iki degiskenin birlikte incelendigi egitim
alaninda ¢aligmaya pek rastlanmamistir. Bu anlamda bu tez ¢alismasinin literatiirdeki bu

boslugu dolduracagi diistiniilmektedir.



1.2. AMAC

Aragtirmanin amact okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ¢aligsanlarin
motivasyonu iizerindeki etkisinin ortaya ¢ikarmaktir. Belirlenen amacin gerceklesmesi
icin asagidaki ana ve alt sorulara yanit aranmaistir:

Aragtirmanin ana sorusu; “okul yoneticilerinin liderlik stilleri ¢alisanlarin
motivasyonu nicin etkiliyor? Bu dogrultuda asagidaki arastirma sorularina cevap

aranmaktadir.

1.3. ARASTIRMA SORULARI

Arastirma asagidaki arastirma sorularina cevap aramaktadir:

1. Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stillerinden hangisi, G6gretmen
algilamalarina gore daha ytiksektir?

2. Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda,
Ogretmenlerin cinsiyetine, yasina, mesleki kidemine, mevcut okuldaki kidemine, gorev
yaptig1 okulun tiiriine, bransina, daha 6nce baska bir yerde calisip calismama durumuna
ve ¢alistig1 okulun bagli oldugu miidiirliigiine gore farklilik arz etmekte midir?

3. Ogretmenlerin motivasyon diizeyi cinsiyete, yasa, mesleki kideme, mevcut
okuldaki kidemine, gorev yapilan okulun tiirline, daha 6nce baska bir yerde ¢alisma
durumuna ve ¢alistig1 okulun baglh oldugu miidiirliigiine gore farklilik arz etmekte midir?

4. Okul yoéneticilerinde bulunan liderlik = stili, 6gretmen algilamalarinda
ogretmenlerin bulundugu ilin ilgelerine gore farklilik gosterir.

5. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri bulundugu ilin ilgelerine gore farklilik
gostermekte midir?

6. Dontisiimeli  liderlik  stiline sahip yoneticilerin  bulundugu okullarda,
caliganlarin motivasyonu artar mi1?

7. Etkilesimci liderlik stiline sahip yoneticilerin  bulundugu okullarda,
calisanlarin motivasyonu artar m1?

8. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri motivasyonun alt boyutlarinda;

“ Yiikselme ve Terfi”, Is Arkadaslariyla Iliskiler-Sayginlik”, “Yonetici Davraniglart”,
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“Ucret”, “ Calisma Ortami ve Sartlarr”, “Ilerleme ve Gelismeye Karsi Tutumlar”,

Kararlara ve Yonetime Katilma™ da farklilik gosterir mi?

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Yapilan c¢alisma okul yoneticilerinin  liderlik  stillerinin  ¢alisanlarin
motivasyonlarini ni¢in etkiledigini acikladigindan, bu durum sonuglar1 dikkate alinarak
calisanlarin motivasyonlarinin artirilmasina katki saglayacag diistiniilmektedir. Ayrica
calisanlarin motivasyonu artirip Orgiitiin amacglarima ulagmasina katki saglayacagi
diistintilmektedir. Literatiirde liderlikle, liderlik stilleriyle ilgili bir¢ok calisma yapilmis
bulunmaktadir. Bunun yaninda farkli ¢aligmalarda ¢alisanlarin motivasyonlarina etki
eden faktorler aragtirilmistir.

Liderlik stili ve motivasyon iliskisi, isletmelerde (Tiryaki, 2008), bankacilik
sektoriinde (Kili¢ ve Coban, 2015), saghk sektoriinde (Biiyiikyavuz, 2015) yapilan
arastirmalarda incelemistir. Bu iki degiskenin incelenmesinde egitim alaninda pek
caligmaya rastlanmayip, literatiirde bir bosluk oldugu goriilmektedir. Yapilan bu ¢alisma
ile egitim alanindaki bosluk doldurularak, bulgulardan elde edilen sonuclarin literatiire
katki saglayacagi distiniilmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmen
algilamalarinda 6gretmenlerin ¢alistig1 okulun bagli oldugu miidiirliige gore farklilik olup
olmadigiyla ilgili calismaya rastlanmamis olunup, literatiire bu anlamda katki
saglanilacaktir. Yine Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin ¢alistigi okulun bagh
oldugu miidiirliige gore farklilik olup olmadigiyla ilgili calismaya rastlanmamis olunup,
arastirma bu eksikligi gidereceginden literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Calismada okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmen algilamalarina gore
belirleneceginden okul ydneticilerine kendileriyle ilgili bir degerlendirme firsati
olusturacaktir. Yine calisanlarin motivasyon diizeyleri ve motivasyona etki eden alt
boyutlar incelenerek motivasyonun saglanilmasinda okul yoneticilerine bilgi saglayarak
motivasyonun saglanilmasinda nelere dikkat etmesi hususunda, nasil bir liderlik stili
sergilemesi gerektigine yol gosterecegi diisiiniilmektedir.

Kisaca okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ¢alisanlarin motivasyonu iizerindeki

etkisi incelenerek, Orgiitlerin amaglara ulagsmasina katki saglayacag diisiiniilmektedir.



1.5.  ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Arastirmada, 2015-2016 Egitim Ogretim yili Rize ili merkez ilgesi ile biitiin
ilgeler; Cayeli, Giineysu, Derepazari, Camlthemsin, Ardesen, Ikizdere, Findikli, yidere,
Hemsin, Kalkandere ve Pazar ilgelerindeki ilk, orta dereceli ve lisedeki okullarda gorev
yapmakta olan 6gretmenlere veri toplama araglar1 uygulanarak veriler alinmigtir. Bundan
dolayr yapilan calisma Rize ili merkez ilgesi ile biitiin ilgeler; Cayeli, Gilineysu,
Derepazari, Camlthemsin, Ardesen, Ikizdere, Findikli, Iyidere, Hemsin, Kalkandere ve
Pazar ilcelerindeki ilk, orta dereceli ve lisedeki okullarda gorev yapmakta olan
Ogretmenler ile sinirlidir.

2. Arasgtirmada okul yoneticilerinin liderlik stilleri sadece Ogretmen
algilamalarina gore degerlendirilmis olunup, calisma Ogretmen algilamalariyla
sinirlandirilmastir.

3. Burns ve Bass 1978 yillarinda yaptig1 arastirmada gelisen teknoloji, rekabet,
globallesmeye kars1 liderlik stilerinin degisen durumlari agiklamada yetersiz kaldigini ve
bundan dolay1 liderlik stilleriyle ilgili yeniden bir siniflandirmanin yapilmasinin zorunlu
oldugunu belirtmistir. Liderligi, Etkilesimci ve Doniisiimcii Liderlik olmak iizere 2 temel
baslikta incelemistir. Ayn1 zamanda doniistimcii liderlerin vizyoner, karizmatik, etik,
kiiltiirel liderlik 6zelliklerinin bir kismini tagidig1 ve 6gretimsel liderligin ise doniistimsel
liderligin gerisinde kaldig1 diisiiniilmektedir ( Boal ve Hooijberg, 2000; Ergetin, 2000;
Leithwood vd., 2000; Ozden, 2005). Bu nedenlerden &tiirii bu ¢alismada okul
yoneticililerinin liderlik stillerinden etkilesimci ve doniistimcii liderlik stili incelenmis
olunup, ¢aligma etkilesimci ve doniisiimcii liderlik stili ile sinirlandirilmastir.

4. Arastirma, arastirmacinin konu ile ilgili ulastigi kaynaklardan elde ettigi

verilerle siirlandirilmistir.



IKiINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Temel insani, toplumsal ve evrensel olgulardan birisi liderliktir. Insanlar topluluk
halinde yasamaya basladiklar1 andan itibaren liderlik de s6z konusu olmaya baglamistir
(Biiyiikyavuz, 2015: 5). Topluluklar kendilerini yonetecek, hedeflere ulastiracak olan
liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Belli amag¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyette bulunan
topluklarin olusturulmas: ve bu toplulugun amag¢ ve hedeflere ulasmak icin harekete
gecirilmesi son derece 6zel bir kabiliyettir. Genel itibariyle degerlendirilecek olursa
liderlik isbirligi saglama siireci olarak ifade edilebilir. Yoneticiler, sahip olduklari
yetkileri kullanmak suretiyle insanlara yon verebilmesine karsin insanlarin salt
yoneticilik yetkisiyle harekete gecirilmesi yetersiz kalmaktadir. Bu noktada liderlik
vasiflart devreye girer. Bu baglamda liderlik, yoneticilere taninan yasal giiclin
zorlayiciligiyla insanlarin amag ve hedefler dogrultusunda harekete gecgirilmesi olmayip,
insanlart etkilemek suretiyle davranis degisikliginin olusturularak istenilen sonuglara
ulasiimasidir. Orgiitlerin basar1 elde etmelerindeki en 6nemli unsurlarin basinda liderlik
gelmektedir (Bliyiikkyavuz, 2015: 5). Diger bir ifadeyle orgiitler iistiin nitelikli liderlere
sahip olmasi durumunda basar1 kazanma olasiliklar1 da bir o kadar fazladir.

Yukarida da ifade ettigimiz gibi orgiitlerin basarisindaki en 6nemli unsurlarin
basinda liderler gelmektedir. Genel itibariyle orgiitler tim paydaslara yon vermesi, yol
gostermesi bakimindan nitelikli liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Bu orgiitlerden birisi de
okullardir.

Egitim kurumlarmin gliniimiiz diinyasinda olmasi gereken yeri alabilmesi i¢in
yeniliklere adapte olmasi, bu baglamda kendini yenilemesi ve yeniden yapilanmasi
gerekir. Yeniden yapilanmada okul kiiltiiriiniin sekillenmesini saglayan yonetimden
baslamalidir (Saridemir, 2015:1). Bu yeniden yapilanma ve okul Kkiiltiirliniin
sekillenmesini saglayacak olan da okul yoneticileridir.

Egitim orgiitlerinde okul yoneticilerinin (miidiirlerin) rolii son derece dnemlidir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri, diger ogretmenler ile olan iliskilerini
kuvvetlendirmeleri, kuruma olan baglhiliklarinin artirilmast ve motivasyonlarinin
yiikseltilmesi miidiirlerin sergilemis oldugu tutum ve davraniglar ile siki iligki

icerisindedir (Oguz, 2011: 397). Her orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinda da pek ¢ok



sorun yasanmakta olup bunlarin nedenlerinin basinda okul miidiirlerinin liderlik stilleri
gelmektedir (Cemaloglu ve Okcu, 2012: 78). Buradan orglitte meydana gelen sorunlar
liderleri sergiledigi davranislarla yani liderlik stilleriyle ¢oziilebilir. Okul yoneticilerinin
bu baglamda islerinin son derece zor ve karmasik oldugu asikardir (Aslan ve Karip, 2014:
256).

Liderlikle ilgili son donemlerde meydana gelen siyasi, sosyo ekonomik ve
teknolojik gelismeler, okullarin yap1 ve isleyisinde yasanan gelismelere bagli olarak bu
alandaki c¢alismalarda artisa neden olmustur. Egitim yoOnetimiyle ilgili calismalar
gerceklestiren arastirmacilarin  liderlik  {lizerinde bu kadar yogun arastirma
gerceklestirmelerinin  ana nedenlerinden birisi okul yoneticilerinin modern okul
yaratilmasinin temel unsuru olmasidir (Saridemir, 2015: 2).

Okul yoneticileri degisim saglanmasin1 saglayan en etkin kisilerdir. Ancak
okullardaki degisimin 6niindeki en biiyiik engel, okul yoneticilerinin liderlik davraniglart
sergileyememesidir. Okul yoneticilerinin lider olabilmesi i¢in astlar1 tarafindan lider
olarak goriilmesi gerekir (Saridemir, 2015: 3).

Astlan tarafindan lider olarak goriilen okul yoneticileri, ¢calisanlarmi sergiledigi
liderlik stiline bagli olarak olumlu ya da olumsuz yonde etkilenebilmektedir. Calisanlarin
verimliliginin yiiksek olmasindaki en 6nemli unsurlarin baginda motivasyon gelmektedir.
Liderlik stilleri motivasyonu artirici ya da azaltici etki gosterebilir. Motivasyon, bir kisiyi
belirli davraniglari yapmaya ikna eden bir i¢ durum olarak nitelendirilebilir. Dolayisiyla
da motivasyon kavrami, insan davramiglarmi harekete geciren, yoOniinii ve siiresini
belirleyen cesitli unsurlar1 igermekte olup bu unsurlar i¢sel ve digsal olmak tizere iki grup
altinda toplanabilir (Akbolat vd., 2013: 38; Zlatea ve Cucui, 2015: 469). Sayet is, heyecan
verici, ¢ekici ve gelistirici oldugu i¢in yapiliyorsa, diger bir deyisle o isin bizzat kendisini
yapmak odiillendirme ise bu i¢sel motivasyonu ifade eder. Buna karsin ayni is terfi, para,
sOhret gibi digsal bir 6diil elde edebilmek i¢in yapiliyorsa bu kez de digsal motivasyondan
sOz edilir (Akbolat vd., 2013: 38). Motivasyon ister i¢sel isterse digsal olsun insanlarda
heves ve devam etme duygusu uyandiran ve insanlar1 harekete geciren giiclerden
meydana gelmektedir (Akbolat vd., 2013: 38).

Glinlimiiz diinyasinda Orgiitlerin varliklarint devam ettirebilmeleri i¢in biitlin
kaynaklarm etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi gerekir. Kaynaklar: da kullanan ve

sekillendiren insan oldugundan isgdren unsuru hayati dneme sahiptir. Isgérenlerin ruhsal,
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fiziksel ve zihinsel giiclinii Orgii amaglarina yonelik olarak kullanabilmeleri igin
motivasyonlarinin saglanmasi gerekir. Bu baglamda yoneticilerin en 6nemli gorevlerinin
basinda orgiit biinyesinde c¢alisanlarin motivasyonlari {izerinde etkili olan faktorleri tespit
etmek ve bu dogrultuda ¢alismalar yapmak yer almaktadir.

Okullar toplumdan etkilenme ve toplumu etkileme 6zelligine sahip kurumlar olup
giiniin kosullarina uyum saglamada ve amaglarini etkin bir sekilde gerceklestirme
konusunda 6gretmenlerin verimli olmasina ihtiya¢ duyarlar. Bu noktada da 6gretmenlerin
motive edilmeleri hayati 6neme sahip olup motivasyonun saglanmasinda da okul
miidiirlerine Snemli gorevler diismektedir. Ogretmenlerin motivasyonunu artirici liderlik
stillerinin sergilenmesi noktasinda okul miidiirlerinin son derece dikkatli davranmasi
gerekir. Bu baglamda okul miidiirlerinin motive etme yaklagimlari hususunda gerekli

bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekir.

2.1. LIDERLIK KURAMLARI

Thomas Carlyl’in “Biiyiik Adamlar Okulu Teorisi” ile bilimsel olarak tartisiimaya
baslanan liderlik kavrami ilk kez sadece biiyiik adamlarin 6zge¢mis dykiilerinden ibaret
oldugunu savunmustur. Daha sonra arastirmacilar sanayi devrimi siireciyle baslayan
geligsmelerin 15181 altinda liderligi, liderde bulunmasi gereken O6zelliklerle anlatmaya
calismis ve belirtilen 6zellikleri tasimamasi halinde liderlikten de s6z edilemeyecegini
savunmuslardir. Ozellikler yaklasimi, liderler ve lider olmayanlar arasindaki farklari
ortaya koymada ve etkili bir liderligi agiklamada yetersiz kalinca, arastirmacilar liderin
kendi kisisel ozelliklerinden c¢ok, liderin nasil davrandiklar1 ve ne yaptiklar ile
ilgilenmeye baslamislardir. Bu noktada davranissal yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Daha
sonra, insanlari amaclarina ulastirmak icin etkileme ve yonlendirme olarak tanimlanan
liderligin, bu fonksiyonunu gerceklestirirken kullandig1 giicler ve bunlarin kaynagi
tartisilmis ve liderin farkli durum ve sartlarda farkli giic kaynaklarindan yararlandigi
ortaya konulmustur. Bu noktada da, durumsallik yaklagimlari ortaya ¢ikmistir (Serinkan,

2008: 33).
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2.1.1. Davramssal Kuramlar

Davranigsal kuramlar, ozellikler kuramimin yeteri kadar basarili olamamasi
nedeniyle ortaya c¢ikarilmis olup bireyin davranislarinin etkin liderlikle nasil
biitiinlestirilebilecegini tespit etmek ve liderin etkin olabilmesi i¢in nasil davranmasi
gerektigi sorusuna yanit bulmaktir. Konuyla ilgili olarak calismalar gergeklestiren
arastirmacilar bulgularinda etkin liderler ile etkin olmayan liderlerin davraniglar1 arasinda
farkliliklar bulundugunu ve etkin liderlerin farkli durumlarda benzer davraniglar
sergilediklerini ortaya koymuslardir (Kegecioglu, 2003: 157).

Davranig iizerine caligmalar gerceklestiren aragtirmacilar, etkin liderlik igin
dayanak olusturacak nedenleri tespit etmek amaciyla yapmis olduklar1 ¢aligmalarda
liderlerin takipgileri ile haberlesme bic¢imleri, planlama ve kontrol yontemleri, Orgiit
amaclarim tespit etme sekilleri gibi davramislarinin etkin liderlikte onemli faktorler
oldugunu belirtmektedirler (Tabak, 2005: 7). Bu davranigi savunan arastirmacilarin,
liderlerin ozelliklerinden ¢ok davraniglari lizerinde durmalarinin nedeni, davraniglarin
kisisel oOzelliklere oranla daha kolay go6zlemlenebilmesi ve tanimlanabilmesidir.
Davraniglarin 6n planda tutularak liderlik agiklanmaya calisilirken asagidaki sorulara

yanit aranmalidir (Giiney, 1999: 117-118):

= Lider karar verirken neler yapar?
= Lider islerini nasil yiiriitiir?
= Lider gruptaki diger bireyleri nasil yetistirir?

= Lider ne tiir davraniglar sergiler?

Davranigsal yaklasim kisiye Oncelikli olarak formal liderler kadar informal
liderleri de karsilagtirma imkani verir. Sayet yalnmizca kisisel 6zellikleriyle tanitilan
liderler lizerine yogunlasilirsa liderlik, 6rnek liderin sabit pozisyonu ile sinirli kalir. Buna
karsilik davraniglari izerine yogunlasilirsa hem duragan formal liderler hem de degisken
informal liderler calismaya dahil edilmis olunur. ikinci olarak, liderlerin kritik ve etkili
davraniglar1 tanimlanabilirse bu liderlik egitimlerinde de kullanilabilir. Son olarak bu
lider davranmiglar1 ve astlarin tepkileri ast-lider iligkisi igerisindeki bilgi aktariminin

Olclilmesine imkan verir (Budak, 2004: 398).
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2.1.2. Durumsallik Kuram

Ozellikler ve davranissal kuramlar liderlik konusunu agiklamada yetersiz kalinca
arastirmacilar diger liderlik yaklasimlarindan faydalanarak ve isin nitelikleri ile
durumsallik kosullar1 da dikkate alinarak bu kurami gelistirmislerdir. “Bu yaklasim, en
iyi liderlik davraniginin durumlara gore farklilik arz edebilecegini ileri siirmektedir” (Zel,
2011:107).

Durumsallik kuramina gore liderlik davranisi tizerinde ¢esitli durumsal faktorlerin
onemli etkileri s6z konusudur. 1960’larin sonundan 1980’lere kadar uzanan durumsallik
yaklasimlaria gore liderlik yere ve zamana gore degisen yonetsel bir rol davranigidir.
Liderlik davranisi izleyiciler, amaglar, liderin kisisel 6zellikleri ve ortamin bir biitiin
olarak algilanmasi neticesinde ortaya cikar. Liderlik eylemleri {izerinde etkili olan
faktorler, grubu meydana getiren ve lideri izleyen iiyeler, hedeflerin niteligi ve bu
amagclarin gerceklestirilecegi ortamlarin o6zellikleri seklinde siralanabilir (Balekoglu,
1992: 30).

Durumsallik kuraminin gore liderin etkinligini belirleyen faktorler asagidaki

gibidir (Kogel, 2011):

Gergeklestirilmek istenen hedefin niteligi

Izleyicilerin kabiliyetleri ve beklentileri

Liderligin ortaya ¢ikardig1 organizasyonun nitelikleri

Lider ve izleyicilerin gegmis bilgi ve tecriibeleri vb.

Ustlerin Bekleyisleri
ve Davraniglart
Liderin Kisiligi ve ] ] Gergeklestirilecek
Tecriibeleri LIDERIN Amacin Niteligi
DAVRANISLARI
O(rcgitilrtsziel){a\éa I izleyicilerin
Politkalar Meslektaslarin Bekleyisleri ve
olitikalar (Peers) Ozellikleri ve Davramislart
Bekleyisleri

Sekil 2.1. Durumsallik Yaklasimina Gore Liderlik Davramisini Etkileyen Faktorler

(Kogel, 2010: 413).
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Yapilan ¢alismada liderlerin davranisina liderlerin kisiligi, tecriibeleri, kurumdaki
orgiitsel hava, meslektaslarin 6zellikleri, izleyicilerin bekleyisleri ve gergeklestirilecek
amacin niteligi liderlerin davranisina etki ettigi diisiintildiigiinden liderlerin davranisi
Duramsallik Kurama ile iliskilendirilmistir. Ancak ¢alismada liderin nasil karar verdigi,
isleri nasil yiirittiigii, calisanlarini nasil yetistirdigini, ne tiir davranislar sergiledigi
Davranigsal Kuramla agiklanmaktadir. Ayrica etkin liderlik davraniglarinda lider ile
izleyiciler arasindaki haberlesme tarzlari, planlama ve kontrol yontemleri, amaglar1 tespit
etme bicimleri davranissal kuram ile belirtilmektedir. Kisaca calismada liderlerin
davraniglart incelendiginden ve bu davraniglart da 6n plan tutan Davranigsal Kuram

oldugundan yapilan ¢alisma bu kuram ile iliskilendirilmistir.

2.2. MOTIVASYON KURAMLARI

Sanayi devriminin getirmis oldugu yenilikler arasinda yer alan isboliimii ve dogal
uzantist olan uzmanlasma ve diger unsurlar ¢alisanlarda zamanla ise ve Orglite karsi
ilgisizlik ve isteksizligin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Taylor ve Mayo’dan
giinlimiize dek gerceklestirilen ¢alismalarda, ortaya c¢ikan bu ilgisizlik ve isteksizligin
yonetilebilmesi i¢in motivasyonla ilgili olarak kuramsal boyutlara ulasan arastirma ve
incelemeler yapilmistir. Bu konu {izerine yogunlasan arastirmacilarin iizerindeki
durduklar1 en 6nemli husus calisanlarin davraniglarini ve ise olan farkli baglantilarini ve
bunlarin ger¢cek nedenlerini agiklamaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008:129).

Insan1 psikolojik ve fizyolojik bakimlardan siirekli olarak gelisen ve kendini
yenileyen bir varlik olarak dikkate alan goriisler, bireyin gelismesi, igsel kabiliyetleri ve
kapasitesi, belirli bir algi, tutum, his ve diisiincelere temel teskil eden gergekei ve hissel
yonleri lizerine yogunlagsmakta olup bu goriisler bireyi anlamaya, bireyin i¢inde bulunan
etmenlere hitap etmek suretiyle motive etmeye calismaktadir.

Motivasyon ile ilgili 6ne siiriilen kuramlardan bazilar1 bireyin i¢inde dogan
unsurlardan ¢ok kendi disinda ya da cevresindeki unsurlara odaklanmaktadir. Bu
kuramlar bireysel davranislarin dis etmenlerce kontrol edildigi varsayimina dayanan
kuramlardir. Calisanlarin motivasyonunda kullanilan bu digsal faktorler igerisinde
ekonomik unsurlar bas1 ¢ekmektedir. Taylor’a gore calisanlarin verimlerinin artmast,
dolayisiyla da daha fazla {iretim yapmasi isteniyorsa daha ¢cok maddi, diger bir deyisle

parasal tesviklerin kullanilmasi gerekir (Alkis, 2008: 21).
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Hawthorne calisma sonuglart yayinlanmasini takip eden pek cok arastirma
calisanlarin nasil motive edilecegi ve ¢alisanlar1 motive eden unsurlarin neler oldugunu
farkina varilmasi iizerine yogunlasmistir. Motivasyonun anlagilmasi, calisanlarin
motivasyonunu artirict unsurlarin daha iyi anlasilmasimi saglayan baslica kuramlar;
“Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi, Herzberg’in Iki-Etmen Teorisi, Adams’in Esitlik ve

Teorisi seklinde siralanabilir” (Lindner, 1998: 1).

2.2.1. Kapsam Kuramlari

Kapsam kuramlar1 insanin igerisinde bulunan ve onu davranisa ydnlendiren
unsurlar1 agiklamaya calismaktadir. Insami harekete geciren bu unsurlarm belirlenip
anlasilmasi halinde onu harekete gecirmek de dogal olarak kolaylasacaktir. Yoneticiler,
caliganlar1 orgiit amaclar1 dogrultusunda hareket ettirme konusunda daha basarili
olacaklardir (Gilimiis ve Sezgin, 2012: 7).

Kapsam kuramlar1 igerisinde yer alan kuramlar asagida basliklar halinde

aciklanmistir.

2.2.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Bu kuramin 6nciileri Henry Murray ve Abraham Maslow’dur. Bu yaklasima gore
birey dogustan getirmis oldugu ihtiyaclar ile glidiilenmekte olup bireyin giidiilenmesinin
temelinde ihtiyaglar yatmaktadir ve dolayisiyla birey ihtiyaglarini karsilamak igin
harekete gecer. Kurama gore ihtiyaclar karsilanmadan birey bir iist kademedeki ihtiyacini
hissetmez. Dolayisiyla bir basamaktaki ihtiyaclarin karsilanmamasi halinde bu ihtiyaglar
bireyin davraniglarini kontrol altina alir (Emir ve Kanli, 2009: 67).

Insanlar sergilemis olduklar1 davramslar1 bir gereksinimden otiirii sergilerler.
Dolayisiyla davranislarin belirleyicisi ihtiyaglardir. Bu kuramin baz aldigi motivasyon

stireci Sekil 2.2°deki gibi 6zetlenebilir.
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Kisinin iginde fhtiyaglarn
_ bulunan o = =
< » davranis saiki > Davranis > Amag
ihtiyaglar ve
olmasi
arzular

Kisinin i¢indeki ihtiyag ve arzularindaki
degisiklikler.

A

Sekil 2.2. Thtiyaclar Hiyerarsisi Kurami1’na Gére Motivasyon Siireci (Bostanci, 2007:15).

Bu yaklagima gore kisinin ihtiyaglar1 bes kategoride ele alinmistir (Bostanci,

2007).

1) Fizyolojik ihtiyaclar: Beslenme, giyinme, cinsellik, temel ihtiyaglarin
karsilanmasi.

2) Giivenlik ihtiyaglari: Tehlikelerden korunma, can ve mal giivenligi, korkudan
ve kaygindan kaginma, diizen, is giivenligi, iste sahip olunan sosyal giivenlik.

3) Sosyal ihtiyaglar: Gruba iiye olma, kendini kabul ettirme, arkadaslik kurma,
dost, is ya da sevgiliye sahip olma, ¢cocuk sahibi olmak.

4) Kendini gosterme (Saygi): Prestij sahibi bir iste ve mevkide calismak, taninan
biri olmak, kendine giiven duymak.

5) Kendini gergeklestirme: Sahip olunan potansiyeli en list seviyede ortaya

koyabilme, yaratici faaliyetler gerceklestirme, hayat: anlamli bulma.

Kendini
Gergeklestirme
Saygl ve Statl

Sosyal

Guvenlik
Temel Fizyolojik

Sekil 2.3. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi (Bostanci, 2007: 16).
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Sekil 2.3’te belirtilen ihtiyaglardan fizyolojik ihtiyaglar digerlerine gore daha
oncelikli olup bunlarin kargilanmamasi halinde birey tizerinde yogun bir baski olusacak
ve bu durum da baska ihtiyaglarm 6nemini yitirmesine neden olacaktir. Ornegin, a¢ olan
bir insan doymadan bagka bir sey diisiinemeyecektir. Dolayisiyla bu ihtiyaglarin
karsilanmasi1 zorunludur.

Temel fizyolojik ihtiyaglarin belirlenmesinin ardindan giivenlik ihtiyact 6nem
kazanir. Calismakta oldugu oOrgiitte giivenlik tedbirlerinin tam olmasi, evinde giiven
igcerisinde oturabilmek 6nemlidir. Bilhassa savas ve kargasa donemlerinde bu ihtiyacin
baskis1 ¢ok daha fazla goriiliir.

Insanlar ayn1 zamanda duygusal ihtiyaglara da sahiptirler. Bu ihtiyaglar insanin
cevresindeki kisilerden beklentilerini igerir (Oztay, 2006: 24). Cevresi tarafindan
sevilmek, bir sevgili ya da ese sahip olmak, bunun devaminda ¢ocuk sahibi olmak,
kendini seven arkadaslardan olusan 6zel hayat ve is ortamu1 bu ihtiyaglar arasinda yer
almaktadir.

Maslow’a gore saygi ihtiyacinin karsilanmasi kendine giiven, yeterlilik, degerli
olma, diinyada gerekli olma gibi hislerin bireyde olugsmasini saglar. Saygi ihtiyacinin
karsilanmamas1 durumunda ise asagilanma, caresizlik, yetersizlik gibi duygular bas

gosterir (Yilmaz, 2009: 12).

2.2.1.2. Frederick Herzberg Cift Faktor Kuram

F. Herzberg, Maslow’un one siirmiis oldugu yaklasimi gelistirmek amaciyla
caligmalar gerceklestirmis ve bu ¢alismalarda “isinizde kendinizi ne zaman oldukga 1yi
ve ne zaman oldukca kotii hissettiginizi detayli bir sekilde aciklayiniz” sorusunu
sormustur. Calisanlar kendilerini mutlu, tatminkar hissettikleri donemler isin kendine
bagli olan basarili olma, sorumluluk iistlenme, statii gibi hususlarda yogunlasmis iken
kendilerini kotii ve tatmin olmamis hissettiklerinde ise isle iliskili ancak isin disinda
bulunan ticret, ¢alisma kosullar1 gibi kavramlar1 kullanarak cevaplar vermislerdir.

Herzberg bunun iizerine motivasyonu asagidaki gibi 2 faktore baglamistir:

1) Motive edici faktorler: Basarili olma, karar verme, statii, makam, mevki sahip

olma, kariyerinde ilerleme, isin zorluk diizeyi, bagkalar1 tarafindan takdir edilme, tanima,
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isin kendisi gibi dogrudan isin kendisine 0zgii olan faktdrler olup bunlar sayesinde
calisanlar kendilerini degerli ve mutlu hissederler.

2) Hijyen faktorleri: Ise bagl ancak isin dogrudan kendisi olmayan faktorler olup
bu faktorler arasinda yer alan ¢alisma karsiligi alinan ticret, ¢calisma ortaminin fiziksel
ozellikleri, is giivencesi, sosyal ihtiya¢larin karsilanmasi, orgiit politikalar1 ve yonetim,
kisiler arasi iliskiler, 6zel hayat gibi alt diizey ihtiyaglar1 karsilayan faktorler is tatminini
direkt olarak etkilemekle birlikte yokluklar1 ise tatminsizligi ve performansta diisiisi
beraberinde getirir (Bostanci, 2007: 17). Calisma ortaminda asgari bulunmasi gereken
ozellikler motivasyonunun artirilmasi i¢in zemin hazirlar ve dolayisiyla boyle ¢alisma
ortamlarinda motivasyon kolay olur. Bu 6zelliklerin bulunmamasi halinde ¢alisanlarin
motive edilmesi giigtiir. Ekstra bir doyuma neden olmayan bu faktorler hijyen (dissal)
faktorler olarak adlandirilmaktadir. Bunlarin saghgin korunmasinda oldugu gibi
koruyucu 6zellik gosterirler, tedavi edici 6zelligi bulunmamaktadir, hijyenin olmamasi
halinde ise dogal olarak hastaliklarin ortaya ¢ikma olasiligr s6z konusudur. Bu nedenle
de hijyen faktorler ismi verilmistir. Calisanlarin ¢esitli deger sistemler igerisinde ¢aligsma
ortamindan neler bekledigini, onu hangi unsurlarin daha fazla motive ettigini, hangi
calisma kosullarmin calismalar1 pozitif yonde etkiledigini, hangi 6zelliklerin bireyi
negatif yonde etkileyerek caligma isteklerini azalttigini belirlemeyi amaglar (Ates vd.,

2012: 148).

Calisanlarin iste sergilemis olduklar1 davraniglar tizerinde etkili olan iki unsur s6z
konusu olup bunlardan ilki is tatminsizligine yol acan hijyen faktorler, digeri ise is tatmini
saglayan motivasyon faktorleridir. Bunlar maddi ve manevi faktorler seklinde de ifade
edilebilir. Calisanlar yalnizca maddi faktorler ile motive olmaz, maddi unsurlarin yan
sira manevi unsurlar da bulunmalidir. Bu baglamda ¢alisma ortaminda c¢alisanlarin
moralini negatif yonde etkileyen, onu mutsuz eden hijyen faktorler ile onlart mutlu edip
ise olan bagliliklarin1 artiran ya da onun nétr oldugu faktorler tespit edilip bunlarmn
birbirinden ayrilmast gerekir. Aksi halde motivasyon ve is tatmininde diisiis
gerceklesecektir. Hijyen faktorler genel olarak olmamalar1 halinde bireyi rahatsiz eden,
1§ tatmininin diismesine neden olmasina karsin is tatminini artirmayan maas, maddi

odiiller, isyerinin fiziksel 6zellikleri gibi somut faktorlerdir. Bunlara karsin ¢alisanlarin
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takdir edilmesi, sosyal faaliyetler, basar1 saglama gibi faktorlerin olmamasi halinde ise
calisanlarin doyumu ve dolayisiyla da motivasyonu diisecektir (Oztay, 2006: 28).
Motivasyon-Hijyen teorisini diger teorilerden ayiran 3 temel neden s6z konusu

olup bunlar asagidaki gibidir (Alkis, 2008: 44):

* Tim deneysel analizlerde hata olasiligi bulunabilir. Sorulardan sapmalar
goriilebilir. Tatmin edici olarak goriilen bir hijyen faktorii tatminsizlik olarak da
gortlebilir.

= Motivasyondaki bireysel farkliliklardan 6tiirli ayni sonug elde edilemeyebilir.

= Motivasyon-hijyen goriismesi siirecinde orgiit, bolim ve calisan gereginden

daha az ya da fazla davranis gosterebilir.

2.2.2. Modern Motivasyon Kuramlari

Modern Motivasyon Kuramlari, siire¢ kuramlar1 arasinda kabul edilmekle birlikte
yeni kuramlar olmalarindan 6tiirli esitlik ve ama¢ kuramlari modern kuramlar arasinda
alinmaktadir. Esas itibariyle esitlik kurami, beklenti kuramlariyla beraber dogmus fakat
uygulama alaninda dikkat ¢ekmesi son yillarda olmustur (Yiksel, 2007:150). Bati
ilkelerinde uygulama alani bulan X ve Y teorileri statik bir diislince anlayisi i¢erisinde
bireylerin nasil davrandiklarini aragtirirken bu davranislara sebep olan nedenleri tam
manasiyla ortaya koyma konusunda yetersiz kalmislardir. Halbuki insan ve insam
etkileyen pek ¢ok etmen dinamik bir yapiya sahip olup bu durumda belirli kaliplarin her
kosulda aymi kalmasindan s6z etmek ve herke i¢in aynmi ¢éziimler liretmekten ziyade
durumsallik yaklagiminda da ifade edildigi tizere farkli durumlarda davranis ve tavirlarin
farklilagsmasi ile her durum icin farkli pozitif noktalar1 bulmak gerekir. Genel olarak

orgiitlerde goriilen bir kiiltiir olusumu tilke kiiltliriinii yansitir (Simsek vd., 2003:151).

2.2.2.1. Adams’in Esitlik Kuram

Adams, ABD’nin General Electrics firmasinda giidiileme {izerinde yapmis oldugu
caligmalarda 6diil adaletinin ¢alisanlart siirekli giidiilemek ve tesvik etmek agisindan son
derece onemli oldugunu belirtmistir. Adams, yapmis oldugu arastirmalarda bireylerin

kendilerine verilen ddiillerle bagkalarina verilen 6diilleri siirekli olarak karsilastirdiklarini
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ve kendilerine uygun goriilen ddiillerin benzer basariy1 sergileyen kisilerle hangi diizeyde
esit oldugunu tespit etmeye calistiklarini belirtmistir. Yapilan bu karsilastirmalarda
bireyler kendilerinin orgiite sunmus olduklar1 girdiler ya da degerler olarak emekleri,
zekalari, bilgi, tecriibe ve becerileri ile buna bagli olarak ortaya koyduklar1 basarilarini
gostermektedir. Buna karsilik orgiitten elde ettikleri odiiller olarak ticret ve statii, prim ve
ikramiyeler gibi sosyal yardimlar, yonetsel yetkiler, is giivenligi ve isyeri sartlarin
tyilestirme gibi hususlar gelmektedir. “Calisanlar 6diil adaletini belirlemek amaciyla bu
iki unsurun birbirlerine oranlarini kiyaslamaktadir. Sayet esitsizlik s6z konusu ise 6diil
adaletinin bozuldugu ve dolayisiyla da bir dengesizligin ortaya ¢iktig1 gézlenmektedir”
(Eren, 1998: 460). Sayet fark aleyhte ise isi yavaslatmakta, lehte ise daha ¢ok ¢aligmaya
tesvik etmektedir. Bu baglamda orgiit igerisinde 6diil dagitiminda adalet s6z konusu ise
bireyin motivasyonunda negatif bir durum ortaya ¢ikmayacaktir (Altok, 2009: 80).
Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacag: tizere birey, kendisi ile diger is arkadaslar
arasinda esitligin, yani dengenin saglandigma inandiginda huzura kavusacaktir. Aksi
halde birey dayanma giiciiniin sona erdigi noktada orgiitten ayrilma kararini alacaktir. Bu
teoriyl calisanini motive etmek amaciyla kullanan yoneticilerin asagidaki hususlara

dikkat etmesi gerekir (Konur, 2006: 57-58):

= Bu teori esit cabanin esit sekilde oOdiillendirilmesi gerektigi {izerine
odaklanmaktadir.

= Esitlik ve esitsizlik, calisanin Orgiit i¢inde ve disinda yapmis oldugu
karsilastirmalarin bir sonucu olarak algilanmaktadir.

= Egsitsizlige verilecek olan tepkiler farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.2.2. Edwin Locke’un Ama¢ Kuram

“1968’de Edwin Locke tarafindan gelistirilen bu kurama goére davranisin ana
sebebi bireylerin bilingli amag ve niyetleridir. Bu baglamda her birey kendine ait ¢esitli
amaglar belirlemekte ve bu amaglar onun motivasyon diizeyini etkilemektedir. Belirlenen
amagclar kisiye yapilmasi gerekenler ve bu dogrultuda ne kadar ¢aba gosterilmesine iliskin
bilgi verir. Yiiksek motivasyon saglamak i¢in amaglar su ozelliklere sahip olmalidir”

(Keser, 2006: 43-44):
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* Genel ifade eden amaclardan uzak durulmali, dolayistyla amaclar agik ve net
olmalidir.

= Amaglar, onu gerceklestirecek kisi tarafindan benimsenmeli ve
sahiplenilebilmelidir.

» Amaglar iddiali olmalidir.

“Motivasyon i¢in bu teoriyi kullanan yonetici, amaglara gore yonetim bigimini
kullanacaktir. Amaglara gore yonetim, bir Orgiitte iist ve astlarin amaglarini birlikte
belirledikleri, sorumluluk alanlarini ve ulasacaklar1 sonuglar1 birlikte kararlastirdiklar1 ve
belirli donemlerde bu amaclar ve sonuglarin gerceklesip gergeklesmedigini birlikte
inceledikleri bir siirectir” (Geng, 1987: 269). Cevresel olaylar, bilig, degerlendirme, amag
tespiti, is basarimi gibi hususlar ¢alisanlarin beklentileri {izerinde etkilidir. Kuramin odak
noktas1 6zendiriciler-amag-is basarimidir. Locke ve arkadaslar1 amaci, bireyin bilingli bir
sekilde yapmaya calistig1 sey olarak tanimlamiglardir. Bu kurama goére amag tespitinin
hem biligsel hem de giidiisel etkileri s6z konusudur. Yapilan arastirma sonuglarinda
Ozendiriciler ne olursa olsun bilingli olarak bir amag belirleyenlerin is basariminin yiiksek
oldugu, amaglarin, g¢alisanlarin gosterecegi cabayla yoniini etkileyerek is basarimi
tizerinde etkisi oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Amaglarla ilgili geribildirim is basarimini
artirict etkiye sahiptir (Sagir, 2004: 42).

Calisanlarin motivasyonu kisaca Kapsam ve Modern Kuramlariyla agiklanmistir.
Ancak yapilan bu calismada motivasyona etki eden giivenlik ihtiyaclarinin karsilanmasi,
kendini gosterme, 6zsaygi, kendini gerceklestirme, kisilerarasi iliskiler, gelisme ihtiyaci,
kariyerde ilerleme, ¢alisanlarin iyi isler yaptiginda takdir edilmesi, kurumda kararlarin
alinmasi, ticret, calisma ortaminin fiziksel 6zelliklerinin ayarlanmasi, ¢alisan kurumun ve
isin saygin olarak goriilmesi, calisanlarin 6zel hayatla yasadigi sorunlara karsi duyarh
olunmasi, calisanlarin bilgi ve becerilerini tam kullanma firsati verilmesi Kapsam
Kuramlanyla agiklanmaktadir. Bu durumda calisanlarin motivasyonlarina etki eden

faktorlerin daha ¢ok Kapsam Kuramlariyla aciklandigini séylemek miimkiindiir.

21



UCUNCU BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

3.1. LIiDERLIK KAVRAMI VE LIDERLIGIN ONEMIi

Insanlarin oldugu her yerde liderlik séz konusudur. Grubu meydana getiren
bireyler farkli amag, inang ve tutuma sahiptir. Bu farkli 6zelliklere sahip olan bireyleri
belirli amaglar, normlar, degerler ve kiiltiir ortaminin s6z konusu oldugu 6rgiit icerisinde
bir arada tutabilmek ve verimli bir sekilde ¢alismalarini saglamak liderlik bilgi ve
becerisini gerektirmektedir. Liderlik, bir liderin grup {yelerini etkileyerek belirli
amaclara ulagma siirecidir. Lider bu etkiyi saglayabilmek icin cesaret, irade, esnek
diisiince, deneyim ve bilgi sahibi, amaca ve hedefe bagli, giivenilir, hosgoriili, enerjik,
yaratici, kararli, diplomatik ve sorumluluk sahibi olmalidir (Can ve Ozer, 2011: 1-7).

20. yiizyilda liderlik, yonetim alaninda yogun akademik calismalarin yapildig
temel konulardan birisi haline gelmistir. 20. Yiizyilda farkli alanlarda hem teorisyenler
hem de uygulayicilar liderligi ¢coziimlemek iizere olduk¢a yogun ¢aba gdstermisler ve bu
cabalar sayesinde de liderlikle ilgili 5.000’in {izerinde ¢aligma ve 350’nin {izerinde de
tanim kazandirilmis olup bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir (Ergetin, 2000: 4).

Liderlik, belirli bir durumda ortak amaclarin gerceklestirilmesi i¢in birbirine
bagimli olan iki ya da daha fazla kisi arasindaki iligkiler (Baydal ve Tekarslan, 2002:
166), orgiitiin belirli amaglara ulagmasinda birey ve gruplarin davranmigini etkileme
stirecidir (Arslan vd., 2011: 219).

(Kogel, 2010)’e gore liderlik, belirli kosullarda birey yahut gruplarin amaclarini
gergeklestirmek tlizere bir kiginin bagkalarinin faaliyetleri tizerinde etkili olmasi ve onlari
yonlendirmesidir. Bu baglamda lider, bir toplulugu belirli bir amag¢ dogrultusunda
davranmaya yonelten ve bu insanlarin bireysel ve grup amaglarini gerceklestirmek adina
izledikleri, onun istek, emir ve talimatlaria goére davrandiklari kisidir. Etkili liderlik her
orglit icin basarinin en temel kriterlerinden birisidir. Liderlik bireysel diizeyde, grup
diizeyinde ve oOrgiitsel diizeyde istenilen ¢ok sayida ¢iktiyr temin eder. Bu baglamda
stirdiiriilebilir orgiitsel basar1 ve orgiitlerin varliklarinin devamliligi i¢in anahtar kavram

olarak goriilmektedir (Akt. Ertiirk, 2008: 1).
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Lider denildiginde aklimiza yonetici gelir; ancak yonetici deyince aklimiza
liderlik gelmez. Ancak biitiin yoneticiler bulunduklar1 konumda lider olmak isterler.
(Ozsalmanli, 2005: 138), lider yéneticiligi, vizyon yaratabilen ve yasatabilen; arzulanan
gercegin ve hedefin fotografini ¢ekebilen; bu hedef ve amag tablosunun gériiniirliglinii
saglayabilen; s0z konusu goriintiiyli erisilir ve uygulanabilir kilan kisi olarak
tamimlamustir. Lider yoneticilerin baz1 dzellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Ozsalmanl,

2005: 140-141):

= Lider yoneticilerin uzmanlhga saygilari vardir.

= Lider yoneticiler a¢isindan ekip ¢aligmasi ¢ok biiyiik 6neme sahiptir.

= Lider yonetici astlarina kars1 giiven duygusuna sahiptir.

= Lider yonetici astlarin1 motive etme konusunda uzmandir.

= Lider yonetici hata yapma noktalarini ortadan kaldirmak i¢in 6nlem alir.

= Lider yonetici i¢ ve dis miisterinin sahip oldugu haklarmn teminatidir.

Lider yonetici ¢alisanlar arasinda dikey ve yatay olarak iyi iletisim kurulamasina

Onem verir.

= Lider yonetici toplant1 yonetimini iyi bilir ve her toplantidan en iist diizeyde
verim almay1 hedefler.

= Liderligin ii¢ temel anlam1 s6z konusu olup bunlar asagidaki gibidir (Zel, 2011:
108):

= Belli bir makami elinde bulundurmak igin elde edilen sifat,

= Yoneticinin kisilik 6zelligi

» Yoneticinin izledigi davranis kategorisi

Amaglara ulagsmak i¢in astlarin eylemlerine yon verme ve takipgileri etkileme
siireci olarak tanimlanabilen liderlik kesin formiilize edilemeyen bir siire¢, grup basarisi
icin 6nemli ve gerekli bir husustur. Bunun yani sira baski kurmadan baskalarinin
davraniglar izerinde pozitif etki yaratma siireci olarak da ifade edilebilir (Giiney, 2011:
371).

Liderlik genel hatlariyla, belirli kosullar altinda, belirli kisisel ya da orgiitsel

amagclar gerceklestirmek icin bir kimsenin bagkalarinin yapmis oldugu faaliyetleri
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etkileyebilmesi ve bunlar1 yonlendirebilmesi siirecidir. Bu sebepten otiirii liderlik, liderin
yaptigi islerle ilgili bir siirectir denilebilir (Kogel, 2001: 465). Lider ise baskalarini belirli
amaclar dogrultusunda davranmaya yonelten, bireysel cabalari uyumlu hale getiren ve bu
dogrultuda orgiit iyelerini etkileyen ve izlenen kisi olma 6zelligine sahip kisidir. Yapilan
bu tanim dikkate alindiginda liderlik kavraminin asagidaki 6zellikleriyle dikkat cektigi
sOylenebilir (Usal ve Aslan, 1995: 268):

= Liderlik; belirli bir insan kalabaligi i¢cinde ve belirli amaglara ulasilmasi
hedeflendiginde s6z konusudur,

= Liderlik; kalabaligi meydana getiren bireyler arasindaki iletisimi saglamali ya
da var olan iletisimi kolay hale getirmelidir,

= Liderlik; kalabalifi meydana getirenlerin 6znel ¢abalarin1 uyumlu hale
getirmelidir,

= Liderlik; belirli amag veya amaclar dogrultusunda bireyleri harekete gecirmeye

giidiilemelidir.

Liderlik orgiitsel basar ve orgiitlerin varliklarin1 devam ettirebilmelerinde hayati
oneme sahip kavramlardandir (Ertiirk, 2008: 1). Liderlik, bir grup biinyesinde bulunan
diger kisilerin motivasyonlarint ve yeterliliklerini etkileme becerisidir. Bu baglamda
“degisim odakli olmak™, “insanlar1 etkileme kabiliyeti” ve “amaclara ulasmak™ liderligin
3 oOzelligini teskil etmektedir. Etkili bir lider, bireyi, grup veya Orgiitsel amaglarin
tamamlanmasina odaklidir (Gibson vd., 1991: 316).

Liderlik insanlik tarihinden itibaren var olan bir olgudur. Bireyler tek baslarina
ulasamayacaklari ihtiya¢ ve arzularina ulasabilmek, bireysel hedeflerini elde edebilmek
icin belirli bir gruba gerek duymanin yani sira kendisiyle birlikte hareket etmekten
kaginmayacak kisilerle bir araya gelerek grup olusturma gayreti igerisinde olabilirler. Bu
durumda liderlik kaginilmaz bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Toplulugun oldugu her yerde liderlik de séz konusudur. Orgiitlerde lidere ihtiyac
duyulmasinin nedenleri asagidaki dort faktére dayandirilmistir (Arikan, 2001: 288):

» Orgiitsel tasarim eksikligi: Organizasyonun plan ve tasarimlar1 biitiin
faaliyetleri kapsayicit 6zellikte degildir. Bilhassa davranis plana nazaran daha karmasik,

kapsamli ve degiskendir.
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= Degisen cevre sartlari: Organizasyonun i¢inde bulundugu cevre siirekli bir
degisim igerisindedir. Lider, agik bir sistem olan organizasyonun siirekli olarak degisen
cevresel kosullara adapte olmasini ve ¢agin gereklerine gore yenilenmesini saglar.

» Orgiitiin i¢sel dinamigi: Orgiitlerce mevcut egilimlerden digeri de biiyiime
dinamigidir. Orgiit biiyiime kaydettikce dogal olarak yeni kompleks yapilar ortaya
cikarilir ve bu duruma baglh olarak da organizasyona yeni islevler yiiklenir. Mevcut
yapilarla yeni ortaya ¢ikan bu kompleks yapilar arasinda esgiidiimiin tesisi ihtiyaci ortaya
c¢ikar ve bu durumda yeni politikalarin bulunmasi gerekir.

*» Insan iiyeliginin dogasi: Insanlar kazanmis olduklari tecriibelere paralel olarak
gereksinimleri, giidiileri ve 6zel tepkilerinin sekil ve yogunluklarinda degisimler ortaya

cikar.

(Davis, 1988), orgiitlerde lidere ihtiya¢ duyulmasmnin nedenini ve liderligin
onemini su sekilde ifade etmektedir; “liderlik, belirli amaglari biiyiik bir istek ve heyecan
ile yerine getirebilmek icin baskalarini ikna edebilme kabiliyetidir. Liderlik bir gruba
baglilig1 saglayan ve onu belirli amaglar1 gergeklestirmek iizere motive eden faktor, insan
faktoriidiir. Lider konumundaki kisi ¢alisanlar1t motive etmedigi miiddetce ve onlari
amaglar dogrultusunda yoneltmedik¢e planlama, organize etme ve karar verme gibi
yonelim islevlerinin herhangi bir faydasi olmaz. Liderlik bir organizasyon ve o
organizasyondaki insanlar1 ve biitlin potansiyeli basariya ulastiran son harekettir” (Akt.
Oztiirk, 2003: 309).

Bunlarin yanm sira bazi yazarlar ise diinyada her gecen giin yaygin hale gelen
demokrasi hareketleri, katilime1 yonetim tarzlari, bilimsel gelismelerin hizinin artmasi ve
iletisim araclarinda yasanan gelismelerin liderlige olan gereksinimi azalttifina dair
gorlisli savunsa da insan ¢abalarinin birlestirilmesi ve koordinasyonunun saglanmasinin
gerekli oldugu durumlarda mutlak surette bir lidere ihtiya¢ duyulacagina inanmaktadirlar
(Zel, 2011: 108-109). Bu ihtiyac cesitli nedenlerle ve c¢esitli zamanlarda ortaya
cikabilmektedir. Isletmelerde ortak amaglar ve hedefler dogrultusunda bir araya gelmis
olan iggorenler alanlarinda oldukca 1yi birer uzman olsalar bile onlar1 yonlendirecek lider
olmaksizin belirlenen, istenen, arzu edilen hedef ve amaglara belirlenen zaman ve

istenilen bigimde ulagmalar1 son derece gili¢ olmaktadir. Diger bir deyisle, gerekli
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kararlar1 uygun zamanda alabilecek ve uygulayabilecek toparlayici ve otorite saglayici
bir lidere her kosul ve durumda ihtiya¢ duyulmaktadir (Akat ve Budak, 1999: 213).
Yukarida verilen bilgiler dikkate alindiginda orgiitler agisindan liderlerin hayati
Ooneme sahip oldugu agik bir sekilde anlasilmaktadir. Bu 6nemin 3 ana sebebi vardir:
Bunlardan ilki, kurumun etkinliginden lider sorumlu olup kurumsal basari-basarisizlik,
en ist diizeydeki insanlarin benimsedikleri kalite anlayis1 ve dolayisiyla da liderlik
davrams ile siki iliski igerisindedir. Ikinci sebep, liderler calisanlara giiven ve amag
saglar. Uciincii ve son olarak da liderler, kurumun saglamhg ile ilgili olup kurumun

saglamlig1 ve giivenilirligi liderin elinden gecer (Bennis, 2001: 18).

3.2. LIDERLERIN GUC KAYNAKLARI

Okul yoneticilerinin izleyenlerini etkileyebilmesi, 6rgiit amaclar1 dogrultusunda
bir araya getirebilmesi, amaclara ulasabilmesi ve calisanlarinin motivasyonlarinin
saglanabilmesi icin giice ihtiya¢ vardir. Okul yoneticisinin giicii, izleyenlerine istenilen
seyleri yaptirabilmesi demektir (Hoy ve Miskel: 2010). Liderler bu giiglerini cesitli
kaynaklardan almaktadir. Bu giic kaynaklar1 ise “uzmanhk giicii”, “karizma giicii”,
“zorlayicilik glici”, “yasal gii¢” ve “ddiillendirme giicii” olmak {izere bes gruba
ayrilmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76, Cetin, 2009: 32, Deniz ve Colak, 2008:
66; Meydan ve Polat, 2010: 130; Serinkan, 2012:167). Ayrica bu gii¢ kaynaklar1 liderlerin
davraniglarii etkileyecek, bu davranislar sonucu da liderler amaglarina ulasacaktir
(Hodgkinson, 2008:85). Liderlerin izleyenlerini etkileyebilmek i¢in kullanacagi gii¢

kaynaklar asagida bagliklar halinde kisaca agiklanmistir.

3.2.1. Uzmanlik Giicii

Yoneticilerin bir alanla ilgili bilgi, beceri ve yetenekleri onlarin uzmanlik giicleri
olusturmaktadir. Eger bir yonetici uzmanlik giiclinii kullanabiliyorsa, izleyenlerini
kolaylikla etkileyebilir, c¢alisanlar1 Orgilit amaclarn etrafinda toplaylp amaglara
ulastirabilir. Amaclara ulagsma da Edwin Locke Amag¢ Kurami’na gore ¢alisanlarin motive
olmasimi saglayacaktir (Keser, 2006).Ayrica bu giicii kullanan yoneticilerin Onerileri
dinlenilir ve model alinir. Onemli olan yoneticilerdeki bu giiciin izleyenlerden tarafindan

kabul gormesidir. Bu durumda yoneticiler bilgi, beceri ve yeteneklerini c¢esitli
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faaliyetlerde uygulayarak, fayda olusturup bunu tecriibe haline getirmeleri
gerekmektedir. Ancak bu sekilde yoneticilerdeki uzmanlik giicli izleyenler tarafinda

kabul goriilmektedir (Kogel, 2013:55; Dyer, 1979).

3.2.2. Karizmatik Gii¢

Yoneticilerin karizmatik giicleri, onlarin kisisel, fiziksel 6zellikleri, hitabetleri,
duruglariyla alakalidir. Karizmatik giiclerini  kullanan yoneticiler izleyenlerini
etkileyerek, kendilerini hayran biraktirmaktadirlar. Ayrica bu gii¢ sayesinde izleyenler
verilen her gorevi yerine getirmektedirler. Calisanlar yoneticilerindeki bu giici
kendileriyle 6zdeslestirmektedirler. Bu 6zdeslesme sonucunda kendileriyle benzer
ozellik oldugunda, calisanlar yoneticilerinin pesinden gitmektedir. Bu durum ¢alisanlarin
orgilit amaclarina yonelmesini saglayacagindan, karizmatik giiciin ¢alisanlarin motive

olmalarina etki edecegi diisiiniilebilir (Kaplan, 1964; Kogel, 2013:557; Yukl, 2002).

3.2.3. Yasal Gii¢

Yoneticiler bulunduklart makamin vermis oldugu yetkiyle giiclenmektedir. Bu
gii¢ izleyenlerini Orgiit amaglar1 dogrultusunda verdigi gorevlerin yerine getirilmesini
kolaylastirmaktadirlar. Ciinki bu gilicliin olusmasi yasalara dayanmaktadir. Ayrica
izleyenler hiyerarsik yapidan kaynaklanan giice itaat etme egilimleri vardir. Bu egilimler
yoneticilere izleyenlerden istedikleri davranislart sergilemelerine kolaylik saglayarak,

orgiitiin amagclarimi gergeklestirmelerine katki saglayacaktir (Ozdemir, 2013:250).

3.2.4. QOdiillendirme Giicii

Liderlerin ¢alisanlar1 orgiit amaglar1 dogrultusunda bir araya getirip,
motivasyonlarini saglamasinda en etkili giic kaynag1 6diillendirme giictidiir. Liderler
calisanlarin gdsterdigi ¢aba ve yaptigi isin sonucuna gore degerlendirme yaparak bu
giictinii kullanir. Bu giicle birlikte ¢alisanlara {icret artisi, yiikselme, daha fazla gorev

verme, statli degistirme, ovgii gibi ddiiller verilmektedir (Kogel, 2013).
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3.2.5. Zorlayia Gii¢

Liderler her ne kadar uzmanlik, karizmatik, yasal ve o&diillendirme giiciinii
kullansa da bazen zorlayici giicii de kullanmak zorunda kalmaktadirlar. Zorlayici giig,
lidere itaatsizlik, istenmeyen davranislarin sergilenmesi, verilen gérevin yapilmamasi
durumunda liderler tarafindan kullanilmaktadir. Liderler bu durumlarda ¢alisanlarin, sicil
notunu diislirme, riitbe indirme, s6zlii ve yazili uyarilar gibi cezalandirmalar vererek bu

giiclerini kullanmaktadirlar (Turan, 2010).

3.3. LIDERLIK STIiLLERI

Orgiitler sosyal sistemler olarak kendilerini siirekli olarak yenilemek, ¢agin
gereklerine gore degisim gecirmek zorundadirlar. Orgiitsel degisimin bazen evrimsel
bazen de koklii doniisiimsel bir siire¢ igerisinde oldugu goriilmektedir. Orgiitlerin
varliklarin1 devam ettirebilmesi ve degisime uyum saglayabilmeleri, orgiitsel degisme
kapasitelerini gelistirebilmeleriyle iliskilidir (Celik, 2012: 141). Orgiitlerde bu degisimin
saglanilmasini ve devam ettirilmesinde saglayan en 6nemli faktor orgiit liderleridir.

Liderler degisen cevresel ve orgiitsel sartlar ve sorunlar ile miicadele edebilmek
icin girisimci, kaynak dagitici, ilham verici, politika yapici, destekleyici, yol gosterici ve
motive edici rollerini oynamak suretiyle stratejik ve genel olan sorunlara Orgiit
caliganlarini yonlendirmek durumundadirlar gore lider, grubun hissettigi ancak heniiz
netlik kazanmamis olan diisiince ve istekleri ortak hedefler etrafindan bir araya getiren,
ayni zamanda izleyicilerinin sahip oldugu potansiyelden bu amaglara uygun olarak
faydalanan kigidir (Celep, 2004; Eren, 2013: 519).

Liderlik siirecinin etmenleri lider ve izleyicileridir. Izleyiciler, tamimi aktif
olmayan ve lidere bagimli davranislari ifade etmektedir. Ancak son donemlerdeki liderlik
yaklagimlarinda lider ve izleyiciler arasindaki etkilesimin c¢ok yonliligii dikkate
alinmaktadir (Celik, 2013: 17). Liderlik stili, liderin takipgileriyle ve grup ile olan
iligkilerindeki tutumuyla alakalidir. Liderlik siirecinin anlasilmasi ve agiklanmasina
yonelik davranigsal teoriler onemli katkilar saglamis fakat liderlik siirecinin olustugu
cevreye ve kosullara ¢ok fazla deginilmemesi bu goriislerin zayif taraflarimi tegkil
etmistir. Durumsallik yaklasimlari ise yogun olarak liderin kendisi, takipgiler ve kosullar

arasindaki iliskilere odaklanmistir (Arastaman, 2013: 121). Liderlerin gosterdiklerin
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liderlik stillerinden en fazla bilinenleri demokratik, otokratik, katilimci, tam serbesti
taniyan liderlik stilleridir. Bunlardan otokratik liderler temel olarak takipgileri yonetim
disinda tutmaktadirlar. Planlarin, amaglarin ve politikalarin belirlenmesinde takipgilerin
ve izleyicilerin herhangi bir s6z hakki bulunmamaktadir. Takipgiler ve izleyiciler
yalnizca alinan emirleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Demokratik-katilimer liderler
ise yonetim yetkisini izleyicileri ile paylasma egilimi gdsteren liderlerdir. Bundan dolay1
da planlarin, amaglarin ve politikalarin belirlenmesi, is boliimii yapilmasinda ve is
emirlerinin meydana getirilmesinde lider astlarima onlardan almis oldugu diisiince ve
fikirler dogrultusunda liderlik davranisi sergilemeye 6zen gosterir (Eren, 2012: 461).

Y oneticiler tarafindan tercih edilen liderlik stili ve yonetimi, o kisinin lider olarak
etkinligi tizerinde rol oynar. Uygun bir liderlik stilinin se¢imi ve uygun digsal motivasyon
bireysel oldugu gibi rgiitsel amagclarin da ger¢eklesmesini saglar (Kogak, 2006: 39).

Literatiirde pek ¢ok liderlik stilinden s6z edilmektedir. Bunlar: “Vizyoner Liderik,
Kiiltiirel Liderlik, Ogretimsel Liderlik, Demokratik/Katilimc1 Liderlik, Karizmatik
Liderlik Etik Liderlik, Etkilesimci Liderlik, Doniisiimcii Liderlik stilleridir” ( Serinkan,
2012:188). Bununla birlikte (Burns ve Bass 1978) yillarinda yaptig1 arastirmada gelisen
teknoloji, rekabet, globallesmeye karsi liderlik stilerinin degisen durumlar1 agiklamada
yetersiz kaldigin1 ve bundan dolay1 liderlik stilleriyle ilgili yeniden bir siniflandirmanin
yapilmasinin zorunlu oldugunu belirtmistir. Liderligi Etkilesimci ve Doniisiimcii Liderlik
olmak iizere 2 temel baslikta incelemistir (Eren, 2014). “Aym1 zamanda (Avci, 2015),
(Cemaloglu ve Okgu, 2012), (Bakan vd., 2015), (Korkmaz, 2005), (Akyurt vd., 2015),
(Ulukoy vd., 2014), (Biiylikyavuz, 2015), (Kése, 2013), (Taslak, 2015), (Okcu, 2011),
(Kurt, 2009), (Akan ve Sezer, 2014) liderlik stillerini Etkilesimci ve Doniistimcii liderlik
olmak iizere 2 bashk altinda incelemistir. Ayrica Doniisiimcii liderligin iceriginde
karizmatik, etik, kiiltiirel, vizyoner liderlik 6zelliklerinden bir kisminin bulunmasindan
dolayr bu liderlik stilleri tekrar ayr1 bir baglk altinda aciklanmamigtir. Yapilan bu
caligmada liderlik stilleri” (Burns ve Bass, 1978)’in simiflandirmasi gibi Etkilesimci ve
Doniisiimcii liderlik olarak 2’ye ayrilmis olunup, ¢alisma bu liderlik stilleri ile

sinirlandirilmastir.
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3.3.1. Etkilesimci Liderlik (Transaksiyonel Liderlik)

Etkilesimci liderlik adindan da anlasilacag: tizere lider ve is gorenler arasinda
karsilikli etkilesime ve bagimliliga dayali bir liderlik stilidir. Bu liderlik stilinde lider,
yapilacak isi ve rolii belirler, isin sonucunda amaca ulasilmasi durumunda astlara
kazanacaklar1 6diilii gostererek onlar1 hem motive eder hem de onlara giiven verir.

Bu liderlik stilini benimseyen yoneticiler yetkilerini verimliligi artirmak igin
caliganlarina para ve statii vererek kullanirlar (Hoy ve Miskel, 2010: 396). Ayni1 zamanda
istenilen amaca ulagilmamasi1 durumunda da ¢alisanlar1 cezalandirma yoluna giderler. Bu
baglamda etkilesimci liderlik stili, izleyicilerin neleri, ne zaman yapmalar1 hususunda
onlara yol gosteren bir liderlik davranist olup bu liderlik stilinin uygulandig: orgiitlerde
caliganlar daha kisa bir zaman diliminde daha kaliteli ¢iktilar elde edilir (Y1ilmaz, 2006:
25).

Y oneticilik vasfina sahip olan etkilesimei liderler yukarida da ifade edildigi gibi
yetkilerini calisanlar1 ddiillendirme, onlarin daha fazla caba sarf etmeleri i¢in onlara
ticretlerinde artis ve kariyerlerinde ilerleme firsati vermekle birlikte calisanlarin yaratici
ve yenilik¢i yonleriyle pek fazla ilgilenmezler (Eren, 2012: 464).

Etkilesimci liderlik stili klasik yoOnetim fonksiyonlarmmin o&zelliklerini de
tasimaktadir. “(Warner, 1999)’a gore lider, izleyicilerin gorevlerini, is gereklerini, yapiy1
belirler, uygun odiilleri gelistirir, taraftarlarin sosyal ihtiyaglari {izerinde durur”. Liderin
takipcileri memnun etme becerisi verimlilik artisin1 saglar. Bilhassa yoOnetim
fonksiyonlar1 iizerinde iistlindiirler. Cok siki ¢alisan bu liderler ayn1 zamanda oldukca
hosgoriiliidiirler. Var olan yapiy1 koruyup, bunlari siirdiirme ¢abasindadirlar. (Akt. Sirin,
2008: 49).

Etkilesimci liderlik; “kosullu 6diil”, “istisnalarla yonetim” ve ‘“Laissez-Faire”

liderlik (tam serbestlik taniyan liderlik) olmak {izere 3 boyuttan olusmaktadir.

3.3.1.1. Kosullu Odiillendirme

Liderler, izleyenlerini orgiitiin amaglarina ulasmak i¢in belirlenen davranislari
gergeklestirdiginde ddiillendirmektedir. Odiil verilirken de, gosterdigi performansa ve
gerceklestirebildigi amaglara gore verilmektedir. (Celep, 2004: 61).Bu liderler,

izleyenlerin gayretleri sonucunda onlara destek olmakta, orgiitiin amaglarina ulagsmasi
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icin belirlenen hedeflerle ilgili is boliimii yapip, ilgili gorevli haberdar etmektedir.
izleyenler ne yaptiginda 6diil alacagmi bilmektedirler. Arica bu liderler izleyenlerin
performansi sonucu onlarin kisisel gereksinimlerini gidermektedirler. Bu durumlar

kosullu 6diil davraniglar arasinda gosterilmektedir (Karip, 1998: 448).

3.3.1.2. istisnalarla Yonetim

“Lider sadece hata ve problem ortaya ¢iktiginda miidahalede bulunur. Bu liderlik
anlayisinda “bozuk degilse dokunma” diisiincesi egemendir. Liderin 6ncelikli amaci
olagan dig1 veya istisna olarak olagan performansin altina diisiilen, hata yapilan ve
problemlerin oldugu alanlar1 belirleyip buralart diizeltmektir” (Karip, 1998: 281). Bu
sekilde bir yonetim anlayis1 aktif ve pasif olmak iizere ikiye ayilir. “Aktif istisnalar ile
yonetim, sapmalar ve diizensizlikler ortaya ¢iktiginda harekete gecer. Bu gibi durumlarda
lider, uyulacak olan yontemleri ve etkisiz performans 6lciitlerini belirleyerek takipgilerini
bu standartlara uymamalar1 durumunda cezalandirir” (Avolio ve Bass, 2004: 97). “Pasif
istisnalar ile yonetim anlayisinda ise liderler davranislari izleyerek hatalari, yanlislart ve
yapilmamasi gerekenleri gozlemleyerek bu davranislar ortaya ¢iktiginda harekete gecip
diizeltmeye calisir. Bu liderler genellikle olaylara gore hareket ettiklerinden zayif
performans ve miidahaledeki yetersizliklerden otiirii etkisiz kalmaktadirlar. Dahasi bu
tarz liderler, sikayet gelene kadar olaylara miidahale etmezler” (Avolio ve Bass, 2004:
97).

(Kurt, 2009), istisnalar ile yonetimin yoneticileri liderlikten ¢ikarip, devamh
olarak hata arayan ve hata yapildiginda ortaya ¢ikan bir miifettis haline geldigini ifade
etmektedir. Bu acidan bakildiginda istisnalarla yonetim altboyutunun etkili bir yonetim

aract olmadigi sdylenebilir.

3.3.1.3. Laissez-Faire (Tam Serbestlik Taniyan Yonetim)

“Laissez- Faire liderlik tarzi, calisanlarla etkilesimin olmamasi olarak ifade
edilebilir. Bu liderlik stilini benimseyen liderler 6nemli konular iizerinde goriislerini
belirtmekten ve harekete gegmekten imtina ederler, kararlari uygulamak ya da ertelemek
konusunda basarili olamazlar, sorumluluk almaktan uzak dururlar, doniit vermezler,

otoritenin devam etmesine miisaade ederler” (Hoy ve Miskel, 2010: 396). “Bu tarz
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liderler, yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, takipgilerini kendi hallerine birakan ve
her takip¢inin kendine verilen kaynaklar dahilinde amag, olan ve programlarim
yapmalarina imkan veren davranis sergilerler. Baska bir ifadeyle yetkiye sahip ¢ikmayip
haklarin1 tamamen astlara verirler” (Eren, 2012: 461).

“Laissez- Faire liderlik stilinin yarari, grup iiyelerinin ve takipgilerin amag, plan
ve politikalarimi1 kendilerinin belirleyip, bunlar1 gerceklestirmeye yonelik kararlar
kendilerinin alip uyguladigindan bireysel egilim ve yaraticiliklarin 6ne ¢ikmasini

saglamasidir. Liderin gérevi burada malzeme ve kaynak teminidir” (Eren, 2012: 463).

3.3.2. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

“Doniistimcti liderlik en genel sekliyle insan ve degisim odakli bir liderlik
yaklasimidir. Insanlar iizerinde bir déniisiim elde etmek suretiyle drgiitiin degisime ve
cevresel kosullara adapte olmasini saglamay1 amaclar” (Celep, 2004: 23).

Burns’e gore Doniistimcii liderlik ¢ekici, yiiksek ideal ve moral degerleriyle
calisanlarin motive edildigi bir siire¢ olarak karakteriz etmektedir (Akt. Gokkaya, 2003:
795). “Doniistimcii lider, ¢alisanlarina bir gérevin oldugunu ilham ettirme ve bir diise ya
da vizyona yonlendirmeye caba sarf ettirmeye calisan liderdir” (Eren, 2012: 460).

“Doniistimcti liderler gelecekle ilgili paylasilan bir vizyon ortaya koyan ve
calisanlar1 bu vizyonu gergeklestirebileceklerine iligkin olarak motive eden, ¢alisanlarina
model olan ve onlarin kendisiyle 6zdeslesmesini saglayan, calisanlarina kendilerini
asmalar1 konusunda ilham veren, onlarla kisisel olarak ilgilenen, yapilan islerin ahlaki
degerlere gore devam ettirilmesini temin eden ve tiim bunlar karsilifinda da beklentilerin
Otesinde bir performans elde eden liderlerdir” (Calikoglu, 2004: 35).

“Doniistimcti liderligin dinamikleri lider ile 6zdeslesme, gelecekle ilgili ortak
vizyonu paylasma ya da kurallara uyumda o&dillendirme gibi kisisel ¢ikarlardan
vazgecme gibi unsurlar olup” (Aksu, 2003: 77), doniisiimcii lider belirtilen bu unsurlarin
tamamuini sahip oldugu karizma, entelektiiel uyarim, kisisellestirilmis ilgi ve esinlendirme
kabiliyeti sayesinde gerceklestirir.

Giliniimiliz modern orgiitlerinde yeni alanlarin yaratilmasi becerisine sahip olan
dontistimcii lider bunu korku, hirs, kiskanglik ya da nefret gibi temel duygulara degil de
Ozgiirliik, adalet, baris ve insaniyet gibi daha yiiksek ahlaki degerlere bagvurmak suretiyle

calisanlarin bilincini artirmaya ¢abalamak suretiyle gerceklestirmektedir. Dontlislimcii
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lider artan ¢alisgan memnuniyeti, orgiitsel baglilik, iist ile memnuniyet, ekstra ¢aba, devir
meyilli ve ¢alisan performansiyla iligkili oldugundan 6rgiit i¢in hayati dneme sahiptir.
“Bu liderlik anlayisinda calisanlarin misyon ve vizyonlar1 tekrar belirlenir,
sorumluluk alanlar1 giincellenir ve hedeflere ulasmak i¢in mevcut yap1 gozden gegirilip
degisimler siralandirilir. Bu liderlik anlayisinda lider ile c¢alisanlar arasinda karsilikl
tesvik anlayis1 hakimdir” (Diimen, 2008: 72). Doniistimsel lider ile izleyen arasindaki

iliski Sekil 3.1°de goriilmektedir.

LIDER
Karizmasi Astlarin1 zihinsel Gelisime
vardir olarak uyarir Onem verir
[ZLEYENLER
Goérevin iyi yapilmasi Kisisel biiyiime, gelisme Kisisel ¢ikarlardan ¢ok
gereginin ve bagari ihtiyaglarinin orgiitiin ¢ikarlar1 i¢in
farkindadirlar farkindadirlar giidiilenirler

Sekil 3.1. Déniisiimsel Lider ile izleyenler Arasindaki Iliski (Giiney, 2007: 373).

“Liderlikle 1lgili literatiir incelendiginde Doniisiimcii liderin, kurumda giinliik
olarak yapmis oldugu islerin 6tesinde asagidaki davranislar1 ve 6zellikleri de kendisinde

topladig1 goriilmektedir” (Karip, 1998: 447-448):

“Ideal Etki ve Karizma”
“Ilham Verici Liderlik”,
“Zihinsel Tesvik”,

“Bireysel Ilgi” saglamadir.
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3.3.2.1. ideal Etki ve Karizma

Doniistimcii liderler, izleyenler iizerinde ideal bir etki birakmakta ve karizmasi
bulunmaktadir. (Cakar ve Arbark, 2003); (Oktay, Giil 1994), calismalarinda da
karizmanin doniistimcii liderde olmasi gerektigini ifade etmistir. Buradan doniisiimcii
liderlerde karizmatik ozelliklerin  bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak
dontigiimcii liderler icin karizma sadece Onkosuldur. Ciinkii doniigiimcii liderlerin
dontistimii gergeklesmesi i¢in sadece karizmatik etkisi bulunmamaktadir.

Yukl, doniisimcli ve karizmatik liderlerin ortak Ozelliklerinin yani sira
farkliliklarinin da oldugunu belirtmistir. “Karizmatik liderler doniisiimeii liderler gibi
izleyenleri etkilemekte, izleyenler tarafindan yigit olarak goriilmektedirler. Ancak
karizmatik liderlerden etkilenen kisiler sadece onlarin tutumlarini ve goriintimlerini taklit
etmektedirler. Doniisiimct liderlerin yaptigi doniisiimii ve degisimi her zaman
yapamamaktadirlar. Oysa doniisiimcii liderler izleyenleri etkilemekle birlikte, onlarin
gelisimini, ilerlemesini ve degisimini saglamaktadir” (Yukl, 1994: 317).

“Conger ve Kanungo’ya gore karizmatik liderlikte bazi 6zellikler bulunmaktadir.
Bunlar vizyon sahibi olmak, olaganiistii davranis sergileme, izleyenlerin beklentilerine
hassas olma ve var olan durumu devam ettirmektir” (Giil, 2003:405). “Buradan
Dontisiimcii liderlerde vizyoner liderlik 6zelliklerinin oldugunu séylemek miimkiindiir.
Dontistimcii lider tarafindan ortaya konan vizyonun anlasilir ve kolay olmasi, drgiitiin

amagclarin1 yansitmasi gerekmektedir” (Giil,2003:406).

3.3.2.2. ilham Verici Liderlik

“Dontistimcti liderler, calisanlarina moral verip, oOrgiit icin ortak amaglar
belirleyip, calisanlari bu amag etrafinda toplamakta ve takim ruhu olusturmaktadir.
Ayrica calisanlarinin amagclar1 gergeklestirirken karsilasabilecekleri her tiirlii zorluklar
asmak icin onlara giiven verip, amaclara ulagabilecegine inandirmaktadir Bu liderler,
gelecek icin pozitif konusup, calisanlara ilham vermektedirler” (Atwater ve Bass,1994).

“Doniistimcti Liderler, orgiitleri i¢in vizyon belirleyip, vizyona ulagmak i¢in
gayret ve istikrar gostermektedirler. Calisanlar da liderlerin bu durumundan etkilenmekte

ve motive olmaktadirlar” (Karip,1998:447).
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3.3.2.3. Zihinsel Tesvik

“Dontistimcti liderler, ¢alisanlarin var olan sorunlari gegmisteki gelenekleri ve
inanglar1 irdeleyerek yeniden bi¢cimlenmesini saglayarak, yaratici ve yenilik¢i olmaya
O0zendirmektedir. Ayn1 zamanda akil, mantik ve problem ¢6zme kabiliyetlerini
odillendirip, zihinsel tesvik yaparak calisanlar {retebilmeye tesvik etmektedir”
(Bass,1990:118; Bass ve Avolio,1994).

“Doéniisiimcti liderler, orgiitlerinde gizil lider durumundaki ¢alisanlarini fark edip,
onlarin yetismesinde, gelismesine katki saglayip, kilavuzluk etmektedirler. Ayrica
calisanlarina zihinsel destek vermekle birlikte, is yaparken onlari desteklemekte ve
motive etmektedir. Bunun yaninda ¢alisanlarina birer birer ilgi gostermektedir”
(Maxwell, 1999:11; Moss vd., 2006:13).

“Liderler, zihinsel tesvikle birlikte ¢alisanlarin 6nemli amagclar olusturacagina
inancin1 tasimaktadirlar. Bu liderler, calisanlarla iligkilerinde giivene, cesarete,

diiriistliige dayali ,ahlaki degerleri dikkate almaktadirlar” ( Owen vd., 2007:320).

3.3.2.4. Bireysel ilgi

“Doéniisiimcti liderler, calisanlariyla bireysel ilgilenerek, onlarin gereksinmelerini,
giiclerini tespit edip amacindadirlar” (Atwater ve Bass, 1994). “Bu tespit sonucu
calisanlarin kendilerinin mevcut kapasitelerini artirmasina ve gelisimlerini tistlenmesine
yardimci olacaktir” (Avolio,1994). Liderler calisanlarin potansiyellerini en iist diizeye
cikarmakla birlikte hem bireylerin kendine hem de 6rgiit ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
onemlidir. Ciinkii calisanlara potansiyelleri dogrultusunda bireysel gorev verilmektedir
(Bass, 2004: 274 ). “Bununla birlikte orgiitte bu liderler ¢alisanlarin1 dinlerken aktif
olmakla birlikte, daha 6nceki konusmalart hatirlamaktadir” (Bass ve Riggio, 2006:7).

“Liderler calisanlarla ikili etkilesime girerek, ¢alisanlarin 6rgiitteki gelismelerden
haberdar olmalarin1 saglamaktadirlar. Boylelikle bu etkilesim sayesinde calisanlar
yOneticilerine soru sorma sansina sahip olmakla birlikte, yoneticiler de calisanlarin
sorunlarmni birinci kaynaktan 6grenmis olacaklardir” (Bass, 2004: 274 ).

Doniistimcii liderler ¢alisanlarina bireysel ilgi gostermekle, ¢alisanlarin kendini
degerli hissetmesine katki saglayacaktir. Bu durumdan c¢alisanlarin motivasyon

diizeylerinin yiikselebilecegini ve ¢alisandan maksimum verim alinabilecegi sdylenebilir.
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Kisaca doniistimcii liderler ¢alisanlarina destek vererek, var olan potansiyellerinin
gelismesini saglayarak, orgiitte takim ruhu olusturmaktadir. Bu liderler, degisimi
destekleyip, calisanlarini yaratict olmaya 6zendirip, gii¢ durumlarda problem ¢6zme
yollarinm1 gelistirmeyi amaglamaktadir. Bunun yaninda elestiriye agik olup, calisanlarina
bire bir ilgi gostererek, onlar yiireklendirerek, kisisel gelisimlerine katki saglamaktadir.
Ayrica orgiitlerde vizyon olusturarak, olumlu bir gelecek beklentisi saglayarak orgiitii
amagclar gergeklestirmek i¢in bir araya getirmektedir. Bunun yaninda, bu liderlerin ideal
etki ve karizmasmin olmasi, calisanlarina zihinsel tesvik, ilham ve bireysel ilgi

gostermesi c¢alisanlarin motive olmasina katki saglayacagi diisiiniilebilir.

3.4. OKUL YONETIMIi VE OKUL LiDERLIiGi

Formal bir orgiit olan okullarin en 6nemli 6zelligi girdi ve ¢iktisinin insan
olmasidir ki bu 6zelligi ile diger orgiitlerden ayrilir. “Okulu egitim hedeflerine ulagtirmak
icin maddi ve manevi kaynaklarin belirli bir sistem igerisinde kullanilmasini saglayan
okul midiiriidiir. Egitim sisteminin gelecege yonelik ihtiyac¢larinin karsilanabilmesi igin
okullar bilgiyi lireten, genellestiren, koruyan, aktaran ve kisilerin beklentilerini karsilayan
kurumlar olmak durumundadir. Bunun yani sira okullarda gorev yapanlarin moral
seviyeleri, islerinden tatmin olmalari, yiiksek performansla ¢aligmalari, okul yoneticisinin
yetenekleri, bilgisi, tutum ve davraniglari ile sergilemis olduklari liderlik stilleriyle
alakalidir” (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009: 280).

Yasanan teknolojik ve bilimsel gelismeler her alanda oldugu gibi egitim alaninda
da etkisini gostermektedir. Bu baglamda son donemlerde okul yoneticilerinin
yoneticilikten 6te liderlik 6zellikleri tizerinde durulmaktadir. Teknoloji alaninda yasanan
geligmeler ve bilginin yayginlasmasina bagli olarak egitimde de yeni gelismeler yasanmis
olup bunun neticesinde egitim yOnetimi kavrami da degismektedir. “Okul miidiirleri
yasanan degisime uyum saglamali, kendisini yetistirmeli, yoneticilik becerilerini
gelistirerek liderlik 6zelliklerini agiga ¢ikarmalidir. Okul miidiirleri egitimsel, 6gretimsel,
kiiltiirel, vizyoner, doniisiimsel gibi pek c¢ok liderlik stillerine biiriinerek gorevlerini
gergeklestirirlerse dogal olarak egitim kurumlarindaki basar1 diizeyi de artacaktir”
(Erdogan, 2008: 22).

Liderlik, egitimin etkili olmasindaki en 6nemli etkenler arasinda yer almaktadir.

Okullar i¢in en Onemli unsurlarin basinda yoneticiler, diger bir ifadeyle miidiirler
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gelmektedir. Sinifta egitimin gelismesinde ve okulun basarili olmasinda miidiirlerin
sergilemis olduklar1 liderlik ciddi rol oynar. “Okul yoneticilerinin farkli sekillerde
gostermis olduklar1 liderlik stili, okulun 6grenme iklimini, profesyonellik diizeyini,
caliganlarin moral seviyelerini ve okulun 68renen bir 6rgiit olmasini etkileyen 6nemli bir
husustur. Bu sekilde cevresini etkileyen liderler, reform cabalarini da destekleyerek
stirekli etkin bir rol ve okul kiiltiirlinlin pozitif olmasi i¢in ¢aba gosterirler” (Korkmaz,
2006: 201).

“Basarili okullarin yoneticilerinin genel itibariyle asagidaki o6zelliklere sahip

oldugu sodylenebilir” (Sisman ve Turan, 2004: 11):

» Genellikle 6grenmeye iliskin konulara zaman ayirarak bir bagogretmen gibi
davranirlar.

= Ogrencilerine giivenerek onlara géniilden bir sevgiyle baglidirlar

= Okul igerisinde isbirligini saglayan grup ¢aligmalar1 {izerine dikkatini
toplamaktadirlar.

= Egitim ve okul ile biitlinleserek okulun en iist diizeyde basar1 elde etmesi i¢in
oldukca fazla ¢aba gosterirler.

= Okul yoneticiligini biirokrasiye dayandirmaktan ziyade bir misyonu
gerceklestirmek olarak gortirler.

* Yenilikleri ve degisiklikleri yakindan takip edip, bunlarin farkina varip okul

gelismesi i¢in stratejik planlamayi iyi yaparlar.

Liderlik kavramsal ¢er¢eve sonucu asagidaki model olusturulmustur.

ETKILESIMCI LIDERLIK STILI
LIDERLIK

Ideal Etki ve Karizma

iTham Verici Liderlik
DONUSUMCU
LiDERLIK Zihinsel Tesvik
Bireysel Ilgi

Sekil 3.2. Liderlik Stiline liskin Kavramsal Model
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3.5. MOTiIVASYON KAVRAMI

Motivasyon; istenilen, arzulanan davranigi baslatma, bu davranisa yoneltme ve
bunun devamliligini saglamak olarak tanimlanirken burada elde edilmek istenen bir sonug
s0z konusudur. Birey bunu elde edebilmek i¢in i¢sel ya da digsal olarak motive olacaktir
(Diindar vd., 2007: 74).

“Motivasyon, organizmayi belirli bir ama¢ dogrultusunda hareket gegiren etkidir”
(Sisman, 2003: 95). “Benzer sekilde baska bir tanima goére de, ¢alisanlarin bazi bireysel
ihtiyaclar tatmin ederek is basarisini artirmak ve daha {ist seviyede c¢alismak i¢in bir
isteklilik ortaya ¢ikarmadir” (Harzing ve Ruysseveldt, 1995: 138). “Bir bagka tanima gore
de motivasyon, insanlarin beklenen ve istenilen dogrultuda hareket etmelerini tesvik eden
giidii ya da insanin amagclarina ulasabilmesi i¢in insana yardimcei olan, performansi artiran
odiildiir” (Sergiovanni ve Starratt, 1993: 171). “Insanlarin motivasyonunu artiracak olan
faaliyetlerin basinda ihtiyaglarin karsilanmasi gelmekte olup bir yonetici ¢alisanlarin
ihtiyaclarimi karsilayabildigi 6l¢iide onlart motive etmis olur” (Hanks, 1999: 152).

Motivasyon tizerinde etkili olan unsurlar yukarida da ifade edildigi gibi igsel ve
dissal olmak iizere ikiye ayrilir. Birincisi; ¢alisanlarin i¢sel faktorlerce kontrol edildigini,
caligarak kazanmis oldugu para ve diger sosyal yararlar oldugunu iler siirer. Bu nedenle
de calisanlar isin kendisinden motive olurlar. Motivasyon tizerinde etkili olan bu tarz
faktorler isin dogasi ve niteligiyle alakalidir. Isin cekiciligi, zorlayiciligi, bagimsiz
caligma, sorumluluk, ise verilen 6nem, yeteneklerini gosterme gibi faktorler igsel
motivasyon faktorleridir. Motivasyona ayni zamanda digsal faktorlerin de neden oldugu
savunulmakta olup bunun sosyal ve oOrgiitsel olmak tizere iki boyutu séz konusudur.
Sosyal boyutu, isyerinde arkadas edinme, dayanisma gibi kisilerarasi iligkiler agidir.

“Orgiitsel boyutu ise drgiitiin motivasyonunu artirmak icin calisanlara sunmus
oldugu olanak ve imkanlardir. Calisma kosullari, iicret dagiliminda adalet, is glivencesi,
kariyer olusturma, sosyal haklar gibi daha somut getirilerdir” (Unsar vd., 2010: 248).

“Motivasyon psikolojik ve fizyolojik gereksinimler ile baslayarak hedefe
ulastiracak olan davranisin ortaya c¢ikmasini saglayarak bireyin mevcut enerjisini
istenilen dogrultuda harekete geg¢irmesini hedefler” (Ersar1 ve Naktiyok, 2012: 81).
Calisanlar, genellikle is icin gerekli olan egitim ve beceriye sahip olan kisiler olup bu
baglamda islerinin gereklerini yerine getirirler. Bununla birlikte motivasyon ile

yapabileceklerinin fazlasini da yapmalar1 saglanmaya calisilir. “Motivasyon bir ya da
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birden fazla insan1 belirli bir amaca dogru siirekli olarak harekete gecirmek i¢in yapilan
faaliyetlerdir” (Ergiil, 2005: 67). Bireysel agidan motivasyon amaglanirken de takim ruhu
olusturmak ve biitiin ¢alisanlar1 harekete gecirmek esas amactir. Insanlar1 belirli amaglar
dogrultusunda organize ederek orgiitsel motivasyon ve sinerji yaratilmaya ¢aligilir.

“Calisanlarin  orgiitteki performansin en onemli belirleyicisi motivasyondur.
Motivasyonun dogrudan etkisi gozlemlenemez ve Olcililemez, fakat davraniglardan
anlagilabilir” (Kapusuzoglu, 2004: 24). Motivasyon orgiit performansinin en 6nemli
belirleyicisi olmasi nedeniyle orgiit verimliligindeki en 6nemli unsur konumundadir.
Orgiitsel olarak bireylerin ise baglamalari, gérevlerinin biiyiik bir istek ile yapmalarmni
saglayan giiclerin tamamini kapsar. “Motivasyon, insani harekete gecirici, hareketi
devam ettirici, her zaman olumlu yone dogru yoneltici olmak tizere 3 6zellige sahiptir”
(Yapar, 2005: 5). “Calisanlar1 pozitif yonde harekete gecirmek amacindadir. Motivasyon
bireysel bir faktor olarak goriinse de ¢alisma ortami, ¢calisanin yasadigi ortamin yapisi ve
orgiit cevresi motivasyon iizerinde etkili olan diger unsurlardir. Cevreden gelen tesvik ne
kadar gelirse gelsin bireyin Oncelikli olarak ig¢sel olarak basarabilecegine yonelik
inancinin tam olmasi gerekir ki bu inanci ise ancak ve ancak kisi kendinde olusturabilir”
(Akkoyunlu ve Soylu, 2010: 754).

Motivasyonla ilgili yukaridaki tanimlar dikkate alindiginda motivasyon

kavraminin temelinde asagidaki gibi 3 ana unsurun oldugu sdylenebilir:

1) “Kisinin icerisinde gizli olarak bulunan ve onu farkli sekillerde davranmaya
iten gii¢ler ve bu gii¢leri harekete geciren dis faktorler vasitasiyla davranigin baslatilmasi”
(Unsar vd., 2010: 250),

2) Davranisin belirli bir amag ve hedefe ulasmak {izere yonlendirilmesi

3) Kisi tarafindan algilanan hedef dogrultusunda davranisin siirdiiriilmesi.
3.5.1. Motivasyonun Onemi

Motivasyon pek ¢ok acidan dnemli olup bu ¢alismada motivasyonun ¢alisanlar,
yonetim ve orgiitler agisindan énemine deginilecektir. Orgiitlerin piyasada belirlemis
olduklar1 hedef ve amaclara ulasabilmesi i¢in, ¢alisanlarin basarili olarak ve orgiite katki
saglayabilmesi i¢in, yonetimin de islerin belirli bir diizene gore basariya ulagsabilmesini

saglayabilmesi bakimindan motivasyon hayati neme sahiptir.
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3.5.1.1. Calsanlar Acisindan Onemi

Orgiitlerin ama¢ ve hedeflerini ulasmas1 agisindan ¢alisanlarm motivasyonu
hayati 6neme sahiptir. Calisanlardan en iist seviyede verim elde edebilmek i¢in onlarin
1yl motive edilmeleri gerekir ki bunun i¢in de ¢alisanlarin motivasyonlarini pozitif yonde
etkileyen ¢aligmalar yapilmalidir.

Is arkadaslariyla birlikteligi olan, islerin iistesinden gelebilen, &rgiit ile i¢ i¢e olan
kisiler, sosyal ve psikolojik acidan gereksinimlerinin bir bdliimiinii karsilamis olan
kisilerdir. Bu kisiler baz1 motivasyon kuramlar1 geregince de daha sonraki ihtiyaglarini
karsilama konusunda hazir olan kisilerdir. “Motivasyon seviyesi iyi olan calisanlar bu
baglamda kariyerinde ilerlemeye yani gelismeye Oncelik verecektir. Bireysel gelisimini
devam ettirmek suretiyle orglitte daha iist mevkilere ¢cikmay1 amaglayacaktir. Boylelikle
de calisanlar maddi, sosyal ve psikolojik olarak kendilerini daha iyi hissedeceklerdir”
(Arisoy, 2007: 64-65). Motivasyonun iyi olmas1 basariy1 getirmesinin yani sira ¢alisanin
kendisini her agidan olumlu hissetmesini saglar. “Calisanlarin motive olmasi her yonden
kazanim elde etmesini saglar. Zira motivasyon, calisanin asil amagladigi noktaya
ulagmasini saglayan en dnemli itici giic konumundadir. Ister orgiitlerin hedefleri isterse

de calisanin kisisel hedefleri bu itici giicliniin iyi bir sekilde ve zamaninda kullanilmasina

baghdir” (Aydin, 2013: 5).

3.5.1.2. Yonetim A¢isindan Onemi

Egitim kurumlarinin mevcut kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 yonetim agisindan son derece onemli bir husustur. Bu sebepten 6tiirii de
calisanlarin verimliliginin yiiksek olabilmesi i¢in motivasyonlarinin da iyi olmasi,
dolayisiyla da iyi motive edilmeleri gerekir. “Yonetim agisindan motivasyon, ¢alisanlari
farkli sekillerde davranmaya iten unsurlarin tespit edilmesi, daha sonra da bunlarin
caliganlarin davraniglarini neden ve nasil yonlendirdiginin anlasilmasi, bu olumlu
davraniglar1 devam ettirmelerinin nasil miimkiin olabileceginin incelenmesiyle iliskilidir”
(Ay, 2006: 7). Yonetim, ¢aligsanlarin olumlu davranislarini tespit ettikten sonra bunlari
devam ettirmenin yollarmi1 arar. Buna karsilik da negatif olarak nitelendirdigi
davraniglardan calisanlarin uzak durmasini saglamaya cabalar. “Fiziksel, ruhsal ve

zihinsel giiclin liretime daha fazla dahil olmasina yonelik ¢abalar motivasyonu her daim
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giindemde tutmaktadir. Yonetim faaliyetlerinin 6ziinde insan unsuru bulunmaktadir.
Etkinlik, etkin bir tegvik sisteminin mevcudiyeti yoneticinin oncelikli gérevlerinden birisi
olmasi ile miimkiin olacaktir” (Kaplan, 2007:12). “Yo6netimin, orgiitlerin sahip oldugu
mevcut kaynaklar1 ¢alisanlarin motivasyonlarini artiracak sekilde kullanmasi en 6nemli
gorevler arasinda yer almalidir. Zira galisanlarin motivasyonlarindaki artig beraberinde
basar1 artigini getirir ki bu durum da yonetimin basarisinin en 6nemli gostergelerinden
birisidir” (Aydin, 2013: 5).

Egitim kurumlar, rekabet kosullarinin degismesine bagli olarak varliklarin
devam ettirmek i¢in kaliteli iiriin ve hizmet iiretmek zorundadirlar. Egitim kurumlarinin
giiniimiiz zorlu rekabet ortaminda basar1 elde edebilmeleri i¢in de dogal olarak isinde iyi
olan yoneticilere ihtiyaci vardir ki bu durum yoneticilere verilen 6nemin her gegen giin
daha da artmasina neden olmaktadir. “Kisisel amaclarin yani sira orgiit amaglarinin da
gerceklestirmek i¢in ¢aba sarf eden yonetici, degisen i¢ ve dis kosullara karsi ¢alisanlarini
hazirlamakla da gorevlidir. Belirtilenlerin tamaminin  gergeklestirilebilmesi i¢in
yoneticilerin motivasyonunun iyi olmasi gerekir” (Arisoy, 2007: 64). YOneticinin igine
1yl motive olmasinin da orgiitlerin her noktasinda son derece 6nemli bir olgu oldugu
asikardir.

Motivasyon kisiseldir, diger bir deyisle herkes i¢in tanimlanabilir, uygulanabilir
bir tanim1 bulunmamaktadir. Bazilar1 i¢in basari, bazilari i¢in para, bazilari i¢in takdir
edilme ve Oviilme gibi hususlar motivasyonu saglayan unsurlardir. “’Yoneticiler i¢in ise
bunu yapabilmek oldukca zordur. Calisanlarin1 tamamini belirli bir amaca ulasabilmek
adina motive edebilmek daha 6nce de ifade edildigi iizere yoneticilerin amaglari arasinda
yer almaktadir” (Tungez, 2007: 7). Sayet yoneticiler bunu basarip ¢alisanlar: 6rgiit amag
ve hedefleri dogrultusunda iyi bir sekilde motive ederse dogal olarak ¢alisanlardan daha
fazla yarar saglayabilir.

“Egitim kurumlarinda yoneticiler, kendilerine bagli olarak calisanlar1 orgiitlerin
amag ve hedeflerini gergeklestirecek sekilde hareket etmeye yonlendirmek zorundadirlar.
Diger bir deyisle, yoneticilerin basarisi, ¢alisanlarin oOrgiitlerin ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye yoOnlendirmeye iliskin basarisiyla ilgilidir” (Kogel, 2010: 620).
Dolayisiyla yoneticinin basarisi, motivasyonu saglamadaki basarisiyla orantilidir.
Isletmelerde yonetim siireci, iiretimden tiiketime kadar her asamada son derece énem arz

eder. Bu nedenle de gerek yoneticilerin kisisel hedeflerine, gerekse orgiitsel hedeflerine
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ulasmak icin {ist diizeyde motive olmalar1 gerekir. Iyi motive olmayan ya da olamayan
yoneticilerin dogal olarak ¢alisanlarini iyi bir sekilde motive etmeleri iyimserlik olur.
“Calisanlarin 1yi motive olmamasi da orgiitiin 6nceden belirlemis oldugu hedef ve

amagclara olduk¢a uzak oldugunun bir gostergesidir” (Aydin, 2013:7).

3.5.1.3. Orgiitler Acisindan Onemi

Yeryiiziinde faaliyet gostermekte olan her orgiit belirli hedeflere sahip olup
bunlara ulasmak adina stratejiler belirlerler. Orgiitlerde, &nceden belirledikleri
hedeflerine ulasabilmesi agisindan orada ¢alisan personeli ve yOneticiyi siirekli olarak
aktif durumda tutmak igin motive etmek zorundadirlar. Orgiitlerde ¢alisan personel,
orgiitiin hedeflerinin gerceklestirilebilmesi agisinda isteksiz olursa dogal olarak etkinlik
ve verimlilikten sdz edilemez. “Orgiitlerde etkin bir motivasyon yalnizca verilen
emirlerin yerine getirilmesini saglamaz, ayni zamanda gorevlerin dogru bir sekilde yerine
getirilmesine yardimci olur. Bir kiginin zamanimi yahut fiziksel varligi satin alinabilir
ancak kisinin sadakati, giivenilirligi ve ruhen kendisi satin alinamaz. Iyi bir motivasyonun
varligi ve bunun caligma ortaminda iyi bir sekilde uygulanmasi durumunda hedeflere
ulasilabilir” (Sarikurt, 2007:8). “Calisanlarin motivasyonunun saglanmasi, ¢alisanlarin
orgiite kars1 bagimi kuvvetlendirmekte olup bu bag giiglendikce ¢alisanlardan ¢ok daha
iist diizey verim aliabilir, ayn1 zamanda orgiit hedeflerini gerceklestirmeye daha yakin
olur” (Aydin, 2013: 8).

Motivasyon ile orgiitlerde asagidaki hususlar hedeflenir (Kogel, 2010:623):

= (Calisanlarin orgiit biinyesinde kalmalari.
= (alisanlarin yaratici diisiincelerini kullanmalars,

= (alisanlarin igyerindeki basarilarini artirmalari

Orgiitlerde ¢alisanlarin ve yoneticilerin motivasyonunu artirmak igin cesitli yollar
denebilir. Bazi ¢alisanlar agisindan iicret artisi, bazilarinca giiler yiiz olabilir. Sayet orgiit
calisanlarindan yiiksek performans sergilemelerini istiyor ise amaglara ulagmak icin
mutlak surette c¢aliganlarin motivasyonunu yiiksek tutmak durumundadir (Aydn,

2013:9).
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3.5.2. Motivasyon Siireci

“Motivasyon igerisinde degerlerin, giidiilerin ve ihtiyaglarin, gerilimlerin ya da
beklentilerin yer aldig1 (Ozgen vd., 2002: 337), genel olarak amaca ydnelik davramslarla
iliskili bir olgudur. Bu sebepten otiirii karmasik™ (Eroglu, 1998: 247) dinamik bir siire¢
olup bu siire¢ hem calisanlarin davranislar tizerinde etkili olmakta hem de davranislari
belirlemekte ve siirekliligi saglamaktadir.

Sekil 3.3’te goriildiigii lizere, “motivasyon siireci, kisinin ihtiyaglarini
belirlemekle baslar. Bu ihtiyaglar kiginin herhangi bir zamanda eksikligini hissettigi
psikolojik, sosyal ihtiyag¢lar olabilir” (Eren, 2003: 94). “Birey, bu ihtiya¢lar1 gidermek
icin belirli bir davranista bulunacaktir. Bu davranis, ihtiyact karsilayacak bir amag ve

istek yoniinde olacaktir” (Biiylikgoz, 2008: 27).

Tatmin Ihtivaclarin

Ihtiyaclarin
Tatmim

v

Edilmemis P | Uvarilmas) fe— Davranis

Ihtiyaglar (Giidii)

Sekil 3.3. Motivasyon Siireci (Karist1, 2013: 40).

“Sekil 3.3 ten anlasilacagi lizere herkesin bir takim ihtiyaclar s6z konusu olup bu
ihtiyaclar harekete gecirilene dek birey gilidiilenememektedir. Harekete gecirilmis olan
ihtiya¢ bu baglamda “motivasyon” olarak adlandirilir. Motivasyon insanlar1 belirli bir
amaca ulagsmak icin hareket etmeye iter, eyleme ge¢irir ve dolayisiyla da bireyin
davranisin1 kuvvetlendirir” (Can, 1997:168). Motivasyon siireci kiginin bir ihtiyacinin
farkinda olmasi ve bunun yaratmis oldugu gerilimle baslar. Gerilim evresinden sonra
ihtiyaci tatmin edecek yollari arastirilmasi evresi gelir. Birey ihtiyacini tatmin ettikten
sonra durumu yeniden degerlendirir. Ihtiyacinin tatmin diizeyi bakimimdan yeterli
gormesi halinde tatmin edilen ihtiyacin yerini bir bagka ihtiyac alir.

Motivasyon Oncelikli olarak motive olmakla baglar. Motivasyon, gozle
goriilmeyen varsayimsal bir olgu olup davranisi anlamada son derece dnemli bir siiregtir.
Diinya iizerinde basariya ulasmis olan insanlarin ¢ogunlukla amaclarini belirleyerek

motive olduklart goriilmektedir. “Bu baglamda, basarili olunmak isteniyorsa dncelikli
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olarak nereye gidildigi ve ne yapilmak istenildiginin bilinmesi gerekir. Basarili bir birey
ulasmak istedigi hedefine ulastiginda her seyi bir kenara birakmamali, aksine
mutlulugunu artirmak i¢in daha baska hedefler belirlemelidir. Diger bir ifadeyle
davranigini devam ettirmelidir” (Kog, 2005: 28).

Motive olma siirece ana hatlariyla asagidaki unsurlar i¢ine almaktadir (Baykal,

1978: 89):

= Her insanda onu siirekli ve sabirli ¢galismaya tesvik ve sevk eden cesitli itici
giicler mevcuttur.

» Her insanda farkli tip ve karakterde pek ¢ok gereksinim mevcut olup bunlarin
siddet ve siirekliligi insanlar arasinda farklilik arz eder.

= Gereksinimlerin tatmin edilmesi amacgtir ve motive edilmis tutum ve
davraniglarin yoneldigi sonugtur.

* Amag fark edildiginde yahut anlasildig1 anda arzuya doniisiir ki bu durumda
insan belirli bir tesvik unsuruna karsi ilgi ya da gereksinme duymaya baslar. Bu ilgi,
amacin gerceklesmesine yardimci olacagi hissinin doguracagi zevkin olusturdugu bir
sonugtur.

= Amaglh ve bilingli bir sekilde yapilan bir eylem, amaca ulagsma ve tatminin

saglanmasiyla sonuglanir.

Y oneticilikte motivasyon ise yoneticilerin ¢alisanlardan azami verim arzulamasi
ile baslar. Ayni zamanda her insanin bencil oldugunu, tatmin yollar1 aradiklarin1 géz
oniinde bulundurarak tatminkarligin dogustan var olan ¢esitli ihtiyaclarin kargilanmasi
sonucunda ortaya cikabilecegi kabul edilmektedir. “Tatminin saglanmasi i¢in yoneticiler
belirli bir anda bir kiside hangi tlirden bir ihtiyacin en siddetli oldugunu tahmin
etmektedirler ki bu tahmine bagl olarak o calisaninin ihtiyacini karsilayabilecek 6zel
tesvik unsurunu segerek etkili amag¢ olarak kullanmaktadirlar. Bu etkiye bagli olarak
ortaya ¢ikacak olan arzu o kisileri, isleri yoluyla harekete ge¢irmektedir. Bu caba ve
hareketin doguracagi verimlilik, arzu duyulan sonucun elde edilmesi olacagi igin
caliganlart memnun edici bir faktor ortaya ¢ikmis olur” (Gliven, 2004: 6-7).

“Motivasyonun olusma sekli ve etkileri 4 yonlii incelenmektedir (Sabuncuoglu,

1995:89):
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= Motivasyon kisiyi harekete gecirip belirlenen amaglar dogrultusunda ¢abalarin
devamliligini saglar.

= Motivasyon uyarlanmay1 kolaylastirir,

= Motivasyon, bireyi yonelterek yonetim diizeni saglar.

= Motivasyon, bireyin algilama giiciinii artirmakta ve ayn1 zamanda diisiinsel

cabalarin en etkili yonde gelismesini saglamaktadir” (Akt. Alkis, 2008: 38).

3.5.3. Motivasyona Etki Eden Faktorler

3.5.3.1. Demografik Faktorler

Calisanlarin motivasyon diizeylerinin farkli olmasina neden olan oncelikli
demografik faktorler cinsiyet, yas ve kidemdir (Horozoglu,1995:27).

Cinsiyet: Calisanlarin motivasyonunun cinsiyete gore degistigine dair delillerin
tutarli olmadig ifade edilmistir (Basaran, 2004:180). Bu durumdan yapilan ¢alismalarin
bir kisminda ¢alisanlarin motivasyonlarinin cinsiyete gore degistigi, bazi ¢aligmalarda da
motivasyonun cinsiyete gore degismedigini soylemek miimkiindiir.

Yas: Calisanlarin yasi arttik¢a tecriibelerinden dolayr motivasyon diizeylerinin
arttigr belirtilmistir Calisanlarin yas1 kiiglildiikce ilerleme ve is giivencesine dair
umutlarinin olmasi sebebiyle motivasyonlar1 diismektedir (Aksayan, 1990: 15).

Kidem: Calisanlarin kidemi arttikca motivasyonlarinin artigi goriilmektedir

(Basaran, 2000: 222 ).

3.5.3.2. Yiikselme-Terfi

“Calisanlarin  yaptiklar1 c¢alismalar sonucu gorevinde yiikselmesine terfi
denilmektedir. Yiikselme ve terfi motivasyonu saglayici faktorler arasindadir.
Calisanlarin basarilar1 sonucunda psikolojik 6diil olarak verilmektedir. Caligsanlara saygi
gorme, takdir edilme, kendini gergeklestirmek ihtiyaglarindan dolay1 yiikselme-terfi, odiil
olarak verilmektedir. Ayrica calisanlarin bu ihtiyaglarinin karsilanmasi kendilerine olan
giivenlerini artirarak, tatmin olmalarin1 saglayacaktir. Bu durum da orgiitlerin

verimliliginin artmasini saglayacaktir” (Aktan,1999:64).
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3.5.3.3. Is Arkadaslariyla Iliskiler

Calisanlar is hayatinda isinin geregini yaparken bir taraftan da sosyal ihtiyaglarini
karsilama istekleri bulunmaktadir. Calisanlar is arkadaslariyla iyi iliskiler igerisinde
oldukca, sevgi, ait olma duygularnn giiglenecektir. Bu durum da calisanlarin
motivasyonlarini artiracaktir. Ayrica is arkadaslariyla iliskileri Kapsam Kurumlari’nda
Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi, Frederick Herzberg Cift Faktor Kurami’ndaki hijyen
faktorleriyle agiklamak miimkiindiir. Sosyal ihtiyag¢larin karsilanmasi, is arkadaslariyla
iliskiler calisanlarin motivasyonlarina olumlu etki etmektedir (Bostanci, 2007; Biiyiikses,

2010; Oztay,2006).

3.5.3.4. Yonetici Davranislari

Yonetici davranislart ¢alisanlarin  motivasyonuna olumlu ve olumsuz etki
etmektedir. Calisanlar kendilerini bir amag¢ dogrultusunda siiriikleyen, ilham veren,
onemli oldugu hissi olusturan, ¢alisanlarina esit yaklasan, ¢calisanlarini takdir eden, kisisel
gelisimleri, bilgi ve becerilerinin artmasina katki saglayan yonetici davraniglarindan
motive olmaktadirlar (Greenberg ve Barron,2000: 462). Bu durumdan calisanlarin

motivasyonlar1 yonetici davranislarindan etkilendigini sdylemek miimkiindjir.

3.5.3.5. Ucret

“Ucret, Frederick Herzberg Cift Faktor Kurami’nin hijyen faktorii arasinda yer
almakta olup, calisanlar1 motive ettigi belirtilmektedir” (Bostanc1:2007). “Calisanlarin
aldig1 tcret temel ihtiyaglarmi giderecek diizeydeyse motivasyonlar1t yiikselmekte,
ithtiyaclarini gideremeyecekse motivasyonlar1 diismektedir” (Erdogan, 1996:242). Ayrica
ticretin ¢alisanlar arasindaki adaletli dagilimi da motivasyon diizeyine etki etmektedir.
“Calisanlar aldig1 lcreti bagkalariyla karsilagtirdiginda benzer yapilan islerde alinan
ticretle karsilastirdiginda adaletsizlik gordiigiinde tatmin olamamakta ve motivasyonlari
diismekte, adalet gordiiklerinde de tatmin olup motivasyonlar1 artmaktadir” (Karagdl,

1997: 78).
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3.5.3.6. Calisma Ortamm

“Calisma ortam1 calisanlarin islerini yaptig1 yerdir. Herzberg Cift Faktor
Kurami’nin hijyen faktorii ve Maslow’un Temel Ihtiyaclar Hiyerarsisi'ndeki giivenlik
ihtiyacina gore calisanlarin motivasyonunu c¢alisma kosullar1 etkilemektedir. Ciinkii
calisanlar vakitlerinin ¢ogunu is yerinde ge¢irmektedir. Bundan dolayidir ki c¢alisma
ortamlarinda sesin, 1sinin, havalandirmanin, 15181 ayarlanip uygun kosullarda olmasi

saglanmalidir” (Eren, 2001:389).

3.5.3.7. Gelisme Olanaklari-Kendini Gerceklestirme

“Caliganlarin kendini gelistirip, gerceklestirme istek ve ihtiyaglari bulunmaktadir.
Orgiit liderleri ¢alisanlarm gelismesine, kabiliyetlerini ve maharetlerini tam
kullanabilmesine firsat olusturdugunda c¢alisanlar kendini gerceklestirme imkani
bulacaktir. Bunun sonucunda da galisanlarin motivasyon diizeylerini artacaktir” (Drafke
ve Kossen, 1998). “Ayrica Herzberg Cift Faktér Kurami’nin hijyen faktoriindeki
“gelisme olanaklar’” ve  bunun karsihg  olan Maslow’un Temel Ihtiyaglar
Hiyerarsisi’ndeki  “kendini gergeklestirme” ihtiyacinin karsilanmasinin  ¢alisanlari

motive ettigi belirtilmektedir” (Herzberg; Mausner, 1959:10).

3.5.3.8. Karara Katilma

“Orgiitler, ¢alisanlarin fikrini alip, kararlarinda bu fikirleri dikkate almislarsa bu
orgiitte calisanlarin kararlara katildigini sdylemek miimkiindiir. Kararlara katilma
caliganlarin oOrgiite karst baghilik ve aitlik duygusunu gelistirecektir. Bu durum da
caliganlarin motivasyonuna etki edecektir” (Cigek, 2005: 52). Ayn1 zamanda calisanlarin
orgiitte kararlara katilmasi, Maslow’un Temel Ihtiyaclar Hiyerarsisi’ndeki saygi ve statii
ihtiyaglarinin karsilanmasiyla agiklanabilir.

Motivasyon kavramiyla ilgili kavramsal ¢erceve sonucu asagidaki gibi arastirma

modeli olusturulmustur:
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Demografik Yiikselme- Terfi

Ozellikler Is Arkadaslariyla iliskiler- Sayginlik

Yonetici Davranislari

Ucret

Calisma Ortami

MOTIVASYON Gelisme Olanaklari-Kendini Gergeklestirme

Kararlara Katilma

Sekil 3.4. Motivasyon Kavramina iliskin Kavramsal Model

Liderlik ve Motivasyon kavramsal cergeve sonucu yapilan c¢alisma ile ilgili

asagidaki Sekil 3.5’teki model olusturulmustur.

ETKILESIMCT Demografik Yiikselme- Terfi
LIDERLIK ) Ozellikler / :
Is  Arkadagslariyla
[liskiler - Sayginlik
. . 5 Yonetici
DONUSUMCU LIDERLIK MOTIVASYON
. . > L > Davraniglari
LIDERLIK STILI
Ucret

Calisma Ortami

Ideal Etki ve Karizma || Calisanlarin
Gelisme Olanaklari-
X Bulundugu .
Ilham Verici Liderlik . Kendini
Yere(Ilgeye)Gore Gereeklesti
Zihinsel Tegvik ereekiestirme
Bireysel flgi Karara Katilma

Sekil 3.5. Arastirmanin modeli
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Bu ¢alisma, davranigsal kuram ve kapsam kuramlarin sentezinden olusmus olup

bu baglamda Tablo 3.1’°de goriilen hipotezler olusturulmustur:

Tablo 3.1. Arastirmanin Hipotezleri

H1 Okul yoneticilerinde bulunan Doniigimeii liderlik stili ve alt boyutlari, &gretmen
algilamalarina gore Etkilesimci liderlik stilinden daha fazladir.

H2 Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, dgretmen algilamalarinda, 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterir.

H2a Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda, 6gretmenlerin
cinsiyetine gore farklilik gosterir.

H2b Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda, dgretmenlerin
yasina gore farklilik gosterir.

H2c Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda, 6gretmenlerin
mesleki kidemine gore farklilik gosterir.

H2d Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda, 6gretmenlerin
mevcut okuldaki kidemine gore farklilik gosterir.

H2e Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda, 6gretmenlerin
mevcut gorev yaptigi okula gore farklilik gosterir.

H2f Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda, 6gretmenlerin
bransina gore farklilik gosterir.

H2g Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda, 6gretmenlerin daha
once baska yerde ¢aligma durumuna gore farklilik gosterir.

H2h Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda, 6gretmenlerin
calistig1 okulun bagl oldugu miidiirliigiine gore farklilik gosterir.

H3 Ogretmenlerin motivasyonlar1 demografik 6zelliklere gore farkhilik gosterir.

H3a Ogretmenlerin motivasyonlari cinsiyete gore farklilik gosterir.

H3b Ogretmenlerin motivasyonlar1 yasa gore farklilik gosterir.

H3c Ogretmenlerin motivasyonlar: mesleki kideme gore farklilik gosterir.

H3d Ogretmenlerin motivasyonlari, dgretmenlerin mevcut okuldaki kidemine gore farklilik
gosterir.

H3e Ogretmenlerin motivasyonlari dgretmenlerin gorev yaptig1 okula gore farklilik gosterir.
H3f Ogretmenlerin motivasyonlari gretmenlerin daha énce baska yerde ¢alisma durumuna gore
farklilik gosterir.

H3g Ogretmenlerin motivasyonlari &gretmenlerin calisigi  okulun bagli oldugu okul
midiirligiine gore farklilik gosterir.

H4 Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stili, &gretmen algillamalarinda Ogretmenlerin
bulundugu ilin ilgelerine gore farklilik gdsterir.

H5 Ogretmenlerin motivasyon diizeyi, bulundugu ilin ilgelerine gore farklilik gosterir.

H6 Donisiimcii liderlik stiline sahip yoneticilerin oldugu okullarda calisanlarin motivasyonu
artar.

H7 Etkilesimcei liderlik stiline sahip yoneticilerin oldugu okullarda ¢alisanlarin motivasyonu
artar.

H8 Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri motivasyonun alt boyutlarinda; " Yiikselme ve Terfi”, Is
Arkadaslartyla Iliskiler-Saygilik” “Yonetici Davranislar1”, “Ucret”, “Calisma Ortami ve
Sartlar1”, “ Gelisme Olanaklar1 ve Kendini Gergeklestirme ”, ““ Kararlara ve Yonetime Katilma”
da farklilik gosterir.
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DORDUNCU BOLUM

MATERYAL VE YONTEM

4.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu c¢alismada okul yoneticilerinin liderlik stillerinin c¢aliganlarin motivasyonu

tizerindeki etkisinin tespit edilmesi amaglanmaistir.

42. YONTEM

4.2.1. Evren ve Orneklem

Yapilan arastirmanin evrenini Rize ili merkez ilgesi ile biitiin ilgeler; Cayeli,
Giineysu, Derepazar;, Camlihemsin, Ardesen, Ikizdere, Findikli, Iyidere, Hemsin,
Kalkandere ve Pazar il¢elerindeki ilk, orta dereceli ve lisedeki okullarda gérev yapmakta
olan okul yoneticileri ve 6gretmenler olusturmaktadir. Belirtilen ilgelerde MEB verilerine
gore 4372 dgretmen gorev yapmakta olup (2015, Ekim 20) arastirmada evreni temsil
edecek diizeyde 480 Ogretmene ulasilmustir. “Orneklem se¢imi icin basit rastgele
orneklem yontemi kullanilmistir. Basit rasgele ornekleme yonteminde evreni meydana
getiren her unsurun 6rnege girme sansi esittir. Bu nedenle de hesaplamalarda her unsura
ayn1 agirhik verilir” (Arikan, 2004: 141). Basit rasgele Ornekleme yoOnteminin
kullanilabilmesi i¢in ele alinan problemlerle alakali bilgilerin evrene gére homojen
olmasi gerekir. Ornegin giyim harcamalarinin yillik aile biitcesindeki payini1 bulmak i¢in
bu 6rnekleme yonteminin kullanilmasi dogru olmaz. “Ciinkii meslek, gelir gibi 6zellikleri
acisindan farkli olan ailelerin dogal olarak giyim i¢in ayirdiklart biitgeler de birbirinden
farklidir ki bu farklar da ortalamay1 ciddi sekilde etkileyecektir” (Islamoglu, 2003: 147).
Orneklemeye karar verilmesinden sonra &ncelikle evrendeki birimler 6nce listelenmis ve
numaralandirilmis daha sonra ise ‘rasgele sayilar tablosu’ kullanilarak 6rnekleme girecek
elemanlar belirlenmigtir. Bu baglamda arastirmada il genelindeki okullardan basit
rastgele secilmek suretiyle 6rneklem grubuna dahil edilmistir. Bu yontem ile farkli okul
tiirlerinin 6rneklemde temsil edilmesini saglamak i¢in 6rneklem se¢iminde her okul tiirii

icin ulasilabilecek tiim okullar se¢ilmis olup bu okullarda ¢alisan 6gretmenler 6rneklemi
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olusturan 6gretmenler olarak belirlenmistir. Calisma siiresince biri merkez ilge olmak
tizere toplam 12 ilgedeki ilk ve orta dereceli ve lisedeki okullarda gorev yapan
O0gretmenlere anket uygulamasi yapilmistir. Bazi ilgelerde okul tiirlerinin hepsi olmadigi
i¢cin eksik olanlar merkez ilgeden tamamlanmastir.

Orneklem Biiyiikliigiinii Hesaplama:

Ntpq
n= —
d*(N-1)+t2pq

N = Evrendeki birey sayist

n = Ornekleme aliacak birey sayisi

p = Incelenecek olayin goriiliis siklig1 ( olasilig1 )

q = Incelenecek olayin gériilmeyis sikligi (1-p)

t = Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda

bulunan teorik deger

d = Olaym goriiliis sikligina gore yapilmak istenen + sapma olarak
simgelenmistir.
N=4372
t=1.96
p=0.5
q=0.5
d=0.05
4372x(1.96)’x0.5x0.5
n:
(0.05)%(4372-1)+(1.96)*x0.5x0.5
N=3534

(Erkus, 2013: 126)’daki oOrneklem biiyiikliigli hesaplama formiiliine gore
orneklemin evreni temsil etmesi i¢in en az 353 kisi olmasi gerektigi goriilmektedir. Bu
caligmada 480 kisiye ulasildigi i¢in 6rneklem sayisi yeterli goriilmiistiir.

Anket uygulamasina 27.10.2015 tarihinde baslanmis olunup, anket uygulamasi
yaklagik 1 ayda tamamlanmistir. Anket uygulamasi esnasinda hava kosullarindan otiiri;
Hemsin’de sel felaketinin olmasi, asir1 kar yagisindan dolay1 bazi okullara ulagilamamis

olunup, hava sartlar1 diizeldikten sonra ulasilmistir.

51



4.2.2. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Bu baglamda
okul miidiirlerinin liderlik stillerinin belirlenmesi i¢in (Sahin, 2009) tarafindan gelistirilen
“Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi” (Ek-1) ve Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin belirlenmesi icin de (Ince, 2003) tarafindan gelistirilen “Motivasyon Ol¢egi”
modifiye edilerek kullanilmistir (Ek-2).

Okul Midiirlerinin liderlik stilleri 6lgegi, etkilesimci (5, 10, 17, 20, 23, 28.
maddeler) ve doniisiimcii liderlik (1, 2, 3, 4,6, 7,8, 9, 11,12,13, 14, 15,16, 18, 19, 21, 22,
24,25, 26, 27,29, 30. maddeler) alt boyutlarindan olusmaktadir. Doniisiimcii liderlik de
“Zihinsel Tesvik” (27, 26, 24, 25, 19, 16. maddeler), “Ilham Verici Liderlik” (14, 13, 6,
8, 15, 12. maddeler), “Bireysel ilgi” (4, 3,9, 2, 7, 1. maddeler) ve “Ideal Etki ve Karizma”
(21, 29, 30, 22, 11, 18. maddeler) olmak iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5'li
Likert tipindeki toplam 30 maddeden olusmakta olup her bir madde kesinlikle
katilmiyorum-kesinlikle katiliyorum seklinde yanita sahip olup ve 1-5 arasinda

puanlanmaktadir.

Tablo 4.1. Liderlik Stilleri Olgeginin Degerlendirmesi

Secenekler Puan Aralig Olgek Degerlendirme
1.00-1.79 Cok Diigiik
1.80-2.59 Diisiik

Etkilesimci Liderlik 2.60-3.39 Orta
3.40-4.19 Yiksek
4.20-5.00 Cok Yiiksek
1.00-1.79 Cok Diisiik
1.80-2.59 Diisiik

Doniistimcii Liderlik 2.60-3.39 Orta
3.40-4.19 Yiiksek
4.20-5.00 Cok Yiiksek

Motivasyon 06lgegi, 5'li Likert tipinde olan, 1-5 arasinda puanlanan toplam 35
maddeden olugmaktadir. Motivasyon 0l¢egi, “Yiikselme ve Terfi” (31, 17,18, 23, 12, 32,
16. maddeler), “Is Arkadaslariyla Iliskiler — Sayginlik” (35, 14, 3, 20, 33, 10, 25, 11.
maddeler), “Yonetici Davramslar: ” (34, 22, 26, 27, 7, 5. maddeler), “Ucret” (6, 15, 29,
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21. maddeler) , “Calisma Ortami ve Sartlari” (2, 1, 4, 13. maddeler), “Gelisme
Olanaklart ve Kendini Gergeklestirme” (8 ve 9.maddeler ), “Kararlara ve Yénetime
Katilma™ (28, 30, 24. maddeler) alt boyutlarindan olusmaktadir. Motivasyon 6lgeginin
degerlendirmesi Tablo 4.2’deki gibidir.

Tablo 4.2. Motivasyon Olgegi Degerlendirmesi

Se¢enekler Puan Aralig Olgek Degerlendirme
1.00-1.79 Cok Diisiik
. 1.80-2.59 Diisiik
Kesinlikle Katilmiyorum 5 603,39 Orta
3.40-4.19 Yiiksek
Kesinlikle Katiliyorum 4.20-5.00 Cok Yiiksek

43. VERILERIN ANALIZi

Arastirma neticesinde elde edilen verilerin analizi SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) 20.0 paket programi kullanilarak yapilmistir. Tanimlayici istatistikler
olarak ortalama, standart sapma ve yiizde dagilimlar verilmistir. Parametrik olan ikili
degiskenlere iligskin karsilastirmalarda bagimsiz degiskenler t testi, ¢oklu degiskenlere
iliskin karsilastirmalarda ise tek yonlii varyans analizi (One Way ANOV A) kullanilmistir.
Parametrik olmayan ¢oklu degiskenlere iliskin karsilastirmalarda Kruskal Wallis H testi
uygulanmigstir. Liderlik stilleri ile motivasyon diizeyi arasindaki iligkiyi tespit etmek i¢in
de Pearson Korelasyon analizi uygulanmistir. Elde edilen sonuglar %95 (p<0.05)

anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

4.3.1. Anketin Gegerliligi

“Yapilan arastirmalarda bircok degiskenli istatistik analizine baglamadan 6nce
arastirmada kullanilacak degiskenlerin Once gegerliligi sonra da giivenilir olmasi
gerekmektedir. Gegerlilik analizde kullanilacak degiskenlerin arastirilan konuyla ilgili ve
onu 6l¢meye yonelik olmasidir” (Albayrak, 2003: 202 ).

Yapilan c¢alismada Olcekte yer alan maddelerin faktérlesme durumunu ve

maddelerin yiiklerini belirlemek amaciyla agimlayici faktor analizi kullanilmistir. “Faktor
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analizi, ayn1 yap1iy1 ya da niteligi 6lcen degiskenleri bir araya getirerek dlgmeyi az sayida
faktor ile agiklamay1 amaclayan bir istatistiksel tekniktir” (Biiyiikoztiirk, 2006). “Liderlik
Stili Olgegi ve Motivasyon Olgegine iliskin agimlayici faktor analizine baslamadan 6nce
veri yapisimnin faktorlestirmeye uygunlugu ve toplanan verilerin evreni temsil edip
etmeme durumu i¢in Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s kiiresellik testi
sonuclarina bakilmistir” (Yildirim ve Selvi, 2015). “Calismanin analizlere gére, KMO
degerini 0.60 biiyiik olmasi1 ve Barlett testinin anlaml1 olmasi 6l¢egin faktor analizi ig¢in
uygun oldugunu gostermektedir” (Biiyiikoztiirk, 2006). Bu dogrultuda degerlendirmeler

yapilarak ¢aligmanin gecerli olup olmadigina bakilmistir.

4.3.1.1.Faktor Analizleri

Tablo 4.3. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi Faktor Analizi

.. Barlett’s | Aciklanan Faktor Yiki Cronbach’s
Olgek NE-ay1st KD X2 Ve(l;ryans % |En Diisiik| En Yiiksek| Alpha
Etkilesimci Liderlik 6 - - 11.47 40 .55 0.699
Déniisiimeii Liderlik 24 - - 45.52 .66 .83 0.966
Liderlik Stilleri 30 0.967(9016,159| 56.99 40 .83 0.923

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgcegi’ne yapilan gecerlilik ve giivenilirlik
calismasi sonucunda, Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi i¢in, Tablo 4.3’te goriildiigii
gibi KMO (Kaise-Meyer-Olkin) degerinin 0.967, Barlett’s (X2) katsayisinin 9016,159
(p <,001) oldugu gorilmektedir. Bu degerler 6l¢cegin Agimlayici Faktér Analizi (AFA)
icin uygun oldugu seklinde yorumlanabilir.

Yapilan faktor analizi Tablo 4.4’°te goriildiigii gibi dondiiriilmiis faktdr matrisinde
3 faktorden olustugu goriilmektedir. Ancak 3.faktordeki 10. madde tek kaldigindan en
cok iliskili 2. Faktor tizerinden degerlendirilmistir. Bu dogrultuda ¢alisma 2 faktorlii olup,
faktorler su maddelerden olugmaktadir:

1. Faktor: Doniistimceti Liderlik 1,2, 3,4, 6,7, 8,9, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19,
21, 22,24, 25,26,27, 29, 30. maddelerinden,

2. Faktor: Etkilesimci Liderlik 5, 10, 17, 20, 23, 28. maddelerinden olusmaktadir.

Etkilesimci liderlik alt boyutunun faktor yiik degerlerinin, 40 ve 0.55 arasinda
degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin, 0.699 oldugu ve toplam varyansin %11.47’ sini
acikladig ve Doniistimcii Liderlik alt boyutunun faktor yiik degerlerinin, 0.66 ve 0.83
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arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin 0.0966 oldugu ve toplam varyansin
%45.52” sini acgikladigr goriilmektedir. Olgegin biitiin halinde faktdr yiik degerlerinin,
0.40 ve 0.83 arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin, 0.923 oldugu ve toplam
varyansin%>56,99’ unu agikladigr goriilmektedir.

Tablo 4.4. Liderlik Stili Olcegine Iliskin Dondiiriilmiis Faktor Matrisi

Maddeler
2
L15 ,833 -,096 ,026
L22 ,797 -,067 ,166
L13 ,791 -,132 -,058
L25 ,789 ,002 ,248
L3 ,780 ,000 ,029
L11 ,776 -,103 -,084
L12 ,774 -,059 ,018
L14 ,773 -,110 ,000
L19 ,766 -,079 ,157
L18 ,762 -,066 ,011
L30 ,759 -,053 ,035
L9 ,755 -,047 ,024
L8 ,750 -,075 -117
L2 ,745 ,009 ,048
L26 ,744 -,023 ,287
L29 ,740 ,032 ,103
L7 ,739 -,007 -,042
Ll ,729 -,069 -,042
L6 ,713 -,122 -,225
L16 ,704 -,063 ,048
L24 ,700 ,136 ,322
L27 ,700 ,007 ,423
L4 ,0655 ,003 ,122
L21 ,599 -,025 ,086
L20 -,202 ,737 -,258
L28 -,147 ,729 -,040
L23 ,090 ,663 231
L5 -,055 ,624 -,058
L17 ,065 577 -,371
L10 -,014 ,286 -,592
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4.3.1.2. Déniisiimcii Liderlik Alt Boyutlarinin Isimlendirilmesi

Doniistimcii liderlikteki 24 maddenin, faktor analizindeki dondiiriilmiis faktor

matrisine gore Tablo 4.5’te goriildiigii gibi 4 ayn faktorde toplandigi goriilmektedir.

Tablo 4.5. Déniisiimeii Liderlik Stiline Iliskin Dondiiriilmiis Faktor Matrisi

Maddeler
1 2 3 4
L14 ,757 ,448 ,205 ,110
L13 ,754 ,336 ,276 ,187
L6 ,677 ,024 ,292 ,390
L8 ,606 ,188 ,384 ,290
L15 ,586 ,457 ,341 277
L12 ,469 ,355 ,459 ,259
L27 218 ,767 ,292 ,187
L26 ,337 ,687 ,280 ,224
L24 ,129 ,608 ,345 ,359
L25 ,248 ,603 ,356 412
L19 ,378 ,497 ,356 ,326
L16 ,384 ,435 277 ,320
L4 ,193 ,284 ,703 ,145
L3 ,300 ,335 ,690 ,232
L9 ,274 ,271 ,624 ,351
L2 ,289 ,345 ,617 ,240
L7 ,314 ,139 ,521 ,500
L1 ,391 ,249 ,509 ,300
L21 ,073 ,186 ,264 ,715
L29 ,298 ,407 ,180 ,616
L30 ,444 ,367 ,129 ,589
L22 ,318 ,468 ,264 ,584
L11 ,456 ,204 ,302 ,583
L18 ,401 ,325 ,329 475

Dontigiimeii  liderlik alt boyutlari, literatiirden yararlanilarak isimlendirme
yapilmistir :(Antonakis, Avolio, Sivasubramaniam, 2003:95)
1.Faktor: “Zihinsel Tesvik” (27, 26, 24, 25, 19, 16. maddeler),
2. Faktor : “ITham Verici Liderlik” (14, 13, 6, 8, 15, 12. maddeler),
3.Faktor : “Bireysel Ilgi” (4, 3, 9, 2, 7, 1. maddeler)
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4 Faktor :“Ideal Etki ve Karizma” (21, 29, 30, 22, 11, 18. maddeler)

4.3.1.3. Motivasyon Olcegi Faktor Analizi

Motivasyon 0Olcegine ait faktor analizi Tablo 4.6’da gdsterilmistir.

Tablo 4.6. Motivasyon Olgegi Faktdr Analizi

Olgek Madde KMO | Barlett’s | Ac¢iklanan | Faktor Yiikii Cronbach’
Sayist X2 Varyans % | En En s Alpha
Diisiik | Yiiksek

Yiikselme ve Terfi 7 - - 13,979 ,40 73 ,866

Is Aradaglariyla 8 - - 11,659 ,44 ,62 ,837

[liskiler —Sayginlik

Yonetici Davranislari 6 - - 8,550 ,48 ,61 , 752

Ucret 4 - - 7,169 ,59 ,68 ,760

Calisma Ortami ve 4 - - 6,707 51 ,68 ,760

Sartlar1

Gelisme Olanaklar1 ve 2 - - 5,338 72 ,76 ,821

Kendini

Gergeklestirme

Kararlara ve Y0onetime 3 - - 5,115 ,46 58 ,821

Katilma

Motivasyon 34 ,904 6701,639 58,517 ,40 ,76 ,782

Motivasyon Olgegine yapilan gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi sonucunda,
Motivasyon Olgegi i¢in Tablo 4.6’da KMO (Kaise-Meyer-Olkin) degerinin 0.904,
Barlett’s (X2) katsayisinin 6701,639 (p < ,001) oldugu goriilmektedir. Bu degerler
Olcegin Agimlayici Faktor Analizi (AFA) i¢in uygun oldugu seklinde yorumlanabilir.

Yapilan faktor analizi dondiiriilmiis faktor matrisinde Olcegin 8 faktorden
olustugu goriilmektedir. Ancak 7. faktordeki 19. madde tek kaldigindan ¢ikartilmas,

calisma 34 soru lizerinden degerlendirilmistir (Tablo 4.7).
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Tablo 4.7. Motivasyon Olgegine Iliskin Dondiiriilmiis Faktor Matrisi

Maddeler
1 2 3 4 5 6 7 8
M17 174 A77 -,093 ,033 ,149 ,269 -,059 -,006
M23 , 770 , 141 ,033 -,007 ,142 ,031 -,064 -,070
M18 ,730 ,155 ,050 ,052 ,128 ,207 -,021 -,089
M31 ,703 ,083 ,002 157 ,116 ,362 ,009 -,138
M32 ,626 ,269 -,022 ,103 ,191 ,077 -,005 , 113
M8 -,529 -,024 ,519 -,029 -,070 ,203 372 -,123
M12 ,502 ,203 -,169 -,023 ,361 ,136 ,226 -,231
M11 ,482 422 -,247 121 ,098 -,003 ,180 -,057
M16 ,451 ,103 ,052 -,037 ,160 ,380 ,027 -,120
M35 ,120 , 752 -,124 -,005 115 ,076 -,003 -,152
M14 ,251 ,693 -,118 ,050 ,221 ,020 ,001 -,003
M20 -,024 ,678 -,003 -,093 -,036 ,220 -,238 -,123
M3 ,235 ,659 ,002 -,001 ,354 -,080 -,014 -,074
M33 ,191 ,545 -,272 ,065 ,033 ,268 ,224 ,095
M25 ,371 ,517 -,130 -,033 ,140 ,360 -,220 ,096
M10 215 ,508 -,371 ,096 -,123 ,109 ,076 ,168
M34 -,104 -,131 ,686 ,072 -,067 -,146 -,006 ,305
M5 ,090 -,198 ,667 -,085 -,080 -,047 ,051 ,030
M7 -,051 -,076 ,641 -,012 -,359 -,144 -,067 ,161
M22 ,138 -,197 ,542 -,008 ,007 -,320 ,252 ,287
M9 -,502 -,035 ,539 -,087 ,012 144 ,336 -,083
M6 ,050 ,040 ,143 ,805 ,048 ,131 -,002 -,015
M15 -,025 -,010 ,098 -,754 113 -,032 ,193 ,097
M29 ,248 ,016 ,100 ,742 ,099 ,011 ,134 ,002
M21 ,087 ,028 ,307 -,705 -,076 -,002 ,023 ,005
M2 ,245 ,128 -,129 ,051 ,695 171 -,190 ,041
M1 ,289 311 -,092 ,031 ,604 ,094 ,159 -,319
M4 ,353 ,362 -,151 ,054 ,556 ,031 ,019 -,037
M13 ,241 -,004 -,074 ,041 ,535 ,245 -,308 ,231
M28 211 ,119 -,199 ,159 ,074 ,651 ,078 ,105
M30 ,320 144 -,081 ,064 ,166 ,644 -,036 -,090
M24 ,318 ,363 -,122 ,011 ,169 415 -,101 ,100
M19 -,038 -,057 ,116 -,071 -,132 -,008 ,783 ,163
M26 - 173 ,028 ,251 -,141 -,091 ,077 ,086 ,701
M27 -,044 -,317 ,344 ,007 176 -,088 ,265 ,499

58




Calisma 34 madde degerinden degerlendirildiginde faktér analizi sonucu (Tablo
4.8) 7 faktérden olusmus ve bu faktorler sdyle adlandirilmaktadir:
Tablo 4.8. Revize Edilmis Motivasyon Olg. Iliskin Déndiiriilmiis Faktor Matrisi

Maddeler
1 2 3 4 5 6 7
M31 758 ,103 -,066 ,162 ,090 -,062 247
M17 742 ,209 -,040 ,035 151 261 225
M18 ,741 ,172 ,018 ,054 ,107 -,142 ,119
M23 ,737 ,161 ,042 -,006 ,123 -,237 -,031
M12 ,570 219 -231 -011 343 052 011
M32 553 ,301 ,109 ,101 ,204 -,250 ,077
MI16 ,544 ,108 -,052 -,034 ,127 ,077 ,265
M35 ,137 ,744 -,196 -,007 ,119 ,031 ,006
M14 218 702 073 ,047 234 -,079 -,005
M3 233 ,651 019 -,006 344 -,005 _,138
M20 ,021 ,650 -,146 -,102 -,049 ,055 ,176
M33 ,177 ,587 -,143 ,069 ,067 ,000 ,254
MI10 ,117 ,561 -,160 ,098 -,075 -,215 ,169
M25 ,338 ,531 -,071 -,040 ,158 -,197 377
Ml1 ,445 ,462 -,161 ,128 ,109 -,126 -,058
M34 -,095 -,152 ,711 ,054 -, 114 ,176 -,101
M22 ,103 -,188 ,665 -016 -,022 ,095 -295
M26 312 ,063 ,626 -,158 -,031 -,102 291
M27 -,094 -,287 ,614 -,001 ,183 ,078 ,015
M7 -,032 -,102 575 -,028 -417 ,148 -,131
M5 ,184 -230 ,522 -,095 -,156 271 119
M6 ,092 ,036 ,100 ,802 ,031 ,092 ,097
MI15 ,008 ,009 -,136 ,753 - 111 -, 114 ,041
M29 ,252 ,031 ,128 ,743 ,093 ,017 -,027
M21 132 -,010 -220 ,709 112 122 046
M2 247 ,128 -077 ,046 ,699 118 173
Ml ,409 ,298 -,248 ,039 ,569 ,195 -,083
M4 ,343 ,372 -,101 ,054 ,562 -,087 -,013
M13 ,192 ,005 ,068 031 ,553 -239 328
M8 272 072 239 -,029 -,154 777 ,040
M9 -,260 -,082 ,285 -,090 -,075 ,745 -,003
M28 ,264 ,151 -,138 ,163 ,098 ,035 ,632
M30 432 ,150 -179 ,067 ,153 ,095 ,549
M24 317 381 -,063 ,008 184 -,102 Al5
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1.Faktor : “Yiikselme ve Terfi” (31, 17, 18, 23, 12, 32,16. maddeler) ,

2.Faktor: “Is Arkadagslariyla Miskiler —Saygilik” (35, 14, 3, 20, 33, 10, 25, 11.
maddeler)

3.Faktor : “Yonetici Davranislart” ( 34, 22, 26, 27, 7, 5. maddeler),

4 Faktor : “Ucret” (6, 15, 29, 21. maddeler) ,

5.Faktor : “Caligma Ortam1 ve Sartlart” (2, 1, 4, 13. maddeler),

6.Faktor : “Gelisme Olanaklari—Kendini Gergeklestirme” (8, 9. maddeler),

7.Faktor : “Kararlara ve YoOnetime Katilma” (28, 30, 24. maddeler) alt
boyutlarindan olugsmaktadir.

Uygulanan AFA sonuglarina gore dlgek maddeleri 7 alt boyuttan olusmaktadir.
“Yiikselme ve Terfi” alt boyutunun faktor yiik degerlerinin, 40 ve 0.73 arasinda degistigi,
Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,866 oldugu ve toplam varyansin %13.979 unu, “Is
Arkadaslariyla Iliskiler —Saygmlik” alt boyutunun faktor yiik degerlerinin 0,44 ve 0.62
arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin 0.752 oldugu ve toplam varyansin
11.659 unu , “Yonetici Davraniglar1” alt boyutunun faktor yiik degerlerinin 0.48 ve 0.61

arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin 0.866 oldugu ve toplam varyansin
8.550 sini, “Ucret” alt boyutunun faktér yiik degerlerinin 0.59 ve 0.68 arasinda degistigi,
Cronbach’s Alpha katsayisinin 0.760 oldugu ve toplam varyansin 7.169’ unu, “Calisma
Ortami ve Sartlar1” alt boyutunun faktor yiik degerlerinin 0.51 ve 0.68 arasinda degistigi,
Cronbach’s Alpha katsayisinin 0.760 oldugu ve toplam varyansin 6.707’ sini , “Gelisme
Olanaklar1 ve Kendini Gergeklestirme” alt boyutunun faktor yiik degerlerinin 0.72 ve
0.76 arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin 0.821 oldugu ve toplam varyansin
5.338’ini , “Kararlara ve Yonetime Katilma” alt boyutunun faktor yiik degerlerinin 0.46
ve 0.58 arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin 0.821 oldugu ve toplam
varyansin 5.115° ini acikladigi gériilmektedir. Olgegin biitiin halinde faktor yiik
degerlerinin, 0.40 ve 0.76 arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin, 0.782

oldugu ve toplam varyansin 58.517’sini agikladig1 goriilmektedir.

4.3.2. Anketlerin Giivenilirligi

“Gilivenilirlik, arastirmadaki ilgili degisken setinin i¢ tutarliligidir. Yapilan

calismada degisken setinin giivenilirligi Cronbach Alfa istatistigiyle degerlendirilmistir.
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“Cronbach Alfa sifir ile bir arasinda deger almaktadir” Crombach alfa degeri 1’e
yaklagtik¢a giivenirlik artmaktadir” (Albayrak, 2003: 202; Kalayci, 2016: 405).

Yapmis oldugumuz arastirmada kullanilan liderlik stilleri 6l¢egin Cronbach alfa
degeri. 923 olarak hesaplanmis olup bu deger dlgegin giivenilirliginin oldukga yiiksek
oldugunu gostermektedir. Etkilesimci liderlik altboyutu i¢in Cronbach alfa degeri 0.699,
Déntistimcii liderlik altboyutu i¢in de Cronbach alfa degeri 0.966 olarak tespit edilmistir.
Motivasyon Olgeginin giivenilirlik analizi yapilmis olup Cronbach alfa degeri 0.759
olarak tespit edilmis olup bu deger motivasyon 0&lgegin giivenilir oldugunu

gostermektedir (Tablo 4.9).

Tablo 4.9. Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Madde Crogigstl's Gitvenilirlik Diizeyi
Sayisi alfa
6 Etkilesimci Liderlik ,699
24 Dontistimcti Liderlik ,966 0.00<0<0.40 ise Olgek
Motivasyon Olcegi Alt Boyutlar giivenilir degildir.
7 Yiikselme ve Terfi ,866 040=  0<0.60 ise olgek
2 Is Arkadaslariyla Iliskiler %37 giivenilirdir.
— Sayginlik ’ 0.60< 0<0.80ise ol¢ek oldukca
6 Yonetici Davranislart , 752 giivenilirdir.
4 Ueret 760 0.80< a<1.00 ise olgek yliksek
derecede giivenilirdir (Kalayct,
4 Caligma Ortam ve Sartlari ,760 2016:405)
2 Gelisme Olanaklar1  ve 871
Kendini Gergeklestirme ’
3 Kararlara ve YOnetime 660

Katilma
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BESINCI BOLUM

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde hipotezler ve alt hipotezlere dayali bulgulara yer
verilmistir. Oncelikle demografik bulgulara, ardindan da Rize ili ve ilgelerindeki
Ogretmenlerin algilamalarina gore liderlik stillerine, motivasyon diizeylerine, liderlik stili
ile motivasyon diizeyi arasindaki iliskilerine ve son olarak da 6gretmenlerin motivasyon

diizeylerinin motivasyonlarinin alt boyutlarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

5.1. DEMOGRAFiIK BULGULAR

Yapilan caligmada katilimcilarin cinsiyetine, yasina, mesleki kidemine, mevcut
okuldaki kidemine, gorev yaptigi okul tiirtine, brangina, daha once baska bir yerde
calisma durumuna, ¢alisanlarin bagli oldugu okulun miidiirligiinii belirten demografik
bulgulara yer verilerek agiklama yapilmustir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetlere gore dagilimi Tablo 5.1°de
belirtilmistir.

Tablo 5.1. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Cinsiyet n Yiizde (%)
Kadin 232 48.3
Erkek 248 51.7

Toplam 480 100.0

Cinsiyet

B Kadin

V) V)
51.67% [(B148,33% . Erkek

Sekil 5.1. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
Yapilan ¢alismaya Rize ilinin 11 ilgesi ve merkez il¢esindeki okullarda gorev

yapmakta olan 6gretmenler dahil edilmistir. Calismaya toplam 480 6gretmen katilmig

olup bunlardan 248’1 (%51.7) erkek iken geri kalan 232’si ise kadindir (Tablo 5.1).
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Arastirmaya katilan katilimeilarin yasa gore dagilimi Tablo 5.2°de belirtilmistir.

Tablo 5.2. Katilmcilarin Yasa Gore Dagilimi

Yas n Yiizde (%)
21-30 233 48.5
31-40 161 33.5
41-50 71 14.8
51-60 15 3.1

Toplam 480 100.0
Yas

B21-30 Yas arasi
[31-40 Yag arasi
[141-50 Yag arasi
W 51-60 Yas arasi

Sekil 5.2. Katilimcilarin Yagsa Gore Dagilimi

Calismaya katilan Ogretmenlerin yasa gore dagilimi yukaridaki tabloda
goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%48.5) 21-30 yas araliginda

olup %33.5’1 31-40 yas arasinda, %14.8’1 41-50 yas arasinda ve %3.1°1 de 51-60 yas
arasindadir (Tablo 5.2).
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Aragtirmaya katilan katilimcilarin mesleki kidemine gore dagilimi Tablo 5.3°de

belirtilmistir.
Tablo 5.3. Katilimcilarin Mesleki Kidemine Gore Dagilimi
Mesleki Kidem (Y1l) n Yiizde (%)

1-5 249 51.9
6-10 89 18.5
11-15 61 12.7

16-20 46 9.6

<21 35 7.3
Toplam 480 100.0

Kidem

Hi-syl
He-10yil
1115wl

W 16-20 yil
21 yil ve Gzeri

Sekil 5.3. Katilimcilarin Mesleki Kidemine Gére Dagilimi

Yapilan calismaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bolimi (%51.9) 1-5 yildir
ogretmenlik yapmak iken %18.5°1 6-10 yildir, %12.7’si 11-15 yildir, %9.6’s1 16-20 yildir
ve %7.3’1 de 21 yi1l ve daha uzun siiredir 6gretmenlik yapmaktadir (Tablo 5.3). Bu bulgu

gostermektedir ki arastirma kapsaminda degerlendirilen okullarda geng 6gretmen grubu

bulunmaktadir.
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Aragtirmaya katilan katilimcilarin mevcut okulda ¢alisma siireleri gore dagilimi

Tablo 5.4’te belirtilmistir.

Tablo 5.4. Katilimcilarin Mevcut Okulda Calisma Siiresine Gore Dagilimi

Mevcut Okuldaki
Calisma Siiresi n Yiizde (%)
(Y1)
1-5 388 80.8
6-10 61 12.7
11-15 16 33
16-20 9 1.9
<21 6 1.2
Toplam 480 100.0

Bu_okuldaki_galigma_stiresi

Sekil 5.4. Katilimcilarin Mevcut Okulda Calisma Siiresine Gore Dagilimi

Calismaya katilan 6gretmenlerin  mevcut okullarindaki ¢alisma stireleri
incelenmis olup Tablo 5.4’ de de goriilen bulgular elde edilmistir. Buna gore
katilimcilarin %80.8°1 1-5 yildir, %12.7’si 6-10 yildir, %3.3°1 11-15 yildir, %1.9’u 16-

20 yildir ve %1.2°si de 21 y1l ve daha uzun siiredir mevcut okulda gorev yapmaktadir.
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Arastirmaya katilan katilimcilarin gorev yaptiklari okul tiiriine gore dagilimi

Tablo 5.5 ’te belirtilmistir.

Tablo 5.5. Katilimcilarin Gorev Yaptiklar: Okul Tiirtine Gére Dagilimi

Okul Tiirti n Yiizde (%)
Ilkokul 103 21.5
Ortaokul 70 14.6
Lise 307 64.0
Toplam 480 100.0

Gorev_yapilan_okul_tdrG

Wilkokul
B Ortaokul
CLise

Sekil 5.5. Katilimeilarin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Dagilimi

Calismaya dahil olan 6gretmenlerin %64’ lisede gorev yapmakta iken %21.5°1

ilkokul, %14.6’s1 da ortaokullarda gérev yapmaktadir (Tablo 5.5).
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Aragtirmaya katilan katilimcilarin  bransina gore dagilimi Tablo 5.6 ’da

belirtilmistir.

Tablo 5.6. Katilimcilarin Branglarina Gére Dagilimi

Bransg n Yiizde (%)
Simif 6gretmeni 82 17.1
Turkg:e': ve Sosyal 9 192
Bilimler
Matematik ve
Fen Bilimleri 9 206
Yabanci Dil 50 10.4
Diger 157 32.7
Toplam 480 100.0

Brans

B Sinif 63retmeni

@ Turkge ve Sosyal Bilimler
ClMatematik ve Fen Bilimleri
M vabanci Dil

[CJiger

Sekil 5.6. Katilimcilarin Branglarina Gére Dagilimi

Calismaya katilan 6gretmenlerden 99’u (%20.6) matematik ve fen bilimleri
derslerine, 92’s1 (%19.2) Tiirkce ve sosyal bilimler derslerine girmekte iken 82°s1 (%17.1)
siif 6gretmeni, 50°si de (%10.4) yabanci dil 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. Geri

kalan 157 6gretmen (%32.7) ise diger derslere (Miizik, Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar
ve Meslek Dersleri) girmektedir (Tablo 5.6).
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Arastirmaya katilan katilimcilarin daha 6nce baska bir yerde ¢alisma durumlarina

gore dagilimi Tablo 5.7 *de belirtilmistir.

Tablo 5.7. Katilimcilarin Daha Once Baska Bir Yerde Calisma Durumlarina Gore
Dagilimi

Ee visde (0
Evet 277 57.7
Hayir 203 42.3
Toplam 480 100.0

Daha_once_baska_yerde_galisma

MEvet
B Hayr

Sekil 5.7. Katilmcilarn Daha Once Baska Bir Yerde Calisma Durumlarma Gore
Dagilimi

Calismaya katilan 6gretmenlerden 277°si (%57.7) 6gretmenlikten 6nce baska bir

yerde calistigini ifade etmis olup geri kalan 203 6gretmen (%42.3) ise dgretmenlikten
once bagka bir iste calismadigini belirtmistir (Tablo 5.7).
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Aragtirmaya katilan katilimcilarin ilgelere gore dagilimi Tablo 5.8 ’de

belirtilmistir.

Tablo 5.8. Katilimcilarin Ilgelere Gére Dagilimi

Ilgeler n Yiizde (%)

Cayeli 40 8.3
Gilineysu 30 6.2
Derepazari 30 6.2
Camlthemsin 25 5.2
Ardesen 40 8.3
Ikizdere 30 6.2
Findikli 40 8.3
Iyidere 38 7.9
Hemsin 18 3.8
Kalkandere 30 6.2
Pazar 41 8.5

Merkez 118 24.6

Toplam 480 100.0

ilge_kod

W Gayeli

B Giineysu
o Derepazari
M Gamihemsin
[ Ardegen
Wikizdere
Findikl
Oliyidere
Hemgin

M Kalkandere
Opazar
OMerkez

Sekil 5.8. Katilimcilarin Ilgelere Gore Dagilimi

Calisma boyunca toplam 480 6gretmen ile goriisiilmiis olup bunlarin ilgelere gore
dagilimi yukanidaki gibidir. Buna gore 6gretmenlerden 118’1 (%24.6) merkez ilgede
gorev yapmakta iken 41’1 (%8.5) Pazar ilgesinde, 40’ar 6gretmen (%8.3) Cayeli, Ardesen
ve Findikli il¢elerinde gorev yapmaktadir (Tablo 5.8).
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Arastirmaya katilan katilimcilarin goérev yaptiklart okullarin bagli oldugu

miidirliige gore dagilimi Tablo 5.9 *da belirtilmistir.

Tablo 5.9. Katilimcilarin Gorev Yaptiklar1 Okullarin Bagli Oldugu Miidiirliige Gore
Dagilimi

Okullaﬁlﬁggﬁgkmdugu n Yiizde (%)
Din Ogretimi 121 25.2
Mesleki ve Teknik Egitim 115 24.0
Temel Egitim 119 24.8
Ortadgretim 125 26.0
Toplam 480 100.0
Tar_kod

Hoin

E Mesleki
Temel

W Ortacgretim

Sekil 5.9. Katilmcilarin Gorev Yaptiklart Okullarin Bagli Oldugu Miidiirliige Gore
Dagilimi

Calismaya din 6gretimi, mesleki ve teknik egitim, temel egitim ve ortadgretim
genel miidiirliigiine bagl okullarda gorev yapan Ogretmenler dahil edilmistir. Bu
baglamda ¢alisma siiresince ortadgretim genel miidiirliigline bagl gorev okullarda yapan

125 (%26) 6gretmen, temel egitim miidiirliigline bagli okullarda gérev yapan 119 (%24.8)
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ogretmen, mesleki ve teknik egitim genel miidiirliigiine bagl okullarda gorev yapan 115
(%24) 6gretmen ve din dgretimi genel midiirliigline bagh okullarda gorev yapan 121

(%25.2) 6gretmene ulasiimistir (Tablo 5.9).

5.2. IL GENELINDE LIDERLIK STIiLLERINE ILISKIN BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde il genelinde liderlik stillerinden etkilesimci ve
doniistimcii liderlige iliskin bulgularin yaninda Déniistimcii liderligin alt boyutlarina
iliskin bulgulara da yer verilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinde bulunan liderlik stillerine

iliskin degerler Tablo 5.10 ’da belirtilmistir.

Tablo 5.10. Ogretmenlerin Algiladiklari Liderlik Stillerine Iliskin Degerler

Liderlik Stilleri n Ortalama Ss (%)
Etkilesimci Liderlik 480 2,91 ,75
Dontistimcti Liderlik 480 3,96 ,60

Doniisiimcii Liderlik Alt Boyutlari

Zihinsel Tesvik 480 3,87 72

[lham Verici Liderlik 480 4,08 71
Bireysel Ilgi 480 3,97 72
Ideal Etki ve Karizma 480 3,92 ,73

Yapilan ¢alismada kullanilan liderlik stilleri 6lgegi “Etkilesimci Liderlik” ve
“Doniisiimcii Liderlik” olmak {izere iki alt boyuttan olusmaktadir. Calisma neticesinde
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarda algiladiklar: doniisiimcii liderlik stillerinin
(3.96+.66) yiiksek diizeyde ve etkilesimci liderlik (2.91+.75) orta diizeyde oldugu
goriilmektedir (Tablo 5.10). Ayrica doniisiimeii liderlik alt boyutlarindan “/lham Verici
Liderlik” (4,08 + 71), "Bireysel Ilgi” (3,97+ ,72) , "Ideal Etki ve Karizma” (3,92 +,73),
“ Zihinsel Tesvik” (3,87+ ,72) ortalamayla yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Elde
edilen bu bulgu dikkate alindiginda H1 hipotezi kabul edilmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetine gore, okul yoneticilerinde bulunan

liderlik stillerine iligkin algilama diizeyleri Tablo 5.11°de belirtilmistir.

Tablo 5.11. 11 Genelinde Cinsiyete Gére Liderlik Stili Algilamasinm t Testi ile

Karsilagtirilmasi
Liderlik Stili Cinsiyet n Ortalama | Ss (£) t p
e Kadin 232 2,86 74
Etkilesimci Liderlik Erkek 248 2.95 76 |° 1,205 | ,229
e e et Kadin 232 3,91 ,68
Doniistimcii Liderlik Erkek 248 4.00 65 -1,334 | ,183

Il genelinde ¢alismaya dahil edilen 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore liderlik
stilleri algilamasimin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek amaciyla yapilan t testi
neticesinde her ne kadar erkek 6gretmenlerin genel liderlik algilamalar1 ve liderlik alt
boyutlarina iliskin algilamalar1 kadinlara oranla daha iyi olsa da gruplar arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli degildir (p>.05) (Tablo 5.11). Elde edilen bu bulgular dikkate
alindiginda H2a hipotezi reddedilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yasina gore, okul yoneticilerinde bulunan

liderlik stillerine iligkin algilama diizeyleri Tablo 5.12°de belirtilmistir.

Tablo 5.12. il Genelinde Yasa Gore Liderlik Stili Algilamasinin Tek Yonlii Varyans

Analizi (Anova) ile Karsilastirilmasi

Liderlik Stili Yas n Ortalama | Ss (%) F p
21-30 233 2,90 ,73
g 31-40 161 2,89 ,76
Etkilesimci Liderlik 4150 71 2.94 78 ,110 | ,954
51-60 15 2,97 ,90
21-30 233 3,91 ,68
P, 31-40 161 3,97 ,69
Dontistimeti Liderlik 4150 71 4.04 58 ,843 | 471
51-60 15 3,96 ,55

Rize ili genelinde ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin yaslaria bagl olarak liderlik

algilamalarinin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans
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analizi neticesinde liderlik alt boyutlarindan etkilesimei liderlik algis1 yaliniz 31-40 yas
aras1 diigmekte olup, diger yaslarda yastaki artisa bagli olarak arttigi goriilmektedir.
dontistimcii liderlik alt boyutunda ise 51-60 yas araliklarina kadar &gretmenlerin
dontistimcii liderlik algilar1 artmakta olup, 51-60 yas aralifindan sonra doniisiimcii
liderlik algilamalarinda diisiis oldugu goriilmektedir. Yapilan istatistiksel analiz
neticesinde yasa gore gruplar arasinda anlaml farklilik saptanmamistir (p>.05) (Tablo
5.12). Elde edilen bu bulgular dikkate alindiginda H2b hipotezi reddedilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemine gore, okul yoneticilerinde

bulunan liderlik stillerine iliskin algilama diizeyleri Tablo 5.13’te belirtilmistir.

Tablo 5.13. il Genelinde Mesleki Kideme Gére Liderlik Stili Algilamasinin Tek Yo6nlii

Varyans Analizi (Anova) ile Karsilastirilmasi

Liderlik Mesleki Kidem n | Ortalama | Ss(¥) | F p

1-5 249 2,92 ,71
6-10 89 2,90 ,74

Etkilesimci Liderlik 11-15 61 2,90 ,84 1,258 | ,905
16-20 46 2,81 94
<21 35 2,97 ,69
1-5 249 3,92 .67
6-10 89 3,93 .70

Dontigiimeti Liderlik 11-15 61 4,03 59 1,807 |,521
16-20 46 4,07 .69
<21 35 4,01 .60

Rize ili genelinde calismaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine bagh
olarak liderlik stili algilamalariin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesinde yukaridaki tabloda goriilen
bulgular elde edilmistir. Tablo 5.13 incelendiginde genel itibariyle etkilesimei liderlik
algilamalar1 kidemdeki artisa bagli olarak diismektedir. Ancak mesleki kidemde 21 yi1l ve
daha fazlasini calisan 6gretmenlerin etkilesimei liderlik algilar1 3.81 ortalamadan 3.97
ortalamaya cikarak artis oldugu goriilmektedir. Dontisiimeii liderlik algilamalarinda
mesleki kidemi 16-20 yila kadar olanlarda bir artig goriilmektedir. Ancak mesleki kidemi

21 yil ve daha fazlasi olanlarda Doniisiimcti liderlik alg1 diizeyleri diismektedir. Yapilan
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istatistiksel analiz neticesinde kideme gore liderlik stili algilamalar1 agisindan gruplar
arasinda anlaml farklilik saptanmamistir (p>.05) (Tablo 5.13). Elde edilen bu bulgular
dikkate alindiginda H2c hipotezi reddedilmistir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin mevcut okuldaki kidemine gore, okul
yoneticilerinde bulunan liderlik stillerine iliskin algilama diizeyleri Tablo 5.14’te

belirtilmistir.

Tablo 5.14. il Genelinde Mevcut Okuldaki Kideme Gore Liderlik Stili Algilamasinin Tek

Yonlii Varyans Analizi (Anova) ile Karsilastirilmast

querllk Mevcut Okuldaki Kidem n | Ortalama | Ss(x) | F p
Stilleri
1-5 388 2,89 73
. 6-10 61 2,97 ,86
Ei‘:éeesrﬁ“ 11-15 16 | 296 | ,95 |.172,953
16-20 9 2,85 ,67
<21 6 2,88 ,58
1-5 388 3,94 .68
Déniisiifhet 6-10 61 4,00 .62
Liderlik 11-15 16 4,12 37 1,409 | ,802
16-20 9 3,98 .69
<21 6 4,06 44

Rize ili genelinde calismaya katilan Ogretmenlerin gérev yaptiklari mevcut
okuldaki kidemlerine bagh olarak etkilesimce ve doniisiimcii liderlik algilamalar1 16-20
y1l arasinda bulunan 6gretmenlerde diismektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar mevcut
okuldaki kidemlerine bagl olarak liderlik algilamalarinin farklilasip farklilasmadigin
tespit etmek amaciyla yapilan analiz neticesinde mevcut okuldaki kidemine gore gruplar
arasinda anlamli farklilik saptanmamustir (p>.05) (Tablo 5.14). Elde edilen bu bulgular
dikkate alindiginda H2d hipotezi reddedilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mevcut gorev yaptigi okul tiiriine gore, okul
yoneticilerinde bulunan liderlik stillerine iligskin algilama diizeyleri Tablo 5.15°te

belirtilmistir.
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Tablo 5.15. il Genelinde Mevcut Gorev Yapilan Okul Tiiriine Gore Liderlik Stili

Algilamasinin Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) ile Karsilastirilmast

Liderlik Stilleri Okul n Ortalama | Ss (%) F p
Ilkokul 103 2,93 17
Etkilesimci Liderlik Ortaokul | 70 2,83 ,84 464 | ,629
Lise 307 2,91 73
Ilkokul 103 4,01 ,57
Dontistimct Liderlik Ortaokul 70 3,97 ,81 ,406 | ,667
Lise 307 3,96 ,66

Calismaya, ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan 6gretmenler dahil edilmistir.
Gorev yapilan okula gore dgretmenlerin liderlik stilleri algilamasinin farklilik arz edip
etmedigini tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi neticesinde ilkokulda gorev
yapan dgretmenlerin etkilesimcei ve doniisiimcii liderlik algilamalarinin ortaokul ve lisede
gorev yapanlardan daha iyi oldugu tespit edilmistir. Istatistiksel analizler gdstermistir ki
gruplar arasinda gorev yapilan okula gore liderlik stilleri algilamasi1 bakimindan anlamli
farklilik yoktur (p>.05) (Tablo 5.15). Elde edilen bu bulgular dikkate alindiginda H2e
hipotezi reddedilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bransina gore, okul yoneticilerinde bulunan

liderlik stillerine iligkin algilama diizeyleri Tablo 5.16 *da belirtilmistir.

Tablo 5.16. il Genelinde Bransa Gére Liderlik Stili Algilamasmin Tek Yénlii Varyans

Analizi (Anova) ile Karsilastirilmasi

Liderlik Stilleri Brans n | Ortalama (Sis) F p
Smif 6gretmeni 82 2,96 ,79
Turkg?g ve Sosyal 9 2.94 80
Etkilesimci Bilimler
Liderlik Matefn'atlk ve Fen 99 2,98 71 1,008 | ,403
Bilimleri
Yabanci Dil 50 2,79 ,74
Diger 157 2,84 73
Smif 6gretmeni 82 4,00 ,60
Turkg?g ve Sosyal 9 3.98 69
Doniistimcii Bilimler
Liderlik Matefn'atlk ve Fen 99 3.89 64 429 | 788
Bilimleri
Yabanci Dil 50 4,02 ,52
Diger 157 3,94 73
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Ogretmenlerin branslarma gore dgretmenlerin liderlik algilamalarinin farklilasip
farklilagmadigin1 tespit etmek icin yapilan istatistiksel analiz neticesinde yukaridaki
tabloda goriilen bulgular elde edilmistir. Tablo 5.16 incelendiginde Matematik ve Fen
Ogretmenlerinin etkilesimci liderlik algilar1 digerlerinden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Doniistimcii liderlik algilar ise yabanci dil 6gretmenlerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Yapilan istatistiksel analiz neticesinde branga gore liderlik stilleri
algilar1 arasinda anlamli farklilik saptanmamustir (p>.05). Elde edilen bu bulgular dikkate
alindiginda H2f hipotezi reddedilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin daha 6nce bagka yerde ¢aligma durumuna gore,
okul yoneticilerinde bulunan liderlik stillerine iliskin algilama diizeyleri Tablo 5.17 de

belirtilmistir.

Tablo 5.17. Il Genelinde Daha Once Baska Yerde Calisma Durumuna Gore Liderlik Stili

Algilamasinin t Testi ile Karsilastirilmasi

Liderlik Daha once baska yerde | n | Ortalama | Ss (%) t p
Stilleri calisma

Etkilesimci Evet 277 2,92 ,78 ,559 | 577
Liderlik Hayir 203 2,88 12

Dontigiimeti Evet 277 3,98 ,64 1,051 | ,294
Liderlik Hayir 203 3,92 ,65

Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginden 6nce baska bir
yerde c¢alisip calismamalarmin liderlik algilamalarini farklilagtirip farklilastirmadigini
tespit etmek icin yapilan t testi neticesinde yukaridaki tabloda goriilen sonuglar elde
edilmigtir. Tablo 5.17 incelendiginde daha dnce baska yerde ¢alistigini belirtenlerin daha
yiiksek ortalamaya sahip olduklari, buna karsin gruplar arasindaki farkin istatistiksel
acidan anlamli olmadigr goriilmektedir (p>.05). Elde edilen bu bulgular dikkate
alindiginda H2g hipotezi reddedilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistigi okulun bagli oldugu miidiirliige gore,
okul yoneticilerinde bulunan liderlik stillerine iligkin algilama diizeyleri Tablo 5.18 ’de

belirtilmistir.
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Tablo 5.18. 11 Genelinde Okullarm Baghh Oldugu Miidiirliige Gére Liderlik Stili

Algilamasinin Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) ile Karsilastirilmast

Okullarin Bagh
Liderlik Stilleri Oldugu n | Ortalama | Ss (%) F p
Miidiirlik
Din Ogretimi 121 2,86 ,84
Mesleki ve
Etkilesimei Liderlik | Teknik Egitim | 11> | 277 | % | 496 | 685
Temel Egitim 119 2,93 ,76
Ortadgretim 125 2,88 J75
Din Ogretimi 121 3,87 75
Mesleki ve
Doniisiimcii Liderlik Teknik Egitim M5 3,92 72 1,940 | ,122
Temel Egitim 119 3,96 ,65
Ortadgretim 125 4,07 ,50

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarin bagl oldugu miidiirliige gore liderlik
stillerinin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek icin yapilan analiz neticesinde Tablo
5.18’de goriilen degerler elde edilmistir. Tablo 5.18 incelendiginde Ogretmenlerin
etkilesimci liderlik algilamalar1 mesleki ve teknik egitim miidiirliigiine bagli okullarda
daha fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinde bulunan
Dontistimcii liderlik algilamalari ise ortaggretim genel miidiirliigline bagl okullarda daha
yiiksektir. Her ne kadar gruplar arasinda etkilesimci ve doniisiimcii liderlik algisi
acisindan farklilik gbzlense de bu farklilik istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir
(p>.05). Elde edilen bu bulgular dikkate alindiginda H2h hipotezi reddedilmistir. Bu
dogrultuda bulgular incelendiginde H2 hipotezi reddedilmistir.

5.3. IL GENELINDE MOTIVASYON DUZEYINE ILiSKIN BULGULAR

Arastirmada calisanlarin motivasyon diizeyleri cinsiyete, yasa, mesleki kideme,
mevcut okuldaki kideme, gorev yaptig1 okul tiiriine, daha 6nce baska bir yerde ¢alisma
durumuna ve calisanlarin bagli oldugu okulun miidiirliigline gore belirtilmistir.

Aragtirmaya  katilan  Ogretmenlerin  motivasyonlarinin  cinsiyete  gore

karsilastirilmasi Tablo 5.19 *da belirtilmistir.
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Tablo 5.19. Il Genelinde Cinsiyete Gore Motivasyon Diizeyinin t Testi ile

Karsilagtirilmasi
Cinsiyet n Ortalama | Ss (+) t p
Motivasyon | Kadin 232 3,33 ,33 -2,002 ,046
Erkek 248 3,40 ,36

Rize ili genelinde c¢alismaya dahil edilen 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
motivasyon diizeylerinin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek amaciyla yapilan t testi
neticesinde erkek dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin kadin 6gretmenlerden anlaml
sekilde daha yiiksek oldugu saptanmistir (p<.05) (Tablo 5.19). Elde edilen bu bulgular
dikkate alindiginda H3a hipotezi kabul edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyonlarinin yasa gore karsilastirilmasi

Tablo 5.20 ’de belirtilmistir.

Tablo 5.20. Il Genelinde Ogretmenlerin Yasina Gore Motivasyon Diizeylerinin Tek

Yonlii Varyans Analizi (Anova) ile Karsilastirilmasi

Yas Araligi n Ortalama Ss (%) F p
21-30 233 3,34 ,33
31-40 161 3,38 ,37
, 743 | 527
41-50 71 3,40 ,35
51-60 15 3,38 ,37

Calismaya dahil edilen ogretmenlerin yaslarina bagli olarak motivasyon
diizeylerinin farklilagip farklilasmadigini tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans
analizi neticesinde 41-50 yas arasindaki 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri 3.40 + 0.35
ortalama ile en yiiksek iken ikinci ve li¢ilincii sirada 3.38 + 0.38 ortalama ile 31-40 yas
arasi ile 51-60 yas arasindaki 6gretmenler, son sirada ise 3.34 + 0.33 ortalama ile 21-30
yas arasindaki 6gretmenler yer almakta olup gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan
anlaml degildir (p>.05) (Tablo 5.20). Elde edilen bu bulgular dikkate alindiginda H3b
hipotezi reddedilmistir.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin motivasyonlarinin mesleki kideme gore

karsilastirilmast Tablo 5.21 *de belirtilmistir.

Tablo 5.21. il Genelinde Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Motivasyon Diizeylerinin

Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) ile Karsilastirilmasi

Mesleki Kidem | n Ortalama Ss (£) F p
1-5 249 3,35 ,34
6-10 89 3,34 ,38
11-15 61 3,41 ,37 ,490 ,743
16-20 46 3,38 ,28
<21 35 3,36 ,35

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagli olarak motivasyon diizeylerinin
farklilasip farklilasmadigini tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi
neticesinde 11-15 yildir 6gretmenlik yapanlarin motivasyon diizeyleri en yiiksek, 6-10
yildir 6gretmenlik yapanlarin ise en diisiikk bulunmus olup mesleki kidemin motivasyon
diizeylerinde anlamli bir farkliliga neden olmadig1 saptanmistir (p>.05) (Tablo 5.21).
Elde edilen bu bulgular dikkate alindiginda H3c hipotezi reddedilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyonlarinin goérev yaptiklart mevcut

okuldaki kidemlerine gore karsilastirilmasi Tablo 5.22 *de belirtilmistir.

Tablo 5.22. il Genelinde Ogretmenlerin Gérev Yaptiklart Mevcut Okuldaki Kidemlerine

Motivasyon Diizeylerinin Tek Y6nlii Varyans Analizi (Anova) ile Karsilastirilmasi

Mevcut Okuldaki Kidem | n | Ortalama | Ss () F p
1-5 388 3,35 ,36
6-10 61 3,45 ,32
11-15 16 3,44 ,30 1,395 ,235
16-20 9 3,27 ,24
<21 6 3,44 ,19

Rize ili genelinde calismaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklart mevcut

okuldaki kidemlerine gbre motivasyon diizeylerinin farklilik arz edip etmedigini tespit
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etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi neticesinde Tablo 5.22’de goriilen degerler
elde edilmistir. Tablo 5.22 incelendiginde mevcut okulda 6-10 yildir gérev yapmakta olan
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerinin en yliksek, 16-20 yildir goérev yapmakta olan
O0gretmenlerin ise en diisiik motivasyon diizeyine sahip oldugu goriilmekte olup gruplar
arasinda ilgili kriter agisindan anlamli farklilik bulunmamistir (p>.05). Elde edilen bu
bulgular dikkate alindiginda H3d hipotezi reddedilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyonlarinin gérev yaptigi okul tiiriine

gore karsilastirilmasi Tablo 5.23 “te belirtilmistir.

Tablo 5.23. Il Genelinde Ogretmenlerin Gérev Yaptiklart Okul Tiiriine Gére Motivasyon

Diizeylerinin Kruskal Wallis-H Testi ile Karsilagtirilmasi

Gorev ng t}gl URg n Ortalama | Ss (+) | Sira Ortalama | 2 p
Turt
Tlkokul 103 3,37 ,28 239,40
Ortaokul 70 3,38 43 245,76 ,118 | ,942
Lise 307 3,36 ,33 239,67

Il genelinde galismaya dahil edilen 6gretmenlerin gorev yaptiklari okula gore
motivasyon diizeyleri arasinda anlamhi farklilik olup olmadigini tespit etmek igin
parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis-H testi uygulanmistir. Yapilan analiz
neticesinde ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri en yiiksek,
lisede gorev yapan Ogretmenlerin ise en diisiik oldugu goriilmiis olup gruplar arasinda
ilgili kriter agisindan anlaml farklilik saptanmamaistir (p>.05) (Tablo 5.23). Elde edilen
bu bulgular dikkate alindiginda H3e hipotezi reddedilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyonlarinin daha 6nce baska bir yerde

caligip ¢alismama durumuna gore karsilastirilmasi Tablo 5.24 ’te belirtilmistir.
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Tablo 5.24. 1l Genelinde Ogretmenlerin Daha Once Baska Bir Yerde Calisip Calismama

Durumlarina Gére Motivasyon Diizeylerinin t Testi ile Karsilagtirilmasi

Daha 0nce baska yerde calisma | N | Ortalama | Ss(+) | t | p
Motivasyon Evet 277 3,37 ,37
Hayir 203 3,36 31 234815

Il genelinde galismaya dahil edilen 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginden once
baska bir yerde calisip calismama durumlarma gore motivasyon diizeyleri agisindan
farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan t testi neticesinde tablo 5.24’te goriilen
degerler elde edilmistir. Buna gore daha once bagka bir yerde calistigini ifade eden
O0gretmenlerin motivasyon diizeyi her ne kadar ¢ok az yiiksek bulunsa da gruplar arasinda
anlaml bir farklilik yoktur (p>.05). Elde edilen bu bulgular dikkate alindiginda H3f
hipotezi reddedilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin motivasyonlarmin ¢alistigi okulun bagh

oldugu midiirliige gore karsilagtirilmasi Tablo 5.25 ’te belirtilmistir.

Tablo 5.25. Il Genelinde Okullarm Baglh Oldugu Miidiirliige Gore Motivasyon

Diizeylerinin Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) ile Karsilastirilmast

Okullarin Baglh Oldugu Miidiirliik n Ortalama | Ss(£) | F p
Din Ogretimi 121 3,38 ,30
Mesleki ve Teknik Egitim 115 3,34 44
Temel Egitim 119 3,35 ,34 925 1,665
Ortadgretim 125 3,39 ,35

Ogretmenlerin gérev yaptiklarr okullarin bagli oldugu miidiirliige motivasyon
diizeylerinin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek i¢in yapilan analiz neticesinde
Tablo 5.25’te goriilen degerler elde edilmistir. Tablo 5.25 incelendiginde ortadgretim
genel miidiirliigline baglh okullarda gérev yapan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin
digerlerinden daha yiiksek, mesleki ve teknik egitim genel miidiirliigiine bagli okullarda
gbrev yapan 0gretmenlerin ise motivasyon diizeylerinin en diistik oldugu goriilmekte olup
gruplar arasinda ilgili kriter agisindan anlamli farklilik yoktur (p>.05). Elde edilen bu
bulgular dikkate alindiginda H3g hipotezi reddedilmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin
motivasyonlarinin demografik O6zelliklere gore cinsiyet alt boyutu disinda farklilik
gostermediginden H3 hipotezi (Yildiz, Saver ve Kapu, 2014:246 ), yaptiklar1 arastirma

sonucu gibi kismen kabul edilmistir.
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5.4. ILCELERE GORE LIiDERLIK STiLi ALGILAMALARINA iLISKIN
BULGULAR

Calismada ogretmenlerin bulundugu ilgeye gore okul yoneticilerinde bulunan
liderlik stilleri algilamalarina iliskin bulgulara yer verilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinde bulunan liderlik stili

algilamalar ilgelere gore karsilagtirilmasi Tablo 5.26 ’da belirtilmistir.

Tablo 5.26. ilgelere Gore Liderlik Stilleri Algilamalarmimn Kruskal Wallis-H Testi ile

Karsilagtirilmasi
e o . Ss Sira )
Liderlik Stilleri Ilgeler n | Ortalama @ | Ortalama X P
Etkilesimci Cayeli 40 3,52 |,52| 237,33
Liderlik Giineysu 30 3,57 A5 | 264,27

Derepazarn | 30 3,57 41 | 246,52
Camlihemsgin | 25 3,44 ,46 | 208,08
Ardesen 40 3,62 46 | 259,28
1.00-1.79: Cok Ikizdere | 30 | 3,50 | .47 | 227,97

Diisiik Findikli 40 3,50 40 | 265,93 72,502 000
1.80-2.59: Diisiik Iyidere 38 3,80 | .,41| 31545
2.60-3.39: Orta Hemsin 18 | 3,36 [,50] 198,50
3.40-4.19: Yiiksek [ Kalkandere | 30 | 3,54 | ,46 | 232,72
4.20-5.00: Cok Pazar 41 337 |.66| 198,74
Yiiksek Merkez 118 3,50 |.,50 | 227,83
- Cayeli 40 | 3,65 |.,75| 19746
Donigiimet Giineysu 30 3,95 |,65| 260,68
Liderlik Derepazart | 30 3,92 | 45| 24243
Camlihemsin | 25 3,83 451 212,86
) Ardesen 40 4,15 44 1 292,69
I'OOi)lﬁzgi{COk fkizdere | 30 | 3,99 |59 265,03 | o3 aca| oooe
1.80-2.59: Diisiik Findikh 40 | 4,16 |26 312,31 ’
07 a0 LS fyidere | 38 | 435 |.36| 35545
2.60-3.39: Orta Y1 ’ ’

3.40-4.19: Yiiksek | demsin | 18 | 384 |.65| 235,58
420-5.00: Cok | Kalkandere | 30 | 3,14 | .83 | 114,42
Yiiksek Pazar 41 3,58 ,74 | 179,61
Merkez 118 3,84 51| 223,97

Iigelere gore Ogretmenlerin liderlik stilleri dlgeginden elde ettikleri skorlar
acisindan farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan istatistiksel analiz neticesinde
etkilesimci liderlik algismnin en yiiksek oldugu ilge 355,45 sira ortalama ile Iyidere iken
bu ilgeyi sirastyla Findikli, Giineysu, Ardesen, Derepazari, Cayeli, Kalkandere, Ikizdere,
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Merkez ilge, Camlihemsin, Pazar, Hemsin ilgeleri takip etmektedir. Genel itibariyle
bakildiginda ilgeler bazinda etkilesimci liderlik algisinin iyi oldugu goriilmektedir.
Yapilan istatistiksel analiz neticesinde ilgeler arasinda etkilesimei liderlik algis1 agisindan
anlaml farklilik saptanmistir (p<.05) (Tablo 5.26).

Dontigiimeii liderlik agisindan Ogretmenlerin algilarina bakilacak olursa yine
Iyidere ilgesinde gorev yapan dgretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarinin digerlerinden
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Iyidere ilgesini sirasiyla Findikli, , Ardesen, ikizdere,
Giineysu, Derepazari, Hemsin, Merkez, Camlihemsin, Cayeli, Pazar ve Kalkandere
ilgeleri takip etmektedir. Yapilan istatistiksel analiz neticesinde doniisiimcii liderlik
acisindan ilgeler arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<.05). Kisaca okul
yoneticilerinde buluna etkilesimci ve doniisiimcii liderlik 6gretmen algilamalarina gore
en yiiksek lyidere Ilgesi, etkilesimci liderlik algilamalarinda en diisiik ilce Hemsin,
doniisiimcii liderlik algilamalarinda en diisiik Kalkandere Ilgesinde gériilmektedir (Tablo

5.26). Elde edilen bulgular dikkate alindiginda H4 hipotezi kabul edilmistir.

5.5. ILCELERE GORE MOTIiVASYON DUZEYINE ILISKIN
BULGULAR

Ogretmenlerin ~ motivasyon  diizeylerinin  bulundugu  ilgelere  gore

karsilastirilmasina iliskin degerler Tablo 5.27°de belirtilmistir.

Tablo 5.27. llgelere Gore Motivasyon Diizeyinin Kruskal Wallis-H Testi ile

Karsilastirilmasi
figeler | n |Ortalama (Sis) Ortsglr;ma v | p Olgek Degerlendirmesi
Cayeli 40| 3,36 [,39] 229,25
Giineysu |30| 3,43 |40 27747 Puan
Derepazart | 30| 3,33 |,31| 214,83 Secenekler Arah@ Degerlendirme
Camlihemsin| 25| 3,30 |[,24| 200,06
Ardesen |40| 3,48 |,28| 283,70
Ikizdere [30| 3,36 [34| 242,77 33.704| 001 1.00-1.79] Cok Diisiik
Findikli  |40| 3,42 |[,23] 258,05 o Kesinlikle |1.80-2.59 Diisiik
Iyidere 38| 3,60 |28 331,87 Katilmiyorum|2.60-3.39 Orta
Hemsin | 18| 3,25 [,39] 199,75 3.40-4.19]  Yiiksek
Kalkandere |30 | 3,32 |,33| 206,95 Kesinlikle
Pazar 411 3,31 |47] 20595 Katilyorum 4.20-5.00| Cok Yiiksek
Merkez |118]| 3,34 |,37| 226,17
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Calismaya dahil olan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin ilgeler arasinda
farklilik arz edip etmedigini tespit etmek icin yapilan Kruskal Wallis H testi neticesinde
Tablo 5.27°de goriilen degerler elde edilmistir. Tablo 5.27 incelendiginde en yiiksek
motivasyon diizeyine sahip olan ilgenin 3.60 £ 0.28 ortalama ile Iyidere, en diisiik
motivasyona sahip olan ilgenin ise 3.25 + 0.39 ortalama ile Hemsin oldugu goriilmektedir.
Yine tablodan da goriilecegi gibi lyidere, Ardesen, Giineysu ve Findikli ilgelerinde gorev
yapmakta olan 6gretmenler yiiksek motivasyona sahip iken (3.40-4.19), diger il¢elerdeki
Ogretmenlerin ise orta diizeyde motivasyona sahip oldugu goriilmektedir. Yapilan
istatistiksel analiz neticesinde ilgeler arasinda motivasyon algis1 agisindan anlamli
farklilik saptanmistir (p<.05). Elde edilen bulgular dikkate alindiginda HS hipotezi kabul

edilmistir.

5.6. OKULLARDA ALGILANAN LiDERLIK STIiLLERI iLE
MOTiVASYON DUZEYI ARASINDAKI ILISKILER

Arastirmada okul yoneticilerinde algilanan liderlik stilleri ile motivasyon iligkisini
aciklamak amaciyla analizde Pearson Korelasyon yapilmistir. Bu analiz sonucunda okul

yoneticilerinin liderlik stilleri ile motivasyon arasindaki iligki Tablo 5.28’de belirtilmistir.

Tablo 5.28. Okullarda Algilanan Liderlik Stilleri ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki
Miskiler (n = 480)

Liderlik Stilleri Eg‘:éeesrﬁ“ Di?gzﬁ?ll{cu Liderlik Stilleri | Motivasyon
Etkilesimci Liderlik 1 848~ 915™ 5327
Déniigiimeii Liderlik 848 1 .990™ .560™

Liderlik Stilleri 915" .990 1 570"

Motivasyon 1

Okullarda algilanan liderlik stilleri ile motivasyon diizeyleri arasindaki iliskileri
gosteren Tablo 5.28 incelendiginde, biitiin degiskenlerin birbiriyle pozitif yonlii ve
anlaml iligskili olduklar1 goriilmektedir. Tablo 5.28 incelendiginde liderlik stilleri ile
motivasyon diizeyi yapilan Pearson Korelasyon sonucu (r = .570) arasinda orta dereceli
pozitif bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Doniistimcii liderlik alt boyutu ile motivasyon

diizeyi arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iliski (r = .560); etkilesimci
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liderlik alt boyutu motivasyon arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski

bulunmaktadir (r = .532).

Bu bulgular dikkate alindiginda doniisiimcii liderlik stillerinin algilandig:
okullardaki motivasyon diizeyinin etkilesimci liderlik stilinin algilandig1 okullara gore
biraz daha yiliksek oldugu sodylenebilir. Bu baglamda H6 ve H7 hipotezleri kabul

edilmistir.

5.7. OGRETMENLERIN MOTiVASYONLARININ, MOTiVASYONUN
ALT BOYUTLARINA ILiSKiN BULGULARI

Calisma neticesinde Ogretmenlerin motivasyon alt boyutlarina iliskin ~ “Is
Arkadagslariyla Iliskiler-Sayginlik”’m 3.98 ortalama ve, 74 standart sapmayla en yiiksek
degerde oldugu goriilmektedir. “Kararlara ve Yonetime Katilma™ alt boyutunun (3.88 +
,50) , “Calisma Ortami ve Sartlarr” alt boyutunun (3.87 £.74) ve “Yiikselme ve Terfi” alt
boyutunun 3.59+ ,74 ortalama ve standart sapmayla yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. “Ucrer” alt boyutunun ise 2.94 ortalama ve 0,99 standart sapmayla orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. “Yonetici Davraniglary” alt boyutunun 2,14 ortalama ve
70 standart sapmayla , “Gelisme Olanaklar: ve Kendini Gergeklestirme” alt boyutunun
2.52 ortalama ve standart sapmayla diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. (Tablo 5.29).
Elde edilen bu bulgu dikkate alindiginda H8 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 5.29. Ogretmen Motivasyonlarmin Alt Boyutlarna iliskin Degerler

Motivasyonun Alt Boyutlari n Ortalama Ss (£)

Yiikselme -Terfi 480 3,59 , 74

Is Arkadaslariyla Iliskiler - 430 3.98 111
Sayginlik

Yonetici Davranislari 480 2,14 ,70

Ucret 480 2,94 ,99

Calisma Ortami ve Sartlar 480 3,87 74

Gelisme Olanakla}rl-Kendlnl 430 2.52 11

Gergeklestirme

Kararlara ve Yonetime 430 3.88 73

Katilma
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5.8. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI VE SONUCLARI

Calismanin bu boliimiinde arastirmada yer alan hipotezlerin sonuglar1 6zetlenerek

Tablo 5.30’da sunulmustur. Calisma toplam 8 hipotezden olusmaktadir Hipotezlerden

altis1 kabul (H1, H4, HS, H6, H7, HS), birisi red (H2), bir digeri de 6gretmenlerin

motivasyon diizeyleri cinsiyet faktorii disinda diger demografik ozelliklere gore

farklilagsma olmadigindan (Y1ldiz, Savci ve Kapu, 2014:246 ), yaptiklari aragtirma sonucu

gibi kismen kabul edilmistir (H3).

Tablo 5.30. Aragtirmanin Hipotez Sonuglari

Calisma Ortamui ve Sartlar1”, “Gelisme Olanaklar1 ve Kendini Gergeklestirme”,

“Kararlara ve Yonetime Katilma” da farklilik gosterir.

HIPOTEZ .
HIPOTEZ SONUC
NO
Okul yoneticilerinde bulunan Doniisiimcii liderlik stili ve alt boyutlari, 6gretmen
H1 Y Ay KABUL
algilamalarina gore Etkilesimci liderlik stilinden daha fazladir.
- Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda, RED
0gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterir.
i ) ) ) ) | KISMEN
H3  |Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri demografik 6zelliklere gore farklilik gosterir.
KABUL
Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stili, 6gretmen algilamalarinda gretmenlerin|
H4 o ) ) KABUL
bulundugu ilin ilgelerine gore farklilik gdsterir.
H5  |[Ogretmenlerin motivasyon diizeyi, bulundugu ilin ilgelerine gore farklilik gosterir.| KABUL
Déniisiimeii liderlik stiline sahip yoneticilerin oldugu okullarda ¢aliganlarin
He6 ) KABUL
motivasyonu artar.
Etkilesimci liderlik stiline sahip yoneticilerin oldugu okullarda ¢alisanlarin
H7 ) KABUL
motivasyonu artar.
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri motivasyonun alt boyutlarinda; “Yiikselme
ve Terfi”, Is Arkadaslariyla iliskiler-Sayginlik” “Y®onetici Davramslar1”, “Ucret”,”
H8 KABUL
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5.9. ARASTIRMA MODELININ TEST EDILMESI

Yapilan arastirmada literatlir arasgtirmasindan sonra liderlik ve motivasyon
kavramsal ¢er¢eve sonucu liderlik stiline ve motivasyona iliskin kavramsal modeller
olusturulmustur (Sekil 3.2 ve Sekil 3.4 ). Bu dogrultuda hipotezler ve ¢calismanin modeli
Sekil 5. 10°da belirtildigi gibi olusturulmustur. Bu modele gore liderlik stiline etkilesimci
ve doniistimcii liderligin etki ettigi H6 ve H7 hipotezlerinde goriilmektedir. Etkilesimci
liderlik alt boyutu motivasyon arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki
(r=.532) ; doniisiimcii liderlik alt boyutu ile motivasyon diizeyi arasinda da pozitif yonlii,
orta diizeyde ve anlamli bir iliski (r = .560) bulunmaktadir. Buradan doniistimcii ve
etkilesimci liderlik stili arttikca calisanlarin da motivasyonlarinin arttigini sdylemek
miimkiindiir. Yine H2 hipotezinde okul yoneticilerinde bulunan liderlik stili
algilamalarinda 6gretmenlerin demografik 6zelliklere gore bir farklilik olmadigindan
(p>.05) hipotez reddedilmistir. Bu durumdan okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri
Ogretmen algilamalarinda 6gretmenlerin demografik 6zelliklere gore degismedigini
sOylemek miimkiindiir. Yine H4 hipotezinde okul yoneticilerindeki liderlik stilleri
Ogretmenlerin algilamalarina goére Ogretmenlerin bulundugu ilgelere gore farklilik
gostermekte oldugundan hipotez kabul edilmistir (p <.05). Bu durumda okul
yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmen algilamalarinda 6gretmenlerin ¢alistig ilgeye
gore farklilik gostermektedir. H1 hipotezinde doniisiimcii liderlik stili ve alt boyutlari
O0gretmen algilamalarina gore etkilesimci liderlikten daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bu durumda H1 hipotezi de kabul edilmistir. Bu durumdan 6gretmen algilamalarina gére
Rize ilindeki okul yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimcili lider oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Calisanlarin motivasyonlar1 H3 hipotezinde oldugu gibi demografik
Ozelliklere gore incelenmistir. Bu dogrultuda ogretmenlerin motivasyonlarinin
demografik 6zelliklere gore cinsiyet alt boyutu disinda farklilik gostermediginden H3
hipotezi (Yildiz, Savci ve Kapu, 2014: 246 ) yaptiklar aragtirma sonucu gibi kismen
kabul edilmistir. Bununla birlikte HS8 hipotezine bakildiginda ¢alisanlarin
motivasyonlarma “Yiikselme ve Terfi”, Is Arkadaslariyla iliskiler-Saygmlik”, “Y&netici
Davranislar1”, “Ucret”,” Calisma Ortami1 ve Sartlar1”, “Gelisme Olanaklar1 ve Kendini
Gergeklestirme”, “Kararlara ve Yonetime Katilma” etki etmektedir. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda G6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin motivasyonun alt

boyutlarinda farklilik oldugu goriildiiglinden H8 hipotezi de kabul edilmistir. Ayrica
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motivasyonun alt boyutlarindan yonetici davraniglarinin ve gelisme olanaklar1 ve kendini
gerceklestirmenin diisiik diizeyde, iicretin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu
durumlardan 6gretmenlerin yonetici davranislarindan ve yoneticilerin gelisme ve kendini
gerceklestirme ortami saglamasindan, aldiklari ticretten pek memnun olmadiklarmi
sOylemek miimkiindiir. Ayrica 6gretmenlerin motivasyonlarin ¢alistigi ilin ilgelerine
gore farklilik gosterdigi bundan dolayr HS hipotezi kabul edilmistir (p <.05).Yani

O0gretmenlerin motivasyon diizeyleri calistigi ilin ilgelerine gore degismektedir.

Yiikselme
- Terfi
A=291
. . Demografik
ETKILESIMCI p> 05 Sl _
LIDERLIK 4,@/ RE Is Arad.as;lamyla
Iliskiler-
Sayginlik

- Yonetici
Davranislari

LIDERLIK | r=570 MOTIVASYON

STILI M Ucret
[ | AH
%. 'o‘? {.@ Calisma
A.0=3,96L'l Ortanu
— - Calisanlarin
DONUSUMCU Bulundugu Geligme
LIDERLIK Yere(ilceye)Gore Bl
Kendini
Ideal Etki ve HS Gergeklestirme
~ Karizma A0=392 \
illllam.Verici A0=408 Karara Katilma
Liderlik
Zihinsel
Tesvik AOS387

Bireysel flgi  |A0=3 97

Sekil 5.10. Arastirma Modelinin Test Edilmesi

88



TARTISMA VE SONUC

Giliniimiiz diinyasinda kendini 1yi tantyan, sahip oldugu potansiyelin farkinda olup
bunu en iyi sekilde kullanabilme becerisine sahip, saglam bir karaktere sahip olan,
yenilik¢i ve girisimci, lider bireylerin yetistirilmesi son derece 6nemli hususlarin baginda
yer almaktadir. Orgiitlerin i¢ ve dis cevrelerinde gergeklesen degisim ve gelismeler daha
etkin ve etkili liderlik stillerinin uygulanmasini gerekli kilmaktadir (Avei, 2015: 85).

“Diinya iizerinde faaliyet gosteren biitiin orgiitlerin isleyisinde oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de basarili, verimli, yenilik¢i ve girisimci, toplumun ihtiya¢ ve sorunlarma
kars1 duyarl, kosullara gore kendini yenileyebilme becerisine sahip, basta 6gretmenler
olmak Tlizere tiim biitlin calisanlar1 ile aym1 hedefe dogru takim ruhuyla yiiriiyen
(Leithwood ve Jantzi, 2006: 202) kurumun hedeflerini gergeklestirebilmek adina
beklenilenin Otesinde motive olmus bireyleri organize edebilen bir anlayisin ortaya
cikabilmesinde bilgili, erdemli, karizmatik, vizyoner, girisimci, ilkeli ve ¢aligkan okul
yoneticilerinin varlig1 hayati 6neme sahiptir” (Leithwood, 1992: 8; Bogler, 2001: 664).

Sosyal bir sistem olarak degerlendirilecek olursa orgiitlerin degisim ve doniistim
yasamalar1 varliklarinin devam edebilmesi agisindan kaginilmaz bir durumdur. Orgiitlerin
cevreye uyum saglayabilmeleri ve dolayisiyla da varliklarint devam ettirebilmeleri
orgiitsel degisim potansiyellerindeki artisa baghdir. Orgiitleri planli olarak degisime
gotiirecek olan, bunu en iyi sekilde basaracak ve saglayacak olan kisiler elbette liderlerdir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ¢alisanlarin motivasyonu iizerine olan
etkisini tespit etmek amaciyla bu ¢alisma yapilmistir. Caligma grubu olarak Rize ilindeki
ilk ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenler secilmistir. Bu amag
dogrultusunda liderlik stilleri 6gretmen algilamalarina goére cinsiyete, yasa, mesleki
kideme, 6gretmenlerin ¢alistigt okuldaki mevcut siiresine, bransina, okul tiirine, bagh
oldugu okulun miidiirligline gére anlamh farkliligin olup, olmadig1 incelenmistir. Ayrica
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyete, yasa, mesleki kideme, okulda ¢aligsma
siiresine, okul tiiriine gore anlamli farkliligin olup olmadig1 da tespit edilmistir. Ogretmen
motivasyonlar; “Yiikselme ve Terfi”, “Is Arkadaslariyla Iliskiler —Saygmlik”, “Y6netici
Davranislar1”, “Ucret”, “Calisma Ortami ve Sartlar1”, “Gelisme Olanaklar1 ve Kendini
Gergeklestirme”, “Kararlara ve Yonetime Katilma” alt boyutlar1 acisindan incelenmis
olunup, ortalamalar dikkate alinarak karsilagtirma yapilmistir. Boylece Ogretmen

motivasyonuna olumlu ve olumsuz etki eden faktorler belirlenmistir.
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Yapilan ¢calismada Rize ili genelinde ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  okul yoneticilerindeki dontistimcii  liderlik ve alt boyutlarinin
algilamalarinin etkilesimeci liderlik algilamalarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu durumda Rize ilindeki okul yoneticileri 6gretmen algilamalarina gore daha cok
doniistimcii liderlik stiline sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir. “Etkilesimci liderler,
gecmisteki olumlu/yararli gelenekleri devam ettirme ve bunlar1 gelecek nesillere birakma
acisindan oldukga yararli hizmette bulunurlar. Buna karsin bu liderlik davranisini
gosteren liderlerin yaraticilik ve yenilik diizeyleri diistiktiir. Bu liderlik stili durgun 6rgiit
yapisini ve tasarruf politikasini benimsemis olan orgiitler icin daha uygun bir liderlik
stilidir” (Tengilioglu, 2005 :6).

“Bunun yani sira etkilesimci liderlik ¢alisanlarin yaratici davraniglari izerinde de
negatif etkiye sahip oldugu, buna karsin doniisiimcii liderligin ise c¢alisanlarin yaratici
davraniglarin1 pozitif yonde artirdigi ifade edilmistir. Bu durumun nedeni olarak da
etkilesimci liderligin esas gorevinin yenilik ve degisim ile ilgilenmekten ziyade
caliganlarin performanslariyla ilgilenmesinden kaynaklandigi ifade edilmektedir” (Kim
ve Lee, 2012: 5). Buradan 6gretmen algilamalarina gore Rize ilinde gérev yapan okul
yoneticilerinin yaraticiik ve yenilik diizeylerinin yliksek oldugu sdylenebilir.
“Dontistimcii  liderligin  etkisi, etkilesimei liderligin aksine c¢alisanlarin stres ve
tilkenmislik diizeyi lizerinde 6nemlidir. Etkilesimci liderlikte direktiflerle baskin bir tarz
sergilenmekte iken doniistimcii liderlikte ise astlar1 yetkilendirme, giiclendirme yoluyla
caliganlarin etkin oldugu bir tarz s6z konusudur” (Giizel ve Akgiindiiz, 2011: 284). Rize
ilinde yapilan arastirma sonucunda okul yoneticilerinde doniistimcii liderlik stili daha
fazla oldugundan; O6gretmen algilamalarma gore Rize ilindeki okul ydneticilerinin
yetkilendirme ve giliclendirme yoluyla cakisanlarini daha etkin hale getirdigi sdylenebilir.
Ayrica déniisiimeii liderlik stili alt boyutlarindan “Ilham Verici Liderlik’in 4,08
ortalamasiyla yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. “Doniistimcii liderler vizyon
olusturarak, orgiitlerde amaglar1 agiklayarak calisanlari bu amaclarina ulagsmak igin bir
araya getirmektedir. Ayrica bu liderler calisanlarini yaratici diigiinceler iiretmeye tesvik
etmektedirler. Bunun yaninda ilham ve gliven vermekte olup, ahlaki degerleri
onemsemektedirler” ( Bass, 2004: 275; Celep, 2004; 24; Karip, 1998: 447; Moss vd.,
2006: 13). Bu durumdan da Rize ilindeki okul yoneticilerinin ¢alisanlarina amaglarini

acikladigi, vizyon olusturdugu, ilham ve giiven verdigi, 6zgiin fikirleri iiretmeye tesvik
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ettigi, ahlaki degerlere Onem verdigi soylenebilir. Doniisiimeii liderik stili alt
boyutlarindan “Bireysel Ilgi” alt boyut ortalamasmin 3,97 yiiksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. “Dontistimcii  liderler, calisanlarina bireysel ilgi gostererek, esit
yaklagsmakta, onlara 6zel biri oldugunu hissettirmektedirler. Aym1 zamanda adaletli
davranarak, takdir etmektedirler” (Greenberg ve Baron, 2000: 462). Bu durumda
Ogretmen algilamalarina gére Rize ilindeki okul yoneticilerinin calisanlarina esit
yaklastigl, destek oldugu, yaptig1 takdir ettigi, adaletli oldugu, calisanlarini 6zel biri
olduguna inandirdig1 sdylenebilir. Yine doniisiimcii liderlik stili alt boyutlarindan “Ideal
Etki ve Karizma’nin” 3,92 ortalamayla yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. “Liderler,
zihinsel tesvik davraniglarini sergileyerek calisanlarin problem ¢ézme davraniglarini
odiillendirerek, tiretken ve girisimci olmalarini saglamaktadirlar. Bu liderler ¢alisanlarin
kabiliyetlerini tespit edip, uygulanmasini1 saglayarak, kendilerine giiven duymalarini ve
gelisimlerini saglamaktadir. Calisanlarin 6rgiit i¢in 6nemli bir amag belirleyip, bu amaca
kendilerini adamaktadirlar” (Bass, 1990: 118; Celep, 2004: 25; Owen vd., 2007:320).

“Doéniisiimcti liderler, calisanlarina model olup, giivenilir ve kahraman olarak
gorilmektedirler. Bunun yaninda calisanlar liderleriyle ¢alismaktan memnun ve gurur
duymaktadirlar. Bu liderlerin gelecekle ilgili yliksek beklentisi olmakla birlikte orgiitte
olusturdugu vizyon ve var olma nedeninin kabul goriip, benimsenmesini
saglamaktadirlar” (Bass ve Riggio, 2006: 6; Giil ve Oktay, 2003: 406). Bu durumdan da
O0gretmen algilamalarina gore Rize ilindeki okul yoneticilerinin giivenilir kisiler olduklari,
caliganlar tarafindan kahraman goriildiikleri, orgiitte vizyon olusturduklari, ilham verip,
calisanlarina 6rnek olduklari, beklenti diizeylerinin yiiksek oldugu, ¢alisanlar tarafindan
olaganiistii kisilik 6zelliklerinin bulundugunu ve karizmalarinin oldugu sdylenebilir.
“Zihinsel Tesvik™ alt boyut ortalamasi ise 3,87 ile yine yiiksek diizeydedir. Bu durumdan
da Ogretmen algilamalarina goére Rize ilindeki okul yoneticilerinin girisimci iiretken
diisiinceye sevk ettigi, orgiiti amaglar etrafinda topladigi, motive ettigi, c¢alisanlarin
gelisimini  sagladigi, calisanlarin  yeteneklerini  ortaya koydugu, calisanlarini
odiillendirdigi soylenebilir.

Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri 6gretmen algilamalarinda
Ogretmenlerin cinsiyetine gore yapilan analiz sonucunda her ne kadar erkek
ogretmenlerin genel liderlik algilamalar1 ve liderlik alt boyutlarina iligkin algilamalar

kadinlara oranla daha iyi olsa da gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
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bulunmamistir. Bu durumda okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmen algilamalarina
gore 6gretmenlerin cinsiyetine gore degismemektedir.

Konuyla ilgili olarak (Yakut, 2006), egitim yoneticilerinin liderlik davranislar ve
kisilik ozellikleri arasindaki iligkileri tespit etmek amaciyla yapmis oldugu c¢alismada
cinsiyetin liderlik stili algilamasi iizerinde anlamli bir farkliliga neden olmadiginmi
bildirmistir. Benzer sekilde (Tahaoglu, 2007), ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik
rollerinin orgiit iklimi tizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla yapilan c¢alisma
neticesinde cinsiyetin liderlik stilleri algilamasinda anlamli bir degisiklige neden
olmadigin1 tespit etmistir. (Tura, 2012), yapmis oldugu caligmada cinsiyete gore
yoneticilerin doniistimcii liderlik, etkilesimei liderlik ve serbest birakici liderlik stillerinde
anlaml bir farkliliga yol agmadigimi bildirmistir. Yapilan bu ¢alismadan elde edilen
sonuglar belirtilen bu ¢alismalardan elde edilen sonuglar ile paralellik arz etmektedir. Bu
durum okul yoneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére degismedigi
goriigiinti desteklenmistir.

Rize ili genelinde ¢caligmaya katilan 6gretmenlerin yaglarina bagli olarak liderlik
algilamalarinin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek i¢in yapilan analiz sonucunda
liderlik alt boyutlarindan etkilesimci liderlik algis1 yalniz 31-40 yas aras1 diismekte olup,
diger yaslarda yastaki artisa bagli olarak arttigi goriilmektedir. Dontisiimcii liderlik alt
boyutunda ise 51-60 yas araliklarina kadar 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilari
artmakta olup, 51-60 yas aralifindan sonra doniisiimcii liderlik algilamalarinda diisiis
oldugu goriilmektedir. Yapilan istatistiksel analiz neticesinde yasa gore gruplar arasinda
anlamli farklilik saptanmamuistir (p>.05). Bu durumda okul yoneticilerinin liderlik stilleri,
Ogretmen algilamalarinda, 6gretmenlerin yaslarina gore degismemektedir. Elde edilen bu
bulguyla paralel olarak (Tezcan, 2006), yapmis oldugu c¢alismada yas degiskenin
Ogretmenlerin liderlik stilleri algilamasinda anlamli bir farkliliga neden olmadigini tespit
etmistir. “Benzer sekilde (Bul, 2007) okul miidiirlerinin motive etme becerisi ve liderlik
yaklasimlar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yapmis oldugu calismada yas
degiskenine gore liderlik stilleri agisindan anlamli farklilik olmadigini bildirmistir”
(Akyol, 2014). Okul oOncesi Ogretmenler iizerinde gergeklestirdigi calismada yas
degiskenine gore liderlik stilleri agisindan anlamli farklilik tespit etmemistir. Bu durum
okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin yaglarma goére degismedigi

gorlsiinii desteklemistir.
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Rize ili genelinde ¢aligmaya katilan §gretmenlerin mesleki kidemlerine bagh
olarak liderlik stili algilamalarinin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek amaciyla
yapilan analiz sonucunda kideme gore liderlik stili algilamalar1 agisindan gruplar arasinda
anlaml farklilik saptanmamistir. Bu durumda okul yoneticilerinin liderlik stilleri,
Ogretmen algilamalarinda Ogretmenlerin kidemlerine bagli olarak degismemektedir.
Benzer sekilde mevcut okuldaki kidemlerine bagli olarak liderlik algilamalarinin
farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan analiz neticesinde gruplar
arasinda anlamli farklilik saptanmamistir. (Cigek, 2010), yapmis oldugu calismada
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin miidiirlerinin liderlik rollerine iligkin algilarinin kidem
degiskenin 6gretmenlerin liderlik stili algilamalarinda anlamli bir degisiklige neden
olmadigini bildirmistir. Benzer sekilde (Yakut, 2006; Dirican ve Tahaoglu, 2007), yapmis
olduklar ¢alismalarda kidemin liderlik stilleri algilamasi {izerinde anlamli bir farkliliga
neden olmadigmi tespit etmislerdir. Bu durum okul yoneticilerinin liderlik stilleri,
Ogretmenlerin kidemine gore degismedigi goriisiinti desteklemistir.

Rize ili genelinde calismaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklart mevcut
okuldaki kidemlerine bagl olarak etkilesimci ve doniisiimcii liderlik algilamalar1 16-20
y1l arasinda bulunan &gretmenlerde diismektedir. Ogretmenlerin gérev yaptiklart mevcut
okuldaki kidemlerine bagl olarak liderlik algilamalarinin farklilasip farklilasmadigin
tespit etmek amaciyla yapilan analiz neticesinde mevcut okuldaki kidemine gore gruplar
arasinda anlamhi farklilik saptanmamustir (p>.05). Bu durumda okul yoneticilerinin
liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda 6gretmenlerin mevcut okuldaki kidemine gore
degismemektedir.

Yapilan ¢alismaya, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan Ogretmenler dahil
edilmistir. Gorev yapilan okula gore 6gretmenlerin liderlik stilleri algilamasinin farklilik
arz edip etmedigini tespit etmek icin yapilan analiz sonucunda ilkokulda gorev yapan
ogretmenlerin etkilesimci ve doniistimcii liderlik algilamalarinin ortaokul ve lisede gorev
yapanlardan daha iyi oldugu tespit edilmistir. Istatistiksel analizler gdstermistir ki gruplar
arasinda gorev yapilan okula gore liderlik stilleri algilamas1 bakimindan anlamli farklilik
yoktur (p>.05). Bu durumda okul yoneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmen
algilamalarinda, 6gretmenlerin mevcut gérev yaptig1 okula gore degismemektedir.

Ogretmenlerin branslarma gore dgretmenlerin liderlik algilamalarinin farklilasip

farklilasmadigini tespit etmek i¢in yapilan istatistiksel analiz neticesinde Matematik ve

93



Fen ogretmenlerinin etkilesimci liderlik algilari digerlerinden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Doniisiimeli liderlik algilar1 ise yabanci dil &gretmenlerinin daha
yiiksektir. Yapilan istatistiksel analiz neticesinde bransa gore liderlik stilleri algilari
arasinda anlamli farklilik saptanmamistir (p>.05 Bu durumda okul yoneticilerinin liderlik
stilleri, 6gretmen algilamalarinda 6gretmenlerin bransina gore degismemektedir. Ancak
(Cigek, 2010), yapmis oldugu calismada brans degiskeninin genel liderlik stilleri
algilamasi iizerinde anlamli bir etkiye neden olmadigini, buna karsin doniisiimcii ve
etkilesimci liderlik alt boyutlarinda ise brang 6gretmenleri lehine anlamli bir farkliliga
neden oldugunu tespit etmistir. (Cicek, 2010)’e gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri,
Ogretmenlerin brangina gore degistigi soylenebilir. Buna karsin (Cemaloglu ve Dirican,
2007) ise brangsin liderlik stilleri algilamasinda anlamli bir farklili§a neden olmadigini
belirtmistir. Bu durum okul yodneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin bransina gore
degismedigi goriisiinii desteklemistir.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda, 6gretmenlerin
daha once baska bir yerde calisma durumuna gore yapilan analiz sonucunda daha 6nce
baska yerde calisanlarin algilamalarimin daha yiiksek oldugu; ancak gruplar arasinda
istatistiksel acidan anlamli olmadig gériilmektedir. Buradan okul yoneticilerinin liderlik
stilleri, 6gretmen algilamalarinda 6gretmenlerin daha Once baska bir yerde calisip
calisgmama durumuna gore degismemektedir. Ayrica daha dnce baska bir yerde okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmen algilamalarinda 6gretmenlerin daha 6nce
bagska bir yerde ¢alisip ¢calismama durumuna iligkin sonug¢ bulunamamastir.

Ogretmenlerin etkilesimci liderlik algilamalar1 mesleki ve teknik egitim
miidiirliigiine bagli okullarda daha fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinde bulunan doniisiimcii liderlik algilamalar1 ise ortadgretim genel
midiirliigiine bagh okullarda daha yiiksektir. Her ne kadar gruplar arasinda etkilesimci
ve doniisiimcii liderlik algis1 acisindan farklilik gbzlense de bu farklilik istatistiksel
acidan anlamli bulunmamaistir (p>.05). Bu durumda okul yoneticilerinin liderlik stilleri,
Ogretmen algilamalarinda, Ogretmenlerin bagli oldugu okul miidiirliigline gore
degismemektedir. Bu konuda bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

Rize ili genelinde g¢alismaya dahil edilen Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
motivasyon diizeylerinin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek amaciyla yapilan

analiz sonucunda erkek Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin kadin 6gretmenlerden

94



anlamli sekilde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Kadinlarin motivasyonlarinin orta
diizey, erkeklerinki ise yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. “Kadin ve erkeklerin
toplumsal cinsiyet rollerine gore gorevleri bulunmaktadir. Kadinlarin toplumsal cinsiyete
dayali isboliimiinde oncelikli gorevi ev isi ve ¢ocuk bakimidir. Ayrica kadinlar is
yasaminin yani sira es olma, iyi gelin, hala, teyze, yasli bakimi gibi gorevleri de
yapmaktadirlar” (Moya vd., 2000: 827). Bu durumda kadinlarin egitim ve ilerleme firsati
kisitli olmakta, kadinlar is hayatinda arka planda kalmaktadirlar (Ozcatal, 2011:2). Buna
karsin Kapsam Kuramlari’ndan Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami’nda “Kendini
Gergeklestirme”, Frederick Herzberg Cift Faktor Kurami’nda ise kisisel gelisimin
motivasyonu saglayict unsur oldugu belirtilmektedir. Bundan dolayidir ki kadinlarin
kendilerini gerceklestirecek, kisisel gelisimini saglayict c¢alismalarin  yapilmasi
motivasyonlarini artirabilir. Ayrica kadinlarin is yasamlarinin yani sira toplumsal cinsiyet
rollerini de gercgeklestiriyor olmasi kendi sosyal ihtiyaglarini karsilayacak yeterli zamani
bulamadiklar1 diisiiniilebilir. Kapsam Kuramlari’ndan Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisi
Kurami’nda sevgi ve esitlik ve Frederick Herzberg Cift Faktor Kurami’nda kisilerarasi
motivasyonu saglayici unsurlardandir. Bu durumda kadmlarin sosyal ihtiyaclarinin
karsilanmast  ve kisileraras1 iligkilerini  gelistirici ortamlarin  olusturulmasi
motivasyonlarin1 artirabilir. Kadinlar evlendikten sonra ev geg¢indirme sikintisi
olmayacagl inancindaki ataerkil zihniyet fikri kadinlarin egitimlerini devam
ettirmemelerine neden olmaktadir (Eyiiboglu, 2000). Bu durumlar kadinlarin
motivasyonlarimin erkeklerden diisiik olmasina neden olmus olabilir.

Konuyla ilgili olarak (Alpanik, 2011; Dur, 2014) ve (Kurt, 2013) yapmis olduklar1
calismada Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyete gore anlamli sekilde
degismedigini bildirmislerdir. Bu durumda (Alpanik, 2011) ve (Kurt, 2013)’a gore
O0gretmen motivasyonlarinin cinsiyete gére degismedigi ifade edilebilir.

Calismaya dahil edilen ogretmenlerin yaslarina bagli olarak motivasyon
diizeylerinin farklilasip farklilagsmadigini tespit etmek icin yapilan analizi sonucunda
gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmamistir. Yani 6gretmenlerin motivasyonlari
yasa gore degismemektedir. Benzer sekilde (Dur, 2014) da yapmis oldugu caligmada
yasin Ogretmenlerin motivasyonu iizerinde etkisi olmadigi sonucunu bulmustur. Bu

durum ¢alisanlarin motivasyonu yasa gore degismedigi gorlisiinii desteklemistir.

95



Yine yapilan calisma neticesinde mesleki kideme gore de motivasyon diizeyi
acisindan anlamli bir farklilbik tespit edilmemistir. Bu durumda Ogretmenlerin
motivasyonlart mesleki kideme gore degismemektedir. Benzer sekilde (Dur, 2014) da
yapmis oldugu calismada mesleki kidemin 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde etkisi
olmadig1 sonucunu bulmustur. Bu durum ¢alisanlarin motivasyonu mesleki kideme gore
degismedigi goriisiinli desteklemistir. Ayrica (Kavi, 2006) de, isgbrenler agisindan orgiit
kiiltliriiniin motivasyona etkisi bankacilik sektoriinde yaptigi arastirmada da mesleki
kideme gore motivasyonun degismedigini belirtmistir. Bu durumdan farkli sektorlerde de
yapilan c¢aligmalar sonucunda motivasyonun mesleki kideme gore degismedigi
goriilmektedir.

Rize ili genelinde calismaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklart mevcut
okuldaki kidemlerine gbére motivasyon diizeylerinin farklilik arz edip etmedigini tespit
etmek icin yapilan analiz sonucunda mevcut okulda 6-10 yildir gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin en yiiksek, 16-20 yildir gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin ise en diisiik motivasyon diizeyine sahip oldugu goriilmekte olup gruplar
arasinda ilgili kriter acisindan anlamli farklilik bulunmamistir (p>.05). Bu durumda
Ogretmenlerin motivasyonlart mevcut okuldaki kideme gore degismemektedir. (Dur,
2014), (Kurt, 2013) yapmis oldugu c¢alismada Ogretmenlerin yas, kidem ve mevcut
okuldaki ¢aligma siirelerinin motivasyon diizeyi iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olmadigii tespit etmistir. Benzer sekilde (Alpanik, 2011) yapmis oldugu calismada
benzer bulgular elde etmistir. Bu durum 6gretmenlerin motivasyonlarinin yasa, kideme
ve mevcut okulda caligma stirelerine gore degismedigi goriisiinii desteklemistir.

Il genelinde galigmaya dahil edilen 6gretmenlerin gorev yaptiklari okula gore
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek yapilan
analiz sonucunda ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin motivasyon diizeyleri en
yiiksek, lisede gorev yapan 0gretmenlerin ise en diisiik oldugu goriilmiis olup gruplar
arasinda ilgili kriter agisindan anlamhi farklilik saptanmamistir (p>.05). ) Bu durumda
O0gretmenlerin motivasyonlar1 gorev yaptiklar okula gére degismemektedir.

Il genelinde ¢alismaya dahil edilen dgretmenlerin 6gretmenlik mesleginden &nce
baska bir yerde calisip calismama durumlarina goére motivasyon diizeyleri agisindan
farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan analiz neticesinde daha once baska

yerde ¢alistigini belirtenlerin daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari, buna karsin gruplar
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arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli olmadigi goriilmektedir (p>.05). Bu
durumda 6gretmenlerin motivasyonlar1 daha 6nce baska bir yerde calisip caligmama
durumuna gore degismemektedir. Devlet giivencesinin olmadigi islerde ¢alismak iilkemiz
kosullar dikkate alindiginda kisilerde her zaman bir karamsarliga neden olmaktadir. Bu
karamsarligin en 6nemli neden isten ¢ikarilma korkusudur. Dolayisiyla da daha 6nce
calisip bu tarz korkular1 yasayanlarin &gretmen olarak gorev yaptiklar1 okullarda
motivasyon diizeylerinin daha yliksek olmast beklenen bir sonu¢ olarak
degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklart okullarin baglh oldugu miidiirliie motivasyon
diizeylerinin farklilik arz edip etmedigini tespit etmek i¢in yapilan analiz neticesinde
ortadgretim genel miidiirliigiine bagh okullarda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin digerlerinden daha yiiksek, mesleki ve teknik egitim genel miidiirliigiine
bagli okullarda gorev yapan d6gretmenlerin ise motivasyon diizeylerinin en diisiik oldugu
goriilmekte olup gruplar arasinda ilgili kriter agisindan anlamli farklilik yoktur (p>.05).
Bu durumda 6gretmenlerin motivasyonlarinin goérev yaptiklar1 okulun bagli oldugu
midiirliige gore degismemektedir. Ayrica Ogretmenlerin  motivasyonlarinin
ogretmenlerin bagli oldugu midiirlige gore farklilik olup olmadigiyla ilgili bir calismaya
rastlanmamustir.

Yapilan calisma sonucunda Ilgelere gore &gretmenlerin liderlik stilleri
algilamalarinda anlamli farklilik bulunmustur ( p < .05). Buna gore okul yoneticilerinde
bulunan liderlik stilleri, 6gretmenlerin bulundugu ilgelere gore farklilik gostermektedir.
Etkilesimci liderlik algisinin en yiiksek oldugu ilge 355,45 sira ortalama ile Iyidere iken
bu ilgeyi sirastyla Findikli, Giineysu, Ardesen, Derepazari, Cayeli, Kalkandere, Ikizdere,
Merkez ilge, Camlihemsin, Pazar, Hemsin ilgeleri takip etmektedir. Genel itibariyle
bakildiginda ilgeler bazinda etkilesimci liderlik algisinin iyi oldugu goriilmektedir.
Déniisiimeii liderlik acisindan dgretmenlerin algilarma bakilacak olursa yine Iyidere
ilcesinde gorev yapan ogretmenlerin doniistimcii liderlik algilariin digerlerinden daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Iyidere ilcesini sirasiyla Findikli, Ardesen, lkizdere,
Gilineysu, Derepazari, Hemsin, Merkez, Camlihemsin, Cayeli, Pazar ve Kalkandere
ilgeleri takip etmektedir. Yapilan istatistiksel analiz neticesinde doniisiimcii liderlik
acisindan ilgeler arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<.05). Kisaca okul

yoneticilerinde bulunan etkilesimci ve doniisiimcii liderlik, 6gretmen algilamalarina gore
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en yiiksek lyidere Ilgesi, etkilesimci liderlik algilamalarinda en diisiik ilce Hemsin,
doniisiimcii liderlik algilamalarinda en diisiik en diisik Kalkandere Ilcesinde
gorilmektedir.

Yapilan calisma sonucunda Ilgelere gore dgretmenlerin motivasyon diizeylerinde
anlamhi farklihik bulunmustur (p<.05). Buna gore okul yoéneticilerinde bulunan
motivasyon diizeyleri gretmenlerin bulundugu ilgelere gore farklilik gostermektedir
sOylenebilir. En yiiksek motivasyon diizeyine sahip olan ilgenin 3.60 +.28 ortalama ile
Iyidere, en diisiik motivasyona sahip olan ilgenin ise 3.25+.39 ortalama ile Hemsin oldugu
goriilmektedir. Yine Iyidere, Ardesen, Giineysu ve Findikli ilgelerinde gorev yapmakta
olan Ogretmenler yiiksek motivasyona sahip iken (3.40-4.19), diger ilgelerdeki
O0gretmenlerin motivasyon 6l¢eginden elde ettikleri ortalama skorlar dikkate alindiginda
ise orta diizeyde motivasyona sahiptirler.

Okullarda algilanan liderlik stilleri ile motivasyon diizeyleri arasindaki iliskileri
tespit etmek i¢in yapilan analiz neticesinde liderlik stilleri ile motivasyon diizeyi (r =
.570), arasinda orta dereceli pozitif bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Doniisiimcii
liderlik alt boyutu ile motivasyon diizeyi arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlaml
bir iligki (r =.560) iligki bulunmaktadir. Doniisiimcii liderlik stili arttik¢a motivasyonun
da arttig1 sOylenebilir. (Avolio, 2004)’te donilisiimcii liderlik ve motivasyon arasinda
giiclii bir iligski bulmustur (r=.74). Benzer sekilde (Bass ve Avolio, 1990; Boerner, 2007,
Gillespie & Mann, 2004; Mason, 1998; Webb, 2007; Yammarino ve Bass, 1990)
dontistimcii liderlik i1le motivasyon arasinda pozitif anlamli iliski bulmustur (Bul, 2007).
Dontistimceii liderlik vasiflarina sahip yoneticilerin 6gretmen motivasyonunda oldukca
etkili oldugu sonucuna ulagmistir. (Tezcan, 2006), yaptig1 arastirmasinda doniistimcii
liderlik vasiflariin ¢alisanlarin motivasyonlari iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagsmistir. Buradan anlasilacagi gibi doniisiimcii liderlik stili arttikca
motivasyon artar gorilisii desteklenmistir.

Etkilesimci liderlik alt boyutu motivasyon arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve
anlaml bir iliski (r = .532) bulunmaktadir. Ayrica doniisiimcii liderlik stillerinin
algilandig1 okullardaki motivasyon diizeyi, etkilesimci liderlik stilinin algilandigi
okullara gore daha da artmaktadir denilebilir. Yukaridaki bulgular ile paralel olarak
(Tezcan, 2006), (Bul, 2007), (Cigek, 2010), (Avolio , 2004; Hater ve Bass, 1988; Howell
ve Avolio, 1993; Lowe vd., 1996; Shelton, 2007; Trevino, 2010) yapmis olduklar
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calismalarda etkilesimei liderlik ile motivasyon arasinda pozitif yonde ve anlamli iligki
oldugunu bildirmislerdir. Daha once de ifade edildigi iizere etkilesimci liderler
caliganlarin  yaratict ve yenilik¢i yOnlerinden ziyade genellikle calisanlarin
performanslariyla ilgilenmekte ve gee¢mis faaliyetleri devam ettirmektedirler.
Geleneklere daha fazla bagli kalindiginda isler rutin olarak ilerlemektedir. Buradan
anlasilacagi gibi etkilesimci liderlik stili arttikga motivasyon artar goriisii desteklenmistir.
Yapilan calismadan elde edilen bulgular dikkate alindiginda il genelindeki ilk ve
orta dereceli okullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin algiladiklar1 etkilesimci
liderlik stili doniistimcii liderlik stiline gore daha yiiksektir. Bununla birlikte etkilesimci
ve doniistimcii liderlik stillerinin her ikisinin de motivasyonu pozitif yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Ayrica doniisiimcii liderlik stillerinin algilandig1 okullardaki motivasyon
diizeyi, etkilesimei liderlik stilinin algilandig1 okullara gore daha da artig1 s6ylenebilir.
Yapilan ¢alisma neticesinde dgretmenlerin motivasyon alt boyutlarina iliskin “Is
Arkadaslariyla liskiler — Sayginlik” 1n 3.98 ortalama ve, 74 standart sapmayla en yiiksek
degerde oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin is arkadaglariyla iligkilerinden
memnun olduklari; ayrica yaptigi isin ve galistigt kurumun saygin olarak gordiigi
sOylenebilir. “Kararlara ve YoOnetime Katilma” alt boyutunun 3.88 ortalama ve 50
standart sapmayla yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durum O6gretmenlerin
calistig1 kurumda kararlara ve yonetime katildiklarini; bu durumdan memnun olduklar
sOylenebilir. “Caligma Ortam1 ve Sartlar1” alt boyutunun 3.87ortalama ve. 74 standart
sapmayla yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore ogretmenlerin galistigi
caligma ortami ve sartlarindan memnun olduklart sdylenebilir. “Yiikselme ve Terfi” alt
boyutunun 3.59 ortalama ve 74 standart sapmayla yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Buna gore Ogretmenlerin mesleginde yiikselme ve terfiden memnun olduklar
soylenebilir. “Ucret” alt boyutunun ise 2.94 ortalama ve 99 standart sapmayla orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin aldiklari ticretten orta diizeyde
memnun olduklar1 sylenebilir. “Kapsam Kuramlarindan Frederick Herzberg Cift Faktor
Kurami’nda iicretin motive edici faktér oldugu, iicretini dolayisiyla motivasyonunu
artiracagl belirtilmistir. Adams’in Esitlik Kurami’nda da kisiler benzer basariyi
sergileyenlerle yapilan islerde esit 6diil alininca motive olmaktadirlar. Dolayisiyla kisiler
0diil olarak alinan ticrette esitlik varsa motive olacaklardir” (Altok, 2009; Bostanci, 2007;

Kogel, 2010). “Bu durumda ayni1 basariya esit iicretin verilmesinin motivasyonu artiracagi
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diistintilebilir. “Yonetici Davraniglar1” alt boyutunun 2,14 ortalama ve 70 standart
sapmayla , “Gelisme Olanaklar1 ve Kendini Gergeklestirme ™ alt boyutunun 2.52 ortalama
ve standart sapmayla diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore ogretmenlerin
yoneticilerinin davraniglari, ilerleme ve gelismeye karst tutumlarindan memnun
olmadiklart sdylenebilir. Okul yoneticilerinin miidahaleci yaklasimlar1 c¢alisanlarin
motivasyonlarini diisiirmektedir” (Obuz, 2011). Ayrica bu durum ¢alisanlarin siirekli hata
yapmasina da neden olabilir. Okul yoneticileri c¢alisanlarina karst miidahaleci
davranmazsa, yapilan isi kolay kolay begenmemezlik yapmazsa ve iyi calisanla koti
calisan1 ayirt edebilirse saglanabilirse calisanlarin daha da motive olabilecekleri
sOylenebilir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar su sekilde 6zetlenebilir:

e Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stillerinden, déniistimcii liderlik stili ve
alt boyutlar1 algilamalar, etkilesimci liderlikten daha yiiksektir.

e Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stilleri, 6gretmen algilamalarinda,
Ogretmenlerin demografik Ozelliklerine; Ogretmenlerin cinsiyetine, yasina, mesleki
kidemine, mevcut okuldaki kidemine, bransina, daha 6nce bagka bir yerde calisma
durumuna, ¢aligtig1 okulun bagli oldugu miidiirliige gore degismemektedir.

e Ogretmenlerin motivasyonlar: demografik o6zelliklerden cinsiyet faktorii
disinda, 6gretmenlerin yasina, mesleki kidemine, mevcut okuldaki kidemine , ,daha 6nce
baska bir yerde calisma durumuna, calistifi okulun bagh oldugu miidirliige gore
degismemektedir.

e Okul yoneticilerinde bulunan liderlik stili, O6gretmen algilamalarinda
ogretmenlerin bulundugu ilin ilgelerine gore degismektedir.

e Ogretmenlerin motivasyon diizeyi, 6gretmenlerin bulundugu ilin ilgelerine
gore degismektedir.

e Doniistimcii liderlik stiline sahip yoneticilerin oldugu okullarda g¢alisanlarin
motivasyonu artmaktadir.

e Etkilesimci liderlik stiline sahip yoneticilerin oldugu okullarda g¢alisanlarin
motivasyonu artmaktadir.

e Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin motivasyonun alt boyutlarinda;

”Yiikselme ve Terfi”, Is Arkadaslariyla iliskiler-Sayginlik”, “Yonetici Davranislari”,
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“Ucret”, “Calisma Ortan ve Sartlar1”, “Gelisme Olanaklar1 ve Kendini Gergeklestirme”,

“ Kararlara ve Yonetime Katilma” da farklilik gostermektedir.
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ONERILER

Calismadan elde edilen sonuglar dikkate alindiginda uygulayicilara ve
arastirmacilara yonelik olarak asagidaki 6nerilerde bulunulmustur:

Uygulayicilara Yénelik Oneriler

¢ Yapilan ¢alismada kadin 6gretmenlerin motivasyonlarinin erkeklere gore daha
diisiik oldugu ve kadinlarin cinsiyet rollerinden dolay: egitim ve is hayatinda daha geri
planda kaldig1 diisiiniildiigii i¢in, kadinlarin motivasyonlarinin saglamak amaciyla, ¢esitli
hizmet ici faaliyetler ve seminerlerle is hayatinda ilerleme ve gelisme firsati
olusturulabilir.

Kadm 6gretmenlerin is yasamlarinin yani sira toplumsal cinsiyet rollerini de
gergeklestiriyor olmasindan, kendi sosyal ihtiyaglarimi karsilayacak yeterli zamani
bulamayacaklan diisiiniildiigiinden okul i¢i ve okul dis1 sosyal ihtiyaclarinin karsilanip,
kisilerarasi iligkilerini gelistirici ortamlar olusturulabilir. Bu durumda okul yoneticileri
calisanlariyla okul i¢i veya dis1 sportif, sanatsal, egitsel faaliyetler diizenleyerek
calisanlarin sosyal ihtiyaglarim1 karsilayip, kisileraras: iligkileri gelistirici ortamlar
olusturabilir.

e FEtkilesimci ve doniisiimcii liderlik stili motivasyonu artirdifindan ve
calisanlarin motivasyon diizeylerinin daha da artmasi amaciyla okul yoneticilerine,
liderlik stillerinin ¢alisanlarin motivasyonu iizerindeki etkisine yonelik hizmet ici
egitimler verilebilir.

e Ogretmenlerin motivasyonlarinmn alt boyutu olan iicretin ortalamasinin orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durumda ticretle ilgili 6gretmen memnuniyetinin orta
diizeyde oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin saglanilmasi igin aldig
ticretin artmasi Onerilebilir.

e Ogretmenlerin motivasyonlarinin alt boyutu olan ydnetici davranislari
ortalamasinin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin yonetici
davraniglarindan memnun olmadiklar1 sdylenebilir. Okul yoneticilerinin davranislarinda
miidahaleci davranmamasi, calisanlarin yaptigi isini kolay kolay begenmemezlik
yapmamasi, 1yi ¢alisanla kotii calisani ayirt edebilmesi, ilerleme ve gelismeye daha tesvik

edici olmasi Onerilir.
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e Ogretmenlerin motivasyonlarmm alt boyutu olan “Gelisme Olanaklar1 ve
Kendini Gergeklestirme’nin” ortalamasinin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu
durumda Ogretmenlerin kendilerini gelistirme ve ilerleme acisindan yeterli imkan
bulmadigt ve memnun olmadiklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin c¢alisanlarin

motivasyonlarmin artmasi i¢in ilerleme ve gelismeye daha tesvik edici olmalar1 6nerilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Yapilan c¢alisma, okul yoneticilerinin sergilemis olduklar1 etkilesimci ve
doniistimcii liderlik stili ile sinirli oldugundan diger liderlik stillerinin motivasyon
tizerindeki etkisi arastirilabilir.

e Yapilan calisma, Rize ili ile sinirh oldugundan benzer ¢alismalar farkli illerde
gergeklestirilebilir sonuglar karsilastirilabilir.

e Yapilan ¢alisma, Milli Egitim Bakanligi’ndaki okullarla simirli oldugundan,
benzer ¢aligmalar yliksekdgretim kurumlarinda da gergeklestirilebilir.

e Erkek dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin kadin 6gretmenlerden anlamli
sekilde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu durumda 6gretmenlerin motivasyonlarinin
cinsiyete gore farklilasmanin nedenleri derinlemesine analiz yapilabilir.

Yapilan ¢alisma, 6gretmen algilamalart ile sinirli oldugundan aym ¢alisma
okul miidiirlerine liderlik stillerini kendilerinin algilayip, degerlendirerek yapilabilir.
Boylece okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmen algilamalar1 ve yoneticilerin

kendini algilamalar1 sonuglar1 karsilastirilip, tutarliliga bakilabilir.
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EKLER

EK-1. Anket Olcegi

Sayin Katilimcilar;
Degerli Meslektasim,

Bu anket, “okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ¢alisanlarin motivasyonu
tizerindeki etkisi” konulu yiiksek lisans tez c¢alismasi igin gerekli verilerin toplanmasi
amaciyla hazirlanmistir. Veri toplama araci ti¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde
“Kisisel Bilgiler”, ikinci bdliimde “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi”, {iciincii
boliimde “Motivasyon Olgegi” bulunmaktadir.

Aracta yer alan her bir maddeyi okuduktan sonra sizin i¢in uygun olan segenegi
ilgili yerlere carp1 (X) isareti koyarak belirtiniz. Vereceginiz cevaplar sadece aragtirma
kapsaminda bilimsel amagclar i¢in kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Verilerin
coziimlenmesi toplu halde yapilacagi icin ankette isim belirtmenize gerek yoktur.
Cevaplarimiz1 ictenlikle belirtmeniz arastirmanin amacma ulasmasina katkida
bulunacaktir. Yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Girsen Vural
Avrasya Universitesi-Sosyal Bilimler Enstitiisii

BOLUM I - KiSISEL BILGILER

Acgiklama: Liitfen, kisisel bilgilerinizle ilgili se¢eneklerden sizin ig¢in uygun olani,
seceneklerin Oniinde yer alan bosluga carpi (X) isareti koyarak belirtiniz.
1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
2. Yasmiz:

()21-30

()31-40

()41-50

()51-60

()61 ve iizeri
3. Mesleki kideminiz:

(H)1-5yl

()6-10 y1l

()11-15y1l

() 16-20 y1l

()21 w1l ve iizeri
4. Gorev yaptiginiz okuldaki hizmet siireniz:

(H)1-5yl

()6-10 y1l

()11-15y1l

() 16-20 y1l

()21 w1l ve iizeri
5. Gorev yaptiginiz okul tiirii:

() ilkokul

() ortaokul

() Lise
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() Diger(.............. )
6. Bransiniz:

() siif 6gretmeni
() Tiirkge ve Sosyal Bilimler
() Matematik ve Fen Bilimleri

() Yabanci Dil
()Diger(..ccoeeiiiiiiiii )

7. Daha 6nce calistiginiz diger kurumlar (varsa):
() Ozel okul

() kamu kurumu
() 6zel sektor

()Diger(..ceoeviviiiiiiiiii, )

Asagidaki sorular: satis faaliyetlerinizi dikkate alarak cevaplayiniz

Agciklama: Bu kisimda, okul miidiiriiniiziin sergiledigi yoneticilik 06zellik ve
davraniglarina iliskin 30 ifade bulunmaktadir. Liitfen her bir maddeyi okuyarak ifadelerin
her biri i¢in size en uygun olan secenege ¢arp1 (X) isareti koyarak belirtiniz.

v 5| E| & ; ,
E|E|S| 2|28
EZ|Z 8 £ EE
55| 8| 5| B | 8%
MMM MM MY
1 Egitim-0gretimin ¢ok iyi olmasi i¢in neler
yapilmasi gerektigini 6gretmenlerle tartisir.
2 Ogrenci veya velilerle ilgili sorunlar
¢Ozdiiglimiizde bizi takdir eder.
3 Ogrenci sorunlariin ¢dziimiine farkli yénlerden
bakmamizi saglar.
4 Ogretmenlere bireysel yeteneklerine gore gorev
verir.,
5 Okul miidiiriimiiz yalniz fiziksel eksiklerle

ilgilenme, yazigsmalar1 yiiriitme, zaman ¢izelgesine
uyma gibi isleri takip etmektedir.
6 Okulun gelecegine yonelik oldukga iyimser

konusur.

7 Okulda 6nceden fark edemedigimiz sorunlari
gorerek degerlendirmemizi saglar.

8 Bir amag ugruna ¢aligmanin 6nemini siklikla
vurgular.

9 Her 6gretmenle ayr1 ayri ilgilenir.

10 | Nadiren siniflan ziyaret eder.

11 | Onunla ¢alistyor olmak bizi mutlu eder.

12 | Okulda kaynaklarin nasil daha etkili
kullanilabilecegine yonelik amaglar1 6gretmenlerle
birlikte belirler.
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13

Ogrenci basarisinin daha iyi olmasi i¢in belirlenen
amaglarm gergeklestirilmesine olan inanci
yiiksektir.

14 | Ogrenci basarisiyla ilgili calismalar hakkinda
sevkle konusur.
15 | Ogretmenleri okulla ilgili uzun dénemli tasar1 ve

planlar1 gerceklestirebileceklerine inandirir ( Onlari
cesaretlendirir).

16

Her bir 6gretmenin okulla ilgili farkl: isteklerini
karsilamaya galisir.

17

Eski, klasik yollarla ¢alismamiz (6grenciye
yaklagim vs) onu rahatsiz etmez.

18 | Okulda neyi, ni¢in yaptigimiza iliskin ortak bir
diisiince gelistirmemize yardim eder.

19 | Ogretmenlere yiiksek calisma azmi ve enerjisi ile
ornek olur.

20 | Dersleri geleneksel yontemle (sunus veya soru-yanit

yontemi) islememiz onun i¢in yeterlidir.

21 | Okuldaki isleyisi elestirmemizi hos karsilar.

22 | Onunla calismak okula olan aidiyet (baglilik)
duygumu giiglendirir.

23 | Toplantilarda ¢ogunlukla giinliik sorunlara (orta ve

uzun vadeli planlarindan s6z etmez) ¢6ziim bulmaya
caligir.

24 | Sinifta 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmeye
yonelik uzun dénemli tasarilar1 vardir.

25 | Gorevlerimizi farkli diisiincelerle zenginlestirerek
yapmamizi saglar.

26 | Yaratici fikirleri olan 6gretmenleri takdir eder.

27 | Gigli ve gelismeye acgik  yeteneklerimizi
gelistirmemiz i¢in ¢aba gosterir.

28 | Okulda sorunlar biiyiik boyutlara ulasinca ilgilenir.

29 | Benim i¢in okul miidiiriimiiz bagarinin sembolidiir.

30 | Ogretmenler arasinda saygin bir yeri vardir.
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EK-2. Motivasyon Olcegi

Ac¢iklama: Bu kisimda, kendinizin 06zellik ve davranislariniza yonelik 35 ifade
bulunmaktadir. Liitfen her bir maddeyi okuyarak ifadelerin her biri i¢in size en uygun
olan secenege carpi (X) isareti koyarak belirtiniz.

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyoru
Kesinlikle
katilmiyorum

1 Bu kurumda ¢aliganlar iyi igler yaptiklarinda takdir
edilirler.

2 Isimi yapmak igin ihtiyag duydugum malzemeleri
elde etme agisindan sikint1 ¢gekmiyorum.

3 Birlikte ¢alistigim arkadaslarimla iyi bir takim

olusturuyoruz.

4 Bu kurum bagkalarinin ¢alismak isteyecegi bir
kurumdur

5 Her an isime son verilecegi endisesini tagiyorum.

6 Ulke kosullarma gére aldigim iicret tatmin edici

7 Yoneticim iglerin hep kendi istegi dogrultusunda
yapilmasini ister, bana s6z hakki tanimaz.

8 Bu kurumda kendimi gelistiremedigimi
diigiiniiyorum.

9 Bu kurumda ilerleme imkan1 oldugunu
diistinmiiyorum

10 | Isimi severek yaptyorum.

11 | Toplumda sayginligi olan bir kurumda galigiyorum.
12 | Bu kurumda bagar 6diillendirilir

13 | Isimin fiziki kosullarindan memnunum.

14 | Is arkadaslarimla birlikte olmak yaptigim isi keyifle
yapmamu sagliyor.

15 | Baskalanyla karsilasgtirdigimda aldigim ticreti
yeterli bulmuyorum.

16 | Yoneticim 6zel hayatimda yasadigim sorunlara
duyarlidir

17 | Kurumum bana kendimi gelistirme imkanlar1 sunar
18 | Bu kurum ¢alisanlarim1 daha ileri pozisyonlar igin
hazirlar

19 | Bu kurumun sunmus oldugu teknolojik olanaklar
yeterli bulmuyorum.

20 | Calisma arkadaglarimla iyi geginirim.

21 | Aldigim iicret gecimimi saglamaya yetmiyor.

22 | Yoneticim isime gerektiginden fazla miidahale eder.
23 | Bu kurum bana siirekli yeni seyler 6grenme firsati
sunuyor.

24 | Yaptigim iste yeteri diizeyde yetki ve sorumluluk
sahibiyim

25 | Bu kurumda g¢aligmaktan gurur duyuyorum.
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26 | Bu kurum iyi ¢alisanla kotii calisani birbirinden
ayirmaz.

27 | Bu kurumda hoslanmadigim kisilerle ¢alismak
zorunda kaliyorum

28 | Gelecekte isimi kaybetmeyecegim konusunda
kurumum bana giiven veriyor

29 | Ucret olarak yaptigim isin karsiligini aldigimm
diigiiniiyorum

30 | Yoneticim benimle ilgili konularda bana bilgi
vermeden karar vermez

31 | isimde yiikselmek icin bana yeterli diizeyde firsat
sunuluyor

32 | Bu iste bilgi ve becerilerimi tam olarak kullanma
firsat1 buluyorum

33 | Yaptigim isi saygideger bir ig olarak gdriiyorum

34 | Yoneticim kolay kolay yaptigim isi begenmez

35 | Is arkadaslarimla olan iligkilerimden memnunum
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EK-3. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olcegi

IA¢iklama: Calistiginiz okulda okul midiiriiniiziin agagida goriilen yoneticilik
6zellik ve davraniglarini hangi siklikla gosterdigini ilgili secenege (X) isareti

koyarak belirtiniz. Liitfen her bir maddeyi eksik birakmadan isaretleyiniz.

Her
zaman
Cogu
zaman
Ara sira
Cok seyrek
Higbir
zaman

1 [Dahaiyi ¢alismamiz igin bir gayret gdstermez, fakat isi iyi yaptigimizda takdir edip
tireklendirir.

2 [Egitim-6gretimin ¢ok iyi olmasi i¢in neler yapilmas: gerektigini 6gretmenlerle
tartigir.

3 Ogrenci veya velilerle ilgili sorunlar1 ¢dzdiigiimiizde bizi takdir eder.

4 Ogrenci sorunlarmin ¢dziimiine farkli yonlerden bakmamizi saglar.

5 Ogretmenlere bireysel yeteneklerine gore gorev verir.

6 [Okul miidiiriimiiz yalniz fiziksel eksiklerle ilgilenme, yazigsmalari yiirlitme, zaman
cizelgesine uyma gibi isleri takip etmektedir.

7 |Okulun gelecegine yonelik oldukg¢a iyimser konusgur.

8  (Okul icinde ¢ok fazla dolasmaz, genellikle ofisindedir.

9 |Okulda énceden fark edemedigimiz sorunlari gérerek degerlendirmemizi saglar.

10 Bir amag ugruna ¢aligmanin dnemini siklikla vurgular.

1T Her ogretmenle ayr1 ayri ilgilenir.

12" Nadiren smniflari ziyaret eder.

13 lonunla caligtyor olmak bizi mutlu eder.

14 [Okulda kaynaklarin nasil daha etkili kullanilabilecegine yonelik amaglari
6gretmenlerle birlikte belirler.

15 |Ogrenci basarisinin daha iyi olmast igin belirlenen amaglarin gerceklestirilmesine
olan inanc1 yiiksektir.

16 Ogrenci basarisiyla ilgili calismalar hakkinda sevkle konusur.

17 Ogretmenleri okulla ilgili uzun dénemli tasar1 ve planlar1 gergeklestirebileceklerine
inandirir ( Onlar: cesaretlendirir).

18 Her bir ogretmenin okulla ilgili farkl: isteklerini karsilamaya galisir.

19 [Eski, klasik yollarla ¢calismamiz (6grenciye yaklagim vs) onu rahatsiz etmez.

70 [Okulda neyi, ni¢in yaptigimiza iliskin ortak bir diisiince gelistirmemize yardim
eder.

21 Ogretmenlere yiiksek ¢alisma azmi ve enerjisi ile drnek olur.

72 [Dersleri geleneksel yontemle (sunus veya soru-yanit ydntemi) islememiz onun i¢in
eterlidir.

23 (Okuldaki isleyisi elestirmemizi hos karsilar.

24 |Onunla caligmak okula olan aidiyet (baglilik) duygumu gii¢lendirir.

75 [Toplantilarda ¢ogunlukla giinliik sorunlara (orta ve uzun vadeli planlarindan séz
etmez) ¢6ziim bulmaya calisir.

26 [Smifta 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmeye yonelik uzun donemli tasarilary
vardir.

27 |Gérevlerimizi farkh diislincelerle zenginlestirerek yapmamizi saglar.

28 yaratici fikirleri olan ogretmenleri takdir eder.

29 Giiglii ve gelismeye agik yeteneklerimizi gelistirmemiz igin ¢caba gosterir.

30 |okulda sorunlar biiyiik boyutlara ulasinca ilgilenir.

31 Benim i¢in okul miidiiriimiiz basariin semboliidiir.

32 Ogretmenler arasinda saygim bir yeri vardr.

(Sahin, 2009).
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Rilim Dali Yiiksck Lisans &grencisi Girsen VURAL' in " Okul Yoneticilerinin Liderlik
Stillerinin  Caliganlarin  Metivasyonu Uzerindeki  Etkisi"(Rize 11i Omegi) konulu tez
gahsmasina kaynaklik etmek Gzere mudirddgtmize batls ilge ve merkezdeki tim temel
egitim, lise ve dengi okul midirliklerinde uygulamak istedigi belirtilmektedir.

Mudilrldgiimiizee Avrasya Universitesi Rektirligii Sosyal Bilimler Enstitiisti Ydnetim
Bilimleri Ana Bilim Dah Yiiksck Lisans 8grencisi Glrsen VURAL' in yukandan belirtilen
konuya ytnelik anket calismas: yapmasi uygun giiriilmiistiir.

Makamlannizca da uygun gortldign takdirde olurlarmza arz ederim.
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OZGECMIS

1980 Trabzon, Of dogdu. ilkokulu 1992 yilinda Trabzon Ili Merkez Fatih
Ilkokulu'nda tamamladi. Ortaokulu 1995 yilinda 100.y1l ilkdgretim Okulu’nda
tamamladi. Liseyi ise 1998 yilinda Trabzon Fatih Lise ‘sinde tamamladi.1998-2000
yillar1 arasi Istanbul Universitesi Bakirkdy Hemsirelik Fakiiltesi’nde okudu. Daha sonra
2004 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi
Boliimii’nden mezun oldu. 2006 yilinda Rize ili Findikli Tlgesi 11 Mart Ilkokulu’na
kadrolu olarak atandi. Ardindan Derepazar1 Ali Riza Yilmaz ilkogretim Okulu, Merkez
Doguscay Ilkokulu, Milli Egitim AR-GE, Merkez TOBB ilkokulu, lyidere Ciftlik
[kogretim okulu, Biiyiik ¢iftlik ko gretim Okulu’nda sinif 6gretmeni olarak ¢ahist. 2013
yilinda lkizdere Atatiirk Ilkokulu’na Miidiir yardimcisi olarak atandi. 2014 yilinda
Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Bilimi Anabilim Dal1 Y&netim
Bilim Dali’nda yiiksek lisans yapmaya basladi. 12.12.2014 tarihinden itibaren lyidere
Biiyiik¢iftlik Ilkokulu’nda okul miidiirii olarak gérev yapmakta ve halen bu gorevini

devam ettirmektedir.
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