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OZET

KARIYER GELIiSTIRME SURECINDE KADIN CALISANLARIN
KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE COZUM ONERILERI:
TRABZON ILI KAMU SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

AKIN ACUNER, Sebnem. Kariyer Gelistirme Siirecinde Kadin Calisanlarin
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Co6ziim Onerileri: Trabzon ili Kamu Sektoriinde Bir

Uygulama, isletme Yiiksek Lisans Tezi, Trabzon, 2016.

Bu aragtirmanin amaci, kadin ¢alisanlarin kariyer gelistirme siirecinde
karsilastiklar1 sorunlarin incelenmesi ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik Oneriler

gelistirilmesidir.

Calisma ¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde; Kariyer gelistirme
kavramiyla ilgili, ikinci boliimde ise kariyer gelistirme siirecinde kadin g¢alisanlarin
yasadiklar1 sorunlar ile ilgili bir alanyazin taramasi gerceklestirilmistir. Caligmanin
ticlincii boliimiinde, Trabzon ili kamu sektoriinde kadin ¢alisanlarin kariyer gelistirme
stirecinde yasadiklart sorunlarin tespit edilmesine yonelik gerceklestirilen saha
caligmasi ile ilgili genel degerlendirmeler yer almaktadir. Caligma karma yontem (nicel
ve nitel yontem birlikte) kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Nicel analiz kismindaki anket
verilerinin degerlendirilmesinde SPSS 23 paket programi kullanilmistir. Hipotezlerin
test edilmesinde, faktor analizi ve Kruskall Wallis testinden yararlanilmistir. Nitel

analiz kisminda ise, betimsel ve igerik analizleri yapilmistir.

Arastirma sonucunda; kadin calisanlarin kariyer gelistirme siirecinde ¢oklu
sorumluluklarin tstesinden gelme, toplumsal cinsiyet kalipyargilari, orgit kiiltiirdi, insan
kaynaklar1 uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin kendilerine koyduklari
engeller, mentor eksikligi ve kadin yonetici algilar1 ile ilgili sorunlar yasadiklari tespit

edilmistir. Boliimiin sonunda, bu sorunlara yonelik ¢oziim onerileri gelistirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Calisma yasaminda kadin, kariyer sorunlari, Kariyer

gelistirme.



ABSTRACT

THE PROBLEMS FACED BY WOMEN ON CAREER
DEVELOPMENT PROCESS AND SOLUTION PROPOSALS:
A CASE STUDY IN PUBLIC SECTOR IN TRABZON PROVINCE

AKIN ACUNER, Sebnem. The Problems Faced By Women On Career
Development Process and Solution Proposals: A Case Study In Public Sector In

Trabzon Province, Master of Business Administration Thesis, Trabzon, 2016.

The aim of this research is to determine the problems faced by women on career

development process and offer solutions to the problems.

The study is organized into three sections. In the first and second sections; a
literature review is made. In the first section, the concept of career development is
explained. In the second section; problems faced by women in working life are
examined. In the third section of study; an overall assessment is made about the results
of a case study about problems on career development process of women in public
sector in Trabzon. A mixed method (quantitative and qualitative methods) is used in the
case study. In the quantitative analysis part, the data obtained from the questionnaire is
analyzed by using SPSS 23 Statistical Package for Social Sciences program. Factor
analysis and Kruskall Wallis tests are used in order to test the hypotheses. In the

qualitative analysis part, descriptive and content analysis are made.

As a result; it is revealed that the women faced problems about overcoming the
multi  responsibilities, gender stereotypes, organizational culture, occupational
discrimination in human resource practices, barriers that put by themselves, lack of
mentors and perceptions of women managers on career developlment process. At the

end of the section, solutions are offered for these problems.

Key Words: Women in working life, career problems, career development.



TESEKKUR

Yiiksek lisans Ogrenimim siiresince bana giivenen, inanan ve destegini
esirgemeyen, degerli Hocam ve tez danismanim Prof. Dr. Mustafa KOKSAL’a, tezin
saha arastirmasi siirecinde kurumlarla iletisim kurmamda verdigi destek i¢in Trabzon
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiiri Mehmet SAFAK’a, kurumlarinda ¢alisma
yapmama izin veren tiim kurum yoneticilerine ve anket uygulamasina katilip, degerli
zamanlarini, bilgi ve deneyimlerini benimle paylasan tiim kadin calisanlara sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

Ve hayatimin tiim anlarinda oldugu gibi, yiiksek lisans 6grenimim siirecinde de
sevgi ve sabirla beni destekleyen sevgili esime, biricik ogluma, anneme, babama ve

kardesime her zaman yanimda olduklari i¢in tesekkiir ederim.

Sebnem Akin Acuner

Trabzon, 2016



ICINDEKILER

OZE T ., I
ABSTRACT ...t ii
TESEKKUR......cocuitititetetsisieteis e e ts ettt sttt sttt sttt snssa st st st sssssnsssasnansnens iii
ICINDEKILER.......oueii e, iv
TABLOLAR LISTESI. ... iX
SEKILLER LISTESI.....cooiiiieeeieeeeeeeee ettt sttt Xii
KISALTMALAR LISTESI. . ..ot Xiii
ONSOZ. .., Xiv
(€3 128 1 J OO 1
BIRINCI BOLUM
KARIYER GELiSTIRME
1.1. KARIYER KAVRAML.....ocooviiiiiieiiieiieiisieieissie st sse s 3
1.2. KARIYER KAVRAMININ TARIHSEL GELISIMI.....ccccooiiiiiieeeeeeeeee 4
1.3. KARIYER SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLER..........cccceveveeirieeeieeerenees 6
0 T I T PRSPPI 6
1,302, ClHNSTYEL. .ttt bbbt e bbb 6
133 KIS 1ttt ettt n s 7
1.3.4.11gi Ve YEIENEKIET .....coviieceeieicieiece e 7
1.3.5. BEKIENTIIEI ... 8
1.3.6. Cevresel FaKLOTIOT.......civieiiiiiie it 8
1.4. KARIYER EVRELERI......ccooiiiiiiiiiiie e 9
1.4.1. Kendini Tanima (KeSif)........ccoriveriiiiiieiiiie e ee e 9
1.4.2. KUurma (Erken KariYer).......cocoeiieie ettt 9
1.4.3.0rta Ve T1eri Kariyer.......occoviuiveviiiicecreisisieeee e 10
LoBA TDES . ceeeveeeeeecee ettt ettt 10
145, EMEKIITIK....coouiiiiiiiicieceecte et 10
1.5 KARIYER YOLLARL.......coiiiiiriieiniieieisiisieiese ettt 11
1.5.1. Geleneksel (Klasik) Kariyer YOIU.........ccocoiiiiiiiiiiiiieeee e, 12
1.5.2. Cift Basamakli Kariyer YOIU........cocooiiiiiiiiiiiiice e 12
1.5.3. S1nirs1z Kariyer YOIU.......oooiiiiiiiiiiiiie et 12
1.5.4. Cok YOnlli Kariyer YOIU.......ocooiiiiiiiiiiiici s 12
1.5.5. A Tip1 Kariyer YOIU......cooooiiiiiice e 12



1.5.6. POrtfoy Kariyer YOIU......oooiiiiiiiiiie it 13

1.5.7. ESNEK KarTYEr YOIU....c..oiiiiiiiiiie e 13
1.5.8. Cagdas Kariyer YOIU........ccooeiiiiiiiiiiiiii e 13
1.6. KARIYER GELISTIRME.........c.ccooiiuiiiieieeeee et en e en s 13
1.7. KARIYER PLANLAMAL........ccostiiiieiiitetstisie et s 16
1.7.1. Bireysel Kariyer Planlama.. ..o s 17
1.7.2. Orgiitsel Kariyer Planlama...............cccocorveveveveveesieseeeisesssssessssesessssss s s, 17
1.8. KARIYER YONETIMI KAVRAMI VE AMACLARL.........cooovmerrirerirerererenane. 18
1.9. KARIYER YONETIM SURECININ ASAMALARL.........ccocouivriiierririresieiennens 21
1.9.1. insan Kaynaklarinim SeCimi...........ccceveveriereuerireisesceesiesesesese s sesesse s 21
1.9.2. 10 156 ALIM...vvieiiieeeeeee ettt ettt s 21
1.9.3. EZitim Ve GelISHITIE. .....ccuviivieiiiiciiieiie et 21
1.9.4. Terfl Planlamast..........cccuoiiiiiiiiiieiiccee e 21
1.9.5. Yer DeGISHITIC. ....eeveeieeiiiiieeiieee s 22
1.9.6. YEUEKIEME......oiiiiiic e 22
1.9.7. Isten CIKATIIMA.........vceceeeeiescececee e ees sttt s e ees et en sttt s s enesanee s 22
1.10. KARIYER GELISTIRME YONTEMLERI........ccccocoiiiiiiseeeeeeee e, 23
1.10.1. Kariyer Haritalari........c.ccuviiiiieiiiiesiese e 23
1.10.2. Kariyer Dani$manli@l.........c.cceivueeeierieriesieniesiesiesiesesseseeseeseessessessessessessesseenens 23
1.10.3. KOGIUK ..ttt ettt sttt e s 23
1.10.4. Kariyer Rehberligi (Mentorluk).........cc.cuivrieierienieniesie s 23
1.10.5. Kariyer MerkezIEr........ccoiiiiiiiiiieiiee s 24
1.20.6. IS ROTASYONU......cuiviveiecviiicieicsctesese ettt 24
1.10.7. IS ZeNGINIEStIME. ........coveveeeeeeeeeeeeeieie et ee ettt ettt st s st seseeees 24
1.10.8. Performans Degerleme............ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 24
1.10.9. EZitim Ve GelISHIIINE. ....c.vviveirieeiiiieiiiesie sttt 25
1.11. KARIYER SORUNLARL........ccoeetiiiitiietiteteieeeeie et 25
1.11.1. Kariyer DOnemi SOTUNIarti........ccoceiiiiiiiiiiiiiiiiic e 25
1.11.1.1. Baslangic Donemi Kariyer Sorunlart...........ccccooiviiiiniciiieniiniec e 25
1.11.1.2. Kariyer Ortast SOTUNIAIL.........cccovcviiiiiiiiieiiiiiie e 26
1.11.1.3. Kariyer Sonu SOTUNIATL........cocvviiiiiiiiie e 27
1.10.2. OZel SOTUNIAL........vvveeiecieieiereeceete ettt 27
1.11.2.1. Cinsiyetten Kaynaklanan SOrunlar.............ccccocvoeiininininieienene s 27
1.11.2.2. Cift Kariyerli ESIer........ccooiiiiiiiii e 28



1.11.2.3. Ikinci ya da Ugiincii Isi Yapma (Ay Is181 SOrunu)........ccovevevevevevevevenenennnnn. 28

1.11.2.4. Cift KariyerliliK.........cooeiiiiiiiiieee s 29
1.11.2.5. Kariyer Transferleri........cccooo oo e 29
1.12. KARIYER ENGELLERL. ..ottt 29
1.12.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Kariyer Gelistirmeye Uygun Olmamast.............c.c.coevvevnee. 30
1.12.2. GOZACN DUSIME. ... eiiiiiiiiieiie ettt en e e e 30
1.12.3. ISten CIKATtIMA. ....c.cviviieeeece ettt ettt 31
L1024, SHIES. ..ot 31
1.12.5. Psikolojik Siddet (MObDING).......cocoiiiiiiiiii 31
1.12.6. Tiikenmiglik SeNdromu...........cccoueiiiiiiiiiiiii s 32
1127, ENQEIENME. ...ttt et e e e sre et 33
IKINCI BOLUM

KARIYER GELIiSTIRME SURECINDE KADIN CALISANLARIN
KARSILASTIKLARI SORUNLAR

2.1. TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERi BAGLAMINDA TOPLUMDA KADIN

ALGIS T o 34
2.2. CALISMA YASAMINDA CINSIYETE DAYALI AYRIMCILIK iLE ILGILI
KURAMLAR. ..o e 38
2.2.1. FEMINISt KUMAM ..ot e 38
2.2.2. IKili ROI KUIAMIL.....vivivcecvcvcecectceeececeeeetsaeseseseaeseseaeaeaesesesesesesesesesesesesesesesesesesesneees 38
2.2.3. Insan Sermayesi KUTAML..........cccoiueviviuiiiieresieessese s 39
2.2.4. Isgiicii Piyasasinin Bolinmesi KUrami............ccccoeveiiecverenieceereseeecsese s 39
2.2.5. Isveren Ayrimciligt KUrami.........ooceviviviiieeiisereseie e 39
2.2.6. IstatiStIKSel KUIAM.........c.ceeeeeeeeeceeecececeececceceses s es s s s 40
2.2.7. Yedek Isgiicii Ordusu Olarak Kadin Kurami...........occcoevriverniiveinersnscnssnennns 40
2.2.8. Cinsiyetci Rol Toplumsallasmast Kurami...........cccooveiiiiiniicee 40
2.3. DUNYADA KADIN iSGUCUNUN TARIHSEL SURECTEKI GELiSIMI......... 41
2.4. TURKIYE’DE KADIN ISGUCUNUN TARIHSEL SURECTEKI GELISIMI.....43
2.5. CALISMA YASAMINDA TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINI ESAS
ALAN TEMEL KANUN VE DUZENLEMELER........cccccceoviiiiiiiniiiiicc e 45
2.5.1. Uluslararas1 Kanun ve Diizenlemeler.............cccocvviiiiiiiiiiiicceeeeec e 45
2.5.1.1. insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi...........ccccovueveieveinererenererenssessnsesesannn, 46
2.5.1.2. Avrupa S0SYal SATtl......cocviiiiiiiiiii e 46

2.5.1.3. Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi
(CEDAW ) .« o e, 47

Vi



2.5.1.4. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) SOzleSmeleri..........ccovevevereverrrerererererennns 48
2.5.1.5. Kadm Istihdamini Artirmaya Yonelik Diger Uluslararas1 Kurumsal

(81 T3 501 | SR 50
2.5.2. Ulusal Diizeydeki Kanun ve Diizenlemeler............ccoovevvereneiencnininicieeeen 50
2.5.2.1. Tiirkiye Cumhuriyeti ANAYaSaST........cueerurreririeiiiriessiiesssireessiseessssesssseessnsnes 50
2.5.2.2. Tirk Medeni KanuUnuU...........ccceiiiiiniiiiieie e 51
2.5.2.3. IS KANUNU....coiiiieeecie ettt sttt ettt s 52
2.5.2.4. TUrk Ceza KanUnU...........cocoeeiiiiiiiiiiieiie et 53
2.5.2.5. Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun.... 55
2.5.2.6. Kalkinma Planlart..........ccccoouiiiiiiiiiiie e 55
2.5.2.7. Kadmlarin Istihdamini Artirmaya Yénelik Ulusal Kurum ve Kuruluslarca
Gergeklestirilen CaliSmalar..........c.oocviiiiiiiiiiieie e 56
2.5.2.7.1. Kamu ve Ozel Sektér Kuruluslarinca Gergeklestirilen Calismalar......... 56
2.5.2.7.2. Sivil Toplum Kuruluslarinca Gergeklestirilen Caligsmalar....................... 57
2.5.2.7.3. Sendikalarca Gergeklestirilen Calismalar............cccceeviveniiieniiieniieesinnnn, 58
2.6. KADIN ISGUCUNUN SINIFLANDIRILMASLI.......c.ccovetivirrreieereseeeseesiseesennen, 60
2.6.1. UcretsSiz Aile ISCIIZI......ceveririeerireieriiieceeie et 60
2.6.2. UCretli ISZUCTL...cveveveieericretieecieseete ettt 62
2.7. TURKIYE’DE CALISMA YASAMINDA KADININ MEVCUT DURUMU...... 63
2.7.1. Egitim Olanaklarindan Yararlanmada Kadin............ccocovviiiiiiiciiiiiceee 63
2.7.2. Istihdama Katilimda Kadin...........cccooovcereieieiieiccieeeseeeceee e 66
2.7.3. Karar Alma Mekanizmalarina Katilimda Kadin...........c.ccccooiiiiiii, 69
2.7.4. Girisimcilik ve Kadin.........cccoiiiiiiiiii e 75
2.8. KADINLARIN KARIYER GELISTIRME SURECINDE KARSILASTIKLARI
SORUNLAR. ..o e, 77
2.8.1. Kadinlarin Kendilerine Koyduklart Engeller...........ccoccooviiiiiniiiiccee, 77
2.8.2. Toplumsal Cinsiyet Kalipyargilart.........cccccooiiiiiiiiienccceenc e 78
2.8.3. Coklu Sorumluluklarin Ustesinden Gelme (is ve Aile Rollerinin Catismas)....79
2.8.4. Is HayatmdaKi SOTUNIAT.............coceviiiieireicieicecceee e 85
2.8.4.1. Orgiit KHIHIT. .....cvevveiveiieeresceeieceveseee et 85
R T s U 1 4 ST 87
R R B TN (TN 2 87
2.8.4.4. UCtetlenNdilMe. .......c.ceveveeeeeeeeeietetetetetetete ettt ettt ettt s s st st seseeas 88
2.8.4.5. S0SYal HaKIAr.......ccooiiieie e 89
2.8.4.6. YUKSCIME. ...couveiiiiiiiiiiie ettt 90

Vil



2.8.4.7. Isten CIKATTIIMA. ......cvevevieie ettt 92

2.8.4.8. CINSEI TACIZ...ccuviiiie ettt nae e 92
2.8.4.9. Psikolojik Taciz (MOBDING)......ccccooviieiiiiie e 93
2.8.4.10. Tiikenmislik SENdrOmMU.........cocviiiiiiiiiiieiie e 93
2.8.4.11. Mentor (Rehber) EKSIKIIGi.......ueiveieiieriieiieie e 94

UCUNCU BOLUM

KARIYER GELISTIRME sUmzciyn_E KADIN CALISANLARIN
KARSILASTIKLARI SORUNLAR ve COZUM ONERILERIi: TRABZON iLi
KAMU SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

3.1. ARASTIRMANIN AMAC I, ...ttt 95
3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI.....c.uiiiiii e 95
3.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI. ..ot 96
3.4. ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA YONTEMI.........cocoiiiiiiiiiiiiii, 96
3.5. ARASTIRMANIN PROBLEM CUMLESI VE HIPOTEZLERI..................... 99
3.6. ARASTIRMANIN BULGULARI......coiiii e, 103
3.6.1. Nicel Analiz Sonucunda Elde Edilen Bulgular...................c.ooooiiiini, 103
3.6.1.1. Tanmmlayici Istatistikler...............cooooiieiiiiiii e, 103
3.6.1.2. Hipotezlerin Test EAIIMESI.........coooiiiii e 119
3.6.2. Nitel Analiz Sonucunda Elde Edilen Bulgular........................ocooii 128
SONUC ... 138
KAYNAKCGA . e 148
e 158
EK 1: Metafor Analizi Degerlendirmeleri...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 158
EK 20 ANKEE FOIMU. ... 182
EK 3: Anket Uygulamasinin Gergeklestirildigi Kurumlardan Alian izin Yazilari... 186
EK 4: OZGECIMIS. .....eiei e 191

VIl



Tablo 1.1,
Tablo 1.2,
Tablo 1.3.
Tablo 2.1,
Tablo 2.2,
Tablo 2.3.
Tablo 2.4,
Tablo 2.5.
Tablo 2.6.
Tablo 2.7.
Tablo 2.8.
Tablo 2.9.

Tablo 2.10.
Tablo 2.11.
Tablo 2.12.
Tablo 2.13.
Tablo 2.14.
Tablo 2.15.
Tablo 2.16.
Tablo 2.17.
Tablo 2.18.
Tablo 2.19.
Tablo 2.20.
Tablo 2.21.
Tablo 2.22.
Tablo 2.23.
Tablo 2.24.
Tablo 2.25.
Tablo 2.26.
Tablo 2.27.
Alan Kisi Sayisi

Tablo 3.1.

TABLOLAR LiSTESI

Geleneksel ve Modern Anlamda Kariyer.............ccoooiiiiiiiiiiiianann.n. 5
Kariyer Gelistirme Evrelerinde Gorev Ihtiyaglar1 ve Duygusal Thtiyaclar...11
Kariyer Gelistirme Siirecinde Roller..................coooiiiiiiiiii, 15
Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Arasindaki Farklar............................ 35
Kadinlarin istihdamimi Artirmaya Yénelik Uluslararasi Calismalar.......... 50
Kadm Istihdamn ile Tlgili Calismalardan Ornekler.............................. 57
STK ’larca Kadin Istihdamu Ile lgili Gergeklestirilen Baz1 Calismalar...... 58
Sendikalarca Kadim Istihdamu Ile lgili Gerceklestirilen Calismalar.......... 60
Isteki Duruma Gore Istihdam Edilenler (Bin Kisi)................cc.oevunennn., 61
Kadmin Caligmasinin Uygun Bulunmama Nedenleri........................... 61
Ekonomik Faaliyete Gore Istihdam Edilenler (Bin Kisi)....................... 62
Cinsiyet ve Egitim Durumuna Gére Isgiicii Durumu........................... 63
Yaygin Egitimdeki Ogrenci Say1lart..................cooooveiieiiieiieeinn, 64
Egitim Seviyesine Gore Ogretmen Oranlart..........................ccceoe.... 65
Akademik Unvanlarina Gore Ogretim Uyeleri.......................eeeunn.. 65
Kadmlarm Kendileri igin Uygun Gérdiikeri Isler.............................. 66
Temel Isgiicli GOStergeleri............oouueiiiieiii e 68
Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri (Bin Kisi)..............ccccoeiviinnin... 69
Milletvekili Sayilar1 ve Meclisteki Temsil Oranlart........................... 71
Cinsiyetlere Gore Bakan Sayilari.................oooiiiin 72
Yerel Yonetimlerde Kadin Temsilci Oranlart..................ooooe. 73
Cinsiyete Gore Rektor Sayilari.............ooooiiiiiiiii 73
Cinsiyete Gore Ust Diizey Memur ve Personel Sayilari...................... 74
Meslek Gruplarina Gore Cinsiyetler Arasi1 Karsilagtirma..................... 76
Ev I¢i Sorumluluklarn Paylasimi................c.oeeuiiiiiieiiiieiinns, 80
Kadinlarin Bakis A¢isindan Kadinin GOrevi...............coovveiiiiiiinnnnn, 82
Kadinlarin Bakis A¢isindan Erkegin GOrevi..............coooeiiiiiiiinann. 83
Evdeki Kiiglik Cocuklarin Bakimi............cccooiiiiiiiiiiiiii i, 84
Egitim Durumuna Gére Cinsiyete Dayali Ucret Fark1........................ 89
Isci ve Isveren Konfederasyonlarmin Zorunlu Organlarinda Gérev
.................................................................................... 90
Olgek Degerlendirme Kriterleri.............oooviiiiiiiiiiieiiieiieieinn, 97



Tablo 3.2. Cronbach’s Alfa Giivenilirlik Diizeyleri................coooiiiiiiiiiienn .. 98
Tablo 3.3. Aragtirmanin Hipotezleri.............coooviiiiiiiiiiiii i, 100
Tablo 3.4. Yas Gruplari.........cooiuiiniiiie e e 104
Tablo 3.5. EGitim DUZeYi.......ouiiiitii e 104
Tablo 3.6. Medeni DUIUM. .......ouiui e, 104
Tablo 3.7. GOrev Dagilimi.........c.ooiiuiiii e 105
Tablo 3.8. Cocuk Sahibi Olma Durumu..............coiiiiiii e 105
Tablo 3.9. Aylik Gelir DUZEYI.....ouviriiiie i 105
Tablo 3.10. Birinci Ifadeye Katilim Diizeyleri..............ooovviuiiiiiiiiiiiiinn. 106
Tablo 3.11. ikinci Ifadeye Katilim Diizeyleri............cccooiuiiiiiiiiiiiieiien . 106
Tablo 3.12. Ugiincii ifadeye Katilim Diizeyleri................cooeveiineiiieaiieiin, 106
Tablo 3.13. Dérdiincii ifadeye Katilim Diizeyleri..............coooveieiiiiiiiiiii. 107
Tablo 3.14. Besinci ifadeye Katilim Diizeyleri.................coeuviiuiiiieiiiiei. 107
Tablo 3.15. Altinc1 ifadeye Katilim Diizeyleri............co.viuiiniiiiiiiiiieeiein, 108
Tablo 3.16. Yedinci Ifadeye Katilim Diizeyleri...............cooviuiiineiiaieiiaiin, 108
Tablo 3.17. Sekizinci Ifadeye Katilim Diizeyleri.............cc.ovuiuiiniiiiaieinnn.. 108
Tablo 3.18. Dokuzuncu ifadeye Katilim Diizeyleri.................cc.coeveiueineinn.... 109
Tablo 3.19. Onuncu Ifadeye Katilim Diizeyleri.............cooovuiiiiiiiiiiieiiei, 109
Tablo 3.20. On Birinci Ifadeye Katilim Diizeyleri..................coooviiiieiiniin, 109
Tablo 3.21. On Ikinci Ifadeye Katilim Diizeyleri................ooouvieiniiiiiiaininn, 110
Tablo 3.22. On Ugiincii ifadeye Katilim Diizeyleri...................cocoveiineiinaiinn. 110
Tablo 3.23. On Dérdiincii Ifadeye Katilim Diizeyleri...............cooeviviiniiiinn.., 111
Tablo 3.24. On Besinci ifadeye Katilim Diizeyleri..................cccccooeiieeiieiinn, 111
Tablo 3.25. On Altinc1 ifadeye Katilim Diizeyleri...............cocooiieiiiiiiiiiini, 111
Tablo 3.26. On Yedinci Ifadeye Katilim Diizeyleri..................cccooveiineiiieinn.... 112
Tablo 3.27. On Sekizinci Ifadeye Katilim Diizeyleri...............coeueiviueiiiininnn. 112
Tablo 3.28. On Dokuzuncu Ifadeye Katilim Diizeyleri.................ccoooeviuennn.... 112
Tablo 3.29. Yirminci ifadeye Katilim Diizeyleri................cccoveiineiineiiiaenn.... 113
Tablo 3.30. Yirmi Birinci Ifadeye Katilim Diizeyleri................c.cooeviiiiinnn., 113
Tablo 3.31. Yirmi ikinci Ifadeye Katilim Diizeyleri................cccooeviiiineeinn... 114
Tablo 3.32. Yirmi Ugiincii ifadeye Katilim Diizeyleri...............cocoevvvieiniinia... 114
Tablo 3.33. Yirmi Dérdiincii ifadeye Katilim Diizeyleri......................oooovnn.. 114
Tablo 3.34. Yirmi Besinci ifadeye Katilim Diizeyleri...............cc.cooevviiuinn.n.. 115
Tablo 3.35. Yirmi Altinc1 ifadeye Katilim Diizeyleri...............cccooeueeiniiniiinn.n 115



Tablo 3.36. Yirmi Yedinci Ifadeye Katilim Diizeyleri................ccocooeiiiiiinn.. 116
Tablo 3.37. Yirmi Sekizinci Ifadeye Katilim Diizeyleri...................cc.oeeveinn.., 116
Tablo 3.38. Yirmi Dokuzuncu ifadeye Katilim Diizeyleri...............c.ccoevvivinn... 116
Tablo 3.39. Otuzuncu ifadeye Katilim Diizeyler................ccoooviuiiiniiiniieinn..., 117
Tablo 3.40. Otuz Birinci ifadeye Katilim Diizeyleri...............coovviiniiiiinnnnn.. 117
Tablo 3.41. ifade Bazinda Aritmetik Ortalamalar..........................ccocoeeiinn... 118
Tablo 3.42. KMO and Bartlett's Test Sonuglart................coeviiiiiiiiiiininnnn.. 119
Tablo 3.43. Faktor Analizi Sonucunda Ortaya Cikan Faktorler ve Faktor Yiikleri. ... 120
Tablo 3.44. Yas Grubu Degiskenine Gore Fark Testi Sonuglart.......................... 121
Tablo 3.45. Yas Gruplar1 Bakimindan Fark Testi Sonugclar ile ilgili Yorumlar....... 122
Tablo 3.46. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Fark Testi Sonuglart..................... 122
Tablo 3.47. Egitim Diizeyi Bakimindan Fark Testi Sonuglari ile ilgili Yorumlar......123
Tablo 3.48. Medeni Durum Degiskenine Gore Fark Testi Sonuglart..................... 123
Tablo 3.49. Medeni Durum Bakimindan Fark Testi Sonuglari ile ilgili Yorumlar.....124
Tablo 3.50. Gorevler Degiskenine Gore Fark Testi Sonuglart............................ 124
Tablo 3.51. Gorevler Bakimindan Fark Testi Sonuglari ile Ilgili Yorumlar............ 125
Tablo 3.52. Cocuk Sahibi Olma Durumuna Gore Fark Testi Sonuglari.................. 125
Tablo 3.53. Cocuk Sahibi Olma Bakimindan Fark Testi Sonuglari Ile ilgili Yorumlar126
Tablo 3.54. Gelir Diizeyi Degiskenine Gore Fark Testi Sonuglart....................... 127
Tablo 3.55. Gelir Diizeyi Bakimmdan Fark Testi Sonuglar ile ilgili Yorumlar....... 127
Tablo 3.56. Kadinlar1 Caliyma Hayatinda Yer Almaya Iten Sebepler................... 128
Tablo 3.57. Kadin Calisanlarin Is Hayatinda Karsilastiklart Sorunlar................... 129
Tablo 3.58. Ev Isleri ve Cocuk Bakimu Ile ilgili Sorumluluklarin Paylagimi........... 130
Tablo 3.59. Kadinlarin Is ve Ev Sorumlulugunu Birlikte Yiiriitmesinin Sonuglari. ... 131
Tablo 3.60. Calisan Kadinlarin Hayatim1 Kolaylastirmak i¢in Yapilacak

DUZENIEMEICT. ... 132
Tablo 3.61. Metaforlarin Gergek ve Yan Anlamlari ile Karsilastirilmasi............... 133
Tablo 3.62. Metafor Kodlar1 ve Kategorileri (Temalar).................ccccoeveiiininnn. 136

Xl



SEKILLER LISTESI

Sekil 1.1. Kariyer Gelistirme Modeli...........cooiiiiiiiiiiii e
Sekil 1.2. Bireysel ve Orgiitsel Thtiyaglar..................oocooiiiiiiiiiii e,

Xl



ASPB
bbc

BM
CEDAW
Cev.
CSGB
Der.
GEM

ILO
LiB.F.
KAGIDER
KOBI
KOSGEB

KSGM
MPM

N

p.

S.

S.
TBMM
TCK

tdk
TUIK
TUSIAD
UNDP
UNESCO
UNICEF
vb.

vd.

Vol.
YOK

KISALTMALAR LISTESI

: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

: Ingiliz Radyo Televizyon Kurumu

. Birlesmis Milletler

: Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi
: Ceviren

: Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi

: Derleyen

: Kiiresel Girigimcilik Raporu

: Uluslararas1 Calisma Orgiitii

. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

: Tuirkiye Kadin Girisimciler Dernegi

: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Bagkanlig1

: Kadmin Statiisti Genel Miidiirliigii

: Milli Prodiiktivite Merkezi

: Number (Say1)

: Page (Sayfa)

. Sayfa

: Sayfa

: Tuirkiye Biiyiik Millet Meclisi

: Tirk Ceza Kanunu

: Tuirk Dil Kurumu

- Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi

: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Teskilati
: Birlesmis Milletler Uluslararas1 Cocuklara Acil Yardim Fonu
: Ve Benzeri

: Ve Digerleri

: Volume (Cilt)

: Yiiksek Ogretim Kurulu

X1



ONSOZ

“Kariyer Gelistirme Siirecinde Kadin Calisanlarin Karsilastiklart Sorunlar ve
Coziim Onerileri: Trabzon Ili Kamu Sektdriinde Bir Uygulama” baslikli bu calisma,
Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yiiksek Lisans Programi yiiksek

lisans tezi kapsaminda, Enstitiisii tez yazim kurallarina gére hazirlanmistir.

Giliniimiiz ¢aligsma hayatinin dinamik sartlarinda orgiitlerin sahip olduklart en
onemli kaynak olarak degerlendirilen insan kaynaginin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesi basar1 i¢in &nem arz etmektedir. Orgiitsel amac ve hedeflerine ulasma
stirecinde pek ¢ok orgiit insan kaynagmin gelistirilmesine yonelik planlamalar ve
uygulamalar yapmaktadir. Bu uygulamalardan biri olan Kkariyer gelistirme, gerek
bireysel gerekse mesleki anlamda, ¢alisanlarin gelisimleri lizerinde Onemli etkiye
sahiptir.

Konuya kadin c¢alisanlar acisindan bakildiginda, kariyer gelistirme siirecinde
kadin ¢alisanlarin erkeklere oranla daha farkli deneyimler ve sorunlar yasadiklar
goriilmektedir. Ise alimdan, yiikselmeye; iicretlendirmeden gorev dagilimma kadar
calisma yasaminin pek c¢ok sathasinda kadin c¢alisanlar ayrimci davranis ve
uygulamalara maruz kalabilmektedir. Tiim bu ayrimci davranis ve uygulamalarin
Oziinde ise, toplumun kadin ve erkege atfettigi toplumsal cinsiyet rolleri ve

kalipyargilar1 yatmaktadir.

Bu c¢aligmanin amaci; kariyer gelistirme siirecinde kadin calisanlarin
karsilastiklar1 sorunlarin tespit edilmesi ve ¢O6ziim Onerilerinin gelistirilmesidir.
Arastirma kapsaminda, kariyer gelistirme siireci ve kadin calisanlarin bu siirecte
karsilastiklar1 sorunlar ile ilgili alanyazin taramasi gergeklestirilmis ve alanyazinda yer
alan sorunlarin uygulamada ne dl¢lide yagsandiginin tespit edilmesi amaciyla bir saha
calismasi gerceklestirilmistir. Calismanin sonunda, ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili ¢o6ziim

Onerileri gelistirilmistir.
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GIRIS

Kariyer gelistirme siirecinde gerek bireysel, gerekse orgiitsel diizeyde bazi
kariyer sorunlariyla karsilasilabilmektedir. Konuya kadin c¢alisanlar agisindan
bakildiginda, ataerkil toplum yapisinin kadina yiikledigi cinsiyetci rol ve kalipyargilarin
etkisinin ¢alisma hayatinda da kendini gosterdigi goriilmektedir. Kadinlar, kariyer
gelistirme siireclerinde, “kadin olmanin getirdigi” sorunlar yasamakta, bu durum
kariyerlerinde ilerlemelerinin 6niinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Bu calismada;
kadinlarin kariyer gelistirme siireclerinde karsilastiklar1 sorunlar teorik ve uygulamali

olarak irdelenmistir.

Calisma ii¢ boliimden olugmaktadir. “Kariyer Gelistirme” baglikli ilk béliimde;
oncelikli olarak kariyer kavrami ve tarihsel gelisimi incelenmis, geleneksel ve modern
kariyer anlayislar1 arasindaki karsilagtirmalara yer verilmistir. Daha sonra; kariyer
seciminde etkili olan bireysel ve g¢evresel faktorler irdelenmis; kariyer evreleri ve
kariyer yollart ile ilgili agiklamalara yer verilmistir. Birinci boliimiin son kisminda ise;
kariyer gelistirme kavrami ve yontemleri, kariyer planlama ve kariyer yonetimi alt
basliklarin1 da kapsayacak sekilde aciklanmistir. Ayrica; caligma yasaminda kariyer
gelistirme siirecinde bireylerin karsilagtiklar kariyer sorunlari, 6zel sorunlar ve kariyer

donemi sorunlar1 bagliklar altinda incelenmistir.

“Kariyer Gelistirme Siirecinde Kadin Calisanlarin Karsilastiklar1 Sorunlar”
baslikli ikinci boliimde; oncelikle toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda toplumda kadin
algisi, diinyada ve iilkemizde kadin isgiiclinlin tarihsel siirecteki gelisimi, calisma
yasaminda toplumsal cinsiyet esitligini esas alan temel kanun ve dilizenlemeler
incelenmistir. Bu bdliimde ayrica, Tiirkiye’de calisma yasaminda kadinin mevcut
durumu; egitim, istihdama katilim, karar alma mekanizmalarina katilim ve girisimcilik
alt basliklarinda irdelenmistir. Boliimiin sonunda ise, kadin ¢alisanlarin Kariyer
gelistirme siirecinde karsilagtiklart temel sorunlar; kadmlarin kendi kendilerine
koyduklar1 engeller, toplumsal cinsiyet kalipyargilari, ¢oklu sorumluluklarin istesinden
gelme, oOrgiit kiiltlirli, egitim, ise alma, iicretlendirme, sosyal haklar, isten ¢ikartilma,
cinsel ve psikolojik taciz, tiikkenmislik sendromu ve mentor eksikligi bagliklar1 altinda

agiklanmustir.



Tez c¢alismasinin  “Kariyer Gelistirme Siirecinde Kadin Calisanlarin
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Co6ziim Onerileri: Trabzon ili Kamu Sektoriinde Bir
Uygulama” baslikli {igiincli ve son boliimiinde; Trabzon ili kamu sektoriinde faaliyet
gosteren bes kamu kurulusunda calisan kadinlarin katilimiyla gergeklestirilen bir
uygulamanin sonuglar ile ilgili degerlendirmeler yer almaktadir. Bolim sonunda ise,
elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak kariyer gelistirme siirecinde kadin c¢alisanlarin

karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri gelistirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

KARIYER GELISTIRME

Kariyer gelistirme siireci; igerisinde kariyer planlama ve kariyer yoOnetimini
barindiran ¢ok yonlii bir siiregtir. Bu nedenle, kariyer gelistirme kavramini agiklarken;

kariyer kavrami, gelisimi, planlamas1 ve yonetiminin de ele alinmas1 gerekmektedir.

1.1. KARIYER KAVRAMI

Kelime anlami olarak kariyerin yabanci dillerdeki kdokleri incelendiginde,
“Latince’de ‘carrera’ (yol), Fransizca’da ‘carrierre’ (yaris yolu), Ingilizce’de ‘career’
(meslek) anlamlarinda kullanildigi goriilmektedir. Tiirkge’de ise yasam, is ve meslek

kavramlari ile karsilik bulmaktadir” (Seger ve Cinar, 2011:51).

Kariyer ile ilgili alanyazin incelendiginde, ¢esitli tanimlamalarin yapilmisg
oldugu goriilmektedir. Kariyer, “bir insanin ¢alisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is
alaninda adim adim ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmas1” olarak
ifade edilebilir (Bayraktaroglu, 2006:137). Baska bir tanima gore kariyer, “calisanlarin
is yasamlar siiresince yaptiklar isleri, is yasamindaki gelisme ve ilerlemeleri iceren bir
kavramdir” (Bingol, 2014:245). Kariyer; “insanin is hayati boyunca yer aldigi
basamaksal mevkiler ve yaptigi isler ile, bulundugu konumla ilgili tutum ve davranislari

igeren bir siire¢” olarak da tanimlanabilmektedir (Sabuncuoglu, 2013:169).

Kariyer, daha genis bir bakis agisiyla ele alindiginda, “bir kisinin kariyeri sadece
mevcut isini degil, kendisine verilen is roliine iligskin beklenti, amac, duygu ve arzularim
gerceklestirebilmesi igin egitilmesini ve boylece sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve

caligma arzusu ile o igsletmede ilerleyebilmesini” ifade eder (Aytag, 2005:5-6).

“Kariyer, sadece yiiksek statiideki kisilerle ilgili bir kavram olmayip; is yasami
boyunca yapilan isler dizisini ifade etmektedir. Ornegin; ydneticilerin kariyerleri oldugu

gibi, yonetici sekreterlerinin de kariyerleri vardir” (Tiirkkahraman ve Sahin, 2010:77).



Kariyer olgusunun bireysel ve orgiitsel olmak tizere iki boyutu vardir. “Birey;
calisma yasami iginde bulundugu yeri bilmek, kisiligini olusturacak yol ve yonii
belirlemek isteyecektir ki, buna kendini gergeklestirme ad1 verilir. Orgiitse, kendi amag
ve yonelimlerinin gerektirdigi felsefeden ayrilmadan ve bireyin amaglarinin da igerik ve
felsefesini bozmadan kendine uydurmalidir” (Sahin, 2007:31). Buradan; kariyer
olgusunun bireysel ve Orgiitsel boyutlarmin birbiriyle yakindan iligkili oldugu
anlasilmaktadir. Nitekim; Orgiitsel verimliligi ve etkiligi saglamada, c¢alisan

verimliliginin ve motivasyonun énemli bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir.

Maslow’un TIhtiyaglar Hiyerarsisi Kuramimdan yola ¢ikilarak, bireylerin
fizyolojik ve gilivenlikle ilgili ihtiyaglarini karsilamasinin ardindan, sosyal ihtiyaglarinin
ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarinin ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Bu anlamda;
kariyer olgusu salt isle ilgili bir kavram olmaktan ¢ikmakta, bireyin sosyal statiisiinii ve
prestijini de etkileyen bir olgu haline gelmektedir. “Gilinimiizde kariyer; is hayatinda
kisinin ylikselme ve ilerlemesinden ¢ok, bilgi kazanilan bir silireg¢ olarak
degerlendirilmekte, yasam boyu O6grenmeyi ifade etmektedir” (Miiftiioglu ve Erol,
2013:38).

1.2. KARIYER KAVRAMININ TARIHSEL GELIiSIiMIi

Kariyer kavraminin, bilimsel olarak kullanilmaya baslamas: ilk olarak Anne
Roe’nun 1956 yilinda yazmig oldugu “Meslekler Psikolojisi” kitabi ile olmustur.
llerleyen dénemlerde “1957 yilinda Donald E.Super’in Kariyer Psikolojisi, 1964 yilinda
Brows’un Endiistri Sosyolojisi ve 1966 yilinda J. Holland’in Meslek Tercihi Psikolojisi
gibi kitaplar kariyer kavraminin gelisimine katki saglamislardir” (Salihoglu, 2014:8).

Kariyer kavramina geleneksel bakis, bireylerin ¢alisma yasamlar1 siiresince
karsilasacaklar1 kariyer basamaklarinin 6nceden belirlenmis oldugunu 6ne siirmekte,
kariyer kavramini salt bir meslekten ibaret olarak gérmektedir. “Kariyerin gerek birey
gerekse oOrgiitsel agidan ele alinmasiyla birlikte planlama, gelistirme ve yonetiminin
gerceklestirildigi asama ise ‘modern yaklasim’ ya da ‘gok yonlii kariyer’ olarak
adlandirilmaktadir” (Dilsiz, 2011:2).



Modern yaklagim; gerek cevresel gerekse orglitsel dinamiklerin siirekli geligim

ve degisim i¢inde olmasi gibi, kariyer kavraminin da degisken bir yap1 kazandigini ileri

siirmektedir. Artik, bir calisandan sadece gorevinin gereklerini yerine getirmesi degil;

yenilik¢i ve yaratict olmasi, mesleki ve kisisel gelisimi konusunda kendini stirekli

egitmesi, boylelikle hem kendisinin hem de ¢alistig1 orgiitiin etkinlik ve verimliliginin

artirilmasina katki sunmasi beklenmektedir.

“Cagdas yonetim yaklasimlari, yeni orgilit yapilar1 ve stratejileri, teknoloji,

kiiresellesme, egitimin giderek artan onemi ve bilgi iscilerine duyulan talep gibi

faktorler orgiitlerde kariyer yonetimine olan egilimi artirmistir” (Soysal, 2013:116).

Tablo 1.1°de kariyer olgusuna geleneksel ve modern bakis karsilagtirmali olarak

incelenmektedir:

Tablo 1.1. Geleneksel ve Modern Anlamda Kariyer

Geleneksel Cevre

Modern Cevre

Cevresel e Uriin yonetimi e Kiiresel rekabet
Unsurlar e Koruyucu pazarlar e Hizmet yonetimi
e Istikrarl teknoloji e Teknoloji yogun
e Hukuki, politik ve kiiltiirel
cevreyi iyl tanima
Orgiitsel e Mekanik, fonksiyonel yapilar e Orgiitsel dgrenme
Sorumluluk e Hiyerarsik yonetim diizeyleri o Ag yapilar
e Yoneticiye dayali performans | e Yari zamanli, sozlesmeli
degerleme personel
e Kideme dayali ilerleme e Yetkilendirilmis insan
e Emir ve kontrolle yonetim e 360 derece geri bildirim
o Bireysel kariyer planlama e Yeterlilige dayali dis
e Tek yonlii kariyer hareketleri kaynaklardan yararlanma
¢ Kendini yoneten takimlar
e Cok yonlii kariyer hareketleri
Bireysel Siirekli gelisen istihdam Orgiite baglhiligin azalmasi
Sorumluluk Orgiite miir boyu baglilik flgi ve yeteneklerin portfoyii

Az sorumluluk
Yetenegin uzmanlagmasi

Kaliteli yasam bigimi
Yasam boyu 6grenme

Kaynak: M. Thite, “Help Us But Help Yourself: The Paradox of Contemporary Career
Management”, Career Development International, V.6, N.16, p.317, (Ceviri: Dr.
Abdullah Soysal, Kariyer Yonetiminde Yeni Strateji Arayislari: Tirkiye
Olgeginde Bir Degerlendirme, Cimento isveren Dergisi, 2006, s.14).




Tablo 1.1°den anlasilacag: iizere geleneksel kariyer anlayisi orgiit odakliyken,
modern kariyer anlayisi insana odaklanmaktadir. Geleneksel kariyer anlayisi daha
hiyerarsik ve mekanik bir yap1 arz ederken, modern anlayis degisim ve gelisimi

merkeze alan dinamik bir yapiya sahiptir.

1.3. KARIYER SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Bireylerin kariyer se¢iminde; yas ve cinsiyet gibi demografik 6zellikleri, kisilik
yapilari, ilgi ve vyetenekleri, beklentileri ve cesitli gevresel faktorler onemli rol

oynamaktadir.

1.3.1. Yas

Kariyer planlamay1 belirleyen demografik faktorlerden biri yastir. Bireyin her
yasta her meslegi yapabilmesi miimkiin olamamaktadir. 20 yasindaki bir bireyle 50
yasindaki bir bireyin kariyerleriyle ilgili beklentileri; istek ve ihtiyaclarinin farklilik

gosterecegi diistintildiigiinde ayn1 olamamaktadir.

Bazi mesleklere giriste ise yas sinirlamasi s6z konusu olabilmektedir. Buna
ornek olarak; “YOK’iin iiniversitelere gonderdigi genel kurul kararina gére, arastirma
gorevlisi olarak atanacaklarda ‘27 yasindan giin almamis olma’ sart1 aramasi verilebilir”

(Sav, 2008:58).

1.3.2. Cinsiyet

Kadin ve erkegin toplumsallagsma siireclerindeki farklilik kariyer siirecine de etki
etmektedir. “Kadinlara toplumsallagsma siirecinde atfedilen ve kendilerinin de
i¢sellestirdikleri toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin kariyer gelisimlerini ve bu

yondeki beklentilerini olumsuz yonde etkilemektedir” (Sahin, 2007:47).

Toplum tarafindan ideal kadin ve erkek kalipyargilari belirlenmis olup; “birey
‘ideal kadin ve erkege’ yaklasmak iizere yetistirilmektedir. Kizlarin daha ¢ok edilgen,
besleyici, duygusal olmasi ve ev igi etkinliklere yonelmesi; erkeklerin ise atilgan,

yarismaci, lider olmasi ve ev dis1 etkinliklere yonelmesi beklenmektedir” (Ozyiirek,



2013:39-40). Bu kalipyargilar erken yaslardan itibaren, kariyer se¢im siirecinde kadin

ve erkegin tercihleri iizerinde etkili olmaktadir.

Son yillarda; kadin istthdamina yonelik yasal diizenlemeler, egitim olanaklarinin
artmasi vb. gibi nedenlerle kadinlarin daha yogun bir sekilde calisma yasami iginde
oldugu gozlemlenmekle beraber, toplumsal cinsiyet kalipyargilarinin kadinlarin kariyer

gelisimi iizerindeki olumsuz etkilerinin devam ettigi goriilmektedir.

1.3.3. Kisilik

Kisiligi belirleyen birgok faktor vardir. “Kisilik 6zellikleri, karakter, mizag ve
yetenek faktorlerini kapsamaktadir. Bireyin kisiligi ile is yasami arasinda uyumun
olmasi, bireyin orglit ile biitiinlesmesi, bireysel beklentiler ile 6rgiitsel amaglar arasinda
istenilen bagin kurulmasi; orgiitsel baglihgi giiclendirmektedir” (Aybatli, 2008: 10).
Bireylerin kariyerlerine baslangic asamasinda kisilik analizlerini dogru yaparak
kendilerine uygun mesleklere yoOnelmesi, basarili bir kariyer gelistirme siirecinin

olusturulmasina yardimei1 olacaktir.

“Kisiligin olusmasinda etkili olan psikolojik faktorler kariyer gelistirme
siirecinde de etkilidir. Kisiligin gelismesiyle kendini gerceklestirme giidiisii daha ¢ok
artmakta ve kariyer gelisim siirecinde etkin rol oynamaktadir” (Karaca Cakinberk,
2011:177).

1.3.4. 11gi ve Yetenekler

Kariyer se¢iminde olduk¢a Onemli olan faktorlerden biri de bireyin ilgi ve
yetenekleridir. Bireyler; ilgi alanlari, kisilikleri ve sahip olduklari yeteneklerini

uyumlastirabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri mesleklere yonelmelidir.

Insan yasaminin énemli bir kism1 calisarak ge¢mektedir. Bu nedenle; kariyerin
en basinda bireyin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yapilacak dogru tespitler, bireylerin
kariyer gelisim siireclerini olumlu yonde etkileyecek, is doyumu ve memnuniyetlerinin

artmasina sebebiyet verecektir.



1.3.5. Beklentiler

Bireyler; ihtiyag, istek ve beklentiler anlaminda farkli 6zelliklere sahiptirler.
Kariyer seciminde de bu farkliliklar 6nemli rol oynamaktadir. “Baz1 bireyler kendilerine
en yiksek geliri saglayacak meslekleri tercih ederken, bazilar1 kendilerini
gerceklestirme olanagi sunan ve toplumda sayginlik saglayacagina inandiklart bir
kariyerde yogunlasmaktadirlar” (Ciftci, 2007:142). Beklentilerini st diizeyde

karsilayan mesleklerde, bireyler daha mutlu ve yiiksek motivasyonla calismaktadirlar.

Beklentiler, bireylerin sahip olmay1 arzu ettikleri odiille de iligkili olarak
degiskenlik gosterir. Her birey, arzuladigi oOdiilin niteligi acisindan digerlerinden
farklihik gostermektedir. “Ornegin; yash bir birey igin emeklilik maasinin 6nemi
olduke¢a fazlayken, is hayatina yani atilmakta olan bir kisi i¢cin emekli aylig1 cezbedici

bir 6zellige sahip olmayacaktir” (Aytag, 2005:94).

1.3.6. Cevresel Faktorler

Bireylerin Kariyer se¢imini etkileyen bir diger O6nemli unsur ise cevresel
faktorlerdir. Bireyin dogup, biiyiidiigli, yasamini siirdiirdiigii sosyo ekonomik c¢evre,
bireyin kariyerini sekillendirmede onemli rol oynar. Kiiltiirel yapi, gelenekler, dini
inanglar, aile yapisi, arkadas ¢evresi gibi unsurlar da bireyin kariyer se¢imini etkileyen

diger ¢evresel faktorler arasinda sayilabilir.

Bireylerin kariyer planlamasma etki eden Onemli faktorlerden biri de yasal
faktorlerdir. “Ornegin; askerlik birgok erkek igin kariyer planlamasinda ve kariyer
gelisiminde etkilidir. Aym1 sekilde devlet memurlugunun bazi kademelerine giriste

siyasi yasakli veya hiikiimli olmamak gibi sartlar aranmaktadir” (Sav, 2008:61).

Kariyer segiminde énemli olan diger bir faktor ise ekonomik faktorlerdir. Ucret,
sosyal haklar, sigorta, ikramiye gibi faktorler bireylerin meslek se¢iminde dikkate

aldiklar1 6nemli unsurlardir.



1.4. KARIYER EVRELERI

Kariyer gelisim siireci, bireyler agisindan ¢esitli evrelere ayrilmaktadir. Kariyer
evreleri genel olarak; kendini tamima (kesif), kurma (erken kariyer), orta Kariyer, ileri
kariyer, inis ve emeklilik  olarak siiflandirilmakta olup, bu evreler asagida

agiklanmaktadir.

1.4.1. Kendini Tanmima (Kesif)

Kariyer evrelerinin ilk agsamasi kendini tanima ya da kesfetme asamasidir. “Bu
asamada, bireyler mesleki yatkinliklar anlaminda kendini tanima, kendisine uygun
olabilecegini diisiindiigii meslekleri belirleme ve kendisi i¢in en uygun olacagini
diistindigii meslekle ilgili formal egitimleri alma siirecindedir” (Snell ve Bohlander,
2007:199).

Yaklasik 25 yasina kadar devam eden bu donemde, “kisi bir taraftan kariyeri ile
ilgili gozlemler yaparken, diger taraftan cevresinin kariyere iliskin yonlendirmelerini

degerlendirir. Sonugta ortaya bir kariyer tercihi ¢ikar” (Oztiirk, 2009:11).

1.4.2. Kurma (Erken Kariyer)

Kurma ya da erken kariyer asamasi bireyin 25-35 yaslar arasindaki dénemini
kapsar. Bu asama is aramayla baslar ve ilk ise baslama ve isi 6grenme siirecleriyle

devam eder.

Birey, kurma asamasinda kariyer hedeflerini belirledikten sonra, bu hedefi
gerceklestirmek iizere harekete gecer. Yeni bir ortamla karsilasilan bu siirecte
belirsizliklerin ortaya ¢ikmasi ve sorunlarin yasanmasi durumu da séz konusu
olabilmektedir. “Bu donemdeki énemli konulardan biri, bireyin beklentileri ile 6rgiitiin
gercekleri arasindaki uyusmazlik anlamindaki ‘gercek soku’dur. Diger taraftan birey,
hatalarindan 6grenerek ve sorumluluk alarak ‘kendini kanitlama’ c¢abasi i¢e girecektir”
(Okakin, 2009:137).



1.4.3. Orta ve ileri Kariyer

Bireyin kariyerinde edindigi pozisyonun artik daha saglam oldugu bu kariyer
evresi, genellikle 36-50 yas arasindaki siireyi kapsamaktadir. “Birey, kariyerinde belli
bir noktaya gelmis ve yerini saglamlastirmistir. Temel fizyolojik ve giivenlik
ihtiyaclariin 6nemi azalirken; basari, sayginlik ve 6zgiirlik gibi ihtiyaglarinin énemi

artar” (Sav, 2008:19).

“Orta kariyer doneminde birey, erken kariyer donemindeki hedeflerini gézden
gecirmekte, revizyonlar yapmakta ve orta yas yillarina uygun kararlar almaktadir. leri
kariyer doneminde ise, etkili bir emeklilik plant hazirlama calismalart yapmaktadir”
(Snell ve Bohlander, 2007:199).

1.4.4. Inis

Inis evresinde kisi, kariyer yasaminin son donemlerini yasamaktadir.
Kariyerinde bir durgunluk ve gerileme s6z konusudur. “Bu evrede birey, sonsuza kadar
etkili olarak kalamayacagi gercegini gormeye baslar. Ayrica bu dénem; bireye tecriibeli
bir ¢alisan roliinii oynama imkam saglar” (Tunger, 2012:217-218). “Inis evresi;
O0grenmenin yavasladigi, kisilerin deneyim ve birikimlerinin 6n planda oldugu bir

evredir’ (Oztiirk, 2009:17).

1.4.5. Emeklilik

Kariyer evrelerinin son asamsi ise emekliliktir. “Calisanin, yasalar uyarinca
gerekli ¢alisma siiresini tamamladiktan sonra aktif is hayatinin sona ermesi emeklilik
olarak adlandirilir” (Koksal, 2010:308). “Ancak emeklilik dogru ve iyi kullanilirsa
danmigmanlik, temsilcilik vb. alanlarda deneyim, bilgi ve egitim yoluyla yeni bir alana
dogru kayabilir” (Ertlirk, 2011:213). Bu siire¢ iyi planlanip, yonetilemedigi takdirde;
diizenli ve dinamik bir is hayatindan ani bir kopus, kisilerin kendilerini boslukta,

yararsiz ve verimsiz hissetmelerine neden olur.

Bireylerin, kariyer gelistirme siirecinde gegirdikleri evreler ve bu evrelerde
ortaya ¢ikan gorev ihtiyaglart ve duygusal ihtiyaclar Tablo 1.2°de ayrintili olarak

acgiklanmaktadir.
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Tablo 1.2. Kariyer Gelistirme Evrelerinde Gérev Ihtiyaglar1 ve Duygusal Ihtiyaclar

Asamalar Gérev Ihtiyaclar Duygusal Ihtiyaclar
Kendini Tanmmma | e Cesitli is eylemleri e On is segenekleri arama
(Kesif) e Kendini kesfetme e Yerlesme
Kurma e s talebi e Rakiplerle karsilagsma-
(Erken Kariyer) e Ozel bir alanda yetenek | basarisizlikla yiiz yiize gelme
gelistirme e is-aile siirtiismesiyle karsilasma
e Yaraticilik ve yenilik gelistirme | e Destek
e 3-5 yil sonra yeni alana gegme e Bagimsizlik
Kariyer Ortasi e Teknik yenilenme eOrta yas hakkinda hislerini
e Bagkalarin egitme ve | belirtme

yonlendirme yetenegi gelistirme
e Yeni yetenekler gerektiren yeni
ise gegme
e Is ve orgiitteki rolii hakkinda
daha genis bir bakis agis1 edinme

e [s, aile ve topluma kars1 kendisini
yeniden diizenleme
¢ Rekabeti azaltma

Kariyer Sonu

e Emeklilik planlar1 yapma

e Giic roliinden danmismanlik
roliine gegme

e Orgiit digindaki aktivitelere
baslama

e Kendi isini bagkalar1 i¢in bir
platform olarak gérme amaciyla
destek ve danismanlik yapma

Kaynak: Stephen B. Robbins, Organizational Behaviour, Prentice Hall Publish, 1989, p.433.
(Cev.: Serpil Aytag, Calisma Yasaminda Kariyer, Ezgi Kitabevi, 2005, 5.73).

Tablo 1.2°de agiklanan duygusal ihtiyaclar ile gorevle ilgili ihtiyaglarin

uyumlastirilmasi, kariyer gelistirme siirecinin daha etkin ve verimli bir sekilde

siirdiiriilmesine sebebiyet verecektir.

1.5. KARIYER YOLLARI

Kariyer yolu; “bireylerin zaman igerisinde gegtigi ve genellikle birbiriyle iliskili
gorevler ve deneyimleri iceren 1is serileri olarak tanimlanabilir. Kariyer yollari, is
hareketleri ile ilgili olanaklar hakkinda ¢alisanlara bilgi verir” (Desimone vd.,
2002:484). “Kisilerin kariyer yollarmin belirlenmesi siirecinde, daha once yaptiklar
islerin ve kisisel 6zelliklerinin incelenerek, ileriye doniik olarak basarili olabilecekleri
islerin ortaya ¢ikartilmasi ve kariyerlerinin bu ¢ercevede belirlenmesi dogru olacaktir”

(Diindar, 2009:266).

llgili alanyazinda yer alan gesitli kariyer yollar1 asagida basliklar altinda

acgiklanmaktadir.
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1.5.1. Geleneksel (Klasik) Kariyer Yolu

Geleneksel kariyer yolunda; “bir calisanin tek bir meslekte yukariya dogru
hareket etmesi s6z konusudur. Bu yaklasim, insanlara kariyerlerini planlama olanagi
vermez ve Ozneldir. Gegmisten gliciinii alir, gelisen kosullar1 dikkate almaz ve esnek

degildir” (Sav, 2008:41).

1.5.2. Cift Basamakh Kariyer Yolu

Cift basamakli kariyer yolu, “teknik basamaklarda c¢alisanlarin yonetim alaninda
daha kolay ilerlemelerini saglamak i¢in gelistirilmistir. Bu kariyer yolunda calisanlar;
hem wuzmanlik bilgilerini arttirabilmekte, hem de kendi isletmelerine katkida

bulunabilmektedirler” (Berhumoglu, 2013:42).

1.5.3. Simirsiz Kariyer Yolu

Sinirsiz kariyer, “igle ilgili faaliyetlerin bir orgiitle sinirlandirilmadigi, bireyin
farkli orgiitlerdeki kariyerini ifade etmektedir” (Soysal, 2013:126). “Bireyin kariyeri
icin gerekli olan gorevleri bilmesi olarak agiklanabilen kisisel bilgi ve kisinin i¢inde
bulundugu kariyer kosullarini bilmesi olarak ifade edilen endiistriyel bilgi etkilesim

halinde olmaktadir” (Salihoglu, 2014:18).

1.5.4.Cok Yonlii Kariyer Yolu

Cok yonlii kariyer yolu, “kisinin kendisi tarafindan yonlendirilen, bireysel
hedeflere yonelik, yasamin donemlerini biitiinsel olarak kapsayan ve para, terfi, gii¢ gibi
nesnel basarilardan ziyade psikolojik anlamda basariya odaklanan” bir kariyer yoludur
(Secer ve Cinar, 2011:52).

1.5.5. Ag Tipi Kariyer Yolu

Ag tipi kariyer yolunda, “her noktay1 bir mevki olarak diigiinen ags1 yapilanma
igerisinde bir¢ok terfi segenegi elde etmek amaglanmaktadir. Hangi gérev igin ne tiir
nitelikler gerektigini bilen ¢alisanlarin ilerlemesi igin tecriibe, isin gerektirdigi sartlar,

yetenek gibi faktorler dikkate alinmaktadir” (Ozdemir, 2013:262).
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1.5.6. Portfoy Kariyer Yolu

Portfoy kariyer yolunda, “calisanlar bir orgiitte tam zamanli ¢alismak yerine,
birden ¢ok oOrgiitle ¢alisabilmekte ve yaptiklari isin karsiligin1 almaktadirlar. Calisanlar,
yetenekleri ile ilgili bir portfoy insa etmekte ve kariyerleri ile ilgili sorumluluklarini
tistlenmektedir” (Aytag, 2005:246).

1.5.7.Esnek Kariyer Yolu

Esnek kariyer yolunda, “calisanlara kendi kariyerlerini yonetmeleri sorumlulugu
verilmekte; personelin yeteneklerini gelistirmeleri igin uygun kosul ve araglari saglamak

ise yonetime diismektedir. Boylelikle, orgilit ve birey arasinda daha profesyonel iliskiler

kurulabilmektedir” (Akin, 2005:6).

1.5.8.Cagdas Kariyer Yolu

(Cagdas kariyer yolunda, bireyler kariyerlerini orgiitlerin disinda gelistirmektedir.
“Bu tip kariyerler bireylere bagimsizlik saglarken, diger taraftan firsat ve taleplere hizli
bir sekilde cevap verebilme esnekligi kazandirir. Bireyler, hayatlar1 boyunca bir orgiite
bagli kalmaktansa, daha rahat bir ortamda hayatlarin1 siirdiirmektedirler” (Soysal,
2013:127).

1.6. KARIYER GELISTIRME

Kariyer gelistirmeyi; “calisanlarin Kkisiliklerini, becerilerini, yeteneklerini
gelistirebilecekleri sosyal ve teknik donanimlara sahip olma siiregleri ya da bireylerin
belirledikleri meslek tercihine, orgiit yonetiminin katki sagladigi bilingli faaliyetler”

olarak tanimlamak miimkiindiir (Akin, 2005:5).

“Kisiler, mevcut pozisyonlar1 g6z 6niinde bulundurarak ve daha fazla gelismek
ve performanslarini artirmak isterler. Bu hedefe ulasmak i¢in, bir plan dogrultusunda
harekete gecmek gerekir. Bu olgu, kariyer gelistirme olarak adlandiriimaktadir”
(Koksal, 2010:146). “Bireysel acidan kariyer gelistirme ekonomik tatminin yaninda
psikolojik bir tatmin de saglamakta olup; kariyer gelisimi sayesinde toplumda sayginlik
kazanmakta, kendine giiveni artmaktadir” (Tunger, 2012:216).
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“Insanlarin orgiitlerde kalmalar1 ve calismaya devam etmeleri igin en giiclii
giidiilerden biri, biiyiime ve gelisme firsatidir. Kariyer gelistirme sistemlerinin amaci da,
bu arzuya cevap vermek ve oOrgiitte ihtiya¢ duyulan beseri yeteneklerin gelistirilmesini

saglamaktir” (Bingol, 2014:332).

Kariyer gelistirme programlarinin isletmeler bakimindan amaglari ise asagidaki

gibi siralanabilir (Barutgugil, 2004:320):

- Motivasyon diistikligii kaynakli verimsizligi azaltmak,

- Calisanlarin ~ igyerinde  yiikselmede  karsilastiklart  engelleri
asmalarina yardimci olmak,

- Orgiitiin gelecekte ihtiyag duyabilecegi gorevler igin nitelikli eleman
yetistirmek,

- Kariyer beklentilerinin yiiksek oldugu bir 6rgiit kiiltiirii gelistirmek,

- Calisanlarin potansiyel yeteneklerini ortaya c¢ikararak yeni kariyer
hedefleri saptamalarina profesyonel olarak yardimci olmak,

- Yaraticilig1 gelistirmek ve tesvik etmek,

- Mevcut isleri yaninda, gelecekte yiiklenecekleri islerinde etkili
bicimde {iistesinden gelmesi i¢in ¢alisanlara ihtiya¢ duyacagi bilgi,
beceri ve deneyimi kazandirmak,

- Orgiit aidiyetini olusturmak (Torun, 2011:91-92).

Kariyer gelistirme siirecinde, bireyler, yoneticiler ve orgiitlerin ayr1 ayri rolleri

bulunmaktadir. Bu roller Tablo 1.3°de ayrintil1 bir sekilde agiklanmaktadir.
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Tablo 1.3. Kariyer Gelistirme Siirecinde Roller

Kariyer Gelistirme Siirecinde Birey, Yonetici ve Orgiit Rolleri

Birey e Kariyer planlamasina aktif sekilde katilmak.

e Mesleki gelisim etkinliklerinde belirli bir rol almak.

e ihtiyaclarim, degerlerini ve kisisel hedeflerini belirlemek.

e Ozel yasamindaki, mesleki ihtiyaclarini etkileyen degisiklikleri anlamak.
¢ Yeni firsatlar aramak.

o Sirketin sagladig1 araglardan yararlanmak.

Yonetici ¢ Performans analizi yapmak.

¢ Rehberlik ve danismanlik yapmak.

o Geri besleme sistemini olusturmak.

e Bilgi akigini saglamak ve kontrol etmek.

o Sistemin biitlinliiglinli saglamak.

e Bireysel gelisim planin1 gézden gegirmek.
e Calisan i¢in yiikselme imkanlar1 saglamak.

Orgiit e Calisanlarin mesleki ihtiyaglarini dogru sekilde saptamak.

e Orgiitiin sagladig1 firsatlart mesleki ihtiyaglara uygun hale getirmek.
e Igerden terfi politikas1 uygulamak.

e Calisanlar1 kendilerine uygun islere yerlestirmek.

e Calisanlara mesleki danismanlik hizmetleri vermek.

e Is rotasyonu ve is zenginlestirme politikalar1 uygulamak.

e Kariyer planlama gruplar olusturmak.

e Caliganlara egitim olanaklar1 saglamak.

Kaynak: Ayfer Aybatli, Kariyer Gelistirmede Insan Kaynaklari Fonksiyonlarinin Rolii ve
Bilisim Perakendeciligi Sektoriinde Bir Uygulama, Marmara Universitesi
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2008, s.44.

“1970’li yillardan sonra kariyer segmeden Kariyer gelistirmeye dogru bir degisim
yasanmustir. Insanlarmn siirekli degismesine paralel olarak kariyer kavramu statik
yapidan ¢ikmis ve calisanlarin tiim hayat dongiisiinii kapsayan dinamik bir goriiniim

kazanmistir” (Uygun, 2011:57).

Kariyer gelistirme siirecinin iki boyutu bulunmakta olup; bunlardan biri kariyer
planlama, digeri ise kariyer yoOnetimidir. Kariyer planlama ve kariyer yonetimi

arasindaki temel farklar Sekil 1.1°de goriilmektedir.
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KARIYER GELISTIRME

A

KARIYER PLANLAMA KARIYER YONETIMI
(Bireysel) (Orgiitsel)
Alt Siirecler Alt Siiregler
Meslek secimi Tedarik ve se¢im
Orgiit secimi Insan kaynag: tahsisi
is atamalarinin segimi Performans ve degerleme
Kendini gelistirme Egitim ve gelistirme

Sekil 1.1. Kariyer Gelistirme Modeli

Kaynak: Hakan Tuncerli, Kamu Kurumlarinda Memur Unvaniyla Calisan Personelin Kariyer
Algis1, Tiirk Hava Kurumu Universitesi Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2014,
$.59.

Sekil 1.1°de de goriildiigl lizere; “kariyer planlama, daha ¢ok bireysel bir siireci
ifade etmekte olup; bireyin kariyerindeki mesleklerin ve ilerleyecegi yollarin se¢imini
ifade etmektedir” (Diindar, 2009:273). Kariyer yonetimi ise daha ¢ok orgiitsel boyutu
olan bir kavram olup, bireyin kariyer planlarina ulasabilmesi i¢in Orgiit tarafindan

desteklenmesi olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki bagliklar altinda kariyer planlama ve kariyer yonetim kavramlar

ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

1.7. KARIYER PLANLAMA

Kariyer planlama; “kendisine bir kariyer yolu secerek bu yolda ilerlemeye
baslayan bireyin amagclarini ve bu amaclar1 gergeklestirecegi araclari belirleme siireci”
(Simsek, 1998:338) olarak tanimlanabilir. Basarili bir Kkariyer planlamasindan
anlagilmas1 gereken; bireyin salt Orgiit tarafindan olusturulmus bir kariyer planinin
pesinden gitmesinden ziyade, kendi kariyer planlamasini ve gidecegi yolu
belirlemesidir. “Bireyin kendi kariyer planlamasin1 yapabilmesi i¢in; kendi bilgi, beceri,
yetenekleri, ilgi alanlar1 ve degerlerinin farkinda olmasi, bunun yaninda mevcut kariyer

olanaklar1 hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir” (Snell ve Bohlander, 2007:190).
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Basarili bir kariyer gelisimi, ancak bireysel girisimlerin Orgiitsel firsatlarla

uyumlastirilmasi sonucunda olusur.

1.7.1.Bireysel Kariyer Planlama

Bireysel kariyer planlama, “calisanlarin bir taraftan kendi bilgi ve becerileri,
giiclii ve zayif oldugu yonlerine iligskin degerlendirmeler yaparken; diger taraftan da
orgit i¢i ve disindaki firsatlar1 tanimalari; kisa, orta ve uzun dénemli amacglarini
belirlemeleri ve bunlara iliskin planlar yapmalar1” olarak tanimlanabilir (Bolat ve
Seymen, 2003:7).

Bireysel kariyer planlamanin asamalar1 asagidaki gibi Ozetlenebilir (Eryigit,
2000:17-18):

- Kendini Degerlendirme: ik asamada kisi kendi kendini olabildigince
nesnel bir sekilde degerlendirmek  zorundadir.  Saglikli
degerlendirmeler yapabilen birey, kariyerini hangi alanda gelistirmek
istedigini belirleyecek ve hata yapmayacaktir.

- Orgiit I¢i ve Dis1 Firsatlar1 Belirleme: Bu asamada kisi, orgiit i¢inde
ve disinda kendi yetenek ve becerilerine uygun firsatlarin neler
oldugunu tespit etmektedir.

- Kendi Sartlarina Uygun Hedefleri Belirleme. Kisi, giiclii ve zayif
yonlerini dikkate alarak hedeflerini belirlemektedir. Firsatlarla kendi
bilgi, yetenek ve becerileri arasinda degerlendirme yapmadan,
hedefine ulasmas1 miimkiin olmayacaktir.

- Plan Hazirlama ve Uygulama: Kisi, hedefine ulasmak i¢in neyi, ne
zaman, nasil yapacagi planlamalidir. Sartlarin olumsuz oldugu
durumlarda atilacak adimlar bosa ¢ikacaktir.

“Bireysel kariyer planlamada kisi; kariyer basarisi, ylikselme ve daha iyi bir
hayat tarzi Umit etmektedir. Dogru kararlar verebilmek, bireyin gelisimini
hizlandiracak, istedigi konum ve statiileri elde etmesini kolaylastiracaktir” (Ozgen,
2010:197).

1.7.2.Orgiitsel Kariyer Planlama

Orgiitsel kariyer planlama; “bireyin yaptig1 ise uygun bir sekilde ilerlemesini

saglayacak kariyer yollartyla ilgilidir” (Oztiirk, 2009:44). Orgiitlerde Kkariyer
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planlamanin genel amaci; “bireylerin kariyerlerindeki etkinliklerini arttirarak orgiitiin

etkinlik ve verimliligini arttirmak olarak tanimlanabilir” (Torun, 2011:64).

Orgiitlerin kariyer planlamasi yapmadaki diger amagclari asagidaki gibi

stralanabilir (Oztiirk, 2009:45):

- Calisanlarin tam kapasite ile ¢alismasini saglayarak isletmenin
kendi hedeflerine ulasmasini saglamak,

- Personel devrini azaltmak,

- Maliyetleri diistirmek,

- Calisanlarin is tatminini ve huzurunu saglamak,

- Is ahlaki cercevesi icinde orgiitsel sadakati artirmak,

- Calisanlarin potansiyelini artirmak,

- Kadnlar, azinliklar, sakatlar, yasli calisanlar gibi dezavantajh
gruplarin kariyer gelisimine yardimct olmak

Kariyer planlamasinda érgiitler ¢alisanlarina yardimei olmalidir. Orgiit, bireyin
ithtiyaglar1 kadar orgiitiin ihtiyaglarin1 da g6z 6niinde bulundurarak yardimci olursa, hem

orgiitiin hem de calisanlarin ihtiyaclari tatmin edilmis olacaktir (Bing6l, 2014:331).

1.8. KARIYER YONETIMi KAVRAMI VE AMACLARI

Gilinlimiiz is yasaminda, orgiitlerin en ©nemli kaynagi olan ve diger tiim
kaynaklar1 kullanan ve yoOneten insan kaynagmin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasi basarinin anahtar1 olarak goriilmektedir. Kariyer yonetimi uygulamalari,

orgiitsel etkinligi ve verimliligi artirmada 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Kariyer yonetimi; “kisinin kendi kariyer planlarina ulasabilmesi igin oOrgiit
tarafindan desteklenmesidir. Boylece bireyler kendi kariyer planlarina ulasirken, orgiit
de insan kaynag: ihtiyacimi karsilamak iizere stratejiler olusturarak yiiriirliige koyar”

(Koksal, 2010:147).

“Kariyer yonetimi uygulamalarinin Onemi, Orglitsel ve bireysel amaclar
arasindaki uyumun is doyumu ve Orgiitte kalma kararinda temel belirleyici oldugu
diisiincesidir. Bireyler, amaglarina ulasmada orgiitiin destegi olacagina inanirsa orgiitte

kalma egiliminde olacaktir” (Simsek ve Soysal, 2007:51).
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Etkili bir kariyer yonetimi sisteminde bireysel ihtiyaglar ile orgiitiin ihtiyaglar
arasindaki denge ve uyum saglanmalidir. Kariyer yonetiminde bireysel ve orgiitsel

ihtiyaclar karsilastirmali olarak Sekil 1.2°de yer almaktadir.

| S

ORGUTSEL IHTIYACLAR BIREYSEL IHTIYACLAR
Stratejik Operasyonel Kisisel Mesleki
e Rekabet kosullar e Isgiicii devir hiz1 * Yag/gorev siiresi * Kariyer diizeyi
e Pazar e Devamsizlik e Ailevi sorunlar e Egitim ve gelistirme
kosullarlndaki e Yetenek havuzu o E$ IStlhdam ° PerfOI’r:nanS
degisim eDis  kaynaklardan | ® Hareketlilik e Potansiyel _
° Sirket bir]esmeleri yara”anma ° Dls ﬂgi alanlarn e Mevcut karlyer yolu
e Yenilik o Verimlilik
e Biiylime
o Kiicililme
¢ Yeniden yapilanma

KARIYER YONETIMi

Sekil 1.2. Bireysel ve Orgiitsel Ihtiyaglar

Kaynak: S. Snell ve G. Bohlander, Human Resource Management, Thomson Publications,
2007, p.191.

Bilgi toplumuna uyum saglayabilecek nitelikteki ¢alisanlarin kariyerlerinin
gelistirilmesine olanak saglanmasi, ancak etkili bir kariyer yonetim sistemiyle miimkiin
olabilecektir. Kariyer yonetiminin genel ve 06zel olarak iki tlir amacmin oldugu

sOylenebilir.

Kariyer yonetiminin genel amaclar1 asagidaki gibi Ozetlenebilir (Simsek ve

Soysal, 2007:54):

- Yonetim basarisini tatmin etmek i¢in orgiit ihtiyaclarini temin etmek.

- Kavrama giicii olan bireylere, herhangi bir sorumluluk diizeyinde
egitim vermek.

- Bireyler, yetenek ve isteklerini orgiit ile uyum icinde tutarak ve
gorevlerini  yerine getirerek basarili bir kariyer yapmay1
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diisiintirlerse, ihtiya¢ duyduklar1 rehberlik ve tesvik giiclinii onlara
vermek.

Kariyer yonetimindeki 6zel amaclar ise asagida agiklanmaktadir (Simsek ve

Soysal, 2007:54):

- Gerek mevcut gerekse gelecek islerde ihtiya¢ duyulan beceri ve
nitelikleri tanimlamak i¢in personele yardim etmek.

- Orgiitsel amaglar ile bireysel istekleri biitiinlestirmek ve diizene
sokmak.

- Kariyerlerinde durgunluk gegiren personeli yeniden canlandirmak.

- Personele kariyerlerini ve kendilerini gelistirecek firsat1 saglamak.

- Yukaridaki amagclara dayanarak, gerek orgiit gerekse bireyler igin
karsilikli yararlar saglamak.

Kariyer yonetiminin orgiite sagladigi baslica yararlar ise kisaca asagidaki gibi

stralanabilir (Berhumoglu, 2013:35):

- Yetismis personelin orglitte kalmasinin saglanmasi,

- Calisanlarin kalifiye 6zelliklerinde artiglar olmast,

- Bireyin is tatmini ve ¢alisma huzurunun saglanmasi,

- Calisanlarla orgiitiin amaglarinin biitiinlestirilmesi,

- lIse alim, terfi ve transfer kararlarmin daha dogru bir sekilde
verilmesi.

Basarisiz bir kariyer yonetiminin, ¢alisanlar agisindan hayal kirikligi, kendini
degersiz hissetme, motivasyon diisiikliigii gibi sonuglar1 olabilir. Orgiit agisindan

sonuglari ise asagidaki gibi siralanabilir (Noe, 1999:327-328):

- Calisanlar1 kariyer planlamalar1 i¢in motive etmedeki basarisizlik,

- Bos pozisyonlarin doldurulmasindaki zorluk,

- Daha diistik personel baglhiligi,

- Egitim ve gelistirme programlarina tahsis edilen kaynaklarin
uygunsuz kullanima.

Gerek operasyonel gerekse stratejik diizeydeki orgiitsel ihtiyaglarin, bireyin
mesleki ve kisisel gelisimi ile ilgili ihtiyaglariyla ortiistiigli bir organizasyon yapisinda,

etkili bir kariyer yonetimi uygulamasinin gerceklestirilebilmesi miimkiin olmaktadir.

20



1.9. KARIYER YONETIM SURECININ ASAMALARI

Kariyer yonetim siireci igerisindeki temel asamalar asagida basliklar altinda

acgiklanmaktadir.

1.9.1. insan Kaynaklarinin Secimi

Kariyer yonetim siirecindeki en énemli adim; orgiitiin ihtiyaci olan uygun insan
kaynaginin se¢imidir. Bunun yaninda, “arzu edilen adaylar1 orgiite ¢ekme, ise alma,
gereksinimleri tanimlama, yeni ise alinanlarin uyumunu kolaylastirma gibi hususlar da

stirecin diger 6nemli adimlaridir” (Torun, 2011:39-40).

1.9.2. i¢ ise Ahm

I¢ ise alim uygulamalarinda, isletme icindeki herhangi bir pozisyonda gorev
yapan bir c¢alisan gorevinden ayrildiginda, isletme igerisinden bu gorev tanimi ve
gereklerine uygun niteliklere sahip bir ¢alisanin secilerek gorevlendirilmesi soz konusu

olmaktadir.

1.9.3. Egitim ve Gelistirme

Orgiitler, yeni ise giren galisanlar gereksinim duyduklar bilgileri edinebilmeleri
amaciyla egitim programlarina tabi tutarlar. Ayrica, mevcut calisanlara yonelik olarak
da gerek mesleki gerekse kisisel gelisimlerine yonelik egitim programlar

gerceklestirilir.

1.9.4. Terfi Planlamasi

Terfi, “bir calisanin bulundugu gérevden daha ¢ok yetki ve sorumluluk tasiyan
ist diizeyde baska bir goreve gecmesi” olarak tamimlanmaktadir (Sabuncuoglu,
2013:82). “Terfi, bireye mesleginde yiikselme imkani ile biiylik sorumluluk, otorite ve
yiiksek ticret saglar. Psikolojik acgidan ise terfi; bireyin giivenlik, ait olma, Kkisisel
ilerleme ve biiylime ihtiyacini tatmin eder” (Aytag, 2005:126). Kariyer yonetimi
siirecinde gergeklestirilecek etkili bir terfi planlamasinin, hem birey hem de orgiit

acisindan olumlu sonugclar1 olacaktir.
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1.9.5. Yer Degistirme

“Kisilerin statli olarak ayni diizeyde kalarak, orgiitiin cografi olarak bagka bir
yerde bulunan birimine ya da mevcut yerde aymi is grubunda benzer bir géreve

atanmalar yer degistirme olarak ifade edilmektedir” (Eryigit, 2008:20).

Bununla birlikte; dogru zamanlama ve dogru islerde yapilan yer degistirmeler,
bireyler agisindan yeni bilgi ve becerilere sahip olma, kendilerini gelistirme gibi
avantajlar saglarken; orgiit acisindan da insan kaynagmi etkili ve verimli kulanma

imkani verir.

1.9.6. Yedekleme

Orgiitteki nitelikli ¢alisanlarin herhangi bir nedenle isten ayrilmalari olasiligina
kars1 orgiitiin zarar gérmemesi amaciyla, yonetimin izleyecegi bir strateji yedeklemedir.
Ana amag, “Orgiit i¢inde Ozellikle iist yoneticilerin yerine kimlerin gegebilecegini
belirlemek ve onlar1 bu goreve hazirlamaktir. Yonetsel pozisyonlarda bir bosalma sz
konusu oldugunda veya is rotasyonu planlandiginda, adaylardan birisi bu pozisyona

atanir” (Bingol, 2014:355).

1.9.7. isten Cikartilma

Orgiitler; ekonomik krizler, kiigiilme ya da faaliyetlerine son verme gibi
isletmeyle ilgili nedenlerle ya da ¢alisanin disiplinsizligi, diisiik performans gostermesi

gibi ¢alisanla ilgili nedenlerle ¢alisanlarin islerine son verebilmektedirler.

Isten ¢ikartilma, kariyer yonetimi acisindan oldukga &nemli bir siirectir. Bu
stire¢, baz1 bireyler i¢in kariyerlerinin sonu anlamina gelirken, bazilar1 i¢in ise yeni

kariyer olanaklarini ifade eder.

Orgiitlerin, ¢alisanlarinin kariyer gelisimini desteklemesinin, hem calisanlar hem
de orgiit agisindan 6nemli getirileri vardir. Kariyerini gelistirme firsat1 bulan ¢alisanin is
motivasyonu ve verimliligi artacak, bu durum orgiitte daha uzun siirelerle ¢calismasina
sebebiyet vererek, orgiite olan bagliligim artiracaktir. Orgiit ise ¢agin gerektirdigi

yiiksek nitelikli calisanlar1 istihdam ederek, rekabet avantaj1 kazanacaktir.
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1.10. KARIYER GELISTIRME YONTEMLERI

Kariyer gelistirme siirecinde kullanilan ¢esitli yontemler bulunmakta olup; belli

bash yontemler asagida agiklanmaktadir.

1.10.1. Kariyer Haritalari

Kariyer haritasi, “bir orgiit i¢inde bir isten digerine ilerleyebilmenin yollarini
belirlemede kullanilan bir tekniktir. Pozisyonlar arasinda gegis yollarmin ve

kosullarinin net olarak belirlendigi bir 6rgiit semasidir” (Tunger, 2012:222).

1.10.2. Kariyer Danismanhgi

Kariyer danigmanligi; “kisilerin ilgi, istek ve yeteneklerini dikkate alarak,
kisilerin Orgiit icerisinde ilerlemelerini saglayacak kariyer yollar1 ve gereklilikleri

hakkinda bilgi verilmesidir” (Aytag, 2010:409).

“Is secimi ve degisiminde yol gdstermek, Kariyer ilerlemesini kolaylastiracak
yetenekleri edindirmek, ¢alisma yasami veya giinlik yasamla ilgili sorunlarin

cozlimlenmesine katkida bulunmak gibi hizmetler kariyer danismanligi biinyesinde

sunulmaktadir” (Ciftci, 2007:157).

1.10.3. Kog¢luk

Daha ¢ok sporla ilgili alanlarda kullanilan kogluk kavraminin, son yillarda
yonetimle ilgili alanyazinda da kullanmildigi goriilmektedir. “Kog; motive eden,
ogrenmeyi destekleyen, yol gésteren bireysel bir danismandir. Danisanlarina, isleriyle
ilgili yapacaklar1 degisikliklerde veya karsilastiklar1 zorluklar1 agsmalarinda destek olur”
(Bediik, 2007:218). Kogluk ise; “Orgiitiin kidemli bir yoneticisinin ya da disaridan
uzman kisi ve kuruluslarca ¢alisanlarin degisen sartlar ve yapilara uyumlarinmi arttirmak

amaciyla uygulanan bir kariyer gelstirme aracidir” (Soysal, 2013:129).

1.10.4. Kariyer Rehberligi (Mentorluk)

Rehberlik; “6rgiit iginden deneyimli bir kisi tarafindan deneyimsiz c¢alisana
kariyer gelisiminde ilerlemesine yardimci olmak amaciyla verilir” (Soysal, 2013:129).

“Kariyer rehberlerinin oOrgiitle ilgili tiim bilgileri ve akis sistemlerini bilmeleri
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zorunludur. Ancak bu sekilde calisanlara giivenilir bilgiler sunabilmeleri miimkiin
olacaktir” (Eryigit, 2008:30).

1.10.5. Kariyer Merkezleri

Kariyer merkezleri, “orgiitsel kariyer gelistirmeyi baslatmak icin destek saglayan
ve caliganlarin kendi kendini degerlendirmelerine katkida bulunan, egitim ve
danismanlik hizmeti veren orgiit i¢i kuruluslardir” (Aytag, 2005:215). “Istihdam olanag:
saglamanin yani1 sira, calisanlarin yeteneklerini gelistirmek i¢in miilakatlar yapar,
atolyeler olusturur, degerlendirme araclari, bilgisayar programlari, kitaplar vb. bilgi

kaynagi yaratir” (Oztiirk, 2009:61-62).

1.10.6. is Rotasyonu

Is rotasyonu, bir orgiitteki ¢alisanlarm kendi isleri disindaki islerin nasil
yapildigini 6grenmeleri amactyla belirli siirelerle farkli islerde gorevlendirilmesi olarak
tanimlanabilir. Rotasyon uygulamalarinin en 6nemli faydalari arasinda; kisinin orgiitteki
farkli gorevleri 0grenmesiyle bilgi dagarciginin gelismesi ve deneyim kazanmasi,
stirekli ayni1 isi yapmanin getirdigi tekdiizeligin Oniine gecilmesi, ayn1 orgiitte ¢alisan
fakat birbirini yeterince tanimayan calisanlar arasindaki iletisimi giiglendirerek “biz”

olma duygusuna katkida bulunmasi gibi unsurlar sayilabilir.

1.10.7. is Zenginlestirme

Is zenginlestirme; bir isin iceriginin ve sorumluluklarmin genisletilmesidir.
Diger bir anlatimla, “igin igeriginin, ¢alisanlara kisisel gelisim saglayacak; daha ¢ok
sorumluluk yiikleyecek, islerin daha anlamli ve ¢ekici hale getirecek bigimde

degistirilmesidir” (Tunger, 2012:223).

1.10.8. Performans Degerleme

Performans degerleme; “calisanin, yapacagi ise ve bu is i¢in sahip oldugu
potansiyel ozelliklere gore analiz edilmesi ve isi basarma derecesinin belirlenmesidir”
(Ciftci, 2007:157). Performans degerleme siirecinde, ¢alisanlarin gerek mesleki gerekse
kisisel anlamda giiclii ve zayif yonleri, gerceklestirdikleri ¢aligmalar, hedeflerine ulasma

diizeyleri, orgiit ici iletisim vb. gibi pek ¢ok boyut analiz edilmektedir. Performans
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degerleme sonuglari, kariyer planlama silirecinde 6nemli bir veridir. Yiiksek performans

gosteren ¢alisanlarin kariyerlerinde ilerlemeleri daha hizli olur.

1.10.9. Egitim ve Gelistirme

Yeni ise baslayan ya da mevcut g¢alisanlara uygulanacak bir egitim ihtiyag
analizinin yol gostericiliginde, ¢alisanlarin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in egitim
programlar1 olusturulur ve bu programlar belirli araliklarla revize edilir. “Kisisel
gelisime paralel olarak belirlenecek isbasi ve 1is dis1 egitimlerin sonuglart
degerlendirildikten sonra, egitim faaliyetlerine iliskin giincellemelerin yapilmasi,

kariyer sisteminin etkili olmasi agisindan 6nem tagimaktadir” (Diindar, 2009:277).

1.11. KARIYER SORUNLARI

Kariyer gelistirme siirecinde en sik karsilagilasilabilen kariyer sorunlari agsagida

basliklar halinde siralanmaktadir.

1.11.1. Kariyer Donemi Sorunlari

Bireyler, kariyer gelistirme siire¢lerinde zaman zaman c¢esitli sorunlarla
karsilasabilmektedir. Kariyer donemi sorunlari genel olarak; baslangic donemi
sorunlari, kariyer ortasi sorunlar1 ve kariyer sonu sorunlari olmak iizere ii¢ baslik altinda

toplanabilir.

1.11.1.1. Baslangic Dénemi Kariyer Sorunlari

Bireyler is hayatina yeni basladiklar1 donemde, beklentileri yliksek, heyecanl ve
iddiali bir tutum sergilerler. Birey, beklentilerinin karsilanmadigi ya da almig oldugu
formal egitimin gereklerini yerine getiremedigi durumlarda hayal kiriklig1 yasayabilir.
“Bir diger baslangi¢ donemi sorunu ise Orgiitiin biirokratik yapisindan kaynaklanan
sorunlardir. Orgiitsel politikalar, iletisim kopuklugu, bireyin kariyerinde ilerleme sansini

azaltan, motivasyonunu diisiiren nedenlerden bazilaridir” (Sahin, 2007:48).
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1.11.1.2. Kariyer Ortas1 Sorunlari

“Kariyerinin ortasinda bulunan kisiler i¢in is ortaminda bir yandan ilerleme
imkanlarinin azalmasi, diger yandan yeni bilgilerle donatilmis bireylerin 6rglite girmesi

tehdit edici bir durum ortaya ¢ikarabilmektedir” (Torun, 2011:26).

“35-45 yagslar1 arasinda kendini ¢ok giiclii bir sekilde hissettiren bu sorunlarin en
onemlisi kariyer platosu ve beceri ve yetenegin yitirilmesidir” (Salihoglu, 2014:21-22).
“flk kez Ference, Stoner ve Warren tarafindan kullanilan kariyer platosu kavrami,
‘bireyin lst diizeydeki gorevlere yiikselme olanaklarinin zayif oldugu noktalar’ olarak

tanimlanmaktadir (Salihoglu, 2014:22).

Kariyer platosunun temel sebepleri ise asagidaki gibi siralanabilir (Noe,
1999:363):

- Yetenek eksikligi,

- Egitim eksikligi,

- Basari ihtiyacinin azalmast,

- Adil olmayan 6deme kararlar1 ve memnun etmeyen maas artiglari.
- Is sorumluluklari hakkinda karisiklik,

- Yavas sirket bliylimesi ve sonug olarak kisitli gelisme firsatlari.

Kariyer platosu sathasinda, birey ¢esitli sorunlarla kars1 karsiya kalabilmektedir.
“Saglik sorunlari, ¢alisma arkadaslariyla ¢atisma, yorgunluk, stres, is performansinda
diislis gibi sorunlar en sik karsilagilan sorunlar arasindadir. Bu dénemde kisiye hem

kariyeri hem de kisisel sorunlari ile ilgili destek saglanmalidir” (Uzunbacak, 2006:32).

Kariyer ortas1 déonemde siklikla yasanan bir diger 6nemli sorun ise, beceri ve
yeteneklerin vyitirilmesidir. Bireyin yaslanmasi bazi beceri, yetenek ve ozelliklerini
kaybetmesine sebep olabilir. “Bilgi ve beceri eskimesinin temelinde yatan diger bir
sebep ise, kisinin kendini yenileyememesidir. Ozellikle giiniimiizde bilgi ve becerilerin
kisa siirede eskimesi bireylerde yetmezlik sorununa neden olabilmektedir” (Torun,
2011:28).
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1.11.1.3. Kariyer Sonu Sorunlari

Kariyer sonu sorunlarindan en oOnemlisi emekliliktir. “Emeklilik ile birey
duygusal, maddi ve sosyal olarak zor dénemlerden gegebilmektedir. Yasin ilerlemesiyle
olusan fonksiyonlardaki bozulmalar1 yaninda iiretici olamamanin kabullenilmemesi,
bazen bireylerin olumsuz davraniglar1 sergilemesine de yol acabilir” (Berhumoglu,

2013:26).

Cesitli emeklilik 6ncesi ve sonrasi1 programlari, emeklilik siirecindeki bireylerin
yasadig1 sorunlara ¢ozlimler getirerek bu zor siireci daha kolay atlatmalarina yardimci

olmaktadir.

1.11.2. Ozel Sorunlar

Ozel kariyer sorunlari; cinsiyetten kaynaklanan sorunlar, ¢ift kariyerli esler,
ikinci ya da iiglincli isi yapma (ay 1s181 sorunu), ¢ift kariyerlilik ve kariyer transferi

basliklar1 altinda incelenmektedir.

1.11.2.1. Cinsiyetten Kaynaklanan Sorunlar

Diinyanin pek ¢ok iilkesinde esitlik hakkinin yasalar ve diger diizenlemeler
cergevesinde korundugu bilinmektedir. Bununla birlikte, haklar1 kullanma konusunda
ozellikle cinsiyet bakis agisindan esitsizliklerin yasandigi goriilmektedir. Diinya
niifusunun % 51’ini olusturan kadinlar; istihdam, egitim, saglik, ulagim, giivenlik vb.
gibi hizmetlere ulagsma ve yararlanma konusunda erkeklere oranla ¢ok daha fazla sorun
yasamaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda, toplumun kadina ve erkege yiikledigi
farkli rol ve sorumluluklar olarak tanimlanabilecek cinsiyet¢i kalipyargilarin oldukg¢a

etkili oldugu soylenebilir.

Cinsiyet, kadin ve erkegin dogustan gelen biyolojik Ozelliklerini ya da
farkliliklarin1 ifade ederken, toplumsal cinsiyet; insanlara toplum tarafindan yiiklenen

rol ve sorumluluklar olarak tanimlanabilir.

Egitim olanaklar1 ve egitim seviyesindeki gelismelere de paralel olarak calisma

yasaminda kadmin rolii giderek artmaktadir. “Kadinlar, ¢alisma diinyasinda cinsiyet¢i
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kalipyargilar, kadinlarin 6nceliginin annelik ve es olma oldugu gibi toplumsal inanglar

nedeniyle farkli sorunlarla karsilagsmaktadirlar” (Salihoglu, 2014:23).

1.11.2.2. Cift Kariyerli Esler

“Cift kariyerli aile terimi ilk kez 1969°da evli bir ¢ift olan Rhona ve Robert
Rapoport tarafindan ifade edilmis olup; kadin ve erkegin kendi kariyerlerinin pesine

diistiigii bir aile yapis1” (Karadogan, 2009:140) olarak tanimlanmustir.

Son yillarda, egitim olanaklarinin artmasiyla c¢alisma hayatina giren ve
profesyonel mesleklerde kariyer yapan kadinlarin sayisinda artis olmustur. Bu durum,

cift kariyerli eslerin sayisinin da giin gegtikce artmasina sebebiyet vermistir.

Ciftlerin her birinin kendi kariyer hedeflerini gerceklestirmeye c¢aligmasi, bazi
durumlarda is ve aile yasantilarinda sorunlarin yasanmasina sebebiyet vermektedir.
“Ornegin; eslerden birine baska bir cografi bolgeden is teklifi geldiginde, aile olarak
tasinip taginamayacaklarina karar vermek zorundadirlar. Bu nedenle, hangi esin
firsatlar1 degerlendirecegi, hangisinin kariyerinden vazgececegi sorun olusturmaktadir”
(Akgay, 2013:77). Cift kariyerli esleri isttihdam eden isletmelerde de bazi
olumsuzluklarin yasanabildigi goriilmektedir. “Ayni aileden iki kisinin ayni isyerine
girmesi, ise alma ve atama silirecinde gii¢liikler olusturmakta, 6zellikle yoneticilik
pozisyonunda kayirmalarin olabilecegi endisesiyle ayni isyerinde eslerin istihdam

edilmesinden kaginilmaktadir” (Karaca Cakinberk, 2011:189).

1.11.2.3. ikinci Ya da Ugiincii is Yapma (Ay Isig1 Sorunu)

Bireylerin ikinci ya da {iciincii iste ¢calismalar1 anlaminda gelen ay 15181 sorunu;
“devamli yapilmakta olan isin disinda kalan zamanlarda bagka isler de yapilmasi”
olarak tanimlanmaktadir (Eryigit, 2000:23). Kisi, asil isinin disinda kalan zamanlarda
ikinci bezen de iiglincii bir isle de ugrasmakta, enerjisini tim bu isler arasinda

paylastirmak zorunda kalmaktadir.

Ayis1g1 sorununun en basta gelen olumsuz etkileri arasinda; diisik is

performansi, devamsizlik, orgiitsel bagliligin azalmasi gibi durumlar sayilabilir. Ayrica;
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yoneticiler tarafindan calisanlarin Kariyer ilerlemeleri engellenebilmektedir” (Tunger,
2012:225).

1.11.2.4. Cift Kariyerlilik

Cift kariyerlilik, kisinin ayn1 anda iki kariyere birden sahip olmasidir. “Ozellikle
birden fazla iste calisan bireyler agisindan, her iki is de belli bir uzmanlik, tecriibe
gerektiriyor ise ve her ikisi de bireye unvan, statii ve kariyer sagliyorsa bu kisi ¢ift
kariyerli demektir” (Diindar, 2009:290).

“Buradaki sorun kiginin ¢ift kariyerli olup olmamasi1 degil, bireyin hangisine
daha ¢ok onem verdigidir. Ciinkii kisinin sectigi iki iste kariyerini ilerletmesi ¢ok
zordur. Zaten ikiye boliinmiis bir enerjiyle kisinin basariya ulasmasi da

beklenmemelidir” (Aybatli, 2008:31).

1.11.2.5. Kariyer Transferleri

“Kigilerin statii olarak ayni1 diizeyde kalarak, orgiitiin cografi olarak baska bir
yerde bulunan bir biriminde, ya da mevcut yerde benzer bir géreve atanmasina transfer

denmektedir” (Eryigit, 2008:20).

Transferler planli ya da plansiz olabilmektedir. Ozellikle planli Kkariyer
transferleri bireylerin kariyer hedeflerini gerceklestirmesinde bir¢ok fayda saglamakta,
bireylere farkli beceri ve deneyimler kazandirmaktadir. Kariyerle ilgili sorunlar agirlikli
olarak plansiz transferlerde ortaya c¢ikmaktadir. “Bu tiir transferlerde ¢alisan ¢ok az
bilgiye sahiptir. Transferler bireyin isteklerine uygun degilse farkli sorunlara neden
olacaktir. Ornegin yurtdisina gitmesi gereken birey gidilen iilkeye uyum saglamak ve

dil 6grenme becerilerini gelistirmek zorundadir” (Salihoglu, 2014:27).

1.12. KARIiYER ENGELLERIi

Bireylerin kariyer gelistirme siirecinde karsilasabilecekleri bazi engeller asagida

basliklar altinda agiklanmaktadir.
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1.12.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Kariyer Gelistirmeye Uygun Olmamasi

Orgiit kiiltiiri konusunda pek c¢ok uzman tarafindan farkli tanimlamalar
yapilmustir. “Kilmann’a gore orgiit kiiltiirli; 6rgiitii bir arada tutan ve Orgiit iiyelerince
paylasilan felsefeler, degerler, inanglar, tutumlar ve normlar biitiiniidiir. Uttal ise; orgiit
tiyeleri arasinda paylasilan degerleri ve davranigsal normlar1 yaratan Grgiitsel yapilari

orgiit kultiirii olarak adlandirmistir” (Lund, 2003:220).

Orgiit kiiltiirli, bir kurulusta calisanlar, yoneticiler ve miisteriler arasindaki
iliskilerin hangi anlayisla yiiriitiildiigliniin ve kararlarin hangi kriterlere dayali olarak
verildiginin en 6nemli belirleyicisidir. Her orgiitiin kendine has degerleri, normlart ve

inanglar1 olup; bu unsurlar 6rgiitii digerlerinden ayirt eden en 6nemli 6zelliklerdir.

Giiglii bir orgiit kiiltiirline sahip olan bir kurulus; isini seven, yaratici, baglilik
duygusu ve motivasyonu yliksek yonetici ve ¢alisanlarin bir arada ekip ruhu igerisinde
calistig1 bir yerdir. Boyle bir orgiit kiiltiirtiiniin hiikiim siirdiigi bir isletme, ¢calisanlarina

saglikli bir kariyer gelistirme imkan1 saglar (Akin Acuner, 2010:1).

Giigli bir orgiit kiiltiiriiniin olusturulamamas: ise, isletme igerisinde calisan ve
yoneticilerde tatminsizlik, isi benimsememe gibi olumsuz duygu ve bu duygularin
yonlendirdigi davranislarin yasanmasina sebebiyet verir. Dolayisiyla, bu tiir bir 6rgiit
kiiltiirtintin  hiikiim siirdiigli bir ortamda calisanlar kendileri agisindan bir gelecek
goremeyecek, kariyerleri agisindan daha iyi imkanlar saglayan orgiitleri tercih etme

yoluna gideceklerdir.

1.12.2. Gozden Diisme

Gozden diisme, “yiikselmeyi bekleyen bir yoneticinin g¢esitli nedenlerle isten
cikarilmasi, alt kademeye indirilmesi veya orta kademede duraganliga girmesi
durumudur. Birey; giivensizlik, endise, sugluluk gibi duygular yasarken, isletme de
harcadigi maliyeti ve zamani israf etmis olmaktadir” (Aybatl, 2008:35).
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Bu sorunun agilmasinda “yeni kariyer yollarimin belirlenmesi, is genisletme,
kariyer yollarina gegis, personele egitim verilmesi ve is paylasimi yOntemleri

kullanilmaktadir” (Tuncerli, 2014:45).

1.12.3. isten Cikartilma

Firma i¢in bir kariyer yonetimi uygulamasi olan isten ¢ikartma olgusu bireyler
icin Onemli bir kariyer sorunudur. Bazi bireyler i¢in isten c¢ikartilma kariyer
yasamlarinin sonlanmasi anlamina gelebilir. “Ancak genellikle firmanin kiiciilme,
kapanma gibi nedenlerle isten ¢ikarmak zorunda kaldigi bireyler ig¢in bu durum, yeni
kariyer olanaklar1 anlamima gelmektedir. Bazi firmalar eski c¢alisanlarinin is

bulmalarinda yardimci olmaktadir” (abastas, 2014).

1.12.4. Stres

Genel olarak stres; “insanin i¢cinde bulundugu ortam ve is kosullarnin etkisiyle,
viicudunda 6zel biyo-kimyasal salgilar olusarak, s6z konusu kosullara uyum
saglayabilmek ic¢in diisiinsel ve bedensel olarak harekete ge¢cme durumu” olarak
tanimlanabilmektedir (Tutar, 2004:189). Birey, kariyer gelistirme siirecinde 6zel ya da

orgiitsel bir takim stres faktorlerine maruz kalabilmektedir.

“Ekonomik, siyasi ve teknolojik degisim, rekabet, is giivenliginin olmamasi,
yetersiz ya da kapasitenin tizerinde bir terfi, iletisim sorunlari, asir1 ¢alisma, tekdiizelik,

belirsizlik gibi birgok faktor stres kaynagi olabilmektedir” (Tunger, 2012:228).

Stresle basa cikmada etkili olabilecek yontemlerden biri, “Orgiitiin calisma
ortamini yeniden diizenlemesidir. Bununla birlikte 6rgiit yonetimi kariyer planlama ve
kariyer gelistirme etkinliklerinde, ¢aliganlarini destekleyici egitim programlariyla stresi

en aza indirebilir’ (Tuncerli, 2014:46).

1.12.5. Psikolojik Siddet (Mobbing)

Is yasaminda psikolojik taciz (mobbing) kavrami ilk kez, “1980°li yillarin
basinda Alman endiistri psikologu Heinz Leyman tarafindan ‘duygusal taciz’ olarak

kullanilmistir. Leyman, mobbingin ozellikleri, ortaya ¢ikis sekilleri, en fazla etkiledigi
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kisiler ve dogabilecek sonuglar iizerinde ¢alismistir” (Izmir ve Fazlioglu, 2010:5).

Psikolojik siddet (mobbing); “haksiz suglamalar, kii¢iik diisiirmeler,
duygusal eziyetler yoluyla bir kisiyi is yerinden dislamay1 amaclayan
kotii niyetli bir eylemdir. Kisinin yoneticilerinden, esitleri veya
astlarindan birinin diger c¢alisanlar1 sistemli, uzun siireli zorba
davraniglar i¢in Orgiitleyerek, kisiye karsi cephe olusturmasidir”
(Cobanoglu, 2005:12-13).

Psikolojik siddet (mobbing) davraniglar1 genellikle asagidaki boyutlarda ortaya
¢ikmaktadir (Kirel, 2008:3):

- Mesleki tehdit: Goriislere deger vermeme, kisiyi toplum oniinde
mesleki agidan agagilama.

- Kisilik tehdidi: Kisiyi tedirgin etme, onurunu kirma, alay etme.

- Izole etmek: Kisileri mesleki egitimden mahrum etme, bilgi sahibi
olmalarini engelleme.

- Asir1 is yiikleme: Is bitirme konusunda baski yapma, gerceklesme
olasilig1 olmayan bitirme tarihi verme, engeller koyma.

- Hareket kabiliyetini engelleme: Referans vermeme, anlamsiz
gorevler yiikleme, sorumlulugunu elinden alma, hedefini saptirma.

“Psikolojik siddetin oldugu bir yerde orgiitsel bagliliga ve is tatminine katki
saglayici tim faktorler ortadan kalkmakta; bunun yerini tatminsizlik, ¢atisma, calisan

devir hizinda artis ve isin kalitesinde diisme almaktadir (Tutar, 2004:2).

Psikolojik siddetin yol actigr tiim olumsuz sonuglar, gerek bireysel gerekse
orgiitsel anlamda performans ve verimlilik diisiikliigline sebebiyet vermektedir. Tacize
maruz kalan birey, igini ve sagligim1 kaybetme durumuyla kars1 karsiya kalmakta, bu

durum bireyin kariyerine ara vermesi veya sonlandirmasi ile sonug¢lanabilmektedir.

1.12.6. Tiikenmislik Sendromu

Tiikenmislik, giiniimiiz is hayatinda 6zellikle insanlar aras1 etkilesimin oldukga
yogun oldugu sektorlerde ¢alisan bireylerin siklikla maruz kaldigi bir sorundur. Maslach
Tiikenmislik Olgegini de gelistirmis olan Christina Maslach’a gore tiikkenmislik “is
hayatinda yogun duygusal baskilara maruz kalan kisilerde goriilen fiziksel bitkinlik,
uzun siireli yorgunluk ve umutsuzluk duygularinin, yapilan ise ve hayata olumsuz

etkilerle yansimasidir” (Ardig ve Polatg1, 2009:22).
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Gerek bireysel gerekse oOrgiitsel bir takim faktorlerin bireyleri olumsuz yonde
etkileyerek tilkenmiglige yol ac¢tifi bilinmektedir. Bu faktorler asagidaki gibi
siniflandirilabilir (Okutan vd., 2013:3).

- Kisisel Faktorler: Yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sayisi, ¢calisma
stiresi, egitim diizeyi, iskoliklik, kisilik, beklentiler gibi faktorler.

- Orgiitsel Faktorler: Isin niteligi, ¢alisma saatleri, asin is yiikii,
calisanlar aras1 iliskiler, miisteri yogunlugu, kararlara katilma
diizeyi, rol belirsizligi, 6diil ve ceza, igyerinin fiziksel kosullari,
ilerleme firsatlar1 gibi faktorler.

Tilikenmislik, gerek birey gerekse oOrgiit acisindan O6nemli bir sorundur. Bu
sorunu yasayan ve ¢oOziimleyemeyen calisanlar, Kkariyerlerine son verebilmekte, bu
durum hem birey hem de oOrgiit acisindan onemli kayiplarin yasanmasina neden

olmaktadir.

1.12.7. Engellenme

Engellenme, bireyin kariyeriyle ilgili beklentilerine gesitli sebeplerle karsilik

bulamadiginda ortaya ¢ikan bir durumdur.

“Birey, ya ekonomik nedenlerle ¢alismasini siirdiiriir ya da isten
ayrilir. Bireyin isten ayrilmasi, yeni birinin ise alimmmasi ve
uyumlastirllmasimi  gerektiginden arzu edilen bir sonu¢ degildir.
Bireyin hognutsuzluguna ragmen calisiyor olmasi da, genellikle is
diizenine uyum konusunda bazi sorunlar ortaya c¢ikarir” (Aybatl,
2008:37).
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IKiINCi BOLUM

KARIYER GELISTIRME SURECINDE KADIN CALISANLARIN
KARSILASTIKLARI SORUNLAR

2.1. TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI BAGLAMINDA
TOPLUMDA ‘KADIN’ ALGISI

Kelime anlami olarak cinsiyet, Tiirk Dil Kurumunca yayimlanan Biiyiik Tiirkce
Sozliikte “bireye, lireme isinde ayr1 bir rol veren ve erkekle disiyi ayirt ettiren yaradilis
ozelligi, esey, cinslik, seks” olarak tanimlanmaktadir (tdk, 2015). Tanimdan anlasilacagi
tizere, burada daha c¢ok kadin ve erkegin dogustan gelen biyolojik 0Ozelliklerine
deginilmektedir. Oxford So6zliigii incelendiginde ise, cinsiyetle ilgili iki farkli kelimenin
yer aldig1 goriilmektedir. Ilk kelime olan “sex”, “canli varliklarin erkek ya da disi olmak
tizere ayrildig1 iki ana kategori” olarak tanimlanmakta olup; kadin ve erkege ait
biyolojik 6zelliklerle ilgili bir tanimlama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. fkinci kelime

olan “gender” ise; “biyolojik farkliliklardan ziyade, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar

acisindan erkek ya da disi olma durumu” olarak tanimlanmaktadir (Oxford, 2015).

Giinliik hayatta ‘toplumsal cinsiyet’ kavrami ¢ok fazla kullanilmamakla birlikte;
kadinin toplumsal hayattaki rolii, sorunlari, ihtiyag ve beklentilerinin ele alindigr pek
cok bilimsel c¢alismada, toplumsal cinsiyet kavrammin siklikla kullanildigt
gozlemlenmektedir. Yabanci alanyazinda “gender” olarak kullanilan ifade Tiirkce
karsiligini - “toplumsal cinsiyet” oOlarak bulmaktadir. Tanimlar genel olarak
degerlendirildiginde; Cinsiyet, kadin ve erkegin dogustan gelen biyolojik 6zellikleri ya
da farkliliklar1 anlamina gelirken, toplumsal cinsiyet; insanlara aileleri, icerisinde
yasadigt toplum ve kiiltiir tarafindan yiiklenen rol ve sorumluluklar olarak ifade

edilmektedir.

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki farklar genel olarak Tablo 2.1°de

gosterilmektedir:

34



Tablo 2.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Arasindaki Farklar
Cinsiyet Toplumsal Cinsiyet

Dogaldir. Insanlarca olusturulur.

Biyolojiktir. Ureme islevindeki farkliliklara | Sosyo-kiiltiireldir.  Eril-disil  niteliklere,
isaret eder. davranig modellerine, rollere ve
sorumluluklara isaret eder.

Degismez, her yerde aynidir. Degiskendir, zamana ve kiiltlire gore degisir.

Kaynak: Arzu Karaca Cakinberk, Is’te Kadin Olmak, Nobel Yayinlari, 2011, s.75.

Toplumsal cinsiyet rollerinin olugsmasinda gesitli cinsiyet¢i kalipyargilar etkili
olmaktadir. Cinsiyet¢i kalipyargilar (stereotypes), kadinlar ve erkekler igin toplum
icinde uygun goriilen davranis kaliplarina iliskin inanglar olarak tanimlanabilir.
Cinsiyet¢i kalipyargilarin etkisiyle toplumun kadma ve erkege atfettigi roller ise

toplumsal cinsiyet rolleri olarak ifade edilebilir.

Toplumsal cinsiyet rolleri, ¢ogunlukla cocukluk asamasinda Ogrenilmeye
baslanir. Cocuk, dogustan itibaren kiz ve erkek olusuna gore, cinsiyetinin gerektirdigi
davranis kaliplarina uygun olarak yetistirilir. “Kalipyargilar kadin ve erkege karsit
anlamlar iceren sifatlar yiikler. Ornegin; aktif (erkek) / pasif (kadim); mantikli (erkek) /
duygusal (kadm) (Phillips, 2005:26)”, bagimsiz (erkek) / bagimli (kadin), rekabetgi
(erkek) / uyumlu (kadin) gibi.

Toplumsal cinsiyet rolleri, yasamin tiim asamalarinda kadin ve erkegi
kendilerine uygun goriilen kalipyargilara gore kategorize etmektedir. Erkege ve kadma
atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinin yansimalarini giinliilk yasamimizda goérebilmek

mumkindiir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin etkisinin en bariz sekilde goriildiigii alanlardan
biri isimlerdir. Erkek ¢ocuklar i¢in; Aslan, Mert, Giiglii, Savas gibi isimler tercih
edilirken; kiz cocuklar icin Narin, Ceylan, iIpek, Duygu gibi yukaridaki tabloda

belirtilen toplumsal cinsiyet kalipyargilarina uygun isimlerin verildigi goriillmektedir.

Toplum tarafindan kadin ve erkeklere atfedilen geleneksel roller, kendini

deyimler ve atasizlerinde de gostermektedir. Kadinlar i¢in “sa¢1 uzun akli kisa”, “eksik
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etek”, “kasik diigman1”, “erkek getirmeyi, kadin yetirmeyi bilmeli”, “kizin1 ddvmeyen
dizini dover”, “bir kiz1 bin kisi ister, bir kisi alir” gibi atasozleri ve “elinin hamuruyla

erkek isine karismamak™ gibi deyimler bunlardan sadece birkagidir.

Atasozleri ve deyimlerin yaninda giinliik hayatimizda siklikla kullandigimiz bazi
ifadeler de toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili kalipyargilar1 gozler oniine sermektedir.
“Kiz gibi”, “kiz almak”, “kiz vermek”, “kar1 gibi aglamak”, “kadin gibi yagamaktansa

erkek gibi 6lmek” ifadeleri toplumun kadina bakis1 hakkinda ipuglar1 vermektedir.

Ik ve ortdgretimdeki ders kitaplar1 incelendiginde de, cinsiyet¢i bakis agisinin
hakim oldugu goriilmektedir. Kadin evde c¢ocuklarina bakarken, {itii, yemek vb. isler
yaparken resmedilmektedir. Ogretmenlik, hemsirelik gibi mesleklerde daha ¢ok kadin
figliriiniin; mihendislik, polislik, yoneticilik, doktorluk gibi mesleklerde ise erkek
figiiriiniin kullanildig1 goriilmektedir. Bu konuda Kirbasoglu Kili¢ ve Eylip tarafindan
ilkdgretim Tiirkce ders kitaplarindaki toplumsal cinsiyet rollerinin aragtirilmasina
yonelik gergeklestirilen calismada,  MIli Egitim Bakanlhiginca yayinlanan ders
kitaplarinin incelenmesi sonucu elde edilen bazi bulgular asagida yer almaktadir

(Kirbasoglu Kili¢ ve Eylip, 2011:143-146):

- Tiirk¢e ders kitabinda hem metinlerde hem de gorsellerde kadin figiir
% 36.3, erkek figiir ise % 63.4 oraninda yer almaktadir.

- Kadinlar erkeklere oranla aile i¢i rolleri daha fazla temsil
etmektedirler.

- Erkeklerde meslek ¢esitliligi fazlayken, kadinlar sl sayida
meslekle temsil edilmistir. Kadinlar igin 8, erkekler igin 27 meslek
grubu bulunmaktadir.

- Kadina yiiklenen ev i¢i roller ¢ocukla ilgilenmek, temizlik ve yemek
yapmaktir. Erkege yiiklenen ev igi roller ise; aligveris yapmak, tamir
isleriyle ugragmak, araba kullanmak ve evin ge¢imini saglamaktir.

- Erkekler bilgili, kendine glivenen, kiltirlii, uygar, zeki, girisken,
caligkan gibi olumlu ozelliklerle; kadmlar ise dedikoducu,
hazircevap, merakli gibi olumsuz 6zelliklerle sunulmuslardir. Diger
taraftan; erkeklere sinirli, kuruntulu, sabirsiz, a¢gozlii, acimasiz gibi
olumsuz ozellikler atfedilirken, kadinlar daha sakin bireyler olarak
temsil edilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda tilkeleri uluslararasi diizeyde karsilastiran

cesitli bilimsel ¢alismalar bulunmaktadir. Bunlardan biri Diinya Ekonomik Forumu’nca
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hazirlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu olup; rapordaki bazi 6nemli

bulgular asagida yer almaktadir (bianet, 2016):

Tiirkiye 145 {ilke arasinda 130. sirada yer almaktadir. Raporda,
simdiye kadarki hesaplamalara gore kiiresel cinsiyet ugurumunun
tamamen yokolmasi i¢in 118 sene ge¢mesi gerektigi belirtilmektedir.
Tirkiye ayrica; kadinlarin isgiicline katiliminda 131. ticret esitliginde
82., Mecliste kadin temsilinde 86., kabinede kadin temsilinde 139.,
egitimde cinsiyet esitligi agisindan 105. sirada yer almaktadir. Rapora
gore, Tiirkiye'de bir kadinin kazandigi 1 ABD Dolarina karsilik, ayni
isi yapan bir erkek 2,56 ABD dolar1 kazanmaktadir. Toplumsal
cinsiyet esitliginde en &nde gelen iilkeler sirasiyla Izlanda, Norveg,
Finlandiya, Isve¢, Irlanda, Ruanda, Filipinler, Isvi¢re, Slovenya ve
Yeni Zelanda’dir. En son sirada ise Yemen, Pakistan ve Suriye yer
almaktadir.

Toplumsal yasamda kadin erkek esitligine iliskin uluslararas1 degerlendirmeler
yapan bir diger calisma ise BM’nin gerceklestirdigi Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Indeksidir. 2014 yilma ait hazirlanan raporda asagidaki konularla ilgili tespitler
yapilmstir:

- Toplumsal cinsiyet esitsizligi endeksi, cinsiyete dayali esitsizlikleri
ic kategoride yansitmaktadir. Bu kategoriler, tireme sagligi, kadinin
giiclendirilmesi ve ekonomik faaliyetler seklinde siralanmaktadir.
Ureme saghgi, anne o6lim ve yetiskinlerde iireme oranlariyla
Olciilmektedir. Kadiin giiclendirilmesi ise, parlamentodaki sandalye
sayist ve her iki cinsiyetin orta ve yiiksek ogrenim gorme oraniyla
olgtilmektedir. Ekonomik faaliyetler de, her iki cinsiyetin istihdam
piyasasina katilimiyla degerlendirilmektedir (UNDP, 2015).

- Tiirkiye 142 iilke icerisinde 125. sirada yer almaktadir. Kadinlarin
istihdama katilmi ve firsat esitligi konusunda 132. ve siyasi
giiclenme konusunda 113. sirada bulunmaktadir. Bu rakamlar,
Tiirkiye’nin Avrupa-Orta Asya Bolgesi’nde toplumsal cinsiyet
esitsizligi yliksek olan {ilkeler arasinda bulunduguna isaret
etmektedir. Ureme saghigi, toplumsal giiglendirme ve isgiiciine
katilimda ise Tiirkiye, 149 iilke arasinda 69. sirada yer almaktadir
(UNICEF, 2016).
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2.2. CALISMA YASAMINDA CINSIYETE DAYALI AYRIMCILIK
ILE ILGILI KURAMLAR

Calisma yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilik ile ilgili belli bagh kuramlar

asagida basliklar halinde agiklanmaktadir.

2.2.1. Feminist Kuram

Kuram, cinsiyete dayali mesleki tabakalasma kavrami {iizerinde durur.
Buna gore mesleki tabakalasma, dikey ve yatay tabakalasma olmak iizere iki
sekilde gergeklesmektedir. “Ayni meslekteki kadin ve erkeklerin farkli is
pozisyonlarinda yer almasi dikey tabakalasma; mesleklerin kadin isleri ve erkek
isleri olarak ayrilmasi ise yatay tabakalasma olarak tanimlanmaktadir”

(Parlaktuna, 2010:1220).

Dikey tabakalagmaya gore; kadinlar daha ¢ok diisiik ticretli ve alt kademe
islerde gorev alirken, erkekler ise daha {ist diizey yoOnetsel pozisyonlarda, daha
yiiksek Ttcretli ve statiilii islerde yer almaktadir. Toplumsal kalipyargilarin
etkisiyle kadin ve erkege uygun goriilen ¢esitli meslekler ise yatay tabakalasmaya

ornek olarak gosterimektedir.

Feminist Kurama gore, “erkek alani olarak kabul edilen kamusal alan,
kadin alani olarak tanimlanan 6zel alan tizerinde baski kurmus; kadinlar kamu
alanindan agik bir sekilde dislanmistir. Feminizm, kadinin konumunu 6zel alanda

tanimlanmasina karsi ¢gikmistir” (Giilbay, 2012:19).

2.2.2. ikili Rol Kuram

Ikili Rol Kuraminda, “kadinin ailedeki roliiniin yaninda is yasaminda da
bir rol iistlenmesi s6z konusudur. Onemli olan kadinimn aile igindeki roliidiir ve
amac¢ bu role zarar vermeden iki roliin birlikte nasil bagdastirilacagi sorununa

yanit aramaktir” (Bilir Giiler, 2005:49).

“Erkek egemen isyeri, kadina gecici gozle baktigr i¢in erkege yatirim

yapmay1 tercih etmektedir. Calisan baz1 kadinlarin amaci ¢ocuguna yetecek kadar
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para kazanmaktir ve akli evindedir. Bu nedenle kadin bir erkek meslektaginin

sahip oldugu iicret beklentisini tasimamaktadir” (Uygun, 2011:45-46).

2.2.3. Insan Sermayesi Kuram

Insan Sermayesi Kurami genel olarak “ekonomik gelisme siireci igerisinde
insan faktOriiniin 6nemini agiklamaya Yyonelik olup, insana yapilan yatirimlar
sayesinde kalkinma siirecinin daha kisa siirede gergeklesebilecegini ileri

siirmektedir” (Oztiirk, 2005:31).

Bununla birlikte, c¢alisma yasaminda kadin ve erkek c¢alisanlarin
karsilastirilmasi agisindan bakildiginda Insan Sermayesi Kuramina gore, “kadin
ve erkek calisanlarin birbirine ikamesi tam anlamiyla miimkiin degildir.
Kadinlarin daha az iicret almas1 ve daha diisiik statiilii mesleklerde yogunlasmasi,
kendilerinin beseri sermaye donaniminin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir”

(Palaz, 2002:91).

2.2.4. Isgiicii Piyasasimin Boliinmesi Kuram

Bu yaklasimda; “iggiici piyasalari; 6deme sekilleri, piyasanin calisma
kosullar, terfi imkanlar1 ve is dinamizmi ¢ergevesinde gergekleserek, birincil ve

ikincil iggiicii piyasalari olarak ayrilmaktadir” (Giilbay, 2012:17).

“Birincil isgiicii piyasasi kararli ¢alisma aliskanliklar1 gerektirir, ticretler
goreli olarak yiiksektir ve iste yiikselme s6z konusudur. Ikincil isgiicii piyasasinda
ise, tcretler diisiik, isgiicii devri yiikksek ve iste yiikselme olanaklar1 azdir”
(Uygun, 2011:47). Bu yaklasima gore, kadin ¢alisanlar daha ¢ok ikincil isgiicii

piyasasinda yer almaktadirlar.

2.2.5. Isveren Ayrimciligi Kuram

Isveren Ayrimciligi Kurami; “erkeklerin isveren, koca, is¢i ve yasa koyucu
olarak kadinlarin meslek se¢imi lizerinde hakimiyet kurmus olduklarini iddia eder.
Ailenin kocanin isinin bulundugu yerde yerlesmesi, yasalarin kadinlarin bazi

islerde ¢aligmasini yasaklamasi gibi tutumlar buna 6rnektir” (Duruoglu, 2007:69).
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2.2.6. istatistiksel Kuram

[statistiksel Kurama gore; “isverenler kadinlara karsi bir dnyargi ya da
duygusal sebeplerle degil, tamamen ekonomik sebeplerle, yani kadin calisanlari
tercih etmek, iktisadi agidan karli olmadigi i¢in ayirimeilik yaparlar” (Palaz,
2002:93).

Bireyler, sahip olduklar1 6zelliklerin ise uygunlugundan ziyade, mensubu
olduklar1 grubun o&zelliklerine gore degerlendirilirler. “Ornegin; kadinlarin
erkeklere gore daha fazla devamsizlik yaptiklari yaygin kanisina gore, bir ise
bagvuran kadinin 6zelliklerine bakmadan sadece kadin oldugu i¢in devamsizlik

yapacagl yargisinin ayrimciliga yol agacagt ileri siirtiliir” (Duruoglu, 2007:69).

2.2.7. Yedek Isgiicii Ordusu Olarak Kadin Kuram

Yedek Isgiicii Ordusu Olarak Kadin Kuraminda “toplumun, maddi
kaynaklarin iiretimi ve paylasilmasina yonelik iligkiler ve bunlarin ortaya
cikardigr yapilarin dinamikleri etrafinda Orgiitlendigi, toplumsal cinsiyet
iligkilerinin de ayni dinamiklerin bir {iriinii oldugu” (Coban, 2005:38) ifade edilir.

Bu yaklasim, “kapitalist sistemin yedek isgilicii ordusu olusturarak isgiicti
piyasasini kontrol ettigini savunmaktadir. Kadinlarin da iginde bulundugu bu
yedek isgilici, ekonomideki dalgalanmalara goére kullanilmaktadir” (Uygun,
2011:48). Kadm isgiicii, erkek isgiicii tarafindan somiiriilen, ucuz iggiicii olarak
gorilmektedir. Calisma yasamindaki bu durum ev igerisindeki igboliimiinde de
benzer sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Ev i¢indeki isboliimiinde de agirlikli olarak

kadinin ticretsiz emegi kullanilmaktadir.

2.2.8. Cinsiyet¢i Rol Toplumsallagsmasi1 Kuram

Cinsiyetgi Rol Toplumsallasmasi Kuramina gore; “yasama ilk adimi
atmalarindan itibaren kadinlarla erkeklerin toplumsallagsma bi¢imi farkli gelisir.
Kadin ve erkek farkli olarak yetistirildiginden farkli tutumlar gelistirir ve bu

durum iki cinsin meslek se¢imine de yansir” (Duruoglu, 2007:69).
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Meslek se¢iminde “kadinlara ev islerinin uzantisi meslekler uygun
goriiliirken, erkeklere daha ¢ok mekanik ve sayisal isler uygun goriilmekte,

Ozellikle karar mekanizmalarinda erkekler bulunmaktadir” (Uygun, 2011:48).

2.3. DUNYADA KADIN ISGUCUNUN TARIHSEL SURECTEKI
GELISiMi

Kadin isgiicliniin tarihsel siirecteki gelisimi incelenirken, oncelikli olarak ilkel
toplumlarda kadmnin yerine deginmek gerekmektedir. Ilkel toplumlarda avci-toplayici ve
gbgebe bir yasam tarzi hiikiim siirdiigii bilinmektedir. Rol paylagimina bakildiginda ise;
kadinin ¢ocuklarin bakimi, erkegin ise avlanma gorevlerini istlendigi goriilmektedir.
“Bu toplumlarda dogal kosullar ig¢inde yasamlarini siirdiiren insanlar arasindaki
biyolojik farklar daha fazla 6én plana gikmaktadir. Uretmek dogaya 6zgii bir kavram
say1ldig1 i¢cin bu doneme anaerkil donem denilmistir. Bu donemde s6z sahibi olan kadin

yonetici konumundadir” (Kocacan, 2010:4).

Yerlesik hayata gecisle birlikte kadinin roliinde 6nemli degisiklikler olmustur.

Hayvanlarin  evcillestirilerek ~ hayvan  giiciinden  tarimda
yararlanilmas1 ve bdylece tarimda meydana gelen gelismeyle
yerlesik yasama gecis, madencilik, balik¢ilik gibi yeni ugras
alanlarmin agilmasi, toplumlarin ekonomik, sosyal ve siyasal
yapilarinda 6nemli degismelere yol agmistir. Avci ve toplayicilik
donemi sona ermis, yerlesik diizene gecilmistir. Daha 6nce toplumun
refah1 i¢in son derece etkin olan kadin, bu donemde ikincil bir
statiiye diigmiistiir. Erkegin tiretimdeki roliiniin artmasi beraberinde
genel refah1 erkek egemenligine bagh kilmistir. Ozellikle tekerlegin
tarim alanindaki faaliyetlerde kullanilmaya baslanilmasi ge¢miste
ortak yapilan tarim faaliyetini “erkek isi” haline getirmistir (Kaya,
2009:10).

“Sanayi Devrimi, ilk kez bugiinkii anlam ile ticretli kadin isgiicii kavraminin
dogmasina yol acan en onemli tarihsel gelismedir. 19. yiizyilda bir¢ok batili iilkede
sanayilesme, dokuma imalati ile baglamis, isgiicliniin 6nemli bir boliimiinii ise kadinlar
olusturmustur” (Demir, 2014:10-15). “Biiyiik olgekli tekstil fabrikalarinda nitelikli
isglicli gerektirmeyen iretimin hizla yayginlasmasiyla kadin evden disar1 ¢ikmistir.

Kadin isgiicii, uzun ¢alisma saatleri ve diisiik iicretlerle erkek isgiicliniin ikamesi olarak
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goriilmiistiir” (Yilmaz vd., 2008:91). Tiim bu verilerden hareketle, s6z konusu dénemde

kadin isgiicliniin somiiriildiigii anlagilmaktadir.

“19. yiizyiin sonlarina gelindiginde ise; metalurji, kimya ve otomotiv
sektorlerindeki hizli gelismelerin etkisiyle, kadin isgiicli sayisinin gegmise oranla biiyiik
Olciide azaldigr gortilmektedir” (Kocacik ve Gokkaya, 2005:198).

“1929 ekonomik bunaliminin etkisiyle baggdsteren igsizlik nedeniyle evlerine
gonderilen kadinlar, Ikinci Diinya Savasi sonunda genisleyen savas sanayi ve erkek
isglicliniin savas yiiziinden azalmis olmasi1 nedeniyle tekrar caligsma yasaminda yedek

isgiicii olarak yerini almistir” (Y1ilmaz vd., 2008:92).

“Kiiresellesmeyle birlikte, ulusal smirlarin 6nemsizlesmesi, mallarin biitlin
diinyada serbest¢e dolasabilir hale gelmesi, biitiin {ilkeler i¢in dis pazara yonelmeyi
zorunlu kilmistir. Bu nedenle diinya piyasalarinda fiyat rekabeti de 6nem kazanmistir”
(Kaya, 2009:26). “Fiyatlar1 diisiirebilme, biiylik o6l¢iide isglici maliyetlerinin
disiiriilmesine bagli olacagindan, ucuz emek sayilan kadin isgiicli istthdami artig
gostermistir. Endonezya, Kore, Tayvan, Cin gibi ihracata yonelik {iretim Yyapan
tilkelerde kadin isgiicii sayis1 oldukga yiiksektir” (Kocacan, 2010:14-15).

Diinyada kadin hareketinin tarihsel gelisimi ile ilgili 6nemli olaylar ise asagida

siralanmaktadir (KSGM, 2007):

- 5 Ekim 1789: Fransa ekmek ayaklanmasi kiiglik bir kiz tarafindan
davul calarak baslatildi ve biiyiik bir kadin kalabaligin1 pesinden
stirtikledi.

- 1866: Amerikan Ulusal Ekmek Birligi, esit ticret 6denmesi ve
kadinlarin lider konumuna gelmesini ortaya atan ilk orgiitlenmeydi.

- 1889: Londra'da May ve Briant i¢in ¢alisan 700 kibrit¢i kadin isci,
vasifsiz is¢iler arasinda sendikalagsmay1 baglatan bir kivilcim oldu.

- 1945: BM’nin kurulusuna iliskin Taslak BM Anlagmasinin kabuliine
doniik gergeklestirilen konferansta anlagsmada gecen ‘erkekler
arasinda esitlik’ maddesi, ‘kadinlar ve erkekler arasinda esitlik’
biciminde degistirildi.

- 1975: BM tarafindan ‘Uluslararas1 Kadin On Yilt’ ilan edildi. Ayni
y1l iginde Mexico City 'de 1. Diinya Kadin Konferansi yapildi ve
BM'ye iiye iilkelerde kadin sorunlarina ¢6ziim getirecek ulusal
mekanizmalarin kurulmasi 6nerildi.
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-1979: BM Genel Kurulu tarafindan CEDAW kabul edildi. 1980
yilinda iiye tlkelerin imzasina agildi. 18 Mart 2005 tarihi itibariyle
180 iilke s6zlesmeyi onayladi, 98 {ilke de imzaladi.

- 1980: 2. Diinya Kadin Konferans1 Kopenhag'da yapildu.

-1985: 3. Diinya Kadin Konferansi’nda “Kadmmn Ilerlemesi I¢in
Nairobi ileriye Doniik Stratejileri” kabul edildi.

-1995: 4. Diinya Kadin Konferans1 Pekin'de gerceklestirildi. 189
tilkenin katilmiyla gerceklestirilen konferansin sonucunda Pekin
Deklarasyonu ve Eylem Platformu isimli iki belge kabul edildi.

-5-9 Haziran 2000: Pekin Deklarasyonu ve Pekin Eylem
Platformunun tam olarak uygulanmasi amaciyla New York’ta, 5
yilda edinilen kazanimlar, karsilasilan engeller, son bes yilda
diinyada meydana degismelerin kadin giindemine yansimalar1 ve
gelecege yonelik eylem ve girisimlerin ele alindigr “Kadin 2000: 21
Yizyll icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kalkinma ve Baris
(Pekin+5)” baslikli BM Genel Kurulu Ozel Oturumu gerceklestirildi.

- 28 Subat-11 Mart 2005: Pekin Konferans1 ve ‘Pekint5’ siirecinden
bu yana meydana gelen gelismeler ve sorunlarin tespit edilmesi
(Pekin+10) giindemi ile toplandi. Bu toplantinin sonucunda
kadinlara iliskin evrensel diizeyde ileriye doniik stratejiler belirlendi.

24. TURKIYE’'DE KADIN ISGUCUNUN TARIHSEL SURECTEKI
GELISiMi

Tiirkiye’de kadin isgiiciiniin tarihsel siiregteki yeri incelenirken Cumbhuriyet
oncesi ve sonrast gelismeler ele alinacaktir. Cumhuriyetten 6nce kadin isgiiciiniin

durumu asagida 6zetlenmektedir.

Tanzimat ile baglayan siiregte kadinlar, toplumsal hayata bir 6zne
olarak katilmaya baslamislardir. Osmanli’da kadinlar ilk olarak 6zel
kesimde calisma yasamina girmislerdir. 19. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren ise, oncelikle saglik ve egitim alanlarinda kamu hizmetine
girmiglerdir. Istanbul, Izmir gibi biiyiik Anadolu kentlerine ait
rakamlart yansitan 1913-1915 Osmanli sanayi istatistiklerine
bakildiginda, kadinlarin imalat sektoriinde 1913°te %32, 1915°te %29
oranlarinda istihdam ettigi goriilmektedir. Bu oranlar dokuma
sanayinde Ozellikle pamuk ve ipek dokumaciliginda %90’a
yiikselmektedir. Kadin katiliminin %50 civarinda oldugu diger bir
alan  tiitin  sektoriidiir.  Osmanli  sanayisinde  kadinlarin
calistirilmasindaki belirleyici etmen, her yerde oldugu gibi kiz cocuk

ve kadmlarin erkeklere gore daha diisiik iicret almalaridir (Onder,
2013:38).

Kadinin ekonomik ve toplumsal hayatta yer almasinin temeli, Cumhuriyet

Donemi’yle birlikte olmustur. 1927 Sanayi Sayimi sonuglarina gore ¢alisan kadin orani
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% 25,58’dir. Yani sanayi kuruluslarinda calisan her dort is¢iden biri kadindir” (Demir,
2014:10-15)

Tiirk kadininin Cumhuriyet 6ncesi ve sonrasinda ¢alisma hayatindaki gelisimini
gosteren kronolojik veriler asagida yer almaktadir (Karaca Cakinberk, 2011:19-29,
TUIK, 2015:20-23):

- 1847: Kiz ve erkek ¢ocuklara esit miras hakki tantyan Irade-i Seniye
yayimlandi.

- 1858: Kiz Riistiyeleri acild1.

- 1869: Kizlarin egitimine ilk kez yasal zorunluluk getiren Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi yayimlandi.

- 1870: Kiz 6gretmen okulu Dar-iil Muallimat a¢ild.

- 1876: Kanun-i Esasi’de kiz ve erkekler i¢in ilkogretim zorunlu hale
getirildi.

- 1897: Kadinlar ticretli is¢i olarak ¢calismaya basladi.

- 1913: Kadinlar devlet memuru olarak ¢aligmaya basladi.

- 1921: Dartilfiinunda karma egitime gecildi.

-29 Ekim 1923: Cumbhuriyetin ilaniyla, kadinlarin kamusal alana
girmesini saglayan yasal ve yapisal reformlar hizland1.

-3 Mart 1924: Tevhid-i Tedrisat Kanunu kabul edildi. Egitim
kurumlar1 Milli Egitim Bakanligi'na baglandi ve kizlar da erkeklerle
ayni haklarla sahip oldu.

- 17 Subat 1926: Tiirk Medeni Kanunu kabul edildi. Kadinlara
bosanma hakki, velayet hakki ve mallar iizerinde tasarruf hakki
tanindi. Cok eslilik kaldirildi.

- 1930: Belediye Yasasi ile kadinlar da segme ve se¢ilme hakkina

sahip oldu.
- 1933: Kadinlara muhtar olma ve ihtiyar meclisine secilme hakki
verildi.

- 1934: Kadmlar milletvekili segme ve segilme hakkina sahip oldu.

- 8 Subat 1935: 17 kadin milletvekili ilk kez Meclis'e girdi.

- 1936: Is Kanunu, kadilarm galigma hayatina diizenleme getirdi.

- 1950: Ilk kadin belediye baskan1 Miifide ilhan Mersin'den segildi.

- 1966: Esit degerde is icin kadin ve erkek isgiler arasinda iicret
esitligini saglayan 1951 sayili ILO sozlesmesi onaylandi.

- 1971: Ilk kadin bakan Tiirkan Akyol géreve atandi.

- 1985: Tirkiye, Birlesmis Milletler Kadina Kars1 Her Tiirlii
Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesi’ni (CEDAW) imzaladh.

- 1989: istanbul iiniversitesinde ilk Kadin Sorunlari Arastirma ve
Uygulama Merkezi kuruldu.

- 1989: Icisleri Bakanligi kaymakamlik smavlarina kadmlarin da
katilabilecegini agiklad.

- 2001: Anayasa Mahkemesince kadinin ¢alismasi igin kocasindan izin
almasini gerektiren Medeni Kanun'un 159. maddesi iptal edildi.

- 1991: Ilk kadin vali Lale Aytaman, Mugla’da goreve basladi.
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- 25 Haziran 1993: ilk kadin basbakan Tansu Ciller hiikiimeti kurdu.

- 1995: Pekin’de yapilan ve 189 iilkenin katildigi, 4. Diinya Kadin
Konferansi’nda Tiirkiye taahhiiteri ¢ekincesiz olarak kabul etti.

- 1995: GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 tarafindan bolgedeki
kadinlarin durumunun iyilestirilmesi amaciyla Cok Amaglh Toplum
Merkezlerinin ilki Urfa’da agildu.

- 1997: Zorunlu temel egitim bes yildan sekiz yila ¢ikarildi.

- 1998: Gelir Vergisi Kanununda yapilan degisiklikle, kadinlarin
kocalarindan ayr1 olarak beyanname vermesi saglandi.

- 1 Ocak 2002: Kadm-erkek esitligi bakis agis1 ile hazirlanmis olan
Yeni Tiirk Medeni Kanunu yiiriirliige girdi.

- 10 Haziran 2003: Ulkemizde ¢alisma hayatini, kadm-erkek esitligi
bakis acisindan diizenleyen Yeni Is Kanunu yiiriirliige girdi.

- Anayasanin 10. maddesine “kadmlar ve erkekler esit haklara
sahiptir. Devlet bu esitligin  yasama ge¢mesini saglamakla
yiikkiimliidiir” hiikkmii eklendi. Devlet, kadinla erkegin her alanda esit
haklara kavusmasi i¢in diizenlemeler yapmakla yiikiimli kilindi.

-1 Haziran 2005: Kadin erkek esitligi gozetilerek hazirlanan ve
yiiriirliige giren Yeni Tiirk Ceza Kanunu’nda kadinin magdur oldugu
bircok su¢ topluma karst islenen suclar kapsamindan ¢ikarilip,
kisilere kars1 islenen suglar kapsamina alinarak cezalar1 agirlagtirildi.

- 2007: Gelir Vergisi Kanunu’'nda yapilan degisiklikle; hane i¢inde
kadinlar tarafindan iiretilen iiriinlerin diizenlenen kermes, festival,
panayir Vb. yerlerde satilmasi sonucu kadinlarin elde ettikleri gelirler
vergiden muaf tutuldu.

-24 Kasim 2011: Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi, “Kadina
Yonelik Siddet ve Aile Igi Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla
Miicadeleye iliskin Avrupa Konseyi Sézlesmesi™ni 7 Nisan 2011
tarihinde Strazburg’da onayladi. Tirkiye sozlesmeyi 24 Kasim 2011
tarihinde diger ilkelerden 6nce onayladi ve 8 Mart 2012 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimladi.

-20 Mart 2012: Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun vyiiriirliige girdi.

2.5. CALISMA YASAMINDA TOPLUMSAL CINSIYET ESITLiGiNi
ESAS ALAN TEMEL KANUN VE DUZENLEMELER

2.5.1. Uluslararasi Kanun ve Diizenlemeler

Uluslararas: diizeyde ¢alisma yasaminda kadinin konumunun giiglendirilmesine

yonelik temel kanun ve diizenlemeler asagida agiklanmaktadir.
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2.5.1.1. insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, “BM Insan Haklar1 Komisyonu'nun 10
Aralik 1948'de, kabul ettigi 30 maddelik bildiridir. Bildirinin imzalanmasinda, II.
Diinya Savasi'ndan sonra devletlerin, bireylere taninan hak ve ozgiirliikklerin giivence

altina alinmasi konusunda birlesmesi de etkili olmustur” (wikipedia, 2016a).

Beyannamenin o6zellikle 1. ve 2. maddeleri cinsiyet esitlifine vurgu yapar

niteliktedir:

Beyannamenin 1. maddesi, “Biitiin insanlar hiir, haysiyet ve haklar
bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler ve birbirlerine
kars1t kardeslik zihniyeti ile hareket etmelidirler”, 2. maddesi ise;
“Herkes, 1k, renk, cinsiyet, dil, din, siyasi veya diger herhangi bir
akide, milli veya ictimai mense, servet, dogus veya herhangi diger bir
fark gozetilmeksizin, Beyannamede ilan olunan tiim haklardan ve
biitiin hiirriyetlerden istifade edebilir” ifadeleriyle cinsiyetler arasi
esitlik konusunun 6nemini vurgulamaktadir (UNICEF, 2015).

2.5.1.2. Avrupa Sosyal Sarti

Avrupa Sosyal Sart1 1965 yilinda uygulamaya konulan, Avrupa Konseyi'ne iiye
devletlerin ve bu sartnameyi imzalayan devletlerin uymayi kabul ettikleri, temel sosyal
ve ekonomik haklari koruyan, medeni ve politik haklari garanti eden bir s6zlesmedir
(wikipedia, 2016b).

Konuya c¢alisma yasaminda kadina saglanan haklar acisindan bakildiginda;

asagidaki maddelerin 6nem arz ettigi goriilmektedir (TBMM, 2015a):

- 1. Bolimiin 1. maddesinde, “Herkes, 6zgiirce edinebildigi bir isle
yasamint saglama firsatina sahiptir”, 8. maddede, “Calisan kadinlar,
anne olmalar1 durumunda, 6zel korunma hakkina sahiptir”, 20.
maddede, “Tlim calisanlar, isttihdam ve meslek konularinda cinsiyete
dayali ayrim yapilmaksizin firsat esitligi ve esit muamele gorme
hakkina sahiptir” ifadeleri yer almaktadir.

- 2. Bolim 4. maddede, “Calisan erkekler ile kadinlarin esit ise esit
ticret hakkina sahip olduklar1”, 8. maddede, “Calisan kadinlarin
annelik durumunda korunma hakkinin etkili bir bi¢imde
kullanilmasini saglamak amaciyla iicretli izin, yeterli sosyal giivenlik
ve emzirme donemleri ile ilgili sahip olduklar1 haklar” belirtilmistir.
20. maddede, “Istihdam ve meslek konularinda cinsiyete dayali
ayrim yapilmaksizin firsat esitligi ve esit muamele gérme hakki”
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diizenlenmis olup, “Akit taraflar, istthdam ve meslek konularinda
cinsiyete dayali ayrim yapilmaksizin firsat esitligi ve esit muamele
gorme hakkinin etkili bir bicimde kullanimini saglamak amaciyla, bu
hakki tanimayr ve uygulanmasii saglamayr ve tesvik etmek icin
uygun onlemler almayi taahhiit ederler” ifadesi yer almaktadir.

27. maddede, ailevi sorumluluklar1 olan ¢alisanlarin firsat esitligi ve
esit muamele gorme hakki diizenlenmistir. Buna gore; “Ailevi
sorumluluklart olan kadin ve erkek calisanlar ve bunlarla diger
calisanlar arasinda firsat esitligi ve esit muamele gorme hakkinin
etkili bir bigimde kullanilabilmesini saglamak amaciyla; ailevi
sorumluluklar1 olan calisanlarin istihdam edilmesi, kres hizmetleri
her bir ebeveyne, dogum izni sonrasindaki bir dénemde, gocuga
bakmak i¢in aile izni verilmesi olanagini saglamak  konularda
uygun onlemleri almay taahhiit ederler” ifadesi yer almaktadir.

5. Boliimiin E maddesinde ise ayrimcilik yasagi ele alinmis olup;
“Bu Sartta yer alan haklardan yararlanma 1rk, renk, cinsiyet, dil, din,
siyasal ya da baska goriisler, ulusal ya da sosyal kdken, saglik, ulusal
bir azinliga mensubiyet, dogum ya da bagka statiiler gibi nedenlere
dayanan hi¢ bir ayrimciliga tbi olmaksizin saglanacaktir” ifadesi
yer almaktadir.

“Sozlesme 1996 yilinda revize edilmis olup; barinma, saglik, egitim, is¢i haklari,
tam istihdam, esit ise esit licret, dogum izni, sosyal gilivenlik, yoksulluk ve sosyal

dislanmaya karsi koruma gibi temel haklar1 gilivence altina almayr amaclamistir”

(wikipedia, 2016b).

2.5.1.3.Kadinlara Kars1 Her Tiirlu Ayrimcihigin
Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW)

CEDAW, kadinin insan haklarinin gelistirilmesi amaciyla BM tarafindan kabul
edilen ve 1981'de yiiriirliige giren bir s6zlesmedir. 1985 yilinda Tiirkiye tarafindan da
imzalanmis olan s6zlesmenin amaci, taraf olan devletleri kadina karsi ayrimciligin

ortadan kaldirilmasi konusunda yiikiimlii kilmaktir.

CEDAW’mn asagidaki maddeleri, Ozellikle ¢alisma yasaminda kadini ele
almaktadir (TBMM, 2015b):

- 11. maddede “galisma hakki1” diizenlenmis olup; 1. alt maddede;
“Taraf devletler istihdam alaninda erkekler ile kadinlarin esitligini
saglayacak sekilde kadinlara karsi ayrimciligl tasfiye etmek igin
kadinlara aym haklar1 tanir” ifadesi yer almaktadir. Ozellikle
vurgulanan haklar ise; c¢alisma hakki; erkeklerle esit istthdam
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imkanlarina sahip olma hakki, serbest olarak meslek ve is segme
hakki, terfi, is giivenligi, hizmetin tiim sartlar1 ve avantajlarindan
faydalanma hakki, ciraklik, ileri mesleki egitim ve bilgi yenileme
egitimi dahil mesleki egitim ve miikerrer egitim gérme hakki, sosyal
yardimlar dahil esit licret hakki, esdegerdeki iste esit muamele ve
isin cinsinin degerlendirilmesinde esit muamele gorme hakki, ticretli
izinle birlikte, ozellikle emeklilik, issizlik, hastalik, sakatlik ve
yaslilik ve diger calisamama hallerinde sosyal giivenlik hakki,
emniyetli sartlar i¢inde calisma hakki ve sagligin ve bu meyanda
dogurganligin korunmasi hakkidir.

2. alt maddede ise; “Taraf devletler, evlilik veya annelik sebepleriyle
kadina kars1 ayrimcilik yapilmasini engellenmek ve ¢alisma hakkini
etkili bir bicimde korumak i¢in tedbir alirlar” ifadesi yer almaktadir.
Bu tedbirler 6zetle; hamilelik ve analik izni sebebiyle veya evlilige
bagli olarak isten c¢ikarma ayirimini yasaklamak, bu ayirimi
yapanlar1 cezalandirmak; oOnceki is, kidem ve sosyal haklar
kaybedilmeksizin, iicretli olarak analik izni veya benzeri sosyal
icerikli tazminatlar vermek; 6zellikle cocuk bakimevleri aginin tesisi
ve gelistirilmesi yoluyla anne ve babanin aile yiikiimliiliiklerini,
gorev sorumluluklart ve kamu hayatina katilma ile birlestirmeyi
miimkiin kilan destekleyici sosyal hizmetlerin saglanmasini tesvik
etmek; hamilelik siiresince zararli oldugu kanitlanan islerde
kadinlara 6zel koruma saglamak olarak siralanmaktadir.

2.5.1.4. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmeleri

ILO tarafindan 6 Haziran 1951 tarihinde kabul edilen ve iilkemizde 22 Aralik
1966 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan 100 Nolu ILO Sézlesmesi Esit Degerde s igin
Erkek ve Kadmn Isciler Arasinda Ucret Esitligini konu almaktadir. Kadinlarin ¢alisma
yasamindaki durumlarini ilgilendiren maddeler ise asagida belirtilmektedir (CSGB,
2014:146).

- 1. maddede, “Her iiye, iicret hadlerinin tespitiyle ilgili olarak
yiiriirliikte bulunan usullere uygun yollardan, esit degerde is i¢in
erkek ve kadin isciler arasinda iicret esitligi prensibini tesvik ve bu
prensibin biitiin is¢ilere uygulanmasini, sozii edilen usullerle telifi
kabil oldugu nispette temin edecektir” ifadesi yer almaktadir.

111 nolu Ayrimcilik (Is ve Meslek) Sozlesmesi ise, “ILO tarafindan 4 Haziran
1958 tarihinde kabul edilmis olup; ililkemizde 22.12.1966 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanmistir”. So6zlesmenin asagidaki maddeleri 6zellikle ¢alisma yasaminda kadin-

erkek esitligini vurgulamaktadir (CSGB, 2014:182-183).
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- 2. maddede; “Uye memleketler, ulusal sartlara ve tatbikata uygun
metotlarla; bu sozlesmede ele alman anlamda her tirlii ayirimi
ortadan kaldirmak maksadiyla is veya meslek edinmede ve edinilen
is veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi gelistirmeyi hedef
tutan milli bir politika tespit ve takip etmeyi taahhiit eder” ifadesi yer
almaktadir.

3. maddede ise; “Uye memleketler, ulusal sartlara ve tatbikata uygun
metotlarla, so6zii edilen politikanin kabuliinii ve uygulanmasini
tesvik i¢in isci ve isveren tesekkiilleri ve diger ilgili tesekkiillerin
isbirligini temine gayret etmeyi, bu politikanin kabuliine ve
uygulanmasii saglayacak kanunlar kabul ve egitim programlarini
tesvik etmeyi, bu politika ile bagdasmayan her tiirli kanuni
hiikiimleri kaldirmay1 ve idari talimat ve tatbikati degistirmeyi, bu
politikay1 istthdam konusunda milli bir makamin dogrudan dogruya
kontrolii altinda takip etmeyi, bu politikanin meslege yoneltme,
mesleki egitim, is ve is¢i bulma hizmetlerinde, milli bir makamin
sevki idaresinde uygulanmasin1i temin etmeyi, Sozlesmenin
uygulanmasi ile ilgili yillik raporlarinda bu politikanin uygulanmasi
konusunda alinan tedbirleri ve bu tedbirler yoluyla elde edilen
sonuglari belirtmeyi taahhiit eder” ifadesi yer almaktadir.

ILO tarafindan 17 Haziran 1964 tarihinde kabul edilen ve tilkemizde 23.10.1977
tarihli Resmi Gazete’de yaynlanan 11 maddelik 122 Nolu Istihdam Politikas
Sozlesmesi ise diger bir 6nemli sézlesmedir. Bu sdzlesmenin agagida belirtilen maddesi

de yine galisma yasaminda cinsiyetler aras1 ayrimeiligi 6nleyici hiikiimler igermektedir

(CSGB, 2014: 203-204).

- Sézlesmenin 1. maddesinde; “Iktisadi gelisme ve kalkinmay: tegvik
etmek, hayat seviyesini yiikseltmek isgiicii ihtiyaclarim1 karsilamak
ve igsizlik ve eksik istihdam sorununu ¢oziimlemek amaciyla, her
iiye tam ve verimli istthdama ve isin serbestce se¢ilmesine matuf
aktif bir politikay1 esas bir gaye olarak ele alacak ve uygulayacaktir.
Bu politika; agikta ve is arayan herkese is saglanmasini, Bu isin,
imkan nispetinde verimli olmasini, isin serbestce se¢ilmesini ve her
is¢inin kendisine elverigli bir iste ¢alismasi icin gerekli nitelikleri
kazanmasini, bu iste, irk, renk, cinsiyet, din, politik diisiince, milli
veya sosyal mense ne olursa olsun niteliklerini ve istidatlarinm
kullanmasin1 saglamak amacina yonelmis olacaktir” ifadesi yer
almaktadir.

Yukaridakilerin diginda ILO’nun kadin erkek esitliginin saglanmasina yonelik
diger sozlesmeleri arasinda 95 Sayili Ucretin Korunmas: Hakkinda Sozlesme, 102
Sayili Sosyal Giivenligin Asgari Normlar1 Hakkinda Sozlesme, 158 Sayili Hizmet

Iliskisine Son Verilmesi Hakkinda Sozlesme sayilabilir.
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2.5.1.5. Kadmnlarin Istihdammm Artirmaya Yonelik Diger Uluslararasi

Kurumsal Calismalar

Diinya capinda, kadin istthdaminin artirilmasmma ve kadmin statiisiiniin

gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapan baslica kuruluslar ve yiiriittiikleri ¢calismalar

ile ilgili bilgiler Tablo 2.2’de yer almaktadir.

Tablo 2.2. Kadinlarin istihdamimni Artirmaya Yénelik Uluslararast Calismalar

Kurulus ilgi Alam Kadin istihdamu ile ilgili Calismalar1

Birlesmis Kalkinma - Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme
Milletler alaninda politika Merkezleri'nin (GAP-GIDEM) kurulus galismalarinda yer
Kalkinma gelistirme, ald1.

Programi standart koyma, - Bagbakanlik Giineydogu Anadolu Bélgesi Kalkinma Idaresi
(UNDP) proje gelistirme ile Kadmin Sosyo-Ekonomik Durumunun Giiglendirilmesi
Projesinde yer aldi.

Avrupa Birlik - GAP-GIDEM, Avrupa Komisyonu finansmanli bir proje

Birligi (EU) politikasina uyum olarak baslatild1.
yoniinde standart | - ISKUR ile birlikte "AB Aktif Isgiicii Programlari Projesi Yeni
koyma, proje Firsatlar Hibe Programi"m yiiriitmustiir (2004-2006).
geligtirme - Calisma Bakanligi ve DeLeeuw Konsorsiyumu ile Sosyal
Diyalogu Gelistirme Projesini yiiriitti.
Uluslararasi Calisma hayati - Kadm Girisimciliginin Gelistirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet
Calisma alaninda politika Esitliginin bir bileseni olan Kiigiik Girigsimciligi Gelistirme
Orgiitii gelistirme,norm Programu ile kadinlara destek sagladi.
(UCO-ILO) koyma, proje - GAP Bolgesinde 'Kendi Isini Kur' egitim programini
gelistirme destekledi.
- Tirkiye'de kadin istihdamu ile ilgili aragtirmalar1 destekliyor.

Kaynak: Tirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve Coziim Onerileri,
TUSIAD ve KAGIDER Yayinlari, 2008, s.188.

2.5.2. Ulusal Diizeydeki Kanun ve Diizenlemeler

Calisma yasaminda kadinin konumunun giiclendirilmesine yonelik ulusal

diizeyde temel kanun ve diizenlemeler asagida agiklanmaktadir.

2.5.2.1. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

7 Kasim 1982 tarihinde kabul edilen ve halen yiiriirlikte olan Tirkiye

Cumhuriyeti Anayasasi incelendiginde genel olarak esitlik esasina vurgu yapildig:
goriilmektedir. Kanunun Sosyal ve Ekonomik Haklar ve Odevler bashikli 3. Boliimii
icerisinde c¢alisma ile ilgili hiikiimler diizenlenmis olup; O6zellkle 49, 50 ve 51.

maddelerde ¢alisma yasaminda cinsiyet esitligi ile ilgili hiikiimler yer almaktadir.
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Calisma yasaminda kadin erkek esitligi bakis acisiyla Anayasa incelendiginde

ozellikle asagidaki maddelerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir:

- 10. maddede yer alan “Herkes, dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince,
felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin kanun Oniinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit
haklara sahiptir” (1982 Anayasasi md. 10) ifadesinde esitlige 6nemli
Olciide vurgu yapilmaktadir.

41. maddede “Aile, Tirk toplumunun temelidir ve esler arasinda
esitlige dayanir” (1982 Anayasast md. 41) ifadesi yer almakta olup,
cinsiyet esitligi vurgulanmaktadir.

42. maddede ise “Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun
birakilamaz. Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve
diizenlenir. Ilkdgretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin
zorunludur” (1982 Anayasasi md. 42) ifadesiyle egitim ve 6gretimde
cinsiyetler arasi firsat esitligine deginilmektedir.

49. maddede “Calisma, herkesin hakki ve o6devidir. Devlet,
calisanlarin  hayat seviyesini ylikseltmek, c¢alisma hayatini
gelistirmek i¢in c¢alisanlart  ve igsizleri korumak, c¢alismay1
desteklemek, issizligi Onlemeye elverisli ekonomik bir ortam
yaratmak ve calisma barisini saglamak icin gerekli tedbirleri alir”
(1982 Anayasasi md. 49) ifadesi yer almaktadir.

50. maddede “Kimse, yasina, cinsiyetine ve giicliine uymayan islerde
calistirilamaz. Kiiclikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi yetersizligi
olanlar ¢alisma sartlar1 bakimindan o6zel olarak korunurlar.
Dinlenmek, calisanlarin hakkidir. Ucretli hafta ve bayram tatili ile
ticretli yillik izin haklar1 ve sartlart kanunla diizenlenir” (1982
Anayasast md. 50) ifadeleriyle ¢alisma yasaminda cinsiyet esitligi
vurgulanmaktadir.

Siyasi haklar ve odevler baglikli 4. Bolimiin 70. maddesinde ise
kamu hizmetlerine girme hakki diizenlenmis olup, “Her Tiirk, kamu
hizmetlerine girme hakkina sahiptir. Hizmete alinmada, gorevin
gerektirdigi niteliklerden bagka hicbir ayirim gozetilemez” (1982
Anayasast md. 70) ifadesi ile cinsiyetler arasi esitligin saglanmasi
gozetilmistir.

2.5.2.2. Tiirk Medeni Kanunu

22 Kasimm 2001 tarihinde kabul edilen Yeni Tirk Medeni Kanunu igerisinde
kadin ve erkek esitligine yonelik diizenlemeler getirilmistir. 17 Subat 1926 tarihinde
kabul edilen eski Medeni Kanunla karsilastirildiginda Yeni Medeni Kanun’da asagidaki
degisikliklerin yer aldig1 gériilmektedir:

- Kanunun Evliligin Genel Hiikiimleri bashkli 3. Boliimiiniin 186.
maddesinde, “Esler oturacaklar1 konutu birlikte segerler. Birligi esler
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beraberce yonetirler. Esler birligin giderlerine giicleri oraninda emek
ve malvarliklar1 ile katilirlar” (Tirk Medeni Kanunu md. 186)
ifadesi yer almaktadir.

192. maddede yer alan, “Eslerden her biri, meslek veya is se¢iminde
digerinin iznini almak zorunda degildir. Ancak, meslek ve is
seciminde ve bunlarin yiiriitilmesinde evlilik birliginin huzur ve
yarart g0z Oniinde tutulur” (Tirk Medeni Kanunu md. 192)
ifadesiyle eski kanundaki ¢aligmak i¢in kadinin esinden izin almasini
gerektiren hiikiim kaldirilmastir.

Esler arasindaki mal rejimini diizenleyen 4. Bolimiin 202.
maddesinde “esler arasinda edinilmis mallara katilma rejiminin
uygulanmasi asildir” (Tirk Medeni Kanunu md. 202) ifadesi yer
almaktadir. Eski Kanunda gegerli olan "mal ayriligi rejimi” iken,
yeni kanunda, evlilik birliginin kurulmasindan sonra her esin kendi
kazandig1 malvarligini evliligin sona ermesi durumunda eslerin esit
olarak paylagsmasini Ongoren “edinilmis mallara katilm rejimi”
getirilmistir. Ancak s6z konusu diizenlemenin, Kanunun yiiriirliige
girdigi tarih olan 1 Ocak 2002'den Onceki evliliklere uygulanmiyor
olmasi ¢ok onemli bir eksikliktir. Bu durum, kadinlar agisindan iki
ayr1 vatandashlk ve iki ayr1 Medeni Kanun uygulamasi
yaratmaktadir. Dolayisiyla, Tirkiye'de yaklasik 17 milyon kadin,
yeni Tirk Medeni Kanunu'nun mal rejimine iliskin diizenlemelerinin
geriye yiiriitilmemesi nedeniyle magdur durumdadir TUSAID ve
KAGIDER, 2008:349).

257. maddede, “Genel mal ortakliginda eslerin kanun geregince
kisisel mal sayilanlar disindaki mallar ile gelirleri ortaklik mallarini
olusturur. Esler, ortaklik mallarina béliinmemis bir biitiin olarak
sahip olurlar. Higbir es, ortaklik pay: ilizerinde tek basina tasarruf
hakkina sahip degildir” (Tiirk Medeni Kanunu md. 257) ifadesi yer
almaktadir.

2.5.2.3. Is Kanunu

22.5.2003 tarihinde kabul edilen 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda, kadinlarin
calisma kosullarina yonelik yeni diizenlemeler de bulunmaktadir. Kanun kapsamindaki

belli basl diizenlemeler asagida siralanmaktadir.

- 5. madde “esitlik ilkesi”ne vurgu yapmaktadir. Konuyla ilgili olarak
madde igerisinde; “Is iliskisinde dil, 1rk, renk, cinsiyet, engellilik,
siyasal diislince, felsefl inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere
dayali ayrim yapilamaz. Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin
sebepler zorunlu kilmadik¢a, bir is¢iye, is sOzlesmesinin
yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli
farkli islem yapamaz. Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet
nedeniyle daha diisiik iicret kararlastirilamaz” (Is Kanunu md. 5)
ifadeleri yer almaktadir.
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- 24. maddede, siiresi belirli olsun veya olmasin isginin, is
sOzlesmesini siirenin bitiminden ©nce veya bildirim siiresini
beklemeksizin feshedebilecegi durumlar igerisinde “isyerinde cinsel
taciz” hususu da bulunmaktadir (Is Kanunu md. 24).

25. madde igerisinde, siiresi belirli olsun veya olmasin isverene, is
sOzlesmesini siirenin  bitiminden ©nce veya bildirim siiresini
beklemeksizin feshedebilme hakkini taniyan hususlar arasinda yine
“isyerinde cinsel taciz” konusu yer almaktadir. Buna gore; “Is¢inin,
igsveren yahut bunlarin aile {iyelerinden birinin seref ve namusuna
dokunacak sozler sarfetmesi veya davranislarda bulunmasi, yahut
isveren hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz ihbar ve isnadlarda
bulunmasi, is¢inin igverenin baska bir iscisine cinsel tacizde
bulunmas1” (Is Kanunu md. 25) hakli fesih nedeni sayilmaktadir.

55. maddede; kadin is¢ilerin 74. madde geregince dogumdan 6nce ve
sonra ¢alistirilmadiklart glinlerin  yillik dicretli izin hakkinin
hesabinda calisilmis gibi sayilmasi hiikkme baglanmistir (Is Kanunu
md. 55).

74. madde, analik halinde ¢alisma ve siit izni kosullarimi
diizenlemektedir. Madde igerisinde; “Kadin is¢ilerin dogumdan 6nce
sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak iizere toplam onalti
haftalik siire i¢in c¢alistirllmamalar1 esastir. Cogul gebelik halinde
dogumdan Once ¢alistirilmayacak sekiz haftalik siireye iki hafta siire
eklenir. Hamilelik siiresince kadin is¢iye periyodik kontroller i¢in
ticretli izin verilir. Hekim raporu ile gerekli goriildigi takdirde,
hamile kadin is¢i sagligina uygun daha hafif islerde calistirilir. Bu
halde is¢inin iicretinde bir indirim yapilmaz. Istegi halinde kadmn
is¢iye, onaltt haftalik siirenin tamamlanmasindan veya ¢cogul gebelik
halinde onsekiz haftalik siireden sonra alt1 aya kadar iicretsiz izin
verilir. Bu siire, yillik tcretli izin hakkinin hesabinda dikkate
alimmaz. Kadin iscilere bir yasindan kii¢iik ¢cocuklarini emzirmeleri
icin giinde toplam bir buguk saat siit izni verilir. Bu siirenin hangi
saatler arasinda ve kaga boliinerek kulllanilacagini is¢i kendisi
belirler. Bu siire giinliik ¢alisma siiresinden sayilir” (Is Kanunu md.
574) ifadeleri yer almaktadir.

2.5.2.4. Tirk Ceza Kanunu

26.9.2004 tarihinde kabul edilen 5237 sayili Yeni Tiirk Ceza Kanununda c¢alisma

yasaminda

kadin-erkek  esitliginin  saglanmasina  yonelik  diizenlemeler

bulunmaktadir. Konuyla ilgili belli bagl hiikiimler, asagida yer almaktadir:

- 105. maddede “Bir kimseyi cinsel amagli olarak taciz eden kisi
hakkinda, magdurun sikayeti lizerine, {i¢ aydan iki yila kadar hapis
cezasina veya adli para cezasina, fiilin ¢ocuga karst islenmesi
halinde alt1 aydan ii¢ yila kadar hapis cezasina hiikkmolunur. Sucun;
kamu gorevinin veya hizmet iligkisinin ya da aile igi iligkinin
sagladig1 kolayliktan faydalanmak suretiyle; vasi, egitici, 0gretici,
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bakici, koruyucu aile veya saglik hizmeti veren ya da koruma, bakim
veya gozetim yiikiimliiliigii bulunan kisiler tarafindan; ayni igyerinde
calismanin sagladig1 kolayliktan faydalanmak suretiyle; posta veya
elektronik haberlesme araglarinin sagladigi kolayliktan faydalanmak
suretiyle; teshir suretiyle islenmesi halinde verilecek ceza yari
oraninda artirilir. Bu fiil nedeniyle magdur; isi birakmak, okuldan
veya ailesinden ayrilmak zorunda kalmis ise verilecek ceza bir
yildan az olamaz” (Tirk Ceza Kanunu md. 105) ifadesi yer
almaktadir.

Isyerinde cinsel taciz, Tiirk Ceza hukukunda ilk defa bir sug olarak
diizenlenmistir. Cinsel suglara verilen cezalar artirilmistir. (TUSIAD
ve KAGIDER, 2008:353).

- 117. maddede is ve ¢alisma hiirrriyetinin ihlali ile ilgili hiikiimler yer

almakta olup, “cebir veya tehdit kullanarak ya da hukuka aykir

baska bir davranisla, is ve calisma hiirriyetini ihlal eden kisiye,
magdurun sikayeti halinde, alt1 aydan iki yila kadar hapis veya adli
para cezas1 verilir; caresizligini, kimsesizligini ve baglihigini
somiirmek suretiyle kisi veya kisileri iicretsiz olarak veya sagladigi
hizmet ile acik bir sekilde orantisiz diisiik bir iicretle ¢alistiran veya
bu durumda bulunan kisiyi, insan onuru ile bagdasmayacak ¢aligma
ve konaklama kosullarina tabi kilan kimseye alt1 aydan ii¢ yila kadar
hapis veya yiiz giinden az olmamak tizere adli para cezasi verilir; bir
onceki fikrada belirtilen durumlara diisiirmek iizere bir kimseyi
tedarik veya sevk veya bir yerden diger bir yere nakleden kisiye de
aynt ceza verilir; cebir veya tehdit kullanarak, is¢iyi veya
isverenlerini Ucretleri azaltip c¢ogaltmaya veya evvelce kabul
edilenlerden baska kosullar altinda anlagsmalar kabuliine zorlayan ya
da bir igin durmasina, sona ermesine veya durmanin devamina neden
olan kisiye alt1 aydan {i¢ yila kadar hapis cezas1 verilir” (Tiirk Ceza

Kanunu md. 117) ifadeleri yer almaktadir.

122. madde nefret ve ayrimcilikla ilgili olup; “dil, irk, milliyet, renk,

cinsiyet, engellilik, siyasi diislince, felsefi inang¢, din veya mezhep

farkliligindan kaynaklanan nefret nedeniyle; bir kisiye kamuya arz
edilmis olan bir taginir veya tasinmaz malin satilmasini, devrini veya
kiraya verilmesini, bir kisinin kamuya arz edilmis belli bir hizmetten
yararlanmasini, bir kisinin ise alinmasini, bir kisinin olagan bir
ekonomik etkinlikte bulunmasini, engelleyen kimse, bir yildan iig
yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir” (2004 Tiirk Ceza Kanunu

md. 122) ifadesi yer almaktadir.

Eski Tirk Ceza Kanunu, kadin bedeni {iizerinde toplumun ve

erkeklerin kontroliinii referans alan ve kadin bedenini kadmna ait

gormeyen bir noktadan hareketle diizenlenmisken yeni kanun,
kadinmn kendi bedeni iizerindeki haklarmni tanimaktadir (TUSIAD ve

KAGIDER, 2008:353).
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2.5.2.5. Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair

Kanun

8 Mart 2012 tarihinde kabul edilen 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina
Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanunun amaci 1.maddede, “Siddete ugrayan veya
siddete ugrama tehlikesi bulunan kadinlarin, ¢ocuklarin, aile bireylerinin ve tek tarafli
1srarlt takip magduru olan kisilerin korunmasi ve bu kisilere yonelik siddetin dnlenmesi
amaciyla alinacak tedbirlere iligskin usul ve esaslar1 diizenlemek™ (Ailenin Korunmasi ve

Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun md. 1) olarak belirtilmistir.

Kanunun ¢aligma yasamini ilgilendiren diizenlemeler ise asagida yer almaktadir:

- 2.maddenin (¢) bendinde kadina yonelik siddet kavraminin tanimi
yapilmistir. Buna gore; “Kadinlara, yalnizca kadin olduklar1 igin
uygulanan veya kadinlar1 etkileyen cinsiyete dayali bir ayrimcilik
ile kadinin insan haklari ihlaline yol agan ve bu Kanunda siddet
olarak tanimlanan her tirlii tutum ve davranig” kadina yonelik
siddet olarak tanimlanmaktadir (Ailenin Korunmasi ve Kadina
Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun md. 2).

2.5.2.6. Kalkinma Planlan

Tiirkiye 1963 yilindan itibaren planli kalkinma donemine girmis ve Devlet
Planlama Tegkilati’nin kurulusundan gilinlimiize kadar 10 tane ‘Bes Yillik Kalkinma
Plant’ yiiriirlige girmistir. Kalkinma Planlari, kadinin toplumdaki konumunun

gelistirilmesi bakis agisiyla degerlendirildiginde asagidaki tespitler yapilmaktadir:

- Planl kalkinma déneminde, 1990 yilina kadar kadin-erkek esitligini
amaclayan ve kalkinmanin 6znesi olarak kadinlar1 hedef alan
diizenlemelere fazla rastlanmamaktadir. Altincit Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda (1990-1994) kadin konusu ilk kez yer almakta olup, aile,
kadin ve ¢ocuk konusunda politikalara yer verilmektedir.

Yedinci Bes Yilik Kalkinma Plant’nin  (1996-2000) insan
kaynaklarimin gelistirilmesi boliimiinde, niifus ve aile planlamas: alt
basliginda kadin konusu yine aile ve ¢ocuk basliklarinin arasinda yer
almakta ve kadinlarin  toplumdaki olumsuz  kosullarinin
tyilestirilmesi bigiminde 6zetlenecek, somut olmayan ifadelere yer
verilmektedir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2001-2005)
ise kadin okur-yazarhigi, kadm isttihdami ve kadinlarin saglik
hizmetlerinden yararlanmasinin artmasina iligkin kazanimlara
deginilerek kadinlarin egitim diizeylerinin ytkseltilmesi, kalkinma
siirecine, caligma yasamina ve karar alma mekanizmalarina daha
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fazla katilimlar: i¢in alinacak onlemler belirtilmektedir. Dokuzuncu
Bes Yillik Kalkinma Planinda, Avrupa Birligi ortalamasina gore
isgiicline katilma ve istihdam oranlarinda ilerleme kaydedilemedigi,
bu oranlarin diisiik olmasinin kadinlarin isgiiciine ve istihdama
yeterine katilamamasindan kaynaklandigi belirtilmektedir (Onder,
2013: 40).

- 2014-2018 doénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda da kadin
istihdamina 6nem verildigi goriilmektedir. Planda; basta gencler ve
kadinlar olmak iizere isgiiciine katilimin ve istihdamin artirilmasi
hedefi vurgulanmaktadir. Kadinlarin isgiiciine katilim ve istihdam
oranlarinin Plan donemi sonunda % 34,9’a, 2023’de ise % 31’e
yiikseltilmesi somut olarak belirlenmistir. 2023'te diinyanin 10
biiyilk ekonomisi arasinda yer almayir hedefleyen Tiirkiye'de,
niifusun ¢ok daha biiyiik bir boliimiiniin ¢aligma hayatina katilmasi
gerektigi ifade edilmektedir, Bu siirecte kadinlarin is hayatina daha
fazla katilimi biiyiik 6nem tagimaktadir (Demir, 2014:10-15).

2.5.2.7. Kadmnlarin Istihdammm Artirmaya Yénelik Ulusal Kurum ve

Kuruluslarca Gergeklestirilen Calismalar

Calisma yasaminda kadinin konumunu giiclendirmeye yonelik ¢esitli yasal
diizenlemelerin yapilmis olmasi 6nemlidir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir bir ilerleme
icin yasalarin kagit tizerinde kalmamasi, uygulamayla desteklenmesi gerekmektedir.
Ulkemizde de, kamu kurum ve kuruluslar1 ve cesitli sivil toplum kuruluslarinca kadimin

caligma yasaminda daha ¢ok yer almasina yonelik ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir.

2.5.2.7.1. Kamu ve Ozel Sektor Kuruluslarinca Gergeklestirilen Calismalar

Ulkemizdeki cesitli kamu kurumlarinca, kadm istihdamim artirmaya yonelik

gerceklestirilen projelerden 6rnekler Tablo 2.3’ de yer almaktadir.
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Tablo 2.3. Kadin Istihdamu ile ilgili Calismalardan Ornekler

Kurum/Kurulus | Kadin istihdamn ile ilgili Cahsmalari
Aile ve Sosyal |- Mikrokredi destekleri.
Politikalar - Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile; istihdam, ¢ocuk isgiligi ve sosyal
Bakanligi yardimlar konularinda isbirligi protokolii.

- Kadinlar, engelliler, gazi ve sehit yakinlarina yonelik girisimcilik

faaliyetlerinin gelistirilmesi ve kadin istihdaminin arttirtlmasi protokolii.

- Geng Fikirler, Gtiglii Kadinlar Projesi

- Is’te Esitlik Platformu

- Kadmlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin Artirilmasi Projesi

- Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitgceleme Projesi
Bilim, Sanayi ve | Kadinlar, engelliler, gazi ve sehit yakinlarma yonelik girisimeilik
Teknoloji faaliyetlerinin gelistirilmesi ve kadin istihdaminin arttirilmas1 protokoli.
Bakanligi KOSGEB Tarafindan Yiriitiilen Caligmalar:

- 15 Merkezleri Yoluyla Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi Projesi

- Yeni Girisimci Destegi Programi

- Kadin gruplarina yonelik genel girisimcilik egitimleri.

- KOBI Programi Danigmanlik ve destek hizmetleri.

- KOBI kredileri i¢in saglanan ek fonlar ve finansal destekler.

- Kadin girisimciler i¢in inkiibasyon merkezleri kurulmasi projesi.
Milli Egitim | - Halk egitim merkezleri ve mesleki egitim okullarindaki mesleki egitimler.
Bakanlig: - Temel Egitime Destek Programi

- Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi

- Mesleki Egitim Yoluyla insan Kaynaklar1 Gelistirme Projesi

- Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi

- Ortaggretim Projesi
Calisma ve | - Tirkiye'de Sosyal Diyalogun Giiglendirilmesi Projesi.
Sosyal Giivenlik | - Cocuk ve Yasli Bakim Hizmetlerinin Gelistirilmesi Calisma Grubu.
Bakanligi - Aktif Isgiicii Programlar Projesi.

- Istihdamda Toplumsal Cinsiyet Esitligini Giiglendirme Projesi.

- Tiirkiye’de Insana Yakisir Is icin Kadinlarin Giiglendirilmesi Projesi
ISKUR - lIse yerlestirme faaliyetleri kapsaminda mesleki egitimler verilmektedir.

Kaynak: Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve Coziim
Onerileri, TUSIAD ve KAGIDER Yayinlari, 2008, ss.184-187.

Bankalarca sunulan destekler arasinda; “Vakifbank’in kii¢iik isletmelere yonelik
destekleri, Ziraat Bankasi’nin tarim sektoriinde kooperatiflere verdigi krediler, Garanti
Bankasi’nin kadin girisimcilere verdigi destek paketi sayilabilir” (TUSIAD ve
KAGIDER, 2008:184-187).

2.5.2.7.2. Sivil Toplum Kuruluslarinca Gerceklestirilen Calismalar

Sivil toplum kurulusu (STK), “resmi kurumlarin disinda kalan ve bagimsiz
olarak calisan politik, sosyal, kiiltiirel, hukuki ve ¢evresel amaglar1 dogrultusunda lobi
calismalari, ikna ve eylemlerle ¢alisan, {liyelerini ve c¢alisanlarin1 goniilliiliik usuliiyle
alan, kar amaci giitmeyen ve gelirlerini bagislar veya lyelik 6demeleri ile saglayan

kuruluslar” (wikipedia, 2016c) olarak tanimlanmaktadir.
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Tanimdan anlasildig: tizere STK’lar, “toplumda bir ihtiyacin karsilanmasi igin
kurulmaktadir. Bir STK’nin amaci, belirlenen ihtiyaglar1 karsilamak i¢in ne yaptigidir”
(Wyatt, 2007:43). Son yillarda STK’lar, yeni fikirler tiretme ve merkezi yonetimleri bu
fikirleri gelistirmeleri yoniinde tesvik etmede 6nemli gorevler iistlenmektedir. “Yerel,
ulusal ve uluslarararas: platformlarda ‘halkin sesi’ni temsil eden STK’larin en énemli
Ozeliklerinden biri taraf olmalaridir. Amag ve hedefleri, hedef kitlesi igerisindeki {iye ve

topluluklarin yasamlarini kolaylastirmaktir” (Haslegrave, 2009:2).

Gerek diinyada gerekse llkemizde, calisma yasamindaki kadinlarin yasamis
olduklart sorunlarin ¢oziimiine yonelik merkezi ve yerel yoOnetimlerce yiiriitiilen
calismalarm yani sira, STK’lar da 6nemli gérevler iistlenmektedir. Ulkemizdeki cesitli
STK’larca, kadinin ¢alisma yasamindaki konumunun giiclendirilmesine yonelik

gerceklestirilen ¢alismalardan bazi 6rnekler Tablo 2.4°de yer almaktadir:

Tablo 2.4. STK larca Kadin istihdamu ile Ilgili Gergeklestirilen Baz1 Calismalar

Kurulus Kadin Istihdamu ile ilgili Calismalan
Tiirkiye Kadin | - Kadin Girisimci Is Gelistirme Merkezi
Girisimciler Dernegi - Kadindan Kadina K&prii Projesi

- Su Damlasi Projesi

- Kadin Girisimci Destek Paketi

- Girisimcei Destekleme ve Gelistirme Merkezi

- Kadin Girigimciligi Programi

Kadm Emegini | - Mikrokredi Programi

Degerlendirme Vakfi | - Tasarruf gruplari olusturma.

- Uretim becerileri gelistirme faaliyetleri ve girisimcilik egitimleri.
- Nahil Kadin Uriinleri diikkan1 (WEB tabanl).

- Kadin ve ¢ocuk merkezlerindeki kadinlara istihdam olanagi.

Tiirkiye Grameen | - Kredi destegi ile yoksullugu azaltmak amaciyla verilen krediler.

Mikrokredi Programi

Tiirkiye Kalkinma | - 'Kendi Isini Kur' Egitimi

Vakfi - Girigimciligi Gelistirme Fonu: Dezavantajli gruplar ve kadin
girisimciler i¢in kiiciik 6lcekli kredi destegi sagladi.

Kadin Merkezi - Is fikri gelistirme kurslari: Istekli kadinlart TKV'nin 'Kendi Isini

Kur egitimleri'ne yonlendirme.
Kaynak: Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve Coziim
Onerileri, TUSIAD ve KAGIDER Yayinlari, 2008, s.190.

2.5.2.7.3. Sendikalarca Gergeklestirilen Calismalar

Sendika kavrami 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu’nda
“iscilerin veya isverenlerin caligma iligkilerinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve

cikarlarin1 korumak ve gelistirmek icin en az yedi is¢i veya igverenin bir araya gelerek

58



bir igskolunda faaliyette bulunmak iizere olusturduklan tiizel kisilige sahip kuruluslar”

(Resmi Gazete, 2015) olarak tanimlanmaktadir.

Sendikalarin, ¢alisma yasaminda kadinin konumunun gii¢lendirilmesine yonelik
onemli katkilar1 olan kuruluslardir. “Ulke diizeyinde olduk¢a giiclii ve yaygin
orgiitlenmeye  sahip sendika ve konfederasyonlarda kadin  komitelerinin
yayginlagtirilmasi, giliclendirilmesi ve etkin bir yapiya kavusturulmasi toplumsal
cinsiyet esitligi anlayisinin yerlestirilmesine katki saglayacaktir” (KSGM, 2015a).
Sendikal faaliyetlere kadin katilimini o6zendirecek c¢alismalarin yapilmasi bu oranin

yiikselmesine katki saglayacaktir.

Kadmlarm sendikalardaki temsiline bakildiginda, “DIiSK, TURK-IS, HAK-IS,
Kamu-Sen ve Memur-Sen’in Yonetim Kurullarinda kadin {iye bulunmamakta, sadece

KESK Yonetim Kurulu’nda iki kadin {iye bulunmaktadir. 28 iskolunda faaliyet gosteren
91 sendika bagkanindan yalnizca besi kadindir” (KSGM, 2015a).

“Kadimnlarin en fazla sendikali olduklar1 sanayi kolu dokuma iskoludur. Bu
durum, dokuma iskolunda ¢ogunlukla kadinlarin caligmasindan kaynaklanmaktadir.
Gida sanayi, konfeksiyon, bankacilik, ticaret, biiro, egitim alanlarinda da sendikali
kadin is¢iler bulunmaktadir” (Kaya, 2009:94).

Ulkemizde faaliyet gdsteren bazi sendikalar tarafindan ¢alisma hayatinda kadin

istthdaminin gelistirilmesi ile ilgili gerceklestirilen projelerden 6rnekler Tablo 2.5’de

yer almaktadir.
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Tablo 2.5. Sendikalarca Kadin Istihdamu ile ilgili Gergeklestirilen Calismalar

Sendika Kadin Istihdamu ile flgili Calismalar

Tiirkiye Isveren |- 2006 yilinda Kadin Istihdanu Zirvesi'ni diizenledi.
Sendikalar1 '

Konfederasyonu (TISK)

Tiirkiye Isci Sendikalari
Konfederasyonu (TURK-

8)

- 2005 yilinda ILO ve UNIFEM destegi ile Kadin Emegi
Platformunu kurdu.

Devrimei Is¢i Sendikalart

- Arasgtirmalarinda  kadin  isgiiciiniin  durumuna  yer

Konfederasyonu (DISK) vermektedir.

HAK-IS - Oz-Iplik-Is, Calisma Bakanligi-AB ortak projesi 'Sosyal
Konfederasyonu Diyalogu Geligtirme Projesi'.

Kamu Emekgileri |- Kadin emegi ile ilgili aragtirmalar yapmaktadir.

Sendikalari - Kamuya agik toplantilar diizenleyerek kadin emegi ve

Konfederasyonu (KESK) istihdam1 konusunda biling yiikseltmeye yonelik ¢alismalar

yapmaktadir.

Kaynak: Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve Coziim
Onerileri, TUSIAD ve KAGIDER Yayinlari, 2008, s.191.

Kadinin c¢alisma yasamindaki konumunu gelistirmeye yonelik STK
caligmalarmin gerek merkezi yonetim gerekse yerel yonetimler tarafindan da
desteklenmesi, bu ¢alismalarin sonuglarinin daha hizli bir sekilde alinmasina sebebiyet

verecek ve caligmalarin verimliligini yiikseltecektir.

Kadinlarin, STK’larda daha yiiksek oranlarda ve etkinlikte yer almasi, seslerinin
daha yiliksek ¢ikmasina ve yasanilan sorunlarin giindemde daha fazla yer bulmasina

sebep olacaktir.

2.6. KADIN ISGUCUNUN SINIFLANDIRILMASI

2.6.1. Ucretsiz Aile Isciligi

“Toplumsal cinsiyete dayali is boliimii dogrultusunda kadinlarin ev isleri ve
cocuk bakimindan sorumlu goriilmeleri, kamusal destek kurumlarinin yetersizligi,
kadinlarin isgiici piyasasina katihimimi biiyiik olglide engellemektedir” (Karabiyik,
2012:235). Toplumsal cinsiyet rolleri, evi kadinin hayatinda ana mekan olarak
konumlandirmakta, evde yapilan yeniden iiretime yonelik isler ise bir degisim degerine

sahip olmadigi i¢in ekonomik anlamda bir “is” olarak degerlendirilmemektedir.

60



2015 yili sonu TUIK verilerine gore, 15 yas ve iizeri calisan kadinlarmn isteki
durumlar ile ilgili veriler Tablo 2.6’da gériilmektedir (TUIK, 2016a). Calisan kadinlar
% 61,7’lik oranla agirlikli olarak {icretli, maaglh ya da yevmiyeli olarak calismaktadirlar.
Isveren olarak ¢alisan kadmlarm oram ise % 1,1 gibi oldukca diisiik bir seviyede

kalmaktadir. Calisan kadinlarin yaklasik % 30’luk kismui ise ticretsiz aile ig¢isidir.

Tablo 2.6. Isteki Duruma Gére Istihdam Edilenler (Bin Kisi)

Isteki Durum Cinsiyet

Kadm (%) | Erkek (%)
Ucretli, Maasli veya Yevmiyeli 61,7 69,2
Isveren 1,1 5,8
Kendi Hesabina 8,8 20,3
Ucretsiz Aile Iscisi 28,4 4,7
Toplam 100,0 100,0

Kaynak: TUIK, 2016a.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'nca 2006 ve 2011 yillarinda gergeklestirilen
Tiirkiye’de Aile Yapist Arastirmasi’na gore; “2006 yilinda kadinin {cretli/maash
caligsmasini uygun bulan erkeklerin oran1 %77 iken, kadinlarda bu oran %90’dir. 2011
yilinda ise erkeklerde bu oran %74’¢ diiserken, kadinlarda %91 e yiikselmistir” (ASPB,
2014a:270). Arastirmaya katilan kadin ve erkeklerin “kadinin ¢alismasini uygun

bulmama nedenleri” ise Tablo 2.7°de yer almaktadir.

Tablo 2.7. Kadinin Caligmasinin Uygun Bulunmama Nedenleri

Kadimin  Cahsmasimin  Uygun  Bulunmama | 2006 Sonuclarn | 2011 Sonuclar:
Nedenleri
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
(%) (%) (%) (%)
Kadinim asli gérevi ¢gocuk bakimi ve ev igleridir. 64,7 60,7 57 55,7
Gelenek goreneklerimize aykiridir. 14,1 12,0 9,5 8,9
Caligma ortamlari kadin igin giivenli degildir. 9,5 16,5 18,5 20,9
Calisan kadinin ¢ocuklarit magdur olur. 7,8 7,0 8,5 8,2
Bir igte caligmak kadini yipratir. 2,5 2,0 3,6 2,8
Diger 14 1,8 2,8 3,5
Toplam 100 100 100 100

Kaynak: Tiirkiye Aile Yapisi Arastirmasi, ASPB, 201443, s. 270.
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Tablo 2.7°de goriildigi tizere, kadinin ¢alismasmin uygun bulunmamasi
nedenleri incelendiginde, belirtilen tiim sebeplerin kadina atfedilen toplumsal cinsiyet

rolleriyle ilgili oldugu goriilmektedir.

2.6.2. Ucretli Tsgiicii

2015 yili sonu itibariyle 15 yas ve iizeri niifusun iktisadi faaliyet kollarina gore
istthdam oranlar1 cinsiyet degiskenine gore siniflandirilmis sekilde Tablo 2.8°de

goriilmektedir (TUIK, 2016b).

Tablo 2.8. Ekonomik Faaliyete Gore Istihdam Edilenler (Bin Kisi)

Ekonomik Faaliyetler Cinsiyet
Kadin Erkek
Tarim 314 16
Sanayi 15,2 22
Insaat 0,9 9
Hizmetler 52,5 53
Toplam 100,0 100,0

Kaynak: TUIK, 2016b.

Tablo 2.8 incelendiginde, kadinlarin en yogun olarak calistigi sektoriin,

hizmetler sektorii oldugu goriilmektedir.

Kadinlarin en yogun olarak ¢alistiklart ikinci sektor ise tarim sektoriidiir. Kadin
calisanlar, bu sektordeki erkek calisanlarin oraninin iki katini olusturmaktadir. Bu
durumun ortaya ¢ikmasinda, kadinlarin tarim sektoriinde agirlikli olarak iicretsiz aile

1s¢isi konumunda ¢alismalart etkili olmaktadir.

“Kadin isgiiciiniin yer aldig: ligiincili sektor olan sanayi sektorii, kadin isgiiciiniin
sinirli oldugu bir sektdr olma 6zelligini korumaktadir. Oysa ayn1 sektdrde emek yogun
sanayi dallar1 i¢in kadinlar halen tercih edilen isgiicii konumundadir” (Sahin, 2007:67).
Daha iist diizey diizey teknik ve yonetsel gorevlerde ise kadin isgiicii orant oldukca

diistiktiir.
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2.7. TURKIYE’'DE CALISMA YASAMINDA KADININ MEVCUT
DURUMU

Ulkemizde egitim, istihdama katilim, karar alma mekanizmalarinda yer alma ve
girisimcilik  konularinda kadinin mevcut durumu asagida bagliklar halinde

incelenmistir.

2.7.1. Egitim Olanaklarindan Yararlanmada Kadin

“Egitim, kadinlara yonelik ayrimcilikla miicadele etmede ve kadinlarin evin
‘0zel alanin’ disina ¢ikip kamusal alan igerisine dahil olabilmelerini saglamada nemli
bir faktordiir” (Demirdirek ve Sener, 2014:33). Insani gelismeyi dlgmeye yarayan

gostergeler arasinda da en 6nemlilerinden biri kadinlarin egitim diizeyidir.

TUIK verilerine gore; iilkemizde 2014 yilinda 25 ve daha yukari yasta olan ve
okuma yazma bilmeyen toplam niifus oran1 %5,6 iken, bu oran erkeklerde %1,8,
kadmlarda %9,2’dir (TUIK, 2016c).

Ulkemizdeki 15 yas ve iizeri istihdam oranlart 2016 yili Subat ay1 itibariyle
egitim seviyesine gore incelendiginde Tablo 2.9°daki bulgulara ulasiimakatadir (TUIK,
2016d).

Tablo 2.9. Cinsiyet ve Egitim Durumuna Gére Isgiicii Durumu

Isgiiciine Katiim Oram

Cinsiyet Okur yazar | Lise alt1 Lise Mesleki veya | Yiiksek
degil Teknik Lise | Ogrenim
Kadin 13,8 25,9 32,3 40,3 71,3
Erkek 30,1 67,5 69,5 81,9 86,2
Istihdam Oram
Cinsiyet Okur vyazar | Lise alt1 Lise Mesleki veya | Yiiksek
degil Teknik Lise | Ogrenim
Kadin 13,3 23,2 25,8 32,8 61,2
Erkek 24,7 60,2 61,1 75 80,1
Issizlik Oram
Cinsiyet Okur vyazar | Lise alti Lise Mesleki veya | Yiiksek
degil Teknik Lise | Ogrenim
Kadin 3,7 10,7 20 18,5 14,3
Erkek 18 10,9 12,1 8,4 7,1

Kaynak: TUIK, 2016d.
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Egitim diizeyi yiikseldik¢e kadinlarin isgiicii piyasalarina dahil olma ve tutunma
oranlar1 da yiikselmektedir. Yiiksekokul veya iiniversite mezunlarinin %71.3’1 isgiiciine

katilirken bu oran lise ve alt1 diizeyinde %25.9’a inmektedir

Toplum tarafindan bireylere atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinin egitim
alanindaki 6nemli bir yansimasi, okul tercihlerinde goriilmektedir. 2012-2013 egitim
Ogretim yili yaygm egitim istatistikleri Tablo 2.10’da yer almaktadir. Tablodan
goruldiigli iizere, kadin ve erkege uygun goriilen toplumsal cinsiyet rolleri okul

seciminde de etkili olmaktadir.

Tablo 2.10. Yaygimn Egitimdeki Ogrenci Sayilari

Egitim Kurumlari Kadimn Ogrenci Erkek Ogrenci
Sayisi Sayisi

Olgunlasma Enstitiileri 4.199 140

Halk Egitim Merkezleri 2.748.881 1.785.970

Merkezi Egitim Merkezleri 46.128 199.940

Kuran Kurslar1 865.579 43.010

Kaynak: Toplumsal Cinsiyet istatistikleri, TUIK Yayinlari, 2015, s.74.

2012-2013 yiiksekdgretim istatistikleri incelendiginde ise; yiiksek 6grenim alan
segminde teknik bilimlerin erkek Ogrenciler tarafindan daha c¢ok tercih edildigi; kiz
ogrencilerin ise daha c¢ok dil, edebiyat, sosyal bilimler ve saglik bilimleri alanlarini
tercih ettigi gortilmektedir. Yiiksek lisans mezunu erkek sayisi 154.502, kadin sayisi
111.393; doktora derecesine sahip erkek sayisi 38.267, kadin sayisi ise 28.890°dir
(TUIK, 2015:65).

Okullarin egitim seviyesine bagli olarak cinsiyete gére dgretmen oranlar1 2014
yilt verilerine gore Tablo 2.11°de yer almaktadir. Tablo incelendiginde; 6zellikle okul
oncesi egitimde kadin 6gretmen oraninin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Erkek

O0gretmen oraninin yiiksek oldugu tek alan ise ortaodgretimdir.
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Tablo 2.11. Egitim Seviyesine Gore Ogretmen Oranlari

Egitim Seviyeleri Kadin Ogretmen | Erkek Ogretmen
Orani (%) Orani (%)
Okul 6ncesi egitim 94,7 5,3
Tlkokul 58,2 41,8
Ortaokul 53,2 46,8
Ortaodgretim 45,6 54,4

Kaynak: Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, TUIK Yayinlar1, 2015, s.123.

2013-2014 egitim 6gretim yilinda yiiksekdgretimde gorevli dgretim iiyelerinin
akademik iinvanlarina ve cinsiyetlerine gore durumu Tablo 2.12°de goriilmektedir
(TUIK, 2016€). Tablo incelendiginde; {invanlar yiikseldikge (6gretim gorevliliginden
profesorliige kadar) erkek akademisyen agirlignin arttig1, uzman ve arastirma gorevliligi

gibi daha alt seviyelerde ise esitlige yakin bir durumun oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.12. Akademik Unvanlarina Gére Ogretim Uyeleri

Unvanlar Kadin Erkek
Profesor 5.740 14.265
Dogent 4.360 8.479
Yardime1 Dogent 12.188 19.157
Ogretim Gorevlisi 8.883 11.588
Okutman 6.181 3.809
Uzman 1.789 1.853
Aragtirma Gorevlisi 21.768 22.306
Cevirici 14 5
E.O.PL 10 12
Toplam 60.933 81.474

Kaynak: TUIK, 2016e.

Kadinin anne ve es statiisiini devam ettiren Ozellikte bazi meslekler kadin
meslekleri haline gelmistir. Ogretmenlik, hemsirelik, doktorluk gibi meslekler kadinin
geleneksel rol tanimina uygun gelen bakim, gézetim ve yetistirme niteligi tasiyan

gorevlerdir (Sahin, 2007:68).

Kansiz ve Akin Acuner tarafindan gercgeklestirilen bir arastirma g¢aligmasi
kapsaminda; mevcut durumda calismayan fakat ¢alismak isteyen kadinlara “kendileri

igin uygun goriip, yapmak istedikleri isler” ile ilgili bir agik uglu soru yoneltildiginde
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alinan yanitlar tekrarlanma sikligina gore Tablo 2.13’de goriilmektedir (Kansiz ve Akin
Acuner, 2009:96).

Tablo 2.13°’den de goriildiigli iizere, yapmak istedikleri islerin basinda,
o0gretmenlik ve devlet memurlugu gibi meslekler gelmektedir. Bu mesleklerin 6zellikle

toplumsal cinsiyet rollerine uygun ve garantisi olan igler oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.13. Kadinlarin Kendileri I¢in Uygun Gérdiikeri Isler

Uygun Isler Tekrarlanma
Sikhig1 (%)

Ogretmen 23
Devlet memuru 15
Herhangi bir i 13
Masa basi isi 11
Konfeksiyon 6
Kendine ait bir ig 5
Asc1 3
Bankacilik-sigorta, 3
Fabrika isciligi 3
El sanatlari 3
Temizlik 2
Teknikerlik 2
Mimarlik 2
Sekreterlik 15
Hemsirelik 1,5
Yoneticilik 15
Yar1 zamanli bir ig 1
Okudugu boéliimle ilgili bir is 1
Avukatlik 1
Cocuk bakicilig 1
Muhasebecilik 1
Toplam 100

Kaynak: Nuray Kansiz, Sebnem Akin Acuner, Kadinlarin Kentsel
Hizmetlerden Yararlanma Diizeyleri, Sorunlar ve Coziim Onerileri,
MPM Yaynlari, 2009, s.96.

2.7.2. istihdama Katihmda Kadin

Kadinlar, diinya niifusunun %50’sinden fazlasin1 olusturmasina ragmen, diinya

gelirlerinin % 10’una ve miilkiyetin ancak % 1 gibi olduk¢a kiiciik bir pargasina
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sahiptirler (Uner, 2008:11). Bu durum, kadmin yoksulluk riskiyle karsilasma

olasiligiin daha yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Yoksulluk kavraminin ¢ok boyutlu dogasi sebebiyle tek bir taniminin yapilmasi
olduk¢a giigtiir. Bununla birlikte en genel anlamiyla yoksulluk; “gelir azligina bagh
olarak, asgari yasam diizeyini slirdiirmek icin gereken mal ve hizmetlerden
yararlanamama ve bu durumun beraberinde getirdigi sosyal mahrumiyet gelistirme
duygusudur” (Topgiil, 2013:279).

TUIK’in 2014 verilerine gore; iilkemizde hane halki igerisinde kadinin
yoksulluk orani %13 iken, erkeklerde bu oran % 10’dur. “Toplumsal cinsiyet rollerinin
katiligi, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda yetersiz temsili, egitim ve liretim
kaynaklarina kisith ulasiminin kisitlh olmasi, tiim olumsuz gelenek ve gorenekler

yoksullugun kadinlastirilmasini hizlandirmistir” (KSGM, 2015b).

Yoksullugun azlatilmas: yoniinde atilacak 6nemli adimlardan biri kadinin
isgiiciine katilimimin saglanmasidir. “Isgiicii piyasasinda istihdam edilerek ekonomik
Ozgilirliikklerinin yan1 sira kendine giliven ve toplumsal saygi kazanan kadinlarin hem
kendileri hem de toplum i¢in 6nemli sosyal kazanimlar saglayacagini da séylemek

miimkiindiir” (Kili¢ ve Oztiirk, 2014:108).

“Kanunlardaki esitlik¢i yapiya ragmen, kadinin niteliksel gelisimini, isgiicii
piyasasina girigini ve bu piyasada devamliligim1 saglayacak mekanizmalarin yetersiz
olusu nedeniyle kadinlarin istihdama katilim oranlart arzu edilen seviyede
olmamaktadir” (KSGM, 2015b). OECD iilkeleri ile karsilastirildiginda; kadin istihdam
oranlarinda 2013 yilinda ilk siray1 % 79 ile Izlanda almakta, onu % 74,4 ile Isvigre, %
73,5 ile Norveg takip etmektedir. Tiirkiye ise siralamada % 29,7’lik oranla son sirada

yer almaktadir (TUIK, 2015:77).
2016 Subat ay1 itibariyle TUIK tarafindan yayinlanan iilkemize ait 15 yas ve

lizeri isgiici istatistikleri cinsiyet degiskenine goére ayristirilmig olarak Tablo 2.14’de
goriilmektedir (TUIK, 2016f).
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Tablo 2.14. Temel Isgiicii Gostergeleri

Cinsiyet | 15 Yas | isgiicii | Istihdam Edilen | isgiiciine | issiz | isgiiciine | istihdam | igsizlik
_ve Dabhil Katihm Oram Oram
U%erl Tarmm | Tarim Olmayan Oram (%) (%)
Niifus (%)
Dis1
Kadin 29.567 | 9.202 2.091 5.946 20.365 1.165 31,1 27,2 12,7
Erkek 28.866 | 20.478 | 2.785 | 15.633 8.388 2.060 70,9 63,8 10,1

Kaynak: TUIK, 2016f.

Isgiiciine katilma orani, “isgiiciiniin kurumsal olmayan calisma ¢agindaki niifus
icindeki oran” olarak tanimlanmakta olup; 2016 Subat ayi itibariyle, 15 yas ve iizeri
niifusta bir dnceki yilin ayn1 donemine gore isgiicline katilma orani erkeklerde %70,9,

kadilarda ise %31,1 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2016f).

“Istihdamin kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifus i¢indeki oran1” anlamima
gelen istihdam orami ise; erkeklerde % 63,8, kadinlarda % 27,2°dir. Burada dikkat
edilmesi gereken onemli bir nokta, tarim sektdriinde {icretsiz aile is¢isi olarak calisan

kadinlarin  “igsiz” niifus igerisinde “istihdam edilen niifus”

degil,
degerlendiriliyor olmaladir (TUIK, 2016f).

icerisinde

“Issizlik orami, referans dénemi iginde istihdam halinde olmayan kisilerden is
aramak i¢in son ii¢ ay i¢inde is arama kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 hafta
i¢inde isbas1 yapabilecek durumda olan tiim kisilerin isgiicii icindeki oranmidir” (TUIK,
2016f). “TUIK’in 2016 yil1 Subat ay1 verilerine gore, 15 yas ve iizeri niifusta issizlik
orani erkeklerde % 10,1; kadinlarda % 12,7°dir. Tirkiye genelinde 15 yas ve tizeri
29.567.000 kadinin ¢ogunlugunu olusturan 20.365.000 kadinin isgiicii disinda kaldig1”
goriilmektedir (TUIK, 2016f).

Istihdam edilenlerin sosyal giivenlik kurulusuna kayithilik durumu ile ilgili
TUIK tarafindan Subat 2016 tarihinde aciklanan verilere gore ise; Tiirkiye genelinde
kayitdigilik oran1 % 32,1°dir. Erkeklerde bu oran1 % 27,6 iken, kadinlarda % 42,6 olarak
hesaplanmistir (TUIK, 2016g).
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TUIK’in 2016 yili Subat ayma ait istihdam verileri igerisinde, isgiiciine dahil
olmayan niifusun, cinsiyete gore isgiiciine dahil olmama nedenleri Tablo 2.15’de yer

almaktadir (TUIK, 2016h).

Tablo 2.15. Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri (Bin Kisi)

Cinsiyet |isgiiciine |Is Aramayp Calismaya |Mevsimlik Ev  [Egitim/ |Emekli |Cahsamaz | Diger

Dahil Hazir Olanlar Calsanlar |isleriyle Dgretim Halde

Olmayan . . Mesgul

Niifus Is"Bu.lrr.la Diger

Umidi
Olmayanlar

Kadmm | 20.365 | 225 1.257 | 79 11.193 | 2.462 | 913 2.706 1.530
Erkek | 8.388 453 684 33 - 2.445 | 3.097 | 1.370 325

*Calisamaz Halde: Bedensel 6ziir, hastalik veya yaslilik nedeniyle is aramayan ve is basi yapmaya da
hazir olmayan kisilerdir.

**Diger: Ailevi ve kigisel nedenler ve bunun disindaki diger nedenler ile is aramayan ve ig bast yapmaya
da hazir olmayan kisilerdir.

Kaynak: TUIK, 2016h.

Tablo 2.15°deki veriler incelendiginde, kadmnlarin isgiiciine dahil olmama
nedenleri arasinda ilk siray1 yine toplumsal cinsiyet rollerinin etkisiyle kadinin eve

baglanmasi faktoriiniin aldig1 goriilmektedir.

Kadmlarin isgiiciine katilimi agisindan medeni durumlari, toplumsal
cinsiyet ve istthdam arasinda kurulan iligkinin en canli izlenebilecegi
verileri sunmaktadir. Tiirkiye’de bekar ve bosanmis kadinlar arasinda
isglicline katilim yiiksekken, evli kadinlarin isgiiciine katilim oranlari
daha diistiktiir. 2013°te kentte evli kadinlarin katilim oran1 % 25.1 ile,
bekarlarin % 39.6’luk oranina kiyasla olduke¢a diisiik seviyededir.
Kadmlar evlilikle isgiicii piyasalarini terk ederken, erkekler evlilikle
en yiiksek oranlara erismektedir (ASPB, 2014b:32).

Istihdamla ilgili tiim politika, program ve uygulamalarin toplumsal cinsiyet
esitligi anlayis1 dogrultusunda hazirlanmasi, kadinlarin istthdama katilim oraninin yillar

icerisinde arzu edilen diizeye ulagsmasini saglayacaktir.

2.7.3. Karar Alma Mekanizmalarina Katihmda Kadin

Kadinlar ve erkekler, gerceklestirdikleri faaliyetler bakimindan birbirinden farkli
deneyimlere sahiptirler. “Ayni hane icinde yasarken ve benzer kosullar1 paylasirken

bile; deneyimlerindeki farklilik, onlarin hayata ve kendilerine bakis acilarmi
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farklilagtirdig1 gibi, isteklerini, umutlarini, hayallerini ve ihtiyaclarini da farklilastirir”
(Sancar vd., 2006:18). Tim bu ihtiyaglarin giderilmesi de farkli ¢oziimleri
gerektirmektedir. Bu nedenle, kadinin gelistirilmesine yonelik tiim plan ve
programlarda toplumsal cinsiyet farkindaligi ve esitligi bakis acisinin yerlestirilmesi

gerekmektedir.

Kadinlarin, karar alma siireglerinde rol alabilmesine yonelik
diizenlemelere bakildiginda, kadinlara se¢gme ve secilme hakkinin
diinyada ilk kez 1788 yilinda ABD’de tanmindigi gortilmektedir.
Almanya 1919, Ingiltere 1928, Fransa 1945, Belgika 1946 ve Isvigre
1971 yilinda kadinlara segme ve secilme hakki tanimistir. Tiirkiye ise
1934°de kadinlara bu hakki bir¢ok Avrupa iilkesinden daha once
tanimistir. TBMM tarafindan, 3 Nisan 1930 tarihinde belediyelerde,
26 Ekim 1933’de kdy ihtiyar heyeti ve muhtarlik se¢imlerinde, 5
Aralik 1934°de milletvekili se¢me ve secilme hakki taninmistir
(Ortlek, 2008).

Bununla birlikte gerek diinya gerekse iilkemiz 6l¢eginde, kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda son derece sinirli bir rol aldigi goriilmektedir. Karar alma
mekanizmalarinda kadinin daha fazla yer almasi; kadinlarin sorunlarinin dogru olarak
tespitinde, ortaya c¢ikmalarinin Onlenmesinde ve c¢oziimiinde daha etkili olmay1

saglayacaktir.

Kadinlarin karar mekanizmalarinda eksik temsili, demokrasinin
anlamina uygun bir bi¢imde calismasimna imkan birakmamaktadir.
Kadmin her diizeyde yonetime faal katilimi saglanmadan ve karar
alma siireclerine toplumsal cinsiyet ana yaklasimi yerlestirilmeden
kalkinma ve ¢agdaslik hedeflerine ulasilamayacagi agiktir (KSGM,
2015h:5).

Diinya Ekonomik Forumu’nun her yil gergeklestirdigi  Kiiresel Toplumsal
Cinsiyet Ugurumu Raporu’nun 2015 yili sonuglarina gore; lilkemiz siyasi giiclenmede
105., Mecliste kadin temsilinde 86., kabinede kadin temsilinde 139. sirada yer
almaktadir (bianet, 2016).

Tablo 2.16°da se¢im yili ve cinsiyete gore milletvekili sayis1 ve Meclis'teki
temsil oranlar1 goriilmektedir (TUIK, 20161).
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Tablo 2.16. Milletvekili Sayilar1 ve Meclisteki Temsil Oranlari

Secim Toplam Kadin Kadin Erkek Erkek
Yih Milletvekili | Milletvekili | Milletvekili | Milletvekili | Milletvekili
Sayisi Sayisi Orani (%) Sayisi Orani (%)
1935 399 18 45 381 95,5
1939 429 16 3,7 413 96,3
1943 455 16 3,5 439 96,5
1946 465 9 1,9 456 98,1
1950 487 3 0,6 484 99,4
1954 541 4 0,7 537 99,3
1957 610 8 1,3 602 98,7
1961 450 3 0,7 447 99,3
1965 450 8 1,8 442 98,2
1969 450 5 1,1 445 98,9
1973 450 6 1,3 444 98,7
1977 450 4 0,9 446 99,1
1983 399 12 3 387 97
1987 450 6 1,3 444 98,7
1991 450 8 1,8 442 98,2
1995 550 13 2,4 537 97,6
1999 550 23 4,2 527 95,8
2002 550 24 4.4 526 95,6
2007 550 50 9,1 500 90,9
2011 550 79 14,4 471 85,6
2015 / 550 98 17,8 452 82,2
Haziran
2015 / 550 81 14,7 469 85,3
Kasim

Kaynak: TUIK, 20161.

Tablo 2.16’dan gorildiigi tizere, 80 yillik donemde kadin milletvekili orant en
fazla % 17,8 lere kadar ¢ikabilmistir. Yular itibariyle lilke niifusunun yarisini olusturan
kadinlarin meclisteki temsil orani, oldukga diisiik olarak seyretmistir. BM ile paralel
olarak c¢alisan Parlamentolar Aras1 Birlik'e gore Tiirkiye kadinin parlamentoda
temsiliyeti siralamasinda 2015 yili Mayis ay1 itibartyla 90. sirada yer almakta olup;
Birlik'te bulunan 140 iilke arasinda

almaktadir (bbc, 2015).

ilk {i¢ siray1 ise Ruanda, Bolivya ve Kiiba

Tablo 2.17°de yer alan, yillar itibariyle secilen kadin bakan sayilari
incelendiginde; 1995, 2009, 2010 ve 2015 yillarinda 2 kadin bakanin, diger yillarda ise

sadece 1 kadin bakanin gorev yaptig1 goriilmektedir (TUIK, 2015:134).
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Tablo 2.17. Cinsiyetlere Gore Bakan Sayilari

Yil Toplam Kadin Erkek
1980 29 - 29
1990 31 1 30
1995 34 2 32
2000 36 - 36
2001 36 - 36
2002 25 1 24
2003 22 1 21
2004 22 1 21
2005 22 1 21
2006 22 1 21
2007 24 1 23
2008 24 1 23
2009 24 2 22
2010 24 2 22
2011 25 1 24
2012 25 1 24
2013 25 1 24
2014 25 1 24
2015 (Kasim) 26 2 24

Kaynak: Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, TUIK Yayinlar1, 2015, s.134.

Ulke karsilagtirmalarina bakildiginda, 2013 yili itibariyle kadin bakan oranin en
yiiksek oldugu iilkelerin %54,2 ile Isveg¢ ve %50 ile Norveg oldugu goriilmektedir
(TUIK, 2015).

Yerel yonetimler bazinda ise 2004-2014 arasi yapilan segimlere gore mevcut

durum Tablo 2.18"deki gibidir (TUIK, 2015:137):
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Tablo 2.18.

Yerel Yonetimlerde Kadin Temsilci Oranlari

Secim Yili Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek
(%) (%)
2014
Belediye Bagkani 40 1356 1396 2,9 97,1
Belediye Meclis Uyesi 2198 18300 20498 10,7 89,3
il Genel Meclisi Uyesi 60 1191 1251 48 95,2
2009
Belediye Bagkani 26 2922 2948 0,9 99,1
Belediye Meclis Uyesi 1340 30450 31790 4,2 95,8
Il Genel Meclisi Uyesi 110 3269 3379 3,3 96,7
2004
Belediye Bagkani 18 3207 3225 0,6 99,4
Belediye Meclis Uyesi 817 33660 34477 2,4 97,6
il Genel Meclisi Uyesi 57 3151 3208 1,8 98,2

Kaynak: Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, TUIK Yayinlar1, 2015, s.137.

Tabloda goriildiigii tizere Tiirkiye’de yerel meclislerin var olan yapilari i¢inde

kadinlar yeterli diizeyde temsil edilmemektedir. 1396 belediye baskanindan sadece 40’1

kadimdir. Belediye Meclislerinde kadin temsil oran1 % 10,7 iken, il Genel Meclislerinde

kadinlar ancak % 4,8 oraninda temsil edilmektedirler.

Ulkemizdeki iiniversiteler, kadin rektdr sayilari acisindan incelemeye tabi

tutuldugunda, 2014 yil1 itibariyle yine erkek rektorlerin agirlikta oldugu, 176 liniversite

igerisinde sadece 12 tanesinde kadin rektdrlerin gérev yaptign goriilmektedir (TUIK,

2015:132).

Tablo 2.19. Cinsiyete Gore Rektor Sayilari

Rektor Sayist Kadn Erkek
Rektor Rektor
Universite Tiirii Toplam Kadin Erkek Orani (%) Oram (%)
Devlet Universitesi 104 6 98 58 94,2
Vakif Universitesi 72 6 66 8,3 91,7
Toplam 176 12 164 6,8 93,2

Kaynak: Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, TUIK Yayinlar1, 2015, 5.132.
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2008-2014 yillar1 arasi, cinsiyete gore iist diizey memur ve personel sayilari
incelendiginde; iist diizey kadin memur ve kadin personel sayisinin, erkek personele

oranla oldukca diisiik oldugu Tablo 2.20’de goriilmektedir (TUIK, 2015:132).

Tablo 2.20. Cinsiyete Gére Ust Diizey Memur ve Personel Sayilar

Ust Diizey Memur Ust Diizey Ust Diizey Personel Ust Diizey

Sayisi Memur Orani Sayisi Personel Orani
v Toplam [Kadin [Erkek | Kadmm | Erkek | Toplam |Kadmm [Erkek | Kadin | Erkek
2008 | 5.954 487 5.461 8,2 91,7 | 6.928 654 6.268 9,4 90,5
2009 | 6.021 527 5.478 8,8 91 7.116 710 6.370 10,0 89,5
2010 | 5.666 498 5.168 8,8 91,2 | 6.226 609 5.617 9,8 90,2
2011 | 5.330 464 4.866 8,7 91,3 | 6.148 588 5.560 9,6 90,4
2012 | 6.480 579 5.901 8,9 91,1 | 7.319 695 6.624 9,5 90,5
2013 | 6.986 611 6.375 8,7 91,3 | 7.850 730 7.120 9,3 90,7
2014 | 7.139 639 6.500 9,0 91 8.013 754 7.259 9,4 90,6

o Miistesar, miistesar yardimcisi, vali, bagkanlik miigsaviri, bagli kurum bagkani, bagli kurum baskan
yardimcisi, genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, kurul baskani, kurul iiyeleri, kurum biinyesindeki
bagkan, daire bagkani, bolge miidiirii, bolge miidiir yardimeisi, il miidiirleri, yiikksek yargi bagkanlari.

Kaynak: Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, TUIK Yayinlar1, 2015, 5.132.

Milli Egitim Bakanligi’nin 2014 yili istatistikleri incelendiginde ise; egitim
kurumlarinda kadim yénetici sayisinin oldukea diisiik oldugu gézlemlenmektedir. “81 1l
Milli Egitim Miidiiriiniin sadece 2’si (%2,5), 859 lIlce Milli Egitim Miidiiriiniin 5’i
(%0,6), 37.369 okul midiiriiniin 5.436’s1 (%14,6), 50.641 miidiir yardimcisinin
7.749’unun (%15,3) kadin oldugu gériilmektedir” (KSGM, 2015b).

Kadinin karar alma mekanizmalarinda az temsili, kanun, yonetmelik, program
proje vb. calismalarin kadin bakis acisindan yoksun olarak hazirlanmasina sebebiyet
vermektedir. Bu durum, s6z konusu ¢alismalarin kadinin giliclendirilmesi hedefine
ulagsmada yetersiz ve eksik kalmasina neden olmaktadir. “Kadmin yer almadig1 karar
mekanizmalarinda ¢ok kere kadin sorunlarmma duyarlilik yeterince olusmamakta; bu
sorunlarin yeterince bilincine varllamamakta ve dolayisiyla kadinin statiisiinii

yiikseltecek ¢oziimlere ulagilamamaktadir” (KSGM, 2015b).
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2.7.4. Girisimcilik ve Kadin

Girisimci kavrami; “retim faktorlerini bir araya getirerek, ekonomik mal ve
hizmet iiretimi i¢in gerekli girisimi baglatan, tiretim i¢in gerekli finansman kaynaklarini
ve lretimin degerlendirilecegi pazarlari bulan kisi” olarak tanimlanabilir (Eyiiboglu,
2004:9). “Girigimcilik konusunda 6nemli c¢alismalar yapmis olan Schumpeter’e gore;
ekonomik gelisme biiyok 6l¢iide zeki girisimcilerin ekonomik siirece aktif ve istekli bir
sekilde dahil olmalarina baghdir” (Khan, 2014:89). Ozellikle istihdam yaratict

ozelligiyle girisimcilik, ekonomiye canlilik ve dinamizm getirir.

Genellikle insanlar1 girisimcilige yonlendiren iki ana faktér bulunmaktadir.
Bunlardan ilki ¢eken faktorler olarak adlandirilmakta olup, olumlu anlamda insanlari
girisimeci olmaya motive eden faktorlerdir. Bunlar arasinda kendini gergeklestirme
ihtiyaci, bagar1 gereksinimi, yaraticilik, hirs, bagimsiz olma gibi faktdrler sayilabilir.
“Diger bir faktor ise, insanlari ¢esitli sebeplerle zorunlu olarak girisimci olmaya iten
faktorlerdir. Bunlara 6rnek olarak; artan issizlik, eksik istihdam, isten memnun olmama,

diisiik ticret gibi faktorler sayilabilir” (Islam, 2012:65-66).

Konuya kadin girisimciligi agisindan yaklasildiginda, kadinlar1 girisimei olmaya

¢eken faktorler asagidaki gibi 6zetlenebilir (Karaca Cakinberk, 2011:293):

- Yeteneklerini gésterme,

- Ev islerinin tekdiizeliginden uzaklasma,
- Kendini gelistirme,

- Kendi gelirini kazanma,

- Taninma ihtiyaci

- Isten memnun olmama

Kadinlan girisimcilige iten faktorler ise asagidaki gibidir (Keskin: 2014:74).

- Ekonomik faktorler,

- Aiileden birinin 6limi,

- Eslerin bosanmasi,

- Kabul edilemez ¢alisma kosullari,

- Kadin ve erkek calisanlar arasindaki ticret farkliligi,

- Mesleki ayirim,

- Cam tavan sendromu,

- Terfideki engellemelerin neden oldugu isteki hayal kiriklig

75



“Diinyada ¢ok sayida iilkenin girisimcilik aktivitelerini gozlemleyen GEM
Kiiresel Rekabetgilik Raporu, iilkemizde kadinlar agisindan girisimcilik karar1 alinirken

ozellikle iten faktorlerin belirleyici oldugunu gostermektedir” (Aktas, 2015:33).

Ulkemizdeki girisimcilik profilini cinsiyet degiskenine gore inceledigimizde ise,
erkek girisimei yogunlugunun oldugu goriilmektedir. TUIK’in 2014 yili Hanehalk
Isgiicii Anketi sonuglarma gore “Tiirkiye genelinde isveren olarak calisanlar iginde

kadmlarm oran1 % 8, erkeklerin orani ise % 92’dir” (TUIK, 2016j). Bu durum, isveren

olarak ¢alisan kadinlarin oraninin ne derece diisiik oldugunu gozler 6niine sermektedir.

2013 yil itibariyle meslek gruplar1 acisindan cinsiyetler aras1 bir karsilagtirma

yapildiginda ortaya ¢ikan sonuglar ise Tablo 2.21°de goriilmektedir (TUIK, 2014:184).

Tablo 2.21. Meslek Gruplarina Gore Cinsiyetler Aras1 Karsilagtirma

Meslek Gruplari Kadin Erkek
Yoneticiler 186 1.100
Profesyonel meslek mensuplarn (fizik, matematik ve 991 1.270

mithendislik bilimleri, yasam bilimleri ve saglik, egitim
bilimleri ve diger profesyonel meslek mensuplari)
Teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel meslek 332 1.013
mensuplari (fizik ve miithendislik bilimleri, yasam bilimleri
ve saglik, egitim bilimleri, diger yardimci profesyonel
meslek mensuplari)

Biiro ve miisteri hizmetlerinde ¢aligan elemanlar 688 946

Hizmet ve satig elemanlari 1.243 3.321
Nitelikli tarim, ormancilik ve su iirlinlerinde ¢alisanlar 2.027 2.790
Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢aliganlar 407 3.087
Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar 267 2.218
Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 1.500 2.138
Toplam 7.641 17.883

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Y1lligi, TUIK Yayinlari, 2014, 5.184.

Profesyonel meslek mensuplar1 ve yardimci profesyonel meslek mensuplar
grubunda kadin ve erkek c¢alisan oranlari, diger gruplara nazaran birbirine daha
yakindir. Buna karsin, yoneticiler grubunda baskin bir erkek yonetici profili goze
carpmaktadir. Yine tesis/makine operatorleri ve sanatkarlar meslek gruplari

incelendiginde de, erkek ¢alisanlarin agirlikli oldugu goriilmektedir.
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GEM (Global Entrepreneurship Monitor) Kiiresel Rekabetcilik Raporunda;
“lilkeler faktor giidiimlii ekonomiler, verimlilik giidiimlii ekonomiler ve inovasyon
giidimlii ekonomiler olmak {izere ii¢ grupta smiflandirilmaktadir. Tiirkiye bu

siniflandirmada, verimlilik giidiimlii ekonomiler arasinda yer almaktadir”.

GEM’in 2010 yili Tiirkiye Raporu’nda, iilkemiz, girisimcilik faaliyetlerinde
bulunan kadin ve erkek oraninda halen en kotii durumdadir. 59 iilkeyi kapsayan

raporda, kadin girisimciligi konusunda yapulan genel tespitler asagida belirtilmektedir

(Kalkinma Bakanligi, 2014: 76-77):

- Girdi  kosullarma dayali ekonomilerde kadinlarin algiladig:
girigimcilik firsatlar1 gelismis ekonomilere gore daha yiiksektir.
Ekonomik refah arttikga kadinlarin girisimcilik firsat algisi
azalmaktadir.

- Girdi kosullarina dayali ekonomilerde erken evre (is kurma
asamasinda olan veya 3,5 yildan az bir siire once is kurmus olan
girisimcilerin ankete katilan toplam kadimnlar i¢indeki payi) kadin
girigimcilerin oran1 % 20 civarindayken, bu oran verimlige dayali
ekonomilerde % 10’a, yenilik¢ilige dayali ekonomilerde ise % 4’e
diismektedir.

- Kadinlarin erkeklere gore girisimcilik firsat algis1 daha diisiiktiir;
girisimci olmay1 planlayan kadin sayisi erkeklere oranla diistiktiir ve
basarisizlik riski dolayisiyla girisimcei olmak istemeyen kadin sayisi
erkeklere nispeten yiiksektir.

- Kadmlarin biiytik bir kismi girisimeilik icin gerekli yetenek ve
kabiliyetlere sahip olmadiklarini diistinmektedir.

2.8. KADINLARIN KARIYER GELISTIRME SURECINDE
KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Kanunlardaki esitlik¢i yapiya ragmen, kadinlarin kariyer gelistirme siirecinde
kars1 karsiya kaldiklari bazi sorunlar ve engeller bulunmakta olup; bunlar asagida

maddeler halinde agiklanmistir.

2.8.1. Kadinlarin Kendilerine Koyduklar: Engeller

-----

inangsizlik vb. nedenlerle kendi kendilerine bazi engeller koymaktadirlar. Bu engeller

ozellikle, iist yonetim pozisyonlarina erisme hususunda ortaya ¢ikmaktadir.
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Kadinlar kendilerine imkan verilse de {list yonetsel pozisyonlara gelmeyi

asagidaki faktorlerin varligi nedeniyle istemeyebilmektedirler (Tiirker, 2007:56):

- Kadinlarin gli¢ kazanmasi1 ya da gilic sahibi olmasinin, ev
iliskilerinde miicadeleyi baslattigina inanilmasi,

- Mevcut calisma arkadaslariyla dostluk ve arkadasligin, bir {ist
pozisyonda siirdiiriilemeyeceginden endise duyulmasi,

- Giig, arzu ve istek belirtmelerinin, kadinlarin diglanmasina neden
olduguna inanilmasi,

-Kadinlar  kendi cinsiyetlerinin  gligsiizliigline  inanmaktadir.
Kendilerini duygusal varliklar olarak goren kadinlar bu g¢ergevede
giiciin farkina varmakta ve “6grenilmis acizlik” etkisiyle yonetme
degil, yonetilme yoniinde tavir almaktadir.

-Kadinlar glic kullanimin1  kendileriyle ilgili olarak degil de
bagkalarina (es ve ¢ocuklarina) destek vermede
degerlendirmektedirler.

Tiirkiye’de kadin yoneticilerle yapilan bir arastirma, “kadinlarin kariyer
hedefleri konusunda ¢ok iddiali olmadigini, ortada bir yol ayrimi varsa, ailesini
kariyerine tercih ettigini, ancak kimsenin zarar gérmedigi zaman kariyerini
Oonemsedigini, hep baskasini memnun etme ¢abasinin oldugunu” ortaya koymustur

(Uygun, 2011:78).

Stiphesiz ki, kadinlarin bu duygu ve davramig bigimlerinin ortaya
¢ikmasinda, dogumdan itibaren empoze edilen ve kadim ikicillestiren ataerkil

toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi biiyiiktiir.

2.8.2. Toplumsal Cinsiyet Kalipyargilari

Kadinlar, kariyerlerini planlama ve gelistirme siirecinde farkli sorunlarla
karsilagmaktadirlar. Bu sorunlarin ortaya ¢ikmasinda, calisma yasaminin pek cok

alaninda yasanan cinsiyet ayrimciligi uygulamalari etkili olmaktadir.

Diinyanin pek cok iilkesinde esitlik hakkinin yasalar ve diger diizenlemeler
cercevesinde korundugu bilinmektedir. Bununla birlikte, haklar1 kullanma konusunda
ozellikle cinsiyet bakis agisindan esitsizliklerin yasandigi goriilmektedir. Diinya

niifusunun % 51’°ini olusturan kadinlar; istthdam, egitim, saglik, ulasim, giivenlik vb.
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gibi hizmetlere ulasma ve yararlanma konusunda erkeklere oranla ¢ok daha fazla sorun

yasamaktadir.

Cinsiyet ayimrimcilig, “bireyin insan haklarindan tiimiiyle yararlanmasini
engelleyen toplumsal cinsiyet rollerine dayali olarak bir ayirima, dislanmaya ya da
kisitlamaya maruz kalmasi” olarak tanimlanabilir (Demirbilek, 2007:14). Konuya
calisan kadinlar agisindan acisindan yaklasildiginda ise bu tanim; ise alimdan,
yiikselmeye ve isten ayrilmaya kadar olan siirecte kadinlarin toplumsal cinsiyet

rolleriyle ilgili maruz kaldiklar1 esitsiz ve adaletsiz uygulamalar olarak diizenlenebilir.

Kadinlarin kariyerlerinde ilerleyememesinin nedeni olarak one siiriilen cinsiyetgi

kalipyargilardan bazilar1 asagida sirlanamkatadir (Karaca Cakinberk; 2011:77):

- Kadinlarin ¢ocuk biiylitmek icin kariyer siirecini yavaslatmalari veya
durdurmalari,

- Kadinlar genelde aile ve is hayatindaki rollerini dengelemek i¢in
ugrasmaktadirlar. Bu nedenle, iist yonetim i¢in gerekli zaman
ayiramazlar.

- Kadinlar genellikle teknik uzmanlik gerektiren islere becerikli
degildirler. Bu islerde becerikli olan erkeklerin iist yonetimde olmasi
daha uygundur.

- Kadinlar geleneksel olarak insan kaynaklari kadrolarinda bulunmay
tercih etmektedirler. Bu da ilerleme sanslarini azaltmaktadir.

- Kadinlar tepe yonetim icin gerekli is becerisine sahip degillerdir.

2.8.3. Coklu Sorumluluklarin Ustesinden Gelme (Is ve Aile Rollerinin
Catismasi)

Cinsiyetle ilgili diger bir sorun, oOzellikle kadinlarin yasadigi is-aile rol
catigmasidir. Profesyonel kariyerinde ilerleme hedefinde olan kadin, geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerinin baskisiyla ayni zamanda ev i¢i pek ¢ok rol ve sorumlulugu

da ustlenmektedir.

Kadinin tstlendigi ¢oklu sorumluluklariin iistesinden en iyi sekilde gelme

miicadelesi, bir anlamda “siiper kadin olma” durumunu beraberinde getirmektedir.

Stiper kadin sendromu, ‘“calisan kadinlarin daha iyi bir kariyere
ulagmak i¢in ¢aba sarf ederken, bir yandan da ideal bir es, anne ve ev
hanimu rollerinin iistesinden gelmeye ¢alismasi sonucunda yakalandigi
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bir ¢esit ‘milkemmel olma’ hastalifidir. Uzmanlar, miikkemmeliyetci
kadinlarda, ¢abuk oOfkelenme, asir1 kaygi, depresyon, panik atak,
saplant1 gibi psikolojik sorunlarin ortaya ¢iktigini ifade etmektedirler”
(Akgay, 2013:63).

Tiim bu sorumluluklari en iist diizeyde yerine getirmeye ¢alisan kadin, diger aile
bireylerinden gerekli destegi goremedigi takdirde bu yiikiin altinda ezilmekte; bu durum

gerek is gerekse 6zel yasaminda gesitli sorunlar yasamasina sebebiyet vermektedir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginca 2011 yilinda gergeklestirilen Tiirkiye’de
Aile Yapis1 Arastirmasi’na gore 18 yas ve ilizerindeki hane halki {iyelerince evdeki
islerin sorumluluklarinin paylasilma oranlart Tablo 2.22’de gdsterilmektedir (ASPB,

2014a:246-247).

Tablo 2.22. Ev I¢i Sorumluluklarin Paylasimi

Ev Isleri Erkek | Kadin | Kiz Erkek Hane Ucret
Cocuk | Cocuk Ferdi Karsihig
Olmayan | Disardan
Akraba Biri
Evin giin i¢inde toplanmasi 4.4 92,8 152 |11 1,2 0,8
ve temizlenmesi
Yemek yapma 5,0 95,1 11 0,6 1,3 0,4
Utii 3,7 89,0 12,9 10,8 1,2 0,8
Camagir (makine bile olsa) 2,6 94,3 11,2 (0,6 1,1 0,5
Bulasik (makine bile olsa) 3,3 93,5 12,7 |0,6 1,1 0,5
Basit dikis (diigme dikme) 2,2 93,4 10 0,5 1,0 0,5
Aksamlar1 cay servisi 7,4 89,9 16,5 |1,7 1,0 0,3
Sofranin kurulup 9,7 91,7 18,1 |2,7 1,0 0,3
kaldirilmasi
Giinlik yiyecek-igecek | 41,6 74,0 8,6 43 0,7 0,3
aligverisi
Aylik faturalarin 6denmesi 74,2 26,3 3,6 6,6 1,0 0,4
Kiigiik bakim onarim, tamir 70,3 11,6 1,4 6,4 2,3 15,8
Evin badana boya isleri 46,9 13,7 1,7 53 3,2 38,4

Kaynak: Tirkiye’de Aile Yapisi Arastirmasi, ASPB, 2014a, s5.246-247.

Tablo 2.22’den gorildiigi tizere, gilinliik ev isleri ile ilgili ¢esitli sorumluluklar
yogun bir sekilde kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 tarafindan; faturalarin 6denmesi ve bakim,
onarim gibi islerle ilgili sorumluluklar ise agirlikli olarak erkekler ve erkek ¢ocuklari
tarafindan tistlenilmektedir. Bu durum, evdeki sboliimiinlin geleneksel toplumsal

cinsiyet rollerine dayali olarak yapildiginin gostergesidir.
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TUIK tarafindan gergeklestirilen Zaman Kullamm Arastirmas1 2014-2015
sonuclarina gore; calisan kadinlarca hanehalki ve aile bakimina ayrilan zaman gilinde
ortalama 3 saat 31 dakika, erkeklerce ayrilan zaman ise 46 dakikadir (TUIK, 2016Kk). Ev
isleriyle ilgili sorumluluklar1 yerine getirmek i¢in giin igerisinde kadinlarin ayirdigi
zaman erkeklere oranla ¢ok daha fazladir. Kazang amaciyla ¢alismaya ve serbest zaman

aktivitelerine ayrilan zaman ise erkeklerde daha fazladir.

Ergol ve arkadaslar tarafindan ‘‘arastirma gorevlisi kadinlarin ev ve is
yasamlarinda karsilastiklar1 giigliikler” konusunda gergeklestirilen bir arastirma
sonucunda ev i¢i sorumluluklarin esler arasinda paylasimi ile ilgili asagidaki tespitler

yapilmistir (Ergél vd., 2012:43-49):

3

- Kadinlar; ¢ogunlukla kendileri tarafindan {istlenilen isleri “yemek
pisirmek” (%59.4), “bulasik yikamak” (%50.5), “camasir yikamak”
(%69.2), “iti yapmak” (%41.1), “giysileri onarmak” (%65.0),
“cocuklara yemek hazirlamak™ (%55.8) seklinde ifade etmislerdir.

- Esleri ile birlikte sorumlu olduklari isleri ise, “gocuklarin bakimi”
(%48.9), “cocuklarn sosyal faaliyetleri ile ilgilenme” (%84.1),
“cocuklara ders calismalarinda yardim etme” (%78.8), ‘“hasta
bakim1” (%79.2), “glinliik alis veris” (%74.5), “biiylik alis veris”
(%84.0), “fatura 6deme” (%50.0) olarak ifade etmislerdir.

- Eslerinin c¢ogunlukla sorumlu oldugu islerin ise, evin bakim ve
onarim isleri olarak belirtmislerdir (%57.4).

Ozgatal tarafindan yapilmig bir arastirmanin sonuglar incelendiginde ise; ev ici
sorumluluklarin cinsiyetler arasi paylagiminda asagidaki sonuglarin elde edildigi

goriilmiistiir (Ozgatal, 2011:31-32):

- Kadinlarin  %79,8’1 “cocuk bakim1”, %89,1’1 “iti”, %94,6’si
“yemek”, %93,8’i ‘“bulasik ve ¢amasir yikama”, %94,6’s1
“temizlik”, %92,2’si “kahvalt1 hazirlama”, %94,6’s1 “yasli ve hasta
bakim1” igleri 1ile ilgili sorumluluklarin kendileri tarafindan
tistlenildigini belirtmislerdir.

- Kadinlar; eslerinin yaptig1 isleri; “fatura 6deme (%84,5)” ve “evin
onarim isleri (%63,6)” olarak ifade etmislerdir. Yemek pisirme,
bulasik ve camasir yikama, temizlik, yasli ve hasta bakimi gibi
islerin ise esleri tarafindan “hi¢ yapmadigini” dile getirmislerdir.

Kansiz ve Akin Acuner (2009) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismada; “ev

temizligi, camasir yikama, bulasik yikama, {itii yapma gibi ev islerinin % 76,4’liik
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oranla; yemek pisirme isinin % 87,2’lik oranla, ¢ocuklarin bakimi % 56,1’lik oranda
kadinlar tarafindan {stlenildigi” (Kansiz ve Akin Acuner, 2009:100-101) tespit
edilmistir. Arastirma caligmas1 kapsaminda ayrica; kadinlarin kendi bakis agilarindan
rol ve sorumluluklarinin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Bu amagla goriisiilen kadinlara,
“bir kadinin en 6nemli gorevinin ne oldugu” yoniinde agik uglu bir soru yoneltilmistir.

Verilen cevaplar, Tablo 2.23’de goriilmektedir (Kansiz ve Akin Acuner, 2009:104).

Tablo 2.23. Kadinlarin Bakis A¢isindan Kadinin Gérevi

Kadinin Gorevi Yiizde (%0)
Ev isi yapmak 37,8
Cocuklarin bakimi 27,6
Ailenin huzurunu saglamak 115
Yuvayi ayakta tutmak 55
Sorumluluk sahibi olmak 47
Aileyi yonetmek 4,7
Iyi bir es olmak 3,7
Kendi ayaklari iizerinde durmak 2,1
Topluma saglikli bireyler yetistirmek 1,6
Esine hizmet etmek 0,5
Iyi bir evlat olmak 0,3
Toplam 100

Kaynak: Nuray Kansiz, Sebnem Akin Acuner, Kadinlarin Kentsel
Hizmetlerden Yararlanma Diizeyleri, Sorunlar ve C6ziim
Onerileri, MPM Yaynlar1, 2009, s.104.

Tiim bu istatistiki veriler yorumlandiginda kadinlarin; oncelikli gorevlerini “ev
isleri ve cocuk bakimi” olarak gordiikleri ortaya ¢ikmaktadir. Calisan kadinlarin da ev
kadinlar1 gibi ev hanimlig1 ve annelik rollerini 6ncelikli rol olarak benimsemis olduklari
tespit edilmistir. Bu durum, calisan kadinin is yasamindaki rol ve sorumluluklarinin
yaninda; evle ilgili sorumluluklarin da biiyiik ¢ogunlugunu {iistlenmis ve kabullenmis

oldugunu gostermektedir.

Kansiz ve Akin Acuner tarafindan gerceklestirilen arastirma ¢aligmasi
kapsaminda ayrica, goriisiilen kadinlarin bakis agisindan ‘bir erkegin en Onemli
gorevinin ne oldugu’nun tespit edilmesine yonelik agik u¢lu bir soru yoneltilmistir. Bu
sorunun yoneltilmesindeki amag, erkegin rol ve sorumluluklarinin kadinlar agisindan
nasil algilandiginin  belirlenmesidir. Soruya verilen cevaplar Tablo 2.24°de

belirtilmektedir (Kansiz ve Akin Acuner, 2009:105):
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Tablo 2.24. Kadinlarin Bakis A¢isindan Erkegin Gorevi

Erkegin Gorevi

Yiizde (%)

Evin gec¢imini saglamak 56,4
Aileyi korumak 13,9
Iyi bir es olmak 5,8
Iyi bir baba olmak 5

Sorumluluk sahibi olmak 4.7
Evin reisi olmak 2,9
Disanidaki islerle ilgilenmek 2,9
Evin huzurunu saglamak 2,1
Ailede dengeyi saglamak 1,8
Glincel ve gelecek icin planlar yapmak 1,8
Higbir katkis1 yoktur 1

Iyi bir evlat olmak 0,3
Tamirat yapmak 0,3
Cevap yok 1

Toplam 100

Kaynak: Nuray Kansiz, Sebnem Akin Acuner, Kadinlarin Kentsel
Hizmetlerden Yararlanma Diizeyleri, Sorunlar ve C6ziim

Onerileri, MPM Yaynlar1, 2009, s.105.

Kadinlarin bakis agisindan, erkegin Oncelikli gorevinin “evin gecimini
saglamak” olarak kabul edildigi ortaya ¢ikmustir. Ikinci sirada belirtilen “aileyi
korumak” ifadesi de yine erkege yiiklenen “koruyucu, kollayict” toplumsal cinsiyet
roliine isaret etmektedir. Kadnlar kendilerine yeniden tiretim roliinii uygun goriirken;

erkeklerin roliinii agirlikli olarak iiretim rolii ile Ssinirlamaktadirlar. Burada yine “para

kazanma” faktoriiniin belirleyici etken olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginca 2011 yilinda gergeklestirilen Tiirkiye’de

Aile Yapis1 Arastirmasi’na gore; evdeki kiiclik g¢ocuklarin bakim sorumlulugunu

listlenen kisiler Tablo 2.25’de goriilmektedir (TUIK, 2015:102-103).
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Tablo 2.25. Evdeki Kii¢iik Cocuklarin Bakimi

Kii¢iik Cocuklarin  Bakimindan | Yiizde (%0)
Sorumlu Kisi

Annesi 88,3
Babasi 1,6
Ablas1 0,9
Anneannesi 3,9
Babaannesi 53
Yakin akrabalar 0,5
Bakici 1,4
Kres veya anaokulu 2,8
Diger 0,3
Abi 0,1
Dede 0,4

Kaynak: Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, TUIK
Yayinlari, 2015, s.102-103.

Tablo 2.25’de dikkat ¢eken Onemli bir husus, kii¢iik g¢ocuklarin bakimi
hususunda iilkemizdeki kres ve anaokulu gibi kurumsal destek mekanizmalar1 kullanim
oraninin ne derece diisiik oldugudur. “Cocuk bakimi toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda 6nemli bir sorun alani olarak durmaktadir. Tiirkiye’de aile ve ev disinda
¢ocuk bakimini saglamak {izere olusturulan birimler kres ve giindiiz bakimevleri ile
anaokullaridir” (Demirdirek ve Sener, 2014:35). Bununla birlikte, iilkemizde iicretsiz ya

da diisiik ticretle hizmet veren kres ve bakimevi imkan1 sinirlidir.

Is Kanununa gore en az 150 kadin is¢i calistiran isyerleri kres agmak zorundadir.
Ancak sadece kadin is¢i baz alindigr i¢in igverenler iizerinde bir baski mekanizmasi
islevi gormemektedir. Kres agmak yerine kadin is¢i sayisint 150’nin altinda tutmak bir

tercih olarak giindeme gelmektedir (Demirdirek ve Sener, 2014:35).

Is ve aile ¢atismasinin kendini gosterdigi alanlardan biri de c¢ift kariyerli
ailelerdir. Son yillarda, egitim olanaklarinin artmasiyla ¢aligma hayatina giren ve
profesyonel mesleklerde kariyer yapan kadinlarin sayisinda artis olmustur. Bu durum,
cift kariyerli eslerin sayisinin da giin gectikge artmasina sebebiyet vermistir. Ciftlerin
her birinin kendi kariyer hedeflerini gerceklestirmeye ¢alismasi, baz1 durumlarda is ve

aile yasantilarinda sorunlarin yaganmasina sebebiyet vermektedir.
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Tiim bu agiklamalardan, kadinlarin 6ncelikli sorumluluklarini ev ve ailesi olarak
goren ataerkil yapmin kadina atfettigi rollerin halen hiikim slirmekte oldugu
anlasilmaktadir. Agirlikli olarak yeniden iiretime yonelik olan bu roller; kadim1 ev
eksenli calismaya iterek, eve baglamakta, dis diinya ile etkilesimini sinirlamakta, bunun
yaninda ev i¢i sorumluluklarin yerine getirilmesi siirecinde ortaya ¢ikan emegin de
goriinmez kilinmasina sebep olmaktadir. Yapilan arastirmalar ayrica, ¢alisan kadinlarin
da ev i¢i sorumluluklarin 6nemli bir boliimiinii iistlendiklerini, ¢alisan kadinlarin da

toplumsal cinsiyet kalipyargilarinin kadina yiikledigi rolleri tistlendigini gostermektedir.

2.8.4. Is Hayatindaki Sorunlar

Kadinlarin, is hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin basinda cinsiyet ayrimeiligi
gelmektedir. ILO’nun 111 nolu Aymrmcilik (Is ve Meslek) Sozlesmesi sdzlesmesi

"ayirim" kavraminin tanimini agagidaki gibi yapmaktadir:

Ayirim; 1rk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang¢, ulusal veya sosyal
menge bakimindan yapilan is veya meslek edinmede veya edinilen is
veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi yok edici veya
bozucu etkisi olan her tiirlii ayrilik gozetme, ayri tutma veya istin
tutma” durumudur (CSGB, 2014:182).

Calisma yasamindaki ayrimcilik uygulamalarinin genel olarak acik ve ortiili

ayrimcilik olarak iki grupta incelemek miimkiindiir.

Acik ayrimeilik; kadin ya da erkek calisanlarin benzer ozelliklere
sahip olmasina karsin, iki taraftan birine ayricalikli davranilmasi
anlamina gelmektedir. Objektif olarak diisliniildiigiinde, ayrimcilig
diistindiirecek higbir siipheli durum bulunmadig: halde, bu durumdan
ozellikle belirli bir cinsiyet grubunun olumsuz olarak etkilenmesine
ise ortiilii ayrimcilik denilmektedir (Incaz, 2011:31).

Asagida kariyer gelistirme siireci igerisinde, ¢alisma yasaminda kadin

calisanlarin karsilagtiklar: temel sorunlara basliklar halinde deginilmektedir.

2.8.4.1. Orgiit Kiiltiirii

Toplumlarm kiiltiirleri oldugu gibi, orgiitlerin de kiiltiirleri vardir. Orgiit
kiiltliriiniin ilgili alanyazinda ¢esitli tanimlar1 olmakla birlikte, genel olarak; “orgiitii bir

arada tutan ve Orgiit liyelerince paylasilan felsefeler, ideolojiler, degerler, inanclar,
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beklentiler, tutumlar ve normlar biitiinii (Lund, 2003:220)” olarak tanimlanabilir. Orgiit
kiiltiirii konusunda onemli ¢aligmalar yapmis olan Schein’e gore ise “Orgiit kiiltiirii; bir
grubun dissal kosullara uyum saglama ve igsel biitiinlesme siirecinde ortaya ¢ikan

sorunlar1 ¢ozmek igin olusturdugu, paylasilan temel varsayimlardan olusan bir

modeldir” (Schein, 1997:12).

“Orgiit kiiltiirii; calisanlar ve yoneticilerin kuruluslarina olan aidiyet duygularint
da 6nemli Olciide etkiler ve ‘biz’ olma duygusunun yaratilmasinda hayati bir rol oynar”.

(Akin Acuner, 2010:3).

Orgiitler, toplum icinde var olan olusumlar olduklar1 igin, toplumsal kiiltiir
dinamiklerinden etkilenmektedir. Bu baglamda, toplumun kadina ve erkege atfettigi
toplumsal cinsiyet rolleri ve kalipyargilari, toplumun bir parcasi olan orgiitlerde de

kendini gostermektedir.

Orgiit kiiltiirii, disilik ya da erkeksilik degerleriyle tanimlanmakta, kariyer
planlama ve yonetimi siiregleri de bu yapidan etkilenmektedir. “Genellikle biirokratik
orgiit tiplerinde erkek egemen bir yap1 oldugu goriilmekle birlikte; orgiitler zaman
icinde degisim gostererek kadinin varligim1 kabul ediyor olsa dahi, erkeksilik degerleri

kiiltiir igerisinde varligini korumaktadir” (Temel vd., 2006:33).

Orgiitlerin erkek egemen kiiltiir icinde kadinlarm ikinciligini olusturan nedenler

asagidaki gibi siralanabilir (Bilir Giiler, 2005:58):

- Kadinin tarih igindeki kaliplagmis konumu,

-Kadinlarin, erkek is arkadaglariyla gayri-resmi iletisim kurmakta
zorluk ¢cekmeleri,

-Ulastiklar1 yoneticilik makamlarinin, organizasyonlarmin tiimiinii
yonetmeye imkan tanimamasi,

-Kariyer ve is tanimlarmin erkek degerlerine ve erkek ihtiyaglarina
uygun bir sekilde tanimlanmis olmasi,

- Erkeklerin kadinlarla birlikte ¢alismaktan memnun olmamalari.

Orgiitlerin {ist yonetimlerinde agirhikli olarak erkek yoneticilerin var olmast,

orgiit kiiltiiriine de erkeksi degerlerin hakim olmasi1 kaginilmaz olmaktadir.
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Erkek yoneticilik stilleri aynm1 zamanda “erkekler kliibii” olarak
kavramsallastirilmaktadir. Bu durum isyerinde erkek yoneticilerin
ortak bir dille konusmasi ve sosyal faaliyetleri paylasmasi olarak
gozle gorilir bir boyuta gelmektedir. Bazi yazarlar tarafindan
“homosociability” olarak adlandirilan bu tutumsal durum, kadinlarin
bu kuliibe dogal olarak iiye olmasmin imkansizifi nedeniyle
yiikselmelerinde bir engel olarak kabul edilmektedir (Uzungarsili ve
Uzungarsili Soydas, 2007:66).

Mallon ve Cassel tarafindan yapilan bir arastirmada, “kadinlarin kariyer
gelistirmelerine yardim eden ve engelleyen faktorler incelenmis ve aragtirmaya
katilan kadinlarin % 70’1 orgiit kiiltiiriiniin kariyer yapmalar1 oniinde bir engel

oldugunu belirtmiglerdir”.

Cinsiyet ayrimciliginin olmadigi, seffaf, esitlik¢i bir orgiit kiiltliriiniin
hakim oldugu bir ortamda ¢alisan kadinlar kariyer gelistirme siirecinde karsilarina
cikacaklar1 firsatlar1 daha etkili bir sekilde degerlendirecek ve kariyer

basmaklarinda daha hizli ilerleyebileceklerdir.

2.8.4.2. Egitim

Egitim alaninda cinsiyet¢i esitsizlik, bireylerin cinsiyetleri yiiziinden egitim
olanaklarindan yoksun kalmasi olarak tanimlanabilir. Giiniimiizde, yasal anlamda kiz ve
erkek cocuklarinin arasinda egitim olanaklarina ulagsma firsati agisindan esitlik¢i bir
yap1 vardir. Bununla birlikte; “egitim olanaklarindan yararlanmada cinsiyet farki kirsal
kesimde daha belirgin bir haldedir. Ailelerin sosyo-ekonomik durumu bozuldukc¢a
cinsiyet ayrimi Onemli boyutlara ulagsmakta, bu gruplarda kadin ikinci plana

itilmektedir” (Kocacan, 2010:72).

Mesleki egitim firsatlarindan ise, Ozellikle ev ve cocuklarla ilgili

sorumluluklarinin etkisiyle kadin ¢alisanlar daha diisiik oranda yararlanmaktadirlar.

2.8.4.3. Ise Alma

Toplumsal cinsiyet rolleri is arama ve ise alim asamalarinda da kadinlari
etkilemektedir. Is arama asamasinda kadmlar, ev isleri ve cocuk bakimi gibi

sorumluluklarin1 miimkiin oldugunca aksatmayacak, mesai saatleri uzun olmayan, sehir
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dis1 seyahatler gerektirmeyen islere yonelebilmektedirler. Bu durum, kadinlarin is

bulma olanaklarinin erkeklere gore daha sinirli olmasina yol agmaktadir.

Ise alma asamasinda karsilasilan diger bir zorluk ise, isverenlerin esit nitelikteki
bir kadin ve bir erkek arasindan se¢im yapmasi gerektiginde erkek calisan lehinde karar
alabilmeleri durumudur. “Isverenlere gore, kadinlar erkeklere oranla kendilerini daha az
islerine vermekte, hamilelik ve evle ilgili sorumluluklari nedeniyle ise daha sik ara
vermektedirler” (Kocacik ve Gokkaya, 2005:208). Diger bir ifadeyle; “kendisine nice
miicadeleden sonra verilen dogum izni vb. haklar kadinin karsisina meslekte yiikselme

engeli olarak ¢ikmaktadir” (Sahin, 2007:94).

Ise alimlarda kadin ve erkek eleman tercihleri ile ilgili Yale Universitesinden
Profesor Sarah Demers’in yapmis oldugu bir arastirma sonucunda elde edilen bulgular

dikkat gekicidir (TED Blog, 2016):

Sarah Demers, bir laboratuvar yoneticiligi pozisyonu i¢in dnde gelen
altt aragtirma enstitiisiine bagvuru formu gondermistir. Bagvuru
formlar1, enstitiilerde gorev yapan c¢ok sayida fizik profesoriince
degerlendirilecektir. Fakat, bagvuru formlariin yarisin1 John ismiyle,
diger yarisin1 ise Jennifer ismiyle gondermistir. Formlardaki tek
farklilik isimlerdir. Bunun disinda John ve Jennifer’in tiim nitelikleri
aynidir. Profesorleden kendilerine gelen bagvurulari
derecelendirmeleri ve bir baglangig ticreti tespit etmeleri istenmistir.
Degerlendirmeler sonucunda, pozisyon i¢in John’un, Jennifere gore
daha uygun olduguna karar verilmistir. Jennifer’in tahmini ortalama
baslangig ticreti 26.508 Dolar ile John’un 30,238 Dolarlik iicretinden
daha diisiiktiir. Jennifer’e yonelik Onyargilar geng/yash, kadin/erkek
gozetmeksizin goriis bildiren tiim profesorlerin ortak goriisii oldugu
tespit edilmistir.

Yukaridaki ornekte goriildiigi gibi, toplum tarafindan kadina atfedilen bazi
toplumsal cinsiyet rolleri, ¢calisma hayatinda da etkisini gdstermekte, esit niteliklere
sahip kadin ve erkekler arasindan sadece “kadin olmasindan dolay1” kadin adaylara

Onyargiyla bakilabilmektedir.

2.8.4.4. Ucretlendirme

Is hayatinda benzer islerde gorevlendirilen kadin ve erkek calisanlar arasinda

ticret farkliliklar1 yasanabilmektedir. Tablo 2.26da yer alan 2010 yil: TUIK verilerine
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gore; “cinsiyete dayali ticret farklari tiim egitim basamaklari i¢in erkekler lehine

goriilmektedir” (TUIK, 2015:96).

Tablo 2.26. Egitim Durumuna Gore Cinsiyete Dayali Ucret Farki

Ilkokul | Ilkégretim | Lise Meslek | Yiiksekokul
ve alt1 ve Lisesi ve iistii
Ortaokul

Cinsiyetler arasi
iicret farki (%) 16,5 16,7 10,1 19,5 16,1

Kaynak: Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, TUIK Yayinlar1, 2015, s.96.

TUIK tarafindan gergeklestirilen Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmas1 2014
sonuclarina gore ise; “yiiksek 6gretim mezunu bir kadin c¢alisanin yillik ortalama is
geliri, ayn1 egitim diizeyinde bir erkek calisanin yillik ortalama is gelirinden %]1,3
oraninda diisiik gergeklesirken, bu farkin en fazla oldugu egitim diizeyi %1,8 ile lise alt1

olmustur” (TUIK, 2016).

2.8.4.5. Sosyal Haklar

Sosyal haklar icerisinde en 6nemlileri arasinda; sosyal giivenlik hakki, grev ve
lokavt hakki, sendika hakki sayilabilir. “Sendikal orgiitlenmeler icerisinde kadinlarin
yeri olduk¢a sinirhdir. Tiirkiye’de kadinlarin sendikalagsma orani % 3 civarinda olup;
kadinlarin sendikal siireclere katilimi1 yoniindeki engeller agagidaki gibi siralanabilir”

(Karaca Cakinberk, 2011:62)

- Kadinin toplumsal cinsiyet roliinden dolay1 “evinin kadin1 ve es”
olarak goriilmesi,

- Ucretli istihdama geg¢ katilmast,

- Daha ¢ok sendikalagmanin olmadig: sektorlerde istthdam edilmesi,

- Sendikalarin erkek egemen yapisi.

2015 Temmuz ay1 rakamlarina gore, isci sendikalarinda erkek calisanlarda
sendikalasma oran1 % 12,11 iken, kadin calisanlarda bu oran % 7,05°de kalmistir
(CSGB, 2016a:55). Kamu sendikalarinda ise oranlar daha yiiksek olup; erkek
calisanlarda sendikalasma orani % 77, kadin calisanlarda ise % 63,9’dur (CSGB,
2016b).

89



2015 yili verilerine gore, is¢i ve igveren konfederasyonlarinin zorunlu
organlarinda gorev alan kisi sayilar1 cinsiyet degiskenine gore ayrimlastirilmis bigimde

Tablo 2.27°de yer almaktadir (CSGB, 2016a:62):

Tablo 2.27. isci ve Isveren Konfederasyonlarmin Zorunlu Organlarinda Gorev Alan
Kisi Sayisi

Konfederasyon Baskan Yonetim Denetim Disiplin
Kurulu Kurulu Kurulu
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
DISK - 1 1 6 - 3 - 5
HAK-IS - 1 - 5 - 3 - 3
TURK-IS - 1 - 5 - 3 - 5
TISK - 1 1 25 - 3 - 5
AKSIYON-IS - 1 - 5 - 3 - 3
TUM-IS - 1 - 5 - 3 - 3
Toplam - 6 2 51 - 18 - 24

Kaynak: Calisma Hayat1 Istatistikleri, CSGB, 20164, $.55.

Tabloda da goriildiigii iizere, sendikalarin karar alma organlarinda oldukca

baskin bir sekilde erkek yoneticiler yer almaktadir.

2.8.4.6. Yiikselme

Gerek diinyada gerekse tlilkemizde kadmlarin kariyer gelisimi ile 1ilgili
karsilarina ¢ikan engelleri agiklamak icin kullanilan bir kavram ‘cam tavan’dir. Cam
tavan (glass ceiling) sendromu ifadesi, “1986°da Wall Street Journal’da Hymowitz ve
Schellhardt’in makalesinde yer almis olup; kadin calisanlarin erkek meslektaslarian
oranla isletmelerin list diizey mevkilerine ulagsmalarina engel olan goriinmeyen, acgik¢a

tanimlanmamis engeller” (Obamiro ve Obasan, 2013:79) anlaminda kullanilmugtir .

Diger bir ifadeyle cam tavan kavrami, “kisisel ve orgiitsel tutumlardan dogan,
yazili olmayan ama etkisi hissedilen, kadinlarin yeterliklerini dikkate almaksizin
ilerlemelerini engelleyen, gorinmeyen ve asilamayan engeller” olarak tanimlanmaktadir
(Inand: ve Tung, 2012:205).
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Cam tavan sendromunun ortaya ¢ikmasina sebep olan faktorler sadece erkek
calisanlar ya da orgiit kiiltiiriiyle alakali olmayip, kadin yoneticiler tarafindan konulan

engeller de bulunmaktadir.

- Kadin yoneticiler tarafindan konulan engellerden biri “kendini
referans alma yanilgisi”dir. Kadin yoneticilerin bilingaltindaki “ben
bu noktaya nasil geldiysem, herkes aym sekilde gelebilir
mantig1”dir. Kadin yonetici erkekler gibi diisiinerek, onlardan biri
oldugunu gésterme ¢abasi igerisine girebilir (Uygun, 2011:75).

- Diger bir engel ise “kralice ar1 sendromu (queen bee syndrome)”
olarak adlandirilmaktadir. Kralige ar1 sendromu; is hayatinda,
basarilarinin verdigi pozisyon ve giicii kendilerinden sonra gelen
kadin yoneticiler i¢in kullanmayan kadin yoneticilerin gosterdigi
refleksleri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (turkishtime, 2016). Bu
kadin yoneticiler, genellikle cevresinde kendine rakip olacak kadin
calisan istememekte ve eril davranis kaliplarina uygun olarak hareket
etmektedirler.

- Kadin galisanlarin, kadin yoneticilerle ¢alismak istememeleri: Kadin
calisanlar, yukarida bahsedilen olumsuz 6zellikleri nedeniyle kadin
yoneticilerle ¢alismayi istemeyebilmektedirler.

Kadimlarin kariyerlerinde yiikselmelerinin 6ntindeki goriilmeyen engeller icin

kullanilan cam tavan sendromuna benzer diger ifadeler asagida belirtilmektedir (Akcay,

2013:53-54):

-Cam asansor: Kadin meslegi olarak goriilen hemsirelik,
ogretmenlik, sosyal hizmetler gibi alanlarda ¢alisan erkeklerin
ilerleme olanaklar1 bakimindan avantajli durumda olduklarini ifade
eder. Bu mesleklerde calisan erkekler, kadinlarin erkek egemen
mesleklerde yasadiklar1 deneyimlerin aksine, kariyerleri agisindan
yapisal avantajlarla kargilagsmaktadirlar.

-Cam ucurum: Kadin yoneticilerin isletmelerde ¢ok riskli
pozisyonlara getirilerek en ufak bir krizde bulunduklar1 yeri
kaybedebilecek olmalar1 ve diisiislerinin  kadin  olmalariyla
agiklanmasi durumudur.

- Cam duvarlar: Kadinlarin yatay olarak ilerlemelerine olanak
vermeyen ve onlarin bulunduklari pozisyonda sikisip kalmalarina yol
acan engellerdir.

- Bambu perde: Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katilim sansi
bulabilseler bile erkek egemen toplum nedeniyle cam tavanin altinda
kaldiklarin1 vurgulamak i¢in kullanilmaktadir.

-Cam labirent: Gii¢ sarf ederek c¢ikis yolunu bulmaktir. Is
hayatindaki engellerin zorlugunu ifade etmektedir.

- Yapiskan zemin: Kamu kurumlarinda alt kademelerde c¢alisan
kadinlar, genelde terfi edemez ve yerlerinde kalirlar.
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Kadinlar 20-30 yil 6ncesine oranla is hayatinda daha fazla yer almakla birlikte,
ozellikle iist yonetim kademelerindek kadin orani konusunda durum giintimiizde de i¢
acict  degildir. Kadin yoneticilerin - agirhikli  olarak orta kademeye kadar

yiikselebildikleri, daha iist seviyelerde var olamadiklar1 goriilmektedir.

2.8.4.7. isten Cikartilma

Firma i¢in bir kariyer yonetimi uygulamasi olan isten ¢ikartma olgusu bireyler
icin 6nemli bir kariyer sorunudur. Ekonomik agidan olaya bakildiginda, kisi kendisinin
ve ailesinin gecimini saglayacak gelirden yoksun kalmaktadir. Psikolojik ve sosyal
acidan ise; boslukta kalma, yetersizlik, giicsiizlik, toplum nezdinde sayginligin

azalmasi gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir.

Isten cikarilma konusunda kadin ve erkek calisanlar arasinda bir kiyaslama
yapildiginda, calisanlarin isten ¢ikarilmasi gereken durumlarin vuku bulmasi halinde,
tercihin kadin ¢alisanlardan yana yapilmasi olasilig1 daha yiiksektir. “Isci ¢ikarmalarda
daha cok vasifsiz is¢ilerin tercih edilmesi ve kadinlarin ailenin ge¢iminden sorumlu
birincil kisi temel olmayip, ailelerindeki erkekler tarafindan gegindirilen kisiler

olduklar1 yoniindeki algi bu durumun yagsanmasinda etkilidir” (Cakir, 2008:33).

2.8.4.8. Cinsel Taciz

Calisma yasaminda daha ¢ok kadinlarin yasamakta oldugu diger bir sorun ise
cinsel tacizdir. “Cinsel taciz kavrami genel olarak, kars1 cins tarafindan yapilan her tiirlii
istenmeyen, hosa gitmeyen, rahatsizlik veren ve devamlilik arz eden sozel ya da fiziksel

cinsel tutum ve davranislar olarak tanimlanabilir” (Kirel, 2008:106).

Kadin Sorunlar1 ve Statiisii Genel Miidiirliigiince 2008 yilinda gergeklestirilen
Kadma Yonelik Aile I¢i Siddet Arastirmasi sonuglari incelendiginde asagidaki
bulgulara ulagilmaktadir (TUIK, 2015:106):

Yasaminin herhangi bir doneminde maruz kalinan cinsel siddet
yayginligi, kadinlarin egitim diizeyinin artmasi ile azalmaktadir. Hig
egitim almamis ya da ilkogretimi bitirmemis kadinlarin % 22,2’sinin
yasamlarimin herhangi bir doneminde cinsel siddete maruz kaldigi
goriiliirken; lise ve tizeri egitim almis kadinlarda bu oran % 8,7’ye
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diismektedir. Yasamlarmin herhangi bir doneminde kadinlarin maruz
kaldig1 fiziksel siddet yayginliginin da kadmnlarin egitim diizeyinin
artmasi ile azaldigi tespit edilmistir. Buna gore; egitimi olmayan veya
ilkogretimi bitirmemis kadinlarin maruz kaldiklar fiziksel siddet
oranin% 52,2 iken, lise ve lizeri egitimi olan kadinlarda bu oran %
25’e diismektedir.

Cinsel taciz, mesleki performansi ve is tatminini de etkilemektedir. “Eger tacize
maruz kalan kisi, olay1 bildirir veya teklifleri yerine getirmeyi reddederse; tacizci ¢ogu
kez c¢alisanin ¢alisma kosullarini, terfi imkanlarii ve is glivencesini etkileme giiciinii
kullanir. Tacize maruz kalan kisi cogu kez istifaya zorlanir veya isten atilir ” (Solmus,

2004:86).

2.8.4.9. Psikolojik Taciz (Mobbing)

Toplumsal cinsiyet ve mobbing arasindaki iliskiyi inceleyen bir¢ok arastirma,

kadinlarin erkeklere gore daha fazla mobbinge maruz kaldiklarini géstermektedir.

Almanya’da yapilan bir arastirmaya goére hem erkekler hem de
kadinlar daha ¢ok kadinlari hedef almaktadir. Erkeklerin % 69’u,
kadinlarin % 84’i kadin calisanlar1 hedef almaktadir. Ergenekon
tarafindan yapilan bir bagka arastirmada ise isyerinde psikolojik
tacizin Avrupa iilkelerinden daha fazla yasandigi ileri siiriilmektedir.
Aragtirma sonuglaria gore; magdurlarin % 77’si kadindir. Erkekler,
evin geciminden erkegin sorumlu oldugunu, dolayisiyla g¢aligma
hakkinin erkegin oldugunu diisiinmekte, kadina bakacak bir erkegin

nasilsa var oldugunu, dolayisiyla kadinin ¢alismasinin gerekmedigine
odaklanmaktadir (Yiiksel, 2014:75).

“Psikolojik tacizden kadinlarin daha ¢ok etkilendigi, Avrupa Parlamentosu’nun
2001 yilinda yaymlamis oldugu “Isyeri Tacizine Iliskin Resmi Karar” ile de yaziya
dokiilmiistiir” (Dolmaci ve Salvarci Tiireli, 2013:90).

2.8.4.10. Tiikenmislik Sendromu

Calisan kadinlarin en ¢ok zorlandiklart konu “is-es-cocuk ve ben” dengesini
kurmaktir. Calisan kadin Oncelikle aile sorumluluklarina zaman ayirmak igin
ugragsmakta, cogu zaman kendisini bile unutmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda,

tiikenmislik sendromuna daha ¢abuk yakalanmaktadir (Karaca Cakinberk, 2011:220).
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Isyerindeki mesaisinin bitmesinin ardindan ¢ogu ¢alisan kadin icin evdeki ikinci
mesai baslamaktadir. flgili béliimlerde incelenen gesitli istatistiklerden de hatirlanacag
lizere; temizlik, yemek yapma, cocuklarin bakimi gibi Oncelikli olarak kadinin
iistlendigi ev eksenli sorumluluklar ve is hayatinin sorumluluklar1 birlesince calisan
kadinlarin stres, yorgunluk ve tilkenme gibi sorunlara maruz kalma olasiliklari

artmaktadir.

2.8.4.11. Mentor (Rehber) Eksikligi

Mentorler (rehberler), orgiit igerisindeki deneyimli kisiler olup, ¢alisanlarin
kariyer gelisiminde rehberlik gorevi {istlenirler. Mentorler; gerek ise yeni baslayan
calisanlarin is ve isyeri ortamiyla uyumlastirilmasi asamasinda, gerekse mevcut
calisanlara kariyerleriyle ilgili yol gosterilmesi siirecinde bilgilendirici ve yonlendirici
bir rol iistlenirler. Ozellikle gelismis iilkelerde, bireyler kariyer gelisimleriyle ilgili
mentor desteginden faydalanmaktadirlar. Ulkemizde ise bu tiir uygulamalarin yeterince

yaygin olmadig1 goriilmektedir.

Erkek egemen orgiit kiiltiirlerinde, erkek yoneticiler kadin calisanlarin
yiikselmelerini tercih etmedikleri i¢in mentorluk gorevi iistlenmemekte; kadin
yoneticiler ise hemcinslerini birer rakip olarak gorme diirtiisiiyle destek olmakta

cekimser davranabilmektedirler.
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UCUNCU BOLUM

KARIYER GELISTIRME SURECINDE KADIN CALISANLARIN
KARSILASTIKLARI SORUNLAR ve COZUM ONERILERI:
TRABZON iLi KAMU SEKTORUNDE BIR UYGULAMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci; c¢alisan kadmnlarin  kariyer gelistirme siirecinde
kargilasmis olduklari sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik

Onerilerin gelistirilmesidir.

3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirma calismasinin kapsamina, Trabzon il merkezinde faaliyet gosteren
kamu kurulusglart arasinda kadin calisan oraninin gorece yiiksek oldugu yedi kurulus
alimmistir. Bu kuruluslar arasindan, calismanin gergeklestirilmesini kabul eden bes

kurulusta uygulama yapilmistir.

Bes kamu kurulusunda toplam 265 kadin c¢alisan oldugu tespit edilmis ve kadin
calisanlarin tiimli aragtirma Orneklemine dahil edilmistir. Anket uygulamalar1 06-25
Mayis 2016 tarihleri arasinda gercgeklestirilmistir. Uygulamaya baglamadan 6nce ilgili
kurulus yoneticileri ziyaret edilmis, aragtirmanin konusu, amaci ve yontemi hakkinda

bilgi verildikten sonra s6zlii ve yazili olarak izinler alinmistir.

Anket uygulamasi, belirlenen caligma takvimi igerisinde gorev basinda olan ve
calismaya goniilli olarak katilmayr kabul eden kadin c¢alisanlardan 203 kisinin
katilimiyla gergeklestirilmistir. 186 kadin ¢alisanla yiiz yiize goriisme yontemiyle anket
uygulamasi gergeklestirilmis, 17 calisana ise uygulama takvimi igerisinde sehir disinda
gorevli ya da izinli olmalar1 sebebiyle anket formlar1 birakilmis ve daha sonra
toplanmistir. Toplanan anket formlari igerisinde 3 anket formunun eksik doldurulmus

oldugu tespit edilmis olup; degerlendirme kapsamina alinmamagtir.
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3.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirmanin en 6nemli sinirliligi; zaman kisit1 nedeniyle, arastirma ¢alismasinin
sadece kamu sektoriinde gorev yapan kadin c¢alisanlarla gergeklestirilmesi, 6zel
sektoriin kapsam igerisine alinamamasidir. Bu baglamda, aragtirma, anket uygulamasina

katilim saglayan 200 kadin ¢alisanin verdigi cevaplar ile sinirlandirilmistir.

Bunun disinda; anket uygulama takvimi icerisinde bazi kadin galisanlarin izinli,
raporlu ya da sehir disinda gorevde olmalar tiim kadin ¢alisanlara ulasma 6niinde engel
olusturmustur. Ayrica; her ne kadar ¢alisma igin resmi izinler alinmig olsa da, ¢alisan
kadinlardan goniilliiliikk esasina uygun olarak ¢alismaya katki vermeleri istenmistir. Bazi
kadin ¢alisanlar, anket uygulamasina katilmak istemediklerini, bazilar1 ise yogunluktan
dolay1 katilamayacaklarin1 beyan etmislerdir. Nicel uygulama kisminda; goriisiilen
kisilere sorularla ilgili agiklamalar yapilmis, bu dogrultuda sorularin dogru algilandig

varsayilmistir.

Gortislilen kadin ¢alisanlara, anket formlarina isim yazma zorunlulugunda
olmadiklar1 ifade edilmis, bdylelikle katilimcilarin yoneltilen sorularla ilgili gercek ve

samimi diislincelerine ulagmak hedeflenmistir.

3.4. ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA YONTEMI

Aragtirmanin  veri toplama yontemi, nicel ve nitel yOntemleri birlikte
kullanabilmeye imkan taniyan “karma yontem”dir. Caligmada karma yontemin tercih
edilmesinin sebebi; bu yontemin arastirma problemine daha biitiinciil bir bakis agisiyla
bakilabilmesine ve farkli tiirlerdeki verilere ulasilarak, daha kapsamli bir arastirma
yapilabilmesine olanak vermesidir. Ayrica; karma yontemin kullanilmasiyla, nicel ve
nitel yontemlerin istiinliiklerinden faydalanilip, zayif yonleriyle ilgili ortaya ¢ikabilecek

sorunlarin en aza indirgenmesi de amaglanmastir.

Arastirmanin nicel analiz kisminda “anket uygulama teknigi” kullanilmistir.
Anket formunun hazirlanmasi asamasinda, arastirma calismasi igerisindeki teorik
boliimlerde incelenen, kadinlarin kariyer gelistirme siireglerinde karsilastiklar

sorunlarla ilgili sorularin yer almasina dikkat edilmistir. Amag, ilgili alanyazinda
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tanimlanan sorunlarin, gorlisiilen kadinlarin bakis agisindan nasil algilandigi ve

yasandigi ile ilgili tespitlerde bulunmaktir.

Anket formu {ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk bolimde, cevaplayicilarin
demografik ozelliklerinin sorgulandig1 olgusal sorular yer almaktadir. Tkinci béliimde
ise, tutumsal sorular bulunmakta olup; formda yer alan 31 ifadeye cevaplayicilarin
katilim diizeylerinin tespit edilmesi amaclanmistir. Degerlendirmenin “kesinlikle
katilmiyorum”dan “tamamen katiliyorum”a kadar uzanan 5°li Likert olgegine gore
yapilmasi istenmistir. Anket formunun ikinci boliimiiniin hazirlanmasinda, Gamze
Akcay’m 2013 yilinda Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde hazirlamis
oldugu “Pazarlama ve Satis Alanlarinda Calisan Kadimnlarin Kariyer Sorunlari: Bursa
Ilinde Bir Uygulama” baslikli yiiksek lisans tezinde kullandigi anket formundan

yararlanilmastir.

Kullanilan 5°li Likert Olgeginin degerlendirilmesinde ise asagidaki puanlama
kriterleri esas almmugtir. Puan araliklarinin belirlenmesinde, 4 araligin 5 o6lcege

bolimiiyle (4/5=0,80) hesaplama yapilmigtir (Tablo 3.1):

Tablo 3.1. Olgek Degerlendirme Kriterleri

ifadeler Puanlar Puan Arahgi Ol¢ek Degerlendirme
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79 Cok diistik
Katilmiyorum 2 1.80-2.59 Disiik
Kararsizim 3 2.60-3.39 Orta
Katiliyorum 4 3.40-4.19 Yiiksek
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20 —-5.00 Cok yiiksek

Anket uygulamasi, segilen kamu kuruluglarinda uygulanmadan o6nce; bu
kuruluglar digindan rastgele secilen 40 calisan kadmin katilimiyla pilot uygulama
gerceklestirilmistir. Pilot uygulama yapilmasindaki amag; cevaplayicilar agisindan
anket formu igerisinde agik olmayan ya da yanlig anlasilan soru olup olmadiginin tespit
edilmesi ve asil uygulamaya ge¢gmeden Once gerekli diizeltmelerin yapilmasidir. Pilot
uygulama kapsaminda doldurulan anket formlari, SPPS 23 paket programi kapsaminda
degerlendirilmis ve gilivenilirlik 6l¢egi olarak bu tiir nicel ¢alismalarda yogun olarak
tercth edilen Cronbach’s Alfa 06l¢egi kullanilmistir. Pilot uygulama sonucunda

Cronbach’s Alfa degeri 0,87 olarak belirlenmis olup, bu deger dlgegin yiiksek derecede
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giivenilir oldugunu gostermektedir. Cronbach’s Alfa giivenilirlik diizeyleri ile ilgili

aciklamalar Tablo 3.2°de yer almaktadir:

Tablo 3.2. Cronbach’s Alfa Giivenilirlik Diizeyleri

Arahk Giivenilirlik Diizeyi

0,00 < o < 040 Olgek giivenilir degildir.

0,40 < o < 0,60 Olgek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < o < 0,80 Olgek oldukga giivenilirdir.

0,80 <a < 1,00 Olgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Kaynak: Melike Giilbay, Kadin Yoneticilerin Kariyer Sorunlari: Cam Tavan Sendromu
Uzerine Uygulamali Bir Arastirma, Istanbul: Istanbul Aydin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2012, 5.94.

Kullanilan 6lgegin gecerliliginin tespitinde ise; uzman kisilerin goriislerine
basvurularak kapsam gecerliligi saglanmaya calisilmistir. Ayrica; nicel uygulama
kisminda kullanilan 06lgek daha Once baska arastirmacilarin ¢alismalarinda da

kullanilmis ve bu ¢aligmalarda giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Nicel analiz kisminda; anket formundaki her bir ifadeye ait frekans, yiizde
dagilimlari, aritmetik ortalamalar ve standart sapma degerleri gibi tanimlayici
istatistikler hesaplanmistir. Hipotezlerin test edilmesinde ise; oncelikli olarak faktor
analizi yapilarak faktorler belirlenmis, daha sonra ise Kruskall Wallis testine gore

hipotezler test edilmistir.

Calismanin nitel analiz kismii olusturan tdglincii boliimiinde ise, tam
yapilandirilmis bir form yardimiyla katilimcilarla yiiz yilize goriismeler yapilmistir. Tam
yapilandirilmis soru formu ile gériisme yonteminde, arastirmaci tarafindan belirlenen
acik uclu sorular tiim cevaplayicilara yoneltilmektedir. Bu boliimde; calisan kadinlarin
kariyer gelistirme siirecinde karsilagtiklar1 sorunlarla ilgili algilarini, tecriibelerini, bu

sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerini kendi kelimeleriyle ifade etmeleri amaglanmistir.

Ugiincii boliimde ayrica; metafor (mecaz) analizi de yapilarak goriisiilen
kadinlarin bakis agisindan “calisan kadin imaji” tespit edilmeye calisilmistir. Son
yillarda, metafor analizi ¢alismalar1 6zellikle psikoloji, sosyoloji, orgiitsel davranis gibi
disiplinlerde kullanilan bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Metafor (mecaz)

Fransizca kokenli bir kelime olup, Biiylik Tiirkge Sozliik’te “bir ilgi veya benzetme
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sonucu gergek anlamindan bagka anlamda kullanilan s6z” olarak tanimlanmaktadir (tdk,
2015). Metaforik analizi gelistiren Lakoff ve Johnson’a gore metafor; bir seyi baska bir
seyin bakis agisiyla anlama ve tecrilbe etme, bir diislince malzemesini, insan
kavrayisinin bir sekli ile ifade etme siirecidir. Metafor kullanilarak diisiince iiretme

stirecine de ‘metaforik diisiince’ denir (Eraslan, 2011:4).

llgili soruya verilen cevaplardan elde edilen verilerin analizi siirecinde icerik

analizi yapilarak, sirasiyla agsagidaki asamalardan gecilmistir:

- Betimsel analiz (metafor ciimlelerinin belirlenmesi): Gortisme formlarindaki

verilere sadik kalinarak, kadin ¢alisanlarin ifadelerinden dogrudan alintilar yapilmistir.

- Sistematik analiz (metaforlarin kodlanmas1): Goriisiilen kisilerin yoneltilen
sorulara vermis olduklar1 cevaplar derlenerek, metafor kodlari belirlenmistir. Daha
sonra; metafor kodlarindan yola ¢ikarak, benzer olanlar “metafor kategorileri (temalar)”
altinda birlestirilmistir. Ayrica, kodlarin gercek ve yan anlamlari incelenerek;

aralarindaki benzerlikler tespit edilmistir.

- Yorumlama: Kategorize edilen veriler analiz siirecinin son asamasinda
yorumlanarak; goriisiilen kadin calisanlarin, “calisan kadin imajina” dair algilar tespit

edilmeye ¢alisilmistir.

Gerek nicel gerekse nitel uygulama Oncesinde goriisiillen kadin calisanlara
anketin amaci, kapsami, anket sorular1 ve cevaplandirmada dikkat edilecek hususlar
aciklanmistir. Goriisiilen kisilerin biiyiikk 6lciide egitim diizeyi yiiksek kisilerden

olusmasinin ¢alismanin sorunsuz ilerlemesinde olumlu etkisi olmustur.

3.5. ARASTIRMANIN PROBLEM CUMLESI VE HIPOTEZLERI

Bu aragtirmanin problem ciimlesi; “kadin c¢ahsanlarin kariyer gelistirme
siirecinde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir ve hangi faktorler bu sorunlarin ortaya
c¢ikmasinda etkilidir?” olarak belirlenmistir. Arastirmanin hipotezleri ise asagida yer

almaktadir (Tablo 3.3):
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Tablo 3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Ho: Kadin ¢alisanlarin yas gruplarina gore, orgiit kiiltlirii algilar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.
H,1: Kadin galisanlarin yas gruplarina gore, orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin c¢alisanlarin yas gruplarina gore, insan kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet
ayrimciligr algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hi,: Kadin ¢alisanlarin yas gruplarina goére, insan kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet
ayrimciligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin yas gruplarma gore, ¢oklu sorumluluk algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hi3: Kadin c¢alisanlarin yas gruplarma gore ¢oklu sorumluluk algilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin yas gruplarina gore, kadin yonetici algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamlt bir farklilik yoktur.
H4: Kadin ¢aliganlarin yas gruplarina gore, kadin yonetici algilari arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin yas gruplarina gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilart algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
His: Kadin ¢alisanlarin yas gruplarina gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilari algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin yas gruplarina gére, mentor eksikligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.

Hi¢: Kadin galiganlarin yas gruplarina goére, mentor eksikligi algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin yas gruplarina gore, kadinlarin kendi kendine koydugu engeller ile ilgili
algilan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H;,: Kadin ¢alisanlarin yas gruplarina gore, kadinlarin kendi kendine koydugu engeller ile
ilgili algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢aliganlarin egitim diizeylerine gore, oOrgiit kiiltiirii algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H,,: Kadin calisanlarin egitim diizeylerine gore, Orgiit kiiltlirii algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢aligsanlarin egitim diizeylerine gore, insan kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet
ayrimciligr algilan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H,,: Kadin ¢alisanlarin egitim diizeylerine gore, insan kaynaklar1 uygulamalarinda cinsiyet
ayrimciligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin egitim diizeylerine gore, ¢oklu sorumluluk algilari arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik yoktur.
H,3: Kadin galisanlarin egitim diizeylerine gore ¢oklu sorumluluk algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin egitim diizeylerine gore, kadin yonetici algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H,4: Kadin calisanlarin egitim diizeylerine gore, kadin yonetici algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik vardir.

Ho: Kadin c¢alisanlarin egitim diizeylerine gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilari algilari
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.
H,5: Kadin c¢alisanlarin egitim diizeylerine gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilar1 algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
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Ho: Kadin ¢aliganlarin egitim diizeylerine gore, mentor eksikligi algilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H,s: Kadin calisanlarin egitim diizeylerine gore, mentor eksikligi algilari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin egitim diizeylerine gore, kadinlarin kendi kendine koydugu engeller ile
ilgili algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H,;: Kadin calisanlarin egitim diizeylerine gore, kadinlarin kendi kendine koydugu engeller ile
ilgili algilan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardar.

Ho: Kadin calisanlarin medeni durumlarina gore, orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hs,: Kadin ¢alisanlarin medeni durumlarina gore, orgiit kiiltlirti algilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin medeni durumlarina gore, insan kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet
ayrimciligr algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hs,: Kadin c¢alisanlarin medeni durumlarina gore, insan kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet
ayrimciligi algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin medeni durumlarma gore, ¢oklu sorumluluk algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hs3: Kadin ¢aliganlarin medeni durumlarmma gore ¢oklu sorumluluk algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin medeni durumlarina gore, kadin yonetici algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hs;4: Kadin caliganlarin medeni durumlarina gore, kadin yonetici algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin medeni durumlarina gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilari algilart
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H;s: Kadin c¢alisanlarin medeni durumlarina gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilar1 algilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin medeni durumlaria gore, mentor eksikligi algilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hse: Kadin calisanlarin medeni durumlarina gore, mentor eksikligi algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin galisanlarin medeni durumlarina goére, kadinlarin kendi kendine koydugu engeller
ile ilgili algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hs;: Kadin galisanlarin medeni durumlarina gore, kadinlarin kendi kendine koydugu engeller
ile ilgili algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin gorevlerine gore, orgiit kiiltlirii algilart arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.
H,1: Kadin ¢alisanlarin gorevlerine gore, orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin gorevlerine gore, insan kaynaklar1 uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H,,: Kadin ¢alisanlarin gorevlerine gore, insan kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet
ayrimciligi algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin galisanlarin gorevlerine gore, ¢oklu sorumluluk algilart arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik yoktur.
H,3: Kadin ¢alisanlarin gorevlerine gére ¢oklu sorumluluk algilart arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin gorevlerine gore, kadin yonetici algilar arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik yoktur.
H,4: Kadin ¢alisanlarin gérevlerine gore, kadin yonetici algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.
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Ho: Kadin caligsanlarin gorevlerine gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilari algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H,s: Kadin calisanlarin gorevlerine gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilar1 algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin gérevlerine gore, mentor eksikligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.
H,6: Kadin calisanlarin gorevlerine gore, mentor eksikligi algilari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin gorevlerine gore, kadinlarin kendi kendine koydugu engeller ile ilgili
algilan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H,7: Kadin ¢alisanlarin gorevlerine gore, kadinlarin kendi kendine koydugu engeller ile ilgili
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore, orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hs,: Kadin calisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore, Orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore, insan kaynaklari uygulamalarinda
cinsiyet ayrimciligr algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hs,: Kadin ¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore, insan kaynaklar1 uygulamalarinda
cinsiyet ayrimciligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore, ¢oklu sorumluluk algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hs3: Kadin ¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumuna goére ¢oklu sorumluluk algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢aligsanlarin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore, kadin yonetici algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hs,4: Kadin ¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore, kadin yonetici algilari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin galisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilar
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hss: Kadin ¢aliganlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarma gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilari
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin galigsanlarin ¢gocuk sahibi olma durumlarina gére, mentor eksikligi algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hs6: Kadin ¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gére, mentor eksikligi algilari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hy: Kadin galisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore, kadinlarin kendi kendine koydugu
engeller ile ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hs,: Kadin c¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore, kadinlarin kendi kendine
koydugu engeller ile ilgili algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin ¢alisanlarin gelir diizeylerine gore, orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.

Hg1: Kadin calisanlarin gelir diizeylerine gore, orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin gelir diizeylerine gore, insan kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet
ayrimcilig1 algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
He.: Kadin calisanlarin gelir diizeylerine goére, insan kaynaklar1 uygulamalarinda cinsiyet
ayrimcilif1 algilan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
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Ho: Kadin galisanlarin gelir diizeylerine gore, ¢oklu sorumluluk algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.
He3: Kadin caligsanlarin gelir diizeylerine gére ¢coklu sorumluluk algilari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin calisanlarin gelir diizeylerine gore, kadin yonetici algilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.
He4: Kadin calisanlarin gelir diizeylerine gore, kadin yonetici algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hy: Kadin ¢alisanlarin gelir diizeylerine gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilar algilar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hess: Kadin galisanlarin gelir diizeylerine gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilar algilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin c¢alisanlarin gelir diizeylerine gore, mentor eksikligi algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Hss: Kadin calisanlarin gelir diizeylerine gére, mentor eksikligi algilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin g¢alisanlarin gelir diizeylerine gore, kadinlarin kendi kendine koydugu engeller ile
ilgili algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
He7: Kadin ¢alisanlarin gelir diizeylerine gore, kadinlarin kendi kendine koydugu engeller ile
ilgili algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

3.6. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma ¢alismasinda karma yontem uygulandigi icin bu bolimde 6nce nicel

analiz, ardindan nitel analiz sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

3.6.1. Nicel Analiz Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Aragtirma g¢alismasi1 kapsaminda gerceklestirilen nicel analiz sonucunda elde

edilen bulgular asagida yer almaktadir.

3.6.1.1. Tammlayia: Istatistikler

Anket uygulamasmna katilan 200 kadin c¢alisanin yas araliklari ile ilgili
siniflandirma Tablo 3.4’de yer almaktadir. Goriislilen kadin ¢alisanlarin agirlikli olarak

31-40 yas araliginda olduklar1 tespit edilmistir.
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Tablo 3.4. Yas Gruplari

Yas Araliklar: Frekans Yiizde (%)
20-30 yas arast 35 17,5
31-40 yas arasi 91 455
41-50 yas arasi 64 32,0
51-60 yas arasi 10 5,0
Toplam 200 100,0

Goriisiilen kadin ¢alisanlarin egitim diizeyleri ile ilgili bilgiler Tablo 3.5’de
goriilmektedir. Kadin calisanlarin yaklasik % 90°lik kismi yiiksek okul ve iizeri egitim

diizeyine sahiptir.

Tablo 3.5. Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Frekans Yiizde (%)
Ilkokul 3 15
Ortaokul 3 15
Lise 20 10,0
Yiiksek Okul 37 18,5
Universite 111 55,5
Yiiksek Lisans 26 13,0
Toplam 200 100,0

Kadin c¢alisanlarin medeni durumlariyla ilgili siniflandirma Tablo 3.6’da yer
almakta olup; goriisiilen kadin ¢alisanlarin % 80,5’lik oranla evli ve esi hayatta olan

kadinlardan olustugu goriilmektedir.

Tablo 3.6. Medeni Durum

Medeni Durum Frekans Yiizde (%)
Hi¢ evlenmemis 31 15,5
Bosanmisg 5 2,5
Evli ve esi hayatta 161 80,5
Evli ve esi hayatta degil 3 1,5
Toplam 200 100,0

Tablo 3.7°de kadin ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Anket
uygulamasina katilan kadin ¢alisanlarin % 91°lik biiylik boliimiinii memurlar, % 4,5’ini
orta diizey yoneticiler ve diger bir % 4,5’lik boliimiinii de hizmetliler olusturmaktadir.
Anket uygulamasi gerceklestirilen bes kamu kurulusu arasinda kadin iist diizey yonetici

(il miidiirii) bulunmamaktadir.

104



Tablo 3.7. Gérev Dagilimi

Gorevler Frekans Yiizde (%)
Memur 182 91,0
Orta diizey yonetici 9 4,5
Hizmetli 9 45
Toplam 200 100,0

Tablo 3.8’de anket uygulamasina katilan kadin c¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olma
durumu ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Goriisiilen kadin ¢alisanlarin % 75°lik kismi

cocuk sahibi iken, %25’lik kisminin ¢ocugu bulunmamaktadir.

Tablo 3.8. Cocuk Sahibi Olma Durumu

ggﬁﬂ:;iahlbl Olma Frekans Yiizde (%)
Evet 150 750
Hayir 50 250
Toplam 200 100,0

Tablo 3.9°da kadin calisanlarin aylik gelir diizeyleri (kisisel gelirleri) ile ilgili
bilgiler yer almaktadir. En yogun grubu, % 52,5’1ik en yiiksek oranla aylik 2001-3000

TL net geliri olan kadinlar olusturmaktadir.

Tablo 3.9. Aylik Gelir Diizeyi

Aylik Net Gelir Frekans Yiizde (%)
Asgari Ucret 2 1,0
1301-2000 TL aras1 10 50
2001-3000 TL aras1 105 52,5
3001-4000 TL arast 74 37,0
4001-5000 TL arast 5 2,5
5001 TL ve tizeri 4 2,0
Toplam 200 100,0

Anket formu igerisinde 5°li Likert 6l¢egine gore cevaplandirilmasi istenen
ifadelere verilen cevaplar frekans ve yiizde analizine tabi tutulmus sekilde sirasiyla

asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Birinci ifadede yer alan “kadinin yeri evidir diisiincesi, toplum nazarinda
hala varhgm korumaktadir” ifadesine katilm diizeyleri Tablo 3.10°da

gorilmektedir. Calisan kadinlarin % 46’lik kisminin “kadinin evi yeridir diislincesinin
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toplum nazarinda varligim1 koruduguna” katildigi, % 50’lik kisminin ise katilmadigi

tespit edilmisitr. Bu konu ile ilgili 6ne ¢ikan baskin bir goriisiin olmadigi goriilmektedir.

Tablo 3.10. Birinci Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans | Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 32 16,0
Katilmiyorum 68 34,0
Kararsizim 8 4.0
Katiliyorum 68 34,0
Kesinlikle Katiliyorum 24 12,0
Toplam 200 100,0

Ikinci sirada yer alan “kiz cocuklarinin kadinlara uygun gériilen mesleklere
yonlendirilmesi anlayis1 toplum nazarinda hala varhgm korumaktadir” ifadesine
katilim diizeyleri Tablo 3.11°de goriilmektedir. Calisan kadinlarin, kiz ¢ocuklarinin
toplum nazarinda kadinlara uygun goriilen mesleklere yonlendirilmesi diisiincesinin

hala varligin1 siirdiirdiigline yaklasik % 70’lik oranda katildiklar1 tespit edilmistir.

Tablo 3.11. ikinci Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihim Diizeyleri Frekans | Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 11 55
Katilmiyorum 46 23,0
Kararsizim 10 5,0
Katiliyorum 107 53,5
Kesinlikle Katiliyorum 26 13,0
Toplam 200 100,0

“Calisan kadinlarin, ‘ev kadin1’ ve ‘is kadinr’ rollerini birlikte iistlenmesi,
kariyer gelisimlerini olumsuz etkilemektedir” seklindeki tiglincii ifadeye katilim
diizeyleri Tablo 3.12°de yer almaktadir. Goriisiillen kadin ¢alisanlarin yaklasik %
60’min, kadinin ev ve is hayati ile ilgili ¢oklu sorumluluklarinin kariyer gelisimi

tizerinde olumsuz etkileri olduguna katildiklar: tespit edilmistir.

Tablo 3.12. Ugiincii Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 21 10,5
Katilmiyorum 38 19,0
Kararsizim 23 11,5
Katiliyorum 82 41,0
Kesinlikle Katiliyorum 36 18,0
Toplam 200 100,0
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Dordiincii sirada yer alan “ev islerinin yiiriitiilmesinde, sorumluluklar esit
olarak paylasilmahdir” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.13°de goriilmektedir.
Kadin calisanlar, % 92°lik ¢ok yiiksek bir oranda, ev islerinin evde yasayanlarca esit bir
sekilde paylasilmasi gerekliligine katilmaktadirlar.

Tablo 3.13. Dérdiincii ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 8 4,0
Katilmiyorum 6 3,0
Kararsizim 2 1,0
Katiliyorum 82 41,0
Kesinlikle Katiltyorum 102 51,0
Toplam 200 100,0

Besinci sirada yer alan “cahsan kadinlar, is ve aile sorumluluklarinin

ustesinden gelebilmek icin  bir tir ‘milkemmel olma’ hastahiina
yakalanmaktadirlar” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.14’de goriilmektedir. Calisan
kadinlarin is ve aile ilgili sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in bir tiir
“miikemmel olma hastaligmma” yakalandiklar1 goriisii, goriisiilen kadin g¢alisanlarin

yaklasik % 70°lik 6nemli bir boliimiince kabul gérmektedir.

Tablo 3.14. Besinci Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 6 3,0
Katilmiyorum 28 14,0
Kararsizim 30 15,0
Katiliyorum 86 43,0
Kesinlikle Katiliyorum 50 25,0
Toplam 200 100,0

“Cahisma hayati, bir kadinin ‘iyi bir es’ ve ‘iyi bir anne’ olmasin1 olumsuz
yonde etkiler” seklindeki altinci ifadeye katilim diizeyleri Tablo 3.15°de yer
almaktadir. Goriisiilen kadin ¢alisanlarin yaklasik % 65°lik kismi, ¢alisma hayatinin bir
kadimin “iyi bir es” ve “iyi bir anne” olmasi Oniinde engel teskil etmedigini

distinmektedir.
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Tablo 3.15. Altinc1 ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 44 22,0
Katilmiyorum 84 42,0
Kararsizim 20 10,0
Katiliyorum 35 17,5
Kesinlikle Katiliyorum 17 8,5

Toplam 200 100,0

Yedinci sirada yer alan “calisan kadinlar is ve aile dengesini kurmakta
zorlanmaktadirlar” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.16’da goriilmektedir. Bir
onceki soruya verilen cevaplara paralel sekilde, goriisiilen kadin ¢alisanlarin % 61,5’1ik
kisminin ¢alisan kadinlarin is ve aile dengesini kurmakta zorlanmadiklarina inandiklar

ortaya ¢ikmaistir.

Tablo 3.16. Yedinci Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 24 12,0
Katilmiyorum 99 495
Kararsizim 16 8,0
Katiliyorum 50 25,0
Kesinlikle Katiltyorum 11 55
Toplam 200 100,0

Sekizinci sirada yer alan “uzun mesai saatleri, sehir disi/iilke dis1 seyahatler
gibi konular, aile yasamlarim olumsuz etkilemesi nedeniyle kadinlar i¢in uygun
degildir” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.17°de goriilmektedir. Calisan kadinlarin
yaklasik % 50’lik kismi, uzun mesai saatleri ya da il dis1 is seyahatlerin aile yasamlarini

olumsuz etkilemesi nedeniyle kadinlar i¢in uygun olmadigini diisiinmektedir.

Tablo 3.17. Sekizinci ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilim Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 18 9,0
Katilmiyorum 54 27,0
Kararsizim 32 16,0
Katiliyorum 65 32,5
Kesinlikle Katiliyorum 31 15,5
Toplam 200 100,0

“Kariyer yapan kadinlarin eslerinin de kariyer yapiyor olmasi, aile ve is

yasamlarini olumsuz yonde etkilemektedir” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.18’de
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yer almaktadir. Goriislilen kadinlarin yaklagik % 48’1, kariyer yapan kadinlarin eslerinin

de kariyer yapiyor olmasinin, aile ve is yasamlarini olumsuz yonde etkilemeyecegini

diistinmektedir.

Tablo 3.18. Dokuzuncu ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 20 10,0
Katilmiyorum 75 37,5
Kararsizim 28 14,0
Katiliyorum 62 31,0
Kesinlikle Katiliyorum 15 7,5
Toplam 200 100,0

“Calisan kadinlar, yogun sorumluluklar1 nedeniyle belirli bir siire sonra
‘tiilkenmislik’ durumu ile kars1 karsiya kalmaktadirlar” ifadesine katilim diizeyleri
Tablo 3.19’da yer almaktadir. Goriisiilen kadinlarin yaklasik %701, ¢alisan kadinlarin
yogun sorumluluklari nedeniyle zamanla tiikenmislik sendromuyla karsi karsiya

kaldiklarina katilmaktadir.

Tablo 3.19. Onuncu Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilim Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 29 14,5
Kararsizim 30 15,0
Katiliyorum 96 48,0
Kesinlikle Katiliyorum 42 21,0
Toplam 200 100,0

On birinci sirada yer alan “ise alimlarda cinsiyet faktorii etkilidir” ifadesine
katilim diizeyleri Tablo 3.20°de goriilmektedir. Tablo incelendiginde, goriisiilen kadin
calisanlarin yaklasik % 65°lik kisminin ige alimlarda cinsiyet faktoriiniin etkili oldugunu

diigiindiikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.20. On Birinci ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 12 6,0
Katilmiyorum 31 15,5
Kararsizim 30 15,0
Katiliyorum 90 45,0
Kesinlikle Katiliyorum 37 18,5
Toplam 200 100,0
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“Personelin isine son verilmesi gerektiginde (0rn:kriz donemlerinde)
oncelikle kadinlar isten ¢ikarilmaktadir” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.21°de
yer almaktadir. Calisan kadinlarin % 41°’lik kismi, personelin isine son verilmesi
gerektiginde Oncelikli olarak kadinlarin isten ¢ikartildigi diislincesine katilmakta, %
26’lik kismu konu ile ilgili kararsiz kalmakta, % 33’liikk kismi ise bu disiinceye

katilmamaktadirlar.

Tablo 3.21. On ikinci Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 24 12,0
Katilmiyorum 42 21,0
Kararsizim 52 26,0
Katiliyorum 66 33,0
Kesinlikle Katiliyorum 16 8,0
Toplam 200 100,0

“Calsanlarin performanslarinin degerlendirilmesinde cinsiyet ayrimecilig
yapilmaktadir” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.22’de yer almaktadir. Goriisiilen
kadin ¢aliganlarin % 46°lik kismi, performans degerlendirmede cinsiyet ayriminin etkili
olmadigini, % 39’u ise etkili oldugunu diisiinmektedir. % 14,5’lik kismu ise konu ile

ilgili kararsiz kalmistir.

Tablo 3.22. On Ugiincii ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans | Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 10 5,0
Katilmiyorum 83 41,5
Kararsizim 29 14,5
Katiliyorum 61 30,5
Kesinlikle Katiliyorum 17 8,5
Toplam 200 100,0

On dordiincii sirada yer alan “benzer pozisyonlarda cahsan kadinlar ve
erkekler arasinda, iicret esitsizligi yasanabilmektedir” ifadesine katilim diizeyleri
Tablo 3.23’de goriilmektedir. Goriisiilen kadin ¢alisanlarin % 55’1 benzer pozisyonlarda
ticret esitsizligi yasanabildigine katilmamakta, % 25’1 katilmakta, % 19’luk kismi ise

kararsiz kalmaktadir.
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Tablo 3.23. On Dérdiincii ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 12 6,0

Katilmiyorum 99 49,5

Kararsizzim 38 19,0

Katiliyorum 42 21,0

Kesinlikle Katiliyorum 9 45

Toplam 200 100,0

On Dbesinci sirada yer alan “calisan kadinlarin, sosyal haklardan

yararlanmalarinda cinsiyet ayrimcihigi yapilmaktadir” ifadesine katilim diizeyleri
Tablo 3.24’de gorilmektedir. Calisan kadinlarin yaklasik % 55°lik kismi sosyal

haklardan yararlanmada cinsiyet ayrimciligi yapilmadigini diistinmektedir.

Tablo 3.24. On Besinci Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 13 6,5
Katilmiyorum 95 475
Kararsizim 28 14,0
Katiliyorum 53 26,5
Kesinlikle Katiliyorum 11 55
Toplam 200 100,0

“Kadinlar, mesleki egitim firsatlarindan erkeklerle esit oranda
faydalanamamaktadirlar” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.25’de yer almaktadir.
Tablo incelendiginde, goriisiilen kadinlarin % 46’simnin mesleki egitim firsatlarindan
kadinlarin erkeklerle esit oranda faydalanamadigi goriistine katildigi, % 42,5’inin bu

gorlise katilmadigi, % 12°1ik kisminin ise kararsiz kaldigi tespit edilmistir.

Tablo 3.25. On Altinci ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilim Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 16 8,0
Katilmiyorum 69 34,5
Kararsizim 24 12,0
Katiliyorum 74 37,0
Kesinlikle Katiliyorum 17 8,5
Toplam 200 100,0

“Kadinlar erkeklerin baskin olduklar1 iletisim aglarina girmekte

zorlanmaktadirlar” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.26’da yer almaktadir.
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Gortsiilen kadmlarim % 48’lik kismi, kadinlarin erkeklerin baskin oldugu iletisim

aglarma girmekte zorlandiklarini ifade etmis, % 18’lik kismi ise bu konuda kararsizdir.

Tablo 3.26. On Yedinci ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilim Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 11 55
Katilmiyorum 57 28,5
Kararsizim 36 18,0
Katiliyorum 74 37,0
Kesinlikle Katiliyorum 22 11,0
Toplam 200 100,0

On sekizinci sirada yer alan “kurum i¢i gorev dagilimlarinda, cinsiyet
ayrimciligr yapilmaktadir” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.27°de goriilmektedir.
Kurum i¢i gorev dagilimlarinda cinsiyet ayrimciligi yapildigr goriisiiniin goriisiilen
kadin ¢alisanlarin % 47,51 tarafindan kabul edilmedigi goriilmiistiir. Bu goriis %40’ lik

oranda kabul edilmekte, % 12,5’1ik kisim ise kararsiz kalmaktadir.

Tablo 3.27. On Sekizinci Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 15 75
Katilmiyorum 80 40,0
Kararsizim 25 12,5
Katiliyorum 57 28,5
Kesinlikle Katiliyorum 23 11,5
Toplam 200 100,0

On dokuzuncu sirada yer alan “iist diizey yonetim pozisyonlarinda erkek
egemenligi vardir” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.28’de goriilmektedir. Ust diizey

yonetim pozisyonlarinda erkek egemenliginin hiikiim stirdiigli diisiincesi goriisiilen

kadinlarin yaklagik % 75°1ik 6nemli bir boliimiince kabul edilmistir.

Tablo 3.28. On Dokuzuncu ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 8 4,0
Katilmiyorum 26 13,0
Kararsizim 18 9,0
Katiliyorum 95 47,5
Kesinlikle Katiliyorum 53 26,5
Toplam 200 100,0
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Yirminci sirada yer alan “iist diizey yonetim pozisyonlarina gelmede kadin ve
erkeklere esit firsatlar taninmamakta, kadinlar yonetim pozisyonlarinda daha az
yer almaktadir” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.29’da goriilmektedir. Yukaridaki
soruya paralel sekilde, kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarinda daha az yer almasi”
ifadesine goriisiilen kadin calisanlarin % 72’lik yiiksek bir oranda katildiklari tespit

edilmistir.

Tablo 3.29. Yirminci Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilim Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 8 4.0
Katilmiyorum 36 18,0
Kararsizim 12 6,0
Katiliyorum 92 46,0
Kesinlikle Katiliyorum 52 26,0
Toplam 200 100,0

“Kadinlar, iist diizey yonetim pozisyonlarina gelme konusunda yeterince
isteklidirler” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.30’da yer almaktadir. Goriisiilen
kadinlarin yaklasik % 67°1ik kismi, kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarma gelme

konusunda yeterince istekli olduklarini diisiinmektedir.

Tablo 3.30. Yirmi Birinci ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 5 2,5
Katilmiyorum 29 14,5
Kararsizim 33 16,5
Katiliyorum 94 47,0
Kesinlikle Katiliyorum 39 19,5
Toplam 200 100,0

“Kadinlar, iist diizey yonetici olmak icin gerekli olan yetenek ve beceriye
sahiptirler” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.31’de yer almaktadir. Goriisiilen
kadinlar % 92’lik ¢ok yiiksek bir oranla kadinlarin, {ist diizey yonetici olmak i¢in

gerekli olan yetenek ve beceriye sahip oldugu diistincesine katilmaktadirlar.

113



Tablo 3.31. Yirmi ikinci ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 7 3,5
Katilmiyorum 5 2,5
Kararsizzim 5 2,5
Katiliyorum 102 51,0
Kesinlikle Katiliyorum 81 40,5
Toplam 200 100,0

Yirmi tiglincii sirada yer alan “kadin yoneticiler, kadin olma 6zelliklerini arka
plana iterler” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.32’de goriilmektedir. Kadin
yoneticilerin, kadin olma 0Ozelliklerini arka plana ittikleri goriisli, goriigiilen kadin
calisanlarca % 40,5’lik oranla kabul, %42’lik oranla reddedilmistir. % 17,5’lik kisim ise
bu konuda kararsiz kalmistir. Bu ifadeyle ilgili 6ne ¢ikan baskin bir goriisiin olmadigi

gOriilmiistir.

Tablo 3.32. Yirmi Ugiincii ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 15 7,5
Katilmiyorum 69 34,5
Kararsizim 35 17,5
Katiliyorum 64 32,0
Kesinlikle Katiliyorum 17 8,5
Toplam 200 100,0

Yirmi dordiincii sirada yer alan “calisan kadinlarin mentor (damisman/

rehber) eksikligi yasamalar1 kariyer gelisimlerini olumsuz etkilemektedir”
ifadesine katilm diizeyleri Tablo 3.33’de goriilmektedir. Goriisiilen kadin ¢alisanlarin
% 40’1 mentor eksikligini bir sorun olarak degerlendirmektedir. Bununla birlikte bu

konuda kararsiz kalanlarin oran1 % 28 gibi azimsanamayacak diizeydedir.

Tablo 3.33. Yirmi Dérdiincii Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 7 3,5
Katilmiyorum 58 29,0
Kararsizim 56 28,0
Katiliyorum 72 36,0
Kesinlikle Katiliyorum 7 3,5
Toplam 200 100,0
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“Mentor (danisman/ rehber) bulmada, kadinlar erkeklere gore daha fazla
zorluk yasamaktadirlar” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.34°de yer almaktadir.
Yukaridaki ifadeye verilen cevaplara paralel bir sekilde, mentor bulmada kadinlarin
erkeklere gore daha fazla zorluk yasadigi ifadesi goriisiilen kadinlarca esit oranlarda
kabul veya reddilmistir. Burada da % 31,5’lik 6nemli bir kararsizlik ifadesi goze

carpmaktadir.

Tablo 3.34. Yirmi Besinci ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilim Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 12 6,0
Katilmiyorum 57 28,5
Kararsizim 63 315
Katiliyorum 61 30,5
Kesinlikle Katiliyorum 7 3,5
Toplam 200 100,0

“Kadinlar, calisma hayatinda cinsel tacize maruz kalabilmektedirler”
ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.35’de yer almaktadir. Goriisiilen kadin ¢alisanlar, %

61°lik oranla caligma yasaminda kadinlarin cinsel tacize maruz kaldigi durumlarin

oldugunu kabul etmislerdir.

Tablo 3.35. Yirmi Altinci ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 12 6,0
Katilmiyorum 32 16,0
Kararsizim 34 17,0
Katiliyorum 86 43,0
Kesinlikle Katiliyorum 36 18,0
Toplam 200 100,0

Yirmi yedinci sirada yer alan “kadinlar, calisma hayatinda psikolojik tacize
(mobbing) maruz Kkalabilmektedirler” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.36’da
gorilmektedir. Goriisiilen kadinlarin % 76’lik 6nemli bir kismi, ¢alisma yasaminda

kadinlarin psikolojik tacize (mobbing) maruz kaldigin1 kabul etmektedir.
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Tablo 3.36. Yirmi Yedinci ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 7 3,5
Katilmiyorum 20 10,0
Kararsizim 21 10,5
Katiliyorum 102 51,0
Kesinlikle Katiliyorum 50 25,0
Toplam 200 100,0

Yirmi sekizinci sirada yer alan “erkek yoneticiler, kendi aralarinda
kurduklar1 resmi olmayan kurum dis1 iliskilerin etkisiyle hemcinslerini
kayirmaktadirlar” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.37’de goriilmektedir. Goriisiilen
kadin c¢alisanlarin % 61°lik kisminin, “erkek yoneticilerin, kendi aralarinda kurduklari
resmi olmayan kurum dis1 iligkilerin etkisiyle hemcinslerini kayirdigi” diisiincesine

katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3.37. Yirmi Sekizinci ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 6 3,0
Katilmiyorum 35 17,5
Kararsizim 38 19,0
Katiliyorum 83 415
Kesinlikle Katilryorum 38 19,0
Toplam 200 100,0

“Kadin yoneticiler, hemcinslerine karsi kiskan¢chk duymakta ve onlar
birer tehdit olarak algilamaktadirlar” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.38’de yer
almaktadir. Anket uygulamasina katilan kadinlarin % 44’1 tarafindan bu diisiince kabul
edilmektedir. Bu ifadeye katilmama diizeyi % 33,5’te, kararsizlik diizeyi ise % 22,5’de
kalmaktadir.

Tablo 3.38. Yirmi Dokuzuncu Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 11 5,5
Katilmiyorum 56 28,0
Kararsizim 45 225
Katiliyorum 61 30,5
Kesinlikle Katiliyorum 27 13,5
Toplam 200 100,0




“Calisanlar, kadin yonetici ile calismak istememektedirler” ifadesine katilim
diizeyleri Tablo 3.39’da yer almaktadir. Goriisiilen kadmlarin % 51°lik kisminin
“calisanlar, kadin yonetici ile caligmak istememektedir” ifadesine katildiklar
gorilmektedir. Bu konuda, kadin ¢alisanlarin % 19’u kararsiz kalmakta, % 30’luk kismi1

ise ifadeye katilmamaktadir.

Tablo 3.39. Otuzuncu ifadeye Katilim Diizeyleri

Katilm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 8 4.0
Katilmiyorum 52 26,0
Kararsizim 38 19,0
Katiliyorum 75 37,5
Kesinlikle Katiliyorum 27 13,5
Toplam 200 100,0

Otuz birinci ve son ifadede yer alan “isletme Kiiltiiriiniin erkek egemen bir
yapiya sahip olmasi, kadinlarin kariyerlerini gelistirmelerini olumsuz yonde
etkilemektedir” ifadesine katilim diizeyleri Tablo 3.40’da goriilmektedir. Goriisiilen
kadin ¢alisanlarin yaklasik % 63’liik kismu, isletme kiiltiiriintin erkek egemen bir yapiya

sahip olmasinin, kadmnlarin kariyerlerini gelistirmelerini olumsuz yonde etkiledigini

distinmektedir.

Tablo 3.40. Otuz Birinci Ifadeye Katilim Diizeyleri

Katihm Diizeyleri Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 7 35
Katilmiyorum 36 18,0
Kararsizim 32 16,0
Katiliyorum 89 44,5
Kesinlikle Katiliyorum 36 18,0
Toplam 200 100,0

Aragtirma bulgularinin degerlendirilmesinde, frekans ve yilizde analizlerinin

disinda her bir ifade i¢in 5°1i Likert dlgegine verilen cevaplar dogrultusunda aritmetik

ortalamalar ve standart sapma degerleri hesaplanmistir (Tablo 3.41).
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Tablo 3.41. ifade Bazinda Aritmetik Ortalamalar

Aritmetik | Standart
ifadeler Ortalama | Sapma
“Kadinin yeri, evidir” diigiincesi, toplum nazarinda hala varligini korumaktadir. 2,92 1,34
“Kiz ¢ocuklarinin kadinlara uygun goriilen mesleklere yonlendirilmesi” anlayist

g 3,46 1,14
toplum nazarinda hala varligini korumaktadir.
Calisan kadinlarin, “ev kadin1” ve “is kadini” rollerini birlikte listlenmesi, kariyer
L . . . 3,37 1,26
gelisimlerini olumsuz etkilemektedir.
Ev islerinin yiiriitiilmesinde, sorumluluklar esit olarak paylasilmalidir. 4,32 .94
Calisan kadinlar, is ve aile sorumluluklarmin istesinden gelebilmek i¢in bir tiir
- » N 3,73 1,07
milkemmel olma” hastalifina yakalanmaktadirlar.
Caligma hayati, bir kadinin “iyi bir es” ve “iyi bir anne” olmasini olumsuz yonde
etkiler. 249 1.24
Calisan kadinlar, i ve aile dengesini kurmakta zorlanmaktadirlar. 2,63 1,14
Uzun mesai saatleri, sehir digi/iilke dist seyahatler gibi konular, aile yasamlarini
. . . ; 1 q 3,19 1,24
olumsuz etkilemesi nedeniyle kadinlar ¢in uygun degildir.
Kariyer yapan kadmlarin eslerinin de kariyer yapiyor olmasi, aile ve is
N . . 2,89 1,17
yasamlarini olumsuz yonde etkilemektedir.
Calisan kadinlar, yogun sorumluluklari nedeniyle belirli bir siire sonra 373 1.00
“tlikenmislik” durumu ile karsi karsiya kalmaktadirlar. ' '
Ise alimlarda cinsiyet faktorii etkilidir. 3,55 1,13
Personelin isine son verilmesi gerektiginde (6rn:kriz dénemlerinde) oncelikle
. 3,04 1,15
kadinlar isten ¢ikarilmaktadir.
Calisanlarin  performanslarimin  degerlendirilmesinde, cinsiyet ayrimciligi
2,96 1,12
yapilmaktadir.
Benzer pozisyonlarda calisan kadmlar ve erkekler arasinda, ticret esitsizligi
h . 2,69 1,01
yasanabilmektedir.
Calisan kadinlarin, sosyal haklardan yararlanmalarinda cinsiyet ayrimcilig
2,77 1,08
yapilmaktadir.
Kadinlar, mesleki egitim  firsatlarindan  erkeklerle  esit  oranda
3,04 1,17
faydalanamamaktadirlar.
Kadinlar erkeklerin baskin olduklari iletisim aglarina girmekte zorlanmaktadirlar. 3,20 1,13
Kurum i¢i gorev dagilimlarinda, cinsiyet ayrimciligt yapilmaktadir. 2,97 1,20
Ust diizey yonetim pozisyonlarinda erkek egemenligi vardir. 3,80 1,09
Ust diizey yonetim pozisyonlarina gelmede kadin ve erkeklere esit firsatlar 372 115
taninmamakta, kadinlar yonetim pozisyonlarinda daha az yer almaktadir. ' '
Kadinlar, st diizey yonetim pozisyonlarina gelme konusunda yeterince
. - 3,67 1,02
isteklidirler.
Kadinlar, ist diizey yonetici olmak igin gerekli olan yetenek ve beceriye 423 89
sahiptirler. ' '
Kadm yoneticiler, kadin olma 6zelliklerini arka plana iterler. 3,00 1,14
Calisan kadinlarin mentor (damigman/ rehber) eksikligi yasamalari kariyer
L . . : 3,07 ,96
geligimlerini olumsuz etkilemektedir.
Mentor (danigman/ rehber) bulmada, kadinlar erkeklere gore daha fazla zorluk 297 98
yasamaktadirlar. ' '
Kadinlar, ¢aligma hayatinda cinsel tacize maruz kalabilmektedirler. 3,51 1,13
Kadinlar, c¢alisma  hayatinda  psikolojik  tacize  (mobbing) maruz
. : 3,84 1,02
kalabilmektedirler.
Erkek yoneticiler, kendi aralarinda kurduklari resmi olmayan kurum disi
e g . . 3,56 1,07
iligkilerin etkisiyle hemcinslerini kayirmaktadirlar.
Kadin yoneticiler, hemcinslerine kars1 kiskanglik duymakta ve onlar1 birer tehdit
3,19 1,14
olarak algilamaktadirlar.
Calisanlar, kadin yonetici ile ¢aligmak istememektedirler. 3,30 1,11
Isletme Kkiiltiiriiniin erkek egemen bir yapiya sahip olmasi, kadinlarmn 356 108

kariyerlerini gelistirmelerini olumsuz yonde etkilemektedir.
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3.6.1.2. Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirma kapsaminda faktor analizi gergeklestirilmis ve anket formundaki
ifadelerin hangi fakorler altinda toplandig belirlenmistir. Faktorler belirlenmeden 6nce,
veri setinin faktor analizine uygunlugunu 6l¢iimlemek igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
Testi yapilmistir. KMO 6lgiitii 0,9 ile 1 arasinda ise miikkemmel, 0,8 ile 0,89 arasinda ise
cok iyi, 0,7 ile 0,79 arasinda ise iyi, 0,6 ile 0,69 arasinda ise orta, 0,5 ile 0,59 arasinda
ise zayif ve 0,5’in altinda oldugunda veri setinin faktor analizi i¢in uygun olmadigini
gostermektedir (Patir, 2009:73). Bu calismada, KMO degerinin 0,761 ve Bartlett’s
Testinin 0,000°lik degerlerle hesaplanmig olmasi, veri setinin faktdr analizi yapmaya

uygun oldugunu gostermektedir (Tablo 3.42).

Tablo 3.42. KMO and Bartlett's Test Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,761
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1805,235
df 406
Sig. ,000

Faktor analizi sirasinda anket formunda yer alan “ev islerinin yiiriitiilmesinde,
sorumluluklar esit olarak paylagilmalidir” ve “calisan kadinlar is ve aile
sorumluluklarmin iistesinden gelebilmek icin bir tiir miikemmel olma hastaligina

yakalanmaktadirlar” ifadeleri analize uygun olmadig1 i¢in, analiz dis1 birakilmistir.

Faktor analizi sonucunda 7 faktor belirlenmis olup, faktorlerin anket formundaki

ifadelere gore siniflandirmis hali ve faktor yiikleri Tablo 3.43’de goriilmektedir.

119



Tablo 3.43. Faktor Analizi Sonucunda Ortaya Cikan Faktorler ve Faktor Yiikleri

Faktor Adi Faktorii Olusturan ifadeler Faktor
Yiikleri
Faktor 1: Isletme Kkiiltiiriiniin erkek egemen bir yapiya sahip olmasi, kadinlarin ,446
Orgiit Kiiltiirii kariyerlerini geligtirmelerini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ust diizey ydnetim pozisyonlarinda erkek egemenligi vardir. ,788
Ust diizey yonetim pozisyonlarina gelmede kadin ve erkeklere esit firsatlar ,718
taninmamakta, kadinlar yonetim pozisyonlarinda daha az yer almaktadir.
Kadinlar, ¢aligma hayatinda cinsel tacize maruz kalabilmektedirler. 454
Kadinlar, c¢alisma hayatinda psikolojik tacize (mobbing) maruz ,527
kalabilmektedirler.
Erkek yoneticiler, kendi aralarinda kurduklart resmi olmayan kurum dist ,562
iligkilerin etkisiyle hemcinslerini kayirmaktadirlar.
Kadimnlar erkeklerin  baskin olduklar1 iletisim aglarina  girmekte ,353
zorlanmaktadirlar.
Kurum i¢i gbrev dagilimlarinda, cinsiyet ayrimciligi yapilmaktadir. ,505
Faktor 2: Personelin igine son verilmesi gerektiginde (6rn:kriz donemlerinde) ,482
fnsan Kaynaklar1 | éncelikle kadinlar isten ¢ikarilmaktadir.
Uygulamalarinda Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesinde, cinsiyet ayrimcilig 125
Cinsiyet yapilmaktadir.
Aynmcilit Benzer pozisyonlarda ¢alisan kadinlar ve erkekler arasinda, licret esitsizligi ,784
yasanabilmektedir.
Calisan kadinlarin, sosyal haklardan yararlanmalarinda cinsiyet ayrimciligi , 738
yapilmaktadir.
Kadimnlar, mesleki egitim firsatlarindan  erkeklerle esit oranda 571
faydalanamamaktadirlar.
Faktor 3: Calisan kadinlarin, “ev kadin1” ve “ig kadin1” rollerini birlikte iistlenmesi, ,443
Coklu kariyer gelisimlerini olumsuz etkilemektedir.
Sorumluluklar Calisma hayati, bir kadinin “iyi bir es” ve “iyi bir anne” olmasini olumsuz ,629
yonde etkiler.
Calisan kadinlar, is ve aile dengesini kurmakta zorlanmaktadirlar. 122
Uzun mesai saatleri, sehir disi/iilke disi seyahatler gibi konular, aile ,688
yasamlarini olumsuz etkilemesi nedeniyle kadinlar ¢in uygun degildir.
Kariyer yapan kadinlarin eslerinin de kariyer yapiyor olmasi, aile ve is , 746
yasamlarini olumsuz yonde etkilemektedir.
Calisan kadinlar, yogun sorumluluklari nedeniyle belirli bir siire sonra ,641
“tlikenmiglik” durumu ile karg1 kargiya kalmaktadirlar.
Faktor 4: Kadin yoéneticiler, hemcinslerine kars1 kiskanglik duymakta ve onlari birer ,817
Kadin  Yonetici | tehdit olarak algilamaktadirlar.
Algisi Calisanlar, kadin yonetici ile ¢caligmak istememektedirler. , 7165
Faktor 5: “Kadmin yeri, evidir” disiincesi, toplum nazarinda hala varligini ,819
Toplumsal korumaktadir.
Cinsiyet “Kiz ¢ocuklarinin kadmlara uygun goriilen mesleklere yonlendirilmesi” ,790
Kalipyargilar anlayisi toplum nazarinda hala varligin1 korumaktadir.
Ise alimlarda cinsiyet faktérii etkilidir. ,392
Faktor 6: Calisan kadinlarin mentor (danigman/ rehber) eksikligi yasamalar1 kariyer ,844
Mentor Eksikligi gelisimlerini olumsuz etkilemektedir.
Mentor (danisman/ rehber) bulmada, kadinlar erkeklere gore daha fazla ,852
zorluk yagsamaktadirlar.
Faktor 7: Kadinlar, st diizey yonetim pozisyonlarina gelme konusunda yeterince ,768
Kadinlarin Kendi | isteklidirler.
Kendilerine Kadinlar, iist diizey yonetici olmak i¢in gerekli olan yetenek ve beceriye ,675
Koyduklari sahiptirler.
Engeller Kadin yoneticiler, kadin olma 6zelliklerini arka plana iterler. ,499
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Faktor analizinin ardindan; kadin ¢alisanlarin demografik 6zelliklerinin her bir
faktorle karsilastirilmast sonucunda elde edilen fark istatistikleri dogrultusunda
arastirmanin hipotezleri test edilmistir. Hipotezlerin test edilmesinde, parametrik

olmayan testlerden Kruskal Wallis testi uygulanmaistir.

Degerlendirmeler; 0,05 Onem seviyesinde ve 0,95 giivenilirlik diizeyinde
yapilmistir. Yani, sonuglarin sans eseri olarak ¢ikma olasiligi 0,05’in altinda olup; 0,95
oraninda giivenilirdir. Hesaplanan asymp. sig. (asymptotic significance) degeri 0,05’in

altinda oldugunda Hy hipotezleri reddedilmis, {izerinde oldugunda ise kabul edilmistir.

Kadin calisanlarin yas gruplar1 ve faktorler arasindaki iligkinin test edilmesi

sonucu elde edilen bulgular Tablo 3.44°de yer almaktadir.

Tablo 3.44. Yas Grubu Degiskenine Gore Fark Testi Sonuglari

Faktor 1 | Faktor 2 Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5 | Faktor 6 | Faktor 7
Chi-Square 6,820 8,255 1,454 5,294 8,591 1,338 1,996
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,078 ,041 ,693 ,152 ,035 ,7120 ,573

Yas gruplar1 bakimindan Kruskall Wallis fark testi sonuglari ile ilgili yorumlar
Tablo 3.45’de goriilmektedir.
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Tablo 3.45. Yas Gruplar1 Bakimindan Fark Testi Sonuglari Ile Ilgili Yorumlar

Faktor Asymp. Test Sonucu ve Yorumu
No Sig.
Degeri
1 0,078 | Hy: Kabul
Hi1: Red

Faktor 1 i¢in asymp. sig. degeri 0,078 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hy ; hipotezi
reddedilmistir. Yani, yas gruplarina gore kadin ¢alisanlarin orgiit kiiltiirii algilart
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

2 0,041 | Hp: Red

Hq,: Kabul

Faktor 2 igin asymp. sig. degeri 0,041 oldugundan H, hipotezi red, H;, kabul
edilmistir. Yani, yas gruplarina gore kadin calisanlarin insan kaynaklar
uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamh
bir farklilik vardir.

3 0,693 | Hy: Kabul

His: Red

Faktor 3 i¢in asymp. sig. degeri 0,693 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hy 5 hipotezi
reddedilmistir. Yani, yas gruplarina gore kadin calisanlarin ¢oklu sorumluluk
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

4 0,152 | Ho: Kabul

H:4: Red

Faktor 4 i¢in asymp. sig. degeri 0,152 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hy 4 hipotezi
reddedilmistir. Yani, yas gruplarina gore kadin ¢alisanlarin kadin yonetici algilar
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

5 0,035 | Ho: Red

H,s: Kabul

Faktor 5 igin asymp. sig. degeri 0,035 oldugundan H, hipotezi red, H; s hipotezi
kabul edilmistir. Yani, yas gruplarina gére kadin g¢alisanlarin toplumsal cinsiyet
kalipyargilari algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

6 0,720 | Hq: Kabul

His: Red

Faktor 6 i¢in asymp. sig. degeri 0,720 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hy g hipotezi
reddedilmistir. Yani, yas gruplarmna gore kadin calisanlarin mentor eksikligi
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

7 0,573 | Ho: Kabul

H:7: Red

Faktor 7 i¢in asymp. sig. degeri 0,573 oldugundan Hy hipotezi kabul, H, ; hipotezi
reddedilmistir. Yani, yas gruplarmna gore kadin calisanlarin kadimnlarin kendi
kendine koyduklari engeller konusundaki algilari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.

Kadin ¢alisanlarin egitim diizeyleri ve faktorler arasindaki iliskinin test edilmesi

sonucu elde edilen bulgular Tablo 3.46°da yer almaktadr.

Tablo 3.46. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Fark Testi Sonuglari

Faktor 1 | Faktor 2 | Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5 | Faktor 6 | Faktor 7
Chi-Square 4,230 3,519 4,017 12,492 18,149 8,273 7,112
df 5 5 5 5 5 5 5
Asymp. Sig. ,517 ,621 547 ,029 ,003 ,142 ,212
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Egitim diizeyine gore test sonuglar1 ve yorumlar Tablo 3.47°de goriilmektedir.

Tablo 3.47. Egitim Diizeyi Bakimindan Fark Testi Sonuglari Ile Tlgili Yorumlar

Faktor | Asymp. Test Sonucu ve Yorumu
No Sig.
Degeri
1 0,517 | Ho: Kabul
H,.: Red

Faktor 1 igin asymp. sig. degeri 0,517 oldugundan Hy hipotezi kabul, H, ; hipotezi
reddedilmistir. Yani, egitim diizeyine gore kadin ¢alisanlarin orgiit kiiltiirii algilar
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

2 0,621 | Ho: Kabul

H,,: Red

Faktor 2 i¢in asymp. sig. degeri 0,621 oldugundan Hy hipotezi kabul, H,, hipotezi
reddedilmistir. Yani, egitim diizeyine gore kadin g¢aliganlarin insan kaynaklari
uygulamalarinda cinsiyet ayrimcilig1 algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik yoktur.

3 0,547 | Hy: Kabul

H,: Red

Faktor 3 igin asymp. sig. degeri 0,547 oldugundan Hy hipotezi kabul, H, 5 hipotezi
reddedilmistir. Yani, egitim diizeyine gore kadin calisanlarin ¢oklu sorumluluk
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

4 0,029 | Ho: Red

H,.: Kabul

Faktor 4 i¢in asymp. sig. degeri 0,029 oldugundan H, hipotezi red, H,, kabul
edilmistir. Yani, egitim diizeyine gore kadin c¢alisanlarin kadin yonetici algilart
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

5 0,003 | Ho: Red

H,5: Kabul

Faktor 5 i¢in asymp. sig. degeri 0,003 oldugundan Hq hipotezi red, H, s hipotezi
kabul edilmistir. Yani, egitim diizeyine gore kadin ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet
kalipyargilari algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

6 0,142 | Hy: Kabul

H,6: Red

Faktor 6 igin asymp. sig. degeri 0,142 oldugundan Hy hipotezi kabul, H, ¢ hipotezi
reddedilmistir. Yani, egitim diizeyine gore kadmn calisanlarin mentor eksikligi
algilari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

7 0,212 | Hy: Kabul

H,;: Red

Faktor 7 igin asymp. sig. degeri 0,212 oldugundan Hg hipotezi kabul, H, ; hipotezi
reddedilmistir. Yani, egitim diizeyine gore kadm calisanlarin kadmlarin kendi
kendine koyduklart engeller konusundaki algilari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.

Kadin ¢alisanlarin medeni durumlari ve faktorler arasindaki iligskinin test

edilmesi sonucu elde edilen bulgular Tablo 3.48’de yer almaktadir.

Tablo 3.48. Medeni Durum Degiskenine Gore Fark Testi Sonuglari

Faktor 1 | Faktor 2 | Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5 | Faktor 6 | Faktor 7
Chi-Square 422 4,126 7,120 5,316 3,268 4,184 1,581
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,936 ,248 ,068 ,150 ,352 ,242 ,664
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Medeni duruma gore test sonuglari ve yorumlar Tablo 3.49’da goriilmektedir.

Tablo 3.49. Medeni Durum Bakimindan Fark Testi Sonuglari ile Ilgili Yorumlar

Faktor | Asymp. Test Sonucu ve Yorumu
No Sig.
Degeri
1 0,936 | Hy: Kabul
Hi,: Red

Faktor 1 i¢in asymp. sig. degeri 0,936 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hs; hipotezi
reddedilmistir. Yani, medeni durumlarina gore kadin c¢aligsanlarin orgiit kiiltiiri
algilar arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

2 0,248 | Hy: Kabul

Hs,: Red

Faktor 2 i¢in asymp. sig. degeri 0,248 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hs, hipotezi
reddedilmistir. Yani, medeni durumlarina gére kadin ¢aliganlarin insan kaynaklar
uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik yoktur.

3 0,068 | Hy: Kabul

Hjs: Red

Faktor 3 i¢in asymp. sig. degeri 0,068 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hs 5 hipotezi
reddedilmistir. Yani, medeni durumlarina gore kadin ¢aliganlarin ¢oklu sorumluluk
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

4 0,150 | Hy: Kabul

Hs.: Red

Faktor 4 i¢in asymp. sig. degeri 0,150 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hz 4 hipotezi
reddedilmistir. Yani, medeni durumlarina gére kadin ¢alisanlarin kadin yonetici
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

5 0,352 | Hq: Kabul

Hss: Red

Faktor 5 i¢in asymp. sig. degeri 0,352 oldugundan Hy hipotezi kabul, H; 5 hipotezi
reddedilmistir. Yani, medeni durumlarina goére kadin ¢alisanlarin toplumsal
cinsiyet kalipyargilart algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

6 0,242 | Hy: Kabul

Hi¢: Red

Faktor 6 i¢in asymp. sig. degeri 0,242 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hs ¢ hipotezi
reddedilmistir. Yani, medeni durumlarina gére kadin galisanlarin mentor eksikligi
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

7 0,664 | Hy: Kabul

Hs7: Red

Faktor 7 i¢in asymp. sig. degeri 0,664 oldugundan Hy hipotezi kabul, H;; hipotezi
reddedilmistir. Yani, medeni durumlarina gore kadin ¢alisanlarin kadinlarin kendi
kendine koyduklar1 engeller konusundaki algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir farklilik yoktur.

Kadin ¢alisanlarin gorevleri ve faktorler arasindaki iliskinin test edilmesi sonucu

elde edilen bulgular Tablo 3.50’de yer almaktadir.

Tablo 3.50. Gorevler Degiskenine Gore Fark Testi Sonuglari

Faktor 1 | Faktor 2 | Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5 Faktor 6 Faktor 7
Chi-Square ,913 1,241 ,466 ,446 4,007 2,486 1,914
df 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. ,634 ,538 7192 ,800 ,135 ,288 ,384
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Kadin calisanlarin gorevlerine gore test sonuglar1 ve yorumlar Tablo 3.51°de

goriilmektedir.

Tablo 3.51. Gérevler Bakimindan Fark Testi Sonuglar ile Tlgili Yorumlar

Faktor | Asymp. Test Sonucu ve Yorumu
No Sig.
Degeri
1 0,634 | Hy: Kabul
H,1: Red

Faktor 1 igin asymp. sig. degeri 0,634 oldugundan Hy hipotezi kabul, H, 1 hipotezi
reddedilmistir. Yani, gorevlerine gore kadm c¢alisanlarin orgiit kiiltiirii algilan
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

2 0,538 | Hy: Kabul

H,,: Red

Faktor 2 i¢in asymp. sig. degeri 0,538 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hy, hipotezi
reddedilmistir. Gorevlerine gore kadin ¢alisanlarin insan kaynaklar1 uygulamalarinda
cinsiyet ayrimcilig1 algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

3 0,792 | Hq: Kabul

Hs3: Red

Faktor 3 i¢in asymp. sig. degeri 0,792 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hy, 3 hipotezi
reddedilmistir. Yani, gorevlerine gore kadin ¢alisanlarin ¢oklu sorumluluk algilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

4 0,800 | Hy: Kabul

Hs4: Red

Faktor 4 igin asymp. sig. degeri 0,800 oldugundan Hy hipotezi kabul, H,4 hipotezi
reddedilmistir. Yani, gorevlerine gore kadin galisanlarin kadin yonetici algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

5 0,135 | Hy: Kabul

H,s: Red

Faktor 5 i¢in asymp. sig. degeri 0,135 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hys hipotezi
reddedilmistir. Yani, gorevlerine gore kadin c¢alisganlarin toplumsal cinsiyet
kalipyargilar algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

6 0,288 | Hy: Kabul

Hys: Red

Faktor 6 i¢in asymp. sig. degeri 0,288 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hy ¢ hipotezi
reddedilmistir. Yani, gorevlerine gore kadin g¢alisanlarin mentor eksikligi algilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

7 0,384 | Hy: Kabul

H,7: Red

Faktor 7 igin asymp. sig. degeri 0,384 oldugundan Hy hipotezi kabul, H,; hipotezi
reddedilmistir. Yani, gorevlerine gore kadin ¢alisanlarin kadinlarin kendi kendine
koyduklar1 engeller algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Kadin ¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olma durumlar ve faktorler arasindaki iliskinin

test edilmesi sonucu elde edilen bulgular Tablo 3.52’de yer almaktadir.

Tablo 3.52. Cocuk Sahibi Olma Durumuna Gore Fark Testi Sonuglari

Faktor 1 | Faktor 2 | Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5 | Faktor 6 | Faktor 7
Chi-Square ,088 1,743 ,163 1,773 1,078 1,736 ,066
df 1 1 1 1 1 1 1
Asymp. Sig. 767 ,187 ,687 ,183 ,299 ,188 7197
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Cocuk sahipligine gore test sonuglar1 ve yorumlar Tablo 3.53’de goriilmektedir.

Tablo 3.53. Cocuk Sahibi Olma Bakimindan Fark Testi Sonuglari Ile Ilgili Yorumlar

Faktor Asymp. Test Sonucu ve Yorumu
No Sig.
Degeri
1 0,767 | Hy: Kabul
Hs,: Red

Faktor 1 igin asymp. sig. degeri 0,767 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hs; hipotezi
reddedilmistir. Yani, cocuk sahibi olma durumuna gore kadin g¢alisanlarin orgiit
kiiltiirii algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

2 0,187 | Hy: Kabul

Hs,: Red

Faktor 2 igin asymp. sig. degeri 0,187 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hs, hipotezi
reddedilmistir. Yani, ¢ocuk sahibi olma durumuna gére kadin calisanlarin insan
kaynaklar1 uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi algilar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.

3 0,687 | Hy: Kabul

Hs3: Red

Faktor 3 igin asymp. sig. degeri 0,687 oldugundan Hy hipotezi kabul, Hs 3 hipotezi
reddedilmistir. Yani, ¢ocuk sahibi olma durumuna gore kadin calisanlarin ¢oklu
sorumluluk algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

4 0,183 | Hy: Kabul

Hs.: Red

Faktor 4 igin asymp. sig. degeri 0,183 oldugundan H, hipotezi kabul, Hs 4 hipotezi
reddedilmistir. Yani, ¢ocuk sahibi olma durumuna gore kadin yonetici algilari
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

5 0,299 | Ho: Kabul

Hss: Red

Faktor 5 igin asymp. sig. degeri 0,299 oldugundan H, hipotezi kabul, Hs s hipotezi
reddedilmistir. Yani, ¢ocuk sahibi olma durumuna goére kadin c¢alisanlarin
toplumsal cinsiyet kalipyargilart algilart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

6 0,188 | Hy: Kabul

Hse: Red

Faktor 6 igin asymp. sig. degeri 0,188 oldugundan H, hipotezi kabul, Hs ¢ hipotezi
reddedilmistir. Yani, ¢ocuk sahibi olma durumuna goére kadin calisanlarin mentor
eksikligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

7 0,797 | Hy: Kabul

Hs;: Red

Faktor 7 igin asymp. sig. degeri 0,797 oldugundan H, hipotezi kabul, Hs; hipotezi
reddedilmistir. Yani, c¢ocuk sahibi olma durumuna gore kadin c¢aliganlarin
kadinlarin kendi kendine koyduklar1 engeller konusundaki algilart arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Kadin calisanlarin gelir diizeyi ve faktorler arasindaki iligskinin test edilmesi

sonucu elde edilen bulgular Tablo 3.54’de yer almaktadir.

126



Tablo 3.54. Gelir Diizeyi Degiskenine Gore Fark Testi Sonuglari

Faktor 1 | Faktor 2 | Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5 Faktor 6 Faktor 7
Chi-Square 3,193 1,971 4,240 8,142 5,089 8,554 1,565
df 5 5 5 5 5 5 5
Asymp. Sig. ,670 ,853 515 ,149 ,405 ,128 ,905

Gelir diizeyine gore test sonuglar1 ve yorumlar Tablo 3.55°de goriilmektedir.

Tablo 3.55. Gelir Diizeyi Bakimindan Fark Testi Sonuglari Ile lgili Yorumlar

Faktor | Asymp. Test Sonucu ve Yorumu
No Sig.
Degeri

1 0,670 | Hy: Kabul
He.1: Red
Faktor 1 i¢in asymp. sig. degeri 0,670 oldugundan Hg hipotezi kabul, Hg;
hipotezi reddedilmistir. Yani, gelir diizeylerine gére kadin calisanlarin orgiit
kiiltiirii algilar arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

2 0,853 | Ho: Kabul
Hgo: Red
Faktor 2 i¢in asymp. sig. degeri 0,853 oldugundan H, hipotezi kabul, Hs,
hipotezi reddedilmistir. Yani, gelir diizeylerine gore kadin g¢alisanlarin insan
kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik yoktur.

3 0,515 | Ho: Kabul
Hes: Red
Faktor 3 i¢in asymp. sig. degeri 0,515 oldugundan Hq hipotezi kabul, Hgs
hipotezi reddedilmistir. Yani, gelir diizeylerine gore kadin galisanlarin ¢oklu
sorumluluk algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

4 0,149 | Hy: Kabul
Hg.4: Red
Faktor 4 i¢in asymp. sig. degeri 0,149 oldugundan H, hipotezi kabul, Hg,
hipotezi reddedilmistir. Yani, gelir diizeylerine gore kadin calisanlarin kadin
yonetici algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

5 0,405 | Ho: Kabul
Hgs: Red
Faktor 5 igin asymp. sig. degeri 0,405 oldugundan H, hipotezi kabul, Hgs
hipotezi reddedilmistir. Yani, gelir diizeylerine gore kadin ¢aliganlarin toplumsal
cinsiyet kalipyargilari algilart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

6 0,128 | Hy: Kabul
Hes: Red
Faktor 6 igin asymp. sig. degeri 0,128 oldugundan Hg hipotezi kabul, Hgg
hipotezi reddedilmistir. Yani, gelir diizeylerine gore kadin calisanlarin mentor
eksikligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

7 0,905 | Hy: Kabul
Hg7: Red

Faktor 7 i¢in asymp. sig. degeri 0,905 oldugu i¢in Hg hipotezi kabul, Hg 7 hipotezi
reddedilmistir. Yani, gelir diizeylerine gore kadin ¢alisanlarin kadinlarin kendi
kendine koyduklar1 engeller konusundaki algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.
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3.6.2. Nitel Analiz Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Bu boliimde arastirma ¢aligmasinda gergeklestirilen nitel analiz sonucunda elde
edilen bulgular degerlendirilecektir. Elde edilen nitel veriler igerik analizine tabi
tutularak degerlendirilmis; ardindan nitel veriler nicel olarak da ifade edilmis, her bir
acik uclu soruya verilen cevaplar belirli temalar altinda birlestirilerek frekans

(tekrarlanma siklig1) analizi yapilmis ve yiizdelik degerleri hesaplanmustir.

Kadin calisanlarla yapilan goriismelerde sorulan ilk agik uclu soru “sizi calisma
hayatinda yer almaya iten sebep (calisma sebebiniz) nedir?” seklindedir. Bu
sorunun yoneltilmesindeki amac; kadinlarin kariyer gelistirmeye bakis agilar1 hakkinda
ipuclar1 edinmektir. Kadin ¢alisanlarin yaptiklari tiim agiklamalar incelenerek, bir i¢erik
analizi ¢alismasi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; birbiriyle benzer olan ifadelerin bir

araya getirilmesiyle temalar olusturulmustur.

Olusturulan temalar ve bu temalarin kadin c¢alisanlarca tekrarlanma sikliklar

(frekanslari) ve ylizdeleri Tablo 3.56°da goriilmektedir:

Tablo 3.56. Kadinlar1 Calisma Hayatinda Yer Almaya Iten Sebepler

No | Temalar Frekans Yiizde (%)
1 Ekonomik nedenler 153 % 43
2 Sosyallesmek 46 % 12,9
3 Caligmay1 ve liretmeyi sevmek 37 % 10,4
4 Alinan egitimin karsiligin1 vermek 22 % 6,2
5 Kariyer yapmak 21 % 5,9
6 Topluma fayda saglamak 21 % 5,9
7 Ozgﬁven sahibi olmak 17 % 4,8
8 Bagimsiz kararlar alabilmek 10 % 2,8
9 Ev islerinden kagmak 10 % 2,8
10 | Var olma i¢giidiisii 6 % 1,7
11 | Cocuklara 6rnek olmak 5 % 1,4
12 | Ailenin istegi 4 %11
13 | Sosyal giivenceye sahip olmak 2 % 0,6
14 | Kadina verilen haklar1 kullanmak 1 % 0,3
15 | Tesadiif 1 % 0,3
Toplam 356 100,0
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Ikinci acik uclu soru “calisan bir kadin olarak, is hayatinda yasadiginiz
‘kadin olmanmin getirdigi” dezavantajlar ya da sorunlar var ise belirtiniz”
seklindedir. Bu sorunun yoneltilmesindeki amag; goriisiilen kadinlarin ¢alisma
yasamlar1 boyunca “kadin olmalariyla ilgili” yasadiklar1 sorunlarin kendi deneyimleri,
algilar1 ve kelimeleriyle ifade etmelerini saglamaktir. Kadin galisanlarin, “galisma
hayatinda kadin olmanin dezavantajlarma” iliskin yaptiklar1 tiim agiklamalar
incelenerek, bir igerik analizi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda; birbiriyle benzer olan
ifadelerin bir araya getirilmesiyle temalar olusturulmustur. Verilen cevaplar
dogrultusunda olusturulan temalar ve bu temalarin kadin ¢alisanlarca tekrarlanma

sikliklart ve yiizdeleri Tablo 3.57°de yer almaktadir:

Tablo 3.57. Kadin Calisanlarin Is Hayatinda Karsilastiklar1 Sorunlar

No | Temalar Frekans | Yiizde (%0)

1 | Ev isleri, cocuk bakimi gibi sorumluluklar ve is hayatinin 30 15,8
birlikte yiiriitiilmesinin stres ve yorgunluga sebep olmasi.

2 | Erkek calisanlarca kadmin kiiciimsenmesi, ciddiye 25 13,2
alinmamasi.

3 | Cocuklara yeterli zaman ayiramama. 19 10

4 | Sahada ¢aligmanin getirdigi giivenlik sorunlari. 15 79

5 | Kadinm kariyerinde yiikselmesi yoniindeki engellemeler. 14 7,4

6 | Anne olmanin getirdigi sorumluluklarin erkek yoneticilerce 14 7.4
yeterince tolere edilememesi, izin almada sorunlar
yaganmasl.

7 | Calisma hayatinin erkek egemen kiiltiir yapisina sahip 14 7.4
olmasinin kadinin iiretkenligini engellemesi.

8 | Gorev dagiliminda, esit 6zelliklere sahip bir kadin ve bir 12 6,3
erkek arasinda erkekten yana tercihin kullanilmasi.

9 | Kadin calisanlara toplum nazarinda erkek calisanlara gore 9 4,7
daha az deger verilmesi.

10 | Calisan kadinlara yonelik psikolojik taciz. 8 4,2

11 | Calisan kadinin siirekli kontrollii davranmak zorunda 7 3,7

olmasi (kiyafete, saga, makyaja dikkat etmek, konusurken
agirtya kagmamak gibi).

12 | Ev islerine yeterli zaman ayiramama. 6 3,2

13 | Kadin ¢aligan sayisinin fazla oldugu isyerlerinde kiskanglik ) 2,6
ve dedikodunun daha fazla yaganmasi.

14 | 11 dis1 gorevlere cocuklarm birakilamamasi nedeniyle 4 2,1
gidememe.

15 | Bir kadin yonetici olarak, erkek yoneticilerin kendi 3 1,6

aralarinda gerceklestirdikleri aktivitelere katilamamak.

16 | Caligan annelere verilen haklarin yetersiz olmasi. 2 1
17 | Kurum igerisinde kreslerin olmamasi. 1 0,5
18 | Ayri lavabo ihtiyaci. 1 0,5
19 | Tiim is yikiniin kadin ¢aliganlarin tizerine yikilmasi. 1 0,5
Toplam 190 100,0
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Nitel analiz kapsaminda yoneltilen {igiincii sorunun ilk sikki ¢oktan se¢meli
olup; goriisiilen kadin ¢alisanlarin evinde “ev isleri (genel temizlik, yemek, ¢camasir,

bulasik, iitii vb.) ve cocuklarin bakiminin agirhkh olarak kim tarafindan

yapildig1” seklindedir. Sorunun yoneltilmesindeki amag; evdeki isboliimiiniin

toplumsal cinsiyet rolleri agisindan tespit edilmek istenmesidir.

Ilgili soruya verilen cevaplar frekans ve yiizde analizine tabi tutulmus sekliyle

Tablo 3.58’de goriilmektedir.

Tablo 3.58. Ev Isleri ve Cocuk Bakimu Ile Ilgili Sorumluluklarin Paylagimi

ifade | ifadeler Frekans Yiizde (%0)

No

1 Ben 121 65,4

2 Esim 0 0

3 Ben ve esim birlikte 45 24,3

4 Yardimci 9 4.9

5 Diger 10 54
Toplam 185 100,0

Ucgiincii sorunun a sikkinda yoneltilen yukaridaki soruya “ben” cevabi veren
kadin c¢alisanlara “eger yukarida sayilan isler agirhkh olarak sizin tarafimizdan
yapiliyorsa, ev kadinhg: ve is kadinhgim bir arada yiiriitme sorumlulugu sizin
yasantimizi (gerek is, gerekse 6zel yasantinizi) nasil etkiliyor?” seklinde acik uglu bir
soru yoneltilmistir. Bu sorunun yoneltilmesindeki amag; ¢oklu sorumluluklarin
kadinlarin gerek is gerekse 0zel yasantilarina olan etkilerinin tespit edilmesidir. Kadin
calisanlarin yaptiklar1 tiim agiklamalar incelenerek, bir igerik analizi calismasi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; birbiriyle benzer olan ifadelerin bir araya

getirilmesiyle temalar olusturulmustur.

Ilgili soruya verilen cevaplar dogrultusunda belirlenen temalar ve bu temalarin
kadin c¢alisanlarca tekrarlanma sikliklar1 (frekanslari) ve yiizdeler Tablo 3.59’da

goriilmektedir:
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Tablo 3.59. Kadinlarin is ve Ev Sorumlulugunu Birlikte Yiiriitmesinin Sonuglar1

Temalar Frekans Yiizde (%)
1 Fiziksel ve ruhsal yorgunluk. 77 36,7
2 Bikkinlik, hayattan zevk almama, tiikkenmisglik hissi. 37 17,6
3 Kendine zaman ayiramama. 27 12,85
4 Isteki verimliligin diismesi. 25 11,9
5 Hayat1 son derece planli yasama aligkanliginin 13 6,2
edinilmesi.
6 Sosyal hayata katilamama. 13 6,2
7 Cocuklarin sosyal aktiviteleriyle yeterince 5 2,38
ilgilenememe.
8 Yogun sorumluluklart yiiklenmeye ragmen esler 4 1,9
tarafindan takdir edilmeme.
9 Spor yapamama. 2 0,95
10 | Unutkanlik. 2 0,95
11 Sik sik hastalanma. 2 0,95
12 | Ev islerinin yeterince iyi yapilamamasi. 2 0,95
13 | Hayata erkeklere hizmet etmek icin gelmis olma 1 0,47
duygusunun yaganmasi.
Toplam 210 100,0

Yoneltilen acik uglu sorularin dordiinciisii “e@er size yetki verilseydi, ¢calisma
yasaminda kadinlarin sorunlarla karsilasmamasi i¢in ne gibi 6nlemler alirdimiz?”
seklindedir. Sorunun amaci; kadmlarin yasamis olduklari sorunlarla ilgili ¢6ziim
Onerilerinin tespit edilmesidir. Kadin ¢alisanlarin, “galisma hayatinda kadinlarin
sorunlarla karsilagmamalarina iliskin Onerilerine” dair yaptiklar1 tiim agiklamalar
incelenerek, bir icerik analizi ¢alismasi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; birbiriyle

benzer olan ifadelerin bir araya getirilmesiyle temalar olusturulmustur.
Ilgili soruya verilen cevaplar dogrultusunda belirlenen temalar ve bu temalarin

kadin c¢alisanlarca tekrarlanma sikliklar1 (frekanslari) ve yilizdeler Tablo 3.60°da

gorilmektedir:
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Tablo 3.60. Calisan Kadilarin Hayatin1 Kolaylastirmak I¢in Yapilacak Diizenlemeler

Ifadeler Frekans | Yiizde (%)

1 Ozellikle okul éncesi yaslarda cocuklari olan annelerin 57 26
faydalanabilmesi  i¢in  esnek ¢alisma  saatleri
uygulamasini hayata gegcirilmesi.

2 Cocuklarin sorumluluklariyla agirlikli olarak anneler 31 14,1
ilgilendigi icin c¢alisan annelerin izin siirelerinin
(saatlik, yillik, hamilelik, siit izni vb.) artirilmasi.

3 Kurumlar biinyesinde ya da yakin yerlerde kreslerin 28 12,7
agilmasi.

4 Ise alimlarda ve gorev dagiliminda cinsiyet ayrimcilig 26 11,8
yapilmamasi i¢in 6nlemler alinmasi.

5 Isyerlerinde okullardaki gibi rehber/danisman istindam 21 9,5
edilerek, calisan kadmnlarin sorun ve Onerilerinin
dinlenmesi, sahip olduklar1 haklar ile ilgili
bilgilendirilmeleri.

6 Yonetimde kadinlarin daha fazla yer almasini 15 6,8
saglayacak tedbirlerin alinmasi.

7 Erkekleri kadin-erkek esitligi hakkinda egitilmesi. 6 2,7

8 Cocuk bakimi ve ev isleri konusunda sosyal yardimlar 5 2,3
saglanmasi.

9 Kadin girisimciligini  tesvik edici diizenlemeler 4 1,8
getirilmesi.

10 Maaslarin artirilmas. 4 1,8

11 | Kurum igi sosyal faaliyetler yapilmasi. 3 1,4

12 | Tim yonetici ve ¢alisanlarin  kigisel gelisim 2 0,9
egitimlerine tabi tutulmasi.

13 | Kadinlarin 6zel giinlerinde ¢alisgma yogunlugunun 2 0,9
azaltilmasi yoniinde ¢alisma yapilmasi.

14 | Fiziksel gii¢ gerektiren islerde erkeklerin galigtirnlmasi. 2 0,9

15 | Kadinlar i¢in giivenli ¢aligma ortami saglanmasi. 2 0,9

16 | Hamilelik 6ncesinde, anne ve babaya kisisel gelisim ve 1 0,45
cocuk gelisimi egitimlerinin verilmesi.

17 | Ev hanimlarina {icret, sigorta, annelik tazminati 1 0,45
verilmesinin saglanmasi.

18 | Mesai saatlerinde de spor yapabilme imkani saglama. 1 0,45

19 | Kadin ve erkek caligsanlar arasindaki iicret esitsizliginin 1 0,45
oratadan kaldirilmasi.

20 | Kilik kiyafet baskisinin azaltilmasi. 1 0,45

21 | Kadinlarin emeklilikte yas sinirina takilmamasi, 20 1 0,45
senede emekli olmalarinin saglanmasi.

22 | Kadinlarin galigtirilmmasi. 1 0,45

23 | Kadinlarin mutlu olduklart islerde gorev almalariin 1 0,45
saglanmasi.

24 | Gelismis iilkelerde calisan annelere taninan haklarin 1 0,45
iilkemizde de taninmasinin saglanmasi.

25 | Baglayiciligt = olmayan  yasalarim  degistirilmesi. 1 0,45
Cezalara uygun kesin yaptirimlarin uygulanmasi.

26 | Dul, yalniz, kimsesiz kadinlara yardim edilmesi. 1 0,45

27 | erkek ¢aliganlarin ise alinmamasi. 1 0,45
Toplam 220 100,0
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Calismanin metafor analizi kisminda Kadinlarin bakis agisindan, “calisan kadin”
algisinin metaforik olarak nasil betimlendigi ve “calisan kadin” algisinin olusumunda
kadinlar igin belirleyici olan temel faktorlerin neler oldugu tespit edilmeye ¢alisilmustir.
Bu amagla goriisiilen kadinlara “metafor (mecaz) kullanarak, ¢alisan bir kadinin
sizin icin neye benzedigini belirtiniz” scklinde bir soru yoneltilmistir. Soruyu

cevaplarken, benzetme yaptiklari kavrami ve sebebini agiklamalari istenmistir.

Goriisiilen kadmlarin kurduklart metafor ciimleleri ile ilgili ayrintilar Ek 1°de
yer almaktadir. Bu ciimleler icerisinden metafor kodlar1 belirlenmis, daha sonra ise
metafor kategorileri (temalar) olusturulmustur. Ayrica; kodlarin (metaforlarin) gergek

ve yan anlamlari incelenerek; aralarindaki benzerlikler tespit edilmistir (Tablo 3.61).

Tablo 3.61. Metaforlarin Gergek ve Yan Anlamlari ile Karsilastirilmasi

Metaforlar Ger¢ek Anlam Yan Anlam Frekans | Yiizde
(Sozliik Anlami) (Verilen Cevaplar (%)
Dogrultusunda)
Robot Belirli  bir isi  yerine | Calisan kadinin otomatik 36 19,7
getirmek i¢in manyetizma | olarak siirekli ¢alisabilme,
ile kendisine cesitli isler | yorulmama, pek c¢ok isi
yaptirilabilen otomatik | programli  bir  sekilde
arag. yapmast beklenilen bir
yapida olmasi.
Makine Herhangi bir enerji tiiriinii | Caligan kadinin otomatik 20 11
baska bir enerjiye | olarak siirekli calisabilme,
doniistiirmek,  belli  bir | yorulmama, pek cok isi
giicten yararlanarak bir isi | programli  bir  sekilde
yapmak veya etki | yapmas1 beklenilen bir
olusturmak icin ¢arklar, | yapida olmasi.
disliler ve cesitli
parcalardan olusan
diizenekler biitiinii.
An Zar kanatlilardan, bal ve bal | Calisan kadinin, gerek 17 9,2
mumu yapan, ignesiyle | evde gerekse iste siirekli
sokan bocek. caligarak iiretimde
bulunan yapisi.
Karinca Zar kanatlilardan, toplu | Caligan kadinin, gerek 15 8,2
olarak yasayan, yuvalar | evde gerekse iste siirekli
topragin altinda olan ve | ¢alisarak iiretimde
bircok tiird bulunan | bulunan yapisi.
boceklerin genel adi.
Ahtapot Kafadan bacaklilardan, | Calisan  kadinin;  bir 10 55
dokunagli bir miirekkep | ahtapot gibi, her koluyla
balig: tiirii. farklh bir isi yoneten, ¢ok
yonlii  bir  yapisinin
olmasi.
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Agac Meyve verebilen, govdesi | Calisan kadinin; ¢oklu 49
odun veya kereste olmaya | sorumluluklar yerine
elverisli bulunan ve uzun | getirmeye dayanikli,
yillar yasayabilen bitki. tiretken yapisi.
Saat Diizenli zaman | Calisan kadmin; c¢oklu 3,2
araliklarinda vuruslar | sorumluluklarini
iireten elektronik ¢evrimi. aksatmadan  iistesinden
gelebilmesi igin her isini
diizenli programlar
dahilinde yapmasi.
Motor Herhangi  bir  enerjiyi | Calisan kadinin otomatik 2,7
mekanik enerjiye | olarak stirekli ¢alisabilme,
doniistiiren diizenek. yorulmama, pek c¢ok isi
programlt  bir  sekilde
yapmast beklenilen bir
yapida olmasi.
inek Boganin disisi. Calisan kadinin; ¢oklu 2,2
sorumluluklart yerine
getirmeye uygun, iiretken
yapisi.
At Atgillerden, binme, yiik | Calisan kadinin; ¢oklu 2,2
(Yaris ati) cekme, tagima vb. | sorumluluklar yerine
hizmetlerde kullanilan, tek | getirmeye uygun yapist.
tirnakli hayvan.
Aslan Kedigillerden, Afrika'da ve | Calisan kadmin; ¢oklu 2,2
Asya'da yasayan, erkekleri | sorumluluklari yerine
yeleli, yirtici, uzunlugu | getirmeye dayanikl
160, kuyrugu 70 santimetre | yapisi.
ve ucu puskiillii, ¢ok koyu
sar1 renkli giiclii bir memeli
turu.
Cicek Bir bitkinin, ireme | Kadmin; bir ¢igek gibi 2,2
organlarini tasiyan ¢ogu | narin, giizel ve kirilgan
giizel kokulu, renkli | yapida olmasi. llgiye,
bolimii. sevgiye ihtiya¢ duymasi.
Bilgisayar Cok sayida aritmetiksel | Calisan kadinin otomatik 1,6
veya mantiksal iglemlerden | olarak siirekli ¢alisabilme,
olusan bir isi, Onceden | yorulmama, pek cok isi
verilmis bir programa gore | programli  bir  sekilde
yapip sonuglandiran | yapmast beklenilen bir
elektronik arag, elektronik | yapida olmast.
beyin.
Savasci Savasan, savas durumunda | Calisan kadinin; ev ve is 1
(Yorgun bulunan, muharip. sorumluluklarin1  yerine
savascl) getirme siirecinde stirekli

miicadele etmesi durumu
sonucunda yasadig1 yogun
yorgunluk hali.
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Siiperman Insan iistii 6zelliklere sahip | Calisan kadinin; ev ve is 2 1
film karakteri. sorumluluklarin1  yerine
getirme stirecinde
yorulmak bilmeden iistiin
gayretle caligmasi.
Giil Gilgillerin 6rnek bitkisi ve | Calisan kadinin; bir giil 2 1
bu  bitkinin  katmerli, | gibi, giizel ve narin
genellikle  kokulu olan | olmasi. Bakima ve ilgiye
cicegi. ihtiya¢ duymasi.
Kole Birinin emri altinda | Ev. ve is ile ilgili 2 1
(mahkum) bulunan, 6zgiir olmayan | sorumluluklarin  calisan
kimse. kadini esir alma durumu.
Bukalemun | Bukalemungillerden, 20-30 | Calisan kadinin; ¢oklu 2 1
santimetre boyunda, renk | sorumluluklarini  yerine
degistirmesiyle inlii | getirme siirecinde pek ¢ok
stiriingen tiirii. role biirlinmesi.
Diger El siipiirgesi, pilli bebek, kirkayak, amazon, kudalis, 37 20,2
mihendis, koyun, kartal, ot, testere, 151k, Fadime
tiirkiisti, kedi, gelin, fabrika, klonlanmis insan, toprak,
yasayan 0lii, her sey, manav, denizanasi, beyin, kunduz,
sarmagik, enerjisi hi¢ bitmeyen varlik, gokkusagi,
sabahlari siislii kadin aksamlar stres topu, pil, esek, ugur
bocegi, oltran, ¢ok parcaya boliinmiis canli, disi kurt,
kefir, lider, 6zgiiven, gokyiizii
Toplam 183 % 100

Anket uygulamasit kapsaminda ilgili agik uglu soruya cevap veren kadin

calisanlarin yapmis olduklar1 yorumlar dogrultusunda olusturulan metafor kategorileri

(temalar) Tablo 3.62’de yer almaktadir.
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Tablo 3.62. Metafor Kodlar1 ve Kategorileri (Temalar)

Metafor Kategorisini Olusturan
Metaforlar (Kodlar) ve Sayilari

Metafor Kategorisi (Temalar)

Frekans

Yiizde
(%0)

Robot (36), makine (20), saat (6),
motor (4), bilgisayar (3), Siiperman
(2), kole (2), pilli bebek (1), pil (1),
enerjisi hi¢ bitmeyen varlik (1),
Voltran (1) fabrika (1), klonlanmig
insan (1), el siiptirgesi (1), ot (1).

Ev ve 1is hayatindaki c¢oklu
sorumluluklarin1 yerine getirme
siirecinde  otomatik  olarak
siirekli benzer isleri yiirlitmeye
programlanmis, enejisi
tilkenmeyen, mekanik bir yasam
siiren kadin.

81

44,3

Arn (17), karmca (15), ahtapot (10),
agag (9), at (4), inek (4), bukalemun
(2), koyun (1), esek (1), toprak (1)
kirkayak (1), kudalis (1), Fadime
turkiisit (1), kedi (1), gelin (1),
yasayan Olii (1), her sey (1), manav
(1), denizanast (1), sarmasik (1),
gokkusagi (1), sabahlar siislii kadin
aksamlar1 stres topu (1), ugur
bocegi (1), cok parcaya boliinmiis
canli (1).

Gerek ev gerekse is hayatindaki
coklu sorumluluklarin en 1iyi
bicimde {istesinden gelebilmek
icin silirekli tretimde bulunan
caligkan ve iiretken kadin.

78

42,6

Aslan (4), yorgun savasglt (2),
Amazon (1), disi kurt (1), lider (1),
ozgiiven (1), beyin (1), kartal (1),
miihendis (1), kefir (1), testere (1),
kunduz (1), gokyiizii (1).

Tim sorumluluklarinin
Ustesinden gelme  siirecinde
giiclii, kararli, 6zgiir, yonetici ve
savasc1 yapida kadin.

17

9,3

Cigek (4), giil (2), 151k (1).

Narin, ilgi goérmeye
duyan,  bulundugu
giizellik katan kadin

ihtiyag
ortama

3,8

Toplam

183

% 100

Goriistilen kadin galisanlarin % 44,3’{ince dile getirilen metaforlardan olusan ilk

metafor kategorisi (tema); “ev ve is hayatindaki ¢oklu sorumluluklarini yerine getirme

siirecinde otomatik olarak siirekli benzer isleri yiirlitmeye programlanmis, enejisi

tikenmeyen, mekanik bir yasam siiren kadin” olarak olusmustur.

Ikinci siradaki metafor kategorisi ise % 42,6’lik oranla, “gerek ev gerekse is

hayatindaki ¢oklu sorumluluklarin en iyi bi¢gimde iistesinden gelebilmek i¢in stirekli

iiretimde bulunan ¢aligkan ve tliretken kadin” temasi altinda toplanmistir.

% 9,3’liik oranla ii¢lincii metafor kategorisi, “tiim sorumluluklarinin {istesinden

gelme siirecinde giiclii, kararli, Ozgiir, yonetici ve savas¢it yapida kadin” olarak

belirlenmistir.
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Son metafor kategorisi ise % 3,8’lik oranla; “narin, kirilgan, ilgi gérmeye ihtiyag

duyan, bulundugu ortama giizellik katan kadin”dur.
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SONUC

Bir orgiitteki en iist kademeden en alt kademeye kadar tiim c¢alisanlar o 6rgiitiin
insan kaynaklarint olusturur. Nitelikli calisanlar1 istthdam edebilmek ve orgiitte uzun
siireli kalmalarin1 saglayabilmek agisindan en 6nemli ara¢ etkili bir kariyer yonetim
sisteminin uygulanmasidir. Burada, bireylerin kariyer planlamalar1 ile orgiitiin kariyer
planlarinin uyumlastirilmasi 6nemlidir. Kariyer gelistirme; orgiitlerdeki tiim calisanlar
icin 6nemli olmakla birlikte, ¢alisma yasamiin pek ¢ok asamasinda ayrimcilikla
karsilasan kadin calisanlar i¢in ¢ok daha 6nemli bir olgudur. Kadinlarin calisma
hayatinda daha fazla yer almasi ve yiikselmesi, gerek bireysel anlamda kendilerini
gerceklestirmelerine katki saglayacak gerekse kadin iggiicliniin artan istidamiyla iilke

ekonomisi de onemli kazanimlar elde edecektir.

Aragtirma kapsaminda, Trabzon ilinde faaliyet gosteren bes kamu kurulusunda
calisan kadinlarin gdziinden, kariyer gelistirme siirecinde karsilastiklari sorunlar tespit
edilmeye calisilmistir. Asagida, arastirma bulgulart 1s18inda yapilan tespitler yer

almaktadir:

Coklu Rol Ustlenme ile Ilgili Sorunlar: Calisan kadinlarim, gerek is gerekse ev
yasaminda verimliliklerinin ve motivasyonlarmin diismesine sebep olan en Onemli
faktor “is kadmm1” ve “ev kadin1” ve rollerini birlikte iistlenmelerinin yarattig
sorunlardir. Her ne kadar, nicel uygulama kisminda ilgili sorularin biiylik bir kismi
kadinlar tarafindan agirlikli olarak “kararsizlik” ifadeleriyle degerlendirilmis olsa da,
“calisan kadinlarin belirli bir siire sonra yogun sorumluluklar1 nedeniyle tiikenmislik
sendromuyla kars1 karsiya kalma durumlari” ile ilgili ifadeye yiiksek diizeyde katilim
gosterilmistir (Tablo 3.41).

Hipotez testlerinde de; kadmnlarin yas, egitim, medeni durum, gorev, ¢ocuk
sahibi olma ve gelir diizeylerinden olugsan demografik 6zellikleri ile ¢oklu rol iistlenme

algilar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Arastirmanin nitel analiz kisminda, is hayatinda karsilastiklart en Onemli

sorunun ne oldugu (Tablo 3.57) ve ig-ev sorumlulugunu birlikte iistlenmenin kadinlar
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tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesinin (Tablo 3.59) istendigi agik uglu sorulara
goriigiillen kadin calisanlarin ilk sirada ¢oklu sorumluluklarinin yarattigi stres,
yorgunluk, bikkinlik, tikenmislik duygusu, isteki verimliligin diismesi, kendine zaman

aylramama, sosyal hayata katilamama gibi ifadelerle cevap verdikleri goriilmiistiir.

Metafor analizi sonucunda olusan temalarda da kadinlarin “galisan kadin
algisinin” hayattaki ¢coklu rol ve sorumluluklarinin etkisiyle sekillendigi tespit edilmistir
(Tablo 3.62). Verilen cevaplardan (Ek 1), kadinlarin, ¢alisan kadin olarak kendilerine
uygun gordiikleri ya da toplumun kendilerinden bekledigi roller agik bir sekilde
anlagilmaktadir. Kadinlar, kendilerini robot, makine, saat vb. gibi mekanik,
programlanmis, dinlenme, yorulma gibi insani Ozellikleri olmayan nesnelere
benzetmektedir. Bunun disinda; ar1, ahtapot, karinca gibi sorumluluklarinin tistesinden
gelebilmek igin siirekli ve ¢ok yonlii olarak calisan hayvanlarla kendileri arasinda bir

benzerlik kurmaktadir.

Gortstilen kadin ¢alisanlarin % 65°lik kismi ev isleri ve ¢cocuk bakimi ile ilgili
sorumluluklarin kendileri tarafindan yerine getirildigini ifade etmislerdir. Bu hususta,
yardimct eleman ya da kurumsal destek alanlarin sayis1 % 10’da kalmaktadir. Kadin
calisanlarin 6nemli bir kismi, tiim bu ¢oklu sorumluluklarin iistesinden gelebilmek i¢in
hayat1 son derece planli yasamak zorunda olduklarini, 6zellikle evdeki islerin sistematik
bir sekilde, bir dongii halinde yerine getirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Kadilarim, nicel analiz kisminda konu ile ilgili yoneltilen sorular1 cevaplandirirken
genel olarak “eger planli hareket ederseniz, tiim sorumluluklarin istesinden
gelebilirsiniz” diistincesinde olduklarisozel ifadelerinden anlasilmistir. Bununla birlikte;
nitel analiz kisminda daha ayrintili sorularla konu ile ilgili diisiinceleri sorgulandiginda;
coklu sorumluluklarla ilgili algilar1 daha net ve samimi bir sekilde ortaya c¢ikmugstir.
Nitel kisimdaki ilgili sorulara verilen cevaplar ve metafor analizi sonuglar
incelendiginde; yogun sorumluluklarin kadinlarin i ve ev hayati iizerindeki olumsuz
etkileri daha net bir sekilde goriilmiistiir. Bunun yaninda, goriisiilen kadinlarin biiyiik
ol¢iide yiiksek okul ve iizeri egitimli kitleden olugsmasinin, ev ile ilgili sorumluluklar

istlenme agisindan bir farklilik yaratmadigi da tespit edilmistir.
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Tiim bu saptamalardan, ev ve igle ilgili sorumluluklari eksiksiz bir sekilde yerine
getirmeye calisan kadinlarin gerek psikolojik gerekse fizyolojik agidan sorunlar
yasadig1, kadinlarin iistlendigi ¢oklu sorumluluklarin; yasam enerjilerini diisiirdiigi, bu
durumun ¢alisma yasaminda da motivasyon ve verimlilik diisiikliigline sebep oldugu,
dolayistyla kariyer gelistirme siireci i¢in bir dezavantaj oldugu sodylenebilir. Ev ve is

sorumluluklar arasinda sikisan kadinin, kariyerinde ilerlemesi de zorlagmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Kahpyargilar ile Tlgili Sorunlar: Kadin calisanlar,
“kadinin evi yeridir” diislincesinin toplumda halen hiikiim siirdiigii konusunda genel
olarak kararsizlik ifadesiyle yanit vermislerdir. “Kiz ¢ocuklarinin kadinlara uygun
goriilen mesleklere yonlendirilmesi anlayisinin toplumda hala varligini siirdiirmesi”

hususuna ise katilmaktadirlar (Tablo 3.41).

Hipotez testlerinde; yas gruplar1 ve egitim diizeyi agisindan kadin calisanlarin
toplumsal cinsiyet kalipyargilari ile ilgili algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark tespit edilmistir. 20-30 yas ve 31-40 yas araligindaki kadinlar bu ifadeye daha
yiiksek oranlarda katilmaktadirlar. ilkokul mezunu kadinlar da bu gériise digerlerine
oranla daha yiiksek diizeyde katilim gostermektedirler. Kadmnlarin medeni durum,
gorev, ¢ocuk sahibi olma ve gelir diizeyleri ile toplumsal cinsiyet kalipyargilart algilari

arasinda ise istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Goriigiilen kadin ¢alisanlarin, kendi ifadeleriyle “calisan kadimi” betimlerken
kullandiklar1 ifadelerin agirlikli olarak kadmin yeniden iiretim roliiyle ilgili oldugu
goriilmektedir. Yeniden iiretime yonelik rolden kastedilen; ¢ocuklarin bakimi, ev isleri

gibi en bagta kadinlar tarafindan yapilan ve bir dongii halinde devam eden islerdir.

Arastirma calismasinda calisan kadinlara, ¢alisma hayatina girme sebepleri
soruldugunda % 43 ile ilk sirada ekonomik nedenler yer alirken; sosyallesme % 13,
calismay1 ve iiretmeyi sevme % 10,4, alinan egitimin karsiligini verme % 6,2, kariyer
yapma % 5,9’luk gorece daha diisiik oranlarla dile getirilmistir. Bu durum; ihtiyaglar
hiyerarsisi gdz Oniine alindi§inda goriisilen kadinlarin ¢alismayr agirlikli olarak
yasamlarint idame ettirmek ic¢in gerekli olan birincil diizeydeki ihtiyaclarla

bagdastirdigina isaret etmektedir. Yukarida siralanan ekonomik nedenler disindaki
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nedenlerin hiyerarsideki daha {ist diizey ihtiyaglarla (sevgi, itibar gérme, kendini
gerceklestirme) ile ilgili olmasi, bununla birlikte oransal olarak diisiik diizeylerde
kalmas1 1ise, kadmlarin kendini gerceklestirme ihtiyacinin Oncelikleri arasinda
olmadigina isaret etmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda, yani ¢alisan kadinlarin
“birey olma” roliinii arka plana itmesinde, “toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda
iistlendikleri sorumluluklarin kadinlarin zaman ve enerjilerinin 6nemli bir boliimiinii

almas1” faktoriiniin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Orgiit Kiiltiirii ile ilgili Sorunlar: Kadin calisanlar, orgiit kiiltiiriiniin erkek
egemen yapida olmasinin kadinlarin kariyer gelisimlerini olumsuz yonde etkiledigi, tist
yonetim pozisyonlarinda erkek egemen bir yap1 oldugu, kadinlarin ise bu yapi icerisinde
yeterince yer alamadiklari, erkek yoneticilerin kendi aralarindaki resmi olmayan
iliskilerin de etkisiyle hemcinslerini kayirdigi, ¢alisma yasaminda kadinlarin cinsel ve
psikolojik tacize maruz kalabildikleri goriislerine katilmaktadirlar (Tablo 3.41). Hipotez
testlerinde de; kadinlarin yas, egitim, medeni durum, gérev, ¢cocuk sahibi olma ve gelir
diizeylerinden olusan demografik 6zellikleri ile orgiit kiiltiirti algilar1 arasinda istatistiki

olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Nitel analiz kisminda ise; iist yonetimde kadinlarin yeterince yer almamasi,
erkek calisanlar ve hizmet sunulan kisilerce kadin c¢alisanlarin yetersiz goriilerek
kiiciimsenmesi, erkek egemen kiiltiiriin kadinlarin 1s hayatinda verimliligini diigtirmesi,
esit niteliklere sahip kadin ve erkekler arasinda erkeklerin tercih edilmesi, kadin
calisanlara yonelik psikolojik taciz gibi hususlar kadin ¢aliganlarin kendi ifadeleriyle de
dile getirimistir (Tablo 3.57 ve 3.60). Calisan kadinlarin hayatlarin1 kolaylastirabilecek
onerilerin dile getirildigi boliimde ise; gorev dagilimi ve yiikselmedeki cinsiyetci

esitsizliklerin Oniine gececek diizenlemelerin yapilmasi yoniinde Oneriler getirilmistir

(Tablo 3.60).

Erkek egemen bir orgiit kiiltiirii yapisi, Ozellikle yiikselme konusunda bir
“camdan tavan” gorevi gorerek kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimleri 6niinde 6nemli bir

sorun engel etmektedir.
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Insan Kaynaklar1 Uygulamalarinda Cinsiyet Ayrimcilig ile lgili Sorunlar:
Kadin ¢aliganlar isten ¢ikarilma, performans degerleme, iicretlendirme, sosyal haklardan
yararlanma ve mesleki egitim firsatlarindan yararlanma hususlarinda cinsiyet
ayrimcilig1 yapilmasi ile ilgili kararsiz kalmaktadirlar. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda,
goriigiilen kadin calisanlarin kamu sektoriinde calisiyor olmalarinin etkisinin oldugu
diistiniilmektedir. Diger sorun bagliklarina kiyasla, kamu sektoriinde insan kaynaklar
uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi daha az seviyede goriilmektedir. Hipotez
testlerinde; yas gruplar1 agisindan kadin ¢alisanlarin insan kaynaklar1 uygulamalarinda
cinsiyet ayrimcilig1 ile ilgili algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit
edilmistir. 41-50 yas grubundaki kadin ¢alisanlar bu soruyu daha yiiksek ortalamalarla
cevaplandirmistir. Kadinlarin egitim diizeyi, medeni durum, gorev, ¢ocuk sahibi olma
ve gelir diizeyleri ile insan kaynaklar1 uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi algilar

arasinda ise istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Bununla birlikte; ¢alismanin nitel analiz kisminda 6zellikle 0-5 yas aras1 kiigiik
cocugu olan calisan anneler i¢in esnek calisma saatleri uygulamalarinin hayata
gecirilmesi, yine bu gruptaki kadinlarin izin (saatlik, yillik, hamilelik, mazeret vb.)
haklarinin artirilmasi, kurum iginde veya yakininda kres agilmasi zorunlulugunun

getirilmesi gibi oneriler yogun olarak dile getirilmistir (Tablo 3.60).

Kadin Yonetici Algis1 fle Tlgili Sorunlar: Calismanin alanyazin taramasi
kisminda da deginildigi iizere, calisan kadinlarin kadin yoneticiyle ¢alisma hususunda
olumsuz tutum gelistirebildikleri goriilmektedir. Bunun altinda yatan neden; {ist
yonetim pozisyonlarina ¢esitli engelleri asip gelen kadin yoneticilerin, bu ¢ok kiymetli
pozisyonlari i¢in diger kadinlar1 tehdit olarak gormeleri, bu diisiince ile kadin astlar ile
ilgili olumsuz iletisim iginde olmalar1 olarak degerlendirilebilir. Nicel analiz kisminda
da ilgili sorulara genel olarak kararsizlik ifadeleriyle cevap verildigi goriilmiistiir (Tablo
3.41). Hipotez testlerinde; egitim diizeyleri agisindan kadin ¢alisanlarin kadin yonetici
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir. Ilkokul mezunu
kadinlar digerlerine gore daha yiiksek ortalama degerlerle degerlendirme yaparak, kadin
yoneticilerle ¢aligmaya olumsuz yonde bakma oraninin en yiiksek oldugu grubu

olusturmuslardir. Kadinlarin yas grubu, medeni durum, goérev, ¢ocuk sahibi olma ve
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gelir diizeyleri ile kadin yoOnetici algilar1 arasinda ise istatistiki olarak anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir.

Kadin ¢alisanlarin, “kadinlarin {ist diizey yonetici olmak ic¢in gerekli yetenek ve
beceriye sahip oldugu”, “iist yonetim pozisyonlari ic¢in yeterince istekli olduklar1”,
“kadmlarin st yonetim pozisyonlarinda yeterince temsil edilmedigi” gibi ifadelere
yiiksek oranda katilirken; ya da nitel analiz kismindaki ilgili sorularda ‘“kadin yonetici
sayisinin artmas1” ile ilgili fikir beyan ederken, kadin yoneticiyle ¢alisma ile ilgili
ifadeleri kararsizlikla degerlendirmeleri dikkat ¢ekicidir. Bu bulgular, kadinlarin kadin

yoneticiyle ¢aligma konusunda net bir fikirlerinin olmadigina igaret etmektedir.

Mentor Eksikligi ile lgili Sorunlar: Kariyerlerinde ilerlemek isteyen kadinlara
gerekli yonlendirmelerde bulunma ve yardimci olma gorevlerini listlenen mentorlerin
eksikligi hususunda yoneltilen ifadelere kadin ¢alisanlarin ortalama olarak kararsizlik
ifadeleriyle cevapladiklar tespit edilmistir (Tablo 3.41). Anket uygulamasi esnasinda
“mentor” kavrami ve kariyer gelistirme siirecindeki 6nemiyle ilgili goriisiilen kadinlarin
farkindalik diizeylerinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte; nitel analiz
kisminda kurumlar igerisinde kadinlara yol gosterecek ya da sorunlarini dinleyecek bir
“rehber ya da danigman” istihdam edilmesi ihtiyact ile ilgili goriis bildirilmis olduklari

gorilmektedir.

Yukarida agiklanmis olan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik Oneriler ise asagida

basliklar halinde yer almaktadir:

- Yizyllardir stiregelen kaliplasmig toplumsal cinsiyet rollerini bir anda
yikmak siiphesiz miimkiin degildir. Bununla birlikte; 6zellikle ¢cocuklara ve
genglere yonelik farkindalik artiric1 ¢aligmalarin yapilmasi, daha bilingli bir
neslin yetistirilmesine katki saglayacaktir. Ik ve orta dgretimde okutulan ders
kitaplarinda toplumsal cinsiyet esitligini vurgulayici bilgi ve materyaller daha
fazla yer almalidir (6rnegin; ders Kitaplarinda ev islerinin sorumlulugunu
paylasan aile tiyeleri, yonetici kademelerinde gorev alan kadin gorsellerinin
kullanilmast gibi). Bu konuda 6gretmenlere de 6nemli gorevler diismektedir.

Cocuklarin ailelerinden sonra gelen 6nemli rol modelleri dgretmenleridir.
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Ogretmenlerin, toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligin1 cocuklara kazandirici
bilgi ve faaliyetlerle cocuklarin ufuklarin1 agmalar1 dnemlidir. Universitelerde
de miifredatlar icerisine teknik ya da sosyal boliim farki gdzetmeksizin
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda oOgrencilerin farkindaligini artirici
dersler eklenmelidir. Gelecegin yonetici ve ¢alisanlarinin miimkiin oldugunca

bu bilingle yetistirilmesine 6zen gosterilmelidir.

Giinlik hayatimizda, medya ve sanal iletisim olduk¢a onemli bir yer
tutmaktadir. Bu baglamda; cocuklarin izledigi c¢izgi filmler, bilgisayar
oyunlart vb. medya araclarinin igerigine toplumsal cinsiyet esitligini
vurgulayicit mesajlar adapte edilebilir. Genglere yonelik olarak da, en c¢ok
izlenen dizi, yarigma vb programlarin senaryolari igerisine toplumsal cinsiyet
esitligini vurgulayicit mesajlar eklenebilir. Bu konularda ¢esitli kamu spotlar
hazirlanip, prime time’da (en ¢ok TV izlenen saat araliklari) yer alan
programlar arasinda gosterimi saglanabilir. Bu uygulamalar ayrica yerel

televizyonlarda da yer alabilir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda devlet yoneticileri, sanatcilar,
sporcular, din gorevlileri gibi ikna kabiliyeti yiiksek kanaat onderlerinin etkili
projelerde yer almalarinin da, toplumun bu konudaki farkindaliginin

artmasina onemli katkilar1 olacag diistiniilmektedir.

Kurumlar igerisinde de belirli araliklarla, uzmanlar tarafindan kadin ve erkek
tim calisanlara yonelik toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilgilendirici
egitim ve seminer c¢alismalarin gergeklestirilmesi, oOrgiit kiltliriiniin
toplumsal cinsiyet esitligi anlayisina uygun olarak degismesi yoniinde etkili

olacaktir.

Ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi konularda kurumsal destek mekanizmalarinin
daha yogun bir sekilde hayata gegirilmesi gerekmektedir. Evdeki
yardimcilara ya da kres, bakim evi vb. gibi kurumlara 6denen ticretlerin bir
kisminin devlet tarafindan desteklenmesi kadinin kendine ve is hayatina daha

fazla odaklanmasina katki saglayacaktir. Ozellikle iicretsiz ya da diisiik
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ticretli kres, bakim evi gibi uygulamalarin yayginlastirilmasi gerekmektedir.
Kamu kuruluslarinda da miimkiinse her kurum biinyesinde, ya da bir kag
kurum birleserek kres ya da bakim evlerinin agilmasi ebeveynlerin ¢ocuklarin
bakimi ile ilgili sorun yasamamalarina sebep olacaktir. Yerel yonetimler
biinyesinde de, iicretsiz veya diisiik iicretli kresler ya da bakim evleri agilarak

bu sorunun ¢ézlimiine katki saglanabilir.

Goriigiilen kadinlarin, calisma yasaminda kadinin hayatin1 kolaylagtirmaya
yonelik ilk sirada talep ettikleri konu, 6zellikle okul oncesi ¢aglarda cocugu
olan kadinlarin yararlanabilmesi i¢in, esnek calisma saatleri uygulamasinin
hayata gecirilmesidir. Gelismis iilkelerde esnek c¢alisma saatleri ve evde
calisma gibi uygulamalarin oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte {ilkemiz
ekonomik ve sosyal sartlarina uygun, kurumlart ve ¢alisanlart magdur
etmeyecek sekilde esnek calisma uygulamalart ile ilgili diizenlemeler

yapilabilir.

Gortigiilen kadinlar, {ist yonetim seviyelerinde kadin yonetici sayisinin
artirllmas1 gerektigini diistinmektedirler. Yoneticilik, 6nemli sorumluluklar
olan, bilgi, odaklanma, cesaret, ve sabir isteyen bir gorevdir. Bu nedenle
kadinlar1 yonetici olmaya oOzendirmek icin Oncelikli olarak yukarida
bahsedilen ¢oklu sorumluluklar: ile ilgili yiiklerini en aza indirgeyecek
mekanizmalar  olusturulmalidir. Bunun yaninda, c¢alisan Kadinlarin
yoneticilik becerilerini gelistirme egitimlerinden gegirilmesi, bu alanda kisisel
ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi faydali olacaktir. “Sans hazir
olanlara giiler” anlayisi dogrultusunda, bu tiir egitimler kadin calisanlarin
kapasitelerinin artmasina, iist yonetim seviyelerinde bir bosalma olmasi
durumunda kadin calisanlarin bilgi ve donanim agisindan hazir durumda
olmalarina sebebiyet verecektir. Kurumlardaki erkek yoneticilerin de, kadin
caliganlari toplumsal cinsiyet kalipyargilari dogrultusunda
degerlendirmemeleri, yardimci personel bakis agisindan ziyade; terfiler,
stratejik onemdeki is ve gorevlerin dagilimi, hizmet i¢i egitim olanaklari,
odiillendirme gibi uygulamalarda esitlik¢i anlayisla hareket etmeleri
gerekmektedir.
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Karar alma mekanizmalarinda kadinlarin daha fazla yer almasini saglayacak,
kanuni diizenlemelerin yapilmasi da bu konuda 6nemlidir. Gerek daha 6nce
yapilmis ¢esitli aragtirmalar, gerekse bu arastirma kapsaminda; kamu
kurumlarinda {ist yonetim mercilerinde yeterince kadin calisan olmadigi
gbzlemlenmistir. Bu nedenle; yasal diizenlemelerle kamu kurumlarinin st
karar mercilerinde kadinlarin daha fazla yer almasini saglayacak onlemlerin
gelistirilmesi  gerekmektedir. Sadece kamu kurumlarn degil, okullar,
tiniversiteler, belediye meclisleri, sendikalar, siyasi partiler, meclisteki
komisyonlar, sivil toplum kuruluslart gibi pek ¢ok idari gorevde daha fazla
kadin olmasin1 6zendirecek kota vb. gibi zorunlu pozitif ayrimcilik
uygulamalarina ihtiya¢ vardir. Ciinkii; kadmin giiclendirilmesine yonelik
gerceklestirilecek caligmalarin planlama, uygulama ve denetim sathalarinda
kadinlar yeterince yer almadan bu calismalarin hayata gecirilmesi oldukca
zordur. Toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmasi anlayigsina uygun olarak,
kanun ve diizenlemelerin kadin bakis acisi, ihtiyaglari, sorunlart ve
gerceklerine uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Aksi halde, kagit
tizerinde ne kadar yasal diizenleme yapilirsa yapilsin, bu ¢alismalarin gerek
calisma hayatinda gerekse toplumsal hayatta kadinin giiglendirilmesine

katkis1 ¢ok fazla olmayacaktir.

Calisan kadinlarin gerek kariyerlerinde ilerlemelerinde gerekse is hayatinda
karsilagtiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde yardimer olacak mentor uygulamasi
iilkemizde ¢ok yaygin degildir. Bununla birlikte; arastirma ¢alismasi
kapsaminda kadin ¢alisanlarin dile getirdikleri sorunlar arasinda, is yerlerinde
bir danigman ya da rehber ihtiyaci bulunmaktadir. Bu anlamda, okullarda
oldugu gibi igyerlerinde de damigsman, rehber, kog, mentor vb. kisilerin
istihdam edilmesi faydali olacaktir. Ayrica gerek kurumlardaki mentor,
danigsman vb. kisiler tarafindan gerekse liniversiteler ya da diger uzman
kuruluglarca kariyer planlamasi ve gelistirilmesiyle ilgili egitim ve

seminerlerin gerceklestirilmesi de faydali olacaktir.

Bu arastirma kamu sektoriinde gergeklestirilmis olmasi dolayisiyla, elde

edilen bulgular bu sektérdeki kadin calisanlarin goriislerini yansitmaktadir.
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Gelecekte yapilacak baska calismalarda, 6zel sektorde calisan kadinlarin da
arastirma kapsamina alinmasi, sektorler arasi karsilastirma yapilmasina, farkl
Oneriler gelistirilmesine ve ulasilan sonuglarla genelleme yapilabilmesine

daha fazla imkan saglayacaktir.

147



KAYNAKCA

abastas. 2014, “Kariyer Planlamasi1”, Kaynak:
www.abastas.biz/yararli/personel/kariyer_planlamasi.pdf, (Erisim Tarihi: 26 Aralik
2014).

Ailenin Korunmas1 ve Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun,
2012.

Akgay, Gamze. 2013, Pazarlama ve Satis Alanlarinda Cahsan Kadinlarin
Kariyer Sorunlari: Bursa Ilinde Bir Uygulama, Bursa: Uludag Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Yayinlanmamig Yiiksek Lisans Tezi.

Ak, Adnan, “Takim Kariyer Modeli [le Proje Takimlarinda Kariyer
Gelistirme”, Erciyes Universitesi [IBF Dergisi, ty., Kaynak: http://www.
iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi25/aakin.pdf, (Erisim Tarihi: 21 Haziran 2015).

Akm" Acuner, Sebnem. 2010, (")rgiit Kiiltiiriinii Olusturan Unsurlarin
Calisanlar Uzerindeki Motivasyonel Etkileri, Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi
Yaynlari.

Aktas, Giiven. 2015, “Kadin Girisimcilerin Sorunlar;, Kocaeli Ornegi”,
Kalkinmada Anahtar Verimlilik, S. 315, 5.33.

Ardig, Kadir, Sema Polatci, “Tiikenmislik Sendromu ve Madalyonun Obiir
Yiizii: Isle Biitiinlesme”, Ercives Universitesi IIBF Dergisi, ty. Kaynak:
http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi32/003%20kadir%20ardic.pdf., (Erisim Tarihi: 21
Haziran 2015).

ASPB. 2014a, Tiirkiye Aile Yapis1 Arastirmas1 Tespitler Oneriler, Istanbul.
T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi.

ASPB. 2014b, Tiirkiye’de Kadin Isgiicii Profili Istatistiklerinin Analizi,
Istanbul. T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig.

Aybatl;, Ayfer. 2008, Kariyer Gelistirmede Insan Kaynaklar
Fonksiyonlarinin Rolii ve Bilisim Perakendeciligi Sektoriinde Bir Uygulama,
Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi.

Aytag, Serpil. 2010, “Is Yasaminda Kariyer Yonetimi”, Yonetimde insan
Kaynaklar1 Calismalari, Der. Atilla Yelboga, Ankara: Turhan Kitabevi Yaymlari, s.
400.

Aytag, Serpil. 2005, Cahsma Yasaminda Kariyer Yonetimi Planlamas
Gelisimi ve Sorunlari, Istanbul: Ezgi Kitabevi.

bbc. 2015, “98 Kadin Milletvekili Basar1 Degil”, Kaynak: http://www.bbc.com
/turkce/haberler/2015/06/150608_kadin_kader_gs2015, (Erisim Tarihi: 03 Temmuz
2015).

Barutcugil, Ismet. 2004, Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi, Istanbul:
Kariyer Developer Yayincilik.

Bayraktaroglu, Serkan. 2006, insan Kaynaklar1 Yonetimi, Sakarya: Gazi
Kitabevi.

148


http://www.abastas.biz/yararli/personel/kariyer_planlamasi.pdf
http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi32/003%20kadir%20ardic.pdf

Bediik, Aykut. 2007, “Kariyer Gelistirme Politikalarinda Yeni Bir Kavram:
Kogluk”, Kariyer Yonetimi Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalari, Der. Serif
Simsek, Adnan Celik ve Ayten Akabay, Ankara: Gazi Kitabevi, s. 218.

Berhumoglu, Hande. 2013, Toplam Kalite Yonetimi Cercevesinde Bir Sanayi
Kurulusunda Kariyer Yonetimi Modeli ve Uygulanabilirligi, Mersin: Cag
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

bianet. 2016, “Tiirkiye Cinsiyet Esitliginde 130. Siraya Geriledi”, Kaynak:
http://bianet.org/bianet/toplumsal-cinsiyet/169436-turkiye-cinsiyet-esitliginde-130
siraya-geriledi, (Ersisim Tarihi: 15 Mayis 2016).

Bilir Giiler, Seyhan. 2005, Orgiit Kiiltiirii Icinde Cinsiyet Ayrimcihgi ve
Kadnlarin Isyerinde Karsilastiklari Mesleki Baskilar: Trakya Bolgesi imalat
Sektoriinde Kadin Cahsanlar Uzerine Bir Arastirma, Ankara: Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamig Doktora Tezi.

Bingdl, Dursun. 2014, insan Kaynaklar1 Yonetimi, Istanbul: Beta Yaymncilik.

Bolat, Tamer, Seymen Aytemiz, “Orgiitlerde Is Etigi ve Kariyer Yonetimi
Iliskisi: Normatif Etik Boyutuyla Bir Degerlendirme”, Yénetim, ty., Kaynak:
http://isletmeiktisadi.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2013/04/Y onetim-45-2003-
1.pdf, (Erisim Tarihi: 23. Ekim 2014).

Cakir, Ozlem, “Tiirkiye’de Kadinin Calisma Yasamindan Dislanmas1”, Erciyes
Universitesi IIBF Dergisi, ty., Kaynak:
http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi31/003%200zlem%20cakir.pdf, (Erisim Tarihi: 03
Temmuz 2015).

Ciftci, Birgiil, “Kariyer Planlama”, Insan Kaynaklari Yonetimi, Der. Ugur
Dolgun, Ekin Kitabevi, Bursa 2007, S. 142, 157.

Coban, Asli. 2005, Orgiit Kiiltiirii ve Toplumsal Cinsiyet Analizi: Tiirk
Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma, Ankara: Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Cobanoglu, Saban. 2005, Mobbing: Isyerinde Duygusal Saldir1 ve Miicadele
Yéntemleri, Istanbul: Timas Yayinlari.

CSGB. 20163, 2015 Calisma Hayat: Istatistikleri, Ankara: T.C. Calisma ve
Sosyal Gilivenlik Bakanligi.

CSGB. 2016b, 2015 Kamu Goérevlileri Sendikal Istatistikler” Kaynak:
https://www.csgb.gov.tr/media/3093/kamu-2015.pdf, (Erisim Tarihi: 01 Haziran 2016).

CSGB. 2014, Tiirkiye Tarafindan Onaylanan ILO Soézlesmeleri, Ankara:
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi.

Demir, Nazmiye. 2014, “Is Hayatinda Kadin”, Kalkinmada Anahtar Verimlilik
Dergisi, S. 310, ss. 10-15.

Demirbilek, Sevda, “Cinsiyet Aymrmmciliginin Sosyolojik Agidan incelenmesi”,
Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, ty.,
Kaynak:http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/makaleler/511/Sayi_511 Makal
e_01.pdf, (Erisim Tarihi: 26 Ekim 2015).

149


http://bianet.org/bianet/toplumsal-cinsiyet/169436-turkiye-cinsiyet-esitliginde-130%20siraya-geriledi
http://bianet.org/bianet/toplumsal-cinsiyet/169436-turkiye-cinsiyet-esitliginde-130%20siraya-geriledi
http://isletmeiktisadi.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2013/04/Yonetim-45-2003-1.pdf
http://isletmeiktisadi.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2013/04/Yonetim-45-2003-1.pdf
http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi31/003%20ozlem%20cakir.pdf
https://www.csgb.gov.tr/media/3093/kamu-2015.pdf
http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/makaleler/511/Sayi_511_Makale_01.pdf
http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/makaleler/511/Sayi_511_Makale_01.pdf

Demirdirek, Hiilya. Ulker Sener. 2014, 81 il i¢in Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Karnesi, Ankara: TEPAV Yayinlari.

Desimone, Randy L. Werner Jon M. Harris David M. 2002, Human Resource
Development, Orlando: Harcourt College Publishers.

Dilsiz, Mustafa S. 2011, Kariyer Yonetimi ve Kirikkale’deki Banka
Subelerinde Bir Uygulama, Kirikkale: Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Dolmaci, Nilgiin, Nesrin Salvarci Tiireli, “Varligin1 Siirdiiren Bir Sorun Olarak
Toplumda ve Is Yasaminda Kadma Yénelik Farkli ve Ayrime1 Tutumlar” Akademik
Bakis Dergisi, t.y., Kaynak: http://www.akademikbakis.org/eskisite/33/03.pdf, (Erisim
Tarihi: 04 May1s 2015).

Duruoglu, Tuba, “Emek Piyasasinda Cinsiyetei Ucret Ayrimi: Bursa Organize
Sanayi Bolgesinde Bir Arastirma”, lletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, t.y., Kaynak:
http://www.irfanerdogan.com/dergiweb2008/24/4.pdf, (Erisim Tarihi: 15 May1s 2015).

Diindar, Gonen, “Kariyer Gelistirme”, Insan Kaynaklar: Yonetimi, Der. Cavide
Uyargil, Beta Yayincilik, Istanbul 2009, ss. 266, 268, 273, 277, 290.

Eraslan, Levent, “Sosyolojik Metaforlar”, 4kademik Bakig Dergisi, t.y., Kaynak:
http://eski.bingol.edu.tr/media/262572/9sosyolojikdusunme-SOSYOLOJiK-
METAFORLAR.pdf, (Erisim Tarihi: 04 Mayis 2015).

Ergdl, Sule, Ko¢ Giilten, Eroglu Kafiye, Taskin Lale, “Tiirkiye’de Kadin
Arastirma Gorevlilerinin Ev ve Is Yasamlarinda Karsilastiklart Giigliikler”, Biilent
Ecevit  Universitesi  Yiiksekogretim  ve  Bilim  Dergisi,  ty.,  Kaynak:
file:///E:/YL%20TEZ/MAKALELER/KADIN/Erg61%20Ko¢.html, (Erisim Tarihi: 03
Temmuz 2015).

Ertiirk, Miimin. 2011, insan Kaynaklar1 Yonetimi, istanbul: Beta Yayimcilik.
Eryigit, Nimet. 2008, insan Kaynaklar1 Yénetimi, Trabzon: Derya Kitabevi.

Eryigit, ~Siileyman, “Kariyer = Yonetimi”, Kamu-fs, ty., Kaynak:
file:///E:/YL%20TEZ/MAKALELER/KARIYER/Eryigit%20Siileyman%20KY .pdf,
(Erigim Tarihi: 24 Haziran 2015).

Eyliboglu, Dilek. 2004, Girisimciligin Gelistirilmesi, Ankara: Milli
Prodiiktivite Merkezi Yayinlari.

Giilbay, Melike. 2012, Kadin Yoneticilerin Kariyer Sorunlari: Cam Tavan
Sendromu Uzerine Uygulamal Bir Arastirma, Istanbul: istanbul Aydin Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Haslegrave, Marianne, “The Role of NGOs in Promoting a Gender Approach to
Health Care”, Women and Helath, Kaynak:
http://www.un.org/womenwatch/daw/csw/role_ngo.htm, (Erisim Tarihi: 13 Ekim 2010).

Islam, Serazul, “Pull and Push Factors Towards Small Entrepreneurship
Development in Bangladesh”, Journal of Research in International Business
Management, t.y., Kaynak: http://www.interesjournals.org/full-articles/pull-and-push-
factors-towards-small-entrepreneurship-development-in-bangladesh.pdf?view=inline,
(Erisim Tarihi: 27 Kasim 2015).

150


http://www.akademikbakis.org/eskisite/33/03.pdf
http://www.irfanerdogan.com/dergiweb2008/24/4.pdf
http://eski.bingol.edu.tr/media/262572/9sosyolojikdusunme-SOSYOLOJiK-METAFORLAR.pdf
http://eski.bingol.edu.tr/media/262572/9sosyolojikdusunme-SOSYOLOJiK-METAFORLAR.pdf
file:///E:/YL%20TEZ/MAKALELER/KADIN/Ergöl%20Koç.html
http://www.un.org/womenwatch/daw/csw/role_ngo.htm
http://www.interesjournals.org/full-articles/pull-and-push-factors-towards-small-entrepreneurship-development-in-bangladesh.pdf?view=inline
http://www.interesjournals.org/full-articles/pull-and-push-factors-towards-small-entrepreneurship-development-in-bangladesh.pdf?view=inline

Inandi, Yusuf, Binali Tung, “Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri ile Is
Doyum Diizeyleri Arasindaki Iliski”, Egitim Bilimleri Arastirma Dergisi, t.y., Kaynak:
http://ebadjesr.com/images/MAKALE_ARSIV/C2_S2makaleler/2%20(2)%?20-
%2013.pdf, (Erisim Tarihi: 18 Ekim 2014).

Incaz, Serap. 2011, “Cinsiyete Bagh Yonetsel Farkliliklar ve Ayrimeilik
lliskisi”, Tiirk Is Yasaminda Ayrimcalik, Der. Dr. Erkan T. Demirel, Prof.Dr.
Maehmet Tikici ve Prof.Dr. Canan Cetin, Ankara: Nobel Yayincilik, s. 31.

Is Kanunu, 2003.

[zmir, Gokalp, Aygil Fazlioglu, “Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) ve
Coziim Onerileri Komisyon Raporu”, Kaynak:
https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/komisyon_rapor_no_6.pdf, (Erisim

Tarihi: 03 Temmuz 2015).

Kalkinma Bakanlhigi. 2014, Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel Thtisas
Komisyonu Raporu, Ankara: T.C. Kalkinma Bakanligi.

Kansiz, Nuray. Sebnem Akin Acuner. 2009, Kadinlarin Kentsel Hizmetlerden
Yararlanma Diizeyleri, Sorunlar ve Coziim Onerileri, Ankara: Milli Prodiiktivite
Merkezi Yaynlari.

) Karabiyik, Ilyas, “Tiirkiye’de Calisma Hayatinda Kadin istihdami”, Marmara
Universitesi LLB.F. Dergisi, ty., Kaynak: http://dosya.marmara.edu.tr/ikf/iib-
dergi/2012-1/12-karabiyik.pdf, (Erisim Tarihi: 03 Temmuz 2015).

Karaca Cakinberk, Arzu. 2011, Is’te Kadin Olmak, Istanbul: Nobel Yayinlart.

Karadogan, Emirali, “Mesleksel Gelisimi Hedefleyen Esler”, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dergisi, ty. Kaynak:
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/1345/15580.pdf, (Erisim Tarihi: 01 Temmuz
2015).

) Kaya, Canan. 2009, Cahsma Yasammnda Kadin Isgiicii Sorunlar1 ve
Orgiitlenme Egilimleri, [zmir: Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Keskin, Sevtap, “Tirkiye’de Kadin Girisimcilerin Durumu”, Girisimcilik ve
Kalkinma, ty., Kaynak: http://gkd.comu.edu.tr/images/form/dosya/dosya_981759.pdf,
(Erigim Tarihi: 06 Kasim 2015).

Khan,  Firdouse = Rahman, “Socio-Economic  Factors  Influencing
Entrepreneurship Development: An Empirical Study Across The Small&Medium
Enterprises of Chennai, State of Tamil Nadu, India”, International Journal of Students
Research in Technology & Management, ty., Kaynak:
http://www.academia.edu/6981524/SocioEconomic_Factors_influencing_Entrepreneurs
hip_Development_An_Empirical_study_across_the_Small_and_Medium_Enterprises_o
f_Chennai_State_of Tamil_Nadu_India, (Erisim Tarihi: 27 Kasim 2015).

Kilig, Dilek. Selcen Oztiirk. 2014, “Tiirkiye’de Kadilarin Isgiiciine Katilimi
Oniindeki Engeller ve Coziim Yollar:: Bir Ampirik Uygulama”, Amme Idaresi
Dergisi, Cilt: 47, Sayz: 1, s. 108.

Kirbasoglu Kilig, Latife. Bircan Eyiip, “Ilkdgretim Tiirkge Ders Kitaplarinda
Ortaya Cikan Toplumsal Cinsiyet Rolleri Uzerine Bir Inceleme”, ODU Sosyal Bilimler

151


https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/komisyon_rapor_no_6.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/ikf/iib-dergi/2012-1/12-karabiyik.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/ikf/iib-dergi/2012-1/12-karabiyik.pdf
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/1345/15580.pdf
http://gkd.comu.edu.tr/images/form/dosya/dosya_981759.pdf
http://www.academia.edu/6981524/SocioEconomic_Factors_influencing_Entrepreneurship_Development_An_Empirical_study_across_the_Small_and_Medium_Enterprises_of_Chennai_State_of_Tamil_Nadu_India
http://www.academia.edu/6981524/SocioEconomic_Factors_influencing_Entrepreneurship_Development_An_Empirical_study_across_the_Small_and_Medium_Enterprises_of_Chennai_State_of_Tamil_Nadu_India
http://www.academia.edu/6981524/SocioEconomic_Factors_influencing_Entrepreneurship_Development_An_Empirical_study_across_the_Small_and_Medium_Enterprises_of_Chennai_State_of_Tamil_Nadu_India

Enstitiisti Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, ty., Kaynak:
http://sobiad.odu.edu.tr/files/cilt2/cilt2sayi3pdf/kirbasoglu_bircaneyupx.pdf,  (Erisim
Tarihi: 25 Kasim 2015).

Kirel, Cigdem. 2008, Orgiitlerde Psikolojik Taciz (Mobbing) ve Yénetimi,
Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari.

Kocacan, Fatma Aydan. 2010, Kamu Sektoriinde Calisan Kadin Isgiicii
Profili Uzerine Bir Anket Calismasi: Erzurum Ornegi, Erzurum: Basbakanlik
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Uzmanlik Tezi.

Kocacik, Faruk, Veda B. Gokkaya. “Tiirkiye’de Calisan Kadinlar ve Sorunlar1”,
C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, ty., Kaynak:
http://iibfdergi.cumhuriyet.edu.tr/archive/t%C3%BCrkiye%E2%80%99de%20%C3%87
al%C4%B1%C5%9Fan%20kad%C4%B1nlar%20ve%20sorunlar®%eC4%B1.pdf, (Erisim
Tarihi: 04 Mayis 2015).

) Koksal, Mustafa. 2010, Insan Kaynaklar1 Yénetimi, Kocaeli: Kocaeli
Universitesi Yayinlari.

KSGM. 2015a, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1”, Kaynak:
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/ulusal-eylem-planlari/toplumsal-cinsiyet-esitligi-ulusal-
eylem-plani, (Erisim Tarihi: 03 Temmuz 2015).

KSGM. 2015b, “Yetki ve Karar Alma Siirecinde Kadin Politika Dokiimani”,
Kaynak:http://kadininstatusu.aile.gov.tr/data/542a8e0b369dc31550b3ac30/kararalma.pd
f, (Erisim Tarihi: 03 Temmuz 2015).

KSGM. 2007., Kaynak:http://kadininstatusu.aile.gov.tr, (Erisim Tarihi: 03
Temmuz 2015).

Lund, Daulatram B. 2003, “Organizational Culture and Job Satisfaction”,
Journal of Business & Industrial Marketing, V.18, p. 220.

Miiftiioglu, Yadigar V., Ilknur Erol, “Kariyer Kavrami ve Maden Miihendisleri
I¢in Kariyer Secenekleri”, Madencilik, ty., Kaynak:
http://www.maden.org.tr/resimler/ekler/7735b383b8ccdb5_ek.pdf, (Erisim Tarihi: 22
Ekim 2014).

Noe, Raymond A. 1999, insan Kaynaklarimin Egitim ve Gelisimi, Cev. Canan
Cetin, Istanbul: Beta Yayinlari.

Obamiro, John Kolade, Kehinde Obasan, “Glass Ceiling and Women Career
Advancement: Evidence from Nigerian Construction Industry”, lranian Journal of
Management Studies, ty., Kaynak:
https://ijms.ut.ac.ir/pdf_30125_ dfcc031c2e5¢f5c2¢1d2b94826dc7128.html, (Erisim
Tarihi: 03 Aralik 2015).

Okakin, Neslihan. 2009, Cahsma Yasaminda Insan Kaynaklar1 Yénetimi,
Istanbul: Beta Yaymcilik.

Okutan, Elvan, Yildiz Sule, Konuk Filiz, “Is Hayatinda Tiikenmislik Sendromu:
Finans ve Muhasebe Calisanlariin Tiikenmislik Diizeylerinin Belirlenmesine iliskin
Bir  Calisma”, Cankiri  Karatekin Universitesi ~ [IBF  Dergisi, ty.,
Kaynak:http://iibfdergi.karatekin.edu.tr/Makaleler/997457687_JFEAS 3 2 1.pdf,
(Erigim Tarihi: 21 Haziran 2015).

152


http://sobiad.odu.edu.tr/files/cilt2/cilt2sayi3pdf/kirbasoglu_bircaneyupx.pdf
http://iibfdergi.cumhuriyet.edu.tr/archive/t%C3%BCrkiye%E2%80%99de%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20kad%C4%B1nlar%20ve%20sorunlar%C4%B1.pdf
http://iibfdergi.cumhuriyet.edu.tr/archive/t%C3%BCrkiye%E2%80%99de%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20kad%C4%B1nlar%20ve%20sorunlar%C4%B1.pdf
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/ulusal-eylem-planlari/toplumsal-cinsiyet-esitligi-ulusal-eylem-plani
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/ulusal-eylem-planlari/toplumsal-cinsiyet-esitligi-ulusal-eylem-plani
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/data/542a8e0b369dc31550b3ac30/kararalma.pdf
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/data/542a8e0b369dc31550b3ac30/kararalma.pdf
http://www.maden.org.tr/resimler/ekler/7735b383b8ccdb5_ek.pdf
https://ijms.ut.ac.ir/pdf_30125_dfcc031c2e5cf5c2c1d2b94826dc7128.html
http://iibfdergi.karatekin.edu.tr/Makaleler/997457687_JFEAS_3_2_1.pdf

Oxford, 2015., “Oxford Dictionaries”, Kaynak:
http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/gender,  (Erisim  Tarihi: 03
Temmuz 2015).

Onder, Nurcan, “Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Goriiniimii”, Calisma Diinyast,
ty., Kaynak: http://www.calismadunyasi.gov.tr/pdf/sayil/02.pdf, (Erisim Tarihi: 03
Temmuz 2015).

Ortlek, Muhammed. 2008, “Siyaset ve Kadin”, Diinya, (06 Mart).

Ozgatal, Elif Ozlem, “Ataerkillik, Toplumsal Cinsiyet ve Kadmim Calisma
Yasamina Katithmi”, Cankiri Karatekin Universitesi [IBF Dergisi, ty., Kaynak:
http://iibfdergi.karatekin.edu.tr/Makaleler/1640094542_Ataerkillik,%20Toplumsal%20
Cinsiyet%20ve%20Kadinin%20Calisma%?20Yasamina%20Katilimi.pdf, (Erisim Tarihi:
03 Temmuz 2015).

Ozdemir, Yasemin, “Marmara Bolgesindeki Isletmelerin IK Yéneticilerinin
Kariyer Anlayigindaki Degisime Yonelik Degerlendirmeleri”, C.U. SBE Dergisi, t.y.,
Kaynak: http://dergipark.ulakbim.gov.tr/cusosbil/article/download/.../5000002343,
(Erigim Tarihi: 21 Haziran 2015).

Ozgen, Yalgm. 2010, insan Kaynaklar1 Yénetimi, istanbul: Nobel Kitabevi.

Oztiirk, Nazim, “Iktisadi Kalkinmada Egitimin Rolii”, Sosyoekonomi, t.y.,
Kaynak:http://dergipark.ulakbim.gov.tr/sosyoekonomi/article/view/5000080474/500007
4516, (Erisim Tarihi: 15 Mayis 2016).

Oztiirk, Zekai. 2009, Orgiitlerde Kariyer Yonetimi, Ankara: Siyasal Kitabevi.

Ozyiirek, Ragip. 2013, Kariyer ve Psikolojik Damismanhgn Kuramlari,
Ankara: Nobel Yayinevi.

Palaz, Serap, “Tirkiye'de Cinsiyet Ayirimeiligi Analizinde Neo Kilasik
Yaklagima Kars1 Kurumcu Yaklasim: Esitligi Saglayici Politika Onerileri”, Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, ty., Kaynak:
http://sbe.balikesir.edu.tr/dergi/edergi/c6s9/makale/c6s9m5.pdf, (Erisim Tarihi: 15 Mayis
2016).

Parlaktuna, Inci, “Tiirkiye’de Cinsiyete Dayali Mesleki Ayrimciligin Analizi”,
Ege Akademik Bakus, ty., Kaynak:
http://onlinedergi.com/eab/arsiv/arsivDetay.aspx?yil=2010&peryot=4, (Erisim Tarihi:
15 Mayis 2016).

Patir, Sait, “Faktdr Analizi Ile Ogretim Uyesi Degerleme Calismas1”, Atatiirk
Universitesi  Iktisadi ve Idari Bilimler —Dergisi, ty., Kaynak: http://e-
dergi.atauni.edu.tr/atauniiibd/article/viewFile/1025002868/1025002764, (Erisim Tarihi:
30 Mayis 2016).

Phillips S. P. 2005, “Definning and Measuring Gender: A Social Determinant of
Health Whose Time Has Come”, International Journal for Equity in Health, V.4,
p.26.

153


http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/gender
http://www.calismadunyasi.gov.tr/pdf/sayi1/02.pdf
http://iibfdergi.karatekin.edu.tr/Makaleler/1640094542_Ataerkillik,%20Toplumsal%20Cinsiyet%20ve%20Kadının%20Çalışma%20Yaşamına%20Katılımı.pdf
http://iibfdergi.karatekin.edu.tr/Makaleler/1640094542_Ataerkillik,%20Toplumsal%20Cinsiyet%20ve%20Kadının%20Çalışma%20Yaşamına%20Katılımı.pdf
http://sbe.balikesir.edu.tr/dergi/edergi/c6s9/makale/c6s9m5.pdf
http://onlinedergi.com/eab/arsiv/arsivDetay.aspx?yil=2010&peryot=4
http://e-dergi.atauni.edu.tr/atauniiibd/article/viewFile/1025002868/1025002764
http://e-dergi.atauni.edu.tr/atauniiibd/article/viewFile/1025002868/1025002764

Resmi Gazete. 2015, Sendikalar ve Toplu Is So6zlesmesi Kanunu,
Kaynak:http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/11/20121107-1.htm, (Erisim
Tarihi: 15 Eyliil 2015).

Robbins, Stephen B. 1989, Organizational Behaviour, Prentice Hall Publish.

Sabuncuoglu, Zeyyat. 2013, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Istanbul: Beta
Yayincilik.

Salihoglu, Gines H. 2014, Cahsanlarmm Kariyer Yolculugunda Iskolikligin
Rolii Uzerine Bankaciik Sektériinde Bir Arastirma, Corum: Hitit Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Sancar, Serpil. Acuner Selma. Ustiin Ilknur. Bora Aksu. Romaniuc Lara. 2006,
Bir de Buradan Bak, Ankara: Ka-Der Yayinlari.

Sav, Duygu. 2008, Bireysel Kariyer Planlamada Etkili Olan Faktorler ve
Universitelerin Etkisi Uzerine Bir Arastirma, Isparta: Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Schein, E.H. 1997, Organizational Culture and Leadership, Second Edition,
Josey-Bass Publishers.

Seger, Barig. Efe Cinar, “Bireycilik ve Yeni Kariyer Yonelimleri”, Celal Bayar
Universitesi [IBF ~ Yonetim ve Ekonomi Dergisi, ty. Kaynak: http://.
www?2.bayar.edu.tr/yonetimekonomi/dergi/pdf/C18522011/49 62.pdf, (Erisim Tarihi:
23 Ekim 2014).

Snell, Scott., George Bohlander. 2007, Human Resource Management, China:
Thomson Publications.

Solmus, Tarik. 2004, Is Yasaminda Duygular ve Kisiler Aras1 Iliskiler,
Istanbul: Beta Yayincilik.

Soysal, Abdullah. 2013, “Kariyer Yonetimi”, Cagdas Yonetim Yaklasimlari,
Der. Ismail Bakan, Istanbul: Beta Yayncilik, ss. 116-129.

) Soysal, Abdullah, “Kariyer Yonetiminde Yeni Strateji Arayislar: Tirkiye
Olgeginde Bir Degerlendirme”, Cimento Isveren, ty., Kaynak:
http://www.ceis.org.tr/dergiDocs/malalel.pdf, (Erisim Tarihi: 19 Haziran 2015).

Sahin, Goéniil. 2007, Egitim Orgiitlerinde Kadin Yoneticilerin Yeri ve
Kariyer Sorunlari, Istanbul: Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Simsek, Serif M. 1998, Yonetim ve Organizasyon, Konya: Damla Yayinevi.

Simsek, Serif. Abdullah Soysal, 2007, “Orgiitlerde Kariyer Yonetimi”, Kariyer
Yonetimi ve insan Kaynaklar1 Uygulamalari, Der. Serif Simsek, Adnan Celik, Ayten
Akabay, Ankara: Gazi Kitabevi, $5.51-54.

TBMM. 2015a, “Avrupa Sosyal Sartt (Degistirilmis Sekli)”, Kaynak:
https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/sosyalsart.pdf, (Erisim Tarihi: 15 Eyliil
2015).

154


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/11/20121107-1.htm
https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/sosyalsart.pdf

TBMM. 2015b, “Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Tasfiye Edilmesine
Dair Sozlesme”, Kaynak: https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/cedaw.pdf,
(Erisim Tarihi: 15 Eyliil 2015).

tdk. 2015, “Biiytik Tiirkge Sozlik”, Kaynak:
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts, (Erisim Tarihi: 03 Aralik 2015).

TED Blog. 2016, “Op-Ed: The Still-Tolerated Gender Bias In Science”, Kaynak:
http://blog.ted.com/op-ed-the-still-tolerated-gender-bias-in-science/, (Erisim Tarihi: 31
May1s 2016).

Temel, Aysen. Mehmet Yakim, Sema Misci, “Orgiitsel Cinsiyetlerin Orgiitsel
Davramisa Yansimasi1”, Celal Bayar Universitesi IIBF Yéonetim ve Ekonomi Dergisi, 1.Y.,
Kaynak:  wwwz2.bayar.edu.tr/yonetimekonomi/dergi/pdf/c13s12006/ATMY SM.PDF,
(Erisim Tarihi: 03 Aralik 2015).

Thite, Mohan. 2001, “Help Us But Help Yourself: The Pradox of Contemporary
Career Management”, Career Development International, V.6, N.16, p.317.

Topgiil, Seda, “Tiirkiye'de Yoksulluk Ve Yoksullugun Kadinlagsmasi”, Cumhuriyet
Universitesi  Iktisadi ve  Idari  Bilimler Dergisi, ty., Kaynak:
http://iibfdergi.cumhuriyet.edu.tr/archive/trkiyedeyoksullukveyoksulluunkadnlamas.pdf,
(Erisim Tarihi: 20 Mayis 2016).

Torun, Cemalettin. 2011, Kariyer Gelistirme ve Planlamas1 Uygulamalarinin
Analizi ve Kiitahya Ilinde Bir Uygulama, Kiitahya: Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Tuncerli, Hakan. 2014, Kamu Kurumlarinda Memur Unvanmiyla Calisan
Personelin Kariyer Algisi, Ankara: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Tunger, Polat, “Degisen Insan Kaynaklar1 Yonetimi Anlayisinda Kariyer
Y 6netimi”, oMU Egitim Fakiiltesi Dergisi, ty., Kaynak:
dergipark.ulakbim.gov.tr/omuefd/article/download/5000035687/5000034610,  (Erisim
Tarihi: 18 Aralik 2014).

Turkishtime. 2016, “Yeni Cam Tavan “Queen Bee” mi?”, Kaynak:
http://www.turkishtimedergi.com/yonetim/yeni-cam-tavan-queen-bee-mi/, (Erisim
Tarihi: 31 Mayis 2016).

Tutar, Hasan, “Genel Olarak Isyerinde Psikolojik Siddet (Mobbing)”,
Kaynak:http://www.canaktan.org/yonetim/psikolojik-siddet/genel-olarak.htm, (Erisim
Tarihi: 10 Mart 2009).

TUIK. 2015, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, Ankara: Tiirkiye Istatistik
Kurumu.

TUIK. 2014, Tiirkiye Istatistik Yilligi 2013, Ankara: Tiirkiye Istatistik
Kurumu.

TUIK. 2016a, “Istihdam Edilenlerin Yillar ve Cinsiyete Gore Isteki Durumu”,
Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007, (Erisim Tarihi: 18 Mayis
2016).

155


https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/cedaw.pdf
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts
http://blog.ted.com/op-ed-the-still-tolerated-gender-bias-in-science/
http://iibfdergi.cumhuriyet.edu.tr/archive/trkiyedeyoksullukveyoksulluunkadnlamas.pdf
http://www.turkishtimedergi.com/yonetim/yeni-cam-tavan-queen-bee-mi/
http://www.canaktan.org/yonetim/psikolojik-siddet/genel-olarak.htm
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007

TUIK. 2016b, “Istihdam Edilenlerin Yillar ve Cinsiyete Gore iktisadi Faaliyet
Kollar1”, Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007, (Erisim Tarihi: 18
Mayis 2016).

TUIK. 2016¢, http://www.tuik.gov.tr, (Erisim Tarihi: 18 Mayis 2016).

TUIK. 2016d, “Egitim Durumuna Goére Isgiicii Durumu”, Kaynak:
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007, (Erisim Tarihi: 18 Mayis 2016).

TUIK. 2016e, “Yiiksekdgretimde Ogretim Eleman: Sayilar”, Kaynak:
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1018, (Erisim Tarihi: 18 Mayis 2016).

TUIK. 2016f, “Mevsim Etkilerinden Arndirilmamis Temel Isgiicii
Gostergeleri”, Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21577,
(Erigim Tarihi: 18 Mayis 2016).

TUIK. 20169, “Esas Islerinden Dolayr Herhangi Bir Sosyal Giivenlik
Kurulusuna Kayith Olmayanlarin Yillar ve Cinsiyete Gore Isgiicii Durumu”, Kaynak:
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007, (Erisim Tarihi: 18 Mayis 2016).

TUIK. 2016h, “Isgiiciine Dahil Olmayanlarm Yillar ve Cinsiyete Gore Isgiiciine
Dahil Olmama Nedenleri”, Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007,
(Erisim Tarihi: 18 Mayis 2016).

TUIK. 20161, “Secim Yil1 ve Cinsiyete Gére Milletvekili Sayis1 ve Meclis'teki
Temsil Orani, 1935 — 20157, Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1061,
(Erisim Tarihi: 18 Mayis 2016).

TUIK. 2016j, “2014 Yili  Girisimcilik Istatistikleri”,  Kaynak:
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21529, (Erisim Tarihi: 18 Mayis
2016).

TUIK. 2016k, “Zaman Kullanim Arastirmasi, 2014-20157,
Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18627, (Erisim Tarihi: 18
May1s 2016).

TUIK. 2016, “Istatistiklerle Kadin, 20157, Kaynak:
http://www.tuik.gov.tr/PdfGetir.do?id=21519, (Erisim Tarihi: 18 Mayis 2016).
TUIK. 2015, “Istatistiklerle Kadin, 20147, Kaynak:

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18619, (Erisim Tarihi: 18 Mayis
2016).

Tiirk Ceza Kanunu, 2004.
Tiirk Medeni Kanunu, 2001.

Tiirker, Feyza. 2007, Orgiit Kiiltiiriiniin Kadin Cahsanlarin Kariyer
Gelisimi Uzerindeki Etkisi (Trabzon Ilinde Kamu Sektorii Ornegi), Trabzon:
Karadeniz teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, yayinlanmamig Yiiksek Lisans
Tezi.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982.

Tiirkkahraman, Mimar. Kamil Sahin, “Kadm ve Kariyer”, Alanya Isletme
Fakiiltesi Dergisi, ty., Kaynak: http://alanyadergi.akdeniz.edu.tr/_dinamik/164/31.pdf,
(Erigim Tarihi: 22 Ekim 2014).

156


http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1018
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21577
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1061
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21529
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18619
http://alanyadergi.akdeniz.edu.tr/_dinamik/164/31.pdf

TUSIAD ve KAGIDER. 2008, Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi:
Sorunlar, Oncelikler ve Céziim Onerileri, istanbul: TUSIAD ve KAGIDER Yayinlari.

UNDP. 2015, “Tiirkiye Insani Gelisme Endeksinde 72. Oldu”, Kaynak:
http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/presscenter/pressreleases/2015/12/14/tur
key-ranks-72th-in-human-development-index-hdi-.html, (Erisim Tarihi: 25 Aralik
2015).

UNICEF. 2016, “BM: Kadin Giiglensin ki Insanlik Giiglensin”, Kaynak:
http://unicef.org.tr/basinmerkezidetay.aspx?id=22545, (Erisim Tarihi: 18 Mayis 2016).

UNICEF. 2015, “insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi”, Kaynak:
http://www.unicef.org/turkey/udhr/_gil7.html, (Erisim Tarihi: 25 Aralik 2015).

Uygun, Zehra. 2011, Orgiit Kiiltiiriiniin Kadin Cahsanlarin  Kariyer
Gelisimleri Uzerine Etkisi, Konya: Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Uzunbacak, Hasan H., “Kariyer Platosu (Mesleki Durgunluk): Emniyet
Teskilati’nda Calisan Amir Sinifi Personelin Mesleki Durgunluk Boyutu Uzerine Bir
Aragtirma”, Polis Bilimleri, ty., Kaynak:
http://www.academia.edu/.../Kariyer_Platosu_Mesleki_Durgunluk_Tirk Emniy..,
(Erisim Tarihi: 24 Haziran 2015).

Uzungarsil, Ulkii. Ayda Uzungarsili Soydas, 2007, “Farkliliklarin Yonetimi ve
Cinsiyet Ayrimciligi: Is Diinyasinda Kadim Olmak”, Isgiiciindeki Farkhihklarin
Yonetimi, Der. Yrd.Doc.Dr. Beliz Dereli, Istanbul: Beta Basim A.S., s.66.

Uner, Sarp. 2008, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Ankara: T.C. Bagbakanlik
Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii Yayinlari.

Wikipedia a, “Insan Haklari Evrensel Bildirisi”, ty., Kaynak:
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nsan_Haklar%C4%B1 Evrensel Bildirisi,
(Erisim Tarihi: 31 Mayis 2016).

Wikipedia b, “Avrupa Sosyal Sart1”, ty., Kaynak:
https://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa_Sosyal %C5%9Eart%C4%B1, (Erisim Tarihi: 03
Temmuz 2015).

Wikipedia C, “Sivil Toplum  Kurulusu”, ty., Kaynak:
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sivil_toplum_kurulu%C5%9Fu, (Erisim Tarihi: 31 Mayis
2016).

Wyatt, Marilyn. 2007, STK Yonetisim Rehberi, Istanbul: TUSIAD ve TUSEV
Yayinlart.

Yilmaz, Abdullah. Yavuz Bozkurt, Ferit izci, “Kamu Orgiitlerinde Calisan
Kadin Isgérenlerin Calisma Yasamlarinda Karsilastiklari Sorunlar Uzerine Bir
Arastirma”, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1.y., Kaynak:
http://sbd.ogu.edu.tr/makaleler/9_2_Makale_5.pdf, (Erisim Tarihi: 03 Temmuz 2015).

Yiiksel, Aysun N. 2014, “Etkili Iletisim ve Toplumsal Cinsiyet”, Etkili Tletisim
Teknikleri, Der. Prof. Dr. Erhan Eroglu, Prof. Dr. Haluk Yiiksel, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yayinlari, s.75.

157


http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/presscenter/pressreleases/2015/12/14/turkey-ranks-72th-in-human-development-index-hdi-.html
http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/presscenter/pressreleases/2015/12/14/turkey-ranks-72th-in-human-development-index-hdi-.html
http://unicef.org.tr/basinmerkezidetay.aspx?id=22545
http://www.unicef.org/turkey/udhr/_gi17.html
http://www.academia.edu/.../Kariyer_Platosu_Mesleki_Durgunluk_Türk_Emniy
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nsan_Haklar%C4%B1_Evrensel_Bildirisi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa_Sosyal_%C5%9Eart%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sivil_toplum_kurulu%C5%9Fu
http://sbd.ogu.edu.tr/makaleler/9_2_Makale_5.pdf

EKLER

Ek 1: Metafor Analizi Degerlendirmeleri

Yas Egitim Medeni Gorev Cocuk | Ayhk Gelir Metafor Ciimlesi Uretilen
Grubu Durumu Durum Sayis1 | Grubu Metaforlar
51-60 Yiiksek Evli ve esi | VHK.I 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
Okul hayatta Ciinkii; evde her isi biz yapiyoruz. Cocuklar
kiigiilkken ev 6devleri bile benim tarafimdan
yapiliyordu (performans ddevleri dahil)
41-50 Yiiksek Evli ve esi | VHK.I 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence makine gibidir. Makine
Okul hayatta Ciinkii; ¢alisan kadin hem igin hem de evin ve
cocuklarin sorumlulugunu istlenir.
41-50 Universite | Evli ve esi | Uzman 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence kirkayak gibidir. Kirkayak
hayatta Ciinkii; her ise yetisebilmek i¢in kirk tane eli
ve kolu vardr.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | VHK.I 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ahtapot gibidir. Ahtapot
Okul hayatta Ciinkii; her yerde eli vardir ve her yere yetisir.
31-40 Universite | Evli ve esi | V.HK. 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence duygulari olan bir makine | Makine
hayatta gibidir.
Ciinkii; sabah erken kalkip c¢ocuklarin
ihtiyaglarini giderir, aksam gelip yemek yapar,
iti yapar vs. Cok amagli duygusal bir
makinedir.
31-40 Universite | Evli ve esi | V.HK.I 2 2001-3000 TL | Calisan kadmn bence duygulari olan ¢ok yonlii | Makine
hayatta bir makine gibidir.
Ciinkii; bir taraftan is, giic, cocuk, ese
yetmeye calisirken, diger taraftan kimseyi
kirmamak igin ¢aba sarfeden, sevgi esigi ¢cok
yiiksek biridir.
41-50 Yiiksek Evli ve esi | VHK.I 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence el siipiirgesi gibidir. El stiptirgesi
Okul hayatta Ciinkii; her yeri elden gecirip her taraftan

haberdardir.
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Yas Egitim Medeni Gorev Cocuk | Aylik Gelir Metafor Ciimlesi Uretilen
Grubu Durumu Durum Sayis1 | Grubu Metaforlar
31-40 Lise Evli ve esi | Memur 2 1301-2000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
hayatta Cinkii; kurulmus bir robot gibi herseyi (ev
isleri, ¢ocuklar, okul, is vb) yapar. Fakat
maalesef robotlar kadar dayanikl degildir.
41-50 Universite | Evli ve esi | Memur 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence yorgun savaset gibidir. Yorgun
hayatta Ciinkii; hem evde hem iste 6zveriyle ¢aligir. savasel
31-40 Ortaokul Evli ve esi | Memur 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kosturan bir at gibidir. Kosturan at
hayatta Ciinkii; dengeyi saglamak, biitiin isleri daha
iyi bir sekilde yapabilmek icin oradan oraya
kosturur.
41-50 Universite | Evli ve esi | Sef 3 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ahtapot gibidir. Ahtapot
hayatta Ciinkii; pek cok kolu vardir.
20-30 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence pili bitmeyen bir bebek | Pilli bebek
hayatta gibidir.
Ciinkii; her daim c¢alisan bir pilli bebekte
oldugu gibi hem iste hem evde siirekli ¢aligir.
51-60 Yiiksek Evli ve esi | Tekniker 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
Okul hayatta Ciinkii;  hayatm  dislileri ~ calismaya
bagladiginda durmak gibi bir liksii yoktur.
Diizeni saglamak i¢in her anlamda calismak
zorundadir.
41-50 Lise Evli ve esi | V.HK.I 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kurulmus bir robot | Robot
hayatta gibidir.

Cunkii; saat gibi dakiktir.

159




Yas
Grubu

Egitim
Durumu

Medeni
Durum

Gorev

Cocuk
Sayisi

Aylhk  Gelir
Grubu

Metafor Ciimlesi

Uretilen
Metaforlar

31-40

Universite

Evli ve
hayatta

esi

Yonetici

3001-4000 TL

Calisan kadin bence robot gibidir.

Ciinkii; ¢camasirlar yikanmus, itiiler yapilmas,
kahvalti ve aksam yemegi hazirlanmus,
bulagiklar yikanmis, birlikte zaman gegirip
sohbet etmek i¢in hazir bilgi birikimi ve
yorum yapabilecek zinde bir beyin sahibi, iyi
bir es, iyi br anne, basarili bir is kadint olmali,
i yerinde dosyalar incelenmis, goriisler,
talimatlar verilmis, yapilan isler kontrol
edilmis, kesinlikle hata yapilmamis, gozden
hicbir sey kagmamis, yanlig goriilmemis,
hepsi mitkemmel olmalidir.

Robot

31-40

Yiksek
Okul

Evli ve
hayatta

esi

Hizmetli

2001-3000 TL

Calisan kadin bence robot gibidir.

Ciinkii; yorulmaya ve hastalanmaya hakki
yoktur. Her sey diizenli ve zamaninda
yapilmalidir, her seye ve her yere yetismelidir.

Robot

31-40

Universite

Evli ve
hayatta

esi

Uzman

3001-4000 TL

Calisan kadm bence hem ailesine hem de
topluma faydali bir amazon gibidir.

Ciinkii; toplumu kadin insa eder. Hem
yetistirdigi iyi bireyle ailesine, hem kendi
calismasinin yarattig1 faydayla topluma, hem
de ¢ocugunun ileride yaratacagi faydayla
diinyanin daha iyi bir yer olmasi i¢in savasir.

Amazon

41-50

Universite

Evli ve
hayatta

esi

Bilgisaya
;
Isletmeni

2001-3000 TL

Calisan kadin bence robot gibidir.
Ciinkii; robot gibi giicliidiir.

Robot

31-40

Universite

Evli ve
hayatta

esi

Hemsire

2001-3000 TL

Calisan kadin bence ¢ok kollu bir makine
gibidir.

Ciinkii; esine, c¢ocuklarina, kardeslerine,
yegenlerine, annesine, babasina ve diger aile
bireylerinin ihtiyag¢larina yetigmek zorundadir.

Makine
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Yas Egitim Medeni Gorev Cocuk | Ayhk  Gelir | Metafor Ciimlesi Uretilen
Grubu | Durumu Durum Sayis1 | Grubu Metaforlar
41-50 Lise Evli ve esi| VHKI |2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence, kudalis gibidir. Kudalis
hayatta Ciinkii; her seye kosar, her seye el atar, her
seyin arkasindadir.
41-50 Universite | Evli ve esi | Memur 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
hayatta Ciinkii; hayatin devami igin rutin yapilmasi
gereken giinliik ve zorunlu isleri yapar.
41-50 Universite | Evli ve esi | Hemsire | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
hayatta Ciinkii; durmadan gece giindiiz dinlenmeden,
bikmadan siirekli ¢alisir ve iiretir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Hemsire | 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ahtapot gibidir. Ahtapot
hayatta Ciinkii; ayn1 anda sekiz is yapmasa da sekiz
konuyu kafada tasarlayip, isleme koyabilir,
onemli olan planlamadir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Hemsire | 3 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ari
hayatta Ciinkii; hem disarida hem igeride iistlendigi
bir¢ok rol vardir ve bunu hi¢ zorlanmadan
yapar. Isyerinde calisan/yonetici, evde anne,
is¢i, ascl, es, arkadas... say say bitmez.
41-50 Lise Evli ve esi | Memur 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence meyve veren agag gibidir. | Agag
hayatta Ciinkii; her yonden insanlara faydasi vardir,
etrafindakilere maddi ve manevi her yonden
yetigir.
41-50 Universite | Hig Ebe - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence itaat ederse koyun, | Koyun veya
evlenmemis etmezse kartal gibidir. kartal

Ciinkii; itaat etmezse kartal gibi yalmz ve
Ozgirdiir (yalnizligt sevmiyorsa ya da
katlanamiyorsa bu onun igin ¢ok zor bir
durumdur). Itaat ederse, tercihlerini asla
kendisi yapamadigindan, bu durum rutin,
giivenli ama mutsuz bir yolculuktur.
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31-40 Universite | Hig Sekreter | - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
evlenmemis Ciinki; is hayatinda yapmasi gereken isleri, ev
hayatinda yemek, bulasik, temizlik vb. rutin
isleri, es ve ¢ocuklarla ilgilenilmesi gibi isleri
ayn1 anda ve eksiksiz olarak yapmasi istenir.
Ayrica, hi¢ sikayet etmeyen insan istii bir
varlik olmasi beklenir.
41-50 Yiiksek Evli ve esi | Hemsire | 2 2001-3000 TL | Caligan kadin bence bukalemun ve ahtapot | Bukalemun ve
Lisans hayatta gibidir. ahtapot
Bukalemundur c¢iinkii; atandig1 her yere kolay
adapte olur, sorun c¢ikarmaz, miikemmeli
olusturmaya ¢alisir. Ahtapottur ¢linkii; ona iki
el yetmez, biitiin fiziksel giiciinii, beynini ve
yeteneklerini sonuna kadar harcayarak en
miitkemmeli igsyerinde olugturmaya caligir.
31-40 Lise Evli ve esi | V.HKI 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ari
hayatta Ciinkii; evde, isyerinde siirekli calisir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Uzman - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ar
hayatta Ciinkii; her seyi yapar. Eyv, is, cocuk, eve para
getirmevb. Ya sonug? Higbir sey. Ne yapsa
yaranamaz erkeklere. Yani, toplumda kadinin
ad1 yoktur. Olmeyi, dayag, hakareti hep kadin
hakeder. Ciinkii erkekler hep haklidir.
41-50 Universite | Bosanmus VHKI |1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence miihendis gibidir. Miihendis
Ciinkii; yoktan var eder ya da diizeni
degistirir. Annelik i¢giidiisii ile ¢alisir.
41-50 Yiiksek Evli ve esi | Mimar 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence siiperman gibidir. Siipermen
Lisans hayatta

Ciinkii; giicii ve becerisi ¢oktur.
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41-50 Universite | Evli ve esi | Hemsire 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kurulmus bir robot | Robot
hayatta gibidir.
Ciinkii; evde herseye yetismek igin gece
giindiiz 24 saat araliksiz galisir.
51-60 Universite | Evli ve esi | Sef 3 2001-3000 TL | Calisan kadin bence makine gibidir. Makine
hayatta Ciinkii; siirekli hem iste hem evde calismak
zorundadir. Miidiirii, esi, ¢ocuklar1 ve
yakinlar1 her isi ondan bekler.
31-40 Universite | Evli ve esi | AT.T. 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence inek gibidir. Inek
hayatta Ciinkii; hem kendi beslenir, hem de ¢ocugunu
ve ailesini besler. Yavas gibi goriinse de
aslinda ¢ok bereketli ve riziklidir.
31-40 Yiiksek Hig Hemsire - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
Lisans evlenmemis Ciinkii; ¢alisir ama kiigiik oldugundan
farkedilmez.  Ciinkii  agustos  bdcekleri
(erkekler) oOnlerine geger, onlarin iizerinden
rant saglar.
20-30 Universite | Evli ve esi | Ebe 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ¢ok dalli, bol meyvali | Agag
hayatta agac gibidir.
Ciinkii; ev, is, es, aileler, arkadaslar vb. bir
¢ok seye en mitkkemmel seklde yetismeye ve
onlarin eksikliklerini gidermeye ¢alisir.
31-40 Yiiksek Hig Hemsire - 2001-3000 TL | Caligsan kadin bence karinca gibidir. Karinca
Okul evlenmemis Ciinkii; iste ve evde hep galigir.
20-30 Universite | Evli ve esi | Doktor 2 5001 TL ve | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
hayatta lizeri

Ciinkii; tstlendigi rold, isi elinden geldiginin
en 1yisi ve eksiksiz bir sekilde yapma
durumundadir. Programlanmasi nasilsa ona
uymaya gayret eder.
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41-50 Universite | Evli ve esi | Doktor 1 5001 TL ve | Calisan kadin bence disi aslan gibidir. Disi aslan
hayatta lizeri Ciinkii; gerek kendisinin gerekse yavrusunun
yasamda kalma miicadelesinde tek bagina
caligir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | AT.T. 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
Okul hayatta Ciinkii; acikmaz, iiziilmez, sinirlenmez,
yorulmaz. Psikolojik olarak sifirdir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | AT.T. 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ahtapot gibidir. Ahtapot
Okul hayatta Ciinkii; birgok elle, birgok ise, ayni beyinle
miidahale eder.
31-40 Universite | Evli ve esi | Doktor 1 5001 TL ve | Calisan kadin bence disi aslan gibidir. Disi aslan
hayatta lizeri Ciinkii; erkek siiriiniin giivenliginden, kadin
ise ev ve ¢cocuk bakimindan sorumludur.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | AT.T. 3 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ahtapot gibidir. Ahtapot
Okul hayatta Ciinkii;  sorumluluklart  ve  kendisinden
beklentiler ¢ok fazladir. Hem evde hem iste
calisacak, hem c¢ocuk bakacak, sonra gelsin
psikolojik  sorunlar, erkenden  ¢dkme,
yaglanma.
31-40 Universite | Evli ve esi | AT.T. 3 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ¢icek gibidir. Cicek
hayatta Ciinkii; yapraklari ¢ocuklari, 6zl estir. Cigek
gibi temiz ve etrafindakilere 06z verip
karbondioksiti alir.
31-40 Lise Evli ve esi | AT.T. 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence kole gibidir. Kole
hayatta Ciinkii; hem iste hem evde calisir, ¢ok
yorulur, kendine zaman ayiramaz.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | AT.T. 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence makine gibidir. Makine
Okul hayatta Ciinkii; ondan her isi eszamanli ve tekdiize

olarak gdrmesi beklenir.
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31-40 Lise Evli ve esi | AT.T. - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
hayatta Ciinkii; her ise yetismek zorundadir.
20-30 Universite | Evli ve esi | AT.T. 3 2001-3000 TL | Calisan kadin bence makine gibidir. Makine
hayatta Ciinkii; yorulma, acikma vb. liikleri yoktur.
20-30 Universite | Hig AT.T. - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence inek gibidir. Inek
evlenmemis Cilinkii; her zaman fedakardir, birgok 6zelligi
sayesinde kendinden bagka etrafindakileri de
besler, kendi ihtiyacim1 gormeden esinin,
¢ocuklarinin ihtiyaglarina karsilik vermekle
yiikiimlidiir.
31-40 Universite | Evli ve esi | AT.T. 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence makine gibidir. Makine
hayatta Ciinkii; stirekli ¢aligir.
51-60 Yiiksek Evli ve esi | Memur 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ot gibidir. Ot
Okul hayatta
20-30 Universite | Evli ve esi | Paramedik | - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence testere gibidir. Testere
hayatta Ciinkii; hem is hem de ev yasantisina ayak
uydurmaya calisir.
20-30 Yiiksek Evli ve esi | AT.T. 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence hi¢ durmayan makine | Makine
Okul hayatta gibidir.
Ciinkii; evde, iste her yerde g¢alismakla
mesguldiir, gece cocuk uyanmazsa sadece
uykuda dinlenebilir.
20-30 Universite | Hig AT.T. - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence makine gibidir. Makine
evlenmemis Ciinkii; yorulmaz, bikmaz ve daha iyi olmay1
ister.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | AT.T. 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kirmizi1 giil gibidir. Kirmizi giil
Okul hayatta

Ciinkii; nemli iken agar, susuzken solar.
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31-40 Yiiksek Evli ve esi | Ebe 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence 151k gibidir. Isik
Okul hayatta Ciinkii; bulundugu her ortama giizellik Katar,
kolaylik saglar.
41-50 Universite | Hig Hemgire - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence Fadime tiirkiisii gibidir. Fadime
evlenmemis Ciinkii; yoresel tirkiide der ki, usagna | tirkiist
Fadime, tarlasina Fadime, inegine Fadime,
kocasina Fadime, yaylasina Fadime....Yani
Fadimelerin isleri ve sorumluluklari hig
bitmez, her ise kosar ama “en son ona
sorulur”.
41-50 Yiiksek Evli ve esi | Bilgisayar | 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Arn
Okul hayatta Isletmeni Ciinkii; amaci c¢alismak, basarili ve mutlu
olmaktir.
51-60 Universite | Evli ve esi | Uzman 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence gamasir makinesi gibidir. | Camasir
hayatta Ciinkii; stirekli ¢aligir. makinesi
41-50 Universite | Evli ve esi | Uzman 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kedi gibidir. Kedi
hayatta Ciinkii; dokuz canlidir derler. O kadar isin
altindan kalkip, hala is hayatma devam
edebilmesi gercekten mucizedir.
41-50 Lise Evli ve esi Bilgisayar 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence yaris at1 gibidir. Yaris att
hayatta Isletmeni Ciinkii; siirekli kosusturur.
31-40 Universite | Evli ve esi | V.HKI 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kurulumus bir robot | Robot
hayatta gibidir.

Ciinkii; eve gidince ev islerini otomatige
baglar, ¢oluk gocuk, ev isi halleder bitirir. Ise
doniince de oray1 toparlar, igyerinde basariya
ulagmaya calisir.
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20-30 Universite | Evli ve esi | V.HK.IL 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence meyve veren agag¢ gibidir. | Agag
hayatta Ciinkii; hem eve hem topluma yarar saglar.
Ailesi i¢in, kendisi igin, toplum ve g¢evresi i¢in
her zaman bereketlidir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Memur 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence calar saat gibiri. Calar saat
hayatta Ciinkii; her seyinin zamani ve saati vardir.
20-30 Universite | Evli ve esi | V.HKI 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence klonlanmis insan gibidir. | Klonlanmis
hayatta Ciinkii; aym anda birden ¢ok seyden | INSan
sorumludur.  Annedir, is¢idir, doktordur,
rehberdir, yoneticidir, Ogretmendir,
psikologdur, temizlik¢idir, as¢idir...ve daha
birgok seydir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Memur 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ari
Okul hayatta Ciinkii; hangi ortama girerse girsin muhakkak
bir tretkenlik s6z konusudur. Erkeklerden ¢ok
daha pratik diisiiniir, yaraticidir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Damisman | 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence susuz bir ¢icek gbidir. Susuz ¢igek
Lisans hayatta Ciinkii; onca sorumluluk arasinda kendisine
ayiracak pek zamani kalmaz.
20-30 Universite | Hig Danigman | - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
evlenmemis Ciinki; birgok isi yapmanin vermis oldugu bir
zorunluluk vardir. Iste calisan, evde anne ve
estir. Cocuguyla babasinin ilgilendiginden
daha fazla ilgilenmek zorundadir. Toplumda,
kadinlar yemek yapmaya daha yatkindir imaji
oldugu i¢in o is de kadina yikilmaktadir.
20-30 Yiiksek Hig Danigman | - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence makine gibidir. Makine
Lisans evlenmemis Ciinki; iste ¢alisan, evde annedir.
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20-30 Yiiksek Evli ve esi | Damisman | 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence gelin gibidir. Gelin
Lisans hayatta Ciinkii; hem aglar hem ige gider.
31-40 Universite | Evli ve esi | Damsman | 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence fabrika gibidir. Fabrika
hayatta Ciinkii; hem yonetici, hem hammadde, hem
makine, hem is¢i, hem de iiriindiir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Damsman | 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence is¢i ar1 gibidir. Ari
hayatta Ciinkii; stirekli ¢aligir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Danisman | 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ¢igek gibidir. Cigek
Lisans hayatta Ciinkii; ev ve is ortaminda yeteri kadar su ve
gerekli ortamlar saglanirsa ¢ok giizel bir
sekilde agabilir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Danisman | 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Art
Lisans hayatta Ciinkii; siirekli ¢aligir, hi¢ bos oturmaz.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Danisman | 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence toprak gibidir. Toprak
Lisans hayatta Ciinkii; calistikca ve sonucunu hem ekonomik
hem de duygusal olarak alinca tatmin duygusu
artar. Yillar oncesi yasantilarda oldugu gibi
“aile is¢isi” olgusundan kurtulup kendi sosyal
yasantisini ve giivenni kazanmis bir birey
olur. Boylece ¢evresine daha verimli olur.
31-40 Universite | Evli ve esi | V.HK.IL 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence inek gibidir. Inek
hayatta Ciinkii; etinden, siitiinden, kisacast her
seyinde fayda vardir.
20-30 Universite | Hig Danigsman | - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ahtapot gibidir. Ahtapot
evlenmemis Cilinkii; her isi aym anda ve mikemmel

yapmak zorundadir.
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Yas
Grubu

Egitim
Durumu

Medeni
Durum

Gorev

Cocuk
Sayisi

Aylhk  Gelir
Grubu

Metafor Ciimlesi

Uretilen
Metaforlar

31-40

Yiiksek
Lisans

Hig

evlenmemis

Danigman

2001-3000 TL

Caligsan kadin bence makine gibidir.

Ciinkii; yaptig1 isler rutine baglanmstir. Ise
gitme, evde temizlik ve yemek yapma, ¢ocuk
bakma, diger ailevi sorumluluklar vs. ugrasir.
Bunlardan arta kalan g¢ok kisa zaman
araliklarinda da dinlenmeye c¢aligir. Kendisi
icin fazla bir sey yapamaz. Oncelik hep
¢evresindekilerdir.

Makine

31-40

Universite

Evli ve
hayatta

esi

Danigman

2001-3000 TL

Calisan kadin bence kurulmus bir makine
gibidir.

Ciinkii; hi¢ bitmeyen islere yetisebilmek icin
ancak kurulmus bir makine olmak gerekir.

Makine

20-30

Universite

Evli ve
hayatta

esi

Danigman

2001-3000 TL

Calisan kadin bence kurulmus saat gibidir.

Ciinkii; hayati1 rutine baglanmistir. Her seyi
planli programlidir. Sabah ¢ocuk hazirlanacak,
ev isleri yapilacak, is sonrast yemek, bulasik,
hafta sonu temizlik. Arkadagla bulusma bile
calisan kadin icin plan program dahilindedir.
Erkek c¢alisan esine danigmadan program
yapamaz.

Kurulmus
saat

31-40

Yiksek
Lisans

Evli ve
hayatta

esi

Danigman

2001-3000 TL

Calisan kadin bence her isi yapabilen bir robot
gibidir.

Ciinki; is yasamindaki konulara hakim olmali,
cocuklarla ilgilenip egitici etkinlikler yapmali,
yemek, temizlik yapmali, esi ile ilglenip
zaman ayirabilmelidir.

Robot

41-50

Universite

Evli ve
hayatta

esi

V.H.K.I.

2001-3000 TL

Calisan kadin bence robot gibidir.
Ciinkii; robot gibi kollarini agip her isi yapar.

Robot
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31-40 Yiiksek Hig V.HKI. - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ar
Okul evlenmemis Ciinkii; her yone kosar.
41-50 Yiiksek Bosanmis V.HKIL 3 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ari
Okul Ciinkii; evden ise isten eve gidip gelir.
41-50 Yiiksek Evli ve esi | Memur 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
Okul hayatta Ciinkii; kollarmi agip her yere uzanr.
41-50 Universite | Evli ve esi | Memur 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
hayatta Ciinkii; caliskandir. Kendini evine ve isine
adar.
20-30 Yiiksek Hig Memur - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence siirekli kendini yenileyen | Denizanasi
Okul evlenmemis denizanasi gibidir.
Ciinkii; once is hayatina atilir bir diizen kurar,
sonra evlenir ve bu duruma uygun yeni bir
diizen kurarak kendini yeniler. Cocuklari
olunca hem anne hem ev hanimi hem de is
kadin1 olarak kendini ii¢ sekilde yeniler.
Bunlar1 yaparken, elinden gelenin en iyisini
yapmaya gayret eder.
41-50 Universite | Evli ve esi | VHKI 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ari
hayatta Ciinkii; iste, evde her yerde yogun
sorumluluklar: vardir.
51-60 Lise Evli ve esi | V.HKI. 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence beyin gibidir. Beyin
hayatta degil Ciinkii; her an pek ¢ok seyi diisiiniir ve
uygular.
20-30 Universite | Evli ve esi | Damigman | 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ar

hayatta

Ciinkii; yardimcilart olsa da hep caligir ve isi
hi¢ bitmez.
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20-30 Universite | Evli ve esi | Memur 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kunduz gibidir. Kunduz
hayatta Ciinkii; kimseye muhta¢ olmadan g¢alisir,
hayatini yoluna koyar, ekmegini tagtan gikarir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Sef 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence inek gibidir. Inek
Okul hayatta Ciinkii; herseyinden faydalanilir. Fakat,
kiymeti yoktur. Fazlasiyla ¢lisir, gorevindir
yapacaksin denir, deger verilmez.
20-30 Universite | Evli ve esi Bilgisayar - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
hayatta Isletmeni Ciinkii; hem isyerinde hem evde tiim
ihtiyaclart karsilamakla yiikiimliidiir, bunlarin
disinda sosyal hayat1 yoktur.
20-30 Universite | Evli ve esi | Teknisyen | - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence atom karinca gibidir. Karmca
hayatta Ciinkii; hem is ortaminda hem evde ¢ok yogun
caligir, her ise kosturur.
41-50 Lise Evli ve esi | Isci 3 1301-2000 TL | Calisan kadin bence yasayan bir 6lii gibidir. Yasayan 0lii
hayatta Ciinkii; iste calisir, evde bulagik, temizlik,
yemek, 1itii, bag-bahge isleri hep kadmlarindir.
Yasar ama yasadigindan birsey anlamaz.
20-30 Universite | Evli ve esi | VHKIL - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence her sey gibidir. Her sey
hayatta Ciinkii; miikemmel olabilmek i¢in ¢ok caba
sarfeder.
41-50 Universite | Evli ve esi | Memur 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ahtapot gibidir. Ahtapot
hayatta Ciinkii; bir bedende bircok ise yetisecek giicte
kollar1 vardir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Sube 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence manav gibidir. Manav
hayatta Mudiri Ciinkii;  yemek  yapabilmeli,  cocuk

bakabilmelidir, iyi bir es, iyi bir evlat, iyi bir
komsu olabilmelidir. Tipki bir manav gibi tiim
faydali meyve ve sebzeleri barindirabilmelidir.
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41-50 Universite | Evli ve esi | Sube 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence sarmasik gibidir. Sarmagik
hayatta Miidiiri Ciinkii; her seye uzanmak zorundadir.
20-30 Universite | Hig Sef - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence atom karinca gibidir. Karinca
evlenmemis Ciinkii; hak ettigi yerde olabilmek icin kars
cinse oranla daha ¢ok c¢aligmasi gerekir.
20-30 Universite | Evli ve esi | Memur - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ¢ok hizli hareket etmeye | Robot
hayatta programlanmis bir robot gibidir.
Ciinkii; gilin icerisinde yetistirmek zorunda
oldugu birgok ig vardir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Basin 2 1301-2000 TL | Calisan kadin bence iyi planlanmig duygusal | Robot
hayatta Calisan bir robot gibidir.
Cunkii; ¢ok planl ve diizenli olmasi gerekir.
Evdeki bir ¢ok seyi organize etmeli,
koordinasyonu iyi saglamalidir. Evi ise, isi de
eve karistrmamasi i¢in iyi bir denge
kurmalidir.
41-50 Yiiksek Evli ve esi | V.HKI 2 4001-5000 TL | Calisan kadin bence her isi yapan robot | Robot
Okul hayatta gibidir.
Ciinkii; amirlerin ve eslerin beklentisi biz
kadinlardan ¢ok daha fazladir.
31-40 Universite | Evli ve esi | V.HKI 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ¢ok amagli bir robot | Robot
hayatta gibidir.
Ciinkii; hem evde hem iste her seyeden
anlayan bir robot gibi olmasi beklenir.
31-40 Universite | Evli ve esi | V.HK.IL 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence hi¢ durmayan motor | Motor
hayatta gibidir.

Cilinkii; ben calisirken kendimi motor takmis
gibi hissederim. Siirekli bir mesguliyet ve hizli
olmak zorunda olmasi ¢abasi..
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31-40 Universite | Hig Basin - 1301-2000 TL | Calisan kadin bence meyve veren bir agag | Agag
evlenmemis | elemam gibidir.
Ciinkii; calistikga {iretir, irettikce ¢evresine
sunar. Paylagimeidir, iiretim yaptik¢a daha ¢ok
sosyal sorumluluk projelerine yonelir.
31-40 Universite | Hig VHKIL - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
evlenmemis Ciinki; hi¢ yorulmaya hakki yokmus gibi, is-
ev-annelik iiggeninde doner durur.
20-30 Universite | Hig Bilgisayar | - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence enerjisi hi¢ tikenmeyen | Enerjisi hig
evlenmemis | isletmeni bir varlik gibidir. tiikkenmeyen
Ciinkii; calisan bir kadin olmak herseye | bir varlik
yetmek demektir. Hele ki g¢alisan bir anne
olmak, ev hanimi olmak daha sayilamayacak
bir¢ok 6zellikte olmaya zorlanir.
31-40 Universite | Hig Sekreter - 1301-2000 TL | Calisan kadin bence programlanmis robot | Robot
evlenmemis gibidir.
Ciinkii; giin i¢inde kendine ayiracak vakti
olmaz. Yapacag: isler sabittir. Is, ev, cocuklar
i¢in vaktini harcar.
41-50 Yiiksek Evli ve esi | Elektrik 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kurulmus robot gibidir. Robot
Okul hayatta teknikeri Ciinkii; herseyi saati saatine diizenli yapar.
31-40 Universite | Evli ve esi | Sef 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence gokkusagi gibidir. Gokkusagi
hayatta Ciinkii; on parmaginda on marifet vardir. Iyi
bir es, evlat, ev hanimi, is kadini, amirdir.
41-50 Universite | Evli ve esi | Mithendis | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence bilgisayar gibidir. Bilgisayar

hayatta

Ciinkii; ona ne yiiklerseniz onu elde dersiniz.
Gerek iste gerekse evde onu ne kadar pozitif
gorlip, takdir edip, motive ederseniz o kadar
verim alirsiniz.
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41-50 Universite | Evli ve esi | Mimar 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence bukalemun gibidir. Bukalemun
hayatta Ciinkii; iste baska evde baska kisiligi vardir.
Ortama uyum saglamak zorundadir.
41-50 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 2 4001-5000 TL | Calisan kadin bence sabahlari siislii kadin, | Sabahlari
hayatta aksamlar1 stres topu gibidir. stisli kadn,
Ciinkii; evden bakimli ¢ikar. Aksama dogru, | aksamlari
erkek egemen birortamda calistigi icin stres stres topu
topu haline gelir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Tekniker - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence yaris at1 gibidir. Yaris att
hayatta Ciinkii; stirekli bir yere yetismeye caligir.
41-50 Universite | Bosanmus Mimar 2 4001-5000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
Ciinkii; hi¢ durma liiksii yoktur. Eger durursa,
igler boyunu asabilir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence Duracell pil gibidir. Pil
hayatta Ciinkii; stirekli ¢aligir, uzun Omiirliidiir ama
enerjisi tamamen bittiginde geri doniigimii
zordur. O yilizden kadinlara yardimei olmak,
pil dmriinii tiiketmemek gerekir.
41-50 Yiiksek Evli ve esi| - 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ahtapot ve karga gibidir. Ahtapot ve
Okul hayatta Ahtapot gibidir. Ciinkii; tiim islere yetigmesi | Karga
i¢in pek ¢ok kolu vardir. Sesini duyurmak igin
bir siire sonra kargaya doniislir.
41-50 Universite | Evli ve esi | Mimar 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence seri ¢alisan bir makine | Makine
hayatta gibidir.
Ciinkii; sorumluluk alanlarmin fazla olmasi
nedeniyle siirekli kosturma halindedir.
41-50 Universite | Evli ve esi | Mithendis | 3 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ari

hayatta

Ciinki; her ise yetismeye caligir.
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31-40 Yiiksek Evli ve esi | Mithendis | 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
Lisans hayatta Ciinkii; her is onun kafasindadir. Saati,
konumu, sekli ve kimlerle olacagi planlidir.
Her duruma ve ortama gore kendini o moda
sokar.
20-30 Universite | Hig Biyolog - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence makine gibidir. Makine
evlenmemis Ciinkii; herseyi otomatik olarak yapmasi, kisa
siirede net sonuglar almasi beklenir. Cok
amacli oldugu diisiiniiliir.
20-30 Universite | Evli ve esi | Bilgisayar | 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karmca
hayatta isletmeni Ciinkii; ne olursa olsun her zaman yorulmak
bilmeden ¢alismak zorundadir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Mithendis | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence saat gibidir. Saat
hayatta Ciinkii; saat olmazsa zaman durur.
20-30 Universite | Evli ve esi | Mimar - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence saat gibidir. Saat
hayatta Ciinkii; hem evde hem is hayatinda her seyi
dogru zamanda yapmasi beklenir.
41-50 Yiiksek Evli ve esi | Peyzaj 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
Lisans hayatta mimari Ciinkii; yaz-kis hastayim demeden siirekli
caligir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Mimar 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence saat gibidir. Saat
hayatta Ciinkii; giiniin 24 saati akrep ve yelkovan gibi
stirekli calisir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Peyzaj 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ¢ok dall1 bir aga¢ gibidir. | Agag
hayatta mimari Ciinkii; ¢ok yonlii olmamiz gerektigi igin

giclii olmaliyiz. Kollarimizin  her yone
yetismesi lazim. Cocuklar, es ve is icin gii¢li
olmaliyiz.
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31-40 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
hayatta Ciinki; evin, isin, esin, ¢ocuklarin ihtiyaglari
hi¢ bitmez. Yatana kadar bir bakiyorum ki hig
oturmamisgim.
51-60 Lise Evli ve esi| - - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ahtapot gibidir. Ahtapot
hayatta Ciinkii; annelik, ev kadinlig1, carsi, pazar her
isi yapar. Ahtapot gibi pek ¢ok kolu vardir ve
bu kollar her ise yetigir.
41-50 Tlkokul Bosanmis Hizmetli 3 Asgari ticret Calisan kadin bence esek gibidir. Esek
Ciinkii; her sorumlulugu istlenir, g¢aligma
hayat1 onda, ev isi onda, ¢ocuk sorumlulugu
ondadir, daha ne olsun!
31-40 Universite | Hig V.HKIL - 1301-2000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
evlenmemis Ciinkii; hi¢ yorulmadan ¢aligmasi beklenir.
41-50 Universite | Evli ve esi | Memur 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence yaris at1 gibidir. Yaris att
hayatta Ciinkii; hem ise hem eve yetismeye caligir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Memur 3 2001-3000 TL | Calisan kadin bence bilgisayar gibidir. Bilgisayar
Okul hayatta Ciinkii; belirlenen sorumluluklarla, beirlenmis
dogrultuda gorevlerini icra edip, her kosulda
basarmak zorundadir. Bunun yaninda iyi bir
es, iyi bir anne ve iyi bir ¢aligan olmalidir.
31-40 Ilkokul Evli ve esi | Memur 2 1301-2000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
hayatta Ciinkii; hi¢ yorulma hakki yoktur, hep calisir.
41-50 Ortaokul Evli ve esi | Hizmetli 3 1301-2000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
hayatta Ciinkii; bizim iilkemizde her seyi kadin
yapmak zorundadir.
31-40 Ortaokul Evli ve esi | Hizmetli 2 1301-2000 TL | Calisan kadin bence bilgisayar gibidir. Bilgisayar

hayatta

Ciinki; siirekli ¢alisgir ve kosturur.
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41-50 Lise Evli ve esi | Hizmetli 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence ugur bocegi gibidir. Ugur bocegi
hayatta Ciinkii; eli illa ki her yere degmek zorundadir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Yiiksek 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ar
Lisans hayatta mimar Ciinkii; siirekli ugmak ve ¢alismak zorundadir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence motor gibidir. Motor
hayatta Ciinkii; eve, cocuga ve ise yetismeye ve her
seyl milkemmel bir sekilde yapmaya ¢alisir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Mimar 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Art
hayatta Ciinkii; siirekli hareket halindedir. s, ev,
cocuk ve esin etrafinda siirekli ¢irpimur, bu
arada kendini unutur.
41-50 Universite | Bosanmus Mimar 2 4001-5000 TL | Calisan kadin bence motor gibidir. Motor
Ciinkii; zamani1 dardir. Her seyi kisa bir zaman
dilimine sigdirmasi1 gerekmektedir. Is ve evi
dengede tutmalidir.
41-50 Universite | Hig Mimar - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ari
evlenmemis Clinkii; biinyesinden biiyiik isler basarir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Mithendis | 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence makine gibidir. Makine
hayatta Cinkii; temiz, hizli ve giivenilir i§ yapmasi
gerekir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
hayatta Ciinkii; hi¢ durmadan caligir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Mihendis | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence Voltran gibidir. Voltran
Lisans hayatta Ciinkii; karsilastigi her duruma gore seklini

degistirir, her seyi organize edip iistesinden
gelir. Glindiiz isyerindeki isler; gece ev isi,
bulasik, ¢ocuk vb.
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41-50 Universite | Evli ve esi | Mimar 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ¢ok programli makine | Makine
hayatta gibidir.
Ciinkii; bircok isi bir arada aksatmadan
yapabilmesi gerekmektedir.
41-50 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence siiperman gibidir. Stiperman
hayatta Ciinkii; eve, ise, ¢ocuga, yakinlarma zaman
ayirmak ve hizmet etmek durumundadir.
Bazen kendimizi klonlasak diye diisiiniiriiz.
Stiperman olsak ancak yetistiririz.
41-50 Lise Evli ve esi | Biiro 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kurulmus robot gibidir. Robot
hayatta degil | gorevlisi Ciinkii; her yere kosar, hasta bakar, ev isleri,
yemek, iti akliniza ne gelirse biitiin isleri
basariyla yapar.
41-50 Yiiksek Hig Yiiksek - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
Lisans evlenmemis | mihendis Ciinkii; durmadan calisir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Mithendis | 3 3001-4000 TL | Calisan kadin bence motorsiklet gibidir. Motorsiklet
hayatta Ciinkii; her seyi cabuk, seri ve diizgiin
halletmelidir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Yiksek 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence makine gibidir. Makine
Lisans hayatta miihendis Ciinkii; ev kadinligi ve is kadmhgmin siirekli
sorunsuz iglemesi gerekir.
20-30 Universite | Evli ve esi | Memur - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence agag gibidir. Agag

hayatta

Ciinkii; agac1 fidanken egitmek agacin
gelisiminin devamu igin gereklidir. Ne kadar
su, giines verilirse o kadar verim alinir. Susuz,
ilgisiz ve sevgisiz birakilirsa kurur gider.
Sefkat ve ilgiyle meyve verir.
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41-50 Universite | Evli ve esi | Kimyager |2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
hayatta Ciinkii; siirekli galisir, yorgun olsa bile
yiikiimliiliiklerini yerine getirir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence motor gibidir. Motor
hayatta Ciinkii; her seyi yapar, her seye yetisir, her
seyi becerir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Memur 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
Lisans hayatta Ciinkii; evde ve iste programlanmis bir robot
gibi ¢aligir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Miihendis | - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ¢ok parcaya boliinmiis bir | Cok pargaya
hayatta canl gibidir. boliinmiis
Ciinkii; her bir ¢ocuk icin ayri, si igin ayri, | bir canl
ailesi ve esinin ailesi i¢in ayr1 ayr1 boliinmesi,
hepsini idare etmes gerekir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Hemsire 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence agag gibidir. Agag
Okul hayatta Ciinkii; yazi, kigi, ilkbahar1 ve sonbahari, her
ant ile yasar. Sorumluluklar1 ve sevdikleri
ugruna hep hayatta kalnay1 basarir. Her seyin
iistesinden ne olursa olsun gelmeyi bilir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Kimyager | - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kurulmus robot gibidir. Robot
hayatta Ciinkii; ev ve ig arasinda mekik dokumaktan
bagka bir seye yaramayan varlik gibidir.
41-50 Lise Evli ve esi | Memur 3 1301-2000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
hayatta Ciinkii; hayatindaki her sey planhdir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
hayatta Ciinkii; siirekli bir kosturmaca igerisindedir.
41-50 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Ar
hayatta Ciinkii; durmadan firetir.
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31-40 Universite | Hig Miihendis | - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
evlenmemis Clnkii; stirekli kosturur.
41-50 Yiiksek Evli ve esi | Yiksek 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence kurulmus makine gibidir. | Makine
Lisans hayatta miihendis Ciinkii; her seyi vaktinde yapmasi beklenir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Mithendis | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence meyve veren agag gibidir. | Agag
hayatta Ciinkii; bizler hem golge oluruz, hem meyve
veririrz, hem oksijen {iretiriz.
41-50 Universite | Evli ve esi | Mithendis | 2 4001-5000 TL | Caligan kadin bence aslan gibidir. Aslan
hayatta Ciinkii; her tiirlii zorluga kars1 gelebilmek igin
savagel olmasi gerekir.
31-40 Universite | Hig Mimar - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence disi bir kurt gibidir. Disi kurt
evlenmemis Ciinkii; sorumluluklarini bilir, isini, ailesini ve
kendisini ihmal etmez.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Tekniker 2 2001-3000 TL | Calisan kadin bence kefir gibidir. Kefir
Okul hayatta Ciinkii; iretken, gozlemci, pratik, sistemli,
disiplinli ve yenilikgidir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Mimar 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence yorgun savasci gibidir. Yorgun
hayatta Ciinkii; her seyi diisiinmek, planlamak ve | SaVas¢l
yapmak zorundadir.
31-40 Yiiksek Evli ve esi | Mimar 3 3001-4000 TL | Calisan kadin bence saat gibidir. Saat
Lisans hayatta Ciinkii; planli ve programhi olmasi ve hig
durmamasi gerekir.
51-60 Yiiksek Evli ve esi | Tekniker 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ar1 gibidir. Arl
Okul hayatta Ciinkii; devamli ¢aligir.
41-50 Lise Hig Biiro - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence giil gibidir. Gl
evlenmemis | gorevlisi Ciinkii; saglikhidir ve 6zgiiveni yiiksektir.
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41-50 Yiiksek Evli ve esi | Yiksek 1 3001-4000 TL | Calisan kadin bence mahkum gibidir. Mahkum
Lisans hayatta miihendis Ciinkii; zorunluluklara mahkumdur. Cogu
kadma ev igleri, ¢ocuk bakimi ve yetistirilmesi
konusunda esleri yardimc1 olmamaktadir.
51-60 Yiiksek Evli ve esi | Tekniker 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence aslan gibidir. Aslan
Okul hayatta Ciinkii 6zgiiveni yiiksektir.
31-40 Universite | Evli ve esi | Miihendis | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence robot gibidir. Robot
hayatta Ciinkii; yorulma &zelligi yoktur.
41-50 Universite | Evli ve esi | Kimyager | 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence ¢icek gibidir. Cicek
hayatta Ciinkii; verimli olup, iiretken davrandikca
daha da giizellesir. Dogas1 geregi ayrintici
olan kadin her ayrintiy1 tamamladiginda daha
mutlu olur.
31-40 Universite | Evli ve esi | Peyzaj 2 3001-4000 TL | Calisan kadin bence karinca gibidir. Karinca
hayatta mimari Cunkii; hi¢ durmaz caligir. Ancak, trettigi bir
sey olmadigi i¢in yaptigi isin kiymeti yoktur.
41-50 Lise Evli ve esi | Biiro - 2001-3000 TL | Calisan kadin bence lider gibidir. Lider
hayatta gorevlisi Ciinkii; sosyal ve ozgiirdiir.
41-50 Lise Evli ve esi | Biiro 1 2001-3000 TL | Calisan kadin bence 6zgiiven gibidir. Ozgiiven
hayatta gorevlisi Ciinkii; maddi 6zgiirliigii vardir.
20-30 Universite | Hig Avukat - 3001-4000 TL | Calisan kadin bence gokylizii gibidir. Gokytizii
evlenmemis Ciinkii; 6zgiirdiir.

181




Ek 2:

“KARIYER GELISTIRME SURECINDE KADIN CALISANLARIN
KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE COZUM ONERILERI: TRABZON ILi
KAMU SEKTORUNDE BiR UYGULAMA” ARASTIRMASI ANKET FORMU

Degerli Katilimci,

Bu calisma Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Tezli Yiiksek
Lisans Program biinyesinde, Prof. Dr. Mustafa KOKSAL danismanhginda hazirlanan
viiksek lisans tezi kapsaminda gergeklestivilmektedir. Calismanin amaci; kadinlarin
kariyer gelistirme siireclerinde karsilastiklart sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziim
onerilerinin gelistirilmesidir. Calisma, bilimsel nitelikte olup, elde edilen bilgiler
bilimsel amaca yénelik olarak kullanilacaktir. Bu nedenle, asagidaki soru formunu
dikkatli ve i¢tenlikle cevaplamaniz ¢alismaya énemli katkilar saglayacaktir.

Desteginiz i¢in tesekkiir eder, saygilarimizi sunariz.

Sebnem AKIN ACUNER Prof. Dr. Mustafa KOKSAL
Avrasya Universitesi Avrasya Universitesi
SBE Isletme Programi Isletme Boliim Baskani
Yiiksek Lisans Ogrencisi
L.BOLUM
(Liitfen, asagidaki sorulari cevaplandirirken sizin icin uygun olan secenegi
isaretleyiniz.)
1.Yas Grubunuz: ( )20-30 ( )31-40 ()41-50 ( )51-60 () 61 ve lzeri
2.Egitim Durumunuz: ( ) ilkokul () Ortaokul () Lise () Yiiksek Okul

() Universite ( )Yiiksek Lisans ( ) Doktora ( ) Diger............
3.Medeni Durumunuz: ( ) Hi¢ evlenmemis ( ) Bosanmis () Evli ve esi hayatta
( ) Evli ve esi hayatta degil ()Diger...c.covviviiiiiiiien,
4. Goreviniz/UNVanInIZ: ............cc.oiiuiiiiieei i,
5.a. Cocugunuz Var M1? ( ) Evet () Hayir
b. Cevabimiz ‘Evet’ ise ¢ocuklarinizin yas gruplari nedir?

()0-6yasi.ccccovviriiinininnn, tane
()7-17yasioooiviiiiiiiinnn. tane
()18 yasgvelizerii................. tane

6.Aylik Net Geliriniz: () Asgari Ucret () 1301-2000 TL () 2001-3000TL
( ) 3001-4000 TL ( ) 4001-5000 TL () 5001 TL ve iizeri
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Il. BOLUM

Asagidaki ifadelere ne olgiide katildigimizi, karsilarindaki olcek iizerinden
isaretleyiniz.

ifade | ifadeler

E| £
No 2| 8 g =
| w8
L o ©| = = v =
Xz z/ 2|8 |X5
= w =
cE E |28
R % 8 |8 | 87
X M| M X | d | XX
1 “Kadinin yeri, evidir” diislincesi, toplum nazarinda
hala varligin1 korumaktadir.
2 “Kiz cocuklarmin kadinlara uygun goriilen

mesleklere  yonlendirilmesi” anlayis1  toplum
nazarinda hala varligini1 korumaktadir.

3 Calisan kadmlarin, “ev kadmi” ve “is kadin1”
rollerini birlikte Ustlenmesi, kariyer gelisimlerini
olumsuz etkilemektedir.

4 Ev islerinin yiiritilmesinde, sorumluluklar esit
olarak paylagilmalidir.
5 Calisan kadinlar, is ve aile sorumluluklarinin

istesinden gelebilmek igin bir tir “mikemmel
olma” hastaligina yakalanmaktadirlar.

6 Calisma hayati, bir kadinin “iyi bir es” ve “iyi bir
anne” olmasim olumsuz yonde etkiler.

7 Calisan kadinlar, is ve aile dengesini kurmakta
zorlanmaktadirlar.

8 Uzun mesai saatleri, sehir disi/iilke dis1 seyahatler

gibi konular, aile yasamlarin1 olumsuz etkilemesi
nedeniyle kadinlar ¢in uygun degildir.

9 Kariyer yapan kadinlarin eslerinin de kariyer
yapiyor olmasi, aile ve is yasamlarini olumsuz
yonde etkilemektedir.

10 Calisan kadinlar, yogun sorumluluklari nedeniyle
belirli bir siire sonra “tiikenmislik” durumu ile kars1
karsiya kalmaktadirlar.

11 Ise alimlarda cinsiyet faktorii etkilidir.

12 Personelin isine son verilmesi gerektiginde
(6rn:kriz donemlerinde) Oncelikle kadinlar isten
¢ikarilmaktadir.

13 Calisanlarin performanslarinin
degerlendirilmesinde, cinsiyet ayrimciligt
yapilmaktadir.

14 Benzer pozisyonlarda calisan kadinlar ve erkekler
arasinda, Uicret esitsizligi yasanabilmektedir.

15 Calisan kadinlarin, sosyal haklardan
yararlanmalarinda cinsiyet ayrimciligl
yapilmaktadir.

16 Kadinlar, mesleki egitim firsatlarindan erkeklerle

esit oranda faydalanamamaktadirlar.
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ifade | ifadeler
No El € 5 5
o8 5/ E| 8|05
Xz z/ 2|8 |X5
cElEE 2|22
R % 8 |8 | 87
X M| M| M| M| XX
17 Kadinlar erkeklerin baskin olduklart iletigim
aglarina girmekte zorlanmaktadirlar.
18 Kurum i¢i gorev  dagilimlarinda, cinsiyet
ayrimcilig1 yapilmaktadir.
19 Ust diizey yonetim pozisyonlarinda erkek
egemenligi vardir.
20 Ust diizey yonetim pozisyonlarma gelmede kadin
ve erkeklere esit firsatlar taninmamakta, kadinlar
yonetim pozisyonlarinda daha az yer almaktadir.
21 Kadnlar, tist diizey yonetim pozisyonlarina gelme
konusunda yeterince isteklidirler.
22 Kadinlar, iist diizey yonetici olmak i¢in gerekli olan
yetenek ve beceriye sahiptirler.
23 Kadin yoneticiler, kadin olma o6zelliklerini arka
plana iterler.
24 Calisan kadinlarin mentor (danigman/ rehber)
eksikligi yasamalar1 kariyer gelisimlerini olumsuz
etkilemektedir.
25 Mentor (danmigman/ rehber) bulmada, kadinlar
erkeklere gore daha fazla zorluk yagsamaktadirlar.
26 Kadinlar, ¢aligma hayatinda cinsel tacize maruz
kalabilmektedirler.
27 Kadinlar, c¢aligma hayatinda psikolojik tacize
(mobbing) maruz kalabilmektedirler.
28 Erkek yoneticiler, kendi aralarinda kurduklari resmi
olmayan  kurum dis1 iligkilerin  etkisiyle
hemcinslerini kayirmaktadirlar.
29 Kadin yoneticiler, hemcinslerine karsi kiskanglik
duymakta ve onlar1 birer tehdit olarak
algilamaktadirlar.
30 Caliganlar, kadin  yonetici ile  g¢alismak
istememektedirler.
31 Isletme kiiltiiriiniin erkek egemen bir yapiya sahip

olmasi, kadinlarin kariyerlerini gelistirmelerini
olumsuz yonde etkilemektedir.
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III. BOLUM

1. Sizi ¢alisma hayatinda yer almaya iten sebep (¢alisma sebebiniz) nedir?....................

2. Calisan bir kadin olarak, is hayatinda yasadiginiz ‘kadin olmanin getirdigi”
dezavantajlar ya da sorunlar var ise Delirtiniz?..........c.cooeiiiiiiiic

3.a. Evinizde ev isleri (genel temizlik, yemek, ¢camasir, bulasik, {itii vb.) ve ¢ocuklarin
bakimi agirhkh olarak kim tarafindan yapilir?

()Ben ( )Esim ( )Esim veben birlikte ( ) Yardimer ( ) Diger................

b. Eger yukarida sayilan isler agirlikli olarak sizin tarafinizdan yapiliyorsa,
evkadinlig1 ve iskadilhigini bir arada yiirlitme sorumlulugu sizin yasantinizi (gerek
is, gerekse 6zel yasantinizi) nasil etkiliyor?..........ccoveviviieiiieiienie e

4.Eger size yetki verilseydi, ¢alisma yasaminda kadinlarin sorunlarla karsilasmamasi
icin ne gibi onlemler alirdinIZ?.........cccoooviiiiiiiii

5. Metafor (mecaz) kullanarak, calisan bir kadinin sizin i¢in neye benzedigini belirtiniz.
(Benzetme yaparken canli, cansiz, bitki, hayvan, soyut, somut, vb. istediginiz her
seye benzetebilirsiniz).

Calisan kadin bence ..........oooiiiiiiiiii e gibidir.
(011111 U
Tesekkiir ederiz...
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Ek 3: Anket Uygulamasinin Gergeklestirildigi Kurumlardan Alinan Izin Yazilari

TLe
TRABZON VALILIGI
Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanhg

Sayr : 66806633-044-E.6438 24/05/2016

Konu : Anket

Sn: $ebnem Akin ACUNER
Avrasya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
TRABZON

lgi : 20.05.2016 tarihli dilekgeniz.

ilgi dilekgenizle " Kariyer Gelistirme Siirecinde Kadin Calisanlarin Karsilastiklar:
Sorunlar ve Coziim Onerileri " konulu yiiksek lisans tez calismas: igin Bagkanhgimizda gérev
yapan kadinlarla ekte 6rnegi olan anket yapma talep dilekg¢eniz incelenmistir.

Bu itibarla , Baskanligimizda gorev yapan kadin ¢alisanlarimizla anket yapma
talebiniz uygun miitalaa edilmistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Murat DIKBAS
Vali Yardimcisi
Baskan
EK: 1- Anket (4 sayfa)

*Bu belge el ik imzahdir. imzal inin ashm gormek igin futips:/www.e-icisleri gov.tr/EvrakDogrulama adresine
girerck (LWS1xI-QJguGZ-SHXaku-POnjxb-AtOyPNhf) kodunu yaziniz
Trabzon Valiligi 4 Kat Bilgi iin Aysegtl CANSIZ
Telefon No: (462)321 41 03 Faks No: (462)321 41 04 VERI HAZIRLAMA VE KONT ISLETMENI
e-Posta: sabzon vikob@cisiert gov.ir Internet Adresi: hitp.//www trabzonyikob gov iy Telefon No
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VRE VE SEHIRCILIK IL
MODURLO U- nchlTsxnouoalu:nl
KAYNAKLARI V!

\II. D W&Bnm SORUMLL SUBE

i o 23/05/2016 14:04 - 20764476-900-E.4441

b TC. OO0 0 YO0 O 0
TRABZON VALILIGi 07113047

Cevre ve Sehircilik Tl Miidiirliigii

Sayr : 20764476-900-
Konu : Anket Caligmasi

SEBNEM AKIN ACUNER
(Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii)

figi  : 20/05/2016 tarihli ve BILA sayili yaz1.
Miidiirliigiimiizde galigmakta olan bayan galiganlarla ilgili "Kariyer Gelistirme

Siirecinde Kadin Caliganlarin Kargilagtiklar Sorunlar ve C6ziim Onerileri: Trabzon ili Kamu
Sektoriinde Bir Uygulama'konulu anket ¢aligmasi yapmaniz Miidiirligiimiizce uygun

gorilmiigtiir.
Bilgilerinize rica ederim.
A.Vedat CIFTCI
Cevre ve Sehircilik il Miidiirii
Bilgi igin:Esra OZCEVIK
Telefon No: Faks: Peyzaj Mimari
belge 5070 npﬁiﬂmﬁﬁmwgﬁmm‘nw Sayfa1/1
rak tey tp lama.csb.gov.r adresinden Belge Num.:20764476-900-E.4441 ve Barkod Num.:7113047 bilgileriyle ¢
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TRABZON IL SAGLIK MUDURLUGU - TRABZON INSAN

KAYNAKLARI SUBE MUDURLUGU
117052016 14:56 - 14636556 - 730.08.03 - E 909
x i
TRABZON VALILIGi
T oD Sekeckts i1 Saghk Miidiirliigii
Sayi1 @ 14636556/730.08.03
Konu : Yiiksek Lisans Tez Caligmasi
Sebnem AKIN ACUNER

Sayin; Sebnem AKIN ACUNER
(Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Yiiksek Lisans Ogrencisi)

figi  :06/05/2016 tarihli dilekgeniz.

figide kayith dilekgenizde, Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Yiiksek Lisans Ogrencisi oldugunuzu beyanla, "Kadinlarin Kariyer Gelistirme Siireglerinde
Kargilagtiklari Sorunlarin Tespit Edilmesi ve (6ziim Onerilerinin Gelistirilmesi" maksadiyla
tarafinizca yapilan bir Tez galigmas: kapsaminda, kadin ¢aligsanlara yénelik anket uygulamas:
yapmamz hususundaki talebiniz incelendi.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde kadin gahignalarimiza yonelik olarak, "Kadinlarin Kariyer
Gelistirme Siireglerinde Kargilagtiklari Sorunlarin Tespit Edilmesi ve Coziim Onerilerinin
Geligtirilmesi" maksadiyla tarafimzca anket uygulamasi yapilmasi idaremizce uygun
goriilmiigtiir.

Bilgilerinize rica ederim.

Uzm.Dr. Kemal SULEYMAN
i1 Saglik Miidiirii

GivenTi Elektrohik imzali
ASLIYLA AYNIDIR.
Al /0512046

Trabzon |1 Saglik Miidiirliigi / Insan Kaynaklan Sube Miidirligi
Faks No:0(462)4106100

Bilgi igin:Metehan BAYRAKTAR
Unvan:VERI HAZIRLAMA VE KONT. ISLT.

e-Posta:metehan. bayraktar@saglik.gov.tr Int.Adresi: http:/www.trbism.gov.tr/ Telefon No:0(462)4106110 dahili:1323

Evrakin elektronik imzali suretine http://c-belge.saglik.gov.tr adresinden cf7ace2d-8b5b-4332-8284-bf984b8cd000 kodu ile erigebilirsiniz.
Bu belge 5070 sayih elektronik imza kanuna gre giivenli elek ik imza ile i
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T€
TRABZON VALILIGi
Defterdarlik Personel Miidiirligi

Say1 :  91489510-000-3290 11/05/2016
Konu:  Anket Caligmas:

_Sebnem AKIN ACUNER
Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii

Defterdarhgimizda gorev yapan kadin galisanlara anket uygulamasi yapmaya yonelik
06.05.2016 tarihli dilekgeniz incelenmis olup, talebiniz uygun gorilmiistir.

Bilgilerinizi rica ederim

(e-Imzalidir)
Enver COKYIGIT
Defterdar

BELGENIN ASLI
*| FKTRONIK |

LLUKCU
en

*Bu belge elektronik imzalidir. Imzali suretinin aslhni gormek igin https://evrakdogrulama. muhasebat.gov.tr
adresine girerek (mp5YbJ-kx6RJIb-LAQESF~qxDcNk-+PRx6121) kodunu yaziniz.

Bilgi igin:S KARATAS
Telefon: Faks: VERI HAZKONTT’S]“:‘{‘E:L

e-posta: Elektronik AZ: www.maliye.gov.tr
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i C.
S % 3 A s A e
ISKUR TURKIYE I$ KURUMU GENEL MUDURLUGU
l Trabzon Calisma Ve Is Kurumu [l Miidiirltigii

Sayr :63322428-900-2523 11/05/2016

Konu : Anket

Sebnem AKIN ACUNER
Avrasya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Yiiksek Lisans Ogrencisi

Tigi : 10/05/2016 tarihli dilekgeniz.

10/05/2016 tarihli dilekgenize binaen "Kadinlarin kariyer gelistirme
siireclerinde kargilagtiklar1 sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziim Onerilerinin
geligtirilmesine"y6nelik Miidiirigimiizdeki kadin personele anket calismasinin
yapilmast uygun goriilmiistiir.

Bilginizi rica ederim.

Servet KABA
i Miidiiri V.

-

Not: Bu belge, 5070 sayil: Elektronik Imza Kanununun 5. Maddesi geregince elektronik imza ile imzalanmistir.

Iskenderpaga Mah. Guzelhisar Cad. Salih Yazc: Sok. No:1 Ayrmtih bilgi igin irtibat: S.YAZICI
Telefor: (462)321 43 22 Faks (462)321 62 99
¢-posta trabzon@iskur gov.tr Elektronik Af: wwiw.iskur.gov.tr

190



Ek 4:
OZGECMIS

Sebnem AKIN ACUNER 1974 yilinda Trabzon’da dogmustur. ilkokulu
Iskenderpasa ilkokulunda, ortaokulu Kanuni Ortaokulunda ve liseyi Affan Kitapcioglu
Lisesi’nde bitirmistir. Ilk lisans egitimini 1993-1998 yillar1 arasinda Karadeniz Teknik
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde; ikinci lisans
egitimini ise 2012-2016 yillar1 arasinda Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Fakiiltesi
Sosyoloji Boliimiinde tamamlamigtir. 2014 yilinda Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Isletme Yiiksek Lisans Programina baslamustir.

1999 yilinda Milli Prodiiktivite Merkezi Karadeniz Bolge Miidiirliiglinde Uzman
Yardimcist olarak goreve baglamis, 2011 yili Agustos ayina kadar ayni kurumda uzman
olarak gdrev yapmustir. Halen Trabzon Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigiinde

uzman olarak gorev yapmaktadir.

AKIN ACUNER evli ve bir cocuk annesidir, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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