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OZET

Giliniimiizde spor, insan hayatim1 saglikli ve daha kaliteli hale getirmek adina
yapilan bir faaliyet olarak goriilmektedir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yaninda sportif
aktivitelerin insanlarin giinliik hayata, fiziksel ve psikolojik olarak hazirladigi bilimsel
olarak kanitlanmis bir gergektir. Spor Kiiresel acidan ise, toplumlarin bulunduklari
ortamin sosyo-ekonomik sartlarina bagl olarak yayginlik gostermektedir. Ayrica Spor

kiiresel olgunun hizla yayilmasina yardimei olan bir tiikketim kavramdir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Kiiltiir, Kiiresellesme, Sosyo-Ekonomik



ABSTRACT

Sport refers to an activity requiring to hold and sustain a sanitary and balanced
procedure in a much better quality of human life, most particularly of late years. The
nation of cultural activities a long with sportive ones are psychologically made ready for
a person daily life is at large approved the present. As a global case, sport is widely
dependent upon the socio-economic terms of societies. Sport is separately an element

involving the consumption fast speeding up the globalization considerably.

Key Words: Sports, Cultur, Globalization, Socio-Economic
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GIRIS

Bu calismanin amaci; hisseleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren
Trabzonspor Kkuliibliniin, kent yasami {izerine olan sosyo-ekonomik etkilerinin
degerlendirilmesi ve 2014-2015 doénemi i¢in finansal performansini analiz ederek,

kuliibiin finansal durumunu iyilestirmek amaciyla oneriler gelistirmektir.

Ozellikle de 1980°li yillardan itibaren bas dondiiriicii bir hizda ilerleyen
kiiresellesme siireciyle beraber endiistriyel bir nitelik kazanan spor ekonomisi igerisinde
kitleleri en yogun bi¢imde pesinden siiriikleyen futbol ayri bir yer tutmaktadir.
Trabzonspor’un finansal agidan performansini analiz ederken, bagimsiz denetim
sirketleri tarafindan denetlenen ve kullibiin yillik finansal goriinlimiinii yansitan

tablolardaki temel finansal oranlar ve bilan¢o verileri kullanilmaktadir.

Trabzonspor kuliibiiniin analiz edilen yillik mali tablolar1 sonucunda, harcanan
biiyiik paralara ve yatirimlara karsin, ¢ok yiiksek miktarlarda borglu oldugu, kisa vadeli
O0demeler (likidite) ve karlilik konusunda ciddi sorunlar yasadigi ve finansal sorunlarin
devamlilik gosterdigi sonucu bulunmustur. Ayrica yapilan arastirmada, Trabzonspor
kuliibiiniin finansal olarak daha iyi duruma getirilebilmesi adina bazi Oneriler

getirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
SPOR TANIMLARI

1.1. SPOR NEDIR?

Spor sbzciigiiniin kokeni Latince, “Desportare ve Isportus” (eglenmek, hosca
vakit gecirmek, oyalanmak) kelimelerinden gelmektedir. XI. ylizyilda Fransizcadan
Ingilizceye gegmis ve “Sport” (eglendirme, zaman 6ldiirme, oyalanma, hobi) bigiminde

kullanilmaya baglanmistir (Voigt, 1998: 86).

Spor, kronolojik olarak insanlarin toplumlar halinde yasamaya baslamalari ile
karsimiza ¢ikmaktadir. Savaglarin beden giiciine dayandig1 ¢aglarda spor olayr savasa
adeta bir hazirlik donemini olusturmakta idi. Nitekim sporun tarihi perspektiften yapilan
tanim1 sudur. Spor, yarigsma ve rekabet lizerine kurulmus, savaset giicleri olgunlastiran

disiplinli bir kolektif oyun tarzidir (Erkal, 1978).

Aslinda spor; insanliZin var olusunda temel ihtiyaglar icin kullanilirken,
giiniimiizde bir sosyal katilim ve saglik kazanma araci, bir i veya bir eglence olarak
goriilmektedir (Basim ve Argan; 2009: 4). Sporun tarihsel siire¢ igerisinde dogusu ve
gelisimi insanin dogayla miicadelesi ile baslar. Tarihteki ilk sporlar ister aragli, ister
ara¢siz yapilsin, savunma ve saldirt kokenli olmustur. En carpici ornek, avcilarin
yaklagik elli bin y1l dnce gelistirdikleri ve Mezolitik Cag toplumlarmnin da 6nemli bir
beceri saydiklar1 ok¢ulugun 1.O. 3000 yillarinda tung teknolojisinin {iriinii ve tarihteki
ilk iki devletten biri olan Misir’da prenslerin ve soylularin hedef atislarindaki
basarilarinin titizlik ve 6zenle kaydedildigi bir yarisma amacina donlismesidir (Fisek,

1998).

M.O. doguda; Hun, Goktiirk ve Cin ile batida Yunan, Roma, Isparta ve Pers
medeniyetlerinde savasa hazirlik olarak diisiiniilen ve cesitli alet, ara¢ ve gereclerle
yapilan spor, yerini, giiniimiizde toplu ve topsuz, ferdi ve kolektif spor faaliyetlerine

birakmustir.

Insanoglunun fikir ve ruh unsurlariyla birlikte biitiinliigiini meydana getiren

maddesinin yani viicudunun belli maksatlar i¢in egitilmesi diisiincesi, insanligin evren



tizerindeki varligi kadar eskidir. Canliligin en onemli belirtisi olan hareket ayni

zamanda viicut egitiminin de baslica vasitasidir (Alpman, 1972).

Spor, temel olarak insanin saglikli kalmak, eglenmek ve serbest zamanini
degerlendirmek i¢in yaptig1 bir olgudur. Kelime anlami olarak spor; oyun, oyalanma,
eglenme, dinlenme, efkar dagitma ve her zamanki isten uzak durma anlamindadir.
Tiirk¢e’ye de Ingilizce bir kelime olarak gegen bu kelime; tek basina, toplu veya takim
halinde icra edilen, kendisine has hususi kural ve teknikleri olan, bedeni ve zihni
kabiliyetlerin gelismesini saglayan egitici, eglendirici ugrasi anlamindadir. Diger bir
ifade ile viicudun giiclinii arttirmak i¢in yapilan c¢alisma, beden egitimi, idman,

cimnastik anlamina gelir (Savas, 1997: 304).

Spor Yapan (sporcu) acisindan kazanmaya doniik teknik ve fiziki bir ¢abadir.
Izleyen (seyirci) agisindan yarismaya dayali estetik bir siirectir. Toplum i¢inde de yerine
gore, o cemiyetin celiski ve 6zelliklerini oldugu gibi yansitan bir ayna, yerine gére onu
yonlendirebilen etkili bir amag, ama son tahlilde, 6nemli bir toplumsal kurumdur” (
Fisek, 1998: 34). “Spor, insan, toplum ve insanlik i¢in baris, kardeslik, yaris, oyun,
eglence, zevk ve bos zamanlar1 degerlendirme aracidir. Spor saglik, giizellik ve
basaridir, ama asla siddet degildir. Sporun bir kavga degil, baris, kardeslik, dostluk
duygulart i¢cinde mertce yapilan bir yarisma oldugu herkese Ogretilmelidir” (Yetim,
2011: 278). Yukaridaki tanimlardan da anlasildigi gibi spor, hem sporcu hem izleyici
agisindan birgok giizel olguyu i¢inde barindirmakla beraber, baz1 sebeplerle holiganizm
ruhuyla siddet ve saldir1 olaylar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Spor, ferdin tabii ¢evresini beseri ¢evre haline ¢evirirken elde ettigi kabiliyetleri
gelistiren, belirli kurallar altinda aracli veya aragsiz, ferdi veya toplu olarak, bos zaman
faaliyeti kapsami icinde veya tam zamanini alacak sekilde mesleklestirerek yaptig
sosyallestirici, toplumla biitlinlestirici, ruh ve fizigi gelistiren rekabetci, dayanismaci ve
kiiltiirel bir olgudur (Erkal, 1982: 119). Degisik anlayislarla bicimlenmesine, adinin da
spor olmasma karsin, cok eski tarihsel donemlerde bile spor faaliyetlerinin oldugu
bilinmektedir (Erdemli, 1996: 57). Mevcut tanimlar dikkate alinarak spor, farkli din, dil
itk grubundaki kisilerin ayni ¢at1 altinda toplanmasini saglayan toplu (takim) halde ve
bireysel olarak yapilan fiziki gili¢ ve zeka’ya bagl olarak gerceklestirilebilen, hareketsel

aktivitelerin tamamini kapsayan bir unsur olarak tanimlanabilir.



1.2. SPOR’UN AMACI NEDIiR?

Spor, insanin sadece bedenini degil, biitiinliigiinii egitmek i¢in gerekli bir arag ve
eylemdir. Diger bir ifade ile sporun; eylem yetkisi, kendine giiveni saglama, sorumluluk
alma, yaratici olma, performans, oyun, macera, saglik ve zindelik ile toplumsal

ozellikleri gelistirme amaciyla yapildigi sdylenebilir (Grossing, 1991: 47-54).

Spor, insanin bedeni ve fikri yeteneklerini bir biitiin olarak dengeli ve saglikli bir
sekilde gelistirmek amaciyla yarisma tarzinda yapilan etkinliklerdir. Ya da cagdas
kisiligin olusumundaki beden, ruh ve kafa unsurlarinin koordineli egitimidir (Sarialp,
1990). Annals’a gore spor, insanin dogasinda bulunan saldirganliga barisci bosalma
olanaklar1 saglamakta, saldirganlik giidiisiiniin denetim altina alinmasi i¢in uygun bir
yarigma ortami1 yaratmaktir. Luschan’a gore spor, bireyin topluma uyumunu
saglamakta, kisilerin ruh ve beden sagliklarimi giivence altina almaktadir. Spor;
kitlelerin afyonu, zaman i¢inde onun simgesi durumuna gelmis Olimpiyat Oyunlari’da

bir tiir taraf milliyetciligidir (Fisek, 1983; Demirhan, 2003).

Goriildiigii gibi spor degisik tanimlarla karsimiza ¢ikmaktadir. Burada 6nemli
olan tanimin ne amagla yapildigidir. Ornegin, spor hekimligi agisindan, saglik 6n planda
tutulurken, antrenman bilimi agisindan performans 6n plana ¢ikmaktadir. Toplum bilimi
agisindan ise serbest zamanlarin degerlendirilmesi dnceliklidir. insan bedeni agik bir
sistemdir. Gelecekteki alt ve iist yapisimi sekillendirmede genetik 6zellikleri ve ¢evre
yasantilar1 bireyi etkileyeceginden, hammaddenin kalitesi ve isleme siireci iriiniin
kalitesini de belirler. Bu baglamda, spor egitimi insanin egitiminin biitiinliiglini
kapsamalidir. Clinkii insan, kiiltlir yaratan bir varliktir. Hareket ve spor egitimi de beden
kiltlirii i¢cin bir yoldur (Gréssing, 1991: 47-54). Bu anlamdaki kiiltiir, bireye aym

zamanda hareket kiltiri kazandirir.

Saglikli kalabilmek adina sporda amag; streslerin iistesinden gelebilme giiciinii
arttirmak, saglikli yasam siirdiirebilmek, formda kalmak, mesleki hayatta daha basarili
olabilmek, dinamik olmak, viicudun zinde, canli ve hareketli kalmasini saglamak,
kaliteli ve uzun bir yasam teminat1 oldugu sdylenebilir. Spora olan ilginin fiziksel ve
ruhsal anlamda olumlu etkiler ortaya konulmasi, son donemde spora olan ilgiyi gittikce
arttirmistir. Sporun insan viicuduna kazandirdigi saglik, fiziksel ve ruhsal anlamda

zindelik bilimsel olarak kanitlanmis bir gercektir (Akga, 2012: 8).
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Genel anlamda sporun amacii Ozetleyecek olursak; Biitiin bireylerin spor
faaliyetlerine yonelmelerini saglayarak, huzurlu, mutlu, zinde, isgiicii daha yiiksek,
fiziksel ve ruhsal agidan daha pozitif, ¢cagdas bir toplum yaratilmasi ve topluma karsi
yiikiimliiliiklerinin farkinda olan, fiziksel ve ruhsal saglig1 yerinde, daha yaratici, daha
tiretken, daha ahlakli nesillerin yetistirilmesi ile birlikte toplumun biitiin bireylerinin
morali yiiksek, fiziksel ve ruhsal anlamda zinde ve mutlu tutmak amaciyla yapildig:

sOylenebilir (Yetim, 2010: 163).



IKINCi BOLUM
SOSYO-EKONOMIK YAPI VE SPOR iLISKIiSi

2.1. SOSYAL YAPI VE SPOR ILIiSKiSi

Sosyal yapimin en Onemli etkenlerinden birisi de sosyal kurumlardir. Bu
kurumlar; bireyin istegi disinda gelisme gosteren, bireyi belirli yonde davranmaya iten
kendi dogas1 ve yasalartyla ylizleserek degisim gosteren sosyal gerceklerdir. Mevcut
kurumlarin en 6nemlilerinin din, dil ve sanat oldugu bilim adamlarinin ortak goriisiidiir.
Diger tiim kurumlarin temelinin saydigimiz bu 3 kurum oldugu, bazi bilim adamlarinca
dile getirilmektedir. Diger sosyal kurumlara 6rnek verecek olursak; egitim, aile, hukuk,

ahlak, miizik, edebiyat, spor vs. gosterilebilir.

Bir sosyal kurum olarak karsimiza ¢ikan spor, giinlimiizde en koklii, en popiiler
ve ¢ok yaygin bir faaliyet alan1 ve en Onemli kalkinma araglarindan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Hatta daha da ileri giderek bir bilim dalina donilismiis, ekonomi
ve mimarisiyle kendi i¢inde yardimci sektdrler olusturan, giiniimiiziin en 6nemli sosyal
kurumlarindan biridir. Diger bir agidan bakacak olursak; gelismemis veya gelismekte
olan iilkelerin kalkinmasi adina biiylik bir firsat, alt sinif diye adlandirilan insanlarin

sinif atlamasi yolunda 6nemli bir etkendir.
2.2. SPORUN FONKSIYONLARI
Sporun fonksiyonlar: genel anlamda;
1. Ferde yonelik,
2. Topluma yonelik,
3. Kalkinma-medenilesme ve gevreye yonelik olarak ii¢ baslik altinda toplanabilir.

2.2.1. Ferde Yonelik Fonksiyonlar:

Spor, tiim amag¢ ve faaliyetlerini bireyin yardimiyla, birey iizerinden
gerceklestirir. Tiim toplumsal, kiiltiirel ve ¢cevreye yonelik hedefler bireylerin miimkiin
oldugunca kaliteli ve yetenekli bir hale getirilerek egitilmesi kaydiyla

gerceklestirilebilir.



Ferdin kalitesi ile toplumsal ve evrensel kaliteye ulasilabilir. Bir psiko-sosyal ve
cevresel ortamin iyilesme ve bozulmasinda birim ferttir. Bozulma da iyilesme de fertten

baslar (Krech ve Crutchfield, 1980).

2.2.2.Topluma Yonelik Fonksiyonlari

Bireyler toplumun olugmasini saglayan iiyelerdir. Toplumlar kendi iiyelerini
egiterek gelismesini saglama goérevini iistlenmektedirler. Birey de, kendi toplumunun
iiyesi olarak kendi kiiltiiriinii, degerlerini 68renip, uygulayarak, gelecek nesiller igin
mevcut degerleri yasatma sorumlulugu tasir. Bu sebeple saydigimiz iki unsur, yani birey
ve toplum karsilikli olarak siirekli bir etkilesim icindedir. Dolayisiyla spor, sosyal
degerlerin olugsmasinda ve devamlilik saglamasi konusunda ¢ok biiyiik bir rol
oynamaktadir. Spor, {istlendigi bu rolii birgok yolla basarmaktadir. Insanlarin
kendilerini ifade edebilmeleri ve bu aktiviteleri destekleyerek sosyal siire¢ icinde
olmalar1 ve psiko-sosyal agidan gelisimlerine katki saglamaktadir. Spor kavrami bu

acidan da biiyiik 6nem arz etmektedir (Kii¢iik ve Kog, 2004).
Sporun toplumsal fonksiyonlart;
1. Yetenegin gelistirilmesi agisindan,
2. Kisiligin gelistirilmesi agisindan,
3. Etik degerlerin korunmasi agisindan,
4. Liderlik olgusunun gelistirilmesi agisindan,
5. Sosyallesme siirecine katki saglamasi agisindan,
6. Paylagma olgusunun gelistirilmesi agisindan,
7. Yardimlagmayi pekistirmesi,
8. Yarisma kiiltiiriiniin olusturulmasi agisindan,
9. Dayanigsmayi arttirmak agisindan,

10. Kiiltiirel yonden gelisim kaydedilebilmesi agisindan,



11. Sosyal yonden esitlige vurgu yaparak gelistirmesi ve gergeklesmesi olarak ifade
edilebilir. Bunun yaninda sosyal ortamlarin olusturulmasi noktasinda spor

onemli bir yer tutmaktadir.

Spor kisiye etki etmesi bakimindan birey ve toplum arasindaki iliskileri
gelistirmek adina sportif faaliyetler, hem bireysel, hem de sosyal acidan etkisini
gostermektedir. Sporu yalniz bireyin fiziki ve psikolojik olarak gii¢lenmesi adina
yapilan bir faaliyet olarak gostermek dogru olmaz (Akga, 2012). Sporun birey
tizerindeki olumlu etkilerini degerlendirdigimizde, en Onemli unsur olarak sosyal
gelisimine ve sagligma yaptigi katki oldugunu sdyleyebiliriz. Sosyoloji biliminin en
onemli unsurlarindan biri olan sosyal gelisim, birey lizerindeki sosyal etkileri ve birlikte
yasamanin vermis oldugu baski ve zorluklara kars1 duyarlilik gostererek, toplumda veya
yasadig1 kiiltiirde, farkli insanlarla uyum saglamasi ve ¢evresindeki insanlarla ayni
sekilde davranig gostermesidir. Bireyler yasadigi toplumun, sosyal ve Kkiiltiirel

degerlerine sosyal siireg i¢inde uyum gabasi gosterir (Oztiirk, 1998: 9).

Bireylerin sosyallesme siirecindeki en 6nemli unsur spor’dur. Bunun yaninda
sporun kisiye kazandirdig: etkiler arasinda saglik boyutu vardir. Sistemli olarak yapilan
spor faaliyetlerinin ardindan bireyin, fiziksel sorunlarinin pozitif olarak degismesi ve
fiziki olarak kendini daha iyi ve saglikli hissetmesi, fiziksel anlamda olumlu etki
biraktiginin gostergesidir (Zorba vd., 2006: 120). Nitelikli insan giicii sagliksiz etkili ve
verimli olamaz. Ayrica kendisinden istenen katkilar1 yapamaz. Ozellikle genglerin
fiziksel ve ruhsal olarak egitilmesi ve gelistirilmesinde en etkili arag; hareket
fonksiyonlarinin hepsini ve prensiplerini igeren beden egitimi ve spor egitimidir (Akga,

2012: 8).

Toplumsal yasam sosyal iliskilerden olusmaktadir. Sosyal sozciigii social”
kelimesinden iiremistir. Kelime olarak; birlik, beraberlik anlami tasir. Bireyler,
toplumsal hayat mecbur kildig: siirece, stirekli bir etkilesim ve karsilikli iliskiler i¢inde
bulunurlar. Mevcut iligkiler gesitlilik gostermekle birlikte ¢ok karmasik bir haldedir.
Toplumsal yasamdaki iliskilerin, bireyler ve gruplar arasindaki iliskiler oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu baglamda, toplumda yazili ve yazisiz (6rf, adet vs. ) hukuk kurallar

toplumsal iligkilere yon vermektedir.



Toplumsal birgok kurum insanlarin  sosyal iligkilerinin  gelistirilip,
giiclendirilmesine yardimci olmaktadir. Egitim, din, ahlak, dil gibi spor da bu kurumlar
arasinda yer alir. Sporun baris1 temsil ettigi ve de8ismeyen uluslar arasi kurallar
dolayisiyla toplumda bulunan bireyler ve gruplar arasi iligkilerin yaninda farkl
toplumlardaki bireyler ve gruplar arasindaki sosyal iligkilerin gelismesine ve
giiclenmesine de olumlu katkilar saglamaktadir (Oztiirk, 1998: 9). Sosyologlar
toplumsal iligkilerin bir¢cok agidan ¢esitlilik gostermesine ragmen bu iliskileri birkag
bashk altinda gruplandirmiglardir. Bunlar; yardimlagma, uyusma ve Kkarsitlik-

catigma’dur.

Spor, toplumsal bir olay olarak degerlendirildiginde, yukarida ele alinan
gruplandirmada yer alan unsurlarin tamami toplumsal iliski olarak goriilmektedir. Bu
gruplar baglayici ve pozitif olarak kabul edilip en ¢ok goriilenlerdir (Oztiirk, 1998: 9).
Spor, sosyal ve kiiltiirel anlamda kaynagmaya ve birliktelige tesvik etmesi, sosyal
davraniglari, iliskileri istenilen seviyeye getirmesi ve bireylere bos zaman aktivitesi
yaratmasi bakimindan ¢ok 6nemlidir. Spor toplumlarin diisiince ve davraniglarina yon
vermekte ve kiiltiiriin bir unsuru olmasi dolayisiyla milli 6zellikler kazandirmaktadir.
Spor aktiviteleri arasinda goriilen fiziksel hareketler, toplum hareketlerine de
yansimaktadir (Ayca, 2012: 17). Spor aynm1 zamanda, toplum ve birey iligkileri g6z
Oniine aliarak degerlendirildiginde sosyal olarak biitiinlesmeye katki saglamaktadir.
Hem ferdi olarak, hem de takimlar seviyesinde uluslar arasi1 miicadeleler, iilke

insanlarini bir araya toplayarak kiiltiirel iliskilerin canli kalmasini1 saglamaktadir (Erkal

vd., 1998).

Spor, bakis agisina gore bir¢ok yonden degerlendirilebilir. Sporcu tarafindan
kazanmaya yonelik fiziksel ve teknik acidan bir ¢aba, seyirciler agisindan yarigmaya
yonelik gorsel bir siireg, toplumsal agidan bulunduklar1 toplumun 6zelliklerini yansitan
bir ayna, toplumu yonlendirebilen etkili bir ara¢ ve biiyiilk 6nem arz eden toplumsal bir

kurumdur (Aract, 2004: 1).

Spor, tiim yas grubundaki kisilerin topluma ayak uydurmalari, toplumsallagma
stireci sekteye ugrayan yetiskin kisilerin, tekrar topluma ayak uydurmalarimi saglayan
onemli bir faktordiir. Sporun, toplumsallasma siireci kesintiye ugrayan insanlari
rehabilite etme Ozelligi de bulunmaktadir. Bu anlamda sosyal hayatta ve egitim

anlaminda spora daha fazla ve daha etkin yer verilmelidir. Buna baglh olarak, ¢ocuklar
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ve gencler basta olmak flizere tiim bireyler spora yonlendirilip, 6zendirilmesini

saglamaktir.

Spor, giiniimiiziin en 6nemli sosyal faaliyetlerinden biridir. Sporun, kisisel
olarak eglence, bos zamani degerlendirme vs. gibi amaglarinin disinda bazi sosyal
sorumluluklara da sahiptir. Topluma yon verebilen ¢ok yonlii faaliyetler biitlintidiir.
Yani spor, sporcular, seyirciler, yoneten ve yonetilenler i¢in de bir takim etkiler ve

avantajlar bulunduran bir faaliyet alanidir.

Genelde toplumsal yasantida bireylerin spor faaliyetleri veya beklentileri biiyiik
oranda spor kuliiplerinde karsilanmaktadir. Bu dogrultuda sporun toplumsal hayatta
sosyal roliinlin 6n plana ¢ikmasinda, toplumla biitiinlesmesinde ve esnek bir yapiya
sahip olmasinda spor kuliiplerinin islevi sivil toplum orgiitleri kadar 6nemlidir. Ciinkii
spor kuliipleri amag, tliye, kapsam, kaynaklar ve islev bakimindan ¢ok biiyiilk 6nem arz

etmektedir (Devecioglu ve Coban, 2005: 94).

Spor kuliipleri, toplumsal ¢evreden bir takim girdileri alip isleyerek enerjiye
dontiistiiren ve sonucta yine c¢evreye veren acik sistemlerdir. Toplumsal yasantida
insanlarin sportif etkinlik ve hizmet beklentileri, 6nemli o6l¢iide spordaki temel
orgiitlenme birimleri olan spor kuliiplerinden karsilanmaktadir. Spor kuliipleri,
insanlarin bir amag ve hedef etrafinda toplandigi, toplumun sosyal kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaclarma cevap verecek nitelikler tasiyan, insanlarin toplumsallagsmasinda ve
sosyallesmesinde ¢ok dnemli bir yere sahip olan 6zellikler tasimaktadir (Fisek, 1985:
31). Spor kuliipleri de sivil toplum orgiitleri gibi belirli kurallara gére kurulan (yasalar,
tiiztikler, yonetmelikler, sozlesmeler, vb.) liyelerinin her birinin yetki ve sorumluluklar
belli olan (baskan, yonetim kurulu {iiyesi, denetci, iliye), gerek amatdr gerekse
profesyonel spor branslari ile topluma hizmet veren, her yas grubunun spor yapabilecegi
tesis ara¢ gereglere sahip olan, diger bir yonii ile de yiiksek performans sporcularin
yetistirilmesini hedefleyen 6zel hukuk kuruluslaridir (Durmus, 1999: 27). Spor kuliipleri
oncelikle tyelerinin sporla ilgili ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda sosyal ve sportif
faaliyetler diizenlemek amaciyla kurulmaktadir. Bu amacini gergeklestirmek iizere

yeterli say1r ve nitelikte antrendr ve teknik elemanlar1 ve diger yardimci personeli

istihdam etmektedirler (Ekenci, 1997: 39).
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Sporla ugrasan bireyler icin spor; aci, 6tke ve heyecan vs. gibi duygularin
bastirilmas1 6zelligi tasir. Bireyin mevcut yarisma iginde rekabete odaklanmasini
saglayarak, modern toplumsal yasamin stres, gerginlik vs. unsurlardan uzaklastirarak
psikolojik anlamda insanlari rahatlatma fonksiyonu da bulunmaktadir. Bunun yaninda
sporun; spor yapan bireylerde, ruh ve beden sagligi lizerinde olumlu etkiler biraktigi da
bilinmekte ve herkesin spor yapmasi gerektigi konusunda uzmanlar tarafindan tavsiye

edilmektedir.

Toplumlarin spor faaliyetlerine gosterdigi biiyiik ilgi, spora ticari bir alan olarak
bakilmasina sebep olmus ve c¢ok yiiksek paralarin dondiigii ¢ok biiylik bir Pazar
yaratmasinda onemli bir rol oynamistir. Bunun yaninda, spor branslarinin kurumlasarak,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde spor miisabakalarini arttirdigi gozlenmektedir. Bu
gelismeyle birlikte sporun 6zl olan ve olimpiyat oyunlarinin temel ilkelerinden birisi
olan amatorliikten profesyonellesmeye gegis siireci baslamis, diger bir ifadeyle spor
faaliyetleri meslek haline gelerek baska bir boyut kazanmistir. Hem iilke, hem de diinya
capinda popiiler olmak isteyen insanlarin, maddi ve manevi olarak biiylik getirileri
olmas1 dolayisiyla, kii¢lik yaslarda spora baglamislardir. Devletler de spor faaliyetlerini
destekleyerek insanlari spora tesvik etmislerdir. Spor, birey iizerinde oldugu kadar
toplum Tlzerinde de heyecan, oOfke, aci vs. gibi duygularin bastirilmasi goérevini
listlenmektedir. Insanlar, spor aktivitelerinde bulunmasalar bile, seyirci olarak
rahatlamalar1 ve desarj olabilmelerini saglayarak giinlilk hayattan uzaklagmalarina
yardimci olur. Spor faaliyetleri, hem yapanlar, hem de izleyenler agisindan iglerindeki
savasel, kavgacit ve miicadeleci ruhu, baris ortamina ¢ekerek kazanma hislerini tatmin
etmesini saglar ve aym zamanda belirli kurallarla faaliyet gosteren aktivitelerdeki
catisma ortamindan zevk alarak kendilerini tatmin edebilmektedirler. Bu anlamda spor;
bireysel, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik etkileriyle, toplumlarin ilgisini ¢ekerek
giiniimiizdeki en Onemli sosyal faaliyetlerden biri haline gelmistir. Bu saydigimiz
Ozellikler dogrultusunda, toplumlar1 yakindan ilgilendiren bu faaliyetler devlet ve
hukukun ¢aligma alan1 disinda diisliniilemez. Belirttigimiz bu sebep 15181nda, lilkemizde
ve kiiresel anlamda aktivitelerin diizenlenip, harekete geg¢irilmesi i¢in bir yap1

olusturulmustur.
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2.2.3. Sporun Kalkinmaya, Medenilesmeye ve Cevreye Yonelik

Fonksiyonlar:

Diinya Cevre Komisyonunun ¢evre ve kalkinma iizerine hazirladigir Brundtland
Raporuna gore “Siirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin ihtiya¢larini, gelecek kusaklarin
kendi ihtiyaglarin1 karsilayabilme olanagindan 06diin vermeksizin karsilamaktir”

(London, 2012; Giizel, 2009).

Bir diger acidan siirdiiriilebilir kalkinmay1 birbirini destekleyici ve biitiinleyici,
nesiller ici ve nesiller arasinda dengeli bir planlama, uygulama ve yonetme siireci olarak

tanimlamak miimkiindiir (Uras ve Acar, 2008).

Gecmisten giiniimiize kadar yayginligini hi¢ yitirmeden siiregelen faaliyetlerin
basinda yer alan spor aracilifi ile siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar1 ile
iligkilendirildiginde, tiim diizeydeki spor katilimcilarinin, iistlendigi rollere ve spor
etkinliklerine bagl olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin gelisebilmesinde li¢ 6nemli mesaj
iletilmektedir. Bu mesajlar, “Spor ve ekonomik gelisim”, “Spor ve sosyal esitlik,
sosyallesme” ve “Spor ve cevresel koruma” bagliklar1 adi altinda toplanmaktadir
(DCMS, 2008). Ciinkii spor, giiclii bir sosyal deger tasirken, ¢evresel birtakim etkilere
sebep olan ve ekonomik faaliyetleri igeren bir olaydir (Pinar, 2009).

Stirdiirtilebilir kalkinmanin temel ilkesi olarak kabul edilen “ekonomik boyut”
kiiresel anlamda piyasalarla rekabet edebilen, insan ihtiyacinin gerekli sekilde
karsilandigi, refah seviyesini yiikseltmesi gibi Ozellikleri dikkate alirken, “toplumsal
boyut” ilkesinde; esitlik, hakkaniyet vs. oOzellikler ve yukarida ekonomik boyut
ilkesinde belirttigimiz gibi yasam standartlarini ytikseltmektedir. Sporun ¢evre ve dogal
sistemler boyutunda ise koruyucu, destekleyici, iyilestirici ve 6nleyici faaliyet konulari

ele alinmaktadir.
Sporun kalkinmaya yonelik fonksiyonlari;
1. Ekonomik agidan gelisim,

2. Cevre acisindan gelisim,
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2.2.3.1. Spor ve Ekonomik Gelisim

Spor; hem yerel hem de ulusal ekonominin biiylimesine ve gelismesine énemli
ve biiyiik katkilar saglayabilir. Olimpiyatlar gibi biiyiik oyunlar, futbol ve basketbol gibi
her hafta gerceklesen miisabakalar, sadece is alan1 saglamanin disinda, dogrudan veya
dolayli olarak diger ekonomik faaliyetleri (satin alma, tiilketim, vb.) etkilemektedir

(Cetin, 2011).

Bu baglamda, spor endiistrisi hiikiimetler ve diger spor ydnetim organlari
tarafindan uzun vadeli yatirimlarin yapildigr ve siirdiiriilebilirligin saglandigi bir
endistri kolu olmalidir. Stratejik vizyon, gelisim planlart iyi bir mali politikalar ile
sporda siirdiiriilebilirlik saglanabilir (Karaca, 2011: 41).

Spor, giiniimiizde kalkinmanin en onemli aract konumundadir. Ulke ve
toplumlarin kalkinmasi1 adina turizm, tarim, ulasim, egitim kurumlar1 ve ekonomik
unsurlar ne anlama geliyorsa sporda ayni anlami tagir. Ayrica gelismemis ve gelismekte
olan tilkelerin ve toplumlarin, gelismis tlkeleri yetisebilmesi i¢in sporun son sans

oldugu soylenebilir.
Spor’un iilkeleri kalkindirmak adina ;

1. Bilim Dallar1 agisindan Spor (sosyoloji, psikoloji, etik ac¢idan, yontem olarak

Vs.)
2. Egitim Kurumlar agisindan Spor,
3. Yonetim agisindan Spor,
4. Kuliipler agisindan Spor,
5. Turizm agisindan Spor,
6. Lojistik a¢isindan Spor,
7. Teknoloji agisindan Spor (arag, gereg vS.),
8. Mimarisi agisindan Spor (stadyum, saha, salon vs.),
9. Giyim agisindan Spor,
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10. Saglik agisindan Spor,

11. Beslenme agisindan Spor,

12. Giivenlik agisindan Spor,

13. Medya a¢isindan Spor (yazil1, goriintili, sesli),

14. Muhabirligi ve Yorumculuk agisindan Spor, O6nemli faktorler olarak goze

carpmaktadir.

Sporcu Ihracat ile bagimsiz birer sektdr yaratma yoluna girmis, kendi yan ve alt
faaliyet sahalarin1 dogrudan olusturarak milyonlarca insana is ve as saglayan devasa bir
ekonomik giice ve yapiya ulagmistir. Bu dev postadan daha fazla pay alabilmek igin,
tilkeler arasinda gerek olimpiyat oyunlarini ve gerekse diger bolgesel ve uluslararasi
sampiyonalari iilkelerine ¢ekmek i¢in ne tiir bir miicadele i¢ine girdikleri dikkatlerden
kagmamaktadir. Ulke baskan ya da cumhurbaskanlarinin devreye sokulmasi yarisin
dolayisiyla getirinin ne kadar ciddi boyutlarda oldugunu isaret etmektedir (Cetin, 2011;
Karaca, 2011: 41).

2.2.3.2. Spor ve Cevre

Spor ile ¢evre arasindaki iligkiyi ele alirken konuyu olumlu ve olumsuz
yonleriyle ortaya koymak daha dogru olacaktir. Spor, insanliga saglik, zindelik, sosyal
ortam, uluslararas1 biitiinliik gibi bircok etkenle olumlu yonleriyle hizmet etse de
ozellikle teknoloji ¢aginin yasandigi gilinlimiizde bircok olumsuzlugu da beraberinde

getirmektedir.

Olimpiyat oyunlarinin 1896 yilinda yeniden canlandirilmas: ile spor ve doga
arasindaki catigma baslamis ve oOzellikle de 1970°li yillarin basinda kendini ciddi

anlamda gostermistir.

Organizatorler tarafindan yapilan ilk ¢evresel baslangic calismalarinda 1972
Miinih Olimpiyat Oyunlari’’na davet edilen tiim wulusal olimpiyat komiteleri
temsilcilerinden iilkelerinde olimpiyat parki olusturmalarim1i ve “el degmemis
(bozulmamis) cevrede saglikli miisabaka” slogani altinda birlesmelerini istemislerdir

(Gtizel, 2009).
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2.3. SPOR KAVRAMI VE UNSURLARI

AB (Avrupa Birligi) 1992 yilinda Konsey’in kabul ederek, 2001 yilinda
giincelledigi “Avrupa spor sartinda” agiklanan spor tanimini kullanmaktadir. Konsey’in
acikladig1 spor tanimi; fiziki anlamda forma girmek ve ruh saglhigini iyilestirmek, sosyal
iligkilerin olusturulmasi, her seviyedeki rekabet ortaminda sonug elde etme amaciyla
gerceklestirilen kendiliginden veya organize yoluyla faaliyet gosteren fiziksel
aktivitelerin timi olarak tanimlanmistir (Council of Europe, 2001). Diger bir tanima
gore ise; spor bir¢ok i¢ ve dis faktdre bagl olarak motive olan bireylerin, fiziki giiclinii
ve yeteneklerini kullanabilmesini kapsayan, kurumsal kimlik kazanmis biiyiik bir
rekabet alanidir (Coakley, 2001: 8). Mevcut tanim bazi hususlar igermektedir. Bu
hususlar; fiziki sartlar (caba, yetenek, cesaret), karmagsik fiziki yetenekler (giic,
cabukluk, kondisyon, arac-gere¢ kullanimi vs.), i¢ ve dis motivasyon unsurlari (yarigma,
oyun, eglence, vs. gibi i¢sel odiiller ve sohret, ticret, para 6diilii vs. gibi digsal odiiller),
kurumlagarak, rekabet ortamina dayali olma (Kurallarin belirli olmasi ve ilgili resmi
kurumlar tarafindan denetlenmesi, s6z konusu faaliyet organizasyonlarinin teknik
boyutunun 6nemli olmasi vs.) gibi 6zellikleri kapsar.

TMOK (Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, EOC (Avrupa Olimpiyat Komitesi)
ve [OC (Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi) gibi kurumlar spor aktivitelerin diizenlenmesi
adina olusturulan, giicli ve sorumluluk sahibi kuruluslardir. Sporun en 6nemli
ozelliklerinden biri de esitlik ilkesidir. Biitiin bireyler spor yapabilirler ve bir yarisma
(miisabaka) aninda rakipler esit sartlarda karsilikli bir miicadeleye girerek kazanmak
icin yarisirlar (Ritchie ve Adair, 2004: 5). Spor aktiviteleri resmi nitelikte yapilabilecegi
gibi rekreasyon amagli da yapilabilir (Ritchie ve Adair, 2004: 4). Spor aktiviteleri hangi
amagla yapilirsa yapilsin, dogasinda katilimeilik vardir. Sporun insanlar1 katilimciliga
tesvik etme ozelligi, kisileri ve toplumlari ortak payda da bulusturan bir sahnedir. Spor,
yalnizca normal hayat standartlarinda yasamini siirdiiren bireyleri degil, miilteci ve
yoksul olarak adlandirilan yasam standartlar1 diisiik olan bireylerinde giinliik
yagsamlarini olumlu yonde etkileyebilecek bir olgudur. Bunun yaninda spor liderlik,
disiplin gibi 6zelliklerin kazanilarak, saygi ve hosgorii gibi temel ilkelerin 6gretilmesi
konusunda 6nemli bir misyon iistlenir (United Nations, 2012a; United Nations, 2012b).
Ayrica BM (Birlesmis Milletler), sporun, kalkinmanin etkisiyle agiga ¢ikan bir iirlin

olmadigini, tam aksine kalkinmaya destek olan 6nemli bir gii¢ oldugunu savunarak,
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sporun, milenium ¢aginin en 6nemli kalkinma araglarindan biri olarak gérmektedir

(United Nations, 2012a; Unided Nation 2012b).
2.4, FUTBOL KULUPLERINDE ALTYAPI

2.4.1. Kuliiplerin Futbol Okulu Faaliyetleri

Futbol okullar1 gliniimiizde, cocuklarin yeteneklerini gosterebilmelerini ve gelim
kaydetmelerini saglayan bir yapi olarak iilkemizde faaliyet gostermektedir. “Futbol
Akademisi” diye tabir edilen bu okullar, her yas grubundaki cocuklarin, kuliiplerin
istekleri dogrultusunda egitilmektedirler. Kuliiplerin futbol okullarindan istedikleri sey,
A takima oyuncu yetistirmek olabildigi gibi, c¢ocuklarin spor aktivitelerinde
bulunduklar1 bir okul misyonu da iistlenmektedirler. Bu okullar, Yaz Okulu ad: altinda

da faaliyet gostermektedirler.

Bu okullarda yoOnetimin tanimi ise; organizasyondaki oOrgilitlenmenin her
basamaginda gereklilik arz eden bir faaliyettir. YoOnetim modern yaklasimlarda,
isletmenin belirlenen amaclara ulasabilmesi icin, insan ve fiziksel kaynaklari, etkin ve
verimli bir sekilde kullanabilmesi, koordine edebilmesi ve c¢evresiyle uyum igerisinde

tutmasini saglayan bir siirectir, diye tanimlanmistir (Aksar ve Merih, 2008: 144).

Yonetim tanim olarak, spor kuliipleri i¢in bazi yonleriyle farklilik gosterebilir.
Dolayisiyla spor kuliiplerinin biinyesinde yer alan spor okullari da bazi farkl

dinamiklere sahiptir.

Bu okullar direk ya da dolayli olarak futbol kuliibiiniin kontroliindedir. Kuliipler
okullarmin koordinasyonunu genellikle iki sekilde yapar. ilki direk olarak kuliibe bagl
okullar kurmak, ikincisi ise isim hakkinin kullanilmasina izin verdigi yonetimi farkli
olan bir organizasyon biinyesinde faaliyet gdstermesidir. Isim hakki yontemi, tasra
olarak bilinen bolgelere girerek donemsel calisma yapmak ve taraftar Kkitlesini

genisletmeye yonelik yaptig1 faaliyetlerdir.

2.4.2. Idari Yap1 Olarak Futbol Okullar

Ulkemizde futbol kuliipleri akademileri, cesitli isimlerle faaliyet gdstermektedir.
Bu akademik faaliyetler, Galatasaray’da “Futbol Akademisi”, Besiktas’ta “Futbol
Ozkaynak”, Fenerbahce’de “Genglik Gelistirme Programi”, Trabzonspor’da ise
“Trabzonspor Futbol Akademisi” adi altinda bir¢ok degisik isimle faaliyet
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gostermektedirler. Futbol akademileri degisik isimlerle ¢esitlilik gosterse de, sekil
olarak yonetimleri farksizdir. Kuliiplerin tiim altyapisindan yonetim kurulu iiyesi olan
bir yonetici sorumludur. Sorumlu yonetici kontroliinde, hemen hemen her yas grubuna
ait takimlar ve bu takimlarin basinda, teknik anlamda oyuncular1 yoneten bir antrendr
bulunmaktadir. Tiim altyapt sorumlulari, kuliip baskani ve kuliip yonetimine, hesap

verme sorumlulugu tasir.

2.4.3. Diinya'da ve Tiirkiye’de Altyapr’ya Bakis

Futbol kurallarinin ne oldugu, oyunu gerceklestirmek adina nasil davranilmasi
gerektigi ve hangi yeteneklere sahip olunacagi, oyunun nasil gelistirilmesi gerektigi
bilinmektedir. Bu saydigimiz unsurlar bilinmekle beraber iilkemizdeki kuliiplerin
altyapidan aldig1 verim ortadadir. Kuliipler son derece verimsizdir. Bunun sebebi
altyapida, kiiclik yastaki cocuklarin teknik ve taktik anlamda yeterli egitimi
alamamalaridir. Aslinda {izerinde durulmasi gereken konulardan biri de altyapidaki

hocalarin durumudur.

Uluslararas1 turnuvalarda gerek kuliip, gerekse milli takim bazinda, biiyiik
basarilar kazanan takimlarin tamaminin altyapr sorunlarini ¢ézen ve cok iyi scout
ekiplerine sahip kuliipler ve iilkeler oldugu gozlemlenmistir. Scout ve scouting terimleri
futbolda siklikla karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirk¢e’de bu kelimeler anlam olarak, scout;
yetenek avcisi, scouting ise; kesfe ¢ikma olarak karsilik bulmaktadir. Dolayistyla futbol
terimleri olarak kullanilan bu kelimeler, iist veya altyapiya oyuncu bulmak adina calisan
kisi veya ekip olarak degerlendirilir. Scout ekibi, digaridan oyuncu izleme, i¢ ve dis
pazardan yetenekli oyuncular bulma ve istatistiki veriler elde eden bir yapidir. Kuliipler
i¢cin, scout ekipleri hem yapilacak transferler, hem de altyapiya oyuncu kazandirma
anlaminda stratejik 6neme sahip bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak scouting
tilkemizde, yakin bir gecmise kadar ihtiya¢ olunan bdlgeye oyuncu bakan kisi olarak
goriiliiyordu. Yani yetenekli oyuncular1 kesfetmek yerine, izlenen oyuncularin kuliibiin
eksiklik yasadigi mevkie, ne oranda katki yapabilecegini belirleyen kisi olarak faaliyet
yiiriitiiyordu. Ancak daha sonra bireysellikten c¢ikilarak, Avrupa’daki gibi bir ekip
olarak faaliyet gostermeye basladi. Dolayisiyla iilkemizde, yeni yapilanan scouting
uygulamasi i¢in, emekleme asamasinda oldugunu sdylememiz yanlis olmaz. Ulkemizde,
yeni yeni yapilanmakta olan “scouting modeli”, kuliip altyapilari igin stratejik bir

oneme sahip oldugu herkes tarafindan bilinmektedir.
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Sportif olarak basar1 yakalamis iilkelerin, futbol kuliipleri incelendiginde, iilke
bazinda Almanya, kuliip bazinda ise Barcelona gibi iilke ve kuliip statiisiindeki
takimlarin miikemmel bir altyapiya sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Bu miikemmel
yapiya sahip olmalarinin en 6nemli sebepleri ise, yonetim, orgiit ve scout ekipleri olarak
koordineli bir sekilde calismalari ve yerlestirdikleri bagarili sistem sayesinde basari
sagladiklaridir. Basar1 sistemle alakali bir siire¢ isidir. Ulkemizdeki kuliipler kisa
vadede basar1 bekledikleri i¢in, sistem kuramamakta ve kuliiplerimiz her gegen yil hem
sportif, hem de finansal anlamda daha kotii duruma diismektedir. Avrupa kuliipleri,

yapmis olduklari ciddi yatirnmlarin meyvesini yillar sonra toplamislardir.

2.4.4. Giiniimiiz Futbolunda Altyap

Spor branslar1 arasinda, futbol ayr1 bir yer tutmaktadir. Futbol kiiresellesmenin
etkisiyle birlikte, endiistri haline gelmistir. Bunun sebebi ¢ok hizli gelisim
gostermesidir. Futbol kiiresellesme Oncesinde sadece sosyal anlamda bir sey ifade
ederken, kiiresellesmeden sonra ¢ok ciddi sekilde ekonomik boyut kazanmis ve bir

sektor haline gelmistir.

Futbol siai donemiyle benzerlik géstermektedir. Futbolda da sinai dénemindeki
gibi iiretim yiikselmekte ve is kolu haline gelmektedir. Futbol artik bir endiistri olarak
gelmektedir. Bu gelisme, futbolun ¢ikis amacindaki Oziinii kaybetmesine sebep
olmaktadir. Futbol iscileri, yani futbolcular aslinda yakin bir gecmise kadar kole
muamelesi gormekteydi. Ancak 1990 yilinda ortaya ¢ikan Belgikali futbolcu Jean Marc
Bosman futbolcularin kaderini degistiren bir hukuk siireci baslatmistir. Bosman, mevcut
kuliibiiyle s6zlesmesi bitmis ve baska bir kuliiple anlagma saglamistir. Ancak kuliibii,
Bosman’in transferinden bonservis bedeli talep etmistir ve Bosman’in anlastig1 kuliibe
transferi gerceklesmemistir. Bosman, yasanan bu hadiseyle birlikte 5 yil siirecek olan
hukuk miicadelesini baglatmigtir. 5 yilin sonunda davayr kazanan Bosman tim
futbolcularin  6zglirliik kazanmasimi  saglamistir. Ciinkii 1995 yili  Oncesinde
futbolcularin, kuliipleriyle mevcut sézlesmesi bitmis olmasina ragmen istedikleri takima
transfer olamiyorlardi. Kuliipler, oyuncular1 bir mal gibi goriiyor ve sézlesmeleri bitmis
olmasma ragmen bonservis bedeli talep ediyorlardi. Bosman’in kazandigi hukuk
miicadelesi sonrasi, futbolcular mevcut kuliipleriyle sozlesmeleri bittikten sonra serbest

kalma hakkina sahip olmus, bir anlamda kélelikten kurtulmuslardir.
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Kuliipler, biiyliyen ve gelisen futbol ekonomisinden daha biiyiik pay alma adina,
biiyiik bir rekabete girmislerdir. Kuliipler diger ticari endiistrilerin uyguladigi model
olan, tekelcilige yonelmislerdir. Tekelcilige yonelmelerindeki amag, Pazar {istiinliiglinii
ele gecirmek, iirlin {iretimini kontrol altinda tutmak, rekabeti diisiirmek adina yeni
kuliiplerin mevcut pazara girmesini engellemek ve maliyetleri maliyetlerin kontroliinii
saglamak gibi unsurlar sebep olarak gdsterilebilir. Kuliiplerin mevcut pazarda 1 numara

olma istegi, futbolu yapisal anlamda degistirmistir.

Diinya futbol tarihinin en iyi oyuncusu olarak gosterilen, Brezilyali futbolcu
“Pele” kariyeri boyunca 2 kuliibe hizmet etmistir. Pele daha 15 yasindayken Santos
formas1 giymis ve Brezilya tarafindan 6zel bir kanun cikarilarak 1975 senesine kadar
yurtdisina transfer olmasinin 6niine gegilmistir. Bu 6rnekten yola ¢ikarsak, o donemde
futbol ekonomik boyut kazanmamistir. Spor sadece eglence amagli yapilmakta olup,
ulusal anlamda degerli kabul edilen Pele iilke tarafindan korumaya alinmistir. Ancak
giiniimiizde futbol, eglence veya bos zaman aktivitesi kavramlarinin disina cikarak,
biliyiik paralarin dondiigii bir endiistri haline gelmistir. 1980’ler Oncesi donemle
giiniimiizii kiyasladigimizda, futbolcular kapitalist diizene hizmet eden modern koleler

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Futbolun bu yapiya biiriinmesi dolayistyla, cocuklar ve gencler tarafindan artik
eglence amacli degil, para kazanmaya yonelik bir is sektorii olarak goriilmeye
baglanmistir. Ayrica TV’de izledikleri iinlii futbolculari, hayal diinyalarina dahil ederek,
1yl arabalar binmek, {inlii olmak, insanlar tarafindan sevilmek gibi sebeplerle futbola
yonelmektedirler. Profesyonel futbolcular, ¢ok ciddi paralar kazanmaktadirlar. Bunu
sadece performans gostererek degil, ayni zamanda topla oyun oynayarak elde
etmektedirler. Dolayisiyla sevilen bir oyunu oynamak ve ayni1 zamanda para kazanmak,

cocuklar ve gengler i¢in futbol sektdriinii cazip kilmaktadir.

2.4.5. Altyapr Maliyetleri

Altyapy; kiiciik yastaki cocuklarin, yeteneklerinin tespit ederek, fiziksel ve teknik
anlamda yeteneklerinin hangi mevkilerde daha faydali olabilecegini degerlendirip,
mevcut oyuncularin bulunduklari mevkie gore gelisim gostermelerini saglamay1 ve
profesyonel takima oyuncu kazandirmaya yonelik sistemli bir organizasyon olarak

yorumlanabilir. Altyapi, biinyesinde bulundurdugu tiim ¢ocuk ve genglerin,
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beslenmesinden, sagligindan, ulasimindan, psikolojik olarak desteginden vs. tiim

ihtiyaclarindan sorumlu olarak futbolculari yetistirmektedir.

Glinlimiizde basarili profesyonel sporculari inceledigimizde, hepsinin aldiklari
iyl altyapr egitimi sayesinde belli bir seviyeye geldigini gérmekteyiz. Dolayisiyla
kuliipler, ileride profesyonel anlamda katki almak istedigi gencleri, yeterli oranda
yatirim yaparak ve buna paralel olarak iyi egiterek genglerden verim alma yoluna

gitmelidir.

Kuliiplerin, altyapilarindan verim almalari uzun vadede miimkiin olabilecek,
ciddi yatirimlar gerektiren ve en dnemlisi de sabir gerektiren bir siire¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Avrupa’da basar1 yakalamis, sistemleri ve altyapi yeterlilikleri olan, biiyiik
kuliip diye adlandirilan bazi kuliipleri inceledigimizde ve iilkemizdeki takimlarla
karsilastirdigimizda, Avrupa’daki bazi kuliiplerin altyapisi i¢in ayirdigi biitce, Tiirkiye
liginde miicadele eden bir¢ok takimin biitcesinden daha fazla oldugu goriilmektedir.
Asagidaki Tablo’da 2012 yili itibariyle Avrupa’nin 6nde gelen takimlariyla birlikte

Trabzonspor kuliibiiniin altyap: biitgeleri verilmistir.

Tablo 1: Avrupa'daki Bazi Kuliiplerin Gelirleri ve Altyap: Biitgeleri

KULUPLER ALTYAPI BUTCESI* GELIR**
Arsenal 3 milyon Euro 242 milyon Euro
Barcelona 20 milyon Euro 483 milyon Euro
Bayern Miinih 3 milyon Euro 369 milyon Euro
Inter 6 milyon Euro 186 milyon Euro
Trabzonspor 500.000 Euro | mmmeeememmemeee

*Rakamlar Avrupa Kuliipler Birligi'nin Futbol Akademileri arastirmasindan alinmistir
*%2012 yili mali tablolarina goredir.

Tablo 1 incelendiginde, Barcelona, Arsenal, Bayern Miinih ve Inter’in altyapiya
ciddi yatirnmlar yaptig1 dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle Barcelona’nin 20 milyon Euro
gibi ¢ok ciddi bir rakami altyapiya genclerin gelisimi i¢in yatirdig1 gézlemlenmektedir.
Tabi burada altyapiya yapilan yatirimin biraz da gelirle alakali oldugunu diistiniirsek,
ornek olarak almman bu takimlarin da her yil Avrupa’da basar1 anlaminda belli bir
seviyeye ciktigin1i goz Oniinde bulundurursak, {iriin satisi, stad hasilati ve reklam
anlagmalar1 gibi ciddi gelirler elde ettikleri goriilmektedir. Dolayisiyla altyapiya diger
Avrupa kuliiplerinin yapmis oldugu yatirimi yapamayan Trabzonspor’un neden bu
yatirirmi yapamadigr konusu iizerinde ¢ok fazla diisiinmeye gerek yoktur. Ciinki

yatirim, gelirlerle alakali bir durumdur. Altyapiya ayrilan yetersiz biit¢e, kuliibiin sportif
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anlamda basar1 yakalayamamasi paralelinde gelirlerin arttirilamamasit ve bunun
sonucunda altyapiya gerekli yatirnmin yapilamamasi Trabzonspor’u kisa vadeli

¢Ozlimler liretmeye itmistir.

Trabzonspor’un altyapiya ayirdigi biitge 500.000 Euro gibi ciizi bir rakamdir.
Trabzonspor’da giinii kurtarmak adina dis transfere yonelmektedir. Bu yiizden
altyapidan ciddi anlamda yildiz futbolcu yetistirememekte ve disa bagimli kalarak
yiiksek maliyetli futbolcular transfer etmektedir. Bu anlayis da kuliibii her gecen sene
daha fazla borcun altina sokmaktadir. Bugiin itibariyle bakti§imiz zaman da kuliibiin
iflas etme noktasina gelmesinin en 6nemli sebeplerinden birinin altyapiya yeterli oranda
yatirim yapilmamasi oldugu soylenebilir. Altyapidan verim alinabilmesi igin en az 5
yillik bir siire¢ gerekmektedir. Dolayisiyla Trabzonspor giinii kurtarmak adina yapmis

oldugu hamleleri degistirerek uzun vadeli planlar yapmak zorundadir.

Burada Barcelona kuliiblinii ayr1 degerlendirmek gerekir. Ciinkii Barcelona
kuliibii altyapis1 olan La Masia’ya yaptig1 ciddi yatirimlar sayesinde, altyapidan ciddi
oranda verim almakta ve her yil altyapidan A takima onlarca futbolcu yetistirmekte ve

hem performans, hem de satig anlaminda ciddi ekonomik kazanimlar elde etmektedir.

Tablo 2’de Trabzonspor’un altyapisindan c¢ikardigi oyuncularin kadrosunda

bulunan oyuncu sayisindaki oran1 verilerek Barcelona kuliibii ile karsilastiriimistir.

Tablo 2: 2008-2014 Yillar1 Arasinda Trabzonspor Altyapisindan Yetigen Futbolcularin Kadro

Sayisindaki Orani
SEZON KADRODAKIi ALTYAPIDAN GELEN ALTYAPIDAN GELEN
OYUNCU SAYISI OYUNCULARIN KADRO

SAYISINDAKi ORANI
2008-2009 25/7 % 28
2009-2010 28/4 % 14
2010-2011 31/6 % 19
2011-2012 36/6 % 16
2012-2013 33/6 %18
2013-2014 36/12 % 33

Kaynak: http://www.mackolik.com/Team/Default.aspx?id=4&season=2015/2016  (Erisim  Tarihi:

25.12.2005).
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Barcelona’nin 2013/2014 sezonu i¢in kurdugu 25 kisilik kadronun 17’si La
Masia’dan yetisen oyunculardan olusuyor. Takimin % 68’inin altyapidan geldigi
kadrodaki bu oran son yillardaki en yiiksek seviyedir. Barcelona’nin bu sezon igin
kurdugu kadrodaki oyuncularin % 68’1, Katalan ekibinin son yillardaki basarisinda
bliyiilk Onem tasiyan La Masia’dan geliyor. Son yillarda altyapidan yetistirdigi
yildizlarla futbol diinyasina damga vuran ekibin kalbi olarak tanimlanan La Masia, A

takima katki vermeye devam ediyor.

2008/2009 sezonunda goéreve gelen Guardiola ve yardimcisi  Vilanova
doneminde, takimdaki 24 oyuncunun 11°i akademiden geliyordu. 2009/2010 sezonunda
gorev yapan 21 kisilik ekipte 10, 2011/2012 sezonunda ise 21 kisilik kadronun 11’1

Barcelona altyapisindan yetigmisti.

Takimin bagina 2012 yilinda gecen Vilanova’nin ilk yaptigi hamleler arasinda
Dos Santos, Bartra ve Montoya’y1 A takima dahil etmek vardi. 2012°de La Liga’da
Levante deplasmanina ¢ikan Barcelona’da, Dani Alves’in sakatligi nedeniyle Montoya
oyuna girmis ve Katalan ekibi sahada 11 altyapidan yetisme oyuncusuyla yer almisti.
Asagida ki tabloda Barcelona’nin son 6 yildaki kadrosunda alt yapidan yetistirdigi

futbolcu sayilar1 goriilmektedir.

Tablo 3 : 2008-2014 Yillar1 Arasinda Barcelona Altyapisindan Yetigen Futbolcularin Kadro Sayisindaki

Oram
KADRODAKIi ALTYAPIDAN ALTYAPIDAN GELEN
SEZON GELEN OYUNCU SAYISI OYUNCULARIN KADRO

SAYISINDAKi ORANI
2008-2009 24/11 % 46
2009-2010 21/10 % 48
2010-2011 21/11 % 52
2011-2012 21/12 % 57
2012-2013 22/14 % 64
2013-2014 25/17 % 68

Kaynak:http://tr.eurosport.com/futbol/ispanya-ligi/2013-2014/barcelona-nin-altyapisi-la-masia
calisiyor_sto3914124/story.shtml. (Erisim Tarihi: 23.12.2015).

Barcelona altyapisi bir futbolcu fabrikasi gibi faaliyet gostermekte ve Tablo 3’

de gorildiigii gibi 2013-2014 sezonunda kadrosunda bulunan 25 oyuncunun 17’si
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http://tr.eurosport.com/futbol/josep-guardiola_prs33/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/dani-alves_prs206480/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/ispanya-ligi/2013-2014/barcelona-nin-altyapisi-la-masia%20calisiyor_sto3914124/story.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/ispanya-ligi/2013-2014/barcelona-nin-altyapisi-la-masia%20calisiyor_sto3914124/story.shtml

altyapidan gelen oyunculardan olugsmaktadir ve bu oran % 68 gibi ¢ok ciddi seviyelere
ulagsmistir. Bu da demek oluyor ki Barcelona kuliibiiniin dis transfere ¢ok fazla bagiml
olmadig1, disaridan yapilan transferlerin ise kaliteli ve hata pay1 diisiik tercihlerden yana

kullanabildigi yorumunu yapmak pek yanlis olmaz.
Bu sezon, takimda altyapidan gelen 17 kisilik liste ise soyle:

Victor  Valdés, Martin  Montoya, Gerard  Piqué, Cesc  Fabregas, Carles
Puyol, XaviHernandez, Pedro Rodriguez, Andrés Iniesta, Leo Messi, Jonathan Dos
Santos, Marc Bartra, Sergio Busquets, Jordi Alba, Cristian Tello, Isaac Cuenca, Sergi
Roberto, Oier Olazabal.

Barcelona takiminda en ¢ok gorev yapmis oyuncu ise yine bir La Masia mezunu:
Xavi Hernandez. 10 yasinda akademiye katilan oyuncu, 23 senedir Barcelona igin
hizmet veriyor. Takimda en ¢ok gdrev yapmuis ikinci isim Carles Puyol ise 18 yildir
Katalan ekibi i¢in miicadele ediyor (http://tr.eurosport.com/futbol/ispanya-ligi/2013-
2014/barcelona-nin-altyapisi-la-masia-calisiyor_sto3914124/story.shtml (Erisim Tarihi:
23.12.2015).

Trabzonspor ile Barcelona kuliibiinii karsilastirdigimizda Trabzonspor’un
altyapidan oyuncu ¢ikaramadigini, c¢ikardigr oyunculardan ise verim alamadigini
gormekteyiz. Yatirnm gelirler ile dogru orantilidir. Trabzonspor’un yapmis oldugu
yatirmmlar dogrultusunda bir Messi, bir Iniesta yetistirmesini beklemek hayalcilik olur.
Ancak Trabzonspor 6ziine donerek altyapisindan bir Ali Kemal Denizci, bir Fatih

Tekke ¢ikarabilir. Bunun 6rnekleri ge¢gmise bakildiginda goriilmektedir.

Altyap1 ve futbolcu yetistirip satmanin baska bir giizel 6rnegi ise Portekiz futbol
ligi takimlarindan Porto’dur. Porto kuliibiiniin son 10 yilda futbolcu satisindan kasasina
giren para yaklasik 2 milyar TL’ dir. Porto kuliibiiniin son 10 yilda sattig1 futbolcular ve

kasasina giren miktar asagida gosterilmistir.
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http://tr.eurosport.com/futbol/victor-valdes_prs206151/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/martin-montoya_prs242011/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/gerard-pique_prs39338/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/cesc-fabregas_prs29908/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/carles-puyol_prs3824/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/carles-puyol_prs3824/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/xavi_prs205637/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/pedro_prs208079/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/andres-iniesta_prs23858/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/lionel-messi_prs206833/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/marc-bartra_prs232124/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/sergio-busquets_prs208576/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/jordi-alba_prs146656/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/isaac-cuenca_prs287740/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/sergi-roberto_prs247036/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/sergi-roberto_prs247036/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/oier-olazabal_prs181048/person.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/ispanya-ligi/2013-2014/barcelona-nin-altyapisi-la-masia-calisiyor_sto3914124/story.shtml
http://tr.eurosport.com/futbol/ispanya-ligi/2013-2014/barcelona-nin-altyapisi-la-masia-calisiyor_sto3914124/story.shtml

Tablo 4: Porto Kuliibiiniin Son 10 Yilda Sattig1 Futbolcular

TARIH ADI GELDIGI KULUP/UCRETI GITTiGI KULUP/UCRETI
2004 | Paulo Ferreira Setubal/2 milyon Euro’ya Chelsea/20 milyon Euro
2004 | Ricardo Carvalho | Altyapidan Cikt1 Chelsea/30 milyon Euro
2004 | Deca Benfica/8 milyon Euro Barcelona/21 milyon Euro
2007 | Anderson Gremio/5 milyon Euro’ya M.United/31.5 milyon Euro
2007 | Pepe Maritimo/2 milyon Euro Real Madrid/30 milyon Euro
2008 | Jose Bosingwa Boavista/1 milyon Euro Chelsea/20.5 milyon Euro
2008 | Quaresma Barcelona/6,5 milyon Euro Inter/24.5 milyon Euro
2009 Lucho Gonzalez | River Plate’den/10 milyon Euro Marsilya/20 milyon Euro
2009 Lisandro Lopez Racing/2 milyon Euro Lyon/24 milyon Euro
2010 | Bruno Alves Altyapidan ¢ikti Zenit/22 milyon Euro
2011 Falcao River Plate/5,5 milyon Euro Atletico Madrid/47 milyon Euro
2012 Hulk Tokyo Verdy /19 milyon Euro Zenit/55 milyon Euro
2013 Moutinho Siporting Lizbon/11 milyon Euro | Monaco/25 milyon Euro
2013 | James Rodriguez | Banfield/7 milyon Euro Monaco/45 milyon Euro
2014 | Mangala S.Liege/6.5 milyon Euro M.City/40 milyon Euro
TOPLAM 85,5 milyon Euro 541 milyon Euro

Kaynak:http://futturk.com/haber/ozel-dosyalar/31274/portonun-futbolcu-fabrikasi-oldugunun-ispati-24-

transferi/ (Erigim Tarihi: 28.12.2015).
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http://futturk.com/haber/ozel-dosyalar/31274/portonun-futbolcu-fabrikasi-oldugunun-ispati-24-transferi/
http://futturk.com/haber/ozel-dosyalar/31274/portonun-futbolcu-fabrikasi-oldugunun-ispati-24-transferi/

Asagidaki tabloda Trabzonspor kuliibiiniin futbol harig)tiim branslardaki sporcu

sayilar1 verilmistir.

Tablo 5: Trabzonspor Kuliibii’'niin Tiim Branglardaki Lisansl ve Faal Sporcu Sayis1

TRABZONSPOR
LISANSLI SPORCU FAAL SPORCU

BRANS ADI

K E T K E T
Aticilik ve Aveilik 25 60 85 7 9 16
Atletizm 1 28 29 0 15 15
Basketbol 0 209 209 0 18 18
Boks 0 21 21 1 0 1
Gires 7 6 13 1 0 1
Hentbol 1 86 87 0 58 58
Judo 128 | 140 268 42 42 84
Masa Tenisi 19 34 53 10 13 23
Voleybol 50 15 65 15 12 27
Genel Toplam 231 | 599 830 76 167 243

Kaynak: Trabzonspor Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,70. Genel Kurul 2015: 45

Tablo 5’¢ bakildiginda Trabzonspor kuliibii birgok bransta faaliyet
gostermektedir. Tablo ’da aticilik ve avcilik, atletizm, basketbol, boks, giires, hentbol,
judo, masa tenisi ve voleybol branslarindaki lisansli ve faal sporcu sayilar1 verilmis.
Toplam lisanslt sporcu sayilar1 kadinlarda 231, erkelerde ise 599°dur. Genel sporcu
sayisina bakildiginda bu say1 830’u bulmaktadir. Trabzonspor kuliibiiniin sehirde sosyal
anlamda futbol basta olmak iizere 10 ayr1 bransta se¢enek sunmaktadir. Bu anlamda
genclere spor yapma konusunda ciddi sayida alternatifler sunmakta olup brans ¢esitliligi
acisindan yeterli oldugunu sdyleyebiliriz. Dokuz branstaki genel sporcu sayisi agisindan
bakildiginda yaklagik 300.000 niifusu olan bir sehir i¢in 830 olan sporcu sayisinin
(futbol hari¢) ciddi bir oran oldugunu soyleyemeyiz. Ancak Trabzon halkinin futbola
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olan sempatisi ve Trabzonspor faktorii kent genglerini futbol bransina

yonlendirmektedir. Futbol altyapi oyuncu sayilari asagida incelenmistir.

Asagidaki Tablo ‘da Trabzonspor ve 1461 Trabzon takimlarmin profesyonel

sporcu sayilar1 verilmistir.

Tablo 6: Trabzonspor ve 1461 Trabzon Profesyonel Takimlarinin Futbolcu Sayist

TAKIM SPORCU SAYISI

TRABZONSPOR 40

1461 29

Kaynak: Trabzonspor Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 70. Genel Kurul 2015: 87

Tablo 6’ya bakildiginda Trabzonspor profesyonel futbolcu sayisinin 40, 1461

Trabzon takiminin profesyonel futbolcu sayisinin 29 oldugu goriilmektedir.

Asagidaki Tablo ‘da Trabzonspor futbol altyap: kategorileri ve sporcu sayilari

gosterilmistir.

Tablo 7: Trabzonspor Futbol Altyap1 Kategorileri ve Sporcu Sayisi

YAS KATEGORISI SPORCU SAYISI
u21 30
U 19 25
u17 20
U 16 21
U 15 19
U 14 20
U 13 20
ui12 17
U1l 16
U 10 19
uo 16
Us 19
TOPLAM 242

Kaynak: Trabzonspor Kuliibli Cocuk ve Genglik Geligtirme Merkezi Takim Listesi
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Tablo 7°ye bakildiginda Trabzonspor futbol altyapi sporcu sayilarmin
toplaminin 242 oldugu goriilmektedir.

Asagidaki Tablo’da 1461 Trabzon futbol altyapi1 kategorileri ve sporcu sayilar

gosterilmistir.

Tablo 8: 1461 TRABZON Futbol Altyap: Kategorileri ve Sporcu Sayisi

YAS KATEGORISI SPORCU SAYISI
AMATOR TAKIMI 15
U 19 25
u17 27
U 16 22
U 15 17
U 14 20
U 13 20
U12 13
Uil 18
U 10 22
uo 22
TOPLAM 221

Kaynak: Trabzonspor Kuliibii Cocuk ve Genglik Geligtirme Merkezi Takim Listesi

Yukarida 6, 7 ve 8. Tablo’ya baktigimizda Trabzonspor ve 1461 Trabzon
profesyonel ve altyapi futbolcu kadro sayilarin1 gormekteyiz. Tablo 6’da Trabzonspor
ve 1461 Trabzon profesyonel futbolcu sayilarinin 69 oldugu goriilmektedir. Tablo 7°de
Trabzonspor altyapt sporcu sayilari toplaminin 242 oldugu, Tablo 8’de ise 1461
Trabzon futbol takimi altyap1 sporcu sayilar1 toplaminin 221 oldugu goriilmektedir. Yas
kategorileri incelendiginde ise Trabzonspor 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 21
yas gruplarinda faaliyet gostermektedir. 1461 Trabzon takimi ise 9, 10, 11, 12, 13, 14,
15, 16, 17, 19 vyas gruplarinda faaliyet gostermektedir. Yas kategorileri
degerlendirildiginde kuliip her yas grubunda faaliyet gostermektedir. Bu da sosyal

acidan, futbol sporuyla ugragmak isteyen ¢ocuklar ve gencler i¢in genis bir secenek
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olusturmaktadir. Altyap:r sporcu sayilarina bakildiginda bu saymnin 463 oldugunu
gormekteyiz. Bu rakamda ¢ok niifusu olmayan bir sehir i¢in yeterli oranda oldugu
sOylenebilir. Ayrica biinyesindeki oyuncular1 kiralama ve satis yoluyla bagka takimlara

yonlendirerek dolayl1 yoldan da olsa sosyal ¢evre icin faaliyet gostermektedir.

Tablo 5, 6, 7 ve 8 genel anlamda incelendiginde ise, futbol dahil tim
branglardaki lisansli sporcu sayisinin 1293 (profesyonel A takimlar hari¢) oldugunu
gormekteyiz. Bu rakam ¢ok ciddi bir oran olup, su yorumu rahatlikla yapabiliriz.
Trabzonspor, pilot takimi1 1461 Trabzon ile birlikte sosyal ¢evreye 10 bransta faaliyet
gostererek ciddi segenekler sunmaktadir. 1293 sporcu sayist ile de sehrin geng niifusuna

sahip ¢ikarak kendi misyonu olan;

Her yas grubundaki cocuklarin ve genglerin fiziksel, psikolojik ve ahlaki
gelisimlerine katki saglamak, fiziksel 6zellikleri dogrultusunda c¢alismalar yapmak,
sporcularin diizenli ve dogru beslenme konusunda ydnlendirilmesi, sporcularin teknik
yetenegiyle zekasini koordineli kullanmasina yardimci olmak, sporcularin bireysel
becerilerini kullanarak grup caligmalarina katilmalarmi saglamak, sporcularin c¢abuk,
hizli ve dogru karar verebilmelerini saglamak, zihinsel anlamda gelisimlerini ilerletmek,
kosan, giilen, mutlu, heyecanli, 6zgiiven sahibi, kendisiyle ve ¢evresiyle barisik, dostluk
ve baris olgusunu 6n planda tutan, kisiligiyle ve sporcu ahlakiyla topluma 6rnek gengler
yetistirmek, sosyal birey, sosyal toplum ve toplumsal barisa katki saglayan, toplum
bilincinde ve toplumsal olaylara duyarli, dayanigma, paylagsma, yardimlagma
duygularmu ilerleterek, sporcularin sosyal geligsimlerine katki saglayan, spor olgusunun
dostluk, kardeslik ve evrensel ilkeler dogrultusunda bir yasam big¢imi haline getiren,
sanatsal etkilerden uzak olmadan sporcularin kiiltiirel yoniinii gelistirebilmek ve belki
de en Onemlisi gengleri kotii aligkanliklardan uzak tutarak gelisimlerine katki
saglamaktir. Soylemiyle bagdastigi soOylenebilir. Ancak Trabzonspor’a futbolcu
yetistirme anlaminda yeterli seviye verimli oldugu sOylenemez. Kuliibiin mevcut
borglarinin ¢ok biiyiik bir kismini dis pazardan alinan yerli ve yabanci futbolcular
olusturmaktadir. Cilinkii altyapidan yetisen oyunculardan verim alinamamaktadir. Bunda
yonetimsel hatalarinda biiyiik rol oynadigi sdylenebilir. Cilinkii her gelen yonetim
altyap1 hocalar1 basarili olsun veya olmasin, kendi kadrolarin1 olusturmakta, altyapi
takimlar1 sampiyon olsa da hocalar1 degistirerek, kendi adamlarini yerlestirmektedir.

Ornek verecek olursak; U-14, U-16 ve U-17 altyap1 takimlar1 2014-2015 sezonunda,
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donemin bagkani olan ibrahim Haciosmanoglu déneminde sampiyonluk elde etmistir.
Fakat Aralik 2015’de yapilan se¢imle Trabzonspor baskanligina segilen Muharrem
Usta, sampiyon olan takimlar da i¢inde olmak kaydi ile tiim altyap1 hocalarin

degistirmis, kendi kadrolarini olusturmustur.
2.4.6.Trabzonspor insan Kaynaklar1 Faaliyet Raporu

Trabzonspor kuliibii dernegi ve sirketlerde 12.11.2015 tarihi itibariyle; 251
personel (Teknik sorumlu, A Takim, 1461 ve Altyap1 Antrenérleri dahil), 101 sporcu
(futbolcu, voleybolcu, hentbolcu) ve 13 amatdr branslar dahil olmak iizere toplam

personel sayist 365°tir.

Tablo 9: Trabzonspor Personel Sayisi ve Profesyonel Sporcu Sayilar1 (Futbolcu, Voleybolcu, Hentbolcu)

TRABZONSPOR (BIRIMLER iSTIRAKLER) TOPLAM

TiCARI URUNLER TiC. A S. 42
TICARI URUNLER TiC. A.S. (Uskiidar-Umraniye) 5

TELEKOMINASYON DANIS. VE SERVIS 2

BORDO MAVI ENERJI ELEKTRIK URETIM 4

SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARETI 74
SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL iSLETMECILIGI TICARETI (Futbolcu) 40
1461 TRABZON FUTBOL iSLETMECILIGI TICARETI A.S. 37
1461 TRABZON FUTBOL ISLETMECILIGI TICARETI A.S. (Futbolcu) 29
TRABZONSPOR KULUBU DERNEGI 48
TRABZONSPOR KULUBU DERNEGI (Voleybolcu) 13
TRABZONSPOR KULUBU DERNEGI (Hentbolcu) 19
TRABZONSPOR FUTBOL iSLETMECILIGI TICARETI 39
AMATOR BRANSLAR 13
GENEL TOPLAM 365

Kaynak: Trabzonspor Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 70. Genel Kurul 2015: 87

Yukaridaki Tablo 9’a baktigimizda 12.11.2015 tarihli Trabzonspor kuliibii ve

sirketlerinde calisan personel sayilar1 goriilmektedir. Genel toplama bakildiginda
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personel sayisi 365°tir. Ancak c¢ok ciddi paralar kazanmalar1 dolayisiyla profesyonel
sporcular1 ayr1 tutmak gerekir. Tablo 9’ a gore 101 olan profesyonel sporcu (personel)
sayisi ¢ikarildiginda kalan personel sayisi 264°tiir. Cografik konumu dolayisiyla ciddi
bir sanayilesme sikintisi yasayan, dolayisiyla igsizlik sorunu ile bogusan Trabzon sehri
icin 264 kisiye istihdam saglayan Trabzonspor kuliibii, sehirde biiyiik bir fabrika gorevi
iistlenmektedir. Istihdam sagladigi her personelin ¢ekirdek bir ailesinin oldugu
diisiiniiliirse, Trabzonspor dogrudan veya dolayli olarak 1000 kisiye katki
saglamaktadir. Kiiresellesmeyle beraber spor’un bir endiistri haline geldigini, ciddi
anlamda istihdam yarattigini, Trabzonspor kuliibiiniin personel sayis1 6rnegine bakarak
bile rahatlikla sdyleyebiliriz. Bu tablo bize gosteriyor ki kuliipler, ne kadar dogru
yonetilirse, ekonomik anlamda ne kadar gii¢lii olursa, o kadar kisiye sosyal anlamda
katki ve istihdam yaratabilir. Bor¢ batagindaki, ekonomik kriz igindeki Trabzonspor
kuliibii bu haliyle, bu kadar kisiye sosyal anlamda katki saglamasi ve istihdam
yaratmasi kuliiplerin bulunduklari kentler i¢in ne denli stratejik 6neme sahip olduklarini
gostermektedir. lyi ydnetilen, ekonomik anlamda gii¢lii bir Trabzonspor ¢ok daha fazla
kisiye istihdam saglayabilir. Ekonomik anlamda gii¢lii bir Trabzonspor, sportif basariy1
da yakalayabilir. Ciinkii ekonomik gii¢ ve sportif basar1 dogru orantilidir.

Bu calismada Trabzonspor  kuliibiinii Sosyo-Ekonomik acidan
degerlendirmemizin sebebi de budur. Trabzonspor ve sehrin hem toplumsal hem de
ekonomik agidan iligkilerini inceleyerek birbirlerinden, dogrudan etkilendigini ortaya

koymaktir.
2.5. EKONOMIi VE SPOR

2.5.1. Spor ile Ekonomi Arasindaki iliski

Ekonomi; insanlarin hayatlarim1 siirdiirebilmeleri ig¢in gerekli olan kit
kaynaklarla, yani sonsuz insan ihtiyaclar1 arasindaki problemleri inceleyen bir kitlik
bilimidir. Diger bir tanimla ekonomi; sosyal yasamdaki davranislarin, kurumlarin beseri
gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik iiriin ve hizmetlerin tiretilmesi ve dagitilmasi

ile ilgilenen bir bilim dalidir (Gokdere, 2000: 2)

Ekonominin teorik olarak ne sekilde dogup gelistigi, ekonominin tarihsel olarak
nereden ortaya ciktifi geg¢misten bu yana siiregelen bir tartisma konusudur. Bazi

bilimciler ekonomi tarihini eski Yunan’a, bazilar1 eski Cin’e, baz1 bilim adamlar1 ise
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eski Misir uygarligina dayandirmaktadir. Bu goriislerin aksine bazi bilimciler ise;
yenigaga kadar olan siiregte, ekonomi literatiiriine kimsenin katkist olmadigi
gorlisiindedir. Bu goriise gore; iktisat tarihi 1776 yilinda Adam Smith tarafindan yazilan
“Uluslarin  Zenginligi” isimli kitabiyla baslamaktadir. Schumpeter’da bu goriise
katilmaktadir. Schumpeter’e goére ekonomi bilimi bu donemde ortak goriis birligine
varmigtir (www.ceterisparibus.net). Bununla birlikte ekonomi tarihine genel olarak
bakildiginda, toplumlarin ekonomik performanslarini kdkten degisime ugratan ve uzun

vadede ekonomik gelismeyi saglayan iki 6nemli degisim oldugu gozlemlenmistir.

Bu degismelerden ilki M.O. 8. bin yilda ortaya ¢ikan ve daha &nce aveilik ve
toplayicilikla geginen insanlarin ¢ift¢i ve ¢coban toplumlarina doniistiiren ziraat inkilabi,
ikincisi ise 18. yiizyilda baglayan ve iki ylizyil iginde diinyanin tarimla ugrasan
niifusunu radikal bir bigimde azaltarak insani artan 6l¢iide hizmet ve mamul ireticisi

haline getiren sanayi inkilabidir (Giiran, 1997: 3).

Spor giiniimiiz tiiketim toplumlarinda, insan yasaminda giderek artan etkilere
sahip bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireysel agidan spor olgusu ele alindiginda,
bireylerin fiziksel yeteneklerini ve zihinsel yetilerinin gelisimini sagladig
goriilmektedir. Toplumsal agidan ise insanlarin sosyal baglarini giiclendirdigi

bilinmektedir (Durusoy, www.besyo.cu.edu.tr) (Erisim Tarihi: 16.11.2015).

Ancak sporun, topluma olan yararlarin1 sadece insanlara kazandirdigi saglik ile
degerlendirmemek gerekir. Ciinkii ekonomik kazang¢ saglama ve istihdam agisindan
diisiiniiliirse, sporun giinlimiizde spor tesisleri ve spor malzemeleri iireten firmalari,
turizmi ve profesyonel kuliipleri ile birlikte bir sanayi dali haline geldigi rahatlikla
sOylenebilmektedir (Durusoy, www.besyo.cu.edu.tr) (Erisim Tarihi:16.11.2015).
Diinyanin ekonomik olarak az geligsmis kesimlerinde bile spor olaylar1 ve bunlara bagl
tiiketim mallar1 ticareti giderek ekonomide 6nemli bir sektor haline dontismistiir (Kutlu,

www.ntvmsnbc.com) (Erisim Tarihi: 10.10.2015).
Sporun; devletler, toplumlar ve sponsorlar i¢in ¢ok 6nemli bir hale geldigi de
tartisilmaz bir gergektir. Ciinkii sporun bir gii¢ gosterisi haline geldigi, bir reklam araci

oldugu ve daha onemlisi biiyiik bir prestij ve para kazanma araci haline gelerek ¢ok
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biiyiikk bir endiistriye doniismesi, bunun kanit1 olarak gosterilebilir. Stadyumlardaki
seyircilerin fazlaligi, yazili ve gorsel medyadaki takipgilerin ¢ok fazla olmasi
dolayisiyla, birgok iirliniin tanitimini yapmak i¢in spor alanlar1 tercih edilmektedir. Spor
giyimi, spor techizati, ayakkabilar, gidalar vs. gibi sporla iligkili endiistriler, glinlimiizde
toplumlarin gilinliik tiiketim tiriinleri haline biirlinmiistiir. Mevcut endiistriler, insanlar

icin liretim ve tiikketim agisindan ara¢ olmustur.

Spor piyasasi veya sektorii son derece genis ve farkli sportif faaliyetleri igeren
bir mal ve hizmet piyasasidir. Bu sektor incelendiginde spor dallarinin 6zelligine
dayanan bir ayrimin yaninda, spor piyasasinin yapisindan kaynaklanan farkliliklara
bagli bir ayrimin da s6z konusu olabilecegi gozden kagirilmamalidir. Bu nedenle, bir
spor daliyla ilgili piyasa analizlerinde konuyu farkli noktalardan ele almak ve
degerlendirmek biiyilkk 6nem tasimaktadir. Bu bakimdan spora yapilan yatirimlarla
fertlere bos zaman degerlendirme, dinlenme ve eglenme gibi ihtiyaglarinin yaninda
egitim, saglik ve kiiltiir hizmetlerinin de verildigi ifade edilebilir (Ekenci ve Imamoglu,
1998: 77-78). Birgok spor aktivitesinin malzeme veya hizmet O6zellikleri yoniinden
ekonomi ile i¢ i¢e oldugu goriilmektedir. Spor tesisleri, spor yayinlari, spor aletleri, spor
turizmi, spor giysileri gibi bir¢ok alan spor ve ekonomiyi birlestirmektedir (Atalay ve
Ay, 1996: 11-12)

Sportif faaliyetlerin ekonomik ¢ergevesinin analizinde, genel olarak kabul
gérmiis ve literatiir’de tartisilmis farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlar, ya
mikro iktisat ya makro iktisat ya da interdisipliner temele dayanmaktadir. Sportif
faaliyetler serbest zaman degerlendirme sektdriiniin bir alt piyasast olarak ele
alindiginda, sorun sporun kolektif bir mal ya da hizmet seklinde topluma nasil
sunulacagl konusunda ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumda, sportif faaliyetlere katilanlar
onem arz ettifinden, spor piyasasinda etkinligi ve esitligi artirmak amaciyla devlet
miidahalesi veya diizenlemeleri (diger bir ifadeyle makro politikalar) kagmilmaz
olmaktadir. Ote yandan, spor ticari bir faaliyet seklinde ele alindiginda, bu sektdrde
sportif mal ya da hizmet {ireten firmalar (yani kuliipler) ile bu mal ya da hizmetin
tilketenlerinin (yani izleyicilerin) davranist analiz edilmektedir. Bu yaklagimda
geleneksel mikro ekonomik (ya da isletme ekonomisi) teknikler ve prensipler

kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda spor piyasasi, ticari ya da kamusal spor faaliyetlerinde
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kullanilan spor malzemeleri (spor giysileri, spor ayakkabilar1 ve spor aletleri gibi) alt
sektorii agisindan da incelenmektedir (Ugisik ve Erken, 2000).

Giliniimiizde spor her kesimden, tiim yas gruplarindaki insanlarin ilgi duyarak
ugrastigl bir alandir. Mevcut alan iginde bireyler farkli sekillerde boy gostermektedir.
Bu ¢esitlilik; antrendr, sporcu, yonetici, taraftar, hakem vs. gibi genis bir yelpazeye

sahiptir.

Ust diizey spor organizasyonlarinin ve yarismalarin milyarlarca kisiye ulasmast,
endistri haline gelen spor alanina yatirilan paranin artis gostermesiyle ve spor
faaliyetlerinin yalnizca saglik acisindan yapilan bir aktivite olarak degil, iilke
ekonomilerine ciddi katkilar saglayan ve kendi icinde pazarini olusturmus bir sektor
haline gelmistir. Bu baglamda spor ekonomisi giiniimiizde milyarlarca dolarlik devasa
bir biit¢eye sahip olmustur. Mevcut Pazar icindeki sirketler, pazardan pay alabilmek ve

pazardaki paylarin arttirabilmek adina yeni stratejiler gelistirmeye baslamislardir.

Sor endiistrisi, hem faaliyet alan1 olarak, hem de kapsam agisindan
incelendiginde diger endiistri alanlariyla birlikte i¢ ige bir goriintlii sergilemektedir.
Fakat son yillara baktigimizda, endiistri olarak tanimlanan spor sektoriiniin faaliyet alanm

daha da genisleyerek ciddi boyutlara ulagsmistir.

Ekonomik sistemler i¢inde spor ve unsurlar1 6nemli bir yere sahiptir. Bununla
birlikte, ekonomik anlamdaki tiim gelismelerden etkilenmekte ve ekonomik gelismeleri
etkilemektedir. Olusan yeni ekonomik sistemdeki mevcut bazi gelismeler, spor
kurumlarmni ve spor kurumlarinin yaptig1 organizasyonlari yakindan ilgilendirmektedir.

Ayrica mevcut gelismelerin sporu ne Ol¢iide etkileyecegi de tartisma konusudur.

Kiiresel olgunun ortaya c¢ikmasiyla bas gosteren, yeni ekonomik sistem, yeni
yonetim ve yenidiinya diizeni giiniimiizde tiim diinyayr kapsayan sosyo-ekonomik
yapilar1 degistirmekte olup, spor da bu gelismelerden payini almaktadir. Diinyada bilim
ve teknolojideki gelismeler, ¢agdas yonetim yaklasimlarini 6ne ¢ikarirken, yonetim
anlayislarindaki  degisimler yen ekonomik sistemlere ge¢isi anlamlastirmaya
caligmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni ekonomik sistem bazi kurumlarin ve kavramlarin
gelisip degismesine sebebiyet vermektedir. Bu spor kurumlari ve kavramlar1 mevcut
gelismelerden biiyiik oranda etkilenmektedirler. Son yillara bakildiginda sporla alakali

gelismelerin ve olaylarin temeli olarak, siirekli olarak degisen ve gelisen teknoloji,
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bilim, yonetim anlayislart ve mevcut ekonomik sistemlere ayak uydurma g¢abalaridir.
Insanligin varolusundan bu yana gecen siire¢ incelendiginde, toplumsal yasamdaki
gelismelerle beraber yonetim, devlet ve hukuk anlayislarinin yasadigi siirecler, spora
O0zgii olarak da ifade edilmektedir. Cagdas, Neo-Klasik ve Klasik yonetim
yaklagimlarinin kapitalizm, sosyalizm ve liberalizmin ekonomik anlayislarini insa
etmeye calisan kurumlarin ig¢inde spor, biitiin yonleriyle yer almak igin g¢aligmis,

toplumun gelismesi ve yonlendirilmesi i¢in 6nemli bir misyon yiiklenmistir.

Spor, insan ihtiyaclarin1 gidermek adina 6nemli bir isleve sahiptir. Spor ayni
zamanda, giiniimiizde yapisal ozelligiyle ekonomik bir unsur olarak goériilmektedir.
Sporun hem sosyo-ekonomik, hem de toplumsal 6zellikleriyle ekonomik degisimin en
onemli aktorlerinden biri olamaya devam etmektedir. Tiim diinya devletleri ve
toplumlar1 sporun mevcut ekonomik yapisal 6zelliginden olumlu yonde faydalanacagi
tedbirler almaktadirlar. Spor hizmet anlaminda; organizasyon, kurumsal ve bireysel
olarak, spor ekonomisi i¢inde yer almakla beraber, farkli hizmetlerin iiretimi ve tiiketimi

yoniinden énemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Teknolojik gelisim ve degisimlerin, diinya ekonomisi i¢inde onemli degisimlere
sebep oldugu herkes tarafindan bilinen bir gercektir. Bu ekonomik degisim ve
gelisimlerin ortaya ¢ikardigi doniigiimler, spor sektorii icin de cok dnemli degisikliklere
yol agmustir. Spor, siirekli degisim gosteren, ekonomik gelismeleri yakindan izleyerek

mevcut yapisini, yeni ekonominin kurallarina bagh olarak sekillendirmek zorundadir.
2.6. KURESELLESME VE SPOR

2.6.1. Kiiresellesmenin Tanim ve Tarihgesi

Kiiresellesme olgusu ilk olarak 1980’lerde ortaya ¢ikmis, teknoloji ve kitle
iletisim araclarinin gelisimiyle birlikte 1990’11 yillarda hizlanmaya baslamistir. Buna
bagli olarak tiim diinyada yasanan olumlu veya olumsuz yondeki gelismeleri cografik
konumu ne olursa olsun her iilkeyi etkileyebilmektedir. Ornek gosterirsek; ABD’de bas
gosterebilecek bir ekonomik kriz bircok ilkeyi etkileyebilir. Kiiltiirel anlamda ise;
sinema ve mizik gibi unsurlarin tim diinyada boy gosterebilmesi, yayilmasi

kiiresellesmenin geregi olarak degerlendirilebilir.
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Spor agisindan degerlendirecek olursak; olimpiyatlar ve diinya sampiyonalari
gibi organizasyonlarin yapildigi iilkeler ciddi kazanimlar elde etmektedir. Bu
organizasyonlara diinyanin her yerinden gelen milyonlarca kisinin sagladigi ekonomik
katki ve naklen yayilarin ortaya ¢ikardigi reklamlar kiiresel siirecte sporun énemini her

gecen giin artirarak olusan spor endiistrisine getiriler saglamaktadir.

Kiiresel olgu, bir¢ok bilim adamina gére yeni ortaya cikan bir olgu olmadigi,
askeri fetihler ve ticari iliskiler dolaysiyla milattan once basladigr ifade edilmektedir
(Kartal, 2007). Tiim diinya {ilkelerinin tarihi incelendiginde goriiliir ki, biitiin tilkeler
icin tek amag diinya kaynaklarina sahip olmaktir. Bu sebepten 6tiirii kiiresellesme tarihi
icin, dinlerin ve imparatorluklarin ortaya ¢iktigi doneme kadar gittigi sdylenebilir

(Sahin, 2006 25).

Bazi bilim adamlar ise, kiiresellesmenin 16. yiizyilda da ortaya ciktigini
savunmaktadir (Arslanel vd., 2013: 24). Bu goriisiin sebebi ise; 16. yiizyilda ortaya
cikan cografi kesifler ve somiirgecilik dolaysiyla ekonomi yerel olmaktan ¢ikmus,
tilkeler ve kiiltiirler arasindaki iliskiler giin gectik¢e giiclenmistir (Ekmekgi vd., 2013:
91-117). Kiiresellesme, son ¢eyrek yilizyilda kitle iletisim ve ulasim gibi alanlardaki
teknolojik gelismeler sonucu insanlar i¢in ¢ok dnemli unsur haline gelmistir (Arslanel
vd., 2013: 24). Kiiresellesme gilinlimiizde sosyal, siyasi, iktisadi anlamda degisimleri
ifade etmek i¢in kullanilan biiyiilii bir sozciik haline gelmistir (Bozkurt, 2000: 1).
Global (Kiiresel) kelimesinin kokii 400 yil dnceye dayanmaktadir. Fakat globalization
kavram olarak 1960’larda ortaya c¢ikmis olup 1980’lerde cok sik ifade edilmeye
baslanmis (Gersil, 2004: 147), 1990’11 yillara gelindiginde ise sosyal, siyasi ve
ekonomik her olgu kiiresellesme kavramina vurgu yapilmadan agiklanamaz duruma
gelmigstir. Kiiresellesme kavrami giliniimiizde insan hayatinin merkezine oturmus

durumdadir (Farina, 2013: 4).

Yabanci terminolojide globallesme diye adlandirilan kiiresellesme, sosyal, siyasi
ve iktisadi anlamda 3 boyutu olan bir kavramdir. Karsimiza ¢ikan bu durum aslinda
Sovyet Rusya’nin dagilmasi sonucu, diinyanin tek kutuplu bir yapiya biiriinmesini de
aciklamaktadir. Kiiresel olgunun ekonomik boyutu, Uluslararasi sermayenin egemen
oldugu bir diizeni gostermektedir. Mevcut bu durum biitiin iilkeleri, hatta ABD’yi bile
asmis bir durumdadir. Bu egemenlik kendi mantig1 i¢inde sermaye ve sermayenin

simgesi olan markanin, tiiketiciyi, hatta diinyay1r yonlendirmektedir. Uluslararasi
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sermayenin ekonomik egemenligi, giinliilk yasam anlaminda tiim diinyay: birlestirirken,
aym zamanda ekonomik (Uretim) verimliliginin, diinya ekonomisi iizerindeki en énemli
unsur olarak ortaya g¢ikmasini saglamistir (Polath, http:// www. makaleler. com/

kiiresellesme).

Kiiresellesmeyle birlikte devletler, politikalar, kurumlar, tiretim sekilleri ve isin
oziinde yasam tarzlar1 yeniden sekillendirilmistir (Irmis, 2003: 1-5). Kiiresellesme
aslinda diinyadaki tiim kaynaklarin her bolgede esit oranda bulunmamasi ve ¢esitlilik
gostermemesi dolaysiyla gergeklestirdikleri takas yontemiyle, kiiresellesme kelime
olarak kullanilmasa da kavram olarak yiizyillar 6ncesine dayanmaktadir. Kiiresellesme
kelime olarak ilk kez 1964 yilinda McLuhan’in yazdigi “medyay1 anlamak” isimli
kitapta, medya giiciiniin diinyay1 “global kdye” doniistiirmesinden bahsetmis ve diinya
kelime olarak kiiresellesme ile tamigsmistir. OECD ise kiiresellesmeyi su sekilde
tanimlamaktadir; cesitli iilkelerdeki liretim ve pazarlamanin gittikge artan bir hizla

birbirlerine giin gectikce daha bagli hale gelmesi olarak ifade etmistir.

Mittelman ise; kiiresellesmeyi liretimin mekanizmasinin yeniden diizenlenmesi,
sinirlart asarak sinir otesi iilkelerde yayilmasi, yerlesik yasayan niifus ile gocebe hayat
stiren niifus’un birbirleriyle ¢atismasi i¢in meydana ¢ikan evrensel bir unsurdur diye

ifade etmistir.

Robetson’a gore ise kiiresellesme; farkli yasam tarzlarinin karsilikli etkilesimini
ve toplumlarmin bazi unsurlardan baski altina alindiklari, bazi unsulardan ise

giiclendirildigi toplumsal, kiiltiirel sistemdir (Irmis, 2003; 7-10).

Kiiresel olgu; ekonomik anlamda ¢ok biiyiikk bir Pazar haline gelen diinyada
bilgi, kitle iletisim teknolojileri, popiiler kiiltiir ve diger gelismeleri hayatin her alanina
etki eden bir kavramdir. Kiiresellesme en fazla gelismemis veya az gelismis devletlerin
tizerinde olumsuz etki biraktigi sdylenmekle birlikte bu konu hala tartisilmaktadir
(Y1lmaz ve Horzum, 2005: 103). Kiiresellesme. Siirekliligi olan, toplumsal degisimin
devami olarak ortaya ¢ikmistir. Kiiresel olgu kapsamindaki gelismeler sanayilesme,
kapitalizm, modernlesme vb. siireclerden kaynaklanan sosyal, siyasi, ekonomik,

teknolojik gelismelerin bir sonucudur.

Kiiresel olgunun insanlik tarihiyle ortaya c¢ikti§i konusunda ortaya atilan

tezlerden baglica olanidir. Bu Konuda daha gercekei ve en ¢ok kabul goren goriis ise;
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siirlari asan, {ilkelerin birbiriyle olan ekonomik baglantilarinin 16. yiizyil *da ilk defa
goriilmesiyle bazi bilimciler tarafindan kiiresel olgunun baslangici olarak bu tarih esas
alimmustir. Ayrica cografik kesiflerin ve somiirgeciligin 16. yiizyil *da ortaya ¢ikmasiyla
ekonomik iliskileri giiclendirmistir. Bahsedilen dénemde Ingiltere, Fransa, ispanya gibi
sOmiirge tlkelerinin emek, sermaye, mal ve fikirler serbest dolasabilirken, siyasi
sOmiirgeyle birlikte bazi batili sirketler kiiresel bir goriiniim kazanmislardir (Sahin,
2006: 15-17). 1870 yilindan 1929 yilindaki Biiyiilk Buhran’a kadar gecen sistemi
kiiresel olgunun ilk asamasi olarak kabul edilir. Dig ticaretle genel gecer 6deme ve
denklestirme araglari olarak kabul goren, Altin ve piyasalar arasindaki iletisimi saglayan
mekanizma olmustur. Dolaysiyla kiiresellesmeye sebep olan ana unsurlar asagida

verilmistir (Bakkalci, 2008: 1-12).

1. lletisim hizinin mikro saniyelere kadar diismesi ve uluslararasi finansal sistemin

mevcut iletisim imkanlarindan kaynaklanan arbitraj islemleriyle yakinlagmast,
2. lletisimin sebep oldugu iilkeler ve toplumlararasi etkilesim,

3. lletisimden kaynaklanan bilgilenme diizeyinin tam bilgilenmeyi saglayabilecek

kadar yiikselmesi,
4. Teknolojik agidan gelismeler,

5. Diinya c¢apinda kabul edilen serbest piyasa diizeni, gelismekte olan

ekonomilerde uygulanan ve diinya ticaret hacmini arttiran ekonomik liberalizm,

6. Ulkeler iistii kurumlarin yaptiklar1 diizenlemeler sonucunda giimriik vergilerinin,
miktar kisitlamalarinin, teknik, fiziki ve goriinmez engellerin azaltilmasi, dis
ticaretin kurumsallagmasi.

Sovyet Rusya’nin (SSCB) dagilmasiyla birlikte 1980’11 yillardan sonra dis
pazara agilma ile yatirim ve tiretim kaynaklar1 bulma, isttihdam oraninin artmasi ve refah
seviyesinin yiikselmesi gibi ortaya ¢ikan fikirler gelismemis ve az gelismis iilkeleri
umutlandirmistir. Buradaki en 6nemli sebep gelismis teknolojileri dolaysiyla kitle ve
cesitlilik agisindan liretimde sinir tantmayan gelismis tilkeler, gelismemis ve gelismekte

olan iilkelerin tiiketim kiiltiirlerinde degisiklige sebebiyet vermis olmalaridir. Sonug
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olarak kiiresellesmeyle birlikte devletler, kurumlar, politikalar, ideolojiler ve en

onemlisi yasam tarzlar1 yeni bir hal almistir (Irmis, 2003: 1-5).

2.6.2. Kiiresellesmenin Spor Boyutu

Sosyal yasam ve spor giliniimiizde birbirinden ayr1 diigiiniilemez bir hal almistir.
Bu sebeple yas gozetmeksizin bilimsel, bilingli ve sistemli olarak yapilan spor
faaliyetleri, insanin yasami boyunca saglikli, basarili ve mutlu olmas1 gii¢ standardinin
yiiksek tutulmasi adina 6dnemli bir yere sahiptir. Sporun yayginlastirilmasi bu anlamda

gerekli goriilmektedir.

Toplumlarda sporu yayginlastirmak ve mevcut 6zelliklerin bireye kazandirilmasi
adina, Uiz diizeyde yarigmayr gerektiren ve evrensel Kkiiltiiriin bir 0gesi olarak
nitelendirilen bir spor saglam bir temelin olusturulmasina yardim etmektedir. Sporu
kiiresel bir olgu olarak ise, toplumlarin sosyo-ekonomik kosullarina bagli olarak

yayginlik kazandirmaktadir (Berkant ve Kuter, 2015: 11).

Spor toplumsal yasamda yer alan toplumlarin kiiltirlerinin retilip
yayginlastirilmasinda katkida bulunan bir alan olarak, ideolojilerinin olusturulmasi ve
toplumsal acidan riza saglanmasi i¢in kullanilan simgeler sistemidir. Kiiresel siire¢ ise
bir taraftan bu ideolojik gelismelere zemin hazirlarken diger taraftan sportif olarak iiriin
ve hizmet iiretimi, pazarlamasi, tiiketimi ve bu faaliyetleri gerceklestirebilmek igin
gerekli olan istihdami saglayan ekonomik agidan diinyanin en 6nemli paylarindan birini

temsil etmektedir (Talimciler, 2008: 95).

Spor, toplumlarin sosyal, siyasi ve kiiltiirel yapilar1 ne olursa olsun diinyadaki
biitlin toplumlara hitap edebilen bir giigtiir. Bu 0Ozellik goz Oniline alindiginda
kiiresellesmenin spor sektoriinde biiyiik bir hizla yaygmlastigimi sdyleyebiliriz.
Kiiresellesmenin kendi zorlayici karakterinin spor alaninda ortaya g¢ikmasi sonucu
yapilanma ilkeler ve kurallar ortak toplumlar icin belirleyici olmustur. Kiiresellesme
olgusu spor faaliyetleri yiiriiten farkli din, dil, irk, kiiltiir veya siyasi ideolojiye sahip
insanlar, mevcut yapilanmanin bir parcasi haline getirmis ve ortak bir zeminde

birlesmelerini saglamistir (Durak, 2011: 42-61).

Kiiresellesmenin ivme kazanmasinda en Onemli rolii gelisen teknoloji

ustlenmistir. Kitle iletisim araglari, kiiltiirel etkilesimi eskiye gore cok daha
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kolaylagtirmis ve mesafe kavramimi ortadan kaldirmigtir. Toplumsal yapilarin
degisimini saglayarak kitle kiiltliriinii ortaya c¢ikarmis ve bu gelismenin sonucunda

homojen bir kiiltlirliniin meydana gelmesini saglamistir (Akdemir, 2010: 43-50).

Gorsel medya rolii de sporun kiiresellesmesinden ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir
(Stevenson, 2002: 26). Kiiresellesme ve spor iliskisinde en énemli faktorlerin basinda
kitle iletisim araclar1 gelmektedir. Gerek ulusal, gerek uluslararasi yaymn yapan TV
kurumlar1 milyonlarca, hatta baz1 organizasyonlarda milyarlarca kisiye ulasarak sportif

miisabakalarin tanitimi yapmaktadir.

Sporun popiileritesi tiim diinyada eglence kiiltiiriinii olusturmustur. Tabi burada
futbol ayr1 bir 6neme sahiptir. Kiiresellesmenin etkisiyle bir endiistri haline gelen spor
olgusunda, futbol ayr1 bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sahin vd, 2011: 16).
Futbol i¢in kiiresellesmenin en onemli evrelerinden biri oldugu sdylenebilir (Akkaya,
2008). Futbolun ne derece 6nemli oldugunu vurgulamak adina gosterdigimiz 6rnek bile
yeterli olacaktir. FIFA’nin (Uluslararas1 Futbol Federasyon Birligi) iliye sayis1 208,
Birlesmis Milletlerin (BM) iiye sayist ise 193 tiir (Washington, 2010).

Sporda yasanan kiiresel dalgalanmadan en ¢ok futbol bransi etkilense de, genel
anlamda da ciddi degisimler yasanmistir. Spor piyasasinin olugsmasiyla iilkelerin sporcu
gociinde baglanmigtir. Spor piyasasinda sporcu gogili alan ve veren iilke sayisi artis
gostermigstir.  Sirketlerin  futbol piyasasinda etkin olmasiyla sporda ticarilesme
kacinilmaz olmustur. Medya ve eglence sektoriiyle spor ortakliklart kurularak, spor
kuliipleri bu is kollarindaki patronlar tarafindan satin alinmaya baslanmistir (Akkaya,
2008).

Spor sektoriindeki kiiresel doniisiimiin tiim spor elemanlar1 i¢in birgok firsat
yaratmasina ragmen kiiresel hareket spor i¢in pek olumlu olmamistir (Thibault, 2009: 1-
20). Kiiresellesmeyle birlikte giinden giine biiyiiyen tiiketim olgusu, her seyi oldugu gibi
sporu da i¢ine almistir. Spor faaliyetleri eglence olmaktan ¢ikmis, ekonomik bir rant’a
donlismistiir. Spor sektorii i¢indeki tiim elemanlar zamanla degiserek kuliipler
isletmeye, seyirciler ise tiiketiciye dontismiistiir (Ekmekgi vd., 2013: 91-117). Kapitalist
sistem tarafindan sekillendirilen ve toplum kiiltiiriiniin bir par¢asi1 olan miizik, film, spor
gibi dallar, artik kiiresel dykiiler anlatmaktadir (Alver, 2008). Diinyada 6nde gelen spor

dallarindan futbol ve basketbol branglar iilkelerin egimli oldugu Pazar tercihlerine gore

39



ekonomik ara¢ olarak boy gdstermeye baslamislardir (Devecioglu, 2008: 26).
Kiiresellesmenin, spor iizerindeki avantajlar1 ve dezavantajlar1 ekonomik iliskiler
diizeyinde degisime ugrayarak karmagik bir hal almaktadir. Teknolojinin akil olmaz
derecede ilerlemesi daha Once imkansiz olarak degerlendirilen derecelerin iiretilen
teknolojik ekipmanlarla miimkiin hale gelmesi teknolojinin &nemini vurgulamak

agisindan dnemlidir.

Bu gelisme sporcularin, sporun gelisimine katki saglamasi a¢isindan olumlu bir
gelismeyken, sporcularin rekorlart kirmak adina ¢ok c¢alismasi, onlart birer robot haline
getirmesi olumsuz bir gelismedir. Ciinkii; sporcular yeni rekorlar, basarilar kazanmak
isterken, her yolu denemeleri (sike, doping vs.) etik anlamda sporun dogasina uygun

olmayan davranislar sergilemelerine sebep olmaktadir.

Kiiresel olgunun olumsuz etkisi en ¢ok gelismemis veya gelismekte olan
tilkelerde hissedilmektedir (Yilmaz vd., 2005: 103). Gelismemis veya gelismekte olan
tilkeler spora diisiik paralar yatirarak yiiksek kar elde etmeyi amaglamaktadirlar. Bu
tilkelerin istedikleri; herkes i¢in spor etkinlikleri diizenlemek, amator sporlarin
gelismesini saglamak, spor kiltliriiniin gelisimine katkida bulunmak, tesislesmek gibi
hedefler koymaktadir. Ancak kiiresel mantik sporda beklendigi gibi islememektedir.
Clnkii spora ne kadar yatirim yaparsan o kadar verim alabilirsiniz. Diisiik maliyetlerle

yiiksek verim almay1 beklemek kiiresel mantik da hayalcilik olur (Inal, 2008).
2.7. SPOR’UN ENDUSTRILESMESI

2.7.1. Spor Endiistrisinin Tanim

Spor, bireyin ve toplumun saglik koruyucu olmakla birlikte hareket
mekanizmasini gelistirmesi unsurlariyla glinlimiizde bir hizmet sektorii olarak kabul
goriir. Bunun yaninda kitle iletisim araclar1 ve TV yaymlarinin etkisiyle cazip bir
reklam ve tanitim araci haline gelen spor, bir yandan kitlelerin ilgisini ¢ekerek eglence
aktivitesi olarak tiiketim sektoriine doniismiis, diger yandan zengin isadamlarmin
ilgisini ¢eken ciddi paralarin dondiigli ekonomik bir faaliyet alanina dontigmiistiir. Spor
hem mal ve hizmet iiretimi, hem de tiiketicinin ilgisini ¢ekerek bir¢ok arastirma konusu

olusturmaktadir (Devecioglu, 2005: 118).
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2.7.2. Kiiresellesme ve Spor Endiistrisi

Spor gilinlimiizde, insan hayatinin daha saglikli ve kaliteli siirdiiriilebilmesi i¢in
onemli ve gerekli bir olgudur. Kiiltiir ve spor aktivitelerinin bireyleri giindelik yasama
psikolojik olarak hazirladigi bilim adamlar1 tarafindan ifade edilmektedir. Spor kiiresel
anlamda; toplumlarin sosyo-ekonomik yapilarina gére yayginlik gosterir. Spor da
kiiresel olgunun hizla yayildig1 tiilketim olgusunun bir parcasidir (Atasoy ve Kuter,
2005: 11). Calismamizda kiiresellesme ve spor endiistrisi konularina oncelikli olarak
deginilmis, spor endiistrisinde kiiresel olgunun etkileri ekonomik, teknolojik ve
ideolojik olarak ele alinmistir. Yeni teknolojik sportif ekipmanlarin, rekorlarin
gelismesine ciddi katkilar sagladig1 yazili ve gorsel medyada siklikla vurgulanmaktadir.
Teknolojik gelismeler giin gegtikce hizlanarak endiistri haline gelen spor sektoriinii
genisletmekte ve ticari kazamimlari arttirmaktadir. Diinya ideolojik olarak iki
kutupludur ve bu ¢ift kutup arasinda rekabete dayali, sporunu, sanatini, kiiltiiriini,
askeriyesini, siyasetini ve teknolojisini kurmus bir diinya olarak degerlendirilmektedir.
Spor mevcut donemde iki kutup’un giic gosterileri ve rekabetinin savassiz
gosterilmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamistir. Sportif faaliyetler icin o donemde soguk
savas anlami tasidiklart sOylenebilir. Zaten sportif yarismalar, 6liimle sonu¢lanmayan
savag anlamina gelmektedir. Kiiresel siirecin ekonomik etkileri diger sektorlerde oldugu
gibi spor sektoriinde de kendini gostermektedir. Olimpiyatlar ve Diinya Kupasi gibi en
iist diizey organizasyonlar uluslararas1 sirketlerin ilgisini ¢ektigi, biiyiik yatirimlar
yaparak ekonomik gelir bekledikleri organizasyonlardir. Bunun sebebi olarak;
Sporcularin uguk transfer maliyetleri, diinya kuliiplerinin ¢ok uluslu sirketler veya
zengin kisiler tarafindan himaye altina alinarak kiiresel diinya kuliiplerinin ortaya
c¢ikmasi, iist diizey organizasyonlarin milyonlara varan izleyiciyle bulusmasi, iilkelerin
tanitimlarina yaptig1 katkilar dolaysiyla organizasyonlar ve tesislere yapilan ciddi

yatirimlar, naklen yayin, reklamlar, seyirciler vs. gosterilebilir.

Spor, toplum yasami i¢inde yer edinen kiiltiir olgusunun iretilerek yayilmasini
saglayan bir alan olarak, egemen ideolojilerin olusturulmasina ve toplumsal isteklerin
karsilanmasi i¢in kullanilan bir sistemdir. Kiiresellesme siireci, hem ideolojik
gelismelere zemin hazirlamakta, hem de sportif iirlin, hizmet iiretimi ve tiiketimi,
mevcut faaliyetleri gerceklestirmek adina gereken istthdami saglayarak kiiresel diinya

ekonomisinin 6nemli bir boliimiinii temsil eder (Talimciler, 2008: 95).
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2.8. SPOR ENDUSTRISINDE KURESELLESMENIN ROLU

2.8.1. Teknolojik Faktorler

Giliniimlizde teknolojinin giici ve diinyadaki yeri herkes tarafindan
bilinmektedir. Teknolojinin ulastifi nokta ¢agimizda ¢ok farkli boyutlara ulagmistir.
Sadece TV’yi ele alacak olursak bile, TV yayimni yapan ¢ok sayida kanalin hatta sadece
spor yayini yapan kanallarin diinya kamuoyunu etkilemek ve yonlendirmek anlaminda
cok etkili oldugu bilinmektedir. Bir¢ok spor yazarmmin ortak goriisii, gorsel ve yazili
medyanin tim diinyay1r saldirganlik, siddet ve holiganizm agisindan olumsuz
etkilenmektedir. Ornek verecek olursak; Spor yazari adi altinda gorsel veya yazili
medyada, insanlar1 yonlendiren kisilerin yeteri kadar okumadiklari, gelisim kaydetmek
yerine glinli kurtarmalar1 adina yaptiklar1 yayinlar kamuoyunu olumsuz etkilemektedir.
(Sahan ve Cinar, 2004: 318). TV ve gazete gibi gorsel ve yazili basinin yani sira
internetin de ¢ok biiyiilk 6nemi vardir. Saydigimiz olumsuz etkilere ragmen kitle iletisim
araclarinin dogru kullanildiginda ¢ok yararli oldugunu da belirtmek gerekir. Bireyin
kendini gelistirmesi, toplumun gelismesine katki saglamasi icin gerekli c¢aligmalar
yapmasl, internet ve diger kitle iletisim araglariyla miimkiindiir. Spor alaninda istthdam
eden kisilerin anlik dogru bilgilere ulasabilmesi igin internetten yararlanabilmektedirler.
Toplumlarin ilgi alanlarinin yogun oldugu basketbol, futbol vs. gibi branglarin disinda
fazla kisi tarafindan bilinmeyen farkli spor dallar1 da mevcuttur. Giiniimiizde TV,
internet gibi kitle iletisim araclar1 sayesinde az taninan branglar, yeni kitlelere ulasarak
taninir hale gelmektedir. TV ler haber, kamera ekran1 olmaktan ziyade spor kuliiplerine
ciddi ekonomik getiriler saglayan 6nemli bir aractir. Televizyonlarin tiim diinyada
faaliyet gosteren spor miisabakalarindan insanlar1 haberdar ederek bu miisabakalari
yayinlamasi, spor unsurunu yerellikten ¢ikararak evrensel 6zellik kazanmasinda ve
bir¢ok sporcunun popiiler olmasi saglayan unsurdur. TV’ler kuliiplerin ve sporcularin
reklamimi yaparak, seyircilerin maddi ve manevi destegini almasini saglamaktadir.
Diger bir unsur ise; kuliiplere yeni taraftarlar kazandirarak, kuliipleri ekonomik agidan
olumlu yonde etkilemektedir. Kiiresellesmenin, teknolojik acidan sosyo-kiiltiirel boyutu
ise; toplumlarin geleneklerini, giyim tarzlarmi, renklerinin i¢ ige girmesini olarak
degerlendirilebilir. Bunun yaninda kullanilan sportif ekipmanlarin spor alanlarina
girerek ergonomik yapiya biiriinmelerinde O6nemli bir rol oynamaktadir. Sportif

malzemelerin, giiniimiizde teknolojiden nasibini almis olmasi (Atasoy ve Kuter, 2005:
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14-15) yakin bir zamana kadar kirilmasi imkansiz olarak goriilen rekorlarin, artik
kirilabilir hale gelmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu siire¢ giinlimiizde hizlanarak

devam etmektedir.

Yeni ekonomik yapi, yeni iletisim ve kiiltiir bigimlerini de beraberinde
getirmistir. Ayni zamanda toplumsal iletisim, teknolojik gelismelerin de etkisiyle
toplumda homojen kitleler yaratilmasi adina kullanilmaktadir. Kiiresel medyanin hem
bicimsel hem de icerik olarak kiiresellesmesi, kiiresel pazarin genislemesine hizmet
eden sirket cikarlarinca kontrol edilir. Bu siiregte kiiresel Pazar iletisimin roliinii ve
seklini belirlediginden kar odakli sirket ¢ikarlar1 dogrultusunda tiim iletisimsel siiregler
tiketime yonelik olarak bicimlenir. Teknolojik gelismelerin de araciligiyla iletisim
araglart kullanilarak kitleler bu kiiltiir endiistrisinin tiiketicileri haline getirilir ve

ideolojik olarak da sisteme eklemlenirler (Coban, 2008: 73-74).
2.8.2. Ideolojik Faktorler

Sporun iginde 6zellikle profesyonel futbol, trilyon liralik bir ticari girigimidir.
Oylesine ticari bir girisimdir ki, yeni futbol takimlarinin aym bolgede ¢ikmasi veya
kurulmasi olasilig1 dahi ortadan kaldirilmistir. Orgiitlii futbol oldukca dzellestirilmis ve
ticarilestirilmistir. Milli maclar, uluslararast ve bélgesel turnuvalar, ayni zamanda,
“islenmis siyasal biliglerin” yeniden {retildigi faaliyetlerdir. Ayrica, stadyumlarin
kurulmasi, isletilmesi ve maclar daima siyaset ve siyaset iliskileri icinde olmustur ve
maglarda ve mag sonrasinda futbol siyaset¢ilerce kullanilarak ideolojik propagandalar
gerceklestirilmektedir. Genel olarak futbol kapitalist toplumun ideolojisinin 6ziinii tagir
ve asilar: Futbol izleme saldirgan diirtiileri tahrik eder ve serbest ve insafsiz rekabet
hissini verir, fakat serbest rekabetin sadece serbest koleler arasinda oldugunu gizler.
Firsat esitligi masalin1 sunar, ama giiclii ile giigsiizlestirilmis arasinda firsat esitligi
olamayacagini anlatmaz (Erdogan, 2008: 37-39). Tarihsel olarak tiim bu anlatilanlara ek
olarak Boniface’e gore futbol; kiiresellesmenin son evresidir ve futbol imparatorlugu
tartismasiz en evrensel imparatorluktur. Otoritesi ¢ok daha eksiksiz ve saglamdir, ¢iinkii
barigcildir. Bu baglamda s6z konusu olan silahlar degil, spor coskusu ve orneklerdir.
“Futbol, kiiresellesmenin demokrasiden, piyasa ekonomisinden ya da internetten
kesinlikle ¢cok daha fazla ilk 6rnegidir (arketip)” (Boniface, 2007: 10-11). Bugiinlere

gelindiginde kiiltiirel tiim unsurlarin ekonomi ile iliski icerisinde oldugunu belirtmek
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gerekmektedir. Kiiltlirel doniistimlerin saglanmasinda ve bu sayede tiiketim ¢ilginliginin
olusturulup yasam tarzlarinin benimsetilmesinde baska futbol olmak iizere spordan
yararlanilmaktadir. Spor dallar1 igerisinde 6zellikle en ¢ok ilgiyi ¢eken futbol olmasi
nedeni ile futbol kuliipleri medya kuruluslar tarafindan satin alinmak istenmekte, ya da
en azindan bu kuliiplerin hissedar1 olma yoluna gidilmektedir. Futbolun kitlesel giicti,
aynt zamanda siyasi yoOnlendirmeye olanak saglamaktadir. Bu giicii elinde tutmak
isteyen medya kuruluslarinin, futbola bu denli istekli yaklagmalarinin ardinda yatan asil
neden de, bu karsilasmalarin yaym hakkini elinde bulunduran televizyon sirketlerinin,
ayn1 zamanda ideolojik olarak da, kitlelerin goziinde etkin olabilme sansini ellerine

gecirmeleridir (Talimciler, 2008: 94).

Sporun {ilkelerin dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinmalarina yardimci olmasi
beklenirken, bugiin diinyay1 nasil sekillendirdigi ve faydali olabilmesi ile neyin ifade
edilmeye calisildig1 tartisilmaktadir. Sporun faydalari; saglik ve yagam kalitesi vermesi,
fiziksel ve zihinsel egitimi saglamasi, rol modeller olusturarak geng nesillerin sosyal
birlesimine katki saglamasi ve diizenlendigi alanlarda 6nemli bir kiiresel endiistri olarak
ekonomik ve sosyal agidan gelismelere katkida bulunmasi olarak dort ana baslikta
siniflandirilmaktadir. Ayni sekilde doping maddelerinin kullaniminin sadece elit
sporcularla sinirli olmamasi, taraftarlarin, oyuncularin ve antrendrlerin yaklagimlarinin
spor sahalarinda, televizyonda ve online olarak daha fazla siddet igermesi, yetkililerin
yan1 sira sporcular arasindaki yozlagma ve birgok spor etkinliinin ve tesisinin
korunmalar1 ve siirdiiriilebilirliklerini zorlastiran boyuttaki 6lgek sapmalari (devlesme)
spor ekonomisinin sorunlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gliniimiiz sporunun sorunlari
sporun realitesini yikmakta ve bu sekilde tiim diinyaya yaymakta, bu duruma ise yetkili
kisilerin toplumlarin spordan asil keyif alma nedenlerini inkar etmeleri sebep

olmaktadir (Chappelet, 2009: 484).
2.8.3. Ekonomik Faktorler

Kiiresellesmenin olgusunun ekonomik anlamda etkilerini, spor sektoriinde de
benzer sekilde gormek miimkiindiir. Tiim spor dallarinda, 6zellikle de futbolda
sporcular farkli iilkelerin spor kuliiplerine transfer olarak uluslar arasi bir dolagimi

gerceklestirmektedirler. Bu faaliyetlerde kuliiplere ve sporculara 6denen ciddi iicretler,
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mevcut kuliiplerin ve sporcularin biitgelerine eklenerek ciddi ekonomik getiriler

saglamaktadir.

Ulkelerin kiiltiirel yapilarina bagli olarak ilgili spor miisabakalar dogrudan ve
medya iizerinden seyircilerin ilgi alanina sokulmaya c¢alisilmistir. Futbolda oyun
kurallarinin uygulandig: iddia edilerek oyuncu sagligi hige sayilabilmektedir. Ozellikle
orta-alt siniflar iizerinde iddaa, spor toto, vb. ist sinifta da borsa gibi ekonomik
miidahaleler ger¢eklesmektedir. Artik giliniimiizde futbolda ve diger spor dallarinda
“basarmin” Ol¢iisii kiiresel diizlemde aranmaktadir. Tiim bunlarin spor agisindan en
o6nemli yan1 sporun 6ziinde icerdigi iddia edilen bazi degerleri (fair play, insan saglig
acisindan yararlari, dostluk ve kardeslik baglarmi gii¢lii tutmak vs.) tartigilir hale

getirmistir (Devecioglu, 2008: 398-399).
2.9. DUNYA’DA SPOR’UN GELISIMI

Tarihte spor; yaklasik alt1 bin yil dnce yeteneklerin sergilenmesi olarak, oyun,
eglence anlamiyla insanoglunun karsisina ¢ikmistir. Bu dogrultuda tarihi agidan bilinen
ilk spor tiirlerinin, devlet statiisii almis toplumlarda, tarihsel olarak ilk devletlerde
gorildiiglinii diistiindiiglimiizde, sporun toplumsal yonden yalnizca giiniimiizde degil,
insanoglunun varligindan beri siiregelen toplumsal bir kurum oldugu anlasilmaktadir

(Kilcigil, 1998: 5).

Tarihte goriilen ilk spor organizasyonu Antik olimpiyat oyunlaridir (Fisek,
1985). Ancak Antik olimpiyatlardaki spor faaliyetlerinden 6nce de fiziki anlamda gii¢
gosterilerinin yapildig1 festivaller bilinmektedir (Voigt, 1998). Yunanlilar tarafindan
M.O 776 ile M.S 393 yilinda dért yillik araliklarla olimpiyat oyunlarmin diizenlendigi
bilinmektedir. Bu olimpiyatlar ilk donemlerde 4, sonraki donemlerde 7 giin siireyle

yapilmistir (Canbaz, 2004: 47).

Orta Cag’da (Karanlik Cag) Katolik kiliselerinin yaptirimiyla spor faaliyetlerine
yasak konmustur. Alman bu karara ragmen sovalyeler savas disinda da cesitli
yarigmalar diizenlemistir. 19. yy.’1n sonlarinda olimpiyatlar1 tekrar canlandirmak adina
Fransiz Pierre De Coubert’in yogun g¢aba harcamis ve bunun sonucu olarak, 1896
yilinda ilk olimpiyat oyunlar1 Atina’da, 2. Olimpiyat Oyunlari’nin ise dort yil sonra

Paris’te yapilmasina karar verilmistir (Canbaz, 2004: 48).
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Spor tarihine baktigimizda ise, kokeni eski Yunan’a ve Roma’ya dayanan spor,
giinimiizde eski ¢aglarla kiyaslandiginda “yeni ve 6zgilin” bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Sporun yeni ve 0Ozgiin bir olgu haline gelmesi 19. yy.’in sonlarinda

kazanmis oldugu 6zelliklerden kaynaklanmaktadir (Canbaz, 2004: 59).

Sporun, gilinlimiizde kazandigi boyut ile g¢esitli toplum ve kiiltlirlerin
yakinlagsmasini saglayan sosyal, siyasi, iktisadi ve kiiltiirel agidan en Onemli unsur
olarak gbze carpmaktadir. Insanlar artik sporu yalnizca bos zaman aktivitesi, eglence
olarak gormemekte, sporu bir yasam tarzi olarak goriip, saglikli yasam siirdiirebilmek
ve profesyonel anlamda is ve meslek gruplarina yonelmektedir. Bu nedenle tiim
branglar ulusal diizeyin disina ¢ikarak, olimpiyatlar, diinya ve Avrupa sampiyonalari
gibi uluslar arasi organizasyonlarda yer almaktadir. FIFA-FIBA gibi kurumlar bu spor
organizasyonlarinit diizenlemektedir. Spor faaliyetleri, endiistriyel bir nitelik kazanmasi

dolayistyla diinya ekonomisine yon veren, diinyanin en 6nemli sektorii haline gelmistir.

Spor ve egzersizlerin yukarida saydigimiz unsurlar disinda, biiyliik 6nem arz
eden bir diger unsur da insan saghgi lizerindeki olumlu etkileridir. Giinlimiiz modern
caginda sehirlesmenin stirekli artmasi, teknolojik gelismelerin ortaya c¢ikardig
sanayilesme, carpik yapilasma, bos zaman fazlahigmm getirdigi sosyo-ekonomik
olumsuzluklarla, psikolojik agidan insanlar1 negatif yonde etkileyen (giiriiltii, trafik vs.)
unsurlar yiizinden ortaya c¢ikmistir (Zorba, 2006: 3). Gelismis iilkelerdeki 6liim
nedenlerinin basinda stres, solunum ve dolasim sistemi hastaliklar1 gelmektedir.
Insanlar spor faaliyetlerinde bulunarak bu hastaliklara karsi zinde ve stresten uzak

durmak ve saglikli yasama adina tibba yardimci olmaktadir (Oztiirk, 1998: 9).
2.10. EKONOMIK BOYUTU ILE FUTBOL ENDUSTRISI

Literatiir taramasinda, profesyonel anlamda futbol, kavram olarak birgok
anlamda ifade edilmistir. Mevcut caligmamizda profesyonel olarak futbol, futbol
endiistrisi ad1 altinda kullanilmistir. Futbolun tiim iiretim faktorlerini kullanarak bir iirlin
veya hizmet meydana getirmesi ve bu {iriin ve hizmetlerin ¢ikt1 olarak tiiketici pazarina

sunulmasina futbol endiistrisi denir (Aydemir, 2012).

Futbol endiistrisi; endiistri dallarindan ayrilan birgok yapisal farkliliklara

sahiptir. Bu farkliliklar rekabet, hedef kitlenin yap1 olarak farkli olmasi ve tiiketici
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davraniglar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Kuliiplerin ana gorevlerinden bir tanesi de,
endiistrinin temel {iretim unsuru olan, futbol oyunundaki iiretim unsurlarini bir araya

toplayarak, iiretim siirecinde iradeyi ortaya koyabilmektir.

Futbolcular, futbol endiistrisinin iireticileri konumunda olup, kuliipleri ve ligleri
etkileyebilecek oneme sahiptir. Futbolcularin yetenekleri kuliipleri ve ligleri basar1 ve
karlilik ac¢isindan etkilemektedir. Altyapilar ve futbol okullar, liglere profesyonel
anlamda futbolcu kazandirdiklar1 ve futbolcu kaynagi olarak gosterildikleri igin

tedarikei olarak degerlendirilmektedirler.

Futbol endiistrisi i¢in sermaye ve deger yaratmalart dolayisiyla, {iretim
unsurlarindan olan is giicii de biiylik 6nem arz eder. Endiistriler agisindan en 6nemli
unsurlardan biri miisterilerdir. Futbol endiistrisinin hedef kitlesi (miisteriler) parasini ve

zamanini harcayan taraftarlardir.

Futbol kuliiplerinin sponsor bulma konusunda en etkili rolii oynayan futbolcular

ise ayni zamanda bu endiistrinin miisterisidir (Tomas ve Jucevicius, 2009: 87).

Futbol miisabakalarinin oynandig1 stadyumlar artik biiyiik alig veris merkezleri
ve kuliibiin mevcut lisansh tiriinlerinin pazarlandigi, ¢ok ciddi gelir getiren merkezler

haline donilismiistiir. Futbol endiistrisini meydana getiren unsurlar asagida sema olarak

gosterilmistir.
Sekil 1: Futbol Endistrisini Meydana Getiren Unsurlar
Ureticiler\Tedarikgiler
Oyuncular\Futbol
Okullar1
. Futbol Kuliipleri Ligler Rakipler
Ilgililer Menfaat
Gruplan Diger Futbol Kuliipleri
Miisteriler
Seyirciler, Taraftarlar, Futbol Karsilagmalar
Futbolcular icin Altyap:

Kaynak: Karpavicius, Tomas ve Jucevicius (2009), “The Application of the Business System Concept to
the Analysis of Football Business”, Inzinerine Ekonomika-Engineering Economics, s.87
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Avrupa futbol piyasasi, futbol endiistrisinin dinamosu durumundadir. Ciinkii
futbol piyasasindaki en yiliksek payt Avrupa futbolu almaktadir. Bu da Avrupa
futbolunu, futbol piyasasindaki en degerli yap1 oldugunu gosterir. Avrupa futbolunun,
her gegen yil biiyiidiiglinii ve finansal anlamda gelisim gosterdigini ortaya koyan bir¢ok
calisma yapilmistir. Avrupa futbolunun 2010-2011 sezonunda mevcut pastadan almig
oldugu pay 16,9 milyar Euro’yu bulmustur. Ayrica Avrupa futbolu bahsedilen dénemde
%4 oraninda biiyiime kaydetmistir. %4’liik bu biiyiimedeki en biiyiik etken, her yil
giderek artan naklen yayin gelirleri olmustur. TV gelirleri bir 6nceki yila oranla %3
artis goOstermis ve 4,1 milyar Euro {iizerinde gelir artist saglamistir. Futbol
ekonomisindeki mevcut krize ragmen Avrupa’nin en biiylik 5 liginde (Premier, La Liga,
Bundesliga, Seri A, Lig 1) genel toplamda yiizde 2 (181 milyon Euro) oraninda artis
gostererek 8,6 milyar Euro’luk bir rakama ulasmistir. Bu artis paralelinde oyuncu
ticretleri de %2 oraninda arttirilmis ve oyunculara 6denen para genel toplamda 5,6

milyar Euro’yu ge¢mistir (Deloitte Sports Business Group, 2012: 8).
2.10.1. Futbol Endiistrisinde Sportif Anlamda Basar1 Olgiitleri

Tiirk Dil Kurumu literatiiriinde basar1; muvaffakiyet olarak tanimlanmistir (Tiirk
Dil Kurumu, 2012). Basarinin kelime anlamindan yola ¢ikarak hemen hemen her alanda
oldugu gibi futbolda da sportif ¢ikar saglayan gruplar vardir. Bunlar; taraftarlar, hedef
kitle, futbolcular ve bulunduklari kuliipler, ligler, altyaps, tireticiler, tedarikciler, rakipler
vardir. Ancak altyap1 bu unsurlar iginde en 6nemli unsurlardan biridir. Kuliipler i¢in

altyapida basari, belirlenen hedefe istiin performans gostererek ulasabilme becerisidir.

Kuliipler igin sportif basar1 dlgiitleri; ulusal ve uluslararasi arenada ne oranda
yeterlilik gosterdikleridir. Futbol miisabakalar1 {i¢c sonugtan ibarettir. Bunlar galibiyet,
beraberlik ve maglubiyettir. Futbolda alinan bu ii¢ sonu¢ bir anlamda basar1 ol¢iitiidiir.
Sportif anlamda basarinin degerlendirilmesi asagida verilmistir (Berument ve Yiicel,

2005: 849).

1. Sampiyonlar Liginde alinan Kupa (sampiyonluk) sayisi,

2. Sampiyonlar Ligi miisabakalarinda elde edilen dereceler,
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3. Sampiyonlar Ligi miisabakalarinda ev sahibi pozisyonunda alinan galibiyet

sayist,
4. Sampiyonlar Ligi miisabakalarinda deplasmanlarda alinan galibiyet sayisi,
5. Avrupa Ligi’nde (UEFA Kupasi) alinan sampiyonluk kupalari,
6. Avrupa Ligi’nde (UEFA Kupasi) miisabakalarinda elde edilen dereceler,

7. Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) miisabakalarinda ev sahibi pozisyonunda alinan
galibiyet sayisi,

8. Avrupa Ligi (UEFA Kupasi1) miisabakalarinda deplasmanlarda alinan galibiyet

sayisl,
9. Siiper Lig Kupa sayist,
10. Ulusal Lig miisabakalarinda ev sahibi pozisyonunda elde edilen galibiyet sayisi,
11. Ulusal Lig kargilasmalarinda deplasmanlarda elde edilen galibiyet sayzsi,
12. Tiirkiye Kupasi sayist,
13. Tiirkiye Siiper Kupa sayist,

UEFA siiper kupasi sampiyonlugu, takimlarin, bulunduklar: ulusal liglerindeki
siralama dereceleri ve bazi 6zel kupalar da (Baris kupasi vs.) basar1 olclitleri arasinda

degerlendirilebilmektedir.

2.10.1.1. Futbol Endiistrisinde Takimlar Aras1 Rekabetin Azalmasiyla
Ortaya Cikan En Biiyiik Risk; Belirsizlik ilkesi ve Sportif Basar1 Kriterleri

Uluslararasi arenada sportif anlamda basar1 saglayan takimlarin yiiksek biitceli
liglerde miicadele etmesi, sportif basar1 ve finansal giliciin paralel oldugunu
gostermektedir. Zaten biitcesi yiiksek olan gii¢lii takimlar, sportif basar1 yakaladiklar
icin finansal acidan daha giiclii duruma gelmektedirler. Sportif basar1 elde eden
takimlar, ayn1 zamanda finansal kaynak yaratmaktadirlar. Dolayisiyla sportif basart hem

diinya, hem de tilkemizdeki kuliipler adina mali anlamda biiyiik katki saglayarak,

49



kuliiplerin finansal agiklarin1 kapatmaktadir. Finansal basar1 ve sportif basar1 biraz da
kuliiplerin bulunduklar1 liglerdeki rekabet seviyesine baghdir. Biiyiik kuliip diye
adlandirilan, yiiksek biitceli, marka degeri yiiksek olan kuliipler ile daha diisiik biitceli
kuliiplerin rekabetinde, yiiksek biitceli kuliipler sportif basariy1 yakalayarak, sportif
basar1 saglayamayan diisiik biit¢eli kuliiplerle arasinda zaten varolan farkin daha da
acilmasini saglamaktadir. Bu da rekabetin azalmasina sebep olmaktadir. Futbol sektorii
i¢in en onemli unsur, “belirsizlik ilkesi” dir. Kuliipler arasindaki ciddi farklar belirsizlik

ilkesini ortadan kaldirarak, futbol endiistrisi i¢in biiyiik risk teskil etmektedir.

Sportif basarinin finansal giice doniistiiriilmesinde rol oynayan faktorler kisaca

sOyle siralanabilir;
1. Profesyonel anlamda yonetimsel anlayis,
2. Marka degerini arttirmak adina yapilan ¢aligmalar,
3. Yeni gelir kaynaklarinin bulunmas,
4. Opyuncu tcretlerinin, kontrolii saglanarak, yonetimsel finansal basar1 saglanmasi,
5. Sportif basariyla gelen kaynaklarin etkin ve verimli degerlendirilmesi,
6. Tesis altyapilarinin iyilestirilerek, tesislesmeye 6nem verilmesi,

Ulkemizde kuliipler belirli bir siire ile sirkete kiralansa da, hala dernekler
statiistine tabi durumdadir. Uluslararas1 alanda ise kuliiplerin ¢ogu tam anlamiyla
kurumsal olarak sirket olarak yonetilmekte ve dis sermayeden faydalanmaktadir.
Avrupa, Rus ve Amerikali yatirimeilar Ingiltere, italya ve Fransa gibi iilkelerde futbol
kuliibii satin alarak, futbol endiistrisinde meydana gelen krizleri para aktarimi yaparak
bu krizleri suni hale getirmektedirler. Ulkemizde de sirketlesme faaliyetleri profesyonel
ve kurumsal anlamda gerceklestirilerek, yabanci sermayenin iilkemize girmesi, iilke

futbolunun kalkinmasi1 agisindan etkili olabilir.
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UCUNCU BOLUM

TRABZONSPOR’UN FINANSAL PERFORMANS VE
KARLILIK ANALiZi

3.1.TURKIYE’DE SPOR KULUPLER’ININ SIRKETLESME
CABALARININ DEGERLENDIRILMESI

Insan, sosyal bir varliktir. Diger insanlarla ve gruplarla siirekli bir etkilesim
halindedir. Giinliik yasantis1 igerisinde ihtiyaclarinin olmasi ve bunlar1 giderecek cesitli
mekanizmalar gelistirmesi kaginilmazdir. Bu amagla kendi basina hareket edebilecegi
gibi, diger insanlarla bir araya gelerek yahut maddi varliklarini birlestirerek de hareket
edebilir.

Spor kuliipleri de insanlarin ¢esitli sosyal ve fiziksel ihtiyaglarini giderdigi mal
ve insan topluluklar1 olup, tiizel kisiligi haizdir. Ister kisi topluluklari, ister mal
topluluklar1 olsun, tiizel kisilerin kendilerini olusturan kisilerden ayri, bagimsiz

kisilikleri vardir.

Kamu hukuku esaslarina gore kurulan tiizel kisilikler kamu hukuku tiizel kisisi,
6zel hukuk hiikiimlerine gbre kurulan tiizel kisilikler 6zel hukuk tiizel kisisi olarak

adlandirilir. Dernekler ve dolayisiyla kuliipler birer 6zel hukuk tiizel kisisidirler.

Spor kuliipleri de tiizel kisiliklerden birisi ve sportif alanin en kiiciik orgiitleridir.
Bunlar yasa ve yonetmeliklere uygun olarak, spor etkinliklerine katilmak iizere

kurulmus derneklerdir.

Toplumda ailenin 6nemi ne ise sportif alanda da kuliipler ayn1 6nemi tasir. Spor
ahlakina, disiplinine iliskin verilecek, kazandirilacak her tiirlii egitim ve G6gretimin,
bilgilendirmenin ilk basladig1 yer spor kuliipleridir. Spor kuliiplerinin teknik, mali yahut
idari donaniminin giicii ve yeterliligi sporcusuna, dolayisiyla da ilgili spor

federasyonuna ve spor camiasina yanstyacaktir.

Bu durum, spor kuliiplerinin hukuki a¢idan da iyi bir yasal zemine oturmus
olmasimi gerektirir. Genel hukuk kurallar1 kuliipleri dogrudan muhatap alarak, onlarin

da birer kisiligi bulundugunu kabul eder. Bu baglamda sporcular, yoneticiler, taraftarlar
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ve diger gergek kisilerin olusturdugu kuliipler; Federasyonlar, dernekler, vakiflar gibi
kisi ve mal topluluklarindan olusan hukuk tiizel kisisidirler. Birer gercek kisi gibi hak

ve yukiimliiliikleri vardir, faaliyette bulunurlar, vergi éderler yahut cezalandirilirlar.
3.2.TURKIYE’DE SPOR KULUPLERININ HUKUKI STATUSU

Hukuki agidan “hak ehliyetine” sahip varliklara kisi denilir ve yine hukuki
anlamda kisiler, gergek ve tiizel kisi olarak ikiye ayrilir. Hukuk statiisii bakimindan
insan, yani hak ve borglara sahip olabilen insan gercek kisidir. Dernek, vakif,
federasyon gibi belirli amaglar etrafinda kurulan, hukuk sisteminin hak sahibi saydigi

insan veya mal topluluklarina ise tiizel kisi ad1 verilir.

Tiizel kisiler 6zel hukuk tiizel kisisi ve kamu hukuku tiizel kisisi olarak ikiye

ayrilir;

Ozel hukuk tiizel kisileri hakkinda genel hukukun ana dallarindan olan Medeni
Hukuk, Bor¢lar Hukuku, Ticaret Hukuku gibi 6zel hukuk hiikiimleri gecerli olur ve

kendilerine Medeni Kanun, Bor¢lar Kanunu, Ticaret Kanunu maddeleri uygulanir.

Birer tiizel kisiligi olan spor kuliiplerinin kurulusuna iliskin hukuk kurallar1 da
Tiirk Medeni Kanunu’nda (TMK) yer alir. TMK ise 6zel hukuk alaninda gegerli olan
kurallar biitlintidiir. Bu agidan spor kuliipleri i¢in 6zel hukuka tabi tiizel kisilikler demek

mumkindiir.

Spor kuliiplerinin zorunlu organlar1 ise asagida da aciklanacagi iizere Genel

Kurul, Yo6netim Kurulu ve Denetim Kurulu’dur.

Ulkemizde spor kuliipleri dernek veya sirket statiisiinde kurulabilirler. Bunun
yaninda dernek statiistinde kurulan spor kuliiplerinin profesyonel branglarini sirketlere
devretmelerine veya satmalarima yahut bu branglarin1 dogrudan sirket halinde

kurmalarina, kiralamalarina da imkan taninmistir.

3.3.YAPI OLARAK SPOR KULUPLERININ OZELLIKLERI
Spor kuliiplerinin, kurulus asamasi, iiyelerinin gorev ve sorumluluklart 5253
no’lu Dernekler Yasasi’nin, Genglik ve Spor Kuliipler ismiyle 14. Maddesinde agik¢a

yer alan 6zel hukuk kuruluslaridir. Kuliipler toplumsal anlamda hizmet veren, toplumun
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tiim kesiminin spor yapabilmesi i¢in gerekli techizatlara sahip, hem amatdr, hem de
profesyonel anlamda faaliyet gdsterebilen, kuliibe ve tilkeye katki verebilecek {iist diizey

sporcular yetistirmeyi amaglar.

Mevcut yasaya gore, Ozel-kamu kurum ve kuruluslar, yiliksekdgretim
faaliyetinde bulunan kurumlarin spor aktivitelerini koordine etmek ve insanlarin bos
zamanlarim1 degerlendirebilmesi adma kendi biinyelerinde dernek kurmalarina izin
verilmistir. Spor kuliiplerinin 3289 no’lu Genglik ve Spor Genel Midiirligii yasasinin
teskilat ve gorevleri hakkindaki 2d maddesine gore tescil islemleri yapilmaktadir.
Ancak futbol bransinin tescili, mevcut yasanin 12. Maddesine gore Tiirkiye Futbol

Federasyonu yonetimi tarafindan yapilmaktadir.

Ulkemizdeki spor kuliiplerinin, dernek ve sirket olmak iizere 2 sekilde
kurulduklart goézlemlenmektedir. Kuliip yapilanmalar1 asagida detayli bir sekilde

verilmigtir.

3.3.1. Dernek Statiisiindeki Spor Kuliipleri

Dernek statiisiiyle kurulan veya kurulmak istenen spor kuliipleri 5253 no’lu
dernekler yasasinin 25772 numarali dernekler yonetmeligine gore fiili ehliyete sahip,
tiizel ya da gercek kisiler tarafindan kurulabilir. Ancak Tirkiye’de dernek statiisiiyle
kurulan kuliipler kar amaci glidemez, dernek statiisiiyle yonetilen kuliipler kar amaciyla
ticari faaliyetlerde bulunamazlar. Bu kuliipler yalnizca sportif anlamda faaliyet
gosterebilirler. Ulkemizde tiim kuliipler, ticari faaliyetlerde bulunamamasina ragmen
dernek statiisliyle yonetilmektedir. Bunun sebebi, vergilerden muaf tutulmalaridir. Bu

vergiler agagida belirtilmistir.
1. Katma Deger Vergisi
2. Damga Vergisi
3. Emlak Vergisi
4. Giuimriik Vergisi ve harg istisnast
5. Veraset ve Intikal Vergisi

6. Muafiyeti, Bagis ve yardimlarin gelirlerden diisiiriilebilmesidir.
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Ulkemizde dernek statiisiindeki spor kuliipleri 3 sekilde 6rgiitlenmistir. Bunlar;

Spor kuliibii, genclik ve spor kuliibii, kurum kuliibii seklinde faaliyet gostermektedir.

3.3.2. Ticaret Sirketi Statiisiindeki Spor Kuliipleri

Giliniimiizde kuliipler cesitli sebepler yiliziinden sirketlesmeye gitmislerdir. Bu
sebepler arasinda kiiresellesmenin de etkisiyle biiyiiyen futbol ekonomisinin ortaya
cikardigi biiyliyen rekabet ortami, mevcut dernek statiistindeki kuliiplerin ihtiyaglarini
karsilayamayarak, kar giiden bir yapiya biirlinmiis olmalaridir. Ayrica kuliiplerin
sirketlesmesi, hedef kitleyi arttirmak, salon ve stadyumlar1 doldurmaya yo6nelik yapilan
faaliyetler olarak degerlendirilebilir. 1980°1i yillar sonrasinda, sadece kiiresellesme
olgusunun ortaya c¢ikmasi degil, TV olgusunun da ortaya cikmasiyla yayinlarin
yayginlik gostererek, cok yiiksek oranda hedef kitle artisinin olmasi dolayisiyla
kuliipler, devasa boyuta ulasan biitceleri yonetemez hale gelmeleriyle birlikte dernek
yapisini terk etmek zorunda kalmislardir. Sirketlesen kuliipler sadece sportif anlamda
degil, farkli alanlarda ticari faaliyetlerde bulunarak cesitli kaynaklar elde etmeyi
amaglamis ve kullip biinyesinde farkli tiizel kisilikler kurma yoluna gitmislerdir.
Yukarida kisaca bahsettigimiz kuliiplerin, sirketlesme yoluna gitme sebepleri asagida

kapsamli bir sekilde belirtilmistir.
1. Biiylik biitgeleri dernek statiisiiyle yonetmenin zorlugu,
2. Kurumsal kimlik ve profesyonellesmek,
3. Halka agilma,
4. Dernek statiisiinde yapilmast miimkiin olmayan, ticari faaliyetleri yapabilmek,
5. Biinyelerindeki kuliiplere fon kaynagi saglayabilmek,

6. UEFA’nin 2004/2005 sezonundan itibaren lisans hakkini elde edebilmek i¢in
zorunlu kildigi, kriterlere uyum acgisindan kurumsal yonetim ilkelerini

uygulayabilmek,
7. Uluslararas1 alanda markalagsmak,

8. Kreditor kolayligi saglayabilmek,

54



9. Biiyiiyen rekabette biiyiikk oranda artan maliyetleri karsilayabilmek adina yeterli
ve yeni kaynaklara ulasabilmek,

Kuliiplerin sirketlesmesinde, marka degeri, taraftar potansiyeli, sportif anlamda
basari, tecriibe, ulusal ve uluslararasi itibar, gayrimenkul gibi faktorler kuliipler i¢in ¢ok
biliyliik arti degere sahiptir. Tabi sirketlesmenin getirdigi bazi dezavantajlar da soz
konusudur. Bu dezavantajlar, elde edilen basarmin ticari olarak geri donmemesi,
profesyonellesememek, acik ve seffaf olamayarak kurumsal kimlik kazanamamak,
bagimsiz denetim eksikligi, strateji eksikligi ve orantisiz bor¢lanmayla gelecegin ipotek
altina alinmasi olarak gosterilebilir. Giiniimiizde basarili diye adlandirabilecegimiz spor
kuliipleri, profesyonellesmis, kurumsal kimlik kazanmis, mevcut ekonominin
gereklerine uyarak medya, telekomiinikasyon vs. gibi alanlarda sponsorlar bularak yeni

yatirimlarla kaynak yaratma pesindedir.

Spor kuliiplerinin yapilanma siireci ilk olarak “Klasik Model” ile baglamustir.
Kuliipler biinyelerindeki iiyeler ile olusan “Genel Kurul” ve genel kurul yonetimine
aday tiyeler vardir. Kuliip {iyelerinin ticari anlamda kuliiple hi¢bir baglantis1 yoktur.
Klasik modelde kuliipler i¢in hedef sportif basaridir. Dolayisiyla basari yonetimlerin
bulduklar1 kaynaklara ve idari bilgi, becerisine endekslidir. Ticari statiideki kuliipleri 3
boliimde inceleyebiliriz. Orneklendirecek olursak; iilkemizden Bursaspor, Kayserispor,
Ankaragiicti, Genglerbirligi, Avrupa’dan ise Koln ve Bochum gibi kuliiplerin yukarida
anlattiZimiz Klasik modelle yonetilmektedir. Diinya ve Tirkiye’deki diger modelleri
inceledigimizde ise; Aile sirketi modeliyle yonetilen, yani; Bir kisiye veya bir topluluga
(Aile) bagl yonetilen bir sirketlesme modelidir. Aile sirket modeli en ¢ok Ingiltere’de
goriilmektedir. Bu modeli 6rneklendirirsek; Manchester City, Paris Saint Germain gibi
kuliipler, Arap sermayesine sahip aileler tarafindan yonetilmektedir. Yine Chelsea
kuliibi, Rus sermayesine sahip aile tarafindan yonetilmektedir. Fulham kuliibi,
Hindistan sermayesine sahip aile tarafindan yonetilmektedir. Liverpool gibi bircok
kuliip daha bu modele 6rnek gosterilebilir. Bagka bir model ise “Ara Model” dir. Bu
model “Klasik Model”in devami niteligindedir. Soyle ki; bu modelde kuliibiin bir
boliimii halka arz edilir. “Ara Model”e 6rnek verecek olursak; lilkemizde biiyiik kuliip
diye adlandirilan GS, FB ve TS, Avrupa’dan ise Borussia Dordmund ve Bayer
Leverkusen’i 6rnek olarak gosterebiliriz. Kuliiplerin sirketlesmesinde en biiyiik etken

halka arz’dir. Halka acilan kuliipler uzun vadede fonlanma imkani bularak mevcut
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piyasada rekabet istiinliigiinii ele gegirme yoluna gitmislerdir. Kuliiplerin halka
acilmasi bazi avantajlari da beraberinde getirmistir. Bu avantajlar, hisse senetlerinin
islem gormesinden dolay1 kuliip tanitimi, kurumsallasma ve finansman saglama olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kuliiplerin halka arzi iki sekilde ger¢eklesmektedir. Birinci yol;
sirket hisse senetlerinin veya sermaye artirimi yolu ile arttirilan sermayeyi temsilen
hisse senetlerinin halka arzi, ikinci yol ise; kurucularin taahhiit altina aldig1 paylarin bir
boliimiiniin disinda kalan kismin halka satilmasi ile gergeklesebilir. Halka arz edilen
sportif A.S.’lerin kurulum asamasinda kuliiplerin, markalariyla alakali ticari haklarini,
lisans hakk1 kiralama sézlesmesi ile mevcut girkete devredilmesi s6z konusudur. Ayrica
profesyonel futbol takimi kira sdzlesmesiyle sirkete kiralanmaktadir. Kuliip 3. Kisilerle
gelir nitelikli yaptig1 sozlesmeleri de (TV gelirleri, Sponsorluk vs.) temlik anlasmasiyla
halka acik sirkete devredilmektedir. Yukarida daha once belirttigimiz gibi kuliipler
halka arz yoluyla, sirkete fon saglama, profesyonellesme, kurumsal kimlik kazandirma,
tanitim gibi avantajlar saglayabilir. Ayrica sirketin hisse senetlerinin mevcut pazardaki
degerini tespit etmesi de halka arz yoluyla kuliiblin fayda sagladigi unsurlardandir.

(Kocaoglu, http://www.ankarabarosu.org.tr/siteler/ankarabarosu/tekmakale10.12.2015).

Sekil 2: Kuliiplerin Orgiit Yapisi

ORGUTLENME
DERNEK SIRKET
(Dernekler Kanunu
Madde 1) (TTK)

!
! | |

SPOR GENCLIK VE | KURUM KULUBU
KULUBU SPOR .
KULUBU PROFESYONEL SPOR
\ TAKIMI
v
[HTISAS
KULUBU

Kaynak :http://www.ankarabarosu.org.tr/siteler/ankarabarosu/tekmakale (10.12.2015)
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34TURKIYE FUTBOL LIiGININ, MARKA DEGERi ACISINDAN
AVRUPA LIGLERIYLE KARSILASTIRILMASI

Tiirkiye’de profesyonel anlamda 127 tane futbol kuliibii faaliyet gostermektedir.
Tirkiye siiper ligi piyasasi giiniimiizde yaklasik 2 milyar Euro’luk bir degere sahiptir.
Avrupa’nin en 6nde gelen futbol liglerinin marka degerleri ise sirasiyla yaklasik olarak,
Ingiltere 8,5 miyar Euro, Ispanya 6 milyar Euro, Almanya 4 milyar Euro, italya 4
milyar Euro, Fransa 3 milyar Euro degerindedir. Tiirkiye siiper ligi ile Avrupa liglerini
kiyasladigimizda marka degeri agisindan Fransa ile ¢ok biiyiik bir fark olmasa da, italya
ve Almanya liglerinin yaris1 kadar, Ispanya liginin 3’te 1°i kadar, Ingiltere liginin ise

4’te 1’1 kadar marka degerimizin oldugu goriilmektedir.

Avrupa ligleri ile Tiirkiye ligi arasindaki ugurumun baslica sebeplerinden bir
tanesi, rekabet oraninin kiyaslanan liglere gore diisiik seviyede olmasidir. Ulusal
anlamda bir degerlendirme yapacak olursak ayn1 tablonun ligimiz i¢in gegerli oldugunu
gorecegiz. Soyle ki; Tiirkiye siiper ligi piyasasinin hemen hemen yarisini 4 biiyiik kuliip
diye adlandirilan FB, GS, BJK ve TS olusturmaktadir. Siiper lig tarihinde sadece 5
takimin sampiyon olmasi, rekabet ortaminin iist seviyede olmadigini ve ligin biiyiik
takimlarin hegamonyasi altinda oynandi@inin bir gostergesidir. Zira bu 5 takimdan
Bursaspor 1 sampiyonluk elde etmis, Trabzonspor ise 30 yildir sampiyonluk
yasayamamistir. Buna paralel olarak da Tiirk futbolu Avrupa futbolunun gerisinde

kalmistir.

35 TURKIYE’'DE FUTBOL KULUPLERI’PNIN SIRKETLESME

SEKILLERI

Ulkemizde 5253 no’lu Dernekler Yasasmin 57. Maddesine gore; kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kurumlar ve 6gretim kurumlari, insanlar1 spora tesvik etmek ve bos
zamanlarim1  degerlendirmek adina biinyelerinde dernek kurabilirler hiikkmii
bulunmaktadir. Kuliipleri (dernekleri) ilgilendiren tiim diizenlemeler mevcut yasada
belirtilmistir. Kanun kapsaminda kurulmus olan tiim kuliipler federasyon tarafindan
2002 yili itibariyle yayimladigi “Spor Kuliipleri Tescil Talimati” dogrultusunda
federasyona tescil yaptirma zorunlulugu getirilmis, uyulmamasi durumunda ise

kuliiplere lisans verilmeme yaptirimi uygulamistir. Lisans1t olmayan kuliipler ulusal
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miisabakalara katilamayacaklardir hiikmii de yayimlanan bu talimatta belirtilmistir

(Basaran, 2005).

Dernek statiisiiyle yonetilen kuliipler kar amaci giidemez, dolayisiyla ticari
faaliyetlerde bulunamazlar. Kuliipler bu sebeple sadece sportif faaliyetler
gerceklestirebilirler. Ulkemizde ticari faaliyetlerde bulunamama dezavantajina ragmen,
kuliiplerin hala dernek statiisiinde olmalarinin sebebi bir¢ok vergiden muaf olmalaridir.

Bu vergiler agagida belirtilmistir;

Katma Deger Vergisi,

Emlak Vergisi,

Damga Vergisi,

Giimriik Vergisi ve Harg Istisnast,

Veraset ve Intikal Vergisi Muafiyeti,

© a0k~ w N E

Bagis ve yardimlarin gelirlerden indirilebilme imkanidir.

Futbol, TV olgusunun 20. yy.’in sonlarina dogru iyice yayilmasiyla dogrudan
veya dolayl olarak 4 milyar kisinin izledigi bir sektor haline gelmistir. Kuliipler mevcut
dernek yapilariyla biiylik biit¢eleri yonetemez hale gelmislerdir. Bu sebeple kuliipleri
yonetenler sirketlesmenin gerekli oldugu diislincesiyle sirketlesme yoluna gitmislerdir.

Kuliiplerin sirketlesme nedenleri asagida gosterilmistir;

1. Yiiksek biit¢elerin dernek olarak yonetmenin zorlugu,

2. Profesyonellik ve kurumsal kimlik,

3. Hisselerin Halka arzi,

4. Kuliiplerin  Dernek  statsiindeyken  yapamadigi  ticari  faaliyetleri
gerceklestirebilmek,

5. Bulunduklar kuliiplere fon kaynagi saglayabilmek,

6. UEFA’nin 2004/2005 sezonundan itibaren lisans hakki i¢in mecbur olarak
uyulmasi gereken kriterlerden, kurumsallik ilkesini uygulamak,

7. Uluslararasi alanda markalagsmak,

8. Kreditor temini agisindan kolaylik saglamak,

9. Kuliipler aras1 artan rekabette, yiliksek Olgeklerde artan maliyetleri karsilamak
adina kaynak konusunda yeterlilik saglayabilmek ve vergi avantajlarindan

faydalanmaktir.
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Futbolun bir endiistri haline gelmesiyle, kuliiplerimiz sirketlesmek zorunda
kalmistir. Bu sirketlesme sadece sportif acgidan degil, farkli ticari faaliyetlerde
bulunarak, kaynak yaratip diger sektorlerden de mali anlamda pay almayi
amaclamislardir. Ancak kuliiplerin farkli sektorlerdeki, ticari faaliyetlerden elde edilen
gelirleri, vergiden muaf tutulmayacaktir. Bu sektorlere drnek olarak; telekomiinikasyon
(Trabzon Cell), iiriin satislar1 vs. gosterilebilir. Kuliipler sportif faaliyetlerden elde elden
karin vergisini 6dememek i¢in kuliip biinyesinde farkli tiizel kisilikler kurarak dernek
statiisiinii kaybetmemislerdir. Kuliip biinyesinde ayr1 kurulan, ticari faaliyet gosteren
sirkette tek ¢at1 altinda degildir. Mesela iilkemizdeki biiyiik kuliiplerin biinyesinde iirlin
satis1 yapilan sirketler, halka agik olan sirketler biinyesinde degil, ayr1 bir sirket
biinyesinde faaliyet gostermektedir (Aksar ve Merih, 2006: 515).

Kuliiplerin ticari agidan faaliyet gosterebilmeleri 6762 no’lu Tiirk Ticaret
Kanununun ilgili hiikiimlerine gore yeni kurulacak veya kurulan anonim sirketlere devir
veya kiralama yolu ile sirketlesmislerdir. Cilinkii 3289 no’lu G.S.G.M (Genglik Spor
Genel Midirligi) yasasmnin 24. Maddesi ve 3813 no’lu T.F.F (Tirkiye Futbol
Federasyonu) yasasmin 27. Maddesine gore kuliipler dernek statiisiinde ticari faaliyet

gerceklestiremezler (Aksar, 2005).

1980’11 yillardan itibaren kiiresellesmenin hizla yayilmasiyla birlikte lilkemizde

4 biiyiik kuliip basta olmak iizere sirketlesen bircok kuliip vardir (Ikiz, 2007).

3.6.TURK FUTBOL KULUPLERININ, SIRKET HiSSELERININ HALKA

ARZI

Tiirkiye’de de tiim Diinya’da oldugu gibi rekabet ortaminin iist seviyeye ¢ikmasi
sonucu, kuliipler birgok gelir kaynaklari yaratmistir. Bu durum paralelinde yiiksek

maliyetleri getirmis ve futbol kuliiplerinin mevcut finansman ihtiyacini arttirmistir.

Kuliiplerin  vergi  avantajlarindan  yararlanmast  konusunu ise soyle
aciklayabiliriz; Kuliipler, kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir. Devlet eski adiyla
Beden Terbiyesi, yeni adiyla Genglik Spor Genel Miidiirliigii teskilatina dahil tiim
derneklere ve kamu kurumlarina spor adi altinda kurulan, spor hizmeti vererek spora
tesvik eden tiim anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutmustur. Bu avantajdan
yararlanmak i¢in ise yapilan faaliyetlerin sporla iliskili olmasi1 gerekir yaptirimina

uyulmasi istenmistir.
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Ulkemizdeki futbol kuliipleri her gegen yil artis gdsteren finansal dengesizligin
Ontline gegmek ve mevcut borglardan kurtulmak adina ¢esitli kaynak yaratma politikalar
izlemislerdir. Kuliipler mevcut dernek statiisiiyle finans temini saglayamadigi ig¢in
sirketlesme yoluna gitmislerdir. Sirketlesen kuliipler daha sonra, Avrupa modellerinden
faydalanarak sirket hisselerinin bir bdliimiinii halkin arzina sunmustur. Kuliiplerin
sitketlesmeye yonelmesinin en 6nemli sebebi hisselerin halkin arzina sunulmasidir.
Kuliipler bu yolla uzun vadeli fonlama saglayarak yiikselen rekabette iistiin gelmeye

calismislardir.

Tiirkiye halka arz modelini uygularken yiiksek oranda bor¢lu pozisyonlarini
daha iyi duruma getirebilmek i¢in uygulanmistir. Ancak Avrupa’da kuliipler, iilkemizde
uygulanan halka arz modelini para kazanma araci olarak kullanmaktadir. Ulkemizde
halka arz uygulamasi 2002-2005 donemlerinde gerceklesmis olup, bir¢cok kuliip
sirketleserek, halka arz edilmistir. Ancak bu kuliiplerden sadece FB, GS, BJK, TS

hisselerini halkin arzina sunmus ve hisseleri hala BIST te islem gormektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) futbol kuliiplerinin sirketlesmesi sonucu
hisselerinin halka arz edilmesiyle 2002 yilinda kuliiplerin halka arziyla birlikte
belirlenen bazi kriterler yayinlamistir. Bu kriterler agiklik ve seffafliktir. Giiniimiizdeki
ismiyle BIST, 2005°de IMKB olarak “XSPOR” ismiyle spor endeksi ana sektorii olan
Ulusal Hizmetlerin bir alt endeksi olarak hesaplanmasi kararlastirilmistir (Aydin vd.,

2007).

Tiirkiye nin halka arz1 gerceklesen ilk kuliibii Besiktas’tir. Model olarak Ingiliz
Manchester United takiminin uyguladigr model benimsenmistir. Bu model bu nedenle
”Ingiliz Modeli” olarak adlandirilmaktadir. Mevcut modelde yine ayn1 sekilde; kurulan
yen sirkete devredilir. FB ve GS’de hem kuliip, hem de kurulan ticari sirketlerin elde
ettigi gelirleri BIST te islem géren sirketlere devir veya kiralama yoluyla halkin arzina
sunmaktadir. Ancak giderlerden kuliipler sorumlu olmaktadir (Aksar, 2005). Bu
uygulama ilk kez Tiirkiye’de gerceklestirilerek “Gelir Agirhikli Model” ismiyle

literatiire girmistir.

Kuliipler bu yapiyla uzun vadede, fon ihtiyaclarmi karsilayacagma c¢ok daha
yiiksek maliyetlerle bogusmak zorunda kalmistir. Giderleri, kuliip biinyelerine yiiklemis
ve kar oranlarimi yliksek miktarlarda aciklayarak, kuliipleri ¢ok yiliksek miktarlarda
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temettli 6demeye zorlamislardir (Aksar bu agiklamayr 2007 yilinda uzman TV’de
yapmustir). Bu duruma 6rnek olarak GS’in 2002°de halka arzdan kazandigi gelirden

daha fazlasini temettii olarak 6demek zorunda kalmustir.
3.7. TRABZONSPOR SPORTIF A.S. HISSELERININ HALKA ARZI

Trabzonspor dernek adi altinda tamamina sahip oldugu Trabzonspor Futbol
Isletmeciligi Ticaret A.S. (Futbol A.S.) ismiyle ayr1 bir sirket kurmustur. Bu sirket
Trabzonspor derneginin ana ortagidir. Daha sonra Sportif A.S.‘yi kurarak 2005°de sirket

hisselerinin %25 inin halka arz1 ger¢eklesmistir.

Futbol A.S. ve Sportif A.S. arasinda 2005’de imzalanan bu anlagmaya gore,
futbol kuliibiiyle alakali tiim pazarlama ve marka haklar1 30 yil i¢in 26.492.858 TL

O0demesi kaydiyla Sportif A.S.’ye kiralanmistir. Bu paranin tamami pesin 6denecektir.

Ayni yilda sirketler arasinda yapilan anlagsmanin bir diger maddesine gore, bu bir
kiralama anlagsmasidir. Anlagsmaya gore Futbol takiminin kiralanma siiresi 30 yildir.
2004-2005 donemi i¢in 100.000 Dolar, bu sezonu takip eden diger sezonlar igin ise,
hemen Oncesindeki yilin briit gelirinin %1’ini sirkete kira bedeli olarak odeyecektir
maddesi yer almaktadir. Bu miktar Futbol A.S.’ye 6denecektir. Sportif A.S. yukarida
bahsettigimiz, GS ve FB’nin de kullandig1 model olan “Gelir Agirlikli Model” olarak
halkin arzina sunulmustur. Sportif A.S.’nin halka arz bilgileri Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 10 : Trabzonspor Sportif A.S’nin Halka Arz Bilgileri

Halka Arz Edilen Tarih 06-07-08.04.2005

Halka Arz Edilen Tutar (YTL) 6.250.000

Halka Arz Edilen Oran (%) 25

IMKB (BIST) de islem Gérmeye Basladig1 Tarih 15.04.2005

Konsorsiyum Lideri Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Halka Arz Satis Fiyat1 (YTL) 5,25

Halka Arz Hasilati 32.812.500 YTL (24 milyon $)

Halka Arz Piyasa Degeri 131.250.000 YTL (96 milyon $)

Kaynak: Akyiliz, M. (2005). Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve Halka Acgilmasi. T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu Aracilik Faaliyetleri Dairesi
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Tablo 10 incelendiginde Trabzonspor A.S.’nin, Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler
A.S. konsorsiyum liderliginde %25°lik boliimiiniin halka arz1 gergeklestirilmistir. 2005
yilinda halka agilan hisseler 5,25 Tl fiyatla halkin arzina sunulmustur. Halka arz edilen
tutar 6.250.000 TL’dir. Halka arz hasilat1 32.812.500 TL olup, piyasa degeri ise
131.250.000 Tl degerinde oldugu goériilmektedir.

3.8.TRABZONSPOR’UN FiNANSAL PERFORMANS VE KARLILIK
ANALIZI

3.8.1.Tanimlar
3.8.2. Temel Analiz

Sirketlerin bilangolarini inceleyerek yapilan analizdir. Sirketin mevcut durumu
ve sektordeki giicli hakkinda bilgi verir. Analizin temeli bilangolara dayandigi i¢in dnce

bilango ve bilangodaki kalemlerin ne anlama geldigine bakalim.

Yeni yatirimeilar bu isi profesyonel olarak yapmadiklar siirece yukarida bahsi
gecen konularda bilgiyi toplayip analiz yapmalar1 ¢ok zaman alacagindan pek etkin
olmayabilir. Dolayisiyla, yeni yatirimcilara en Onemli tavsiyemiz, yukaridaki
kavramlara asina olmalar1 ve profesyonel danigmanlara bagvurmalari. Boylece yeni

yatirimeilar en iyi sekilde yonlendirilmis olurlar.
3.8.3.Bilan¢o Nedir?

Bir girketin tiim aktiflerini, bor¢larini1 ve 6z sermayesini gosteren mali tablodur.
Tek bir andaki pozisyonu gosterir. Dolayisiyla sirketin fotografini ¢eken bir niteligi
vardir. Donemler itibariyle sirketin bilancosunda karsilastirma yapilir. Isleyiste
genellikle 3 aylik bilangolar esas almir. Sirketin bilangco duyurulari da tiger aylhik

donemler halinde yapilir.
3.8.3.1. Bilan¢onun Alt Kalemleri
Bilangonun iki ana boliimii vardir: Aktifler ve Pasifler. Alt kalemler ise oldukga

fazladir. Biz genel tabloyu vermekle yetinelim.
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1. Donen Varliklar: Sirketin en likit aktiflerini gosterir. Yani nakit, nakit benzeri
araglar, alacaklar ve stoklar.

2. Duran Varliklar: Sirketin likit olmayan aktiflerini gosterir, yani uzun vadeli
alacaklar, istirakler ve maddi duran varliklar.

3. Kisa Vadeli Borglar: Bir yildan az siireye yayilmis borglardir.

4. Uzun Vadeli Borglar: Bir yi1ldan uzun zamana yayilmis borglardir.

5. Oz sermaye: Bu kalem altinda sirketin sermayesi, yedekleri, yeniden degerleme

artis fonu ve net kar gosterilir.
3.8.3.2. En Cok Kullanilan Bilanco Rasyolari

Bu tablolardan ortaya ¢ikan rasyolar yatirim kararlariniz i¢in ¢ok énemli bir yol
gostericidir. Rasyolar1 inceleyerek sirketler hakkinda saglikli bilgi edinebilirsiniz. Bu
incelemelerde size sirketin durumu ve gelecegi hakkinda 6nemli ipuglar1 verecek belli

basli rasyolar soyle siralanabilir:
3.8.3.3.Cari Oran

Donen varliklarin kisa vadeli borglara oranidir. Sirketin kisa siireli borglarini
Odeyebilme giiciinii ve net igletme sermayesinin yeterli olup olmadigmi gosterir.

Yiiksek degerler firmanin likiditesinin 1yi oldugunu gosterir.
3.8.3.4.Net Kéar Degisimi

Sirketin biitiin faaliyetlerinden elde ettigi donemsel karin gegen yilin ayni
donemine gore ne kadar arttigm gosterir. Kar artist firmanin verimli c¢alisip

calismadiginin en somut belirtisidir.
3.8.3.5.Net Kar Biiyiimesi

Sirketin verimli c¢alisip ¢alismadiginin  gdstergesidir. Enflasyon oraninin

tizerinde ¢ikmasi beklenir.
3.8.3.6.Alacak Devir Hiz1

Sirketin satislardan dogan alacaklarini tahsil ettigi hiz1 gosterir. Sirket satiglarini

ne kadar hizli nakde ¢evirebiliyorsa o kadar 1yidir.
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3.8.3.7. Stok Devir Hiz1

Sirketin iiretip stokta tuttugu mallar1 ne hizla sattigin1 gosterir. Bu oran ne kadar

hizliysa o kadar iyidir.
3.8.3.8. Bor¢ Devir Hiz1

Uretim igin satin alinan ara mallar i¢in ddenen borcun ne kadar c¢abuk geri

Odendigini gosterir; bu oran ne kadar yavas ise sirket i¢in o kadar iyidir.
3.8.3.9.Bor¢ / Oz Sermaye Oram

Sirketin, isletme sermayesi ve yatirimlarinin finansman ihtiyacini dis
kaynaklardan m1 (bor¢) yoksa i¢ kaynaklardan mi1 (6z sermaye) karsiladigini gosterir.
Ulkemizde dis kaynak finansmaninin genelde icsel kaynaklardan daha yiiksek maliyetli
oldugu diisiiniiliirse bu oranin diisiik olmas1 tercih edilir. Ayrica, sadece finansal borg
kalemlerine bakilarak yorumlanabilir veya net bor¢ rakamlara gére de bakilabilir. Net
bor¢ ise finansal bor¢lardan hazir degerler ve menkul degerler ciizdani diisiildiikten

sonra bulunur.
3.8.3.10.Toplam Bor¢/Toplam Kaynak

Sirketin borg¢larinin aktif borglar1 icerisindeki payini verir. Bu oran aktiflerin %

kaginin borglarla finanse edildigini gosterir. %50'nin altindaki oranlar tercih edilir.
3.8.3.11.0zvarhk Karlihg

Donem karinin 6z sermaye icerisindeki oranint verir. %30"un tizerindeki oranlar
Y

tercih edilir.
3.8.3.12.0zsermaye Biiyiimesi

Sirket 6z sermayesinin bir onceki yilin ayni donemine goére hangi oranda
bliylidiiglinii gosterir. Orandaki artis sirket ortaklarma diisen kar paymin arttigini

gosterir.
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3.8.3.13. Kar Marjlan

Briit, faaliyet ve net kar rakamlarina bakilir. Ne kadar yiiksekse o kadar iyidir.
Ayrica, nakit ¢ikis gerektirmeyen kalemlere faaliyet kari ilave ederek Vergi, Finansman
Gideri, Amortisman Oncesi Kir marjina da bakarak gercekte sirket operasyonlarmdan

ne kadar kar elde edildigini gosterir.
3.8.3.14. Briit Kar Marji

Briit satis karimin net satislar i¢indeki oranini verir. Briit satis kari, sirketin

faaliyet giderleri ile diger giderlerini karsilamali ayrica yeterli bir kar birakmalidir.
3.8.3.15. Net Kar Mariji

Sirketin net karinin net satisi icindeki payini belirtir. Bu oranin yiiksek olmasi

sirketin verimli oldugunu gosterir. %20'nin lizerindeki oranlar tercih edilir.
3.8.3.16. Piyasa Degeri / Defter Degeri

Piyasa degerinin defter degerine gore ka¢ kat oldugunu gosterir. Diisiik ¢ikmasi

tercih edilir.
3.8.3.17. Fiyat / Kazan¢ Oram

Bilangolar1 degerlendirirken kullanilan oldukca popiiler bir rasyodur. Bir
hissenin kazancinin kag¢ katina satildigin1 gosterir. Bir bagka deyisle bir hisse senedinin
donem sonu kapanig fiyatinin hisse basina diisen kazancina oramidir. Hisse basina
kazang rakamu ise sirketin donem net karinin dénem sonu hisse sayisina boliinmesi ile
bulunur. F/K oraninin izlenmesi ilgili hisse senedinin pahali ya da ucuz oldugu
konusunda fikir verir. Oranmn diisiik ¢ikmasi tercih edilen bir durumdur. IMKB'deki

senetlerin F/K oranlar1 diinya borsalarinin oranlarinin altindadir.
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3.8.3.18.Aktif ve Ozsermaye Verimliligi

Ortalama aktiflerin ve ortalama 0zsermayenin net kara boliinmesiyle bulunur.
Sirket aktiflerini ve 6zsermayesini kullanarak ne kadar kar ettigini gosterir. Bu rakam ne

kadar yiiksekse sirket i¢in o kadar iyidir.
3.8.3.19. Rasyolarin Genel Degerlendirmesi

Bu rasyolar incelenirken yatay ve dikey analiz uygulamak sirketlerin cesitli
donemler itibariyle nasil bir performans gosterdigini ortaya koydugu gibi gelecekteki
performans1 hakkinda da onemli ipuglar1 verir. Yatay ve dikey analiz, donemler
itibariyle sirketin bilango ve gelir tablosu kalemlerinin nasil bir degisim gosterdiginin ve
ayni donem iginde her bir kalemin bilango veya gelir tablosu igindeki paymin

incelenmesini ifade eder. Bu paylar da donemler arasi karsilastirilabilir.
Rasyolar ;
Cari Oran: Donen varliklar / Kisa vadeli borglar;

Sirketin kisa vadeli borglari 6deyebilme giiclinii 6lger. Normalde sonucun

1’den fazla olmasi istenir.

Likidite Orani: (Do6nen varliklar — stoklar — diger donen varliklar) / kisa vadeli

borg¢lar;

Daha hizli sekilde paraya cevrilebilen degerlerin kisa vadeli borglar

karsilayabilme oranidir.
Asit Test Orami: Hazir degerler / kisa vadeli borglar;

Sirketin elindeki hazir nakit ile kisa vadeli borcunu ne kadarmi 6deyebildigini

gosteren orandir.

Duran Varhk Finansman Oram: (Uzun vadeli bor¢ + Ozsermaye) / Duran

varliklar;

66



Eger duran varliklar yani makine, techizat, bina vs. kisa vadeli bor¢larla finanse
ediliyorsa ciddi sorun var demektir. Bu oran duran varliklarin yiizde kaginin uzun vadeli

kaynaklarla finanse edildigini gosterir.
Ozsermaye Duran Varhik Orami: Ozsermaye / Maddi duran varlik;

Isletmelerde maddi duran varliklarin 6zsermaye ile karsilanmasi gerekir. Oran 1

ya da 1 den biiyiik olmalidir.
Faizleri Karsilama Orami: Faaliyet kar / Faiz giderleri;

Sirketin bor¢lanmasi sonucunda ortaya ¢ikan finansman giderlerini 6deyebilme

giiciinii gosterir. Bu oran ne kadar biiyiikse o kadar iyidir.
Alacak Devir Hizi: Satiglar / Ortalama ticari alacaklar;

Sirketin alacaklarmi yilda ka¢ defa gevirebildigini gosteren orandir. Ortalama
ticari alacak miktarin1 bulmak icin son iki donemin ticari alacaklari toplanarak ikiye

boliinmesi sonucu bulunur.
Alacaklarin Tahsil Siiresi: 365 / Alacak devir hiz;

365 gilinlii bir onceki formiilde alacak devir hizi oraninda ¢ikan rakama

boliinmesi sonucu bulunur. Sirketin alacaklarini kag¢ giinde tahsil edebildigini gosterir.
Stok Devir Hizi: Satislarin maliyeti / Ortalama stoklar;

Ortalama stok miktar1 hesaplanirken son iki donemin stoklar1 toplanarak ikiye

boliinmesi sonucu bulunur. Bu oran stoklarin bir y1l i¢inde kag¢ ¢evrildigini gosterir.
Stok Devir Siiresi: 365 / Stok devir hizi;

Tipki alacaklarin tahsil siireleri formiiliinde oldugu gibi 365 giinii stok devir hizt
oraninda ¢ikan rakama boliinmesi sonucu bulunur. Sirketin stoklarimi ka¢ giinde bir

cevirdigini gosterir.
Ozsermaye Devir Hizi: Net satiglar / Oz sermaye;

Bir isletmenin 6z sermayesini ne kadar etkin kullandigin1 gosterir.
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Toplam Varhk Devir Hizi: Net satiglar / Toplam varliklar;

Bu oran igletmenin 1 liralik aktif ile ne kadar satis yapabildigini gosterir. Aktif

devir hizinin yiliksek olmasi 6nemlidir.
Duran Varhk Devir Hizi: Net satiglar / Duran varliklar;

Isletmenin duran varliklara yaptig1 yatirimin verimliligini dlger. Bu oran zaman

icinde diisiiyorsa ve karlilik azaliyorsa sorun var demektir.
Esas Faaliyet Karhihgi: Esas faaliyet kar1 / Net satislar;

Esas faaliyet Karliligi net kéra oranla firmanin kendi alani igindeki basarisini
daha iyi 6lger. Isletmenin esas faaliyet kar1 sadece ve sadece kendi faaliyetleri sonucu
elde ettigi kar rakamdir. Ornegin isletmenin hazine bonosu varsa ve faiz geliri elde
ediyorsa bu karlilik rakami i¢inde yer almayacaktir. Ayni sekilde sirket elindeki bir
arsay1 satarak kar elde etmisse esas faaliyeti disinda ortaya ¢ikan bir kar s6z konusudur.
Bu nedenle isletmenin esas faaliyet karliligi diiserken, eger net kar marji artiyor ve
isletmenin esas faaliyetleri disindaki faaliyetlerden kar elde ediliyorsa buna siiphe ile

bakmak gerekir.

3.9. FINANSAL PERFORMANS ANALIZI

Futbol gilinlimiizde, kiiresellesmenin de etkisiyle milyarlarca liranin dondiigii bir
sektor haline gelmistir. Futbol piyasasinda, transfere harcanan biiyilk paralar,
futbolcularla yapilan ciddi tutarlardaki sozlesmeler, iirlinlerini tanitmak amaciyla yildiz
oyuncu transfer etme istegi, naklen yaymn haklarindan pay almak adina yapilan
miicadeleler, sponsorlarin ilgisini ¢ekebilecek bir futbol kuliibii kurmaya calisan

yoneticiler futbol sektdriiniin en 6nemli unsurlaridir.

Bir endiistri haline gelen spor sektoriinde, futbol, kiiresel ekonomi agisindan
onemli sonuglar dogurmaktadir. Diinya’da dogrudan veya dolayli olarak 3,5 milyar
insan futbolla ilgilenmektedir. Dolayisiyla iilkeler acgisindan degerlendirildiginde
futbol’un iilke ekonomileri tlizerinde ciddi etkisi s6z konusudur. 20. yy.’in sonlarina
dogru futbolda, yapisal anlamda ciddi degisimler olmustur. Kiiresellesmeyle birlikte

futbol, sadece bir spor degil, endiistriyel bir sektor haline gelmistir (Aksar, 2011).
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Futbol kuliipleri, kar amaci1 giitmeyen, sportif bir faaliyet iken, kiiresellesmeyle
birlikte sirketlesmek zorunda kalan kuliiplerin kar amaci giiden bir yapiya biirliinmiistiir.
Futbolun bir endiistri haline gelmesinin sonucu olarak kuliipler, biinyelerinde,
yonetimlerinde hem ulusal, hem de uluslararas1 alanda 6nemli degisimler gostermistir.
Futbolun sektor haline gelmesiyle, yani kar amaci gliden bir yapiya biirlinmesiyle,
finansal yoOnetim, biitgeleme, profesyonel personel, hukuksal danigmanlik gibi
kavramlar, kurumsal kimlik elde etme anlaminda biliyilk Onem kazanmistir

(Dimitripoulos, 2010: 6).

20. yy.’1n sonlarina dogru kendini gdstermeye baslayan kiiresel olgunun etkisi
olarak ortaya ¢ikan profesyonellik, i¢ ve dis dinamikler (oyuncu, taraftar, sponsorlar,
medya) arasinda ciddi etkiler gostermistir. Artik sirket olarak faaliyet gosteren kuliipler
arasinda rekabet cok daha siddetlenmistir. Tim kuliipler mevcut piyasadaki
pozisyonlarini yeniden gézden gecirmek ve yeni diizenlemelere ayak uydurmak zorunda

kalmislardir.

3.9.1. Finansal Performans Analizi ve Literatiir Ozeti

Futbol kuliiplerinin mali performansini analiz etmek adina, spor ve finans
bilimcilerinin birgok ¢aligma yaptig1 goriilmektedir. Bu c¢aligmalarin biiylik bir kismi
basta Avrupa olmak lizere tiim diinya kuliiplerinin yasamis oldugu bir sorun olan, 2008
yilindaki kiiresel finansal kriz iizerine yapilan arastirmalar oldugu goriilmektedir.
Kuliipleri finansal acidan degerlendiren caligmalarin bir bolimii asagida 6zet olarak

gosterilmistir;

Ispanyol liginin mali yapisini analiz etme konusunda énde gelen yazarlardan
ikisidir. Yazarlara gore Ispanya futbol kuliipleri, sahip olduklar1 varliklarin % 60’1
duran varliklar olup bu varliklarla denge saglayamayacaklart i¢in, bilanco
kompozisyonlarini degismek zorunda kalacaklarindan, mevcut yapi ile kuliiplerin futbol
yasamini devam ettiremeyecekleri goriilmektedir (Garcia ve Rodriguez, 2003: 235-
269).

Deloitte (2004) yillik raporunda, baz1 Avrupa liglerini mali ydnetim agisindan
karsilagtirarak, finansal krizlerin Avrupa kuliiplerini ne oranda etkiledigini

arastirmalartyla gozler Oniine sermistir.
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La Liga ve Ispanya 2. Liglerini analiz ederek, Ispanya futbol endiistrisinin ¢esitli
sorunlar1 oldugunu ortaya koymustur. Ornek gosterecek olursak; Naklen yayin gelirleri
eski yillara oranla artis gostermemekte, amortisman oranlar1 takimlarin kar oranini
azaltmakta, bilanconun mevcut varliklar ve borglar arasinda risk teskil eden bir denge
kurulmaktadir. Tiim bu unsurlar ispanyol kuliiplerinin kar elde etmesini engellemekte,
kuliipler mali acgidan biiyiik sorunlar yasamaktadir. Biitiin bu olumsuz tabloya ragmen
Ispanya futbolu, diger Avrupa ligleriyle karsilastirildiginda, Avrupa’ya gére daha iyi
durumda olduklar1 goriilmektedir. Ciinkii yerel yonetimler finansal agidan kuliibi

desteklemektedirler (Ascari ve Gagnepain, 2006: 76-107).

Baroncelli ve Lago, Ascari ve Gagnepain, Bosca vd.’nin analizleri Italyan
futbolundaki gelismeleri desteklemektedir. 21. Yy. da Italyan futbolu biiyiime
gostermesine karsin, kuliipler ciddi finansal sorunlar yasamakta oldugu, bazi kuliiplerin
iflas etmesine, bazi1 kuliiplerin ise kii¢lildiigiinii ortaya koymustur. Yazarlarin ifadelerine
gore Seri A’nin 2002-2003 yillarinda toplam zarar1 400 milyon Euro’nun iizerindedir.
Bu oran toplam gelirlerin {igte birinden daha fazladir (Baroncelli ve Lago, 2006: 13-28),
(Ascari ve Gagnepain, 2006), (Bosca vd., 2008: 165-177).

Ingiliz kuliiplerinin de mali sikintilar yasadigini belirtmektedirler. Son yillarda
finansal agidan problem yasayan Ingiliz takimlarinin da kiiresel krizden etkilendiklerine
vurgu yapmaktadirlar. Arastirmacilara gore yetersiz gelirler, transfere harcanan ytiksek
paralar, kiime diisme gelirlerinin yok olmasit ve kuliiplerin bir alt lige diismesi
durumunda mevcut sozlesmeleri yerine getiremeyecek olmalart bu krizin baglica

sebepleri olarak gosterilmistir (Buraimo vd., 2006: 29-46).

Almanya futbol ligini finansal acidan analiz ederek farkli Avrupa ligleriyle
karsilagtirmis ve finansal durum tespiti yapmistir. Almanya Bundesliga’daki toplam
borglar, ispanya La Liga, Ingiltere Premier lig ve italya Seri A ile kiyaslandiginda
Bundesliga’nin borcu, saydigimiz diger liglerin borcunun yaris1 kadardir. Stadyum
doluluk orani yiiksek olup hala yiikselis gostermektedir. Sponsor gelirleri, Avrupa
ligleriyle kiyaslandiginda en yiiksek seviyededir. Tabi bunda diinyanin en 6nde gelen
otomotiv firmalarmin Almanya merkezli olmasinin etkisi biyiiktiir.( Frick ve Prinz,

2006).
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Ispanyol kuliiplerinin mali agidan seffaf olmayisi, finansal krizlerin gizlenerek
mali agidan kuliipler lizerinde kirilganliklar yarattigini ortaya koymustur. Ciinkii gelir-
gider dengesizligi kii¢iik, bliyiik demeden tiim kuliipleri olumsuz etkilemektedir. Gelir-
gider dengesizligini ortaya koyan en onemli unsur, sportif agidan olusan mali krizlerin

istiinii 6rtmek adina, kuliiplerin duran varliklarin1 satmaya baslamalaridir (Bosca vd.,

2008: 165-177).

Yunan futbol takimlarinin 1994-2004 yillar1 arasinda kuliiplerin  karlilig:
tizerinde etkili olan unsurlar tizerinde durmustur. Yunan arastirmaci kuliiplerin gelirler
acisindan ciddi kayip yasadigi, yliksek miktarlarda borcu oldugu, 6z kaynak ve mevcut
varliklarin kar oraninin eksi diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Kuliiplerin karlilik
oraninin, sportif basariyla dogrudan alakali oldugunu vurgulamistir. Ortaya koydugu bu
durum kisa vadeli olmakta, finansal agidan kuliipleri olumsuz etkilemektedir. Ancak
finansal basariy1, sportif basariya baglamak bu baglamda dogru bir bakis acis1 olmaz.
Her iki unsurda birbirini etkilemektedir. Sportif basari, finansal anlamda basari

getirirken, finansal basar1 da saha sonuglarina olumlu etki etmektedir (Dimitropoulos,
2009: 159-169).

Tiirkiye futbol federasyonu 2008-2009, 2009-2010 yillarinda ve dort biiyiik
kuliip diye tabir edilen GS, FB, BJK ve TS’un gelir ve giderlerinin finansal agidan

analizini yapmiglardir ve bu dénemler arasinda biiyiik bir fark olmadigini bulmuslardir

(Orta vd., 2012).

Kuliiplerin giderleri, mevcut toplam gelir oranlarinin {zerine ¢iktiginda,
kuliiplerin finansal acidan ciddi riskler tasiyabilecegini, UEFA’nin uyguladig: finansal
fair play kuralina uyamayacagindan UEFA tarafindan Avrupa kupalarindan men gibi
ciddi cezalar uygulanabilecegi vurgulanmistir. Kuliipler gelir-gider dengelerini stirekli
kontrol altinda tutarak, olumsuzluklarin belirlenerek Onlem alimasi gerektigi
belirtilmistir. Bu durumda bazi verilere ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu verilerin, finansal
anlamda bir veri tabanmi olusturularak kuliip yonetimlerinin kullanabilecegi tavsiyesi

getirmiglerdir (Ay vd., 2011: 628-645).

Futbol kuliiplerin kar amac1 giiden sirketler haline geldigini vurgulayarak, kuliip
performanslarinin saha icinde ve disinda gostermis oldugu basar1 dogrultusunda

birbiriyle direk iliskili oldugunu ileri stirmiistiir. Yazar arastirmasinda dort biiyiikler
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olarak bilinen FB, BJK, GS ve TS’un gostermis oldugu finansal performansin, sportif
performans {izerinde ne oranda etkili oldugunu arastirmistir. Elde edilen verilere gore
2002-2009 yillar1 arasindaki finansal performans ile sportif performans arasindaki
iliskide bir kolasyon (iki degisken arasindaki iligkinin yonii ve biylkligi)
bulunmadigini ortaya koymustur (Golld, 2011: 364-377).

Fenerbahge A.S’nin yillik hisse senetlerinden gelen gelirleri ile muhasebe
verileri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Yillik hisse senedi getirileri ile agiklanan oranlar
arasinda, istatistiksel bir baglanti bulamamislardir. Kuliiblin basar1 anlayist saha

sonuglarina endekslidir (Kirl ve Giimiis, 2011: 335-363).

Finansal analizi TOPSIS yontemi ile yapmus olup, finansal verileri elde etme
konusunda oran analizi kullanmistir. Kuliipler yapisal olarak, mevcut varliklar, sermaye
oranlari, mali yapi, likidite ve karlilik oranlarindan faydalanmistir. 2003-2010 donemine
ait yapilan ¢aligmada Fenerbahge A.S$’nin rakiplerine oranla en yiiksek performansi

sergiledigi goriilmiistiir (Atmaca, 2012: 91-108).

Yapilan bu arastirmanin, amaci dogrultusunda Trabzonspor kuliibiiniin, kent
tizerindeki sosyo-ekonomik etkilerini ve finansal performansini analiz ederek, kuliibiin
finansal acidan ne oranda etkili oldugunu degerlendirmektir. Dolayisiyla kuliibiin
finansal verilerinden bazi finansal oranlar hesaplanarak, likidite, karlilik, kisa ve uzun

donem bor¢ 6deme giicliniin analizi yapilmstir.

Bir isletme i¢in en ¢ok Onem arz eden hedef karliliktir. Her isletme gelecek
adma kaygi yasamamak icin, sirketi tatmin edecek oranda kar elde etmek ister. Sirket

kar elde edebilme yetenegine sahip olmalidir ki hayatin1 devam ettirebilsin.

Yapilan bu aragtirmanin amaci dogrultusunda Trabzonspor kuliibiiniin kent
tizerindeki sosyo-ekonomik etkilerini ve finansal performansini analiz ederek, kuliibiin
finansal acidan ne oranda etkili oldugunu degerlendirmektir. Dolayisiyla kuliibiin
finansal verilerinden bazi finansal oranlar hesaplanarak, likidite, karlilik, kisa ve uzun

donem bor¢ 6deme giicii analizi yapilmstir.

Bir isletme icin en ¢ok dnem arz eden hedef karliliktir. Her isletme, gelecek
adma kaygi yasamamak igin, sirketi tatmin edecek oranda kar elde etmek ister. Sirket

kar elde edebilme yetenegine sahip olmalidir ki hayatin1 devam ettirebilsin. Karlilik,
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likidite ile yakindan iligkilidir. Ciinkii kar elde edebilmek ve nakit akimini saglamak
icin gelirlerin, giderlerden fazla olmasi gerekir. Bu nedenle bazi oranlar hesaplanarak

karhilik analizi yapilmistir.

Kuliiplerin siirdiiriilebilirligi ve devamliligr saglamak i¢in uzun vade de borg
O0deme yiikiinlin 1yi olmas1 gerekir. Kuliip mali yapilarinda borglarin siirekli artis
gostermesi, kuliip borglarinin arttigi anlamina gelir. Bu durumda anaparayla birlikte

faizlerin de artacagini diisiiniirsek, kuliip bor¢larin1 6deyememe noktasina gelebilir.

Hisse senedi sahipleri ve bankalar, kuliiplerin mal durumunun nasil oldugu
konusunda fikir edinmek isterler. Dolayisiyla 6z sermaye ve bor¢ orani, kuliibiin
sermaye ve borcunu ortaya koymasi dolayisiyla arastirmamizda kullanilmistir. Ayrica

nakit akisinin ne oranda oldugu da analiz edilmistir.

Genel anlamda Trabzonspor kuliiblinlin finansal olarak daha iyi duruma
gelebilmesi adina, yonetimin ne tiir dnlemler alabilecegi konusunda bazi Oneriler

getirilmistir.
3.9.2.Rasyolar ve Finansal Durum Analizi

Isletmelerin finansal durumlartyla yakindan ilgilenen gok cesitli ¢ikar gruplari
s6z konusudur. Isletme yoneticileri, hisse senedi yatirimcilari, banka ve benzeri kredi
kurumlar1 ve hatta vergi daireleri isletmelerin finansal durumlariyla ilgilenen gruplardan

sadece bir kacgidir.

Yatirimcilar i¢in yatirim kararmin, kreditorler igin ise kredi kararlarinin saglikli
bir sekilde olusmasinda finansal analize konu olan isletmenin karakteri, sektor icindeki
yeri, trlnlerinin pazar konumlari, finans sektorii ve iliskide bulundugu diger
isletmelerle olan iligkileri vb. bilgilerin yani1 sira, finansal bilgilerinin incelenerek
degerlendirilmesi dnemli dlgiide etkili olmaktadir. Bu nedenlerle, isletmelerin finansal
analizinin yapilmasi, ilgili gruplar agisindan saglikli bir yatirim kararinin alinmasinda

elzemdir.

Isletmelerdeki siirekli biiyiime arzusu, sermaye piyasalarinin gelismesi, banka ve
benzeri kredi kurumlarinin risklerini minimize etme istekleri ve vergi kanunlarinin

gereken sekilde uygulanabilmesinin temini, 6zellikle 20. yy.’da finansal tablolarin genis
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Ol¢iide kullanilmasina, buda finansal analizin Oneminin artmasina sebep olmustur.
Orgiitler ve bireyler, diger bir ifadeyle isletmeyle ilgili ¢ikar gruplari, s6z konusu
isletmeyi mali tablolariin finansal analizi yolu ile kismen de olsa degerlendirebilirler.
Isletme yoneticileri de mali tablolarm, isletme ve kendi yonetim yetenekleri hakkinda
fikir veren birer rapor oldugunu bilirler. Analizlerden elde edilecek sonuglar, diger
bilgilerle birlikte isletme planlamasi ve denetiminin ¢esitli dallarinda kullanilir. Ayrica
mali tablo analizleri finansal verilerin birbiriyle ne dereceye kadar iliskili oldugu

konusunda da bilgi verir.

Teknolojik gelismelerle birlikte isletmelerde finansal yonetimin gorev ve
yetkileri giin gectikce genis bir alana dogru yayilmaktadir. Finansal tablolar isletme
sahiplerine, yoneticilerine, devlete, yatirimcilara, kredi verenlere ve diger finansal tablo

kullanicilarina bilgi ve yorum katmak icin biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Finansal tablolarin amaci, kullanicilara ekonomik karar verirken isletmenin
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve finansal hareketlerindeki degisiklikler hakkinda
bilgi saglamaktir. Gerekli bilgiler saglandig: takdirde isletmenin nakit ve nakit benzeri

kaynaklar1 yaratma yetenegini daha etkin bir sekilde degerlendirebilirler.

Finansal tablolarin analizi, ¢esitli analiz yontemlerini uygulamaya koyarak
analiz sonuglarmin saptanmasi, bulunan sonuglarin elestirisel gbézle yorumlanmasi ve

analiz edilerek gelecekte isletme ve ilgili kisilere fikir saglamasidir.

Finansal analiz, isletmenin karlilik ve bor¢ 6deme giiniinii, yatirimec1 ve borg
verenler tarafindan risk oranlarmin belirlenmesi, sermaye maliyeti ve isletmenin

gelecekte olacak kazanglarinin tahmin edilmesi gibi ¢esitli hareketlerle ilgilidir.

Bir isletmenin finansal yapisi, karliigi ve kullandigi fonlarin kaynaklar
hakkinda bilgi veren iki temel finansal tablodan s6z edebiliriz. Bunlar; “Bilango ve
Gelir Tablolaridir.” Bu bakimdan, o6zellikle kii¢lik isletmelere s6z konusu finansal
tablolart  kullanarak rasyolar vasitasiyla kendi finansal analizlerini nasil
yapabileceklerini ve ticari bankalarin kredi taleplerini degerlendirme siirecinde genel
olarak hangi oranlarla ilgilendigini gosterebilmek, bu calismanin temel amacini
olusturmaktadir. Bu ise, ayni1 zamanda s6z konusu isletmelerin rasyolar1 bir yonetim

arac1 olarak kullanmalarina da vesile olacaktir.
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Finansal analiz, yonetim agisindan ;
1. Isletmenin faaliyetlerinde etkinlik ve basar1 derecesini lgmede,
2. Isletmenin ana ve ikincil hedeflerine ulasip ulasmadigini saptamada,
3. Hedefe varilamamissa nedenlerini arastirmada,
4. Gelecege ait planlar hazirlamada,

5. Uretilecek mal ya da hizmetlerin, {iretim miktar1, bilesimi ve izlenecek fiyat

politikas1 konularinda karar almada,

6. Isletmenin varligmi tehlikeye diisiirmeden, yiikiimliiliiklerini yerine getirip

getirememe giicliniin olup olmadigini belirlemede,
7. Isletme faaliyetlerini kontrol ve denetlemede,

8. Isletme faaliyetlerinin her evresinde dogru ve diizeltici kararlar alinmasinda

hayati 6nem tagimaktadir.

Diger taraftan, isletmeye fon saglayan finans kurumlan ile isletmeye yatirim
yapabilecek kurum ve bireyler, isletmenin finansal yapisini en iyi sekilde onun mali
tablolarin1 izleyerek degerlendireceklerdir. Isletme ile ¢alisan kredi kurumlari, diizenli
araliklarla isletmenin finansal yapisini inceler ve kredi degerlemesi yaparlar. Isletmeye
kaynak saglayan tahvil ya da hisse senedi yatirimcilari da, gerek kendileri, gerekse
uzman kuruluslardan yararlanarak isletmenin mali yapisini takip ederler. Bu tablolar
onlara isletmenin gelecekteki basarisini tahmin etmede oOnemli bir kaynak teskil

etmektedir.
3.9.3. Temel Finansal Tablolar

Bir isletmede ki bu kiigiik isletmelerde genellikle firma sahibidir, finans
yoneticisi, isletmeye ve onun nasil degismekte olduguna iligkin bir takim aktiiel
bilgilere sahip olmak zorundadir. Bu bilgilerin biiylik bir kismi isletmenin temel
muhasebe tablolarindan yani Bilango ve Gelir tablosundan elde edilir. Diger taraftan
isletmeye kaynak saglayan banka ve benzeri kredi kurumlar ile isletmeye yatirim

yapabilecek potansiyel yatirimcilar, isletmenin finansal yapisim1 en iyi sekilde, onun
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mali tablolarini izleyerek degerlendirirler. isletme ile ¢alisan finansal kurumlar diizenli
araliklarla isletmenin mali yapisini incelerler ve kredi iliskilerine buna gore yon verirler.
Bu agidan s6z konusu tablolar, ¢ikar gruplarinin isletmenin gelecekteki durumunu

tahmin etmesinde 6nemli bir kaynak olarak hizmet eder (Karan, 51).
3.9.3.1. Bilanco

Bilango, muhtemelen ticari bir igletmenin en 6nemli mali gdstergesidir. Belirli
bir zaman aninda isletmenin tiim varliklar1 ile bunlara karsi olan talep haklarini

gostermektedir.

Tipik olarak varliklar (aktif) nakit, alacaklar, stoklar ve sabit varliklar
icermektedir. Basit olarak yiikiimliiliikkler (pasif) ise borg¢lar, banka kredileri ve 6z
kaynaklari icerir. Isletmenin belli bir zamandaki mali durumunu gésterdigi icin bilango,

isletmenin “finansal bir fotografi” gibidir.

Bilango, ayn1 zamanda, isletmenin miilkiyetinde olan kaynaklarin miktarini ve
tirlerini de 6zetlemekle birlikte yatirnmcilarin bu kaynaklar tizerindeki talep haklarim
da gostermektedir. Bu bakimdan isletmenin varliklarmin toplami, kaynaklarinin

toplamina esit olmak zorundadir. Bu temel gercegi asagidaki sekilde ifade edebiliriz;

Cizelge 1: Bilango Genel Formati

Varliklar (Aktif) Toplami = Kaynaklar (Pasif) Toplami

Aktif Pasif
Doéner (Cari) Varliklar KV Yabanci Kaynaklar
Kasa Mali Borglar
Alacaklar Ticari Borglar
Stoklar = +
+ UV Yabanci Kaynaklar
Duran Varliklar +

Maddi DV Ozsermaye

Maddi Olmayan DV

Goriildugii iizere, bilangonun sol tarafinda bulunan varliklar esas itibariyle iki
kategoriye ayrilmaktadir. Buradan hareketle bu varliklar arasindaki iliskiyi su sekilde

ifade edebiliriz:

Varliklar (Aktif) Toplami = Doéner (Cari) Varliklar + Duran (Sabit) Varliklar
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Donen varliklar, igletmenin bir yil i¢inde ( faaliyet donemi) nakde doniisecek
varliklaridir. Ornegin kasa, acik bir bigimde cari bir varliktir. Pazarlanabilir menkul
kiymetler, isletme bunlar1 nakde ¢evirmek amaciyla kolaylikla satabilecegi igin cari

varliklardir.

Alacaklar, igletmenin miisterilerinden normal olarak bir yil i¢inde tahsil
edebilecegi senetli ya da senetsiz alacaklarni gosterdiginden cari varliktir. Isletmenin
stoklar1 da, isletme bunlarin ¢ogunlugunu bir yil i¢cinde normal olarak satip nakde

cevireceginden cari varliktirlar (Kolb vd., 1996: 22-23).

Duran varliklar ise, isletmenin kisa vadede hemen nakde doniistiiremeyecegi

varliklar: ifade eder.

Diger yandan, bilanconun saginda yer alan pasif kismi da basit sekliyle
alacaklilarin talep haklar1 ve isletme sahiplerinin talep haklar1 seklinde iki ana kalemden

ibarettir. Bu bakimdan, bilanconun pasif kismini su sekilde gosterebiliriz:
Pasif Toplami = Toplam Borglar + Ozsermaye

Kisa vadeli borg¢lar, isletmenin gelecek yil igerisinde 6demekle yiikiimlii oldugu,
uzun vadeli borglar ise, isletmenin gelecek yil iginde biitlinliyle geri 6demeyecegi
borglar1 ifade eder. Bircok isletme, faaliyetlerinin finansmaninda bankalardan kisa

vadeli kaynak kullanir.

Borg senetleri, gelecek yil icerisinde ddenmesi gereken kisa vadeli borglari
tanimlar. Finansal ve ticari borglar, alinan avanslar, 6denecek vergiler, tahakkuklar vb.
kalemler bilangonun pasif kisminda yer alirlar. Ayrica isletmelerin sahiplerine karsi da
borg¢lart mevcuttur. Bilanco bunu 6denmis sermaye ve dagitilmamis karlar seklinde
ayirarak gosterir. Odenmis sermaye ve dagitilmamis karlarin toplami 6z kaynaklari ya

da net varlig1 olusturur.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi gibi bilango, basarili bir mali analiz
icin gerekli olan bilgilerin bir¢ogunu biinyesinde barindirmakta ve finans yoneticileri

i¢cin oldugu gibi bankalar i¢in de biiyiik 6nem arz etmektedir.
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3.9.3.2. Gelir Tablosu

Gelir tablosu, isletmenin belli bir donemde elde ettigi tim gelirler ile ayni
donemde katlandigi tiim maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda isletmenin elde
ettigi donemsel kar1 ya da zarar1 gosteren mali rapordur. Bu baglamda, Cizelge 2’de bir

Gelir Tablosunun genel formati gériilmektedir;

Cizelge 2: Gelir Tablosu Genel Formati

Satiglar
(-) Satilan Malin Maliyeti
Briit Kar

(-)Amortisman

Faiz ve Vergi Oncesi Kar
(-) Faiz Giderleri

Vergi Oncesi Kar
(-)Vergiler

Net Kar

Yukaridaki c¢izelgeden de anlasilacagi gibi, tablo faaliyet donemi iginde
isletmenin satiglarinin parasal hacmini raporlamakla baslar. Satiglardan, satilan malin
maliyetinin (SMM) c¢ikarilmast briit kar1 vermektedir. SMM iirlinii yaratmak i¢in

katlanilan direkt maliyetleri gostermektedir.

Bu maliyetlerin i¢ine imalatta kullanilan isglicii ve hammadde, ayrica enerji,

bakim onarim vb. gibi maliyetler de girmektedir.

Isletmeler ayrica, sermaye ekipmaninin tiiketimini yansitan amortisman
masrafin1 da dikkate almalidirlar. Biitiin satiglart ve bu satiglarin yaratilmasinda

katlanilan maliyetleri dikkate aldigimizda sonug firmanin faiz ve vergi dncesi karidir.

Diger taraftan isletmeler, faaliyetlerinin finansmaninda kullandig1 borglar igin
faiz 6demek zorundadir. Faiz normal olarak isletmenin diger giderlerinden ayri
gosterilir. Clinkii bu; isletmelerin borgla finansman politikalarinin sonuglarini gésterir.
Bu sekilde faiz giderlerinin faiz ve vergi 6ncesi kardan diisiilmesi bize vergi oncesi kar1
(VOK) verir. VOK ise, kazangtan alinan vergiye tabi olan kardir. Vergi dncesi kardan

vergilerin diislilmesi igletmenin net kar ya da net gelirini verir. Net kar, tiim talep
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sahiplerinin haklar1 6dendikten sonra isletme sahiplerine fiilen verilebilecek miktari

gostermektedir.

Bir gelir tablosunu okurken, tablonun raporladig1 net kar ile isletmenin elde
ettigi nakit arasindaki farki mutlaka hatirlamaliy1z. Nakit akisi, fiili nakit 6demesini
ifade etmektedir. Yalnizca fiilen elde edilen nakdin isletmenin bor¢larint 6demeyi
karsilayacak kaynak olmasi nedeniyle bu c¢ok onemlidir. Eger bir isletme, biitiin
mallari1  kredili satarsa, higbir tahsildit yapmasa bile donem i¢i biiyiik karlar

raporlamasi olasidir. Boylesi u¢ bir 6rnekte, raporlanan kar biiyiik olabilir ama buna

karsin nakit akis1 sifir olurdu (Kolb vd, 1996: 28).
3.9.4. Finansal Analiz Teknikleri

Bir isletmenin finansal performansini degerlendirirken, ikinci bdoliimde
aciklamaya calistifimiz mali tablolar {izerinde bir takim teknik incelemeler ve
hesaplamalar yapilir. Bu analiz yapilirken “mali ya da finansal analiz teknikleri” denilen
bir takim araglardan faydalanilir. Giiniimiizde mali tablo analizinde kullanilan en yaygin

teknikler sunlardir:
1. Yiizde Analizi
2. Trend Analizi
3. Egilim Yiizdeleri Analizi
4. Rasyo Analizi

Bu analiz tekniklerinin mali tablolara uygulanmasiyla bu tablolardaki muhasebe

bilgileri “analiz sonuglar1” dedigimiz sekle girer.

Bu kisimda, yukarida sayilan finansal analiz tekniklerinden sadece ¢aligmamiza

konu olan rasyo analizi konusu ele alinacaktir.
3.9.4.1. Rasyo Analizi

Daha once de {lizerinde durdugumuz gibi belirli bir donemde, muhasebe
kayitlarinin ve mali tablolarin mukayese edilmesi, isletme faaliyetleri ile ilgili 6nemli

egilimleri ortaya koyar. Bir dizi gelir tablosu analiz edilerek satis hacmi, satilan
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mallarin maliyeti, faaliyet giderleri ve net gelir egilimi hakkinda bilgi edinilebilir. Ayn1
sekilde, bir dizi bilango analiz edilerek de bor¢ sermaye ve varlik kalemlerindeki 6nemli
degismeler hakkinda bilgi edinilebilir. Bu agidan bakildiginda kredi kurumlar1 ve finans
yoneticileri, isletmenin bazi onemli istatistiklerinin genel bir goriiniimiinii elde etmek

istediginde rasyo analizini kullanir.

Yetkililer, zaman i¢inde bu Olciitleri izleyerek, isletmenin performansinda

onemli trendleri yakalayabilir (Kolb vd, 1996: 33).

Genel olarak finansal rasyolar dort ana grupta toplanmaktadir. Bunlar su sekilde

gruplandirabiliriz:
1. Likidite Rasyolari,
2. Karlilik Rasyolari,
3. Kaldira¢ Rasyolar1 ve
4. Devir Hiz1 (Etkinlik) Rasyolari.
3.9.4.2. Likidite Rasyolar:

Likiditenin 6l¢iitii olarak genis bir bicimde kullanilan iki rasyo vardir. Bunlar
Cari rasyo ve Asit test (Cabuk) rasyosu” dur. Cari rasyo doner varlik toplaminin, kisa

vadeli borg¢lar toplamina boliinmesiyle bulunur.
Cari Rasyo = Toplam Doner Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar

Cari rasyo, bir birimlik kisa vadeli borcun, kac¢ birimlik doner varlikla
karsilandigin1 gdstermesi agisindan banka ve diger kredi kurumlari i¢in de hayati 6neme
sahiptir. “Bat1 bankalarinca, deneyimler sonucu, gayet genel bir kural olarak bu oranin
2,1 olmasinin yeterli oldugu belirlenmistir. Ne var ki bu ¢ok genel bir kural olup, analiz
edilen isletmenin faaliyet gosterdigi endiistriye gore farkli oranlar yeterli kabul

edilebilir” (Akgiig, 1994: 21-23).

Endiistri ortalamalarina gore yliksek bir rasyo, isletmenin nispeten likit durumda
oldugunu gosterebilir. Ancak, cari varliklarin hammadde ve yar1 mamul olmasi

durumunda ayni seyden s6z edilmesi miimkiin degildir. Bu sebeple isletmenin
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likiditesini daha hassas bir sekilde olgen Asit test rasyosundan yararlanilir. Asit test
rasyosu, ‘“‘stoklara giivenmeksizin” cari borglarin her bir birimi i¢in igletmenin cari

varliklarindan kag¢ birim yaratacagini gérmek icin, stoklari hesaplama dis1 tutmaktadir
(Kolb vd, 1996: 34).

Bu oran su sekilde formiiliize edilebilir:

Asit test (Cabuk) Rasyo = Toplam Doner Varliklar Stoklar/Toplam Kisa Vadeli
Borg¢lar

Birgok finansal analist, bu rasyonun en az 1 olmasmin kabaca dogru oldugu
goriisiindedir. Bu rasyolar, isletmelerin egilimlerini erken teshis etmekte oldukca

faydalidir.

Bu nedenle isletmeye diizeltici hareketleri uygulama ve izleme olanagi
sagladiklar1 icin isletme icinde finans, banka icinde ise kredi tahsis yoOneticileri
acisindan da degerli birer aragtir. Ayrica kredi tahsis yoneticileri bu oranlari
hesaplarken isletmenin Net Isletme sermayesine de bakar. Net Isletme Sermayesi,
isletmenin doner varliklarinin kisa vadeli borglarla finanse edilmeyen kismini ifade eder

ve su sekilde hesaplanir:
Net isletme Sermayesi = Doner Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Net Isletme Sermayesinin negatif bir deger olmasi, isletmenin kisa vadeli
bor¢larinin doner varliklarindan daha yiiksek oldugunu ifade eder ki; bu, o isletmenin
duran varliklarinin kisa vadeli borglarla finanse edildigini gosterir. Dolayisiyla net

isletme sermayesinin negatif olmasi isletmenin likidite problemini giindeme getirir.
3.9.4.3. Karhlik Rasyolari

Karlilik ya da rantabilite rasyolari, liretim faaliyetinde bulunan bir isletmenin kar
durumunu agiklayan bir rasyolar grubudur. Karlilik oranlari iki tiirdiir. Birincisi
satiglarla ilgili karliligi gosterirken, digeri yatirnmla ilgili karliligi gostermektedir

(Karan, 1994: 58).

Satis karliligimi gosteren rasyolardan ilki, “briit kar marj1 rasyosu”dur ve su

sekilde formuliize edilir:
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Briit Kar Marj1 = Net Satiglar - SMM/ Net Satislar

Bu oranla, yillik cironun ne oranda briit kara doniistiigli anlasilabilir. Ayni
zamanda bu rasyo isletme faaliyetlerinin etkinliginin bir olgiisii oldugu kadar, iiriin

fiyatlamasi ig¢inde bir gostergedir.

Diger bir oran da “ net kar marj1” rasyosudur ve asagidaki sekilde formuliize

edilir:

Net Kar Marj1 = Net Kar / Net Satiglar

Formiiliin sonucu, dénem karinin net satislarin yiizde ka¢ini olusturdugunu
gosterir.

Bu oran ne kadar yiiksek ¢ikarsa o kadar iyidir. Ancak dénem karinin, faaliyet

karindan en biiyiik pay1 almis olmasi ¢ok dnemlidir.

Iki rasyoyu beraber kullanarak isletme faaliyetleri degerlendirilebilir. Eger briit
kar marj1 oran1 uzun yillar de§ismez ve net kar marj1 azalirsa bundan, faaliyet disi

giderler satiglara gore artiyor ya da vergiler yiikseliyor anlamini ¢ikartabiliriz.

Yatirimlarin karliligin1 gosteren ana rasyolar ise 6zkaynak (6zsermaye) karliligi

ve toplam aktif karlilig1 rasyolar1’dir.
Oz kaynak karlilig1 rasyosu su sekilde formiiliize edilir:
Ozkaynak Karlilig1 = Net Kar / Ozkaynak

Bu rasyo, isletmelerin 6zkaynaklar’min performansimi lgmektedir. Ozellikle
ayni sanayi dalinda faaliyet gosteren isletmeleri kiyaslarken bu rasyodan yararlanilir.
Eger oran biiyiikse igletmenin iyi bir yatirnm yaptigini1 ve giderlerini siki bir sekilde

kontrol altinda tuttugunu sdylenebilir.
Toplam aktif karlilig1 rasyosu ise, su sekilde ifade edilir:

Toplam Aktif Karliligi = Net Kar / Toplam Aktifler

82



Bu rasyo, isletmenin yaptigi tim yatirnmlara karsilik vergiden sonra ne
kazandigin1 gosterir. Yani isletmenin yatirimlarindan ne oranda getiri sagladigini 6lgen

bir rasyodur.
3.9.5.Kuliiplerin Transfer Politikalar:

Profesyonel bir futbol takiminin altyapiya 6nem vererek, sonug alabilmesi uzun
vadeli ciddi sabir gerektirmektedir. Artik Endiistri haline gelen futbolda yonetimlerin,
yapilan yatirimlar dogrultusunda kisa vadede sonug¢ almak istemeleri, sabir acisindan
gosterilmesi zor bir kavram haline gelmistir. Sabir konusu kuliiplerin zayif
noktalarindan bir tanesidir. Giiniimiiz futbolunda iki ana unsur vardir. Bu unsurlar
Kazanmak ve ekonomik anlamda kardir. Isletmeler icin en 6nemli unsur kar elde
etmektir, ancak konu futbol olunca ayn1 zamanda sportif basariy1 da yakalamak gerekir
ki, kazanmak adina gerekli olan tiim ihtiyag¢larin karsilanmasi gereklidir. Kuliipler kisa
vadede basar1 hedefledikleri i¢in, kisa vadeli ¢ozlimler iiretmekte ve giinii kurtarmak
istemektedirler. Bu durumda kuliiplerin kar elde etmesi gerekirken kisa vadeli ¢oziimler

tiretmek istemeleri yiiziinden bilylik borg altina girmektedirler. Bu durumda da kuliipler

birakin kar elde etmeyi her y1l gittikce artan borglarla bogusmaktadirlar.

Tablo 11: 4 Bityiik Kuliiplerin 2012-2013 Yillarim1 Kapsayan Kar Zarar Tablosu

(TL) FENERBAHCE GALATASARAY | BESIKTAS TRABZONSPOR
SATIS GELIRLERI 246.507.758 253.438.382 118.234.133 66.704.358
Yaym Haklar1 Satist 68.154.900 68.167.070 54.225.929 38.866.251
Reklam ve Isim Hakki Gel. 62.868.381 93.687.053 32.611.440 20.267.768
Stad Hasilat: 69.463.511 23.596.928 26.646.062 5.708.697
UEFA ve FIFA Gelirleri 31.686.932 57.654.614 1.713.529 656.847
Bonservis ve Katki Pay1 Gel. | 12.631.454 5.230.682 981.865 -

Diger Gelirler 1.702.580 5.102.035 2.055.308 1.204.795
SATISLARIN MALIYETI | -253.557.342 -291.100.934 -154.441.739 -121.840.818
Futbolcu ve Teknik Kadro | -162.117.837 -195.328.649 -92.265.368 -86.483.032
Ucret Giderleri

Bonservis Itfa Gideri -48.561.267 -46.395.125 -49.160.100 -24.104.870
Tesis ve Miisabaka Giderleri | -17.008.284 -29.307.014 -6.458.263 -7.425.618
Diger Giderler -25.869.954 -20.070.146 -6.558.008 -3.827.298
FAALIYET GiDERLERI -4.101.455 -19.341.200 -13.315.510 -11.768.815
Diger Gelir/Gider 15.721.934 3.909.338 -2.075.179 14.128.104
FINANSAL GELIR/GIDER | -2.965.659 -50.816.309 -20.691.931 -8.404.440
NET KAR/(ZARAR) 1.605.236 -103.910.723 -72.290.226 -61.181.611

Kaynak: http://www.fenerbahce.org/pic_lib/FutbolSirketleriRaporu.pdf (23.12.2015)
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Tablo 11 incelendiginde 3 biiyiik kuliibiin (GS, BJK, TS) 2012-2013 yil
itibariyle ciddi oranda zarar ettigi goriilmektedir. Burada FB’ yi ayr1 degerlendirmek
gerekir. FB mevcut dénemde 1 milyon lira kar elde etmistir. Bunun sebebi ¢ok ciddi
sponsor ve stad gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Ancak diger 3 kuliibiin zarar oran1 ¢ok
ciddi boyutlardadir. Trabzonspor 6zelinde degerlendirecek olursak; Trabzonspor’un
Avrupa’daki sportif basarisizlik sonucu ciddi gelir elde edememesi ve reklam ve
sponsorluk gelirlerinin ¢ok diisiik oranlarda seyretmesi, bu gelismelere ragmen kuliip
cok biiylik oranlarda futbolcu ticretleri 6demekte, buna ragmen yiiksek tutarlarda
bonservis itfa bedelleri 6demektedir. Bunun sonucunda giderler gelirlerin 2 kati olmus
ve 61 milyon tl gibi ¢ok ciddi bir tutarda zarara ugramistir. Aradaki bu ugurum kuliibiin

bugiin i¢inde bulundugu durumu ag¢iklamaktadir.

Trabzonspor oyunculara 6dedigi yiiksek yillik ticretler ve bonservis bedellerinin
faturasint ¢ok agir 6demektedir. Kuliibiin her gecen yil zarar etmesi ve hala careyi
futbolcu transfer etmekte aramasi yoneticilerin yetersizligini gostermektedir. Tabii ki
basar1 yatirimla dogru orantilidir, ancak suursuzca yapilan harcamalar ve kétii yonetim
stratejileri takimi iflas noktasina getirmistir. Yoneticiler i¢in oncelikli amac; sosyo-
ekonomik anlamda kent i¢in biiyiik 6nem tasiyan Trabzonspor kuliibiiniin siirdiiriilebilir
olmasimi saglamaktir. Yapilan yatirnmlar sportif basariyr beraberinde getirmedikge
kuliip, ¢ok daha kotii bir duruma gelmistir. Bu tablo bize altyapinin 6nemini bir kez
daha gostermektedir. Bu kotii ekonomik tablonun 6niine ancak altyapiya 6nem vererek,

daha fazla yatirnm yapilarak gegilebilir.

Bu da uzun vadeli planlar gerektirmektedir. Ancak yoneticiler glinii kurtarmak
ve sportif basariy1 yakalamak adina i¢ ve dis pazardan oyuncu transfer etmeye devam
etmektedir. Bugilin Trabzonspor’un borcu 417 milyon liradir. Bu borcu aslinda bu tablo
acikca Ozetlemektedir. Trabzonspor sportif basarisizlik dolayisiyla Avrupa’dan ve

Ulkemizden gelebilecek ¢ok ciddi gelirlerden mahrum birakilmaktadir.
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3.9.6. Trabzonspor’un Performans ve Karhilik Analizi

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.

Tablo 12: 31 Agustos 2015 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Gecmis Donem
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 1 Haziran 2015- 31 1 Haziran 2014- 31
Referanslari Agustos 2015 Agustos 2014
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Hasilat 24.224.733 17.855.836
Satiglarin maliyeti (-) (34.938.597) (28.275.091)
BRUT ZARAR (10.713.864) (10.419.255)
Genel yonetim giderleri (-) 9 (4.752.884) (4.395.475)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 10 5.040.798 24.079.664
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 11 (21.731.325) (1.800.240)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (32.157.275) 7.464.694
Ozkaynak yontemiyle degerlenen | 6 18.336
yatirimlarin kar / zararlarindaki paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI (32.138.939) 7.464.694
FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman gelirleri 4.229.727 2.102.694
Finansman giderleri (-) (7.314.222) (8.987.583)
SURDURULEN FAALIYETLER (35.223.434) 579.805
VERGI ONCESIi KARI / (ZARARI)
Dénem vergi gideri 12 - -
Ertelenmis vergi gideri 12 - -
SURDURULEN FAALIYETLER (35.223.434) 579.805
DONEM KARI / (ZARARI)
Diger kapsamh gelir / (gider)Kar veya (26.566) 62.186
Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
-Tanimlanmig Fayda Planlar1  Yeniden (26.566) 62.186
Olgiim Kazanglari/(Kayiplari)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (35.250.000) 641.991
(GiDER)
Siirdiiriilen faaliyetler pay basma | 13 (0,3522) 0,0232

kazanc¢/(kayip) (Hisse basmna TL olarak
ifade edilmistir)

- Sirdiiriilen faaliyetlerden pay basina
kayip

Kaynak:http://www.trabzonspor.org.tr/upload/sportif/dosyalar/ TRABZONSPOR%2031%2008%202015
%20MALI%20TABLOLAR%20VE%20DIPNOTLAR .pdf, (Erisim Tarihi: 25.12.2015)

31 Mayis-31 Agustos doneminde kur farki dolar %9.5 Euro ise %11.7 olarak

yiikselmis durumda. Bunun etkisi mali tablolarda net bir sekilde goziikiiyor.

Gelirler %36 artigla 24 milyon TL olmus, ancak tiim diger giderlere bakilirsa

artis oran1 %244.

Giderler (SMM) %23 artisla 35 milyon TL'ye yiikselmis
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Briit zarar neredeyse sabit kalmis gegen yil 10.4 milyon TL iken, bu sene 10.7
milyon TL'ye yiikselmis (kiyaslamali bakildiginda briit zarar olmasi ¢ok kotii olsa bile,
giderlerin (SMM) gelirlerden az artmis olmasi ilk bakista olumlu).

Ancak gecen yil 7.5 milyon TL esas faaliyet kar1 varken bu yil 32.2 milyon TL
esas faaliyet zarari var. (gecen yil bu rakamin arti olmasinin sebebi, Olcan,

Mierjezewski vd. futbolcularin satisindan gelen 25.6 milyon TL futbolcu satig geliri)

Doénem zarari ise gegen yil ii¢ ayda sifir diizeyinde (hafif artida) iken, bu yil 35

milyon lira olmug durumdadir.
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Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. '
Tablo 13: 31 Agustos 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara Iliskin
Dipnotlar (Devami) (Tutarlar Aksi Belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER

1 Haziran 2015- 31 1 Haziran 2014- 31 Agustos
Agustos 2015 2014
Esas faaliyetlerden kur fark: geliri (*) 2.397.279 1.554.225
Futbolcu satis karlar1 (**) 600.000 21.638.237
Reeskont gelirleri - 167.228
Diger gelir ve karlar (**%) 2.043.519 719.974
+ 5.040.798 24.079.664

(*) Sirket'in yabanci para ile gergeklestirdigi satiglarin sonucunda olusan ticari alacaklarmin doviz kuru
hareketleri sonucunda olusan kur farki geliridir.

(**) Futbolcu satis karlarinin 500.000 TL tutar1 Caner Osmanpasa’nin Akhisar Belediyespor’a transferinden,
100.000 TL tutar1 Abdiilkadir Ozdemir'in Akhisar Belediyespor’a transferinden olusmaktadir. (31 Agustos
2014: 9.530.409 TL tutar1 Olcan Adin’in Galatasaray Kuliibii'ne, 7.861.939 TL tutar1 Paulo Henrique’nin
Shanghai Kuliibii’ne, 3.826.506 TL tutar1 Adrian Mierzejewski’nin Al Nassr Kuliibii’ne ve 419.383 TL tutar1
ise diger transferlerden olugmaktadir.)

(***) Diger gelir ve karlarmn 1.080.243 TL’si futbolcu Waris Majeed'in FC Lorient kuliibiine transferinden
sonra Sirket'ten olan alacagindan feragat etmesinden kaynaklanmaktadir. Kalan kismi ise agirlikli olarak hizmet
yansitma gelirlerinden ve yonetim kurulunun futbolculara verdigi ceza gelirlerinden olusmaktadir.

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIiDERLER

1 Haziran 2015- 31 1 Haziran 2014- 31 Agustos
Agustos 2015 2014

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (*) (19.862.953) (526.588)

Futbolcu satis zararlari (**) (1.548.573) (847.241)

Reeskont giderleri (319.799) (59.298)

Dava kargilik gideri - (245.063)

Faiz giderleri - (122.050)

+ (21.731.325) (1.800.240)

(*) Sirket'in yabanci para ile gerceklestirdigi alimlar1 sonucunda olugan ticari borglarinin déviz kuru hareketleri
sonucunda olusan kur farki gideridir.

(**) Futbolcu satig zararlarinin 868.959 TL tutar1 Gokhan Karadeniz’in Goztepe A.S.’ye transferinden, 679.614
TL tutart Waris Majeed’in FC Lorient’e transferinden kaynaklanmaktadir. (31 Agustos 2014: 814.883 TL tutar1
Ondrej Celutska’nin profesyonel futbolcu sézlesmesinin karsilikli olarak feshedilmesinden, 32.358 TL tutart ise
diger transferlerden olugmaktadir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 7/8 inci maddesine gore Sirket kurumlar vergisinden muaftir.
Bundan dolay1 31 Agustos 2015 tarihi itibariyle finansal tablolarda vergi gideri, ertelenmis vergi aktifi ve pasifi
bulunmamaktadir. Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren Trabzonspor Futbol Isl. Tic. A.S. ile yapmus oldugu
kira kontrati ile profesyonel futbol takimini kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baglamig ve buna bagh
olarak isim hakk: gelirleri, radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk
geliri elde etmistir. Bu nedenle yukarida belirtilen Kanun hiikmii ve Maliye Bakanlig1 aciklamasi ¢ergevesinde
Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir.

Kaynak:http://www.trabzonspor.org.tr/upload/sportif/dosyalar/TRABZONSPOR%2031%2008%202015
%20MALI%20TABLOLAR%20VE%20DIPNOTLAR pdf, (Erisim Tarihi: 25.12.2015)

Faaliyet giderlerine detayli bakildiginda bu yil net 17.5 milyon TL kur fark:

zarar1 goriilmektedir.
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Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.

Tablo 14 : 31 Agustos 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara iliskin
Dipnotlar (Devami) (Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) Olarak ifade Edilmistir.)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

1 Haziran 2015- 31

1 Haziran 2014- 31

Agustos 2015 Agustos 2014
Naklen yayin gelirleri 10.150.000 1.500.927
Reklam ve sponsorluk gelirleri 2.283.723 3.185.494
Diger Isim Hakki Gelirleri 2.013.553 280.726
Diger naklen yaymn gelirleri 1.700.000 1.147.582
UEFA Miisabakalar1 Gelirleri 1.301.137 10.761.790
Isim hakki gelirleri — Spor Toto 1.040.501 540.000
Stad hasilatlar1 953.731 161.068
Ticari irlinler lisans kiralama gelirleri 218.595 -
Futbolcu kiralama gelirleri 77.280 150.000
Diger (%) 4.486.213 128.249
+ 24.224.733 17.855.836
(*) 3.000.000 TL’lik kismu Tiirkiye Futbol Federasyonu tesis yardim gelirlerinden olugmaktadir. Satiglarin
maliyeti

1 Haziran 2015- 31 1 Haziran 2014- 31

Agustos 2015 Agustos 2014
Futbolcu iicret ve giderleri, (vergi ve stopajlar dahil) (18.064.739) (20.089.324)
Amortisman ve itfa giderleri (12.462.364) (4.826.095)
Seyahat, kamp ve miisabaka giderleri (2.897.929) (2.337.906)
Tescil ve lisans giderleri (220.210) (154.534)
Stadyum giderleri (87.791) (222.607)
Diger giderler (1.205.564) (644.625)
+ (34.938.597) (28.275.091)

GENEL YONETIM GIiDERLERI

1 Haziran 2015- 31| 1 Haziran 2014- 31

Agustos 2015 Agustos 2014
Ucret ve ikramiyeler (1.507.532) (1.242.422)
Vergi, resim, ceza ve harglar (568.476) (396.981)
Merkez giderleri (997.090) (721.408)
Danigmanlik giderleri (754.701) (478.257)
Mutfak giderleri (256.471) (203.339)
Amortisman gideri (142.647) (310.908)
Temsil agirlama ve seyahat giderleri (43.263) (91.785)
Tesis giderleri (21.513) (93.519)
Diger giderler (461.191) (856.856)
+ (4.752.884) (4.395.475)

Kaynak:http://www.trabzonspor.org.tr/upload/sportif/dosyalar/ TRABZONSPOR%2031%2008%202015
%20MALI%20TABLOLAR%20VE%20DIPNOTLAR pdf, (Erisim Tarihi: 25.12.2015)

Trabzonspor kuliibiiniin 6zkaynaklar: -91.6 milyon TL’dir. (Ozkaynaklara 9

Ekim 2014 tarihinde kiralama yoluyla yapilan 47 milyon TL bagisin ve son donemde

yapilan 75 milyon TL sermaye artirmindan gelen kaynak eklenmistir. Bu rakamlar

olmasaydi 6zsermaye -214 milyon lira olacakt.

Gelirlerin detayinda neredeyse 7 katina yiikselen naklen yayin gelirleri dikkat

cekiyor, reklam ve sponsorluk gelirlerinde ise gerileme var. UEFA miisabaka gelirleri
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10.8 milyon TL'den neredeyse 1.3 milyon TL’ye gerilemis, yayin hakkinin farklh
smiflandirmasindan kaynaklanabilir. TFF, Trabzonspor'a 3 milyon TL tesisler igin
yardimda bulunmus. Futbolcu ve teknik kadro harcamalar1 20 milyon TL'den 18 milyon
TL'ye gerilemis, ancak bu kaleme eklenebilecek (bonservis itfasini igeren) itfa giderleri
ise 4.8 milyon TL'den 12.4 milyon TL'ye yiikselmis ki bu rakam 6nceki dénemlerde
Odenen yiliksek bonservisleri icermekte ve bu nedenle bir siire daha yiiksek gitmesi

beklenebilir.
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Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.

Tablo 15: 31 Mayis 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) Olarak ifade

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Cari Donem

Gecmis Donem

Dipnot 1 Haziran 2014- 31 1 Haziran 2013- 31
Referanslar1 | Mayis 2015 Mayis 2014
ESAS FAALIYET GELIRLERI

Hasilat 17 104.238.738 106.903.417
Satiglarin maliyeti (-) 17 (192.196.316) (134.940.601)
BRUT ZARAR (87.957.578) (28.037.184)

Genel yonetim giderleri (-) 18 (18.816.226) (13.481.534)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 38.492.541 17.160.584
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (29.873.953) (18.957.242)
ESAS FAALIYET (ZARARI) (98.155.216) (43.315.376)

Finansman gelirleri 20 12.838.692 13.814.698
Finansman giderleri (-) 21 (18.713.827) (21.472.010)
SURDURULEN FAALIYETLER (104.030.351) (50.972.688)

VERGI ONCESI (ZARARI)

Dénem vergi gideri 22 - -
Ertelenmis vergi gideri 22 - -
SURDURULEN FAALIYETLER (104.030.351) (50.972.688)

DONEM (ZARARI)
Diger kapsamh gelir / (gider) 106.002 (55.665)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (103.924.349) (51.028.353)
(GIDER)
Siirdiiriilen faaliyetler pay basina 23 (2,1103) (2,0389)
kazanc/(kayip) (Hisse basina TL
olarak ifade edilmistir)
- Stirdiirtilen faaliyetlerden pay basina

(2,1103) (2,0389)

kayip

Kaynak: http://sporekonomi.blogspot.com.tr/2015/08/trabzonspor-2014-15-mali-ylnda-104-mn.html

(Erigim Tarihi: 25.12.2015)
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Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.
Tablo 16: 31 May1s 2015 Tarihi itibariyle Finansal Durum Tablosu (Tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) Olarak
Ifade Edilmistir)

Cari donem | Ge¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Finansal Durum Tablosu

Dipnot Referanslar:

31 Mayis 2015

31 Mayis 2014

Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 219.902.616 222.936.050
Kisa Vadeli Finansal Borglar 4 58.532.459 118.232.612
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa 4 8.876.056 1.267.279
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 6 31.373.872 15.633.209
-Iligkili Olmayan Taraflara Ticari 31.373.872 15.633.209
Borglar
Diger Borglar 7 13.203.526 26.638.594
-Iligkili Taraflara Diger Bor¢lar 24 40.000 1.321.589
-Iligkili Olmayan Taraflara Diger 13.163.526 25.317.005
Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 8 94.019.467 55.670.246
Borglar
Ertelenmis Gelirler 12 6.775.267 37.500
Kisa Vadeli Karsiliklar 13 7.121.416 4.501.687
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin 13 136.688 100.433
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 6.984.728 4.401.254
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 14 553 954.923

Kaynak: http://sporekonomi.blogspot.com.tr/2015/08/trabzonspor-2014-15-mali-yInda-104-

mn.html (Erisim Tarihi: 25.12.2015)
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Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.
Tablo 17: 31 Mayis 2015 Tarihi Itibariyle Finansal Durum Tablosu (Tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) Olarak
Ifade Edilmistir) (Devamu)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden
Gegmis
Finansal Durum Tablosu Dipnot 31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Referanslari
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 107.588.150 17.481.136
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Finansal Borglar 4 74.475.309 1.144.120
Ticari Borglar 6 9.094.154 715.334
-Iliskili Olmayan Taraflara 9.094.154 715.334
Ticari Borglar
Diger Borglar 7 23.546.909 15.297.491
-Iliskili Olmayan Taraflara 23.546.909 15.297.491
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler 12 162.063 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 13 309.715 324.191
-Calisanlara Saglanan 309.715 324.191
Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar
Ozkaynaklar (56.345.978) (74.346.133)
Odenmis Sermaye 15 100.000.000 25.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 15 3.050 3.050
Kar ve Zararda Yeniden 21.576 (84.426)
Siniflandirilamayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
-Tammlanmis Fayda Planlari 21.576 (84.426)
Yeniden Olglim
Kazang/Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis 15 13.144.076 13.144.076
Yedekler
Diger Sermaye Yedekleri 15 46.924.504 -
Gegmis Yillar Zararlari 15 (112.408.833) (61.436.145)
Net Donem Zarar1 (104.030.351) (50.972.688)
Toplam Yiikiimliiliikler ve 271.144.788 166.071.053
Ozkaynaklar

Kaynak: http://sporekonomi.blogspot.com.tr/2015/08/trabzonspor-2014-15-mali-ylnda-104-mn.html
(Erigim Tarihi: 25.12.2015)
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Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.
Tablo 18: 31 May1s 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar (Devami)
(Tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

17. Hasilat ve Satislarin Maliyeti (Devami)

Satiglarin Maliyeti

1 Haziran 2014-
31 Mayis 2015

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

Futbolcu Ucret ve Giderleri (vergi ve stopajlar dahil) | (139.045.853) (98.538.777)
Amortisman ve Itfa Giderleri (36.818.276) (22.381.574)
Seyahat Kamp ve Miisabaka Giderleri (10.256.767) (7.757.982)
Tescil ve Lisans Giderleri (1.339.286) (563.264)
Stadyum Giderleri (1.132.300) (957.250)
Futbolcu Lisanslart Deger Diisiikligii Karsiligi - (3.255.270)
Diger Giderler (3.603.834) (1.486.484)
(192.196.316) (134.940.601)

18. Genel Yonetim Giderleri

1 Haziran 2014-

1 Haziran 2013-

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Ucret ve Tkramiyeler (5.525.746) (2.797.967)
Vergi, Resim, Ceza ve Harglar (3.171.919) (4.169.229)
Merkez Giderleri (2.498.928) (1.481.912)
Danigsmanlik Giderleri (1.919.629) (1.020.019)
Mutfak Giderleri (1.116.818) (760.531)
Amortisman Gideri (424.560) (310.908)
Temsil Agirlama ve Seyahat Giderleri (413.013) (266.734)
Tesis Giderleri (155.811) (109.002)
Diger Giderler (3.589.802) (2.565.232)

(18.816.226) (13.481.534)

Kaynak: http://sporekonomi.blogspot.com.tr/2015/08/trabzonspor-2014-15-mali-ylnda-104-mn.html
(Erisim Tarihi: 25.12.2015)

30 May1s 2015 tarihli bilango ve 12 aylik mali tablolarina bakilarak.

Trabzonspor, 2014-15 mali yilinda 104 milyon TL zarar etmis, 122 milyon TL

kaynak eklenen 6z kaynaklar ise yine eksiye donmiistiir.
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Trabzonspor'un 12 aylik zarar1 104 milyon TL olmus, ilk dokuz ayda 45 milyon
TL zarar eden kuliip, Mart-Mayis déoneminde ise yaklasik 60 milyon TL zarar etmistir.

Rakamlara gore:
Gelirler %1.5 gerileyerek 104 milyon TL olmustur.
Giderler (SM) %42 artigla 192.2 milyon TL'ye yiikselmistir.

Briit zarar gecen yil 28 milyon TL iken, bu sene 88 milyon TL'ye yiikseldi (%214
artti)

Esas faaliyet zarar1 43 milyon TL'den 98 milyon TL'ye yiikseldi. (Bu rakamin
icerisinde 25.6 milyon TL futbolcu satislarindan gelen gelir bulunmaktadir.
Mierjezewski, Henrique, Olcan Adin ve Barig Memis'in satis1 ve Coelho transferinden

alian pay’dir).

Ozkaynaklar eksi 56,3 milyon TL olmustur. (Ozkaynaklara 9 Ekim 2014
tarihinde kiralama yoluyla yapilan 47 milyon TL bagisin ve son déonemde yapilan 75

milyon TL sermaye artirnmindan gelen kaynak eklenmistir.)
Banka borglar1 142 milyon TL (gegen y1l Mayis 120 milyon TL)

Futbolcu ve teknik kadro harcamalar1 98.5 milyon TL'den, 139 milyon TL'ye
yiikselmistir, %41 artis gdziilkmektedir.

3.9.7. Trabzonspor A.S.’nin Kurulusu ve Alinan Kararlar

Trabzonspor A.S, Trabzonspor gida ve ticaret seklinde 1994 yilinda bir anonim
sirket olarak Trabzon’da kurulmustur. Sirket ismi 2003 tarihinde Trabzonspor Sportif
Yatirrm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. olarak degisime ugramustir. Sirket

giiniimiizdeki ismi olan Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret
A.S. olan son halini 2011 tarihinde almistir.

Trabzonspor A.$.’nin en o6nemli gelir kaynaklarini, naklen yaymdan gelen
gelirler, sponsorluk ve reklam gelirleri, stadyum gelirleri ve Avrupa kupalarindan gelen

gelirler olusturmaktadir.
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Trabzonspor A.S. ile sirket arasinda 2005 yilinda yapilan temlik anlagmasi
dogrultusunda, TS Futbol A.S.’nin 2004 yilinda Trabzonspor dernegi ile yapmis oldugu
devir anlasmas1 ve 2005 yilinda imzaladigi, 2004 tarihli devir sozlesmesi
dogrultusunda, Trabzonspor kuliibiiniin sahip oldugu alacaklar1 ve gelirleri sirkete

temlik edilmistir.

Trabzonspor A.S. hala dernekler statiisiine tabii olmast dolayisiyla kurumlar

vergisinden muaf durumdadir.

Trabzonspor Dernegi sirketin nihai ana ortagi, Trabzonspor Futbol A.S. ise

sirketin ana ortagidir.

Trabzonspor kuliibiiniin, A takim ve altyapilarin mevcut varliklar1 ve
yiikiimliiliikleri ile devir alinmast 2011 yilindaki genel kurul karariyla alinmistir. Bu
nedenle A takim ve altyapilarin tahakkuk edilmis alacak ve bor¢larinin bu devirde esas
alinarak, kararin dogurdugu bedelin Trabzonspor Futbol ve Ticaret A.S. tarafindan

hesaba gecirilmesi konusunda karar alinmistir.
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Tablo 19: Trabzonspor A.$’nin 2010-1015 Yillarindaki Finansal Veri Tablosu (TL)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015
DONEN VARLIK | 133.148.679 | 56.912.608 | 13.829.918 | 28.272.574 | 94.443.476 | 47.756.621
SABIT VARLIK 133.856.094 | 193.371.720 | 223.161.829 | 152.468.914 | 227.700.170 | 268.368.968
TOPLAM VARLIK | 267.004.773 | 250.284.328 | 223.991.747 | 180.741.488 | 322.143.596 | 316.117.589
0Z KAYNAK 173.412.510 | 80.757.388 | 40.794.684 | 55.630.194 | 45.848.666 | 91.595.978
KISA VADELI 77.199.802 | 127.436.470 | 169.691.187 | 219.499.567 | 181.927.064 | 291.595.226
YUKUMLULUKLER
KISA VADELI 27.325.527 | 53.094.553 | 78.320.438 | 104.683.754 | 52.329.473 | 68.021.990
BORC
UZUN VADELI 8.445.156 | 10.312.938 | 9.072.955 | 1.105.410 | 148.566.297 | 84.020.962
BORC
TOPLAM BORC 35.770.683 | 63.407.491 | 87.393.393 | 105.789.164 | 200.895.770 | 152.042.952
BRUT KAR/ZARAR | 38.559.556 | 26.911.318 | 32.760.309 | 17.443.063 | 33.123.039 | 10.713.864
NET KAR/ZARAR | 36.747.641 | 20.165.701 | 25.555.729 | 31.897.464 | 18.604.614 | 35.223.434

*Tablo sirketin finansal tablolarina dayanarak hazirlanmustir.
28 Kasim 2010 tarihi itibari ile,
30 Kasim 2011 tarihi itibari ile,
30 Kasim 2012 tarihi itibari ile,
28 Kasim 2013 tarihi itibari ile,
30 Kasim 2014 tarihi itibari ile,
31 Agustos 2015 tarihi itibari ile,

3.9.7.1. Finansal Tablo Verilerinin Sunum Gerekgeleri

Isletmelerde, finansal durum ve performansinin degerlendirilmesi amaciyla,

ilgili sirkete dair finansal tablolarin, onceki yillarla karsilagtirilarak hazirlanmasi

gerekir.

Donemsel

finansal

verilerin tablolar

yoluyla

siniflandirilarak  6nemli

farkliliklarin ortaya koyulmasi ve sirketin donemsel performansinin, yonetimler

tarafindan ne oranda etkin ve verimli kullanildig1 sonucuna ulasilir.
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3.9.7.2. Isletmenin Siirekliligi ilkesi

Likidite Oranlari, isletmenin likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda
giivenli oldugunu gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen
borglart 6deme giiciinii; beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda
isletmenin faaliyetlerini siirdlirebilme yetisini gdsteren bu oranlar isletmeye borg

verenler agisindan ¢ok onemlidir.

Cari oran, sirketlerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in gerekli olan briit

isletme sermayesinin (donen varliklarin) kisa vadeli borglara boliinmesi ile hesaplanir.

Enflasyon ortaminda fiyat yiikselmeleri ve donen varliklarin deger kaybetmesi

thtimalleri dikkate alinarak cari oran 2/1 olmasi1 genel kabul gérmiistiir.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

CariOran | 4,872715 | 1,07191 | 0, 176577 | 0, 270076 | 1, 804786 | 0, 070207

Yapilan incelemede 2010-2015 yillar1 arasinda, cari oranin 2010 yilindan sonra
keskin bir sekilde diistiigli ve 2/1 altinda kalarak net ¢aligma sermayesinin yetersiz

oldugu goriilmektedir. Sermaye ihtiyaci had sathadadir.

Kisa wvadeli yiikiimliiliikler incelendiginde stirekli artan bir seyir izledigi
goriiniiyor. Bu durum gosteriyor ki, firma biiylik ihtimalle kisa vadeli kredi ve vergi
benzeri yiikiimliilikklerini yerine getirememekte ve borglarindaki kiimiile artig, finansal

tabloya ek bir yiik getirmektedir.

Firmanin sabit varliklarinda 2015 yilinda artis olmustur. Yani firma aslinda
likidite agisindan problem yasadigi bariz olmasina ragmen diger yandan sabit
varliklarin1 artirma yoluna gitmistir. Oysaki tam tersi bir yol izlemesi daha rasyonel
goriinmektedir. Diger yandan donen varliklar tutar1 ¢ok diistiiktiir. Donen varliklar1 2015
yilinda keskin bir diisiis gostermistir. Oysaki firma o6zellikle kisa vadeli borglarini
O0deyemedigi i¢in sabit varliklarinin 6nemli bir kismini elden ¢gikarmasi isabetli bir karar

olarak goriilebilecektir.
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Mevcut bu durumu agiklayacak olursak; 2015 yilindaki bu tablo, yonetimsel
hatalar nedeniyle ger¢eklesen bircok transferin, karsiligt olmayan banka kredileriyle
yapildigi, yapilan bu transferlere ragmen elde edilemeyen sportif basar1 kuliibiin
gelirlerini kisitlamis, dénen varliklarin kisa vadeli borglari karsilayamadigi saptanmistir.
Tablo 6’ya tekrar dondiigiimiizde Trabzonspor’un kadrosundaki oyuncu sayisinin 40
oldugunu gormekteyiz. Takimlarin kadrolarinda olmasi gereken standart futbolcu
sayisinin 25 oldugunu disiintirsek ve takimlarin en biiyiik giderlerinin futbolcu
bonservis bedelleri ve aldiklar1 ticret oldugunu g6z Oniinde bulundurursak,
Trabzonspor’un biinyesinde fazladan bulundurdugu 15 oyuncunun kuliibe ne denli yiik
getirdigini tablonun 2015 yilina bakarak gorebiliriz.

Mevcut Tablo’dan ¢ikardigimiz sonug; Trabzonspor’u yonetenlerin sportif
basarisizlik dolayisiyla futbolu bilmedikleri, basarmin ¢ok futbolcu transfer etmekle
gelebilecegini diisiinen yoneticilerin, Trabzonspor’un bu kotii mali tablosunu insa
ettiklerini sOylemek yanlis olmaz. Ayrica Trabzonspor’u yonetenler sportif basariyi
yakalayamadiklar1 gibi mali acidan da yetersiz kalmistir. Bunun sebebinin takima
kurumsal kimlik kazandiramamalari oldugunu soyleyebiliriz. Cilinkii kuliip denetim
mekanizmasindan mahrum birakilarak kaderine terk edilmistir. Bu aci1 faturanin
sorumlularinin, hi¢bir yaptirim uygulanmadan ceketini alip gitmesini de genel kurul

tiyelerinin durumun ciddiyetini istirak edememesi olarak yorumlayabiliriz.
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Genel Olarak Degerlendirecek Olursak;

Yapilan degerlendirmeler 1s1ginda, Trabzonspor kuliibii sosyo-ekonomik
anlamda, kent lizerinde ¢ok ciddi bir 6neme sahiptir. Kuliip yiizlerce gen¢ ve ¢ocuga
spor faaliyeti yapmasi i¢in ortam hazirlamaktadir. Bu agidan altyapi stratejik bir 6neme
sahiptir. Bu gen¢ ve cocuklarin topluma entegre olabilmesi agisindan kuliip biiylik bir
sorumluluk istlenmistir. Sosyal anlamda, Trabzonspor kuliibiiniin misyonu
dogrultusunda, Trabzon kenti {iizerinde verimli ve yeterli oldugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz. Ancak kuliiblin mevcut ekonomik durumu itibariyle ¢ok sikintili
oldugunu ve bu sikintinin ancak altyapidan yetistirilecek sporcularla asilabilecegi ¢ok
net ortadadir. Clinkii, kuliip futbolcu yetistirme konusunda verimli olmayip siirekli i¢ ve
dis pazardan oyuncu transfer ederek giinli kurtarmaya ¢aligmaktadir. Bu da kuliibiin
mevcut olan ekonomik durumunu her gegen yil daha da kotiiye gotiirmektedir. Bu
acidan degerlendirdigimizde, Trabzonspor’un acilen altyapiya onem vererek, yani iyi
bir ekip ve sistem kurarak, gerekli yatirim yapilarak altyapidan iistyapiya oyuncu
yetistirilmelidir. Bu baglamda disaridan alinan yiiksek maliyetli oyuncu transferlerinin
oniine gecilerek, kuliip ekonomik krizden kurtarilabilir. Bunun gergeklesmesi i¢in ise;

sabirli davranilmali, uzun vadeli yani minimum 5 yillik planlar yapilmalidir.

Trabzonspor kuliibii istihdam anlaminda da kent i¢in ¢ok Onemli bir rol
oynamaktadir. Kuliip hem cografik konumu, hem de gerekli yatirimlarin yapilamamasi
dolayisiyla sanayilegsme sikintis1 yasayan Trabzon kenti i¢in ciddi oranda istthdam
yaratarak biiyiik bir fabrika gorevi listlenmistir. Dolayisiyla bu anlamda da stratejik bir
onem arz etmektedir. Ancak mevcut ekonomik tablolar kuliibiin yapisini olumsuz
etkilemektedir. Cilinkii kuliip bir an 6nce radikal kararlar alarak ekonomik anlamda
diizlige ¢ikamazsa isten ¢ikarmalar gerceklesecek ve kuliip kiigiilmeye gidecektir. Bu
durum da kent lizerinde olumsuz etkiler yaratacaktir. Trabzonspor ekonomik anlamda
ne kadar gii¢lii olursa, finansal agidan ne kadar iyi yonetilirse, kente o kadar olumlu
katki verecektir. Dolayisiyla Trabzonspor kuliibiiniin kent tizerindeki, sosyo-ekonomik
yonden Onemi tartigmasiz ¢ok biiyliktiir. Zira bu durumun devam edebilmesi igin,
Trabzonspor’un siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir. Kuliibiin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in
ise; finansal agidan giiclii ve 1yl yOnetilmesi gerekmektedir. Ancak incelenen mali
tablolar kuliiblin iyi yonetilmedigi ve finansal agidan ¢ok kotii durumda oldugunu

gostermektedir.
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Trabzonspor kuliibiiniin finansal agidan birgok sorunu oldugu anlagilmaktadir.
Bunlarin basinda asir1 bor¢lanma ile birlikte likidite ve karlilik sorunlar1 gelmektedir.
Bu sorunlar zaman igerisinde biiyiime egilimi gostermektedir. Bu da sorunlarin daha da
kotiilesmesi anlami tasir. Analizde mevut yillara bakildiginda finansal agidan, ilk
yillarda ¢ok fazla sorun goriilmemektedir. Ancak finansal veriler ilerleyen yillarda

bozulmakta ve giiniimiize dogru geldigimizde daha da agirlagsmaktadir.

Bu sorun futbolu yonetenlerin 6zellikle iizerinde durmasi gereken bir konudur.
Ciinkii finansal durumlarin bir an 6nce diizeltilmemesi durumunda yakin bir gelecekte
kuliipler iflas noktasina gelebilirler. Dolayisiyla bu finansal krizi ¢6zmek adina somut

ve hizli adimlar atilmas1 gerekmektedir.

Kuliiplerin yasadig1 ciddi finansal sorunlar BIST yonetim kurulu tarafindan da
ivedilikle takip edilmektedir. Hisseleri BIST te faaliyet gosteren futbol kuliiplerine 26
Eyliil 2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, kuliipleri bilangolarini diizeltmeleri
konusunda uyarilmistir. Aym zamanda 2015 yilinda BIST’te islem goren kuliibiin
sportif anlamda basarisiz ilk yar1 grafigi sirket hisselerinde negatif bir fiyatlanmaya
sebebiyet vermis yilsonu itibariyle hisse senedi fiyatlari, tarihi dip seviyelerde

dengelenmis ve kayip %31 oraninda olmustur.

BIST yapmis oldugu uyarida Besiktas, Galatasaray ve Trabzonspor’un rakamlari
birbirinden farklilik géstermekle beraber negatif 6z sermaye’ye diistiikleri ve negatif net
calisma sermayesine sahip olduklari, 6nemli 6lciide acik para pozisyonlar: bulundugu
Fenerbahge spor kuliibiinde, dernegin sirkete olan borcunu 30 Kasim 2013’e kadar
odemesi gerektigi ile alakali sert bir sekilde uyarmustir. BIST yonetim kurulu Besiktas
spor Kkuliibiinii kotasyon yonetmeliginin 24/c maddesine gore KAP’a (Kamuoyu
Aydmnlatma ve Bilgilendirme Platformu) bilgi verme konusunda daha ciddi
davranmalarina yonelik ayr1 bir uyar1 yapilmistir (http://manset.at/galatasaray-besiktas-

ve-trabzonspora-borsadan-atarim-uyarisi, 2013).

Mevcut futbol kuliiplerinin kurumsal acidan yonetim odakli siirdiiriilebilirlik,
hesap verilebilirlik ve seffaflik olgular1 acisindan yetersizlikler gozlemlenmistir. Bu
yetersizlikler Tiirk futbolunun gelismesini engellemektedir. Dolayisiyla en 6nemli sorun

yonetim yapilanmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple kuliipler varliklarini
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devam ettirebilmek i¢in kurumsal yonetim anlayisinin evrensel degerlerini 6ziimseyerek

uygulamaya sokmak zorundadirlar.

Finansal yonden bakildiginda i¢ denetim mekanizmasinin yetersizligi énemli bir
sorundur. Ulkemizde miicadele eden futbol kuliiplerinde, kurumsal ydnetimin en énemli
unsurlarindan olan i¢ denetim mekanizmasi maalesef bulunmamaktadir (TIDE, 2011:
10). I¢ denetimle ilgili analiz yapabilecek yeterli finansal analist olmamasi ve sistematik
saglikli bir muhasebe veri tabani bulunmamasi i¢ denetimin uygulanamamasinda en

onemli sorunlarin baginda gelmektedir.

Aslinda bu noktada olayin hukuki boyutuna dikkat ¢ekmek gerekir. Ciinkii
UEFA sistem olarak yetersiz kalmakta, verdigi kararlarla kendisi ile g¢elismektedir.
Aciklayacak olursak, 2007 yilinda o donemki adiyla spordan sorumlu devlet bakan
futbol kuliiplerini denetleme yetkisine sahipti. UEFA 06zerk yapi olmasi dolayisiyla
hiikiimete TFF yasasinin, “spordan sorumlu devlet bakanliginin kuliipleri denetleme
yetkisi vardir.” maddesini degistirmesini, denetimin uluslararasi profesyonel bagimsiz
kurumlarca denetlenmesi yaptirimini uygulayarak yasayi degistirmistir. Bu durum 6zerk
yapiya uygun olarak yerinde bir uygulama olarak dursa da, kuliiplerin asir1 borg¢lanarak
iflas noktasina gelmesi, yapilan uygulamanin UEFA tarafindan yeteri kadar verimli
olmadig1 anlamina gelir. Kuliip baskanlarnin, kuliipleri milyonlarca lira borca sokup
hicbir yaptirim uygulanmadan se¢imi kaybettiklerinde ceketini alip ¢ikmalarinin
anlagilabilir higbir tarafi yoktur. Bu sistem yillardir bu sekilde devam etmekte ve
sikintiy1 kuliipler ¢cekmektedir. Ayrica finansal fair play’a uyulmadig gerekgesiyle
UEFA’nin kuliiplere uyguladig1 yaptirimlar arasinda transfer yasagi ve Avrupa’dan men
gibi cezalar uygulanmaktadir. Transfer yasag: anlasilabilir bir yaptirim olabilir. Ancak
Avrupa’dan men cezalarit UEFA’nin politikalariyla ¢elismektedir. Ciinkii zaten maddi
acidan zor durumda olan kuliiplerin en 6nemli gelir kaynaklarindan olan Avrupa
gelirlerini almasint engelleyerek kuliipleri daha da zor duruma sokmaktadir. Ciinkii
Ozerk yapi olmasi dolayisiyla kuliiplerin tiim denetimlerinden, finansal sorunlarinin
¢oziimiinden sorumlu olan UEFA’nin kuliiplerin, iflas noktasina gelmeden 6nce 6nlem
almas1 gerekmektedir. Kuliipler iflas noktasina geldikten sonra ekstra yaptirimlar
uygulayarak zaten mali sikint1 da olan kuliipleri, daha da sikintiya sokmalar1 sistemin
beklentileri karsilamadig1 anlami tagir. Kuliipler devlet tarafindan yaptirima ugramadig:

ve sporu bilmeyen dolayisiyla iyi yoOnetemeyen federasyon bagkanlari tarafindan

102



yonetildikleri i¢in bu bor¢lanmalarin 6nline gegmek miimkiin degildir. Bu durum da
futbolun, yiizeysel de olsa devlet tarafindan kontrol edilmesi gercegi ile agikca

ortadadir.

Tiirkiye’deki  yoOnetici  profili, futbolu bilen profesyonel kisilerden
olusmamaktadir. Kuliipler, maddi giicii yliksek zengin is adamlar1 tarafindan

yonetilmektedir.

Yurtdisina baktigimizda ise, Ingiltere Premier liginde oldugu gibi kuliipler,
sirketlesmis ve biitiin kuliipler profesyonel futbol adamlari tarafindan yonetilmektedir.

Futbolun teknik boyutunda ise teknik direktorliikk gérevini menajerler tistlenmektedir.

Menajerler kendilerine verilen biit¢ce dogrultusunda transferler basta olmak tizere
kuliibiin futbolla alakali tiim teknik konularindan sorumludur. Profesyonel kuliip
yoneticileri ise kuliip girdilerini arttirmak ve kuliibiin diinya pazarma agilmast gibi

stratejik oneme sahip konularla ilgilenmektedir (Aksar ve Merih, 2008: 311).

Kuliipler kurumsal, profesyonel yonetimi benimsemek yerine baskanlik sistemi,
yani tek adam olgusuyla yonetilmesi, kuliiplerin finansal a¢idan ¢ok kotii durumda
olmalariin en 6nemli sebeplerinin baginda gelmektedir. Ciinkii kuliipler maddi agidan
giiclii ama kurumsal yonetim agisindan yeterli bilgiye ve deneyime sahip olmayan
kisiler tarafindan yonetilmektedir. Kuliip yoneticileri genel anlamda finansal acgidan

giiclii ve secim yoluyla yonetici olan zengin 1§ adamlarindan olusmaktadir.

Ulkemizde kuliipler belirli bir siire ile sirkete kiralansa da, hala dernekler
statiisiine tabi durumdadir. Uluslararas1 alanda ise kuliiplerin ¢ogu tam anlamiyla
kurumsal olarak sirket olarak yonetilmekte ve dig sermayeden faydalanmaktadir.
Avrupa, Rus ve Amerikali yatirimeilar Ingiltere, Italya ve Fransa gibi iilkelerde futbol
kuliibii satin alarak, futbol endiistrisinde meydana gelen krizleri para aktarimi yaparak
bu krizleri suni hale getirmektedirler. Ulkemizde de sirketlesme faaliyetleri profesyonel
ve kurumsal anlamda gerceklestirilerek, yabanci sermayenin iilkemize girmesi, iilke

futbolunun kalkinmasi agisindan etkili olabilir.

Kurumsallagsma kavrami igerisinde hesap verilebilirlik, sorumluluk, seffaflik,
adil davranma gibi temel kavramlarin yaninda, kuvvetler ayriligi ilkesinin uygulamaya

konulmasi i¢ denetim mekanizmasmin on plana ¢ikmasi, kurumsallastirilmis risk
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yonetimi, etik degerlerin olusturulmasi gibi ¢ok o©nemli ilkeler bulunmaktadir.
Kurumsallagma olgusunun iyi analiz edilerek hayata geg¢irilebilmesi Tiirk futbolu adina
en biiyiik atilim, gelisim ve kurtulus formiilidiir (TIDE, 2011: 5).

Dikkat ceken bir baska problem de, hatta bekli de en 6nemli problem kuliip
yonetimlerinin finansal agidan yetersizlik gdstermesidir. Istikrarsizlik, yolsuzluk, kara
para aklama vb. davraniglarin ve uygulanan yanlis politikalarin, finansal basarisizligin
diizeltilmesi konusunda uygulanacak en onemli strateji, kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenerek uygulanmasidir. Kuliiplerin finansal performansi, diyalog, yonetsel
anlamda etkinlik, sosyal sorumluluk, muhasebede seffaflik gibi modern kurumsal

yonetim uygulamalariyla basarili olabilir.

Kuliiplerin gelirlerine baktigimizda gelir dagiliminda bir carpiklik oldugu
gozlenmektedir. % 30’luk oraniyla kuliiplerin en Onemli gelirlerini naklen yayin
gelirleri olustururken, % 16 ile sponsorluk gelirleri ve % 13 ile de stadyum gelirleri bu
siralamay1 takip etmektedir. Sportif A.S’lerin temettii (ortaklarin donem iginde elde
ettikleri kardan pay alma haklar1) gelirleri, lisansh iirlin satisindan gelen gelirler, yardim
ve hibe gibi gelirler ise % 22 ile diger gelirleri olusturmaktadir. Kuliipler, gelir gider
dengesizligi yiiziinden banka kredisi almaya zorlanmaktadirlar. Banka kredileri
Tiirkiye’deki futbol pastasinin % 15’ini olugturmaktadir. Ayrica kullanilan kredilerin %
85’1ik dilimi ti¢ bliylik kuliip tarafindan kullanilmaktadir (Aksar ve Merih, 2008: 131-
133).

Bir baska sorun da mevcut gelirlerin harcanmasi konusunda yasanmaktadir.
Tiirk futbolunun gelistirilmesi, marka degerinin yiikseltilmesi, kalitenin arttirilmasi ve
futbol pastasini biiyiitmek adina Tiirkiye futbol federasyonunun giderlerinden aldig1 pay
%’2 oranindadir. Bu oran Avrupa federasyonlariyla kiyaslandiginda cok yetersiz
kalmaktadir. UEFA’nin futbolun gelistirilmesi adina giderlerinden ayirdig1 pay % 15,
FIFA’nin % 12 ve FA nin ise % 21°dir (Aksar ve Merih, 2008: 258).

Ticari isletmeler ve futbol kuliiplerini kiyasladigimizda, ticari isletmelerde
finansal basar1 yeterli olmakta iken, futbol kuliiplerinin finansal basarinin yaninda,
sportif basartyr da yakalamak admna yapilan yatirimlar (yerli ve yabancit oyuncu
transferleri) finansal acidan kuliipleri zorlamakta, yapilan bu yatirimlarla kuliipler

sportif anlamda basar1 saglayamayinca, finansal a¢idan daha da zorlanmakta ve var olan
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gelirleri, giderleri karsilamaya yetmemektedir. Dolayisiyla bu durum kuliipleri mevcut

kaynaklarinin yaninda yeni gelir kaynaklar bulmaya itmektedir.

Sporda sportif basar1 ve finansal basar1 birbirleriyle direk baglantilidir. Bu iki
unsuru birbirinden ayirmamak gerekir. Yani sportif anlamda basar1 saglanirsa karlilik
artar. Karliligin artmasi, finansal destegin daha fazla olmasi anlami tasir. Buda hem {ist
yapinin hem de alt yapinin gelisimine zemin hazirlar ve sportif bagartyr yukariya ceker.
Sportif basarmin yakalanmasi i¢in, altyap: stratejik bir dneme sahiptir. Altyapinin iyi
olmasi, hem sportif anlamda hem de finansal anlamda biiylik katki saglar. Sportif
basariyr dogrudan etkilerken finansal agidan disariya futbolcu satarak dolayli yoldan
katki saglayabilirler. Ancak Tiirkiye’deki altyapr eksikligi futbolcu yetistirip satmay1
degil, dis pazardan oyuncu almaya mahkiim durumdadir. Dolayisiyla Tiirk kuliiplerinin,
her yil giiglii rakiplerini geride birakamayacagini diisliniirsek, yonetimlerin finansal
basar1 saglamaya yonelik bazi faaliyetlerde bulunmalar1 ve kuliibii siirekli karli halde
tutabilmeleri adina gelir getirici etkinliklerde bulunmasi gerekir. Kuliibiin likidite ve

karlilik agisindan iyi durumda olmas1 gerekmektedir.

Finansal diizenlemeler, kuliiplerin banka kredileri ve mali istikrarsizlik gibi
sorunlarin  Oniine gecebilecek bir ¢oziim yoludur. Yonetimlerin mali agidan
denetlenebilmesi ve yasal dayanagi olan kurallarin uygulanabilmesi adina bagimsiz bir
denetleme mekanizmasi olusturulmasi, bu konuda kuliiplere faydali olabilir. Bu konuya
en iyi drnek ABD Profesyonel Basketbol Ligi’nde uygulanan SALARY CUP sistemi
gosterilebilir. Uygulanan bu sistemde, NBA yonetimi kuliiplere biit¢elerinin yiizde 65
oraninda harcama yapmasina izin veriyor. Bor¢lanma konusunda smir getirerek hem
asir1 bor¢lanmalarin Oniine gegiyor, hem de takimlar arasi gii¢ dengesini saglayarak
rekabet seviyesini en {ist seviyeye ¢ekiyor. Rekabet ortaminin oldugu yerde de salonlar

doluyor, lisansl iiriin satislarindan ¢ok ciddi gelirler elde ediliyor.

Futbol kuliiplerinin sirketlesme ve halka arz modellerinde yapilan ciddi
yanligliklar, kuliiplerin i¢inden ¢ikilmaz zor bir siirece girmelerine sebep olmustur.
Kuliipler yanlis sirketlesme ve gelir odakli halka arz modellerinden dogan problemlerle
her y1l milyonlarca liray1 temettii 6demesi olarak kuliip disina transfer etmek zorunda
kalmalari, kuliibiin orta ve uzun vadede kuliibiin aktif varligi bakimindan olumsuz

etkileyebilecek bir gelisme olarak goriilmektedir.
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Bu temettii politikasinin doguracagi kaginilmaz son uzun vadede kuliiplerin
aktiflerinin erimesi ve mali yapinin disa aktarilan fonlar yliziinden gittik¢e zayiflayacak
olmasidir. Ciinkii Fenerbahge, Galatasaray, Trabzonspor A.S’lerin giderleri kuliipte
kalirken gelirler yatirimcilarla boliisiilmektedir. Dolayisiyla yatinmeilar agisindan olaya
bakarsak, bu oldukea karli bir durumken kuliipler agisindan biiyiik kayiplara sebebiyet
vermektedir. BJK’de ise durum farklidir. Temettiiler, yatirimeilart kuliibiin hizmet ve
kiilfetine ortak ederek dagitmaktadir. Bu yanlis uygulamanin en biiyiik sorunu kuliip

borg batagindayken sportif A.S’lerin temettii dagitmasi olarak sdyleyebiliriz.

Sonu¢ olarak kuliipler halka arzin firsatlarini kullanamamistir.  Ornegin;
Galatasaray A.$’nin halka arzindan elde ettigi geliri dort yilda temettii dagitarak
sifirlamasinin maliyeti anlasilabilir ve siirdiiriilebilir degildir (Aksar ve Merih, 2008:
334-342). Kuliiplerin tek ¢oziimii ise mevcut hisseleri geri alarak borsa kotasyonundan
¢ikarilmasidir. Ancak bu uygulamay1 da yapabilmek i¢in ¢ok ciddi miktarlarda nakite
ithtiyag¢ vardir.
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SONUC VE ONERILER

Yapilan c¢alismalar dogrultusunda Tirkiye futbol ligi kuliiplerinden
Trabzonspor’un, Trabzon Kkentine sosyo-ckonomik anlamda verdigi katkilar ve
Trabzonspor A.S’nin 2010-2015 yillarindaki mali tablosu incelenerek finansal

performansi, temel bilango ve gelir tablosu verilerinden faydalanarak analiz edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler 1s18inda, Trabzonspor kuliibii sosyo-ekonomik
anlamda, kent lizerinde ¢ok ciddi bir 6neme sahiptir. Kuliip yiizlerce gen¢ ve ¢ocuga
spor faaliyeti yapmasi i¢in ortam hazirlamaktadir. Bu agidan altyapi stratejik bir Gneme
sahiptir. Bu genglerin ve ¢ocuklarin topluma entegre olabilmesi agisindan kuliip biiyiik
bir sorumluluk {istlenmistir. Sosyal anlamda, Trabzonspor kuliibiiniin misyonu
dogrultusunda, Trabzon kenti {iizerinde verimli ve yeterli oldugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz. Ancak kuliiblin mevcut ekonomik durumu itibariyle ¢ok sikintili
oldugunu ve bu sikintinin ancak altyapidan yetistirilecek sporcularla asilabilecegi ¢ok
net ortadadir. Ciinkii kuliip futbolcu yetistirme konusunda verimli olmayip siirekli i¢ ve
dis pazardan oyuncu transfer ederek giinii kurtarmaya c¢alismaktadir. Bu da kuliibiin
mevcut olan ekonomik durumunu her gecen yil daha da kotiiye gotiirmektedir. Bu
acidan degerlendirdigimizde, Trabzonspor’un acilen altyapiya énem vererek, yani iyi
bir ekip ve sistem kurarak, gerekli yatirnm yapilarak altyapidan iistyapiya oyuncu
yetistirilmelidir. Bu baglamda disardan alinan yiiksek maliyetli oyuncu transferlerinin
oniine gecilerek, kuliip ekonomik krizden kurtarilabilir. Bunun gergeklesmesi i¢in ise;

sabirli davranilmali, uzun vadeli yani minimum 5 yillik planlar yapilmalidir.

Trabzonspor kuliibii istthdam anlaminda da kent i¢in ¢ok Onemli bir rol
oynamaktadir. Kuliip hem cografik konumu, hem de gerekli yatirimlarin yapilamamasi
dolayisiyla sanayilesme sikintis1 yasayan Trabzon kenti icin ciddi oranda istihdam
yaratarak biiyiik bir fabrika gorevi listlenmistir. Dolayisiyla bu anlamda da stratejik bir
onem arz etmektedir. Ancak mevcut ekonomik tablolar kuliibliin yapisini olumsuz
etkilemektedir. Ciinkii kuliip bir an Once radikal kararlar alarak ekonomik anlamda
diizlige ¢ikamazsa isten c¢ikarmalar gerceklesecek ve kuliip kiigiilmeye gidecektir. Bu
durum da kent lizerinde olumsuz etkiler yaratacaktir. Trabzonspor ekonomik anlamda
ne kadar giiclii olursa, finansal agidan ne kadar iyi yonetilirse, kente o kadar olumlu

katki verecektir. Dolayisiyla Trabzonspor kuliibiiniin kent iizerindeki, sosyo-ekonomik
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yonden Onemi tartigmasiz ¢ok biyliktiir. Zira bu durumun devam edebilmesi igin,
Trabzonspor’un siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir. Kuliibiin siirdiiriilebilir olmasi i¢in
ise; finansal acidan gii¢lii ve iyi yoOnetilmesi gerekmektedir. Ancak incelenen mali
tablolar kuliibiin iyi yoOnetilmedigi ve finansal agidan c¢ok kotii durumda oldugunu

gostermektedir.

Mevcut tablolarin analizi sonucunda Trabzonspor A.S’nin ciddi finansal
sorunlarla karsilastig1 tespit edilmistir. Son yillara bakildiginda kuliibiin elde ettigi kar
orani iyice diislis gostermis, borglar ¢ok yiiksek meblaglara ulagsmistir. Bu agidan
bakildiginda, kuliibiin finansal yapisinin bir an Once diizeltilmesi gerekir. Finansal
yapmin diizeltilebilmesi i¢in, giderler ciddi anlamda azaltilmali, yeni mali kaynak
yaratilmali, alt yapiya Onem verilerek iyi futbolcular yetistirilip takima katilmasi
saglanarak disaridan yapilan futbolcu transferlerinin Oniine gegilmelidir. Futbolcu
transferlerinden dogan milyonlarca liralik giderin kuliipte kalmasi saglanmalidir. Ayrica
A takima yetistirilen futbolcular1 dis pazara satarak ciddi gelirler elde etmesi gerekir.

Bunlarin yaninda, bulunan yeni finansal kaynaklarin 6z kaynak olmas1 gerekir.

Trabzonspor’a futbolcu yetistirme anlaminda yeterli seviye verimli oldugu
sOylenemez. Kuliibiin mevcut bor¢larinin ¢ok biiylik bir kismin1 dis pazardan alinan
yerli ve yabanci futbolcular olusturmaktadir. Ciinkii altyapidan yetisen oyunculardan
verim alinamamaktadir. Bunda yonetimsel hatalarinda biiyiik rol oynadig1 sdylenebilir.
Ciinkii her gelen yonetim altyap1 hocalar1 basarili olsun veya olmasin, kendi kadrolarini
olusturmakta, altyap: takimlari sampiyon olsa da hocalar1 degistirerek, kendi adamlarini
yerlestirmektedir. Mevcut baskanlarin tek adam roliinii terk ederek, kuliibe kurumsal

kimlik kazandirmalar1 gerekmektedir.

Mevcut borglarin hizla azaltilmast veya yeniden yapilandirilarak, negatif olan
0zsermaye’nin tizerinde ciddi sekilde durulmasi ¢ok dnemlidir. Bu saydigimiz énlemler
alinmaz ise kuliip mevcut bor¢larin1 6deyebilecek kaynagi bulamayacaktir. Dolayisiyla
yeni se¢ilen yonetimin acilen durum degerlendirmesi yaparak, mali kaynak bulmasi,
alinmasi gereken acil onlemlerden bir tanesidir. Aksi halde vadeleri gelen borglar
O0denemeyecek, bunun sonucu olarak da alacakli olan kisiler hukuki yaptirim siireci
baslatacaklardir. Bu siire¢ baslatilirsa firmanin varliklarina el konulacaktir ki; bunun adi

[flastir.
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Kuliip gelir-gider verilerini iyi analiz etmeli, miisabaka gelirleri, naklen yayin,
lisansli {irtin gibi dncelikli gelir kaynaklarini 6zenle dengeleyerek iyi yonetmesi gerekir.
Oyuncu transferlerine dikkat edilmesi ve iyi bir scout ekibi olusturularak, akilli ve
maliyeti diisiik oyuncular transfer edilmelidir. Oncelikli olmayan diger gelir
kaynaklarmin arttirtlmasi, sportif basariy1 engellemeyecek sekilde sabit ve degiskenlik
gosteren gelirlerin minimum seviyeye indirilmesi gereklidir. Kuliibiin mali ve sportif
boliimlerinde kabiliyetli ve profesyonel personel istihdami saglanarak ciddi anlamda
giiclii bir kurum haline getirilmelidir. Bu hem Trabzonspor, hem de Trabzon kentine,

sosyal anlamda katk1 saglamasi agisindan son derece onemlidir.

Kurumsal yonetim anlayisi bir siire¢ olup, acilen kuliip yapisinin kurumsal
anlamda olusturulmasina baslanmalidir. Bu uygulama kuliibe, etkinlik, verimlilik, hesap
verilebilirlik, devamlilik ve mali agidan agiklik getirecektir. Kurumsal kimlik,
sirketlesmeden ziyade, yonetimin evrensel ilkelerini uygulayarak gerceklesebilir. Kuliip
istenen finansal ve sportif basariyi, ancak islerinde profesyonel olan kisilerce
yonetilerek, kuliibe kurumsal kimlik kazandirilmast sonucu gercgeklestirebilir. Kuliibe
kurumsal kimlik kazandirildiginda, kurumsal karne uygulamasi ile sirketin uygulanacak
stratejiler ve belirlenen hedeflere ulasilmasi konusunda ne derece basarili oldugu da

degerlendirilebilecektir.

Ulkemizde kuliipler belirli bir siire ile sirkete kiralansa da, hala dernekler
statiistine tabi durumdadir. Uluslararas1 alanda ise kuliiplerin ¢ogu tam anlamiyla
kurumsal (sirket) olarak yonetilmekte ve dis sermayeden faydalanmaktadir. Avrupa,
Rus ve Amerikali yatirrmcilar ingiltere, italya ve Fransa gibi iilkelerde futbol kuliibii
satin alarak, futbol endiistrisinde meydana gelen krizleri para aktarimi yaparak bu
krizleri suni hale getirmektedirler. Ulkemizde de sirketlesme faaliyetleri profesyonel ve
kurumsal anlamda gergeklestirilerek, yabanci sermayenin iilkemize girmesi, iilke

futbolunun kalkinmasi agisindan etkili olacaktir.

Yonetimin etkin, verimli olmasi1 ve kurumsallasma konusunda kurumsal karne
uygulamasi, isletmenin bir¢ok alanini kapsamakta ve hedeflere ne oranda ulasildiginin
belirlenmesine yardimei olmaktadir. Kurumsal karne, finansal basarisizlikla miicadele
edilmesi ve kuliibiin hedeflerine ulastirilmasi adina hem sportif, hem de finansal agidan

birbirine nasil destek olabilecegini agiklayabilir.

109



Sonug olarak; Trabzonspor Kuliibiiniin hem sosyal, hem de kuliibe mali ve
sportif katki saglama acisindan, yetenekli ve diizgiin bireyler yetistirmek i¢in ekonomik
acidan her zaman gii¢lii olmak durumundadir. Ciinkii Trabzonspor’un i¢inde bulunmus
oldugu finansal ¢ikmazda en biiyiik rolii oyuncu transferleri olusturmakta, toplumsal
acidan baktigimiz da ise toplumsal egitim ve ahlak gibi 6nemli unsurlar bireyden
baslamaktadir. Ayrica kuliip ne kadar gii¢lii olursa, o kadar kisiye istihdam saglar. Bu

da kentin kalkinmasi ve gelismesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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