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OZET

KARAPICAK, Abdiilhamit (2017). Dogu Karadeniz Bolgesinde (Trabzon,
Giresun ve Bayburt Illerinde) Girisimci Profili Uzerine Bir Arastirma, Yiiksek Lisans

Tezi, Avrasya Universitesi, 2017.

Bu aragtirmayla Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan Trabzon, Giresun ve
Bayburt illerinde hizmet ve imalat sektdriinde faaliyette bulunan girisimcilerin sirket
kurmasinda etkili olan faktorleri analiz edilip, bolgenin girisimci yapisinin ortaya
konulmasi amaglanmistir. Arastirma, genel tarama modeli kullanilarak yapilmistir. Bu
caligmanin evrenini 2015 ve 2016 yillarinda Trabzon, Giresun ve Bayburt illerinde
faaliyet gosteren isletmeler olusturmustur. Orneklemini ise bu isletmelerden rastlantisal
olarak se¢ilmis Trabzon’dan 125 isletme, Giresun’dan 85 isletme, Bayburt’ tan 35
isletme, toplamda 245 isletme olusturmustur. Arastirmanin veri toplama araci li¢
boliimden olusmustur. Birinci boliimiinde, isletme kurma kararlarini etkileyen faktorleri
belirlemek icin 25 soru, ikinci boliimiinde kisisel 0zellikleri 6l¢mek ic¢in 20 soru, ti¢iincii
boliimiinde ise demografik bilgilere iliskin verileri tespit etmek i¢in 25 soru sorulmustur.
Verilerin analizi SPSS 21.0 programi ile yapilmis ve sonuglar %95 giiven diizeyinde
degerlendirilmistir. Calisma sonucunda hipotezlerin test edilmesinde kullanilacak analiz
teknikleri, veri toplama araci kullanilarak hesaplanan puaninin normal dagilima uygunluk
gosterme durumuna gore belirlenmistir. Puanin normal dagilima uygunluk gostermedigi
durumlarda parametrik olmayan testlerden Kruskal- Wallis H ve Mann- Whitney U

Spearman analiz tekniklerinden faydalanilmigtir.

Arastirmanin  sonucunda girisimcilerin ¢ok bliylikk ¢ogunlugunun erkek
girisimcilerden oldugu ortaya c¢ikmistir. Girisimeilerin kirsal bolge sayilabilecek kdy,
kasaba veya kiiciik ilcelerde dogduklari halde, kdyden kente gb¢ niteligi de
diyebilecegimiz, il ve biiylk kentlerde islerini kurduklari ve yasamlarini devam
ettirdikleri gortlmustiir. Girisimcilerin; gen¢ yaslarinda ilk isletmelerini kurdugunu,
cogunlugunun isletme sahibi oldugu ve mevcut islerini kurmadan 6nce bagka isletmelerde
calismadiklarin1 sdyleyebiliriz. Ayrica girisimcilerin kuruluglarinin sirket tiirlerinin
cogunlugunun limited sirket ve sahis sirketi oldugu, bunun yaninda profesyonel yonetim

seklinin igletmelerde yaygin olmadig1 ve profesyonel yonetimden ¢ok, aile i¢i yonetime



yoneldigi ortaya c¢cikmustir. Girisimcilerin babalarinin mesleklerine gore dagilimi ile
isletme kurma kararlarim1 etkileyen faktorler arasinda anlamli bir fark oldugu
bulunmustur. Baba meslegi esnaflik olan katilimci girisimcilerin puanlariin ¢iftei
olanlarin puanlarindan ve is¢i olanlardan anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.
Girisimcilerin girisimci kisilik 6zellikleri ile gocuk sayilar1 degiskeni arasinda anlamli bir
farkin oldugu belirlenmistir. Tek ¢ocugu olan katilimeilarin puanlarinin bes ve iizeri
cocugu olanlarin puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Yine
yiiksek lisans-doktora mezunu girisimcilerin puanlarinin ortaokul mezunu girisimci

puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Girisimcilerin  higcbirinin dogduklar1 yer olan kdyde yasamlarmi devam
ettirmemesi aragstirilmasi gereken bir durumdur. Girisimeilerin dogup biiyiidiigii yerde
yatirimda bulunmalarinin saglanmasi bu sorunun ¢6ziimii i¢in 6nemli bir agamadir. Diger
bir taraftan kadin girisimcilerin sayisinin artirtlmasi i¢in kamu kurumlarinin kadinlara
yonelik teknoloji egitimi, mali destek ile birlikte kredi kolaylig1, finans yonetimi egitimi,
teknolojik egitim alt yapi destegi, kredi kolayligi, firsatlarin belirlenmesi, faaliyette
bulunulacak alan hakkinda bilgilendirme, pazarlama ve e-ticaret gibi konularda

bilgilendirme ve tesvik programlari hazirlanabilir.

Anahtar Kelimeler: Dogu Karadeniz, Girisimci, Girisimci Profili, Demografik Ozellik.



ABSTRACT

KARAPICAK, Abdiilhamit (2017). A Research on the Entrepreneur Profile in
Eastern Black Sea Region (Trabzon, Giresun and Bayburt), Graduate Thesis, Eurasia
University, 2017.

In this study, it is aimed to analyze the factors that are effective in the
establishment of companies in the service and manufacturing sectors in Trabzon, Giresun
and Bayburt in the Eastern Black Sea Region and to reveal the entrepreneurial structure
of the region. The research was conducted using the general screening model. The
universe of this work was created in 2015 and 2016 in the provinces of Trabzon, Giresun
and Bayburt. The sample is composed of 125 enterprises from Trabzon, 85 enterprises
from Giresun, 35 enterprises from Bayburt, 245 enterprises in total, randomly selected
from these enterprises. The data collection tool of the study consists of three parts. In the
first part, 25 questions were asked to determine the factors affecting the decision to
establish a business, 20 questions to measure personal characteristics in the second part,
and 25 questions in order to determine the data related to the demographic information in
the third part. Analysis of the data was performed with the SPSS 21.0 program and the
results were evaluated at 95% confidence level. The analytical techniques to be used in
testing the hypotheses in the study are determined according to the normal distribution of
the score calculated using the data collection tool. Non-parametric tests were performed
using Kruskal-Wallis H and Mann-Whitney U Spearman analysis techniques where the

score was not normally distributed.

As a result of the research, it is found that the vast majority of entrepreneurs are
male entrepreneurs. In the villages, towns or small towns where the entrepreneurs can be
counted as rural areas, it is seen that they have established their businesses and continued
their lives in provinces and big cities. Entrepreneurs; We can say that they set up their
first business at a young age, the majority owns the business, and they do not work in
other businesses before establishing their current business. Moreover, it has been revealed
that the majority of the enterprises of the entrepreneurs are limited liability companies
and the private companies, besides the professional management style is not common in

the enterprises and it is directed to the family management rather than the professional

Vi



management. It has been found that there is a significant difference between the
distribution of the entrepreneurs according to their professions and the factors influencing
their decision to establish a business. It was determined that participant entrepreneurs
whose father occupation trades were significantly higher than farmers' scores and
workers. It has been determined that there is a significant difference between the
personality traits of the entrepreneurs and the number of children. Participants with a
single child were found to have significantly higher scores than those with scores five and
over. It is also seen that the scores of graduate and doctoral graduates are significantly

higher than those of middle school graduates.

It is necessary to investigate if any of the entrepreneurs do not continue their lives
in the village where they are born. Ensuring that entrepreneurs are invested where they
are born and raised is an important step in the solution of this problem. In order to increase
the number of female entrepreneurs from the other side, public institutions should be able
to provide services such as technology education for women, lending support together
with financial support, financial management education, technological education
infrastructure support, credit facilitation, opportunity determination, marketing and e-

commerce Information and incentive programs can be prepared.

Key words: Eastern Black Sea, Entrepreneur, Entrepreneur Profile, Demographic

Feature.
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GIRIS

Girigimcilik kavrami giiniimiiz ekonomi diinyasinda iizerinde énemle durulan bir
konu haline gelmistir. Bilgi cagmi yasadigimiz bu dénemde ekonomik eylemlerde
meydana gelen degisimler ve diinyanin kiiresel bir ekonomik yapiya ulagmasi
girisimciligin 6nemini artirmistir. Ekonomik hareketlerin ulusal boyuttan kiiresel alana
taginmasi, rekabet alaninin genislemesi ve teknolojik gelismelerle birlikte hizli bir yasam
hareketliliginin olusmas1 girisimcilerin niteligini de etkilemistir. Dolayistyla yenilikei,
gelismelere entegre olmus girisimciler iilkeler i¢cin 6nemli birer ekonomik deger

olmuslardir.

Girisimciligin ekonomik sistem igerisinde ne kadar 6nemli oldugu tiim kesimler
tarafindan kabul edilmektedir. Mevcut ekonomik kaynaklart dinamik hale getirme, yeni
ekonomik degerler olusturma ve istihdam olanaklarini genisletme diisiinceleri
girisimciligin hayati bir 6nem tasimasini saglamistir. Ayrica geri kalmis {ilkelerin
ekonomik hareketlilik kazanmalarinda, gelismekte olan {ilkelerin gelismelerini
hizlandirmada, gelismis tilkelerin zenginliginin devamini saglamada ve yeni ekonomik

alanlar olusturmada temel kaynak girisimcilerdir.

Ekonomik yapinin gelistirilmesi, ekonomik kalkinmanin saglanmasi artik
verimlilik, kalite, yenilik unsurlarmin dinamik bir halde var olmasiyla miimkiin
olabilecegi bir gergektir. Tim bunlarin saglanmasi1 da girisimciligin varligr ile
miimkiindiir. Bir iilkede girisimcilerin varlig1 ve niteligi o tilkenin ekonomik anlamda
gelismesinin temellerini olusturan en onemli etmenlerden biridir. Cagimiz ekonomi
ortaminda var olan kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasinin yaninda, kaliteli,
yeniliklere uygun, rekabet standartlarima uyumlu, istihdam olanaklarinin yaratilmasi
nitelikli girisimciler sayesinde miimkiin olmaktadir. Bundan dolay:1 girisimcilerin bir

tilkenin en 6nemli ekonomik degerlerinden biri oldugunu sdyleyebiliriz.

Girisimcei sayisindaki artisin ekonomik geligmenin saglanmasina ve issizligin
azalmasina biiyiik bir katki sagladigini ifade etmek miimkiindiir. Ulkelerin ¢ogunun temel
sorunu olan issizlik, mevcut kaynaklar en iyi sekilde kullanilmasi ve yeni kaynaklar

olusturarak, yeni is sahalar1 agmakla ¢éziimlenebilmektedir. Bu da genelde girisimcilerin



varligi ile miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla girisimciler bir iilkenin ekonomik

kalkinmada en 6nemli beseri sermayesi konumundadir.

Ulkelerin ekonomik anlamda gelismesinde ve refah seviyesinin artmasinda
onemli bir konumu bulunan girisimcilik birgok ¢alismanin konusu olmus ve degisik
tanimlamalarla agiklanmaya caligilmistir. Sosyal bilimlerin bir¢cogunun konu edindigi
girigsimcilik net bi¢imde tanimlanabilmis degildir. Literatiirdeki ¢aligmalara baktigimizda

da girisimcilik, degisik tanimlamalarla agiklanmaya ¢aligilmistir.

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin lokomotifi olan girisimcilerin sayisinin
artirlmas1 ve desteklenmesi iilkelerin ekonomik refaha ulagmalarinda Onemli bir
faktordir. Girisimciligi etkileyen etmenlerin belirlenmesi, bagarili girisimcilerin
ozelliklerinin tespit edilmesi yeni girisimciler olusturmada ve mevcut girisimcilerin
basarili bir yol almalarinda tesvik edici ¢aligmalar yapmak i¢in dnemli bir asamadir.
Girigimcilerin kisilik 6zelliklerinin saptanmasi, girisimde bulunma nedenleri ve
demografik 6zelliklerinin bilinmesi bu alanda yapilacak ¢alismalarin bagariya ulagmasi

icin biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu caligmanin amaci, Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan Trabzon, Giresun ve
Bayburt illerinde hizmet ve imalat sektoriinde faaliyette bulunan girisimcilerin sirket
kurmasinda etkili olan faktorleri analiz edip bdlgenin girisimei yapisini ortaya koymaktir.
Bu amaci gergeklestirmek i¢in 245 firmada, girisimcilerin kisisel Ozelliklerini ve
demografik bilgilerini belirlemeye yonelik ti¢ boliimden olusan 70 soruluk Bilgi Toplama
Olgeginden yararlanilmis ve uygulanmistir. Birinci béliimde girisimeilik kavrami ve
girisimci kisilige teorik yaklasima ait kavramsal ¢erceve arastirilmistir. Calismanin ikinci
boliimiinde girisimcilik kavrami ve girisimei kisilige teorik yaklasimla ilgili yapilmis
arastirmalar ve literatiir taramas1 yapilmis, bilimsel verilere ulasilmistir. Arastirmanin
ticiincii boliimiinde ¢alismanin yontemi ele alinmigtir. Calismanin dordiincii bolimiinde
Trabzon, Giresun ve Bayburt illerinde hizmet ve imalat soktoriinde faaliyette bulunan
girisimcilerin Bilgi Toplama Olgegi ile durum degerlendirmesi yapilmstir. Girisimcilerin
demografik gostergeleri, kisilik 6zellikleri ve isletme kurma karar vermedeki faktorler
aragtirilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglarindan elde ettigimiz bulgular yorumlanarak

sonuglara ulasilmistir. Bulgu ve yorumlardan yararlanilarak 6neriler sunulmustur.



Literatiirde, girisimcilerin demografik gostergeleri, kisilik 6zellikleri ve isletme
kurmada karar verme faktorleri konusunda ¢alismalar bulunmaktadir. Trabzon, Giresun
ve Bayburt’ta girisimcilerin demografik gostergeleri, kisilik 6zellikleri ve isletme
kurmada karar verme faktorleri konusunu inceleyen bir calisma yapilmamistir. Bu
acilardan bu calisma Trabzon, Giresun ve Bayburt’ta ilk olmasindan dolayr 6nem arz

etmektedir.

Girisimcilik ve girisimcilerin isletme kurma konusunda bir¢ok sorun yagsanmasina
ragmen girisimcilerin demografik gostergeleri, kisilik 6zellikleri ve igletme kurmada
karar verme faktorleri sorunlarina deginilerek ¢alisma sinirlandirilacaktir. Ayrica

aragtirma Trabzon, Giresun ve Bayburt’taki girisimcilerin goriisleriyle sinirlidir.



BIRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMI VE GIRIiSIMCI KiSILIGE TEORIK
YAKLASIM

Arastirmanin teorik kapsami “Tarama Modeli” esas alinarak, birincil ve ikincil

veri kaynaklarinin incelenmesi sonucu olusturulmustur.

1. 1. GIRISIMCILIKLE iLGILI KAVRAMLAR
1.1.1. Girisim Kavram

Kisilerin, baskalarina bagimli olmadan yaraticiliklarini ortaya koymay1 veya
yeteneklerini kanitlamayi ya da hayallerini gergeklestirmeyi amaglamalar1 ve bu amaglari
gerceklestirmek i¢in de isletme kurmalari bir girisimde bulunmay1 zorunlu kilar. Boylece

kurulan her kiiciik isletme bir girisimin sonucudur ve girisim (tesebbiis) niteliklerini tasir

(Yildiz, 2007: 4).

Bagkalarinin ihtiyacin1 karsilamak iizere, pazarit olan ve pazarda fiyat olusan,
hizmetleri ortaya koymak ve ekonomik mal ve sahibine kar saglamak amaci giiden

isletmeye girisim denir (Ozdemir, 2015: 8).

Girigim, kisi ya da kisilerin bir araya gelerek ve bir sermaye koyarak cesitli
amaglart gerceklestirmek icin olusturduklari yasal ve ekonomik bir birimdir. Tanimdan
hareketle girisimin belli bash 6zellikleri; girisimi kisi ya da kisiler olustururlar. Kisilerin
gercek ya da tiizel kisi olmasi girisimin girisimlik niteliginin degistirmez. Kisilerin
girisim tizerindeki haklarini sermaye temsil eder. Bu nedenle kisiler koyduklar1 sermaye

olgtisiinde girisim tlizerinde hak sahibidirler (Haftaci, 2015: 1).

Girigim, ¢esitli amaclar1 gerceklestirmek i¢in kurulur. Bu amaclarin belli baglilari

sunlardir:

° Uzun donemde kar etmek,

. Topluma hizmet,

. Isletmenin yasamini siirekli kilmak,

. Biiyiime ve toplumsal sorumluluk sayilabilir.



Bu amaglara erisme c¢esitli tiretim 6gelerinin elde edilmesi, bunlarin mal ya da
hizmet iiretiminde kullanilmasi, elde edilen mal ya da hizmetlerin satilmasi seklinde

gerceklestirilir (Haftaci, 2015: 1).
1.1.2. Girisimci Kavram

Gliniimiizde girisimcilige iligskin tatmin edici bir tanim yapmak giictlir. Bazi
gozlemciler bu kavrami her tiirli kiiclik 6rgiitii, bazilar1 da her tiirlii yeni sirketi ifade
etmek i¢in kullanmaktadir. Oysa bu kavram bir oOrgiitiin faaliyet tlriinii ortaya
koymaktadir. Girisimciligin  temelinde yenilik¢ilik oldugu diisiincesi  agirlik
kazanmaktadir. Girisimeci hayallerini insa edebilen kisidir. Hayal kirikliklarina,
kaybetmeye ve basarisizliga uzun vadeli kars1 koyan diisiincenin sahibidir (Yenigeri ve

Ince, 2005: 441).

Girisimci, kendi bilgi ve yetenekleri ile birlikte emek, sermaye ve dogal
kaynaklar bir araya getirerek bir ekonomik faaliyeti ger¢eklestirmeye girisen ve bunun
sonucunda da basar1 veya basarisizlik seklinde bir risk tistlenmeye hazir olan kimsedir
(Arslan, 2007: 12).

Girisimeti, risk alarak yenilik veya gelistirme yapan kisidir. Bagka bir ifadeyle,
girisimei firsatlart gozetleyen ve onlart buldugunda her tiirlii riski alarak gerceklestirmeye
calisan kisidir. Dolayisiyla girisimciler fikir iiretir, yenilik yaparlar. Girisimci dendigi
zaman; arayan, yenilik yapan, fikir iireten, farkl diislinen ve cesaretle yeni isler yapmak
isteyen bireyler akla gelir. Girisimciyi karakterize eden kabul gérmiis nitelikler olarak
sunlar ifade edilmektedir: Kontrol odagi (denetim alani), basar1 gereksinimi, bagimsizlik,
risk alabilme, 6zgiiven, yenilik yapabilme, yaratici diisiinebilme, sebatkarlik, esneklik ve
1s deneyim ve becerilere sahip olma (Agca ve Yoriik. 2006: 159). Bu ¢alismada Agca ve

Yoriik'iin yapmis oldugu girisimci tanimlamasi esas alinmustir.

1.1.3. Girisimcilik Kavramm

Girisimcilik giiniimiiziin en biiylik sosyal ve ekonomik gii¢lerinden biridir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, girisimcilik ¢ok onemli bir konudur. Girisimcilik
giiniimiize kadar farkli sekillerde tanimlanmistir. Ancak; girisimciligin ¢ok yonlii bir

kavram olmasi nedeni ile girisimciligi net bir tanim ile belirli sinirlarin igine yerlestirmek



zordur. Bunun nedeni girisimci faaliyetler ile ilgili kullanilan kavramlarin ¢ok yonlii
tanimlanmasidir. Genel olarak bu tanimlamalar ekonomik ve yonetsel agidan farkli

konulara odaklanmaktadir(Tulunay, 2010: 4).

Girisimcilik, Risk ve belirsizlik kosullar1 altinda kazang ve biliylime amaciyla
kaynaklarin kontroliinii ve dagitimini saglayarak yenilik¢i bir ekonomik organizasyon
olusturmaktir (Dollinger, 2008: 9).

Latince’de intare kokiinden gelen girisim kavrami, ingilizce’de enter (giris) ve pre
(ilk) kelime kokenlerinden gelir ve entrepreneur yani ilk girisen, baslayan anlamina
gelmektedir. Girisimceilik; “deger yaratmak icin, kar amaci gliden yeni bir isletme kurma

veya biiyiitmekle birlikte yeni bir mal veya hizmet yaratma siirecidir (Ozkara, 2010: 2).

Giliniimiizde girisimcilik kavrami daha ¢ok risk alma, yenilikleri yakalama,
firsatlar1  degerlendirme ve tiim bunlarin hayata gegirilme siireci olarak
anlamlandirilmaya baglanmistir. Bu beyanda hem sirket agma siireci, hem de yenilikler
yapma siireci girisimcilik kapsamina girmektedir. Dolayisiyla yenilik yapmakla birlikte
sirket kuruluslarmin  bir girisimcilik  gostergesi olarak kabul edilebilecegi
diistiniilmektedir. Sonu¢ olarak girisimcilik yeni diislincelere ve yenilikle agik ve
gelecekte olabilecek degisimleri Ongorebilecek kapasitede ki kisilerin vizyonuyla

sekillenir (Oztiirk, 2008: 2).

Girisimcilik en dar tanimiyla, yaratici insan faaliyeti olup, bir orgiitii kurma ve bu
orgiitli faaliyete gecirme siirecidir. Miller’e gore de girisimciligin ana unsuru, risk alma,
proaktif davranma ve yenilik yapmaktir. Bir bagka tanima gore ise girisimcilik, isle ilgili
firsatlar1 tanima, bu firsatlar1 degerlendirmek i¢in uygun bir risk yoOnetimini
gerceklestirme, iletisim ve yoOnetim becerilerini kullanarak sonugta deger yaratma

siirecidir(Irmis ve Ozdemir, 2011: 139).

Kavramsal acidan ise girisimcilik yeni bir isletmenin kurulmasi ve igletilmesi
olarak tamimlanmaktadir. Geleneksel boyutta daha ¢ok bir Kkisinin ¢abasi ve
yeteneklerinin geregi olarak diisiiniilen girisimcilik kavrami, yeni bir is fikrinin hayata
gecirilip, bu isin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli biitlin organizasyonun bir ekip dinamigi ile

hayata gegirilmesini ifade eder (Er, 2012: 3).Girisimcilik kavramina Er bir¢ok agidan



tanimlama yapmustir. Girisimcilige yaptig1 bu tanimlamalar bu ¢alismada esas alinmistir.
Girigimcilik, girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gecirme ve yenilik

yapma siireclerinin tiimiine verilen addir diyebiliriz (TUSIAD, 2002: 17).
1.1.4. Girisimci-Yonetici- Sermayedar Kavramm

Yonetim biliminde bazi kavramlar, kimi zamanlar es anlamli kullanilmakla
birlikte; bunlarin kesin ayrimlarini yapmak miimkiindiir. Ornegin “girisimci” ve
“yonetici” gibi kavramlar bazi eserlerde ayni anlamda kullanilmakla beraber aralarinda
onemli sayilabilecek farklar vardir (Tulunay, 2010: 13). Yonetim biliminde 6nemli yer
tutan ve girisimcilige benzer olan yonetici ve sermayedar kavramlarinin tanimi ve

girigsimcilikle aralarindaki farklar su sekilde agiklanabilir:
1.1.4.1. Sermayedar Girisimci Ayrim

Sermayedar-girisimci ayrimina tarihte ilk defa 18. yy’da rastlanmaktadir.
18.yy’da sermaye sahibi girisimciler sermayeye ihtiya¢ duyan girisimci kavramindan
ayrilmistir. Say’a gore sermaye sahibi yaptig1 finansal destek konusunda risk alirken,
girisimci tiretim faktorlerinden de sorumlu olmaktadir. Dolayisiyla girisimci sadece kar

veya zarar1 uistlenmez, ortaya koydugu yapinin tiimiinden sorumludur (Temeltas, 2011:

15).

Kapitalist veya sermayedar kavrami, bir isletmeyi kurmak adina gerekli olan
sermayeye, yani mal ve hizmet tiretmek i¢in gerekli olan {iretim araclarina sahip olmay1 ifade
etmektedir. Bu kavramlar girisimci ile ayni anlamda kullanilmakta ve girisimci olabilmek igin
para sahipligi gerekli ve yeterli tek sart olarak goriilmektedir. Sonug olarak da parasal imkana
sahip olan her kisi kendisini girisimci olarak gérmekte ve bir yatirimagirismektedir. Fakat ¢ogu
basarisiz olmaktadir. Oysa girisimci baskasimin  ya da baskalarinin  parasini
degerlendirebilen kisidir. Girisimcinin toplumsal fonksiyonu da burada yatmaktadir.
Sermayesi olan her kisi mutlaka girisimcilik 6zelligine sahip olacaktir seklinde bir zorunluluk
yoktur. Genellikle sermayedarlar, ellerindeki sermayeyi bor¢ olarak girisimcilik
niteliklerine sahip olan kisilere vermek ve bu sayede onlarla ortaklik kurma yoluyla ekonomide

girisimi harekete gecirme fonksiyonunu oynamaktadir (Ozkul, 2008: 9).



1.1.4.2. Girisimci Yonetici Ayrimi

Y oOnetici; idareci, tekrarci, devam ettirici, sistem ve yapilar lizerinde odaklanan
denetime giivenen, kisa vadeli goriise sahip olan, nasil ve ne zaman bi¢giminde soru soran,
her zaman gozlerini tabanda gezdiren, diisiinceleri daima dogru olan, mevcut durumu
daima kabul eden bir yapiya sahiptir. Beseri bir tanima gére yonetici, emrine verilmis bir
grup insant belirli bir takim amaglara ulastirmak i¢in ahenk ve isbirligi i¢inde calistiran
bir kimsedir. Teknik, beseri ve kavramsal boyutlar yoneticilik kavrami igin ayirt edicidir.
Teknik boyut yoneticinin fonksiyonel uzmanlik alanini, beseri boyut insan unsurunu,
kavramsal boyut ise yoneticinin organizasyonun tamamini bir biitiin olarak gorebilmesini

ifade etmektedir (Kutanis ve Alpaslan, 2006: 141).

Yonetici ile girisimci arasindaki temel farklari irdeledigimizde girisimcinin daha
bagimsiz ve aktif hareket etmesi, firsatlar1 degerlendirmesi, degisime olumlu bakmasi,
risk ve yenilige acik olmasi, sorgulayici olmasi gibi temel ozelliklerinin farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Yoneticiler ise mevcut diizeni koruyan belirli ilke ve
politikalarla hareket eden, risk ve belirsizliklerden uzak durmaktadirlar. Dolayisiyla her
yOneticinin ayni zamanda bir girisimeci olarak diigiiniilmemesi gerekir (Yildirim vd.,

2011: 192).
1.2. GIRISIMCILIK TURLERI

Girisimcilik genel olarak firsat girisimciligi ve yaratici girisimcilik olarak ikiye
ayrilmaktadir. Fakat girisimciligi icinde bulundugu isletme ¢evresi boyutuna, sermayeyi
kimin sahiplendigine ve faaliyet sekline gore de siniflandirmak miimkiindiir (Temeltas,
2011: 12). Bunun yaninda firsat girisimciligi, yaratici girisimcilik, yenilik¢i girisimeilik,
sosyal girisimcilik, i¢ girisimcilik, eko girisimcilik ve sanal girisimcilikte 6nemli

girisimcilik tiirlerindendir.
1.2.1.Firsat Girisimciligi

Mevcut ve potansiyel pazardaki degisimin getirdigi firsatlar1 gorerek veya
potansiyel firsatlar1 sezinleyerek mevcut veya hedef pazara mal satmak amaciyla yapilan
girisimciliktir. Firsat girisimciligi, pazarda meydana gelen genisleme veya kriz ile birlikte

pazara yeterince mal sunulamamasi veya pazarin istegine uygun fiyat ve kalitede mal



sunulmamasi nedeniyle ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmeyi ongdrmektedir. Firsat
girisimciliginden gerekli sekilde yararlanabilmek i¢in girisimcinin pazardaki firsatlar
degerlendirebilecek ve kar edebilecek bir bilgi birikimi ve yetenege sahip olmasi gerekir

(Giileg, 2011: 10).
1.2.2. Yaratic1 Girisimcilik

Yeni bir fikir ve bulusu ya da mevcut bir mal veya hizmeti dizayn ederek ve fiyat,
kalite gibi Ozellikleri iyilestirerek kar edebilecek sekilde pazara sunulmasidir.
Sanayilesmenin gelismesiyle birlikte isboliimii ve uzmanlasmaya gereksinim artmustir.
Finansman, liretim, pazarlama, aragtirma vs. gibi islevler glindeme gelmistir. Bu durumda
girisimci s0z konusu dallarla ilgili gorev ve yetkileri yoneticilere birakirken, kendisi uzun
donemli stratejik kararlarin alinmasi goérevini iistlenmistir. Yatirimci girisimcilikte

sermaye sahibinin egemenligi ve yonetimde son sozii sdyleme hakki girisimcidedir

(Tekin, 1999: 2).
1.2.3. Yenilik¢i Girisimcilik

Yenilik, sosyal, kiiltiirel ve idari ortamlarda yeni yontemlerin kullanilmaya
baslanmasi anlamina gelirken en basit anlamiyla bilginin faydaya doniistiiriilmesi olarak
ifade edilmektedir. Bu kavram ayni zamanda durumlara ve sorunlara farkli bakis acisiyla
yaklasarak farkli ve etkili ¢oziimler bulmak olarak da tanimlanmaktadir. Avrupa
Ekonomik Isbirligi Orgiiti (OECD)’ye gore yenilik, “fikri uygulanabilir bir siirece
cevirebilme” anlaminda kullanilmaktadir. Yenilik¢ilik ise bilgi ve fikirleri faydali
sonuclar yaratacak sekilde kullanma siirecini ifade etmektedir. Bu c¢ercevede,
faaliyetlerinde yenilik yapan girisimciler yenilik¢i girisimci olarak tanimlanabilir. Bu
calisma kapsaminda yenilik kavrami girisimcilerin inovasyon ve Arastirma Gelistirme

(Ar-Ge) faaliyetlerini de igerecek sekilde genis anlamda kullanilmistir (Cansiz, 2013: 16).

Girisimcinin ¢agdas toplumlardaki temel islevi, ard1 arkas1 kesilmeyen yenilikleri
gerceklestirmek seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan, modern girisimcinin giicii;
yenilik yapma ve yaptigi yenilikleri is diinyasinda somut ticari tirlinlere doniistiirebilme
kapasitesine dayanir. Bu baglamda girisimci kavrami, siirekli yenilik yapan kisi veya

kisiler anlaminda kullanilmaktadir. Girisimciye atfedilen "yenilik¢i" nitelemesi ise;



piyasaya yeni iiriinlerin sunulmasi, yeni bir tiretim tekniginden yararlanma, yeni pazarlar
elde etme, yeni hammadde ya da yan mamul madde kaynaginin bulunmasi ve nihayet

yeni bir organizasyon bi¢iminin ger¢eklestirilmesi hususlarii kapsar (Tiirkmen, 2007:
14).

1.2.4. Sosyal Girisimcilik

Diinyada ve genellikle az gelismis iilkelerde, devlet ve 06zel sektoriin ilgi
gostermedigi ya da yetersiz kaldigi pek cok sosyal sorun bulunmaktadir. Bir sivil
inisiyatif ve goniilliilik hareketi olarak degerlendirilmesi miimkiin olan sosyal
girigsimcilik, sorunlarin ¢6zlimiiniin sadece devlet veya 6zel sektorden beklenilmesinin bir
yarar1 olmadigi diisiincesi lizerine kuruludur. Cogunlukla ti¢iincii sektor ya da kar amaci
giitmeyen sektor olarak da ifade edilebilecek sektorde gelisen sosyal girisimeilik
faaliyetleri, toplumsal, ¢evresel ve insani olan s6z konusu sorunlarin giderilmesi yolunda

onemli adimlar atmaktadir ( Marangoz, 2012: 84).

Girisimcilik karla sonuglanacak firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
kullanilmast iken, sosyal girisimcilik, sosyal degerle sonuglanacak firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve kullanilmasi anlamina gelir. Sosyal girisimciler
sosyal ihtiyaglar1 derhal algilar ve bu ihtiyaglar1 giderecek yaratici organizasyonlar

olustururlar (Giiney, 2015: 366).
1.2.5. I¢ Girisimcilik

Genel olarak i¢ girisimcilik (intrapreneurship), orgiit icinde calismakta olan
bireylerin igyerlerinde iiriin, hizmet ve siire¢ inovasyonu ile sonuglanan faaliyetlerde
bulunmasi olarak tanimlanmaktadir. I¢ girisimcilik mevcut kaynaklarin kontrol
edilmesinin disinda, firsatlarin takip edilmesi, isletmenin her hangi bir siirecinde goniillii
olarak risk alinmas: siirecidir. I¢ girisimcilik ¢ogu kez, daha fazla deger saglamak ve
Orgiitlin pazardaki rekabetci pozisyonunu saglamlastirmak amaciyla, isletmenin asil

faaliyetlerinin disindaki aktivitelere odaklanmaktir (Ibrahimoglu ve Ugurlu, 2013: 105).
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1.2.6. Eko Girisimcilik

Glinlimiiz global pazarinda girisimciler yeni strateji olarak, atitk minimizasyonu,
yesil {irlin tasarimi1 ve gelisen diinyanin yesil odakli teknoloji ortakliklari gibi faaliyetlere
yonelmek durumunda kalmislardir. Miisteri beklentileri dogrultusunda sekillenen
girisimcilik caligmalar1 son yirmi yilda kalite arayisindan ¢evre odakli bir yaklagima
dogru kaymustir. Dolayis1 ile girisimcilik kavrami yeni bir boyut kazanarak eko

girisimcilik kavrami ile sonu¢lanmistir (Aykan, 2012: 197).

Eko-girisimcilik terimi Ingilizce karsihginda da oldugu gibi ekolojik ve
girisimcilik kelimelerinin bir araya gelmesinden tiiremistir. Buradan hareketle eko
girigsimcilik genel anlamda ¢evreyi dikkate alan, gevreye duyarli girisimcilik olarak
tanimlanabilir. Eko-girisimcilik, ¢evreci ilkelere dayanan yeni is tanimlar1 olusturmak
amactyla sundugu yeni firsatlarla bu amaci gerceklestirmeye ¢alisir. Bir taraftan da eko-
girisimcilik kavrami ¢evre duyarliligina artan talebin yeni is firsatlar1 yaratabilecegi ve
sanayilesmenin neden oldugu bazi ¢evresel zararlarin telafi edilebilecegi goriisiine de

dayanmaktadir (Efeoglu, 2014: 106).
1.2.7. Sanal Girisimcilik

Gegmisleri ¢ok yeni olan Yahoo, Microsoft, Apple, Google, EBay vb. pek cok
sirket, onlarca yildir varliklarint siirdiiren ve binlerce kisiyi istthdam eden geride
biraktigimiz ylizyilla damgalarin1 vuran kimi dev sanayi ve finans sirketlerini geride
birakarak zirveye oturmuslardir. Internet, girisimlerin biiyiime siirecini klasik girisimlere
kiyasla ¢ok daha hizli olabilmelerini saglamaktadir. Bu hizli gelismenin sirr1, klasik bir
girisime kiyasla internet ortaminda var olan bir sirketin ekstra yatirnmlara gereksinim
duymaksizin diinyanin diger bir ucunda dahi ulasabiliyor olmalarinda yatmaktadir

(Miisiad, 2014: 142).
1.3. GIRiSIMCILiGIN ONEMi VE TEMEL FONKSiYONLARI
1.3.1. Girisimciligin Onemi

Bilindigi lizere toplumu olusturan bireyler yagamlarini siirdiirebilmek icin degisik

mal ve hizmetlere ihtiya¢ duyarlar ve bu mal ve hizmetlerin bireysel olarak iiretemedikleri
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icin isletme adi verilen organizasyon kurarlar. Ekonomik ugrasilar sonucu ortaya
cikarilan ve tatmin saglayan mal ve hizmetlere "ekonomik mal ve hizmet" ad1 verilirken,
bunlarin ortaya konmasi, yaratilmasi i¢in yapilan faaliyetlerin tiimiine "{iretim" denir.
Uretim yapabilmek icin iiretim faktorlerine gerek duyulur. Uretim faktdrleri dogal
kaynaklar, emek ve sermaye iicliisiinden olusur. Bu ii¢ temel tiretim faktoriinii bir araya
getirip uyumlu bir sekilde tiretime yonelten "girisimei" ise dordiincii bir liretim faktori

olarak kabul edilir (Giiney, 2015: 70).

Girisimcilik, gelismekte olan ekonomilerde kalkinmanm, geri kalmis
ekonomilerde yapilanmanin, gelismis ekonomilerde ise dinamizmin, yeni zenginlik ve
refah yaratmanin yapi tasidir. Cilinkii yeni isletmeler kurarak, yeni isler yaratarak ve
sosyal iyilesmeler yaparak gayri safi milli hasilaya katkida bulunmak, ekonomik deger
yaratmanin siiriikleyici giiciidiir. Bu anlamda ekonomik deger yaratilmasinin kaynagi da

girisimsel isletmelerdir (Kurt vd., 2006: 103).

Girisimciler ekonomik biiyiime ve kalkinmanin baslica sebeplerindendir. Uretim
ve lirlin gelistirmede, teknolojik yeniliklerin uygulanilmasinda ekonomik doniisiim ve
uluslararas1 ticarette girisimciler biiyiikk bir sorumluluk sahibidirler. Girisimciler
organizasyon yonetiminde, is ve is¢i yoOnetiminde yeni metotlar gelistirenlerdir.
Girisimciler modern ekonomide merkezi rol oynarlar, ¢linkii girisimciler firmay:
olusturan ana kuvvet, ekonomik denge iginde temeldirler. Genelde ekonomik hareketliligi

girisimciler ayarlarlar (Spulber, 2008: 2).

Insanlarin ihtiyaglari1 kendi baslarma karsilayabildikleri donemde farkli bir
kisilik olan girisimciye ihtiyaglar1 yoktu. Girisimcilik, bir iilkede var olan ekonomik
hayatin ruhu gibidir. ileri ki dénemlerde istek ve ihtiya¢ ¢esitliligi arttikca ve
uzmanlagmaya baglanildik¢a, insanoglu kendi ihtiyaclarini kendisi karsilayamaz duruma
gelmistir. Gegmis donemlerde kervanlarla yapilmakta olan ticaret bir nevi girisimciligin
baslangici olarak nitelendirilebilir. Daha sonra girisimcilik, ticari tesebbiislerden sanayi
tesebbiislerine kadar uzanmis ve bugilinkii halini almistir. Ekonomik canliligin toplum
icerisinde arttirlmast  ve yayginlastirilmasinda  girisimcilie Onemli gorevler
diismektedir. Ekonomik kalkinma siirecinin elde edilebilmesi ve toplumsal refah
diizeyinin artirilmasi i¢in, toplumsal ihtiyaglara cevap verebilecek gelismeye agik,

basarili girisimcilerin faaliyete gegirilmesine gerek duyulmaktadir (Perktas, 2014: 474).
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1.3.2. Girisimciligin Temel Fonksiyonlari

Girigimci kisiler her alanda yeniligi baslattiklar1 gibi, yeniliklerin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi de onun karar ve uygulamalar1 sonucunda gerceklesebilir. Bu karar ve
uygulamalar1 yonlendiren girisimci kiiltiir ve zihniyetinin olusumunda bu kisilerin, is
adami1 olmadan dnceki ugraslari, egitim diizeyleri gibi toplumsal ve ekonomik nitelikleri

ile bireysel 6zellik ve davranig boyutlari etkili olacaktir (Aktan,1996: 245).

Toplumda girisimci rolii oynayan kimselerin yiiklendikleri islerin biitiinti
miitesebbisin fonksiyonlar1 olarak adlandirilir. Cagdas bir girisimcinin yerine getirmesi

gereken fonksiyonlar sdyle siralanabilir (Tiirckmen, 2007: 29).

o Yeni mal ve hizmet liretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kalitelerini
yiikseltme.

o Yeni iiretim yontemleri gelistirme ve uygulayabilme yetenegi.

o Endiistride yeni organizasyonlar kurma.

. Yeni pazarlara ulasma.

. Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar bulma.

. Istihdam yaratma

1.4. GIRISIMSEL DUSUNCE OKULLARI VE GIRIiSIMCILIK
YAKLASIMLARI

Girigimcilik kavramini ve kisinin girisimcilik anlayisi gergevesinde nasil bir
konuma sahip oldugunu daha iyi anlamak icin girisimcilikle 1ilgili kuramlari

siiflandirmaya ihtiya¢ duyulmustur.

Girigimciligi bilimsel tanimlamasinda girisimciyi ve girisimcilik kariyerini
tanimlamaya ve aciklamaya calisan c¢esitli diisiince ve yaklasimlar bulunmaktadir.
Bunlar, makro ve mikro goriisler olarak iki ana baslikta toplanabilir (Sezer, 2013: 68).
Kuratho ve Hodgetts (2001) girisimcilige yonelik bu yaklasimlar1 Sekil 1. belirtildigi gibi

makro ve mikro "diigiince okullar1" olarak incelemistir (Topaloglu, 2006: 81).
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Sekil 1. Girisimcilige Yonelik Yaklasimlar (Topaloglu, 2006: 81).

Cevresel Diisiince Okulu

Makro
Yaklagim

Finansal/Sermaye Diisiince Okulu

A

Disinda Birakma Diisiince Okulu

-

.
Girisimsel Ozellik(Trait) Diisiince Okulu

Mikro Yaklagim < Girisim Firsat1 Diisiince Okulu

Stratejik Formiilasyon Diisiince Okulu

\
1.4.1. Makro Girisimcilik Goriisii

Makro girisimcilik goriisiine, genelde girisimcinin kontrolii disinda olan birgok
dis faktorleri icermektedir. Bu faktorler girisimcinin basarili yada basarisiz olmasi
konusunda gii¢lii bir etkiye sahiptir. Makro goriise gore ii¢ diisiince okulu bulunmaktadir:
Cevresel, finansal/ sermaye ve digsinda birakma diisiince okullart (Bhat, Khan, 2014: 85).

Makro girisimcilik yaklagimi okullarinin igerikleri su sekilde 6zetlenebilir.

1.4.1.1.Cevresel Diisiince Okulu

Yeni sayilacak bir makro yaklasim diyebilecegimiz “Cevreci Diisiince Okulu”,
potansiyel girisimcinin yasam bicimini etkileyen digsal faktorlerle ilgilenir. Bunlar
girisimsel arzularin bicimlenmesinde pozitif ya da negatif etkide bulunabilirler. Burada
vurgu, girisimcilerin gelismelerini giiglii bicimde etkileyen bir sosyo-politik ¢evresel
yaptyl olusturan kurumlar, degerler ve adetler ilizerinedir. Girisimcilerin potansiyel
geligsmelerini sikca etkileyen bir bagka cevresel faktor de mensup olduklar1 toplumsal
gruplaridir. Akrabalar ve arkadaslarin olusturdugu atmosfer, girisimci olma arzusunu
etkileyebilmektedir (ilhan, 2003: 64). Dis faktdrlerden olusan cevreci diisiince okulu

girisimceinin bir nevi yasam sitilidir.
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1.4.1.2. Finansal/Sermaye Diisiince Okulu

Bu anlayis sermaye olusturma siirecine dayanir. Sermayenin bulunmasi,
gelistirilmesi bu okulun odak noktasidir. Sermaye, girisimde bulunma siirecinde ve bu
siirecin gelistirilmesinde hayati 6neme sahiptir. Bu diisiince okulu girisimde bulunmada
finansal yonetim bakis acisidir (Bhat, Khan, 2014: 85). Sermayenin bulunmasi ve
girisimsel siiregte uygun bir sekilde kullanilmasi, gelistirilmesi bu diisiince okulunun

kapsamindadir.

1.4.1.3. Disinda Birakma Diisiince Okulu

Buna gore, grup fenomeni girisimsel kariyerde dnemli bir etki gdstermektedir.
Gruplar bireyin girisimsel bir faaliyet icine girmesini saglayacak belirli faktorleri
etkilemekte ya da yok etmektedir. Bu faktorlere etki eden gruplar olarak: Politik rejimler,
kiiltiirel etkiler (cinsiyet ve etnik ayrimlar), ekonomik degisimler sayilabilmektedir
(Topaloglu, 2006: 81). I¢inde bulunulan grubun faktdrleri girisimci olmayi, girisimsel
stirecte ilerlemeyi olumlu yonde etkileyebilecegi gibi girisimci 6zelliklerin yok olmasina

da neden oldugu goriilmektedir.

1.4.2. Mikro Girisimcilik Goriisii

Mikro bakis, girisimcilige 6zgii igsel faktorlere odaklanir. Sahip olunan girisimci
yeteneginin kontrolii, girisim firsatlar1 ve strateji lizerinde durmaktadir. Kuratko ve
Hodgetts (2001)'e bu goriiste, potansiyel girisimci her biiyiik etkinin sonucunu ayarlama
ve yonetme becerisine ve kontroliine sahiptir. Olaylara disaridan bir gozle bakan makro
yaklasimin tersine, mikro yaklagim, icten gelen bir bakis acisina sahiptir. Mikro boyuttaki

diistince okullar1 ve igerikleri su sekilde 6zetlenebilir (Topaloglu, 2006: 81).

1.4.2.1.Girisim Firsati Diisiince Okulu

Bu diisiince okulu girisim gelistirme firsatlar1 iizerinde durmaktadir. Fikir kaynaklar i¢in
aragtirmalar yapmak, kavram gelistirme ve girisim firsatlarina uygulanmasi énemli ilgi
alamdir. Yaraticilik ve pazar bilinci temel alan olusturur. Girisimciligin temel anahtari
olarak dogru pazar i¢in dogru zamanda dogru fikir olusturmay1 belirler (Bhat ve Khan,
2014: 85). Firsatlarin belirlenmesi ve isabetli bir sekilde degerlendirilmesi bu diisiince

okulunun temel hareketini olusturmaktadir.
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1.4.2.2. Stratejik Formiilasyon Diisiince Okulu

Bu diisiince okulu, basarili girisim meydana getirmede planlamaya ve planlama
siirecinin onemine vurgu yapmaktadir. Strateji formiilasyon yaklagimi etkili bir girisim
olusturmada ve yeni kaynaklarin, yeni pazarlarin, yeni {riinlerin tespitinde ve

kullanilmasinda kaldirag etkisine sahiptir (Bhat ve Khan, 2014: 85).

1.4.2.3. Girisimsel Ozellik Diisiince Okulu

Benzer 6zelliklere sahip basarili girisimciler lizerine ¢alismalar yapan bir diistince
yaklagimidir. Bu insanlara benzemeye calisanlarin imkanlarint artirir.  Cogunlukla
basarili olmak, yaraticilik ve teknik bilgiye sahip olma faktorleri basarili insanlarin
sergiledigi 6zelliklerdendir. Girisimcilerin yasam deneyimleri ve kisilik 6zellikleri bu

yaklasimin ilgi alanindadir ((Bhat ve Khan, 2014: 84).

Biitiin bu yaklasimlar girisimciligin gelismesine ve girisimsel siiregte basar1 igin
katki saglamaktadir. Girisimcilige etki eden igsel ve digsal faktorlerin bilinmesi ve

tanimlanabilmesi bu yaklasimlarin katkilarindandir.
1.5. KiSIiLiK VE GIRiSIMCILIiK

Girigimcilikte ortaya ¢ikma sebeplerine ait temel faktorlerin neler olabilecegi
onemli bir tartisma konusu olmustur. Girisimciligin incelenmesinde, kisilerin girisimci
olarak niteliklerinin 6ncelikli olarak ele alinmas1 gerekmektedir. Yapilan aragtirmalar da,
basarili olan girisimcilere atfedilen bazi temel 6zellikler ortaya ¢ikarilmigtir (Kuvan,
2007: 30). insanlar1 digerlerinden ayirt eden unsurlari ifade eden kisilik kavrami girisimei
olmanin ayirt edici 6zelliklerini de igermektedir. Girisimcilik egilimi ile kisilik arasinda
bir baglant1 bulunmaktadir. Bazi kisilik 6zelliklerinin digerlerinden daha farkli olmasi ve

bu 6zelliklerin daha baskin olmasi girisimei olmay1 saglamaktadir.
1.5.1. Girisimcilikte Kisiligin Rolii

Kisilige ait temel kavrami, bir kisinin biitlin 6zelliklerini yansitan bir yaklagim
olarak belirtebiliriz. Bu agidan psikolojik olarak kisilik s6z konusu oldugu zaman, belirli
bir ferdin biitiin 6zellikleri anlatilmak istenir. Fakat davranissal agidan esas olarak kisilik,

belirli bir ferdin zihinsel, bedensel ve ruhsal 6zelliklerinde goriilen farkliliklardir. Insanlar
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arast birtakim benzerlikler olsa bile, kisilik kavrami, insanlar tizerindeki farkliliklar

lizerine kurulmus bir olgudur (Ozkara, 2010: 71).

Girisim ruhu bagkalariyla olan iligkilerde, tesebbiisii ele alma ve duruma hakim
olma egilimi anlamina gelir. Yoneticiler arasindaki bir¢ok farklar bu nitelikler
bakimindan ortaya ¢ikmaktadir. Biit¢elerini artirmak veya ilave faaliyetlerde bulunmak
icin mali kaynaklar arastirarak girisimlerde bulunan bazi yoneticiler, sadece mevcut
durumun ylriitiilmesi ile mesgul olanlar veya normal usul ve islemlerinin siirdiiren
yoneticiler arasinda belirli bir kisilik farkindan s6z edilebilir. Girisimde bulunmak kisisel
farkliliklarin ortaya koydugu bir olay oldugu gibi i¢inde yasanilan olaylar1 da bir
kimsenin daha aktif ve girisimci olmasina veya olmamasina neden olabilir (Tulunay,

2010: 29).

Aragtirmacilar girisimeiyi kendi bakis agilari ile tanimlasalar da bunlarin hemen
hepsinde ortak noktalar vardir. Bu noktalar1 girisimcinin daima “baskalarinin baktig1 ama
goremedigi firsatlar1 goriip, bunlart bir is fikrine dontstiirebilmesi” ve “risk alamaya
yatkinligr” olarak belirtebiliriz. Bu iki 6zellik diinya girisimcilerinin ortak 6zelligidir.
Cesitli arastirmacilar basarili girisimcilerin profilini ¢izmeye calisan ¢ok sayida arastirma
yapmistir. Gergekten de is hayatina yeni baslayan bazi girisimcilerin biiyiik basarilari elde
ederken diger bazilarinin basarisiz olmasi ve isletmelerini kurulus tarithinden kisa bir siire
icerisinde kapatmalarinin nedenlerini agiklamaya calisan cesitli yazilar mevcuttur

(Tulunay, 2010: 29).

Bireyin biitiin 6zelliklerini iceren kisilik kavrami girisimcilik i¢in de ayirt edici
bir unsurdur. Yapilan arastirmalara bakildigin da girisimcilik ile kisilik arasinda 6nemli
bir iliski oldugu goriilmektedir. Ornegin birgok arastirmada motivasyonun basarili
girisimcilerin ortak 6zelligi oldugu vurgulanmistir. Kisilerin karakter ve psikolojik
ozellikleri motivasyonunu ve davraniglarini 6nemli oranda belirlemektedir. Stephan vd.
(2015), harekete gegmek ve is olusturmak islemini baglatmak i¢in motivasyon tetikleyici
bir durum oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla basarili bir girisimsel siiregle girisimcilerin
kisilik 6zellikleri arasinda 6nemli bir iligki mevcuttur. Girisimei profilini belirlemeye
doniik caligmalara bakildiginda basaril girisimcilerin, yliksek motivasyon, risk alma gibi
bir ¢ok ortak, ayirt edici kisilik 6zelligine sahip oldugu belirlenmistir. Tiim bunlar

girisimde bulunmada kisiligin tetikleyici bir gii¢ oldugunu gostermektedir.
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1.5.2. Girisimci Kisilik

Kavram olarak kisilik, insanin sosyal yasantisinin bir parcasi olarak yiizyillar
boyunca ilgi gérmesine ragmen bilimsel gelisimine 1930’1u yillarda kisilik psikolojisinin
diger soysal bilim alanlarindan ayr1 bir bilimsel disiplin olarak ortaya c¢ikmasiyla
baslamistir. Kisilik, bir bireyin davranis, ilgi ve becerilerini, tutum, giyim ve fiziksel
gOriiniimiini, iletisim yeteneklerini, konusma tarzini, aligkanliklarini ve diger bireylerle
olan etkilesimini kapsayan ve bdylelikle bireyin tiim 6zelliklerini agiklayan bir kavramdir

(Bozkurt ve Erdurur, 2013: 59).

Girisimcilik iizerine yapilan ¢aligmalarda girisimei kisilik 6zellikleri ile ilgili
ortak sonuclara varilldigi gorilmistir. Bu oOzellikleri asagidaki gibi siralayabiliriz

(Demirel ve Yildirim, 2011: 193).

¢ Yenilik¢i diisiinme yetenegine sahip olmak,

o Yiiksek diizeyde ¢alisma motivasyonuna sahip olmak,

e Kararlarinda tutarli olma ve dirayet yetenegine sahip olmak,
e Devamli, kalic1 sosyal iliskiler ve iletisim kurmak,

e s ve 6zel hayatinda yazili ve sdzlii iletisim kurabilme,

e Insanlarla birlikte olma ve takim ¢alismasina yatkin olmak,
e Zamani etkin ve verimli bir sekilde kullanma,

e Degisime acik olmak veya degisimi kabullenmek,

e S0z verdigi ve bagladigi isi zamaninda bitirmek,

e Iinsanlar1 ikna edebilme ve giivenilir bir kisilige sahip olmak.

Girisimei  kisiligi olusturan baslica unsurlar incelendiginde, yapilan bircok
calisma basarili girisimci karakterinin ana unsurunun yaraticilik oldugunu 6nemle
vurgulanmaktadir. Schumpeter’in de ifade ettigi gibi girisimci “yikict yaraticilik”
gorevini Ustlenmistir. Yaraticilik girisimcilik ile beraber kullanildiginda, fark yaratan
fikirleri ve buluslar1 degerlendirerek, pazara sunmay1 ifade eder ve bu sekliyle yenilik¢i
ozellige sahip organizasyonlar, kendilerini hizla degisen sartlara uyarlama ve rekabet
istlinliglinii elde etme sansina sahiptirler. Fark yaratan fikirleri yeni bir sekilde ileri

stirdiikten sonra girisimci, yeterli riski tistlenebilmelidir (Basol vd., 2011:10).
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Girisimci olabilmek icin temelde; risk ve sorumluluk tstlenebilme, dinamik bir
kisilige sahip olma, yeniliklere a¢ik olma, biiylime tutkusu gibi belirli 6zelliklere sahip
olmasi gerekir. Bunun yaninda basaril girisimcilerde; ¢aliskanlik, organizasyon yetenegi,
denetim yetenegi, bilgi, kendisiyle barisik olma, ¢evresiyle iyi iletisim kurabilme, azim,
basiret (stratejik bakis), akilcilik, kararlilik, kendine giliven ve siirekli kendini yenileme

gibi 6zelliklerin bulundugu goriilmektedir (Soylu vd., 2015: 315).

1.5.2.1.Girisimeci Kisilik Ozellikleri

Literatiirde girisimcilik lizerine yapilan farkli tanimlamalarda girisimci basari
giidiisti yiiksek, risk almaya hazir, belirsizlige tolerans gosteren, bagimsiz, azimli ve
digerlerini iyi motive eden kisiler olarak ifade edilir. Literatiirde girisimcilige atfedilen
diger 6zellikler girisimcileri ¢ok yonliiliik, ikna etme giicii, yaratic1 olma, organize etme,
rekabetci olma ve caligkanliktir. Schumpeter (1934) girisimciyi ekonominin itici giicii
olarak gormiis ve oOzellikle de girisimcilerin  yenilik¢i dogalari  iizerinde
durmustur(Giiney, 2014: 60). Tiim bu o6zelliklerle birlikte daha birgok ayirt edici kisilik
ozellikleri bulunmaktadir. Girisimcilerin sahip oldugu bazi kisilik 6zellikleri sdyle

siralanabilir:

1.5.2.1.1. Yaraticihk

Son zamanlarda ekonominin tanimlamas1 yapilirken, yaraticiliga dayali bilimsel
aktiviteler, yenilik, hayal giicii ve girisimcilik kavramlarinin kullanildig: tespit edilmistir.
Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin artmasi is firsatlarini artirirken pazari da
kalabaliklastirmis, rekabeti artirmistir. Yaraticilik girisimciler i¢in firsatlar olusturarak
organizasyonlara rekabet imkani saglar. Yaraticilik, yenilikler i¢in, isletmelerin gelismesi
icin hem de toplum i¢in olumlu yonde birgok etkiye sahiptir. Yeni iriinler, fikirler,
potansiyeller insa etmek anlamina gelen yaraticilik girisimcilere sosyal ve parasal
anlamda da karlilik saglar (Fillis, 2009: 7).

Yaraticiligin birgok tanimi vardir. Genel anlamda yaraticilik yeni bir fikir hayal
etme, var olan bir probleme radikal yeniliklerle ¢6ziim gelistirme yada problemlerin
¢Oziimii i¢in radikal formiiller bulmaktir. Genel olarak yaraticilik, var olan elementleri
yeniden diizenleyerek yeni fikirler gelistirip, problemlere yeni c¢oziimler

getirmektir(Sefertzi, 2000: 2).Yaraticilik yeni bir is firsat1 kesfetmesi i¢in girisimciligin
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temel unsurlarindandir. Basarili bir girisimciligin kdkenlerinde yaraticilik vardir.
Yaraticilik sadece girisimde bulunmak icin 6nemli degildir, girisimcilerin stratejik
Kararlar almalarinda, girisim siiresince yeni is fikirler bulmalarinda basarili olmak i¢in

ana faktordiir(Tu ve Yang, 2013: 286).

Yaraticiligin tanimlanmasinda iki kavram onemli paya sahiptir: Yeni ve uygun.
Yaratici kisilik kars1 karsiya kaldigi bir soruna yeni ve isabetli bir ¢6ziim getirir. Burada
onemli iki konu wvardir, birincisi problemi ¢6zmek, ikincisi yenilik¢i bir ¢oziim
gelistirmek. Yaratici diisiince yetenegi dort sekilde gelistirilebilir (Fadaee ve Alzahrh,
2014: 2).

a. Problemlere ¢ok farkli ¢ozliimler gelistirmek i¢in genis agili, ¢ok boyutlu diistince

yetenegi olusturulmali,

b. Yaraticilik alaniyla ilgili tecriibe ve bilgi birikimi olmali,
C. Deneyim ve bilgi aligverisi i¢in iletisim yetenegine sahip olunmali,
d. Kritik analizi yapabilme yetenegine sahip olunmali. Ciinkii ¢alisma esnasinda

bir¢ok ¢ozlim elde edilebilir, burada 6nemli olan dogru ¢6ziimii se¢ebilmektir.

Insanlarin motivasyonu, kimsenin ¢dzemedigi bir problemi ¢dzme arzusu onlar
daha yaratic1 olmaya iter. Yaraticilik kisilerde {i¢ birlesenin islevselligiyle olusur:
Uzmanlik, yaratict diiginme becerisi, motivasyon. Uzmanlik kisinin bilgi ve teknik
anlamda calistig1 alandaki kabiliyetidir. Yaratici diisiinme becerisi ise problemlere yeni
bakis acist ve ¢ozlimler getirerek yeni kombinasyonlar olusturmaktir. Motivasyon bir

seyler yapmaya iten bir i¢sel tutku ve arzudur ( Okpara, 2007: 3).

Girisimcilik ve yaraticilik, yenilik yapabilmek igin sahip olunmasi gerekli iki
onemli ve tamamlayici niteliktir. Girisimei, yaratici oldugu donemlerde katlandig: riskin
ayarmt yapabilmelidir. Riskin azaltilmasi, zamaninin ve ayarinin yapilmasi basarili
girisimcilerin ayirt edici bir 6zelligidir. Yaraticilik ile girigimcilik arasindaki iligki; riskin
oldugu dénemlerde girisimcinin yaraticiligini kullanarak olusabilecek olumsuz durumlari
en aza indirebilmesidir. Her ikisi de, yeni bilgilerin toplanmasi ve uygulanmasi ile
diislince ve hareket acisindan yeni degerlerin ortaya g¢ikarilabilmesi i¢in gereklidir
(Arslantag, 2001: 18).

Dolayisiyla girisimei yaraticilik fikrinin yeni riskleri de beraberinde getirdiginin

bilincinde olup bu duruma gore stratejiler gelistirmelidir.
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1.5.2.1.2.Yenilik¢i Olma

Yenilikgilik, ger¢eklik igerisinde en iyi fikirleri olusturma, yeni fikirlerin ortaya
cikmasini tetikleme siirecidir. Yenilik¢ilik yeni degerler yaratmaktir. Yenilik¢ilik yeni
fikirlerin yeni degerlere doniismesi siirecidir. Yaraticilik olmadan yenilik yapamazsiniz.
Yenilikgilik, fikirler ile bilgiyi yeni bir deger olusturacak sekilde birlestirme siirecidir.
Ulusal inovasyon Girisimi (NII) 'nin tanimlamasina gére, yenilik¢ilik bulus ve fikir
arasinda bir boliim, sosyal ve ekonomik degerin olusumuna Onciiliik etmektir.
Yenilik¢ilik miisteri memnuniyetine, mutluluguna deger katmaktir. Yenilikler rekabet
avantaji saglamanin da temelidir. Yani teknolojinin imkanlarini kullanarak miisterinin
memnuniyetine, ihtiyaglarina karsilik ¢éztimler gelistirme yontemidir (Babu vd., 2013:

113).

Girisimcilerin firsatlar1 gorerek yeni bir is gelistirmelerinde yenilikgi kisilikleri
onemli bir aragtir. Girisimcilik ve yenilikgilik iki sekilde iliskiye sahiptir. Bir kisinin
karsisina ¢ikan bir seyi ticari duruma ¢evirmede yenilikgi kigilige sahip olmasi 6ne ¢ikar.
Yenilik¢ilik, kaynaklarin yeniden kullanilmasinda, ortaya ¢ikarilmasinda girisimeiligin
bir aracidir. Girisimci bir kisilik, yenilik icat etmeye isteklidir ve bu kapasiteye sahiptir.
Yenilik¢ilik yeni kavramlar ortaya ¢ikarir, bu kavramlari canli tutar ve girisimci is
basarisini belirleyecek olan bu kavramlart canli tutma siirecinde risk sahibidir (EI-Annan,

2013: 151).

Yenilikgilik, ¢alisma i¢in 6zgiin yollar aramaya istekli, azimli olma olarak tarif
edilebilir. Bu meydana getirilen yeniliklerin kavramlarmin agiklanmasi veya
tanimlanmast degil, daha c¢ok yaraticilik ve deneyimlerle ugragsmay1 tercih etmektir.
Yenilik¢ilik, firsatlarin degerlendirilmesinde, yeni yollarin bulunmasinda girisimcilere
yardimer olur (Lukes, 2013: 73).

Yenilik basarili bir rekabet avantaji elde etmede girisimciler i¢in anahtar bir
konuma sahiptir. Girisimcilerin yenilik yaratma sorumluluklarin1 hayalperestlik olarak
ele alanlarda vardir. Girisimcileri digerlerinden ayirt eden unsur yenilik¢i olmalaridir.
Organizasyonlarin yenilenmesi, genglesmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasi, pazar ve
endiistrilerinin tanimlanmasinda yenilik¢ilik girisimcilerde olmak zorundadir (Rathore,

2012: 4),

21



Yaraticilik ve yenilik arasinda 6nemli bir iliski vardir. Oldham ve Cummings bu
iliskiyi yeniligin genel olarak yaratict fikirlerin organizasyonlarda basarili bir sekilde

uygulanmasi olarak aciklamislardir. Yaraticilik yenilik i¢in gerekli olmasina ragmen bir

on kosul degildir (Duxbury, 2012: 12).

1.6.2.1.3. Risk Alma

Girisimciligin dogasi lizerine yapilan ¢aligmalarin temel ilgi alan1 girisimcileri
digerlerinden ayiran 6zelliklerin neler oldugudur. Literatiirde, girisimcilerin farkli bir
kisilik ozelligine sahip oldugunu ve bu farkl kisilik yapisinin riske ve belirsizlige
katlanabilme yetenegiyle tanimlanabilecegini one siirmektedir. Buradaki risk tanimi
geleneksel olarak, bir eylemin ortaya cikardigi sonuglarin degiskenligi anlamina gelir
(Bozkurt ve Bastiirk, 2009 :46).

Risk, insan zihninde tehlikeye isaret eden endise, korku i¢eren bir kavram olarak
yer edinmekte ve ileride ortaya ¢ikmasi beklenilen, kesinlik tagimasa bile gerceklesmesi
muhtemel olaylar1 belirtmektedir. Dolayisiyla risk, arzulanmayan bir olayin meydana
gelebilmesinin yani sira hem olusma bi¢imi hem de sonuglari ile olaylara ait belirsizlik

olarak agiklanmaktadir (Timuroglu ve Cakir, 2014: 122).

Risk alma egilimi, bir durum karsisinda olusacak basarinin getirdigi ddiilleri kabul
etmenin yaninda, bir durum karsisinda olusacak hatalarin getirdiklerini de kabul etmek
olup, daha az o6diil getiren ama daha ¢ok risk iceren alternatifleri de Onermektir.
Girigimcilerin riski kontrol altina aldiklarinda kar elde etme yetenegine sahip olduklarina
inanilir. Birgok iktisat ve girisimcilik literatiiriinde risk almak girisimciligin ana karakteri
olarak belirtilmistir. Bu nedenlerden dolay1 risk alma egilimi girisimcilige yonelmede
pozitif bir etkiye sahiptir. Risk alma egiliminin yiiksek olmasi girisimcilik egilimini de
olumlu yonde etkiler (Yusof vd., 2007: 5).

Girisimde bulunmak riske dahil olma durumudur. Bu ylizden risk almak
girisimcilerin en aywrt edici Ozelliklerindendir. Bazi bilim adamlar1 girisimcilerin
tabiatlarinda risk tasidiklarini sdylemislerdir. Ornegin Leibenstein, girisimcilerin
belirsizlik ve risk tasiyicisi olduklarini savunmustur. Gasse ise risk alma egilimi temelde
girisimciler ile yoneticileri ayiran bir 6zellik oldugunu belirtmistir. Girisimde bulunan

bireylerin higbir girisimde bulunmayanlardan riske daha ¢ok meyilli oldugu tespit
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edilmistir (Xie, 2014: 26). Dolayisiyla risk alma egilimi girisimci kisiligin digerlerinden

ayrilmasini saglayan énemli bir kisilik 6zelligidir.

1.5.2.1.4. Yonetim Yetenegi

Girisimde bulunma asamalarinda bagarili bir siirecin olabilmesi i¢in girisimcilerin
yeterli seviyede yonetici yetenegine sahip olmasi gerekmektedir. Girisimci kisilik
Ozelliklerinden biri olan ydneticilik kabiliyeti, yoneticiligin tanimin1 olusturan degisik
ozelliklerin sahip olunmasindan ve bu 6zelliklerin bagarili bir sekilde kullanilmasindan
olugmaktadir. Yoneticilik kavrami degisik sekillerde tanimlanmaktadir. George R Terry
yoneticilik kavramini, amaglara ulasabilmek i¢in insanlarin ve kaynaklarin, planh ve
organize bir sekilde kontrol edilmesi, harekete gegirilmesi olarak tanimlamistir. Ona gore
yonetim dort bilesenden olusmaktadir: Planlama, organize etme, harekete gegirme ve
kontrol. Planlama, yoneticinin yapacaklarini 6nceden diisiinmesi demektir. Yoneticilerin
yapacaklari bir 6nsezi yerine mantiga ve planlamaya dayanmaktadir. Organize etmek ise,
makine, materyal ve insan kaynaklarinin koordinasyonudur. Calisanlari, yonlendirmek ve

motive etmek de yoneticilerin harekete gegirme 6zelligidir (Havinal, 2009: 2).

Girisimci, bir bilgi veya karar mekanizmasi olarak calisan, isletmelerde isi
yoneten kisi olarak da tanimlanabilir. Girisimei isletmenin amaglariyla, amaglara ulagmak
i¢in kullanilacak araglarin sevk ve idaresini yiiriitmekle gorevlidir. Bu gorevi ise planlama
becerisi, organizasyon becerisi, koordinasyon becerisi ve kontrol becerisinin bir araya
gelmesiyle olusan yonetim becerisi ile yerine getirir. Belli bir is1 yapmak i¢in gerekli
kaynaklarin (¢alisan, sermaye, malzeme gibi) tespit edilmesi, bunlarin bir araya
getirilmesi, etkili bir sekilde kullanilmasi, bu kaynaklarin nasil kullanildiginin izlenmesi
ve kontrolii ile daha etkili ve verimli olabilmenin yollarinin arastirilmas: yonetim becerisi

gerektiren faaliyetlerdir (Miisiad, 2014: 21).

Yonetim becerilerine sahip olan ve bu becerileri etkili bir sekilde kullanabilen
girisimciler, girisimsel silirecte ve daha sonraki asamalarda basarili olabilirler. Yani
yonetim becerilerine sahip olmanin yaninda bunlar1 yonetim siirecinde etkili bir sekilde

kullanmak da onemlidir.
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1.5.2.1.5. Disadoniikliiliik

Girisimci bireylerin, iddiali olma, baskinlik, hirsli olma ve liderlik 6zellikleri disa
doniik karakter yapilarini tanimlar. Digsa doniik bir kisilige sahip bireyler sosyal olma
egilimindedirler. Bu kisilige sahip olanlar, miisterileriyle, tedarikgileriyle ve ortaklariyla
daha kolay iletisim aglar1 gelistirirler. Basarili bir girisim kararinin verilmesinde,
girisimciligin gelismesinde disadoniikliiliik faktorlerinin tiimii ve iddiali liderlik, basarili
iletisim aglarinin kurulabilmesi pozitif bir iligkiye sahiptir. Bu ger¢ek girisimcilerin farkli
sorumluluklari iginde gegerlidir. Icerde, takim kurma ve sorumluluk belirlemede, disarida
ise miisteri ve tedarikgilerle iletisim aglar1 gelistirme ve basarili bir iletisim ag1 kurmada

disadoniikliiliik faktorleri temel belirleyici kisilik 6zellikleridir (Caliendo vd., 2011: 5).

Digadoniikliiliik karakteri, sosyal ve maddi ¢evre igerisinde enerjik olmay1 ve
sosyalligi, pozitif duygusalligi, atilganligi icermektedir. Yoneticilerin performansi
disadoniikliiliik ile baglantilidir. Mesleki sorumluluklar yiiksek olanlarin daha yiiksek
disa doniiklillik o6zelligine sahip olmalar1 basarili olmalarini saglar (Wilfling vd.,
2011:4).Disa doniikliilik karakteri baskin olan girisimciler, yiiksek motivasyona sahip

olup gevrelerini yonlendirme konusunda basarili olduklari goriilmektedir.

1.5.2.1.6. Ogrenme ve Basarma Istegi

Insanlarin yaptign sey ne olursa olsun, &grenmeyi siirdiiriirlerse kendisini
gelistirebilir. Girisimcide kendisini gelistirmeli, zamana ayak uydurmalidir. Girisimciler
bir ise baslamak i¢in gerekli tiim deneyime sahip olmayabilirler fakat 6grenmeye istekli
olmalar1 gerekir. Yaratict ve yenilik¢i 6zellikler, ileri goriisliiliik, analitik diislinebilme,
isletmenin teknik yonleri hakkinda bilgi sahibi olma ya da dogru diisiinme, 6grenmeye
istekli kavraminin igeriklerindendir (Tulunay, 2010: 44). Degisimin siireklilik gosterdigi
ekonomi piyasasinda girisimcilerin bu siirece entegre olabilmesi 6grenme istegini
dinamik tutmakla miimkiin olabilir. Girisimci kisiligin olmazsa olmazlarindan olan
ogrenme istegi, yeniliklerin 6grenilmesi, uygulanilmasi ve ayrica yaraticilik i¢in 6nemli

bir faktordiir.

McClelland (1961) tarafindan ileri siiriilen basari ihtiyaci teorisi, basari ihtiyacinin

girisimcilik davraniglarini etkileyen 6nemli bir faktor oldugunu ileri stirmektedir.
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1.5.2.1.7. Vizyon

Vizyon bir liderin hedeflerini basarmak icin olusturdugu zihinsel bir goériintiidiir.
Vizyon uzak ve genel hedeflerdir, bu hedeflere motive olmaktir. Bu organizasyonun
hedeflerini, bekledigi sonuglar1 ve degerleri yansitir. Bu beklentiler resmi ya da gayri
resmi hatta organizasyonun o6zel beklentileri de olabilir. Vizyon sahibi olmak
organizasyonlarin performansini olumlu yonde etkilemektedir. Girisimciler sirketlerinin
biiyiimesi, kendi kariyerlerini gelistirme gibi konularda vizyon sahibidir (Baum ve Locke,
2004:589). Bu vizyonu ger¢eklestirmek iginde girisimcilerin gerekli enerjiye, bilgi ve
birikime sahip olmalar1 gerekir. Ayrica girisimcilerin sahip olduklar1 vizyon hayalperest

degil gercekei bir igerige sahip olmalidir.

Vizyon genellikle gelecegin resmi olarak goriiliir. Miikkemmel olan bu resmi iyi
bir gelecek olusturmak icin kisiler ve kuruluslar ger¢eklestirmek ister. Vizyon gelecekti
durumun zihinsel bir resmidir. Gelecek hakkinda zorlayic1 goriintiiler olusturanlar vizyon
sahibi kisilerdir. Stratejik acidan vizyon ge¢misi ve gelecegi bilen herkes tarafinda
olusturulan, gelecegin siradan bir resmi olamaz. Vizyon simdiki zamanin fikirlerine

dayanarak yoneticileri de motive eden gelecege doniik bir resimdir (Papulova, 2014: 13).

Vizyon girisimcilik mimarisinin temel tasidir. Diger bir degisle lider girisimciler
organizasyonlar ic¢in ortak bir iletisim vizyonu gelistirme yetenegine sahip olmalar
gerekir. Bu paylagilan vizyon organizasyonu olusturan insanlarin motivasyonunu
artirarak, giiclii bir takim bagina sahip olunmasini saglar (Roomi ve Harrison, 2011:20).
Girisimcilerin  vizyon sahibi olmalari, sahip olduklari organizasyonun gelecegini
etkiledigi gibi organizasyon i¢i performansi da etkiledigi goriilmektedir. Vizyon sahibi
olmak girisime sekil ve yon vermek igin, strateji ve planlama yapmak i¢in gerekli bir

kisisel ozelliktir.

1.5.2.1.8. Stratejik Planlama

Stratejik planlamayr kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik,
misyonunu ve topyekun hedeflerini belirleyip, bulundugu ¢evrede ve faaliyet ortamindaki
durumunu dikkate alarak, kurum i¢in uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini
secerek uygulamaya koymak {izere yapilan plan (Demir ve Yilmaz, 2010: 72) olarak

tanimlayabiliriz.
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1.5.2.1.9. Proaktiflik

Proaktif davranis, kurumsal girisimcilik yoneliminin 6nemli bir boyutunu
olusturur. Kurum Kkiiltiiriin bir yansimasi olarak bireylerde firsatlar1 6nceden gérme,
algilama ve pesinden kosma, yeni pazarlara katilim ve girisimsel niyet ile de
tanimlanabilmektedir. O nedenle de proaktiflik, girisimsel faaliyetlerin uygulanmasinda
girisimciligin hayati bir elemani olarak tanimlanmaktadir. Proaktif bireyler, yeni
firsatlarin sermayeye doniistliriilmesinde, kazang saglamada ve ilerlemede neyin ve nigin
gerekli oldugunu 6ncelikli algilayanlar olarak goriillmektedir (Duygulu, 2008: 104). Diger
taraftan firsatlar1 yakalamak, rekabet diizenini ve cevresini sekillendirmek, degisim
stirecinde ve sonucunda olusacak talepleri karsilamak amaciyla, uygun stratejileri
gelistirebilme, pazar degisimi siirecinde aktif rol oynayabilme ve yeni triin/hizmetleri
pazara ilk sunabilme, girisimci bir firmanin proaktif egilimlerini ve davranislarini

betimlemektedir (Bulut vd., 2008: 509).

Proaktiflik sadece bir tahmin olusturmak degil bir yenilik yaratmaktir. Bu
gelecegin belirsizligine karsi uyum ve motivasyon gibi Onemli oOzellikleri icerdigi
anlamina gelmez. Proaktif olmak is gelistirme konusunda inisiyatif almaktir (Bateman ve

Crant, 1999: 8).

Proaktif kisilik firsatlart ve yapilmasi gereken eylemleri belirleyerek bunlarla
ilgili anlamli degisikler yapmak, girisimde bulunmak i¢in sabirli bir sekilde inisiyatif
gosterebilmektir. Aksine, proaktif kisilige sahip olmayanlar, firsatlar1 belirlemek bir
yana, imkanlari ele gegirmek i¢in aceleci davranarak basarisiz olurlar. Proaktiflik temelde
duygusal o6zellikler ve bunlarin kontrolii gibi biligsel 6zellikler konusunda farkli bir

yapiya sahiptir (Crant, 1996: 3).

Kaygin’a gore proaktiflik boyutu 6ncii olmakla ilgilidir. Yeni firsatlar kovalamay1
veya yeni pazarlara girmeyi tesvik eder. Proaktiflik anlayist “yeni {irlinlerin ya da
hizmetlerin, faaliyetteki teknolojilerin ve yonetim teknikleri gibi O6nemli isletme
alanlarinda rekabetgileri takip etmekten ziyade ileriye atilmada organizasyonlarin girisim
derecelerini ifade eder ve pazar firsatlarin1 fark etmede ve tepki vermede girisimcinin

yetenegidir (Kaygin, 2012: 98).
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Altuntags ve Donmez’e gore proaktifligin 6zlinde, yeni firsatlarin istekli bir
bicimde Ongodriilmesi, izlenmesi ve gelismekte olan pazarlara girilmesi agisindan
inisiyatif kullanilarak bilingli bir degisim gerceklestirilmesinin yattig1 ifade edilebilir.
So6zii edilen inisiyatif, isletme kaynaklarini kullanabilmek veya kaynaklarin kapsamini
genisletebilmek amaciyla yeni ve uygun ¢oziimlerin gelistirilmesine yonelik benzersiz

girisimi belirtir (Altuntag ve Dénmez, 2010: 55).

1.5.2.1.10. Kendine Giiven

Kendine giiveni yiiksek olan girisimciler, sinirli kaynaklarla, sinirli bir sermayeyle
ve kisitll bir zamanla yeni girisimler istlenerek, zorlu islerin {istesinden basarili bir
sekilde gelebilirler. Boylelikle, bir kisinin bagsartya ulasmast i¢in kendi yeteneklerine
inanmas1 gerekir. Girisimcinin iyl motive olmasini saglayan kendine giiven, performansi
da biiyiik oranda etkiler. Girisimciler, islerinde sayisiz zorluklar ve belirsizliklerle kars1
karsiya kalirlar, dolayisiyla kendilerine olan giivenleri, bu kosullarla basa ¢ikmak igin
girisimcinin  yeteneklerini  etkiler. Buda, girisimcilerin belirledikleri hedefleri
dogrultusunda islerini kurarak basarili olmalarina yardimci olur (Bozkurt ve Erdurur,
2013: 61).

Oz yeterlilik, sosyal 6grenme teorisinden tiiretilen ve belirli bir gorevi yerine
getirmek i¢in kisinin inang ve yetenekleridir. Daha genis anlamda 6zgiiven, karsilagilan
taleplerin karsilanmasi amacina yonelik sahip olunan yetenek ve inanglarin motive edici

sekilde harekete gecirilmesidir (Mueller, 2008: 7).

Girisimcinin 6zgiivene yada kendine giivene sahip olmasi isletme olusturmakta
basaril1 olabilmesi i¢in gerekli bir yetenektir. Kariyerini gelistirmek isteyen bir girisimci
icinde Ozgiiven anahtar role sahiptir(Wilson vd., 2007: 388). Dolayisiyla 6zgiiven
girisimcilerin belirledikleri hedefler dogrultusunda girisimlerde bulunmalarina ve bagarilt

bir sekilde yol almalarina yardimci olur.

1.5.2.1.11. Beseri iliskiler

[letisim bir organizasyonda énemli ve merkezi bir yer isgal etmektedir. Bir isletme
kurulusunun kapsamini ve toplumsal yerini dogal ve teknik iletisimi belirler. iletisgim

becerisi biiyiik girisimciligin temelidir. Iletisim yetenegi iki kisi arasindaki fikir, goriis ve
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duygu aligverisi yontemidir (Amesi, 2014: 16). Girisimcilerin karsisindakinin
beklentilerini anlamasi ve sorunlarini ¢6zmede yardime1 olmasi sahip oldugu beseri iliski
bagini olusturma yetenegiyle ilgilidir. Iyi bir iletisim yetenegine sahip olan girisimci
karsisindakinin beklentilerini daha iyi anlayip karsisindakine daha kisa siirede cevap

verebilecektir.

Iletisim isletmenin kalbidir. Is hayatinda siirekli olarak degisik insanlarla iletisim

iginde olmaniz gerekir(Kosgeb, 2000: 14).

Belli bir yanit istedigimiz igin iletisime gireriz. Eger istedigimiz yanitt
alamiyorsak, o zaman, bir sekilde, muhtemelen bir iletisim sorunumuz vardir. Iletisimde

su unsurlar bulunur (Kosgeb, 2000: 14):

o Iletmek istediginiz mesajin ne olacagina karar vermek,

o Bu mesaj1 kimin almasi gerektigine karar vermek,

o Mesaj1 iletmenin en 1yi yolunun ne olduguna karar vermek,
o Mesajin alindig1 ve anlasildigini kontrol etmek.

Bu gorevleri ifa edebilmek i¢in asagidaki beceriler gereklidir (Kosgeb, 2000):

Konusma Becerisi: Disiince ve fikirleri toparlayabilmek ve net bir sekilde

konusabilmektir.

Dinleme Becerisi: Bagkalarinin ne sdyledigini gergcekten anlamayr hedeflemek,
insanlarin gercek ihtiyaglarin1 anlamak, bazen insanlarin sdyledikleri sdzlerin arkasina

bakmaktir.

Yazma Becerisi: Fikirleri biiyiik so6zler kullanmaya gerek kalmadan agik, yalin bir

bicimde ve imla ya da gramer hatas1 yapmadan kagida dokebilmektir.

Telefon Becerileri: Telefona usuliine uygun sekilde yanit verebilmek ve mesajlari
dogru olarak kayit edebilmek, telefonda konusurken rahat olabilmek ve telefonu

kullanarak isletmenin iyi bir imajin1 verebilmektir.
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Iliski Ag1 (Networking) Becerileri:

. Genis bir iligkiler yelpazesi gelistirebilmek ve bu iliskileri isletmenin yararina

kullanabilmek, hareketli olmak ve yeni insanlarla tanigmaktir.

. Bireyler, beseri iligkileri gelistirmede ii¢ temel amag¢ giitmelidir(Tulunay,
2010:46):

. Isletmeyi olusturanlarin etkin ve verimli ¢alisabilmelerini saglamak,

. Isletmenin ¢ikarlarmi géz dniinde bulundurarak isbirligi yapmak,

. Bu iliskilerden, kisisel, orgiitsel ve toplumsal tatmin saglayabilmek.

1.6.GIiRiSIMCI KiSILiGIN OLUSUMUNA ETKi EDEN FAKTORLER

Gelisen ve degisen bir varlik olarak insan, hayatinin farkli donemlerinde farkli
gruplar ile iletisim i¢inde olmaktadir. Girisimciligin disavurumunun gergeklesebilmesi
icin ¢cocukluktan genclige, yetiskinlikten yasliliga girisimci olmayi tesvik eden bir takim
etkenler bulunmaktadir (Basol, 2010: 28).

Girisimci kisiligin ortaya ¢ikmasina neden olan giidiilerin neler olabilecegi 6nemli
tartisma konularindan birisidir. Ekonomik fayda ve yiiksek kazang¢ saglama istegi en
onemli girisimcilik nedeni olarak ifade edilmektedir. Girisimcilerin yenilik¢i, yaratici risk
alan, firsatlari goriip degerlendirebilen yonleri incelendiginde ise sadece ekonomik
cikarlar i¢in girisimde bulunamayacagi da géze ¢arpmaktadir. Bireyin kisilik 6zellikleri

onu girisimci olmaya yonlendirmektedir (Kara, 2009: 472).

Girisimci kisilikte cevre faktorlerinin etkili oldugu savunulmaktadir. Kisilik
tizerinde duran yaklasimlar, girisimcinin sahip oldugu kisisel 6zellikleri ele almistir.
Girisimcilige etki eden faktorleri Hisrich ve Peters (1985) aile, egitim, kisisel degerler, is

tecriibesi, yas ve rol modelleri olarak siralamislardir (Bozkurt, 2011: 21).

Girigimcilik dogustan midir, yoksa sonradan mi1 olugur?” tartigmalar1 yapilirken
insanin girisimci olarak dogmadigi; var olan potansiyelin kiiltiirel, sosyolojik, psikolojik,
sosyo-psikolojik, politik ve ekonomik ¢evre faktorleri ile bireylere kazandirildig1 inanci
yaygmlasmstir. Insanda girisimciligin etkileri genetik olarak var olabilir. Ancak ailenin,
¢evrenin ve egitimin de girisimci kisiligin olusmasinda ¢ok 6nemli etkenler oldugunun

bilinmesi gerekir (Bozkurt vd. 2012: 231).
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1.6.1. Ailenin Etkisi

Ailenin demokratik veya otoriter olma diizeyi ile genel anlamda, aile igerisinde
hiikiim siiren iklim, ¢ocuklarda girisimcilik egilimlerini artiran ve belki de torpiileyen bir
faktor olarak belirmektedir. Cocuklar dogduklar1 andan itibaren ailelerinin ve 6zelliklede
anne ve babalarinin etkisi altinda kalarak biiyiir ve ebeveynlerinin davranislarini taklit
ederek davranis kaliplarin1 olusturur. Bu anlamda ebeveynleri devlet memuru olan
cocuklarin girisimcilik egilimlerinin, ebeveynleri girisimci olanlardan farkli oldugunu

ileri siirmek yanlis olmayacaktir (Giiney, 2015: 218).

Kisilerin aile yapilar1 da girisimci bir kisiligin olusmasinda 6nemli derecede etkili
olmaktadir. Ailede alinan egitim, gorgii, etik vb. faktdrler ¢ocugun girisimcilik istek ve
yetenegi lizerinde ti¢ farkli sekilde etkide bulunmaktadir. Tesvik  edici  etki:  Bu
durumda aile, gocugu hayatini serbest kazanma ve kendi isini kurma konusunda tesvik
eder. Aile reisi girisimci ise veya yakin akraba ile aile ¢evresinde girisimciler var ise, bu
kisiler ¢ocuga Ornek gosterilir. Kisitlayict etki: Bu durumda aile iginde maddi
imkansizliklarin yarattig1 etki veya tarima dayali yasamini siirdiirme ¢ocugun girisimei
olmasmi Onlemektedir. Karasiz (notr) etki: Bu durumda ise aile, 6zellikle modern
toplumlarda ¢ocugu toplumsallastirmak yerine egitim ve formel toplumsallagtirma roliinii

tizerine alir (Marangoz, 2013: 18).
1.6.2. Egitimin Etkisi

Girisimcilikte temel sorulardan biri “Girisimci dogulur mu, olunur mu?”
sorusudur. Bunun nedeni girisimcilikte dogustan gelen 6zelliklerin vurgulanmasi, ancak
bu ozelliklerin ortaya ¢ikarilmasinda digsal faktorlerin de etkili olabilecegi ikilemidir.
Kisilerin girisimci olma ve olmama konusundaki kararlarini etkileyen bu faktorler; aile
destegi, finansman olanaklari, devlet destekleri, yetistirme ve egitim gibi psikolojik,
sosyal ve ekonomik faktorler olarak ifade edilebilir. Bu baglamda egitimin, 6zellikle de
tiniversitelerde verilen egitimin genclerin girisimcilige bakis agilarini etkilemede 6nemli
oldugu distinlilmektedir. Girisimcilik egitimi, girisimciligin  bir kariyer olarak
algilanmasma ve kiiclik isletmelerin saglikli gelisimine olumlu katki saglayacaktir
(Balaban ve Ozdemir, 2008: 136).
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Egitim girisimciligi etkileyen 6nemli bir faktor olarak kabul edilir. Girisimcilerin
egitim durumlan ile ilgili cok fazla sayida arastirma yapilmistir. Genel olarak
girisimcilerin, diger insanlardan daha az egitimli oldugu sdylense de; arastirma sonuglari
durumun boyle olmadigimi gostermektedir. Egitim seviyesi daha sonra karsilasilan
problemlerle ugrasma ve bunlara ¢oziim yollar1 bulmada oldukga etkilidir. Kendi
isletmelerini kurmalar1 konusunda bireyleri cesaretlendirebilecek kisiler, girisimciligin
bir kariyer olanagi oldugu konusunda etki yapabilecek olan 6gretmenlerdir (Tulunay,

2010: 59).
1.6.3.Sosyo-Kiiltiiriin Etkisi

Sosyo-kiiltiirel gevre, sosyal sistem ve insanlarin kiiltiiriinden olusur. Bu kavram
oncelikle insanlarin yasam davraniglarini, iliski, algi, hayatta kalma ve varliklarini
etkileyen, insanlarin yarattiklar1i maddi olmayan unsurlari ifade eder. Diger bir deyisle
sosyo -kiiltiirel ¢evre, bir bireyin kisiligini, potansiyel tutumunu, egilimini, davranisini ve
faaliyetlerini etkileyen tiim unsurlardan, sartlardan ve etkilerden meydana gelmektedir.
Bu unsurlar, inanclari, degerleri, tutumlari, aliskanliklari, davranislart ve insanlarin din,
kiiltiir, egitim ve sosyal iklim iizerinden gelistirdikleri yasam sitillerini kapsar.
Dolayisiyla sosyo-kiiltiirel ¢evre ile girisimcilik arasinda bir iliski vardir. Sosyal sistemin
ve kiiltiiriin biitiin elementleri, girisimcilerin ortaya ¢ikmasini, gelismesini ve girisimcinin
performansini, davranigini olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkiler. Girisimcilerin
kiiltiirel ¢evreleri onlarin girisimcilik egilimlerini, davranislarini, bakis agilarini etkiler.
Girisimcilerin girigimle ilgili diisiince ve davraniglar1 sosyo-kiiltiirel ¢evrelerinin biitiin

faktorlerini kapsamaktadir (Akhter ve Sumi, 2014: 2).

Kiiltiir, girisimcilikte bitkiler i¢in gerekli olan toprak yapisina benzetilebilir. Her
toprak yapist nasil ki, her bitkinin yetismesine uygun olmazsa; her kiiltiirel yapida
girisimcinin  yetismesine uygun kosullar1 saglamayabilir ve engel olusturabilir.
Girigimcilerin belli 6zellikler tasidig1 ve bazi kiiltiirlerin bu 6zelliklerin yesermesine firsat
verdigi belirtilmesine ragmen, gercekte kesin bir kural olusturmak miimkiin

olamamaktadir (Avsar, 2007: 24).

Bir sahsin basarili bir sekilde yeni bir isletme kurmasina deger veren bir kiiltiir,

bu 6nemi vermeyen bir kiiltiirden daha fazla yeni, riskli kuruluslarin kurulmasini
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artiracaktir. Bir kiiltiirde kisinin kendi patronu olmaya, bireysel firsatlara sahip olmaya,
basarili olmaya ve para kazanmaya ¢ok dnem veriliyorsa, bu kiiltiirde girisimciligin tim
yonleri olan bu hususlar destekleniyor demektir. Boyle bir kiiltiiriin hiikiim stirdiigii bir
ortamda ¢ok yiiksek oranda isletmelerin kurulmasi séz konusu olmaktadir. Ote yandan,
basarili, yeni isletmeler kuruluyor olmasina ragmen buna hi¢ Onem verilmezken
basarisizliklarin ¢ok biiyiik itibar kaybi olarak goriildiigi kiiltiirlerde yliksek oranda yeni

isletme kurma ve girisimcilik gériilmez (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69).

Kiiltiirel ¢evrede bireyselci olmanin risk almada biiyiik etkisi bulunmaktadir.
Kolektivist ortamda kisiler daha az risk alirken, bireyselci kiiltiirde kisiler kendilerini
daha 6zgiir ve bagimsiz hissetmekte ve daha fazla risk almaktadir. Kiiltlir 6rgiitsel risk

tistlenmelerde ve proaktif isletme davranislarinda dogrudan etki yapmaktadir (Ersoy,

2010: 75).

1.6.4. Diger Faktorler

Girisimei kisiligin olusmasini etkileyen faktorlerden aile, egitim ve kiiltliriin
yaninda goriilen goriilemeyen, bilinen bilinemeyen bir¢ok faktdr daha vardir. Yas ve

cinsiyet, rol modeller, kitle iletisim araglari ve is tecriibesi diger one ¢ikan faktorlerdir.
1.6.4.1. Yas ve Cinsiyet

Yasin donemleri ile girisimcilik egilimi arasinda onemli bir iliski bulundugu
yapilan ¢alismalarla basarili bir sekilde ortaya konmustur. Cogunlukla 22-55 yas arasi,
girisimcilik kariyerine baglama donemi olarak ortaya konmustur. Bu yaslar disinda da,
kariyere baglamak miimkiin olmasina ragmen, girisimcilikte basar i¢in yiiksek enerji ve

finansal destek gerekli olmaktadir (Kara, 2009: 469).

Cinsiyet dagilimi agisindan bakildiginda diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
girisimcilerin ¢ogunlugunun erkek oldugu agiktir. Ancak Tiirkiye’de kadin girisimci
orani diinyadaki diger iilkelerle kiyaslandiginda oldukg¢a diisiik kalmaktadir. Kadin ve
erkek girisimciler arasindaki benzer ve farkli noktalar pek ¢ok aragtirmanin konusu
olmustur. Kadin ve erkek girisimciler arasindaki ortak yonler en ¢ok ise baslamada etkili

olan motiflerde ortaya ¢ikmaktadir (Bozkurt, 2011: 23).
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1.6.4.2. Rol Modeller

Rol modelleri girisimcilerin kariyerlerine etki eden 6nemli bir unsurdur. Rol
modelleri; aile, kardes veya diger basarili akrabalar hatta ulusal alanda calisan diger
girisimciler olabilir. Rol modelleri, hem ise baslama siirecinde hem de ise basladiktan

sonra bir destek sistemi olusturur (Kara, 2009: 471).
1.6.4.3. Kitle Tletisim Araclar

Kitle iletisim araglar1 kisiligin sekillenmesinde belirgin bir yere sahiptir. Radyo,
televizyon, gazete, dergi gibi belirli bir teknoloji kullanimiyla ¢ok sayida kisiye, bazi
mesajlarin ulastirilmast esasina dayanan kitle iletisim araglari, giiniimiizde kisilerin
yaygin olarak yararlandiklar1 birer egitim, kiiltiir ve eglence vasitasidir (Ozkara, 2010:

76).
1.6.4.4. Is Tecriibesi

Baz1 alanlarda bilgi ve birikime sahip olmak girisimcilige katki saglayan dnemli
bir unsurdur. Ozellikle finans alaninda, dagitim ve pazarlama kanallarmin gelistirilmesi
ve lrlin gelistirme, yeni hizmet alanlar1 bulma konularinda is tecriibesine sahip olmak
girisimcinin yeni bir ise girismesinde dnemli, kolaylastirici bir etmendir. Girigimcilerin
daha 6nceden edinmis oldugu ticari tecriibeler yapacak olduklari isler sirasinda giiven ve

cesaret saglayan onemli bir faktordiir.
1.7. GIRiSIMCILIiK EGILIiMi

Girisimei faaliyetlerin durgun ekonomileri harekete gecirmede onemli rol
oynadig1 ve yeni is alanlarinin olusturulmasina ve istthdam sorunlarinin ¢dziimiine katki
sagladig1 goriilmektedir. Teknolojik gelismenin ivmesini arttirmasinda da girisimcei
faaliyetlerinin biiyiik rolii oldugu bilinmektedir. Kiiresel olarak yasanmakta olan yeni
ekonomik alt iist oluslar stirecinde girisimcilik, ¢agimizin yiikselen degerlerinin baginda
gelmektedir (Sirkeci, 2014: 19). Dolayistyla ekonomik faaliyetler i¢in bu derece dnemli
olan girisimciligin gelistirilmesi her gecen giin 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle
girisimcilik 6zelliklerine sahip bireylerin sayisinin artirilmasi, kisilerin girisimcilik
niyetlerinin tesvik edilmesi kalkinmayi hedefleyen {ilkelerin ekonomik politikalar

igerisinde 6nemli yer tutmaktadir.
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Girigimcilik egilimi her seyden once bireysel faktorlerle ¢cevresel faktorlerin bir
bilesimi olup, bireylerin kendi isini yapma konusundaki istek ve kararliligini ifade
etmektedir. Girisimcilik davraniginin bir pargasi olup, 6zerklik, yenilik yapma, risk alma,
proaktiflik ve rekabet¢i bir yap1 gibi temel siiregler ile birlikte biitiiniinii olusturmaktadir
(Borii, 2006: 28).

Girisimcilik egilimi, genelde aileden devralinmaktadir. Ailenin etkisini ise, sosyal
ve ekonomik siiregler belirlemektedir. Bu kapsamda; ailenin yapisi, babanin meslegi,
egitim ve gelir seviyesi girisimcilik egiliminin olusumunda etkin olmaktadir. Ciinkii
egitimli, meslek sahibi ve yiliksek gelir sahibi olan baba, ¢ocuklarinin da egitimli olmasina
imkan saglayacak ve ¢ocuk, girisimcilik i¢in gerekli bilgi ve donanima sahip olacaktir
(Cetinkaya, 2011: 25). Parnell, Crandall ve Menefee (1995) girisimcilik egiliminin her
biri birbiri ile yakindan iliskili olan ii¢ faktoriin olusturdugu bir fonksiyon olarak ifade
etmektedirler. Bu faktérler (Bori, 2006: 28):

o Bireyin sahip oldugu girisimcilik egitimi, bilgi diizeyi ve yeni riskler alma yoniine
iliskin yetkinligi,

o Bireyin ekonomik yapidaki girisimcilik firsatlar1 ile ilgili (firsatlara iliskin)
inanglari,

. Bireyin mevcut firsatlar1 fark edip degerlendirebilecegi konusunda kendine

duydugu 6zgiivendir.

Siyasi, ekonomik ve sosyal yapi, bolgesel ve gevresel faktorler, kisilik 6zellikleri,
genel ve mesleki egitim diizeyi faktorlerinin tamami kiside girisimcilik egilimini ortaya
cikartan ve gelistiren etkenlerdir. Ustelik bunlarin tamami birbirini tamamlayan
unsurlardir. Bu faktorler igerisinde Ozellikle genel ve mesleki egitim yoluyla kiside
girisimceiligin - gelistirilmesi Tiirkiye gergekleri ile yakindan alakalhidir. Egitim ve
girisimciler sayesinde Tiirkiye’nin kaynaklarmin daha verimli kullanilabilecegi

sOylenebilir (Giires¢i, 2014: 26).

Girisimci bireylerin ortaya cikarilmasinda ve yonlendirilmesinde hig¢ siiphesiz
egitimin dnemi biiyiiktiir. Universitelerin bu alanda sahip olduklar1 birikimleri 6grencileri
ile ve ekonomik cevreyle paylagsmalari, bu alanda yeni perspektifler olusturmalar

girisimciligin ivme kazanmasinda dnemli bir asamadir.
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IKINCi BOLUM
ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. GIRISIMCILIKLE ILGILI TEORIK CALISMALAR

Seyfi Top (2006), yazdig1 "Girisimcilik Kesif Siireci” isimli kitap ¢alismasinda
Tirk girisimcileri, “sozlii seylere inanan, 6nce telefon sonra faks, kisa vadeli diisiinen, isi
delege etmeyip kontrolii elde tutan, kisisel iligkilerle is yiiriiten, proje iyi gitmedigi zaman
baska proje bakan, patrona ses ¢ikarma, duygulariyla hareket eden, her yerde her zaman
is konusan, sikayeti seven, uzlagsmaz” olarak tanimlarken; Avrupal girisimcileri ise,
“yazili seylere inanan, once faks sonra telefon, uzun siireli diislinen, isi delege edip
sorumluluk veren, kurumsal iligkilerle is yiiriiten, proje iyi gitmedigi zaman iyilestiren,
patron hata yaptigi zaman uyarida bulunan, akillariyla hareket eden, acil durum harig

hafta sonu 1is konusmayan, ¢o6ziimii seven, uzlagsmaci” olarak tanimlamistir

(Seyfullahogullari, 2011: 160).

Sexton ve Bowman (1985), makalelerinde, girisimcilerin zayif ve giiglii olarak
nitelendirdikleri belirli 6zellikleri siralamislardir. Bu 6zellikler icinde; " yiiksek bir enerji
diizeyi, 6zgiiven gosterme, kontrol gereksinimi, diisiik bir sosyal uyum ve destek ihtiyac1"
yer almaktadir. Ayrica girisimciler " bagimsizlik arzusu, risk alma egilimi, degisime
uyum gosterme istekliligi ve ikna etme becerisi" agilarindan ise yoneticilerden farkli

diizeylerde psikolojik 6zelliklere sahiptirler (Topaloglu, 2006: 94).

Bayrakdar (2011),"Avrupa Birligi Mesleki Egitim Programlarindaki Girigimcilik
Egitimlerinin Ekonomik Kalkinmadaki Onemi" konulu ¢alismasinda yaptigi analizler
sonucunda girisimciligin yayginlasmasi yoniinde verilen mesleki egitimlerin ekonomik
kalkinmaya yaptig1 direk ve dolayl etkilerin son derece 6nemli oldugu sonucuna

varmigtir.

[Than (2003), "Sosyo-Ekonomik Bir Fenomen Olarak Girisimciligin Olusumunu
Etkileyen Baslhica Faktorler" konulu c¢alismasinda, yaptigi analiz sonucunda
girisimciligin olusumunun igsel faktorii; sosyo-kiiltiirel/politik ve diger faktorler ise,
digsal/cevresel kosullari olarak adlandirarak girisimcilik, bu faktorler dizisinin interaktif

iliskisine dayali olarak ortaya ¢iktigini saptamustir.
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Perktas (2014), "Bélgesel Kalkinma Ozelinde Girisimciligin Ekonomik Kalkinma
Siirecindeki Rolii" isimli caligmasinda yaptigi analizler ile kalkinmanin Yyerelin
kaynaklarinin akil ve goniil birlikteligine dayali kararli bagliliklar ile harekete gegirilmesi
ve degerlendirilmesinin 6nemi ve ayrica, “girisimciligin kalkinmanin lokomotifi” oldugu

sonucuna varmistir.

Yildiz (2007), girisimciligi inceledigi ¢alismasinda yaptigi analiz sonucunda
siirekli olarak gelisen ve kiiresellesen diinyamizda girisimciligi etkileyen en 6nemli

faktorlerin yenilik ve teknoloji oldugu tespitinde bulunmustur.

Littunen (2000), girisimcilik kararmi etkileyen sebepleri; is firsatlarin
degerlendirme, bagimsiz bir is ortamina sahip olma, kendi kendinin patronu olma, kendi
gelecegini sekillendirme istegi, maddi ve manevi kazanimlar seklinde bes boyutta ele

alinabilecegine ¢alismasinda deginmistir(ince vd., 2016:116).

Hebert ve Link (1988), girisimcilik konusunda 12 ayr1 tanimlama derlemistir. Bu
tanimlamalarda girisimciler; risk alan ve belirsizlik altinda bulunan, sermaye sunan, kendi
kararlarint veren, lider, yOnetici, organizator, koordinator vb. ozelliklerle ekonomik

kaynaklari yonlendiren kisiler olarak goriilmektedirler (Avsar, 2007: 34)

Tirkmen (2007), "Girigimcilik ve Girisimcilik Kiiltiirid" i1simli ¢alismasinda
literatiir tarama yontemi kullanmistir ve Diinyadaki hizli degisime ayak uydurmak ve
toplumsal refahi arttirmak ancak ve ancak girisimcilik olgusuna gereken Onemin

verilmesiyle miimkiin olacagi sonucuna varmistir.

2.2. GIRISIMCILIK PROFIiLI 1ILE ILGILI UYGULAMALI
CALISMALAR

Ulkemizde girisimcilik iizerine ilk kapsamli calisma, 1961 yilinda Arif
Payaslhioglu tarafindan yapilan "Tiirkiye'de Ozel Sanayi Alaminda Miitesebbisler ve
Tesebbiisler” isimli arastirmadir. Arastirmanin ulastig1 bazi sonuglara gore; girisimciler
genellikle zengin ve ticaret alaninda faaliyet gosteren ailelerden gelmekte, %30'u
yiiksekogrenim goérmiis veya uzun siireli yurt disinda bulunmus, % 97'si gerekli

sermayeyi veya bunun onemli bir boliimiinii kendileri saglamistir (Seyfullahogullari,
2011: 158).
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Basol (2010), "Girisimci Kadin ve Erkeklerin Basari Algisindaki Farkliliklar:
Kiiciik Olcekli Isletmelerde Bursa Ili Ornegi” konulu galismasinda Bursa ilinde faaliyet
gosteren kiiclik ve orta 6lgekli isletme sahibi toplam 106 kadin ve erkek girisimciyle
Tiirkce gegerlilik ve giivenilirligi yapilmis olan “Girisimci Oz Yeterlilik” dl¢eginden ve
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)’'nin
hazirladig1 girisimcilik anketinin ilgili sorularindan yararlanarak girisimciler ile yiiz yiize
goriismeler yapmistir. Bunun sonucunda girisimciligin, cinsiyet ayrimini ortadan
kaldiran, her iki cinsten kisileri ve toplumun farkli kesimlerinden insanlar1 birbirine
yakinlagtiran, tahminlerin ¢ok iistiinde katma deger ve istihdam yaratan bir ekonomik
deger niteligi tasidigi, dolayisiyla cinsiyet ayrimi yapilmaksizin hazirlanacak girigimei
tesvik planlar1, hem niifusun yarisini olusturan kadinlari ¢aligan olarak ekonomik hayatta
var olmaya tesvik edecegi hem de girisimci olarak kendine giivenen bireyler

yetistirilmesini saglayacagini belirlemistir.

Dirlik ve Uzun (2007), "KOBI Sahiplerinin Girigimcilik, Kisilik ve Liderlik
Ozelliklerinin  Degerlendirilmesi: Mugla flinde Ampirik bir Arastrma” baslikl
calismalarinda KOBI sahiplerinin girisimcilik, Kisilik ve liderlik 6zelliklerinin
degerlendirilmesini amaglamislardir. Mugla ilinde faaliyet gdsteren 326 KOBI sahibiyle
yiiz yiize goriiserek anket uygulamasi yapilip veri toplamiglardir. Yaptiklar1 analizler
sonucunda KOBI sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve kisilik 6zelliklerinin isletmelerin
faaliyet sliresini etkilemedigi, buna karsin isletmelerin ¢alisan sayisina gore bityiikliikleri
tizerinde ve ¢ok kiiciik bir oranda da olsa isletmelerin 6z sermayelerine gore biiyikliikleri
tizerinde etkili oldugu sonucuna varmiglardir. Egitim durumunun dikkate alinmayacak
kadar kii¢iik bir oranda igletme sahibinin liderlik, girisimcilik ve kisilik profillerine etkisi

oldugunu tespit etmislerdir.

Basol ve digerleri (2011),"Kisiligin Girisimcilik Niyeti Uzerine EtKisi:
Universiteli Gengler Uzerine Bir Uygulama" konulu ¢alismalarida Uludag Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileri arasindan tesadiifi (rassal) olarak segtikleri
250 ogrenci lizerinde uyguladiklari anket ile iliniversite dgrencilerinin girisimsel 6z-
yeterlilik o6zellikleri ile kisilikleri arasindaki iliskileri arastirmislar ve disadoniikliigiin

girisimciligi etkileyen en 6nemli kisilik 6zelligi oldugu sonucuna ulasmislardir.
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Balaban ve Ozdemir (2008), "Girisimcilik Egitiminin Girigsimcilik Egilimi
Uzerindeki Etkisi: Sakarya Universitesi Iktisat ve Idari Bilimler Fakiiltesi (SAU
IIBF)Ornegi" konulu ¢alismalarinda bu {iniversitenin Isletme bdliimiiniin 2005-2006
ogretim yil1 3. ve 4. simif 6grencileri tizerinde nicel ve nitel yontemleri birlikte kullanarak
yaptiklari ¢alisma ile egitim ve 6zel anlamda girisimcilik egitimi, girisimcilik egiliminin
ortaya ¢ikmasinda gerek sart olmasina karsilik yeter sart olarak degerlendirilemeyecegi

sonucuna ulasmislardir.

Avsar (2007), "Yiiksek Ogretimde Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerinin
Arastirilmas:, Cukurova Universitesinde Bir Uygulama” bashkli ¢alismasinda
tiniversitenin 4 farkli fakiiltesinin son siif dgrencilerinden secilen 265 kisilik guruba
girisimcilik anketi uygulamis ve demografik degiskenlerin, Kisilerdeki, her girisimcilik
ozelligini etkilemedigini ve sadece birkag 6zellik agisindan etkili oldugu sonucuna
ulasmistir. Ornegin bu ¢alismada Avsar, ailede ilk ¢ocuklarm girisimcilik egilimleri ile,
diger cocuklarin girisimcilik egilimleri arasinda 6nemli farklilik olmadigi sonucuna
varmistir. Ayrica cinsiyet faktorii girisimciyi risk alma agisindan etkilerken; aile gelir
diizeyi, yaraticilik acisindan ve baba meslegi ise bagimsizlik ihtiyact ve insanlarla iliski

ozelligi agisindan etkilemekte oldugu tespit edilmistir.

Bozkurt ve Erdurur (2013),"Girisimci Kisilik Ozelliklerinin ~ Girigsimcilik
Egilimindeki Etkisi: Potansivel Girigimciler Uzerinde Bir Arastirma"™ Kkonulu
arastirmalarinda  Diizce Universitesi Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu'nda lisans egitimi almakta olan dgrencilerden 200' i ile anket ¢aligmasi
yapmuslar ve girisimci kisilik 6zelliklerinden kendine giiven faktorii hari¢ diger girisimci

kisilik 6zelliklerinin girigsimcilik egilimine etkisi oldugunu belirlemislerdir.

Bozkurt ve digerleri (2012), "Tiirkiye'de Girisimciligin Gelisimi: Girisimciler
Uzerinde Nitel Bir Arastirma" konulu ¢alismasinda, Antalya ilinde 58 girisimciye
ulagsmiglar ve bu girisimcilerde nitel arastirma yoOntemlerinden biri olan yari
yapilandirilmis miilakat yontemini kullanmiglardir. Bir {ilkenin ekonomik kalkinmasini
hizlandirmak i¢in girisimcilik potansiyeline sahip bireylerin sahaya ¢ikarilmasi, 6zellikle
genglerin bu yonde tesvik edilmesi ve iilkelerin egitim sisteminin de bu konuya agirlik

vererek diizenlenmesi gerektiginin sonucuna varmiglardir.
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Scheinberg ve MacMillan (1988), 11 iilkeyi kapsayan calismalarinda her iilkenin
girisimcilerinin farkli sebeplerle harekete gectigini ortaya koydugu arastirmalarinda;
bagimsiz olma ve toplumu gelistirme istegi, kabul gérme ihtiyaci, girisimciligin gelir elde
etme ve kendini gelistirme araci olarak ve bir ¢ikis yolu olarak goriilmesi seklinde alt1

faktorle ele alinabilecegini ifade etmislerdir( Ince vd., 2016: 116).

Kapu (2001), "Orta ve Giineydogu Anadolu'da Yasayan Girisimcilerin Yasam ve
Girisimcilik  Degerleri” baslikli doktora tezinde Orta ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde yasayan 270 girisimciyle yapmis oldugu anket ve gorlismeler neticesinde,
toplumsal statii, kendini gerceklestirme, topluma katki, sosyal kimligin giiclendirilmesi,
aile gelenegini siirdiirme, ekonomik neden gibi 6 girisimcilik degeri, sekiilerlik, degisim
ve miicadele, konformistlik, cemaatcilik, i¢ uyum, egoizm, yetkecilik, Makyavelizm,

digergamlik ve evrensellik gibi 10 yasam degeri bulmustur.

Soylu ve digerleri (2015), "Girisimcilik Egitimlerinin Ogrencilerin Girigimcilik
Egilimlerine Olan Etkilerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma: Pamukkale Universitesi
Honaz Meslek Yiiksekokulu Ornegi " konulu ¢alismalarinda girisimcilik derslerinin
Ogrencilerin girisimcilik egilimlerine olan etkilerini ortaya koymay1 amaglamislardir. Bu
amagla Pamukkale Universitesi Honaz Meslek Yiiksekokulunda girisimcilik dersi alan
ogrencilerle bir alan ¢aligsmasi yapilmistir. Calismada ilk olarak girisimcilik ve girigimci
kisilik 6zelliklerine yonelik kavramlar: agiklayip, daha sonra girisimci kisilik 6zellikleri
baglaminda 6grenciler arasindaki belirsizlige tolerans, risk alma, yenilik¢ilik, yaraticilik,
bagimsizlik, basari ihtiyaci, insanlarla iliskiler, i¢sel kontrol odag: boyutlari incelenerek,
istatistiksel analizler yapmislardir. Bu calisma neticesinde Girisimcilik dersini alan
ogrencilerin dersi almayan Ogrencilere gore daha yaratici, yenilik¢i fikirlere sahip

oldugunu tespit etmislerdir.

Parlak (2013), "Girisimci Kisilik Ozelliklerine Sahip Olmak ile Kendini ve
Baskalarim Tamma (I¢sel ve Sosyal) Zekdlar: Arasindaki Iiskinin Incelenmesi" konulu
caligmasinda girisimci kisilik 6zellikleri ile i¢sel ve sosyal zeka arasinda bir iliskinin
varlig1 test edilmesi amaglanmistir. Yapilan bu aragtirmada 2011-2012 egitim-6gretim
yilinda Istanbul ili Kadikdy ilgesinde 4 biiyiik dershanedeki {iniversiteye hazirlik kursuna
devam eden lise son sinif 68rencisi 448 kisinin girisimci kisilik 6zellikleri, i¢sel ve sosyal

zeka seviyeleri belirlenmistir. Parlak bu calisma sonucunda kendini ve bagkalarini tanima
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becerisi (i¢sel ve sosyal zeka) ile girisimei kisilik 6zellikleri arasinda pozitif ve anlaml

bir iligkinin var oldugunu tespit etmistir.

Cansiz (2007), "Siileyman Demirel Universitesi (SDU) nde égrenim goéren
ogrencilerin girisimcilik ozelliklerinin incelenmesi" konulu ¢alismasinda Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Miithendislik Mimarlik Fakiiltesi ve Isparta Meslek Yiiksek Okulu
ogrencilerinin belirli bir kismima anket uygulamasi yapmis ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda SDU grencilerinin potansiyel birer girisimci olabileceklerini ancak

yonlendirme eksikligi nedeniyle bu potansiyellerini disa vuramadiklarini belirlemistir.

Ersoy (2010), "Kiiltiirel Cevrenin Girisimcilik Tercihine Etkisi" ¢aligmasinda,
tiniversite son sinif ogrencilerini kapsayan bir anket ¢alismasi yaparak, tasradaki sosyal
yapinin sehir merkezlerine oranla daha giiclii olmasi nedeni ile sosyal yapinin ve dini

inanglarin girisimcilik tercihlerinde daha etkin oldugu sonucuna varmistir.

Gliney ve Nurmakhamatuly (2007), "Kiiltiiriin Girisimcilige Etkisi: Kazakistan ve
Tiirkive Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesine Yénelik
Kiiltiirlerarast  Arastirma" Konulu calismalarinda Kazakistan’daki Ahmet Yesevi
Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi ile Tiirkiye’deki Hacettepe Universitesinin Iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii birinci ve son sinifinda okuyan toplam 353
(Kazakistan - 151, Tirkiye - 202) 6grenciye anket ¢alismasi yapmislardir. Bu ¢alisma
sonucunda Kazak genclerinin Tiirk genglerine nazaran yaratici olarak taninmaktansa,
kontrollii ve mantikli kisiler olarak taninmay: tercih ettiklerini, Tiirk genclerinin ise
Kazak genglerine nazaran orijinal taninmaktansa, giivenilir kisiler olarak taninmay1 ve

yaratici kisilikleriyle 6n plana ¢ikmayi tercih ettiklerini tespit etmislerdir.

Irmis ve Ozdemir (2011), "Girisimcilik ve Yenilik Iliskisi" iizerine Kayseri,
Malatya Gaziantep, Kahramanmaras ve Denizli’de girisimcilerle yaptiklar1 anket
calismasi sonucunda girisimcilere girisimcilik dersleri ve seminerleri verilmesinin ve
geng girisimcilerin  ve(KOBI)’lerin Ar-Ge ve yenilik ¢alismalart konusunda

desteklenmelerinin gerektigini tespit etmislerdir.
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Karagdz (2009), "Girisimcilik Profili Arastirmasi: Isparta Ili Ornegi" baslikh
calismasinda Isparta ilinde 40 girisimciyle yiiz yiize goriiserek yaptig1 anket sonucunda

girisimci olmayi etkileyen en baskin unsurun kisilik 6zellikleri oldugunu tespit etmistir.

Oren ve Bickes (2011), "Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Potansiyeli Uzerindeki
Etkileri  (Nevsehir'deki Yiiksek Ogrenim Ogrencileri Uzerinde Yapilan —Bir
Arastirma)"konulu c¢aligsmalarinda Ogrencilerden verilerin toplanmasinda; anket
tekniginden yararlanmislar ve bulgular c¢ercevesinde, kisilik ozellikleri ile girisimcilik

Ozellikleri arasinda anlaml1 bir biitlinliik bulundugu sonucuna varmislardir.

Crant (1996)," The Proactive Personality Scale As A Predictor Of Entrepreneurial
Intentions" baglikli calismasinda 181 {iniversite 6grencisiyle yaptig1 arastirma neticesinde
girisimcilik niyetiyle cinsiyet, egitim ve girisimci bir aileye sahip olma, proaktif bir

kisiligin olmasi arasinda 6nemli bir iliski oldugu sonucuna varmstir.

Yiiksel ve digerleri (2015), "Ogrencilerin Girisimci Kisilik Ozellikleri Ile
Girigimcilik Egilimleri” baglikli c¢alismalarinda, Isparta Meslek Yiiksekokulu isletme
yonetiminde 6grenim goren boliim dgrencilerine arastirmada ileri siiriilen hipotezleri test
etmek amaciyla anket uygulanmislardir ve arastirmaya katilan 6grencilerin girisimei
kisilik  o6zelliklerinin  yenilikgilik, duyarliblk ve firsatcilik seklinde oldugunu

saptamigslardir.

Yildirim ve digerleri (2011), "Isletme Sahibi Durumunda Olan Yéneticilerin
Girisimci Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilik Becerileri Arasindaki Iliskinin Tespiti"
calismalarinda anket yontemini kullanarak isletme sahibi yoneticilerin girisimci kisilik
ozellikleri ile girisimcilik becerileri (yonetim, kisisel gelisim ve teknik beceriler) arasinda

yiiksek diizeyde pozitif bir iliski oldugunu belirlemislerdir.

Korkmaz (2012), "Universite Ogsrencilerinin  Girisimcilik  Egilimlerini
Belirlemeye Yénelik Bir Arastirma: Biilent Ecevit Universitesi Ornegi” calismasin da
Biilent Ecevit Universitesi, isletme bdliimii 6grencilerinin girisimci bir kisilige sahip olup
olmadiklarini tespit etmek ve girisimcilik egilimlerinde etkili olan psikolojik, demografik
ve aile faktorlerinin neler oldugunu belirlemeyi amaglamistir. Anket ¢alismasi sonucunda

elde edilen veriler dgrencilerin kendilerini girisimei bir kisilige sahip gdrmelerinde ve

41



gelecekte is kurma isteklerinde etkili olan psikolojik, demografik ve aile 6zellikleri

arasinda anlaml iliski oldugu Korkmaz tarafindan tespit edilmistir.

Duygulu (2008), " Algilanan Kurumsal Goriiniim, Proaktif Kisilik Ozelligi ve Is
Kurma (Girisimcilik) Tutumu: Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Osrencileri Uzerine Bir Inceleme" baslikli ¢alismasinda kurumsal girisimcilik algisi,
kisilik 6zelliginin proaktif boyutu ile is kurma (girisimcilik) tutumu arasindaki iliskileri
incelemistir. Calismadan elde edilen bulgular 1s1ginda iki Onemli sonug¢ ortaya
¢ikarilmistir. Birincisi is kurma tutumu bir ¢ok faktoriin etkisi altindadir. Proaktif kisilik
is kurmada etkili oldugu gibi normatif faktorlerde 6nemli oldugu saptanmistir. Toplum
tarafindan girisimcinin nasil algilandig1 ve genel kabul gérme anlayisi kisilikle birlikte
degerlendirildiginde girisimci alt yapisini olusturan bir sosyal olgu olarak karsimiza
ciktigi bu g¢alisma ile belirlenmistir. Ayrica bu g¢alismada ailenin tutumu, toplum
tarafindan kabul gérmek ve biligsel olarak engel algisi da 6nemli faktorler olarak

saptanmistir.

Ozen Kutanis ve Alpaslan (2006), "Girisimci ve Yénetici Kadinlarin Profilleri
Farkh Midir?" konulu calismasinda Sakarya, Kocaeli, Diizce ve yakin g¢evresinde
yasayan 49 kadinla yliz yiize gorisiilerek “yari-yapilandirilmis miilakat”lar
gerceklestirmisler ve kadinlarin toplumdaki rolleri nedeniyle; girisimei ve yoOnetici

kadinlarin aile ve is konusunda benzer tutumlar sergilediklerini tespit etmislerdir.

Ozkara (2010), "Is fikri Bulma Yontemleri Uzerinde Kisiligin ve Karar Verme
Tarzlarimin Etkisi" baghkli ¢alismasinda Isparta ve Burdur Illerindeki Girisimciler
Uzerinde anket yontemi kullanarak veri toplama yapmustir. Ani karar verme tarzina sahip
olan girisimcilerin, devlet yonlendirmesiyle is kurduklari, ailenin etkisinde kalarak is
kuranlarin, sezgisel karar verme ve bagimli karar verme tarzina sahip olduklarini, akilci
karar verme tarzina sahip olanlarin pazar arastirmasina yonelik is kurduklari, akilc1 karar
verme tarzina ve sezgisel karar verme tarzina sahip olanlarin da becerilerine yonelik is

kurduklar1 sonucuna varmaistir.

Ozkul (2008), "Girigimcilik Teorileri ve Girisimci Tipleri: Antalya-Burdur-
Isparta fllerinde Imalat Sanayi Kobi lerindeki Girisimciler" iizerine yaptig1 calismada,

girisimcilerle yliz ylize goriismeler yaparak bu esnada anket yontemini uygulamustir.
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Calisma sonucunda girisimci olmaya etki eden ekonomik, psikolojik ve sosyolojik

faktorlerden psikolojik faktorlerin daha baskin oldugunu belirlemistir.

Tulunay (2010), “Girisimciligi Etkileyen Faktorler ve Girigimci Profili: Istanbul-
Kayseri-Van Ornekleri” iizerine yaptig1 calismada 195 isletmeye anket uygulanmistir ve
farkli cografik yerlerde bulunan girisimcilerin, belirli kisilik ozelliklerine sahip
olduklarin1 ancak bu 6zelliklerin girisimcilerin yasi, egitim durumu, medeni durumuna
gore degisiklik gostermedigini, bulunduklar1 bolgeye ve yasantilarinin biiyiik boliimiiniin

gectigi yerlere gore degisiklik gosterdigini saptamistir.

Ulukoy ve digerleri (2013), "KOSGEB Girisimcilik Egitimi Kurslarina Katilan
Katilmcilarin Girisimcilik Profiline Yonelik Bir Alan Arastirmast" isimli ¢aligmalarinda
KOSGEB girisimcilik kurslarina katilan katilimeilar iizerinde gerceklestirdikleri anket
calismasi ile KOSGEB tarafindan verilen girisimcilik egitiminin girisimcilik bilincini
olusturmada ciddi katki sagladigin1 fakat uygulamada verilen girisimcilik egitiminin

basari1 diizeyinin diisiik oldugunu belirlemislerdir.

Yelkikalan ve digerleri (2010), "Diinya ve Tiirkiye Universitelerinde Girisimcilik
Egitiminin Karsilagtirmali Analizi" isimli ¢alismalarinda girisimcilik kavramlari tizerinde
durarak Diinya’daki ilk 100 tiniversite ve Tiirkiye’deki devlet, vakif iiniversitelerindeki
girisimcilik egitimi; liniversitelerin internet siteleri tizerinden; girisimcilik dersi ve ders
icerigi, girisimcilik merkezi ve girisimcilik toplulugu/kuliibii olup olmadig: basliklar
altinda icerik analiziyle incelemeler yaparak Tiirkiye’de liniversite diizeyinde girisimcilik
egitiminin on lisans diizeyinde yogun olarak verildigi, diinyada ise durumun tam tersi

oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Bozkurt ve Bastiirk (2009), "KOBI Girisimcilerinde Risk ve Belirsizlik Algilar::
Bursa Ornegi"” baslikl calismalarinda 6ncelikle girisimciler ile 6zdeslestirilen risk ve
belirsizlik algilarinin girisimci olmayanlardan (licretli ¢alisanlardan) farklilastigi yonlere;
daha sonra da bu alginin KOBI girisimcileri ve biiyiik isletme girisimcileri arasinda ne
tiir bir ayristirma yarattigina deginmislerdir. Girisimcilerin risk ve belirsizlik algilari, bu
calismada bir alan arastirmasinin sonuclarina dayanilarak analiz edilmistir. Bu analiz

sonucun da, girisimciligin kiiltiirel yargilardan énemli 6lgiide etkilendigi yolundaki 6n
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kabule uygun olarak Tiirk girisimcileri arasinda, risk alma ve belirsizlikle bas edebilme

ozelliklerinin diisiik diizeyde kaldigini saptamislardir.

Yilmaz ve digerleri (2014), "Universite Son Sinif Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimlerinde Ailesel Ozelliklerin Etkisi: Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk- Kazak
Universitesinde Bir Alan Arastirmasi" isimli ¢alismalarinda kisa bir siire sonra is hayatina
atilacak olan tiniversite son smif Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinde ailesel
faktorlerin etkisini anket teknigi kullanilarak arastirmislardir. Bu arastirma sonucunda
tiniversite son smif Ogrencilerinin girisimci olma isteklerinde, babalarinin egitim
durumlarina goére ve Ogrencilerin girisimcilik 6zellikleri faktorlerine katilimlari, bazi

ailesel 6zelliklere gore farklilik gosterdigini saptamislardir.
2.3. DEGERLENDIRME

Yapilan arastirmalarin ortak sonuglarina gore;

Girisimciligin en baskin unsurunun kisilik 6zellikleri oldugunu soyleyebiliriz.
Girisimcinin yetistigi cografya, egitim durumu, cinsiyeti gibi degiskenler kisiliginin
olusumunda ve bunu girisimcilik ruhuna yansitmada onemli etkenlerden oldugu
goriilmektedir. Sehir merkezi disindaki sosyal yapimin daha gii¢lii olmasi nedeniyle dini
inanclar ve sosyal yapimin girisimcilik tercihlerinde etkili oldugu sdylenebilir. Ozellikle
anne babanin meslegi girisimeci bireyi etkilemektedir. Arastirmalarin bir¢ogunda
ebeveynlerin ticaret ile ugrasmasi girisimci kisileri etkilemekte ve onlart girisimcilige

yoneltmektedir.

Egitim durumu dikkate alinmasa da kii¢iik bir oranda isletme sahibinin liderlik,
girisimcilik ve kisilik profillerine etkisi oldugunu, 6z-yeterlilik 6zellikleri ile girisimci
kisilikleri arasindaki iliski bulundugunu, disadoniikligiin de girisimci kisiligin 6nemli

etkenlerinden biri oldugunu sdyleyebiliriz.

Yapilan arastirmalarin ortak onerileri olarak; toplumu olusturan niifusun yarisin
kadinlarin olusturdugu diisiintildiiglinde, kadinlarin girisimcilik ve is hayatina girmeleri
toplumun, ekonominin ve emek giiciiniin gelismesinde yadsinamaz bir katki
saglayacaktir. Bu nedenle girisimci bireylere yapilan cinsiyet ayrimimin ortadan

kaldirilmasi adina ¢aligsmalarin yapilmasi gerektigi onerilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, aragtirmanin evreni ve 6rneklemi, arastirmada

kullanilan veri toplama ve degerlendirme yontemleri agiklanmustir.

3.1.  ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada 2016 yilinda girisimcilerin sirket kurmasinda etkili olan faktorleri
analiz edip bolgenin girisimci yapisinin ortaya konularak betimlendigi genel tarama
modeli uygun bulunmustur. Genel tarama modelleri, ¢cok sayida degiskenden olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan
almacak bir grup, drnek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir.
Tarama modelinde, arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullari

icerisinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢aligilir (Karasar, 2010: 56).
3.2.  ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMIi

Girisimcilik kavraminin ve girisimei  kisilik  6zelliklerinin agiklanmasi ve
Trabzon, Giresun, Bayburt illerinde girisimci profilinin belirlenmesine yonelik yapilan
bu ¢alismada, daha 6nce girisimcilik profili konulu ¢alismalardan farkli olarak Trabzon,

Giresun ve Bayburt illeri secilmistir.

Dogu Karadeniz bélgesinde bulunan bu illerin sec¢ilmesinde Kalkinma
Bakanligi’nin Sosyo-Ekonomik geligsmislik siralamasi (SEGE) 2011 verileri dikkate
alinmistir. Bu verilere gore gelismislik siralamasinda Trabzon 31, Giresun 52, Bayburt
64. sirada yer almaktadir (SEGE, 2011). Ayrica bu illerin se¢iminde Trabzon ilinin dogu
karadenizin en gelismis ili olmasi ve Bayburt’un en az gelismis il olmas1 Giresun’un ise

orta diizeyde gelismislige sahip olmasida etkili olmustur.

Evren biyiikliigii 10.000 olan ve £0.05 6rnekleme hatas1 (d) i¢in 6rneklem
biyiikligi 240 (Yazicioglu ve Erdogan 2004: 50) olarak alinmistir. Ancak arastirma

evreninden random (rastgele 6rneklem) usiilii Trabzon’dan 125 igletme, Giresun’dan 85
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isletme, Bayburt’tan 35 isletme segilerek arastirmaci tarafindan toplam 245 isletmeye

anket uygulanmigtir. Bu 245 isletme, arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.
3.3.  ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA ARACI

Calismanin uygulama alan1 Trabzon, Giresun ve Bayburt illerinde imalat ve

hizmet sektoriinde faaliyette bulunan isletme sahibi 245 girisimciyi kapsamaktadir.

Arastirma kapsaminda olan illerde, imalat ve hizmet sektoriinde faaliyete bulunan
isletme sayis1 yaklasik olarak Trabzon'da 6350, Giresun'da 2500 ve Bayburt'ta 650" dir®.
Calisma kapsaminda Trabzon, Giresun ve Bayburt illerinde imalat ve hizmet sektoriinde
faaliyette bulunan 245 girisimciye ii¢ boliimden olusan anket uygulanmistir. Trabzon’da
125 girisimci, Giresun’da 85 girisimci, Bayburt’da 35 girisimci bu anket uygulamasina

katilmastir.

Bu aragtirmada Leyla Tulunay (2010)’1n ¢aligmasinda uyguladigi anket sorular
kullanilmistir (Ek.1). Ug béliimden olusan anketin birinci béliimiinde, isletme kurma
kararlarin1 etkileyen faktorleri belirlemek igin 25 soru, ikinci bolimiinde kisisel
ozellikleri 6l¢mek i¢in 20 soru, li¢iincii boliimiinde ise demografik bilgilere iliskin verileri

tespit etmek i¢in 25 soru sorulmustur (Ek. 2).

3.4. ARASTIRMADA VERILERIN TOPLANMASI VE
COZUMLENMESI

Anket uygulamalar1 yiiz ylize yapilmis, internet veya klasik posta araglari

kullanilmamustir.

Verilerin analizi SPSS 21.0 programi ile yapilmis ve sonuglar %95 giiven
diizeyinde degerlendirilmistir. Calisma sonucunda hipotezlerin test edilmesinde
kullanilacak analiz teknikleri, 6lgme aracit kullanilarak hesaplanan puaninin normal
dagilima uygunluk gosterme durumuna gore belirlenmistir. Puanin normal dagilima
uygunluk gostermedigi durumlar i¢in parametrik olmayan testlerden Mann Whitney,

Kruskal Wallis ve Spearman korelasyon testleri kullanilmistir.

! Trabzon Ticaret Odasi 2016 Verileri
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3.5.  ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Bu arastirma ile Dogu Karadeniz Bdlgesinde yer alan Trabzon, Giresun ve
Bayburt illerinde hizmet ve imalat sektoriinde faaliyette bulunan girisimcilerin sirket
kurmasinda etkili olan faktorler analiz edilip, bolgenin girisimci yapisinin ortaya
konulmasi ile ilgili katilimcilarin goriisleri alinmistir. Bu goriislerle asagidaki hipotezler

test edilmistir.

1. Girisimcilik egilimlerinin olugmasi ailesel faktorlere gore degismektedir.

2. Aile biiyiiklerinin meslek secimleri girisimci bireyleri de etkiledigi kabul
edilmisgtir.

3. Bireylerin, ticaretle ugrasan aile bireylerine benzemek isteginin girisimci

olmalarinda etkili oldugu kabul edilmistir.

4. Girigimcilik, yasanilan toplumda statiiko egilimi, sosyal anlamda etkinlik algisi
ve yiiksek ekonomik gelir elde etmek durumuna gore degismektedir.

S. Girisimcilerin ayirt edici 6zelligi ile 6zgiirliik¢ii, bagimsizliga diiskiin bir karakter
yapisina sahip olmak durumuna gore degismektedir.

6. Girisimcei kisilik, girisimcilerin kendi hayatlar ile ilgili kararlart kendilerinin
verebilmesi durumuna gore degismektedir.

7. Risk alma egiliminin yiiksek olmasi girisimcilik egiliminin de yliksek olmasi

durumuna gore degismektedir.
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Bu boliimde, yapilan anketler sonucu aragtirmaya konu olan probleme ait bulgular

sunulacak ve analiz edilecektir. Katilimci girisimcilerden elde edilen bulgular tablolar

DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE ANALIZ

halinde sunulmus ve yorumlanmuistir.

4.1.

Aragtirma grubunun biiyiikk cogunlugunu erkek girisimciler olusturmaktadir

(Tablo 1). Nitekim erkek girisimcilerin orant %90.2 iken kadin girisimcilerin orant %9.8

dir.

Aragtirmalara baktigimizda erkek girisimciler lehine benzer ¢alismalarin oldugu
goriilmistiir. Bu durumun nedeni olarak; arastirma yapilan ¢evrenin insan yasayigindaki
kabullerinin etkili oldugu, bir diger ifade ile kiiltiir, sosyo ekonomik yapi, kadinin is

hayatina girmesinin oniindeki ailesel ve sosyolojik etmenler oldugu sdylenebilir.

Tablo 1. Girisimcilerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlari

DEMOGRAFIK GOSTERGELERE AiT BULGULAR VE YORUM

Cinsiyet Frekans(f) Yiizde(%0)
Kadin 25 9.8
Erkek 220 90.2
Toplam 245 100

Tablo 2’ye gore arastirma grubuna katilan girisimcilerin 20-29 yas oran1 %7.3,

30-39 yas orani1 %29.8, 40-49 yas oran1 %23.7, 50-59 yas oran1 %27.8, 60 yas ve lstii

olanlar %11.9 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Girisimcilerin Yaslarina Gore Dagilimlar

Yas Frekans(f) Yiizde(%0)
20-29 Yas 18 7.3
30-39 Yas 73 29.8
40-49 Yas 58 23.7
50-59 Yas 68 27.8
60 Yas Ustii 28 11.4
Toplam 245 100
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Tablo 3’e¢ gore arastirma grubuna katilan girisimcilerden evli olanlarin orani
%84.5, bekar olanlarin oran1 %14.7, diger durumlarin orant %0.8 oldugu goriilmiistiir.

Aragtirma grubunun biiyiik cogunlugunu evli girisimciler olusturmaktadir.

Tablo 3. Girisimcilerin Medeni Hallerine Gore Dagilimlar:

Medeni Hal Frekans(f) Yiizde(%0)
Evli 207 84.5
Bekar 36 14.7
Diger 2 0.8
Toplam 245 100

Aragtirma grubuna katilan girisimcilerden ¢ocugu olmayanlarin orant %2.4, 1
cocugu olanlarin oran1 %15.0, 2 ¢cocugu olanlarin oran1 %27.6, 3 ¢cocugu olanlarin orani
%30.4, 4 ¢ocugu olanlarin oran1 %13.5, 5 ¢ocugu ve iistii olanlarin oran1 %11.1 oldugu
goriilmiistiir (Tablo 4). Arastirma grubunun biiyiik ¢ogunlugunu ¢ocuk sahibi girisimciler

olusturmaktadir.

Tablo 4. Girisimcilerin Cocuk Sayillarina Gore Dagilimlari

Cocuk Sayilar Frekans(f) Yiizde(%0)
Cocuk olmayan 5 24
1 Cocuk 31 15.0
2 Cocuk 57 27.6
3 Cocuk 63 30.4
4 Cocuk 28 13.5
5 Cocuk ve Ustii 23 11.1
Toplam 207 100

Tablo 5’te arastirmaya katilan girisimcilerin dogum yerlerine gore dagilimlari
incelenmistir. Buna gore dogum yeri kdy olanlarin oram1 %20.8, dogum yeri kasaba
olanlarin orant %11.2, dogum yeri ilgce olanlarin orani %32.2, dogum yeri kiigiik il
olanlarmn oran1 %23.3, dogum yeri biiyiik kent olanlarin oram1 %22.0, oldugu tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan girisimcilerin ¢ogu ilgede dogmustur. Ayrica
katilimcilarin kasabada dogan oraninin diisiik ¢ikmasi, 6rneklemi olusturan yerlesim

bolgelerinde ki kasaba sayisinin az olmasindan kaynaklandigini séyleyebiliriz.
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Tablo 5. Girisimcilerin Dogum Yerlerine Gore Dagilimlari

Dogum Yerleri Frekans(f) Yiizde(%0)
Koy 51 20.8
Kasaba 3 1.2
Ilge 79 32.2
Kiiciik Il 57 23.3
Biiyiik Kent 55 22.0
Toplam 245 100

Tablo 6’da gore girisimcilerin 18 yasina kadar yasadiklar1 yere gore dagilimlar
incelenmistir. Buna gore; 18 yasina kadar kdyde yasayanlarin oran1 %2.0, 18 yasina kadar
kasabada yasayanlarin oran1 %0.8, 18 yasina kadar ilgede yasayanlarin oram1 %31.8, 18
yasina kadar kiiciik ilde yasayanlarin orami %30.6, 18 yasina kadar biiyiikk kentte
yasayanlarin orant %34.7 oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgularina gore,
girisimcilerden kdyde doganlarin ¢ok biiyiikk cogunlugunun kdyde yasamlarini devam
ettirmedikleri, 18 yasma kadar ilge il veya biiyiik kentlere dagilip yasamlarini devam
ettirdiklerini sdyleyebiliriz.

Tablo 6. Girisimcilerin Bilyiime Caglarimin (18 Yasina Kadar) Gectigi Yere Gore
Dagilimlan

Biiyiime Yerleri<18 Frekans(f) Yiizde(%0)
Koy 5 2.0
Kasaba 2 0.8
Iige 78 31.8
Kiigiik 11 75 30.6
Biiyiik Kent 85 34.7
Toplam 245 100

Tablo 7’de bulgular incelendiginde; arastirmaya katilan girisimcilerin
yasamlarinin biiylik bolimiinti gegirdikleri yere gore koyde yasayanlarm orant %0.0,
kasabada yasayanlarin oram1 %0.4, il¢ede yasayanlarin orami %?24.1, kiigiik ilde
yasayanlarin oran1 %35.1, biiyiikk kentte yasayanlarin orani %40.4 oldugu tespit
edilmistir. Arastirma bulgularina gore kdyde doganlarin ¢ok biiyiik cogunlugunun kdyde
yasamlarini devam ettirmediklerini, yasamlarinin biiyiik boliimiinii kiiciik il ve 6zellikle

biiyiik kentlerde gecirdikleri goriilmiistiir.
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Tablo 7. Girisimcilerin Yasamlarimin Biiyiik Boliimiiniin Gegtigi Yere Gore
Dagilimlan

Yasam Yerleri (Biiyiik Boliimii) Frekans(f) Yiizde(%0)
Koy 0 0.0
Kasaba 1 0.4
flce 59 24.1
Kiiciik 1 86 35.1
Biiyiik Kent 99 40.4
Toplam 245 100

Aragtirmaya katilan girisimcilerin %9.8 1 ilkokul, %22.4 i ortaokul, 40.4 i lise,
%S3.7 si meslek yiiksek okulu, %20.4 ii tiniversite, %1.2 si yiiksek lisans-doktora mezunu
oldugu tespit edilmistir (Tablo 8). Arastirmaya katilan girisimcilerin biiyiik

¢ogunlugunun lise mezunu oldugunu séyleyebiliriz.

Tablo 8. Girisimcilerin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlar:

Egitim Durumlar: Frekans(f) Yiizde(%0)
Ilkokul 24 9.8
Ortaokul 55 22.4
Lise 99 40.4
Meslek Yiiksek Okulu 14 5.7
Universite 50 20.4
Yiiksek Lisans/Doktora 3 1.2
Toplam 245 100

Arastirma grubuna katilan girisimcilerden kardesi olmayanlarin orant %2.0, 1
kardesi olanlarin oran1 %2.0, 2 kardesi olanlarin oranm1 %9.8, 3 kardesi olanlarin orani
%29.0, 4 kardesi olanlarin orami %19.2, 5 kardesi olanlarin oran1 %14.7, 6 kardesi
olanlarin oran1 %8.6, 7 kardes ve listii olanlarin oran1 %14.7 oldugu goriilmiistiir (Tablo
9). Arastirma grubunun ¢ok biiyiik cogunlugunu kardes sahibi girisimcilerin olusturdugu

gorilmiistiir.

Tablo 9. Girisimcilerin Kardes Sayilarina Gore Dagilim

Kardes Sayilari Frekans(f) Yiizde(%0)
Kardesi Yok 5 2.0
1 Kardes 5 2.0
2 Kardes 24 9.8
3 Kardes 71 29.0
4 Kardes 47 19.2
5 Kardes 36 14.7
6 Kardes 21 8.6
7 Kardes Ustii 36 14.7
Toplam 245 100
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Tablo 10°da arastirmaya katilan girisimcilerin kaginci kardes olduguna ait
bulgular verilmistir. Buna kardesler siralamasinda; 1. sirada olan girisimci oran1 %24.5,
2. sirada olan girisimci oran1 %26.1, 3. sirada olan girisimci oran1 %30.3, 4. sira ve {istii
olan girisimci orant %19.2 oldugu goriilmiistiir. Girisimcilerin kardes siralamasinda esit

dagilima sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 10. Girisimcilerin Kardes Siralamalarima Gore Dagihmlar

Kardes Siralamasi Frekans(f) Yiizde(%0)
1 59 24.5
2 63 26.1
3 73 30.3
4 + 46 19.2
Toplam 245 100

Girisimcilerden; 20-29 yas arasinda ilk isletmesini kuranlarin oraninin %31.1, 30-
39 yas arasinda ilk isletmesini kuranlarin oraninin %44.9, 40-49 yas arasinda ilk
isletmesini kuranlarin oranmin %11.0, 50-59 yas arasinda ilk isletmesini kuranlarin
oraninin %11.2, 20-29 yas arasinda ilk isletmesini kuranlarin oraninin %2.0 oldugu
goriilmiistiir (Tablo 11). Bulgulara gore girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun geng
yaslarinda ilk isletmelerini kurdugunu, orta yasin lizerinde ilk isletmelerin kuranlarin

oranlarinin ¢ok diisiik oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 11. Girisimcilerin i1k Isletme Kurma Yaslarina Gore Dagilimlar:

isletme Kurma Yaslar Frekans(f) Yiizde(%)
20-29 Yas 76 31.0
30-39 Yas 110 449
40-49 Yas 27 11.0
50-59 Yas 27 11.0

60 Yas Ustii 5 2.0
Toplam 245 100

Tablo 12’ye gore arastirma grubuna katilan girisimcilerden ilk isletmelerini
kurduklarinda evli olanlarin oranin %48.6, bekar olanlarin oraninin %51.4 oldugu

goriilmistir.

Tablo 12. Girisimcilerin ilk isletmelerini Kurduklarindaki Medeni Durumlarina

Gore Dagilimlar

Medeni hal Frekans(f) Yiizde(%0)
Evli 119 48.6
Bekar 126 51.4
Toplam 245 100

52




Girisimcilerin simdiki isletmelerini kurma yillarina baktigimizda; 1999 ve oncesi
isletmelerini kuranlarin oraninin %15.1, 1990-1999 yillar1 arasinda isletmelerini
kuranlarin oraninin %22.9, 2000-2009 yillar1 arasinda isletmelerini kuranlarin oraninin

38.4, 2010 ve sonrasi isletmelerini kuranlarin oraninin %23.7 oldugu tespit edilmistir
(Tablo 13).

Tablo 13. Girisimcilerin Simdiki isletmelerinin Kurulma Yillarina Goére Dagihmlar

Isletmelerinin Kurulma Yillari Frekans(f) Yiizde(%)
1999 ve Oncesi 37 15.1
1990- 1999 56 22.9
2000-2009 94 38.4
2010 ve Sonrasi 58 23.7
Toplam 245 100

Arastirmaya katilan girisimcilerin isletmedeki gorevlerine ait bulgular Tablo
14°de verilmistir. Buna gore; girisimcilerin %25.7 si isletmede calisan, %35.5’1
isletmenin sahibi, %20.0’1 isletmede yonetici, %18.4’1 isletmede satis sorumlusu, %0.4’{
isletmede 6gretmen olarak gorev almaktadir. Arastirma bulgularina gére girisimcilerin

cogunlugunun isletme sahibi oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 14. Girisimcilerin Isletmelerindeki Gorevlerine Gore Dagilimlar

Gorevler Frekans(f) Yiizde(%0)
Calisan 63 25.7
Sahibi 87 35.5
Yonetici 49 20.0
Satis 45 18.4
Ogretmen 1 0.4
Toplam 245 100

Tablo 15’e gore, girisimcilerin mevcut islerini kurmadan 6nce bagka bir isletme
calisip calismadiklarina ait bulgular verilmistir. Buna gore girisimcilerin %29.4’i baska
bir isletmede calismis, %70.6’s1 bagka bir isletmede ¢alismadiklar1 bulgusuna
ulasilmigtir. Girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun mevcut islerini kurmadan once baska

isletmede ¢alismadiklarini séyleyebiliriz.
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Tablo 15. Girisimcilerin Mevcut isletmelerini Kurmadan Once Baska Bir Isletmede
Calisip Calismadiklarina Gore Dagilimlar

gZill;;]:lBlllsrlﬁmede Frekans(f) Yiizde(%0)
Evet 72 29.4
Hayir 173 70.6
Toplam 245 100

Girisimcilerin kuruluglarinin sirket tiirlerine baktigimizda; %9.0’unun anonim
sirket, %51.4’linlin limited sirket, %0.8’inin kolektif sirket, %1.2’sinin adi ortaklik ve
%37.6’sinin sahis sirketi oldugu gorilmiistiir (Tablo 16). Girigimcilerin kuruluslarinin

sirket tiirlerinin ¢ogunlugunun limited sirket ve sahis sirketi oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 16. Girisimcilerin Sirketlerinin Tiiriine Gore Dagilimlar:

Sirketlerinin Tiirii Frekans(f) Yiizde(%0)
Anonim Sirket 22 9.0
Limited Sirket 126 51.4
Kolektif Sirket 2 0.8
Adi Ortaklik 3 1.2
Sahis Sirketi 92 37.6
Toplam 245 100

Tablo 17’°¢ gore isletmelerin yonetim bigimleri verilmistir. Buna gore isletmeleri;
%81.6 smin aile bireyleri, %11.4 iinii aile bireyleri ile birlikte profesyonel yoneticiler ve
% 6.1 ini profesyonel yoneticiler yonettigi goriilmiistiir. Buradan isletmelerin biiyiik

cogunlugunu aile bireylerinin yonettigini sdyleyebiliriz.

Tablo 17. Girisimcilerin Isletmelerinin Yonetimine Gére Dagihmlar

Sirketlerinin Tiirii Frekans(f) Yiizde(%0)
Aile bireyleri 200 81.6
A!Ie b.|r.eyler| ve profesyonel 28 114
yoneticiler

Profesyonel yoneticiler 17 6.1
Toplam 245 100

Tablo 18’e gore arastirmaya katilan girisimcilerin isletmelerinin galisan sayilari
verilmigtir. Buna gore isletmelerde 0-5 kisi arasinda calisanlarin oran1 %6.1, 6-10 kisi
arasinda ¢alisanlarin orani1 %49.4, 10 kisi ve iizeri ¢alisanlarin oran1 %44.5 oldugu tespit
edilmistir. Buna gore isletmelerin ¢ok biiyiik cogunlugunun 6 kisiden fazla g¢alisani

oldugunu soyleyebiliriz.
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Tablo 18. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Dagilimlar:

Calisan Sayilan Frekans(f) Yiizde(%0)
0-5 kisi 15 6.1
6-10 kisi 121 49.4
10 kisi ve tizeri 109 44.5
Toplam 245 100

Arastirmaya katilan girisimcilerin isletmelerinin %44.1°1 {iretim alaninda, %

55.9’u hizmet alaninda faaliyet gosterdigi goriilmiistiir (Tablo 19).

Tablo 19. Girisimcilerin Isletmelerin Faaliyet Alanlarina Gore Dagihmlar:

Faaliyet Alanlari Frekans(f) Yiizde(%0)
Uretim 108 441
Hizmet 137 55.9
Toplam 245 100

Tablo 20°deki bulgulara gore; girisimcilerin sermayelerinin %50 sinden fazlasini
kendi kaynagindan saglayanlarin oraninin %18.4, %50 sinden fazlasini aile bireylerinden
saglayanlarin oraninin %44.5, %50 sinden fazlasini kredi kullanarak saglayanlarin
oraninin %36.7 ve 3. sahislardan bor¢ alarak saglayanlarin oraninin %0.4 oldugu

gorilmiustir.

Tablo 20. Girisimcilerin Sermayelerinin %350’sinden Fazlasim1 Sagladiklarn
Kaynaklara Gore Dagilimlar:

Sermaye Fazlas1 > %50 Frekans(f) Yiizde(%0)
Kendim 45 18.4
Ailem 109 44.5
Kredi Aldim 90 36.7
3.Sahislara bor¢landim 1 0.4
Toplam 245 100

Arastirmaya katilan girisimcilerin babalarinin meslekleri Tablo 21 de verilmistir.
Buna gore girisimcilerin babalarinin; %58.2” sinin esnaf, %14.3” {iniin ¢ift¢i, %10.7’ sinin
memur, %14.8’ inin is¢i, %0.4 iiniin ¢alisan, %0.8’ inin sofor, %0.4” linlin serbest meslek
sahibi oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan girisimcilerin babalarinin ¢ogunlugunun

mesleklerinin esnaf oldugunu soyleyebiliriz.
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Tablo 21. Girisimcilerin Babalarinin Mesleklerine Gore Dagilimlari

Babalarin Meslekleri Frekans(f) Yiizde(%0)
Esnaf 142 58.2
Ciftci 35 14.3
Memur 26 10.7
Isci 36 14.8
Calisan 1 0.4
Sofor 2 0.8
Serbest 1 0.4
Toplam 245 100

Arastirmaya katilan girisimcilerin babalarinin egitim durumlari Tablo 22 de
verilmistir. Buna gore girisimcilerin babalarinin; %40.4’ {iniin ilkokul mezunu, %39.2°
sinin ortaokul, %16.3’ {iniin lise, %0.4” {iniin meslek ytliksek okulu, %3.7’ sinin liniversite
mezunu oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan girisimcilerin  babalarinin

cogunlugunun ilkokul ve ortaokul mezunu oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 22. Girisimcilerin Babalarmin Egitim Durumlarmma Gore Dagilimlar:

Babalarin Egitim Durumu Frekans(f) Yiizde(%0)
Ilkokul 99 40.4
Ortaokul 96 39.2
Lise 40 16.3
Meslek Yiiksek Okulu 1 0.4
Universite 9 3.7
Yiiksek Lisans/Doktora 0 0.0
Toplam 245 100

Arastirmaya katilan girisimcilerin annelerin meslekleri Tablo 23’de verilmistir.
Buna gore girisimcilerin annelerin; %88.6” sinin ev hanimi, %2.9’unun esnaf, %0.8’inin
ciftei, %4.9’unun memur, %2.9’unun is¢i, ¢alisan, sofor ve serbest meslek sahibi anneye
rastlanmadigini bulgularina ulagilmistir. Arastirmaya katilan girisimcilerin annelerin ¢ok

biiyiik cogunlugunun mesleklerinin ev hanimi oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 23. Girisimcilerin Annelerinin Mesleklerine Gore Dagilimlar:

Annelerin Meslekleri Frekans(f) Yiizde(%)
Ev hanimu 217 88.6
Esnaf 7 2.9
Ciftei 2 0.8
Memur 12 4.9
Isci 7 2.9
Calisan 0 0.0
Sofor 0 0.0
Serbest 0 0.0
Toplam 245 100
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Arastirmaya katilan girisimcilerin annelerinin egitim durumlari Tablo 24’de
verilmistir. Buna gore girisimcilerin annelerinin; %64.9’unun ilkokul mezunu,
%28.2’sinin ortaokul, %5.7°sinin lise, %1.2’sinin tiniversite mezunu oldugu gorilmiistiir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin annelerinin ¢ok biiyiik ¢cogunlugunun ilkokul mezunu

oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 24. Girisimcilerin Annelerinin Egitim Durumlarima Gore Dagilimlar:

Annelerin Egitim Durumu Frekans(f) Yiizde(%)
Ilkokul 159 64.9
Ortaokul 69 28.2
Lise 14 5.7
Meslek Yiiksekokulu 0 0.0
Universite 3 1.2
Yiiksek lisans/Doktora 0 0.0
Toplam 245 100
4.2. ISLETME KURMA KARARLARINI ETKILEYEN

DEGISKENLERE AiT BULGULAR VE YORUM

Tablo 25’e gore katilimer girisimcilerin cinsiyetleri ile isletme kurma kararlarini

etkileyen faktorler arasinda istatistiksel diizeyde anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 25. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorler ve Cinsiyet Arasindaki t-

Testi Sonuc¢lar

Degisken Cinsiyet N Ortalama(i) t p
Isletme Kurma Kararlarini Kadin 25 101.1250 1.382 | 0.168
Etkileyen Faktorler Erkek 220 98.2545

Tablo 26 ya gore katilimcilarin yaglar ile isletme kurma kararlarmi etkileyen

faktorler arasinda istatistiki diizeyde anlamli bir farkin olmadig1 goriilmiistiir (p>0.05).

Tablo 26. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Yas Degiskeni
Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar: Istatistigi Sonuclari

" Kruskal-Wallis
Degisken Yas Gruplan N Ki-Kare p
20-29 yas 18
. 30-39 yas 73
gtll‘:g;‘eef;ﬁ?éﬁgaﬂa“m 40-49 yas 58 2,805 0.591
Y 50-59 yas 68
60 yas lsti 28
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Tablo 27°de yapilan analiz sonuglarina gore katilimcilarin medeni hal degiskeni
ile isletme kurma kararlarini etkileyen faktorler arasinda istatistiksel diizeyde anlamli bir

farkin olmadig1 goriilmistiir (p>0.05).

Tablo 27. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktérleri ve Medeni Hal Degiskeni
Arasindaki iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclari istatistii Sonuclar

Degisken Medeni Hal | N KrUSkal'(' Wallis Ki- P
are

Isletme Kurma Evli 207

Kararlarini Etkileyen Bekar 36 0.041 0.840

Faktorler Diger 2

Tablo 28’de analiz sonuglarina gore katilimcilarin gocuk sayilar1 degiskeni ile
isletme kurma kararlarimi etkileyen faktorler arasinda istatistiksel diizeyde bir farkin

olmadig1 gortilmistiir (p>0.05).

Tablo 28. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktérleri ve Cocuk Sayilar
Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuglar Istatistigi
Sonuclarn

Degisken Cocuk Sayis1 N KrUSkall(_:vrea”IS 1 p
1 ¢ocuk 31
Isletme Kurma 2 ¢ocuk 57
Kararlarim Etkileyen 3 ¢ocuk 63 2.453 0.653
Faktorler 4 ¢ocuk 28
5 ¢ocuk ve iizeri 23

Girisimcilerin dogum yerleri degiskeni ile isletme kurma kararlarini etkileyen
faktorler arasinda istatistiksel diizeyde bir farkin olmadigi goriilmistiir [(Tablo 29);
(p>0.05)].

Tablo 29. Isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktérleri ve Dogum Yerleri
Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuglar Istatistigi

Sonuclar

<. o . Kruskal-Wallis Ki-
Degisken Dogum Yerleri N Kare P
Koy 51
Isletme Kurma Kasaba 3
Kararlarim Etkileyen Ilge 79 5.557 0.235
Faktorler Kiiciik 11 57
Biiyiik Kent 55
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Tablo 30°daki bulgulara gore katilimcilarin biiylime gaglariin gectigi yer (<18

yas) ile isletme kurma kararlarini etkileyen faktorler arasinda istatistiksel diizeyde bir

farkin olmadig1 belirlenmistir (p>0.05).

Tablo 30. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Biiyiime Caglarinin

(18 Yasina Kadar) Ge({‘tigi Yer Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal
Walis Testi Sonuglar Istatistigi Sonuclari

Degisken Biiyiime Yeri N Kruskakt;/\r/:lllls Ki- P
Koy 5
Isletme Kurma Kasaba 2
Kararlarim Etkileyen Ilge 78 5.738 0.220
Faktorler Kiigiik I 75
Biiyiik Kent 85

Tablo 31’ deki bulgulara gore katilimcilarin yasamlariin biiyiilk boliimiiniin
gectigi yer ile isletme kurma kararlarini etkileyen faktorler arasinda istatistiksel diizeyde

anlaml1 bir farkin olmadigi gorilmiistiir (p>0.05).

Tablo 31. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Yasamlariin Biiyiik
Boliimiiniin Gectigi Yer Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi
Sonuclan Istatistigi Sonuclar:

" -~ . Kruskal-Wallis Ki-
Degisken Biiyiime Yeri N Kare P
Koy 0
Isletme Kurma Kasaba 1
Kararlarim Etkileyen Ilge 59 6.612 0.085
Faktorler Kiigiik 11 86
Biiyiik Kent 99

Tablo 32’de yapilan analiz sonuglarina gore katilimeilarin egitim durumlari ile
isletme kurma kararlarimi etkileyen faktorler arasinda istatistiksel diizeyde bir farkin

olmadig1 gortilmistiir (p>0.05).
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Tablo 32. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Egitim Durumlar
Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar1 Istatistigi
Sonuclari

<. .. Kruskal-Wallis
Degisken Egitim Durumlan N Ki-Kare P
Tlkokul 24
Isletme Kurma Ortaokul 55
Kararlarim Lise 99
Etkileyen Meslek Yiiksek Okulu 14 5.190 0.393
Faktorler Universite 50
Yiiksek Lisans/Doktora 3

Tablo 33 de yapilan analiz sonuglarina gore katilimcilarin kardes sayilar ile
isletme kurma kararlarini etkileyen faktorler arasinda istatistiksel diizeyde birfarkin

olmadigi belirlenmistir (p>0.05).

Tablo 33. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Kardes Sayilar
Degiskeni Arasindaki lliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuglar Istatistigi
Sonuclarn

o Kruskal-Wallis Ki-
Degisken Kardes Sayilari N Kare P
Isletme Kurma 1 59
Kararlarim 2 63
Etkileyen 3 73 5.654 0.130
Faktorler 4+ 46

Girisimci katilimeilarin kardes siralamasindaki yeri ile isletme kurma kararlarin

etkileyen faktorler arasinda istatistiksel diizeyde anlamli bir fark olmadig goriilmuistiir
[(Tablo 34); (p>0.05)].

Tablo 34. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin Kardes
Siralamalarina Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuglar: Istatistigi Sonuclar

Kruskal-Wallis Ki-

Degisken Kardes Siralamasi N Kare P
1. Kardes 5
Isletme Kurma 2. Kardey 24
Kararl 3.Kardes 71
arariarini 4. Kardes 47 9.714 0.137
Etkileyen
Faktorler 5. Kardes 36
6. Kardes 21
7. Kardes Ustii 36
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Tablo 35 bulgulan incelendiginde; analiz sonuglarina gore katilimecilarin ilk
isletme kurma yaslar1 degiskeni ile isletme kurma kararlarini etkileyen faktorler arasinda

anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 35. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin Tk
Isletme Kurma Yaslar1 Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi
Sonuclar Istatistigi Sonuclar

Degisken Yas N Kruliﬁ(l_:vma”ls P
i 20-29 Yas 76
Eletmle Kurma 30-39 Yas 110
Etkileyen 4049 Yas 27 1833 0.766
Faktér)ier 50-59 Yas 27
60 Yas Ustii 5

Girisimcilerin ilk igletmelerini kurduklari medeni durumlar ile isletme kurma
kararlari1 etkileyen faktorler arasinda bulgular incelendiginde anlamli bir farkin

olmadig1 belirlenmistir (Tablo 35).

Tablo 36. Isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin 1k
Isletmelerini Kurduklarindaki Medeni Durumlar1 Degiskeni Arasindaki Iliskiye
Yonelik t-Testi Sonuclar Istatistigi Sonuclar

Degisken Medeni Durumlari N Ortalama(i) T P
Isletme Kurma Evli 119 98.6723

Kararlarini R 0.203 0.839
Etkileyen Faktorler Bekar 126 98.4206

Yapilan analiz sonuglarina gore katilimeilarin simdiki isletmelerinin kurulma
yillart ile isletme kurma kararlarmi etkileyen faktorler arasinda anlamli bir farkin

olmadig1 belirlenmistir (Tablo 37).

Tablo 37. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin Simdiki
Isletmelerinin Kurulma Yillar1 Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis
Testi Sonuclar

<. Isletmelerinin Kurulma Kruskal-Wallis
Degisken Yillan N Ki-Kare P
isletme Kurma 1999 ve Oncesi 37
Kararlarim 1990- 1999 56 0.312 0.855
Etkileyen Faktorler 2000-2009 94
2010 ve Sonrasi 58
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Tablo 38’deki bulgular incelendiginde; girisimcilerin isletmelerindeki gorevleri
ile isletme kurma kararlarimi etkileyen faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadigi

belirlenmistir.

Tablo 38. Isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin
Isletmelerindeki Gorevleri Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis
Testi Sonuclarn

" o Kruskal-Wallis
Degisken Gorevler N Ki-Kare P
. Caligan 63
Eletmle Kurma Sahibi 87
rer arl Yonetici 49 2.727 0.605

Etkileyen

N Satis 45
Faktorler —

Ogretmen 1

Tablo 39’daki bulgular incelendiginde; katilimcilarin girisimcilerin  mevcut
isletmelerini kurmadan 6nce baska bir isletmede ¢alisip ¢alismadiklari ile isletme kurma

kararlarini etkileyen faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadig belirlenmistir.

Tablo 39. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin Mevcut
Isletmelerini Kurmadan Once Baska Bir Isletmede Cahsip Cahsmadiklar:
Degiskenine Yonelik t-Testi Sonuclari Istatistigi Sonuclari

Degisken Baska Isletmede Calisma N Ortalama T P
Stetme Kurma Evet 72 | 983056

Etiialle;en -0.248 0.805
Faktorler Hayr 173 98.6416

Tablo 40 da bulgular incelendiginde; girisimcilerin sirketlerinin tiirii ile isletme

kurma kararlarini etkileyen faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 40. Isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin
Sirketlerinin Tiirii Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi
Sonuclarn

" . e Kruskal-Wallis
Degisken Sirketlerinin Tiirii N Ki-Kare P
Anonim Sirket 22
Isletme Kurma Limited Sirket 126
Kararlarim Etkileyen Kolektif Sirket 2 1.578 0.813
Faktorler Adi Ortaklik 3
Sahis Sirketi 92
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Yapilan analiz sonuglarina gore katilimcilarin igletme yonetimine gore dagilimi
ile isletme kurma kararlarimi etkileyen faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadig:

belirlenmistir.

Tablo 41. Isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Isletme Yonetimine
Gore Dagilimi Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclari

<. ; . Kruskal-Wallis
Degisken Isletme Yonetimi N Ki-Kare P
Isletme Kurma Aﬁélgﬁgeé Iﬁr\l/e 200
Kararlarim YT ve 28 0.506 0.776
Etkileven Faktérler Profesyonel Yoneticiler
Y Profesyonel Yoneticiler 17

Yapilan analize gore katilimcilarin ¢alisan sayilarina gore dagilimi ile isletme
kurma kararlarini etkileyen faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir

(Tablo 42).

Tablo 42. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Calisan Sayilarina
Gore Dagihm Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclari

" Kruskal-Wallis
Degisken Calisan Sayilar N Ki-Kare P
Isletme Kurma 0-5 Kisi 15
Kararlarinm 6-10 Kisi 121 2.831 0.243
Etkileyen Faktorler 10 Kisi ve Ustii 109

Tablo 42’de yapilan analiz sonuglarina gére katilimcilarin faaliyet alanlari ile
isletme kurma kararlarmi etkileyen faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadig

belirlenmistir.

Tablo 43. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Faaliyet Alanlarina
Gore Dagilimi Arasindaki Iliskiye Yonelik t-Testi Sonuglar Istatistigi Sonuglar

Degisken Faaliyet Alanlar: N Ortalama(i) T P
Isletme Kurma Uretim 108 98.5741

Karalll*larml Etkileyen Hizmet 137 98.5182
Faktorler

0.045 | 0.964

Tablo 44 de vyapilan analiz sonuglarma gore; katilimcr girisimcilerin
sermayelerinin %50’sinden fazlasini sagladiklar1 kaynaklara gore dagilimi ile isletme

kurma kararlarini etkileyen faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.
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Tablo 44. isletme Kurma Kararlarii Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin
Sermayelerinin %750’sinden Fazlasim Sagladiklar1 Kaynaklara Goére Dagilimi
Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclari

<. Sermaye Kaynaklari Kruskal-Wallis
Degisken (>%650) N Ki-Kare P
. Kendim 45
Isletme Kurma Ailem 109
E:Sgﬁlgm Etkileyen Krodi Aldim 90 1.000 0.801
3. Sahislara Bor¢landim 1

Tablo 45°de isletme kurma kararlarim1 etkileyen faktorleri ve girisimcilerin
babalarinin mesleklerine gore dagilimi arasindaki iligki incelenmistir. Buna gore;
katilimer girisimcilerin  babalarinin  mesleklerine gore dagilimi ile isletme kurma
kararlarimi etkileyen faktorler arasinda istatistiksel diizeyde anlamli bir fark oldugu tespit

edilmistir (p<0.05).

Bu farkin kaynagimi ortaya ¢ikarmak i¢cin Mann Whitney U analizi yapilmistir.
Buna gore baba meslegi esnaflik olan katilimer girisimeilerin puanlarimin (X=101.84)

¢iftci olanlarin puanlarindan (X=61.44) ve is¢i olanlardan (X=67.88) anlamh diizeyde
yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 45. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin
Babalarinin Mesleklerine Gore Dagilimi Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal
Walis Testi Sonuclar:

Desisken Girisimcilerin N Kruskal-Wallis p
gls Babalarinin Meslekleri Ki-Kare

Esnaf 142
. Ciftci 35
Koot Mermur 26

i N

Etkileyen Ifgl 316 15.534 0.030
Faktorler Ca 15"a L

Sofor 2

Serbest 1

* p<0.05

Tablo 46’daki analiz sonuglarina gore; katilimci girisimcilerin babalarinin egitim
durumuna gore dagilimi ile isletme kurma kararlarini etkileyen faktorler arasinda anlaml

bir farkin olmadig: belirlenmistir.
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Tablo 46. isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin
Babalarimin Egitim Durumuna Goére Dagilim Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal
Walis Testi Sonuclari

Kruskal-Wallis

Degisken Babalarin Egitim Durumu N Ki-Kare P
isletme K Ilkokul 99
Kororlarmt Ortaokul 96
Etkileyen Lise 40 4.871 0.301
. Meslek Yiksek Okulu 1
Faktorler A
Universite 9

Yapilan analiz sonuglarina gore girisimcilerin annelerinin mesleklerine goére
dagilim ile isletme kurma kararlarini etkileyen faktorler arasinda anlamli bir farkin

olmadig1 belirlenmistir (Tablo 47).

Tablo 47. Isletme Kurma Kararlarm Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin
Annelerinin Mesleklerine Gore Dagilinm Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis
Testi Sonuc¢lar

.. . " Kruskal-Wallis
Degisken Annelerin Meslekleri N Ki-Kare P
Ev Hanimu 217
Esnaf 7
Isletme Kurma Ciftci 2
Kararlarim Memur 12
Etkileyen Is¢i 7 3.549 0470
Faktorler Calisan 0
Sofor 0
Serbest 0

Girisimcilerin annelerinin egitim durumuna gore dagilimi ile isletme kurma
kararlarini etkileyen faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir (Tablo

48).

Tablo 48. Isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorleri ve Girisimcilerin
Annelerinin Egitim Durumuna Goére Dagilim Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal
Walis Testi Sonuclar:

<. Annelerin Egitim Kruskal-Wallis

Degisken Durumu N Ki-Kare P
il K Ilkokul 159
Ig em;e urma Ortaokul 69
Etﬁﬁ;}i‘;m Lise 14 3.295 0.348

. Meslek Yiksek Okulu 0
Faktorler —— -

Universite 3
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4.3. KISILIK OZELLIiKLERINE iLISKiN BULGULAR VE YORUM

Tablo 49°da katilimcilarin kisilik 6zellikleri ile cinsiyetleri arasinda analiz
yapilmistir. Analiz sonuglaria gore katilimcilarin cinsiyeti ile kisilik 6zellikleri arasinda

istatistiksel diizeyde bir farkin olmadig1 goriilmistiir.

Tablo 49. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Cinsiyet Arasindaki Iliskiye Yonelik
t-Testi Sonuclar:

Degisken Cinsiyet N Ortalama(X) T P
Kisilik Erkek 24 45.4583
Ozellikleri Kadin 219 44.3790 1.380 0.169

Tablo 50°de katilimecilarin kisilik 6zellikleri ile yaslar1 arasinda analiz yapilmaistir.
Buna gore katilimcilarin yaslari ile girisimei kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel

diizeyde anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 50. Katihmcilarin Kisilik Ozellikleri ile Yas Degiskeni Arasindaki Iliskiye
Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar Istatistigi Sonuclar

- Kruskal-Wallis
Degisken Yas Gruplar N W p
20-29 Yas 17
- 30-39 Yas 73
I(glzselllllilideri 40-49 Yas 58 0.446 0.979
50-59 Yas 67
60 Yas Ustii 28

Tablo 51°de katilimcilarin kisilik 6zellikleri ile medeni durumlari arasinda analiz
yapilmustir. Yapilan analiz sonuglarina gore katilimcilarin medeni halleri ile girisimci

kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadig: belirlenmistir.

Tablo 51. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Medeni Hal Degiskeni Arasindaki
Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonugclar Istatistigi Sonuclar:

B . Kruskal-Wallis
Degisken Medeni Hal N Ki-Kare P
. Evli 207
Iglslll'k . Bekar 36 0.998 0.318
Ozellikleri —
Diger 2
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Tablo 52’de katilimcilarin kisilik 6zellikleri ile ¢ocuk sayilari arasinda analiz
yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore kisilik 6zellikleri ile gocuk sayilar1 degiskeni

arasinda anlamli bir farkin oldugu goriilmistiir (p<0.05).

Bu farkin anlamliligina ait kaynagi belirlemek i¢in Mann Whitney U istatistigi
gerceklestirilmistir. Buna gore tek cocugu olan katilimeilarin puanlarinin (X=31.52) 5 ve

iizeri cocugu olanlarm puanlarindan (X=19.66) anlamli diizeyde vyiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu farkin nedenini, tek cocugu olan girisimcilerin risk alabilme becerisinin

cok ¢ocugu olanlara gore daha fazla olmasindan kaynaklanabilecegini sdyleyebiliriz.

Tablo 52. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Cocuk Sayilar1 Degiskeni Arasindaki
Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar Istatistigi Sonuglari

Kruskal-Wallis

Degisken Cocuk Sayisi N " A p
1 Cocuk 31
2 Cocuk 57
Kisilik 3 Cocuk 63 .
Ozellikleri 4 Cocuk 28 10.201 0.036
5 Cocuk ve
Uzeri 23

*p<0.05

Tablo 53°de katilimeilarin kisilik 6zellikleri ile dogum yerleri arasinda analiz
yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore katilimcilarin dogum yerleri ile girisimei

kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 53. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri Ile Dogum Yerleri Degiskeni Arasindaki
Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonugclar Istatistigi Sonuclar:

5i 5 . Kruskal-Wallis
Degisken Dogum Yerleri N Ki-Kare p
Koy 51
o Kasaba 3
Iélzséllllilideri lige 79 2,507 0.643
Kiiciik 11 57
Biiyiik Kent 55

Tablo 54’de katilimcilarin kisilik 6zellikleri ile biiylime ¢aglarinin gectigi yer (18
yasina kadar) arasinda analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore katilimcilarin
biiylime ¢aglarmin (18 yasina kadar) gectigi yer ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda

anlaml bir farkin olmadig1 goriilmiistiir.
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Tablo 54. Katilmeilarin Kisilik (")zellikleri. ile Biiyiime Caglarimin (18 Yasina
Kadar) Gectigi Yer Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi
Sonuclari Istatistigi Sonuclar

Degisken Biiyiime Yeri(<18 Yas) N Krulzlf_EJIi-a\II'Yeallls P
Koy 5
. Kasaba 2
Iélzséllllilideri lige 78 1.904 0.753
Kiiciik 11 75
Biiyiik Kent 85

Tablo 55°de yapilan analiz sonuglarma gore katilimcilarin yagamlarinin biiytik
bolimiiniin gegtigi yer ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi

tespit edilmistir.

Tablo 55. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Yasamlarinin Biiyiik Boliimiiniin
Gegtigi Yer Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuglari
Istatistigi Sonuclar:

Degisken Biiyiime Yeri N Krulili(i(l-a\l/yealhs p
Koy 0
. Kasaba 1
Iélzselllllilideri flge 59 5.031 0.170
Kiigiik 11 86
Biiyiik Kent 99

Tablo 56’da katilimcilarin kisilik 6zellikleri ile egitim durumlart degiskeni
arasindaki iligkiye yonelik analiz yapilmigtir. Yapilan analiz sonuglarina goére
katilimcilarin egitim durumu ile girigsimei kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin

oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Ortaya ¢ikan anlamliligin kaynagini belirlemek amaciyla Mann Whitney U
istatistigi gergeklestirilmistir. Buna gore yiiksek lisans-doktora mezunlarinin puanlarinin
(X=23.33) ortaokul mezunu katilimeilarin puanlarindan (X=12.83) anlamh diizeyde

yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 56. Katiimellarim - Kisilik Ozellikleri ile Egitim Durumlar1 Degiskeni
Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar Istatistigi Sonuclar:

<. oo Kruskal-Wallis
Degisken Egitim Durumlari N Ki-Kare P
Tlkokul 24
Ortaokul 55
Kisilik Lise 99 *
Ozellikleri Meslek Yiiksek Okulu 14 11.036 0.049
Universite 50
Yiiksek Lisans/Doktora 3

*p<0.05

Katilimcilarin girisimci kisilik 6zellikleri ile kardes sayilart degiskeni arasindaki
iliskiye yonelik analiz yapilmistir (Tablo 57). Yapilan analiz sonuglarma gore

katilimcilarin kardes sayilari ile girisimei kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin

olmadig belirlenmistir.

Tablo 57. Katihmcilarin Kisilik Ozellikleri ile Kardes Sayilar1 Degiskeni Arasindaki
Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonug¢lar Istatistigi Sonuclar:

5i Kruskal-Wallis
Degisken Kardes Sayilari N Ki-Kare )
1 Kardes 59
Kisilik 2 Kardes 63
Ozellikleri 3 Kardes 73 3.125 0.373
4+ 46

Katilimcilarin girisimei kisilik 6zellikleri ile kardes siralamalari degiskenine
yonelik analiz yapilmistir (Tablo 58). Yapilan analiz sonucglarina gore katilimcilarin,
girisimcilerin kardes siralamalar1 ile girisimei kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir

farkin olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 58. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Kardes Siralamalarina Yoénelik
Kurscal Walis Testi Sonuclar Istatistigi Sonuclar:

<. Kruskal-Wallis
Degisken Kardes Siralamasi N Ki-Kare P
Birinci Kardes 5
. Ikinci K. 24
Isletme Kurma e, ardes
Kararl Uglincii Kardes 71
arariarini Dordiincii Kardes 47 8.274 0.219
Etkileyen —
Fakidrler Besinci Kardes 36
Altinc1 Kardes 21
Yedinci Kardes ve Ustii 36
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Tablo 59’da katilimcilarin girisimci kisilik 6zellikleri ile isletme kurma yaslar
degiskenine yonelik analiz yapilmistir. Buna gore; katilimcilarin ilk igletme kurma yaglar

ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 59. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile i1k Isletme Kurma Yaslar1 Degiskeni
Arasindaki iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar: istatistigi Sonuglar:

Degisken Isletme Kurma Yasi N Krulii;—ali-::/eams P
20-29 Yas Arasi 76
- 30-39 Yas Arasi 110
I('glzselllllilideri 40-49 Yas 27 3.986 0.408
50-59 Yas Arasi 27
60 Yas ve Ustii 5

Tablo 60’da katilimcilarin girisimei kisilik 6zellikleri ile ilk isletmelerini
kurduklarindaki medeni durumlar1 degiskenine yonelik analiz yapilmistir. Analiz
sonuclarina gore katilimeilarin ilk isletmelerini kurduklarindaki medeni durumlar ile

girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 60. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile i1k Isletmelerini Kurduklarindaki
Medeni Durumlar1 Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik t-Testi Sonuclar
Istatistigi Sonuclari

< Tk Medeni —
Degisken Durumlari N Ortalama(X) T P
Kisilik Evli 119 44.3644
Ozellikleri Bekar 126 44.6000 0503 0.616

Tablo 61°deki analiz sonuglarina gore katilimcilarin simdiki isletmelerinin
kurulma yillart ile girisimei kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadig

belirlenmistir.

Tablo 61. Katihmellarin Kisilik Ozellikleri fle Simdiki Isletmelerinin Kurulma
Yillar1 Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yéonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar

. . .. Kruskal-Wallis
Degisken Isletmelerinin Kurulma Yillar N Ki-Kare P
1999 ve Oncesi 37
Kisilik 1990- 1999 56
Ozellikleri 2000-2009 94 4.512 0.105
2010 ve Sonrast 58
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Tablo 62’de katilimcilarin  girisimei  kisilik  6zellikleri ile isletmelerde
bulunduklar1 gorevleri degiskenine yonelik analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina
gore katilimcilarin isletmelerindeki gorevleri ile girisimci kisilik Ozellikleri arasinda

anlamli bir farkin olmadig tespit edilmistir.

Tablo 62. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Isletmelerindeki Gorevleri Degiskeni
Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar:

<. .. Kruskal-Wallis
Degisken Gorevler N Ki-Kare P
Calisan 63
- Sahibi 87
Kisilik Yonetici 49 6.802 0.147
Ozellikleri
Satis 45
Ogretmen 1

Tablo 63’de katilmecilarin girisimci  kisilik  6zellikleri ile girisimcilerin
isletmelerini kurmadan Once baska bir isletmede c¢alisip c¢alismadiklarina analiz
yapitlmistir. Buna gore; katilimcilarin mevcut isletmelerini kurmadan 6nce bagka bir
isletmede calisip calismadiklar ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin
olmadig1 belirlenmistir.

Tablo 63. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilerin Mevcut isletmelerini

Kurmadan Once Baska Bir Isletmede Cahsip Cahsmadiklar1 Degiskenine Yonelik
t- Testi Sonuclar Istatistigi Sonuclar

o, Baska Bir isletmede —
Degisken Calismasi N Ortalama(X) T P
Kisilik Evet 72 44.8028
Ozellikleri Hayir 173 44.3547 0871 | 0384

Tablo 64’de katilimcilarin girisimci  kisilik  6zellikleri ile girisimcilerin
sirketlerinin tiirli arasinda analiz yapilmistir. Buna gore; katilimcilarin sirketlerinin tiirii

ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadig tespit edilmistir.

Tablo 64. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Sirketlerinin Tiirii Degiskeni
Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuglar:

Kruskal-Wallis

Degisken Sirketlerinin Tiiri N Ki-Kare p
Anonim Sirket 22
. Limited Sirket 126
Iélzséllllﬁdeﬁ Kolektif Sirket 2 6.523 0.163
Adi Ortaklik 3
Sahis Sirketi 92
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Tablo 65°deki analiz sonuglarina gore; katilimcilarin yonetimi ile girisimci kisilik

Ozellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 65. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Yonetimine Gore Dagilimi Arasindaki
Mliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar

<. . Kruskal-Wallis
Degisken Yonetim N Ki-Kare P
Aile Bireyleri 200
Kisilik Aile Bireyleri Ve
Ozellikleri Profesyonel Ydneticiler 28 0.574 0.751
Profesyonel Yoneticiler 17

Tablo 66°da katilimeilarin girisimei Kisilik 6zellikleri ile girisimcilerin galisan
sayilar1 arasinda analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore katilimcilarin ¢alisan

sayilari ile girisimei kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 66. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Calisan Sayillarina Gore Dagilim
Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar:

Degisken Calisan Sayilan N Krulilr-ali_:\/reams P
- 0-5 Kisi 15
Iéfélfileri GalDR isi 121 0.573 0.741
10 Kisi Ustii 109

Tablo 67°de katilimcilarin girisimei kisilik 6zellikleri ile girisimcilerin faaliyet
alanlar1 arasinda analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore katilimcilarin faaliyet
alanlar1 ile girisimci kisilik Ozellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi tespit

edilmistir.

Tablo 67. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Faaliyet Alanlarina Gore Dagihm
Arasindaki Iliskiye Yonelik t-Testi Sonuclar Istatistigi Sonuclar:

Degisken Faaliyet Alanlar N Ortalama(i) T P
Kisilik Uretim 108 44,7477
Ozellikleri Hizmet 137 44,2794 0.994 0.321

Tablo 68’de katilimcilarin  girisimci  kisilik  6zellikleri ile girisimcilerin
sermayelerinin %50’sinden fazlasini sagladiklar1 kaynaklar arasinda analiz yapilmustir.
Analize gore; katilimeilarin sermayelerinin %50’sinden fazlasini sagladiklari kaynaklar

ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.
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Tablo 68. Katihmeilarim Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilerin Sermayelerinin
%350’sinden Fazlasim Sagladiklarn Kaynaklara Gore Dagilimi Arasindaki Iliskiye
Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclari

Kruskal-Wallis
< 0
Degisken Sermaye(>%650) N Ki-Kare p
Kendim 45
Kisilik Ailem 109
Ozellikleri Kredi Aldim 90 3218 0.359
3.Sahislara Bor¢landim 1

Katilimc1 girisimcilerin babalarinin meslekleri ile girisimci kisilik 6zellikleri

arasinda anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir (Tablo 69).

Tablo 69. Katihmeilarin Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilerin Babalarmin
Mesleklerine Gore Dagilimi Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi
Sonuglari

" " Kruskal-Wallis
Degisken Babalarinin Meslegi N Ki-Kare P
Esnaf 142
Ciftei 35
e Memur 26
Kisilik Todl 36 6.210 0.400
Ozellikleri
Calisan 1
Sofor 2
Serbest 1

Tablo 70’de katilimcilarin girisimci kisilik 6zellikleri ile babalarinin egitim
durumu arasinda analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarma gore katilimcilarin
babalarmin egitim durumu ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin

olmadig belirlenmistir.

Tablo 70. Katiimcilarin Kisilik Ozellikleri ile Babalarinin Egitim Durumuna Gére
Dagilim Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi Sonuclar:

<. Babalarin Egitim Kruskal-Wallis
Degisken Durumu N Ki-Kare P
Ilkokul 99
o Ortaokul 96
135111115(1 . Lise 40 4.470 0.346
cHikie Meslek Yiiksek Okulu 1
Universite 9

Tablo 71’de katilimcilarin girisimei kisilik 6zellikleri ile annelerin meslekleri

durumu arasinda analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gére annelerin meslekleri
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durumu ile girisimci kisilik Ozellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi tespit

edilmistir.

Tablo 71. Katihmcilarin Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilerin Annelerinin
Mesleklerine Gore Dagihm Arasindaki iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi
Sonuclarn

Kruskal-Wallis

Degisken Annelerin Meslekleri Ki-Kare

Ev Hanimi
Esnaf
Ciftci

Kisilik Memur

Ozellikleri Isci

Calisan

Sof6r

Serbest

2.236 0.693

- N
ololo|N||Nv Nk 2
~

Tablo 72°de katilimeilarin girisimci kisilik 6zellikleri ile annelerin egitim durumu
arasinda analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gére katilimcilarin annelerin
egitim durumu ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin olmadig: tespit

edilmistir.

Tablo 72. Katihmellarin Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilerin Annelerinin Egitim
Durumuna Gore Dagilimm Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurscal Walis Testi
Sonuglari

<. Annelerin Egitim Kruskal-Wallis
Degisken Durumu N Ki-Kare P
Tlkokul 159
. Ortaokul 69
Kigilik Lise 14 1.359 0.715
Ozellikleri -
Meslek Yiksek Okulu 0
Universite 3

Tablo 73’de hipotezlerin kabulii ve reddine ait analizler yapilmistir. Buna gore;
girisimcilik egilimlerinin olugmasinda ailesel faktorlerin oldugu, aile biiyiiklerinin
meslek se¢imlerinin girisimei bireyleri de etkiledigi, ticaretle ugrasan aile bireylerine
benzemek isteginin girisimci olmalarinda etkili oldugu, girisimcilerin ayirt edici 6zelligi
ile ozglrlikeli, bagimsizhiga diskiin bir karakter yapisina sahip oldugu, risk alma

egiliminin yiliksek oldugu, hipotezleri kabul edilmistir.
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Girisimcilerin kendi hayatlari ile ilgili kararlar1 kendilerinin verebilmesi durumu
ve yasanilan toplumda statiiko egilimi, sosyal anlamda etkinlik algis1 ve yiiksek ekonomik

gelir elde etmek durumu, hipotezleri ret edilmistir.

Tablo 73. Hipotezlerin Red — Kabul Tablosu

Hipotez Sonug
Girigimcilik egilimlerinin olugsmasi ile ailesel faktorler arasinda iliski vardir. | Kabul Edildi
Aile biiytiklerinin meslek secimleri ile girisimci bireylerin kisilik 6zellikleri .
e Kabul Edildi
arasinda iliski vardir.
B'I r.eyler!n., ticaretle u.g.rasgn aile bireylerine benzemek istemeleri ile Kabul Edildi
girigimcilik arasinda iligki vardir
Yasanilan toplumda statiiko egilimi, sosyal anlamda etkinlik algisi ve
yiiksek ekonomik gelir elde etmek istegi ile girisimcilik arasinda iligki Ret Edildi
vardir.
Girigimcilerin ayirt edici 6zelligi ile dzgiirliik¢ii, bagimsizliga diiskiin bir -
. e Kabul Edildi
karakter yapisina sahip olmak arasinda iligki vardir.
Girisimcilerin kendi hayatlar1 ile ilgili kararlar1 kendilerinin verebilmesi .
o U T S Ret Edildi
durumuna ile girisimci kisilikleri arasinda iligki vardir.
Girigimcilerin risk alma egiliminin yiiksek olmast ile girisimcilik Kabul Edildi
egilimlerinin yliksek olmas1 durumuna gore farklilik gostermektedir.
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SONUCLAR

Arastirmada bulgulara dayali olarak elde edilen genel sonuglar asagidadir:

Arastirma grubunun ¢ok biiylik ¢ogunlugunu erkek girisimciler olusturmustur.
Erkeklerin kadinlara gore ¢ok biiyiilk c¢ogunlukta olmasi, arastirma yapilan
cevrenin insan kaynagmin yasanti profilinden kaynaklandigi sdylenebilir. Bir
diger ifade ile kiiltiirel doku, sosyo ekonomik yap1, kadinin is hayatina girmesinin
ontindeki ailesel ve sosyolojik etmenler ve erkege bigilen roller erkek
girisimcilerin kadinlara oranla daha fazla olmasinin sebepleri oldugu sdylenebilir.
Ayrica girisimcilerin biiylik ¢ogunlugu evlidir. Yine girisimcilerin ¢cogunlugu 30-
49 yag araligindadir. Girisimcilerden evli olanlarin ¢ok biiyiik cogunlugu ¢ocuk
sahibidir.

Girisimcilerin ¢ogunlugu kirsal bolge sayilabilecek, koy, kasaba veya kiigiik
ilcede dogup, yasamlarinin 18 yasma kadar olan kismini genelde dogduklari
bolgede gecirmislerdir. Ancak, koyden kente go¢ niteligi de diyebilecegimiz,
islerini kurduklar1 ve bu anlamda yasamlarin1 devam ettirdikleri yerlerin ¢ok
biiyiik cogunlukta kiigiik il ve biiyiik kentler oldugu gortilmiistiir.

Aragtirmaya katilan girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun; lise mezunu ve kardes
sahibi girisimciler olusturmustur.

Girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun geng yaslarinda ilk isletmelerini kurdugunu,
orta yasin tizerinde ilk isletmelerini kuranlarin oranlarinin ¢ok diisiik oldugunu
sOyleyebiliriz. Ayrica girisimcilerin ¢ogunlugunun isletme sahibi oldugu
gorilmiistiir. Yine girisimcilerin biiylik cogunlugunun mevcut islerini kurmadan
once baska isletmelerde ¢alismadiklarini sdyleyebiliriz.

Girisimcilerin kuruluslarinin sirket tiirlerinin ¢ogunlugunun limited sirket ve sahis
sirketi oldugunu sdyleyebiliriz. Isletmelerin ¢ok biiyiikk cogunlugunun aile
bireyleri tarafindan yonetildigi, profesyonel yonetim seklinin isletmelerde yaygin
olmadig1 ve girisimcilerinde profesyonel yonetimden ¢ok, aile igi yOnetime
yoneldigi goriilmiistiir.

Girigimcilerin ¢alistig1 isletmelerin ¢ok biiylik ¢ogunlugunun 6 kisiden fazla
calisan1 olan kiigiik KOBI isletmesi oldugu, bu isletmelerin ¢ogunun iiretim ve

hizmet alaninda faaliyet gosterdigi goriilmistiir. Ayrica girisimcilerin isletme
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10.

11.

sermayelerinin biiyiik ¢cogunlugunu kendi 6z kaynagindan ¢ok aile bireylerinden
ve isletme kredilerinden saglanmistir.

Girisimcilerin babalarmin ¢ogunlugunun mesleklerinin esnaf ve ilkokul-ortaokul
mezunu oldugunu soyleyebiliriz. Girigimcilerin  annelerinin  ¢ok biiyiik
cogunlugunun mesleklerinin ev hanimi; annelerinin ¢ogunlugunun ilkokul ve
ortaokul mezunu oldugunu sdyleyebiliriz.

Girigsimcilerin ¢ogu kendi isletmelerinin disinda baska bir yerde calismadigini
belirtmis olsalar da baba meslegi esnaf olanlarin oraninin yiiksek olmasi, aile
isletmesinde is tecriibesi edinildigini gostermektedir.

Girisimcilerin cinsiyetleri, yaslari, medeni halleri, ¢ocuk sayilari, dogum yerleri,
bliylime ¢aglarin1 gegirdigi yer, yasamlarimin biiyiik boliimiinii gecirdigi yer,
egitim durumlari, kardes sayilari, kardes siralamasi, ilk igletme kurma yaslari, ilk
isletmeleri kurduklart medeni durumlari, isletmelerindeki gorevleri, igsletmelerini
kurmadan 6nce baska bir igletmede ¢alisip calismadiklari, sirketlerin tiirti, isletme
yonetimindeki gorevleri, isletmelerindeki calisan sayilarina gore dagilimlari,
faaliyet alanlari, sermayelerinin %50 sinden fazlasini sagladiklar1 kaynaklar,
babalarinin mesleklerine gére dagilimlari, babalarinin egitim durumlari, annelerin
meslekleri ve egitim durumlart ile “igletme kurma kararlarin etkileyen” faktorler
arasinda anlamli bir farkin olmadigini goriilmiistiir.

Girisimcilerin cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari, dogum yerleri, biiyiime
caglarin1 gegirdigi yer, yasamlarmin biiyiikk boliimiinii gecirdigi yer, kardes
sayilari, kardes siralamasi, ilk isletme kurma yaslar, ilk isletmeleri kurduklari
medeni durumlari, isletmelerindeki gorevleri, isletmelerini kurmadan 6nce baska
bir isletmede calisip c¢alismadiklari, sirketlerin tiirii, isletme yOnetimindeki
gorevleri, isletmelerindeki calisan sayilarina gore dagilimlari, faaliyet alanlari,
sermayelerinin %50 sinden fazlasini sagladiklart kaynaklar, babalarinin
mesleklerine gére dagilimlari, babalarinin egitim durumlari, annelerin meslekleri
ve egitim durumlart ile “girisimci kisilik 6zellikleri” arasinda anlamli bir farkin
olmadig belirlenmistir.

Katilimer girisimcilerin babalarinin mesleklerine gére dagilimi ile isletme kurma
kararlarini etkileyen faktorler arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Buna

gore baba meslegi esnaflik olan katilimci girisimcilerin puanlar1 baba meslegi
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ciftci olan girisimcilerin puanlari ile baba meslegi is¢i olan girisimcilerin
puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

12. Katilimc1 girisimcilerin girisimci kisilik 6zellikleri ile ¢ocuk sayilari arasinda
istatistiksel diizeyde bir farkin oldugu goriilmiistiir. Buna gore tek ¢ocugu olan
girigsimei kisilerin puanlarinin 5 ve iizeri cocugu olan girisimcilerin puanlarindan
yiiksek oldugu gorilmiistiir.

13.  Katilimci girisimcilerin egitim durumlari ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda
istatistiksel diizeyde bir farkin oldugu goriilmistiir. Buna gore yiiksek lisans-
doktora mezunu olan girisimci girisimcilerin puanlariin ortaokul mezunu olan

girisimcilerden yiiksek oldugu goriilmiistiir.
ONERILER

Yapilan bu arastirmada elde edilen sonuglara gore Akademisyenlere,
Girisimcilere, Ticaret Meslek Orgiitlerine ve bu konuda arastirma yapacaklara su

onerilerde bulunulabilir:

1. Girigimcilerin higbirinin dogduklar1 yer olan koyde yasamlarini devam
ettirmemesi arastirilmasi gereken bir durumdur. Girisimcilerin dogup biiytidiigi
yerde yatirimda bulunmalarinin saglanmasi bu sorunun ¢oéziimii i¢in énemli bir
asamadir. Kiiciik yerlesim yerlerinde bulunan girisimci anlayisa sahip kisiler
yatirim yapmalar1 konusunda tesvik edilmelidir.

2. Girisimcilerin kuruluslarinin sirket tiirlerinin gogunlugunun limited sirket ve sahis
sirketi oldugunu soyleyebiliriz. Isletmelerin ¢ok biiyiikk ¢ogunlugunun aile
bireyleri tarafindan yonetildigi, profesyonel yonetim seklinin isletmelerde ¢ok
yaygin olmadig1 ve girisimcilerinde profesyonel yonetimden c¢ok, aile i¢i
yonetime yoneldigi goriilmiustiir. Sirket isletmelerinin 6zellikle bireysel isletme
niteligine neden kaydig: arastirilabilir.

3. Aragtirmadaki girisimci profiline bakildiginda yerlesim bolgelerinde erkek
girisimei oraninin  ¢ok yliksek oldugu goriilmektedir. Bunun da yerlesim
bolgelerinin sosyo- kiiltiirel yapisindan kaynaklandigr soéylenebilir. Kadin
girisimcilerin sayisinin artirilmast i¢in kamu kurumlariin kadinlara yonelik mali

destek ile birlikte kredi kolayligi, finans yonetimi egitimi, teknolojik egitim alt
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yapt destegi, firsatlarin belirlenmesi, faaliyette bulunulacak alan hakkinda
bilgilendirme, pazarlama ve e-ticaret gibi konularda bilgilendirme ve tesvik
programlar1 hazirlanabilir.

Universite egitimi esnasinda girisimcilik derslerinin artirilmasi, geng girisimci
destek imkanlarinin genisletilmesi ve bu anlamda bir biling olusturulmasi
iiniversite mezunu girigimci oraninin da artmasini saglayacaktir.

Geng girisimcilerin yararlanacagi kredi, tesvik gibi yatirnm imkanlar1 genisletilip
bu konuda egitici ve bilgilendirici programlarin diizenlenmesi geng girisimci
sayisini artiracagl gibi aileden bagimsiz sermaye imkanma yonelimi de

destekleyecektir.
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EKLER

Ek:1 Anket Formu

BiLGi TOPLAMA OLCEGI

Bu anket, Abdulhamit KARAPICAK tarafindan Prof. Dr. Hasan OZYURT danigmanliginda
“Girigimcilik: Trabzon, Giresun ve Bayburt Illerinde Girisimei Profili” konulu yiiksek lisans
tezinin bilimsel arastirma boliimiinde kullanilacak verilerin toplanmasi amaciyla hazirlanmistir.
Tamamen akademik amaghdir. Sorulara verilecek yanitlar istatistiksel veri analizinde

kullanilacak olup gizlilik ilkesine gore saklanacaktir.

Ankete katilim goniilliiliik esasina dayanmakta ve katilimcilarin isim soy isim bilgileri

alinmamaktadir. Katilminiz ve desteginiz icin tesekkiir ederim.
KiSiSEL BILGILER OLCEGI (DEMOGRAFIK OZELLIiKLERI)

. Cinsiyetiniz: ( )Kadin ( ) Erkek

. Medeni Haliniz: ( ) Evli ( )Bekér ( ) Diger

. Ka¢ Cocugunuz Var?........cccoceevvieininnnnn,

. Dogum Yeriniz: ( )Koéy ( )Kasaba ( )Ilge ( )Kiiciik il ( ) Biiyiik Kent

. Biiylime ¢aginizda (18yasinakadar) asagidaki ortamlardan hangisinde daha ¢ok bulundunuz?
) Koy ( ) Kasaba () llce ( ) Kiigiik i1 () Biiyiik Kent

. Simdiye dek yasantinizin biiyiik boliimiinii gecirdiginiz yer asagidakilerden hangisidir?

) Koy ( ) Kasaba ( )llge ( ) Kiigiik Il ( ) Biiyiik Kent

. Egitim Durumunuz:

() Ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise ( ) Meslek Yiiksek Okulu ( ) Universite ( ) Yiiksek
Lisans /Doktora

9. Kag kardessiniz?.........cccccevvveeunennnee.

11. 11k sirketinizi kag yasmda Kurdunuz?...............ccc.ooee......

12. 11k sirketinizi kurdugunuzda medeni durumunuz neydi?

( )Evli () Bekar () Diger

13. Su anki sirketinizi ne zaman kurdunuz?.........................

14. Bu sirkette hangi gorevde ¢alisiyorsunuz?............ccccecvvnenneen.

15. Bu sirketi kurmadan once bagka bir yerde ¢alistiniz m1? (Cevabiniz hayir ise
litfen17.sorudan devam ediniz)

( )Evet ( )Hayrr
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16. Cevabiniz evet ise,

Nerede?.......cccovvvviiiiennn.

Hangi gorevde?......................

Kag yil ¢aligtimiz?.....................

17. Sirketinizin tiirii nedir?

() Anonim Sirket ( ) Limitet Sirket ( ) Kolektif Sirket ( ) Adi Ortaklik ( ) Sahis sirketi
18. Sirketinizde yonetim kimin elindedir?

() Aile bireyleri

() Aile bireyleri ve profesyonel yoneticiler birlikte

() Profesyonel yoneticiler

() Diger

19. Sirketinizde toplam kag kisi ¢alismaktadir?.......................
20. Sirketiniz hangi alanda faaliyet gostermektedir?

() Uretim(Belirtiniz)..............coeverereveveerererennnnn,

() Hizmet(Belirtiniz)........cccoovevviveieievieennene,

21. Sirketinizin kurulusu i¢in sermayenin, kurmanizda gerekli olan sermayenin %50’den fazlasi
kim tarafindan saglandi?

() Kendim

() Ailem

() Kredi Aldim

() Sahislara Borglandim
() Diger

23. Babanizin Egitim Durumu:

( ) Ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise ( )Meslek Yiiksek Okulu ( ) Universite ( ) Yiiksek
Lisans/Doktora

25. Annenizin Egitim Durumu:

( ) Ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise ( )Meslek Yiiksek Okulu ( ) Universite ( ) Yiiksek
Lisans/Doktora
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ANKET 1 (iSLETME KURMA KARARLARINI ETKIiLEME OLCEGI)

Isletme Kurma Kararlarim Etkileyen Faktorler

. Yeni bir iiriin gelistirmek.

. Toplumda saygin bir yer edinmek.

. Piyasada para kazanilacak yerin olmasi.

. Ticaret ve sanayi ile ugrasan aile bireylerine benzemek.

. Kendi toplumumda daha etkili olmak.

. Baskalar tarafindan sayg1 gérmek.

. Bir seyi bagsarmak.

. Zamanimi1 daha iyi degerlendirmek.

O (R Q| N[O [N |—

. lgilerimin gelisimine katkida bulunmak.

10.I¢inde yasadigim toplumun refahina katkida bulunmak.

11.Kendime, esime ve ¢ocuklarima giiven vermek.

12.Ayn diislince ve goriisleri paylastigim insanlarin gelisimine katkida
bulunmak.

13.Yasamima bir anlam kazandirmak.

14.Devlet kurumlartyla is yapmak.

15.Yeni kurulan ve gelisen bir sirketin problemleri ile ugrasmak.

16.Kendimin ve ailemin statii ve prestijini yiikseltmek.

17.Takdir ettigim ve 6rnek aldigim kisilere benzemek.

18.Y1iksek kazang elde etmek.

19.Yeniliklerin ve teknolojik gelismenin onciisii olmak.

20.Stirekli 6grenmek.

21.Sahip olugum diisiinceleri ise uygulamada 6zgiir olmak.

22.Ulke ekonomisine katkida bulunmak.

23.Istihdam imkanlar1 yaratmak ya da olusturmak.

24.Cevremde gordiigiim girisimcilerin sahip oldugu ekonomik
kosullarinin iyi olmasi.

N = N N e e N N I L I I HHHHHHHHI—‘I—‘HHi(}EtkiliOlmadl

25.Aile gelenegini devam ettirmek.
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ANKET 2 (KiSiLiK OZELLIiKLERi OLCEGI)

Kisilik Ozellikleri

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1. Sirketimi kurmak i¢in sermaye sahibi olmasam bile, banka kredisi
veya yakin ¢evrem disindaki kisilerden borg alarak da kendi isimi
kurardim.

[EEY

N

w

SN

(6]

2. Yeniliklere agigimdir, herhangi bir konuda fikrimi degistirebilirim.

3. Isim ile ilgili problemlerin ¢dziimii igin degisik yollar ararim.

4. Caliganlarim sirketinin amaglar1 dogrultusunda yonlendirebilirim.

5.Genellikle elimdeki bilgilerle yetinmem, yeni kaynaklardan bilgi
toplamaya caligirim.

N N

6. Bagkalari ile yakin iligkiler kurmak benim i¢in kolaydir.

7. Basarisiz oldugum bir konuda tekrar tekrar deneme yapmaktan
korkmam.

8. Basarisizlik kargisinda karamsarliga kapilmam.

9. Biiyiik sorunlarla karsilastigimda tek bagima iistesinden
gelebilecegime inanirim.

L N I = S

10. Islerin nasil yapilmasi gerektigi konusunda hislerime giivenirim.

[N

11. Geligen piyasalari i sahamla ilgili olmasa bile takip eder, ne zaman
harekete gegmem gerektigini bilirim.

12. Isime yonelik uzun vadeli hedeflerim vardir.

13. Basarisizli§a ugrama diisiincesi bende sikint1 ve endise yaratmaz.

14. Her problemin bir ¢6ziimii olduguna inanirim.

15. Planlamanin problemlere daha fazla ¢ézlim iirettigine inanirim.

RPlRr|Rr|R| -

NINNININ]I NN NN DN NP NN
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16. Insanlar1 harekete gecirmek igin biraz politik davranma ve
inandirma yetenegi gerektiren durumlarda bu isi yapmak genellikle
benden istenir.

N

w

I

ol

17. Bir gorevi yerine getirirken aklimi bagka konularla mesgul etmez,
gorevime odaklanirim.

18. Basarili olmak i¢in, her yol denenebilir.

19. Kendi hayatimi nasil degistirecegime her zaman ben karar veririm.

20. Esir olmaktansa, 6lmeyi tercih ederim.

NININ] DN

WlWw| w| w

e I N B

ogjlor|jor| o1
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Ek: 2. Anket izin Onay1
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