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OZET
UZUN, Girkan. Yoneticilerin (Okul Midiirlerinin) Gosterdikleri Liderlik
Ozellikleri-Agr ili Patnos Illgesi Analizi, (Yiiksek Lisans Tezi), Trabzon, 2017.

Lider, basinda bulundugu gruba enerjisini vermek suretiyle grup iiyelerini
harekete geciren, gerekli gordiigiinde serbestlik taniyan, basinda bulundugu orgiitii
motive eden, bunu yaparken de biiytik bir haz duyan kisidir. Lider her orgiit i¢in en
onemli unsurlar basinda yer almakta olup bunlardan birisi de okuldur. Okul, egitimin
formal birimidir. Okullardaki yoneticiler ¢alisanlar1 okul gatis1 altinda bir araya getirir,
sahip oldugu yetkileri paylasir, grup tiyelerine giiven hissi verir. Egitim kosullarimi
bilimsel temeller {izerine tesis edip egitim ve Ogretimin en temel unsurlari olan
ogretmenler ile diger calisanlar1 da olmalar1 gereken konumlara yerlestirir. Okul
yoneticilerinin  sergiledikleri liderlik ozellikleri okullarda o6gretmenlerin ve diger
calisanlarin motivasyonlart tizerindeki en etkili faktorler arasinda yer almaktadir.
Olumlu liderlik ozellikleri sayesinde ogretmenlerin motivasyonlarindaki artisa bagli
olarak ogrencilerin basarilar1 da artis kaydedecektir. Bu c¢alismada yoneticilerin (okul
miidiirlerinin) liderlik 6zelliklerinin ¢esitli degiskenlere gore durumu analiz edilmistir.
Yapilan g¢alismada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Calisma
kapsaminda Agr ili Patnos ilgesindeki ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan
300 oOgretmenle gorisiilmistiir. Calismadan elde edilen veriler SPSS 16.0 (Statistical

Package for Social Sciences) paket programiyla analiz edilmistir.

Yapilan analizler neticesinde; calismaya dahil edilen O6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullardaki midiirlerin iletisim kurabilme kabiliyetlerinin oldukga yiiksek
oldugunu diisiindiikleri goriilmiistiir. Caligma neticesinde aym1 zamanda erkek
ogretmenlerin kadin dgretmenlere kiyasla gorev yaptiklart okuldaki miidiirlerinde 6rnek
olma 6zelliginin daha yiiksek oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. Yine yapilan
calisma sonucunda kurumdaki 6gretmen sayisinin 6gretmenlerin miidiirlerinin liderlik

ozelliklerine iliskin algilarmi etkiledigi goriilmiistiir.

Sonug¢ olarak c¢alismaya dahil edilen Ggretmenlerin miidiirlerinin liderlik

ozelliklerine iliskin olarak iyi bir algiya sahip olduklar1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Mudur, Lider, Yonetici.



ABSTRACT

UZUN, Giirkan. Leadership Properties of Managers (Principals of School)-Agr1
Province Analysis, (Master Thesis), Trabzon, 2017.

Leader is a person who enables group members to start an activity by giving
his/her energy, sometimes gives liberty, motivates group and feels pleasure by
doing these. Leader is one of the most important elements for every organization, and
one of them is school. School is the formal unit of education. Managers in schools
bring school employees together under school roof, share their powers and give a
sense of confidence to the group members. They build education conditions on solid
scientific basis, places teachers and other workers who are the indispensable parts of
education to the necessary points. Leadership properties of the school managers are
among the most effective factors on the motivation of the teachers and other
employee. Thanks to positive leadership properties as well as an increment at the
motivation of the teachers also the academic success of the students will also
increase. In this study the status of the leadership properties of the administrators
(school managers) in terms of various variables were analyzed. Questionnaire method
was used as data collection tool in this study. Within the scope of the study a total
of 300 teachers working in primary and secondary schools in Agri province were
interviewed. Data obtained from the study was analyzed with SPSS 16.0 (Statistical

Package for Social Sciences) package program.

As a result of analyzes made; it was seen that the teachers included in the study
thought that the ability of the directors in the schools they were working with was very
high. As a result of the study, it was also found that the male teachers were more likely
to be exemplary in the principals of the schools they were working with compared to
female teachers. As a result of the study, it was seen that the number of teachers in the
institution affected the perceptions of teachers' leadership qualities.

As a result, it can be said that the teachers who are included in the study have a
good perception of the leadership qualities of the managers.

Key Words: School, Manager, Leader, Agri



TESEKKUR

Bu tez calismasinda yoneticilerin (okul miidiirlerinin) gosterdikleri liderlik
Ozellikleri arastirtlmistir. Calisma kapsaminda Agri ili Patnos ilgesindeki ilk ve
ortadgretim okullarinda caligan Ogretmenlerine anket uygulanmis olup elde edilen
veriler SPSS paket programi ile analiz edilmistir.

[lcemizde anket uygulama asamasinda yardimci olan tim Ogretmen
arkadaslarimiza ve Ilge Milli Egitim Miidiirimiiz saym M. Salih ESKiN’e , tez
calismamda planlanmasinda, arastirilmasinda, yiiriitilmesinde ve olusumunda ilgi ve
destegini esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim, y6nlendirme ve
bilgilendirmeleriyle ¢alismami bilimsel temeller 1s1ginda sekillendiren sayin hocam

Prof. Dr. Levent KALYON’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Giirkan UZUN
Trabzon, 2017
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GIRIS

Ulkelerin kalkinmasi ve gelismesi iizerinde egitim dogrudan etkiye sahip
olmanin yam sira iilkenin geleceginin belirlenmesinde, insanlarmn geleneklerinin ve
modern degerlerin uyum igerisinde kaynastirilmasinda, gelismis ve gelismekte olan
biitliin iilkelerin lizerinde biiylik bir hassasiyet ile durduklart en Snemli siireclerden
birisidir (Acar, 2002).

Akil almaz bir degisimin yasandig1 giiniimiiz diinyasinda egitim sisteminin yapi
ve davranig boyutlarinin yasanan gelisim ve degisimden etkilenmesi de son derece
dogal olup bu durum egitim kurumlarmin degisime ayak uydurmalarin1 zorunlu hale

getirmektedir.

Kisisel gelisim ve toplumsal kalkinma bakiminda ciddi bir ol istelen egitim
islevi okul olarak adlandirilan orgiitler tarafindan tstlenilmistir (Cetinkanat, 1988: 3).
Boylelikle egitim sisteminin etkin olabilmesi bakiminda okul o6rgiitii ve yonetimi son
derece 6nemli hale gelmektedir. Okul yonetiminin 6nemi esasen yonetimin gorevinden
ileri gelmektedir. Yonetimin gorevi Orgiitin amaglarina uygun bir sekilde varligini
devam ettirmesini saglamak olup bu baglamda okul yonetimi de okulu amaglarina

uygun bir sekilde yasatmakla gorevlidir (Bursalioglu, 2012: 6).

Okul orgiit ve isleyis agisindan egitim yonetiminki bagimli degiskendir tist
diizeyde egitim politikalarin1 belirleyen, orta diizeyde bunlari yorumlayan egitim
yoneticileridir (Agikalin, 1994: 3-4).

Okullarda yoneticiler (midiir) ilgili yasa, yonetmelik, program ve emirlere
uygun bir sekilde okulun tiim islerinin planlamasin1 yapmak, diizene koyup
gergeklestirmek ve denetlemek ile yetkili kilinmaktadir. Okul yoneticileri ya da
miidiirleri gorev yaptiklar okullarda teskilatlandirma, planlama ve degerlendirmeden
sorumlu olan kisilerdir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okul miidiirlerine hem bir
isletme yoneticisi hem de bir egitim-6gretim lideri goziiyle bakmaktadir (Sisman, 2004:
144).



Okul yéneticileri (miidiir) liderden 6te iisttiir ya da bastir. Ustiiliik imajindan
liderlik imajina girebilmesi son derece zor bir durum olmakla beraber ¢esitli yollar ile
saglanabilir. Bunlardan ilki, egitim girisiminin temel deger ve ideallerini benimseyip
bunlar1 icraata dokebilmesidir. Kisinin degeri, igbirliginin 6nemi, okulun verimi,
ogrencinin gelisimi gibi hedefler okul yoneticilerinin liderlik gorevleri arasinda yer
almaktadir. Bunun yani sira okulun amaglariyla {iyelerin ihtiyag ve taleplerini
dengeleyebilecek diizeyde orgiitcii ve yonetici olabilmesi iken iiciinciisii de okulunda
uyum insan iligkilerinin kuruldugu ve bunun siirdiiriildiigii bir ortam insa edebilmesidir
(Bursalioglu, 2012: 208).

Egitim sistemindeki en onemli degiskenler arasinda yer alan yonetici kural,
kuram, olgu ve olaylar bakimindan oldugu kadar orgiit ve yonetimin yapi, amag, siireg
ve iklim boyutlart bakimidan da egitim sisteminin genel amagclar1 ve ilkelerine gore
icerisinde bulunulan yiizyilin ve gelecegin insan modelini yetistirme konusunda en etkin
rolii tistlendikleri asikardir. Bu baglamda da sergilemis olduklar: liderlik 6zellikleri son

derece Onemlidir.

Bu calismada yoneticilerin (okul miidiirlerinin) liderlik o6zelliklerinin analiz
edilip bunlarin cesitli degiskenlere gore farklilik arz edip etmediginin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Bu tezin amaci etkin liderlik 6zellikleri {izerindeki alginin Olgililmesi.
Okul miidiirlerinin liderlik vasiflarim1 degerlendirmek ve yonetilenler iizerindeki
yansimalarint gozlemlemek. Bu alginin cinsiyet, yas, medeni durumu, ¢ocuk sayisi,
akademik durumu, deneyim siiresi, istthdam sekli, kurum tiirii ve ¢alisan sayist gibi

demografik 6zelliklere gore nasil degiskenlikler ortaya koydugu gozlemlenmektedir.

Bu calisma ana hatlariyla 5 boliimden olugsmaktadir. Calismanin birinci

boliimiinde okul yonetimi ve yoneticiligi ayrintili bir sekilde ele alinmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde konuyla iligkili olarak liderlik ve liderlik

ozellikleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Calismanin {iglincti boliimiinde kullanilan yontem ve analizler hakkinda bilgiler

verilmistir.

Calismanin dordiincii béliimiinde ¢alismadan elde edilen bulgular tablo ve

grafikler halinde verilmistir.



Calismanin  son kisminda ise elde edilen bulgulara dair sonuglar ve

degerlendirmelere yer verilmistir.



BIRINCI BOLUM

OKUL YONETIMIi VE YONETICILiGi-KAVRAMSAL CERCEVE

Okul, ulus kaynaklar1 ve tretim sisteminde hakimiyet kuracak olan yeni
nesillerin davraniglarii sekillendiren en oOnemli araci olmasi sebebiyle toplumsal
kaynaklar1 ve tretim sistemini elinde bulunduran kuvvetlerin dikkatini de her daim
cekmektedir. Topluma egemen olan/olanlar geleceklerini teminat altina almak igin
okulun egitimi ve yonetimi iizerinde de hakimiyet kurma istegindedirler. Toplumsal
egitim sisteminin en 6nemli unsur olan okul 6viilen ve yerilen orgiitlerden birisidir.
Bilindigi tizere toplumda var olan egitsel iliskilerin dogal olarak ortaya ¢ikarmis oldugu
okula benzeyen orgiitler toplum tarafindan c¢ok fazla elestirilmemis, bunlar toplum
tarafindan hep gereksinilmistir. Buna karsin devlet tarafindan agilip yonetilen remi
okullar ise ge¢miste oldugu gibi giinimiizde de siirekli olarak elestirilmistir (Basaran,
2008).

Okulu  begenenler ¢ogunlukla Ogrencilerin  kabiliyetlerini  yeterlilige
dontistiirdiigti, toplumsal kalkinmanin ihtiyag duydugu insangiiclinii yetistirdigi,
topluma yon veren liderlerin okullardan ¢iktigi, okullarm teknoloji iiretimini
destekleyen orgiitler oldugu, insanlarin egitim ihtiyaglarmi karsiladigi, vatanina,
milletine ve devletine bagh insanlar yetistirdigi gibi hususlardan  G&tiirti
begendimektedirler. Okulun belirtilen bu ve benzeri pek ¢ok yarar1 s6z konusudur. Buna
karsin okulu elestirenlerin ortak goriisii ise okulun sorun ¢oziicii olmayip sorun yaratici
oldugudur. Onlara gore okul insanlarin isteklerini artirmak suretiyle mutsuzluga yol
acar. Aymi zamanda geleneksel kiiltiiren tekrar insasina Yol agarak toplumun
yenilesmesine mani olur. Okulu elestirenlere gore okul 6grencileri uysal, itaatli, hak ve
ozgiirliiklerini kullanamaz bireyler haline donistiirtir, 6grencilerin kisisel ayriliklarmi

gelistiremez, kalip davranislar 6gretmek suretiyle onlari tek tip bireylere doniistiiriir.

Bu boliimde yo6netim, okul yonetimi ve yoneticiligi kavramlar1 kapsamli bir
sekilde incelenmistir. Okul yonetimi ve yoneticiligi kavramina gegmeden 6nce yonetim

kavraminin agiklanmasinin yararl olacagi kanaatindeyiz.



1.1. YONETIM KAVRAMI

Giiniimiiz toplumlarindaki en 6énemli sorunlar arasinda bilginin elde edilmesi ve
aktarilmasi yer almaktadir. Her iki siigregte de en onemli ve etkili faktor ise egitimdir
(Agikalin, 1994).

Egitim, kisinin davranislarinda kendi yasantis1 vasitasiyla ve kasitli bir sekilde
istenilen degisimin meydana getirilmesi siireci olarak tanimlanabiglir (Ertiirk, 1998),
Durkheim'e (1956) gore egitim; geng neslin yontemli/planli olarak toplusallastirilmasi
stirecidir (Akt. Cigek Saglam vd. 2013). Tyler'e (1950) gore ise egitim; kisinin davranis
sekillerini degistirme siirecidir (Akt. Cicek Saglam vd. 2013). Egitimin amaglari
hiyerarsik olarak 5 grup altinda ele alinabilir (Ertiirk, 1998):

- Uzak amaclar

- Genel amaglar

- Okulun amaglar1
- Dersin amaglar1

- Konunun amaglari

Yonetim, ortak amaglara ulasilabilmek amaciyla mevcut insan ve madde
kaynaklarmim en etkin sekilde kullanilmasidir. Diger bir ifadeyle insan ve madde

kaynagi kullanilarak belirli amaglara ulagilmasi igin gosterilen ¢abalardir (Aydin, 2005).

Yonetim, Orgiitsel amaglarm yerine getirilmesi amaciyla orgiit biinyesindeki
insan ve madde kaynaklarmin oOrgilitlenmesi, motive edilmesi ve degerlendirilmesi

stire¢lerinin tamamini ifade eder (Balc1, 2005).

Yukaridaki agiklama ve tanimlardan da anlasilacagi iizere yoOnetim, Orgiitsel
amagclarm yerine getirilebilmesi adin insan ve madde kaynaklarina yon vermek, bunlari

kullanmak ve kontrol etmekle ilgilenir (Erdogan, 2008).



Y onetim siirecinin 6zellikleri asagidaki gibidir (Eroglu, 2013: 105):
- Amaglarin gergeklestirilmesine gerek duyar

- Bir yoneticiye, en azindan bir yonetilen kisiye gerek duyar

- Uyum ve isbirligine gerek duyar

- Bir otorite olusturulmasina gerek duyar

- Yonetici Ve yonetilenler arasinda uyum ve haberlesmeye gerek duyar

1.2. EGITIM YONETIMi KAVRAMI

Egitim yo6netimi toplum gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla kurulmus olan
egitim kurumlarin1 daha onceden belirlenen amaglar dogrultusunda etkili bir sekilde
gelistirmek, yonetmek ve yenilestirmek siireci olup bu baglamda 6ncelikli amaci egitim

imkanlarinin egitim gormesi gereken tiim vatandaslarin faydalanabilecegi sekilde

yaymaktir (Basaran, 1994: 12-13).

Egitim yOnetim, egitimle alakali kurumlarmm amaglarina ulagabilmeleri adina
insan, para, arag ve gereclerin en etkin sekilde kullanilmasini inceleyen yonetim
biliminin dallarindan birisidir. Dolayisiyla da yoneticilikle alakali genel kavramlarini
yonetim biliminden, 6zel kavramlarini ise kendi alanindaki yonetim uygulamalarindan
almaktadir (ilgar, 1996: 10).

Egitim yonetimi her gegen giin bilyiik bir hizla gelisen ve ¢ok yonlii rollere sahip
olan bir bilim dalidir (Bursalioglu, 2012: 4). Egitim kurumlarindaki yoneticiler
kurumlarinin amaglarin1 gergeklestirebilmek, calisanlar1 orgiitleyebilmek, caligmalar

koordine edip denetleyebilmekle gorevli kisilerdir (Giirsel, 2006: 95).

Egitim yoneticileri ¢evrelerinde bulunanlarla iliski igerisinde olan ve bu
baglamda da dis diinya ile egitim kurumunu bagdastiran bir yonetimin devamliligindan
sorumludurlar (Akgay, 2003: 2). Dolayisiyla da egitim yoneticileri toplumdaki degisen
beklentileri karsilamak zorundadirlar. Egitim duragan olmayan bir siire¢ oldugu gibi

diisiince ve degerler de her daim degismektedir (Celik, 2012: 45). Dolayisiyla da egitim



yoneticileri bu husus dikkate olarak kendilerini ve yonettikleri egitim kurumunu

bulundugu ¢agin gereklerine uygun bir sekilde yenilemek durumundadir.

Egitim yonetiminin diger yonetimlerden ayrilmasini saglayan 6zellikler egitimin
ozelliginden ileri gelmektedir. Tipki egitimde oldugu gibi egitim yonetimindeki en
onemli husus insandir. Egitim yo6netimi insan ve toplumu her acidan gelistirip
zenginlestirmeyi amaglamaktadir (Kaya, 1993: 30). Bu sebepten &tiirti de bir egitim
sistemini biitiin olarak ¢oziimleme ve birlestirmeye yonelik ¢alismalar gergeklestirir
(Bursalioglu, 2012: 14).

1.2.1. Egitim Yonetiminin Amaglari

Egitim yonetiminde temel amag, kisi davraniglarinin degistirilip istendik
davraniglarin  kazandirilmasidir. Amaglarin agik ve kesin ifadelere yer vermemesi
onlarm standart olarak gozlenmesini ve tarafsiz yontemler ile Olgililebilmesini
zorlastirmaktadir. Bu da egitim yoOnetimini farklilastiran ozellikler arasinda yer alir
(Boyaci, 2011: 101). Egitim faaliyetleri veren orgiitler ve bu kapsamdaki egitim
yonetimi faaliyetleri rastlantilar neticesinde, tesadiifi olarak, kisisel bazi keyfi tutum ve
davraniglar  neticesinde  gergeklestirilemez.  Belirtilen  bu  eylemlerin  yerine
getirilebilmesi egitim sisteminin temel ilkeleri, hukuki temeller, kurul-komisyon
kararlar1, kalkinma planlar1 gibi konulara rehberlik ve onderlik etmektedir. Egitim
yonetiminin amaglar1 belirtilen bu hususlardan ileri gelir. Egitimle ilgili amaglar genel
hatlariyla Orgiitsel ve yonetsel amaglar seklinde iki gruba ayrilabilir (Bayrak, 2011: 83).

Bu amagclar asagida basliklar halinde kisaca agiklanmustir.

1.2.1.1. Orgiitsel Amaclar

Orgiitsel amaglar denildiginde 6rgiitiin ne iiretecegini Ve iiretilen {iriiniin niteligi
akla gelir. Bu nedenle egitimin orgiitsel amaglar1 asagidaki gibi siralanabilir (Bayrak,
2011: 85):

- Milli egitimin amaglari

- Okulun amaglar1



- Dersin amaglari

- Konunun amaglari

Milli egitimin amaglar1 toplumsal beklentiler ile milli egitim politikalarina
uygun olan kapsamli ve genel nitelikteki amaglari igine almaktadir. Okul, ders ve konu
amagclar1 birbirleriyle ve milli egitimin amagclariyla uyumlu olmalidir. Okullarin
amaclart okul yonetmeliklerinde belirtilmekte iken derslerin amaglari da 6gretim
programlarinda bulunur. Konu amaglar1 da 6gretmenlerce tespit edilig giinliik ders ya da

tinite planlarinda bulunur (Bayrak, 2011: 85).

1.2.1.2. Yonetsel Amaclar

Yonetsel amaglar, oOrgiitsel amaglarin  hangi nitelik ve nicelikte elde
edilebilecegiyle alakali olarak orgiitiin nasil galistirilacaginin belirlenmesini ifade eder.
Orgiit olmaksizin ydnetim olayamacagi gibi orgiitsel amaglar olmaksizin da yonetsel
amaglardan s6z edilemez. Egitim yonetimi egitimi yaymak ve egitimin kalitesini
artirmak olmak tizere iki temel amaci s6z konusu olup bunlar yonetsel amaglar
icerisindedirler (Bayrak, 2011: 85).

1.3. OKUL YONETIMI

Ortak bir amaci gergeklestirmek adina igbirligi igerisinde ¢aba sarf eden kisi
veya gruplarin etkinlikleri seklinde tanimlanan yonetim, egitim ve dgretimden farkli bir
bilim ve uygulama alan1 olarak ortaya g¢ikmaktadir. Okul yonetimi de bir okulda
amagclara ulasilabilmesi i¢in galisanlar1 orgilitleme, ¢alismalar1 yonlendirip, koordine
etme ve denetleme gibi rolleri istlenen bir meslek oldugu igin yoneticilik
ogretmenlikten farkli bir uzmanlik alani olarak kabul edilmelidir. Okul yonetimi egitim
yonetiminin temeli olmanin yani sira en zor ve esas parcasidir (Ozmen ve Kémiirlii,

2010).

Insanlarm egitilmesi adina baskalar ile iliskiye gecme geregi, toplumda egitsel
iligkiler Oriintiisiiniin olugsmasina yol agmistir. Egitim kurumlari bu iligkiler oriintiisiinde

toplum tiyelerine egitim ihtiyaglarin1 karsilama imkani taniyan yapilar seklinde ortaya



cikmistir.  Toplumdaki vatandaslarin  egitim haklarim1  kullanmalarina hazirlama
vazifesini de toplumu yoéneten devlete yiiklemistir. Boylelikle toplumun egitim sistemi
ortaya ¢ikmustir (Cigek, 2008).

Okul yonetimi egitim yonetiminin daha sinirli bir alana uygulanmasini ifade
etmekte olup bu alanini sinirlar1 iSe egitim Sisteminin amaglart ve yapisina gore
belirlenir. Okul yonetimi, okulda bulunan tiim insan ve madde kaynaklarinin en verimli,
etkin sekilde kullanilarak okulun amagclara uygun hale getirilmesiyle gorevlidir. Okul
miidiirlerinin bu gorevi basariyla gerceklestirmesi, okulu bir roller sistemi seklinde
algilamasina, davramislarini da her zaman iliskili oldugu Ogretmenler ve diger
calisanlarin rol ve beklentilerini dikkate alarak ayarlamasiyla yakindan iliskilidir
(Taymaz, 2007: 55).

Egitim sistemindeki en etkili ve kritik alt sistem okuldur (Yavuz, 2001: 1). Nasil
Ki egitim ydnetimi yonetimin egitime uygulanmasindan sorumluysa okul yonetimi de
egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelir (Giirsel, 2006: 50).

Okul yoneticilerinin uzmanlik giiciinii kullanabilmesi ancak ve ancak egitimle
miimkiindiir. Bunun yan1 sira okuldaki c¢alisanlarin davraniglarini yonlendirebilmesi,
onlar1 koordine edebilmesi i¢in de liderlik 6zelligi 6ne ¢ikmaktadir (Celik, 2012). Her
ne kadar 6grencilerin akademik basari tizerinde okul yoneticileri dogrudan bir etkiye
sahip olmasa da sergilemis oldugu yoneticilik ve liderlik davranislart sayesinde dolayli
olarak Ogrenci basar1 tizerinde etkiye sahiptir. Miikemmel olarak nitelendirilen
okullarda okul yoéneticilerinin sergiledikleri liderlik basaridaki en 6nemli hususlar
arasinda yer almaktadir (Sisman, 2004).

Okul yonetimi okulu karar alma olarak diisinmektedir. Yonetimin temel amaci
mevcut kaynaklarm koordine edilmesi, igbirliginin tesis edilerek 6grencilere istendik
bilgi ve becerilerin kazandirmak, bilimsel yontemler kullanilarak insanlarin kendilerini
gergeklestirmelerine katkida bulunmak ve en 6nemlilerinden birisi de eldeki mevcut
kaynaklarim en etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglamaktir (Boyaci, 2011: 101).

Biirokratik orgiitler olan okullarda otoriteye dayali hiyerarsi s6z konusudur.

Diger bir ifadeyle orgiit biinyesinde ast-iist iliskisi mevcut olup okul miidiirti, miidiir



yardimcisi, 6gretmenler, dgrenciler seklinde bir diizen s6z konusudur. Bu hiyerarsik
diizenin en st basamaginda yer alanlar alt basamaklara emir zinciriyle ulasirlar ki bu
tarz bir zincir emir birligine gore kurulup islemektedir (Bursalioglu, 2012: 22). Bu
hiyerarsi kapsaminda her bir makamda yapilacak olan isler ve gorevler agik bir sekilde
belirlenmekte olup okul ortamindaki her bir makamda bulunanlar astlarin1 denetlemekle
gorevlidirler (Basaran, 2008). Bu denetim orgiitsel amaglarin degerlendirilmesine
yonelik bir denetimdir.

Okullar egitim sistemindeki en 6nemli elemanlardir. Okulun sistmedeki rolii goz
oniinde bulunduruldugunda sistemin en fonksiyonel birimi oldugunu séylemek yanlis
olmaz. Okuldaki orgiitlenme ftretim odakli bir orgiitlenme olup okullar egitim
sisteminin eylem smirlarinin belirlendigi uygulama birimi olarak nitelendirilebilir
(Agikalin, 1994: 1).

Her ne kadar okul yonetimiyle diger orgiitlerin yonetimleri benzerlik arz etse de
baz1 farkliliklar s6z konusudur (Bayrak, 2002: 207). Okul yonetimini diger
yonetimlerden ayiran farkliliklar okullarin sahip oldugu 6zelliklerden ileri gelmektedir
Ki bunlar asagidaki gibi siralanabilir (Bursalioglu, 2012: 33):

- Okullarin temel kaynaklar1 ve hedefi insandir.

- Okullarda etki seviyesi tespit edilmemis olan ¢ok sayida degisken sz

konusudur.

- Okullarda degerler arasinda uzlagim vardir.

- Okullarda ¢aligmakta olanlar uzman olarak degerlendirilebilmektedir.
- Okullar 6zel 6grenme ortamlar olarak nitelendirilebilir.

- Okullar ¢evreden etkilendigi gibi ¢evresini de etkileyen orgiitlerdir.

- Okullar yarar gruplarindan etkilenirler

- Okullar kiiltiir aktarimi saglayan birimlerdir.

- Okullar biirokratik ve kamusal orgiitlerdir.
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- Okullarin biirokratik yap1 ve bakis agisindan kaynakli ve etkiye agik

kiltiirleri s6z konusudur.

Okul yonetimi, onceden belirlenmis olan hedef ve amaglar1 gergeklestirebilmek
amaciyla c¢alisanlarinin beklentilerine yanit vermek, onlar1 desteklemek, devamli bir
yenilesme saglamak, cevresel destekleri okula g¢ekmek suretiyle verimlilik artist

saglayacak olan adimlar atmalidirlar (Basaran, 1996: 14).

1.3.1. Okul Yénetiminin Onemi

Okul yonetiminin 6nemi yonetimin gorevinden ileri gelmekte olup yodnetimin
gorevi de okulu amaglarima uygun bir sekilde ayakta tutmak, yasatmaktir. Yonetimin
farkli yorumlari, yoneticilere ¢ok yonli yetki ve sorumluluklar vermekte olup bunlar
okul yonetiminin degerini artirmanin yani sira Onemini de artirmaktadir. Okulu
amaclarma uygun bir sekilde ayakta tutmak, okulda bulunan tiim kaynaklarin en etkili
sekilde kullanilmasiyla iligkilidir. Okul yoneticisinin de bunlari basarabilmesi i¢in okul
yonetimi kavram ve siireglerini ¢ok iyi bilmesi gerekir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin
yonetimin amaglarmni yerine getirebilmesi igin akademik bir egitime sahip olmalari
gerekir. Okul i¢ ve disinda yer alan kisi ve gruplari, okulun amaglarina yonelik
faaliyette bulunabilmek adina harekete gecirebilmek i¢in egitim yOnetiminin yani sira
davranig bilimlerin de kendini iyi yetistirmis kisilerin okul yoneticisi olmasi gerekir.
Her acidan kendini yetistirmis, gerekli olan akademik altyapiya sahip olan okul
yoneticileri problemleri deneme ve yanilma yontemi yerine bilimsel yollar ile ¢dzecek

ve basaracaktir (Bursalioglu, 2012: 6).

1.3.2. Okul Yénetiminin Ogeleri ve Sorumluluklari

Okullar okul midiirleri tarafindan yonetilmekte olup miidiirlerin bu gorevi
basartyla icra edebilmesi, kendi rolii ile okulda bulunan diger g¢alisanlarin rollerini
dogru anlamasina ve dolayisiyla da davraniglarini buna goére ayarlamasina baglidir.
Okullar okul miidiirleri tarafindan yonetilmektedir. Egitim sisteminin, okullarin
kurulusu, yapisi ve isleyisi toplumlar arasinda farklilik arzeder. Ulkemizde okullar
devlet tarafindan onceden belirlenen ilke ve amaglara gore agilmakta, orgiitlenmekte,

isletilmekte ve denetlenmektedir. Okullarda ¢esitli rol ve statiilerde ¢alisanlar soz

11



konusu olup bunlar yoneticiler, 6gretmenler, memurlar, teknik personel, hizmetliler,
egitim uzmanlar1 ve saglik personeli gibi diger personeller seklinde gruplandirilabilir
(Sisman ve Turan, 2004).

Okullarin 6nceden belirlenen amaglara ulasabilmeleri 6nemli oranda okullardaki
tim etkinliklerin yiritilmesinden sorumlu olan okul midiirlerinin etkinligine bagli
olup bu durum egitim yoneticilerin son derece 6énemli sorumluluklara sahip oldugunun
bir gostergesidir (Balci, 1993).

Son donemlerde gergeklestirilen ¢alismalardan da goriilecegi {izere okul
miidiirlerinin klasik rol ve sorumluluklarmin biiyiik oranda degistigi, modern okul
miidiirlerinin gérev ve sorumluluklarinin iletisim, takim kurma, Kalite ¢emberleri
meydana getirme, sosyallestirme, orgiitsel biitiinlestirme gibi grup siirecleri, program
gelistirme, 6gretmen ve 6grenci siirecleri, performans degerlendirme ve liderlik gibi pek

cok farkli baslik altinda toplandig1 gériilmektedir (Sisman ve Turan, 2004).

Okul yonetiminin 6geleri ve sorumluluklar1 asagida agiklanmustir.

1.3.2.1. Okul Miidiirii
Daha once de ifade edildigi tizere okulu yoneten kisi olup ilgili yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda okula her tiirlii girdinin saglanmasindan ve bunlar1 okulun

amaclarina ulasmasi adina kullanmasindan sorumludur (Ozden, 2005).

Okul miidiiriiniin sorumluluklar1 ortamin kosullarina gore degisiklik arz etmekle
birlikte genel itibariyle asagidaki gibi siralanabilir (Taymaz, 2007):

¢ Yonetmekte oldugu okulun amag ve felsefesini agiklamak

e Yonetmekte oldugu okulun politikasini belirleyip tanitmak

e Okulda yapilan ve yapilacak olan faaliyet ve etkinlikler icin gerekli olan

ihtiyaclart temin etmek

e Yonetmekte oldugu okulda katilimer ve demokratik yonetimin gelisimini

saglamak.
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e Yonetmekte oldugu okulda kisiler ve gruplar arasinda iligkiler kurmak,

mevcut iligkileri gelistirmek

e Egitim ve 6gretim etkinliklerinin planlamasini1 yapmak
e Yonettigi okulun gevresinin degerlerini inceleyip destek kazanmak
e Okul igi ve dis1 unsurlar ile iletisim ve isbirligi saglamak

¢ Yapilan ¢alismalar1 yakindan takip edip degerlendirmek

Okul miudiirleri Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve ilgili yasa ve yonetmeliklerin
kendilerine vermis oldugu gorevleri yapmakla yiikiimli olup bu gérevler Milli Egitim
Bakanhigi I¢ Hizmetler Yonetmeligi ve egitim kademeleriyle ilgili diger
yonetmeliklerde belirtilmistir. Okul midiiriiniin yonetim siiregleri kapsamindaki
gorevlerinin haricindeki gérevleri genel olarak asagidaki gibidir (Taymaz, 2007):

i.  Personel Isleri

Okulun personel ihtiyacinin tespiti, personel alimi, personelin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, yer degistirmesi, degerlendirilmesi, yikseltilmesi, sicil ve disiplin
islemler, 6zliik islemler, saglik ve askerlik hizmetleri, vb.

ii.  Ogrenci Isleri

Ogrencilerin okula kaydi, devammin takibi, nakil ve kayit silme islemler,
smavlar, siif gegmeye iliskin islemler, mezuniyet ve diploma isleri, saglik ve giivenlige
dair islemler, kimlik, paso diizenleme ve askerlik islemleri

iii. Ogretime Iliskin Isler

Yillik planlama, o6gretimle ilgili kitap, arag-gereglerinin temini, 6gretmenler
kurulu toplantilarinin gergeklestirilmesi, kiitiiphaneyle ilgili isler, 6gretimin yapilmasi

ve takibine yonelik isler

iv. Egitime liskin Isler
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Rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesi, 6grenci disiplin isleri, okul aile
birligi ve okul koruma dernegine iliskin isler, okul ¢evresi iliskilerinin diizenlenmesine

yonelik isler, vb.

1.3.2.2. Miidiir Yardimcisi

Okullarin biyiikliigiine bagh olarak miidiir yardimciligi kadrolart mevcut olup.
Miidiir yardimcilart okul miidiiriiniin okulu yonetmesinde ona yardimci olmak ve okul
miidiiriiniin okul idaresiyle verdigi gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidir. Birden
fazla miidir yardimcisinin olmast halinde midiir basyardimcisi kadrosuyla okul

idaresine katilir.

1.3.2.3. Ogretmenler

Okullardaki en stratejik unsurlardan olan 6gretmenlerin okul igindeki rolleri
ogretmenlerin anlayislariyla iligkili olup bu anlayis zekadan ziyade egitim ve tecriibenin
driiniidiir. Bu tarz bir distince yapist 6gretmenlerin meslege karsi tutumlarimi belirli
oranda tayin eder ki bu tutumlarin kaynaginin 6gretmen oldugu dikkate alindiginda okul
icindeki ve disindaki Ogelerin 6gretmen davranislarina  yon verdigi  goriiliir.
Ogretmenlerin yoneticiler, dgrenciler, veliler, cevre, toplum ve devletten beklentileri
okulun sosyal havasmin bir par¢asini teskil etmekte olup bu beklentiler bilhassa okul

yoneticisinin liderlik davranislarina bagli olarak degisir (Bursalioglu, 2012).

1.3.2.4. Egitici Olmayan Personel

Yonetici ve 6gretmen kademesi disindaki bu grupta yer alan galisanlarin egitime
dogrudan olmasa da dolayli katkilar1 s6z konusudur. Bu kategoride bulunan memurlar,
hizmetliler ve diger iscilerin biiyiik bir titizlikle secilmeleri ve bir disiplin igerisinde
caligtirillmalar1 gerekir. Dis goriiniis, tutum-davranis ve ifadeleri ile bu c¢alisanlar okul

icerisinde ya da disinda olumlu ya da olumsuz etkiler yaratabilirler.
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IKINCIi BOLUM
LIDERLIK-KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde liderlik, liderlikte giic kaynaklari, liderde bulunmasi gereken
ozellikler, liderlik stilleri ve egitim kurumlarinda liderlik ve 6nemi gibi kavramsal

cerceve ele alinmaktadir.

2.1. LIDERLIK KAVRAMI

Yapilan arastirmalar neticesinde liderlikle ilgili en eski kaynaklarin yaklasik
5000 yillik Misir Hiyeroglif yazitlarinda oldugu goriilmiistiir (Aykanat, 2010: 3). Her ne
kadar oldukga eski bir gegmise sahip olsa da bilimsel arastirmalarda 1930’lardan sonra
konu olmaya baslamistir (Bass, 2004: 11). Uzerinde ¢ok sayida arastirma
gerceklestirilmis olan liderlikle ilgili pek c¢ok kuram olusturulmus ve bir¢ok tanim

yapilmistir. Liderlik iizerine yapilan tanimlardan bazilar1 asagida verilmistir.

Osmay’a (1985: 306) gore lider; dayanikliligi, ¢alismasi, inanci, anlayist ve
toleransi, tim vasiflar1 etrafindakilerden farkli, ustiin olan, ancak kendini onlarin
iizerinde gérmeyen, onlardan olmakla gurur duyan ve boylelikle de fark ettirmeden
onlara yol gosteren ve 1sik tutan kisidir. Baska bir deyisle lider, yasadigi toplumdan
cikan, fakat onlardan farkli bir takim oOzelliklere sahip, hosgoriilii, miitevazi ve

digerlerini yapacaklari sey i¢in yonlendiren kisidir.

Osmay ile benzer sekilde Lieberman (2008: 120) lideri; insanlarin giiven ve
destegini kazanan, hosgoriilii, miitevazi, vizyonu agik ve net, tutkuyla otoriteyi birbirine
karistirmayan, digerlerinin kendilerini 6nemli ve 6zel hissetmeleri i¢in ¢abalayan Kkisi

olarak tanimlamustir.

Ertiirk’e (1998: 142) gore liderlik, ortak amaclar etrafindan bir araya gelenleri

bu amaglar1 gergeklestirmek adina etkileme siirecidir.

Yukl’a (1999: 285) gore liderlik; yapilmasi gerekenleri ve bunlarin nasil
yapilacagin1 bagkalarin1 ikna ederek anlatmak ve kabul ettirmek, boylelikle ortak

amaglara ulasmak adina bireysel ve kolektif ¢abalar1 kolaylastirmaktir.
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Dogan’a (2002: 252) liderlik; kisinin baskalarini yo6netme, Yyonlendirme,
davraniglarini etkileme ve ikna kabiliyetidir. Benzer sekilde Calik (2003:75) de liderligi
baskalarina ilham kaynagi olmak ve onlar1 yonlendirmek olarak tanimlamis olup orgiitte
gerceklestirilecek olan degisimdeki itici giic ve sorunu ¢ozen kisinin lider oldugunu

ifade etmistir.

Liderlik insanlar1 belirli amaglar etrafinda bir araya getirebilme ve bu amaglara
ulagsmak adina onlar1 motive edip hareket gecirme kabiliyet ve bilgiler biitiiniidiir (Eren,
2010: 435).

Kocgel (2010) liderligi; belirli kosullarda kisi veya gruplarin daha onceden
belirlenmis olan amaglar1 gergeklestirmek adina motive edilip yonlendirilmesi seklinde
tanimlamustir. Yapilan bu tanimdan da anlasilacagi tizere lider, bir grubu veya toplulugu
onceden belirlenmis olan amaglar1 gerceklestirmeye yonelik davranma konusunda
yonlendiren, bunlarin kisisel ve grup amaglarmi gergeklestirmek igin takip etikleri, onun

istek, emir ve talimatlarina gore davrandiklari kisidir.

Yukaridaki lider ve liderlik tanimlar1 dikkate alindiginda liderligin gesitli

ozelliklerinin oldugu goriilmekte olup bunlar genel hatlariyla asagidaki gibi siralanabilir
(Drucker, 1997:5):

e Liderlikte kisileraras: etkilesim s6z konusu olup bu etkilesim lider ile onu
takip edenler arasindaki karsilikli duygu alis verisi seklindedir.

e  Grubun oldugu biitiin yerlerde lidere gereksinim s6z konusudur.
e Liderligin olusabilmesi igin resmi yetkilerle donatilmig olmak sart degildir.
e Liderlik yalnizca yoneticilere 6zgii bir 6zellik olmay1p orgiitiin tim

kademeleri i¢in liderlikten soz edilebilir.

e Lider agisindan makam, mevki, ayricaliklar ya da paradan ¢ok sorumluluk

almak 6nem arzeder.

o Liderlerin temel alanin1 kendini takip edenlerin ihtiyaglar1 olusturur.

16



2.1.1. Liderlikte Gii¢ Kaynaklari

Liderlerin grup tizerinde etkinligini hissettirebilmesi i¢in dogal olarak bir
yaptirim giictine sahip olmalar1 gerekmektedir ki bu yaptirimlar olmaksizin liderlerin
Kitleleri belirli amaglar etrafindan bir araya getirip yonlendirmesi son derece giictiir.
Liderlerin sahip oldugu bu yaptirimlar maddi olabilecegi gibi sevgi, giiven gibi manevi

yaptirimlar da olabilir.

Giig, liderlerin ve yoneticilerin astlarinin davranis ve kararlar tizerinde sahip
olduklar1 etkinin gostergesidir. Bir kisi digerlerini etkisi altina almak suretiyle onlarin
farkli davranmalarini saglayabiliyorsa bu durum o kisinin digerleri tzerinde bir
gliciiniin oldugunu gosterir. Giig, kisilerarasi iligskilerde geceri ve son derece etkili bir
husustur. Dolayisiyla da tek basina ve diger kisilerle iliskilendirilmeksizin bir kisi igin
giicliidiir ya da giicsiizdiir denilemez (Ferrel ve Fraedrich, 1994: 140). Giiciin olabilmesi
bagka bir kisinin varligina baglidir. Dolayisiyla da liderin giiciinden s6z edilecekse
etrafinda etkileyebilecegi kisilerin bulunmasi1 gerekir. Bu baglamda bir kisi tek basina

lider veya giiclii olarak addedilemez.

=299 (13 2 (13 2 (13

Liderler ¢evresindekilere “odiil giicti”, “zorlayict gii¢”, “yasal gii¢”, “uzmanlik
glici” ve “karizmatik gii¢” olmak tizere 5 farkli gii¢ kullanmakta (Bakan ve Biiyiikbese,

2010: 76) olup bunlar asagida basliklar halinde agiklanmstir.

2.1.1.1. Odiil Giicii

Adindan da anlasilacagi iizere liderin liderlik yaptigi topluluga iicret artisi,
ikramiye, ¢alisma kosullarinda iyilestirme, terfi, izin gibi 6diil verme ve onlar1 kontrol
etme yetisinden kaynakl giicii ifade eder. Bu odiillerin degerindeki artisa baglh olarak
liderin kontrolii saglama giicti de artar (Dogan, 2002: 252). Fakat burada 6nemli olan
husus grup igerisinde odiillendirilmesi gerekenlerin dogru belirlenmis olmasi ve 6diil
verilecek olan kisi ya da kisilerin diger grup tiyelerince adil bir sekilde gergeklestigine
inanmalaridir. Aksi halde liderligin 6diil giicii yeterli etkiyi gostermeyecektir. Zira
odillendirmede adaletsizlik oldugu diisiincesine sahip olan diger grup {iyelerinin
liderlerine yonelik diisiinceleri olumsuz olacak ve lidere karsi giiven sorunu ortaya

cikacaktir.
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2.1.1.2. Zorlayia1 Giig¢

Zorlayict giig, astlarin yapmis olduklar1 yanlis ve hatali davraniglar karsisinda
lider tarafindan kendilerini cezalandirma yetkisinin olduguna dair algisindan
kaynaklanmaktadir. Liderin astlarini cezalandirma yetkisine sahip olmasi kadar astlarin
onu bu sekilde algilamalari da son derece o6nemlidir. Zorlayict giic algisi orgiitler
arasinda farklilik arz edebildigi gibi bu giiciin araglar1 da farklilik arz edebilir. Zorlayici
giiciin bu araglar1 fiziki gii¢ kullanimi, kabul gormeme, riitbe indirme, tcret artisini
engelleme, davranislar1 cezalandirma, orgiitle ilisigi kesme gibi maddi ve manevi
araclardir (Meydan ve Polat, 2010: 131). Tipki &dillendirme giiciinde oldugu gibi
zorlayic1 giligte de adil olunmasi liderin astlar tarafindan daha olumlu algilanmasini

saglayacaktir Ki bu da liderin etkinligini artiracak hususlar arasindadir.

2.1.1.3. Yasal Gii¢

Liderin orgiit igerisindeki pozisyonunda kaynakli otorite neticesinde kazanilan
giicii ifade etmektedir. Yasal giigte astlar istleri tarafindan verilen emir ve talimatlara
uymak zorunda olduklar1 hissine sahiptiler. Yasal gii¢ se¢imle ya da atamayla belirli
kadrolara gelenlere verilen resmi bir yetki olarak da ifade edilebilir (Giiner, 2002: 19).
Diger giiglerden farkli olarak bu giictin hangi kosullarda ve nasil uygulanmasi gerektigi
yazili olarak bulunmakta olup dolayisiyla yasal gii¢ kullanilirken bu yazili kurallarin

disina ¢ikilmasi s6z konusu degildir.

2.1.1.4. Uzmanlk Giicii
Liderlerin sahip olduklar1 6zel bilgi, beceri ve deneyime grubun saygi
gostermesinden kaynaklanan giicii ifade etmektedir (Dogan, 2002: 253). Uzmanlik giicii

insanlar etkilemek i¢in kullanilan en yararh giigtiir (Deniz ve Colak, 2008: 66).

2.1.1.5. Karizmatik Gii¢
Liderler ¢evrelerindeki kisilikleriyle etkileyebilmelerini saglayan gii¢ karizmatik
giicii ifade eder. Karizmatik gii¢ liderin takipgilerine model olabilmesi manasina gelir

(Glirbiiz, 2001: 13). Diger bir ifadeyle karizmatik gii¢, kaynagi dogrudan liderin kisisel
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ozellikleriyle iliskili gii¢ olup liderin bu kisilik 6zelliginin takipgilerine esin kaynagi
olabilmesi, onlarin tmitlerini, arzularin1 dile getirebilmesi temeline dayanmaktadir.
Liderler astlar i¢in miikkemmelin, idealin simgesidir. Bu nedenle de liderle 6zdeslesme
cabasindaki astlar baglilik ve duygudaslik gibi iliskiler gelistirmekte, liderini sevdigi ve
onun iyi bir insan oldugunu diisiindiigiinden, isteklerini seve seve yerine getirmektedir
(Meydan ve Polat, 2010: 130).

House ve Batez (1979) karizmatik liderlige 3 karakteristik yiiklemislerdir.
Bunlar asagidaki gibidir (Akt. Nur, 1998: 22):

e Cok yiiksek diizeyde kendine giiven
e Ustiinliik
e Inanclarmn ahlaki dogruluguna olan giiclii inang

House ve ark. (1991) karizmayz1; liderin kendi davranisi, inanci ve 6rnek olmasi
ile inanglar, degerler, davranmslar ve diger insanlarin performansi {izerine genis Ve
yogun etki edebilmesi seklinde tanimlamiglardir. Adi gegen arastirmacilar karizmayi bir
lider ve astlar arasindaki iliski olarak gérmektedirler. Dahasi, takipgilerin bu karizmatik
baga olan inanglar1 ilham verici giicle indirgenmistir. Ilham, liderin grubun isi icin
astlar1 arasinda yaratmis oldugu heves ve grubun hedeflerini basarabilecekleri giivenini
vermek i¢in soyledigi seyler kadardir (Akt. Nur, 1998: 22).

2.1.2. Liderlik Stilleri

Guiniimiiziin zorlu rekabet ortaminda faaliyette bulunan tim kurum ve
kuruluslar, varliklarin1 devam ettirebilmek icin giiclii liderlere ihtiya¢ duyarlar. Boylesi
bir ortamda devamli olarak kendini yenilemek, igerisinde bulunulan zamana ve
kosullara uyum saglamak igin en 6nemli unsurlarin basinda lider gelmektedir (Celik,
2012: 141).

Lider ve izleyiciler liderlik siirecinin ana unsurlari olup bunlardan izleyiciler,

tanimi aktif olmayan ve lidere bagimli davranislar ifade eder. Fakat son yillarda ortaya
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atilan liderlik yaklasimlarinda lider ile izleyiciler arasindaki etkilesimin ¢ok yonliiligii
tizerinde durulmaktadir (Celik, 2013: 17).

Yoneticilerin tercih ettikleri liderlik stili, 0 yoneticinin lider olarak etkinliginde
ciddi etkiye sahiptir. ideal ya da uygun liderlik tarzinin uygulanmasi ve uygun digsal
motivasyon hem bireysel hem de orgiitsel amaglarin hizli bir sekilde gergeklesmesi

acisindan son derece 6nem arz eder (Kogak, 2006: 39).

Liderlik tizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde ¢ok sayida liderlik stilinden
soz edildigi goriilmekte olup bu galismada literatiirde en ¢ok kullanilan liderlik stilleri

hakkinda bilgiler verilmistir.

2.1.2.1. Serbest Birakici Liderlik

Herkesin egilim ve yaraticihigimi harekete gegirmesine imkan taniyan serbest
birakicit liderlik onemli liderlik stilleri arasindadir. Bu liderlik stilinde izleyiciler
velveya grup tyeleri hedef, plan ve politikalarmi kendileri belirler, isleyisle alakali
kararlar1 da kendileri alip uygularlar. Donanim seviyelerini yukarilara ¢ekerek
sorunlarma en doru ve iyi ¢oziimii bulma hususunda gtidiilenen izleyiciler ihtiyag
duyduklarinda istedikleri kisilerle grup olusturup konuya iliskin en dogu ve uygun
kararlar1 almak igin takip edilmesi gereken basamaklar1 gergeklestirirler. Bu siirecte az
once de ifade edildigi tizere istenilen kisilerle gruplar olusturulur, yeni fikirler test edilip

sorunlar ¢oziime kavusturulur (Eren, 2010).

Liderin temel sorumlulugu her tiirli malzeme ve kaynak temini ve bunlara
iliskin sorunlara ¢6ziim bulmak olup lider yalnizca kendisine herhangi bir hususta
diistincesi  soruldugu zaman diisiincesini agiklar, fakat bu diisiince veya goriis
izleyicilerin galismalarini1 baglayici bir nitelik arz etmez. Mesleki uzmanlik gerektiren
durumlarda ve bilim adamlarmin ¢aligmalarinda isletmelerin Ar-Ge departmanlarinda
calisan yiiksek uzmanhga, deneyim ve bilgiye sahip olan elemanlarin yaratici ve
yenilik¢i  diisiincelerini  ortaya ¢ikarip  gelistirmelerinde ve  sorumluluklarini
gergeklestirmekten kagmama egiliminde olanlarda bu tarz bir liderlik stili uygulanabilir.
Buna karsin kiiltiir seviyesi iyi olmayan, iyi bir isboliimiine sahip olmayan ve

sorumluluk duygusundan yoksun gruplarda ise bu liderlik stilinin uygun olmayacagi,
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isleyemeyecegi asikardir. Zira bu liderlik stili, liderin otorite kullanmasini bir bakima
ortadan kaldirmaktadir ki bu durum serbest birakici liderlik stilinde grubu genel amaglar
etrafindan bir araya getirmek ve onlar1 belirli hedeflere yonlendirmekten yoksun kalir.
Bu sebepten otiirii de serbest birakici liderlik stilinin olumsuz yonlerinden birisi,
herkesin istedigi, diledigi amaglara dogru ve hatta birbirlerine karsit amaglara dogru
yonelmelerine neden olmasidir. Serbest birakici liderlik stilinin diger bir 6nemli
olumsuz tarafi da kisisel basarilarin disinda grup basarilarinda ciddi manada azalmaya
yol agmasidir. Calismayan ve is gormekten kaginanlarin kargasayi artirmalari, orgiitsel
kaynaklar1 kendileri adina kullanmalar1 ve hatta grubu bolmek ve par¢alamak adina

yapilan faaliyetlerin artmasidir (Eren, 2010).

2.1.2.2. islemsel Liderlik

Liderlikte Modern Yaklasimlar basligi altinda Burns ve Bass tarafindan 1978
yilinda getirilen yeni ayrim “doniisiimcii ve islemsel liderlik tir. Islemsel liderler
calisanlarina yapacaklari isle alakali beklentilerini, kurallari, prosediirleri ve faaliyetleri
yaparken takip edecekleri yollar1 detayli bir sekilde ifade ederler. Goérev odakli olarak
astlarm1 bu baglamda kurallara uygun bir sekilde idare ederler. Calisanlar1 gostermis
olduklar1 performanslarina gore 6diil ve ceza yontemi kullanarak yonlendirirler (Derya,
2010).

Islemsel liderler gérev ve rollerin gereklerini aciklayip belirlenen hedefler
dogrultusunda izleyicilere rehberlik ederler ve onlarin motivasyonlarini artirirlar.
Islemsel liderler calisanlar1 ile adil bir sekilde ilgilenmeyi vurgulayip beklentileri,
kurallar1 ve prosediirler agiklarlar, astlarin1 da bu kurallara uygun bir sekilde yonetirler.
Burns (1978) islemsel liderligi esas olarak odiil temelli bir anlayis tizerinden takipgileri
motive etmek seklinde tanimlamistir (Akt. Oztop, 2008: 19-21).

Islemsel liderler calisanlar icin hedefleri belirler, giinliik faaliyetlere
yogunlasirlar, aksayan yonleri denetim mekanizmasmna dahil ederler. Is odakli olan
islemsel liderler sahip olduklar: statiilerini politikalar, prosediirler, rutin performans ve

kisisel iligkiler ile muhafaza ederler (Tomey, 2009: 186).
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Islemsel liderlik daha ¢ok bir yoneticilik sekli olup yukarida da ifade edildigi
gibi performans, denetleme, 6diil ve ceza odaklidir. Pozitif sonuglar 6diillendirilirken

istenmeyen, negatif sonuglar ise elestirilir veya cezalandirilir (Brophy, 2010: 15).

Yapilan agiklamalardan da anlasilacag tizere islemsel liderler kaliteli ¢ikti, daha
cok satis ve hizmet, diisiik maliyetli tiretim gibi istenilen sonuglarin ger¢eklesmesi adina
yapilmasi gereken her seyi agik bir sekilde takipgilerine agiklama ¢abasi igerisinde olan
liderlerdir. Bunlar1 yaparken de kisilerin Ozelliklerini ve niteliklerini goz Oniinde
bulundururlar. Takipgiler de belirtilen hedeflere ulastiklar1 zaman cesitli odiiller elde

edecekleri inancina sahiptirler (Gibson, 1991: 420).

2.1.2.3. Karizmatik Liderlik

Karizma kavrami sosyal bilimlerde uzun yillar boyunca diinyada ses getirmis
olan olaganiistii liderleri tanimlamada kullanilmis bir kavramdir. Karizma eski Yunan
uygarligina kadar uzanmakta olup eski Yunancada “ilahi ilham kabiliyeti” ya da “ilahi
hediye” manalarina gelen “Kharisma” kelimesinden gelmektedir. Weber’e (1947) gore
karizma, Allah tarafindan verilmis olan bir yetenek olup bu yetenegin Krizin bir unsuru
olarak ortaya cikarilmasina ihtiya¢ vardir (Akt. Baltas, 2005: 154; Northouse, 2007:
178).

Karizmatik liderler son derece iist diizey bir vizyona ve bunu genis Kitlelere
aktarma yetenegine sahip olan liderlerdir (Oztop, 2008). Gibson vd. (1991: 415), baz1
liderlerin istisnai ozelliklere diger bir ifadeyle karizma hediyesine sahip olduklarini,
boylelikle de takipgilerini performanslarini gostermek adina motive edebildiklerini ifade

etmislerdir.

Karizmatik liderlik tizerine pek ¢ok c¢aligma gerceklestirilmistir. 1980’lerden
once gerceklestirilen caligmalarda karizma kavrami genellikle sosyal faaliyetleri, politik
veya dini liderligi kapsayacak sekilde ele alinmistir (Oktay ve Giil, 2003: 403-428).

Karizmatik liderler takipgileri tizerinde 6zel karizmatik etkilere neden olan essiz
davraniglar sergilemekte olup baskin, kendine giivenli, bagkalarini etkileme konusunda
yogun bir arzu igerisinde olan, kisilerin ahlaki degerlerine duyarli olan liderlerdir

(Northouse, 2007: 178-179). Diger bir ifadeyle karizmatik liderler takipgilerini motive
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etmek i¢in Kkendin heyecanlarini, enerjilerini kullanan liderler olup takipgileri
basarilarin1 kendi ¢alismalarina degil onlar1 motive eden liderlerinin varligina baglar
(Brophy, 2010: 17).

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi tlizere karizmatik liderler inanglari
giicli, yiiksek diizeyde kendine gilivenen ve ayni zamanda yiiksek etkileme giiciine
sahip olan liderler olup tutum ve davranislariyla takipgilerine &rnek olurlar, onlara
giivendiklerini hissettirirler ve onlardan beklentilerinin yiiksek oldugunu ifade ederek
grup misyonu i¢in motivasyon yaratirlar. Karizma kriz durumlarinda ortaya ¢ikmakta
olup karizmatik liderler bu durum en iyi sekilde degerlendirirler. Kriz durumlarinda
kisisel gii¢lerini kullanirlar, fedakarlikta bulunurlar, goreneklere uymayan stratejiler
kullanirlar (Tomey, 2009: 181). Karizmatik gii¢ esans lidere ait olan kisisel giicti ifade
eder. Takipgileri karizmatik liderlerin insaniisti olduguna veya en azindan istisnai
giiclere sahip olduguna inanmaktadirlar. Bu gii¢lerin takipgilerin yararina olacak sekilde
lider tarafindan oldukga fazla kullanilmasi gerekir (Akdemir, 2008).

Karizmatik liderler calisanlarin rol tanimlarin1 yapan, performanslarini artiran,
boylelikle de is tatmini, oOrgilitsel vatandaslik ve takim halinde g¢alisma sevkini
kuvvetlendiren liderlerdir (Choi, 2006: 24-44).

Karizmatik liderlerin sahip olduklari ozellikler ana hatlariyla asagidaki gibi
siralanabilir (Tirkmen vd., 2013: 71):

e Benzerleriyle kiyaslandiginda istisnai ve iistiin 6zelliklere sahiptirler

e Takipgilerini etkileme giigleri oldukga yiiksektir.

e Takipgilerinin ihtiyaglarina énem verirler.

e Orgiitin  karst karsiya kaldigi  negatif  durumlarda makul ve

gergeklestirilebilir ¢oziimler sunarlar.

e Vizyona ulastirmak adina biiyiik riskler alirlar.

e Degisimi tesis etmek adina i¢ ve dis ¢evreyi goz oniinde bulundururlar.
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2.1.2.4. Doniisiimcii Liderlik

Bass’a (1985) gore doniisiimcii liderlik, orgiitlerde gerekli olan sorumluluklari
yerine getirmenin yan1 sira takipgilerinin kendilerine olan giivenlerini artirmak suretiyle
onlardaki potansiyel enerjiyi ortaya cikararak orgiitsel amaglar dogrultusunda harekete
geciren, bunun neticesinde de orgiit tarafindan firetilen iriin ve hizmetlerde yiiksek

kalite ve verimliligi saglayan liderlik stilidir (Akt. Cemaloglu, 2007).

Dénitisiimeti liderlik karizmatik etki, yiiksek ideal, ahlaki ve moral degerler ile
calisanlarin motive edildigi bir siire¢ seklinde tanimlanmakta olup bu tarz liderlik stilini
sergileyenler faaliyetlerinin biiylik boliimiinii gruplar1 hedefleri dogrultusunda harekete
gecirerek, ekip ruhunu tesvik ederek ve 6zel bir ¢evre tesis ederek grubun tamamina
hitap eden liderlerdir. Bu baglamda da ortak bir kimlik, yeterlilik ve grup uyumunu

saglamak doniistimcii liderligin temel ilkeleri arasinda yer alir (Korek vd., 2010).

Dontistimeii liderler degisime ve reforma yonelik davraniglar sergileyen
liderlerdir. Gelecege dair hayallerini calisanlarina gercek kilarlar.  Kafalarindaki
gelecegi bir vizyon ile sekillendiren liderler ¢alisanlarina ortak bir amagta
birlestirmeleri i¢in “ideallestirilmis etki”, “entelektiiel uyarim”, “telkinle giidiilleme” ve
“bireysel destek” olmak lizere 4 temel yonetim sekillerini kullanirlar (Akgakaya, 2010:
150). Bunlardan ideallestirilmis etki, karizmadan farkli olarak liderin galisanlariyla
etkilesimde bir vizyon yaratma, misyon belirleme davraniglarimi igine almakta olup
burada liderin etkisi, ozellikleri ve davranislar1 ¢alisanlar tarafindan ideallestirilmistir
(Bass ve Avolio, 1995; Karip, 1998). Telkinle giidiilemede liderler c¢alisanlar
giidiileyerek ve onlara ilham vererek onlarin islerine meydan okumalarini ve islerini
kavramalarini saglarlar. EKip ruhuyla harekete gegilir. Cok sayida zeka grubu ilham
verici liderin olusumunda etkilidir (Cemalcilar, 2007). Entelektiiel uyarimda lider
zorluklarla miicadele edebilmek is¢in daha onceden de var olan sorunlara iliskin yeni
bakis agilari olusturmalarmi saglamak suretiyle takipgilerin geleneksel, aligilagelmis
davranig ve diisiince kaliplarin1 sorgulama becerilerini gelistirir. Boylelikle takipgiler
daha 6nceden var olan kabullenmeleri ve alisilagelmis ¢6ziim yollarin1 sorgulayabilirler
(Celik, 1998). Bireysel destek, gelecek igin vizyon yaratarak takipgilerin yeteneklerini
yiikseltmektir (Stordeur vd., 2001).

24



Liderler dontisiimsel liderligin bireysel destek boyutunda ¢alisanlarin basarilari
ve gelisimleri igin onlarin bireysel ihtiyaglarina rehber gibi hareket etmek suretiyle 6zel
bir ilgi ve alaka gosterirler. Calisanlar sahip olduklar1 potansiyellerinden daha {ist
diizeyde performans ve basar1 gostermelerine yonelik olarak gelistirilirler. Destekleyici
ortam tesis edilmek suretiyle 6grenme imkanlari saglamr. Ihtiyag ve beklentilerde

bireysel farkliliklar g6z 6ntinde bulundurulur (Cemaloglu, 2007).

2.1.2.5. Otokratik Liderlik

Bu liderlik stilinde lider karar almada tek yetkili kisi olup giiciinii baskasiyla
paylasmaz. Bu liderlik stiline sahip olanlar takipgilerini motive etmek i¢in gogunlukla
yasal, zorlayici ve ddiillendirme giiciinii kullanirlar (Tagraf ve Calman, 2009: 137-138).
Takipgiler toplum, aile ve egitim yasamindan devlete kadar son derece geleneksel bir
yapida yetismis, bliyligiine saygi duyma ve karari biiyiikten beklemek aligkanliklarina
sahip ise liderden tam yetkisini kullanmalarin1 bekleyecektir. Bu baglamda otokratik
davranan bir liderin bilgili oldugu ve liderligi hak ettigi diistiniilmektedir (Eren, 2010:
438). Ulkemiz kosullar1 ve toplum yapisi dikkate alindiginda otokratik liderlik
anlayisinin gegerli oldugu soylenebilir. Calisanlar kendilerine liderlik yapacak olanlarin
her sorunun yanitin1 bilmelerini beklemekte, liderin bilmiyorum veya ¢dzemiyorum
demesi abes karsilanmaktadir (Sargut, 2001: 234).

2.1.2.6. Demokratik Liderlik

Demokratik liderler, ¢alisanlar1 yapiklar1 isler iizerinde etkili olan durumlara
iliskin bilgilendirmekte ve diisiincelerini sdylemeleri, oneride bulunmalar1 hususunda
onlar1 tesvik etmektedirler. Demokratik, diger bir ifadeyle katilimci diisiince yapisina
sahip olan liderler plan ve programlari belirlerken calisanlariyla is bolimii yapan,
gruptaki tiim iiyelerin diisiincelerini almaya 6zen gosteren liderlerdir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 2008: 211).

Yukaridaki agiklamadan da anlasilacagi tizere demokratik lidere sahip olan
orgiitlerde  yonetim yetkisi takipgilerle paylasilmaktadir. Amaglarin, plan ve

politikalarin belirlenmesinde, isboliimiiniin yapilmasinda ve is emirlerinin meydana
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getirilmesinde lider diger ¢alisanlardan aldig1 diisiinceleri dikkate alarak davranir (Eren,
2010: 457).

Demokratik lider cezalandirici olmayip takipgilerinin onurunu zedeleyecek
tutum ve davraniglardan imtina ederler, onlara dostga yaklasirlar (Basaran, 2004: 78).
Demokratik liderlik stilinde lider ile takipgiler arasinda karsilikli giiven esasina dayali
ve dostane bir iletisim vardir (Moiden, 2002: 22).

Demokratik liderler takipgilerini etkileyebilmek i¢in daha ¢ok uzmanlik ve ilgi
giiciinii kullanirlar. Kisilerin dahili faktorler ile motive olduklarma inandiklarinda
basarili isleri takdir etme, katilimi saglama, insana deger verme tutum ve davranisi

sergilerler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 211).

Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli liderlik stili demokratik
liderliktir. Herhangi bir kriz halinde demokratik lider ortaya cikan negatif enerjiyi
pozitife donistiirebilme ve orgiitiin ¢ikarlarma uygun olarak kullanabilme becerine
sahip olan liderlerdir. Bu baglamda demokratik liderler ortaya ¢ikan krizi hem kendi
orgiitii icin hem de tiim paydaslar icin bir firsat olarak addedip buna goére yonetim
sergileyen liderlerdir (Kiling, 2009).

Demokratik liderligin yararlari asagidaki gibi siralanabilir (Kiling, 2009: 51)

o Demokratik liderler tarafindan yonetilen organizasyonlarda bireysel

motivasyon yiiksektir.

e Demokratik liderlerin oldugu organizasyonlarda karar verme siirecinde

caliganlarin bilgisi ve diisiincesi kullanilabilir.

e Demokratik liderlerin oldugu orgiitlerde grup amaglarina bagllik s6z

konusudur.

e Demokratik liderler tarafindan yonetilen organizasyonlarda karsilikli/gift
yonlii iletisim s6z konusu olup bu durum olast anlagmazliklarin

giderilmesinde son derece 6nemli rol oynar.
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2.1.2.7. Babacan Liderlik

Paternalist liderlik olarak da bilinmektedir. Frah ve Cheng, paternalizmin sosyal
iligkiler tizerine temellendirilmis, Konfiigyen ideolojiden yayildigini ifade etmislerdir.
Paternalizim/babacanlik orgiitlerde bat1 alanyazininda ve kiiltiirlerarasi ¢atismalarda ¢ok
fazla ele alinmamis olmakla beraber kolektivist kiiltiirlerde ise oldukga fazla karsilasilan
kavramlardan birisidir. Paternalizm, karsilikli iligkilerin niteligini ve bu iligskide
taraflarin tavirlarimi ortaya koymakta olup paternalist 6zellige sahip olan ortamlarda ast-
st iliskisi baba ile ¢ocugu arasindaki iliskiye benzer. Baba figiirii kurumsal giicten
ziyade kisisel giicti ifade etmekte olup hem rol modeli hem de mentor olarak dgretici
liderligi temsil eder. Bu karsilikli iliskide iistin gorevi ast1 koruyup kollamak ve ayni
zamanda hem profesyonel hem de 6zel yasamla alakali konularda ona yol gostermektir.
Ast istiine glivenmekte, ona baglanmakta ve onun yonlendiriciligini de goniilli bir
sekilde kabul etmektedir (Oztop, 2008: 18).

Babacan liderlik stiline sahip olanlar 6nemli kararlar veren, tim 6nemli bilgileri
kontrol eden, 6nemli isler yapan, diger bir ifadeyle orgiitle ilgili tiim 6nemli faaliyetleri
yirtiten liderlerdir. Bu tarz liderlerin oldugu orgiitlerde ¢alisanlar islerin gosterildigi ve
belirtildigi gibi yapilmasi, liderden gelen bilgilerin arastirilmasi ve sorunlara ¢éziim

bulunmasi i¢in hazir durumdadirlar (Anderson, 2005).

Babacan liderler, sadik ¢alisanlarina karst koruyucu, 6zenli, yardimsever ve
rehberlik edici tutum ve davranislar sergilerler. Bu sekildeki bir iliskide taraflar maddi,

sosyal ve diger kaynaklar1 karsilikli degisme sansina sahiptirler (Borekei, 2009: 165).

Babacan liderlik, calisanlarin1 kendi iyilikleri i¢in bir baba edasiyla koruyan ve
gozeten, meslek ve 6zel hayatlarina miidahil olan bir yoneticinin uyguladig: liderlik stili
olarak da nitelendirilebilir. Bu liderler ¢alisanlarina gerekli olan kaynaklar1 saglar, grup
disindan gelebilecek elestirilere karsi ¢alisanlarmi korurlar ve bunlarin karsiliginda da

caliganlar lidere kars1 hiirmetkar, saygili ve sadik olurlar (Schroeder, 2011: 3).

Babacan liderlik stili genellikle hiyerarsik yonetim tarzinin oldugu orgiitlerde
goriilmektedir (Irving, 2007: 109). Tirk yonetim anlayisindaki gii¢ ¢esitliligi babacan
yapidan kaynaklidir (Cakmakg1 ve Karabati, 2008: 597).
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2.1.2.8. Vizyoner Liderlik

Liderlik ve vizyon birbiriyle i¢ i¢e olan ve dolayisiyla da birbirini biitiinleyen
kavramlardir. Vizyonsuz bir kisinin liderliginden s6z edilemez (Ergetin, 2000: 68).
Vizyoner liderlik, insanlar1 toplu olarak etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek olan
vizyonlar1 olusturabilme ve bunlar1 kars: tarafa iletebilmeye dayali olan liderligi ifade
etmektedir. Bu baglamda vizyoner lider denildiginde sorunlara kiiresel ve sezgisel
bakan, yakin ¢evresinin istiine ¢ikarak genis ufuklari gozleyen kisiler akla gelir.

Vizyoner lider, astlar1 i¢in her zaman ilham kaynagidir (Erdogan, 2008: 57).

Vizyoner liderlik giiniimiiz modern liderlik yaklasimlari igerisinde {izerinde en
cok tartigilan liderlik tipleri arasinda yer almakta olup (Kiling, 2008) 1990’larda 6nem
kazanmaya baglamigtir. Vizyoner liderin ozelligi, orgiitlerin gelecege yonelik
belirsizlikleri ortadan kaldirma kabiliyet ve becerisine dayanmaktadir. Orgiitlerde
yasanan degisim gelecege iliskin Kararlar tizerinde de etkilidir. Bu baglamda vizyoner
lider icin degisimleri yakindan takip eden ve dolayisiyla da orgiitii korliikten Kurtaran
liderdir denilebilir (Celik, 1997: 466).

Vizyoner lider, insalarin genel tablolardaki yerlerini gérmeleri hususunda onlara
katki saglar. Sadece yapmus olduklarinin Onemini agiklamakla kalmaz, bunlarin
nedenlerini de agiklar. Biitiin gorevleri biiylik vizyona bagladiktan sonra o vizyonla
alakali performans geri bildirimi i¢in standart meydana getirir. Boylelikler ¢alsanlarin
orgiitiin uzun vadeli hedef, amag ve stratejilerine en iist seviye katilmalarini saglar
(Barutgugil, 2006: 79).

Orgiitiin gelecegine dair vizyon olusturulmasi vizyoner liderligi onemli hale
getirmektedir. Daha onceki  bilgilerin  belgelendirilmesi  gerekmekte  olup
belgelendirilememesi halinde 6rgiit igin ciddi sorunlara yol agar ki bu sorunlar1 ¢6zme

becerisi vizyoner liderlerde mevcuttur (Bulut, 2009: 22).

Vizyoner lider, okul toplumunca da desteklenmekte ve paylasiimakta olan
ogrenme Vizyonu olusturarak, agiklayarak, izlenmesini kolaylastirarak ve uygulayarak
ogrenci basarisinin artmasinda etkili olan liderdir (Glimiseli, 2001: 538). Vizyoner

liderlik okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmelerine katki saglar. Okul yoneticileri
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vizyoner liderlik 6zelligine sahiplerse hem diisiince giictinii hem de sezgisini kullanmak
suretiyle okul vizyonunun ortak bir resime doniismesini saglayabilirler (Durukan, 2006:
281).

Vizyoner liderler kendilerine dogru gelen bir amag belirleyip bu amaci liderlik
ettigi grubun ortak degerleriyle uyumlu hale getirirler. Bu tarz liderler vizyona biiyiik
bir igtenlikle inandiklarindan liderlik ettikleri gruplara da kararli bir sekilde kilavuzluk
ederler. Yon degistirme zamami geldigi zaman ozgiiven ve degisimi katalizmele
yeterlilikleri gelcisi yumusatmaktadir. Vizyoner liderlikte biitin duygusal zeka
yeterlilikleri arasinda en 6nemlisi digerlerinin ne hissetiklerini sezme ve onlarin bakis
acilarin1 anlama kabiliyeti olan empatidir. Empati, liderlerin gergekten esinleyici bir
vizyon belirleyebileceklerini gosterir. Karsisindaki yanlis yorumlayan, anlayan ve

okuyan liderlerin esin kaynag1 olmalar1 imkansizdir (Yurdakul, 2007: 32-33).

Liderlerin davramiglar1 iizerinde etkili olan 3 zaman dilimi s6z konusudur
(Gegmis, bugiin, gelecek). Vizyoner liderlikte gesecege dair tutum ve davranislar
sergilenmesi son derece dnemli hususlardan birisidir. Bununla birlikte gegmis ve bugiin
yonelimli olmaktan ziyade gelecege yonelimli olmalar: gerekir. Bu baglamda kendisini
takip edenleri gelecege tasimalidirlar. Vizyoner liderlik ozelligine sahip olan okul
miidiirleri de gelecek yonelimli olmalidirlar. Okul miidiirleri yasanan gelismeleri
yakindan takip etmek suretiyle gelecege dair bir vizyon yaratmalidirlar (Durukan, 2006:
281).

Vizyoner liderler problemlere sezgisel ve global baktiklarinda kendilerini daha
iyi hissederler, genis bir perspektifte gézlem yapmayi, ayn1 zamanda kesin kararlar
vermeyi severler. Kendi Dbaslarina c¢alisabileceklerinden diisiincelerini  hayata

gegirirlerken riskleri goze almaktan kaginirlar (Celik, 1997: 466).

Vizyoner liderin sahip olmasi gereken ozellikler asagidaki gibi siralanabilir
(Akkas Baysal, 2013: 23):

- Etkili, stratejik diisiinebilme becerisi
- Muhakeme ve analiz yapabilme becerisi
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- Yiiksek icgiidii

- Diiriistliik

- Yasanilan zamani yapilandirabilme becerisi

- Yiiksek sezgi

- Olasiliklardan haberdar olma becerisi

- Zaman yonetimi becerisi

- Hirs

- Miicadeleci olma

- Yenilik¢ilik

- Olaylar1 bagkalarindan farkli ve ¢ok yonlii algilama becerisi
- yi iletisim kurma becerisi

- Kendine giiven

- Kendini siirekli gelistirme

- Her degisim firsatin1 bir 6grenme araci olarak gorebilme becerisi

- Basarisizlikntan korkmama

Vizyoner liderler karar verme siirecinde, degerlerde ve kurallarda degisimden
yana olan liderlerdir. Bu tarz liderler 6zgiin degisiklikler yapmakta olup mevcut yapiy1
degistirebileceklerinden takipgilerini de bu dogrultuda motive edeler. Vizyoner liderlik

beklentileri Alphan Sentuna (2007: 75) tarafindan asagidaki gibi siralanmustir:
e Orgiitteki calisanlara vizyonu agiklayabilme becerisi

e Ornek davramslari vasitastyla vizyonu gdsterebilme becerisi

e Farkli liderlik alanlarina genis gortsliliigiinii yayabilme becerisi
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Iyi liderler vizyon sahibi olmalidir. Zira vizyon bir ihtiya¢ olup gelecege yonelik
resmi ifade eder (Celik, 1997: 466).

Akkas Baysal'a (2013: 23) gore vizyoner liderler gelecekte meydana gelebilecek
olan olaylan farkli bakus agilariyla analiz ve sentez edebilen, vizyonu orgiitiin tiim
departmanlarinda basarili bir sekilde iletebilen liderlerdir.

Vizyonun alanmi tespitindeki ilk basamak vizyoner liderin kendini ve orgiiti
algilamasi, gii¢lii ve zayif yonlerini bilmesi, kendine rakip olarak gordigi kisi ve
kurumlarin olumlu ve olumsuz yonlerini analiz edebilmesidir. Diger asama ise vizyoner
liderin disledigi, kurguladigi, planladigi, kendini ve orgiitiinii ulasilabilir hedeflere,
stratejilere ve amaglara bolebilmesidir (Kiling, 2008: 76).

Yonetimde yenilesme ¢alismalart iki farkli liderlik modeli temeline dayanmakta
olup bunlardan ilki; yonetici, 6zel simgelerle vizyona anlam katarak agik bir vizyon
gelistirmeyi basarir. Orgiit calisanlarmin gelecekle ilgili sergiledikleri cabalarmi
odiillendirir. Vizyoner lider gelecegi en iyi seklide tahmin eder. Ikincisi, kurumun giiclii
olmayan bir vizyon modelinden yararlanmasidir. Bu modelde lider hosgoriisiizdiir,
¢Oziim Onerilerini yonetici kendisi secger bu ylizden bu model basar1 getirmez. Bu model

gore kurum baslangigta nasil bir orgiit olacagini bilmemektedir (Durukan, 2006: 281).

2.1.2.9. Ogretimsel Liderlik

Egitimde yeniden yapilanma ¢alismalarinda 6gretim liderligi ciddi bir yere
sahiptir. Isyerlerinde oldugu gibi okullarda da okul basaris1 iizerinde etkili olan ¢esitli
faktorler séz konusudur (Kiling, 2008: 77). Ogretimsel liderlik 6gretmen, dgrenci,
ogretme-6grenme siiregleri, egitim programiyla dogrudan ilgilenmeyi gerektirir ki boyle
bir durumda yonetici okulda 3 6nemli gii¢ olan 6gretmen, 6grenci ve toplumu egitim
programi gergevesinde 6gretimin Kalitesini artirmak adina biiyiik bir ¢aba ile koordine
etmelidir (Glumiiseli, 2001).

Egitim alaninda liderlik kendini gorev yiiriitme, yetki ve etki ile gostermektedir.
Yetki; formal ve informal olmak iizere 2 farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Formal yetki,
yoneticilere ancak sahip olduklar1 konum geregi yetkililer tarafindan verilmekte ve statii

liderligi saglamakta iken informal yetki ise izleyenleri tarafindan verilmektedir ki bu,
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esas itibariyle yoneticilere bir nevi liderlik verilmesidir. Izleyenlerin y&neticiden

bekledigi davramiglar o6rgiit ikliminde ve yapisinda 6nemli paya sahiptir. Liderin

sergilemis oldugu tutum bu baglamda 6nem arz etmektedir (Kiiltiir, 2006: 91).

Ogretimsel liderin  6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Akkas Baysal,

2013:26):

Ogretimsel lider okulun amaglarmma ulasmasi igin ¢aba sarf eder, vizyon
sahibidir.

Ogretimsel lider ekip olarak ¢alisarak vizyonunu davranisa doniistiiriir.
Ogretimsel lider ¢alisanlarini destekler, diizenli ve 1liman bir okul ortami

yaratir.

Ogretimsel lider okulda islerin nasil vyiiriitiildiigiinden haberdardur.
Ogrencilerin ve &gretmenlerin gérev Ve sorumluluklarmin nasil yerine

getirdiklerini bilir.

Ogretimsel lider bilgiyi kullanir. Gerektiginde farkli davranislar ve 6gretim

stratejilerini kullanarak egitim-6gretim faaliyetlerine katki saglar.

Farkli 6gretim yontemlerinin kullanilmasi i¢in 6gretmenleri isteklendirir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine katkida bulunur.

Ogretimle alakali sorunlarda 6gretmenlere yardimer olur.

Dersin igerik ve sunumuna iligkin olarak 6gretmenlerle birlikte stratejiler

gelistirir.

Ogrencilerin durumu ve 6gretim uygulamalarina iliskin tartigmalara onciiliik

eder.

Ogrenci verimliliginin artmasi adina okulun ve c¢evrenin imkanlarini

harekete gegirir.
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e Okulun var olma nedenini agik bir sekilde bilir.
e Ogretmenlerle siirekli olarak iletisim halindedir.
e Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde 6gretmene yardimer olur.

e Ogretmenlere simftaki performanslarina iliskin sik sik geribildirim saglar.

2.2. OKUL YONETIMINDE LIiDERLIK

Igerisinde bulundugumuz yiizyil okul yoneticilerinin egitim ve dgretim niteligine
sahip, mesleki gelisimlerine devam eden, kendini her daim yenileyip ¢agin gereklerine
gore giincelleyen, bu baglamda da teknolojiyi yakindan takip eden, yonettikleri okulun
her bakimindan gelisimi i¢in ¢aba sarf eden, calisanlariyla ve ¢evreyle iyi iliskiler kuran
ve sorumluluk sahibi birer lider olmalar1 gerektigi yadsinamaz bir gergek olup basarili
okul ortam1 ancak ve ancak gii¢lii liderlik 6zelliklerine sahip okul yoneticileri sayesinde
tesis edilebilir (Giirbiiz vd., 2013: 169)

Okul yonetiminde liderlik yonetici, 6gretmen ve denetgiler tarafindan okulla
alakali durum ve olaylar1 etkilemek igin kullanilabilecek olan en énemli giigtiir (Sigsman,
2004: 24).

Okulun amaglarin1 gergeklestirecek, mevcut ortamimni ve havasin1 devam
ettirecek, yapisin1 gelecek donemlere de tasiyacak ogelerin lideri okul yoneticileridir.
Okul yoneticileri gergekte formal yetkilerden giiciinii almaktadirlar. Fakat okuldaki
diger unsurlarca kabul edilmeleri ve benimsenmeleri durumunda ancak liderlik statiisii
elde edebilirler. Gergek liderlerin gruptan geldigi kabul edilen goriis olmakla beraber
liderin grubun basaris1 ve devamliligini saglamak gibi 6nemli sorumluluklarinin oldugu
da akildan c¢ikarilmamalidir. Liderin bunlari basarabilmesi icin grup iyeleriyle
etkilesmesi, degerlerini muhafaza etmesi ve karsi karsiya kaldigi sorunlarin iistesinden
gelmesi gerekir. Okul midiirlerinin liderligi ile 6gretmenlerin ve okuldaki diger
unsurlarin liderlige iliskin beklentilerindeki uyusma diizeyi ne denli yiiksek ise
ogretmenlerin ve okuldaki diger insan faktorlerinin de ise karsi tutumlar1 bir o kadar

pozitif olacaktir. Bu baglamda okul miidiirlerinin liderlik vazifesi, mesleklesmenin
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getirmis oldugu catismalarin etkisi altinda zamana gore degisim arz etmektedir
(Bursalioglu, 2012: 40).

Liderin okulda dikkat etmesi gereken hususlar asagidaki gibi siralanabilir
(Sahin, 2003: 21):

Statii okul lideri agisindan son derece tehlikeli bir husus olup okul lideri
tartisma Ve toplantilarda statiisiiyle hareket etmekten ziyade sahip oldugu

uistlin nitelikleri ile hareket etmeyi tercih etmelidir.

Politikalarin gozden gegirilmesi Ve islemlerin degerlendirilmesi gibi 6nemli
gorevlere daha alt kademedeki calisanlar dahil edilerek demokratik ve

katilimci bir davranig sergilemeye 6zen gostermelidir.

Kars1 tarafta giivenilirlik hissi uyandirmaya biiyiik 6zen gostermelidir
Calisanlarina kars1 hosgoriilii olmalidir.

Her daim pozitif olmaya 6zen gostermelidir.

Gorev askim1 ve heyecanin1 her daim koruyup bunu c¢alisanlarina

yansitmalidir.
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UCUNCU BOLUM

MATERYAL VE YONTEM

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmayla okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin tespit edilmesi
amaclanmustir.

3.2. HIPOTEZLER
Bu tezin amaci etkin liderlik 6zeliikleri tizerindeki alginin dl¢tilmesi. Bu alginin

demografik 6zelliklere gore nasil farklilastigini ortaya koymaktir.

h1: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gésterdikleri etkin liderlik &zelliklerini
tizerine algilari cinsiyete gore farklilik gosterecektir.

h2: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gosterdikleri etkin liderlik dzelliklerini
iizerine algilar1 yas araliklara gore farklilik gosterecektir.

h3: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gésterdikleri etkin liderlik &zelliklerini
iizerine algilart medeni duruma gore farklilik gosterecektir.

h4: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gosterdikleri etkin liderlik dzelliklerini
iizerine algilar1 ¢ocuk sayisina gore farklilik gdsterecektir.

h5: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gésterdikleri etkin liderlik &zelliklerini
iizerine algilar1 akademik duruma gore farklilik gosterecektir.

h6: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gdsterdikleri etkin liderlik dzelliklerini
iizerine algilar1 meslekteki deneyim siiresi gore farklilik gosterecektir.

h7: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gdsterdikleri etkin liderlik dzelliklerini
lizerine algilar1 istthdam sekline gore farklilik gosterecektir.

h8: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gosterdikleri etkin liderlik &zelliklerini
iizerine algilar1 ¢aligtig1 kurum tiirtine gore farklilik gosterecektir.

h9: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin gdsterdikleri etkin liderlik dzelliklerini

lizerine algilar1 kurumda ¢alisan sayisina gore farklilik gdsterecektir.
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3.3. YONTEM

3.3.1. Evren ve Orneklem
Yapilan aragtirma Agri ili Patnos ilgesi ilk ve orta dereceli okullarda gorev
yapan Ogretmenleri i¢ermektedir. Caligma kapsaminda 166's1 (%55.3) erkek, 134
(%44.7) kadin olmak tizere toplam 300 6gretmen ile gortisiilmiistiir.

3.3.2. Veri Toplama Araclar:
Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmustir. Anket iki

kisimdan olusmakta olup ilk kisimda &gretmenlerin demografik ozelliklerini tespit
etmeye yonelik 10 adet soru bulunmaktadir. Anketin ikinci kisminda ise Burwash'in
(1997) "Liderligin Anahtar1" isimli eseri baz alinarak Turan (2010) tarafindan revize
edilen "Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi" kullanilmustir. Bu 6lgek toplam 40 sorudan
ve 7 altboyuttan olusmakta olup her bir boyut kendi icerisinde bir puana sahiptir.

Ankette yer alan altboyutlar agagidaki gibidir:

Heyecanli Olmak: 1., 7., 27. sorular

[letisim Kurabilmek: 2., 4., 12., 21., 26., 33., ve 39. sorular

Givenilir Olmak ve Guvenmek: 6., 10., 13., 17., 23., 28., ve 31. sorular
Vizyon Sahibi Olmak: 3., 5., 16., 22., 25., 32., ve 37. sorular

Ornek Olmak: 11., 20., 24., ve 30. sorular

Demokratik ve Hosgoriilii Olmak: 8, 15, 18, 34, 36, 38, 40. sorular
Pozitif Olmak: 9., 14., 19., 29., ve 35. sorular.

Olgegin derecelendirmesi liderlerin davrams: gosterme sikligim tespit etmek
icin "Daima-Asla" seklinde (1-5) 5'li Liker tipindeki sorulardan olusmaktadir.
Anketin giivenilirlik analizi neticesinde elde edilen giivenilirlik degerleri Tablo 3.1'de

gorilmektedir.

Tablo 3.1. Olgege iliskin Giivenilirlik Katsay1lari

Liderlerin Davranislar: Cronbach Alfa Madde Sayisi
Heyecanli Olmak .260 3
[letisim Kurabilmek .682 7
Vizyon Sahibi Olmak .668 7
Giivenilir Olmak ve Giivenmek 675 7
Ornek Olmak . 377 4
Demokratik ve Hoggortilii Olmak .879 7
Pozitif Olmak 771 5
Etkili Liderlik Nitelikleri Olcegi 917 40
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Olgek ve olgegin altboyutlarina iliskin giivenilirlik analizleri neticesinde
Tablo 3.1'deki degerler elde edilmistir. Buna gore "heyecanli olmak™ altboyutu ile
"ornek olmak™ altboyutunun giivenilirlik diizeyi son derece diisikk olup digerlerinin
ise yiiksek bulunmustur. Olgegin tamamu igin giivenilirlik katsayis1 0.917 olarak
hesaplanmis olup bu deger 6lgegin giivenilirlik diizeyinin olduk¢a yiiksek oldugunu

gostermektedir.

3.3.3. Verilerin Toplanmasi
Arastirmada kullanilacak olan veriler 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Agri
ili Patnos Ilgesi ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan dgretmenler arasindan

arastirmaya katilmaya goniillii olanlardan anket araciligi ile toplanmuistir.

3.3.4. Verilerin Analizi

Arastirma neticesinde elde edilen verilerin analizi SPSS (Statistical Package
for Social Sciences) paket programi kullanilarak yapilmistir. Tanimlayici istatistikler
olarak ortalama, standart sapma ve yiizde dagilimlar verilmistir. Parametrik olan
ikili degiskenlere iliskin karsilagtirmalarda bagimsiz degiskenler t testi, parametrik
olmayan ikili degiskenlere iliskin karsilastirmalarda Mann Whitney U testi, ¢oklu
degiskenlere iliskin karsilastirmalarda ise Kruskal Wallis H testi kullanilmistir. Elde
edilen sonuglar %95 (p<0.05) anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu bolimde c¢alismadan elde edilen verilerin analizi neticesinde elde edilen

bulgular tablolar halinde verilmistir.

4.1. Demografik Bulgular
Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular

asagida tablo ve grafikler halinde verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi

n Yiizde (%)

Erkek 166 55.3

Cinsiyet Kadin 134 44.7

Toplam 300 100.0
180+
160+
140+
120+
100+
80
60
40
20+

0
Erkek Kadin

Sekil 4.1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi

Yapmis oldugumuz c¢aligmaya toplam 300 6gretmen dahil edilmis olup bunlardan
166's1 (%55.3) erkek, geri kalan 134" (%44.7) ise kadind1 (Tablo 4.1; Sekil 4.1).
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin medeni durumuna gére dagilimi

n Yiizde (%)
Evli 76 25.3
Medeni
Bekar 224 74.7
Durum
Toplam 300 100.0
250
200
150
100
50
0
Evii Bekar

Sekil 4.2. Ogretmenlerin medeni durumuna gore dagilimi

Calismaya katilan &gretmenlerden 76's1 (%25.3) evli iken

(%74.7) ise bekard: (Tablo 4.2; Sekil 4.2).

Tablo 4.3. Ogretmenlerin yas gruplarina gore dagilimi

geri kalan 224

n Yiizde (%)
20-25 127 42.3
Yas 25 yayg lizeri 173 YN
Toplam 300 100.0
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Sekil 4.3. Ogretmenlerin yas gruplarma gére dagilimi

Calismaya dahil edilen 6gretmenlerden 127'si (%42.3) 20-25 yas arasinda iken
geri kalan 173" (%57.7) ise 25 yas tizerindeydi (Tablo 4.3; Sekil 4.3).

Tablo 4.4. Ogretmenlerin gocuk sahibi olma durumlarma gére dagilimi

n Yiizde (%)
Cocuk Yok 279 93.0
Sahibi Olma Var 21 7.0
Durumu Toplam 300 100.0

300

250

200+

150+

100+

T
Yok Var

Sekil 4.4. Ogretmenlerin ¢ocuk sahibi olma durumlarmna gore dagilimi
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Yapmis oldugumuz ¢alismaya dahil edilen 6gretmenlerden yalnizca 21'inin (%7)
cocugu var iken geri kalan 279'unun (%93) ise ¢ocugu yoktu (Tablo 4.4; Sekil 4.4).

Tablo 4.5. Ogretmenlerin en son bitirdikleri okula gore dagilini

N Yiizde (%)
Lisans 289 96.3
En Son
Bitirilen Lisansiistii 11 3.7
Okul
Toplam 300 100.0
300
250
200

150

100

Lisans Lisansustu

Sekil 4.5. Ogretmenlerin en son bitirdikleri okula gére dagilinm

Yapmis oldugumuz ¢alismaya dahil edilen 6gretmenlerden 289'u (96.3) lisans
mezunu iken geri kalan 11'i (%3.7) ise lisansiistii mezunuydu (Tablo 4.5; Sekil 4.5).

Tablo 4.6. Ogretmenlerin deneyimine gére dagilimi

n Yiizde (%)
0-5yil 275 91.7
Deneyim 5 yildan fazla 25 8.3
Toplam 300 100.0
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100 —

50
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O-5 yil 5 yildan fazla

Sekil 4.6. Ogretmenlerin deneyimine gore dagilimi

Calismaya dahil edilen o6gretmenlerden 25'inin (%8.3) 5 yildan daha uzun
stiredir 6gretmenlik deneyimi s6z konusu iken geri kalan 275'inin (%91.7) ise 0-5 yildir
ogretmenlik deneyimi bulunmaktaydi (Tablo 4.6; Sekil 4.6).

Tablo 4.7. Ogretmenlerin istihdam sekline gore dagilimi

N Yiizde (%)
Kadrolu 264 88.0
Istihdam )

Sekli Ucretli 36 12.0
Toplam 300 100.0

300+

2504

200+

150

100+

° Kadrolu Ucretli

Sekil 4.7. Ogretmenlerin istindam sekline gére dagilimi

42



Yapmis oldugumuz ¢alismaya dahil edilen 6gretmenlerden 264" (%88) kadrolu
iken geri kalan 36's1 (%12) ise iicretli 6gretmendi (Tablo 4.7; Sekil 4.7).

Tablo 4.8. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gore dagilimi

n Yiizde (%)
[lkokul 128 42.7
. Ortaokul 125 41.7
Gorev
Yapilan )
Okul Tiirii Lise 47 15.7
Toplam 300 100.0
140+
120+
100+
80
60
40+
20-
0
llkokul Ortaokul Lise

Sekil 4.8. Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okul tiiriine gore dagilimi

Calismaya dahil edilen 6gretmenlerden 47'si (%15.7) lise, 125'i (%41.7) ortaokul
ve geri kalan 128'i (%42.7) de ilkokulda gorev yapmaktaydi (Tablo 4.8; Sekil 4.8).
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki 6gretmen sayisina gore
dagilimi

N Yiizde (%)

0-15 104 34.7

Gorev 16-30 148 49.3
Yapilan

Okuldaki
Ogretmen 30'dan fazla 48 16.0

Sayist
Toplam 300 100.0

160

140

120+

100+

80+

60

40+

20+

0-15 16-30 30'dan fazla

Sekil 4.9. Ogretmenlerin gérev yaptiklar: okuldaki 6gretmen sayisina gore
dagilimi

Calismaya dahil edilen 6gretmenlerden 148'inin (%49.3) ¢alistigi okulda gorev
yapan ogretmen sayisit 16-30, 104'tniin (%34.7) 0-15 ve 48'inin de (%16) 30'dan
fazlaydi (Tablo 4.9; Sekil 4.9).
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4.2. Etkin Liderlerin Nitelikleri Olgegi’ne liskin Bulgular

Tablo 4.10. Etkin liderlerin nitelikleri dl¢egi ve alt boyutlarindan elde edilen
ortalama puanlar

N Ortalama Ss (%)
Heyecanli olmak 300 3.9167 1.22865
[letisim kurabilmek 300 4.3129 .83969
Giivenilir olmak ve glivenmek 300 4.2924 .83893
Vizyon sahibi olmak 300 4.2433 .83825
Ornek olmak 300 4.2350 1.34675
Demokratik ve hosgoriilii olmak 300 4.1790 .78083
Pozitif olmak 300 4.1807 .71358
4,4 o)
4,34
4,24
4,14
4+ (,51
3,9
3,8
3,7 T
2 et ((\e' ot
) N @ ® o\((\ o\‘(\ o o
e\\e&(\\\ \6\\(&‘60 @ § ) &\\b o 0@\ Qo,l;\\{\
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Sekil 4.10. Etkin liderlerin nitelikleri 6l¢egi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlar

Ogretmenlerin okul miidiirlerindeki liderlik dzelliklerine iliskin goriislerini tespit
etmek amaciyla uygulanan 6l¢ekten elde edilen ortalama puanlar dikkate alindiginda en
yiikksek ortalamanin 4.3129+.83969 ile “iletisim kurabilmek™ altboyutundan elde
edildigi goriilmiistiir. Bunu sirasiyla “giivenilir olmak ve giivenmek”, “vizyon sahibi
olmak”, “Ornek olmak”, “pozitif olmak”, “demokratik ve hosgorilii olmak” ve
“heyecanli olmak™ altboyutlar1 takip etmistir (Tablo 4.10; Sekil 4.10). Bu bulgulardan
da anlagilacag iizere 6gretmenler miidiirlerinde liderlik 6zelliklerinden en fazla iletisim
kurabilme kabiliyetinin yiiksek oldugunu, en az ise heyecanli olmanin var oldugunu

diistiinmektedirler.
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Tablo 4.11. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen

ortalama puanlarin cinsiyete gore karsilastiriimasi

Cinsiyet N Ortalama Ss (%) t p
Heyecanh olmak Erkek 166 3.909 148637 ) 5 g5
Kadin 134 3.9254 .80790
fletisim kurabilmek Erkek 166 4.2866 93320 .00 o5
Kadin 134 4.3454 .70907
Giivenilir olmak ve giivenmek =<6k 166 4.2874 92635 1,5 419
Kadin 134 4.2985 .71942
Vizyon sahibi olmak Erkek 166 4.1704 .72740 -1.683 .094
Kadin 134 4.3337 .95309
Ornek olmak Erkek 166 4.0693 .86323 2391 017
Kadin 134 4.4403 1.75394
Demokratik ve hosgorulu olmak Criek g0 4180 78165 -1.021 .308
Kadin 134 4.2303 .77969
Pozitif olmak Erkek 166 4.1759 .68924 198 898
Kadin 134 4.1866 .74519
4.5 - 4,4403
4.4 A 4,3454 43337
4,7864 4,287%2985
4,3 4,2303
4,170 4,175%1866
4,2 4 4,137
41 1 4,069
4 3,909%9254
39 1 M Kadin
38 W Erkek
3,7
3,6
&6@" @@6* e&a* \&# @fz‘;" \6@" &&»‘o"
» > & & S S &
& & & N <© S &
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Sekil 4.11. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin cinsiyete gore karsilastiriimasi
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Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin 6lgekten elde ettikleri puanlarin cinsiyete
gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek icin yapilan bagimsiz degiskenler t testi
neticesinde kadin oOgretmenlerin "6rnek olmak" boyutundan anlamli sekilde daha
yiiksek puan elde ettikleri (p<0.05) tespit edilmistir (Tablo 4.11; Sekil 4.11).

Tablo 4.12. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin medeni duruma gore karsilastirilmasi

Medeni
N Ortalama Ss (+) U p
Durum
Evli 76 3.8640 .84183
Heyecanli olmak . 8436.500 .907
Bekar 224 3.9345 1.33583
' Evli 76 4.3703 1.19185
Iletisim kurabilmek ) 8263.000 .702
Bekar 224 4.2934 .68273
Guvenilir olmak ve Evli 76 4.3139 .75630
3 7711.500 .218
glivenmek Bekar 224 4.2851 .86665
Evli 76 4.3064 1.15651
Vizyon sahibi olmak 8031.000 .460
Bekar 224 4.2219 .70034
] Evli 76 4.1546 .94425
Ornek olmak 7980.000 .411
Bekar 224 4.2623 1.45913
8355.500 .810
olmak Bekar 224 4.1958 .71807
Evli 76 4.1947 .74903
Pozitif olmak 8241.500 .677

Bekar 224 4.1759 .70281
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aa 4,3703
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m Evli
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3,7

3,6 : :

Sekil 4.12. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin medeni duruma gore karsilagtiriimasi

Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin medeni durumlarina gore 6l¢ekten elde
ettikleri ortalama puanlar arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan
Mann Whitney U testi neticesinde gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmamustir
(p>0.05) (Tablo 4.12; Sekil 4.12).

Tablo 4.13. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin yasa gore karsilastirilmasi

Yas N Ortalama Ss () t p

20-25 127 3.9843 1.63885

Heyecanli olmak - 816 415
25 yas lizeri 173 3.8671 .80674
) 20-25 127 4.3431 1.00955

Iletisim kurabilmek - 534 594
25 yas tizeri 173 4.2907 .69131

Giivenilir olmak ve 20-25 127 43375 .98394 97 426
giivenmek 25 yas tizeri 173 4.2593 71529
20-25 127 4.2328 .69772

Vizyon sahibi olmak - -.185 .853
25 yas lizeri 173 4.2510 .92990
- 20-25 127 41339 80598

Ornek olmak - -1.115 .266
25 yas iizeri 173 4.3092 1.63217

Demokratik ve hosgériilii 20-25 127 42171 11787 293 470
olmak 25 yas iizeri 173 41511  .82494
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Tablo 4.13%iin devam

.. 20-25 127 4.1795 70411
Pozitif olmak . -.024 981
25 yas lizeri 173 4.1815 12248
4,4 4,3431 4,3375
207 4,3092
4,3 = 4,2323’251 22171
p 417961815

4,2 4133
4,1 -

3.9843

4 -
39 671
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m 25vyas lzeri

3,7 -
3,6 T T T T T T

NS NS X N N N NS

2 e e 2 9 9 2

& N & S & & &
S S e
2 S & N & ] &
< & © @ o & °

NG &8 A \\00 o3

N2 € & @

& o«
$ o
S &
Q

Sekil 4.13. Etkin liderlerin nitelikleri o6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin yasa gore karsilastiriimasi

Calismaya dahil edilen katilimcilarin yasina gore olgekten elde edilen ortalama
skorlar arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan bagimsiz degiskenler
t testi neticesinde yasa gore gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmamistir (p>0.05)
(Tablo 4.13).

Tablo 4.14. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen

ortalama puanlarin  ¢ocuk sahibi olma durumuna gore
karsilastirilmasi
Cocuk N Ortalama  Ss (%) U p
Yok 279  3.9247  1.24734
Hevecanli olmak 0 2903.500 .945
Var 21 3.8095  .96362
. Yok 279 4311 84947
fletisim kurabilmek 0 9 43l8 BAT ea 000 802
Var 21 43265 71449
Giivenilir olmak ve giivenmek Yok 219 4.2847 83190, ene 000 397
Var 21 43946 64981
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Tablo 4.14’iin devam

. . Yok 279 4.2115 72204
Vizvon sahibi olmak 2407.500 .172
Var 21 4.6667 1.74808
.. Yok 279  4.2294 1.37562
Ornek olmak 2440.500 .198
Var 21 4.3095 .89758
. Yok 279 4.1751 77182
Demokratik ve hosgoriilii olmak 2918.500 .977
Var 21 4.2313 91191
Pozitif olmak Yok 219 41814 12525 2714.000 .572
Var 21 41714 54876
4JS i 46667
4,6
4,4 2,311%3265 QIZS:’SQ“ 4,3095
42 p 4,175 418141714
4 - 3,9247
m Yok
3,8 m Var
3,6 : : : : :
6(3* ‘é‘\\@e‘}' (\@e)* . \6\%" &@fs* O\(@L c}@rs"
S ° & © & & O &
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Sekil 4.14. Etkin liderlerin nitelikleri olgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore
karsilastirilmasi

Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin gocuk sahibi olup olmama durumlarina
gore Olgekten elde ettikleri puanlar arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek
amaciyla yapilan Mann Whitney U testi neticesinde yasa gore gruplar arasinda anlaml
farklilik saptanmamuistir (p>0.05) (Tablo 4.14).
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Tablo 4.15. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin en son bitirilen okula gére karsilastirilmasi

En Son Bitirilen Okul N Ortalama ~ Ss(+) U p
Lisans 289 3.9216  1.24660
Heyecanli olmak 1368.500 .429
Lisansiistii 11 3.7879 .60135
s . Lisans 289 4.3104 .84923
Iletisim kurabilmek - — 1526.500 .823
Lisansusti 11  4.3766 .55429
P Lisans 289 42877 .84683
Guvelllllr0|makve 1390.000 478
giivenmek Lisansiistii 11 4.4156 .61097
) o Lisans 289 4.2417  .84405
Vizyon sahibi olmak 1498.500 .746
Lisansiistii 11 4.2857 .69985
. Lisans 289  4.2249  1.36582
Ornek olmak 1129.500 .100
Lisansiistii 11 4.5000 .65192
; P Lisans 289 41775 78097
Demokratik ve hosgoriilii 1473.500 680
olmak Lisansiistii 11 42208  .81407
Lisans 289  4.1765 71317
Pozitif olmak - 1359.500 .412
Lisanstistii 11 4.2909 75027
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Sekil 4.15. Etkin liderlerin nitelikleri olgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin en son bitirilen okula gore karsilastiriimasi

Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin en son bitirdikleri okula gore 6lgekten elde

ettikleri ortalama skorlar arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan

Mann Whitney U testi neticesinde gruplar arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir
(p>0.05) (Tablo 4.15).
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Tablo 4.16. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin 6gretmenlik deneyimine gore karsilastiriimasi

Deneyim N Ortalama  Ss(+) U p
0-5y1l 275 3.9333 1.25306
Heyecanli olmak 3172.000 .519
5 yildan fazla 25  3.7333 91793
. . 0-5 yil 275 4.3153 .84811
Iletisim kurabilmek 3386.500 .902
5 yildan fazla 25  4.2857 .75593
ivenili 0-5vil 275 42909 85058
giivenmek 5 yildan fazla 25  4.3086 71271
0-5y1l 275  4.2504 .84088
Vizyon sahibi olmak 3390.500 .910
5 yildan fazla 25  4.1657 .82136
} 0-5 yil 275 42391  1.37939
Ornek olmak 3248.000 .645
5 yildan fazla 25  4.1900 93341
; PR 0-5 vl 275 41839 79118
Demokratik ve hosgoriili 3100.000 415
olmak 5 yildan fazla 25 41257 66792
0-5 yil 275 41840 .72093
Pozitif olmak 3207.500 .577

5 yildan fazla 25  4.1440 .63906

4,4
43153 ssr  a29d?088
4,3 4.2504 42391
19 4,1839 4,184
4,2 657 ae
257
4,1
4 3,9333
3,9 +
m0-5yil
38 333
m 5 yildan fazla
3,7 7
3,6 T T T T T
N - - X N g N
2 & A 2 2 2 2
& & & & § & S
& & &% < & D &
2 & N & S A
ng N @ e o () Q©
g‘:\ \(Q \{:l & ‘3"
Os S > c\O ©
N (}(‘\ K ©
& A
N
& <
< S
& &
Q

Sekil 4.16. Etkin liderlerin nitelikleri olgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin 6gretmenlik deneyimine gore karsilastiriimasi

Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin 6gretmenlik deneyimlerine gore etkin
liderlerin nitelikleri 6lgeginden elde etmis olduklar1 ortalama skorlar arasinda farklilik

olup olmadigini tespit etmek igin yapilan Mann Whitney U testi neticesinde 6gretmenlik
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deneyiminin skorlar1 anlamli sekilde etkilemedigi (p>0.05) tespit edilmistir (Tablo

4.16).

Tablo 4.17. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin istihdam sekline gore karsilastiriimasi

Istihdam Sekli N Ortalama  Ss(+) U p
Kadrolu 264  3.8510 .79904
Heyecanli olmak - 4343.500 .398
Ucretli 36 43981  2.79775
. . Kadrolu 264 4.2716 .87228
Iletisim kurabilmek - - 3116.000 .001*
Ucretli 36 46151 44633
T Kadrolu 264 42413 87641
Guver'l'lhr olmak ve - 2989.000 .000*
giivenmek Ucretli 36 4.6667 27743
. . Kadrolu 264  4.1705 .73602
Vizyon sahibi olmak m - 2830.000 .000*
Ucretli 36 47778 1.26419
i Kadrolu 264 4.0786 .85288
Ornek olmak = - 2262.500 .000*
Ucretli 36 5.3819  2.91394
] o Kadrolu 264 41201 .79609
Demokratik ve hosgoriilii - 3084.500 .001*
olmak Ucretli 36 46111 47762
. Kadrolu 264  4.1568 73776
Pozitif olmak - 4193.000 .249
Ucretli 36 4.3556 47355
54 5,3819
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Sekil 4.17. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin istihdam sekline gore karsilastirilmasi

Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin istihdam sekline gore olgekten elde

ettikleri ortalama skorlar arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan
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Mann Whitney U testi neticesinde iicretli Ogretmenlerin “iletisim kurabilmek”,
“glivenilir olmak ve giivenmek”, “vizyon sahibi olmak”, “6rnek olmak” ve “demokratik
ve hosgoriiliic olmak™ altboyutlarindan kadrolulara gore anlamli sekilde daha yiiksek
ortalama elde ettikleri (p<0.05) tespit edilmistir (Tablo 4.16). Diger bir ifadeyle ticretli
ogretmenlerin miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine iligkin belirtilen boyutlardaki algilart

kadrolulara gore anlamli sekilde daha olumludur.

Tablo 4.18. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin gorev yapilan okula gore karsilagtiriimasi

N Ortalama Ss (%) e p
Ilkokul 128  3.8828  .78769

Heyecanli olmak Ortaokul 125  4.0213  1.64270 1.417 492
Lise 47 3.7305  .86989
Ilkokul 128  4.3326  .65210

Iletisim kurabilmek Ortaokul 125  4.3314  1.02143 521 171
Lise 47 42097  .76401
Ilkokul 128  4.3984  .91406

Juvcelliiiil vililas ve

Ortaokul 125 42640  .75311 3.346 .188
Lise 47 4.0790  .81185

Ilkokul 128  4.3114  .93762

Vizyon sahibi olmak Ortaokul 125  4.2229 716187 1.387 500
Lise 47 41125 73747
Ilkokul 128  4.4277 1.77946

Ornek olmak Ortaokul 125  4.1400  .86916 3.538 .170
Lise 47 3.9628  .89834
Ilkokul 128  4.2645  .67890

L NS | _

Demokratik ve
Ortaokul 125 4.1954 77241 3.445 179

Lise 47 3.9027 99158
Ilkokul 128  4.2297 59398

Pozitif olmak Ortaokul 125  4.1872 .79464 2.223 329
Lise 47 4.0298 77681

hosedriilii olmak
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Sekil 4.18. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin gérev yapilan okula gore karsilastirilmasi

Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okula gore 6lgekten elde
ettikleri ortalama puanlar arasinda farklilik olup olmadigimi tespit etmek igin yapilan
Kruskal Wallis H testi neticesinde elde edilen skorlarin gorev yapilan okul tiiriine gére
anlamli sekilde farklilasmadig tespit edilmistir (p>0.05) (Tablo 4.18).

Tablo 4.19. Etkin liderlerin nitelikleri 6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen

ortalama  puanlarin  okuldaki  Ggretmen  sayisina  gore
karsilastirilmasi
N Ortalama  Ss(+) v p

0-15 104 3.8590 .84849

Heyecanli olmak 16-30 148 4.0878 1.49444 12.054 .002*
30'danfazla 48 3.5139 .88046
0-15 104 4.2830 76271

Iletisim kurabilmek 16-30 148 44691  .85699 18.089 .000*
30'danfazla 48 3.8958 .81066
0-15 104 4.2898 .712692

Giivenilir olmak ve gitvenmek 16-30 148 4.4633  .85009 26.288 .000*
30'danfazla 48 3.7708  .83025
0-15 104 4.2376 1.07101

Vizyon sahibi olmak 16-30 148 43929 57285 23.402 .000*
30'danfazla 48 3.7946  .80861
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Tablo 4.19°un devam

0-15 104 4.1178 92691
Ornek olmak 16-30 148 4.4054 1.25404 15.767 .000*
30'danfazla 48 3.9635 2.13070
0-15 104  4.2047 .76135
Demokratik ve hosgoriilii olmak 16-30 148 4.3156 .70603 21.820 .000*
30'danfazla 48 3.7024 .87013
0-15 104 4.2250 .68077
Pozitif olmak 16-30 148 4.2770 .64882 13.804 .001*
30'danfazla 48 3.7875 .84592
4}5 - 44651 4,4633
44 7 ‘ 4,3156
25 4,28 ' 4277
4,3 4,23
4,2
40878 s
41
4 - 635
3,9 4 388 m0-15
3,8 708 o o m16-30
37 - - W 30'danfazla
3,6 T T T T T
e NS NS N N NS *
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Sekil 4.19. Etkin liderlerin nitelikleri o6lgegi ve altboyutlarindan elde edilen
ortalama puanlarin okuldaki 6gretmen sayisina gore karsilastirilmasi

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okullardaki 6gretmen sayisia bagh olarak etkin

liderlik 6lgeginden elde ettikleri puanlar arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek

icin yapin Kruskal Wallis H testi neticesinde tiim altboyutlarda anlamli farklilik oldugu
(p<0.05) tespit edilmistir (Tablo 4.19; Sekil 4.19).

56




SONUC VE ONERILER

Egitim sisteminin en énemli pargasi olan okullarin esas amaci dgrencilere daha
onceden belirlenmis olan davranislarin kazandirilmasia yonelik siirecte 6grencilerin
fiziki ihtiyaglarmin karsilanmasina yonelik gerekli diizenin tesisidir.  Igerisinde
yasanilan toplumun cagmn gereklerine gore degisim ve gelisim kaydetmesine baglh
olarak o6rgiit biinyesinde bulunanlarin da bu degisime paralel olarak gelisimini gerekli
kilmaktadir ki bu siire¢te okul miidiirlerine Ogretmenlerin degisimini saglama
konusunda son derece 6nemli gorevler diigmektedir. Okullarda her tiirlii degisimin
onciisinde en onemli pay okul yoneticisine aittir. Bu baglamda okul yoneticileri

ogretmenlere ve diger ¢alisanlara 6rnek davranislar sergilemelidirler (Taymaz, 2007).

Yukarida da ifade edildigi iizere okullardaki degisim siirecinde okul
yoneticilerine gesitli roller yiiklenmekte olup yoneticiler de bu roller basarili bir sekilde
uygulayabilmek igin iyi bir egitim almis olmalidir. Gerekli olan her tiirli egitimi almis
olan yoneticiler gorevlerini kusursuz olarak yerine getirmekte olup bu sayede kazanmis

oldugu biitlin nitelikleri de uygulayabilir.

Okul liderliginin 6nem kazanmasi yalnizca okul yoneticiligindeki gelismeyle
degil ayn1 zamanda 6gretimin profesyonel bir uygulama olarak ortaya ¢ikmasiyla da
gerceklesmistir. Teknoloji alaninda yasanan gelismelerin yani sira niifustaki artisa bagh
olarak devlet okullarmin yani sira 6zel okullar da ortaya ¢ikmistir. Bu durum devlet ve
ozel okullar arasinda yogun ve zorlu bir rekabet ortaminin olusumuna yol agmustir.
Okullar ogrencilerine en kaliteli egitimi verebilmek adina altyapilarini gelistirmenin
yani sira en iyi yoneticileri, 6gretmenleri ve 6grencileri kendilerine ¢ekmeye, ya da
biinyelerinde tutmaya yonelik ciddi caba sarf etmeye baslamislardir. Ogrencilerin
akademik basarilarinin artmasinda her ne kadar en biiyiik pay oOgretmenlerde gibi
goriinse de Ogretmenlerini ve aynm1 zamanda okuldaki diger unsurlar1 en iyi sekilde
yonetemeyen yoneticilerin oldugu okullarda akademik basarmin elde edilmesi son
derece giictiir. Okul yoneticileri sergilemis olduklar1 liderlik stilleri ve ozellikleri
sayesinde Ogretmenleri motive etmekte veya tam tersi onlarin motivasyonlarini
diistirmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin 6gretmenleri en iyi sekilde motive
eden, onlarin okula, mesleklerine olan baghliklarin1 artiran liderlik &zelliklerini

sergilemeleri son derece 6nemlidir (Celik, 2003).
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Okullar yonetici, 6gretmen, 6grenci ve ¢evre gibi faktorleri bir ¢ati altinda bir
araya getiren, degisim ve doniistim imkanlarina sahip, dinamik ve son derece kompleks
yapilar olmalarina karsin bir o kadar da agik orgiitlerdir. Okullarin etkili olabilmeleri
icin daha once de ifade edildigi gibi yoneticilere biiyiik gorevler diismektedir. Gliniimiiz
diinyasinda okul yoneticilerinden beklenen rollerin yerine getirilebilmesi icin oncelikli

olarak onlarin gelisime agik olmalar1 ve gelismeleri takip etmeleridir.

Yasanan gelismeler her alanda oldugu gibi egitim alaninda ve okul yonetiminde
de etkisini gostermistir. Okul yoneticilerinin ¢agin gereklerine yanit verebilecek
yonetim anlayisina sahip olup bunu uygulayabilmeleri i¢in okul ¢evresiyle siki bir iligki
icerisinde olarak okulun gelecegine yon vermeli ve toplumun istek ve taleplerini
karsilayabilecek plan ve programlari hazirlamalar1 gerekir. Bunlarin yan sira bu plan ve
programlar1 Orgiitiin istek ve gereksinimlerine goére devamli olarak gézden gegirip
revize etmeli, egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda 6grenci merkezli diizenlemeler

yapmalar1 gerekir (Glimiiseli, 2001).

Okul yoneticileri okulun amacinin dogru anlasilmasi Ve yorumlanmasinin
saglanmasinda en dnemli paya sahip olan kisilerdir. Ogretmenlerin en giincel bilgi ve
gelismeler ile her daim haberdar edilip beslenmeleri, egitim siirecine dair kararlara
katilmalart ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi noktasinda okul yoneticileri dnemli

roller iistelenirler (Aydin, 2005: 195).

Gegmiste okul yoneticilerinin okullarda otoriteyi temsil eden ve okulla alakali
kararlart veren kisiler olduguna dair bir goriis hakimdi. Fakat okul yoneticilerinin
rollerine iligkin modern tartigmalarda okul ve toplum baglaminda liderlik 6zellikleri,
bilhassa da egitim ve ogretim liderligi rolleri iizerinde daha yogun bir sekilde

durulmaya baslanmustir (Sisman, 2004: 3).

Okul yoneticileri okulu yonetirken okul igerisinde yer alan dgretmen, d6grenci ve
diger calisanlarla okul disindaki gesitli gruplarin beklenti ve taleplerini uzlastirmak ve
okulun amaglarinin gergeklestirmeye calismak zorundadir. Fakat okul yoneticilerinin
sahip olduklar yasal giiciin yani sira kiiltiirel, sosyal, teknik ve sembolik giiclere de
sahip olmalar1 gerekir ki ancak bu sckilde basarili birer yonetici, lider olabilirler
(Sigman, 1999: 149-150).
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Burada ¢agin gereklerini izah ederken; Sosyolojiye ve Toplum Bilimlerine hakim
bir anlayis ile ¢alisma alaninin (toplumun) kiiltiirlinii, yagsam tarzini, beklentilerini,
ekonomik durumunu bilerek buna gore ¢agin gerektirdigi seviyeye getirmektir. Seviyeyi
nasil kapatiriz giiglii bir iletisimle. Giiglii bir iletisimse okul ile bulundugu yore insaninin
iletisimini gliglendirmek, toplumun ruhuna dokunmak ile olabilir. Okul midiirii veli-
Ogretmen iletisimini sicak ve etkin tutmalidir. Bu sayede hem okulun amagclarin
anlatmakta hemde beklentileri daha etkin bir sekilde almaktadir. Calismamizda da etkin
liderlik 6zelliklerinden olan iletisim kurabilme yukarida yapilanlarin aktif bir sekilde

uygulanmasindan dolay1 sonuglara da yansimis ve yiiksek ¢cikmustir.

Etkin liderlik o6zelliklerini sergileyen, gosteren bir yonetici olabilmek igin
toplumu siiriikleyecek bir vizyona sahip olmak yani hedefini giiglii tutmak gerekir. Bu
vizyonu aktarabilmek i¢in Once kendisi uygulamali 6zetle 6rnek olmali ve bunu
yapabilmek icin de karsi tarafi etkileyebilecek, aktarabilecek iletisim giiciine sahip

olmalidir.

Arasgtirmanin yapildigir Patnos ilgesi her yeni gidilen yore gibi kesfetmeye ve
tanimaya acik bir yerdir. Yoreyi tanimak ve kesfetmek icin de iletisim giiciiniin aktif rol
almasi1 gerekmektedir. Bu iletisimi gelistirmekte yoreyi ve insanlar1 tanimaktan gecer ki
bunlar da deneyimle gergeklesir. Okul yapisinin en 6nemli 6gelerinden birisi olan veli
faktoriiyle iletisimde, deneyim ve gegen siirenin de etkili oldugu g6z Oniine seriliyor.
Buradan da yola ¢ikarsak daha deneyimli 6gretmenlerin bulundugu egitim bolgelerinde

de bu ¢alismanin uygulanmasi daha yol gosterici olacaktir.

Bir diger hususta 6gretmenleri okul yonetimince alinan kararlara isleyisten dahil
etmekten gecer. Bu da alman kararlarin etkin sekilde anlasilmasi ve uygulanmasini
saglayacaktir. Ayn1 zamanda etkin liderlik 6zelliklerine sahip ydneticinin 6gretmeni
stirece bu sekilde dahil etmesi hem okul isleyisini hem de 6gretmenler iizerindeki etkisini
arttiracaktir. Sunu unutmayalim ki 6gretmeni siirece dahil etmenin yolu ona demokratik
ve hosgoriilii olmaktan gecer. Ogretmen karsi karsiya kaldigi topluma ve dgrenciye
aktaracaktir. Olumsuz bir yansimayi engellemek icin okul miidiirii hosgorii ve

demokrasiyi yagsam haline getirmelidir.

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde bir liderlik rolii tstlenmeleri gerekir.
Liderlik, yonetimden farkli bir kavram olarak insanlari etkileyerek belirli amaglar
etrafinda bir araya getirme, boylelikle de insan giicinden faydalanma sanati olarak

degerlendirilebilir. Okul yoneticilerinin okulun amaglarina ulasabilmesi noktasinda bir

59



lider olarak okulu meydana getiren insanlar1 ¢esitli yollar ile etkileyebilmesi, onlar i¢in
heyecan ve esin kaynagi olmalar1 gerekir. Bunlarin yani sira sergilemis olduklari
liderlik stiline gore ¢esitli liderlik o6zelliklerine sahip olmalari gerekir. Bu liderlik
ozellikleri arasinda goreve basladig: ilk giinkii heyecanini tasiyip bunu okuldaki diger
unsurlara aktarabilme, iletisim kurabilme konusunda basarili olma, giivenilir olmak ve
giivenmek, okulu her daim ileriye tasiyabilecek bir vizyona sahip olmak, sergilemis
oldugu tutum ve davranislar ile 6rnek olmak, demokratik ve hosgériilii olmak ve pozitif
olmak gibi liderlik ozellikleri yer almaktadir. Bu noktadan hareketle, konuyla ilgili
tilkemizde yapilan ¢alisma sayisimin da son derece yetersiz oldugunu goéz Oniinde
bulundurularak yoneticilerin (okul miidiirlerinin) gosterdikleri liderlik 6zelliklerini
tespit etmek amaciyla Agri ili Patnos Ilgesindeki ilk ve orta dereceli okullarda
gorevli olan ogretmenler iizerinde gergeklestirmis oldugumuz c¢aligmadan Onemli

sonuglar elde edilmis olup bunlar asagidaki gibidir:

Demografik degiskenlere iliskin sonuglar;

e (Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin %55.3"i erkek, %44.7'si kadindi

e Ogretmenlerden %25.3"i evli iken geri alan %74.7'si bekard

e Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu (%57.7) 25 yas iizerindeydi

e Ogretmenlerden yalnizca %7'sinin cocugu vardi

e Ogretmenlerin %96.3% lisans mezunu iken lisansiisti mezunu olan

Ogretmenlerin orani ise %3.7 idi.

e Ogretmenlerden %91.7'sinin &gretmenlik deneyimi 0-5 yil arasinda olup 5

yildan daha uzun siiredir 6gretmenlik yapanlarin orani ise yalnizca %8.3'tii.

e (Calismaya dahil edilen 6gretmenlerden biiyiik ¢ogunlugu (%88) kadroluydu.
e Ogretmenlerden %42.7'si ilkokul, %41.7'si ortaokul ve %15.6's1 ise lisede

gorev yapmaktaydi.
Etkin liderlik 6zelliklerine iliskin sonuglar asagidaki gibidir;

e (Calismaya dahil edilen 6gretmenlerin okul miidiirlerinde en ¢ok iletisim
kurabilme o6zelliginin, en az ise heyecanli olmak 6zelliginin oldugunu
diistinmektedirler. Diger bir ifadeyle c¢alismaya dahil edilen 6gretmenlerin
gorev yaptiklari okullardaki miidiirlerin etkin liderlik 6zelliklerinden iletisim

kurabilme kabiliyetlerinin son derece yiiksek oldugu, ancak ayni miidiirlerin
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ise ise ilk basladiklar1 donemdeki heyecanlarin1 aynen korumadiklar
goriilmiistiir. Idareci ve Ogretmenlerin akran olmaktan kaynaklanan
nedenlerden dolay: iletisim seviyesi yliksek ¢ikmistir. Bu gruptaki insanlar
idareci olmadan Once ayni ortamda ¢alisan insanlardi. Beklentinin-ideallerin
gorev esnasinda yapilabilirligini yitirmesi, sartlar nedeni ile uygulanamamasi
v.s. nedenler dolayisiyla o ilk heyecani koruyamamasina neden oluyor.
Heyecanin diismesinde bir diger etken ise sirkiilasyon fazlaligi ve kadro

boslugu gibi nedenlerin motivasyonu diisiirdiigii gériilmiistiir.

Calismaya dahil edilen erkek ogretmenlerin 6rnek olmak boyutundan kadin
Ogretmenlere gore anlamli sekilde daha yiiksek puan elde ettikleri tespit
edilmistir. Diger bir ifadeyle erkek o&gretmenler c¢alistiklart kurumdaki
miidiirlerinde 6rnek olmak 6zelliginin var oldugunu kadin 6gretmenlerden
daha fazla diisiinmektedirler. Veriler 15181nda aynmi yas grubundaki kadinlarin
daha detayc1 yaklagimlarindan kaynaklanan algi ile erkek 6gretmenlerin lidere
sadakat ve bakis agilar1 nedeniyle olusan algisal ayrim neticesindeki
farkliliktan erkek miidiirlerin okul miidiirlerini daha fazla 6rnek adiklari

diistiniilmektedir.

Calismaya dahil edilen o6gretmenlerin medeni durumlarina gore gorev
yaptiklart okullardaki yoneticilerin liderlik 6zelliklerine iliskin diisiinceleri
arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan analiz neticesinde
medeni durumun bu disiince tizerinde anlaml bir etkiye sahip olmadigi
goriilmiistiir. Yonetim ile medeni durumun ortak alanlar olmadig:
diistiniilmektedir. Evlilik bireysel bir olayken yonetim toplumsal bir olaydir.

Bu nedenle arastirma igerisinde etkisiz kalmistir.

Ogretmenlerin yaslarma gore gorev yaptiklart okullardaki yéneticilerin
liderlik &zelliklerine yonelik diistincelerinin degisip degismedigini tespit
etmek i¢in yapilan analiz neticesinde yasin etkin liderlik 6zelliklerine iliskin
diistinceler tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi goriilmiistiir.
Arastirmamiza katilan 6gretmenlerin maksimum yas farkliliklarinin diisiik
olmasi aslinda yas farkini istenilen Ol¢iitte olusturmamistir. Yas farkinin
acilmamasi da diisiinceler iizerinde etki yaratamamustir. Ogretmen ve
miidiirler ayn1 yas gruplarinda olduklarindan dolay1 miidiirlerin etkin liderlik

Ozellikerini 6gretmenler kavrayamamaislardir.
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Cocuk sahibi olup olmama durumuna gore goérev yapilan okullardaki
yoneticilerin liderlik ozelliklerine dair diisiinceler arasinda farklilik olup
olmadigini tespit etmek igin yapilan istatistiksel analiz neticesinde yasin
liderlik 6zelliklerine yonelik algilarda anlamli bir etkiye sahip olmadigi
tespit edilmistir.

En son bitirilen okula gore Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki
miidiirlerin  liderlik 6zelliklerine dair algilar1 arasinda farklilik olup
olmadigini tespit etmek igin yapilan analiz neticesinde anlamli bir farklilik
olmadigi, diger bir ifadeyle egitim diizeyinin liderlik 6zelliklerine iliskin
algilar1 degistirmedigi goriilmiistiir. Calismaya katilan 6gretmenlerin mezun
olduklar1 fakiiltelerin hemen hemen es deger olmasi ayni eleminasyon sinav
sistemli, smavdan yakin puanlar alarak atanmis olmalar1 6zetle ortak
kazanimlara sahip olmalar1 ortak bir kisilik olusturmustur. Bu sebeple farkli
algilarin olusmasini engellemistir. Elde edilen veriler 1s1§inda 6gretmenlerin
lisans mezuniyetinden sonra egitimlerine devam etmedikleri, yiiksek lisans
bitirme oranima bakildiginda ¢ok az oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerimiz
atandiktan sonra kisisel gelisimlerini durdurmaktadirlar bu da gelisim ve algi
acisindan sabit kalmarina yol ag¢tigin diisiiniilmektedir.

Ogretmenlikteki deneyime bagli olarak okul miidiirlerinin liderlik
ozelliklerine yonelik algilar arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek
icin yapilan istatistiksel analiz neticesinde deneyimin miidirlerin liderlik
Ozelliklerine iligkin algilar {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi
goriilmistiir. Calismaya katilan 6gretmenlerin deneyim siirelerinin es deger
ve yakin olmasi algilarinda bir farkliliga yol agmamustir. Bu ¢alisma deneyim,
mesleki ¢aligma siireleri daha wuzun olan egitim bdlgelerinde de
uygulanmalidir. Elde edilen sonuglarin bu calisma 1s18inda yol gdsterici

olacagi diistintilmektedir.

Ogretmenlerin kadrolu veya iicretli olmalarinin miidiirlerinin liderlik
ozelliklerine bakis acilarini etkileyip etkilemedigini tespit etmek i¢in yapilan
analiz neticesinde iicretli olarak gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kadrolu
ogretmenlere gore gorev yaptiklart okullardaki yoneticilerinde Vvizyon
sahibi olmak, o6rnek olmak ve demokratik ve hosgorili olmak

ozelliklerinin daha fazla oldugunu ifade ettikleri goriilmiistiir. Ucretli
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O0gretmenlerin ¢ogunun egitim fakiiltesi mezunu olmamasi ve miidiirlerin
yonlendirmelerine ihtiya¢ duymalarindan dolayr okul miidiirlerinin
tizerlerindeki etkilerin farklilastigi goriisii  hakim olmustur. Buradan
cikarilacak sonuglardan biri de okul miidiirlerinin {icretli 6gretmenlere daha

hosgoriilii davrandigi ongoriisiidiir.

e Gorev yapilan okula gore 6gretmenlerin midiirlerinin liderlik 6zelliklerine
iliskin algilar arasinda farklilik olup olmadigimi tespit etmek igin yapilan
istatistiksel ~analiz  neticesinde gruplar arasinda anlamli farklilik

saptanmamistir.

e Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki 6gretmen sayisina bagl olarak
tim boyutlarda gruplar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Diger bir
ifadeyle kurumdaki ogretmen sayist Ogretmenlerin midiirlerinin liderlik
Ozelliklerine iliskin algilar1 tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir denilebilir. Bir
okulda ogretmen sayisinin fazla olmasi algi, davranis ve diisiince
sistemlerinde farklilik olmasina yol agmistir. Bu da okul miidiirleri iizerindeki
beklentileri arttirmaktadir. Olusan fazla sayida ve ozellikteki beklentilere,
problemlere okul miidiirlerinin yeni yaklasimlar, yonelimler, ¢oziimler
iretmesini gerektirmektedir. Tim bu degiskenler de liderin gelisimini
tetikleyen dogal Ogeler olmasi nedeniyle ciddi bir etken oldugu

diistiniilmektedir.

Ogretmenlerimizi yetistiren egitim fakiiltelerinin yonetim ile ilgili daha gok ders
veya boliimleri eklemelidir. Bir 6gretmen, idareci atandigi yorede ilk once neyi ele
almali, neler yapmali {izerinde atanmadan once 6gretmenlerimiz bilgi ile donatilmalidir.
Okul miidiirleri her zaman gelisimlerine devam etmelidirler. Gorev yaptiklar1 egitim
kademelerine hakim olmalidirlar. Siirekli degisen yonetmelik, kanun v.b. konularda ne
kadar bilgili olursa bunlar1 uygulamada ki etkisi bir o kadar da fazla olacaktir.

Etkin liderlik 6zelliklerine sahip bir okul miidiirii herkesin yaptigi rutini degil

yeniyi, 6zglnii, glinceli bulup yeni yollar agmalidir ki iz birakabilsin.
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EKLER

EK-1. Anket

Degerli katilimcei,

Bu calisma “Yoneticilerin (Okul Miidiirlerinin) Gosterdikleri Liderlik Ozellikleri -
Agn ili Patnos Ilgesi Analizi” bashkli yiiksek lisans tezine veri saglamak igin
hazirlanmigtir. Calismadan elde edilen veriler baska bir amag i¢in kullanilmayacaktir.
Sorulara iliskin segenekleri agik yiireklilikle ve miimkiin oldugunca gergekgi bir
yaklasimla cevaplayacaginiz beklenmektedir. Arastirmanin  gergeklesmesi igin

ayiracaginiz zaman ve vereceginiz destekten dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Giirkan UZUN
Avrasya Universitesi

Yiksek Lisans Tezi

TEMEL SOSYO-DEMOGRAFIK BiLGILER

1. Cinsiyetiniz
OKadin OErkek

2. Yasimiz: ..........oooeiiinnnn..

3. Medeni durum:
O Evli
O Bekar

O Dul/Bosanmis

4. (Varsa) Cocuk Sayisi:........................

5. En son bitirdiginiz egitim programi:
OLise OMeslek Y tksekokulu

OLisans OLisansUstU
6. Bran§IniZ..........c.ccceeieeeeneeeneceanceancenncennes
7. Toplam égretmenlik tecriibe siireniz ............... Yil

8. Istihdam Sekliniz
0K adrolu OUaretl

9. Cahstigimz Okul Turu
OAnaokulu Oilkokul

OOrtaokul OLise

10. Okulunuzda Calisan Toplam Ogretmen Sayisi
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Litfen asagida yer alan okul yoneticinizin liderlik nitelikleri ile ilgili ifadeler icin ne
siklikta bu davranisi gozlemlediginize dair gozleminize gore cevap veriniz ve ilqili
Alana (X) isareti ile isaretleme yapiniz.

S

%]

s | =

Madde c | < | 2| £
E|la| 2| 8|
< | =< s | @&
Ol | <<| O] <

1- Okula her geldiginde, yeni goreve basliyor gibidir.

2- Yazli ifade giicii yiiksektir.

3- Okulun amaglarini agik¢a ortaya koyar.

4- Okul yonetiminde igbirliginin gerekliligine inanir.

5- Fikir ve diistincelerini tereddiide yer birakmayacak sekilde
ifade eder.

6- Okulda calisanlar, okul yoneticisine glivenir.

7- Yeni alman kararlar1 uygularken biiyiik heyecan duyar.

8- Yonetim ile ilgili aldig1 hatali kararlart kabul eder.

9- Hayattan keyif alir.

10- Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder.

11- Ogretmen ve grenciler icin ideal davranis modelidir.

12- Okul ve gevre arasinda iletisim ve igbirligi saglar.

13- Okul ¢alisanlarina giivenir.

14- Okul ¢alisanlarinin kusurlarini diizeltmesine yardimei olur.

15- Yonetim ile ilgili hatali kararlarini tekrar etmez.

16- Okulun gelecegini diisiiniir.

17- Gerektiginde yetki ve sorumluluk devreder.

18- Ogretmenler, okul yénetimine fikirlerini korkusuzca
aciklayabilir.

19- Gegmisteki bir sorunu bugiine tagimaz.

20- Okulda iyi bir ¢alisma ortaminin olugsmasina énctiliik eder.

21- lyi bir dinleyicidir.

22- Okulun sorunlarin1 ¢6zmeye galisirken yenilikgi diisiinceye
Gnem Verir.

23- Herhangi bir ¢atisma durumunda ikna edicidir.

24- Isteklerini sdylemek yerine yaparak érnek olur.

25- Olaylara farkli boyutlardan bakabilir.

26- Okulda, 6gretmen ve grencilerin takim ¢alismasi yapmast
icin ortam hazirlar.
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Madde

Daima

Sik sik

Ara sira

Cok ender

Asla

27- Okul yonetimi ile ilgili degisiklikler
yapmaya cok isteklidir.

28- Insanlarla iliskilerinde ictendir.

29- Herhangi bir sorun karsisinda sikayet
etmek yerine ¢6ziim yollar1 aramaya
calisir.

30- . Ornek adimlar1 her zaman 6nce kendisi
atar.

31- Tutarli bir kisilik yapisina sahiptir.

32- . Okulun etkiligini artirmak i¢in biitiin
firsatlar1 degerlendirir.

33- Sozlii ifade giicti ¢ok yiiksektir.

34- Farkli diisiincelere biiyiik 6nem verir.

35- Egitim ve okulun gelecegi konusunda
iyimserdir.

36- Okulda calisan herkese ayn1 oranda saygi
gosterir.

37- Okul yonetimiyle ilgili konularda risk
alr.

38- Ogretmenlerin performanslarii objektif
bir sekilde degerlendirir.

39- Beden dilini iyi kullanir.

40- Elestiriye agiktir.
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OZGECMIS

KISISEL BILGILER

Ad1 Soyadi > Giirkan UZUN

Dogum Yeri ve Tarihi : BESIKDUZU / 19.02.1991

Ev Adresi : Yeni Mah. Tatli Sok. Yeni Kogak Apart
PATNOS/AGRI

Tel : 0545 497 77 66

Mail > uzungurkanl@gmail.com

EGITIM

e Gorele Anadolu Ogretmen Lisesi

® Gazi Universitesi — Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii

IS TECRUBESI

® Trabzon-Besikdiizii Atatiirk Anaokulu
® Agri/Patnos Tepeli Ilkokulu Okul Miidiirii

SERTIFIKALAR

Bilgisayar Kullanimi (Bilgisayar isletmenligi) (Kurs Bitirme Belgesi)

Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yo6netimi Kursu (Kurs Bitirme belgesi)
Performans Degerlendirme Semineri (Egitim Sertifikasi)

Ozel Egitim Semineri (Katilim Sertifikas1)

Motorlu Tasit Siiriictileri Kursu (Kurs Bitirme Belgesi)

Satrang Antrendr Yetistirme Kursu (Antrendr Belgesi)

Yaratict Drama Egitimi 1. Kademe Kursu (Egitim Sertifikasi)

Gazi Universitesi Kariyer ve Gelisim Giinleri (Katilim Sertifikas1)

Okul Oncesi Egitimde lkdgretime Hazirlik Semineri (Katilim Belgesi)

Okul Oncesi Egitimde Miizikle Kavram Ogretimi Semineri (Katilim Belgesi)
Okul Oncesi Egitimde Degerlendirme Semineri (Katilim Belgesi)

Gazi Universitesi Okul Oncesi Béliimii Cocuk ve Yaraticilik Atdlye Calismalari
(Katilim Belgesi)
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