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OZET

YEREL YONETIMLERIN SPORA KATKISINDAN LiSANSLI

SPORCULARIN BEKLENTILERI

ABIS, Mehmet. Yerel Yonetimlerin Spora Katkisi, Yiiksek Lisans Tezi,
Trabzon 2018.

Halka en yakin yonetim birimi olan yerel yonetimler halka egitim, saglik, spor
gibi hizmetlerin goétiiriilmesinde birinci derecede sorumluluk tagimaktadir. Diinyada
oldugu gibi Tiirkiye de belirttigimiz bu unsurlar1 anayasayla giivence altina almigtir. Bu
caligmada diinyadaki iilkelerden de 6rnekler kullanilarak sporda basarili iilkelerin spora
vermis oldugu Onem ve bu lilkelerdeki yeri incelenmistir. Tiirkiye’de de spor

incelenmis, yerel yonetimler bazinda goérevler ve ortaya ¢ikan sonuglar ele alinmistir.

Arastirmada nicel analiz yapilmis, anket verilerinin degerlendirilmesinde SPSS
programi kullanilmistir. Verilerin analizinde, Faktdr Analizi, T Testi, Cronbach’s

Alpha, KMO ve Bartlett testlerinden faydalanilmistir.

Arastirma sonucunda yerel yonetimlerin spora katkisi yetersiz bulunmustur.
Lisanshi sporcular, spora katki konusunda yerel yonetimlerden daha fazla destek

beklemektedir. Boliimiin sonunda bu sorunlara karsi ¢oziim onerileri gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetim, Spor, Yerel Yonetimler ve Spor, Yonetim,

Lisansli Sporcular.
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ABSTRACT

THE EXPECTATIONS OF CERTIFIED ATHLETE FROM THE SUPPORT OF
LOCAL ADMINISTRATIONS

ABIS, Mehmet. The Expectations of Certified Athletes from the Support of
Local Administrations, Post Graduate Thesis, Trabzon 2018

Local Administrations that are the closest management to the community carry
the first degree responsibility about providing to the community services such as sport,
education, and health. These components that are mentioned have been guaranteed by
the law in Turkey like in the World. In this study, the importance of the sports and the
place of them in the countries that are succesful in sports have been investigated by
using samples from several countries. Also, the sports have been investigated in Turkey
and duties on the basis of local administrations and the results that revealed have been

discussed.

In this study, quantitive analysis method was used. SPSS Statistical Package for
Social Sciences program was used to evaluate the data obtained from the
questionnaries. Factor analysis, T Test, Cronbach’s Alpha, KMO and Bartlett tests was

used in data analysis.

The support of local administrations to the sports have been found inadequate as
a result of the research. Certified athletes expect more support from the local
administrations about support to the sports. In the end of the research, solution proposal

have been developed for these problems.

Keywords: Local Administration, Sports, Local Administrations and Sports,

Administration, Certified Athletes.
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GIRIS

Fiziksel aktiviteler sporun temelini olusturur. Spor, eglence icin yapilan bos
zaman aktivitesidir (Hergliner, 2012). Spor insanin ruhsal ve bedensel olarak
geligsmesini saglayip daha iist noktalara taginmasina vesile olan aktiviteler biitiiniidiir.
Insanlarin ¢ocukluk evresinden baslayarak genclik ve yaslilik dénemlerinden hayatinin
sonuna kadar hem gelismesini hem de daha kaliteli bir hayat siirdiirmesinde énemli bir

rol oynamaktadir.

Beyin ve kas koordinasyonu saglayan spor, bireyin daha dengeli, etkin ve
verimli olmasini saglar. Ayn1 zamanda yapilan aktiviteler sirasinda ve sonrasinda
salgilanan mutluluk hormonu sayesinde, cagin vebasi depresyon gibi baz1 psikolojik

problemlerin kolayca {istesinden gelinmesine yardimci olur.

Yine spor yalnizca fiziksel degil psikolojik degisimlere, gelisimlere de katki
saglamaktadir. Insan hayat: i¢in en 6nemli unsur olan saghigi korumak ve saglikli
yasamak temel bir hedeftir (Ikizler, 2002). Diger bir agidan degerlendirmek gerekirse
“Fert ve toplum iligkilerinin gelistirilmesinde sportif olay hem ferdi, hem sosyal agidan
etkili olmaktadir. Spor, fertteki sorumluluk ve isbirligi egilimi ile diizen saglama
kabiliyetini ortaya ¢ikararak ferdin sosyallesmesine katkida bulunmaktadir.” diyerek

sporun insan {izerindeki énemine deginmistir (Erkal, 1992: 40-90).

Spor ve beden egitimi; gegmisten bugiine, insanin hem kendiyle hem diger
insanlarla hem de tabiattaki diger varliklarla verdigi miicadele sonucunda ortaya
cikmaya baslamistir. En basta miicadele fikriyle ortaya ¢ikan spor, fiziksel yoniiyle 6n
plana c¢ikmis, toplum ve toplumsal yapinin, toplumun deger yapi taslarinin yon
vermesiyle belirli bir spor anlayist olusmus ve kiiltiirel etkilerinde yon vermesiyle spor

kiiltiirii ortaya ¢cikmistir (Zengin ve Oztas, 2008).

Mustafa Kemal Atatlirk de ‘Her cesit spor faaliyetini Tiirk gengliginin milli
terbiyesinin ana unsurlarindan saymak lazimdir. Bu iste hiikiimetin simdiye kadar
oldugundan daha ¢ok ciddi ve dikkatli davranmasi, Tiirk gengliginin spor bakimindan
da milli heyecan i¢inde, itina ile yetistirilmesi 6nemli tutulmalidir’ diyerek sporun
ehemmiyetinden bahsetmis, sporun ve sporcunun daha {ist seviyelere ¢ikarilmasi i¢in

devlete daha fazla gorev diistiigline vurgu yapmuistir.



Insan hayatindaki yeri kiiciimsenemeyecek kadar biiyiik olan spor iizerine daha
fazla diislilmeli, yOnetim tarafindan verilen destekler titizlikle yapilmalidir. Bu
arastirmada; “ Hali hazirda onlarca sporcumuz, bir¢cok tesis ve malzememiz olmasina
karsin olimpiyatlarda, Diinya ve Avrupa Sampiyonalari’nda elde edilen basar1 orant neden
diistiktlir? Bu basarisizlifin altinda ne gibi sorunlar yatiyor?” seklindeki sorulara cevap
aramaktir. Ayrica yerel yonetimlerin bu sorunlarin ortaya ¢ikmasinda veyahut

coziilebilmesinde oynadigi roliin sorgulanmasidir.

Bu c¢alismanin amaci lisansli sporcularin goriislerine bagvurup, yerel yonetimlerden
beklentilerini ve talepleri tespit etmektir.Yerel yonetimlerin uygulamadaki eksikliklerini
tespit etmek ve ¢Oziim Onerileri sunmaktir. Profesyonel ve amatdr sporcularin
performansin1 artirmak ic¢in yerel yoOnetim olarak neler yapilabilir bunlar hakkinda

tavsiyelerde bulunmaktir.

Halka en yakin y6netim birimi olan yerel yonetimler, bir¢cok konuda oldugu gibi
spor konusunda da ortaya ¢ikan problemlere en hizli sekilde miidahale edebilir. Sorunlarin
dogru olarak tespit edilmesinin ardindan ¢oziimlerinin iiretilmesi ve bu ¢odziimlerde en
etkili ve en hizli refleks verebilecek yonetim olan yerel yonetimlere diisen gorevleri ortaya

cikarmaktir.

Bu caligsmada Tiirkiye’de arsiv tarama ile arastirma yapilmistir. Bahsi gecen konuya
ait kitaplar, dergiler, klavuzlar, tez ¢alismalari, makaleler, incelenmistir. Diinyadaki
orneklere ulagabilmek i¢in zaman zaman internet sitelerinden istifade edilmis, istenilen

oOlciide bilgiye ulagilmistir.



BIiRINCI BOLUM

YEREL YONETIMLERIN SPORA KATKISI

1.1. Yonetim Kavrami

“Yonetim, toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak iizere kurulan bir
orgiitte, onceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirecek isleri yapmak i¢in bir araya gelecek
insan giiclinii ve diger kaynaklar1 orgiitleyip, esgiidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir’

(Sivrikaya, 2000: 2).

Bagkalar1 vasitasiyla is gorebilme olarak da tanimlanabilen yonetim boyle kisaca
ifade edilebilir. Bdylece yonetim aslinda temel unsurunun insan oldugunu da
vurgulamaktadir. Ancak yonetim temelde insan1 bulundurmasinin yaninda maddi olanaklar
gibi bir takim olanaklar1 da kullanarak amaca ulagmay1 hedefler. Burdan yola ¢ikarak,
yonetim insanin yaninda farkli bir takim kaynaklar1 da kullanarak daha etkin ve verimli

sonuclar elde etmeyi hedeflemektedir (Eren, 2003).

Yonetim kavrami insanlarin bir arada yasama zorunluluguna karsin ortaya
cikmistir. Bu yiizdendir ki bir arada yagarken yonetime ihtiya¢ duyan insanin oldugu her
alanda yOnetime ihtiya¢ duyulmaktadir. Evrensel bir nitelik tagiyan yonetim, belirlenen
hedeflere ulagsmanin en zahmetsiz ve sistematik yolunu izlemektedir. Yonetim denildiginde
sadece biiyiik is merkezleri, fabrikalar akla gelmemeli, insanin oldugu en kiigiik birimler
olan aile okul, spor kurumlarinda da yonetim bir ihtiyactir. Zaman igerisinde birgok
tanimlamalarla ifade edilen yonetim bagkalar1 araciligiyla is icra etmek anlaminda da

tanimlanmaktadir (Ozalp, 1993).

“YOnetim, orgiit amaclarinin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi maksadiyla,
planlama, orgiitleme, yonetme, koordinasyon ve denetim fonksiyonlarma iligkin kavram,
ilke, kuram, model ve tekniklerin, diizenli ve bilingli bir bigimde, maharetle

uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir’ (Ekenci ve imamoglu 2002: 1-10).

Kaynaklarda yonetim kavraminin 6zelliklerine gesitli sekillerde yer verilmektedir.

Bunlardan bazilar1 asagidaki gibi siralayabiliriz (Boz, 2007: 7-8).



Yonetim amaca yonelik bir faaliyettir; yonetim amaca en dogru sekilde gitmeyi
saglayacagindan amaca ulagmak i¢in yonetim faaliyetlerini amacin yolunda odaklandirmak

en temel islevdir.

Yonetim bir grup faaliyetidir; yonetim faaliyeti belirlenen amag¢ etrafinda

gerceklesen bir ekip faaliyetidir.

Yonetim beseri faaliyettir; yonetimde en temel 6ge insandir. Insanin oldugu yerde
yonetim olgusuna ihtiya¢ duyulur. Bu nedenle yoneten ve yonetilen olgusu insan etrafinda

gerceklesir.

Yonetim bir is birligi faaliyetidir; amaglar1 ayni olan birtakim insanlarin ayni hedef
dogrultusunda ortak hareket etme amaciyla bir araya gelmesi ve amaglanan hedeflere

ulagilabilmesi s6z konusudur.

Yonetim is boliimili ve uzmanlagma faaliyetidir; yonetim organizasyonu igerisinde

is bolimi yapilmasi kisilere uzmanlik alanlarinda gorevler verilmesini beraberinde getirir.

Yonetim bir koordinasyon faaliyetidir; amaglar dogrultusunda insanlarin birbiriyle

iletisim icerisinde olacak sekilde ters diismeden iyi sonuglar alinabilmesi i¢in ¢alismasidir.

Yonetim bir yetki ve basamaksal 6zellige sahip bir faaliyettir; yonetim igerisinde
gorev dagilimi yapilmasi alt iist iliskilerin belirlenmesi, belirlenen goérevlerde alt ve iist

gorev alanlarin gorevlerinin agik bir sekilde belli edilmesi gerekmektedir.

Yonetim evrensel Ozellige sahiptir; sadece biiylik isletmeler veya fabrikalarda
degil, yonetim insanin bulundugu her kurulusta, her ortamda, toplumun her kesiminde

bulunan bir olgudur.

“Yonetim, en genis anlamda, amaglarin etkili ve verimli bir bigimde
gerceklestirilmesi maksadiyla bir insan grubunda is birligi ve koordinasyon saglamaya

yonelik faaliyetlerin tiimiinii ifade eder’ (Tosun, 1974: 5).

Daha genis bir anlatimla yonetim; ‘Orglit amaglarinin etkili ve verimli olarak
gerceklestirilmesi i¢in  planlama, oOrgilitlenme, yliiriitme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlarina iliskin, kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir

bicimde maharetle uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerin timidiir’ (Howard, 1976: 21).



1.2. Merkezi Yonetim

‘Devlet, yasama, yiiriitme ve yargi organlart ile, ulusal sinirlar iginde yasayan,
toplumun biitiiniine kamu hizmetleri sunan ve sinirlar1 iginde kamu finansal tekniklerini
uygulayan bir kurulustur.” Merkezi idare, ulusal yasama, yiirlitme ve yargi organlarinin
kararlar1 dogrultusunda, {ilkenin her yerine hizmetlerini gotiiriir ve yine bunlarin finansman
kaynaklarin1 ayni boyutlarda saglamaya calisir. Buradan yola ¢ikarak sdylemek gerekir ki,
genel anlamdaki eksik ve ihtiyaglarin temin edilmesi merkezi idarenin gorevidir (Oncel,

1997: 6).

Kamu kurum ve kuruluglarinin sorumluluklarinin belirlenmesi, kararlarin alinmasi ve
alinan kararlarin uygulanmasiyla ilgili yetkiler merkezin elinde bulundurdugu temel

giiclerden biridir (Eryilmaz, 1999).

Devlet kendi topraklar: icerisinde yasayan milletin ihtiyaclarini temin eder, ortak
menfaatlerini karsilar, glivenligini saglar ve topluma karsi olan temsil gorevini yerine
getirir. Devlet yonetimi bu gorevlerini merkezi idare denilen 6rgiit vasitasiyla yapmaktadir.
Bu orgiite ait gesitli hizmet birimleri, lilkenin geneline dagilir ve kendilerine verilen gorevi
alt iist iligkisi icerisinde yerine getirmektedir. Ornek verilecek olursa iller ve ilgeler
Tiirkiye’de merkez idare oOrgiitiiniin {ilkenin tamamma yayilmig irili ufakli hizmet

birimleridir (Nadaroglu, 1994).

1982 anayasasin, 123. maddesinde su diizenlemeye yer verilmistir: ‘Idare, kurulus ve
gorevleriyle bir biitiindiir ve kanunla diizenlenir, idarenin kurulus ve gorevleri merkezden

yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayanir.” denilmistir.

Burdan yola ¢ikarak Tiirkiye’de idare, Merkezi Idare ve Yerel Yonetim olmak iizere
iki grupta toplanir. Bu gruplar igerisinde yer alan kurum ve kuruluslar idarenin biitiinligii

ilkesine bagli olarak biiyiik bir biitlinlin ayr1 ayr1 parcalari olarak diistiniiliir.

‘Merkezi Idare, merkezi teskilat ve tasra teskilati olmak {izere iki bdliime
ayrilmaktadir. Genel yonetimin merkez teskilati; Cumhurbaskani, Basbakan, Bakanlar
Kurulu ve Bakanliklar ile merkezdeki yardimci kuruluslar olarak adlandirilan ve
hiikiimetle bakanlara goérevlerinde yardimer olmak ve belli konularda goriis bildirmekle
gorevli, Milli Giivenlik Kurulu Devlet Planlama Teskilat1 gibi kuruluslardan olusur. Tagra

teskilati, bagkent de dahil olmak iizere iilkenin her noktasini kapsayan yonetim orgiitleridir.



Bu orgiitlere devletin miilki idari taksimati ya da idari boliimleri denmektedir Devletin
tagra Orglitleri, baskentteki teskilatin uzantis1 ve tamamlayicist olduklarindan merkezi

yOnetimin biitlinii i¢cinde yer alirlar’ (Canpolat, 1998: 134).

Yargi, yasama ve yliriitme organin tek oldugu bir sistem var ise orada merkezi
yonetim var demektir. Yani tilkenin her yerinde ayni yasalara uyulur ve ayni siyasi kararlar
uygulanir. Bdylece ortaya tniter devlet yapilanmasi ¢ikmaktadir. Yani merkezi yonetim
anlayisinda, kamu hizmetlerine yonelik karar alinmasi ve alinan kararlarin yiiriitiilmesi

kendi insiyatifindedir (Gokge vd., 2004).

1.3. Yerel Yonetim

Yerel Yonetim, Merkez yonetimin disinda, yerel bir toplulugun ortak bir
gereksinmesini kargilamak amaci ile olusturulan, karar organlarini dogrudan halkin sectigi,
demokratik ve oOzerk bir yonetim kademesi, bir kamusal oOrgilitlenme modeli olarak

tanimlanmaktadir (Bozkurt ve Ergun, 1998: 258).

Yerel yonetimler {lilkelerin yapisinda bulunan idari kuruluslardir. O bdlgede
yasayan insanlarin faydalandigi yerel anlamdaki tiim hizmetleri yerine getirmekle

yiikiimlidiir (Senyurt, 2005).

Evrensel tanimiyla yerel yonetimler, belirli bir cografi alanda (kdy, kent v.b)
yasayan topluluk iiyelerinin bir arada bulunmalari nedeniyle, bunlarin en ¢ok ihtiyag
duyduklart ortak hizmetleri saglamak amaciyla kurulan ve bu hizmetleri saglamak i¢in
orgiitlenebilen, karar organlar (yerel topluluk¢a secilebilen), bazi1 durumlarda da yiiriitme
organlar1 yasalarla belirlenmis gorev ve yetkilere, 6zel gelir biitce ve personele sahip,
merkezi yonetimle iliskilerinde 6zerk olarak hareket edebilen kamu tiizel kisileri olarak

belirtilmektedir (Tatli, 2013: 13-14).

T.C. Anayasasinin 127. Maddesinde yerel yonetimler su sekilde tanimlanmaktadir:
“Mahalli idareler; il, belediye ve kdy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini kargilamak
izere, kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlar1 kanunla gosterilen segmenler

tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir” (Tiiziiner, 1998:52-53).



1.3.1. Yerel Yonetimlerin Tarihcesi

Bati iilkeleriyle kiyaslandiginda Tiirkiye’nin yerel yonetimler anlamindaki tarihi
gecmisi ¢ok eskilere dayanmamaktadir. Tiirkiye’nin yerel yonetimler anlaminda tarihi
Tanzimat Fermani donemi olan 1839’a ve Kirim Savasi Donemi olan 1854’lere
dayanmaktadir. Esas itibariyle bu iki donem arasinda kurulmustur. Fakat glinimiizdeki
yonetim anlayislarinda yerel yonetim denildiginde hukuka bagli yonetim sekilleri akla
gelmektedir. Bunun en iyi 6rnegini olusturan, is basina gelenlerin se¢imle belirlenmeleri
ve kamu tiizel kisiligine sahip olmalaridir. Bu 6zelliklere sahip olan yerel yonetim anlayisi,
Fransiz Devrimi’nden sonra 1789 tarihinde kurulmustur. Yukaridaki niteliklere sahip yerel
yonetim anlayisinin ortaya ¢ikmast Tiirkiye’de Cumhuriyet doneminin baslarina

dayanmaktadir (Keles, 2012).

Osmanli Imparatorlugu zamaninda, yerel yonetim hizmetlerini gorebilecek idari bir
yap1 1854 oncesinde yoktu. Merkez ve tasra teskilatindan meydana gelen Osmanl idari
sistemi iki kisimdan olusmaktaydi. Tasra orgiitii sancak beyi ve beylerbeyi halindeydi.
Sadrazaminda temsilcisi olan beylerbeyi, belirlenen bir alanin baskani konumundaydi.
Vergilerin toplanmasi ve toplanan vergilerin harcanmasi gibi gorevlerde yetkili olan
beylerbeyi, yiiriitme ile ilgili de kararlar alabilecek kadar yetkiliydi. Sancak beyi de
beylerbeyinin gorev alani icerisinde ve kendi alaninda tam yetkili olarak gorev yapiyordu

(Oner, 2008).

Yukarda agiklanmis olan yonetim seklini yerel yonetim olarak belirtmek dogru
olmayacaktir. Ciinkii sancak beyi ve beylerbeyi yerel yonetim gibi bir merciye degil
merkezi yonetime bagliydilar. O donemlerde teknolojinin  gelismemis olusu,
haberlesmenin zor olusu merkezi yonetime yetki genisligi verdirmek zorunda birakmistir

(Erkal, 1994).

Osmanli Imparatorlugu donemine bakildiginda yerel ydnetimlerin gdrevlerini
yerine getirecek bir birim 1854 dncesinde yoktu. Bunlarin sebepleri arasinda Osmanli’nin
maliyesi, vakif diizeni ve kadilik kurumlari, toprak rejimi, idari yapis1 gosterilebilir. Yerel
yonetimlere ait gorevleri goniillii kurum ve kuruluslar, esnaf Orgiitleri ve vakiflar
tarafindan yerine getirilmekteydi. Yarginin yanisira esnaf denetimi, yanlis yapilan islerin
cezalandirilmasi, gibi islerle Kadilar ilgilenirdi. Kirsal kesimlerde ise birarada yasama

anlayisinin oturmus oldugu bir yerinden yonetim anlayis1 bulunmaktaydi (Basaran, 2008).



Yukarida kisaca vermis oldugumuz bilgiler dogrultusunda Cumhuriyet donemine
kadar yerinden ydnetim hizmetleri birey tarafindan gergeklestirilen, sorumlulugunu
bolistiigii birimler tarafindan gergeklestirilmemistir. Tiim hizmetlerin merkezi yonetim

tarafindan yapilmasi beklenmistir.

1.3.2. Yerel Yonetimler ve Spor

Spor, gilinlimiiz modern toplumlar1 tarafindan en sik kullanilan bir aktivitedir.
Ayrica hedefe ulagsmak i¢in kullanilan basarili yollardan birisidir. Sporun ana fikri, insan
sadece bedenen degil mentalini ve modern toplum igerisindeki sosyalitesini bir biitiin
olarak diislinlip ylikseltmektir. Bunlarin yanisira bilingli olarak yapilan sporun kisisel
gelisim i¢in sagladig katki biiytiktlir. Cocuk yaslardan itibaren topluma kazandirilmaya
caligilan insan, sporun sosyal etkinlik giicii sayesinde topluma daha hizli miidahil olur.
Ayrica bir toplumun gelismiglik diizeyi de spor yapmasi ile dogru orantili olarak

degismektedir (Arikan vd., 2007).

Sporun ana fikirleri arasinda yer alan fiziksel aktivite, aktif hayat ve saglikli yasam
yerinden ydnetimlerin de ilgi alam1 olan konulardir. Yerinden yonetimler, ¢ocuklarin,
genglerin ve yaslilarin yani her yastan insanin saglikli ve kaliteli bir yasam siirdiirmesini
hedef aliyorsa, spor da ¢ocukluktan itibaren genglik ve yaslilik donemlerinde insanin daha

elit bir hayat yasamasini hedef edinmektedir (Inci, 2011).

Yerinden yonetim adindan da anlasildigi iizere ve diinyanin bir¢ok iilkesinde
oldugu gibi Tiirkiye’de de halkin en hizli ulasabilecegi yonetimlerdir. Dolayisiyla halkin
giivenini ve destegini alabilmek diger kurum ve kuruluslara gére ¢ok daha fazla 6nem
arzetmektedir. Dolayisiyla yerinden yonetimlerin o bdlgede yasayan insanlarin talep ve
isteklerini dikkate almasi, onlarin giiven ve destegini kazanmasi gerekmektedir. Burdan
yola ¢ikarak halkin giindelik ihtiyaclar1 arasinda yer alan spor yerel yonetimler icin de

vazgecilmez bir olgu halini almistir (Coban ve Devecioglu, 2006).



1.4. Tiirkiye’de Yerel Yonetim Yapilanmasi

Tiirkiye’de merkezi yonetim, giiclinii ¢esitli bolge halklarina daha etkin ve verimli
aktarabilmek amaciyla bir takim teskilatlar1 kullanmaktadir. Boylelikle devlet hem {iizerine
diisen yiikii hafifletmeyi hem de hizmeti, {ilkenin tamamina esit bir sekilde dagitilmasini
hedeflemektedir. Uniter devlet anlayisina gore teskilati olusturulan Tiirkiye nin y&netim

yapist asagidaki gibi siralanmaktadir (Goziibiiyiik, 1983).
(1)- Genel yonetim (merkezi yonetim),
(2)- Genel yonetim tasra teskilati,
(3)- Mahalli yerel yonetimler,

Ulkemizde yerel yonetimler; il 6zel idareleri, belediyeler ve kdyler olmak iizere ii¢
ayr1 sekilde yapilanmaktadir. Belediyelere baktigimizda yetki ve sorumluluklar
bakimindan il 6zel idareleri ve kdylere gore daha giiclii ve etkin bir yapiya sahiptir.
Dolayistyla yerel yonetimler arasinda en etkin olan belediyelerdir. Belediyeler, yerel
yonetimler arasinda en etkin bir yapiya sahiptir. Ilerleyen béliimlerde spor alanindaki

etkinlikleri ele alinacaktir.

1.4.1. Koyler

Koyler, insanoglunun bir arada yasama ihtiyacindan dolay1 ortaya c¢ikmustir.
Insanlar, korunma ve doganin zorluklarim1 daha kolay alt etme gibi diisiincelerle belirli
alanlarda toplanmis, yerlesim yerleri olusturmustur. Zaman igerisinde bu yapilagsma
geliserek ekonomik olarak gilic kazanmis ve nufiis olarak da artarak kasaba ve sehir halini
almistir. Bazilari ise bu gelisimi ve donilisiimii gostermeyerek kdy halinde kalmis ve kendi

varliklarin1 devam ettirmistir (Sinopluoglu, 2011).

18 Mart 1924 tarihinde kabul edilen 442 sayili kanunun 1. Maddesinde: Niifusu
2000°den asag1 yurtlara koy denilmektedir. Ayn1 kanunun 2. Maddesinde: Cami, mektep,
otlak, yaylak, baltalik, gibi ortak mallari bulunan ve toplu veya daginik yerlerde bulunan

insanlar bag, bahge ve tarlalariyla birlikte bir koy teskil eder, denilmektedir.



Ayrica kanunun 7. maddesinde kdy; tasinabilir veya tasinmaz mallara sahip olan ve
kdy kanunu ile kendisine verilen gorevleri yapan baslt basina bir varliktir denilmektedir.
Bunun yanisira en kii¢iik yerlesim birimi olan kdyler yerinden yonetim birimleri icerisinde

fonksiyonu ve etkinligi en diisiik olan yonetim birimleridir.

Koy yoOnetiminin organlarint ele almak gerekirse muhtar yonetimin basidir ve
devletin kdydeki temsilcisi konumundadir. Kdyiin genel karar mercii ise kdy dernegi ve

kdy yonetiminin denetleme, yiiriitme ve karar organi ihtiyar meclisidir (Eryilmaz, 1999).

442 sayilh Koy Kanununa gore kdye ait gorevler zorunlu ve istege bagh olmak
tizere iki kistmdan olusmaktadir. K6y Kanunu’nun 13. Maddesinde 37 kalemden meydana
gelen koye ait zorunlu hizmetler; saglik hizmetleri ve temizlik isleri, yol su hizmetleri ile
ilgili igler, tarim isleri ve egitimle ilgili islerdir. K&ye ait gérevlerin istege bagli olanlar1 ise
Koy Kanunu’nun Kdyiin istegine bagl isleri ise 14. maddede 32 fikra halinde belirtilmis
olup genel anlamda koyiin giizellesmesi ve gelismesine yonelik hizmetlerden meydana

gelmektedir (Toprak, 2006).
1.4.1.1. Koyler ve Spor

Koylere, birtakim sorumluluklarin yanisira sporla ilgili de sorumluluklar
verilmistir. Koy Kanunu’na gore; giires, cirit, nisan talimleri gibi kdy oyunlar1 yaptirmak,
sporla ilgili sorumluluklardan sayilmistir. S6z konusu sporla ilgili gérev ve sorumluluklar
zorunlu olmayip istege bagl olarak gerceklestirilecek gorevler arasindadir. Ilaveten bu
sorumluluklarin kdydeki spor faaliyetlerini ve sosyal aktiviteyi gelistireceginden, bu

faaliyetlerin zorunlu olmamasi kdy halki ve spor agisindan eksiklik olarak kabul edilebilir.

Secimle is basina getirilen kdy muhtar1 ve ihtiyar meclisi kdylerde cesitli spor
sahalar1 yapabilir ve spor etkinliklerine kdy halkinin da dahil olmasini biiylik oranda
saglayabilir. Yapilacak yatirimlar il Ozel Idarelerine ve Genglik Spor il Miidiirliiklerine

sunup, 6denekleri il 6zel idareleri tarafindan karsilanabilir (Cankalp, 2005).

Yerel yonetimleri giliglii kilan Ozelliklerden biri parasal kaynaklara sahip
olmalarindan gelir. Bu anlamda merkezi yonetime bagl kalmamalar1 hareket kapasitelerini
artirtr. Fakat yerel yonetim birimleri icerisindeki kdy yonetimleri bu kaynaklardan yoksun
olduklarindan zorunlu yapilmasi gereken gorevlere dncelik taninmaktadir. Spor zorunlu

gorevler arasinda yer almadigindan bu anlamda engeller yasanabilmektedir. Bu durum,
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yerel yonetimlerin mali acidan yeterli kaynaga sahip olma anlayisiyla uyugsmamaktadir.

Dolayistyla bu anlamda adem-i merkeziyetcilikten bir sapma sayilmaktadir (Dogar, 1994).

1.4.2. i1 Ozel idareleri

2005 yilinda diizenlendikten sonra tekrar ¢ikarilan ve yiiriirliige sokulan 5302 sayili
Il Ozel Idaresi kanunu ile, il Ozel idarelerinin yerel ydnetim niteliginde olan, il Ozel
Idaresi olanaklar1 ve belirleyecegi gorev dncelik sirasinda yiiriitmiis olduklart sorumluluk
alanlar1 soyle siralanmaktadir: imar, baymndirhik, cevre saglhigi ve korunmasi, saghik ve
sosyal yardimi, egitim, tarim, agaclandirma, genclik ve spor, orman tesisi, ekonomi ve
ticaret, kiiltiir ve turizm ve haberlesme ile ilgili gorevler, ¢esitli yonetmeliklerle verilen

gorevler siralanmaktadir.

Il Ozel Idaresi kanunun 6. maddesine gore; mahalli miisterek nitelikte olmak
sartiyla; Genglik ve spor, saglik, tarim, sanayi ve ticaret; belediye sinirlari il sinir1 olan
Biiyiiksehir Belediyeleri hari¢ ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun Onlenmesi, kiiltiir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar,
yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalar1 ve yetistirme yurtlar1 ilk ve orta dgretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapimi, bakim ve onarmmi ile diger ihtiyaclarinin

karsilanmasina iligskin hizmetleri il sinirlari i¢inde, yapmakla gorevli ve yetkilidir.

i1 Ozel idaresinin 65. Maddesine gore; saglik, egitim, spor, ¢evre, trafik ve kiiltiir
hizmetleriyle yaslilara, kadin ve c¢ocuklara, engellilere, yoksul ve diiskiinlere yonelik
hizmetlerin yapilmasinda ilde dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik,
tasarruf ve verimliligi arttirmak amaciyla gonilli kisilerin  katilimin1  saglamak,
hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi arttirmak amaciyla goniillii kisilerin katilimina

yonelik programlar uygular.

Merkezi yonetimin tagra teskilati olan il ayn1 zamanda bir yerel yonetim birimidir.
Yerel yonetim igerisinde merkezden tamamen ayr1 olan il devlet tiizel kisiliginden ayridir.
Merkezi yonetim tarafindan yerine getirilmekte olan gorevlerden bir kismini, 11 Ozel
Idareleri illerde yasayan halkin ihtiyaglarim esit bir sekilde karsilamak amaciyla
kullanmaktadir. i1 Ozel idarelerinin kullandig1 gérevler arasinda saglik ve sosyal yardim,

tesis ve sahalarinin kurulmasi ve halka sunulmasi bulunmaktadir (Goziibiiyiik, 1983).
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1.4.3. Belediyelerin Gorev ve Fonksiyonlar:

5393 sayili Belediye Kanununa gore, “belediye, belde sakinlerinin mahalli miisterek
nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulan ve karar organi se¢gmenler tarafindan
secilerek olusturulan, idarl ve mall Ozerklige sahip kamu tiizel kisisi”, olarak

tanimlanmaktadir.

2005 yilinda diizenlenerek ¢ikarilan 5393 sayili belediye kanuna gore: Belediye
kurabilmek i¢in yerlesim yeri niifusunun 5.000 ve {izerinde olmas1 gerekmektedir. Fakat bu
kurulus kendiliginden gerceklesmez bolge halkinin belediye kurulmasi i¢in oylama
yapmasi, bu olayla ilgilenen idari kurumlarin ve danistaymn onay vermesi, bakanlar
kurulunun karari ile cumhurbagkanininda onaylamas: gibi adimlar yerine getirildikten

sonra kdylerde belediye kurulabilmektedir.

5393 sayili Belediye Kanununda, yerel hizmetlerden ekonomi, saglik hizmetleri,
imar, sosyal yardim gibi hizmetler belediyelerin sorumluluguna verilmistir. Belediyelerin
kanun ve tiiziiklerle belirlenen hukuku, yerel bolge halkinin saglik ve huzurunu temin
etmek, eksiklikleri gidermek ve korumak gibi gorevleri bulunmaktadir. Bu gorevlerin bir

kismi asagida belirtilmistir;

a-) Belde sakinlerinin mahalll miisterek nitelikteki ihtiyaglarii karsilamak

amaciyla her tiirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b-) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak,

belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c-) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin

veya ruhsati vermek.

d-) Gayri sthhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek.
e-) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

f-) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayl
sistem dahil her tirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve

islettirmek.
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g-) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya

kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

h-) Gayrisithhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Belediye yerel hizmetleri igerisinde sosyo kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi ve
genisletilmesi i¢in goniilliilik faaliyetleri 6nemli bir yere oturtulmustur. Belediye; saglik,
sosyal hizmet ve yardim, kiitliphane, egitim, spor, park, trafik cevre, ve Kkiiltiir
hizmetleriyle yerel yonetimdeki giiciinii, tasarruf ve verimliligini artirabilmek maksadiyla
goniilli kisilerin yonetimlere dahil olmasina yonelik programlar 6n plana ¢ikarmaktadir

(Tobb, 1996).

1.4.3.1. 5393 Sayih Belediye Kanunu’nda Spor

MADDE 14. Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla; Genglik ve
Spor’un gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek
amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt ici ve
yurt dis1 miisabakalarda iistiin bagar1 gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara,
teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclis karar1 ile o6diil verebilir. Gida
bankacilig1 yapabilir. Sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklar1 nakdi yardim, bir 6nceki yil
genel biitce vergi gelirlerinden belediyeler icin tahakkuk eden miktarin; biiyiliksehir

belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gecemez.

MADDE 18. Yurt igindeki ve I¢ Isleri Bakanhiginin izniyle yurt disindaki
belediyeler ve mabhalli idare birlikleriyle karsilikli isbirligi yapilmasina; kardes kent
iligkileri kurulmasina, ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat, spor
gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri

tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

MADDE 37. Belediye bagkani, belediye idaresinin bas1 ve belediye tiizel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilir.
Belediye bagkani, gérevinin devamu siiresince profesyonel spor kuliiplerinin bagkanligini

yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.
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1.4.4. Biiyiiksehir Belediyelerinin Gorev ve Fonksiyonlar:

5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanununa gore, belediyenin gorev, yetki ve
sorumluluklart sunlardir: a. ilge ve ilk kademe belediyelerinin goriislerini alarak
biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirnm programlarini ve

bunlara uygun olarak biit¢esini hazirlamak.

b. Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, biiyiiksehir belediye ve miicavir
alan smirlar1 i¢inde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her 6l¢ekte nazim imar planini yapmak,
yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; biiyiiksehir i¢indeki belediyelerin nazim plana
uygun olarak hazirlayacaklar1 uygulama imar planlarmi, bu planlarda yapilacak
degisiklikleri, parselasyon planlarmmi ve imar 1slah planlarmi aynen veya degistirerek
onaylamak ve uygulanmasini denetlemek; nazim imar planmnin yiiriirlige girdigi tarihten
itibaren bir y1l icinde uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmayan ilge ve
ilk kademe belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarim1 yapmak

veya yaptirmak.

c. Siirdiirtilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarinin ve su
havzalarinin korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak; gayrisihhi igyerlerini, eglence
yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde
toplamak; insaat malzemeleri, hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini, hafriyat topragi,
moloz, kum ve ¢akil depolama alanlarini, odun ve komiir satis ve depolama sahalarin
belirlemek, bunlarin tasinmasinda g¢evre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak;
biiyiiksehir kat1 atik yonetim planin1 yapmak, yaptirmak; kat1 atiklarin kaynakta toplanmasi
ve aktarma istasyonuna kadar taginmasi hari¢c kati atiklarin ve hafriyatin yeniden
degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
bu amagla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara
iligkin hizmetleri yiiritmek, bunun i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya
islettirmek; deniz araclarmin atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili

gerekli diizenlemeleri yapmak (Kaya, 2007:17).

Yine 5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediye Kanununa gore; Gerektiginde mabetler ile
saglik, egitim ve Kkiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak, kamu kurum ve
kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimim

yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.
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Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik Ttniteleri ile yetiskinler, yaslhlar,
engelliler, kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri
yirlitmek, gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma
kurslar1 agmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yiiriitiirken {iniversiteler, yiliksek
okullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri ile igbirligi yapmak gibi

gorevleri bulunmaktadir.

1.4.4.1. Biiyiiksehir Belediyeleri ve Spor

Biiyiiksehir Belediyesi kanununa gore belediyenin sporla ilgili madde ve gorevleri

asagida verilmistir.
MADDE 7. Biiyliksehir Belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari;

Biiyiiksehirin biitiinliigline hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat
bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitliphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri
yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine nakdi
yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda
spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt i¢i ve yurt digi miisabakalarda iistiin basar1 gosteren
veya derece alan sporculara, teknik yonetici, antrendr ve Ogrencilere belediye meclis
karariyla 6diil vermek. 12/11/2012-6360/7 maddesiyle, bu bentte yer alan amatdr spor
kuliiplerine ibaresinden sonra gelmek iizere nakdi yardim yapmak. ibaresi ile derece alan
sporculara ibaresinden sonra gelmek iizere, teknik yOnetici, antrenor ve 6grencilere ibaresi

eklenmistir.

MADDE 15. Biiyiiksehir belediye meclisi, liyeleri arasindan segilecek en az bes, en
¢ok dokuz kisiden olusan ihtisas komisyonlar1 kurabilir. Ihtisas komisyonlari, her siyasi
parti grubunun ve bagimsiz iiyelerin biiyiiksehir meclisindeki iiye sayisinin meclis iiye tam
sayisina oranlanmasi suretiyle olusur. Imar ve bayindirlik, ¢evre ve saglik, plan ve biitge,

egitim, kiiltiir ve spor ve ulasim komisyonlarinin kurulmasi zorunludur.

MADDE 17. Biiyiiksehir belediye baskani, biiyliksehir belediye idaresinin bag1 ve
tiizel kisiliginin temsilcisidir. Biiyiiksehir ve ilge belediye baskanlari gorevlerinin devami
stiresince siyasi partilerin yonetimin ve denetimin organlarinda gorev alamaz; profesyonel

spor kuliiplerinin baskanligin1 yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.
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MADDE 23. Biiyiiksehir belediyesine birakilan sosyal ve kiiltiirel tesisler, spor,
eglence ve dinlenme yerleri ile yesil sahalar i¢in tahsil edilecek her tiirli belediye vergi,

resim ve harglar tahsil eder.

MADDE 24. Biiyiiksehir belediyesi Spor, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler

icin yapilan giderleri, giderler hanesine gosterebilir.

MADDE 27. Degisik birinci fikra: 12.11.2012-6360/11 maddesiyle, Biiyiiksehir
belediyelerinde meydan, bulvar, cadde, yol, sokak, park, spor ve kiiltiirel tesislerin
biiyiiksehir kapsamindaki diger belediyeler arasinda dagilimina iliskin esaslar biiyiiksehir

belediye meclisi tarafindan belirlenir (Biiyliksehir Belediyesi Kanunu, 2004).

Biiyiiksehir belediyeleri spor hizmetlerini iki birim aracilifiyla yapmaktadir.
Bunlardan ilki Kiiltiir ve Sosyal Daire Baskanligi, ikincisi ise Spor Hizmetleri Sube
Midiirliigiidiir. Yukarida siraladigimiz birimlerin sorumluluklart asagida siralanmistir

(Pepe, 2013).

1-) Biiyliksehir belediyelerinin kendi sorumluluk alanlarindaki kendi biinyelerine
ait her tiirlii spor tesisi ve kendilerine devredilmis spor tesislerini isletmek, onarim ve

bakim islerini yapmak, denetlemek.

2-) Sorumluluk altindaki tiim tesislerin kullanima elverigli bir halde olmasini

saglamak veya kullanilabilir hale getirmek.

3-) Tesislerde yapilacak olan sportif veya kiiltiirel etkinliklerin belirli bir program

dahilinde gerc¢eklestirmek.

4-) Sporu tabana yaymak ve yeteneklerini kesfetmeleri i¢in organizasyonlar

diizenlemek, saglikl1 bir yasama tesvik amaciyla spor tesislerine yonlendirmek.

5-) Halkin monoton hayatin digina ¢ikmasini, sporla daha hareketli ve enerjik bir
hayat yasamasini saglamak amaciyla ¢esitli spor kurslar1 baglatmak, spor okullari agmak

ve sportif faaliyetlere destek amaciyla yeni spor alanlar1 kurmak.
6-) Spordan uzak bireylerin dahi katilabilecegi spor etkinlikleri diizenlemek.

7-) Sehir merkezleri ve ilgelerde yesil alanlar1 ve spora uygun olan tiim alanlari

yapilacak olan sportif etkinliklerde degerlendirmek ve kullanilabilecek hale getirmek.
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8-) Engelli vatandaslarin spora yonelmesini saglamak, onlarin da igerisinde

bulunabilecegi spor organizasyonlar1 diizenlemek.

9-) Sportif etkinlikleri uluslararast diizeye tasiyip farkl kiiltiirlerden insanlarin bir

araya gelmesini saglamak.

10-) Sahalar, kosu yollari, bisiklet yollar1, genglik merkezleri ve bayan lokalleri

kurmak, spor yapilacak ortamlari temin etmek.

11-) Sporun kitlelere yayilmasi1 amaciyla okullarda da spora tesvik amacli olarak

goriilen eksiklerin gidermek ve malzeme destegi saglanmak

12-) Gengleri yaz aylarinda da sportif faaliyetlerin igerisinde bulundurmaya

caligmak, sosyallestirmelerini saglamak.
13-) Cocuklara spor imkanlar1 saglayip yeni yeteneklerin kesfedilmesini saglamak.

14-) Amator spor kuliiplerine destek saglamak, malzeme yardimi yaparak

kuliiplerin kalkinmasini ve biiyiimesini saglamak.

15-) Amator takimlar arast yarigmalar diizenlemek, {iistlin basar1 goOsteren

sporcularin ddiillendirilmesini saglamak.
1.5. Arastirmanin Sorulari

Bu ¢aligmanin ana arastirma sorusu, ‘Yerel yonetimlerin spora yaptig1 katkilardan

lisansli sporcularin beklentileri nelerdir?’ olarak belirlenmistir.
Arastirmanin alt sorular1 agagidaki gibi siralanmustir.

1-  Sporcularin beklentileri yas gruplarina gore degismekte midir?

2-  Sporcularin beklentileri medeni durumlarina gére degismekte midir?

3-  Sporcularin beklentileri tecriibe ve millilik durumlarina gore degigsmekte midir?
4-  Sporcularin beklentileri egitim diizeylerine gére degismekte midir?

5-  Sporcularin beklentileri ailelerinin gelir diizeylerine gore degismekte midir?

6- Sporcularin beklentileri spor dallarina gére degismekte midir?
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1.6. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, sporcularin yerel yonetimlerden spor konusundaki
beklentilerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Yerel yonetim ve spor iligkisi konusunda sporcularin
farkindalik diizeyini gelistirerek, yerel yonetim ve spor arasinda entegrasyon saglamaktir.
Lisansl sporcularin goriislerine bagvurarak, yerel yonetimlerin, spora ve sporcuya verdigi
destegi incelemek, eksiklikleri tespit etmektir. Profesyonel ve amatdr sporcularin
performansini artirmak icin yerel yonetimler neler yapilabilir bunlar hakkinda tavsiyelerde

bulunmaktir.
1.7. Arastirmanin Onemi

Arastirma sonunda elde edilen veriler yerel yonetimler ile paylasilarak, sporcularin
yerel yonetimlerden beklentileri dile getirilecektir. Yerel yonetimler bu c¢alismadaki
verileri kullanarak, sporculara daha dogru bir sekilde destek verme imkanim
yakalayacaktir. Bu caligmada sporcularin yagsadigi sorunlar ve sporcularin beklentileri
ortaya cikarildigindan, yerel ydnetimler sporcularin talepleri dogrultusunda hareket
edebilecektir. Bunlara ek olarak, sporcularin vermis olduklar1 cevaplar daha sonraki
akademik caligmalara 151k tutma niteligi tasimaktadir. Belirli bir zaman sonra sporcularin
goriislerine tekrar bagvurularak yerel yonetimlerin spora olan katkis1 karsilagtirmaya tabii

tutulabilir.
1.8. Arastirmanin Kisitlari

Arastirma caligsmast Giimiishane ilinde aktif olarak spora devam eden ve sporu
birakmis lisansli sporcular tizerinde yapilmistir. Uygulanan anketlerde sporcularin zorunlu
olarak degil, goniilliilik esasina dayali olarak ¢alismaya katki vermeleri istenmistir. Bazi
sporcular anket uygulamasina katilmak istemediklerini, bazilar1 ise yogun olduklart i¢in

katilamayacaklarini dile getirmistir.

Yapilan arastirma sadece Giimiishane ilindeki yerel yonetim birimlerinin spora olan
destegini konu edinmistir. Goriislilen sporculara, anket formuna isim yazmak zorunda
olmadiklar1 ifade edilmis, bdylelikle daha samimi ve gercek diisiincelerine ulasmak

hedeflenmistir.
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IKINCi BOLUM
GECMISTEN GUNUMUZE SPOR

2.1. Sporun Ortaya Cikisi

Insanlarmn tiirlii faktdrlerin etkisi altinda kalmasiyla siirekli gelisim iginde olmasi,
uzun siireli amagsiz olarak yapildigi kabul edilen hareketlerin zamanla bilingli olarak
belirli amaclara uygun olarak yapilmasiyla insanlarin beden ve ruh yapilar lizerine egitici

bir deger ve nitelik kazandirdig1 ortaya ¢cikmustir (Inal, 1998).

Zaman igerisinde, sporu andiran bir diger deyisle spor benzeri bir takim miicadele ve
yerel insanlarin tesrif ettigi eglenceler, organizasyonlar ve bu tiir rekabetlerden sonug
olarak ortaya ¢ikan etkinliklere verilen adin spor olarak kabul edildigi bilinmektedir. Bu
tiir uygulamalar zaman igerisinde gelismis, degismis ve giiniimiizdeki halini alacak

asamalara biirlinmiistiir (Talimciler 2003).

Tarihsel siire¢ icerisinde insanoglunun ortaya ¢ikisindan bugiine kadar ki siiregte
spor ve spor faaliyetleri milletler iizerinde 6nemli yer tutmus, azimsanamayacak kadar
biiyiik degisimler olusturmus, toplumun gelisiminine yon vermistir. Ik caglardaki hayat
sartlart ve insanlart mecbur biraktigi yasam sekilleri spor olgusunun temellerini
olusturmustur. Oyle ki avcilik, toplayicilik donemi yasayan insan zaman zaman yabani
hayvanlardan kagmak, saklanmak zaman zaman avlanmak zorundaydi. Dolayisiyla hayatta

kalmak i¢in kosmak zorundayd: (Inal, 1998).

Insan dogasi geregi yasamumi siirdiirebilmesi icin beslenmek, yemek yemek
zorundadir. Dolayisiyla dogada vahsi yasamin igerisinde yer edinmeye calisan insan
beslenmek i¢in avlanmak ve hayvanlar1 6ldiirmek zorundaydi. Avlanmay1 gergeklestirecek
alete ihtiya¢ duyan insan; tagi, mizragi ve oku kullanmak zorundaydi. Bunun gibi bir takim
ihtiyaclar insana spor faaliyeti olarak adlandirilabilecek ok atma, cirit atma, giille atma gibi
bir takim etkinligi ortaya ¢ikarmistir. Bunlara ek olarak dogada miicadelesi siiren insan bir
es segmek zorundaydi ve bunun i¢in bazi zorluklarin {istesinden gelmesi gerekiyordu. Bu
bedelleri diger insanlarla doviiserek 6demek zorunda kalan insan boylelikle o zamanlar bir

nevi boks ve giires etkinlikleri gergeklestirmistir (Saltuk, 1995).

19



2.2. Spor Kavrami

‘Spor; yenme ve basarma gibi insan i¢giidiisiiniin tatminini amag¢ edinen, belirli
kurallar igerisinde yapilan, rekabete dayali, sosyallestirici, fiziki, zihni ve ruhi hareketler
biitiiniidiir’. Sporun bireysel ve toplumsal yararlar1 temel alindiginda hem birey hem de
toplumlar i¢in saglikli bir yasam bicimi sundugu kadar iyi bir egitim araci oldugu da

tartisilmaz bir gercektir (Zengin ve Oztas, 2008: 49).

Spor hakkinda bilim yapan insanlar sporla ilgili ¢esitli tanimlamalar yapmistir. Bir
tanimda "Spor; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin temel unsuru olan insanin, beden
ve ruh saghgmi gelistirmek, kisiliginin olusumunu, karakter ozelliginin gelisimini
saglamak, bilgi beceri ve yetenek kazandirarak cevreye uyumu kolaylastirmak, kisiler
toplumlar ve uluslar arasinda dayanigma, kaynasma ve baris1 saglamak, kisinin miicadele
giiclinli artirmak yaninda, belirli kurallara gore rekabet Olgiileri igerisinde miicadele etme,
heyecan duyma, yarisma ve yarigmada iistiin gelme amaciyla yapilan faaliyetler” olarak
tanimlanmistir. Boylelikle sporun birey tizerindeki etkilerinden bahsedilmis, bireyin yani
sira toplumdaki ve uluslararasi camialardaki boyutlarina ve amaglarina deginerek

evrensellestigini gézler 6niline sermistir (Tatl, 2013: §).

Bir diger tanimda; "Spor insanin, dogasiyla savasirken kazandig1 ana becerileri ve
gelistirdigi aragli-aragsiz savasim yontemlerini, bos zamanindaki artisa bagli olarak, tek
tek ya da topluca barig¢1 bicimde ve benzetim yoluyla, oyun, oyalanma ve isten uzaklagsma
icin kullanilmasina dayali, estetik, teknik, fizik, yarismaci ve toplumsal bir siirectir” diye

tanimlanmaktadir (Fisek, 1982: 35).

Yine devlet planlama 6zel ihtisas raporuna gore; ‘Yenme ve muktedir olma gibi
insan iggiidiisiinii tatmini amag¢ edinen belirli kurallar igerisinde yapilan rekabete dayali
sosyallestirici, biitlinlestirici fiziki, zihni ve ruhi faaliyetlerin tiimiidiir’ diyerek sporu tarif

etmistir (Inci, 2011:5).

Bagka bir yaklasimla spor; ‘Bireyin 6zgiir istenci ile yapilan belli deger olgiilerine
sahip, kendine 6zgii toresi olan, yarigma, doga, sevgi ve sevinci tagtyan gelistirilmis ve
tipiklestirilmis kurallar1 olan, miikemmel olmayi amaglayan bedensel bir etkinliktir’

(Orhun, 1991: 207).
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Giliniimiiz diinyasinda sosyalite anlayisin1 degistiren ve gelistiren spor, bir ¢ok
degeri kendi biinyesinde bulundurmaktadir. Bunlar1 bireysel disiplin, 6zgiiven, adil olmak
ve ¢ok caligmak gibi siralayabiliriz. Bunlar spor sayesinde kazanilabilen toplum degerlerini

yiiksek seviyelere ¢ikarabilecek bireysel degerlerdir (Coakley, 2004).
2.2.1. Bireysel Sporlar

Tarih siireci igerisinde var olmaya calisan insanin miicadele amaciyla kullandigi
spor geliserek ve degiserek bu zamanki haline gelmeyi basarmistir. Bu anlayisla
baktigimizda spor, isanin kendini savunma giiciinii artirmaktadir. Gelisen ve degisen
diinyada sartlarin iyilesmesiyle birlikte, refahin artmasi, ekonomik durumun giiclenmesi
insanlarin sosyallesmesine vesile olmustur. Bu durum spora pozitif olarak yansimustir.
Bunun bir sonucu olarak spor genis kitlelere ulasmaya baslamis ve insanlarin farkli dallara
ilgi gostermeye baslamasiyla birlikte branslasma ortaya c¢ikmistir. Bireyin bir digeriyle
kars1 karsiya gelmeden, bir etkilesime girmeden yaptig1 spora bireysel spor veya sporlar
denilmektedir. Bireysel spor dallarin1 secerken de insanin egitim durumlari, maddi
durumlart gibi faktorler rol oynamaktadir. Maddi durumu yiiksek olmayan insanlar
cogunlukta niteligi yiiksek olmayan spor dallarin1 segerken, maddi durumlar yiiksek olan

bireylerin yliksek nitelik gerektiren spor dallarini tercih ettigi goriilmektedir (Sahan, 2007).

Bireysel sporlarda alinan sonug sadece o kisiyi alakadar ettiginden 6tiirii biitiin yiik
bireyin kendisine aittir. Dolayisiyla birey miicadelenin tiim stres ve kaygisini tek basina
gogiislemektedir. Bu durumdandir ki bireysel sporcular yalnizlik duygusuna
kapilabilmekte ve buna benzer bir takim psikolojik sorunlar yasayabilmektedir. Bireysel
sporun yapisi geregi karsilasilan problemleri birey kendi basma ¢ézmeye caligmakta,

giinliik hayatta dahi bu hareketlerini devam ettirme egilimine girmektedirler (Kat, 2009).

2.2.2. Takim Sporlar

Zaman igerisinde birtakim degisim ve gelisim gosteren spor, 1950°1i yillardan sonra
toplum geneline yayilmaya baslamis, diinya ¢apinda etkisini artirmig ve daha biiyiik ilgi
alanlarint doldurmustur. Takim sporlarina karst duyulan ilgi 1980°li yillardan sonra artis
gostermistir. Ozellikle takim sporlarinin basini ¢eken futbol bransina duyulan ilgi diger
branglara da egilim gdsterilmesini saglamis ve spora olan ilgi artarak cesitli branslara da

yayilmistir (Sahan, 2007).
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Takim sporlar1 futbol, futsal, voleybol, basketbol, buz hokeyi gibi en az iki ve daha
fazla sporcudan olusan gruplar arasi gercgeklestirilen spor etkinliklerine takim sporlari
denilmektedir. Taktik, takim sporlarinda da 6nemli bir yere sahiptir. Elde edilen sonug
basar1 veya basarisizlik, her ne olursa olsun takim {izerinde yayildig1 icin bireyler {izerine
ferdi olarak agir yiikler bindirmemektedir. Dolayisiyla takim igerisindeki bireyler
iizerindeki kaygi ve stres yiikii diistiktiir. Buna bagli olarak sporcu bu ugrasindan o6tiirii cok

fazla yipranma gostermemektedir (Kat, 2009).
2.2.2. Spor Yonetimi

Gilinimiizde spor evrensel bir statii kazanmig, milyonlarca insanin gorev aldigi,
diinya genelinde insanlarin biiyiikk bir kismi tarafindan takip edilen, amatoér ve elit
diizeylerde icra edilen, evrensel olarak biiyiik bir giice sahip etkinlikler biitiiniidiir. Sporun
boylesine bir gilice ulasmasi, etkinliklerin artis gostermesi ve elit diizeylerde etkinlik
gostermesiyle birlikte, spor iizerine yapilan programlar da artig gostermis ve yapilan bu tiir
organizasyonlarin ydnetim asamalarinda da degisikler ortaya koyulmustur. Yiiksek
maliyetlerde yayin anlagmalar1 yapilmasi, stratejik olarak amaglar belirlemek,
sponsorluklar, medya organlari, spor sponsorlari, ve topluma hitap eden kuruluslar spor

yonetiminin ¢alisma alani icerisine girmektedir (Hoye vd., 2009).

Spor yonetiminde gorev alan kisiler iki gruba ayrilmaktadir; birinci grupta yer
alanlar herhangi bir spor dalinda uzunca yillar aktif rol almis, yarigmis tecriibe edinmis ve
yeterince kendisini gelistirmis kisilerin yOnetici sinifina gegmesi. Diger grupta yer alanlar
ise spor yoneticiligi egitimi almigs olan kisilerdir (Parks vd., 1998). Spor
organizasyonalarina olan ilginin zirve yaptig1 giiniimiizde toplum kuruluglar1 da spor

faaliyetleri diizenlemeye ¢aligmaktadir (Ardigli, 2007).

Spor yonetimi, “Sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulus ve isleyis
bicimlerini inceleyen ve bu unsurlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi i¢in gereken yonetim
teknigini bulmaya calisan spor biliminin bir koludur.” Spor orgiitiiniin i¢inde bulunan
insan ve madde kaynaklarim1 kullanarak amaglar1 gergeklestirme bilim ve sanatidir

(Eskicioglu, 2003: 22).

Spor organizasyonlarinin biiyiilk ¢apta olmasi ve toplumlarin biiyiikk ¢cogunlugu
tarafindan takip edilmesi, diger sektorler i¢in de faaliyet ortamlar1 ortaya g¢ikarmigtir.

Bunun yanisira spora yonelen ve spor faaliyetleri igerisinde yer alan insan sayisinin ¢ok
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fazla olmas1 spor endiistrisine ayrilan maddi kaynagin artmasina ve ayrica i giiclinlin de
artmasina sebep olmustur. Tiirkiye’de spor faaliyerleri devlet kurumlarina ve toplumun
hizmetine sunulmaktadir. Ozel sektdrden ise spor faaliyetleri konusunda beklenilen maddi
yardim gerceklesmemektedir. Bu sebeptendir ki bireyler spor hizmetlerinin devlet
tarafindan yonetilmesini ve yiiriitilmesini beklemektedir. Devlet tarafindan hizmeti
yiiriitiilen spor kuruluslarinda ise zaman zaman maddi sikintilar zaman zaman ise uzman
personel yetersizligi gibi durumlardan kaynaklanan aksakliklar yasanabilmektedir

(Devecioglu, 2005).

Toplum geneline sporun yayilmasinit saglamak i¢in sporun bireylere iyi anlatilmasi,
olumlu etkilerinin insan hayatin1 ne derece etkilediginin belirtilmesi gerekmektedir. Spor
aktivitelerine katilimda bireyin yas ve egitim durumu gibi kriterlerin 6nemi biiytiktiir.
Spora katilimi artirmak ve daha biiylik kitlelere yayilmasini saglamak igin gerekli alt

yapinin olusturulmasi da spor yonetiminin konusudur (Hallmann vd., 2011).
Spor yonetimi agagidakilerin yonetimiyle ilgilidir (Watt, 2003:126) .
- Is yeri
- Insan y&netimi
- Glinliik operasyonlar
- Tesis yonetimi
- Etkinlik yonetimi
- Gelisim siiregleri yonetimi
- Partnerlerle caligsma yonetimi

Spor yonetimi adeta kamu yonetiminin bir alt birimi dahas1 kamu y&netiminin
spor alaninda meydana getirilmesidir. Spor ydnetiminin sundugu hizmetler sportif
hareketlerin ama¢ ve gorevlerinden olusmaktadir. Spor yoOnetiminde merkez, insandir.
Ham madde olarak insan kullanilmaktadir dolayisiyla diger birgok yonetim alanlarindan

farklilik gostermektedir (Dogar, 1997).
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2.4. Spor ve Toplum

Giliniimiiz toplumlart incelendiginde mevcut yapilart ve insan sosyalitesi goz
onilinde bulunduruldugunda spor; toplumlar1 yonlendiren, kotii aliskanliklardan uzak tutan,
sosyal bir birey yetistiren ara¢ olarak hayatimizda 6nemli bir yere koymak zorunluluk
haline gelmistir. Ozellikle kitleleri ydnlendirme giiciine sahip olan spor, toplumun seving
kaynag1 veya bir {iziintii duyabildigi ara¢ haline gelmistir. Spor sadece fiziksel bir
miicadele veya rakipler arasindaki yarigmalar degil toplumlar1 ayni anda ydnlendirme

giiciine sahip olan sosyal bir olgudur (Oztiirk, 1998).

Teknolojinin gelismesi, ekonomilerin biiylimesi, toplumlarin refah seviyelerinin
yiikselmesiyle beraber modern toplumlar ortaya ¢ikmis ve bu toplumlarda ¢ok cesitli
istihdam alanlar1 meydana getirmistir. Bununla beraber gelisen ve degisen diinyada yasam
tarzlarina gore spor da ¢esitlenmis ve farkli dallara ayrilmigtir. Spor o kadar bilyiimiis ve
cesitlenmistir ki adeta bir endiistri haline gelmistir. Bdylece insan1 ve toplumu
yonlendirmeyi bagaran bu olgu tiiketilmeye ve siirekli talep edilmeye baglanmistir. Spora
ilgi gosteren ve talep edenler, reklam ve sponsorluk i¢in miisait olan spor alanlari,
statyumlar ve spor mecralart ilgi gérmeye baslamistir. Dolayisiyla halkin gdziinii boyamak
isteyen, kolayca biiyiik kitlelere ulasip rant elde etmek isteyenlerin de tercih ettigi alanlar
haline gelmistir. Ozellikle siyasi amag giidenler, politika yapanlar bu yollar1 kullanmaya
baglamis, biiyiik spor organizasyonlarinda ve 6diil torenlerinde yer almaya baslamiglardir.
Yine yonetici koltugunda oturanlar, toplumu siddet ve terér unsurlarindan korumak,
toplumsal birligi saglamak ve refah seviyesini yiikseltebilmek maksadiyla spora 6nem
vermis, spor mecralar1 yapilmasina ve spor organizasyonlar:1 diizenlenlenilmesine gayret
etmiglerdir. Bunlarin yanm sira spor toplum hayatina o kadar yerlesmistir ki giyimden

kusama her alanda kendine has bir sekilde ortaya ¢ikmustir (Oztiirk, 1998).
2.5. Anayasada Spor Kavram

Tiirkiye'de Cumhuriyet'in kurulusundan giinlimiize kadar 1921, 1924, 1961 ve 1982
olmak {izere, dort Anayasa yapilmistir. Spor ilk defa 1982 Anayasasinda yer almistir.

1982 Anayasasinin 58. Maddesinde, "Devlet, gencligi alkol diiskiinliigiinden,
uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar ve benzeri kotii aligkanliklardan ve cehaletten

korumak icin gerekli tedbirleri alir" ibaresi yer almustir.

24



59. Maddede ise, "Devlet, her yastaki Tiirk Vatandasinin beden ve ruh sagligini
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder, devlet basarili sporcuyu

korur" ibaresi yer almistir.

Denilerek genel anlamda spor iizerinde durulmus, bir nebze de olsa korunma altina
alinmas1 gerektigini belirterek toplumu kotii aligkanliklardan uzak tutup, bireyin kendisini

donaniml1 yetistirmesine katki olarak gormiis, dolayisiyla toplum ¢ikar1 gdzetilmistir.

[lerideki béliimlerde sporun yerel yonetimlerdeki hukuki boyutlarmna detayli olarak

deginilecektir.

2.6. Spor Genel Miidiirliigii ve Gorevleri Hakkinda Kanun

3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun Ikinci maddesine gore Spor Genel

Midiirligiiniin gorevleri sunlardir:

a-) Vatandasin ve okul dis1 genclerin fizik, moral, gili¢ ve yeteneklerini saglayan
beden egitimi, oyun, jimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek, ii) Milli Egitim
Bakanligina baglh biitiin 6gretim kurumlarinin; yurt ici ve yurt disi faaliyetlerini
programlamak, beden egitimi ve spor faaliyetlerinin esaslarin tespit etmek, yiirtitmek, bu

faaliyetlere ait arag, gereg ve benzeri ihtiyaclari saglamak,

b-) Okul dis1 izcilik ve spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yonetmek ve
gelismesini saglamak; Spor idarecisi, antrendr, monitor, spor elemanlar1 ve hakemleri

yetistirmek, egitmek, sayilarini arttirmak, egitim merkezleri kurmak,
c-) Sporcu ve spor kuliiplerinin tescil, vize, aktarma iglemlerini yapmak,

d-) Spor federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarin belirlemek icin gerekli ulusal

ve esaslari tayin ve tespit etmek,

e-) Beden egitimi ve spor faaliyetleri i¢in gerekli olan saha, tesis ve malzemeleri

yapmak, yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandasin istifadesine sunmak,

f-) Sporcu sagligt ile ilgili tedbirleri almak, sporcu saglik merkezleri agmak,
actirmak, igletmek, islettirilmesine yardimci olmak, sporcularin sigortalanmasi islemlerini

yapmak ve yaptirmak,
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g-) Spor miisabakalarinda milletleraras1 kurallarin ve her tirlii talimatin

uygulanmasini saglamak,

h-) Beden egitimi ve spor alaninda teknik bilgi ve spora ilgiyi arttiracak yayinlar
yapmak, faaliyetlerde bulunmak,

i-) Milletlerarasi spor temas ve miinasebetlerinde resmi merci gorevi yapmak,

j-) Bu kanuna gore tescili yapilmis bulunan spor kuliip ve kuruluslari ile spor

amacini tastyan tesekkiil, sporcu ve spor elemanlarin1 denetlemek,

k-) Basarili sporculara ve calistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve

yapilmasini saglamak, ddiillendirmek,

1-) Engelli bireylerin spor yapabilmelerini saglamak ve yayginlastirmak {izere; spor
tesislerinin engellilerin kullanimina da uygun olmasini saglamak, spor egitim programlari
ve destekleyici teknolojiler gelistirmek, gerekli malzemeyi saglamak, konu ile ilgili
bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢aligmalari ile yayinlar yapmak, spor adamlari yetistirmek,

engelli bireylerin spor yapabilmesi konusunda ilgili diger kuruluslarla isbirligi yapmak,

m-) Ilgili mevzuat ve Bakanlikca, verilen benzeri gorevleri yapmak.
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UCUNCU BOLUM
SPORDA BASARILI ULKELER VE TURKIYE’DE SPOR

3.1. Sporun Tiirkiye’de Gelisimi

Tiirk sporu ve spor yonetimi Cumhuriyetin kurulusundan itibaren bugiine kadar
onemli evrelerden ge¢mis, yeni sekiller almistir. Devletten bagimsiz olarak merkezi olan
bir teskilata baglanmasi ve ¢esitli spor dallarindan federasyonlar kurularak uluslararasi
resmi mercii ve miinasebetler anlaminda kullanilmaya baslanmasi, Cumhuriyetle birlikte

baslamstir (Ugisik, 1988).

Siire gelen zaman igerisinde Tiirk toplumunda sporun daha yaygin hale gelmesi,
degisik spor dallariyla ilgilenmeye baslanilmasi ve bir¢cok kuliibiin kurulmasindan o&tiirii
Tiirkiye’deki teskilat yapisint yeniden dizayn edilmesine ihtiyag duyulmustur. Bu
diizenlemelere istinaden Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki (TICI) kurulmustur (Fisek,
1998). Bunun yanisira TICI bu dénemde 1924 yilinda Paris’te yapilacak olan olimpiyatlara
katilabilmek ve iilkemizi temsil edebilecek spor branslarinda federasyonlar kurmus, tiyelik

basvurulari i¢in uluslararasi federasyonlara bagvurmustur (Devecioglu, 2010).

Tiirkiye’de spor 1947 yilina kadar yonetim programlarina girememis, bunun sebebi
olaraksa 2. Diinya Savasinin etkileri sayillmistir. Ancak buna ragmen Tiirk Spor Kurumu
1937 yilinda yonetim programlarinda yer almistir. Beden Terbiyesi Kanunu ile Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliigii kurulmus, dolayisiyla merkezi yonetime spor dahil edilmistir.

(Gok ve Sunay, 2010).

Spor etkinliklerinin bakanlik seviyesine ¢ikartilmasi 1969 yilinda Genglik ve Spor
Bakanliginin kurulmasiyla olmustur. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii 1970 tarihinde
Cumhurbagkanlig1 tezkeresi ile, 1969 yilinda kurulan Genglik ve Spor Bakanligina
baglanmistir (Cumraligil ve Goriicii, 2007).

Tiirkiye’de ilk kez spora yer verilen 1982 Anayasasiin 59. Maddesinde “Devlet,
her yastaki Tiirk vatandasinin beden ve ruh saglhigini gelistirecek tedbirleri alir, sporun
kitlelere yayilmasini tesvik eder” ifadesi bulunmaktadir. Uzun yillar boyunca bazi
federasyonlar ve goniillii baz1 kuruluslarin cabalariyla organize edilen, herkes icin spor

faaliyetlerine, haziran 1990 tarihinden itibaren baslanmus, herkes I¢in Spor Federasyonu

27



kurulduktan sonra diizenli ve siirekli hale gelebilmesi i¢in bu tarz aligmalar yapilmistir.

Herkes Igin Spor Federasyonu kurulusunun, gérev, yetki ve sorumluluklarinin yer
aldig1 yonergede belirtildigi gibi amaglarini yiirtirliige koymak icin gergeklestirecegi biitiin
caligmalarda, ilgili federasyonlar, sivil toplum oOrgiitleri, miilki amirlikler ve yerel

yonetimlerle isbirligine girmektedir (Gezgin vd., 1994).

Spor 6nemli bir olgudur ancak Tiirkiye gerceginde bu onemli olgu ¢ok basite
alinmaktadir. Giinlimiizde Oyle ki, herhangi bir takimda hangi oyuncu nasil ve hangi
sekilde oynamas1 gerektigi, hangi sekilde teknik ve taktigin yonetilmesi gerektigini bir
meslegi veya isi olmayan, kendini gelistirmemis insan gruplarinin kahve koselerinde
yorumlar yaparak o takimlarin antrenér veya teknik trektorlerinden daha iyi bildiklerini
idda etmektedirler. Bu durum da sporu ve spor bilimini toplum igerisindeki yerini
kiiciimsemektedir. Oyle ki bugiin, sporcular gelismis iilkelerin &zel iiniversitelerinde eger

paras1 yok ise sadece sanat ve spor burslari ile egitim alabilmektedir (Inci, 2011).

Baslangigta giinliik hareketlerden ve eglencelerden olusan spor olgusu zamaniza
gelinceye kadar bir takim asamalardan geg¢mis, yeni bir takim igerikler kazanmustir.
Sinirlarint siirekli genisleten spor olgusunun yeni kesiflere yonlendiren degisimler soyle

stralanmigtir (Gezgin vd., 1994).

(1) Onceleri sadece bir takim insana hitap eden, belirli kesimler tarafindan
degerlendirilen spor, giiniimiiz toplumunda biiyiik rol almistir. Gelismis {ilke toplumlarinda

uzunca yillar “Spor herkesin olmak istiyor” slogani bu anlami1 tagimaktadir.

(2) Herhangi bir organizasyon ile yapilmayan sadece bos zamanlar1 degerlendirme
araci goriilen spor, giiniimiizde ¢ok biiyiik kitlelere ulasabilen biiyiik etkinliklere ve giice

sahip olan bir kurum haline doniismiistiir.

(3) Spor bos zamanlarin harcandigi bir faaliyet degil, tam zamanli g¢aligmay1

gerektiren bir mesleki siire¢ haline de gelmistir.

(4) Ekonominin 6n plana ¢ikti1 gilinlinmiizde, mesleklesme O6nem kazanmistir.

Spor da ekonomik giic saglayabilen bir meslek ve bir kurum haline gelmistir.
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3.2. Sporun Avrupa ve Diinyada Gelisim Siireci

Klasik Antik Cag Doneminde Yunanlilar tarafinda ¢esitli oyunlar diizenlenmis ve
kosma, atlama, mizrak atma, disk gibi karsilagmalar diizenlenmistir. Bunlarin yanisira top
ile de ¢esitli oyunlar oynanmig ve bu oyunlar sporun temelini olusturacak hareketler
biitiinii olarak sayilmaktadir. Dahas1 diizenledikleri bu oyunlar i¢in hususi zaman
ayirmalari, diizenledikleri oyunlarin bugiinkii spor ciddiyetinde yapildigina isaret
etmektedir. Ozellikle Olympia’da doért yil arayla diizenlenen oyunlar giiniimiiz spor

anlayisinin temeli kabul edilmektedir (Iscan, 1998).

Sporu bir baris araci olarak gdren insanlar 1rk, din ve devlet gdzetmeksizin herkes
spora yonelmistir. Ingilizler 17. yiizyillda o6zgiirliigiin ve hiirriyet diisiincelerinin
yayilmasiyla sporu ve spor oyunlarini yapmaya baglamistir. Ayni sekilde baskilarin
azaldig1 kilise ve kralliklarin etkisinin azalmasiyla spora yoneldigi goriilmiistiir. Yine
giiclii olmak {ilke menfaatine kullanabilmek amaciyla gengler Almanya’da spor kuliipleri
kurmus, kendilerini beden olarak gelistirmeye &zen gdstermistir. Isveg’te 18. ve 19.

yiizyillarda jimnastik salonlar1 kurularak isin 6nemi tizerinde durulmustur (Sentiirk, 2003).

Zamanimizda pek cok isleviyle toplumu yonlendiren, birden fazla amaca hizmet

edebilen spor, adeta favori olarak 6niimiize ¢ikmaktadir (Goriicii, 2006).

Zaman igerisinde ¢esitli uygarliklar kendi kiiltiirleri geregi bazi etkinlikler, oyunlar
diizenlemis, bu organizasyonlar i¢in zaman ayirmis ve Onemsemistir. Boylelikle spor
anlayis1 ¢esitli evrelerden gegerek gilinlimiizdeki tanimina ve uygulanis sekline gelmesi

saglanmustir.
3.3. Sporda Basarih Ulkeler

Olimpiyatlar, sporun en iist diizeyde gerceklestigi, c¢esitli asamalardan gecilerek
gelinen bir miisabakadir. 2016 yilinda Rio’da yapilan olimpiyatlarda 121 Madalya ile
Amerika Birlesik devletleri birinci sirada, Cin 70 madalya ile ikinci, Biiylik Britanya 67
madalya ile ii¢lincii, Rusya 56 madalya ile dordiincii sirada yer almistir (PGlobal, 2017).
Tablo 10°da Rio Olimpiyatlarinda en ¢ok madalya alan iilkeler gosterilmistir.
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Tablo 1. Rio Olimpiyatlarinda En Cok Madalya Alan Dért Ulke

Glumius Bronz

Amerika Birlesik Devletleri

1 (USA) 46 37 38 121
2  Biylk Britanya (GBR) 27 23 17 67
3 Cin (CHN) 26 18 26 70
4 |Rusya (RUS) 19 18 19 56

Kaynak: PGlobal, (2017) Ulkelerin Spor Bagarisin1 Etkileyen Faktorler. Rio Olimpiyatlart Ornegi. PGlobal
Kiiresel Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri. Ankara.

Ilerleyen béliimlerde olimpiyatlar madalya siralamasinda en yiiksek sayiya ulasan
iilkelerin yerel yoOnetim sistemlerine ve yerel yonetim sistemleriyle spor iliskine

bakilacaktir.

3.3.1. Amerika Birlesik Devletlerinde Yerel Yonetim ve Spor

3.3.1.1. ABD’de Yerel Yonetim Birimleri

ABD’de yerel yonetimler eyaletlerden sonra gelmektedir. ABD’nin yasalarina
bakildiginda yerel yoOnetimlerle ilgili bir ibare bulunmamaktadir. Eyaletlere ait olan
yasalar1 ihlal etmemek kosuluyla yerel yonetimler kendi diizenlerini olusturma yetkileri
bulunmaktadir (Sahin, 1999). Yerel Yonetim anlayisinin gelismis oldugu tilkede belirli bir
modelden s6z etmek miimkiin degildir. Amerika yerel yonetim anlayisinda birden fazla tiir
bulunmaktadir. Her birimin kendine ait siyasi goriislerine ve yapisina gore degisiklik

gostermektedir (Libonati, 2001).
Libonati’ye gore Amerika yerel yonetimleri su sekilde siniflandirilmaktadir:
« {lce Yonetimi
* Belediye YOnetimi
+ Kasaba Yonetimi
* Okul Bolgesi
« Ozel Bolge

3.3.1.2. ABD Yerel Yonetimleri ve Spor iliskisi
Amerika’da yerinden ydnetim anlayis1 kendiliginden ortaya ¢ikmamis, Avrupa’daki
yerel yonetim anlayisindan biiylik oranda etkilenmistir. ABD’de yerel yonetim birimleri

ozellikle Ingiltere yonetim birimlerinin etkileri goriilmektedir. Bu durumdan 6tiirii ABD,
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Ingiliz adetlerinin yerinden ydnetimlerin olusmasinda katkilar1 biiyiik olmustur. Fakat
Amerika kendi iilkesine ait toplumsal, siyasal ve ekonomik yapisina uygun olarak yerinden

yonetim anlayisini sekillendirdigi goriilmektedir (Giil, 2013).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde yerinden yoOnetim mevzuati eyaletten eyalete
degisiklik gostermektedir. Dolayisiyla yerinden yonetim birimlerine ayrilan gorevler
hakkinda belirli bir standart bulunmamaktadir. ABD yerinden ydnetiminin gorev ve

sorumluluklari dort baglik altinda toplanmaktadir (Burns, 1994: Tiirker, 2003).

Egitimle ilgili gorevleri: Yerinden yOnetimin en onemli sorumluluklarindan biri
insan kaynaklarinin egitimidir. Egitimin her alaninda yerinden ydnetim birimlerinin
etkilerine ve desteklerine rastlanmaktadir. Bununla beraber ABD’de kiiltiirel ve sportif
alanlarda da etkili olan yerinden yoOnetim anlayis1 kiitliphane, miize, spor tesislerinin

yapimi, isletimi gibi hizmetleri de yiiriitmektedirler.

Kamu yaranina olan gorevler: Toplu tasima hizmetlerinden kara yollarma itfaiyeye

kadar olan birimlere ait tim gorevler bu alanda toplanmaktadir.

Saglik ve cevre ile ilgili gorevler: Halka verilecek olan saglik hizmetleri tek bir
yapilanma sekli olmamakla beraber, bu hizmetlerin amacina yonelik caligmalar benzerlik
gostermektedir. Sunulan saglik hizmetlerinden yerinden ydnetim birimleri sorumludur
ancak istisnai olarak bazi bolgelerde kasaba yoOnetim birimleri de bu hizmeti yerine
getirmektedir. Yine aymi sekilde cevre kirliligi, atiklarin toplanmasi, enerji kullanimlari,

gibi gorevler de bu alandadir.

Icisleri ile ilgili gorevleri: Yerel yonetimlerin i¢ isleri gdrevlerinin basinda asayis ve
emniyet gorevi gelmekte ve polis teskilati, emniyet ve asayisin saglanmasinda yerel
yonetimlere bagli olarak calisir. Yerel yonetimlerin i¢ islerine iliskin diger gorevleri, bazi
idari fonksiyonlarin yerine getirilmesi seklindedir. Niifus kayitlarinin tutulmasi, kiymet
takdiri, gayrimenkullerle ilgili islemlerin yapilmasi, vergi toplanmasi ve secimlerin

yiirlitiilmesi, bu gorevlerden bazilaridir.

ABD’de spora biiyiik katlilar1 olan yerel yonetimler ¢cok eski tarihe, iki yiizyili askin
zamana dayanmaktadir. ABD’nin bagimsizlik bildirgesinden sonra koloni ydnetimleri

kendi kendini yonetebilen kurumlara doniigmiistiir (Glindogan, 1997).
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Amerika Birlesik Devletleri’nde degisik diizeylerde bulunan spor dallarini ayni
noktada bir araya getiren, birlestirici bir spor anlayisinin ve spor ydnetiminin olmadigi
goriilmektedir. Okul bazinda tiiniversiteler ve liseler spor faaliyetleri gerceklestiren
kurumlar olurken, Ogrenciler igin profesyonelligin temelini olusturacak faaliyetleri de
gerceklestirmektedir. ABD’de spor okulda verilen beden egitimi derslerinden ayr1 olarak
goriilmekte bu yoniiyle yapilan sporlara daha fazla 6nem verilebilmektedir. Bu da
ogrencileri dogru bir sekilde spora yoneltmenin ve tiim faydalarmin yani sira, kurumlara
yeni bir gorlinlis saglamakla birlikte reklam olanaklar1 saglamaktadir (Gems ve Pfister,

2009).

ABD’nin sporda bu kadar basarili olarak 6n plana ¢ikmasinda okul bolgeleri 6nemli
rol iistlenmektedir. Oyle ki iiniversitelerin spora verdigi énem ile dogru orantili olarak
sporda basarili olunmasi ortaya ¢ikmaktadir. Universiteler spor aktivitelerine ve dzellikle
profesyonel diizeyde yapilan spor miisabakalarina verdigi destekle ¢ok farkli bir konumda
bulunmaktadir. ABD bu 6zelligiyle kolej ve iiniversite diizeyinde neredeyse diger tiim
iilkelerden daha ileridedir (Davies, 2012). ABD’de 19.yiizyilda egitim sisteminde spora
verilen destek artarak giiniimiize kadar gelmistir (McClellan vd., 2012).

Diinyada spor yonetimi ve spor hizmetleri ¢cok farkli sekillerde ortaya ¢ikarken genel
itibari ile ortak noktalarda bulustuklar1 goriilebilmektedir. Ornek verilecek olursa biitiin
iilkelerde devlet yonetimleri destekleyici ve Ozendirici c¢aligmalar yliriitmektedir. Spor
hizmetlerinin yiiriitiilmesi, spor adina yapilan yatirimlar 6zel kuruluslara ve yerinden
yonetim hizmetlerine birakilmaktadir. Ozellikle Amerika’ya bakildiginda devlet
hizmetlerinin kolaylastirilmast ve hizli bir sekilde islemesi i¢in goniillii birlik
modellerinden destek alir. Boylelikle spor kuliiplerinin avantajlarindan da yararlanir (Ugar,

2015).

Avrupa’da ve sporda basarili iilkelerde en gozde sporcular kuliipler tarafindan ortaya
cikarilirken, ABD’de en popiiler sporcular ve spor takimlar1 okullardan ¢ikmaktadir (Gems

ve Pfister, 2009).
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3.3.2. Ingiltere’de Yerel Yonetimler ve Spor

Ingiltere’deki yerel yonetim anlayisi cok farkli zelliklere sahip degildir. Belirlenmis
alanlarin, bolgelerin veya yerlerin, yerel yonetimin ilgi alanlarma girecek konularda
hiikiimet tarafindan yetkilendirilmis, secilmis organlar tarafindan yonetilen kuruluglardir.
Meclis tarafindan meydana getirilen yerel yoOnetimlerin sorumluluk alanlarinin
belirlenmesi, veya yetkilerine son verilmesi gibi isleri de yine meclis listlenmektedir.
Bakanliklara kendi bolgelerine ait sorumluluklar verilmistir. Géze ¢arpan 6zelliklerden biri
ise yerel yonetimlerin yarg: giiciinii kullanabilmesidir. Ingiltere yerel ydnetimlerinin son
hali 1972’de yapilan yerel yonetimler yasasi ile ve 1986 yilindaki diizenlemelerle
olusmustur. Mevcut yerel yonetim birimlerinin sayis1 azaltilarak, ii¢ sinifli bir sistem
olusturulmustur. Bu sistem igerisinde ilk kademe il, ikincisi bolge, ligiinciisii ise koylerdir.
Bu kademeler biiyiikliiklerine goére smiflandirilmigtir. Londra ise 6zel olarak ayri bir

sekilde siniflandirilmistir (Wilson ve Game, 2011).
3.3.2.1. ingiltere Yerel Yonetim Birimleri

Ingiltere’de yerel yonetim birimleri ii¢ ayri birimden ve ek olarak Londra
yonetiminden olugmaktadir. Son donemde Ingiltere’de 354 yeel ydnetim birimi
bulunurken, Galler’de 22, iskogya’da 32 yerel ydnetim birimi bulunmaktadir (Yamag,
2014).

3.3.2.1.1.11

Il bir sehri veya bir yerlesim yerini degil birkag sehri igerisinde bulunduran biiyiik
alanlar1 ifade etmektedir. Illerin bir yerel yonetim birimine doniismesi 1888 yilinda

cikarilan kanun ile ger¢eklesmistir (Coker, 1970).

1974’te yiirirliige giren kanunlarla beraber sayilart 47’ye indirilmistir. Daha
sonralar1 yapilan ¢alismalarla birlikte 6 metropoliten il kurulmus, fakat 1986 yilinda

yapilan diizenlemeyle tekrar dnceki sayiya geri disiiriilmistiir (Yildirim, 1990).
3.3.2.1.2. Bolge

Bolgeler alt kademe yerinden yonetim birimleri olarak illerin kiigiik parcalar1 olarak
adlandirilabilir. 1972 yilinda yapilmis olan kanuni degisikliklerden 6nce belediyeler, sehir

bolgeleri ve kirsal bolgeler kaldirilmig, bunlarin yerine bolge meclisleri gérevlendirilmistir.
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Il meclislerine ait sorumluluklar 1986 yilinda yapilmis olan kanuni degisiklikler ile 36 adet
olan bolge meclislerine dagitilmistir. Bolge meclislerine verilen gorevler ise halkin
standart ihtiyaclar1 ve yerel yonetim hizmetleridir. Bolge meclisleri iki ayr1 grupta
smiflandirilir.  Birincisi metropoliten bdlgelerden sorumlu birimler,  ikincisi ise

metropoliten say1lmayan yerlerde il birimleri sorumluluk almistir (Kavruk, 2002).
3.3.2.1.3. Koy

Koyler bolgeler icerisinde yer alirlar ve 200’den fazla oy sayilari bulunmaktadir.
Yerel yonetimlerin en kiigiik birimleridir. 1972 yilinda yapilan degisikliklerle 200 segmen
sayisina ulasan yerlerde kdy meclisi kurmak zorunlu iken 200 se¢mene ulasamayan
yerlerde kdy meclisi kurulmasi istege bagl serbest birakilmistir. Buralarda kdy toplantilar
ad1 verilen toplantilar yilda en az bir kere olmak kaydiyla gerceklestirilmektedir (Padfield
ve Byrne, 1987).

3.3.2.1.4. Biiyiik Londra Yonetimi

Ingiltere de yetki ve gérevlerin karmasa yasadig1 1960’11 yillarda yerel yénetimlerin
giicii yetersiz kalmaktaydi. Ornek gosterilecek olursa Londra Kent Yonetimi kentte iizerine
diisen gorevler konusunda yetersiz kaldigi gibi kirsal alanlarda da etkinlikleri igine
alamamisti. Bunlardan yola ¢ikarak Londra, metropoliten sayilan arazinin biiylik olusu ve
uluslararas1 camiada hatr1 sayilacak kadar degerli bir yere sahip olusu sebebiyle Biiyiik

Londra Yonetimini kurmustur (Maud ve Wood, 1976).
3.3.2.2. ingiltere Yerel Yonetimlerinin Hizmet ve Gorevleri

Ingiltere’de yerel yonetimler, kendi sorumluluguna birakilmis ve kanunla sabit olan
tim gorevleri rahatlikla yapabilmektedir. Merkezi yonetimle yerel yonetimler arasinda
gorev paylasimini net bir sekilde ayiracak ibareler bulunmamaktadir. Bir¢cok gorevin yerel
yonetimlerce yerine getirilmesine miisade edilmekte ve kanunlarin disina ¢ikilmasina asla

miisaade edilmemektedir (Yamag, 2014).
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3.3.2.2.1. Altyapi, Cevre ve Halk Saghg1 Hizmetleri

Trafik yonetimleri, kara yollari, tagimacilik hizmetleri merkezi yonetimle yerel
yonetimler arasinda yogun olarak paylasilan gérevlerdendir. Cop toplama, hava kirliligi, is
yerlerini denetleme gibi goérevler yerel yonetimler tarafindan iistlenilmistir (Wilson ve

Game, 2011).
3.3.2.2.2. Koruma Hizmetleri

Ingiltere’de merkezi bir polis teskilati bulunmamakla birlikte, polis teskilatmnin
gorevlerini yerel yonetimler listlenmistir. Bu anlamda yerel yonetimlere birakilan koruma
hizmeti Londra Biiyiiksehir Yonetiminde ise Icisleri Bakanligiyla is birligi yapilarak
saglanirken, 2000 yilinda bu goérev Londra Biiyliksehir Yonetiminin bizzat kendisine

birakilmistir (Canpolat, 1999).
3.3.2.2.3. Sosyal Hizmetler

Egitim, ana okullari, zorunlu egitim gibi alanlar i¢ine almaktadir. Sadece bunlarla
smirli kalmayip, engellilerin egitimleri, meslekleri ile ilgili sorunlari, kimsesizlerin
ihtiyaclart gibi konular da yer almaktadir. Bunlarin yanisira spor ve spor hizmetleri, tesis
yapimi, bakimi ve onarimi, kiiltiir ve eglence gibi konular da yerel yonetimlerin sosyal

hizmetler biinyesindeki sorumluluklarindandir (Wilson ve Game, 2011)
3.3.2.2.4. Diger Hizmetler

Konut yapimi, konu alanlarinin belirlenmesi, mali denetimler, kira toplanmasi gibi
hizmetler yerel yonetimlerin sorumlulugu altindadir (Yildirim, 1990). Kiitiiphanecilik

hizmetleri de ok uzun yillardir ingiltere’de yerel yonetimlere birakilmistir (Davies, 2008).
3.3.2.3. Ingiltere Yerel Yonetimleri ve Spor iliskisi

Ingiltere’de spor yerel yonetimlerin sosyal hizmetler birimi icerisinde ele
alinmaktadir. Egitim kurumlarina agirlik veren sosyal hizmetler, sporu egitimin igerisinde
gormektedir. Sporun okullarda yayginlastirilmasi 6zellikle kiiclik yaslardan itibaren beden
egitimi dersleri verilmesi gibi adimlar egitimle sporun i¢ i¢e oldugu diisiincesini
desteklemektedir. Ingiltere yerel yonetimleri okul miifredatlar1 igerisine sadace beden

egitimi dersleri koymakla kalmamis bunun yaninda derslerin de igerikleriyle ilgili

35



calismalar yapmustir. Ornek verilecek olursa, 11 yasma kadar tiim ¢ocuklarin 25 metre
yiizebilmesi zorunlu hale getirilmigtir. Bunun yanisira okullarin yillik programlarinda da
sporla ilgili caligmalar1 ve amaglarin belirtilmesi istenmektedir. Sonrasinda okul
planlarinin verdigi bilgiler dogrultusunda kontroller saglanmaktadir. Okullarda saglanan
spor programlarinin daha verimli olabilmesi i¢in okullar1 ciddi boyutlarda kaynaklar

aktarilmaktadir (WEBI1 ).

Ingiltere, iilke icersinde yasayan tiim vatandaslarin sporu bir yasam tarzi haline
getirmesi i¢in Sport England adli kamu kurulusunu kurmustur. Sporu halk tabanina
yaymay1 hedefleyen bu kurulus, herkes i¢in spor denilen sporun Kkitlelere yayilmasi

diisiincesini desteklemektedir (WEB_2).

Bunlarin disinda The United Kingdom Sports Council hiikiimet tarafindan kurulmus
spor i¢in hizmet eden bir diger kurulustur. Sporun ve sporcunun ihtiyaglarini karsilamay1
hedefleyen kurulus, her yil yiiksek oranlarda fonlar ayirarak sporda basariy1
hedeflemektedir. Kurulus amaci itibari ile olimpiyatlarda ve paraolimpik oyunlarda

madalya kazanmak olan kurulug, bu amaglar dogrultusunda ¢alismaktadir (WEB_3).

Bir diger kurulus English Institute of Sport’tur. Belirli bir seviyenin iizerine ¢ikmis
sporcularin ve elit sayilan sporcularin performanslarii giinlimiiz teknolojisini, bilimini,

miihendisligini kullanarak zirveye ulagtirmay1 amaclayan bir kurulustur (WEB_4).

Genel anlamda sporun her dalina destek veren kuruluslarin yanisira 6zellikle futbola
yonelik kurulan The Sports Grounds Safety Authority adli kurum da bulunmaktadir.
Sadece futbola yonelik kurulan bu kurulug, futbol adma atilabilecek sporcu

performansindan seyirci giivenligine kadar tiim adimlardan sorumludur (WEB _5).

3.3.3. Cin’de Yerel Yonetimler ve Spor

Cin’de yerel ydnetim anlayisi, Tiirkiye ve Avrupa’dan farkhidir. ilk baslarda
ilcelerden olusup, ilge esasina gore diizenlenen yerel yonetimler, uzun yillardir degismemis

olan belde yonetimlerine sahiptir (Zeng vd., 2006).

Cin’i bir araya getiren Shi Huang; Cin’in yerel yoOnetim anlayigini da
sekillendirmistir. Sonrasinda gelen liderler dogal siiregler igerisinde caga uydurmus ve

gelistirmislerdir. Bugiin Cin yasalarina gore yerel yoOnetimler eyalet, vilayet, ve ilge
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seklinde {i¢ baslik etrafinda toplanmaktadir (Li ve He, 2010). Ancak uygulama asamasinda
yerel yonetimler eyalet, vilayet, ilce ve kOy seklinde bir araya gelmektedir (Chen ve

Guang, 2007).

Cin yerel yonetimlerini bir piramit seklinde diisiiniirsek el altta kdy, en listte eyalet
bulunmaktadir. Yerel yonetimler arasindaki iletisim, piramitte birbirine en yakin olan
birimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Cin’de ast ve {ist iliskisi sayilabilecek bir yerel
yonetim anlayist bulunmaktadir (Lawrence ve Martin, 2013). Bunlarin yanisira degisik
bolgeleri bulunan Cin, tiim bolgeleri desteyecek sekilde yasalarla desteklenmis, yerel

yonetimlere de yargi, yasama ve yiirlitme gibi yetkiler verilmistir (Wu, 2009).

Merkezi yoOnetim ve yerel yOnetimler arasinda uyumlu bir calisma prensibi
bulunmaktadir. Merkezi halk kongresine her donem vekiller tayin edilir ve kongre

toplantilarinda vekiller kendi bolgeleriyle ilgili sorunlari iletirler (Zeng vd., 2006).
3.3.3.1. Halk Hiikiimeti

Halk hiikiimetleri ayn1 diizeylerdeki halk kongreleri tarafindan segilmektedir ve 5
yillik gorev siireleri bulunmaktadir. Halk hiikiimetleri temel olarak ekonomi, egitim, spor,
etnik isler, yarg: ve yonetim gibi organlara sahiptir. Anayasaya gore halk kongreleri de
halk vekillerinden olusmaktadir. Halk kongrelerinin yiirtitme organini halk hiikiimetleri

olusturmaktadir (Wu, 2009).
3.3.3.2.Eyalet

Cin Yerel Yonetimleri’nin ilk asamasinda bulunan Eyalet, 24 birimden 5 6zerk
bolge ve 4 sehirden meydana gelmektedir. Bu birimler icerisinde Ozerk Bélgeler diger

birimlerden farkli yetkilere sahiptir (Y1, 2010).

Eyaletlerin ¢ok biiyiik olmalari, niifusun kalabalik olmas1 géze carpan 6zellikleri
arasindadir. Diger taraftan Eyaletler tarihi 6zelliklere sahiptir ve boylelikle iilkeye tarihi

nitelikler kazandirmaktadir (Zeng vd., 2006).

Bunlarin yanisira Cin Anayasasi’nin 7.Maddesine gore merkez ve eyaletlere bagh

sehir ve koy gibi birimlerin kurulusu, sinirlarinin belirlenmesi gibi yetkiler de verilmistir.
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3.3.3.3. Koyler

Koy Birimleri de diger birimlerden farkli olarak halk hiikiimetine ve halk
kongresine sahiptir. Bunlarin yanisira kdylerin halk mahkemeleri ve savcilik birimleri
bulunmamaktadir. Dolayisiyla alinan kararlarin iptali, degistirilmesi, miimkiin olmadig1

gibi, yasa yapilmasi, tiiziik belirlenmesi, atamalar gibi yetkileri yoktur (Zeng vd., 2006).
3.3.3.4. Halk Kongresi

Cin Anayasast Halk Hiikiimetleri gibi Halk Kongrelerinin de yerel diizeylerde
kendi alanlar1 bulunmaktadir. Hukuki olarak da Cin’in en iist makamdaki hukuk organidir.
Vatandaglar tarafindan dogrudan secilen Eyalet, Vilayet Halk Kongreleri alt derecelerdeki
kongreler tarafindan secilir. Ilce ve K&y kongreleri ise bundan farkli olarak bélge halki
tarafindan segilir. Genel itibari ile yasalara uyulup uyulmadigini denetler ve yasalara aykiri

olmayacak sekilde yerel yonetim diizeyinde yasa yapma hakkina sahiptir.
3.3.3.5. Ozerk Bélgeler

Cin Anayasasina gore yerel yonetimlerden farkli olarak 6zerk bdlgelere bazi
ayricaliklar tanimaktadir. Secilecek 6zerk bolge baskanlarimin 6zellikle o bdlgede yasayan
azinliklardan secilmesi gerekmektedir. Kongrelerde yer alacak milletvekillerinin o
bolgedeki tiim milletleri temsil edecek sekilde ¢ikmasi gerekmektedir. Bolgelerde gorev
alan bagkanlar ve gorevliler yasalara gore azinlik haklarina, ekonomik durumuna ve

kiiltiirel 6zelliklerine gore tiiztigiinii belirler.
3.3.3.6. Cin Yerel Yonetimleri ve Spor

Ozerk bolgeler farkli sekilde birkag dil kullanarak hizmetlerini yapabilmektedir.
Bunun yanisira kendi bolgelerine uygun olacak sekilde saglik, kiiltiir, spor gibi alanlar1

kendilerine has bir sekilde kurabilir ve yonetebilirler.

Cin, bolgesel yonetimler ve spor idare heyeti tarafindan sporu desteklemekle
birlikte yeni diizenlemeler yapmakta ve giiniin sartlarina uygun degisiklikler
yapabilmektedir. Cin, sadece profesyonel sporun degil, amatdr spor faaliyetlerinin de
yogun oldugu bir iilkedir. Bolgeler kendi alanlarinda spor programlar1 yaparak sporun hem

kalitesini artirmaya hem de {ilke geneline yaymaya ¢aligmaktadir.
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Bu programlarin amaglarini sdyle siralayabiliriz:

1-)Saglikli nesillerin yetismesi i¢in ¢ocuklar1 ve gencleri spora aligtirabilmek,
dolayistyla sporu tabana yayabilmek.

2-)Sehirde yasamayan insanlarin da spor yapabilmesini saglamak.

3-)Askerlere yonelik spor programlari hazirlamak ve ordunun da spor

yapabilmesini saglamak.

4-)Ulke topraklar1 icerisinde bulunan azimliklara da spor hizmeti sunurak
cikabilecek yetenekleri belirlemek.

5-)Orta yas ve yash sayilan kesime de spor hizmetleri sunabilmek.

6-) Engelli vatandaslara spor hizmeti gotiiriip hem sosyallesmelerini saglamak hem

de iclerinden ¢ikabilecek 6zel sporculari tespit etmek.

Bunlarin yanisira kamu kurum ve kuruluslarinin c¢alisanlarint spora tesvik etmek
amactyla biiyiik calismalar yapilmustir. Ulke geneline bakildiginda 620 binin iizerinde spor
tesisi bulunmakta olup halkin bu tesislere yonlendirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir

(WEB_6).

Cin genellikle uzak dogu sporlari ile aniliyor olsa da profesyonel ve amator olarak
bircok diger spor dallar1 da yapilmaktadir. Ozellikle Cin’in olimpiyatlarda kazandig
madalyalara bakildiginda bu durum agikga goriilebilmektedir. Ornek verilecek olursa 2016
Rio Olimpiyatlarinda 70 madalya ile Amerilkadan sonra ikinci siraya yerlesmistir. Yine
2012 Londra Olimpiyatlarinda toplamda 87 madalya ile ikinci, 2008 Pekin
Olimpiyatlarinda toplamda 100 madalya ile ikinci sirada yer almistir (WEBS). Anlasildig:
tizere tiim dallarda gergeklestirilen olimpiyat miisabakalarinda iistlin basar1 gosteren Cin’in

her dalda ileri bir performans sergiledigi goriilmektedir.

3.3.4. Rusya’da Yerel Yonetimler ve Spor

Rusya Federasyonu’'nda 83 adet federal bodlge bulunmaktadir. Bu bolgeler
merkezde esit olarak temsil edilmekte olup her bolge merkeze 2 temsilci gonderme
hakkina sahiptir. Her bolgenin farkli islevleri bulunmaktadir. Mevcut 83 bdlge arasinda
46’s1 idari bolge, 21 cumhuriyet, 9 bdlge, 4 otonom bdlge, 1 yahudi otonom bdlgesi ve 2
federal kent bulunmaktadir (Rusya Anayasasi).
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Idari bolgelerin yoneticileri atama yoluyla goreve baslarlar ve yerel yasama
organlart da mevcuttur. Cumhuriyet birimleri otonom bdlge olarak adlandirilmaktadir,
kendilerine ait anayasalari, parlamentolar1 ve baskanlar1 bulunmakla birlikte, kendi
anadillerinin yanisira bolgeye ait dil veya dilleri Cumhuriyet kendi dili olarak kabul
edebilmektedir. Mevcut durumda bazi bolgelerde Rusganin yanisira birgok farkli dil
kullanilmaktadir. Bolgeler de idari bolgelerle benzerlik gostermektedir ve atanmig
yoneticiler ve valiler tarafindan yonetilmektedirler. Otonom bolgeler azinliklar igin
kurulmus, idari bolgelerin ve bdlgelerin igerisinde yer almasina ragmen daha sonra statiisii
artirllmig ve idari bolge halini almistir. Yahudi Otonom Bdélgesi ise ilk olarak idari bolge
statiisiinde kabul goriiyordu su anda ise 6zerkligi kabul edilmis bir idari bolge halini
almigtir. Son olarak federal kentlere diger federal birimlerle ayni oranda temsil hakki

taninmis biiylik kentlerden olusmaktadir (Akhundova, 2012).

Rusya Yerel YoOnetimlerine bakildiginda ilk sirada federe birimler gelmektedir.
Yerel yonetimlerin ikinci asamasini ise rayon birimleri olusturmaktadir. Rayonlar bagl
olduklar1 federe birimlerinin igerisinde olusturulmustur. Yerel yonetim yasalarina bagh
olarak calisirlar (WEB_ 7). Bunlarin yanisira Rusya Yerel Yonetimlerinde bulunan
belediyeler yeterli niifusa ulagsmis ve ekonomi agisindan biiyiimiis beldelerin bir sonraki
asamast olan birimlerdir. Belediyeler iizerinde yaptirnm yapabilecek bir kurum
bulunmamakla beraber gorevlerinin belirli bir standardi yoktur (Neznamova, 2001).
Herkes icin spor anlayisinin temel bir ara¢ olacabilecegini 6ne siiren Rus Komiinist Partisi

sporu asirlik bir ekonomik gelisme olarak gérmiistiir (Bing6l, 2010).

Rusya’da spor toplum nezdinde de Onemli yere sahiptir. Sadece uluslararasi
diizenlenen profesyonel sporlar degil amator ve herkes icin spor da basarilt bir sekilde
yonetilmektedir. Rusya’da spor sahalari, tenis kortlari, profesyonel ve amator spor alanlari
gibi spor tesisleri 800 binden fazla olarak halkin kullanimina agiktir. Genel anlamda
insanlarin da bos zamanlarina denk gelen yaz aylarinda halkin biiyiik ¢ogunlugu bu spor
tesislerinden faydalanmaktadir. Sunulan bu hizmetlerin biiylik ¢ogunlugu iicretsizdir. Bu
hizmetlere ek olarak spor tesislerine antrendrler, malzeme yardimlar gibi teknik destek de
saglanmaktadir. Tesislerdeki masraflar da ayni sekilde devlet tarafindan karsilanmaktadir.
Kiigiik yaslardan itibaren halkin spora yoOnlendirilmesi, eglenmesi, ¢aligmasi, diizenli
olarak egzersiz yapilmasi gibi konulara devlet destegi saglanmaktadir. Spor komitesi ve
spor yazarlart destegiyle birtakim spor etkinlikleri diizenlenmektedir. Herkes igin spor
anlayisi igerisinde is saatleri disinda spor etkinlikleri yapilmaktadir (WEB_8).
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

4.1. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni Glimiighane il sinirlar igerisinde spor yapmis ve yapmakta
olan 13.708 lisansl sporcu ve faal lisansh sporculardan olusmaktadir. Evrenin biiyiikligii
Giimiishane Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinden alinmus lisansli ve faal sporcular listesine
gore belirlenmistir. Orneklem grubu olusturulurken %35, %7 ve %10 hata paylari baz
almarak n=N/1+Ne? formiilii ile hesaplanmaktadir (Hergiiner, 2015). Bu arastirmanin

orneklem sayis1 0.07 tolerans gosterilebilir hata pay1 i¢in 201 dir.
4.2. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Bu c¢alisma teknigine gore nicel bir ¢aligmadir. Bu ¢alismada, Giimiishane ilinde
spor yapmis ve faal olarak yapmakta olan lisansli sporcularin yerel yonetimlerden spor
konusundaki beklentilerinin belirlenmesi amacglanmigtir. Bu baglamda tespit edilen

eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢6zliim Onerilerinin sunulmasi amaglanmistir.

Aragtirmanin veri toplama yontemi nicel yontemle birlikte kullanilmaya imkan
tantyan ‘karma yontem’dir. Bu ¢alismada karma yontemin tercih edilmesinin temel sebebi,
bu arastirmanin problemlerine ve yerel yonetimlerin spora katkisindan lisansli sporcularin
beklentilerine daha biitiinciil bir bakis agisiyla bakilabilmesi ve farkli tiirlerde verilere
ulagarak, daha kapsamli ve verimli bir arastirma yapilabilmesine olanak saglamasidir.
Ayrica karma yontem kullanilmasiyla, nicel yontemin istiinliiklerinden faydalanip, zayif

yonleriyle ilgili ortaya ¢ikabilecek sorunlarin da en aza indirgenmesi amaglanmistir.

Arastirmada anket uygulama teknigi kullanilmistir. Anket formunun hazirlanma
asamasinda, arastirma ¢alismasi igerisindeki teorik boliimlerde ele alinan, yerel
yonetimlerin spora katkisindan lisansli sporcularin beklentilerinin yer almasina dikkat
edilmistir. Anket uygulanirken farkl farkli spor dallariyla ilgilenen lisansli sporcular tercih
edilmeye ¢alisilmis olup, bireysel sporlar ve takim sporlar1 olarak farkli branglara ait

sporcularin da goriigleri alinmaya calisilmistir.

Anket uygulanan lisansl sporcularin bir boliimiine bizzat uygulamanin basinda
bulunarak, bir boliimiine hoca ve antrendrler vasitasiyla, bir boliimiine ise sporcular

vasitasiyla ulasilmistir. Aktif olarak hala spor yapan, spora yeni baslamis, sporda millilik
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seviyesine ulagmis tecriibeli sporculara ulasilmaya c¢aligilmig ve bir siire spor yapmis ama
artik spora devam etmeyen lisansli sporcular da eklenmistir. Boylelikle her siniftan ve her

branstan sporculara ulagilmaya calisilmis, cesitli ve saglikli veriler toplamaya calisilmistir.

Anket formu iki bélimden olusturulmustur. Ilk boliimde, cevaplayicilarin
demografik 6zelliklerinin sorgulandigi olgusal sorular yer almaktadir. Ikinci boliimde
lisansli sporcularin tutumlarina yonelik sorular sorulmus, formda yer alan 29 ifadeye
cevaplayicilarin katilim diizeylerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Degerlendirmenin
kesinlikle katilmiyorum’dan kesinlikle katiliyorum’a dogru uzanan 5°1i likert dl¢egine gore
cevaplandirilmasi istenmistir. Anket formunun ikinci boliimiinlin hazirlanmasinda Tarik
Kurtoglunun Mersin Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde hazirlamis oldugu ‘Halkin
Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri Konusunda Beklentileri Mersin Ornegi’ adli yiiksek
lisans tezi ve Ash Esenkaya’nin 2010 yilinda Selguk Univeristesi Saglik Bilimler
Enstitiisii’nde hazirlamig oldugu ‘Halkin Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri Konusunda
Beklentileri Konya Ornegi’ adli yiiksek lisans tezlerinde yer alan anket formlarindan

yararlanilmstir.

Kullanilan 5°li likert Olceginin degerlendirilmesinde ise asagidaki puanlama
kriterleri esas alinmistir. Puan araliklarmin belirlenmesinde ise, 4 araligin 5 olcege

boliimiiyle (4/5=0,80) hesaplama yapilmistir (Tablo 2):

Tablo 2. Olgek Degerlendirme Kriterleri

Ifadeler Puanlar Puan Arahg Olcek Degerlendirme
Kesinlikle 1 1.00-1.79 Cok Diisiik
Katilmiyorum

Katilmiyorum 2 1.80 - 2.59 Diisiik
Kararsizim 3 2.60-3.39 Orta
Katiliyorum 4 3.40-4.19 Yiiksek
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20-5.00 Cok Yiiksek

42




Anket uygulamas1 SPSS 25 programi kapsaminda degerlendirilmis ve giivenilirlik
Olcegi olarak bu tiir nicel ¢alismalarda tercih edilen Cronbach’s Alfa 6l¢egi kullanilmigtir.

Cronbach’s Alfa giivenilirlik diizeyleri ile ilgili agiklamalar Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3. Cronbach’s Alfa Giivenilirlik Diizeyleri

Aralik Giivenilirlik Diizeyi

Olgek giivenilir degildir.

0,0<a<0,40

0,40 <a<0,60 Olgek diisiik giivenilirliktedir.
Olgek oldukca giivenilirdir.

0,60 <a<0,80

Olgek yiiksek derecede giivenilirdir.
0,80 <a<1,00

Kaynak: Melike Giilbay, Kadin Yéneticilerin Kariyer sorunlari: Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali
Bir arastirma, Istanbul: Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, 2012, s.94

Kullanilan Glgeklerin  gecerliligi uzman kisilerin  goriislerine basvurularak
saglanmaya calisilmistir. Bunun yanisira uygulama kisminda kullanilan 6l¢ek baska

aragtirmacilar tarafindan daha 6nce kullanilmis, giivenilir oldugu kanaatine varilmistir.
4.3. Arastirmanin Problem Ciimlesi ve Hipotezleri

Daha once belirtildigi lizere, bu arastirmanin Problem Ciimlesi ‘yerel yonetimlerin
spora yaptig1 katkilardan lisanshi sporcularin beklentileri nelerdir?’ olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Hipotezleri ise asagida yer almaktadir (Tablo 4):

Tablo 4. Aragtirmanin Hipotezleri

HO: Lisansh sporcularin yas gruplarina gore, spor yapmak i¢in zaman bulma ile ilgili
goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansh sporcularin yas gruplarina gore, spor yapmak i¢in zaman bulma ile ilgili
goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansh sporcularin yas gruplarina gore, yerel yonetimlerin spora katkisindan
beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansh sporcularin yas gruplarina gore, yerel yonetimlerin spora katkisindan
beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

43




HO: Lisansh sporcularin yas gruplarina gore, yerel yonetimlere atfedilen gorevlerle
ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansh sporcularin yas gruplarina gore, yerel yonetimlere atfedilen gorevlerle
ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansh sporcularin yas gruplarina gore, yerel yonetimlerin spora yaklagimindan
duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

H1: Lisansh sporcularin yas gruplarina gore, yerel yonetimlerin spora yaklagimindan

duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.

HO: Lisansli sporcularin medeni durumlarina gore, spor yapmak i¢in zaman bulma ile
ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansli sporcularin medeni durumlarina gore, spor yapmak i¢in zaman bulma ile
ilgili goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansli sporcularin medeni durumlarima gore, yerel yonetimlerin spora
katkisindan beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisanshi sporcularin medeni durumlarina gore, yerel yonetimlerin spora
katkisindan beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansli sporcularin medeni durumlarina gore, yerel yonetimlere atfedilen
gorevlerle ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisanshi sporcularin medeni durumlarina gore, yerel yonetimlere atfedilen
gorevlerle ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansli sporcularin medeni durumlarima gore, yerel yonetimlerin spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisanshi sporcularin medeni durumlarina gore, yerel yonetimlerin spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansli sporcularin millilik durumuna gore, spor yapmak i¢in zaman bulma ile
ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansl sporcularin millilik durumuna gore, spor yapmak i¢in zaman bulma ile
ilgili goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisanslt sporcularin millilik durumuna gore, yerel yonetimlerin spora katkisindan
beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisanslt sporcularin millilik durumuna gore, yerel yonetimlerin spora katkisindan
beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisanshi sporcularin millilik durumuna gore, yerel yoOnetimlere atfedilen
gorevlerle ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisanshi sporcularin millilik durumuna gore, yerel yoOnetimlere atfedilen
gorevlerle ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisanshi sporcularin millilik durumuna gore, yerel yonetimlerin spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisanshi sporcularin millilik durumuna gore, yerel yonetimlerin spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.
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HO: Lisansl sporcularin egitim diizeylerine gore, spor yapmak icin zaman bulma ile
ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Lisansl sporcularin egitim diizeylerine gore, spor yapmak i¢in zaman bulma ile
ilgili goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisanshi sporcularin egitim diizeylerine gore, yerel yOnetimlerin spora
katkisindan beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansh sporcularin egitim diizeylerine gore, yerel yOnetimlerin spora
katkisindan beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansli sporcularin egitim diizeylerine gore, yerel ydnetimlere atfedilen
gorevlerle ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansli sporcularin egitim diizeylerine gore, yerel ydnetimlere atfedilen
gorevlerle ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisanshi sporcularin egitim diizeylerine gore, yerel yOnetimlerin spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansh sporcularin egitim diizeylerine gore, yerel yOnetimlerin spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansh sporcularin tecriibesine gore, spor yapmak i¢in zaman bulma ile ilgili
goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Lisansl sporcularin tecriibesine gore, spor yapmak i¢in zaman bulma ile ilgili
goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisanshi sporcularin tecriibesine gore, yerel yonetimlerin spora katkisindan
beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansh sporcularin tecriibesine gore, yerel yonetimlerin spora katkisindan
beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansli sporcularin tecriibesine gore, yerel yonetimlere atfedilen gorevlerle ilgili
algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansli sporcularin tecriibesine gore, yerel yonetimlere atfedilen gorevlerle ilgili
algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansli sporcularin tecriibesine gore, yerel yonetimlerin spora yaklagimindan
duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.
H1: Lisansl sporcularin tecriibesine gore, yerel yonetimlerin spora yaklagimindan
duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.

HO: Lisanshi sporcularin ailelerinin gelir diizeylerine gore, spor yapmak i¢in zaman
bulma ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Lisansl sporcularin ailelerinin gelir diizeylerine gore, spor yapmak i¢in zaman
bulma ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansh sporcularin ailelerinin gelir diizeylerine gore, yerel yonetimlerin spora
katkisindan beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansh sporcularin ailelerinin gelir diizeylerine gore, yerel yonetimlerin spora
katkisindan beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansli sporcularin ailelerinin gelir diizeylerine gore, yerel yonetimlere atfedilen
gorevlerle ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansli sporcularin ailelerinin gelir diizeylerine gore, yerel yonetimlere atfedilen
gorevlerle ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
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HO: Lisansh sporcularin ailelerinin gelir diizeylerine gore, yerel yonetimlerin spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansh sporcularin ailelerinin gelir diizeylerine gore, yerel yonetimlerin spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansh sporcularin spor dallarina gore, spor yapmak i¢in zaman bulma ile ilgili
goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Lisansl sporcularin spor dallarina gére, spor yapmak i¢in zaman bulma ile ilgili
goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansli sporcularin spor dallarma gore, yerel yonetimlerin spora katkisindan
beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansli sporcularin spor dallarma gore, yerel yonetimlerin spora katkisindan
beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisansh sporcularin spor dallara gore, yerel yonetimlere atfedilen gorevlerle
ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
H1: Lisansh sporcularin spor dallarma gore, yerel yonetimlere atfedilen gorevlerle
ilgili algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

HO: Lisanslh sporcularin spor dallarina gore, yerel yonetimlerin spora yaklagimindan
duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

H1: Lisansh sporcularin spor dallarina gore, yerel yonetimlerin spora yaklagimindan

duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.
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BESINCIi BOLUM
BULGULAR

5.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 4’te anket uygulanan katilimcilar cinsiyet, yas, gelir durumu, egitim durumu,
medeni durum, tecriibe, spor dali, millilik durumu gruplandirilarak sayisal veriler
gosterilmistir. Tabloda goriildiigli iizere katilimcilarin biiyiik bir boliimiinii (%55,7)
erkekler, geri kalan kismini (44,03) kadinlar olusturmaktadir. Yas gruplarinda 20 yas alti
cogunlugu olusturmus (%67,1), 20 yas ve st ise geriye kalani olusturmustur (%32,9).
Gelir durumunda c¢ogunlugu (%52,9) 2500 ve {istli olanlar olusturmusken, 2500 ve alti
olanlar ¢ok yakin bir oranla (%46,7) kalan kismi olusturmustur. Egitim durumunda
cogunlugu lise ve alt1 (%67,6) olusturmus, lisans ve Tlstli ise geri kalani (%32.4)
olusturmustur. Medeni durumda bekarlar (%84,8) ile ¢ogunlugu olusturmusken, evliler
(%14,3)’liik, bosanmis olanlar (%1,0)’lik kisimlar1 olusturmustur. Tecriibeli sporcular 5 yil
ve ustii ile gogunlugu (%51,9) olusturmus, S5 yil alt1 olanlar yakin bir oranla (%48,1)’lik
kismi olusturmustur. Spor dalinda bireysel sporla ilgilenenler ¢ogunlugu (51,91)
olusturmus, takim sporu ile ilgilenen sporcular (%48,09)’luk kismi olusturmustur. Bunun
yanisira milli olmayan sporcular (%89) orani ile ¢ogunlukta olup, milli olan sporcular

(%11,0)’lik kism1 olusturmustur.

Tablo 5. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Bay 117 55,7
Bayan 93 44,03
Yas 20 Yas Alti 141 67,1
20 Yas ve Ustii 69 32,9
Gelir Durumu 2500 ve Alt1 98 46,7
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2500 Ustii 112 (52,9)
Egitim Durumu Lise ve Alt1 142 (67,6)
Lisans ve Ustii 68 (32,4)
Medeni Durum Evli 30 (14,3)
Bekar 178 (84,8)
Bosanmis 2 (1,0)
Tecriibe 5 Y1l Alt1 101 (48,1)
5 Yil ve Ustii 109 (51,9)
Spor Dal Bireysel 109 (51,91)
Takim 101 (48,09)
Millilik Durumu Milli Degil 187 (89,0)
Milli 23 (11,0)

5.2. Orneklem Yeterliligi ve Faktor Analizi Uygunluk Testleri

Bu calismada KMO ve Bartlett testleri yapilmistir. "Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
testi 0rneklem biiytikliigliniin yeterli olup olmadigini 6lgmek i¢in yapilir ve degerin 0,5'ten
biiyiik olmasi beklenir. Bartlett testinde anlamliligin —"p"— degeri 0,05'ten kiiciik olmas1
gerekmektedir’” (Ding ve Hergiiner, 2017:387). Tablo 6’da yer verildigi iizere, bu
calisgmada KMO degeri 0,772 ¢ikmis ve Orneklem biiyiikliigli factor analizi i¢in yeterli
kabul edilmigtir. Bunun yanisira Bartlett testinde ‘p’ degeri 0,00 olarak ol¢iilmiistiir. P

degeri 0,05’ten kiiciik oldugu i¢in degiskenler arasinda faktdr analizi yapmaya yeterli

diizeyde bir iligki vardir.
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Tablo 6. KMO ve Bartlett’s Test Degerleri.

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi 172
Yaklasik Ki-kare 873,245

Bartlett Kiiresellik Testi Jf 136
Sig. ,000

5.3. Anketin Gegerliligi (Faktor Analizi)

Anket oncelikli olarak 2 farkli bilirkisiye gosterilmis ve gegerliligi hakkinda fikir
aligverisi yapilmistir. Spor gecmisi olan ve spor yonetimlerinde gorev alan Giimiishane
Genglik ve Spor il Miidiirii’niin ve Giimiishane Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

Baskani’nin goriislerine bagvurulmus ve anketin gecerli oldugu goriisiine varilmistir.

Ayrica bu ¢alismada anketin gecerliligini 6lgmek i¢in faktor analizi yapilmistir.
Ankette 29 ifade degerlendirmeye tabi tutulmustur. 12 ifade faktdr analizi sonucunda
elenmistir. Faktor analizinde 0,4 degerinin iizerinde kalan 17 ifade degerlendirmeye
alinmisg, faktor ylikleri tablo 7°de gdosterilmistir. Tablonun 1. siitununda bir araya gelen
toplam 6 ifade yerel yonetimlerin spora katkisini 6lgmektedir. 2.slitununda bir araya gelen
2 ifade yerel yonetimlere atfedilen gorevlerle ilgili algilar1 dlgmektedir. 3.slitununda bir
araya gelen 3 ifade yerel yonetimlerin spora yaklagimimndan duyulan memnuniyeti
Olgmektedir. 4.slitununda bir araya gelen 3 ifade lisansli sporcularin yerel yonetimlerin
spor hizmetlerinden beklentisini 6l¢gmektedir. 5.slitununda yer alan 2 ifade ise spor i¢in bos

zaman bulma degiskenini 6lgmektedir.

Tablo 7. Faktor Yukleri

1 2 3 4 )

S1 ,819
S2 ,809
S4 ,611

S5 ,669

S7 172

S8 , 776

S9 ,596

S12 ,682
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S14 ,548

S19 663

S22 7159

S23 ,701

S27 480

S6 ,733

S17 ,660

S18 ,689

S28 ,745
Tablo 8. Gegerli Sayilan Anket Sorularinin Yiizde ve Frekans Hesaplamalari

2,00 3,00 4,00 5,00

S1 Sayi 24 42 38 78 28
Yuzde % 11,4 20,0 18,1 37,1 13,3

S2 Sayi 21 37 52 69 31
Yuzde % 10,0 17,6 24,8 32,9 14,8

S4 Sayi 19 24 46 73 48
Yuzde % 9,0 11,4 21,9 34,8 22,9

S5 SayiI 12 27 32 82 57
Yuzde % 5,7 12,9 15,2 39,0 27,1

S6 SayiI 20 57 89 36 8
Yuzde % 9,5 27,1 42,4 17,1 3,8

S7 Sayi 13 23 40 75 59
Yuzde % 6,2 11,0 19,0 35,7 28,1

S8 SayiI 13 25 34 85 53
Yuzde % 6,2 11,9 16,2 40,5 25,2

S9 SayiI 6 22 34 93 55
Yuzde % 29 10,5 16,2 44,3 26,2

S12  Sayi 41 32 58 59 20
Yuzde % 19,5 15,2 27,6 28,1 9,5

S14  Sayi 12 44 49 56 49
Yuzde % 5,7 21,0 23,3 26,7 23,3

S17  Sayi 26 59 73 36 16
Yuzde % 12,4 28,1 34,8 17,1 7,6

S18  Sayi 24 28 48 77 33
Yuzde % 11,4 13,3 22,9 36,7 15,7

S19  Sayi 28 57 61 44 20
Yuzde % 13,3 271 29,0 21,0 9,5
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S22 Sayi 32 39 41 61 37

Yuzde % 15,2 18,6 19,5 29,0 17,6
S23 Sayi 40 42 48 49 31
Yuzde % 19,0 20,0 22,9 23,3 14,8
S27 Sayi 17 26 65 65 37
Yuzde % 8,1 12,4 31,0 31,0 17,6
S28 Sayi 30 45 65 56 14
Yuzde % 14,3 21,4 31,0 26,7 6,7

Taplo 8’de lisansli sporcularin gecerli sayilan sorulara verdigi cevap sayisi ve

oranlar1 verilmistir.

5.4. Anketin Giivenilirligi

Giivenilirlik anketlerde bulunmasi gereken 6nemli niteliklerden biridir ve bir lgme
aracinin ayri ayri Olglimlerde tutarli ve benzer sonuglar vermesi anlamini tagimaktadir. Bu

caligmada anketin giivenilirligini 6l¢mek i¢in Cronbach's Alpha testi kullanilmistir.

Tablo 9. Spor I¢in Zaman Bulma Degiskeninin Cronbach’s Alpha Degerleri.

Cronbach’s Alpha degeri Soru sayisi

,604 2

Tablo 9°de goriildiigii iizere spor i¢in zaman bulma degiskenini dlgen 2 sorunun
Cronbach’s Alpha degeri 0,604 olarak goriilmiistiir. Cronbahc’s Alpha degerinin 0,5’ten az
olmamasi1 gerekir. 0,8 iistii degerler giicli bir giivenilirlik ifadesi kabul edilmektedir
(Hergiiner, Ding, 2017). Bu baglamda 10.Tablo’da yer alan anketin 1 ve 2. Sorular

giivenilirdir.

Tablo 10. Spor I¢in Zaman Bulma Degiskeninin Toplam Puan Korelasyon
Katsayilar1 ve Madde i¢ Tutarlilik Seviyeleri.

Diizeltilmis Madde Madde Cikarildiginda
Toplam Korelasyonu Cronbach’s Alpha Degeri

S1 433

S2 433
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Tablo 10°da goriildiigii lizere lisanli sporcularin spor i¢in bos zaman bulma
degiskenini dlgen S1 ve S2 ifadelerinin ortalama korelasyon katsayis1 0,433 bulunmustur.
Ifadelerin toplam korelasyonlari, test edilen ifadelerden alman puanlar ile testin toplam
puani arasindaki iligkiyi agiklamaktadir. Madde toplam korelasyonunun pozitif ve yiiksek
olmas1 maddelerin benzer davranislart 6rnekledigini ve i¢ tutarliligmin yiiksek oldugunu

gostermektedir (Cabi, Yal¢inalp, 2013: 44).

Tablo 11°de yerel yOnetimlerin spora katkist degiskenini Olcen 6 sorunun
Cronbach’s Alpha degeri 0,774 olarak goriilmiistiir. Bu baglamda 12.Tablo’da yer alan

anketin 4,5,7,8,9 ve 27. sorular giivenilirdir.

Tablo 11. Spora Katki Degiskeninin
Cronbach’s Alpha Degerleri.

Cronbach’s Alpha degeri Soru sayis1

174 6

Tablo 12’de yerel yonetimlerin spora katkis1 degiskenini dlgen S4, S5, S7, S8, S9,

S27 ifadelerin ortalama korelasyon katsayis1 0,521 bulunmustur.

Tablo 12. Spora Katki Degiskeninin toplam
puan korelasyon katsayilar1 ve madde i¢ tutarlilik seviyeleri.

Diizeltilmis Madde Toplam Madde Cikarildiginda
Korelasyonu Cronbach’s Alpha Degeri
S4 474 ,753
S5 ,562 ,730
S7 ,599 ,720
S8 ,581 ,725
S9 498 ,746
S27 412 , 767
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Tablo 13’de lisansli sporcularin yerel yonetimlerin spor hizmetlerinden beklentisi
adli degiskenini 6lgen 3 sorunun Cronbach’s Alpha degeri 0,497 olarak goriilmiistiir. Bu

baglamda 14.Tablo’da yer alan anketin 12,14 ve 18. sorular1 giivenilirdir.

Tablo 13. Spor Hizmetlerinden Beklenti Adli Degiskenin
Cronbach’s Alpha Degerleri.

Cronbach’s Alpha degeri Soru sayisi

497 3

Tablo 14’te lisansli sporcularin yerel yonetimlerin spor hizmetlerinden beklentisi

adli degiskenini Olcen S12, S14, S18, ifadelerinin ortalama korelasyon katsayis1 0,314

bulunmustur.
Tablo 14. Spor Hizmetlerinden Beklenti Adli Degiskenin toplam puan
korelasyon katsayilar1 ve madde i¢ tutarlilik seviyeleri.
Diizeltilmis Madde Toplam Madde Cikarildiginda
Korelasyonu Cronbach’s Alpha Degeri
S12 ,296 ,428
S14 ,339 ,356
S18 ,308 407

Tablo 15°de yerel yonetimlerin spora yaklagimindan duyulan memnuniyet adli
degiskeni Olcen 4 sorunun Cronbach’s Alpha degeri 0,573 olarak goriilmistiir. Bu

baglamda 16.Tablo’da yer alan anketin 19,6,17 ve 25. sorular1 giivenilirdir.

Tablo 15. Spora Yaklasimdan Duyulan Memnuniyet Adli Degiskenin
Cronbach’s Alpha Degerleri

Cronbach’s Alpha degeri Soru sayisi

, 573 4
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Tablo 16’de goriildiigii lizere yerel yonetimlerin spora yaklagimindan duyulan
memnuniyet adli degiskeni 6l¢cen S19, S6, S17, S25 ifadelerinin ortalama korelasyon
katsayis1 0,359 bulunmustur.

Tablo 16. Spora Yaklasimdan Duyulan Memnuniyet Adl1 Degiskenin toplam puan
korelasyon katsayilar1 ve madde i¢ tutarlilik seviyeleri.
Diizeltilmis Madde Madde Cikarildiginda
Toplam Korelasyonu | Cronbach’s Alpha Degeri

S19 ,360 498
S6 ,376 ,492
S17 ,382 ,480
S25 ,320 ,538

Tablo 17°de goriildiigii iizere yerel yonetimlere atfedilen gorevlerle ilgili algilar
adli degiskenini 6lgen 3 sorunun Cronbach’s Alpha degeri 0,697 olarak goriilmiistiir. Bu
baglamda 18.Tablo’da yer alan anketin S22, S23 ve S28. sorular1 giivenilirdir.

Tablo 17. Atfedilen Gorevlerle Ilgili Algilar Adli Degiskeninin
Cronbach’s Alpha Degerleri

Cronbach’s Alpha degeri Soru sayisi

,697 3

Tablo 18’da goriildiigii iizere yerel yonetimlere atfedilen gorevlerle ilgili algilar
adli degiskenini 6lgen S22, S23, S28 ifadelerinin ortalama korelasyon katsayisit 0,518

bulunmustur.
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Tablo 18. Atfedilen Gorevlerle Ilgili Algilar Adli Degiskeninin toplam
puan korelasyon katsayilar1 ve madde i¢ tutarlilik seviyeleri.

Diizeltilmis Madde Cikarildiginda Cronbach’s Alpha
Madde Degeri
Toplam
Korelasyonu
S22 ,613 467
S23 ,560 ,542
S28 ,383 ,750

5.5. Bagimsiz Orneklem T Testi

Lisansh sporcularin yas gruplarina gore test sonuglart Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Yas Gruplar1 Bakimindan Fark Testi Sonuglari

Hipotezler

P (Sig.
Degeri)

Kabul edilebilirlik

HO: Lisansli sporcularin yas gruplarina
gore, spor yapmak i¢in zaman bulma
ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Lisansli sporcularin yas gruplarina
gore, spor yapmak i¢in zaman bulma
ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik vardir.

0,166

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisansli sporcularin yas gruplarina
gore, yerel yOnetimlerin  spora
katkisindan  beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

H1: Lisansli sporcularin yas gruplarina
gore, yerel yOnetimlerin  spora
katkisindan  beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

0,111

HO0:Kabul

H1:Red
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HO: Lisansli sporcularin yas gruplarina 0,05 HO: Red
gore, yerel yonetimlere atfedilen
gorevlerle 1ilgili algilar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

H1: Lisansh sporcularin yas gruplarina
gore, yerel yonetimlere atfedilen
gorevlerle 1ilgili algillar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

H1: Kabul

HO: Lisansli sporcularin yas gruplarina .
gore, yerelp yénetim}{erirgl pspora 0,25 HO:Kabul
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile
ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H1:Red

H1: Lisansl sporcularin yas gruplarina
gore, yerel yOnetimlerin  spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile
ilgili goriisleri arasinda istatistiksel

olarak anlaml: bir farklilik vardir.

Lisansli sporcularin millilik durumlarma gore test sonucglart Tablo 20’de

gosterilmistir.

Tablo 20. Millilik Durumlar1 Bakimindan Fark Testi Sonuglari

Hipotezler P (Sig. Kabul edilebilirlik
Degeri)

HO: Lisanshi sporcularmn  millilik HO0:Kabul
durumuna gore, spor yapmak ic¢in
zaman bulma ile ilgili gorisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

H1: Lisanshh sporcularmm  millilik
durumuna gore, spor yapmak ic¢in
zaman bulma ile ilgili gorisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.

0,840 | H1:Red
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HO: Lisanshi sporcularin  millilik
durumuna gore, yerel yoOnetimlerin
spora katkisindan beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

H1: Lisanshh sporcularin  millilik
durumuna gore, yerel yoOnetimlerin
spora katkisindan beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

0,295

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisanshi sporcularmn  millilik
durumuna gore, yerel yoOnetimlere
atfedilen gorevlerle ilgili algilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

H1: Lisanshh sporcularmm millilik
durumuna gore, yerel yoOnetimlere
atfedilen gorevlerle ilgili algilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.

0,883

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisanshi sporcularin  millilik
durumuna gore, yerel yoOnetimlerin
spora yaklagimindan duyulan
memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

H1: Lisanshi sporcularin  millilik
durumuna gore, yerel yoOnetimlerin
spora yaklagimindan duyulan
memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

0,304

HO0:Kabul

H1:Red
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Lisansl sporcularin egitim diizeylerine gore test sonuglar1 Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21. Egitim Diizeyleri Bakimindan Fark Testi Sonuglari

Hipotezler

P (Sig.
Degeri)

Kabul edilebilirlik

HO: Lisansli sporcularin  egitim
diizeylerine gore, spor yapmak i¢in
zaman bulma ile ilgili gorisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

H1: Lisansli sporcularin  egitim
diizeylerine gore, spor yapmak i¢in
zaman bulma ile ilgili goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.

0,05

HO: Red

H1: Kabul

HO: Lisansli sporcularin  egitim
diizeylerine gdre, yerel yoOnetimlerin
spora katkisindan beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

H1: Lisansli sporcularin  egitim
diizeylerine gdre, yerel yoOnetimlerin
spora katkisindan beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

0,483

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisansli sporcularin  egitim
diizeylerine gore, yerel yoOnetimlere
atfedilen gorevlerle ilgili algilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

H1: Lisansli sporcularin  egitim
diizeylerine gore, yerel yoOnetimlere
atfedilen gorevlerle ilgili algilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.

0,200

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisansli sporcularin  egitim
diizeylerine gdre, yerel yoOnetimlerin
spora yaklagimindan duyulan
memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

0,797

HO0:Kabul
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H1: Lisansli sporcularin  egitim
diizeylerine gore, yerel yoOnetimlerin
spora yaklagimindan duyulan
memnuniyet ile ilgili goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

H1:Red

Lisansl sporcularin tecriibelerine gore test sonuglar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22. Tecriibe Bakimindan Fark Testi Sonuglari

Hipotezler

P (Sig.
Degeri)

Kabul edilebilirlik

HO: Lisanshi sporcularin tecriibesine
gore, spor yapmak i¢in zaman bulma
ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Lisansh sporcularin tecriibesine
gore, spor yapmak i¢in zaman bulma
ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik vardir.

0,440

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisanshi sporcularin tecriibesine
gore, yerel yOnetimlerin  spora
katkisindan  beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

H1: Lisanshi sporcularin tecriibesine
gore, yerel yOnetimlerin  spora
katkisindan  beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

0,558

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisanshi sporcularin tecriibesine
gore, yerel yonetimlere atfedilen
gorevlerle 1ilgili algillar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

H1: Lisanshi sporcularin tecriibesine
gore, yerel yonetimlere atfedilen
gorevlerle 1ilgili algillar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

0,05

HO:Red

H1:Kabul
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HO: Lisanshi sporcularin tecriibesine .

gore, yerel yOnetimlerin  spora 0,206 HO:Kabul
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile
ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Lisanshi sporcularin tecriibesine
gore, yerel yOnetimlerin  spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile
ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik vardir.

H1:Red

Lisansh sporcu ailelerinin gelir durumuna gore test sonuglar1 Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23. Ailelerinin Gelir Durumu Bakimindan Fark Testi Sonuglari

Hipotezler P (Sig. Kabul edilebilirlik
Degeri)

HO: Lisanshi sporcularin ailelerinin HO:Red
gelir diizeylerine gore, spor yapmak
icin zaman bulma ile ilgili goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

H1: Lisanshi sporcularin ailelerinin
gelir dilizeylerine gore, spor yapmak
icin zaman bulma ile ilgili goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.

0,04 | H1:Kabul

H0 Lisansh sporcularln ailelerinin 0,00 HO:Red
gelir  diizeylerine  gore,  yerel
yonetimlerin spora katkisindan
beklentileri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Lisanshi sporcularin ailelerinin
gelir  diizeylerine  gore,  yerel
yonetimlerin spora katkisindan
beklentileri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

H1:Kabul

HO: Lisansli sporcularin ailelerinin 0,063 HO0:Kabul
gelir  diizeylerine  gore,  yerel
yonetimlere atfedilen gorevlerle ilgili
algilar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur.
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H1: Lisanshi sporcularin ailelerinin
gelir  diizeylerine  gore,  yerel
yonetimlere atfedilen gorevlerle ilgili
algilar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

H1:Red

HO: Lisansli sporcularin ailelerinin
gelir  diizeylerine  gore,  yerel
yonetimlerin  spora  yaklagimindan
duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

H1: Lisanshi sporcularin ailelerinin
gelir  diizeylerine  gore,  yerel
yonetimlerin  spora  yaklagimindan
duyulan memnuniyet ile ilgili goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.

0,383

HO0:Kabul

H1:Red

Lisansh sporcularin spor dallarina gore test sonuglar1 Tablo 24°te gosterilmistir.

Tablo 24. Spor Dallar1 Bakimindan Fark Testi Sonuglari

Hipotezler

P (Sig.
Degeri)

Kabul edilebilirlik

HO: Lisanslh sporcularin spor dallarina
gore, spor yapmak i¢in zaman bulma
ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Lisansh sporcularin spor dallarina
gore, spor yapmak i¢in zaman bulma
ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik vardir.

0,516

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisansl sporcularin spor dallarina
gore, yerel yOnetimlerin  spora
katkisindan  beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

H1: Lisansh sporcularin spor dallarina
gore, yerel yOnetimlerin  spora
katkisindan  beklentileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

0,04

HO:Red

H1:Kabul
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HO: Lisansl sporcularin spor dallarina
gore, yerel yonetimlere atfedilen
gorevlerle 1ilgili algilar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

H1: Lisansh sporcularin spor dallarina
gore, yerel yonetimlere atfedilen
gorevlerle 1ilgili algillar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir.

0,525

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisanslh sporcularin spor dallarina
gore, yerel yOnetimlerin  spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile
ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur.

H1: Lisansh sporcularin spor dallarina
gore, yerel yOnetimlerin  spora
yaklasimindan duyulan memnuniyet ile
ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik vardir.

0,763

HO0:Kabul

H1:Red

Lisansl sporcularin medeni durumlarina gore test sonuglar1 Tablo 25°te gdsterilmistir.

Tablo 25. Medeni Durumlar1 Bakimindan Fark Testi Sonuglari

Hipotezler P (Sig.

Degeri)

Kabul edilebilirlik

HO: Lisansli sporcularin medeni
durumlarina gore, spor yapmak i¢in
zaman bulma ile ilgili goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik yoktur.

H1: Lisansli sporcularin medeni
durumlarina gore, spor yapmak i¢in
zaman bulma ile ilgili goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik vardir.

0,429

HO0:Kabul

H1:Red
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HO: Lisansli sporcularin medeni
durumlarina gore, yerel yonetimlerin
spora  katkisindan  beklentileri
arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik yoktur.

H1: Lisansli sporcularin medeni
durumlarina gore, yerel yonetimlerin
spora  katkisindan  beklentileri
arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik vardir.

0,201

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisansli sporcularin medeni
durumlarina gore, yerel yonetimlere
atfedilen gorevlerle ilgili algilar
arasinda istatistiksel olarak anlamh
bir farklilik yoktur.

H1: Lisansli sporcularin medeni
durumlarina gore, yerel yonetimlere
atfedilen gorevlerle ilgili algilar
arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik vardir.

0,796

HO0:Kabul

H1:Red

HO: Lisansli sporcularin medeni
durumlarina gore yerel yonetimlerin
spora yaklagimindan duyulan
memnuniyet ile ilgili goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh
bir farklilik yoktur.

H1: Lisansli sporcularin medeni
durumlarina gore, yerel yonetimlerin
spora yaklagimindan duyulan
memnuniyet ile ilgili goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh
bir farklilik vardir.

0,196

HO0:Kabul

H1:Red
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SONUC VE ONERILER

Yerel yoOnetimlerin spora katkisindan lisansli sporcularin  beklentileri adlh
calisgmamizda, yerel yonetimlerin vermis oldugu destekler ve sunmus oldugu hizmetler
kismen yeterli goriilse de lisansli sporcularin anket sorularina verdigi cevaplardan
anlasildig1 {izere, yerel yonetimlerden beklentilerin daha yiliksek oldugu goriilmiistiir

(Tablo 8).

Yerel yonetimler toplum ve spor iligkisi kurulmasinda biiylik rol oynamaktadir.
Oyle ki herkes icin spor anlayistyla topluma yayilan spor bilinci hem insanlarin spor
yaparak saglikli yasam siirmesine, hem de kendi g¢ocuklarim1 ve akrabalarini spora
yonlendirerek yeni yeteneklerin kesfedilmesine zemin hazirlayacaktir. Bunun icin yerel
yonetimler tarafindan diizenli olarak halki bilinglendirici ve tanitict brosiirler hazirlanmals,
gorsel ve yazili medya kullanilarak spor bilinci asilanmalidir. Giiniimiizde sadece bos
zamanlarda yapilan ve hala gereksiz olarak goriilebilen spor insanlarin bilinglendirilmesi

sayesinde hakettigi degere kavusabilir.

Uygulamis oldugumuz ankette de goriildiigii lizere, lisansli sporcular sadece sporla
degil farkli is olanaklariyla da ilgilenmekmektedir. Sadece sporla ge¢imini saglayamayan
biiyiik bir ¢ogunluk, farkli alanlardaki islere de yonelip, hem isi hem de sporu ayni anda
yiirlitmeye c¢aligmaktadir. Bir bolimii 6grenci, bir boliimii memur, bir boliimii esnaf ve
daha sayamadigimiz bir¢ok alanda calisan sporcular bulunmaktadir. Dolayisiyla sporla
ilgilenen kitlelerin bos zamanlarina uygun olarak spor aktivitelerinin diizenlenmesi

gerekmektedir.

Bunun yanisira, is saatleri ve zorunlu aktiviteler diginda gilin igerisinde spor
yapmak i¢in yeterli bos zaman bulan insanlarin, spor yapabilmesi ve bulduklar1 bos zamani
istedikleri gibi gecirebilmeleri i¢in yerel yonetimler sorumluluk almalidir. Ornek verilecek
olursa, sporcularin aileleriyle birlikte spor yapmaya zaman ayirdiklarini gbz oniinde
bulundurdugumuzda, yapilan sportif etkinliklere ailelerle birlikte katilabilmeyi ve spor

etkinliklerinden ailecek faydalanabilmeyi yerel yonetimler saglanmak durumundadir.

Anketimizdeki uyguladigimiz sorulara istinaden lisanslt sporcular ¢cogunluk olarak,
yerel yonetimlerin halka spor hizmeti gotlirmesi, o yerel yonetimlerin degerini halkin

goziinde artirmaktadir demistir (Tablo 8). Yerel yonetimlerin gerekli spor tesisleri
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yapilmasi i¢in bos araziler temin etmesi, spor kompleksleri, spor alanlari, futbol sahalar
gibi spor alanlar1 kurmasi1 gerekmektedir. Yapilacak olan bu tesislere halkin da maddi
olarak destek verebilecegi sonucuna ulagilmistir. Ancak spora destek sadece tesis
yapilmas1 anlamina gelmemektedir. Yapilan tesislerin sporcu yetistirebilmesi i¢in gereken
alt yapinin da olusturulmasi, tesislere gerekli antrendr ve egitmen desteginin saglanmasi ve

halkin bu birimlere yonlendirilmesi gerekmektedir.

Tesis yapilmast ve donanimin artirilmasi kadar, sporcuya yapilacak yatirim da bir o
kadar 6nemli yere sahiptir. Spor aktiviteleri ¢er¢evesinde yipranan insan psikolojisinin
profesyonel hekimler tarafindan desteklenerek, kaygi, korku, endise ve giivensizlik gibi
psikolojik slireglerin Oniine gecilmesi miimkiin olmaktadir. Antrenman ve yarigsma
sirasinda adeta olagantiistii hal ilan eden kaslarin ve duygularin kontrol altinda tutulmasi,
performans icin biiylik 6nem arz etmektedir. Ortaya ¢ikabilecek sakatliklarin veya kiiciik
travmalarin sadece yarigmalarda degil antrenmanlarda da takip edilmesi ve bu sonuglarla

karsilagilmamasi icin profesyonel sekilde dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Yerel yonetimler biinyesinde spor biriminin var olmasini da énemseyen lisanslt
sporcular, spora verilen destegin yonetimlerdeki spor birimleriyle dogrudan alakali
oldugunu diisiinmektedir. Sporcularin rahatca ulagabilecegi, sorunlarin1 ve taleplerini
iletebilecegi spor birimlerinin olmasi gerekmektedir. Bilakis mevcut durumda lisansh
sporcularin  kolaylikla yerel yoneticilere ulasamadigi ve sporla ilgili taleplerini
iletemedikleri goriilmektedir (Tablo8). Bu spor birimlerinde miimkiin olduk¢a sporun
icerisinden gelen insanlarin veya beden egitimi ve spor yiiksek okulu mezunlarinin
istihdam edilmesi verilecek olan hizmetin kalitesi agisindan 6nem arz etmektedir. Beden
egitimi ve spor boliimleri olan {iniversiteler ile yerel yonetimler arasinda is birligi yapilip,
antrendr ve sporcular i¢in her tiirlii destek alinabilir. Spor alanlarinda uzmanlagmisg
akademik kadrolar, sporu ve sporcuyu bir ka¢ adim daha ileriye gotiirmek i¢in goriis ve
destekleri alinabilir. Bunun yanisira hali hazirda mevcut olan spor birimlerinde ise
personelin gerekli egitimlerden gecirilerek spor konusunda daha yetkin bir hale gelmesini

saglamak gerekmektedir.

Diger bir taraftan yerel yoneticilere ulasan sporcular ise taleplerinin dikkate
alinmadigin1 savunmus diger biiyiik kisim ise taleplerinin dikkate alindigi konusunda
kararsiz kalmistir (Tablo 8). Burdan yola ¢ikarak sdyleyebiliriz ki halkin en hizl

ulagabilecegi yonetim birimi olan yerel ydnetimlerce, sporcu dikkate alinmamakta ve
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sorunlar1 ¢oziilmemekte ise Oncelikle bu sorunun ¢oziimiine iligkin adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Bu durumun 6niine gecebilmek amaciyla, merkezi yonetim tarafindan yerel
yonetimlere spor konusunda zorunlu yapilmasi gereken gorevler verilmelidir. Sporun ve
sporcunun daha fazla yaninda yer almasi gereken yerel yonetim birimleri bu yonde bir
takim c¢aligmalara sevk edilmelidir. Yerel yonetimlerin spora ve sporcuya destek vermesi
hususunda kanun maddeleri bulunmasina ragmen, bunlarin istege bagli birakilmasi
yoneticilerde keyfiyete yol agmaktadir. Yetenekli sporcunun desteklenmesi, gerekli
malzeme ve spor alanlarimin temin edilmesi, basarili sporcunun o&diillendirilmesi gibi

kriterlerin zorunlu hale getirilmesi sporda gozle goriiliir ilerlemeler meydana getirecektir.

Yerel yonetimlerin yasalarda yer alan spor hizmetlerine iliskin goérevleri yerine
getirdigi konusunda sporcular kararsiz kalmistir. Lisanshi sporcularin verdigi cevaplar
degerlendirildiginde, yerel yonetimlerin gozle goriiliir bir sekilde, sporcuyu tatmin edecek
adimlar atmadig1, bizzat sporun igerisinde yer alan insanlar tarafindan yetersiz goriildigi

ortaya ¢ikmuistir.

Bunlara ek olarak, yerel yoOnetimlerin basarili sporcuyu odiillendirdigi sonucu
ortaya ¢ikmistir. S6z konusu lisansli sporcularin goriislerine bagvurdugumuz c¢aligmada,
yerel yonetimler basarili sporcuyu Odiillendiriyor diisiincesi ¢ogunluk olarak kabul
gormiistiir. Mevcut durumda yasalarda basarili sporcunun ddiillendirilmesi yerel
yonetimlerin gdrevleri arasindadir. Belirli bir basar1 elde etmis veya milli takim
seviyesinde temsil giicline sahip basarili sporcularin, zaman zaman o6diillendirildigi ve

onore edildikleri goriilmektedir.

Binaenaleyh, gelecek vadeden sporcunun bagarili olabilmesi i¢in bir 6diillendirme
yapilmadigi, basarili sporcu kadar destek verilmedigi goriilmektedir. Alttan yetisen
sporcularin 6zgiiven kazanmasi, sporu biraktirabilecek olumsuzluklara karsi gogiis germesi
ve iradesini giiclendirmesi ic¢in alt seviyelerde odiillendirilmesi ve uygun sekilde
desteklenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde sporcularin ilk karsilarina ¢ikan olumsuzlukta

spora ara verdikleri veya kesin bir sekilde sporu biraktiklar1 goriilmektedir.

Ancak yerel yonetimlerin branglara gore 6diillendirme yaptigin1 savunan sporcular
cogunlukta c¢ikmistir. Takim sporlarina, bireysel sporlara nazaran daha fazla destek
saglandig1 gorlisii savununan lisanslt sporcular, bireysel spora daha fazla destek saglanmasi

gerektigini diislinmektedir. Bireysel sporlara ve sporculara bakildiginda, bireysel sporun
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dogasinda var olan zorluklar dolayisiyla daha fazla destegi haketmektedir. Psikolojik ve
fizyolojik anlamda daha fazla yipranan bireysel sporcunun, saghiginin korunabilmesi,
basarabilmesi ve bagarisinin devamlilifi i¢in arkasinda daha fazla destege ihtiyag
duymaktadir. Biitiin ytikii tabiri caizse tek basina yiiklenen bireysel sporcular daha fazla
yiprandig1 gibi, takim sporlarina nazaran daha hizli ilerleyebildigi ve daha biiyiik basarilara

imza atabildigi de goriilmektedir.

Spor ¢ok daha ucuz ve daha kolay bir yolla reklam yapilmasi, milletin ve kiiltiiriin
tanitilmas1 gibi bircok gorevi iistlenmektedir. Giinlimiizde gelismis iilkelerin neredeyse
tamamina yakini, yapilan avrupa ve diinya sampiyonalarinda aktif goérevler almak
istemektedir. Kendi iilkeleri adina yarigan milli sporcularin en {ist siralarda basar1 elde
etmeleri i¢in ¢esitli politikalar ve programlar uygulamaktadir. Tiim bu gayretleri gosteren
iilkelerin milli sporcularina bakildiginda Avrupa ve Diinya Sampiyonalarinda hatta

Olimpiyatlarda derece yaptiklarini gérmekteyiz.

Sporun son durumu goéz Oniine alindiginda, yerel yonetimlerde spor anlayisinin
gozden gecirilmesi gerekmektedir. Sadece bir kamu hizmeti olarak goriilen spor, goniilliik
esasina bagli olarak yapilmaya baslanilmalidir. Sadece bir vazife olarak goriilen spor,

goniillii insanlar sayesinde degisim ve gelisim gosterecektir.

Elde edilen sonuglara bakildiginda yerel yonetimlerin spor konusundaki ihtiyag ve
beklentileri karsilamakta yetersiz kaldig1 goriilmiistiir. Yerel yonetimlerin spor konusunda
duyulan ihtiyaclara tam anlamiyla cevap veremedigi, yerel yonetimlerle spor yapan kitle
arasinda daha saglam bir iligkinin kurulmasi gerektigi asikardir. Bu da ancak yerel

yonetimlerin spora verdigi destegin artirilmasiyla saglanabilir.
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EK 1:

‘YEREL YONETIMLERIN SPORA KATKISINDAN LISANSLI SPORCULARIN
BEKLENTILERI’ ARASTIRMASI ANKET FORMU

Bu calisma Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yerel Yonetimler
Yiiksek Lisans Programi biinyesinde, Yrd. Dog. Dr. Burak HERGUNER danismanliginda
hazirlanan yiiksek lisans tezi kapsaminda gerceklestirilmektedir. Calismanin amaci, Yerel
Y Onetimlerin spora olan katkisinin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢6ziim
Onerilerinin gelistirilmesidir. Calisma bilimsel nitelikte olup, elde edilen bilgiler bilimsel
amaca yoOnelik olarak kullanilacaktir. Bu nedenle, asagidaki tiim sorulari dikkatli ve
ictenlikle cevaplamaniz ¢aligmaya 6nemli katkilar saglayacaktir. Ankette kullanilacak olan
Yerel Yonetimler teriminden, belediyeler ve il 6zel idareleri anlagilmalidir. Desteginiz i¢in

tesekkdir eder, saygilarimizi sunariz.

Arastirmaci
Mehmet ABIS
Avrasya Universitesi
L.BOLUM
(Liitfen, asagidaki sorular1 cevaplandirirken sizin i¢in uygun olan secenegi
isaretleyiniz.)
1. Cinsiyetiniz : a) Bay b) Bayan
2. Yasiniz : a) 15 yas ve alt1 b) 16 -19 yas c) 2025 yas
d) 26 yas ve istii
3. Mesleginiz a) Ogrenci b) Esnaf ¢) Memur d) Isci
e) Ev Hanimi f) Ciftei g) Ozel Sektor
h) Issiz
4. Ailenizin Aylik Net Geliri : a) 1000 TL’ye kadar b) 1000-1600 TL

¢) 1601- 2500 TL d)2501-3500 TL e) 3501 TL ve iistii
5. Egitim Durumunuz: a) Ilkokul b) Ortaokul c¢) Lise d) Lisans
e) Yiiksek Lisans ) Doktora

. Medeni Durumunuz: a-) Evli b-) Bekar c¢-) Bosanmis

6

7. Kag yildir sporla ilgileniyorsunuz?.................................

8. Hangi Spor Daliyla ilgileniyorsunuz?................c...ccccocenee.
9

. Milli Sporcu Musunuz?............cccccoevvernneeennne
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Size en uygun olan bolmeye X isareti koyunuz. Liitfen

ILBOLUM

bolmeyi isaretleyiniz.

her soruda yalnmizca bir

Ifade | Ifadeler =
No Sl | |g | =
2 :s (=) — E D E
2z 2|3 |g |28
EEE 5|5 2%
$E| = s | ® &=
XE X (M [ ¥ | XX
1 Is saatleri ve zorunlu aktiviteler disinda giin icerisinde
spor yapmak i¢in bos zamanim kalmaktadir.
2 Bos zamanlarimi spor yaparak degerlendiririm.
3 Ailemle birlikte spor yapmak i¢in zaman bulurum.
4 Yerel Yonetimler insanlarin bos zamanlarini spor
hizmeti  sunarak  degerlendirmesini  saglamada
sorumluluk tagimalidir.
5 Yerel Yonetimlerin bizlere spor hizmeti getirmesi,
goziimiizde o belediyenin sayginligini artirir.
6 Yerel YoOnetimler spor konusundaki ihtiyag ve
beklentilerimi karsiliyor.
7 Yerel yoOnetimler ile sporcu arasindaki iliskinin
gelistirilmesinde yerel yonetimlerin spora destegi
onemlidir.
8 Yerel Yonetimlerin spor tesisi yapmasi veya
donanimini artirmasi o yonetimin degerini artirir.
9 Yerel Yonetimler biinyesinde spor biriminin var
olmas1 6nemlidir.
10 Yerel Yonetimler belli bir iicret karsiliginda spor
hizmeti sunarsa bu hizmetlerden yararlanmak isterim.
11 Yerel Yonetimlerin sundugu spor hizmetleri ticret
karsiliginda olursa spordan uzaklasabilirim.
12 Yerel Yonetimlerce spor tesisi yapilmasina ayni

ve/veya nakdi yardimda bulunurum.
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Ifade | Ifadeler 5
No E12 |2 |g | &
@ 3| © = = v =
5|z | N |5 |25
232 |2 |2 |22
13 Yerel yonetimlerin spor sponsorlugu siyasi kaygilara
gore degismektedir.
14 Yerel yonetimler bireysel sporlara daha fazla destek
saglamalidir.
15 Yerel yonetimler takim sporlarima daha fazla destek
saglamalidir.
16 Spor tesisleri ile ilgili sorunlar oldugunda yerel
yoneticilere hizlica ulagabilirim.
17 Yerel yoneticiler, spor hizmetleriyle ilgili talep ve
Onerilerim olursa dikkate alirlar.
18 Yerel yoneticilerle gorlisme imkan1 bulamadigimdan
sporla ilgili taleplerimi iletemiyorum.
19 Yerel yonetimlerin sundugu spor hizmetlerinden
ailemle birlikte yararlanabiliyorum.
20 Yerel yonetimlerinin  sundugu spor hizmetleri
sporcularin yani sira topluma da hitap ediyor.
21 Yerel yonetimler sporu tanitarak halka spor aligkanligi
kazandiriyor.
22 Yerel yonetimler bagarilt sporcuyu ddiillendirir.
23 Yerel yonetimler basarili  sporcuyu  bransina
bakmaksizin ddiillendirir.
24 Yerel yonetimlerin spora ayirdigi  kaynaktan
sporcunun Odiillendirilmesi i¢in kullandigr miktar
yetersizdir.
25 Sporda basarili iilkelerin yerel bazda spora verdigi
destek Tiirkiye’de verilen destege yakindir.
26 Tiirkiye’de sporun ilerleyebilmesi i¢in sporda basarili
iilkelerin uyguladiklar1  spor politikalar1  dikkate
alinmalidir.
27 Sporda bagarili iilkeler oncelikle yerel spor
politikalaria 6énem vermektedir.
28 Yerel yonetimler yasalarda yer alan spor hizmetlerine
iliskin gorevlerini yerine getirmektedir.
29 Yerel yonetimlerin yasalarda yer alan spor

hizmetlerine  iligkin  goérev ~ ve  sorumluluklar
yetersizdir.
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EK:2

Giimiishane GHSIM’den alman lisansl sporcu sayilar1.

Raporun Alindig Tarih : 08/05/2018

08/05/2018 tarihi itibariyle il Adi: GUMUSHANE Federasyon Adi: GENEL

LiSANSLI FAAL | LiSANSL | FAAL |

FEDERASYON - ERKEK Kiz TOPLAM | ERKEK | Kkiz | ToPLam | SIRAU | SiRAL
ée'rfefropiajrﬁ ;j_ 9.525 4183 13.708 795 410  1.205| Wﬁéﬁﬁ
Atletizm 607 317 924 70/ 570 127 92a] 127,
‘AlﬁlClTli(j\;eEVil!lk B 291 7113 ) a04 ?3 13 :22 777 ;4031:3
Badminton 95 99 154 2 6 8: 194; 8
'Basketbol ' 331 26 357 o o o 7357\_~o‘
Bedensel Engelliler Spor 5 a 9 o o ol Ti—-ﬁ#
Bilardo B 198 11 209 o o o 200 o
Bisiklet 33 a 37 2 o 2 37 2|
Bocce, Bowling ve Dart 2 12 a1 o 1 aa 1‘
Boks 513 21 532 aa) 9 s3] s34 53]
Brig ' 1 1 o S o1
Cimnastik 23 S 36 59 "o o o 531(_'—?
Dagcilik 125 42 167 30, 15, a5 167, as|
Gelisr?\ekte Olah SporrBranslarl - 5 . 5 ' “_(jW = 'of_—s:;—‘_-‘?
Gures : ' ' 457 6 463 177;; ”2 :iﬁiiig:j
Halk Oyunlar 242 588 830 32 62 % 830| %
_ . i O | OO | S . | [T .ol N |
Halter 9 16 25 0 0 0 25| 0
Hentbol - 749 185 934 121 31 152 934 152
Herkes icin Spor 584 472/ 1056 RET e 4 1.055{ 4l
Hokey 15 5 20 0 0 ol 20| ‘ol
Judo 7 B 28 B ;16 4 to" o :B § 0 44} _ 9
Karate 718 231 949 6 1 7 949, 7|
Kayak o 1300 T 1200 420 390 20/ 59 420| s?;
Kick Boks ' ' ’ 615 126 741, 54 29 83| 741/ 83/
Masa Tenisi - 373 98 a71 2 12) a4 an
Muay Thai B 377 a6 @23 2 o 2 a3 2
Okguluk o o 107 85 192 23 15 38 192 38
Oryantiring - 2 71 Y I A 1 2l
Ragbi ) B 8 8 o o B
satrang 685 223 008 19 63 182 o8 182
'Taekwondo o 402 186 ss8 28 19 a7 sssl 47
Tenis 18 1 9 o o o 1 [
Voleybol 711 a15s. 11260 56| 18] 74 f.iz?f 7
Viicut Gelistirme ve Fitness 631 5260 1157 50 12 62 1157, 62
Wushu kung-Fu %6 37 133 28] 6 T3 1l 3
Yizme ) ) 48 29 77 23 1w a2 71 a4
Ozel Sporcular Spor - 44 72 16 2 0 2l 71?6‘* 21
izcilik 36 13 a9 0 0 o a9 q"o"r
isitme Engelliler Spor 11 2 13 0 a4 13 4
- A S———
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EK 3:
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