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OZET

TURKIYE’DEKi YUZME ANTRENORLERININ CALISTIKLARI
KULUP YONETICILERININ YONETIM VE LIDERLIK STiLLERI
BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESI

Mazlum, Selim. “Tiirkiye’deki Yiizme Antrenodrlerinin Calistiklart Kuliip Yoneticilerinin
Yonetim ve Liderlik Stilleri Bakimindan Degerlendirilmesi”, Yiiksek Lisans Tezi,

Trabzon, 2019.

Glinlimiizde yiizme sporuna duyulan ilgi giin gectik¢e artmaktadir. Bununla birlikte
yiizme kuliipleri, antrendrler ve yiizme egitimi siirecleri de 6nem kazanmistir. Bu nedenle
yiizme kuliiplerinin yonetim ve yoneticilerine iliskin olarak yapilacak calismalarin alana
onemli katkilarinin olacagi diistinlilmektedir. Arastirmanin amaci, yiizme kuliip
yoneticilerinin antrenoérleri tarafindan algilanan liderlik stilleri ve degisim yonetimlerinin
belirli degiskenler (cinsiyet, mesleki kidem, yas, medeni durum, mesleki tecriibe,
antrendrliik kademesi, antrendrliik belgesi, yoneticinin meslegi / yas araligl) acisindan
incelenmesidir. Ayrica yiizme kuliip antrenorleri tarafindan algilanan liderlik stilleri ve
degisim yonetimleri arasinda herhangi bir iliski olup olmadig1 ve varsa ne yonde oldugu
belirlenmeye calisilmistir. Bu ¢alisma yilizme antrendrlerinin  kuliip yoneticilerinin
antrendrleri tarafindan algilanan liderlik stilleri ve degisim yonetimlerini farklh
degiskenlere bagli olarak olasi etkilerini agiklama girisiminde bulunmustur. Nicel bir
calisma olan bu arastirma 2015-2016 egitim-6gretim yil1 giiz doneminde Tiirkiye’nin farkl
bolgelerinde halen gorev yapmakta olan farkli kuliip, kidem ve mesleki tecriibelere sahip
100 yiizme antrendriiniin katilimiyla gergeklesmistir Veriler SPSS 21.0 ile analiz
edilmistir. Verilerin analizinde madde analizleri, bagimsiz t-testi, One-Way ANOVA ve
korelasyon analizlerinden faydalanilmistir. Calismanin bulgularina gore ylizme
antrendrlerinin kuliip yoneticilerine yonelik liderlik stilleri ve degisim ydnetimlerinin
belirli degiskenler (cinsiyet, mesleki kidem, yas, medeni durum, yas ve medeni durum,
mesleki tecriibe, antrendrliik kademesi, antrendrlilk belgesi, yoneticinin meslegi/ yas
araligl) acisindan anlamli degiskenlere sahip oldugu ve liderlik stilleri ile degisim

yonetimleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Spor, Yiizme, Antrendr, YOnetim, Y Onetici, Liderlik



ABSTRACT

SWIMMING COACHES' EVALUATION OF CLUB EXECUTIVES IN
TERMS OF MANAGEMENT AND LEADERSHIP STYLES

Mazlum, Selim. “Swimming Coaches' Evaluation Of Club Executives In Terms Of

Management And Leadership Styles”, Master Thesis, Trabzon, 2019.

Today, the sport of swimming is increasing with each passing popularity. However,
swimming clubs, coaches and swimming training process has gained importance.
Therefore, it is thought to be important contributions to the field of the work to be done as
regards the management and managers of swimming club. The aim of this study is to is to
examine relationships between leadership style is percevied by the coach of the swimming
club manager and in terms of specific variables change management (gender, seniority,
age, marital status, age and marital status, professional experience, coaching level,
coaching certification, the manager's profession/age range). It has also investigated
whether any relationship between leadership styles and change management perceived the
swimming club manager. These relationships were examined in what way and in what
level.

This research is a qualitative study. This study was carried out in 2015-2016
academic year with 100 swimming coach. These coaches are still working in different
regions of Turkey. Participants have different seniority and professional experience. Data
were analyzed with SPSS 21.0. The study utilized of the material analysis, independent t-
test, One-Way ANOVA and correlation analysis.

It is determined based on the finding of the study according to the swimming
coaches possess significant variables for specific variables management (gender, seniority,
age, marital status, age and marital status, professional experience, coaching level,
coaching certification, the manager's profession/age range). terms of change management
and leadership styles of the club manager. Also it was determined that a significant

positive correlation between change management and leadership styles.

Keywords: Sports, Swimming, Coaches, Management, Manager, Leadership
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GIRIS

Calismanin iizerine insa edilen temel diisiince; Kuliip yoneticilerinin yonetim ve
liderlik stillerinin yiizme antrendrlerinin algilarinda etkin bir rol oynayacak diisiincesidir.
Ortaya c¢ikacak sonuglarin ylizme antrenorlerinin mesleki gelisimlerine, dolayisiyla
kuliiplerin sportif basarilarina katki saglayacagi distiniilmektedir. Ayrica yiiriitiilen bu
calisma ile ylizme antrenorleri ve YoOnetim konusundan yapilacak c¢alismalarda
arastirmacilara 151k tutacagi diistiniilmektedir.

Yapmis oldugum bu Calisma Tiirkiye’de yapilan ilk ¢alismadir. Bu nedenle Ozgiin
calisma niteligi tasimaktadir.

Bu c¢alismanin amaci; Yiizme antrendrlerinin farkli degiskenler acisindan (Yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, kidem, antrendrlitk kademesi, antrendrliik belgesi)
yiizme kullip yoneticilerin algilanan liderlik stilleri ve degisim yonetimlerini ortaya
cikarmaktir. Bu baglamda farkli bir bakis agisi ile yiiriitiilen bu ¢alismanin literatiire katki
saglamanin yani sira, Tiirk ylizme sporuna katki saglaya bilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirmada nicel yaklasimdan faydalanilmistir. Arastirmaci tarafindan olusturulan
ve demografik bilgilerin yer aldigi 1. Boliim, Degisim Yonetimi 6l¢egi (Giiven, 2006),
Liderlik davranislar1 belirleme 6l¢egi (Akdogan, 2002) ile olusturulan anketle ve 100
ylizme antrendrii ile toplanan veriler SPSS ile analiz edilerek ¢6ziim Onerileri ortaya
konulmaya ¢alisilmistir.

Literatiir incelendiginde ylizme alaninda yapilmis bir ¢aligmaya rastlanmadigindan
ilgili alana katki saylayacagi diisiincesiyle bu ¢aligma ytriitilmustiir.

Arastirma 3 ana boliimden olusmaktadir:

Arastirmanin 1. Boliimiinde; Spor ve yiizmenin tarihinden baglayarak yonetim ve
liderlik stillerine iliskin calismalardan faydalanarak agiklamaya gidilmistir.

Arastirmanin 2. Boliimiinde; Calismaya ait bulgulara yer verilmistir.

Aragtirmanin 3. Boliimiinde; Bulgular analiz edilmis olup degerlendirme

yapilmistir.
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BIiRINCI BOLUM
YUZME SPORUNUN GELISiMi VE YONETIMi

1.1. Spor

Spor; 6nceden belirlenmis kurallar1 olan, eglenmek, kazanmak ve profesyonel ya da
amatOr anlamda maddi kazan¢ saglamak amacina yonelik, zihinsel ve fiziksel gelisimi
saglayan, bireysel ya da takim halinde yapilan aktiviteler olarak diisiiniilebilir (Acikada,
Ergen E, 1990: 2).

Bireylerin zihinsel ve fiziksel giiglerini yaptig1 disipline uygun bir sekilde diger
birey ya da bireylere iistiinliilk saglamak i¢in yaptiklari miisabakalara spor denilmektedir.
Spor bagka bir agidan soyle de tanimlanabilir. Spor; spor yapanlarin beceri ve psikolojik ile
ile fizyolojik giiclerini birlestirerek basariya doniistiirdiikleri aktiviteler biitiiniidiir (Baser,
1986: 28).

Spor, belli kurallart ¢ercevesinde, bireyin geri kazanimlari olan bir disiplindir. Bazi
spor branglari mesafeye, bazi spor branslar1 zamana, bazilari ise fiziksel 6zelliklere bagl

olarak yapilmaktadir. Sporda amag sadece basarili olmak degildir. Sporun asil amaci
aslinda toplum saglhigidir. Saglikli bireyin, saglikli toplumu olusturmasi ve diinya barigina
katk1 saglamasi sporun bir diger amaci olarak kabul edilmistir (Ag¢ikada, Ergen E, 1990: 2).
Spor c¢alismalar sonucunda kazanilan giiciin ve Kkuvvetin miisabakalarda
kullanilmasidir. Fizyolojik ve psikolojik olarak bireyin saglikli olmasi ve onun
gelistirilmeye calisilmasi buna ilaveten bireyin miisabakalarla beraber gelistirilmesi spor
olarak tanimlamaktadir.

Ulkelerin kalkinmasinda modern sporun faydalar1 vardir. Kiiresellesen diinyada
spor en biiyiik reklam aracidir ve biitiinlesmeye katki saglamaktadir. Yiiriitiilen
organizasyonlar, organizasyonlara katilan sporcular bir {ilkenin kalkinmasinda 6nemli rol
oynamaktadirlar. Diger taraftan pek cok ac¢idan organizasyonlarin yiiriitiildiigi iilkenin
tanitimina ayrica ekonomisine katki saglamaktadirlar (Araci, 1999: 13).

Sporun 6nemi; Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 59’uncu maddesinde yer
almaktadir. S6z konusu madde; “...Devlet her yastaki vatandagslarin beden ve ruh saglhigini
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasint tesvik eder ayrica devlet basarili
sporcuyu korur” hiikmiinti amirdir. Goriilecegi tizere devlet sporu yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemekle odevlidir” seklindedir (TC Anayasasi, 2018). Goriilecegi lizere devletin

sporu yaptirmak, desteklemek, tesvik etmek gibi sosyal yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.



Diinya sporunda yiizmenin 6nemli bir yere sahip oldugu ortadadir. Yiiziiciilerin
performanslarinin artirilmasinda antrendrlerin pay1 oldukga yiiksektir. Antrendrleri mesleki
performanslarinin  gelistirilmesinde de bagli bulunduklar1 kuliip yoneticilerinin etkisi
yadsmamayacak bir gergektir. Bu nedenle ylizme antrendrlerinin liderlik stilleri ve degisim
yonetimine iligkin tutumlarina yonelik c¢alismalardan elde edilecek bulgularin alan katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin amaci; yiizme kullip yoneticilerinin antrendrleri tarafindan, liderlik
stilleri ile degisim yoOnetimlerinin ve ekip ¢alismasi becerileri arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Aragtirmanin amag ve alt amaclar1 dogrultusunda belirlenen hipotezler ise
su sekildedir:

e Yiizme kuliip yoOneticilerinin antrenorleri tarafindan algilanan liderlik stilleri
antrendrlerin cinsiyet, yas ve medeni durum degiskeni ile mesleki kidem ve
mesleki tecriibelerine gore degismektedir.

e Yiizme kuliip yoOneticilerinin antrendrleri tarafindan algilanan liderlik stilleri
antrendrlerin antrenorliik kademesine gore farklilik gostermektedir.

e Antrendrlerin yoneticilerinin yas araligi ve cinsiyeti

e Yiizme kuliip yoneticilerinin antrendrleri tarafindan algilanan liderlik stillerini
etkilemektedir. .

e Yiizme kuliip yoneticilerinin antrendrleri tarafindan algilanan degisim yonetimi
becerileri antrenorlerin cinsiyet, mesleki kidem, yas araligi ve medeni durumuna
baghdir.

e YoOnetim becerileri antrendrlerin yoneticilerinin meslekleri ve yas araliklarina
gore degiskenlik gostermektedir.

e Yiizme kuliip yoneticilerinin antrendrleri tarafindan algilanan liderlik stilleri ile
degisim yonetimi birbiriyle iligkilidir.

Bu aragtirma 2015-2016 yiizme sezonunda, Tiirkiye Sampiyonalarina katilmisg
farkli ylizme kuliiplerinde ¢alisan yiizme antrenodrleriyle sinirlandirilmistir. Calismanin
bulgularina ait veriler yalnizca nicel yontemlerle sinirlidir. Ayrica ¢alisma, kullanilan
6l¢me araglariyla sinirhidir. Arastirmaya dahil olan yiizme antrendrlerinin 6lgekte yer alan

sorulari, gergek diislincelerini yansitacak sekilde doldurduklari varsayilmistir.



1.2. Spor Yonetimi

Tiirk sporunda en yetkili kurum Genglik ve Spor Genel Miidirligi’dir (GSGM).
Futbol o6zerklestikten sonra bunun disinda kalmistir. Diger tiim branslarda idari ve
finansman yonetimi GSGM tarafindan yapilmaktadir (Cankalp, 2002: 34).

Tiirkiye’de spor GSGM tarafindan merkeziyetci bir sekilde yonetilmektedir.
Avrupa’nin birgok iilkesinde ise spor yonetimi, Orgiitler ve kuruluslarla yapilmaktadir.
Devlet spora kaynak yaratmaktadir. Ancak GSGM ayrilan kaynaklar1 yetersiz kaldig
gozlenmektedir (Bayansalduz, 2003: 160).

1.3. Gelismis Ulkelerde Belediye ve Spor iliskileri

Avrupa’daki iilkeler spora tesislesmeye yillar once yatirimlarin1 yapmis ve spor
yapilabilecek nizama uygun tilkelerdir. Spor diinyada gelismislikle orantilanir ve Avrupa
tilkeleri bu konuda ise bilimselligi de katarak ¢ok yol almislardir. Ayrica yerel yonetim

olan belediyelere de biiyiik yetkiler vermislerdir (Dogu, Kesim ve Sivrikaya, 2000: 10).

1.4. Yerel Yonetimler ve Spor

Yerel yonetimler, sporun ve olimpik ruhunun gelismesinde ¢ok etkili rol oynarlar.
Spor ruhunun ve kiiltliriiniin olugsmasinda, sporu okullara yayilmasinda ve genis kitlelere
ulagsmasinda yerel yonetimlerin etkisi biiyiiktiir. Tesislesme ve isletmecilikte basariya katki
saglamaktadir (Kaya, 2007: 9).

Yerel yoOnetimler, spor organizasyonlarint hem finansmanint hem de
organizasyonun yapabilmeli, federasyonlar birbirleriyle beraber ortak organizasyonlar
diizenleyebilmelidir (Yalkin, 2001: 67).

Belediyelerin asil gorevi milli takimlara ya da profesyonel sporcu yetistirmek
degildir. Bu tarz gorevler GSGM ye aittir. Performansa yonelik ¢alismalarin ve yetersiz
tesislesmenin spora olan katilimi azalttig1 gozlemlenmektedir. Buradaki amag herkes igin
spor odakli olmalidir. Belediyelerin bir kismi kuliiplesme yoluna gitmis, bir kisimda
profesyonel kuliiplere sponsor olarak sporu yaymaya calismistir. Dogu vd. (2002) bu
yapilanlarin yanlis oldugunu ifade etmektedirler (Dogu, Kesim & Sivrikaya, 2002: 16).

1.5. Biiyiiksehir Belediyeleri Stratejik Planlarinda Amaclari

Belediyelerin  sporla ilgili  gorevleri genel olarak asagidaki sekilde

diizenlenmektedir; halkin spor yapacagi rekreasyon alanlar1 yaratmak, sporu tiim sehre



yaymak, kulliplesmenin 6niinii agmak ve destek saglamak kent i¢inde halkin keyif alacagi
ve eglenebilecegi yerler yapmak. Organizasyonlarin yapilabilecegi bir kent planlamak,.
spor ve halk saglig1 konusunda halki bilgilendirmek, spor ve sanat sehri olmaya ¢alismak.
Belediyelerin bu gorevleri sporun tiim branslarini kapsamali ve spor turizmine hazir bir
sehir insa etmeye yonelik olmalidir. Bunun yaninda belediyeleri egitim, kiiltliir ve sanat

alaninda kentin gelisimine katkida bulunmalar1 beklenmektedir (Atali, 2015: 10).

1.6. Kuliipler

Kuliipler kiigiik orgiitlerdir ve kuliiplerin amaci sporcu yetistirmek ve spor
faaliyetlerine katilip, birden fazla bransta faaliyet gostermektir.

3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu’nun (GSHK) 20°’nci maddesinde;
“Genglik ve spor kuliipleri, Dernekler Kanununa gore tesekkiil eder ve tescil ile Genglik ve
Spor Bakanligina ddhil olurlar. Tescil edilmemis kuliipler, federasyonlar tarafindan
tertiplenen veya bunlarin denetimi altinda yapilan miisabakalara katilamazlar. Tescil
olunmamis kuliipler adina lisans verilmez. Spor kuliipleri faaliyet gésterdikleri dallarda
antrenor tutmaya mecburdurlar. Tescile iliskin esas ve usuller yonetmelikle...”
diizenlenmistir (TC Anayasasi, 2018).

Diger taraftan s6z konusu kanunun, kuliiplerin denetimini diizenleyen, 21’inci
maddesinde ise; “Genglik ve Spor Bakanhigi, kuliipleri her yéonden denetler. Gerekirse
hesap, defter ve islemlerine el koyar. Dernekler Kanunu hiikiimleri saklidir” denmektedir.

04.11.2004 tarih ve 5253 sayili Dernekler Kanunu’nun 14’{incii maddesi, 3289
sayill Kanunun getirdigi sistemle paralel hiikiimler getirmistir. S6z konusu hiikmiin ilk

3

fikrasina gore, derneklerin talepte bulunmasi durumunda, “...spor faaliyetine yénelik

olanlarin spor kuliibii adimi alacagi ve bu kuliiplerin GSGM tarafindan kayit ve tescil...”

3

olunacag hiikiim altina almmustir. ikinci fikrada ise, “..spor kuliiplerinin olusumunun,
denetiminin, disiplin islemleri ve bu kuliiplere yardim gibi konular: diizenleyen
yonetmeligin Icisleri Bakanhgi'min uygun goriisii alinmak sartiyla, GSGM nin bagh
bulundugu Bakanlik tarafindan yiiriirliige konulacagu...” ifade edilmistir. Verilen bu yetki
kapsamindaki hususlar Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

3289 sayili Kanun’un 24’lincii maddesi {giincii fikrasi; spor kuliiplerinin,
profesyonel takimlarini, “..Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kuracaklar: veya
kurulmug olan sirketlere devredebilecekleri gibi, kiraya da verebilecekleri...” hiikiim altina

alinmistir (3289 sayili Kanun m. 24/3). Boylece, diinyadaki gelismelere paralel olarak

profesyonel takimlarin ticaret hayatinda yer edinmesine izin verilmis olmaktadir.



1.7. Federasyonlar

Federasyonlarin sporun gelismesinde ¢ok onemli etkileri vardir. Federasyonlarin
gorevi oyun kurallarim1 koyma, organizasyonlar diizenlemek, sporcularin ulusal ve
uluslararasi organizasyonlara katilimin1 saglamak ve uluslararasi federasyonlara iiye olup
hem ortak organizasyon diizenlemek hem de sporun gelisimini takip etmektir.

3289 sayilh Kanun’un “Federasyonlarin Teskili ve Profesyonel Dallarin Tespiti”
baslikli 18’inci maddesine gore, “bir veya daha fazla spor dali, teknik ve idari bakimdan
birer federasyona baglanir”. Bunun disinda, uluslararast spor anlayisina uygun olarak,
federasyon basgkanlarinin secimle goreve geldikleri ve gorevlerinin fahri olacagi hiikiim
altina alimmistir (3289 sayili Kanun m. 19/1). Ayrica “Federasyon baskanlarinin segimi,
kurullarimin olusumu, ¢alismalari, gorev, yetki ve sorumluluklart ile kurullarint atamaya
iliskin hususlarin ¢ikarilacak yonetmelikle...” diizenlenecegi de ifade edilmistir (3289
saylli Kanun m. 19/2). Kanunla verilen bu gorev ve yetki uyarinca bu hususlar, Spor
Federasyonlarinin Tegkilatt Calisma, Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligi ve
Federasyon Bagkanlar1 Se¢im Yonetmeligiyle diizenlenmistir.

Yukarida verilen hiikiimlere gore; futbola iligkin federasyon ayri bir kanunla
kurulmus olup, GSGM’nin yetkisi disinda 6zerk bir yapiya sahiptir (3289 sayili Kanun m.
18/2). Burada ifade edilmesi gereken bagka bir konuda, 3289 sayili Kanuna 04.03.2004
tarih ve 5105 sayil1 Genglik ve Spor Genel Midiirliigliniin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanun ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 2. maddesi ile eklenen
ek madde 9 hiikmiidiir. S6z konusu bu hiikiimle, GSGM’nin goézetim ve denetiminde
faaliyette bulunan federasyonlar 6zerk olan ve 6zerk olmayan federasyonlar seklinde iki
gruba ayrilmaktadir.

“Bagimsiz spor federasyonlarr” bashgmi tasiyan ek madde 9’a gore, talepte
bulunan federasyonlarin, belirtilen sartlar1 tagimalar1 halinde mali ve idarf yonden bagimsiz

say1lmalar1 miimkiin hale gelmistir.



Sekil 1. TC Basbakanlik ve Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Bagimsiz federasyonlar hiikiimde, “organlari genel kurulu tarafindan secimle

goreve gelen, her tiirlii kararlarimi kendi organlar: icerisinde alan, biitcesi genel kurul

tarafindan onaylanan ve ibra edilen federasyonlar” olarak tanimlanmistir (3289 sayili

Kanun Ek madde 9/2). Bu diizenleme ile birlikte, GSGM’nin bagimsizlik kazanan

federasyonlar iizerindeki yetkileri biiyilkk oranda kaldirilmis ve bu federasyonlarin

bagimlilig1 azaltilmis olmakla birlikte bu bag tamamen ortadan kalkmamustir. Ilk olarak,

bagimsiz federasyonlarin statiilerinin GSGM tarafindan hazirlanan ¢ergeve statliye uygun


http://www.gsb.gov.tr/Sayfalar/35/10/teskilat-semasi.aspx

olmasi gerektigi hiikiim altia alinmistir (3289 sayili Kanun Ek madde 9/5). ikinci olarak,
“bagimsiz federasyonlarin ceza veya disiplin kurullarinca verilen kararlara karsi GSGM
biinyesinde olusturulacak Tahkim Kuruluna itiraz...” edilebilecegi belirtilmistir (3289
sayili Kanun, Ek madde 9/6). Ugiincii olarak, s6z konusu maddenin son fikrasma gore,
bagimsiz federasyonlarin her tiirlii faaliyet ve islemleri GSGM’nin bagli oldugu Bakanligin
denetimine tabi kilmmistir. Buna paralel olarak, Spordan Sorumlu Bakanin yapilan
denetim sonucunda gorevi basinda kalmasinda sakinca goriilen federasyon baskani veya
yonetim kurulu iiyeleri hakkinda karar almak {izere, federasyonun genel kurulunu
olaganiistii toplantitya cagirma yetkisi bulunmaktadir. Son olarak ise, bagimsiz
federasyonlarin GSGM tarafindan mali acidan desteklenmesine ve GSGM biinyesindeki
sportif tesislerin lehlerine kirk dokuz yilligina tahsis edilmesine yonelik de hiikiimler
bulunmaktadir (3289 sayili Kanun, Ek madde 9/9, 10 ve 11).

Ek madde 9’a gore, bagimsiz federasyonlarin “uluslararasi federasyonlarin
ongordiigii kurullari olusturmak” zorunda olduklar1 da hiikiim altina alinmistir (3289 sayili
Kanun, Ek madde 9/3, son c.). Hali hazirda GSGM biinyesinde 52 spor federasyonu
bulunmakta olup, bunlarin 22’si bagimsizlik statiisiinii  kazanmistir. GSGM’nin

organizasyon semast yukarida Sekil 1°de verilmistir.

1.8. Enerji Sistemleri

Herhangi bir spor bransini veya sportif aktiviteyi fizyolojik yiiklenme agisindan
degerlendirmek gerektiginde Oncelikle belirlenmesi gereken parametre aktivitenin
stiresidir. Egzersiz siiresine bagli olarak diger parametreler, 6rnegin egzersiz siddeti olusur.
Bu iliskiyi en giizel gosteren spor atletizmdir. Kosu siiresi azaldikca(diger bir anlamda
kosu mesafesi azaldikca)atlet daha yiiksek bir hiza ulagabilmektedir. Kosu siiresi arttik¢a
tempo diismektedir. Daha dogru bir ifadeyle tempo diismek zorunda kalmaktadir. Higbir
sporcu maratonu 100 m hiziyla kosamaz. Bu 6rnek sporcunun temel bir sorunla bas etmek
zorunda oldugunu gosterir.

e Kosu hiz1 sporcunu belli bir zaman diliminde kullanabildigi enerji (ATP)

miktarina baghdir.

e Bu zaman biriminde kullanilan (ATP) miktar1 kas lifinde o an 6ncelikli olarak

calisan enerji sistemine baghdir.

e Hangi enerji sisteminin devreye girecegi fiziksel aktivitenin o an ulasilmasi

hedeflenen gii¢ diizeyinin siddetine ve yogunluguna baghidir.



Bu baglamda aktivite seviyesinin (siddet, yogunluk) sporcu tarafindan sub
maksimal diizeyde aslinda daha uzun siirdiiriilebilen bir aktiviteye gecildigini ve kullanilan
enerji sisteminin degisilebilecegi unutulmamalidir. Ozellikle ¢ok degisken yogunluklu
aktivitelerin birbirini izledigi spor dallarinda (Yiizme) biitlin enerji sistemlerini

gelistirmeye yonelik olmalidir (Kizilet, 2003: 17-22).

Tablo 1. Enerji Sistemleri

Depo Akis(ATP)

Enerji Sistemleri T T e Siire Ornek

ATP,CP-ADP,C  20-25 1,6-3,0 10 SN Sprint

Glikolj:i(g{ikoz, 300 10 1 dk. 400 m.YI;(;illlel 00 m.
R 3600 05 <1 saat 10000 m. Kosu
Yg%i‘s’i&frio' 1200 0,24 <1 saat Maraton

Kaynak: Kizilet, A., (2003). Genel Antrenman Bilgisi, Istanbul, 2003: 17-22.

Tablo 1’de kas hiicresinin kullandigi dort enerji sistemi gosterilmistir. Enerji
dontisiimii sirasinda hiicrede kullanilabilen enerji miktarini ATP akisi belirler. Enerji
sistemleri arasinda gegislerde ATP akisinin yaklasik yarilandigi dikkat cekicidir. Sportif
aktivitelerde baslica enerji kaynagi olan Glukozun kan seviyesini yiiksek diizeyde
tutabilmek i¢in glukagon ve noradrenalin hormonlarinin kan seviyeleri yiikselirken insulin
hormonunun kan seviyesi diiser. Enerji sistemlerinin kas lifi tipine bagli olarak kullanimu,
kisa stireli, yogun siddetli, sprint egzersizlerinde baslica kullanilan enerji sistemi anaerobik
glikolizdir. Bu enerji sistemi 6zellikle FT liflerinde bulundugundan, sprintler de FT
liflerindeki glikojen kullanimi ST liflerine gére daha fazla olmaktadir (Bozdogan, 2003:
10).

Tablo 2 Siirat ve Kuvvet Antrenmanlari icin Tavsiye Edilen Yogunluk Ol¢iimleri

Yogunluk Sayis1 Bir Kisinin Maksimum Performansi Yogunluk
1 %30-50 Az
2 %50-70 Orta
3 %70-80 Orta
4 %80-90 Maksimal Alt1
5 %90-100 Maksimal
6 %100 Maksimal Ustii

Kaynak: Bozdogan, A., (2003). Yiizme Fizyoloji- Mekanik- Metod, il Press Yayin. 2. Baski, Istanbul, s.10.



Tablo 3 Kalp Atis1 Reaksiyonu Ile Belirlenen Dért Siddet Bolgesi

Bolge Siddet Tipi Dakikada Kalp Atim Sayisi
1 Yavas 120-150
2 Orta 150-170
3 Yiiksek 170-185
4 Maksimal 185

Kaynak: Bozdogan, A., (2003). Yiizme Fizyoloji- Mekanik- Metod, Il Press Yayin. 2. Baski, Istanbul, s.11.

Tablo 4 Enerji Sistemleri Yiiklenme Siirelerine Gore Siddet Basamaklari

Bolge s e . iddet Is Icin Enerji . .
Say;gs ) Isin Stiresi BSsamag1 ["Jsre‘fen Sis teJm Anaerobik Aerobik
1 1-15> Maks. U. ATP-CP 100-95 0-5
2 15-60"’ Maksimal ATP-CP ve LA 90-80 10-20
3 1-6° Maks. Al. LA+Aerobik 70-(40-30)-1  30-(60-70)
4 6-30° Orta Aerobik (40-30)-1 (60-70)-90
5 30’ Az Aerobik 5 95

Kaynak: Bozdogan, A., (2003). Yiizme Fizyoloji- Mekanik- Metod, Il Press Yayin. 2. Baski, Istanbul, s.12.

Birinci Bolge:

e Sporcunun daha iist sinirlara ulasmasi i¢in gii¢lii bir talep yaratir.

15 saniye kadar siiren hareketleri kapsar.

Miithis bir hiz gerektirir.
o Kisa mesafe kosu, kisa mesafe ylizme ifade eder.
Ikinci Bolge: Maksimum Siddet Bolgesi
e 15-60 saniyeye kadar olan aktiviteleri kapsar.
e Hiz ve yogunluk maksimumdur.
e Merkezi sinir sistemi ve lokomotor sisteme miithis bir gerginlik yapar.
e Kas hiicreleri arasinda enerji degisimi ¢ok yiiksek seviyelere ulagir.
e Kalp ve akciger uyarana cevap vermez ve yavas seviyelerde ¢aligmaya devam
eder.
e Gereken enerji diisiik laktik asit bileseni ile ATP-CP sisteminden elde edilir
e Oksijen gerekli enerjinin saglanmasina katkida bulunur.
e Bu kosular esnasinda (400 m) sporcunun enerji ihtiyaci, dinlenme durumunun
4500 katina ¢ikar.
Ucgiincii Bolge: Maksimum Alt1 Bélge
e 1-6 dakikalik aktiviteleri kapsar.

10



Hiz ve dayaniklilik sporcusunun basarisinda 6nemli rol oynar.

Bu siire sonunda sporcu yaklasik 20 litrelik oksijen agigini karsilar.
Organizma yaris ritmine ¢abuk uyum saglar.

Dordiincii Bolge: Orta Siddet Bolgesi

Viicudumuz i¢in 6nemli bir zorlamadir; ¢linkii 30 dakikalik bir gii¢ sarf
etmek zorundayiz.

Yiizmede 800, 1500 metre bu bolgededir

Miisabaka boyunca oksijen yetersizligi goriliir.

Yarigin basinda ve sonunda anaerobik sistem kullanilmasina ragmen aerobik

sistem Onemli rol oynar.

Besinci Bolge:

Diisiik siddetli aktivitelerdir; fakat enerji hacmi biiyiiktiir.
Maraton yariglarini kapsar.

Yapilan is sonucu hipoglisemi olusur.

Bu sporla ugrasanlar oksijen yetersizligine kolayca adapte olurlar.
Aktiviteden sonra eski haline donmesi 2-3 haftay1 bulabilir. Bu sebeple bu

sporla ugrasan sporcular yilda ancak 3-5 yarigsa katilabilirler (Bozdogan,
2000: 15).

1.8.1. Dayamikhihk

Dayaniklilik yiiklenmeye bagl olarak yorgunluga karsi koya bilme yetisi olarak ve
direng gosterme olarak ifade edilir (Murath, 2011: 123). Dayaniklilik farkli sekillerde

siniflandirilabilir. Bu siniflandirmalardan birinde dayaniklilik kasilan kas gruplarina gore

ifade edilmektedir. Bir baska acidan dayanmiklilik spor dalina 6zgli olup olmamasina gore

siralanmaktadir. Kaslarin enerji gereksinimi agisindan dayaniklilik tiirleri ise, aerobik ve

anerobik olmak tizere ikiye ayrilir. Bunlarda kendi i¢in kisa siireli, orta siireli ve orta siireli

aerobik ve anerobik dayaniklilik seklinde siniflandirilabilir. Bu siniflandirmalar Sekil 2°de

siralanmistir (Muratli, 2011: 124).



Sekil 2. Dayamkhlik Tiirleri

| Dayaniklilik |

Kaslarin Enerji

Sl Ka§ Spor Dalina Ozgii Olup Gereksinimine
Gruplarina Gore . -
Olmamasina Gore Dayaniklilik Gore
Dayaniklilik
Dayaniklilik

Dayaniklilig1 Dayaniklilig1 Dayaniklilig1 Dayaniklilig1

Aerobik Kas Anaerobik Kas
Dayaniklilig1 Dayaniklilig1

Kaynak: S. Kalyoncu 2011 Antrenman ve Miisabaka (123). Kalyoncu Spor Danigmanlik, San. Tic. Ltd.
Sirketi. s.124.

Genel Kas J [ Lokal Kas

Genel Kas J [ Ozel Kas

1.8.1.1. Kasilan Kas Gruplarina Goére Dayamkhihk

Kasilan kas gruplarina gore dayanaklilik ikiye ayrilir. Bunlarin ilki; genel kas
dayanikliligidir. Genel kas dayamiklhiligi; tiim iskelet kaslarmmin 1/7-1/6 fazlasinin
katilmasinin s6z konusu oldugu dayanikliliktir. Diger taraftan lokal kas dayaniklilig1 ise,
tiim iskelet kaslarinin 1/7-1/6 azmin katiliminin s6z konusu oldugu dayanikliliktir (Muratls,

2011: 125).

1.8.1.2. Spor Dalina Ozgii Olup Olmamasina Gore Dayamkhlik

Spor dalina 6zgli olup olmamasma goére dayanikliligin 2 sekilde ele alinmasi
gerekir. Bunlardan ilki genel dayanikliliktir. Genel dayaniklilik herhangi bir spor bransina
ait olmayan, mental ve fiziksel yiiklenmelerdir. Bir digeri ise 6zel dayanikliliktir. Ozel
dayaniklilik, ilgili spor bransmna ait gerektirdigi 6zel dayaniklilik olarak ifade edilebilir
(Muratli, 2011: 125).

1.8.1.3. Kaslarin Enerji Gereksinimi A¢isindan Dayanikhlik Tiirleri

Kaslarin enerji gereksinimi agisindan dayaniklilik aerobik ve anaerobik dayaniklilik
seklinde ikiye ayrilmaktadir. Bunlarda kendi icerisinde kisa siireli aerobik dayaniklilik,
orta siireli aerobik dayaniklilik ve uzun siireli aerobik dayaniklilik seklinde {i¢ baslik
altinda ifade edilmektedir. Diger taraftan benzer sekilde anaerobik dayaniklilik; kisa siireli

anaerobik dayaniklilik, orta siireli anaerobik dayaniklilik ve uzun siireli anaerobik
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dayaniklilik seklinde ii¢ baglik altinda ele alinmaktadir. Bu siniflandirma Asagida Sekil
3’te verilmistir (Muratl, 2011: 126).

Sekil 3 Kaslarin Enerji Gereksinimi Acisindan Dayanikhilik Tiirleri

Kaslarin Enerji

Gereksinimine
Gore Dayaniklilik

Aerobik Kas Anaerobik Kas
Dayanikliligt Dayanikliligt
_I—J _I—J
[ [ ] [ [ ]
Kisa Siireli Orta Siireli Uzun Siireli Kisa Siireli Orta Stireli Uzun Siireli
Aerobik Aerobik Aerobik Anaerobik Anaerobik Anaerobik
Dayaniklilik Dayaniklilik Dayaniklilik Dayaniklilhik Dayaniklilk Dayaniklilik

Kaynak: S. Kalyoncu 2011 Antrenman ve Miisabaka (123). Kalyoncu Spor Danigmanlik, San. Tic. Ltd.
Sirketi. s. 126.

1.8.1.3.1. Aerobik Dayamkhihk

Kisa—orta ve uzun siireli olarak incelenmektedir. Kisa siireli aerobik dayaniklilik,
2’-8’ kadar olan c¢aligmalarda gerekir. Orta siireli aerobik dayaniklilik 8°-30” kadar olan
calismalarda gerekir ve uzun siireli aerobik dayaniklilik 30’+ kadar olan g¢alismalarda

gereklidir (Diindar,1998: 133-141).

1.8.1.3.2. Anaerobik Dayamkhilk

Maxsimum 180’lik yliklenmelerde s6z konusudur. Kisa —orta ve uzun stireli olarak
incelenmektedir. Kisa siireli anaerobik dayaniklilik, 20-25” kadar siiren yliklenmelerdir.
Orta stireli anaerobik dayaniklilik 20-25°-60° kadar devan eden yiiklenmelerdir. Uzun
stireli anaerobik c¢aligmalarda, Antrenmanlarda yapilan yiiklenme en fazla 1-3’kadar siiren

yiiklenmelerdir (Diindar,1998: 133-141).

1.8.2. Dayanikliik Antrenman Yo6ntemleri

Dayaniklilik antrenman yontemleri, devamli yiiklenme yontemi ve tekrar yliklenme
yontemi olarak iki baglik altinda ele alinabilir. Burada adi gegen yontemlerin uygulamaya

yonelik ozelliklerine deginilecektir (Bompa, 2003: 371).



1.8.2.1. Devamh Yiiklenme Yontemi

a) Devamli kosular: 130 nabizla beraber 30’ iizeri kosular.

b) Degisken Tempolu Kosular: Uzun siireli ¢alismalarda siiratin degiskenlik
gosterildigi ¢aligmalardir.

c) Fartleks: Bu antrenman ihtiyaca gore degisik siddet uygulanarak yapilan
calismalardir (Bompa, 2003: 371).

1.8.2.2. Tekrar Yiiklenme Yontemi

Bu tarz antrenmanlar, sik periyotlarda birbirini tamamlar sekilde hazirlanir. Diisiik
yogunlukla uzun zamanl yapilan ¢alismalardir. Dayaniklilik interval antrenman ii¢ ¢esittir

(Bompa, 2003: 373).

1.8.2.2.1. Uzun Mesafeli Yavas Tempolu interval Antrenman

Uzun mesafeli yavas tempolu interval antrenmanlari siddet % 80-85 arsinda olur,
yiiklenme siiresi 30”-3” arasinda olmasi gerekir. Dinlenme orani 1: 1/1: 2’ olmali1 buda

genellikle 30”-3” arasinda degismektedir (Bozdogan, 2003: 65).

1.8.2.2.2. Kisa Mesafeli Yavas Tempolu interval Antrenmani

Kisa mesafeli yavas tempolu interval antrenmanlar1 siddeti % 85-90 arasinda olur,
yiikklenme siiresi 57-30” arasinda olmasi gerekir. Dinlenme orani 1’e¢ 3 olmali, bu da

genellikle 15”-30” arasinda degismektedir (Bozdogan, 2003: 65).

1.8.2.2.3. Tekrar Yuklenme Yontemi

Tekrar yiiklenme yontemindeki antrenmanlarinda siddet % 90-95 arasinda olur.
Yiiklenme siiresi 30”- 60 arasinda olmasi gerekir. Dinlenme oran 1’e¢ 5 olmali bu da

genellikle 2,5°-5" arasinda degismektedir (Bozdogan, 2003: 65).

1.8.3. Siirat Ozelliginin Gelisimi ve Egitimi
1.8.3.1. Siirat

Insanin fizyolojik 6zelliklerinin en kisa zamanda en yogun sekilde uygulanmasi

demektir (Muratl, 1998: 194-200).
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1.8.3.2. Siiratin Tiirleri

1
2- Aksiyon Siirati
3- Hareket Siirati

Reaksiyon Siirati

4- Lokomotorsal Siirat

1.8.3.3. Siirati Etkileyen Faktorler

Muratli (1998) ¢alismasinda siireyi etkileyen faktorleri 6 baslik altinda toplamistir.
Bunlar sirasiyla; kas tiirleri, kas kuvveti, antropometrik etkiler, esneklik, 1sinma ve kas

yorgunlugudur.

1.8.3.4. Siiratin Egitimi

1.8.3.4.1. Cocuk Siirat Egitimi

Cocuk siirat egitimine ait ilk olarak reaksiyon ve lokomotor siirati gelistirmeye
calisilir. Degisik pozisyonlarda reaksiyon caligsmasi, stafet yariglari, ebeleme oyunlari,
sprint karakterlerinde slalom kosular1 ve 15-30 m sprintler gibi 6rnekler verilebilir.

Bu donemde siirat antrenmanina agirlik verilmesi gerekir. Bu donem bransa ait
siirat ¢alismalarina yoneliktir. Reaksiyon siirati i¢in aligtirmalar; diidiikle yapilan komutlu
calismalar, kosu esnasinda komutla verilen degisiklikler, degisik oyunlar v.b oyunlar 6rnek
verilebilir. Siirat egitimini gelistirici ¢calismalar olarak; 30-60 m kosular, arttirmali kosular,

tempolu kosular yaptirabilir (Diindar,1998: 133-141).

1.8.3.4.2. Ergenlik Caginda Siirat Gelisimi

Hiza dayali bir spor yapacak kisinin, hiza yatkin bireyler olmas1 gerekir. Siirati
gelistirmek oldukca zordur. Siirati gelistirmek i¢in; top kapma, ebeleme, maksimal

yiiklenmeli siirat ¢aligsmalar 6rnek verilebilir (Diindar,1998: 133-141).

1.9. Yiizmenin Tarihsel Gelisimi

Yiizme sporunun tam anlamiyla ne zaman bagladig1 bilinmemektedir. Yiizme ilk

olarak baslamasinin nedeni dogal hayatta ihtiya¢ oldugu tahmin edilmektedir. Bunu da



magara duvarlarindaki resimlerden anlamaktayiz. Bu donemlerde bazi krallarin da iyi
yiizme bildigi sdylenmektedir (Bozdogan, 2005: 240-242).

Eski roma imparatorlugunda yiizme askeri birliklerde egitim olarak verilmeye
basland1. Japonlar da o donemlerde okullarda yiizme dersi veriyorlardi. ilk olimpiyatlarda
yiizme yer almistir. 1909 yilinda FINA kuruldu (Urartu, 1994: 9-12).

Tiirkiye’de yilizme sporu 1900 yillarin basinda yapilmaya baslanmistir. Yiizme
Federasyonu 1957 yilinda denizcilik federasyonundan ayrilarak kurulmustur. Ulkemizde
ilk kurulan yiizme kuliibii Fenerbahge’dir. Ulkemizde ilk olimpik kapali havuzu Atakdy
Yiizme Havuzu 1991°de kurulmustur (Alpar, 1997: 140).

Trabzon’da profesyonel anlamda ylizme 1991°de Mehmet Akif ERSOY Kapali
Yiizme Havuzunun agilmasiyla baslamistir. 1990’larda 2 kuliip varken, su an 8 kuliip

vardir. Sporcu sayisi ise 50’lerde iken; su an 1000 civarindadir.

1.9.1. Yiizme Stilleri

Yiizmede 5 teknik vardir: (Bozdogan, 2003: 30).
1. Craw= Serbest Yiizme

2. Backstroke = Sirtiistii Yiizme

3. Breaststroke = Kurbagalama Yiizme

4. Butterfly stroke = Kelebek Yiizme

5. Medley = Karisik Yiizme

1.9.1.1. Serbest Yiizme (Krawl)

1.9.1.1.1. Krawl Yiizme Tekniginin Gelisimi

Yiizme sporu ilk donemlerinde Ingiltere’de herhangi bir kurala bagh degildi. Bir
kurbagalama yiiziiliiyordu. Diger ylizme sekillerine de serbest ylizme deniliyordu. Su anda
bile FINA’ya gore serbest yarislarinda istenildigi gibi yiiziilebilir. Ama bir farki; mesafenin
baslanildig1 bransta bitirilmesi zorunludur (Urartu, 2004: 11).

1840-1850 yillarinda kurbagalama tekniginden farkli olarak "Gver" ylizme teknigi
gelistirilmistir. Bu teknikte, viicut yan yatay pozisyonda olup, tek bir kol yukaridan
viicudun yaninda bacaklara dogru suyu ¢ekerek hareket ederdi, diger kol ise sabit kalirdi.
Bacak hareketi yan kurbagalama bacak hareketine benzerdi 1873 yilinda "trudgeon"
teknigi ilk defa uygulanmisti. “Gver” tekniginden farkli olarak “trudgeon” tekniginde her
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iki kol alternatif ve bacaklarla koordineli olarak hareket edip, daha biiyiik bir siirat
yakalanabilmistir.

Giliniimlizde kullanilan ve bildigimiz krawl teknigi ilk defa 1897 yilinda
Avustralyali yiiziiciiler tarafindan uygulanmistir. En basinda, krawl teknigi ozellikle
yarislarin bitiminde, hiz kazanmak amaciyla kullanilirdi. Ancak 1911 yilinda Amerikan
yiiziicii Duke Kahenamoku 100 yards serbest yariginda tiim yaris boyunca krawl teknigi
kullanarak, diinya rekoru kirdi. Daha sonra 1922 yilinda Johny Weissmuller krawl
teknigini kullanarak, 100 m serbest yansini bir dakikanin altinda yiizdii. Weissmuller'in
kullandig teknik glinlimiizde "klasik" teknik olarak kabul edilir: 6 bacak vurusuna 2 kol
hareketi kullanilir; Viicudun suyun {izerinde yiiksek bir pozisyonu vardi; Kollarin kayma
stiresi uzundu; Kolun suyu ¢ekme hareketi kisaydi. 1930 yillarinda, krawl teknigi Japon
yiizliciiler tarafindan daha da gelistirilmistir. Japonlar bacak hareketine daha ¢ok dnem
verip, 1932 yilindaki Diinya Sampiyonasinda 100 m serbest (0: 58.2) diinya sampiyonu,
Yasugi Miyazaki, iki kol hareketine on bacak vurusu koordinasyonu kullanmistir.

2. Diinya savasindan sonra Japonlar ylizme konusunda ¢ok iyiydiler. Amerikali
Antrenorler Japonlarin seviyesine ¢ikmak icin kraw tekniginde degisiklige gitme karari
aldilar. Omuz rotasyonunu literatiire katmay1 basardilar. Ayn1 zamanda sprinter ve uzun
mesafecilere uygun teknigin temelini atmaya bagladilar (Olaru, 1994: 10).

Bilinen "bumerang krawl" teknigi Avustralyali yliziiciiler tarafindan gelistirildi.
Bumerang teknige gore, ayak vurusu azalip kol hizi artmasi gerekir. J. Comels uzun
mesafe yarisinda 4 ayak vurusunda 2 kol cekisiyle olimpiyatlarda 1. olmustur. Kollarini
hizli attigindan dolay1 ¢ekis yarim kalip teknigi bozuk goziiktiigiinden dolayr bu teknige
bumerang krawl teknigi denilmistir.

1976 yilinda 100 m serbest yarisini 50 saniyenin altinda ylizen Amerikali Jim
Montgomery'nin sprint krawl tekniginin temelinde, uzun kol hareketleri ve 6-2

koordinasyonu bulunmaktadir.

1.9.1.1.2. Serbest Stil Asamalar:

Serbest Stilde Suya Giris ve Uzanma: Kol omuz hizasindan suya girer, kol 6ne
dogru uzatilir ve asagiya dogru bastirilir.

Serbest Stilde Suyu Yakalama: Suyu yakalayip, dirsek pozisyonunu alarak, avug ici
ile su yakalanir.

Serbest Stilde Suyu Cekis: Suyu yakaladiktan sonra tam viicudun ortasindan bir
cekis olmali. Cekiste gitgide hizlanarak bastiris vardir. Orta hatta yakin ¢ekilir.



Serbest Stilde Suyu Itis: Kolun suyun iginde dik bir vaziyette oldugu zaman itis
baslar. En hizli asamadir. Elimiz bacagimizin yanindan ¢ikar.

Serbest Stilde Toparlanma: Yiiksek dirsek pozisyonu ile 6zlestirebiliriz. Kolun
dinlendigi asamadir. Toparlanma esnasinda parmak uglart suya ve viicuda yakin olmalidir.

Serbest Stilde Viicut Pozisyonu: Suda yatay kalinmali. Bas alin seviyesinde suda
olmal1, kafa her nefesten sonra esas yerine geri gelir. Viicut gergin. Omuz ve kalgalar kol
cekisi ile ayni anda yana egilir (yatmali, yuvarlanmali).

Serbest Stilde Ayak Vuruslari: Kalgadan baglar-parmak uglar1 gergin(makas), bilek
biraz iceri doniik. 1. Asagi vurus 2. Yukart vurus 3. Yanlara vurus (Nefes alirken viicut
yana doner. Boylece yan vurus ortaya ¢ikmaistir.)

Serbest Stilde Nefes Alma Her iki taraftan alinmali (3 kol). Cene gdgiise yakin. Bir
kol ¢ikarken diger kol girerken nefes alinir. Bagin hareketi biraz geriye ve yandan olmalidir

(Maglischo, 1993: 118-121).

1.9.1.2. Sirtiistii Yiizme (Backstroke)

Suda yatay pozisyon da ilerlemeye sirt Gistii denir ve ylizmenin ilk zamanlarindan
itibaren bilinmektedir. Kaynak olarak 1538 yilinda “Colymbetes™ adli kitapta ele alinmustir.
O yillarda can kurtarma da ¢ok 6nemli oldugu kaynaklarda belirtilmistir.

XVIHI ylizyilin sonlari- XIX yiizyilin baglarinda kurbagalama teknikle beraber
ogretiliyordu ve kurbaga tekniginin sirt Ustliine uyarlamasiydi. Sirt iistii tekniginin
gelisimde Ingiliz antrendrlerin rolii biiyiiktiir (Maglischo, 2011: 170-207).

Krawl ylizme teknigi ortaya ¢iktiktan sonra, sirt {istii teknigi degismeye baslamistir.
Ozellikle 1920 yilinda Amerikali Herber adli sporcu yeni teknikle 01: 12.02 100m sirtiistii
yiiziince, eski teknikle ylizme son bulmustur. Fakat ters kurbagalama denilen teknik can
kurtarma alaninda kullanilmaya devam edilmistir (Olaru, 1994: 11).

[k baslarda, sirtiistii yiizme stili, ilkel krawl yiizme stiline ¢ok benziyordu: viicut,
tam olarak sirtiistli yatay pozisyonda degildi, bas ve omuzlar suda yiiksek bir pozisyonda
ve kol hareketleri suya ¢ok yakin yapiliyordu. Bu nedenle viicut siirekli yalpalaniyordu ve
bacak hareketleri ise kuvvetli ve dizlerden fazla fleksiyon yaparak meydana geliyordu.
Ilerleme siiratinin yiikseltilmesi, kol ve bacak hareketlerinin ritmi hizlandirilarak
yapiliyordu.

Sirtiistii  tekniginde ayak vuruslar1 Japon bilim adamlan tarafindan ¢ok

gelistirilmistir. Diiz ayak vuruslar1 1930 yillarda Japonlar tarafindan uygulanmigtir. O
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donemlerde yukarda tutulan bas yatik duruma ve sudan tamamen yatay pozisyona gecilmis
olup, rotasyon ve derin kol ¢ekis asamasi ve hizli ayak vurusuna gegilmistir (Maglischo,
2011: 170-207).

O yillarda Amerikal1 bilim adamlar1 da sirtiistii teknigini gelistirmeye ¢alisiyorlardi.
O donemin iyi antrendrlerinden Kiphuth ve sporcusu Kiefer yeni teknigi kol tam anlamiyla
basin lizerinden suya girmiyor ve derin ¢ekis yapilmiyordu. Bunun sonucun da ayak ritmi
diisiik oluyor ve bu anlayis ayak vurusunda yiizmenin temelini olusturuyordur.

1948 yilinda Fransiz yiiziicii Georges Valery gelistirilmis kol hareketi teknigini
gostermistir. Yeni teknige gore suyu ¢ekme sirasinda el, ilerleme ¢izgisine paralel bir ¢izgi
tizerinde hareket ediyordu: Diiz olan kol omuzlarin ekseni ile ayn1 ¢izgi lizerine geldiginde,
dirsek flekisyon yapiyor ve bu sekilde meydana gelen hareket ilerleme yoniine paralel
oluyordu.

1950’lerde Avusturyali antrenorlerde sirtlistiinde bazi degisiklikler yapmaya karar
verdiler. Avustralyalilarda ayak ritmini diisiirerek, kol ritmini arttirmislardir.
Avusturalya’nin bu calismalarini Amerikali antrendr Counsilmen desteklemis ve buna
sirtiistii rotasyon’uda eklenmistir. O donemlerde Counsilme’nin sporcusu Tom Stock bu
teknigi kullanarak bir ¢ok rekora imza atmistir (Maglischo, 2011: 170-207).

Biitiin bu degisikliklerden faydalanan ve sirtiistii tekniginin en son sekilimi veren
Eski Dogu Almanya yiiziiciisii Roland Matthes'dir. Matthes tekniginde, viicut pozisyonu
Kiefer tekniginden, bacak hareketi Japon tekniginden ve omuz rotasyonu Stock
tekniginden alinmistir (Olaru, 1994: 12).

Mekanik olarak bas sabit ve merkez olmak tizere hareket kolu boynun diger tarafina
dogru, el parmak ucuna kadar devam eder. Hareketi boyun-omuz arasi, omuz -dirsek arasi,
dirsek-el bilegi arasi, el bilegi-parmak ucu olmak iizere 4 boliimle hiza olan katkisi
bakimindan inceleyebiliriz.

Anatomik olarak omuzlarin kullanilmasi hiza olumlu etkide bulunur. Omuzlarin
suya girmesiyle birlikte elin viicuda yaklagsma safhasi goriiliir (birey bir direngle

karsilastig1 zaman o direnci veya kendisini diren¢ noktasina dogru yaklastirir).

1.9.1.2.1. Sirtiistii Stilde Kol Mekanigi

Suya Giris: Kollar gergin, omuz hizasinda ve kii¢iik parmak suya 6nce giriyor.

Sudan ilk olarak omuz ¢ikiyor sonra el geliyor. Kol hareketi bir yarim daire seklindedir.



Uzanma ve Yakalama: Kol ¢ekisi esnasinda, omuz hizasinda ve kiiciik parmak suya
once giriyor. Diger kolun viicudun yaninda presini tamamlayip suyun igindeki ilerlemenin
ayak vurusuyla desteklenip uzanma ve kayma anidir.

Cekis: Suyu yakaladiktan sonra asagiya dogru bir ¢ekis var. Bent arm (biikiilii kol
cekisi) ve kol cekilen tarafa dogru yatilir Cekis mekanigi kalga hizasinda sonlanir, Suya
girig ve sonraki agamalari;

a) Asagi siipiirme

b) Yukari siipiirme

C) Asagi siipiirme

d) Yukar siiptirme

e)Toparlanmadir.

Toparlanma evresinde omuz ve bagparmak once ¢ikmalidir (Maglischo, 1993: 178-
187).

1.9.1.3. Kurbagalama Yiizme (Breaststroke)

Bazi duvar yazilar1 ve resimlerden edinilen bilgilere gore ilk kurbagalama yiizmeyi
Misirlilar ve Romalilarin ortaya c¢iktigr bilinmektedir. Buna da yuvarlak yiizme adi
verilmekteydi. Tarihte basilan ilk ylizme kitabinda kurbagalama teknikten
bahsedilmektedir. Kitapta yazilanlara bakildiginda hareketler kurbagaya benzedigi i¢in
adin1 da kurbagadan almistir. XIX yiizyilda yazilan kitaplardan kurbagalamanin ilk olarak
uzun mesafeler yiiziildigli anlagilmaktadir (Maglischo, 2011: 207).

Kurbagalama teknigi bilinen en eski yiizme teknigidir. Eski olmasina sebebiyle ilk
olimpiyatlara 1904 yilinda girer ve uzun mesafe olarak yliiziiliir.1904 yilinda 440 yard
olarak yiiziilmiis olup bir sonraki olimpiyatlarda, 1908’de 200 m olarak yliziilmiistiir. 1968
ve sonrasinda olimpiyatlarda 100 m olarak yiiziilmeye baslanmigtir. 1930 kadar
kurbagalama teknigi ¢ok ilkel sartlar altinda yliziiliiyordu. Bas suyun disinda kollar
devamli yuvarlak bir ¢izgi lizerinde hareket ediyordu. 1930’dan sonra kurallar degismeye
basladi. Bunun sonucunda kollar suyun disindan atmaya baglamasina izin verildi,
ilerlemeye ve hizli yiizmeye sebep olmustur. Bu kural degisikligi 1950 yilinda Kelebek
stilin olugsmasina sebep olmustur (Maglischo, 2011: 207).

Ilerleme siiratini yiikseltmek igin kurbagalama yiiziiciileri teknige ¢ok sayida
degisiklikler getirmeye calistilar. 1950-1957 yillan arasinda suyun altinda kurbagalama

teknigi gelistirildi. Buna gore suyun altinda yliziicli nefes almadan birkag kol ziklesi
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gerceklestirilirdi. Suyun altinda kol hareketi kalgaya kadar uzatildigindan dolayr daha
etkiliydi, bu sekilde de ilerleme siirati ¢ok biiyiirdii. 1957 yilinda uzun siireli nefessiz efor
saglhiga zararli oldugundan bu stil yasaklanmistir. Bundan sonra, yiizme yariglarinda
yiiziiciiniin sadece depar veya doniisten sonra suyun altinda bir tek hareket yapmasina izin
verilmigtir.

Japonlar 1960 yilinda kolu kalgaya kadar ¢ekip ve kol ¢ekilinceye kadar nefesi
almaya bagladilar. Bunu da ilk Japon sporcu Osaky yapmaya basladi. Yuvarlak hareket
biterek diiz kol ¢ekisine gegildi.

Glinlimiizde kurbagalamadaki bu yenilikler devam etmektedir. En son gelismeler
kurbagalamada kamg¢i tekniginin kullanilmasidir. Burada ayak vurusunu bir dolfinimsi bir
salinim takip eder. Su alti Hareketler dede degisimler devam etmistir. Su alt1 hareketinde

bir dolfin vurus eklenmistir (Olaru, 1994: 40).

1.9.1.3.1. Kurbagalama Bacak Hareketinin Uygulanmasi

Aktif olmayan Hareket: Topuklar kalgaya dogru ¢ekilir, dizler miimkiin oldugunca
kapali olmalidir. Ayaklar kalgaya geldikten sonra ayak tabanlar1 diga dogru ¢evrilir.

Aktif olan Hareket: Ayak tabanlart yana ve karsiya dogru ittirilir. Ayaklar
birlesinceye kadar ittirme devam eder ve ayak kayma pozisyonuna gecger ve beklemesiyle
SOna erer.

Kurbagalama kol hareketi ii¢ evrede tamamlanmaktadir:

Aktif Olan Hareket: Kollar gergin olmalidir. Kollar disa siipiirme yapmasiyla
beraber avug dnce disa siliplirme sonra icge siipiirme yaparak hareketine devam eder ve eller
gbgiisiin Oniinde birlestirilir bu arada nefes alma islemi devam eder.

Aktif olmayan hareket: Kollar 6ne dogru uzatilir ve kayma asamasi baslar ve topuk
kalcaya cekilmeye baslanilacagi ana kadar devam eder.

Kurbagalamada nefes alma: Nefes alma islemi kolun disa siipiirmesiyle baslar, elin

birlesip uzanmasina kadar devam eder (Maglischo,1993: 239).

1.9.1.4. Kelebek Yiizme (Butterfly Stroke)

Kelebek teknigi 1935 yilinda uluslararasi ylizme federasyonu tarafindan,
Kurbagalama teknigi kural ayrimi yapilmaya baslandigi donemde, ortaya ¢ikmistir. 1935
yilinda Amerikali antrenorler kelebegin gelisimi konusunda oldukc¢a c¢aba sarf etmislerdir.

[k yarislarda Amerikali Jack Sieng 100 Yard kelebegi 01: 00: 20 derecesiyle yiizmiis ve



bu mesafede ilk rekor kirilmistir. Fakat teknigi yeterli goriilemedigi i¢in 6nemsiz kalmistir.
Daha sonra teknik, 1951 yilinda, uluslararasi federasyonda tartigilmaya baglanmistir. 1953

yilinda ise kelebek teknigi kabul edilmistir (Olaru, 1994: 45).

1.9.1.4.1. Kelebek Stilde Viicut Pozisyonu

Bas ve viicut hareketlerinin 6gretiminde; hareketler ilk dnce karada yapilir. Sonra
yatay olarak havuz kenarina inilir, suya yiiz istii yatilir, ¢ene girtlaga degecek sekilde
salinim yapilir ve ileriye dogru hareket saglanir. Ayak hareketi farkli sekillerde yapilarak
gelistirilir. Daha sonra kol, sonrasinda da koordinasyon ¢alismasina gegilir. Kelebek kollar
ikilide disartya ¢iktigindan dolay1 yiizmesi zordur. Ayrica fiziksel uygunlukta énemli bir

faktorlerdir (Giinsen, 2005: 77-79).

1.9.1.4.2. Kelebek Stilde Kol Mekanigi

Kelebek sitilindeki kol mekanigi asamalari genel olarak alt1 asamada ifade
edilebilir. Bu asamalar sirasiyla asagidaki gibidir.

Eller omuz hizasinda suya girer.

e Kolar suyu girer ve viicut gergindir.

e FEller suya girdikten sonra disa siiplirme Yakalama ve ice siiplirme yapilir ve

viicut orta hattinda geriye dogru press yapilir
e Cekis sekilleri degisik adlar verilir (anahtar deligi gibi).
e Eller press yapar ve tekrar 6nde toparlanir.

e Kollarin 6ne toparlanmasi relax olur.

1.9.1.4.3. Kelebek Stilde Ayak Mekanigi

Bir kol devrine 2 ayak vurusu vardir; eller suya girdiginde, eller mayo altindan
ciktiginda ayak vuruslari;

1. ayak vurusu; Viicudun kollar ile suda mesafe kat etmesine yoneliktir. Suyun
altindadir. Disa siiplirme. asag1 vurus, yukari.

2. ayak vurusu; Toparlanmaya neden olur: asag1 vurus, yukari vurus.
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1.9.1.4.4. Kelebek Stilde Nefes Alma

Yukar1 siliplirme asamasinda nefes alinir (Bu noktada ayak vurusu ikinci ayak
vurusudur). Bag kollar ¢ikmadan 6nce ¢ikar, kollar girmeden once girer Kafa ileri bakar,

¢ene ileri itilir. Genellikle her kolda (iki kolda) nefes alinir (Giinsel, 2005: 77 ).

1.9.2. Yiizme Ogretim Basamaklamasi
1.9.2.1. Suya Alisma Calismalari

Yiizmeye yeni baslayan Cocuklarin kiigiik ve s1§ havuzlarda egitim almas1 gerekir.

Yeni egitime baslayan ¢ocuklara suyu sevdirmek ve yavasca suya aligmalari saglamak

gerekir (Urartu, 1994: 17).

1.9.2.2. Nefes Alma Calismalari:

Antrenorleri tarafindan Cocuklar suya alistirildiktan sonra, nefes caligsmalarina
baslanabilir. Nefesin suyun disindan agizdan alinip suyun i¢ine agiz’ dan ve burundan
diizenli bir sekilde verilecek sekilde yapilir.

Kiiciik yiiziiciiler nefes ¢alismalarinda gozlerini kapatabilir. Sporcularin dogruyu

yapmasi konusunda uyarilmalidirlar (Urartu, 1994: 18).

1.9.2.3. Suda Kayma Cahismalari

Amagc kiigiik sporcularin su iginde mesafe kat etmelerini temin etmektir. Suda
kayma c¢aligmalar1 havuz kenarindan kuvvetli bir itisle takviye edilmesi kaymanin uzun

siireli daha 1y1 olmasi agisindan ¢ok yararlhidir (Urartu, 1994: 19).

1.9.2.4. Kol Calismalar:

[k olarak havuz kenarinda nasil yapildigim gdstermekle baslanmalidir. Sunum,
sporcularmin anlayacag: basit sekilde olmasina dikkat edilmelidir. Ogretim kolayligi

bakimindan serbest stil kolla baslanilmasinda yarar vardir (Urartu, 1994: 19).



1.9.25. Ayak Vuruslari

Ik olarak havuz kenarinda serbest stil ayak vurusu olarak uygulanmir. Daha sonra
antrendr nezaretinde uygulamaya devam edilir. Bu uygulamada bas suyun i¢inde olur ve

ayak vurus sayisina gore nefes alinir (Urartu, 1994: 21).

1.9.2.6. Yandan Nefes Alma

Ilk olarak oOnden nefesi Ogrettigimiz sporculara, daha sonra yandan nefese
geciriyoruz. Havuz kenarinda hareketin anlatimini sporcularimiza yapilir, sonrasinda

materyalli veya materyalsiz uygulamasini takip edilir (Urartu, 1994: 22).

1.9.3. Antrenman Yontemleri

1.9.3.1. Uzun Mesafe

“Bu yontemle yapilan ¢aligmalarda kalp-dolasim sistemi ve solunum kapasitesi
gelistirilir. Antrenmanlarda uzun mesafe c¢alismalar1 sporcuyu daha miicadeleci ve daha
istekli kilar. Devamli yiiklenme yontemini ¢ogunlukla sezon basinda kullanilir. Buradaki
amag sezonun diger donemlerinde sporcuyu daha zinde tutmaktir. Genelde orta ve uzun
mesafecilerde kullanilir. Fakat bu sprinterlerde kullanilmaz anlamina gelmez. Ama
mesafeciler kadarda kullanilmaz.

Alistirmanin -~ Yiiklenme Yogunlugu: Sporcunun %70 ile yapmis oldugu
caligmalardir. Aerobik kapasiteyi gelistirir, giizel teknikle ve diigiik tempoda yiiziiliir.

Alistirma da Yiikleme Kapsami: Antrenmanda yapilan set mesafe tekrarlari yarigta
yiizdiigiinden fazla olmalidir,.

Ornek:

100 m i¢in 200 m -300 m

400 m i¢in 600-800 m

Uzun mesafe antrenmanlarinin 6zellikleri, yararlar1 ve meydana getirdigi fizyolojik
degisiklikler asagida 6zetlenmistir.

e Aerobik kapasiteyi gelistirir

e Aerobik antrenmanlar sporcunun kendine olan giivenini gelistirir.

e Aecrobik antrenman Anaerobik Esik noktasi gelisimine katkis1 vardir.

e Kalbin organizmaya pompaladig1 kan miktarinda artiglar olur.
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e Uzun mesafe antrenmanlari, anaerobik esik noktasinin gelistirilmesinde c¢ok
etkilidir. Ancak, bu etki, ortalama hizin mevcut AEN’ na yakin (ya da biraz
tizerinde) olmasi kosulunun saglanmasi durumunda gecerlidir.

e Toparlanmanin hizlanmasina sebep olur.

e Kan, daha fazla oksijen tagiyabilme yetenegine ulasir.

e Kas glikojen depolarinin daha ¢abuk dolmasina sebep olur.

e Kaslardaki fonksiyonel kilcal damarlarin sayisinda artis goriiliir.

e Kas liflerindeki mitokondrilerin yapisinda ve sayisinda artiglar olur.

Yiiziiciilerde uzun mesafe antrenmanlar1 en fazla sezon basinda yapilmasi gerekir.

Fakat sezonun i¢ine de dagitilmasi gerekir. Uzun mesafe antrenmanlar1 en ¢ok Yag gruplari

ve genclerin gelisiminde 6nemli rol oynar (Bozdogan, 2003: 61).

1.9.3.2. Fartleks

Ik olarak isvegli atletler kullanmistir. Tiirkge karsilig1 hiz oyunu anlamina gelir.
Hizli ve yavas kullanilarak uzun mesafeleri farkli hizlarda kosmaktir. Fartleks iki sekilde
ele alinir.

Yeni Zelanda Tipi Fartleks

Yiiziicii rahat bir sekilde ylizebildigi kadar yiizer, yorulunca da aktif dinlenme
yapar. Buna yeni Zelanda tipi farilsek denir.

Isvec Tipi Fartleks

Maksimum hizla kisa sprintler yapariz, geri kalan1 yavas ylizeriz. Hedefimiz
sporcunun dayanikliligin1 gelistirmektir. Sporcunu toparlana bilmesi i¢in diisiik tempolu

yiizmeler yapariz. Bu antrenman yontemi bolgesel olarak ta yapilabilir (Bozdogan, 2003:
62).

1.9.3.2.1. Fartleksin Faydalari

Dayanmiklilig1 gelistirdigi icin ¢aligma igindeki hiz miktarina gore yiiziicliye bir
Olclide hiz kazandirir. Solunum, dolasim sistemi ile kapillarizasyon’ un gelistirilmesini
saglar. Orta ve uzun bir mesafe, degisen hiz tempolarnin kullanilmasi ile yiiziliir

(Bozdogan, 2003: 62).



1.9.3.3. interval

Interval ara vermek beklemek demektir. Diger bir deyisle arali antrenman veya
aralikli hesaplanmis sistem seklinde agiklanabilir.

Interval gesitleri sunlardir; hizli interval, yavas interval.

1.9.3.4. Sprint

Adalelerin hiz kabiliyetini arttirmak i¢in yapilan ¢alismalardir. Calismalarda sprint

mesafesi arttik¢a ylizde orani diistiriilmelidir

1.9.3.5. Ozel Antrenmanlarda Yontemleri

1. Dayaniklilik Antrenmani

2. Sprint Antrenmani

3. Yaris temposu Antrenmani
4

Toparlanma Antrenmani

19351  Dayaniklilik Antrenmani

Dayaniklilik antrenmanlar1 temel dayaniklilik antrenmanlari, esik dayaniklilik
antrenmanlar1 ve asir1 yiikklenme dayaniklilik antrenmanlart seklinde {i¢ uygulamasi
bulunmaktadir. Temel dayaniklilik antrenmani (END1); sporcunun % 40-70 arasinda
uyguladig1 kuvvetle yaptigir caligmalardir. Dinlenme siireleri 5 -20” arasinda olmakla
beraber ortalama nabiz 130-145 arsinda olmalidir. Set mesafesi 2000 m antrenman ig¢in
ayrilmis maksimum siireye kadar ¢ikabilir. Esik dayaniklilik antrenmaninda (END2) ise
amag¢ sporcuyu asiri strese sokmadan miimkiin olan en hizli oranda aerobik kapasiteyi
gelistirmektir.

Sporcunun % 65-80 arasinda uyguladigi kuvvetle yaptigi ¢alismalardir. Dinlenme
stireleri 10”-30” arasinda olmakla beraber ortalama nabiz 145-160 arasinda olmalidir. Bir
antrenmanda Set mesafesi 2000 m-4000 m kadar ¢ikabilir. Asir1 yiiklenme dayaniklilik
antrenmaninda (END3) amag sporcuyu anaerobik esigin gerceklestigi hizlar1 asan hizlarda
yapilmasidir. Dinlenme siireleri 30” -2’ arasinda olmakla beraber ortalama laktat 6-8 mmol
arasinda olmalidir. Bir antrenmanda set mesafesi 1500 m-2000 m ya da 20-25 dk. arasinda
olabilir (Maglisco, 1993: 405).
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19352, Sprint Antrenmani

Sprint antrenmaninin amaci iki teme amaci vardir;
1. Yiiziiciiler in yarismalarda maksimum hiza ulasabilmek.
2. Yiiziiciilerin tamponlama kapasitesini gelistirmek.
Sprint hizin1 arttiran unsurlar:
e Anaerobik metabolizma temposu
e Kas giiciinii gelistirmek
e Tamponlama kapasitesini arttirmak
Sprint antrenmaninin 3 sekilde ele alinmaktadir. Bunlar laktat tolerans antrenmani,

uretim antrenmant ve laktat tiretim antrenmanidir.

19353 Laktat Tolerans Antrenmam (SPR1):

Tamponlama kapasitesini arttirmak ve asidoz sonucu olusan aciy1 tolere etmek igin
kullanilir. Dinlenme siireleri 5”-30” arasinda olmakla beraber ortalama hiz miimkiin
oldugunca hizli olmalidir. Uzun setlerde set arasi 5-15 dakika arasinda olabilir. Bir

antrenmanda set mesafesi 300 m-1000 m arasinda olabilir.

19354, Uretim Antrenmam (SPR2):

Anaerobik metabolizmay1 yiikseltmek ic¢in kullanilir. Dinlenme siireleri 1°-3’
arasinda olmakla beraber ortalama hiz miimkiin oldugunca hizli olmalidir. Uzun setlerde
set aras1 5-15 dakika arasinda, set mesafesi 200 m-600 m arasinda olmalidir. Bir antrenman

stiresince 1-3 set yapilabilir.

19355, Laktat Uretim Antrenmam (SPR3)

Yiiziiciilerin sprint sirasinda ortaya koyacaklar1 giicii arttirmak i¢in yapilr.
Dinlenme siireleri 30 sn arasinda olmakla beraber ortalama hiz miimkiin oldugunca hizl
olmalidir. Bir antrenmanda set mesafesi 200 m-300 m arasinda olabilir. Bir Antrenman

siresince 1-3 yapilabilir (Maglisco, 1993: 452).

19356. Yaris Temposu Antrenmani

Yarigma temposu antrenmani iki sekilde ele alinir.
Parcal1 Yiizme: Bir yaris mesafesini birden fazla pargaya bolerek 5-30 sn

dinlenerek yaptigimiz bir tekrarli ¢aligmalardir.



Kula¢ Tempolart ile Yaris Temposu Antrenmani: Yiiziiciilerin tekrarlari yariglarda

kullanmay1 diisiindiikleri kulag¢ tempolarini kullanarak yiizmeleridir.

19357. Toparlanma Antrenmani

Zor gecen yarismalar ve yogun gecen antrenmanlar sonucunda sporculara fizyolojik

olarak dinlenmeleri i¢in yaptirilan yavas yiizmelerdir (Bozdogan, 2003: 55).

194. Antrenor ve Antrenorliik Egitimi

Tiirkiye’de son yillarda tesislesme ve spora yatirim artmistir. Buna bagli olarak
beden egitimi ve spor yliksekokullar1 (BESYO’lar) agildi ve nitelikli antrenérler
yetistirmektedirler. Genglik spor bakanliginin katkis1 ve federasyonlarin 6n ayak olmasiyla
antrendre egitim anlamiyla yatirim yapilmistir.

Antrendr Fransizca da entraineur kelimesinden gelmektedir. Sporcularin teknik,
taktik becerilerini gelistirmek i¢in stratejiler kuran ve program hazirlayan kisiye denir. Bu
kisiler amator yahut profesyonel sporcularin seviyelerini en {ist diizeye c¢ikarmakla
gorevlidir. Diger taraftan antrendr spor kuliiplerinde sporculari yarisa veya miisabakaya
fizyolojik ve psikolojik agidan hazirlayan kisidir.

Gerekli bilgiyi bilim 1s181inda sporcunun basarist i¢in kullanabilen, daha sonralar
bu bilgileri spor becerileri ve strateji ile birlestiren ve farkli mizaglarda uygulayabilen kisi
(Giler, 1998: 60).

Ilgili spor dalinda egitim gordiigii kademedeki programlari basari ile tamamlayarak
bulundugu kademe i¢in genel miidiirliikkten belge alan, sporcular1 veya spor takimlarini
ulusal ve uluslararas1 kural ve tekniklere uygun olarak yetistirmek, yarigmalara
hazirlanmalarin1 ve yarigmalarini, gelismelerini takip etmek gorev ve yetkisini haiz olan
kisi (w3.gsgm.gov.tr).

Antrendrliik egitimi Tiirkiye’de 1990’11 yillara Beden egitimi ve spor egitimi veren
tiniversitelerde miifredat igerisinde alinan se¢meli derslere gére ve GSGM biinyesinde
acilmis olan sertifika kurslar1 neticesinde verilmekteydi. 1990’11 yillarin ortalarindan
itibaren BESYO biinyesinde YOK’iin yasalar cercevesindeki izniyle antrenédrliik egitimi
boliimleri agilmaya baslanmis ve egitim-0gretime yine bu kurumlar biinyesinde devam

etmektedirler (Ozsoy, 2007: 60).
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Antrendrliik egitimi boliimi kapsaminda; Antrendrliik boliimlerinde beceri egitimi,
genel kiiltiir ve hareket 6gretimi dersleri verilmektedir. Yetisen bu antrendrlerin kamu ve

0zel kuliipler ve derneklerde calistiric yetistirmektir.

1.9.4.1. Kademelere Gore Antrenor Yetistirme Kurslar1 Ders Miifredatlari

Tiirkiye’de antrenér kademeleri bese ayrilmaktadir. Bu kademeler sirasiyla; 1.
kademe ylizme antrendrii, 2. kademe yiizme antrenorii, 3. kademe yiizme antrenorii, 4.
kademe yiizme antrendrii, 5. kademe yiizme antrendrii seklindedir. GSGM’nin antrendrliik
yetistirme kurslarindan alinan egitim sonrasinda adaylar antrenér vasfina sahip olurlar.
Diger taraftan iiniversitelerin beden egitimi spor bilimleri yiiksek okulu antrendrliik
boliimlerinden ya da beden egitimi spor bilimleri yiiksek okulu 6gretmenlik boliimlerinden
mezun olanlarin GSGM’ye basvurmak suretiyle kendilerine verilen denklik {iizerine
antrenOrliik vasfina sahip olmaktadirlar. GSGM antrendr adaylarimi miifredat: belli bir
egitime tabi tutmaktadir. GSGM Spor Egitim Dairesi Bagkanligi araciligiyla yiiriittiigii
egitim faaliyetlerinin ders miifredat icerikleri resmi iletisim sayfalarindan yaymlanmistir.
Bu miifredata bakildiginda antrendrlerin egitimleri sirasinda uygulanacak miifredat 5 ayri
sekilde belirlenmistir. Ciinkii Tiirkiye’de uygulanan antrendrliik kademeleri besinci
basamaga kadar siralanmistir. Bu sebeple Tiirkiye’de uygulanan antrendrliik kademelerine

bagli olarak miifredatlar da bes ayr1 sekilde olusturulmustur.

1.9.4.2. Antrenériin Kisilik Ozellikleri

Sporcunun ve spor kuliibiiniin gelisiminde antrenériin kisilik faktorlerinin 6nemi
oldukca fazladir. Antrenér sporcularin lideridir ve oOrnek alinan kisidir. Bu yiizden
antrenoriin kisilik 6zellikleri cok onemlidir (Sevim, 2001: 19).

Antrenoriin kisilik 6zelliklerinden bazilar1 soyledir;

d Spor Bilgisi: Antrendr yenilik¢i bir yapiya sahip olmali ve bilimi takip etmelidir.
Sporcu Antrendriiniin bilgisine emin olmalidir. Antrenorler spor dalina ait
teknik, taktik, kurallar konusunda bilgili olmalidur.

b) Ornek olma; Antrendrler kilik, kiyafet ve kisilik olarak sporculara drnek
olmalidir.

¢) Ilgi Diizeyi; Sporculara esit diizeyde davranmali. Siirekli olarak sporcularin

gelisimini takip ederek yonlendirmelidir.



d) Ayrila bilme 6zelligi; Antrenoriin Sporcuyu yeterli buldugu bransa yoneltmeli ve
takibini yapabilmeli.

e) Degise bilirlik: Antrenér diinyadaki gelismeler ve bilim sel gelismelere ayak
uydurmali. Sporculardaki yassal degisiklikleri bilmeli ve bu duruma ayak
uydurmali.

f) Olgunluk; Antrendriin olgunlastiran, bilgisi ve tecriibeleridir.

g) Zeka; Antrenor gelisen olaylara karsi pratik ¢oziimler diisiinmek zorundadir.
Spor zekas1 da bilgi, birikim ve tecriibelerden olusur.

h) inatg1 ve Israrci olmak; Antrendr olusa bilecek zorluklara kars1 1srar etmesi
gerekir.

i) Kendini kontrol edebilmeli; Antrenor tiim olumsuz kosullarda kendini kontrol
edebilmelidir. Biitliin takimdan antrenér sorumlu oldugunu diistintirsek dikkatli
olmasi gerekir.

j) Sabirli olmak; Bireysel spor yapan bir sporcunun olimpiyata giden yolun 10 yil

oldugunu diisiiniirsek antrenor sabirli olmalidir.

1.9.4.3. Antrenor Tipleri

1.9.4.3.1. Asin1 Disiplinli Otoriter Antrenor Tipi

Bu tip antrendrler genellikle geng ve tecriibesiz olurlar. Kontroliin kendilerinde
olmasmi isterler, kontrol kendilerinden ¢ikinca panik ve hata yapmaya baslarlar
(Konter,1996: 104-105).

1.9.4.3.2. Uysal ve Iyi Huylu Olan Antrenérler

Bu tip antrenérler genelde sempatik, anlayish ve iyi iletisim i¢indeki antrenorlerdir.

Sporcular tarafindan sevilen ve saygi gosterilen kisilerdir.

1.9.4.3.3. Gergin Antrenor Tipleri

Otoriter Antrendr tipin ede benzemektedir. Antrenor her an gergin ve sinirlidir.

Sporculara kars1 alingan ve telas i¢cindedirler bu yiizdende sporculara giiven vermezler.

1.9.4.3.4. Gevsek Antrenor Tipi

Ciddiyetten uzak, her seye boyun egen, plani programi olmayan antrenor tipidir.
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1.9.4.4. Antrenor Kademeleri

1. Kademe Antrenér

Yardimci antrendr diye de adlandirilir. Yaz ve kis okullarinda yeni baslayan
gruplarda gorev alirlar. Yaninda {list kademe antrenor olmadan gorev yapamaz (Antrendr

Egitim Yo6netmeligi, md. 2).

2. Kademe Antrenér

Antrendr olarak adlandirilir. Kuliiplerin alt yapisinda gorev yapar, minikler ve

yildiz takimlar1 ¢alistirirlar.

3. Kademe Antrenor

Kidemli antrenor diye adlandirilirlar. Kuliip alt yapisi ve tist yapisindaki gruplarda

gorev alabilirler. Gengler ve Biiyiik takimdan sorumludurlar.

4. Kademe Antrenor

Bas Antrenor diye adlandirilirlar. Biiyiikler ve Ulusal takimlardan sorumludurlar.
Bas antrendrler diger antrendrlerin  egitiminden, programlarindan ve  kuliip

organizasyonundan da sorumludur.

5. Kademe Antrenor

Biiytik takimlar ve Ulusal takimdan sorumludur.
Antrendrler temel egitim ve diger egitim sartlarina tabidir. Antrendr egitimlerine
yonelik miifredatlar tezin ekinde yer almaktadir. Ekte yer alan miifredatlar;

e Kademe Yardimci Antrendrliik kurslarinda gosterilen temel egitim ve ders
igerikleri,

o Kademe Antrenorliik kurslarinda gosterilen temel egitim ve ders igerikleri,

e Kademe Kidemli Antrendrliik kurslarinda gdsterilen temel egitim ve ders
igerikleri,

e Kademe Bas Antrendrliik kurslarinda gosterilen temel egitim ve ders igerikleri,

e Kademe Teknik Direktorliik kurslarinda gosterilen temel egitim ve ders

igerikleri seklinde siralanmustir.



1.9.45. Yonetici

Yoneticinin sozlik anlami yonetme giiclinii elinde bulunduran, yoneten kisidir.
Y Oneticinin bir¢ok gorevi vardir. Bunlar; personelin gérev ve sorumluluklarini belirlemek,
izlenecek yolu belirlemek, hedef belirlemek ve benzeridir. Spor hizmet ve faaliyetlerinden
sorumlu kisiye ise spor yoneticisi ad1 verilir. Ozelde spor yoneticisinin 6zellikleri ise su
sekilde siralanabilir: spor yoneticisi; bagli bulundugu kuliiblin planlamasini, yiiriitme ve
kontrolliinii saglayabiliyor olmali, spor ydneticisinin spora yatkin, yonetme ve
yonlendirme yetenegine sahip olmali, insanlarla iyi iletisim kurabiliyor olmali, sorumluluk
sahibi ve ekip c¢alismasindan hoslanmalidir. Ydnetici yon belirler, karar verir, Orgiitiin
gelecekte ortaya koyacagi onemli konulari belirlerken; orgiit calisanlarinin vermeleri
gereken kararlarda baskalarina yardim etmek ve orgiitsel tasarimin iglerini yiiklenmektir.

(Y1ilmaz, Aslan, 2002: 33).

1.9.5. Degisim Yonetimi

TDK (2019) degisimi, “Bir zaman dilimi icindeki degisikliklerin biitiinii, degisme”
olarak tanimlamistir. Degisim herhangi bir durum, olguyu belli bir seviyeden baska bir
seviyeye getirme, kisi ya da nesnelerin yer degistirmesi, kisisel bilgi, beceri ve
yeteneklerin var olduklar1 diizeyden farkli diizeye gelmesini de kapsar (Tashiyan ve
Karayilan 2011, 254). Bir diger tanima gore degisim, bir durumdan baska bir duruma
getirme durumudur (Sabuncuoglu 2008, 63). Degisim hem olumlu hem de olumsuz
durumlar1 barindirabilir. Olumlu degisme orgiitiin gelismesi, yontem ve siireclerde daha
etkin bir duruma gelmesidir; olumsuz degisme ise; etkinligin ve verimliligin azalmas: ile
orgiitsel amaglardan uzaklasmaya yol agan degismesidir (Polat, 2013).

Degisim yonetimini “Hizla degisen bir ortamda ayakta kalabilmek ve rakiplerin
oniine gegebilmek icin sirketin kendini yenilemesi, degisim firsatlarini ¢éziimleyip ortaya
¢ikan potansiyeli degerlendirmesi ve en uygun stratejinin belirlenip bunun uygulanmasi
i¢in yeniden Orgiitlenme ve yapilanma isi.” seklinde ifade etmistir (TDK, 2019).

Degisim yoOnetimi siireci asamalari; degisimi doguran etkenlerin incelenmesi,
taninin konmasi, uygulama ve degerlendirmenin yapilmasi seklindedir (Erdogan, 2002:
81). Robbins yliriittiigii arastirmada planlt degisimin asamalarini statiikoyu ¢ézme, yeniyi
kurma ve yeni durumu seklinde ifade etmistir. Yonetici, degisimi meydana getirmesi i¢in
On hazirlik asamasini tamamlandiktan sonra mevcut durumu (statiiko) ¢c6zme asamasina

gecer. En fazla direncin, zorlugun ve tehlikenin gelebilecegi bu asama basariyla gegtikten
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hemen sonra yeni durum olusturulur. Zaman kaybetmemenin 6nem tasidigi bu siiregte
olabilecek bir bosluk aksakliga sebep olacagindan zaman yonetimi iyi yapilmalidir. Yeni
durum olusturulduktan sonra ¢alisanlar bu duruma yerlestirilir ve adapte olmalarina

yonetici tarafindan yardime1 olunur (Cinar, 2000: 19).

1.9.6. Liderlik

Liderlik stilleriyle ilgili pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Arastirmalarin ¢ogu
davranig bilimciler tarafindan yapilmistir. Gliniimiiz bilgi ¢aginda insanlarin doniistim hizi
her seyi etkiledigi gibi liderlik olgusunu da etkilemistir. Liderlik bir grup insanin belli
sartlarda faaliyetlerini yonlendiren ve o gruba ait kisileri motive eden anlamina
gelmektedir (Kogel, 2010: 569). 1990 baslarindan itibaren liderlik ile ilgili yeni

yaklagimlar ortaya atilmistir.

1.9.6.1. Liderlik Stilleri

Yonetici tarafindan tercih edilen liderlik tarzi ya da yonetimi olarak ifade edilen
liderlik stili, liderin etkililigini 6nemli 6lgiide etkileyen bir unsurdur. Seg¢ilen uygun liderlik
stili ile uygun motivasyon durumlart bireysel ve Orgiitsel hedeflerin gergeklesmesinde
Oonemli yer tutar. (Safakli, 2005: 3).

Giliniimiiz bilgi ¢aginda, genelde davranig bilimciler tarafindan arastirma konusu
olarak alinan liderlik stilleri, diinyadaki degisimden etkilenmis olup liderlik olgusunu da
etkilemistir. Bu durumun bir sonucu olarak yonetim ve liderlik konusunda bir ¢ok
yaklasim ortaya atilmistir (Gilindogdu, Sunay, 2018: 3). Paradigmalarda var olan
degisimlerle birlikte geleneksel liderlik teorilerinin yetersiz kaldig1 gézlenmis, yeni teori
ve liderlik stillerinin arayisina girilmistir (Bulug, 2009a: 6). One ¢ikan liderlik stillerinden
bazilar1 ogretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner liderlik, etik liderlik olmasina
ragmen son donemlerde iizerinde en cok calisilan liderlik stillerinin doniisiimcii ve
etkilesimci liderlik stilleri oldugu goriilmektedir (Bulug, 2009a).

Bu baglamda liderlik stilleri {i¢ baslik altinda etkilesimci liderlik, serbest birakici
liderlik, doniisiimcii-doniistiiriicti liderlik olarak ifade edilebilir (Giindogdu, Sunay, 2018:

3).



1.9.6.1.1. Doniisiimcii-Doniistiiriicii Liderlik

Bireylerdeki gelisimi ve degisimi ifade eder. Burada deger yargilar, etik
davraniglar, ileriye doniik programlar vardir. Doniisimceii liderligi dort boyutunun
olduguna yonelik diisiince hakimdir. Bunlar ideal etki, telkinle giidiilenme, entelektiiel
uyarim, bireysel destek olarak tanimlanir (Kegecioglu, 2003: 33).

Ideallestirilmis etki; sevilen, sayilan, iletisimi iyi, giivenilir liderlerdir.
Sempatizanlart séziinden ¢ikmayan, onu 6rnek alan1 sempatizanlarin ihtiyaclarini kendi
ihtiyaglarinin 6nde tutan liderlerdir.

Telkinle giidiilenme; konusurken mangalda kiil birakmayan, izleyenlerini ortak
vizyonun i¢inde oldugunu sdyleyerek ortak ama¢ duygusunu olustururlar. Her zaman daha
lyisi yapilabilir diye izleyenleri tesvik ederler.

Entelektiiel uyarim; Bireylere vyaraticiliklarini  gelistirici imkan saglarlar.
Kroniklesmis sorunlara farkli a¢ilardan bakmay1 saglarlar.

Bireysel destek; izleyenlerin ihtiyaglarma 6zel ilgi ve 6zen gosterirler. izleyenlerin

kabiliyet ve kapasitesine bakarak ona gore gorev dagilimi yaparlar.

1.9.6.1.2. Serbest Birakici Liderlik

Her hangi bir standartta sahip olmayan, hi¢bir ise karigmayan liderlik stilidir.
Calisanin kendi karar alabilme yetenegini gelistirmesine sebep olur. Lider az karar alir ama

hep elestirilerde bulunur (Aykan, 2004: 213-224).

1.9.6.1.3. Etkilesimci Liderlik

Lider ve izleyici arasindaki karsilikli aligverise dayanmaktadir. Etkilesimei liderlik
tic boyutta ele alinir. Kosullu 6diil, istisnalarla yonetim-aktif, istisnalarla yonetim-pasiften
olusur (Gordon, 1991: 382).

Kosullu 6diil; liderin amaci 6diiller koyarak performans: arttirmaktir. Lider
beklentilerini agiklar, beraber konusulur kotalar belirlenir ve bunun sonucunda iyi olan
performanslar édiillendirilir. Istisnalarla yonetim-aktif; lider kurallar1 koyar, uymayanlar
cezalandirir. Istisnalarla ydnetim-pasif; bu tarz lider tipleri hedeflerin tutturulmasini

istemez. Cogu zamanda isler karigsincaya kadar bekler sonra miidahale eden lider tipidir.
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IKINCI BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde aragtirmada amag, kullanilan model, arastirma grubu, aragtirmada
kullanilacak olan veri toplama araglar1 ve verilerin degerlendirilmesinde kullanilacak

istatistik yontemler yer almaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Yiizme antrendrlerinin c¢alistiklar1  kuliiplerde degisim yonetimi ve kuliip
yoneticilerinin liderlik davranislarini belirlemek ve bu algilarin yiizme antrendrlerine
etkisini incelemek amaciyla yapilan bu aragtirmada nicel arastirma yaklasimi igerisinde
siklikla kullanilan tarama (survey) yonteminden faydalanilmistir. Kafadar’in (2014)
yapmis oldugu caligmaya gore, nicel arastirmalar ile genellestirilebilir sonuglar iretilir,
farkli gruplar arasinda farklilastirma yapabilir, kuramlarin dogruluk derecesi tespit edilir ve
bu belirli bir yap1 i¢indeki iligkilerin incelenmesine yarar saglar. S6z konusu avantajlar géz
onlinde bulundurularak bu c¢aligmada nicel arastirma yapilmistir. Daha cok biiyiik
orneklemli arastirmalarda kullanilan tarama yontemi bir konuya ya da olaya iliskin olarak
katilimcr goriiglerinin ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum vb. gibi 6zelliklerin belirlenmesini
saglar (Biiylikoztirk vd., 2012). Ayrica diisiik maliyet, arastirilan kisilerin gizliligini
korumada giiclii olmasi, dnyargt ve kisisel egilim gibi durumlarda hatalar1 aza indirmesi,
yanitlarin diiglintilerek verilmesi ve ulasiminin yiiksek olmasi anketlerin avantajlaridir
(Ekiz, 2017: 116). Aragtirmanin konusu ve amaci etraflica diisiiniildiikten sonra, bagimsiz
degiskenler ve bagimli degiskenler arasindaki istatistiksel veriler gerektiginden, nicel
yaklasgim benimsenmis ve yapilandirilmis o6lgme aract olan anketler calismada

kullanilmistir. Burada ifade edilen 6l¢ek Ek. 1°de yer almaktadir.

2.2. Arastirma Grubu

Arastirma grubu, Tiirkiye’nin tiim bolgelerinde goérev yapmakta olan 100 kidemli
yiizme antrendriinii kapsamaktadir. Calismada, katilimcilarin arastirma siirecine dahil
olabilmeleri i¢in esit sansa sahip olmalarin1 saglayan olasiliga dayali rastgele ornekleme

teknigi kullanilmistir (Ekiz, 2017: 104).



2.3. Verilerin Toplanmasi

Yapilan arastirmaya ait veriler nicel arastirmalarda kullanilan tarama yonteminin

anket teknigi ile elde edilmistir.

2.3.1. Veri Toplama Araclar

Calismada problem ve alt problemlere iliskin veriler elde etmek icin olusturulan
anket 3 boliimden olusmaktadir. 1. boliim Kisisel Bilgiler, 2. B6liim Degisim Y 6netimi
Olgegi ve 3. Boliim Liderlik Davranislar: Belirleme Olgegini kapsamaktadir. Arastirmanin
Olgme araci olan anketin gilivenilirligi test-tekrar test giivenilirligi yapilmistir. Ayrica
kullanilan 6l¢cek likert tipi oldugundan i¢ tutarlilik giivenilirlik katsayisin1 6lgmek icin
Cronbach Alfa yontemi kullanilmistir. Cronbach’s Alpha= 0,669 olarak bulunmustur. Bu
sonu¢ anket i¢ tutarliligmin kabul edilebilir giivenilirlikte oldugunu ifade etmektedir.

Olg¢me aracinin yiizey gecerliligi i¢in konuda uzman olan bireylerin gériisleri alinmustir.

2.3.2. Kisisel Bilgi Formu

Katilimeilarin  demografik ozelliklerine iliskin bilgiler arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “Boliim 17de toplanmistir. Bu bdliimde katilimcr antrendrlerin, kuliip
yoneticinizin meslegi antrendrlik olup olmadigi, yas araliklari, calistiklart kuliip
yOneticisinin yas aralii, cinsiyet, medeni durum, egitim durumlari, antrenorliik
belgelerinin antrendrliik lisans diplomasi ya da GHSM antrenorliikk kurs belgesi olma

durumu, antrenorlitk kademeleri ve mesleki tecriibelerine iliskin sorular bulunmaktadir.

2.3.3. Boliim Degisim Yonetimi Ol¢egi

Aragtirmada yoneticilerin degisim yonetimi algilama diizeylerini 6lgmek i¢in
gelistirilen “Béliim Degisim Yonetimi Olcegi” kullanilmistir (Giiven, 2006: 27).

Tek boyut ve 6 ifadeden olusan bu Olgekte ifadelendirilen maddeler “tamamen
katiliyorum” 5, “kismen katiliyorum™ 4, “kararsizim” 3, “katiliyorum” 2, “katilmiyorum” 1
puan alirken, ters ifadelendirilmis Onermelerde “tamamen katiliyorum”™ 1, “gok
katiliyorum” 2, “hi¢ katiliyorum” 3, “cok az katiliyorum” 4, “hi¢ katilmiyorum” 5 puan
alacaktir. 5 asamal1 likert tipi olan bu dlgegin 6lgekte alfa gilivenirlik katsayisi Cronbach’s

Alpha= .81 olarak saptanmistir.
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2.3.4. Liderlik Davramslari Belirleme Olcegi

Tiirkce uyarlamasi Akdogan (2002) tarafindan yapilmis ve Bass tarafindan
gelistirilmis olan liderlik stillerini ¢oklu faktdrlere gore ortaya ¢ikarmak iizere hazirlanan
Olcek kullanilmistir. 36 maddeden olusan Glgekte donistiiriicii, siirdiirimcii ve serbestlik
taniyan liderlik olmak tizere 3 faktorden olusmaktadir. 5°1i likert tipinde olan bu Olcekte
ifadeler daima (5), genellikle (4), bazen (3), nadiren (2) ve hicbir zaman (1) seklindedir.
Olgegin alfa giivenirlik katsayis1 Cronbach’s Alpha= .76 olarak saptanmustir.

2.3.5. Veri Toplama Siireci

Arastirmada  kullanilan veri araclarinin  uygulamalar1  2015/2016  yilinda
gerceklestirilmistir. Anketler antrendrlerin konsantre olabilecekleri bir ortamda, gerekli
bilgi ve aciklamalar yapildiktan sonra sinif goniillii olan antrendrlere uygulanmis olup,

ortalama 15 dakikalik bir zaman almistir.

2.3.6. Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel analizinde SPSS 21.0 paket programindan yararlanilmistir.
Anketten elde edilen veriler frekanslanarak tablolastirilmistir. Bu asamada verilerin
frekans, ortalama ve standart sapma degerleri belirlenmis, Bagimsiz T-Test, One-Way
ANOVA testleri yapilmustir.

Veri analizlerinin sergilenmesi asamasinda terim sayisinin fazla olmasi nedeniyle
olusan biiylik hacimli tablolarda sadece degerler aras1 anlamli farkliligin bulundugu analiz

sonuglarina yer verilmesi yoluna gidilerek okunabilirlik artirilmaya ¢alisilmistir.



UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boliimde arastirmadan elde edilen verilere iliskin bulgular yer almaktadir.

3.1. Katihmcilara Ait Tanimlayic1 Bilgiler

Katilimecilara ait demografik bilgiler (caligilan kuliip yoneticisinin meslegi,
katilimciya ve yoneticiye ait yas araliklari, katilimciin cinsiyeti, medeni hali, egitim
durumu, antrendrliik belgeleri, antrendrliik kademeleri, mesleki tecriibeleri) hem sekil hem

de tablo halinde bu bdliimde yer almaktadir.

3.1.1. Katihmcilarin Cahstiklar1 Kuliip Yoneticilerinin Meslekleri

Sekil 4. Antrenorlerin Cahstiklar1 Kuliip Yoneticilerin Mesleklerine Ait Sekil Grafigi
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Tablo 5. Antrenorlerin Cahstiklar1 Kuliip Yoneticilerine Ait Meslek Tablosu

Kuliip Yoneticisinin Meslegi
Frekans Yiizde Gegerli % Yigilmali %

Antrenor degil 34 34,0 34,0 34,0
Antrenor (lisans) 39 39,0 39,0 73,0
Katilimei Antrenor
(sertifikaln) 27 27,0 27,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

38



Katilimcilarin galistiklart kurum yoneticilerin %34’ (f=34) antrendrliik mezunu
olmayip, %39’ u (f=39) lisans mezunu, %27’si (f=27) ise sertifika alarak antrenorliik

yapmaktadir.

3.1.2. Katimcilara Ait Yas Arahklar:

Sekil 5. Antrenorlere Ait Yas Araliklar: Grafigi
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Tablo 6. Antrenorlere Ait Yas Arahiklar:

Yas Arahg
Frekans Yiizde Gegerli % Yigilmali %
18-28 37 37,0 37,0 37,0
28-38 47 47,0 47,0 84,0
Katilime1 38-48 13 13,0 13,0 97,0
48 tizeri 3 3,0 3,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Katilimcilarin %37°si (f=37) 18-28 yas Araliginda, %47°si (f=47) 28-38 yas
araliginda, %13’ (f=13) 38-48 yas araliginda olup, katilimcilarin %3’ (f=3) 48 yas

uzerindedir.



3.1.3. Katimeilarin Cahstiklar: Kuliip Yoneticilerine Ait Yas Araliklari

Sekil 6. Antrenorlerin Kuliip Yoneticilerine Ait Yas Araliklar1 Grafigi

Yoneticitas
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Tablo 7. Antrendrlerin Kuliip Yoneticilerine Ait Yas Arahklar:

Yonetici Yas
Frekans Yiizde Gegerli % Yigilmali %
18-28 5 5,0 5,0 5,0
28-38 31 31,0 31,0 36,0
Katilimei 38-48 38 38,0 38,0 74,0
48 tizeri 26 26,0 26,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Katilimeilarin ¢aligtiklart kuliip yoneticilerinin %5°1 (f=5) 18-28 yas araliginda,
%31°1 (f=31) 28-38 yas araliginda, %38’1 (f=38) 38-48 yas araliginda olup, katilimcilarin

%26’s1 (f=26) 48 yas tlizerindedir.

40



3.1.4. Katihhmeilarin Cinsiyet Yiizdeleri

Sekil 7. Antrenorlere Ait Cinsiyet Grafigi
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Tablo 8. Antrenorlere Ait Cinsiyet Bilgileri

Cinsiyet
Frekans Yiizde Gegerli % Yigilmali %
Kadin 22 22,0 22,0 22,0
Katilimei Erkek 78 78,0 78,0 99,0
Total 100 100,0 100,0
Katilimcilarin %22’°si (f=22) kadin , %78’s1 (f=78) erkektir.
3.1.5. Katihmcilarin Medeni Durumu
Tablo 9. Antrenorlere Ait Medeni Durum
Medeni Hal
Frekans Yiizde Gegerli % Yigilmali %
Evli 37 37,0 37,0 37,0
Katilime1 Bekar 63 63,0 63,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Katilimcilarin %37’°si (f=37) evli olup, % 63’1 (f=63) bekardir.



Sekil 8. Antrenorlere Ait Medeni Durum Grafigi
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3.1.6. Katihhmeilarin Egitim Durumu

Sekil 9. Antrenoérlere Ait Egitim Durumu Grafigi
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Tablo 10. Antrenorlere Ait Egitim Durumu Bilgileri

Egitim Durumu

Frekans Yiizde Gegerli % Yigilmali %
Lise 9 9,0 9,0 9,0
Lisans 77 77,0 77,0 86,0
Katilime1r  Yiksek Lisans 12 12,0 12,0 98,0
Doktora 2 2,0 2,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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Katilimceilarin %9°u (f=9) lise, %77’s1 (f=77) lisans, %12’si (f=12) yiiksek lisans,

%?2’si1 (f=2) doktora mezunudur.

3.1.7. Katihmcilarin Antrenorliik Belgeleri

Sekil 10. Antrendrlere Ait Antrenorlitk Belgeleri Grafigi
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Tablo 11. Antrenorlere Ait Antrenorliik Belgeleri Bilgileri

Frekans Yiizde Gegerli % Yigilmal %

Antrenorliik Lisans

) 44 44,0 44,0 44,0
Diplomas1
Katilimet GSGM Ant Kurs Bel 51 51,0 51,0 95,0
Gegersiz Yanit 5 5,0 5,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Katilimcilarin %44’ (f=44) antrendrliik lisans diplomasina sahip, %51°1 (f=51)
GSGM antrendrliik kurs belgesine sahiptir.



3.1.8. Katilmecilarin Antrenorliik Kademeleri

Sekil 11. Antrenorlere Ait Antrenorliik Kademeleri Grafigi
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Tablo 12. Antrenérlere Ait Antrenorlilk Kademeleri Bilgileri

Antrenorlitkk Kademeleri

Frekans Yiizde Gegerli % Yigilmali %
1 27 27,0 27,0 27,0
2 40 40,0 40,0 67,0
Katilimci 3 29 29,0 29,0 96,0
4 4 4,0 4,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Antrenorlerin kademelerine bakildiginda %27’sinin (f=27) 1. Kademe, %40’1inin
(f=40) 2. Kademe, %29’unun (f=29) 3. Kademe ve %4 liniin (f=4) 4. Kademe olduklar

belirlenmistir.

3.1.9. Katihhmcilarin Mesleki Tecriibeleri

Sekil 12. Antrenorlerin Mesleki Tecriibelerine Ait Grafik
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Tablo 13. Antrenorlerin Mesleki Tecriibelerine Ait Bilgiler

Mesleki Tecriibe

Frekans Yiizde Gegerli % Yigilmali %
1-5 y1l 27 27,0 27,0 27,0
6-10 yil 36 36,0 36,0 63,0
11-20 y1l 27 27,0 27,0 90,0
Katilimei1 20 tizeri 9 9,0 9,0 99,0
Gegersiz 1 1,0 10 100,0
yanit
Total 100 100,0 100,0

Katilimeilarin %27’sinin (f=27) 1-5 yil arasinda, %36’sin1 n (f=36) 6-10 yil
arasinda, %27’sinin (f=27) 11-20 yil, %9 unun (f=9) 20 iizerinde mesleki tecriibeye sahip

oldugu belirlenmistir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boéliimde arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglarin ilgili alan yazinla
iliskilendirilmesi yapilmaya c¢alisilmistir. Bu arastirmanin amaci yiizme kuliip
yoneticilerinin antrendrleri tarafindan algilanan liderlik stilleri ve degisim yonetimlerinin
ve ekip calismasi becerileri arasindaki iliskiyi antrenorlerin cinsiyet, mesleki kidem, yas ve
medeni durum, mesleki tecriibe, antrendrlik kademesi, antrenorliik belgesi, yoneticinin
meslegi/ yas aralig1 degiskenleri bakimindan ortaya ¢ikarmaktir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢alistiklart spor kuliibii yoneticilerinin egitim
durumlarinin azalan sirayla, ¢ogunlugunun antrendrliik lisans mezunu, bir kisminin
antrendrliik lisans mezunu ya da antrendrliik sertifikasina sahip olmadigi kalan kisminin
ise sertifikali antrenér oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’deki ylizme kuliip yoneticilerini
sadece antrendrler olmadig1 yorumu yapilabilir.

Aragtirma  katilimcilarinin  yas  ortalamalar1  dikkate alindiginda  biyiik
cogunlugunun 28-38 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’de yiizme sporu 2000
yillarin baglarinda tiim {ilke bazinda tesislesmeye baslanmistir. Tiim sehirlerde olimpik ve
yart olimpik havuzlar yapilmistir. Bunun sonucunda GSGM ve 6zel kuliiplerde geng
antrendrler istihdam edilmektedir. Yapilan bir arastirmada kisilerin ilerleyen yaslarda
sportif faaliyetlerden ¢ekildikleri sonucunu ortaya ¢ikarmistir (Gordon ve Scott, 1976). Bu
sonug arastirmanin katilimcilara ait yas araliklarini destekler niteliktedir.

Katilmeilarin - ¢alistiklart  kuliip yoneticilerinin yas araliklart incelendiginde
cogunlugunun 38-48 yas arasinda oldugu belirlenmistir. Derneklerde bu yas araligi etkin
oldugu gozlemlenmistir.

Arastirma grubuna ait olan katilimcilarin cinsiyet 6zelligi karsilastirildiginda biiyiik
cogunlugun erkek antrendr oldugu tespit edilmistir. Ulkemizde kadinlarin yiizme
antrenorliigli tercih etme oranlarmin diisilk olmasinin sebebi olarak kiiltiiriin ve yapilan
sosyal sinirlamanin oldugu sdylenebilir. Wilmore (1977)’un yiiriitmiis oldugu ¢alisma bu
sonuca paralellik gostermektedir.

Katilimeilarin medeni durumlar1 incelendiginde biiylik ¢ogunlugunun medeni
durumlarinin bekar oldugu tespit edilmis olup bu meslegin daha ¢ok bekar antrenorler

tarafindan tercih edildigi yorumu yapilabilir.
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Antrendrlerin egitim durumlarma bakildiginda biiylik ¢ogunlugunun antrendrlitk
boliimii lisans mezunu olduklart belirlenmistir. Bir kisminin ise GSGM antrendr belgesine
sahip oldugu belirlenmistir. Bu durum yiizme antrendrlerinin egitim seviyelerinin yiiksek
oldugunun gostergesidir, yorumu yapilabilir.

5. kademe yiizme antrendrlerinin bulunmadigi katilimer grubunun ¢ogunlugu 2.
kademe antrenorlerden olusmaktadir. Antrendrlerin biiylik kismi 6-10 yil mesleki
tecriibeye sahip olmalari, cogunluga ait kademe derecesinin sebebi olabilir.

Antrendrlerin degisim yonetimi ve ¢ok yonlii liderlik tutumlarma iligkin puan
ortalamalarinin lisans kademelerine gore, medeni duruma gore, cinsiyete gore, anlamli
farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Calismada katilimcilarin degisim yonetimi puan ortalamalarinin cinsiyete gore
kadin antrendr lehine anlamli farklilik gosterdigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durum kadin
antrendrlerin mesleki tecriibelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Yas araliklarina goére antrendrlerin de8isim yonetimi ve c¢ok yonli liderlik
tutumlarina iliskin puan ortalamalarinin 18-27 yas aralifi antrendrler lehine anlamli
farklilik gostermesinin  sebebi mesleklerine iliskin tatminiyle, mesleki tiikenmislik
diizeylerinden ve inanglarindan etkilenmekte olabilir.

Antrendrlerin egitim durumlarina goére degisim yonetimi ve ¢ok yonli liderlik
tutumlarina iligkin puan ortalamalarinin farklilik gostermemesinin nedeni donanim,
yonetim becerileri, orgiitsel degerler, is doyumu, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, mesleki
tiikenmiglik diizeyleri, motivasyon nedenleri ve diizeyleri, spora olan inang ve tutum, ilgi,
bireysel farklilik, bu alanda tesvik edilmis olmalar1 neden olabilir (Gordon &, Scott, 1976).
Literatiir incelendiginde spor ve yonetim alaniyla ilgili olarak ayr1 ayr1 birgok ¢aligma
yapilmis olmasina ragmen, ylizme kuliip yoneticilerinin antrenérleri tarafindan algilanan
liderlik stilleri ve degisim yonetimlerinin ve ekip ¢aligsmasi becerileri arasindaki iliskiyi
inceleyen ¢ok fazla calismaya rastlanmamistir. Bu c¢alismanin  giinlimiiz
antrendrlerinin degisim yonetimi ve ¢ok yonli liderlik algilarina iliskin tutumlarin
bilinmesinin ylizme kuliiplerinin yonetim mekanizmasinin olumlu yonde degisimine ve
gelisimine katki saglayacagi ve bu durumunda antrendr, yonetici ve spor kuliiplerinin
egitim ve yonetim kalitelerinin artiracagy; literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.
Arastirmanin sonug ve dnerilerinin benzer problemlere ¢oziim iiretmede yardimci olmasi

beklenmektedir.



4.1. Arastirmaya Ait Test Analizleri

4.1.1. Antrenérlerin Lisans Diplomasina/ Sertifikalarina Gore Yonetim ve
Yoneticilik Puanlar:

Antrendrlerin lisans diplomasina / sertifikalarina gore yonetim ve yoneticilik puan
ortalamalarinin anlamli sekilde degismedigi sonucu elde edilmistir.
Bu sonuca gore alinan egitim durumlarinin antrendrlerin yonetim ve yoneticilige

iliskin algilarini etkilemedigi yorumu yapilabilir.

4.1.2. Antrenorlerin Lisans Kidemlerine Gore Yoneticilik/ Yonetim Puanlari

Antrendrlerin lisans kidemlerine gore yoneticilik puanlarmin anlamli sekilde
degismedigi sonucuna ulasilmistir. Lisans kidemlerinin, antrendrlerin yoneticilige/

yonetime iliskin algilarini etkilemedigi sdylenebilir.

4.1.3. Antrenorlerin Yonetim Puanlar1 Ortalamalarimin Cinsiyete Gore
Bagimsiz t-Testi Sonuclar:

Yonetim Puanlan ortalamalarinin kadin antrenérler ile erkek antrendrler arasinda

anlaml diizeyde farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla bagimsiz t-testi yapilmaistir.

Tablo 14. Antrenorlerin Yonetim Puanlar1 Ortalamalariin Cinsiyete Gore Bagimsiz
t-Testi Sonuglari

Cinsiyet N Ss Sd T P
Kadin 22 23,80 4,30 97 2,001 .048
Erkek 78 21,50 4,79

Tabloda da goriildiigii gibi p¢ o ,048y < .05 oldugu i¢in gruplarin arasinda anlaml
diizeyde farklilik vardir. Bagka bir deyisle, antrendrlerin yonetim puanlart ortalamalarinin
cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Kadin antrendrlerin yonetim puanlari ortalamalari
X=23,80 iken; erkek antrendrlerin yonetim puanlart ortalamalart X=21,30 olup, kadin
antrendrlerin, erkek antrendrlere yonetim algis1 puan ortalamalarna istiinliikleri oldugu
sonucu elde edilmistir. Bunun nedeni olarak yonetimin kadinlara bakis acilar1 ve herhangi

bir durum karsisinda ¢6ziim yoluna gitmeleri neden olabilir.
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4.1.4. Antrenorlerin Yonetici Algis1 Puanlar1 Ortalamalarinin Cinsiyete Gore
Bagimsiz t-Testi Sonuclar:

Yonetici puanlart ortalamalarmin kadin antrendrler ile erkek antrenorler arasinda
anlamli diizeyde farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz t-testi
yapilmistir. Test sonuglari anlamli diizeyde ¢ikmamistir. Yonetici algisinin cinsiyetten

etkilenmedigi yorumu yapilabilir.

4.1.5. Antrenorlerin Yonetim Puanlari Ortalamalarinin Medeni Hale Gore
Bagimsiz t-Testi Sonuclar:

Yonetim Puanlart ortalamalarinin medeni duruma goére anlamli diizeyde farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz t-testi sonuglart anlamli

cikmustir.

Tablo 15. Antrenorlerin Yonetim Puanlar: Ortalamalarinin Medeni Hale Gore
Bagimsiz T-Testi Sonuclar:

Cinsiyet N Ss Sd T P
Evli 37 109,43 20,61 98 -2,188 031
Bekar 63 120,31 25,78

Tabloda da goriildiigii gibi p¢ o ,031y < .05 oldugu i¢in gruplarin arasinda anlaml
diizeyde farklilik vardir. Bagka bir deyisle, antrendrlerin yonetim puanlar1 ortalamalar
medeni duruma gore farklilik gostermektedir. Bekar antrenorlerin yonetim puanlari
ortalamalar1 X=120,31 iken; evli antrendrlerin yonetim puanlari ortalamalart X=109,43
olup, bekar antrenorlerin, evli antrendrlere yonetim algis1 puan ortalamalarina iistiinliikleri
oldugu sonucu elde edilmistir. Bunun nedeni olarak bekar antrendrlerin evli antrenorlere

gore 1s kaygi diizeylerinin daha diisiik olabileceginin etkisinin oldugu sdylenebilir.

4.1.6. Antrenorlerin Yonetici Algis1i Puanlar1 Ortalamalarinin Medeni Hale
Gore Bagimsiz t-Testi Sonuclar

Yonetici puanlart ortalamalarmin bekar antrendrler ile evli antrendrler arasinda
anlamli diizeyde farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz t-testi
yapilmustir. Test sonuglar1 anlaml diizeyde ¢ikmamistir. Yonetici algisinin medeni halden

etkilenmedigi yorumu yapilabilir.



4.1.7. Antrenorlerin Yas Araliklarina Gore Yonetim Puanlar1 Ortalamalar:

Antrendrlerin yas araliklarina gore yonetim puanlart ortalamalarina bakilmistir.

Analiz sonuclar1 anlamli ¢ikmustir.

Tablo 16. Antrenérlerin Yonetim Algilarinin Yas Araliklarina Gore “One-Way
ANOVA” Sonuclar: (Output)

Varyansin Kareler Kareler P Anlaml1
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark

Gruplararas1 176,438 3 58,813 2,721 ,049 18-28 yas aralig1 - 38-48 yas

aralig1
Gruplarici ~ 2075,202 96 21,617
TOPLAM 2251,640 99

Varyanslarin Homojenligi Testi: Levene: 1,381, P: 0, 253.

Analiz sonuglart incelendiginde, “Sig.” degeri 0.049<0.05 olup, antrendrlerin
yonetim algilarinin yas araliklarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bagka
deyisle, antrendrlerin yonetim algilar1 yas araliklarina bagli olarak anlamli bir sekilde
degismektedir.

Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla, varyanslarin homojen
oldugu belirlendigi i¢in yapilan Tukey testinin sonuglarna gore 18-27 yas araligindaki
antrenorlerin, 38-47 yas aralifindaki antrendrlere anlamli diizeyde farkli olup istiinligii

vardir.

Tablo 17. Antrenorlerin Yonetim Algilarimin Yas Araliklarina Gore Betimsel

Istatistikleri
Yas Aralig1 N X SS
18-27 37 23,21 4,39
28-37 47 21,85 5,10
38-47 13 19,23 3,72
48 ve lizeri 3 19,33 2,51
Toplam 100 21,94 4,76

Analiz sonuglarina gore 18-27 yas araligindaki antrendrlerin yonetim algisi puan
ortalamalar1 X= 23,21°dir. 28-37 yas aralifindaki antrendrlerin yonetim algis1 puan
ortalamalar1 X=21,85tir. 38-47 yas aralifindaki antrenorlerin yOnetim algis1 puan

ortalamalar1 X=19,23’tiir. 48 ve lizeri yas araligindaki antrendrlerin yonetim algist puan
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ortalamalar1 X=19,33’tiir. 18-27 yas araligindaki antrendrlerin yOnetim algilar1 puan
ortalamalarinin, 38-47 yas aralifindaki antrenérlerin yonetim algilar1 puan ortalamalarina
iistiinliigiiniin nedeni, 18-27 yas araligindaki antrendrlerin meslege yeni basglamis olmalari

ve genelde yardimci antrendr olarak ¢alismalari olabilir.

4.1.8. Antrenorlerin Yas Araliklarinin Yonetici Algis1 Puanlar1 Ortalamalarina
Etkisi

Antrenorlerin yas araliklarina gore yonetici algist puanlar1 ortalamalarina

bakilmistir. Analiz sonuglart anlamli ¢ikmustir.

Tablo 18. Antrenoérlerin Yonetici Algilarinin Yas Araliklarina Gore “One-Way
ANOVA” Sonug¢lar1 (Output)

Varyansin Kareler Kareler Anlaml1

Kaynagi Toplami1 Ortalamasi Fark

*18-28 yas aralig1- 38-48
yas aralig1

*18-28 yas aralig1- 48 yas
ustu

Gruplararas1 6491,587 3 2163,862 3,935 ,011

Gruplarigi 52791,003 96 549,906
TOPLAM 59282,590 99

Varyanslarin Homojenligi Testi: Levene: 1,836, P: 0,146.

Analiz sonuclart incelendiginde, "Sig." degeri 0.011<0.05 olup, antrendrlerin
yonetici algillarmin yas araliklarina gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucu elde
edilmistir. Bagka deyisle, antrendrlerin yonetici algilar1 yas araliklarina baglh olarak
anlamli bir sekilde degismektedir.

Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla, varyanslarin homojen
oldugu belirlendigi igin yapilan Tukey testinin sonuglarina gore 18-27 yas araligindaki
antrenorlerin, 38-47 yas aralifindaki antrenorlere anlamli diizeyde farkli olup istiinligi
vardir.

Analiz sonuglarina gore 18-27 yas araligindaki antrendrlerin yonetici algis1 puan
ortalamalar1 X= 124,16’dir. 28-37 yas araligindaki antrendrlerin yonetici algist puan
ortalamalar1 X=115,55tir. 38-47 yas araligindaki antrenérlerin yonetim algist puan
ortalamalar1 X=101,15"tir. 48 ve {izeri yas aralifindaki antrendrlerin yonetici algis1 puan

ortalamalar1 X=96,33"tiir.



Tablo 19. Antrenorlerin Yonetici Algilarinin Yas Araliklarina Gore Betimsel

Istatistikleri
Yas Aralig1 N X SS
18-27 37 124,1622 26,64532
28-37 47 115,5532 21,84312
38-47 13 101,1538 20,85604
48 ve tizeri 3 96,3333 5,68624
Toplam 100 116,2900 24,47068

18-27 yas araligindaki antrendrlerin yonetici algilart puan ortalamalariin, 38-47
yas araligindaki ve 48 yas ilizerindeki antrendrlerin yonetici algilari puan ortalamalarina
Ustiinliigii vardir. Bunun nedeni olarak 18-27 yas araligindaki antrendrlerin yonetimle
iletisimleri 38-47 yas ve 48 yas lizeri gruplarina gore farklilik gosterdiginden ve

sorumlulugun ve tecriibenin farkliligindan kaynaklanmaktadir.

4.1.9. Antrendrlerin Egitim Durumlarinin Yénetim Puanlar1 Ortalamalarina
Etkisi

Antrenodrlerin egitim durumlarinin yonetim puanlar1 ortalamalarina anlamli bir
etkisinin olup olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan One Way ANOVA testi
sonuclarinin anlamh 6l¢lide farklilik gostermedigi sonucu elde edilmistir. Bu sonuca gore
antrendrlerin  egitim durumlarinin  yonetim puanlar1 ortalamalarina etkisi olmadigi

sOylenebilir.

4.1.10. Antrendrlerin Egitim Durumlarinin Yénetici Puanlar1 Ortalamalarina
Etkisi

Antrendrlerin egitim durumlarinin yonetici algis1 puanlart ortalamalarina anlamli
bir etkisinin olup olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan One Way ANOVA testi
sonuglariin anlamh 6l¢iide farklilik gostermedigi sonucu elde edilmistir. Elde edilen
sonuca bagli olarak, antrendrlerin egitim durumlarinin yonetici puanlari ortalamalarina

etkisi olmadig1, yorumu yapilabilir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bulgularina paralel olarak yapilan tartigsmalar 1s18inda arastirmada
ulagilan sonuglar soyledir:

Katilimcilarin ¢alistiklart kurum ydneticilerin bir kismi %34’ (f=34) antrenorliik
mezunu degildir. Katilimeilarin ¢alistiklar1 kurum yoneticilerin cogunlugu %39’ u (f=39)
lisans mezunu iken %27’si (f=27) ise sertifika alarak antrenorliik yaptigi belirlenmistir.

Katilimcilarin cogunlugu %47’si (f=47) 28-38 yas araligindadir. %37’si (f=37) 18-
28 yas araliginda, %13’1 (f=13) 38-48 yas araliginda olup, katilimcilarin %3’ (f=3) 48
yas lizerinde oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin ¢alistiklart kuliip yoneticilerinin %5°1 (f=5) 18-28 yas araliginda,
%31°1 (f=31) 28-38 yas aralifinda, %38’1 (f=38) 38-48 yas araliginda olup, katilimcilarin
%26’s1 (f=26) 48 yas lizerinde oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu %78’si (f=78) erkek antrendr iken %21°i (f=21) kadin
antrenOrdiir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu %63’i (f=63) bekar antrendrlerden olusurken %37’si
(f=37) evli antrendrlerden olusmaktadir.

Katilimcilarin %9°u (f=9) lise, %77’si (f=77) lisans, %12’si (f=12) yiiksek lisans,
%2’si (f=2) doktora mezunudur.

Katilimcilarin %44°i (f=44) antrendrliik lisans diplomasina sahip, %51°1 (f=51)
GHSM antrendrliik kurs belgesine sahiptir.

Antrenorlerin kademelerine bakildiginda %27’sinin (f=27) 1. Kademe, %40’1mnin
(f=40) 2. Kademe, %29’unun (f=29) 3. Kademe ve %4’liniin (f=4) 4. Kademe olduklar1
tespit edilmistir.

Katilimcilarin %27’sinin (f=27) 1-5 yil arasinda, %36’sin1 n (f=36) 6-10 yil
arasinda, %27’sinin (f=27) 11-20 y1l, %9’unun (f=9) 20 iizerinde mesleki tecriibeye sahip
oldugu sonucu elde edilmistir.

Katilimc1 Antrendrlerin lisans diplomasina/ sertifikalarina gore degisim yonetimi ve
liderlik davranislar1 belirleme algilar1 puan ortalamalarinin anlamli sekilde degismedigi
sonucu elde edilmistir.

Katilimcilarin  lisans kidemlerine gore liderlik davramiglari belirleme algilar

puanlarinin anlamh sekilde degismedigi sonucuna ulasilmistir.



Antrendrlerin degisim yonetimi puanlari ortalamalarinin cinsiyete gore farklilik
gosterdigi ve kadin antrendrlerin, erkek antrendrlere yonetim algisi puan ortalamalarina
istiinliikleri oldugu sonucu elde edilmistir.

Liderlik davranislar1 belirleme algilar1 puanlar ortalamalarinin kadin antrenérle ile
erkek antrendrler arasinda anlamli diizeyde farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan test sonuglart anlamli diizeyde ¢ikmamustir.

Antrendrlerin degisim yonetimi puanlar1 ortalamalart medeni duruma goére anlamli
Olciide degistigi ve bekar antrenorlerin, evli antrendrlere yonetim algist puan
ortalamalarina istiinliikleri oldugu sonucu elde edilmistir.

Liderlik davraniglar1 belirleme puanlar1 ortalamalariin bekar antrendrler ile evli
antrendrler arasinda anlamli diizeyde farklilik géstermedigi sonucuna ulasiimistir.

Antrendrlerin degisim yoOnetimi algilar1 puan ortalamalarinin yas araliklarina bagh
olarak anlamli bir sekilde degistigi ve 18-27 yas araligindaki antrenorlerin, 38-47 yas
araligindaki antrenérlere anlamli diizeyde farkli olup tistlinliigli anlasilmistir.

Antrenodrlerin  liderlik davraniglar1  belirleme puanlar1 ortalamalarinin  yas
araliklarina bagli olarak anlamli bir sekilde degistigi ve 18-27 yas aralifindaki
antrendrlerin, 38-47 yas araligindaki antrenorlere anlaml diizeyde farkli olup istiinliigii
oldugu belirlenmistir.

Antrendrlerin egitim durumlarmin degisim yonetimi algilar1 puan ortalamalarinin
yonetim puanlar1 ortalamalarina anlamli bir etkisinin olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan testi sonug¢larindan anlamli 6l¢tide farklilik géstermedigi sonucu elde edilmistir.

Antrendrlerin egitim durumlarimin liderlik davranislart belirleme algist puanlar
ortalamalarina anlamli bir etkisinin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan test
sonuglart anlamli ¢gtkmamustir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara dayali 6neriler su sekildedir:

Antrenorliigiin bir meslek grubu haline getirilip ve yayginlastirilabilmesi i¢in tesvik
caligmalar1 yapilabilir.

Antrendrlerin yoneticilik becerilerinin gelistirilmesine yonelik nitelikli hizmet i¢i
egitim calismalar1 artirilabilir.

Tiirkiye’de gerek iiniversitelerde gerekse GSGM’de uluslararasi egitimlere katilima
verilen 6nemin artirilmasi saglanmalidir.

Antrendrlere mesleki becerinde katki saglayacak degisim ve gelisim firsat1 veren

uluslararasi etkinlikler yapilabilir.
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Yonetici ve antrendrleri gelistirmeye yonelik kurslar agilabilir ve katilim
saglanmasi i¢in gerekli firsatlar verilebilir.

Tirkiye’de 4. Kademe az ve 5. kademe antrendrlerin hi¢ olmasi sebebiyle,
calismaya bu kademelerde katilimci sayist yok denecek diizeydedir. Bu kademelerde
antrendrler sayilarinin artirilmasi ve egitimine yonelik ¢caligmalara yer verilmelidir.

Ileride yapilabilecek calismalara yonelik dneriler su sekildedir:

Bu arastirmada veriler nicel 6lgme aract olan anketle elde edilmistir. Ileride
yapilacak benzer ¢aligsmalarin nitel veriler ile de desteklenmesi 6nerilmektedir.

Aragtirma yapildigi c¢alisma grubu ile sinirli oldugundan Orneklem sayisi
gelistirilerek, arastirma konusuna iligkin farkli sonuglar toplanarak konunun farkli
boyutlari da tespit edilmelidir.

Bu aragtirmada katilimci grubu ilizme antrendrleri olusturmaktadir. Farkl
branslardaki antrenorlerinde katilimi saglanarak alan yazina katki saglanabilir.

Antrenorlerin yoneticilik becerilerinin sporcu basarisina etkisi lizerine ¢alismalar
yapilabilir.

Antrenorlerin yonetim ve liderlik becerilerini kendi uygulamalarina ne diizeyde

yansitabildikleri incelenebilir.
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EK 1. Olcek

TURKIYE’DEKiI YUZME ANTRENORLERININ CALISTIKLARI KULUP
YONETICILERINI YONETIiM VE LIDERLIK STIiLLERi BAKIMINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Bu anket Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Bilimleri bilim dalinda
yiiksek lisans yapmakta olan Selim MAZLUM’un “Tiirkiye’deki Yiizme Antrendrlerinin
Calistiklar1 Kuliip Yoneticilerini Yonetim ve Liderlik Stilleri Bakimindan Degerlendirilmesi”
adli tezi i¢in veri toplamak amaciyla olusturulmustur. Katilimcilardan c¢alistiklart kuliip
yoneticilerine iligkin diigiincelerini belirtmeleri istenmektedir. Arastirma bilimsel bir nitelik
tasidigindan derlenen kisi ve bilgiler gizli tutulacaktir. Sorulara objektif ve samimi cevaplar
vereceginize inaniyorum. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Liitfen sorular1 tam olarak
okuduktan sonra kendinize en uygun olan cevabi isaretleyiniz.

Selim MAZLUM

Boliim 1: Demografik Sorular

Kuliip yoneticinizin meslegi : () Hayir
antrenorlilk miidiir? () Evet ( antrendrliik lisans mezunu)

() Evet ( antrenorliik sertifikast almistir)

Yas arahigimz : () 18-28()28-38 () 38 -48 () 48 ve tizeri
Yoneticinizin yas aralhigi : () 18-28()28-38 () 38 -48 () 48 ve lizeri
Cinsiyetiniz . () Kadin () Erkek

Medeni durumunuz . () Evli () Bekar

Egitim durumunuz . () Lise ()Lisans

() Yiiksek Lisans ( )Doktora

Antrenorliik belgeniz () Antrendrliik Lisans Diplomasi

() GHSM Antrenorliik Kurs Belgesi
Antrenorliik kademeniz ()1 ()2 ()3(0)4()5
Mesleki tecriibeniz : ()1-5yl ()5-10 y1l

( )10-20 y1l ()20 ve iizeri yil

60




Boliim 2: DYO

Asagidaki yonetim ve liderlikle ilgili cesitli fikirler 6nermeler halinde verilmistir.
Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Onermelere katilma derecenize gore dlcekte size uygun
gelen yere “X” isareti koyunuz.

1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katiliyorum 3: Kararsizim

4: Kismen Katiliyorum 5: Tamamen Katiliyorum

Yonetim

Sorular 112|345

Maddeler

Ortalama bir insan degisim ile ilgili konularda sorumluluk almaktan kagmaz.
Gerekli kosullar saglandigi takdirde daha azla sorumluluk almak ister.

Astlarin en azindan kendi uzmanlik alanlar ile ilgili alanlarinda degisim
2 kararlarma katilmayi, hem degisime karsi direnmeyi hem de yaraticiliklarin
gelismesine katkida bulunur.

Orgiitsel degisimi gerceklestirirken alman tiim kararlarda astlarin sz sahibi
3 olmasi, hem degisimin basartyla uygulanmasinda hem de orgiitsel
verimliligin arttirllmasinda biiyiik rol oynar.

Kurumlarda calisan astlarmn, yapilmasi diisiiniilen degisim ile ilgili olarak
4 onceden bilgilendirilmesi halinde, degisime kars1 olusabilecek direng biiyiik
Olciide azalir.

Mevcut orgiitsel yapida bir takim diizeltmelere, iyilestirmeler yaparak yavas
yavas stire¢sel ve planlt bir degisim ile yapilmalidir.

Stire¢ ve yontemleri terk edip yerine tamamen yenisini getirmek ve
6 kurumdaki tiim i yapma siire¢ ve usullerini degistirilip yeniden
yapilandirilmalidir.




Boliim 3: LDBO

Cahstigimz Kuliip Yoneticiniz:

ko

S lar

o Soru

=

1 | Calisanlara ancak onlar gayret gosterdiklerinde destek olur.

2 | Kritik kararlarin uygunlugunu sorgulayarak tekrar gézden gegirir.

3 | Sorunlar ciddilesmeden karigsmaz.

4 Dikkatini yazili kurallara yonelik uygunsuzluk, hata ve standartlardan
sapmalara odaklanir.

5 | Onemli konular giindeme geldiginde katilmaktan kaginir.

6 | Kendisi i¢in 6nemli olan deger ve inanglardan bahseder.

7 | Ihtiya¢ duyuldugunda yoktur.

8 | Sorunlari ¢ozerken farkli bakis agilart arar.

9 | Gelecek hakkinda iyimser konugmalar yapar.

10 | Calisanlart kendisiyle igbirligi icinde olduklart i¢in &ver.
Amaglanan hedeflere ulasmak i¢in, ¢alisanlarin sorumluluklarini detayli bir

11| bicimde belirler.

12 | Harekete gegmek igin islerin kotiiye gegmesini bekler.

13 | Basariya ulagmak i¢in giidiileyici konusmalar yapar.

14 | Giglii bir hedefe ulagsma anlayisina sahip olmanin dnemini vurgular.

15 | Calisanlar1 egitmek ve onlara yardimci olmak i¢in zaman harcar.
Hedeflenen performans sonuglarina ulasmak i¢in, ¢alisanlarin beklentilerinin

16 | heler oldugunu 6grenir ve onlardan neler bekledigini agikca belirtir.

17 | “Bozuk degilse tamir etme” sdyleminin savunucusudur.

18 | Grubun iyiligi i¢in kendi menfaatlerinden vazgecer.

19 | Calisanlara bir grubun iiyesi olarak degil bir birey olarak davranir.

20 | Sorunun ¢dziimiine girmeden dnce sorunun kronik olmasi gerektigini belirtir.

21 | Baskalarinin ona saygi géstermesini saglayacak sekilde rol yapar.

22 | Tum dikkatini hatalar, sikayetler ve yetersizlikler iizerinde toplar.

23 | Kararlarin manevi ve etik sonug¢larini géz dniinde bulundurur.

24 | Yapilan tiim hatalarin sorumlusu bulununcaya kadar pesini birakmaz.

25 | Gii¢ ve giiven duygusu sergiler.

26 | Kurum vizyonunu vurgular.
Dikkatini, hata ve basarisizliklarin en aza indirilmesi ve standartlara

21 kavusmast i¢in toplar.

28 | Karar vermekten kaginir.

29 | Bireylerin farkli ihtiyag, kabiliyet ve isteklerine sahip oldugunu diisiintir.

30 | Calisanlarin sorunlara farkli agilardan bakmalarini saglar.

31 | Calisanlara kendilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar yaratir ve destekler.

32 ?al@anlara gorevlerin nasil tamamlanacagi konusunda yeni bakis agilar
Onerir.

33 | Acil sorunlara cevap vermeyi geciktirir.

34 | Ortak gorev anlayisini vurgular.

35 | Calisanlar beklentilerine kavustuklarinda memnuniyetini ifade eder.

36 | Hedefine ulasacagina dair giiven olusturur
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OZGECMIS

09.02.1983 yilinda Trabzon’da dogdu. Ilk olarak Trabzonspor Kuliibiinde,
Galatasaray Spor Kuliibiinde ve Istanbul Yiizme Ihtisas Kuliibiinde yiizme antrendrii
olarak calisti. 2006 yilinda Marmara Universitesi BESYO Yiizme Antrendrliigii
Boliimiinden mezun oldu. 2008 yilindan itibaren Yesilovaspor Kuliibiinde basantrenor
olarak gdrev yapmaktadir. Ayrica Avrasya Universitesi Yonetim Bilimleri boliimiinde

yiiksek lisans yapmaktadir.



