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GUNEY KORE’NiN KALKINMASINDA UNiVERSITELERIN VE
ARASTIRMA KURUMLARININ ROLU

Bekir YILMAZ
OZET

Bu caligmayla kalkinmayi olusturan unsurlar ele alinarak, G. Kore’nin kalkinmasi
baglaminda iiniversiteler ve arastirma kurumlarinin nasil bir rol istlendiklerini ortaya

koymak amaglanmistir.

Calismada teknoloji, ekonomik biiyiime ve kalkinma kavramsal olarak anlatilmistir.
Kalkinmanin stirekliligini saglamak i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemi
tizerinde durulmustur. Bu baglamda teknolojinin ve ekonomik gelismenin temel
aktorlerinden olan sanayi ile bilimsel gelismenin temel iireticisi olan {iniversite

arasindaki igbirligine deginilmistir.

Ele aliman kavramsal g¢erceve diizeyinde Giiney Kore Ornek olarak secilmistir. Bu
ornegin neden secildigini daha iyi anlamak amaciyla iilke profili, iilkedeki genel
ekonomik durum ve baslica ekonomik sektorler ve gostergeler incelenmistir. Ardindan
iilkenin tarihsel siire¢ icerisinde izledigi bilim ve teknoloji programi anlatilmistir.
Izlenen politikalarin yansimalar1 olarak ortaya ¢ikan kurum ve kuruluslarin ¢alismanin
kapsamu ile ilgili olanlarindan (sosyal bilimler tabanli) baz1 6rnekler secilmistir. Bu
kurumlarin istihdam yapilari, finans sistemleri ve faaliyetleri anlatilarak {ilke

kalkinmasinda nasil bir oynadiklar1 belirlenmeye caligilmistir.

Calisma sonucunda tespit edilen carpici bulgulara gore G.Kore 1960’lardan bugiine
izledigi bilim ve teknoloji politikalar1 sayesinde kalkinmakta olan iilkeler icinde
sanayilesmis iilkelerle arasindaki farki en hizli sekilde kapayan iilke olma basarisini

gostermistir.

Gelinen nokta itibariyle iilkenin hedefi, bilim ve teknoloji alaninda G-7 iilkeleri

diizeyine erismek olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilimsel bilgi, teknoloji, kalkinma, iiniversite-sanayi isbirligi,

arastirma merkezleri, Giiney Kore.
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THE ROLE OF UNIVERSITIES AND RESEARCH INSTITUTIONS ON THE
DEVELOPMENT OF SOUTH KOREA
Bekir YILMAZ
ABSTRACT

It has been aimed to present what a role universities and research institutions assumed
in the context of the development of South Korea by discussing the factors enabling

development by this study.

Technology, economic growth and development have been conceptually explained.
Importance of research and development activities to provide the sustainability of
development has been emphasized. Collaboration between the industry which is one of
the basic actors of technological and economic growth and the university which is the

main producer of scientific progress has been discussed.

South Korea has been selected as model within the conceptual frame discussed. Country
profile, general economic situation in the country and main economic sectors and their
indicators has been studied for the purpose of a better understanding of why this model
was selected. Then science and technology program that the country has been followed
in historical process. Some related samples (having social sciences base) of institutions
and establishments within the sop of the study emerging by the reflections of the
policies followed. It has been tried to determine how these institutions played role in the
development of the country by explaining the employment structures, financial systems

and activities of these institutions.

According to the striking findings determined at the end of the study, South Korea has
been the most successful country among the developing countries to decrease the gap
between the industrialized countries by the policies of science and technology that it has

been following from 1960s till today.

Target of the country by the point that has been reached has been defined as to reach the

level of G-7 countries.

Key Words: Scientific knowledge, technology, development, collaboration between

university and industry, research centers, South Korea.
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GIRIS

Girig boliimii 5 alt baghik altinda sunulacaktir. Bu basliklar da sirasiyla tez konusunun
Onemi, tezin amaci, tez ¢calismasinin yontemi, tez ¢alismasinin igerigi, tez ¢alismasinin

kapsami ve sinirliliklar: ele alinacaktir.
Tez Konusunun Onemi

Kalkinma; tiim tlkelerin hedefidir. Kalkinma ile bireyin yasam diizeyini, her haliyle
daha 1iyi hale getirmek, bireylerin refah seviyesini arttirmak amaclanmaktadir.
Kalkinmus iilkeler kalkinmalarinin siirdiiriilebilirligini saglama gayreti i¢indeyken, diger
iilkeler bunu basarabilmek i¢in ¢esitli yollar aramaktadir. Her iki durumda da stirekli
degisen ve artan insan ihtiyag¢larini karsilamak i¢in teknoloji kuskusuz biiylik 6nem arz
etmektedir. Bag dondiiren bir hizla degisen ve gelisen teknolojiyi yakalamak da kendi
basina bir problemdir. Bu noktada yapilacak en dogru is, teknolojinin kaynagina

inmektir. Bir bagka deyisle bilimsel bilgi tizerinde durmak gereklidir.

Bilginin 6nemini kavramig ve bu dogrultuda politikalar iiretebilmis iilkeler teknolojik
degisimin de lokomotifi olmuslardir. Yakaladiklar1 basar1 ile diger iilkelerle aralarinda
kapanmas1 zor gelismislik farkliliklar1 olusturmuslardir. Artan ekonomik giigleri
sayesinde bilgiye daha fazla yatinm yapabilmisler, bu yatirnmlar1 sayesinde
teknolojilerini daha ileri seviyelere tasimislardir. Bu kisir dongii; gelismis iilkelerin
refahini arttirirken, geri kalmus iilkelerin de giderek fakirlesmesine yol agmistir. Pek ¢cok
az gelismis iilke, bu sistem i¢inde kendilerine diisen rolii oynamay1 kabul ederken,
bazilar1 sisteme nasil karsi durabileceklerini arastirmistir. Gelismekte olan iilkeler
olarak da adlandirabilecegimiz bu sinifin en iyi orneklerinden biri Giiney Kore’dir.
1960’larda benimsenen teknoloji politikalar1 ile hiikiimet; bilimsel aragtirmalar
desteklemek icin kendi finansorliiglinde arastirma enstitiileri kurdu. Ar-ge faaliyetlerine
onem verip bunlarin &niinii acacak desteklemelerde bulundu. Universite ile sanayi
arasinda isbirligi saglayarak teknolojik gelisimi gerceklestirdi. Bu gelismeler zamanla
Gliney Kore’nin diinya teknolojisine yetismesini sagladi. Giiney Kore bununla
yetinmedi ve caligmalarindan edindigi bilgi ile kendisi teknoloji iiretebilen bir iilke
haline geldi ve zamanla gelismis iilkeler arasinda yerini aldi. Aynmi baglangi¢ sartlarina

sahip olan diger iilkelerle karsilastirildiginda Giiney Kore’nin basar1 dykiisii ve bunun



ardindaki gergekler arastirilmaya deger, 6nemli bir konu; hem kendi {ilkemiz agisindan,

hem de diger gelismekte olan iilkeler agisindan.
Tezin Amaci

Bu calismayla kalkinmayr olusturan unsurlar ele alinarak, G.Kore’nin kalkinmasi
baglaminda iiniversiteler ve arastirma kurumlarinin nasil bir rol istlendiklerini ortaya
koymak amaglanmaktadir. Ayrica kalkinmayr tetikleyen faktdrler konusundaki
literatiirtin  zenginlesmesine katkida bulunulmast ve Tirkiye’'nin kalkinmasiyla
ilgilenen; bu konuda politika, strateji gelistirmek isteyenler i¢in de kaynak olusturulmasi

calismanin diger bir amacidir.
Tez Calismasinin Yontemi

Calismanin teorik kisminin olusturulmasinda, literatlir taramasi yapilmistir. Literatiir
taramasinda TUBITAK- ULAKBIM, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi, DEIK,
Devlet Planlama Teskilati, Gliney Kore Biiyiikelgiligi, Ankara (Hacettepe, Ankara,
Bilkent, ODTU, Gazi) ve Istanbul (Marmara, Istanbul, Sabanci, Yeditepe) daki
{iniversiteler, Dis Ticaret Miistesarligi, Ihracati Gelistirme Merkezi, YOK Tez
Kiitiiphanesi, Milli Kiitiiphane, Pasifik Ulkeleri ile Dostluk ve Dayanmisma Dernegi
(Fatih, Istanbul) ve Erciyes Universitesi Kiitiiphaneleri gibi kurumlarin kiitiiphane ve
istatistiklerinden yararlanilmigtir. Ayrica internette bulunan, konu ile ilgili mevcut

makale, kitap, dergi, hazirlanmis ytiksek lisans ve doktora tezlerine de bagvurulmustur.

Caligmanin uygulama bdoliimiinde kullanilan veri ve bilgiler, konu ile ilgili olan
edirc.repec.org/southkorea.html adresinden elde edilen enstitii adreslerinden yapilan

¢evirilerden olusmaktadir.

Calismada teorik bilgilerden olusan ilk boéliimle konu genel anlamda ele alinip, Giiney
Kore o6rnegi ve Giliney Kore’de Faaliyet Gosteren Ekonomik Kurumlar ve Sosyal
Bilimler Tabanli Enstitiiler ile daha 6zel bir alana gecis yapildi. Bir bagka ifadeyle tezin
temeli yontem itibariyle dediiktif bir yapida hazirlanmistir. Ayrica Giiney Kore’nin
ekonomik durumu ortaya konurken; iilkenin temel ekonomik gostergeleri tablo ve

grafikler yardimiyla islenmis, bu baglamda istatistiklerden de faydalanilmistir.



Tez Cahsmasimin Icerigi

Calismamiz asagidaki ana bagliklar1 igermektedir:
e Teknoloji, Ekonomik Biiyiime — Kalkinma ve Universite — Sanayi Isbirligi
e Giiney Kore Ornegi
e Giiney Kore’de Faaliyet Gosteren Ekonomik Kurumlar ve Sosyal Bilimler

Tabanli Enstitiiler
Tez Caliymasinin Kapsam ve Simirhiliklar:

Bu calisma yukarida da belirtti§imiz gibi ii¢ temel boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde
daha cok teorik bilgilere yer verildi, son iki boliimde ise Giiney Kore 6rnegi iizerinde
duruldu. Caligmanin birinci bdliimiinde teknoloji, biliylime ve kalkinma kavramlari
teorik olarak ele alindi, iiniversiteler ve diger arastirma enstitiilerinin kalkinmanin
saglanmasindaki rolleri anlatildi ve son iki boliimde ise, Giliney Kore 6rnegi kapsamli

bir sekilde ortaya konulmaya caligildi.

Kalkinmanin saglanmasinda bircok etken varken calismada iiniversiteler ve arastirma
enstitiileri lizerinde durularak calismaya teorik bir ¢ergeve getirildi. Yine birgok iilke
arasindan Giliney Kore secilerek calisma sinirlandirildi. Ayrica g¢alismada Giiney
Kore’de faaliyet gosteren tiim enstitli ve kurumlara yer verilmedi. Bunun yerine sosyal
bilimleri esas alan kurum ve enstitiilere ve 6zellikle kalkinma ile ilgili olanlara genis yer

verilmeye ¢aligildi.

Tez calismasi sirasinda oOzellikle literatiir taramasi asamasinda bir takim simirliliklarla
karsilagildi. Giliney Kore’nin kalkinmasi ile ilgili, 6zellikle enstitli ve {liniversite taban
alinarak olusturulmus bir ¢alismaya Tiirk¢e ve Ingilizce dilinde rastlanmadi. Calismanin
yontemi kisminda belirtildigi gibi konuyla ilgili gidilebilecek her yere gidilmesine
ragmen dogrudan tez konusuna iliskin iki yerde kaynak bulundu bunlardan birisi:
ULAKBIM veri tabanindan ulasilan bir kitap (Masao, Mori. Institutes of Social
Sciences and Humanities in the Republic of Kore 1982-1983. [ISBN: 4896562097],
Tokyo, Japon: Centre fot East Asian Cultural Studies, 1983, Sf: 1-240), bir digeri de
Sabanci Universitesi Kiitiiphanesinde kullanilan Uluslararast Veri Tabaninda bulunan

internet adresinden (edirc.repec.org/southkorea.html) ulasilan enstitii adresleridir.




ULAKBIM’ deki kitabin tamam istendi ancak gelen cevap olumsuz oldu. Geriye
arastirma enstitiilerinin internet adreslerinden elde edilen bilgiler kaldi. Yaklasik olarak
100 sayfa civarinda Ingilizce ¢ikti elde edildi ve tamami Tiirkge’ ye ¢evrildi. Daha

sonra c¢eviriler dijital ortama aktarildi. Calismanin esasini da bu ¢eviriler olusturdu.



BIiRINCI BOLUM
TEKNOLOJi, EKONOMIK BUYUME - KALKINMA VE UNIVERSITE -
SANAYI iSBIRLIiGI

Ingiliz sanayi devriminin temelinde giicli bir ekonomik motivasyon, kari
gerceklestirme ve bliyiitme istegi vardi. Bunu basarabilmenin yolu genisleyen ya da
genisletilebilecek olan ihrag pazarlarina yonelik imalat faaliyetlerinden ge¢mekteydi.
Bir bagka ifadeyle imalatin genisletilmesi, gelistirilmesi ve prodiiktivitenin

yiikseltilebilmesi gerekiyordu.

Imalatin hizla genisletilmesini, prodiiktivitenin hizla yiikseltilmesini ise, diger birgok
degiskenin yaninda, o6zellikle “teknolojik bulus ve yeniliklerin” iiretim siirecine
uygulanabilmesi miimkiin kildi. Bu siirecte teknolojik bulus ve yenilikler biiyiik 6lciide

ampirik bilgiye dayali teknoloji temelindeydi.

Stire¢ i¢inde ampirik bilgiye dayali teknoloji yerini bilimsel bilgiye dayali teknolojiye
birakti ve bilimsel bilgiye dayali teknoloji, sanayi tretiminin teknoloji tabanin
olusturmaya basladi. Teknoloji yetkinligini arttirma arayisindaki sanayi, giderek daha
cok gelistirme, daha ¢ok aragtirmaya gereksinim duyar oldu. Bu gereksinim sanayiyi,
tiniversiteye yonelmeye, liniversiteyle daha siki baglar kurmaya zorladi. Cilinkii Ar-Ge
icin gerekli olan beyin giicii ile arastirma bilgi ve deneyimi potansiyel olarak
tiniversitede mevcuttu. Boylece, sanayi ile bilimsel bilginin iiretim yeri olan iiniversite

arasinda bir bag olugmaya bagladi1 (Goker, 1996: Ss. 1-2).

Yukaridaki iligkiler baglaminda ¢alismanin birinci boliimiinde; bilimsel bilginin 6énemi

ve lretilmesi, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve bunlarin sonucunda teorik bilgilerin



pratige doniistliriilmesi: teknoloji, zamanla teknolojinin en énemli {iretim faktorii haline
gelmesi ve ekonomik biiylime iizerindeki etkileri sirasiyla ele alinacaktir. Daha sonra
bliylimenin saglanmasi ve devamliligi olarak kalkinma kavramsal olarak anlatilip
kalkinma stratejilerine yer verilecektir. Son olarak iiniversite ve gorevleri, liniversite-
sanayi etkilesmesinin nedenleri, iliniversite-sanayi isbirliginin faydalar1 ve iiniversite-
sanayi isbirligini engelleyen nedenler ve kisitlar {izerinde durularak bdoliim

tamamlanacaktir.

1.1 Bilimsel Bilginin Onemi ve Uretilmesi

Sokrat Delfi Tapinagi’nda gordiigii “Kendini tan1” (kendini bil) s6ziinii bir yasam ilkesi
olarak benimsemisti. Insanin kendini tam anlamiyla tanimasi yani bilmesi igin;
oncelikle “bilme” nin ne anlama geldigini 0grenmesi gerekir. “Bir seyi anlamis ve
O6grenmis bulunmak.” (Dura, 2004: s.16) seklinde basitce tanimlanabilecek olan “bilme”
Ozneldir ve olguyu ifade ederken nesneler hakkinda bilgisi bulunmak, bilgi edinmek
anlamlarina gelir. Bilgilerimizin temelinde duyumlarimizin sagladigi veriler bulunur.
Akil giicliniin varli§i nedeniyle insanlar sadece duyularin sagladigi verilere bagh
kalmaz. Bu nedenle somut realitede birbirinden ayirt edilmesi hayli zor iki bilme tiirii

ile karsilagilir: Ampirik bilme, rasyonel bilme.

Insanin olgularla kars1 karstya bulundugunda duyumsama ve algilama faaliyeti ampirik
bilme olarak adlandirilir. Ampirik bilginin rasyonel (akla uygun) bi¢imde bir diizene
baglanmasi organizasyonundan ‘“Rasyonel Bilme” ye ulasilir Francis BACON’ un
dedigi gibi bir seyi ger¢ekten bilmek yani insana yakisir sekilde bilmek; onu
“sebepleriyle bulmaktir” (Dura, 2004: s.17).

Cok genel bir siniflandirma ile hayvanlara 6zgii bilgi, basit bilgi ve bilimsel bilgi olarak
3 gruba ayrilabilecek olan bilgi daha 6zel anlamda yukaridaki sekilde ampirik ve

rasyonel olarak gruplandirilmaktadir.

Hayvanlara 6zgii basit bilgi, bilginin ilk halkas1 veya basamagi olarak kabul edilir. Bu

basamagin temsil ettigi durum sudur: hayvanlarda tiirlii diizeylerde goriilen bilgi,



insandaki gibi deneysel bir fonksiyona sahiptir. Hayvanlar disg diinyay1 algilar ancak

insandan farkli olarak edindigi bu algilar1 tutarli bir sistem halinde organize edemez.

Insan bilimsel formasyona sahip olmasa bile soyutlama giiciine sahiptir ve rasyonel
bilgiye ulastiracak olan prensipler vasitasiyla akil yiiriitebilir. Insana gercek bilgiyi
saglayan hayatta edindigi tecriibelerdir. Insan diisiincelerini baskalarina iletir ve onlarla
tartisir ki Einstein bu durumu soyle ifade etmistir: “Biitiin bilimler giindelik diisiincenin

saflastirilmasindan (aritilmasindan) baska bir sey degildir (Dura, 2004: s.18).

Basit bilgi karisik ve diizensizdir, kisimdadir, noksandir. Pratiklik 6zelligi azdir. Sadece
hayati1 gereksinimlerin tatminini hedefler tam anlamiyla “ampirik™ tir. Ancak asla

deneysel ve metotlu bir kontrole tabi tutulamaz.

Bilgi ile bilimsel bilgi arasindaki iligkiler karsilikli veya birebir degildir. Bu
simetrisizlik metottan kaynaklanir. Bilimsel bilgiyi 6teki tiirlerinden ayiran 6lgiit, metot

veya yontem (bilginin nasil / hangi yoldan elde edildigi) bilgisidir (Gliveng, 1994: s.24).

Asil gayesi teorik olan bilimin ¢ikar kaygisindan uzak olmasi gerekir. Tek ¢ikar
entelektiiel bir ¢ikar olabilir. “Tanimak” “Agiklamak”, “Anlamak”™ gayeleri olan bilim
adaminin “agiklama” ya kars1 duydugu ilgi, salt “tanima” dan daha istiindiir. Bilim
adamu olgularla izah edilebilir olduklar1 6l¢iide ilgilenir. Seylerin nasil olduklarindan
cok “neden” olduklarinin izah amacini Francis BACON “gercekten bilmek, sebebiyle

bilmektir” soziiyle ifade etmistir.

Bilim, aklin iiretkenligini sistemlestiriyor bir ideal olarak. Tabii, bilimin de kendi
icersinde bir¢ok zorluklari, yanliglar var; ama ideal model olarak ortaya koydugunuzda,

bilim, sistematik bir sekilde akli kullanmaya ¢alismak demek (Alpar, 1997: 5.27).

Insanlarin giinliik hayatin1 yonetmek islevine sahip olan pratik zekanin karsisinda teorik
zekanin baslica islevi olgular1 tanimak ve onlar hakkinda kesin agiklamalar yapmaktir.

Yani teorik zekanin hedefi bilimdir.



Yine de bilimsel bilgiler, pratik uygulamalara konu olur. Iste bu uygulamalar “teknik”
alanimin konusunu olusturur. Organize edilmis diizene, siraya konmus ampirik bilgi
olarak tamimlanabilecek olan bilimin, pratik gaye ile uygulanmasina fayda saglama,

ihtiyaclan karsilama gayesi ile uygulanmasina da “teknik™ denir.

Bilim, ¢ok genel ve kisa tanimiyla “bilimsel bilgiler biitiiniidiir” veya bilim “sistemli
sekilde organize edilmis bir bilimsel bilgiler biitiiniidiir.” Bu tanimlardaki “bilimsel”
sifatin1 hari¢ tutarak daha iyi bir tamima soyle ulasabiliriz. Bilim “ayni konuyla ilgili
bulunan ve organik bir biitiin teskil eden bir genel gercek kiimesidir.” (Dura, 2004: s.20)
Bu anlamda bilimin 6&zellikleri objektiflik, rasyonellik genellik ve sistem olarak

siralanabilir.

Kesinligini objektif bicimden alan bilimsel bilgi bu 6zelligini bilim adaminin yaygin
kanilara ve pesin hiikiimlere kars1 giivensizlik duymasindan yani “elestirici zihin” den

alir.

Objektiflik 6lgme yapmayr gerektirir ki Galile’nin 6lgiilebilir olan her sey 6l¢iin ve
heniiz bu niteligi kazanmamis seyleri de Slgiilebilir hale getirmeye calisin™ 6giidiinde
anlam bulur. Diinyada her sey olciilemeyecegine gore bilim adami bu bilgilerin yaklasik
oldugunun farkinda ve bilgiyi tamamlayan seyin onun “siiriin” bilincinde olmak

oldugunun suurundadir.

Bilim adam1 her seyden 6nce nesnelerin sebeplerini bilip 6grenmek ister. Bunu saglayan
hususta onlar1 meydana getiren seylerin belirlenmesi ve kanunlarin ortaya konmasidir.
Sebepler ve kanunlar realiteye ait veriler olup bunlar da nigin sorusunu gerektirir. insan
aklin1 biitiintiyle tatmin edebilecek tek bir ara¢ vardir. Bu bir kanunun tasdik ettigi
evrenselligin bir zorunluluktan ileri geldigini kesfetmektir. Bilim adaminin esas ideali
az sayida prensibe ulagmaktir. Ancak bunlar dyle prensiplerdir ki bunlarla evrendeki

tiim varliklar1 yoneten 6zel kanunlar ¢ekip ¢ikartilabilir.

Bilim ayn1 zamanda “genellik” igerir. Insan fikrinin tatmin olabilmesi icin genelligin

ayn1 zamanda “evrensel” olmasi gerekir. Oznelligin evrensel olmasindan maksat, higbir



istisna kabul etmemesidir. Veri, matematik terimlerle ifade edilebilir ve saglam bir
dediiksiyonun temelini olusturur. Boyle bir dediiktif ¢alisma, olgular ve kavramlar bir
“sistem” olusturacak bicimde birbirine yaklastirilmadigi takdirde miitevazi sonuglar
verir. Bir bilim ancak bir “sistem” halinde organize oldugu zaman bilim olmaya layik

olur. Bu elde edilecek olan bilginin daha kesin ve gecerli olmasini saglamaktadir.

1.2 Arastirma-Gelistirme

Cagimizin en 6nemli 6zelligi olan topluluklarin bilgi iiretme kabiliyetleri iilkelerin
potansiyellerine gore aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunmalarina bagh
olmaktadir. Arastirma gelistirme faaliyetleri ile yeni iriinler elde edilmekte hazir
bilgilere erisme veya erigilmis bilgilerin nasil kullanilacaginin 6gretilmesi miimkiin
olmakta; bu nedenle tim gelismis iilkelerde arastirma-gelistirme faaliyetlerine biiyiik
onem verilmektedir. Bu faaliyetlere verilen onem arttikca doganin sirlarini 6grenme,
dogadan faydalanma ve insanoglunun giin gectik¢e artan ihtiyaclarimi karsilayabilmek
icin ortaya c¢ikan problemlere ¢oziim bulma daha da kolaylasmistir. Arastirma-
Gelistirme faaliyetlerindeki hizli artis ve bu faaliyetler sonucunda ortaya cikan yeni
buluslarin insanoglunun emrine sunulmasi; insanlarin doganin giicliiklerinin iistesinden
gelmelerini ve bunun sonucunda da hayat standartlarini yiikseltmelerini saglamistir.
Ayrica bu faaliyetler bilimsel gelisme siirecinde yeni bilgi liretimine vesile olmus ve bu

yeni bilgi iiretim siirecinin bag dondiiriicii bir hizla artmasina katkida bulunmustur.

1.2.1 Arastirmanin Onemi ve Arastirma Ortami

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin en belirleyici 06zelligi arastirma faaliyetleri
sonucunda yeni bilgilerin iiretilmesidir. Bununla birlikte, AR-GE faaliyetleri sonucu
yeni bir {irlin ortaya ¢ikabilecegi gibi mevcut {irlinleri daha diisiik bir maliyetle liretme
imkan1 da dogabilmekte ve {riinler yurtici ve yurtdist pazarlarda rekabete
girebilmektedir. Uriinlerin kalite, standart ve tiiketici memnuniyeti dlciisiinde rekabet
listiinliigii saglayabilmesi, sanayi bilangcosunun kar-zarar hanesine kaydedilmektedir. Bu

kayitlar makro agidan o iilkenin rekabet biitlinliigiinii veya kaybini1 gostermektedir. Bu
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islemlerin toplam1 da toplumun ekonomik, siyasi ve kiiltiirel faaliyetlerinin bir iiriinii

olmaktadir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in yapilan harcamalar yatirnm niteligindedir. Bu
alanda karar alinirken yatirimin gelecekteki getirisi, maliyetler ve Arastirma-Geligtirme
projelerinin teknik basarisi hakkinda da tahminde bulunulmasi gerekir. Yapilan bu
tahminler, yapilacak yatirirmin miktarinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Bununla
birlikte Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin sonucunda elde edilecek teknolojik bilginin
sanayiye uygulanmasi ile {irlinde saglanacak deger artigi liriiniin rekabet Uistlinligilini
arttiracagindan, bu faaliyetlerin saglanacak kar {izerinde tartisilmaz bir etkisi vardir ve

bu kar, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yapilan yatirimdan biiyiik olacaktir.

Aragtirma-Gelistirme faaliyetleri her alanda biiylik 6neme sahiptir. Devlet yonetiminden
en kiiciik bir organize birimin yOnetimine kadar alinacak kararlarin birer arastirma
siirecinden gegmesi uygar ve akilct yonetim anlayisinin temel tasidir. Bu nedenle
bilimin gelismesi i¢in lilkenin milli bilim arastirma politikasinin ¢ok iyi belirlenmis
olmas1 gerekir. Bilim-Teknoloji ikilisi, milli bir bilim arastirma politikas1 belirlenirken,
ar-ge faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve siyasal kosullari ile tutarli bir bigimde
gelistirilmesinde yol gosterir ve belirlenen politikada yer alacak bireylerin segilmesi

stirecinde 6nemli ve biiyiik bir rol oynar.

Devletlerin stratejik ve taktik alanlarda alacagi kararlardan ekonomik kararlara kadar
tim kararlarin arastirmaya dayali olmast 6nem arz eder. Cagdas devlet yonetiminin
geregi, teknolojik arastirmalarin yaninda sosyal hadiselerin de bilimsel metotlarla
arastiritlmasidir. Bu kararlar igin; veri tabanlarindan, ilgili kuruluslardan, endiistriyel
kuruluglar ile ulusal ve uluslar aras1 bilgi merkezlerinden elde edilebilecek olan bilgiler,
istenilen bilginin tiirline gore tliniversiteler ve diger arastirma kuruluslarinin yapacagi

arastirmalarla da elde edilebilir.

Ibn-i Haldun fertler, emek ve calismalar1 sonucu geginmeleri icin gereken miktardan
fazla kazang temin ederlerse, ihtiyaglarindan artan zaman ve emeklerini insana mahsus

olan ilim, fen ve sanat1 6grenmeye sarf ederler.” demektedir (Yiicel, 1997: s.11). Bu
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soziiyle, Onceleri bilimin insanoglu i¢in ne anlam ifade ettigini gozler Oniine

sermektedir.

Onceleri fert olarak yapilan arastirma faaliyetleri fertlerin refah seviyelerinin artmasini
amaglamaktadir. Ancak giiniimiizde bu faaliyetlerin yapilmasindaki amag salt teknolojik
bilgi elde etmekten Oteye gecmistir. Arastirma bir organizasyon igerisinde ciddi
finansman gerektiren aragtirmaci personel istihdami ve altyapisinin tahsis edildigi belli
hedeflere ulasacak projeler seklinde yapilmaya baslanmistir. Cagimizda bilgi tiretimi iyi
organize edilmis arastirma teskilatiyla yapilabilmektedir. Ayrica biiyiik capta mali
destek gerektiren bu organizasyonun kiilfetine katlanma idrakine sahip olmayan iilkeler

teknolojik gelisme imkanindan yararlanamamaktadirlar.

Uzun yillar ferdi olarak yapilan aragtirma faaliyetlerinin, bir disiplin i¢inde, ciddi
organizasyonlar altinda, bir strateji dahilinde iirlin iiretmeye yonelik gelisme planm ile
giidimlii projeler seklinde ve ekip c¢alismasi olarak yapilmasi ihtiyact dogmustur.
Giliniimiize kadar olusan bilgi birikiminden en iyi sekilde yararlanip teknolojik atilim
gerceklestirecek bir ¢aba igerisinde olunmasi gerekmektedir. Gelismeyi hizlandiracak
bilgiye ulagsmak i¢in, bilgi birikimini aragtirmacinin ayagina gétiirmek ve arastirmacinin
zaman kaybmni Onlemek i¢in diinya bilgi bankalarina ulagsabilecek altyapidan

yararlanmalidir.

1.2.2 Arastirma Konulan ve Faaliyetleri

Ozellikle II. Diinya Savas1 sonrasi dénemde birgok iilke tarafindan, devlet ve gesitli
uluslar aras1 kuruluslarca arastirma-gelistirme faaliyetlerinin hangi sartlar altinda, hangi
personelle, hangi mali kaynak ve altyapi ile basarili sonuglar verebilecegi konusunda
genel kabul goren ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda arastirma-gelistirme

esigi olarak kabul edilen kriterler belirlenmistir. Bu kriterler (Yiicel, 1997: s.3):

—GSMH’ dan aragtirma-gelistirmeye ayrilan yiizde birlik pay ve 10.000 iktisaden faal
niifusa diisen tam zamana esdeger (bir arastirmacinin 8§ saat boyunca arastirma

faaliyetinde bulunmasi) arastirmaci personel sayist o iilkenin arastirma yapabilme,
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teknoloji liretebilme kabiliyetinin baslangi¢c noktast olarak kabul edilmektedir. Gelismis
tilkelerde arastirmaci personel sayisi 10.000 iktisaden faal niifusa diisen tam zamana
esdeger 40’1n iizerinde arastirmaci personel gorev alirken GSMH’ dan arastirma-

gelistirmeye %2 nin lizerinde mali kaynak ayrilmaktadir.

Tablo 1.1 Bazi1 Ulkelerin 1995- 2006 Yillar1 Arasinda GSMH’dan Arastirma
Gelistirmeye Ayirdigi Pay Yiizde Olarak (GERD).

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006

A.B.D. 2,51 2,76 2,66 2,66 2,58 2,62 2,61
Ingiltere | 1,95 1,83 1,83 1,79 1,73 1,78

Almanya | 2,19 2,46 2,49 2,52 2,49 2,46

Japonya | 2,92 3,12 3,17 3,20 3,17 3,33

Fransa | 2,29 2,20 2,23 2,17 2,14 2,13

G. Kore | 2,37 2,59 2,53 2,63 2,85 2,99

Tiirkiye | 0,38 0,72 0,66 0,61 0,67

AB-27 1,66 1,76 1,76 1,76 1,73 1,74

Kaynak: OECD Main Science and Technology Indicators, May 2007, p.18.

Tablo 1.1° de goriildiigii gibi gelismis iilkeler diye adlandirilan Amerika, Almanya,
Japonya ve Fransa’ da GSMH’den Ar-Ge’ye ayrilan pay %2’nin iizerindedir. Ozellikle
Japonya’'nin %3’lin {lizerindeki ortalamasiyla Ar-Ge’ye verdigi énem ve destek goze
carpmaktadir. Tabloda G.Kore’de gittik¢e artan yiizdelik dilimiyle dikkati ¢ekmektedir.
Avrupa Birligi iilkelerinin ortalamasinin belirlenen 9%2’lik kriterin altina diistiigii
goriilmektedir. Tiirkiye’ye gelince yiizdelik dilimin ¢ok diisiik (0,3 — 0,7 arasi) olmasi
goze carpmaktadir.

— Ulkelerin bilim iiretme kabiliyetlerini gdsteren diger bir uluslar arasi gosterge

tilkelerin uluslar arasi bilimsel dergilerden yillik makale yayinlama sayilaridir. Buna
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gore; 2003 yilinda baz iilkelerin yayinladig bilimsel ve teknik makaleler tablo 1.2°de

gosterilmektedir.

Tablo 1.2 2003 Yilinda Baz1 Ulkelerin Yaymladig1 Bilimsel Makaleler.

A.B.D 211233 | Fransa 31971 G. Kore 13746
Japonya 60067 | Cin 29186 [srail 6941
Ingiltere 48288 | Ispanya 16826 Tiirkiye 6224
Almanya 44305 Rusya Fed. 15782 Yunanistan 3770

Kaynak: The World Bank; World Development Indicators 2007, Pp. 308-310.

Tablo 1.2°de goriildiigii tizere A.B.D 211233 makale ile ilk sirada yer almaktadir. Asya
ilkelerinin de yayinladigi bilimsel makaleler uluslar arasi platformda sergiledikleri
bilim {iretme kabiliyetlerini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin AB {iyesi Yunanistan’dan

daha 1yi durumda olmas1 da dikkati cekmektedir.

— So6z konusu iilkede patent ofisine miiracaat edilen patent sayisi bilim iiretme
kabiliyetinin bir diger gostergesidir. 2004 yilinda Tiirkiye’de patent miiracaatlar1 yerli
465, yabanci 383 toplam 848 iken ABD’de ayni yil yerli 185008, yabanci 171395
toplam 356403 olmustur. Tablo 1.3’de 2004 yili baz alinarak bazi {ilkelerde yerli ve

yabanci1 patent bagvurulari sayilarla ortaya konulmustur.
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Tablo 1.3 2004 Yilinda Bazi Ulkelerde Yerli ve Yabanci Patent Basvurular1 (Adet)

Ulkeler Yerli Yabanci Ulkeler Yerli Yabanci
A.B.D. 185088 171935 Tiirkiye 465 383
Almanya 48329 10950 G. Kore 105027 35088
Fransa 14230 3060 Yunanistan | 487 27
Ingiltere 18816 11138 Rusya Fed. | 22944 7246
Macaristan | 738 1919 Japonya 362342 60739
Israil 1329 8929 Cin 65586 64798
Irlanda 787 58 Ukrayna 4086 1692
Hollanda 2187 556 Misir 157 537
Ispanya 2864 320 Hindistan 6795 10671
Isvigre 1827 466 Bulgaristan | 263 133
Finlandiya | 2004 216 Brezilya 3892 14800
Portekiz 121 66 Kanada 3929 33298

Kaynak: WIPO; Aktaran; The World Bank: World Development Indicators 2007, Pp.

308 -310.

Ulkelerin arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayirdign kaynak olgiisiinde patent

miiracaatlar1 da artig gostermektedir. Tablo 1.3 bu durumu gostermektedir. Bu tabloda
Asya lilkelerinin patent miiracaatlarindaki yiiksek rakamlar dikkati ¢ekmektedir
Japonya yerli:362342 rakamiyla yerli miiracaatlar da ilk siray1 almaktadir. ABD nin ise
171935 yabanci miiracaatla bu kategoride ilk siray1 aldig1 goriilmektedir. Yine bir Asya
Kitast iilkesi olan G. Kore yerli: 105027, yabanci: 35088 patent miiracaatiyla goze
carpmaktadir.

— Ulkelerde bin iktisaden faal niifusa diisen arastirmaci personel sayis1 da bilim iiretme

potansiyeli acisindan énemli bir gostergedir. Tablo 1.4’de bu kriter ele alinmistir.
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Tablo 1.4 Yillara Gore Bin iktisaden Faal Niifusa Diisen Arastirmaci Personel Sayist

Ulkeler 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
A.B.D. 8,1 9,3 9,5 9,7 9.9 10,0 9,7
Avusturya - - - 5,8 - 6,3 6.8
Bel¢ika 6,0 7,5 7,8 7,4 7,5 7,5 7,6
Kanada 6,4 7,2 7,5 7,4 7,5 7,7 -
Danimarka 6,1 - 7,0 9,2 9,1 9,5 10,2
Finlandiya 8,2 15,2 15,8 16,4 17,7 17,3 16,5
Fransa 6,7 7,1 7,2 7,5 7,7 8,0 -
Almanya 6,1 6,6 6,7 6,8 6,9 7,0 7,0
Ingiltere 5,2 - - - - - -
italya 3,5 2,9 2,9 3,0 2,9 3,0 -
Japonya 10,1 9.9 10,4 10,1 10,6 10,6 11,0
Hollanda 4,8 5,2 5,5 4,6 4,5 - -
G. Kore 4,9 5,1 6,3 6.4 6,8 6,9 7,9
Tiirkiye 0,8 1,1 1,1 1,1 1,6 1,6 -
AB -27 4,8 52 5,3 5,5 5,6 5,8 -
OECD 5,9 6,6 6,8 6,9 7,2 7,3 7,3

Kaynak: OECD Main Science and Technology Indicators, May 2007, p.21.

Tabloda en ¢ok dikkati ¢eken iilke Finlandiya’dir. Ele alinan tarihler itibariyle yalnizca
1995 yili harig¢ tiim yillarda diger iilke ortalamalarinin iizerine ¢ikmaktadir. Japonya ve
ABD hemen hemen ayni degerlere sahipken Japonya’nin bir adim onde oldugu
sOylenebilir. G. Kore AB iilkelerinin ortalamalarindan daha iyi durumdayken, en diisiik

degerlere sahip iilke Tiirkiye’dir.
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Bilim-teknoloji ile ilgili gostergeler veren bu tablolar tilkeler arasindaki yillar itibari ile

aragtirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin karsilastirilmasini vermektedir.

Ulkelerde ¢alisan toplam bilim adami sayis1 da karsilastirmanin netligi agisindan énem

arz etmektedir. Tablo 1.5’de bu sayilar belirlenen yillara ve tilkelere gore verilmistir.

Tablo 1.5 Yillara Gore Arastirmada Calisan Toplam Bilim Adami Sayis1 Cesitli
Ulkelere Gore Verilmektedir.

Ulkeler 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
A.B.D. 1035995 | 1289782 | 1319705 | 1340454 | 1390301 | 1415873 | 1394682
Belcika 23309 | 30540 | 32237 | 30668 | 30917 | 31465 | 31953
Kanada 87380 | 108492 | 114640 | 115860 | 118860 | 125330 -
Danimarka | 15954 - 19453 | 25547 | 24882 | 26167 | 28187
Finlandiya | 16863 | 34847 | 36889 | 38630 | 41724 | 41004 | 39582
Fransa 151249 | 172070 | 177372 | 186420 | 192790 | 200064 -
Almanya 231128 | 257874 | 264385 | 265812 | 268942 | 270649 | 271119
Ingiltere 145673 - - - - - _
italya 75536 | 66110 | 66702 | 71242 | 70332 | 72012 -
Japonya 673421 | 647572 | 675898 | 646547 | 675330 | 677206 | 704949
Hollanda 34640 | 42088 | 45517 | 38159 | 37282 - -
G. Kore 100456 | 108370 | 136337 | 141917 | 151254 | 156220 | 179812
Tiirkiye 15854 | 23083 | 22702 | 23995 | 32660 | 33876 -
AB -27 964463 | 1108506 | 1144588 | 1174970 | 1206865 | 1241253 -
OECD Top | 2814426 | 3384816 | 3522672 | 3561810 | 3703393 | 3790814 | 3865778

Kaynak: OECD Main Science and Technology Indicators, May 2007, p.21.

Bu tabloyla da anlasilmaktadir ki gelismis iilkeler bilim ve bilimsel aragtirmalar yapan

personele dnem vermektedir. Bu alam desteklemektedir. Ornegin ABD’de 2004 yilinda
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1415873 kisi aragtirmaci personel olarak istthdam edilirken, aynm yil Tiirkiye’deki say1
33876°d1r. Yaklasik olarak ABD Tiirkiye’den 41,5 kat daha fazla aragtirmaciya sahiptir.
Aradaki farkin kendisini bilim ve teknoloji alaninda dogrudan hissettirmesi sasirtici
degildir. Sanayilesmesini tamamlayan bilgi toplumu olma yolunda ¢ok biiyiik mesafe
kat etmis tiilkeler yeni bilgiler iiretmek maksadiyla arastirma-gelistirme faaliyetlerine
yogun bir bi¢imde katilmaktadirlar. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yogun oldugu
teknoloji alanlar1 sdyle siralanabilir: Mikro elektronik, haberlesme ve uzay sanayi,
bilgisayar teknolojileri, yeni malzemeler, elektrik ve elektronik malzeme iiretimi,
bioteknoloji, DNA tan1 teknikleri, molekiiler biyoloji, ila¢ sanayi, otomobil sanayi ve

kimyasal tiretim.

1.3 Teorik Bilginin Pratige Doniistiiriilmesi: Teknoloji

Ord. Prof. Dr. Cahit Arf, “bilim dogay1 biitiiniiyle algilamak ¢abasidir” diyor ve hemen
ekliyor; “dogayr modelleyerek etkileme g¢abasi.” Bu caba bir siireci igermektedir. Bu
siiregte ilk adim olgular1 algilamaktir. Ikinci adim olgularin igerdigi iliskiler yumagimi
algilamak ve iliskiler yumagim kavramlagtirmaktir. Algilanan iligkiler yumaginin
kavramsallastirilmasiyla belleklerde bir takim resimler ve bu resimlerden de modeller
olusmaya baglar. Bu modelde algilanan ve kavramlasan yari1 olgular ve bunlarin
icerdikleri yeni iligkiler yerli yerine oturur. Aksi halde model degisir ya da yeni model
olusturulur. Bu modellerle dogay1 biitiiniiyle algilayabilme islemi gerceklestirilecektir.
Bu modeller mutlaka gbzlem ya da deneye dayali algilama ile degil, sezgisel olarak da
kurulabilir ki bu sezginin kaynaginda da devralinan tarihsel miras ve dolayisiyla yine
gbzlem ve algilamalar vardir. Bundan ¢ikarilabilecek sonug bilim adaminin modelinin

mutlak sekilde sezgi ya da deneye dayanamayacagi gercegidir.

Bilim ugrasinda birinci hedefi dogay1 kavramak olustururken, bilim adamlarinin bu
kaotik arayisinin toplumsal-ekonomik-siyasi nedenlerle, dogay1 daha etkin bir bicimde
degistirebilmek i¢in onu kavrama c¢abasina doniistiirmesi istenmektedir. Teknoloji
gelistirme alaninda artik s6z konusu olan dogayr kavramak degil, onu degistirmek ve
gelistirmektedir. Degistirmek, yeni olan1 liretmektir. Teknoloji gelistirme ¢abasi, “yeni

olani liretme” ¢abasidir.
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“Yeni olan” {iretim ister organizasyon yontemi bazinda isterse iirlin bazinda olsun
oncelikle kavram olarak daha sonra ise tasarim olarak kavramdan tasarima gecilerek
iretilir. Kavram ve tasarim asamalar1 arastirma-gelistirme faaliyetleri ile ortaklasa

yiiriitiliir.

Tasarim asamasinin ardindan merakla iiretim yonteminde bu yeni yontemin pilot
denemesine gegcilir. Denemelerin basarili olmasiyla o konuya 6zgii teknoloji {iretim

suireci sona erer.

Yeni yontem, yeni iiriin bu deneme siirecinin ardindan miihendislik resimlerine ve /veya

bilgisine doniigerek yeni yontem uygulanir ya da yeni iiriin imal edilir.

Yukarida belirtilen tiim asamalar uygulandiktan sonra su sonuca ulasilacaktir; teknoloji
tiretmek, kavram tiretimi; yani kavrami somut yontem ya da {irline doniistlirebilmenin

bilgisini ve tasarimini liretmek, demektir.

Teknoloji tiretildikten sonra, bu bilgiler miithendislik resim ya da bilgisine dontistiirtiliir
ki “Teknoloji transferi”, “know-how alim1”, “lisans alim1” denen sey bu resim ya da
bilgilerdir. Yani artik sahip olunan sey teknolojinin kendisi degil iiretilen teknolojiyi
uygulama bilgisidir. Yani o teknolojiyi yeniden iiretebilme bilgisi asagida iic asama

halinde sunulan siirece ve bu siirecin basarisina bagli olacaktir.

1. asama: Teknolojinin edinilmesidir. Bu s6z konusu bilgi kiimesinin, bilgiyi islenebilir

bir bi¢imde alabilmesi ve kavrayabilmesi anlamina gelmektedir.

2. asama: SOz konusu olan teknolojinin ilgili olabilecegi tiim alanlara niifuz etmesinin
saptanmasidir. Ulke dlgeginde teknolojinin dagilimi, siirecin en can alici asamasini

olusturur.

3. asama: Oziimsenen ve ilgili alanlara niifusu saglayan teknolojinin “bir iist diizeyde

yeniden liretebilme becerisini kazanma” asamasidir. Diger alanlardaki 6nemi kuskusuz
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olan AR-GE faaliyetlerinin 6zellikle bu asamada, egitim ve sanayi sistemi ya da

mekanizmasiyla tiimlesik olarak ulusal bazda kurulmus olmas1 gerekmektedir.

Tiim bu asamalardan basariyla gecmis olmak, 6zelikle iilke 6lgeginde, teknolojiye tam
anlamiyla egemen olundugu anlamina gelmez. Teknolojiye biitiiniiyle egemen olmak;
bilimsel arastirmay1 bilim {iretmeyi doguracak olan teknolojide gergeklestirilecek olan

koklii degisimler sayesinde miimkiin olacaktir.

Teknoloji tiretim siirecini bir biitiin olarak ve bir {ist diizeyde yeniden iiretebilme bilim
tiretmeyi gerektirir. Bilim iiretebilmek i¢in de mutlaka teknoloji iiretmeye gerek vardir.
Bilim ve teknoloji ikili bir sarmaldir. Birlikte yiikselir, birlikte ¢cogalir ve birbirlerini
cogaltirlar. Birbirleriyle etkilesim igerisindedirler; birbirlerini etkileyebilir, gelistirebilir

ve degistirebilirler.

Yukarida verilen bilgiler 1s18inda, kesin olmasa da, bilim ve teknoloji hakkinda

ulasilabilecek tarifler agsagida belirtilmistir:

Bilim sosyal amaglar i¢in teknik yatirnmdir. Teknoloji ise bilimsel ve sistematik

bilgilerin pratik amagclar ve isler igin gelistirilmesi ve uygulanmasidir.

“Teknoloji, belirli hedeflere ulasmak i¢in tarih iginde gelistirilen bilgi birikiminin
liretim siirecine uygulanmasidir.” (Yicel, 1997:s.7) “Tarih siirecine bakildiginda
bilimle-teknolojinin bu denli i¢ ice yasadigr bir donem olmamistir. Teknoloji ile
biitlinlesmis bilimin yeryliziinde yasama giderek egemenlik kurdugu bu cagda bilim

artik “bilim-tek” olmus durumdadir. ” (Inam, 2004: s.18)

Onceleri iiretilen herhangi bir teknoloji {iriinii, ara¢ ya da gere¢ bilimin yardimi
olmaksizin, deneme yanilmalar ve usta-cirak iliskileri ile kotarilmakta ve elde
edilmekteydi. Bugiin ise matematiksel dilin yardimiyla gelistirilen kavramlarin
teknolojiye uygulandigi bir silire¢ yasamaktayiz. Bu siiregte ayrica insanin ve insan

giicliniin oneminin giderek arttigin1 ve geleneksel bicimden siyrildigini gérmekteyiz.
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Bilimle-teknolojinin bu denli i¢ i¢e oldugu bu dénemde ortaya ¢ikmis olan “miihendis
insan” da makine yapan, lireten, ¢ozen, ¢ozlimleyen, hesaplayan, onaran, denetleyen,

tasarlayan, planlayan, verim arttiran bir insan tipi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bilim ve teknoloji ¢cagimizin etkin giicii haline gelmistir ve bu etkinligini dogrudan
ekonominin gerekleri, Ozellikle de sanayi kesiminden gelen giiclii talepler ile

percinlemektedir.

Tarihi siire¢ icerisinde ise bilim islenerek teknolojiye doniistiiriilmiis ve insan son
tiretim (mass production) yapmaya baglamistir. 17. yy. ‘da bilim insanlarin kendi istegi
dogrultusunda iiriin liretmesine yarayan bir ara¢ haline gelmistir. Sanayi devriminin yol
actigr seri iretim yerli ve uluslar arasi pazarlarda biiyiikk rekabet dogurmus, bu
gelismeler miitesebbisleri yeni bir arayisa itmistir. Uretime sunulan makineler, yeni
duruma ayak uyduramayan sanayiciyi rekabetin disinda birakmis, bunun sonucunda da
yeni bir rekabet tiirii ortaya ¢ikmis ve teknolojik bilginin sanayiye aktarildigi dl¢lide
gelismesi; bu gelismenin kaynaginin da sistemli bir bicimde arastirma-gelistirme

faaliyetiyle desteklenmesi saglanmustir.

Boylece dogayi, evreni bir biitiin olarak kavramayi temel alan bilimsel arastirmanin
ortaya koydugu bulgulara sirtin1 dayayan teknoloji, artik bu bulgulardan yola ¢ikarak
yasadigi dogayr degistirmenin maddeyi islemenin bilgisi ya da deneyimi haline
dontismiistiir. Bu teknolojiyi kullanan toplumlar da refah seviyelerini arttirmiglardir

(Yiicel, 1997: s.8).

Uretim tarzindaki bu degismeler ve buna bagl olarak rekabetin boyutlarmin da
degismesi bilimi ve teknolojiyi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini disiplin altinda
yapilan bir yarig haline getirmis, teknolojinin bu etkinligi nedeniyle biitlin iilkeler
teknolojiyi iiretmek, kullanmak ve yaymak icin her tiirlii cabayr gosterir hale

gelmiglerdir.
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Bilim ve teknolojiye yapilan yatirimlarin sagladigi faydalar uzun vadede diger tiir
yatirimlarin 6niline ge¢mektedir. Yapilan bu yatirnmlarin sagladigi faydalar yalnizca
iilke ekonomisi ile sinirlandirilamaz. Teknolojiyle bilgi iireten ve bu bilgiyi sanayide
kullanan fiilkeler iiretici toplum olarak iirettikleri {irtinlere kiiltiirel damgalarini da

vurmaktadirlar. Bu iilke tanitimina da katki saglamaktadir.

Gelisen ve degisen teknoloji ile birlikte liretimde uygulanan yontemlerde de degisimler
yasanmustir. Ozellikle sanayi devriminin sonunda jenerik teknolojilerinin seri iiretime
geemesiyle tretim tarzi degismistir. Ancak degisen yalnizca iiretim tarzi olmamaistir.
Daha once kiiclik alanlarda yapilan bacasiz sanayinin bilgi agirlikli teknolojileri
sayesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine yatirim yapan toplumlarin refah
seviyelerinde de artis goézlenmistir. Ayrica kullanilan bu teknolojilerin ¢evre ile dost

olmalari, toplumun refahinin artmasinda etkili olan bir diger nedendir.

Cagimizda sanayi toplumunun teknolojileri ile gergeklestirilen maddi iiretim yerine
bilgi toplumunda bilgisayarlara ve bilisim teknolojilerine dayali bir {iretim siireci
yasanmaktadir. Tiim bilimsel alanlarda oldugu gibi sanayi alaninda da bulunan ya da
daha once bulunmus bilgiler teknolojik bilginin tamamlayicisidirlar. Bilginin iiretime
aktarilmasiyla ortaya ¢ikan esnek liretim firmaya pazardaki sartlara ayak uydurma firsati

verir. Taraflara da pazardaki ttkanmayi1 agabilme imkani saglar.

Ekonomik biiylime siirecinde etkinlik derecesinde kaydedilen kazanclar ile kaynak
tahsislerinde yapilan degisiklikler teknolojik gelisme sayesinde elde edilen verimlilik
artislari ile biitiinlesmektedir. Uriin ¢esitliligi yaninda kalite ve verimlilikteki artislar ile
toplam iiretimde sanayinin payimin yiikselmesi teknolojik bilginin sanayiye aktarilmasi
ile olmaktadir. Ayrica ustlinliigii saglamak i¢in daha gelismis makinelerle, yeni

yontemlerle, yeni tirlinlerin iiretilmesi firsatin1 da vermektedir.

Gelismislik diizeyinin iiretilen ¢elik ve enerji miktari ile 6l¢lildiigli donemler gegcmiste
kalmistir. Glinlimiizde bu diizeyin 6lgiislinii belirleyenler, enformasyon teknolojisini
olusturan mikroelektronik, telekomiinikasyon ve bilgisayar teknolojilerinin imkanlari ile

elde edilen, islenen, iletilen, saklanan bilgi miktar1 olmaktadir.
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Sanayinin kurulmasinda, isletiminde yer alan bu yeni teknolojilerin edinilip {retebilir

olmast; lilke ekonomisi, tilkenin biitiinliigii ve glivenligi i¢in son derece dnemlidir.

Mikroelektronik bazli enformasyon teknolojileri ise; iletisim, denetim ve otomasyon ile
ice olmalar1 nedeniyle iilke sinirlarim1 agarak sanayi yapilarini zorlamak ve onlari

yeniden sekillendirmek gibi 6zellikler tagir.

Oniimiizdeki yiizyilla 6nde girebilmek igin teknolojinin onemini kavrayan iilkeler,
arastirma gelistirme faaliyetlerine biiylik kaynaklar ayirmaktadir. Aragtirma-Gelistirme
faaliyetlerinin ve yeni teknolojilerin etkin bir bicimde uygulanabilmesi i¢in firma
stratejilerinde  degisiklik  yapilmaktadir. Teknolojik gelismelere iliskin  bilgi
kaynaklaria ulasma, bunlar1 firmalara yayma ve firmalar1 bu imkanlarla donatma bir

ihtiyac haline gelmistir.

Teknoloji yalnizca iilke i¢in degil, tilkeler arasi faaliyetlerde de onem kazanmuistir.
Uluslararasi pazarlarda rekabet; emek, sermaye ve dogal kaynak donanimlarindan ¢ok,
teknolojik alt yapiy1 ve dinami8i gelistirmeye dayandirilmaktadir. Yeni {iretim
sistemleri konusunda gelismis iilkelerde ortaya ¢ikan iki temel gelismeden soz
edilebilir. Bunlardan birincisi biiyiik 6l¢ekli firmalarda standart ve seri iiretim sistemleri
yerine talep kosullarina gore degisebilir, esnek, biiylik Olcekli iiretimi feda eden,
minimum stok, maliyetli emek ve bir dl¢iide sermayeden tasarrufa yonelik elektronik
temelli robotlarn devreye girmesidir. Ikincisi ise; sanayi, tarim ve hizmetler dahil
olmak Ttizere ¢ok genis bir liretim yelpazesinde girdi olarak kullanilabilecek,
degistirilebilecek karakterlere sahip ve ekonominin tiimiinde verimlilik artis1 saglayacak
gelecegin stratejik teknolojilerinin olusturulmasina yogunlagilmasidir. (Yiicel, 1997:

s.36)

Teknolojiye yapilan yatirimlarin sagladigi faydalar yalnizca belirli alanlarla smnirli
degildir. 1leri teknolojiye yapilan siirekli yatirnmlar mikroelektronik ve iletken
ozellikleri iistiin malzeme {iretimi ile metaliirjide hizl1 gelismeler beklenmektedir. Ileri
teknoloji iceren seramik lretimi yapay malzeme devriminin 6nemli bir parcasidir.

Polimer alagimlarla yeni tip plastikler iiretilmekte ve bu malzemeler ugak ve otomobil
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sanayinde hizli kullamim alani bulmaktadir. Ileri teknoloji {iriinii olan seramik ve
kompozitlerin kompozisyonu ile c¢elikten daha saglam, daha hafif maddeler ileri

teknoloji alanlarinda kullanilmaktadir.

Insanlig1 bilgi cagina hazirlayan teknolojilerin iiriinii olan bilgisayar ve iletisgim
teknolojilerinin maliyetleri hizla diiserken veriminin artmasi, bu {riinlerin maliyetinin
ve buna bagli olarak fiyatinin hizla diismesi tiiketicinin bu {iriinlere sahip olmasini

kolaylastirmistir.

Sanayi Devrimi’nin yasandigi siire¢ icerisinde teknolojinin tabanini buhar teknolojisi
olusturmaktaydi. Bugiinkii toplumsal evirilmenin teknoloji tabanini da ¢agimizin

enformasyon teknolojisi olusturmaktadir.

20. yiizyilin baslarinda kilit iiretim olan otomobilde, iiretimin enerji payr %60 iken
giinlimiiz enformasyon teknolojilerinin kilit iiretimi olan mikro-chips’ in iiretiminde
hammadde ve enerjinin payt %2’nin altina inmistir. Bu iki 6rnek girdi oranlarinin

teknolojiye bagl olarak ne denli degistigini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Cagimiz enformasyon teknolojilisi ve onun bir bileseni olan telekomiinikasyon
teknolojisinin sagladigi miikemmel denetim imkanlari, “Globallesme, Kiiresellesme”

olarak anilan kiiresel siirecin teknolojik temellerini de dosemektedir (Goker, 2001: s.6).

1.4 Uretim Faktorii Olarak Teknolojinin Etkileri ve Biiyiime Teorileri

Ekonomik biiyiime gelismekte olan iilkeler icin hala ¢ok onemlidir. Iktisatcilar
acisindan {ilkelerarasindaki biiylime hizlarindaki farkliligi aciklamak gayreti s6z
konusudur. Biiylime literatiiriinde son yillara kadar hakim olan Neo-klasik anlayis bu
farkliligin nereden kaynaklandigini agiklamada yetersiz kalmais, yeni gelistirilen bliytime
modellerine ek olarak kalmig bir iilkenin sahip oldugu beseri sermaye, dig ticaret

politikas1 finansal kalkinmasi ve kamu harcamalarinin da ekonomik biiylimeye katkida



24

bulunacagi vurgulanmistir. Neo-klasik kurama alternatif olarak igsel biliylime teorileri

teknolojisi i¢sellestirilmis ve Neo-Klasik kuramin varsayimlart degistirilmistir.

1980’lerin II yarisinda gelistirilen i¢sel biiyiime teorilerine kadar iktisat yazininda Neo-

Klasik biiytime kuram1 baskin olarak yer almistir.

1950-6011 yillarda ise yaygin olan biiylime teorisi Rostow’ un ¢izgisel biiylime teorisi
idi. Rostow’un teorisini bir biiyiime teorisinden ¢ok bir gelisme kalkinma teorisi olarak
degerlendirmek daha dogrudur. Rostow az gelismislikten gelismislige gegisin bir dizi

evreden olustugunu one siirerek esas itibariyle bir tarihsel yaklagim one siirmektedir.

Bu yaklasimin temel motivasyonunu bati ekonomilerinin ge¢medikleri tarihi evreler
olusturuyordu. Rostow’a gore geleneksel bir toplumun kalkinmasi ic¢in belli sartlar
yerine getirmesi yeterliydi. Bunlardan en dnemlisi de yatirimcilara kaynak saglanmasi
icin i¢ ve dis tasarruflarin arttirilmasi idi. Bu noktada Rostow’u motive eden 6nemli bir
unsur bati Avrupa devletlerinin II. Diinya Savasi sonrast ABD’ li Wensel Marshall

yardimlar1 sayesinde kisa siirede ekonomilerini diizeltmeleri idi (Yilek, 1997: s.3).

Rostow’un tasarrufa verdigi énem Harrod-Dowar modeli ile agiklanabilir. Bu model
carpan ve hizlandiran bireyin tiiketim seviyesinin belli bir optimizasyon sonucu
belirlenmeyip bir dissal sabite dayandirildigin1 ima etmektedir. Bu varsayim Ramsey
modelinden alimmistir. Sabit katsayili hizlandiran prensibi ise daha kuvvetli bir
varsayimdi ve sermaye stoku ile iiretimin birbirlerine lineer olarak baglantili olduklari
manasina geldigi i¢in, “sabit oranlar” sermaye stokundaki artiglari tiretimindeki artiglara
oraninin da yine ayni sabite esit olmasim1 gerektiriyordu. Yani sermayenin marjinal
verimliligi sabit ve sermayenin ortalama verimliligine esitti. Bu iki prensip
birlestirildiginde biiylime oranmin b = s/k cinsinden ifade edilebilecegi ortaya
cikmaktadir. (b: GSMH biiyiime hizi, s: Tasarruf orani, K: sermaye-hasila orani) Ayrica
Harrod Damar modelinde biiyliime oranini arttirmak i¢in ya tasarruf oraninin arttirilmasi

ya da sermayenin verimliligini arttirilmasi gerekmektedir.
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Harrod-Domar modelinde ana soru Kayne’ in tartistigi, bir ekonominin hazir sartlar
altinda tam istthdam seviyesinde kalacagi meselesinin nasil dinamiklestirilebilecegiydi

ve bu sorular geligmis tilkeler i¢in soruluyordu.

Tabi biiylime hizinin iktisat dis1 sartlarda belirlenen bir sabit oldugu durumda, bu durum
dengeli biiyiime olarak tanimlanmaktadir. Uretici ve sermayenin gelisiminde tabii
gelisme hizina esit olmasi gerekmektedir. Ancak bu modelde kullanilan sabit katsayili
tiretim fonksiyonu sebebiyle biiylime ancak parametrelerin tesadiif sonucu dengeyi
saglamasina baglidir. Ekonomi istikrarsiz bir denge noktasi olan biiylime hizinin
etrafinda bir “bicak sirtinda” yer almaktadir. Tasarruflarin denge tasarruf oranina
nispetle artmasi1 gittikge artan issizlige, tasarruf oranimmin fazla artmasi ise fazla

sermayeye sebebiyet vermektedir.

“Bicak sirt1” dengesini ¢ézmek icin iki Onemli tesebbilis olusmustur. Birincisi J.
Robinson’ un basimi ¢ektigi b=s/k esitliginde b’ nin tabii biiylime oranina esitlenmesi
i¢in tasarruf oranmin degisecegi fikri idi. Ikinci yaklasim ise neo-klasik yaklasimdir ve
esitligin s’ nin degil k* nin degismesi ile saglanacagini belirtilmekteydi ki bu da yeni bir

tiretim fonksiyonunun kullanilmasini gerektiriyordu (Yiilek, 1997: s.5).

Solow’ un Oncii ¢alismasina (1956) dayanan neoklasik biiylime teorisi birgok
iktisat¢cinin 1960’11 yillarda katkilariyla (6rnegin Denison 1961, Coss 1965, Koopruns
1965) gelismistir.

Literatiirde Solow modeli olarak da adlandirilan Neo-Klasik biiylime modelinin temel

varsayimlari sunlardir:
e Tam rekabet kosullar1 gecerlidir.
e Sermayenin azalan getirisi s6z konusudur.
e Yatinnmlar bliylimede dnemsizdir.
e Teknolojik gelisme digsaldir.

e Teknolojik gelismenin agiklanmasi model i¢inde yer almaz.
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Niifus ve isgiiciindeki artis, igerilmemis teknolojik degisim (disembodied technological
change) modele digsal olarak verilmekte ve beseri sermayedeki iiretkenlik ya da
verimlilik degisimleri dikkate alinmamaktadir. Bu varsayimlar altinda kurulan model,
fert basina sermayenin yine fert basina iiretim veya tliiketim ile aymi oranda artis
gosterdigi bir “dengeli” biiylime ¢izgisi tanimlamaktadir. Denge durumuna erisildiginde
fert basina gelir ve tliketimdeki artis orami teknolojik c¢alisma hiziyla esit hale
gelmektedir. Modelde dissal bir degisken olan teknoloji fert basina gelirdeki artigi
saglayan yegane faktordiir ve denge durumundaki biiylime hiz1 tasarruf egiliminden
bagimsiz olarak ortaya ¢ikmaktadir. Niifus artis1 ile teknolojik degismeyi digsal kabul
eden bdyle bir yapida, politika uygulamalar ile biiylime iliskisini saglayan bir aktarim
mekanizmasi1 bulunmadigindan neo-klasik modelde konunun uygulayacagi politikalar

bakimimdan belirgin bir rolii yoktur.

Ayrica ABD’ye iliskin zaman serileri kullanilarak yapilan analizlerde, modelin “artik
terimi” niteligindeki teknolojik gelisme veya {iretkenlik artisinin  gergeklesen
biiyiimenin en az %50 sini tek basma acikladigr diger %50 lik katkinin sermaye ve

isgiici’ndeki artigtan kaynaklandig1 sonucuna varilmaistir.

Bu iki temel sonug biiyiimeyi etkileyen faktorlerin daha sistematik, ayrintili ve formal

bir gercevede arastirilmasi yoniindeki caligsmalar i¢in baglangi¢ noktasidir.

Bir diger Neo-Klasik model Ramsey modelidir. Solow-Swan ve Harrod-Dowar
modellerinde tasarruf ve dolayis1 ile tiiketim veri olarak kabul edilir. Model
coziildiiglinde veri bir tasarruf oranina tekabiil eden duragan hal sermaye-isgiicii ve
sermaye kisi basina iiretim rakamlar1 ortaya ¢ikar. Metodolojik olarak buradan sonra
sorulan soru 6rnegin belli bir sermaye isgilicli oranina ulagmak ic¢in ne kadar tasarruf
etmek gerektigi olabilir. Ramsey (1928) modelinde ise bireylerin bir optimizasyon
problemini goérerek tiiketim-tasarruf oranlarini tespit ettikleri varsayilir. Modern icsel
bliylime modelleri de ayni yaklasimi benimsemistir. Ramsey modeli ¢oziildiigiinde
optimal kayitsiz tasarruf oraninin bireyi tiiketim ve tasarruf arasinda kayitsiz birakan

oran oldugu goriiliir. Bu model anlatilan diger modelden daha gelismis olmakla beraber
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teknolojik gelismeyi ve biliylimeyi yine dissal faktorlerle agiklamaktadir (Yiilek, 1997:
s.6).

1.5 Biiyiime Teorilerinde Doniisiim; Yeni Biiyiime Teorileri

Neo-klasik biliyiime kuramui literatiire uzun siire hakim olmus fakat iilkelerin gelismislik
diizeylerindeki farkliligi agiklamakta yetersiz kalinca 1980’lerin ikinci yarisinda
gelistirilen ve biiylime literatiiriine dnemli katki yapan ig¢sel (yeni) biiyiime modelleri
teorik ve uygulamali iktisatgilar1 derinden etkilemistir. Koyu politikalari, bilgi tasima
yollari, basar1 ve sermaye gibi unsurlarin iilkelerin biiylimesini etkileyen 6nemli bir
faktor oldugu bu yeni yaklagimda yer almaktadir. Bu modelde teknolojik gelismelerin
digsallig1 reddedilmekte ve teknolojik gelismeler modele dahil edilmektedir.

“Eski” ve “yeni” biiyiime modelleri arasindaki en onemli fark, sermayenin getirisine
iliskin kabul ettikleri varsayimdan kaynaklanmaktadir. Neo-Klasik biiylime modelleri
sermayenin azalan getirisini kabul ederken ig¢sel bliylime modelleri beseri sermayeyi de
kapsayan, sermayenin artan getirisinin olabilecegini ve bu artan getirinin de uzun
donemde biiyiimeyi azaltamayacagini kabul etmektedirler. I¢sel biiyiime modellerinde
ekonomik biiylimenin ig¢sel iktisadi temelleri olacagir sdylenmekte ve iilkelerin gelir
seviyelerinin kendiliginden birbirine yaklasacagi tezi yikilmaktadir. Neo-klasik modelin
aksine az gelismis iilkeler eger gerekli Onlemler almazlarsa gelismis tlkeler ile
arasindaki  fark gittikce artacaktir. Yeni biiyiime modellerinde teknoloji
i¢sellestirilmekte ve kamu politikalarinin ekonomik biiyiimeyi etkileme mekanizmalari
one cikarilmaktadir. Sabit ya da artan getiriye kaynaklik edecek, kaynak olacak degisik
oneriler bulunmaktadir. Ozellikle Lucas (1990) beseri sermayenin, Rebelo (1991)
kiimiilatif sermayenin Romer (1990) AR-GE c¢alismalarinin, Baro (1990) kamu
harcamalarinin ve Pagano (1993) finansal piyasalarin artan getiri saglayacagini ileri

surmektedirler.

Icsel biiyiimenin hangi mekanizmalarla olacagi hususunda ¢esitli fikirler ortaya

atilmistir:
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e Bilgi liretimi ve tagimalar
e Beseri sermaye modelleri

e Kamu politikast modelleri

Icsel biiyiime modellerinde ilk gdze garpan, Arrow’ un 1962 yilinda énerdigi ancak
daha sonra Romer’ in 1986 yilinda tekrar dile getirdigi “yaparak ogrenme” fikrini
kullaniliyor olmasidir. Bazi sektorlerde zaman ilerledik¢ce maliyetlerin diismesi,
kalitenin yiikselmesi ve {iretimin hizlanmasi slirecine Arrow “yaparak 6grenme” adini

vermistir.

Bu, ekonomi genelindeki tiretim seviyesi ile de iligkilendirilerek, Arrow’ un da
varsaydig gibi bir sirketin verimliliginin iilkedeki toplam iiretim seviyesi ile de orantili

oldugu anlamina gelir. Romer’ in bu baglamda su varsayimlar1 olmustur:
e Uretim ve yatirim siireci igerisinde bir yan {iriin olarak teknik bilgini {iretildigi.
e Bu bilginin yeni tiretimde bir nevi bedava girdi olarak kullanima.
e Yeni iiretimin daha biiylik maliyette ve daha yiiksek kalite ile yapilmasi.
e Uretilen bilginin “tasimalar sonucu” diger sirketlere ulasmasi.

e Bilgi miikemmel olarak patentlesemeyecegi ve saklanamayacag: i¢in, bir sirket
tarafindan yeni bir bilginin iiretimi ve diger sirketlerin iiretim imkanlar1 iizerinde

miispet bir digsallik olugturmasi.

Bu varsayimlar altinda {ilkede ne kadar ¢ok yatirim yapilmis ve sermaye stoku ne kadar
bliyiikse, o kadar ekonomik bilgi iiretilmis olacak ve iiretim fonksiyonu bu sekilde
degistirildiginde daha c¢ok yatirim yaptik¢a her yeni yatirimin verimi Oncekine gore

daha fazla olacak.

Romer modelinin (1986) ilging ve dnemli implikasyonlar1 sunlardir.
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1. Niifus etkisi (6l¢cek): Biiyiime orani iilke niifusu ile dogru orantilidir. Bunun
nedeni ise, ortaya ¢ikan ve toplumda yayilan bilginin, niifusu yiiksek iilkelerde

daha ¢ok insan tarafindan kullanilmasidir. Bu “6l¢ek etkisi” olarak adlandirilir.

2. Kamu Politikalari: Bu modelde bilgi iiretimi pozitif bir digsalliktir. Bir sirketin
yatirimlart sonucu iki etki ortaya cikar: Birincisi sirketin elde ettigi faydayi
temsil eden malin nasil daha iyi, hizli, ucuz yapilabilecegini 6grenmesi, digeri
ise tagimalar sonucu iilkedeki toplam bilgi stokunun artmasi ve diger sirketlerin
de verimliliginin artmasidir. Sirketin asil amaci kendi karint maksimuma
ulastirmaktir. Ikincisi ise amag sosyal fayda grubuna ikincisinden daha geride
kalindiginda sirket agisindan durum karli olmayacagi icin proje politikalarinin

devreye girmesidir.

3. Young Modeli (1991): Romer modelinin {i¢iincli 6nemli implikasyonudur.
Modelde iki iilke ve iki mal vardir. Iki iilkeden biri gelismis, yiiksek teknolojiye
sahip mal tiireten A iilkesidir. Digeri diisiik teknoloji ve diisiik mala sahip B
ilkesidir. A iilkesinin biiyliime hiz1 artmakta, B iilkesinin ki gittik¢e diismektedir.
Bunun sebebi ileri teknoloji malinda “6grenme” potansiyelinin daha yiiksek
olmasidir. Model, gelismekte olan iilkelerin “6grenme” potansiyeli daha derin
sektorlere girmesi gerektigini gosterir. Bu mallarda gelismis tilkeler su an daha
yiiksek kargilagtirmali istiinliige sahip olabilir ama diisiik teknolojili malda

uzmanlasma gelismekte olan {ilkelere daha pahaliya mal olacaktir.

Icsel bilyiime modellerinin ikinci énemli implikasyonu beseri sermaye ile ilgiliydi.
Rebelo (1991), Lucas (1988) modellerinde beseri sermaye fiziksel sermaye gibi iiretim
faktorlerinden biridir ve bir ekonomi nasil fiziksel sermaye yatirimlarina ihtiyag

duyuyorsa ayni1 sekilde beseri sermaye mallarina da ihtiya¢ duyar.

Bu kapsamda egitim yatirimlar1 “yaparak Ogrenme” yoluyla kendiliginden olusan

yatirimlar olarak yer alir.

Bu konuda devlete de ayrica sorumluluk diismekte kisilerin kendilerini gdstermeleri
sitketlerin personellerini egitmelerinin yaninda devletin de vatandaslarina egitim

olanaklar1 sunmasi olduk¢a énemlidir.
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Lucas ve Rebelo modelinde bir ekonomideki fiziksel sermaye, beseri sermaye oraninin
denge seviyesine gore diismesi durumunda biiyiime hizinin dengedekinden daha yiiksek
olacag ongoriilmektedir. Ancak Lucas’in bu durumun tam tersini savunmasi kafalari
karistirmaktadir. II. Diinya Savasi sonrast Almanya ve Japonya’da fiziki sermayenin
hemen hemen yok oldugu buna karsin beseri sermayenin nispeten daha az zarar
gordiigli ortamda yiiksek biliylime hizlarina ulasilabilmesi Rebelo agisindan modeline
uygun bir 6rnek olusturmustur. Ciinkii beseri sermayenin olusumu, fiziki sermayeye
gore daha zahmetli, uzun bir siire¢ istemektedir. Sermaye stokunun gordiigii zarar daha

kolay giderilebilmektedir.

Kamu politikas1 modellerinde ise ilk gdze carpan Barro (1990) modelidir. Modelin

varsayimlari agagida belirtilmektedir:
e Kamu sektoriince saglanan mal ya da hizmetler iiretim faktdrlerinden biridir.
e Emek disiiriilmiis tiretim fonksiyonu sermayeye ve bu mala bagli olmustur.
e Hiikiimetin tek geliri gelir vergisidir.
e Hiikiimetin tek gideri kamu mali arzidir.

e Biitce daima denktir.

Biitce denklemi efektif olarak kamu mal1 arz seviyesini sermaye stokuna bagladig1 i¢in

model fiilen bir i¢sel biiylime modeline doniismektedir.

Model bir digsallik (6zel yatirimlarin dolayli yoldan kamu mali arzini arttirmasi)
sayesinde biiyiimeyi igsellestirmektedir. Bunun en oOnemli implikasyonu yine
yatirimlara taninmasi gereken tesvikler (vergi indirimi vs.) ile alakalidir. Bu tegviklerin
olmadig1 bir ortamda yatirim hesaplar1 yapan 6zel miitesebbis sadece kendi 6zel kar
zarar hesab1 yapar. Halbuki sosyal refahi maksimize etmeyi amaglayan “planci”
acisindan herhangi bir yatirimin topluma kazandirdigi yarar da (artan biit¢e gelirler ve
dolayisi ile artan kamu mali1 arzi dolayis1 ile iiretim) goz oOniinde bulundurulur. Bu

durumda tesviklerin olmamasi yatirim seviyesini sub-optimal seviyelere diisiirecek,
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biiyiime hiz1 da optimal seviyeler altinda olacaktir ki Barro modeli Asya kaplanlarinin
gelismesini  aciklamakta kullanilan 6nemli teorik modellerden biridir. Asya
kaplanlarinin biiyiime hikayelerindeki farkli yonleri biiyiime teorisine igsel biiylime

teorisi adapte etmistir.

1.6 Biiyiimenin Saglanmasi ve Devamhhgi: Kalkinma

Ulkelerin gelismislik dereceleri arasindaki biiyiik farklilik gelismis denilen iilkelerle az
gelismis ilkelerin biiylime sorunlarinda birbirinden hayli degisik yoOnler ortaya
cikarmaktadir. Bu nedenle iktisat yazininda, az gelismis iilkeler i¢in “biiyiime” deyimi
yerine yapisal degisiklikleri de igerdigi kabul edilen “kalkinma” deyiminin kullanilmasi

tercih edilmektedir.

Boyle bir siniflama i¢in kullanilabilecek milli gelir, okuryazarlik orani, niifus basina
tasarruf-tiiketim, niifus basina servet vs. tlirlinden kistaslar tek baslarina bir toplumun
gelismigligiyle ilgili ¢ok kesin fikir vermez. Birlikte kullanilmasi ise ¢ofu zaman
tutarsiz sonuglara gotiirebilir. Az gelismisligin yalnizca bu kistaslarin belirledigi

yelpazeden daha ¢ok asag1 bolgelerinde kalan iilkeleri ifade ettigi sdylenebilir.

Kalkinma iktisadinin bir disiplin olarak ortaya ¢ikisi 1930’lardaki Biiylik Bunalim ile
baglamistir. 193945 yillar1 arasindaki uluslar arast ekonomik sistemin ¢okiisiiniin
meydana getirdigi sarsinti da kalkinma ekonomisine asil ivmeyi kazandirmistir.
Kalkinma ekonomisinin II. Diinya savasindan sonra bir disiplin olarak ortaya ¢ikigindan
giinimiize kadar kavram, ekonomik yonii ile degerlendirilmistir. Hem kalkinma
teorilerinde hem de kalkinma stratejilerinde bu vurgu c¢ok aciktir (Yavilioglu, 2002:

5.63).

Sosyal, siyasal ve ekonomik igerikleriyle birlikte toplumsal bir olgu olan kalkinma
kavrami, ekonomi gibi tek bir faktorii kapsayacak bir bicimde igerigi zamanla
daraltilmig ve literatiirde bu anlamda kullanilir olmustur, yani sosyo-kiiltiirel ve siyasal

yonleri thmal edilmistir.
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Ekonomik kalkinma ise ileri asamali bir siireci ifade eder. Uretim faktorlerinin ortaya
cikarilmasi birinci asamada gerceklestirilir. Bu asamada ekonomiyi de icine alan

kurumsal/yapisal degisimin olmas1 gerekir.

Uretim faktérlerinin en uygun bilesimini icine alan II. asama ile birlikte yukarida da
vurgulandigi lizere ekonomik kalkinma stireci iktisadi yapilar yaninda sosyal-siyasal
yapilarda da gelisme yoniinde bir degisme, hatta yeni yapilarin olusturulmasi siirecini
de kapsar. Kalkinma her ne kadar iktisadi biiylimeyi igerirse de var olanin sayisal
bliyiimesi anlamima gelmemekte, olumlu anlamda yeni bir yapinin kurulmasini

ongormektedir.

Yapisal degisme ise ekonomik olmayan faktorlerin ancak ekonomik olanlarin
degisimini etkiledikleri oranda kapsayan bir kavram ve tekniktir. Kalkinma kavrami ise
ekonomik olan ve olmayan faktorleri karsilikli etkilesimleriyle bir neden-sonug iliskisi
icerisinde kapsar ve etik/politik bir kavram olarak degerlendirir. Bu anlamda yapisal
degisme, ekonomik kalkinmanin 6nemli ve zorunlu bir pargast olmaktadir. Boylece
iktisadi kalkinma bir yap1 degisikligi, bir yapidan digerine gecistir. Boyle bir gecis
kalkinmanin bir gostergesi ve uyaricit bir faktordiir. Kalkinma igin yatirim artisi,
teknolojik gelisme, verim artis1, e8itim diizeyinin yilikselmesi yaninda, diisiincenin,

emniyetin, sosyo-ekonomik yapilarin da degigsmesi gerekecektir.

Cogu zaman kalkinma ile ayni anlamlarda kullanilan modernlesme ve sanayilesme
kavramlarina bakildiginda sanayilesme, modernlesme ve kalkinma kavramlarinin ve bu
kavramlarla ifade edilen siire¢ ve amaglarin ortak paydasi olarak anlamlandirilmaktadir.
Boylece sanayilesme siirecinin dogrudan ve dolayli etkileri diger iki kavram
kapsaminda yer almakta ve igeriklerini birbirine yaklagtirmaktadir. Modernlesme ve
kalkinmanin, geleneksel olandan modern olana gecisi ifade ettigi anda, bu gegcis
sonucunda geleneksel moderne benzer ve bu siirecin en dnemli unsuru sanayilesmedir.
Ciinkii sanayilesmenin i¢ kuvvetleri ve dinamikleri kalkinmanin da i¢ dinamikleri ve

kuvvetleridir.
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Artan ve genisleyen ¢alisma vasiflari, artan mesleki ve cografi hareketlilik, sanayiye
bagl yiiksek seviyede egitimi, hiyerarsik yapili bir isgiicii, tarimin hayat ve gecinme
sekli olarak 6nemini kaybetmesi ve sehirlesme, ¢ogulcu bir toplumda gergeklestirilen
ideolojik mutabakat, sanayi toplumunun ileri teknoloji temeline oturmus olmasi

kalkinmanin s6zii edilen i¢ dinamiklerini olusturmaktadir.

Tim bunlardan sonra az gelismis ekonomilerin kalkinma sorunlar1 konusunda ortaya
atilan modeller incelendiginde pek cok diisiiniir goze ¢arpmaktadir. Rostow, Buchanan,
Chenery, Timbergen, Nurkse, Scitovsky, Lewis, Rodan, Hirschman, F.Perouk vb... Bu
iktisat¢ilar kalkinma sorunlarima yapisal yaklasmislardir. Bu baglamda dis ticarette
gorlilen dengesizlikleri, issizligi, gelir dagilimindaki bozukluklar1 vb. sorunlari talep ve
tiretim fonksiyonlarindaki ve ekonomik davranislardaki cesitli yapisal ozelliklerle
aciklamaya calismiglardir. Coziim olarak kalkinmakta olan {ilkenin ekonomilerini
sanayilesmis iilkelerden yalitmalarini, fakir ekonomilerin kalkinmis merkez metropol
ekonomilerden kopmalarii, disa kapanarak kendi kendine yeterli (otarsi) bir
sanayilesme modeli izlemelerini ve belirli bir giice ulastiktan sonra digsa agilmalarini
onermislerdir. Bazilar1 hizli biiyiimenin en yoksul kesimlere yararinin olmadigi hatta
zarar verdigini savunmus, Ortiilii olarak da olsa zenginligin belli miktarlarla sinirh
oldugunu, zenginlesen bir iilkenin digerinin fakirlesmesi pahasimna bunu
gergeklestirebilecegini One siirmiislerdir. Ancak son yarim ylizyilda 6rnegin Dogu

Asya’da yasanan gelismeler bu goriislerin gogunun temelsiz oldugunu gdstermistir.

Kalkinma yariginin uzun soluklu bir yaris oldugu gercegi Brezilya o6rneginden de
anlagilabilir. Zira bu iilkenin bu performansi yakaladigi donemler olmus, solugu
kesildiginde ise eski yapilar, geleneksel darbogazlar bu iilkeyi bulundugu noktadan

tekrar asagilara ¢cekmistir.

Iktisatcilarin ¢ogu iktisadi kalkinmanin ancak tasarruf-yatirrm hacminde biiyiik bir
artigla olacagini diistinmektedirler. Kalkinmanin finansmani, gelir artis1 vs. konusunda

kimin ytiklenip, kimin yararlanacagi konularinda ise farkli 6neriler ileri stiriilmektedir.
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Gelismekte olan iilke (GOU), ekonomik kalkinmalari konusunda énceligin tarrma ya da
endiistriye verilmesi konusunda da gorlis ayriliklar1 yaganmakta, tarima Oncelik
verilmesini savunan yazarlar kalkinmada tarimin ortaya koydugu avantajlar ve
endiistrilesmenin roliiniin sinirlarin1 belirtmekte, endiistri-merkezci goriisii benimsemis
iktisatcilar ise endiistrilesmenin gelismede motor rolii oldugu fikrini savunmaktadirlar.
Endiistrilesmeye oncelik verilmesi konusunda ileri siiriilen delil yelpazesi oldukca

genistir.

Bununla birlikte Tarim-Merkezcilik ile Endiistri-Merkezcilik arasinda taraf tutmayan
bircok iktisatc1 da bulunmaktadir. Bunlar tarirm ya da sanayinin Onceligini
reddetmislerdir. Tarihsel deneyim 1s18inda iki sektoriin  kalkinma siirecindeki

tamamlayiciliklarindan yana tavir sergilemislerdir.

Ekilebilir arazisinin ve niifusun bol, sermayenin kit oldugu iilkelerde kalkinma
hamlesinin tarimla baslamasi kaginilmazdir. Hong-Kong, Singapur gibi arazisi kit bir
tilkede ise kalkinma, tarim1 atlayip emek-yogun imalat sanayi ile gergeklesebilir. Ayni
sekilde, iklimi, kiiltiirii ve konumu turizme ¢ok elverigli bir iilkede ise disa agilis ve
kalkinma hamlesi hizmet sektorii ile olabilir. Yunanistan ve Ispanya buna 6rnek

gosterilmektedir (Duran, 1997: s.32).

Az gelismis iilkelerin kalkinmalar1 6niinde ¢ok dnemli yapisal sorunlar olmakla birlikte
kalkinmanin bu iilkeler agisindan imkansizligi da s6z konusu degildir. Diinya
Bankasiin 1991°de yayinladigi Diinya Kalkinma Raporu’nda gelismekte olan iilkelerin
uyguladiklart ekonomi politikalarinin son 40 yillik donemdeki gelismeler dikkate
alinarak yapilan analizde kotii politikalarin bedellerinin ve 1yi politikalarin 6diillerinin
tasavvur edilebileceklerden daha biiylik oldugu yoniindedir. Daha 6nceki donemlere
gére GOU’ler son 40 yilda hizli bir biiyiime gosterdiler. Sanayilesmenin ilk
asamalarinda kisi bagina diisen reel gelirin ikiye katlanabilmesi i¢in gegen siirelerin
daha sonra biiylik Olgiide kisaldigi goriilmiistiir. Kisi basina reel gelirlerin ikiye
katlanabilmesi i¢in Ingiltere’de 1780°den sonra kabaca 60 yila, ABD’de 1840’dan sonra
35 yila gereksinim duyulurken, Tiirkiye ayni basariyr 1957°den sonra 20 yilda gosterdi.
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Brezilya 1961°den sonra 18 yilda, G. Kore 1966’dan sonra 11 yilda ve Cin ise 1977’den
sonra 10 yilda bu basariy1 gosterebilmistir (Duran, 1997: s.33).

Son yillarda ekonomik biiylime ve endiistriyel kalkinma diizeyini yiikseltebilmek
amaciyla gelismekte olan iilkeler tarafindan birgok kalkinma stratejisi denenmis olup
bunlarin bir kismi makro ekonomik istikrara yonelik, bir kismi disa doniik, bir kism1 da
rekabet ortam1 olusturucu ve oncelikli sektor stratejileridir. Bu stratejilere asagida ii¢

baslik altinda kisaca deginilmektedir.

1.6.1 Endiistriyel Kalkinma Stratejileri

Belli bir endiistriyi ilgilendiren 6zel politikalar ile devletin dogru bir bigimde saptanan
yontemlerden yararlanarak endiistriyel yapiyr etkilemek i¢in uygulamaya koydugu
planli koordinasyonudur. Makro ekonomik istikrar ve rekabet ortami olusturma

stratejilerini kapsamaktadir.

Makro ekonomik istikrar ve rekabet ortami olusturma stratejisi: Endiistriyel kalkinmaya
iliskin hiikiimetlerin diisiik ve istikrar kazanmis bir enflasyon devami konusunda ¢aba
sarf etmelerini, belirsizliklerin en aza indirilmesini ve genis anlamda teknoloji
altyapisinin gelistirilmeye ugrasilmasi faaliyetlerini kapsar. Bu amagla devlet vergi
gelirlerini yeniden diizenler, egitim, saglik, adalet, ulastirma, ¢evre ve kentsel altyapi

gibi alanlara kaynak aktarimini 6ngoriir.

1.6.2 Disa Déniik Kalkinma Stratejileri ve Uzakdogu Kaplanlar1 Ornegi

Gegmis yillarda uygulanan ekonomik kalkinmaya yonelik politikalar disar1 dontik
stratejilerin, ithal ikame stratejisine gore ekonomik kalkinma ¢abalarinda daha basarili

oldugunu gostermistir.

Ihracat yapan firmalar diinya piyasalarindaki diger firmalarla rekabet etmek igin

verimliliklerini arttirmak zorunda kalmakta, bdylece daha diisiik fiyattan satma ve daha
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kaliteli mal iiretmeye yonelik ihracat tesvik politikalar: siki sekilde uygulanarak hem is
giicii verimliligi arttirtlmakta hem de yeni teknolojilere daha ¢abuk uyum saglamakta ve
daha etkin olunabilmektedir. Isletmeler i¢ pazarda devletin belli oranda korumacilig
altinda iken uluslar aras1 pazarlarda biiyiik 6l¢iide fiyat/kalite rekabeti ile karsi karsiya

kalacaklardir.

Uzakdogu Kaplanlar1 olarak adlandirilan Japonya, G. Kore, Tayvan, Hong-Kong ve
Singapur’ un son 30 yilda izledikleri disa doniik kalkinma stratejileri ve ulastiklari

basar1 seviyesi bu stratejinin bagarisini ortaya koymaktadir.

Bu iilkelerin kalkinma pratikleri incelendiginde GSMH’ larinin 1960-95 yillar1 arasinda
ortalama % 8-10 arasinda biiyiidiigli goriilmektedir. Bu iilkelerin dis ticarette
gosterdikleri performans daha da carpicidir. 1962-96 doneminde dis ticaret hacmi
bakimindan Japonya 4. liikkten 2. lige, Tayvan 28. likten 10. luga, G. Kore 33. liikten 13.
liige ylikselmislerdir (Duran, 1997: 5.37).

Bu iilkelerin basarisinda klasik iktisat teorisinin vurguladigi geleneksel 6gelerin disinda

4 etken etkili olmaktadir:
e Hizli disa agilma ve diinya ekonomisi ile biitiinlesme,
e Devletin ekonomik kalkinmaya olan olumlu katkisi,
e Egitime verilen 6nem,

e Teknolojik patlama.

1.6.3 Sektorel ve Bolgesel Oncelik Stratejisi:

Bu strateji dengesiz kalkinma, sektorel veya bolgesel oncelikleri dikkate alarak, belli alt
bolgeler veya sektorler lehine oncelikler taninarak, kalkinmada bunlarin 6ncii sektorler
veya bolgeler olarak rol iistlenmesi esasina dayanmaktadir. Boylece segilecek bolge

veya sektor kalkinmanin itici giiclinii olusturacaktir. Altyapi, liretken yatirim onceligi;
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tarim, sanayi onceligi, oncii kesimler olgiitii aslinda “dengesiz kalkinma 6l¢iitii”niin

cesitli uygulamalarini olusturmaktadir (Duran, 1997: 5.38).

Bu stratejinin uygulanmasindaki amag, belli kriterlere gore secilmis sanayi kollarinin
tesvik, vergi, kredi, dis ticaret politikalar1 ile desteklenmesi ve diinya ekonomisinde

rekabet glicili kazanabilmesidir.

1.7 Ekonomik Kalkinmada Bir Vazgecilmez: Yenilikte Siireklilik

Ekonomik performansin rekabet¢i istiinliiglinii belirleyen en Onemli ana etken
cagimizda meydana gelen teknolojik gelismedir. Ekonomik gelismeye yon verici giicii
nedeniyle giiniimiiz politikacilar1 icin teknolojiye bagli olarak yapilacak yenilikler
ekonomik performansi gelistiren stratejilerin merkezinde yer almaktadir. Ekonomik
performansin ana dinamigi olan bilimsel veya teknolojik faaliyetin sonucu yenilik

“inovasyon” kavramu ile ifade edilmektedir.

“Bir fikrin, yeni/gelistirilmis iiriine doniistiiriillerek pazara sunulmasi veya
yeni/gelistirilmig iiretim provasima doniistiiriilerek sanayi veya hizmet sektorlerinde
uygulanmasi...” (Durgut, 2004: s.228) olarak tanimlanabilecek olan bu kavram sézciik
anlami1 olarak bir yeniligi (siirecin sonucunu) anlatiyor. Bilim ve teknoloji
politikalartyla ilgili olarak kullanildiginda kazandig terimsel boyuta goére AB ve OECD
tarafindan benimsenen ve AR-GE yardimlarina iligkin yasal diizenlemede esas alinan
tanim ise soyledir. Inovasyon (siire¢ olarak) “bir fikri, pazarlanabilir bir iiriin ya da
dagitim yontemine ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirme” olarak
tanimlanabilir. Ayni terim, “doniistiirme siireci sonunda ortaya konan, pazarlanabilir
liriin, yontem ya da hizmetteki yenilik” anlamina da gelmektedir (Goker, 2001: S.11).
Tanimdan ¢ikarilabilecek sonug, ortaya konan herhangi bir {iriin, iretim yontemi, sistem
ya da hizmetteki farklilig1 bir “yenilik” olarak niteleyebilmek i¢in tanim geregi o iiriin,
liretim yontemi, sistem ya da hizmetin, tagidig1 “yenilik” le birlikte “pazarlanabilirlik”
vasfim da kazanmis olmasi gerekir. Inovasyon konusu olan iiriin, yontem ya da
hizmetteki teknoloji igerigi giderek artmakta, teknoloji diizeyleri gittikce
yiikselmektedir.



38

Yeni ya da geliskin bir {iriin, yontem ortaya koyabilmek icin, igerilen teknolojiyi
gelistirmek gerekmekte inovasyon siireci de giderek, teknolojiyle ve onun kaynagi olan

bilimle ¢ok daha fazla ilintili hale gelmektedir (Goker, 2001:Ss.11-12).

Inovasyonun ana kaynaginmn bilim ve teknoloji alaninda ortaya konan yeni fikirler
oldugunun bariz gostergesi ABD’de yapilan bir arastirmada 1987-94 yillar1 arasinda
verilen patentlerde, bilimsel yayinlara yapilan atfin {i¢ kat artmis olmasidir. Bir iilkenin
inovasyonda basarili olmasinin kosulu olarak teknolojik inovasyon ve ona kaynaklik
eden bilim ve teknoloji iiretme (AR-GE) basaris1 gosterilebilir. Boylece inovasyon bu
anlamda bilim ve teknolojiyi ekonomik ya da toplumsal bir faydaya doniistiirmeyi

anlatir.

Inovasyonda gosterilecek basari; bilginin kendisini iiretmekte gosterilecek ve iiretilen
bilgiyi baskasindan oOnce ekonomik ve toplumsal bir faydaya doniistiirmesindeki
basarisint  da  birlikte getirecektir. Gilinlimiiz pazar ekonomilerinin  temel
dinamiklerinden biri diinya pazarlarindaki rekabet {istlinliigii yarisidir ki bu yarista da

inovasyon belirleyici rol oynamaktadir.

Friedrich List’in 6gretisinde de iki kavram “inovasyon (yenilik/yenilenme)” ve “ulusal
inovasyon sistemi” on plana cikarken bu o6gretide kaynagint Amerikan devlet adami
Alexander Hamilton’dan (1755-1804) almakta idi. List’e gore B. Britanya’ya XIX.
Yiizyilda sanayi ve teknoloji iistiinliigii ile diinya egemenligi kazandiran teknolojisiydi.
Ama teknoloji liretim araglarinda, iiretim yontemlerinde ve iiriinlerde “yenilik” yapmay1
(inovasyonu); bu yeniliklerde iiretimi genisletmeyi ve {lretkenligi (prodiiktiviteyi)

yiikseltmeyi sagladigi, dolayisiyla da kar1 arttirmaya yaradigi i¢cin 6nemliydi.

Freeman inovasyon ve ulusal inovasyon sistemi kavramlarini, ¢agimiza 6zgii kosullar
baglaminda &zgiin bir yere tasimaktadir: “Inovasyonun sistematik 6zelliginin, yeni
teknolojilerin ve teknolojik yeniliklerin yaymim hizi ve prodiiktivite kazanimlari
tizerinde giderek artan bigimde etkili oldugu ortaya kondu. Bunun tipik 6rnegi, robotlar
ve CNC gibi ozgiil, teknik yeniliklerdeki basarinin, iiretim sistemlerindeki diger

degisikliklere (6rnegin, esnek iiretim ve esnek otomasyon sistemlerinin giderek
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yayginlasmas1 ve Fordist anlamda Kkitlesel {iretim sistemlerinin yerini almasina)
dayanmasidir. Baslica ii¢ yeni jenerik teknoloji (enformasyon teknolojisi, biyoteknoloji
ve yeni malzeme teknolojisi) 1970’ler ve 1980’lerde biitiin diinyada ekonomik faaliyet
alanlarina yayildik¢a inovasyonun sistematik karakteri ¢cok daha biliyiikk bir onem

kazand1.” (Goker, 2004: s.9)

Bu kavramlar ve Freeman’in sistematik yaklasimi, Schumpeterci/Evrimci iktisatgilarin
cagimiza Ozgl bu tlir yorum ve katkilarinin 1s1ginda, gliniimiiziin bilim ve teknoloji
politikalarinin da temelini olusturmaktadir. Tiirkiye’deki inovasyon arastirmalarinin
onde gelen ismi Erol Taymaz, teknolojik inovasyonu ekonomik gelismenin motoru
olarak goren, bu nedenle ¢oziimlemelerinde teknolojik inovasyon silirecine merkezi bir
rol bicen Schumpeterci/Evrimci iktisat¢ilarin, bu silirecin bdylesi bir sistematik

13

yaklasimla anlagilabilecegini vurguladiklarina ve bu baglamda, gelistirdikleri “ulusal
inovasyon sistemi” yaklasimina isaretle sOyle diyor. “Ulusal yenilik (inovasyon
sistemi)” kavrami, oOzellikle 1990’larda teknoloji ve yenilik politikalarinin
gelistirilmesinde yaygin olarak kullanilmaya baslandi. Bu kavram bir yanda teknolojik
geligsme siirecine etkide bulunan tiim kurumlar1 kapsarken, diger yanda iilkenin uluslar
arasi rekabet giiclinii ve uluslar arasi is boliimii igerisindeki konumunu da giindeme
getirdigi icin son derece etkili oldu. (Bu kavram, ayn1 yillarda) OECD gibi bazi uluslar

arasi kuruluglar ve AB tarafindan da teknoloji ve yenilik politikalarinin gelistirilmesinde

kullanild1.” (Goker, 2004: s.10)

Giliniimiiz bilim ve teknoloji politikalarinda inovasyon sistemi yaklasiminin egemen bir
motif olarak yer almasinda Schumpeterci/Evrimei iktisat¢ilarin yaklagimlarinin yaninda
Japonya ve G. Kore’de yasanan Listgil pratiginin de biiylik etkisi olmugtur. Japonya ve
G. Kore ekonomik gelismede teknolojik inovasyonun roliinii ve inovasyonda basar1 i¢in

de sistematik yaklasim i¢inde olunmasi gerektigini kavramiglardir.

Japonya’nin ekonomik gelisme i¢in, bilim ve teknoloji de oldugu kadar teknolojik
inovasyonda da yetkinlesmesi gerektigini kavrayan yaklasimi, bilim ve teknolojide
tartigmasiz bir Ustlinliige sahip olan Sovyetler Birligi ile karsilagtirildiginda daha iyi

ortaya c¢ikmistir. Sovyetler Birligi bilim ve teknolojideki birikimini {iretim sistemine
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aktarabilmek icin tiretim sistemi-bilim ve teknoloji sistem etkilesmesine yonelik etkin
mekanizma gelistirememis ve sanayisini teknolojik inovasyonda yetkinlesmeye ve
ileride kosan iilkeler ayarinda yeni iirlinler, yeni lretim ve dagitim ydntemleri
gelistirmeye yoneltecek herhangi bir dinamik de olusturamamistir. Bunun sonucunda
tiretkenligini yiikseltememistir. Oysa II. Diinya Savasi sonrasi, bilim ve teknolojide
onemli yetkinligi olmayan Japonya bilim ve teknoloji-liretim sistemi etkilesimini ve
teknolojik inovasyon siirecindeki sistematik iliskiyi kavradigindan baslica teknolojik ve
sanayi giic odaklarindan biri haline gelmeyi basarmistir. G. Kore ve Tayvan gibi yeni
sanayilesen Uzakdogu {ilkeleri Japon deneyiminden de etkilenerek Onemli atilimlar

gerceklestirmislerdir.

G. Kore, diinya teknolojisine yetismeyi ve Ozellikle de jenerik teknolojilerine egemen
olmay1 odak noktas1 alan, uzun vadeli, ulusal bir stratejiye sahiptir ve sanayi, egitim ve
AR-GE konusunda bu stratejinin gereklerine gore belirlenmis, tiimlesik bir
teknoekonomi politikasi izlemektedir. Tipki List’in formiilasyonunda oldugu gibi ¢cagin
teknolojisini edinmek, ama asil 6nemlisi, edinilen teknolojiye dayali olarak yeni ya da
daha geliskin iiriinler, iiretim yontemleri, sistemler gelistirebilmek ve giderek, edinilen
teknolojiyi bir iist diizeyde yeniden {iretebilme ve kendi iiretim sistemini yeni
teknolojileri tabaninda siirekli yenileyebilme yetkinligine kavusmak (tekstil ve
konfeksiyon sanayinde oldugu kadar otomotiv sanayinde ve mikroelektronikte de) G.

Kore’nin izledigi stratejinin ana hatlarini olusturmaktadir (Goker, 2004: s.13).

Yenilikte stirekliligi saglama, tiretim sistemini yeni teknolojilere gore giincelleme ve bu
istidada erisebilmenin yolu arastirma gelistirme faaliyetlerine baglidir. Tarihi siireg
icinde teknolojik bulus ve yenilikler insa edilirken ampirik bilgiye dayanilmistir. Yani
Ingiliz Sanayi Devriminin tabanim1 ampirik bilgiye dayali teknoloji, pratik
olusturmustur. Yine Ingiliz Sanayi Devrimi ile geleneksel iiretim metotlar1 yerini
bilimsel bilgiye dayali teknolojinin uygulandigi yeni liretim sistemlerine birakmuistir.
Boylece sanayi ile bilimsel bilginin {iretim yeri olan {iniversite arasindaki bag olusmaya
baslamistir. Universitelerin bilimsel gelismenin temel iireticisi olmalar1 nedeniyle,
teknolojilerin ve ekonomik gelismenin temel aktorii olan endiistri ile iiniversite

isbirliginin 6nemi bu noktada anlasilabilir.
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1.8 Universite Nedir, Gorevleri Nelerdir?

Evrensel kurumlar olarak tiniversiteler; felsefi tartisma ortaminda akil siirecini duygusal
stirecin Ontline alarak kisilerin olaylar1 gorerek ve tartigarak farkina varabilmelerini
saglayan ortamlardir. Bu anlamda {iniversite tanim olarak birka¢ sekilde ifade edilebilir,
fakat en yaygin ifade ile kamu yarar i¢in bilgi lireten, bilgiyi ileten ve yayan 6zerk bir

Ogretim ve arastirma kurumudur (Ortas, 2004: s.1).

Ozerk; ayr1 bir yasaya bagl olarak kendi kendini ydnetme yetkisi olan kurulus, otonom,
ozerklik ise, bir toplulugun, bir kurulusun kendine 06zgii yasalarla kendi kendini
yonetme hakki, muhteviyat otonom veya bir kisinin, toplulugun, kendinin uyacagi

yasay1 kendisinin koymasi seklinde ifade edilebilir.

Bilimin toplumun refah diizeyini dogru bir bi¢imde yiikseltmesi ancak bilgi iiretimiyle
olabilir ve bu bilgi iiretimi de ancak 6zgiin bir ortamda saglanabilir. Filozoflarin biitiin
ugraglar1 da “6zgilin” ortamlar olusturmaktir. Bu ortamlarda her tiirlii diisiince, otoriteye,
tabulara ve kisilere bagli olmadan tartisilabilmelidir. Yani hayata dair her seyi
sorgulayan, nereden geldik nereye gidiyoruz, bu diinyada bulunma sebebimiz nedir? Bu
diinya ne zaman kuruldu? Yeryiiziindeki biitiin olusumlar kendiliginden mi olustu yoksa
bunlarin bir sahibi var m1? Kimya, fizik ve biyoloji arasindaki yasalar nelerdir, uyum ve
uyumsuzlugun kaynagi nedir? gibi arkasi gelmez sorular {iniversitelilerin kafalarindaki

sorulardir.

Binlerce sayfalik bilim tarihi belgelerinin ¢ogunlugu bilimin 6zgiinlesmesi i¢in yapilan
felsefi tartismalar ile ilgilidir. Bat1 toplumlar1 bu ¢atismadan yararlanmasini bilmis ve
11. ve 12. ylizyillarda kurulan resmi iiniversitelerinde bilimi 6zgiir ortamda yiiriitmek
icin bu kurumlara iiniversal (evrensellik) anlamina gelen iiniversite ismini vermislerdir.
Boylece bulunduklar1 merkezi otoritenin miidahalesinden kendilerini kurtarmaya

calismiglardir (Ortag, 2004: Ss.1-4).
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S6z konusu 6zgiir ve 6zerk bir ortama sahip olan iiniversiteler diinya dl¢ceginde bilim ve
bilgi lireten ve bu bilgileri teknolojiye doniistiirecek yetismis ve alaninda uzman
entelektiiel insan yetistiren bir yapilanmadir. Zira bilim adami bagimsiz diisiinebilen ve
iireten, iirettigini insanlik yararina sunan kisi olarak ancak bir iiniversite ortaminda

yetistirilebilir.

Ayrica tniversiteler bilim ve teknolojinin bir arada bulundugu ve bu ikisinden
yararlanilan kurumlardir. Bu durum yalnizca birey i¢in degil tiim bir iilke i¢in de 6nem

arz etmektedir.

1.9 Universite-Sanayi Etkilesmesinin Nedenleri

Ingiliz Sanayi Devrimi, modern sanayinin dogusuna kaynaklik ederken, iiniversite ile

sanayi kesimi arasindaki iligkinin nesnel kosullarini da olusturmustur.

Giiclii bir ekonomik motivasyon, kar1 gerceklestirme ve biiylitme motivasyonu ile
hareket eden Ingiliz Sanayi Devrimi bu amaglara genisleyen ve genisletebilecek olan
ihrag pazarlarina yonelik imalat faaliyetleriyle ulasabilecektir. Imalatin genisletilmesi,
gelistirilmesi ve prodiiktivitenin yiikseltilebilmesi olmazsa olmaz kosullar olmakta ve
bunlar pek ¢ok parametremin yaninda, teknolojik bulus ve yeniliklerin iiretim siirecine
uygulanabilmesini miimkiin kilmaktaydi. Teknolojik bulus ve yenilikler; yatirim
mallari-liretim  imkanlari, iiretim yOntemleri ve fiiretim organizasyonu bazinda

uygulanmaktaydi.

Kurulusundan 19. yy.’a kadar ana gorevleri egitim olan iiniversiteler 19. yiizyilda I.
Akademik Devrim olarak adlandirilan egitim yaninda arastirma calismalarina da

baglamiglardir.

Universitelerdeki giderek kurumsallasan temel arastirma boyutunun, arastirma
ciktilariin ekonomik, refah ve gelismeye katkisi ile ilgili en 6nemli dokiimanlardan biri

Vannevar Bush’un Bilim itmeli (Science Push) pragmatik inovasyon modelidir ki,
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“Science-The Endless Frontier” (Bilim-Sonsuz Sinir) basligina oturan “sonsuz sinir”

emin olunmus otonomi ve 6zgiirligi vurgulamigtir.

Bu dokiimanda bilim ve bilim adaminin kendi kurallarin1 koymasi, bilimi sosyal kontrol
ve politik glindemden ayiran bir vakum ortaminda bilimsel ¢aligmalarin siirdiiriilmesi
anlammda bir otonomi kastedilmekteydi. “Inovasyonda Lineer Model” prosesinin

onemli destegini bu dokiiman olusturmustur.

Temel Arastnma , Uygulamah Arastuma_Gelistime | Uretim ve Operasyon,
| T ] ] ra

Sekil 1.1 Lineer Inovasyon Modeli

Kaynak: M.KIPER (2004) “Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 ve bu kapsamda

liniversite-sanayi igbirligi”, s.84, Sekil 3.

Temel Arastirmadan ekonomik biiylimeye giden bu lineer iligki i¢inde toplum ile
iniversite arasinda {iniversiteye fon saglanmasi gerekliligi onemli bir unsur olarak
ortaya konulmustu. Bu iligkide, karsilikli giivene dayanan “ sosyal kontrat”, toplum ve

tiniversite arasinda mevcut sayilmaktaydi.

Toplumsal Beklenti
Devlet «—

Finansal
Kavnaklar

Universite Sanayi
Arastirma
Sonuclari

Sekil 1.2 Universite-Sanayi-Devlet Arasinda Klasik iliski

Kaynak: M.KIPER (2004) “Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 ve bu kapsamda

tiniversite-sanayi isbirligi”, s.85, Sekil 4.
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Yasam bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda oldukg¢a basarili olan bu yaklasimda,
bagimsiz sekilde yapilan yiiksek kalitede bilimin 6diilii, gelisme ve ulusal verimlilik

artis1 olacakti.

Vannevar Bush’un bu modeli, diinya ekonomisinin kompleks biiyiimesi, belirsizlik ve
diizensizlik gosteren yeni gelismelere karsi koyamamistir. Devlet-Pazar-Kiiltiir olarak
adlandirilan devlet-sanayi-iiniversite arasinda yeni yaklasimlar ortaya cikmistir. Bu
yaklasimlar sonucu {iiniversite giderek daha artan sekilde girisimci formatinda bilgi

toplumuna entegre olmaya baslamistir.

Toplum ve bilimdeki bu degisimle ilgili agiklayict bir yap: olarak “Triple Helix” “Uclii
Sarmal” kavrami (Etzkowitz ve Leydesdorff 1995, Etzkowitz 1998) son zamanlarda

taraflarin davraniglarini agiklamaya ve yonlendirmeye ¢abalayan model olmustur.

Triple Helix (Uglii Sarmal) modelinde birbirinden ¢ok ayri ii¢ diinyanin giderek yerini
yakinsamasi ve on yilda giderek biiyiiyen ii¢lii bir kesisme alani1 olusturmasi Etzkowitz
tarafindan bir model olarak aciklanmistir ki bu model daha sonra Leydesdorff tarafindan
gelistirilmistir. Lineer modelin aksine helezonik bir inovasyon sisteminden
bahsedilmistir. Bu sistemde iligkiler kamu, 6zel ve akademik diinya arasindadir. Bu ii¢
diinyanin yakinlagmasi sonucu ii¢ faktorle temsil edileceklerdir. Bu faktorler: aktorler,

kurumsallasmis yapilar ve kural ve yonergelerdir.

Aktorler = Mikro seviyeyi temsil eder. Degisik yap1 ve kiiltirden gelen aktorler ait
olduklar1 diinya disinda oynamalar1 istenen rolii ne kadar iyi oynarlarsa o kadar

yakinsama gerceklesecektir.

Kurumsal yapilar - Mezo seviyeyi temsil eder. Teknolojik bilgi tiretmek, tiretimi

organize etmek i¢in kurumsal sistemler kurmak anlamindadir.
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Kural ve yonergeler - Makro seviyeyi temsil eder. Politika uygulamalarinin
kurgulanmasi hedeflenir. Aktorlerin bu normatif cergeveye gore ve finansal destek

mekanizmalarina bakarak rollerini oynayacaklar1 diistiniiliir.

Triple Helix (Uglii Sarmal) modelinin en énemli 6zelligi, taraflarin birbirlerinin rollerini
iistlenmeleridir. Boylece iiniversite, pazarlama bilgisi ve sirket kurma gibi girisimci
sorumluluklar1 {stlenirken, sanayi sirketleri birbirleri arasinda bilgi paylagimi,
calisanlarin en st seviyede egitimi gibi akademik rollerin gelisimine katkida

bulunacaktir.

Ucliv Agyaplar

Sekil 1.3 Uglii Sarmal Yap1

Kaynak: M.KIPER (2004) “Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 ve bu kapsamda

liniversite-sanayi igbirligi”, s.91, Sekil 5.

“Mode 2 Bilgi iiretimi” sistemi bir formiilasyon olarak iiniversitelerin bilgi liretim
sistemindeki degisimi agiklamak ve yonlendirmek {izere arastirmacilarin {izerinde

durduklari bir diger model olmustur.
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“Mode 2” Bilgi iiretiminde Mode 1’in aksine giinliik hayattaki, pratik bazi problemlerin
belirlenip ¢oziilmesi i¢in akademik Onceliklerin Stesinde bir yaklasimla disiplinler iistii
uygulamalarla bilgi iiretimi amaglanmaktadir. Mode 1 iiniversitelerin disipline yapisini
One cikaran, iiretilen bilgilerin akademik dergilerde yaymlandig1 ve genellikle bu yolla
tim akademik toplumla paylasildigi, kariyer yolunu da belirleyen bir bilgi iiretim

yaklagimi olarak tanimlanmustir.

1.10 Universite-Sanayi isbirliginin Faydalari

Teknoloji, sanayiyi iiniversiteye baglayan bir halka gorevi gérmiistiir. Ulke sanayinin,
bilimsel ve teknolojik arastirmalar sonucu ortaya konan bulgular1 pazarlanabilir bir iiriin
ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine, ya da yeni
bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmede yani inovasyonda yetenek kazanip diinya
pazarlarinda iddia sahibi olabilmesinde belirleyici bir role sahip olmustur. Ulusal
inovasyon sistemi acisindan en kritik halka bu ylizden {iniversite-sanayi igbirligi
olagelmistir. Teknoparklar, teknokentler gibi diger ulusal inovasyon sistemi unsurlari

tiniversite-sanayi igbirliginin kurulabilmesi i¢in en uygun ortami olusturmaya yoneliktir.

Teknoloji-liniversite arasindaki iliski XIX. Yiizyil sonras1 Almanya’sinda gozle goriiliir
hale gelmistir. Biiyilik Britanya ile yarisa giren Almanya Biiyiik Britanya’nin basarisinin
temelinde teknolojik yetkinlik oldugunu gérmiis ve bunu elde etmek isteyen Almanya,

asagida belirtilen siireglerden gecmistir;

e Ogretim-Egitim sistemini yeniden diizenlemistir.

e Sanayi, devlet mekanizmasini, {liniversiteleri i¢ine alan ulusal AR-GE agmi
kurarak ise basladi. Tarihi siire¢ icerisinde 6zellikle Sanayi Devriminden sonra
iiretimde teknolojinin payr giderek artarken 1970’lerden bu yana pazar
ekonomilerinin karsilastiklar1  prodiiktivite, diinya pazarlarinda sinirlarin
zorlanmas1 gibi ekonomik nedenlerden dolayi, teknoloji basli basina bir iiretim

faktori haline gelmistir.
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Sanayinin teknolojik yetkinlik arayis1 AR-GE faaliyetlerini arttirmig, bdylece sanayi-
tiniversiteye daha ¢ok yonelmeye zorlamistir. AR-GE igin gereksinim duyulan arastirma
bilgisi, arastirma deneyimi ve beyin giicli, potansiyel olarak {iniversitede
bulunmaktaydi. Universitelere sdzlesmeli olarak arastirmalar yaptirilmaya baslandi.

13

Boylece ortaya  Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri”, “Teknoparklar”,

“Bilim Parklar”, “Teknokentler” ¢ikmaya bagladi.

Sanayi ile liniversiteyle bag kurmak icin gerekli motivasyon unsurlar1 ve kurulan bag

sonucu elde edilen neticeler bakimindan su unsurlar géze ¢arpmaktadir:

e Sanayinin {iniversitenin arastirma altyapisina erigmesi.

e Kendisinde olmayan laboratuar uzmanliklarina erigmesi.

e Teknolojinin geniglemesi ve yenilenmesi olanaginin dogmasi.
e Potansiyel elemanlarin secilmesi.

e Rekabet Oncesi aragtirma olanaklar1 saglanmasi.

e Kendi arastirma kapasitesinin artirima.

Universite acisindan olaya bakildiginda salt evrensel dogruyu bulma/evreni bir biitiin
olarak kavrama anlayisinda geleneksel bilimsel arastirma diizleminden, teknolojik
arastirmalar diizlemine bir “inis” s6z konusu idi. Bu inisin nedeni ¢agimizin bilim ve
teknolojisinde yasanan gelismeler ve ekonomik, siyasi ve toplumsal ¢evrenin
degisimidir. Bu degisme paralel olarak {iniversite ve bilim adaminin da teknolojiye olan
gereksinimi siirekli artmaktadir. Bilim ve teknoloji ilerledik¢e bilim adaminin bilimsel
arastirma yapabilmek icin teknolojiyi daha ¢ok kullanmasi, teknolojiye duyulan
gereksinimi arttirmistir. Bilim teknolojiyi dogurmus, bilim, daha ¢ok bilim tiretmek i¢in
teknolojiyi kullanmis, daha ¢ok bilim, daha c¢ok teknoloji iiretimine yol agmistir ki
Bilim-Teknoloji sarmalinin ¢agimiza 6zgii isleyis siireci ortaya c¢ikmistir. Bdylece
tiniversite agisindan teknoloji, bagka bir diinyanin degil kendi diinyasiin belirleyicisi
olmustur. Bilimsel yetkinligi elde etme amacinda olan iiniversite agisindan teknoloji cok

gerekli bir hale gelmistir. Sanayi agisindan da teknolojik yetkinlik yasamsal bir sorun
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olduguna gore iiriin bazinda, iiretim ve is organizasyonu bazinda, iiretim siirecinin

teknoloji muhtevasi hizla artmistir ve artmaktadir.

Reel iiretim siirecinin iriin, liretim ve i§ organizasyonu yontemleri vs. bazinda
teknolojinin giderek artan 6nemi, teknolojiyi ve bilimi, dogrudan bir tiretici gii¢ (liretim
faktorii) konumuna getirmistir. Bilim adami ve {iniversite siibjektif niyeti bir yana
objektif olarak reel liretim silirecinin en énemli unsuru haline gelirken ayni1 zamanda o

stirece bagimli hale gelmistir.

Bilim ve teknoloji Lederman’in deyimiyle “birbirini karsilikli olarak dokuyup
cogaltirken” ikisi arasindaki sinir belirsizlesmis, i¢ ice geemis iligkiler ve karsilikli
etkilesim, reel iiretim siirecinde teknoloji talebinin odagi olan sanayi kesimiyle, bilim
diinyasinin odagindaki {iniversiteyi birbirine her gecen giin biraz daha yaklagtirmis ve

bagimli hale getirmistir.

Boylece sanayiyi liniversite ile iliskiye iten motivasyon unsurlari, iiniversite agisindan

bakildiginda s6yle karsimiza ¢ikmaktadir:

e Egitim ve aragtirma c¢aligmalari i¢in finansal destek saglanmasi.
e Kamu yararina servis misyonunun yerine getirilmesi.

e Ogrencilere ve fakiiltelere tecriibe alanlarinin getirilmesi.

e Anlaml problemlerin belirlenmesi.

e Bolgesel-ekonomik gelismeye katkinin saglanmasi.

e Mezunlara is alanlarinin hazirlanmasi.

Universite-sanayi isbirligine katilan bir ii¢iincii unsur Devlet olmaktadir. Bu isbirligine
katilan kamu kuruluglarina rehber olan ana yaklasim genis kapsamli, uzun verimli ve
genellikle politik gdriisiin motivasyonunu tasimaktir. Universite sanayi isbirligine

devletin katilimini saglayan amaglar ve elde edinimler soyle siralanabilir:
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e Ekonomik gelisme ve fark olusturmanin ileri sathalara gotiiriilebilmesi.
e Kamu yararinin, kamu beklentilerinin hakim kilinmasi.
e lleri goriisliiliik yaklasimina sahip olunmast.

e En son teknolojilerin stirekli takip edilmesi, yagsam boyu 6grenme ve arastirma

yaklasiminin cesaretlendirilmesi.
e Uzun donemli stratejilerle, temel arastirmalarin desteklenmesi.

e Yeni teknoloji ve stratejik konularda derinlemesine analiz yetenek ve sistemleri

gelistirilmesinin 6zendirilmesi.

Geleneksel islemlerinin yaninda sanayi ile isbirliginden dogan goérevleri de iistlenen
tiniversiteler, kurumsal ve ulusal yapilar1 yeniden tasarlayarak ve doniistiirerek meydana
getirilen yeni inovasyon modellerinde kamu ve sanayi sinirlar ile i¢ ice gectigi hibrid
yapilardaki karmasik bir isbirligi sisteminde yer almaktadirlar. Universite-sanayi
isbirligi her bakimdan ve 6zellikle de ulusal ekonomik kalkinma ve bu yolla toplumsal
verimlilik artigina bagli refah diizeyinin ylikseltilmesi ac¢isindan ¢ok onemli bir

ithtiyactir.

1.11 Universite-Sanayi isbirligini Engelleyen Nedenler ve Kisitlar

Universite — Sanayi isbirligini engelleyen, bu konuda sorunlar olusturan en 6nemli
teorik ve genel faktor, iki tarafin farkli degerlere ve orgiitsel kiiltiire sahip olmalaridir.
Degerlerde, calisma felsefesinde, karar alma, iletisim ve c¢aligsma iliskileri gibi bir¢cok
alanda farkliliklarin s6z konusu olmasi igbirligini zorlayan, sorunlara ve catigmalara

neden olan bir konudur (Nakip; Akdogan, 1999: s.19).

Universite — Sanayi isbirliginde daha 6zel olarak belirtilebilecek engel ve kisitlar ise:

o Isbirligini gelistirmek igin devletin destekleyici politika ve tesviklerinin
olmamasi.

e Isbirligi iliskilerinin kurumsal olmayisi, daha cok kisisel iliskilere dayanmasi ve

igbirliginin 6neminin yeterince anlagilmamis olmasi.
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Taraflarin birbirlerini, 6zellikle sanayinin iiniversiteyi yeterince tanimamasi. Her

iki tarafta baslangici birbirlerinden beklemektedir.

Sanayicilerin iiniversiteyi istedikleri zamanda yararlanabilecekleri, sorunlari
aninda ve genelde karsiliksiz olarak c¢ozecek kuruluslar olarak gormeleri. Bu

konudaki uyumsuzluk ¢alismay1 engellemekte.

Universitelerin verdikleri hizmetlerin topluma yapacagi katkilar1 genelde goz
ard1 etmeleri, mikro sonuglar iizerinde yogunlagsmalari ve bunun uzlagsmayi

engellemesi.

Yasal sorunlar. Doner sermaye yonetmeliklerinde sorunlar, isbirligi yapma ve

yapilan iglerin getirilerinin dagitilmasi konusunda yasal sorunlar.

Universitelerin egitim dgretim yiiklerinin fazlaligi, esnek olmamasi ve bunun

Oonemli zaman sinirlar1 getirmesi.

Universitelerin finansal giicliikler nedeniyle arag gere¢ ve yaym almada

sorunlar1 ve bunlarin isbirliginin olusma nedenlerini ortadan kaldirmas.

Sanayicinin 6zellikle de kiiclik ve orta bliylikliikteki firmalarin Ar-Ge ve bilgi

iiretiminin 6nemi konusunda bilinglenmemis olmalari.

Sanayicinin 6zellikle hazir teknoloji kullanim1 ve liniversite dis1 yerli ve yabanci

danisman istihdam etme aliskanliklari.

Envanter calismalarinin yetersizligi. Sanayinin ve o6zellikle de {iniversitenin
mevcut imkanlari, ¢alisma kosullari, bilgi birikimleri ve sahip olduklar1 arag

gereg gibi konularda herhangi bir envanterin var olmamasi.

Taraflarin  beklentilerindeki farkliliklar iiniversitelerde bilimsel yayinlara
yikselme nedeniyle c¢ok Onem verilmesi ve bunlarin sanayinin pratik

ihtiyaclarina cevap verememesi.

Universitede yaptirilan ¢aligmalarm uzun zaman almasi.

Karsilikli ve 6zellikle de sanayicilerin liniversiteye karsi glivensiz oluslari.
Universitelerin mezunlari ile iletisimini aktif tutamamast.

Son olarak da, iiniversite-sanayi isbirligini saglamak {izere baglanti

organizasyonlarinin ¢ogunun tiiniversitede bulunmayist ya da bu kuruluslarin
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etkili calismamasi, isbirligini engelleyen, kisitlayan nedenler olarak ifade

edilebilir (Nakip; Akdogan, 1999: Ss.19-21).

Universite-sanayi isbirligi olarak ele aldigimiz teorik bilgilerin pratige doniistiiriilmesi
yani bilimsel bilginin teknolojiye doniismesi ulusal ekonomik kalkinmayi tetikleyen bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Universitelerde iiretilen bilgi sanayide uygulama
alan1 buldukca eksikliklerini gorecek ve giderek gelisen daha az soyutlama gerektiren
bir hal alacaktir. Bu baglantiy1 (iiniversite-sanayi isbirligi) saglikli bir sekilde hayata
gecirebilen iilkeler ekonomik kalkinma siirecini hizlandirabilecek ve bu siirece
siireklilik kazandirabilecektir. Iste tam bu noktada karsimiza Giiney Kore oOrnegi
cikmaktadir. Bilimsel bilginin 6nemini kavramis, teknoloji liretebilme becerisine
kavusmus bu dogrultuda politikalar {iretebilmis bir basar1 dykiistidiir Giiney Kore. Tiim
bunlar1 daha iyi anlayabilme ve Giiney Kore’yi taniyabilme adina bir alt boliimde

Giiney Kore genel hatlariyla ele alinip incelenecektir.



IKiNCi BOLUM

GUNEY KORE ORNEGI

Kore eskiden beri “Sabah Dinginligi Ulkesi” olarak bilinir. Bu s6z, son Kore kral1 olan
Coson’un (1392-1910) adindan gelmektedir: Co, sabah demektir; son, “aydinlik”.
“Aydinlik sabah”m uyandirdig1 ¢agrisim, piring tarlalart iizerinde giinesin ytikselmesi,
daglara ¢okmiis olan sisin dagilmasi, hep hareketli, hep kipir kipir Kore’de giinliik

etkinligin baslamasindan once ruhu tazeleyecek bir sakinlik donemidir.

Kore yarimadasinin komsulari, kuzeybatida Cin, glineydoguda ise Japonya’dir. Bu
jeopolitik konumu Kore’nin 6niine ¢esitli zorluklar ¢ikarmistir. Yakin tarihte, Kore,
Japonya’'nin somiirge yonetimini (1910-1945), II. Diinya Savasi sonunda Giliney ve
Kuzey Kore adiyla, ulusun acili boliinmesini ve yikict Kore Savagini (1950-1953)
yasamistir. Ama yine de giineydeki Kore Cumhuriyeti, Hiikiimeti ve c¢aliskan halkiyla
1960’larda baslayan biiyiime ve ihracat agirlikli ekonomi politikasi sayesinde ¢arpici bir

ekonomik gelismeyi basarmistir (Korea Information Service, 1999, p. iv).

Calismanin ikinci boliimiinde Giiney Kore: iilke profili (tarihi, etnik yapisit ve dini,
cografi konumu ve iklimi, y6netim bi¢imi ve idari yapisi, ulagimi, internet ve
telekomiinikasyon ag1), iilkedeki genel ekonomik durum (genel degerlendirme, milli
gelirin yapisi, isglicli, chaebol’ler, dis ticarete bagimliligi, Asya Finasal Krizi’nden
etkilenmesi, dis bor¢ yapisi), bashica ekonomik sektorler ve gostergeler (tarim ve
dogal kaynaklar, imalat sanayi, insaat, petrol, niikleer enerji, hidroelektrik ve termal
enerji, sivilagtirllmig dogalgaz ithalati, otomotiv, finans, turizm, perakende sektorii, ikili
anlagmalar), Giiney Kore’de bilim ve teknoloji programm alt basliklar1 seklinde ele

alinacaktir.
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Resmi Ad1
Yonetim Sekli
Baskenti
Kurulus
Yiizol¢iimii
Niifusu
Kentsel Niifus
Komsulari
Resmi Dil
Para Birimi
Mali Yil

Zaman Dilimi

: Kore Cumhuriyeti
: Cumbhuriyet

: Seul

: 1948

: 98.480 km?

: 42,9 milyon (1990)* 47,6 milyon (2002) 48,3 milyon (2005)*
: % 88 (2002)
: Kuzeyde K. Kore, kuzeybatida Cin, giineydoguda Japonya
: Korece
: Won, 1$ = 1024 Won (2002), 1$ = 954,85 Won (2006)*
: Takvim Y1l

: + 6 (Tirkiye’ye gore)

Kaynak: DEIK (2004) “G. Kore Ekonomisi ve Tiirkiye ile Iliskileri, s.1, *World

Sekil 2.1 Giiney Kore Ulke Profili

Development Indicators, 2007, Pp.41, 243.
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2.1.1 G. Kore'nin Tarihi

Kore'de ilk devletin M.O. 2333 yilinda Cason halki lideri Tangun tarafindan kuruldugu
bilinmektedir. M.O.13 yy.'dan sonra bolgede egemenlik kuran gesitli hanedanlarin
ardindan M.S.1l.yy.! da Kogurya Hanedani {iilkede mutlak egemenlik kurmus,
M.S.313'de Cinlileri Kore Yarimadasi'ndan c¢ikarmiglardir. M.S.668 yilinda Silla
Hanedanhig tarafindan iilkede ulusal birlik saglanmistir. Kore tarihinde Ug Devlet
Donemi olarak adlandirilan ve Cin ile bir¢ok savas yapilan bu donemden sonra
yarimadada Parhea (669-928), Biiyiikk Silla (661-935), Koryo (935-1392) ve Coson
(1392-1910) hanedanliklar1 hiikiim siirmiiglerdir.

Japonya, Cin'e kars1 kendisini desteklememesini gerekce gostererek 1590 yilinda
Kore'yi isgal etmis, baz1 Avrupa iilkeleri ile birlikte Kore'den limanlarini ticarete
acmasini talep etmistir. Baskilar sonucunda 1876 yilinda Kore, kapilarin1 Japon
ticaretine agmistir. Japonya ve Cin arasinda siirekli bir niifuz miicadelesine sahne olan
Kore'de Japonya, Cin'e kars1 giristigi savasi kazanarak 17 Nisan 1885 yilinda imzalanan

Shimonoski Baris Anlagmasi ile ililkedeki Cin niifuzunu sona erdirmistir.

Bundan sonra Kore'de Japon-Rus miicadelesi baglamig, 1905 yilinda Rusya'yt yenen
Japonya oOnce iilkeyi himayesine almig, 1910 yilinda da ilhak etmistir. 2002 yilinda
Japonya ile birlikte diizenlenen Diinya Futbol Sampiyonasi sebebiyle olusan
yakinlagsmaya ragmen iilkede isgal doneminde Japonya tarafindan uygulanan "Japonya -
Kore Birdir" politikasi ve sert 6nlemler G. Kore iilke niifusunun 6nemli bir boliimiiniin
halen Japonya'ya kars1 bir antipati beslemesine neden olmustur ve bunun etkisi G. Kore

i¢ politikasinda halen siirmektedir.

Japon egemenligine kars1 Koreliler 6nce Gegici Kore Hiikiimetini kurmuslar, 1937
yilinda Japonya Cin'e saldirinca bu Hiikiimet Cin'de Kore Milli Kurtulus Ordusu'nu
kurarak Cin'in Kuomintang Hiikiimeti ile isbirligi yaparak Japonlara Kkarsi
savagsmislardir. II. Diinya Savast sonucunda Japonya'nin yenilgisi lizerine 1910-1945
arasinda devam eden 35 yillik Japon egemenligi sona ermis, Yalta Konferansi'nin

ardindan Sovyetler Birligi'nin Kore'ye girerek 38. paralelin kuzeyini isgal etmeleri
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tizerine, ABD de lilkeye asker gondermis ve Kore ikiye boliinmiistiir. Birlesmis
Milletler Genel Kurulu 14 Kasim 1947 tarihinde aldigi bir kararla Giiney ve Kuzey
Kore'de segimlerin yapilmasi ve se¢imlerin sonunda tek bir Hiikiimet catis1 altinda
birlesilmesini kabul etmesine ragmen, SSCB se¢im heyetinin Kuzey'e gecmesine izin
vermediginden se¢im sadece Giliney'de yapilmistir. 15 Agustos 1948'de Kore
Cumhuriyeti resmen kurulmus ve ABD'nin destekledigi Syngmen Rhee Cumhurbagkani

olmustur.

9 Eyliil 1948'de Kuzey'de Kore Demokratik Halk Cumbhuriyeti kurulmus ve Kim Il
Sung Basbakanliga getirilmistir. 25 Haziran 1950'de K.Kore Ordusu SSCB'nin de
destegi ile 38. paraleli gecerek Giliney'e saldirmistir. 3 yil siiren Kore Savasi'na, Tirk
Hiikiimeti'nin 18 Temmuz 1950'de aldig1 kararla, Tiirk askerleri Birlesmis Milletler
Kuvvetleri gercevesinde katilmistir. Savag 27 Temmuz 1953 yilinda imzalanan ateskes
anlagmasi ile sona ermis, bu tarihe kadar tiim girisimlere ragmen iki Kore'nin birlesmesi

saglanamamustir.

1948 yilinda kurulan Giiney Kore'nin ilk Devlet Baskani 1960 yilinda 06grenci
hareketleri sonucunda diisiiriilmiis ve John Chang Baskanliga getirilmistir. Chang
Hiikiimeti 1961 yilinda gerceklestirilen askeri darbe ile devrilmis, iktidara gelen Park
Chung Hee'min 1979 yilinda o6ldiiriilmesinin ardindan, 1980 Agustos'una kadar
Cumbhurbagkanlig1 yapan Cho Kyuhah'in idaresinde iilkede diizensizlik hakim olmustur.
18 Mayis 1980 tarihinde {ilke ¢apinda sikiyonetim ilan edilmistir. 1 Eyliil 1980'de Chun
Doo Hvvan'in Cumhurbagkanligina gelmesinden sonra yapilan halk oylamasi ile yeni

anayasa kabul edilmistir.

1992 -1997 yillar arasinda Kim Young Sam, 1997-2002 yillar1 arasinda Kim Dae Jung
Devlet Bagkanligimi yiiriitmiis olup, Aralik 2002 yilinda yapilan se¢imleri kazanan Roh
Moo-hyun Devlet Baskanligina getirilmistir.
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2.1.2 Etnik Yap1 ve Din

G. Kore diinyanin etnik agidan en homojen niifuslarindan birine sahiptir. Mogol
irkindan geldikleri sanilan Koreliler homojen etnik yapilar ile 6zgiin dil, kiiltiir ve
geleneklere sahiptir. Ulke niifusu 2002 yili itibariyle 47,6 milyondur. Niifus artis orani
%0,6, niifus yogunlugu 479 kisi/km? ile diinyanin en kalabalik iilkelerinden biri olan G.
Kore'de ortalama aile biiytikliigii 3,8 kisidir. Kore'de Ural-Altay dil ailesine ait olan
Korece konusulmaktadir. Ancak tarih boyunca iilkede ¢esitli donemler egemen olan Cin

ve Japon dillerinden de etkilenmeler mevcuttur.

Yaklasik 47,6 milyon niifusa sahip olan G.Kore'de 21,9 milyon kisi herhangi bir dine
mensup degildir. Son resmi istatistiklere gore Kore halkinin yaklasik %54'i bir dine
mensup oldugunu belirtmis, bu oranin %46's1 Budist, %38'1 Protestan, %13'ii Katolik,

%?3'linilin ise digerdin ve inan¢ gruplarina inandigin belirtmistir.

2.1.3 Cografi Konumu ve iklim

Kore Yarimadasi Asya kitasinin kuzey dogusunda 33. ve 43. enlemler ile 124. ve 131.
boylamlar arasinda yer alan, uzunlugu 1000 km ve en dar noktada genisligi 216 km olan
bir kara pargasidir. Yiizde 70't daglarla kaplh olan Kore, diinyanin cografi olarak en
daglik bolgeleri arasindadir. Yarmmadanin yiizolgiimii 222.154 km2 (yaklasik Ingiltere
kadar), G. Kore'nin yiizol¢timii ise 99.154 km’dir.

Ulkede ekstrem sicaklik derecelerinin yasanabildigi kara iklimi hiikiim siirmektedir. En
sicak ay 21 - 31 derece ile Agustos, en soguk ay ise -9-0 derece ile Ocak'tir. Subat ay1

en kurak, Temmuz ise en yagish aydir.

2.1.4 Yonetim Bi¢imi ve Idari Yapi

G. Kore kuvvetler ayrilig1 ilkesine dayanan demokratik bir cumhuriyettir. Dogrudan

halk tarafindan, bes yil i¢in segilen genis yetkilere sahip Baskan, alt1 yi1lda bir yapilan
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secimler sonucu olusan Hiikiimet {iyelerini atamaktadir. Hiikiimet iiyeleri parlamento
icinden secildigi gibi, parlamento disindan atama da yapilabilmektedir. 1948'de kabul
edilen ilk anayasa son olarak 1987 yilinda 6nemli degisikliklere ugramistir. Toplam 273
sandalyeli meclis halen, iktidardaki Milenyum Demokrasi Partisinden 115, koalisyon
ortag1 Birlesik Liberal Demokrat Partiden 17, muhalefetteki Biiyiik Millet Partisinden
133 ve 5 bagimsiz milletvekilinden olusmaktadir. Bakanlar Kurulu'nda 21 Bakan

mevcuttur.

Ulkede 9 eyalete bagh 72 il ve 93 ilge, ayrica Seul disinda 5 metropoliten kent

bulunmaktadir. Ulke niifusunun 1/4 ‘i baskent Seul'de yasamaktadir.

2.1.5 Ulasim

G. Kore' de son derece gelismis bir ulasim agi bulunmaktadir. 1980'lere kadar
Hiiklimetler otomotiv sanayinin ihracata yonelik olarak calismasini tesvik etmis ve
karayolu tasimaciligi pahali bir alternatif olarak kabul edilmistir. Bu nedenle 1980'e
kadar iilkede toplam otomobil sayist 500.000 adedin altindadir. Ancak daha sonra
otomotiv endiistrisi i¢ piyasa i¢in de ¢alismaya baslamis ve son derece hizli bir sekilde
iilke karayolu aglar1 ile donatilmistir. Buglin ililkede 6zel ara¢ sayisi 10 milyonun

uzerindedir.

Son donemde karayoluna daha fazla Onem verilmesi nedeni ile demiryolu

tagimaciliginda 1990 — 2000 doneminde yilda ortalama %0,7 lik bir diislis yasanmaistir.

Ug tarafi denizlerle gevrili ve Japonya - Cin - Rusya arasinda stratejik bir konumda olan
G. Kore son derece gelismis liman altyapis1 ile K.Asya denizyollar1 i¢in bir merkez
konumundadir. Busan iilkenin en biiyilik limanidir ve G. Kore konteynir tagimaciliginin
%95'1 bu limandan gerceklestirilmektedir. Cin' in hizli biiylimesi G. Kore limanlari igin
biliylik bir potansiyel saglamistir ve 2006 itibariyle diinya konteynir ile nakliye

hizmetlerinin 1/3'iniin G. Kore limanlarindan gergeklestirilmesi beklenmektedir.
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Havayolu tagimaciligi da son donemde G. Kore'de giderek popiiler hale gelmistir. 1990—
2000 doneminde havayolu ile tasinan yolcu sayisinda %91'lik bir artig ger¢ceklesmistir.
2001 yilinda Seul yakinlarindaki Incheon Havaalani'nin agilmasi ile iilkede uluslararasi
havaalanm1 sayis1 tige ¢ikmustir, (diger ikisi Seul yakinlarindaki Gimbo ve giineydeki
Busan Havaalani). 1988 yilina kadar iilkenin tek havayolu Kore Havayollari iken bugiin

Aslana Havayolu da uluslararasi ve i¢ hat ugus hizmetleri vermektedir.

2.1.6 Telekomiinikasyon ve internet

Dogrudan yabanci sermaye girislerinin de etkisi ile G. Kore telekomiinikasyon altyapisi
1980—-1990 déneminde hizli bir biiylime yasamistir. 1973 yilinda 1000 kisiye sadece 22
telefon aboneligi mevcutken bugiin 1000 kisiye 480 telefon diismektedir, internet ve
mobil telefon aboneligi de son derece yaygindir ve bugiin evlerin %80'inde en az bir
mobil telefon aboneligi, %54'linde bilgisayar mevcuttur ve niifusun %75" internet
kullanmaktadir. U¢ milyon evde hizli internet erisimi vardir ve haftada en az 18 saat
internet kullanilmaktadir. G. Kore'deki internet kullanim1 diinyadaki en yiiksek internet

kullanim oranlarindan biridir.

2.2 Ulkede Genel Ekonomik Durum

G. Kore’de ekonomik duruma genel olarak bakacak olursak; niifusu 1999 yilinda 46,9
milyon’dur. 2005 yilina geldigimizde niifus 48,1 milyona ulasmistir. GSYIH’ya gelince
1999 yilinda 405,8 milyar $ iken 2005 yilina gelindiginde 790,1 milyar $’a ulagsmustir.
Yani niifus %3 civarinda artarken GSYIH neredeyse %100’liik bir artis
gergeklestirmistir. Tablo 2.1’de 1999 ve 2005 yillar1 arasinda G.Kore ekonomisi genel
olarak ele alinacaktir. ilerleyen kisimlarda da ¢alismanin kapsamu ile ilgili olarak kimi

gostergeler ayrintilartyla incelenecektir.
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Tablo 2.1 19992005 Arasi1 G. Kore Ekonomisi

1999 2000 2001 2002 2003 2005

GSYIH (Milyar $) 405,8 461,8 427.9 476,4 521,4 790,1
Reel GSYIH Biiyiime Hizi 10,9 9,3 3,2 6,3 2,7 472
Niifus (Milyon) 46,9 47,3 47,3 47,8 47,9 48,1
Enflasyon (Ort. TUFE, %) 0,8 2,3 4.1 2,8 3,5 2,8
Thracat (Milyon $) 145,2 175,9 151,3 162,6 197,1 284,429
Ithalat (Milyon $) 116,8 159,1 137,8 148.,4 174,5 261,238
Cari Denge (Milyar $) 24,5 12,2 8,2 6,1 11,9 16,559
Déviz Kuru 1.188 1.131 1.291 1.251 1.191 1.024

Toplam D1s Borg (Milyar $) 137,3 129,9 114,9 122,2 140,1 166,6

Doviz Rezervleri (Milyar $) 74,0 96,1 102,8 121,3 155,3 199

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, * tahmini, aktaran DEIK, “G. Kore
Ekonomisi ve Tiirkiye ile iliskileri”, 2004: 5.7, Joonghae; Derek, 2007: Pp. 27-40

2.2.1 Genel Degerlendirme

G. Kore ekonomisini 1950'lerde kisith bir alanda siirdiiriilebilen, tarima ve bir Olgiide
balik¢iliga dayali geleneksel bir yapidan, sanayi ve hizmetler sektoriiniin egemen
oldugu bir yapiya kavusturmay1 basarmis bir iilke olma 6zelligine sahiptir. Son 30 yilda

diinyanin en hizli biiyliyen ekonomilerinden biri olmustur.

G. Kore'de endiistrilesme 1962 yilinda donemin Devlet Baskani Park Chung-hee
tarafindan ilk Bes Yillik Kalkinma Plani'nin hazirlatilmasi ile baglamistir. Bundan 6nce
sanayinin GSMH i¢indeki pay1 ¢ok kiigiiktiir. 1961 yilinda kisi basina diisen milli gelir
90 ABD Dolari'dir. Devlet eliyle yiriitiilen sanayilesme siirecinde 1963-1978
doneminde yillik katma deger artis1 ortalama %16,9 olarak gerceklesmistir. Diger
benzer kosullardaki iilkeler ithal ikameci politikalar ile devlet eliyle sanayilesmeyi

stirdiirmeye c¢alisirken G. Kore; Tayvan, Singapur ve Hong Kong ile birlikte, Avrupa ve
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K.Amerika'nin emege dayali imalat sanayi {riinlerine biiyiikk oranlarda ihtiyaci

oldugunu kesfederek ihracata dayali bir biiyiime politikas1 izlemistir.

1962 yilinda ¢ok kii¢iik miktarlarda tiretilen sentetik elyafin iiretimi 1978 yilinda 1
milyar m”™ye, 1990 yilinda ise 3 milyar m*ye ¢ikmustir. Daha sonraki asamada ucuz
isglicli montaj sanayine yoOnlendirilmis, 1963 yilinda 158.000 radyo iiretilirken bu
rakam 1976'da 6,7 milyon adede, 1986'da 9 milyon adede ¢ikmistir. Renkli televizyon
cihazlarmin iiretimi de 1975 yilinda baslamis ve 1996 yilinda 21,5 milyon adede

ulagmustir.

1970'lerin en 6nemli geligsmesi ¢elik sanayisinde olmustur. Diinya Bankasi1 G. Kore'ye
celik sanayine yatirim yapmamasi konusunda Onerilerde bulunurken diinyanin en
onemli celik tesislerinden biri olan Pohang Demir-Celik Fabrikasi (POSCO) biiyiik
oranda Japon sermayesi ile kurulmustur. Ulkenin ikinci biiyiik celik fabrikas1 Hanbo
Steel'dir. G. Kore bu nitelikteki yatirimlar sayesinde ABD, Japonya ve Cin'le birlikte

diinyanin en 6nemli ¢elik iireticileri arasindadir.

Bugiin G. Kore gemi yapiminda diinyada birinci, yar1 iletkenlerde {igiincii, otomobil ve

petrokimyada besinci ve demir-gelikte altinci biiytlik kapasiteye sahiptir.
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Tablo 2.2 G. Kore’de 19992003 Aras1t GSYIH’ nin Dagilimi

GSYIH’nin Dagilim
. 1999 2000 2001 2002 2003

(Toplam Icinde %)
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 4.6 4.5 4,1 3,7 3,2
Madencilik 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Imalat 25,1 26,1 24 .4 23,7 23,5
Insaat 8,2 7,4 7,6 7,5 8,5
Elektrik, Gaz, Su 2,3 2,3 2,3 2,3 2,4
Toptan ve Perakende Satis,

9,0 9,6 9,5 9,1 8,6
Otel, Restaurant
Nakliye, Depolama ve iletisim 6,3 6,3 6,6 6,6 6,6
Finans 7,0 6,1 6,8 8,0 8,0
Emlak, Kiralama, Is Aktiviteleri 11,5 11,7 11,2 11,2 11,3
Devlet idaresi ve Savunma 5,2 5,0 5,2 5,2 5,4
Saglik ve Sosyal Isler 2,2 2,2 2,7 2,5 2,6
Digerleri ~ Dahil  GSYIiH

9,2 9,6 7,6 92,9 5,3
Degisim (%)

Kaynak: Bank of Korea, Monthly Statistical Bulletin, aktaran The Economist
Intelligence Unit, Country Profile 2005, South Korea: p.49.

1980'lerin sonuna kadar imalat sanayi GSYIH iginde giderek yiikselen bir paya sahiptir.
Tarim, ormancilik ve balikgiligin GSYIH igindeki pay: ise yillar itibari ile azalarak Y4’
den %]10'a diigmiistiir. 1988'den beri tarim, ormancilik ve balik¢iligin payr 2001'de

%4,1'a gerilerken imalat sanayinin pay1 %25 civarinda kalmistir.
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1999-2003 yillar1 imalat sanayi biiyiime oranlar1 agisindan ge¢misin biiyiik artislarina
ulasamamasina karsin, sektorde katma deger ayni donemde yilda ortalama %7 artis
gergeklesmistir. Bu donemde ekonomi yilda ortalama %4,1 biiylimiistir. Kriz
sonrasinda en hizli kendini toparlayan sektor de imalat sanayisidir. Bu artis 6zellikle
artan dis talep, i¢ tiiketim talebinde meydana gelen canlanma ve yerel yatirimlardaki
artigtan kaynaklanmaktadir. Imalat sanayisinin gelismesinde en etkili sektorler ise bilgi

teknolojileri ve ileri teknoloji olmustur.

Ingaat sektoriiniin son yillarda GSYIH icindeki payr giderek azalmaktadir. Fakat 2003
yilinda % 8,5 gibi bir ortalama yakalayarak ¢ikis egilimi gostermistir.

Esasen 1997-2001 doneminde toplam isgiicli icinde hizmetler sektdriinde ¢alisanlarin
pay1 %66'dan %70'e yiikselmistir. Bu oran imalat agirlikli olan G. Kore ekonomisinin

hizmetler sektorii agirlikl bir yapiya kavustugunu gostermektedir.

2.2.3 Isgiicii

Tablo 2.3 G. Kore’de 2000-2004 Aras1 Isgiicii

2000 2001 2002 2003 2004
Ekonomik Olarak Aktif Niifus 22,1 22.4 22,9 229 234
Ekonomiye Katilim Orani1 (%) 61,0 61,3 61,9 61,4 62,0
Toplam Calisan 21,2 21,6 22,2 22,1 22,6
Tarim, Ormancilik, Balik¢ilik 2,2 2,1 2,1 1,9 1,8
Imalat ve Madencilik 4,3 4,3 4,3 4,2 4,3
Sosyal Servisler ve Hizmetler 14,6 15,1 15,8 16,0 16,4
Toplam Issizler 0,9 0,8 0,7 0,8 0,8

Kaynak: Bank of Korea, Monthly Statistical Bulletin, aktaran The Economist

Intelligence Unit, Country Profile 2005, South Korea: p.45.




63

Tablo 2.3’de goriildiigli lizere niifusun isgiicii olarak yer alma orani %60’larin

uzerindedir.

Calisanlarin sektorlere gore dagilimia gelince tarim, ormancilik ve balik¢iligin orani
giderek azalan bir seyir izlemektedir. Ornegin 2000 yilinda bu sektorde calisan isgiicii
2,2 milyon iken, 2004 yilina gelindiginde 1,8 milyon kisinin sektérde istihdam edildigi
goriilmektedir. Imalat ve madencilik sektorlerinde ise fazla bir degisiklik gdze
carpmamaktadir. Ortalama bu sektorde 4,3 milyon kisinin g¢alistigi goriilmektedir.
Hizmetler sektoriinde ise giderek artan iggiicii sayist dikkati cekmektedir. 2000 yilinda
14,6 milyon kisiden olusan sosyal servis ve hizmetler sektorii, 2004 senesinde 16,4
milyon istihdam saglamistir. Bu rakamlar bize G. Kore’deki isgiicii dagiliminin hizmet

sektorlinde yogunlastigini gostermektedir.

Issizlik 2000 ve 2004 yillar1 arasinda ortalama 0,8 milyon olarak kalmustir.

2.2.4 Ekonomide Biiyiik Gruplarin Egemenligi: “Chaebol”ler

Kore Savasi'nin ardindan kurulmaya bagslanan devlet destekli biiyiik gruplara "Chaebol"
ad1 verilmektedir ve bu gruplarin G. Kore ekonomisindeki pay1 ¢ok yliksektir. Bu
konuda elde edilebilen en yeni bilgi 1996 yilina aittir ve buna gére GSMH' nin %16's1,
katma degerin %41'1 ve ihracatin %>50'si {ilkedeki 30 biiylik grup tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu 30 biliyiik grup arasinda en biiylik dort chaebol sirasiyla

Hyundai, Samsung, Daewoo ve LG'dir ve bunlar GSMH' nin %9'unu olusturmaktadir.

1997 krizinin ardindan bu yapida Onemli degisiklikler gerceklesmis ve hiikiimet
reformlarinin  ardindan en biiyiikk 30'dan geriye 18 grup kalmigsa da bunlarin
ekonomideki agirliklar1 hala hissedilmektedir. Ancak bu gruplarin lilke ekonomisindeki
paylar1 ¢ok biiyiik olmasina ragmen, uluslararasi standartlarda ¢ogu oldukca kiiciik
gruplardir. Ornegin Samsung, Japon elektronik iireticisi Matsushita'nin sadece %14',

Hyundai Motors ise General Motors'un %10'u biiyiikliiglindedir.
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G.Kore'nin  "chaebol"leri  siklikla ~ Japonya'nin  "keiretsu"  gruplar1i  ile
kargilastirilmaktadir. Ancak aralarinda iki Onemli fark bulunmaktadir. Bugiin
keiretsu'larm biiyiik bir boliimii profesyoneller tarafindan yonetilirken chaebol'lerde
hala aile egemenlikleri siirmektedir ve keiretsu'lar genellikle grup i¢indeki bankalar
aracilif1 ile kendilerine neredeyse sinirsiz finansman olanaklar1 saglarken, G.Kore

chaebol' larin banka sahibi olmasina izin vermemektedir.

2.2.5 Di1s Ticarete Bagimhihk

G. Kore'nin Asya finansal krizinden bu denli etkilenmesinin en énemli nedenlerinden
biri de ekonomisinin giderek daha fazla dis ticarete bagimli hale gelmesidir. 1970
yilinda %10 olan imalat sanayi ihracatinin GSMH' ya oram1 2001 yilinda %37,7'ye
yiikselmistir.

2.2.6 1997 Asya Finansal Krizi

Hizli biiyiimenin son donemde giderek daha fazla oranda dis borgla finanse edilmesi,
tiretim artigina paralel karlilik ve verimliligin artirilamamasi ve "chaebol" ad1 verilen ve
iilke ekonomisinde ve dis ticaretinde agirligi olan biiyiik gruplarin yasadigi sikintilar
1997 yilinda Tayland'da baslayan Asya Finansal Krizi'nin G.Kore'ye de sigramasina

neden olmus ve ekonomi biiyiik bir krize girmistir.

Kore ekonomisi 1997 yilinin son ¢eyreginde ciddi bir doviz krizi yasamis, G. Kore
Won’u Dolar karsisinda kisa siirede %70-80 oraninda deger kaybetmis ve mali
piyasalar altiist olmustur. Krizin nedeni yil igindeki bir dizi iflaslar neticesinde mali
kuruluglarin batik kredilerinin artmasi ve Asya Finansal Krizini de tetiklemesi ile
uluslararas1 piyasalarda G. Kore ekonomisine duyulan gilivenin sarsilmasi olarak
gosterilebilir. Ancak krizi hazirlayan faktorler ¢esitli ve yapisaldir. Bu faktorleri

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:
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— lhra¢ Uriinlerinin Fiyatlarindaki Diisiis: G. Kore'nin baslica ihrag iiriinleri olan
elektronik, ¢elik, otomotiv ve petro-kimya iriinlerinin fiyatlarinin diigmesi nedeniyle

ithracatta miktar artis1 ve deger diisiisline bagh cari islemler agig1.

— Ozel Sektorde Azalan Karlar ve Seri iflaslar: 1997'de biiyiik gruplardaki asiri
yatay-entegrasyon, verimsizlik ve ekonomik durgunluga bagli olarak diisen kar

oranlar1, 30 biiylik grubun yedisinin iflasi.

— Batik Krediler ve Kisa Vadeli Borglardaki Artis: Iflaslarin da etkisi ile siipheli
alacaklarin oranindaki biiyiik artig, hisse fiyatlarindaki diisiise bagli olarak bankalarin
net varliklarindaki erime, kisa vadeli borglarin oraninin toplam borglar i¢inde %60'lara

ulagmasi.

— Mali Sektdrde Denetim Yetersizligi: Mali sektor yoneticilerinin krizlere karsi

deneyim eksikligi ve bu kurumlarin denetimlerindeki yetersizlik.

Sanayinin tiretim kapasitesi 1997 yilinin son g¢eyreginde, tiiketim ve yatirim talebinin
diismesi sonucunda biiyiik dl¢iide daralmistir. Kore Won'unun hizli deger diisiisiiniin
yansimasi olarak cari islemler fazla vermeye baslamis ve Aralik ayindan itibaren
fiyatlar hizla yiikselmistir. 1997 yilinda biiylime %#4,9 olarak gerceklesmis, 144 milyar
dolar ithalata karsilik 136 milyar dolar ihracat gergeklestirilmistir.

G. Kore krizden ¢ikista ihracat artisin1 esas olarak almis 1998 yilinda ithalat %35
azalarak 93 milyar dolara, ihracat %2 azalarak 132 milyar dolara ulasmis, dis ticaret
fazlas1 39 milyar dolara yiikselmistir. Kore hiikiimeti IMF ile yaptig1 57 milyar dolar
degerindeki yardim paketi anlagmasi uyarinca mali sistemde ve firmalarin yapilarinda
onemli reformlar gerceklestirmis, Ozellikle bankalarin  ve biiyiik firmalarin
bor¢lanmalarina smnirlar  getirilmis, borg¢/sermaye  yapisinin  gliclendirilmesine
calisgtlmigtir. Ayrica biiyiik gruplarin karli olmayan sirketlerinin kapatilmasi ve belli
endiistri kollarinda giiclii firmalarin desteklenmesi yoluna gidilmistir. Biiylik gruplarin

yeniden yapilandirilmasi ¢alismalari hala siirdiiriilmektedir.
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IMF programinin uygulanmasi neticesinde mali sektor, ortaklik hukuku, ¢alisma hayati
ve yonetim alaninda 1998 ve sonraki yillarda uygulanmaya baslanan reformlar sonucu
ekonomi krizi atlatmaya baslamis, yeniden biiyiime siirecine girmistir. Oyle ki krizin
etkilerinin en fazla hissedildigi 1998 yilinda yasanan %6,7 ekonomik kiigiilme ve %7,5
oranindaki enflasyona karsin, 1999 yilinda ekonomi 9%10,7'lik rekor bir biiyiime
gostermis ve enflasyon tiiketici fiyatlar1 bazinda %0,8'e diigmiistiir. Krizin zirveye
ulastigi Kasim 1997'de 8,8 milyar dolara gerileyen kullanilabilir doviz rezervleri, 1999
yili sonunda 81,1 milyar dolara yiikselmistir. 2000 yilinda ise GSYIH %8,8 oraninda
artarken, enflasyon TUFE' de 2,3, TEFE' de 2,0 olarak gerceklesmis, 2003 yil1 itibariyle

Merkez Bankas1 doviz rezervleri 155 milyar dolara yiikselmistir.

2.2.7 D1s Borg¢

1997 yilina kadar G. Kore'nin ¢ok 6nemli bir dis bor¢ sorunu olmamistir. 1973-74
Petrol Krizi'nin ardindan bile biitgesini 1977 yilinda denklestirmeyi bagarmistir.
1990'larda hiikiimetler ekonominin biiylimesinin siirdiiriilebilmesi i¢in bankalar1 ve
bliylik gruplarn yurtdisindan bor¢lanmaya tesvik edince dis borglarda énemli bir artig
s0z konusu olmustur. 1996 sonunda Diinya Bankas1 verilerine gére G. Kore'nin toplam
dis borcu 163,5 milyar dolara ulasmistir. Bu rakam 1993'in dért, 1990'n ise bes katina

esittir.

Daha da endise verici olan gelisme ise 1996 sonunda kisa vadeli bor¢larin toplam
borglar i¢gindeki oraninin %40,7'ye yiikselmesidir. Bu durum G. Kore'nin uluslararasi
sermaye hareketlerine hassasiyetini arttirmis ve 1997 yilinda baglayan krizden 1993

oncesine gore ¢ok daha fazla etkilenmesine neden olmustur.

G. Kore 1997 sonunda IMF, Diinya Bankasi ve Asya Kalkinma Bankasi ile yapilan
anlagsmalar ile yaklasik 60 milyar dolar tutarinda bir kredi alarak bunun biiyiik bir
boliimiinii  finans sektoriiniin  acil nakit sikintilarinin  giderilmesi ve yeniden
yapilanmasina harcanmis ve 1998 yili itibar1 ile de durum kontrol altina alinmus,

2001'den beri iilkenin kredibilitesi biiyiik oranda diizelmistir.
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Tablo 2.4’de G.Kore’de 2000 ve 2004 yillar1 arasinda dis bor¢ bilesenleriyle ortaya

konulup iilkenin dis bor¢ yapisi ele alinacaktir.

Tablo 2.4 G. Kore’de 2000-2004 Aras1 Di1s Borg

(Milyon $) 2000 2001 2002 2003 2004°
Kamu 19,215 18,280 17,587 11,573 | 10,043
Parasal Otoriteler 11,250 4,891 4,902 5,299 5,183
Bankalar 61,799 | 53,447 | 60,949 | 69,046 | 72,287
Diger Sektorler 56,190 | 54,216 | 60,510 | 72,952 | 79,156
Toplam Dis Bor¢ 148,454 | 130,834 | 143,949 158,870 | 166,669
Kisa Vadeli | 49,414 | 41,883 50,054 | 52,719 | 52,847
Uzun Vadeli | 99,040 | 88,951 93,895 | 106,151 | 113,822

* Ocak ve Eyliil Aras1 Degerlerle

Kaynak: Bank of Korea, aktaran The Economist Intelligence Unit, Country Profile

2005, South Korea: p.58.

Tablo 2.4’den anlasildig {izere iilkenin toplam borcu 2000 yilinda 148,454 milyon $
iken, 2004 yilmin eyliil sonu verileriyle toplam bor¢ miktar1 166,669 milyon $’a
yiikselmistir. Fakat iilkenin kisa vadeli borglar1 genel olarak 50 milyon $ civarlarinda
gezmektedir. Uzun vadeli borglarinda ise 2004 yil1 verileriyle 113,822 milyon $ rakami
gbze carpmaktadir. Kisa vadeli borglarin uzun vadeli bor¢lardan daha az olmasi iilke
icin 6nem arz eder. Oransal olarak da ortalama toplam borg i¢inde 1/3” kisa vadeli, 2/3

uzun vadeli bor¢lanma goriilmektedir.

Parasal otoritelerden alinan borclarin da giderek azalan bir seyir izledigi goze

carpmaktadir.
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2.3 Bashca Ekonomik Sektorler ve Gostergeler

Giliney Kore ekonomisini 1950’lerde kisithh bir alanda siirdiiriilebilen tarima ve
balik¢iliga dayali geleneksel bir yapidan, sanayi ve hizmetler sektdriiniin egemen
oldugu bir yapiya kavusturmayi basarmis bolgenin en 6nemli ekonomik aktorlerinden
biridir. Son 30 yilda diinyanin en hizli biiyiiyen ekonomilerinden biri olmustur. 1962
yilinda endiistrilesmede baslatilan ilerleme ile ihracata dayali biiylime politikasi

izlemistir.

1997-2001 yillar1 imalat sanayi biiyiime oranlar1 agisindan ge¢misin biiyiik artiglarina
ulasamamasina karsin, ekonomi yilda ortalama %@4,1 biiyliimiistiir. Kriz sonrasinda en
hizl1 kendini toparlayan sektdrde imalat sanayidir. Bu artig 6zellikle artan dis talep, ic
tilkketim talebinde meydana gelen canlanma ve yerel yatirimlardaki artistan
kaynaklanmaktadir. Imalat sanayinin gelismesinde en etkili sektorler ise bilgi

teknolojileri ve ileri teknoloji olmustur.

Bugiin G. Kore, gemi yapiminda diinyada birinci, yari iletkenlerde iigiincii, otomobil ve

petrokimyada besinci ve demir celikte altinci biiyiik kapasiteye sahiptir.

2.3.1 Tarim ve Dogal Kaynaklar

G. Kore'nin topraklarinin sadece %:20,6's1 ekilebilir alanlardan olusmaktadir. Bu oran
kentlesmeye ve yol yapimina bagli olarak her yil azalmaktadir. 1950'lerde
gergeklestirilen toprak reformunun ardindan tarim daha ¢ok kiigiik aileler tarafindan
yapilmaktadir. Bu donemde tarimsal iiretimin desteklenmesi igin piring ithalati
yasaklanmistir. Bugiin G. Kore gida ihtiyacinin ¢ok oOnemli bir boliimiinii ithal

etmektedir.

Tarimda kimyasal giibre kullaniminda ve makinelesmedeki artis G. Kore'de tarimsal
verimliligin bliylik oranda ylikselmesine neden olmustur. Kimyasal giibre kullanimi

1970 — 2000 déoneminde %43 artarken son yillarda ¢evresel kaygilar nedeni ile daha az
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kimyasal giibre kullanilmaya baglanmistir. Ayrica tarim sektoriinde dikkati ¢eken bir
baska gelisme 1972-2000 doneminde hane basina ortalama ekilen alan biiytlikliigliniin
0,9 hektardan 1,4 hektara ¢ikmasi ve geleneksel iirlinlerden verimliligi ve getirisi
yiiksek meyve ve sebze iiretimine gecilmeye baslanmasidir. 1990'da ekilebilir alanlarin

%17'sinde meyve ve sebze yetistirilirken bu oran 2000 yilinda %22,3'e yiikselmistir.

Tarim sektoriindeki degismeler ve gelismeler Tablo 2.5°de rakamsal olarak ifade

edilecektir.

Tablo: 2.5 G. Kore’de 1999-2003 Tarim Sektoriindeki Gelismeler

1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003
Hane Sayis1 (1000) 1,382 | 1,384 | 1,354 | 1280 | ---
Ekili Alan (1000 hektar) 1,910 | 1,899 | 1,888 | 1,876 1,863
Piring Uretimi (1000 ton) 5,097 | 5,263 | 5,291 | 5,515 6,554
Arpa ve Bugday Uretimi (1000 ton) 241 162 271 218 169
Soya Fasulyesi Uretimi (1000 ton) 140 116 113 118 170
Domuz (1000 adet) 7,864 | 8214 | 8,720 | 8,974 | 9,321

Kaynak: National Statistical Office, aktaran The Economist Intelligence Unit, Country
Profile 2005, South Korea: p.53.

Tablo 2.5’deki verilere gore tarim sektoriindeki hane sayisi her gecen yil azalmaktadir.
1999 yilinda tarimda calisan hane halki 1.382.000 iken, 2002 yilina gelindiginde bu
rakam yaklagik 100,000 gibi bir diisiis gostererek 1.280.000’e gerilemistir. Ekili alanda
da hane halki ile dogru orantili bir diisiis seyri gdze carpmaktadir.

Ulkedeki piring ve domuz iiretiminde siirekli artis dikkati cekerken, 1999—2000 yillari

arasinda soya fasulyesi iiretiminde ortalama 131.000 ton rakamina ulagilmistir.
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2000 yil1 istatistiklerine gore iilkenin %65,5'1 ormanla kaplidir. Ancak hem yeterince
ekonomik olmamasi hem de artan ¢evre duyarliligi nedeni ile son yillarda orman
alanlarinda 6nemli bir azalma olmamustir. Ulkenin kereste ihtiyacinin biiyiik bir boliimii

Endonezya ve Malezya'dan ithal edilmektedir.

G. Kore su ve orman alanlar1 disinda diger dogal kaynaklar agisindan c¢ok fakir bir
iilkedir. K.Kore yakinlarinda ¢ikarilan antrasit iilke enerji iiretiminde ¢ok kii¢iik bir pay

almaktadir ve en 6nemli madeni olan tungsten iiretimine 1993 yilinda son verilmistir.

2.3.2 Imalat Sanayi

Imalat sanayindeki gelismeler Tablo 2.6 yardimiyla belli basli iiriinlerin yillar itibariyle

uretimine bakilarak ele alinacaktir.

Tablo: 2.6. G. Kore’de 1999—2003 Belli Basli Uriinlerin Yillar itibari Ile Uretimi

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Basili Kagit (1000 ton) 1,738 1,818 | 1,639 | 1,655| 1,599
Polietilen (1000 ton) 3,399 | 3,282 | 3,433 | 3,496 | 3,552
Arag Lastigi (milyon) 67 71 68 71 73
Cimento (milyon ton) 49 51 53 57 61
Sicak-Cekme Celik Halat (milyon ton) 10 11 11 11 12
Klima (1000 adet) 3,839 | 5,818 | 5,956 | 6,466 | 5,722
Ev Bulasik Makinesi(1000 adet) 2,822 | 3271 3,529 | 4,183 | 4,977
Mikrodalga Firin (1000 adet) 9,762 | 11,424 | 10,275 | 10,708 | 6,769
Video Kaset Kaydedici (1000 adet) 10,804 | 11,127 | 5,653 | 4,515 | 3,692
Otomobil (1000 adet) 2,158 | 2,198 | 2,155| 2,653 | 2,767

Kaynak: National Statistical Office, aktaran The Economist Intelligence Unit, Country
Profile 2005, South Korea: p.53.
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19992003 yillar1 arasinda imalat sanayine baktigimizda klima iiretimindeki artis
dikkati ¢ekmektedir. 1999 yilinda 3,869 bin klima iiretilirken, 2002 yilinda 6,466 bin

klima iiretilmistir.

Otomobil iiretiminde istikrarli bir artis goriilmektedir. Yalnizca 2001 yilinda 2000 yilina
gore 43 bin’lik bir azalma olmus, ancak 2002 yilinda iiretim 500 bin kadar artig
gergeklestirebilmistir.

Cimento imalatinda da her yil bir 6nceki yildan daha ¢ok iiretim yapilmistir. 1999
yilinda 49 milyon ton olan tiretim, 2003 yilinda 61 milyon ton’a ¢ikmistir. Bu artis bize

insaat sektoriindeki gelismeler hakkinda da malumat vermektedir.

2.3.3 insaat

1980'lere kadar iilkede insaat faaliyetlerinde fabrika ve endiistriyel alanlarin payr ¢ok
yiiksek olmustur. Ancak 1980'ler ile birlikte giderek artan niifus ve kentlesme ihmal
edilen konut yapimini da hizlandirmistir. 1973-82 déneminde 196.000 konut yapilirken
bu oran 1988-94 doéneminde 576.000 adede ylikselmistir. Bunlarin biiylik bir boliimii
apartman dairelerinden olugmaktadir. 1990'lar ile birlikte Hiikiimet'in insaat firmalarina
verilen izinlerin kosullarin1 gevsetmesi, 1988 yilinda 468 olan firma sayisinin 1994'de
2.651'e ¢ikmasma ve rekabetin biiyilkk oranda artmasimma neden olmustur. Ancak bu
rekabet ve bliylime enflasyonist baski yaratmis ve insaat ve buna bagli celik sektoriinii

ekonomik durgunluklardan ¢ok daha fazla etkilenir hale getirmistir.

Insaat sektorii 6zellikle G. Kore'de isciligin ucuz oldugu 1970'lerde Ortadogu basta
olmak iizere yurtdisinda kazanilan ihaleler ile iilkeye 6nemli doviz girdileri de
saglamistir. Bugilin G. Kore’li insaat firmalarinin iistlendikleri proje sayisi azalmakla
birlikte, ¢ok daha yiiksek teknoloji gerektiren alanlara ve Ortadogu'dan G. Dogu

Asya'ya dogru bir yonelme gozlemlenmektedir.

Ingaat sektoriinde yakin dénemdeki gelismeler Tablo 2.7 yardimiyla ele alinacaktir.
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Tablo: 2.7 G. Kore’de 19992003 insaat Sektoriindeki Gelismeler

1999 2000 2001 2002 2003
I¢ Piyasa Insaat Siparisi
36,299 41,778 50,955 67,834 | 83,072
(milyar Won)
Konut 17,402 20,031 21,542 31,002 | 43,195
Ofis ve Magaza 1,648 3,461 4,565 8,784 8,508
Fabrika 716 1,031 1,007 2,190 3,604
Insaat izinleri (1000 m?) 72,534 81,059 97,717 | 138,734 | 142,108

Kaynak: National Statistical Office, aktaran The Economist Intelligence Unit, Country
Profile 2005, South Korea: p.52.

Tablo 2.6’da ¢imento tiiretimi ile ilgili yapilan yorumda iiretimin her gegen yil arttig1
bilgisi verilmisti. Bunun insaat sektoriine nasil yansidigini ise Tablo 2.7°de gérmek
miimkiin. I¢ piyasa insaat siparisi 1999°dan 2003 yilina gelindiginde yaklasik %110
artis gostermistir. Insaat izinlerinde de dogal olarak artis gozlemlenmektedir. 1999

yilinda verilen izin 2003 yilinda %100 artis saglayarak 142,108 bin m? olmustur.

2.3.4 Petrol

Ulkede petrol veya dogalgaz iiretilmemektedir. 1979—80 déneminde yasanan petrol
krizinin olumsuz deneyimleri hiikiimetleri ekonominin petrole bagimliligini azaltmaya
yonelik politikalar izlemeye itmesine karsin, G. Kore'nin petrole bagimlilig: bugiin ilk
petrol krizinin yasandigir 1973 yilindan bile daha yiiksektir. Bunun en 6nemli nedenleri
karayolu trafigindeki artis ve o tarihlerde enerji ihtiyacinin %6,7'sini karsilayan odun ve
komiiriin paymin bugiin %1,2'lere inmesidir. 1980-2001 déneminde petrol ihtiyaci yilda

%10'ar diizeyinde artmigstir.
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2.3.5 Niikleer Enerji

G. Kore'nin niikleer enerjiye ilgisi 1973 petrol krizinin Oncesine dayanir. Ancak
krizlerin etkisiyle bu konudaki ¢alismalar hizlandirilmis ve 1977 yilinda Busan' da ilk
niikleer enerji santrali iretime baslamistir. Bugiin 4'inlin yapimi devam eden 16 santral
mevcuttur. Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu'na goére G. Kore 2001 yilinda
elektriginin %39,3"ini niikleer santrallerden karsilamaktadir. Bu oran Fransa'da %77,1,

Japonya'da %34,3 ve ABD'de %20,3'tlir.

2.3.6 Hidroelektrik ve Termal Enerji

G. Kore hidroelektrik santrallerde enerji iiretiminde son yillarda biiyiilk asama
kaydetmis, 2001'e kadar son 20 yilda barajlardan elde edilen elektrik miktar1 dorde
katlanmigtir. Ancak buna ragmen 1980'de elektrik ihtiyacinin %12,3"linii barajlardan
karsilarken bu oran 2001 yilinda %7,8'e gerilemistir. Ayni sekilde termal elektrik
tiretiminin pay1 da 1980'de %81,4 iken 2001 yilinda %67'dir.

2.3.7 Svilastinllmis Dogalgaz ithalati (LNG)

G. Kore diinyanmn en biiyiik ikinci sivilastirilmis dogalgaz ithalatgisidir. ithalatinin
biiyiik bir boliimiinii Malezya ve Endonezya'dan yapmaktadir. 1996-2000 doneminde
LNG kullanimi yilda ortalama %]15,5 artmistir ve bu artis devam edecek gibi
goriinmektedir. Bu nedenle Hiikiimet Sibirya'dan G. Kore ve C.H.C."ne LNG nakliyesi
icin bir boru hatt1 konusunda ¢alismalar yiiriitmektedir. Ancak boru hattindan en 1yi

thtimalle 2010 yilinda LNG sevki s6z konusu olabilecektir.

2.3.8 Otomotiv

Otomotiv G. Korenin en onemli sektorlerinin basinda gelmektedir. Diinyadaki
orneklerinin aksine G. Kore otomotiv sanayi 6zellikle K.Amerika pazarin1 hedefleyerek

thracat amagli kurulmustur. Diger pek ¢ok sektorde oldugu gibi hiikiimetler sektdriin
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biiyiimesini, ihracata dayali yapisin1 korumak ve rekabeti engellemek i¢in sektdrii uzun
stire siki kontrollere tabi tutmustur. Bunun sonucu olarak 1980'lerin biiyiik bir
boliimiinde, Hyundai otomotiv sektoriindeki tek {iiretici olarak kalmistir. 1980'lerin

sonunda Kia ve Daewoo' nun sektore girmesine izin verilmistir.

1998'deki kriz donemine kadar, ihracat pazarlarinda biiyiik basar1 elde eden firmalarin
biliylimesine son yillarda artan i¢ talebin de biiylik katkis1 olmustur. 1990'da 935 bin
otomobil, 225 bin kamyon ve 93 bin otobiis lireten sektor 2001 yilinda 2,2 milyon

otomobil, 242 bin kamyon ve 548 bin otobiis iiretmistir.

1998 yilindaki biliylik daralmanin ardindan G. Kore otomotiv endiistrisi biiyiik bir
degisim gecirmistir. 1999 sonunda Hyundai, miiflis Kia Motor ve istiraki Asia
Motors'un kontroliinii almig, 2000'de Renault Samsung Motors'u alarak sektordeki ilk
yabanci sermayeli kurulus olmustur. Ayni yil daha sonra Daimler-Crysler Hyundai
Motors'un %15 hissesini almis ve 2002 Nisan'inda da General Motors Daewoo

hisselerini almistir.

2003 G. Kore otomotiv iireticileri i¢in olduk¢a basarili bir yil olmustur. Bir dnceki yila
gbre toplam arag¢ satist %10 artarak 3,9 milyon adede ulagmistir. Bununla G. Kore
ABD, Japonya, Almanya ve C.H.C.'nin ardindan diinyanin besinci biiylik otomotiv
ireticisi  konumuna  yiikselmistir.  Bu  biiylik  0l¢lide  ihracat  artisindan
kaynaklanmaktadir. Zira 2003 yilinda ihracat bir 6nceki yila gore %33 oraninda artarak
2,6 milyon adede ulasirken i¢ pazar satiglar1 azalan tiikketim harcamalarinin da etkisi ile
%19 oraninda diiserek 1,3 milyon adet olarak gergeklesmistir. I¢ pazardaki bu daralma
en ¢ok ihracat oranlar1 diisiik olan pazarin iki kiiciik oyuncusu Renault Samsung ve
Ssanyong'u etkilemistir. Buna karsilik en biiyiik otomobil iireticisi olan Hyundai 1,3

milyon adedi ihracat olmak iizere toplam 2 milyon adet arag satis1 gerceklestirmistir.

Gegmiste de birlesmelere ve satin almalara tanik olan sektorde son %100 G. Kore
sermayeli grup olan Ssanyong Motors da Cinli bir kimya grubu olan CNBG tarafindan

alinmak tzeredir.
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2.3.9 Finans

2001 yilinda GSMH' nin %15,9'u finans sektoriinden kaynaklanmistir. Bu oran 1996'ya
gore onemli Olgiide artisa isaret etmekle birlikte, daha gidilmesi gereken c¢ok yol
bulunmaktadir. Zira uzun yillar hiikiimetlerin siki kontrolleri nedeniyle, heniiz iilkede
cok gelismis bir finans sektoriinden bahsetmek miimkiin degildir. Uzun yillar boyunca
Maliye Bakanlig1 ve Merkez Bankasi (Bank of Korea) finans kurumlar iizerinde kamu
hisseleri ve son derece detayli mevzuatlar ile biiyiikk bir hakimiyet kurmuslar, bu
donemde kendi politikalar1 ile paralel galisan firma ve bankalar1 6diillendirirken
digerlerini cezalandirmislardir. Ozellestirilen ticari bankalar bile bu dénemde hiikiimet
politikalarinin uygulanmasi ve desteklenmesi istenen sektorlerin biiylimesini saglamakla
gorevli kabul edilmis ve piyasa tarafindan belirlenen bankacilik kosullar1 disinda olusan
bu yapt 1997'de yiiksek boyutlara ulasan silipheli alacaklar sorununun temelini

olusturmustur.

Finans sektorli 1997 krizinin ardindan dnemli yapisal degisiklikler yasamigtir. Hiikiimet
bankaciliktan sorumlu tek bir kurum yaratarak (Bankacilik Gozetme Komisyonu)
bankalar iizerindeki hakimiyetini azaltmis ve bankacilik mevzuatin1 uluslararasi
standartlara getirerek risk yonetimi anlayisimi gerceklestirmeye ¢alismistir. Ayrica bu
donemde miiflis bankalarin faaliyetlerinin durdurulmasint ve banka birlesmelerini
desteklemistir. 2002 Haziran"n itibariyle sektorde 15 ulusal ve bdlgesel banka ve Kore
Kalkinma Bankas1 ve Kore Eximbank' in da dahil oldugu bes kredi kurumu kalmaistir.

Bu rakam 1997 yilinda 27'dir.

Menkul kiymetler sirketlerinde de yeniden yapilanmaya gidilmis, 1997 yilinda 36 olan
sirket sayis1 bugiin yeni agilanlarla birlikte 45'e ulagsmistir. Bunlar arasinda biiyiik
gruplara ait LG Yatirim ve Menkul Kiymetler, Samsung ve Hyundai Menkul Kiymetler
de bulunmaktadir. Ayrica yabanci yatirim bankalarinin Koreli menkul kiymetler
sirketlerinde siirsiz hisse sahibi olmalarina 1998 sonunda, yerli firma agmalarina ise

Nisan 1998'de izin verilmistir.
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G. Kore gelirler agisindan Asyanin Japonya'dan sonra ikinci, diinyanin altinci biiyiik
sigorta pazarina sahiptir. Bu sektor de 1997 krizinden 6nemli dlgiide etkilendiginden
iflaslara ve daha siki denetime maruz kalmigslardir. Sektorde {i¢ biiyiik firma Samsung,

Kore ve Kyobo Hayat Sigortas1 firmalar1 %80 pazar payina sahiptir.

2.3.10 Turizm

Turizm son donemde cari agigin dengelenmesine olan katkisi nedeni ile hiikiimetlerin
giderek daha fazla 6nem verdikleri bir sektordiir. 1997-2001 doneminde iilkeye gelen
turist sayisinda yilda ortalama %8,2 oraninda artis olmus ve 2001 yilinda ilkeye 4,3
milyon turist gelmistir. Turist gonderen iilkeler arasinda ilk siray1 Japonya alirken,
ikinci sirayr yurtdisinda ikamet eden Kore' liler, {igiincii siray1 ise ABD almaktadir.
2001 yilinda turizm gelirleri 6,4 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2002 yilinda
Japonya ile birlikte diizenlenen Diinya Futbol Sampiyonasi ise beklenen diizeyde turist

girigi saglamamustir.

2.3.11 Perakende Sektorii

Perakende sektorii iilke isgiliciiniin 6onemli bir boliimiinii istthdam etmesi agisindan
giderek onem kazanmaktadir. Imalat sanayinde calisanlar isgiiciiniin  %20'sini
olustururken bu oran perakende sektoriinde 9%25'in {izerindedir. 1988 Seul
Olimpiyatlari'nin ardindan bu sektor 6nemli degisiklikler gecirmis, kontroller azaltilmig
ve yabancilarin sahip olabilecekleri magazalara iliskin kisitlamalar kaldirilmistir.
Carrefour, Wal-Mart, Tesco gibi biiyiik uluslararasi gruplar iilkeye yatirim yapmasina

karsin kiiclik magazalarin perakendecilikte agirligi daha fazladir.

2.3.12 ikili Anlasmalar

2003 Eyliil ayinda Cancun - Mexico'da yapilan Diinya Ticaret Orgiitii zirvesindeki
basarisizligin ve ¢ok tarafli anlagsmalara inancin azalmasinin bir sonucu olarak, G. Kore

de diger bolge iilkelerinin yaptig1 gibi ikili ticaret anlasmalarina agirlik vermistir.
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C.H.C.'nin bolgede ekonomik agirligini giderek hissettirmesi ve ASEAN biinyesinde
bolgesel ticaret anlagmalar1 imzalamaya hazir olmast G. Kore' deki bu tiir arayislari

hizlandirmistir. Ancak bugiine kadar bu politika yeterince somut bir sonug vermemistir.

2003 Subat ayinda Sili ile gériigmeleri tamamlanan ilk Serbest Ticaret Anlagmasi (STA)
ile Sili'nin basta otomotiv ve elektronik iirtinler olan 2000 G. Kore menseli {iriin i¢in
giimriik oranlarin1 indirmesi Oongoriilmiistiir. Ancak Sili'nin ABD ve AB ile bu tarz
anlagmalart oldugu icin G. Kore ihracatinin bu {iriinlerde yeterince artmayacagi
konusunda elestiriler yapilirken G. Koreli ¢iftci ve balikgilar Sili'den gelecek tarim ve

deniz iirlinlerinin pazarlarini istila edecegini one siirerek anlagsmaya karsi ¢ikmaktadir.

Bu anlagsmadan ¢ok daha biiyiik ve uzun vadeli etkileri olmasi beklenen bir diger ikili
STA goriismesi ise Japonya ile 2003 yili sonlarinda baglamistir. Bolgede C.H.C.
etkisinin notralize edilmesi amacini da giiden bu girisim de G. Kore ekonomisinin
Japonyanin onda biri kadar olmasi nedeniyle bu anlagsmadan yeterince fayda
saglayamayacagl ve hatta bazi imalat sanayi kalemlerinde de iflaslara yol agacagi
yoniinde elestiriler almaktadir. G. Kore'nin Japonya ile ticaretinde stirekli agik vermesi

de bu elestirilerin hakli olduguna bir kanit olarak ileri stiriilmektedir.

2.4 Giiney Kore Bilim ve Teknoloji Program

Bu boliim TUBITAK-BTBD nin yaymladig1 Giiney Kore Bilim ve Teknoloji Programi

adli calismadan alintilar yapilarak olusturulmustur.

G. Kore’de bilim ve teknoloji politikalarin1 anlamak i¢in 1965 yilindan 2005 yilina
kadar {ilkenin konu ile ilgili yapmis oldugu harcamalar, bu harcamalarinin kurum ve
kuruluslar i¢indeki dagilimlar1 Tablo 2.8 yardimiyla ele alinacaktir. Tablodaki verilerin
yillara goére yorumlanmasi ile de iilkenin Arastirma-Gelistirme alaninda nasil bir seyir

izledigi ortaya konulmaya caligilacaktir.



Tablo: 2.8 G. Kore’de 1965-2005 Arastirma Gelistirme Istatistikleri

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005
Ar-Ge Harcamalar1 (milyar Won) 2.1 10.5 42.7 282.5 1,237.1 3,349.9 9,440.6 13,848.5 24,155.4
Devlet 1.9 9.2 30.3 180.0 306.8 651.0 1,780.9 3,451.8 5,877.2
Ozel Sektor 0.2 1.3 12.3 102.5 930.3 1,698.9 7,659.7 | 10,387.2 | 18,106.8
Devlet Ozel Sektér Oram 61:39 97:03 71:29 64:36 25:75 19:81 19:81 25:75 25:75
Universite e 0.4 22 259 118.8 2443 770.9 1,561.9 2,398.3
Devlet Arastirma Enstitiileri e 8.9 28.1 104.5 367.2 731.0 1,766.7 2,032.0 3,192.9
Firmalarin Arastirma Merkezleri 0.2 1.3 12.3 81.4 751.0 2,374.5 6,903.0 10,254.7 18,564.2
Ar-Ge’nin GSMH’ye Orani (%) 0.3 0.4 0.4 0.8 1.6 2.0 2.5 24 3.0
imalat Sektoriiniin Ar-Ge Harcamasi (milyar _— _— 16.7 76.0 688.6 2,134.7 5,809.9 8,584.9 16,463.7
Won), Saniglarmmn % 0.4 0.5 15 2.0 2.7 2.2 2.7
Toplam Arastirmaci Personel Sayisi 2,135 5,628 10,275 18,434 41,473 70,503 128,315 159,973 234,702
Devlet Arastirma Enstitiileri 1,671 2,458 3,086 4,598 7,542 10,434 15,007 13,913 15,501
Universiteler 352 2,011 4,534 8,695 14,935 21,332 44,683 51,727 64,895
Ozel Sektor 112 1,159 2,655 5,141 18,996 38,737 68,625 94,333 154,306
Arastirmaci Basina Ar-Ge Harcamasi (bin W) 967 1,874 4,152 15,325 27,853 47,514 73,574 86,568 102,920
10.000 Kisiye Diisen Arastirmaci Sayisi 0.7 1.7 2.9 4.8 10.1 16.4 28.6 34.0 48.6
Firma Arastirma Merkezleri Sayisi 0 1 12 54 183 966 2,270 7,110 11,810

Kaynak: Bilim ve Teknoloji Bakanligi (MOST), aktaran Joonghae; Derek, 2007: p.143.
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Diinya teknolojisini yakalamak ve uluslararasi pazarlarda, 6zellikle de yiiksek teknoloji
tirtinlerinde, belli bir yilizde paya sahip olabilmek i¢in, 1950'i y1llardan bu yana, kararl
ve sistemli bir ¢caba gosteren Giiney Kore'de, bilim ve teknoloji politikalar1 gesitli
evrelerden gegmistir. izlenen sanayi politikalariyla tam bir biitiinsellik gdsteren bu
evreleri, G. Kore Bilim ve Teknoloji Bakanligimin agiklamalarindan (1995)

yararlanarak, kisaca gdzden gegirecegiz.

1960'larda, G. Kore, ithal ikamesine dayali bir sanayilesme politikas1 izlemektedir.
Tiiketim mal1 {ireten sanayiler desteklenmekte; hafif sanayiler ihracata yonelik olarak
genisletilmektedir. Bilim ve teknoloji alaninda izlenen politika ise, bilim ve teknoloji
altyapist ve egitimin giiclendirilmesi ve yabanci teknoloji ithalinin 6zendirilmesi
yoniindedir. 1966'da, sinai teknoloji arastirmalar1 i¢in Kore Bilim ve Teknoloji
Enstitiisii (KIST) kurulmustur. 1967'de de Bilim ve Teknolojiyi Tesvik Yasasi
yiriirliige girmistir. Bu yillarda devletin bilim ve teknoloji alanindaki agirlig
hissedilmektedir. Tablo 2.8’den anlasildig1 gibi devletin 6zel sektére gore Ar-Ge’ye
yaptig1 harcamalar; 61:39 oranindadir. Kendi arastirma enstitiilerinde istihdam ettigi

personel sayist 1671 iken, 6zel sektor ancak 112 arastirmaci ¢alistirabilmistir.

1970'lerde, agir sanayi ve kimya sanayinin genisletilmesine baglanmistir. Yabanci
sermaye ithali yerine teknoloji ithaline 6nem verilmekte ve sanayinin, ihracata yonelik
olarak rekabet yetenegi giiclendirilmektedir. Buna paralel olarak, bilim ve teknoloji
alaninda da, teknik egitim genisletilmekte; ithal edilen teknolojinin uyarlanmasina
yonelik kurumsal mekanizmalar gelistirilmekte ve sanayinin gereksinmelerine yanit
verecek uygulamali arastirmalar tesvik edilmektedir. Teknoloji gelistirmeyi ve
mithendislik hizmetlerini tegvik eden iki yasa bu donemde yiiriirliige girmistir. Makine,
gemi insa, deniz bilimleri, elektronik, elektrik v.b. alanlarda, devletce desteklenen AR-
GE enstitiilerinin kurulmasi da bu déneme rastlar. 1965 yilinda devlet 1.9 milyar Won
Ar-Ge harcamasinda bulunurken, 1970 yilinda bu rakam 5 kat artarak 9.2 milyar Won’a

ulagmistir.

1980'lere gelindiginde, artik, karsilagtirmali iistiinliige sahip bir sanayi yapisina dogru
doniislimii; makine ve elektronik sanayileri gibi, teknoloji-yogun sanayilerin
genisletilmesini ve kalifiye insan giicii yetistirilmesi tesvik edilerek sanayide

prodiiktivitenin yiikseltilmesini esas alan bir sanayi politikasi izlenmeye baglanmistir.



80

Bu donemde bilim ve teknolojide izlenen politika ise, iistiin niteliklere sahip bilim
adami1 ve mihendis potansiyelinin gelistirilmesi, {ilkenin teknoloji yetenegini
yiikseltmeye yonelik Ulusal AR-GE Projeleri'nin yiirtirliige konulmas1 ve sinai teknoloji
gelistirme faaliyeti ile 0zel sektor kuruluslarinin kendi laboratuarlarmi kurmalarinin
desteklenmesi olmustur. Tablo 2.8’de dikkati ¢eken gelisme 1980 yilinda 6zel sektorde
calisan toplam arastirmaci sayisinin (5,141), ilk kez bu yil devlet arastirma
enstitiilerindeki sayiy1 (4,598) gectigidir. Bu yildan sonra da 6zel sektor daima devletten

daha ¢ok arastirmaci personel istihdam etmistir.

1990'larda temel politika, sanayinin bir biitiin olarak rekabet edebilirliginin
saglanmasidir. Sanayi yapisinin yeniden diizenlenmesi; teknolojik inovasyon;
enformasyon sebekesinin gelistirilmesi; insan kaynaklarinin ve diger kaynaklarin etkin
kullanimi, bu donemde izlenen sanayi politikasinin kilit noktalaridir. Buna paralel
olarak bilim ve teknoloji politikasinda éne ¢ikan noktalar ise, Ulkeyi 21. Yiizyil'a
tagtyacak bilim ve teknoloji alanlarina odaklanmis bulunan Ulusal AR-GE Projelerinin
takviye edilmesi, talebe yonelik teknoloji gelistirme sistemlerinin gili¢lendirilmesi ve
AR-GE sistemi ile ulusal enformasyon sebekesinin diinya ile biitiinlesmesinin

saglanmasidir.

Bugiin G. Kore'nin 6niine koydugu hedef, 21.Yiizyil baslarinda, bilim ve teknolojide,
G-7 iilkelerinin diizeyine erigsmektir. Lokomotif sanayilerin rekabet giiciinii artirmak ve
gelecegin sanayilerinin temellerini atmak i¢in, stratejik dneme sahip yliksek teknoloji
alanlar1; yeni biyoteknoloji ve ileri malzeme teknolojileri gibi jenerik teknolojiler;
miithendislik bilimleri; uzay ve havacilik, okyanus, niikleer enerji ve ileri hassasiyet
teknolojileri gibi disiplinler arasi teknolojiler; ve "biiyiik bilim", ulusal agidan 6ncelik

verilecek alanlar olarak kabul edilmistir.

Hiikiimet temel bilimlere ve diinya ile yarisacak niteliklere sahip, yaratici bilim
adamlar ile teknolojiye egemen iist diizey insan giiciiniin yetistirilmesine olaganiistii
onem atfetmektedir. Kore ileri Bilim ve Teknoloji Enstitiisii'niin, ileri egitim ve
arastirmalar icin, diinyanin en iist diizeydeki kurumlarindan biri haline getirilmesi;
temel bilimsel arastirma altyapisint giiclendirmek icin iilkedeki Bilimsel Arastirma
Merkezleri, Miihendislik Arastirma Merkezleri ve Bolgesel Arastirma Merkezleri'nin

gelistirilmesi ve "lleri Bilim Enstitiisii'niin" kurulmas1 giindemdedir.
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Giiney Kore'de bilim ve teknoloji yonetim sistemi merkezi bir yapiya sahiptir. Bilim ve
teknoloji yonetiminde, Bilim ve Teknoloji Bakanligi (MOST), merkezi bir role sahiptir.
Ulusal kalkinma planlarinin hazirlanmasindan sorumlu olan MOST, diger bakanliklarin
bilim ve teknoloji ile ilgili planlarinin bir biitiin haline getirilmesini ve gerekli
koordinasyonu saglar. MOST, bunun i¢in iki mekanizmadan; Ulusal Bilim ve Teknoloji

Konseyi ile Cumhurbagkanlig1 Bilim ve Teknoloji Konseyi'nden yararlanir.

Ticaret, Sanayi ve Enerji Bakanligi ile Enformasyon ve Komiinikasyon Bakanlig1 basta
olmak iizere, diger bakanliklarin da, bilim ve teknoloji yonetiminde, kendi alanlariyla

ilgili misyon ve sorumluluklar1 vardir.

Kamu Arastirma Enstitiileri ile Ulusal AR-GE Projeleri, G. Kore bilim ve teknoloji
sisteminin ve dolayisiyla de, ulusal inovasyon (yenile(n)me) sisteminin bel kemigini
olusturur. Arastirma Enstitiileri'nden, ilgili bulunduklar1 bakanliklar sorumludur. Ulusal
AR-GE Projeleri ise MOST' un denetimindedir. Ancak, bu projeler dogalar1 geregi,
diger bakanliklar1 da ilgilendirmekte; iiniversiteler, 6zel sanayi kuruluslar1 ve kamu
arastirma enstitiileri gibi farkli kurumlar ayni projeye katilabilmektedir. Bu nedenle,
daha etkin bir proje yonetimi saglayabilmek tizere, biitiin Ulusal Projelerle ilgili
yonetimin tek bir bakanliga bagli olmasi yerine, proje bazina dayali bir yonetim

sisteminin kurulmasi1 6ngorilmiistiir.

Bakanliklar, G.Kore'de, iiniversitelerdeki temel arastirmalari da desteklemektedir. Bu
destek, genellikle, bakanliga bagl bir vakif eliyle saglanmaktadir. G.Kore'de, AR-GE
faaliyetinin gelistirilmesi ve tesviki ile ilgili 90 kadar yasa vardir. Bunlardan en 6nemli
besi: Ulusal Bilim ve Teknoloji Tesvik Yasasi (1967), Sinai Teknoloji Gelistirmeyi
Tesvik Yasasi (1972), Miihendislik Hizmetlerini Tesvik Yasasi (1973), Temel Bilimsel
Aragtirmalar1 Tegvik Yasasi (1989) ve Atom Enerjisi Yasast (1959)'dir.

G.Kore, diinyanin, bilim ve teknoloji yetkinligi agisindan 6nde gelen iilkelerinde Bilim
Atageleri bulundurmakta ya da Bilim Atageligi Ofisleri agmaktadir. Bu da, iilkenin bilim
ve teknoloji yonetim sistemi acisindan dikkate deger bir noktadir. Giiney Kore'de bilim
ve teknoloji sistemini olusturan baglica kurumlar, vakiflar ve enstitiiler hakkinda

asagidaki boliimde bilgiler verilecektir.



UCUNCU BOLUM
GUNEY KORE’ DE FAALIYET GOSTEREN EKONOMIK KURUMLAR VE
SOSYAL BILIMLER TABANLI ENSTIiTULER

Calismanin bu bdliimiinde G.Kore’nin kalkinmasinda yiiksek ogretim kurumlar1 ve
arastirma enstitiilerinin nasil bir rol oynadiklar1 ele alinmaya ¢alisilacaktir. Universiteler
ve arastirma merkezleri devletin izledigi bilim ve teknoloji politikalar1 nedeniyle sarmal
bir yapida ¢aligmalarinmi stirdiirmektedir. Bunun nedenlerine kisaca deginildikten sonra

alt bagliklar altinda gerekli bilgiler sunulmaya ¢alisilacaktir.

G.Kore devletinin bilim ve teknoloji alanlarina yonelik olarak aldigi diizenleyici
onlemler, aslinda {ilkenin bilim ve teknoloji politikalaridir. Bilim ve teknoloji yonetim
sistemleri de bu tiir ulusal politikalar1 liretme ve bu politikalar1 hayata ge¢cirme amacina
hizmet edecek etkin kurum ve mekanizmalart igermektedir. Bu olusumun en tipik
gostergesi de en st yiirlitme organi ya da baska bir deyisle iktidar1 temsil eden iist
diizeyde, en az bir kurumun bilim ve teknoloji politikasini olusturma, fon yonetimi ve
planlama, uygulamay1 stratejik diizeyde izleme, degerlendirme ve yoOnlendirme
stirecinde, diizenleyici otorite olarak yer aliyor olmasidir. Bu baglamda Bilim ve
Teknoloji Bakanligi (MOST) s6z konusu siiregte etkin ve ¢ogu zamanda merkezi bir
role sahiptir. (TUSIAD, 2003:Ss.175-177)

Devlet teknolojik degismeleri yakalayabilmek amaciyla Ar- Ge faaliyetlerine biiyiik
onem vermektedir. G. Kore’de 1993 yil1 sonu itibariyle 3.318 arastirma enstitiisii vardir.
Bunlarin 210 adedi kamu kesimine, 244 adedi iiniversite ve yiiksek okullara, kalan
2.864 adedi (%86’s1) 6zel sektore aittir. Bu arastirma enstitiilerinde 1994 yili itibariyle
117.446 arastirmaci c¢aligmaktadir. Bu bolimde G. Kore’de faaliyet gdsteren tiim
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kurumlar ve enstitiiler degil; sadece sosyal bilimler esasli olanlar ele alinacaktir. Fen
bilimler tabanli olanlar daha g¢ogunlukta olmasimma ragmen calismamizin kapsami
itibariyle sadece bazilarinin isimlerine yer verilecektir. Sosyal bilimler esasli olanlar
bunlar i¢inde de 6zellikle Kore Kalkinma Enstitiisii ele alinacaktir. Bu boliimiin temel
kaynaklart TUBITAK-BTBD nin yayiladig1 Giiney Kore Bilim ve Teknoloji Programi
adli caligma ve University of Connecticut internet adresinden elde edilen enstitii
adresleri ve bu adreslerdeki bilgilerin Tiirk¢eye ¢evrilmesidir.

3.1 Universitelerle Isbirligi Icindeki Ekonomik Kurum ve Kuruluslar

Bu baglik altinda 6nce G. Kore’deki yiiksek 6gretim sistemi ele alinacak, sonra kamu
kuruluglaria yer verilip, Ar-Ge faaliyetine destek saglayan vakiflara deginilecek, daha
sonra Bilim ve Teknoloji Bakanligt (MOST) anlatilip en son olarak {iniversitelerle

isbirligi i¢indeki ekonomik kurumlarin yapisi ve isleyisine iliskin bilgiler verilecektir.

3.1.1 Giiney Kore’deki Yiiksek Ogretim Sistemi

1995 tarihli “Kore’nin 21. yiizyill Vizyonu” adli egitimle ilgili hiikiimet raporunda,
egitim programinin hedefi “Ogrencileri diinya vatandasi olmaya tesvik etmek ve
boylelikle cesitlilige agiklik, genis perspektif olusturma, diger tilkelerin degisik gelenek
ve kiiltiirlerini anlama, g¢evre sorunlarina ve degisik bolgeler ve irklar arasindaki
anlagsmazlilara hassas olma” olarak ifade etmistir. Boylelikle, cesitlilik ve farkliliga

tolerans ve agik-fikirlilige daha biiylik vurgu yapilmaktadir.

1999°da Kore Egitim Bakanligi, 21. ylizyil i¢in ihtiyag duyulan diinya c¢apinda
aragtirmact bilim insanlar1 yetistirmek gayesiyle “Beyin Kore 217 adli bir yiiksek
ogretim reformu projesini baslatti. Bu proje, yeni ylizyilin zorluklarin1 basariyla
goglisleyebilmek icin genel yiiksek egitim sistemini yeniden yapilandirmaya yoneliktir.
Programin temel gayesi yaratic1 ve orijinal fikir ve teknolojilerin iiretildigi bir platform
gorevini ifa edecek diinya ¢apinda arastirma iiniversiteleri tesis etmek. Ayni yil, Kore
hiikiimeti yerel ekonominin taleplerini karsilayan mahallil tiniversiteleri desteklemeyi

amaclayan 7-yillik bir projeyi de baslatti.
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Giiney Kore’de 2001 yilinda Egitim Bakanligi, “Egitim ve Insan Kaynaklar1 Gelistirme
Bakanlig1”(MoE&HRD) olarak yeniden yapilandirilmis ve Egitim Bakani’nin statiisii
egitim ve insan kaynaklar1 gelisimi ile ilgili politikalarin formiile edilmesi ve
koordinasyonundan sorumlu bagbakan yardimciligma yiikseltilmistir. Yeni bakanlik,
ogrencilerin kiiresel girisimei, tekniker ve arastirmaci topluma katilmaya daha iyi

hazirlayarak bilgi-tabanli ekonominin zorluklarini kargilama gayesiyle tesis edilmistir.

Cocuklarim1 Seul’daki en elit liniversitelerde egitmenin bir aile prestiji oldugu Giiney
Kore’de iiniversite giris sinavi c¢ocuklari yillarca bir “sinav cehennemi” icinde
kivrandirtyordu ve bazi aileler bir sektor haline gelen 6zel dersler ve kurslar i¢in ayda
$2000’a varan iicretler 6diiyordu. Ezberciligi ve test ¢ozme mekanik becerisini 6n plana
cikaran ve defalarca degistirilen bu eski sistem 1995°de baslayan bir egitim reformunun
pargasi olarak temelden degistirilmis ve 2002’de yiiriirliige konmustur. Yeni sistem,
genel bilgi ve yetenek imtihani ile beraber 6grencilerin kisisel okul dosya kayitlarini,
makale yazmayr ve miilakati 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu sekilde Lise egitiminin
Ogrencinin ¢ok yonlii gelisimine anlamli bir katki yapmas1 yani asli gorevine dénmesi
amaglanmistir. Ayrica, mezuniyet i¢in gerekli asgari kredi sayisinin da ABD’de oldugu
gibi 120 olmasi hedeflenmistir. Kredi sayisinin azaltilmasini standardi ve kaliteyi
diistirmek olarak gorenlere sunu hatirlatmak lazim ki modern egitimin temel
hedeflerinden biri ¢ok seyi degil “6grenmesini Ogretmek” tir ve sahasinda temel
bilgilerle miicehhez 06grenciye ihtiyag duydugu bilgilere ulasip Ogrenebilecegi
Ozgiivenini kazandirmaktir. Bunun diger bir avantaji da mezuniyet i¢in gerekli kredi
sayisinin mesela 180°dan 120’ye disiiriilmesi, hicbir ilave kaynak gerektirmeden

ogrenci kapasitesinin %30 arttirilabilmesidir (Cengel, 2005: s.6).

Giliney Kore’nin yiizél¢iimii 98.480 km? (yaklasik olarak Tiirkiye nin 8’de biri), ancak
niifusu 50 milyon civarindadir. Yani dogal kaynaklar1 sinmirli kalabalik bir iilkedir.
Giliney Kore’de 1945°te 19 olan yiiksek 6grenim kurumlarinin sayis1 1971°de 136’ya
(6grenci sayist 175.000), 1989’da 258’e (6grenci sayist 1.353.000), ve 1999°da 354°¢
(6grenci sayisi 3.154.000) ulasmistir (Cengel, 2005: s.5).
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Gliney Kore’de yliksek 0grenim g¢agindaki niifusun en az 4-yillik bir iiniversiteyi
bitirme oran1 2001°de %26,8’¢ ulastt (bunun 10,9’u yani %41°1 tabil fen bilimleri ve
miithendislik TFB&M sahalarinda). Yani {iniversite ¢agindaki her 100 kisiden 27’si
tiniversiteyi bitiriyor. Gliney Kore’de 1975 yilinda yiiksek 6grenim ¢agindaki her 100
kisiden sadece 2’si TFB&M sahalarinda lisans egitimi gorlip mezun olurken, bu say1
2001 yilinda 11’e ¢ikt1 ve Gliney Kore bu sahada yaklagik 6 mezun veren ABD’yi ve 8
mezun veren Japonya’yi geride birakti (Cengel, 2005: s.5).

3.1.2 Kamu Arastirma Kuruluslar

Giiney Kore'de bilim ve teknoloji sisteminin 6nemli bir bilesenini devletin arastirma
enstitiileri olusturmaktadir. Bu enstitiilerden bazilari, bilim ve miihendislik alanlarina
yonelik arastirma {iniversitesi niteligine sahiptir. Ornegin, 1971'de kurulan Kore Ileri
Bilim ve Teknoloji Enstitiisii (KAIST) tlkenin atilim yaptig1 bilim ve teknoloji
alanlarinda, 1971-1995 arasinda, 8200 yiiksek lisans, 2011 doktora derecesi vermistir.

KAIST igin 6ngoriilen yeni hedef, bu enstitiiniin, diinyanin 6nde gelen ilk 10 arastirma
ve egitim kurumu arasinda yer almasidir. Bu amagla, KAIST biinyesinde

e Temel bilimsel aragtirmalar yapmak iizere bir Ileri Bilim Enstitiisii ile

e Bir Tekno-Yonetim Okulu

kurulmasi kararlastiriimistir.

1995'te acilan Kwang-Ju Bilim ve Teknoloji Enstitiisi de bilimsel ve teknolojik

arastirmalara yonelik bir ulusal miikemmeliyet merkezi olarak kurulmustur.

Kamu arastirma kurumlarimin diger tipik Ornekleri olarak; Kore Atom Enerjisi
Aragtirma Enstitiisii (KAERI), Kore Niikleer Giivenlik Enstitiisii (KINS), Kore Enerji
ve Kaynaklar1 Enstitiisii (KIER), Kore Standart Arastirmalar1 Enstitiisii (KSRI), Kore
Elektronik ve Telekomiinikasyon Arastirmalart Enstitiisii (KETRI), Kore Kimya
Teknolojisi Arastirma Enstitlisii (KRICT) ve Kore Makineler ve Metaller Enstitiisii
(KIMM) sayilabilir.

Gliney Kore'de, bilim ve teknoloji sisteminin bir bagka 6nemli bilesenini "Ulusal AR-
GE Projeleri" olarak anilan projeler olusturur. Bu projeler ii¢ ana kategoriye ayrilir:

e Son Derece Ileri (Highly Advanced) Diizeydeki Ulusal Projeler,
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e Stratejik Diizeydeki Ulusal Projeler,

e Uluslararasi Ortak Projeler.

Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 aciklamasinda (1995), 1982-1994 yillar1 arasinda, 1,189
milyar US $"1 kamu fonlarindan karsilanmak iizere, toplam 2,138 milyon US $'in
harcandigi, bakanlik yonetimindeki bu projeler i¢in, daha etkin bir yonetim sistemi
kurulmasinin 6ngoriildiigii belirtilmektedir. Kurulacak yonetim sisteminin ulusal
Olcekte, ancak, proje bazinda olmasi hedef alinmistir. Boylece, birden ¢ok bakanligin
ilgi alanina giren ve yine birden ¢ok ve farkli yapidaki aragtirma kurumunun katkida

bulundugu bu projelerin dogasina uygun bir sistem gelistirilmis olacaktir.
Son Derece Ileri Diizeydeki Ulusal Projeler:

Bu projelere iliskin bir fikir vermek tizere, 19922001 yillar1 arasinda, toplam 4,346

milyar US $'lik bir harcamanin 6ngoriildiigii 11 projenin konusu agagida belirtilmistir:
Uriin Bazindaki Teknolojileri Konu Alan Projeler:

Yeni ilaclar (23 yeni antibiyotik) ve yeni agrokimyasallar ("germicidal" ajanlar)
gelistirilmesi (1992-97).

Genis Bant Tiimlesik Hizmetler Sayisal Sebekesi (B-ISDN) i¢in 10 giga-ATM bazinda
iirlin prototiplerinin gelistirilmesi (1992-2001).

Yiiksek Tanimlamali TV (HDTV) teknolojisi gelistirilmesi (Proje 1994'te bitirildi.)
Gelecek kusak arag teknolojisi gelistirilmesi (1992—1996).

Temel Teknolojileri Konu Alan Projeler:

Gelecek Kusak Yari iletkenler (1993-1997).

Enformasyon, elektronik ve enerji alanlarina yonelik ileri malzemeler (1992-2001).

Ileri imalat sistemleri; Esnek Imalat Sistemleri, Bilgisayar Tiimlesik imalat ve Yonetim
Sistemleri (1992-2001).

Yeni iglevsel biyo-malzemeler (1992-2001).

Cevre teknolojileri (1992-2001).

Yeni enerji ("fuel cell" sistemi) teknolojileri (1992-2001).

Yeni kusak niikleer reaktor; kavram gelistirme ve temel tasarim (1992-2001).
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Stratejik Diizeydeki Ulusal Projeler:

Bu projelerin ana konulari:

Yeni Biyoteknoloji:

Yeni Islevsel Biyo-malzemeler, Biyomedikal Miihendislik, Molekiiler Biyoloji, Genom
Aragtirmalar1, Hiicre Kiiltiirii Teknolojisi, Biyogesitlilik ve Cevre Koruma v.b. AR-GE

projeleri.

Bilgisayar Yazilimi:

Bu alana yonelik AR-GE Projeleri:

Kore Dilinde Enformasyon Isleme Teknolojisi

Yazilim Uretimi ve Miihendisligi Teknolojisi (Yazilim Gelistirme Prosediirii igin
Standardizasyon Teknolojisi; Enformasyon Sistemi Kurma Teknolojisi; Belirli
Hedeflere Yonelik Yazilim Gelistirme Teknolojisi; Prodiiktivite ve Kalite Yonetimi
Teknolojisi; Yazilim Bazinda "Re-engineering" Teknolojisi).

Uygulama Yazilimi1 Uretim Teknolojisi (Egitimsel Yazilim Standardizasyonu; Sanal

Gergeklik; Gergek Zamanli Simulasyon; Yapay Zeka; v.b.).
Uzay ve Havacilik:

Bu alana Yonelik AR-GE Projeleri:

Sistem Teknolojisi (Orta boy ucak, helikopter, gaz tilirbinleri; cok amacli uydular; ve
iki-kademeli "sounding" roketler bazinda).

Komponent Teknolojisi (malzeme, parga ve kritik elemanlar bazinda).

Deneme kolayliklarinin gelistirilmesi.

Niikleer Teknoloji

Okyanus Arastirmalar

3.1.3 AR-GE Faaliyetine Destek Saglayan Vakiflar

Yukarida da isaret edildigi gibi, ¢esitli bakanliklar iiniversitelerdeki arastirmalara da
finansman destegi saglamaktadirlar. Bu destek, genellikle, bakanliga bagli bir vakif

eliyle gerceklestirilmektedir.
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Egitim Bakanligi'min Akademik Tesvik Vakfi (Academic Promotion Foundation) ile
Bilim ve Teknoloji Bakanligi'nin Kore Bilim ve Miihendislik Vakfi (Korea Science and
Engineering Foundation) temel bilimsel aragtirmalara finansman destegi saglayan
baslica iki kurulustur. Bir fikir vermek {izere, bunlardan ikincisi i¢in asagida kisa bir

bilgi sunulmustur.

Kore Bilim ve Miihendislik Vakfi
Korea Science and Engineering Foundation (KOSEF)

1977 yilinda Bilim ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan kurulan ve faaliyetlerinin biiyiik
boliimiiniin finansman1 kamu fonlarindan saglanan Kore Bilim ve Miihendislik Vakfi,
temel arastirmalar ve insan giicii yetistirilmesi i¢in destek saglar. KOSEF, Bilimsel
Aragtirma Merkezleri ve Miihendislik Arastirma Merkezleri olarak iki gruba ayrilan,
tiniversite biinyesindeki "Milkkemmeliyet Merkezlerine" uzun doénemli destek saglar.
Hiikiimet'in amaci bu merkezleri diinya ¢apinda arastirma merkezleri haline getirmektir.
Yine KOSEF tarafindan yiiriitilen Bolgesel Arastirma Merkezi (RRC) programu ile
amaclanansa, iiniversite sanayi isbirligini gelistirip, temel ve uygulamali arastirmalar

arasinda iliski kurarak bolgesel diizeyde de sanayilesmenin 6zendirilmesidir.
Sinai Arastirma Kuruluslari

Son yillarda 6zel sektor kuruluslarina ait sinai aragtirma enstitiilerinin sayilarinda
onemli artiglar olmustur. Kore'nin bir sanayi devi olan Samsung Grubu'nun, Samsung
Elektronik Limited Sirketi'ne ait "Ultra-biiyiik Olgekli Tiimlesim" iizerinde ¢alisan AR-
GE Merkezi ve Samsung Ileri Teknoloji Enstitiisii de dahil, cesitli alanlarda ¢alisan 26
aragtirma merkezi vardir. Diger sanayi gruplarindan Lucky Goldstar 18, Daewoo 17,
Hyundai 14, Sunkyung 5, Ssangyong 4, Korea Explosive 4, Kolon 3 ve Hanjin 1

arastirma merkezine sahiptir.

3.1.4 Bilim ve Teknoloji Bakanhg
The Ministry of Science and Technology (MOST)

1967 yilinda kurulan Bilim ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji politikalarinin

olusturulmasi ve bu politikalarin uygulanmasina yonelik planlarin hazirlanmasindan



&9

sorumludur. Bakanlik, Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi ile Cumhurbagkanligi Bilim

ve Teknoloji Konseyi araciligiyla diger bakanliklarin bilimsel ve teknolojik gelisme

planlarinin bir biitiin haline getirilmesinde koordinasyonu saglar. Bilim ve Teknoloji

Bakanligi'na bagli organlar arasinda Bilim ve Teknolojiyi Gelistirme Komitesi de

(Committee for the Development of Science and Technology) bulunmaktadir. Ayrica

Bakanlik denetiminde 25 arastirma kurulusu vardir.

Bakanligin baslica islevleri sunlardir:

Ulkede bilim ve teknolojinin gelistirilmesi ve AR-GE tesvikine iliskin temel
politikalar1 belirlemeye esas olusturacak teknoloji tahminlerinin temin edilmesi;
Jenerik teknolojiler, gelecegin teknolojileri, niikleer teknoloji ve biiylik bilim
gibi AR-GE alanlarina yonelik ulusal programlarin uygulanmasi,

Kamuya bagl arastirma enstitiileri, iniversite AR-GE merkezleri ve 6zel sektore
ait AR-GE merkezlerince yiiriitiilen temel ve uygulamali arastirmalar ile
gelistirme projelerinin desteklenmesi;

AR-GE yatirimlari, insan kaynaklari, enformasyon, bilim ve teknolojide
uluslararasi igbirligi konularinda izlenecek politikalarin olusturulmasi ve

Bilim ve teknoloji ile barigik bir toplum yaratilmas: yoniindeki cabalarin

desteklenmesi.

3.1.5 Kore — Amerika Finans Kurumu

The Korea — America Finance Association (KAFA)

Kore — Amerika Finans Kurumunda istihdam edilen personelin tamamu {iniversitelerde

akademisyen olarak c¢alismaktadir. Kurumun kanunlari, hedefleri calismalari vb.

Ozellikleri alt bagliklar halinde sunulacaktir.

Kore— Amerika Finans Kurumu’nun Kanunlari

Kurumun Adi

Organizasyon Kore-Amerika Finans Kurumu adini alacaktir.
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e Amerika kitasinin kuzeyinde ikamet eden Koreli finans uzmanlar1 arasinda

mesleki iletisimin gelismesine yardimci olmak, finans ve finansal ekonomiler

hakkindaki arastirmalari desteklemek.

e Akademik, yonetim ve yardimci bolimlerde Kuzey Amerika-Kore ya da

genelde Pasifik kiyilarindaki uluslararasinda finansal iliskilerle ilgisi olan finans

uzmanlarinin aragtirma ¢abalarina destek vermek ve isbirligini kolaylastirmak.

e Ortak ilgi ve meraki paylasan merkezi kurumlarla yakin iligkileri siirdiirmek.

e Program ve yayinlar1 desteklemek, karsiz mesleki topluluk i¢in uygun olan diger

calismalar yliriitmek ve {iyelerin ilerlemesini saglamak.

Calismalan

Belirtilen hedefler mesleki yontemlerle finans ve finansal ekonomiler hakkindaki

bilgileri arttirma calismalar1 yapar. Calismalar1 asagidaki bagliklari igerir fakat bunlarla

siirlandirilamaz:
a. Mesleki ve akademik arastirma toplanti-konferanslari,
b. Bilgi servisleri ve haber biiltenleri,
c. Teknik yayinlar.
Uyelik
1. Kurumun hedeflerini devam ettirmeye goniillii herhangi bir finans uzmani
Diizenli Uyelik Oylamasi i¢in bagvurabilir.
2. Finans ve ilgili alanlardan mezun &grenciler oylamasiz kurum {iyeligine
bagvurabilir.
3. Kurumun hedeflerinde bahsedilen ilgi alanlarim1 paylasan her kurum
oylamasiz kurumsal {iyelik i¢in bagvurabilir.
4. Kurumca kararlagtirilan, yazili basvurunun sunumu ve ilk yilin iyelik

ticretinin 6denmesi tizerine idari heyetin onayimna bagl olarak tiyelik kabul

edilecektir.
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Uye Toplantilan

l.

Idari heyet tarafindan belirlenen yer ve zamanda yillik iiye toplantilari
olacaktir. Yillik toplantida idari heyetin tiiziik degisiklikleri ve diger is
yontemleri raporu i¢in bir oturum diizenlenir.

Uyelerin 6zel toplantilar: idari heyetce kararlastirilan yer ve zamanda ya da
en az 20 (yirmi) iiyeye gonderilen yazili talep ile diizenlenebilir.

Uyelerin  biitiin toplantilar1 en az 30 giin onceden yazili olarak
duyurulacaktir.

Kurum {iyelerinin %25’1 herhangi bir konuda iiye toplantis1 icin salt
cogunluk olusturur. Herhangi bir toplanti karar1 ya da onay1 (kanunlarin
diizenlenmesi hari¢) oy ¢ogunlugu gerektirmektedir. Salt cogunlugun
olmadig1 durumda, boyle bir toplantinin 6nerileri, 6nerinin onaylanmasi i¢in

30 is glinii temini ile mektuplu gizli oylama yardimiyla yapilir.

Memurlar ve Gorevleri

Memurlar, baskan, baskan yardimcisi, genel sekreter ve hazine bas
gorevlisinden olusur. Bunun yaninda genel sekreter idari heyetin onayi ile
hazine bas gorevlisi yerine gegebilir.

Baskan kurumun bas idarecisi olarak; kanunlarin ya da kanunlarla
saptanmamigsa idari heyetin Ongordiigli biitlin gorevleri yapar. Bagkan
kurumun caligmalarinin gelisimi ve planlanmasindan sorumludur. Ayrica
diger mesleki kurumlarla olan iliskiden de mesuldiir. Kurum ve iiyeleri
arasindaki iligkinin baslica baglantis1 da yine bagkandir.

Baskan yardimcisi akademik oturum ve seminerler i¢in program heyetine
baskanlik eder. Fon arttirici c¢alismalar ve irtibat konularinda baskana
yardimci olur ve bir sonraki y1l bagkanlik gorevini iistlenir.

Genel sekreter kurumun mektuplarini diizenler, idari heyet toplantilar1 ve
yillik toplant1 siirelerini ayarlar. Tiim secimlerin diizenini ve Tyelik
bagvurularini isleme koyar. Ayrica kurumun iiyelik rehberini tutar.

Hazine bas gorevlisi Kurumun kaynaklarini yonetir, hesap kayitlarini tutar.

Baskanin onayi ile ¢ek yazar ve kurumun mali durum raporlarini hazirlar.
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Idari Heyet

3.

Idari heyet eski memurlardan olusur. Segilmis heyet iiyeleri kurum
tarafindan segilir. Eski liyeler Bagskan, Baskan Yardimcisi, Genel Sekreter ve
Hazine Bas Gorevlisidir.
Idari Heyet:

a- Kurumun islerini yonetir.

b- Idari heyetin segtigi; oliim veya istifadan kaynaklanan tiim

makamlardaki bosluklar1 doldurur.

c- Toplantilar1 ayarlar ve duyurur.

d- Kurumun kaynaklarini yonetir ve yatirim yapar.

e- Gerektiginde bu tip kurumlari kurar.
Idari heyet toplantilarmin, kurumun islerinin devam igin gerekli olan zaman
ve yerlerde yapilacag1 baskan tarafindan duyurulur. Idari heyetin dnemli bir

kismu bir salt gogunluk olusturur. Bagkan idari heyet toplantilarini yiiriitiir.

Idari Heyet Memur ve Uyelerinin Secimi ve Gérevde Kalma Siireleri

1.

Kurumun idari heyet tiyeleri mektup gizli oylamasi ya da yillik toplantidaki
tiye cogunlugu ile secilir.

Bir se¢imin yapildigi donemin baslangicina 90 giin kala baskan aday
komiteyi tayin eder. Aday komitesi kurumun 3 veya 5 segici iiyesinden

olusur ve bir dnceki baskan komiteyi yonetir.

. Aday komitesi gizli oylamanin bitis tarihinden 30 giin 6nce yapilan iiyelik ya

da %3 oraninda aday gosterilen diger kisiler ve se¢ilen adaylarin isimlerini
igeren resmi gizli oylamay1 hazirlar. Aday komitesi oylar1 sayar ve sonuglari
tiyelere aciklar.

Ertesi yil otomatik olarak baskan olacak olan baskan yardimcisi hari¢ bagkan
ve baskan yardimcilig siiresi bir yildir. Genel sekreter 3 yil gorevde kalir ve
tekrar secilebilir.

Memurlar hari¢ ilk idari heyetin ¢alisma siiresi 3 yillik bir doénemdir.
1998°den sonra yapilan diizenlemelerle 1,2 ve 3 yil olacak seklinde stratejik

donemlere ayrilmistir.
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Tavsiye Konseyi / Kurulu ve Bolgesel Yoneticiler

1. Tavsiye konseyi idari heyetin atadigi iiyeler ve dnceki baskanlardan olusur.
Tavsiye konseyinin iglevi uzun-kisa vadeli planlamanin gelisimi, kaynak
artisina yardim ve kurumla ilgili i¢-dis sorunlar hakkinda heyeti
bilgilendirme konularini igerir.

2. Bolgesel yoneticilerin yaninda tavsiye kurullari baskani, idari heyetin ve

diger iiyelerin ortak karar ile atanir.

Ucret ve Odemeler

Her iiyelik kategorisi icin ddemeler idari heyetce kararlagtirilir. Her iiye zaman zaman
idari heyetce kararlastirilabilen yillik 6demeleri yapar. Yillik 6demeler yerine iiyeler
yillik 6demenin 15 katina esit olan bir kereye mahsus yasam boyu liyelik 6demesini

segebilirler.

Uyelikten Cikarma ve Uyelerin Eski Gorevlerine Tekrar Getirilmesi

1. Saygm bir iiye baskana yazili bir istifa sunarak gorevini sonlandirr. Istifa
eden bir liye 6demelerini yaparak tiyelik gorevine geri donebilir.

2. Davraniglari kurumun yararina ters diisen veya hedefleri kurumun hedef ve
kanunlarina kars1 tutarsizlik gosteren bir {iye, iiyelikten ya da gorevinden
atilir. Bu siire¢ yazi ile yetkili bir temsilci tarafindan; iiyeye karst yapilan
suglamalara iligkin toplantinin en az 20 giin 6ncesinde iiye bilgilendirilerek
ve iliyeye cevap verme firsati taninarak gerceklestirilir. Siirecin sonucunda
yapilan toplantida idari heyet oylarinin 3’te 2’si ile liyeligine veya gbrevine

son verilir.
Kanun ve Diizenlemeler

1. Robert’in Kanunlarindaki Diizenlemeleri i¢eren kanunlar kurumun biitiin
toplantilarinin parlamenter prosediiriinii yonetir. Yapilan caligmalar bu
kanunlarla tutarsizlik igermedigi her kosulda yiiriitiilebilir.

2. Bu kanunlar ve Robert’in Kanunlar1 arasinda her hangi bir tutarsizlik olmasi

durumunda kurum kanunlarindaki 6zel prosediirler baskin ¢ikar.
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3. KAFA’ min kanunlarina iliskin tiim yorumlar Idari Heyetge belirlenir.
Kanun Degisiklikleri

Kanunlar {iyelerin ¢ogunlunun yillik toplantida ya da mektup oylamasi ile yaptiklar

olumlu oylar tarafindan benimsenir. 1 yil gecerli hale getirilir ve diizenlenir.

Idari heyet ya da en az 20 iiye tarafindan yapilan yazili istekler dogrultusunda &nerilen

kanunlarda degisiklik olmazsa yillik toplantida bdyle bir tutum sergilenmez.
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B. Kore-Amerika Finans Kurumu Organizasyon ve Istihdam Edilen Personel

Baskan Tai S. Shin (00-01)
Virginia Com. Universitesi
Baskan Yardimcisi Seung H. Kim
St. Louis Universitesi
Genel Sekreter Moon H. Song (99-02)
San Diego St. Universitesi
idari Heyet Dong-Hyun Ahn(99-01)
North Carolina Universitesi
Sung C. Bae (99-02)
Bowling Green St. Universitesi
Ki C. Han (99-02)
Suffolk Universitesi
Hoje Jo (99-00)
Santa Clara Universitesi
Yong-Cheol Kim (99-00)
Clemson Universitesi
Bong Soo Lee (99-01)
Houston Universitesi
Damisma Konseyi J. Jay Choi
Temple Universitesi
Moon K. Kim
Syracuse Universitesi
Seung H. Kim
St. Louis Universitesi
Suk H. Kim
Detroit Mercy Universitesi
Yong H. Kim
Cincinnati Universitesi
C. S. Pyun
Memphis Universitesi
S. Ghon Rhee
Hawaii Universitesi
Hun Young Park

Illinois Universitesi

Kaynak: http//members.tripod.com/kafa/index.html

Sekil 3.1 KAFA Istihdam Yapisi
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C. KAFA Eski Cahsanlarn
Yil Baskan Genel Sekreter
Hun Young Park Moon H. Song
2000 . . o . . . . o . . .
[llinois Universitesi San Diego Eyalet Universitesi
J. Jay Choi S.J. Chang
1999 . . . o
Temple Universitesi Illinois Eyalet Universitesi
Suk-Hi Kim S.J. Chang
1998 i .- o . o
Detroit Mercy Universitesi Illinois Eyalet Universitesi
1997 Moon K. Kim Sung C. Bae
Syracuse Universitesi Bowling Green Eyalet Universitesi
1996 S. Ghon Rhee Sung C. Bae
Rhode Island Universitesi Bowling Green Eyalet Univ.
Yong H. Kim Sung C. Bae
1995 o e ) .
Cincinnati Universitesi Bowling Green Eyalet Universitesi

Kaynak: http//members.tripod.com/kafa/index.html

Sekil 3.2 KAFA Eski Caliganlari

3.1.6 Kore-Amerikan Ekonomik Isbirligi (Kurumu)

The Korea-American Economic Association (KAEA)

KAEA akademik oturumlar diizenleyen, uluslar arasi kurultaylar organize eden bir
kurumdur. Bu kuruma iliskin bilgiler baskanin iiyeler i¢in diizenlenen bir anket
dolayisiyla yazdigi mektupla verilmeye baslanacak ardindan organize ettigi toplant1 ve

kurultaylara iligkin bilgiler sunulacaktir.
KAEA Arastirma Enstitiisii Anketi: Degerli KAEA Uyeleri,

KAEA onceki liderleri ve KAEA’nin Arastirma Enstitiisii (RI), Kore Arastirma
Organizasyonlar1 ve KAEA ortak iiyelerinin yararlar1 i¢in miisterek toplantilar

diizenlemede olaganiistii basarilar gostermislerdir. KAEA Arastirma Enstitiisii son
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zamanlarda ihmal ettiginiz bir konuyu ya da her hangi bir ilgi alaniniz1 arastirmaktan
onur duyar. Bu diisiince ile Kore Amerikan Ekonomik Kurumu iiyelerine -giinlimiiz ve
gelecekteki iiyelerine daha faydali olabilmek maksadiyla- bir anket yapmak
istemektedir. Bu anketin bir diger amaci da tiyelerin, KAEA ’nin iiyelerine yardimci

olabilmek i¢in elinden geleni yapiyor oldugundan eminligini 6l¢gmek istemesidir.
Asagidaki 3 soruya cevap vermeniz énemle rica olunur.

1. Ekonomi ve finans alaninda KAEA’nin olasi miisterek faaliyetleri
arastirabildigi her hangi bir uzmanhk alanm1 var m1? Miisterek katilimli
toplantilarin halen KDI (Kore Kalkinma Enstitiisii) , KIF (Kore Finans
Enstitiisii), Kore Bankasi1 ve Hanns Seidel (Kuzey Kore Meselesinde bu yil
yeni) ile yapildigini liitfen not edin. Ornegin enerji uzmanlari, tasima
uzmanlar1 ve Kuzey Kore ile ekonomik uzun vadeli iligkiler uzmanlar
bahsettigimiz olast miisterek faaliyetler i¢in aklima gelenlerden bazilari.
Tabi KAEA’nin ihtiyacin1 karsilamak kaydiyla.

2. KAEA uzman heyeti Chicago’da bir saatlik workshoplar ayarlasa —ki burada
tiyelerimiz gergekci bir sekilde yapilan adim adim agiklamalarla ekonomi
uzmani avukatlarla calisabilecektir- kaginiz bdyle bir calismaya istirak
edebilirdiniz?

3. Baska oOnerileriniz var m1?

Liitfen cevaplarimizi schang@usouthal.edu adresine gonderiniz. Cevaplariniz gizli

tutulacaktir. Bireysel cevaplariniz tamamen itina ile saklanacak, bir sonraki agama i¢in
Ozet bir sekilde baskanimiza sunulacak ve cevaplariniza ofis disinda baska hicbir yerden

ulasilamayacaktir.

Tesekkiirler.
Semoon Chang

KAEA Arastirma Enstitlisii Midiirii
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KAEA Yillik Toplantis
2006 Boston ASSA Toplantisindaki Akademik Oturumlar

KAEA Boston’da 2006 ASSA toplantisinda 3 akademik oturum diizenlemistir (6—8
Ocak). AEA ile ortak yapilan oturumun konusu Bat1 Asya ekonomik entegrasyonuydu.
90’ {lizerinde katilimla gerceklesen oturum oldukg¢a basariliydi. Bu yilin basinda,
takdimci olarak kidemsiz iiyeler, miizakereci olarak kidemli iiyeler olmak iizere 6zel bir
alanda (Kore ekonomisi ile alakali olmasi sart degil) en azindan 1 oturum tahsis ettik.
Bu yilin konusu ekonometri idi ve oturum bu alanla sinirlandirilmis olan 3 yazidan
olustu. Bu oturum yaklasik olarak 20 kisinin ilgisini ¢ekti. Uciincii oturum yine yaklasik

olarak 20 kisinin ilgisini ¢geken finans konusu ile ilgiliydi.

Bu yilki konferanslara katilim onceki yillardan daha iyiydi. Fakat hala ASSA’nin
akademik oturumlarimin kalitesini degerlendirmede ve yillik toplantida bazi
topluluklarin bazi oturumlarinin kaldirilip kaldirilmayacagina karar vermede bir kriter
olarak kullandig1 katilimei sayisini arttirmaya ihtiyacimiz var. Uyelerimizi, hali hazirda

tahsis edilen 3 akademik oturumun stirdiiriilmesi i¢in katilima tesvik ediyoruz.
2006 Yillik is Toplantist

2006 Yillik Toplantis1 7 Ocak’ta Boston Sheraton Otel’de yapildi. Bagskan Kyoo H.
Kim, Kore Bankasi, K.G.E. ve K.F.E ile ortak konferanslar1 ve S.E.A. ve W.E.A yillik

toplantilarindaki K.A.E.I. destek oturumlarini igeren aktiviteleri bildirmistir.

2 dzel tanitim vardr: Prof. Hal-shin Hwong K.A E.I. Arastirma Enstitiisii kurucu baskani
olarak oynadig roliiyle &zel tanima almistir. Bagkan Kyoo H. Kim de K.A.E.I. Baskani

olarak ortaya koydugu basarili oldugu sermaye arttirici rolii i¢in bir plaket almistir.

2000 dolar degerindeki Geng Uzman Odiilii, Birlesik Koruma Bélgesi Kurulunda Dr.
Jhill Kim’e verilmistir. Bu yillik 6diil gen¢ uzmanlarin akademik bagarilarin1 tanimak
ve ekonomideki bursu desteklemek icindir. Dr. Jhill Kim, Uluslar Arasi Ekonomi
Dergisi Mali Ekonomiler Dergilerini i¢eren énemli dergilerden makroekonomi ve mali

ekonomilerle ilgili bir¢ok yaz1 yaymlamaktadir.
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Michigan Eyalet Universitesi’nden Prof. Jay Pil Choi ve Ucla, California, Los Angeles
Universitelerinden Prof. Jingang Hahn bu yilin secici komite iiyeleri olarak hizmet

vermisglerdir.

Bu yil, K.A.E.I., Maekyung Is Gazetesinin finanse ettigi yeni bir 6diil dagitacak. -
Maekyung- K.A.E.I. Ekonomist Odiilii. Bu 6diil, Kore ekonomisi iizerine yapilan
akademik arastirmaya katkida bulunan liyeye verilmektedir. Kriterlerden biri, 6nemli bir
ekonomi ve finans dergisinde yayinlanan, Kore ekonomisi ile dogrudan veya dolayli
ilgisi bulunan bir arastirma belirledi. Bu yil, Michigan Universitesinden E. Han. Kim
2000 dolar degerindeki bu odiilii almistir. Yillik toplantida 6dilii, Maekyung’u temsil
eden Yetki Idari Miidiirii Yong Sung Jang takdim etmistir.

Toplantidan 6nce, Kore Ekonomi Kurumu Bagkani Prof. Chae Woong Lee, Kore’deki
bugiinkii ekonomi sorunlar1 hakkindaki goriislerini bildirdikleri Kore Ekonomik politika

Meseleleri A¢ik Oturum’unda devam edildi.

Yillik yemegin bir Kore restoraninda verildigi dnceki yillardan farkli olarak, bu yilki
(resmi) ziyafet Sheraton Otel’deki Common Welth Oda’sinda verildi. Bu, restorana
gidiste zaman kazanma ve daha ¢ok {iyenin ilgisini ¢ekme gibi 2 amaca hizmet etmistir.
Yillik yemekte yaklagik 100 iiye ve misafirleri bulunmaktaydi. Birlesmis Milletler Kore
Biiyiikelgisi Dr. Young Jin Choi yemegin konusmacisiydi. Kuzey Kore sorunlari
lizerine goriisiinii de iciren Kuzeydogu Asya’nin gelecegi ile ilgili goriisiinii de igeren

bir konusma yapmustir.
Yatirnm Heyeti

Prof. Semoon Chan, Yatirim Alt Komitesi Makami (Uyeler: Semoon Chang, Yung Y.
Yang, Chong Soo Pyun), AB/EC (istisari Kurul ve Yonetici Heyet) toplantisinda
heyetin iltimaslarin1 belirtmistir. Heyet 2 vasinin adimi almistir: Kidemli vasi
Giineydogu Missouri Eyalet Universitesinden Prof. Kang Hoon Park, kidemsiz vasi
Johns Hopkins Universitesinden Prof. Kwang Soo Chean, olacaktir. Detayl1 beyanata

daha sonra ulasilacaktir.
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Kanunlar Alt Komitesi

ABJ/EC toplantisinda, dzellikle eleme ve iiyeligi iceren kisimlarda giiniimiiz K.A.E.I.
Kanunlarinin sorumlu olduguna dair goriis birligi vardi. Alt komitenin bagkani Bati
Carolina Universitesinden Prof. In-hyvek Ha olacaktir. (2005 Maliye Bakanligi bas
gorevlisi) Diger alt komite {iyelerinin isimlerine karar verildiginde bu siteden

ulasilabilecektir.
Yazilar

Prof. Seemon Chang, Uluslar Aras1 Ekonomi Politikasi Kore Enstitiisii bagkan1 Kyun
Tae Lee, Kore Ekonomik Arastirma Enstitiisii Baskan1 Sung-Tae Rah ve Kore Finans
Enstitiisii Bagskan1 Arastirma Koordinatérii Ji-Eun Lee’nin sunumlarini yaptigir Ocak
aymda yapilan miizakere paneli hakkinda Kore Times i¢in bir makale yazdi. Makaleyi
Kore Times’ta bulabilirsiniz. Giinliik Maeil Is Dergisi igin yuvarlak masa miizakeresi
hakkinda yazilan makale ve Maekyung- K.A.E.I. hakkindaki makale Article ve Award

kisminda bulunmaktadir.
Yillik Toplanti ve Kurultaylan
2005 S.E.A. K.A.E.I. TOPLANTISI

Washington D.C.’de yapilan gegen yilki SEA/ K.A.E.I. toplantis1 ¢cok basarili bir
bicimde gerceklesmistir. Toplant1 kapsaminda iki adet oturum ve 1 adet yemekli panel
diizenlenmistir. Panele, IMF idari yoneticisi Dr. Jong NamOh, Bir 6nceki bagkan Seung
Woo Chang (giiniimiiz Kore Yatinm Holdingi Baskani) ve Mr. Hyo Shang Khang
katildilar. Yemege baskent bolgesinden (Washington) yaklasik 35 kisi katildi.
Toplantida ¢ekilen fotograflar i¢in buraya tiklayiniz.

Gelecek konferanslara makale sunmak icin, yasam boyu K.A.E.I. iiyesi olmali ya da
2005-2006 yillar1 yillik iiyelik {icretinizi 6demelisiniz. Makalenizi sunarken, nereye
sundugunuzu liitfen belirtiniz. (Kore Bankasi, Kore Kalkinma Enstitiisii, Kore Finans

Enstitiisii veya K.E.A., K.A.E.I.)
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2007 ASSA TOPLANTISI (CHICAGO)
Son Sunus Tarihi: 15 Nisan 2006

2007 Uygulamali Sosyal Bilim Kurumu kurultayl, 5-7 Ocak 2007 tarihlerinde
Chicago’da toplanacaktir. K.A.E.I. bu kurultayda, Amerikan Ekonomi Kurumu ile
miisterek bir oturumu igeren 3 oturuma sponsor olacaktir. K.A.E.I. iiyeleri sunum
yapmalari i¢in davet edildiler. Genis bir konu yelpazesinde hem teorik hem de pratikteki
yazilara yer verilebilecektir. Kore Ekonomisi ile ilgili konular tercih edilecek fakat
diger genel konularla ilgili yazilar da g6z éniinde bulundurulacaktir. K.A.E.I. sunumu

Ph.D 6grencileri dahil olan gen¢ K.A.E.I. iiyeleri ile destekleyecek.

Yazili sunum i¢in talimatlar: 200400 kelimelik bir 6zet (ve mevcutsa tam bir yazi) e-

mail ile sunghyun kim@tufts.edu adresine teslim edilmelidir.

12. ULUSLAR ARASI KEA- K.A.E.I. KURULTAYI
Son Sunus Tarihi: 30 Nisan 2006

Kore-Amerika Ekonomi Kurumu ve Kore Ekonomi Kurumu ortaklig: ile desteklenen

11. Uluslar Aras1 Kurultay Agustos 2006’da toplanacaktir.

Kurultayin ana konusu heniiz kararlagtirilmadi, fakat teoride veya pratikte, her hangi bir
ekonomi alan1 hakkindaki yazilar kabul gérmektedir. K.E.A.’nin sagladigi, kurultay
siiresince Seoul’deki kalinacak yerler ve miitevazi finansal destege ek olarak,

K.A.E.I.’de seyahat iicretlerinin bir kismin1 karsilayarak ek bir yardim da bulunacaktir.

Sunum: Bitmis olan yazimiz ve 200-400 kelimelik 6zetini, JEL kodu ile birlikte,
khpart@semo.edu adresine gonderiniz. (Yardimci Bagkan, Prof. Kang H. Park) Sadece
Ozetler dikkate alinacaktir, fakat tam yazilar ile kabul edilme sansiniz daha fazladir.

K.A.E.I.’nin 6grenci iiyeleri de yazilarini sunabilirler.

Kurultayin ana konusu hakkinda daha fazla bilgi ve destek seviyesi mevcut oldugunda

bildirilecektir.
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UCUNCU KORE BANKASI/ K.A.E.I. ORTAK KURULTAYI
Son Sunus Tarihi: 10 Nisan 2006

Mali Enstiti ve Kore Bankasi’ndaki Ekonomik Arastirma ve K.A.E.I 2006
Agustos’unun  ilk giinlerinde ortak bir kurultay gerceklestirecekler. Ister
makroekonomik olsun, para bankacilik ile ilgi hem pratikte hem de teorik yazilar kabul

edilmektedir.

Sunus: Bitmis olan yazimizi ve 200-400 kelimelik o6zetini, JEL kodu ile birlikte,
schang@usouthal.edu mail adresine gonderiniz (K.A.E.I. Arastirma Yoneticisi, Prof.

Semoon Chang).

Kurultay i¢in 3 yazi segilecek ve secgilen yazilarin takdimcilerinin her biri yaklasik 6000
dolarlik finansal destek alacaklar. Her yazinin takdimcisinden, Kore Bankasi’ndan 6000
dolar1 aldiktan sonra, K.A.E.I.’ye 1000 dolarlik yardim yapmas: istenecektir. Secilen
takdimciler 12™ KEA- K.A.E.L. kurultayina katilmay1 veya kurultay icin baska bir yazi
sunmay1 kabul ederlerse, sec¢ilen yazilar yinede 12™ KEA- K.A.EI uluslar arasi
kurultaymnda sunum igin planlanacaklar. Gelecek kurultaylarda K.A.E.I.’nin 12. KAE-
K.A.E.I. uluslar aras1 kurultay takdimi icin ek bir seyahat destegi yapmayacagini liitfen

not ediniz.

DORDUNCU K.K.E./ K.A.E.i. ORTAK KURULTAYI
Son Sunus Tarihi: 30 Nisan 2006

K.A.E.I. Agustos aymin ilk giinlerinde yapilacak olan 2006 K.K.E- K.A.E.I. kurultay:

icin miisveddeler istemektedir. Kurultay:

1- 1997 krizi sonrast Kore ekonomisindeki degisimin yapisal analizi ve politika
sezinlemesi,

2- Degisen sosyo-ekonomik cevreler ve politika yonleri,

3- Kore ile ilgili diger makroekonomik konular hakkinda arastirma yazilar istemektedir.
Sunum i¢in segilen her yazi 1.500.000 Kore Won’u seyahat destegi alacak. K.K.E.
Dergisinde yayinlanmak iizere segilen her yaziya ek olarak 1.500.000 Won verilecektir.

Secilen takdimciler, 12. K.E.A. - K.A.E.I. Uluslar aras1 Kurultayma katilmay1 ya da
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kurultay igin baska yazilar sunmay: kabul ederlerse, segilen yazilar 12. K.E.A.- K.A E.I.

kurultayinda sunus i¢in kullanilacaklar.

12. K.E.A.- K.A.E.IL Uluslar aras1 Kurultaydaki sunum i¢in K.A.E.I.’den ek bir seyahat
destegi olmayacagim liitfen not ediniz. 3 giin - 2 gecelik kalacak yerler kurultay

katilimcilar1 tarafindan saglanacaktir.

Sunus: Bitmis yazilarimizi 200-400 kelimelik 6zeti ile birlikte, JEL kodu dahil,
khpark@semo.edu mail adresine gonderin. (Baskan Yardimcisi, Prof. Kang H. Park)
Sadece yazinin kendisi dikkate alinacaktir. Sunulan yazilar K.D.I. ve K.A.E.A.

tarafindan se¢ilen hakemlerce inceleneceklerdir.

K.F.E - K.A.E.I.- K.A.F.A ORTAK SEMINERI
Son Sunus Tarihi: 31 Mart 2006

K.A.E.I, K.F.E ve K.A.F.A Mayis 2006 nin sonunda ortak bir seminer yapacaklardir.
Seminerin ana temas: finansal kurumlarin yakin c¢agdaki finansal kuruluslarin yeni
roliidiir. Finansal arabulucular hakkindaki yazilar, ozellikle Koreli finansal
arabulucularla ilgili olanlar ve Koreli arastirmaci ve stajyerin ilgisini ¢eken yazilar
kabul gormektedir. Planli kredi saglama veya bunun tiiremisleri, finansal endiistri
performansi ve optimal strateji, mali politika veya doviz bozdurma orani politikas1 gibi
yeni finansal iirlinlerle ilgili yazilar, eger yakin cagi finansi ile ilgili ise dikkat
almacaktir. Secilen her yazi 2.000.000 Kore Wonu degerinde seyahat yardimi alacaktir.
(vergiden sonraki net miktar 1,500,000 Won) (22 Ocak’ta giincellestirilmistir) Bitmis
yazilarimizi 200-400 kelimelik bir 6zeti ile, JEL kodu dahil, khpark@semo.edu mail
adresine gonderebilirsiniz. (Bagkan Yardimcisi, Prof. Kang H. Park) Yalnizca asil yazi
dikkate alinacaktir. Gonderilen yazilar hem K.F.E hem de K.A.E.I. tarafindan segilen

hakemlerce incelenecektir.

2006 H.S.K. - K.A.E.I. KURULTAYI
Son Sunus Tarihi: 10 Nisan 2006

Hans Seidel Kurum Seoul Béliimii ve K.A.E.I. 2006 May1s’1nin sonlarinda miisterek bir
kurultay gerceklestireceklerdir. Kuzey Kore ekonomisi ve is hakkinda hem akademik

hem de politika odakli yazilar kabul gormektedir. Yalnizca asil yazi dikkat alinacaktir.
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Bitmis yazilari, Detroit Mercy Universitesi, Suk Hi Kim, mailto: kimsuk@udmercy.edu

mail adresine gonderilmeleri gerekmektedir.

1. Secilen yazi sayist: 3

2. Yazlar ingilizce takdim edilmelidirler.

3. Yazi basi bedel: 300,000 won onursal katilim, art1 en az 800,000 won, en ¢ok
1,200,000 won ugak bileti iicreti parasal destek.

4. Yer: Seoul Ulusal Universitesi Yerel Yénetimler Okulu

5. Segcilmis yazi takdimcileri ayn1 yaziyr Kore veya diinyanin herhangi bir yerinde

takdim edebilecek ya da yayimlayabileceklerdir.

2006 S.E.A. - K.A.E.I. TOPLANTISI
Son Sunus Tarihi: 20 Mayis 2006

Giliney Kore Ekonomi Kurumu yillik toplantisi 18-21 Kasim (Cumartesiden saliya)

2006’da Charleston Palace Oteli, Charleston, Giiney Carolina’da yapilacaktir.

S.E.A. toplantis1 yaklagik 200 planli oturumuyla genis kapsamlidir ve diger kurumlar da

katilim gostereceklerdir.

K.AE.I bu toplantida 2 veya 3 oturuma mali destek saglayacaktir ve K.A.E.L
tiyelerinden takdim ig¢in yazi/Oneri istenmektedir. PhD adaylarina 6zel bir oturum
gergeklestirilecektir, boylece tezlerini bitirmek tlizere olan PhD adaylar1 bagvurmak igin
cesaretleneceklerdir. Hem teori hem pratikte, Kore ile ilgisi bulunma zorunlulugu
olmayan, genis bir konu yelpazesi kabul gormektedir. Yazanin adini, adresini,
profesyonel bagliligini, telefon numarasi ve e-mail adresini iceren bir kapak kagidi ile
birlikte bitmis olan yaz1 ve bir sayfalik 6zetinin kopyasini, Prof. H Youn kim, Ekonomi
Boliimii, Bati Kentucky Universty, Bowling Gren, KY 42101, Phone: (270) 745-3187,
Fax: (270) 745-3190; youn kim@wku.edu mail adresine gonderiniz.

Yaziniz takdim igin segilirse, miizakereci olarak katilmaya goniillii olup olmadiginizi da

belirtiniz.

Sunumlar 20 Mayis’a kadar teslim edilmelidir. Segilen yazilar 30 Mayis 2005 tarihinde
bildirilecektir.
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Uyelik Odemesi

Parali tyelerin sayist A.S.S.A.”’dan devamli taninma i¢in Onemlidir. A.S.S.A
biinyesindeki en kiigiik kurum olarak, desteginize giivenmekteyiz. Herhangi bir K.A E.I.
destekli aktiviteye katilmak isteyenlerin bu yil ve yeterlilik kazanmak i¢in gegen yil ki
iiyelik iicretlerini 6demeleri gerekmektedir. Uyelik {icretinizi K.A.E.I. maliye bas

gorevlisine gonderiniz.
Yasam Boyu Uyelik i¢in Ozel Teklif

Yasam boyu iiyelik 2000 yilinda Idareci kurul Tarafindan olusturulmustur. Bugiinkii
idareci Kurul, yasam boyu iiye olmalari i¢i liyelere tegvik 6nermeye karar vermislerdir.
2000 yilindan bu yana yillik tiyelik ticreti 6deyen liyeler toplam 6demelerine esit bir

kredi kazanacaklar. Bu 6zel teklif gecerliligini 2006°nin sonuna kadar koruyacak.

Asagida 2000’den bu yana yillik iicretlerini 6deyen iiyelerin, 2000’den bu yana yapilan
toplam 6demelerin sayist ve yasam boyu iiye olabilmek icin ddenecek degerin listesi

bulunmaktadir.
Uye Haberleri

K.A.E.I. iiyeleri ile ilgili haberler MEMBER NEWS sitesinde yayimlanmaktadir.
Paylagsmak istediginiz herhangi bir haberi Genel Sekreter Sunghyun Kim,

sunghyun@tutfts.edu mail adresine gonderebilirsiniz.
Kore Ekonomi Enstitiisii Universite Programi:

K.E.I. (Kore Ekonomi Enstitiisii) akademik isler ve aragtirma yoneticisi Scott
Rembrandt, {iniversite programlarmi K.A.E.I. iiyelerine tanitmak istemektedir.
Amerikan Kore ekonomi enstitiisii yillardan beri K.A.E.I. ile yakin bir iligki
icerisindedir. Baska Suk H. Kim gec¢en yil toplantimiza Scott Rembrandt’s, bu yilki

toplantimiza K.E.I. Bagkan yardimcisi James M. Lister’i davet etmistir.

Burada Baskan Suk H. Kim’in K.E.I. programiyla ilgili tecriibesi yer almaktadir:
“Gegen Mart K.E.I. ile okulumuzun akademik semineri Kore hakkinda yaptik.
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Washington’dan 3 konugmaci getirdiler. Biitiin bunlar arasinda Kore’den bahsettim,

harikaydi.”

3.2 Sosyal Bilimler Tabanh Enstitiiler

Bu boliimde G. Kore’de faaliyet gosteren enstitiilerden ¢alismanin kapsamu itibariyle
sosyal bilimleri temel alanlar ele alinacaktir. Bunlar i¢inde de dogrudan g¢alismayla
iliskili olanlar: Dogu — Bati Ekonomi ve Toplum Arastirma Enstitiisii, Kore Kirsal
Kalkinma Enstitiisii ve Kore Kalkinma Enstitiisii sirastyla anlatilacaktir. Kore Kalkinma
Enstitlistine genis yer verilerek G.Kore’nin kalkinmasinda enstitliniin nasil bir rol

iistlendigi incelenmeye calisilacaktir.

3.2.1 Dogu — Bat1 Ekonomi & Toplum Arastirma Enstitiisii
Research Institute Of The East-West Economy & Society (RIES)

RIES, 15 Agustos 1993°te kapsamli alan ¢alismasinin yapilabilmesi i¢in kurulmus 6zel
bir kurulustur. Giiniimiizde RIES, Ortadogu Ekonomileri Kore Enstitiisii (KIME) ve
Kore-Yemen Merkezi (KYC) olmak iizere iki 6zel ¢alisma merkezinden olusur. Bu
merkezlerin temel prensibi dogrular1 arastirmak ve gerceklere dayali arastirmalar

yapmaktir.
Problematik

Bugiin diinya ekonomisinin problemi; bir ya da bircok ulusun ekonomik problemi
olmaktan ¢ikip tiim diinyanin problemi haline gelmistir. Bu nedenle konuyu yalnizca bir
insanin refah seviyesini arttirmak olarak degil; enerji, doga ve ¢evre problemleri ve tim
kaynaklarin korunmasi gerekliligi gibi makro anlamda ele almak ve diinya capinda bir
sorumluluk olarak incelemek gerekir. Bu durum 1960°tan bugiline énemli bir ekonomik
bliylime gergeklestiren Kore ekonomisini de ‘biliylimenin sinirlandirilmasi’ agisindan
dogrudan etkilemektedir. Giiniimiizde uluslar aras1 ekonomik isbirligi alaninda, bdlgesel
‘ekonomik engel’ tiim diinya iizerinde giderek yayginlasmakta ve giiclenmektedir.
Ihracat politikamiz bolgesel kosullar hakkindaki yetersiz bilgi ve malumat ¢alismalar

nedeniyle biiyiik zorluklar yasamaktadir. Ozel bolgeler hakkindaki alan arastirmalar



107

her zamankinden daha gereklidir. Bu baglamda alan ¢alismasi yapabilecek uzmanlarin

egitimi acil bir konudur.

Iste RIES tiim bu gerceklerle kars1 karsiya gelindigi bir asamada kuruldu. 15 Agustos
1993°te Jong-Hab Kyeongjea — Sahoe Yunguwon tarafindan kurulan arastirma
enstitlisiinlin amaci: 06zel alanlarda ve 0Ozel dillerde sosyo-bilimsel analizlerle
derinlemesine ‘Alan Calismasi’ yapmaktir. RIES c¢alismalarin1 Kore ve uluslar arasi
isbirligine odaklar ve diinyayr dogu ve bati1 olarak ikiye bdler, dogu ve bati arasindaki
kiiltiirel farkliliklardan dogan ekonomik ve sosyal olguyu arastirir. RIES nesnel alan
caligmalar1 organizasyonlarina ilave olarak 29 Aralik 1994°te Kore-Yemen Merkezi’ni
kurmustur. RIES’in faaliyetleri arttikca ve Ortadogu kismi biiylidiilkce organizasyon
yapisini giincelleyecektir. 12 Kasim 1995°te RIES’e katilan Kore Ortadogu Enstitiisti, 2
Kasim 1996 yilinda RIES heyeti tarafindan daha yiiksek bir konuma getirilmis ve adi

Ortadogu Ekonomileri Kore Enstitiisii olarak degistirilmistir.
Enstitiiniin Hedefleri

RIES; insanoglu, kaynaklar ve doga iicliisiine odaklanarak diinyanin ekonomik
problemlerini inceler ve analiz eder. Uluslar arasi1 ekonomik iliskilere katkida bulunmak
icin Ozellikle Dogu-Bat1 arasindaki tarihi, sosyal ve kiiltiirel farkliliklardan dogan
ekonomik problemleri analiz ederek Kore’nin ekonomik durumunu kiyaslamak
amaciyla kurulmustur. Bu amagla RIES uluslar arasi ekonomiyi 6 ekonomik alana
boler: 1- Asya, 2- Avrupa, 3- Amerika, 4- Ortadogu, 5- Afrika ve 6- Okyanusya. Ayrica
RIES, bolgeleri 6grenmek icin kaginilmaz olan tarih, felsefe, politika, ekonomi, toplum,

kiiltiir, dil, sanat ve din konularinda genel ve kapsamli arastirmalar yapar.
Nitelikleri

RIES tamamen 0zel bir arastirma enstitiisiidiir. RIES hedef proje i¢in uygun olan
yOnetici tarafindan idare edilen arastirma ekibinden olusan 6zel konular i¢in genel ve
cok yonlii calismalar yapar. RIES, bilgisayar aginin kullanimiyla her iiyenin sahip
oldugu ev kiitiiphanesi sistemine baglanarak projelerini etkin olarak uygulayabilmekten
gurur duyar. Ayrica M.B.A. veya PhD diplomalar1 olan diinya genelinde uzmanlara
sahip RIES, 0zel olan alan analizleri ile ilgili kapsamli aragtirmasini kolayca

yapabilmektedir.
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Yoneticiler Birligi

Baskan

Danisman

Arastirma Heyeti

Onerici Heyet

Ortadogu Ekonomileri Enstitiisii

Kore-Yemen Merkezi

Idari Boliim|

|

y
'

Denetleyici

Maliye

Bilgisayar&Veri

Yaymmé&Kiitiiphane

Finans&Genel Olaylar

Uluslar aras1 Doviz Degisimi

Kaynak: http://hopia.net/ries/index.html

Aragtirma Bolimi

Ekonomik Calismalar

v

Tarih&Felsefe Calis.

'

Kiiltiir& Toplum Calis

'

Dil-Edebiyat Calis.

v

Sanat Calismalar1

v

Ozel-Alan Arastir.

Sekil 3.3 RIES Organizasyon Semasi
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0zel bir enstitidiir ve iyelik Ttcretleri, toplumsal ve 06zel mali

yardimlarla finanse edilir.

Temel Faaliyetleri

RIES’in temel faaliyetleri asagidaki gibidir;

O-

10-

11-

Arastirma raporlari, aylik dergiler, haber biiltenleri ve diger
materyallerin yayinlanmasi,

Ilgili yurti¢i ve yurtdis1 arastirma materyallerin toplanmasi,

Yurti¢i ve yurtdis1i sempozyumlara ilgili akademik personelin daveti
ve sunumlarin organizasyonu,

Aylik dergilerin ve diger yaymlarin RIES ile denizasir1 kuruluslar
arasinda uluslar aras1 degis tokusu,

Kisa vadeli liberal konferanslar ve 6zel yabanci dil egitimi,

Kiiltiir ve sanat faaliyetleriyle ilgili seminerler ve bilim fuarlar
diizenlenmesi,

Denizasir1 arastirma enstitiileri ve ilgili kuruluslarla kardeslik
olusturulmasi,

Uyeler igin RIES enstitiisiiniin materyallerinin saglanmas1 ve
kullanilmast

Yabanct uzmanlarin gergeklestirdigi basarili arastirma ¢aligmalarinin
Kore diline gevirisi,

Aragtirma c¢alismalar1 ve yurti¢i-yurtdisi arastirma ekibinin ilgili
yerlere gonderilmesi,

Dahili ve harici arastirma enstitileri ile RIES faaliyetleri

dogrultusunda aragtirma igbirlikleri ve bilgi aligverisi.
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3.2.2 Kore Kirsal Ekonomi Enstitiisii
Korea Rural Ekonomic Institute (K.R.E.I.)

K.K.E.E. hiikiimet destekli bir arastirma kurumudur. 1978’de K.K.E.E. Kore hiikiimeti
tarafindan tarim, ormancilik ve ekonomik bir kirsal komite olarak kurulmustur.
K.K.E.E., sehir ve kirsal alanlar arasinda dengeli bir gelisimi amaglayan tarim ve
ormancilik politikalarinda 6nemli bir rol oynar. Arastirma alanlarimiz genel olarak
tarimsal ekonomileri, tarimsal iiriin piyasasi, kirsal gelisim, tarimsal genel goriisii ve

uluslar arasi tarimsal ticaret goriismelerini kapsamaktadir.
Misyonu

Tutku ile

Ciftcilere zengin ve rahat bir hayat vermeyi,
Tiiketicilere bolca giivenli iiriinler saglamayz,
Kentlilere hos kirsal kolayliklar 6nermeyi ve

Sosyal bir genel goriis bulmada bir platform olarak hizmet vermeyi amagliyoruz.
Slogami

Genis Ufuk, Detayli Arastirma, Yiiksek Ozsaygi

Orta ve Uzun Vadeli Stratejileri

Kirsal hayatin gelismesine katki saglamayr ve tarimsal politikalar1 desteklemeyi

amacliyoruz.

Biitiin kabiliyetimizi sehir ve kirsal alanlar arasinda dengeli gelisim stratejileri elde

etmeye adiyoruz.

Ciftciler, miisteriler ve yontem hazirlayanlar arasindaki iletisime yardim etmek igin

miisteri merkezli bir caligma stratejisi uyguluyoruz.
Arastirma Sorumluluklari

Tarimsal politika analizleri yapmak,

Ticari egya goriisleri olusturmak,
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Uluslar arasi1 tarimsal goriigmeleri desteklemek,
Kirsal toplum gelisimi i¢in ¢aligmalar yapmak,

Aragtirma Gelistirme (R&D) ciftciligini yonetmek.
Tarihcesi

Eyliil 1967 — Ulusal Tarimsal Ekonomiler Arastirma Enstitiisti kuruldu.

Kasim 1973 - Ulusal Tarimsal Y6netim Arastirma Enstitiisii olarak yeniden toplandi.
Nisan 1978 — Kore Kirsal Ekonomi Enstitiisii kuruldu.

Aralik 1978 — K.K.E.E.’nii destekleme kanunu ilan edildi.

Ocak 1999 — Hiikiimet destekli Kurulus, Y&netim ve ilerleme kanunu ile Bagbakanlik
Ofisi’ne dahil oldu./Tarimsal Goriis Merkezi kuruldu.

Subat 2002 — Tarim Isleri Yumurtlama Merkezi kuruldu.

Temmuz 2004 — Basbakan Tarafindan, Kore Ekonomi ve Sosyal Arastirma Enstitiisii
altinda en miikemmel arastirma enstitiisii olarak 6diillendirildi.

Nisan 2005 — Kirsal Bilgi ve Kiiltiir Merkezi kuruldu.

Fonksiyonlar1 / Islevleri

K.K.E.E.’nin Temel Fonksiyonlar1/ Islevleri

Tarim ve kirsal gelisim alanlarinda arastirma ve politika ¢alismalarin1 uygulamak,
Ciftgilere, hiikiimete ve tarim ile ugrasan firmalara tarim ve zirai konularda uzman
Oneriler vermek.

Tarim ve ormancilikta R&D’yi desteklemek ve yonetmek,

Ciftciler, hiikiimet gorevlileri, tarim acenteleri, arastirmacilar ve digerleri arasindaki
bilgi alis-verisine yardim etmek.

Tarimsal {ireticilerin durumu ve tarimla ilgili programlar1 géz ontinde bulundurarak
anketler ve analizler yapmak.

Hiikiimet gorevlilerini, tarimsal kurumlarin {iyelerini ve yabanci stajyerleri egitmektir.
Arastirmalari

K.K.E.E. tarimsal ve kirsal sorunlara uzun ve kisa vadeli projeleri uygulamaktadir.

Kisa-vadeli projeler, sorunlara formiil tiretmek i¢in hiikiimeti ve diger ilgili kurumlara
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tam zamaninda yapilan ¢oziimlerle cevap vermeyi amaglar. Uzun vadeli projeler kirsal

problemlere degisen ulusal ekonomiye yapilan tam bir bakis acisiyla hitap eder.
Takip Eden Kisimlar Boliimiin Yaptig1 Arastirmalardan Bazilaridir

Tarimsal Endiistri Ve Tarim Isi Arastirma Merkezi
Kirsal Gelisim Arastirma Merkezi

Tarimsal Goriis Ve Bilgi Merkezi

Tarimsal Politika Arastirma Merkezi

Orman Politikas1 Boliimii Arastirmasi

Tarimsal R&D Ilerleme Merkezi

Kirsal Bilgi-Kiiltiir Merkezi

incelemeleri

K.K.E.E. tarimsal ve kirsal sorunlarla ilgili ¢ok c¢esitli arastirmalar iiretmektedir.
Ciftcilerin tarimsal ve kirsal sorunlar ve tarimsal politikalarla ilgili algilar1 hakkinda
bilgi toplamak amaciyla roportajlar ve mail arastirmalar1 yapilir. Bu agidan, K.K.E.E.,

ulus capinda 2.100’den daha fazla ¢ift¢i izleme sistemi kullanir.
Halkla fliskileri

K.K.E.E. tarimsal ve kirsal gelisim arastirma sonuglarini {ilke i¢i ve yabanci
hiikiimetler, aragtirma enstitiileri, tiniversiteler, tarim isi kurumlari, basin ve digerleri ile
paylasmaktadir. K.K.E.E. tarimsal teknikler, analizler ve politika sezgileri hakkinda

seminerler, sesmpozyumlar, konferanslar ve atdlyeler organize eder.
Asagida bazi 6rnekler vardir

2001- Uluslar aras1 tarimsal ve kirsal gelisim sempozyumu.

2001- Kirsal giliglendirme ve rahatlik gelistirmek stratejileri.

2002- Birlesik Devletler Tarim ilani: ilerleme ve Perspektifler iizerine uluslar arasi
sempozyum.

Diinya Ticaret Kurumu altinda Kore ve Cin arasindaki Tarimsal ticaret {izerine uluslar
arasi sempozyum.

Tarimin Degeri ve Rengper Sorunlari lizerine uluslar aras1 sempozyum.
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2003-Kuzey Kore’deki Tarimsal Gelisime yonelik uluslar arasi igbirligi tizerine uluslar
arasi sempozyum.

Diinya Tarimi Trendi ve Diinya Ticaret Kurumu altinda Ana Heyetin Tarimsal
politikadaki rolii iizerine uluslar aras1 sempozyum.

Dogu Asya Tarimi degisiklikleri ve Gelenek {izerine uluslar aras1 sempozyum.

[Ik Kuzey Dogu Asya Tarimsal Politika Arastirma Forumu uluslar aras1 sempozyumu.
Kore’nin Piring Gorlismeleri ve Japonya ve Tayvan’in tecriibeleri lizerine uluslar arasi
sempozyum.

Yabanci iilkelerden Kuzey Kore Tarimsal Gelisim Stratejileri Kurumu i¢in deneyimler
ve olasiliklar iizerine uluslar aras1 sempozyum.

2004- Kore ve Japonya Tarimsal Iktisat¢ilar i¢in uluslar aras1 seminer.

Uluslar arasi1 atdlye ve pirincin yeniden kesfi: Tarihge, kiiltiir ve ekonomi iizerine
sempozyum.

Giglendirilebilir Tarim ve Tarimsal Yonetim Stabilizasyonu {izerine Kore-Japonya
Sempozyumu.

Diinya Ticaret Kurumu/ DDA Goriismesi ve Tarimsal Politika Reformu tizerine uluslar
arasi seminer.

Ikinci Kuzey Dogu Asya Tarimsal Politika Arastirma Forumu uluslar arasi
sempozyumu.

2005- Japonya ve Tayvan’in piring goriismeleri tecriibelerinden dersler (Kore, Japonya,
Tayvan).

Tarihi, kiiltirel ve ekonomik perspektifler kosulunda pirincin degerini yeniden
kesfetme. (Birlesik Devletler, Avustralya ve Cin)

Kuzey Kore’nin uluslar arasi tarimsal igbirliginin durumu ( W.F.P, U.N.D.P) ve

Kuzey Dogu Asya’daki tarimsal politika aragtirma forumu.
Egitim

K.K.E.E. personeli aktif bir sekilde hem Kore hem de yurtdisi 6gretim etkinliklerine
katilmaktadir.

K.K.E.E. hiikiimet gorevlileri, personel ve ciftlikleri gozlemleyenleri tarimsal
ekonomiler, fizibilite calisma teknikleri anket metotlar1 ve entegre kirsal gelisim

konularinda egitir. Yerel yonetim gorevlileri ve personel tarafindan desteklenen pek cok
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atolye, ozel kirsal alanlardaki entegre gelisim projelerinin plan ve uygulanmasi goz

Ontine alindiginda, fikir ve bilgi saglamada yararlidirlar.

Organizasyon Semasi

| Esas Baskanm Ofis1 |

|
Ulusal Ekonomi, Insanlik ve
Sosyal Bilim Konsevyi

‘ Kore Kursal Ekonomi Enstitiisii ‘

Bagkan

Denetci

Bagkan
Yardmmcist

Tarimsal Endustri ve Tarimigleri

- ve Ldl Planlama ve Koordmasyon Ofisi
Aragtirma Merkezi -

Kirsal Geligim Aragtirma Merkezi Yonetim Iglert Ofis1

Tarmmgsal Goriig ve Bilgi Merkezi Bilgi Servisi Ofisi

Tarimsal Yapun Arasgtuma Merkezi

Uluslararas: Tarunsal ve Ticaret
Arastima Merkez

Orman Politikas1 Aragtirma Bolumi

Kaynak: http://www.krei.re.kr/en/en_index.php

Sekil 3.4 KREI Organizasyon Semasi

TZOYIOJN QUWIB[IAY] (29 [BSUILIR],

=

ZOYIS T\ IO 9T TesTy
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3.2.3 Kore Kalkinma Enstitiisii
Korea Development Institute (KDI)

A. Gorevi-Tarihcesi

Gorevi

Kore Kalkinma Enstitiisii, 1971°de kurulan politika merkezli giliclii bir arastirma
kurumudur. 1960’larda Kore’nin biiylime ve gelismesi esnasinda ortaya cikan gesitli
ekonomik politikalar hakkinda detayli akademik bir bakis acis1 saglamak acisiyla Kore
Hiikiimeti tarafindan ekonomik bir danigsma komitesi olarak kurulmustur. O zamandan
beri, Kore Gelisim Enstitiisii’'niin ¢alismalariin kapsami biiytlidii/genisledi ve
giinlimiizde iilke i¢i ekonomik politikalar ve uluslar aras1 yatirim ve ticaret alanlarinda,
uzun ve kisa vadeli biitlin hiikiimet politikalar1 hakkinda uzman analiz ve Oneriler

yapmast istenilen bir kurumdur.

Buna ek olarak, Kore Kalkinma Enstitiisii uluslar aras1 ekonomik igbirligine yardimda
Oonemi giderek artan bir rol oynamaktadir. Gelisim iizerine uluslar arast kurumlari
destekleyerek ve tiim diinyadaki arastirma kuruluslari ve uzmanlarla olan yakin
baglarin1 devam ettirerek, Kore Kalkinma Enstitiisii, Kore ve diinyanin diger iilkeleri

arasinda baglarin giiclenmesine katkida bulunmaktadir.

Tarihcesi

Aralik 1970 Kore Kalkinma Enstitiisii kurulug yasasinin ilant,

Subat 1971 Kore Kalkinma Enstitiisii’niin baskanlik kanununun ilani,
Mart 1971 Kore Kalkinma Enstitiisii kuruldu.

Mart 1971 Mahn-Je Kim baskan oldu,

Haziran 1972 Enstitii Hong-Reung arastirma tesislerine tasindi,

Ocak 1982 Kihwan Kim baskan oldu,

Kasim 1983 Seung Chul Ahn baskan oldu,

Ekim 1986 Yung Chul Park baskan oldu,

Haziran 1987 Bon-Ho Koo baskan oldu,

Aralik 1991 Ulusal Ekonomik Sistem ve Bilgi Enstitiisii, Kore Kalkinma

Enstitiisii ile birlesti. Ekonomik Bilgi Merkezinin kurulusu.
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Mart 1992 Hee Yan Song bagkan oldu.

Mayis 1993 In Jeong Hwang baskan oldu.

Mart 1995 Dong Se Cha bagkan oldu.

Kasim 1995 Kore Kalkinma Enstitiisii Mezun Okulu kurulurken Kore

Kalkinma Enstitiisii kanunu dizeltildi.

Kasim 1997 Kore Kalkinma Enstitiisii Uluslar Arasi Iliskiler Okulu kuruldu.
Mart 1998 Sin-Soon Lee baskan oldu.

Eyliil 1998 Ekonomik Egitim Merkezi, Ekonomik Bilgi ve Egitim Merkezi
olarak degisti.

Ocak 1999 Kore Kalkinma Enstitiisii beyannamesi. Kurum, yonetim ve

hiikiimet destekli Arastirma Enstitiisii’niin Biiyiime Yasasi’n1 onayladi.

B. Organizasyon Semasi

Baskan
v

Aragtirma Danigma Komitesi

Y 6netim Ofisi

A 4

Makroekonomik ve Finansal Politikalar Bolimiu

A 4
Endiistriyel ve Tiizel Isler Boliimii

A 4

Yerel Ekonomiler ve Sosyal Gelisim Boliimii

A 4

Yerel ve Ozel Altyap: Yatirim Yo6netim Merkezi

Ekonomik Bilgi | Ekonomik Bilgi Bolimdj

A
A

ve Egitim Merkezi| Bilgi Yonetimi Boliimii

Kaynak: http://www.kdi.re.kr/kdi_eng/about/organizationl.jsp?

Sekil 3.5 KDI Organizasyon Semast
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C. Kore Kalkinma Enstitiisii Yonetim Hedefleri
Kore Kalkinma Enstitiisii’niin arastirma calismalari: Talep ve Beklentiler

Ornek bir sosyal bilim arastirma enstitiisii (kurumu) olarak KKE’nin ilgi ve merakinin
merkezinde sadece kendi tliyeleri degil, politika uygulayicilart ve tiimiiyle sosyal bilim
arastirmacilart da vardir. KKE’nin temel rol ve islevleri, yurti¢i ve yurtdisi beklentilere

gore, asagidaki gibidir:
Gelisen uluslar arasi ¢evre baglaminda ulusal goriis 6nerme:

Degisen zaman ve ekonomik egitim fikirleri dogrultusunda, KKE’nin temel sosyal rolii,

ulusal ekonomi i¢in gelecege yonelik goriis bildirmektedir.

K.K.E.’nin rolii, 5 Yillik Ekonomik Kalkinma Planlar1 gibi Oneriler belirterek ve
hiikiimetin belirledigi kalkinma planlar1 siiresince lilke ekonomisi i¢in yontemler
gelistirerek ulusal projelere yardim etmektir. Bunun yaninda, giiniimiiz global
ekonomisi, llke i¢i diizenlemeleri ve sistemleri ulusal ekonomi standartlarina gore

olusturmak ve benimsemek i¢in yeni politika kanunlar talep etmektedir.

Pratik uygulanabilirlik ve tarafsizhiga odaklanma:

Politika arastirma talepleri, artik devletle ilgili politika yapanlarla siirli olmayan, fakat
emeklilik Gicreti, saglik sigortast ve mesleki egitim gibi alanlar1 kapsayan ¢esitli yerel ve
sosyal tiizel kisiler ve finansal kuruluglar ve biiylik ortakliklar gibi 6zel gruplar igeren

ufka paralel bir olgu olmaya baslamistir.

Talep kaynaklarindaki degisiklikler sebebiyle, her arastirma sonucunun pratikte

uygulanabilirligi 6nem kazanmaktadir.

Bundan dolay1; politika KKE’ce onerilen politika dnlemlerinin sonuglarinda mantiksal

tutarlilik, objektiflik ve tarafsizlik 6nem kazanmaktadir.
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Kapsaml ve egitimsel bir alan olusturma:

Giliniimliz aragtirma faaliyetlerindeki artan karmasa ve Ozellestirme, Kore ve
yurtdisindan uzmanlarin arasinda yakin bir igbirliginin olusturulmasi dogrultusunda

yeni kapsamli ve egitimsel arastirma gerektirmektedir.

D. Anahtar Yonetim Hedefleri

Bu yeni talep ve beklentileri karsilamak icin, takip eden temel yOntemler

olusturulmustur:

Karsihikh egitimsel arastirma:

KKE’nin saygi duyarken ve koruyuculugunu yaparken ve bdylece global ekonomik
yaklasimlar1 birlestirmek i¢in bakis agilarin1 genisletirlerken, ¢alismalarini kapsamli bir

perspektiften yapmalari i¢in bireysel arastirmacilari cesaretlendirmesi gerekmektedir.

Kapsamli arastirma ve analizleri destekleme: Terimin en derin anlaminda kapsaml
aragtirma, yalmizca diger alanlarin derlemesini degil, farkli egilim ve alanlar1 bir

arastirma kapsaminda uyarlar.

Diger iilke i¢i kuruluslarla isbirligini gelistirme: Kapsamli arastirma faaliyetleri yapmak
icin, sadece hiikiimet kuruluslariyla sinirli olmayan, diger 6zel kuruluslar1 da kusatan
aragtirma gruplariyla her seyi i¢ine alan bir igbirligi kurmak mecburidir. Siki bir sekilde
birlestirilen isbirligi sistemi farkli enstitlilerin yaptig1 ayni projeler hakkindaki uzun

uzadiya detayl arastirmanin yapilmasini azaltacaktir.

Etkinlik yanhsi politika arastirmasi:

K.K.E.’nin en 6nemli misyonu ulusal ekonomi i¢in ileriye doniik goriisler onermektir.
Aslinda, talep edilen arastirmayi1 yapmak yerine acil sistemler ve politika yenilikleri

Onererek yeni hedeflerine dogru hiikiimeti yonlendirmek 6nemlidir.

K.K.E.’nin arastirma faaliyetlerini enternasyonallestirme:

Acik bir ekonomide, politika arastirmasinin, ulusal sistem ve politikalart uluslar arasi

standartlarla daha ¢ok uygunluga dogru getirmek i¢in yenilik planlarini bi¢imlendirme
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ve sunmaya odaklanmasi gerekir. Bu hedef ile KKE uluslar aras1 ekonomik kuruluslarla

politika arastirma isbirligini genisletecektir.

Bir 10-10-10 Modeli olusturarak arastirma performansini en iist seviyeye

c¢ikarmak:

Arastirmanin devamliligini, 6zel dogasint silirdiirmek ve politika arastirmasin
hiikiimetin kurmus oldugu bir kurulus olarak desteklemek i¢in esas aragtirmayi yeni bir

derinlikte ele almak gereklidir.

Bu amag i¢in, 3 asamali bir kariyer modeli olusturulacaktir. Her arastirma personeli, ilk
10 yil1 esas arastirmaya, ikinci 10 yili arastirma politikasina ve son 10 yili da yeni
gelenlere tecriibelerini anlatacak 6gretim ve egitime odaklayacaktir. Bu KKE Okulunu
(KKE’nin kendi orijinal arastirma modeli/yontemi) kademe kademe tanimlar ve

sekillendirir.

Ayrica KKE faaliyetleri kendi Yerel Politika ve Yonetimi Okulunda yayarak yasam
boyu O6grenme firsatlarindaki talep artistm1 sezinleyecek ve ekonomik sistemlerini
yenileme siirecinde ortaya ¢ikan ulus ve iilkelere ekonomik gelisimde Kore deneyimini

bildirmek i¢in ¢aba sarf edecektir.

E. Global Yonetim Hedefleri
Global kapsama sahip diinyanin en iist diizeydeki arastirma enstitiisii olabilmek,
Uluslarin gelisimine rehberlik eden Politika arastirma enstitiisii olabilmek,

En iyi aragtirma ortamini garantileyen Agik arastirma Enstitiisii olabilmek,

1- Global Kapsama sahip diinyanin en iist diizeydeki arastirma Enstitiisii:

Uluslar arasi captaki arastirma personeli

Yurti¢i ve yurtdisindan seckin {iniversitelerde egitilen doktora 6grencileri, diinyanin her
yerinden Oonemli enstitliler ve iiniversitelerden kanitlanmis yetenek ve uzmanlik sahibi

kidemli arastirmacilar gibi iilke i¢i ve disindan insani kaynaklarin etkin sebebi,

Kaliteli artis i¢in yapilan arastirma projelerinin etkili yonetimi,
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Uluslar aras1 ve denizasir1 kuruluslarla isbirlik¢i arastirma ve bilgi aligveriginin artmast,

Daha yaygin tiirdeki bir politika egitim programinin gelisimi dogrultusunda KKE Yerel

Politika ve Yonetimi Okulu miifredat programinin ayirt edilmesi.

Uluslar arasi arastirma aglarimin etkin kullanima:

Ortaya ¢ikan uluslara destek saglamak icin KKE’nin politika arastirma kaynaklarinin
IDEP’in uluslar aras1 degis-tokus faaliyetlerinin organik birlesimi ve KKE Yerel
Politika ve Yonetimi Okulu’nun egitimsel islevleri, Diinya Bankas1 ve yabanci uzman

birligi gibi uluslar arasi kuruluslarin etkin kullanima.

Diinyanin 6nemli enstitiiler ile etkin arastirma isbirligi ve bilgi alis-verisi dogrultusunda

bir diisiince komitesinin ihtiya¢ duydugu global standartlar1 karsilamak.

Gelismis yonetim ve degerlendirme sistemi,

Yillik maasin etkili yonetimi yardimi ile daha fazla giiclendirilmis performansa bagl
tazmin sistemi ve daraltma sistemi ve se¢kin arastirma i¢in daha tesvik edici Oneriler.
Daha etkin idare ve kurulusun yonetimi yardimiyla aragtirma kabiliyetini en iist diizeye

ulastirma.

2- Uluslarin Gelisimine Rehberlik Eden Politika Arastirma Enstitiisii

Politika goriisleri onermenin kapasitesini arttirmak

Bir global ¢agin politika arttirmasi, uluslar arasi standartlara, somut stratejilere ve
yiiriitme sistemlerine ulusun sisteminin adapte olmasina yardimeci olmak i¢in yenilik

onlemlerine odaklanmas1 gerekmektedir.

Kapsamli arastirmayi siirdiirmek farkli kesitlerden politika Onerileri arasindaki ¢atigsma

aykiriligindan sakinmak i¢in imtiyazli olacaktir.

Daha kapsamh arastirma:

Ekonomi ve toplum i¢in uzun vadeli gelisimsel stratejilere vasita formiilasyonunu

yapar.
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Piyasa ekonomisinin akici ve dengeli islevsellestirmesine katkida bulunan politikalara

daha fazla odaklanir.

Macro-politika arastirmasinda pratik olarak uygulanabilmeye daha fazla odaklanir:
Deneysel analizlerle teorileri birlestirerek gergeklik testini basariyla gegen politikalar

gelistirir.

Arastirma ekipleri, 6zel kuruluslar ve hiikiimet arasindaki isbirligi yardimiyla

elverisliligi teminat altina alir.
Arttirilan elveriglilige gore veritaban1 donanimini genisletir.
Ulusal politika yapanlar icin yol gosterici danisman:

Akademiler, diger gruplar ve umumi goriisii lizerinde niifuzu olan ¢evrelerde bilgi alis

verisini artirarak politikada genel alan1 genisletir.

Onemli politika kararlarin ve heniiz karara baglanmamis ekonomik sorunlar igin

politika ile ilgili faaliyetleri arttirir.

Umumi yatinmlar i¢in 6n gecerlilik arastirmasinin islevini artirir ve 6nemli ulusal

projelerle ilgili tarafsiz hiikiimler saglamak icin standartlar 6nerir.

K.K.E.’nin Ekonomik Bilgi Merkezi yardimiyla kesin ekonomik bilgi dagitim1 yapar.
3- A¢ik Arastirma Enstitiisii

K.K.E.’nin entelektiiel miilkiyetinin daha fazla acilmasi:

Entelektiiel miilkiyetlerin umumi statiisiinii onaylamak i¢in web sitesindeki yayinlarin
yardimiyla KKE’nin arastirma sonuglarinin erigilebilirli§ini yaygin bir bi¢imde

arttirmaktadir.
Acik bir arastirma ikliminin olusturulmasi:

Ulke i¢i ve disindan Ozellestirilmis arastirma giicleri agini birlestirerek bir acik

arastirma ortami1 meydana getirmek.
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Ortak bir aragtirma yaparak iilke disindan 6zellestirilmis bilgi ve fikirleri maksimum

seviyede anlar.
4- En Iyi Arastirma Ortamim1 Garanti Eden Enstitii

Ulkedeki en biiyiik ekonomi kiitiiphanesi olan KKE Kiitiiphanesi, enstitii i¢i ve disinda
yapilan aragtirma faaliyetlerini daha iyi desteklemek icin, internet cagindaki gerek
duyulan yeni tiirdeki sistemleri destekleyebilmesini saglamak amaciyla hizmetlerini

arttiracak ve giincellestirecektir.

30 yillik gelenegine uygun olan bedava arastirma ortamini desteklerken, KKE daha
modern bir arastirma ortami olusturmak i¢in, donanim ve ¢alisma ortamlar1 gibi gerekli

ve ilgili alanlarda tam 6l¢ilii yenilestirme faaliyetleri ile mesgul olacaktir.
F. Ana Projeler Ve Hedefler
1) Daha kapsamh ve birlestirilmis politika arastirmasina dogru

Arastirma igbirligi ve bilgi aligverisi ile daha kapsamli aragtirma.
Ekipler arasinda oldugu gibi ekip i¢indeki isbirliklerini de destekleme.
Arastirma enstitiileri arasinda igbirlik¢i aragtirmayi ilerletme.

Ozel firmalar, akademiler ve hiikiimet kuruluslari ile etkin bilgi alisverisini biiyiitme.
Uzun vadeli gelisimsel stratejilere ortam olusturma:

Uzun vadeli gelisimsel planlara temel aragtirma ortami i¢in daha biiyiik yer tahsis eder.
Uzun ve kisa vadeli projeler ve esas ve glivenilir projeler arasindaki dengenin devamini

saglar.
2) Politika arastirmasinda pratik olarak uygulanabilirlige daha fazla odak

Politika yapanlar ve piyasa uzmanlartyla detayl1 bilgi aligverisini yaparak ve farkli yetki
idarelerinden c¢esitli fikirler toplayarak politika alternatiflerinin pratik olarak

uygulanabilirliklerini arttirir.

Uzmanlar ve politika yapanlarla diizenli davet konugmalarini organize eder.
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Farkli kurulus ve sektorlerde politika arastirmast talebini kesin  olarak
degerlendirebilmek icin, kidemli hiikiimet memurlarini, akademi personelleri ve 6nemli

igbirlikgileri bir araya getiren arastirma kurullar1 olusturur.

Ekonomik genel goriiniisiin siirekli izlenmesiyle politika yontemlerini

giincellestirir.

Ekonomik egilimlerin analizi ve bilgi paylasiminin yardimiyla politika elverisliligini

artirir.

Onemli projeleri degerlendirecek arastirma ve hiikiimet politikas1 arasidaki

baglarin giiclendirilmesi.

Politika arastirmasinin pratikteki uygulanabilirligini arttirmak ve gerekli altyapiyr

saglamak icin bol istatistik delillere dayanan deneysel calismalar: destekleme.

Gecen 30 yilda K.K.E.ce toplanan ve islenen istatistiksel veri ile bir veri tabani inga

eder.
3) Acik Bir Arastirma Iklimi Olusturma

K.K.E. web sitesinin giincellestirilmesi ve yenilenmesi ve bunun yardimi ile KKE’ce

tiretilen bilginin agi1ga vurulmasi.

Ozellestirilmis arastirma is gii¢leri agimin takviyesi ve dzellestirilmis bilgi ve goriisleri

arastirmasinda emilmesi ve yeniden yatirim yapilmasi.

Yurti¢i ve yurtdisindan seckin enstitiiler ve isinin ehli uzmanlarla miisterek arastirmanin

yayilmasi.

Rekabeti ilerletmek ve bildirilerin kalitesini arttirmak i¢in KKE yayinlanan harici

katilimcilar igin de bildiri yayimlanmasi ve makale sunumunun agilisi.

Giliniimiizde KKE’nin iizerinde c¢alistigt Kore’deki heniiz ¢6zliime kavusmamis
ekonomik sorunlarla ilgilenenlere one-stop imtihan olanagi saglamak icin hem Kore

hem de Ingiltere’de énemli bildiriler 6zetleyen yillik bildirileri agiga vurur.
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4) Arastirma kabiliyetini diinya seviyesine ¢ikarma
Arastirma kabiliyetini diinya seviyesine ¢ikarma:

Arastirma projelerinin baslangi¢c niteliginde olan incelenmesi ve bitirme sonrasi
degerlendirmesinin giiclendirilmesi: Bu politika yapanlarin ve uzmanlarin goériislerinin
tam zamaninda ifade edilmesi ve projelerin uygunlugunun test edilmesi icin temel
arastirma projelerinin se¢cme siirecinde baslangi¢ niteliginde olan 6neri incelemesinin
tanmitimiyla basarilir. Seminer sunumu ve degerlendirilmesi yardimiyla sonradan

yapilacak olan degerlendirmenin etkinligi de artacaktir.

Kapsamli ve birlestirilmis arastirma yetenegini giliclendirmek icin ekonominin baslica

alanlarinda uzmanl ve deneyim sahibi kalite aragtirma personelini yayginlastirir.

Tatil yil1 sisteminin g¢esitli ve etkin tatbiki yardimiyla aragtirma personeli i¢in siirekli

egitim firsatlarini arttirir ve uluslar aras1 degisimle yeni bilgiye ulagmalarini saglar.
Arastirma faaliyetlerinin enternasyonallestirilmesi:

Aragtirma projeleri hakkinda uluslar arasi kuruluslarla olan isbirligini saglamlagstirir.
Arastirma isbirligini ve degis-tokusu ilerletmek icin diinya genelindeki arastirma
enstitiileriyle ve Diinya Bankasi ve OECD gibi 6nemli uluslar aras1 kuruluslarla degisim

aglari insa eder.
Uluslar aras1 degisimi tesvik etmek icin bilgi ortakligini genisletmek.

Cok sayidaki bildiriyi yabancilarca erisilebilir yapmak icin arastirma bildirilerinin

Ingilizceye terciime edilmesini desteklenmektedir.

Onemli genel arastirma projeleri hakkinda aylik uluslar arasi seminerlerin plan ve
programini yapar.

5) Dijital Devrime Etkinlik Yanlhs1 Cevap

Dijital arastirma bilgi sistemini kurulusu:

Ekonomik bilgi ve arastirma verilerini dijitalize eder; 6zel bir veri tabani insa eder;

arastirma personeli, arastirma enstitiileri ve hiikiimet, sirketler ve {iniversiteler arasinda

aninda gerekli bilgiyi veren bilgi aligverisini saglayan bir internet sistemi kurar.
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Bilgi DB yapisim1 etkin bir sekilde destekler ve halkin 6zel bilgiye girisini

kolaylagtirmaya yardim etmek i¢in bir online destek sistemi olusturur.

Sistem degisimince olusturulan yeni talepleri karsilamak icin personel alim ve

egitim ve dgretim firsatlarinin artmas.
Talebe yonelik bilgi kaynag:

Ekonomik bilginin ve arastirma sonuglariin iilke i¢i ve disindan enstitiiler ve seckin
uzmanlarca toplanmasi, siniflandirilmas: ve uygulanmasiyla aninda gerekli bilgiyi veren

bilgiyi temin eder.

Arastirma sonuglarinin daha hizli yayilimi ve talebe bagli degisen bilgi ve genis yayilim

saglamak i¢in resmi bilgi servisinin olusturulmasini saglar.
6) K.K.E.Yerel Politika Ve Yonetim Okulu’nun Kimligini Tanimlama

Enstitiiniin arastirma islevi ile mezun okulun egitimsel islevinin nakli ve birlesmesi

icin Yerel Politika ve Yonetim Okulu’nun 6zellestirilmesi.

Sinerji etkisini en yiiksek seviyeye ulastirmak ve ulusun ge¢cmis, gliniimiiz ve gelecek
gorlslerinin yeterli anlayisiyla donanmis bir egitimsel kurum olmasi amaciyla okulun

Enstitii ile bagin1 saglamlagtirir.

Okula uluslar aras1 kapsam ve islev kazandirmak ve diinya ile ekonomik gelisiminde
Kore’nin tecriibelerini paylagmaya yardimer olmak icin okul miifredatin1 ve egitim

yontemlerini diinya standartlarina ve diinyanin en iyi aragtirmalarina adapte eder.

Ortaya ¢ikan uluslarla Kore’nin ekonomik gelisim tecriibelerinin daha iyi iletilebilmesi

i¢in Global Gelisim Ogrenme Agini uygulanmast.
Degerlendirme Ve Yonetim Sisteminin Etkinlestirilmesi:
Performansa dayal iicret sisteminin giiclendirilmesi

Yapilan arastirmalarin basarilarin1 gozler dniine sererek, insanlar1 katilim i¢in daha fazla

tesvik eder ve adil bir arastirma rekabeti i¢in ortam hazirlar.
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Daha miikemmel basarilarin kaybini karsilamak i¢in KKE birligi 6diilii olusturur.
Arastirma degerlendirme sisteminin gozden gecirilmesi

Arastirma kurumlari arasindaki isbirligi ve karsilikli saygiy1 tesvik etmek ve arastirmak
kapsam1 ve kalitesini arttirmak icin detayli inceleme sistemini tanitir. OECD’de
arastirmacinin  zamaninin biiyiilk bir kismi meslektas arastirmacilarin  yazilarini

miizakeresine tahsis edilmistir.

Birka¢ dahili uzman ulasilabilir oldugunda ya da projenin 6neminden dolay1

cagrildiginda harici degerlendirmeleri ister.

Var olan yillik maas sitemi ve sozlesmeye dayali kiralama sisteminin daha iyi islemesi
icin devamli olarak iicret sistemini gézden gecirir ve performans degerlendirmesinin

verimliligini ve adilligini inceler.
8) Arttirllmis is Ortamn ve Eleman Potansiyelinin Gelisimi
Daha mantikh idare ve Kkurum yonetimi:

Idari otoritenin, bolim ve kisim baskanlarmin yonetimin ve ek kuruluslarin
yoneticilerinin yetkilendirilmesi yardimiyla, idare ve kurum ydnetiminin daha fazla

verimlilikle maksimum arastirma kapasitesinin kalitesini arttirir.

Arastirma personeline daha fazla 6zerklik ve sorumluluk vermek i¢in, gorev saatleri,
kilik-kiyafet gereksinimleri ve is seyahatleri gibi alanlara getirilen kisitlamalar1 ve

islemlerin bitisini azaltir.

Aragtirmada isbirligi igerisinde olan kisiler i¢in uluslar arasi isbirlik¢i aragtirmalar ve
yurti¢i ve yurtdis1 zihinsel faaliyetlere destek ve katilim saglanacagina dair teminat

Verir.

Secmeli egitimi uygular ve egitim firsatlarini arttirir.
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Enstitii icerisindeki ¢calisma ortaminin yenilenmesi.
Biit¢e sinirlandirmalarindaki eski ekipmanlari yavas yavas degistirir.

Bireysel ¢alisma alanini arttirmak ve daha uygun bir ¢alisma ortami olusturmak igin

bilgisayar odalar1 ve sekreterlik gibi desteklenen alanlarda OA mobilyasini tanitir.

3.2.4 Kore Kalkinma Enstitiisii 2
Korea Development Institute 2 (KDI)

A. Kore Kalkinma Enstitiisii’niin 2005 Y1l Arastirma Hedefleri

Makroekonomik kosullar ve Kore ekonomisinin dengeli ve devamli biiylimesini
saglayacak motor genlesmesi biiylimesini analizleri hakkindaki arastirmayi

giiclendirmek,

Gelisen kurumsal reform ve ekonomik yapmin gelismesinin saglayacak ekonomik

sistem hakkindaki arastirmay1 genisletmek,

Ekonomik verimlilik ve esit dagitimi saglayacak sosyal biitiinlesmenin ekonomik

politikas1 hakkindaki arastirmay1 genisletmek,

Diger arastirma enstitiileri arasindaki miisterek arastirmay1 hem {ilke i¢in hem de uluslar

arasi diizeyde genisletmek i¢in global arastirma agini giiclendirmek.
2005 Yili Arastirmasinin Genel Ozeti
B. Ulusal Projeler

1- Yaslanan niifus yapisindan tiireyen ekonomik ve sosyal dalgalama etkisi ile ilgilenen
politika tedbirleri hakkindaki aragtirma
Proje Yoneticisi: MOON, Hyung Pyo, YOO, Gyeangjoon

Ekonomik biiylime, bankacilik, finans, istihdam, refah diizeyi gibi konular1 igeren ¢esitli
alanlara biiyiik dalgalanma etkisi getirmek i¢in yaslanan niifusun hizli gelisimi tahmin

edilir/ kestirilir.
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Diger iilkelerin politika dnlemleri nadir ekonomik yap1 ve sistemlerine gore degisiklik
gosterir, bu yiizden Kore’nin uzun vadeli bir yaklasim konusunda bagimsiz arastirma ve

sistem diizenlemesi yapmasi gerekmektedir.
2- Bilgiye dayali ekonominin gelisimi hakkinda arastirma
Proje Yoneticisi: SUH, Joonahae

Onemli bir gorev olarak bilyiime faktdrii artisina bagl yeni bir bilgi ve yenilik
yeterliligi oldugu icin, Kore’nin bilgiye dayali ekonomisinin gelisim siireci hakkinda
kapsamli bir arastirma yapmak icin geligsmis {tlkelerin tecriibelerinin kullanilmasi

gerekmektedir.

Yeni bir bliylime faktoriinii orta vadeden uzun vadeli bir perspektif {izerinde arastirmak,
diger iilkelerle tarafsiz olarak karsilastirmali analiz organizesi ve politika
sezinlemelerini incelemek i¢in Diinya Bankasi ile miisterek bir arastirma yapmak

miimkiin olabilir.
C. Ozel Arastirma Projeleri
Kore I¢i Isbirligi ile Tlgili Proje

1- Kuzey ve Giiney Kore’nin degisen iligkisine karsilik gelen ekonomik destek

onlemleri.
Proje Yoneticisi: KIM, Joo-Hoon

Kore’nin ekonomik biiyiime modeli giindiin giine yenilige siiriikleyici bir ekonomik

modele doniistiigii icin, ekonomik yapida kutuplasmanin etkileri goriilmektedir.

Yenilik¢i performansi basta basa ekonomiye yayarken, yapisal dengesizligi diizeltmek
icin, SMEs’in yenilik¢i yeterliligini arttirmak ve biiylimelerini giiclendirmek 6nemlidir.
SME politikalarinin kapsamli bir agiklamasi ve yeni politika dnlemlerinin belirtilmesi

gerekmektedir.
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D. Genel Arastirma Projeleri
1- Orta-uzun vadeli politika 6nceligi ve mali yonetim.
Proje Yoneticisi: KOH, Young-sun, MOOn, Hyung Pyo

2004 yil1 Ulusal Mali yonetim planinin resmi olarak aciklanmasiyla, hiikiimetin biitce
planlama metodundaki roliiniin ve de ulusal yonetimin kapsamli plan ve idaresinde

bliyiik bir degisim beklemektedir.

Ulusal Mali Yonetim Plani’nin kurum ve destegi yardimiyla, ulusal ekonomi’nin
yonetiminin kurulusu ve ayni1 zamanda planlanan arastirma kapasitesinin giiglenmesine

kesinlikle ihtiya¢ duyulmaktadir.

2- Birlesik yonetim haklar1 konusunda aragtirma: Deneysel analiz ve sistem bakim ve

onariminin énemi.
Proje Yoneticisi: YOUN, Taehoon

M&A’nin diigsmanlik ihtimali arttik¢a, firmalar tarafindan talep edildigi i¢in kurumsal

giivenlik 6nlemleri ve talep edilen koruyucu 6nlemlere daha ¢ok odaklanilmistir.

Kore’nin ekonomik durumunu, M&A diismanligini ve ekonomik etkileri dikkate almak
gerekmektedir ki gelecekteki M&S politikalarin1 arastirmada ekonomik analizin

sonuglarini alt yap1 olarak kullanirken, koruyucu iiriinler ortaya ¢ikar.
3- Is cevresi gelisiminin diizenlemesi reformu konusunda arastirma:
Diizenleme etkisi ve i¢ ¢evresi dizini gelisimi analizi.

Proje Yoneticisi: CHUN, Hong-Tack
Biiylime potansiyelini gli¢clendirmek i¢in, canli ekonomik faaliyetlere zemin hazirlayan
bir is c¢evresi gerekmektedir, bu nedenle etkili is g¢evresi olusturmayr amacglayan

reformlar 6nemlidir.

Is faaliyeti konusunda cesitli kurallarin etkisini sistematik olarak tahlil edebilen is

cevresi dizini’nin gelisimi ile kanun reformunun degerlendirilmesinin hedefleri ve
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performansi tahlil edilebilir ve kuralin devamli degerlendirilmesi ve onarim ve bakimi

yapilabilir.

4- Makroekonomik trendlerin tahmin ve tahlili

Proje Yoneticisi: CHO, Dongchu, KIM, Dongseok

Makroekonomik trendlerin devamli tahlili ekonomik sartlar1 degerlendirir ve ayni

zamanda ekonomik denge istikrarini ¢izen makroekonomik politika yonii tiirer.

Yeterliliklerin tahmini ve ekonomik tahlilleri giiglendirerek, tam zamaninda uygulanan

makroekonomik politikanin kurulmasina daha ¢ok katkida bulunmak.

5- Makroekonomik modelleri kullanarak harici faktorlerin ekonomik dalgalanma

etkisini tahlil etme.

Proje Yoneticisi: SHIN, Sukha

Dis faktorlerin neden oldugu makroekonominin dalgalanma etkisini tahlil ederek

ekonomik tahminler yapmak ve ekonomik politikalar olusturmaya katkida bulunmak.

Ekonomik kosullarla ilgili hiikiimetin politika dnlemlerinin verimliligini arttirmak igin
yapisal ekonomik degisiklikleri yansitan makroekonomik modelleri kullanarak dis

faktorlerin neden oldugu ekonomik dalgalanmanin etkisini tekrar tahmin etmek.

6- Biiyiik firmalarin yaptig1 kolay yatirim tiirlerinin degisimi iizerine tahlil

Proje Yoneticisi: LIM, Kyung-Mook

Kriz sonras1t muhafazakar yatirimin etkileri, artis ve Cin’in ¢ift yonlii ticaret iliskileri,
yabanci yatirimi arttirma ve Kore’nin biiyiik firmalariyla ilgili diger sorunlarin tahliline

biiyiik bir gereksinim vardir.

Deneysel analizlerin yapimiyla, yatirnm kararlarint ve biiylik firmalarin son
zamanlardaki yatirrm kolayligi durgunlugunu etkileyen faktorlerin gesitli verilerini

kullanarak, daha iyi politika talimatlar1 olusturabilir.
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7- Makroekonomik veri kullanarak toplam tiiketim fonksiyonunun tahmini

Proje Yoneticisi: HUR, Seok-Kyun

Ulusal ekonomide ev ig¢i tiikketimin 6nemini tanima ¢esitli makroekonomik degiskenler,
ekonomik tahminler ve ekonomik politika analizi yapiminda temel veri olarak

kullanilabilen toplam tiiketim fonksiyonunu tahmin etmek i¢in ulusal raporlar kullanilir.

Yaslanan niifus ¢caginin gelmesi nedeniyle yas yapisinda hizli degisimden kaynaklanan

mali ve finansal politika etkilerinin tahlili i¢in tiiketim fonksiyonu yararli olacaktir.

8- Mali politika dalgalanmasinin gercek ekonomiye etkisinin incelenmesi

Proje Yoneticisi: CHO, Dongchul

Mali krizden sonra, politika icrast hakkinda sistemik aragtirmanin yardimiyla mali
politikanin etkinliginin tahliline biiylik gereksinim duyulmustur ve yaygin kanallari

artmaktadir.

Bu arastirma tam anlamiyla gelismemis sermaye piyasast hakkinda talep orani
diizenlemesi, gesitli nitelikte kisa vadeli sézde yatirim oranindaki degisimlerin sebep
oldugu etkiler, fiyat degisiklikleri ve dalgalanmanin gercek ekonomiye etkisini tahlil

eder.

9-Finansal endiistri adil sermaye kanunu ve banka kredisi tutumu procucliacality

calismasi.

Proje Yoneticisi: KIM, Hyeon-Wook
Finansal piyasada giiclenen adil sermaye kanunu dolayisiyla makroekonomik etkiler

artmasina ragmen, giiniimiizde higbir sistematik aragtirma yoktur.

Giiglendirilmis adil sermaye kanununun bankalar, mali yonetim ve risk yoOnetimi
tizerindeki etkileri konusunda yapilan tahlil tiiketim ve yatirimi degistirir.

Makroekonomiye olan etkinin kanali ve kapsami.

10- Ev i¢i borglarin yiikselen trendi hakkinda kapsamli degerlendirme
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Proje Yoneticisi: PARK, Chang

Ev i¢i borg¢larin devamlili§i ve istikrarina olan ilgi arttik¢a, biiyiik bir ekonomik risk
faktorii olarak goriliir, fakat sistematik ve deneysel degerlendirme hakkindaki

caligmalar ve politika yontemleri glinlimiizde yetersizdir.

Kapsamli bir analiz yardimiyla ev i¢i bor¢larin yiikselen trendi arastirilarak, ev i¢i borca
uzun vadeli bir alternatif saglamak ve ayn1 zamanda, Yeni Basel Sermaye izni ve harici

danigsman ¢evresindeki degisikliklere hizli cevap saglayan politika yontemi belirleyiniz.
11- Makro-finansal denetim bigimi
Proje Yoneticisi: KANG, Dongsoo

Mikro ve makro finansal tutarliligin denetimini tamamlamak i¢in bir miizakere faal olsa
da, (Dogu Asya finansal krizinde) makro tutarlilik denetim bi¢imi heniiz kurulmamastir.

Ancak kurulmak zorundadir.

Bir politika bi¢imi olustururken finansal denetim otoritelerine rehberlik yapmak igin,
politikanin makroekonomi ve ekonomik degiskenliginin etkisi gibi makro finansal

politika hakkinda kapsamli bir tahlil gerekmektedir.
12- Makroekonomik risk uyarict model yapimi
Proje Yoneticisi: Jangryoul Kim

Gergek ekonomideki finansal piyasa dengesizligi ve kesin degisiklikler arasindaki
etkilesim bastanbasa ekonomik bir riske neden olabilecegi i¢in, ikisi arasindaki iligki ve

bu iliskiyi inceleyen bir sistem arasindaki ortak iliskiyi anlamaya ihtiya¢ vardir.

Finansal ve gercek ekonomi boliimleri arasindaki baga odaklanarak, daha iyi bir
ekonomik tahmini saglamak i¢in gelen durumdan ayrilan ¢esitli risk senaryolar1 altinda

finansal dengesizlik ve gergek ekonomiyi analizi.
13- Yoksulluk hakkindaki analiz i¢in biitiinlesen makroekonomik modelin gelisimi

Proje Yoneticisi: KIM, Yong-seong
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Issizlik&iicret, vergi politikas1 ve sosyal refah politikasinin gelir iizerine etkilerini

inceleyerek, etkin bir yonden yoksulluk egiliminin analizi.

Makroekonomik politika ve yoksulluk arasindaki iligskiyi yolundan inceleyerek istikrarl

biliylime ve dengeli dagitim yapisinin olusturulmasina katkida bulunmak.
14- Ulus genelinde emekli maasi i¢in bir mali tahmin modelinin gelisimi
Proje Yoneticisi: KIM, Dongseok, MOOn, Hyung Pyo

Tam zamaninda yapilan emekli maas1 reformlarinin belirtilmesi yaninda ulusal emekli
maasgi1 finansal tutarliliinin devam eden incelemesi yardimiyla mali istikrar saglayan
yontemler bulmak i¢in tarafsiz ve kesin emekli maas1 tahmin modelinin gelistirilmesine

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulusal emekli maag1 tahmin modeli, uzun vadeli mali tahmin, dolayl olarak belirtilen
ulusal emekli maas1 borglarini tahmini ve ulusal emekli maas1 yapisal reformu ve
yaslanan niifustan tiireyen dalga etkisi gibi kosul degisikliklerinin etkisi hakkindaki

tahlili igeren ¢esitli ¢aligmalarin yapilmasinda 6nemli bir altyapi rolii oynar.
15- Kaynak koruma endiistri yapisi ticareti i¢in gorev politikasi

Proje Yoneticisi: KIM, Dongseok

Ekonomik soku azaltmak ve istikrarli ekonomik biiyiimeyi devam ettirmek icin kesin
deneysel tahlillerin aragtirilmasi gerekmektedir. Ekonomi uluslar aras1 kaynak degerinin
degismesine kars1 hassastir ¢linkii Kore’nin iiretkenligi, tiiketimi ve endiistriyel yapisi

kaynak yogunlugudur.

Dogal kaynaklar tiiketim yapisi ¢esitli istatistikler kullanilarak belirtilmelidir ve kaynak
yogunluklu endiistriyel yapidan bir gecis i¢in politikanin bi¢imi incelenmelidir. Bu
endiistriyel kurumlar tahlili ve ¢ok bolimlii model tahmin sonuglar1 yardimiyla

yapilmalidir.

16- Biiylime IT yeniligi ve sosyal biinyeler arasindaki ortak iliski hakkinda arastirma.
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Proje Yoneticisi: PARK, Joon-Kyung

Kore’nin ekonomik paradigma degisikligi uzun vadeli gelisim hakkinda goriisiin,
bugiinkii trendi etkileyen yeni akademik kapsamli arastirmasi iginde gozlenmesi

gerekmektedir.

Bu calisma, teknoloji, piyasa, kurum ve yonetim gibi cesitli faktorler igeren yeni bir
yaklasim ve yapisal ¢alisma yolu ile kapsamli inceleme siirdiirmek i¢indir. Bu yeni

yapisal caligma yenilikgi sistemin statik teknoloji karar teorisinden farklidir.
17- Cin’in ekonomik biiytimesi ve Kore ile artan ticaretin 6nemi
Proje Yoneticisi: WOO, Cheonsik

Cin ekonomisinin biiylimesi hakkindaki temel bir analiz ve etkisi yardimiyla, Cin
ekonomisindeki gelecekteki bigim degisikliklerini tahmin etmek i¢in Cin’in endiistriyel

yap1 degisikliklerini belirtiniz.

Bu calisma Kore ve Cin’in globallesme siireglerinde ortaya ¢ikan temel ekonomik
meselelerin kapsamli olarak tahliline ek olarak, dis ekonomi stratejimizin belirtilmesine

temel bilgi saglamak i¢indir.
18- Uluslar arasi ¢alisma hareketinin ekonomik etkisi hakkindaki tahlil/analiz.

Kore’deki Yabanc Isciler
Proje Yoneticisi: HAHN, Chinhee, CHOI, Yong-Seok

Ulusal ekonomiye olan yabanci is¢i aliminin etkilerini ve yerli iscilerin refah
seviyelerini degerlendirerek ve tahlil ederek, uluslar arasi insan giicli i¢in bir politika
bi¢gimi ve yabanci isgiicii dogrultusunda bolgesel biitiinlesmenin stratejik konumu igin

malzemeler saglanir.

Yabanci is¢i alimmin ekonomik etkisi tahlili hakkindaki ilk arastirma calisma
piyasasinin kismi dengeli yaklagimi ve uluslar arasi ticaret ve biiyiime teorisine dayanan

genel denge yaklagimi yolu ile olan etkinin bir tahlilini icermelidir.
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19- Ortak yonetim yapist ve ortak performansin miisterek iliskisin hakkinda

inceleme/calisma.
Proje Yoneticisi: CHO, Sung Bin

Yonetim yapisinin ortak iligkisinin etkileri {izerine olan analizin tiizel performansi
hakkinda bireysel yonetim yapisinin etkileri ilizerine yapilan g¢aligmalarin ve biitlin

sistemin ortak performansinin karsilastirilmasi yoktur.

Ortak performansin kapsamli bir analizi yardimiyla var olan sistemin gelistirilmesinde
temel yontemin belirlenmesi igin verinin saglanmasi gerekir. I¢/dis yonetim yapisini

arastirarak ve ortak iliskiyi belirterek, bu basarilabilir.
20- Ticaret itiraz1 sinirlandirmalar hakkinda ekonomi analizi ve yasal ilkeler.
Proje Yoneticisi: LEE, Jae-Hyung

Ticaret sinirlandirmasi yalnizca ilgili partinin ticari haklarini ihlal etmekle kalmaz, ayni
zamanda rekabeti engeller ve piyasa hakimiyeti caligmasi i¢in bir yontem olarak

kullanilir. Bunun yaninda, bu alanlardaki detayli ¢caligmalar ¢ok kisithdir.

Rekabet politikasinda ticaret itirazi sinirlandirmalarini  tanimanin, ticaret itirazi
sinirlandirmalarinin yasal ilkeleri, ekonomik etkileri ve gereken cezalarin tahlili Adil
Ticaret Kanunu ve gerekli ekonomik etkilerin artmasina katkida bulunur. Ayrica,
rekabet politikasi iginde ticaret itiraz1 sinirlandirmalarinin taninmasiyla kanun gegerlilik

muhakeme kriterlerini tahlil ederek ilerlemeye daha fazla ilave yapabiliriz.
21- Ekonomi diizenleyicisi olarak mali politikanin rolii hakkinda deneysel ¢alisma
Proje Yoneticisi: LEE, Sam-Ho

Son giinlerdeki ekonomik durgunluk etkin ve kesin mali politika ihtiyacin1 agiga vurur
ve bu nedenle ekonomik donem dalgalanmas: ile ilgili mali politikanin etkilerine olan

ilgi artis gosterir.
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Bu caligma, c¢esitli isaretlerin mali politika calismasini nasil etkiledigini gosterir ve mali
politikanin ekonomik dengeleme yontemi olarak uygun bir sekilde kullanilip

kullanilmadigini detayli olarak inceler.

22- Yerel yonetimler i¢in performansa dayali biitce sisteminin tanitimi hakkinda

calisma

Proje Yoneticisi: ROH, Kee Sung

Toplam biit¢e dagilim-otonomi sisteminin ilk kez tanitilmasindan bu yana, performans

yonetimi biit¢ce yonetiminde dnemli bir sistem olarak taninir.

Amag, performans biitce sisteminin tanittimi yardimi ile yayilan yerel yonetimlerin mali
verimliligini artirmaktir. Hedef, disa agilma hizla yayilirken ve yerel yonetimlerin mali

otonomisi artarken, yerel yonetimlerin biit¢e idaresi ve etkili yonetimdir.

23- Risk analizleri ve sosyal altyap1 6zel yatirim projeleri yonetimi hakkinda ¢aligma

Proje Yoneticisi: SHIM, Sangdal

Daha fazla iicret tahlilli ve etkili reklamin yapilabilmesi i¢in sosyal altyapi ile ilgilenen
0zel yatirim projelerinin ¢esitli risk faktorlerinin bir dereceye kadar degerlendirilmesine

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Cesitli risk onlemleri ve uygulama yontemleri sunularak, 6zel sektor yatirimi olan
projenin kesin degerlendirmesi ve verimli proje ilerleme sisteminin uygulanabilmesi

icin, uygun riskle paylagim sistemi ve risk yonetim sistemi hazirlanabilir.

24- Mali projeler sistemi degerlendirmesini gliniimiizdeki diizeyi ve gelisim siireci

Gegmiste biiyilk yap1 projelerinin  degerlendirilmeleri yapildi, bunun yaninda,
giiniimiizde artan bilgilendirme projelerindeki artisla birlikte program-merkezli bir
degerlendirme sistemine ihtiya¢ duyulur. Bu nedenle, degerlendirme seviyesi

metodolojisi ve uygulamasinin acil olarak yapilmasi gerekir.

25- Hiikiimete bagl kuruluslar i¢in hiikiimetin yonetim politikas1 hakkinda arastirma
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Proje Yoneticisi: SUL, Kwang Eon

Halkin bakisim1 ve hiikiimete bagli kuruluslarin yonetim verimliligini arttiric1 bir
politika onlemi olarak, hiikiimet ve bagli kuruluslar arasindaki ydnetim metodu ve

kurulmasi iligkisine ihtiya¢ vardir.

Plan bu alanda bir kurum kurmak ve gelismis iilkelerin arastirma yodntemlerini
diizenleyerek ve anketler yaparak, bagl kuruluslarin verimli yonetimi i¢in standart

politika yontemleri saglamaktir.

26- Anlayisli Kore firmalari ve piyasa ekonomisi gelisimi

Proje Yoneticisi: LIM, Wonhyuk

Son giinlerdeki Kore firmalarinin artan olumsuz halk imaji1 firmalarin yatirim
aktiviteleri, ekonomik politika ve hiikiimetin neden oldugu reforma zarar vermede

Onemli bir etken olabilir.

Bu calisma, bilimsel yontemlere dayanan duygusal problemler i¢in ¢oziim yollar1 arar
ve arabuluculuk fikri, tlizel strateji ve sistematik politika tecriibelerinin yardimiyla

¢Oziim bulmak icin daha fazla ¢abalar.

27- K.K.E. — E.-W.C. miisterek caligmasi

Proje Yoneticisi: KIM, Joo-Hoon

Kore Kalkinma Enstitiisii (K.K.E.) ve Dogu Bat1 Merkezi (E.W.C.) Kore’nin temel

ekonomik sorunlar1 hakkinda ¢aligsmalar yaparlar.

Coziilebilir ekonomik sorunlar hakkinda KDI ¢alisanlar1 ve diinya ¢apindaki uzmanlar
arasindaki bilgi degis-tokusunu aktif bir bi¢imde destekleyerek KDI’'nin arastirma

yeterliklerini giliglendirir.
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3.2.5 Kore Kalkinma Enstitiisii 3
Korea Development Institute 3 (KDI)

A. Ulusal Mali Yonetim Planinin Kurulusunu Destekleme Projesi (NFMP)
Business To Support The Establishment Of A National Fiscal Management Plan
(NFMP)

B. NFMP’nin (")zgeg:misi Ve Gereksinimleri

Gelecek biit¢eleme siireci, Ulusal Mali Yonetim Plani’nin 2004°teki agilisi ile garpici
bicimde degisecektir.

Her yilin var olan biitgesinden ayrildiktan sonra, plan ortalama siire¢ i¢in mali yonetim

hedefleri ve stratejileri olusturmak i¢in yapisal bir ¢aligma yapacaktir.

Genelden — 6zele biit¢eleme yonteminin tanitimu ile biitgenin genel bir dagitim miktari

biitgesinden, 6zerk biit¢celeme yontemine doniismesi bekleniyor.

NFMP’nin sundugu politika onceliklerine dayanarak, kaynaklarin stratejik bir sekilde
dagitim bekleniyor.

Mali kaynak dagitiminin verimliligi, 6zel yillik gider planlarinin birlesimi ile béliim ve

bakanlik tarafindan sunularak arttirilir.

Degerlendirme stireci, her bakanligin biit¢e yonetimindeki 6zerkligin yayilmasi yerine,
performans yonetiminin tanitilmast ile arttirilacaktir.
Mali giderlerin ¢iktis1 ve girdi merkezli olmayan kontrole dayanan bir yonetim sistemi

kurulacaktir.

NFMP’nin biit¢eleme siirecinde, oOncelikleri verilen O6nemli bir yontem olmasi

bekleniyor.

Gelecek 5 yilki biiylime tasarlamasi, sektoriin mali kaynagi ve onemi mali projenin

gider hacmi mali yonetim i¢in temel bir yapisal is olarak kullanilabilir.

NFMP ulusal ekonomi ve ekonomik ve sosyal olaylar igerdigi diisiinlilen ¢aligmalari

i¢in bir ozalit kopya islevi gorecektir.



139

NFMP’nin ulusal politika Onceliklerine ek olarak, farkli faiz diizenlerinden c¢esitli

gorislerin tanzimi yardimiyla kapsamli bir sekilde olusturulmasi gerekmektedir.

Insan giicii ve teskilat sinirlamalar1 gibi, NFMP sorumlusu yonetim hakkinda bazi

sinirlar olabilir.

Plan olusturulurken, makro ekonomiler, mali goriis, sektoriin biitce ¢aligmalar1 ve

giderlerin belirlenmesi hakkinda kapsamli bir arastirmanin yapilmasi gerekmektedir.

Bunu yapmak icin, hiikiimetin arastirma yeterliligini, hiikiimet destekli arastirma
kuruluglarini, akademik cevreleri ve bireysel uzmanlar1 kapsayabilecek organik bir

kurumun kurulusuna ihtiyag¢ vardir.
C. NFMP’nin Hedef Ve Islevi
1) isleri Destekleme

Is destegi kurulusunun hedefi (Artik Supporting Business olarak biliniyor) Biitce
Planlama Bakanlig1 ile yakin iligkisini siirdiiriirken, NFMP’nin olugmasina yardim

etmektir.

NFMP’nin kurulusu icin temel arastirmayr diizenleyecek ve uygulamaya koyacak bir

sisteme gereksinim vardir.

Bu hiikiimet arasgtirma kuruluslart ve bireysel uzmanlari igeren bir yardimer arastirma

sisteminin kurulusunda bir koprii gorevi gorecektir.
2) Temel islevler
Supporting Business’in Temel islevleri asagidaki gibidir:

Makroekonomi, yillik mali gider ve gelir tahminleri,

Orta vadeli mali yonetim araglar1 ve mali strateji hakkinda arastirma,

Her mali sektoriin biitce talebi analizleri (Sosyal-ekonomik gelisim ve genel yonetim)
ve giderlerindeki verimliligi arttiracak yontemler hakkinda arastirma,

Her mali sektor i¢in politika dnceliklerinin tanzimi hakkinda arastirma.
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D. Kurumsal Sistem ve Organizasyon Semasi

A- Kurumsal Sistem

Kurumsal bir sistemin, Mali Yerel Yatirimi Yonetim&Arastirma Boliimii blinyesindeki

kurumlar desteklemek i¢in bigimlendirmesi gerekmektedir.

Kurumun Makroekonomiler, Bankacilik ve Kore Yerel Finans Kurulusunu igeren bir

arastirma boliimii ile yardimer bir sistem altinda isletilmesi gerekmektedir.

Supporting Business Kurumsal Tablosu
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Sekil 3.6. KDI Kurumsal Sistem Semasi
E. Her Projenin Temel Gorev Ve Fonksiyonlari

1) Arastirma Projesi: Mali Goriis
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Orta-vadede makroekonomik goriis (giiniimiiz ve gelecek 3 yil):

Kore ve yabanci ekonomilerine temel makroekonomik degiskenlerini tahmin etme.

K.K.E.’nin Makroekonomi — Bankacilik Aragtirma boliimii 6nemli bir rol oynayacak.

Orta-vadedeki ekonomik tahmin, yilllk bir makroekonomik tahmin yonteminin

olusturulmasiyla uygulanabilecek:

Maliye Bakanligi, Kore Bankasi ve 0zel arastirma kuruluslariyla birlikte yardimer bir

sistem olugturma.

Mali Kosullarin Analizi/Tahlili:

Orta ve uzun vadeli mali talebi arastirtlip, mali gider Oncelikleri degistirilir ve

uygulamaya konulur.

Ulusal bor¢ yonetimini igeren, orta-vadeli mali strateji politikasinin yaninda mali

kosullar1 ve risk faktorlerinin de tahlil edilmesi beklenir.

Planlama ve Biitce Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Kore Yerel Maliye Kurumu ile

yardime1 baglar kurma.

Yillik mali gelir tahminlerinin sezinlenmesi:

2006 y1l1 yillik mali gelirin ve orta vadeli y1llik mali gelirin tahmini.

Kore Yerel Maliye Kurulusunun Yillik Mali Gelir Tahmini Takimin1 bagka gorevlerde

kullanma.

2) Sektor biitce arastirmasi projesi.

Temel sektor, gider verimliligi, arttirma yontemleri ve gider Oncelikleri igbirligine

yapilan biitce talebi ¢aligsmalar1 hakkindaki arastirma her yi1l yapilacaktir.

Sosyal Gelisim: Sosyal refah diizeyi, saglik hizmetleri, is, e§itim ve ¢evre unsurlarini

igerir.
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Ekonomik Gelisim: SOC, R&D tarimsal yardim, kiiclik ve orta diizeydeki islere mali
destek.

Genel Yonetim: Bolge Yerel Maliyesi, ulusal 6nlem giderleri ve ¢alisma harcamalari.

Bu projeden ¢alismalar her alana gore yerel ve 6zel sektdrlerden ortak aragtirma ekipleri

tarafindan yapilirken, politika yontemleri olusturulacak.

Planlama ve Biitge Bakanligi, Maliye Bakanligi, diger ilgili bakanliklar, ilgili aragtirma
kuruluglar1 ve akademik uzmanlardan olusan gorevlilerle arastirmacilar ekipler halinde
calisacaklar.

Proje yoneticileri oncelikle K.K.E. ve Planlama ve Biitce Bakanligi’'ndan goérevlilerden
olugan arastirma kurulu ile birlestirilecekler. Harici uzmanlar gerektiginde

kullanilacaklar.

Her alandan Arastirma sonuglar yillik rapor seklinde Planlama ve Biitce Bakanligi’na

sunulacak.

3) Mali sistemi arastirma projesi

Bu projede, MTEF ile ilgili farkli sistemler icin politika gelistirilmesi hakkinda

arastirma yapilacak.

Kapsamli arastirma, performans yonetimi, orta-vadeli mali sistem ve ulusal borg

konularini iceren mali yonetim riski hakkinda yapilacak.

Kapsamli arastirma, Planlama ve Biit¢e Bakanlig1 isbirligi ile ¢6ziim bekleyen sorunlar

hakkinda yapilacaktir.

Calismalar, gelismis iilkelerin sistemleri, bilgilesim durum analizleri ve uluslar arasi

kurumlarla yapilan ortak arastirma yardimiyla uygulanacaktir.

4) Bagimh Kuruluslar arastirma projesi

Bagimli kuruluslarin ilerleme politikas1 ve yerel anonim sirket yonetim sistemi.
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Kuruluslarin verimli isletilmesini gelistirmek i¢in kullanilan, kadro sistemleri dahil,

yontemleri arastirin.

Bagli kuruluslarin biitlin yonetim sistemini gelistirmek i¢in kullanilan ydntemleri

arastirin.
Yeterlilik ve yeniden yapilandirma ihtimallerinin islevleri ve sinirlamalarini inceleyin.

Degerlendirme ile ilgili bilgi kaynagi ve yonetim degerlendirme uzmanlar1 toplulugunu

iceren bir yonetim degerlendirmesini destekleyin.
Yerel Yatirim Yonetimi Projesi
Proje Hedefi

Oncelikle bir degerlendirmeyi (fizibilite calismasi), ara yonetimi (temel yatirim
projeleri i¢in toplam proje maliyetini ve yonetim talimatlarinin gelisimin gbézden
gecirin) ve takip eden degerlendirmeyi (bitmis mali projeler yardimiyla ilerlemenin
uygulanabilirligi ve projenin geri donme oranini bir ex-post facto edasiyla kontrol

etmek icin bir degerlendirme sisteminin olusturulmasi) giiclendirmek.
Proje Detaylar
Aragtirma (Calisma)

Arastirma Once-uygulanabilirlik (fizibilite) ¢aligmasi, toplam proje maliyeti yonetimi,
takip eden degerlendirmenin metodolojisi ve analiz i¢in talimatlar konular1 hakkinda

istikrarl1 bir bi¢imde yapilacak.

Once-uygulanabilirlik metodolojisi ¢alismas1 daima desteklenecek ve ¢alisma yeni proje

arastirma yontemleri ve tiim projenin etkin yonetimi konular1 hakkinda yapilacaktir.

Once-uygulanabilir ¢alismasi: Var olan analiz talimatlarinin ve kiiltiir&bilim, saglik ve
dijitalizasyon c¢aligsmasi analizi i¢in yeni talimatlar konulu calismanin diizeltilmesi ve

desteklemesi.
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Yerel projenin biitce yonetim verimliligini arttirmak icin politika: Faal performans ve
ardindan gelen tlim proje maliyet sistemi gelisim yontemlerinin degerlendirilmesi,
yapim i¢in kaynak fonun belirtilmesi ve yapim uygulanabilirliginin yeniden

dogrulanmasi konular1 hakkinda ¢alisma/arastirma.

Calisma/Arastirma

Once-uygulanabilirlik calismasi ve takip eden degerlendirme somut projeler igin

uygulanmalidir.

Once-uygulanabilirlik calismas:: Bu calisma, K.K.E. tarafindan yapilan arastirma
gorevleri ve diger gorevleri baska kurumlara yaptirma olarak siniflandirilacaktir. Ayri
bir yonetim ekibinin, bagska kurumlar tarafinca yapilan (outsourcing) gorevleri sistemli

bir sekilde denetlemesi/yonetmesi gerekmektedir.

Dijitalizasyon caligsmasi i¢in dnce-uygulanabilirlik arastirmasi: Dijitalizasyon i¢in biitge
arttikca, verimli dagitimina olan ihtiyagta artar. Verimsizlikler ve atik unsurlari
arastirma ihtiyaci dijitalizasyon projesinin 6zelliklerine gére dnceden artar. Planlama ve
Biitce Bakanlig1, tahmini toplam proje maliyetinde yaklasik 10 milyar Wonluk yeni ve

devam eden projeler i¢in bir dnce-uygulanabilirlik caligmasi1 yapmayi planlar.

Caddeler ve otoyol sektoriinde dnce uygulanabilirlik aragtirmasi i¢in hedef projeler:
ulusal otoyollar, ¢evre yollar1 ve bolgesel destekleyici yollar i¢in yapilan projeler 5
yillik Orta-vadeli Yatirim Planina (6nce-uygulanabilirlik ¢alismasindan 6nce agiklanan)
yansidiginda arastirmanin yapilmasina karar verilmistir. Bunu yaninda, bu projeler
giiniimiizde tamamlandiginda, bir projenin yapilip yapilmayacagina dair, Once-
uygulanabilirlik arastirmasi dogrultusunda bir hiikiim verilmesi gerekmektedir. Kore
Denetleme Kurulu ve Audit’in yukarida bahsedilen projelerle ilgili herhangi bir

sorusturma yapmasinin gerektigi glinlimiiz isaretlerindendir.

Uygulanabilirligin yeniden dogrulanmasi: Proje uygulanabilirligi yeniden dogrulanmasi
2005 yilinin basinda artacak ve yogunlasacaktir. Kabine heyeti, 6 Ocak 2004°te, 2005°te
uygulanan daha fazla giliglendirmeye karar vererek, uygulanabilirlik yeniden

dogrulanmasi i¢in standart bir kanun tasarladi.

Once-uygulanabilirlik arastirmasinin beklenen etkileri:
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Once-uygulanabilirlik arastirmasi, ilgili projelerine uygulanabilirligi ve ulusal
ekonomi&politika uygulanabilirlik degerlendirmesi, Ozetlenen ekonomik verimlilik
analizi, mali kaynak saglanmasi hakkindaki yeterlilik politikas1 ve uygun yatirim

donemi arastirmasi konulari iizerine karar vermek i¢indir.

Uluslar arasi Gelisim Doviz bozdurma Program IDEP
= Uluslar Aras1 Seminerler
= Bolgesel Isbirligi Projeleri
» Diinya Bankasi ile Ortak Projeler
* IDEP Erisim Agin1 Kurulmasi.
Ekonomik Bilgi Merkezi (CEI):

Ekonomik politika ve ekonomik egitimle ilgili farkli formiillerin gelisimini agiklama.
Ogretmenler i¢in ekonomik egitim ile ilgili seminer ve toplantilarin diizenlenmesi.

Ekonomi ile ilgili konularla ilgilenen TV ve radyo programcilarinin desteklenmesi.

Kore Ekonomisi ve Global Ekonomi hakkinda Goriis Anketleri
Ekonomik meseleler ve halkim ekonomiyi algilama giicii hakkinda halk goriislerini
toplanmasi.

Ulke i¢i ve yabanci medyanin ekonomi sdylemlerinin analizi.
Ekonomik Politika Bilgisinin Dagitimi:

CEl'nin bilgisayar aginin yardimiyla ekonomik politika bilgisinin dagitima.
Miiltimedya memnuniyetinin artisi.

Ekonomik Bilgi Merkezinin yardimiyla ekonomik politika bilgisinin dagitima.
Ekonomik Bilgi hakkindaki aylik-haftalik dergilerin yayimlanmasi:

Aylik ekonomik bilgi dergisinin, Ulusal Ekonomi (Korece) yayimlanmasi.
Aylik ekonomik trendler dergisinin, Ekonomik Biilten (ingilizce) yayimlanmasi.

Yari-yillik (yilin 6 ayinda yayimlanan) Ekonomik Egitim dergisinin yayimlanmasi.
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3.3 Ekonomik Kurumlar ve Enstitiilerin Ulke Kalkinmasindaki Rolii

Dogu Asya iilkelerinin kalkinmasindaki temel unsurun ‘egitime verdikleri 6nem’
oldugu konusunda tiim arastirmacilar ve gozlemciler hemfikir. G.Kore’nin iiretim
alaninda ¢alistirilan iggiicliniin okur-yazarlik orant %100. Teknik egitim uzun yillardir
desteklendigi icin, genellikle teknik formasyonda giiclii. Yonetici ve miihendis kadrosu
ise c¢ok 1yl egitilmis. Egitim seviyesi iicretlere yansidigi igin, ailelerin ¢ocuklarimi
egitme arzusu c¢ok giiclii ve bu amagcla yapilan tasarruflar da 6nemli boyutlarda (Kozlu,

1999: Ss.124-126).

G.Kore, diinya teknolojisine (teknolojinin geldigi noktaya) yetismeyi ve ozellikle de
jenerik teknolojilere egemen olmay1 odak noktasi alan, uzun vadeli, ulusal bir stratejiye
sahiptir ve sanayi, egitim ve Ar-Ge konusunda bu stratejinin gereklerine gore
belirlenmis, tlimlesik bir teknoekonomi politikasi izlemektedir (Goker, 2004: s.12).
Hizli endiistriyel ve ekonomik gelisme icin gereken insan giicliniin yetistirilmesi ve
kalifikasyonun saglanmasi agisindan Kore’nin gelismesinin 6ziinde egitim yatmaktadir.
Kore’nin uluslar arasi pazarlarda rekabet edebilmesini teminen firmalarin ar-ge
faaliyetleri, vergi ve kredi tesvikleriyle devletge desteklenmektedir (Karabiber, 1997:
s.11).

G. Kore’nin sanayilesme atiliminda devletin agirhi@i yadsinamaz. Ancak, bu agirlik
miilkiyet kanali ile degil biirokrasinin etkinligi sayesinde kendisini gosteriyor. Devlet
otoriter bir yapiya sahip, kirsal kesimi mutlu ve muhafazakar tutmak i¢in yaygin
siibvansiyonlar uyguluyor. Biiyiik holdingler arasinda ihracat yaris1 devlet bankalari
kanali ile yonlendiriliyor. Ulkenin giiciinii biiyiitmek isteyen biirokratik kadro ile
karlarim1 azami diizeye ¢ikarmak isteyen is cevreleri birlikte uyum iginde calisiyor

(Kozlu, 1999: 5.107).

Bu atilimda sadece imalat yetenegini ylikseltmek degil; yeni {iriin, sistem ya da iiretim
yontemleri tasarlayip gelistirmede de yetkinlik kazanilmasi, ulagilmas1 gereken stratejik
bir hedef olarak 6ne konmus ve sanayinin, sz konusu teknolojik inovasyon yetkinligini
kazanirken karsilasacagi bilim ve teknoloji eksigini “Ar-Ge agigini” kapatma gorevini,
kurdugu arastirma enstitiileri ile devlet tistlenmistir. Herhangi bir enstitiiniin destegi,

ilgili sanayiler ihtiya¢ duyduklar1 sinai arastirmalari kendileri yapacak diizeye gelinceye
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kadar siirmekte; o noktaya gelindiginde, bu kez enstitii o sanayilerin gelecekteki
teknoloji ihtiyaclarin1 karsilayacak ileri arastirmalara ya da baska teknolojik ihtiyag
alanlarina yoneltilmektedir. Aragtirma enstitiileri kurma siireciyle eszamanli olarak,
gerek bu enstitiilerin gerekse sanayinin gereksinim duyacagi beyin giiciinli saglamak
tizere de, ARGE ile tiimlesik egitim-0gretim programlar1 yiiriirlige konmaktadir

(Goker, 2004: Ss.144—-145).

G. Kore, uzun vadeli bir teknoekonomi stratejisi izlenmesi gerektigini, gelismekte olan
pek cok iilkeye gore cok daha erken tarihlerde kavramis ve bu stratejide, devletin
iistlenecegi rolii, kendilerine 6zgli kosullar1 dikkate alarak iyi tanimlamistir. Anilan
stratejiyi, teknolojinin kokten degismekte oldugu bir donemde, devletin yol
gostericiliginde belli bir kararlilik, siireklilik ve sistematik bir biitiinlik icinde
stirdiirmeleri, bu {lilkeye yadsinamayacak bir tistlinliik saglamistir. G. Kore'nin, bugiinkii
diinya sistemi ¢ercevesinde, uluslararasi igbdliimiindeki konumunu iyilestirme yoniinde
ciddi bir mesafe kat etmis oldugunu ve uluslararasi sinai iiretim bantlarinin teknoloji
yogun ucuna dogru onemli bir ilerleme gostererek, ciddi bir basar1 da elde ettigini

teslim etmek gerekir. Asagidaki veriler bunun kanitidir:

— 48 milyon niifuslu G. Kore’nin 2002 yilindaki GSYIMH’s1 476,6 milyar USD’dur.

— Fert bagina diisen GSYIMH yaklasik 10 bin USD’dur.

— 2002 yilindaki GSYIMH nin %4’ii tarim; %41°i imalat sanayi; %55,1°1 ise hizmetler

sektoriinden saglanmistir.

— G. Kore 2002 yilinda, 162,5 milyar USD’lik ihracat; buna karsilik 152,1 USD’hik
ithalat yapmustir.

— Enformasyon ve telekomiinikasyon {irlinlerinin ihracattaki pay1 41,1 milyar USD’dir

(toplam ihracatin yaklasik %25°1).

— Enformasyon ve telekomiinikasyon sanayinin 2001 yilinda yarattigi katma deger

GSYIMH’ nin %13,4’iine ulasmistir.
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— G. Kore yariiletken sanayi, liretim rakamlar1 agisindan diinya {igiinciisiidiir ve

yariiletkenler, G. Kore’nin son 10 yildaki ihracatinin baslica kalemlerinden biridir.

— Mobil telekomiinikasyonda bir diinya lideri olan G. Kore 2001 yilinda 10 milyar
USD’lik mobil telefon ihrag¢ etmistir.

— G. Kore elektronik esya iireticisi olarak diinya dordiinciisiidiir. Samsung, LG ve
Daewoo gibi Kore firmalar1 sayisal TV ve ekran konusunda kilit teknolojileri ellerinde

tutmaktadirlar.

— G. Kore oto sanayi, 2002 yilindaki 3,150 milyonluk toplam iiretim rakamiyla diinyada

besinci siradadir.

— G. Kore ¢elik sanayi ¢iktilart agisindan diinya besincisidir.

— Gemi insa sanayi 1999 ve 2000 yillarinda diinyadaki toplam gemi siparislerinin
sirastyla %40,9 ve %45,8’ini alarak diinya siralamasinda en {ist noktaya oturmustur.

2001 yilinda aldig: siparisler agisindansa Japonya’nin ardindan ikinci siradadir.

Bazilari, G. Kore'nin elde ettigi sonucu, ABD'nin ve liderligini yaptig1 sistemin, tahmin
edilebilecek siyasi nedenlerle, bu iilkenin kalkinmasi i¢in sagladigi destege baglama
egilimindedir. Ama, gercek sudur ki; "1960'tan sonra G. Kore az miktarda resmi kredi
ve yardim aldi; lilkeye az miktarda dolaysiz yabanci sermaye yatirimi oldu; (miktar
olarak soylemek gerekirse) 1978'e kadar toplam bir milyar dolar kadar yabanci sermaye
girisi oldu. Dis kredi kullanimi dig sermaye piyasalarindan alinan ticari nitelikli
kredilere dayandi. Baska bir deyisle, G. Kore'nin basarist ne bol miktarda dis resmi
kredi ya da yardima, ne de dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarina bagl oldu. Hicbir
iilkeyle tavizli ticaret anlagsmasi da olmadi (Ancak, G. Kore, diger yeni gelismekte olan

ilkelerle birlikte ‘genel preferans sistemi’ tavizlerinden yararlandi)".

Bazilariysa, G. Kore'nin bagarisinda, ilkenin yakin ge¢misteki siyasi rejiminin yarattigi
ortamda, biitiin iiretim faktorlerinin mutlak olarak denetlenebilmesinin, 6rnegin, is¢i

ticretleri {lizerinde kurulan denetimin, biiylik payr oldugu kanisindadirlar. Bu sav
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biitiiniiyle yadsinamaz; ama animsanmalidir ki, ayn1 diinya sisteminin bir bagka parcasi
olan Tiirkiye'de, benzer siyasi konjonktiirin 1980°’li yillarda sagladigi "avantajlar”
G.Kore'de aliman sonuglar1 yaratmamistir. Onun i¢indir ki, G. Kore'nin, uluslararasi
1sboliimii acisindan sagladigi basarinin nedenleri arastirilirken, izledigi, uzun dénemli
teknoekonomi politikalarinin ve bu politikalarin ardindaki ulusal motivasyonun

oynadigi rol iyi degerlendirilmelidir (Goker, 2004: Ss.159-174).



SONUC

Sonug ti¢ boliimden olusacaktir. Birinci boliimde ¢alismanin 6zeti verilecek, daha sonra
calismada ortaya konan carpict bulgular siralanacak ve son olarak baska ¢aligmalar i¢in

Onerilerde bulunulacaktir.
Ozet

Yerylizine geldigi ilk andan itibaren insanoglu dogaya hiikmetmek ve dogada
karsilastig1 engelleri asmak istemistir. Bunu basarabilmek i¢in de ¢ok c¢esitli yontemler
denemistir. Bu durum giiniimiizde de sekil degistirerek varligini korumaktadir. Insanlik
hala dogaya egemen olmayi istemekte ve bunun icin ¢aba sarf etmektedir. Bu siirecgte
insan en ¢ok teknolojiden faydalanmakta ve siirekli teknolojik gelisim ve degisimlerin

pesine diismektedir.

Teknoloji hayatin her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Teknolojik gelismelere ayak
uydurabilen iilkeler oOzellikle ekonomik olarak gliglerine giic katmakta ve diinya
genelinde sz sahibi olabilmektedir. Bu her iilke agisindan hedeflenen ve sahip olunmak
istenen bir gilictiir. Ancak bazi iilkeler bunu basaramamakta ve gelisimlerini
tamamlayamayip hem teknolojik hem de ekonomik anlamda iilkelerarasi rekabetten

uzak kalmaktadir.

Bilim ve teknoloji Lederman’in deyimiyle “birbirini karsilikli olarak dokuyup
cogaltirken” ikisi arasindaki sinir belirsizlesmis, i¢ ice geemis iligkiler ve karsilikli
etkilesim, reel iiretim siirecinde teknoloji talebinin odagi olan sanayi kesimiyle, bilim
diinyasinin odagindaki {iniversiteyi birbirine her gecen giin biraz daha yaklagtirmis ve
bagimli hale getirmistir. Ekonomide ihtiya¢ duyulan yiiksek becerili isgiicii yetistirmek
ve bilimsel aragtirma sonuglar1 elde edip bu sonuglar1 sanayide uygulamak cagimizda
tiniversitelerin {istlendigi en temel gorevler haline gelmistir. Hangi bilgiler 6grencilere

ogretilecek? Hangileri iizerinde daha c¢ok calisma yapilip ilerleme saglanacak? Bu



151

kararlar1 veren {niversiteler toplumun gelecegine yon vermede etkili ve kararlarin
sonuglar1 itibariyle de {lilke kalkinmasinda O6nemli rol oynayan kurumlar olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirma merkezleri de giderek artan bir 6neme sahip olmaya baglamistir. Bilim ve
teknoloji alaninda gerekli olan bilgilere iiniversitelerde ulasan bireyler, bu bilgiyi
Aragtirma Kurumlarinda yaptiklar1 c¢alismalar sayesinde pratife dokme imkan
bulabilmektedir. Uygulama imkan1 bulan teorik bilgi hem daha kalic1 olmakta hem de

hatalarindan arinarak miikemmellesme siirecine girmektedir.

Universiteler ve Arastirma Merkezleri yalmzca bireyler agisindan degil 6zellikle iilkeler
acisindan 6nem arz etmektedir. Arastirma faaliyetlerine 6nem veren ve bu faaliyetlere
yatirim yapan iilkeler her acidan kazanghi ¢ikmaktadir. Yapilan bu faaliyetler ve
yatirimlar sayesinde {lkedeki donanimli {iniversiteli bireyler bilgi birikimlerini
kullanabilmekte, paylasabilmekte ve wuluslar aras1 platformda kendilerini

gosterebilmektedir.

Giiney Kore iiniversiteler ve Arastirma Kurumlarina verdigi énem ve bu sayede bir¢cok
alanda sagladig1 kazang ile 6rnek bir iilkedir. Yeni kurulmus bir {ilke (1948) olmasina
ve gelisimini heniliz tamamlamamasina ragmen, iilke tiniversitelere yiikledigi misyon ve
arastirma — gelistirme faaliyetlerine yaptig1 yatirimlarla dikkat c¢ekmektedir. Ulke
bilinyesinde kurulan aragtirma kurumlari, iilkenin hem yurticinde hem yurtdisinda biiytik
basarilara imza atmasinda etkili olmustur. Ayrica bu kurumlardan bazilar1 sagladiklar
online destek sistemleri sayesinde halkin kurum biinyesindeki bilgiye ulagimin
kolaylastirmaktadir. Arastirma kurumlar1 yalnizca kendi hazirladiklar1 projeleri
degerlendirmekle kalmaz, tilke i¢i ve disindan gonderilen her tiirlii makale ve projeye
tlimlt bir bicimde yaklasir ve bazilarina burs saglarlar. Bu sekilde arastirma ve

gelistirmeye 6nem verirler. Bu 6nem G.Kore’de bir devlet politikasi haline gelmistir.

Bilimsel bilgi iiretmek, bunu teknolojiye yorumlamak iilkenin kalkinma siirecinde ivme
kazanmasini ve bu siirecin siirdiiriilebilir hale gelmesini saglamaktadir. Giiney Kore’nin
basarisinin altinda yatan temel faktorde izledigi bu politikadir. Bir bagka ifadeyle;
G.Kore, bir taraftan {iniversitelerin arastirma faaliyetlerine verdigi destek ve iiniversite

sanayi igbirliginin saglanmasi, 6te yandan devlet destekli ve 6zel arastirma kurumlarina
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ve enstitiilerine yonelik yatirimlarda bulunmasi sayesinde jenerik teknolojiler iiretebilen
bir iilke haline gelmistir. Yukarida degindigimiz bu {iglii sarmal yap1 (iiniversiteler,
devlet destekli arastirma kurumlar1 ve enstitiiler, 6zel arastirma enstitiileri) G. Kore’yi

diinya ekonomik platformunda iist siralara dogru tirmandirmistir.

Carpici Bulgular

Economist dergisinin “Asya’nin en hirsh iilkesi” diye tanimladigi Giiney Kore,
kalkinmakta olan iilkeler i¢inde sanayilesmis iilkelerle arasindaki farki en hizli sekilde
kapayan tilke olma bagarisin1 gostermistir. Bu bagarinin arka planin1 dénemler itibariyle

hem sanayideki gelismeler hem de bilim ve teknoloji baglaminda ele alacak olursak:

1948 yilinda kurulan G. Kore’de 1950'li yillardan bu yana, kararli ve sistemli bir sekilde

bilim ve teknoloji politikalar izlemistir.

1960'larda, G. Kore, ithal ikamesine dayali bir sanayilesme politikas1 izlemistir.
Tiketim mal1 lireten sanayiler desteklenmis; hafif sanayiler ihracata yonelik olarak
genisletilmistir. Bilim ve teknoloji alaninda izlenen politika ise, bilim ve teknoloji
altyapis1 ve egitimin gii¢lendirilmesi ve yabanci teknoloji ithalinin 6zendirilmesi
yoniindedir. 1966'da, sinai teknoloji arastirmalar1 i¢in Kore Bilim ve Teknoloji
Enstitiisii (KIST) kurulmustur. 1967'de de Bilim ve Teknolojiyi Tesvik Yasasi

yiiriirliige girmistir.

1970'lerde, agir sanayi ve kimya sanayinin genisletilmesine baglanmistir. Yabanci
sermaye ithali yerine teknoloji ithaline 6nem verilmis ve sanayinin, ihracata yonelik
olarak rekabet yetenegi giiclendirilmistir. Buna paralel olarak, bilim ve teknoloji
alaninda da, teknik egitim genisletilmis; ithal edilen teknolojinin uyarlanmasina yonelik
kurumsal mekanizmalar gelistirilmis ve sanayinin gereksinmelerine yanit verecek
uygulamali aragtirmalar tesvik edilmistir. Teknoloji gelistirmeyi ve miihendislik

hizmetlerini tesvik eden iki yasa bu donemde yiiriirliige girmistir.

1980'lere gelindiginde, artik, karsilagtirmali {istiinliige sahip bir sanayi yapisina dogru
doniisiimii; makine ve elektronik sanayileri gibi, teknoloji-yogun sanayilerin
genisletilmesini ve kalifiye insan giicii yetistirilmesi tesvik edilerek sanayide

prodiiktivitenin yiikseltilmesini esas alan bir sanayi politikasi izlenmeye baglanmistir.
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Bu donemde bilim ve teknolojide izlenen politika ise, iistiin niteliklere sahip bilim
adami1 ve mihendis potansiyelinin gelistirilmesi, {ilkenin teknoloji yetenegini
yiikseltmeye yonelik Ulusal AR-GE Projeleri'nin yiirtirliige konulmas1 ve sinai teknoloji
gelistirme faaliyeti ile 0zel sektor kuruluslarinin kendi laboratuarlarmi kurmalarinin
desteklenmesi olmustur.

1990'larda temel politika, sanayinin bir biitliin olarak rekabet edebilirliginin
saglanmasidir. Sanayi yapisinin yeniden diizenlenmesi; teknolojik inovasyon;
enformasyon sebekesinin gelistirilmesi; insan kaynaklariin ve diger kaynaklarin etkin
kullanimi, bu donemde izlenen sanayi politikasinin kilit noktalaridir. Buna paralel
olarak bilim ve teknoloji politikasinda 6ne ¢ikan noktalar ise, Ulkeyi 21. Yiizyil'a
tagtyacak bilim ve teknoloji alanlarina odaklanmis bulunan Ulusal AR-GE Projelerinin
takviye edilmesi, talebe yonelik teknoloji gelistirme sistemlerinin gii¢lendirilmesi ve
AR-GE sistemi ile ulusal enformasyon sebekesinin diinya ile biitiinlesmesinin

saglanmasidir.

Bugiin G. Kore'nin online koydugu hedef, 21. Yy.da, bilim ve teknolojide, G—7
tilkelerinin diizeyine erigmektir. Lokomotif sanayilerin rekabet giiciinii artirmak ve
gelecegin sanayilerinin temellerini atmak i¢in, stratejik dneme sahip yliksek teknoloji
alanlar1; yeni biyoteknoloji ve ileri malzeme teknolojileri gibi jenerik teknolojiler;
miithendislik bilimleri; uzay ve havacilik, okyanus, niikleer enerji ve ileri hassasiyet
teknolojileri gibi disiplinler arasi teknolojiler; ve "biiyiik bilim", ulusal agidan 6ncelik

verilecek alanlar olarak kabul edilmistir.
Oneriler

G. Kore’nin heniiz 59 yillik bir iilke olmasina ragmen bilimsel bilgiye ve teknolojiye
verdigi deger ve bu degerin iilke politikalarin1 dogrudan sekillendirmesi dolayisiyla
aldig1 mesafe diislindiiriiciidiir. Kat ettigi bu yol dolayisiyla Giiney Kore gelismekte
olan iilkeler ve Tiirkiye i¢in giizel bir model olabilir mi? sorusu akla gelmektedir. Bu
calismayla s6z konusu gelismeler {izerine G. Kore’nin durumu tek tarafli olarak ortaya
konmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda Tiirkiye’nin izledigi yol ayr1 bir ¢aligma olarak ele

alinabilir.
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Tiirkiye ve Giiney Kore hemen hemen ayni1 baglangic sartlarina sahip olmasina ragmen
gelinen nokta itibariyle farklilik arz etmektedir. Bir baska ¢alismayla bu iki iilkenin
kuruldugu giinden bu yana izledigi egitim ve teknoloji politikalar1 karsilagtirmali olarak

analiz edilerek Tirkiye acisindan daha somut sonuglara ulasilabilir.
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