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0z
ETIGIN MUHASEBE MESLEGI ACISINDAN ONEMI:
OLYMPUS SKANDALI VAKA ANALIZi

NAMIK KEMAL SUNNETCIi

Etik kurallar, muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerini gelistirmek, kamu
giivenini korumak ve diiriistliik ve adalet gostermek igin uymayir sectigi temel
ilkelerdir. Meslek orgiitlerine katilan muhasebe meslek mensuplarinin, meslegin

itibarin1 korumak i¢in ¢aba gosterdikleri goriillmektedir.

Muhasebe meslek etigi, hem kurallara siki sikiya bagli kalmayr hem de
profesyonel muhakeme gerektiren 6zel durumlarin dikkatlice degerlendirilmesini
icermektedir. Bagimsizlik, diirtistlik, gizlilik ve mesleki yeterlilik i¢in etik
cergevelerin anlasilmast karar vermeye ve alanin itibarinin korunmasina yardimei
olmaktadir. Meslek etigi, is yapan insanlarin odaklanmasi gereken en Onemli
husustur. Ozellikle muhasebeciler igin gergek kar ve zarar bilgileri ile agiklanan bir

finansal tablo diizenlemenin temel sorumluluklart oldugu gériilmektedir.

Muhasebe mesleginin etik ilkelere ve kurallara bagli kalmasi, kamuya acik ve
anlasilir bilgiler verilmesi, saglikli bir is saglanmasi, ekonomik ve sosyal yasam i¢in
biiyiilk 6nem tasimaktadir. Muhasebe meslek mensuplar1 sadece goriiniiste degil,
gercekte de giivenilir ve ahlaki davranis sergilerse mesleklerinde basarili olacaklar ve

boylece saglikli bir toplum gelistireceklerdir.

Bu tez calismasinda muhasebe meslek etiginin 6nemi literatiir taramasi ile
tespit edilmektedir. Bu tez ¢aligmasinin amaci, 2011 yilinda Japonya’da ortaya ¢ikan
Olympus skandali kapsaminda muhasebe etik ilkelerinin 6neminin, vaka analizi
yontemi ile arastirilmasidir. Arastirma kapsaminda, yonetim, cikar catigmasi ve
muhasebe sahtekarligi dahil olmak iizere bu skandalin nedenleri ayrintili olarak
analiz edilmektedir. Vak’a galismasinda ayrica Olympus'un biiyiik zararlar gizlemek

icin muhasebe hilelerini kullanmasinin etkileri ve sonuglari tartisiimistir.



Bu tez calismasi muhasebe meslek etiginin dnemini literatiir taramasi1 yontemi
ile tespit etmek ve etik ilkelere ve kurallara uygun davranilmadiginda sonuglarin
neler oldugunu belirlemek amaci ile 6nemli olup literatiire katki saglamaktadir.
Ulusal literatiir taramasinda Olympus Vak’asinin muhasebe meslek etigi agisindan
incelenmedigi goriilmistir. Bu nedenle bu tez c¢alismast arastirmacilara,
akademisyenlere, 6grencilere ve okuyuculara Olympus Vak’as1 konusunda gelecekte

yapilacak ¢alismalarda kaynak olma konusunda fayda saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, etik, muhasebe meslek etigi, Olympus
Vak’asi.



ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF ETHICS IN ACCOUNTING
PROFESSION: THE CASE STUDY OF OLYMPUS SCANDAL

NAMIK KEMAL SUNNETCi

Ethical rules are the basic principles that professional accountants choose to
comply with in order to improve their professions, protect public trust and show
honesty and fairness. It is seen that professional accountants who participate in

professional organizations have tried to protect the reputation of the profession.

Professional ethics of accounting involves both strict adherence to rules and
careful consideration of special circumstances requiring professional judgment.
Understanding ethical frameworks for independence, honesty, confidentiality and
professional competence helps to decide and maintain the reputation of the area.
Professional ethics is the most important issue that people should focus on. In
particular, it is seen that there is a fundamental responsibility for the accountants to

prepare a financial statement containing the actual profit and loss information.

Adherence to the ethical principles and rules of the accounting profession,
providing clear and comprehensible information to the public, providing a healthy
business is of great importance for economic and social life. If accounting
professionals exhibit reliable and moral behavior, they will be successful in their

profession and thus develop a healthy society.

Adhering to the ethical principles and rules in the accounting profession,
providing public information, providing a healthy business have great importance for
economic and social life. Accounting professionals will not only appear in
appearance, but in fact, if they exhibit reliable and moral behavior, they will be

successful in their profession and thus develop a healthy society.

In this study, the importance of accounting professional ethics is determined
by literature review. In this context, the importance of accounting ethics in the

context of the Olympus scandal, which was introduced in 2011 in Japan, was



investigated with case analysis method. Within the scope of the research, the reasons
for this scandal, including management, conflict of interest and accounting fraud, are
analyzed in detail. The implications and consequences of Olympus' use of accounting

fraud to conceal great harms have been discussed.

This study contributes to the literature and it is important in order to
determine the importance of professional accountant ethics by using literature review
method and to determine the results when ethical principles and rules are not
followed. In the national literature review, it was observed that the Olympus Case
was not examined in terms of professional accountant ethics rules. Therefore, this
study contributes to researchers, academics, students, readers and future studies on

the Olympus Case.

Keywords: Accounting, ethics, professional accountant ethics, Olympus
Case.
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GIRIS

Muhasebe meslek mensuplari, finansal yonetimde yardimci olan, finansal
tablolar1 hazirlayan ve bu tablolar1 denetleyen sorumlulardir. Bunun bir sonucu
olarak, muhasebecilerin iyi kurumsal yonetim ve etik sirdirilebilir is
uygulamalarinda énemli bir rol oynadig1 soylenebilir. Isletmeler tarafindan daha
fazla seffaflik ve kurumsal yonetisim uygulamalarinin yani sira mesleki ve etik
degerlerin daha 1iyi benimsenmesi gerektigi tim diinyada giderek oOnem

kazanmaktadir.

Mubhasebecilerin rolii ve 6nemi, genellikle biiyiik sirket skandallarinin ortaya
¢ikmasi ve ¢okiislerinde daha da net goriillmektedir. 2000°1i yillarin basindan itibaren
goriilen Enron, Worldcom, Olympus, Adelphia, OneTel, Kanebo ve Amerika
Birlesik Devletleri, Avrupa ve Avustralya’daki diger 6nde gelen sirketleri igeren
skandallarin muhasebe mesleginde yeniden diizenleme yapilmasi gerektigini

giindeme getirdigi goriilmektedir.

Ticari faaliyetlerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik yasam iizerindeki
onemli etkisi, bu tiir bir faaliyetin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili sorularin
ekonomi alaniyla smirli kalamayacag anlamina gelmektedir. Is faaliyetinin ahlaki
yansimalari, periyodik olarak, genellikle gecici olarak medyayr dolduran sirket
skandallarinin ¢ok Otesine uzanmaktadir. Bu duruma, kurumsal ¢okiislerin ve ilgili
skandallarin  yiizeysel tezahiirlerinin  Otesinde  elestirel  bir  incelemeyi

gerektirmektedir.

Pazarin taleplerini karsilama diirtiisii ¢ogu zaman etik disi1 bir uygulama
kaynagidir. Isletmeler gelismek igin, miimkiin oldugu kadar ¢ok maliyeti gdz ardi
etmek veya elimine etmek isterler. En biiyiik pazar basarisinin elde edilmesi ayni
zamanda en yiiksek elimine edilen ve kabul edilmeyen maliyetleri de isaret
etmektedir. Bu sonuglar son muhasebe skandallarinin sonucu olarak yatirimeilar,
alacaklilar, calisanlar ve digerleri tarafindan kaybedilen milyarlarca dolarin ¢ok

otesine gegmektedir. Isletme ne kadar biiyiik ve giiclii olursa, kir elde etme ugruna



etik ilkeleri g6z ardi etme ve taninmayan maliyet kapasitesi de o kadar biiyiik

olmaktadir.

Muhasebe, yalnizca sirket skandallariyla ilgili, bilgilerin kotiiye kullanilmasi
veya genel basarisizliklart nedeniyle degil, aynm1 zamanda ekonomik olarak
isletmelerin hayatta kalabildikleri takdirde baskalarinin rekabet kosullarini belirleyen
finansal gostergeler oldugu i¢in merkezi olarak 6nemlidir. Muhasebenin hem isletme
uygulamalarinda hem de bunlarin mesruiyetinde kilit roller oynadig1 goriilmektedir.
Bu durum, muhasebe denetimi, etik, yoOnetisim veya uluslararasi muhasebe
konularinda vakalar {izerinden derinlemesine aragtirmalarin yapilmasinin ne kadar

onemli oldugunu gostermektedir.

Tez ¢alismasi ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde etik ve etik ile
ilgili kavramlar incelenmektedir. Bu baglamda ahlak, hukuk, orf ve adetler, sosyal
sorumluluk ve tére kavramlari {izerinde durulmaktadir. Daha sonra etik tiirleri ve etik
teorileri ayrintili olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, teleolojik teoriler, gorecelilik
teorileri ve deontolojik teoriler olmak tizere etik teoriler ii¢ grupta incelenmektedir.
Boliimiin son kisimlarinda meslek etiginin 6nemi, faydalari1 ve meslek etigine ihtiyac
duyulmasinin nedenleri lizerinde durulmus ve etik davraniglart etkileyen faktorler

irdelenmistir.

Tezin ikinci boliimiinde, muhasebe meslek etigi ile ilgili kavramsal gergeve
belirlenmistir. Bu kapsamda ilk olarak muhasebe mesleginde etik ve muhasebe
meslek etiginin Onemi incelenmistir. Muhasebe mesleginde etik kurallarin
belirlenmesine neden ihtiya¢ duyuldugu ayrintili olarak ele alinmistir. Meslek
mensuplarint etik dis1 davraniglara yonlendiren nedenler incelenmistir. Muhasebe
meslek etigi ile ilgili diizenlemeler uluslararasi ve Tiirkiye kapsaminda incelenmistir.

Muhasebe meslek etigi ilkeleri ve kurallar1 bu boliimde ayrintili olarak arastirilmistir.

Tezin son bolimiinde Olympus Skandali Vak’a analizi yapilmistir. Bu
kapsamda aragtirmanin amaci, kapsami, yontemi ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
Vak’a analizine konu olan Olympus Sirketi hakkinda genel bilgilendirme yapilmus,

gerceklesen olaylar ayrintili olarak anlatilmistir. Skandalin ekonomik arka plani ve



sirkette karsilagilan sorunlar tartisiimistir. Olympus Sirketi’nde muhasebe, denetim
ve kurumsal yonetim uygulamalari incelenmistir. Etik Teoriler, Kohlberg’in ahlaki
gelisim modeli, ahlaki ve etik gelisim bilesenleri, etik dis1 davranislara yonlendiren
etmenler ve muhasebe meslek etigi ilkeleri ¢ercevesinde Vak’a analiz edilmistir.
Skandal’in Japonya’daki ekonomik ve Yasal gelismelere etkisi ele alinmistir. Sonug

ve Onerilerle calisma tamamlanmistir.

Bu tez calismast muhasebe meslek etiginin Onemini literatiir taramasi
yontemi ile tespit etmek ve etik ilkelere ve kurallara uygun davranilmadiginda
sonuclarin neler oldugunu belirlemek amaci ile 6nemli olup literatiire katki
saglamaktadir. Ulusal literatlir taramasinda Olympus Vak’asinin muhasebe meslek
etigi agisindan incelenmedigi goriilmiistir. Bu nedenle bu tez calismasi
aragtirmacilara, akademisyenlere, o6grencilere ve okuyuculara Olympus Vak’asi
konusunda gelecekte yapilacak c¢alismalarda kaynak olma konusunda fayda

saglayacaktir.



BIRINCi BOLUM
ETiK KAVRAMI

Etik bir ahlaki ilkeler sistemi olarak agiklanmakta ve insanlarin nasil karar
verdiklerini ve yasamlarini nasil yonlendirdiklerini etkilemektedir. Etik, bireyler ve
toplum i¢in neyin iyi oldugu ile ilgilidir ve ayn1 zamanda ahlak felsefesi olarak da
tanimlanmaktadir. Literatiirde etik genellikle “kisisel” bir secim meselesi olarak
tasvir edilmektedir. Etik sorunlarin yalnizca meslek mensuplari daha iyi insanlar
olsaydilar daha iyi etik kararlar almalari durumunda problemler ¢o6ziilebilirdi
yaklagiminin oldugu arastirmalarda goriilmektedir. Bu genel tani, ahlaki acidan
yetersiz olan bireylerin, sorunlarin kaynagi oldugunu ve regetenin, “dogru olani
yapmak”™ i¢in motivasyona sahip ahlaki olarak dik, erdemli insanlar gerektirdigini

one siirmektedir (Boyce, 2008; 266) .

Tezin bu boliimiinde literatiirde yer alan etik kavraminin tanimlari

incelenecek ve etik ile ilgili kavramlar ayrintili arastirilacaktir.
1.1. Etik Kavrammn Tanim

Etik kavrami, Yunanca “Ethos” kelimesinin Tiirk¢e karsiligi olarak ifade
edilmektedir. Kelime anlami olarak, adet (huy), gelenek, gorenek anlaminda
kullanilmaktadir. Etik, en iyi segenegi, iyi, dogru ve s6z konusu seylerin niteligi ile

tutarli olan1 en iyi elde eden segenek olarak tanimlanmaktadir (Yildiz, 2010: 159).

Etik kavraminda mesuliyet duygusu vardir ve diger insanlara Kkarsi
sorumlulugun bir ¢esit sunumu olarak ifade edilmektedir (Kirik, 2007: 17).Bu agidan
etik, gelenek, karakter, adet, oOrf, aliskanlik, davranis bi¢imi anlamina da

kullanilmaktadir (Ozkan ve Hacihasanoglu, 2012: 38).

Etik, felsefi bir disiplin olarak da ifade edilmektedir. Insanlarin bireysel ve
toplumsal iligkilerinin temelinde yer alan kurallari, deger yargilarini, dogru veya

yanlis, iyi veya kotii seklinde ahlaki bakimdan arastirmaktadir (Yildirim, 2016: 173).



Toplumun her bireyinin uyum i¢inde huzurlu bir sekilde yasamasi i¢in belirli
yasalara uyulmasi gerekmektedir. Bu yasalarin bir kismi yazili hale getirilmektedir.
Ornegin hirsizlik, dolandiricilik, aldatma vb. birgok davranis yasalarda yer alan ve
kurallara uyulmadiginda cezalandirilan durumlardir. Fakat bazi kurallar yasalarla
diizenlenmese de uyulmasi gerekmektedir. Etik yazili olmayan kurallar arasinda yer
almaktadir. Fazilet, erdemli olma, fedakarlik gibi degerlerin yasalara baglanmasi

miimkiin olmamaktadir (Bilen ve Yilmaz, 2014: 58).

Etik, bireylerin neyi yapip yapmamasi gerektigini ifade eden, ahlak
standartlarini belirleyen, yazili olmayan ilkeler biitiinii olarak tanimlanabilir (Cigek

vd., 2013: 3).

Etik kavrami ile ilgili tanimlar asagida o6zetlenmektedir (Baspinar ve
Cakiroglu, 2012: 3; Kutlu, 2008: 146; Karapimnar ve Cevik, 2014: 31; Savran, 2007;
7-8.);

o Insanlarm manevi ve ruhsal olarak kendilerini uymaya zorunlu
hissettikleri gorevler ve kurallar biitiintidiir.

o [sletmelerin operasyonlarinda iyi veya kétii kurallarla ilgilidir.

o Bireyden bireye degisen goreceli bir kavramdir.

o Ahlaki erdemin yapisini inceleyen ve bireylerin davraniglarini inceleyen
bir felsefe dalidir.

. Eyleme ge¢mis bir davranisi ¢esitli boyutlarda ele alarak inceler.
Incelerken belirli kriterler belirler bu kriterler davramisin olumlu veya
olumsuz, hakli veya haksiz, degerli veya degersiz gibi bir takim
yonlerden inceler. Diger bir ifade ile etik insan iligkilerinden dogan
davraniglarin 1yt veya koti olup olmadigr ile ilgili incelemeler
yapmaktadir.

o Bireye dogru hareket etmenin ne oldugunu agiklayan fakat bu davranisi
gerceklestirmek icin bireyi zorlamayan ilkelerdir.

o Etik kaidelere gereksinim olmadan kisilerin etkilesimlerini, kiymetlerini

ve kanunlarini, hedeflerini, beraber hayatini idame ettirme liizumunu



tespit etmektedir. Etik kaidelerin ¢ogunlukla yazili tespit edici kaideler
olmasini arzu etmektedir.
o Bir toplumun kabul ettigi degerleri kisiye onaylatma cabasidir.

o Etik diizglin veya yanlis hareket etme fikridir.
1.2. Etik Tle Tigili Kavramlar

Tiirk Dil Kurumu (TDK)’u etigi tére ve ahlak bilimi olarak tanimlamaktadir.
Etik, orf, adet, ahlak, tore kavramlarinin 6ziinii igermektedir. Bu kavramlar yazili
ilkeler ve kurallar olmadigi halde gegmisten giiniimiize kadar gelmistir (Slevani,
2018: 5). Tezin bu bashigimin altinda etikle ilgili kavramlardan ahlak, hukuk, orf,

adet, tore, sosyal sorumluluk kavramlari asagida incelenecektir.
1.2.1. Ahlak

Huy, mizag, yaratilis anlaminda kullanilan “hulk” kavraminin ¢ogulu olan
ahlak insanlarin birbirleriyle iliskilerinde uyulmasi gerekli manevi ilke ve kurallar
toplami olarak tamimlanmaktadir (Karaman, 2015: 7). Ahlak, bir toplumun iginde
insanlar arasindaki iliskilerini diizenlemek amaciyla bagvurulan, toplum tarafindan
ortaya konulan, onceden gelen davranig kurallarinin ve ilkelerinin biitiinii olarak

ifade edilmektedir (Gok, 2012: 5).

Ahlak kavramina, kiiltiirel degerlerin hangi sartlarda ve nasil yasatilacaklarini
belirleyen kurallar biitiinii olarak da bakilabilir (Cevizci, 2002: 7). Bununla birlikte,
toplumun tiim fertlerinin bu kurallara uyacaginin bir garantisi bulunmadigi gibi bu
kurallara uyulmasi i¢in yasal bir zorunlulukta yoktur. Toplum degerlerinin yaninda
kisisel degerler de bireylerin nasil karar vereceklerini belirlemektedir (Isgiiden, 2007:
57).

Ahlak, kiiltiirel degerler ve ideallerle alakali dogru ve yanliglarin ne oldugu
tizerinde dururken ayni zamanda nasil davranilmasi gerektigi konulari iizerinde
durmaktadir. Ahlaki kavramlar ve degerler bireyden bireye farklilik gosterebilir.
Bireyin neyin iyi neyin koéti oldugunu degerlendirmesinde sahsi diigiinceleri, dini

inanclari, giidiileri etkili olmaktadir (Ozkan, 2003: 31).



Kohlberg, ahlak gelisim evrelerinin {i¢ asama olarak belirlemistir. Her asama

2 evreden olusmaktadir (Kog vd., 2009: 759).

Tablo 1: Kohlberg Ahlak Gelisim Kurami1 Asamalari
Seviye 1. Gelenek Oncesi Ahlak Gelisimi

Yargilama kisisel ihtiyaglara ve bagkalarinin kurallarina dayalidir.
Evre 1: Ceza - Itaat Egilimi

Cezadan kagmak i¢in kurallara uyulur. Davranisin iyi ya da koti oldugu, onun
fiziksel sonuglar1 tarafindan belirlenir.

Evre 2: Kisisel Odiil Egilimi

Kisisel ihtiyaclar iyi ve kétiiyii belirler. Iyilik "sen beni kolla, ben seni kollayayim"
hatt1 boyunca geri doner.

Seviye 2. Geleneksel Ahlak Geligimi

Yargilama, bagkalarinin onayi, ailenin beklentileri, geleneksel degerler, toplum
kurallar1 ve iilkeye bagliliga dayanir.

Evre 3:1yi Cocuk Egilimi

Iyi "hos olan" anlamma gelir. Memnun etme, yardimci olma ve baskalarinca
onaylanma yoluyla belirlenir.

Evre 4: Kural ve Diizen Egilimi

Kurallar mutlaktir. Otoriteye saygi duymali ve sosyal diizen devam ettirilmelidir.

Seviye 3: Gelenek Sonras1 Ahlak Gelisimi
Evre 5: Sosyal Anlagsma Egilimi

Iyi, sosyal olarak kararlastirilan kisisel haklarm standartlari tarafindan belirlenir. Bu
Amerikan Anayasasi'na benzer bir ahlaktir.

Evre 6: Evrensel Ahlak ilkesi Egilimi

Iyi ve dogru kisisel vicdan sorunudur ve adalet, insanlik onuru ve esitlik soyut
kavramlarini kapsar.

Kaynak : Kog vd., 2009: 759.

Latince “moral”, Ingilizce’de “ethics” sozciiklerinin Tiirkge’de karsiligy,
ahlak kavramidir. Bununla birlikte, ahlak ve etik kuram ve uygulama agisindan

birbirinden farkli kavramlardir. Karaman’a gore, ahlak, yazili olmayan diger bir ifade



ile pratik kurallar1 igermektedir. Bu kurallar nasil davranilmasina gerektigi ile

ilgilidir. Etik ise daha somut kavramlar1 igermektedir (Karaman, 2015: 7).

Kutluk ve Ersoy’a gore, ahlak insanin dogustan sahip oldugu ya da sonradan
edindigi, manevi derecesini agiklayan tutum ve davranislar olarak agiklanirken, etik,
ahlaki acidan iyi-kotii, dogru-yanlis olanin niteligini ve nedenini arastiran felsefe’
olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile etik ahlak felsefesi olarak kabul
edilmektedir. Ahlak, etigin arastirma konusu olarak kabul edilmektedir (Kutluk ve
Ersoy, 2011: 425).

Etik, insan iliskilerinin temelinde yer alan degerler olarak ifade edilirken
ahlak bir donemde benimsenen davranig kurallarimin tamami olarak kabul

edilmektedir (Baspinar ve Cakiroglu, 2012: 15).

Literatiir incelendiginde ahlak ve etik kavramu ile ilgili baz1 6zellikler asagida
ozetlenmektedir (Demir, 2018: 6; Dagli, 2013: 7; Iyi ve Tepe, 2011: 14; Sokmen ve
Tarakgioglu, 2013: 23);

e Ahlak, toplumun belirli alanlarina istikrar saglayici ilke ve degerler
biitlintidiir.

e Ahlak, her bireyde bulunmasi1 gereken 6zellikler biitiinii.

e Bireyin ahlaki o6zelliklerinin sekillenmesinde, bireyin dogustan getirdigi
ozellikler, yetistirilme sekli, aldig1 egitim, yasadig1 toplum, 6nemlidir.

e Etik, ahlak kavramini da i¢ine almaktadir.

e Ahlak, dogru-yanlis ve 1iyi-kotii davraniglarin neler oldugunu ortaya
koymaktadir.

e Ahlak toplum igerisinde yasayarak 6grenilmektedir.

o Etik calismalari, daha ¢ok yazili ilke ve kurallardan olugmaktadir.

e Ahlak, farkl kiiltiir ve degerleri birlestirmekle ugrasmaz.

e Ahlak, kiiltiirin manevi yoniidir ve toplumdan topluma zaman ile
degisiklikler gostermektedir.

e Etik, insanlar1 ortak paydada bulusturmaya c¢abalar.



1.2.2. Hukuk

Hukuk, toplumsal diizenin saglanmasi i¢in uygulanmasi devlet tarafindan
yaptirima baglanmis kurallar biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Toplumsal refah ve
diizenin saglanmasi amacini tasimaktadir ve yaptirnm giiciine sahiptir (Karacan,

2014: 31).

Insanlar arasindaki iliskilerde diizenin saglanmasi amaciyla ahlaki degerler,
orf ve adetler devreye girmektedir. Bunlar yetersiz kaldiginda devlet yaptirim giicii
kullanmaktadir (Sokmen ve Tarakgioglu, 2011: 24).

Hukuk, insanlarin davranmiglarmi diizenlemek igin sosyal veya devlet
kurumlar tarafindan olusturulan ve uygulanan bir kurallar sistemidir. Hukuk, insan
eylemlerini igermektedir. Incelemelerini ahlaki olarak degil yasalar ve kanunlar
cercevesinden yapmaktadir. Toplumsal yasam hukuki normlar ile diizenlenmektedir.
Bu seckilde gatigsmalarin azalmasi ve toplum bireylerinin esit yasam siirmesi
saglanmaktadir. Hukuk kurallari, yasalar ile diizenlenerek bireylerin haklar1 giivence

altina alinmaktadir (Pieper, 2012: 110).

Hukuk yasalari, ahlaki, dini veya duygusal nedenlerden otiirii insanlarin
cogunlugu tarafindan dogru ve onemli olarak kabul edilen iyi davranis kurallaridir.
Hukuk yasalari, bilingli olarak diisiinebilmeyi, plan kurarak karar vermeyi ve yasal
beyanlarda bulunmayi ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda geleneklerden daha hizl
bir sekilde degistikleri goriillmektedir (S6kmen ve Tarak¢ioglu, 2013: 72).

1.2.3. Orf ve Adetler

TDK’na gore orf, kanunlar ile tespit edilmeyen, toplumun kendiliginden
uydugu ananelerdir. Adet ise, toplumda eskiden beri uyulan yasa, tére olarak

tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr).

Orf ve adetler, sosyal hayatin mihenk taslar1 olarak kabul edilmektedir.
(Isgiiden, 2007: 49).0rf ve adetler belirli bir sekilde davranma aliskanlig1 olarak da

aciklanabilir. Toplum faydasina olan davraniglara sevk etmek i¢in konulmus



kurallardir ve toplum icin hayatin her alaninda énemli bir rolleri vardir (isgiiden,
2007: 59).

Karaman’a gore Orfler halkin arzularindan meydana gelen davranislar ile
durumlar1 icermektedir (Karaman, 2015: 9). Orf ve adetler sosyal durumu
diizenlemekte, denetlemekte ve kurallarin uygulanmasinda etkili olmaktadir
(Ozkaya, 2008: 9).

1.2.4. Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk ahlaki bir ¢er¢evedir ve bir kurulus veya organizasyonun,
toplumun yararina hareket etme yiikiimliliigi oldugunu ileri siirmektedir. Sosyal
sorumluluk, her bireyin ekonomi ile ekosistemler arasindaki dengeyi korumak igin
yapmasi gereken bir goérev olarak adlandirilmaktadir. Sosyal sorumluluk (veya
kurumsal sosyal sorumluluk), isletmelerin hissedar degerini maksimize etmenin yani
sira topluma yarar saglayacak sekilde davranma zorunlulugu oldugunu iddia eden bir
teoridir. Uluslararas1 Standardizasyon Teskilat1 (International Organization for
Standardization, 1SO) sosyal sorumlulugu bir isletmenin, ekonomik performansi
takip ederken, toplumsal ve g¢evresel sorunlar1 dikkate alarak faaliyet gostermesi

olarak tanimlamaktadir (https://www.iso.org/home.html).

Toplumda yasayan bireylerin, igletmelerin, organizasyonlarin yaptiklari her
tiirlii davranigla ilgili, topluma kars1 sorumluluklar: bulunmaktadir (Kozak ve Nergiz,
2016: 65). Bu baglamda sosyal sorumluluk, bireylerin ve sirketlerin, ¢evrelerinin ve
toplumunun bir biitiin olarak ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket etmek zorunda

olduklart anlamina gelmektedir.

1.2.5. Tore

TDK’na tore kavramini, bir toplulukta kabul gérmiis, toplumda yerlesmis
davranig ve yasama sekillerinin, kurallarin, gelenek ve goreneklerin, aliskanliklarin,

timii olarak agiklamaktadir (www.tdk.gov.tr).

Bazi toplumlarda tore ¢ok onemlidir ve kanun, yasa anlamima gelmektedir.

Yazilmis kanunlar ile yazilmamis genel kabuller de torenin kapsamindadir. Toreler
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insan iligkilerini diizenlemekte, ahlak kurallarinin biiyiik bir boliimiinii olusturmakta
ve zaman igerisinde degisiklik gosterebilmektedir. Bu nedenle torelerin her zaman

uygulanma imkan1 olmamaktadir (Karaman, 2015: 9).
1.3. Etik Tiirleri
Literatiirde etik tiirleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: Etik Tirleri

Ahlak alanindaki bilimsel veya materyalist yaklasimi
Betimleyici Etik tanimlamaktadir. Diger bir ifade ile bilimsel yaklagimin
ahlak alanina uygulanmasidir.

Ahlaki yarginin dogasi ile ilgilidir.

Meta Etik Etik ilkelerin kdkenlerine ve anlamlarina bakar.

Ahlaki yargilarin igerigi ve neyin dogru neyin

Normatif Euk yanlis olduguyla ilgili kriterler ile ilgilidir.

Savas, hayvan haklart ve Olim cezasi  gibi

Uygulamali Etik tartigmali konularla ilgilenmektedir.

Kaynak: Literatiir taranarak yazar tarafindan olusturulmustur.

1.3.1. Betimsel Etik

Betimleyici etik, ahlak alanindaki bilimsel veya materyalist yaklagimi
tanimlamaktadir. Diger bir ifade ile bilimsel yaklasimin ahlak alanina
uygulanmasidir (Berkman, 2010: 17). Bu yaklasimda kurallarin belirlenmesi yerine,
insan eylemlerinin gozlemlenerek sonuclarinin ortaya konmasi amaclanmaktadir.

Kavi ve Kogak, 2013: 6).

Demir’e gore betimleyici etik, davranmiglarin sadece ahlaksal agidan
incelendigi etik anlayis1 olarak ifade edilmektedir. Bu agidan bakildiginda belirli bir
toplumdaki hareket ve davranis sekilleri, etkin degerler ve gecerlilik talepleri
acisindan arastirilmaktadir. Toplumun geneli tarafindan baglayici olarak kabul edilen

ahlak kurallarimin tiimiine iligkin yargilar1 kapsamaktadir (Demir,2018: 7).
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Betimsel etik yargilari, davranis ve durumlarin dogru ya da yanlis olduklarini
gosteren olgusal yargilardan olusmaktadir (Cevizci, 2015: 38). Betimsel etik
kapsaminda bir grup veya gelenegin, etik standart ya da ilkelerinin gerekgelere

dayandirilarak agiklanmasina ¢alisiimaktadir (Kozak ve Nergiz, 2016: 38).
1.3.2. Uygulamah Etik

Etik kavraminda teorik boyutu kadar 6nemli bir diger husus uygulama
boyutudur. Etik kavrami insanlarin, sosyal, ekonomik, siyaset, tip, miihendislik,
turizm ve ticaret hayat1 gibi tiim alanlarda tizerinde hassasiyetle durulan bir kavram
haline gelmistir. Yasamin her alaninda uygulama yoniiyle ele alinmaktadir ve is
hayatinda etik dis1 uygulamalardan sik¢a bahsediliyor olmasi da, odak noktalarini is
etigi ve meslek etigi ilizerine ¢ekmektedir (Kavi ve Kogak, 2013: 11). Uygulamali
etik, dogrulara, degerlere, kurallara ve hataya anlam kazandiran, tim toplum

bireylerinin beraber yasamasini olanakli kilan davraniglari diizenlemektedir (Kilig,
2008: 26).

1.3.3. Meta Etik

Meta-etik, ahlaki diislincenin, konusmanin ve uygulamanin metafizik,
epistemolojik, anlamsal ve psikolojik, varsayimlarini ve taahhiitlerini anlama g¢abasi
olarak tanimlanmaktadir. Meta etik denildiginde, bir kuram akla gelir. Bizzat etik
diistincenin yapisiyla ilgilenirken etigin konusunu neyi icerdigini agiklamaktadir
(Pieper, 2012: 79).

Meta-etik, terimlerin ve kavramlarin dogasin1 ve ahlaki teorilerin ardindaki
temel varsayimlari anlama girisimini, bu nedenle, etik ozelliklerin, ifadelerin,
tutumlarin ve yargilarin dogasini anlamaya ¢alisan bir etik dali olarak kabul
edilmektedir. Ahlaki gercegin ne oldugunu bildigimiz (ve ahlaki gercek olsa bile) ve
ahlaki gercekler hakkinda nasil 6grendigimizi ¢evreleyen ¢ok ¢esitli sorular1 kapsar.
Meta-etik sorular, dogas1 geregi soyuttur. Meta etik, analitik veya elestirel etik olarak
da adlandirilan ve ahlak felsefesinde giliniimiiziin ¢cagdas yaklasimini ifade eden bir
kavram olarak kabul edilmektedir (Berkman, 2010: 17).
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Meta- etik, etigin bir bilim olarak elestirisine odaklanmaktadir. Etigin
elestirel olarak kendi yontemine yonelmesi ve mantigin araclartyla ahlak ve ahlakilik
iliskisi hakkinda kendi degerlerini analiz etmesi meta-etik kapsaminda

incelenmektedir (Demir,2018: 7).

Meta-etik felsefi analiz olusturan bir etik bigimi olarak kabul edilmekte ve

asagidaki gibi gruplandirilmaktadir (Giiven, 2014: 145):

e Tanimci kuramlar; etik ve deger yargilarini her durumda temellendiren savunan
kuramlar.

e Sezgici veya dogalct olmayan kuramlar; insanin temel ilkelerinin ve deger
yargilarinin sezgisel ve kendiliginden apagik oldugunu savunan kuramlar.

e Bilisselci veya betimleyici olmayan kuramlar; deger ve etik yargilarinin, kisilere
ve eylemlere nitelikler yiikleyen ifadeler ya da iddialar olmadigini savunan

kuramlar.
1.3.4. Normatif Etik

Norm uyulmasi gereken kurallar olarak adlandirilabilir ve normatif
kelimesinin kokenidir (Kavi ve Kogak, 2013: 7). Bu baglamda normatif etik, nasil
yasamamiz gerektigini ve “Ne yapmaliyim?” sorusunun cevabini verecek siiregleri

aciklamay1 ve bu kapsamda ahlaki ilkeleri arastirmaktadir(Berkman, 2010: 17).

Normatif etik, hayatta en yiiksek degere, sahip oldugumuz seylerin neler
oldugunu ve buna bagli olarak adil bir toplumun hangi unsurlara sahip olmasi
gerektigini, bir insan1 ahlaki agidan iyi kilan seylerin neler oldugunu sorgulamaktadir
(Kozak ve Nergiz, 2016: 7).

Normatif etik yasarken neye gore yasamamiz gerektigi ile ilgili ahlaki kurallar
incelemektedir Adaletin tam anlamiyla saglanmasi icin neler yapilmasi gerektigini
aragtirmaktadir. Ayn1 zamanda bireyleri ahlaken dogru yapan unsurlart sorgulamaktadir

(Cerit, 2010: 21).

Normatif etik, ahlaki felsefenin ya da ahlaki olarak neyin dogru neyin yanlis

oldugunun élgiitleri ile ilgili olan etik tiirii olarak ifade edilmektedir. Insan eylemlerinin,
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kurumlarin ve yasam tarzlarinin nasil olmasi gerektigi konusunda dogrudan etkileri olan
ahlaki kurallarin olusturulmasimi igermektedir. Normatif ahlakin temel sorusu, temel
ahlaki standartlara nasil ulasildigm ve gerekcelendirildigini belirlemektir. Insanlara
yasamlarinda hangi amaglar1 edinmeleri gerektigi, nasil yasam siirdiirmeleri gerektigiyle
alakal1 bilgi verip onlarin ahlaki faaliyetler i¢in normlar ve ilkeleri ortaya koymaktadir

(Cevizci, 2015: 42).
1.4. Etik Teorileri

Etik insan haklarin1 ve sorumluluklarini, iyi bir yasam siirmenin yolunu,
dogru ve yanlis dilini ve iyi ile kotii arasindaki farki kapsamaktadir. Literatiirde etik

teorileri asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir;

e Teleolojik Teoriler
e Deontolojik Teoriler

e Gorecelilik Teoriler
1.4.1. Teleolojik Teoriler

Grekge’ de ““Telos’ kelimesinden tiiretilen teoloji kavrami, sonug ya da amag
anlamina gelmektedir. Teleoloji ahlaki bir bakis agis1 olarak iki temel diisiinceye

dayanmaktadir (Orman ve Parlak, 2009: 65-66);

e Insanlar i¢in degerli olanin ne oldugu ile ilgili iddia.

e Bir faaliyetin, davranigin ahlaki agidan kabul edilebilir olup olmayacagi.

Teleoloji, bir felsefe ogretisi olarak kabul edilmektedir. Sadece insan
eylemlerinin degil, ayn1 zamanda tarih ve doga olaylarinin da, biitiiniin oldugu gibi
tek olaylarin da amaglarla belirlenmis ve yonetilmis oldugunu kabul etmektedir.
Iyilik kavram teleolojik teorilerin temelini olustururken diiriistliik ve yiikiimliiliik

kavramlarini1 da kapsamaktadir (Gok, 2012: 8).

Teleolojik teoriler, bir davranisin ya da alinan bir kararin sonucunun etik
acidan uygunluk seviyesini degerlendirmeyi agiklamaktadir. Diger bir ifade ile

yapilan davranisin sonucunun kabul edilir olmasindan dolayr dogru sonucun elde
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edilmesidir (Sayim, 2011: 49). Bu teori, karar almada en yiiksek fayday1 saglayacak
tercih hakkinin dogru oldugu ilkesine dayanmaktadir (Soylu, 2018: 22).

Teleolojik teorilerine gore, bir fiili, eylemi, davranisi, iyi veya kotii yapan,
sonucudur. Sonugta bir fayda elde ediliyorsa iyi olarak kabul edilmektedir. Faydaci
yaklasim etik olmayan fiil ve davraniglara izin vermekle, hatta etik olmayan bu

durumlara tesvik etmekle elestirilmektedir (Gogerdir, 2016: 16).

Teleolojik teorilere gore, ahlaki agidan en iyi davranis, eylem ve faaliyet, en
biiytik iyinin {iretilmesi olasiligina sahip olandir. Teleoloji, temelde bir amaca,
hedefe yonelik, yonlendirme olarak agiklanmaktadir. Bir eylem istenen sonuca
ulagsmay1 sagliyorsa, bu durumda ahlaki agidan dogru ve iyi olarak kabul
edilmektedir (Ozgener, 2004: 33).

Teleolojik teorilere gore, hangi davranisin ortaya konulacagi veya hangi
eylemde bulunulacagi konusundaki se¢im, bu davraniglarin ve eylemlerin her birinin
meydana ¢ikaracagr sonuglarin  incelenerek  degerlendirilmesi  sonucunda

gergeklesebilir (Gok, 2007: 8).

Teleolojik teori yaklagimlari asagidaki sekilde smiflandirilmaktadir (Efendi,
2018: 27);

e Bireyci yaklagim
e Faydacilik

e Hazcilik

e  Mutlulukguluk

1.4.1.1. Bireyci Yaklasim

Bireycilik, bir kisi i¢in dogru kabul edilebilir davraniglari, sonuglarina
dayanarak tanimlamaktadir. Bu yaklasimin temelinde, davranisin bireyin ¢ikarlarina
hizmet ettigi takdirde davramisin ahlaki oldugu yer almaktadir. Bu acgidan
yaklasildiginda bir davranis bireye uzun vadede hizmet ediyor, ¢ikarlarina uygun

diistiyor ve fayda sagliyorsa etik sayilabilmektedir (Kozak ve Nergiz, 2016: 41).
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Bencillik olarak da adlandirilan bu diisiincede, dogrunun zaman iginde kisiye
fayda getiren hareketi yerine getirmesi yaklasimi oldugu anlasilmaktadir. Bu
yaklasimda en 6nemli konu kisinin kendisi adina iyi kotli ayriminda isine en fazla

geleni sonug olarak gérmesidir (Sahin, 2017: 7).

Birey kendisine fayda saglayan ve iyi olan en yiiksek sonucu saglayan
secenegi tercih edecektir. Bencil (egoist) olarak nitelendirilenler, bireylerin
baskalarina kars1 yiikiimlilige ve fedakarliga katlanmasi gerekmedigini iddia
etmektedir. Bir davranig, uzun zaman dikkate alindiginda en iyiyi ortaya ¢ikariyorsa
veya ¢ikarmasi imkan dahilinde ise, bu davranislar dogru olarak kabul edilmektedir.

Bu durumda bireyler istenen bu davraniglari yapmalidir (Orman ve Parlak, 2009: 66).

Egoizme gore, kisiler kendilerine ilerleyen donemlerde maksimum faydayi
saglayacak olaya bakarak karar alirlar. Bu hareket seklinde, kisinin kendisi icin
faydali-zararl degerlendirmesinde, sahsina maksimum faydayi getirecek olan sonug
en Onemli noktadir. Bu yaklasima gore, bireyler sahsi c¢ikarlarini ileri siirme
giidiisiiyle hareket ettikce genelin ¢ikarlar1 da iiste ¢ikacaktir. Bu da sonugta gelisme
anlamina gelmektedir. Oysaki bu yaklagim diiriistlik, gergek¢ilik ve benzer
kavramlar iizerine kondugu vakit asil anlamina varacaktir. Aksi goriislerde ise,
kisisel faydanin, kisisel ¢ikar haline gelmesi sebebiyle fiiliyatta sapmalarin olustugu

ileri stirilmektedir (Selimoglu, 2006: 5).

Bu yaklagimda birey ¢ikar analizi yapar ve elde ettifi veya edecegini
diistindiigii en fazla faydaya odaklanir. Bu yaklasima gore biitiin bireyler kendi
yararin1 6n planda tutma giidiisiiyle davranista bulunursa toplumsal ¢ikarlar da bu
duruma paralel olarak iist diizeye yiikselecek ve ilerleme gerceklesecektir (Akdogan,

2005: 297).
1.4.1.2. Faydaci Yaklasim

Ingiliz filozoflar Jeremy Bentham ve John Stuart Mill’e mal edilen faydaci
teoride, mutluluk iyi olarak kabul edilmektedir. Herkesin mutlulugu da kendisi i¢in
bir iyiliktir. Ancak en ¢ok bireye en yiiksek seviyede mutluluk saglayan eylem iyi

olarak kabul edilmektedir. Bu agidan, bireyin mutlulugunu asan bir mutluluk anlayisi
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s6z konusudur. Biitiin toplum i¢in maksimum iyi nasil elde edilecek sorusuna, “bir
eylem bagkalari i¢in haz verici olmadikg¢a benim i¢in de haz verici olamaz” seklinde

cevap vererek olaya iyimser bakis agisiyla yaklasmaktadirlar (Kiziltoprak, 2006: 3).

Jeremy Bentham, doganin insanlig1 ac1 ve seving olmak iizere iki otoriteye
tabi tuttugunu ve ne yapmamiz gerektigi kadar, neyi yapacagimizi belirlemede de,

yol gosterici olanlarin bu iki otorite oldugunu ifade etmektedir (Cilingir, 2014: 84).

Bu yaklasima gore, eger davranislar en fazla sayida bireyin mutluluguna izin
veriyorlarsa dogrudur, aksi halde, yanls kabul edilmektedir. Insanin mutlulugunun
toplumun tamaminin mutluluguna bagl oldugu kabul edilmektedir. Bentham, bireyin
kendi iyiligi i¢in herkesin iyiligini goz oniinde tutmak zorunda oldugunu savunurken
(Ozgener, 2009: 39), John Stuart Mill ise bu yaklasimin reform ve sosyal iyilestirme
ile ilgisini ortaya koymaktadir (Ural, 2003: 11).

Bir davranisin, eylemin sonuglari en fazla olgiide haz ve mutluluk, en az
oOl¢iide ac1 ve tiziintii veriyorsa ahlaki kabul edilebilir. Bu yaklasimda 6ncelikli olarak
karardan etkilenecek olan kisimlardan ¢ogunlugun tatminini temel alan bir yaklagim

s6z konusudur (Selimoglu, 1997: 149).

Bu teoriye gore, ulasilmasi gereken amag mutluluk olarak ifade edilmektedir.
Bu baglamda faydaci yaklasima gore, bir toplumda bulunan herkesi en yiiksek
seviyede mutlu kilan davranislar, ahlaki olarak dogru kabul edilmektedir (Bayrak,
2001: 9-10).

Faydacilik yaklagiminda, eylemin sonuglarindan etkilenecek olan tiim taraflar
icin muhtemel alternatifler degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda
cogunlugu olusturan gruba, en fazla tatmini ve fayday: saglayacak davranig bigimi
kabul edilmektedir. Bunun i¢in oncelikle karar sonucu etkilenecek bireyler igin var
olan secenekler degerlendirilir. Daha sonra, bireyler icerisinde ¢cogunlugu olusturan
gruba en fazla tatmini saglayacak davranig bi¢imi esas alinir. Sonug itibariyle
yaklasimin 6zii, etik agidan bireyi mutlu eden davraniglari dogru, mutsuz eden

davraniglar ise yanlis kabul eden bir yaklagim bi¢imidir (Zeytin, 2007: 65).
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Faydacilik yaklasimi ¢ok fazla bireyin en fazla faydayr saglamasi i¢in gerekli
davranig se¢imlerinin yapilmasi anlamina gelmektedir. Bu bakimdan tercih edilen
davranis daha fazla iyilik ve yarar sagliyorsa bu eylemin tercih edilmesinin

dogrulugu ortaya konulmus olacaktir (Unal ve Nardali, 2010: 7).
1.4.1.3. Hazeilik Yaklasimi

Hazcilik, yasamin anlamimi hazda bulan diinya goriisii, yasamda haz her
zaman iyidir ve amagctir diisiincesini savunmaktadir (Iyi ve Tepe, 2011: 26). Bir insan
davranigi, 6zellikle ahlaksal agidan, fakat haz veren ya da hazzi amaglayan bir
davranigsa gercekten dogru olduguna inanilir. Haz mutluluktur ve biyilik Sl¢iide
bedensel haz olarak ifade edilmektedir. Insan eylemlerinin nihai amacinin bedensel
haz olmasi1 dogal kabul edilebilir. Ciinkii insanlar dogalar1 geregince, acidan kacarak

hazza yonelmektedir (Ozlem, 2004: 60).
1.4.1.4. Mutlulukculuk Yaklasimi

Mutlulukguluk yaklagimina gére amag, yasamda kiginin kesintisiz, siirekli bir
i¢ dinginlik, huzur ve saglik, mutluluk igerisinde olmaktir. Burada kastedilen

mutluluk, siirekli iyi durumda olma halidir (Iyi ve Tepe, 2011: 24).

Mutlulukguluk, belirli bir amacin ortaya c¢ikmasinda kisinin yeterlilik
durumuna gore yiikiimliliikte bulunabilecegi, dogruluk, bilgelik, yardimseverlik,
alcakgoniilliiliik vb. kavramlarin ortak adi olarak agiklanmaktadir. Bu yaklagima gore
ulagilmak istenen amacin, bireyin gerceklestirmis oldugu eylemlerin sonucunda

mutluluk saglamak oldugu ileri siiriilmektedir (Ozgener, 2004: 35).

Felsefe tarihinde “en yiiksek 1yi” problemini ana sorun olarak goren etik
teorilerin en eski teoriler oldugu goriilmektedir. Aslinda etik tarihinin, en yiiksek
Iyinin ne oldugunu tanimlama girisimiyle basladig1 ifade edilmektedir. Bu teorilerde
“en yiiksek iyi”, ulasilmasi, elde edilmesi gereken bir amag¢ olarak da mutluluk ile
birlikte ifade edilmektedir (Ozlem, 2004: 46).
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1.4.2. Gorecelilik Teorisi

“Farkli insanlar i¢in farkli vuruslar ” goreliligin en basit ve en az tartigmali
ifadesi, 1yi ya da kétii, dogru ya da yanlis ya da dogru ya da yanlis olanin farkh
insanlar i¢in farkli olabilecegi fikri olabilir. Gorecelilik, ahlakta genel gecer ahlak
kurallara bagl kalinmamasi gerektigini, degerlerin, ¢aglara, toplumlara, kisilere,
kiiltirlere, yasam bigimlerine gore degistigini ifade etmektedir. Bu teoriye gore etik
davranig, bireysel veya grup deneyimlerinden hareketle 6znel yargilardan meydana
gelmektedir. Genel kurallar ve ilkeler yerine, her toplumun kendine 6zgii kurallar1 ve
davranig bi¢imleri oldugunu ileri siirmektedir. Toplumsal durumlara gore degistigi

icin toplumlar arasinda farkliliklar yasanmaktadir (Efendi, 2018: 32).

Gorecelilik, tiim bakis agilarinin esit derecede gegerli oldugu ve tiim gercegin
bireye bagli oldugu felsefi bir tutum olarak agiklanmaktadir. Bu, tiim ahlaki
konumlarin, tiim dini sistemlerin, tiim sanat formlarinin, tiim siyasi hareketlerin, vb.,
bireye gore gercekler oldugu anlamina gelmektedir. Gorecelilik teorisine gore ahlaki
davranig, bireylerin ve topluluklarin kazanimlarindan veya kiiltiirel degerlerinden
cikarilan bir faktor olarak agiklanmaktadir. Bireyler arasinda ahlak kavraminin ayn

sekilde kabul edilmeyecegini ifade etmektedir (Ozgener, 2004: 49-50).

Gorecelilik teorisine gore, insanlarin yasadigi toplumlarda birden ¢ok bakis
acis1 vardir ve sorunlarin ¢oziimiine bireyler arasinda var olan/olusan uzlasmalar
onciiliik eder. Aslinda anlatilmak istenilen kararlarin alinmasi i¢in taraflar arasindaki
anlagsmalar ve kavgalar dikkate alinmalidir. Bu teoriye gore dogru ve iyi olan sey, bir
kiltiriin  dogrulugunun kabul edilmesidir. Davranisin belirlenmesinde grup

arasindaki uyum yani ¢ogunlugun oyu etik olarak kabul edilir (Kozak ve Nergiz,
2016: 46).

Gorecelilik, goriislerin algi ve disiincedeki farkliliklarla ilgili oldugu
diistincesidir. Gorecelilige gore evrensel, nesnel bir gergek yoktur, aksine her bakis
acisinin kendine has bir gergegi vardir. Goreceliligin ana kategorileri kapsamlaria
gore farklilik gosterir Literatiirde gorecelilik teorileri  asagidaki tabloda
goriilmektedir (Ozgener, 2004: 49-50);
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Tablo 3: Gorecelilik Teorileri
Alman  ahlaki  kararlarin  tamamen  kisisel

o oldugu, her bireyin olaylar1 degerlendirmesine ve
Saf Relativist ' T .
ahlaki Onceliklerini esas alarak harekete geg¢mesine

1zin verilmesi diisiincesini savunmaktadir.

Bireyin yalnizca sosyal roliiyle bagi olan bir takim
Rol Relativizm yiikkimliiliklerin bilincinde olmasi gerektigini ifade
etmektedir.

| Alman kararlarin herkes tarafindan kabul goriilmiis
Sosyal Grup Relativizmi
uygulamalara dayandigini savunmaktadir.

Kiiltiirtin herhangi bir yoniine atifta bulunabilir - din,
dil, giinlik davramis -ancak pratik olarak kiiltiirel
gorecelik  genellikle hangi davraniglarin ~ kabul
Kiiltiirel Relativizm edilebilir veya kabul edilemez oldugu ile ilgilidir.
Ornegin, bahsis vermek, cocuklarla evlenmek ve sigir

eti yemek, bazi Kkiiltiirlerde dogru olarak kabul

edilirken bazilarinda yanlis kabul edilen davranislardir.

Kaynak: Literatiir taramasi yapilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
1.4.3. Deontolojik Teoriler

Deontolojik  yaklasim eylemin kendisi iizerinde yogunlasmaktadir.
Deontolojik teoriler,  gorev ve hak konseptine dayali etik teorisi olarak
tanimlanmaktadir (Sahin, 2017: 7).

Deontolojik etik sistemi, Immanuel Kant (1724-1804) tarafindan
gelistirilmistir. Tlkelere bagh olarak ortaya ¢ikan karar verme olarak aciklanmaktadir.
Karar, faaliyet ve davranislarin tercihlerinde Onemli olanin ilke oldugunu

dogrulamaktadir (Kavi ve Kogak, 2013: 8).

Deontolojik teoriler, cagdas ahlak felsefesinde, hangi se¢imlerin ahlaki olarak
gerekli oldugu, yasaklandigi veya izin verildigi ile ilgili normatif teorilerden biridir.

Bagka bir ifade ile deontoloji, ne tiir bir insan oldugumuzu ve ne yapmamiz
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gerektigini yonlendiren ve degerlendirenlerin aksine yaptigimiz segimlerimizi
yonlendiren ve degerlendiren ahlaki teoriler alanma girmektedir. Herhangi bir
davranigin sonuglarindan ziyade davranisa yiiklenmis niyetleri ve bireylerin haklarini
esas alan ahlak felsefesi olarak agiklanmaktadir. Deontolojik teoriler, insan refahi
sonuglarina bakilmaksizin, en azindan bazi eylemlerin ahlaki olarak zorunlu

oldugunu ileri siirmektedir (Ozgener, 2004: 42).

Deontolojik teoriler, herhangi bir davranisin sonuglarindan ¢ok o davranisla
ilgili ahlaki degerler, kurallar iizerinde yogunlasmaktadir. Bu teoriye gore, tiim
insanlara esit sekilde saygi gosterilmesi zorunlu kabul edilmektedir (Torlak, 2006:
125).

Deontoloji sonuglardan ziyade davranisla ilgili niyetler ve faaliyetler
onemlidir (Karacan, 2014: 83). Meslek etigi ile ilgili hususlarda etkili olan
deontolojik yaklasimdir. Bu yaklasima goére kisi ile gruplar ana vazife ile haklar
paralelinde hareket etmektedir. Kisinin davranisin1 belirleyen etik mecburiyetler ve
vazifelerdir. Kant’a gore bir eylem vazife duygusuyla gerceklestirildigi an etik deger
tasimaktadir. Bu yaklasimda, hareketin iyi ya da kotii olarak tanimlanmasi bir anlam
tasimamaktadir. Cogunlugun veya maksimum faydanin olmadigi durumlarda kabul
edilmesi lazim olan haklar ve sorumluluklar oldugu fikri deontolojik diislincenin ana

fikrini olusturmaktadir (Sahin, 2017: 7).
1.4.3.1. Etik ve Haklar Yaklasim

Kurallarin her kosulda herkes i¢in gecerli oldugu bu yaklasimin temel
konusudur. Bu yaklasim, biitiin bireyler ve gruplarin temel hak ve ozgiirliiklerini
korumayla ilgilidir. Bu haklar ve &zgiirliikler Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Bildirisi’nde yer alan haklar olarak kabul edilmektedir. Ornegin yasama,

saglik, dzgiirliik, miilkiyet ve gizlilik haklar1 bu kapsamdadir (Ozgener, 2004: 46).

Meslek tiyeleri bir konuda meslek etigi ile ilgili karar verirken toplumdaki
diger bireylerin haklarina zarar vermemeye 6zen gostermelidir. Bu baglamda, haklar
kisilerin birey olmalarindan otiirii getirdikleri hiirriyet, kuvve ile dokunulmazlik

tiirlinden hususi menfaatler seklinde tanimlanmaktadir (Sahin,2017: 8).Etik ve haklar
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yaklagiminin temel aldigi bu konular meslek mensuplarinin mesleki faaliyetlerini

yaparken ve karar alirken dikkat etmeleri gereken hususlardir (Anuk, 2015: 22).

Bu teoriye gore, ahlaki karar kendinden etkileneceklerin haklarini koruyan ve
devam ettiren karardir. Bu teori bagkalarinin karar1 sonucunda insanlarin en temel
haklarinin ellerinden alinamayacagi varsayimma dayanmaktadir(Tiirk, 2004:
5).Diger bir ifade ile insanlarin bazi haklar: oldugunu ve aldiklari tiim kararlara saygi
gosterilmesi gerektigini savunmaktadir. En 6nemli hususta biitlin insanlar 6zgiirdiir

ve iyi bir sekilde yasama hakkina sahiptir (Karacan, 2014: 35).

Haklar teorisini savunanlar ¢ogunluk mantigina karsi ¢ikmaktadirlar. Bu
teoriye gore bir hareketin faydali ya da zararli kabul edilmesi i¢in ¢ogunlugun kabul
etmesi gosterge olarak alinamaz. Haklar teorisinde fayda mantig1 kabul
edilmemektedir. Cogunlugun ya da maksimum faydanin ileri siiriilemedigi
durumlarda da taninmasi gereken haklar ve yiikiimliliiklerin varligi bu yaklagimin

temel felsefesini agiklamaktadir(Selimoglu, 2006: 149).

Haklar teorisine goére, kurum ve kuruluslar karar alirken toplumun diger
bireylerinin haklarin1 ihlal etmemelidir (Kutlu, 2008: 14).Bu haklarin meslek
mensuplarinin  alacaklar1 kararlarinda g6z ardi edilmemesi gerekmektedir. Meslek

mensuplart mesleki karar alma asamasinda karardan etkilenecek bireylerin haklarim

korumaya dikkat etmelidirler (Demir,2018: 20).

Haklar teorisine gore haklar, insan olmanin bir gerekliligidir ve devlet tarafindan
verilmemektedir (Ozkaya, 2008: 39). Bu teoriye gore, insanlar birgok hakka sahiptir.
Bu haklara birkag 6rnekle asagida yer verilmistir (Tiirk, 2004: 6):

e Dogruyu Ogrenme Hakki; Her birey dogruyu bilme ve kendisini énemli
olgtide etkileyecek olaylar hakkinda bilgilendirme hakkina sahiptir.

o Kisisellik Hakki; Bagkalarinin hakkina tesir etmedigi siirece bireyler kendi
0zel hayatlarinda istedigine inanma ve sdyleme hakkina sahiptir.

e Zarar Verilmeme ve Incitilmeme Hakki; Bireyler bilingli ve 6zgiirce

cezay1 hak etmedigi siirece zarar verilmeme hakkina sahiptir.
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1.4.3.2. Esitlikci Yaklasim

John Rawls,liberal gelenege sahip Amerikan siyasal filozofudur ve esitlik¢i
yaklasimi gelistirmistir. Rawls’in teorisine gore adalet, esit temel haklara sahip olan
ve esitlik¢i bir ekonomik sistem iginde isbirligi yapan 6zgiir vatandaslar toplulugunu
tanimlamaktadir. Politik liberalizm teorisi, demokraside politik giiciin mesru
kullanimini agiklar ve 6zgilir kurumlarin izin verdigi diinya goriislerinin ¢esitliligine
ragmen sivil birligin nasil devam edebilecegini Ongoriir. Rawls’in halklarin
yasas1 konusundaki yazilari, siirekli barigcil ve hosgoriilii bir uluslararas1 diizen
yaratmayr amaglayan liberal bir dis politika olusturmustur. Esitlik¢i yaklasim,
yonetsel kararlarin ve davranislarin, fayda ve maliyetleri bireyler ve gruplar arasinda
ne olglide esit dagittigina gore degerlendirme yapmaktadir. Rawls’a gore, bireylerin
toplum anlayis1 adaletle tanimlanmaktadir. Sosyal kurumlar, irklari, cinsiyetleri,
dinleri, mense siiflari, dogal yetenekleri, iyi yasamin makul anlayis1 vb. Ne olursa

olsun toplumun isbirligi yapan tiim {iyelerine kars1 adil olmalidir(Bayrak, 2001: 15).

Bu yaklasimda tarafsizlik, adalet ve esitlik ilkeleri ele alinmaktadir. Bireysel
farkliliklarin, normlarin ve ylikiimliiliiklerin net olarak ve hak sahiplerini gézetecek
sekilde ortaya konmasi zorunludur (Soylu, 2018: 23). Bu yaklasim, bireylerin esit

oldugunu, bu nedenle tiim bireylere kars1 adil ve tarafsiz davranilmas: gerektigini ilke

edinmektedir (Anuk,2015: 22).

Bu yaklagim, esitlik, tarafsizlik ve adalet kavramlarini esas alarak, meslek

orgiitii i¢in asagida yer alan ilkeler {izerine kurulmustur (Akdogan, 2005: 299);

e Meslek mensuplarinin tamami esittir ve farkliliklar sadece gorev ve
sorumluluklardan kaynaklanmaktadir. Bu gorev ve sorumluluklarda yetenek
ve bilgilerine paralel olarak verilmektedir.

e Meslek oOrgiitii, meslek {tyeleri arasinda, meslek etigi kurallarimi
uygularken adaletli davranmalidir.

o Tarafsizlik temel ilke olarak kabul edilmektedir. Meslek orgiitiine, meslek

mensuplarinin meslege uymayan davraniglar1 nedeniyle verdikleri zararin
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bilingli olarak verilip verilmediginin arastirilmasi ve kasith bilerek yapilan bir

zarar verme davranisi ise gereken cezanin verilmesi gerekmektedir.

Esitlik¢i yaklasimin savundugu ilkeler i¢in yapilacak hukuki diizenlemelerin
meslek odalar1 ve ilgili kurum arasinda yapilmasi 6nemlidir. Bu yaklasim, faydali
olma yaklagiminin getirdigi zorluklardan armnirken (Dagli, 2013: 10), diger taraftan
bireyci yaklasimin sebep olabilecegi bireysel ¢ikarlardan soyutlanmaktadir
(Selimoglu, 1997: 149).

Esitlik¢i yaklasim, hukuki diizenlemelerin meslek orgiitii ile ilgili kurum
temelinde kabul edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Meslek orgiitiine, karara
varma basamaklarinda karsilasilan menfaat sorunlart ya da ikilemlerinin neden
oldugu sorunlardan kurtulmak icin pozitif ol¢iitler biitiin seklinde esitlik¢i diistince

onerilmektedir (Ozkaya, 2008: 39).
1.5. Mesleki Etik Kurallar

Etik kural ve standartlarin tespit edilmesinde, toplumlar arasindaki kiiltiir
farklarinin g6z Oniinde bulundurulmasi 6nemlidir. Diinyadaki tiim toplumlar1 ve
tilkeleri kapsayacak sekilde diinya etik kurallari olusturulmasi kolay degildir.
Bununla birlikte, farkli uluslararasi etik kurullarmin gelistirdikleri etik kurallar,
ilkelere yol gosterici olmaktadir. Etik kurallar meslek mensuplarini, muhataplar1 ve
tictincii kisileri korumaktadir. Bu kurallar toplumsal esitsizlikle miicadele ederken
ayni1 zamanda meslek iiyelerinin statii, refah ve gii¢ gibi ayricaliklarii koruyarak

diger kisiler aleyhine esitsizlige yol agabilmektedir(Ergiin ve Giil, 2005: 143-154).

Mesleki etigi, bir is grubunun, meslekle ilgili olarak, meslek mensuplarina
emreden, meslek mensuplarini belli bir davranis kalibr icerisinde hareket etmesini
saglayarak bireysel hareket etmelerini kisitlayan, meslek yasaminin etik degerlerine
uymayan meslek mensuplarii diglayan, is hayatindaki var olan rekabeti diizenleyen

ve koruyan mesleki ilkeler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Yal¢in, 2011: 49).

Meslek etigi, meslek iiyelerine mesleki faaliyetlerini yerine getirirken bir
takim kurallar koyan ve bu kurallara uymaya zorlayan kurallar biitiinii olarak

tanimlanmaktadir (Demir,2018: 9).
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Meslek etigi, bagimsiz hareket edebilme, meslek mensubunun kendi kendini
kontrol etme ve diriistligiinii ifade eden bir kavramdir. Meslek etigi, belirli bir
meslek grubunun (Yildiz, 2010: 160);

o  Meslege iliskin olusturulmaktadir.
e  Meslek mensubunun uymasi zorunludur.
e Meslek ici adaleti ve diizeni saglar.

e  Mesleki ilkeler biitiintidiir.

Mesleki etik kurallar, tyelerin is fonksiyonlarmi saglikli ve tutarli etik
ilkelere goére yerine getirmelerine rehberlik etmek i¢in profesyonel kuruluslar
tarafindan olusturulmaktadir. Meslek etigi, bir meslek dalina ait iiyelerin birbirleri ile
iligkilerini yonlendiren kurallar1 ve standartlari olusturan etik kurallar biitiinii olarak

ifade edilebilir (Kahraman, 2003: 20).

Meslek etigi, genel kabul gormiis etik kurallarin meslek alanina uygulanmis
sekli olarak da tamimlanmaktadir. Muhasebe etigi, yasal etik, tip etigi, miithendislik
etigi meslek etigine drnek olarak gosterilebilir. Etik kurallara meslek mensuplarinin

uymasit meslek dali ve meslek mensubuna itibar kazandirmaktadir (Demir, 2018: 9).

Meslek etigi kurallari, diizenleyici, ilham veren ve egitsel meslek etigi
kurallar1 olarak ele alinmaktadir. Diizenleyici meslek etigi kurallari, agiktir ve
siipheye yer yoktur. Bu kurallar ilke ve kurallarla birlesik durumdadir. ilham veren
meslek etigi kurallari, meslek mensubunun erismek istedigi ve bunun i¢in ¢aba sarf
ettigi kurallar olarak ifade edilmektedir. Egitsel meslek etigi kurallari, meslek
mensubuna faydasinin degil zararinin dokunacagini iddia etmektedir ve bilingli
davranisi 6ne siirerek kisinin mantikl diisiince ve davranisin daha faydali olacagini

kabul etmektedir (Anuk, 2015: 25).

Meslek mensuplari, meslege 06zgii yazili ya da yazili olmayan mesleki
davranig kurallarini belirler ve gelistirirler. Yazili olmayan ve meslek mensuplari
tarafindan uygulanan bu kurallarin yazili hale getirilerek tiim meslek mensuplarina
ulastirilmast ve genel kabul gormesi onemlidir. Bu kurallarin yetkili bir mesleki

kurum tarafindan onaylanmasi, kurallar1 ihlal edenlere uygulanacak yaptirimlarin
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belirlenmesi ve kurallarin siirekli yenilenmeye agik olmasi gerekmektedir. Yazili
hale getirilen mesleki davranis kurallarina, meslek mensuplar tarafindan uyulup
uyulmadigi denetlenebilir. Bu kurallara uymayanlara yaptirimlar uygulanabilir ve
toplumun meslege olan giiveni ve saygisi gelistirilebilir. Bu kurallar, meslekle ilgili
davranig ve kararlarinda etik ¢atisma i¢inde kalan meslek mensuplarina neyin dogru
neyin yanlis oldugunun belirlenmesinde yol gosterici ve yardimcidir. Kurallarin etkin
bir sekilde uygulanabilmesi ve basarisi, kisilerin goniillii kabulii ve katilimi ile

miimkiin olmaktadir (Yildiz, 2010: 161).
1.6. Meslek Etiginin Onemi

Etik, bir kisi veya grubun uygun davranisini diizenleyen ahlaki ilkeler
sistemidir. Iyi etik, her meslegin temel geregidir. Isin basarisinin da ayrilmaz bir
parcasidir. lyi ahlaki korumak, dogru ahlaki davranis kurallarmnin ilkeleri ile tutarl
olmaktir. Bu agidan bakildiginda meslek etiginin tiim mesleklerde ¢ok onemli bir
yeri vardir. Bir meslege ait etik kurallarin yazili hale getirilerek meslek mensuplari
tarafindan kurallara uyulmasinin saglanmasi, meslek ve meslek mensuplarina giiven

duyulmasina yardimc1 olmaktadir (Ergiin ve Giil, 2005: 144).

Biitiin mesleklerin isle ilgili kiymetleri, ilerlemeleri lisanslamay1
gerceklestirecek ayni zamanda diger kisilerce bilinmesini imkan dahiline sokacak
teskilatlar1 vardir. Mesleksel ahlak prensiplerini tespit etmekten daha miithimi
bunlarin hangi sekilde tatbik edildigi ve yaptirimlarmin ne oldugu, en mithimi de
orgiit kiiltiiriiniin bir pargast olduklar1 ya da olmadiklaridir. Orgiitte bulunan kiiltiirel
durum ve ahlaksal siyasetler ile bunlarla tenasiipliik icerisinde yoksa bunlarin yalniz

bir sekilde yararli olmas1 imkansiz olacaktir (Arslan, 2012: 108).

Cogu meslek mensubu, bir noktada, gen¢ ve deneyimsiz profesyonellerden
olusmaktadir. Dolayisiyla meslek etigi, yeni meslek mensuplarina aktarilan bir tiir
kollektif, zamana goére test edilmis bilgeligi temsil etmektedir. Ayrica degisen
yasalar, teknolojiler ve alanlarla ilgili, getirilen mesleki standartlar meslegi yeni
zorluklardan ve ortaya ¢ikan problemlerden uzak tutmak igin c¢alisacaktir. Bir

meslegin itibari, meslek etigi ilkelerine uygun olarak gerceklesmesi ile yakindan

26



ilgilidir. Mesleki gorev ve sorumluluklar yapilirken etik digt davraniglara meyil
edilmesinin olumsuz sonuglari, tiim toplumu ekonomik veya sosyal olarak
etkilemektedir (Giiney ve Bozkurt, 2011: 2).

Cogu profesyonelin hizmet ettikleri kisilere gore bilgi iistlinliigii vardir. Bu
giic asimetrisi, profesyonellerin avantajlarindan yararlanmak i¢in kullanilabilir ve
dolayistyla, miisterinin en iyi uzun vadeli menfaatinde hareket etmesini zorunlu kilar.
Ayrica, uygun Onlemleri almak ve gerekli agiklamalari yapmak ve miisteriyi
korumaktadir. Mesleki etik, bu ahlaki tehlikeleri tespit etmenin ve uygun sakinma

veya caligma stratejilerinin saglanmasinda yararli bir islev saglamaktadir(Aydin,
2012: 185).

Ahlaki prensipleri olusturmanin ana hedefi de farkli davramislar1 kanuni

nizam igerisinde ayni tiir hareketlere doniistiirmektir (Uzungarsili vd., 2000: 43).

Meslek etigi, orgiitsel etkiye veya otoritenin giliciine karsi etkili bir
dengeleyici gii¢ olarak hareket etmektedir. Meslegin oto kontrol saglamasi, dis
miidahalelerin en aza indirilmesine ve mesleki otoriteye bagli olarak etik kurallarin
etkinligi degerlendirilmektedir (Ergiin ve Giil, 2005: 145).

Meslek etigi  bireyler arast iligkilere gore sekillenmektedir. Meslek
mensuplarinin kendi aralarindaki iligkilerde belirli davraniglar sergilemeleri, meslek
etiginin geregidir. Diinyanin neresinde olursa olsun meslek mensuplarinin belirli
davranig kurallarini sergilemesi meslek etiginin en onemli yanlarindan biri olarak

ifade edilmektedir (Ozyiirek, 2012, ss.125-137).

Bir meslegin toplumda itibarli olmast yalmizca yasa ¢ikarmakla
gerceklesmemektedir. Mesleki etik genellikle meslek oOrgiitleri tarafindan
yayginlastirildig: siirece, bu standartlar1 ihlal edenlere yonelik uygulama ve disiplin
cezas1 konusunda rol oynayabilir.Meslegin gelecegine giivenle bakilabilmesi, meslek
mensuplarinin uymasi1 gereken kural ve prensiplere uyulmasmna baglidir. Toplum
goziinde meslegin itibar kazanmasi, degerleri bir meslek olarak degerlendirilmesi

mesleki etik kurallara uyulmasi ile miimkiin olmaktadir (Arikan, 2005: 234).
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1.7. Meslek Etiginin Faydalar

Meslek etiginin faydalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Sayim ve Usman,
2016: 249; Kutlug, 2013: 70-71; Tepe, 2009: 28; Kolcak, 2013: 70);

o Mesleklere kisilik  kazandirmakta ve meslegi belli kurallara
dayandirmaktadir.

e Meslek hayatinda dogru ve giivenilir iliskilerin gelismesine katki saglar.

e Daha gelismis ve bilingli bir toplum olma yoniinde faydalar saglar.

e Biitiin meslek mensuplart ayni degerlere uymak zorunda oldugu igin
standartlagma saglanir.

o Bireysel egilimler kisitlanir.

e Mesleki agidan yetersiz ve prensipsiz iiyeler meslekten ihra¢ edilir. Bu
nedenle meslekte kalite artar.

e Mesleki rekabeti diizenleyerek haksiz rekabeti onler.
1.8. Meslek Etigine ihtiyac Duyulmasmnin Nedenleri

Son zamanlarda, is diinyasinda etik meseleler, bir¢ok biiyiik sirketin
uluslararasi ve ¢esitlendirilmis dogas1 ve ekonomik, sosyal, kiiresel, politik, yasal ve
idari diizenlemelerin ve 6zelliklerin zorlugu nedeniyle daha karmagik hale gelmistir.
Etik, insan kaynaklar1 yonetimi, muhasebe bilgileri, tiretim, satis ve pazarlama, fikri
miilkiyet bilgisi ve becerisi, uluslararasi isletme ve ekonomik sistemler gibi yonetim
uygulamalarmin gekirdegi ile de ilgilidir. Is diinyasinda, kurumun kiiltiirii, iyi veya
kotli, dogru veya yanlis ve adil veya haksiz arasindaki farki sekillendirmek ig¢in
standartlar belirler. Etik degerlere sahip bir isletme ve sahipleri, yalnizca kendilerine

degil, miisterilerine ve tiim girigsime daha iyi hizmet eder.

Ahlaki prensiplerin ilerletilmesi, kurulus igerisinde ahlaki hareketlerin
kurumsallasmasinda énemlidir. Orgiitiin kiymet sistemini betimleyen bu prensipler,
orgiitle alakali hedeflerinin meydana getirilmesinde, bunlarla miinasip kararlar

alinabilmesinde yonlendirici olmaktadir (Uzungarsili vd., 2000: 43).

Kisilerin tegkilat icerisindeki ahlak ya da ahlaka aykiri hareketleri, bagh

bulunan toplumsal ¢evre ile aileden alinan 6grenim ve din tiirlinden 6gelerle calisilan
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sirketin teskilat kiiltlirlinlin tesirleri ile meydana gelir. Kisisel, sosyal ahlakla igyeri
ahlaki is ahlakinin ana tasidir. Is ahlakina tesir eden 6geler, alicilar, hisse sahipleri,
rakipleri politik ve kanuni icerigi meydana getiren kuruluslarla toplum gibi dis ¢evre

faktorleridir (Akdogan, 2003: 11)
1.9. Etik Davramslar Etkileyen Faktorler

Bireylerin toplumun degerlerini algilamasi o kisinin alacagi kararlar
etkileyebilir. Cevresel faktorler toplumsal olarak degerlendirilmektedir. Bu etkiler,
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir (Leonard vd., 2004, s. 148).

Tablo 4: Etik Davranislari Etkileyen Faktorler

] ) ) ) Birinin manevi veya dini ortaminda
Bir toplumun inang sistemi ) y )
gelisen dini degerler ve inanclar
o . Aile, akranlar ve birinin kendi degerleri,
Kisisel degerler o h
deneyimleri, ahlaki seviye
Davranis kurallari, meslegin davramig kurallart ve
Profesyonel ) )
mesleki beklentiler
Yasal Yasalar, hukuk, mevzuat ve hiikiimet
Sirket  hedefleri ve  politikasi, kar amaci.
Isletme Is ortamu, bir kisinin calistig1 isin kurumsal hedeflerini
ve kar amacini yansitir
Davranislarin ~ kendini ve / veya Dbagkalarim
Sonuglar . ) ] o
etkileyen sonuglara sahip olabileceginin farkindalig.

Etik davranig meslek i¢in iyi olma egilimi gostermeyi ve diriistliik, adalet,
esitlik, onur ve bireysel haklari i¢eren temel ahlaki ilkelere saygiy1 igermektedir. Etik
davranig yanlist dogrudan ayirmayr ve daima dogru davranislart yerine getirerek
ahlakli olmay1 ifade etmektedir. Ahlakli davranista bulunma ise toplumu olusturan
bireylerin, 1yi, dogru, giizel, kabul ettigi kurallara uygun davranmakla
belirlenmektedir. Toplumun her bireyi bu kurallar1 ayni seviyede algilayamaz ve

farkliliklar ortaya ¢ikabilir. Bu durumda toplum diizenini saglamada en énemli etken
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hukuki kurallara uymaktir. Bununla birlikte mesleki davranisi etkileyen unsurlarin
yasalardan ¢ok daha genis kapsamli oldugu kabul edilmektedir (S6zbilir, 2000: 20).

Cogunlukla bu hareketler, 6zelde yolsuzluk siirekli giindemde var olmustur.
Kisiler baskalarininkine oranla varliklarini mecburi ve ya miisaade ederek daha iyi
bir mevkiye doniistirmek i¢in ugrastilar. Yolsuzluk da iginde bulunmasi sekliyle
kanuna aykir1 ve yasa disgi bicimde kazang getirmek, talep etmek ve ya tavsiye etmek
ahlaka aykir1 hareketlerin temelini meydana getirir. Hukuka aykir1 hareketlerin
iceriginin fazlalagmasi politik ve yonetsel yasalliga kotli tesir yapar. Problemler
meydana gelir. Problemin bitirilmesi adina milli, uluslararasi diisiinceler ile ¢oziimler
ortaya atilir (Slevani, 2018: 13). Etik davraniglart etkileyen faktorler Tablo 4’de

belirtilmis olup bazilar1 asagida agiklanmaktadir.
1.9.1. Yasalar

Yasal ortam belirli bir durumda 6nemli bir etkiye sahip olabilir (Leonard vd.,
2004, s. 148). Toplumda diizen ve huzurun saglanmasi amaciyla yasalar
cikarilmaktadir. Toplumda yasalara uygun davranislar sergileyen insanlar oldugu
gibi yasa dis1 faaliyetler goOsteren insanlar da bulunmaktadir. Yasaya uygun
davraniglar ahlaki olarak degerlendirilirken uygun olmayanlar da ahlak dis1

adlandirilmakta ve kabul gérmemektedir(Karaman, 2015: 19).

Meslek orgiitleri de yasalarin ¢ikarilmasiyla benzer amaglari tagityarak meslek
etigi kurallar1 ¢ikarmaktadir. Meslek etigi kurallarina uygun davranmayan meslek
mensuplart  meslekten ¢ikarilmaya kadar gidecek bir takim yaptirimlarla
karsilasabilmektedir. Bu nedenle ¢ikarilan yasa ve kurallar meslek mensuplarinin

davraniglarini etkilemektedir (Sozbilir, 2000: 23).
1.9.2. Gelenek ve Gorenekler

Stirdiirtilebilir bir toplumsal yasamin geregi, ortak degerlerin olmasidir. Etik
degerlerin toplum geleneklerinin temel yapisini olusturdugu sdylenebilir. Bireylerin
bu degerlere kendini uymak zorunda hissetmesi toplumsal yasami diizenleyen bir

durumdur. Bir iilkede yasayan insanlarin yasamlartyla ilgili bazi anlayislar
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kazanmanin iyi bir yolu onlarin gelenek ve goreneklerine bakmaktir. Bunlar sadece
orada yasayan insanlar i¢in neyin Onemli oldugunu degil ayn1 zamanda nasil
rahatladiklarini ve eglendiklerini de gostermektedir. Evrensel etik degerler vardir ve
bunlara kimse kars1 ¢ikamaz. Diiriistliik yerine yalanci olmayi, sahtekarlik yapmay1
dogru bulmaz. Bunun yani sira ihaneti sadakat yerine, haksizligi adalet yerine tercih
etmez. Bireyler ahlaki olmayan davraniglarini ahlaki ¢ercevede gostermeye calisirlar.
Bu gibi durumlarda davranislarin ahlaki degerlerle olan uyumu Onemlidir

(Gtimrah,2017: 27).

Meslek etigi kurallarinin yalniz yasalarla diizenlenmesi yeterli degildir.
Bunun yanda, toplumun geleneklerinin de dikkate alinmasi gerekir. Etik disi
davraniglarin sonuglar1 tiim toplumu etkilemektedir. Sonuglar1 itibariyle sosyal,
ekonomik ve politik yap1 olumsuz etkilendiginden toplum tarafindan kabul edilmez
(Kirik, 2007: 20).

Insan davramislarmin birgogunu yasalarla diizenlemek her zaman miimkiin
olmaz. Bu nedenle toplum da kabul gormiis davraniglarin dikkate alinmasi1 6nemlidir.
Ahlaki olmayan davraniglar istikrarsizliga neden olacagindan toplumda kabul
edilmez. “Dogru olanlar1 yapmanin yasa oldugu bir toplumda” bireylerin ¢ikarlari

toplumun ¢ikarlarindan sonra gelmektedir (Sozbilir, 2000: 25).

Etik degerlere ve kurallara uygun davranmak uzun vadede toplumun tiimiine
fayda saglamaktadir. Bu tiir etik degerlerin uygulandig:r toplumlarda sistemi,
iliskileri, kurumlar1 ve isleyisini hukuk ve yasalardan c¢ok etik ilkeler
diizenlemektedir. Gelismis toplumlarda hukuki yaptirimlar yaninda etik kurallara
uymamaktan kaynaklanan tepkiler 6nem tasimaktadir (Baspinar ve Cakiroglu, 2012:
27).
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IKiINCi BOLUM
MUHASEBE MESLEK ETIiGi

Giinlimiizde ekonomik kosullarda olusan daralmalar neticesinde mesleki
sorumluluk anlayisinda negatif bir ivme gozlemlenmektedir. Sahislarin birbirlerini
dolandirmak i¢in ¢esitli yollara bagvurmalar1 negatif ivmenin gostergelerindendir. Bu
durum neticesinde sosyal diizen ve dokuda olusan yipranma tehlikeli boyutlara
ulagmistir. Sorumluluk duygusunun tekrar tesis edilebilmesi i¢in meslek etigi ilkeleri
olusturulmal1 ve taviz verilmeden uygulanmalidir. Bu ise organize gruplar esliginde
saglanabilir. Bu amagla, bircok profesyonel meslek birligi kurulmustur. Ayrica,
muhasebe mesleginde etik kurallara uygunluk, bagimsiz denetim raporunun kalitesini

etkilemekte, etik kurallara uygunluk arttik¢a, denetim raporlarinin kalite seviyesi de

artmaktadir (Aliasghar ve Aliakbar, 2015: 1023).

Kiiresellesen diinyada; vergi kagirma, riisvet, adam kayirma gibi ahlaki
cokiintli gostergesi olan davranis bicimlerinin yaygin oldugu toplumlarda mesleki
etik kurallarmin benimsenmedigi goriiliir. Bu durumun degisebilmesi igin insan
unsurunun egitilmesi gerekir. Meslek ¢alisan1 meslek etigini benimsemeden yalnizca
kendi menfaatlerini diisiinerek faaliyetlerini gerceklestirdiginde maalesef topluma

biiyiik zararlar vermektedir (Isgiiden ve Cabuk, 2006: 64).

2.1. Muhasebe Mesleginde Etik

Bir meslekte etik davranislarin benimsenmesi meslegin varligi ve gelismesi icin
onem arz eder. Etik davranislar belirlenirken sadece meslek mensuplar1 degil tiim toplum
goz oniinde bulundurulmali, kamu yarar1 da gozetilmelidir (Demir, 2018: 15, Kaya ve
Yanik, 2011: 297). Muhasebede mesleginde etik ise, kanunlara uygun islemleri, meslek
mensuplarinin bagimsizligmi diiriistliigiinii, kendi kendini kontroliinii, ahlaki ikilemleri
iceren karar alma siireclerinde dogru karar verebilmeyi ifade eder (Yildiz, 2010: 160;

Maruszewska, 2011: 27; Giil, 2006: 57; Yildirim, 2016: 182).
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Is diinyas1 ¢alisanlar1 bazen celiskide kalarak, karar siirecinde zorlanabilirler.
Celiskide kalan bireylerin dogru olani segebilmesi ve bu yonde hareket edebilmesi
etik ilkelerin varligi ile daha kolay hale gelecektir. Etik ilkelerin uygulanabilir
olmalar1 ve tecriibeye dayanmalar1 gerekir. Meslek calisanlar1 da sosyal sorumluluk
bilincinde olmali ve etik ilkeleri benimseyerek hayatlarina gecirmelidirler(Cukaci,
2006: 98). Muhasebe mesleginde, bilgilerin niteligi de etik davranis agisindan dnemlidir.
Anlagilabilirlik, ilgililik, giivenilirlik, karsilastirilabilirlik ve tutarlilik saglanmasi
gereken niteliklerin basinda gelmektedir (Aymankuy ve Sarioglan, 2005: 30).

Muhasebe mesleginde mali nitelikli bilgilerin hazirlanmasi;, mali defter
kayitlarinin tutulmasi, gizliligin saglanmasi, denetim ilkeleri standartlar1 {izerinde
titizlikle durulmasi, denetimde bagimsiz olunmasi, adalete ve tarafsizliga yer verilmesi
takim konularinda oldukc¢a 6nemlidir. Goz ardi edilmeleri halinde ise olusacak etik
olmayan uygulamalar toplumu ve meslek ¢alisanlarii fazlasiyla olumsuz

etkileyecektir(Demir, 2018: 16).
2.2. Muhasebe Meslek Etiginin Onemi

Muhasebe meslegi neredeyse biitlin toplumu etkileyebilecek sekilde yaygin
bir uygulama alanina sahiptir. Dogrudan ya da dolayli sekilde ¢ok cesitli kesimlere
hitap ederek genis kitlelere hizmet verir. Bilgi vermek muhasebede temel amaglardan
biridir. Verilen bilgiler giivenilir, dogru ve giincel olmalidir. Muhasebenin iirettigi bu
bilgiden ¢ikar gruplar1 fayda saglar. Bu c¢ikar gruplart yatirim sahipleri, isletme
sahipleri, devlet vs. seklinde siralanabilir(Gokgoz, 2012: 326).

Muhasebe meslegi, muhasebe bilgi sistemi tarafindan dretilen finansal
tablolarla bir¢ok alan1 etkilemektedir. Basta devlet olmak iizere, isletme yonetimleri,
potansiyel yatirnmcilar, vergi kurumlari, toplumun neredeyse her kesimi bu alanlara
ornek verilebilir (Karabinar ve Cevik, 2014: 30). Bu sebeple muhasebe calisanlarinin
etik degerlere uymalar1 son derece 6nemlidir. Etik olmayan davranislar toplumunun

biiyiik bir kismini olumsuz etkileyecektir(Gokgoz, 2012: 326).

Diinyanin her yerinde ve Tirkiye’de yolsuzluk ve iyi olmayan ydnetim

neticesinde iflas eden sirket sayisindaki kayda deger ciddi bir artis goriilmektedir. Bu
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durum muhasebe mesleginin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Bu
olumsuzluklarin ¢ogunu, objektif, tarafsiz meslek etigine uygun muhasebe
uygulamalariyla giderilebilir. Ayrica denetim tedbirlerinin alinmasi sarttir (Kutlu,
2008: 39).

Meslek etigi kurallar1 diger biitiin alanlarda oldugu gibi muhasebede de
yasalar kadar etkilidir ve sarttir (U¢ma, 2007: 36). Yapilan aragtirmalara gore
muhasebe meslek mensuplarinin tamamina yakini etik konusunda hassastir. Etik
olmayan davranislar sergileyen grupta ise onlari bu davranisa iten baski gruplarinin
oldugu gozlenmistir. Bu baski gruplarinin basinda miikellefler gelir (Yildiz, 2010:
177).

Meslek mensubunun ahlaki ya da gayri ahlaki olmayan davranislari
neticesinde, igletmenin kar dagilimini degisebilir. Bu degisim sonucunda ddenecek
vergi tutar1 azalir. BOylece bu vergiyi kullanacak olan biitiin kesimler etkilenir

(Ozkaya, 2008: 34),

Giin gectikge isletme faaliyetleriyle alakali daha ¢ok muhasebe bilgisine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum muhasebe mesleginin 6nemini artirmakta ve 6ne
cikarmaktadir. Saglikli, giivenilir, dogru finansal raporlama, ayin zamanda saglikl
bir ekonominin temel taglarindandir (Bilen ve Yilmaz, 2014: 60). Vergiler devletin
en basta gelen gelir kaynaklarindandir ve muhasebe c¢alisanlar1 tarafindan
hesaplanmaktadir (Kutlu, 2008: 145). Muhasebe meslek etiginden uzaklasmak,
vergilerde dahil bir¢cok veriyi degistirecegi igin finansal krizlerin baslica
nedenlerinden biri olarak kabul edilmektedir (Gokgoz, 2012: 318).

2.3. Muhasebe Meslek Etigine Duyulan Ihtiyacin Nedenleri

Meslek etigi kurallar1 karar verme siirecinde meslek c¢alisanlarina yardimei
olmak neyin dogru, neyin yanlis oldugunu daha belirgin, daha net hale getirmek icin
diizenlenmistir. Kaliteli bir denetimin planlanip uygulanabilmesi i¢in son derece
onemlidir (Milos, 2012: 335). Muhasebede yapilan gayri ahlaki olan hileli
davraniglar neticesinde, toplum, isletme ortaklar1 vb. yanlis yonlendirilebilmektedir

(Ding ve Tunger, 2015: 320).
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Meslek etigi kurallari, meslek mensuplari tarafindan benimsendiginde ve bu
kurallara karst hassas olundugunda, muhasebe verilerinin sonuglari giivenilir,
edinilen bilgiler dogru olacaktir. Bu nedenle bagimsiz karar alabilmek, tarafsiz ve
giivenilir olmak toplum diizeni, iyilesmesi ve gelismesi i¢in bir gerekliliktir (Bilen ve

Yilmaz, 2014: 58- 59).

Muhasebe alani ¢alisanlart her zaman ahlaki ikilemlerle karsilasabilirler.
Ahlaki ikilemler bazen net olsa da bazen karmasikligindan dolayr fark edilmesi
zorlagabilir. Satis1 yapilmayan iiriiniin satilmis olarak gosterilmesinde ahlaki ikilem
nettir. Muhasebeci kendisinden istenen ile dogru olan arasinda kalmistir. Tiim ahlaki
kavramlar hatirlanarak, istenen olaydan dogrudan veya dolayli olarak etkilenen
taraflar gozden gegirilmelidir. Ahlaki olan ve olmayan davraniglarin neticeleri
karsilastirilmalidir. Ahlaki standartlara ve yasalara uygun karar verilmelidir. Ayrica
daha Onemlisi da bu etik davranis azim, kararlilik ve cesaretle siirdiirebilmektir
(Kilig, 2002: 428).

Yasanan olumsuzlar neticesinde, etik degerler konusunda kamuoyundaki
duyarlilik ve talepler yogunlasmis, etik degerlere yonelik ilke ve standartlarin
belirlenmesi  6nemli hale gelmistir. Muhasebecilerin  miisteri  isletmelere,
meslektaslarina ve topluma kars1 tasidigi sorumluluk, mesleki caligmalarinda etik

ilkelere uygun davranmalarini zorunlu kilar (Ciftci ve Ciftci, 2003: 80).

Muhasebe mesleginde tarafsizlik, diiriistliik, mesleki yeterlilik, 6zen, gizlilik,
basta olmak {izere meslegin temelinde bulunmasi gereken temel etik ilkeler, ilgili
kurum ve kuruluslar tarafindan ulusal ve uluslararasi alanda muhasebe meslek

etigine yonelik birgok diizenleme ile belirlenmistir (Ciftci ve Ciftci, 2017: 111).

Meslege ait etik degerler bu alandaki biitiin ¢alisanlar tarafindan benimsenirse
meslekte uzmanlasma saglanir (Ugma, 2007: 39). Tarafsizlik ve diiriistliik muhasebe
calisaninin ilk Ozellikleri arasinda yer almalidir. Mesleki nitelikleri de yeterli
oldugunda, ahlak standardinin olusturulmas: daha kolay olacaktir. Muhasebe
calisanlar1 faaliyetlerini yiikksek mali cezalar riski ve zor kosullar altinda

yiirtitmektedir. Muhasebe ¢alisanlar1 i¢in bu zorluklar1 azaltici 6nlemlerin, tedbirlerin
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alinmasi gerekir. Bunlardan en 6nemlisi mali miisavirlerin, Muhasebe ¢alisaninin
miikelleflerine olan bagimliligi 6nlenmelidir. Miikellef sayilarina iliskin, is ytiklerine
bagli olarak alinacak dnlemler, etik kurallarin daha etkin uygulanmasina yarar saglar

(Subasi ve Fidan, 2015: 31).

Etik ilkelerden biride muhasebe c¢alisanlarinin gizli bilgileri korumasi
tizerinedir. Muhasebeciler sahislarla ¢aligirlar ve bunun dogal bir sonucu olarak maas
kayitlari, gelecek is planlar, biitgeleri ve finansal durumlari gibi ¢esitli bilgilere ¢ok
rahat ulasirlar. Bu tip durumlarda muhasebecinin bu bilgilerin gizliligine saygi

gostermesi ve korumasi gerekir (Dagli, 2013: 44;Anuk, 2015: 37).
2.4. Meslek Mensuplarini Etik Dis1 Davranislara Yonlendiren Etmenler

Genel olarak etik olmayan davranislar, toplum tarafindan genel kabul gérmiis
kurallarin disina c¢ikilmasiyla, etik ilkelerin terk edilmesiyle olusur. Giincel
hayatimizda, yasam sartlarinin olduk¢a kompleks bir hal almasi etik disi1 davranislar

tetiklemektedir (Dagli, 2013: 12).

Etik olmayan davranislarin nedeni, yaptiklari isin 6neminin kavranmamasidir.
Yapilan isin toplum ¢ikarimi etkilediginin farkina varilmamasidir (Ozkaya, 2008:
14). Etik olmayan davraniglarin sebebi temelde toplumsal yozlasmadir (Giil, 2006:
68). Sosyal cevre, aileden alinan egitim, din ve calisilan kurumun orgiit kiiltiird,

sahislari etik ya da etik olmayan davramslarinda etkilidir (isgiiden, 2007: 61).
2.4.1. Kisisel Nedenler

Etik olmayan davranislarin nedenleri arasinda kisinin karakteri, eksiklikleri,
ikilemleri, sosyo-psikolojik yapist vardir. Sahisin, meslegin gereklerini yerine
getirmek i¢in gerekli yeterlilie sahip olmamasi, gerekli bilgi diizeyine ulagsmamis
olmasi, problem ¢dzme, karar verme becerisi eksikligi, etik dis1 davranisa neden olur
(Isgiiden, 2007: 61). Etik dis1 davranislarin sebepleri asagida maddeler halinde
siralanmistir (Ozkaya, 2008: 15):
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Etik Olgiitleri Farkli Yorumlama

Bireylerin Bencil Davranmasi

Etik ikilemler

Mesleki Bilgi Yetersizligi

2.4.1.1. Etik Olgiitleri Farkli Yorumlama

Etik olgttlerin, toplumca benimsenen genel kabul gormiis seklinden farkli
yorumlamasidir. Sebebi ise, Kisinin kiiltiirii ve aldig1 egitimdir. Meslek mensuplarina
yol gosteren, Meslek orgiitleri tarafindan yayimlanan ve meslek calisanlarina yol
gostermeyi hedefleyen etik kurallarda ¢ogunlukla genel niteliktedir ve detaylari
belirsizdir ve anlasilabilirlik agisindan yeterli olmayabilir. Bu nedenle kurallarin
farkli yorumlanip farkli degerlendirilmesi bazen kaginilmaz olabilmektedir

(Ozkaya,2008: 15-16).

Meslek calisaninin kisisel etik degerleri ile toplum genelinde kabul gormiis
kriterler birbirinden farkli olabilmektedir. Meslek ¢alisaninin aldig egitim, yetistigi
cevre, ailesi ve kiiltiirii etik kriterleri farkli algilamaya, farkli yorumlamaya sebep

olmaktadir (Karaman, 2015: 16; Dagl, 2013: 13).

Kisiler etik olmayan davraniglarini  normallestirmek i¢in  savunma
mekanizmalar1 gelistirebilir, mantiksal nedenler ileri siirerek davramisi etik dist
gormeme veya etik dis1 oldugunu bilmeme gibi tavirlar sergileyebilirler (Kirel, 2000:
52). Yapilan arastirmalara gore, kisilerin karakter olusumunda ve kendilerine
sectikleri yasam bi¢iminde etkili olan en Onemli iki kriter aldiklari egitim ve

kiiltiirdiir (Isgiiden, 2007: 62).
2.4.1.2. Bireyin Bencil Davranmasi

Bencillik, bireyin baskalarini diistinmemesi, goz ardi etmesi gelismeleri ben
merkezli degerlendirmesi ve ydnetmesi demektir. Is hayatinda bencil davranis ise

igverenlerin, yoneticilerin, ¢alisanlarin kendi menfaatlerini, toplumun menfaatlerine
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tercih etmesidir. Bunun sonucunda bireyler gelisen olaylar1 degerlendirirken sadece

kisisel kazanglarini ya da kayiplarini diistiniirler (Giil, 2006: 70).

Bu tiir durumlarda meslek galisanlar1 yanlis oldugunu bilmelerine ragmen,
etik kurallar1 ¢igneyebilmektedir (Karaman,2015: 16). Etik olmayan davraniglarin
cogu bencil davranis sebebiyle ortaya cikar (Ozkaya, 2008: 16; Kutlu, 2011: 145).

Bencillik ii¢ baslik altinda incelenebilir. Bunlar asagida yer almaktadir

(Isgiiden, 2007: 63);

Kendine diiskiinliik, en fazla goriilen etik olamayan davranis bi¢cimidir. Bazen
kisiler ve yaptigi davraniglarini ailesinin ya da calistigi kurumun iyiligi seklinde
gosterip davranislarini normallestirme yolunu segerler ve bu 6zelliklerini kotii olarak

algilamazlar.

Kendini korumak, haksizliga ugrama korkusundan ya da bir seyi yapmay1

istememekten kaynaklanir; yalan veya aldatma gibi davranisglarla neticelenir.

Kendini hakli gérmek, benciligin en sorunlu halidir. Kisi kendini stirekli hakl

goriir ve kurallara ve yasalara acik bicimde karsi ¢ikmaz ama yine de kendi bildigini

yapar.
2.4.1.3. Etik ikilem

Etik ikilem, etik paradoks olarak da bilinir. Bir olayin ¢dziimiinde, karar
siirecine gelindiginde olusan kararsizlik halidir. (Kutlu, 2008: 150). Bireyin
birbirleriyle gatisan ama etik a¢idan gecerliligi olan iki durum arasinda olmasidir
(Kiictikoglu, 2012: 183). Bu tiir durumlarda iki durumunda dogru ve yanlis taraflari
net degildir ve tartismaya agiktir. Bu durum da etik ikilemi dogurur (Isgiiden ve
Cabuk, 2006: 63).

Gilinliik yasantida sikca karsilagilan, etik dis1 davranist gegerli gdsteren

kaliplar asagida siralanmistir (Dagli, 2013: 14):
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¢ Bunu herkes bunu yapiyor
¢ Bu benim emegim ve hakkim

e Ben yapmasam bagskasi yapar

Etik kurallarin tiim durumlan i¢ermesi miimkiin degildir. Bu yilizden etik
kurallar genellikle ahlaki ikilemleri ¢6ziime ulastirmada yeterli olmaz. Etik
ikilemlerde, iki asamali bir sorun karsimiza ¢ikmaktadir. Birincisi tartismaya agik
durumlarda hangi etik kuralin gecerli oldugunun belirsizligidir. Ikincisi ise, etik
kuralin hedefinin ne oldugu konusundaki belirsizliktir. Muhasebeciler bu tip ahlaki
belirsizlikleri, mesleki teknik bilgileriyle asmay1 tercih etmektedirler (Toraman ve
Akcan, 2003: 61). Etik ikilemlerde dogru ile yanlis net degildir ve bunlar1 birbirinden
ayirt etmek oldukca zordur (Isgiiden ve Cabuk, 2006: 63).

Etik dis1 davranislarin 6nlenmesinde en 6nemli etken egitimdir. Bu egitimin
amaci etik degerlerin bireylere benimsetilmesidir. Bu egitim aile, okul ve g¢evre

tarafindan verilmeli, hukuk kurallariyla desteklenmelidir (Kutlu, 2008: 151).
2.4.1.4. Mesleki Bilgi Yetersizligi

Muhasebe mesleginin profesyonel sekilde yiiriitiilmesi i¢in mesleginin
gerektirdigi bilgilere teorik ve uygulamali olarak sahip olmak gerekir. Kisilerin
eksiklikleri ve yetersizlikleri gidermelidir. Bunlar giderilmedikge rasyonel
davraniglar sergilenemez, hatalar artar, isini kaybetme korkusu olusur. Bu
olumsuzluklarin bir sonucu olarak etik dis1 davraniglar artar (Akdogan, 2003: 13-

14).
2.4.2. Disaridan Kaynaklanan Nedenler

Kisiler giinlik hayatlarinda ¢evrelerindeki insanlarin  tutum  ve
davranislarindan etkilenirler (Isgiiden, 2007: 65). Kisileri etik olmayan davranislara
stirikleyen ve disaridan kaynaklanan nedenler asagida siralanmistir (Subasi ve Erol

Fidan, 2015: 21):
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« Isletme Yonetiminin Etik Davranislar1 Algilama Farki

* Haksiz Rekabet

* Meslek Ucreti

* Karsilikl1 Giivensizlik

* Sahte ve Yaniltic1 Belge

» Etik Davraniglarin Esnetilmesi

2.4.2.1. Isletme Yonetiminin Etik Davramslar1 Algilama Farki

Kisinin karakterinin belirlemede rol alan egitim ve kiiltiir faktdriintin baskin
gelmesi sonucu meslek mensubunun etik kriteri ile toplumun etik degerleri arasinda
farkliliklar olusmaktadir (Akdogan, 2003: 12).

Isletme calisanlar1 ya da yoneticilerin etik olmayan davramslar1 yiikselmek
icin kullanabilirler. Calisanlar, yoneticilerin etik olmayan davranislarini isini
kaybetme korkusu ile gormezden gelebilirler (Dagl, 2013: 15). Etik olamayan

davranisa kars1 tepkisizlik bu davranisin mesru algilanmasina sebep olabilir.
2.4.2.2. Haks1z Rekabet

Haksiz rekabet, baska bir sirketin rekabet avantaji elde etmek i¢in yanlis veya
aldatict i uygulamalar kullanmasi durumunda ortaya c¢ikar. Haksiz rekabetin ana
kategorisi, miisterilerin iiriiniin nereden geldigine iliskin kasith karigiklik, ikincil
kategori ise adil olmayan ticaret uygulamalariyla ilgilidir. Diirtistliik kurallarinin
ihlal edilerek veya aldatici davraniglar sergilenerek, rekabetin bozulmasina "haksiz
rekabet" denir. Haks1z rekabete iliskin hukuki diizenlemeler Tiirk Ticaret Kanunu ve
Borglar Kanununda yer almakta ve kisilerin c¢ikarini degil, rekabet diizenini
korumay1 amaglar. Haksiz rekabet beraberinde meslek onuruyla bagdagmayan isleri,
hak edilmeyen kazanglar1 getirir. Meslek calisanlar1 arasinda yasayla diizenlenen

rekabet yasag1 vardir (Isgiiden, 2007: 66).
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Haksiz ticaret uygulamasi, is bulmak icin ¢esitli aldatici, sahte veya etik
olmayan yontemlerin kullanilmas1 anlamina gelmektedir. Haksiz ticaret uygulamalari
arasinda yanlis beyan, yanlis reklam veya bir mal veya hizmetin temsili, baglh satis,
yanlis TUcretsiz 0diil veya hediye teklifleri, aldatici fiyatlandirma ve imalat

standartlarina uymamak sayilabilir.
2.4.2.3. Meslek Ucreti

Hizmet karsilig1 olarak belirlenen asgari miktardir. Bu miktarin altinda is
calisilmasi ya da ¢alismaya talip olunmasi yasaktir. Aksi durumda haksiz rekabet
olusur ve etik olmayan davraniglar seklinde neticelenir (Arikan, 2005: 158). Meslek
calisaninin halledebilecegi sayida is almasi ve belirli ideal kriterlerde hizmet vermesi

gerekir (Ozkaya, 2008: 19; Karaman, 2015: 19).

Ucret konusunda meslek g¢alisanlarmi koruyucu tedbirlerin alinmast gerekir.
Ornegin iicretin hizmeti alan tarafindan dogrudan &denmesi bagimsizlik ilkesini

etkileyecektir (Isgiiden, 2007: 67).
2.4.2.4. Karsilikh Giivensizlik

Giliven, tiim iligskilerin ve etkilesimlerin temelini olusturur. Mesleki
iliskilerde, kisisel iliskilerde oldugu kadar énemlidir. Isyerinde giiclii bir giiven
duygusu yaratabilen bir sirket, rekabetin neden oldugu firtinalar1 daha iyi atlatabilir
ve sirketin neyi temsil ettigi konusunda daha net bir vizyona sahip olabilir. Basarili
isletmeler iliskiler {izerine kuruludur. Isveren ve ¢alisanlar, personel ve miisteriler, ic
paydaslar ve dis paydaslar arasindaki iliskiler. Tiim iliskilerin temelinde giivendir.
Taraflarin birbirlerine glivenmemeleri durumunda, bir konuda bir anlasmaya varma

veya uzlagsma saglama yetenegi her zaman tehlikeye girecektir.

Calisanlarin kendi aralarinda ve yoneticilerine ve birbirlerine karsi giiven
duymalari, aralarinda olusan iletisimin kalitesi agisindan son derece dnemlidir. Is
ortamlarinda giivene dayali bir iletisim kurulmadig takdirde etik dis1 davranislar

artacaktir (Dagli, 2013: 16).
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2.4.2.5. Sahte ve Yaniltici Belge

Yasal olarak gegerli olmasi icin gerekli ve yeterli unsurlara sahip olmayan
belgelere sahte belgeler denir. Yaniltic1 belgeler sekil kosullarina gore diizenlenmis

olsa da yanlis bilgiler icerirler (Ozkaya, 2008: 21).

Sahte ve yaniltict belgelerin tespiti ugrastiran bir istir (Karaman, 2015: 19).
Herhangi bir kontrol ya da denetimde ortaya ¢ikmasi halinde etik olmayan davraniglarin

kanitin1 olusturur (Isgiiden, 2007: 67).
2.4.2.6. Etik Davranislarin Esnetilmesi

Kiiresellesme beraberinde, etik davranislara esnek yaklasimlar getirmekte ve
etik olmayan davranislara daha fazla olabilmektedir (Isgiiden, 2007: 68). Etik ilkeler
egitim seviyesine gore, kiiltiir diizeylerine gore iilkeden iilkeye farklilik gosterir.
Ormnegin bir iilkede etik sayilacak davranis gdstermek zorunda olan bir isletme, diger
iilkede sartlardan dolay: etik dis1 davranabilmektedir. Ornegin gelismis bir iilkeye
thracat yapan bir sirket o {ilkenin biitiin etik kurallarina ve yasalarina uyarken az
gelismis bir iilkeyle c¢alisirken ilkenin ozelligine gore daha esnek davranabilir

(Dagli, 2013: 17).
2.5. Muhasebe Meslek Etigi Ile Tlgili Diizenlemeler

Muhasebe mesleginin her mensubu ahlaki kurallara uymak zorundadir. Yazili
etik kurallarin varligt meslek c¢alisanlarinin bu kurallar1 benimsemesini  ve
uygulamasii kolaylastirmaktadir. Bu kurallara uymayanlarin  belirlenmesi,

cezalandirilmasi toplum tarafindan da giiven verici unsurlar olarak kabul gérmektedir

(Slevani, 2018: 39).

Bu baghk altinda muhasebe meslek etigi ile ilgili uluslararasi ve ulusal

diizenlemeler aciklanacaktir.
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2.5.1. Uluslararasi Diizenlemeler

Kiiresellesen diinyada, muhasebe mesleginin uluslararasi diizeye ¢ekilmesi
zorunlu hale gelmistir. Bu sebeple, muhasebe uygulamalarinda etik degerlere uyum

konusunda ortak standartlar gelistirilmistir (Demir, 2018: 46).

Etik standartlarin olusturulmasinda cesitli ¢caligmalar yapilmistir. Muhasebe
meslegi ve uygulamalari ile ilgili en kapsamli c¢alismalarin yapildigr {ilke
Amerika’dir. Tk etik kurallar ile ilgili calisma 1917 Amerika’da Amerikan Bagimsiz
Kamu Muhasebecileri (AICPA) tarafindan yapilmistir. Muhasebe Mesleginde
Meslek Ahlaki Standartlart 1966 yilinda AICPA tarafindan yaymlanmistir. Bu
standartlar 1988 yilinda tekrar degerlendirilerek daha kapsamli ve detayli sekilde
yeniden yaymlanmistir (Demir,2018: 46).

Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), yine muhasebe alaninda
meslek etigine iliskin diizenlemeler yapan bir kurulustur. Ulkeler arasinda isbirligi

saglamay1 amag edinmistir ve Tiirkiye IFAC’1n bir iiyesidir (Ug¢ma, 2007, s.45).
2.5.1.1. Amerikan Bagimsiz Kamu Muhasebecileri (AICPA)

AICPA, 1887 yilinda kurulmustur. Muhasebe meslegini temsil ederek,
muhasebe meslegi ile ilgili kural koyma ve standart belirleme konusunda ¢alismalar
yapmaktadir. AICPA, muhasebe meslek mensuplari tarafindan 6zel sirketlerin ve
diger hizmetlerin denetimleri i¢in standartlar gelistirmektedir. Aym1 zamanda
tiyelerine egitim rehberligi materyalleri saglamaktadir. Meslege girecekler igin
siavlart diizenleyerek meslegin teknik ve etik standartlarina uyumunu izler ve
uygular. AICPA kurulus amacini, muhasebe meslegi i¢in titiz egitim gerekliliklerini
saglamak, yiiksek mesleki standartlar ile mesleki etik kurallar1 gelistirmek olarak
aciklamistir. AICPA, giliniimiizde is ve sanayi, kamu uygulamalari, hiikiimet, egitim
ve damigmanlik gibi bircok uygulama alanini temsil eden 122 iilke ve bdlgede
429.000'in  tizerinde tyesi ile calismalarina devam etmektedir

(https://www.aicpa.org/about/missionandhistory.html).
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AICPA toplumun muhasebe ihtiyaclarini karsilayan c¢alisanlar igin bir
kurallar  biitiinii olusturmak amaciyla hareket etmektedir. Uyelerin etik
sorumluluklarinin gelismesi igin ¢alismalar yaparak liyelerine bu konuda rehberlik

eder (Karacan, 2014: 98).

AICPA Egitim Komitesi etik kurallarin ne kadar 6nemli oldugunu vurgulams
meslek calisanlart igin etik kaynaklar yaymlamistir (Altuk, 2006: 41).AICPA,
giincel bilgileri {iyelerine ulastirmak ve rehberlik i¢in CPA'lar, CFO'lar, finans
uzmanlar1 ve damismanlar tarafindan kullanilan kaynaklar1 web sitesinden
sunmaktadir. Profesyonel materyalleri, meslekle ilgili ihtiyac duyulan bilgilere
tiyeler rahatlikla erisim imkani elde etmektedir (https://www.aicpa.org/interestar

eas/accountingeducation/store.html).

AICPA’nin olusturdugu meslek etigi ilkelerine uyulmasi zorunlu degildir.
Meslek calisanina tavsiye seklindedir. Fakat meslek etigi kurallarina uyulmasi

meslek ¢alisani tarafindan zorunludur (Karaman, 2015: 62).

AICPA 1917 wyilinda etik kavramalar ile ilgili ¢alismalar yayimnlamustir.
Muhasebe Mesleginde Meslek Ahlaki Standartlar1 ilk olarak 1966’da AICPA
tarafindan yayimlanmistir. 1988 yilinda yeniden gozden gegirilmis ve “Mesleki
Standartlarda Yeniden Yapilanma Plan1 ve Mesleki Davranis Yasalar1” seklinde
yayimlanmistir (Kutluk, 2010: 78).

AICPA, muhasebe meslek mensuplart i¢in sorumluluklarini yerine getirirken
rehberlik edecek 6 adet ilke ile 12 adet kural belirlemislerdir. AICPA Mesleki
Davranis Ilkeleri ve Kurallar1 son olarak15.12.2014 tarihinde revize edilmistir. Bu

ilkeler (https://www.aicpa.org/research/standards/codeofconduct.html);

e Sorumluluklar
e Kamu yararini gozetme
e Diiriistliik

e Tarafsizlik ve Bagimsizlik
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e Mesleki Ozen Gosterme

e Hizmetin Kapsami ve Niteligi

AICPA’nin belirledigi kurallar;

e Bagimsizlik

¢ Diiriist ve Tarafsiz Olma

e Genel Standartlar

e Standartlara Uygun Davranma
e Muhasebe Ilkeleri ile Uyum

e Sir Saklama

e Sarta Bagl Ucret

e Meslek Onuru ile Bagdasmayan Faaliyetler
e Reklam Yasagi

e Komisyon ve Bilirkisi Ucreti

e Meslek Unvani ve Sirketlesme

e Meslek Etigine Aykiri Davranislarla Tlgili Yaptirimlar

Burada ilke ve kural arasindaki farki aciklamak gerekmektedir. ilkeler, i¢inde
bulunulan duruma gore, yorumlarin da eklenebilecegi temel nitelikte prensipleri
ifade etmektedir (Balsart ve Dalkilic, 2007: 106). lilkeler muhasebe meslek
mensuplar1 tarafindan yorumlanmaktadir. Bu durum ‘’mesleki yargi’’ olgusunu 6n
plana ¢ikarmaktadir (Yiirekli ve Susmus, 2019: 1). Kurallar ilkelere gére yorum
gerektirmeyen, kati, kesin hiikiimleri ifade etmektedir (Balsar1 ve Dalkilig, 2007:
106).
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a) AICPA Mesleki Davrams Ilkeleri:

e Sorumluluklar:  Muhasebe meslek mensuplar1  profesyonel olarak
sorumluluklarin1 yerine getirirken, {iyelerin tiim faaliyetlerinde hassas, mesleki ve
ahlaki kurallara uygun hareket etmeleri gerekir. Uyeler ayrica, muhasebe meslegini
gelistirmek, halkin glivenini korumak ve meslegin gerektirdigi 6zel sorumluluklarini
yerine getirmek i¢in birbirleriyle igbirligi yapma konusunda siirekli bir sorumluluga
sahiptir. Meslegin geleneklerini siirdiirmek ve gelistirmek i¢in tiim iiyelerin ortak

cabalar1 gerekmektedir (AICPA Code of Professional Conduct, 0.300.020).

e Kamu Yararint Gozetme: Muhasebe meslek mensuplar, kamu yararina
hizmet edecek sekilde davranma, kamu giivenini onurlandirma ve profesyonellik
taahhiidiinii gosterme yiikiimliiliglinii kabul etmelidir. Bir meslegin ayirt edici
isaretlerinden birisi de kamuya kars1 sorumlulugunun kabul edilmesidir. Muhasebe
meslek mensuplarinin irettigi bilgileri kullananlar, miisteriler, kredi danigmanlari,
hiiklimetler, isverenler, yatirimcilar, is ve finans sektorii, ticaret yapanlar,
akademisyenler vb. cevrelerdir. Bu bilgi kullanicilar1 {yelerin tarafsizligi ve
biitiinligiine giivenmek isterler. Bu giliven iyelere kamu yarart sorumlulugu
getirmektedir. Kamunun menfaati, meslegin hizmet verdigi kisi ve kurumlar
toplulugunun refah1 olarak tanimlanmaktadir. Mesleki sorumluluklarini yerine
getirirken {iyeler bu gruplarin her birinin celigkili baskilariyla karsilasabilirler. Bu
ihtilaflarin ¢oziimiinde, {iyeler halka karsi sorumluluklarini yerine getirdiginde,
miisterilerin ve igverenlerin ¢ikarlarinin en iyi sekilde karsilanmalari sart1 ile hareket
etmelidir. Nitelikli hizmet sunmalari, ticret diizenlemeleri yapmalari ve bir dizi
hizmet sunmalar1 beklenmektedir (AICPA Code of Professional Conduct,
0.300.030).

e Diiriistliik: Halkin giivenini korumak ve yayginlastirmak i¢in, liyelerin tiim
profesyonel sorumluluklarini en yiiksek diiriistliik anlayisiyla yerine getirmeleri
gerekir. Diiriistliik, profesyonel taninma i¢in temel olan bir karakter unsurudur. Bu
kalite kamu giiveninin ortaya ¢iktig1 ve bir liyenin sonugta tiim kararlar1 test etmesi
gereken Olciittiir. Diiriistliik, bir liyenin diger seylerin yani sira miisteri gizliliginin

kisitlamalar1 dahilinde diiriist ve samimi olmasini gerektirir. Hizmet ve halkin gliveni
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kisisel kazanima ve avantaja tercih edilmemelidir. Diiriistliikk, yanliglikla yapilan
hatay1 ve diirtist fikir farkliligini barindirabilir fakat aldatmaca veya prensiplerin géz
ard1 edilmesini barindiramaz. Biitiinliik, dogru ve adil olanla 6lgiiliir. Belirli kurallar,
standartlar, rehberlik veya celigkili goriisler karsisinda iiye “diriist bir insaninin
yapacagl seyi yapiyor muyum? ve dirtstligimii korudum mu? > vb. sorular
kendisine sorarak kararlarini almali ve faaliyetlerini siirdiirmelidir. Diiriistliik bir
iyenin hem teknik hem de etik standartlarin hem bi¢imini hem de ruhunu
gbzetmesini gerektirir. Diiriistliik ayrica bir meslek mensubunun tarafsizlik,
bagimsizlik ve gerekli 6zen ilkelerini gozetmesini de gerektirir ((AICPA Code of
Professional Conduct, 0.300.040).

e Tarafsiz ve Bagimsiz Olma: Meslek mensuplari, profesyonel sorumluluklarini
yerine getirirken tarafsizligini korumali ve ¢ikar catismasindan uzak olmalidir. Ayn
zamanda, denetim ve diger onaylama hizmetleri verirken bagimsiz olmalidir.
Tarafsizlik, bir liyenin hizmetlerine deger veren bir kalitedir. Meslegin ayirt edici bir
ozelligidir. Tarafsizlik, entelektiiel olarak diiriist ve ¢ikar catigsmalarindan arinma
zorunlulugu getirmektedir. Bagimsizlik, bir liyenin onaylama hizmetleri sunma
konusundaki tarafsizligini olumsuz etkileyebilecek iligkileri engeller (AICPA Code
of Professional Conduct, 0.300.050).

e Mesleki Ozen Gosterme: Meslek mensuplar;, meslegin teknik ve etik
standartlarina uymali, yetkinligi ve hizmetlerin kalitesini gelistirmek i¢in siirekli
caba gostermeli ve mesleki sorumlulugu geregince faaliyetlerini yerine getirirken
kabiliyetini en list seviyeye ¢ikarmak icin ¢aba gostermelidir. Miikkemmellik arayisi,
gereken Ozenin o6ziidiir. Gerekli 6zen, bir liyenin mesleki sorumluluklarini yetkinlik
ve titizlikle yerine getirmesini gerektirir. Meslek mensuplart mesleki faaliyetlerini
Ozenli yaparak, halka kars1 sorumluluguyla tutarli olacaktir. Yeterlilik, bir egitim ve
deneyim sentezinden kaynaklanir. Meslek mensuplar1 gereken ortak bilgi birikimine
hakim olmalidir. Yetkinligin korunmasi, bir meslek mensubunu mesleki yagami
boyunca devam etmesi gereken 6grenme ve mesleki gelisime baghlik gerektirir. Bu
meslek mensuplarinin  bireysel sorumlulugudur (AICPA Code of Professional
Conduct, 0.300.060).
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e Hizmetin Kapsami ve Niteligi: Mesleki Davranis Kanununun ilkeler
boliimiinde meslek mensuplarinin sunacagr hizmetlerin kapsam ve niteligi
aciklanmistir. Meslek mensuplari, saglanacak hizmetlerin kapsamini ve niteligini
belirlerken Mesleki Davranis Ilkelerini gdzetmelidir (AICPA Code of Professional
Conduct,0.300.070).

b-) AICPA Mesleki Davranis Kurallari:

Mesleki Davranig kurallar asagida agiklanmaktadir (https://www.aicpa.org/re

search/standards/codeofconduct.html);

e Bagimsizlik: Meslek mensubu meslegini icra ederken ilgili firmadan tamamen
bagimsiz davranmalidir. Denet¢inin sahsi olarak miisterisi ile mali bir iligki
icerisinde bulunmasi, yonetim danismanligi yapmasi bagimsizliga zarar veren dgeler
unsurlar olarak kabul edilir. Denet¢i ya da muhasebe ¢alisani denetim hizmetinde
tam bagimsiz olmalidir.

e Diiriist ve Tarafsiz Olma: Meslek c¢alisan1 faaliyetlerinde diiriist ve tarafsiz olmak
zorundadir. Tiim c¢alisanlarin uymasi1 gereken 4 tane genel standart vardir. Bu
standartlar; mesleki yeterlilik standardi; mesleki 6zen standardi; planlama ve
denetleme standards; yeterli ve gecerli veri standardidir.

e Genel Standartlar: Uyelerin tamaminin uymasi gerekli genel standartlar; mesleki
0zen, mesleki yeterlilik, koordine edilmis ve kabul goren veri standartlar1 olmak
lizere 4 tane olarak belirlenmistir.

e Standartlara Uygun Davranma: Meslek calisani faaliyetleri esnasinda mesleki
kuruluslar tarafindan yaymlanmais ilgili standartlara uymak zorundadir.

e Muhasebe Ilkeleri ile Uyum: Devlet Muhasebesi ve Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurullarinca yaymmlanmis muhasebe standartlaridir ve tiim muhasebe
calisanlar i¢in gegerlidir.

e Sir Saklama: Muhasebe calisani elde ettigi bilgileri miisterisinin iznini almadan
aciklayamaz. Eger mahkeme cagrisi vara muhasebe ¢alisani buna uymak zorundadir
ve bu bilgileri ilgili ve yetkili makamlara aktarmakla ylikiimliidiir.

e Sarta Bagl Ucret: Meslek ¢alisam gercek bilgilerin degistirilmesine yonelik iicret

tekliflerini asla kabul edemez.
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e Meslek Onuru ile Bagdasmayan Faaliyetler: Meslek onuruna, itibarma ve

diiriistliigline zarar veren davraniglardir. Bu davranislar sunlardir;

a-) Miisteriyle ilgili kayitlarin ve denetim ¢alisma kagitlarinin sakli tutulmasi

miisteriye verilmemesi
b-) istihdamda ayrilik yaratma
c-) Muhasebe prensip, standart ve kurallarina uymamak
d-) Finansal tablolarin diizenlenmesinde ihmalkar davranmak

e Reklam Yasagi: Meslek calisani dogru olmayan aldatici reklamlarla misteri
kazanamaz. Baskiyla, tacizle, dolandiricilikla is yapmak yasaktir.

e Komisyon ve Bilirkisi Ucreti: Higbir meslek calisan1 bir mal veya iiriin tanitimi
icin misterisinden komisyon ve benzer iicret talebi edemez.

e Meslek Unvani ve Sirketlesme: Bu kurala gére meslek ¢alisan1 meslek faaliyetini
yiirlitmek i¢in sahsi isletme, adi ortaklik, anonim sirketi kurabilir. Yaniltic1 sirket
ismi kullanamaz. Ornegin ayrilmis veya dlmiis {inlii bir ortagin adim1 kullanmak
dogru bir davranis bi¢imi degildir.

e Meslek Etigine Aykir1 Davranislarla lgili Yaptirimlar: Mesleki davranis kurallart
ile meslek mensuplarinin kurallara uyup uymadiklar1 denetlenebilmekte,

uyulmadigi takdirde yaptirimlar uygulanabilmektedir.
2.5.1.2. Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu ( IFAC)

IFAC, Almanya Miinih’te diizenlenen 11. Diinya Muhasebeciler
Kongresi’nde, 7 Ekim 1977 tarihinde, kamu yararina ¢alismalar yapmak ve kiiresel
bazda muhasebe meslegini giliclendirmek amaciyla kurulmustur. IFAC, kurulus
amaglarin1 asagidaki sekilde agiklamaktadir (https://www.ifac.org/who-we-are/our-

purpose);

e Muhasebe meslek mensuplari i¢in denetim ve giivence, kamu sektorii
muhasebesi, etik ve egitim alanlarinda yiiksek kaliteli uluslararasi standartlar

gelistirmek ve bunlarin benimsenmesini ve kullanilmasini desteklemek
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e Uye kuruluslar arasinda isbirligini destekleyerek kolaylastirmak
e Diger uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak

e Muhasebe mesleginin uluslararasi sozciisii olarak hizmet vermek

IFAC, giiniimiizde130 iilkede 175 meslek kurulusuna bagli 3 milyona yakin
meslek mensubunu temsil etmektedir (https://www.ifac.org/who-we-
are/membership). IFAC kamu yararina hareket etmekte ve kar amaci giitmemektedir.
IFAC, yiiksek kaliteli uluslararasi standartlara katkida bulunmak ve bunlarn
desteklemek, olusturmak, muhasebe meslek mensuplari, muhasebe firmalar1 ve
muhasebe meslek mensuplarinin yiiksek kaliteli uygulamalarini tegvik etmek, kamu

yarart konularinda c¢aligmalar yapmaktadir (https://www.ifac.org/system/files/up

loads/Gov/IFAC-Constitution-Feb--2014.pdf).

Federasyonun meslek etigi ile ilgili ¢aligmalar1 1990 yilinda baglamistir. 1992
yilinda olusturulan Egitim Komitesi liderliginde “Muhasebeciler i¢cin Meslek Etigi:
Egitimsel Miicadele ve Uygulanabilir Uygulama” adli yonetmelik yayinlanmistir.
1998 yilinda ise IFAC, “Muhasebe Meslegi i¢in Meslek Etigi Kurallar’” m
cikarmistir. Bu sekilde, etige uygun olan davramis sekillerini detayli agiklayarak
muhasebe meslek mensuplarina yol gosterici olmustur (Sayim ve Usman, 2015:
100- 101). Tiirkiye'den TURMOB’un da iiyesi oldugu bu kurulus meslek ahlakiyla
alakali galismalar yapmaktadir (Soylu, 2010: 53). IFAC, diinya genelinde muhasebe
meslegini giiclendirerek giiglii  uluslararasi ekonomilerin  gelismesine katki
saglamaktadir (Subasi ve Erol Fidan, 2015: 47).Diinya genelinde uyumlu hale
getirilmesi i¢in yerel muhasebe birlikleri ve ulusal muhasebe organizasyonlarini bir

araya getirir (Sahin, 2010: 10).

IFAC tarafindan hazirlanan Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi
Etik Kurallar1 (Uluslararast Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (Handbook of the
International Code of Ethics for Professional Accountants) 15 Haziran 2019
tarthinden itibaren gecerli olmak {lizere revize edilmistir. Kapsamli yeniden
yapilandirma degisikliklerine ek olarak, kurallar, kavramsal ¢erceve de dahil olmak
lizere 6nemli revizyonlar icermektedir. Kavramsal ¢erceve, tim muhasebe meslek

mensuplarinin etik ilkeleri ve kurallar1 uygulama gerekliliklerini ve uyguladiklarinda
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bagimsiz olacaklarini agiklamaktadir. Toplum faydast 6n planda olmasi muhasebe
meslegini diger mesleklerden ayiran en belirgin 6zelliktir. Dolayisiyla bu meslekte
calisan bir kisi sadece miisterisine degil topluma karsida sorumludur

(https://www.ethicsboard.org/international-code-ethics-professional-accountants).

IFAC’in Uluslararasi Mubhasebeciler i¢in Etik Standartlar Kurulu’nun
(IESBA) en son olarak 2019’da yiiriirliige giren baskisiyla giincellemis oldugu
“Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Standartlar ElI Kitab1” 3 boliimden
olusmaktadir. Boliim A, profesyonel muhasebeciler igin temel mesleki etik kurallari,
Bolim B ve Bolim C, kavramsal cergevenin belirli 6zel durumlarda nasil
uygulanacagini agiklamaktadir. Bu boliimler, temel prensiplerle uyum tehditlerini ele
almak tlizere uygun olabilecek onlemlere 6rnekler icermektedir. Bu bdliimler ayrica,
tehditleri ele almak {izere dnlemlerin mevcut olmadigr durumlar1 ve dolayisiyla da
kacinilmasi gereken tehditleri olusturan durum ya da iligkileri tanimlar. Bolim B
bagimli ¢alisan, Boliim C bagimsiz ¢alisan muhasebe meslek mensuplari ile ilgilidir.
Bagimsiz ¢alisan meslek mensuplari, belirli durumlariyla ilgili olarak Boliim B nin
kapsamindan da faydalanabilirler (IFAC,The International Code of Ethics for
Professional
Accountants,https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IESBA-Handbook-
Code-of-Ethics-2018.pdf).

Bolim A (Genel Uygulams, Temel Ilkeler, tiim meslek mensuplarinin

uygulamasi gereken kurallar);

e Diiriistliik

e Tarafsizlik

e Mesleki Yeterlilik ve Gerekli Ozen
o Gizlilik

e Mesleki Davranisg
Boliim B (Bagimli Calisanlar);

e Cikar Catigmalar
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e Bilginin Hazirlanmasi ve Raporlanmasi

e Yeterli Uzmanlikla Hareket Etme

e Finansal Cikar

e Hediye ve Agirlama

e Yasalara Uyumlu Olmayan S6zlesme ve Kurallari

e Riigvet
Bolim C (Bagimsiz Calisanlar)

e (Cikar Catismasi

e Mesleki Gorev

e Ikincil Gériisler

e Ucret ve Diger Cesit Odemeler

e Mesleki Hizmetlerin Pazarlanmasi

e Miisteriden Emanet Olarak Alinan Varliklar

2.5.1.3. Uluslararasi Yiiksek Denetim Kurumlar: Orgiitii (INTOSAI)

Uluslararast  Yiiksek Denetim Kurumlar1 Teskilati (The International
Organisation of Supreme Audit Institutions,INTOSAI) dis devlet denetim toplulugu
icin bir semsiye organizasyon olarak faaliyet gdstermektedir. Uluslararas1 Yiiksek
Denetim Kurumlart Orgiitii (INTOSAI) 1953 yilinda kurulmustur. Denetim ve
yonetimle alakali konulardaki gelismelerin tartigilarak karara baglanmasini saglayan

bir formata sahiptir (Subasi ve Erol Fidan, 2015a: 59).

50 yildan fazla bir siiredir, yliksek denetim kurumlarina, bilgi gelisimini ve
transferini tesvik etmek, diinya ¢apinda devlet denetimini gelistirmek ve mesleki
kapasitelerini artirmak, tyelerin kendi ilkelerinde etkilerini artirmak igin
kurumsallasmis bir ¢erceve saglamistir. INTOSAI {iyeleri arasindaki deneyim
aligverisi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve i¢goriiler, devlet denetiminin
yeni gelismelerle siirekli olarak ilerlemesinin garantisi olarak goriilmektedir.
INTOSAI ozerk, bagimsiz ve siyasi olmayan bir organizasyondur. Birlesmis

Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC) ile 6zel danigsma statiisiinde olan
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bir sivil toplum kurulusudur. INTOSAI 1953 yilinda Kiiba SAI Baskani Emilio
Fernandez Camus'un girisimi ile kurulmustur. O zaman, 34 SAI iiye Kiiba'da
diizenlenen 1. INTOSAI Kongresi i¢in bir araya gelmistir. Giintimiizde INTOSAIl'da
194 Tam Uye, 5 Ortak Uye bulunmaktadir (http://www.intosai.org/about-us).

INTOSAI, Kamu Sektorii Denetgileri i¢in Mesleki Etik kurallarmi ilk olarak
1998'de ISSAI 30 adiyla kabul etmistir. 2016 yilinda giliniimiizdeki versiyonu
onaylanmistir. INTOSAI Profesyonel Duyurular Cergevesinin (IFPP) kurulmasiyla,
2019°daki editoryal degisikliklerle ISSAI 130 olarak yeniden yayinlanmistir

(https://www.issai.org/pronouncements/issai-130-code-of-ethics/):

e Diiriistliik: Denetgilerin bagimsizlik ve tarafsizlik prensiplerine bagh
kalmalarii, meslegin gerektirdigi kusursuz davranis standartlarina
uymalarini, kamu yararim1 gozeterek karar vermelerini ve islerin
yiirlitiilmesi ile Yiiksek Denetleme Kurumlarmin kaynaklarini
kullanimda tam bir diiriistliikk gostermeleri gerektigi belirtilmektedir.

e Bagimmsizhik ve Tarafsizlik; Denetgiler denetledikleri kurumdan
bagimsiz olmak ve inceledikleri konular1 nesnel bir sekilde ele almak
durumundadirlar. Yiiksek Denetim Kurumu’nun gercekte var olan ve
kamuoyu tarafindan da varligi algilanan politik tarafsizliginin
korunmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

e C(Cikar Catismasindan Kagiilmasi: Denet¢ilerin bagimsizliklarini ve
diiriistliiklerini zedeleyecek veya bdyle bir goriintiiniin verilmesine
neden olabilecek ortamlardan ve iliskilerden kagcinmalidirlar.

e Meslek Sirlarmin Saklanmasi: Denetim siireci i¢inde elde ettikleri
bilgiyi U¢lincli sahislara yazili veya sozlii olarak aciklamamalar
gerektigini belirtmektedir.

e Mesleki Yeterlilik ve Mesleki Gelisime Acik olma: Denetciler
denetimlerinde miimkiin olan en yiiksek nitelikteki metot ve
uygulamalar1 kullanmalidir ve yetersiz olduklar1 konularda gorevi
tistlenmemelidirler. Yirtrliikteki yasa ve standartlar hakkinda yeterli

bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir.
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2.5.2. Tiirkiye ‘deki Diizenlemeler

Ulkemizde 1942’de kurulan Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi etik
kurallarin etkisini artirmak, uygulamalar1 yayginlagtirmak, muhasebe meslek etigi
kuralarinin benimsenmesini ve yayginlastirilmasini saglamak amaci ile 6zel sektorde

yayinlanmak tizere ilk ¢aligmalar1 yapmistir (Demir, 2018: 38).

Son yillarda diinyada ve iilkemizde yayginlasan muhasebe skandallarindan
sonra yasalarin tek basina yeterli olmadig1 anlayis1 kabul goérmiis, meslek etik
ilkelere uygun olarak hareket etmenin gerektigi anlasilmistir. Bu baglamda meslek
orgiitleri tarafindan muhasebe meslek etik ilke ve kurallarinin yeniden gozden

gecirilmis olup yeni yasalarin ¢ikarilmasi saglanmistir (Yildiz, 2010: 156).

2.5.2.1. Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali

Miisavirler Odalarn Birligi (TURMOB)

Tiirkiye’de, 2000 yilinda mesleklere Avrupa Birligi standartlar1 getirilerek
250 meslege iliskin standartlar olusturulmustur (Dagli, 2013: 68). Muhasebe meslek
mensuplari ile ilgili olarak da, 3568 sayili kanun ile ¢alisma usul ve esaslar1 hakkinda

hiikiimler zorunluluk haline gelmistir (Ugma, 2007: 48).

Tiirkiye’de ulusal diizeyde muhasebe meslek etigi kurallarma, 3568 sayili
kanunda, TURMOB diizenlemelerinde ve SPK diizenlemelerinde yer verilmistir
(Karacan, 2014: 106). “3568 Sayil1 Serbest Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Etik
llkeler Hakkinda Yonetmelik” 19.10.2007 tarihli 26675 sayili resmi gazetede
yayimlanmistir. Yonetmeligin 6. maddesinde muhasebe meslek etiginin ilkelerine
deginilmistir. Buna goére muhasebe meslek etiginin ilkeleri asagida kisaca

O0zetlenmektedir;

e Diiriistliik ilkesi; meslek mensuplarinin tamamina meslek1 iliskilerinde dogru

ve glivenilir olma sorumlulugu getirmektedir.
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e Mesleki Yeterlilik ve Ozen ilkesi; meslek mensuplarina hizmet sunarken
teknik ve mesleki standartlara uygun olarak 6zenli davranmak sorumlulugunu
yiikklemektedir.

e Tarafsizlik ilkesi; meslek mensuplarina, yanli olma, ¢ikar catismasi ya da
ticlincli kisilerin uygunsuz bigimdeki baski ve etkileri nedeniyle mesleki
kararlarindan 6diin vermeme sorumlulugunu getirmektedir.

e Mesleki Davranis ilkesi;meslek mensuplarina, meslegin itibarini zedeleyecek
davraniglardan kaginma sorumlulugu getirmektedir.

e Gizlilik ilkesi; meslek mensuplarina miisterisi veya isveren ile ilgili edindigi

bilgilerin gizliligini koruma sorumlulugu getirmektedir.

TURMOB tarafindan, 28954 sayili 27/03/2014 tarihli Resmi Gazete de
yaymlanan “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Etik Egitimi ve Etik Sozlesme
Yapilmas1” hakkinda diizenlenen teblig, meslek etigi gelisimi acisindan yapilan
onemli bir diger calismadir. Tebligin amaci birinci maddede “etik 6grenme yoniinde
isteklilik yaratarak, etik egitimi ve etik davranis gelisimini saglamak {izere,
muhasebe meslek mensuplari ile bunlarin bagli olduklart meslek odasi arasinda
yapilacak etik sézlesmenin ve sdzlesme yapilmast Oncesinde meslek mensubunun

tabi olacagi etik egitiminin usul ve esaslarin1 belirlemek.” olarak ag¢iklanmaktadir

(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/03/20140327-6.htm).

Tablo 5'de TURMOB, Amerikan meslek orgiitii AICPA ve uluslararasi
meslek kurulusu IFAC''m meslek etigi kurallarn karsilastirmali olarak yer
almaktadir. Tablo incelendiginde her iic meslek kurulusu tarafindan belirlenen

meslek etigi kurallarinin birbirinden farklilik gosterdigi anlagilmaktadir (Ergilin ve
Kudret, 2005: 146).
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Tablo 5: TURMOB, AICPA ve IFAC Etik Kurallari

Kural TURMOB AICPA IFAC
) Bagimsizlik diiriistliik giivenilirlik Coomsizik ve builke -
Bagimsizlik ile bagdasmayan Bagimsizlik
ve tarafsizlik
uygulamalar
Dogruluk ve
e 1 Diirtistliik tarafsizlik ve - tarafsizlik,
Diiriistliik, R - v . ... Dirlst ve tarafsiz -
giivenilirlik bagimsizlik diiriistliik bagdagmayan
tarafsizlik ve . Ny . olma, uygunsuz S
. ile bagdasmayan isler ve uygulamalar, bilginin
giivenilirlik davraniglar .
davranislar sunulusu ve vergi
uygulamasi
Genel

standartlar,
standartlara
uyum ve
muhasebe
ilkelerine uyum

Mesleki uzmanlik muhasebe
ilkelerine ve standartlarina uyma
zorunlulugu mesleki Ozen ve
titizlik denetim standartlar1 ve
Ongorill yasagi

Genel standartlar
standartlara uyum,
muhasebe ilkeleri,
Ozenli galisma,
meslegi icra bigimi

Mesleki yeterlilik,
muhasebeci
olmayanlardan
yararlanilmasina
iliskin sorumluluk

Miikellef ile ilgili

Sir saklama Sir saklama L S W, Gizlilik
bilgilerin gizliligi
. Aldig ticreti hak

Denetimde kamu sorumlulugu sir g

Sorumluluklar - Sorumluluklar, kamu  etme, meslektaslarina
. saklama diger meslek mensuplari . -

(miikellef, kamu . - yarari, miikellefle destek, gizlilik,

aleyhinde konugma yasagi haksiz .. . . " ° " . .
ve meslektas) - ilgili bilgilerin gizliligi tanitim ve vergi

rekabet yasagi

uygulamast

Etik calismalar

Etik ¢alismalarin
¢Oziimii ve sadakat
¢atigmasi

Ucretler

Ucretlerin diisiiriilmesi ve
komisyon yasagi

Sartli ticret, Komisyon
ve bagvuru iicretleri

Sarta bagli iicretler,
iicret ve komisyonlar,
miisteri hesaplari

Meslek onuru
ile bagdagsmayan
faaliyetler

Bagdasmayan isler

Bagimsizlik

Bagimsizlik, meslekle
bagdagmayan
uygulamalar ve
tanitim

Reklam yasagi

Reklam ve tesvik yasagi

Tanitim reklam ve
tesvik

Kaynak: Ergiin, Halil, ve Giil, Kudret. (2005). Muhasebe Meslegi Etik Kurallar1 Ve Bu Kurallarin
Meslek Mensuplarinca Algilanisi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (25), 146-147.
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2.5.2.2. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) kamu
gozetimi alaninda uluslararast gelismeleri geregi olarak yeni Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca Ongoriilen bagimsiz denetim alanini diizenlemek iizere 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 2.11.2011 tarihinde kurulmustur. KGK Basbakanlikla
iliskili idari 6zerklige sahip bir Ust Kurul’dur. KGK’ nin temel amaci, yatirrmeilarin
cikarlarmi ve denetim raporlarint dogru ve bagimsiz olarak hazirlanmasina iliskin
kamu yararmi korumak ile dogru, giivenilir ve karsilastirilabilir finansal bilginin
sunumunu saglamaktir. Ayrica Bagimsiz Denetciler ve Bagimsiz Denetim
Kuruluslarini da yetkilendirdigi ifade edilebilir (KGK, 2016: 3).

KGK Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar Standardinin son siiriimiini,
30/11/2017 tarihli ve 30256(M) sayili Resmi Gazete’de yayimi tarihinde yiiriirliige
girmek iizere yayimlamistir. Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar Standardi iki
kisimdan  olusmaktadir. Kisim A; Etik Kurallarin  Genel Uygulamasini

kapsamaktadir. Bu kisim asagidaki boliimlerden olusmaktadir (KGK, 2017: 2):

e 100: Giris ve Temel ilkeler

e 110: Diirtistliik

e 120: Tarafsizlik

e 130: Mesleki Yeterlilik ve Ozen
e 140: Sir Saklama

e 150: Meslege Uygun Davranis

Kisim B ise Bagimsiz Denetgileri kapsamaktadir. Bu kisimda kavramsal
cercevenin belirli durumlarda nasil uygulandigi agiklanmig ve temel ilkelere uyumu
engelleyen tehditlere karsi alinabilecek onlemlere iliskin Orneklere yer verilmistir.
Tehditlere karsi alinabilecek herhangi bir onlem olmadigi zamanlarda bu tiir
tehditlerin ~ daha  olusmadan  Onlenebilmesi i¢in  gerekli  uygulamalar
orneklendirilmistir (KGK, 2017: 4).
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Muhasebe ¢alisanlari, muhasebe islemlerini kontrol eden, sistemin dogru,
giivenilir ¢caligmasini saglayan, zamanl bilgi tiretiminden sorumlu kavramsal anlayis

ve analitik ustaliga sahip kisilerdir (Demir, 2018: 17).

KGK’nin yayimladigi Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar Standardinin
Giris ve Temel ilkeler béliimiinde denetgilik mesleginin ayirt edici dzelliklerinden
biri olarak, kamu yararina hareket etme sorumlulugunu kabul etmesidir
denilmektedir. Bir denet¢inin sorumlulugu sadece miisterisinin ihtiyaglarin
karsilamak degildir. Denet¢i, kamu yarar1 dogrultusunda hareket ederken Bagimsiz
Denetciler I¢in Etik Kurallar1 gdzetir ve bu Kurallara uygunluk saglar denmektedir

(KGK, 2017: 4).
2.6. Muhasebe Meslek Etigi ilkeleri

Muhasebe meslek etiginin temelinde, meslek {iyesinin konuyla alakali
kanunlara ve tiiziiklere uymak zorunda olmasi bulunur. Meslek c¢alisanlari,
kendilerini kii¢iik diisiirecek davranislardan uzak durmalidirlar (Slevani,2018:32).
Ayrica meslegin itibarin1 zedeleyecek her tiirlii davranistan kaginmalidirlar. Iletisim
yetenekleri, kisisel yetenekler, entelektiiel yetenekler, genel kiiltiir bilgisi, orgiit ve
isletme bilgisi, mesleki bilgi, sosyal sorumluluk, bagimsizlik, dogruluk, diirtistliik
alanlarinda siirekli olarak kendini giincelleyerek ve gelismeleri takip etmeli,
kendilerini yenilemeli, kisisel gelisimlerine katkida bulunmaldir (Ozyiirek, 2012:
143).

Meslege uygun olmayan davranislar meslegin sayginlik ve giiveni konusunda
olumsuz  yargi  olusturabilecek her tiirli iy ve davramis  olarak

tamimlanmaktadir(IESBA, 2015: 29; IESBA, 2016: 178).

Ayrica, meslek calisanlart kendilerini tanitirken diiriist ve dogru sozli
davranmali ve mesleki hizmetlerini pazarlarken meslek itibarin1 zedelemekten
kaginmalidir. Bu baglamda meslek ¢alisani; kendisi ve ¢alismalar1 hakkinda abartili
ifadelerde  bulunmamali, meslektaslarina  yonelik asilsiz  kiyaslamalardan

kacinmalidir (Ciftci ve Ciftci, 2017: 113).
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Meslek mensuplarinin kamu yarar1 dogrultusunda hareket ederken etik
kurallar1 gozetmesi ve bu kurallara uygunluk saglamasi gerekmektedir (KGK, 2017:
4).Bu baslik altinda asagida KGK tarafindan 30/11/2017 tarihinde yayinlanan
“Bagimmsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar Standardi”nda yer alan temel ilkeler

aciklanacaktir.
2.6.1. Temel Tlkeler

Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar Standardinin Giris ve Temel Ilkeler
boliimiinde yer alan temel ilkeler asagida siralanmaktadir(KGK, 2017: 4);

e Diiriistliik

e Tarafsizlik

e Mesleki Yeterlilik ve Ozen
e Sir Saklama

e Meslege Uygun Davranig
2.6.1.1. Diiriistliik

Diiriistliik kavramina sahip kisiler; hareketleri ve sozleri tutarli olan kisilerdir
(Akisik 2005: 83). Meslek mensuplarinin, miikellefleri ile olan iligkilerinde dogru
sozlii ve diriist davranmalart (Demir, 2018: 18) mesleki hizmetlerin dogrulunu
muhafaza etmeleri ve aldiklar1 kararlarda da objektif olmalar1 gerekir (Ozyiirek,

2012: 145).

Diirtistliik, verilen bilginin dogrulugu ve giivenirligi i¢in de Onemlidir.
Muhasebe meslegi kamu yarar1 saglayan bir meslektir ve kamuyu aldatici
davraniglarda bulunulmamalidir. Muhasebe mesleginde giivenin tesis edilebilmesi
i¢in diirlist davraniglar sergilenmesi ve giiveni devamli kilmas1 gerekir (Soylu, 2010:

22; Ozkaya, 2008: 40).

KGK’nin yayinladigr standartta denetciler icin bes temel ilkeden birisi de
diirtistliik olarak agiklanmistir. Diiriistliik tiim mesleki iliskilerde diiriist, dogru, acik

ve givenilir olmak seklinde tanimlanmistir. Diriistliik ilkesi, tim meslek
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mensuplarina mesleki iligkilerinde dogru ve giivenilir olma ylkimliligi
getirmektedir. Diiriistliik ilkesi ayrica adil davranmayr ve agik sozliiliigii ifade

etmektedir (KGK, A110.1 U1).

Standartta diiriistliiglin dogru is yapma ve giivenilir olmay1 kapsadig1 ifade
edilmektedir. Meslek mensubu, herhangi bir bilginin 6nemli bir hata ya da yaniltici
bicimde hazirlanmis veya gizlenmis ifadeler icerdigini diisiiniiyorsa, bu tiir bilgiyi
veya bu bilgiyle hazirlanmis bir rapor, haber veya sonucu dikkate almamalidir

(KGK, A111.1).
2.6.1.2. Tarafsizhk

Ucgiincii sahislarin dnyargili davranarak haksiz ve uygunsuz sekilde yaptiklari
baskinin, meslek mensubunun karar verme siirecinde etkili olmamasidir (Demir,
2018: 18). Tarafsizlik ilkesi menfaat ¢atigmasi gibi durumlarda objektifligi elden
birakmadan mesleki ve ya ticari yargilar tehlikeye sokmama mecburiyetini getirir.
Bir muhasebe meslek mensubu tarafsiz davranamiyorsa mesleki faaliyeti yontemince
yapamayacaktir (TURMOB, 2013: 25). Tarafsizlik (aym zamanda esitlik veya
diiriistliik olarak da bilinir), adaletsizlik, 6nyargililik veya uygunsuz nedenlerle bir
kisiye karsi yaran tercih etmekten ziyade kararlarin objektif kriterlere dayanmasi
gerektigine dair bir adalet ilkesidir. Profesyonel bir muhasebeci, bagskalarinin

Onyargisina, ¢ikar ¢atigmasina veya asiri etkisine izin vermemelidir.

3568 sayili kanununda; yapilan islem ve faaliyetlerin saglikli, giivenilir olarak
yiritiilmesini, 1ilgili mercilere tarafsizlik ilkesine uygun sekilde hazirlanip
sunulmasin1 diizenler. Kanunun 1. maddesinde kanunun amaci su sekilde ifade
edilmektedir; “isletmelerde faaliyetlerin ve islemlerin saglikli ve giivenilir bir sekilde
isleyisini saglamak, faaliyet sonuglarini ilgili mevzuat ¢ercevesinde denetlemeye ve
degerlendirmeye tabi tutarak gercek durumu ilgililerin ve resmi makamlarin

kullanimina tarafsiz bir sekilde sunmaktir” (Kaya, 2014: 79).

Tarafsizlik ilkesi tiim meslek mensuplarina, yanli olma, ¢ikar ¢atismasi veya
ticiincii kisilerin kanuna uymayan baski ve etkileri nedeniyle mesleki kararlarindan

odiin vermeme sorumlulugunu yiiklemektedir (KGK, A112.1).
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Meslek mensuplari tarafsizliklarini olumsuz yonde etkileyebilecek durumlara
maruz kalabilir. Bu tiir durum ve baskilar1 tanimlamak veya 6ngérmek her zaman
olas1 degildir. Dolayisiyla, meslek mensuplar tarafsizliklarini etkileyebilecek ortam
ve iliskilerden kacinmali ve s6z konusu mesleki faaliyeti listlenmemelidir (KGK,

Al12.2).

Muhasebe mesleginde 6nemli ugras alanlarindan bir tanesi de isletmelerin
mali hareketleridir. Bu asamada tarafsizlik, diirtstliik, gilivenilirlik 6n plana
¢ikmaktadir. Enron gibi skandallar etik kavramlardan yoksun davranisglar sergileyen
calisanlarin nasil bir ekonomik tahribata ve meslek dejenerasyonuna sebep
olduklarini gézler oniine sermistir. Meslek mensuplar1 etik ilkeleri tam anlamiyla
idrak edip uygularken bir takim zorluklarla karsilasabilirler (Cift¢i ve Cift¢i, 2003:
90).

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler meslek
tliziglinlin, vergi yasalarinin, 6biir kanunlarin incelenmesini gergeklestirirken, 6z

yorumlarindan uzak durmali, yalnizca gercegi anlatmalidirlar (Slevani, 2018: 46).
2.6.1.3. Mesleki Yeterlilik ve Ozen

Muhasebe ¢alisaninin  mesleki faaliyetlerini, teknik, mesleki ve etik
standartlara uygun olarak, 6zen ve gayret iginde siirdiirmesidir (Demir, 2018: 18;
TURMOB, 2013: 26). Mesleki agidan yetersiz kaldigi durumlarda gerekli yardimi
alma yoluna gitmelidir. Mesleki sorumlulugunu, uzmanlik disiplini dahilinde diizenli

ve azimli bir ¢aligma sekli olusturarak yerine getirmelidirler (Dagli, 2013: 51).

Profesyonel bir muhasebecinin, bir miisterinin veya isverenin uygulamadaki,
mevzuattaki ve tekniklerdeki giincel gelismelere dayanan yetkin profesyonel
hizmetler almasin1 saglamak igin gereken diizeyde profesyonel bilgi ve beceriyi
siirdiirme gorevi devam etmektedir. Bir muhasebe meslek mensubu, profesyonel
hizmetler verirken 6zenle ve uygulanabilir teknik ve profesyonel standartlara uygun

hareket etmelidir.
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Muhasebe calisanlarinin uyacaklart etik ilkeler hakkindaki yonetmeligin 10.
ve 11. maddeleri mesleki yeterlilik ve 6zen ile alakalidir. Yonetmenligin onuncu
maddesine gore “Mesleki yeterlilik ve 6zen ilkesi, meslek mensubuna miisteriler
veya isverenlere etkin bir hizmet sunmak igin gerekli mesleki bilgi ve beceri
diizeyine sahip olmak ve hizmet sunarken teknik ve mesleki standartlara uygun

olarak 6zenli davranmak sorumlulugunu getirmektedir.” (Resmi Gazete, 2007).

Meslek calisanlart 3568 numarali yasanin ikinci maddesine gore meslek
mensuplari, unvanlar1 dahilinde yetkili olduklar1 mesleklerine ait faaliyetleri
siirdiirirken 6zenli ve titiz davranmaldirlar. Ozenli ve titiz davranma bicimi
kendileriyle sinirli kalmamali, birlikte calistiklar1 personelinde ayni hassasiyeti

gostermelerine dikkat etmelidirler (http://www.turmob.org.tr).

Yeterlilik kapsaminda meslek mensuplarinin yapmalar1 gerekenler asagida

siralanmistir (Saban ve Atalay, 2005: 57);
e Hiiner, marifet ve bilgilerini siirekli gelistirerek mesleksel yeterlilik
diizeylerini en iist seviyede tutmak ve bu seviyeyi korumak
e Faaliyetlerini yasa, tiizlik ve teknik ol¢iitler cercevesinde yapmak

e Acik raporlar diizenlemek ve oneriler sunmak

2.6.1.4. Sir Saklama

Muhasebe ¢aligsani bilgilerin gizliligine 6zen gosterir. Gizlilik kuralini ihlal
edenler o kurumlarda caligtirilmamali ve bagka meslek mensuplarina da bu kisilerin
kurallara uymadig: bildirilmelidir (http://www.turmob.org.tr). Gizlilik ilkesi, hizmet
akdinin sona ermesinden sonra da devam etmektedir (Kogberber, 2008: 75; Sozbilir,
2000: 135). Muhasebe mesleginin sir saklama meslegi oldugu bilinmektedir
(Karaman, 2015: 43). Tam agiklama kavramina gore yapilmasi zorunlu olan
aciklamalar ile kamuyu bilgilendirme amaciyla yapilmas: gereken aciklamalari sir

olarak degerlendirilmezler (Okay, 2011: 31).
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Muhasebe c¢alisaninin  mesleki faaliyetleri neticesinde elde ettigi bilgileri,
aciklamasini gerektirecek bir hak veya yiikiimliiliigii olmadikea iiglincii sahis, taraf veya
gruplara agiklamamasi ve bu bilgilerin ¢ikarlar1 i¢in kullanilmamasi gerekmektedir

(Demir, 2018: 18).

Muhasebe calisanlar1 faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak edindikleri
bilgileri {igiincii kisiler, taraf veya gruplarla yazili veya sozlii olarak paylasamazlar.
Bu bilgiler ¢ok 6nemli ve gizli nitelige sahip olabilir ve kanuni bir yiikiimliiliik
olmadik¢a kimseyle paylasilamaz, kendilerinin ya da baskalarinin menfaatine

kullanilamazlar (Kaya ve Yanik, 2011: 296).

Mubhasebe caligsanlarinin uyacaklari etik ilkeler hakkindaki yonetmenlikte 12.
maddeye gore :“Gizlilik ilkesi, meslek ¢alisanina, miisterisi ya da igveren ile ilgili

elde ettigi bilgilerin gizliligini koruma sorumlulugu ytikler’(Resmi Gazete, 2007):

Meslek mensuplar1 faaliyetleri neticesinde ogrendikleri bilgileri ifsa
edemezler ifsa sonucu olusacak menfaatlerden yaralanamazlar. Fakat su¢ unsuru
iceren durumlarin yetkili mercilere duyurulmast mecburidir. Tam agiklama kavrami
muhasebenin temel ilkelerindendir. Zorunlu olarak yapilmasi gereken agiklamalar
kamuyu aydinlatma i¢in kanunlar ¢ergevesinde diizenlenen ilan ve raporlar sir olarak

degerlendirilmezler (Kutlu,2011: 127).

Yasal ya da profesyonel bir agiklama gerekli olmadiginda ya da
yetkilendirilmedik¢e ya da yetkili mercii, bilginin agiklanmasina izin vermedigi
stirece, miisteri ya da isveren disindaki kisilerle profesyonel bir iliski sonucu elde
edilen bilgileri ifsa edemez.

e Yasal olarak zorunlulugu olmadig1 ve yetkili bir makam agiklanmasina

izin vermedigi siirece mesleki faaliyet neticesinde edinilen bilgiler ifsa

edilemez.

e Mesleki faaliyet neticesinde edinilen bilgiler kisisel c¢ikar ugruna

kullanilamaz ve kullaniyor izlenimi verilemez.
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2.6.1.5. Meslege Uygun Davranis

Meslek mensuplarina, meslegin itibarin1 zedeleyecek davranislardan kaginma
ve ilgili kanun ve diizenlemelere uyma sorumlulugu getirmektedir. Meslegin itibarini
zedeleyecek davranislar tiim gerekli bilgilere sahip tiglincii kisi veya grup tarafindan

da, meslegin adin1 olumsuz etkileyecegi diisiiniilen davranislari kapsar.

Meslek calisaninin yasa ve yonetmeliklere uyarak ve meslek itibarini zarar
verecek her tiirlii davranistan kaginmasi gerektigini ifade etmektedir (SM, SMMM,
YMM’lerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Etik Ilkeler Hakkinda Y&netmelik,
07.02.2018).

2.6.2. Diger Etik ilkeler

Bu baslik altinda, Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’da yer alan tehditler

acgiklanmaktadir.
2.6.2.1. Denetcinin Gorevlendirilmesi

Bagimsiz Denetgiler Igin  Etik Kurallar Boliim 320°de  Denetginin
Gorevlendirilmesi konusu ele alinmistir. Bu boliimde denetgilerin temel ilkelere
uymalar1 ve tehditleri belirlemeleri, ele almalar1 ve degerlendirmeleri gerektigi
giriste aciklanmaktadir (Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar, 320.1). Yeni bir
miisteri iliskisinin kabulii ya da mevcut bir isteki degisiklikler, bir ya da daha fazla
temel ilkeye uyumu engelleyen bir tehdit olusturabilir (320.2).Diiriistliik veya
meslege uygun davranis ilkelerine uyumu engelleyen tehditler, miisteri ile ilgili
(Miisterinin yasa dis1 faaliyetlere karismasi, finansal raporlamaya iliskin siiphe
uyandiran uygulamalari, diiriist olmamasi, etik olmayan diger davranislarda
bulunmasi) konularda olabilir. Denetginin haberdar olmasi halinde bu tehditleri
degerlendirerek gorevi kabul etmesi veya reddetmesi gerekir (Bagimsiz Denetgiler

I¢in Etik Kurallar, 320.3).
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2.6.2.2. Cikar Catismasi

Cikar catismasi, tarafsizlik ilkesine uyum i¢in bir tehdit olusturmaktadir.
Bununla birlikte diger temel ilkelere uyumu engelleyen tehditleri de olusturabilir.
Meslek mensubu yeni bir miisteri iliskisini, isi veya is iliskisini kabul etmeden 6nce,
cikar catismasi olusturabilecek sartlart belirlemek icin gerekli adimlar1 atmakla

yiikiimliidiir (Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar, 310.2).
2.6.2.3. ikincil Goriisler

Meslek mensubunun mevcut miisterisi olmayan bir isletmeye ikinci goriis
verilmesi, kisisel ¢ikar tehdidi olusturabilir (Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar,
321.2). Meslek mensuplarindan, miisterisi olmadig1 halde bu ilgililer adia belirli
durum veya islemlere iliskin denetim, muhasebe, raporlama ya da ilkelerin
uygulanmasmna dair ikinci bir goriis vermesi talep edilebilir. Ikinci goriisiin,
kendisinden Onceki meslek mensubuna saglanan gerceklere dayanmamasi ya da
yetersiz kanita dayanmasi durumunda bir tehdit ortaya ¢ikabilir (Bagimsiz Denetgiler

I¢in Etik Kurallar, 321.3).
2.6.2.4. Ucretler

Ucretler Oda ve Birlik tarafindan tespit edilir ve duyurulur. Meslek
calisanlarinin belirledigi iicretin asagisinda calismak, calismaya aday olmak yasaktir

(http://www.turmob.org.tr).

Oda ve Birlik tarafindan saptanmis {icretlerin altinda ¢alisma yasagi, denetim
faaliyetini  yiiriiten meslek ¢alisanlarinin, denetim faaliyetine gore {icret
belirlemelerini 6nlemek amacini tasir. Eger ticret denetim sonucu ile iligkili olursa,
denet¢i meslek ¢alisaninin tarafsizligi ve bagimsizlig: zedelenecektir (Akay, 2002:
83-90). Ucretler, miisteriye sunulan hizmetin adil ve tam karsilig1 olarak asagidaki

maddelere gore belirlenmelidir (Zeytin, 2007: 73):

e Profesyonel hizmet verilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerileri

e Hizmeti verecek sahsin egitimi ve tecriibesi
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Hizmeti veren sahsin harcadigi zaman

Hizmet verme sorumlulugu

Ulkedeki sosyal, ekonomik faktorler

Muhasebe meslek mensubunun, hizmeti i¢in tahmini bir deger

bildirmemesi, 6n 6deme seklinde almasi onerilir.

Meslek calisanlar1 belirlenen iicret tarifesinin altinda ¢alisamazlar yada ek

ticret talep edemezler (Karaman, 2015: 44).
2.6.2.5. Reklam

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonunun yiiriittiigii iyilestirme ¢aligmalari
dogrultusunda, meslek calisanlar1 kendi tanitimlarin1 yaparken, islerini kdtiileyecek
sozler veya kapasitelerinin Ustiinde sozler sdylememeli, meslektaslarini
yermemelidirler. Tanittimin ana hedefi halka nesnel sekilde veri sunmaktir. Baski

sonucu ya da mecburen yapilan destek yasaklanmistir (Akay, 2002: 83).

TURMOB’a gore reklam yasagim asagidaki gibi tammlamistir (24557 sayil
Resmi Gazete, 2001,madde 17):

“Meslek calisanlart miisteri ¢ekmek, 15 elde etmek amaciyla acik veya imali,
dogrudan ya da dolayli reklam yapamazlar, reklam yapmalar1 yasaktir. Meslek
calisanlarinin, Kkartvizitlerine, yazisma kagitlarina, meslek unvanlarini, iletisim
bilgilerini, farkli subelerinin adlarin1 yazmalar1 reklam kapsaminda degerlendirilmez.

Devamli olmamak sartiyla dergilerde bilimsel nitelikte yazi yazip yayinlayabilirler.”

Reklam yasagina uymayan meslek mensuplarina ilk olarak kinama cezasi
verilir. Ug yillik siire igerisinde reklam yapma yasag tekrarlanirsa gegici olarak
mesleki faaliyetten men cezasi uygulanir (Karaman, 2015: 46). Bununla birlikte
bagimsiz denetim kuruluslari tanitici bilgiler i¢eren brosiir hazirlayabilir, eleman
aramak amaciyla ilan verebilir ve mesleki alanlariyla ilgili bilimsel makaleler

yazabilirler (Karaman, 2015: 46).
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Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) profesyonel muhasebeciler
icin ahlak kurallarini yayimlanmistir. Bu kurallara gore reklam bilgilendirme amagh
olmali, objektif olarak gercegi yansitmali, tarafsiz, diiriist olmalidir. Bu 6zellikleri
saglamayan reklam haksiz rekabet olusturur (Uluslararas1 Muhasebeciler

Federasyonu, 2015).

Ulkemizde muhasebe calisanlarinin reklam faaliyetleri TURMOB ve SPK
belirler. Reklam yapilirken dergi ve gazete gibi haber araglarindan faydalanilamaz
basina duyuru yapilamaz ve bildiri dagitilamaz, sahip olunan firmanin iistiin

nitelikleri anlatilamaz (Slevani, 2018: 50).
2.6.2.6. Hediyeler

Meslek mensubuna hediyeler ve tesvik teklifinde bulunulmasi meslek
mensubunun bunlar1 kabul etmesi, temel ilkelere uyumu engelleyen bir kisisel ¢ikar
tehdidi, yakinlik tehdidi ya da yildirma tehdidi olusturabileceginden dikkat edilmesi
gerekmektedir (Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar, 340.2). Hediye ve tesviklere
ornekler asagida yer almaktadir (340.4);

e Hediyeler

e Agirlanma

e Eglence

e Politik bagislar veya hayirseverlik bagislar

e Arkadaslik veya sadakat iligkilerinden istifade etme
e Istihdam veya diger ticari firsatlar

e Imtiyazl davranis, haklar veya ayricaliklar

Meslek mensuplarina yukarida belirtilen tiirde tekliflerde bulunulmasini ya da
bunlarin kabul edilmesini yasaklayan, riisvet ve yolsuzlukla ilgili olanlar gibi
mevzuat hiikiimleri bir¢ok iilkede yer almaktadir. Meslek mensubu, bu tiir mevzuat
hiikiimlerine iliskin bilgi sahibi olmali ve bu tiir durumlarla karsilasmasi halinde

yasal hiikiimlere uymalidir (Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar, A340.5)
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2.6.2.7. Emanet Tutulan Esyalar

Meslek mensubunun misteri varliklarini elde tutmasi, etik ilkelerine uyumu
engelleyen bir kisisel ¢ikar tehdidi olusturabilir (Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar, 350.2). Meslek mensuplari, mevzuat tarafindan agik¢a izin verilmediginde,
miisterinin parasinin ya da diger varliklarinin alinmasina iligkin her tiirlic kosula
uyulmadiginda emanet olarak bu tiir varliklar1 tutamayacagi etik kurallar arasinda yer
almaktadir (Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar, 350.3).

2.6.2.8. Objektif Olma

Onaylama ile kontrol isi gergeklestiren meslek mensuplart mesleksel
hizmetlerinde objektiflie zarar veren hareketlerde bulunmalar1 yasaktir. Fakat
istisnai bazi durumlar vardir onlar da sunlardir; gesitli konularda yazi yazmalari,
halkin faydasi i¢in yapilan politik etkinlikler, edebi yazilar, gazetecilik, avukatlik,
ogretim iiyelikleri meslek ile uyusan isler bu duruma ornektir. idari danismanlik
mesleki etkinlik kabul edildiginde uyusmayan islerden kabul edilmez
(http://www.turmob.org.tr).

Onaylama ve kontrol faaliyeti yiiriiten meslek c¢alisanlarinin personelin
profesyonel hizmetlerinde tarafsizliga zarar veren eylemlerde bulunmalar yasaktir.
Ancak edebi yazilar, halkin yararina politik faaliyetler, gazetecilik, avukatlik, egitim

gibi istisnai durumlar mevcuttur (http://www.turmob.org.tr).
2.6.2.9. Bagimsizhk

Bagimsizlik ilkesi, meslek calisanlarinin 6zgiirce hareket etmesi olarak
anlasilmamalidir. Meslek c¢alisaninin sorumlu oldugu bir¢ok kanun, kural ve yasa
vardir ve bunlardan bagimsiz hareket edemezler. Dolayisiyla, bagimsizlik ilkesi etik
olarak degerlendirilmeli ve herhangi bir bireyin veya kurumun c¢ikarlarint 6n plana

cikarmadan faaliyetlerin siirdiiriilmesi olarak anlagilmalidir (Kutlu,2011: 124).

Bagimsizlik ilkesi, denetim gorevini iistlenen meslek ¢alisanlariyla daha ¢ok
ilgilidir ve denetim mesleginin temelini olusturur. Finansal tablo denetimi

sozlesmelerinde bagimsizlik olduk¢a Onemlidir ve denetimi yapanlarin miisteriden
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bagimsiz olmasit gerekir. Bu ancak yonetici ve calisanlar1 arasinda belirli

siirlamalarla saglanir (Resmi Gazete, 2007).

Sirketlerin finansal nitelikteki ve parasal hareketlerini kayit altina alan ve
taraflara raporlar seklinde taraflara sunan muhasebe uygulamalarinda bagimsizlik
ilkesi saglanmas1 gereken temel sartlardandir (Kaya, 2014: 83). Bu raporlar1 kullanan
finansal tablo kullanicilari; tist diizey yoneticiler, ¢alisanlar, karsilikli yiiksek rakamli
calisilan sirketler, ulusal ve uluslararas1 yatirimcilar, bankalar, kredi kuruluslar1 ve

kamudur (Subasi ve Fidan, 2015: 40).

Bagimsizlik, meslek mensubunun kontrol faaliyetini, miisteri sirketin baskis1
olmaksizin yapmanin ilk sartidir (Slevani, 2018: 35) ve muhasebe mesleginin
temelidir (Akisik, 2005: 82). Meslek mensubu, bagimsizligin1 olumsuz yonde
etkileyebilecek kisisel ¢ikarlardan ve menfaatlerinin s6z konusu olabilecegi her tiirli
olasiliktan kaginmali, hediye veya 6diil almamali yapmis oldugu islerde sorumluluk
duygusu icinde nesnel ve tarafsiz davranmalidir (Kogberber, 2008: 74; Akdogan,
2003: 42; Okay, 2011: 29).

Ekonomik hayattaki degisimler sonucu 6zel sektoriin ekonomideki varligi
artmis daha baskin hale gelmistir. Bunun sonucu devlet muhasebeciligi anlayisi
sektor muhasebeciligine kaymistir. Muhasebede sosyal sorumluluk sonucu devlet ile
Ozel sektor arasinda denge saglama goérevini olugmustur. Bu durum neticesinde
meslegin bagimsiz olmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmigstir. Muhasebecinin miisterisine
ticret agisindan bagimli olusu, bilgi sunma zorunlulugu, bagimsizlik ilkesini
etkilemez. Meslek calisani, miisterisine karsi gorevlerini yerine getirirken meslek

ahlakina ve deontolojiye uygun hareket eder (Kutlu,2011: 125).

SMMM veya YMM kontrol goreviyle alakali tiim konularda, bir kurulus ve
ya kuruma baglanmaksizin diisiinmesine, karar almasina ve ona gore hareket
etmesine imkan taniyacak sartlara sahip olmalidirlar. Yeminli Mali Miisavirler onay
islerinde nesnelligini kamu faydasi adina kullanmali miisterisine kars1 objektif,

nesnel olmalidir (http://www.turmob.org.tr).
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UCUNCU BOLUM

OLYMPUS SKANDALI VAK’A ANALIZI

14 Ekim 2011 tarihinde giin yiiziine ¢ikan Olympus skandali sonucunda,
yapilan hileli islemlerin ve sirketin gizledigi yatirirm zararimin 1,7 milyar dolari
buldugu, tespit edilmis, ilk yabanci CEO olarak gorev yapan Michael Woodford
gorevden alimmustir. Olympus skandalinda gorevden alinan baskan yardimcisi
Hisashi Mori, istifa eden Hideo Yamada ve daha once baskanlik gorevinden istifa
eden Tsuyoshi Kikukawa su¢lu bulunmustur. Japonya’da muhasebe standartlar1 ve
denetim konularinda diizenlemelerin yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu 6nemli
etkileri nedeni ile tez ¢alismasmin bu boliimiinde Olympus Sirketi etik agidan

irdelenecektir.
3.1. Arastirmanin Konusu

Aragtirmanin  konusu, etigin muhasebe meslegi agisindan Oneminin
incelenmesidir. Bu kapsamda Olympus skandali vaka analizi yontemi ile

irdelenmektedir.
3.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaglarindan bir tanesi muhasebe meslek etiginin dnemini
literatiir taramasi yontemi ile tespit etmektir. Arastirmanin amaglar1 arasinda etik
ilkelere ve kurallara uygun davranilmadiginda sonuglarin neler oldugunu belirlemek

de yer almaktadir.
3.3. Arastirmanin Kapsami

Arastirmada ilk olarak Olympus Sirketi’nde gergeklesen olaylar literatiir
taramasi yapilarak agiklanmigtir. Olympus Sirketi’ndeki etik sorunlar belirtilmistir.
Hangi etik ilke, kural ve degerlere aykiri davranildigir agiklanmistir. Olympus

Vak’asi, muhasebe, denetim, kurumsal yonetim uygulamalari, etik teorileri,
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Kohlberg ahlaki gelisim modeli, ahlaki ve etik gelisimin bilesenleri, etik dist
davraniglara yonlendiren etmenler, muhasebe meslek etigi ilkeleri ve Japonya’daki

yasal ve ekonomik gelismelere etkisi ¢ercevesinde analiz edilmistir.
3.4. Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmada vaka analizi yontemi kullanilmistir. Vaka analizi, genellikle
sosyal bilimlerde ve yasam bilimlerinde gdriilen bir arastirma metodolojisidir. Vaka
caligmas1 arastirmasinin tek bir tanimi yoktur. Ancak, bir vaka caligmasi, bir kisi, bir
grup insan ya da bir birim hakkinda, birka¢ birim {izerinde genellestirmeyi
amaglayan yogun bir ¢alisma olarak tanimlanabilir. Vaka analizi ayrica,
arastirmacinin ¢esitli degiskenlerle ilgili derinlemesine verileri inceledigi tek bir
birey, grup, topluluk veya baska bir birimin yogun, sistematik bir aragtirmasi olarak
tanimlanmistir. Vaka analizi yaklasimi bir aragtirma stratejisini ifade etmektedir
(Altunisik vd., 2005: 245).

Vaka analizi, muhasebe konusu, Ogrenme siireci, modernizasyon ve
muhasebe uygulamalarinin tiim bdliimlerinin inovasyonunun gelistirilmesinde
onemli bir unsurdur. Akademik vaka analizleri, diizenleyiciler, denetgiler, vergi
danigsmanlar1 ve diger meslek mensubu muhasebeciler i¢in etkili bilgi ve anlama

saglamaktadir (Knyvien¢, 2014: 159).

Vaka analizi yonteminin 6nemli bir yararinin, teknik ve teorik konularin ¢ok
pratik bir baglamda sunulmasiyla, bu yaklasgimin benimsenmesinin, 6grenmeye aktif
bir yaklagimi tesvik ederek anlayis derinligine katkida bulunabilecegi iddia
edilmektedir (Boyce vd., 2001: 37-60).

3.5. Vaka Analizinin Tasarlanmasi

Vaka analizinde yedi asamali bir karar verme modeli kullanilmaktadir
(Boyce, 2008: 266);

e Gergekleri belirlemek

e Etik konuyu tanimlamak
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Baslica ilkeleri, kurallar1 ve degerleri belirlemek

Alternatifleri belirtmek

Degerleri ve alternatifleri karsilagtirmak ve net bir karar olup olmadigina bakmak

Sonuglar1 degerlendirmek

e Karar vermek

Bu arastirmada takip edilen asamalar asagida yer almaktadir;
e Olympus sirketi hakkinda genel bilgi verilmistir.

e Olympus Sirketinde gerceklesen olaylar agiklanmustir.

e Ekonomik arka plan ve sorunlarin kaynagi belirlenmistir.

Olympus’da muhasebe, denetim ve yonetim uygulamalari tespit edilmistir.

Etik teoriler, Kohlberg’in ahlaki gelisim modeli ve Ahlaki ve etik gelisim

cercevesinde vaka analiz edilmistir.

Etik dis1 davranislara yonlendiren etmenler, muhasebe meslek etigi ilkeleri ve
Japonya’daki ekonomik ve yasal gelismelere etkisi cergevesinde vak’a analiz

edilmisgtir.

Sonuglar degerlendirilerek oneriler sunulmustur.
3.6. Vaka Analizi
3.6.1. Olympus Sirketi Hakkinda Genel Bilgi

Olympus 6nde gelen optik ve dijital hassas teknoloji tireticisidir. Olympus,
yenilik¢i tibbi teknoloji, dijital kameralar ve bilim ve sanayi i¢in ¢oOziimler
gelistirmekte ve satmaktadir. 12 Ekim 1919'da kurulan Olympus, 2019'da 100. yilim
kutlamaktadir. Olympus’un 2019 yili itibariyle diinya genelinde 35.933 calisani
bulunmaktadir. Olympus, gastrointestinal endoskopik ekipmanlar bélimii en karl
boliimdiir ve diinya endoskop pazarin %70’ini elinde bulundurmaktadir (Dutta,
Caplan, Marcinko, 2014: 460). Diinya ¢apinda 20.000 patente sahip bir sirkettir. Bu
patentlerin %42’si tip alaninda tiretilmistir. Olympus diinya genelinde 36 iilkede 99
grup sirketi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. 1966'dan bu yana Olympus, yenilik¢i
{irlin tasarmmlar1 igin prestijli Red Dot ve iF Odiilleri de dahil olmak iizere

uluslararast 275 tasarim Odilii  almistir. Olympus ve sayisiz istirakinin
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organizasyonu, satig is merkezleri, imalat is merkezlerinin yani sira servis ve onarim
tesislerinden  olusmaktadir. Satis organizasyonu dort boliime ayrilmistir

(https://www.olympus-europa.com/company/ en/about-olympus/);

e Olympus'un en biiyiik is alan1 olan Medicol Sistemler Boliimii, endoskoplardan
cerrahi enerji cihazlarina kadar en modern teshis ve tedavi teknolojilerini
sunmaktadir.

e Bilimsel Coziimler Boliimii, yasam bilimleri mikroskoplar1 veya endiistriyel test
teknolojisi gibi bilim ve endiistri profesyonelleri i¢in ¢ok ¢esitli yenilik¢i araclar
ve hizmetler sunmaktadir.

e Tiiketici Uriinleri Boliimii, goriintii ve ses kayit cihazlari satarak hayatin en
degerli anlarin1 yakalamay: amaglamaktadir. Ornekler arasinda OM-D veya PEN
serisi gibi aynasiz kamera sistemleri, yiiksek kaliteli ses kayit cihazlar1 ve
profesyonel dikte i¢in cihazlar bulunur.

e Kurumsal Boliim, Finans ve Kontrol, Insan Kaynaklar1 ve Bilgi Teknolojisi gibi

tiim merkezi fonksiyonlarin yonetiminden sorumludur.
3.6.2. Olympus Sirketinde Gergeklesen Olaylar

1980'lerde, yiikselen bir yen ve diisen dolar, bircok Japon sirketi i¢in kar
marj1 ve gelir sorunlarina neden olmustur. Bazi sirketler, azalan geliri bir tiir
spekiilatif yatirnmlarla telafi etmeye ¢alismistir. 1987 yilindan 6nce kar elde eden
Olympus, 1991 yilina kadar 2,1 milyar yen zarar kaydetmistir. 1990'larin sonunda
kayiplar daha da bliylimiis seffaf davranip zararlar1 kabul etmek yerine, sirket
yonetimi riskli yatirnmlar yapmaya devam ederek zarari saklamis ve sonugta zarari
ikiye katlamistir. Olympus, zarar ve kayiplar1 bilangosundan g¢ikarmak igin farkli
yollara bagvurmustur. Cayman Adalari'nda bulunan sirketleri satmn almistir. ilk
yabancit CEO’su Michael Woodford bu uygulamalart sorguladiginda, iki hafta sonra
isten kovulmustur. Skandalin ortaya ¢ikmasi, yonetim kurulu iyelerinin
tutuklanmasina, hisse fiyatinda% 80'lik bir diisiise, Tokyo Borsasi'nda listeden ¢ikma
tehdidine ve Japon Kurumsal Yonetisimine uluslararasi bir bakis acis1 getirmistir

(Elam vd., 2014: 325).
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1980'de Toshiro Shimoyama, Olympus’un bagkani ve CEQO'su olmustur.
Olympus’un isletme geliri, 6zellikle 1985 yilindan sonra yen’in degerlenmesinden
dolay1r 6nemli olgiide diismistiir. CEO (Toshiro Shimoyama), Hideo Yamada (i¢
denet¢i) baskanliginda Muhasebe Departmani ig¢inde agresif bir finansal varlik
yonetimi (aggressive asset management) birimi gelistirmeye karar verilmistir. Bu
birimin amaci, spekiilatif yatirnmlar yapmaktir. Bu agresif varlik yonetimi

faaliyetlerinden yiiksek karlar elde edilmistir.

1987 yilinda, finansal varlik yonetimi biriminden sorumlu Yamada ile
birlikte, Hisashi Mori (Baskan Yardimcisi), yatirim anlagmalarinda birlikte hareket
etmiglerdir. Zamanla Yamada ve Mori’'nin anlagmalari onlarin {ist ydnetime
gelmesini saglamistir. Mori, bagkan yardimcist ve yonetim kurulu baskan yardimeist,
Yamada daimi kurumsal denetgisi olmustur. Spekiilatif yatirim faaliyetler 10 yil
boyunca 6nemli kayiplara neden olmustur. Yamada ve Mori’nin yatirim grubu,
yiiksek riskli, yiiksek getiri saglayan iiriinler ve riskli, karmasik yapidaki tahvillerin
yani sira faiz artis1 saglayan riskli finansal triinlere yatirnm yaparak zararlarin iki

katina ve ti¢ katina ¢ikmasina neden olmustur (McKenna, 2012).

1990'larin sonunda, Olympus'taki yatirim kayiplart yaklagik 2.1 milyar yen'e
ulasti. Yine de Yamada ve Mori, zararlart geri almak i¢in umutsuz bir teklifle riskli
yatirimlarda parayla oynamaya devam etti. Bu zararlar, finansal varliklarin maliyet
veya piyasa degerinden diisiik olani ile degerleme yonteminin kullanilmasina izin

veren bir Japon muhasebe standardiyla maskelenmistir.

1997°de, Japonya’yt zorlayan muhasebe kanunlart degistirilmistir.
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlart uygulamasinin bir pargast olarak
gercege uygun deger muhasebe sistemi benimsenmistir (Mintz, 2012).
Muhasebeciler olarak Yamada ve Mori, kayit altina aldiklari deger diisiikliigiine
ugramig varliklarin, gercege uygun degerini aciklamak zorunda kalacaklarimi

biliyorlardi.

1998'de, Shimoyama’nin bilgisi ve onayi ile Yamada ve Mori, yeni pazardan

pazara (mark to market) muhasebe yasalar1 lizerinde g¢alismak {izere bir “kayip
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ayirma plani” gelistirdiler. Olympus'un edindigi, neredeyse degersiz olan finansal
varliklari, Olympus’un finansal tablolarina konsolide edilmeyen isletmelere
devredecek bir plan kabul edildi. Bu isletmeler bilango disi olan “6zel amagh
isletme” (special purpose entity, SPE)” olarak adlandirilmaktadir. Bu plan,
varliklarin defter degerinden SPE’lere satilmasini igermektedir. Zararlar1 gizlemeye
devam etmek i¢in Yamada ve Mori'nin yeni SPE kurmasi gerekli olmustur.
Olympus, Axes Japonya Menkul Kiymetler Baskan1 ve Axes Amerika Baskani'ndan

bu sahte kuruluslar1 kurmasini istemistir (Bacani, 2011).

1998 yilinda, “Central Forest”, olarak adlandirilan ve Cayman Adalari'na
kayith ilk “alict fon” ya da SPE, zararlan gizlemek i¢in kurulmustur. Yamada ve
Mori, Liechtenstein 'daki bir bankadan finans destegi almistir. Bu sahte varligi
finanse etmek i¢in kredi teminat1 olarak Yamada ve Mori, Olympus'un sahip oldugu
Japon devlet tahvillerini, bankayla birlikte yaklasik 2,1 milyar yen degerinde, 3,0

milyar yen karsiliginda yatirmistir.

Olympus’un varlik yonetim birimi, bu bankanin yénettigi bir sinif fonuna da
35 milyar yen yatirim yapmustir. Liechtenstein’daki bankadan bor¢ almanin yani sira,
Yamada ve Mori, Singapur’daki bir bankadan 45 milyar yen daha almak igin Central

Forest’1 kullanmistir.

“Central Forest” kurulduktan sonra Yamada ve Mori, Easterside Investments
ad1 verilen ikinci bir SPE kurmaya baslamistir. Yamada ve Mori, bu kurulusa, 60

milyar yen daha yatirnm yapmistir (Bacani, 2011).

1998 yilina kadar Yamada ve Mori, bu sahte varliklarin1 Central Forest'taki
64 milyar yen'lik bir defter degeriyle gizlemeyi basardilar. Son bir SPE olarak
Yamada ve Mori, 3,2 milyar yen defter degerine sahip Quick Progress 'i

kurmuslardir.

Yamada ve Mori, kayiplar1 yok etmenin bir yolunu bulmalar1 gerektigini
biliyorlardi. Bu ylizden kayiplar1 yok etmek icin bir planlama yaptilar. Bu planlama

sisirilmig fiyatlarla, girisimciler ve girisimcilik girigimlerinin satin alinmasini ve
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birlesme ve devralma (M&A) anlagsmalart i¢in devasa danmigmanlik iicretlerinin

O6denmesini igeriyordu.

Bu sisirilmis alimlar i¢in Olympus'tan akan paranin bir kismin1 SPE ve diger
yiikiimliiliikleri finanse eden bankalardan kredi almak ve yatirim fonlarina giren
parayr geri almak icin kullandilar. Sirketlerin yliksek alim fiyatlari, Olympus’un

bilangosunda serefiye olarak muhasebelestirildi.

Yamada ve Mori, bunun ¢ok iyi bir yontem olduguna inandilar ¢iinkii serefiye
zaman i¢inde itfa edilerek sifira indirilecekti. Ardindan Yamada ve Mori

varliklardaki deger diisiikligiinii, SPE’lere aktarmistir (McKenna, 2012).

Yillar sonra, Olympus’un bagimsiz denetgisi KPMG, satin alma iglemine
atfedilen cok fazla deger verilen serefiyelerle ilgili kayitlar konusunda ayn fikirde
degildi. Olympus, 2009 yilinin Mart ayinda 55,7 milyar yen, 2010 yilinin Mart

ayinda da 1,3 milyar yen deger diisiikliigii gideri yazmaya zorlanmaistir.

Sirket finansal bir etki yaratti, ancak Yamada ve Mori’nin bakis agisina gore,
deger dusiikligii, SPE’lerinde sakladiklari yatinm zararlarinin bir kismini bertaraf
etmelerine izin verecekti. Yamada ve Mori daha sonra Gyrus adli bir sirketi satin
almak i¢in bir plana basladilar. Bu islemin amaci, Easterside'ye verilen ve bagista
bulunan paranin temsil ettigi 62 milyar yen't bir serefiye olarak ddiing almak icin
baska bir girisimde bulunmakti. Bu islemle Yamada ve Mori, en son yatirim
kaybindan kurtulacaklarina inaniyorlardi. Bu nedenle Yamada ve Mori, bir sekilde

Gyrus'u satin almak i¢in alim fiyatini sisirmek zorunda kalmustir.

Birlesme ve Devralma (M&A) danigsmani olarak gérev yapan Axes America
ve Japonya’da faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplari(CEO), Olympus'un
670 milyon ABD Dolar i¢in satin aldig1 Gyrus imtiyazli hisse senetleri igin yaptigi
12 milyon ABD Dolar tutarinda nakit 6demesini miizakere etmistir. Boylece
Yamada ve Mori'nin 3.2 milyar yen tutarinda fon kullanmasina izin verildi. Bu,
sakladiklar1 yatirim zararlarinin sonuncusunu temsil ediyordu. Son adim, Gyrus

anlagmasindan serefiye ayirmak ve bu serefiyeyi on ila yirmi yil boyunca itfa etmek

76



oldu. Yine, KPMG 06denen asir1 birlesme ve devralma danisma iicretini sorguladi

(Bacani, 2011).

Yamada ve Mori, Ernst & Young denetim gorevini KPMG’den devralmadan
once imtiyazl hisselerini degistirmesini beklemistir. Ernst & Young ise 177 milyon

ABD Dolari'nin Gyrus iktisab1 igin serefiye olarak rezerve edilmesine izin vermistir.

2007 yilinda, Olympus Ingiliz CEO'su Michael C. Woodford'u atamustir.
Temmuz aymnda Facta adli kiigiik bir Japon dergisi, Olympus’un muhtesem para
kaybeden yatirimlar1 hakkinda bir makale yaymlamistir. Diger bir dergi Zaiten,
Olympus’un basarisiz yatirim kolu ITX'in ifasiyla devam etmistir. Bu Woodford'un
sirket kayitlarini incelemeye baslamasina neden olmustur. Woodford, 12 Ekim'de
sirket bagkan1 Tsuyoshi Kikukawa'y1 "ciddi yonetisim kaygilar1" nedeniyle istifaya
cagirmistir. Olympus yonetim kurulunun cevabr Woodford'u yonetici pozisyonundan
cikarmak ve yonetimle olan kiiltiirel c¢atismalar nedeniyle kovuldugu Japon
medyasinda yer
almistir(https://www.theguardian.com/commentisfree/2011/nov/03/japan-olympus-

scandal).

2006'dan itibaren Olympus'ta gerceklesen gizemli islemler oldukca fazladir.
2006-2008 yillart arasinda sirketin 73.5 milyar ¥ karsilifinda ii¢ firma satin aldig1 ve
2009 yilinda bunlart 55.5 milyar ¥ olarak yazdigi sdylenmektedir. Sirket, 2008
yilinda Ingiltere'deki tibbi enstriiman {ireticisi Gyrus Group'u satin alarak 210 milyar
dolar harcamis ve bunun iigte biri ABD'deki ve Cayman Adalari'ndaki iki mali
miisavirlik firmasina 6denmistir. Basinda yer alan haberlerin birgogu, oncelikle
Gyrus’u ilgilendiren anlagmalara odaklanmistir. Ancak Olympus’un ti¢ sirkete (SPE)
yaptig1 yatirimlar (Altis, bir atik imhas1 ve geri doniistimii bir besin takviyesi tireticisi
/ yiz kremi saticis1 olan Humalabo sirketi ve mikrodalga firin ve varlik yonetimi
firmas1 saticisi olan News Chef) sirketteki temel sorunlart agik sekilde ortaya
koymustur. Bununla birlikte, Olympus, ii¢ SPE’e ciddi bir sekilde yatirim yapmaya
basladiginda, Humalabo ve Altis ayn1 adresi paylasmistir. U¢ SPE de ayni denetgi
olan Minoru Tanaka tarafindan denetlendigini aciklamistir

(https://www.theguardian.com/commentisfree/2011/nov/03/japan-olympus-scandal).
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Woodford, sirket kayitlarinda yer alan tutarsizliklari gidermek amaciyla
yonetimle konusmus ve iki hafta sonra 14 Ekim 2011°de Olympus tarafindan
kovulmustur. Woodford daha sonra bu bilgileri Ingiliz makamlar1 (kendisi ingiliz

oldugu i¢in) ile paylagsmis ve skandal ortaya ¢ikmistir (Japan Times, 2012).

Japon, ABD ve Ingiliz yetkililer olayr birbirinden bagimsiz olarak
aragtirmistir.  Hisse senedi fiyatlari, 22 Temmuz 2011 tarihinde 2.767 yen
seviyesinden 11 Kasim 2011 itibariyle 460 yen seviyesine gerilemistir. 6 Temmuz
2012 tarihi itibariyle Olympus hisseleri 1.291 yenden islem gormiistiir. 3 Mart 2014
tarihi itibariyle hisse senedi 3.425 yen olarak islem gormistir (Tokyo Menkul
Kiymetler Borsasi, 2012).

Woodford, CEO yapildiginda gizli kurumsal belgeleri kamuoyu ile
paylagsmaya karar vermistir. Birkag¢ saatlik bir roportajda Financial Times Tokyo
muhabirine, Kikukawa'nin tartismali Olympus alimlari, alisilmadik yiiksek fiyatlar
ve danismanlik komisyonlari ile ilgili tiim bilgileri anlatmistir. Bu roportajda ayrica
Olympus'un Woodford'un iddialar1 hakkinda yorum yapmay1 reddettigi de yer
almaktadir. Sirket, agiklamasi gereken tiim sirket bilgilerinin kamuoyu ile
paylasildigini savunmustur. Woodford daha sonra Londra'ya gider. Orada Japon
vergi makamlari, Scotland Yard ve Amerikan FBI'y1 konu ile ilgili bilgilendirir.
Woodford ailesinin evi, Yakuza'nin isleme dahil olduguna dair siipheli oldugu i¢in
polis gozetimi altindadir. Ancak, bu varsayimin yanlis oldugu daha sonra ortaya
cikar. Woodford konu ile 1lgili cok sayida gazete ve televizyonda roportaj yapmistir.
Olympus, dort giin i¢inde hisse fiyatin1 yaklasik % 44 disiirdii. Muhasebe skandali
hakkinda daha fazla ayrint1 kamu tarafindan bilinmiyordu. Sirketin kilit hissedarlari

iddialar hakkinda bagimsiz sorusturma talep etmistir (Raatz, 2014: 2).

Olympus, 19 Ekim 2011 tarihli bir basin agiklamasinda, PwC raporunun
spekiilasyon oldugunu ve spekiilasyona dayanan ¢ok miktarda materyal igerdigini ve
iceriginin gergeklerle farkli ve yanlis yorumlamaya agik oldugunu belirtti. 26 EKim
2011'de Olympus, Tsuyoshi Kikukawa'nin tiim gorevlerinden istifa ettigini agikladi.
Sirket iddialara karsi kendini savunduktan sonra hissedarlarin baskisi altinda 8

Kasim 2011 yilinda, denetim icin bagimsiz bir komisyon olusturmak zorunda
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kalmigtir. Eski bir Yiiksek Mahkeme hakimi bagkanliginda alti1 kisilik komite,
Olympus skandalin1 aragtirmak i¢in atanmistir. Komisyon, s6z konusu hileli
islemlerin gizlice gergeklestirildigini, bu eylemleri {ist diizey yonetim altindaki
kiiglik bir st diizey yonetici grubun yaptigini, Yonetim Kurulu'na ve Denetim
Kurulu'na gerekli bilgilerin neredeyse higbirinin verilmedigini agiklamistir (Raatz,
2014: 3).

Bu komitenin arastirmasinin sonuglar1 6 Aralik 2011 tarihinde kamuoyuna
aciklanmistir. Olympus Tokyo Borsasindan (Tokyo Menkul Kiymetler Borsasi, TSE)
cikarilma ihtimalinden kurtulmustur. TSE, Olympus sirketini diinyanin en biiyiik

ikinci borsasindan otomatik atma i¢in izleme listesinden ¢ikardi (Japan Times, 2012).

Skandalin 2011'de ortaya ¢ikmasindan bes ay sonra, Olympus hissesi eski
degerinin yalnizca % 16'sindan islem gormiistiir. Sirket, Tokyo Borsasi'ndan hisse
devri potansiyeli ile karsi karsiya kalmistir. Sirket 130.000 ABD dolar1 tutarinda
kiigiik bir para cezast 6demistir. Olympus baskani ve 18 yetkiliye dava agilmstir.
Yonetim Kurulu, Nisan 2012'de istifa etmistir. Japonya, Olympus Yo6netim Kurulu
Baskan1 Kikukawa, Mori ve Yamada ile ii¢ damisman hakkinda sorusturma
baslatmistir (Kez, 2012).

Shuichi Takayama, Shimoyamamin 2011 yilimin Kasim ayinda istifa
etmesinden sonra Olympus'un Baskan1 ve CEO'su olarak goreve basladi. Toplamda,
Takayama ii¢ komite olusturdu: bir yonetim reformu komitesi, yonetim kurulunun
sorumlulugunu arasgtiracak bir avukattan olusan bir komite ve yonetim kurulunda
olmayanlarin (yonlendiriciler ve sirket denet¢ileri) sorumlulugunu inceleyen

bagimsiz avukatlardan olusan bagka bir komite.

Olympus, 8 Ocak 2012’de Olympus yoneticilerine tazminat davasi agmustir.
Olympus, Tokyo Bolge Mahkemesinde 19 eski ve mevcut sirket yoneticisine karsi
tazminat talebinde bulunmustur. Sadece eski bagkan Kikukawa hakkinda 3,61 milyar
yen (37 milyon euro) tutarinda dava agilmistir. CEO Shuichi Takayama dahil diger

yoneticilere, toplam 16.5 milyar yen zarar i¢in dava agilmistir (Raatz, 2014: 3).
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Olympus, davaya katilan tiim yonetim kurulu iiyelerinin, 2012 yilinin Mart /
Nisan aylarinda yapilacak bir acil durum hissedar toplantisinda gorevlerini
birakacagini agiklamistir. 20 Ocak 2012 tarihinde, Tokyo Menkul Kiymetler Borsasi
10 milyon yen veya 130.000 ABD Dolar tutarinda kii¢lik bir para cezas1 ddedikten

sonra Olympus'un listede kalmasina karar verilmistir (Japan Times, 2012).

Subat 2012'de Japon savcilar, Olympus’un eski baskan1 Tsuyoshi
Kikukawa’y1, diger iki eski yonetici olan Hisashi Mori ve Hideo Yamada’yr ve
skandalla igbirligi yaptig1 iddia edilen damigsmanlik sirketlerinden {i¢ kisiyi cezai

suglamalarla tutuklayip suglamistir.

3 Temmuz 2013'te Kikukawa, Tokyo mahkemesi tarafindan 1.7 milyar
dolarlik dolandiricilik ve 6rtbas etme sugundan sug¢lu bulundu. Yamada ve Mori de
suclu bulundu. Her biri ii¢ y1l hapis cezasi aldi ama ceza ertelenmistir. Olympus'a
finansal raporlarini tahrif etmekten 700 milyon yen ceza 6demesi talimati verilmistir.
Commerzbank, Societe Generate ve SG Bond'dan Bay Chan, dolandiriciliktan dolay1
Olympus'tan 10 milyon dolar fazla para almigti. Bay Chan ABD'de tutuklandi ve en
fazla bes yil hapis cezasina carptirilan suclamalar nedeniyle Eyliil 2013'te federal
mahkemede suc¢lu bulundu. Bay Woodford'un Olympus'taki igini geri alma girigimi
basarisiz olmus fakat haksiz isten ¢ikarma nedeniyle multi-milyon dolarlik bir

tazminat elde etmistir (Dutta, Caplan, Marcinko, 2014: 472).

Michael Woodford, isten ¢ikarilmasindan dolay1 bir Ingiliz mahkemesinde
dava agmistir. Dava sonucunda Woodford, 12,4 milyon euro kidem tazminati
almistir. Woodford, Sunday Times, The Independent ve The Sun tarafindan 2011
Yili Is Insan1 secilmistir. 29 Kasim 2012°de Michael Woodford'un kitab1 ¢ikmustir.
“Exposure: Inside the Olympus scandal: How | went from CEO to whistleblower”
Amazon'dan en ¢ok satan ekonomik biyografiler listesinde 1 numara olmustur. Bu

arada, film haklar da satilmistir (Raatz, 2014: 4).
3.6.3. Ekonomik Arka Plan ve Olympus'ta Sorunlarin Kaynag

Olympus’un 2011°deki sorunlarinin altinda yatan nedenler, 1980’lerde ortaya

c¢ikan makroekonomik olaylara dayaniyordu. O zamanlar Japonya, diinyanin en hizh
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biiyiiyen ekonomilerinden biriydi. Almanya ile birlikte Japonya biiyiik ticaret fazlasi
veriyordu. Onemli bir olay, Eyliil 1985'te Fransa, Almanya, Japonya, Birlesik Krallik
ve ABD'den temsilcilerin, asir1 degerli ABD dolarin1 zayiflatmaya baglamak icin bir
plan gelistirmesiyle gergeklesti. Japonya ve Almanya'nin i¢ talebi canlandiracagi ve
para birimlerinin deger kazanmasina izin verecegi kabul edildi. Ayn1 zamanda, ABD
Federal Rezervi para politikasini kolaylastiracak ve dolarin diismesine izin verecekti.
New York Plaza Otel'de formiile edilen ve bu nedenle Plaza Anlasmasi olarak
bilinen politikalar, yen'in dolar karsisinda deger kazanmasinda olaganiistii bir etki
yaratti. Sonu¢ olarak, Japonya’nin ihracat artisi 1986’da durmus ve Japon
ekonomisinde diisiise neden olmustur. Japon hiikiimeti gerekli baskilara agresif tepki
verdi. Makroekonomik tesvik, 1989 yilina kadar siirdiiriilen olagantistli diisiik faiz

oranlarina sahipti (Dutta, Caplan, Marcinko, 2014: 460).

1980'lerde, Japon ekonomisinde dnemli bir kredi biiyiimesi ve artan varlik
fiyatlar1 goriilmeye baslamistir. Yen'in yilikselen degeri, biiyiik Olgiide ihracata
bagimli olan Olympus gibi sirketlerin karlilig1 iizerinde baski olusturmustur.
Olympus kameralar1 gibi iiriinler, ABD'de satildiginda daha az kar birakmis ve
sirketin gelirinde diislise yol agmistir. Olympus’un net geliri 1985°te 6,8 milyar
Euro’dan 1986°da 3.1 milyar Euro’ya gerilemistir. Olympus’un bagkan1 Shimoyama,
finansal {iriinlerden spekiilatif kazanglar elde edilmesini istemistir (Woodford 2012,
182). Bu yondeki degisim 1980'lerin ortalarinda ¢ok ise yaramistir. Cilinkii hisse
senedi fiyatlar1 1985 ile 1989 arasinda tige katlanmaistir.

Bununla birlikte, 1990'da Japon varlik fiyatlarindaki balon patlamis ve Nikkei
borsa endeksi bir yildan az bir siirede degerinin yarisin1 kaybetmistir. Olympus,
yatirim portfdyiinde 6nemli kayiplar yasamistir. Finansal varliklar1 tasfiye etmek ve
zararlar1 aciklamak yerine, Olympus “iki katina ¢ikma” stratejisini benimsemistir.
Boylece daha riskli finansal araglara dahi yatirim yapmaya baslamistir. Bu yliksek
riskli strateji olaganiistli basarisiz olmus ve 1995°e kadar ger¢eklesmemis zararlar on
milyarlarca yen’e ulasmistir (Olympus Corporation - Ugiincii Parti Komitesi 2011,

11; bundan sonra, Arastirma Raporu).
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1993 yilinda Olympus'un baskani1 Masatoshi Kishimoto, kendisinden 6nceki
bagkan Shimoyama gibi zararlar1 agiklama konusunda isteksiz davranmistir. Finans
grubu Hideo Yamada'ya sunlari soylemistir: “Bekleyecegiz ¢iinkii piyasa

diizeldiginde kayiplar azalacak ve sonra isler diizelecek ”(Woodford 2012,183).

Kishimoto ve Yamada, Japon muhasebe standartlarinda yapilacak yeni bir
diizenlemenin Olympus'un zararlarinin kapanmasi i¢in gerekli zamani vermeyecegini

fark etmemistir.
3.6.3.1. Japonya’da Ticaret Hukuku Yapisi ve Denet¢inin Sorumlulugu

Alman Ticaret Kanunu, Japonya’nin Sirketler Yasast’nin geligimini
etkilemistir. 19. yiizyilin sonunda, Japonya’yr bir yasa hukuku iilkesi olarak
siiflandirmada etkili olmustur. Japon ticaret yasalarinda, alacaklilarin korunmasinin
en az hissedarlarin korunmasi kadar 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Amerikan mali
ve ticari yasalari, II. Diinya Savasi sonrast Japon yasalarinin modernizasyonunu
etkilese de, Alman medeni hukukunun temel 6zellikleri yerinde kalmistir. Japonya da
dahil olmak iizere kanun hukuku iilkelerinde genel olarak hissedarlar ve yoneticiler
arasinda yakin iliskiler bulunmaktadir. Japon sermaye piyasasinda, kurumsal
basarisizlik durumunda bile denetgilere dava agma riskinin olmadig1 goriilmektedir.
Arastirmalar Japon halkinin denetimler i¢in hicbir beklentisinin olmadigini ve bunun
da denetcilerle halk arasinda oOnemli bir beklenti acigina neden oldugunu
gostermektedir. Japonya’daki kurumsal sahtekarlik davalarinin g¢ogunda, halk
sahtekarlik sirketlerinin denet¢isinin sahtekarliktan sorumlu bir taraf oldugunu
diistinmemistir. Bu tutum, Japonya'da muhasebe sahtekérligi durumlarinin ardindan
denetgilere karsi acgilan dava oranmin diisiik olmasma neden olmaktadir (Hu, D.,

2014: 209).
3.6.3.2. Japonya'da MuhasebeMeslegi

Japon hiikiimeti, Japon Sertifikali Mali Miisavirler Enstitiisii (Japanese
Institute of certified Public Accountants, JICPA) ile karsilastirildiginda muhasebe
politikalarinin olusturulmasinda daha giiclii bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir
(Ball, Kothari, Robin, 2000: 1-51).
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Amerikan Bagimsiz Kamu Muhasebecileri (AICPA), ABD’de denetim
standartlarini belirleme yetkisine sahipken, Japon denetim standartlari, Kamu Mali
Hizmet Ajansi (Financial Service Agency, FSA) altindaki bir danisma organi olan
Isletme Muhasebe Konseyi (Business Accounting Council, BAC) tarafindan kontrol
edilmektedir. Japon muhasebe meslek mensuplarinin etkisi ve rolii, Anglo-Amerikan
ilkelerindeki daha olgun ve gelismis muhasebe meslek odalar1 ile dogrudan
karsilastirilamaz. Japon hissedarlarinin denetim kalitesi konusundaki beklentilerinin,
CPA'larin Japon sermaye piyasasinda daha az bagimsiz ve etkili bir rol oynadigi
disiiniildiginde, Anglo-Amerikan iilkelerdeki hissedarlarla karsilastirildiginda
nispeten daha diisiik olmas1 beklenmektedir. Bu diisiik beklenti, Japon firmalarnin
denetgilerinin itibarint etkileyen yeni duyurularin ardindan pazarda daha zayif

tepkilere yol acabilir (Hu, D., 2014: 209).
3.6.4. Olympus Sirketinde Muhasebe Uygulamalari

Olympus skandalina yol agan en onemli unsurlarindan biri sirketin yaptigi
yanlis ve hatali muhasebe uygulamalaridir. Olympus iginde bulundugu durumu
oldugundan farkli g@stererek, borclarini ve zararlarimi yatirimeilardan yillarca
gizlemistir. Olympus’un i¢inde bulundugu durumu oldugundan iyi gdsteren finansal
tablolart sunduklar1 ve gercek deger muhasebesi uygulamalarini suistimal ederek
kullandiklar1 goriilmektedir. Bunun sonucunda yanlis finansal tablolarla kamuoyunu

yaniltmistir. Bu baslik altinda muhasebe sorunlari irdelenecektir.
3.6.4.1. Muhasebe Standartlar

Olympus, 1980'lerin ortalarinda finansal varliklara yatirim yapmaya
basladiginda, Japon Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri (Japon GAAP), bu
yatirimlarin, sirketin takdirine bagli olarak, tarihi maliyet veya piyasa degerinden

diisiik olan1 (Lower of cost or market, LCM) ile degerlenmesini saglamistir.

Maliyet yontemi, varliklarin satin alindiklar1 tarihteki maliyet degerleri ile
bilangoda raporlandigi bir yontemdir. Bu yontemde, yatirimlarda kazanglarin,
yatinnmlar satildi@i sirada, yalmizca gercgeklestiginde kaydedilmesini gerektirir.

Gergeklesmemis kazanclarin muhasebesi yoktur. Ote yandan, alis fiyat: veya piyasa

83



fiyatindan diisiik olanmi ile degerleme (Lower-Of-Cost-Or-Market Method, LCM)
yontemi ger¢eklesmemis zararlarin erken muhasebelestirilmesini gerektirir, ancak
gergeklesmemis kazanclarin tanimmmasini yasaklar. Zarar durumunda, yatirimlar
piyasa degerine indirgenir ve bilangodaki net varliklar boliimiinde “gergeklesmemis
kazanglar ve zararlar” i¢in ilgili bir indirim yapilir. O zamanlar, Japon borsalarinda
listelenen tiim firmalarin yaklasik yarisinin maliyet yontemini sectigi tespit edilmistir

(Dutta, Caplan, Marcinko, 2014: 462). Olympus bu sirketler arasindaydi.

Maliyetleri diisiik olan yatirimlarin rapor edilmesi Olympus'un, Japon
borsalarindaki keskin diisiis nedeniyle yasadigi biiyiik gerceklesmemis zararlari
aciklamaktan kag¢inmasini saglamistir. Bu, Olympus'a fiyatlarin yiikselmesini
beklemenin liiksiinii sagladi; bu sirada Olympus, kayiplarini telafi edebilirdi. 1990'lar
boyunca, Japonya’nin Isletme Muhasebe Konseyi (BAC) finansal araglar igin
muhasebe standartlarini gézden gegirmek amaciyla agirlik vermeye baslamistir.
Finansal araglarin ge¢mis maliyetleriyle degil piyasa degerleriyle raporlanmasini
gerektigi konsey tarafindan agiklanmistir. BAC, menkul kiymetler icin muhasebe
reformunu baski altina almay1 basard1 ve 1997 yilinda niyetini Finansal Uriinler igin
Muhasebe Elden Cikarma Standartlari icin Tartisma Noktalar1 yayinlayarak isaret
etti. Ocak 1999'da BAC, Finansal Uriinler icin Muhasebe Standartlar1 No. Yeni
standartlar 1 Nisan 2000 veya sonrasinda baslayan tiim mali yillar i¢in gegerli oldu.
Olympus'un 31 Mart 2001 tarihinde sona erecek olan mali yilda yeni standartlari

uygulamasi gerekecekti (Arastirma Raporu 2011, 14).

ABD'deki GAAP'a benzer sekilde, yeni standart, menkul kiymetleri elinde
tutma niyetine dayanan kategorilere gore yapilan yatirimlari siiflandirdi. Her
kategoriye farkli muhasebe yontemleri uygulanmistir. Bu smiflandirma asagida yer

almaktadir (Koga ve Yao 2011, 55-58);

e Bir sirket tarafindan tutulan alim satim amacli menkul kiymetler piyasa
hareketlerinden kar elde etmek i¢indir. Piyasa degerinde bilangoda mevcut

donemin gelirine dahil edilen kazang ve kayiplar ile sunulmalar1 gerekir.

84



e Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler, sirketin vadeye kadar elde
tutma niyetiyle satin aldig1 bor¢lanma senetleridir. itfa edilmis maliyet
bedeli ile degerlenir.

e Istiraklerdeki ve iliskili sirketlerdeki 6z sermaye yatirimlari tarihi maliyet
bedeli ile degerlenir.

e “Satisa Hazir Menkul Kiymetler”, alim satim amagli menkul kiymetler,
vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler veya bagh ortaklik ve
iliskili sirketlerdeki yatinmlar disindaki diger menkul kiymetlerdir.
Bilangoda piyasa degerinde sunulurlar. Satisa Hazir Menkul
Krymetler’deki piyasa degerindeki degisiklikler bilangoda 6zkaynaklarda

raporlanir.

Yatirimlarin alim satim veya diger olarak siniflandirilmasi degerlemede ¢ok
az fark yaratmistir. Yatirnmlar alim satim amagli menkul degerler olarak
siiflandirilmigsa, bilango degerindeki diislisii kaydeder ve ilgili zarar gelir
tablosunda gorlinlir. Yatinmlar Satisa  Hazir Menkul Kiymetler olarak
siiflandirilmigsa, Bilango yine de zararlari ortaya ¢ikarir. Cari donemde herhangi bir
gelir etkisi olmamasma ragmen, varliktaki deger artisi bilangodaki 6zkaynaklar
boliimiinde acik¢a goriilecektir. Olympus, hicbir segenegin kabul edilemedigine
karar verdi ve bunun yerine bir “kayip ayirma planmi” lizerine ¢alismaya bagladi. Bu
planlama sisirilmis fiyatlarla, girisimlerinin satin alinmasini ve birlesme ve devralma
(M&A) anlagsmalart  i¢cin  devasa danigsmanlik cretlerinin = 6denmesini

igeriyordu(Dutta, Caplan, Marcinko, 2014: 463).
3.6.4.2. Ozel Amach Sirketler

Muhasebe standartlarindaki degisiklik, Olympus'un artik gerg¢eklesmeyen
zararlar1 yatirrm portfoylinde rapor etmekten kagmamayacagl anlamina geliyordu.
Bazi tahminlere gore, bu kayiplar 1998 yilina kadar neredeyse 100 milyar yen
seviyesine yiikselmistir (Arastirma Raporu 2011, 15).

Olympus’un yoneticileri, 6zel amacgh sirketlere yapilan yatirimlarini ve
bunlara karsilik gelen gergeklesmemis zararlari Olympus’un muhasebe kayitlarindan

cikarmaktan bagska bir yol bulunmadigina inaniyorlardi. Bunu yapmak i¢in, Olympus

85



bu varliklart tarihi maliyetleriyle satin almaya istekli bir alict bulmak zorunda
kalacak ve bu da piyasa degerinin ¢ok iistiinde olacaktir. Ag¢ikgast boyle bir alict
bulunamamistir. Olympus'un deneyimli yoneticileri Yamada ve Mori, zararlar1 yok

etmek i¢in bir plan tasarladilar. Buna gore;

Yamada ve Mori, Olympus’un yatirimlarini satin alacak olan Central Forest
Corporation (CFC) ve Quick Progress Company’yi (QP) iki SPE kurdu. Iki yeni
sirket, "tobashi" olarak adlandirildi. Olympus’un finansal tablolarinda konsolide
edilmek zorunda olmayan alic1 fonlar1 olarak kuruldu. Bir sonraki sorun, yatirimlari
satin almalarin1 saglayarak bu sirketlere fon yonlendirmekti. Olympus, CFC ve
QP'ye gerekli fonlar1 dogrudan saglayamadi. Ciinkii eger CFC ve QP, Olympus i¢in
elverigli islemlerde bulunacak olursa kirmizi bayraklar yiikseltirdi. Olympus, bunun
yerine, Liechtenstein’daki LGT Bank’a Japon devlet tahvillerini yatirdi ve bankanin
bu tahvilleri CFC'ye verilen kredi i¢in teminat olarak kullanmasi amaciyla
diizenlenmigstir. CFC 6diing alinan fonlar1 Olympus’un yatirimlarini Olympus’un
orijinal satin alma maliyetinden almak i¢in kullandi. Bu nedenle Olympus, LGT'ye
yatirdig1 miktar1 geri kazanmig ve zararli varliklarin SPE’lerine “satilmis” olarak
kabul edilmistir. Boylece Olympus bu menkul kiymetlerdeki zararlar1 tanimaktan

kacindi (Dutta, Caplan, Marcinko, 2014: 463).

3.6.5. Olympus Sirketinde Denetim Uygulamalari

Olympus skandalina yol agan diger dnemli unsur denetim uygulamalaridir.
Bu baglik altinda Olympus Sirketinde bagimsiz denetim ve i¢ denetim sorunlari

incelenecektir
3.6.5.1. Bagimsiz Denetim

Kamera ve tibbi ekipman {ireticisi Olympus’un, birlesme danismanlarina ve
SPE’lere yapilan 6demeleri kullanarak biiyiikk menkul kiymet zararlarini gizledigi
ortaya ¢ikmis ve Japonya'nin en biiyiik kurumsal sahtekarliklarindan biri olarak
kabul edilmistir. Olympus hissedarlari, Olympus'un bagimsiz denet¢ilerinin yasal
olarak sorumlu olup olmadiklarin1 dogrulamak i¢in bagimsiz bir sorusturma

acilmasin1  yargiglardan istemistir. Hissedarlarin  bu talepleri, Olympus'un
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denetcilerinin Olympus'un mali tablolar1 hakkinda uygun bir denetim goriisii
yaymlama gorevini yerine getirmediklerinin bir isareti olarak kabul edilmistir.
Japonya'nin en biiylik denetim firmalarindan ikisi, eski Olympus denetcileri KPMG
AZSA ve Ersnt & Young ShinNihon (E&Y), muhasebe usulsiizliiklerini ortaya
cikarmak icin daha fazlasini yapip yapamayacaklarini belirlemek igin yetkililer

tarafindan arastirilmistir (Hu, D., 2014: 206).

Olympus vakasinda denetim firmalarinin sahtecilik tespitinde miisterilerle
iliskilerinde sahip olduklar1 goreceli olarak zayif konumlarindan dolayr daha giiglii
bir rol oynamasimin zor oldugu ifade edilmistir. Kansai Universitesi'nde denetim
profesorii olan Matsumoto, Uluslararasi Muhasebe Biilteni'nde yaptig1 agiklamada,
skandalin sebeplerinin, Japon denetim mesleginin, nispeten diisiik denetim {icretleri
ve muhasebe usulsiizliiklerini tespit etmek icin yetersiz yasal giiclerin bir

kombinasyonundan kaynaklandigini ifade etmistir.

Japon denetim ortaminda, isletme yoOnetimlerinin giicliniin CPA'lerden ¢ok
daha giiglii oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, denetgiler olarak CPA'lar bu
yOneticilere ve yonetimlere karsi daha sert bir tavir alamamislardir. Denet¢inin
giiciiniin yonetime kiyasla zayif olmasit ve yoneticilerin karsilikli izlenmesi gibi
kurumsal yonetisimin Japon geleneksel sirketlerde oldugu gibi Olympus’da da etkili
olmadigi, dolandiricihk  ve  usulsiizliikleri  kolaylastirdigi  goriilmiistiir.
Matsumoto, mali tablolarda yonetim sahtekarlik ve usulsiizlik yaptiginda, genel
olarak denetgilerin bu yapilan usulsiizliikleri tespit edemedigini ¢linkii denetcilerin

yasal bir yetkisinin olmadigini ifade etmistir.

Japon denetim sirketlerine, yaptiklar1 denetim hizmetleri i¢in 6denen ticretler
genellikle ABD denetim sirketlerinin aldig: ticretlerden daha az olmaktadir. Ayrica
yerli denetim sirketlerinin {izerinde daha fazla baski oldugu ve bagimsiz hareket

edemedikleri goriilmektedir.

2004’te Japonya’da meydana gelen Kanebo skandali sonrasinda Japon
Finansal Hizmet Ajansi, denetim standartlarini, CPA Yasasini ve Finansal Araglar ve

Borsa Hukuku’nu gdzden gecirirken, I¢ Kontrol Raporu ve Denetim ile {i¢ aylik mali
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tablo incelemelerini de gozden gecirmistir. Bu, denetciler i¢in ¢ok daha fazla ¢alisma
yaratmis ancak lcretler, ilave caligsma saatlerini kapsayacak kadar yiiksek bir oranda
artmamistir, bu da denetim c¢alismasinin tam olamayacagi olasiligin1 artirmistir.
Matsumoto, bu reformlardan sonra, denetim {icretlerinin 2007 yilina gore 1,5 kat
daha yiiksek oldugunu fakat ABD denetim ficreti ile karsilastirildiginda, Japon
denetim Ticreti ortalama % 30 civarinda oldugu ifade edilmistir. Japon Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Enstitiisii ve Japonya Finansal Hizmetler Ajansi,
KPMG AZSA ve E&Y ShinNihon'u Olympus denetimleri iizerine aragtirmistir.
Sonugtan bagimsiz olarak, Matsumoto, Japonya'nin ii¢ biiyiikk denetim sirketinin
tiniiniin, itibarinin tehdit altinda oldugunu savunmustur. Kanebo skandali, eski
denet¢i PwC'nin Japonya'daki itibarini, agimn eski iiyesi PwC ChuoAoyama'yl
kapatmak ve sifirdan yeniden insa etmek i¢in ihtiya¢ duydugu 6lciide yok ettigi
goriilmistiir. Bu, PwC'nin geleneksel rakiplerinden ¢ok daha kii¢iik olmasina yol
acmustir. Sadece ii¢ biiyiikk denetim sirketi kaldigindan, Japon denetim mesleginin
baska bir biiytik cokiisle karsi karsiya kalabilecegi ifade
edilmektedir(http://www.internationalaccountingbulletin.com/news/olympus-

scandal-japanese-auditors-lack-power-to-detect-fraud).

KPMG AZSA LLC, 1974'ten bu yana Olympus’un denet¢isiydi ve 2008'de,
Denetim Kuruluna ii¢ yerli sirketin satin alinmasi ve ayrica Gyrus devralimi igin
O0denen fahis mali danismanlik iicretleri hakkinda endiselerini dile getirmistir.
Spesifik olarak, KPMG AZSA, Denetim Kuruluna, ii¢ yerli sirket i¢in &denen
fiyatlarin ve Gyrus devralimi i¢in 6denen finansal danigsmanlik {icretlerinin oldukga
yiiksek oldugunu bildirmistir. Bircok istisareden sonra, Nisan 2009'da, KPMG
AZSA, Denetim Kurulundan asagidakileri incelemesini istemistir (Dutta, Caplan,

Marcinko, 2014: 471-472);
« Ug yerli sirkete ddenen hisse fiyatlarinin makul olup olmadigi,

v’ Hisseler iki taksitte satin alindi: Mart 2006 ve Mart 2008.
v Ikinci satin alma, 2006'daki satin alimdan 1.4 ila 2.1 kat daha yiiksek
olmasma ragmen, kazang artis1 tahminlerin gerisinde kalmasina

ragmen gergeklesti.
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* Gyrus'un satin alinmasi ile baglantili danisma {icretinin makul olup

olmamasi,

v" Normalde, yabanci sermayeli yatirim bankalarinin ticretlerinin yilizdesi
islem tutarmin ylizdesidir. Satin alma fiyatinin ylizde 12'sini asan bir
miktar anormal derecede yiiksektir. (Bu, tercih edilen hisselerin
cikarildigi Nisan 2009 itibariyle danisma iicretlerinin tahminidir.)

Sonugta, ticretler alim fiyatinin ylizde 31'ine yiikselmistir.

Bu talebin ardindan, KPMG AZSA ve st diizey Olympus yoneticileri
arasinda ¢ok sayida toplantilar gergeklestirildi. Sonunda KPMG AZSA menkul
kiymetler, SPE’ler ve ge¢misleri bilinmeyen yatirim fonlari ile yapilan islemlerle
ilgili makul olmayan agiklamalarin sirket yoneticileri tarafindan yillardir yapildigini
bu durumun finansal islemlerle ilgili siiphelere yol ag¢tigini aciklamistir. Bu
nedenlerle eger oOnceki donemlerde yapilan agiklamalara benzer agiklamalar
yapilmaya devam edilirse gelecekte denetim anlagmasina devam etmenin zor
olacagmi ifade etmistir. Iki hafta sonra, 21 Mayis 2009'da Kikukawa, Olympus'un
Haziran 2009'dan itibaren yerini Ernst & Young ShinNihon ile degistirecegini
bildirmek i¢in KPMG AZSA ofislerini ziyaret etti. Verilen bu kararin sebebi, tli¢ yerli
sirketin is degerlemesinin muhasebe islemine iliskin muamele ¢atismasit ve Gyrus
icin damisma Ticretlerinin 6denmesiydi. Ayrica, Olympus yonetimi, KPMG
AZSA’nin bu sorunlart sorgulamasinin, gorevlerini astifini ve sirketin yonetimine

karistigini belirtmistir (Dutta, Caplan, Marcinko, 2014: 471-472).

Eski denet¢i ve yeni denet¢i arasindaki iletisim ilgili Japon denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. 11 Haziran 2009 tarihinde yapilan iki
denet¢i arasindaki toplantida, iki firma arasindaki degisim sinirli bilgilendirme
yapilmistir. Bu goriismede Ernst & Young ShinNihon, sirkette muhasebe sorunu
oldugunu duyduklarmi ve denetim isini neden biraktiklarim1 KPMG AZSA’ya
sormalarina ragmen ayrintili bir goériisme yapilmamistir. Bu, denetgiler arasindaki
son goriisme olmustur ve arka arkaya daha fazla tartigma yapilmadan siireg

tamamlanmistir (Dutta, Caplan, Marcinko, 2014: 472).
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Japonya'nin en iyi finansal kurumu olan Finansal Hizmet Ajansi (Financial
Service Agency,) “iki bagimsiz denetim firmasi tarafindan herhangi bir kasithi eylem
veya agir ihmal” bulamadi, ancak Ernst & Young ShinNihon’u denetimi
devraldiginda eski denetim firmast1 KPMG AZSA ile tam olarak iletisim
kurmadiklari i¢in suglamistir (Uranaka 2012) .

Denet¢i degisikligi yapildiginda yeni ve eski denetgiler arasinda iletisim
kurulmasi gerekmektedir. Bu iletisimi diizenlemek igin Statement on Auditing
Standards (SAS) No.84, “Yeni ve Eski Denetgiler Arasindaki iletisim”
diizenlenmistir. Konu ile ilgili bir diger diizenleme SAS No. 93 “Omnibus Denetim
Standartlar1 Beyani-2000”(Omnibus Statement on Auditing Standards — 2000)
olmustur. SAS 84’de denet¢iler arasinda degisiklik yapilmasi durumunda eski ve
yeni denetgiler arasindaki iletisimlerin nasil olmasi gerektigi hakkinda rehberlik
etmektedir. Ayrica, Onceki denetgi tarafindan bildirilen mali tablolarda olasi
yanligliklar tespit edildiginde iletisimin nasil olmasi gerektigi de bu diizenlemede
aciklanmaktadir  (https://www.aicpa.org/content/dam/aicpa/research/standards/audit
attest/downloadabledocuments/au-00315.pdf).

SAS No. 84’te belirtilmis olan Onceki ve yeni denetgi arasindaki iletisim
stireci geregince, denetcinin isi kabul etmesinden Once, eski denet¢i ile iletisim
kurmasi ve sirketin sozlesmeyi kabul etmeme nedenlerini 6grenmesi gerekmektedir.
Bu iletisimde, isin kabul edilememesinde mesleki nedenlerin olup olmadiginin
aragtirtlmas1 Oonem tasimaktadir. SAS No.84’c¢c gore, eski denetginin ¢aligma
kagitlarina erisime ne derecede izin verecegi eski denetginin profesyonel mesleki

yargisidir.

KGK tarafindan yayinlanan etik standartlarda eski yeni denet¢i iligkisi
diizenlenmistir. Denet¢i degisikligi ile ilgili boéliimde potansiyel bir miisteri
tarafindan diger bir denet¢inin yerine gegmesinin istenmesi durumunda yapilmasi
gerekenler aciklanmistir. Diizenlemede bir baska denet¢inin elindeki ise teklif
vermeyi diisiinmesi veya baska bir denet¢inin isi ac¢isindan tamamlayici veya ilave
niteliginde olacak bir isi iistlenmeyi diisiinmesi, durumunda s6z konusu isi kabul

etmemesi i¢cin herhangi bir sebebin olup olmadigini arastirmasi gerektigi ifade
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edilmistir. Ornegin, denet¢inin tiim ilgili gergekleri dgrenmeden isi kabul etmesi
durumunda mesleki yeterlik ve 6zen ilkesine uyumu engelleyen bir kisisel ¢ikar
tehdidi olabilecegi agiklanmistir. Diizenlemede eski yeni denetgi iletisiminin tercihen
yazili olmasi1 gerektigi ve miisteriden izin alinmasi gerektigi bilgisi de yer almaktadir
(KGK, A320.4). Yeni denet¢i eski denetci ile iletisime gecemediginde muhtemel
tehditlere iliskin bilgileri alabilmek amaciyla gerekli diger adimlar atmalidir (KGK,
A320.6) Eski denetci talebi diizenleyen mevzuata uymali ve kendisinden istenen her

turlii bilgiyi diiristge ve agik bir sekilde yeni denetgiye sunmalidir (KGK, A320.7).

Yeni - eski denetci arasindaki iletisim siireci agagida yer almaktadir (Kizilgol
ve Isgiiden, 2007:3-11).

91



Yeni denetgi iletigimi
baglatir.

A 4

Eski deneteiyi
sorusturmak igin
miistakbel miisteriden
izin alinir

Miistakbel
Miisterinin rnﬁste.ri}{i
Cevabi reddetmeyi dikkate
alir.

Yonetimin diiriistligii
Yonetimle anlagmazliklar
Degistirme nedenleri

hakkinda eski denetgiyi sorusturur.

Sinirli cevabin
etkilerini dikkate
alir.

!

Onemli
etki?

Evet Hayir

A

Sinirli cevabin
etkilerini dikkate
alir.

Miistakbel miisteriyi kabul eder.

Sekil 1:Yeni - Eski Denet¢i Arasindaki Iletisim Siireci
Kaynak: Taylor, Donald H. Ve Glezen, G.William (1997), Auditing:An Assertions Approach, 7.Ed”,
Toronto: John Wiley & Sons Inc., s. 212, aktaran Kizilgol ve Isgiiden, 2007: 7.
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3.6.5.2. i¢ Denetim

Sirket yonetimi, etkili bir i¢ kontrol sistemi uygulamaktan ve siirdiirmekten
sorumludur. Iyi i¢ kontroliin iki énemli ilkesi, gorevlerin ayrilmasi ve is rotasyonu
olarak ifade edilebilir. Ancak Olympus Sirketi’nde gérevlerin ayrilig1 ilkesine aykiri
olarak dis finansman igeren islemler i¢in, Hazine Grubu, bu islemleri hem
gerceklestirdi hem de onayladi. Ayrica, Yamada Finans Boliimii yoneticisi olmasina
ragmen ayni zamanda baska gorevleri de olmustur. Bunlar, Denetim Daire
Baskanligi, idare Yoneticisi, Kurumsal Merkez Miidiirii ve Denetimden sorumlu
memur. Bu durum alisilmadik bir gii¢ konsantrasyonu yaratti. Ek olarak, finans ve
muhasebe boliimlerindeki faaliyetlerin yiiksek diizeyde uzmanlik ve uzun siireli
operasyonel deneyim gerektirdigi algisi vardi. Bu nedenle de Olympus'ta bu

boliimlerde asgari is rotasyonu vardi (Dutta, Caplan, Marcinko, 2014: 469).

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (11A) I¢ denetim fonksiyonunun Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile dogrudan bir iletisim hattina sahip olmasi ve 6ziinde
ve sekliyle kurulusun geri kalanindan bagimsiz olmasini 6nermektedir. Bununla
birlikte Olympus'ta, 2002'den 2009'a, kadar Yamada, Finans Boliim yoneticisi olarak
gbrevini yerine getirirken ayn1 zamanda I¢ Denetim Béliimii Baskanligi yapmustir.
IlA tarafindan yayinlanan i¢ denetim standartlarina gore, i¢ denetim fonksiyonunun
bagimsizligi, muhasebe ve finans fonksiyonlarindan sorumlu olan kisi tarafindan
denetlendiginde bozulmaktadir. Yapilan incelemeler sonucunda I¢ Denetim
Departmaninin, yedi y1l boyunca finans fonksiyonunun tek bir denetimini yapmadig:

gorilmistiir (Dutta, Caplan, Marcinko, 2014: 470).

Olympus, skandaldan bu yana paydaslarin giivenini yeniden kazanmak i¢in
miicadele etmektedir. “Giiven Insa Etme: ilk 100 Giin” baslikl1 2012 CSR-Report’da
Sirket kurumsal yonetim yapisini, i¢ kontrol sistemini ve uyum sistemini iyilestirme
cabalarimi rapor etmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim yapisi ile ilgili olarak,
operasyonel ve denetleyici faaliyetler net olarak ayrilmistir. Bunun yani sira 11 iyeli
Yonetim Kurulu'nda, yaridan fazlasi, yani 6 kisi, bagimsiz dis liyelerden olusacaktir.
Ek olarak, i¢ denetcilerden birinin artik bagimsiz bir kisi olmasiyla Denetim Kurulu

giiclendirilmistir. I¢ denetgiler iki bagimsiz denet¢i tarafindan desteklenecektir.
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Uyumluluk konularina iligkin farkindalik yaratma hedefinin bir pargasi olarak,
yonetim felsefesi, Kurumsal Davranig Tiiziigi ve Davramig Kurallari, Olympus
Sirketi’nin 30 iist yoneticisi, is etigi ve hukuk uzmanlarmin katilimiyla gergeklesen

calismalarla yeniden tanimlanmistir (Raatz, 2014: 6).
3.6.6. Olympus Sirketinde Kurumsal Yonetim Uygulamalar:

Olympus yonetim kurulu ve denetim komitesi kurumsal yOnetim

uygulamalar1 kapsaminda incelenecektir.
3.6.6.1. Yonetim Kurulu

Asimetrik bilgi yaklagimi, finansal bir sézlesmedeki taraflarin sahip olduklari
bilginin farkli olmasi halinde ortaya ¢ikar. (Sen, 2015:2). Bilgi asimetrisinin varligi,
kazang yoOnetimi nedenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Literatiirde bilgi
asimetrisi ile kazan¢ yoOnetimi diizeyi arasinda sistematik bir iliski oldugu
savunulmaktadir. Bilgi asimetrisinin varligi, yoneticileri dogru olmayan bilgileri
sunmaya tesvik etmektedir. Ozellikle de bilginin ydneticinin performans dl¢iimii ile
ilgisi olmas1 durumunda, Vekalet teorisi (Agency Theory)’ne gore yoneticiler ile
hissedarlar ve diger bilgi kullanicilar1 arasinda bilgi asimetrisi olusacaktir. Vekiller
veya yoneticiler her zaman hissedarlarin yararma hareket etmeyebilmektedir
(Bonazzi ve lIslam, 2007:8). Bilgi asimetrisi, yoneticilerin hissedarlara ve diger
paydaslara kiyasla sirket icindeki bilgi ve gelecek beklentileri konusunda daha
bilingli olduklarinda ortaya ¢ikmaktadir (Korive Rasmini, 2017: 147).

Olympos Sirketinde bilgi asimetrisinin olustugu goriilmektedir. Bunun
nedenleri arasinda, farkli is kollarinda faaliyet gosterilmesinin  yonetim
uygulamalarinda karmasikliga yol agmasi yer almaktadir. Yiiriitme yetkisi olmayan
yoneticilerin giderek artan risklerle, karmasik hale gelen muhasebe, finans ve
yonetim konularinda c¢ok fazla bilgiye sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir. Yonetim
kurulunun bu konularda etkisiz kaldig1 goriillmektedir. Yonetim Kurulu'nun bir diger
onemli hatas1 Olympus'un 6zel amagh isletmeler kurarak kazanglarimi yliksek

gostermelerini benimsemeleridir.
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2001 yilmin Nisan aymda, Yonetim Kurulu ve komitelerini etkileyen
kurumsal yonetim sisteminin bir revizyonu sirket iginde yapilmistir. Japonya’da
genel uygulama ydneticilerin Japon olmasi yoniindedir. Farkli iilkelerden yonetici
tercih edilmemektedir. Bununla birlikte Haziran 2005°te ilk defa olagan genel kurul
toplantisinda disaridan (yabanci iilke vatandasi) yoneticiler segilmistir. Ancak,
yabanci yoneticilerin eklenmesi yonetimde ¢ok fazla bir etkiye sahip degildir. Cilinkii
bu kisiler nadiren yonetim kurulu toplantilarinda sorular sormuslardir. Revizyonun
bir pargasi olarak, Yonetim Kurulu ve Yonetim Komitesi (komite, i¢ sistemlerin
isleyisi ve yeterliligini yonetim kurulu adina gozetmekle sorumludur)yerine, yedi ila
sekiz liyeden olusan bir Yonetim Uygulama Komitesi kurulmustur. Bu Komite
tiyeleri bagkan, baskan yardimcisi ve sirket baskanlarindan olusmustur. Komite ve
sirket bagkan1 farkli kisilerdir. Komitenin gorevleri, komite baskaninin belirleyecegi
operasyonel konularla ilgiliydi ve Komite baskanin karar vermesini destekleyecekti.
Yonetim Uygulama Komitesi, esasen Olympus'ta isletme kararlari i¢in en yiliksek
karar organi haline geldi ve Yonetim Kurulu bir formalite haline geldi. Yonetim
Kurulu toplantilarinda goreceli olarak aktif sorgulama ve tartisma olsa bile, nihai
karar bagkan tarafindan muhalefet olmadan alinmistir. Genel olarak, onay ve
onaylamanin agik¢a kanitlanabilecegi bir oy kullanma yontemi benimsenmemistir.
Birlesme ve satin alma projeleriyle ilgili konular glindem maddelerinin
degistirilmesiyle tartisilmis ve ayni giin igerisinde ilgili materyal dagitilmis ve geri
toplanmistir. Boylece yoneticilerin sorunlart inceleme ve anlama yetenekleri
azalmistir. Bu degisikliklerle ilgili endise duyduklari ve bu konularda yeterli
goriiglerin bulunmadigi, yonetimin “maddenin Yonetim Uygulama Komitesinde
yeterince tartisildigi” iddiasiyla savunulmustur (Dutta, Caplan, Marcinko, 2014:
470).

Sorusturma sonucunda Olympus'taki sorunlara katkida bulunan Yonetim
Kurulu'ndaki ii¢ yapisal eksiklik dikkati ¢ekmistir. Ilk olarak, Kurulda uzmanlik
cesitliligi eksikligi vardir. Ornegin, finans ve muhasebe sorumlusu disinda, finans ve
muhasebe tecriibesi veya calisma bilgisine sahip baska bir yonetici yoktur. Ikincisi,
yoneticiler genellikle kendi uzmanlik alanlarinda bulunmayan konulara ilgisiz

kalmistir. Her yonetici sadece kendi alanlarini gézden gecirmistir. Yoneticilerin
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ilgisizligi, hem ¢ yerli sirketin aliminda hem de Gyrus alimi ile baglantili olarak
alman danmismanlik {icretlerinde agik¢a ortaya ¢ikmistir. Bu islemlerin ayrintili bir
sekilde tartisilmasi ve sorgulanmasi ¢ogu organizasyonda gerceklesirken, Olympus'ta
higbiri olmamistir. Ugiinciisii, yoneticiler baskandan yeterince bagimsiz degildi,
clinkii bagkan yoOnetici tazminat ve personel konularinda 6zel karar alma yetkisine
sahipti. Sonu¢ olarak, Kurul, bir kez bagkan tarafindan onaylandiktan sonra,
1999'daki zararlarin ertelenmesi, li¢ yerli sirketin satin alinmasi1 ve Gyrus'un iktisab1
ile ilgili danigsma Ticretleri dahil olmak iizere tiim kurumsal eylemleri imzalamistir.
Woodford, yillardir bilinen fakat ifade edilmeyen skandali belirttiginde, yoneticiler
iddialarin Ozlinli arastiramadilar ve Kikukawa'y1 goéz ardi ederek Woodford un
gorevden alinmasina karar verdiler. Sorusturma sonucunda, mesleki bilgi sahibi ve
bagimsizlig1 yiliksek olan yoneticiler bagimsiz liyeler arasindan seg¢ilmedigi siirece,
bu rolii kullanamayacaklari ortaya ¢ikmistir. Bu nitelik eksikliginden dolay1, yonetim
kurulunun kurumsal yonetim merkezi olarak yerine getirmesi gereken denetim

sorumlulugu yerine getirilmemistir (Dutta, Caplan, Marcinko, 2014: 471).
3.6.6.2. Denetim Komitesi

Olympus'ta Denetim Komitesi iki i¢ denet¢iden ve iki bagimsiz denetciden
olusuyordu. Iki i¢ denet¢i uzun zamandir sirketin ¢alisaniydi. Denetcilerden biri,
bagkanin okulda sinif arkadasi, digeri ise Olympus ile tedarikgi iligkisi olan bir
sirketin eski calisaniydi. Ayrica, 2000'den 2012'ye kadar bu komiteye atananlar
arasinda yalnizca Yamada, muhasebe, denetim ve hukuk konularinda profesyonel
bilgiye sahip olmustur. Bu nedenle, yoneticiler muhasebe ve finans konularinda karar
alirken Yamada’nin bilgisine basvurmus ve sonrasinda karar almislardir (Dutta,

Caplan, Marcinko, 2014: 471).
3.6.7. Etik Teorileri Cergevesinde Olympus Vak’a Analizi

Bu baslik altinda teleolojik, gorecelilik ve deontolojik teoriler kapsaminda

vaka analiz edilecektir.
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3.6.7.1. Teleolojik Teoriler

Olympus’ta iist yonetim yaklasik 20 yil boyunca 1,7 milyar dolarlik yatirim
zararini gizlemeyi bagarmistir. Bagimsiz denetgiler ise durum tespiti yapmamislar ve
tim sahte islemleri tespit edememislerdir. Olympus’un iist yonetimi, biiyiik
kayiplarla sonuglanan basarisiz yatirimlari siirdiirmeye devam etmistir. Olympus bu
kayiplar gizlemek i¢in 6zel amach sirketler kurmustur. Zararlar1 gizlemek amaciyla
Olympus, Gyrus'u satin almis ve yatirim zararlarin1 serefiye olarak ayirmustir.
Olympus vakasi, etik olmayan bir kurum kiiltiiriinlin finansal tablo sahtekarliginda
oynadigi rol hakkinda fikir vermektedir. Kar ve hisse senedi fiyatlarina vurgu yapan
bir kurum kiiltiirli, yoneticilerin olumlu finansal tablolar iiretme konusunda baski
altinda olduklarini hissettikleri bir ortam yaratmaktadir. Bu tiir bir kiiltiir genellikle
kurumun finansal performansina dayali tesvikler saglar. Bu durumun sorunlu oldugu
ifade edilebilir. Ciinkii yoneticiler sirkette dnemli bir kisisel finansal hisseye sahip
oldugunda, sirketin finansal durumunu yanlis gosterme olasiliklarinin daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.
3.6.7.2. Gorecelilik Teorisi

Gorecelilik teorisine gore ahlaki davranis, bireylerin ve topluluklarin
kazanimlarindan veya kiltiirel degerlerinden ¢ikarilan bir faktor olarak
aciklanmaktadir. Bireyler arasinda ahlak kavramimin aymi sekilde kabul
edilmeyecegini ifade etmektedir. Gorecelilige gore evrensel, nesnel bir gergek
yoktur, aksine her bakis agisinin kendine has bir gercegi vardir. Olympus vakasi
incelendiginde gorecelilik teorisinin 6nemi vurgulanabilir. Japonya'nin ekonomik bir
giic olarak yiikselisine katkida bulunan Japon is kiiltiiriiniin sahtekarlik tespitini
zorlastiracak bir rol oynadig1 goriilmektedir. Japon ve Bati kiiltiirleri, etik yaklasim
(dogru ve yanlis davranis tutumlar1) bakimindan farklilik gostermektedir. Japonlara
gore, dogru ya da yanlis, zamana, yere, ilgili insanlara ve diger kosullara gore
degismeyen, evrensel bir etik ya da ilke kurallarina dayanmamaktadir. Batililar
samimiyetin diiriistlik ve dogruluk oldugunu diisiiniirken, Japonlar uyumun
korunmasi i¢in tim yikiimliliiklerin gerektigi gibi yerine getirilmesi olarak

diistinmektedir. Ayrica, itibar kaybina neden olacak hi¢bir sey sdylememeye veya
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yapmamaya dikkat etmek anlamina gelmektedir. Olympus'daki kiiltiir, pek ¢ok Japon
sirketi gibi, sadakate deger vermektedir. Olympus sirketinin agik bir sekilde igerde
olup bitenler konusunda sessiz kalma kiiltiiriine sahip oldugu goriilmektedir
(Gwyther, 2012).

Olympus sirketindeki yanlig islemleri ihbar eden ise farkli bir kiiltiirden gelen
bir yabancidir. ingiltere Liverpool’lu olan Michael Woodford, yasam kosullar adil
olmayan bir ailenin is¢i sinifi mahallesinde biiytimiistiir. Olympus ile olan deneyimi
1980 yilinda kismen Olympus'a ait olan bir Ingiliz endiistriyel ve cerrahi ekipman
tireticisi olan KeyMed'e katildiginda baslamistir. Woodford’un miikemmel bir satis
kabiliyet becerisi oldugu kabul edilir ve satis yoneticisinden, genel miidiir
yardimeiligina kar artist i¢in 6diil olarak terfi ettirilir. 1990’larin basinda, KeyMed,
Olympus sirketinin en karli kism1 olur ve Woodford, yonetim tarafindan ytikselen bir
yildiz olarak kabul edilir. Kikukawa 2001 yilinda CEO oldugunda, Woodford'u
Olympus’un kiiresel gelirinin ylizde 40’indan fazlasini tireten Olympus Europe
Holding yonetim kurulu baskani olarak atar. 2011 yilinin nisan ayinda Woodford,
Olympus’un Baskan ve Operasyon Direktorliigline terfi etmistir. Woodford, Japon
bir sirketin baskanligin1 kazanan ilk Japon olmayan kisi olmustur. 25 yi1l Olympus
i¢in ¢aligmis olmasina ragmen, Woodford bir yabanci olarak kabul edilmistir. Bu 25
yillik siirecte Japonca konusmamis, okumamis ve yazmamistir. Bu nedenle terfi
ettirildigini “Japon olsaydim, o zaman bagkan olmazdim” s6zleriyle ifade etmistir

(Morgan, Burnside, 2014).
3.6.7.3. Deontolojik Teoriler

Etik ve haklar yaklasimina gore, kurallar her kosulda herkes i¢in gecerlidir.
Bu yaklagim, biitiin bireyler ve gruplarin temel hak ve 6zgiirliiklerini korumayla
ilgilidir. Bu teoriye gore, ahlaki karar kendinden etkileneceklerin haklarini koruyan
ve devam ettiren karardir. Bu teori bagkalarinin karar1 sonucunda insanlarin en temel
haklarinin ellerinden alinamayacagi varsayimina dayanmaktadir Haklar teorisine gore
haklar, insan olmanin bir gerekliligidir. Bu teoriye gore, her birey dogruyu bilme ve
kendisini 6nemli 6l¢iide etkileyecek olaylar hakkinda bilgilendirme hakkina sahiptir.

Bununla birlikte Olympus sirketin iist yonetiminin yaklasik 20 y1l boyunca zararini
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gizledigi, paydaslarini bilgilendirmedigi ve tiim paydaslarinin dogruyu 6grenme

haklarini ihlal ettigi goriilmiistiir.
3.6.8. Kohlberg’in Ahlaki Gelisim Modeli Cercevesinde Vak’a Analizi

Kohlberg tarafindan gelistirilen modelde, ahlak gelisimi devreleri giderek
yiikkselen bir ahlak anlayisini igermektedir. Gelisim, li¢ Seviye ve bunlarin her
birindeki iki asama ile belirlenmektedir. Birey, etik farkindalikta her bir iist seviyeye
veya asamaya ilerleme olarak goriilmektedir. Olympus vakasi, Kohlberg modeline

gore analiz edildiginde asagidaki bulgulara ulagilmistir;

e Seviye bir, asama iki, bu asamadaki bireyler kisisel ¢ikar yonelimini
sergilemektedir. Olympus Yoneticileri Hideo Yamada ve Hisashi Mori, higbir
seyin yanlis olmadigi fikrini siirdirmeye devam ederek bu temel seviyede
faaliyet gostermektedirler. Bu durum daha biyik kayiplart gizleme
zorunluluguyla sonuclanmistir. Pek c¢ok skandal gibi, gercek ortaya
ciktiginda, asil kaybin bildirildiginden ¢ok daha kotii oldugu goriilmektedir.

e Seviye ikide bireyler otorite ve sosyal diizeni saglama iizerinde caligirlar.
Olympus Sirket yonetimi zararlarini bildirmekte isteksiz davranmaktadir.
Sirket yonetiminin otoritesi sonucunda zararlarin agiklanmasi engellenmistir.
Olagandis1 bir sorun yasamadan sirketin ¢alistigini gostermek i¢in bir sosyal
norm siirdiiriildigii goriilmektedir.

e Olympus yoneticileri seviye iice gore tamamen basarisiz olmustur. Bu
noktada bireylerin davranisi, sosyal s6zlesme kavramini yansitmalidir. Ancak
Olympus, yoneticileri kendi Kurumsal Kiiltiiriiniin 6tesindeki bireylere daha

fazla ¢agr1 yapmaktan ziyade, kisisel ¢ikarlarin alt asamalarini tercih etmistir.

Yoneticilerin Olympus’ta, basarisiz oldugu goriilmektedir. Yeni atanan CEO
tarafindan yapilan finansal islemler sorgulandiginda, bu konularda yillardir devam
eden hatali ve hileli islemlerin devam etmesini tercih ettikleri ve bunu diizeltme
konusunda isteksiz olduklar1 anlasilmaktadir. Bu durum kurumsal yonetimin

olumsuz bir resmini ¢izmektedir.
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Finans calisanlart ve diger yoneticiler, aldiklari promosyonlart ve yiiksek
puanlar diistiriildiigiinde dolandiriciliktan finansal olarak kazangli goriinmiiyorlar.
Kisisel gururlarindan, sirketin itibari i¢in yanlis yonlendirilmis kaygilardan ve kisinin
sirketten kovulmaya hazir olmasi gerektigine dair kurumsal bir kiiltiirde misilleme

korkusundan bu davranislari yaptiklar1 goriilmektedir (Bacani, 2011).
3.6.9. Ahlaki ve Etik Gelisimin Bilesenleri Cercevesinde Vak’a Analizi

Ahlaki veetik gelisimin dort bileseni duyarlilik, yargilama, motivasyon
karakter olarak siralanabilir. Bu bilesenler ger¢evesinde Olympus Vak’asi asagida

analiz edilecektir.
3.6.9.1. Duyarhhk

Etiksel duyarlilik, hassasiyeti, etik olani, etik olmayandan ayirt etme
yetenegini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda duyarhilik, problemi ¢6ziilmesi gerekli
sorun olarak gérebilme kabiliyeti anlamina da gelmektedir (Unsal, 2009: 414). Bir
konunun muhtemel etkilerini tanimayi, mevcut olan faaliyetin alternatif yonlerini
belirlemeyi ve bu faaliyetlerin sonuclarint degerlendirmeyi kapsamaktadir. Bir
konunun etkileri dogru bir sekilde belirlendiginde etik bir yargida bulunulacaktir

(Shafer, 2002: 246).

Olympus yoneticileri, menfaat sahiplerine kars1 etik sorumluluklarina
duyarsiz olduklarmi kanitlamiglardir. 20 yildan fazla siiren bir sahtekarligi problem
olarak gormeyerek etik duyarlilik gosterememislerdir. Hatalarin yanlhis oldugunu
kabul etmeyi ve kayiplar1 rapor etmeyi reddetmis ve birgok yil etik ve ahlaki bir
gelisme olmadigini géstermistir. Olympus’un iist yonetimi etik degerlerin eksikligini
gostermistir. Yolsuzluklar1 ortbas ettiklerinde, gergegin asla ortaya ¢ikmayacagina

inanmuslardir.
3.6.9.2. Yargilama

Mesleki yargilamalar, etik ile ilgili ¢ekirdek degerlerin lizerine kuruludurlar.
Meslek mensuplarinin temel ilkelere uygun tercihler yapabilmeleri, etik ile ilgili bilgi

ve duyarliligr gerekli kilmaktadir. Etiksel yargilama asamasi uygulama asamasi
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olarak ifade edilebilir (Unsal, 2009: 415). Olympus Sirketi’nde zarar ciddi
boyutlarda olmasina ragmen, ihbar eden Michael Woodford agisindan, ne olacagini
anlamada basarisizlik gosterdigi ve bir yargilama eksikligi ortaya koydugu

anlasilmaktadir.
3.6.9.3. Motivasyon

Etiksel niyet ve c¢ikar c¢atismalarindan kaginma olarak da adlandirilan
motivasyonda karar verici kendi kisisel ¢ikarlarini, ahlaki degerlerden ayirarak
onceligi etiksel degerlere vermektedir (Unsal, 2009: 413). Tersi bir motivasyon
durumunda yoneticiler islenen sugu, tiim hissedarlarin, bayilerin ve miisterilerin
dezavantajlarina kars1 korumaktadir. Bu bencil bir motivasyon olarak ifade edilebilir
ve Olympus Sirketi’nde olumsuz ydnde bir motivasyon gelistigi goriilmektedir.
Bireysel c¢ikarlarin 6n plana ¢ikarildigi etiksel degerlerin hi¢ 6nemli olmadig

anlasilmaktadir.
3.6.9.4. Karakter

“Dogru olan1 yapmak” ic¢in istekli olma, karakterin nihai standardidir.
Bununla birlikte Olympus yoneticilerinin tam bir karakter eksikligi gdsterdigi ifade
edilebilir. Olympus'taki yoneticiler siirekli yanlis yapmistir. Woodford'un ihbarindan
sonra bile yanliglarin devam ettigi goriilmektedir. Nitekim sirket dogru olan1 yapmak
zorunda kalana kadar dogru distinmemistir. Bu nedenle skandal, kamuoyu

mahkemesinde ve sonugta yasal felaketle sonu¢lanmistir (Myyry, 2003).
3.6.10. Muhasebe Meslek Etigi Ilkeleri Cercevesinde Vak’a Analizi

Bu baslik altinda muhasebe meslek etik ilkeleri diiriistliik, tarafsizlik, mesleki
yeterlilik ve Ozen, sir saklama ve meslege uygun davranis ilkeleri baglaminda

Olympus Vak’as1 analiz edilecektir.
3.6.10.1. Diiriistliik
Olympus Sirketi’nde gercek bilgilerin tiim paydaslarla paylasilmas: gerektigi

halde sirketin zarar ettigi yillarca tiim ¢evrelerden gercek bilgilerin saklandigi ve bu
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konuda diriist davranilmadigi gorilmektedir. Hatta 1999'dan 2003'e kadar
Olympus’un bazi muhasebe teknikleri ve uygulamalari kullanarak zararlar gizlemeyi
basardig1 goriilmektedir. Bu zararlarin bazilarin1 serefiye olarak kaydederek bu
tarihler arasinda itfa ettigi goriilmektedir. Sirketin yillardir zarar ettigini agiklamasi
gerekirken, bu durumu agiklamamak ve gizlemek icin hileli islemler yaptigi, gercek

durumu sirket disinda kimsenin 6grenmedigi goriilmiistiir.

Olympus skandalinda altta yatan etik deger eksikliginin, Enron sonrasi
seffaflik doneminde bile tam bir aciklamadan mahrum kaldigimi gdstermektedir.
Aslinda, gizlilik gibi temel kiiltiirel degerlerin Japonya gibi iilkelerde devam
edebilmesi, tam agiklama ve yatirnmcilarin ve alacaklilarin hem iyi hem de koti
finansal islemler hakkinda tam olarak bilgilendirilme haklar1 gibi etik degerlerin
Otesinde itibarini kaybettigini gostermektedir. Ayrica bu vakada, sirketin ¢ikarlarini,
diger paydaslarin 6niine ¢ikardigini ve her seyden once sirket yoneticilerinin kendi

kisisel ¢ikarlarint gozettigini gostermektedir.
3.6.10.2. Tarafsizhk

Meslek mensubu tarafsizligi geregi, hesaplama, sonug¢ ¢ikarma, raporlama,
yorumlama ve goriis bildirme gibi islemlerde, herhangi bir kurum, sahis veya
topluluktan yana olmamalidir. Meslegini herhangi bir taraf tutmadan, yalnizca
mesleki bilgileriyle, hi¢bir etki altinda kalmadan yapmalidir. Tarafsiz ve bagimsiz

oldugu &lgiide iirettigi bilginin giivenilir oldugu kabul edilir (Ozkaya, 2008: 41-42).

Ust diizey Olympus yoneticileri, Kasim 2011'de, Ingiltere'deki Nitelikli
Dolandiricilik Biirosu (Serious Fraud Office, SFO) ve ABD Federal Sorusturma
Biirosu (Federal Bureau of Investigation, FBI)’nun baslattigi sorusturmalardaki 1,7
milyar dolarlik yatirim zararin1 gizlemek i¢in on yillarca siiren bir ¢aba yiiriittiigiinii
kabul etmistir. Bu zarar gizleme programina dahil olan ii¢ yonetici sirketten
ayrilmistir. Ancak Olympus yonetim kurulunun geri kalani kontrolii ellerinde tutmak
i¢in ¢aba gostermeye devam etmistir. Yonetim kurulu tiyelerini destekleyenlerin, en
biiyiik Japon sirketleri iizerinde 6nemli etkiye sahip olan, biiyiik kredi verenler ve

bliyiik hissedarlar olarak hizmet veren, iilkenin en biiylik bankalar1 oldugu
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goriilmektedir. Bu durum sirkette gérev yapan meslek mensuplar {izerinde baski

olusturmus ve tarafsiz davranmalarin1 engellemistir.

Denetim isinin dogas1 geregi bagimsizlik ve tarafsizlik ilkesine baglilik
denet¢inin ve denetim sirketinin sigortast olarak ifade edilebilir (Comert ve Uzun,

2014: 353).
3.6.10.3. Mesleki Yeterlilik ve Ozen

Olympus Sirketinde 2000'den 2012'ye kadar sadece finans miidiirii Yamada,
muhasebe, denetim ve hukuk konularinda profesyonel bilgiye sahip olmustur. Bu
nedenle, yoneticiler muhasebe ve finans konularinda karar alirken Yamada’nin
bilgisine bagvurmus ve sonrasinda karar almiglardir. Bu durum muhasebe denetim
alaninda gorev yapan personelin mesleki konularda yetersiz oldugunu
gostermektedir. Tek kisinin bilgisi dahilinde yapilan islemleri denetleyecek baska

biri sirkette olmadiginda sikintilarin ortaya ¢ikacagi agikardir.

Denetcilerin bir denetim basarisizlifindan sorumlu oldugu algilandiginda,
yatirimcilar iddia edilen denetciler tarafindan hazirlanan denetim raporlarinin diger
denetgilerle karsilagtirildiginda daha disiik glivence seviyeleri saglayacagim
beklemektedir. Sahtekarliktan kaynaklanan denetim basarisizligi, miisterilerin
finansal tablolar1 yatirimcilara sistematik olarak yanlis sunabilmesi ve denetgileri
karanlikta tutmak icin kilit bilgileri kasten saklayabilmesi nedeniyle daha fazla
endige yaratmaktadir (Hu, D., 2014: 209 ). Olympus Sirketinde sahtekarligin yirmi
yildan fazla siirdiigii st yonetimin yaklasik 20 yil boyunca 1,7 milyar dolarlik
yatirim zararmi gizlemeyi basardigi goriilmektedir. Bagimsiz denetgiler ise durum
tespiti yapmamisglar ve sahte iglemleri tespit edememisler ve bu konuda gereken

Ozeni gosterememislerdir.

SAS No. 84 ve BDS 240°da belirtilmis olan yeni ve dnceki denetgi arasindaki
iletisim siireci geregince, denet¢inin isi kabul etmesinden Once, onceki denet¢i ile
iletisim kurmasi ve sirketin s6zlesmeyi kabul etmeme nedenlerini ayrintili bir sekilde

ogrenmesi gerekmektedir. KPMG AZSA ve Ernst & Young ShinNihon arasindaki
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degisim irdelendiginde bu iliskinin yeterli olmadig1 denet¢ilerin bu konuda gerekli

0zeni gostermedigi anlagilmaktadir.

20 Mayis 2009 tarihinde, KPMG AZSA, Olympus’un 2009 yili finansal
tablolar1 hakkinda net bir goriis bildirmistir. Kikukawa, KPMG AZSA'ya
Olympus’un denetcileri olarak calismaya devam etmeyeceklerini bildirmistir. Bu,
oncelikle KPMG AZSA ve Olympus yonetimi arasindaki, denetgilerin roliinii “fazla
abartmak”™ ve sirket islerinde “karmakarisik” olarak algilanan, satin alma ile ilgili
cesitli maliyetlerin uygun sekilde muhasebelestirilmesiyle ilgili goriis farkliligindan
kaynaklanmistir. KPMG AZSA'min Olympus’un satin alma ile ilgili maliyetleri ile

ilgili endiseleri denetim riskini etkilemistir.

Krizlerde bankalar, hedge fonlari, derecelendirme kuruluslari, gozeticiler
veya merkez bankalar1 sorgulanirken ve derinlemesine analiz edilirken, denetgcilerin
roliiniin 6nemsenmedigi goriilmiistiir. Hissedarlar, yatirimeilar ve vatandaglar, 2007-
2009 doneminde zarar aciklayan sirketlere bilhassa bankalara- Anglo Irish Bank,
BAE Systems, Lehman, Satyam , Olympus gibi- denetim firmalarinin neden olumlu
gorlis igeren denetim raporu verdigi yoOniindeki sorularinin cevaplarim
alamamislardir (Comert ve Uzun, 2014: 351). Bu durum bir gorevin gereklilikleri
uyarinca dikkatli, derinlemesine ve zamaninda hareket etme sorumlulugunu kapsayan

mesleki 6zen ilkesinin (KGK, 113.1 U3) ihlalinin bir sonucu olarak ifade edilebilir.
3.6.10.4. Sir Saklama

Meslek mensuplart miisterilerinin izni olmadan edindikleri veri ve bilgileri
ifsa edemezler ciinkii bunlar gizli kalmak zorundadir. Denet¢ilerin en O6nemli
yiikiimliiliiklerden birisi sliphesiz sir saklamadir. Denetciler miisterilerine karsi
sorumlu olduklar1 kadar topluma karsi da sorumludurlar. Denetgilerin kanun geregi
aciklamasi lazim olan bilgiler sir olarak kabul edilmezler (Akdogan, 2003: 43;
Ozkaya, 2008: 43).

20 Aralik 2011'de (Woodford'un sirkette olan olumsuzluklar1 ihbar
etmesinden yaklasik iki ay sonra) Japon makamlari, ortaya ¢ikan belgelerle birlikte

sirketin Tokyo'daki merkezine baskin diizenlemistir. Skandalin ortaya ¢ikmasi bu
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ihbarla miimkiin olmustur. Woodford’un sirket bilgilerini paylasmasinin kamu

sorumluluguna uygun oldugu ifade edilebilir.

Skandalin ortaya ¢ikmasindan sonra sirketin borsa degeri ylizde 50 oraninda
azalmistir. Yabanci yatirimcilar, olumsuz bilgilerin ifsa edilmesini engellemeye

calisan eski tarz Japon sirketlerinin kiiltiiriinii sorgulamaya baslamistir.
3.6.10.5. Meslege Uygun Davranis

Mesleki davranig ilkesi geregince meslek mensubunun mevcut yasa ve
yonetmeliklere uymasi ve meslegin itibarin1 zedeleyecek her tiirlii davranistan
kaginmasini ifade etmektedir (Yildiz, 2010: 163). Bununla birlikte Olympus’da
gerceklestirilen muhasebe islemlerinin hileli oldugu, ortaya ¢ikan zararlarin finansal
tablolara yansitilmadigi, yapilan tim sahtekarliklarin ortaya ¢ikmasindan sonra

muhasebe meslek mensuplarina olan giivenin sarsildig: ifade edilebilir.

3.6.11. Skandal’in Japonya’daki Ekonomik ve Yasal Gelismelere Etkisi

Cercevesinde Vak’a Analizi

Japonya’da Olympus skandalinin ortaya ¢ikmasindan sonra savcilik,
Japonya'nin haber ajansi Jiji Press, finansal tablolarda gizlenen zarar tutarinin daha
once bu seviyede goriilmedigini ifade etmistir. Skandal, Japon ekonomisine olan

giiveni baltalamistir (Raatz, 2014: 4).

Japonya’da yasanan skandallar sonrasinda, 2006 yilinin Haziran ayinda
Sarbanes Oxley Yasasi'nin Japon versiyonu, J-SOX (Financial Inscumentsand

Exchange Low) yasalasmis ve 2008 yilinda yiiriirliige girmistir(Ayalp, 2019: 39).

J-SOX, borsaya kayitl sirketlerin mali tablolarinin dogrulugunu saglamak ve
kalemleri agiklamak ig¢in sistemler kurmasmni ve bu sistemlerin verimliligini
degerlendirmesini gerektirir. Yoneticilerin yillik olarak i¢ kontrol raporlarini
hazirlamas1 ve sunmasi gerekmektedir. Finansal raporlama iizerindeki i¢ kontroller
sadece finansal tablolar1 ve dipnotlarimi degil, aynt zamanda Menkul Kiymet
Raporlarinin diger alanlarinda agiklanan maddeleri de igerecektir(https://www.nsk

europe.com.tr/tr/company/investor-relations/corporate-governance. html).
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Olympus dolandiricilifinin  ortaya ¢ikmasinda ihbarcinin etkisi biiyiik
olmustur. Bu skandalin ortaya ¢ikmasinda ihbar eden kisi, dolandiricilik doneminde
atanan baskan ve CEO Michael C. Woodford.Ust diizey yoneticinin, sirketindeki
dolandiricilik igin ihbarda bulunmasi olduk¢a nadirdir. 1981'den bu yana bir
Olympus ¢alisan1 olan Woodford, daha énce Olympus Medical Systems Europa'nin
Genel Midiirii'diir. 1919'da kurulan Olympus da CEO olarak gorevlendirilmis fakat
gorevlendirmeden kisa siire sonra, gérevden alinmistir. Olympus'un yeni CEO’su
olarak Woodford, Ingiltere'deki tibbi ekipman iireticisi Gyrus'un devralinmasini
iceren muhasebe usulsiizliiklerini ve siipheli anlagmalari ortaya ¢ikarmistir. Yasanan
gelismeler nedeniyle Japonya’da 2006 yilinda koruma yasast ¢ikartilmistir.
Japonya’nin Muhbir (Whistleblower) Koruma Yasasi yalnizca ¢aliganlar igin gecerli
oldugu bu nedenle yetersiz oldugu diisiiniilerek elestirilmistir. Thbar eden sirketten
ayrilirsa, arttk Kanun kapsaminda korunmamaktadir. Ek olarak, Kanun, ihbar

edenleri cezalandiran sirketleri cezalandirmamaktadir (Morgan, Burnside, 2014).

Japonya’nin Muhbir Koruma Yasasi kapsamindaki ilk davasi, 2012 yilinda
gerceklesmistir.  Olympus Corporation ¢alisant olan Hamada bu davada
yargilanmigtir. 2008 yilinda, tedarik¢i sikayetini bildirdikten sonra,  sirketin
kendisine haksiz davranarak isten uzaklastirdigini belirterek dava agmistir. 2011'de,
Tokyo Yiiksek Mahkemesi Olympus'a Hamada'ya 2,2 milyon yen (28,000 $) 6deme
yapmasinit emretmistir. Olympus, Japonya Yiiksek Mahkemesine gonderilen bu

karara itiraz etmistir.
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Finansal tablo hilelerinin ¢ogu, birileri durumu ihbar etmeden 6nce yaklasik
3-5 wyil siirebilmektedir. Sirket bir hata yapar ya da dolandiricilik yapanlar
yakalanirsa onlarla birlikte sirketinde ¢oktiigli goriilmektedir. Fakat bu durum, Japon
kamera ve tibbi goriintiileme ekipmani tireticisi Olympus’da ayn1 sekilde olmamustir.
Sahtekarligin yirmi yildan fazla siirdiigii goriilmektedir. Bu vakay1 diger muhasebe
skandallarindan farkli yapan iki 6nemli sonugtan biri, uzun yillar1 kapsayan hileli
islemlerin devam etmesi, ikincisi ise sirketin skandal ortaya ¢ikmasina ragmen iflas

etmemis olmasidir.

Muhasebe hilelerinin yapilmasinda Olympus Sirketinde etkin calisan bir
kontrol sisteminin olmamasinin etkili oldugu goriilmistiir. Manipiilasyon yapan
sirkette etik degerler geri plana atilarak agresif muhasebe politikalar: izlendigi
anlasilmistir. Sirketin kurumsal yonetim anlayisina sahip olmamasinin da hilelerin

uzun stire gizli kalmasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Skandalin ortaya ¢ikmasinda ihbarcinin  Onemi Dbiyiiktir. Skandal
Japonya’nin Muhbir (Whistleblower) Koruma Yasasim1i 2006 yilinda ¢ikarmasina
katkida bulunmustur. Dolandiricilik faaliyetlerinin ortaya c¢ikarilmasinda ihbar
hattinin kurulmasiin 6nemli oldugu ve bu konuda yapilacak g¢aligsmalarin hileli
islemleri, yanlislart ve dolandiricilik faaliyetlerini  Onlemede etkili olacagi

distiniilmektedir.

Japonya'daki ekonomik olaylarin Olympus’un is stratejisini ve risklerini
etkiledigi anlasilmaktadir. Olympus baglaminda, ekonomik olaylarin isletme riskine
yol acgtigi bununda finansal raporlama riskine ve nihayetinde denetim riskine yol

actig1 ifade edilebilir.

Olympus, 1980'lerin sonunda 1990'larda ¢ok fazla deger kaybeden 6nemli
yatirimlar yapmusti. Japon Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri (Japon GAAP) bu
yatirimlarin maliyeti ile degerlenmesine izin verdiginden, Olympus bu yatirimlari
satmayarak  ger¢ceklesmemis  zararlari  finansal  tablolarda  raporlamadan

gizleyebilmistir. US GAAP’ine gore, menkul kiymetlere yapilan yatirimlarin 1993
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yilinda SFAS No. 115’in kabul edilmesinden bu yana gercege uygun degeri ile rapor
edildigi goriilmektedir. Ayrica UFRS 39 (Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari)’nda da Menkul Kiymetler Ger¢ege Uygun Deger’i ile raporlanir.
Finansal raporlamada maliyete karsi gercege uygun degerde yatirim yapmanin
artilar1 oldugu goriilmektedir. Muhasebe kurallarindaki farkliligin cesitli yargi
alanlarinda (US GAAP, IFRS, Japon GAAP) kiiresel yatirnmlar {izerinde etkisi
oldugu goriilmektedir. Diinya ¢apinda tek bir yiiksek kaliteli muhasebe standardi
setine ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Serefiye muhasebesi konusunda UFRS
kurallar1 6nemlidir. Olympus, serefiyeyi hesaplamak i¢in Japon GAAP kullanmuistir.
Ozellikle, danismanlara ve birlesme ve satin alma danismanlarina (660 milyon $)
Odenen iicretler satin alma maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmistir. Bu

degerlerin Japon GAAP kapsaminda 20 y1l boyunca itfa edilmesi planlanmigtr.

Olympus vakasi baglaminda da bir sirketin islemleriyle ilgili yonetimsel karar
vermenin muhasebe kurallarindan etkilendigi  goriilmektedir. Olympus'taki
yatirimlarin degerlemesi baglaminda bu durum goriilmektedir. Olympus'taki karsilik
ayirma ve karsilik iptali plani ile ilgili olarak kurumsal yonetim zayifliklar1 bu
planlarin bu kadar uzun siire tespit edilememesine neden olmustur. Kurumsal
yonetim zayifliklarina ek olarak, denetcilerin izlemesi gereken kirmizi bayraklar
vardir. Rutin denetim prosediirleri, denetgilerin bu hileleri tespit edememesine neden

olmaktadir.

Olympus, bankalara verilen kredilere esit miktarda fon yatirarak bankalarin
verdigi kredilerin garantorliigiinii yapmustir. Bunun bir iligkili taraf iligkisi yarattig
goriilmektedir. Iliskili taraflarla ilgili denetim standartlar1 énemlidir. Iliskili taraflarla

yapilan islemler daha detayli bir incelemeye tabi tutulmalidir.

Bu vakada bagimsiz denetimin énemi ortaya ¢ikmaktadir. I¢ denetimin yeterli

olmadigi, anlagilmaktadir.

Elde edilen bulgular, Aralik 2011°de bir sorusturma baslatildigini, hazirlanan
raporda, Olympus'un iist diizey yetkililerinin neler olup bittigini bildigini ve yeni

bagkanlarin eskilerinin aldigi kararlari her zaman kabul ettigi fakat bir yabanci
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oldugu i¢in bunun Woodford'a agikca sdylenmedigi gorilmiistiir. Bu durum
Japonya'da calisan bir yabanciya giivenmemenin ve gercekte sirkette olup bitenlere
onu dahil etmenin gerekmedigine inanmanin bir sonucu oldugu iddia edilmistir.
Haklar teorisine gore haklar, insan olmanin bir gerekliligidir. Bu teoriye gore, her birey
dogruyu bilme ve kendisini ©6nemli Olglide etkileyecek olaylar hakkinda
bilgilendirme hakkina sahiptir. Bununla birlikte Woodford’un bilgilendirilmedigi ve
dogruyu 6grenme hakkinin ¢ignendigi goriilmektedir. Benzer durumun sirketteki
diger paydaslar i¢in de gecgerli oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle
sirketlerin finansal bilgileri dogru, giivenilir, karsilastirilabilir bir sekilde tiim

paydaslara, uluslararasi standartlara uyumlu bir sekilde agiklamasinin énemli oldugu
ifade edilebilir.

Bu c¢aligmada Olympus skandali muhasebe sorunlari, kurumsal yonetim
sorunlart ve denetim sorunlari agilarindan ele alinarak irdelenmistir. Gelecekte

yapilacak c¢aligmalarda konunun farkli yonleri ile incelenmesinin faydali olacagi
ifade edilebilir.

Literatiir taramasit sirasinda Olympus skandalinin ulusal literatiirde
calisiimadigr goriilmiistiir. Gelecek ¢alismalarda skandalin diger skandallardan farkli

yonleri ve kiiltiirel degerlendirme acisindan incelenmesi yapilabilir.

Gelecekteki ¢aligmalarda diinyada Muhbir (Whistleblower) Koruma Yasasi
uygulamalarinin incelenerek Tiirkiye’deki uygulamalarla karsilastirilmasi ve bu

konuda atilacak adimlarin tespit edilmesinin faydali olacag diisiiniilmektedir.
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