TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

KURUM KULTURUNE ILSKIN PAYDAS ALGILARI:
(ADIYAMAN-GOLBASI TEMEL VE ORTAOGRETIM KURUMLARI)

YUKSEK LiSANS TEZI

Nurgiil ONTURKLER

Isletme Anabilim Dah

Isletme Program

ARALIK 2014



TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

KURUM KULTURUNE iLSKiN PAYDAS ALGILARI:
(ADIYAMAN-GOLBASI TEMEL VE ORTAOGRETIM KURUMLARI)

YUKSEK LISANS TEZi
Nurgiil ONTURKLER

1203810154

Isletme Anabilim Dah

Isletme Program

Tez Danismani: Prof. Dr. Hact DURAN



Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler, Enstitiisii’niin 1203810154
numarali Yiiksek Lisans ogrencisi, “Nurgiil ONTURKLER?”, ilgili yonetmeliklerin
belirledigi gerekli tiim sartlar1 yerine getirdikten sonra hazirladigi “KURUM
KULTURUNE ILSKIN PAYDAS ALGILARI: (ADIYAMAN-GOLBASI TEMEL
VE ORTAOGRETIM KURUMLARI) baslikli tezini, asagida imzalar1 olan jiiri

Oniinde basari ile sunmustur.

Tez Damsmam : Prof. Dr. Hact DURAN

Adiyaman Universitesi

Jiiri Uyeleri : Prof. Dr. Hact DURAN

Adiyaman Universitesi

: Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin ALKIS

Adiyaman Universitesi

: Yrd. Doc. Dr. Kemal TEKIN / / /

Tiirk Hava Kurumu Universitesi *\ ............................ ).

Tez Savunma Tarihi: 25.12.2014



TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU’NE

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum, “KURUM KULTURUNE ILSKIN
PAYDAS ALGILARI: (ADIYAMAN-GOLBASI TEMEL VE ORTAOGRETIM
KURUMLARI )” adli ¢alismamin, tarafimdan akademik etik ve kurallara aykir
diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigini ve yararlandigim kaynaklarin
kaynakcada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atf yapilarak yararlanilmig

oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

19.12.2014
Nurgiil ONTURKLER



ONSOZ

Ortak bir amaci1 veya isi gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis kurumlarin veya
kisilerin olusturdugu birliktelik olan Orgiitlerin kendilerine has bir kiiltiirii
bulunmaktadir. Bu kiiltiir, o kurumda bulunan kisilerce olusturulmus olup gelecek
kusaklara aktarilmaktadir. Bir egitim Orgiitii olan okullarda bu kiiltiiriin
olusturulmasi, yasatilmasi ve gelecege aktarilmasi 6gretmen, Ogrenci, veliler ve
yoneticiler tarafindan saglanmaktadir.

Her okulun yoénetici, 6gretmen ve 6grenci davraniglarini etkileyen bir kiiltiirii
vardir. Bu kiiltir zaman igerisinde olusur. Okuldaki ortak varsayimlar, yazili
olmayan normlar, tutum, davranis ve egilimler, okulun gelenekleri, tarihi birikimleri,
sembolleri kiiltiirii olusturur. Amagclarin gergeklestirilmesi i¢in nelere Snem
verilecegi ve nelere dnem verilmeyecegi konusunda ortak bir anlayis olusur. Giiglii
bir okul kiiltiirli; yonetici ve d6gretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda
birlesmesi ile olusur. Okul kiiltiiriinii olusturma, yonlendirme ve koruma gorevi
yoneticilere, 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere diismektedir.

Okullarda var olan kiiltiir, okulda hakim olan iklime ve orgiitsel uygulamalara
yansimaktadir. Ogrenciler okul kiiltiiriinii benimsemisse okula aidiyet duygusu
kazanirlar. Okulunu ve kendisini basariya ulastirmak i¢in ¢alisir. Okulu basariya
tastyacak okul kiiltiiriiniin olusturulmasi egitimimize biyiik yararlar saglar ve
Ogrenciyi basariya ulagtirir.

Bu arastirma stiresince karsilagtigim zorluklar1 asmamda bilgi ve tecriibesiyle
bana yol gosteren danigmanim Sayin, Prof. Dr. Hact DURAN’a, beni goniilden
destekleyen esim Yusuf ONTURKLER e, sevgili cocuklarim Serhat, Resul Emre ve
Ayse’ye tesekkiirlerimi sunarim.

Aralik 2014 Nurgiil ONTURKLER
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OZET

KURUM KULTURUNE iLiSKIN PAYDAS ALGILARI: (ADI'YAMAN-
GOLBASI TEMEL VE ORTAOGRETIM KURUMLARI)

ONTURKLER, Nurgiil
Yiiksek Lisans, Isletme Bilim Dal1
Tez Danigmani: Prof. Dr. Hact DURAN
ARALIK 2014, 145 sayfa

Egitim, insan hayatinda 6nemli bir yere sahiptir. Insanlar1 yasama hazirlamakta
ve meslek edinmelerini saglamaktadir. Egitim faaliyetlerinin ytriitiildigi okullarin
da biitiin orgiitler gibi kendine has bir kiiltiirii vardir.

Bu ¢aligmanin amaci; Golbasi’nda temel ve ortadgretim kurumlarinda kurum
kiiltiirine iliskin analiz paydas algilarim1 tespit etmektir. Bunun i¢in aragtirmaya
farkl1 6zelliklere sahip dort ortaokul ve dort lise 6rneklem olarak segilmistir.

Arastirmanin evrenini; Adiyaman ili G6lbasi ilgesinde bulunan ortaokul ve lise
ogretmenleri, 6grencileri ve Ogrenci velileri olusturmaktadir. Bu okullardan 110
Ogretmen, 110 veli, 162 6grenci olmak tizere toplam 382 6rneklem alinmastir.

Bu aragtirmada, Golbast ilgesinde gorev yapan dgretmenlerin, 6grencilerin ve
ogrenci velilerinin algilarina bagvurulmustur. Veri toplama araci olarak kurum
kiiltiirti analiz 6lgegi kullanilmistir. Kurum kiiltiirii; okul atmosferi, fiziksel ortam,
Ogrenci potansiyeli, ders ara¢ gerecleri, Ogretmen ve veli alt boyutlarindan
olusturulmustur. Alt problemlerin ¢oziimlenmesi amaciyla elde edilen veriler uygun
istatistik paket programina aktarilmis, aritmetik ortalamalari, standart sapma
degerleri ve frekans yiizdeleri hesaplanmustir.

Arastirma sonucunda; Ogrenci ve Ogretmenlerde “Planli calisma okul
basarisin1  arttirmakta”, velilerde ise “Okula devam basariyt artirmaktadir.”

Onermesinin degerlerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurum, kiiltiir, analiz.
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ABSTRACT

INSTUTIONS STAKEHOLDER PERCEPTIONS: (BASIC AND
SECONDARY SCHOOLS SAMPLES IN ADIYAMAN-GOLBASI)
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Thesis Supervisors: Professor Doctor Hact Duran
DECEMBER - 2014, 145 page

Education has an important role in human’s life. It prepares human for life and
enables to get professions. Education areas have distirctive feautures like other
instutions.

The goal of this study is to analyse the secondary school and high school
instution culture in Golbasi, Adiyaman. Four secondary schools and four high
schools having different features were chosen as samples.

The stage of the study contains the teachers — students in secondary schools
and high school’s and student’s parents in Golbasi, Adiyaman. In the scope of the
resarch. The Institution Analysis Scale was used. It includes school atmosphere,
physical environmet, potential of students, lesson equipments, teacher and parents.
The datum obtained by means of scale were transferred to appropriate statics
package programme in order to analyse sub arithmetic average, standart deviation
values and frequency percentages were calculated.

As a result of resarch, it was concluded that the values of theseis “Planned
studying improves the succes of school” on students and teachers; and “ Attendance

to school improves the succes” on parents are high.

Key words; Institution, culture, analyiss.
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BIRINCI BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

1.1 Kiiltiir ve Orgiitiin Kavramsal Cercevesi
1.1.1 Kiiltiiriin Tanimi ve Kapsam

Bilginin siirekli arttigt ve degistigi giinlimiizde bilgiye deger veren
kullanmasimi bilen, diislinebilen ve yorumlayabilen bireylerin yetistirilmesi her
alanda basar1 agisinda onemli hale gelmistir. Okullarda bilgiyi arama, degerlendirme,
sentezleme, kullanma ve bilgiyi tiretmeyi kapsayan okul kiiltiirliniin olugmasi hig
siiphesiz iilkemizin gelecegi acisindan c¢ok Onemlidir. Bu calismada velilerin,
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin bakis acilarina gore okul kiiltiiriiniin olusmasini
saglayan dgelerin neler oldugunu tespit etmeye ¢alisilmistir. Orgiit kiiltiirii ile kurum
kiiltiirti ayn1 anlamda kullanilmistir. Kurum kiiltiirii ile okul kiiltiirii arasinda baglant
kurularak okul kiiltiiriinii olusturan alt unsurlar ¢6ziimlenmeye calisilmigtir.

Kiltir kelimesi giinlik hayatta ¢ok ¢esitli anlamlarda ve climlelerde
kullanilmaktadir. Cok yonlii bir olgu oldugu bilinen kiiltiir, Latince’de ekip bigmek,
stirmek anlamini 17. yiizyila dek korumaktadir. Ancak giiniimiizde toplum bilimciler
kiiltiirii su sekilde ifade edilmektedir: “Insanlarm edindigi gelenek, gorenek, egitim,
ogretim, hukuk, siyasal kurumlar gibi yollarla birbirlerine ve daha sonraki kusaklara
ilettikleri nesnelerle, bilgi, sanat, hiiner ve aligkanliklar, inang ve degerlerin
toplamidir” (Yamaner, 1998: 29).

Toplumlar, insanlarin karmasik bir bicimde gruplagmalarindan olugmustur. Her
toplum, bireylerin  belirli durumlarda karsilastigi sorunlar1 ¢6ziimlemek ve
gereksinimlerini gidermek i¢in birgok araglara ihtiyag duyar. Kisinin iginde
bulundugu cevre sartlarina, toplu olarak yasadig insanlarla olan iligkilerine gore, bu
araglar sinirlanmakta ve degismektedir. Bu cergevede, en basitinden en gelismisine

kadar her tiirlii insan toplulugunda kiiltiir denilen ortak bir olguya rastlamaktayiz.



Iste bu olgu, insan iliskilerini diizenleyen ortak kurallar, gelenekler, fikirler ve kisisel
diisiinceleri ifade etmektedir. Kiiltiiriin olusmasi i¢in insanlarin belirli esaslara gore
bir araya gelmeleri gerekir. Yani, kiiltiir ile toplum yan yanadir. Bir toplumun kiiltiiri
de, o toplumun iiyelerinin sorunlarini ¢dzlimlemek iizere olusmus bazi diizen ve
kurallardan olusur (Kavi,2005: 2).

Kiiltiir kavram1 birgok bilimsel aragtirma disiplini ya da uygulama alaninda
kullanila gelmektedir. Bu ¢ok alanlilik kiiltiire pek ¢ok farkli yaklagimi ve farkli
kiiltiir tanimlarini da beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla biyoloji, sosyoloji, tarih,
antropoloji, giizel sanatlar, felsefe konularinda ele alinan kiiltiir kavramini tek bir
tanimla belirlemek olanaksiz hale gelmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 23).

Taylor“a gore; “toplumun bir tiyesi olarak insanoglunun kazandig bilgi, sanat,
ahlak, gelenek ve benzeri aligkanliklar1 kapsayan karmasik bir biitiindiir” (Kaya,
2008: 121).

1. Hofstede“e gore; “bir insan grubunu digerlerinden farklilastiran kolektif bir

diisiince programidir” (Hofstede, 2003: 5).
2. Morgan“a gore; “genellikle bir toplumun bilgi, ideoloji, deger, hukuk ve
giinliik ritiiel sistemine yansiyan gelisme modelidir” (Morgan, 1998: 140).
3. -White"a gore; “fenomenlerin (davranis Oriintiileri), nesnelerin (ara¢ ve
araglarla elde edilen iirlinler), fikirlerin (bilgi ve inanglar) ve duygularin
(tutum ve degerler) bir biitiinii olup; sembollerin kullanilmasina dayali
stirekli, toplumsal ve evrimsel bir siirectir” (Giiveng, 1985: 72).

Kiiltirtin kapsamu 1ile ilgili yapilan caligmalart bir biitiinciil anlayis ile ele
almaya katkida bulunabilecegi degerlendirilen Bozkurt 'un (1997) kiiltiir tanim1 su
sekildedir; "Kiiltiir, herhangi bir sosyal birimin, dis ¢evresine uyum ve kendi iginde
biitlinlesme siirecinde ortaya ¢ikan problemlere hakim olma ve gereksinimlerini
giderme ¢abasi sirasinda gelisen ya da kesfedilen; gegerliligi ve siirekliligi belli bir
zaman siirecinde kanitlanmis olan; gruba yeni girenlere de, algilama, diisiinme ve
hissetme big¢imleri olarak aktarilan; maddi ve maddi olmayan yasam bi¢imlerini
biling ve bilingalt1 diizeylerinde etkileyen varsayimlarla bu varsayimlarin fiziksel
cevre ve insan etkilesimine yansiyan simgesel ifadelerinin tamamidir." Verilen bu
tanim, kiiltiiriin genel ve evrensel ve 6zel, maddi ve manevi boyutlarina atiflarda
bulundugundan, kiiltiir smiflandirmalarinin  daha 1yi anlagilmasina katkida

bulunabilir (Ozkalp, 1992: 79).



Organizasyon kiiltiirii olarak da ifade edilebilecek isletme yonetimi agisindan
kiiltiirin tanimt ise; kurulusun ¢alisma seklini ve faaliyetlerinin sonucunu etkileyen
belirli insan topluluklarinca olusturulan Inanglar, degerler, duygu ve diisiinceler, 6rf
ve adetler, ile diger kisiler arasi iligkilerin sonuglarinin tamamidir.

Yiizlerce farkli bicimde ifade edilmis kiiltiir kavrami tanimlamalarinda ortak
olan hususlar su sekildedir;

1. Kiiltiir, sosyal gruplarin biitiin iiyeleri veya tamamina yakini tarafindan

paylasilan bir olgudur.

2. Kiiltiir, sosyal gruplardaki yashh bireyler tarafindan genc bireylere

aktarilmaya calisilir.

3. Kiiltiir; yasalarda, geleneklerde ve ahlaki degerlerde oldugu gibi bireyin

davranislarini veya diinyay1 algilamasini sekillendirir.
1.1.2 Kiiltiiriin Ozellikleri

Insanlar dogdugunda herhangi bir kiiltiire sahip degildir. Dolayisiyla, kiiltiiriin
kazanilmasi ilk once ailede baglar, sonra toplumsal siiregte devam eder. Diger bir
ifadeyle, kiltiir icgiidiisel ve kalitimsal olmayip bireyin dogduktan sonraki
yasantisinda kazandigi aliskanliklar, davranis ve tepki egilimleridir. Kiiltir,
toplumlarda yasayan insanlar tarafindan olusturulur ve ortaklasa paylasilir. Bu onun
toplumsal 6zellige sahip olmasindan kaynaklanir. Bununla birlikte, kiiltiir, zamana
bagl olarak degisebilir ve gruba gore farklilik gosterebilir. Modern toplumlarda bu
degisim hiz1 daha yiiksektir. Kiiltiir, bir kusaktan digerine gegmek suretiyle siireklilik
kazanir. Gelenekler ve gorenekler kiiltiiriin siirekliligini saglayan etkin birer arag
niteligi tagir. Diger bir ifadeyle kiiltiirel c¢erceve biiyiik olgiide geleneklere baglh
olarak ortaya c¢ikar. Kiiltiir, ayrica insanlarin biyolojik ve psikolojik ihtiyaglarini
karsilar. Oyle ki, kiiltiirel faktdrlerin var olabilmesi toplumun iiyelerine bir doyum
saglamasina baglhidir. Ayrica, kiltiir, bir toplumun tiim ideallerinin ve sosyal
kisiliginin semboliidiir. Her toplum kiiltiiriinii olusturan bu idealleri gerceklestirmeye
calisir. Ayrica, kiiltiir degerleri dogmatik olmayip, ¢agin ihtiyaglarina goére degismek
zorundadir. Kiiltiir, birey davranislarini sinirlayici bir faktor 6zelligine de sahiptir.
Oyle ki, kiiltiirii insanlar olusturdugu gibi, kiiltiir de insanlar1 bicimlendirmekte,
bdylece insanlar i¢inde yasadigi cevrenin sahip oldugu kiiltiirel 6zelliklerine gore

sekillenmektedir. Boylece, bireyin kiiltiirii toplumun kiiltiirline, toplumun kiiltiirii de



tek tek bireylerin kiiltiiriine dogrudan dogruya bagl bir goriiniim kazanmaktadir
(Kavi, 2005: 3).

Kisaca kiiltiir; toplumu diger toplumlardan ayirir toplumsal degerleri
biitlinlestirir, yansitir, toplum iiyelerince paylasilir, dayanismaya Onem verir,
Ogrenilmis davraniglardan olusur, degisebilir, sosyal kisiligin olusmasini saglar,
Ogrenilebilir, toplumsaldir, tarihidir, siireklidir, ihtiyaglar1 karsilar, degisebilir ve

degistirilebilir.
1.1.2.1 Kiiltiir 6grenilebilir

Kiiltiir 6grenilmis davraniglar toplulugudur. Kiiltiir dogustan kazanilan yada
kalitim yoluyla gelen bir degerler sistemi degildir. insan dogduktan sonra ailesi ve
cevresi yoluyla kiiltiirii 6grenmektedir (Odabas1 ve Barig, 2004: 314). Yani insanlar
icinde bulunduklar1 toplumun kiiltiiriinii gézlem, dinleme, konusma, etkilesimde
bulunma, taklit etme gibi yollarla ve deneyimlerle daha 6nce onu iiretenlerden
Ogrenirler (Sigsman, 2007: 15). Kiiltiir 6grenilir, aliskanlik haline getirilir ve sonugta

sosyal kalitim yoluyla nesilden nesile aktarilir (Walton, 1988: 44).
1.1.2.2 Kiiltiir toplumsaldir

Belirli bir toplumun fertleri tarafindan paylasilan deger yargilari, davranis ve
tutumlar o toplumun kiiltiiriine ait izleri tagirlar. Diger bir deyisle o topluma 6zgii bir
"kiiltiir"t  olustururlar. Acgiklamadan da anlasilacagi gibi, kiiltiir; toplumdaki
perakende birey davranislarindan ziyade, toplum iiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan

benimsenen ve paylasilan degerlerden olusmaktadir (Kilig, 2003: 6).
1.1.2.3 Kiiltiir tarihidir ve siireklidir

Kiiltiirlin  6grenilebilir ve toplumsal olma o6zelliklerinin dogal bir sonucu
olarak, tarihi ve siirekli olmasi kagmilmazdir. Ciinkii kiiltiiriin nesilden nesile
Ogretim yoluyla aktarilmasi ve bireylerin omrii ile smirli kalmamasi, kiiltiiriin
stirekliligini saglamaktadir. Bagka bir deyisle kiiltiir, bir kusaktan digerine 6grenilmis
davramg olarak gegmekte ve siirekliligini korumaktadir. Farkli toplumlara ait
kiiltiirler, degisimin her alanda ve son hizla yasandigi giliniimiizde bile tarihten

getirdigi 6gelerini biinyesinde barindirmaktadir. Bu nedenle kiiltiiriin tarihi 6zelligini



de ifade etmek gerekir (Kilig, 2003: 7).
1.1.2.4 Kiiltiir ihtiyaclar: karsilayici ve tatmin saglayicidir

Kiiltiir temel biyolojik ihtiyaglart ve bunlardan dogan ikinci derecedeki
ihtiyaglari, ¢ogu zaman ve onemli Slgiide karsilar. Psikoloji bilimi, ancak doyum
verici oldugu siirece aliskanliklarin devam ettigini gdstermistir. Oyleyse kiiltiirel
ogeler, toplumun fiyelerine bir doyum veya hizmet saglayarak var olabilirler

(Giiveng, 1979: 105).
1.1.2.5 Kiiltiir degisebilir ve degistirilebilir

Teknolojik ve ¢evresel kosullardaki degismeler, dogal olarak kiiltiire yeni bazi
seylerin katilmasina neden olmakta ve bu yenilikler kiiltirde "degisim"e yol
acmaktadir. Zaten zamanin kosullarina bagli olarak degisimi gerceklestiremeyen
kiiltiirler duraganlagir ve zamanla yok olur. Kiltirel degisim, uyum ile
gerceklesmektedir. Kiiltlirel degisim olumlu yonde olabilecegi gibi, geriye olumsuz
bir degisim seklinde de gerceklesebilir (Omiir, 1998: 25). Kiiresellesen ve iletisimin
hizla yayildig1 diinyada toplumlarin kiiltiirleri hizla degismektedir.

1.1.3 Kiiltiir Cesitleri

Kiiltirti genel olarak, genel kiiltlir-alt kiiltiir, maddi kiiltiir-manevi kiiltiir ve

kars1 kiiltiir seklinde iice ayirabiliriz.
1.1.3.1 Genel Kiiltiir-alt kiiltiir

Toplumun inang yapisi, degerleri, hareket ve yasam tarzlar1 genel kiiltiir; bu
kiiltiir i¢inde yer almakla beraber etnik, bolgesel ve mezhep ayricaliklarina dayanip
kendilerine 0zgli yasama sekilleri ve degerleri olan kiiltiir ise, alt kiiltlirii ortaya
koyar (Simsek,2001: 29).

Toplum i¢inde genel kiiltiiriin varlig1 iletisim ve isbirligi ile saglanabilir,
yoklugunda ise bunlarm yerini karmasa ve karisiklik alir. Insanlar1 hayvanlardan
ayiran en dnemli ozellikleri genel bir kiiltlire sahip olmalar ve iletisim ile bu kiiltiirii

diger nesillere aktarabilme yetenekleridir (Barthorpe vd., 2000: 337).



1.1.3.2 Maddi kiiltiir-manevi kiiltiir

Maddi kiiltiir, genel olarak teknik, bilim ve ekonominin amagclara yonelik
olarak olusturulmasini kapsamaktadir. Dogal olmaktan ¢ok insan eliyle ortaya ¢ikmis
teknolojik durum, sahip olunan arag-gere¢ ve eserler maddi kiiltiiriin en belirgin
ornekleridir (Kavi, 2005: 4).

Insanlarin biyolojik ve fizyolojik ihtiyaglarini karsilamaya yarayan unsurlara
maddi kiiltiir denmektedir. Kiiltiir unsurlarinin ¢ogu zaman elle tutulup gozle
gorilebilen kismini olusturan maddi kiiltiir kapsamina, imalatin seklini ifade eden
iretim teknikleri, yol ve bina insaatlari, evlerin donatilip désenmeleri, giyim ve
kusam sekilleri, her tiirli ulasim araglari, fabrikalar, kopriiler, barajlar gibi elemanlar
girmektedir. Toplum kiiltiiri i¢inde yer alan maddi unsurlarin olusturdugu maddi
kiiltlir birikimi, ayn1 zamanda toplumun teknolojik ve ekonomik seviyesinin bir
gostergesidir (Eroglu, 2000: 137).

Manevi kiiltiir ise, dil, sanat, din, inang, tutum gibi unsurlardan olusmaktadir.
Dil, kiiltiiriin 6grenilmesinde ve nesilden nesile aktarilmasinda onemli bir role
sahiptir. Bununla birlikte, miizik, dans ve diger sanat dallar1 da kiiltiiriin
tastyicilarindandir. Din ise, bireylerin kisilik ve karakterlerini diizenleyen bir giic

olmasi bakimindan sosyal ve kiiltiirel bir kontrol gorevine sahiptir (Kavi, 2005: 4).
1.1.3.3 Kars kiiltiir

Cogu alt kiiltiirlin ana deger ve normlari, ait olduklar1 toplumunkiler ile
uyumludur, tagidiklar farkliliklara ragmen temelde bir ¢atisma s6z konusu degildir.
Ancak egemen kiiltiiriinkiler ile gelisen degerleri yiiziinden topluma karsi tam bir
isyan ve muhalefet durumuna gelmis alt kiiltiirler de vardir ve bunlar “kars1 kiiltiir”
olarak tanimlanir (Sezal, 2002: 82). Alt kiiltiirler ana kiiltiirii kabul eder. Kars1 kiiltiir
ise ana kiiltliri reddetmektedir (Bahar, 2011: 60). Bu gruplar bir toplumun sahip
oldugu, hatta gurur duydugu norm ve degerleri reddederek karsit tutum ve

davranislara sahip olurlar (Ozkalp, 1992: 79).
1.1.4 Orgiit Kavram ve Onemi

Genel olarak orgiit denildiginde, iki veya daha fazla insanin, ortak bir amaci

gerceklestirmek i¢in, davramiglarini bicimsel kurallara gore diizenledigi yap1



anlasilmaktadir. Bir érgiitte meydana gelen olaylar karsilikli davranislardir. Orgiitiin
yapist bu karsihkli davramislart tammmlar. Orgiit yapisinin dogast ve karsilikli
davraniglarin 6zel nitelikteki stiregleri, bir orgiitten digerine degisecektir. Bununla
beraber her orgiitte bireyler amaglar i¢in karsilikli davramiglarda bulunurlar. Bu
karsilikli davraniglarin her zaman bir tip yapi ile tanimlanmasi miimkiindiir. Bigimsel
orgiitler i¢in yap1 birinci derecede Onemli bir 6zellik olarak kabul edilir. Yine
bicimsel oOrglitlerde yapilan her ¢esit calismanin es giidimii ve iliskilerin
diizenlenmesi s6z konusudur (Atay, 2004: 45).

Orgiit kavram iki degisik anlamda kullanilabilir. Birincisi bir yap, iskelet,
onceden planlanms iliskiler toplulugu anlamina gelen orgiittiir. Ikinci anlamda ise,
bu yapinin olusturulmasi siirecini, bir dizi faaliyeti, orgiitlenmeyi ifade eder. Hatta
bazen Orgiit kavramina bir lglincii anlamda verilmektedir. Bu anlamda oOrgiit,
toplumdaki diger varliklar arasinda bir sosyal sisteme verilen isimdir (Kogel, 2001:
13).

Cagimizda insanlar yasantilarinin 6nemli bir boliimiinii ¢esitli orgiitlerde,
gecirmektedirler. Orgiitlerin, kisilerin yalmz calisma saatleri ile smirli yasantilarini
degil, tim yasamlarini etkiledigi sGylenebilir (Ertekin, 2003: 23).

Insan iliskilerinin diizenlenmesinde rgiitler kuvvetli birer toplumsal aragtirlar.
Bireylerin ¢ok yonlii ve ¢ok nedenli davraniglar1 orgiitlerde ortaya ¢iktigi gibi bu
davraniglar diger bireylerin davranisiyla iligkilidir. Her birinin davranisi ¢evrede bazi
degisiklikler yaparak Otekinin amacini gergeklestirmesine yardim eder (Onaran,
1971: 114).

Giiniimiizde orgiitle uygarlik es anlama gelmistir. Insanlar bireysel giiglerini
asan amagclarini gergeklestirebilmek icin isbirligi yaparlar. Isbirligi olmaksizin
toplumsal yasamin olamayacagi artik anlasilmistir. Ortak bir cabayi gerektiren bir
amacin gerceklestirilmesinde, birden fazla bireyin gii¢ ve eylemlerini birlestirmesi
zorunludur (Aydin, 1991: 13).

Orgiitler ¢alisanlarim etkiler, calisanlarin farkli nitelikleri ise orgiitleri etkiler.
Orgiit calisanlarina deger katan bir okuldur. Insanlar farkli érgiitlerde farkli tutum ve
davraniglar 6grenirler. Calisanlar caligmalari ile orgiitiin amaglarini gergeklestirirken

bir yandan da orgiitii kullanarak kendi amaglarin1 gerceklestirirler.



1.2 Orgiit Kiiltiirii Kavram

Orgiit ve ydnetim olgusu, insanligin yast kadar eski olmasina karsilik yonetim
bilimi, yirminci ylizyilin baslarindan itibaren ayr1 bir bilim dali olarak bilimsel bir
nitelik kazanmaya baslamis; 6rgiit ve yonetimle ilgili olarak ¢esitli kuram, yaklasim,
siire¢, ilke ve modeller gelistirilmistir. Diinyanin hemen her yerinde orgiit ve
yonetimle ilgili literatiirde benzer kuram, yaklasim, siire¢, ilke ve modellerden s6z
edilmekte; bunlar, yonetim biliminin temelini olusturmaktadir. Ancak, yirminci
ylizyilin ikinci yarisinda, sosyal bilimlerin diger alanlarinda oldugu gibi orgiit ve
yonetimle ilgili kuram ve yaklasimlarin sayisinda da bir artis gbézlenmekte olup;
"orglit ve yonetim alaninda gelistirilen ilkelerin kiiltiirel sinirlar iginde gecerli
olacag1" belirtilmektedir. Diger bir degisle bir lilkede gelistirilen yOnetim ve
giidiileme kuramlariin s6z konusu iilke sinirlar1 i¢cinde gecgerli olabilecegi; diger
tilkelerde ise kismen gegerli olabilecegi ya da hi¢ gecerli olamayacagi ileri
stiriilmekte "evrensel bir orgiit ve yonetim modelinden s6z edilemeyecegi" goriisii
giderek agirlik kazanmaktadir. Toplumlari birbirinden ayiran temel unsurlarin
basinda sahip olduklari kiiltiir gelir. Her toplumun kendine has gelenekleri, degerleri
ve inang sistemleri vardir. Toplum Kkiiltiiriindeki bu o6zellikler, toplumun diger
toplumlardan ayrilmasini saglar. Organizasyonlar da toplumlar gibi farkli kiiltiirel
yapilara sahiptir. Organizasyon kiiltliriiniin tam olarak anlagilabilmesi i¢in toplum
kiiltiiriiniin ¢ok iyi irdelenmesi gerekir. Ciinkii organizasyon kiiltlirii, her toplumun
genel Kkiiltlirline bagli olarak sekillenmektedir. Organizasyonlarin agik sistem
olmalari, g¢evrelerindeki kiiltiirel Ozelliklerden etkilenmelerine neden olmaktadir
(Kilig, 2003: 28).

Yere diisen her kar tanesinin birbirinden farkli olmasi gibi her toplumun
kiiltiiri de diger toplumdan farklidir. Ayni toplumdaki bireylerin kiiltiirel davranislar
da birbirinden farklidir. Toplumdaki organizasyonlar da Kkiiltiirel ozellikleri ile
birbirinde farklidir. Ayni organizasyonun kiiltiirel 6zellikleri her zaman ayn1 degildir.
Yine ayni organizasyonun farkli yerlerdeki subelerinde kiiltiirel 0Ozellikleri
birbirinden farklidir. Kiiltiirel 6zellikler organizasyonun biiyiikliigiine, kii¢iikliigiine,

olusum siirecine, sartlara, ihtiyaclara, hedeflere gore degismektedir.



1.2.1 Orgiit Kiiltiiriiniin Tanim

Orgiit kiiltiiri kavramu ile ilgili olarak kaynaklar incelendiginde organizasyon
kiltiirti, firma kiiltiird, sirket kiltiird, orgiit kiilttirti, orgiitsel ve orgiitsel kiiltiir gibi
degisik kavramlarin kullanildig1 goriilmektedir. Bu kavramlarin hepsi de genel olarak
ayni seyi ifade etmek ic¢in kullanilmistir. Bu nedenle aralarinda anlam ve kapsam
bakimindan belirgin bir farklilik yoktur. Bu calismada Golbasi’ndaki temel ve
ortaggretim kurumlarinda kurum kiiltiiriine iliskin paydas algilarina gore okul kiiltiirii
inceleneceginden, genel bir ifade olan "kurum kiiltiiri” veya arastirmanin 6zelligini
yansitmasi bakimindan okul kiiltiiri deyimi kullanilmaktadir.

Orgiit kiiltiirii kavrami yaklasik otuz y1l énce ydnetim literatiiriinde yer almaya
baslamis ve gliniimiizde oldukga popiiler olan ve iizerinde ¢ok fazla arastirma yapilan
bir kavram haline gelmistir. Bu ilginin nedenleri arasinda kavramin hem sosyolojik,
hem antropolojik hem de psikolojik boyutlarinin olmasi; diger bir degisle ¢ok yonlii
ve karmasik bir iliskiler biitiinii olmas1 sayilabilir (Kabakg1, 2007: 47). Orgiit kiiltiirii,
orgiitlerin kendi amag ve faaliyet yapisindan kaynaklanan 6zellikleri ile toplumsal
degerlerin bir bilesimidir.

Orgiit kiiltiirii, orgiitsel davramigin bir inceleme alani, orgiitsel davrams da
insanlarin Orgiit icinde hareket ve tutumlarinin sistematik olarak incelenmesidir
(Celikten, 2008). Bir orgilitte neyin 1yi, dogru, giizel oldugunu; neyin kotii, yanlis,
cirkin oldugunu &rgiit kiiltiirii gdsterir. Orgiit kiiltiirii 6rgiitii kimligine kavusturur;
calisanlarin birgok toplumsal ve duygusal gereksinmelerini doyurur. Orgiit kiiltiirii,
deger ve normlara uygun calisan davranislarini destekler, uygun olmayanlari
engeller. Boylece calisanlarin davraniglari, kiiltiirel yapiya uygun olarak yonlendirilir
(Ozkan, 2010: 78).Yukarida belirtilen tanimlardan &rgiit kiiltiiriinii bir érgiit i¢indeki
insanlarin davraniglarin1 yonlendiren normlar, davranislar, degerler, inanglar ve
aligkanliklar  sistemi olarak ifade edebiliriz. Orgiit kiiltiirii, amagclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tiim ¢alisanlarin kabiliyet ve kapasitelerini bir nokta
tizerine ¢ekmekte; her personelin ayr1 hedeflerin gerceklestirilmesi icin degil; ekip
halinde ve yalnizca en 6nemli olan konuya odakli hale gelmesini ifade etmektedir
(Dinger, 1996: 402).

Orgiit  kiiltiiri  konusunda yapilan tanimlar, bilim adamlarmmn ve
arastirmacilarin bu kavrama, yiikledikleri anlamlara ve islevlere gore degismektedir.

Her arastirmacinin aragtirmasinin niteligine goére anlam kazanmakla beraber yinede



arastirtlan 6zellikler; toplumdaki anlam biitlinliiglinii yansitan dili, toplumsal iliski
bicimlerini, toplumsal duygulari, inanglari, hayalleri, tutum ve davraniglar1t ve

toplumsal davranislarin agik ve ortiik yonlerini yansitmaktadir.
1.2.2 Orgiit Kiiltiiriiniin Tarihcesi ve Ortaya CiKist

Orgiit Kiiltiirii kavrami ydnetim bilimine ilk olarak, 1979 yilinda Andrew M.
Pettigrew’in Administrative Science Quarterly dergisinde (Demir, 2007: 13) yazdig
“On Studying Organizational Cultures” (Orgiitlerin Kiiltiirel incelenmesi iizerine)
adli makalesi ile girmistir (Aslan vd., 2007: 372). Orgiit Kiiltiirii 1964 yilinda Blake
ve bagka yazarlarca “iklim” diye adlandirilan kavramin yerine kullanilmigtir (Demir,
2007: 13). 1lk kez Peters ve Waterman tarafindan Amerika’da, Pascale ve Athos
tarafindan ise Japonya’da incelenmis olan ve literatiirde Firma Kiiltiirii, Kurumsal
Kiiltiir, Isletme Kiiltiirii, Organizasyon kiiltiirii olarak da dile getirilen (Timuroglu ve
Iscan, 2007: 123), orgiit kiiltiirii, sosyolog, antropolog ve psikologlar tarafindan
cesitli boyutlarda ele alindigindan ¢ok sayida tanimi yapilmistir (Cavus ve Giirdogan,
2008: 20). Bu baglamda, Pettigrew oOrgiit kiiltiiriinii; “belli bir grup icin belli bir
zaman diliminde gecerli olan, kabul edilmis anlamlar biitiiniidiir ve kiiltiiriin tezahtirti
sembol, dil, ideoloji, inang, ritiiel ve mitler” seklinde tanimlamistir (Aslan vd., 2007:
372).

Bir bagka tanima gore orgiit kiiltiirli, *‘bir orgiitteki yasami karakterize eden
inanglar, gelenekler, deger sistemleri, davranigsal normlar ve is yapma bi¢imlerini
kapsayan bir biitiindiir’* (Cakir, 2007: 52). Orgiit ya da sirket kiiltiirii; parcali
olmayan ama insanlarin davranig ve bir seyleri yapma yollarin1 bigimlendiren
degerler, kurallar, inanglar, tavirlar, tutumlar ve davranislarin modelidir (Armstrong,
1990: 303). Orgiit Kiiltiiriiniin, Y6netim ve Organizasyon alaninda en kapsamli ve
genel kabul goren tanimin1 Schein yapmistir. Schein’e gore orgiit kiiltiirii “Belli bir
grup tarafindan kendisinin gerek c¢evreye uyumu gerekse i¢ biitlinlesmesi sirasinda
ogrendigi, gecerliligi kanitlanacak diizeyde olumlu sonu¢ vermis olan ve bu nedenle
yeni liyelere programlar1 algilamanin, diistinmenin ve hissetmenin dogru yolu olarak
Ogretilen, bir takim varsayimlardir” (Ayyildiz ve Rizaoglu, 2008: 9). Ulusal kiiltiiriin
alt sistemi olan Orgiit kiiltiirii, ulusal kiiltiirden bagimsiz diisiiniilemez. Bu nedenle
orgiit kiltiirii, “ulusal kiiltiirel doku igerisinde oOrgiit dis1 faktorler ile Orgiitsel

faktorlerin etkilesimi sonucu ortaya cikan, orgiite 6zgii ve birbirleriyle karmasik
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iliskiler sergileyen bir olgu” olarak tanimlanmaktadir (Sahin, 2010: 24). Orgiitsel
kiiltiir, bir orgiitiin ¢alisanlar1 tarafindan kullanilan semboller, torenler, felsefelerinde
ve degerlerinde beklenen davranis kurallaridir (Florea ve Goldbach, 2011: 488).

Ozet olarak belirtmek gerekirse; organizasyon ve yonetimle ilgili konular
olarak gecmiste uzun yillar orgiitsel yap1 ve stratejiler vurgulanmistir. Daha sonra
1980'li yillar, organizasyon kuraminda "orgiit kiiltliri" olarak adlandirilan ve degisik
bicimlerde agiklanan yeni bir aragtirma konusunun giindeme gelmesine sahne
olmustur. Bu nedenle organizasyon arastirmacilari, 1980'li yillar boyunca, orgiit
tiyelerinin  davraniglarint  etkileyen kavramlar, inanglar, degerler, gelenekler,
semboller gibi 6gelerden meydana gelen Orgiitsel yasamin kiiltliirel yOniini
arastirmaya baslamislardir (Sigsman,1994: 23-25).

Ozet olarak orgiit kiiltiirii 1980°1i yillardan sonra yonetim bilimi literatiiriine
girmistir. Bu yillardan itibaren arastirmacilar Orgiitlerin kiiltiirel yonlerini
arastirmaya baslamuslardir. Orgiitsel basariy arttirmak igin drgiit yoneticileri rekabet
sartlarini inceleyerek degisik argiimanlar kullanmaktadirlar. Orgiite insan ruhunu
katmak, calisanlarin orgiitiin hedeflerini i¢sellestirmesini saglayarak organizasyonun
hedefe ulagsmasini saglayarak hedefe ulagmasimi saglayan oOrgiit kiiltliri yazil
kurallardan, baskici tutumlardan ve c¢alisanlara fazla mesai yaptirmadan daha
etkilidir.

1.2.3 Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Organizasyon amagclarina ulasabilmesi ic¢in Oncelikle calisanlarin  buna
yonlendirilmesi gerekir. Bireylerin ortama uyum saglamasi, her tiir organizasyonda
etkinligin énemli bir unsurudur. insanin temel giivenlik ihtiyaglarindan birisi olarak
belirtilen is ortamindaki belirlilik durumu ve istikrar, aslinda Orgiit kiiltiirii ile
calisanlarin ihtiyaclar1 arasindaki iliskiden kaynaklanmaktadir. Organizasyon i¢ ve
dis ¢evre elemanlart ile iliskilerini diizenleyen 6zellikler 'kiiltiir' olarak nitelendigine
gore bireylerin orgiit kiiltiirli ile uyum gostermesi beklenir (Kilig,2003: 35).

Orgiitler, giiniimiize kadar sanayilesme, kentlesme, feodal yapilarin yikilmast,
ulus devletlere gecis, sekiiler yapilarin ortaya ¢ikisi gibi pek ¢ok nedenle gelisip
karmagik hale geldiler. Toplumsal taleplerin artmasi, igboliimii ve uzmanlagmanin
yayginlagmasini bu da orgiitlerin 6zellikli hizmet birimleri seklinde ortaya ¢ikmasini

sagladi. Iktisadi orgiitler, siyasal orgiitler, adli ve askeri orgiitler, saglik ve egitim
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orgiitleri gibi ¢ok farkli orglitler olustu. Bu orgiitler, bilimsel gelismeler ile kendi
iclerinde etkin bir hizmet ag1 olusturdular. Bu siirecte, rasyonalite, otorite, denetim,
ongoriilebilirlik, hesaplanabilirlik, maksimum karlihik ve benzeri olgiitlere gore
orgiitler yeniden yapilastilar. Orgiitlerin, etkin yapilasmasi i¢in orgiit kuramlari

gelistirildi (Aytag, 2004: 191).
1.2.4 Orgiit Kiiltiiriiniin Olusum Asamalar1

Orgiitiin baslangi¢ kiiltiiriinde kurucu sahibinin egilimleri ve kisisel inang ve
degerleri baslica etkendirler. Kurucular, 6rgiitiin ne olacagr konusunda bir vizyon
sahibidir ve onceki gelenek ve ideolojilerden bagimsizdir. Yeni orgiitlerin, genellikle
tipik 6zellikleri olan kii¢iik ve basit bir yapi, kurucunun vizyonunu oOrgiitiin diger
liyelerine aktarmayr kolaylastirir. Ornegin, Microsoft’un kiiltiirii biiyiik 6lgiide
kurucusu ve giiniimiizdeki tepe yoneticisi olan Bill Gates’in etkisi ile olugmustur.
Birey olarak Gates, saldirgan, rekabet¢i ve son derece disiplinli bir kisilige sahiptir.
Bunlar, basinda bulundugu yazilim devini anlatmak icin genellikle kullanilan
ifadelerin aynisidir (Eren, 1998: 117).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumundaki temel asamalar1 Garliardi (1986) dérde
ayirmaktadir (Ugok,1989: 317).

Birinci asamada, orgiitiin kurulusu sirasinda liderin bilingli bir goriisii vardir.
Bu goriisler onun egitimi, deneyimi ve ¢evre hakkindaki bilgisine dayanan
gorlslerdir. Bu goriisler onu bir girisimde bulunmaya, insanlar1 ve kaynaklart bir
araya getirerek bir {iriin ortaya ¢ikarmaya iter. Bu asamada Orgiitiin biitiin iyeleri
kendisi ile ayni diislinceleri paylagsmayabilirler ancak liderin davranislar: istedigi
bi¢cimde yonlendirme giicii vardir

Ikinci asamada lider tarafindan yonlendirilen davramislar istenilen sonuca
ulastiginda, tecriibeye dayandirilmis olan inanclarin biitiin {yeler tarafindan
benimsenmesi ve bir referans kriteri olarak kullanilmasi beklenir. Saglanan bu
inangla kontroliin psikolojik ve ekonomik maliyetleri azalacak, sistemin verimliligi
artacak ve tasarruf edilen kaynaklar Orgiitiin temel stratejisini gii¢lendirmede
kullanilacaktir.

Ugiincii asamada istenilen sonuglara ulagiimaya devam edildiginden emin olan
orgiit iiyeleri ilgilerini sonuglardan nedenlere cevirirler. Sonuglar orgiitte zamanla

gbz ard1 edilir ve sadece nedenler ortada kalir. Boylece hangi nedenlerin ve
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yontemlerin gecerli oldugu yer eder.

Dordiincii asamada, sorgusuz benimsenen degerler giderek oOrgiit iiyeleri
tarafindan yasanmaya caligilir.

Schein (1983,16-17) bir kiiltiiriin bigimlenme siirecinin kurucularin etkisi ile
basladigini ileri stirmekte, bu siirecin igledigi temel asamalarin her orgiitiin tarihinde
bir dereceye kadar ayni olacagini belirtmektedir. Bu asamalar ise sunlardir (Kilig,
2003: 32);

Kurucu yeni bir girisim i¢in bir fikre sahiptir. Kurucu grup sahip olduklari
fikrin baz1 risklere girmeye deger bir fikir oldugu konusunda ayni fikirde
olduklarindan ilk uzlasmanin temellerini atarlar. Kurucu grup sermaye artirimi, bina
temini, patent alimi gibi orgiitiin temellendirilmesi i¢in planlayici eylemlere baslar.
Kurucularin belirledigi ilkelere gore orgiite alinan diger isgorenleri islevlerini icra

etmeye ve Orgiitiin tarihini gelistirmeye baglarlar.
1.2.5 Orgiit Kiiltiiriiniin Fonksiyonlar1

Orgiit kiiltiirii organizasyonun is yapma bigimlerini belirler. Islerin nasil
yapilacagini, iiretim veya hizmet siireclerinin nasil olacagmi belirler. Orgiitiin
misyonunun nasil gergeklestirecegini vizyona nasil ulasacagini belirler. Orgiit
kiiltiirii orgiitiin her asamasinda vardir. Orgiitsel bir kararin alinmasi, kararin
uygulanmasi ¢aligmalarin yapilmasi ve sonuglarin kontrol edilmesi orgilitte var olan
kiltiirii de yansitmaktadir.

Asagida, orgiitsel kiiltiir konusu ile ilgili orgiitsel ve arastirmaya dayali
literatiiriin taranmas1 sonucunda ortaya c¢ikan Orgiit kiiltiiriiniin bazi temel
fonksiyonlar ana ¢izgileriyle 6zetlenmistir.

1. Orgiit kiiltiirli, orgiitsel kontrol ve koordinasyon mekanizmasidir.

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel bicimlendirme aracidur.

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel sosyallesme siireci ve aracidir.
Orgiit kiiltiirii drgiitsel sorunlarin ¢dziimlenis yontemidir.
Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel biitiinlesme - kaynasma aracidir.
Orgiit kiiltiirii, moral giidiileme aracidir.

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel iklimin belirleyicisidir.

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel verimlilik ve etkinligin anahtaridir.

© ©o N o g bk~ D

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel degisimin hedefi, arac, belirleyicisidir.
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10. Orgiit kiiltiirii, orgiitsel istikrar ve miikkemmelligin gostergesidir.

Kiiltiirtin egemenligi ve bir arada tutucu Ozelligi, istisnasiz tim basgarili
isletmelerin/organizasyonlarin temel niteligi olarak ortaya cikmaktadir. Ustelik
kiltir hem giiglii, hem de pazara yonelikse, politika kitapgiklarina, organizasyon
semalarini ya da ayrintili islem ve kurallara daha az ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu isletmelerde piramidin altindaki kisiler bircok durumda ne yapmalar
gerektigini bilmektedirler. Ciinkii sayica fazla olmayan yol gosterici degerler agik
secik ortadir. Miikkemmele ulagsmis isletmelerde Orgiit kiltiirii biiyiik Olgiide
belirgindir. Etkili ve verimli olamayan organizasyonlarin da giiglii kiiltiirleri vardir,
ancak islevsizdirler. Bu kiiltiirlerin sinirlilig1 miisteriden ¢ok, i¢ politika iizerine ya
da iriin ve onu yapan-satan insanlar yerine, sayilar {izerinde yogunlasmasinin

sonucudur (Dinger, 1996: 406).
1.2.6 Orgiit Kiiltiiriiniin Yararlar

Orgiit iiyelerinin algilari, tutum ve davramislari drgiit kiiltiiriinii etkiledigi gibi,
orgiit kiiltiirii de iiyelerin davranislarmi, diisiincelerini etkiler. Orgiit kiiltiiriiniin belli
basl yararlarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Eren, 2001: 168).

Orgiit kiiltiirii;

1. Orgiitii digerlerinden farkli kilarak orgiit iiyelerine kimlik duygusu
kazandirir. Kimlik duygusu kazanan bireyler kendilerini ¢alistiklar1 6rgiitle
biitiinlestirirler. Bu onlara ayricalikli bir benlik saglar.

2. Bir orgiitsel bigimlendirme aracidir. Isgdrenlerin  davranislarini
bigimlendirir.

3. Moral ve giidiileme araci olarak Orgiit misyonuna baglilig1 artirir. Bazi
calisan bireyler oOrgiite daha fazla baglanarak, orgiitiin yararina 6zveride
bulunabilirler.

Orgiitteki uygulama ve siireclere rasyonellesme ve standartlasma saglayarak

orgiit liyelerine huzurlu bir ¢alisma ortami saglar.

1. Orgiitte i¢ biitiinlesmeyi saglar, iiyeler arasinda dayamismay1 arttirarak,
orgiitii bir arada tutmada birlestirici bir unsur olarak gérev yapar. Orgiit
tiyeleri i¢in bir kontrol mekanizmasi fonksiyonu goriir.

2. Calisanlarin belirli standartlari, normlar1 ve degerleri anlamalara ve

boylece oOrgiitsel amaglar dogrultusunda kendilerinden  beklenen
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davraniglar1 sergileyerek basariya ulagsmalart konusunda daha kararli ve
tutarli olmalarina imkan tanir.

3. Aymi norm ve degerler etrafinda topladigi calisanlar ve yoneticiler

arasinda uyumu saglar.

4. s yapma siire¢ ve yontemlerine standart uygulamalar ve kurallar getirerek

orgiitsel verimliligi arttirir.

Bir orgiitsel sosyallesme siireci ve aracidir. Yeni yoneticilerin bilgi, beceri ve
davraniglar kazanmalarina imkan taniyarak yetisme ve gelismelerine 6nemli boyutta
yardimct olur. Gelistirdigi bazi standart uygulamalar ve siiregler yardimi ile
orgiitlerde ¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikan catigsmalari azaltir. Brown (1999) ve Senior
(1997) gibi arastirmacilar Orgiitlerde anlasmazlik ve catismalarin yaganmasinin
normal bir durum oldugunu belirttikten sonra Orgiit kiiltliriiniin ise bunlara karsi
biitlinlesme ve anlagma ortami yaratacagini ileri siirmiislerdir (Bakan, 2004: 30).

Ayrica Orgiit kiiltiirli; c¢alisanlar1 motive eder, karsilikli anlagsmazliklarin
¢Oziimiinde yol gosterir, verimliligi arttirir, liretime katma deger katar, ¢evreye bu isi
bu sekilde bu firma yapar dedirtir, calisanlarina belirli bir hayat tarz1 yasamalarim
saglar, cevre iligkilerini diizenler, iglerin hizli yapilmasimi saglar ve bosluklar

insanlarin fedakarca ¢aligmalari ile doldurur.
1.2.7 Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgiit kiiltiirii cok fazla 6zellikleri biinyesinde bulundurmaktadir. Cesitli yazar
ve diislintirler tarafindan fikir birligi saglanan ortak 6zellikleri sOyledir;

Orgiit kiiltiirii grenilerek sonradan kazanilir, grup iiyelerince paylasilir, yazil
bir metin halinde degildir, siirekli tekrarlanan davranis kaliplaridir (Giil ve Aykanat,
2012: 22). Degistirilmesi zor ve uzun vadelidir, antropolojiyle agiklanir, insan
davraniglarindan olustugu icin duygu yiuklidir, kiltiri olusturan parcgalarin
toplamindan farkli 6zellige sahiptir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001: 49). Uyumlu ve
degisebilir niteliktedir, semboller araciligiyla dgretilerek gelecek nesillere aktarilir,
orgiit i¢i bireylerin davranislarini sekillendirir (Eski, 2009: 168).

Kurumun diisiince ve davraniglarini sekillendirmede giiclii etkilere sahip olan
orgiit kiiltliri 6nemlidir, ¢linkii kurumun “dogru karar” olarak diislindiigii seyleri,
calisanlarin uygun diye bildikleri seyleri ve kurum igerisinde ¢aligsanlarin birbirlerine

nasil davranacaklarini, bireylerin, ¢alisma gruplarinin ve kurumun bir biitiin olarak
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kendilerine verilen isle nasil ilgileneceklerini, islerin yapilma hizini1 ve verimliligini,
kurumun degisim kapasitesi ve bunu kabuliinii, disaridaki hissedarlarin kuruma kars1
tavirlarii sekillendirir. Kisacasi, bir kurumun kiiltiiri yeni girisimler yapmasina ve

nihai hedeflerine ulasmalarina destek olabilir (Ilies ve Gavrea, 2008: 322).
1.2.8 Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlari

Orgiit kiiltiiriiniin cok sayida bilim dalinda incelenmesi, kavramin anlasilmasini
zorlastirmaktadir. Bu kavramin anlasilmasim1 kolaylastirmanin yolu ise kiiltiirii
olusturan 6gelerin agiklanmasindan gecmektedir. Bu 6geler temel ve yiizeysel olmak
tizere ikiye ayrilir. Temel 6geler; varsayim, norm, inang ve degerlerdir. Yiizeysel
Ogeler ise gozle goriiliir semboller, sloganlar, diller, davranislar, tarihler ve hikayeler,

kahramanlar, efsaneler, ritiieller ve térenlerdir (Mobley, Wang, Fang, 2005: 12).
1.2.8.1 Esas unsurlar

Orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir 6gesi olan, orgiitteki her ¢aliganin ortaklasa
inandig1 ve paylastig1 seylerdir.

Temel Sayiltilar (Varsaymm): Orgiitin soyut ve dogal olan bu &gesi,
calisanlarin Orgiitiin neden dis ¢evreye kars1 varligini stirdiirmesi gerektigini ve orgiit
icindeki islevsel sorunlar ve c¢oOziimlerine yonelik algilari, diisiinceleri ve
hissettiklerinin tanimlanabilir nedenlerini olusturmaktadir (Gizir, 2008: 187).

Inanglar; Pheysey inanglar1 “bir seyin bir kisi tarafindan dogru olarak kabul
edilmesi”, Sathe “diinya ve onun isleyisine dair temel varsayimlar”, Erdogan
“gercegin simdi veya ge¢miste nasil oldugu hakkinda bilgiler”, Unutkan ise, “bir
seyin ifade ettigi anlamlar toplam1 veya bireyin esyaya iliskin bilgisinin tamami”
seklinde tanimlamaktadir. Inanglar ne kadar benzerlik gosterir ve ¢ok kisi tarafindan
paylasilirsa, toplumsal kiiltiir de o kadar belirgin ve yerlesik bir nitelik tasiyabilir
(Gtiglii ve Sotirofski, 2011: 3).

Degerler: Insanlarin ve orgiitlerin nasil davranmalari ile ilgili onemli olduguna
inanilan seyleri temsil eder (Armstrong, 2006: 303). insan, nesne ve olaylarm orgiit
toplumunca ne degerde bulundugunu orgiitce gelistirilen kiiltiirel degerler belirler.
Degerler, normlardan daha genis kavramlardir. Normu isgérenlerce karsi kural haline

getiren kiiltiirel degerlerdir (Iscan ve Timuroglu, 2007: 123).
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Normlar: “Normlar, olay, olgu ve durumlar aciklamada ve yorumlamada
sosyal sistemin iiyelerine yol gosteren sosyal kurallar ve standartlardir. Onaylanan
davraniglar, beklenen davranis standartlart olup, davranisin yazili olmayan

kurallaridir” (Sisman,2007: 95).
1.2.8.2 Yiizeysel ogeler

Seremoniler ve Torenler (Ritiieller): Seremoniler, Orgiitiin calisanlarinca
orgiitsel kiiltiirtin 6nemli pargalarini olusturan kahramanlar, mitler ve sembollere
iliskin 6zel olaylarin kutlanmasina denir. Torenler, ¢alisanlarin orgiitsel amag ve
hedefler etrafinda toplanmalarini, orgiitsel dayanigsmay1 ve biitiinlesmeyi saglayan,
orgiitiin kilit degerlerini ifade eden ve bunlar pekistiren faaliyetlerdir (Robbins ve
Judge, 2012: 531).

Hikaye, mit: Hikaye, Orgiitsel biitiinlesmeyi saglamak icin ge¢mis
kahramanlarin neler yaptiklarinin ve yasadiklar1 olaylarin abartilarak anlatilmasidir.
Mitler ise hikdyeye gore daha masalcidir. Bate mitleri ‘‘gerceklesmesi miimkiin olan
seylerin ¢ercevesini ¢izen ve aymi zamanda grup kiiltiiriinlin baslangicini,
stirekliligini ve esas amaglarin1 agiklayan hikayeler’” olarak tanimlar (Bakan vd.,
2004: 57).

Dil: Birgok orgiit ya da oOrgiitlerdeki alt birimler dili, bir kiiltiiriin ya da alt
kiiltiiriin {iyelerini belirlemek amaciyla kullanirlar. Uyeler bu dili 6grenerek, kiiltiirii
kabul ettiklerini gosterirler ve bdylece kiiltiiriin korunmasia yardimei olurlar
(Robbins ve Judge, 1994: 318). Is yasaminda calisanlarin ortak dili Sgrenip
kullanmalari, Orgiitsel kiiltiirii kabul ettiklerinin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Orgiitsel dilin kapsaminda, calisma yasaminda 6grenilen sarkilar, dzel
anlamlar ytiklenen kelimeler, argo konusmalar ya da iletisim bi¢imleri yer almaktadir
(Giliney, 2001: 188).

Liderler ve Kahramanlar: Liderlik, insanlar1 belli hedeflere yonlendirme, onlar1
ikna etme, inandirma yetenegidir. Kurum kiiltiiriinii en fazla etkileyen liderler
kisilikleri, tutumlari, davranmislar, ilkeleri, felsefeleri ile kurum iiyelerine 6rnek

olurlar. Kendilerinin izleyiciler tarafindan takip edilmesini saglarlar.
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1.2.9 Kiiltiiriin Ifade Bicimleri
1.2.9.1 Dil

Dil, bir iletisim ve anlagsma araci oldugu kadar, kiiltiiriin de temel 6gelerinden
birini olusturmaktadir. Dil, insanlar arasinda kullanilan bir iletisim, anlasma, tasima
aract olarak olusmakta, yasatilmaktadir. Boylece konusmalar ve sozciikler insan
eylemlerinin bir parcasini olusturmaktadir. Bu nedenle bazi yonetim bilimciler
tarafindan Orgiit icindeki konusmalar da "Orgiitsel eylem bigimleri" iginde
nitelendirilmektedir. Buna gore bir orgiite 6zgili yazili ve sozlii dil, bu dil i¢inde yer
alan argo ifadeler, deyimler, sakalar, mecazlar, tesbihler, sloganlar ve selamlagmalar
sozel-davranigsal semboller arasinda yer almaktadir. Her meslek gurubunun
(akademisyen, bilgisayar programcisi) kendine 6zgii bir dili oldugu gibi her 6rgiitiin
de 6zel dilinin varligindan séz etmek yerinde olur. Orgiite dzgii bu dili, meslege
iligkin oOzellikler ve orgiitsel teknoloji olusturmaktadir. Bu yoniiyle orgiitler,
tiyelerin ~ kullandiklar1 ~ dilin =~ Ozellikleri ~ yoniinden  ayrintili  olarak
¢oziimlenebilmektedir (Kilig, 2003: 42).

Bir kurumu digerlerinden ayiran ve kurum kiiltiiriiniin olusmasinda ve
gelismesinde biiyiik rol oynayan unsurlardan biri de kurumda kullanilan dil, yani
orgiitsel dildir (Sigsman, 2002: 97). Dil, semboller sisteminin en 6nemli niivesi
olmasinin yani sira kiiltiirlin de yap1 taglarindan birini olusturmaktadir. Her orgiitte, o
orgitlin {liyelerince gelistirilmis kendine 6zgii bir dil bulunmaktadir. Calisanlar bu
dili kabullenerek, kurum kiiltiiriiniin korunmasimi saglarlar. Orgiitlerde var olan bu
dile mecazlar, deyimler, sloganlar, sarki ve marslar, selamlagsma bi¢im ve ifadeleri,

sozel- davranigsal semboller 6rnek olarak verilebilir (Giiglii, 2004: 6).
1.2.9.2 Hikaye ve masallar

Hikayeler ve mitler kurumun ge¢miste yasanan bazi olaylari, kurumun
kiiltiirtiniin bir parcasi olarak giiniimiize tasiyan, kiiltlir tasiyicist roliindeki sozel
sembollerdir. Bunlar, kurumun ge¢misinde yasanmis bir olay iizerine kurulu olup,
kurgusal ayrintilarla zenginlestirilmis ve i¢inde kurumun tarihinde 6nemli rol
oynayan kisileri de barindiran, herkes tarafindan bilinen hikayelerdir. Bu hikayeler

genellikle, calisanlarin fikir edinmesinde ve sosyallesmesinde, ayrica kurumun
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degerlerinin yeni ¢alisanlara aktarilmasinda rol oynarlar (Hellriegel vd., 1995: 555).
Orgiit kiiltiirii agisindan dnem tasiyan ve genellikle orgiitiin gegmisine ydnelik

olaylarin, abartilarak aktarilmasi sonucunda ortaya ¢ikan kiiltiir tastyicilaridir.

Hikayeler ve masallar, orgiitiin ge¢misi ve bugilinkli durumu arasinda koprii gorevi

goriirler (Unutkan, 1995: 34).
1.2.9.3 Tutumlar

Tutumlar belirli deger yargilarinin ve inanglarin arkasinda gizli olup, bu
degerlerin sonucu olan eylemleri, duygular1 ve diislinceleri kapsar. Tutumlar yasam
olaylar1 karsisinda davranis ve hareket bigimleri olarak sekillenirler (Eren, 2001:

173).
1.2.9.4 Semboller

Semboller, insanlara 6zel bir anlam ifade eden objeler, olaylar ve hareketlerdir.
Orgiitler agisindan semboller, 6rgiit icin anlam ifade eden seyler, yani orgiitiin
gostergeleridir (Berberoglu, 1990: 158). Semboller, bir kurumun sahip oldugu
kiiltiirin ne anlama geldigini ve kiiltiirel baglami agiklar, kiiltliriin derinlerindeki
degerleri simgeler.

Semboller, ticari unvanlar, ofislerin diizeni, logolar, dosemeler, kiyafetler,
etiketler, amblemler, arabalar, posterler, afisler, rozetler gibi kolayca hatirlanabilecek
olan pek ¢ok sey olabilir. (Giiglii, 2004: 6).

Kiiltiirin igerisinde 06zel anlam tasiyan kelimeler ve objelerdir. Kiiltiiriin
anlamint agiklayarak Orgiitiin derinliklerindeki degerleri simgelerler. Sembol
kavrama siirecine yardim eden herhangi bir nesne, eylem, olay, nitelik ve iliski
olarak tanimlanabilir. Kavrama teriminin anlami ortaya konan deneyimlerden elde
edilen soyutlamalar, somuta indirgenmis diisiinceler, tavirlar, yargilar, 6zlem veya
inanclar olarak ifade edilebilir. Semboller sistemin korunmasinda ve dengesinin
saglanmasinda yonlendirici isleve sahiptir. Sistemdeki roller arasindaki iliskileri daha

anlamli kilar ve iliskilerin stirekliligini saglar (Terzi, 2000: 54).
1.2.9.5 Seramoniler
Orgiit iiyelerinin organizasyonlarma ait mitleri, sembolleri ve kahramanlari
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kutladiklar1 6zel olaylardir (Simsek, 2001: 35).
1.2.9.6 Torenler ve ayinler

Torenler ve toplantilar, toplumsal yasamda ve toplumun genel kiiltiirii i¢inde
oldugu kadar orgiitsel yasamda ve oOrgiitsel kiiltiir icinde de genis bir yer tutarlar.
Orgiitsel torenler ve toplantilara 6rnek olarak; karsilama, bulusma, anma, kutlama,
emeklilik, mezuniyet torenleri; ¢ay, kahve, yemek toplantilari; balolar, kokteyller,
piknikler; 6zel giinler, haftalar ve bayramlar sayilabilir. Her giin televizyondan
izlenen Istiklal Mars1 ve bayrak toreni, camide kilinan namaz, ilkdgretim okullarinda
her sabah i¢ilen and ile dini ve ulusal bayramlar gibi ortak faaliyetler, toplumumuzun
bireyleri arasindaki ulusal, manevi ve kiiltiirel degerlerin pekismesine yardimci
olmaktadir. Benzer miisterek etkinlikler, orgiit kiiltiiriiniin {yeler tarafindan

benimsenmesinde olumlu katkilar saglayabilir (Kilig, 2003: 42).
1.2.9.7 Adetler

Bir orgiitiin kiiltiiriinde rastlanan en 6nemli 6zelliklerinden biri de adetler.
Adetler orgiit c¢alisanlarmin davranislart ve anlayiglarii etkilemek igin ozel
zamanlarda kullanilan standart ve tekrarlanan faaliyetlerdir. Adetler orgiitteki is
gorenlerin kiiltiirel kalip ve degerleri giiclendirmek igin yapilan térensel eylemlerdir.
Orgiitiin icerisinde 6nemli tekrarlanmis ve alisilmis eylemlerdir. Ritiieller,
degerlendirme ve odiillendirme stiregleri, personel toplantilari, veda torenleri,

caligma programlari gibi dgeleri kapsar (Terzi, 2000: 49).
1.2.9.8 Kahramanlar ve liderler

Kurumlardaki kahramanlar ya da liderler de kurum kiiltiirii ve orgiitlenmenin
belirleyici unsurlarindan biridir. Kahramanlar, kurumun degerlerini ve kiiltiiriini
kisiliklerinde somutlastiran kisiler olarak ifade edilebilir (Ozkalp, 1995: 115).
Kurumda paylasilan degerler ve inanglarin biitliini, kurum kiltiiriiniin temelini
olustururken, bu deger ve inanglart Kisilikleri ve davranislariyla yansitan ve diger
calisanlara rol model olan Kisilerse, kahramanlardir. Bu kahramanlarin kimi,
miisteriye yaklasimm 6neminin sembolii olurken, kimi ¢alisanlari motive etmenin

semboliidiir. Bir digeri ise kurumdaki tiim g¢alisanlarin hayranligini kazanmig biri
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olarak, adeta bir yildizi sembolize edebilirler (Varol, 1989:202). Kahramanlari
tanimlamak i¢in tagh kral veya kraligeler, istikbal vaat edenler, hizli iz birakanlar
gibi terimler kullanilir (Pubrin, 1988: 392). Kurumlarda kahramanlara 6rnek olarak;
Ford Motor“un Henry Fordu“u ve IBM“in Thomas Watson“r verilebilir.
Kahramanlar, kritik olaylarda orgiitiin yol gostericisi olabilirler.

Kahramanlar, o6rgiit iyelerinin inang ve degerleri i¢in bir referans noktasi ve bir
rol modeli olarak hizmet verirler (Tosi, Rizzo ve Carroll, 1996: 72). Deal ve
Kennedy*“e (1982) gore kurumlarda kahramanlar, 6rgiitin yasamsal fonksiyonlarinin
islerliginde 6nemli roller oynarlar (Deal, Kennedy 1982“den Aktaran Brown, 1998)
bunlar sirasiyla;

1. Basarinin siradan calisanlar tarafindan da erisilebilecek bir olgu oldugunu

gostermek.

2. Performansa iliskin digerlerinin takip edecegi rol modelleri olusturmak.

3. Dis ¢evreye kurumu sembolize etmek.

4. Kiiltiirel degerleri korumak ve genisletmek, Orgiitin kendine 06zgi

degerlerini ortaya ¢ikarmak.

5. Orgiite daha fazla baghlig1 tesvik etmek, iiyelerin kisisel basarilarini

Orgiitiin basarilariyla tanimamalarini saglamak.

6. Son olarakta ¢alisanlar1 motive etmek olarak siralanabilir
1.2.9.9 Siiperstarlar

Orgiittii ve onun Kkiiltiirel yapisinda ulasilabilecek en iist limitleri kendi

kisiliklerinde toplayan ve sergileyen sira dis1 bireylerdir (Simsek, 2001: 36).
1.3 Okul Kiiltiirii
1.3.1 Orgiit Olarak Okul

Okul, 6grencilere dnceden tasarlanmis egitsel amaglara ulastirmak i¢in gereken
davranisi (bilgi, beceri ve tutumu) planli bir siire¢ i¢inde belli bir siirede kazandiran
Orgiittiir (Basaran, 2006: 139).

Okul, onceden belirlenmis egitim amaglarina ulasabilmek i¢in mesleginde ve
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sistematik olarak bilgi beceri aktariminin gerceklestigi kamu gozetimi altinda isleyen

bir sistemdir (Unal ve Ada, 2001: 67).

Okullar egitim hizmeti liretmek amaciyla kuruldu. Bu kurumlar toplumun

ihtiyaclar1 goz onilinde bulundurularak kisilerin yeteneklerini gelistirmeye calisir

(Elmacioglu, 2009: 81). Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na gore okulun amaci ve

gorevi, Atatiirk ilke ve devrimlerine, laik, demokratik, sosyal hukuk devletinin

ilkelerine uygun ve Ogrencinin egitim gereksinmesini karsilayan bir 6gretim

yapmaktir (Bagaran, 2006: 141).

1.3.2 Okul Orgiitiiniin Ozellikleri

Okul orgiitiiniin 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir:

1.

Okulun en oOnemli ve acgik Ozelligi iizerinde calistigi hammaddenin
toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur.

Okulda ¢esitli degerler bulunur. Okulun gorevi bu degerleri uzlastirmak ve
dengelestirmektir.

Okul &zel bir cevredir. Ogrencide olusturulmasi istenen davranis
degisikliginin gergeklestirilmesini saglayacak programlar gelistirerek
kontrollii bir ¢evre olusturmustur.

Okul, ¢cevreden etkilenen ve gevreyi etkileyebilen bir orgiittiir.

Okul kiiltiir degismesi saglayan orgiitlerin basinda gelir. Ogrencilere kiiltiir
degerlerini 6greten ve toplumun kiiltiirel yapisinda degisiklik yaratan bir
Orguttur.

Okulun kendine 6zgii bir kiiltiirii ve kisiligi vardir.

Okul biirokratik bir 6rgiittiir (Unal ve Ada, 2001: 69,70).

1.3.3 Okul Kiiltiirii Tanim

Cogu zaman bir okuldan bahsedildiginde, okulun binasi, miifredati, personeli

ya da atletik takimlarindan soz edilir. Oysaki okul denildigi zaman, yazili olmayan

normlar ve beklentilerden olusan kendine 6zgii karakteri, baska bir ifadeyle kiiltiirii
akla gelmelidir (Selvi, 2007: 38).

Okul kultirta, T.E. Deal ve K.D. Peterson'un tamimi ile: "okulun tarihi,

olusturulan degerler, inanglar ve gorenekler” dir (Renchler, 1992: 3).
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F. Erickson okul kiiltiiriinii su sekilde tanimlamistir: "Okul kiiltiiri, orgiite
kimligini veren ve o orgiitiin iiyelerinden beklenen davranislari belirten ortak
fikirler, varsayimlar, degerler ve inanglarin biitiintidiir" (Erickson, 1987).

Erdem ve Isbasi'na gére "Okul kiiltiirii, paylagsilan degerler, inanclar, ortak bir
misyon, kahramanlar, ddetler, gelenekler ve bir tarihten olusur, iiyelerin
davramislarint ve verimliligini etkiler, okulun veliler ve toplum karsisindaki imajin
belirler "(Erdem ve Isbasi, 2001: 36).

Her okulu digerlerinden farkli yapan kendine 6zgii bir kisiligi ve kiiltiirii vardir.
Bu 6zellik okuldaki 6grenciler ve gorevlilerce yaratilir. Okullarin kendilerine 6zgii
torenleri, toplantilari, 6zel haftalar, yillik 6zel senlikleri, sarkilari, simgeleri, sakalari
bu kiiltiiriin birer par¢asini olusturur (Ada ve Unal, 2001: 70).

Okul kiiltiirti, okulun zamanla olusturdugu bir yasam tarzi olarak goriilebilir.
Okulun tarih ve gelenekleri, okul personelinin birikimleri, karsilikli etkilesimleri,
zamanla okulda, o0 okula 6zgiin bir kiiltiiriin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir,
norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve egilimlerden olugmaktadir. Sonunda okulda
nelere dnem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda
personel arasinda bir ortak davranis olugmaktadir. Dolayisiyla okulun asil isi olan
egitim ve Ogretimde Ogrenciden ve Ogretmenden neler beklenmesi gerektigini,
nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul kiiltiirii olmaktadir (Balci, 2002:
187).

Okul kiiltiiriinii belirleyen faktorler su sekilde siralanabilir (Ozdemir,2006):

Okulun yasi, Okulun tarihi gelisim siireci, Okulun amac1 ve hedefleri, Okulun
bulundugu sosyo-ekonomik ve cografi ¢evre, Ogrencilerin sosyo-ekonomik
diizeyleri, Kirsal ve kentsel alanlar, Okulun tesisleri, Okulda kullanilan teknoloji,
Okul ve simif biiytikliigli, Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin beklentileri, Velilerin
beklentileri, Egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamasi, Egitim kurumlarinin
ozel olup olmamasi, Egitim sisteminin yapis1 (Ozdemir, 2006: 414-415).

Okullar birbirinden farkli kilan kiiltiirel 6zelliklere iliskin yapilan arastirmalar,
okullarin kiiltiirel yapisinin fiziksel o6zelliklerden ¢ok, ydnetici-6gretmen-0grenci
iletisiminin yapisindan kaynaklandigini belirlemistir. Rutter ve arkadaslari (1979)
tarafindan yapilan bir arastirmada, okulun kiiltiirel yapisini belirleyen 6geler olarak,
okulun akademik 6nemi, 6gretmenin derslerdeki tutum ve davraniglari, 6diil ve ceza

sistemi, 6grencilerin 6grenme kosullari, 6grenci sorumluluklart ve katilimi, 6gretimin
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kararliligt ve okuldaki ¢aligma grubunun yapisi oldugu ileri siiriilmiistiir (Aydinli,
2008: 33).

1.3.4 Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Her okulun kendine 6zgii bir sembolik diinyas: vardir. Bu diinyanin distan
algilanmasi miimkiin degildir. Bu diinyanin i¢ine girildiginde ydnetici, 6gretmen ve
Ogrencilerin davraniglarini etkileyen sembollerle oriilii bir diinyayla karsilasilir
(Celik, 2002: 6).

Okul kiiltiirii, zaman i¢inde olusur. Heniiz yeni bir okulda gii¢lii bir okul
kiiltiirtinden s6z edilemez. Okulun tarihi ge¢misi, ayn1 zamanda okul kiiltiiriiniin
beslendigi bir kaynaktir. Her orgiitiin oldugu gibi okullarinda ge¢misine iliskin
sdylence arsivleri vardir. Ozellikle okul iginde yer alan kidemli &gretmenler ve
calisanlar, okulun geg¢mis yillarina ait bazi1 olaylarin anlatilmasinda, yeni iiyelerin
sosyallesmesinde dnemli bir rol iistlenir. Okul ¢alisanlarinin uzun siireli birlikteligi,
okul icinde alt kiiltiirlerin gelismemesi, iiyeler arasi iletisim ve etkilesim giicii okul
kiiltiirtiniin olusum stirecinde 6nemli etkenlerdir (Sisman ve Turan, 2004: 137-138).

Giugli okul kiiltiirii, yonetici ve O0gretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar
etrafinda birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikar. Giiclii okul kiiltiiri bozucu nitelikteki
alt kiiltlirlerin olugsmasina olanak saglamaz. Stratejik okul kiiltiirii belirlendikten
sonra, bu kiiltiiriin okul personeline benimsetilmesi saglanmalidir. Orgiitsel deger,
norm ve inanglar ¢ergevesinde bilingli olarak sembolik davraniglarin olusturulmasi
seklinde tanimlanan sembolik yoOnetim, yoneticilere giiclii bir orgit kiiltiiri
olusturma konusunda yardimci olur (Celik, 2002: 6-68).

Bir okulun her yil diizenledigi mezuniyet toreni, pilav giinii ve yarigma
programlar1 Orgiitsel kiiltiir kuramina gore basit bir etkinlik degildir. Bu tiir

etkinlikler daha gii¢lii bir okul kiiltiiriniin olugsmasini saglar (Celik, 2002: 35).
1.3.5 Okullarda Kiiltiiriin Rolii

Orgiit kiiltiiriiniin tek bagina tiim sorunlar1 yok eden sihirli bir degnek oldugunu
sdylemek son derece yanhstir. Orgiit kiiltiiriiniin kurumu basariya ulastirmasi igin
oncelikle orgiit stratejilerinin kiiltiir ile uyumunun saglanmis olmasi gerekmektedir.

Orgiit {iyelerinin gesitli drgiitsel siireglere katilimimi ve drgiite baglanmasimi saglamis
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kiiltiirler ayn1 zamanda giiclii kiiltlirler olarak adlandirilmaktadir (Murat ve A¢ikgdz,
2007: 2).

Egitim kurumlarindaki kalitenin artmasinda Orgiitsel kiiltiiriin =~ 6nemi
tartisilmazdir (Olgiim, 1996: 193). Etkili okul arastirmalar etkili okulda, dgrenmeye
uygun olumlu bir kiiltiiriin varligini isaret etmektedirler. Okulun gelismesi i¢in yeni
degismeler onerilse de okulda olumlu bir kiiltiir olusturulmadikca okulun geligsmesi
miimkiin olmamaktadir (Ayik ve Ada, 2009: 430).

T.E. Deal ve K.D. Peterson(1999), okul kiiltiirliniin, 6gretmenlerin 6gretmenler
odasinda ne konustugundan, derste hangi anlatim teknigini 6nemsediklerine, mesleki
gelisime yonelik tutumlari, okullarindaki biitiin 6grencilerin 6grenmelerinin 6nemine
iligkin diigiincelerine kadar okuldaki pek ¢ok seyi etkiledigi lizerinde durarak, giiclii,
olumlu ve kolektif bir kiiltiiriin okul {izerinde olumlu bir etkisinin oldugu goriisii ile
okul kiiltiiriiniin islevlerini sdyle belirtmistir:

1. Okuldaki etkililik ve verimliligi artirma (6grencilerin akademik basarisi,

Ogretmenlerin performansi gibi),

2. Okulda daha iyi bir iletisim ortami olusturma ve problem ¢ézmeye yonelik

ortak yasantilar saglayacak kolektif uygulamalar gelistirme,

3. Basarili ve siirekli degisim girisimlerini destekleme, degisime ag¢ik olma,

4. Ogrenci, dgretmen, yonetici ve diger personelin okula yonelik sorumluluk,

baglilik ve kimlik gelistirmelerini destekleme,

5. Ogrenci, 6gretmen, yonetici ve diger personelin enerjisini, canliligim ve

motivasyonunu yiikseltme,

6. Okul igerisindeki giinliilk uygulamalarda neyin degerli ve 6nemli olduguna

odaklanmay1 saglama (T.E. Deal ve K.D. Peterson, 1999; aktaran: Gizir,
2008: 186-187).
Simsek (2005), "Okul Kiiltiiriiniin Temel Islevlerini" sekil 1.1'deki gibi

aciklamaktadir:
OKUL KULTURU
Okul Uyeleri Tgin Okul Vizyonuna Davranig Standartlarm
Kimlik Duygusu Bagliligr Artirir. Acikliga Kavusturur ve
Saglar. Standartlastinr.

Sekil 1.1: Okul kiiltiiriiniin temel iglevleri (Simsek, 2005: 25).
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Stephen W. Stolp (1996)'a gore, giicli gelenekleri torenleri, ritiielleri ve
sembolleri iceren ve derinden algilanan okul kiiltiirii, 6§renci basar1 ve motivasyonu
ile 6gretmenlerin verimlilik ve tatminlerini olumlu yonde etkilemektedir (Erdem ve

Isbas1, 2001: 36).
1.3.6 Okul Yoneticisi ve Okul Kiiltiirii

Egitim yoneticileri, egitim siirecinin iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve cagdas
egitim anlayisina uygun olarak yiiriitiilmesine gerekli katkilarda bulunabilmek ig¢in
basarili yonetimsel eylemlerde bulunmak zorundadirlar (Kaya, 2008: 94).

Asil gorevi Orgiitiin yagsamasini saglamak olan yoneticilerin kendine 6zgii bir
deger sistemi vardir. Okul yonetiminin 6zellikleri, kendine 6zgii bir deger sisteminin
bulunmasimi gerektirmektedir (Giirsel, 2003: 1-2). Okul miidirleri, okulu ydneten
kisi olduklarindan, sahip olduklari tutum ve degerler de okulun vizyon ve
politikalarima yansir. Bu durum, egitim isgorenlerini ister istemez etkiler. Hatta
bunlardan bazilar1 Orgiit liyelerine geger (Simsek, 2005: 14). Ercetin'in ilkdgretim
okul yoneticilerinin degerleri ile ilgili yaptigt arastirmada ilkdgretim okul
yoneticilerinin kisisel degerlerinin Tiirk toplumunun egemen degerlerini yansittig
sonucuna ulagmistir (Ergetin, 2000: 41).

Okul kiiltiiriiniin giiclinii ve yonetim siiregleri agisindan dnemini iyi bilen okul
yoneticisi, daha bagaril1 bir kiiltiir yonetimi davranis1 sergileyebilir. Yoneticinin okul
kiiltiirintin yonetimindeki ilk gorevi, giiclii bir okul kiiltiirii olusturmaktir (Celik,
2002: 67).

Okul kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve korunmasinda en biiyiik sorumluluk okulun
yoneticisine aittir. Okul ydneticisi bu gorevini yerine getirebilmesi i¢in Oncelikle
kiltlirii olusturan faktorler konusunda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Daha sonra da
bulundugu okulu bu kiiltiirel faktorler bakimindan analiz ederek, dogru bir bigimde
tanimlayabilmelidir. Bunlar olmadik¢a okulun amaglarina katkida bulunacak bir okul
kiiltiirli gelistirmek olanaksizdir (Giimiiseli, 2006: 8).

Yonetici biirosunda oturmakla olumlu bir okul kiiltiirii yaratamaz. Okul
yOneticisinin adil, tutarli, yetenekli olmasi, dogru yer ve zamanda "gorilebilir"
olmasi, yenilikleri baglatmasi, olumlu girisimlere destek vermesi olumlu 6grenme
ortammma zemin hazirlamast gerekir. Yoneticinin beklentilerini 68renci  ve

Ogretmenlere ulastirmasi, bunlar1 pekistirmesi, dikkatini okulun gidisatina
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yogunlastirmasi, diger islerini ve zorunluluklarini 6grenci ve 6gretmenlerin binadan
ayrilmasindan sonra yapmasi, okulda olumlu bir kiiltiiriin gelismesine katki
getirmektedir (Sawyer, 1986; aktaran: Balci, 2002: 188).

Okul yoneticisi, okulunda bir kalite kiltlirii olusturmalidir. Bu kalite
kiiltiirliniin, biitiin ¢alisanlar tarafindan kabuliinli saglamalidir. Okul kiiltiirti, okulun
performans diizeyini artirici yonde diizenlenmelidir. Okulun performans diizeyinin
artmasin1 engelleyen Kkiiltiirel 6geler varsa, bu 6gelerin etkilerinin asgari diizeye
indirilmesi i¢in de tedbirler alinmalidir. Okul ydneticisinin performans yonetim
sistemi, okulun 6zel gereksinimlerine ve kosullarina uyumlu ve hedeflerini igerir
nitelikte olmalidir. Hatta performans artirimini saglayabilmek icin, okulun kiiltiirel
yapist ve degerleri de degistirilmelidir (Cemaloglu, 2002: 153-154).

Okul miidiirleri, okul kiiltiiriinii olustururken once kiiltiirii, kiiltiiriin tarihini
ogrenmeli, ikinci olarak kiiltlirii olusturan temel degerleri belirlemeli, sonra olumlu
kiiltiir unsurlarini kullanarak olumsuz kiiltiir unsurlarin1 azaltmaya c¢alismalidir. Okul
miidiirleri, personel arasinda giliven verici, farkli kisilikleri dikkate alici, iletisimde
saygili, yeni gelismeler dogrultusunda uygulamalarini gelistirmeye goniillii olmalidir
(Ozdemir, 2006: 429).

Taymaz (2003), okul kiiltiiriinde miidiiriin rollerini su sekilde agiklamaktadir:
Okul felsefesi ve degerlerin olusmasina katkida bulunma,

Bir yonetici olarak temel degerleri kabul ve temsil etme,
Degerleri paylasma ve okul i¢inde fikir birligi olusturma,

Okul kiiltiiriinden yararlanarak orgiitsel sosyallesmeyi saglama,
Belirgin adetler, yaygin olarak paylagilan inanglar1 belirleme,
Gelenekleri okul kiiltiiriiyle kaynastirma ve yenilesmeyi saglama,
Ozerklik, yenilik ve gelenek arasinda gereken dengeyi kurma,

Okul kiiltiirii ile etkililik ve verimlilik arasindaki iliskiden yararlanma,

© ®© N o g bk w NP

Kiiltiirel etkinlik ve torenler diizenleme, katilim1 gerceklestirme,

=
o

. Orgiitte yazili olan ve olmayan kurallara uyulmasini saglama (Taymaz,
2003: 80).

1.3.7 Okul Kiiltiiriiniin Cevreye Tanitilmasi

Okul, acik sistem yaklasimi acisindan g¢evresiyle etkilesen, onunla alis-veris

iliskileri olan bir orgiit olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla okul, s6z konusu
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cevreden bagimsiz olarak ele alinmaz ve ¢oziimlenemez. Okul ¢evresi, yakin ve uzak
cevre olarak iki kategoride ele alinirsa, okulun yakin gevresini aileler, 6grenci velileri
olusturmaktadir. Uzak ¢evre olarak da okulun etkilesim i¢inde oldugu siyasal, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel ¢cevreden soz edilebilir (Sisman ve Turan, 2004: 110).

Okul kiiltiiriiniin  ¢evreye tanitilmasinda kullanilabilecek yollar1  soyle
siralayabiliriz (Celik, 2002: 47):

Geleneksel Toérenler Diizenleme: Her yil geleneksel olarak degisik torenler
diizenlenebilir. Okulun kurulus yildoniimiinii kutlama, mezuniyet pilavi ve toreni,
tanisma ¢ayl, mezun Ogrenciler adina verilen 6zel yemekler ve 6grenci velileriyle
Ogretmenlerin birbiriyle kaynagmasini saglayacak 6zel toplantilar, okul kiiltiiriiniin
tanitimin saglayabilir.

Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler Diizenleme: S$iir, tiyatro, sergi gibi kiiltiirel
etkinlikler, sportif yarismalar olabilir. Bu yarismalarda basarili olan okullar
kendilerini ¢evreye daha iyi tanitirlar.

Okulu Tamtici Brogiirler Hazirlama: Okulun tarihini, fiziki yapisin1 ve mevcut
olanaklarini igeren bir brosilir hazirlamalidir. Bu brosiirler, okulu ¢evreye tanitmak
agisindan son derece onemlidir.

Yerel Kitle Iletisim Araglarindan Yararlanma: Yerel radyo, televizyon ve
basindan yararlanarak, okul kiiltiiriinii ¢evreye tanitabilir (Celik, 2002: 69-0).

Okul kiiltiiriiniin ¢evreye tanitilmasi ile ilgili bu belirtilen yollarin disinda,
giinlimiizdeki en etkili iletisim araclarindan biri olan internet yolu ile okul kiiltiirtinii
gevreye tanitabilir. Artik resmi ve 6zel okullarin ¢ok biiylik bir kisminin internet
sitesi bulunmaktadir. Bu internet siteleri yoluyla ¢ok genis kitlelere, okulun misyon
ve vizyonu, kadrosu, okulun fiziki imkanlari, etkinlikleri, basarilan gibi pek ¢ok

ozelliklerinin tanitilmast mimkindiir.
1.3.8 Okul Kiiltiiriiniin Degismesi

Kiiltiir degisir ve degisme, uyum yoluyla gerceklesir. Dogal sartlar kiiltiirel
ozellikleri belirleyecek kadar etkili ya da giiclii degildir ama kiiltiirler, zaman boyutu
icinde, dogal ¢evreye uyum gosterir. Kiiltiirler, diflizyon, 6diin¢g alma, taklit etme
yoluyla komsularina da benzerler, ayrica Kkiiltlirel sistemi olusturan bireylerin
biyolojik ve psikolojik istek ve ihtiyaglarini karsilayacak bicimde uyum gosterirler.

Kosullar degistikce, geleneksel ¢oziim yollarinin sagladigi tatmin orani da azalir ve
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degisir. Yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikar ve bunlar biling diizeyine yiikselir (Gliveng,
1974: 105-106).
Orgiitleri degismeye iten nedenler, zamana ve zemine gore degisiklik
gostermektedir. Bu nedenlerden bazilari soyledir:
1. Cevresel baskilar,
Orgiitteki iletisim kopuklugu,

Orgiitsel krizler ve catismalar,

2

3

4. Orgiitsel performansin diisiikliigii,

5. Orgiit kiiltiiriindeki degisiklikler,

6. Degisen yasa ve diizenlemeler,

7. Teknolojik gelismeler (Toremen, 2002: 190).

Yenilesme ve gelisme siirecindeki Orgiitlerin biinyelerindeki kiiltiirlerini,
gelisme ve yenilesmeye paralel olarak degistirmeye ihtiyaglart vardir. Bir konumdan
baska bir konuma gegis diyebilecegimiz bir siirecte, egitim sistemi, yonetim tarzi ve
felsefesi, sosyal yapi, calisanlarin tutumlari, tahminleri ve beklentileri de degisimden
etkilenecektir. Orgiit icinde koklesmis ve aliskanlik haline gelmis ilkeler, degerler,
temel goriisler degisime ugrayacaktir (Giiglii, 2004: 158).

Degisen diinyada meydana gelen farklilagmalar evrendeki biitiin sistemleri ve
alt sistemleri olumlu ya da olumsuz sekilde etkilemektedir. Egitim orgiitleri de bu
sistemlerden biridir. Dolayisiyla egitim Orgiitleri de, yenilesme ve degisimden
etkilenmektedir (Inandi, 2000: 224).

Toremen (2002), egitim orgiitlerinde orgiitsel degisimin nedenleri ile ilgili
yaptig1 arastirma sonucunda, okullardaki degisimde en az Onemli {i¢ etken,
okullardaki kriz ve ¢atisma, okul ici iletisim bozuklugu ve ¢evresel baskilar oldugu
goriilmektedir. Degisen yasa ve diizenlemeler, okul Kkiiltiiriinde ortaya c¢ikan
degismeler, okul performansinin diisiikliigli, degisime neden olmasi agisindan 6nemli
goriilmistir. En etkili etken olarak ise teknolojik gelismeler oldugu belirtilmistir
(Toremen, 2002: 200-201).

Okul yoneticisinin degismesi, okul kiiltiiriiniin degismesini etkileyen 6nemli
bir faktordiir. Bunun yaninda okulun orgiit felsefesinin degismesi, yeni deger ve
normlarin gelistirilmesi, yeni strateji ve politikalarin belirlenmesi de okul kiiltiirtinii

degismeye zorlayan diger faktorlerdir (Celik, 2002: 71).
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1.3.9 Okul Kiiltiirii ve Basari
1.3.9.1 Okul basarisi

Basari, insan hayatinda her zaman karsilasilan ve zor tanimlanan bir kavramdir.
Olgiilmesi ve karsilastirmalar yapilabilmesi igin basari kavrammin amacina gore
tanimlanmas1 gerekmektedir. Basari, herhangi bir seyin iistesinden gelmek, bir
kimseye verilen gérevin etkin bir bi¢imde yiiriitiilmesi ve tamamlanmasidir (ilgar,
1996: 95).

Insanin basarili olma cabasindaki temel amag, mutlu olabilmektir. Insanin
yeterince mutlu olabilmesi i¢in hayatin her alaninda basarili olmasi1 gerekir. Hayatin
degisik alanlar1 birbirinden bagimsiz diisiiniilemez. Bunlar arasinda bagimli-
bagimsiz bir iligki vardir. Okul bu alanlarin 6nemli bir halkasini teskil eder. Okul
basarisin1 6grenci, okul ve aile ticgeninde almak gerekir, okul basarist ancak bu
unsurlar birbirini desteklerse arzu edilen 6lglide olur (Elmacioglu, 2009: 63).

Okulda verilen planh egitim sonucu meydana gelmesi beklenen 6grenmenin
degerlendirmesine dayanan bagsartya "Okul Basarisi" adi verilmektedir. Okul
basarisini etkileyen etmenlerin neler oldugu ve bunlardan hangisine dncelik verilmesi

gerektigi konusu uzun yillardan beri tartisilmaktadir (Hakbilen, 1984: 9-10).
1.3.9.2 Ogrenci basarisi

Okul yonetiminde en 6nemli unsur, okulun yetistirmekle yiikiimli oldugu
ogrencilerdir. Ogrencinin kaydoldugu okula uyumu ile basaris1 arasinda siki bir iliski
vardir (Taymaz, 2003: 129).

Bir egitim programinin basariyla uygulanmasinin ve yonetilmesinin gostergesi,
ogrencilerin 6grenmedeki basarilarinin derecesidir. Bu derece, ayni anda yonetmen,
Ogretmen, uzman ve ogretimle ilgili olan herkesin basarisin1 gosterir (Basaran, 2006:
366).

Okullarda basarisizlik ¢ogu kere gelebilecek tepkiler ve baskilar nedeniyle
gizlenebiliyor. Ogrenci basarisizlig bir sekilde atlatma, basariya déniistiirme yollan
artyor cogu kere de bunlar ¢6ziim olmuyor (Durmus, 2007: 129).

Basarisizlik ¢ok ¢esitli nedenlere baglidir. Bunlar iki grupta toplanabilir
(Tezcan, 1997):
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1. Bireysel Nedenler(Kalitsal nedenler, bireysel 6zellikler),
2. Toplumsal Nedenler:
a) Aileden kaynaklanan nedenler,
b) Okulun niteliginden dogan nedenler,
c) Ekonomik olanaklarin yetersizliginden dogan nedenler (Tezcan, 1997:
228).

Okuldan kaynaklanan basarisizlik nedenlerine baktigimizda, 6gretmen, okul
yonetimi, ders programlan, dgretim yontemleri bu konuda rol oynar. Ogretimin
bireysel yontemlere dayanilarak yapilmamasi, basarisizligin bir yoniidiir. Her ¢ocuga
ayni bigimde Ogretim yapmayr gerektiren bir program Ogrencinin bireysel
ozelliklerini dikkate alamaz. Ezbercilige yol acan miifredat programlan da
basarisizliga yol agar (Tezcan, 1997: 230). Ayrica siiflarin kalabalik olmasi, egitim
arag-gereglerinin eksikligi, okul programinin yiikliligii 6grenci basarisizligini artirir
(Basaran, 2006: 366).

Ogrencinin okul basarisia ulasabilmesinin temel sarti sinavlarda basarili
olmasidir. Egitim sistemlerinde sinavlarin ¢ok dnemli bir yeri vardir. Tiirk egitim
sisteminde yaygin olarak kullanilan iki tip sinav bulunuyor. Bunlardan birincisi,
klasik sinavlar, ikincisi ise test tipi smavlardir (Elmacioglu, 2009: 72). Testlerde
basari, Ogrencinin genis bir diizlem i¢inde degerlendirme, yorumlama ve
cikarsamada bulunma yeterligine sahip olmasimi ve konular1 ezberlemekten ote,
kavramlagtirip kendisince Ozlimseyerek Ogrenmesini Ongormektedir (Ulug, 1996:
145).

Egitimde oOl¢gmeye bagvurulmasinin nedeni, gercgeklestirilmesi beklenen
davranig degisikliklerinin gerceklesmis olup olmadiginin ve bunlarin gergeklesme
derecelerinin gercege uygun bigimde ortaya konmasina ¢alisilmaktadir. Buradan elde
edilen verilere dayanilarak 6grenmedeki eksiklik ve giicliikler belirlenmekte, bunlar
zamaninda alinan Onlemlerle giderilerek O6grenmedeki etkililik ve verim en {ist
diizeylere cikarilmaktadir (Ozgelik, 1998: 25). Sinavin amaci, 6grenme edimleri
onceden belirlenmis basari sinirmi asan Ogrencileri bir sonraki 6grenim gorevine
gecirmek, basar1 sinirinin altinda kalanlara ise ayni 6grenim gorevindeki eksiklikleri
tamamlatmaktir. Arastirmalara gore, okullarda yapilan sinavlarin giivenilirligi,

gecerligi ve nesnelligi diisiiktiir (Basaran, 2006: 363).
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1.3.9.2.1 Okul miidiirii ve 6@renci basarisi

Egitimin en etkili icra organi okul mudiiridiir. Nitelikli okul miidiirlerinin
egitim adma yapabilecekleri ¢ok sey vardir. Etkili ve basarili bir okulda okul
yoneticisi, egitim-6gretim etkinliklerinin lideridir.

Tezcan (1997)'a gore miidiirlerin 6grenci basaris1 ile dogrudan bir iliskisi
yoktur. Fakat 6gretmenlerin moralini etkileyerek 6grenci basarisinda etkili olabilir
(Tezcan, 1997: 212).

Literatiirde etkili okul yoneticisinin etkililik 6l¢iitlerinden biri olarak 6grenci
basarisinin kullanildig1 goriilmektedir.

Okulda miidiir, 6grenci basaris1 konusunda olabildigince yiiksek beklentilere
sahip olmali ve herkesin iist diizeyde basarili olabilecegine inanmalidir. Okulda
gerekli 6grenme kosullarinin saglanmasi icin gereken yiiksek diizeyde performans
gosterilirse, 6grencilerin de biiyiik cogunlugu basariya ulasacaktir. Boyle olunca da
okulda 6grenci agisindan basarisizlik, bir slirpriz olarak goriilebilecektir (Karsli,

2006:272).
1.3.9.2.2 Ogretmen ve 6@renci basarisi

Diinyamizda toplumlar1 gelistirme gdrevi 6gretmenlere verilmistir. Ulkemizin
gelismesi de ancak kaliteli Ogretmenlerin sayisinin artmasiyla miimkiin olabilir
(Elmacioglu, 2009: 85).

Unal ve Ada (2001), etkili ogretmeni su sekilde tanimlamislardir:
"ogrencilerde gergeklestirebilecek sekilde, kendisinde var olan bilgi, beceri, egitim
teknolojilerini, yontem ve teknikleri oOgretim etkinlikleri sirasinda kullanarak
dgrencinin en iyi 6grenmesini saglayan kisidir" (Unal ve Ada, 2001: 51).

Egitim ¢iktilar1 iizerinde biiylik etkileri olan 6gretmenlerin bireysel c¢abalari
ozellikle, 6grencinin kendisine duyarliliginin ve 6zgiiveninin gelismesi, motivasyonu
ve Ogrenme tercihleri konularinda derin etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle
ogretmelerin sahip olduklar1 egitim inanglarinin 6grenci iizerinde olumlu ya da
olumsuz etkiler yarattiginin farkinda olmalar gerekir (Bazzi, 1999, aktaran: Erdem
ve Isbas1, 2001: 37).

Ogretmenin dgrenciyi olumlu etkileyecegi ve basarisini artirabilecegi bazi

durumlari su sekilde belirtebiliriz:
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Alaninda uzman olmalidir. Ogretmenlerden genellikle beklenen, konu alaninda
uzman olmasi, bilimsel gelismeleri takip ederek kendini gelistirmesidir (Yapici,
2005: 38).

Osrenciyi sevmelidir. Ogrenciler, 6gretmenlerinin kendilerini sevmelerini,
insan olarak deger vermelerini beklemektedirler. Toplumdaki birgok bireysel
gbzlem, oOgrencilerin sevdikleri Ogretmenlerin derslerine calistiklarini, 6grenme
merakin1  koruduklarini, sevmedikleri Ogretmenin dersine calismadigi, O0grenme
motivasyonunu ve merak duygusunu yitirdiklerini gdstermektedir. Ogretmenin
tasidigr nitelikler 6grenme-6gretme siirecinin verimliligini etkilemektedir (Yapici,
2005: 38). Ogrencilerin dgretmenleriyle iyi bir iletisim kurduklarini, basarisiz
Ogrencilerin ise 6gretmenleriyle iyi bir iletisim kuramadiklarin1 ortaya koymaktadir
(Elmacioglu, 2009: 90).

Osrencinin kendini ve yeteneklerini tanimasina yardimer olmalidir. Ogrencinin
kendini ve yeteneklerini tanimasi ile 6grenme bagarisi birbirine bagli bulunmaktadir
(Bursalioglu, 1979: 71).

Her ogrenciden ¢alisma ve basart bekledigini belirtmelidir. Ogretmen
beklentileri, 6grenci basarisini etkileyen bir degisken olarak bulunmustur (Basar,
1997, aktaran: Gengtiirk, 2001: 14).

Ogrenciye ozgiiven duygusu asilamalidir. Ogrencinin kendine olan giiveni
basarisini etkilemektedir. Ogretmen her 6grencinin basarili olabilmesi igin uygun
kosullar yaratmali, basarabilecegini sdylemeli, girisim 6zgiirliigii vermeli, yakin ve
destekleyici davranmali, giiven-basar1 iliskisi kurmalidir (Basar, 1997; aktaran:
Gengtiirk, 2001: 14).

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisi benimsemis olmahdir. Ogretmenlerin
ogrenci merkezli bir egitim anlayisini benimsemis olmasi, 6grencinin basarisini
etkileyen bir unsurdur. Ogretmen merkezli bir egitimde Ogrenci edilgendir.
Edilgenlik ilk anda 6grenci igin rahatlik gibi algilanirsa da bir siire sonra 6grencinin
stkilmasina sebep olur. Sikint1 insan beynini en olumsuz sekilde etkileyerek 6grenme
ve kavramay1 en aza indirir (Durmus, 2007: 121). Ogrenci merkezli egitimde, egitim
programinda yer alan hedef davranislar, 6gretenlerin ya da egitimi yOnetenlerin
isteklerine gore degil, 6grenenlerin egitim gereksinmelerini doyurmaya yoneliktir

(Basaran, 2006: 334).
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Dersi cazip tutmali, 6grencinin ilgi ve dikkatini uyanik tutmalidir.

Okulu sevdirmelidir (Tezcan, 1997: 231). Ogretmenler ve dgrenciler kendini
yenilemelidir. Ogretmende dgreteme istegi dgrencide dgrenme hevesi olmalidir.

Ogretmen ve dgrenci her ortamda okulunun olumlu reklamini yapmalidir.
Okulun basarilari, etkinlikleri, tdrenleri ve y1l sonu faaliyetleri konusulmalidir. Okul
calisanlar1 cevreye giiven vermelidir. Ogretmenler; dgrenci, veli ve cevre ile iletisim
halinde olmalidirlar. Ogretmenlerin en biiyiik gérevi dgrencilerin planl ¢alismayi
aliskanlik haline getirmelerini getirmektir. Ogretmenler birbirleri ile tecriibelerini

paylagmalidirlar.
1.3.9.3 Basarih okullarda kiiltiir

Basar1 kiiltiiriinlin yaygin oldugu orgiitlerde, kurallardan ¢ok islerin yapilmasi
ve amaglarin gerceklestirilmesi 6n planda tutulur. Bireysel sorumluluga Onem
verilmekte ve problemler uygun bir sekilde ¢dziimlenmektedir. Islerini basari ile
yapan iiyeleri destekleyen orgiitleri anlatmaktadir (Kosar, 2008: 43).

Bagarili  okul konusundaki yeni arastirmalar profesyonel &grenme
toplumlarindaki ortak 6zellikleri ortaya koymustur. Bu tiir okul kiiltiirlerinde iggoren,
Ogrenci ve yoneticiler, 6grenmeye deger verirler, miifredati ve 6gretimi gelistirmek
icin c¢alisirlar ve Ogrenciler lizerinde yogunlasirlar. Profesyonel 6grenme birlikleri
olan okullarda, okul kiiltlirii ortak bir dile, basariyla ilgili toplumsal hikayelere,
kaliteli isgoren gelismesi i¢in yaygin firsatlara, gelismeyi, beraber calismayr ve
ogrenmeyi destekleyen geleneklere sahiptirler (T.E. Deal ve K.D.Peterson,1990;
aktaran: Celikten, 2003: 455).

Okul kiiltiirii ile ilgilenen yazarlar basarili okullarin ¢ogunda ayni tip kiiltiir

'

yapist hakim oldugunu belirtmektedirler "yiiksek beklentiler, giiclii ve acik egitim
projeleri, yoneticilerin giiclii liderligi" (Deblois ve Corriveau, 1994: 3).

Bir okulda basar1 i¢in her seyden 6nce, akademik basariya deger veren, yiiksek
performans beklentilerini tasiyan ve isbirlikei iliskilerin olugmasint 6n planda tutan
bir kiiltiiriin olusturulmasi gerekir (Balci, 2002: 13-14).

Okullarda sosyal kiiltiirel aktivitelere yer verilmelidir. Her 06grenciye
yeteneklerini  sunma  firsati  verilmelidir. Okullarda mezuniyet torenleri

diizenlenmelidir. Okul mezunlar1 okula cagirilarak 6grencilik yillarin1 ve su anki

konumlarinm1  anlatmalidirlar. Okullarda demokrasi  kiiltiiri  olusturulmalidir.
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Sorumluluk bilinci 6grencilerde ve velilerde gelistirilmelidir. Degerler egitimi
verilmelidir.

Okul oncesi egitimin 6nemi hakkinda veliler bilinglendirilmelidir. Velilere
ailedeki huzur ve mutlulugun 6grencinin tiim yasantisini etkiledigi hususunda bilgiler
sunulmalidir. Velilere diizenli olarak c¢ocuklar1 ile aktiviteler yapmalari
belirtilmelidir.

Okullar 6grencilerin ihtiyaglari karsilayacak sekilde diizenlenmelidir. Ders
anlatimlari ile 6grenci beklentileri arasinda iliski kurulmalidir. Ogrencilere hayatinda
kullanacag: bilgiler dgretilmelidir. Ogrencilerin okulun fiziksel diizenlenmelerine
katilmalar1 saglanmalidir. Okul binalarinin fiziksel 6zellikleri 6grencilerin gelisim
diizeylerine uygun olmalidir. Okul ve gevresi giivenli olmalidir. Ogrencilerin
okullarinda huzur bulmalar1 saglanmalidir.

Kazanim 6l¢me sinavlari yapilmalidir. Sonuglar hakkinda 6gretmen, 6grenci ve
veliye doniitler verilmelidir. Kitap okuma caligmalar1 yayginlastiriimalidir. Okuma
calismalari; gorsel okuma anlama ve anladigini anlatma olarak degisik sekillerde
yapilmalidir. Okunan metinlerde agik uclu sorular ¢ikarilarak 6grencilerin iist diizey
ogrenmeleri igeren diizeyde fikir yiirtitmeleri saglanmalidir.

Veliler ile ogretmenler okul ortaminda birbirine barisik olmalidirlar. Veli
ilgisinin devamliligi saglanmalidir. Iletisim kanallar1 agik olmalidir. Ogrenci ve
veliler ~ &gretmenin  egitsel  Ogretilerine  dnem  vermelidirler.  Ogretmen
onemsenmelidir. Ders ara¢ geregleri konularin en 1iy1 sekilde 0Ogrenilmesini
saglayacak  sekilde okullarda  bulunmalidir. Kaynak  kitap  kullanim
yayginlagtirilmalidir. Egitim teknolojilerindeki gelismeler takip edilmelidir. Ders
igerikleri 5 duyuya hitap edecek sekilde 6gretilmelidir.
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IKiNCi BOLUM

YONTEM

Bu bolimde arasgtirma modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi,
verilerin analizi, aragtirmanin amaci, arastirmanin 6nemi, varsayimlar, sinirliliklar ve

problem climlesi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

2.1 Arastirma Modeli

Golbasi’'nda Temel ve Ortadgretim Kurumlarinda Kurum Kiiltiiriine iliskin
paydas algilarini ¢ikarmak i¢in tarama yontemi kullanilmistir.

Arastirma konusu Golbasi’nda 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin bakis
acisina gore kurum kiiltiirii alg: diizeylerini belirlemektir. Ogretmenlerin, dgrenci ve
velilerin demografik 6zellikleri ile kurum kiiltiirii algilar1 arasinda farklilik olup
olmadigimi tespit etmektir. Anketin ikinci boliimiinde verilen 6nermelere 6grenci,
ogretmen ve velilerin katilm diizeyini belirleyerek okul kiiltiirii alg1 diizeylerini
ortaya cikarmaktir. Tarla alacak bir cift¢i tarlanin belirli yerlerinde toprak alarak
analiz yapmaktadir. Tarlanin tiim topragini incelememektedir. Aldigr numuneler ile
tarlanin verimliligi hakkinda yordamalarda bulunmaktadir. Sinifi denetleyen miifettis
ogrencilere dersler ile ilgili farkl diizeylerde sorular sorarak smif diizeyi hakkinda
yargiya varmaktadir. Arastirma icin her veliye her Ogrenciye ve her Ogretmene
ulagsmak miimkiin olmadig1 ve zaman aldig1 i¢in dort ortaokul ve dort lise drneklem
olarak sec¢ilmistir.

Arastirma modeli olarak genel tarama modeli seg¢ilmistir. Genel tarama
modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem

tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 1996: 79).
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Okul atmosferi, fiziksel ortam, Ogrenci potansiyeli, ders ara¢ geregleri,
Ogretmen ve velilerin okul kiiltiiriiniin olugsmasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir.
Okul kiiltiiriiniin  analizini yapmak i¢in “Kurum Kiiltiiri Analiz Olgegi”
danismanimizin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirlanan 6lgek deneme
amaci ile 2 okul miidiiriine, 5 6gretmene, 10 6grenciye ve 10 veliye uygulanmistir.
Uygulama sonuglar1 incelenerek olgek ile ilgili uzman goriislerine bagvurulmustur.
Kurum Kiiltiirii Analiz Olgegi uzman goriisler alinarak yeniden diizenlenmistir.

Uzman goriisleri ile son hali verilen 6lgek veri toplama araci olarak kullanilmistir.
2.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; Adiyaman ili Goélbasi ilgesindeki ortaokul ve lise
ogretmenleri, Ogrencileri ve ogrenci velileri olusturmaktadir. 2013-2014 egitim
Ogretim yili itiban ile ortaokullarda; 74 ogretmen, 888 Ogrenci, liselerde ise; 152
Ogretmen, 2470 Ogrenci bulunmaktadir. Ortaokul ve lise velileri de arastirmanin
evrenini olusturmaktadir.

Temel egitim kurumlarindan dort ortaokul ve ortadgretim kurumlarindan dort
lise orneklem grubu olarak se¢ilmistir. Bu okullardan genel ortalamayi yansitacak
sekilde 110 O6gretmen, 110 veli, 162 6grenci olmak iizere toplam 382 Orneklem
alimmistir. Ortaokullarda 49 6gretmen, 80 6grenci ve 62 6grenci velisinin, liselerde
ise 61 6gretmen, 82 dgrenci ve 48 Ogrenci velisinin goriislerine bagvurulmustur. Her

demografik 6zelligi yansitan 6rneklemlerin segilmesine 6zen gosterilmistir.
2.3 Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama yontemi olarak anket yontemi kullanilmigtir.
Anket formu olusturulmadan once literatlir taramasi yapilmistir. Kurum kiiltiirii
paydas algilarin1 elde edilen bilgiler yardimi ile okul atmosferi, fiziksel ortam,
Ogrenci potansiyeli, ders arag gerecleri, 6gretmen ve veliler alt basligindan olusan
“Kurum Kiiltiirii Analiz Olgegi” olusturulmustur. Alt problemleri okul atmosferi,
fiziksel ortam, 6grenci potansiyeli, ders arag gerecleri, 6gretmen ve veli basliklar ile
¢dziimlenmistir. Orneklemlerin alg1 diizeyleri tespit edilmistir. Her bir alt basliga bes
adet alt baslik ile ilgili okul kiiltiiriinii yansitict Onermeler yerlestirilmistir.

Orneklemlerden bu &nermelere katilim diizeylerini belirtmeleri istenmistir.
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Orneklemlerin 6nermelere katilm diizeyi ile Gélbasi’ndaki okul kiiltiirii arasinda
iliski kurularak paydaslarin algi diizeyleri tespit edilmistir. Anket formlar1 6nce
taslak haline getirilmistir. Alt problemlerin ¢6ziimlenmesi amaciyla, 06l¢ek
araciligiyla elde edilen veriler uygun paket programina aktarilmig, aritmetik
ortalamalari, standart sapma degerleri ve frekans ylizdeleri hesaplanmistir.

Anket formu iki bolimden olugsmaktadir. Birinci bolimde, demografik
ozellikler, ikinci boliimde kurum kiiltiirti alg1 diizeylerini 6lgmeye yonelik sorular yer
almaktadir. Bu &nermelere, Besli Likert Olgegine (Kesinlikle Katilmryorum,
Katilmiyorum,  Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle  Katiliyorum) — gore
degerlendirmeleri istenmistir.

Anketlerin uygulanmasi i¢in Gélbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden resmi
izin alinmistir. Alinan izin onayi ekler kisminda sunulmustur. Anket uygulamasi
gonilliilik esasina gore uygulanmistir. Analize uygun anket sayisi 382 olarak
gerceklesmistir. Anket 11 Mayis 2014 — 31 Mayis 2014 tarihleri arasinda 21 gilinde
gerceklesmistir.

2.4 Verilerin Analizi

Arastirmada, anketten elde edilen veriler uygun istatistik programi yardimiyla
bilgisayar ortaminda degerlendirilmistir. Anket teknigi ile elde edilen ham veriler
degerlendirilmistir. -2 ve +2 araligindaki aritmetik ortalamalar alinmistir. Anket
verileri tablolar halinde listelenmistir. Tablolarda; -2 Kesinlikle Katilmiyorum, -1
Katilmiyorum, 0 Kararsizim, +1 Katiliyorum, +2 Kesinlikle Katiliyorum seklinde
yansitilmistir.

Besli derecelemeli olarak olusturulmus olan anketlerin yorumu asagidaki
sekilde degerlendirilmistir:

(-2,00) - (-1,50) : Kesinlikle Katilmiyor

(-1,49) - (-0,50) : Katilmiyor

(-0,49) - (0,49) : Kararsiz

(0,50) - (1,49) : Katiliyor

(1,50) - (2,00) : Kesinlikle Katiliyor

Elde edilen bulgular 6grenci algilari, 6gretmen algilar1 ve veli algilart olmak
lizere ii¢ grup halinde yorumlanmistir. Once demografik ozelliklere iliskin bulgular

incelenmistir. Sonra Orneklemlerin kurum kiiltiirii ile ilgili dnermelere katilim
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diizeylerinin analizi yapilmistir. Daha sonra cinsiyete, yasa, yasanilan yere, okulun
yerine, okulun dgrenci alma bigimine ve okulun 6gretim sekli gibi degiskenler ile
kurum kiiltiirti alt 6l¢eklerinin algilanma diizeyleri arasinda anlamli farkliligin olup

olmadig1 incelenmistir.
2.5 Arastirmanin Amaci

Bu arastirma Adiyaman ili Golbas1 ilgesinde Temel ve Ortadgretim okullarinda
kurum kiiltiirtine iliskin;

1

2

Paydas algilarini tespit etmek,

Paydaslarin kurum kiiltiirii alt boyutlarma hangi diizeyde katildiklarini

belirlemek,

3- Ogrencilerin demografik dzellikleri ile kurum kiiltiirii alt basliklar1 arasinda
ne tiir iligkiler oldugunu saptamak,

4- Ogretmenlerin demografik ozellikleri ile kurum kiiltiirii alt basliklar
arasinda ne tiir iligkiler oldugunu saptamak,

5- Velilerin demografik 6zellikleri ile kurum kiiltiirii alt bagliklar1 arasinda ne

tiir iliskiler oldugunu saptamak.
2.6. Arastirmanin Onemi

Kurum kiiltiirii tiim paydaslar1 sihirli bir bagla baglayan veya uzaklastiran
sihirli bir unsurdur. Kurum kiiltiirii soyut olmasina ragmen sonuglart uygulamalarla
soyut olarak kendini gostermektedir. Ogrenci, &gretmen ve velilerin tutumlari,
davraniglari, samimiyetleri kurum kiiltlirlinli yansitan somut ipuglaridir. Arastirmada
alt basliklarda yer alan Onermelerle bu ipuglarin1 yakalamak hedeflenmistir.
Orneklemlerin bu ipuglarina katilm diizeyi ile kurum kiiltiirii arasinda iliski
kurulmaya calisilmistir. Paydas algilarinin diizeylerinden hareketle Golbasi’ndaki
okul kiiltiirtinii; okul atmosferi, 6gretmen, veli, 6grenci potansiyeli, fiziksel ortam ve
ders ara¢ gerecleri alt basliklariyla ¢éziimlemek hedeflenmistir.

Orneklemlerin katilim diizeyi yiiksek olan 6nermelerde dne gikan niteliklerin
diger kurumlara yansitilmasini saglamak, diisiik diizeyde algilanan niteliklerin

yiikseltilmesi i¢in gayret gdstermek bakimindan bu ¢alisma 6nemlidir.
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Okulun tiim paydaglarina etkisi olan kurum kiiltliriiniin olumlu etkisinin
Ogretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan kullanilmasi egitim ortamlarina huzur
ve basar1 getirecektir. Egitim paydaslarinin olumlu kiiltiirel nitelikleri igsellestirerek
yaygimligini saglamalar1 bakimindan bu arastirma ¢ok énemlidir. Okul yoneticilerine,
iist yOneticilere egitimcilere ve arastirmacilara yol gostermesi bakimindan da
Oonemlidir.

Sonuglarin iilke genelindeki kurum kiiltiirti algilar i¢in genellestirilebilecegi
sOylenemez. Sonuclarin genellestirilebilmesi i¢in farkl illerdeki okullar1 kapsayacak

sekilde kapsamli arastirmalarin yapilmas: gerekmektedir.
2.7 Varsayimlar

1. Orneklemlerin anketteki sorulara igten cevaplar verdikleri,
2. Sorular1 higbir tesir altinda kalmadan cevapladiklari,
3. Arastirmada kullanilan analiz tekniklerinin arastirmanin amacina uygun

oldugu varsayilmstir.
2.8 Simirhiliklar

1. Arastirma 2013-2014 egitim-6gretim yili ile,

2. Adiyaman ili Golbast ilgesindeki Milli Egitim Bakanligina bagh
kurumlardaki 6gretmen, 6grenci ve velilerle,

3. Arastirmaya katilan Temel ve Ortadgretim kurumlarindaki 6gretmen,

ogrenci ve veli gorisleri ile sinirhidir.
2.9 Problem Ciimlesi

Okullarda kurum kiiltiiriiniin olusmasinda okul atmosferinin, fiziksel ortamin,

Ogrenci potansiyelinin, ders arag gereclerinin, 6gretmen ve velilerin etkileri nelerdir?
2.10 Alt Problemler

1. Adiyaman ili Gélbasi ilgesinde bulunan okullarin kurum kiiltiiriine iliskin
paydas algilarinda 6gretmen, 6grenci ve velilerin alg1 diizeyleri nelerdir?

2. Okul atmosferi, fiziksel ortam ve ders ara¢ geregleri algi diizeyleri nelerdir?
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3. Orneklemlerin demografik ozellikleri ile algi diizeyleri arasinda iliski var

mudir?
2.11 Tanimlar

Kiiltiir: Insanlarin edindigi gelenek, gorenek, egitim, dgretim, hukuk, siyasal
kurumlar gibi yollarla birbirlerine ve daha sonraki kusaklara ilettikleri nesnelerle,
bilgi, sanat, hiiner ve aliskanliklar, inang ve degerlerin toplamidir (YYamaner, 1998:
29).

Okul Kiiltiirii: orgilite kimligini veren ve o Orgiitiin {liyelerinden beklenen
davraniglar1 belirten ortak fikirler, varsayimlar, degerler ve inanglarin biitiiniidiir"
(Erickson, 1987: 11-24).

Orgiit Kiiltiirii: 6rgiitii diger orgiitlerden ayiran ve iiyeler tarafindan paylasilan
bir anlamlar sistemidir (Kilig, 2003: 29).

Okul: Okuyup yazmadan baslayarak en yiiksek diizeyde bilim ve sanat bilgisi
vermeye kadar, cesitli derecede toplu olarak 6gretimin yapildigr ve toplumdaki
sosyo-ekonomik cevrenin ihtiyaclarini karsilayan egitim sisteminin 6gesine denir
(Taymaz, 1995: 1).

Okul Yoneticisi: Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nde Milli Egitim Bakanligi’na
bagh olarak faaliyet gdsteren 2013-2014 Egitim ve Ogretim Yilinda Adiyaman
Golbas: Ilgesinde ortaokul ve lise diizeyindeki okullarda gorevli miidiir ve miidiir
yardimcilaridir.

Yonetim: Onceden belirlenmis ana erekler dogrultusunda, islerin yapilmasini
saglamaya yonelik, insan ve madde kaynaklarini esgiidiimleme siirecine denir (Kaya,
1993: 41).

Okul yonetimi: ilgili oldugu egitim Orgiitiinii egitim politikalar1 ve Orgiitiin
amaclar1 dogrultusunda yasatma, etkili bir bigimde isler durumda tutmakla ytikiimli

egitim yonetiminin alt basamagi (Demirtas, Giines, 2002: 111).
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UCUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

3.1 Ogrencilere iliskin Bulgular
3.1.1 Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Sonuclar

Tablo 3.1: Aragtirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet durumuna gore dagilimi.

N %
Kiz 86 53,1
Erkek 76 46,9
Toplam 162 100,0

Tablo 3.1°de arastirmaya katilan Ogrencilerin cinsiyet durumuna gore
dagilimlar1 incelenmistir. Arastirmaya katilan 6rneklemlerin %353,1°1 kiz %46,9’u
erkek ogrencilerden olusmaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet durumu
oranlarinin birbirine yakin oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet gruplarinin arastirmaya
esit olarak katildig1 sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin kiz ve erkek drneklem olarak

sayilarinin esit olmasi caligmanin sonuglarmin tutarlilifina katkida bulunmustur.

Tablo 3.2: Aragtirmaya katilan dgrencilerin yaglara gore dagilimi.

%
10 2 1,2
11 7 4,3
12 17 10,5
13 13 8,0
14 37 22,8
15 14 8,6
16 31 19,1
17 25 15,4
18 ve lizeri 16 9,9
Toplam 162 100,0
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Tablo 3.2’de arastirmaya katilan 6grencilerin yas gruplarina gére dagilimlari
incelenmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin biiylik bir ¢ogunlugu %22,8 ile 14
yasindadir. 14 yasini sirasiyla 16, 17 ve 12 yaslarindaki 6grencilerin izledigi tespit
edilmistir. 14 yasindaki 6grencilerin ¢ogu 9. simif Ogrencisidir. Arastirma mayis
ayinda yapilmistir. 9.smif 6grencilerinin kurum kiltiirii algilart hem kendilerinin
egitim gordiigii okulu ve daha once egitim gordiikleri okulu yansitmasi bakimindan
onemlidir. 18 yas ve iizeri 6grencilerin olmasi deneyimli 6grencilerin arastirmaya

katildig1 anlamina gelmektedir.

Tablo 3.3: Aragtirmaya katilan 6grencilerin okul tiirlerine gore dagilimu.

N %
Ortaokul 80 49,4
Lise 82 50,6
Toplam 162 100,0

Tablo 3.3’de arastirmaya katilan Ogrencilerin okul tiirlerine gore dagilimi
incelenmistir. Arastirmaya katilan 6grenciler lise ve ortaokul olmak {izere esit sayida
segilmistir. Ogrencilerin %49,4’ii ortaokul, %50,6’s1 ise lisede egitim gdrmektedirler.
Kurum kiiltiirii 6grenci algilarinin temel egitim ve ortadgretim okullarindan esit

olarak yansitildig: tespit edilmistir.

Tablo 3.4: Ogrencilerin yasadiklar1 yere gére dagilimlart.

N %
Sehir merkezi 89 54,9
Belde 25 154
Koy 48 29,6
Toplam 162 100,0

Tablo 3.4’de aragtirmaya katilan 6grencilerin yasadiklar1 yere gére dagilimlari
incelenmistir. Arastirmaya katilan Ogrencilerin  %54,9’nun  sehir merkezinde,
%29,6’sm1n kdy ve %15,4’niin ise beldelerde yasadigi tespit edilmistir. 2014 yih
niifus verilerine gdre Goélbasi’nin merkez niifusu belde ve kdylerden fazladir. Tlgenin

3 beldesi bulunmaktadir. %15°lik oranla beldelere ulasiimistir.%29,6’lik oranla ise
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koylerde yasayan ogrencilere ulasiimistir. Orneklem grubu olarak sehir merkezi,
belde ve koylerden arastirmaya 6grenci secilmesi kurum kiiltiirii analizinin sonuglari
acisindan ¢ok onemlidir. Farkli sosyokiiltiirel yapilardan Ogrenciler arastirmaya

katilmastr.

Tablo 3.5: Ogrencilerin 6grenim gordiikleri okulun yerine gére dagilimlart.

N %
Sehir merkezi 134 82,7
Belde 26 16,0
Koy 2 1,2
Toplam 162 100,0

Tablo 3.5’de 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullarin yerine gore dagilimlari
incelenmistir. Arastirmaya katilan Ogrencilerin  6grenim gordiikleri okullarin;
%82,7’s1 sehir merkezinde, %16,0’1 beldelerde ve %1,2’si koylerde bulunmaktadir.
Omeklemlerin egitim gordiikleri okullardan 2 tanesi temel egitim okuludur. Bu
okullardan 1 tanesi il¢cenin kenar mahallesinde digeri ise sehir merkezinin disinda
koy ile bir beldenin arasinda yer almaktadir. Ogrenciler tastma merkezlerini dzellikle

yatili bolge ortaokulunun yerini belde veya koy olarak degerlendirmistir.

Tablo 3.6: Arastirmaya katilan 6grencilerin egitim gordiikleri okulun yatili olma durumu.

N %
Giindiizli 110 67,9
Giindiizli tasima merkezli 27 16,7
Pansiyonlu 6 3,7
Yatili 19 11,7
Toplam 162 100,0

Tablo 3.6’da arastirmaya katilan 6grencilerin egitim gordiikleri okullarin yatili
olma durumlari incelenmistir. Ogrencilerin egitim gordiikleri okullarin %67,9’u
giindiizli, %16,7°si gilindiizlii tasima merkezli, %11,7’si yatili ve %3,7’si ise
pansiyonlu okullardan olusmaktadir. Ogrencilerin tasima merkezi, yatili okul ve

pansiyonlu okul ifadelerini tam anlamiyla ayirt edemedikleri anlagilmaktadir. Ancak
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bir onceki tablo ile baglanti kurularak giindiizlii egitim goren 6grenci sayilarinin
sehir merkezinde egitim goren O0grenci sayilarina yakin olduklart anlagilmaktadir.
Gilindiizlii ve tagima merkezlerinde 6grenim goren Ogrencilerin oraninin %84,6
oldugu belirlenmistir. %11,7’lik oranla kdylerden gelen 6grencilerin yatili okullarda
egitim gordigl tespit edilmistir. Pansiyonlu 6grencilerin ¢ogunun bagka yerlesim

merkezlerinden gelerek Golbasi’nda egitim 6gretim gordiigii tespit edilmistir.

Tablo 3.7: Aragtirmaya katilan 6grencilerin egitim gordiikleri okullarin 6gretim sekli.

N %
Normal 113 69,8
Ikili 49 30,2
Toplam 162 100,0

Tablo3.7°de arastirmaya katilan Ogrencilerin egitim gordiikleri okullarin
ogretim sekli incelenmistir. Aragtirmaya katilan grencilerin okullarinin: %69,8’sinin
okulunda normal o6gretim, %30,2’sinin okulunda ise ikili ogretim yaptig
anlagilmistir. 2012-2013 egitim dgretim yili itibari ile Golbasi’nda normal 6gretimin
yaygin oldugu anlasilmistir. 12 yillik zorunlu egitime gecilmesi ile birlikte liselerde
derslik sikintisinin yasanmasindan dolay: ikili 6gretim yapilmaktadir. Kisaca temel
egitim kurumlarinda normal 6gretim ortadgretim kurumlarmin bir kisminda ise ikili

Ogretim yapildigi tespit edilmistir.

Tablo 3.8: Ogrencilerin egitim gordiikleri okullarin sinavla 8grenci alma durumuna gére dagilimu.

N %
Evet 31 19,1
Hayir 131 80,9
Toplam 162 100,0

Tablo 3.8’de 6grencilerin okullarinin smavla 6grenci alma durumuna gore
dagilimlar incelenmistir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin okullariin %80,9’unun

smavsiz dgrenci aldigi, %19,1 nin ise siavla 6grenci aldig1 sonucuna ulagilmistir.
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3.1.2 Ogrencilerin Kurum Kiiltiiriine fliskin Sonuclar: 46

Tablo 3.9: Ogrencilerin okul atmosferi alt 6lgegine katilim diizeyleri.

S.Sap
N Ort
ma
Okul ortami1 huzurludur. 162 | 0,51 | 1,282
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin fazla oldugu okullar daha basarilidir. 162 | 0,99 | 1,369
Okulumuzun gegmisteki basarilar1 bende bagarili olma arzusunu
. . 162 | 0,84 | 1,314
tetiklemektedir.
Okul Ogrenciler arasindaki anlasmazliklarin karsilikli anlay1s igerisinde
i 162 | 0,77 | 1,354
¢6ziimlendigi okullar daha basarilidir.
Okul ile ilgili ¢evredeki olumlu alg1 akademik basariy1 olumlu
. . 162 | 0,96 | 1,119
etkilemektedir.
Ortalama 162 | 0,81 | 1,288

Tablo 3.9°da 6gretmenlerin okul atmosferi alt Olgegine

katilim diizeyleri

incelenmistir. Ogrenciler okul atmosferi alt basliklarindan en fazla 0,99 ile “Sosyal

ve Kkiiltiirel faaliyetlerin fazla oldugu okullar daha basarilidir.” Onermesine

katilmiglardir. Bu oram1 0,96 ile okullarla ilgili ¢evredeki olumlu algi basariyi

etkilemektedir yargisi takip etmektedir. Ogrenciler okullarin gegmisteki basarilarmimn

kendilerini etkilemesine 0,84’liik oranla katilmislardir. Ogrencilerin okul atmosferi

alt 6lgeginin ortalama katilim diizeyi 0,81 olarak hesaplanmistir. Bu deger olgege

gore “katiliyorum” segenegine denk gelmektedir. Okul atmosferi alt 6l¢egi icinde en

yiiksek katilim “Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin fazla oldugu okullar daha basarilidir”

yargisina olurken, en diisiik katilim ise “okul ortami huzurludur” yargisinda

gerceklesmistir.

Tablo 3.10: Ogrencilerin, dgretmen alt lgegine katilim diizeyleri

N | Ort | S.Sapma
Basarili 6gretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri daha basarilidir. 162 | 0,82 | 1,470
Ogretmen tecriibesi okul basarisim arttirmaktadar. 162 | 1,13 | 1,148
Iletisim kanallar1 agik olan okullar daha basarilidir. 162 | 0,73 | 1,205
Planli ¢alisma okul basarisini arttirmaktadir. 162 11,33 | 1,119
Ogrenci ihtiyaglarina cevap veren okullar daha basarihdir 162 | 1,05 1,168
Ortalama 162 | 1,01 | 1,222
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Tablo 3.10’da Ogrencilerin  0gretmen alt oOl¢egine katilim diizeyleri
incelenmistir. Ogrenciler dgretmen alt dlgeginde 1,33’likk degerle “Planli ¢aligma
okul basarisim arttirmaktadir” 6nermesine katilmislardir. “Ogretmen tecriibesi okul
basarisim1  arttirmaktadir.” yargisina ogrenciler 1,13 diizeyinde katilmiglardir.
Ogrenciler egitimde tecriibeli 6gretmenlerin  katkisina inanirken  basarili
Ogretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri daha basarilidir ifadesine yakin
oranda katilmiglardir. Bu durumda basarida Ogretmen kadar dgrenciye de gorev
diistiigii sonucuna ulasiimustir. letisim caginda dgrencilerin “letisim kanallar1 agik
olan okullar daha basarilidir.” énermesine 0,73’liikk oranla katilmast “katiliyorum”
anlamma gelmektedir. Ancak oranin diger yargilara gore katilm diizeyinin diisiik
olmasi oOgrencilerin iletisim beklentilerinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ogrencilerin 6gretmen alt dlgeginin ortalama katilim diizeyi 1,01 olarak hesaplanmis
ve bu deger “katiliyorum” anlamina gelmektedir. Ogretmen alt 6lgegi icinde en
yiksek katilim “Planli c¢alisma okul basarisint arttirmaktadir” yargisinda
gerceklesirken s6z konusu yargiya Ogrenciler “kesinlikle katilirken”, en diisiik
katilm ise “Basarili O6gretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri daha

basarilidir” yargisinda ger¢eklesmistir.

Tablo 3.11: Ogrencilerin, veli alt 6lgegine katilim diizeyleri.

N Ort S.Sapma

Veli beklentisi akademik basariy1 arttirmaktadir. 162 | 0,75 1,295

Ekonomik diizeyi yiliksek 6grencilerin bulundugu okullar daha basarilidir. 162 | -0,28 1,492

Sosyal ve kiiltiirel seviyesi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar daha basarilidir. | 162 | 0,98 1,263

Huzurlu ailelerin 6grencilerinin bulundugu okullar daha bagarilidir 162 1,05 1,227
Veli ilgisi 6grenci bagarisini arttirmaktadir. 162 1,19 1,249
Ortalama 162 | 0,74 1,305

Tablo 3.11°de 6grencilerin veli alt 6lgegine katilim diizeyleri incelenmistir.
Ogrenciler “Veli ilgisi 6grenci basarisin1 arttirmaktadir” ifadesine 1,19 diizeyinde
katilmislardir. Ogrencilerin velilerinden ilgi bekledikleri sonucuna ulasilmustir.
1,05°1ik oranla “Huzurlu ailelerin 6grencilerinin bulundugu okullar daha basarilidir.”
onermesi veli ilgisini takip etmektedir. Sosyal ve Kkiiltiirel g¢evresi iyi olan

ogrencilerin bulundugu okullarin basarili olduguna inanma diizeyi ise 0,98°dir. Veli
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alt Olceginde Ogrenciler diger yargilara oranla ekonomik diizeyin basariy1
etkilemesine kararsiz kalmiglardir. Ogrencilerin veli alt dlgeginin ortalama katilim
diizeyi 0,74 olarak hesaplanmis ve bu deger “katiliyorum” segenegine denk
gelmektedir. Veli alt 6l¢egi icinde en yliksek katilim “Veli ilgisi 6grenci basarisini
arttirmaktadir” yargisina olurken, en diisiik katilim ise “Ekonomik diizeyi yiiksek
ogrencilerin bulundugu okullar daha basarilidir” yargisinda gerceklesmistir. En

diisiik katilim goriilen yargida 6grencilerin kararsiz kaldiklar1 tespit edilmistir.

Tablo 3.12: Ogrencilerin, 6grenci potansiyeli alt 5lgegine katilim diizeyleri.

N Ort | S.Sapma

Ogrenme istegi fazla olan dgrencilerin bulundugu okullar daha basarilidir. 162 1,18 1,184

Egitim yolu ile hayata hazirlanmak ve meslek se¢imi yapmak isteyen
162 1,03 1,176
ogrencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir.

Anasnifina giden 6grencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir. 162 -0,33 1,474

Planli ¢calisan ve sorumluk aliskanligina sahip 6grencilerin fazla oldugu okullar
sals ; g P o8 & 162 1,14 1,331

daha bagarilidir.
Okula devam basariy1 artirmaktadir 162 1,08 1,266
Ortalama 162 0,82 1,286

Tablo 3.12°de 6grencilerin 6grenci potansiyeli alt 6l¢egine katilim diizeyleri
incelenmigtir. Bu alt baslikta 6grenciler, 6grenme istegi fazla 6grencilerin bulundugu
okullarin bagarili olmasina 1,18’lik oranla en fazla katilimi gdstermislerdir. Planh
calisan, sorumluluk sahibi Ogrencilerin bulundugu okullarin basarili olmasina
ogrencilerin katilim diizeyi 1,14’tiir. “Okula devam 6grenci basarisini arttirmaktadir”
yargisina dgrencilerin katilim diizeyinin 1.08 oldugu bulunmustur. Ogrenciler egitim
yolu ile hayata hazirlanmak, meslek edinmek isteyen Ogrencilerin fazla oldugu
okullarin basarilt olma 6nermesine 1,03 diizeyinde katilmislardir. “Anasinifina giden
ogrencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir.” 6nermesine katilim diizeyi ise -
0,33’tlir. Bu durumda Ogrenciler O6grenci potansiyeli alt Olgeginde basarinin
kendilerinden kaynaklandigimi itiraf etmektedirler. Ogrencilerin, dgrenci potansiyeli
alt Olceginin ortalama katilm diizeyi 0,82 olarak hesaplanmigtir. Bu deger
“katiliyorum” anlamina gelmektedir. Ogrenci potansiyeli alt 6lgegi i¢inde en yiiksek
katilm “Ogrenme istegi fazla olan dgrencilerin bulundugu okullar daha basarilidir”

yargisina olurken, en diisiik katilim ise “Anasmifina giden 6grencilerin fazla oldugu
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okullar daha basarilidir” yargisinda gerceklesmistir. En diisiik katilm goriilen

yargida 6grenciler kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 3.13: Ogrencilerin, fiziksel ortam alt 5lcegine katilim diizeyleri.

N Ort S.Sapma

Oyun alanlar1 ve bahge diizeni ders aralarinda beni dinlendirmektedir. 162 0,50 1,433
Diger okullara giden arkadaglarim benim okuluma imreniyor. 162 | -0,25 1,441
Ogrencilerin bahce diizenlemelerine katkida bulundugu okullar daha basarilidir. 162 | -0,02 1,399
Binamizin 1s1, 151k, yalitim ve akustik 6zellikleri bagarimu arttirmaktadir. 162 0,22 1,285
Okulun giivenirliligi basarimu etkilemektedir. 162 | 0,60 1,335
Ortalama 162 0,21 1,379

Tablo 3.13’te Ogrencilerin fiziksel ortam alt Ol¢egine katilim diizeyleri
incelenmistir. Bu alt baslikta en yiiksek katilim “Okulun giivenirliligi bagarimi
etkilemektedir.” 6nermesine 0,60 diizeyi ile olmustur. Bu katilim diizeyini 0,50 ile

b

“Oyun alanlar1 ve bahge diizeni ders aralarinda beni dinlendirmektedir.” Onermesi
olmustur. “Binamizin, 1s1, 151k, yalitim ve akustik 6zellikleri basarimi arttirmaktadir.”
yargisina katilim diizeyi ise 0,22°dir. “Ogrencilerin bahge diizenlemelerine katkida
bulundugu okullar daha basarilidir.” yargisina katilim -0,02 olarak gergeklesmistir.
Yine “Diger okullara giden arkadaslarim benim okuluma imreniyor.” yargisina
katilim -0,25 olarak gerceklestigi tespit edilmistir. Ogrencilerin fiziksel ortam alt
Olceginin ortalama katilim diizeyi 0,21 olarak hesaplanmistir. Bu deger “kararsizim”
secenegine denk gelmektedir. Fiziksel ortam alt Olgedi i¢inde en yiiksek katilim
“Okulun giivenirliligi basarimi etkilemektedir” yargisinda gerceklesirken s6z konusu

yargtya oOgrenciler “katilirken”, en diisiik katilm ise “Diger okullara giden

arkadaslarim benim okuluma imreniyor” yargisinda ger¢eklesmistir.

Tablo 3.14: Ogrencilerin, ders arag geregleri alt 6lgegine katilim diizeyleri.

N Ort | S.Sapma

Ders materyallerinin yeterli oldugu okullarin akademik basarisi daha fazladir. 162 | 0,99 1,280

Ogrenme etkinliklerinde teknolojiyi kullanan okullar daha bagarilidir. 162 | 0,79 1,385

Yeni gretim metotlarint uygulayan dgretmenlerin derslerinde akademik bagar1 daha 162 | 073 1324

yiiksektir.

Ders anlatimlarinin bes duyuya hitap ettigi konular1 daha iyi 6grenmekteyim. 162 | 0,92 1,300
Kaynak kitap kullanimi akademik basarimi artirmaktadir 162 | 1,04 1,265
Ortalama 162 0,89 1,311
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Tablo 3.14’de ogrencilerin ders ara¢ gerecleri alt 6lcegine katilim diizeyi
incelenmistir. ~ Ogrenciler ~“Kaynak kitap kullanimi  akademik  basarmm
arttirmaktadir.” Onermesine 1,04 dilizeyinde katilmislardir. Bu oran Ogrenciler
tarafindan algilanan ders ara¢ gerecleri alt diizeyenin en yiiksek katilim oranidir. Bu
orana “Ders materyallerinin yeterli oldugu okullarin akademik basaris1 daha
fazladir.” 6nermesi 0,99°luk katilim diizeyi ile takip etmektedir. Yine 6grenciler ders
anlatimlarinin bes duyuya hitap ettigi konular1 0,92’lik katilim diizeyi ile daha iyi
ogrendiklerini ifade etmektedirler. “Ogrenme etkinliklerinde teknolojiyi kullanan
okullar daha basarilidir.” ifadesine 6grencilerin katilim diizeyi 0,79°dur. Ogrencilerin
“Yeni Ogretim metotlarin1 uygulayan Ogretmenlerin derslerinde akademik basari
daha yiiksektir.” Onermesine katilim diizeyinin 0,73 oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilerin ders ara¢ geregleri alt 6lgeginin ortalama katilim diizeyi 0,89 olarak
hesaplanmis ve bu deger “katiliyorum” segenegine denk gelmektedir. Ders arag
gerecleri alt olgegi icinde en yiiksek katilim “Kaynak kitap kullanimi akademik
basarimi artirmaktadir” yargisinda gerceklesirken ve soz konusu yargiya 6grenciler
“katilirken”, en diisiik katilim ise “Yeni 6gretim metotlarini uygulayan 6gretmenlerin

derslerinde akademik basar1 daha yiiksektir” yargisinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.15: Ogrencilerin cinsiyet durumuna gore kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin karsilastiriimas.

Cinsiyetiniz N Ortalama St. Sapma t p
Okul Atmosferi | Kiz 86 0,7791 0,86284 -0,514 0,608
Erkek 76 0,8474 0,82227
Ortalama 162 0,8132 0,84256
Ogretmen Kiz 86 0,9651 0,88978 -0,759 0,449
Erkek 76 1,0658 0,78614
Ortalama 162 1,0145 0,83796
Veli Kiz 86 0,7628 0,82062 0,328 0,743
Erkek 76 0,7211 0,79403
Ortalama 162 0,7419 0,80733
Ogrenci Kiz 86 0,8674 0,87561 0,771 0,442
Potansiyeli Erkek 76 0,7658 0,79155
Ortalama 162 0,8166 0,83358
Fiziksel Ortam | Kiz 86 0,2698 0,74881 0,944 0,347
Erkek 76 0,1447 0,93558
Ortalama 162 0,2072 0,8422
Ders Arag Kiz 86 0,9209 1,03686 0,401 0,689
Geregleri Erkek 76 0,8605 0,85667
Ortalama 162 0,8907 0,94677
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Tablo 3.15°de 0Ogrencilerin cinsiyet durumuna gore kurum kiiltiri alt
6l¢eklerinin karsilastirilmasi yapilmistir. Kurum Kiiltiirii; okul atmosferi, 6gretmen,
veli, 6grenci potansiyeli, fiziksel ortam ve ders arag geregleri olmak iizere toplam alt1
alt Olgekte incelenmistir. Verilen cevaplarin cinsiyet durumuna goére farkliliginin
tespiti i¢in t testi yapilmistir. Yapilan t testi sonucuna gore tim kurum kiilttirti alt
Olcekleri ile cinsiyet durumu arasinda istatistiki acidan anlamli farklilik tespit

edilmemistir (p>0,05).

Tablo 3.16: Ogrencilerin yas durumuna gére kurum kiiltiirii alt 6lceklerinin karsilagtirilimasi.

Kareler Toplam1 | sd Orf:{:rlr?:m F p

Yas gruplart arasi 6,045 8 0,756

Okul Atmosferi  |Yas gruplari i¢i 108,135 153 0,707 1,069 | 0,388
Toplam 114,180 161
Yas gruplar1 arasi 5,942 8 0,743

Ogretmen Yas gruplart i¢i 108,113 153 0,707 1,051 | 0,401
Toplam 114,055 161
Yas gruplari arasi 6,593 8 0,824

Veli Yas gruplart igi 98,005 153 0,641 1,287 | 0,254
Toplam 104,598 161

. Yas gruplar arasi 8,471 8 1,059

Ogrenci Yag gruplan ici 104,105 153 0,680 1,556 | 0,142

Potansiyeli
Toplam 112,577 161
Yas gruplari arasi 10,437 8 1,305

Fiziksel Ortam  |Yas gruplar i¢i 103,503 153 0,676 1,929 | 0,059
Toplam 113,940 161
Yag gruplar1 arasi 12,386 8 1,548

I()}:Z g:ff Yas gruplart ii 134,185 153 0,877 1,765 | 0,088
Toplam 146,571 161

Tablo 3.16’da arastirmaya katilan 6grencilerin kurum kiltiirii alt 6l¢eklerinin
karsilagtirilmast yapilmistir. Yas gruplarina gore kurum kiltiirii alt olgeklerine
verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla F testi yapilmistir. Aragtirmaya
katilan ogrenciler: 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve iizeri yas olarak
gruplandirilmistir. Yapilan incelemeye gore yas gruplari ile tiim kurum kiiltiiri alt

Olcekleri arasinda istatistiki agidan anlaml farklilik tespit edilememistir (p>0,05).
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Tablo 3.17: Ogrencilerin okul tiirii durumuna gére kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin karsilastiriimast.

Okulunuz N Ortalama St. Sapma t p

Okul Atmosferi Ortaokul 80 0,865 0,84959 0,804 | 0,423
Lise 82 0,7585 0,83665
Ortalama 162 0,81175 0,84312

Ogretmen Ortaokul 80 1,0425 0,796 0,449 | 0,654
Lise 82 0,9829 0,88789
Ortalama 162 1,0127 0,84195

Veli Ortaokul 80 0,805 0,81999 0,964 | 0,337
Lise 82 0,6829 0,79253
Ortalama 162 0,74395 0,80626

Ogrenci Potansiyeli Ortaokul 80 0,9575 0,80107 2,093 | 0,038
Lise 82 0,6854 0,85261
Ortalama 162 0,82145 0,82684

Fiziksel Ortam Ortaokul 80 0,1875 0,81898 - 0,725
Lise 82 0,2341 0,86684 | 0352
Ortalama 162 0,2108 0,84291

Ders Arag¢ Geregleri Ortaokul 80 0,94 0,94903 0,623 | 0,534
Lise 82 0,8463 0,96266
Ortalama 162 0,89315 0,95585

Tablo 3.17°de orneklemlerin okul tiirli durumuna gore kurum kiltiirii alt
Olceklerinin karsilagtirilmasi yapilmistir. Okul tlirline goére kurum kiltiiri  alt
Olgeklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla t testi yapilmistir.
Okul tiirleri lise ve ortaokul olarak iki gruptan olusmaktadir. Yapilan incelemeye
gore okul tiirli ile 6grenci potansiyeli hari¢ tiim kurum kiiltiirii alt 6l¢ekleri arasinda
istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilememisken (p>0,05), 6grenci potansiyeli
ile okul tiirii degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmistir
(p<0,05). Ayrica 06grenci potansiyeli alt Olgegine lise Ogrencileri ortaokul

ogrencilerine gore daha fazla katildiklar: tespit edilmistir.
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Tablo 3.18: Ogrencilerin yasadiklar1 yere gore kurum kiiltiirii alt 5lgeklerinin karsilagtirilmasi.

Kareler Toplami | sd Kareler F p
Ortalamasi
Gruplari arast 3,541 2 1,770
Okul Atmosferi | Gruplar1 igi 110,639 159 0,696 2,544 | 0,082
Toplam 114,180 161
Gruplari arast 9,693 2 4,846
Ogretmen Gruplar igi 104,362 159 0,656 7,384 | 0,001
Toplam 114,055 161
Gruplart arasi 6,686 2 3,343
Veli Gruplari i¢i 97,912 159 0,616 5,428 | 0,005
Toplam 104,598 161
. ) Gruplari arast 8,110 2 4,055
gif:r?s‘;;e“ Gruplar ici 104,467 159 0,657 6,171 | 0,003
Toplam 112,577 161
Gruplari arast 0,011 2 0,006
Fiziksel Ortam | Gruplari igi 113,929 159 0,717 0,008 | 0,992
Toplam 113,940 161
Gruplari arast 11,400 2 5,700
g::z;:ff Gruplar ici 135,171 159 0,850 6,705 | 0,002
Toplam 146,571 161

Tablo 3.18’de arastirmaya katilan 6grencilerin yasadiklar1 yere gore kurum
kiiltiirii alt dlgeklerin karsilastirilmasi yapilmustir. Ogrencilerin yasadiklari yerler;
sehir merkezi, belde ve koy olarak simiflandirilmistir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin yasadiklar yerlere gore kurum kiiltiirii alt 6lgeklerine verdikleri cevaplar
arasinda istatistiki agidan anlaml farkliligin olup olmadigini tespit etmek amaciyla F
testi yapilmigtir. Bu siniflandirmaya gore yapilan inceleme sonucunda okul atmosferi
ve fiziksel ortam alt Olgeklerine verilen cevaplar ile 6grencilerin yasadiklar1 yer
degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
Bunun yaninda 6grencilerin yasadiklar: yer ile 6gretmen, veli, 6grenci potansiyeli ve
ders arag geregleri alt olgekleri arasinda istatistiki a¢idan anlamli farklilik tespit
edilmistir (p<0,05). Belde ve koylerdeki okullarin fiziksel standartlarmin ilge
merkezindeki okullar ile ayn1 olmas1 anlamli farklilik olusmamasinda etkendir. Okul
atmosferi alt ol¢eginde istatistiki agidan anlamli farkliligin olusmamasini geng
Ogretmenlerin bu yerlesim yerlerinde daha idealist, daha yaratici daha gayretli
calismalarindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin yasadiklar yer ile
Ogretmen, veli, 68renci potansiyeli ve ders arag geregleri alt 6l¢eklerine verdikleri

cevaplarda istatistiki acidan anlaml farkliligin oldugu tespit edilmistir. Bu durumda
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sehir merkezinden uzaklastikca yasanilan yerin 6zelligine gore velilerin egitimden
beklentileri degismektedir. Ogrencilerin motivasyonu azalmaktadir. Ders arag

gereglerinde sikintilar yasanmaktadir.

Tablo 3.19: Ogrencilerin okullarinin yerine gére kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin karsilagtirilmas.

Kareler sd Kareler F p
Toplam Ortalamasi
Okul Gruplari arast 1,530 2 0,765 1,080 0,342
Atmosferi | Gryplary ici 112,650 159 0,708
Toplam 114,180 161
Ogretmen Gruplar1 arast 2,627 2 1,314 1,874 0,157
Gruplari igi 111,428 159 0,701
Toplam 114,055 161
Veli Gruplar arasi 4,647 2 2,323 3,696 0,027
Gruplari i¢i 99,951 159 0,629
Toplam 104,598 161
Ogrenci Gruplar1 arast 2,933 2 1,467 2,127 0,123
Potansiyeli | Gruplary ici 109,643 159 0,690
Toplam 112,577 161
Fiziksel Gruplari arast 3,812 2 1,906 2,752 0,067
Ortam Gruplari igi 110,128 159 0,693
Toplam 113,940 161
Ders Arag Gruplari arast 8,546 2 4,273 4,922 0,008
Geregleri | Gruplari ici 138,025 159 0,868
Toplam 146,571 161

Tablo 3.19’da Ogrencilerin  okullarinin  yerine gore kurum kiiltiirii  alt
olgeklerinin karsilastirilmast yapilmistir. Ogrencilerin okullarinin yerine gére kurum
kiiltiirti alt 6lgeklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla F testi
yapilmigtir. Okullarin yeri sehir merkezi belde ve koy olarak smiflandirilmistir.
Yapilan incelemeye gore okullarin yerleri ile ders ara¢ gerecleri ve veli alt 6lgegi
hari¢ tiim kurum kiiltiirii alt 6l¢ekleri arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik
tespit edilememistir (p>0,05). Ogrencilerin okullarinin bulundugu yer ile ders arag
geregleri ve veli alt Olgegine verilen cevaplar arasinda istatistiki agidan anlamli

farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
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Tablo 3.20: Aragtirmaya katilan dgrencilerin egitim gordiikleri okulun yatili olma durumuna gére kurum kiiltiirii
alt dlgeklerinin karsilagtirilmasi.

Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Gruplari arast 1,441 3 0,480
Okul
) Gruplart igi 112,739 158 0,714 0,673 0,570
Atmosferi
Toplam 114,180 161
Gruplar: arasi 4,888 3 1,629
Ogretmen Gruplari i¢i 109,167 158 0,691 2,358 0,074
Toplam 114,055 161
Gruplari arast 5,376 3 1,792
Veli Gruplari igi 99,221 158 0,628 2,854 0,039
Toplam 104,598 161
Gruplari arast 7,487 3 2,496
Ogrenci
| Gruplar igi 105,090 158 0,665 3,752 0,012
Potansiyeli
Toplam 112,577 161
Gruplari arast 4,495 3 1,498
Fiziksel
Gruplari igi 109,445 158 0,693 2,163 0,095
Ortam
Toplam 113,940 161
Gruplari arast 7,066 3 2,355
Ders Arag
) Gruplari igi 139,505 158 0,883 2,668 0,050
Geregleri
Toplam 146,571 161

Tablo 3.20°de arastirmaya katilan 6grencilerin egitim gordiikleri okulun yatil
olma durumuna gore kurum kiiltiirii alt o6lgeklerine verdikleri cevaplarin
karsilagtirilmast yapilmigtir. Egitim goriilen okullar; gilindiizlii, gilindiizli tagima
merkezi, pansiyonlu ve yatili olarak smiflandirilmistir. Ogrencilerin okul durumuna
gore kurum kiiltiirii alt Olceklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek
amaciyla F testi yapilmistir. Yapilan incelemeye gore 6grencilerin okul durumu ile
okul atmosferi, 6gretmen, ders ara¢ gerecleri ve fiziksel ortam alt 6l¢ekleri arasinda
anlaml farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Ayrica, yapilan incelemede
Ogrencilerin okul durumu ile veli ve Ogrenci potansiyeli alt Olgekleri arasinda

istatistiki agidan farklilik saptanmistir (p<0,05).
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Tablo 3.21: Ogrencilerin okullarinin &gretim sekline gore kurum kiiltiirii alt lgeklerinin karsilastiriimast.

N Ortalama St. Sapma t p
Normal 113 0,7487 0,86263

Okul Atmosferi Ikili 49 0,9551 0,78237 -1,438 | 0,152
Ortalama | 162 0,8519 0,8225
Normal 113 0,9115 0,86847

Ogretmen Ikili 49 1,2449 0,73288 -2,348 | 0,020
Ortalama | 162 1,0782 0,80068
Normal 113 0,7628 0,83604

Veli Ikili 49 0,698 0,73838 0,469 | 0,639
Ortalama | 162 0,7304 0,78721
Normal 113 0,7858 0,88951

Ogrenci Potansiyeli | Ikili 49 0,898 0,70015 -0,783 | 0,435
Ortalama | 162 0,8419 0,79483
Normal 113 0,1646 0,79518

Fiziksel Ortam Ikili 49 0,3184 0,9389 -1,069 | 0,287
Ortalama | 162 0,2415 0,86704
Normal 113 0,8 0,95319

Ders Arag Geregleri ikili 49 1,1061 0,93104 -1,891 0,060
Ortalama | 162 0,95305 0,94212

Tablo 3.21°de Orneklemlerin okullarmin o6gretim sekillerine gore kurum

kiiltird alt 6lgeklerinin karsilastirilmast yapilmistir. Okullarin 6gretim sekli ikili ve

normal 6gretim olarak ele alinmistir. Okullarin 6gretim sekline gore kurum kiiltiirii

alt 6lgeklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla t testi yapilmistir.

Yapilan incelemeye gore okullarin 6gretim sekli ile 6gretmen alt dlgegi disinda tiim

kurum kiiltiirii alt Olgekleri arasinda istatistiki acidan anlamli farklilik tespit

edilmemistir (p>0,05). Okullarin 6gretim sekli ile 6gretmen alt 6lcegi arasinda

istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilirken, ikili 6gretim seklinde egitim

gorenler normal 6gretim seklinde egitim gorenlere gore daha fazla katilim diizeyi

gostermislerdir.
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Tablo 3.22: Ogrencilerin okullarmim smavla 6grenci alma durumuma gére kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin

karsilastirilmasi.
N Ortalama St. Sapma t p
Evet 31 0,6581 0,9168
Okul
) Hayir 131 0,8473 0,82306 -1,126 0,262
Atmosferi
Ortalama 162 0,7527 0,86993
Evet 31 0,8323 1,01206
Ogretmen Hayir 131 1,055 0,79462 -1,328 0,186
Ortalama 162 0,94365 0,90334
Evet 31 0,5226 0,84487
Veli Hayir 131 0,7954 0,7909 -1,705 0,090
Ortalama 162 0,659 0,81789
Evet 31 0,5484 0,94088
Ogrenci
o Hayir 131 0,884 0,79998 -2,029 0,044
Potansiyeli
Ortalama 162 0,7162 0,87043
Evet 31 0,2581 0,85509
Fiziksel
Hayir 131 0,2 0,84088 0,345 0,731
Ortam
Ortalama 162 0,22905 0,84799
Evet 31 0,7226 1,14738
Ders Arag
Hayir 131 0,9328 0,90285 -1,104 0,271
Geregleri
Ortalama 162 0,8277 1,02512

Tablo 3.22°de 6grencilerin okullarinin sinavla 6grenci alma durumlarina gore

kurum kiiltiirii alt 6lgeklerini karsilastirilmas: yapilmistir. Okullar: sinavla 6grenci

alan ve smnavsiz 6grenci alan okullar olarak 2’ye ayrilmistir. Kurum kiiltlirii alt

Ol¢eklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla t testi sonuglar

incelenmigstir. Yapilan incelemeye gore okul tiirii ile 68renci potansiyeli alt 6lcegi

hari¢ tiim kurum kiiltiirii alt 6l¢ekleri arasinda istatistiki a¢idan anlamli farklilik

tespit edilmemistir (p>0,05). Okullarin smavla 6grenci alma durumu ile 6grenci

potansiyeli alt Olgegi arasinda istatistiki a¢idan anlamli farklilik tespit edilmistir

(p<0,05).
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3.2 Ogretmenlere fliskin Bulgular
3.2.1 Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Tablo 3.23: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet durumuna gore dagilimi.

N %
Bayan 35 31,8
Erkek 75 68,2
Toplam 110 100,0

Tablo 3.23’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet durumuna gore
dagilimi incelenmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  %31,8’inin  bayan,
%68,2’sinin erkeklerden olustugu tespit edilmistir. G6lbasi’nda gorev yapan erkek
Ogretmenlerinin sayisinin bayan Ogretmenlerin sayisindan fazla oldugu sonucuna
ulasilmistir. Erkek ogretmenlerin anket c¢alismalarima daha ilgili oldugu, bayan

ogretmenlerin ise ¢cekimser davrandigi sdylenebilir.

Tablo 3.24: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplarina gore dagilimu.

N %

30'a kadar 35 31,8
31-35 28 25,5
36-40 17 15,5
41-45 14 12,7
46-50 8 7.3
51 ve tizeri 8 7,3
Toplam 110 100,0

Tablo 3.24’de arastirmaya katilan §gretmenlerin yas gruplarina gore dagilimi
incelenmistir. Yas gruplari; 30’a kadar, 31-35, 36-40, 41-45, 46-50, 51 ve iizeri
olarak alt1 ayr1 grupta incelenmistir. Tabloya gére dgretmenlerin %31,8’1 30 yas ve
alt1 yag grubunda yer alirken, %25,5’1 31-35 yas araliginda, %15,5’1 ise 36-40 yas
grubunda yer almaktadir. 36 yasinin altinda %57,3 oraninda 6gretmenin yer aldigi

sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ Gdlbasi’nin geng d6gretmen kadrosuna sahip oldugu
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anlamina gelmektedir. 46-50 yas araligi ile 51 ve tizeri grubunda %14,6 6gretmen
yer almaktadir. Bu 6gretmen grubu ise kidemli 6gretmenlerin arastirmaya katilmasi

ve fikir gesitliligi agisindan ¢ok dnemlidir.

Tablo 3.25: Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirlerine gore dagilimu.

N %
Ortaokul 49 44,5
Lise 61 55,5
Toplam 110 100,0

Tablo 3.25°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirlerine gére dagilimlar
incelenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %44,5’nin ortaokul, %55,5’nin ise
liselerde gorev yaptig1 sonucuna ulagilmistir. Yani arastirmaya ortaokul ve liselerden
esit sayida Ogretmen katilmistir. Liseler lehine %5°lik bir farkin olmasi liselerde

gbrev yapan 0gretmenlerin sayisinin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 3.26: Ogretmenlerin yasadiklar1 yere gore dagilimlari.

N %
Sehir merkezi 101 91,8
Belde 9 8,2
Toplam 110 100,0

Tablo 3.26’da 6gretmenlerin yasadiklar1 yere gore dagilimlari incelenmistir.
Ogretmenlerin yasadiklar1 yere gdre dagilimlari incelendiginde arastirmaya katilan
Ogretmenlerin  %91,8’nin sehir merkezinde, %8,2’nin ise beldelerde yasadiklari
sonucuna ulasgilmistir. Bu durumda 6gretmenlerin sehir merkezinde yasamayi tercih
ettikleri anlasilmaktadir. Golbasi’nin ulagim agimin 1yi olmasi, sosyo-kiiltiirel

imkanlarinin fazla olmasi merkezin tercih edilmesinde ana etmenlerdendir.
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Tablo 3.27: Ogretmenlerin okullarmin yerine gore dagilimlari.

N %
Sehir merkezi 84 76,4
Belde 10 91
Tasima merkezi 16 14,5
Toplam 110 100,0

Tablo 3.27°de 6gretmenlerin okullarinin yerine gore dagilimlar1 incelenmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %76,4’1i sehir merkezinde, %9,1°1 beldelerde ve
%14,5’1 ise tasima merkezlerinde c¢alismaktadirlar. Tasima merkezlerini sehir
merkezine yakin olmasindan dolay: sehir merkezi sayabiliriz. Merkezde gorev yapan
ogretmenlerin okullarinin orant %90,6’ya yiikselmektedir. Bu oran tablo 3.26’daki
yasanilan yer ile ayn1 orana ¢ok yakindir. Okullarin ¢ogunlugunun sehir merkezinde

olmasi ile 6gretmenlerin sehir merkezlerindeki yasamalari ile dogrudan bir baglanti

kurulabilir.
Tablo 3.28: Ogretmenlerin egitim durumuna gore dagilimlari.

N %
Egitim enstitiisii 2 1,8
Lisans 83 75,5
Lisans diger 19 17,3
Yiiksek lisans 6 55
Toplam 110 100,0

Tablo 3.28’de 6gretmenlerin egitim durumlarina gore dagilimlar1 incelenmistir.
Ogretmenlerin egitim durumlari; egitim enstitiisii, lisans, lisans diger ve yiiksek
lisans olarak ele alimmustir. Inceleme sonucuna goére arastirmaya katilan
Ogretmenlerin %75,5’1 lisans egitimine sahip iken, %17,3’1 diger lisans egitimine ve
%35,5’1 ise yiiksek lisans egitimine sahiptir. Ogretmenlerin %75,5’nin lisans mezunu
olmalar1 Golbasi’'ndaki egitimin kalitesi acisindan c¢ok Onemlidir. Her degisken
grubundan oOrneklemin arastirmaya katilmasi arastirmanin genis bir tabana

yayildigin1 gostermektedir.
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Tablo 3.29: Ogretmenlerin gorev durumuna gére dagilimlari.

N %
Ogretmen 99 90,0
Okul miidiiri 2 1,8
Miidiir yardimeisi 9 8,2
Toplam 110 100,0

Tablo 3.29°da Ogretmenlerin gorev durumuna gore dagilimlart incelenmistir.
Ogretmenlerin gdrev durumlari; dgretmen, okul miidiirii ve miidiir yardimcis1 olarak
siiflandirilmistir. Orneklemlerin %90’ ninmn 6gretmen, %8,2’ nin miidiir yardimcisi
ve %1,8nin ise okul midirligii yaptiklar1 tespit edilmistir. %10 oraninda
orneklemin idareci oldugu sonucuna ulasilmstir. Idarecilerin okul kiiltiirii algilarinin

alinmasi aragtirmanin derinligi ve degisken sayis1 bakimindan 6nemlidir.

Tablo 3.30: Ogretmenlerin gérevdeki deneyimine gore dagilimlari.

N %
0-5 37 33,6
6-10 26 23,6
11-15 23 20,9
16-20 6 5,5
21 ve lzeri 18 16,4
Toplam 110 100,0

Tablo 3.30’da Ogretmenlerin  gorevdeki deneyimine gore dagilimlari
incelenmistir. Ogretmenlerin mesleki deneyimleri; 0-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21 ve
tizeri olarak smiflandirilmistir.  Aragtirmaya katilan Og8retmenlerin  gorevdeki
deneyimleri incelendiginde, %33,6’s1 0-5 yillik, %23,6’s1 6-10 yillik ve %20,9’u ise
11-15 yillik gorev deneyimine sahip olduklart sonucuna ulagilmistir. 0-5 yil ile 6-10
y1l gorev yapan Ogretmenlerin oraninin %57,2 oldugu tespit edilmistir. Bu durum
daha oOnce belirttigimiz ilgenin gen¢ Ogretmen kadrosuna sahip olmast ile
ortiisgmektedir. Her kidem diizeyinden orneklem secilmis ve algilar1 arastirmada

yansitilmistir.
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Tablo 3.31: Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili katildiklar1 hizmet igi faaliyet sayisi.

N %
0-5 71 64,5
6-10 28 25,5
11-15 7 6,4
16-20 1 0,9
21 ve lizeri 3 2,7
Toplam 110 100,0

Tablo 3.31°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslekleri ile ilgili katildiklar
hizmet igi faaliyet sayilari incelenmistir. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili
katildiklart hizmet igi faaliyet sayilar1 incelendiginde biiyiik bir ¢ogunlugunun 0 ile 5
arast hizmet i¢i faaliyete katildiklari tespit olunmustur. Bu oran ylizde olarak
%64,4’e karsilik gelmektedir. Ogretmenlerin %25,5’i ise 6-10 adet hizmet igi
faaliyete katilmistir. Hizmet i¢i faaliyet sayisi arttikca drneklemlerin katilim diizeyi

azalmaktadir.

3.2.2 Ogretmenlerin Kurum Kiiltiiriine iliskin Sonuclar

Tablo 3.32: Ogretmenlerin, okul atmosferi alt 8lgegine katilim diizeyleri.

N Ort S.Sapma
Okul ortami huzurludur. 110 0,85 1,175
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin fazla oldugu okullar daha 110 0,96 1,057
basarilidir.
Okulumuzun gegmisteki basarilari bende basarili olma arzusunu 110 0,80 1,039

tetiklemektedir.

Ogrenciler arasindaki anlasmazliklarin karsilikli anlayis icerisinde 110 1,05 1,017

¢oztimlendigi okullar daha bagarilidir.

Okul ile ilgili gevredeki olumlu algi akademik basariy1 olumlu 110 0,90 1,013

etkilemektedir.

Ortalama 110 0,91 1,060

Tablo 3.32°de Ogretmenlerin okul atmosferi alt 6l¢egine katilm diizeyi

incelenmistir. Ogretmenlerin okul atmosferi alt dlgegi yargilarindan en yiiksek
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katilim diizeyini 1,05 ile “Ogrenciler arasindaki anlasmazliklarin karsilikli anlayis
icinde ¢oziimlendigi okullar daha basarilidir.” yargisinda algiladig: tespit edilmistir.
Ogretmenlerin “Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin oldugu okullar daha basarilidir.”
onermesine katilm diizeyi 0,96’dir. Yine “Ogretmelerin okul ile ilgili ¢evredeki
olumlu alg1 akademik basariyr olumlu etkilemektedir.” onermesine katilim diizeyi
0,96°dir. “Okul ortami huzurludur Onermesine Ogretmenler 0,85 diizeyinde
katilmiglardir. Okul atmosferi alt 6lgeginde 6gretmenlerin katilim diizeyi en diisiik
oldugu onerme 0,80’le “Okulumuzun ge¢misteki basarilar1 bende basarili olma
arzusunu tetiklemektedir.” dnermesidir. Ogretmenlerin, okul atmosferi alt dlgeginin
ortalama katilim diizeyi 0,91 olarak hesaplanmis ve bu deger “katiliyorum”
secenegine denk gelmektedir. Okul atmosferi alt 6lgegi i¢inde en yiliksek katilim
“Ogrenciler arasindaki anlasmazliklarin karsilikli anlayis igerisinde ¢dziimlendigi
okullar daha basarilidir” yargisina olurken, en diisik katilm ise “Okulumuzun
geemisteki basarilari bende basarili olma arzusunu tetiklemektedir” yargisinda

gerceklesmistir.

Tablo 3.33: Ogretmenlerin, gretmen alt lgegine katilim diizeyleri.

N Ort | S.Sapma
Basarili 6gretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri daha basarilidir. 110 | 0,65 | 1,184
Ogretmen tecriibesi okul basarisini arttirmaktadir. 110 | 0,90 0,986
Iletisim kanallar1 agik olan okullar daha basarilidir. 110 | 0,98 | 0,977
Planli ¢alisma okul basarisini arttirmaktadir. 110 |1 1,49 | 0,719
Ogrenci ihtiyaclarina cevap veren okullar daha basarilidir 110 | 1,08 | 0,969
Ortalama 110 | 1,02 | 0,967

Tablo 3.33’de Ogretmenlerin Ogretmen alt Olgegine katilim diizeyleri
incelenmistir. Bu alt 6lgekte 6gretmenler en yiiksek katilim diizeyini 1,49 ile “Planl
calisma okul basarisini arttirmaktadir.” 6nermesinde gergeklestirmislerdir. Bu katilim
diizeyini “Ogrenci ihtiyaglarma cevap veren okullar daha basarilidir.” Onermesi
1,08’lik oranla takip etmektedir. Ogretmenler egitim ortaminda iletisim kanallarinm
acik olmasm istemektedirler. Bunu da 0,98’lik oranla “Iletisim kanallar1 acik olan
okullar daha basarilidir.” yargisinda gostermektedirler. Ogretmenler, “Ogretmen

tecriibesi okul basarisinin arttirmaktadir.” Onermesine 0,90’lik katilim diizeyi
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gostermislerdir. Ogretmen alt dlgeginin en diisiik katilim diizeyi 0,65°lik katilimla,
“Basarili 6gretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri daha basarilidir.”
yargisinda olmustur. Ogretmenlerin, 6gretmen alt dlgeginin ortalama katilim diizeyi
1,02 olarak hesaplanmustir. Bu deger “katiliyorum” secenegi anlamindadir. Ogretmen
alt 6lcegi icinde en yiiksek katilim “Planli ¢alisma okul basarisini arttirmaktadir”
yargisinda gerceklesirken s6z konusu yargiya 6gretmenler “kesinlikle katilirken”, en
disiik katilim ise “Basarili 6gretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri daha

basarilidir” yargisinda gerceklesmistir.

Tablo 3.34: Ogretmenlerin, veli alt 8lgegine katilim diizeyleri.

N Ort | S.Sapma

Veli beklentisi akademik basariy1 arttirmaktadir. 110 0,75 1,102
Ekonomik diizeyi yiiksek dgrencilerin bulundugu okullar daha 110 | -0,23 1,178
basarilidir.

Sosyal ve kiiltiirel seviyesi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar daha | 110 | 1,05 0,990

basarilidir.

Huzurlu ailelerin dgrencilerinin bulundugu okullar daha basarilidir. 110 1,34 0,911
Veli ilgisi 6grenci basarisini arttirmaktadir. 110 1,55 0,895
Ortalama 110 | 0,89 1,015

Tablo 3.34’de O0gretmenlerin veli alt 6l¢egine katilim diizeyleri incelenmistir.
Bu alt olgekte dgretmenlerin en yiiksek katilim diizeyi veli ilgisine olmustur. Veli
ilgisinin Ogrenci basarisini etkilemesine Ogretmenlerin katilim diizeyi 1,55’tir.
“Huzurlu ailelerin 6grencilerinin bulundugu okullar daha bagarilidir.” yargisina
ogretmenlerin katilim diizeyi 1,34’tiir. Ogretmenler veli alt 6lgeginde “Sosyal ve
kiltiirel seviyesi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar daha basarilidir.” yargisina
1,05°1ik diizey ile katilmiglardir. “Veli beklentisi akademik basariyr arttirmaktadir.”
Yargisina 0,75’lik bir katilim diizeyi oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler tarafindan
veli alt 6lgegi bashiginin yargilarindan en az katilim diizeyi -0,23’liikk oran ile
Ekonomik diizeyi yiiksek oOgrencilerin bulundugu okullar daha basarilidir.”
yargisindan gerceklesmistir.  Ogretmenlerin, veli alt dlgeginin ortalama katilim

diizeyi 0,89 olarak hesaplanmistir. Bu deger “katiliyorum” anlamina denk

gelmektedir. Veli alt 6l¢egi i¢inde en yiiksek katilim “Veli ilgisi 6grenci basarisini
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arttirmaktadir” yargisina olurken, en diisiik katilim ise “Ekonomik diizeyi yiiksek
ogrencilerin bulundugu okullar daha basarilidir” yargisinda gerceklesmistir. En

diisiik katilim goriilen yargida 6gretmenler kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 3.35: Ogretmenlerin, 6grenci potansiyeli alt 5lcegine katilim diizeyleri.

N Ort | S.Sapma

Ogrenme istegi fazla olan dgrencilerin bulundugu okullar daha basarihdir. | 110 | 1,45 | 0,905

Egitim yolu ile hayata hazirlanmak ve meslek secimi yapmak isteyen
110 | 1,17 | 0,994
ogrencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir.

Anasmifina giden 6grencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir. 110 | 0,42 | 1,017

Planli ¢aligsan ve sorumluk aligkanligina sahip d6grencilerin fazla oldugu

110 | 1,44 | 0,924
okullar daha basarilidir.

Okula devam basariy1 artirmaktadir. 110 | 1,45 0,964

Ortalama 110 | 1,19 0,961

Tablo 3.35’de 6gretmenlerin 6grenci potansiyeli alt dl¢cegine katilim diizeyleri
incelenmistir. Ogretmenler “Okula devam basariy1 arttirmaktadir.” ve “Ogrenme
istegi fazla olan Ogrencilerin bulundugu okullar daha basarilidir.” yargilarina 1,45
diizeyinde katilim gostermislerdir. Yine 6gretmenler planli ¢aligmay1 ve sorumlulugu
g6z ard1 etmeyip bu 6grencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir. Ifadesine 1,44
diizeyinde katilmaktadirlar. “Egitim yolu ile hayata hazirlanmak ve meslek se¢imi
yapmak isteyen Ogrencilerin fazla oldugu okullar daha basarihidir.” yargisina
ogretmenlerin  katilm  diizeyi 1,17°dir. Ogrenci potansiyeli alt dlgeginde
ogretmenlerin en diigiik katilim diizeyi 0,42°le “Anasinifina giden dgrencilerin fazla
oldugu okullar daha basarilidir.” yargisinda gerceklesmistir. Ogretmenlerin, 6grenci
potansiyeli alt Olgeginin ortalama katilim diizeyi 1,19 olarak hesaplanmistir. Bu
deger “katiliyorum” anlamina gelmektedir. Ogrenci potansiyeli alt 6lgegi iginde en
yiiksek katilm “Ogrenme istegi fazla olan &grencilerin bulundugu okullar daha
basarilidir” yargisina olurken, en diisiik katilim ise “Anasmifina giden 6grencilerin
fazla oldugu okullar daha basarilidir” yargisinda gergeklesmistir. En diislik katilim

goriilen yargida 6gretmenler katildiklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 3.36: Ogretmenlerin, fiziksel ortam alt dlgegine katilim diizeyleri.

N Ort |S.Sapma

Oyun alanlar ve bahge diizeni ders aralarinda beni dinlendirmektedir. 110 0,85 1,039

Diger okullara giden arkadaslarim benim okuluma imreniyor. 110 | -0,15 1,107

Ogrencilerin bahge diizenlemelerine katkida bulundugu okullar daha
110 | 0,15 0,997
basarilidir.

Binamizin 1s1, 151k, yalitim ve akustik 6zellikleri basarimi arttirmaktadir. 110 0,76 0,985

Okulun giivenirliligi basarimi etkilemektedir. 110 1,03 0,893

Ortalama 110 0,53 1,004

Tablo 3.36’da Ogretmenlerin fiziksen ortam alt Olcegine katilim diizeyleri
incelenmistir. Fiziksel ortam alt 6lgeginde Ggretmenler en yiiksek katilim diizeyini
1,03’le Okulun giivenirliligi basarimi etkilemektedir. yargisinda gostermektedir.
Oyun alanlar1 ve bahge diizeni ders aralarinda beni dinlendirmektedir yargisina
ogretmenlerin katilim diizeyi 0,85°tir. Bu yargiyr 0,76’lik katihm diizeyi ile
“Binamizin 1s1, 151k, yalitim ve akustik ozellikleri basarimi arttirmaktadir. Takip
etmektedir. Ogretmenlerin dgrencilerin bahge diizenlemelerine katkida bulundugu
okullar daha bagarilidir. Yargisma 0,15°lik katihm dizeyi gosterdikleri tespit
edilmistir. Diger okula giden arkadaslarim benim okuluma imreniyor. 6nermesine -
0,15’lik katilim diizeyi ile bu boliimiin en diisiik katilim diizeyini gostermislerdir.
Ogretmenlerin, fiziksel ortam alt dlgeginin ortalama katilim diizeyi 0,53 olarak
hesaplanmistir. Bu deger katiliyorum anlamina gelmektedir. Fiziksel ortam alt 6lgegi
icinde en yiiksek katilim okulun giivenirliligi basarimi etkilemektedir yargisinda
gerceklesirken ve s6z konusu yargiya ogretmenler katilirken, en diisiik katilim ise
diger okullara giden arkadaslarim benim okuluma imreniyor yargisinda

gerceklesmistir.
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Tablo 3.37: Ogretmenlerin, ders arag geregleri alt 8lgegine katilim diizeyleri.

N Ort | S.Sapma

Ders materyallerinin yeterli oldugu okullarin akademik bagaris1 daha
110 | 1,06 0,970
fazladir.

Ogrenme etkinliklerinde teknolojiyi kullanan okullar daha basarilidir. 110 | 1,01 0,981

Yeni 6gretim metotlarini uygulayan 6gretmenlerin derslerinde akademik
110 | 0,99 | 0,893
basar1 daha yiiksektir.

Ders anlatimlarinin bes duyuya hitap ettigi konular1 daha iyi
y oy b et Y 110 | 1,34 0,891

o6grenmekteyim.
Kaynak kitap kullanimi akademik basarimi artirmaktadir 110 | 1,06 0,911
Ortalama 110 | 1,09 | 0,929

Tablo 3.37°de O0gretmenlerin ders arag geregleri alt 6lgegine katilim diizeyleri
incelenmistir. “Ders anlatimlarmin bes duyuya hitap ettigi konular1 daha iyi
O0grenmekteyim.” Yargisina ogretmenlerin 1,34°liik katilim diizeyi gosterdigi tespit
edilmistir. Bu ders ara¢ geregleri alt Olgeginin en yiliksek katilim diizeyidir.
Ogretmenlerin ders arag geregleri alt dlceginde Kaynak kitap kullanimi akademik
bagarimi arttirmaktadir. Ders materyallerinin yeterli oldugu okullarin akademik
basaris1 daha fazladir yargilarina katilm diizeyleri 1,06’dir. Ogrenme etkinliklerinde
teknolojiyi kullanan okullar daha bagarilidir yargisina Ogretmenlerin  katilim
diizeyleri 1,01°dir. 0,99’luk oran ile 6gretmenler bu bolimiin en diisiik katilimini
Yeni 6gretim metotlarini uygulayan 6gretmenlerin derslerinde akademik basar1 daha
yiiksektir onermesinde gostermektedirler. Ogretmenlerin, ders arag geregleri alt
6l¢eginin ortalama katilim diizeyi 1,09 olarak hesaplanmistir. Bu deger katiliyorum
secenegine denk gelmektedir. Ders arag¢ gerecleri alt 6l¢egi icinde en yiiksek katilim
Ders anlatimlarinin bes duyuya hitap ettigi konulari daha iyi &grenmekteyim
yargisinda gergeklesirken ve soz konusu yargiya 6gretmenler kesinlikle katilirken, en
diisiik katilim ise Yeni O6gretim metotlarin1 uygulayan 6gretmenlerin derslerinde

akademik bagar1 daha yiiksektir yargisinda gergeklesmistir.
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Tablo 3.38: Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore kurum kiiltiirii alt lgeklerinin karsilastiriimas.

Cinsiyet N Ortalama St. Sapma t p
Okul Kadin 35 0,9086 0,74572 -0,023 0,981
Atmosferi Erkek 75 0,912 0,70307
Ortalama | 110 0,91 0,72
Ogretmen Kadin 35 1,0229 0,57552 0,010 0,992
Erkek 75 1,0213 0,78676
Ortalama | 110 1.02 0,68
Veli Kadin 35 0,9714 0,52724 0,810 0,420
Erkek 75 0,8533 0,78316
Ortalama | 110 0,91 0,66
Ogrenci Kadin 35 1,3943 0,53023 2,148 0,034
Potansiyeli Erkek 75 1,0907 0,75286
Ortalama | 110 1,24 0,64
Fiziksel Ortam | Kadin 35 0,6343 0,61066 1,095 0,276
Erkek 75 0,4827 0,7045
Ortalama | 110 0,56 0,66
Ders Arag Kadin 35 1,1543 0,51583 0,610 0,543
Geregleri Erkek 75 1,064 0,80078
Ortalama | 110 1,11 0,66

Tablo 3.38’de Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore kurum kiiltiirii alt
Olceklerinin karsilagtirilmas: yapilmistir. Kurum Kiiltiirti, okul atmosferi, 6gretmen,
veli, 6grenci potansiyeli, fiziksel ortam ve ders arag geregleri olmak iizere toplam alt1
alt dlgekte incelenmis ve verilen cevaplarin dgretmenlerin cinsiyet durumuna gore
farkliligin tespiti igin t testi yapilmustir. Yapilan t testi sonucuna gore O&grenci
potansiyeli alt Olcegi disinda tim kurum kiltiirii alt olgekleri ile 68retmenlerin
cinsiyet durumu arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir
(p>0,05). Ayrica Ogretmenlerin cinsiyet durumu ile 6grenci potansiyeli alt dlgegi
arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilirken (p<0,05), bayan
ogretmenler erkek Ogretmenlere gére daha fazla katilim diizeyi gdstermistir. Bayan

ogretmenler akademik basariya odaklanan 6grencileri tercih etmektedirler.
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Tablo 3.39: Ogretmenlerin yas degiskenine gore kurum Kkiiltiirii alt dlgeklerinin kargilagtirilmast.

Kareler Kareler
sd F p
Toplami Ortalamasi
Gruplar arast 1,100 5 0,220
Okul
. Gruplart igi 54,387 104 0,523 0,421 0,833
Atmosferi
Toplam 55,487 109
Gruplar arast 1,302 5 0,260
Ogretmen Gruplart ici 55,766 104 0,536 0,486 0,786
Toplam 57,068 109
Gruplar arasi 2,611 5 0,522
Veli Gruplart igi 52,560 104 0,505 1,033 0,402
Toplam 55,171 109
Gruplart arast 1,466 5 0,293
Ogrenci
| Gruplar1 igi 52,236 104 0,502 0,584 0,712
Potansiyeli
Toplam 53,702 109
Gruplar arast 1,782 5 0,356
Fiziksel
Gruplart ici 48,172 104 0,463 0,770 0,574
Ortam
Toplam 49,955 109
Gruplar arast 1,359 5 0,272
Ders Arag
Gruplart igi 55,335 104 0,532 0,511 0,767
Geregleri
Toplam 56,694 109

Tablo 3.39’6gretmenlerin yas degiskenine gore kurum kiiltiiri alt dlgeklerinin
karsilastirllmast ~ yapilmistir.  Orneklemlerin  yas  degiskenleri alti  grupta
toparlanmistir. Yas grubu araliklari; 30°a kadar, 31-35, 36-40, 41-45, 46-50, 51 ve
iizeridir. Ogretmenlerin yas gruplarina gore kurum kiiltiirii alt dlgeklerine verilen
cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla F testi yapilmistir. Yapilan incelemeye
gore 6gretmenlerin yas gruplart ile tiim kurum kiiltiirii alt 6lgekleri arasinda istatistiki

acidan anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05).
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Tablo 3.40: Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gre kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin karsilagtiriimas.

Okulunuz N Ortalama St. Sapma t p
Ortaokul 49 0,9224 0,72205
Okul Atmosferi | Lise 61 0,9016 0,71239 0,151 | 0,880
Ortalama 110 0,91 0,72
Ortaokul 49 1,1551 0,63281
Ogretmen Lise 61 0,9148 0,77757 1,748 | 0,083
Ortalama 110 1,03 0,71
Ortaokul 49 0,9061 0,74845
Veli Lise 61 0,8787 0,68632 0,200 | 0,842
Ortalama 110 0,89 0,72
Ortaokul 49 1,3347 0,68604
Ogrenci -
o Lise 61 1,0689 0,69751 2,001 | 0,048
Potansiyeli
Ortalama 110 1,20 0,69
Ortaokul 49 0,4367 0,68881
Fiziksel Ortam | Lise 61 0,6066 0,66329 -1,312 | 0,192
Ortalama 110 0,52 0,68
Ortaokul 49 1,1755 0,73895
Ders Arag -
Lise 61 1,0262 0,70567 1,080 | 0,283
Geregleri
Ortalama 110 1,10 0,72

Tablo 3.40°da ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore kurum kiiltird alt
Olceklerinin karsilastirilmast yapilmistir. Okul tiirleri lise ve ortaokul olarak ele
alinmustir. Ogretmenlerin okul tiiriine gore kurum kiiltiirii alt dlgeklerine verilen
cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla t testi yapilmistir. Yapilan incelemeye
gore okul tiirli ile 6grenci potansiyeli hari¢ tiim kurum kiiltiirii alt 6l¢ekleri arasinda
istatistiki agidan anlaml1 farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Ogrenci potansiyeli
ile dgretmenlerin okul tiirii degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik
tespit edilmistir (p<0,05). Ayrica 6grenci potansiyeli alt dlgegine ortaokulda gorev
yapan Ogretmenlerin lisede gorev yapan ogretmenlere gore daha fazla katildiklart

tespit edilmistir.
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Tablo 3.41: Ogretmenlerin yasadiklar1 yer degiskenine gére kurum kiiltiirii alt 8lgeklerinin karsilagtirilmasi.

Yasadiginiz yer N Ortalama St. Sapma t p
Sehir merkezi 101 0,9248 0,7282
Okul
] Belde 9 0,7556 0,52705 0,680 0,498
Atmosferi
Ortalama 110 0,84 0,63
Sehir merkezi 101 1,0059 0,74375
Ogretmen Belde 9 1,2 0,42426 -0,770 0,443
Ortalama 110 1,10 0,58
Sehir merkezi 101 0,8693 0,73563
Veli Belde 9 1,1333 0,24495 -1,068 0,288
Ortalama 110 1,00 0,49
Sehir merkezi 101 1,1604 0,71834
Ogrenci
o Belde 9 1,4889 0,38873 -1,350 0,180
Potansiyeli
Ortalama 110 1,32 0,55
Sehir merkezi 101 0,5188 0,69924
Fiziksel Ortam | Belde 9 0,6667 0,33166 -0,626 0,533
Ortalama 110 0,59 0,52
Sehir merkezi 101 1,0673 0,74473
Ders Arag
Belde 9 1,3778 0,23333 -1,240 0,217
Geregleri
Ortalama 110 1,22 0,49

Tablo 3.41°de 6gretmenlerin yasadiklar1 yer degiskenine gore kurum kiiltiirti
alt dlgeklerinin karsilastiriimasi yapilmustir. Ogretmenlerin yasadiklari yerler sehir
merkezi ve belde olarak ele alinmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasadiklari
yerlere gore kurum kiiltiirii alt Slgeklerine verdikleri cevaplar arasinda istatistiki
acidan anlamh farkliligin olup olmadigini incelemek igin t testi yapilmistir. Yapilan
inceleme sonucuna gore tiim kurum kiiltiirii alt 6lcekleri ile 6gretmenlerin yasadiklar

yer degiskeni arasinda istatistiki acidan anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
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Tablo 3.42: Ogretmenlerin okullarmin yeri degiskenine gore kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin karsilastiriimast.

Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Gruplart arasi 2,570 2 1,285
Okul
| Gruplart igi 52,917 107 0,495 2,598 0,079
Atmosferi
Toplam 55,487 109
Gruplari arast 0,446 2 0,223
Ogretmen Gruplari i¢i 56,622 107 0,529 0,421 0,657
Toplam 57,068 109
Gruplari arast 0,068 2 0,034
Veli Gruplari igi 55,103 107 0,515 0,066 0,936
Toplam 55,171 109
Gruplari arast 0,539 2 0,269
Ogrenci
_ | Gruplari igi 53,163 107 0,497 0,542 0,583
Potansiyeli
Toplam 53,702 109
Gruplari arast 1,259 2 0,630
Fiziksel
Gruplart i¢i 48,696 107 0,455 1,384 0,255
Ortam
Toplam 49,955 109
Gruplari arast 0,588 2 0,294
Ders Arag
Gruplari igi 56,106 107 0,524 0,561 0,572
Geregleri
Toplam 56,694 109

Tablo 3.42°de 6gretmenlerin okullarinin yeri degiskenine gore kurum kiiltiirt

alt 6lceginin karsilagtirilmasi yapilmistir. Aragtirmada okullarin yerleri sehir merkezi

belde ve tasima merkezi olarak ele alinmistir. Kurum kiiltiiriinii olusturan alt 6lgekler

ise okul atmosferi, 6gretmen, veli 6grenci potansiyeli fiziksel ortam ve ders arag

gerecleri olarak gruplandirilmistir. Ogretmenlerin okullarinin yerine goére kurum

kiiltiirii alt 6lceklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla yapilan F

testi yapilmistir. Yapilan F testi sonuglarina gore kurum kiiltiirii alt 6lgekleri ile

okullarin yerleri arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilememistir

(p>0,05).
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Tablo 3.43: Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gére kurum Kkiiltiirii alt dlgeklerinin kargilagtirilmast.

Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Okul Gruplart arasi 9,100 3 3,033 6,932 0,000
Atmosferi | Gruplar ici 46,387 106 0,438
Toplam 55,487 109
Ogretmen Gruplari arast 2,789 3 0,930 1,815 0,149
Gruplart ici 54,279 106 0,512
Toplam 57,068 109
Veli Gruplar arasi 3,838 3 1,279 2,641 0,053
Gruplari igi 51,333 106 0,484
Toplam 55,171 109
Ogrenci Gruplari arasi 2,545 3 0,848 1,758 0,160
Potansiveli | Gryplari ici 51,157 106 0,483
Toplam 53,702 109
Fiziksel Gruplari arast 2,833 3 0,944 2,124 0,101
Ortam Gruplari igi 47,122 106 0,445
Toplam 49,955 109
Ders Arag Gruplari arast 2,590 3 0,863 1,692 0,173
Geregleri | Gruplar ici 54,104 106 0,510
Toplam 56,694 109

Tablo 3.43°de 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore kurum kiiltiirii

alt lgeklerinin karsilastirilmast yapilmistir. Ogretmenlerin egitim durumlari; egitim

enstitiisii, lisans, lisans diger ve yiiksek lisans diye gruplandirilmistir. Ogretmenlerin

egitim durumuna gore kurum kiiltiiri alt 6lgeklerine verilen cevaplarin farkliligin
tespit etmek amaciyla F testi yapilmistir. Yapilan incelemeye gore Ogretmenlerin
egitim durumu ile okul atmosferi kurum kiiltiirii alt 6l¢egi arasinda anlamli farklilik
tespit edilmistir (p<0,05). Yapilan incelemede 6gretmenlerin egitim durumu ile okul

atmosferi alt 6l¢egi hari¢ diger kurum kiiltiirii alt 6lgekleri arasinda istatistiki acidan

farklilik saptanmamaistir (p>0,05).
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Tablo 3.44: Ogretmenlerin yaptiklar gorev degiskenine gére kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin

karsilastirilmast.
Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Okul Gruplar arasi 1,810 2 0,905 1,804 0,170
Atmosferi | Gruplari igi 53,677 107 0,502
Toplam 55,487 109
Ogretmen Gruplar arast 3,249 2 1,624 3,230 0,043
Gruplart ici 53,819 107 0,503
Toplam 57,068 109
Veli Gruplart arast 1,362 2 0,681 1,355 0,262
Gruplart igi 53,808 107 0,503
Toplam 55,171 109
Ogrenci Gruplar arast 1,147 2 0,574 1,168 0,315
Potansiveli | Gryplar ici 52,555 107 0,491
Toplam 53,702 109
Fiziksel Gruplart arast 0,983 2 0,491 1,074 0,345
Ortam Gruplari ici 48,972 107 0,458
Toplam 49,955 109
Ders Arag Gruplar arast 0,627 2 0,314 0,599 0,551
Geregleri Gruplari ici 56,067 107 0,524
Toplam 56,694 109

Tablo 3.44°de 6gretmelerin yaptiklar1 gorev degiskenine gore kurum kiiltiirii alt
olgeklerinin  karsilastirilmas:t  yapilmistir.  Orneklemlerin - gorev  degiskenleri;
ogretmen, okul midiirli, miidiir yardimcis1 olarak smiflandirilmigtir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yaptiklar1 gérev degiskenine gore kurum kiiltiirii alt 6lgeklerine
verdikleri cevaplar arasinda istatistiki agidan anlamli farkliligin olup olmadigi F testi
yapilarak tablo 3.44’de incelenmistir. Yapilan inceleme sonucuna gore 6gretmen alt
6l¢egi hari¢ diger tiim olgeklere verilen cevaplar ile 6gretmenlerin gorev degiskeni
arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Bunun
yaninda O6gretmenlerin yaptiklar1 gorev ile 6gretmen alt 6lgegi arasinda istatistiki

acidan anlamli farklilik tespit edilmistir (p<<0,05).
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Tablo 3.45: Ogretmenlerin gorevdeki deneyim degiskenine gore kurum kiiltiirii alt 8lgeklerinin karsilagtiriimas.

Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamast
Gruplart arasi 2,235 4 0,559
Okul
| Gruplar i¢i 53,252 105 0,507 1,102 0,360
Atmosferi
Toplam 55,487 109
Gruplari arast 5,030 4 1,257
Ogretmen Gruplari i¢i 52,038 105 0,496 2,537 0,044
Toplam 57,068 109
Gruplari arast 3,857 4 0,964
Veli Gruplari igi 51,314 105 0,489 1,973 0,104
Toplam 55,171 109
Gruplari arast 6,770 4 1,693
Ogrenci
| Gruplar i¢i 46,932 105 0,447 3,787 0,006
Potansiyeli
Toplam 53,702 109
Gruplari arast 2,177 4 0,544
Fiziksel
Gruplart i¢i 47,778 105 0,455 1,196 0,317
Ortam
Toplam 49,955 109
Gruplari arast 4,097 4 1,024
Ders Arag
Gruplari igi 52,597 105 0,501 2,045 0,093
Geregleri
Toplam 56,694 109

Tablo 3.45’de Ogretmenlerin gorevdeki deneyim degiskenine gore kurum
kiiltiirii alt olgeklerinin karsilastirilmast  yapilmistir.  Ogretmenlerin  gdrevdeki
deneyimleri 0-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21 ve iizeri yil olarak gruplandirilmistir.
Ogretmenlerin gorevdeki deneyim degiskenine gore kurum kiiltiirii alt dlgeklerine
verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla yapilan F testi sonuglar1 tablo
3.45’de incelenmistir. Yapilan incelemeye gore Ogretmenlerin gorevlerindeki
deneyimleri ile 6gretmen ve 6grenci potansiyeli alt dlgekleri hari¢ tiim kurum kiiltiirii
alt olcekleri arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05).
Ogretmenlerin gorevdeki deneyim degiskeni ile 6gretmen ve dgrenci potansiyeli alt
Olceklerine verdikleri cevaplar arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit

edilmistir (p<0,05).
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Tablo 3.46: Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet igi egitim sayis1 degiskenine gore kurum Kkiiltiirii alt 6lceklerinin

karsilastirilmasi.
Kareler Kareler
sd F p
Toplami Ortalamasi
Gruplart arast 5,181 4 1,295
Okul
) Gruplart ici 50,306 105 0,479 2,703 | 0,034
Atmosferi
Toplam 55,487 109
Gruplar arast 2,803 4 0,701
Ogretmen Gruplart ici 54,264 105 0,517 1,356 | 0,254
Toplam 57,068 109
Gruplar arast 2,723 4 0,681
Veli Gruplart igi 52,448 105 0,500 1,363 | 0,252
Toplam 55,171 109
Gruplar arast 2,364 4 0,591
Ogrenci
o Gruplart ici 51,338 105 0,489 1,209 | 0,311
Potansiyeli
Toplam 53,702 109
Gruplar arast 5,167 4 1,292
Fiziksel
Gruplart igi 44,788 105 0,427 3,028 | 0,021
Ortam
Toplam 49,955 109
Gruplar arast 5,041 4 1,260
Ders Arag
) Gruplart igi 51,653 105 0,492 2,562 | 0,043
Geregleri
Toplam 56,694 109

Tablo 3.46’da 6gretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i sayisina gore kurum kiiltiirt
alt dlgeklerine gore karsilastirilmasi yapilmistir. Ogretmenlerin hizmet igi egitim
sayilart; 0-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21 ve tizeri olarak siniflandirilmistir. Tablo 3.46’da
ogretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i faaliyet sayis1 gruplarina gore kurum kiiltiirii alt
Olceklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla yapilan F testi
sonuglar1 incelenmistir. Yapilan incelemeye gore hizmet i¢i faaliyet sayis1 gruplari
ile 6gretmen, veli ve 6grenci potansiyeli alt Olgeklerine verilen cevaplar arasinda
istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Bunun yam sira

ogretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i faaliyet sayisi ile okul atmosferi, fiziksel ortam
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ve ders arag geregleri alt Olgekleri arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik

saptanmugstir (p<0,05).
3.3. Velilere iliskin Bulgular
3.3.1. Velilerin demografik ézelliklerine iliskin sonuclar:

Tablo 3.47: Arastirmaya katilan velilerin cinsiyet durumuna gore dagilim.

N %
Kadin 39 35,5
Erkek 71 64,5
Toplam 110 100,0

Tablo 3.47°de arastirmaya katilan velilerin cinsiyet durumuna gore dagilimlari
incelenmistir. Arastirmaya katilan velilerin %35,5’i bayan, %64,5’i erkeklerden
olusmaktadir. Golbasi’ndaki bayanlarin ¢ocuklarinin egitimine Onem verdigi

%35,5’lik oran ile anlasilmaktadir. Bu oran egitime kadin eli degdigi anlamina

gelmektedir.
Tablo 3.48: Arastirmaya katilan velilerin yas gruplarina gore dagilimi
N %

30'a kadar 6 55
31-35 13 11,8
36-40 32 29,1
41-45 28 25,5
46-50 27 24,5
51 ve tizeri 4 3,6
Toplam 110 100,0

Tablo 3.48’de arastirmaya katilan velilerin yas gruplarma gore dagilimi
incelenmigtir. Tabloya goére velilerin %29,1’1 36-40 yas grubunda yer alirken,

%25,5’141-45 yas araliginda, %24,5°1 ise 46-50 yas grubunda yer almaktadir. 36 yas
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ile 45 yas araliginda %60 oraninda veli bulunmaktadir. Bu oran Golbasi’ndaki veli

profilinin gen¢ oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 3.49: Arastirmaya katilan velilerin egitim durumuna gore dagilimi.

N %
[lkokul 50 45,5
Ortaokul 18 16,4
Lise 28 255
Yiiksekokul 14 12,7
Toplam 110 100,0

Tablo 3.49°da aragtirmaya katilan velilerin egitim durumuna goére dagilimi
incelenmistir. Inceleme sonuglarina gére arastirmaya katilan velilerin %45,5%i
ilkokul egitim seviyesine sahip iken, %25,5’1 lise ve %16,4’li ortaokul egitim
seviyesine sahiptir. Golbasi’nin kirsalda yer almasi, halkin ge¢imini tarim ve
hayvancilikla saglamasi, sanayinin gelismemis olmasi, disariya go¢ vermesi ve 80’li
yillardan 6nce egitim 0gretime fazla 6nem verilmemesi ilkokul mezunu veli oraninin

yiiksek olmasina neden olan etmenlerdir.

Tablo 3.50: Arastirmaya katilan velilerin yasadiklar1 yere gore dagilimi.

N %
Sehir merkezi 60 545
Belde 10 91
Koy 40 36,4
Toplam 110 100,0

Tablo 3.50’de arastirmaya katilan velilerin yasadiklar1 yere goére dagilimlar
incelenmigtir. Arastirmaya katilan velilerin %54,5’1 sehir merkezinde, %36,4’1
koyde ve %9,1°1 ise beldelerde yasamaktadirlar. G6lbasi‘nin merkez niifusu belde ve
koylerin niifusundan daha fazladir. Goélbasi’nin 2014 yili itibari ile 3 beldesi
bulunmaktadir. Kdylerin niifusu beldelerin niifusundan daha fazladir. Arastirmanin

orneklem grubunun dagilimi niifus yogunlugunu yansitmaktadir.
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Tablo 3.51: Arastirmaya katilan velilerin ¢ocuklarinin okullarinin yerine gore dagilimu.

N %
Sehir merkezi 67 60,9
Belde 19 17,3
Koy 24 21,8
Toplam 110 100,0

Tablo 3.51°de arastirmaya katilan velilerin ¢ocuklarin okullarinin yerine gore
dagilimi incelenmistir. Arastirmaya katilan velilerin ¢ocuklarmin okullarinin
%60,9’u sehir merkezinde, %21,8’i kdylerde ve %17,3’0 ise beldelerde

bulunmaktadir. Sehir merkezinde belde ve kdylerden daha fazla okul bulunmaktadir.

Tablo 3.52. Aragtirmaya katilan velilerin ¢ocuklarinin 6grenim gordiigii okul tiiriine gore dagilimi.

N %
Ilkokul 4 3,6
Ortaokul 58 52,7
Lise 45 40,9
Yiiksekokul 3 2,7
Toplam 110 100,0

Tablo 3.52’de arastirmaya katilan velilerin ¢ocuklarinin 6grenim gordiigii okul
tiriine gore dagilimlari incelenmistir. Arastirmaya katilan velilerin ¢ocuklarinin;
%52,7’si ortaokullarda, %40,9’u liselerde, %3,6’s1 ilkokullarda ve %2,7’si yiiksek
okullarda 6grenim gordiigii tespit edilmistir. Ilkokul ve ortaokullarda 6grencisi
bulunan velilerin orani ise %>56,3’diir. Temel egitim okullar1 ile ortadgretim
okullarinda 6grenim goren ¢ocuklarin sayilarimin  birbirine yakin oldugu

anlasilmaktadir.
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Tablo 3.53: Aragtirmaya katilan velilerin ¢ocuklarinin gittigi okullarin sinavla 6grenci alma durumuna gore

dagilimu.

N %
Evet 18 16,4
Hayir 92 83,6
Toplam 110 100,0

Tablo 3.53’te aragtirmaya katilan velilerin ¢ocuklarinin gittigi okullarin sinavla

ogrenci alma durumuna gore dagilimlari incelenmistir. Okullarin %16,4’i smavla

Ogrenci almakta, %83,6’s1 ise siavsiz Ogrenci almaktadir. Sinavsiz 0grenci alan

okullarin fazla olmasi temel egitim okullarinin smavsiz 6grenci almasindan ve 12

yillik zorunlu egitime gecis siirecinin tamamlanmamasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 3.54: Arastirmaya katilan velilerin ¢gocuklarinin gittigi okullarin 6gretim sekline gore dagilimu.

N %
Normal 6gretim 91 82,7
Ikili 6gretim 19 17,3
Toplam 110 100,0

Tablo 3.54°de arastirmaya katilan velilerin cocuklarimin gittigi okullarin

ogretim sekline gore dagilimlart incelenmistir. Arastirmaya katilan velilerin

cocuklarmin gittigi okullarin, %82,7°si normal 6gretim ve %17,3’i ikili 6gretim

yapmaktadirlar. Golbasi’ndaki temel egitim okullarinin ¢ogunlugu normal 6gretim

yapmaktadir. Golbast Yunus Emre Anadolu Lisesi’nin ikili 6gretim yapmasi ikili

Ogretim yapan okullarinin %17,3 olmasin1 dogrudan etkilemektedir.

Tablo 3.55: Arastirmaya katilan velilerin ¢ocuklarinin okul degiskenine gére dagilimu.

N %
Giindiizli 64 58,2
Giindiizlii tasitma merkezli 18 16,4
Pansiyonlu 6 55
Yatil 22 20,0
Toplam 110 100,0
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Tablo 3.55’te arastirmaya katilan velilerin ¢ocuklarinin okul degiskenine gore
dagilimlar1 incelenmistir. Velilerin ¢ocuklarinin egitim gordiikleri okullarin
%58,2’nin  giindiizlii, %16,4’niin glindlizli tasima merkezli, %?20’nin yatili ve
%S5,5’nin ise pansiyonlu okullarda oldugu tespit edilmistir. Giindiizlii ve tasimali
egitim goren dgrencilerinin oraninin %74,6 oldugu sonucuna ulasilmistir. Pansiyonlu
ve yatili Ogrencilerin orami ise %25,5’tir. Gdlbasi’ndaki velilerin ¢ogunlugunun
tasimali egitimi tercih ettigi anlagilmaktadir. %5,5’lik orana sahip olan pansiyonlu

olan 6grenciler ise Gélbasi’na sinavla gelen 6grencilerden olusmaktadir.
3.3.2 Velilerin Kurum Kiiltiiriine Iliskin Sonuclar:

Tablo 3.56: Velilerin, okul atmosferi alt 6lgegine katilim diizeyleri.

N Ort S.Sapma

Okul ortami huzurludur. 110 0,29 1,336

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin fazla oldugu okullar daha basarilidir. 110 | 0,77 1,494

Okulumuzun gegmisteki basarilari bende basarili olma arzusunu

. . 110 0,35 1,398
tetiklemektedir.

Ogrenciler arasindaki anlasmazliklarin karsilikli anlayis icerisinde
110 | 0,60 1,294
¢oziimlendigi okullar daha basarilidir.

Okul ile ilgili ¢gevredeki olumlu algi akademik basarty1 olumlu
] ) 110 | 0,59 1,397
etkilemektedir.

Ortalama 110 0,52 1,384

Tablo 3.56’da wvelilerin okul atmosferi alt Olgegine katilim diizeyleri
incelenmistir. Veliler, Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin fazla oldugu okullar daha
basarihdir yargisma 0,77 orani ile bu alt bashigin en yiiksek katilim diizeyini
gostermislerdir. Ogrenciler arasindaki anlasmazliklarin karsilikli anlayis igerisinde
¢oziimlendigi okullar daha basarilidir 6nermesine 0,60 diizeyinde katilmiglardir. Bu
katilim diizeyini 0,59 ile Okul ile ilgili ¢evredeki olumlu algi akademik basariy
olumlu etkilemektedir énermesi takip etmektedir. Veliler Okulumuzun ge¢misteki
basarilart bende basarili olma arzusunu tetiklemektedir yargisina 0,35°lik katilim
diizeyi gostermislerdir. Okul atmosferi alt dlgegini en disiik katlim diizeyi 0,29’luk
katilimla Okul ortami huzurludur yargisinda gerceklesmistir. Velilerin, okul

atmosferi alt 6l¢geginin ortalama katilim diizeyi 0,52 olarak hesaplanmistir. Bu deger
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katiliyorum anlamina gelmektedir. Okul atmosferi alt 6lg¢egi i¢inde en yiiksek katilim
Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin fazla oldugu okullar daha basarilidir yargisina

olurken, en diisiik katilim ise Okul ortam1 huzurludur yargisinda gerceklesmistir.

Tablo 3.57: Velilerin, 6gretmen alt dlgegine katilim diizeyleri.

N Ort S.Sapma

Basarili 6gretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri daha 110 0,81 1,417
basarilidir.

O Sretmen tecriibesi okul basarisini arttirmaktadir. 110 0,63 1,354
Iletisim kanallar1 a1k olan okullar daha basarihidir. 110 0,52 1,318
Planli calisma okul bagarisini arttirmaktadir. 110 1,10 1,285
Ogrenci ihtiyaclarina cevap veren okullar daha basarilidir. 110 0,78 1,302
Ortalama 110 0,77 1,335

Tablo 3.57’de velilerin 6gretmen alt dlgegine katilim diizeyleri incelenmistir.
Velilerin 6gretmen alt 6lgeginde en yiiksek katilim diizeyi 1,10 ile Planli ¢alisma
okul basarisini arttirmaktadir yargisinda gerceklesmistir. Velilerle 6gretmen ve
ogrencilerin Planli calisma okul basarisini arttirmaktadir yargisinda ayni goriiste
oldugu tespit edilmistir. Basarili 6gretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri
daha basarilidir. Onermesine katilim diizeyinin 0,81 oldugu bulunmustur. Bu oran
0,78 ile Ogrenci ihtiyaglarma cevap veren okullar daha basarihidir yargisi takip
etmektedir. Veliler, Ogretmen tecriibesi okul basarisin1 arttirmaktadir ifadesine
0,63’liik diizeyle katilmislardir. Ogretmen alt dlgeginin veli algist en diisiik katilimi
0,52’lik katilm diizeyi ile Iletisim kanallar1 agik olan okullar daha basarilidir
yargisinda gerceklesmistir. Velilerin, 6gretmen alt 6l¢eginin ortalama katilim diizeyi
0,77 olarak hesaplanmigtir ve bu degerin katiliyorum segenegine denk geldigi
saptanmustir. Ogretmen alt Slcegi iginde en yiiksek katilim Planli ¢alisma okul
basarisim1 arttirmaktadir yargisinda gergeklesirken s6z konusu yargiya veliler
katilirken, en diisiik katilim ise iletisim kanallar1 agik olan okullar daha basarilidir

yargisinda ger¢eklesmistir.
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Tablo 3.58: Velilerin, veli alt 6lgegine katilim diizeyleri.

N Ort | S.Sapma

Veli beklentisi akademik basarty1 arttirmaktadir. 110 | 0,69 1,254

Ekonomik diizeyi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar daha basarilidir. 110 |-0,09| 1,431

Sosyal ve kiiltiirel seviyesi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar daha
110 | 0,76 | 1,285

basarilidir.

Huzurlu ailelerin 6grencilerinin bulundugu okullar daha bagarilidir. 110 | 0,95 | 1,266
Veli ilgisi 6grenci basarisini arttirmaktadir. 110 | 0,98 | 1,421
Ortalama 110 | 0,66 | 1,331

Tablo 3.58’de velilerin veli alt 6l¢egine katilim diizeyleri incelenmistir.
Velilerin kurum kiiltiirii veli alt 6lgegi algilarina gore en yiiksek katilimin Veli ilgisi
Ogrenci basarisin1 arttirmaktadir dnermesinde oldugu 0,98’lik katilim diizeyi ile
tespit edilmistir. Huzurlu ailelerin 6grencilerinin bulundugu okullar daha basarilidir
onermesi ise 0,95’lik katilim diizeyine sahiptir. Bu katilim diizeyini 0,76’lik diizey
ile Sosyal ve kiiltiirel seviyesi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar daha basarilidir
yargist takip etmektedir. Veliler kendi beklentilerinin akademik basariy1 arttirma
algisina 0,69’luk diizey ile katilmiglardir. Veli algisina gore veli alt 6lgeginin en
diistik katilim diizeyi -0,09’ile Ekonomik diizeyi yiiksek Ogrencilerin bulundugu
okullar daha basarilidir yargisinda gergeklesmistir. Velilerin, veli alt 6lgeginin
ortalama katilim diizeyi 0,66 olarak hesaplanmis ve bu deger katiliyorum
gelmektedir. Veli alt 6lgegi icinde en yiiksek katilim Veli ilgisi 6grenci basarisini
arttirmaktadir yargisina olurken, en disiik katilim ise Ekonomik diizeyi yiiksek
ogrencilerin bulundugu okullar daha basarilidir yargisinda gerceklesmistir. En diisiik

katilim goriilen yargida veliler kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 3.59: Velilerin, 6grenci potansiyeli alt dlgegine katilim diizeyleri.

N Ort | S.Sapma
Ogrenme istegi fazla olan dgrencilerin bulundugu okullar daha basarilidir. 110 { 0,95 | 1,344

Egitim yolu ile hayata hazirlanmak ve meslek se¢imi yapmak isteyen 110 | 0,60 | 1,376
ogrencilerin fazla oldugu okullar daha bagarilidir.

Anasimifina giden &grencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir. 110 |-0,26| 1,283
Planli galisan ve sorumluk aliskanligina sahip 6grencilerin fazla oldugu 110 | 1,06 | 1,308
okullar daha basarilidir.

Okula devam basariy1 artirmaktadir. 110 | 1,13 1,220
Ortalama 110 | 0,70 | 1,306
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Tablo 3.59°da velilerin 6grenci potansiyeli alt 6lgegine katilim diizeyleri
incelenmistir. Veliler d6grenci potansiyeli alt dlgeginde en yiiksek katilim diizeyini
Okula devam basariyr arttirmaktadir. Onermesinde 1,13’liik katilim diizeyi ile
gostermislerdir. Planli ¢alisan ve sorumluluk aliskanligina sahip 6grencilerin fazla
oldugu okullar daha basarilidir 6nermesine velilerin 1,06 diizeyle katildiklar tespit
edilmistir. Veliler 6grenci potansiyeli alt dlgeginde Ogrenme istegi fazla olan
ogrencilerin  bulundugu okullar daha basarilidir. ifadesine 0,95 diizey ile
katilmiglardir. Egitim yolu ile hayata hazirlanmak ve meslek se¢imi yapmak isteyen
Ogrencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir. Yargisinin velilerin 0,60 katilim
diizeyi gosterdikleri tespit edilmistir. Ogrenci potansiyeli alt dlgeginin veli algilarina
gore en diisiik katilm diizeyi Ana smifina giden dgrencilerin fazla oldugu okullar
daha basarilidir. 6nermesinde -0,26’lik katilim diizey ile gergeklesmistir. Velilerin,
Ogrenci potansiyeli alt dlgeginin ortalama katilim diizeyi 0,70 olarak hesaplanmigtir.
Bu deger katiliyorum anlamina gelmektedir. Ogrenci potansiyeli alt dlgegi i¢inde en
yiksek katilim okula devam basariyr artirmaktadir yargisina olurken, en disiik
katilim ise anasmifina giden ogrencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir
yargisinda gergeklesmistir. En diisiikk katilim goriilen yargida velilerin kararsiz

olduklar1 tespit edilmistir.

Tablo 3.60: Velilerin, fiziksel ortam alt 6lgegine katilim diizeyleri.

N Ort | S.Sapma

Oyun alanlar1 ve bahge diizeni ders aralarinda beni dinlendirmektedir. 110 0,71 1,288

Diger okullara giden arkadaslarim benim okuluma imreniyor. 110 -0,38 1,381

Ogrencilerin bahge diizenlemelerine katkida bulundugu okullar daha
110 | -0,12 1,457
basarilidir.

Binamizin 1s1, 151k, yalitim ve akustik 6zellikleri bagsarimi arttirmaktadir. | 110 0,35 1,037

Okulun giivenirliligi basarim1 etkilemektedir. 110 0,55 1,194

Ortalama 110 0,22 1,271

Tablo 3.60°ta wvelilerin, fiziksel ortam alt Olcegine katilim diizeyleri
incelenmistir. Veliler fiziksel ortam alt 6lgeginde en yiiksek algi diizeyini Oyun
alanlar1 ve bahge diizenleri ders aralarinda beni dinlendirmektedir yargisinda 0,71’°lik

katilim diizeyi ile ifade etmislerdir. Bu katilim diizeyini 0,55’ile okulun giivenirliligi
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basarimi etkilemektedir yargis1 takip etmektedir. 0,35’lik katilm diizeyi ile
Binamizin 1s1, 151k, yaliim ve akustik ozellikleri basarimi arttirmaktadir 6nermesi
veli algilarin1 yansitmaktadir. Ayrica veliler 6grencilerin bahge diizenlemelerine
katkida bulundugu okullar daha basarilidir 6nermesine -0,12’lik katilim diizeyi
gostermiglerdir. Fiziksel ortam alt dlgeginin en diisiikk katilim diizeyi -0,38 ile Diger
okullara giden arkadaslarim benim okuluma imreniyor 6nermesinde gergeklesmistir.
Velilerin, fiziksel ortam alt Olgeginin ortalama katilim diizeyinin 0,22 oldugu
bulunmustur. Bu deger kararsizim seg¢enegine denk gelmektedir. Fiziksel ortam alt
Olcegi iginde en yiiksek katilim oyun alanlar1 ve bahge diizeni ders aralarinda beni
dinlendirmektedir yargisinda gerceklesirken ve s6z konusu yargiya veliler katilirken,
en disik katilim ise diger okullara giden arkadaslarim benim okuluma imreniyor

yargisinda gergeklesmistir.

Tablo 3.61: Velilerin, ders arag geregleri alt 6lgegine katilhim diizeyleri.

N Ort | S.Sapma

Ders materyallerinin yeterli oldugu okullarin akademik basarist daha

110 0,67 1,402
fazladir.

Ogrenme etkinliklerinde teknolojiyi kullanan okullar daha basarilidir. 110 | 0,74 1,318

Yeni 6gretim metotlarini uygulayan 6gretmenlerin derslerinde akademik
110 | 0,82 1,286
basar1 daha yiiksektir.

Ders anlatimlarinin bes duyuya hitap ettigi konular1 daha iyi
. i petis Y 110 0,93 1,194
o6grenmekteyim.

Kaynak kitap kullanim1 akademik basarimi artirmaktadir. 110 0,81 1,371

Ortalama 110 | 0,79 1,314

Tablo 3.61°de velilerin ders arag gerecleri alt Olcegine katilim diizeyleri
incelenmistir. Veliler ders ara¢ geregleri alt 6lgeginde en yiiksek katilim diizeyini
Ders anlatimlarinin bes duyuya hitap ettigi konularin1 daha iyi 6grenmekteyim.
onermesinde 0,93’likk oranla gostermektedirler. Bu katiim diizeyini 0,82 ile yeni
ogretim metotlarin1 uygulayan o&gretmenlerin derslerinde akademik basar1 daha
yiksektir takip etmektedir. Veliler Kaynak kitap kullanimi akademik basariy1
artirmaktadir 6nermesine 0,81 alg1 diizeyi ile katilmislardir. Ayrica veliler 0,74 lik
alg1 diizeyi ile Ogrenme etkinliklerinde teknolojiyi kullanan okullar daha basarilidir

yargisina katilmiglardir. Veli algilarina gore ders arag geregleri alt 6l¢eginin en diigiik
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katilim diizeyi ders materyallerinin yeterli oldugu okullarin akademik basaris1 daha
fazladir 6nermesinde 0,67’lik katilimla gergeklesmistir. Velilerin, ders arag gerecleri
alt oOlceginin ortalama katilm diizeyi 0,79 olarak hesaplanmistir. Bu deger
katiliyorum anlamina gelmektedir. Ders ara¢ gerecleri alt 6lgegi iginde en yiiksek
katilim ders anlatimlarinin bes duyuya hitap ettigi konular1 daha iyi 6grenmekteyim
yargisinda gergeklesirken ve s6z konusu yargiya veliler katilirken, en diisiik katilim
ise ders materyallerinin yeterli oldugu okullarin akademik basaris1 daha fazladir

yargisinda gerceklesmistir.

Tablo 3.62: Velilerin cinsiyet degiskenine gore kurum kiiltiirii alt 6l¢eklerinin karsilagtiriimasi.

Cinsiyetiniz | N Ortalama St. Sapma t p
Kadmn 39 0,3282 1,13182
Okul Atmosferi | Erkek 71 0,6282 1,11984 -1,339 0,183
Ortalama 110 0,48 1,13
Kadmn 39 0,4923 1,01239
Ogretmen Erkek 71 0,9183 1,04448 -2,068 0,041
Ortalama 110 0,71 1,03
Kadin 39 0,3333 0,94961
Veli Erkek 71 0,8394 0,90688 -2,754 0,007
Ortalama 110 0,59 0,93
Kadm 39 0,5846 0,84153
Ogrenci
o Erkek 71 0,7577 0,91021 -0,980 0,329
Potansiyeli
Ortalama 110 0,67 0,88
Kadin 39 0,2667 0,67642
Fiziksel Ortam Erkek 71 0,1972 0,83392 0,446 0,657
Ortalama 110 0,23 0,76
Kadin 39 0,6154 1,1602
Ders Arag
Erkek 71 0,8901 1,03526 -1,275 0,205
Geregleri
Ortalama 110 0,75 1,10

Tablo 3.62’de velilerin cinsiyet degiskenine gore kurum kiiltiirii alt 6l¢eklerinin
karsilastirilmasi yapilmistir. Kurum Kiiltiirii, okul atmosferi, 6gretmen, veli, 6grenci

potansiyeli, fiziksel ortam ve ders ara¢ gerecleri olmak iizere toplam alt1 alt 6lgekte
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incelenmis ve verilen cevaplarin cinsiyet durumuna gore farkliligin tespiti igin t testi
yapilmistir. Yapilan t testi sonucuna gore 6gretmen ve veli alt olgekleri hari¢ tiim
kurum kiiltiiri alt 6l¢ekleri ile cinsiyet durumu arasinda istatistiki agidan anlamli
farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Bunun yaninda velilerin cinsiyet durumu ile
Ogretmen ve veli alt dlgekleri arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik saptanmigtir
(p<0,05). Veliler cinsiyet durumlarmma gore kurum Kkiiltiiriiniin olugmasinda
kendilerini ve Ogretmenleri farkli algi1 diizeyinde degerlendirmektedirler. Bu

yaklasimda her velinin ben merkezli diisiinmesinin etkisi oldugu anlami ¢ikarilabilir.

Tablo 3.63. Velilerin yas degiskenine gore kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin karsilagtiriimast.

Kareler Kareler
sd F p
Toplami Ortalamasi
Gruplari arast 1,280 5 0,256
Okul
] Gruplari igi 137,448 104 1,322 0,194 0,964
Atmosferi
Toplam 138,728 109
Gruplari arast 6,734 5 1,347
Ogretmen Gruplari i¢i 113,148 104 1,088 1,238 0,297
Toplam 119,882 109
Gruplari arast 5,176 5 1,035
Veli Gruplari igi 93,108 104 0,895 1,156 0,336
Toplam 98,284 109
Gruplari arast 5,179 5 1,036
Ogrenci
_ | Gruplart igi 80,480 104 0,774 1,338 0,254
Potansiyeli
Toplam 85,659 109
Gruplari arast 3,061 5 0,612
Fiziksel
Gruplart i¢i 63,126 104 0,607 1,009 0,416
Ortam
Toplam 66,188 109
Gruplari arast 5,708 5 1,142
Ders Arag
Gruplari i¢i 122,367 104 1,177 0,970 0,440
Gerecleri
Toplam 128,074 109

Tablo 3.63’te velilerin yas degiskenine gore kurum Xkiiltiirii alt lgeklerinin

karsilastirilmast yapilmistir. Velilerin yaslari; 30’a kadar, 31-35, 36-40, 41-45, 46-
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50, 51 ve iizeri olarak gruplandirilmistir. Velilerin yas gruplarina gére kurum kiiltiirti
alt olceklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla yapilan F testi
yapilmistir. Yapilan incelemeye gore yas gruplari ile tiim kurum kiiltiirii alt 6lgekleri

arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05).

Tablo 3.64. Velilerin egitim durumuna gére kurum kiiltiirii alt 6l¢eklerinin karsilagtirilmas.

Kareler s Kareler E o
Toplami Ortalamasi

Gruplart arasi 7,630 3 2,543

Okul Atmosferi |Gruplart igi 131,098 106 1,237 2,056 0,110
Toplam 138,728 109
Gruplari arast 7,970 3 2,657

Ogretmen Gruplart ici 111,913 106 1,056 2,516 0,062
Toplam 119,882 109
Gruplari arast 10,537 3 3,512

Veli Gruplari igi 87,747 106 0,828 4,243 0,007
Toplam 98,284 109

. ) Gruplari arast 9,310 3 3,103

gif:r?s‘;;e“ Gruplar ici 76,348 106 0,720 4309 | 0,007
Toplam 85,659 109
Gruplari arast 6,040 3 2,013

Fiziksel Ortam |Gruplari igi 60,148 106 0,567 3,548 0,017
Toplam 66,188 109
Gruplari arast 14,674 3 4,891

gzz ﬁgfi‘? Gruplart ici 113,400 106 1,070 4,572 0,005
Toplam 128,074 109

Tablo 3.64’te velilerin egitim durumuna gore kurum kdltiirii alt l¢eklerinin
karsilagtirilmast yapilmistir. Velilerin egitim durumlari; ilkokul, ortaokul lise ve
yiiksekokul olarak ele alinmistir. Velilerin egitim durumuna gore kurum kiiltiirii alt
Olgeklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla F testi yapilmistir.
Yapilan incelemeye gore velilerin egitim durumu ile okul atmosferi ve dgretmen
kurum kiiltiirii alt 6l¢egi arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
Yapilan incelemede velilerin egitim durumu ile veli, 6grenci potansiyeli, fiziksel
ortam ve ders arac¢ gerecleri kurum kiiltiiri alt 6lgekleri arasinda istatistiki ag¢idan

farklilik saptanmistir (p<0,05).
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Tablo 3.65: Velilerin yasadiklart yer degiskenine gore kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin karsilastiriimast.

Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Gruplari arast 2,458 2 1,229
Okul
] Gruplart igi 136,270 107 1,274 0,965 0,384
Atmosferi
Toplam 138,728 109
Gruplart arasi 2,180 2 1,090
Ogretmen Gruplari i¢i 117,702 107 1,100 0,991 0,375
Toplam 119,882 109
Gruplari arast 2,546 2 1,273
Veli Gruplari igi 95,738 107 0,895 1,423 0,246
Toplam 98,284 109
Gruplari arast 2,003 2 1,002
Ogrenci
_ | Gruplar igi 83,655 107 0,782 1,281 0,282
Potansiyeli
Toplam 85,659 109
Gruplari arast 3,899 2 1,949
Fiziksel
Gruplart i¢i 62,289 107 0,582 3,349 0,039
Ortam
Toplam 66,188 109
Gruplari arast 0,697 2 0,349
Ders Arag
Gruplari igi 127,377 107 1,190 0,293 0,747
Gerecleri
Toplam 128,074 109

Tablo 3.65°de velilerin yasadiklar1 yer degiskenine gore kurum kiiltiirii alt
Olceklerinin karsilagtirilmasi yapilmistir. Arastirmaya katilan velilerin yasadiklar
yerler; sehir merkezi, belde ve kdy olarak siniflandirilmistir. Velilerin kurum kiiltiirii
alt olceklerine verdikleri cevaplar arasinda istatistiki a¢idan anlaml farkliligin olup
olmadig1 tespit etmek icin F testi yapilmistir. Yapilan inceleme sonucuna gore

fiziksel ortam alt 6l¢egi hari¢ tiim kurum kiiltiirti alt 6lgekleri ile velilerin yasadiklar

yer degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Velilerin yasadiklar1 yerlere gore fiziksel ortam alt O6l¢egine verilen cevaplar

istatistiki acidan anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
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Tablo 3.66: Velilerin ¢ocuklarinin okullarinin yeri degiskenine gére kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin

karsilastirilmasi.
Kareler sd Kareler F p
Toplami1 Ortalamast
Gruplart arasi 10,162 2 5,081
Okul
) Gruplari i¢i 128,566 107 1,202 4,229 0,017
Atmosferi
Toplam 138,728 109
Gruplari arast 8,865 2 4,432
Ogretmen Gruplari i¢i 111,018 107 1,038 4,272 0,016
Toplam 119,882 109
Gruplari arast 2,418 2 1,209
Veli Gruplari igi 95,866 107 0,896 1,350 0,264
Toplam 98,284 109
Gruplari arast 1,785 2 0,892
Ogrenci
o Gruplari i¢i 83,874 107 0,784 1,138 0,324
Potansiyeli
Toplam 85,659 109
Gruplari arast 11,302 2 5,651
Fiziksel
Gruplari igi 54,886 107 0,513 11,017 0,000
Ortam
Toplam 66,188 109
Gruplari arast 2,745 2 1,372
Ders Arag
Gruplari igi 125,329 107 1,171 1,172 0,314
Geregleri
Toplam 128,074 109

Tablo 3.66’da velilerin ¢ocuklarinin yeri degiskenine gére kurum kiiltiirii alt
degiskeninin karsilastirilmast yapilmistir. Okullarin yerleri sehir merkezi, belde ve
kdy olarak ele alimmmistir. Cocuklarin okullarinin yerine gore kurum kiltiiri alt
Olgeklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla F testi yapilmistir.
Yapilan incelemeye gore okullarinin yerleri ile veli, 68renci potansiyeli ve ders arag
gerecleri alt Olgegi arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilememistir
(p>0,05). Velilerin ¢ocuklarmin okullarinin yeri degiskeni ile okul atmosferi,

ogretmen ve fiziksel ortam degiskenleri arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik

tespit edilmistir (p<0,05).
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Tablo 3.67: Velilerin gocuklarinin 6grenim gordiigii okul tiirii degiskenine gore kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin

karsilastirilmasi.
Kareler Kareler
sd F p
Toplami Ortalamasi
Gruplart arasi 2,289 3 0,763
Okul
] Gruplari i¢i 136,438 106 1,287 0,593 0,621
Atmosferi
Toplam 138,728 109
Gruplari arast 0,135 3 0,045
Ogretmen Gruplari igi 119,748 106 1,130 0,040 0,989
Toplam 119,882 109
Gruplari arast 1,344 3 0,448
Veli Gruplari i¢i 96,940 106 0,915 0,490 0,690
Toplam 98,284 109
Gruplari arast 2,384 3 0,795
Ogrenci
~ |Gruplar i¢i 83,274 106 0,786 1,012 0,391
Potansiyeli
Toplam 85,659 109
Gruplari arast 1,927 3 0,642
Fiziksel
Gruplari igi 64,261 106 0,606 1,059 0,370
Ortam
Toplam 66,188 109
Gruplart arasi 1,100 3 0,367
Ders Arag
Gruplari igi 126,974 106 1,198 0,306 0,821
Geregleri
Toplam 128,074 109

Tablo 3.67°de velilerin ¢ocuklarinin 6grenim gordiigii okul tiirii degiskenine
gore kurum kiiltiiri alt Olceklerinin  karsilastirilmasi  yapilmistir.  Velilerin
cocuklarimin 6grenim gordiikleri okul tiirleri ilkokul, ortaokul, lise ve yiliksekokul
olarak ele alinmistir. Okul tiiriine gore kurum kiiltiirii alt Olgeklerine verilen
cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla F testi yapilmistir. Yapilan incelemeye
gore okul tiirii ile tiim kurum kiltiirii alt 6l¢ekleri arasinda istatistiki acidan anlamli

farklilik tespit edilememistir (p>0,05).
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Tablo 3.68. Velilerin ¢ocuklarinin gittigi okullarin sinavla 6grenci alip almama durumuna gore kurum kiiltiirii alt
Olgeklerinin karsilastirilmast.

N Ortalama St. Sapma t p
Evet 18 -0,0667 1,0583
Okul Atmosferi  |Hayir 92 0,6378 1,12296 -2,476 0,015
Ortalama 110 0,29 1,09
Evet 18 0,4111 1,28057
Ogretmen Hayir 92 0,8156 0,99085 -1,586 0,116
Ortalama 110 0,61 1,14
Evet 18 0,1333 1,07812
Veli Hayir 92 0,74 0,88911 -2,643 0,009
Ortalama 110 0,44 0,98
Evet 18 0,1333 0,99882
Ogrenci
o Hayir 92 0,7978 0,83167 -3,057 0,003
Potansiyeli
Ortalama 110 0,47 0,92
Evet 18 0,5222 0,69329
Fiziksel Ortam  |Hayir 92 0,1489 0,78786 1,807 0,074
Ortalama 110 0,34 0,74
Evet 18 0,1 1,38437
Ders Arag
Hayir 92 0,9044 0,96465 -3,078 0,003
Geregleri
Ortalama 110 0,50 1,17

Tablo 3.68’de velilerin c¢ocuklarinin gittigi okullarin smavla 6grenci alma
durumlarina gore kurum kiiltiirii alt 6l¢eklerinin karsilagtirilmasi yapilmigtir. Okullar
simnavla Ogrenci alan ve smavsiz 6grenci alan okullar olarak ikiye ayrilmistir.
Velilerin ¢ocuklarinin gittigi okullarin sinavla 6grenci alma durumu ile kurum
kiiltiirii alt 6lgeklerine verilen cevaplarin farkliligini tespit etmek amaciyla yapilan t
testi yapilmistir. Yapilan incelemeye gore okul tiirii ile 6gretmen ve fiziksel ortam alt
Olcekleri arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
Bunun yaninda diger tiim alt 6lgeklere verilen cevaplarla velilerin ¢gocuklarinin gittigi
okullarin smavla ogrenci alip almama durumu arasinda istatistiki farklilik

saptanmistir (p<0,05).
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Tablo 3.69: Velilerin ¢ocuklarinin gittigi okullarin 6gretim durumuna gore kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinin

karsilastirilmasi.

N Ortalama St. Sapma t p
Normal 6gretim 91 0,4484 1,17694
Okul Atmosferi |ikili 6gretim 19 0,8737 0,7894 -1,503 0,136
Ortalama 110 0,66 0,98
Normal 6gretim 91 0,7538 1,14468
Ogretmen ikili 6gretim 19 0,8316 0,32155 -0,293 0,770
Ortalama 110 0,79 0,73
Normal 6gretim 91 0,633 1,01468
Veli Ikili 6gretim 19 0,7895 0,53944 -0,652 0,516
Ortalama 110 0,71 0,78
Normal 6gretim 91 0,6462 0,94143
Ogrenci .
o Ikili 6gretim 19 0,9368 0,50355 -1,304 0,195
Potansiyeli
Ortalama 110 0,79 0,72
Normal 6gretim 91 0,2593 0,7947
Fiziksel Ortam  |ikili 6gretim 19 0,0421 0,69147 1,106 0,271
Ortalama 110 0,15 0,74
Normal 6gretim 91 0,7209 1,16805
Ders Arag -
Ikili 6gretim 19 1,1368 0,37743 -1,531 0,129
Geregleri
Ortalama 110 0,93 0,77

Tablo 3.69°da velilerin ¢ocuklariin gittigi okullarin 6gretim durumuna gore

kurum kiltiirii alt 6l¢eklerinin karsilastirilmast yapilmistir. Okullar normal 6gretim

ve ikili 6gretim yapan okullar olarak ele alinmistir. Velilerin ¢ocuklarinin gittigi

okullarin &gretim sekline gore kurum kiiltiirii alt olgeklerine verilen cevaplarin

farkliligini tespit etmek amaciyla t testi yapilmistir. Yapilan incelemeye gore okul

tiirli ile tim kurum kiiltiirii alt 6lgekleri arasinda istatistiki a¢idan anlamli farklilik

tespit edilmemistir (p>0,05).
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Tablo 3.70: Velilerin ¢ocuklarinin gittigi okul degiskenine gore kurum kiiltiirii alt 6l¢eklerinin karsilastirilmasi.

Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Gruplari arast 0,403 3 0,134
Okul
. Gruplar ici 138,324 106 1,305 0,103 0,958
Atmosferi
Toplam 138,728 109
Gruplari arast 0,534 3 0,178
Ogretmen Gruplari i¢i 119,349 106 1,126 0,158 0,924
Toplam 119,882 109
Gruplari arast 1,108 3 0,369
Veli Gruplari igi 97,176 106 0,917 0,403 0,751
Toplam 98,284 109
Gruplari arast 0,943 3 0,314
Ogrenci
| Gruplari igi 84,716 106 0,799 0,393 0,758
Potansiyeli
Toplam 85,659 109
Gruplari arast 7,074 3 2,358
Fiziksel
Gruplart i¢i 59,114 106 0,558 4,228 0,007
Ortam
Toplam 66,188 109
Gruplari arast 8,599 3 2,866
Ders Arag
Gruplari igi 119,476 106 1,127 2,543 0,060
Geregleri
Toplam 128,074 109

Tablo 3.70’de wvelilerin ¢ocuklarinin gittigi okul degiskenine gore kurum
kiiltiirii alt oOlceklerinin karsilagtirilmasi yapilmistir. Cocuklarin gittigi okullar,
giindiizlii, giindiizlii tastma merkezi, pansiyonlu ve yatili okullar olarak ele alinmistir.
Velilerin ¢ocuklarinin gittigi okul degiskeni ile kurum kiiltiirii alt 6lgeklerine verilen
cevaplar arasinda istatistiki acidan farkliligini tespit etmek amaciyla F testi
yapilmistir. Yapilan incelemeye gore velilerin ¢ocuklarimin gittigi okul durumu ile
okul atmosferi, 6gretmen, 6grenci potansiyeli, ders ara¢ geregleri ve veli alt dlgekleri
arasinda anlaml farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Ayrica, yapilan incelemede
ogrencilerin okul durumu ile fiziksel ortam alt 6l¢egi arasinda istatistiki agidan

farklilik saptanmistir (p<0,05).
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3.4. Ogrencilerin Ogretmenlerin ve Velilerin Kurum Kiiltiirii Sonuclariin
Karsilastirilmasi

Tablo 3.71: Ogrencilerin, gretmenlerin ve velilerin okul atmosferi alt dlgegine katilim diizeyleri.

Ogrenci Ogretmen Veli

N Ort | S.Sapma | N Ort | S.Sapma N Ort S.Sapma

Okul ortam1 huzurludur. 162 | 0,51 1,282 110 | 0,85 1,175 110 0,29 1,336

Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin fazla oldugu 162 | 0,99 1,369 110 | 0,96 1,057 110 0,77 1,494
okullar daha basarilidir.

Okulumuzun gegmisteki
basarilar1 bende basarilt
olma arzusunu
tetiklemektedir.

162 | 0,84 | 1,314 | 110 | 0,80 1,039 110 0,35 1,398

Okul dgrencileri
arasindaki
anlagmazliklarin kargilikli
L 162 | 0,77 1,354 110 | 1,05 1,017 110 0,60 1,294
anlayis igerisinde
¢Oziimlendigi okullar daha
basarilidir.

Okul ile ilgili gevredeki
olumlu alg1 akademik

162 | 0,96 1,119 110 | 0,90 1,013 110 0,59 1,397
basarty1 olumlu

etkilemektedir.

Ortalama 162 | 0,81 1,288 110 | 0,91 1,060 110 0,52 1,384

Tablo 3.71°’de 6grenci Ogretmen ve velilerin okul atmosferi alt dlge§ine ait
katilim diizeyleri sonuclarina gore; Okul ortami huzurludur yargisina 6grencilerin
0,51 ogretmenlerin 0,85 velilerin 0,29°luk katilim diizeyi ile katildiklar1 sonucuna
ulagilmistir. En yiiksek katilim diizeyi 0,85 ile O0gretmenlerde en diisiikk katilim
diizeyi ise 0,29 ile velilerde oldugu tespit edilmistir. Ogretmen ve dgrencilerin okul
ortaminin huzurlu olduguna katilirken veliler kararsiz bir algiya sahip olduklarim
beyan etmislerdir. “Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin fazla oldugu okullar daha
basarilidir.* yargisina 6grencilerin 0,99 6gretmenlerin 0,96 veliler ise 0,77 katilim
diizeyi ile katilmiglardir. Bu yargiya Ogrenci Ogretmen ve velilerin katildigi
anlagilmistir. “ Okulumuzun ge¢misteki basarilar1 bende basarili olma arzusunu
tetiklemektedir.” Onermesine 6grencilerin 0,84 dgretmenlerin 0,80 ve velilerin 0,35
katilm diizeyi bulgulanmistir. Buna gore o6grenci ve Ogretmenlerin katildiklar
velilerin ise kararsiz algi sahibi olduklar1 gériilmiistiir. “ Okul 6grencileri arasindaki

anlagsmazliklarin karsilikli anlayis igerisinde ¢oziimlendigi okullar daha basarilidir.”
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Onermesine ogrenciler 0,77 veliler 0,60 ogretmenler ise 1,05 algi diizeyi ile
katildiklarin1 beyan etmiglerdir. Okul ile ilgili ¢evredeki olumlu algi akademik
basarty1 olumlu etkilemektedir sorusuna 6grenciler 0,96 dgretmenler 0,90 ve veliler
0,59 algi1 diizeyi ile katildiklarini belirtmislerdir.

Genel ortalamaya bakildiginda 6grencilerin 0,81 dgretmenlerin 0,91 velilerin
0,52 algi ortalamasina sahip olduklari sonucuna ulasilmigtir. Okul Atmosferi Alt
Olgegine dgrenci, dgretmen ve velilerin genel olarak katildiklar1 goriilmiistiir. En
yiiksek deger 0,91 ile 6gretmenlerde en diisiik deger ise 0,52 ile velilerde tespit

edilmistir.

Tablo 3.72: Ogrencilerin, 63retmenlerin ve velilerin dgretmen alt dlgegine katilim diizeyleri.

Ogrenci Ogretmen Veli

N Ort [S.Sapma | N Ort | S.Sapma N Ort |S.Sapma

Basarili 6gretmenlerin fazla
oldugu okullarin 6grencileri daha | 162 | 0,82 1,470 | 110 | 0,65 1,184 110 | 0,81 1,417
basarilidir.

Ogretmen tecriibesi okul
162 | 1,13 1,148 110 | 0,90 0,986 110 | 0,63 1,354
basarisini arttirmaktadir.

Iletisim kanallar1 agik olan
162 | 0,73 1,205 110 | 0,98 0,977 110 | 0,52 1,318
okullar daha basarilidir.

Planli ¢alisma okul basarisini
162 | 1,33 1,119 110 | 1,49 0,719 110 | 1,10 1,285
arttirmaktadir.

Ogrenci ihtiyaglarina cevap
162 | 1,05 1,168 110 | 1,08 0,969 110 | 0,78 1,302
veren okullar daha basarilidir.

Ortalama 162 | 1,01 1,222 110 | 1,02 0,967 110 | 0,77 1,335

Tablo 3.72 degerlerine gore; Basarili 6gretmenlerin fazla oldugu okullarin
Ogrencileri daha basarilidir sorusuna 6grencilerin 0,82, 6gretmenlerin 0,65 velilerin
ise 0,81 algi diizeyinde katildiklar1 bulgulanmigtir. Ogretmen tecriibesi okul
basarisini arttirmaktadir 6nermesine 6grencilerin 1,13, dgretmenlerin 0,90 velilerin
0,81 alg1 diizeyinde katildiklar tespit edilmistir. letisim kanallar1 acik olan okullar
daha basarilidir sorusuna 6grencilerin 0,73, 6gretmenlerin 0,98 ve velilerin 0,52 algi
diizeyleri ile katildiklar1 goriilmiistiir. Planli calisma okul basarisini arttirmaktadir.
sorusuna ogrencilerin 1,33, dgretmenlerin 1,49 ve velilerin 1,10 alg1 diizeyleri tespit
edilmistir. Ogrencilerin, dgretmen ve velilerin katildiklar1 goriilmiistiir. Ogrenci

ihtiyaglarina cevap veren okullar daha basarilidir 6nermesine &grencilerin 1,05,
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dgretmenlerin 1,08 velilerin 0,77 alg1 diizeyleri tespit edilmistir. Ogrenci ve velilerin
katildiklar1 6gretmenlerin ise kesinlikle katildiklari sonucuna ulagilmistir.

Ogretmen alt dlgegine katilim verileri genel ortalamasina gore dgrencilerin
1,01, 6gretmenlerin 1,02 ve velilerin 0,77 ile katildiklari sonucuna ulagilmistir. En
yiiksek ortalama 1,02 ile 6gretmenlerde en diisiik ortalama ise 0,77 ile velilerde

gorilmiistiir.

Tablo 3.73: Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin veli alt 5lgegine katihm diizeyleri.

Ogrenci Ogretmen Veli

N Ort | S.Sapma | N Ort |S.Sapma N Ort S.Sapma

Veli beklentisi akademik

162 | 0,75 1,295 | 110 | 0,75 1,102 110 0,69 1,254
basariy1 arttirmaktadir.

Ekonomik diizeyi yiiksek
ogrencilerin bulundugu 162 | -0,28 | 1,479 | 110 -0,23 | 1,178 110 | -0,09 1,431
okullar daha basarilidir.

Sosyal ve kiiltiirel seviyesi
yiiksek 6grencilerin

162 | 0,98 1,263 | 110 | 1,05 | 0,990 110 0,76 1,285
bulundugu okullar daha

basarilidir.

Huzurlu ailelerin
6grencilerinin bulundugu 162 | 1,05 1,227 110 | 1,34 0,911 110 0,95 1,266
okullar daha basarilidir

Veli ilgisi 6grenci
162 | 1,19 1,249 | 110 | 1,55 0,895 110 0,98 1,421
basarisini arttirmaktadir.

Ortalama 162 | 0,74 1,305 | 110 0,89 1,015 110 0,66 1,331

Tablo 3.73’te 6grencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin veli alt 6l¢egine katilim
diizeyleri incelenmistir. Veli beklentisi akademik basariyr arttirmaktadir 6nermesine
ogrencilerin ve Ogretmenlerin 0,75 veliler ise 0,69’luk diizeyle katilmiglardir. Bu
Oonermeye en yiiksek katilimi Ogretmenlerin ve Ogrencilerin gosterdigi tespit
edilmistir. Ekonomik diizeyi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar daha basarilidir
yargisina veliler -0,09 ile 6gretmenler -0,23 ile 6grenciler ise -0,09 ile katilmiglardir.
Ekonomik diizeyin okul basarisini etkilemesi 6nermesinde 6grenciler, 6gretmenlerin
ve velilerin kararsiz olduklari saptanmistir. Sosyal ve kiiltiirel seviyesi yliksek
Ogrencilerin bulundugu okullar daha basarilidir sorusuna &grencilerin 0,98
diizeyinde, oOgretmenlerin 1,05 diizeyinde ve wvelilerin 0,76 diizeyinde katilim
gosterdikleri tespit edilmistir. Ogrenci 6gretmen ve velilerin bu dnermeye katildiklari

anlasilmaktadir. Huzurlu ailelerin 6grencilerinin bulundugu okullar daha basarilidir.
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yargisina katilim diizeylerinin 6grencilerde 1,05, 6gretmenlerde 1,34 ve velilerde
0,95 oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler ailedeki huzurun dgrencinin bulundugu
ortami pozitif etkiledigine inanmaktadirlar. Veliler ve Ogrenciler ise bu algiya
katilmaktadirlar. Veli ilgisi 6grenci basarisini arttirmaktadir. 6nermesine 6grenciler
1,19 ile katilmiglardir. Ayn1 6nermeye 6gretmenler kesinlikle katiliyorum anlamina
gelen 1,55’lik katihm diizeyi ile katilmiglardir. Veliler ise 0,98’lik katiliyorum
diizeyinde katilmislardir.

Veli alt 6lgeginin en yiiksek katilimi 1,55’lik diizeyle 6gretmenlerin ilgili veli
algisinda oldugu tespit edilmistir. Bu alt baglhigin en diisiik alg1 diizeyinin ise -0,28’le
yine Ogrencilerde gerceklesen ekonomik diizeyin O6grenci basarisina etkisinde
olmustur. Veli alt 6l¢eginin Ogrenci algilarina gore ortalamasi 0,74, Ogretmen
algilarina goére ortalamast 0,89 ve veli algilarima gore ortalamasi1 0,66’dir. Bu

ortalamalar katiliyorum anlamina gelmektedir.

Tablo 3.74: Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin fiziksel ortam alt dlgegine katilim diizeyleri.

Ogrenci Ogretmen Veli

N Ort | S.Sapma | N Ort | S.Sapma N Ort | S.Sapma

Oyun alanlar1 ve bahge
diizeni ders aralarinda beni 162 | 0,50 1,433 110 | 0,85 1,039 110 0,71 1,288
dinlendirmektedir.

Diger okullara giden
arkadaglarim benim okuluma | 162 | -0,25 1,441 110 | -0,15 1,107 110 -0,38 1,381
imreniyor.

Ogrencilerin bahge
diizenlemelerine katkida 162 | -002| 1,399 | 110 | 015 | 0997 | 110 | -012 | 1,457
bulundugu okullar daha

basarilidir.

Binamizin 1s1, 151k, yalitim ve
akustik 6zellikleri bagarimi 162 | 0,22 1,385 110 | 0,76 0,985 110 0,35 1,037
arttirmaktadir.

Okulun giivenirliligi basarim

. . 162 | 0,60 1,335 110 | 1,03 0,893 110 0,55 1,194
etkilemektedir.

Ortalama 162 | 0,21 | 1,379 110 | 0,53 1,004 110 0,22 1,271

Tablo 3.74’te Ogrencilerin, Ogretmenlerin ve velilerin fiziksel ortam alt
6l¢egine katilim diizeyleri incelenmistir. Fiziksel ortam alt 6l¢ceginde oyun alanlar1 ve
bahge diizeni ders aralarinda beni dinlendirmektedir. yargisina 6grencilerin 0,50
diizeyinde, Ogretmenlerin 0,85 diizeyinde ve wvelilerin 0,71 diizeyinde katilim

gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu yargiya en yiiksek katilimin 0,85°1e
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ogretmenler, en diisik katilmi ise 0,50 ile Ggrenciler gostermektedirler. Diger
okullara giden arkadaslarim benim okuluma imreniyor 6nermesini 6grenciler -0,25
katilim diizeyi ile, 6gretmenler -0,15 katilim diizeyi ile ve veliler -0,38 katilim diizeyi
ile algilamiglardir. Bu yargida 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin Kararsiz oldugu
tespit edilmistir. Ogrencilerin bahce diizenlemelerine katkida bulundugu okullar daha
basarilidir sorusunun 6grencilerde algilanma diizeyi -0,02, 6gretmenlerde algilanma
diizeyi 0,15 ve velilerde algilanma diizeyi ise -0,12 olarak gergeklesmistir.
Ogrencilerin bahge diizenlemelerine katilmalarinin kurum kiiltiirii algis1 bakimindan
degerlendirmesinde 6grenci veli ve 6gretmenlerin kararsiz olduklar1 anlagilmaktadir.
Binamizin 1s1, 151k, yaliim ve akustik 6zellikleri basarimi arttirmaktadir ifadesinin
alg1 diizeyleri ogrencilerde 0,22, 6gretmenlerde 0,76 ve velilerde 0,55 olarak
gerceklestigi tespit edilmistir. Bu yargiya Ogretmenler katilirken 6grencilerin ve
velilerin kararsiz oldugu anlasilmaktadir.

Okulun giivenirliligi basarimi etkilemektedir dnermesine Ogrenciler 0,601k
alg1 diizeyi ile katilmislardir. Ayn1 6nermeye O0gretmenler 1,03’°likk katilim diizeyi
veliler ise 0,55°1ik katilim diizeyi ile katilmislardir.

Sonu¢ olarak fiziksel ortam alt Olgeginin algi diizeylerinin ortalamalar

ogrencilerde 0,21, 6gretmenlerde 0,53 ve velilerde 0,22 olarak gergeklesmistir.

Tablo 3.75. Ogrencilerin, dgretmenlerin ve velilerin dgrenci potansiyeli alt 5lgegine katilim diizeyleri.

Ogrenci Ogretmen Veli

N Ort | S.Sapma| N Ort | S.Sapma | N Ort | S.Sapma

Ogrenme istegi fazla olan
ogrencilerin bulundugu okullar | 162 | 1,18 1,184 110 1,45 0,905 110 | 0,95 1,344
daha basarilidir.

Egitim yolu ile hayata
hazirlanmak ve meslek se¢imi
yapmak isteyen dgrencilerin 162 | 1,03 | 1,176 110 | 1,17 0,994 110 | 0,60 1,376
fazla oldugu okullar daha
basarilidir.

Anasinifina giden dgrencilerin
fazla oldugu okullar daha 162 (-0,33| 1,474 110 | 0,42 1,017 110 | -0,26 | 1,283
basarilidir.

Planli ¢alisan ve sorumluk
aliskanligina sahip 6grencilerin

fazla oldugu okullar daha 162 | 1,14 | 1,331 110 | 1,44 0,924 110 | 1,06 1,308

basarilidir.
Okula devam basariyr 162 | 1,08 | 1266 | 110 | 145 | 0964 | 110 | 1,13 | 1,220
artirmaktadir.
Ortalama 162 082 | 1286 | 110 | 1,00 | 0961 | 110|070 | 1,306
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Tablo 3.75’te Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin 6grenci potansiyeli alt
olceklerinin alg1 diizeyleri incelenmistir. Ogrenme istegi fazla olan Ogrencilerin
bulundugu okullar daha basarilidir 6nermesine 6grenciler 1,18, 6gretmenler 1,45 ve
veliler 0,95’lik katilim diizeyi ile katilmiglardir. Bu 6nermeye en yiiksek katilim
diizeyi 1,45 ile 6gretmenlerde gergeklesmistir. En diisiik katihim diizeyi ise 0,95 ile
velilerde olmustur. Ogrenme istegi algisia dgrenci, veli ve dgretmenlerin katildig
anlasilmaktadir. Egitim yolu ile hayata hazirlanmak ve meslek segimi yapmak
isteyen Ogrencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir sorusuna Ogrenciler
1,03°liik alg1 diizeyi ile 6gretmenler 1,17 algi diizeyi ile ve veliler ise 0,60’ lik alg1
diizeyi ile katilmiglardir. Bu soruya en yiiksek katilim 1,17 ile 6gretmenlerde olurken
en diisiik katilim ise 0,60’la velilerde olmustur. Anasinifina giden 6grencilerin fazla
oldugu okullar daha basarihdir ifadesine Ogrenciler -0,33’likk algi diizeyi ile
katilirken O0gretmenlerin 0,42 ve velilerin ise -0,26 ile katildiklari tespit edilmistir.
Anasinifinin basarty1 arttirmasinda; 6grenci, 6gretmen ve velilerin kararsiz olduklari
tespit edilmigtir. Planli calisan ve sorumluk aliskanligina sahip Ogrencilerin fazla
oldugu okullar daha basarihdir yargisinin  6grencilerde 1,14  diizeyinde,
ogretmenlerde 1,44 diizeyinde ve velilerde 1,06 diizeyinde ger¢eklesmistir. Planl
calisma ve sorumluluk algis1 1,44’liikk katilim diizeyi ile en fazla Ogretmenlerde
algilanmistir. Bu yarginin en diisiik algilanma diizeyi ise 1,06 ile velilerde
gerceklesmistir. Okula devam basariy1 artirmaktadir 6nermesine 6grencilerin kathim
diizeyr 1,08, ogretmenlerin katilim diizeyi 1,45 ve velilerin katihm diizeyi ise
1,13’tlir. En yiiksek katilim ogretmenlerde en diisiik katilim ise ogrencilerde
gerceklesmistir.

Ogrenci potansiyeli alt 6lgeginin en yiiksek algi diizeyi okula devamda
gerceklesmistir. Ogretmenler ogrencilerin dgrenme istegi algilarma, anasinifina
gitmelerine ve okula devamlarina en yliksek diizeylerde katilim gostermislerdir.
Sonug¢ olarak Ogrenci potansiyeli alt Olce§ine ortalama olarak Ogrencilerin

0,82,6gretmenlerin 0,19 ve velilerin ise 0,70 diizeyinde katildiklari tespit edilmistir.
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Tablo 3.76: Ogrencilerin, d3retmenlerin ve velilerin ders arag geregleri alt dlgegine katilim diizeyleri.

Ogrenci Ogretmen Veli

N Ort | S.Sapma| N Ort | S.Sapma| N Ort | S.Sapma

Ders materyallerinin yeterli oldugu
okullarin akademik basarisi1 daha 162 | 0,99 1,280 110 | 1,06 0,970 110 | 0,67 1,402

fazladir.

Ogrenme etkinliklerinde
teknolojiyi kullanan okullar daha 162 (0,79 | 1,385 | 110 (1,01 | 0,981 | 110 | 0,74 1,318

basarilidir.

Yeni gretim metotlarini
uygulayan dgretmenlerin

. . 162 (0,73 | 1,324 | 110|099 | 0,893 | 110 | 0,82 1,286
derslerinde akademik

bagar1 daha yiiksektir.

Ders anlatimlarinin bes duyuya
hitap ettigi konular1 daha iyi 162 | 0,92 1,300 110 | 1,34 0,891 110 | 0,93 1,194

ogrenmekteyim.

Kaynak kitap kullanimi akademik
162 | 1,04 | 1,265 | 110 | 1,06 | 0,911 | 110 | 0,81 1,371
bagarimi artirmaktadir.

Ortalama 162 | 0,89 | 1,311 | 110|109 | 0929 | 110 | 0,79 | 1,314

Tablo 3.76’da Ogrencilerin, d6gretmenlerin ve velilerin ders arag¢ gereclerine
katilim diizeyleri incelenmistir. Ogrenci, 6gretmen ve velilerin, Ders materyallerinin
yeterli oldugu okullarin akademik basaris1 daha fazladir 6nermesine katilim diizeyleri
incelendiginde 6grencilerin 0,99’luk katilim diizeyi, 68retmenlerin 1,06 ve velilerin
ise 0,67’lik bir katihm diizeyi gosterdikleri tespit edilmistir. Bu katilim diizeyi algisi
tim  degiskenler acisindan  katiliyorum  anlammna  gelmektedir. Ogrenme
etkinliklerinde teknolojiyi kullanan okullar daha basarilidir yargisinin algi diizeyi ise
ogrencilerde 0,79, dgretmenlerde 1,01 ve velilerde 0,74 olarak gergeklesmistir. Bu
yargiya en yliksek katilim 1,01°1ik algi diizeyi ile 6gretmenlerde olmustur. En diisiik
katihm diizeyi ise 0,74 ile velilerde olmustur. Ogrenci 6gretmen ve velilerin bu
yargiya katildiklar1 sonucuna ulasilmistir. Yeni Ogretim metotlarin1 uygulayan
Ogretmenlerin derslerinde akademik basar1 daha yiiksektir sorusuna 6grenciler 0,73
algi diizeyi ile 6gretmenler 0,99°1uk alg: diizeyi ile ve veliler 0,82°lik alg1 diizeyi ile
katilmiglardir. Bu sorunun en yiliksek algi diizeyi 0,99 ile 0Ogretmenlerde
gerceklesirken en diisiik algi diizeyi ise 0,82 ile velilerde olmustur. Ogrenci,
O0gretmen ve velilerin bu sorudaki algi diizeyleri katiliyorum anlamindadir. Ders
anlatimlarmin bes duyuya hitap ettigi konular1 daha iyi 6grenmekteyim dnermesine

ogrencilerin 0,92 katilim diizeyi ile katildiklari, 6gretmenlerin 1,34 ile ve velilerin ise
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0,93 katilim diizeyi ile katildiklar1 tespit edilmistir. Bu 6nermenin en yiiksek algi
diizeyi 1,34’liik oranla 6gretmenlerde gerceklesmistir. En diisiik algt diizeyi ise 0,92
ile 6grencilerde gergeklesmistir. Genel anlami ile 6gretmen O68renci ve veliler bu
yargiya katilmaktadirlar. Kaynak kitap kullanimi1 akademik basarimi artirmaktadir
yargisinin algt diizeyi 6grencilerde 1,04 katilim diizeyi ile 6gretmenlerde 1,06’lik
katilim diizeyi ile ve velilerde 0,81°lik katilim diizeyi ile gergeklesmistir. Ogrenci,
O0gretmen ve velilerin bu yargiya katildiklar tespit edilmistir.

Ders ara¢ geregleri alt bashgmin en yiiksek algi diizeyinin 1,34 ile
ogretmenlerde gerceklestigi tespit edilmistir. Bu alt bashigin en diisiik alg1 diizeyinin
ise 0,67 ile velilerde gergeklestigi tespit edilmistir. Ders arag geregleri alt basligina
Ogrencilerin ortalama katilhm diizeyinin 0,89, Ogretmenlerin ortalama katilim
diizeyinin 1,09 ve velilerin ortalama katilim diizeyinin ise 0,79 oldugu sonucuna

ulagilmistir. Bu ortalamalar “katiliyorum” anlamina gelmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC ve TARTISMA

4.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Orgiit kiiltiirii 1980'li yillardan itibaren yonetim biliminin en dikkat ¢ekKici
konularindan biri haline gelmistir. Orgiit kiiltiiri karmasik, degistirilmesi ve
yonetimi gii¢ bir olgu olarak goriilebilir. Kiiltiir, bir 6rgiitiin faaliyetlerinin siirlarini
belirleyen, bu faaliyetlerin igerigini tayin eden orgiitsel faaliyetleri destekleyen
onemli bir olgudur. Orgiit kiiltiirii, paylasilan inanclardan, umutlardan, degerlerden,
mensuplarinin norm ve davranislarindan olusur. Kisaca orgiitiin tiim yaptiklarindan
olusur. Kurum kiiltiirii resmi orgiitsel yapiyla etkilesim i¢indedir. Oradaki islerin
hangi yolla yapilacagi konusunda ortaya genel ve net bir anlayis ¢ikarir. Sistemi
kontrol eder. Kurum c¢alisanlarint birbirine yasal gii¢lerden bile daha fazla baglar.
Schein ise daha biitiinciil bir yaklasim benimseyerek orgiit kiiltiiriinti, "bir grubun
kendi i¢inde biitlinlesme ve dis ¢evreye uyum sorunlarim1 ¢dzerken yarattigi ve
gelistirdigi; yeni tyelerine algilama, diisiinme ve hissetme yolu olarak aktardigi
varsayimlar ve inanclar biitiini" olarak tanimlamistir.

Kurum kiiltiiri, glinimiizde gittikge 6nem kazanan kavramlardandir. Bu
kavram; bir kurum, kurulus veya takimdaki iiyelerin paylastig1 gelenekler, duygular,
inanglar, degerler, anlayislar ve davranislar biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Kurum
kiiltiirii icinde dil 6nemli bir yere sahiptir. Dilin etkili kullanilmasi, gii¢lii bir kurum
kiiltiirtintin olusmasii ve kurum {iyelerinin kuruma mensubiyet duygusu kazan-
malarini saglar.

Her Orgiitiin bir kiiltliri oldugu gibi, okullarin da kendilerine 6zgii kiiltiirleri
vardir. Etkili okul, degerleri, inanglari, kiiltiirel 6zellikleriyle 6zdeslesebilen okuldur.

Okulun evrensel amaglarindan biri, toplumsal kiiltiirii kusaktan kusaga aktarmaktir.
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Okulun kendine 06zgii olusturdugu kurum kiiltiiri, toplumsal kiiltiiriiniin analiz
edildigi; ogretmen ve oOgrencilere sunuldugu deger ve normlar igerir. Okul,
toplumun kiltliriinii yansitir. Toplum kiiltiiri, okul kiiltiirii potasinda eritilerek
ogrencilere sunulur. Bireyin yasadigi topluma uyum saglamasi, Oncelikle okul
kiiltiriiyle biitiinlesmesine baglidir.

Okul paydaslarini birlestiren unsurlar ne yoneticilerin baskici tutumlari, ne
ailelerin istekleri ve beklentileri ne de yonetmeliklerdir. Okul paydaslarini asil bir
arada tutan okul kiltiiriidiir. Okul kiiltiiri kurumda var olan 6gelerden biri degil
aslinda kurumun ta kendisidir. Yiizlerce isin nasil yorumlanacagini belirler.
Orgiitteki yasamin bu derin yapisi, sembolik dil ve anlamli faaliyetlere dogru yansir.
Kiiltir giivenden meydana gelir. Uzun soluklu davranislarin ve inanglarin
sekillenmesinde sosyal anlamlar1 vurgular.

Bir egitim ve Ogretim kurumu olan okullar, kendilerine has okul kiiltiirii
olusturarak, hem kurumlarinin hem de 6grencilerinin performans ve verimliliklerini
artirabilirler.

Bu baglamda Golbasi’nda Temel ve Ortadggretim kurumlarinda kurum
kiiltiirtine iliskin paydas algilar1 arastirmasimin analizleri neticesinde asagidaki
sonuclara ulagilmistir:

Arastirmaya esit sayida kiz ve erkek Ogrencinin katildigr tespit edilmistir.
Arastirmanin cinsiyet gruplar1 algilarimin yansitilmasi agisindan oranin esitligi
saglanmistir. Arastirmaya her yas grubundan 6grencinin katildig tespit edilmistir. En
fazla katilim 14 yas grubundan 37 6grenci ile olmustur. 14 yas grubu 6grencilerinin
bir kismi1 8.smif dgrencisi, biiyiik bir cogunlugu ise 9.sinif 6grencisidir. 17 ve 18 yas
araligindan 41 ogrenci orneklem olarak arastirmaya dahil olmustur. Ogrenci
algilarinin tutarliligi bakimindan ortadgretim son siniflarindan 6grencilerin katilmasi
¢ok anlamlidir.

Golbasi’nda yapilan bu arastirmada temel egitim ve ortadgretim kurumlarindan
esit sayida 0grencinin aragtirmaya katildig: tespit edilmistir. Aragtirmaya; 89 6grenci
sehir merkezinden, 25 6grenci beldelerden ve 48 6grenci kdylerden katilmistir. Koy
ve beldelerden 6grenci katilimimin fazla olmasi Golbasi’nda tasimali egitimin
yayginlastigin1 gostermektedir. Golbasi’nda ki 6grencilerin biiyiik bir boliimii sehir

merkezinde egitim gordiigli sonucuna ulasilmistir. Pansiyonda kalan 6grencilerin
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Golbasi’na bagka yerlesim yerlerinden gelenlerin oraninin %3,7 oldugu sonucuna
ulastimistir.

Golbasi’ndaki  okullarin = %69,8’inin  normal 6gretim yaptig1  sonucuha
ulasilmustir.  Ikili 6gretim yapan okullarin orani ise %30,2°dir. Ortadgretim
okullarinda 12 wyillik zorunlu egitime gecilmesi ile beraber derslik sikintisi
yasanmustir. Ikili 6gretim oraminin yiiksek olmasmi liselerdeki derslik sikintisina
baglanabilir. Golbasi’nda yeni liselere veya liseler icin dersliklere ihtiyag
duyulmaktadir. Ortaokullarin temel egitim okullar1 olmasi, liselerde 12 yillik zorunlu
egitime gecis siirecinin tamamlanmamasi sinavsiz 6grenci alma oranmin yiliksek
olmasinda en biiylik etkendir.

Golbagi’ndaki temel ve ortadgretim 6grencilerinin kurum kiiltiirii alt 6lgekleri
alg1 diizeyleri arasinda cinsiyet ve yas gruplarina gore istatistiki agidan anlamh
farklilik bulunmamustir.

Ortaokul ve lise 6grencilerinin, kurum kiiltiirii alt 6l¢eginin 6grenci potansiyeli
algisina katilim diizeyleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Ortaokul
ogrencilerine bir iist dgretim i¢in ydnlendirme yapilmaktadir. Ogrencilere okul ve
meslek tanitimlar1 yapilmaktadir. Bu 6grencilerin biling altlarinda akademik basarisi
yiiksek olan okullarin 6grenci potansiyeli iyi oldugu yer etmektedir. Temel egitimden
ortadgretime geciste sinav sonuglarma goére Ogrencilerin puanlarina gore okullara
yerlesmeleri bu alginin yayginlasmasini saglamaktadir. Ogrenci potansiyeli alt
Olcegine lise d6grencilerinin daha fazla katildiklar1 tespit edilmistir.

Golbasi’nda belde ve koylerdeki okullarin fiziksel standartlart ilge
merkezindeki okullarla aynidir. Bu sebepten dolayr fiziksel anlam alt Olgegi ile
ogrencilerin yasadiklar1 yer arasinda istatistiki agisindan anlamli farklilik yoktur.
Okul atmosferinde anlamli farkliligin olusmamasinda belde ve kdylerde gorev yapan
geng ve idealist 6gretmenlerin yaratici ¢alismalarinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.
Bununla birlikte 6grencilerin yasadiklar1 yerin; 6gretmen, veli, 6grenci potansiyeli ve
ders arag gerecleri alt Olgekleri algit diizeyinde anlamli farkliligin oldugu tespit
edilmigtir. Sehir merkezinden uzaklastik¢a, yasanilan yerin 6zelligine gore velilerin
egitimden beklentilerinin degistigi, 6grencilerinin motivasyonlarinin azaldigi, ders
ara¢ gereclerinin azaldig1 akla gelmektedir. Bu farkliligi gidermek icin yoneticiler
tarafindan ders arag¢ geregleri sehir merkezi, belde ve kdy ayrimi yapilmaksizin esit

olarak dagitilmalidir. Kirsalda yasayan Ogrencilere pozitif ayrim arttirilmalidir.
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Egitim fakiiltelerinde 6gretmen adaylarina Tiirkiye’nin her yerinde ve her sartinda
gorev yapmalarini saglayacak uygulamali egitim verilmelidir.

Aragtirmaya katilan o6grencilerin egitim gordiikleri okulun yatili olma
durumuna gore okul kiltirii alt ol¢eklerinden veli ve ders arag gerecleri algi
diizeyleri arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik bulunmustur. Pansiyonlu okul
velilerinin sehir merkezinde yasayan Ogrencilerin velileri gibi 6grencilerinin egitim
durumlar ile yakindan ilgilenmelerinde firsat yoktur. Bu sebep algi diizeyindeki
farklilikla kendini gostermektedir. Okullarin 6gretim sekli ile kurum kiiltiirii alt
Olcegi Ogrenci algi diizeyi arasinda anlamli farkliligin olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Yine Ogrenci algilarina gore okullarin 6grenci alma bigimleriyle okul
kiltiri alt 6l¢ekleri arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir.

2013-2014 egitim O6gretim yili itibari ile Golbasi’nda erkek Ogretmen sayisi
daha fazladir. Erkek ogretmenlerin anket calismalarina daha fazla katildig
sOylenebilir. Bayan 0gretmenlerin ise bu tiir ¢aligmalara mesafeli ve goriislerini ifade
etmede c¢ekimser oldugu sOylenebilir. Egitimde katilimciligi, verimliligi arttirmak
icin bu tiir calismalarda bayanlar tesvik edilmelidir. Bayanlarin goriisleri alinarak
bardagin bos taraflarinin da dolmasi saglanabilir.

Golbasi’'nda gorev yapan Ogretmenlerin  yas gruplart incelendiginde
aragtirmaya her yas grubundan Ogretmenin katildigi sonucuna ulasilmistir.
Golbagr’nin 2013-2014 egitim yili itibariyle geng bir ogretmen kadrosuna sahip
oldugu tespit edilmistir. Okullarin sehir merkezlerinde yogunlasmasi, liselerin sehir
merkezinde olmasit Ogretmenlerin sehir merkezinde yasamasinin basta gelen
nedenlerindendir. Bu nedenleri ilce merkezinin imkanlari, sosyal yasantisi, ulagim
ag1 ve iklim kosullar1 da desteklemektedir. Ogretmenlerin %75 inin lisans mezunu
olmalar1 Golbasi’nin egitim kalitesi agisindan Onemlidir. Her egitim durumu
degiskeninden oOrneklemin arastirmaya katilmasi arastirmaninin genis tabana
yayilldigin1 gostermektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerinin orant %90,
idarecilerinin oranmin %10 oldugu tespit edilmistir. Idarecilerin %10 oraninda
arastirmaya katilmalar1 degisken ¢esitliligi ve sonuglarin tutarlilig1 agisindan oldukga
onemlidir.

Golbasi’nda gorev yapan 68retmenlerin cinsiyet durumlar1 ve yas gruplar ile
kurum kiiltiirii alt olcekleri algi diizeyleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir. Golbasi’nda gorev yapan Ogretmenlerin okul tiirii
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degiskenine goére Ogrenci potansiyeli algilari arasinda istatistiki agidan anlamli
farkliligin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrenci potansiyeli alt Slceginin okul
kiltiiriinii etkilemesi noktasinda lise 68rencilerinin ortaokul 6grencileri nazaran daha
fazla katilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Sinavla O6grenci alan okullarin
ogrencileri belirli puan araligindaki 6grenciler oldugu igin bu okullar daha basarili ve
daha huzurludur. Ogretmen, dgrenci ve veli iliskileri daha samimi ve daha sicaktir.

Golbasi’ndaki 6gretmenlerin yasadiklar yerle ve okullarinin yerine gore kurum
kiltirii alt olcekleri algi diizeyi arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Golbasi’nda
gorev yapan oOgretmenlerin her tiirli okul ortaminda rahatlikla uyum sagladigi
soylenebilir. Ogretmenlerin egitim durumlar ile kurum kiiltiirii alt &lgeklerinin
karsilastirilmasinda okul atmosferi alt 6lgegi hari¢ diger alt Slgeklerde anlamli bir
farklilik bulunmamustir. Ogretmenlerin egitim seviyesi degistikce okul atmosferine
bakis agilar1 degismektedir yargisina ulasilabilir. Ogretmenlerin yaptiklar1 gérevler
ile 6gretmen alt 6lgegi hari¢ diger kurum kiiltiirii alt dlgeklerine katilim diizeylerinde
anlamli bir farklilik olmadig1 anlagilmastir.

Golbagi’nda gorev yapan Ogretmenlerin kidemlerine gore kurum kiiltiirii alt
Olceklerinden 6grenci potansiyeli ve 6gretmen alt basliklarinda anlamli farkliliklarin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Mesleki kidem degistikce Ogretmenlerin dgrenci
potansiyeli ve Ogretmen algilarinda anlamli farkliliklar olmaktadir. Hizmet ici
faaliyet ¢alismalaria gore kurum kiiltiirii alt 6l¢eklerinden okul atmosferi, fiziksel
ortam ve ders arag gerecleri arasinda ogretmen algilarina gore anlamli farkhiliklar
tespit edilmistir. Kurum kiiltiirii alt Olgeklerinden oOgretmen, veli ve Ogrenci
potansiyeli alt bagliklarinda Ggretmenlerin algilarinda istatistiki ag¢idan anlaml
farklilik elde edilmedigi sonucuna ulagilmistir.

Golbasi’ndaki kadin velilerin aragtirmaya %35,5 oranla katildigi sonucuna
ulagilmistir. G6lbasi’ndaki kadinlarin ¢ocuklarinin egitimi ile yakindan ilgilendikleri
sOylenebilir. Yuvayr disi kus kurar misali kadinlarin egitim calismalarina bilingli
olarak katilirlarsa 6grencilerin basaris1 daha fazla yiikselebilir. Aragtirma sonuglarina
gore Golbasi’nda geng bir veli profili vardir. Geng velilerin ¢gocuklarmin egitimden
beklentileri fazla olabilir. Aceleci ve hirslhi olabilirler. Bu sebeplerden dolay1
okullarin rehberlik servisleri tarafindan velilere; 6grenci egitimi, okul basarisi, anne

baba iligkileri ve ergenlerle iletisim konularinda rehberlik yapilmas: gerekmektedir.
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Tablo 3.30’daki ilkokul mezunu velilerin oraninin %45,5 olmasi bu diisiincenin ne
kadar gerekli oldugunu gostermektedir.

Velilerin cinsiyet degiskenine gore kurum kiiltiirii alt 6lgeklerinden 6gretmen
ve veli basliklarinda istatistiki agidan anlamli farklilik saptanmistir. Diger alt
basliklarda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Yas gruplari ile kurum kiilttirti alt
Olgekleri arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Velilerin egitim durumu ile
Ogrenci potansiyeli, veli, fiziksel ortam ve ders ara¢ gerecleri alt dlgekleri arasinda
anlaml farklilik saptanmistir. Velilerin egitim seviyesine goére kurum kiiltiirii algi
diizeyleri degismektedir.

Kurum kiiltiiriinii olusturan alt dlceklerle velilerin yasadiklar1 yer degiskenin
karsilastirilmast sonucunda; velilerin yasadiklar1 yerler ile okul atmosferi; 6gretmen,
veli, 6grenci potansiyeli ve ders arag¢ gerecleri arasinda istatistiki agidan anlamh
farklilik tespit edilmemistir. Bu boliimde yalnizca velilerin yasadiklari yer ile fiziksel
ortam alt Olgegine Katilim diizeylerinde anlamli farklillk oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Golbasi’ndaki velilerin ¢ocuklarinin okullarinin yerine gore kurum kiiltiirii alt
6l¢eklerinden okul atmosferi, 6gretmen ve fiziksel ortam algilarinda anlamli farklilik
bulunmustur. Yine velilerin okul yeri degiskenine gore veli, 6grenci potansiyeli ve
ders ara¢ geregleri algi diizeyleri arasinda anlamli farkligin olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Golbasi’ndaki  velilerin  ¢ocuklarin  6grenim  gordiigii okul tiirii
degisenine gore kurum kiiltiirii alt 6lceklerinin algilanma diizeyi arasinda anlamli
farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Velilerin sinavla 6grenci alan okullarin 6gretmen ve fiziksel ortam alt dlgegi
algilarinda anlamli farklilik yoktur. Velilerin okullarin 6grenci alma bigimlerine
gore; okul atmosferi, veli, 6grenci potansiyeli ve ders arag¢ gerecleri algilarinda
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Okullarin normal veya ikili 6gretim yapmasi
velilerin kurum kiiltiirtine bakisin1 degistirmemektedir. Golbasi’ndaki velilerin
cocuklarinin gittigi okullar ile fiziksel ortam alt Slgegi algilarinda farklilik oldugu
tespit edilmistir. Her okul diizeyinin farkli fiziksel 6zelliklere sahip olmasi velilerde
bu alginin olusmasinda etkili olabilir. Ogrenciler sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla
oldugu okullar1 diger okullara gdre daha fazla tercih etmektedirler. Ogrenciler
akademik basarmmin yaninda kendi yetenek ve kabiliyetlerini gelistirebilecekleri

okullar1 istemektedirler.
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Dervisleri miiritleri ucurur misali okulla ilgili c¢evredeki olumlu algi
Ogrencilere gore basarilarini olumlu etkilemekte, basarili olmak i¢in onlart motive
etmektedir sonucuna ulasilmistir. Ogrenciler okullarinda huzur istedikleri tespit
edilmistir. Bunun i¢in toplumsal degerlerimizi egitim yolu ile aktarmamiz
gerekmektedir.

Ogrenciler planli galismanin kendilerini basariya gotiirecegine inanmaktadirlar.
Ogrenim hayatinin ilk yillarindan itibaren dgrencilere planli calisma aliskanlig
verilmelidir. Velilerden 0&grencilerinin  planli ¢aligmalar1 ile ilgili doniitler
alinmalidir. Planli calisma okul kiiltiiriiniin bir parcasi olmalidir. Ogrenciler
velilerimden ilgi beklemektedirler. Egitim ¢aligmalarinda kendilerini destekleyenlere
ihtiyag duymaktadirlar. Ailede huzur istemektedirler. Ozellikle ergenlik yillarinda
Ogrenciler ile iyi iletisim kurulursa okul basarilar1 artar, gelecege daha mutlu
bakmalar1 saglanir. Ogrenciler ekonomik diizeyin basariyr etkilemesinde kararsiz
kalmiglardir. Buradan &grencilerin ailelerinin gelir seviyesinden ¢ok 0Ogrenci
potansiyeli ve kendi c¢abalarinin basariyr arttirdigini  bildikleri  sonucuna
ulasilmaktadir.

Ogrenciler 6grenci potansiyeli alt baslhiginda; o6grenme isteginin planl
caligmanin, okula devamin ve egitim yolu ile hayata hazirlanmanin basariyi
arttirdigina inanmaktadirlar. Ana sinifina gitmeyi avantaj olarak gormemektedirler.

Ogrenciler fiziksel ortam alt baghgmda okulun giivenirliliginin 6n plana
cikarmislaridir. Ogrenciler agisindan dgrencilerin alg: diizeylerine gore fiziksel ortam
alt bashigmnin ortalamas1 diger basliklara gore diisiiktiir. Ogrenciler okullarin fiziksel
ortamlarinin kendi ihtiyaclarini karsilayacak sekilde diizenlenmesini istemektedirler.
Ders ara¢ gereglerinin, kaynak kitaplarin, yeni Ogretim metotlarinin &gretim
etkinliklerinde kullanilmasinin akademik basariy1 arttirdigina inanmaktadirlar.

Okul ortami huzurludur Onermesine katilim diizeyi 0,85 ile en fazla
ogretmenlerde gerceklesmistir. En diisiik katilim ise 0,29 ile velilerde olmustur.
Veliler Golbasi’ndaki okul ortaminin huzurlu olmasinda kararsiz kalmislardir.
Velilerin okullara ¢agirilarak okul havasini teneffiis etmeleri gerekmektedir.

Golbasi’ndaki okullarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri en fazla Ogrencilere
istemektedirler. Veliler bu onermeye 0,77 algi diizeyi ile katilmislardir. Veliler
cocuklarinin okumasini istemekte sosyal yonlerini daha az diisiinmektedirler. Bu

sebepten olsa gerek okullarin gegmisteki basarilarinin  6grenciyi etkilemesine

109



%35’lik katilm diizeyi ile kararsiz olduklarini gdstermislerdir. Ogrenciler ise bu
onermeye %99’luk algi diizeyinde katilmislardir.

Ogrenciler arasindaki  anlagsmazliklarin  karsilikli  anlayis  igerisinde
¢dziimlenmesini en fazla 6gretmenler istemektedir. Insanlarin birbirinin duygularini
anlamalari, empati kurmalar1 bireyselcilige dogru giden giiniimiiz insanlarina
kazandirilmas1 gereken duygulardandir. Bu duygunun okul kiiltiiriine kazandirilmasi
gerekmektedir.

Okullarla ilgili algilarda en fazla 6grenciler etkilenmektedir. Veliler ise okulla
ilgili ¢evrede olusan algilardan daha az etkilenmektedir. Velilerin daha ¢ok sonuca
odaklandiklarini sdyleyebiliriz. Veliler ¢ocuklarinin okullarinda basarili 6gretmenler
gormeyi 0,81 ile, 6gretmenler 0,65 ile ve Ogrenciler 0,82°lik katilim diizeyi ile
istemektedirler. Basarili 6gretmenleri en fazla 6grencilerin ve velilerin tercih ettigi
anlagilmistir.

Okullarda iletisim kiiltiirtine 0,98’lik katilim diizeyi ile 6gretmenlerin katildigi
sonucuna ulasilmistir. Veliler iletisime 0,52°1ik diizeyde katilmigslardir.

Planli ¢aligmanin basariya etkisine 1,49 ile en fazla 6gretmenler katilmislardir.
Planli caligmaya en fazla ihtiyaci olan Ogrenciler ise 1,33 diizeyinde katilim
gostermislerdir. Ogrenciler planli ¢alismayi istemektedirler. Planli ¢alismay1 istemek
dgrenci basarisim arttirmamaktadir. Ogrencilik hayatinda 6grenciler planli ¢alismay1
aliskanlik haline getirmeliler. Ogretmenler okullarin 6grencilerin ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde diizenlenmesine 1,08, 6grenciler 1,05 ve veliler ise 0,77 diizeyinde
katihm gostermislerdir. Ogretmenler ve Ogrenciler veli beklentilerinin dgrenci
basarisina etkisine 0,75 ile katildiklarii veliler 0,69 ile katildiklarini beyan
etmislerdir. Veli beklentisinin 6grenci basarisina olumlu etkisi vardir. Velilerin
ogrencilerden gercekei ve ulasilabilir beklentileri okul kiiltiiriine katki saglamaktadir.

Ailenin ekonomik durumu ile 6grencinin okul basaris1 farkli konulardir. Bu
yargitya Ogrenciler -0,28 ile en diisiik katilim diizeyini gdstermislerdir. Bu katilim
diizeyini -0,23 ile dgretmenler takip etmisler veliler ise 0,09’luk katilim diizeyi ile
katilmiglardir. Ogrenci, dgretmen ve veliler ailenin ekonomik diizeyinin 6grenci
basarisin1 etkilemesine ve dolayisiyla okul kiiltiiriine etkisi hususunda kararsiz
kalmislardir. Huzurlu ailelerin okula olumlu katkisina 1,34 ile 6gretmenlerin, 1,05 ile

ogrencilerin ve 0,95 ile velilerin katildig: tespit edilmistir. Dagiik aile ¢ocuklari ile
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risk grubunda olan c¢ocuklarin okul kiiltiirinli olumsuz etkiledigi soylenebilir. Aile
huzuru ile ilgili 6nermeye en diisiik katilim 0,95 diizey ile velilerde goriilmiistiir.

Ogretmenler veli ilgisinin 6grenci basarisini arttirdigina okul kiiltiiriinii olumlu
etkiledigine 1,55’lik katilim diizeyi ile kesinlikle katilmaktadirlar. Ogrenciler ayni
onermeye 1,19 ile veliler ise 0,98’lik diizeyle katilmislardir. Kurum kiiltiirii analizi
onermelerinde alg: diizeyleri ortalamasi en yiiksek énermedir. Ogrenci dgretmen ve
veliler oOgrenci velilerinden c¢ocuklarin egitimi ile yakindan ilgilenmelerini
istemektedirler. Ogretmenler okullarin oyun alanlarinda ve bahge diizenlemelerinden
veliler ve dgrencilere gore daha memnundurlar. Ogrenciler 0,51°lik katilim diizeyi ile
onermeye katilmislardir. Ogrencilerin bahge diizenlemelerinde fikirleri alinmali oyun
alanlar1 ihtiyaglarina gore diizenlenmelidir.

Okullari ile 6ne ¢ikma 68renci algilarinda -0,25 ile kararsizim diizeyinde anlam
ifade etmektedir. Ogrenci, dgretmen ve veliler okullarin 6grenciye fazla avantaj
saglamadigina egitim Ogretimde esas olanin 6grenci olduguna inanmaktadirlar.
Ogrenci, 6grenci, dgretmen ve veliler 6grencilerin gevre diizenlemesine katilmalar
yargisinda kararsiz olduklarimi ifade etmektedirler. Ogrenci ve veliler okullarin ig
yapilarmin dgrenci basarisini etkilemesi konusunda kararsizdirlar. Ogretmenler
binanin fiziksel 6zelliklerinin 6grenci basarisini etkiledigine katilmaktadirlar. Veli
ogrenci ve dgretmenler okullarin giivenirliliginin 6grenci basarisini etkiledigine ve
dolayis1 ile kurum kiiltiiriinii etkiledigine katildiklarini ifade etmislerdir.

Olumlu okul kiiltiirii olusmasinda; 6grencilerin 6grenme arzusunun olmasi,
egitim yoluyla hayata hazirlanma istekleri, okula devamlar1 planli caligmalar1 ve
sorumluluk alma aligkanliklar1 algi diizeylerine Ogretmen, veli ve Ogrencilerin
katildiklar1 tespit edilmistir. Ogrenci gretmen ve veliler ana sinifina gitmenin okul
basarisina etkisi konusunda kararsizdirlar. Kaynak kitap kullaniminin, 6grenme
etkinliklerinde teknoloji kullanimi ve yeni O&gretim metotlarin1  uygulayan
ogretmenlerin O0grenci basarisint arttirdigina 6gretmen veli ve oOgrencilerin
katildiklar1 anlasiimigtir. Ogretmen dgrenci ve veliler dgrenme ortamlarinda yeterli
miktarda ders arag gerecleri ve Ogretim materyalleri istemektedirler. Ders
materyallerinin okul kiiltiirii olugmasina o6gretmenlerin 1,06’lik alg1 diizeyi ile
katildiklar1 6grencilerin ise 0.99’luk katilim diizeyi ile katildiklar1 tespit edilmistir.
Velilerin ders materyallerine katilim diizeyi 6gretmenlere gore 0,36 oraninda daha

diisiiktiir. Ogretmenler ders konularmin &gretilmesinde bes duyuya hitap eden
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konular1 0.34°liikk katilim diizeyi ile daha iyi Ogrettiklerini ifade etmisleridir.
Velilerin ayn1 6nermeye katilim diizeyleri 0.93 iken Ogrenciler 0.92’lik katilim
diizeyi gostermislerdir. Ogrencilerin bu 6nermeye daha yiiksek diizeyde katilmalari
gerekirken 6gretmen ve velilerden daha diisiik oranda katilmalar dikkat ¢ekicidir.

Sorulan 30 adet yargiya 6grencilerin en yiiksek katilim 1,33 ortalama ile planl
calisma okul basarisini arttirmaktadir onermesi algisinda, en diisiikk katihm ise -
0,33’le anasinifina giden 6grencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir yargisinda
gorilmektedir.

Ogretmenlerde en yiiksek katilim 1,55 ortalama ile veli ilgisi 6grenci basarisini
arttirmaktadir onermesi olurken, en diisiik katilim ise -23 ile ekonomik diizeyi
yiiksek 0grencilerin bulundugu okullar daha basarilidir 6nermesinde goriilmektedir.

Velilerin en yiiksek katilim 1,13 ortalama ile okula devam basariyl
artirmaktadir 6nermesi olurken, en diisiik katilim ise -0,38 ile okonomik diizeyi

yiiksek 0grencilerin bulundugu okullar daha basarilidir yargilarinda goriilmektedir.

112



KAYNAKCA

Armstrong, M. (1990). Management Processes and Functions, London: Institute of
Personnel Development.

Arslan, H., Satici, A. ve Kuru, M. (2007). Resmi ve Ozel Hkt')gretim Okullarinin
Kiiltiir ve Etkinlik Diizeylerinin Karsilastirilmasi, Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 13(51), 371-391.

Atay, O. (2013). Orgiit Kiiltiirii Siireci, http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/3/atay
(14.11.2013)

Aydmn, M. (1991). Egitim Y6netimi, Hatip Oglu Yaymevi, Ankara.

Aydinli, M. (2008). Orgiit Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Qgretmen Davraniglarinin
Etkisi, Yayinlanmamis Yiiksek lisans Tezi, Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Ayik, A, ve Ada, S. (2009). Ilkogretim Okullarinda Okul Kiiltiirii ile Okullarin
Etkililigi Arasindaki Iliski. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
5(2), 429 -446.

Aytag, O. (2004). Orgiitler: Sosyolojik Bir Perspektif, Firat Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 14(1), ss. 189-217

Ayyildiz, R. ve Rizaoglu, B. (2008). Konaklama Isletmelerinde Orgiit Kiiltiirii ve Is
Tatmini: Didim Ornegi, Anatolia: Turizm Arastirmalar1 Dergisi, 19(1), 7-20

Bahar, E. (2011). Isletme Yénetimi. istanbul: Beta Basim.

Bakan, 1., Biiyiikmese, T., Bedestenci, C. (2004). Orgiit Sirlarmin Coziimiinde Orgiit
Kiiltiirli, Teorik Ve Ampirik Yaklasim, Aktiiel Yayincilik, Kahramanmaras.

Balct, A. (2002). Etkili Okul ve Okul Gelistirme. Ankara: PegemA Yayincilik.

113


http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/3/atay

Barthorpe, S., Duncan, R. ve Miler, C. (2000). A literature review on studies in
culture: a pluralistic concept. In Ogunlana, S.O. (ed.), Pro table Partnering in
Construction Procurement, E.&F.N. Spon, London, 53342

Basaran, 1. (2006). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, Etinoks Yy. Ankara.

Berberoglu, G. 1990. “Orgiit Kiiltiiri Ve Yonetsel Etkinlige Katkis1”. Anadolu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. Dergisi, Eskisehir. C.8, 1-2.

Bursaliogli, Z. (1979). Okul Yonetiminde Yeni Yapir ve Davranis. Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayinlari, Ankara.

Cemaloglu, N. (2002). Ogretmen Performansinin Artirilmasinda Okul Yoneticisinin
Rolii. Milli Egitim Dergisi. 153-154. http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/153-
154/cemaloglu.html (11.11.2014).

Cakir, A. (2007). Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri Ve Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki Iligskinin Incelenmesi,
Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Celik, V. (2002). Okul Kiiltiiri ve Yonetimi(3.Baski), Pegem Akademi Yayincilik,
Ankara.

Celikten, M. (2008). ‘Okul Orgiitii ve Yonetimi’. (Editor: Vehbi Celik). Tirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi. 1. Baski. Ankara. Oncii Basimevi. Pegem Akademi
Yaymevi. 126s.

Deal, T. ve Kennedy, A.(1982). Corporate Cultures, The Rites and Ritvals of
Corporate Life, Reading, M.A., Addison-VVesley, 1982.

Deblois, C. ve Corriveau, L. (1994). Organizational Culture Secondary Schools and
Students Academic Progress. Universite Lavel.Canadian.
http://www.ulaval.ca/crires/pdf/CRIRES2A.pdf .(11.11.2014).

Demir, N. (2007). Orgiit Kiiltiirii ve Is Tatmini, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul.
Dinger, O. (1996). Stratejik Yénetim, 3. Baski, Istanbul.
Dinger, O. (1996). Stratejik Y6netim, 3. Bask1, Istanbul.

Durmus, A. (2007). Egitim Déneminde Yiiksek Basari. Istanbul: Nesil Yayinlari.

114



Elmacioglu, T. (2009). Basarinin Giicii. Istanbul: Yakamoz Yaymnlar

Ercetin, S. (2000). Ilkdgretim Okullar1 Hangi Degerlerle Yonetiliyor? Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (1), 31-43.

Erdem, F. ve Isbasi, O. (2001). “Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii ve Ogrenci Alt
Kiiltiiriiniin Algilamalar1”, Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 1, 33-57.

Eren, E. (2001). Orgiitsel Davranis ve Y&netim Psikolojisi, Beta Yay. Istanbul.

Erickson, F. (1987). Conceptions of school culture: An overview. Educational
Administration Quarterly, 23, 11-24.

Eroglu, F. (2000). Davranis Bilimleri, Beta Yayinlari, 5. Basim, Istanbul.

Ertekin, Y. (2003). Orgiit Kiiltiirii, Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Yayinlari,
Ankara.

Ertekin, Y.(1978). “Orgiit Iklimi”, Amme Idaresi Dergisi, Cilt II, Say1: 2, Ankara.

Eski, H. (2009). Stratejik Yonetim ve Orgiit Kiiltiirii: Iliskisel Bir Analiz.
Damlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 24, 165-172.

Florea, N., Goldbach, L.R., Goldbach, F. (2011). ‘‘Relationship Between Human
Resources Managementand Organizational Culture’’. Proceedings of the
European Conference on Management, Leadership. 487-497

Gizer, S. (2008). *“Orgiitsel Degisim Siirecinde Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel
Ogrenme’’, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(2), 182-196.

Gizir, S. (2008). <Orgiitsel Degisim Siirecinde Orgiit Kiiltiiri ve Orgiitsel
Ogrenme’’. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 4(2). 182-196.

Giiglii, N. (2004). "Orgiit Kiiltiirii," Kirgizistan Manas Universitesi, Sosyal Bilimler
Dergisi, (6), 147-159.

Giiclii, N. ve Sotirofski, K. (2011). ‘“Vlora (Arnavutluk) ve Ankara Illerindeki
Liselerin Orgiit Kiiltiiriiniin Karsilastirilmast’’. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi.
9(1). 1-28.

115



Giil, H. ve Aykanat, Z. (2012). Karizmatik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Iliskisi Uzerine
Bir Arastirma, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 16 (1),
17-36.

Glimiiseli, A.S. (2006). Okul Kiiltiirii ve Liderlik. arti@egitim dergisi, 14(8).
Giiney, S. (2001). Yonetim ve Organizasyon, Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Girsel, M. (2003). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi: Kavramlar Siirecler ve
Uygulamalar (7. Baski). Konya: Egitim Kitapevi.

Giiveng, B. (1974). Insan ve Kiiltiir. Remzi Kitabevi, Ankara.
Giiveng, B. (1979). Insan ve Kiiltiir, Remzi Kitabevi, Istanbul

Hakbilen, N. (1984). Ilkokul Cocuklarinin Basarilarni Etkileyen Faktorlerin
Incelenmesi. Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii.

Hellriegel, D., Slocum, J.W. ve Woodman, R. W. (1995). Organizational Behavior,
South-Western College Publishing, Ninth Edition. USA.

Hofstede, G. (2003). Cultures and Organizations: Software of the Mind, London:
Profile Books.

llie, L. ve Gavrea, C. (2008). ““The Link Between Organizational Culture and
Corporate Performance An Overview’’. Babe Bolyai University, Faculty of
Economics and Business Administration. 322-326. Erisim tarihi: 26 Nisan
http://culturel.net/t/the-link-between-organizational-culture-and-
corporateperformance- e545.pdf (11.10.2014).

Ilgar, L. (1996). Egitim Yonetimi, Okul yonetimi, Simf Yoénetimi, Beta Yaymcilik,
[stanbul.

Inandi, Y. (2000). Egitim Orgiitlerinde Degisim Nasil Olmalidir. C.U.Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 2(18), 219-225.

Kabakci, H. (2007). Orgiit Kiiltiirii Kavrami, HU 1IBF ve SBF Orgiit Kiiltiirlerinin
Incelenmesine Yonelik bir Arastirma, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Hacettepe Universitesi, Ankara.

Karasar, N. (1996). Arastirmalarda Rapor Hazirlama. Sekizinci basim. Ankara: 3A
Aragtirma Egitim Danigmanlik Ltd.sti.

116


http://culture1.net/t/the-link-between-organizational-culture-and-corporateperformance-%20e545.pdf
http://culture1.net/t/the-link-between-organizational-culture-and-corporateperformance-%20e545.pdf

Karsli, M. D. (2006). Etkili okul ydneticiligi. Morpa Yaymcilik. Istanbul.

Kavi, E. (2005). Isletme Yo6netimi Ve Kiiltiir, 19 Mayis Universitesi, 1IBF, Isletme
Bolumii, http://www.ceterisparibus.net/arsiv/e_kavi.doc (13 01.2014).

Kaya, H. (2008). «“ Kamu ve Ozel Sektdr Kuruluslarmin Orgiitsel Kiiltiiriiniin Analizi
ve Kurum Kiiltiiriiniin Calisanlarin Orgiitsel Bagliligma Etkisi: Gorgiil Bir
Aragtirma”, Maliye Dergisi, Say1 155, 119-143.

Kaya, Z. (1986). Sinif Yo6netimi, Pegem Yayincilik. Ankara.

Kilig, T. (2003). “Kurum Kiiltiirii Ve Liderlik: Kurum Kiiltiiriine Uygun Etkin Lider
Davranislarinin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma, Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Doktora Tezi, Adana..

Kocgel, T. (2001). Isletme Yé&neticiligi, Beta Basim Yayrm Dagitim A.S, Istanbul.

Kosar, S. (2008). uilkégretim Okulu Yéneticilerinin Yénetimde Giicii Kullanma
Stilleri Ile Orgiit Kiiltliri Arasindaki Iliski, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Mobley, W. H., Wang, Y. ve Fang, K. (2005). Organizational Culture in China.
Harvard Business Review China. March. 28-39

Morgan, G. (1998). Yonetim ve Orgiit Teorilerinde Metafor, (Cev. G. Bulut) Mess
yayinlari, Istanbul.

Murat, G. ve Agikgoz, B. (2007). Yoneticilerin Orgiit Kiiltiirii Algilamalarma Iliskin
Bir Analiz: Zonguldak Karaelmas Universitesi Ornegi, ZKU Sosyal Bilimler
Dergisi, 3(5), 1-20.

Odabasi, Y. ve Baris, G. (2004). Tiiketici Davranisi, Media Cat, Istanbul.

Okay, A. (1998). "Kurum Kimligi, Unsurlar1 ve Etkilesim Igerisinde Oldugu
Alanlar", Yaymlanmamis Doktora Tezi, Marmara Uni., Sos. Bil. Enst,
Istanbul.

Onaran, O. (1971). Orgiitlerde Karar Verme, A.U. S.B.F. Yay., No: 321, Ankara.
Orgiit Kiiltiirii Kavrami, www.gencbilim.com.tr, (03.11.2014)

Orgiit Kiiltiirii, www.gengbilim.com.tr,(03.11.2014)

117


http://www.ceterisparibus.net/arsiv/e_kavi.doc
http://www.gençbilim.com.tr/
http://www.gençbilim.com.tr/

Ozgelik, D.A. (1998). Egitim Programlar1 ve Ogretim (Genel Ogretim Yontemi), (4.
Baski), OSYM Yayinlari, Ankara.

Ozdemir, A. (2006). Farkli Orgiit Kiiltiirii Olan Isletmelerde Zaman Yonetimi
Uzerine Ampirik Bir Arastirma: Bursa li Ornegi, Balikesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Balikesir.

Ozkalp, E. (1986). Orgiitler ve Calisma, Anadolu Universitesi Yay, Eskisehir.

Ozkalp, E. (1992), Sosyolojiye Giris, Eskisehir: Anadolu Universitesi Egitim, Saglik
ve Bilimsel Aragtirma Calismalar1 Vakfi Yayinlari.

Ozkalp, E. (1995). “Orgiit Kiiltiirii ve Kuramsal Gelismeler”, Anadolu Universitesi
Acikodgretim Fakiiltesi Dergisi, 1 (2), 59-85. Eskisehir.

Ozkan C. (2010). Ege Bolgesi’ndeki 4-5 Yildizi Otel Isletmelerinde Orgiit
Kiiltiiriiniin Is Degerlerinin Déniisiimiine Etkileri. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turizm Isletmeciligi Anabilim Dal,
Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale.

Pubrin, A.J. (1998). Human Relations, Prentice Hall Inc, New Jersey.

Renchler, R. (1992). “Student Motivation,School Culture and Academic
Achievement What School Leaders Can Do”.
http://eric.uoregon.edu/pdf/trends/motivation.pdf, (12.10.2014).

Robbins, S.P. ve Judge, T.A. (2012). Orgiitsel Davranis, (Cev. Inci Erdem), Nobel
yayin. Ankara.

Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (1998). Orgiitsel Psikoloji, Alfa Basim Yayim Dagitim
A.S. Bursa.

Schein, E.H. (1983). The rol of the founder in creating organational culture.
Organizational Dynamics, 12(1), 13-28.

Sezal, I. (2002). Sosyolojiye Giris, Mart1 Yaymevi,. Istanbul.

Sahin, A. (2010). Orgiit Kiiltiirii-Y6netim {liskisi ve Yonetsel Etkinlik, Maliye
Dergisi, (159), 31-35.

118



Simsek, M. S. 2001. Davranis Bilimlerine Giris ve Orgiitsel Davranis, Nobel Yay.,
Ankara.

Simsek, S., Akgemci, T., Celik, A., (2001). Davranis Bilimlerine Giris Ve Orgiitlerde
Davranis, Nobel Yayincilik: Ankara.

Simsek, Y. (2005). Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki Iliski. Eskisehir Anadolu Universitesi Yaymnlari, Egitim Fakiiltesi,
No: 1620/94.

Sisman, M. ve Turan, S. (2004). Egitim ve Okul Y 6netimi, Ankara.
Sisman, M. (2007). Orgiitler ve Kiiltiirler (2. Bask1). Pegem A Yaymcilik, Ankara.

Sisman, M. (1994). Orgiit Kiiltiirii, Eskisehir il Merkezi ilkokullarda bir Arastirma,
Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir.

Taymaz, H. (1995). Okul Yonetimi, Saypa Yaym Dagitim ve Kitapevi, Ankara.

Taymaz, H. (2003). Okul Yéonetimi Okul Yéneticisinin Is Alanlari, Alanlara Giren
Isler, Islerin Islem Basamaklari, Pagem Akademi Yay, Ankara.

Terzi, R. (2000). Orgiit Kiiltiirii, Nobel Yaymncilik: Ankara.
Tezcan, M. (1997). Egitim Sosyolojisi. Ankara.

Timiroglu T. ve Iscan, O. (2007). Is Yerinde Narsizm Ve Is Tatmini iliskisi Iktisadi
Ve Idari Bilimler Dergisi, c: 22 s: 2 240-264

Tosi, L. Henry; Rizzo, R.J. ve Carroll, S. (1994). Managing Organizational
Behaviour. Blackwell Publishers, Cambridge, Massachusetts:1994.

Toéremen, F. (2002). Okullarda Sosyal Sermaye: Kavramsal Bir Coziimleme. Kuram
ve Uygulamada Egitim Yo6netimi Dergisi. 8(32), 556-573

Ulug, F. 1996. “Okul Sisteminde Toplam Kalite Yo6netimi”, Kamu Yonetiminde
Kalite, 1. Ulusal Kongresi, TODAIE, Ankara, 471

Unutkan A.G. (1995). "Isletmelerin Yonetimi ve Orgiit Kiiltiirii", Tiirkmen Kitabevi,
Istanbul, 1995.

119



Unal, S. ve Ada, S. (2001). Ogretmenlik Meslegine Giris, M.U. Teknik Egitim
Fakiiltesi Yayini, Istanbul.

Ucok, T. (1989). Organizasyon Kiiltiiriiniin Olusumu, Dokuz Eyliil Universitesi,
[iBF Dergisi,4/1, 308-321.

Varol, M. (1989). “Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Iklimi”, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 44 (1-2),195-222.

Walton, C. S. (1988). The Moral Manager. New York: Harper and Row Publ

Yamaner, S, (1998). Atatiick Oncesinde ve Sonrasinda Kiiltiirel Degisim, Ekinci
Matbaacilik, Istanbul.

Yapici, A. ve Zengin, S. Z. (2003). lahiyat Fakiiltesi Ogrencilerinin Deger Tercih
Siralamalar1 Uzerine Psikolojik Bir Arastirma: Cukurova Universitesi ilahiyat
Fakiiltesi 6rnegi. Degerler Egitimi Dergisi, 1 (4), 173-206.

120



EKLER

L. EK-AL ADNKEE SOTULATT ...ttt ee e e e e e e e e e e eeeee e

2. Ek-B. izin Onay1

121



Ek-A. Anket Sorular

Ek-Al: Ogretmen anket sorulart

Degerli Katilimet,

Bu anket formu, Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Béliimii, Yonetim ve Organizasyon Yiiksek Lisans Programinda Yiiriitiilen
“Kurum Kiiltiirii Adiyaman/Gélbast Ornegini tespit etmeyi hedefleyen bilimsel bir
calismada kullanilacaktir. Ankete vermis oldugunuz yanitlar sadece bilimsel bir
amaca hizmet etmek ic¢in kullanilacak olup, kesinlikle gizli kalacaktir. Arastirmaya
saglamis oldugunuz katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Nurgiil ONTURKLER
Tiirk Hava Kurumu Universitesi
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Isletme Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Cep: 05052701570

BOLUM I
Bu boliimde demografik bilgileriniz istenmektedir. Liitfen size en uygun olan

secenegi (X) koyarak isaretleyiniz.

Tablo A.1: Anket sorular1.

Cinsiyetiniz O Kiz O Erkek

Yasiniz 0-30 031-35 [36-40 [41-45 [46-50 51 ve tizeri

Okulunuz 07 {lkokul 03 Ortaokul [ Lise

Yasadiginiz Yer OSehir Merkezi CIBelde O Koy

Okulunuzun Yeri OSehir Merkezi CIBelde O Koy O Tasima Merkezi

Egitim Durumuz CJEgitim Enstitiisii (Egitim On Lisans) OlLisans (Egitim Fak.)
OLisans (Diger) O Yiksek Lisans C1Doktora

Goreviniz O Ogretmen O Okul Miid. COMiidiir Yrd.

gzn(gsirren\;ﬁiezk i 0O0-5y11 MO6-10yil O 11-15yi1  [316-20y1l - 3 21 yil ve lizeri

Mesleginiz ile ilgili

Kauldiginz Hizmet | 5 6 9619 1115 01620 021 ve iizeri

ici Egitim Faaliyeti

Sayisi
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BOLUM II
Sevgili Meslektaglarim,

Asagida okulunuzda karsilastiginiz c¢esitli Onermeler yer almaktadir. Her
onermeyi dikkatlice okuyunuz. Onermelerin dogru ya da yanlis cevabi yoktur. Sizler
bu onermelerin okulunuzdaki gergeklesme diizeyini sag taraftaki uygun secenege
isaretleyiniz.

Katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

Tablo A.2: Anket sorulari.

Gergeklesen Diizey
gl E
25 5| § o §
Xz 2| N| g |X 3
EEFEEE
EEICIEIEE
MMM MM XYM
22 | -1 0 |+1] +2
1 | Okul ortami huzurludur.
5 Basarili 6gretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri daha
basarilidir.
3 | Veli beklentisi akademik basariy1 arttirmaktadir.
4 Oyun alanlar1 ve bahge diizeni ders aralarinda beni
dinlendirmektedir.
5 Ogrenme istegi fazla olan 6grencilerin bulundugu okullar daha
basarilidir.
6 Egitim yolu ile hayata hazirlanmak ve meslek se¢imi yapmak
isteyen Ogrencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir.
7 Ders materyallerinin yeterli oldugu okullarin akademik basarisi
daha fazladir.
8 | Kaynak kitap kullanimi akademik basarimi artirmaktadir.
9 Binamizin 1s1, 151k, yalitim ve akustik 6zellikleri bagarimi
arttirmaktadir.
10 | Okulun giivenirliligi basarim etkilemektedir.
1 Sosyal ve kiiltiirel seviyesi yiiksek 6grencilerin bulundugu
okullar daha basarilidir.
12 | Planli calisma okul basarisini arttirmaktadir.
Okul ile ilgili cevredeki olumlu alg1 akademik basariy1 olumlu
13 . .
etkilemektedir.
Okulumuzun gegmisteki basarilar1 bende basarili olma arzusunu
14 . ¢
tetiklemektedir.
15 | Ogretmen tecriibesi okul basarisini arttirmaktadir.
16 | Iletisim kanallar1 agik olan okullar daha basarihidir.
17 Ekonomik diizeyi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar daha
basarihidir.
18 | Diger okullara giden arkadaslarin benim okuluma imreniyor.
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Tablo A.2 (Devam): Anket sorulart.

Gergeklesen Diizey

|8 g =
25| 5|¢ 2 |x 3
228|358 |X 8
EE|Elz|2|E2
SE|R 5|8 | 8K
XM MMM | XM
2 |-1] 0| +1| +2

19

Ogrencilerin bahce diizenlemelerine katkida bulundugu
okullar daha basarilidir.

20

Anasimifina giden 6grencilerin fazla oldugu okullar daha
basarilidir.

21

Planli ¢alisan ve sorumluk aligkanligina sahip 6grencilerin
fazla oldugu okullar daha basarilidir.

22

Ogrenme etkinliklerinde teknolojiyi kullanan okullar daha
basarilidir.

23

Yeni 6gretim metotlarini uygulayan dgretmenlerin
derslerinde akademik basar1 daha yiiksektir.

Ders anlatimlarinin bes duyuya hitap ettigi konular1 daha

24 |7 .
iyi 0grenmekteyim.
25 | Okula devam basariy1 artirmaktadir.
26 | Veli ilgisi 6grenci bagarisim arttirmaktadir.

27

Okul Ogrencileri arasindaki anlasmazliklarin karsilikli
anlayis icerisinde ¢oziimlendigi okullar
daha basarilidir.

28

Ogrenci ihtiyaclarina cevap veren okullar daha basarilidir.

29

Huzurlu ailelerin 6grencilerinin bulundugu okullar daha
basarilidir

30

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin oldugu okullar daha
basarilidir.
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Ek-A2: Ogrenci anket sorular

Degerli Katilimei,

Bu anket formu, Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Boliimii, Yonetim ve Organizasyon Yiiksek Lisans Programinda Yiiriitiilen
“Kurum Kiiltiirii Adiyaman/Gélbas1 Ornegi ni tespit etmeyi hedefleyen bilimsel bir
caligmada kullanilacaktir. Ankete vermis oldugunuz yanitlar sadece bilimsel bir
amaca hizmet etmek i¢in kullanilacak olup, kesinlikle gizli kalacaktir. Arastirmaya
saglamis oldugunuz katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Nurgiil ONTURKLER
Tiirk Hava Kurumu Universitesi
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Isletme Ana Bilim Dal1
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Cep: 05052701570

BOLUM I

Bu boliimde demografik bilgileriniz istenmektedir. Liitfen size en uygun olan

secenegi (X) koyarak isaretleyiniz.

Tablo A.3: Ogrenci anket sorulari.

Cinsiyetiniz O Kiz O Erkek

Yasiniz 09 O10 Oll Ol12 gl13 Ol4 Ol5 Ol6 Ol7 Ol8 vedizeri
Okulunuz 07 flkokul 7 Ortaokul 7 Lise
Yasadiginiz . . .
Yer OSehir Merkezi Belde O Koy
slggilunuzun OSehir Merkezi CBelde O Koy
Okulunuz O Tasima Merkezi OJPansiyonlu OYatilh
Okulunuz

Simavla m1

Ogrenci O Evet O Hayir

Alryor?
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BOLUM II

Sevgili Ogrenciler,

Asagida okulunuzda karsilastiginiz ¢esitli nermeler yer almaktadir. Her
onermeyi dikkatlice okuyunuz. Onermelerin dogru ya da yanlis cevabi yoktur. Sizler
bu 6nermelerin okulunuzdaki gerceklesme diizeyini sag taraftaki uygun segenege
isaretleyiniz.

Katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

Tablo A.4: Anket sorulari.

Gergeklesen Diizey
2Edel. s
=
EHEE| 22| E 2
¥ MY MM XYM
2 |-1]0]+1| +2
1 | Okul ortam huzurludur.
5 Basarili 6gretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri daha
basarilidir.
3 | Veli beklentisi akademik bagariy1 arttirmaktadir.
4 Oyun alanlar1 ve bahge diizeni ders aralarinda beni
dinlendirmektedir.
5 Ogrenme istegi fazla olan 6grencilerin bulundugu okullar daha
basarilidir.
6 Egitim yolu ile hayata hazirlanmak ve meslek se¢imi yapmak
isteyen 0grencilerin fazla oldugu okullar daha bagarilidir.
Ders materyallerinin yeterli oldugu okullarin akademik
7
basarisi daha fazladir.
8 | Kaynak kitap kullanimi akademik bagarimi artirmaktadir.
Binamizin 1s1, 151k, yalitim ve akustik 6zellikleri bagarimi
9
arttirmaktadir.
10 | Okulun giivenirliligi bagarim etkilemektedir.
11 Sosyal ve kiiltiirel seviyesi yiiksek 6grencilerin bulundugu
okullar daha bagarilidir.
12 | Planli ¢alisma okul basarisii arttirmaktadir.
Okul ile ilgili cevredeki olumlu alg1 akademik basariy1 olumlu
13 . .
etkilemektedir.
Okulumuzun gegmisteki basarilar1 bende basarili olma
14 . .
arzusunu tetiklemektedir.
15 | Ogretmen tecriibesi okul basarisini arttirmaktadir.
16 | iletisim kanallar1 agik olan okullar daha basarihidir.
17 Ekonomik diizeyi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar daha
basarilidir.
18 | Diger okullara giden arkadaglarin benim okuluma imreniyor.
Ogrencilerin bahge diizenlemelerine katkida bulundugu okullar
19
daha basarilidir.
20 Anasinifina giden 6grencilerin fazla oldugu okullar daha

basarilidir.
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Tablo A.4 (Devam): Anket sorulari.

Gergeklesen Diizey
E| E

gg ggggg
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2 |10 |+1| +2

21

Planli ¢alisan ve sorumluk aligkanligina sahip 6grencilerin
fazla oldugu okullar daha basarilidir.

22

Ogrenme etkinliklerinde teknolojiyi kullanan okullar daha
basarilidir.

23

Yeni 6gretim metotlarin1 uygulayan dgretmenlerin
derslerinde akademik basar1 daha yiiksektir.

24

Ders anlatimlarinin bes duyuya hitap ettigi konular1 daha iyi
Ogrenmekteyim.

25

Okula devam basariy1 artirmaktadir.

26

Veli ilgisi 6grenci basarisini arttirmaktadir.

27

Okul Ogrencileri arasindaki anlasmazliklari karsilikli
anlayis icerisinde ¢oziimlendigi okullar
daha basarilidir.

28

Ogrenci ihtiyaclarina cevap veren okullar daha basarilidir.

29

Huzurlu ailelerin 6grencilerinin bulundugu okullar daha
basarilidir

30

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin oldugu okullar daha
basarilidir.
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Ek A3. Veli anket sorulari

Degerli Katilimet,

Bu anket formu, Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Béliimii, Yonetim ve Organizasyon Yiiksek Lisans Programinda Yiiriitiilen
“Kurum Kiiltiirii Adiyaman/Gélbast Ornegi”ni tespit etmeyi hedefleyen bilimsel bir
calismada kullanilacaktir. Ankete vermis oldugunuz yanitlar sadece bilimsel bir
amaca hizmet etmek ic¢in kullanilacak olup, kesinlikle gizli kalacaktir. Arastirmaya
saglamis oldugunuz katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Nurgiil ONTURKLER
Tiirk Hava Kurumu Universitesi
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Isletme Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Cep: 05052701570

BOLUM I

Bu boliimde demografik bilgileriniz istenmektedir. Liitfen size en uygun olan

secenegi (X) koyarak isaretleyiniz.

Tablo A.5: Anket sorular1.

Cinsiyetiniz O Kiz O Erkek

Yasiniz 0-30 [—31-35 [336-40 041-45 [146-50 51 ve lizeri
Egitim ; . ..
O O Ilkokul O Ortaokul O Lise O Yiksekokul
Yasadiginiz . . .

Yer OSehir Merkezi CBelde O Koy
Okulunuzun . . " .
Yeri COISehir Merkezi [Belde O Koy O Tasima Merkezi
Cocuklarinizin

Ogrenim 1 ilkokul 1 Ortaokul O Lise C1Yiiksekokul
Gordiigi Okul
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BOLUM Il

Sevgili Veliler,

Asagida okulunuzda karsilastiginiz c¢esitli Onermeler yer almaktadir. Her
onermeyi dikkatlice okuyunuz. Onermelerin dogru ya da yanlis cevabi yoktur. Sizler
bu Onermelerin okulunuzdaki gergeklesme diizeyini sag taraftaki uygun secenege
isaretleyiniz.

Katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

Tablo A.6: Anket sorulari.

Gergeklesen Diizey
2Eldsl, 8
=
EHEE| 22| E 2
¥ MM MM XYM
2 |-1]0]+1| +2
1 | Okul ortam huzurludur.
5 Basarili 6gretmenlerin fazla oldugu okullarin 6grencileri daha
basarilidir.
3 | Veli beklentisi akademik bagariy1 arttirmaktadir.
4 Oyun alanlar1 ve bahge diizeni ders aralarinda beni
dinlendirmektedir.
5 Ogrenme istegi fazla olan 6grencilerin bulundugu okullar daha
basarilidir.
6 Egitim yolu ile hayata hazirlanmak ve meslek se¢imi yapmak
isteyen O0grencilerin fazla oldugu okullar daha basarilidir.
Ders materyallerinin yeterli oldugu okullarin akademik
7
basarisi daha fazladir.
8 | Kaynak kitap kullanimi akademik bagarimi artirmaktadir.
Binamizin 1s1, 151k, yalitim ve akustik 6zellikleri bagarimi
9
arttirmaktadir.
10 | Okulun giivenirliligi bagarim etkilemektedir.
11 Sosyal ve kiiltiirel seviyesi yiiksek 6grencilerin bulundugu
okullar daha bagarilidir.
12 | Planli ¢alisma okul basarisii arttirmaktadir.
Okul ile ilgili cevredeki olumlu alg1 akademik basariy1 olumlu
13 . .
etkilemektedir.
Okulumuzun gegmisteki basarilari bende basarili olma
14 . .
arzusunu tetiklemektedir.
15 | Ogretmen tecriibesi okul basarisini arttirmaktadir.
16 | iletisim kanallar1 agik olan okullar daha basarihidir.
17 Ekonomik diizeyi yiiksek 6grencilerin bulundugu okullar daha
basarilidir.
18 | Diger okullara giden arkadaglarin benim okuluma imreniyor.
Ogrencilerin bahge diizenlemelerine katkida bulundugu okullar
19
daha basarilidir.
20 Anasinifina giden 6grencilerin fazla oldugu okullar daha

basarilidir.
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Tablo A.6 (Devam): Anket sorulari.

Gergeklesen Diizey

5 E g g
ggg 8§ 3| o 3
22 N3g|X3
THE| 42 T2
— T = N = — T
SIS d&| 8=
¥ MM | MM| ¥ M
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21

Planli ¢alisan ve sorumluk aligkanligina sahip 6grencilerin
fazla oldugu okullar daha basarilidir.

22

Ogrenme etkinliklerinde teknolojiyi kullanan okullar daha
basarilidir.

23

Yeni 6gretim metotlarin1 uygulayan dgretmenlerin derslerinde
akademik bagar1 daha yiiksektir.

24

Ders anlatimlarinin bes duyuya hitap ettigi konular1 daha iyi
Ogrenmekteyim.

25

Okula devam basariy1 artirmaktadir.

26

Veli ilgisi 68renci basarisini arttirmaktadir.

27

Okul Ogrencileri arasindaki anlasmazliklarm karsilikli anlayis
icerisinde ¢ozlimlendigi okullar daha bagarilidir.

28

Ogrenci ihtiyaclarina cevap veren okullar daha basarilidir.

29

Huzurlu ailelerin 6grencilerinin bulundugu okullar daha
basarilidir

30

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin oldugu okullar daha basarilidir.
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Ek-B. izin Onay1

T:C
GOLBASI KAYMAKAMLIGI
fige Milli Egitim Miidiirltigi

Sayi :40190779/903/99/ 2205 1 210512014
Konu : Nurgiil ONTURKLER

GOLBASI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

flcemiz Kurugegit ilkokulu Sinif Ogretmeni Tiirk Hava Kurumu Universitesi Isletme Ana
Bilim Dali Yénetim ve Organizasyon Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi Nurgil ONTURKLER’in
flcemiz Okullarinda Kurum Kiiltiir ve Kurum Kiiltiiriiniin Ogrenci basarisina etkisini tespit etmeyi
hedefleyen tez aligmasi istegi miidiirligtimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde tensiplerinize arz ederim.

Eki:1.Ad. Dilekge

12/05/2014/VHKI M.AYILDIRIM @)

12/05/2014/ Sef/  R.CALIS/

T.OZDEMIR Cad. Hukimet Konag 02500 Golbagi / Adiyaman  Ayrmuli bilgi igin M.Ali YILDIRIM
T'el. 0416 7816040-41 Fax. 0416 7816206

www.golbasimem.com
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OZGECMIS

KIiSISEL BILGILER

Ad1 Soyadi : Nurgiil ONTURKLER

Uyrugu : Tirkiye Cumhuriyeti

Dogum Yeri ve Tarihi : Golbas1/ 02.05.1972

Medeni Hali : Evli

Adres : Mimar Sinan Mahallesi El¢i Bey Caddesi Baris—2
Apt. 4.kat No:9: Golbagi-Adiyaman

E-Posta Adresi : yusufkenan1972@hotmail.com

Iletisim (Telefon) : 505 270 1570

EGITIM

Lise : 1984-1990 Golbast Lisesi

Lisans :199071994 Cukurova Universitesi, Egitim Fakiiltesi,
Smif Ogretmenligi.

Yiiksek Lisans ‘Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, sletme Anabilim Dali, Yonetim ve
Organizasyon Programi 2013-2014

MESLEKI DENEYIM

Calistig1 Kurumlar

11/09/1995  19/11/1996  ERZURUM HORASAN  Kukurtlu flkokulu
03/12/1996  20/06/1997  ADIYAMAN SAMSAT Kirmacik Ilkokulu
23/06/1997  21/10/2002  ADIYAMAN GOLBASI Meydan ilkokulu
21/10/2002  05/02/2004  ADIYAMAN GOLBASI Meydan ilkdgretim Okulu
05/02/2004  18/09/2006  ADIYAMAN GOLBASI Balkar ilkogretim Okulu
18/09/2006  20/06/2012  ADIYAMAN GOLBASI Atatiirk T1kogretim Okulu
20/06/2012  04/10/2012  ADIYAMAN GOLBASI Atatiirk ilkokulu
04/10/2012  31/12/2013  ADIYAMAN GOLBASI Mimar Sinan Ortaokulu
31/12/2013  24/01/2014  ADIYAMAN GOLBASI Gedikli Tlkokulu
24/01/2014 ADIYAMAN GOLBASI Kurugegit ilkokulu

YABANCI DiL - Ingilizce (orta diizey)
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