TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ANAOKULLARI YONETICILERININ OKUL YONETIMINDE
KARSILASTIKLARI YﬁNETSEL"SORUNLAR
(ADIYAMAN VE MALATYA ORNEGI)

YUKSEK LiSANS TEZIi

Sinasi DOGAN

Isletme Anabilim Dah

Isletme Program

EYLUL 2014



TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ANAOKULLARI YONETICILERININ OKUL YONETIMINDE
KARSILASTIKLARI YﬁNETSEL"SORUNLAR
(ADIYAMAN VE MALATYA ORNEGI)

YUKSEK LiSANS TEZIi
Sinasi DOGAN

1203810181

Isletme Anabilim Dah

Isletme Program

Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin TASAR



Tirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin 1203810181
numarali yiiksek lisans 6grencisi, Sinasi DOGAN ilgili yonetmeliklerin belirledigi
gerekli tlim sartlari yerine getirdikten sonra hazirladigzi “ANAOKULLARI
YONETICILERININ OKUL YONETIMINDE KARSILASTIKLARI YONETSEL
SORUNLAR: ADIYAMAN VE MALATYA ORNEGI” bashkl tezini, asagida

imzalari olan jiiri 6niinde basari ile sunmustur.

Tez Danigsmani : Yrd. Dog¢. Dr. Hiiseyin TASAR

Adiyaman Universitesi

Jiiri Uyeleri : Yrd. Dog. Dr. Kemal TEKIN

Tiirk Hava Kurumu Universitesi L/D

Yrd. Dog. Dr. Murat AYAN

Adiyaman Universitesi

Yrd. Dog¢. Dr. Hiiseyin TASAR

Adiyaman Universitesi

Tez Savunma Tarihi: 24 Eyliil 2014



TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU’NE

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum, “ANAOKULLARI
YONETICILERININ OKUL YONETIMINDE KARSILASTIKLARI YONETSEL
SORUNLAR: ADIYAMAN VE MALATYA ORNEGI” adli ¢alismamin, tarafimdan
akademik etik ve kurallara aykin1 diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigini ve
yararlandigim kaynaklarin kaynakgada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif

yapilarak yararlanilmig oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

] 9027/7
< 18.09.2014

Sinasi DOGAN



ONSOZ

Bireyin egitim-6gretim hayatin1 etkileyen belli basli donemler vardir. Bu
donemlerden biri de okul Oncesi donemdir. Son yillarda okul 6ncesi donemin
oneminin farkindaliginin artmasi sonucunda gerek merkezi gerekse yerel yonetimler
tarafindan 6zellikle okul Oncesi egitimi yayginlagtirma ve egitim kalitesini artirma
amacli bir¢ok calisma yapilmaktadir. Tabi ki yapilan yenilestirme, gelistirme ve
yayginlagtirma c¢alismalar1 tiirlii sorunlart da beraberinde getirmektedir. Bu
arastirmada okul Oncesi kurum yoneticilerinin karsilastiklar1 yonetsel sorunlarin
neler oldugu ve bu sorunlarla yoneticilerin demografik 6zellikleri arasinda anlamli
bir iliski olup olmadig1 incelenmistir. Calismanin sorunlarin ¢éziimiine 151k tutacagi
umulmaktadir.

Tezin gergeklesmesinde beni destekleyerek bagaracagima inanan ve bilgileri ile
rehberlik eden degerli danisman hocam Yrd. Dog¢. Dr. Hiiseyin Tasar’ a ve
yardimlarin1 esirgemeyen arkadaslarima tesekkiirii bor¢ bilirim. Calisma siiresince
ilgisiz biraktigim ¢ocuklarim Salih ile Ayse’ye ve esim Canan Dogan’a, gdsterdikleri
hosgoriiden dolay1 tesekkiir ederim.
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OZET

ANAOKULLARI YONETICILERININ OKUL YONETIMINDE
KAR&LASHKLARIYﬁNETSELSORUNLAR
(ADIYAMAN VE MALATYA ORNEGI)

DOGAN, Sinasi
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin TASAR
Eyliil 2014, 103 Sayfa

Gergeklestirilen bu ¢alismada anaokullarinda gorev yapan yoneticilerin, okul
yonetiminde karsilastiklari yonetsel sorunlar, bu sorunlar arasindaki iligkiler ve
nedenlerinin ne oldugunun incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda 2013-2014
ogretim yilinda Adiyaman ili merkez ve ilgeleri ile Malatya merkez ilgede bulunan
anaokullarinda goérev yapan 103 yoneticinin goriislerine basvurulmustur.
Aragtirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma kapsaminda
yoneticilerin karsilagtiklar1 yonetsel sorunlar ile ilgili goriislerini almak {izere
arastirmact tarafindan gelistirilen 33 maddelik likert tipi bir Olgme araci
kullanilmistir. Toplanan veriler SPSS 17 istatistik paket programi kullanilarak
¢Ozlimlenmistir. Veri ¢ozlimlene siirecinde, ylizde, frekans, ortalama, standart sapma,
t testi, Pearson korelasyonu ve Spearman korelasyonlarindan faydalanilmistir. Elde
edilen bulgulara gore anaokulu yoneticilerinin yonetsel olarak en az sorun
yasadiklar1 alanlarmn  “Genel Idari Hizmetler” ve “Okul Biitgesi” oldugu
belirtilmisken en fazla sorun yasanan alanlarin ise “Egitim Ogretim” ve “Personel
Hizmetleri” oldugu goriilmiistiir. Yasanan yonetsel sorunlarin birbirleri ile yakindan
ilintili olduklar1 goriilmiistiir. Okula dair baz1 degiskenlerin ve okul yoneticilerinin

hizmet i¢i egitim alip almama durumlarinin yasanilan yonetsel sorunlar {izerinde



anlamli etkisinin oldugu goriilmiistiir. Daha sonrasinda, elde edilen bu bulgular ilgili

alan yazin 15181nda tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitimi, Okul Y®&netimi, Yoénetim Siirecleri,

Anaokulu Yoneticileri, Anaokulu YOneticilerinin Sorunlari.
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ABSTRACT

THE ADMINISTRATIVE PROBLEMS THAT PRESCHOOL DIiRECTORS
ARE CONFRONTED
(ADIYAMAN AND MALATYA EXAMPLE)

DOGAN, Sinasi
Master, Department of Management
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Hiiseyin TASAR
September 2014, 103 Pages

In the current study, the levels of managerial problems faced by preschool
administrators were investigated. Additionally, the relationships among those
problems and the possible reasons for those problems were also investigated. Within
that respect, in the education year 2013-2014, 103 administrators working in
different preschool level institutions in different districts of Adiyaman and Malatya
were given a survey. The research design of the study was descriptive in its nature.
During the study, a data collection tool composed by 33 likert type item was
developed by the researcher and used as an instrument. The collected data were
analyzed by SPSS statistical analysis software. During the data analysis process,
percentage, frequency, standard deviation, t test Pearson correlation and Spearman
correlation statistics were utilized. Based on the obtained findings, the least faced
managerial problems were faces in “General Managerial Services” and “School
Budget” sub-dimensions while most faced managerial problems were seen in
“Educational-Instructional” and “Personal Services” sub dimensions. Additionally, it
was found that, the managerial problems were highly related to each other and co-

exist. Moreover, in-service training and some variables related to the school is highly

vii



related to the managerial problems faced. Finally, the obtained findings were
discussed in the light of the current literature.

Keywords: Preschool Education, School Administration, Administrative Processes,

Preschool Administrators, The Problems of Preschool Administrators.
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GIRIS

1. Problem Durumu

Egitim sistemindeki okullarin gorevi bireyi, ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda yetistirmektir. Egitim sistemimiz igerisinde en Onemli egitim
kurumlarindan birisi de hi¢ kuskusuz okul Oncesi egitimi veren anaokullaridir.
Anaokullarindaki yoneticiler okul yonetiminde bir¢ok sorunla karsilagsmaktadirlar.

Bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler, hem organizasyonlarin
yapisinin, hem de calisanlarin goérev ve rollerinin ciddi anlamda degismesine
sebebiyet vermistir. Sosyal degisimin merkezinde bulunan egitim kurumlar1 ve bu
kurumlarda ¢aligsan yoneticilerin de bu hizli degismeden etkilendikleri séylenebilir.
Egitim yoneticisinin bu tiirde bir degisimden etkilenmemesi miimkiin degildir ve
ayrica egitim yoneticisinin bu hizli degisim siirecine adapte olabilmesi, kendisinden
beklenen rolleri oynayabilmesine bagli bulunmaktadir. Toplumda bu tiirdeki degisme
ve gelismelerin etkisinde kalan egitim kurumlart ve yoneticilerinin de bu
degismelerle paralel olarak gdrevlerini yiiriitmeleri ve ayn1 sekilde adapte olmalar
gerekmektedir. Egitim sisteminin temel fonksiyonu, toplumu olusturan fertlerin
topluma adaptasyonunu saglamak, onlar1 is ve yasama hazirlamak olduguna gore
egitimin, toplumun diger sistemlerinden ne ¢ok geride, ne de c¢ok ileride olmamasi
onem arz etmektedir (Taymaz, 1997).

Bir milletin varligini siirdiirebilmesi i¢in yasamsal bir onem tasimakta olan
egitim kurumlarinin, yoneticiligi de biiyiik 6nem arz etmektedir. Siiphesiz boylesine
ulvi bir amaci bulunan egitim kurumlarinin yoneticilerinin islerini yaparken
karsilastiklar1  sorunlar egitimin  kalitesini  dogrudan etkileyecektir. Okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlarin sayist ve tiirii; okulun tiiriine, okulun
bulundugu yere, okulun yapisal ozelliklerine, gorev tiirline, personel sayisina,
Ogrenci sayisina, ekonomik imkanlarma gore farklilik gosterebilmektedir. Bu

sorunlarin irdelendikten sonra ¢Oziimii ilizerinde bilimsel arastirmalar yapilmasi,



giinimiizde egitim alaninda ¢ok tartisilan  sorunlarin  giderilebilecegi
distiniilmektedir.

Yonetici, okulun egitim ve 6gretim hedeflerine ulasmasi i¢in gerekli insan ve
maddi kaynaklarin temin edilmesinden ve bu kaynaklarin en etkin sekilde
kullanilmasindan sorumlu olan bastaki ¢alisandir. Yoneticinin temel goérevi okulu,
egitim programlarinda yer alan hedeflere uygun olarak yonetmektir. Okul yoneticisi
bu gorevi icra ederken Ogretmen, egitim uzmani, sekreter, hizmetli vb. maddi
kaynaklardan faydalanir (Fidan, 1990).

Okul oOncesi egitim veren kurumlarda gorev yapan yoneticiler okul
yonetiminde bir¢ok sorunla karsilagsmaktadirlar. Okul yoneticilerini etkili bir okul
yonetimi konusunda zorluga iten nedenlerin basinda, sorumluluklar1 ol¢iisiinde
yetkilerinin olmamas1 gelmektedir. Diger bir sorun da okul ydneticilerinin yonetici
olmadan 6nce okul yonetimi konusunda yeterli bir egitim almamis olmalaridir. Okul
yonetimiyle ilgili mevzuatin da yeterince agik ve anlasilir olmamast nedeniyle okul
yonetimi konusunda uygulamalarda farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu sorunlara
ilaveten okullarin devletten yeterince mali destek alamamalari, en temel ihtiyaglarini
yerel imkanlari ile karsilamak zorunda birakilmalarina neden olmaktadir. Bu durum
ise meslegin itibarina onarilmasi zor zararlar vermektedir. Tasar (2009), gelismis
iilkelerde egitimin finansmani genellikle bolge ve yerel, kismen merkezi yonetim,
gelismekte olan lilkelerde ise daha ¢ok merkezi, kismen de yerel birimler eliyle
finanse edildigini belirtmektedir.

Okul yonetiminin yapisi ve yoneticilerin mesleki ve kisisel nitelikleri, egitimin
verimliligi ve kalitesi lizerinde etkilidir. Okulda olumlu bir ¢alisma ortaminin
yaratilmasinda okul idaresine Onemli gorevler diigmektedir. Okul amaglarinin
istenilen diizeyde gergeklestirilmesi igin, okuldaki Ogrencilerin basarilarinin
artirilmast i¢in, okul yoneticileri 6grencilerin basarilart {izerinde dolayl bir etkiye
sahiptir ve 6nemli katkilarda bulunma imkéanina sahiptir (Balci, 1998).

Okul yoneticisinin degigsmeye liderlik etmesi, okullar arasinda bilgi alis verisini
diizenlemesi gibi etkinlikler, diger egitim personelini etkilemekte ve yeniligin daha
kolay bir sekilde yayilmasina neden olmaktadir. Okul yoneticisi okulundaki degisim
thtiyacinin farkina varmali ve hemen bu konuda lokomotif gorevi gérmelidir. Okul
yonetiminde liderlik, dnce problemleri gercek bir gozle gorebilmeyi, sonra onlar

cozebilecek bazi yeteneklere sahip olmay1 gerektirir (Bursalioglu, 2000).



Okul yoneticisinin temel gorevi 6gretim liderligi olup; kendisinden okulunu bir

Ogretim lideri olarak yonetmesi beklenmektedir. Yonetici etkili olmak istiyorsa

grubun lideri olarak eylemde bulunmalidir. Yonetici liderin en 6nemli gorevi ise

orglit amaglari ile grup amaglarini bagdastirmaktir (Kaya, 1993).

2. Problem Cilimlesi

Bu arastirmada ele alinan problem: ”Anaokullarinda gérev yapan yoneticilerin,

okul yonetiminde karsilastiklar1 yonetsel sorunlar ve bu sorunlarin sahip olduklar

degiskenlerle iliski durumu nedir?” sorusu olusturmaktadir.

3. Alt Problemler

a.

b.

Anaokullarinda gorev yapan yoneticilerin karsilastiklar1 yonetsel sorunlar
nelerdir?

Anaokullarinda gérev yapan yoneticilerin karsilastiklar1  yonetsel
sorunlarla cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki bulunmakta midir?
Anaokullarinda gorev yapan yoneticilerin karsilastiklar yonetsel sorunlarla
yOneticilerin yoneticilik pozisyonu arasinda anlamli bir iliski var midir?
Anaokullarinda gorev yapan yoneticilerin karsilastiklar: yonetsel sorunlarla
yoneticilik siiresi arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?
Anaokullarinda gorev yapan yoneticilerin karsilastiklar yonetsel sorunlarla
almis olduklar1 hizmet ici egitimi arasinda anlaml bir iligki var midir?
Ogrenci sayilari, okul biitcesi ve okuldaki gérevli personel sayilari ile

yonetsel sorunlar arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

4. Calismanin Onemi

Bu aragtirmada toplanacak olan veriler dogrultusunda, egitim sistemimizin ilk

basamagini olusturan okul oOncesi egitim kurumlarinin yoneticilerinin, okul

yonetiminde ne gibi sorunlarla karsilagtiklart ve bu sorunlarin nedenleri tlizerinde

degerlendirmelerin yapilmasi miimkiin olacaktir.

5. Smurliliklar

a.
b.

Arastirma 2013-201014 6gretim yiliyla sinirhidir.

Aragtirmanin ~ kapsamina giren konular; anaokulu yoneticilerinin
karsilastiklar1 sorunlar ile ilgili goriisleri olusturmustur.

Arastirma, Adiyaman ili merkez ve ilgelerindeki resmi anaokullari ile
Malatya ili merkez ilcelerindeki resmi anaokullarindaki yoneticiler ile

sinirhidir.



6. Varsayimlar
a. Arastirmada goriisleri alinan anaokulu yoneticileri 6lgme aracinda yer alan
maddelere igtenlikle yanit vermislerdir.

b. Arastirmada kullanilan 6l¢gme araci ¢alismanin amacina uygundur.



BIiRINCi BOLUM

KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

1.1 Yonetim

Insanlarin toplu yasama ge¢meye baslamalariyla yénetim kavrami 6n plana
cikmustir. Insanlarin kisisel hedeflerini birakip ortak hedeflere yonelmeleri diger bir
deyisle birtakim hedeflere birlikte ulasma, bagkalarina is gordiirme ve yardim
saglama ile gerceklesebilir. Isi yaptiran yoneten, isleri yapan da yonetilen olarak
ifade edilebilir (Dalay, 2001, s.3).

Tarihgi Dantel A. Wien &rgiit ve yonetim diisiincesinin baslangicimi, M O,
5000’11 yillara kadar gotiirmektedir” (Aktan, 2003, s.1). Ancak yonetimin ayr1 bir
bilim dal1 olarak incelenmesi son yiizyilin iiriintidiir. Amerika Birlesik Devletleri’nde
bilimsel yonetim akiminin baslamasiyla yonetimde bilimsel donemin basladig
bilinmektedir. Ortak hedeflerini gerceklestirmek tizere insan gruplarinin &nce
isbirligi ve daha sonra da kendi i¢lerinde is boliimii yaparak yoneten- yonetilen ya da
onder- izleyiciler tiirlinde hedef icin birlikte hareket ettikleri her yer ve zamanda
yonetim kavrami var olmustur (Geng, 2005, s.31).

Yonetim; belli bir takim hedeflere ulasmak i¢in basta insanlar olmak {izere,
parasal imkanlari, demirbaglari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani
uyum icerisinde, verimli ve etkili olarak degerlendirebilecek kararlar alma ve
uygulama siire¢lerinin biitiiniine karsilik gelmektedir (Eren, 2003, s.3).

Insanoglunun yer aldig: biitiin organizasyonlarda genellestirilmis bir davranis
sekilleri ve bir organizasyonun belirlenen politikalarim1 uygulamak i¢in devam
ettirdigi etkinliklerin diizen igerisine sokulma yollar1 ydnetimin kapsamina

girmektedir. Ayrica, bir organizasyon icerisinde, Onceden belirlenmis hedefleri



gerceklestirecek isleri yapmak icin bir arada bulunan insanlari organize edip es
giidiimlii bir sekilde eyleme gecirme siireci de yonetim olgusunu ortaya koymaktadir
(Balc1 ve Aydin, 2001).

Bir orgiitiin amaglarmin gerceklestirilmesi i¢in sorun ¢6zme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iligkin ilke, kavram,
teori, model ve tekniklerin sistematik bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili
faaliyetlerin tiimii yonetimin temelini teskil eder (Erdogan, 2000).

Basaran (2000)’a gore, bir orgiitiin amaclarina ulastirilacak isleri yapmak ig¢in
bir araya gelen insanlar1 Orgiitleyip esgiidimleyerek eyleme gegirmek yonetim
stirecinin 0zilinii teskil eder. Bu siirecte yonetimin basindaki kisi ya da kisiler aktif rol
oynamaktadir. Yonetimin baglamasiyla birlikte bir grubu belli amag¢ dogrultusuna
esglidiimleyen ve denetleyen yoneticilere, bu ugurda iyi calisacak insanlara gerek
duyulmustur. Bu iglevi yerine getirecek kisi de yoneticidir. Yonetici, yonetim isini
gerceklestiren, yonetim alanindaki bireyler arasinda belirli bir amaca yonelmis
etkilesim ve iletisim ortami olusturan, gelistiren, ¢aligmalara nezaret eden, kisaca
temel yonetim fonksiyonlarini gergeklestiren kisidir (Findike1,1996).

Onceden ne yapacagmin ongoriilmesi kolay olmayan insanin toplumsal
varliginin 6n kosulu olan diger bireylerle iligkilerini, onlarin bir takim kosullar
altindaki davranislarini ele almasi itibariyle yonetim olgusu olduk¢a karmasik bir
yapiya sahiptir (Giiglii, 2003, 5.63).

Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin dncelikle insan kaynaklar1 olmak
lizere, parasal imkanlari, fiziksel imkanlari, kullanilan malzemeleri, kaynaklar1 ve
yardim edici malzemeler ve her seyden 6nce zaman etkenini birbiriyle uyumlu ve
etkili kullanmaya firsat verecek kararlar alma ve bunlarin uygulanmas: siireglerinin
tamami yonetim biliminin dogasini teskil eder (Kogel, 2005, s.18).

Evrensel bir siire¢ olan (Akat ve Budak, 2002) yonetimin, insan ve madde
kaynaklarinin etkili ve verimli bir bigimde kullanilmasi olarak tanimlandiginda,
oziinde insam etkilemenin var oldugu goriilmektedir. insani etkilemede izlenen
yaklasimlarin insanin dogasina iliskin sayiltilara dayandigi, yonetimsel davraniglarin
temelinde insanin dogasina iligkin varsayimlarin 6nemli oldugu bilinmektedir
(Aydin,2005:71).

Insanlara is yaptirma veya is yaptirabilme sanati olarak tanimlanabilir. Daha

genis anlamda ise, Orglitte onceden saptanan amagclara ulagsmak i¢in kaynaklarin



organize edildigi ve gelecekteki etkinliklerin belirlenmesi amaciyla sonuglarin
degerlendirildigi bir siirectir. Hangi tanim kullanilirsa kullanilsin, binlerce yildir
bireylerin oldugu kadar uygarliklarin da basaris1 i¢in gerekli olan anahtar etken,
yonetim olmustur (Simsek, 2008).

Bagkalarinin giiciinden yararlanarak bir isi gergeklestirme teknik, beseri ve
kavramsal olarak ii¢ bilesenli olan bir etkinlikler topluluguna olan yonetim siireci
igerisinde yoneten kisinin islevsel uzmanlik alanini, beseri boyut insan bilesenini ve
son olarak kavramsal boyut ise yoOneticinin Orgiitiin tamamini, bir biitiin olarak
algilamasina karsilik gelmektedir (Kogel, 2005, s.20).

Yonetim kavraminin bu seviyede yeni olmasinin sebebi, gectifimiz c¢agi
kapatan endiistri devriminden Onceki donemde iiretime dayali biiyiikk kuruluslarin
olmamasidir. Bu agidan ele alindiginda endiistri devriminin baslamasia kadarki
kokli geemisi, “isletme Oncesi devir” ve “bilimsel oncesi devir” olarak ifade etmek
yerindedir. Fakat bu ge¢mis devirlerde de yoneten ve yonetilen kisi ve topluluklarin
var oldugu dikkate alinirsa, yonetim kavraminin ¢ok eski tarihlerde hatta ilk ¢aglarda
bile var oldugunu sdylemek miimkiin olabilir (Ertiirk, 2009, s.5).

Yonetim kiiltiiri ve yapisinda meydana gelen tiim degismeler uygulama
alanidir. Yonetimi, Orgiit hedeflerinin etkili ve verimli olarak basarilabilmesi
gayesiyle planlama, organizasyon, yiiriitme, koordinasyon, kontrol ve egitim islevleri
ile ilgili, kavram ilke, kuram, model ve tekniklerin, sistematik ve bilingli bir sekilde
beceri ile uygulanmasi ile ilgili etkinliklerin tamami olarak ifade etmek miimkiin
olabilir (Geng, 2005, s.32).

Orgiitlerin amaglarmi1 gergeklestirmeleri igin, Orgiitte yer alan bireylerin
gereksinimleri ile rgiit amaglari arasinda bir denge kurulmasi gerekir. Insanlarin
eylemlerde bulunmasinin temel nedeni gereksinimleridir ve insanlar ¢ok cesitli
gereksinimlere sahiptir. Bu gereksinimlerin bir kismii insan kendi basina
karsilarken, biiylik bir kismini1 da orgiit ad1 verilen yapilar altinda diger insanlarla
yaptiklari is birligi sonucunda karsilarlar. Insan gereksinimleri, bireysel amaglari
ortaya ¢ikarir. Dolayisiyla yonetimin en temel gorevlerinden biri de, orgiitte yer alan
bireylerin amaclar1 ile Orgiitiin amaclar1 arasinda bir denge kurup, bunlar
karsilamaktir (Simsek, 2008).

Orgiitlerin belirli amaglara ulasabilmeleri i¢in ana bilesen insan kaynaklari

olmak iizere iiretim faktorlerini, bilgiyi ve zamani birbirleriyle uyumlu, verimli ve



etkin kullandiracak, kararlarin alinmasi ile uygulanmasi siireglerinin var olmasi etkili
yonetimin en Onemli gdstergelerinden birisidir (Deniz, Demirel ve Ramazanoglu,
2008, s.117).

Birbirlerini tamamlayarak yonetim bilimini gelistiren ve egitim yOnetimini de
onemli derece etkileyen yoOnetim yaklasimlart genel olarak, klasik yOnetim
yaklagimlari, neo-klasik yoOnetim yaklagimlari ve modern yonetim yaklagimlari
basliklar1 altinda toplanmaktadir.

Klasik  yonetim  yaklagimlarinda is goOrenlerin  ekonomik agidan
odiillendirilmesine, prim esasina dayanan bir motivasyon sisteminin kullanilmasina,
kararlarin iist kademeler tarafindan alinmasina, iglerin ayrintili sekilde planlanmasina
ve kontrol edilmesine 6nem verilmektedir (Glirgen, 1997).

Neo-klasik yonetim teorisinde insan, her seyden dnce sosyal bir varliktir. Bu
akim 1940-1950’lerde etkili olmustur. Bu teoriyi savunanlarin orgiit, yonetim ve
orgiitteki insan kavramlar1 sunlardir: Kisiler arasi iliskiler, sosyal ve teknik sistemler
arast etkilesim ve uyum, grup ve grup davranisi, formal-informal grup, liderlik,
motivasyon, karara katilma, moral, is doyumu, ¢atisma gibi konulardir. Elton Mayo,
Kurt Lewin, Cherter I. Bernard ve Chris Argyris neo-klasikler i¢inde yer alir (Sisman
ve Turan, 2002, s.16).

Modern yonetim yaklasimlari, klasik ve neo-klasik yaklagimlarin cagdas
kavramlarla sentezlendigi bir akim olarak goriilmektedir. Sistem yaklasimi ve
durumsallik yaklasimi modern yonetim yaklasimlarinin temel akimlarindandir.
Sistem yaklasimina gore sistem boliinmez bir biitiindiir. Biitliniin parcalar1 bagimsiz
ayni zamanda birbiriyle iligkilidir. Durumsallik yaklasimima gore ise, hedeflere
ulagsmak i¢in ihtiyaglarin ortaya ¢ikardigi duruma en uygun yonetimin uygulanmasi

esastir (Aras, 2005).

1.2 Kamu Yonetimi

Bir tilkedeki en biiylik ve en etkili orgiit olan devletin birinci temel hedefi
“diizeni saglamaktir” ve bunu saglamak i¢in orgiitlenmeye gider; toplumsal diizenin
kurallarin1 koyar ve uygular. Devletin ikinci temel hedefi ise toplumsal sorunlara
¢ozlim aramaktir. Bu sorunlara ¢6ziim bulmak icin de plan ve programlar gelistirmek
durumundadir. Bu iki hedef, etkin bir kamu yOnetimine olan gereksinmeyi de

beraberinde getirir (Acar ve Seving,2005, s.20-21).



Toplumun ortak gereksinmelerini karsilamak {izere ozel sektoriin yerine
getiremedigi ya da karli bulmayarak yapmadigi bir kisim isler bulunmaktadir. Bu
yapilmayan islerin yerine getirilmesi zorunlulugundan dolay1r devlet, bu kamu
hizmetlerini kamu orgiitleri araciligi ile yerine getirmektedir (Geng, 1998, s.81).

Kamu orgiitlerinin kamu hizmetlerini yerine getirebilmesi ic¢in yonetilmeleri
gerektiginden yonetim biliminin kapsami igerisine girmistir. YOnetim en genel
anlamiyla, belli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in bireylerin igbirligi yapmalaridir.
Bu anlamda y6netim, orgiitlenmenin yaninda, orgiitiin islerligini saglayacak her tiirlii
yonetsel etkinlikleri, bagka bir deyisle, kaynaklarin bir araya getirilmesini, esgiidim
saglanmasini, izlenecek yontemleri ve denetimi de igine alir. Yonetim bu anlamda
evrenseldir. Hem kamu kesimi, hem 6zel kesim i¢in gegerlidir (Goziibiiytik, 2003,
s.1).

Kamu yonetimi “kamu oOrglitlerinin i¢ isleyislerine iliskin planlama, Grgiitsel
stireklilik, bilgi sistemleri, insan kaynaklar1 yonetimi ve is basarimi denetimi gibi
uygulamalari icermektedir” (Ergun,2004, s.14).

Her alanda oldugu gibi kamu alaninda da olaganca hiziyla devam eden
degisime ayak uydurabilmek i¢in tiim diinyadaki kamu yoneticileri kendilerini
yenilemekte, yeni yorumlar, yeni yaklasimlar ve yeni anlayislar benimsemektedirler.
Benimsenen bu yenilikler igerisinde en Onemlisi ise bir devletin uluslararasi
statlisiniin ya da onun uluslararas1 etkisinin belirlenmesinde topraktan baska
faktorlerin daha 6nemli oldugunun kavranmasidir (Zibigniew, 1998, s.38).

Ergun’a gore (2004, s.5-6) kamu yonetimi, “devlette ya da ona bagh
kuruluglarda etkinlikte bulunan ve biirokratik mekanizmay1 olusturan kisilerin ve
gruplarin davraniglariyla ilgili alanit belirlemektedir”. Bu baglamda, kamu
yonetiminin, devletin amaclarin1 gergeklestirecek bigcimde, insan gliciiniin ve arag
gerecin Orgiitlenmesini ve bunlarin yOnetimini igerdigi sOylenebilir. Diger bir
ifadeyle, kamu yonetimi, kamu politikalarinin yiiriitilmesi i¢in gerekli bireysel ve
grupsal cabalarin esgiidiimlenmesi ile ilgilenmektedir. Zira, kamu yodnetiminin en
temel gorevi, devletin giinliik islerinin yiiriitiilmesidir

Eskiden o0zel sektoriin tekelinde oldugu disiintilen rekabet kavrami,
giinlimiizde artik kamu yonetimi ile iligkili olarak da kullanilmaya baslanmistir. Bu
baglamda kamu yonetiminde glinlimiizde en fazla 6ne ¢ikan temel prensip rekabetin

onem ve mesruluk kazandig1 piyasa mekanizmasinin kullanilmas1 olmustur. Rekabet,



toplumsal dinamizmi saglamak ve kaliteyi arttirmak icin Onemli bir arag
konumundadir. Ulkelerin gelismislik diizeyinin en &nemli gdstergesi olan bilgi ise
ancak rekabet ortaminda gelisim gosterecektir. Yeni kamu yonetimi anlayisi rekabet
olgusunu bir ara¢ olarak kullanarak bilginin tilke menfaatleri dogrultusunda

iretilmesini ve paylagimini saglamay1 amag¢ edinmektedir.
1.3 Yonetim Siireci

Bir iirliniin olusumunda yer alan etkinlikler biitiinii ya da belirli bir hedefe
yonelik iglemler dizisi olarak tanimlanan siire¢ kavramini yonetim siireci olarak ele
aldigimizda ise; oOrgiit yapisinin, yonetimin iglevlerini gerceklestirmesi, Orgiit icin
belirlenen amaclara baskalar1 araciligiyla ulasma ve baskalarina is gordiirme olarak
ifade edebiliriz (Demirtas ve Gilines, 2002, s.148).

Yonetim tanimlarindan ortaya ¢ikarilabilen ve bir yonetim siirecinden
bahsedebilmek ic¢in gerekli olan sartlarn da asagidaki bigcimde Ozetleyebiliriz
(Yenigeri, 1998, s.5):

a. Yonetim birden ¢ok insanin olmasi halinde ortaya c¢ikar.

b. Yonetim olayindan bahsetmek i¢in yalnizca insanlarin olmasi da yeterli

degildir. Ayn1 zamanda bu insanlar arasinda bilingli bir igbirliginin olmasi

da gerekir.
C. Buisbirliginin bir amaca yonelik olmasi sarttir. Amagsiz yonetim olmaz.
d. Yonetim siirecinin 6zellikleri;
€. Yonetim bir veya birden fazla amaglar1 gerceklestirmeye yoneliktir,

f. YoOnetim belirli bir takim beseri ve maddi kaynaklar1 serbestce
kullanabilme yetkisini gerekli kilar,
Y onetim, sosyal ve grupsal bir siiregtir

h. YoOnetim, beseri ve maddi kaynaklar arasinda optimum bir uyumu
gerektirir,

I.  YOnetim, yonetici olan kimsenin bir otorite kurmasini zorunlu kilar,

J. Yonetim, yonetici ve yonetilenler arasinda ahenk, uyum ve haberlesmeyi
gerektirir,

K. Yonetim, her insanin bilgi, yetenek ve tecriibesi dogrultusunda en iyi
yapacagi seyleri yapmasinit ve uzmanlagsmasini gerekli kilar,

I.  Yonetim, zamanin ekonomik ve dikkatli sekilde kullanilmasini gerektirir,
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m. YoOnetim belirli bir veya birtakim amaglar gerceklestirmek gayesiyle
kurulmus ekonomik nitelikli 6rgiitler i¢in karli olmalidir (Huber, 2000).

Fayol’a gore Yonetim siirecinin 5 6gesi: 1) Planlama 2) Orgiitleme 3) Emretme
4) Koordinasyon 5) Kontrol (Bursalioglu, 2005).

Planlama, o©nceden belirlenmis kuramsal amaglar1 gergeklestirmek igin
yapilmasi gereken islerin belirlenmesi ve izlenecek yollarin segilmesi siirecidir
(Sisman, 2010). Her yonetim faaliyetinin basariya giden yolu etkili planlamadan
gecer. Planlama “neyin, ne zaman, nerede, kim tarafindan ve nasil yapilacaginin
onceden belirlenmesidir”. Plan bir karardir ve kararlar toplamidir. Bir bagka ifadeyle
plan, bugiinden gelecege nereye ulagilmak istendiginin ve nelerin
gerceklestirileceginin kararlastirilmasidir. Planlama ise, plani ortaya ¢ikarmak icin
sarf edilen gayretleri, bir siireci ifade eder (Kavuncubasi, 2000, s.5).

Yonetim icin hayati Oneme sahip olan karar siireglerinin taninmasi ve
uygulanmas1 siiphesiz ki Orgiitte alinan kararlarin isabet derecesini ya da
giivenilirligini arttiracaktir.

Bir sorunun ¢6ziimii veya oOrgiitle ilgili bir degisiklik yapmak gibi, karar
vermeyi gerektiren herhangi bir durumda karar siireci i¢in birtakim asamalar s6z
konusudur. Bu asamalar sirasiyla; problemin anlasilmasi, probleme iliskin bilginin
toplanmasi, bilgiyi ¢oziimleme ve yorum, segeneklerin degerlendirilmesi, en iyi
secenegin bulunmasi ve uygulamadir (Basaran, 2000, s.87).

Planlama, siirekli bir etkinlik olup planlar, siirekli olarak gozden gecirilir,
degistirilir, gelistirilir. Bu nedenle planlar esnek olmalidir. Planlama, baz1 kaynaklar
kullanmay1 gerektirir. Planlama, Orgiitiin biitiin sorunlarim1 ¢ozecek sihirli bir sey
degildir. Planlamanin ¢esitli yararlar1 yaninda sakincalar1 da olabilir. Planlama,
yapilacak eylemlerin amaca doniik olmasi, gelecegi diisiinme, kaynaklar ve emekten
tasarruf saglama, kestirme giiciinii gelistirme ve belirsizligi azaltma gibi yararlar
yaninda, baglayici olma, girisim ve yaraticiligi koreltme, gevseklik ve rahatliga
neden olma, esnekligi ortadan kaldirma, degisime engel olusturma gibi sakincalari
tasiyabilir. Planlar, saglikli verilere dayanmadiginda ve sadece temennileri
yansittiginda gereksiz bir ¢abadan oteye gegemez (Sigsman, 2010, s.52).

Planlama siireci oncelikle misyon agiklamalari ve sahip olunan bir vizyon ile
baslamaktadir. Bilindigi gibi yonetimde kavram olarak misyon, isletmenin ne

yapmak ve hangi amagla yapmak iizere kuruldugunu, kendisini nasil gérmek
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istedigini, isletmenin varlik nedenini ifade eder. Isletmelerin bu hususlar iceren bir
aciklama yapmalar1 hele bunu yazili hale getirmeleri imaj, motivasyon, degerleme
vb. gibi bazi yararlar saglamaktadir (Kogel, 2005, s.128-129).

Dar anlamda planlama; neyin, ne zaman, kim tarafindan, nerede, nasil
yapilacagini kararlastirma siireci olarak goriiliirken genis anlamda planlama eldeki
veriler ve gelecekteki olasi gelismeler 1518inda, belli amaglara ulasmada izlenecek
yollar1 gdsteren siire¢ olarak tanimlanir. Orgiitler agisindan planlama, &nceden
belirlenen oOrgiitsel amaglarin gerceklesebilmesi i¢in yapilmasi ongoriilen eylemlerin
belirlenmesi, bir bagka ifadeyle, oOrgiitsel amaclari gergeklestirmek i¢in Orgiitiin
kaynaklarinin saglanma ve kullanilma yollarinin kararlastirilmasidir (Sigsman, 2010,
s.52).

Organizasyon, planlar dogrultusunda madde ve insan kaynaklarini saglayarak,
kazanilmasi istenen amaglar1 gergeklestirmek icin yapilacak isler ile bu islerin
calisacak kisiler arasinda bolinmesi ve bu kisiler arasindaki iliskilerin
belirlenmesidir” (Simsek, 2008). Organizasyon her yonetimin devamli olarak yerine
getirdigi bir etkinliktir. Organizasyon yapisi bir kez kuruldugunda bu organizasyon
yapisini gelecekte hi¢ degismeden aynen varligini siirdiirecegi anlamina gelmez.
Organizasyonlar varliklarint = siirdiirebilme i¢in kendilerini ¢evrenin degisen
kosullarina adapte etmek zorundadirlar ve bu siire¢ icerisinde yapilarda degisime
ugrar. Cevrenin degisen kosullar1 6rgiitiin yapisini degistirmeyi gerekli kilabilir ya da
orgiitii buna zorlayabilir. Bu anlamda orgilitleme her yoneticinin devamli iizerinde
durmasi gereken bir iglevdir (Can, 2002, s.21).

Organizasyon; yoneticinin diizensizlikten bir diizen olusturma siirecidir.
Orgiitleme siirecinde insan dgesi mutlaka dikkate alinmalidir. Saglikli bir yapimin
kurulabilmesi i¢in amag birligi, yeterlik, isboliimii ve uzmanlasma, gorevlerin tanimu,
yetki ve sorumlulugun esitligi ve denkligi, esneklik, denge ilkesi gibi noktalara
dikkat edilmelidir (Aydin, 2000, s.142).

Insan giiciiniin organizasyonu, hiyerarsi ve fonksiyonel bdliinmeyi ifade eder.
Isletmenin dikey sekilde diizenlenmesinden hiyerarsi ortaya cikar. Yani ast-iist
iliskileri, yetki ve sorumluluklar hiyerarsi ile saglanir. Insan giiciiniin yatay sekilde
diizenlenmesi ise fonksiyonel boliinmeyi meydana getirir. Bu da ayni diizeydeki
insanlarin gruplandirilmasidir. Bu asamada, her ferdin ne is yapacagi ve sorumluluk

iliskileri belirlenmis olur.

12



Aydin (2000)’a gore Orgiitleme siirecinin asamalart:

a.

Orgiitiin amaglarmnin saptanmasi: Orgiitiin yapisinin planlanmasinda ilk
adim amag ve etkinliklerin tespit edilmesidir. Amag ve etkinliklerin daha
once planlama yolu ile saptanmas1 gerekmektedir.

Amagtan tiiretilen hedeflerin, politikalarin ve planlarin formiile edilmesi
Amaglarin Coziimlenmesi. Orgiit amaclarin gergeklestirilmesi icin amaci
gergeklestirecek eylemlerin, islemlerin agik¢a belirlenmesi gerekmektedir.
Bunun yapilabilmesi i¢in de amaglar ¢oziimlenerek yapilacak isler ortaya
konur.

Formiile edilen politikalarin ve planlarin uygulamaya konulmasi i¢in
zorunlu olan etkinliklerin belirlenmesi. Yapilacak etkinliklere uygun olarak
kullanilacak ara¢ gere¢ ve materyallerin, bunlar1 kimin ve nasil
kullanacagimin, gereken yetenek ve beceriler ile gorevin gerektirdigi yetki
ve sorumluluklarin neler oldugunun belirlendigi asamadir.

Etkinliklerin analiz edilmesi ve smiflandirilmasi: Bu asamada yapilacak
etkinlikler ayrintili bir sekilde ortaya konularak siniflandirilir.

Etkinliklerin gruplandirilmasi.  Etkinlikler, eldeki insan ve madde
kaynaklarina gore, etkili olarak  yiritiilebilecek  bigimde
gruplandirilmalidir.

Her etkinlik grubuna etkinligin gerektirdigi yetkinin verilmesi, Etkinligi
gerceklestirecek gruplarin gerekli yetkilerle donatilmasi gerekmektedir.
Etki, iligki ve iletisim sistemlerinin kurulmasi: Otorite iligkileri ve iletisim
sistemi ile gruplarin yatay ve dikey olarak birbirine baglanmasi s6z

konusudur.

Y o6neltme, Orgiit iiyelerini planlara uyum iginde faaliyet gostermelerini saglama

cabalarim igerir. Bu ise en temel olarak etkili bir giidiileme ve liderlik yoluyla

gerceklesir. Ayrica orgiit iklimi ile orgiitsel ve yonetsel gelisme yollar1 da yonetmeye

katki saglar” (Can ve dig. 2011). Yoneltme, astlarin kisa ve uzun dénemde etkili ve

verimli bir bigcimde ¢aligmalarin1 saglamaya iliskin yonetim iglevlerinin tiimiinii igine

alir. Fayol, yOneltmeyi emir verme ve uygulatma kavrami ile Ozdeslestirirken,

Koontz ve O’Donnel adli diisiiniirler, bu islevi astlara 6nderlik etme ve onlarin

cabalarin1 amagclar istikametinde yonlendirme olarak algilamislardir. Massie ise
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yonetmeyi; astlara emir verme, egitme, giidiileme ve Orgiitte disiplini saglama
¢abalarinin tiimii anlaminda kullanmaktadir (Erol, 2003, s.3).

Yoneltme fonksiyonunun iyi bir bigimde yerine getirilmesi biiylik Olciide
emirlerin niteligine baglhdir. Orgiitte uygulanan yonetim felsefesi ne olursa olsun,
onemli olan verilen emrin muhatabinca iyi bir bigimde anlagilmasidir (Onal, 1998,
s.179). Yoneltme fonksiyonunda oOrgiitiin amaglarina ulagmasi, is gérenin motive
edilmesi, yoneticinin iyi bir lider olmas1 ve orgiit icindeki haberlesme sisteminin
etkin kurulmasi1 gibi konulara baghdir. Bu konulara yeterince 6nem vermeyen
yOnetici, organizasyonun basariya ulagmasinda sorunlar yasayacaktir. Bu agidan
baktigimizda motivasyon, liderlik, orgiitsel iklim ve iletisim yliriitme fonksiyonunun
esasini teskil etmektedir (Efil, 2006, s.149).

Koordinasyon oOnceden belirlenmis Orgilit amaclarint gergeklestirmek icin
eldeki insan ve madde kaynaklarinin, amaclar ger¢eklestirme yoniinde birlestirilmesi
stirecidir. Bir bagka tanimla, ortak amaclar dogrultusunda planlt etkinliklere katilan
bireylerin, birbirlerinin davranis ve eylemlerinden bilgi sahibi olmalar1 siirecidir
(Sisman, 2010).

Koordinasyon; onceden kararlastirilmis amaglart gerceklestirmek igin eldeki
insan ve madde kaynaklarinin birlestirilmesi siirecidir. Bir bagka tanimla; ortak
amaglar dogrultusunda planlanmis etkinliklere katilan bireylerin, birbirlerinin
planlanmis davranig ve eylemlerinden bilgi sahibi olmalari siirecidir. Esgiidiim,
isbirligi degildir. Isbirligi; bir drgiit agisindan iiyelerin ayn1 amaglar1 paylagmasini
ifade ederken esgiidiim, tiyelerin birbirinin yaptig1 eylemlerden haberdar olmasidir.

Orgiitleme siirecinde isboliimii yapilir, bu isbdliimii sonucunda ortaya cikan
isler, bireylere gorev olarak verilir. Koordinasyon da igb6liimii sonunda pargalanan
islerin tekrar birlestirilmesi olarak tanimlanir (Sisman, 2010, s.56).

Yonetimin temel fonksiyonlarindan olan koordinasyon, yonetimin veya
orgiitlin temel amacinin gergeklestirilmesi i¢in ilgili tiim birimler ve kisilerin uyum
icinde hareket etmesini saglar. Koordinasyon orgiitlerin giderek biiylimeleri, liretim
siireglerinin karmasiklasmasi, orgiit ici davranislarin ¢ok yonliilik kazanmasi ve
degisik islerin degisik uzman kisiler tarafindan goriilmeye baslamasi sonucu ortaya
cikan birlestirme ve kaynastirma ihtiyacini karsilamak {izere ortaya c¢ikmistir.

Koordinasyon en kisa bigimde, is birligi sistem ve mekanizmasi olarak tanimlanabilir
(Mostame, 2001).
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Koordinasyon; isboliimiiyle birbirinden ayrilan insan giicii kaynaklarini
dikeyine ve yatayina tiimlestirerek, okulun orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaclarini
gerceklestirmeye yoneltme siirecidir. Is gdrenlerin ¢alismalarinin tiimlestirilmesi,
dikey ve yatay koordinasyon ile saglanir (Basaran, 2000, s.117).

Dikey esgiidiim; orgiitiin farkli kademeleri arasinda yapilan esgiidiimlemedir.
Gozetim ve denetim araclartyla birlikte yetki devri yoluyla saglanabilir (Giirsel,
1997, s.63). Basamaklandirilmis orgiitte, her boliim yonetmenini, yetke sira dizinini
kullanarak tiimlestirme siirecidir. Dikey esgiidiimleme siireci olusturmak igin;

a. Tepeden tabana dogru buyruk zinciri kurulur;

b. Her yonetmene denetleyebilecegi kadar ast baglanir;

C. Yonetmenlerin ilgili olduklar1 yonetsel kararlara katilmalar1 saglanir;

d. Yonetmenlere gorevlerini etkili yapabilmeleri igin yeterli yetke gogerilir;

e. Yonetmenler gorevlerini yapmalart i¢in sorumlu kilinir (Basaran, 2000,

s.117).

Yatay esgiidiim; aymi1 Orglitsel diizeydeki bdliimler arasinda saglanan
esglidiimlemedir. Bir kurulusun ayni1 paraleldeki kuruluslar1 arasinda olabilecegi gibi,
birbirinden farkli ve ayr1 bulunan orgiitlerin ayni1 niteliklere sahip kuruluglar1 arsinda
da saglanabilir. Bir bakanligin daire bagkanliklar1 ile yaptig1 esglidimleme ya da
diger bakanliklarin daire bagkanlilariyla yaptig1 esgiidiimleme buna ornektir (Giirsel,
1997, 5.63). Okulun alt sistemleri (siniflar1 ve destek hizmetleri) arasinda is akimini
aksatmayacak bigimde timlestirilmesi siirecidir. Yatay esgiidiimleme siirecini
olusturmak i¢in, okulda;

a. Yalin ve etkili calisacak, egitim ve yonetime elverisli;

b. Girdilerin ve ¢iktilarin aksamadan akigini saglayacak;

c. Destek hizmetlerini gerektigi anda verecek ve yonetimi kolaylastiracak bir

oOrgiit yapisinin kurulmasi gerekir (Basaran, 2000, s.117).

Bir organizasyonda koordinasyonun etkili olabilmesi i¢in, iyi isleyen bir
haberlesme sisteminin varligina gerek vardir (Mucuk, 2003, s.170). Yani iyi bir
koordinasyonun kurulmus olmasi her boliim ve birimin birbirinden haberdar olmasi
ve degisen sartlar altinda uyum i¢inde ¢alisarak faaliyet gostermesine baglidir. Uyum
saglanarak basariya ulagsmak icin bazi ilkelere uyulmasi gerekmektedir. Bu ilkeler

sunlardir (Efil, 2006, s.182-183):
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a. Orgiit faaliyetlerinden sorumlu olan kisiler arasinda dogrudan gériismelerle

koordinasyon saglanmalidir.

b. Planlar yapilirken ve politikalar olusturulurken bu siirecin baslangicinda

koordinasyon saglanmalidir.

c. Herhangi bir sorun ile ilgili biitiin etkenlerin karsilikli olarak birbirleri

iizerine olan etkileri dikkate alinarak koordinasyon saglanmalidir.

d. Koordinasyon sadece belli bir sorunun ¢éziimii i¢in degil, birbirine bagh

tiim sorunlarin ¢oziimiinde kullanilmalidir.

Kontrol, planlanan etkinliklerle, gerceklestirilen etkinliklerinin birbirleriyle
olan tutarliklarini veya tutarsizliklarini belirleme siirecidir. Tiiriine, amacina,
kurulusuna bakilmaksizin tiim Orgiitler gibi insan da, kendini denetlemeden islerini
yapip amagclarini gergeklestiremez. Denetim, planlanan 6rglitsel amaclardan sapmay1
onlemek i¢in, Orgiitiin islemesini izleme ve diizeltme siireci olarak tanimlanabilir
(Simsek, 2008). Kontrol islevi ile standartlara ve amaglara ne dlgiide ulasildiginin
arastiritlmasidir. Kontrol islevi, planlama asamasinda standart olusturulabilecek
amaglarin belirlenmesi, gergeklesen fiili icraat sonuglarinin saptanmasi, bu ikisinin
karsilastirilmast suretiyle aralarinda varsa fark veya sapmalarin tespiti ve nihayet
diizeltici 6nlemlerin alinmasi seklinde isleyen bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Eger sonuglar tatmin edici ise, Orgiit liyelerine davranislarinin uygun oldugunu
bildirilip, iiyeler daha fazla motive edilmeli ve ddiillendirilmelidir. Orgiitsel basari
etkili bir kontrol sisteminin gerceklestirilmesi ile saglanir (Taylan, 2002, s.47).

Denetleme esasinda bir karsilastirma  siirecidir. Bu  karsilastirmanin
yapilabilmesi i¢in iki 6nemli unsura ihtiya¢ vardir. Bunlardan birincisi fiili durum,
ikincisi ise olmasi arzulanan, planlanmis durumlardir. Sistematik ve rasyonel bir
karsilastirma yapabilmek icin denetiminin dort sathasindan s6z edilebilir. Bunlar
(Yenigeri, 1998, s.210-211):

Standartlarin belirlenmesi: Karsilastirmanin yapilabilmesi i¢in her seyden 6nce
onceden belirlenmis standartlarin varligi sarttir.

Gergeklesen durumun tespit edilmesi ve yorumlanmasi: Gergeklesen durumun
ortaya konulabilmesi i¢in uygun bir gézlem, optimal bir analiz ve makul bir yorumun
yapilmas1 gereklidir.

Standartlar ile gergeklesen durumun karsilastirilarak sapmalarin tespit

edilmesi: Denetim fonksiyonunda 6nemli olan asamalardan biri, ortaya ¢ikan fiili
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sonuclari, saptanmis olan amag¢ ve standartlarla karsilastirmak konusudur. Bu
karsilagtirmay1 kimin, ne zaman yapacagi ve sonuclart kime bildirecegi 6nemli bir
sorun olmaktadir (Akat ve dig., 2002, s.320).

Standartlardan sapmalar varsa gerekli diizeltici tedbirlerin alinmast.
Standarttan sapmanin 6nemli dl¢lide olmasi halinde diizeltici tedbirlere bagvurulmasi
gerekir. Bu asamada bulunan farkin niteligi, tiirii, nelerden kaynaklanmis olabilecegi
gibi konular acikliga kavusturulmalidir.

Okul yoneticisi, uyguladigi cesitli yonetim stireglerinin degerlendirmesini
yapabilecek bilgi ve teknikleri kazanmis olmalidir. Degerlendirmeden 6nce arastirma
ve sonra yeniden diizenleme eylemlerini ger¢eklestirebilmesi i¢in, arastirma ve orgiit
alanlarinda yetismis olmas1 gerekir. Ayrica, okul yoneticisinin bir personel
degerlendirmesi sorumlulugu vardir. Ozellikle okulundaki dgretmenlere danigmanlik
ve rehberlik etmek olanaklari bir miifettisinkinden daha c¢oktur. Zaten hizmet igi
egitim, her dereceli okulda 6nem verilmesi gereken bir konu olmus bulunmaktadir.
Okul yoneticisi, Ogretmenlerine ancak bdyle yetisme olanaklarini hazirlayip
verdikten sonra, onlarin degerlendirmesini yapmak hakkini kendinde gorebilir

(Bursalioglu, 1994).
1.4 Egitim Yonetimi

Egitim yOnetiminin amaci, egitim kurumlarinda, egitimin artmasin1 saglamak
ve Ozendirmektir. Bunu gercgeklestirecek olan ve sorumlu olacak kisi de egitim
yoneticileridir. Egitim yoneticileri okuldaki tiim okul paydaslarini ¢aligtirarak hizmet
sunar.

Egitim yonetimini diger kurumlarin yonetimlerinden farkli kilan egitimin
kendine ozgiiliigiidiir. Egitim yOnetimini 6zgiin yapan, toplumsal bir kurum olan
egitimin 6zglinligidir (Kiiclikahmet, 1999, s.278).

Egitim yOnetiminin en 6nemli 6zelligi, yetki ve sorumluluklarin paylasildigi,
kararlarmn birlikte alindigy, izleyicilerin degil, isbirligi yapan arkadaglarin s6z konusu
oldugu, demokratik liderligi gerektirmis olmasidir. Bununla birlikte, baz
durumlarda, demokratik liderligi gelistirmek icin yonetici, pek ¢cok engeli yenmek
zorundadir. Hunt ve Pierce’in belirttigi gibi, “pek cok egitim orgiitiinde, geleneksel,

otoriter liderlik i¢ ve dis etkenler tarafindan dylesine benimsenmistir ki, demokratik
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liderlige gegisteki degisikliklerin son derece dikkatle baslatilmas1 gerekir”
(Kaya,1993, s.110).

Egitim yoOnetiminin ana konusu tabi ki insandir. Egitim yOnetimi, egitim
orglitlerini saptanan amagclara ulastirmak {izere insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bir bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlart
uygulamaktir. Egitim yoOnetimi kamu yoOnetimi ve genel yoOnetim alanlarindaki
gelismelerden bliyiik dlgiide etkilenmektedir.

Yonetimdeki bireylerin davranmislarimi degistirmede etkili olmasi beklenen
egitim yoneticilerinin gerekli yeterlilikleri kazanabilmesi i¢in hizmet Oncesinde ve
hizmet icinde gelisen ve yenilesen yonetim alaninda yetistirilmeleri gerekir. Egitim
yonetiminde {i¢ 6nemli insan giicli kaynag1 yonetici, 68retmen ve 6grencidir. Egitim
yOneticisi hem islenen insan giicii kaynagi olarak ogrencilerin en iyi sekilde
yetistirilmesi, hem de isleyen insan giicii kaynagi olarak 6gretmenin etkili bir sekilde
calistiritlmasi ve hizmet i¢inde yetistirilmesi i¢in uygun bir orgiitsel iklimi yaratmasi
beklenen kisidir.

Egitim yoOnetimi, hem yonetim hem de egitim biliminin alt dalidir. Yonetim,
belli amaglar gerceklestirmek amaciyla madde ve insan kaynaklarinin etkili bir
sekilde kullanimidir. Yonetimin gelisen bir diger boyutu da egitim olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda egitim yonetimi de sdyle tanimlanabilir. Egitim Y dnetimi,
toplumun egitim gereksinimini karsilamak amaciyla kurulan egitim Orgiitiini,
onceden belirlenen amagclar1 gergeklestirmek iizere, eldeki kaynaklari etkili bir
sekilde kullanarak, gelistirme ve yenilestirme siirecidir (Basaran, 2000, s.227).

Egitim yoneticileri orgiitlerini Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel
ilkeleri ile orgiitiin 6zel amaglar1 ¢ercevesinde yonetmekten sorumludurlar (Taymaz,
2003). Egitim yonetimi bir toplumun egitim ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla
olusturulan egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin orgitlerin
yonetimini kapsamaktadir. Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarinin etkili
bir sekilde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi, biitce, bina, arag ve
gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi igin yontemler gelistirilir ve yonetim
stireglerinin etkili bir sekilde isletilmesi yollar1 aranir (Ilgar, 2000).

Yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin okulla olan iligkileri, egitim
yonetiminin yeni hedefini olusturmaktadir. Egitim yonetiminin ugrastigi konular

genel olarak degerlendirildiginde; devletin egitim hizmetinin sunumunda devlet ve
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halkin isgbirligi halinde oldugu egitime dogru bir egilim vardir. Bdylece egitim
yonetimindeki bu degisimle birlikte ailelerin onemli bir yer tutmasi gerektigi
distiniilmektedir.

Yonetim kavraminda oldugu gibi egitim yonetiminde de ‘’insan“ {izerine
odaklanma dikkat ¢ekmektedir. YOnetim insanla beraber bir anlam kazanmaktadir.
Maddi kaynaklar ne kadar énem teskil ediyor goziikse de yonetimde veya egitim
yonetiminde insan unsuru olmadan ydnetimin bir anlam ifade etmedigi sdylenebilir.
Egitim yoOnetiminde ii¢ 6nemli insan kaynagi; yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerdir.
Ogrenci, heniiz istenen nitelikleri kazanmamis olan ancak egitim siirecinde islenen
kaynaktir. Ogretmen, insan kaynaklarmi isleyen ¢ok degerli bir kaynaktir. Egitim
yOneticisi ise isleyen ve islenen insan kaynaklarini yoneten kaynaktir (Celik, 2000).
Basarili yoneticiler maddi kaynaklar sinirlt oldugu durumlarda bile elinde var olan
insani kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanarak daha onceden belirlenen egitim
amaglarma ulasabilir.

Yonetimde en temel unsur insan oldugu gibi, egitim yonetiminde de temel
unsur insandir. Egitim yonetimi de insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her
yonden gelistirip, zenginlestirmeyi amaglar. Bu amaclarin gerceklestirilmesinde en
Oonemli ara¢ okul olarak goriilmektedir. Egitim ydnetiminin okuldaki islevi; egitim
programini, Ogrenci hizmetlerini, isgdren hizmetlerin, biitceyi ve genel hizmetleri
yonetmektir (Topcuoglu, 2010: 21).

Egitim yOnetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip
zenginlestirmeyi amaglar. Bu nedenle egitim yonetimi bilimi, egitim sistemini bir
biitiin olarak ¢6ziimleme ve birlestirme amacina yonelik calismalar yapar
(Bursalioglu, 2005, s.45).

Egitim yonetiminin gorevleri, egitim yoneticisinin sorumluluklar1 ve gorevleri
ile agiklanabilir. Egitim yoneticisi, 6gretmen, personel, 6grenci, veli, ¢evre liderleri
ve list yoneticiler ile politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan,
farkli beklentileri olan 0Ogelerle iligkiler kurmak, onlarin ¢eligkili beklentilerini
bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir. Demokratik ydnetimi
stirdiirebilmek i¢in etkili bir yonetim bi¢imi sergilemek durumunda olan egitim
yoneticisi, insan iligkileri, halkla iliskiler ve gilidillemede yeterli olmasi

gerektirmektedir (Yavuz, 1997).
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Egitim yonetimi daha ¢ok sistemle ilgilenir. Bu durumda egitim ydneticisi de
egitimin biitiinii ile ilgilenen yani sistemi biitlin olarak ¢oziimleme ve birlestirmeyi
amaclayan kisidir. Egitimi yoneten kisi yaptig1 isi belli bir plan ¢ercevesinde
yapmaktadir. Bu plan dahilinde amag, sistemi ¢ok iyi bir sekilde kurgulayip sistemin
biitlin degiskenlerini daha net gorebilmektir. Egitim programi da bu noktada
karsimiza ¢ikmaktadir.

Basaran'a (1993) gore egitim yonetiminin iki amaci vardir; Birincisi egitimi
yayma amacidir: Bu amag¢ Anayasa’da ve 1739 sayili Milli Egitim Kanunu’nda yer
almaktadir. Buna gore, her okulun kendi c¢evresinde, egitmekle gorevli oldugu
ogrenim ¢agindaki yurttaslarin tiimiinii okula almasi1 gerekmektedir.

Ikincisi ise egitimin niteligini yiikseltme amacidir: Milli egitimin amaglarina
uygun olarak, egitimi gelistirerek daha nitelikli 6grenciler yetistirmek de egitim
yonetiminin ikinci amacidir. Okul egitim hizmetini iireten temel hizmet olarak
calismak zorundadir. Okulun etkili ¢aligabilmesi i¢in okul yonetimi su hedeflere
ulasabilmelidir (Basaran, 1993):

a) Verimi artirmak: Ogrenci bagma harcanan girdiyi azaltirken &grencinin

egitsel niteligini artirmak.

b) Egitim isgorenlerinin doyumunu saglamak: Her isgoérene okula harcadig
emeginin karsiligin1 6deyerek onun isten doyumunu yiikseltmek.

¢) Okulun saghgini korumak: Isgdrenler arasi catismayr en aza indirerek
egitim isgorenlerini birlik icinde egitim amaclarini gerceklestirmeye
yoneltmek.

d) Okulu dirik bir yapiya kavusturmak: Egitim bilimlerinde egitim, egitim
teknolojisinde olagelen yenilikleri, toplumun egitim gereksinmelerindeki
degismeleri aninda izlemek ve bunlar1 kararlilik i¢cinde uygulamak.

e) Okulu gevresine yararli kilmak: Cevrenin dogal zenginliklerini korumak,
saglik kosullarmi gelistirmek, toplumun gereksindigi egitim hizmetlerini
sunmak, yeterli oldugu konularda halka dnciiliik etmek.

Diinyada bilginin en onemli gii¢ kaynagi olarak deger kazanmasi, karar ve
yonetim siireclerinin demokratik ve katilimci bir anlayisla diizenlenmesi, egitim
yonetiminde de degisim sonucunu dogurmustur. Artik geleneksel ve kapali yonetim
yaklagimlar1 ile glinlimiizdeki egitim kurumlarmi yonetme imkani kalmamuistir.

Egitim sistemindeki siirekli degisim ve gelisme, egitim yoneticisinin de yeniden
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tanimlanip, ele alinmasin1 zorunlu kilmistir. Glinlimiizde egitim yoneticisi; “liyakatli,
basarili, demokratik, yaratici, katilimci, verimli, etkin, hosgoriilii, saygili, bilgili ve

orgiitii ile birlikte 6grenen” kisidir (MEB, 2001, s. 248).

1.5 Okul Yonetimi

Okul yonetimi ile egitim yonetimi ¢ogu zaman birbirlerinin yerine kullanilir.
Egitim yonetimi, okul yonetimine gore daha kapsamli bir ifade olup bir insan bilimi
olarak yarim yiizyil1 geride birakan, sosyal bilimlerdeki diger gelismelerden de
etkilenen disiplinler aras1 bir ¢aligma alanidir. Okul yonetimi ise egitim yonetiminin
bir alt uygulama alan1 olarak okulun yonetimini kapsamaktadir (Sigsman, 2004, s.99).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirh bir alanda uygulanmasidir. Bu alanin
siirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaclar1 ve yapist ¢izer. Egitim yOnetimi
nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yoOnetimi de
egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Egitim yonetimin
izerinde yazili yapitlar, her tiirlii okul diizeyine kadar inmekten ¢ok, bu okullar1 i¢ine
alan sistemlerin ¢oziimleme ve birlesimini konu edinir. Bir toplumdaki egitim
sisteminin amag, yapt ve gorevlerini gdzden gecirir. Bu sistemin, efer varsa,
felsefenin ve bu felsefenin iizerine kuruldugu degerleri inceler. Bu degerler
cevresinde, egitim yoneticisinin davranis bigimlerine 151k tutmaya calisir. Boylece
ortaya koydugu genele kavram ve siireclerin ¢evre ve okul diizeyinde uygulanmasini
okul yoneticisine ve onun okul yonetimi hakkindaki bilgi ve becerisine birakir. Zaten
bu uygulama, bir dereceden sonra, okul yoneticisinin kendi yetki ve sorumlulugu
olmalidir (Bursalioglu, 2013: 5).

Baz1 iilkelerde okul yonetimi kapsaminda “okul igletmesinin yonetimi” adi
altinda bir alt alan yer alir. Buna bagli olarak okul isletme yoneticiligi, ayr1 bir
uzmanlik alan1 olarak gelismektedir. Okul isletmesinin yonetimiyle ilgili bazi
islevler, finans ve biitce yonetimi, muhasebe, okul binalarinin yapimi, kullanim1 ve
bakimi personel yonetimi, tasima hizmetleri, beslenme hizmetleri, giivenlik
hizmetler, maliyet analizleri, veri toplama seklinde siralanir. Tiirkiye’de biitiin
islevlerle birlikte okuldaki diger hizmetlerin yiiriitiilmesinden okul miidiirii sorumlu
olmaktadir. Okul, egitim sisteminin en u¢ noktasinda yer alan bir egitim birimi, bir
alt sistemdir. Okul yonetimi de egitim yOnetiminin bir uygulama alanidir. (Sisman

ve Tasdemir,2008: 193).
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Egitim Orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak iizere insan ve madde
kaynaklarini saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan
kararlar1 uygulamak olarak ifade edilen egitim yonetiminde, egitim yoneticileri
orgitlerini Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar1 ve temel ilkeleri ile orgiitiin 6zel
amaglar1 ger¢evesinde yonetmekten sorumludurlar (Taymaz, 2003, s.20).

Okul yonetiminin sinirlarini genellikle, egitim sisteminin amaglari ve yapisi
belirler. Egitim yoOnetimi nasil ydnetimin egitime uygulanmasindan meydana
geliyorsa, okul yonetimi de egitim yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana
gelmektedir. Ulkemizde egitim etkinliklerinde bulunan okul ve diger kurumlarin
biiyiik bir kismi1 devlet yonetimine baglidir. Ozel sektdr tarafindan kurulan ve
isletilen okul ve kurumlar devletin gozetim ve denetimi altindadir. Bu nedenle egitim
yOnetiminin saptanan genel ve 0Ozel amaclarini gerceklestirmek, devletin temel
politikasini uygulamakla yiikiimliidiirler (Bursalioglu, 2005).

Egitim yOnetimi, bir egitim sistemini biitiin olarak ¢dziimleme ve birlestirmeyi
amaglar. Ancak, modern orgiit kuraminin belirttigi gibi; sistem, fert, formal orgiit,
informal Orgiit, rol, statii ve ortam gibi; stratejik par¢alardan meydana gelir. Sistem
goriisliniin Orgiite girmesi insan iliskileri akimini izlemistir. Okul miidiiriiniin sadece
grup davranigi, giidileme, moral gibi kavramlar1 bilmesinin yetmeyecegi, ¢linkii
insan iliskilerini ancak sosyal orgiit ilkelerinin yapilagtiracag: anlagilmistir. Sistem ne
kadar 1yi islerse, enerji yitirmesi o kadar az olur. Bu bakimdan, basarili okul miidiirti
bilimsel sistemleri yaratan ve 1yi isleten okul midiirtidiir (Bursalioglu, 2005, s.3).

Ulkemizde her ne kadar ayn1 kavramlar gibi goriilse de okul yoneticiligi egitim
yoneticiliginden ayr1 bir meslek alanidir. Ciinkii okul yoneticilerinin yeterlilik
alanlar1 egitim yoneticilerininkinden farklidir (Acikalin, 1998). Egitim yonetimi
sistem ile ilgilenirken okul yonetimi okul diizeyinde yogunlasan sorunlar ve bu
sorunlara iligkin ¢oziimler ile ilgilenir. Yani egitim yonetimi egitime makro diizeyde,
okul yonetimi ise mikro diizeyde bir bakis acisi ile yaklasir. Ancak egitim yonetimi
ve okul yonetimi kavramsal agidan birbirinden fakli olsa da pratikte her iki alanin
cergeveleri arasinda genel olarak onemli farkliliklar bulunmamaktadir (Erdogan,
2000).

Gelismis iilkelerin biiylik ¢ogunlugunda; ulusal diizeyde egitimi planlama,
koordinasyonunu ve de denetimini saglama gibi iist diizey gorev ve sorumluluklarin

egitim merkez birimlerinde toplandigi, okul uygulamalarina iligkin konularin ise
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daha ¢ok yerel yonetim birimleri ve okul yonetimleri tarafindan yerine getirildigi
gozlenmektedir (Tasar, 2009).

Egitim yoOnetiminin bir alt alan1 olarak okul yoneticisinin islevleri ve
yeterlilikleri ile ilgili tartismalar yapilmaktadir. Ozellikle okul ydneticisi yetistirmeye
doniik programlara bir temel olusturmak icin bir takim standartlar belirlenmeye
calisilmigtir. Egitim yonetiminde var olan sorunlar birebir okul yonetimlerinde de
gorilmektedir.

Okul yOnetiminin Onemi, yonetimin gorevinden dogmaktadir. Yonetimin
gorevi, Orgiitii amaglarina ulastirmaktir. Okul yonetiminin gorevi, okulu amaglarina
gore yasatmaktir. Okul yOnetiminin Onemi, okul yoneticisinin yetki ve
sorumlulugunu da belirtir. Yoneticiye yiiklenen yetki ve sorumluluklar, okul
yonetiminin degerini yiikselttigi kadar énemini de artirmaktadir. Orgiitii amaglarma
uygun olarak yasatmak, orglitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli bigimde
kullanmakla gerceklesir. Okul yoneticisinin bdyle yapabilmesi, okul ydnetimi
kavram ve siireclerini iyi bilmesi ile olanaklidir (Bursalioglu, 2013: 6).

Okullarin 6grenciler i¢in ve nihayetinde iilke gelecegi i¢in onemli olmasi, bir
anlamda okullarin nasil yonetildigine bagli olmaktadir. Bu agidan disiiniildiigiinde
okul yonetiminden ilk sorumlu tutulacak kisinin okul yoneticisi oldugu
sOylenebilmektedir. Okul orgiitlinii amaglarina uygun olarak yasatmak ve gelistirmek
i¢in Orgilitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli bigimde kullanmak gereklidir.
Okul yoneticisinin bunu gerceklestirebilmesi okul yonetimi ile ilgili bilgi, beceri ve
tecriibesine baghdir. Okul yoneticisinin egitim yonetiminde basarili olabilmesi i¢in
okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim gérmiis olmasi, egitim yonetiminde
oldugu kadar, davranig bilimlerinde de iyi yetismis olmasi gerekir (Sevgi, 1998).

Okul yoOnetimi, bir bakima, egitim yoOnetiminin smirli bir alanda
uygulanmasidir. Bu alanin sinirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaglari ve yapisi
cizer. Egitim yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa,
okul yonetimi de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.
Egitim yonetimi ilizerinde yazilan yapitlar, her turlu okul diizeyine kadar inmekten
cok, biitiin okullar1 i¢ine alan sistemlerin ¢oziimleme ve birlesimini konu yapar. Bir
toplumdaki egitim sisteminin amag, yap1 ve gorevlerini gézden gegirir. Bu sistemin,
eger varsa, felsefesini ve bu felsefenin {lizerine kuruldugu degerleri inceler. Bu

degerler cergcevesinde, egitim ydneticisinin davranip bi¢imlerine 151k tutmaya ¢alisir.
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Boylece ortaya koydugu genel kavram ve siireglerin cevre ve okul diizeyinde
uygulanmasin1 okul yoneticisine ve onun okul yonetimi hakkindaki bilgi ve
becerisine birakir. Zaten bu uygulama, bir dereceden sonra, okul yoneticisinin kendi
yetki ve sorumlulugu olmalidir (Bursalioglu, 2005, s.5).

Egitim yonetimi, sistemle ilgilenirken; okul yonetimi, okul diizeyinde
yogunlagan sorunlarla ilgilenir. Yani egitim yonetimi, egitime makro diizeyde; okul
yonetimi, mikro diizeyde bir bakis agis1 ile yaklasir. Okul yonetimi, egitim
yonetiminin bir alt uygulama alanmi olarak okulun tiim yonetimini kapsamaktadir
(Sisman ve Turan, 2004, s.108).

Bir okulda amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in is gérenleri orgiitleyen, emirler
veren ¢alismalart yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi
denir. Her okul yoneticisinin amaci, bakanligimizin egitim politikas1 ve amagclari
dogrultusunda egitim kurumlarini yasatmak ve onu etkili bir bigimde isler durumda
tutmaktir. Bunun i¢in de her okul yoneticisinin belli yeterliliklere sahip olmasi
gerekir (Giirsel, 2003). Okul yoneticisi, bir yOnetici olmaktan ¢ok bir &gretim
lideridir. Okul yoneticileri, kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanarak, Ogretimsel
etkililigi artirmay1 ve 6grenci basarisini en iist diizeye ¢ikarmayi1 hedeflerler. Okul
yoneticilerinden, okul programlarinin gelistirilmesine, Ogretme — Ogrenme
ortamlarinin diizenlenmesine, 6gretmenlerle olan iletisimine 6nem verirler (Sirin,
2003). Bunlar disinda okul yoneticilerinden beklenen en temel gorev ve
sorumluluklari; insanlarla etkili bir sekilde calisma, etkili bir isletme yonetimi,
yeterli bir okul binast ve g¢evresi hazirlama, egitim programinin gelistirilmesi ve
meslege hizmet olmak {izere bes temel baslik altinda siralamak miimkiin olabilir
(Celik, 2003).

Iyi bir okul, planladig1 amaglara uygun yaptig1 ¢aligmalarla gevresini etkileyen,
yenilikleri ve degisimleri takip ederek egitimin kalitesini arttiran, insani degerli
kilan, egitim is gorenlerini ve Ogrencilerini yiiksek edime ve basariya ulastiran,
Ogrencilerin egitim ihtiyacin1 en iyi sekilde karsilayan, sorun ¢dzmeye, yaratici
diistinmeye elverisli bir ortam yaratan, dgrencilerini gelecek yasamlara hazirlayan,
demokratik bir okul toplumu olusturan ve biitiin bunlara elverisli, orgiitsel kiiltiir
olusturan, bir okuldur (Basaran, 2000, s.78).

Okul yoneticisi, egitimin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in, ¢evre ile etkilesim

kurmak zorundadir. Yoneticinin ¢evrenin beklentileri ile kurumun beklentilerini
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dengeleyerek, yeni yoOnetsel becerileri kazanmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Okuldan neler beklenmesi gerektigi konusunda, c¢evresel giic odaklarin
bilgilendirme yolu ile yonlendirir.

Okul yoneticisi, bir okulda amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in isgorenleri
orgiitleyen, caligmalar1 yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisidir. Okulda
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin genel amaci, lilkenin gelecegi olan ¢ocuklarin bilgi,
beceri ve davranisg olarak saglikli ve verimli bir sekilde yetismelerini saglamaktir.
Okul yoneticisi de bu egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basinda bulunmakla birlikte,
ayni zamanda okulun yasal lideri, okulda otorite ve giiciin en 6nemli simgesi ve
sahibidir. Yani okul yoneticisi; yasalardan aldigi yetkilerle, okulun amaglarini
gerceklestirmek ve basarisin1 saglamak icin insanlar1 bir amag etrafinda orgiitleyen,
okul ve toplum arasinda bir bag kuran, maddi ve manevi kaynaklari en etkili sekilde
kullanan, yonetim siireclerini en iyi sekilde gerceklestiren vizyon sahibi bir kisidir
(Topguoglu, 2010: 33).

Okulun amagclarini gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak
i¢ 6gelerin lideri olan okul yoneticisinin, etkili olabilmesi i¢in hem ydnetim kavram
ve kuramlar bilgisine hem de insan iliskileri alaninda bir takim bilgi ve becerilere
sahip olmalar1 gerekir. Okul yoneticileri, okulu yetkilerine dayanarak yonetirler.
Yetki, okul amaclarin1 gerceklestirmek icin digerlerini etkileme, harekete gegirme,
emir verme hakki olarak da tanimlanmaktadir. Yetkinin kaynagi sadece yasalar
degildir. Bir okul yoneticisi yonetme giiciinii, kisilik, uzmanlik bilgisi vb. cesitli
ozellikleriyle de destekleyebilir (Sisman ve Turan, 2004).

Okul yoneticisi, okuldan, okulun basarisindan ve okul programinin
yonetiminden birinci derecedeki sorumlu olan kisidir. Son yillara kadar okul basarisi
icin sorumlulugun daha ¢ok okul miidiirlerinde olmas1 gerektigi diisiiniilmekteydi.
Giliniimiizde ise okulun basarisi i¢in miidirlerin, O6gretmenlerin, velilerin ve
Ogrencilerin paylasabilecekleri bir sey olarak disliniilmektedir. Giinlimiizde
gelistirilen egitim modellerinde bu olgu daha farkli olarak ele alinmaktadir. Ozellikle
yapilandirmaci bir egitim ortamu, aileye ¢esitli sorumluluklar ytikledigi gibi ailenin,
bu sorumluluklarini yerine getirmesi, yoneticinin yonetim becerisi ile ilgili oldugu
distiniilmektedir.

Yonetici, orgiitsel basariy1 saglayabilmek i¢in de orgiit ¢alisanlarinin orgiite

baglhiligini, yaptiklar isi sevmelerini saglamaya ve iligkilerini dengelemeye ¢alisir.
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Yoneticinin bunlar1 gerceklestirebilmesi i¢in bazi 6zel bilgi ve becerilere sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu bilgi ve beceriler, alt diizey ¢alisanlar1 motive edebilme,
orglite bagliliklarini arttirabilme, sorunsuz iletisim kurabilme, altinda ¢alisanlar1 ¢ok
1yl tanima, onlarin yeteneklerini, becerilerini bilme ve yetenek-becerilerine gore
oOrgiitte yer alan islere yonlendirmedir. Bunlarin yani sira, yoneticilerin ¢alisanlarinin
giivenini kazanabilecek bir yapiya sahip olan, saygi goren, degisimlere agik, degisimi
destekleyen ve liderlik vasiflarina sahip olmasi gerekir. Yonetici sadece orgiit i¢inde
calisanlarin veya kullanilan ara¢ ve gereglerin uyumunu dikkate almaz, ayrica
orgiitiin faaliyette bulundugu yakin ¢evre ve genel ¢evre kosullarint da dikkate alir.
Yakin ¢evre ve genel ¢evre kosullarini dikkate almasinin sebebiyse, bu g¢evrelerde
meydana gelebilecek bir degisimin ya da sikintinin yOneticinin Orgiitlini
etkilemesine yol acacaktir. Bu yiizden yonetici, hedeflere ulasmak i¢in hem orgiit i¢i
hem orgiit dis1 kosullarini birbirlerine uyumlastirmalidir (Pasaoglu, 2013: 10).

Giderek artan egitimdeki gelismeler daha karmagik bir diinyayr isaret
etmektedir. Her iilkenin okul yonetim bi¢cimine etki eden etmenlerin, farkli oldugu
diisiiniilmektedir. Ulkemiz, yeni bir egitim programi anlayisiyla &grenci
yetistirmektedir. Bu durum okul yonetiminde, ailenin roliiniin daha da onemli
olmasini saglamaktadir.

Okul yoneticiligi, okul yoneticisinin bilmesi gereken yonetim bilgi ve
tekniklerini kapsadigina gore, bu bilgiyi alan kisinin davraniglar: farkli olacaktir. Bu
giinkii uygulamaya gore okul yoneticileri, ya miudiir yardimcilari gibi ydnetim
gorevlerinin belli bir yerinde c¢alismis olanlarindan ya da 6gretmenlerden
secilmektedir. Bunlarin i¢inde konusunu daha o6nce isin i¢inde Ogrenmis olanlar
oldugu gibi, yoneticilige basladiktan sonra tiirlii sikintilarla 6grenenler de vardir.
Okul yoneticiliginin 6gretmenlik mesleginden ayr1 bir egitiminin olmasi gerektigi,
egitim yonetimi bilimcileri tarafindan kabul edilmistir. Ciinkii hem 6gretmenlik, hem
de yoneticilik ayr1 meslek ve uzmanlik alanlaridir. Birindeki bilgi birikimi ve
formasyon, digeri i¢in yeterli olmamaktadir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlik
becerilerinden farkli olarak, hizmet Oncesinde yetistirilmeleri ve hizmet iginde
siirekli gelistirilmeleri saglanarak kendilerinden beklenen rolleri gergeklestirmeleri

saglanmalidir (Sevgi, 1998).
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1.6 Okul Oncesi Egitim
1.6.1 Okul Oncesi Egitim Kavram

Insan yasaminin en kritik fakat ayn1 zamanda da en giizel yillar1 okul &ncesi
yillardir. Insanoglu yasamimin baska hi¢bir doneminde okul éncesi yillardaki kadar
hizla gelismemekte, sevgi ve hosgorii ile karsilasmamaktadir. Okul 6ncesi yillarda
cocuk bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonlerden kendisini izleyenleri
sagirtacak kadar hizla degisip, gelisirken c¢evresinden de biiyiikk dlgiide
etkilenmektedir. Bazen bu etkiler onda yasami boyunca silemeyecegi derin izler
birakabilmektedir. Okul 6ncesi donem, ¢ocugun gelisiminin hizlandigi yillardir. Bu
donemde verilen egitim cocugun gelecegine yon verir. Yapilan arastirmalarla
cocukluk yillarinda kazanilan davranislarin biiyiik bir kisminin, yetiskinlikte bireyin
kisilik yapisini, tavir, aligkanlik, inang ve deger yargilarim1 bicimlendirdigi
gozlenmistir. Bugiin 6zellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ¢ocuklar, okul
oncesi yillarmin biiylik bir boliimiinii bu amagla olusturulmus egitim kurumlarinda
gecirmektedirler (Aral, 2000, s.12-13).

17. ve 18. ylzyill disiiniirlerinden Rousseau, Pestalozzi ve Froebel,
diistinceleriyle ¢agdas okul oOncesi egitimin kuruculart olarak sayilmaktadirlar.
Rousseau’nun insan dogasina iliskin goriisleri ile deneyimler yoluyla egitime yaptigi
vurgu, alan i¢in 6nemli katkilardir. Pestalozzi yeteneklerin gelistirilmesi icin egitim
fikrini ortaya atmistir. Froebel ise agtigi ilkokul 6ncesi kurum ile “anaokullarinin
babas1” olarak anilmaktadir. Froebel dil ve oyunun egitimdeki yerini belirgin hale
getirmekle kalmamis, tiim gelisim alanlarinin  desteklenmesi gerektigini One
stirmiistiir (Dogan, 2008).

Okul 6ncesi donem, insan hayatinin temelini olusturur. Bu nedenle, okul 6ncesi
donemde ¢ocugun hangi sartlar altinda yetistirildigi 6nemlidir. Cocugun sevgi, sefkat
ve giiven dolu bir ailede biiylimesi, ihtiyaglarinin karsilanmasi onun saglikli bir
gelisim gosterebilmesini saglar. Aynit zamanda ¢ocugun, zengin uyaricilarin oldugu,
onu fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden destekleyecek bir ortama ihtiyaci
vardir. “Okul 6ncesi e8itim kurumunda ¢ocuklara bedensel, zihinsel, dil, duygusal-
sosyal gelisimlerini destekleyen bir¢ok uyaricilar sunulmaktadir.” (Sahin, 2005, s.2).

Okul oncesi donem (0-6 yas) insan hayatinin yapilanmasi bakimindan en

hassas oldugu ve gelisim donemleri acisindan kritik 6zellikler tasiyan bir donemdir.
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Bireyin yagaminin temelini olusturan bu dénem son derece onemli oldugu i¢in bu
donemde verilen egitim de bir o kadar 6nemlidir. Okul 6ncesi egitim ile ilgili ¢esitli
tanimlar yapilmistir. Milli Egitim Bakanligi (2010) tarafindan yapilan tanima gore;
“Okul 6ncesi egitim; 0-72 ay grubundaki ¢ocuklarin gelisim diizeylerine ve bireysel
ozelliklerine uygun, zengin ve uyarici ¢evre olanaklar1 saglayan; onlarin bedensel,
zihinsel, duygusal ve sosyal yonlerden gelisimlerini destekleyen; toplumun kiiltiirel
degerleri dogrultusunda en iyi bi¢imde yonlendiren ve onlar1 ilkdgretime hazirlayan;
temel egitim biitiinliigii icinde yer alan egitimdir”.

Burns, Roe ve Ross (1992)’a, goére, cocugun okul Oncesi ortamda (ailede,
yuvada, anaokulunda vb.), ¢cevresinde yer alan kitap, gazete, dergi, isitsel ve gorsel
algiyr gelistirici resim ¢izme ve tamamlama kitaplari, tahmin edilebilir okuma
kitaplar1 (biiyiik resimli az yazili kitaplar), ailenin ve ¢evresindeki diger yetiskinlerin
okuma gelenegi, aile i¢inde katildig1 dinleme etkinlikleri vb. uygulamalarla etkilesim
icinde dogal olarak gelistirdigi bu potansiyel (okuma-yazma deneyimi), ilk okuma-
yazma Ogretiminde biiylik 6l¢iide “okumaya hazirlik” ya da “okumaya hazirlik
stireci” kavramlarinin yerini almis durumdadir. Yine bu dénemde Teale ve Sulzby
(1991)’e gore, erken ¢ocukluk doneminde, alfabe bloklariyla oynama, masal ve dykii
dinleme, resimli kitaplarla oynama, okuma taklitleri yapma (yalanci okuma), yetiskin
biiyliklerle birlikte okuma denemelerinde bulunma (okumayi paylasma) vb.
etkinlikler hayat boyu siirecek olan okuma-yazma O6grenme ve etkinliklerinin
temelini olusturmaktadir (Akt.: Celenk, 2003, s.77).

Okul oncesi egitim; cocuklarin gelisim diizeylerine ve bireysel 6zelliklerine
uygun, saglikli ve zengin uyarict ¢evre olanaklart saglayan, onlarmn bedensel,
duygusal ve sosyal yonden gelisimlerini destekleyen ve ilkogretime hazirlayan bir
egitim siireci olarak tanimlanmaktadir (Artut ve Tarim, 2004, s.1).

Oguzkan ve Oral (2003, s.2), okul Oncesi egitimi, dogumdan ilkdgretimin
baslangicina kadar olan ¢ocukluk yillarini igine alan; bu yas cocuklarinin bireysel
ozelliklerine ve gelisim diizeylerine uygun zengin uyarici ¢evre olanaklar1 saglayan;
onlarin tiim gelisimlerini toplumun kiiltiirel degerleri ve 6zellikleri dogrultusunda, en
1yi bicimde yonlendiren bir egitim siireci olarak tanimlamaktadir.

Insan beyninin gelisim siirecinde, “emici zihin” olarak belirtilen dénemin 0-6
yaslar arast oldugunu ve bu doénemin bilingli bir yaklasimla planlanmas1 gerektigi

belirtilmektedir. Cevrenin ve egitim kurumlarinin gorevi, bu potansiyeli agiga
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cikartmak ve gelistirmek konusunda ¢ocuklara yardimci olmaktir. Cocugun iginde
bulundugu toplumun bir pargasi oldugu fikrini ona agilamak gerekmektedir (Summak
ve Summak, 2005, s.3).

Bir okul oOncesi egitim kurumunda okul Oncesi egitimin niteliginin
belirleyicilerinden biri, kurumun fiziksel konumunun diizenlenme big¢imi ve
donanimidir. Uygun sekilde diizenlenmis ve yeterli miktarda materyalle donatilmis
bir okul 6ncesi egitim kurumu, her seyden Once saglikli, giivenli ve ¢ekici olarak
cocuklarin tiim gelisimlerine yoneliktir (Demiriz ve dig., 2011).

Yasamin ilk yillart ¢ocugun gelisiminin hizlandigr yillardir. Bu donemde
verilen egitim, ¢ocugun gelecegine yon vermektedir. Yapilan arastirmalar ¢ocukluk
yillarinda kazanilan davraniglarin biiyiikk bir kisminin, yetiskinlikte bireyin kisilik
yapisini, tavir, aligkanlik, inang¢ ve de8er yargillarim1 bi¢imlendirdigini
gostermektedir. Bu donemdeki yasantilar cocugun gelecekte hayata bakis acisini da
onemli Olgiide etkilemektedir. Saglikli, mutlu, yaratict insanlar yetistirebilmek, bu
donemi tanimaya ve iyi sekilde degerlendirmeye baghdir (Aral, Kandir, ve Can
Yasar, 2000).

Okul oncesi donem, Ogrenmenin en yogun oldugu, temel aligkanliklarin
kazanildigi ve bilissel yeteneklerin hizli gelisip bigimlendigi 0—6 yas (0-72 ay)
cocuklarini kapsayan bir donemdir. Bu dénem ¢ocugunun egitimini iistlenen okul
oncesi egitim kurumlari, bebeklerin/¢ocuklarin gelisimlerini, saglikli ve diizenli
fiziksel kosullar i¢inde, toplumsal/kiiltiirel a¢idan en dogru bi¢imde yonlendiren,
onlarda saglam bir kisiligin, sosyal duyarliligin ve yaratic1 zekanin temellerini atan,
uzman egitimci kadroya sahip, temel islevinin egitim olmas1 amaglanan kuruluglardir
(Karakii¢iik Arslan, 2008, s. 307- 308).

Aral, Kandir ve Yasar (2000, s.15)’a gore okul Oncesi egitim; cocugun
dogdugu gilinden ilkégretime basladigl giine kadar gegen 0-6 yas arasindaki donemi
kapsayan ve cocuklarin daha sonraki yasamlarinda c¢ok Onemli bir yeri olan
gelisimlerinin biiyiik Ol¢lide tamamlandigl, bu dogrultuda kisiliginin sekillendigi
“Erken Cocukluk Cagr” diye de adlandirilan gelisim ve egitim siireci olarak
tanimlanabilir.

Dogumdan, ilkokulun baslangicina kadar olan ¢ocukluk yillarini i¢ine alan; bu
yas cocuklarmin bireysel Ozelliklerine ve gelisimsel diizeylerine uygun, zengin-

uyarict ¢evre olanaklarini saglayan; onlarn tiim gelisimlerini, toplumun kiiltiirel
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degerleri ve Ozellikleri dogrultusunda, en iyi bicimde yoOnlendiren bir egitim
stirecidir” (Oguzkan-Oral,1997).

Okul 6ncesi egitim, dogumdan, ilkdgretime kadar olan ¢ocukluk yillarini igine
alan; bu yas cocuklarin bireysel ozelliklerine ve gelisimsel diizeylerine uygun,
zengin uyarici ¢evre olanaklart saglayan; onlarin fiziksel, sosyal, duygusal, dil ve
zihinsel gelisimlerini toplumun kiiltiirel degerleri ve 6zellikleri dogrultusunda, en iyi
bigimde yonlendiren bir egitim siireci olarak tanimlanmaktadir (Akduman, 2010).

Sahin (2005, s.1)’e gore okul Oncesi egitim 0-72 ay grubundaki ¢ocuklarin
gelisim diizeylerine ve bireysel 6zelliklerine uygun, zengin uyarici ¢evre imkanlari
saglayan, onlarin bedensel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen,
kendilerini toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda en iyi bigimde yonlendiren ve
ilkdgretime hazirlayan temel egitim biitiinliigii icerisinde yer alan bir egitim
stirecidir.

Okul o6ncesi egitim, ¢ocugun dogdugu giinden temel egitime basladigi giline
kadar gecen yillar1 kapsayan cocuklarin daha sonraki yasamlarinda onemli rol
oynayan, bedensel, psiko -motor, sosyal, duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin
biiyiik dl¢iide tamamlandigi, sekillendigi, ailelerde ve kurumlarda verilen egitim
stirecidir (Aral ve dig., 2002).

Okul oncesi egitim, cocugun ilerideki hayatini etkileyecek énemli bir siiregtir.
Yapilan bilimsel aragtirmalar ve ¢agdas egitim alanindaki uygulamalar; nitelikli,
saglikli ve istenilen davranislara sahip nesilleri yetistirmek icin egitimin ¢ok kiiclik
yaslarda baslanilmasinin gerekli oldugunu ortaya koymustur. Cocuk egitiminin
oneminin artmasiyla birlikte evde de nitelikli bir egitim verilmesi gerektigi bilincine
vartlmistir (Glileg ve Comert, 2004, s. 133).

Okul o6ncesi egitim kurumlar: ailelere gerekli destegi saglayan, yol gosteren,
sorumluluklarint  belirli diizeyde azaltabilecek temel kuruluslardir. Giderek
gelismekte olan okul 6ncesi egitim kurumlart ¢ocugun saglikli bakimi, beslenmesi,
kendine giiven kazanmasi, kisiliginin gelismesi, iyi aliskanliklar kazanabilmesi,
sosyal gelisimi gerceklestirerek bir arkadas ortami yaratilmasinin yani sira onun
fiziksel olarak gelisebilmesi i¢in gerekli hareket ve oyun ortami saglayan aileye
cocugun bakimi ve egitimi konusunda destek olan ve c¢ocuklar1 ilkégretime

hazirlayan kurumlar olarak varliklarini stirdiirmektedirler (Cinkilig,2009,s.2).
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Bu tanimlara dayali olarak okul Oncesi egitimin; yasamin ilk alt1 yilin
kapsayan g¢ocuklara zengin ¢evre olanaklari sunularak beden, zihin, dil, duygusal,
sosyal gelisimlerine destek olan, i¢inde yasadigi toplumun degerleri dogrultusunda
yasama ve ilkdgretime hazirlayan egitim siireci oldugu soOylenebilir. Egitimin bu
denli 6nemli oldugu insan yasaminda egitim etkinliklerine ne kadar erken yasta
baslanirsa gelecekte saglikli ve nitelikli toplumlarin olugsmasi muhtemeldir. Yapilan
arastirmalara gore; okul oncesi doneme yonelik egitim programlarinin ¢ocuklar ve
aileleri iizerinde olumlu etkileri vardir. Calismalar, erken cocukluk egitimi
programlarina yapilan yatirimin arttirilmasi tizerine yogunlagsmaktadir.

Okul oncesi egitimin gerek ulusal gerek ise evrensel amaglar1 bu son derece
degerli yasam evresinin ve bu donemde verilecek egitimin Oneminin altim
cizmektedir. Ayn1 zamanda bu amaglar bizlere okul Oncesi egitimin gerekliligi
hakkinda da 6nemli ipuglar1 vermektedir (Haktanir, 2009, s.6). Okul oncesi egitim
egitici islevinin yani sira ¢ocuga hem sosyal hem de gelisimsel agidan Onemli
katkilar saglar. Goriildiigii gibi okul oncesi egitim tiim toplumlarda ortak amaglar
dogrultusunda yarar saglama amaclar1 giitmekte ve bu dogrultuda 6nemli gorevler
tistlenmektedir.

Okul 6ncesi egitim, aile ortaminda informal bir sekilde verilirken okul oncesi
egitim kurumunda planli, belirlenmis amaclar dogrultusunda verilmektedir. Formal
egitimin gerceklestirildigi bir okul Oncesi egitim kurumunda birey ailesi digindaki
bireylerle, cogunlukla kendi yas grubundakilerle tamismakta ve etkilesimde
bulunmaktadir. Bu durum bireyin hem sosyal hem de dil gelisimine katkida
bulunmakta ve onun kendisini toplumun bir ferdi olarak algilamasini saglamaktadir.
Burada gecirecegi yasantilar tiim gelisim alanlarimmi farkli oranlarda ve farkli
sekillerde etkilese de bir biitlin olarak diisliniildiigiinde kisiligini bi¢imlendirmesine

cok biiytlik katkilarda bulunmaktadir.
1.6.2 Okul Oncesi Egitimin Tarihsel Gelisimi

17.yiizyilm sonlarma dogru, ingiliz diisiiniirii John Locke (1632-1704) ‘Egitim
Uzerine Bazi Diisiinceler’ adli yapitinda bireyin ¢ocukluk yillarinda, yakin ve uzak
cevre etkileri altinda sekillendigini, egitimde dayagm sakincalarimi ve Ornek
davraniglarin bos bir levhaya benzettigi ¢ocuk {iizerindeki etkilerini vurgulamistir

(Oguzkan- Oral, 1997).
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Rousseau’nun insan dogasina iligkin goriisleri ile deneyimler yoluyla egitime
yaptig1 vurgu, alan i¢in 6nemli katkilardir. Pestalozzi yeteneklerin gelistirilmesi i¢in
egitim fikrini ortaya atmistir. Froebel ise agtigi ilk okul oOncesi kurum ile
“anaokullarinin babasi” olarak anilmaktadir. Froebel dil ve oyunun egitimdeki yerini
belirgin hale getirmekle kalmamuis, tiim gelisim alanlarinin desteklenmesi gerektigini
one siirmiistiir (Dogan, 2008).

17. yiizyilla kadar okul oOncesi egitimi c¢agindaki g¢ocuklarin egitimlerinin
tamamiyla aileye birakildigr sdylenebilir. “Bu ylizyildan itibaren bilim alanindaki
ilerlemeler, klasik egitimi etkilemis, egitimde daha realist bir yaklasim icine
girilmistir. Alman asilli pedagog John A. Comenius (1592-1670) tiim ¢ocuklarin
kiigiik yaslardan baslayarak egitilmesini savunan Onciilerdendi. 17. Yiizyildaki
egitim; otoriter, kat1 ve cezalandirmaya yonelik bir anlayis tasiyordu. Ensari’nin
aktardigina gore, ‘’Jean Jacques Rousseau (1712-1778) “Emile” adli eseri ile o
zamana kadar siirdiiriilen ¢ocuk egitim sistemini temelinden sarsti. Rousseau, bu
kitab1 ile bir ¢ocugun dogaya uygun olarak nasil egitilecegini gostermek istedi ve
kendisinden sonra gelen pedagoglar iizerinde etkili oldu.” (Ensari, 1997, s.63).

Cocuk egitimi konusunda biiyiik katkilarda bulunmus bir diger egitimci de asil
meslegi tip doktorlugu olan iinlii Italyan egitimci Maria Montessori’dir (1869-1952).
Roma’da actig1 kendi degimiyle, ilk ‘Cocuk Evi’nde ¢ocuga ‘6nceden hazirlanmis
bir cevrede, kendi segecegi sorumluluklar dogrultusunda, davranis ve c¢alisma
Ozgiirliigii tanima’ yanlisiydi. Froebel ve Montessori’nin ardindan degisik iilkelerde,
benzer okul oncesi egitim kurumlarinin agilmaya basladigini gériiyoruz” (Oguzkan-
Oral, 1997).

1900’li yillarin baslarinda Montessori’nin gelistirdigi sistem okul Oncesi
egitim anlayisini tamamiyla degistirmistir. Bu sistemde okullar, materyaller,
etkinlikler gibi egitimin bilesenleri, cocuklarin ve ailelerin ihtiyaglar1 ¢evresinde
diizenlenmektedir. Emici bir zekdya sahip olan ¢ocugu merkeze alan bu yaklasimda,
cocugun kendi yonettigi etkinliklerle, 6gretmen rehberliginde ve sicak bir ortamda
ogrenme yasantilart desteklenmektedir (Brewer, 2007).

Bu dénemde, Isvigreli {inlii psikolog Jean Piaget, ¢ocugun zihinsel gelisimi
tizerinde yaptig1 calismalarda, 6zellikle, cocugun kendi yas grubu icindeki sosyal
etkilesiminin 6nemi iizerinde durmustur. Viyanali iinlii Psikolog Sigmond Freud’un

ve onu izleyen, Danimarka asilli {inlii Alman psikologu, Erik Erikson’un, ¢ocukluk
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yillarindaki duygusal ve sosyal zedelenmelerin, ileriki yaslarda, kisilik yapisinda
dogurdugu sorunlara dikkat c¢ekmeleri, yasamim ilk yillariyla ilgili egitim
diizenlemelerine yeni boyutlar getirmistir” (Oguzkan- Oral, 1997).

Osmanli Devletinde ¢ocuk egitimi ve okul dncesi eitim bu giinkii anlamda
kurumsallasmamistir. Agilan bazi Sibyan mektepleri de daha sonra kabul edilen
Gegici Ilkogretim Kanunu (1913) ile ilkdgretim ile birlestirilmistir (Sisman, 2010).

1816 yilinda 3-6 yas arasindaki ¢ocuklar i¢in anaokullar1 agilmistir. Osmanl
Devleti doneminde ise Sibyan Mektepleri“nin ac¢ildigi goriilmektedir. 1915 yilinda
“Ana Mektepleri Nizamnamesi’nin yiiriirlii§e girmesi ile iilkemizde anaokullari
acilmaya baslanmigtir. Cumhuriyetin ilan edildigi tarihte 80 anaokulunda 5.580
cocuk ve 136 Ogretmenin mevcut oldugu bilinmektedir
(ooegm.meb.gov.tr/22tarihce.asp).

Tiirkiye’de anaokullarinin kurulusu, Mesrutiyet doneminde gerceklesmistir. Bu
donemde anaokullaria ayri bir 6nem verilmistir. Clinkii bu okullarin gelismesi i¢in
baz1 Avrupa iilkelerine 6grenci ve 6gretmenler gonderildigi gibi, anaokulu ile ilgili
bir ¢ok eser Avrupa’dan getirtilerek Tiirk¢eye cevirtilmistir” (Akyiiz, ve dig. 2005).

1928 yilinda Harf inkilabi’nin yapilmasiyla, her Tiirk vatandasmin okur-yazar
durumuna getirilmesi ¢abasi, devleti var giiciiyle ilkogretimi yaymaya yoneltmistir.
Bu nedenlerle Devlet ve il Ozel Idarelerince anaokulu ve anasmiflarina ayrilan
Odenekler ilkdgretim hizmetlerine aktarilmistir. Boylece ¢evresel imkanlarla
caligmalarini siirdiiren okullar da 1937-1938 6gretim yilinda kapanmustir. Daha sonra
okul Oncesi egitimin Onemi, ¢esitli egitim suralarinda ve egitim komisyonlarinda
savunulmus; hatta 1940’li yillarda bu hizmetin bakanlik disinda cesitli kamu
kuruluslar1 ve 0zel tesebbiislerce desteklenmesi geregi savunulmustur. Ancak bu
konu, 1950’lerde hemen hemen unutulmus gibidir (Cetinkaya,2006).

05 Ocak 1961 giin ve 222 sayili ilkogretim ve egitim kanununun 6.
maddesinde, okul Oncesi egitim kurumlarmin istege baglh ilkdgretim kurumlar
arasina alindigi ve 13. maddesinde de okul oncesi egitim kurumlarinda, zorunlu
egitim cagma gelmemis c¢ocuklarin egitilebilecegi aciklanmistir. Yasanm, bu
kurumlarin gercek ve tiizel kisilerle, belediyeler, 6zel idareler ve devlet tarafindan
acilabilmesine olanak tanmimasi, okul Oncesi egitimi yine giindeme getirmistir

(Cetinkaya,2006).
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1962 yilinda “Anaokullart ve Anasmiflari Yonetmeligi” c¢ikarilmistir. Bundan
sonraki donemlerde okul Oncesi egitimin Onemi ve yayginlastiriimas1 Hiikiimet
programlarinda, Kalkinma planlarinda, egitim komisyonlarinda ve Milli Egitim
Stralarinda ele alinmistir.

1973 yilinda yiiriirliige giren 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda Tiirk
Milli Egitim Sisteminin genel yapist i¢inde, okul Oncesi egitime, Orglin egitim
sistemi i¢inde yer verilmistir. Daha sonraki yillarda Okul 6ncesi egitime verilen
onem nedeniyle 1992 yilinda 3797 Sayili Kanunla Okul Oncesi Egitim Genel
Midiirliigi  kurulmustur  (ooegm.meb.gov.tr/22tarihce.asp.). 1992 yilinda ise
“Okuloncesi Egitimi Genel Midiirliighi” kurulmustur (14. M.E.B. surasi, 1993).

28 Subat 1997°de toplanan Milli Giivenlik Kurulu toplantisindan, sekiz yillik
zorunlu egitimin; kesintisiz, kademesiz ve yonlendirmesiz olarak derhal uygulanmasi
hiikiimete tavsiye karari olarak ¢ikarilmistir. Hazirlik asamasi uzun yillar alan
zorunlu egitimin siiresinin uzatilmast Mesut Yilmaz’in baskanliginda kurulan 55.
Hiikiimet 16 Agustos 1997 tarihinde T.B.M.M’de Yasalastirilarak 4306 sayil1 yasa
ile uygulamaya konulmustur. Hayata gegisi uzun yillar alan zorunlu egitimin
tartismalar1 da uzun siire devam etmistir. Baz1 ¢evrelerce bu degisime karsi ¢ikilmis
ve siire¢ genis yankilar uyandirmistir. Bu degisim siiphesiz Tiirk egitim tarihinin en
onemli reformlarindan biridir. Uygulama basladiktan sonra genis bir kaynak
gereksinimi olmus ve bu kaynagi saglamak cesitli vergiler getirilmistir. Degisimle
okul sistemi yeniden yapilanmis ve o tarihten bu giine okullagsma orani hizli bir artis
gostermistir.  Goruldiigi gibi {ilkemizde zorunlu egitim siireci zaman zaman
degisikliklere ugramstir (Oztiirk, 2001, s. 101).

Okul oOncesi egitim ile ilgili tartigmalar zorunlu egitime dahil edilmesi
noktasinda uzun bir siirecle beraber gelismistir. iller arasinda okullasma farkinin
giderilmesi ve okul oOncesinde diisiik seviyelerde seyreden okullasma oraninin
arttirllmasi i¢in hayata gecirilen ilk resmi uygulama 2009-2010 6gretim yilinda
baslatilan zorunlu okul dncesi egitimi pilot uygulamasidir. Bu uygulama ile ilk etapta
5 yas cocuklar i¢in 32 ilde zorunlu egitime gegilmistir. ikinci olarak 2010-2011
Ogretim yilinda 25 il daha zorunlu egitim kapsamina alinmistir.

2011-2012 ogretim yilinda 14; 20122013 6gretim yilinda da 10 ilin zorunlu
egitim kapsamina alinmas1 ongoriilmektedir ve bu sekilde Tiirkiye genelinde okul

Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsaminda yayginlastirilmas: amaglanmaktadir
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(MEB, 2010a). Tiirkiye’de okul dncesi egitimde uzun yillardir kalkinma planlarinda
hedeflenen diizeylere ulagilamamistir. 9. kalkinma planinda okul 6ncesi egitim i¢in
hedeflenen okullagma oranmi % 50’dir. 20102011 yili i¢in gergeklesen okullasma
orani ise % 43.10 olarak kaydedilmistir.

Okul oncesi egitimle ilgili hazirlanan ilk kapsamli program 1989’da
uygulanmaya baglanmis, daha sonra gelistirilmistir. 1996 yilinda bu okul
kademesiyle ilgili Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi hazirlanmistir. Son
yillarda Milli Egitim Bakanligi, diger kurumlarla isbirligi i¢inde okul 6ncesi egitimi
gelistirmeye doniik bazi proje ve programlar uygulamaktadir” (Sisman, 2010).

Tiirkiye’de okul 6ncesi kurumlarin agilmasi, 20.yiizyilin baslarina rastlamasina
ragmen; iilkenin iginde bulundugu 6zel durum, gerek Osmanli Imparatorlugu
doneminde, gerekse Cumhuriyet’in kurulus yillarinda bu kurumlara gereken dnemin
verilmesine ve gelismesine engel olmustur. Bugiine kadar agilan bu kurumlar, tilkede
bulunan okul oncesi ¢ag cocuklarinin sayilari ile orantili olarak yeterli bir diizeye

ulasamamiglardir (Omeroglu, Can-Yasar, 2004, s.76).
1.6.3 Okul Oncesi Egitimin Onemi

Cocuklara kendi iggiidiilerine gore gelisme firsati vererek onlarin elverisli
cevre kosullarinda biiylimelerini saglamak uzun bir siireci gerektirebilir. Bu siiregte
onlar1 anlayarak yeterli ve bilingli bilgilere dayanarak onlara yol gostermek,
rehberlik etmek cocugu bir kat daha giiglii kilar. Cocugun kisiliginin 6zgiirce
gelisimi i¢in okul dncesi egitim siireci zorunludur. Kisiligin ana hatlarinin olustugu
bu devrede c¢ocugun egitimi daha ¢cok 6nem kazanmaktadir. Ailenin g¢evresindeki
kosullar iyi ve elverisli olursa, cocugun uygun bir ortamda ve uzman egitimcilerin
gozetiminde temel O0grenim olan ilkogretime hazirlanmasi da daha kolay olabilir
(Adler, 2000, s.23).

Okul Oncesi egitim programi, yenilik¢i, yaratici, kendi problemlerini
cozebilecek kadar giiclii, olaylar yaratict bir sekilde degerlendirebilen, kendilerinin
ve diger kiiltiirlerin deger yargilarin1 ve anlayislarini yorumlayabilen ve biitiin bu
ozelliklerini insanlik adina kullanabilen bireylerin yetismesine temel olusturmalidir.
Okul oncesi egitimin toplumsal gereksinimlerin karsilanmasinda ¢ok Onemli bir

sorumlulugu oldugu bilinmektedir (Aydin, 2005).
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“Bloom’un yaptig1 arastirmalara gore 17 yasina kadar olan zihinsel
gelismelerin %50°si dort yasina, %30’u dort yasindan sekiz yasina kadar, %20’si ise
sekiz yasindan on yedi yasina kadar olusmaktadir (Akt. Poyraz ve Dere, 2003, s.8).
On sekiz yasina kadar olan okul basarisinin %33°l, okuloncesi egitimle
aciklanmaktadir” (Timurkaynak, 1998, s.22). Tiim bu veriler okul oncesi egitimin
etkisini agik¢a ortaya koymaktadir. Zihinsel gelisimin %50’si ilerleyen yillarda %30
ve sonra %?20’si yadsinamayacak kadar onemli bir degerdir ve zihinsel gelisim
bireyin okul basarisiyla dogrudan alakali oldugu i¢in okul 6ncesi donemin okul
basarisi ile iliskisi ve tabi bu donemde verilecek egitimin de 6nemi ve etkisi kolayca
anlasilmaktadir.

Okul 6ncesi egitim, diger 6gretim kademelerine hazirlik olmas1 yoniiyle dnem
tagimakta, cocugun sonraki okul basarisim1 da etkilemektedir. Tiirkiye’de giderek
koyden kente gbo¢c ve sehirlesmeyle birlikte, c¢ekirdek ailelerin yayginlasmast,
kadinlarin ekonomik yagamda artan bi¢imde rol almaya baglamalari, bu kademe
egitiminin yayginlastirilmasini zorunlu kilmaktadir (Sisman,2010).

Okuloncesi egitimi, ¢ocugun duygularinin gelisimini ve algilama giiciinii
artinir. Akil yiiritme neden-Sonug iliskileri kurma siirecinde ona yardimci olur.
Cocugu genel kiiltiir degerlerine dayal1 sosyal bir ortam igerisinde egiterek, toplumun
kiiltiir degerlerinin 6ziimlemesinde yardimci olur. Cocuga kendi diisiince ve
duygularin1 agiga vurma olanaklar1 saglanarak kendisini anlamasina ve ortaya
koymasina firsat verir (Sahin, 2005, s.2).

Okuloncesi egitim, ¢ocugun zihinsel ve bedensel olgunluga eriserek okula
hazirlanmasini saglar. Sonraki 6grenimlerinde basarilt olma sansini artirir. Cocugun
cesitli alanlarda yeterlilik ve yetersizlikleri, duygusal sorunlar1 daha erken yaslarda
saptanir ve buna gore dnlemler alinabilir. Kendini ve bagkalarini tanimasi, kendisinin
ve baskalarmin duygularinin farkina varabilmesi, sanatsal beceri ve yetenekleri
okuloncesi egitim siirecinde ortaya ¢ikar (Dirim, 2004, s. 8-9). Ayrica, okuldncesi
egitim kurumuna devam eden ¢ocugun toplumsal ve duygusal gelisiminin yani sira,
uygulanan programlar sonucunda, yetenekleri dogrultusunda yaraticiligi ile, zihinsel
gelisim kapsamina giren kavram gelistirme, algilama, bellek, dikkat, problem ¢dzme,
diisiince tiretebilme gibi zihinsel siiregleri de gelisir. Ayrica, arkadaslari ile kurdugu
cesitli iligkiler ve dinledigi masal, 6ykii ve konusmalar onun dil yetenegi ile anlatim

giiciinii de gelistirir ve sdzciik dagarcigini zenginlestirir (Ustiinoglu, 1987, s. 6).
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Okul 6ncesi donem ve bu donemde uygulanacak egitimin énemi her gegen giin
artmaktadir. Dogru yonlendirilecek bir okul yasami, erken ¢ocukluk donemindeki
gelisim yetersizlikleri gibi problemlerin zamaninda fark edilerek énlem alinmasi igin
de onemlidir. Okul 6ncesi egitim, evdeki diinya ile dis diinya arasinda gercek bir
aract rolii oynamaktadir. Cocuk okul oncesi egitim araciligiyla yasam bilgisi ve
yasama sanatini dgrenir. Cocuklarin aile egitiminden kaynaklanan yetersizliklerini
giderecek oncelikli ve saglikli yer okul oncesi egitim kurumlaridir. Okul Oncesi
egitim ¢cocugu eksiklerini tamamlayici, hatalarini diizeltici bir rol oynamaktadir (Aral
ve dig., 2000,s.13).

Okul oncesi donemde, ¢ocuklarin egitim hedeflerini belirlerken, ¢ocugu tek
basina diisiinmek yanlistir, ¢linkii cocuk ailesi ile bir biitiindiir. Cocugun okuldéncesi
egitim silireci planlanirken, anne ve babalar da siire¢ icinde yer alacak sekilde
planlama yapmak, anne ve baba egitimini de kapsayan hedefler olusturmak
gerekmektedir. Cocugun gelisimini aile g¢evresinden soyutlamak imkansiz
oldugundan, aile cocugun tiim gelisiminde 6nemli bir ¢ati olusturmaktadir. Bu
durumda okuldncesi egitimde, okul- aile isbirligi ve aile katilimi gibi konular
olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Culhaoglu imra, 2009, s. 10- 11).

Saygilt’ ya gore okul dncesi egitimin yararlar1 su sekilde siralanmistir:

a. Yasitlartyla oynamasi ve iletisime girmesi cocugun dil yetenegini gelistirir,

kelime hazinesi artar. Telaffuzu diizelir.

b. Tuvalet aligkanlig1 da anaokulunda pekisir.

€. Merakli ¢ocugun ¢ok sayidaki sorularina buradaki egitimci uygun cevaplari

Verir.

d. Daha ¢esitli ve daha uygun oyuncaklarla ve oyun arkadaglariyla oynar,

sosyallesir.

e. Kisilik gelisimine yardimci olur. Paylagsmay1 ve birlikte oynamayi 6grenir.

f. Okul fobisi azalir. Anne ayriligna alisir ve anneye bagimliligi kirilir

(Saygili, 2011).

Yazici’ya gore (2002), okul dncesi egitim, ¢ocuklara ilkdgretime baslamadan
once okulun kendisinden beklentilerine yonelik deneyimleri kazanmasim
saglamaktadir. Yani okul 6ncesi egitim alarak ilkogretime baslayan ¢ocuk oncelikle
sosyal bir ortama girecegi i¢in sahip olmas1 gereken, kurallara uyma, kendini tanima

ve tanitma, duygu ve diislincelerini uygun bir dille ifade etme, karsidakini dinleme ve
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anlama, arkadaslik kurma vb sosyal becerileri kazanmis olarak gelir. Ayrica okuma-
yazmaya basglamasi i¢in gereken temel kas becerileri, kalem tutma, ¢izgiler ¢izme,
boyama, kesme-yapistirma, dinledigini anlama gibi okuma-yazmaya hazirhik
becerilerini kazandirmaya yonelik etkinlikler de okul Oncesi egitim kurumunda
cocuga sunulmustur. Kisacasi okul oncesi egitimden gegerek ilkdgretime baslayan
cocuk duyussal, biligsel ve psiko-motor alanlarda kendisinden beklenen temel
becerileri kazanmis olarak gelir.

Toplumsal kalkinma hedeflerinden biri olan erken c¢ocukluk egitimi
hizmetlerinin toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilmasi, o6zellikle de bu
hizmetlerden faydalanamayan, ancak i¢inde bulunduklar1 c¢evresel kosullar
bakimindan risk altinda olan ve okuldncesi egitime en fazla ihtiya¢ duyan c¢ocuklar
icin yasamsal bir dnem tasimaktadir. Arastirma sonuglari, programin ¢ocuklarin
biligsel gelisimlerini destekleyerek onlar1 okula hazir hale getirdigini gostermektedir.
Bu okula hazir olusun, ¢ocugun okula uyumunu kolaylastirarak onun okula devamini
da olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla programin kisa donemde
cocuklarin biligsel gelisimini destekledigi gibi uzun donemde ise ¢ocugun okul
basarisina da katkisinin olacagi sdylenebilir (Kartal, 2007, s. 246).

Okul oncesi egitim ¢ocugun tim gelisim alanlarin1 destekledigi gibi ailenin
asirt kontroliinden kaynaklanan disiplin sorunlarinin da giderilmesine yardim
etmektedir. Ornegin utangaglik, 6z giiven eksikligi, okul fobisi, yeni durumlara kars:
korku dolu olma, dil problemleri, yersiz kaygilanma, gergin olma gibi sorunlar
tanimlamak ve aileyi ¢ocugu konusunda bilinglendirmek, aile-okul isbirliginin en
belirgin faydalarindandir (Humphreys, 2002.5.57).

Ulkemizde aslinda gok eskilere dayanan okul éncesi egitim bugiin hak ettigi
degeri alamamustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen bu oranm diisiik
olusunda 0-6 yas donemi hakkinda halkimizin bu konuda yetersiz bilgi ve bilince
sahip oldugunun bir gostergesidir. Bunlarin disinda ayrica ailenin sosyo-ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel yapis1 da ¢ocuklart olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir.
Anne-babalarin bilgi ve kiiltiir diizeyleri ne kadar yiiksek olursa olsun bu diizey
cocugun egitimine yeterli diizeyde yansimayabilir. Bundan dolayidir ki, ebeveynlerin
cocuklarmin yetismelerinde isteseler bile yeterli olamayabilecekleri agik bir
gercektir. Bu konudaki egitim destegi de ancak okul Oncesi egitim kurumlar

tarafindan karsilanabilir (Oztiirk, Sahin ve Mercan, 2010, s. 176- 177).
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Okul oncesi egitim kurumlarina devam eden ¢ocuklarin, diger yetiskinlerle ve
yasitlartyla iligkilerinin arttigi, okul yasamina karst olumlu duygular besledigi, iyi
aligkanliklar besledigi, iyi aliskanliklar kazandigi ve sinirsel egilimlerinin azaldigi
gorilmektedir (Oguzkan ve Oral, 1991, s.106). Ciinkii okul Oncesi egitim alan
cocuklar duygularinin farkinda olma, duygularini kontrol edebilme, baskalarinin
duygu ve diislincelerine saygi duyma davranislarini kazanirlar.

Okul oncesi egitim kurumlari; kisiligin sekillendigi bu dénemi, ¢ocuklarin
fiziksel, sosyal, duygusal ve bilissel gelisimleri agisindan en saghkli sekilde
gecirmesini, onlar1 hayata hazirlamayr ve aileyi okul Oncesi egitimi konusunda
bilgilendirmeyi amaglamaktadir (Kandir, 2001). Bu amag¢ dogrultusunda, ¢ocuga
icinde bulundugu dénemin gelisim 6zellikleri dikkate alinarak sahip kazandirilmasi
istenen becerilerle ilgili dnceden programlanmis, planli ve sistemli bir egitim

verilmektedir.
1.6.4 Okul Oncesi Egitimin Amaci

Okuloncesi egitimin amact; ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal gelisimini
ve 1iyi aligkanliklar kazanmasini, onlarin ilkogretime hazirlanmasini, kosullari
elverigsiz g¢evrelerden gelen cocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami yaratilmasini,
Tiirk¢enin dogru ve giizel konusulmasini saglamaktir” (Turhan, 2008).

Her iilkede genel olarak okul Oncesi egitimin amaglarn {i¢ maddede
toplamaktadir (Oktay, 2005 b.t. s.37);

a. Toplumsal amaglar: Calisan kadinlarin ¢ocuklarina bakmak, her siniftan
cocuga egitim imkani hazirlamak, cocugun sosyallesmesine yardimci
olmak.

b. Egitici amaglar: Dil- iletisim, duygu organlarinin ve gevreye duyarliliginin
gelistirilmesi.

C. Cocugun gelismesi ile ilgili amaclar: Cocuga yapilacak egitimsel etkilerin,
cocugun gelisim evrelerini gdz onlinde bulundurarak, onun herhangi bir
eksiklik ve kiriklik duygusuna ugramamasini saglamaya calismak.

Okul 6ncesi egitimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglar1 ve temel

ilkelerine uygun olarak;

a. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar

kazanmasini saglamak.
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b.

Onlari ilkogretime hazirlamak

c. Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar icin ortak bir

yetisme ortami yaratmak

d.

Cocuklarin Tirkgeyi dogru ve gilizel konugmalarini saglamaktir” (Akan,

2013, 5.39).

Okul 6ncesi egitimin amaglarini, genel bir bakis acistyla soyle siralanmaktadir

(Cetinkaya, 2006, s. 6):

a.

Basarisiz da olsa ise, oyuna, konusmaya, eglenmeye yeniden baslama giiven
ve cesaretini vermek,

Arkadaglarma saygi, anlayis, giler yiiz gostermesi gerekliligini
benimsetmek,

Diiriist ve soziine giivenilir olmay1 6gretmek,

. Herhangi bir durumda kendini savunma, diisiincesini agiklama, goriis ve

duygularini dile getirebilme olanaklarini kazandirmak,

Gerektiginde grubun ¢ogunluk kararina saygili olmasmin Onemini
benimsetmek,

Yaptig1 her isin dikkatli, 6zenli, diizgiin ve temiz olmasi aligkanligini

edinmesine olanak saglamak ve yardimci olmak,

g. lyi ve saglikli beslenme aliskanlig kazandirmak,

Okulda, oyun yerinde, genel olarak c¢evrede ¢ikabilecek kazalara kars
uyanik ve tedbirli olmay1 6gretmek,

Cocugu oOzendirecek, irkiitecek, yaraticihigir koreltecek, korkutacak,
giivensizlige itecek, sevgiden yoksun duruma getirecek tutum ve
davraniglardan uzak tutmak.

Birlikte oyun, yardimlagma, is yapma, dinlenme aligkanliklarin1 vermek,
Kendisinin ve ¢evresinin esyasini, oyun arag¢ ve gereglerini 6zenli bigimde
kullanip korumasi gerektigini benimsetmek ve uygulatmak,

Zamani ve olanaklar1 yerinde kullanmanin 6nemini 6gretmek,

m. Tutumlu olmanin yollarini 6gretmek,

n.

Oyun ortaminda ¢esitli meslekleri tanitmak.
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1.7 Okul Oncesi Egitimin Sorunlar:

Okul oncesi egitim, diinyada pek ¢ok iilkede neredeyse egitim sistemlerinin
baslangici ile baglamis olmasina ragmen Tiirkiye’de egitim 6gretim sistemi igerisinde
yaklasik olarak 15 yillik bir gegmise sahiptir (Oktay, 2007). Gelismekte olan diger
iilkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de altyapi1 ve programlamadaki eksiklikler
uygulamada bazi sorunlar1 da beraberinde getirmistir.

Kerem ve Comert (2005) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismada okul 6ncesi
egitimin sorunlar1 6gretmenlerin  goriislerine gore incelenmistir. Elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerin dikkat ¢ektikleri en 6nemli sorunlar ¢alisilan okulun
fiziksel ¢evresi, 6gretmenlerin kendilerinin gergeklestirme ve yenilenme ihtiyaglarina
yonelik imkanlarin yetersizligi ve ebeveynlerin igbirligine kapali olmalar1 olarak
belirtilmistir. Nitekim, gelismis {lkeler incelendiginde bu iilkelerde sorun cag
niifusunun okul Oncesi egitimden yararlanmasi olmaktan ¢ikmis ¢ocuklara daha
kaliteli egitim verilmesi konusu olmustur (Oktay, 2007, s.63).

Ideal okul éncesi egitim kurumu tek ya da iki katli ve miistakil bir binada,
1sinma, aydilanma sorunu olmayan, odalar1 diiz ve genis, malzemeler g¢ocuklarin
ulasabilecekleri yerde, tuvaletler siniflara yakin ve g¢ocuk sayisina gore, yerler
temizlenebilen malzeme ile kapli, bah¢cede oyuncaklar ve oyunlar i¢in diiz alanlar
olacak sekilde diizenlenmelidir. Okul 6ncesi egitim kurumunda 6gretmenler, okul
oncesi egitimi alaninda egitim almig, saglikli, meslegini seven kisiler arasindan
secilmelidir.

Fiziksel alan dyle ayarlanmalidir ki hem ¢ocuk tek basina yeterli olmali, hem
de ayn yastaki cocuklarin ayni etkinligi yapma istegi engellenmemelidir. Bu da
uygun alan kullanimiyla gergeklesir. Kiiclik yastaki ¢ocuk gruplariyla, biiytliklerin
disartya c¢ikarilmas: farkli zamanlarda olabilir. Yeterli alanin olup olmadig
cocuklarin birbirleriyle olan iliskileri ve aktivitelere katilimlar1 gozlemlenerek
anlagilabilir. Ayrica ¢evre c¢ekici, renkli olmalidir. Cocuklarin c¢aligmalar
sergilenebilmelidir (6rnegin resimleri). Fakat cocuklarin calismalarinin yaninda
baska resimler ve tablolar da asilmali ki ¢ocuklar karsilastirma yapabilmelidirler.
Ayrica ¢ocuklar bagkalarini rahatsiz etmeden bir aktiviteden diger aktiviteye
gecebilmeli ve bunu yaparken digerlerini etkilememelidir. Iyi ayarlanmis bir alan,
cocuklarin aralarinda pozitif iligkiler kurmalarin1 ve materyallerinde aktif bir sekilde

kullanilmasini saglar (Kildan, 2007, s.503).
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Ayrica, Okuldncesi egitim kurumlarinin Orgiitlenmeleri biirokratik agidan
sorunlar tasimaktadir. Okuldncesi egitim kurumlar1 farkli bakanliklara baglidir.
Okuloncesi egitim kurumu, 0-6 yaslar1 arasinda hizmet veriyorsa, “Kres ve Gilindiiz
Bakim Evi” adi altinda Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel
Miidiirligi’ne baglidir. 3-6 yas arasmna hizmet veren kurumlar ise Milli Egitim
Bakanligi’na baglidir. Eger kurum 3-6 yas grubuna “Giindiiz Bakimevi” ad1 ile yarim
giin ya da tam giin hizmet veriyorsa Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
Genel Miidirliigi'ne baghdir. Bu bakanliklarin disinda kendi personeline hizmet
vermek amaci ile kendine bagli kurumlari olan diger Bakanliklar da vardir. Ornegin,
Gumriik ve Tekel Bakanligi, Saglik Bakanligi, Bakanliklarin yaninda diger kamu
kuruluslarina bagl okuldncesi kurumlar da bulunmaktadir (Kagit¢ibasi, Bekman ve
Sunar, 2003, s. 21-22).

Ortak amaglarin etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin, isbirligi
icinde olan insan grubunun faaliyetlerinin planlanmasi, Orgiitlendirilmesi,
yonlendirilmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesiyle ilgili tiim ¢abalar yonetimi
olusturmaktadir. Yonetimin konusu, yonetim siirecini ve bu siirecle ilgili olgulari
icermektedir (Dinger ve dig, 1996, s.228). Dolayisiyla yonetsel sorunlar dedigimiz
olguyu bu siire¢ igerisindeki faaliyetlerin yerine getirilmesinde aramak, bize bu
sorunlarin neler oldugunu ortaya koymamiza imkan verecektir.

Okul oncesi ile ilgili bir diger sorun okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi
sorunudur. Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi ile bu sorunun kdkeninde son
yillara kadar kurumsal egitimin tek ve alternatifi olmayan bir model olarak kabul
gbérmesinin O6nemli bir pay1 oldugunu diisiinmekteyiz. Oysa, anne — babalar ve
cocuga bakan kisilerin egitimine yonelik programlarin ¢ocugun gelisiminde uzun
stireli ve kalici bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir (Lombard, 1998, s.125 — 140).

Bireyler farkli aile ortamlari i¢cinde yetismektedir. Yetersiz aile kosullar i¢inde
yetisen cocuklarin ilerideki yasantilarinda basarisiz, kendine giiveni olmayan ve
hatta topluma su¢ unsuru olusturabilecek kisiler olmasi miimkiin olabilir. Bu tiir
bireylerin ileride ortaya ¢ikabilecek olumsuz yonlerini erken yaslarda verilen egitim
ile engelleyerek saglikli ve nitelikli bireylerin olusmasi saglanabilir. Mallison
(1980), demokratiklesen toplumlarda tiim bireylerin egitim imkanlarindan
yararlanabilmesinin kiiltiirel ve sosyal olarak yetersiz kosullarda bulunan g¢ocuklar

icin mimkiin olamadigini, c¢ocuklarin orta egitim seviyesine gelemedigini
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belirtmistir. Cocuklarin orta 6gretime gelememe nedenlerinin erken yaslarda teshis
edilebilecegini bunun i¢in de en iyi yerin okul Oncesi egitim kurumlar
olabileceginden bahsetmistir. Yetersiz kosullar olarak adlandirilan; fakirlik, evdeki
imkan azligi, ailenin okuma seviyesinin dislikliigii. Bunun yaninda c¢ocugun
psikolojik ve duygusal yetersizliginden kurtarilmasinda okul Oncesi egitim
kurumlarinin énemli bir yeri vardir (Oktay, 2002).

Okul oncesi donemde cocuklarin dis etkenlere karsi daha duyarli olmasi
nedeniyle saglik sorunlari bu yas gruplarinda daha sik gozlenebilmektedir.
Dolayisiyla toplu yasama alani olan egitim kurumlarinda gerekli saglik ve giivenlik
kosullarinin saglanmasi 6nemlidir. Bu dogrultuda gerekli onlemlerin alinmasi ile
temizlik, gilivenlik gibi c¢evresel faktorlerin, yeterli ve saglhkli beslenmenin
gerceklestirilerek s6z konusu problemlerin  goriilme sikliginin  azaltilmasi
saglanabilecektir (Kalemci, 1998, s.19).

Bu baglamda, okul Oncesi yoOneticisinin bu gorevleri yapabilmesi i¢in sahip
olmasi gereken yeterlilikleri sunlardir;

a. Okul oOncesi egitim, cocuk beslenmesi, c¢ocuk gelisimi ve yonetim

konularinda egitim almis olmasi.

b. Yonetim biliminin esaslarin1  bilerek, planlama ve organizasyonu

gerceklestirmesi, kontrol mekanizmalarini uygulamaya koyabilmesi

c. lletisim becerilerine sahip olmasi.

d. Cevresinde giivenilir, diiriist, hosgoriilii, elestiriye acik, konusunda bilgili,

anlagilir, etkili olmasi.

e. Yenilige uyum saglamasi, acil durumlarda bile dogru kararlar alabilmesi ve

kararlarin dogrulugunu karsisindakine kabul ettirebilmesi.

f. Bulundugu mevkinin verdigi formal giicten ¢ok, bilgisi ve yetenekleri ile

calisanlarint motive ederek verimli olmalarim1 saglayabilmesi” (Oktay,
2002).

Iyi tasarlanmamis bir smif ortami cocugun yaratici problem ¢dzme
becerilerinin  gelisimini olumsuz etkileyecegi sOylenebilir. Bu becerilerin
kazanilmasinin bilgi ve teknoloji ¢ag1 olarak adlandirilan giiniimiizde tartismasizdir.
Yaratic1 problem ¢ozme yetenegi is diinyasinda aranan en Onemli 6zelliklerden
biridir. Bu durum egitim sistemi ve egitim ortamlarinin 6grencilere bu becerileri

kazandiracak yonde hazirlanmasi gerekliligini vurgulamaktadir (Kildan, 2007).
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Bir egitim Orgiitinde genis katilimin saglanmasi1 gerekir. Olanaklar
saglandiginda Ogretim elemanlarinin  ve ¢alisanlariin  da saglikli  kararlar
verebileceklerine inanilmalidir. Karar vermeye katilim yolu ile 6gretmenlerin ve
yoneticilerinin mesleksel nitelikleri gelistirilebilir. Karar vermeye katilimin
saglanmast ve segeneklerin ve olast sonuglarin grupca tartisilmasi sonucu daha
saglikli karar verilebilir. Verilen kararlarin anlagilmasinda, benimsenmesinde ve
etkili bir bigcimde uygulamaya konulmasinda karara katilmanin rolii biiytliktiir. Diger
yandan karar katilma orgiit iiyesinin orglitsel ve kurumsal amag¢ ve programlarla
0zdeslesmesine yardim eder (Aydin, 2000).

Milli Egitim Bakanligi’nin 2006 yilinda yayimladig1 “36-72 aylik ¢ocuklar i¢in
Okul Oncesi Egitim Programi’nda Egitimde Kalite diye bir baglik bulunmaktadir. Bu
baslikta belirtildigi tizere; Egitimde kalite, 6gretmenin 6grenme sorumlulugunun yani
sira Ogrenciye de Ogrenme sorumlulugu veren bir yaklagimdir. Bu yaklagim,
ogrenciyi merkeze alan, onun etkin katilimin1 6ngéren, ihtiyaglarina uygun egitim
teknolojisi kullanan, insancil kuramlarla ortak kavramlar1 kullanmay1 kapsamaktadir.

Okul oOncesi Ogretmenlerinin  bakis acist1 ile ¢alisma ortamlarinin
degerlendirilmesi amaciyla Budung¢ ve Haktanir (2007) tarafindan yapilan aragtirma
sonuclarina gore; 6gretmenler egitim programlarini uygularken en sik karsilagtiklar
sorunlarin ¢ocuk sayisinin ¢oklugu ve egitimde kullanilan ara¢ yetersizligini
belirtmislerdir. Bunun gibi pek cok arastirma egitim ortamlarinin yetersizligini
vurgulamakta ve standartlara uyulmadigini ortaya koymaktadir. Bu durum iilkemizde
konuya yeterince 6nem verilmedigini ve kurum yetkilileri tarafindan standartlarin iyi
takip edilmedigine igaret etmektedir.

Okul oncesi egitimi, 0-6 yas araligindaki cocuklarin gelisim diizeylerine ve
bireysel Ozeliklerine uygun, zengin uyarict ¢evre imkanlar1 saglayan, c¢ocuklari
bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen ve
ilkogretime hazirlayan, temel egitim igerisinde yer alan bir egitim siirecidir (M.E.B
1993). Ogretmen, ¢cocugun ailesinden sonra, giin boyu birlikte oldugu ve ihtiyaglarini
karsilarken gerektiginde basvurabilecegi bir diger kisidir. Cocugun saglikli bir
gelisim i¢inde olmasi i¢in anaokullarinda cocuk ile 6gretmen ve dgretmen ile veli
arasinda sevgiye dayali iletisim kurulmasi esastir.

Egitimin genel kalkinmaya, istihdama, biitiiniiyle ekonomik yasama doniik

olmast planlamanin temel amaclarmi olusturmaktadir. Cooms’a goére egitim
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planlamasi, rasyonel ve diizenli ¢6ziimleme tekniginin egitim siirecine, egitimi
Ogrencilerin  ve  toplumun gereksinimlerini  karsilamada ve amaglarini
gerceklestirmede daha etkili ve verimli kilmak amaciyla uygulanmasidir (Aydin,
2000).

Bir okul Oncesi egitim kurumunda okul Oncesi egitimin niteliginin
belirleyicilerinden biri, kurumun fiziksel konumunun diizenlenme big¢imi ve
donanimidir. Uygun sekilde diizenlenmis ve yeterli miktarda materyalle donatilmis
bir okul 6ncesi egitim kurumu, her seyden once saglikli, giivenli ve cekici olarak
cocuklarin tiim gelisimlerine yoneliktir (Demiriz ve dig., 2011).

Iyi bir anaokulu, okuléncesi dsnemde, ¢ocuga her seyden dnce toplumsallasma
firsatin1 saglar. Cocuk, arkadas iliskileri kurmay1 ve siirdiirmeyi 6grenir. Is yapmayz,
isbirligini ve topluluk icinde sorumluluk almay1 6grenir. Anaokulu ayrica, sagladigi
Ozglr ve yaratict ortamda, us giicli gelismesini kamgilar. Dil gelisimi hizlanir,
yetenekler serpilip ortaya cikar. Basar1 ve basarisizlik soz konusu olmadigi i¢in
cocuk, yeteneklerini korkusuzca kullanir, becerilerini gelistirir. Boylece cocuk,
ilkokul cagindaki daha diizenli ve glidiimlii egitime hazir olur. Bu bakimdan, iyi bir
anaokulu Ogretmeninin bas gorevi Ogretmek degil, cocuga bu niteliklerini
gelistirebilmesi i¢in uygun ortami saglamaktir (Seyrek ve Sun, 1999, s. 26-27).

Bennet ve Kell (1989) 4 yas grubu cocuklarinin bulundugu okullardaki 60
miidiir ve 71 Ogretmenle yaptiklar1 arastirmada su sorunlar ortaya g¢ikmuistir.
Ogretmenlerin ¢ogu; cocuklarin iyi bir ortamda yetismelerini saglamak, mutlu ve
huzurlu olmalarini, 6zgiivenlerini gelistirmek ve ¢ocuklara belli davranislari
ogretmek icin egitim vermektedir. Ancak bu egitimi verirken kosullarin da iyi olmasi
gerekmektedir. Ne yazik ki, baz1 sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bunlarin
basinda mekansal yetersizlik, ara¢ geregler yoniinden eksiklikler, siniflarin ¢ok
kalabalik olmasi1 gibi bir takim faktorlerden 6tiirii tek tek cocuklarla bireysel olarak
ilgilenememektedirler. Okul miidiirler1 ise; kaliteli personel eksikligi, mekan
yetersizligi, smflarin  kalabalik olmas1 gibi  giigliiklerle  karsilastiklarini
belirtmislerdir.

Cocugun 6zgiirce deneyimler yasayabildigi rahat hareket edebildigi ortamlarda
gelisimini  daha iyi tamamlayabilmesi ve becerilerini sergileyebilmesinin
kolaylastig1, bu nedenle de dgretmenlerin egitim ortamlarini program dogrultusunda

i¢ ve dis mekan olarak ele alip diizenlemesi gerektigi belirtilmistir. Bu diizenlemeler,
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cocuklarin giiven duyup hareket edebilecegi, farkli etkinliklere olanak tantyan,
tehlikelerden uzak, onlara gereksinimlerine uygun olanaklar sunan estetik ve hos
ortamlar yaratmak i¢in yapilmalidir (M.E.B. 2006).

Egitimde oOrgiitlenme girisimi o egitim sistemi veya biriminin amaglarina ve
orada ¢alisacak personelin gereksemelerine doniik olmak iizere iki hedefi baslangig
noktasi olarak alacaktir. Yap1 kurulurken izlenecek emir verme ve alma (iist ve ast)
modellerinin yetki ve sorumluluk kavram ve ilkelerine fazla 6nem verdiginden
egitim oOrgiilerine uygun olup olmayacagi tartisilabilir. Fakat bu basamaklarin
Oonemsemeyen bir Orgiit de karma karisik ve verimsiz kalacaktir (Bursalioglu, 2000,
s.109).

Ideal bir egitim ortaminin belirleyici unsurlar icerisinde dgretmenler yer alsa
da fiziksel ¢evre ve olanaklarinin ne kadar 6nemli oldugu yapilan arastirmalarda
ortaya ¢ikmistir. Bu yiizden ideal bir egitim ortami asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

a. lyi bir egitim ortamu i¢in giivenlik &ncelikli kriter olmalhdir. Cocuklarin
fiziksel olarak gilivenlikleri saglandiktan sonra, ruhsal giivenligi de ihmal
edilmemelidir.

b. Egitim ortamlart ¢ocuklarin yasi, ortamdaki ¢ocuk sayisi, Ogretim
programinin beklentileri dikkate alinarak tasarlanmali, ayrica c¢ocuklarin
birbirleriyle uyum igerisinde sosyal iliskiler kurabilecekleri ortamlar
olmalidir.

C. Okullarin mimari yapisi, iklim, yeryiizii sekilleri vb. kriterler dikkate
aliarak tasarlanmalidir.

d. Okullar tasarlanirken hem c¢agdas, hem de Kkiiltiirel unsurlar okulda
kendisini gostermelidir.

e. Okul ve smiflarin ses yalittmina 6nem verilmeli ve bu konuda gerekli
onlemler alinmalidir.

f. Simiflardaki 6grenci sayisi ideal 6lgiitlerde olmali, 6grenci sayisi arttikga ve
her 6grenciye diisen fiziksel ortam miktarn diistiikce, egitim ortami ve
kisiler aras1 iliskilerin olumsuz yonde etkilenebilecegi dikkate alinmalidir.

g. Okuloncesi egitim ortamlar1 hayattan izler tasimali ve ¢ocuga yakin

cevresinden yola ¢ikarak ¢esitli deneyimler kazandirmalidir.
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h. Egitim ortaminda yeterince materyal, arag-gere¢ olmalidir. Yetersiz arag-
gerecin 0grenciler arasinda ciddi anlagsmazliklara neden olabilecegi dikkate
alinmalidir.

I. Egitim ortam1 degistirilebilir ve dontstiiriilebilir sekilde diizenlenmeli ve
cesitli 6gretim model ve yontemlerine uygun sekilde tasarlanabilmelidir
(Kildan, 2007, s. 508).

Egitim orgiitlerinin etkinliklerinin degerlendirilmesi ¢ok zor bir istir dlgiilebilir
davraniglar agisindan egitimsel hedeflerin formiile edilmesi zordur. Buna ragmen
degerlendirme konusunda cesitli yaklagimlar izlenmektedir. Alan taramasi, ortak
caligmalar, test programlari, istatistiksel ¢alismalar, anketler, danismanlik komiteleri
ve Ogretmen calisma gruplari bunlardandir. Bu alanlara uygulanan bir yontem
yoneylem arastirmasidir. Corey’e gore yOneylem arastirmasi, belli etkinliklerin
onceden kestirilen, beklenen sonuclar1 yaratip yaratmadiklarinin saptanmasi

yontemidir (Aydin, 2000).
1.8 Okul Oncesi Egitimin Yonetsel Sorunlar

Egitim yoneticileri birer iletisim kaynagi durumundadir. Yonetici, orgiitiinde
saglikli bir iletisim sistemi gelistirirken, egitim yoneticisinin iletisimin 6zelliklerini
dikkate almas1 gerekir. Ciinkii, iletisim insan davranislarini etkileyen siire¢lerin hem
en Onemlilerinden biridir, hem de tiim yonetim siireclerinin temelinde yatar.
Unutmamak gerekir ki; egitim Orgiitlerinin havasinda, dogal iletisimin roli
yadsinamaz. Bu nedenli; egitim yoneticisi kisi ve gruplar arasindaki iletisimi dikkatle
izlemeli ve dogal iletisim kaynaklarini bularak, onlar1 drgiit amacina yonetmelidir. Ig
ve disg iletisim akimlarma yabanci kalan yonetici, diger yonetim siireclerini
gerceklestirmede de basarisizliga ugrar (Kaya, 1993, s.110).

Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticisinin 6grenim diizeyi yiiksek, yoneticilik
alaninda deneyimli, ¢ocuk egitimini bilen, c¢ocuklarla 0gretmen olarak caligmis
olmasi Onemlidir. Etkili bir yoOnetici olabilmesi i¢in calisanlarinin goriis ve
gereksinimlerini dikkate almali, okulda etkili bir iletisim saglamali, ¢alisanlar1 ortak
bir amag¢ dogrultusun da birlestire bilmeli, c¢alisanlarin mesleki gelisimlerini
desteklemeli, basariyr degerlendirme mekanizmalar1 olusturmali, ¢alisanlarin is
tamimlarin1  acgikga belirlemelidir. Okul yoOneticisi, c¢alisanlarin  moral ve

motivasyonunu yiiksek tutarak olumlu iliskiler gelistirmenin egitimin kalitesine
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olumlu yanstyacagini, okulun amaglarina ulasmasin da 6nemli bir rol oynadigini
dikkate almahdir (Ozyiirek, 2009, s. 9).

Okul ve egitim yoneticilerinin yOnetimin yalniz alisagelmis ve statik degil
dinamik boyutunda da bilgili ve becerili olmalari aranmaya baslamistir. Orgiit
yapisinin temel Ogeleri insan iligkilerinin degisik bigimleri lider davranisinin
ozellikleri rasyonel karar siirecinin agamalar1 ve kamu ekonomisinin incelikleri gibi
alanlardaki yeterlikler egitim ve okul yoneticilerinde aranan nitelikler olmaya
baslamistir (Bursalioglu, 2000, s.104).

Okul miidiiriiniin bu 6nemli gorevini etkililikle gerceklestirebilmesi, onun
basarili yonetimsel davranigta bulunmasina baglidir. Bir okulda yonetim, kurumsal
amaglart gerceklestirme aract oldugundan, yonetimlerin degerlendirilmesinde de
amaglarin gergeklesme diizeyi esas alinir. “Boylece amaclara gore yoOnetim ve
amaglara gore degerlendirme yaklasimi 6nem kazanir (Is, 2003).

Okul oOncesi egitimden sorumlu yoneticilerde 6zellikle su kusurlarin
bulunmamasi gerekmemektedir; taraf tutma, anlayis eksikligi, kararsizlik, etki altinda
kalma, korku ve ileriyi gérememe. Bir yonetici bunlar1 dikkate alarak; gelecege ait
diistincelerini personeline agiklayip onlarin da fikirlerini aldiginda, giivenilir, aktif,
akilli bir denetleyici, ileri goriislii ve yliksek moral i¢inde oldugunda etkili ve basarilt
okul ortami olusturmus olacaktir. Bu ortami saglayabilen yonetici ayn1 zamanda
gerekli okul kaynaklarini saglayabilen, okulunda etkili bir 6gretim ve §grenmenin
gerceklesmesine Onciiliilk eden, biitiin O0grenciler i¢in yiiksek diizeyde basariy
ongoren bir (Giirsel, 2003, s.99).

Egitim yOnetmeni, yonettigi egitim Orgiitiinde ya da basamaginda su gorevleri
yapar (Basaran, 2000, s. 84).

a. Egitim yOnetiminin islevleri olan, egitim programlarini, 68renci islerini, is
goren hizmetlerini, biitce islerini ve okulun genel hizmetlerini, okulun
orgilitsel ve egitsel amaclarmi etkili bicimde gerceklestirecek diizeyde
yOnetir.

b. Etkili bir egitim yonetimi i¢in yonetim is ve islemlerini planlar; okulun tiim
kaynaklarimi ve gili¢lerini orgiitler ve esgiidiimler; okulun is gorenleri ile
etkili iletisim yapar; okulu amaglarindan saptirmamak ve etkili calismasini

saglamak i¢in eylem, is ve iglemleri denetler.
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Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlii’nca 6gretmenler, yoneticiler ve veliler i¢in
iyl bir okul oncesi egitim kurumunun belirleyicileri olarak bir takim O6zellikler
sunulmustur. Bu belirleyicileri dikkate alarak okullar1 degerlendirmek velilere
zorlandiklar1 okul se¢iminde, O6gretmen ve yoOneticilere ise kalite gelistirme
calismalarinda rehberlik edecektir.

Okul yoneticisi, okulunu bir sistem olarak algilayip ¢oziimleyebilen, okuldaki
madde ve insan kaynaklarimi en etkili ve verimli bir bi¢imde kullanarak okulun
amaclarin1 gercgeklestirecek sekilde harekete geciren ve yasal yetkiye bagli olarak
gorev yapan kisidir (Demirel ve Kaya, 2001, s. 193).

Okul yoneticileri; insan iligkileri temelinde ve okulun kendisine 6zgi
ozellikleri cergevesinde isleyisine yardimci olmak, yliksek moral iiretmek ve bu
konudaki zorluklar1 ortadan kaldirarak isleri kolaylastirmak durumundadirlar. Bu,
okul yoneticisinin kolaylagtirict liderligi sergilemesi demektir. Liderlik, insanlar
etkileyebilme sanati olup; genel boyutlariyla yoneticilikten ayri olarak, okullarda
basarmin elde edilmesi agisindan kritik bir role sahiptir.

Okul yoneticisi yasa ve yonetmeliklerle kendisine verilen gorevleri yerine
getirir. “Okul yoneticisinin, okul i¢in gerekli maddi ve insani kaynaklar1 saglayip
yerli yerinde kullanmasi beklenir. Buna bagli olarak okul miidiiriiniin gorevleri
arasinda, okul biitgesi, okul politikalari, okul kurallari, 6grenci isleri, egitim-6gretim
isleri, personel isleri gibi konulardan s6z edilir” (Sisman ve Tasdemir, 2008, s.201).

Yoneticilerin tasimalar1 gereken Ozellikler vardir. Bunlari, Kisilik 6zellikleri;
dis goriiniis, zeka, yiiksek moral, iyi huy ve idealler ve egitime inang teskil eder.
Mesleki ozellikler ise deneyim ile ilgili ozellikler, yoneticilik egitimine iliskin
ozellikler olarak smiflandirilir. “Gelecek, ¢agdas okul ydneticilerinin olacaktir.
Cagdas okul yoneticisi; kapsamli insan bilgisine ulagmis, etkili iletisim becerisine
sahip, liderlik 6zellikleri baskin, ana dilini dogru ve giizel kullanabilen, felsefe,
matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis, yabanci dil bilen, iletisim teknolojisine
hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli, egitime inanmig yoneticidir”
(Acikalin, 1998, s.6).

Okul 6ncesi yoneticileri, okullarinda {ist birimlerle alt birimler arasinda bir bag
olusturmalidir. Etkili yonetimde liderlik ve iletisim, okulda 6gretmen kalitesinin ve

etkililiginin artmasina yardimei olabilir (Sheridan ve Rice, 1991).
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Okul oOncesi egitim yoneticisinin; diger egitim yoneticileri gibi belirli

sorumluklar1 vardir. Okuldaki biitiin personelin caligmasindan; okulun egitim,

Ogretim ve yonetim hayatindan sorumludur. Okul 6ncesi kurumlar1 yoneticilerinin

gorevleri su sekilde 6zetlenebilir (Oktay, 2007, s.30);

a.

g.
h.

Tavsiye edilen personel 6zelliklerine uygun diploma ve deneyime sahip
Ogretmen sayisini arttirmak,

Ogretimlerinde gelismek isteyen Ogretmenler igin gerekli profesyonel
destek saglamak,

Okul oncesi ve sonrasi bakimi okulda ya da ilgili kurumda yaparak
cocugun ginliikk yasaminda bulundugu yer ve insan sayisini azaltmaya
calismak,

Sinif dis1 calismalar ve uzmanlarla ¢alismalar i¢in organizasyonlar yapmak,
Okul oncesi ve ilkokul 6gretmenlerinin bir araya gelerek ¢ocugun bu
donemleri arasindaki gegisini kolaylastirmak ic¢in gerekli tartismalar
diizenlemek,

Aileler i¢in egitimci, yardimci olmak ve uzmanlik konularinda hizmet
vermek,

En iyi uygulamalar ve arastirmalar hakkinda bilgi toplamak,

Basarili olmak i¢in diger okullarin neler yaptigini arastirmak.

Kiiresellesen diinya sisteminde uluslararasi bir bakis agisina ve geleneksel

rollerin disinda rollere sahip olmalar1 beklenmektedir. 21.yiizy1l yoneticisinin temel

rolleri sunlardir (Celik, 2003, s.169 — 171):

a.

Degisimi Yonetmek: Buglinlin yoneticisi sanayi ¢agindan bilgi ¢agina

gecisin ortaya koydugu biiylik doniisiimii yonetmek zorundadir.

. Esnek Bir Yap1 Kurma: Yonetici is gorenlerin degismeye karsi tepkilerini

giderecek ve onlarin beklentilerini karsilayacak esnek bir yapt kurmalidir.
Sistemin Dinamiklestirilmesi: Yonetici eskiden taklit ve yarigma stratejisi

kullanirken bugiin 6rgiitlerin yenilesme kapasitesini 6n plana ¢ikarmaktadir.

. Bugiin ve Gelecekte Diizen ve Diizensizligi Yonetme: Yonetici zorunlu

degisme ile diizeni koruma arasinda denge kurmaya yonelik kritik bir rol
oynamaktadir.

Ogrenen Organizasyonu Olusturma ve Yasatma: Gelecegin yoneticilerinin

en biiytik rolii, herkesin siirekli 6grenmesine imkan saglamaktir.
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Okul yoneticisinin temel gorevi, Ogretmenlerinin ve diger personelin
yapabileceginin en iyisini almak ve bireysel katkilari harmanlayip, bunlar istenilen
amaclara ve en miikkemmele ulasacak sekilde biitlinlestirmektir (Tirkmen, 2003,
s.12). Bunun i¢in de her okul yoneticisinin belli yeterliliklere sahip olmasi; gorev
yetki ve sorumluluklarinin neler oldugunu bilmesi gerekir.

Okul yoneticileri tarafindan hazirlanacak alanlar icin aktivitelerin yapisi
dikkate alinmalidir. Kalabalik bir blok, drama ve sanat kdsesi ¢ocuklarin saldirgan
davraniglarini arttirabilmektedir. Bunun i¢in 6gretmenlerin ka¢ cocugun ayni anda
bir araya gelebilecegine karar vermesi gerekmektedir. Bununla birlikte siniftaki
materyallerin kolayca alinabilmesi, algak raflara diizenli bir sekilde yerlestirilmesi ve
materyallerin etiketlenmesi yetiskin yardimim1  azaltacak ve tekrar yerine

yerlestirmede olusabilecek catismalar1 azaltacaktir (Giileg, 2007, s.141).
1.9 Tigili Calismalar

Cantimer (2008) tarafindan gerceklestirilen bir calismada okullarda yonetsel
sorunlar mentdrliik kavrami baglaminda ele alinilmasi amaglanmis ve bu amag
dogrultusunda 14 okul yoneticisi ve 14 miifettisin goriislerine bagvurulmustur.
Arastirma nitel veri analizi kullanilarak gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgulara
gore Ilkdgretim okul yoneticileri ile Ilkdgretim miifettislerinin mentorlugu
yoneticiligin bir rolii olarak gordiikleri, rehberlik faaliyetlerini igeren rolleri
oynarken mentorluk yaptiklarni  diisiindiikleri belirlenmistir.  Ogretmenlere
ekonomik ve psikolojik sorunlarinda, mesleki konularda, 6grenci ile iligkilerinde
destek olduklari, 6gretmenlerin de bu alanlarin disinda, 6zlik haklar ile ilgili
konularda, aracg-gere¢ saglamada, sosyal faaliyet diizenlemede son ¢are olarak
basvurduklar1 belirlenmistir.

Aksu Kog ve arkadaslari, (2002) istanbul, Van ve Diyarbakir illerinde 144
Ogretmen tlizerinde arastirma yapmustir. Buna gore ana sinifi 6gretmenlerine, etkin bir
okuldncesi egitim kurumunda hangi 6zellikler olmasi gerektigi soruldugunda, en
fazla fiziksel sartlarin uygunlugu, yeterli ara¢ ve gereg, yeterli sayida ve egitimli
yardimc1 personel olmasi gerektigi iizerinde durmuslardir. ilkdgretim 1. siuf
Ogretmenlerinin yarisindan ¢ogu mevcut anasinifi egitiminin ihtiyaci karsilamadigini
ifade etmistir. Diyarbakir’da bu oran diger iki ile kiyasla daha yiiksektir. Thtiyaci

karsilamama nedeni olarak Ogretmenler maddi yetersizlikleri ve arag gereg
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eksikligini, egitimin kalitesizligini, ana sinifi 6gretmenlerin egitiminin yetersizligini
belirtmislerdir. Etkin bir okuldncesi egitim kurumunun 6zellikler olarak Istanbul ve
Diyarbakir’da en fazla okula hazirlayici bilgilerin verilmesi geregi, Van’da fiziksel
sartlarin uygun olmasi ve yeterli ara¢ gere¢ olmasi ifade edilmistir. Istanbul’da son
iki 6zellige hi¢ deginilmemistir.

Uygun (2004) tarafindan gercgeklestirilen bir diger ¢alismada okul miidiirlerinin
katilime1 yonetim yeterliliklerini 6gretmenlerin bakis agilarindan degerlendirilmesi
amaclanmistir. Aragtirma Canakkale il merkezindeki 15 ilkdgretim okulunda gorevli
350 ogretmenin katilimi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara
gore, Ogretmenler yonetsel islerden en ¢ok derslerin denetlenmesi ve denetim
sonuclarinin  degerlendirilmesi  konularinda  okul  miidiirlerinin  katilime1
davrandiklarini belirtmislerdir. Ogretmenler, yonetsel islerden en az okulun satin
alma isleri ile ilgili konularda okul midirlerinin katilime1r davrandiklarini
belirtmislerdir. Ogretmenler, yoneticilerin dgrenci basarisini olumsuz etkileyen okul
dis1 etkenlere karsi tedbirlerin alinmasi, 6grencilerin egitsel kol faaliyetlerinin ve
diger etkinliklerinin planlanmas1 ve rehberlik konularinda diger yonetsel islere gore
katilimer yonetim anlayisini uygulama yeterliliklerinin oldukga diisiik oldugunu ifade
etmislerdir.

Aktankerem ve Comert (2004) tarafindan, okuloncesi egitimin sorunlari
hakkinda, Siirt ilinde, 180 okuldoncesi egitim &gretmeni iizerinde aragtirma
yapilmistir. Arastirmada yer alan ogretmenlerin bir kismi, Siirt ilindeki ii¢linci
onemli problem olarak Okuloncesi Egitim Programimi gostermislerdir. Siirt ili ve
ilgelerinde gorev yapmakta olan okuldncesi 6gretmenlerin ¢ogunun 1-5 yil hizmet
araliginda yer alan usta Ogreticiler oldugu, arastirma bulgular1 arasinda yer
almaktadir. Bu gen¢ 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun Kiz Meslek Lisesi mezunu
ve Ac¢ik Ogretim Fakiiltesi usta 6greticileri oldugu diisiiniilecek olursa, 2002 yilinda
yenilenen Okuldncesi Egitim Programi’nin verimli olarak uygulanmasi hususunda
yetersiz olduklari ve tam olarak yorumlayamadiklar1 tespit edilmistir. Muencnow
(2004) tarafindan okuldncesi egitim programlarinin etkilili§i iizerine yapilan bir
arastirmanin sonucu, okuldncesi egitim programlarinin, ¢cocuklarin oyun ihtiyaglarina
ve tiim gelisim alanlarina hitap etmesi gerektigini; ayn1 zamanda yasanilan bdlgenin
kiiltiirtinii ve ulusun dil 6zelliklerini yansitmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Okuloncesi egitim programini gelistiren uzmanlarin bolgesel farkliliklar1 dikkate
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alarak, bu bolgenin Onceliklerini tespit ederek, Tiirkge Dil Etkinliklerini 6n plana
cikaran programlar gelistirmeleri gerekmektedir.

Bozkurt ve Aslanargun (2011) tarafindan gergeklestirilen g¢alismada okul
miidiirlerinin  6gretmenlerle iletisiminde karsilastiklar1 kisisel ve yOnetimsel
problemleri ¢6zme davranislarinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma, Diizce ili
Akcakoca ilgesinde gorev yapan 7 okul miidiirii amacl 6rnekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesine gore belirlenmis ve belirlenen zamanlarda yiiz
ylize goriisme yapilarak arastirma konusuna iliskin derinlemesine veri toplanmasi
yoluna gidilmistir. Yar1 yapilandirilmig agik wuglu sorular yardimiyla okul
miidiirlerinin mevcut duruma iliskin bakis agilari i¢erik analizine tabi tutulmustur.

Cemaloglu (2007) tarafindan gergeklestirilen ve 105 6gretmeninin goriislerinin
alinmas1 yolu ile gerceklestirilen bir diger calisma sonuglari okul yoneticilerinin
liderlik stillerini diisiik diizeyde gerceklestirdiklerini; okulda Ogretmenlerin orta
diizeyde yildirma magduru oldugunu, okul yoneticilerinin ‘laissez-faire’ liderlik
davraniglarin1 ~ gergeklestirdikleri zaman Ogretmenlere yonelik yildirmalarin
gerceklesme diizeyinde artis yasandigini ve okul yonetimlerinin saglikli bir iletisim
giiciiyle egitim lideri roliinii icra etmelerinin bu sorunlarin ¢oziimde etkili olacagini
gostermistir.

Yavuz’un (2006) yapmis oldugu “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinden Beklenen
Roller ve Karsilanma Diizeyleri” baglikli aragtirmada, Tiim grup ve dgretmenlerde
kadinlar ve erkekler arasindaki miidiirlerden beklenen rol ve karsilanma diizeyi ile
ilgili goriis farkliliklar1 oldugu ortaya cikmistir. Ayrica mesleki kidem arttikga
miidiirlerden beklenen rollerin daha yetersiz karsilandig1 sonucuna ulasilmistir.

Buldu ve Yilmaz (2005) tarafindan yapilan bir aragtirmada Amerika Birlesik
Devletleri’'nde bulunan farkli tiirlerdeki okuldncesi egitim kurumlarmin kaliteleri
Olgiilmiistiir. Calismanin Orneklemi, Amerika Birlesik Devletleri’nin Ortabat1
bolgesinde bir liniversite sehrinde bulunan, birbirinden farkli 10 okuloncesi egitim
kurumunu kapsamistir. Bu calismada incelenen biitiin kurumlar farkli yapilarda
olmalarina ragmen gerekli olan kabul edilebilir en diigiik kalite seviyesi ortalamasini
tutturmuslardir. Universite destekli kurumlar diger kurumlara gore, Head Start
programlarina gore daha yiiksek seviyede kaliteye sahiptirler. Biitiin kurumlar
karsilagtirildiginda ortaya ¢ikan sonuglar gosteriyor ki liniversite destekli kurumlar

daha genis alana, sayisal ve ¢esitlilik bakimindan daha fazla oyuncak ve materyale,
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cocuklar i¢in daha iyi kisisel bakim kosullarina, daha iyi arkadas ve Ogretmen
Ogrenci iletisimine ve 6gretmenler i¢in daha iyi ¢alisma kosullarina sahiptirler. Bu
calisma ayrica gosteriyor ki okuldncesi kurumlarinin egitim kalitelerinin yiiksekligi,
oyun gibi aktivitelerden maksimum seviyede vyararlanabilmelerine olanak
saglamaktadir.

Ersoy (2006) tarafindan gergeklestirilen ve Ilkogretim okullarinda yénetici ve
Ogretmenler arasindaki iletisim sorunlarini belirlenmesinin amaglandigi bir diger
calismada Van ilinde yer alan ilkogretim okullarinda gérev yapan 53 yonetici ve 363
Ogretmenin goriislerine bagvurulmustur. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara
gore, ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenler elestirel diisiinme,
empati kurma, bilgi paylasimi ve esglidim konularinda ciddi problemler
yasamaktadirlar. Yoneticiler 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirirken,
Ogretmenler yoneticilerle aralarindaki iletisimin yeterli ve etkili olmadiginm
belirtmislerdir. Yoneticiler ve 6gretmenler en yiiksek katilimi “yoneticiler sozlii ve
yazili mesajlart Ogretmenlere zamaninda ulastirirlar” ifadesi ile “yoneticiler ve
Ogretmenler  karsilikli  olarak  birbirlerine saygi  gosterirler”  ifadelerine

3

gostermislerdir. En disiik katilimi ise “yonetici ve Ogretmenler iletisim sirasinda
kendilerini birbirlerinin yerine koyarak anlamaya calisirlar” ifadesi ile “yOneticiler ve
ogretmenler ders dis1 sosyal igerikli toplantilarda bir araya gelirler” ifadelerine
yoneldikleri goriilmiistiir.

Inandi tarafindan (2008) tarafindan gerceklestirilen bir diger ¢alismada Mersin
ilinde yer alan ilkdgretim ve ortadgretim okullarindaki 10 ilkogretim ile 10
ortadgretim okulu yoneticisinin goriislerine bagvurulmustur. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgulara gore su sonuglara ulagmistir. Tiim okul yoneticilerinin, okulun
dengesini bozan her durumu kriz olarak kabul ettikleri goriilmiistiir. YoOneticiler
okullarinda en sik karsilagtiklart kriz durumlarini, madde bagimliligt; okul disindan
cetelerin saldirilart; siddet olaylari; aletli saldirilar ve sel baskinlari olarak ifade
etmislerdir. Belirtilen kriz durumlarina kars1 yoneticilerin bir kismi krize hazirlikl
olduklarimi bir kismmin da bdyle bir hazirligin olmadigimni belirtmisleridir.
Yoneticilerin goriislerine gore krize hazirlikli olanlarin krizin ¢6ziimiinde daha etkili
olduklar1 goriilmektedir. Krize hazirlikli olduklarini sdyleyen okul yoneticilerinin

kriz ekibindeki kisilerin higbiri profesyonel bir egitim almadiklarin1 belirtmislerdir.
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Ayrica arastirma sonucunda okul yoneticilerinin ¢ogunun okullarnin risk analizini
yaptirmadiklar1 goriilmiistiir..

Topaloglu (2009) aragtirmasini; okul Oncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin
orglitsel amaglar1 gerceklestirme diizeylerini incelemek buna iliskin kendilerinin ve
okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerini almak amaciyla gerceklestirmistir. Arastirma
Edirne ilinde 2007 — 2008 egitim-6gretim yilinda, Kesan, Enez ve Uzunkdprii
ilgelerindeki okul oncesi kurumlarinda gorev yapan 78 yonetici ve 64 Ogretmen
olmak iizere 142 kisi orneklem grubu olarak secilmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore okul oOncesi egitimde, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen amaglarin gergeklestirilme diizeyini resmi kurumlardaki yoneticilerin ve
Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir farklilagma olmadig1 goriilmiistiir.

Kerem ve Comert (2005) tarafindan gerceklestirilen bir diger calismada
tilkemizde okul Oncesi egitimin genel sorunlarimi okul Oncesi Ogretmenlerinin
algilarina gore degerlendirilmesi amacglanmistir. Arastirma 49 ildeki Milli Egitim
Bakanligi'na ve Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu'na bagli resmi ve 6zel
okul Oncesi egitim kurumlar ile {iniversiteye bagli uygulama okullarinda gorev
yapan 1760  Ogretmenin  goriislerine  basvurularak  gergeklestirilmistir.
Arastirmalarinda, Elde edilen bulgulara gore okul oncesi egitim kurumlarinin,
program, calisan, fiziksel ¢evre, yonetim ve yoneticiler, sinif yonetimi, anne babalar,
denetim, mevzuat ve 6zliik haklari, kendini gerceklestirme ve yenileme, finansman
ve yayginlagsma konularinda sorunlar yagsandigini belirtilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenler en dnemli sorun olarak fiziksel ¢evreyi isaret etmislerdir. ikinci sirada
kendini gerceklestirme ve yenileme boyutu yer aldigini, {igiincii sirada ise dnemli
gordiikleri bir diger sorun olarak ise anne baba egitimi iizerinde durmuslardir.
Arastirmaya katilan dgretmenler, denetim, sinif yonetimi, ydnetim ve ydneticileri
sorun olarak gérmediklerini belirtmislerdir. Ancak yapilan kay kare testi sonucglarina
gore TUniversitelere bagli kurumlarda gorev yapan oOgretmenler, yOnetim ve
yoneticileri en onemli sorun olarak goriiyor iken, MEB'e bagli resmi kurumlarda
caligan Ogretmenler yoOnetim ve yoneticileri sorun olarak gormediklerini
belirtmisleridir.

Magden (1986) <’Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanilan yonetim ile ilgili
problemler’’ isimli yliksek lisans calismasinda Ankara ili icerisinde yer alan

uygulama anaokullari ile anasiniflarinda ¢alisan yoneticilerin karsilastiklari sorunlara
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yonelik yaptig1 calismada; ortaya c¢ikan yonetim sorunlarmmin basinda arag gerec
yetersizligi oldugu konusunda yoneticilerin %70’ goriislerini belirtmislerdir.
Kurumlardaki rehberlik hizmetlerinin yetersiz oldugunu belirten yoneticilerin orani
%75°tir. Ayrica yoneticilerin oram1 %75°’1 kurumlarinda giderler i¢in ayrilmis
biitgenin yetersiz oldugunu bildirmislerdir. Arastirmada yoneticilerin %701 teftis
amacli gelen mifettiglerin nitelik yoniinden yeterliliklerinin hi¢ olmadigini
belirtmislerdir. Idarecilerin %25’i de miifettislerin yeterlilik derecelerinin az
olduklarimi bildirmislerdir. Miifettislerin rehberlik yapma niteligi ile ilgili %85°1 az
ve hi¢ oldugunu belirtmislerdir.

Tok (2002) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada okul Oncesi egitim
kurumlarinda karsilasilan yonetim sorunlarinin incelenmesi ve bu sorunlarin yonetici
ve dgretmen performanslarini ne derece etkilediginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
dogrultuda, Ege bolgesinde bulunan resmi bagimsiz anaokullarindaki yonetici ve
Ogretmenler tabakali Ornekleme ile secilerek c¢alisma gerceklestirilmistir.
Aragtirmada arastirmaci tarafindan olusturulan “Okul Oncesi Egitimi Yonetim
Sorunlar1 Anketi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular kisaca su sekilde Ozetlenmistir; Yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetleri,
kidemleri, egitim durumlart degiskenlerine gore; sorunlara katilma ve bu sorunlarin
performanslarinin etkileme dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.
Ogretmenler ve yoneticilerin sorunlara katilma, sorunlardan etkilenme dereceleri
arasinda anlamli bir fark gorilmiistiir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin en ¢ok
personel hizmetleri yonetiminde yer alan sorunlara katildiklar1 ve bu sorunlardan ¢ok
etkilendikleri goriilmiistlir. Son olarak aragtirmada belirlenen sorunlarin ¢oziimiine
yonelik onerilerde bulunulmustur.

Tok (2002) tarafindan gercgeklestirilen bir diger calismada okul dncesi egitim
kurumlarinda genel hizmetlerin, 6grenci islerinin, i goren hizmetlerinin, egitim
programlarinin  ve bilitce hizmetlerinin yonetiminde karsilasilan sorunlarin
belirlenmesi ve bu sorunlarin yoneticilerin ve dgretmenlerin performanslari tizerinde
nasil bir etki biraktiginin belirlenmesi amaclanmistir.  Bu ¢alisma bagimsiz
anaokullarinda gorev yapan 44 midiir ve 174 6gretmenin goriislerine basvurularak
gerceklestirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore miidiirlerin karsilastiklar
en Onemli sorunlar; uzman, as¢1 personelinin kadrolu olmamasi nedeniyle digaridan

ticretli ¢alistirilmasi, okul oncesi egitime iliskin hizmet i¢i egitimin yetersiz sayida
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yapilmasi, konu ¢esitliliginin az olmasi, az sayida 6gretmenin ¢agrilmasi, yardimci
calisanlarin okul Oncesi egitimi konusunda bilgi sahibi olmamasi, denetim ve
rehberlik ¢alismalarinin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasi
ve performanslarini olumsuz etkilemesi, 6gretmen atamalarinin ge¢ yapilmasi, bazi
ogretmenlerin kendini gelistirme konusunda isteksiz olmasi, okul biitgesinin yetersiz
olmasi ve dolayisiyla ara¢ gere¢ aliminda sikintilarin yasanmasi olarak belirtilmistir.
Miidiirler bu sorunlardan en c¢ok uzman, as¢1 personelinin disaridan ticretli
calistirilmas1 ve okul Oncesi egitime iligkin hizmet i¢i egitimin yetersiz sayida
yapitlmasinin  performanslarint  olumsuz olarak etkiledigini  belirtmislerdir.
Ogretmenlerin performansini etkileyen en &nemli sorun mesai saatlerinin uzun
olmasi, en az etkileyen sorunlar ise genel hizmetler yonetiminde karsilasilan sorunlar
olarak ifade edilmistir.

Charles (1999) ise okul organizasyon yapisi i¢inde cereyan ede iliskilerde
saldirgan bir dil kullanmanin yonetimsel yikima yol agacagini; iletisim arizasini
andiran konugma tarzlarinin egitim sistemlerinde siirtiismelere yol agacagini; bu
yanlis iislup yerine denenmis hislerle uyumlu olan bir dil kullanmanin daha anlaml
olacagini ve egitim sistemlerindeki iligkilerin hem kurulmasinin hem de yikilmasinin
karsiliklt iletisim kurma mantigindan kaynaklandig: belirtilmistir.

Mirici, Arslan ve Ozgelik (2003) tarafindan gerceklestirilen bir diger calismada
ise ilkogretim okulu midirlerinin okul yonetiminde ne gibi sorunlarla
karsilastiklarinin  ve bu sorunlarin nelerden kaynaklandiginin yoneticilerin
gorlslerine gore belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢dzlimiine yonelik goriislerinin
alinmas1 amacglanmistir. Arastirma Kirikkale ilindeki 69 ilkdgretim okulu ve bu
okullarda gorev yapan okul miidiirleriyle gergeklestirilmistir. Aragtirma sonucunda
elde edilen bulgulara gore ilkogretim okulu miidiirlerinin formasyon eksikliginden,
fiziki yetersizliklerden, maddi yetersizliklerden,  sosyal etkinlikleri
gerceklestirebilecek kaynak yetersizliginden, 6grencilerin olumsuz davraniglarindan,
okul calisanlarindan ve kismen denet¢ilerden kaynaklanan sorunlarin bulunduklar
okulda egemen oldugu yoniinde goriis belirttikleri goriilmiistiir. Okul miidiirleri
yeterli yoOnetsel tecriibbeye sahip olduklarmi fakat yeterli bilgi birikimi ve
ogretmenlerin sorunlarini ¢d6zme konularinda ise kendilerini yetersiz olarak
gordiiklerini ifade etmiglerdir. Diger taraftan, ilkdgretim okulu miidiirlerinin, kendi

yonetimlerinde bulunan okullarin fiziki yonden, ders ara¢ geregleri yoniinden ve

57



ekonomik ydnden yetersiz oldugunu ve okullarda bu durumdan kaynaklanan

sorunlarinin oldugu ile ilgili goriis belirttikleri goriilmiistiir.
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IKiNCi BOLUM

YONTEM

2.1 Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin yapilmasinda tarama modeli kullanilmistir. Arastirma,
Adiyaman ili merkez ve ilgelerindeki anaokullar1 ile Malatya merkez ilgelerde yer
alan anaokullarinda goérev yapan yoneticilerin, okul yonetiminde karsilastiklar:
sorunlar ve bu sorunlarin nedenlerinin belirlenmesine ¢alisilmistir. Bu belirlemeler
okul yoneticilerinin goriislerine dayali olmasi nedeniyle arastirma betimsel

niteliktedir.

2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 6gretim yilinda Adiyaman ili merkez ve
ilcelerindeki anaokullar1 ile Malatya merkez ilcede bulunan anaokullarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin tamami olusturmaktadir. Adiyaman Milli Egitim
Miidiirligliniin web sitesindeki istatistiki bilgiye goére, (www.adiyaman.meb.gov.tr/
Haziran 2014) Adiyaman genelinde 34 anaokulu, Malatya Milli Egitim
Midiirliigiinin ~ web  sitesinde  alinan  istatistiki  bilgiye  gore de,
(www.malatya.meb.gov.tr/ Temmuz 2014) Malatya merkezde 17 anaokulu
bulunmakta olup toplamda 51 anaokulu bulunmaktadir. Bu okullarda 51 miidiir,52
miidiir yardimcist olmak {izere 103 yoneticinin tamami Orneklem grubunu
olusturmaktadir. Yapilan degerlendirmede 103 anketin tamami da degerlendirilmis

ve arastirma analizleri de buna goére yapilmistir.
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2.3 Veri Toplama Araglan

Arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Olgek
maddeleri ve alt boyutlar belirlenirken Tok (2002) tarafindan gelistirilmis olan
Olcekten faydalanilmistir. Nihai 6l¢gme aracinda yonetici ve gorev aldiklar1 okullarin
Ozelliklerini betimlemek tlizere 10 adet demografik bilgi sorusu ve 33 adet yonetimsel
skorlara ait madde kullanilmistir. Olgek maddeleri 6 farkli alt alanda karsilasilan
yonetsel sorunlari belirlemek tizere olusturulmustur (Ek 1). Her alt boyut igin elde
edilen Cronbach alfa giivenirlik degerleri su sekildedir; Fiziksel Imkanlar (0,892);
Egitim Ogretim (0,495); Ogrenci Hizmetleri (0,763); Personel Hizmetleri (0.747);
Genel Idari Hizmetler (0,744) ve Okul Biitgesi (0,900) goriildiigii iizere egitim
Ogretim alt boyutu haricinde diger alt boyutlarda elde edilen giivenirlik degerleri

yeterli seviyededir.
2.4 Verilerin Coziimlenmesi

Olgme araglar ile toplanan verilerin ¢dziimlenmesi bilgisayar ortaminda
yapilmistir. Arastirmada cevaplari aranan alt problemlere yonelik olarak toplanan
veriler, dnce veri kodlama formlarina islenmistir. Daha sonra bilgisayara aktarilan
veriler lizerinde gerekli istatistiksel ¢oziimlemeler i¢in SPSS (The Statistical Packet
for The Social Scienses) paket programindan yararlanilmistir. Anilan paketten
yararlanilarak; ana okullar1 yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlara
iligkin goriislerinin belirlenmesinde, frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama ve
standart sapma (ss) kullanilmigtir. Ayrica 6lgek alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin
incelenmesi icin Pearson korelasyon katsayilari, ol¢ek alt boyut skorlarmin
demografik alt gruplar arasinda farklilagip farklilagmadiginin incelenmesi igin t testi
ve okula ait 6zelliklerle bir iliskinin olup olmadiginin incelenmesi i¢in Spearman
korelasyon katsayilari hesaplanmistir. Bulgularin manidarligint test etmek igin

p<0.05 anlamlilik seviyesine bakilmistir.
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UCUNCU BOLUM

BULGU VE YORUMLAR

Bu bdliimde verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bu béliim iki alt kisimdan olusmaktadir. Ilk kisimda arastirmaya katilan
anaokulu yoneticilerinin demografik ozelliklerine ait betimleyici istatistiklere yer
verilmistir. Ikinci kisimda ise arastirmanin giris kisminda yer alan arastirma
sorularina yanit aramak amaciyla gerceklestirilmis ¢ikarimsal istatistik analiz

sonugclar1 yer almaktadir.
3.1 Aragtirmaya Katilan Anaokulu Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri

Bu boliimde anaokulu yoneticilerinin demografik 6zelliklerine ait betimleyici

istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 1: Anaokulu yoneticilerinin cinsiyet dagilimlari.

Cinsiyet N %
Erkek 51 49,5
Kadin 52 50,5

Anaokulu yoneticilerinin cinsiyet dagilimlarina ait betimleyici bilgiler Tablo
1’de yer almaktadir. Buna gore, yoneticilerin 51’1 (%49.5) erkek, 52’si (%50.5)
kadindur.

Tablo 2: Arastirmaya katilan anaokulu yoneticilerinin gérev tiirii dagilimlar.

Gorev Turid N %
Mudir 51 49,5
Miidir Yrd. 52 50,5
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Arastirmaya katilan anaokulu yoneticilerinin gorev tiirlerine gore dagilimlarina

ait betimleyici istatistikler Tablo 2’de yer almaktadir. Buna gore, yoneticilerin 51°1

(%49.5) midiir,

belirtmislerdir.

52°st (9%50.5) ise midiir yardimecisi

Tablo 3: Yoneticilerin 6grenim durumu dagilimlari.

olarak calistiklarini

Ogrenim Durumu N %
Lisans 94 91,3
Yiiksek Lisans 9 8,7

Anaokulu yoéneticilerinin 6grenim durumlarina gore dagilimlarina ait

betimleyici istatistikler Tablo 3’de yer almaktadir. Buna gore, yoneticilerin 94’1

(%91.3) lisans, 9°u (%8.7) ise yliksek lisans seviyesinde 6grenime sahiplerdir.

Tablo 4: Aragtirmaya katilan anaokulu yoneticilerinin kidem durumlarina gore dagilimlari.

Kidem N %
1-5 Y1l 7 6,8
6-10 Y1l 58 56,3
11-15 Y1l 33 32
16-20 Y1l 2,9
21 Y1l ve Uzeri 1,9

Arastirmaya katilan anaokulu yoneticilerinin mesleki kidem durumlarina goére

dagilimlart Tablo 4’de yer almaktadir. Buna gore, yoneticilerin 7°si (%6.8) 1-5 yil
araliginda, 58’1 (%6.8) 6-10 yil araliginda, 33’1 (%32) 11-15 yil araliginda, 3’0
(%2.9) 16-20 y1l araliginda ve 2’si (%1.9) ise 21 yil ve lizerinde mesleki kideme
sahip olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 5: Anaokulu yoneticilerinin yoneticilik yapma siirelerine gore dagilimlari.

Yoneticilik Siire N %

1-3 Y1l 64 62,1
4-6 Y1l 29 28,2
7-9 Y1l 7,8
10 Y1l ve tizeri 1,9
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Anaokulu yoneticilerinin yonetici olarak calistiklar siirelere gore dagilimlari
Tablo 5’de yer almaktadir. Buna gore, yoneticilerin 64’l (%62.1) 1-3 yil araliginda,
29’u (%28.2) 4-6 y1l araliginda, 8’1 (%1.9) 7-9 yil araliginda ve 2’si (%1.9) 10 y1l ve

lizeri siirelerde yonetici olarak ¢alismaya devam ettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 6: Arastirmaya katilan anaokulu yoneticilerinin mezun olduklar: okul tiiriine goére dagilimlari.

Mezuniyet N %
Egitim Fak. 95 92,2
Fen Edebiyat Fak 1 1
Diger 7 6,8

Arastirmaya katilan anaokulu yoneticilerinin mezun olduklar1 okul tiirlerine
gore dagilimlar1 Tablo 6’da yer almaktadir. Buna gore, yoneticilerin 95’1 (%92.2)
Egitim Fakiiltesinden, 1’1 Fen Edebiyat Fakiiltesinden ve son olarak 7’si (%6.8) ise

farkl bir fakiilteden mezun olduklarini belirttikleri bulgulanmaistir.

Tablo 7: Yoneticilerin mezun hizmet i¢i alma durumlarina gore dagilimlari.

Hizmet ici Egitime Katilim N %
Evet 46 44,7
Hayir 57 55,3

Anaokulu yoneticilerinin hizmet i¢i egitim alma durumlarina gére dagilimlar
Tablo 7°de yer almaktadir. Buna gore, yoneticilerin 46°s1 (%44.7) hizmet ici egitim
aldiklarini, 57’si ise (%55.3) hizmet i¢i egitim almadiklarimi belirttikleri gortilmustiir.

Tablo 8: Anaokulu yoneticilerinin okullarindaki 6grenci sayilarina gore dagilimlari.

Ogrenci Sayist N %

0-50 Ogrenci 9 8,7
51-100 Ogrenci 29 28,2
101-151 Ogrenci 43 41,7
151 Ogrenci ve Uzeri 22 214
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Anaokulu yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okullardaki 6grenci sayilarina gore
dagilimlar1 Tablo 8’de yer almaktadir. Buna gore, yoneticilerin 9’u (%8.7) 0-50
araliginda ogrencisi olan, 29’u (%28.2) 51-100 araliginda &6grencisi olan, 43’1
(%41.7) 101-151 araliginda Ggrencisi olan ve son olarak 22’si (%21.4) 151 ve
tizerinde Ogrencisi olan ana okullarinda yoneticilik yaptiklarint belirttikleri

bulgulanmastir.

Tablo 9: Yoneticilerin gérev yaptiklari okullarin biitgelerine gére dagilimlari.

Okul Biitgesi N %
2000-5001 TL 49 47,6
5001 tI-8000 TL 33 32
8001 t1-11000 TL 15 14,6
11001 TL ve iizeri 6 5,8

Anaokulu yoneticilerinin gorev yaptiklart okullarin biitgelerine gore dagilimlar
Tablo 9°da yer almaktadir. Buna gore, yoneticilerin 49’u (%47.6) biitcesi 2000-5001
olan bir okulda, 33’1 (%32) biitcesi 5001-8000 olan bir okulda, 15’1 (%14.6) biitgesi
8001-10000 olan bir okulda ¢alistiklarini ve son olarak 6’s1 (%5.8) biitgesi 11001 ve

lizeri olan bir okulda ¢aligtiklarini belirtmislerdir.

Tablo 10: Okullarin personel sayilarina gore dagilimlari.

Personel Sayis1 N %

1-10 kisi 42 40,8
11-20 kisi 44 42,7
21-30 kisi 17 16,5

Yoneticilerin gorev yaptiklart okullarda istthdam edilen personel sayilarina
gore dagilimlar1 Tablo 10°da yer almaktadir. Buna gore, 42’sinin (%40.8) calistiklar
okulda calisan personel sayist 1-10 araligindadir, 44’tiniin (%42.7) gorev yaptigi
okulda 11-20 araligindadir ve 17’sinin (%16.5) gorev yaptigi okulda ise 21-30

araligindadir.
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3.2 Anaokulu Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Yonetsel Sorunlara Dair
Goriislerinin Incelenmesi

Tablo 11: Yonetsel sorunlara dair yonetici goriislerinin betimleyici istatistikleri.

Alt-Boyutlar X SS

Fiziksel Imkanlar 3,35 1,01
Egitim Ogretim 0,43 0,09
Ogrenci Hizmetleri 2,74 0,82
Personel Hizmetleri 2,55 0,75
Genel Idari Hizmetler 412 0,74
Okul Biitgesi 3,79 1,01

Tablo 11°de goriildiigli iizere, anaokulu yoneticilerinin vermis olduklari
yamitlara gore en diisiik ortalamaya sahip olan iki alt boyut “Egitim Ogretim” (i
0.43= SS=0.09) ve “Personel Hizmetleri” (i=2.55= SS=0.75) iken en yiiksek
ortalamaya sahip alt boyutlar ise “Genel Idari Hizmetler” (i20.43: SS=0.09) ve
“Okul Biitgesi” olarak belirlenmistir. Bir baska deyisle okul 6ncesi kurumlarda
caligan yoneticilerin ydnetsel anlamda en az sorun yasadiklar1 alanlarin “Genel Idari
Hizmetler” (X=4.12= SS=0.74) ve “Okul Biitcesi” (X=3.79= SS=1.01) oldugu
belirtilmisken en fazla sorun yasanan alanlarm ise “Egitim Ogretim” ve “Personel

Hizmetleri” oldugu goriilmiistiir.

3.3 Anaokulu ) Yiineticilgrinin Karsilastiklart ~ Yonetsel  Sorunlar
Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi
Tablo 12: Yonetsel sorunlar alt boyutlari arasindaki iliskiler.
1 2 3 4 5 6
1 | Fiziksel Imkanlar 0,524** | 0,399** | 0,361** | 0,563** | 0,647**
2 | Egitim Ogretim 0,339** | 0,480** | 0,543** | 0,636**
3 | Ogrenci Hizmetleri 0,520** | 0,370** | 0,416**
4 | Personel Hizmetleri 0,390** | 0,473**
5 | Genel Idari 0,583**
Hizmetler

6 | Okul Biitgesi
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Tablo 12’de goriildiigii lizere Alt Boyutlarin tamami p<0.01 seviyesinde
iligkilidir. Bu durum alt alanlarda gozlenen sorunlarin birbirlerinden bagimsiz
olmadigmi ve birbirleri ile ilintili olduklarin1 géstermektedir. Gézlenen en yiiksek
iliskiler okul biitcesi ile fiziksel imkanlar ve egitim 0gretim alt boyutlar1 arasindadir.
En az iligki igerisinde olan alt boyutlarin ise fiziksel imkanlar ile personel hizmetleri

ve egitim- dgretim hizmetleri alt boyutlar1 oldugu goériilmektedir.

3.4 Yoneticilerin Bazi Demografik Ozelliklerine Gore Yonetsel
Sorunlarin incelenmesi

Yoneticilerin bazi demografik 6zelliklerinin demografik 6zelliklere gore bazi
alt gruplar arasinda farklilasip farklilasmadiginin incelenmesi i¢in bagimsiz gruplar t

testleri gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular bu béliimde yer almaktadir.

Tablo 13: Yonetsel sorunlarin cinsiyete gore iliskisinin incelenmesi.

T Df p Cinsiyet X SS
Fiziksel Imkanlar -0,187 103 0,852 Erkek 3,33 1,09
Kadin 3,37 0,93
Egitim Ogretim -0,595 103 | 0,553 Erkek 0,42 | 0,10
Kadin 0,43 0,08
Ogrenci Hizmetleri -0,294 103 | 0,769 Erkek 2,72 | 0,92
Kadin 2,77 0,71
Personel Hizmetleri -0,146 103 0,884 Erkek 2,54 0,82
Kadin 2,56 0,68
Genel Idari Hizmetler -1,249 103 0,215 Erkek 4,02 0,84
Kadin 4,21 0,62
Okul Biitcesi -1,445 103 | 0,151 Erkek 3,64 | 1,18
Kadin 3,93 | 0,80

Anaokullarinda gorev yapan yoneticilerin algilarina gore karsilastiklar
yonetsel sorunlarin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadiginin incelenmesi igin
bagimsiz gruplar t testi gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 13’de yer
almaktadir. Buna gore algilanan yonetsel sorunlar herhangi bir alt boyutta kadin ve

erkek yoneticiler arasinda farklilasmamaktadir (p>0.05).
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Tablo 14: Yonetsel sorunlarin gorev tiiriine gore iliskisinin incelenmesi.

T Df p Gorev X SS

Fiziksel Imkanlar -0,967 103 0,336 | Mudiir 3,25 0,98
Midir Yrd. 3,45 1,04

Egitim Ogretim -0,271 | 103 | 0,787 | Midir 0,42 0,10
Midir Yrd. 0,43 0,07

Ogrenci Hizmetleri -0,582 103 0,562 | Mudiir 2,69 0,95
Miidiir Yrd. 2,79 0,67

Personel Hizmetleri 0,333 103 0,740 | Mudur 2,57 0,84
Midir Yrd. 2,52 0,66

Genel Idari Hizmetler -1,452 103 0,150 | Mudir 4,01 0,89
Midir Yrd. 4,22 0,54

Okul Biitgesi -0,31 | 103 | 0,757 | Mudiir 3,76 1,11
Miidiir Yrd. 3,82 0,92

Anaokullarinda goérev yapan yoneticilerin algilarima gore karsilastiklart

yonetsel sorunlarin gorev tirli degiskenine gore farklilagip farklilagmadiginin

incelenmesi i¢in bagimsiz gruplar t testi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular

Tablo 14’de yer almaktadir. Buna gore algilanan yonetsel sorunlar herhangi bir alt

boyutta miidiir ve miidiir yardimcist yoneticiler arasinda farklilagmamaktadir

(p>0.05).

Tablo 15: Yonetsel sorunlarin yoneticilik siiresine gore iliskisinin incelenmesi.

T Df p Yonet. Siire X SS

Fiziksel Imkanlar -0,166 103 0,868 | 1-3 Yil 3,34 1,05

4 Y1l ve Uzeri 3,37 0,96

Egitim Ogretim -0,279 103 0,781 | 1-3Y1l 0,42 0,08

4 Y1l ve Uzeri 0,43 0,09

Ogrenci Hizmetleri -0,265 103 0,792 | 1-3Y1l 2,72 0,81

4 Y1l ve Uzeri 2,77 0,84

Personel Hizmetleri -1,038 103 0,302 | 1-3Yil 2,48 0,77

4 Y1l ve Uzeri 2,64 0,71

Genel Idari -0,397 103 0,692 | 1-3 Y1l 4,09 0,77
Hizmetler

4 Y1l ve Uzeri 415 0,69

Okul Biitcesi -0,25 103 0,803 | 1-3Yi1l 3,77 1,01

4 Y1l ve Uzeri 3,82 1,05
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Anaokullarinda gdrev yapan yoneticilerin algilarina gore karsilastiklar
yonetsel sorunlarin yoneticilik siiresi degiskenine gore farklilagip farklilagsmadiginin
incelenmesi i¢in bagimsiz gruplar t testi gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular
Tablo 15°de yer almaktadir. Buna gore algilanan yonetsel sorunlar herhangi bir alt
boyutta gorev siiresi 3 yil ve az olan yoneticiler ile 4 yil ve iizerinde olan yoneticiler

arasinda farklilagmamaktadir (p>0.05).

Tablo 16: Yonetsel sorunlarin hizmet i¢i egitim alma durumuna gore iligkisinin incelenmesi.

T Df P H. I¢i Egitim X SS
Fiziksel Imkanlar -2,724 103 0,008** | Evet 3,06 1,09
Hayir 3,59 0,88
Egitim Ogretim -1,725 | 103 0,088 | Evet 0,41 0,10
Hayir 0,44 0,07
Ogrenci Hizmetleri -1,44 103 0,153 | Evet 2,61 0,97
Hayir 2,85 0,67
Personel Hizmetleri -0,744 | 103 0,459 | Evet 2,48 0,85
Hayir 2,59 0,66
Genel Idari Hizmetler -1,714 | 103 0,09 | Evet 3,98 0,90
Hayir 4,23 0,56
Okul Biitcesi -0,753 | 103 0,453 | Evet 3,70 1,16
Hayir 3,86 0,88

Anaokullarinda gorev yapan yoneticilerin algilarina gore karsilastiklar
yonetsel sorunlarin hizmet i¢i egitim alip almama durumuna gore farklilasip
farklilagmadiginin incelenmesi i¢in bagimsiz gruplar t testi gerceklestirilmistir. Elde
edilen bulgular Tablo 16’da yer almaktadir. Elde edilen bulgular gostermektedir ki
“Fiziksel Imkanlar” alt boyutunda elde edilen skorlar hizmet ici egitim alan ve
almayan anaokulu yoneticileri arasinda anlamli seviyede farklilasmaktadir ve bu
farklilasma hizmet i¢in egitim almayanlar lehinedir. Bir bagka deyisle “Fiziksel
Imkanlar” alt boyutunda hizmet icin egitim alan yoneticiler daha az sorunla
karsilastiklarini ifade etmislerdir.

Son olarak, okullardaki 6grenci sayilari, okulun biit¢esi ve okullarda gorevli

personel sayilart ile algilanan yonetsel sorunlar arasinda anlamli bir iliski olup
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olmadiginin incelenebilmesi i¢in Spearman korelasyon katsayilari hesaplanmistir.

Elde edilen bulgular Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17: Ogrenci sayilar, biitge ve gorevli personel sayilari ile algilanan yénetsel sorunlar arasmdaki iliskiler.

Ogrenci Sayisi Okul Biitce Personel Sayisi
Fiziksel Imkanlar -0,251* -0,376** 0,005
Egitim Ogretim -0,130 -0,249* -0,089
Ogrenci Hizmetleri -0,089 -0,136 -0,004
Personel Hizmetleri -0,254** -0,199* -0,220*
Genel Idari Hizmetler 0,006 -0,098 0,104
Okul Biitcesi -0,157 -0,257** -0,017

Tablo 17°de de goriildiigii iizere Ogrenci sayilar1 ile “Fiziksel Imkanlar”
(p<0.05) ve “Personel Hizmetleri” (p<0.01) alt boyutlarinda algilanan yonetsel
sorunlara ait skorlar arasinda anlamli seviyede ve negatif yonlii bir iliskinin oldugu
goriilmustlir. Yani 6grenci sayilart arttikga bu alt boyutlarda algilanan sorunlar da
artmaktadir.

Okul biitceleri ile “Fiziksel Imkanlar” (p<0.01), “Egitim Ogretim” (p<0.05),
“Personel Hizmetleri” (p<0.05) ve “Okul Biitcesi” (p<0.01) alt boyutlarinda
algilanan sorunlar arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Yani
okul biit¢esi arttik¢a bu alt boyutlarda algilanan sorunlarin da arttig1 goriilmiistiir.

Okullarda gorevli personel sayilari ile “Personel Hizmetleri” (p<<0.05) alt
boyutunda algilanan sorun skorlar1 arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski
bulunmaktadir. Buna gore personel sayilar1 arttikca bu alt boyutta algilanan

sorunlarin da arttig1 gériilmistiir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu bdliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular 6zetlenerek ilgili alan
yazin 1518inda tartisilmis ve daha sonrasinda uygulayicilara ve bundan sonra benzer

konularda arastirma yapacak arastirmacilara yonelik dnerilere yer verilmistir.
4.1 Sonug

Ana Okulu yoneticilerinin yonetsel olarak en az sorun yasadiklar1 alanlarin
“Genel Idari Hizmetler” ve “Okul Biitgesi” oldugu gériiliirken en fazla sorun yasanan
alanlarin ise  “Egitim Ogretim” ve “Personel Hizmetleri” oldugu gériilmiistiir
(Tablo:11). Bir okul 6ncesi egitim kurumunun yegane gorevi dgrencilerin egitimidir.
Bu sebeple bu alanda goriilen sorunlarin fazla olmasi, ¢calismaya dahil edilen okul
oncesi egitim kurumlarinin en temel hedeflerine ulagmakta yonetsel sorunlari yogun
olarak yasadiklarim1 gostermektedir. Bu sebeple, egitim Ogretim faaliyetlerinin
sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in gerek il Milli Egitim teskilatlarinin
gerekse ilgili diger paydaslarin siirece destek¢i olacaklart bir sisteme gecilmesinin
kacinilmaz olacag diistiniilmektedir.

Alt boyut alanlarmin tamami arasinda anlamli seviyede iliski oldugu
gorilmistiir. Buna gore ele alinan bu yonetsel sorun alt boyutlarinin ¢oziimi
asamasinda birbirlerinden bagimsiz olarak diisliniilemeyecegi sdylenebilir. Yani
yonetim canli bir organizma gibidir. Tipki bir organizmanin bir organinda goriilen
bozukluk diger organlar1 da etkiledigi gibi, yonetsel alt boyutlarin herhangi birinde
goriilen sorunlar digerlerini de tetiklemekte ve baska diger faktorlerden de
etkilenebilmektedir. Ayni sekilde yonetsel sorunlarin farkli alt boyutlarda yer
almalarina ragmen bu sorunlarin arkasinda yatan ortak nedenlerin olmasi da elde

edilen bu bulguya dayal1 ulasilabilecek bir diger ¢ikarimdir. Ornegin, bilindigi iizere
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giiniimiizde egitim kurumlarin yasadiklar1 temel sorunlardan birincisi ekonomik
giicliikler ve yetersiz biitgelerin ayrilmasidir. Bu caligmada yer alan alt boyutlar
dikkate alindiginda bu alt boyutlarda gézlenen sorunlarin tamaminin yetersiz biitge
sorunundan kaynaklanmasi oldukga kuvvetli bir olasiliktir.

Ayrica, goriildiigii tizere okul 6ncesi egitiminin verildigi okullarda farkli birgok
alanda farkli seviyelerde de olsa yonetsel sorunlarla karsilasilmaktadir ve bu sebeple
egitim ve 6gretimin sistemli ve verimli olarak gerceklestirilmesinde bu kurumlarda
gorev yapan yoneticilere bu sorunlarin ¢ozliimiinde 6nemli roller diismektedir.
Ulkemizdeki anaokulu yéneticileri egitim dgretim sorunlarmin yam sira farkli birgok
konuda da sorunlarla karsilasmaktadir ve bu sorunlarla ilgilenmek zorunda
kalmaktadirlar. Pek ¢ok sorunla karsi karsiya kalip bunlara ¢6ziim bulmaya calisan
okul yoneticilerinin se¢imi ve atamalarinda karsilasacaklari olast sorunlar da dikkate
alinmalidir. Genel anlamda egitim yoneticiligi sadece iyi bir egitimci olmanin
Otesinde yoneticilik vasiflarinin da {ist diizeyde olmasini gerektirmektedir. Yapilan
bir ¢alisma, bir orgiitte hiyerarsik yapinin yalniz basina var olmasinin bir anlam ifade
edemeyecegini; orgiitsel diger etkenleri goz Oniine almadan basariyr yakalamanin
mimkiin olmadigini; orgiitte degerleri paylasan kenetlenmis ve dnemsenmis insan
faktoriinlin  6n plana c¢ikarilmas1 gerektigini; Orgilite katilmig yeni insanlara
yonelmeden basarili bir yonetim modelinin kurulamayacagini ortaya koymaktadir
(Argon, 2001).

Algilanan yonetsel sorunlarin seviye olarak cinsiyet, gorev tiirli ve yoOnetici
olarak gecirilen siireye gore farklilagmadigi gorilmiistiir (Tablo: 13,14 ve 15). Bu
bulgu gostermektedir ki yoneticilerin algilar1 farkli alt gruplar i¢in gegerlidir ve
yoneticilerin tamamina genellenebilir niteliktedir. Yani gbzlenen sorunlar
yoneticilerin kim olduklarindan bagimsizdir ve onlarin disinda baska faktorlerden
etkilenmektedir. Bununla birlikte yoneticilerin yonetsel yeterlikleri ya da liderlik
becerileri gibi degiskenlere ait bilgi toplanmadigi icin demografik o6zelliklerin
otesinde bu degiskenlerin etkisi bu ¢alisma kapsaminda yanitsiz kalmistir.

MEB tarafindan ¢ikarilan “Ydnetici Atama Yonetmeligi” nin son yillarda sik¢a
degismesi ve okullardaki yoneticilerin vekil olmalart ©6nemli bir sorun
olusturmaktadir. Okul miidiirlerinin secilmeden o6nce bir takim egitimlerden ve
sinavlardan gegmeleri gerekmektedir. Okul miidiirii se¢meleri miidiir yardimcilarinin

icinden yapilmalidir, bir 6gretmen miidiir yardimcilig1 yapmadan direk sinavla okul
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miidiirii olmamalidir. Bu konuda yapilmasi gereken sudur: Mevcut 6gretmenlerin
icinden miidiir yardimcis1 olmak isteyenler bir sinava tabi tutulmali, bu smavdan
alacaklar1 puanlara gore okullara atanmalidirlar. Atama yapilirken miudiir
yardimcilarinin diksiyon, sosyal iliski ve hobileri de dikkate alinmalidir. Atandiklari
okullarda 1 yil siireyle “Aday Miidiir Yardimcis1” olarak gorev yapmali, yine bu
stirecte MEB’in gorevlendirdigi profesyonel yoneticiler veya liniversitelerin egitim
fakiiltelerinde gorev yapan O&gretim elemanlar1 tarafindan verilecek okul
yoneticilerinin personel yoOnetimi, isletme yonetimi, yoneticilik, liderlik... vs
konularinda egitim almalar1 gerekmektedir. Yine bu silirecte gérev Milli Egitim
tarafindan kendilerine danigman okul miidiirii tespit edilmeli, boylece uygulamalar
konusunda tecriibe kazanmalar1 saglanmalidir. Aldiklar1 bu egitim sonucunda miidiir
yardimcilig1 gorevlerine asil olarak baglamalidirlar.

Diger taraftan, hizmet ici egitim alan yoneticilerin fiziksel imkanlara yonelik
algiladiklar1 sorunlarin daha olumlu seviyede oldugu gorilmistiir (Tablo: 16).
Hizmet i¢i kurslarin amaci; 6gretmen ve yoneticileri degisen ve gelisen egitim
anlayis1 konusunda bilgilendirmek, etkili ve verimli egitim i¢in gerekli bilgi, beceri
ve davranislart kazandirmaktir. Hizmet i¢i kurslarin sayisinin arttirilmas: ve
niteliginin yeniden planlanmasi egitim yonetiminde verimlilik agisindan 6nem arz
etmektedir. Ozellikle egitim ydnetimi alaninda personel yonetimi ile ilgili hizmet ici
kurslar yoneticilere karsilastiklar: sorunlarin ¢éziimiinde yardimci olur.

Son olarak, yonetsel sorunlara dair bazi alt boyutlarda Ogrenci Sayilari, Biitge
ve Gorevli Personel Sayilarina gore yonetici goriislerinin farklilagtigr goriilmiistiir.
Ornegin 6grenci sayilari arttikca fiziksel imkanlara ve personel hizmetlerine dair
sorunlarin azaldig1 goriismiistiir. Bu bulguya gore 6grenci sayilarinin daha az oldugu
okullarda yoneticiler personel hizmetleri ve fiziksel imkanlara dair daha fazla sorunla
karsilagsmaktadirlar (Tablo: 17). Aym sekilde okul biitgelerinin daha kisitli oldugu
okullarda Fiziksel Imkanlar, Egitim Ogretim, Personel Hizmetleri ve Okul Biitcesine
dair yasanan yonetsel sorunlarin daha yogun olarak yasandigi goriilmiistiir. Personel
sayilarinin daha az oldugu anaokullarinda personel hizmetlerinin daha yogun olarak

yasandig1 gozlenmistir.
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4.2 Oneriler
4.2.1 Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Anaokullarinda goérev yapan yoneticilerin kiicliik okullarda daha ¢ok
sorunla karsilastiklar1 goriilmiistiir. Ogrenci sayilar1 daha az olan kiigiik
okullar yerine daha profesyonelce yonetilen, daha fazla kaynaga
ulagabilme imkani bulunan daha biiylik okullar yapilmasi karsilasilan
sorunlarin azaltilmasi i¢in faydali olabilir.

2. Mevzuat, biitce uygulamalari, 6grenci isleri gibi okullardaki is yiikiiniin
biliylik bir kismini olusturan alanlarda alaninda uzman yetkin kisilerce
hizmet i¢i egitim kurslar1 diizenlenmesi saglanmali ve bunlara katilim
tesvik edilmelidir.

3. Anaokullarmma egitim Ogretimi aksatmamak kaydiyla gelir getiren
faaliyetlerde izin verilmeli ya da okullara merkezi biitceden yeterli
seviyede ddenek ayrilmali yoneticiler parasal konularda veliler ve cevre ile
bu konuda sorunlar yaganmasinin 6niine ge¢ilmeli, maddi konularda kars1
karstya getirilmemelidir.

4. Okul yoneticilerin kurum kiiltiiriinii tim okul paydaslarina yansitacak
sartlar1 hazirlamas1 ve uygulamasi gerekir. Bunun i¢in okul yoneticilerinin
kendilerini gelistirmeleri ve planli ¢aligmalari gerekmektedir. Okuldaki
tim isleyisin yOnetim semasi, personelin gorev tamimlari, yetki ve
sorumluluklar belirlendikten sonra yetki ve sorumluluklarin isleyis i¢indeki
detaylarimin personel ve Ogrencilere net bir sekilde aktarilmasi cok
onemlidir. Tabi ki bu yapilanmanin okul aile birlikleri yoluyla ailelere
aktarimi da okul-veli dayanigmasi acisindan anlamli oldugundan bu
yollarla kurum kiiltiiriinii olusturmak miimkiin olur.

5. Anaokullarmin ders ara¢ gereclerinin saglanmasi, yonetici atamalar1 vb.
konulardaki yetkilerin valilik ve il milli egitim midiirliikleri gibi yerinden
yonetim anlayisi ile saglanarak egitim 6gretim etkinliklerinin daha verimli
yiiriitiilmesi yolunda etkin adimlar atilmalidir.

6. Her anaokulunun &grenci sayisi, bina tesis ve eklentilerinin durumu ve
okulun niteligine gore merkezi bir biitcesi olmali, bu biitgeden harcama

yapma yetkisi okul miidiiriiniin bagkanliginda bir komisyonca yapilmalidir.
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Bu biitce okulun temizlik, onarim, personel, kirtasiye vb. giderlerini
karsilayabilecek biiyiikliikte olmali, okul yoneticileri para toplayan kisi
olmamalidir.

Anaokullar1 i¢in yoneticilik atamalarinda liyakate dayali atamalar
gerceklestirilmelidir. Hali hazirdaki Ogretmenlerden miidiir yardimcisi
olmak isteyenler sinava alinmali, sinav puanlarina ek olarak aldiklar
egitime, Odiillere, kideme gore puan verilerek okullara atanmalidirlar.
Okullara atanma ile de is bitmemeli, hizmet i¢inde belli siirelerle yonetimle
ilgili zorunlu egitimlerden faydalanmalar1 saglanmalidir. Ayrica alinan bu
egitimlerin degerlendirilmesi de yapilmali, goriilen eksikler tipki
profesyonelce yonetilen 6zel sirketlerde oldugu gibi uzmanlar tarafindan
giderilmelidir. Bu sekilde yoneticilikte egitilen midiir yardimcilari
arasindan da midiirliikk i¢in agilan smnava girenlerden basarili olanlarin
secilmesine 6zen gosterilmelidir.

Anaokullarinda karsilasilan yonetsel sorunlar ele alinirken bu sorunlarin
birbirleri ile ilintili oldugu yoneticiler tarafindan hi¢bir zaman
unutulmamalidir. Yani yonetsel sorunlar ele alinirken sorun yasanan
alanda ¢oziim yerine daha kapsamli degisikliklere gidilip sorunlar daha
genis bir aciyla ele alinmalidir.

Ogrenci mevcudu az olan anaokullar1 birlestirilerek anaokullart
biiyiitiilmelidir. Bu sayede kaynak temini ile ilgili sorunlarin Oniine
gecilebilir ve daha is bolimii arttirilarak daha profesyonel yonetim

tarzlarina gegilebilir.

4.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu konu ile ilgili bundan sonra gerceklestirilecek olan ¢alismalarda su konulara
dikkat edilmelidir;

1.

Bu c¢alismada anaokullarinda karsilagilan sorunlar yonetici goriigleri
almarak incelenmistir. Bundan sonra gergeklestirilecek olan ¢aligsmalarda
farkli paydaslarin (6gretmenler, ogrenciler, aileler v.b.) goriislerine

bagvurularak sorunlar ile ilgili daha kapsaml fikir sahibi olunabilir.
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Gergeklestirilen bu ¢alisma 10 yi1l sonra tekrarlanabilir. Bu sayede
karsilagilan sorunlarin ve degiskenler arasinda gozlenen iligkisel
oriintiilerin devam edip etmedigi ile ilgili fikir sahibi olunabilir.
Gergeklestirilen bu ¢calismada anaokullarinda karsilasilan yonetsel sorunlar
aragtirmaci tarafindan gelistirilen anket ile edinilmistir. Bundan sonra
gerceklestirilecek ¢alismalarda yonetici goriiglerini almak igin nitel veri
toplama yontemlerinden de faydalanilarak karma yontem c¢alismalar
gerceklestirilebilir. Bu sayede konu ile ilgili daha derinlemesine bilgi
edinilmesinin 6nii agilir.

Gergeklestirilen bu ¢alismada yalnizca anaokulu yoneticilerinin goriislerine
basvurulmustur. Bundan sonra gerceklestirilecek olan calismalarda farkli
seviyelerde egitim kurumlarinin ydneticilerinin de goriisleri alinarak
karsilastirmali ¢aligmalar gerceklestirilebilir.

Bu arastirma, daha genis bir 6rneklem grubuna ulasilarak farkli degiskenler

15181 altinda yeniden yapilabilir.
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Ek-A: Anaokullar1 Yoneticilerinin Olg.ul Yonetiminde Karsilastiklart  Yonetsel
Sorunlar (Adiyaman ve Malatya Ornegi)

Saygideger meslektasim, asagida anaokullarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin gorevleri esnasinda karsilastiklar1 yonetsel sorunlari ifade eden
maddeler yer almaktadir. Bir anaokulu yoneticisi olarak bu sorunlara ne derece
katildigiiza iliskin goriislerinizi maddelerin karsisindaki yer alan parantezlere garpi
(X) isareti koyarak belirtiniz. Vereceginiz bilgiler sadece arastirma amaglh
kullanilacak ve gizli tutulacaktir. Liitfen maddelerin timiini isaretlemeye O6zen
gosteriniz.

Sinasi DOGAN

THK Universitesi Sosyal Bilimler Ens.
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Tablo A.1: Kisisel ve mesleki bilgiler.

1. Cinsiyetiniz:

Bay () Bayan ()

2. Yoneticilik Pozisyonunuz:

Miidiir () Miidiir Yrd. ()

3. Ogrenim Durumunuz:

On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans ()

4. Mesleki Kideminiz:

1-5 Y1l () 6-10 Y1l () 11-15 Y1l () 16-20 Y1l () 21 Y1l ve Uzeri ()
5. Okul Oncesi Egitim Kurumlarindaki Yoneticilik Siireniz:

1-3 Y1 () 4-6 Y1l () 7-9 Y1l () 10 Y1l ve Uzeri ()

6. Mezun Oldugunuz Okul:

Egitim Fak. () Fen Edebiyat Fak. () Diger (Liitfen yaziniz.) .....................

7. Okul Yénetimi le Tlgili Olarak Herhangi Bir Hizmet igi Egitimine Katildimz Mi1?

Evet () Hayir ()

8. Okulunuzdaki Toplam Ogrenci Sayis:

0-50 () 51-100 () 101-150 () 151 iizeri ()

9. Okulunuzun Aylik Ortalama Biitgesi:

2000-5000 () 5001- 8000 () 8001-11000 () 11001 ve iizeri ()

10. Okulunuzda Calisan Personel Sayist:

1-10 () 11-20 () 21-30 () 31 ve lizeri ()
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Tablo A.2: Okul 6ncesi yoneticilerinin karsilastiklar: yonetsel sorunlar anketi.

S| 2 g 2
£l 2 A
= | E 2 5
2| EIR
5| 2| E| ¥| 5
1R
Bl M| M M|
A- Fiziksel imkanlar 112|3|4]|5
1) Fiziki (bina, arag-gereg vs.) imkanlar yetersizdir. O10101010
2) Bina dgrenciler igin giivenli degildir. O10101010
3) A¢ik oyun alanlar1 yetersizdir. O10101010
4) Acik alana ait oyun araglar1 biiylik oranda eksiktir. 010101010
5) Smif ve diger boliimlerin fiziksel kosullar1 yetersizdir. O10101010
6) Siniflar tiim etkinliklere uygun degildir. O10101010
7) Sosyal etkinlikler i¢in kapali alanlar yetersizdir. O10101010
B- Egitim ve Ogretim 112|3|4]5
8) Ogretmenler kendilerini gelistirme konusunda isteksizdirler. O10101010
9) Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli diizeyde kaynak yoktur. | ) | ) | O | O | O
10) Ozel egitime gereksinimi olan dgrenciler igin yeterli diizeyde 010101010
arag-gereg yoktur.
11) Sosyal etkinliklere yeterli diizeyde ilgi yoktur. O10101010
12) Sinif i¢i etkinlikler istenilen diizeyde verimli gegmemektedir. O10101010
13) Okul 6ncesi egitime yonelik yeterli diizeyde hizmet i¢i egitim 010101010
verilmemektedir.
C- Ogrenci Hizmetleri 112|3|4]5
14) Veliler okula ilgisizdirler. 010101010
15) Ogrenciler okula ve etkinliklere ilgisizdir. O10101010
16) Ogrencilerin motivasyonu diisiiktiir. O10101010
17) Ogrencilere déniik rehberlik hizmetleri yetersizdir. 010101010
18) Problemli davranis (okul korkusu, saldirganlik vs.) sayisi O10101010

coktur.
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Tablo A.2 (Devam): Okul 6ncesi yoneticilerinin karsilastiklari yonetsel sorunlar anketi.

£
2| g g
A E| 5
El = S| Z
Z| £ 2|
MR S M
s| 2| E| 2| g
Q N o
£E| 8| #z| §| E
< E S e 2]
E n *ce 7] E
SHIVEIIVE I §
D- Personel Hizmetleri 1123 |4]5
19) Destek hizmeti personeli (memur, hizmetli, giivenlik eleman1 O10101010
vs.) yetersizdir.
20) Ogretmen sayis1 yetersizdir. 010101010
21) Ogretmenler aras1 siyasi, sendikal vb. gruplasmalar yogundur. | ) | O | O | O | (
22) Is doyumu ve motivasyonu diisiik gretmenler cogunluktadir. 010101010
23) Ogretmenler ve calisanlarin yoneticilerle iletisimi zayiftir. O10101010
24) Ogretmenlerin performanslar biiyiik oranda diisiiktiir. O101 01010
E- Genel ve Idari Hizmetler 112]3|4]|5
25) Yonetici atanmalarinda kriterler objektif degildir. 010101010
26) Okul yazigsmalarinda asir1 kirtasiyecilik vardir. 010101010
27) Ogretmenler yeterli diizeyde rehberlik alamamaktadirlar. O10101010
28) Gorev ve sorumluluk alanlarimizla ilgili olmayan iglerlebolca | () | O | O | O | 0
ugrasmaktayiz.
F- Okul Biitcesi 112]3|4]5
29) Okul biitgemiz okul dis1 etkinliklere uygun degildir. O10101010
30) Okul olarak biiyiik oranda parasal sikint1 ¢cekmekteyiz. O10101010
31) Okul aidatlarinin toplanmasinda biiyiik oranda sikinti O10101010
cekmekteyiz.
32) Sosyal etkinlikler i¢in ayrilan para yeterli diizeyde degildir. 010101010
33) Giivenlik ve diger eleman ¢alistirmak i¢in yeterli diizeyde O101 0101 0

kaynak yoktur.

90




KIiSISEL BiLGILER

Ad1 Soyadi
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Dogum Yeri ve Tarihi
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Adres

E-Posta Adresi
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EGITIM
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