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ONSOZ

Bu doktora tezi bir isglicii analiz ve yorumu {izerine kurulmus ¢alismalar icermektedir.
Tezin konusu gemiadamlar: ile ilgilidir. Tirkiye’de Gemiadami Piyasasini bilimsel bir
yaklagimla inceleyerek, gemiadami arzi ve istihdami iizerine bir model olusturmak ve
Oonermek amactyla yapilmstir.

Doktora programim boyunca oldugu gibi, tezimin hazirlanmasinda da basindan sonuna
dek Istanbul Universitesi Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii imkanlarindan yararlanma
sanst buldum. Enstitiiniin tiim y&neticileri ve Ogretim Elemanlari, &zellikle Deniz
Isletmecili§i Anabilim dali, Deniz Politikas1 Bilim Dali baskanlar1 ve 6gretim elemanlari,
ayrica tiim Enstitli ¢alisanlart arastirma ve ¢alismalarim i¢in ihtiya¢ duydugumda, miimkiin
olan destegi her zaman gostermekten kaginmamaislardir.

Tezimin hazirlanmasinda, &zellikle kaynak tarama siirecinde, Istanbul Teknik
Universitesinin kiitiiphane hizmetlerinden genis olarak yararlanma imkan1 buldum. Bu
konuda yalnizca teze basladigim donemlerde ¢alismakta oldugum ITU Denizcilik
Fakiiltesi’nin Kiitiiphanesinde degil, ITU’niin diger birimlerin kiitiiphanelerinde gesitli
kaynaklar1 ve iiniversitenin abone oldugu elektronik kaynaklari, uluslararas: atif indekslerini,
uluslararas1 hakemli dergilerde yayinlanmis makaleleri tarama firsat1 buldum.

Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligi bu ¢alismama kaynak ve destek temin ettigim bir
diger kurum olmustur. Mistesarligin ilgili birimleri, iilkemizin ve diinyanin konu ile ilgili
istatistik degerlerine ulasmam ve tezimin igerigini giincellestirmem hususunda ¢ok yardimci
olmuslardir.

Tezimin hazirlanmasinda biiyiik katkilar1 olan danigsmanim Sayin Prof. Dr. Necmettin
AKTEN hocama, tez konumun tespitinden bu yana tezimi yonlendiren “Tez Izleme Komitesi”
iiyeleri Saymn Prof. Dr. Engin YILDIRIM ve Sayin Dog¢. Dr. Barbaros GONENCGIL
hocalarima, doktoramin her asamasinda imkanlarindan yararlandigim Istanbul Universitesi
Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii’niin Saym Y®éneticileri ve Ogretim Elemanlarina,
ozellikle Deniz Isletmeciligi Anabilim dali, Deniz Politikast Bilim Dali Baskanlar1 ve
Ogretim Elemanlarma, ayrica tiim Enstitii ¢alisanlarina, doktoramin her asamasinda bana
destek olan ve imkanlarindan yararlandigim Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik
Fakiiltesinin Yéneticileri ve Ogretim Elemanlarina, ayrica tiim Fakiilte ¢alisanlarina, ITU
Kiitiiphaneleri Yonetici ve Calisanlarina, Bagbakanlik Denizcilik Miistesarli§i Yonetici ve
Calisanlarina, Deniz Isleri Daire Baskanligina, Saym Yiiksek Miihendis Bilal KAZAN’a,
kaynaklar boliimiinde belirttigim, tezimin i¢inde atifta bulundugum, benden 6nce bu konuda
calisma yapan ve c¢aligmalarindan yararlandigim, ¢alismama yon ve ilham veren, kaynak
teskil eden, temel olusturan, dayanak olan, baglant1 kurdugum, kaynak olarak yararlandigim,
referans verdigim herkese tesekkiirii bir borg bilirim.
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OZET

TURKIYE’DE GEMIADAMI PiYASASI: ARZ VE iISTIHDAM UZERINE BiR
MODEL ONERISI

Ali COMERT

Bu caligsma Tiirkiye’de Gemiadami Piyasasini bilimsel bir metotla inceleyerek, gemiadami
arzi ve istihdami iizerine Oneriler olusturmak amaciyla yapilmistir. Tez boyunca ilgili terimler
aciklanarak bir ifade birligi elde edilmek istenmistir. Mevcut durumu agiklamak amaciyla
gemiadamlarina ve onlarin ¢alisabilecegi gemilere iliskin sayisal bilgiler verilmistir.

Genel olarak gemiadami arz1 bir siire¢ olarak degerlendirildiginde; isgiicliniin planlamasi,
egitimi ve ise yerlestirilmesi asamalarini igerir. Mevcut ve olmasi gereken planlamanin
tartisildigr ve ortak bir planlamanin kimler tarafindan yapilabilecegi iizerine sorular ve
oOnerilerin yer aldig1 boliimde gemiadami iggiicii planlamasi irdelenmistir.

Gemiadami egitim ve Ogretimi konusunda uluslararas1 ve ulusal standartlar mevcuttur.
Ulusal denizcilik egitim politikamiz, buna dayali olarak verilen orgiin ve yaygin egitim,
karada ve gemide egitim gibi faaliyetler bu c¢aligma kapsaminda goézden gegirilmistir.
Egitimin ve yeterligin degerlendirilmesi, gemiadamlarinin belgelendirilmesi ve bayrak devleti
yiikiimliiliikleri agiklanarak anlatilmistir.

Caligmanin temel dayanagi olarak 544 gemiadamina 2005 -2008 yillar1 arasinda ulasilarak
Tiirk Gemiadamlar1 Anketi -2008 isimli anket ¢alismas1 yapilmistir. Anket sonuglari istatistiki
yontemlerle degerlendirilmis, cevap guruplari arasindaki iligkilerin saptanmasi i¢in Pearson
testi yapilip korelasyon katsayilar1 hesaplanmustir.

Gemiadami istihdamu, istihdam teorileri, emegin nitelik ve niceligi, emek arz-talep iliskisi
ve dengesi konularina dayali olarak ele alinmigtir. Istihdam politikalari, kolay bayrak ve ikinci
sicil, ulusal, ¢cok uluslu ve c¢ok kiiltiirlii ortamlar ve calisma kosullar1 kiyaslanarak gézden
gecirilmistir. Gemiadamlarinin Sosyal Haklar1 konusu deniz is mevzuati ve uygulamalarina
dayal1 olarak incelenmistir. Gemiadamlarinin mevcut yasam ve ¢alisma kosullar1 ele alinarak
gemiadamligin1 yapilir ve siirdiiriilebilir bir meslek, gemileri yasanir yerler yapmak i¢in ne
yapilmast gerektigi sorusu ortaya atilmistir. Mevcut durumun degerlendirilmesi sonucunda
ortaya konan sorunlara ¢ézlimler aranmig ve Oneriler getirilmistir.
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ABSTRACT

SEAFARERS’ MANPOWER MARKET IN TURKEY:
A MODEL PROPOSAL ON THE SUPPLY AND EMPLOYMENT

Ali COMERT

This study aims to propose a model on the supply and employment of the Seafarers, based
on a scientific research. Basic terms have been identified to obtain a uniform language
throughout the thesis. Statistical background has been explained with all necessary details
regarding the seafarers and the ships where they are employed.

The seafarers supply as a full process contains planning, training and recruitment phases.
This study analyses stages of the seafarers supply. This part includes the discussions about the
existing and proposed plans, questions and suggestions on the subject stages.

There are national and international standards for the seafarers’ education and training. In
this study, our national maritime policy, the training and education activities according to this
policy, onboard and shore based maritime training have been reviewed. Evaluation and
certification of the seafarers, responsibilities of flag states have been analysed and proposals
have been developed.

This study is based and includes a survey named “Turkish Seafarers Analysis — 2008
whish was carried out between 2005 -2008 with 544 Turkish seafarers. Survey results have
been evaluated with statistical methods. Correlations between numeric series of answers
tested with Pearson’s method.

Seafarers’ manpower’s quantity, quality, supply, demand and employment have been
analysed. Employment policies, national, multi-national environments and working
conditions have been compared and analysed. The seafarers’ rights, existing working and
living conditions of seafarers have been reviewed. As the result, it has been asked that: “How
can we do seafaring more attractive and sustainable and ships, good working and living
environment?” To answer this question, firstly existing system has been analyzed and
criticised, finally new suggestions have been developed and proposed.
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I. GIRIS

1.1. Cahsmamn Amag¢ ve Kapsam

Insan unsuru, bilim ve teknolojide ¢ok hizli gelismelerin yasandig1 giiniimiizde, birgok
iskolunda oldugu gibi, Denizcilikte de, iiretimin baslica ve belirleyici kosulu olmaya devam
etmektedir. Uretimin kaynaginda ve hedefinde yer aralan insan, dogal cevreye zarar
vermeden, giivenli, verimli ve etkili calismanin, mal veya hizmet {iretmenin ve ayni sekilde
tiretilen mal veya hizmeti tiiketmenin O6znesi ve bu siiregten olumlu veya olumsuz

etkilenenidir.

Gemiadamligi, gelisen bilim ve teknolojiye, buna bagl olarak da insa ve donanim
standartlar1 degisen gemilere uygun nitelikli isgiliciinii olusturacak sekilde, el emeginin
yaninda artik kafa emeginin, bilgi, yetenek ve yeterligin de 6n plana ¢iktig1 bir meslek haline
gelmistir. Gemiadamligl, en iist yeterlige sahip kaptan ve bagmiihendislerden, en vasifsiz
tayfaya kadar, bagka bir meslek grubunda olmadigi kadar uluslararasi standartlarla
belirlenmis, ¢aligtiklart uluslararas1 ortamin da etkisiyle, mesleki ve genel anlamda oldukga
kiltiirlii, vasifli ve genis ufuklu insanlarin edindigi bir meslek dali olmayr c¢ok eski
donemlerden bu yana siirdiirmektedir. Bu oncii rol, cografi kesiflerin yasandigi caglardan

modern zamanlara, farkli konularda 6ne ¢ikarak siiregelmistir.

Gemiadamliginin bir meslek olmanin yani sira bir hayat tarzi, bir yasam bi¢imi oldugunu
da unutmamak gerekir. Gemi lizerinde ¢alismak ve yasamanin, karadaki kosullardan farkl
oldugunu; insanin ruhsal ve bedensel sagligi iizerinde etkilerinin bulundugu gercegi, bu
meslegin siirdiiriilebilirligi konusunda temel ve en belirleyici unsurlardandir. Dogal yasam
alanindan, ailesinden, genel sosyal yapidan, karadaki yerlesim yerlerinin, kentlerin sundugu
cesitli altyapr imkanlarindan belli siirelerle de olsa uzak kalmak durumunda olan
gemiadamina benzer veya telafi edici olanaklar gemide saglanmadigi siirece, yalniz basina

yiiksek Ttcretler bile gemiadaminin meslegini uzun yillar mutlu ve saglikli bir bigcimde



siirdiirmesine yeterli olmayacaktir. Mesleginden ka¢ma, uzaklasma daha iyi olanaklar
bulundugunda tiim meslekler ve is kollart icin gecerli bir durumdur. Kiyaslama noktasi
genellikle maddi olanaklar, toplumsal itibar ve c¢alisma kosullaridir. Maddi olanaklar
yoniinden gemiadamlig1 genellikle iyi kazanilan mesleklerden biri gibi goriilse de bu da bakis
acisina baghdir. Gemide gecirdigi tiim siireyi calisma siiresi kabul ettiginizde, gemiadami
karadaki ¢aligma saatlerinin ¢ok 6tesinde, hemen hemen kontrat1 siiresince, haftada yedi giin,
giinde yirmi dort saat calistyor demektir. Caligma saatlerinin hesaplanmasinda bu tanim
genelde pek kabul gérmese de, karadaki bir igyeri ile kiyasladiginizda, bunlarin pek ¢ogunda
igyerinde kalis siiresinin is saati kabul edilmekte oldugunu da goz oniinde tutulmalidir. Bugiin
calisma ve dinlenme saatleri denizcilik mevzuatinin bir boliimii halini almistir. Gemide

kaydedilmesi gereken konulardan biri de budur.

Gemiadamlari, meslek tanimlarindan tutun, varliklar1 ve genel ekonomik sistem i¢indeki
yerlerine varincaya dek diger mesleklerden ayri tutulmus, bazen hesaba katilmamis, bazen
unutulmus insanlardir. Az da olsa bazen olumlu anlamda ayr1 tutulmalari ve
degerlendirilmeleri olmustur. Fakat cesitli nedenlerle bu gibi olumlu yaklagimlarla elde
ettikleri sinirli hak ve kazanmimlar da ¢ogunlukla siirdiiriilememektedir. Sosyal Sigortalar
kapsaminda 1980°1i yillarda kazanilip, uygulanmakta olan gemiadamlarinin yipranma
durumlarina bagl olarak sahip olduklar1 haklarin bile 2000’li yillarda ellerinden alinmasi bu
konuda carpici bir 6rnektir. Aslinda yipranmaya bagli olan haklar gegerli oldugu donemde de

bircok gemiadami i¢in sembolik bir anlamin 6tesinde pek de uygulanabilir olamamistir.

Kurumsallagmis veya kayit dis1 istihdam kosullarinda gegici sézlesmelerle galigilan uzun
yillarin sonunda emeklilik i¢in yipranma indirimi olsa bile yeterli prim giiniini
toplayamadigin1 gérmek bazen gemiadaminin kendisi i¢in bile sasirtict olmaktadir. Tim is
kollarinda ¢alisma ortami1 ve caligsanlar artan bir oranda kayit altina alinirlarken, gemiadamlari
icin kayit disilik tam aksine bir artis gostermektedir. Kayit disiligin iki ana nedeni vardir.
Birincisi ulusal filolardan gemilerin elverisli bayraga kagisi sonucu ortaya ¢ikan kayit disilik,
ikincisi ise Ozelestirme politikalari ve bunlara bagli uygulamalar sonucu, c¢ok sayida

gemiadaminin siirekli is¢i statiisiinde, siirekli ve uzun donemli istihdam edildigi "D.B. Deniz



Nakliyat1 A.S.", "TDI A.S. ‘ne bagli Denizyollar1 Isletmesi" gibi kurumlarin zellestirilmeleri

veya kapatilmalar1 sonucu ortaya ¢ikan, yeni ¢aligsma ortamidir.

Denizcilik insanligin ve denizci uluslarin en 6nemli kiiltiirel miraslarindan biridir. Bu
alanda olusan bilgi ve kiiltiir birikiminin nesillerden nesillere intikalinin saglanmasi, iyi

yetismis vasifli gemiadamlarinin varligi ile miimkiindiir.

Her alanda oldugu gibi, gemiadami yetistirmek de, uygun egitim altyapisinin tesisi ve
meslegin gengler tarafindan tercih edilmesine baglidir. Bu ortamin saglanmasi da ancak
ulusal, hatta uluslararasi alanda yapilacak iyi bir stratejik planlama ile miimkiindiir. Bu
konuda olusturulacak bir stratejik planlamaya 151k tutmak veya mevcut planlamada uygun
revizyonlar, giincellemeler yapabilmek i¢in bir model olusturmak gerekir. Bu g¢alisma bu
ihtiyaca yonelik bir model olusturmaya yonelik olarak yapilmistir. Olusturulan ve onerilen
model denizci bir ulus olmanin geregi olan denizcilik kiiltiir ve bilgi birikimini kullanacak,
gelistirecek, gelecek nesillere intikal ettirecek iilkemiz gemiadamlarinin mevcut egitim,
calisma ve yasam standartlarinin, kosullarinin irdelenmesi, degerlendirilmesi ve gelecege
yonelik iyilestirme ve gelistirmeler dikkate alinarak hazirlanmistir. En azindan, daha sonraki
calismalara baglangi¢, ilham veya temel teskil edebilecek bu calisma Tiirkiye’de gemiadami
piyasasin bir elestirisi ve bu elestiri lizerine kurulmus gemiadami arzi ve istihdamu iizerine bir
model Onerisini kapsamaktadir. Modelin kapsaminda iki ana konu vardir. Meslek se¢imi,
egitim ve dgretim, sinav ve belgelendirme, ise miiracaat asamalar1 gemiadamlar1 arzi konusu
kapsaminda; ise giris, ¢alisma kosullari, yasam kosullari, meslegin siirdiiriilebilirligi, is ve
calisma giivenligi, sosyal haklar, sosyal statii gibi konulari, karaya doniis ve uyum sorunlari,
meslek sonrasi yasam, emeklilik gibi konular ise gemiadamlarinin istihdami kapsaminda

degerlendirilmistir.

Bu calisma kapsaminda, bugiin ve gelecekte denizde ihtiya¢ duyulacak insan emegine
uygun olarak, arzin planlanmasi, bu planlamaya uygun tedbirlerin alinmasi, gemiadamliginin
zorluklariin ve ¢6ziim 6nerilerinin degerlendirilmesi amaciyla mevcut istatistiklere ek olarak

genis katilimli bir anket uygulanmis, sonuglari tez kapsaminda degerlendirilmistir.



II. TEMEL KAVRAMLAR ve TANIMLAR, DUNYADA ve ULKEMIZDE
MEVCUT DURUM

2.1. Gemiadam Kimdir?

Gemide, geminin tahsis edildigi amaci yerine getirmesinde dogrudan veya dolayli bir
katki saglamak amaciyla o gemide ¢alisanlarin genel olarak adina gemiadami denir. Bu

tanima gemi kaptani, diger gemi zabitleri ve gemi tayfasi ve diger calisanlar da dahildir.

Bazi gemiadamlari geminin hareketini, sevk ve idaresini dogrudan etkileyen kaptanlik,
birinci zabitlik, giiverte zabitligi, usta gemicilik, gemicilik, serdiimenlik, gozciiliik, micoluk,
basmiihendislik/makinistlik, makine vardiya miihendisligi/makinistligi, yagcilik, silicilik gibi
gorevleri yerine getiren kisilerdir. Bazi gemiadamlar1 ise gemide, geminin hareketine, sevk ve
idaresine dolayli olarak katki saglayan mesleklerde ¢alismalarina ragmen gemiadami olarak
kabul edilirler. Bu gruba 6rnek olarak kamara amiri, as¢1, kamarot, gibi mesleklerde caligsanlar
verilebilir. Bir as¢1 yaptigi isle geminin hareketini dogrudan etkilemese de diger

gemiadamlarinin iage hizmetlerinde ¢ok 6nemli bir gorev yerine getirmektedir.

Ilgili mevzuat1 igeren, 24832 say1 31.07.2002 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiirlirliige giren Gemiadamlar1 Yonetmeligi madde - 4.32°de verilen tanimiyla; “Gemiadama:
Geminin kaptanini, zabitlerini, yardimci zabitlerini, stajyerlerini, tayfalarini ve yardimeci

hizmet personelini” ifade eder.

Daha aciklayici bir ifadeyle, bu ve benzer mevzuatlarda verilen tanimlarin ortak
noktasinda ifade edilen temel unsurlar bir araya getirdigimizde biraz daha ayrintili bir tanima
ulagabiliriz. Ticaret gemilerinde, kaptan ile onun sevk ve idaresinde ¢aligsan, zabit veya tayfa
yeterliklerine sahip digerlerinin olusturdugu gemi c¢alisanlarina miirettebat, miirettebati
olusturabilecek herhangi bir mesleki yeterlige sahip kisiye de gemiadami denir. Bu yeterlikler

Gemiadamlar1 Y&netmeliginde, Ikinci Kisim’da Gemiadamm Yeterlikleri baslhkli Birinci



Bolim’de Yeterlik Dereceleri konu basligiyla Madde — 5’de kaptan’dan migo’ya, yagci
siliciye dek siralanmig, bunun yaninda da mevzuatta sozii edilen kamarot, saglik memuru,
doktor gibi yardimei1 siniflardan da sz edilmistir. Bu mevzuatta dogrudan sozii edilmese bile
yaptig1 is nedeniyle gemi miirettebatindan biri olan her bir ¢alisan1 gemiadami olarak kabul
edebiliriz. Hatta miirettebattan olmayip, gecici olarak gemide hizmet veren kilavuz kaptanlari,
diinyada denizci iilkelerin bir¢ogu 6zliik haklar1 ve bazi diger konularda gemiadami olarak
kabul etmektedir. Ulkemizde de sosyal giivenlik ve ¢alisma kosullari ile ilgili bircok konuda,

mevzuatta ve uygulamalarda kilavuz kaptanlar da gemiadami olarak kabul edilirler.

Gemiadaminin giinliik anlamda, daha genis anlamdaki denizci terimiyle karistirilir.
Denizci, sivil, askeri, sportif, sanatsal veya bilimsel amagclarla ve diger bir¢cok farkli amagla
denizle dogrudan veya dolayl bir iligski kuran herkesin bir 6l¢giide kendini isimlendirdigi bir
terimdir. Gemiadami ise denizcilikle ilgili hukuki mevzuatta belirtilen bir meslegin

mensuplarina verilen isimdir.

Denizde kadin isgiiciiniin isttihdami sonucu bir¢ok iilkede bu meslegin ismi cinsiyet
belirtmeyecek sekle doniismiistiir. Ornegin Ingilizcede “seaman” yerine “seafarer”
kullanilmast gibi degisiklikler diisiintildiigiinde denizde kadin isgiicli istihdaminda Oncii
tilkelerden (6zellikle zabitan sinifinda) sayilabilecek iilkemizde bu terim, adi erkek ¢alisanlari
hatirlatsa da, ifade ettigi anlam itibariyle, her iki cinsten de ¢ok sayida deniz emekg¢isinin
hukuki metinlerde kullanilan resmi adidir. Kadin isgiicliniin diger iskollarinda etkili olarak,
bazi platformlarda isim ve tanim degisiklikleri olusturmasi goz 6niine alindiginda, 6rnegin
isadami yerine girisimci, bilim adami yerine bilim insan1 gibi degisiklikler diisiiniildiiglinde
bu isimde de gelecekte bazi degisiklikler olmasi olasi ve oOncii Tiirk kadin denizcilerin

secimine baglidir.

Gemiadami olmak i¢in egitim ve belgelendirme, saghik durumunun uygun olmasi gibi
kosullar vardir. Gemiadami olmak, gemide is bulmak ve calisabilmek i¢in bu kosullar1 yerine
getirmek gerekir. Bu hukuki kosullarin kaydedildigi belgeye gemiadami ciizdan1 denir. Bu

belge mesleki kayitlarin yapildigi ana belgedir. Bunun disinda sahip olunan yeterlige iliskin



yeterlik belgesi ve baz1 diger mesleki sertifikalar gorev alinan geminin 6zelligine ve gemide

alian gorev ve pozisyona gore farklilik gosterirler.

2.2. Gemiadamh@imin Ulkemizdeki Tarihgesi

Ulkemizde gemiadamligmin tarihi ticaret denizciliginin tarihiyle 6rtiisiir. Osmanli
doneminde bir ucu Atlas Okyanusu, diger ucu ise Hint Okyanusu sularina ulasan egemenlik
alanina ragmen, gelismis Osmanli donanmasiyla kiyaslandiginda, ayni gelismislikte bir ticaret
denizciligi olusturulamamistir. Kapitiilasyonlar ile yabanci gemilere de kabotaj hakki
taninmasiyla deniz ticareti, giiclii yabanci deniz ticaret filolarinin egemenligine ge¢mistir
(Bikrig, 2003). Egemenligindeki denizlerde yapilan ticaretten 6nemli vergiler alan Osmanlt
Devleti’nin deniz hakimiyeti, Avrupali devletlerin deniz ticaretinde yeni kesfedilen yollar
kullanmaya baslamasiyla, 1579-1774 yillar1 arasinda duraklama devresine girmis, ayni

zamanda aldig1 vergilerdeki azalma nedeniyle ekonomik kayiplari da bir hayli artmistir.

Osmanlilarda deniz ticareti tesvik tedbirleriyle baglamistir. Tiirk limanlar1 arasinda yiik ve
yolcu tagimacilig1 yapan ilk Tirk bayrakli gemi “Peyk-1 Sevket”tir. Bu geminin uluslararasi
kurallara uygun ve kar edebilecek bir sekilde calistirilmasi i¢in, Peyk-i Sevket’e yeterli yiik ve
yolcu verilmeden yabanci gemilere yolcu ve yiik verilmemesi maksadiyla c¢ikarilan bir

kanunla Osmanli Devleti’nde ilk defa “bayrak himayesi” de baglatilmistir.

Osmanli Devleti’nde donanmanin disinda sivil denizcilik kurumlar1 genel anlamda 19.
ylizyilda ortaya ¢ikmustir. Tarifeli seferlerin yonetimi i¢in Hazine-i Hassa’nin da katilimiyla
“Sirket-i Osmaniye” kurulmus, sirket ¢calismalar1 verimli olmayinca Hazine-i Hassa, sirketten
ayrilarak “Hazine-i Hassa Kumpanyas1” adiyla yeni bir sirket kurmustur. Bu sirketin ad1 ise
once “Mecidiye Sirketi”, 1843°te de “Fevaid-1 Osmaniye Sirketi” olarak degistirilmis ve bu
donemde ilk defa diizenli deniz seferleri baglamistir (Eldem, 1994). Deniz ticaret filosunun
cekirdegini ve giiniimiizde (2008) &zellestirme idaresindeki Tiirkiye Denizcilik Isletmelerine
bagli iken dzellestirme kapsaminda gemileri satilan ve kapatilan Deniz Yollar: Isletmesi’nin
de temelini olusturan Fevaid-i Osmaniye Sirketi, kisa bir siire sonra, bir Fransiz acentesinin

yaptig1 miiracaat iizerine yabancilarin eline ge¢cmistir. Bu durum, yeni gelismekte olan Tiirk



ticari denizciligine biiyiik bir darbe olmustur. Tiirk deniz ticaretinde 6nemli rol oynayacak
Sirket-i Hayriye, ilk Osmanli Anonim Sirketi olarak, 1851’de kurulmustur. Bogazigi
seferlerinin imtiyazini alan Sirket-i1 Hayriye, zamanla modern bir sirket halini almistir (Eldem,
1994). Ayrica, “diinyada ilk araba vapuru c¢alistiran sirket” unvanina da sahiptir (Hergiiner,
2003). Kirim Savasi’nin sonunda; Fenerler Idaresi’nin, Istanbul ve Izmir limanlarinin, Istinye
tersanelerinin Fransizlara, Hali¢ Deniz Ulastirmasinin Italyanlara, Demiryollarina ait rthtim
ve limanlarin Alman ve Fransizlara verilmesi, Osmanli Devleti’nin “deniz egemenligini”

giderek ortadan kaldirmistir (Eldem, 1994).

1860°ta, saraydan aldig1 imtiyaz ile “Hali¢ Dersaadet Vapur Sirketi” adiyla, kazancindan
her y1l saraya imtiyaz vermek sartiyla 6zel bir denizcilik sirketi daha kurulmustur. Bu sirket,
1913-1923 arasi ltalyanlar tarafindan “Hali¢ Vapur Sirketi” adiyla isletilmistir. 1870 yilina
kadar Fevaid-i Osmaniye adi altinda calisan sirketin adi devrin padisahina da uygun olarak
“Idare-i Aziziye” olarak degistirilmis, Sultan Abdiilaziz’in denizcilige ilgisi sayesinde biiyiik
ve modern gemilerle donatilmistir. 1876’da Bahriye Nezareti’ne baglanan sirket 1878’de
tekrar unvan degistirerek Idare-i Mahsusa adimi almustir (Kadioglu, 1997). idare-i Mahsusa
mali ve siyasi sebeplerden &tiirii gemi isletme imtiyazim bir Ingiliz sirketine devretmek
mecburiyetinde kalmig, fakat bu sirket yiikiimliliiglinii yerine getiremediginden, 1910°da
tasfiye edilerek yerine biiyiik ve milli bir sirket olarak Osmanli Seyrisefain Idaresi kurulmus
ve denizyollar1 faaliyetleri bu sirket tarafindan yiiriitiilmiistiir (Hergiiner, 2003). idare’ye,
Sirket-i Hayriye’nin imtiyazinda bulunan yerler hari¢ olmak iizere, Istanbul sahillerinde vapur
isletmek hakki ve ayni zamanda, i¢ ve dis hatlarda yolcu ve esya tasimak sorumlulugu
verilmigtir (Eldem, 1994). Buhar giiciiyle ¢alisan gemilerin modern oldugu dénemde Osmanli
gemilerinin biiyiik bir kismmin yelkenli olmasi nedeniyle ticaret filosunun iktisadi katkist
ciddi bir 6nem tasimamistir (Eldem,1994). Osmanli imparatorlugu, teknolojik gelismelere de
ilgisiz kalinca diinya denizciliginde 6nemini ve yerini kaybetmistir. I. Diinya Savasi’nin
hemen Oncesinde Osmanli kiyilarindaki deniz tagimaciliinin % 90’1 yabanci gemilerle

yapilmaktadir (Bikrig, 2003).

Ticari denizciligimiz, 1 Mart 1921°den 1924 yili sonuna kadar Bahriye Dairesi Reisligi

tarafindan -askeri denizcilikle birlikte- yonetilmistir (Hergiiner, 2003). Lozan goriigmelerinin



kesintiye ugradig1 bir sirada, 17 Subat - 4 Mart 1923 tarihleri arasinda, Izmir’de toplanan

Izmir Iktisat Kongresi’nde denizcilikle ilgili alinan ve asagida da belirtilen kararlar,

Cumbhuriyet donemi denizcilik politikasinin esaslarini teskil etmistir (Akay, 1973):

10.

Kendi limanlarimizda kendi bayragimizdan baskasinin ticaret yapmamasi (Kabotaj
hakkimizin kullanilmasi),
Limanlar arasinda postacilik (yolcu ve yilik tasimalar1) hizmetlerinin ticaret

gemilerimiz tarafindan yapilmasi,

. Armatorlere vergi, kredi, glimriik, biirokratik ve mevzuat yoniinden kolayliklar

saglanmasimin yaninda Tirk gemilerine de vergi kolayliklar1 saglanmasi ve
sigortalandirilmast,

Yiiksek tonajli gemi yapimina kredi verilmesi, Gemi insaat1 i¢in ormanlardan kereste
temini,

Kiyilarimizin deniz ve hava kosullarina kars1 korunmasiz oldugu dikkate alinarak yeni
limanlar, iskeleler ve kayik barinaklar1 yapilmasi,

Donanma Cemiyeti’nin mal varligindan kalani ile bir “Deniz Ticaret Bankasi”nin
kurulmasi,

Seyrisefain Idaresi’nin ticari bir heyet (Idare o dénemde Milli Miidafaa Vekaletine
baglidir) tarafindan idaresi ve gelistirilmesi,

Gemilerin limanlara giris/¢ikis islemlerinin gliniin her saatinde yapilmasi,

Deniz Ticaret Odalarinin ve Deniz Ticaret mekteplerinin kurulmasi,

Projeleri hazirlanmis, tatbik kabiliyeti olan nehir ve gol tasimaciligr ile ilgili

yatirimlarin baglatilmasi, balik¢iligin gelistirilmesi ve korunmasi,

Boylece Seyrisefain Idaresi yeniden organize edilmis, Kabotaj Kanunu kabul edilmis,

yabanc1 denizcilik kuruluslar1 devletlestirilmis, milli sermaye tesisi i¢in bankalar kurulmustur

(Tezel, 1982). Kararlar, daha ziyade iyi niyet temennilerinden olugsmussa da (Aydemir, 1999);

iilke ¢capinda heyecan yaratmis ve Lozan goriismeleri i¢in temel olusturmustur. Ayrica, Lozan

Antlagsmasi’nin 140. maddesi geregi, Yunan kuvvetlerince 30 Ekim 1918’den itibaren ele

gecirilen Tiirk bayrakli gemiler geri alinmis, ancak 6zellikle Karadeniz’de ele gecirilen Yunan

bandirali gemiler (Oksiiz, 2006) geri verilmemis ve bu gemiler donanma ile Seyrisefain



Idaresi’ne yillarca hizmet etmislerdir (Hergiiner, 2003). Lozan’da kabul edilen ve ticari
denizciligin gelismesini etkileyen bir diger konu ise “miibadil tasimaciligi”dir. Kara ve
demiryollarinin yetersiz olusu, miibadele olunacak halkin liman kentlerinde birikmesi
tagimalarin denizden yapilmasini gerektirmistir (Ar1, 1973). Miibadil tagimaciligmin Tiirk
gemileriyle yapilmasi sayesinde uluslararasi bir denizcilik hizmeti goriiliirken hiikiimetin,
deniz ticaret filosunun gii¢lendirilmesi hedefine uygun olarak Cumhuriyet donemi ticari
denizciligimizde sermaye birikimini saglayan en onemli olaylardan biri de bu olmustur
(Hergiiner, 2003). Mondros Miitarekesi’nin imzalandiginda deniz ticaret giicimiiziin hacmi
(devlet gemileri de dahil olmak iizere irili ufakli -birgogu kii¢iik- tiim gemiler) 50.000 tondur
(Bikrig, 2003). Bu hacim Cumbhuriyet’in ilk yillarinda, Lozan Antlasmasi’nin 9, 10 ve 12.
maddelerinin tesvik edici tesiri, Istanbul’daki kagak Rus gemilerinin satiliga ¢ikmasi ve diinya

genelinde eski gemilerin ucuz olmasi nedeniyle 72 bin tona yiikselmistir (Aydemir, 1999).

Tiirk denizciliginin tarih icindeki gelisimine paralel olarak Tiirk gemiadamlarinin bir
meslek gurubu olarak olusmasi, egitimden belgelendirmeye standartlarinin belirlenmesi ve
gelismesi on dokuzuncu yiizyilldan giiniimiize, Osmanli Imparatorlugundan, Tiirkiye
Cumhuriyetine, yeni bir devlet olusturma ve uluslagma siirecimizin temellerinden biri ve

denizdeki yapilanmasi olarak diisiiniilebilir.

2.3. Denizde Is ve Isyeri Profili (Diinya ve Tiirk Deniz Ticaret Filosuna Ait
Istatistiki Veriler, Gemiadamlarmmin Calisma Alanlarmm Nicelik ve Nitelik

Yoéniinden irdelenmesi)

Denizde isyeri ve deniz c¢alisanlari kavramlari aslinda oldukca genis kapsamli anlamlar
igerirler. Fiilen denizde yapilan isler kapsaminda: Yolcu ve yiik tasimaciligi, kilavuzluk ve
roOmorkdrciiliik hizmetleri, deniz turizmi, yatgilik, denizde spor ve eglence hizmetleri, su
triinleri avcili@i ve yetistiriciligi, denizde sondaj, maden ve petrol arama c¢alismalari,
denizden maden ve petrol ¢ikarma, deniz yapilari insa ve onarimi, kablo, boru vs. déseme,
dalgiglik, sualti fotografciligi, sualti arastirmaciligi, denizde faaliyet gosteren savunma,
asayis, kontrol ve diger idari ve resmi hizmetler (deniz kuvvetleri, sahil giivenlik, deniz polisi,

denizde hizmet veren saglik ve karantina botlar1 gibi deniz araglarinda verilen hizmetler),



hatta dolayli olarak karada yapilmasina ragmen denize ve denizcilige yonelik isler (gemi insa,
gemi tamir ve onarim, yan sanayi ve destek sektorii, malzeme, donanim, kumanya, yakit
ikmali, yiikleme ve bosaltma isciligi, gemi sorvey, denetim, belgelendirme isleri, gemi trafik

hizmetleri) de cogu kez bu kapsamda degerlendirilebilir.

Yukaridaki genis kapsamli islerin, en genis anlamiyla bazen hepsine birden denizcilik, bu
islerde ¢alisanlara da denizci ad1 verilir. Oysa “gemiadami1” daha dar bir kapsamda bir deniz
calisaninin adidir. Gemiadaminin ¢aligma yeri gemidir. Dolayisiyla gemilerin sayisi, tiird,
blyiikligi, sefer bolgeleri, gemiadamlarina olan ihtiyaci, yani gemiadami emegine olan talebi
belirler. Fakat gemiadamlari, denizde kazandiklari is tecriibesinin kullanildig1, karadaki bazi

islerde de istihdam edilirler. Bu da gemiadamlari i¢in ek bir iggiicii talebi olusturur.

Gemiadami arzinin planlanmasi konusunda en énemli referansimiz mevcut ve gelecekteki
gemi sayisidir. Gemiler son yillarda artan bir hizla kendi ulusal bayraklarindan ayrilip daha
elverisli kosullarin saglandig1 bayraklara ge¢mektedirler. Bu gemilerde degisik uluslardan
gemiadamlarinin bir arada ¢alisma durumlart ortaya ¢ikmakta, bunun yaninda da ulusal
bayraklar da yeni bir takim diizenlemelerle yabanci gemiadamlarinin ¢alistirilmasini olanakl

hale getirmektedirler.

Tiirk donatanlarin kontroliinde bulunan gemilerin yaklasik yarisina yakin bir kisminin
yabanc1 bayrak altinda isletildigi géz oniline alindiginda; ayrica Tiirk gemiadamlarinin da bir
boliimiiniin  yabanci bayrakli gemilerde c¢aligmakta oldugu diisiiniildiigiinde Tiirk
gemiadamlarinin igyeri profilinden soz ettigimizde ulusal filomuzun yani sira diinya deniz

ticaret filosunun da irdelenmesi gerekliligi ortaya ¢ikar.

Bugilinkii durumda yalnizca hukuken goriinen yiizeysel kayitlara gore tilkelerin denizcilik
giic ve sermayelerini, gercek filolarmin biyiikliigiinii saptamak zordur. Acik sicil altinda
bulunan birgok gemi aslinda gelismis iilkelerin vatandaslarinin miilkiyetinde bulunmaktadir.
Bu iliskiye bu iilkelerin finans kurumlari, sigorta ve klas kurumlar1 da bir yoniiyle dahil
olmakta, hatta geminin sicilinde bulunmadigi, kendi ulusal denizcilik idarelerinin destegi bile

gemisini yabanci bayrakta gezdiren donatanlar tarafindan da talep edilmektedir.
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Bu caligsmada, diinyadaki ve kendi ulusal filomuzdaki gemi sayisinda ve tonajindaki
degisimler ile son varilan mevcut durum hakkinda saglikli bilgilere ulagmak amaciyla degisik
kurumsal istatistikler incelenmis, sonug¢ olarak Birlesmig Milletlerin farkli kurumlardan
aldiklar1 bilgileri sentez olarak sunan 2008 kayitlar1 esas alinmistir. Bu istatistiki bilgilerde
bulunmayan bazi detaylar i¢in de oldukg¢a sik giincellenen (Factbook 2008) Amerikan
istatistiklerinden yararlanilmistir. Tiirk gemi sicili ve gemiadamlar kiitiigline iliskin bilgiler
icinse T.C. Bagbakanlik Denizcilik Mistesarligimizin istatistiki  verileri  Oncelikle

degerlendirilmistir.

Gemi Tiplerine Gore Diinya Deniz Ticaret Filosunun Yapisi ve
Gelisimi (100 GRT ve iizeri yiik gemileri)
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Sekil 1. Gemi tiplerine gore diinya deniz ticaret filosunun yap1 ve gelisimi. (UNCTAD, 2008)

Diinya deniz ticaret filosunda 1980’lerden bu yana gittikge artan bir biiylime egilimi
goriilmektedir. Sektorde gemiadamlarina yonelik arzin bu biiyiimenin gerisinde kalmasi

riskine karsi oldukg¢a temkinli ve tedbirli yaklasimlar gemiadami arzina yonelik her tirli
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faaliyetin denizcilik sektoriiniin en duyarli oldugu konularin basinda yer almasini saglamistir.
Arz1 arttirmanin egitime yatinmla c¢oziilecegi diisliniilse de mevcut gemiadami igin
calisabilirligi siirdiirmek veya biraz daha arttirmaya yonelik diger tedbirlerin yeterince
alimmamasi ag¢igin ¢oziimiinii giliglestirebilir. Diinya deniz ticaret filosunun gegtigimiz yillar
icinde gosterdigi gelisim gemi tipleri de goz oniline alinarak Sekil. 1 de UNCTAD Birlesmis
Milletler Ticaret ve Gelisim Konferans1 (United Nations Conference on Trade and
Development) kaynaklarina dayanilarak hazirlanan grafikte verilmistir. Ayni kaynaktan
hazirlanan Tablo.1 deki bilgiler ve Sekil.2 deki grafik ise diinya deniz ticaret filosunun tonaj

ve gemi sayisi olarak son durumunu gostermektedir.

Tablo 1. Gemi tiplerine gore diinya deniz ticaret filosu. (UNCTAD, 2008).

Diinya Ticaret Filosu (2007)
(100 GRT ve iizerindeki yiik gemileri)

Gemi Tipi (X 1000) Dedveyt Tonilato Toplam icinde Oram
Tanker 382,975 % 36.7
Dokme yiik 367,542 % 35.3
Konteynir 128,321 % 9.7
Kirkambar 100,934 % 12.3
Diger 62,554 % 6.0
Toplam 1,042,328 %100

Diinya ticaret filosunda gemi tonajlar1 esas alinarak siralandiginda en yiiksek oranda var
olan gemi tiirli tankerlerdir. Bu genellikle ortalama ve toplam tanker tonajlarinin genellikle
diger gemi tiirlerinden daha biiyiik olmasindan kaynaklanir. Istihdamin disindaki ekonomik
pariteler i¢in gemi tonajlar1 cogunlukla 1yi ve yeterli bir 6l¢iit olmaktadir. Halbuki s6z konusu

olan istihdam ve ¢aligma kosullar1 oldugunda gemi sayilar1 da 6nem kazanmaktadir.
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Gemiadamlarinin ¢alistig1 ve yasadigi ortamlar olarak gemiler farkli tipleri igin yap1 ve
fonksiyonlarindan kaynaklanan risk ve kisitlamalara ve farkli yasama ve calisma
aliskanliklarin1 zorunlu kilarlar. Tankerler bu yoniiyle belirgin bir 6rnek teskil ederler.
Tankerler i¢in limanda kalis siirelerinin kisitlidir. Demir ve bekleme yerleri, limanlar farkli ve
yerlesim birimlerine uzaktir. Tankerler i¢in bu farkliliklarin yaninda, kendi sektoriince riskleri
en aza indirmeye yonelik standartlar bile bir yandan can emniyeti arttirirken diger yandan da
ilave bir ig ylikil ve daha {ist standartlara ve kurallara uyma stresine de neden olabilirler. Bu
sorunlar da biiylik olasilikla ilave ig giicli veya kisalan kontratlar gibi seceneklerle telafi

edilebilir veya tiimiiyle giderilebilir.

Diinya Ticaret Filosu (2007)
(100 GRT ve iizerindeki yiik gemileri)

@ Tanker

0,4 B Dokmeyiik
0,35- O Konteyner

0.3 O Kuruyiik
0.25- B Diger

0,2
0,15+

0,14
0,05+

0

Sekil 2. Gemi tiplerine gore diinya deniz ticaret filosu. (UNCTAD, 2008).

Diinya ticaret filosu hakkinda genel bir fikir edinecek bilgilere ulastiktan sonra hem
diinyadaki yerini iyi anlamak hem de kiyaslamak amaciyla Tiirk deniz ticaret filosuna iliskin
bilgilerin de degerlendirilmesi uygun olacaktir. Gelisen bir ekonomi ve gelisen bir sektore
sahip {lilkemizde denizciligi son ulastig1 noktada duragan olarak incelemekten ¢ok son yillari

icine alan bir donemsel analize gitmekte fayda olabilir.

13




Calismamizda 90’11 yillardan bu yana deniz ticaret filomuzun nerden nereye geldigini

anlamak i¢in son on yillik bir donemin istatistik bilgileri degerlendirilmistir.

Sektoriin tiim dinamizmine ragmen filonun son on yildir kii¢iildiiglinii gérmek sasirtict
olabilir. Istatistiklerin verdigi bu azalma yillara diizenli dagilms, belirgin bir kiigiilmeyi
gostermektedir. Sektdre yeni katilimlari, artan gemi sipariglerini ve alimlar1 diisiinerek ve is
birakma, iflas ve benzeri durgunluklara sahit olmadan bu kiiclilmenin bayraktan kacis

oldugunu tahmin edebiliriz. O durumda elverisli bayrak piyasasina da bir géz atmak gerekir.

Tablo 2. Yillara gore Tiirk ticaret filosu. (UNCTAD, 2008).

Yillara Gore Tiirk Ticaret Filosu (x1000 Dedveyt Tonilato)

Gemi Tipi | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

P. Tankeri 904 920 1056 | 1133 | 1455 | 1418 | 1106 959 1455 | 1544

Dokme yiik | 7721 | 7008 | 6848 | 5691 | 5455 | 4981 | 4368 | 4087 | 4140 | 3605

Kirkambar | 1689 | 1744 | 1749 | 1763 | 1633 | 1773 | 1612 | 1565 | 1581 | 1654

Konteynir 90 142 213 213 281 362 327 290 304 316

Digerleri 265 295 308 359 446 140 128 147 141 135

Toplam 10670 | 10109 | 10174 | 9159 | 9270 | 8674 | 7542 | 7048 | 7621 | 7254

Tonaja oranla en biiyiik grubu olusturan gemi tipi diinya filosunda tankerler iken Tiirk
filosunda dokme yiik gemileri bas1 ¢ekmektedir. Onu son yillara kadar kirkambar gemileri

takip etse de tankerler ikinci sira i¢in kirkambar gemilerine yetisme hatta gecme egilimine

girmiglerdir.

Konteynircilikta ve Ro-Ro tasimaciliginda son yillardaki hizli gelisime ragmen filodaki
oranlar1 az goriinmektedir. Fakat gzden kagirilmamasi gereken dnemli bir nokta ise genelde
ve dokmecilerde belirgin bir azalma varken azinlikta olan gemi tiirlerinde bazen yerinde saysa
da bir dlgiide biiylime oldugudur. Tablolarda rakamlarla sayisal olarak verilen bildiler kiyas

yapma kolaylig1 icin grafik haline dontistiiriilmislerdir. Bir bakista biiytime ve kiigiilmeleri,
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bliyiikliik siralamalarin1 gorebilecegimiz grafiklerdeki sayisal detaylar i¢in tekrar tablolara

doniiliip rakamla verilen detaylardan yararlanilabilir.

Yillara Gore Tiirk Ticaret Filosunda (Tiirk Bayrakh Gemilerde)

Degisim
12000
10000
I - O P. Tankeri
80001 i _ i = B Dokmeyiik
60001 - O Kuruyiik
O Konteyner
4000 B Diger gemiler
2000 - O Toplam
0 .

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Sekil 3. Yillara gore Tiirk ticaret filosunda (Tiirk bayrakli) degisim (UNCTAD, 2008).

Tiirk denizciliginin gelistirilmesi cumhuriyetimizin ve devlet politikamizin temel
hedeflerinden biridir. Tiirk ulusunun ve Tiirk gemiadamlarinin da ¢ikarlar1 ve istekleri bu

dogrultudadir.

Denizciligi gelistirmenin yolu deniz ticaret filomuzun biiyiime ve gelisimine baghdir.
Sonugtan da tiim iilke ekonomisi olumlu etkilenecek, tim ulusumuz zenginlesecektir. Tiirk
denizciliginin geldigi noktada filonun biiylimesi hedeflerinin yaninda ikinci biiyiik oncelik
Tirk Denizciliginin diinyadaki itibarinin gelistirilmesine yoneliktir. Sonugta ticari giiclimiizii
de dogudan etkileyen 6nemli bir itibar gostergesi gemilerimizin yabanci limanlarda gecirdigi

liman devletlerinin denetlemelerinde gosterdikleri basar1 veya basarisizliklara baghdir.
Tirkiye Paris Mutabakati (MOU) kapsaminda ge¢irdigi Avrupa Birligi limanlarindaki

denetimler sonucunda, maalesef uzun yillardir bulundugu kara listeden heniiz gri listeye

gecmistir. Bu Miistesarligimizin ve donatani ve gemiadamiyla tiim denizcilerimizin bir
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basarisidir. Bu hususun saglanmasinda gemiadami kalitesinin de bir 6l¢lide arttirilmasinin da

tabii ki biiylik pay1 vardir.

Tablo 3. Tiirk ticaret filosunda gemi tiplerinin tonaja gore dagilimi. (UNCTAD, 2008).

Tiirk Ticaret Filosunda Gemi Tiplerinin
Toplam Tonilato icinde Orami (100 GRT ve iizeri) (2007)

Gemi Tipi (x1000) Dedveyt Tonilato Filoda Yiizdelik Oram %

Petrol Tankeri 1544 213
Dokme yiik 3605 49.7
Kirkambar 1654 22.8
Konteymir 316 4.4
Diger 135 1.9
Toplam 7254 100

Tiirk bayragi tasiyan gemilerde vaktiyle en biiylik donatan durumundaki devlet
ozellestirmeler sonucu elini ¢ektikten sonra vaktiyle en biiylikk donatan olan devlet
firmalartyla ayni biiyiikliikte olmasa da aile firmalarindan doniiserek giin gectikge

kurumlasan, gelisen ¢ok sayida 6zel sektor firmasi vardir.

Devlet yatirnmci olarak kendi elini ¢ekse de aldigi tesvik tedbirleriyle ve teknik
konulardaki destegiyle diinyadaki denizcilik yarisinda Tiirkiye nin de s6z sahibi olmasi igin

gayret sarf etmekte, bu amagla politikalar tiretmekte ve uygulamaktadir.
Diinyada gelisen egilimlere uygun olarak gemilerde de yiike gore yapisal farklilagmaya

gidilmektedir. Eskiden yalnizca yiik ve yolcu gemisi ayrimi yapilirken, bugiin yiik gemileri

tagidiklar1 ytikler i¢in 6zel olarak iiretilmektedir. Bu da hem iiretim hem isletim bakimindan
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uzmanlasmay1 zorunlu kilmaktadir. Farkli tiir gemilerin isletilmesinde ilave egitimler almis

gemiadamlarina ihtiya¢ ortaya ¢ikmaktadir.

Gemiadamlar1 farkli gemi tiirlerinde g¢akisip tecriibbe kazandikga ig bulma olanaklarini
genisletirken, belli tip gemilerde uzun siire tecriibe kazananlar da denizcilik firmalarinca

tercih edilmektedirler.

Tiirk Ticaret Filosunda
(100 GRT ve iizeri) Gemi Tiplerinin Toplam Tonilato i¢cindeki Oram
(2007)

O P. Tankeri
H Dokmeyiik
O Kuruyiik
O Konteyner
B Diger

Sekil 4. Tiirk ticaret filosunda (Tiirk bayrakli gemilerde) (100 GRT ve iizeri gemiler igin)
gemi tiplerinin toplam tonilato igindeki orani. (UNCTAD, 2008).

Tiirk deniz ticaret filosunda, diinyada oldugu gibi ortaya c¢ikan yeni gemi tiirleri, yeni
donanimlar ve sistemler, gemiadami arzinin da tiim sathalarimi etkilemektedir. Bu nedenle

egitimde bu farklilagsmay1 goz oniine alarak 6nlemler almak gerekir.

Denizcilik egitimi, modern gemi sistemlerinin operasyonuna yeterli gemiadami
yetistirmeye yoOnelik laboratuar ve simiilasyon sistemleriyle donatilmali, otomasyon
sistemleri, elektronik sistemler, gelismis bilisim ve iletisim sistemleri gibi yeniliklere uyum
saglayabilecek yeterlikte gemiadami yetistirmeye ve var olanlarin hizmet i¢i egitimlerinde rol
almaya hazir olmalidirlar. Diinyada hizli gelisen bilim ve teknoloji her alanda oldugu gibi
denizcilikte de gelisim, degisim ve doniisiimlere neden olmaktadir. Degisen ve gelisen gemi
yap1 ve tiplerinin farkli hizmet ihtiyaglariyla yan sanayiden ikmal ve onarim hizmetlerine

kadar genis bir sektorii dogrudan veya dolayli olarak etkileyecegi de unutulmamalidir. S6z
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konusu degisikliklere gecikmeden uyum saglamanin yolu egitim ve Ogretim faaliyetlerine
onem vererek gelisen ¢aligma ortamiyla uyumlu, sektoriin gereksinimlerine uygun nitelikte ve

sayida iggiliciinii yetistirmektir.

Tablo 4. Tiirk ticaret filosunda gemi tipleri, sayilar1 ve dagilimi. (World Factbook, 2008)

Tirk Ticaret Filosunda Gemilerin Sayis1 ve Gemi Tiplerinin Dagilim
(1000 GRT Uzeri Gemilerin Sayis1) (2008)

Gemi Tipi Adet
Petrol Tankeri 32
Dokme yiik 101
Kirkambar 278
Konteymir 34
Sivilastirilnas Gaz 7
Asfalt tankeri 2
Kimyasal tanker 64
Kombine ore/oil 1
Frigorifik 1
Ro-Ro 29
Yolcu/Yiik 49
Yolcu 4
(Toplam Tonilato: 4,763,591 GRT / 7,070,126 DWT)  Toplam Adet: 602

Ticaret filomuzdaki gemilerin tonaji iginde gemilerin dagilimint inceledikten sonra, ayni
incelemeyi tonaj yerine gemi sayisi iizerinden yaptigimizda dagilimin farklilagtigini goriiriiz.
Tonaj bakimindan degerlendirildiginde yiizde elliye yakin oranlariyla basi ¢eken dékme yiik
gemileri gemi sayisi bakimindan ancak yilizde on yedi oraninda ikinci biiyilk gurubu
olusturmuslardir. Say1 bakimindan en kalabalik gurubun kirkambar gemileri (general cargo)
oldugu, kii¢iik tonajli ¢cok sayida kirkambar tipi gemimiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Koster
filomuzun da bu kategoride oldugu unutulmamalidir. Tonaj i¢cinde degerlendirildiginde diger
gemiler kategorisinde bulunan ve bu kategorideki diger tiim gemilerle birlikte en kii¢lik grubu
olusturan kimyasal tankerler de gemi sayisi olarak degerlendirildiginde kirkambar ve dokme
ylik gemilerinin ardindan {gilincii bliyiik gurubu olusturmaktadirlar. Bu bilgi de bize

filomuzda ¢ok sayida kiicilik tonajli kimyasal yiik tankerinin oldugunu gdosterir.
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Tiirk Ticaret Filosunda Gemi Tiplerinin
1000 GRT ve Uzeri Toplam Gemi Sayisi i¢cinde Dagihimi (2008)
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Sekil 5. Tiirk ticaret filosunda (Tiirk bayrakli gemilerde) (1000 GRT ve iizeri gemiler igin)
gemi tiplerinin toplam gemi sayisi i¢indeki orani. (World Factbook, 2008)

Bagka tilkelerde oldugu gibi ikinci sicil ya da uluslararasi sicil olarak bilinen uygulamay1
iilkemiz de gercgeklestirmistir. Bu uygulamada elverisli bayrak kosullarin1 baska bayrakta
aramak yerine kendi donatanini benzer kosullarda acik sicile olanak saglayan kendi

bayraginda ikinci bir sicil sistemi olusturarak tutmay1 amaglayan vergi avantajlari vardir.

Tiirk Uluslararast Gemi Sicili kuruldugunda yabanci donatana da cazip gelebilecegi
diisiiniilmekteydi. Fakat istatistiklerden anliyoruz ki Tiirk bayragi tasiyan gemilerde (milli ve
uluslararasi sicil birlikte degerlendirilmistir.) yabanct donatanin pay1 oldukca azdir. 2008 yili
verilerine gore yabanci donatanlarin Tirk bayraginda islettigi gemi sayisi yalnizca dokuz

gemiyle sinirli kalmistir. Bu gemilerin sahip olanlarin iilkelerine gore dagilimi tablo.5’te

verilmistir.
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Tiirk Uluslararast Gemi Siciline ¢ok az sayida yabanci gemi sahibinin miiracaat etmesi bu
sicilin yeterince elverisli bulunmadiginin bir gostergesi de olabilir. Diger ihtimaller ise

yeterince taninmamasi veya biirokratik ve yasal engeller olarak siralanabilir.

Tablo 5. Yabancilarin sahip oldugu Tiirk bayrakli gemiler. (World Factbook, 2008)

Turk Ticaret Filosunda, Tiirk Bayrakh Olup Yabancilarin Sahip Oldugu
1000 GRT ve Uzeri Gemiler (2008)

Sahip Olanin Uyrugu Adet

Cin 1
Kibris 2
Almanya 1
Yunanistan 1
italya 3
Birlesik Arap Emirlikleri 1

Toplam 9

Glinlimiiziin denizcilik istatistiklerinde uluslarin denizdeki ekonomik varliklarini ve
giiclerini anlayabilmek icin yalnizca kendi bayraklarini tagiyan gemilerin sayisi veya tonaji
degil farkl sicillerde de olsa miilkiyetine sahip olduklari, kontrol edebildikleri gergek filo
biiytikliikleri degerlendirilirler.

Ulusal filomuzun yalnizca Tirk bayragi tasiyan gemiler disiiniildiiglinde son yillarda
kiictildiigii  diistiniilse de Tiirk donatanlarin yabanci sicillerde islettikleri 2008 yili

rakamlariyla 1000 gros tonilato ve {izeri 559 adet gemisi vardir.

Daha kiigiik tonajlarda, hatta yatcilik sektdriinde de Tiirk donatanlara ait yabanci bayrakli
cok sayida gemini oldugu bilinmektedir. Tablo.6’da Tiirklerin sahip oldugu ve yabanci
bayrak tasiyan gemilerin hangi bayraklara tescilli oldugu goriilmektedir. Cok sayida bayraga
dagilmis bu gemilerin i¢inde en biiylik grubu 169 gemiyle Malta bayragi tasiyan gemiler
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olusturmaktadir. 87 gemiyle Panama bayrakli gemiler ikinci biiylik grubu olustururken; Rus

bayrakli 72 gemi de ii¢lincii biiylik gruptadir.

Tablo 6. Tiirklerin sahip oldugu yabanci bayrak tasiyan gemiler. (World Factbook, 2008)

Tiirklerin Sahip Oldugu Yabanci Bayrak Tasiyan
(1000 GRT ve iizeri) Gemiler (2008)

Bayrag Sayis1

Arnavutluk 1
Antigua ve Barbuda 6
Bahamalar 8
Belize 12
Kambocya 24
Komoros 9
Dominika 4
Giircistan 19
Yunanistan 1
Isle of Man 2
italya 1
Kribati 1
Liberia 8
Malta 169
Marsal Adalar: 45
Moldova 1
Hollanda 1
Hollanda Antilleri 9
Panama 87
Rusya 72
Sierra Leone 12
Slovakya 10
St. Kitts ve Nevis 32
St. Vincent ve Grenadines 20
Tuvalu 1
Birlesik Krallik (UK) 2
Bilinmeyen 2
Toplam 559

Tirklerin sahip oldugu yabanci bayrakli gemilerin bazilarinda hi¢ Tiirk personelin
istthdam edilmedigi, bazilarinda karisik bazilarinda ise tiimiiyle Tiirk personelin c¢alistigi

bilinmektedir.
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Tablo 7. Bayrak devletlerinin filolarina gore siralandirilmasi. (World Factbook, 2008),
(UNCTAD, 2008)

Bayrak Devletlerinin Sicillerindeki Gemi Sayisi, Tonaj ve Acik Sicildekiler de Dahil

Gerg¢ek Sermayedar Olarak Kontrol Altinda Tuttugu Toplam Tonaj Bakimindan

Siralanmasi (2008)
Bayraktaki Gemi Sayisi Bayraktaki DWT Tonaj Kontroliindeki Filo
No Devlet Adet Devlet DWT Devlet DWT
1 | Panama 6124 | Panama 237148 | Yunanistan 170181
2 | Liberya 2162 | Liberya 105227 | Japonya 147507
3 | Cin 1822 | Bahamalar 55238 | Almanya 85043
4 | Malta 1412 | Yunanistan 55145 | Cin 70390
5 | Singapur 1254 | Marsal Adalari 54644 | Norveg 48697
6 | Bahamalar 1225 | Hong Kong (Cin) 54341 | ABD 48261
7 | Antigua ve Barbuda 1102 | Singapur 51043 | Hong Kong 45053
& | Rusya 1085 | Malta 40201 | Giliney Kore 32287
9 | Hong Kong (Cin) 1074 | Cin 34924 | Birlesik Krallik (UK) 26757
10 | Marsal Adalart 1010 | NIS (Norveg Int) 29627 | Singapur 25723
11 | Endonezya 1009 | Giiney Kore 20285 | Tayvan 24858
12 | Yunanistan 858 | Japonya 16540 | Danimarka 21878
13 | Kibris (R.Y)) 857 | Isle of Man 15083 | Rusya 18106
14 | Giiney Kore 804 | Hindistan 14225 | Italya 15962
15 | Norveg 698 | Italya 14190 | Hindistan 14817
16 | Japonya 673 | Almanya 13279 | Isvigre 12501
17 | Italya 612 | Birlesik Krallik (UK) 13172 | Belgika 12490
18 | Tiirkiye 602 | ABD 12810 | S.Arabistan 11861
19 | Hollanda 601 | Antigua ve Barbuda 12354 | Tiirkiye 10927
20 | Kambogya 599 | DIS 10400 | Iran 9994
21 | St Vincent ve G. 552 | Bermuda 10004 | Hollanda 8745
22 | Birlesik Krallik (UK) 510 | Iran 9361 | B. Arap Emr. (UEA) 6918
23 | Hindistan 493 | Malezya 8953 | Endonezya 6684
24 | ABD 442 | St. Vincent ve G. 8571 | Malezya 6657
25 | Tayland 402 | Rusya 8552 | Isveg 6153
26 | Almanya 391 | Tiirkiye 7612 | Kibris 5965
27 | Filipinler 388 | Belgika 7223 | Fransa 5945
28 | Vietnam 359 | Filipinler 6995 | Kanada 4875
29 | Danimarka 309 | Endonezya 6704 | Brezilya 4783
30 | Malezya 307 | Hollanda 6393 | Kuveyt 4420
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https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/vc.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/uk.html

2.4. Gemiadami Profili (Diinya ve Tiirk Gemiadamlar1 Say1 ve Mesleki Vasif,

Egitim Seviyesi ve Calisma Siirelerine fliskin istatistiki Bilgiler)

Ulkemizde ve diinyada gemiadamligin1 meslek olarak secen insanlarin denizde ortalama
calisma streleri, genelde karadaki islerle kiyaslandiginda, ekonomik, sosyal, kisisel
nedenlerle, daha kisadir. Bu ve benzer nedenlerle bu is kolunda arz ve istihdam dengesinin

dinamikleri ¢ok c¢esitlidir ve dngdriilmesi genelde zordur.

Bir onceki bolimde gemilerin degerlendirilmesinde bayrak ve miilkiyet esasina gore iki
fakli filo profili tanimladik. Tiirk deniz ticaret filosunu miilkiyet esasina gore
degerlendirdigimizde neredeyse yarisina yakini yabanci bayrak tasiyan gemilerle daha
biliylimiis goriinen filomuz maalesef istihdam kosullar1 yaratmada, gemiadamlari i¢in pek o
kadar da ulasilabilir degildir. Denizcilik firmalarinin politikalar1 ve tercihleri yoniinde
istedikleri milletten gemiadamini karisik veya tek bir ulustan c¢alistirmasi anlayisla
karsilanabilir. Tirk gemiadamlar1 da bu rekabet kosullarinda kendilerine yer edinmeye
calisacaktir. Fakat bu gemilerin bazilarinda donatan Tiirk olsa bile Tiirk gemiadamlarinin
calismas1t bagli olduklar1 kural ve mevzuatlar yoniinden miimkiin goriinmemektedir.
Bazilarinda yeterlik belgelerinin karsilikli taninmasi, onay belgesinin diizenlenmesi olanagi
olmadig icin Tiirk personeli ¢alistirma olanagi da yoktur. Ornegin “Isle of Man” bayrag,
Birlesik Krallik (UK) bayragi bu kapsamdadir. Fakat Tiirk donatana ait ikiser geminin bu
bayraklarda oldugu tablo.6’da goriilmektedir.

Gemiadamlarinin kendi filolarinin disinda yabanci bayrakli gemilerde ve diger uluslardan
gemiadamlariyla birlikte ¢alismasi ilave bazi vasiflar gerektirir. Bu vasiflarin basinda iyi
Ingilizce bilmek, kiiltiirel ve sosyal yonden uyumlu olmak ve iletisim kurma kendini iyi ve
dogru ifade edebilme becerisi basta gelmektedir. Kisilik olarak sabirli, anlayish, uyumlu
mizaca sahip gemiadamlar1 bu konuda 6ncii bir rol oynadig1 takdirde bu piyasalarda Tiirk
gemiadaminin itibar1 yiiksek olacak ve is bulma sansi artacaktir. Tiirk gemiadaminin disarida
is bulup ¢alismasina yonelik devlet eliyle bir girisim veya tesvik mevcut degildir. Yabanci
gemilerde calisan Tiirk gemiadamlar1 da belli bilinen firmalar 6tesinde ¢ok fazla sayida

degildir. Bu konuda politikalar gelistiren iilkelerde gemiadamlarinin sosyal haklar1 da dikkate
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alinarak bazi koruyucu tedbirlerle ¢calisma ortami bulunmaktadir. Tiirk gemiadami ise genelde
turist gibi giris ¢ikis yaparak calistigi yabanci bayrakli gemilerde genelde istatistiklere bile

konu olmaz.

Gemiadamlarina iligkin her tiirlii caligmada gelecekte gittikce artan bir gemiadami
acigindan s6z edilmesi geleneksel bir hal almistir. Fakat 2000’1i yillarin baslarinda 6ngdriilen
biiylik aciklarin yerine, drnegin BIMCO/ISF tarafindan yapilan c¢alismalarda bile sonuglar
revize edilerek 2005 de % 4 beklenen agik yerine acigin % 2 diismesi, gelecek i¢in 6ngoriilen
aciklarin da bazi iilkelerde hizla artan gemiadami arzinin etkileriyle sanildiginda 6nce
kapatilabilme ihtimalini de akillara getirmeye baslamistir. Bu konudaki BIMCO (Baltic and
International Maritime Council) ve ISF (International Shipping Federation) tarafindan
birlikte yapilan “Gemiadamlar: arz ve talebi iizerine ¢alismanin 2000 giincellenmesi”
ongoriileri 2005 yilinda revize edilmek zorunda kalmmustir. Iki binli yillarin basinda olusan
toplam isgiiclinlin % 40 kadar olan yaklasik 16,000 kisilik zabitan eksikliginin 2010 yilinda
% 12‘ye ulasmasi (46,000 zabit) beklenmekte idi. Fakat 2005 revizyonunda Tablo.8’de de
goriilebilecegi gibi 2015 yili i¢in bile bu oran % 6'dan daha diisiik olarak Sngoriilmistiir.
Uzakdogu’da Cin denizcilik egitiminde yeni yatirimlarinin sonucunda diinya piyasalarina ¢ok
sayida gemiadami yetistiren lilkelerden biri olma yolundadir. Benzeri yatirimlar ¢esitli

ulkelerde de artarak devam etmektedir.

Tablo 8. Diinyada gemiadami arz ve istihdam farki. (BIMCO/ISF 2005)

Diinyada 2005 yilindaki mevcut ve 2015 yilindaki tahmini arz ve istihdam a¢ig1
BIMCO/ISF UPDATE 2005
2005 % 2015 %
Zabitan — 10 000 -2 — 27000 - 59
Tayfa + 135 000 +18.8 + 167 000 +21.6
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IIl. GENEL OLARAK GEMIADAMI ARZI ve ARZIN OLUSUMU

3.1. Kiiltiir ve Gelenegin Meslek Seciminde Etkisi

Kiiltir ve gelenek meslek se¢imini etkileyen sosyal cevre ve kosullari belirler. Bir
meslegin kabul gérmesi, itibari, genglerin tercihinde 6ndeki siralarda yer almasi, bu meslegin
sagladig1 ekonomik kosullar, yani bu meslekten kazanilabilecek para ile birlikte, kiiltiir ve

gelenekten kaynaklanan sayginlik ile baglantilidir.

Bazi iilkelerde gemiadamlig1 toplumda saygin bir yeri olan egitimli insanlarin meslegi
olarak bilinirken, bazilarinda ise daha alt egitim diizeyinde insanlarin isi olarak bilinebilir. Bu
ayni iilkenin farkli bolgelerinde, hatta zamana gore de farklilik gosterebilir. Geleneksel olarak
istihdam saglayan bolgelerde alisilmis yaygin bir is kolu olarak bilinirken, baska bolgelerde
marjinal, az rastlanan, maceraci, ilging, bilinmeyen, bazen de korkulan ve uzak durulan bir

meslek olarak diistintiliir.

3.2. Gemiadam Isgiicii Arz Zinciri

“Gemiadami  Arz Zincirini” tanimlarken aslinda bir siireci zihnimizde daha iyi
canlandirmak icin kullanabilecegimiz bir yontem 6nermis olmaktayiz. Bu zincirin halkalarini
olusturacak birgok asamay1 bu siirecin bir sathasi anlaminda sayabiliriz. Ornegin: meslek
secimi, kigisel ve toplumsal kariyer planlama, genel ve mesleki egitim ve dgretim, fiziksel ve
ruhsal uygunluk ve bunun Olcililmesi, tespiti, kisisel ve sosyal kosullar, bu kosullarin
belirleyiciligi, yeterligin sinanmasi, degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi, is bulma ve ise

yerlestirme gibi asamalarin her biri bu kapsamdadir.
Arzin asamasi sayilabilecek veya dolayli olarak bu siireci etkileyen her tiirlii i¢c ve dis

dinamikleri, kosullar1 ve Olgiitlerini Arz Zincirinin halkalar1 gibi diisiinmek bu siireci

zihnimizde canlandirmamizda, dolayisiyla kavramlastirmamizda faydali olacaktir.
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3.3. Ulusal ve Uluslararas: Isgiicii Dolagim

Gemiadamlarinin isgiicii dolagimi baska mesleklerde goriilmeyecek kadar uluslararasi
karakter kazanmigtir. Denizciligin uluslararas: 6zelligi gemiadamlarinin is bulma ve ¢alisma
konularina yansidikca aym1 gemide c¢alisan farkli iilkelerden insanlar bir arada calismaya
baslamiglardir. Bu tarz ¢ok uluslu, ¢ok dilli, ¢ok kiiltiirlii ortamlarin getirdigi yararlar ve

zorluklar da denizcilik giindemine yerlesmistir.

Gemiadamlarinin ¢ok uluslu ¢alisma ortaminin olugmasinda acik sicil veya elverisli
bayrak sicili olarak isimlendirilen bayrak devletlerinin sicillerine kaydedilmis gemilerin
ortaya ¢ikmasi ve yayginlasmasinin biiyiik rolii vardir. Bildigimiz ulusal bayrakli gemilerde
daha 6nceden yaygin olarak mevcut olan, halen de biiyiik 6lgiide devam eden, karadakine
benzer ¢alisma izni, ulusal standartlara uygunluk, cogu zaman da bunlar1 saglamak i¢in o
tilkenin yurttaghigina sahip olmak gibi kisitlamalarin boylelikle asilarak gemiadamlarinin

baska iilkelerin gemilerinde is bulma olanagini ortaya ¢ikmustir.

3.4. Kisisel, Kurumsal, Ulusal, Uluslararasi Plan ve Hedefler

Isgiicii planlamasindan ve hedeflerinden so6z edildiginde bu kavramin dar ve genis
anlamda farkli boyutlar1 vardir. Kisisel gelisimin ve bireyselligin her gecen giin 6ne ¢iktig1 ve
onem verildigi modern toplumlarda kisisel gelisimin bir parcasi olan kariyer planlama ve
kisisel hedefler bu kavramin ¢ekirdegini olusturur. Hatta en kiiresel yaklasimlarda veya lilke
filosuna isgiicli planlamasinda, konu ister istemez meslek se¢imini, gemiadamliginin meslek
olarak tercih edilip edilmeme kosullarini, genglerin bu meslege veya bu ¢aligma ortamina, is
cevresine ilgi ve isteklerini kapsamaktadir. Bu nedenle kisisel mesleki planlama konunun
cekirdeginde yer alir. Kisisel planlama ve kisisel tercihler meslek se¢imiyle bitmez. Meslekte
ne kadar siire ¢alisilacagi, karada baska bir ise gecis, emeklilik gibi kararlar1 da belirler. Tabi
burada sozli edilen kigisel tercihlerin olugmasi da oOncelikle maddi ve manevi c¢aligma
kosullarina baghdir. Diger 6nemli bir ekten ise kiiltiirel ve geleneksel yapidir. Bazi1 toplumlar

icin denizde ¢alismak olduk¢a yaygin ve alisilagelmis bir meslek iken, bazilar1 i¢inse ¢ok sira
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dis1 ve pek de hesaba katilmayan bir iskolu olagelmistir. Hep denizlerle ¢evrili oldugunu
sOyledigimiz iilkemizde bile yayinlanan birgok istatistikte, mesleklerle ilgili olarak hazirlanan
bircok c¢alismada, denizcilik ya unutulmus, ya da cok yetersiz bilgilerle geri planda ele

alimmustir.

Kurumsal planlama kapsaminda kisisel planlamay1 etkileyebilecek tanitma, tesvik,
0zendirme, standart belirleme, egitim ve dgretim planlamasi, is planlamasi gibi alt planlama
konulart bu iglevleri yerine getiren kurumlar tarafindan, genel bir gemiadami isgiicii
planlamasinin stratejik bir parcasi olarak gergeklestirilmelidir. Ornegin denizcilik egitimi
veren bir kurum alacagi 6grenci nicelik ve niteligini planlarken veya 6ngoriirken bu konuya
genel olarak gemiadami arz ve istthdaminin bir pargasi olarak bakmak zorundadir. Her kurum
ve kurulus kendi islevleri yoniinden gemiadami arz ve isttihdaminin bir yOniini
planlamaktadir. Bir denizcilik firmasi kendi kadrolarini olustururken, personel planlamasi,
kontrat siirelerinin belirlenmesi, iicret politikalar1 gibi konularda istidamda y6nelik mikro plan
ve politikalar iiretirken, bir lilkenin gemiadamu sicilini tutan, belgelendirme ile sorumlu resmi
birimleri (bizde Denizcilik Miistesarliginin ilgili birimleri) kayit ve veri taban ile ilgili mikro
planlamay1 yapmak durumundadir. Genel olarak denizcilikten sorumlu resmi Idare (6rnegin
Tiirkiye’de Basbakanlik Denizcilik Miistesarlig1) ise egitimden baslayarak, deniz hizmetinin
hesaplanmasi, sinav, degerlendirme, belgelendirme gibi konular1 kapsayan, gerek yetki
vererek yaptirdigi gerekse bizzat yaptigi islerle ilgili daha makro diizeyde bir planlama

yapmalidir.

3.5. Ortak Planlama

Bir iilkenin denizcilikten sorumlu resmi Idaresinin gemiadami arz ve istihdamina y&nelik
yapacagi bir plan, diger kurumlara kiyasla daha makro bir yaklasimla ele alinmis olacaktir.
Fakat kendi kurumsal planinin, gemiadami arz ve istihdam siireci i¢cinde dogrudan veya
dolayli rolii olan diger kurumlarin her birinin hesaba kattig1 6lgiitleri iceren ve bu kurumlarin
kendi islevleriyle ilgili detaylar1 kapsamasi ¢ok zordur. Bu kadar farkli yaklagim ve detayi bir
araya getirmenin yolu ise ortak planlamadir. Herhangi bir {iretim siirecinde, bu siireci

olusturan tiim taraflarin, bu siirecin planlamasina da katilmasi, planin siireci tiimiiyle ve tiim
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detaylariyla kapsamasi agisindan gereklidir. Planlamada o6zellikle amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi bir diinya goriisii ve politikaya bagl olacaktir. Bu politikanin belirlenmesinde de
olusan kuvvetler dengesi etkilidir. Kuvvetler dengesi ise birbiriyle ¢elisen ¢ikarlara sahip
gruplarin giigleri ve etkinlikleri oraninda olusturduklar1 dengedir. Genelde serbest piyasa
ekonomisine felsefi alt yapi olusturan liberal yaklasimda, planlama idealisttik belirleyici
yonilinden ¢ok, arz ve talep dengesini iyi analiz ederek, piyasa sartlarinda olusabilecek
ihtiyaglarla ortiisen siirecleri 6ngérme ve bu siirece uygun hazirliklar1 belirleme ¢alismasi
olarak ortaya ¢ikar. Bu tarz bir ¢aligmada bile ortak planlama daha ger¢ekg¢i ve uygulanabilir
bir plan ortaya koymanin en uygun yoludur. Ortak planlama yalnizca degisik kurum ve
kuruluslardan bilgi almak degildir. Siireci olusturan, bu siirecten etkilenen, hatta bu siirecin

sonunda olusan tliretimden faydalanan her unsura planlamada s6z hakki anlamina gelir.
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IV. GEMIiADAMI EGITIiM ve OGRETIMIi

4.1. Tarih¢e ve Gemiadam Egitimine Geleneksel Bakis

Denizcilik egitimi denizciligin ayrilmaz unsurlarindan biridir. Denizciligi bir meslek
olarak dogru degerlendirebilmenin i¢in denizcilik egitimi konusunun da irdelenmesi gerekir.
Gemiadami arz ve istihdamina yonelik konularda daha saglikli degerlendirmeler yapabilmek
icin gemiadami egitiminin nerden nereye geldigini ve bu konuya geleneksel bakisi dogru

degerlendirmemiz gerekir.

4.1.1. Gemiadami egitimi tarihcesi

Denizcilik egitiminin baglangici denizciligin baslangicina dek uzanir. Baslangictan bu
giine, denizcilik egitimin verildigi en 6nemli ve en belirgin egitim yeri gemidir. Gemilerin
okul 6zelligi bugiin de stirmektedir. Gemilerde uygulama ve deneyime dayali egitim meslek
hayat1 boyunca siirer. Bu tiir egitimin standartlasmasina yonelik calismalar ve denize
c¢ikmadan Once veya deniz yasaminin belli aralarinda karada oOrgiin veya yaygin egitim
kurumlarinda (okullarda veya kurslarda) verilen egitimler ise daha yakin donemlerde ortaya
cikmistir. Kendi ulusal denizcilik ve egitim tarihimizi inceledigimizde, gemide geleneksel
sistemlerle verilen usta ¢irak sistemi i¢indeki egitimin Gtesinde, gemiadamlarina yonelik bir
egitimin bilinen izlerine 19. ylizyilin baslarinda rastliyoruz. Uluslararas: standartlarda ticari
denizcilik -bir anlamda agik deniz ve okyanus denizciligi- egitimi, 1805 yilinda baslamistir.
Tersane-i Amire’de kurs gorerek Kaptan-1 Deryalilk makamindan yetki alan “6gretmen
kaptanlar” Osmanli liman sehirlerinde okullar agarak kaptan yetistirmislerdir (Hergliner,
2003). Ozellikle 1867°den sonra Bahriye Nezareti’nin maddi yardimlar ile yiiriitiilen bu
egitimler, askeri denizciligin 6gretmen ve gemi imkanlarindan da yararlanmak iizere, 1884
yilinda Heybeliada’da agilan “Leyli (yatili) Tiiccar Kaptan ve Cark¢r Mektebi”nde verilmeye
baslanmistir (Hergiiner, 2003). Ingiliz damisman heyetinin goriisleri dogrultusunda

Heybeliada’da bulunan her iki denizcilik okulu, Bahriye Mektebi catis1 altinda
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birlestirilmesiyle kaptanlar askeri denizci olarak mezun olmus, Bahriye Nezareti tarafindan
Seyrisefain Idaresi veya donanmada gérevlendirilmislerdir. Bu nedenle Seyrisefain Idaresi
disindaki ticari denizcilik kuruluslart ve gemilerde bu seviyede egitim gormiis kaptan ve
carker ihtiyact dogmustur (Hergiiner, 2003). Bu ihtiyact degerlendiren -tiiccar mektebi
denizcilik dersleri 6gretmenliginden emekli- Hamit Naci tarafindan 1909 yilinda Karakoy’de
“Bahriye Kaptan ve Cark¢1 Mektebi” agilmistir. Higbir resmi makama bagli olmayip 6zel bir
egitim kurumu olan bu okul 30 Ekim 1918 tarihinde imzalanan Mondros Miitarekesinden

sonra, Uskiidar’a tasinmustir (Hergiiner, 2003).

Hamit Naci tarafindan 1909 yilinda agilan “Bahriye Kaptan ve Cark¢i Mektebi” 1925
yilma kadar egitimlerine Uskiidar’da devam etmis, ticari denizcili§imize olan faydalari
nedeniyle 1925’te “Milli Kaptan ve Cark¢r Yiiksek Okulu” adiyla Feriye Sarayi’na
nakledilmistir. Seyrisefain Idaresi, Bahriye ve Ticaret Nezaretleri ile Istanbul Ticaret Odasi
tarafindan maddi destek saglanan okulun geliri masraflarini karsilayamadigindan 1928 yilinda
devlet tarafindan satin almmus, adi “Ali Deniz Ticaret Mektebi” olarak degistirilen okul,
egitimlerin daha verimli olmasi amaciyla 1930 yilinda yatiliya doniistiiriilmiistir (Hergiiner,
2003). Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile birlikte, temel denizcilik egitimlerinin verildigi Tali
Kisim (lise dengi) ile ileri denizcilik egitimlerinin verildigi Ali Kisim (yiiksekokul dengi)
olarak ikiser yillik boliimlere ayrilan okul (Hergiiner, 2003), 1938 yilinda Ulastirma
Bakanligi’na baglanmus, Ali Kisim egitim siiresi 4 yila c¢ikarilarak liseyi bitirmis olanlar
sinavla alinmaya baslanmistir. Ticari denizciligimize eleman yetistiren bir diger okul, 1884
yilinda Tersane-i Amire kontroliinde acgilan “Nehari (gilindiizlii) Tiiccar Kaptan ve Carkel
Mektebi”dir. Orta dereceli bir denizcilik egitim kurumu olan okul, Cumhuriyet doneminde
Hali¢ Tersanesi’ne tasinmis, 1939 yilinda “Cirak Mektebi” adi ile Fabrika ve Havuzlar
Miidiirligi biinyesine katilmigtir (Hergtiner, 2003).

Gemiadami egitimi, gemiadaminin gemide calisirken sahip olmasi istenen bilgi ve
yetenekleri kazanmasi icin aldigi tiim egitimleri kapsar. Gemiadamlarmin aldigi egitim,
meslek egitimi olarak, oncelikle kendi ¢alisma ortaminda usta cirak iligkisinde ortaya
cikmistir. Bu egitim, gelisen bilim ve teknolojinin denizdeki ¢alisma ortamini da etkilemesi

ve degistirmesi nedeniyle, meslek oncesi, karada alinan bazi 6n egitimler, tazeleme egitimleri,

30



bu konuda uzmanlasmis kurum ve kuruluslarda miifredat kapsaminda verilen egitim ve
ogretim gibi ¢esitli formlarda gelisimine devam etmektedir. Gemiadaminin sahip olmasi
istenen bilgi ve yetenek, calisma ortamini olusturan geminin teknolojik gelisimine, geminin
icinde bulundugu dogal ve yapay c¢evreye baglidir. Dogal ¢evre meteorolojik ve osinografik
kosullar, riizgar, akinti, dalga, dar ve sig su etkilerini, iklim ve hava kosullarini, goris
mesafesi, yagis ve benzeri kosullar1 kapsar. Yapay cevre ise limanlar ve diger insan
yapilaridir. Fenerler, seyir yardimcilari, samandiralar, haberlesme ve navigasyon bilgileri
veren uydular, haberlesme ve trafik hizmeti veren yer istasyonlari da yapay cevrenin
kapsamindadirlar. Bilimsel gelismeler sonucu, dogal ¢evreyi daha iyi ve dogru yorumlayacak
bazi bilgiler ediniriz. Yapay cevre ise teknolojinin insan eliyle mevcut limanlara ve diger
yapilara uygulanmasi ve yeni ihtiyaglara yonelik yeni yapilar olusturulmasi ile gelisir ve
yayginlasir. Caligma ortami bdylelikle siirekli gelisme gdsterir. Bu gelismeye uygun bilgi ve
yetenegin gemiadamina verilmesi de bu nedenle, gelisen dinamik bir siire¢ olarak
algilanmalidir. Gemiadamlarinin bu gelisen ortamda calisabilmeleri bir¢ok konuda bilgili ve
egitimli olmalarina baglidir. Geminin yanasip kalktig1, yiikleyip bosalttigi limanlar, buralarda
kullanilan yilikleme bosaltma donanimi ve diger donanimlar, gemi ve limanin giivenlik ve
asayisi ile ilgili bilgiler, gemiye ve verdigi hizmete bagl olan diger resmi ve idari isler,

bunlar belirleyen ulusal ve uluslararasi mevzuat vs... bu kapsamda degerlendirilmelidir.

4.2. Uluslararasi Standartlar

Cok eskiden, hatta meslegin baslangicindan beri belli dl¢iilerde uluslararasi 6zellik tagiyan
gemiadamlig1, bu yéniiyle uluslararasi standartlarin konusu olmustur. Oncelikle bayrak
devletinin sorumluluk ve tasarrufunda goriinen bu konu, liman devleti ve kiy1 devletinin hak
ve yetkilerinin uygulanmasi, biiyiiyen tonajlar ve gesitlilik gosteren yiiklerin taginmasi, buna
baglh olarak cesitlenen ve c¢ogalan riskler gbéz Oniine alindiginda, artik yalmizca bayrak

devletlerinin ulusal standartlarina birakilmayacak kadar 6nemli oldugu ortaya cikar.
Uluslararas1 standartlar konusunda zorlayici bir diger olgu da ulusal bayraktan hizla

uluslararasi agik sicile gecis, bunun getirdigi, ¢cok uluslu ortamdir. Gemiyi isleten sirketin ve

donatanin ayr1 ayr iilkelerde bulundugu, geminin bayrag: ve sicilinin ise daha da baska bir

31



iilkeye ait oldugu, icinde calisan gemiadamlarinin ise neredeyse her birinin ayr1 bir ulustan
oldugu ornekler, sik¢a karsimiza ¢ikmaktadirlar. Bu durumda olusturulan, gemiadamlarina
iligkin sirket standartlar1 bile, kendi baslarina, kendi gemiadamlar1 i¢in bir 6l¢iide, kendi dar
anlami ile uluslararasi standartlardir. En yerel ve dar standardin dahi uluslararasi olarak
tanimlanabilmesi, denizcilik mesleginin ne kadar uluslararasi bir ugras oldugunu gosterir. Bir
diger 6rnek ise kirac1 firmalarmn kiraladiklari gemilerden istedikleri standartlardir. Ozellikle
petrol ve tiirevleri tasimaciliginda kiraci firmalar gemiadamlarinin egitim ve belgelendirilmesi
dahil olmak {izere kiralar1 altina girecek gemiler i¢in bir takim asgari standartlar
belirlemislerdir. Bu asgari standartlar da ¢ogu kez diger uluslararasi standartlarin {izerinde

sektorilin 6nerdigi bazi standartlar1 da kapsar.

4.3. Ulusal Denizcilik Egitimi Politikamiz

Ulusal denizcilik egitimi politikamiz, iilkemizin denizcilikle ilgili amag¢ ve hedeflerine
uygun olmalidir. Ulusal politikanin 6nerdigi standartlar taraf oldugumuz uluslararasi
sOzlesmelerin istedigi standartlarin altinda olamaz. Fakat bu standartlarin iistiine ¢ikabilir. Bir
baska deyisle uluslararasi1 standartlar ulusal bakis acisiyla asgari standartlar olarak kabul

edilmelidirler.

Bir iilkenin bir denizcilik politikasina sahip olmasi, denizlerden yarar saglayan bir iilke
olmanin 6nemli kosullarinda biridir. Giiniimiizde denize hi¢ kiyis1 olmayan {ilkeler bile,
gelistirdikleri denizcilik politikalar1 sayesinde farkli olanaklarini degerlendirerek diinya
denizlerinin nimetlerinden yararlanmanin yollarin1 aramakta, hatta bazilar1 bu konuda kayda

deger basarilar saglamaktadirlar.

Ulkemizde makro diizeyde bir denizcilik politikasina temel olusturabilecek amac1 Mustafa
Kemal Atatiirk veciz bir sekilde ifade etmistir. Denizcilikle ilgili olarak sik¢a glindeme
getirilen bu konusma, 01.11.1937, T.B.M.M. 5. Doénem 3. Toplanma Yilin1 Acgarken
yapilmistir. “En glizel cografi vaziyette ve ii¢ tarafi denizlerle gevrili olan Tiirkiye; endiistrisi,
ticareti ve sporu ile en ileri denizci millet yetistirmek kabiliyetindedir. Bu kabiliyetten

istifadeyi bilmeliyiz; denizciligi, Tirkiin biiylik milli iilkiisii olarak diisiinmeli ve onu az
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zamanda basarmaliy1z.” sozleriyle, Atatiirk, denizcilige verdigi onemi c¢ok giizel ifade

etmistir.

Atatiirk’lin hedef gosterdigi, Tiirkiin biiyiik milli tilkiisii olarak tanimladigimiz denizciligi
gelistirecek olan oOncelikle iyi bir denizcilik egitimidir. Tarihsel gelisimi iginde, ITU
Denizcilik Fakiiltesi, lilkemizde 1884 yilindan bu yana kurumsallasmis bir sekilde verilen
ticaret denizciligi egitimini, uzun yillar Yiiksek Denizcilik Okulu — Denizcilik Yiiksek Okulu
— Denizcilik Fakiiltesi gelenegi i¢inde Ulastirma Bakanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanligi,

Istanbul Teknik Universitesi gibi kurumlara bagl olarak vermistir.

Orgiin egitimin yan1 sira ITU Denizcilik Fakiiltesinin (ve oncellerinin) iginde veya
onderliginde mesleki kurslar, benzeri yaygin egitim faaliyetleri ve sinavlar diizenlenerek her
seviyeden gemiadamina egitim hizmetleri ulagtirilmistir. Bu kurum 1990’11 yillara dek ticaret
denizciligi konusunda tek sivil yliksek 6gretim kurumu olmasina ragmen, Tiirk bayragini
diinya denizlerinde dalgalandiran {iist nitelikte yetismis insan giiclinii temin etmede gii¢lii bir

kaynak olarak hizmet vermistir.

Giliniimiizde gemiadami egitimi, iilkemizde, ¢esitli yeterliklere ve hizmet i¢i mesleki
konulara yonelik olarak ¢ok sayida egitim kurumunda verilmektedir. Bu egitimler, Denizcilik
Miistesarliginin gemiadamlarina yonelik olarak verdigi egitim iznine bagl olarak verilirler.
Gemiadami olmaya yonelik denizcilik egitimi en iist diizeyde, tiniversitelere bagl olarak,
fakiilte veya yiiksekokullarda lisans diizeyinde, meslek yiiksek okullarinda ©6n lisans
diizeyinde verilmektedir. Ayn1 egitim Milli Egitim Bakanligina bagli olarak, meslek liseleri,
endiistri meslek liseleri, Anadolu denizcilik meslek liseleri ve teknik liselerde lise diizeyinde
verilmeye devam edilmektedir. Ayrica yukarida saydigimiz YOK’e veya Milli Egitim
Bakanligina bagli kurumlar biinyesinde ve Milli Egitim Bakanligi denetimindeki yaygin

egitim kurumlarinda kurs diizeyinde egitim verilmektedir.

Sozii edilen kaynaklarin paralelinde, Deniz Kuvvetlerinden ayrilan veya emekli olan

Deniz Harp Okulu ve Deniz Astsubay Okullar1 mezunlar1 da ticaret gemilerinin zabit
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kaynaklar1 arasindadir. Genel makine miihendislerine intibak kurslariyla denizcilik fark

egitimi verilmesi uygulamasina da gegilerek yeni bir kaynak olusturulmustur.

Ulkemizde 2007-2008 Ogretim Y1l itibariyle, dncelikli veya bir ek yeterlik olarak
gemiadami yetistiren 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiliksekokulu, Milli Egitim
Bakanligina bagli 14 Meslek Lisesi, farkli diizeylerde egitim veren 41 adet 6zel egitim
kurumu (kurs) mevcuttur. Bolgesel talepler ve benzer nedenlerle oniimiizdeki donemlerde

acilmasi istenen veya planlanan ¢ok sayida benzer kurumun oldugu bilinmektedir.

4.4. Orgiin ve Yaygin Egitim

Denizcilik konusunda fakli ihtiyaglara yonelik Orgiin ve yaygin egitim modellerinin
uygulanmasi ¢ok eskiden beri kabul goren ve yaygin olarak uygulanan bir model olusturur.
Fakat birbirlerine alternatif olarak Orgiin ve yaygin egitimin uygulanmasi, daha agik bir
ifadeyle lise ve iiniversite seviyesinde verilen meslek egitiminin kazandirdigr mesleki
yeterligin kurslarla da edinilmesinin miimkiin hale getirilmesi, {ilkemizde, denizcilik
egitiminde doksanli yillardan bu yana beraberinde birgok tartisma, ¢eliski ve uzlagsmazlik da

getirmistir.

Kavramlarin dogru sozciiklerle ifade edildiginden emin olmak icin o6rgiin ve yaygin
egitimin anlamlar1 iizerinde durmakta fayda vardir. Orgiin egitim, ilk, orta ve yiiksek dgretim
kurumlarinda, zaman, mekin ve miifredata bagl olarak verilen egitimdir. Yaygin egitim ise
sOzii edilen sartlarin bazilarmin veya higbirinin bulunmadig, gelistirme kurslari, meslek i¢i

egitim, yetigkin egitimi, yasam boyu egitim gibi isimlerle anilan kurs formatindaki egitimdir.
4.5. Meslege Hazirhik ve Yasam Boyu Egitim
Yaygin egitim kapsaminda meslek edindirme kurslari, meslege hazirlik kurslart ve
mesleki becerileri gelistirme kurslart diizenlenebilir. Bu egitimler esas itibariyle, daha

onceden hi¢bir egitim almadan denize ¢ikan tayfa sinifi miirettebatin denizde genel giivenlikle

ilgili konularda egitilmesini amaglamaktadir.
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Diinyadaki uygulamaya paralel olarak iilkemizde de oncelikle denizde giivenlige iliskin
temel egitimleri almak gemiadami belgesi almak icin Onkosul kabul edilmektedir. Bu
egitimlerin zaman i¢inde giincellenmesi gerek calistigi siirece gemi lizerinde, gerekse bazi
durumlarda karada verilmektedir. Ornegin deniz hayatina bir siire ara veren gemiadani bu
bilgilerini karada giincelleyerek calisma hakkinin devamini saglar. Bunun belgelendirmesini

de yetkili bir kurumda gordiigii tazeleme egitimi veya sinavi ile yapar.

4.6. Gemide Egitim

Gemide egitim denizcilik egitiminin olmazsa olmaz ve ayrilmaz bir pargasidir. Gemide
egitim konusuna hem meslege hazirlik veya meslek edindirme egitiminin bir boliimii olarak,
hem de meslegin gemide siirdiiriildiigii donemlerde gemiadamlarinin gemide c¢alisirken
aldiklar1 egitim olarak ele alinmalidir. Bu anlamda gemiler de bir egitim kurumu vazifesi
gormektedir. Mevcut yasal mevzuatimiz ve uluslararast mevzuat kaptana bu konuda bazi
sorumluluk ve yetkiler de vermektedir. Gemide verilen egitimi emniyet ve giivenlige yonelik
egitim, meslege yonelik egitim olmak iizere iki boéliimde inceleyebiliriz. Giivenlik ve
emniyete yonelik egitim gerek personele gerekse gemide bulunan yolcu ve diger herkese
yonelik olarak yapilan role talimlerinden baglayarak miirettebatin geminin ve yaptiklari isin
ozelliklerine yoOnelik olarak almasi gereken egitimleri kapsar. Meslege yonelik egitim ise
gemiadamligr gelenegine bagli olarak migoluktan gemicilige, usta gemicilige, giiverte
lostromoluguna, zabitlige ve kaptanliga gecis bir anlamda usta cirak iligkisi olarak gemide
kazanilan bilgi ve becerilerle olur. Bu gegislerin karada gerceklestirilecek bazi sartlari olsa da
gerek pratikten yetisenler gerekse okullardan mezun olanlar i¢in gemide kazanilan bilgi ve

beceriler denizcilik egitiminin olmasa olmaz bir boliimiidiir.

4.7. Egitimde Zaman ve Mekan: Nerde? Nasil?

Egitimde zaman ve mekan kavrami giin gectikce daha da genisleyen bir anlamda

yayginlik kazanmaktadir. Gelisen teknoloji, internet, bilisim ve iletisim sistemlerinin yaygin
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kullanim1 egitimde bu alanda bir esneklik ve serbestligi her meslek dalinda oldugu gibi

denizcilikte de desteklemektedir.

Orgiin ve yaygin egitimin avantajli yanlarin1 birlestirmenin ¢ok sayida yarar1 vardir. Bir
diger Onemli avantaj ise, egitimin kisinin calistigi veya yasadigi ortama ulastirilmasi
sonucunda elde edilebilir. Gemiadaminin ¢alistig1 ortamda veya gemiye katilmadan hemen
once bazi egitimleri alma gereksinimi oldugunu varsayarsak, egitimin farkli zamanlarda ve

ortamlarda verilebilmesinin kosullarint hazirlamamizin gerekli oldugu ortaya ¢ikar.

4.8. Degerlendirme ve Belgelendirme

Egitim degerlendirme ile Olciiliip, belgelendirmeyle onaylandirilmadik¢a somut bir
standarda baglanmasi zor bir konudur. Egitimin sonucundan yalnizca egitimi alanin degil,
gemiadami olmak gibi 6nemli bir konuda dolayli olarak can ve mal giivenligi ve ¢evreye

iligkin olas1 etkileri diisiiniildiigiinde tiim toplumun etkilenmesi olasidir.

4.8.1. Mesleki gelisimin sacayagi: egitim-degerlendirme-belgelendirme

Mesleki gelisim egitim ve 6gretimle elde edilse de sonucundan emin olmanin yolu saglikli
degerlendirme kriterlerine sahip olmaktan gecer. Bu degerlendirmeyi genellikle olarak sinav
olarak anlayip isimlendirsek de sinavin 6tesinde de degerlendirme yontem ve Olgiitleri vardir.

Bu konuda uluslararasi standartlar vardir.

STCW 78 Sozlesmesi Gemiadamlarinin uluslararas1 diizeyde egitim, degerlendirme ve
belgelendirme konularinda en az gereklilikleri belirleyen bir uluslararast s6zlesmedir. Birgok
diger denizci iilke gibi Tiirkiye de bu sozlesmeye taraftir. Tiirkiye, diger taraf iilkeler gibi,
taraf olmanin Gtesinde, bu sézlesmeye dayali olarak kendi ulusal hukuku kapsaminda ilgili

ulusal mevzuatini diizenlemistir.
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Giinlimiizde ulusal ve uluslararasi mevzuat ve diizenlemeler arasinda igerik olarak fazla
bir fark kalmamistir. Bir 6l¢iide ulusal mevzuatlar uluslararasi kurallar1 hayata geciren

yaptirim mekanizmalarina doniismiislerdir.

4.8.2. Bayrak devletinin sorumluluklar:

Bayrak devleti kendi bayragimi tasiyan gemilerde calisan gemiadamlarinin gemiadami

olmak i¢in gerekli kosullar1 tagidigini kendi verdigi belgelerle onaylamaktadir.

Belgenin verilmesi, belgelendirmenin gerektirdigi egitim ve dgretim kosullarinin, saglik
ve diger kosullarin da onaylanmasi anlamima gelmektedir. Bu anlamda bayrak devletinin
denizcilik idaresi egitim veren asil kurum olmasa da egitimin denetlenmesinde ve

onaylanmasinda nihai kurum olma 6zelligini tasir.

4.8.3. Yeterlik, kurs sertifikas1 ve diger belgelerin diizenlenmesi

Yeterlik, kurs sertifikas1 ve diger belgelerin diizenlenmesi bayrak devletinin yetki ve
sorumlulugudur. Ulkenin denizcilik Idaresi bu yetkiyi kendi adina bagka kurum ve kuruluslara
kullandirabilir. Bayrak devletinin bu yetkisi uluslararasi iliskiler kapsaminda bir sorumluluga
da doniisiir. Bu sorumluluk denizci uluslarin taraf oldugu sézlesmelerden kaynaklanir. Bu tiir

sozlesmeler de Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii kapsaminda diizenlenir.

STCW 78 Sozlesmesi ve Kodu (diizeltmeleriyle) olarak bilinen uluslararasi mevzuata
tilkemiz de taraftir. Bu Sozlesme ile gemiadamlarmin egitimleri, belgelendirilmeleri ve
vardiya tutmalarina iligskin standartlar belirlenmektedir.

4.8.4. Sahtecilik ve sahtecilikle miicadele

Sahtecilikle miicadele diinyada olduk¢a giindemde olan bir konudur. Gemiadami olmanin

asgari sartlarina uymadig1 halde bunu sahte veya kosullar1 saglanmadan alinan belgelerlerle

maskeleyerek ¢alisan gemiadami veya bu gemiadamina bu belgeleri saglayarak calistiranlar
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ile ilgili yaygin bir ¢alisma Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii dahilinde ve dnderliginde devam

etmektedir.

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitiiniin getirdigi standartlar iiye iilkelerin taraf oldugu
sozlesmelere dayanmaktadir. Bu sozlesmelerden biri de gemiadamlarinin egitimleri,
belgelendirilmeleri ve vardiya tutma standartlarina iliskin olan STCW 78 So6zlesmesidir. Bu
Sozlesmenin getirdigi uluslararas1 kurallar, diger taraf iilkelerin oldugu gibi tilkemizin de

ulusal denizcilik mevzuatinin gemiadamlarina iligkin hiikiimlerinin en belirleyici dl¢litiidiir.

Zorunlu egitim standartlarindan s6z edildiginde, standartlarin degerlendirilmesi daha ¢ok
belgelendirmenin gozetimiyle miimkiindiir. Bu agidan belgelendirme, ilgili olarak verildigi
egitim sonrasi kazanilan vasiflar1 hakkiyla yansittig1 6l¢iide giivenilirdir. Giivenilirligi riske
sokan ortam ise, gerek gemiadami gerekse donatan i¢in, kapsam ve icerigiyle egitimin
kendisinin degil, sonucu olan belgelerin hedef ve yegane gereklilik olarak algilanmasiyla

olusur.

Egitimin, yalnmizca bir girisim olarak algilandigi ticari ortamlarda, miisteri talebinin
egitimin kendisine degil, sonucunda verilmesi gereken, ya da dyle oldugu farz edilen belgeye
yonelik olmasi, bu ticari iligskide, her iki taraf icin de belgeyi One ¢ikarmakta, egitimi ise
ikinci plana itmektedir. Bu ortam egitimin yetersizlestigi veya kalitesizlestigi, yasak savmak
kabilinden yapildigi, hatta bazen tiimiiyle goz ardi edildigi, yapilmadigi gostermelik sdzde
egitim kurumlarinin ortaya c¢ikmasina, hatta iyi durumdaki mevcutlarin da yozlagmasina
neden olabilir. Para kazanmanin 6ne ¢iktig1, denetimin azaldigi, mesleki veya genel kamuoyu
baskisinin olmadigi, bagka bir ifadeyle herkesin bu durumu kaniksadigi ortamlar yasadist
uygulamalarin, sahteciligin olugmasina, ¢ogalip yayilmasina firsat verir. Bundan sonrasi igin
alinacak hukuki, polisiye vs. onlemler, temelde bu yaklasim oldugu siirece yeterli sonucu
vermeyecektir. Hatta yasa disilik kaniksanmanin Gtesine gecip giic kazandiginda bu giig,

kagip saklanmak yerine hukuki ve polisiye dnlemleri dahi engellemeye yeltenecektir.

Belgelendirme konusunda yasadisi uygulamalar1 cesaretlendirebilecek iki 6rnek verelim:

Birinci 6rnegimiz bir denizcilik firmasi {izerinden, ikincisi ise gemiadami {izerinden olsun.
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Diinyanin herhangi bir iilkesindeki denizcilik firmasinda gorevli bir yoneticinin, bir an 6nce
gemisini kaldirabilmek gibi nedenlerle ise aldig1 gemiadamina iligkin varsa eksik belgeleri,
bir yolunu bularak temin ettiini varsayalim. Bunu belgenin Oncesinde olmasi gereken
egitimin standardina bakmaksizin, hatta goéz ardi ederek yapiyorsa ve bu yaptigi kendi
firmasinda bir basar1 ve is bitiricilik olarak goriiliiyorsa, egitimin 6nemi, belgenin éneminin
gerisinde kalmistir. Egitime belgelendirme kadar dnem ve deger verilmedigi zaman, belge

ticaretinin yeserip boy gosterebilecegi bir ortamla kars1 karsiyayiz demektir.

Benzer bir 6rnegi bu kez bir gemiadamu {izerinden verelim. Cogu kez evinden uzakta, is
bulmanin daha kolay olacagini diisiindiigii, denizcilik firmalarinin yazihanelerinin bulundugu
biiyiik liman sehirlerinde (iilkemiz igin drnek verirsek, Istanbul’da), otelde kalarak is arayan
bir gemiadanu diisiinelim. Is bulamadig1 her gegen giin azalan, kisith maddi olanaklariyla
hayatin1 idama ettirmeye ¢alisan bir gemiadami icin ise kabul edilmesinde gerekli olan
belgelerin elinde hazir olmasi, son derece onemlidir. Bu derece onemli olan bu hususun
maddi karsiligini vermede gemiadaminin zorlanmasi dogaldir. Ciinkii gecici sozlesmelere
dayali, kontrat basi calisma sistemindeki gemiadami i¢in, gemiden ayrilmak demek, kendisi
izinde oldugunu sdylese de, teknik olarak, artik bir iicret almamasi, bir sonraki kontratini
hangi gemide veya ne zaman yapacagini bilmemesi, son c¢alistig1 firmayla artik hi¢bir hukuki
iligkisinin kalmamasi gibi nedenlerle, issizlik demektir. Bu nedenle, gemiadami i¢in is
yasaminin donemleri, ¢alisma ve izin degil, is ve igsizlik sathalarindan olusur. Donatan, dogal
olarak tiim belgeleri tam olan bir gemiadami bekler ve tercih eder. Gemiadami da, ¢cogu kez,
bunun maddi kiilfetinin donatan tarafindan karsilanmasi, hi¢ olmazsa ise almadan 6dedigini
calisirken kesmesi kosuluyla olsa bile bu zor issizlik kosullarinda donatan tarafindan
O0denmesini arzular. Gemiadami, yeterliginin yani sira istenen, ¢ok sayida, her biri farkli
kurslar ve uygulamalar gerektiren, tazeleme, yenileme egitimleri, sinavlart ve bunlarin
sonucunu olan belgeler ve bazen katilacagi bir geminin tiiriine gére degisen (Tanker, Ro-Ro

Yolcu vs.) belgelerden eksikleri varsa temin etme ve bu sayede biran Once is bulma

derdindedir.

Isin 6zii olmas1 gerekirken, bu karmasik menfaat-zarar iliskiler zincirinin golgesinde kalan

husus ise egitimin kendisidir. Temel emniyet uygulamalar ile ilgili, egitimleri ele alalim.
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Ornegin yangin ile ilgili bir egitimin belgesinin mevcudiyetinden ¢ok egitimde dgrenilen
bilgilerin gemiadaminin bizzat kendi canini, bazen de gemide bulunan digerlerinin,
miirettebat veya yolcularin canin1 kurtarabilecegini géz Oniine aldigimizda konunun 6nemi

daha da anlasilir hale gelecektir.

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) belgelendirmenin, temsil ettigi egitimin niteligini
ve diizeyini dogru yansitmasi amaciyla, sahteciligin ve diger yasa disi uygulamalarin
giderilmesine yonelik belgelendirme standartlar1 ve diger bazi Onlemleri stirekli olarak
giindemde tutmakta ve iiye iilkelerin bu konuda yaptigi calismalarin da raporlanmasini
istemektedir. IMO belgelendirmenin degerlendirilmesinde, yasa disi uygulamalar1 yalnizca
kalpazanlik cinsinden sahtecilik ile degil, belgenin ©6n kosullarinin hakkiyla yerine
getirilmemesi, farkli kosullar zincirinin halkalarindan birinde goriilen herhangi bir eksikligin

de yasa disilik olarak degerlendirilmesini; taraf devletlere 6nermektedir.

4.9. Gemiadamlarimin Egitim, Ogretim, Sinav, Belgelendirme ve Vardiya Tutma
Standartlarina Iligkin Uluslararas1 Mevzuata Uygun Olarak Mevcut Ulusal

Mevzuatin Giincellestirilmesi Amaciyla Model Onerisi

Ulkemizde, gerek STCW 78 &ncesi, gerekse sozlesmenin yiiriirliige girmesi ve taraf
olmamizdan bu yana ulusal denizcilik mevzuatimiz, oncelikle ulusal denizcilik filomuzun
gereksinimlerini, daha sonra da diinyadaki gelisim ve degisimlerin sonucu ortaya g¢ikan
yaptirrm ve zorunluluklar1 dikkate alarak gemiadamlarina iliskin konularda defalarca
yenilenmis ve giincellenmistir. Bu anlamda Gemiadamlar1 Yonetmeligi ve bagli yonergeler en

cok degisiklige ugrayan mevzuat metinlerinin basinda gelmektedir.

Gemiadamlarinin egitim, 6gretim, sinav, belgelendirme ve vardiya tutma standartlarina
iligkin uluslararas1 mevzuata uygun olarak mevcut ulusal mevzuatin giincellestirilmesi
amactyla yapilan calismalarin Oniinde olusan baslica zorluklar, konunun insanlarla,
calisanlarla ilgili olmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan degisikliklerle ge¢cmiste kazanilmis
haklarin kaybedilmesinden dogan sikintilar, gelecekte kaybedilmesine iligkin endiseler, c¢esitli

intibaklarla yeni sisteme uyumda bazi ara yeterliklerin digerlerine gore daha fazla yarar veya
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zarar gormesi, mevcut durumda olusacak herhangi bir degisikligin gemilerin adamla
donatilmasina yapacagi olas1 etkiler ilgili c¢evreleri mevzuat degisikliklerinin takipgisi
yapmaktadir. Bu hem gemiadamlari, hem de donatanlarin konuyla yakindan ilgili olmasina,
hatta yenilenen veya giincellenen her mevzuat metnine iligkin etkiler olusturabilecek baski
guruplar1 olusturmalarima neden olmaktadir. Ge¢miste hazirlik safhasinda goriis almak
amactyla mevzuat taslaklari ne kadar ¢ok ilgili kurum ve kurulusa génderilirse gonderilsin,
uygulamada ¢ikan sikintilar, aksakliklar, farkli gereksinim ve beklentiler yeni diizenlemelere
yol agmistir ve agmaktadir. Bu diizenlemeler, bazen ilgili kurumlara miiracaat sonucu
konunun yeniden degerlendirilmesiyle, bazen de yasal yollarin kullanilmas1 sonucunda olusan
yasal yaptirimlarla olusurlar. Mahkemelere taraf olan bazen gemiadamlarinin kisisel olarak

kendileri, bazen de meslek orgiitleri, dernekler, sendikalar, odalar ve benzeri kuruluslardir.

Gemiadamlarinin egitim ve belgelendirilmelerinde gittikce artan zorluklar bir Olgiide
gemiadamina olan gereksinimin nicelik ve nitelik yoniinden degismesi ile baglantilidir.
Gilinlimiizde, gemiadamlariin birbirinden farkli ve ¢ok sayida ortamda egitilmeleri soz
konusudur. Kaynaklarin ¢esitlendirilmesi, farkli diizeylerde, fakli standartlarda egitim goéren
gemiadamlarimin aym1 c¢alisma ortami i¢in belgelendirilmesi, egitimin ve egitilenlerin
degerlendirilmesi, sistemin denetlenmesi, uygun belgelendirmenin yapilmasin1 daha da

karmasik bir hale getirmistir.

Gemiadamlar1 mevzuatinda herhangi bir donemde standartlarin biraz gevsek tutulmasi,
kisa donemde sorunlarin ¢oziimii gibi goriinlinse de sonraki donemlerde isin ic¢inden
cikilmasin1 daha da gii¢ hale getirmistir. Hemen her kaynaktan ve egitimden miiracaatgiya
aldig1 egitim ve tasidigi vasiflar bakimindan kosullarini saglamadigi yiiksek yeterliklerin
kolayca verilmesi daha sonraki donemlerde durum diizeltilmeye de calisilsa, karmasik bir

kazanilmis haklar sistemine neden olmaktadir.

Bu konuda olusturulabilecek ¢6ziim modelleri de oncelikle bu karmasik sistemin kendi
kendini denetleyebilmesi i¢in denizcilik egitiminin merkezilestirilmesi ve sinirli kaynaklarin
daha verimli kullanilmasina dayandirilmalidir. Sayilar1 yiiziin iizerindeki okullarin ve

kurslarin, yakin ge¢cmiste yalnizca birka¢ egitim kurumuna bile egitimci bulmanin zorlugu
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diisiiniildiiglinde, her birinin konusunun uzmani egitimcilerle donatilmis olabilecegini ve

istenilen standartta egitim verebilecegi konusunda ¢ok iyimser olmanin gii¢liigli ortadadir.

Devlet tarafindan istenen, kendileriyle ilgili mevcut standartlara uygun olduklari siirece
egitim kurumlarinin agilmasinin genellikle olumlu olarak karsilanmasinin, bu konuda nesnel
degerlendirmeleri yapmamizi engelleyen bir 6nyargiya doniismemesi gerekir. Konunun ulusal
hatta uluslararas1 bir biitlinliikle degil, yerel hatta tek basina degerlendirilmesi sonucunda
alman kararlara dayali uygulamalar beklenen yarar1 saglamamaktadir. Uzun vadeli
diisiintilerek, ulusal denizcilik politikamizin bir pargasi olarak egitim kurumlarinin
degerlendirilmesi, genel olarak gemiadami arzi ve istihdamina ydnelik ulusal ¢ikarlarimizla

kisa, orta ve uzun vadede Ortiisen bir sistem i¢inde egitimin planlanmasi daha dogru olacaktir.

Bu ilkeler 1s18inda ulusal standartlarin yer aldigi denizcilik mevzuatimizin taraf
oldugumuz uluslararas1 sozlesmelere giincel ve ayrintili uyumunun saglanabilecegi dinamik
bir yapisinin olmasi gerekir. Bdyle bir yap1 da ancak konunun uzmanlarinin kalict bir devlet
politikas1 cercevesinde siirekli olarak uluslararasi gelismelerle, bu gelismelerin yasandigi
ortamlar1 (Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii, Avrupa Birligi, Avrupa, Akdeniz ve Karadeniz
Mutabakat Zabitlar1 {MOU’lar}, Uluslararas1 Calisma Orgiitii ve benzerleri) takip ederek
tilkemiz ¢ikarlari i¢in ayrintili degerlendirmelerin yapilmasiyla miimkiindiir. Yiiriirliikte veya
taslak veya bagka bir sekilde giindemde olan, dagitimda olan veya planlanan her konudaki

tiim bilgi ve belgelerin:

a) Oncelikle dogru ve saglikli gevirilerinin yapilmasi,

b) Yurticinde, ilgili zeminlerde konunun giindeme tasinarak irdelenmesinin saglanmasi,

c) So6z konusu bilgi ve belgelerin, hi¢ birine karst kayitsiz kalinmayip, bunlarla ilgili
ulusal yorumlarimizin olusturulup kaynaklarina ve diger ilgili ortamlara gonderilmesi,

d) Konulara iliskin goélge c¢alisma guruplarinin olusturulup, konunun daha da
gelistirilmesinin saglanmast,

e) Calismalarin yazili ve gorsel medyada, periyodik yayinlarda ve kitaplarda, internet

ortaminda ulasilabilir olmasi,
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f) Sektoriin, ulusal standart ve klas kurumlarinin, dernek, sendika, oda, vakif gibi sivil
toplum kuruluslarinin da ilgili olduklar1 hususlarda konularla ilgili ¢aligma ortamlarina
cekilmesi, bu konuda esgiidiimiin saglamasi,

g) Tim bu hususlarin en {ist diizeyde temini amaciyla tam zamanli profesyonel kadrolarin
istthdami, gerekli biitcenin ayrilmasi, gerekli kurumsal, hukuki, biirokratik

diizenlemelerin yapilmasi1 gerekir.
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V. GEMIADAMI iSTIHDAMI

5.1. istihdam Teorileri

Bir ekonomik kavram olarak istihdami iiretim faktorlerinin gelir saglamak amaciyla
caligsmasi ya da galigtirilmasi olarak 6zlii bir sekilde tanimlayabiliriz. Biliyoruz ki bir iilkenin
iirettigi toplam mal ve hizmet miktar1 yani milli geliri ile o tlilkenin ise kosup calistirabildigi

tiretim faktorleri sayis1 arasinda ayn1 yonlii bir iliski vardir.

Klasik ve neo-klasik iktisatcilara gore ekonomide kendiliginden isleyen otomatik bir
mekanizma vardir. Bu mekanizma ile tiim iiretim faktorlerinin kullamildigr bir diizeyde

ekonomi dengeye gelecektir.

Eger bir ekonomide liretim faktorlerinin tiimii ¢alistyor ve liretime katiliyorsa biz bu
ekonominin tam istidam durumunda oldugunu ya da tam istthdama ulastifin1 soyliiyoruz.
Tam istthdamin ger¢eklesmis oldugu bir ekonomide mevcut ¢alisma kosullarinda ve cari ticret
diizeyinde caligmak isteyen tiim emek sahipleri ig bulabildigi gibi iilkenin mevcut sermaye
mallart stoku ve tabiat faktorii de tamamen tiretime katilmig durumdadir. Boylece ekonominin
mevcut iliretim potansiyelinden tamamen yaralanilmakta ve atil (bosta, calismayan) kapasite

bulunmamaktadir. Bu teorik bir durumdur.

Eksik istthdamda ise iiretim faktorlerinin bir kismi tretime katilmamaktadir. Bunun
nedeni talep yetersizligidir. Mallarin bir kismi satilamiyor stoklar artiyorsa ekonomide talep
azligindan s6z edilir. Bu durumda miitesebbisler talep iiretildigi kadar mal {iretecek, iiretim
hacmini daraltacaklardir. Mal iiretiminin azalmasi bir kisim isgiiciiniin issiz kalmas1 demektir.

Bu da bildigimiz gibi eksik istthdamdir.

Aslinda insanlarin ihtiyaglar1 sonsuz oldugu igin atil faktorlerin de iiretecekleri mal ve

hizmetlere istek vardir. Fakat her istek talep degildir. Isteklerin talep halini alabilmesi icin
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satin alma giicii ile desteklenmesi gerekir. Toplumda fertlerin gelirleri artinca istekler satin
alma giicii ile desteklendiginden talep artacaktir. Bu da daha ¢ok mal ve hizmet satilmasina
stoklarin erimesine imkan verecektir. Stoklarin azaldigin1 goren miitesebbisler tiretim hacmini
genigletecekler ve bunun igin issiz ve bosta kalan faktorleri istihdam edeceklerdir. Bu da

ekonomiyi tam istihdama dogru gecirmis olacaktir.

5.1.1. Uretim kapasitesi ve milli gelirle istihdam arasindaki iliski

Her milli ekonominin iiretebilecegi mal ve hizmet miktarinin bir {ist sinir1 vardir. Buna
ekonominin Uretim Potansiyeli ya da daha sik kullanilan deyimi ile Uretim Kapasitesi
denmektedir. Bu kapasite reel milli gelirin iist sinirin1 gosterir. Bir milli ekonominin {iretim
kapasitesi ekonominin sahip oldugu is giicline, bilinen dogal kaynaklarina, sermaye
birikimine ve {iretimde kullanilan bilgi ve teknoloji diizeyine baghdir. Kisa donemde iiretim
kapasitesinin artmasi ancak isgiicli miktarinin artirilmasi ile miimkiindiir. Bir mili ekonomide
kisa donemde istihdam edilen iggiicii miktar1 milli gelir diizeyini belirlemektedir. Bu nedenle
istihdamu arttiracak tedbirlerin sonug olarak milli gelire katkisi olacaktir. Bu nedenle elverisli
bayraga kacarak Tiirk gemiadami calistirmayan Tirk sermayesi milli gelire yansimasi

beklenen katkiy1 da yapamamaktadir.

Uretim kapasitesini arttiracak yeterli hazirlik ve ¢alismalar yapilmadan yalmizca
gemiadami arzinin arttirilmasi istthdami ve dolayisiyla milli geliri arttirmak bir yana ancak
igsizlik ve sonucu olan sosyal sorunlari ve fakirlesmeyi arttirabilir. Her ne kadar hep
gemiadami, Ozellikle zabitan acigindan s6z edilse de ekonominin bu bilinen kurallart

denizcilik i¢in de gecerlidir.
5.1.2. Gemiadamlari ve issizlik
Gemiadamligr igsizligin fazla olmadigi bir meslek olarak bilinir. Fakat her sektdrde

oldugu gibi belli donemlerde yogunlasan ve bir boliimiiyle, az da olsa siireklilik gdsteren

igsizlik durumu gemiadamlar1 arasinda da mevcuttur.
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Gemiadamlar1 konu edildiginde, c¢alisanlari temsil eden sivil toplum kuruluslarinin
yayinlarinda bile, onlarin sorunlarindan s6z etmekten ¢ok, gemiadaminin kendisi bizatihi bir
sorun olarak yansitilmaktadir. Cogunlukla gemiadami ag¢igindan, gemiadamlarinin
calismadigindan, denizi erken biraktiklarindan, daha ¢cok gemiadamu yetistirme gerekliginden,
cok sayida egitim kurumu a¢gmak, mevcutlarin kapasitelerini arttirmaktan séz edilir. Bu bir
yoniliyle dogrudur. Diinya geneline baktigimizda, mevcut durumda bugiin i¢in ve mevcut
dengelerin devami halinde gelecekte zabitler agisindan talebe kars bir arz eksikligi, yani zabit
acig1 oldugu, tayfa sinifi gemiadamlari i¢in ise bugiin i¢in ve yakin gelecekte bir arz

fazlaliginin oldugu farkli kaynaklarca ifade edilmektedir.

Fakat ilging olan husus, ne zaman iilkemizde gemiadami yetistirmeye yonelik egitim
kurumlarindan s6z edilse, beraberinde Tiirk Ticaret Filosunun gemi sayisi veya artis hizi
degil, hep BIMCO veya benzeri kurumlarin yaptig1 arastirmalara dayanarak diinya ticaret
filosunun zabit agigindan referanslar verilir. Oysaki Tiirk gemiadamlarinin diinyaya acilma
orani, yabanci gemilerde ¢alisma orani toplam gemiadami sayisina gore oldukga kiiciiktiir. Bu

konuda Filipinler gibi bir devlet politikas1 ve tesviki de yoktur.

Tiirkiye’de diinyada oldugu gibi tayfa sinifinda mevcut durumda bir arz fazlasi oldugu
bilinmektedir. Bu da 6zellikle tayfa sinifinda issizlige neden olmaktadir. Diger bir gercek,
zabitan yetistiren egitim kurumlarin gerek sayilari, gerekse kapasitelerindeki artigin, Tiirk
bayrakli gemilerin artis hizinin iizerinde oldugudur. 1996 yilinda deniz ticaret filomuzun
biiyiikliigii bakimindan diinyada 16. iken on yil sonra, 01.01.2007 itibariyle 300 GRT iizeri
gemiler esas alindiginda 7239 DWT ve 848 gemi ile 26. siraya geriledik. CARDIFF
Universitesi’nce 2003 yilinda aktif gemiadami sayisini belirlemek icin yapilan bir ¢calismaya

gore Tiirkiye diinyada en ¢ok aktif gemiadamu yetistiren yedinci lilke konumundadir.

Denizcilik Miistesarligimiz verilerine gore, (2008) mevcut durumda 18601 giiverte sinifi
10753 makine smifi olmak iizere toplam 29354 zabitan sinifi gemiadami bulunmaktadir.
Toplam zabit sayimizi, gemi sayimiza bolersek gemi basina 35’e yakin bir rakam ¢ikar. Kaba
hesapla resmi rakamlar gemilerimizi 4-5 kere donatacak zabitimiz oldugunu soyliiyor.

Disariya bir isgiicii ihraci olmadigi siirece de bu oran, yeni agilan egitim kurumlar1 ve
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arttirtlan kontenjanlarla daha da biiyliyecektir. Bu durumda donatanlarimizin hala zabit
bulamadiklarini1 ifade ederek arzin gelistirilmesiyle sinirh talepler 6ne siirmesi yeterince
bilimsel bir temele dayanmamaktadir. Sorunun ¢6ziimii zabitan sayisini arttirmak kadar, bir

Olciide mevcut zabitleri calismaya 6zendirmekten geger.

Konuya bilimsel yaklagilmadan, zabitan sayisinin arttirilmasi, emek arz ve talep dengesini
emegin aleyhine bozacagi i¢in meslekten kacisi arttiracaktir. Zabitan sayisini arttirmak
amaciyla egitim kurumlarinin sayisinin plansizca arttirilmasi ise, kaynaklarin boliinmesine,
meslege yonelik gelenek ve usul fakliliklarmin artmasina, egitimci bulma zorluklarina,

denetim, gozetim ve degerlendirmede zorluklara neden olabilir.

5.1.3. [lssizlik cesitleri

Denizcilik Meslegi issizligin fazla olmadig1 bir sektor olarak bilinir. Fakat her sektorde
oldugu gibi belli donemlerde yogunlasan ve bir boliimiiyle, az da olsa siireklilik gosteren

issizlik durumu gemiadamlari arasinda da mevcuttur.

5.1.3.1. Iradi issizlik

Cari tcret diizeyinde mevcut ¢alisma kosullarinda ¢alismak istemeyenlerin meydana
getirdigi igsizliktir. Bir kimse bir haftalik ¢calismayla daha uzun siire geginebiliyorsa kalan
giinleri bos gecirecektir. Ayrica ailede birden ¢ok ferdin ¢aligmasi geginmeye yettiginden

kimi fertler galismamay1 yegleyecektir.

Ozellikle kayit disih@ arttiran acgik sicil gemilerde ¢alisan gemiadamlar1 olmak iizere
kendi ulusal bayraklarini tasiyan gemilerde calisan gemiadamlarinin da 6nemli bir kismu,
kontratlar1 bittiginde yeni bir gemiye katilana dek herhangi bir iicret almadiklar1 gibi,
hastalandiklarinda veya bir kaza gecirdiklerinde faydalanabilecekleri, primleri igverence
odenen bir sigorta kapsaminda da degildirler. Iki kontrat arasindaki bu siireyi izin olarak
isimlendirmek zordur. Bu siire bazen yeni bir gemi bulmanin zorluk veya olanaksizligindan

uzayabilecegi gibi, bazen de gemiadamu tarafindan karada biraz daha uzun siire ge¢irmek,
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ailesi ve sevdikleriyle daha uzun siire bir arada olabilmek, evin ve ailenin bazi islerini yapip,
ailevi, sosyal, biirokratik bazi ihtiyaglarini giderip, sorunlarini halletmek gibi amaglarla

uzatilabilir.

Iki kontrat aras1 siirede gemiadamlar1 genellikle izinde olduklarmi sdyleme aliskanligina
sahiptirler. Fakat izinde olduklarmni sdyledikleri bu dénem i¢inde herhangi bir sirket veya
gemi ile aralarinda akdi bir iliski kalmadig1 gibi bu siirenin sonunda calisacaklar1 gemi de
heniiz belli degildir. Gemiadamlarindan 6rnek vermek istersek, genellikle zabitlerin cari ticret
diizeyinde ve mevcut calisma kosullarinda ¢alismak istemeyerek olusturdugu durumu bu
igsizlik tiirline uygun olarak isimlendirebiliriz. Bu ve benzeri tercih edilen durumlardaki

igsizlige “iradi igsizlik ““ denir.

5.1.3.2. Gayri iradi issizlik

Mevcut ¢alisma kosularinda is bulunmamasi durumudur. Keynes'e gore gayri iradi igsizlik
talep yetersizliginden ileri gelir. Eger bir ekonomide iiretilen mal ve hizmetlerin tamaminin
satilmast miimkiin olmuyorsa bu durum o piyasadaki toplam talebin iiretim faktdrlerinin

tamaminin istthdamina yetmedigini ortaya koymaktadir.

Denizcilik sektoriindeki gelismelere paralel olarak ayni dlclide gelismeyen gemiadami arzi
nedeniyle genel anlamda giiniimiizde bu tiir bir issizlikten s6z edilmemektedir. Fakat
gemiadamlarinin farkl alt meslek guruplar1 ve yeterlikleri i¢in bu tiir issizlik s6z konusudur.
Ust ve ara nitelikte gemiadamu arzindaki yetersizlige karsilik daha alt vasifta veya vasifsiz
gemiadamu (!) arzinda ihtiyacin iizerinde olabilen emek arzi gayri iradi issizligi olusturur.
Gemiadamlarindan 6rnek verirsek, tayfa smifi icin, isgiicline yonelik talep yetersizligi soz

konusu oldugu i¢in issizlik tiirii “gayri iradi issizliktir”

5.1.3.3. Friksiyonel issizlik

Bu tiir igsizlik daha iyi ¢alisma imkanlar1 ve daha yiiksek iicret elde etmek amaciyla

is¢ilerin yer ve meslek degistirmelerinden dogabilir. Emek arz ve talebi arasindaki kisa siireli
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dengesizlikler, emek sahipleri ile girisimcilerin emek piyasasi hakkindaki bilgisizlikleri,

isgliciiniin mobilite noksanlig: friksiyonel (arizi) igsizligin temel nedenleri arasindadirlar.

Denizcilik sektoriinde sektdr icinde ve diger sektorlere geciste friksiyonel issizlik
ornekleri goriilmektedir. Karada ve limanlarda birgok is pozisyonu denizcilik egitimi ve deniz
tecriibesini esas alan bir 6zge¢cmise ihtiya¢ duymakta veya kacinilmaz olmasa da bu tiir bir
mesleki bilgi ve yapilanmay tercih etmektedir. Ornegin denizcilik firmalarinda enspektorliik,
liman isletmeciligi, gemi trafik hizmetleri operatorliigli ve yoOnetim hizmetleri, denizcilik
Idarelerinde liman devleti ve/veya bayrak devleti kontrollerinde uzmanlik ve benzer

pozisyonlarda yoneticilik yakin ve bilinen 6rnekler arasinda sayilabilir.

Daha farkli sektorlerde verilebilecek 6rnekler de vardir. Turizm ve konaklama sektoriine
gecisler bilinmektedir. Biiyiik otellerin teknik miidiirii olarak deniz tecriibesi olan gemi
makineleri isletme miihendislerinin tercih edildigi bilinmektedir. Belediye hizmetlerinden
bagimsiz olmasi istendigi i¢cin veya bu hizmetlerin yetersiz ve kesintili olarak bulunmadig:
turistik bolgelerde bulunan oteller bir anlamda gemilere benzerler. Elektrik, su, 1sitma,
sogutma, aydinlatma, giivenlik gibi hizmetlerin kesintisiz siirdiiriilmesi amaciyla teknik
altyapiy1 temin etmek ve calistirmak i¢in gemide bunun ¢ok benzerini ydnetmis olan bir

basmiihendisin uygunlugu bir ig gecis ve hareketliligi olusturur.

Hem zabitler hem de tayfa icin, calisma hayatlarina basladiktan bir siire sonra daha 1yi
calisma imkanlar1 ve daha yiiksek iicret elde etmek amaciyla yer ve meslek degistirme sz
konusu olabilir. Bu gecis donemi i¢inde issiz kalmalarina ise “friksiyonel (arizi) issizlik”

denir.

5.1.3.4. Konjonkturel issizlik

Ekonomide refah ve buhran dénemleri birbirini izler. Iste bu dalgalanmalara konjonktiir
hareketleri denir. Algak konjonktiir (depresyon) donemlerinde is giicii tam istihdam edilemez

ve igsizlik ortaya ¢ikar. Denizcilik sektorii de benzer dalgalanmalardan etkilenir. Gemilerin

calistirilmayip, bekletildigi donemlerde bu tiir igsizlik goriiliir.
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Durgunluk ve kriz donemlerinde gemilerin asgari personelle donatilip en az isletme
masrafiyla diisiik navlunla bulunabilen islerde c¢alistirildig1 veya baglanarak veya emniyetli
bir mevkide demirleyerek bekletildigi bilinir. Bu donemlerde mevcut kosullar denizcilik

sektoriinde Konjonkturel issizligi olusturur.

5.1.3.5. Mevsimlik issizlik

Turizm, tarim, insaat gibi mevsime bagh islerde goriilen donemlik igsizliktir. Turizm ve
balik¢ilik sektoriinde ¢alisan gemiadamlar: bu tiir igsizlikten etkilenmektedir. Yatlarda ve
balik¢1 teknelerinde istihdam edilenlerin bu siire i¢inde alternatif islerde calistigt

bilinmektedir.

Mevsimlik issizligi gayri iradi ve iradi issizlik kapsaminda ayr1 ayr1 degerlendirebiliriz.
Baz1 mevsimlerin veya yilin belli donemlerinin ¢aligmak veya ¢alisgmamak igin tercih edildigi

bilinmektedir. Bu nedenle iradi igsizligin mevsimlik olan1 olusabilir.

Dini bayram, kutlama ve dini uygulamalarin oldugu giinlerde farkl kiiltiir ve milliyete
mensup gemiadamlarinin evde olup ¢aligmamayi tercih etmeleri bilinmektedir. Buna 6rnek
olarak Hiristiyan gemiadamlari i¢in Noel ve paskalya donemleri, Miisliimanlar i¢in ramazan
ay1 ve ramazan bayrami, kurban bayrami, muharrem ay1 gibi donemler karada kalis siiresinin
Ozellikle uzatilmasina neden olan donemlerdir. Bu donemlerde herkes i¢in ticretsiz izin
kullanma olanag1 olmayacag i¢in, bircok gemiadami kendi kontratini, ¢aligma siiresini buna

uygun planlamaktadir.
5.1.3.6. Yapisal issizlik
Yapisal issizlige “striiktiirel issizlik” de denir. Bir {lilkenin ekonomik yapisinda ve toplam

talebin bilinyesinde meydana gelen degismelerden kaynaklanir. Gozde is kollarinda istihdam

artarken Onemini yitiren alanlarda bu tiir igsizlik goriiliir.
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Tiirkiye’de sehirlesme ve endistrilesmeyi yapisal bir degisim olarak inceledigimizde

tarimda olan istihdamin daralmasi bu kapsamdadir.

Denizcilik meslegi zorluklar1 nedeniyle refahin arttig1, ortalama gelir diizeyinin yiikseldigi
iilkelerde talep edilen gorece yliksek iicretlerle, diger fakir iilkelerden istthdam edilen
isgliciiyle rekabet edememesi nedeniyle gemiadamlar i¢in gittikce biiyliyen istihdam agigina
ragmen issizlik ortaya ¢ikmaktadir. Bu ornekte iilkenin zenginlesmesi yapisal bir degisiklik
olarak degerlendirilebilir. Bu tiir igsizligi iradi igsizlikle karistirmamak gerekir. Ciinkii bu
ornekte iradi bir karar ulusal diizeyde bir standart kiyaslamasi degildir. Bazen iilkede 6denen
en diisiik asgari iicret bile vergi, sigorta ve diger maliyetlerle birlikte disaridan istihdamin

tizerinde oldugu i¢in igsiz kaliniyorsa, yapisal bir durum séz konusudur.

5.1.3.7. Teknolojik issizlik

Uretimde emegin yerine makine ikame edilmesiyle ortaya ¢ikan issizliktir. Uzun dénemde
yeni is kollar1 yaratan teknoloji kisa donemde istihdam azaltici etki yapar. Denizcilik
sektoriinde bu anlamda verilecek ornekler vardir. Komiirlii gemilerde ¢alisan atescilerin issiz
kalmasi dizel makineli gemilerin kullanimiyla olmustur. Gemiadamlar1 i¢inde en son &rnek
telsiz zabitleri olmustur. GMDSS haberlesme teknolojilerinin yayginlasmasindan sonra

gemilerde telsiz zabiti istihdami oldukg¢a daralmistir.

5.1.3.8. Gizli issizlik

Herhangi bir {iretim dalinda gereginden fazla kisinin ¢aligmasi yani bir kisim calisanin
tiretime katkida bulunmamasi halinde ortaya c¢ikar. Bazi iilkelerde ayni tip gemide kamu
sektoriinde Ozel sektore kiyasla yapilan asir1 isttihdam oOrnek gosterilebilir. Fakat hangi
durumun eksik istthdam hangi durumun gizli issizlik oldugunu belirlemek her zaman o kadar

kolay olmayabilir.

Ulkemizde kamu iktisadi tesekkiilleri (KIT) eliyle yapilan birgok mal ve hizmet

iiretiminde, bu kurumlarin, istthdam saglamaya yonelik veya eldeki mevcut is giiciinii bir
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sekilde kullanmaya yonelik olarak benzer 6zel sektér kurumlarina kiyasla daha emek yogun
orgiitlendigini bilinmektedir. Bu kurumlardaki asir1 istihdami bazen ancak kurumun

0zellesmesinden sonra yapilan reformlarla ve iiretime yansimalariyla degerlendirebiliyoruz.

5.1.4. Ekonomi biliminde yaygin kabul goren istihdam teorileri

Gemiadami istihdamint dogru anlamak amaciyla ekonomi biliminde konuya mevcut
yaklagimlar1 denize yonelik olarak tekrar yorumlamakta pratik yararlar olabilir. Ciinkii gerek
klasik, gerek neo-klasik, gerekse modern iktisatgilar 6rneklerini ve aciklamalarini genellikle

denizden uzak ¢alisma kosullari i¢in vermislerdir.

5.1.4.1. Mahrecler kanunu

Mahreg satis siiriim yerleri anlamina gelir. Bu kanuna gore ekonominin tamaminda talep
yetersizliginden veya diger deyimle asir1 iiretimden kaynaklanan gayri iradi igsizligin ortaya
¢tkmast miimkiin degildir. Bu kanuna gore arzda meydana gelen her artis kendisi kadar bir
talep artisina yol agmakta yani "her arz kendi talebini yaratmaktadir" Her arz kendi talebini

yaratacagindan toplam talep toplam arza esit olacaktir.

Insanlar ihtiyaci olan mallardan almak igin kendi iirettigini satar yoksa amag para almak
degildir; para yalmzca kendi ihtiyaglarini temin etmek igin kullandigi bir aractir. Insan
ihtiyaci olan mallardan daha ¢ok almak i¢in daha ¢ok iiretecek boylece bosta {iretim faktorii

kalmayacak ekonomi tam istihdama kavusacaktir.

Mahregler Kanunu’nun gegerlilik kosulu her seyden evvel kazanilan gelirlerin tiimiiniin
cok kisa zamanda harcandigi varsayimidir. Fakat insanlar gelirlerinin bir kismini tasarruf
eder. Bu durumda ekonomide toplam talep arz edilen mallardan daha az olur. Bdylece talep
yetersizligi ve buna bagli issizlik hali ortaya ¢ikar. Bu da ekonominin tam istihdamda

olmadigini gosterir.
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Tasarruflar nedeniyle ekonomide ortaya ¢ikabilecek bu aksakligin gegerli olmayacagini da

Klasik iktisat¢ilar faiz teorisi ile ortaya koymaya calismislardir.

5.1.4.2. Faiz teorisi

Klasik iktisat¢ilara gore faiz sermayenin fiyatidir. Bu fiyat ya da bedel tasarruf edene
tilketimden feragat ettigi icin O0denmekte ve tasarruflar ekonomiye kazandirilmaktadir.
Boylece gelirlerin tiimii harcandigindan toplam arz toplam talebe esit olacaktir. Tasarrufu
miitesebbisler talep eder. Amaglar1 yatirnm yapmaktir. Faiz ylikseldik¢e yatirimlar azalir

¢linkii girisimcilerin kar1 azalir.

Ulkemizde mevcut yiiksek faiz politikalarmin yatirimlarin ve dolayisiyla biiyiiyen
igsizligin nedenlerinden biri oldugu sodylenmektedir. Denizcilik endiistrisi gibi risklerin
yiiksek oldugu bir sektéorde boyle bir ortamda yatirim yapmak bazi devlet tesviklerini
gerektirebilir. Bu tiir tesvik uygulamalarina degisik donemlerde c¢esitli nedenlerle
basvurulmustur. Devletten alinan tesvik kapsamindaki diisiik faizli kredileri ¢ogu zaman
maliyetlerinin bile altinda olacak sekilde sektorel gelisimi hedefleyen siyasi kararlar

kapsaminda diizenlenirler.

Denizcilik sektorii genelde 6z kaynaklarla yatirim yapmanin kolay olmayacagi kadar

bliyiik sermayelere ihtiya¢ duyar. Bu da dis kaynaklardan sermaye teminini gerektirir.

5.1.4.3. Ucret teorisi:

Klasik iktisatgilara gore emek arz ve talebinin kesistigi yer iicret miktar1 ve istihdam
diizeyini belirler. Kald1 ki teori geregi emek arzi ve talebinin kesistigi yerde ekonomi tam

istthdamdadir.

Emek arzin1 ¢alismanin marjinal zahmeti (¢alisilan sonuncu saatin verdigi zahmet) ve

calisma ile elde edilen gelirin marjinal faydasi belirler. Buna gore emek arzi dogrudan
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dogruya iicretin fonksiyonudur. Fakat bu nominal degil reel licrettir. Reel iicret nominal

ticretin fiyatlar genel diizeyine (P) bdliinmesiyle bulunur.

Calisma Gelir Tliskisi

Gelir
/

S

T N

Calisma Siiresi

= Calismanin Marjinal Zahmeti
= Gelirin Marjinal Faydasi

Sekil 6. Calisma Gelir Iliskisi. (UNSAL, 2007)

Emek talebi de ekonomide diger bir 6nemli unsurdur. Emek talebini is¢inin marjinal fiziki
verimliligi (son is¢inin {iretime yaptig1 katki) belirler. Isci sayis1 arttik¢a azalan verim kanunu
geregince her yeni is¢inin (marjinal is¢i) iiretime yaptigi katki belli bir diizeyden sonra
gittikce azalmaya baslar. Son is¢inin iiretime yaptig1 katkiya marjinal fiziki iiriin denir. Para
cinsinden ifade etmek i¢in {iriinii fiyat1 ile carpmamiz yeterli olur. Bu ¢arpim bize marjinal
{iriin geliri verir. Girisimci marjinal iiriin geliri ile is¢inin {icretini karsilastirir. Ucret marjinal
tiriin gelirinden yiiksek ise zarardan kurtulmak igin is¢i ¢ikaracaktir. Tersi durumda karlilik
devam ettigi miiddetce is¢i sayisim artiracaktir. Ucret teorisinin 6zii ekonomide emek

talebinin reel iicretlerin bir fonksiyonu oldugudur.

Denizcilik sektorii hizmet sektorii oldugu igin emek talebinin {icret teorisiyle agiklanmasi

zordur. Olmasi gerekenden gemiadami sayisi hep ayri bir ¢alisma konusu olmustur. Konu
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yalnizca ekonomik verimlilik degil, emniyet ve dogal ¢evrenin korunmasiyla da iliskili
oldugu i¢in gemilerin gemiadamiyla emniyetli donatilmasinin en alt diizeyi bayrak devletleri
tarafindan Uluslararast Denizcilik Orgiitii tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak
belirlenir. Gemileri daha az adamla donatmak kisa vadede karl1 gibi goriinse de yorgunluk ve
agir is yikiiniin gereklerinin hakkiyla yerine getirilememesinin bedelleri ¢ok agir olabilecegi

gibi, zarar1 sadece donatana degil, insan canina ve dogal ¢evreye olabilir.

5.1.4.4. Klasik fiyat teorisi

Para teorisinde gordiiglimiiz miktar teorisinin benzeridir. Bu teoriye ekonomide para
arzinda bir artis oldugunda daha fazla harcama olacak daha fazla iiretmek miimkiin
olmadigindan (ekonomi tam istihdamda) bu harcama fazlasi fiyatlar genel diizeyinde bir artisa

yol agacaktir.

5.1.4.5. Modern istihdam teorisi

Ekonominin kendiliginden dengeye gelmedigini devletin ekonomiye miidahale edecek bir
iktisat politikast olmasi1 gerektigini soyler. Ekonominin eksik istthdamda da dengeye
gelebilecegini iddia eder. Bu teoriye gore toplam arzin toplam talebe, gelirlerin harcamalara,
tasarruflarin yatirimlara, emek arzinin emek talebine esit olmasi gecici bir tesadiiftiir.
Tasarruflarin faizin degil gelirin bir fonksiyonu oldugu kabul edilir. Ayrica faizin sermaye arz

ve talebine gore degil para arz ve talebine gore tesekkiil ettigi ileri siirtilmiistiir.

Tiim bu goriiglerin fikir babasi Keynes’tir. Keynes'in damgasini vurdugu modern istihdam
teorisine gore bir ekonomide milli gelirin hangi diizeyde olacagini o iilkenin sahip oldugu
iiretim kapasitesi belirler. Istihdam arttik¢a iiretim kapasitesi daha ¢ok kullanilacak boylece
daha fazla mal ve hizmet iiretilecek yani milli gelir artacaktir. istihdam diizeyini ise
girisimcilerin piyasa hakkindaki beklentileri belirler. Bagka bir ifadeyle ekonominin iyi gittigi
donemlerde istihdama da olumlu yaklasilmasi, dolayisiyla iiretim kapasitesini arttirmaya

yonelik ilave is glicii temin edilmesi sonugta degisik liretim dinamiklerini harekete gegirir.
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Gemilerden bir 6rnek verirsek, isletme siiresi beklentimizin ¢esitli nedenlerle daha uzun
stireler oldugunu diisiindiigiimiiz bir gemide bakim tutum islerine daha ¢ok 6nem verebiliriz.
Asgari adamla donatmak yerine bakim tutuma yonelik ilave personelin gemide olmasi,
gemiye alinacak teknik malzemeden ihtiya¢ malzemelerine kadar siparislerimizi dolayisiyla

gemi disindaki bazi1 dinamikleri de etkileyecektir.

5.1.5. Denge geliri ve istihdam diizeyi

Keynes, klasik iktisat¢ilarin Mahrecler kanunu yerine efektif talep teorisini getirmistir.
Efektif talep toplam arzin toplam talebe esit oldugu yerdeki talep hacmidir. Keynes'e gore
efektif talep girisimcilerin {retecekleri mallara gelecekte yapilacak tiikketim ve yatirim
harcamalar1 toplamidir. Bu bakimdan Keynes gelecege doniik tahminlere biiyiik deger
vermistir. Keynes'e gore ekonomi eksik istthdamda da dengeye gelebilir tam istihdamda da.
Her iki halde de ekonominin ulagtig1 gelir diizeyine denge geliri ya da denge milli geliri denir.
Denge noktasini toplam talep etkiler. Denge gelirinin hangi diizeyde olacagini belirlemenin
iki yolu vardir: Bunlardan birincisi toplam talebin toplam arza esit oldugu noktada, digeri ise

tasarruflarin yatirimlara esit oldugu noktadadir.

5.1.5.1. Istihdam hacmini ve milli geliri belirleyen faktérler

Iktisatcilar disa kapali bir ekonomide toplam talebin gerek dzel kesimin gerekse devletin
yaptig1 tiiketim ve yatirim harcamalarindan olustugunu ifade ederler. Buna dayanarak da
toplam arz ve toplam talebin kesistigi noktadaki talebin de gergeklesen talep oldugunu ve
fiilen yapilan harcamalar1 gosterdigini ve bu talebe Keynes'in efektif talep dedigini ve aslinda
efektif talebin belli bir donemde o ekonomide yapilmis tiiketim ve yatirim harcamalarinin
toplamina esit oldugunu belirtmektedirler. Belli bir donemde bir ekonomide gergeklesen ya da
fiilen yapilmis bulunan bu harcamalar da milli geliri olusturur. Belli bir donemde disa kapali
bir ekonomide milli geliri belirleyen degisken, o ekonomide fiilen yapilmis bulunan (efektif
talep) tikketim ve yatirim harcamalaridir. Disa agik bir ekonomiden séz ediyorsak, dis ticaret

farkini da hesaplara katmak gerekir.
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Denizcilik istihdam yaratan ve milli gelire ciddi katkilar1 olan bir sektordiir. Bu sektorii
konumuzun gemiadamlariyla ilgili olmasi nedeniyle yalnizca deniz ulastirmasi olarak
diisiindiigiimiizde bile biiyiik bir istihdam ve gelir kaynagi olarak karsimiza ¢ikar. Dis ve i¢
ticaretin en 6nemli unsuru tagimaciliktir ve bunun diinyada ve iilkemizde biiytlik boliimii deniz
yoluyla yapilmaktadir. Deniz ulastirmasi kendi basina denizcilik alaninda gemilere hizmet
veren acentelik, ikmal, bakim onarim gibi iiretim ve hizmet alanlar1 olusturur. Deniz
ulasgtirmasinin gelismesi gemi inganin, tersaneciligin gelismesine, gemi insa da diger bir¢ok

tiretim ve hizmetin olusup gelismesine yol acar.

Gemiadamlar1 Oncelikli istihdam alanlari olan gemilerin haricinde denizciligin diger
alanlarinda olusan ve gelisen faaliyet alanlarinda da denizde elde ettikleri tecriibeyi kullanarak
gorev alabilirler. Bu nedenle gemiler bir ¢alisma yeri kadar bir okul islevi gérmektedirler. Bir
Olctlide birbirinin i¢inden ¢ikan, biri digerini olusturan veya gelistiren denizcilik sektoriiniin
degisik tiretim alanlart mevcut iggiiciine de bir hareketlilik olanag1 getirmektedir. Siirekli
gelisebilen bu istihdam hacminin iyi kullanilmasi milli gelirimize de olumlu kayda deger

katkilar saglayacaktir.

Gemiadamlarinin miimkiin oldugunca uzun denizde c¢aligmalarinin teminine ydnelik
tedbirler, gemiadamlarina yonelik talebin yiiksek oldugu donemlerde nasil ki dogru bir
uygulamaysa, bu talebin c¢esitli nedenlerle azalmasi veya arzin doygunluga ulagmasi
durumlarinda emek hareketliligini saglayacak isgiicii niteliklerini gelistirme ve doniistiirme
tedbirleri de bu derece isabetli olabilir. Bu durum ig¢in verilecek giizel bir 6rnek mevcut
durumda tayfa smifi icin gegerli olan, diinyada ve ililkemizdeki arz fazlaligidir. Tayfa olarak
denizde calisanlarin tecriibelerine ilave olarak gerekli egitimlerden gecirilerek tersanelerde,

bakim onarimda istthdami kaynaklarin verimli kullanilmasi yoniinde iyi bir tedbir olabilir.

Uygun mesleki hareketlilik veya karada is secenekleri, gemiadamlarinin geleceklerine
giivenmelerini arttirir ve meslege olumlu bakilmasini saglar. Meslege olumlu bakis meslege
katilimi, meslegin daha vasifli isgiicli tarafindan seg¢ilmesi gibi bir dizi olumlu sonu¢ daha

getirir. Denizciligi bir biitiin olarak distliniip, genel olarak gelisimini saglamanin yolu da
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denizciligin denizde ve karada her alaninda calisacak uygun nitelikte ve yeterli sayida

isgliciiniin temin edilmesidir.

5.1.6. Emegin nitelik ve niceligi

Emegin niceliginden s6z ettigimizde, tam zamanli, yarim zamanli, siirekli, gecici tiim
calisanlarin emek piyasasina arz ettikleri zaman birimde ¢alisan kisi sayisi anlagilir.
Gemiadamlar i¢in ise zaman birimi olarak saatten, giinden ¢ok, senenin ka¢ aymi gemide

gecirdigine, kag ay izin yaptigina bagli olarak belirlenir.

5.1.7. Emek arz talep iliskisi, dengesi

Ekonomide emegin nicelik ve niteligini de piyasa belirler. Mal ve hizmetlerin serbestge
tiretilip tiiketildigi piyasalarda diger piyasa unsurlar1 gibi calisanlarin emegi de arz ve talep

etkilesimine bagl olarak sekillenir

Nicelik konusu gemiadamlarinin sayisal yeterligine, diger bir deyisle kag kisi olduklarina,
iligkindir. Nicelik yoniinden, piyasanin talebi altinda kalan emek arzi, emegin bedeli olan
ticretlerin artmasina, boylelikle emek arzinin 6zendirilerek artiginin saglanmasina neden olur.
Piyasanin talebini asan emek arzi ise issizlige, licretlerde artisin azalmasi, hatta diisiislere
neden olur. Enflasyonun sifir veya altinda oldugu piyasalarda bile, iicretler, ekonomilerdeki
biliylimeye paralel bir artis gosterirler. Ekonomik tahminlerde ve ileriye yonelik planlama
faktorlerinde iicretlerle ilgili tahminler dengeli piyasa kosullarinda, (licretlerdeki artis =
enflasyon + ekonomik biiyiime) seklinde formiillestirebilecegimiz bir gelisim i¢indedir.

Genellikle ticretlerin uzun siire artmamast bir piyasada asir1 emek arzini diistindiirtir.

Nitelik yoniinden ise piyasanin talebini karsilamayan, yetersiz vasiftaki emek arzi, talebin
baska piyasalara (6rnegin yabanci personel istthdami) kaymasina neden olur. Talebin {izerinde
vasifli, dolayistyla pahali isgiicli de ¢ogu kez ayni etkiyi olusturur. Nitelik unsuru kapsaminda
yalnizca mesleki vasiflar kastedilmemektedir. Kiiltiir ve egitim diizeyi, sosyal konum, yasam

standardi, tcret beklentileri, caligma aliskanliklari, ekip c¢alismasina yatkinlik, diger
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calisanlarla ve isyerinin vizyon ve misyonuna uyum becerisi, fiziksel 6zellikler, etik ve moral
degerler, is ve meslek gelenek ve teamiillerine uygunluk gibi faktorler ¢alisanlarin nitelik
ozelliklerinde 6nemli unsurlardir. Emek arz ve talep iliskisinin iyi ve kontrollii bir dengeye
oturmast hem donatan hem c¢alisan i¢in en iyi ¢Oziimdiir. Olumlu dengenin bozulmasi
durumunda ilk zarar1 bir taraf goriiyor gibi goriilse de sonug bir siire sonra diger tarafi da
olumsuz etkiler. Nitelik ve nicelik yoniinden talebin altinda kalan gemiadami arzi nasil ki
gemilerin donatimi ve seferlerini etkileyecek kadar zararli olabildigi gibi, plansiz arz sonucu
olusan fazlalik issizlige, sosyal sorunlara, licretlerde azalmaya yol agarsa, sektorden isgiicii

kacisina neden olacaktir. Sektdrden genel olarak ilk kacan da en vasifli kesim olur.

5.2. istihdam Politikalar

5.2.1.  Uluslararasi ve ulusal bakis

Her {ilkenin, her is giicii piyasasinin kendine has dengeleri vardir. Bu dengelerin ulusal
¢ikarlara uygun noktalarda olusmasi amaciyla istihdam politikalar1 olusturulur. Istihdam
politikalar1 piyasa dengelerine yapay miidahalelerden ¢ok piyasalarin dogal olusumunda
gelinen ve gelinmesi muhtemel farkli denge degerleri i¢in hazirlikli olmak, ge¢misi ve
bugiinii anlamak ve yorumlamak, gelecege gore kendimizi, yapacaklarimizi planlamak
anlaminda anlagilmalidir. Ulusal piyasalar i¢in olusturulan istihdam politikalar1 insana is

bulmaktan ¢ok ige insan bulma, yetistirme, hazirlama, planlamaya yoneliktir.

5.2.2. Gemiyle gemiadam nasil bulusur? (Is ve isci bulma)

Gemiadamlar1 yalnizca meslege yeni katildiklarinda veya issiz kaldiklarinda degil,
genelde gecici kontratlarla ¢alistiklar1 i¢in her kontrat dncesi piyasada is arama durumunda
kalabilirler. Bu arayislar bazen tayfa sinifi gemiadamini, piyasa kahvesi denen miitevazi
kahvehanelere yonlendirir. Piyasa kahveleri, 6zellikle tayfa smifi gemiadamlari i¢in oturup
piyasaya kulak kabarttiklari, bahaneyle de diger meslektaslarla rastlagip dertlestikleri bir
mekandir. Bu doktora calismasi kapsaminda incelenen piyasa kahvelerinde, kendileriyle

goriisiilen gemi adamlarinin ¢ogu calisma kapsaminda siirdiiriilen gemiadami anketine de
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farkli bir 6rneklem profili olusturmuslardir. Genel goriintimleriyle dertli, tirkek, ekonomik
olarak zor durumda, buna ragmen kendi meslegine, yaptigi ise saygi duyan, emegiyle
kazandigina siikreden insanlar anket sorularmmin da disina tasan katkilarin da sahibi

olmuslardir.

Piyasa kahvelerinde is arayan gemiadamlariyla yapilan miilakatlarda ilging ve not
edilmesi gereken bilgiler bulunmaktadir. Anket ve benzeri bilimsel degerlendirme
yontemlerinin  Otesinde konusulanlarda dogrudan bazi Ornekler verdigimizde bile
gemiadamlari istthdam kosullar1 hakkinda bir 6l¢iide fikir edinilmesi miimkiin gériinmektedir.
Ornegin: Gemiadamlarindan biri ii¢ aydir memleketinden uzakta, ucuz bir otelde kalarak
buralarda is aradigmmi soyliiyor. Diger is bulma yoOntemlerinden s6z edilince de: “Bizi
denizcilik firmalarimin ¢ogu kez, kapisindan bile sokmadan elimize bir form tutustururlar,
doldurup verdigimizde ise biz sizi arariz deyip, biiyiik ihtimalle ¢ope atarlar diyor.
Arkasindan hemen digeri ekliyor: “adamin olmazsa is bulamazsin, birini referans gostermen
lazim” diyor. Konu meslegin zorluklarina gelince iglerinden biri: “Biz sorunlarimizi her
ortamda anlatirsak mimlenir is bulamayiz.” diyerek tedirginligini belli ediyor. Bir digeri

“Zabitlerin tuzu kuru, tayfa is bulamiyor.” diyerek durumlarini zabitlerle kiyasliyor.

Piyasa kahvesi olarak bilinen mekanlardaki gemiadamlarina, bilimsel bir calisma
kapsaminda bir anket i¢in sorular sorulacagi agiklandiginda igtenlikle yardimci olmuslardir.
Gemilerde ve seferden donen gemiadamlariyla, bulunabilecekleri mekanlarda yapilan alan
calismalarina bdylelikle piyasa kahveleri de eklenmis oldu. Piyasa kahveleri Karakdy’de
Rihtim Caddesinin arka sokaklarinda dagilmis mekanlar. Cogunu adindan ve goriiniisiinden
tahmin edilebilir. Adlart “Deniz Cafeteria”, “Anchor Cafe” gibi denizi c¢agristiran isimler,
giizel havada sandalyeler yol kenarma dizilmis, etrafta seyyar saticilar. Bu tiir yerleri
isletenlerin, genellikle denizcilere yonelik bdyle bir gorev iistlenmesi de s6z konusu degil.
Olay kendiliginden gelisiyor. Her oturan da is aramiyor. Heniiz gemiden donmiis olanlar var.
Maceralarin1 ballandira ballandira anlatiyorlar. Arkadaslarii gormeye gelmis bazilari.

Kimileri de, kendi ifadeleriyle, 6yle takilmaya gelmisler.
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Bir diger is bulma yolu gemiadamlarimin simsar olarak adlandirdiklar1 araci-
komisyoncularla anlasarak is bulmak. Bunlar gemiadamindan bir kerede veya maastan
komisyon seklinde bir bedel aliyorlar. Simsarlarin, modern is bulma, adamla donatma ofisleri,
insan kaynaklari firmalarindan temel farklar1 hizmet bedelini ¢alisandan almalaridir. Is arama
macerasi gemiadamini salag kahvehanelerden modern kariyer ofislerine varincaya dek oradan
buraya siiriikliiyor. Is bulma veya daha iyi bir is bulma umudu, sirketleri ziyaretle, yazisarak
veya “hamili kart yakinimdir” ibareli hatir notlariyla, bir tanidigin referans veya selaminin

etkisine giivenerek yapilan miiracaatlara kadar her yolu denemeyi gerektirebiliyor.

5.2.3. Kayit dis1istihdam

Kayit disiligin iki ana nedeni vardir. Birincisi ulusal filolardan gemilerin elverisli bayraga
kacis1 sonucu ortaya ¢ikan kayit disiliktir. Geminin tasidigi elverisli bayrak, donatan ve
gemide calisan herkes Tiirk olsa bile, gemiadamini Tiirk ¢calisma hukuku sisteminin, deniz is
kanununun digina alir. Elverisli bayrak, kolay bayrak, acik sicil gibi isimlerle anilan bu
sistemdeki gemiler makul bir 6deme karsilig1 yapilan gemi sicili diginda bayrak devleti ile de
bir aidiyet iligskisinde degildirler. Elverisli bayrak tasiyan gemilerde SSK primlerinin donatan
tarafindan yatirilmasi s6z konusu degildir. ikincisi ise 6zelestirme politikalar1 ve bunlara bagh
uygulamalar sonucu, ¢ok sayida gemiadaminin siirekli isci statiisiinde, kadrolu olarak uzun
donemli istihdam edildigi yegane kurumlar olan Denizci KIT’lerin 6zellestirilmeleri veya
kapatilmalar1 sonucu ortaya ¢ikan, yeni c¢alisma ortanmdir. Iki ortami ¢alisma kosullari
bakimindan basitce kiyaslayalim. Kamuda kadrolu calisanlar (vaktiyle), is garantisi, siirekli
maag ve sigorta, yillik izinler ve diger mazeret izinleri gibi hak ve imkanlarla ve sendikali
olarak calismakta idiler. Ozel sektdrde calisanlar ise genellikle siiresi belirsiz is akitleri, gegici
kontratlarla g¢aligmaktadirlar. Gemiye katilmak i¢in hazir bekletildiklerinde bile maas
almazlar. Odemeler cogunlukla gemiye katilmakla baslar, ayrilmakla son bulur. Sézlesme
donemleri arasinda ise igsiz, maassiz ve sigortasizdirlar. Sendikalar genelde buralarda

orgiitlenmez.

Yeni donemde Tiirk Gemiadamlarinin biiyiik cogunlugu sendikasizdir. Bu anlattiklarimiz

genelde iyi firmalarda ¢aligsanlar icin gecerlidir. Bunun 6tesinde gemiadaminin ¢alisirken de
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sigorta priminin yatirilmadigi, maaginin 6denmedigi veya eksik 6dendigi, barinma, gida,
temiz su gibi temel ihtiyaclarinin karsilanmadigi, is ve yasam kosullarinda diger
olumsuzluklarin ortaya c¢iktig1 calisma ortamlarina, diger bayrakli gemilerde oldugu gibi,
maalesef az da olsa Tiirk bayragindaki gemilerde de rastlanmaktadir. Kabotaj ve liman seferi
yapan bazi kii¢iik tonajli gemilerde calisan gemiadamlar i¢in tiimiiyle kayit disilik s6z
konusu oldugunda, elinde kontrati olmadan, yurt dis1 ¢ikis girisi bulunmadan, ¢alistigini

ispatlamasi bile nerdeyse imkansizdir.

Gemilerin teknik konularda oldugu gibi is hukuku, calisma ve yasama ortamina iliskin
olarak da denetlenmesi bu konuda ¢6ziime yonelik bir dnlem olabilir. Vaktiyle kamu
sektoriinde mevcut oldugu halde devam ettirilemeyen bazi haklarin ve sosyal olanaklarin 1slah
edici tedbirlerle 6zel sektordeki ¢alisma ortaminda da elde edilmesi hem is barisina, hem
iiretkenlige, dolayisiyla hem gemiadamlarina hem de donatanlara sonugta Tiirk denizciligine

katki saglayacaktir.

5.2.4. Kolay bayrak ve ikinci sicil

Insanlarin tabiiyeti gibi gemilerin de tabiiyeti vardir. Denizciligin ilk donemlerinden beri
bu faaliyetlerde bulunan denizci uluslar kendi deniz menfaatlerini korumak ve siirdiirmek i¢in
kendilerine ait gemileri kendi giivenceleri altinda tutabilmek, ayrica uluslararasi iliskilerde
sorumluluklarin belirlenmesi ve gemiler ve gemilerle ilgili bilgilerin tescil edilmesi gibi
nedenlerle gemilerin tabiiyetinin belirlenme usul ve uygulamalarina 6nem vermislerdir. Bu
konuda teamiiller uluslararasi ve ulusal kanunlarin olusmasini saglamistir. Gemilerin
tabiiyetinin uluslararasi olarak en yaygin kabul edilir hali son seklini 1982 Uluslararasi1 Deniz

Hukuku S6zlesmesinde bulmustur.

Ulkemizin aktif olarak katildigi konferans sonucunda belli gekinceleri nedeniyle imza
atmadig1 bu sozlesme ister istemez tiim diinyada oldugu gibi bizim iizerimizde de bir¢ok etki
olusturmus ve olusturmaktadir. S6zlesme sonucu ulusal mevzuatimiz birgok yonden bu
sozlesmeye uygun hale getirildigi gibi, Sozlesme siirekli olarak diinyada ve iilkemizde

teamiillerin olusmasina kaynak teskil etmektedir. Bu nedenle imza atmayan {ilkeler icin bile
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bu sozlesmenin varligr ve etkisi inkar edilemez. Sozlesme gemilerin tabiiyeti konusunda
madde 91°de: “ Her devlet, gemilere hangi sartlar ile tabiiyetini verecegini, gemilerin kendi
tilkesinde tescil sartlarin1 ve kendi bayragini1 ¢ekme hakkina sahip olmalart i¢in gerekli sartlar
tespit edecektir. Gemiler bayragini ¢ekme iznine sahip olduklar1 devletin tabiiyetine sahiptir.
Devlet ile gemi arasinda gergek bir bag bulunmalidir.” ifadesiyle gercek bir bagdan soz eder.
Acaba bugiin kolay bayrak, elverisli bayrak, serbest bayrak, uluslararasi gemi sicili, ikinci

sicil gibi isimlerle tanimlanan uygulamalarda bu bag ne kadar vardir.

Bayrak devletinin sorumluluklarindan s6z agildiginda akla ilk gelen, Tiirk bayragi,
Fransiz, Alman, Amerikan Bayragi gibi ulusal bir bayrak ve bu bayragi tasiyan, genellikle o
iilkenin yurttaglarinin calistigit ve o devletin kanunlarina tabi olan gemiler ve bayrak
devletinin bu gemilerle ilgili tasidigir sorumluluklar olmaktaydi. Bu uzun yillar boyle devam
etmis, fakat denizciligin degisen karakteri dolayisiyla diinya filosunda gozle goriilen biiyiik
degisimler sonucunda bayrak devleti konusu eskisinden ¢ok farkli ve cok karisik bir hal

almistir.

Adindan da anlasilabilecegi gibi “Bayrak Devleti” gemiye tabiiyet veren devlettir. Deniz
hukukunda bayrak devleti olmanin getirdigi bir takim haklar, tasarruflar ve sorumluluklar 6ne
stiriilmiis ve uluslar arasit denizcilik iligkilerinin diizenlenmesinde bu hak ve sorumluluklar bir

diizen saglamistir.

Bayrak devletinin basit tanimi1 ad1 varligiyla sabit bu kavrami giiniimiizde karmasik bir
hale sokmustur. Karmagsiklik kolay bayrakla baslayip, ikinci sicil ile slrmiistiir. Bu
bayraklarin nasil isimlendirildigi bile bir yerde konuya hangi fikirle yaklastiginiz konusunda
fikir verir. Ornegin bu yaz1 i¢inde almti yaptigimiz bir makalede Kibris Rum Y®netimi
kendilerinin kolay bayrak olmadigi iddiasindadir. Ciinkii kendi iddialarina gore Liberya ve
Panama bayraklarindan farkli olarak kendi iilkelerine kurulu denizcilik firmalar1 ve kendi
sahip olduklar1 gemileri de vardir. Kolay bayrak diye isimlendirdigimiz bircok iilke
kendilerini acik gemi sicili olarak tanimlamay1 tercih etmektedir. Ikinci Sicil ifadesi de resmi
olarak Tiirk, Alman ve benzer sekilde bir ulusal sifatin ardindan gelen Uluslararasi Gemi

Sicili olarak ifade edilir. Isimler degisse de kavramlarin aym oldugu bu tartismada aslinda
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taraflardan biri ¢alisan kesim adina sendikalar, digeri ise kolay bayrak idareleridir. Burada
gelismis iilkelerin denizcilerinin is kaybi s6z konusu iken fakir iilke denizcilerine is kapisi
acilmaktadir. Yogun tartigmalar ve miicadeleler sonucu alinan tedbirler ve Liman Devlet
Kontrollerinde hedef haline gelmek uzun yillarda kolay bayrak filolarinda ister istemez

kalitenin artmasini saglamistir.

Ulusal bayraktan farkli olarak sorumlulugun dagilmasi ve takibinin zorlagsmasi ve Deniz
Hukuku S6zlesmesi’nde (82) istenen “Devlet ile gemi arasinda gergek bir bag bulunmalidir.”
(md 91) ifadesinin ne derece yerine getirildigi bu tartismalarin temelinde en Onemli
konulardir. Ister savunalim isterse karst ¢ikalim sermayenin, emeg§in ve yatirimlarin
kiiresellestigi bir diinyada Kolay bayrak ve Ikinci sicil uygulamalari da bu kiiresellesmenin bir

yerde denizcilik sektoriine yansimasi olarak kabul edilebilir.

Tiirk hukukunda gemilerin tabiiyeti asagidaki kanunlarda belirlenmistir. Tiirk Ticaret
kanunun 816 dan 822 ye kadar olan maddelerinde geminin tanimi1 ve hukuki varlig1 ve bu
kanunlarin tatbikat sahasi belirlendikten sonra tabiiyet konusu asagidaki gibi yer alir, Bayrak

cekme hakki ve gemi sicili TTK madde 823 ila 865 maddelerinde belirlenmistir.

Uluslararas: sicil "kolay bayrak" (flag of convenience) kavraminin sonucunda ortaya
cikmigtir. Kolay bayrak "yabanci uyruklularin maliki bulundugu ya da kontroliinde oldugu
gemileri uygun sartlar altinda tescil etmek" anlamina gelmektedir. Dolayisiyla bayragin
dogrudan dogruya (vergi muafiyeti) ve dolayli (yabanci gemiadami istthdam etme) mali
kolayliklar saglamasi kolay bayrak kavramina uygundur. Ancak gemi malikinin vatandasi
oldugu iilke ile gemi arasindaki bayrak iligkisi bu suretle sona ermekte ve bu devletin s6z

konusu gemi tizerinde bulunan hukuki hak ve kontrol olanag: da bitmektedir.

Kendi gemilerinin kolay bayraga kagisina karsi ulusal bayrak devletlerinin denizcilik
idarelerinin gelistirdigi baz1 secenekler vardir. Bu seceneklerden biri kendi ulusal sicilinde
olan gemilerin ¢iplak gemi, kira mukavelesi “bareboat charter” suretiyle yabanci sicillerde
de kaydedilebilmesine olanak saglamak (italya’da benzeri bir sistem uygulanmaktadir). Diger

secenek ise, kolay bayragin sagladigi olanaklar1 aynen sunmak, buna karsilik ulusal bayrak ile
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miilkiyet arasindaki bagi bozmamak icin offshore ya da uluslararasi siciller ihdas etmek

seklinde ifade edilebilir.

Tiirk Uluslararast Gemi Sicilinin olusturulmasi i¢in kabul edilen kanun bazi terimleri
kanunun kapsama alanmin anlasiimasi amaciyla kendi icinde tanimlamistir. Ornegin bu
kanunda tanimlanan gemi, ticaret amaciyla kullanilmakta olan her tiirlii gemidir; bu tanima
acik deniz balik¢r gemileri de dahildir. Dolayisiyla ticari amaci bulunmayan gemiler bu sicile
tescil edilememektedirler. Kavramlar maddesinde tarif edilen diger bir madde ise yatlardir.
Buna gore s6z konusu teknenin yat tipinde insa edilmis olma ve yatg¢i sayisinin otuz altiyi
gecmemesi sartiyla gezi ve spor amaciyla kullanilan, yi ya da yolcu gemisi niteliginde
bulunmayan turizm sirketi envanterinde kayith ve tonilato belgelerinde "ticari yat olarak
belirtilen deniz araglar1 kapsam dahilinde kabul edilmektedir. Burada kanun koyucunun amaci
turizm faaliyetinde kullanilan yatlarin da TUGS'ne tescil edilmesini saglayabilmektir. Ozel
maksatli ve 0Ozel yapili gemiler tanimi, konundaki ifadeye acik getirilmesi amaciyla
yapilmustir. Kanun hitkmiinii degerlendirecek olursak, burada 499 GRT' den fazla olup ithal
edilecek olan ve her hangi bir sekilde daha evvel tanimlanan gemi ve yat kategorilerine dahil

olmayan gemiler s6z konusu edilmekte ve bu bakimdan iki 6l¢iit s6z konusu edilmektedir.

a. Buna gore s6z konusu teknenin oOncelikle 6zel maksatli olmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla 12.000 DWT altindaki yiik ya da yok tagimasina tahsis edilmis olan (yatlar dahil)
gemilerin bu kapsamda degerlendirilmeleri ve TUGS'ne tescil edilebilmeleri miimkiin
degildir. Ozel maksat ile kanaatimize gore denizde yiik ya da yolcu tasima disinda diger bir
ticari amaca tahsis edilmis olan gemiler ifade edilmek istenmektedir. Romorkdr ve kurtarma
gemileri gibi gemilerin bu kapsama girdigi tereddiitsiizdiir. Bize gore bakimdan bir agiklik
saglamak amactyla s6z konusu tanimi "denizde yiik ya da yolcu tasima diginda diger bir ticari
amaca tahsis edilmis olan ithal konusu 499 GRT' den biiyiik gemiler" seklinde ifade etmek

daha isabetli olacaktir.
b. Bu konuda Idareye sunulan diger bir 6lgiit de s6z konusu geminin 6zel yapili

olmasidir. Her iki kavram arasinda "veya" kelimesi yerine "ve" kelimesi kullanilmis

oldugundan dolayi, s6z konusu kavramin (a) altinda izah edilen hususun yaninda bir yenilik
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getirmemektedir. Genel olarak anlasildigina gore "6zel yap1" dlgiitii, "6zel maksat" Sl¢iitiiniin
yaninda yer alan bir husustur, su halde buradaki kapsami "denizde yiik ya da yolcu tagima
disinda diger bir ticari amaca tahsis edilmis olan 6zel yapili gemiler" seklinde degerlendirmek
gerekmektedir. Ancak bu sekli ile "Ozel yapili" ifadesinin her hangi bir sonucu
bulunmamaktadir, bu konu 6nemle belirtilmesi gereken husus hangi tiir yapinin "genel" hangi
tiir yapinin "6zel" oldugudur. Bu a¢idan bakildig: takdirde, b gore yiik ya da yolcu tagima
amacina tahsis edilmek icin ir edilmis olan ticari gemiler "genel" kategoride, bunun disinda

amagclara tahsis edilmis olan ticari gemiler de zaten "6zel" kategori de degerlendirilmelidirler.

Bugiin geline noktada ikinci sicil olarak bilinen Tiirk Uluslararast Gemi Sicili, oldukg¢a
yaygin hale gelmis getirdigi avantajlar nedeniyle ulusal filomuzun sartlar1 uygun olan
gemilerinin ¢ogu bu sicile ge¢mistir. ikinci sicilde amag yabanci bayraga kacan Tiirk
sermayesiyle alinip isletilen gemileri ayni1 avantajlarla Tiirk bayraginda tutmak i¢in diinyada
benzerlerinden ilham alinarak olusturulmus bir uygulamadir. Norveg, Danimarka, Almanya,
Fransa, Portekiz ve Ingiltere’de benzer uygulamalar vardir. Diinyada bu konu, genel olarak
denizcilik ¢evrelerinde, sosyal ve insani yOnlerinden, isttihdam ve ¢alisma kosullarindan ¢ok

teknik ve iktisadi yoniiyle ele alinmaktadir.

5.2.5. Cok uluslu ve ¢ok Kkiiltiirlii ortamlar ve calisma kosullan

Cok uluslu ve ¢ok kiiltiirlii calisma ortami giiniimiizde gemiadamlarinin en yaygin olarak
bulundugu is ortamidir. Eski donemlerde yalnizca gittikleri yabanci limanlardaki iligkilerinde
bulunduklar1 yabancilarla birlikte ¢aligma ortami, gliniimiizde ayn1 gemide farkli iilkelerden
istthdam edilmis isgiicii nedeniyle siirekli bir ¢alisma ortamina doniismiistiir. Bu ortamin
getirdigi iletisim zorluklar1 ve kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan sorunlar gemiadami

olmanin diger zorluklarina eklenmistir.

Cok uluslu, c¢ok kiiltiirlii ¢alisma ortamini olusturan en 6nemli etken uluslararast gemi
sicili veya diger bir deyimle elverisli bayrak uygulamalaridir. Fakat bunun yaninda 6nceki
yillara nazaran daha esnek hale getirilen ulusal yasalar da kendi filolarinda belli oranda

yabancinin ¢aligmasina olanak vermektedir.
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Farkli kiiltiirden gemiadamlarinin yalnizca birbirleriyle olan iligkilerinden kaynaklanan
zorluklarin yaninda farkli ihtiyaglarin karsilanmasi1 veya farkli beklentiler denizcilik

firmalarin1 da baz1 yeni tedbirler almaya yeni bir yapilanmaya yonelmeye zorlamaktadir.

5.3. Gemiadamlarinin Sosyal Haklar

5.3.1. Gemiadamlarina iliskin ulusal mevzuat

Gemiadamlarna iligkin mevzuati diger denizcilik mevzuatindan tamamen ayirmak
miimkiin degildir. Bir sekilde denizcilikle ilgili yasal diizenlemelerin ¢ogunda gemiadamlari
da bir sekilde yer alir. Bu ylizden gemiadamlarina iligskin yasal diizenlemelerden s6z ederken
bir Olclide denizcilik mevzuatinin neredeyse tiimiinden gemiadamlariyla iligkili oldugu
hususlart vurgulayarak sdz etmek gerekir. Ulkemizde gemiadamlarindan yasalarda soz

edilmesi deniz ticaretiyle ilgili olarak olusturulan ilk hukuki metinlerle birlikte baslar.

Osmanl1 doneminde deniz ticaret sirketlerinin kurulmasiyla birlikte hukuki diizenlemelere
de gereksinim olugmustur. Olusan gereksinim iizerine, deniz ticaretiyle ilgili hukuki anlamda
ilk diizenleme, 1807 yilinda Fransa tarafindan kabul edilen Ticaret Kanunu’nun ikinci
cildinden alinarak hazirlanan ve 1864 yilinda kabul olunan “Ticaret-i Bahriye-yi Kanunname-
yi Hiimayun” ile olmustur (Hergiiner, 2003). Ayn1 yi1l “Ticaret-i Bahriye Mahkemesi” (Deniz
Ticaret Mahkemesi) de faaliyete baslamistir (Kadioglu, 1997). Degisikliklere ve ilavelere
ragmen, deniz ticaretine kara ticareti gibi bakilmasi nedeniyle, Kanun; ihtiyaci tam olarak
karsilayamasa da 1926 yilina kadar bu haliyle gegerliligini siirdiirmiistiir (Hergtiner, 2003).
Daha sonra, 4 Ekim 1926 tarihinde 865 ve 866 sayili kanunlarla Tiirk Ticaret Kanunu -ikinci
cildi deniz ticareti- yiiriirliige girmistir. 15 Kasim 1929 Tarihli 1440 Sayil1 Kanun ile de Tiirk

Deniz Ticaret Kanunu yiiriirliige girmistir.
Glinlimiizde, iilkemizde gemilerin gemi adamlariyla donatilmasi, 20.04.1967 tarihinde

kabul edilen 29.04.1967 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanan “Deniz Is Kanunu”,
Gemiadamlar1 Yonetmeligi, Kabotaj Kanunu ve 31.07.2002 tarihinde Resmi Gazete’de
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yayinlanan Gemilerin Gemiadamlart ile Donatilmasina iligkin  Yonerge hiikiimleri

dogrultusunda yapilir

5.3.2. Deniz is mevzuati ve uygulamalar

Denizde calisan gemiadamlar1 farkli ¢alisma mevzuatlarina tabidirler. Fakat bu da
oncelikle ¢aligmalarinin kayit altinda olup olmamasina baglidir. Ulusal bayraklardan kags,
maalesef kayit disi isttihdami da tesvik etmekte, gemiadamlari eskiye oranla daha koti
kosullarda istihdam edilmektedirler. Ulkemizde gemiadamlarmin ¢alisma kosullar1 hukuki
olarak “Deniz Is Kanunu” kapsaminda diizenlenmektedir. Fakat tiimiiyle Tiirk miirettebat
istihdam eden bir Tiirk donatan gemisini elverisli bayraga gecirdiginde bu gemi artik bu
kanunun  kapsamindan ¢ikip, bir Panama, Liberya, Giircistan gemisi gibi

degerlendirilmektedir.

5.3.3. Emek, iicret, verimlilik ve sosyal dengeler

Emegin karsiligi olan iicret genellikle piyasa kosullarinda belirlenir. Bu kosullar
ekonominin bilinen arz ve talep kuralarina bagli olarak olussa da; arzi ve talebi kontrollii
olarak yansitabilecek is¢i ve igveren oOrgilitlenmeleri de pazarlik ve toplu s6zlesme gibi

yontemlerle bu kosullarin belirlenmesinde etkili olmaktadir.

Emek yogun calisma sisteminden teknolojinin ve bazi diger kosullarin da etkisiyle daha
diisiik istihdam seviyelerine dogru degisim gosteren gemide ¢alisma ortami, hem kol hem de
kafa emeginin kullanildig1 ve kendine has mesleki gelisimin kendi i¢ kosullarinda ve kendi i¢

dinamikleriyle kazanildig1 bir mesleki ortamdir.
Uygun tcretlendirme verililigi de emegin kalitesini de dogrudan etkileyen en Onemli

belirleyici faktorlerin basinda gelir. Fakat sosyal dengelerin olusumunda {icretlendirme

yegane belirleyici faktor degildir.
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Mesleki sayginlik ve mesleki gelisim olanagi, hukuki giivenceler altinda ¢alisma ortamu,
mesleki dayanismaya olanak verilmesi gibi ¢ok sayida diger unsurlarda oldukca etkilidirler.
Bu konu kapsaminda ayrintili bir c¢alisma anket caligmasi olarak yapilmistir. Tiirk
Gemiadamlar1 anketinin ilgili boliimleri incelendiginde gemiadamlarinin ¢alisma siirelerine

iliskin yaklasimlar1 daha iyi anlasilacaktir.

5.4. Kilavuz Kaptanlar (Gemi miirettebatindan olmayan gemiadamlari)

Kilavuz kaptanlarin gemiadami olup olmadiklari ¢esitli vesilelerle tartisma konusu yapilir.
Aslinda kilavuz kaptanlarin farklili§i hizmet verdikleri gemilerin miirettebatindan olmamalari
konusundadir. Bunun o6tesinde diinyanin gelismis denizci ilkelerinde kilavuz kaptanlar
genellikle gemiadami kapsaminda degerlendirilirler; 6zliik haklart agisindan ikili bir sistemin
uygulanarak gemiadamlarina saglanan hukuki ve sosyal olanaklardan yararlanmalari, fakat
bazi hususlarda hukuki olarak korunmalari amaciyla da istisnai durumlart oldugu

belirtilmistir.

Kilavuzluk seyir esnasinda akinti, riizgar ve bir diger etkenlerle tehlike ve yiiksek risk
iceren bogaz, gecit, kanal, korfez ve liman gibi suyollarinda, tasitlarin giivenlik i¢inde yol
almasini saglamak iizere, bu tehlike ve riskleri tantyip ona gore davranma bilgi ve deneyimine
sahip kisilerce verilen bir hizmettir. Daha dar anlamda, gemilerin riskli suyollar1 olan
bogazlar ve limanlardan giris ve cikislarini, bogazlar ve limanlarin 6zelliklerini iy1 bilen
kisilerce gerceklestirilmesi isidir. Bu kisilere kilavuz kaptan denir. Gemiye kilavuz kaptan
tarafindan verilen hizmete kilavuzluk hizmeti, kilavuzluk hizmetlerinin verildigi sulara
kilavuzluk hizmet alani, gemiye kilavuz kaptan gondermek icin kiyida veya denizde bulunan

yere kilavuz istasyonu denir.

Kilavuz kaptanlik tarihi denizcilik kadar eski bir meslektir. Tiirkiye, 6zellikle de Tiirk
Bogazlar diinyada kilavuzluk tarihinin baslangici olan sular kabul edilirler. Diinyanin biiyiik
bir boliimiinde oldugu gibi Tiirkiye'de de modern kilavuzluk teskilatinin teskilatinin temelleri
on dokuzuncu yiizyilda atilmistir. Osmanli Devleti, pratik nedenlerden dolayr kamu

hizmetlerinin bazilarini ayricaliklar ve bagisikliklar taniyarak kisi veya kisilere yaptirma alis-
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kanligina sahipti. Bu tiirden hizmetler arasinda kilavuzluk da bulunmaktaydi. Kiyilarda
ikamet eden ve yasadiklar1 bolgenin cografi kosularini iyi bilen kisilere, taninan vergi
bagisikliklar1 ile bulunduklar1 bolgeden gecen gemilere kilavuzluk hizmeti vermeleri
saglanirdi. Ornegin Trabzon Sancagi tahrir defterine gdre, on besinci yiizyilin sonlarina dogru
Trabzon'a bagli Giresun kalesinde yiiz on dort nefer ve yirmi iki dul Hiristiyan niifus kaleyi
tamir etmek, Giresun'dan gecen gemilere kilavuzluk yapmak sartiyla her tiirlii vergiden muaf

tutularak iskén edildiler.

Diinyada ve Tiirkiye'de calisanlara yonelik sosyal giivenlik olanaklarinin gelismesi ve
ilgili diizenlemelerin yapilmasi oldukca gec tarihlere rastlar. Osmanli Devleti zamaninda da
bir meslek grubunu olusturan kilavuz kaptanlarin sosyal gilivenlikten yoksun olduklar
bilinmektedir. Kilavuz kaptanlar kendilerine ihtiyag kalmadigit zamanlarda bosta
kalabilmekteydiler. Miisliiman kilavuz kaptanlarin kayrilma isteklerini de, milliyet¢i bir
refleks yani sira, bu araci kullanarak aslinda istihdam olanagi yaratma cabalar1 olarak
yorumlanabilir. 1859 yilinda Tersane-i Amire'de ¢alisirken agikta kaldiklari igin Sirket-i
Hayriye vapurlarinda ¢alismak talebinde bulunan kilavuz kaptanlardan agikta kalmalari
halinde, baska kurumlarda istihdam edilmek istediklerini gérmek miimkiindiir. Istihdam
sorunlarinin yani sira, emeklilik ve diger sosyal giivenlik olanaklar1 agisindan sorun yasayan
kilavuz kaptanlar da vardi. Ornegin 1854 yilinda Istanbul Tophane Ayaspasa'da iki ¢ocugu ile
ikamet eden ve kocasi Fransiz bandirali gemilerde uzun yillar kilavuzluk yaptiktan sonra
acikta kalmis, ardindan da kaybolmus olan Adile adindaki kadmin dilekgesinden, higbir
sosyal giivenlik olanagina sahip olmadiklari, ge¢imini karsilamak i¢in maas, evini onarmak

icin yardim talebinde bulundugu 6grenilmektedir.

Osmanli Devletinin ve Cumhuriyet doneminin uygulamalarint kisaca 0Ozetlersek
kilavuzluk hizmetlerine iliskin diizenlemelerin daha ¢ok Tirk bogazlarinda yogunlastigini
goriiyoruz. Tiirk Bogazlarindan (Istanbul ve Canakkale Bogazlar1 ile Marmara Denizi’nden)
gecen gemilerin kilavuzlanmasina iliskin 1914°te Istanbul Limam koordinesinde bir
kilavuzluk komisyonu kurulmus sonralari kilavuzluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi yetkisi
Seyrisefain Idaresi’ne verilmistir. I. Diinya Savas: siiresince diizenli bir kilavuzluk hizmeti

verilememis, savas sonrasinda da Mondros Miitarekesinin sartlar1 nedeniyle kilavuzluk
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hizmetleri, Itilaf devletleri tarafindan sinirlandirilmis ve 1922 sonlarina kadar Tiirkler ve
yabancilar tarafindan c¢ok daginik sekilde yerine getirilmistir. Gerek kilavuzlar gerekse
kilavuzluk islemleri konularinda daginiklik Ocak 1924’te yayimnlanan kararnameler ile
giderilmis, her iki konuda da standartlar belirlenmis ve en Onemlisi Tiirkiye Seyrisefain
Idaresi kilavuzluk ve romorkorciiliik isleri yoniinden iilkenin tiim sahillerinde yetkili
kilinmigtir. Bunun yaninda Istanbul Limani’na &zellikle de Hali¢’e giris—cikis yapacak
gemiler i¢in kilavuzlar Istanbul Liman Inhisar1 A.S. tarafindan gérevlendirilmistir. Mersin,
[zmir, Trabzon ve Samsun limanlarinda kurulmus olan liman inhisar sirketleri de 1935 yilina
yani biitlin limanlar Nafia Vekaleti’'ne baglanana kadar- kendi limanlarinda kilavuzluk
yapmuslar 1935’ten sonra ise kilavuzluk Seyrisefain veya Deniz Yollari’nin kurulugsuna dahil
edilmistir. Bir diger ayricalik da askeri yasak saha olan Izmit Kérfezi’nde yapilmus, kérfeze
giris cikislarda kilavuzluk, izmit Deniz Ussii Komutanlig1 emrindeki subaylar ile yapilmustir

(Hergtiner, 2003).

Kilavuz kaptan olmak i¢in mevcut mevzuata gore gemi kaptani olmak ve gemi kaptanligi
gorevini fiilen yapmis olmak sartlar1 vardir. Bu yoniiyle de kilavuz kaptanlik gemiadami
arzindaki en son basamaklardan biri olarak gemiadamlarina iliskin arz ve istihdamin
planlanmasinda ve degerlendirilmesinde her zaman g6z Oniine alinmasi gereken Onemli

hususlardan birinin 6znesi ve konusudur.

5.5. Avrupa Birligi kurallann cercevesinde Gemiadamlarmmin Calisma ve Yasam

Kosullari, Uyum Siirecinde Tiirkiye’nin Durumu

Tiim kurumlarimizla topyekin uyum calismalar i¢inde oldugumuz Avrupa Birligi’nin,
Helsinki Zirvesi Kararlari ile Birlige Aday 13. iilke olarak iilkemizi tescil etmesi ile mevzuat
uyum calismalar1 da ivme kazanmistir. 17 Aralik 2004 zirvesinde Tiirkiye'ye miizakere
tarihinin verilmesinin ardindan, ne zaman baslayacag1 tartigma konusu olan tarama stireci
yavas yavas netlik kazaniyor. AB Genel Sekreterligi yetkililerine gore tarama siireci
miizakerelerin resmi olarak baglamasi anlamina geliyor. Bu nedenle, kesin bildirim
yapilmamis olsa da 3 Ekim 2005'in miizakere ve tarama igin ortak tarih olmasi bekleniyor.

Tarama siirecinde hemen her konuda birlik miiktesebati ile ulusal mevzuatin karsilagtirilmasi
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yapilacak. Yaklasan bu siireci karsilarken denizcilik sektoriiniin, denizcilik kurum ve
kuruluslarinin, denizcilik sivil toplum kuruluslarinin bu konuda hazirlikli olmasinda yarar var.
Tiirkiye Avrupa birligine tam iiye olsa da olmasa da bulundugu cografya, dis ticaretinin ve
uluslararasi iliskilerinin 6nemli bir bolimiiniin AB ile olmasi gibi nedenlerle Birligin her tiirli
uygulamasindan etkilenmistir ve etkilenecektir. Bu nedenle ticaret denizciligi konusunda da
uyum calismalart denizciler acisindan onemlidir. Denizciligin bircok konusunda ayrintili
caligmalar yapilmis ve yapilmaktadir. Gemi insa ve onarim, ulastirma politikalari, bayrak ve
liman devleti uygulamalari, denizde gilivenlik ve asayis gibi konular genelde 6n plana
cikanlardir. Bu c¢alismada denizciligin baska bir sosyal yonii lizerinde, gemiadamlarinin
calisma kosullar1 {izerinde durulmaktadir. Konu bir yoniiyle {ilkemizde Bagbakanlik
Denizcilik Miistesarligi, Ulastirma Bakanlig1 v.b. gibi denizcilik ve ulastirma alanlariyla ilgili
kurumlar1 bir yoniiyle de Calisma Bakanligi'm, Is¢i ve Isveren temsilcisi kurum ve
kuruluglari, sendikalari, sivil toplum kuruluslarini, diger yoniiyle de Avrupa Birligi
miiktesebatin1  takip etmekle ve uyum calismalarini yiiriitmekle sorumlu kurumlari
ilgilendiriyor. Konuyla ilgili ¢calismalarda yasama ve icra sathalarinda ¢ok farkli birimlerden
destek ve katilima ihtiya¢ bulundugu bir gergektir. Bu ¢alisma da konuyla ilgili bilgilendirme,
glindem olusturma ve kamuoyu yaratmaya hizmet ederek caligmalara ivme kazandirmay1

amaclamaktadir.

Avrupa Komisyonun ¢alisma raporlarina gére AB gemiadamlarina olan talebin azalmasi
AB gemiadami arzim1 etkilemektedir. Talepteki diisiisiin de iki temel nedeni vardir. Birincisi
AB donatanlarinin maliyet yaklasimlari, digeri ise genclerin denizde g¢alisma konusunda

cesaretini kiran, gemiadami olarak istthdam edilmenin sosyal boyutudur.

Avrupali donatanlarin maliyet konusunda yaklasimlar1 karliliklarin1 ve rekabet edebilme
yeteneklerini 6nemli oranda etkileyecek farkliliga ulasan personel giderlerindeki degisimdir.
Bir 6rnek verirsek, her ikisinde de tiim sosyal giderler dahil olmak {izere, AB‘li bir usta
gemicinin iist sinur ticreti, AB dis1 bir usta gemicinin alt sinir ticretinin 15 kati1 kadardir. Ayni

ornek birinci zabit i¢in verildiginde oran 5.6 kattir.
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Avrupa Birliginde genclerin denizcilik mesleg§inden uzaklagsmalarinin en Onemli
gostergelerinden biri denizcilik egitim ve Ogretimine olan talepte olusan diigmedir. AB
genelinde %22 ile %32 oldugu sdylense de bazi iiye iilkelerde %60 veya 70'lere varan bir
azalma ortaya ¢ikmaktadir. AB’nin ilgili kurum ve kuruluslar1 denizciligi gengler igin tekrar

cazip bir meslek haline getirmenin yollarin1 aramaktadirlar.

AB’li gemiadami sayisindaki mevcut eksikligin aslinda AB agisindan oldukca dramatik
sonuglar1 olabilir. Iyi egitimli gemiadami1 demek giivenli seyir, etkin ve verimli denizcilik
islemleri ve uygulamalari, iyi bakim tutum, deniz kazalarinda ve deniz kirliliginde azalma
demektir. Bilindigi gibi kazalarda insan faktoriiniin rolii %80 oranindadir. AB’nin dis
ticaretinin %90 kadarimin ve i¢ ticaretinin ise %35’inin deniz yoluyla yapildigini géz Oniine
aldigimizda konunun AB i¢in hayati dneme sahip oldugu daha iyi anlasilir. Bu ticaretin
icinde petrol tasimaciligi, tankercilik, tehlikeli ylk tagimaciligi 6zel 6neme sahiptir. AB
icindeki yaygin kani Birlik dis1 iilkelerden saglanan isgiliciiniin daha vasifsiz ve egitimsiz

oldugudur.

AB’li gemiadami eksikligi dogrudan deniz tasimaciligin1 dramatik bir sekilde olumsuz
etkilerken, bazi ilgili endiistri kollarin1 da dolayli olarak yine olumsuz etkilemektedir. Karada
cok genis bir yelpazeye yayilmis is kollar1 denizde tecriibe kazanmig eski gemiadamlarinin is
giicline gereksinim duymaktadir veya gemiadami olarak kazanilan tecriibe bu islerin bazilari
icin 6n kosul olmadigi durumlarda bile olumlu avantajlar ve yapilan ise 6nemli katkilar
saglamaktadir. Gemiadami meslek ge¢misi olanlarin tecriibesinden karada baska islerde
calisirlarken de yararlanilabilir. Bu kapsamda limanlar, denizcilik sirketleri, denetim, gézetim
ve sOrvey kuruluslari, denizcilikle ilgili devlet kurumlari, sigorta firmalari, gemi insa ve
onarim firmalari, deniz malzemesi treticileri, denizcilikle ilgili egitim, 6gretim, arastirma ve
danmismanlik faaliyetleri siirdiiren kurum ve kuruluslar ve benzerleri sayilabilir. Bu tiir
igyerleri eski gemiadamlarini ise almayi isin niteligine gore, ya tercih etmekte ya da buna
mecbur olmaktadirlar. AB’li gemiadami sayisindaki diisiis bu konuda da karamsar
senaryolara neden olmaktadir. Denizcilikle iligkili karadaki bu islerde AB dis1 insan kaynagi
kullanim1 daha da zor olacaktir. Dil ve kiiltlir uyusmasi, yerel kosullara uyum, yerel ve/veya

ulusal gelenek ve kurallar1 bilmek ve aligkin olmak gibi faktorler gemiye nazaran bu islerde
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daha da 6n plana ¢ikabilir. En 6nemlisi ise AB’li gemiadamlari tarafindan kazanilmis bilgi ve
tecrlibenin siirdiiriilememesi ve yitirilmesidir. Kotii senaryo denizcilik endiistrisinin biitiin
olarak kaybina kadar varmaktadir. AB’nin denizcilikle ilgili tarihi ve mesleki mirasini
yitirmesi, denizcilik okullarinin kapanmasi, bilgi ve teknoloji birikiminin yok olmasi, tabi ki
seyir glivenligi ve biitiin denizcilik endiistrisinin arz ve rekabet giivenligini i¢in ¢ok olumsuz

sonugclar yaratabilir.

Gemiadamlarm ilgilendiren AB mevzuat1 iki kategoride incelenebilir. Ilki tiim ¢alisanlar
ilgilendiren diizenlemeleri kapsayan mevzuat, digeri ise yalnizca gemiadamlara ozgi
mevzuat olarak isimlendirilebilir. Birinci kategori kapsaminda c¢alisanlarin saghik ve
giivenligiyle ilgili AB direktifleri, cinsiyet ayrimciligini dnlemeye yonelik AB direktifleri,
sosyal giivenlik ve calisma kosullarma iliskin AB direktifleri vardir. ikinci kategoride ise
gemide calisma saatlerinin diizenlenmesi, gemiadamlarinin egitimi gibi konulardaki AB

direktifleri vardir.

Uluslararast denizcilik mevzuatina uyum konusunda ise gemiadamlarini ilgilendiren
sosyal konular ve c¢alismalar Birlesmis Milletlerin iki ana ihtisas Orgiitii olan IMO
(Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii) ve ILO (Uluslararast Calisma Orgiitii) tarafindan
yiriitilmektedir. IMO’nun bu konudaki en 6nemli ¢alismasi STCW 78 (diizeltmeleriyle)
Sozlesmesidir. ILO’nun gemiadamlarina iliskin Soézlesmeleri de bu calismaya ek olarak

verilmistir.

AB Komisyonun Gemiadamlarinin Egitimi ve Istihdami konusunda Avrupa Konseyi ve
Parlamentosuna sundugu 6.4.2001 tarihli bilgi metninde Komisyonun, iiye iilkeler ve sosyal
ortaklarin 6zellikle “Deniz Tasimaciliginda Toplumsal Diyalog Komitesi” yoluyla 6nemli ve
uygulanabilir somut adimlar atabileceklerine olan inanci vurgulanmistir. Komisyonun
yazisinda tam ifadesiyle “ En iyi sonucu almak i¢cin AB’li donatanlarin tiimiiyle ve dogrudan
katilimi istenmistir.” Bu konuda Denizcilik Egitim ve Ogretimi veren Akademik Kurumlarin
cok onemli rolii oldugu vurgulanarak, bu roliin verebilecekleri miimkiin olan en iyi egitimi
vererek denizcilik sektoriinliin genel imajinin iyilestirilmesine yardim etmek oldugu ifade

edilmistir.
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AB gemilerinde yine sosyal ortaklar katilimiyla istthdamin gelistirilmesi ve 6zendirilmesi,
AB dis1 calisanlara da ayni sosyal haklari saglayarak haksiz rekabete yol agacak maliyet

diisiirmelerin 6niine gegmeye ¢alisilmaktadir.

Gemilerin ¢aligma konusunda tarihsel geleneklerle bir erkek meslegi olarak bilinen
denizcilik mesleginde kadinlarin da istihdaminin tesvik edilmesi ve her tiirlii ayrimciligin

kaldirilmasi ve engellenmesi konusunda ¢alismalar vardir.

Gemilerde ¢alisma ve yasam kosullarinin daha cazip bir hale gelmesi, denizde ¢aligmanin
0zendirilmesi konusunda gemi sahiplerinin yapabilecegi ¢ok sey oldugu AB komisyonu
tarafindan ifade edilmektedir. Modern haberlesme tekniklerinin kullanilmasi gibi konular
ornek verilebilir. Gemiadamlar aileleri, yakinlar1 ve arkadaslar ile e-posta haberlesmesiyle
baglantisini siirdiirebilir. Bunun i¢in gemide bilgisayar odalarinin tesisi ve gemiadamlarinin
evlerinde kullanmalar i¢in ailelerine bilgisayarlar verilebilir. Gemide okuma odalari, miizik
donanimlari, video kayit cihazlar1 bulundurmak da giinliikk hayatin stresini azaltici bir
opsiyondur. Fakat biitlin bu 6nlemler i¢inde en 6nemlisi deniz ve karada gegen zaman ve
rotasyonun uygun olarak diizenlenmesidir. Bunun i¢in isveren ve calisan temsilcileri
sirketlerin mali yiikiinii cok olumsuz etkilemeyecek fakat gemiadamlarinin karada daha ¢ok

zaman gegirebilmesini saglayacak diizenlemelere gitmeleri gerekmektedir.

Uzak mesafeden tibbi danigma olanagi saglayan tele-saglik sistemlerinin iiye {ilkeler
tarafindan hayata gecirilmesi istenmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen
aragtirma projeleri, gemiadamlarinin saglik ve giivenligini korumak i¢in, diinya ¢apinda,
giinde 24 saat hizmet veren, biitiinlesmis ve ¢ok-lisanli acil durum servislerinin uydu ve ISDN
(Integrated Services Digital Networks) yer istasyonlar1 araciligiyla tibbi uzmanligin transfer

edilebilmesinin miimkiin olabilecegini géstermistir.
Bir zamanlar Avrupa’da denizcilik mesleginde var olan sosyal prestiji ve i§ tatminini geri

getirecek Onlemler AB kurumlarinda tartisilmaktadir. Sosyal partnerler bu konuda acil

tedbirleri kararlagtirmalidirlar. Mevcut gemiadamlarin1 denizde tutmak ve gencleri denize

75



ctkmaya ikna etmek, bugiin i¢in ancak karayla kiyaslandiginda kayda deger bir iicret farkiyla
miimkiindiir. AB komisyonu gemi sahiplerini gemide calisan zabitlerin maaslarin1 arttirma
gerekliligi konusunu dikkate almaya davet etmektedir. Bu konuda ILO istatistikleri 1992
yilindan 1999 yilina kadar gecen siire icinde Almanlar i¢in %53, Belgikalilar i¢in %51,
Danimarkalilar i¢in %53, Hollandalilar i¢in %49, Portekizliler i¢in %26, Fransizlar i¢in %14
diisiis oldugunu gostermektedir. Zaten bu tarihlerden sonra da bu uluslardan gemiadamlarinin

denizde ¢aligma orani da hizla diigmiistiir.

AB iiye iilkelerinde verilen genel olarak egitim ve 6gretim, 6zel olarak denizcilik egitim
ve Ogretimi diinyanin kalaniyla kiyaslandiginda yiiksek kalitededir. Fakat denizcilik
meslegine olan ilginin azalmasi 120 civarinda denizcilik egitim kurumunun gelecegini belirsiz
hale getirmektedir. Denizcilik egitimi, herhangi bir diger egitim gibi, Uye iilkelerin dncelikli

sorumlulugudur.

Denizcilik egitiminin Oncelikli amac1 da yiiksek kalitede modern gemilerde calisacak
yiiksek kalitede isgiiclinii tiretmektir. AB Komisyonu raporuna gore denizcilik egitiminde
onerilebilecek c¢oziimlerden biri de kaynaklarin merkezilestirilmesi olabilir. Gelismis ve
karmagik simiilasyon sistemleri gibi modern ekipmanlarin kullanilabilmesi, masraflarin
kisilmasi1 ve ayni zamanda egitim kalitesinin arttirilmas1 amaciyla daha az sayidaki merkezde
toplanabilir. Denizde egitim, egitimin ayrilmaz bir parcasi olarak dnem kazanmaktadir. Bu
ylizden gemilerde egitim olanaklarini arttirmak, stajyer kapasitesini ve denizcilik sirketlerinin

egitime katilimini temin etmek gerekmektedir.

Gemiadamlarinin ~ stirekli ~ yenileme, gelistirme ve tamamlama egitimleriyle
hareketliliklerinin saglanmasi, farkli tip gemilerde ve giiverte makine boliimleri arasinda

hareketli hale getirilmeleri Komisyon tarafindan onerilmektedir.
Bir diger énemli konu ise gemiadamlarina uygun bir kariyer planlamasi temin ederek,

kariyer basamaklarin1 tiim ¢aligma hayatina yayacak ¢oziimler liretmektir. Makul bir siire

denizde calisan gemiadami i¢in karada uygun is olanaklari, bunlara ulagsma olanak ve
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donanimlari, bu konuda sektorel ve idari destegin saglanmasi denizcilik mesleginin cazip hale

gelmesinde katki saglayacaktir.

Uyum c¢aligmalarina baglanmasiyla birlikte iilkemizde sosyal Politikalar alanina giren
mevzuatin tamamina yakin bdliimii incelenmis, bunlardan sadece %4'linlin uyumlu, %52'sinin
kismen uyumlu, %@8'inin mukabil Tiirk mevzuatinin olmadigi, %33"liniin ise iilkemizin tam

iyelige alinmasindan sonra giindeme gelecegi belirtilmistir.

AB'nin sosyal politika alanindaki mevzuatina uyum saglamak tizere, kurulan "Sosyal
Politika ve Istihdam Uyum Komisyonu"nun dncelikli olarak ele aldig1 Direktifler-miiktesebat

asagida belirtilmistir:

1.  77/187/EEC ve 98/59/EC sayil1 is¢i temsilciligi miiessesesinin kurulmasina iliskin
Konsey Direktifleri,

2. 77/187 sayil isletmenin devri durumunda is¢i haklarinin korunmasina iliskin
Konsey Direktifi,

3. 98/59 sayili toplu isten ¢ikarmalarla ilgili degisikliklerin yapilmasina iliskin Konsey
Direktifi,

4. 91/533/EEC sayili isverenin is¢ileri bilgilendirme yikiimliiligiine iliskin Konsey
Direktifi,

5. 94/33/EC sayili genglerin isyerinde korunmasina iliskin Konsey Direktifi,

6. 80/987/EEC sayili isverenin 6deme aczine diismesi durumunda is¢ilerin haklarinin
korunmasina iliskin Konsey Direktifi,

7. 93/104/EC sayili ¢alisma saatlerinin diizenlemesine iliskin Konsey Direktifi,

8. 97/80/EC sayil1 cinsiyete dayali ayrimcilikta ispat yiikiimliiliigiine iliskin Konsey
Direktifi,

9.  92/85/EEC sayili Gebe, logusa ve emzikli kadin calisanlarin igyerinde saglik ve

giivenliklerinin iyilestirilmesine iliskin Konsey Direktifi.

Deniz Tasimaciligi, Ozellikle Deniz Giivenligi Konusunda, AB Mevzuatinin Ustlenilmesi

ve Uygulanmas: I¢in Gerekli Sartlarin Saglanmasi istenmektedir. Bu oncelik cercevesinde
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idari kapasitenin gelistirilmesine yonelik gelismeler iceren ana unsur, Tiirkiye’de deniz
tagimacilig1 giivenliginin gili¢lendirilmesi konusunda bir eylem planinin kabul edilmesi, ilgili
AB mevzuatina uyum, mevzuatin uygulanmasi, idari, teknik ve egitim alanindaki tedbirlerle
altyapinin giiglendirilmesidir. Bu ¢er¢evede 2003 Araliginda 5 yillik Deniz Ulastirmasi Eylem
Plan1 kabul edilmis ve 2008 yilina kadar basariyla siirdiiriilmiistiir. 2002 yili Mali Isbirligi
Programlamasi kapsaminda baglatilan Tiirkiye’de Deniz  Ulastirmas:  Gilivenliginin

Giiglendirilmesine Destek Projesi kapsaminda 6nemli katkilar saglanmaistir.

Birligin denizcilikle ilgili 6nemli ¢caligmalarindan biri “Gemi Adamlar1 Egitiminin Asgari
Diizeyi Hakkinda” 4 Nisan 2001 tarih ve 2001/25/EC sayil1 Avrupa Parlamentosu ve Konsey
Direktifidir. Ayrica “Topluluk Limanlarina Ugrayan Gemilerdeki Gemiadamlarinin Calisma
Saatlerine Iliskin Hiikiimlerin Uygulanmas1 Hakkinda” 13 Aralik 1999 tarih ve 1999/95/EC
sayili Konsey Direktifine bu kapsamda onemli bir adimdir. Ulusal mevzuatimizi bu
direktiflere uyumlu hale getirecek caligmalar yapilmistir. Liman devleti kontroliinii yiiriiten
denetim uzmanlari i¢in ortak bir kimlik karti modeli olusturulmasina iligkin 25 Haziran 1996
tarih ve 96/40/EC sayili Komisyon Direktifi uygulamalar1 da idari diizenleme yolu ile uyumlu
hale getirilmistir. Liman devleti kontrolii konusunda Tiirkiye, Akdeniz Liman Devleti
Memorandumu ile Karadeniz Liman Devleti Kontrolii Memorandumuna taraftir. S6z konusu
memorandumlar ¢ergevesindeki kontrollerin gergeklestirilmesi amactyla mevcut hukuki,
idari, teknik, personel ve egitim altyapisini giiclendirme calismalar1 devam etmektedir.
Olumlu gelismelere ragmen halen gemilerimizin Limanlarda tutulma oran1 AB ortalamasinin

uzerindedir.

Tasimacilik Politikasi alanindaki Avrupa Birligi mevzuatina uyum ve uygulanmasina
yonelik olarak belirlenen Oncelikler cergevesinde gerekli idari ve kurumsal yapilanma
caligmalarinda olduk¢a yol alinmustir. Tiirkiye’de Avrupa Birliginin Sosyal Politika ve
Istihdam alanindaki mevzuatinin uygulanmasindan sorumlu olan temel kuruluslar; Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig: ile Saglik Bakanligidir. Diger kamu kurum ve kuruluslar ilgili
olduklar1 konular ger¢evesinde bu alandaki Avrupa Birligi mevzuatinin uygulanmasindan

sorumludur.
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Sosyal Politika ve Istihdam alaninda Tiirkiye’nin uyum saglamasi gereken dnceliklerinden
asagida belirtilenlerde idari kapasitenin gii¢clendirilmesine yonelik gelismeler vardir. Ancak
bu alanda idari kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak atilan adimlar daha c¢ok

Tiirkiye’nin ¢esitli Topluluk programlarina katilmasi ¢ercevesindedir.

AB Mevzuatinin Tiirk Is Hukukuna Yansitilmas: hususunda da ¢alismalar yapilmaktadir.
Bu oncelik cercevesinde idari kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak atilan adimlarin
basinda, is sagligi ve giivenligi altinda yer alan 2062/94 ve 1643/95 sayili Konsey
Tiiziiklerinde dile getirilen Avrupa Is Saglig1 ve Giivenligi Ajansina gdzlemci olarak katilimin
saglanmasi yer almaktadir. Buna ek olarak, 319/95 sayili Komisyon Kararinda yer verilen

Kidemli Is Miifettisleri Komitesine de gozlemci olarak katilim saglanmasina ¢alisilmaktadir.

Ayrica 2002 yil1 ilerleme Raporu ve Strateji Belgesinde yer alan “sosyal taraflarmn idari
kapasitesinin artirilmasi ¢alismalarina™ yonelik olarak, 2002 yilindan itibaren Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi AB Koordinasyon Dairesi Baskanliginca, Haziran-Eyliil aylari
hari¢ diizenli bir sekilde is¢i ve igveren kesimi temsilcileri ile “sosyal diyalog” toplantilari
yapilmaktadir. Diger taraftan, Tiirkiye, 21 Subat 2003 tarih ve 25027 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bakanlar Kurulunun 2003 / 5224 sayili Karariyla, AB’nin sosyal politika
programlarindan olan Cinsiyet Esitligi Topluluk Programina katilmis bulunmaktadir. Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi AB Koordinasyon Dairesi Bagkanlig1 eliyle yiiriitiilecek olan
Cinsiyet Esitligi Topluluk Programi ¢ergevesinde, Mart 2003 tarihinden itibaren ilgili tiim

taraflarla her ay diizenli seminerler yapilmaya baslanmistir.

Bir diger gelisme de, Tiirkiye’nin 2000/750/EC sayili Konsey Karar1 cercevesinde
baslatilan Ayrimcilikla Miicadele alanindaki Topluluk Programina katilmasidir. Caligma
hukukumuza katkilarindan ¢ok bu baslik altinda Tiirk gemiadamlarinin Avrupa kabotajinda
calisabilmeleri ve gemilere katilma ve ayrilmalarinda vize almadan yolculuk olanagina
kavusabilmeleri gibi konularin Avrupa giindemine tasinabilme olanaklarinin arastirilip,
degerlendirilmesi gerekir. Tiirkiye 1 Haziran 2003 tarihinden itibaren Ayrimcilikla Miicadele
alanindaki Topluluk Programina dahil olmustur. Bu Programin yiiriitilmesinden de Calisma

ve Sosyal Glivenlik Bakanligi AB Koordinasyon Dairesi Baskanligi sorumludur.
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Sosyal Koruma ve Sosyal Katilimin Gergeklestirilmesi diger bir 6nemli ¢alisma alanidir.
Bu oncelik cergevesinde idari kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak, Tirkiye’'nin
50/2002/EC sayili Konsey Karar1 ile baslatilan Sosyal Dislanma ile Miicadele konulu
Topluluk Eylem Programma katilimi saglanmustir. Ilgili Mutabakat Zapt1 25 Kasim 2002
tarthinde imzalanmis, Bakanlar Kurulunun 3 Subat 2003 tarihli Karartyla kabul edilmis ve 21
Subat 2003 tarih ve 25027 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Ayrica, 93/417/EEC ve
91/544/EEC sayilh Komisyon Kararlari ile ele alman “Yashlara Iliskin Irtibat Grubu”
caligmalarina gozlemci statiisii ile katilma olanaklar1 arastirilmaktadir. Konunun toplumsal

boyutuyla gemiadamlariyla da iligskilendirilmesi uygun olacaktir.

“Avrupa Istihdam Stratejisi ile Uyumlu Bir Ulusal Istihdam Planmin Olusturulmasi”
onemli bir calisma basligidir ve denizcilikle de iliskilendirilmesi gerekir. Bu oncelik
cercevesinde idari kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak, istthdam alaninda tesvik
Oonlemleri ve Avrupa istihdam stratejisinin gelistirilmesi i¢in 1145/2002/EC sayili Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi Karar1 gergevesinde baslatilan Istihdam Alaninda Tesvik Tedbirleri
konulu Topluluk Programimna katilim saglanmistir. Ilgili Mutabakat Zapt1 25 Kasim 2002
tarthinde imzalanmis 3 Subat 2003 tarih ve 2003/5224 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
onaylanarak 21 Subat 2003 tarih ve 25027 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Sonugcta,
bugiline kadar yapilan ¢ok sey var. Fakat tarama siireci devam etmektedir ve yapilacak ¢ok sey
vardir. Konularin yapist geregi fakli yetkili mercilerde yiiriitilmesi iyi bir esgiidiim
gerektiriyor. Bu esgilidiimiin organizasyonunun tesisi ve siirdiiriilmesi hedeflenmelidir. AB’de
olusan fiili gelismelerden yararlanacak stratejileri bir an Once olusturarak denizciligimizi

gelistirmek {ilkemiz ¢ikarina olacaktir.
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VI. MATERYAL ve METOT

6.1. Anket Formu, Sorular ve Orneklem secimi:

Bos anket formunun {izerinde ilk boliimde agiklamalar yer almistir. Farkli durumlarda
gemi adamlarinin  doldurduklar1 anket formlarinin ne sekilde ulastirilabilecegi
aciklanmaktadir. Anketlerin biiyiik ¢cogunlugu elden teslimle doldurulduktan sonra teslim
alimmistir. Anket formunda posta ile gonderildiginde kapali bir zarfa konulup formun 6n
yiiziinde belirtilen adrese gonderilebilecegi belirtilmistir. Az da olsa bu yolla ulasilanlar da
olmustur. Ankete internet yoluyla katkida bulunan 6nemli sayida gemiadami olmustur. Bazi
gemiadamlara karsilikli miilakat tarzi konusularak anket sorulari yoneltilmis ve sozli
cevaplara uygun olarak doldurulmustur. Anketi dolduran gemi adamlarinin kimlik bilgileri ve
kisisel cevaplarinin higbir kisi veya kuruma verilmeyecegi agik olarak anketin kapak sayfasi
olan ilk sayfanin 6n yiiziinde belirtilmistir. Adi ve Soyadi ile diger bazi kimlik bilgilerine
iliskin boliimler istenirse bos birakilabilecegi belirtilerek anket formunda yer almustir.
Cevaplamak istenilmeyen sorularin bos birakilabilecegi ayrica agik¢a belirtilmistir.

Aciklamalar boliimiinden sonra anketi dolduran gemiadamlarina tesekkiir edilmektedir.

6.2. Anketin Degerlendirilmesi:

Tiirk Gemiadamlar1 Anketi (2008), bu konuda daha once yapilan benzer caligsmalarin
teknik ve tecriibesinden de yararlanarak, ulasilabilirligi temin etmek amaciyla zamana
yayilarak, 2005-2008 yillar1 arasinda 544 gemiadamina ulasarak yapilmistir. Anketin

degerlendirilmesinde ¢esitli istatistik teknikleri kullanilmistir.

Dogru ve uygun ilgilesimin (korelasyon) tespiti i¢in yeterlik derecesi, yas, gemideki
gorevi, denizde calisma siiresi, diger sorulara verdigi cevaplar gibi bircok Olgiit
degerlendirilip uygun filtreleme teknikleriyle gruplandirmalara gidilmistir. Cevaplarin

olusturdugu sayisal diziler Pearson testiyle degerlendirilmistir. Ankette 6rneklem sayis1 uygun
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oldugu i¢in, farkli dagilimlar arasinda korelasyon hesabi i¢in bu test yontemi tercih edilmistir.
Pearson korelasyon katsayisi r’nin +1’e yaklagmasi pozitif bir iliskiyi, -1’e yaklagmasi negatif

iligskiyi, -1 <r <0 veya 0 <r <1 durumlari ise kismi bir iligkiyi gosterir.

Sonug olarak belirgin bir ilgilesimin olmadig1 durumlar elenerek etkin, belirgin, bir sonug

ifade eden ilgilesimler sonug tablolarinda ve grafiklerinde verilmistir.

Degerlendirmelere esas olarak bos birakilmayip cevap olarak verilen her tiirlii bilgi temel
teskil ettigi icin, c¢esitli sorular i¢in bos birakilan cevaplar degerlendirme dis1 tutulmustur. Bu
nedenle toplamlarda olusan farkliliklar vardir. Orne§in ankete katilan toplam gemiadami
sayist 544 iken, yeterlik derecesi bilinen toplam gemiadami sayisi 524 dir. Yirmi
gemiadaminin yeterlik derecesi bilinmemektedir. Yeterlik derecesi bilinenlerden 361 kisi

zabit, 163 kisi ise tayfadir.

Eldeki materyalin istatistik metotlarla degerlendirilmesiyle elde edilen bulgular
calismanin hedefleri dogrultusunda yorumlanacaktir. Bdoylelikle yalnizca ortalama bir
gemiadami goriiniisii elde etmenin 6tesinde denizcilik politikalarimiza katki yapabilecek bazi

saptama veya onermelere ulagma olanaklar1 s6z konusudur.
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VII. BULGULAR

7.1. Ankete Katilanlarin Kisisel Bilgileri

Ankete katilan gemi adamlarina oncelikle bazi kisisel bilgileri sorulmustur. Kimlik
bilgileri yazilmasinin zorunlu olmadig1 belirtilmigtir. Buna ragmen ankete katilanlari 6nemli
bir cogunlugu adi ve soyadini ve bazi diger zorunlu olmayan kimlik bilgilerini de belirterek

anket formlarin1 doldurmuslardir.

Kimlik bilgilerinden istatistik 6nem arz eden {i¢ konu baslig1 bu bdliimde anket sonuglari
olarak degerlendirilmistir. Ankete katilan gemiadamlarinin 2008 yili itibariyle yaslari, medeni
durumlar1 ve askerlik hizmetlerini yapip yapmadiklar1 kisisel bilgiler bdliimiinde
degerlendirilmis ve daha sonraki boliimlerdeki degerlendirmelerde bu bilgiler bir ilgilesim

unsuru olarak sinanmustir.

Tiirk gemiadamlar1 genellikle diinyadaki benzerleriyle kiyaslandiginda olumlu vasiflari
one c¢ikan denizcilerdir. Fakat uluslararasi calisma orani diisiik dolayisiyla bilinirlikleri

nispeten azdir.

Tirk Gemiadamlart  Anketi 2008 sonuclart olarak  “Bulgular”  bdliimiinde
degerlendirdigimiz anket sonuglar1 gemiadamlarimizin profilini daha detayli ve yakindan
tanimamiz i¢in iyi bir 6rneklem kesitine dayali olarak elde edilmis ve istatistik yontemlerle

smanmis ve kiyaslanmis sonuglardir.
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7.1.1. Gemiadamlarimn yaslar

Bu bolimdeki sonuglar gemiadamlarinin  hangi yas guruplarinda yogunlastiklar

konusunda bilgi vermektedir.

Tablo 9. Ankete katilan gemiadamlarinin yaslar

Ankete katilan gemiadamlarinin yaslar

Kod Yas Gurubu Gemiadami sayisi

1 70 iistii 3
2 60—69 5
3 50-59 23
4 4049 70
5 30-39 264
6 20-29 158

Toplam 523

En biiyiik yas: 75, En kiiciik yas: 23, Ortalama yas: 35

Ankete Katilan Gemiadamlarimin Yaslari

50%-
45%1
40%-
35%-
30%
25%1
20%-
15%-
10%-

5%

0%-

NN N N NN

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 asti

Sekil 7. Ankete katilan gemiadamlarinin yaglari

Gemiadamlarimizin yaglar1 diinyadaki egilimlere uygun ve Tiirk ticaret filosu agisindan
sagliklt sonuglardir. Saglik ve bedensel yeterlik yoniinden gerekli kosullar1 saglayan Tiirk
gemiadamlar1 herhangi bir iist yas sinir1 olmadan ¢alisabilmektedirler. Bu anket kapsaminda

da iic gemiadaminin yaslar1 yetmisin iizerindedir ve gemide faal olarak ¢aligmaktadirlar.
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7.1.2. Gemiadamlarinin medeni durumlari

Gemiadamlarinin medeni durumlarinin soruldugu bdéliimde cevaplar dort sik iizerinden

sorulmustur. Aslinda evli ve bekar olarak iki ana grupta degerlendirilebilecek sonuglarda

bekar olanlarin alt grubu olarak degerlendirilebilecek bosanmis ve nisanli gruplar1 ayrica

eklenmistir.
Tablo 10. Ankete katilan gemiadamlarinin medeni durumlari
Medeni durumunuz nedir? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 | Evli 249 131 105
2 | Bekar 252 197 48
3 | Bosanmis 12 8 4
4 | Nisanh 29 23 6
Toplam 542 359 163
Gemiadamlarimn Medeni Durumu O genel
M zabit
60%-
O tayfa
50%-
40%17 |
30%17 |
20%17 |
10%17 |
0%+
evli bekar bosanmis nisanh

Sekil 8. Ankete katilan gemiadamlarinin medeni durumu

Anket sonuglarindan tayfa smifinda zabitlere oranla evlilik oraninin daha yiiksek

oldugunu ve evlenme yasinin daha diisiik oldugunu anliyoruz. Zabitler i¢in mesleklerinde

biraz daha yiikseldikten sonra evlenmek egiliminin oldugu, tayfa sinifinda ise erken yaslarda

hatta bircogunda meslege baslamadan 6nce evliligin s6z konusu oldugu anlasiliyor. Tek bir

faktore bagli olmayan evlilik karar ile ilgili en yiiksek korelasyon katsayisi Pearson testiyle

zabitlerin yas ve evlilik durumlar1 arasinda r = 0.42 olarak bulunmustur.
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7.1.3. Gemiadamlarinin Askerlik hizmetleri

Tablo 11. Ankete katilan gemiadamlarinin askerlik hizmetlerini yapip yapmadiklari

Askerlik gorevinizi yaptimz m? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet, yaptim 385 211 159
2 Heniiz yapmadim, zamani gelince gidecegim 51 49 2
3 Erteletebildigim kadar erteletmeyi diigiiniiyorum 83 77 1
4 Bedelli askerlikten faydalanabilmek i¢in yabanci bayrakli 19 18 1
gemilerde calistyorum
Toplam 538 355 163
Gemiadamlarinin "Askerlik Gérevinizi Yaptimz m?" Sorusuna |5 genel
Verdikleri Cevaplar M zabit
O tayfa
100%
80% 1
60% 1
40%
20% 1
0% -
1 2 3
1 Evet, yaptim
2 Heniiz yapmadim, zamani gelince gidecegim
3 Erteletebildigim kadar erteletmeyi diigiiniiyorum
4 Bedelli askerlikten faydalanabilmek i¢in yabanci bayrakli gemilerde ¢alistyorum

Sekil 9. Ankete katilan gemiadamlarmin askerlik hizmetlerini yapip yapmadiklari

Ankete katilan gemiadamlarinin biiyiik ¢ogunlugunun askerlik gorevlerini yapmis

olduklar1 anlasiliyor. Tayfanin nerdeyse tamamina yakini, zabitlerin ise yaklasik ylizde altmisi

askerlik yapmislar. Tayfa sinifindan birgogunun meslege askerlik sonrasi baslamalari, ytliksek

Ogrenim gormeyenlerin askerlik hizmetlerini daha erken yasta yapiyor olmalari, diger yandan

zabitlerin, askerlik Oncesi meslege baglamalari, yiiksek 6grenim gordiikleri igin askerlik

gorevlerini daha ge¢ yapmalar1 gibi nedenler bu oranlarin olugmasindaki baslica temel

etkenlerdir. Askerlik zorunlu bir hizmet oldugu i¢in baska ilgilesimler aranmamustir.
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7.2.

Gemiadamlarinin Egitimleri ve Yeterlikleri

7.2.1. Gemiadamlarimn yeterlikleri

Tablo 12. Ankete katilan gemiadamlarinin yeterlikleri

Ankete Katilan Gemiadamlarimin Yeterlikleri

Gemiadami sayisi

Kod Yeterlik
1 Uzakyol Kaptani (sinirsiz): 63
2 Uzakyol Birinci Zabit (sinirsiz): 53
3 Uzakyol Vardiya Zabiti (sinirsiz): 150
4 Uzakyol Bagmiihendis/Basmakinist (sinirs1z): 4
5 Uzakyol Ikinci Miihendis/Makinist (sinirsiz): 4
6 Uzakyol Vardiya Miihendisi/Makinisti (sinirsiz): 27
7 Kaptan (5003000 GRT): 17
8 Birinci Zabit (500-3000 GRT): 7
9 Vardiya Zabiti (500-3000 GRT): 13
10 Bagmakinist (750-3000 kW): 0
11 | ikinci Makinist (500-3000 kW): 2
12 Makine Zabiti (500-3000 kW): 3
13 Sinirli Kaptan (500 GRT alt1) 9
14 Siirlh Vardiya Zabiti (500 GRT alt1) 0
15 Sinirli Bagmakinist (750 kW alt1): 0
16 Sinirli Makine Zabiti (750 kW alt): 9
17 Diger Zabitler 0
18 Giiverte Lostromosu: 23
19 Usta Gemici: 46
20 Gemici: 10
21 Mico: 13
22 Makine Lostromosu: 14
23 Yagct: 36
24 Silici: 0
25 Asct: 16
26 Kamarot: 5
27 Diger Tayfa 0
1-17 | Toplam tayfa 163
18-27 | Toplam zabit 361
1-27 | Yeterligi bilinen toplam gemiadami 524
Cevabi bos birakan (yeterligi bilinmeyen) 20
Toplam gemiadam 544

87




Gemiadamlarimin Yeterlikleri

70% 1
60% 1
50% 1
40% 1
30% 1
20% 1
10% 1

0% -

zabit tayfa bilinmeyan

Sekil 10. Ankete katilan gemiadamlarinin yeterlikleri

Bu boliime kadar olan elde edilen sonuglar genelde 6rneklem grubunu tanitan demografik
bilgiler veren sonuclardir. Orneklem gurubundaki dagilimlar genel duruma olduk¢a uygun

sonuglar verdigi i¢in saglikli bir 6rneklem grubuna ulasildigi kabul edilebilir.

Degerlendirmelerde bilgi depolanmasit her bir denek i¢in ayr1 ayri1 yapildigt icin
kaydedilmis bilgiler mevcut sonuclarin o6tesinde yeni ilgilesimler olusturma olanagi

saglamaktadir.

Anket sonuglarinin diizenlenmesinde kullanilan tablolama yontemiyle, bazi sorularin
degerlendirilmesinde zabit ve tayfa sinifi gemiadamlar1 asasinda farklilik olusup olusmadigi
belirlenebildigi gibi, benzer farklilik veya benzesimlerin, yas guruplari, medeni hal, egitim ve
mesleki yeterlik gibi diger Olgiitlere gore karsilagtirilarak degerlendirilebilme olanagi elde
edilmistir. Tayfa veya zabitler i¢in aynm1 yonde tercih ve egilimlerin oldugu bir¢ok durumda,

yas cinsiyet, evli veya bekar olma gibi 6zellikler belirleyici olabilir.
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7.2.2. Gemiadamlarimn egitim diizeyi

Tablo 13. Ankete katilan gemiadamlarinin egitim diizeyi

Ankete katilan gemiadamlarinin egitim diizeyi

Gemiadam sayisi

Kod Egitim diizeyi Genel Zabit Tayfa

1 [kogretim 98 2 96
2 Lise 95 56 39
3 On lisans 43 43 0
4 Lisans 245 244 1
5 Lisansiistii 4 4 0
Cevap veren toplam 485 349 136

Cevabi bos birakan *59 12 27

Genel toplam 544 361 163

* yeterligini bos birakan 20 kisi nedeniyle (zabit + tayfa) genel toplamdan 20 kisi azdir.

80% 1

60% 1

40% 1

20% 1

Gemiadamlarimin Egitim Diizeyi

0% A

ilkogretim

lise onlisans

lisans

lisansiisti

O genel
M zabit
O tayfa

Sekil 11. Ankete katilan gemiadamlarinin egitim diizeyi

Ankete katilan zabitlerin biiyiik cogunlugu lisans diizeyinde, tayfanin biiylik ¢ogunlugu

ise ilkégretim diizeyinde egitim gormiislerdir. Genel grupta egitim diizeyleri ile yeterlik

diizeyleri arasindaki Pearson korelasyon katsayisi (r = 0.84) bulunmustur. Aralarinda pozitif

kismi fakat kuvvetli bir iliski vardir. Zabitlerle tayfa arasinda genel bir egitim diizeyi farklilig

olmasina ragmen, egitim diizeyi diisiik gemiadamlarinin da yilikselme olanaklart mevcuttur.

Zabitlerin arasinda bazilarinin yalnizca ilkogretim mezunu olduklar1 halde zabitlige

yiikseldigini

anliyoruz.

Zabitlerin ¢ogunlugunun meslege yonelik okullardan mezun

olmalarina karsin, tayfa sinifi gemiadamlarinin gordiikleri bazi kisa kurslar haricinde mesleki

egitimlerini gemide aldiklar1 biliniyor.
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7.2.3. Gemiadamlarimin yabanci dil bilgisi

Tablo 14. Ankete katilan gemiadamlarinin yabanci dil bilgisi

Yabanci dil biliyor musunuz?
Biliyorsamz ne diizeyde?

Gemiadami sayisi

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
0 Bilmiyorum 9 0 9
1 Cok az 30 6 24
2 Az 51 11 35
3 Orta 173 89 74
4 Iyi 212 186 21
5 Cok iyi 67 67 0

Toplam 542 359 163

Gemiadamlarimin Yabanci Dil Bilgisi B genel

M zabit

O tayfa
60%-
50%
40%1
30%-
20%1
10%
0%-

bilmiyorum ¢cok az az orta iyi cok iyi

Sekil 12. Ankete katilan gemiadamlariin yabanci dil bilgisi

Anket sonuglari, kendi ifadelerine gore zabitlerin ¢ogunlukla iyi, tayfanin ise ¢cogunlukla

orta diizeyde yabanci dil bildigini ortaya koyuyor. En yiiksek pozitif Pearson korelasyon

katsayist yabanci dil bilgisi, yeterlik seviyeleriyle iligskilendirildiginde (r = 0.60), ikinci olarak

da, yabanci dil bilgisi tahsil seviyesiyle iliskilendirildiginde (r = 0.55) ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirk donatanlarin sahip oldugu gemilerin de hemen hemen yarisinin yabanci bayrakli olmasi

nedeniyle yabanci personelin de istthdaminin s6z konusu oldugu dikkate alinarak, acil olarak,

yeterli nitelikte gemiadami arzinin saglanmasi amaciyla hem zabit hem de tayfa sinifinin ¢cok

iyi Ingilizce bilir duruma getirilmesi gerekir.
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7.2.4. Gemiadamlarin yiizme becerisi

Tablo 15. Ankete katilan gemiadamlarinin ylizme becerisi

Ne ol¢iide yiizme biliyorsunuz? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Cok iyi biliyorum 173 109 61
2 Iyi biliyorum 227 153 63
3 Orta diizeyde biliyorum 102 70 26
4 Az biliyorum 30 22 8
5 Hig bilmiyorum 7 2 5
Toplam 539 329 163
Gemiadamlarinin Yiizme Becerisi O genel
M zabit
50% - O tayfa
40% 1
30% 1
20% 1
10% 1
0% -
1 2 3 4 5
1 Cok iyi biliyorum
2 Iyi biliyorum
3 Orta diizeyde biliyorum
4 Az biliyorum
5 Hig bilmiyorum

Sekil 13. Ankete katilan gemiadamlarinin yiizme becerisi

Ankete katilan gemiadamlarinin bazilarinin hi¢ yiizme bilmiyor olmasi kabul edilebilir
degildir. Pearson testi sonucunda yiizme bilmeyle tahsil seviyesi arasinda (r = 0.1), yeterlik
diizeyi arasinda ise (r = 0.01) korelasyon katsayilart bulunmus, kuvvetli bir iligki
saptanmamistir. Sonug, egitim kurumlarinda konunun eksik oldugunu veya ihmal edildigini
diisiindiirebilir. Nitelikli gemiadami arzinin saglanmasi ve denizde can emniyetine yonelik
diger bazi egitimlerin de hakkiyla verilebilmesi amaciyla, tiim gemiadamlar1 i¢in yilizme

bilme oranini “¢ok iyi biliyorum” diizeyine ¢ikarmak i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.
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7.2.5. Okulda ve gemide mesleki egitim

Tablo 16. Ankete katilan gemiadamlarinin “denizcilik meslegi gemide 6grenilir” ifadesine
katilip katilmadiklar

(yukaridaki ifade ile ilgili olarak size uygun olani isaretleyiniz.)

Denizcilik meslegi gemide 6grenilir

Gemiadam sayisi

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
0 Katilmiyorum 129 86 32

1 Kismen katiltyorum 259 216 36

2 Kesinlikle katiliyorum 139 55 84
Toplam 527 357 152

Ankete katilanlarin bu soruya iliskin yazdig1 agiklayici notlar: (6zetlenmis ve birlestirilmis):

gemide tecriibe olarak artar.

Temel denizcilik egitimi, uygun egitim kurumlarinda yeterli diizeyde alinmigsa meslek

70%
60%
50% -
40%
30%
20% 1"
10% 1~

0% -

Gemiadamlarinin ""Denizcilik Meslegi Gemide Ogrenilir" ifadesine

Katihp Katilmadiklari

O genel
M zabit
O tayfa

katilmiyorum

kismen katiliyorum

kesinlikle katilhyorum

Sekil 14. Ankete katilan gemiadamlarinin “denizcilik meslegi gemide 6grenilir” ifadesine
katilip katilmadiklar

Ankete katilan gemiadamlari, karada alinan egitime adeta kendi aldiklar1 egitim oraninda

deger vermislerdir. ilkokul mezunu olan tayfa cogunlukla denizcilik mesleginin gemide

Ogrenilecegine yonelik dnermeye kesinlikle katilirken, zabitler ise ¢ogunlukla bu 6nermeye

kismen katildiklarini ifade etmislerdir. Genel grubun bu 6nermeye katilmalar1 egitim diizeyi

ile test edildiginde (r = 0.27), yeterlik diizeyi ile test edildiginde ise (r = 0.23) degerinde

korelasyon katsayilar1 bulunmus, pozitif kismi iligki tespit edilmistir.
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7.3. Gemiadamlarimin Cahsma/izin/is Durumlar

7.3.1. Mevcut calisma durumlari

Tablo 17. Ankete katilan gemiadamlarinin o anki ¢alisma/izin/is durumlari

Ankete katilan gemiadamlarinin o anki ¢calisma/izin/is

durumlan Gemiadam sayisi
Kodu Durumu

1 Gemide 60
2 Gemiye gitmek lizere 150
3 Gemiden yeni dondii 56
4 Is artyor 13
5 3 aydan az 115
6 Izinde 3 — 6 ay arasi1 24
7 6 ay lzeri 32
8 Belirtmemis 94

Ankete katilan toplam gemiadami sayisi: 544

Ankete katilan gemiadamlarimin ¢caliyma/izin/is durumu

30%1

25%1

20% 1

15%1
10% 1

N\

N\

5%
0%

LRI AW -

Gemide

Gemiye gitmek {izere
Gemiden yeni dondi
Is artyor

izinde (3 aydan az)
izinde (3 — 6 ay aras1)
izinde (6 ay iizeri)
Belirtmemis

Sekil 15. Ankete katilan gemiadamlarinin o anki ¢alisma/izin/is durumlari

Ankete katilan gemiadamlarinin yalnizca yiizde onu is aradigini soylese de, alt1 ayin

tizerinde karada olanlarin bile izinde olduklarini sdylemelerinden de anlasilabilecegi gibi,

izindekilerin biiyiik ¢ogunlugu bir is akdine, bir donatana baglh degildirler.
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7.3.2. Meslege baslama zamani

Tablo 18. Ankete katilan gemiadamlarinin hangi yildan beri gemide ¢alistiklari.

Hangi yildan beri gemide calistyorsunuz?

Gemiadaminin (2008 yilina

Gemiadam sayisi

Kod Aciklama gore) kac yil once calismaya (Genel)
basladigi
1 2005 den bugiine 3 yil ve alt1 89
2 2000 — 2004 4 — 8 y1l 6nce 156
3 1995 — 1099 9 — 13 y1l 6nce 126
4 1990 — 1994 14 — 18 y1l 6nce 61
5 1980 — 1989 19 — 28 yi1l 6nce 66
6 1980 6ncesi 28 yil ve listii 32
Toplam 530
Gemiadamlarimin Ne Zamandan Beri Cahstiklari
30%
25% 1
20%
15% 1
10% 1
5%71
0% -
1 2 3 4 5 6
1 2005 den bugiine (3 yil ve alt1)
2 2000-2004 (4 -8 yil once)
3 1995-1099 (9 - 13 yil 6nce)
4 19901994 (14— 18 yil 6nce)
5 1980-1989 (19— 28 yil dnce)
6 1980 dncesi (28 yil ve iistii)

Sekil 16. Ankete katilan gemiadamlarinin hangi yildan beri gemide calistiklari.

Ankete katilan gemiadamlarinin ig¢inde en biiyiikk gurubu olusturan yiizde otuza yakin

bolimii, 4 — 8 y1l 6ncesinde calismaya baslamistir. Yeniler ve yirmi yil, hatta otuz yil dnce

meslege baglayan gemiadamlar1 genis bir 6rneklem gurubunu olusturmaktadir.
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7.3.3. Toplam deniz hizmeti

Tablo 19. Ankete katilan gemiadamlarinin toplam deniz hizmetleri

Toplam ne kadar deniz hizmetiniz var? Gemiadam sayisi
Kod Aciklama (Genel)
1 0-2yil 147
2 3-5wyl 146
3 6—10 yil 73
4 11 y1l ve iizeri 154
Toplam 520

Gemiadamlarimin Toplam Deniz Hizmeti

e
e
e
7
e

0-2 yil

3-5y1l 6-10 y1l 11 y1l ve iizeri

Sekil 17. Ankete katilan gemiadamlarinin toplam deniz hizmetleri

Ankete katilan gemiadamlarinin i¢inde yaklasik yiizde otuz kadar1 11 yil ve {lizeri hizmete

sahiptirler. Yeni baslayanlar, 3 — 5 yil, 6 -10 y1l deniz hizmeti olan gemiadamlar1 genis bir

orneklem gurubunu olusturmaktadir. Calisma siirelerine bagli olarak farkli yeterliklere

ulagmis, terfi etmis, degisik tecriibeler kazanmis gemiadamlar1 farkli yaklasimlari temsil

edebilecek iyi bir dagilim sergilemektedirler.
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7.3.4. Cahsilan gemi tipi

Tablo 20. Ankete katilan gemiadamlarinin en son ¢alistigi/calismakta olduklari gemi tipi.

Ankete katilan gemiadamlarinin en son calistigi/calismakta oldugu

gemi tipi Gemiadami sayisi
Kod Gemi tipi

1 Koster 6
2 Dokme yiik 81
3 Kuru yiik 57
4 Ham Petrol Tankeri 2
5 Petrol Uriinleri Tankeri 203
6 Kimyasal Tanker 83
7 Sivilagtirilmis Gaz Tankeri 0
8 Kombine tagiyicilar (OBO/Ore-Oil) 3
9 Konteynir 39
10 RO-RO 14
11 Y olcu-feribot 10
12 Diger gemiler 3

Toplam 501

Gemi tiirleri segilirken gemiadamlarinin iizerinde kalarak, yasayarak calistig1 gemi tiirleri

secilmistir. Ornegin yalmzca giindiiz saatlerinde sefer yapan, ¢alisanlarin mesai saatlerine

gore evlerinden gelip calistig1 ve gece evlerine dondiigli Deniz Otobiisleri, Sehir Hatlari

Vapurlari, Tenezziih Motoru olarak bilinen yolcu gemileri, giinii birlik gezi tekneleri, pilot

motorlar,, romorkorler ve benzeri gemilerde calisgan gemiadamlar1 anket kapsamina

almmamistir. Daha uzun siireli sefer yapan gemilerde evinden ayrilarak, gemide kalarak

calisan gemiadamlar1 ¢alisma kosullarinin  degerlendirilmesinde asil Olgiit olarak ele

alinmustir.

Gemilerin se¢iminde sefer tipi esas alinmistir. Gemi tiirleri anketin ulasabilirligi sonucu

ortaya c¢ikmistir. Cikan sonuclar ticaret filomuzdaki gemi tiplerinin dagilimini ifade

etmemektedir. Yalnizca Orneklem gurubumuzun c¢aligma yerlerinin nereleri oldugunu

gostermesi bakimindan 6nemlidir.
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Ankete Katilan Gemiadamlarimin Cahstiklar1 Gemi Tipleri
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Sekil 18. Ankete katilan gemiadamlarinin en son ¢alistigi/calismakta olduklart gemi tipi.

Ankete katilan gemiadamlarinin i¢inde en biiyiik gurubu olusturan yiizde kirkin lizerinde
olan boliimii, petrol iirlin tankerlerinde ¢alistyor. Kimyasal tankerler, dokme ytik, kuru yiik,
konteynir gemileri sirastyla diger guruplari olusturuyor. Ro-Ro’lar, yolcu gemileri, kosterler
ve diger gemi tiirleri de ¢alisma alanlarina gore siniflandirilmis genis bir 6rneklem gurubunu

olusturmaktadir.
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7.4. Gemiadamlarimin Gelir Durumlar
7.4.1. Gemiadami maaslari

Tablo 21. Ankete katilan gemiadamlarinin en son veya mevcut maas durumu.

En son/su andaki maas durumunuz .
. Gemiadami sayisi
nedir?
Maas (YTL) Genel (Kisi) Zabit (Kisi) Tayfa (Kisi)
499 YTL ve alti 2 - 2
500 -999 YTL 26 - 26
1000 — 1499 YTL 91 30 61
1500 — 1999 YTL 45 45 —
2000 — 2499 YTL 82 82 —
2500 — 2999 YTL 23 23 —
3000 - 3499 YTL 24 24 -
3500 - 3999 YTL 14 14 —
4000 — 4499 YTL 6 6 -
4500 — 4999 YTL 21 21 —
5000 YTL ve iistii 15 15 —
Toplam Gemiadami 349 260 89
Ortalama maas 2335 2743 1139
En az — en ¢ok 480-7000 1100-7000 480-1450
Ankete Katilan Gemiadamlarinin Maaslan (2008) O genel
M zabit
0% O tayfa

60%

50% 1

40%

30% 1

20% 1

10% 1
0%

Sekil 19. Ankete katilan gemiadamlarinin en son veya mevcut maas durumu.
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7.4.2. Gemiadamlarimin maaslarindan memnuniyet diizeyleri

Tablo 22. Ankete katilan gemiadamlarinin maaslarindan memnuniyet derecesi.

Maasinizdan ne derecede memnunsunuz? Gemiadami sayisi
(cok memnunum icin 5 yaziniz)

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Hi¢ memnun degilim 36 20 16
2 Memnun degilim 64 37 19
3 | idare eder 237 160 74
4 Memnunun 137 106 22
5 Cok Memnunum 51 24 27

Toplam 525 347 158

Ankete katilanlarin bu soruya iliskin yazdig1 aciklayici notlar: (6zetlenmis ve birlestirilmis):
. Dovizle maas alanlar i¢in doviz diisiisii olumsuz etki yapiyor.

. Enflasyon farkinin, ekonomik biiylimenin, refah artislarinin maaslara ayni 6lgiide
yansitilmamasi memnuniyetimi ve bence denizde ¢alismanin cazibesini olumsuz etkiliyor.

O genel
Gemiadamlarimin Maaslarindan Memnuniyet Diizeyleri B zabit
O tayfa
50%-
40%-
30%-
20%
10%7
0%- -
Hi¢ memnun  Memnun Idare eder = Memnunun Cok

degilim degilim memnunun

Sekil 20. Ankete katilan gemiadamlarinin maaglarindan memnuniyet derecesi.

2

Cevaplar, “idare eder”, “memnunum”, “memnun degilim”, “¢cok memnunum” ve “hi¢
memnun degilim” seklinde siralanmig. Maastan memnuniyet Ogrenim diizeyiyle
iligkilendirildiginde (r = 0.1), pozitif bir Pearson korelasyon katsayisi verirken, ayni iliski
yeterlik seviyesiyle kuruldugunda (r = -0.04) negatif yonde, her iki durumda da sifira yakin

olmasi kuvvetli bir iliskinin olmadigini1 gdsteriyor.
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7.4.3. Gemiadamlarinin birikimleri

Tablo 23. Ankete katilan gemiadamlarinin kazanglariyla birikim yapip yapamadiklari.

Kazandiginiz parayla birikim yapabiliyor musunuz? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 323 235 74
0 Hayir 189 103 80
Toplam 512 338 154

O genel
M zabit
O tayfa

Gemiadamlar1 Kazanclariyla Birikim Yapabiliyorlar m?

70%

60%

50%

40% 1

30%

20%

10%

0% -

evet hayir

Sekil 21. Ankete katilan gemiadamlarinin kazanglariyla birikim yapip yapamadiklari.

Ankete katilan gemiadamlariin zabitlerde yiizde yetmisin iizerinde olan boliimii, tayfanin
ise yiizde elliye yakin olan boliimii kazanglariyla birikim yapabildiklerini ifade ediyorlar.
Gemiadamliginin ¢alisma kosullar1 bakimindan, sosyal kisithiliklar, aileden uzak olmak gibi
zorluklar bakimindan ¢ok uzun siire ayni siklik ve yogunlukla c¢aligarak siirdiiriilebilirliginin
zor oldugu g6z Oniline alindiginda gemiadamlarinin geleceklerini diisiinerek birikimde
bulunmalart 6nemlidir. Gemiadaminin bir sonraki is doneminde ayni kosullarla caligip
calisamayacagi, gemiye katilana kadar karada ne kadar siire beklemesi gerektigi gibi
belirsizlikler bu birikimin 6nemini arttirmaktadir. Birikim yapabilmekle son aldiklar1 maas
iligskilendirildiginde, Pearson testiyle korelasyon katsayisi (r = 0.13), yani pozitif bir kismi
iligki bulunmustur. Gemiadamlarinin aile yapilarinin, yasam standartlarinin ve c¢alisma

stirelerinin farklilig1 birikim olanaklarini belirleyen unsurlardir.
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7.4.4. Gemiadamlariin yatirnmlar

Tablo 24. Ankete katilan gemiadamlarinin birikimlerini nasil degerlendirdikleri.

Birikim yapabiliyorsaniz paramizi nasil Gemiadami sayisi

degerlendiriyorsunuz?

Kod Cevap Genel
1 Emlak — gayrimenkul alryorum 112
2 Bankada tutuyorum 140
3 Is kurmak /gelistirmek icin sermaye olarak kullaniyorum 80
4 Diger (ekte yazili)* 64
Toplam 396

*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):
izinde gezi yapip izini uzun tutuyorum
Doviz, tahvil-bono olarak bankada

Babam ilgileniyor

Su anda birikim yapacak kadar kazanamadim
Degerlendirmek degil de ev almak araba almak gibi ihtiyaclar i¢in
Aileme veriyorum

Ozel saglik ve emeklilik sigortalar1

Ufak tefek ev esyas1 aliyorum

[zinde kaldigim siire i¢inde para bitiyor
Simdilik ancak yetiyor

Geginmeye ¢aligtyorum

Gemiadamlarimin Birikimlerini Yonlendirdigi Yatirim Alanlar:

35%+7

30%

25%

20%+

15%

10% -

5%

0%

Sekil 22. Ankete katilan gemiadamlarinin birikimlerini nasil degerlendirdikleri.
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7.4.5. Gemiadamlarinin maaslarini tam ve zamaninda alip alamadiklar:

Tablo 25. Ankete katilan gemiadamlarinin maas ve iicretlerini zamaninda alip alamadiklari.

Maaslarinizi ve diger iicretlerinizi zamaninda alabiliyor Gemiadami sayisi
musunuz?
Kod Cevap Genel
1 Her zaman zamaninda ve tam olarak alabiliyorum 413
2 Bazen gecikiyor ama tam olarak alabiliyorum 98
3 Bazen aliyor bazen alamiyorum, bir¢ok problem 10
yaslyorum

4 Hi¢ alamiyorum 4

Toplam 525

Gemiadamlarimin Maaslarin1 Tam ve Zamaninda Alip Alamadiklar:

80% 1

60%

40% 1

\\|\

20% 1

0% -
1 2 3 4

1 Her zaman zamaninda ve tam olarak alabiliyorum

2 Bazen gecikiyor ama tam olarak alabiliyorum

3 Bazen aliyor bazen alamiyorum, birgok problem yasiyorum
4 Hi¢ alamiyorum

Sekil 23. Ankete katilan gemiadamlarinin maas ve iicretlerini zamaninda alip alamadiklari.

Ankete katilan gemiadamlarinin i¢inde en biiyiik gurubu olusturan yilizde seksen kadar
olan boliimii, maaslarini “her zaman zamaninda ve tam olarak alabildiklerini” ifade ediyorlar.
Yiizde yirmi civarinda gemiadami bazen gecikmelerin oldugunu, fakat tam olarak aldiklarinin
ifade ederken, ankete katilanlarin i¢inde, maaglarinin 6denmesiyle ilgili daha biiyiik sorunlar
yasayanlarin, maasin1 alamayanlarin orani, genele goére ¢ok azdir. Maas almada sorun
yasayanlarin durumlari, yeterlik, maas ve benzeri 6zelliklerle iliskilendirildiginde iliski
bulunamamuis sifir civar1 Pearson korelasyon katsayisi (r) degerleri bulunmustur. Sonu¢ daha

cok, calisilan sirketlerin kurumsalligiyla ilgilidir.
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7.4.6. Gemiadamlarinin maaslarini hangi yolla aldiklar:

Tablo 26. Ankete katilan gemiadamlarinin maaslarini hangi yolla aldiklari.

Maasinizi hangi yolla aliyorsunuz? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel
1 Bankaya kendi hesabima yatiyor 365
2 Ailemin hesabina yatiyor 146
3 Gemiden aliyorum 13
4 Diger (ekte yazil)* 14
Toplam 538
*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):
° Miisterek banka hesabina
. Sirketten mutemet araciligi ile elden

Gemiadamlarinin Maaslarin1 Alma Sekli

70% -

60% 1"

50% 1

40% 1

30% 1

20% ¢

10%

0%
1 2 3 4

1 Bankaya kendi hesabima yatiyor
2 Ailemin hesabina yatiyor
3 Gemiden aliyorum
4 Diger (ekte yazil)*

Sekil 24. Ankete katilan gemiadamlarinin maaglarin1 hangi yolla aldiklari.

Ankete katilan gemiadamlarinin i¢inde yiizde yetmise yakin en biiyiik gurup, maaslarini
kendi banka hesaplarina yatirilmis olarak aliyorlar. Yiizde otuza yakin béliimiiniin ise
maaglart ailelerinin hesaplarina yatiriliyor. Tiirk gemiadamlar i¢cinde maaslarin1 gemide alan
veya diger 6deme yontemleriyle alanlarin sayisi oldukga azdir. Genel olarak bankaya kendi
hesabina yatan maasi ¢ogu kez gemiadaminin kendisinin yani1 sira, esinin veya aileden birinin

de vekalet veya bagka bir yontemle ¢ekebilme olanagi da olabiliyor.
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7.4.77. Gemiadamlarinin maas bordrolarimin diizenlenmesi

Tablo 27. Ankete katilan gemiadamlarinin maas bordrosu alip almadiklari.

Maas bordrosu aliyor musunuz? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel

1 Gemide her ay diizenli 81
2 Gemide talep edersem 63
3 Ayrildigim zaman sirketin karadaki ofisinden 140
4 Vermiyorlar 55
5 Istemedigim igin almiyorum 145
6 Bdyle bir seyden haberim yok 29

Toplam 513

Gemiadamlarinin Maas Bordrosu Alup Almadiklar

30%:

20% 1

10% 17

0% -
1 2 3 4 5 6

1 Gemide her ay diizenli
2 Gemide talep edersem
3 Aynldigim zaman sirketin karadaki ofisinden
4 Vermiyorlar
5 lstemedigim i¢in almiyorum
6 Boyle bir seyden haberim yok

Sekil 25. Ankete katilan gemiadamlarinin maas bordrosu alip almadiklari.

Ankete katilan gemiadamlarinin hemen hemen yarisi su veya bu nedenle maas bordrosu
almadiklarin1 sdyliiyorlar. Bunlarin 6nemli bir kismi istemedikleri i¢in almadiklarimi sdylese
de, Onemli sayida gemiadami boyle bir seyden haberleri olmadigini ifade ederken,
“vermiyorlar” diye cevap verenler de toplam gemiadamlarinin yiizde onundan fazlasini
olusturuyorlar. Bu cevaplar maas bordrosu diizenlemede konusunda genel ve alisilmis bir

uygulamanin olmadigini gdsteriyor.
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7.4.8. Maas/iicret sorunlari

Tablo 28. Ankete katilan gemiadamlarinin maaslarini alip alamadiklari.

Gecmis donemlerde maasimzi hi¢ alamadigimiz oldu mu? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel
1 Hayir, hi¢ olmadi 415
2 Bir kismin1 ancak alabildim 27
3 Evet, oldu 73
Toplam 515

Ankete katilanlarin bu soruya iliskin yazdig1 agiklayici notlar: (6zetlenmis ve birlestirilmis):
o Gecikmeli aldigim oldu.

Gemiadamlarimin "Hi¢c Maasimz1 Alamadiginiz Oldu mu?" Sorusuna
Verdikleri Cevaplar

100%1
80%'/
60%-1
40%1
20%

0%-

olmad kismen oldu

Sekil 26. Ankete katilan gemiadamlarinin maaglarini alip alamadiklari.

Ankete katilan gemiadamlarinin i¢inde en biiyiik gurubu olusturan yiizde seksen kadar
olan boliimii, “hi¢ maasinizi alamadiginiz oldu mu?” sorusuna “olmad1” cevabini verenlerden

olusuyor.

Yiizde yirmi civarinda gemiadami “hi¢ maaginizi alamadiginiz oldu mu?” sorusuna “oldu”
veya “kismen” cevaplarin1 vererek donemsel de olsa, maaglarimi almada sorunlarla
karsilagtiklarint soylityorlar. Gemiadamlarinin haklarinin korunmasi amaciyla bu konudaki
denetlemelerin de, Oncelikle bayrak devletlerinin, yapilabilecek uluslararasi anlagma ve
isbirligi yontemleriyle liman devletlerinin denetimlerine de konu edilmesi olumlu bir gelisme
saglayabilir. Ulusal bayraktan c¢ikildik¢a bu konuda da, kayit disiligin, dolayisiyla da

denetleme olanaklarinin azaldig1 unutulmamalidir.
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7.4.9. Ucret sorunlarinda gemiadamlarinin tutumu

Tablo 29. Ankete katilan gemiadamlarinin maaslarini alamama durumunda davranislar

Maas alamadiginiz durumda (eger varsa) davranisiniz ne

Gemiadami sayisi

oldu?

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Gorevimden istifa ettim 56 24 27
2 Maagimi alana kadar gemide kaldim, bu siire zarfinda 54 12 42

normal ¢alismama devam ettim
3 Gemide kaldim ama isleri olmasi gerektigi gibi 15 11 4
yapmadim
4 Diger (ekte yazili)* 25 18 4
Toplam 150 65 77

*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):

Geminin ilk Tiirk limanina ugramasiyla gemiden ayrildim

Kontratim bitene kadar gemideki islerimi yaptim, karada bireysel olarak verdigim
miicadeleler sonucunda parami aldim.

Tiim personelle gemiyi bagladik, mahkemeye verdik.
Mahkemeye verdik ve bekliyoruz, 4 yil oldu.

Maasimin yatirilmasi i¢in gerekli islemleri yaptim, dilekge vs. gibi
Izin parami alamadim, alana kadar bekledim, disaridan tamdik vasitasiyla alabildim.

30%
20%

Maas Alamadiklar1 Durumlarda Gemiadamlarimin Davramslar:

60%

O genel
M zabit
O tayfa

50%

40%

10%

0%
1 2 3

1 Gorevimden istifa ettim

2 Maagimi alana kadar gemide kaldim, bu siire zarfinda normal ¢alismama devam ettim

3 Gemide kaldim ama isleri olmasi gerektigi gibi yapmadim
4 Diger (ekte yazil)*

Sekil 27. Ankete katilan gemiadamlarinin maaglarin1 alamama durumunda davraniglari
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7.4.10. Gemide iicret/avans 6denmesi

Tablo 30. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide diizenli olarak avans alip alamadiklar1

Gemideyken diizenli olarak avans alabiliyor musunuz? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 410 267 133
0 Hayir 92 67 17
Toplam 502 334 150

Gemiadamlarinin Gemidayken Diizenli Olarak Avans Alip B genel
Alamadiklar: B zabit
O tayfa
100%7
80%1

60%1
40%1
20%1

0%~

evet hayir

Sekil 28. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide diizenli olarak avans alip alamadiklar1

Ankete katilan gemiadamlariin i¢inde en biiylik gurubu olusturan yiizde seksenin
tizerinde olan bolimii, “Gemideyken diizenli olarak avans alabiliyor musunuz?” sorusuna

“evet” cevabini verenlerden olusuyor.

Yiizde yirmiye yakin gemiadami “Gemideyken diizenli olarak avans alabiliyor musunuz?”
sorusuna ‘“hayir” cevaplarint vererek avans alamadiklarini belirtiyorlar. Aslinda diinyada
yaygin olan maas 6deme sekli gemide dogrudan gemiadamina yapilir. Gemiadami isterse,
bunun bir kismini ailesine géndermek icin sirketine talimat verir. Kalan maasini da gemide
alir. Tirk gemilerinde ise, maasin hepsi karadaki sirket ofisinden gemiadaminin banka
hesabina yatirilarak 6denir. Kaptan gemide maas vermez. Sirketin gonderdigi kadar avans
dagitir. Gemiadaminin bu maasa yurt disinda bazi iilkelerde, bu giinlerde gittik¢e yayginlasan

kredi karti vs. yoksa (ki bircok gemiadaminin yoktur) ulasmasi zor olabilmektedir.
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7.5. Gemiadamlarinin Mesleklerine Bakislar:

7.5.1. Meslek secimi

Tablo 31. Ankete katilan gemiadamlarinin meslege baslama nedenleri.

Gemiadamlarinin meslege baslama nedenleri

Gemiadami sayisi

Kod Aciklama Genel | Zabit | Tayfa
1 Eskiden beri sempati duydugum bir meslekti 114 88 14
2 Cevremden gordiigiim i¢in ilgimi ¢ekti 59 37 22
3 (Cok para kazanabilecegimi diislinerek bu ige basladim 78 38 40
4 Bende merak uyandirdigi i¢in basladim 41 38 0
5 Tamamen tesadiifi bir sekilde basladim 131 103 26
6 Aile meslegi oldugu i¢in 70 40 30
7 Diger (ekte yazil)* 37 11 23
Toplam 530 355 155
*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):
. Bahriyeden meslegim oldugu i¢in
o Yeni yerler gormek i¢in
o Cevrem vasitasiyla
o Kaptanlik sifat1 hayatimda ¢ok dnemli bir yer tuttugu icin
. Baska iilkeye kagmak icin
o Babam kaptan oldugu i¢in kaptan olmamu istedi
. Kendi ¢alistigim alan disinda yeni bir meslek edinmek i¢in
o Arkadas tavsiyesi
Gemiadamlarinin Meslege Baslama Nedenleri 2(;:;';'
30%1 O Tayfa

25%1]

20%1]

15%1
10% 11
5%1

0%

1 2 3 4 5 6

Eskiden beri sempati duydugum bir meslekti
Cevremden gordiigiim i¢in ilgimi ¢ekti

Cok para kazanabilecegimi diisiinerek bu ige bagladim
Bende merak uyandirdigi i¢in basladim

Tamamen tesadiifi bir sekilde bagladim

Aile meslegi oldugu igin

Diger (ekte yazil)*

NN A WN -

Sekil 29. Ankete katilan gemiadamlarinin meslege baslama nedenleri.
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7.5.2. Meslege bakis

Tablo 32. Ankete katilan gemiadamlarinin meslekleri hakkinda goriisleri.

Mesleginiz hakkindaki goriisleriniz nedir? (¢cok olumlu i¢in 5,

olumsuz i¢in 1 kullaniniz)

Gemiadami sayisi

Kod Aciklama Genel | Zabit | Tayfa
5 | Cok olumlu 101 49 50
4 | Olumlu 165 145 11
3 | Olumlu ve olumsuz yonleri var 156 115 35
2 | Olumsuz yonleri agir basiyor 54 42 9
1 | Olumsuz 23 7 16

Toplam 499 358 121
Gemiadamlarimin Meslekleri Hakkindaki Goriisleri @ genel
M zabit
O tayfa
50%-
40%1
30%-
20%7
10%7
0%-
5 4 3 2 1
5 Cok olumlu
4 Olumlu
3 Olumlu ve olumsuz yonleri var
2 Olumsuz yonleri agir bastyor
1 Olumsuz

Sekil 30. Ankete katilan gemiadamlarinin meslekleri hakkinda goriisleri.

Ankete katilanlarin yaklasik yarist mesleklerine olumlu bakiyor. Tayfa sinifi daha olumlu,

zabitler biraz daha karamsar bakiyor. Zabitlerin egilimleri bir ¢an egrisi olustururken, tayfada

vasatta oldugu kadar u¢ noktalarda da bir yiikselis var. Meslek hakkindaki goriisiin

olugmasinda ekonomik faktorlerin etkisi arastirlldiginda kismi bir iliski bulunmustur.

(Maastan memnuniyet diizeyiyle meslek hakkindaki goriis iliskilendirildiginde Pearson

korelasyon katsayisi (r = 0.33) ¢ikmuis, pozitif kismi bir iliski saptanmustir.)
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7.5.3. Meslegin avantajlar:

Tablo 33. Ankete katilan gemiadamlarina gore mesleklerinin avantajli yonleri

Sizce mesleginizin avantajh yonleri nelerdir? Gemiadam sayist
(birden fazla isaretlenebilir)

Kod Aciklama Genel | Zabit | Tayfa
1 Ekonomik getirisi 449 306 133

2 Birgok iilke gdrmek 178 123 45
3 Ailevi sorunlardan uzak kalma 27 22 5
4 Ise gidip gelme konusunda rahat olma 92 62 23
5 Rahat bir yagam tarz1 saglamasi 69 62 7
6 Diger (ekte yazili)* 29 19 8
Toplam 844 594 221

*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):

. Sosyal statii
. Kisinin yalniz kalarak kendisini, ¢evresini ve olaylari, dis etkilere maruz kalmadan,
objektif bir sekilde degerlendirerek, sorulara kendi cevaplarini bulabilmesi
. Diinya goriisiiniiziin giincel olmasi, meslegimizle ilgili tim degisiklikleri yerinde ve
gecikmeden gorme.
o Kendini gelistirme.
o Fotograf ¢ekme olanagi
o Bu meslegi ve gemide olmay1 sevmem
Gemiadamlarina Gore Gemiadami Olmanin Avantajh Yonleri Dgenel
H zabit
60% 1 O tayfa

50% 1
40% 1
30% 1
20% 1
10% 1

0%

Ekonomik getirisi

Birgok iilke gormek

Ailevi sorunlardan uzak kalma

Ise gidip gelme konusunda rahat olma
Rahat bir yagam tarzi saglamasi

Diger (ekte yazil)*

A\ AN =

Sekil 31. Ankete katilan gemiadamlarina gore mesleklerinin avantajli yonleri
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7.5.4. Meslegin gemiadamlarimin hayatindaki yeri

Tablo 34. Ankete katilan gemiadamlarinin “Meslegim hayatimin merkezindedir” ifadesine
katilip katilmadiklari.

evet

hayir

Meslegim hayatimin merkezindedir Gemiadami savisi
(yukaridaki ifade ile ilgili olarak size uygun olani isaretleyiniz.) y
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 199 125 72
0 Hayir 310 227 68
Toplam 509 352 140
. “ <. . . O genel
Gemiadamlarina Gore "Meslegim Hayatimin Merkezindedir )
Ifadesinin Kendilerine Uyup Uymadig1 B zabit
O tayfa
70%1
60%1

Sekil 32. Ankete katilan gemiadamlarinin “Meslegim hayatimin merkezindedir” ifadesine
katilip katilmadiklari.

Ankete katilanlarin ¢ogu mesleklerini hayatlarinin merkezine koymuyorlar. Gemiadamligi
meslek oldugu kadar bir yagam tarzidir. Gemiadamlig1 gemide yasayarak yapilan bir istir.
Fakat hangi sektorde olursa olsun, calisanlarin Oncelikle kisisel ve sosyal gereksinimleri,
aileleri, sosyal c¢evreleri, hayattan beklentileri vardir. Meslekleri yagam tarzi haline gelmis
gemiadamlar1 bile, diger meslek sahipleri gibi, bir tercih yapmak zorunda kaldiklarinda,
insani gereksinimleri ve iliskilerini meslekleri i¢in feda edemeyeceklerini hissettiklerinde,
mesleklerinden uzaklasabilirler. Gemiadamlig1 meslegini yaygin ve siirdiiriilebilir yapmanin

bir yolu da, bu tiir insani ihtiyaglar1 kismen de olsa giderebilir bir ¢alisma ortamini
gemiadamlarina saglamak olmalidir.
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7.5.5. Gemiadamhg tercih edilen bir meslek midir?

Tablo 35. Ankete katilan gemiadamlarinin “Meslegimi yeniden segme firsatim olsaydi bu
meslegi secmezdim” ifadesine katilip katilmadiklari.

Meslegimi yeniden secme firsatim olsaydi bu meslegi
se¢cmezdim Gemiadam sayisi

(yukaridaki ifade ile ilgili olarak size uygun olani isaretleyiniz.)
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
0 Katilmiyorum 159 110 44
1 Kismen katiliyorum 230 155 61
2 Kesinlikle katiltyorum 141 92 47
Toplam 530 357 152

"Meslegimi Yeniden Se¢me Firsatim Olsaydi Bu Meslegi Secmezdim" O genel

Ifadesine Gemiadamlarimin Katihm W zabit

O tayfa
45%-
40%-
35%-
30%-

25%-
20%-
15%-
10%-
5%
0%-

katilmiyorum kismen katiliyorum kesinlikle katiliyorum

Sekil 33. Ankete katilan gemiadamlarinin “Meslegimi yeniden se¢me firsatim olsaydi bu
meslegi secmezdim” ifadesine katilip katilmadiklari.

Anket sonucunda “Meslegimi yeniden se¢cme firsatim olsaydi bu meslegi secmezdim.”
ifadesine katilmayan gemiadamlarinin orani yiizde otuz civarinda bulundu. Zabitlerle tayfa
arasinda bu konuda belirgin bir egilim farki yok. Bu ifadeye kismen veya kesinlikle
katilanlarin toplama orami yaklasik yiizde yetmis kadar ¢ikiyor. Bu gurubu iyi olanaklar
bulursa denizi birakacak gurup olarak gordiiglimiizde, denizde ¢aligmay1 daha 6zendirici hale
getirip mevcut gemiadamlarinin calismaya devaminin saglanmasinin  Onemi ortaya
cikmaktadir. Bir sonraki anket sorusu sonuclariyla da ortiisen bir egilim goriilmektedir.
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7.5.6. Gemiadamlarinin mesleklerini siirdiirme istekleri

Tablo 36. Ankete katilan gemiadamlarinin mesleklerini ne kadar daha stirdiirmek istedikleri.

Mesleginizi ne kadar daha siirdiirmek istiyorsunuz? Gemiadam sayisi

Kod Ac¢iklama Genel | Zabit | Tayfa
1 Uzun yillar ¢alismayi diislinliyorum 81 43 38

2 Belirli bir ekonomik diizey yakalayincaya kadar 265 164 91

caligmayi diigiinliyorum

3 [lk firsatta denizde ¢alismay1 birakacagim 137 101 34
4 Diger (ekte yazili)* 48 43 0
Toplam 531 351 163

*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):

Belirli bir kariyer edinince birakacagim
Denizden sikildigim an birakirim

2. ve 3. siklarin her ikisi de etkili
Emeklilik sonrasi karada devam etmek
Emekli oluncaya kadar

Mesleki bilgi ve deneyimim arttik¢a ayni alanda farkli is olanaklar1 yakalayacagima
inantyorum

Kaptan ehliyetiyle ¢alistiktan bir siire sonra

7.01 kursunu bitirdim ehliyetimi aldigimda pilot (kilavuz kaptan) olmak istiyorum
Kaptan ehliyeti alip biraz tecriibe kazandiktan sonra karaya gegmeyi diisiiniiyorum

Biraz tecriibeden sonra Liman Bagkan1 olacagim
Sirketlesmek istiyorum

Gemiadamlarmin Mesleklerini Siirdiirme istekleri

60% -

O Genel
B Zabit
O Tayfa

50% 1

40% 1

30% 1

20% 1

10% 1]

0% -
1 2 3 4

1 Uzun yillar ¢alismay: diisiiniiyorum

2 Belirli bir ekonomik diizey yakalayincaya kadar ¢alismay1 diisiiniiyorum
3 ilk firsatta denizde galismay1 birakacagim

4 Diger (ekte yazil)*

Sekil 34. Ankete katilan gemiadamlarinin mesleklerini ne kadar daha siirdiirmek istedikleri.
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7.5.7. Gemiadamlarimn kariyer planlar

Tablo 37. Ankete katilan gemiadamlarinin gelecekle ilgili kariyer planlari.

Gelecekle ilgili kariyer plaminiz nedir? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Plan1 yok 73 40 29
2 Kisa siirede is degistirecek 152 98 19
3 Uzun siirede is degistirecek 203 155 43
4 | Is degistirmeyi diisiinmiiyor 103 57 43
Toplam 504 350 134

Ankete katilanlarin bu soruya iligskin yazdigi aciklayici notlar: (6zetlenmis ve birlestirilmis):
o Yeterli ekonomik giice ulasinca, denizcilikle ilgili, kendine ait bir is kurmak, yer
acmak vs... tiirlinden birikimlerin hizina bagli vadeli planim var.

Gemiadamlariin Gelecekle Ilgili Kariyer Planlar DO genel
@ zabit
50%1 O tayfa
40%1
30%7
20%
10%1"
0%-
1 2
1 Plan1 yok
2 Kisa stirede 15 degistirecek
3 Uzun stirede is degistirecek
4 Is degistirmeyi diisiinmiiyor

Sekil 35. Ankete katilan gemiadamlarinin gelecekle ilgili kariyer planlari.

Daha o6nceki sorularin sonuglarina uygun bir egilim de bu anket sorusunun sonuclarinda
ortaya ¢ikmistir. Gemiadamlarinin iginde gelecekle ilgili kariyer plani olmayan veya is
degistirmeyi diistinmeyenleri mevcut durumlarini siirdiirmeye egilimli olarak gordiigiimiizde,
bu gurubun toplam i¢indeki orani genelde % 35 civarinda ¢ikiyor. Zabitlerde bu oran % 25°e
kadar diisse de, tayfa simifinda yaklasik % 55°e¢ c¢ikmaktadir. Kisa veya uzun siirede is
degistirip denizi birakmay1 planlayanlar ise genelde % 65, zabitlerde % 75, tayfada % 45
oranlarinda goriiliiyorlar. Zabitlerin bu konuda egitim gordiiklerini ve hayatlarinin bir kismini
bu egitime ve mesleklerinde belli bir seviyeye ve riitbeye gelmeye harcadiklarini diisiiniirsek,
biitiin bunlara ragmen is degistirmeye yonelik kariyer planlar1 yapanlarin % 75 civarindaki
yiiksek orant gemiadami olmanin gercekten de kolay olmadigini, Gemide g¢alismanin bu
haliyle ¢ok siirdiiriilebilir olmadigin1 gosteriyor.
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7.5.8. Gemiadamlarimin karadaki islere ge¢cme istekleri

Tablo 38. Ankete katilan gemiadamlarinin karada ¢aligma olanaklar1 oldugunda mevcut
maagslarinin kagta kagina calismay1 kabul edebilecekleri.

Su anda karada ¢calisma imkaniniz olsaydi en az su andaki

maasimizin kacta kagina ¢calismayi kabul ederdiniz?

Gemiadami sayisi

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Su anki maasimdan daha diisiik bir maasla ¢aligmay1 60 29 31
kabul etmezdim

2 Su anki maasimin % iine calismay1 kabul edebilirdim 107 56 48
3 Su anki maasimin 2/3 {ine ¢aligmay1 kabul ederdim 117 95 14
4 Su andaki maasimin yarisina ¢alismay1 kabul ederdim 116 99 14
5 Su andaki maagimin 1/3 iine ¢aligmay1 kabul ederdim 30 17 13
6 Karada calismay1 su anda diistinmiiyorum 75 42 27
7 Karada caligsmay1 kesinlikle diistinmiiyorum 13 8 5
Toplam 518 346 152

Gemiadamlarimin "Su anda karada cakisma imkanininiz olsaydi en az O genel

su andaki maasimizin kacta kacina calismayi kabul ederdiniz?" B zabit

sorusuna verdikleri cevaplar
O tayfa

35%;

30%:

25%1

20%-

15%
10% 1
5%71
0%-

1 2 3 4 5 6

Su anki maasimin % tine ¢aligmay1 kabul edebilirdim
Su anki maasimin 2/3 {ine ¢aligmay1 kabul ederdim
Su andaki maasimin yarisina ¢aligmay1 kabul ederdim
Su andaki maasimin 1/3 {ine ¢aligmay1 kabul ederdim
Karada ¢alismay1 su anda diistinmiiyorum

Karada ¢alismayi kesinlikle diisiinmiiyorum

NN U AW -

Su anki maasimdan daha diisiik bir maasla ¢aligmay1 kabul etmezdim

Sekil 36. Ankete katilan gemiadamlarinin karada ¢alisma olanaklar1 oldugunda mevcut
maaslarinin kagta kagina calismay1 kabul edebilecekleri.

Anket sonuglarina gore gemiadamlarinin biiyiik ¢ogunlugu denizde kazandigindan daha az
ticretlerle karada ¢alismay1 kabul edebileceklerini ifade etmisler.
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7.

7.

6. Gemide Yasam: Kosullar ve Zorluklar

6.1. Gemiadamlarinin barinma kosullari:

7.6.1.1. Gemide yasam standardi

Tablo 39. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide genel olarak yasam olanaklar1 ve
konfordan memnun olup olmadiklart.

Gemide genel olarak yasam olanaklar: ve konfordan memnun Gemiadami sayisi
musunuz?

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 165 95 64
2 Kismen 272 196 62
3 Hayir 84 53 31

Toplam 521 344 157
Gemiadamlarinin "Gemide genel olarak yasam olanaklar ve O genel
konfordan memnun musunuz?" Sorusuna Verdigi Cevaplar B zabit
O tayfa
60% 1
50% -
40%
30%1"
20% 1
10% 1
0%-

evet kismen hayir

Sekil 37. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide genel olarak yasam olanaklar1 ve konfordan
memnun olup olmadiklari.

Ankete katilan gemiadamlarinin “Gemide genel olarak yasam olanaklar1 ve konfordan
memnun musunuz?”’ sorusuna evet cevabi verenlerin oran1 genelde % 32, zabitlerde % 28,
tayfada ise % 40 civarinda goriiniiyor. Gemiadamlarinin biiylik cogunlugu “kismen” cevabin
vererek ortada bir tavir sergilemisler. “Hayir” diyenler ise % 15 -20 civarinda bir oranla
“evet”¢ilerin altinda da kalsa kayda deger bir oranda memnuniyetsiz gemiadami oldugunu
gosteriyor. Biitlin guruplar i¢in sonuglar ¢can egrisi olusturmaktadir.
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7.6.1.2. Kamarada tuvalet

Tablo 40. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide kamaralarinda tuvalet olup olmadigi

Gemide kamaranizda tuvalet var mi1? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Var 460 309 134
0 Yok 45 27 18
Toplam 505 336 152

Gemiadamlarinin Kamaralarinda Tuvalet Var m? Ogenel
M zabit
100% O tayfa
80%
60%-/ N
40%-/ N
20%-/ N
0%-
var yok

Sekil 38. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide kamaralarinda tuvalet olup olmadig:

Ankete katilanlarin c¢alistiklar1 gemilerde c¢alisanlarin yaklasitk % 90 kadarinin
kamarasinda tuvalet var. Tayfa sinifinda hafif bir diisiis olsa da Tiirk gemiadamlarinin
calistig1 gemilerin bu agidan konforlu oldugu sdylenebilir.

Gemiadamlarinin is ararken goz oniinde bulundurdugu en 6nemli konularin basinda, cogu
kez kamaralarda kigisel kullanim i¢in tuvalet olup olmadig1 gelir. Bu husus oldukca belirleyici
olan unsurlardan biridir. Ayrica farkl kiiltlirlerin tuvalet kullanma aligkanliklarinin da farkh
oldugu diisiiniildiigiinde umumi tuvalet kullanmanin zorlugu ortaya ¢ikar. Kamarada tuvaletin
olup olmamasii genel olarak konfordan memnun olup olmamakla iliskilendirdigimizde
Pearson korelasyon katsayisi (r = 0.26) pozitif bir kismi iliskiyi gostermektedir. Kismi iligki
de gostermektedir ki tuvaletin olmamasi memnuniyetsizligi getirse de olmasi memnuniyet
icin yeterli olmamaktadir. Bir baska deyisle baska beklentiler de vardir. Bu da kamarasinda
kisisel olarak kullanabilecegi 6zel bir tuvaletin artitk ¢ogu gemiadaminca olmazsa olmaz
olarak degerlendirildigini, ayrica baska istek ve beklentileri oldugunu gdstermektedir. Bu
hususun donatanca yeni gemi siparislerinde ve ikinci el gemi alimlarinda geminin se¢iminde
dikkate alinmasi daha sonra gemiyi adamla donatmada karsilasilabilecek birgok sorunun ve
zorlugun bastan ¢ézlimlenmesi anlamina gelir.
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7.6.1.3. Kamarada banyo

Tablo 41. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide kamaralarinda banyo olup olmadigi

Gemide kamaranizda banyo var m1? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Var 466 316 133
0 Yok 55 28 24
Toplam 521 344 157

Gemiadamlarinin Kamaralarinda Banyo Var mi? Bgenel

W zabit

Otayfa
100%-
80%+
60%+
40%-
20%+
0%-

var yok

Sekil 39. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide kamaralarinda banyo olup olmadig:

Ankete katilanlarin ¢alistiklar1 gemilerde calisanlarin  yaklasitk % 85 kadarinin
kamarasinda banyo var. Tayfa sinifinda hafif bir diislis olsa da Tiirk gemiadamlarinin ¢alistig1
gemilerin bu agidan konforlu oldugu soylenebilir.

Gemiadamlarinin is ararken gz oniinde bulundurdugu en 6nemli konularin basinda, ¢ogu
kez kamaralarda 6zel banyo olup olmadig1 gelir. Bu konu oldukga belirleyici olan unsurlardan
biridir. Kamarada banyo olup olmamasini, genel olarak konfordan memnun olup olmamakla
iligkilendirdigimizde Pearson korelasyon katsayisi (r = 0.29) pozitif bir kismi iligkiyi
gostermektedir. Kamarada tuvalet olup olmamasi sorusunda oldugu gibi banyo i¢in yapilan
Pearson testi sonucunda bulunan kismi iliski de gostermektedir ki banyonun olmamasi
memnuniyetsizligi getirse de olmast memnuniyet icin yeterli olmamaktadir. Bir baska deyisle
baska beklentiler de vardir. Bu da kamarada kisisel olarak kullanabilecegi banyonun, ¢cogu
gemiadaminca olmazsa olmaz olarak degerlendirildigini, ayrica baska beklentileri oldugunu
gostermektedir. Donatan tarafindan yeni gemi siparislerinde ve ikinci el gemi alimlarinda,
geminin se¢iminde, bu unsurun da dikkate alinmasi daha sonra gemiyi adamla donatmada
karsilagilabilecek bir¢ok sorunun ve zorlugun bastan ¢éziimlenmesi anlamina gelir.
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7.6.1.4. Kamaranizda televizyon

Tablo 42. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide kamaralarinda televizyon olup olmadigi

Gemide kamaranizda televizyon var m? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Var 147 140 3
0 Yok 372 202 154
Toplam 519 342 157

O genel
@ zabit
O tayfa

Gemiadamlarimin Kamaralarinda Televizyon Var m?

100% -
90% 1
80% -
70% -
60% 1
50% -
40%
30% -
20%-
10% -

0%-

N\

var yok

Sekil 40. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide kamaralarinda televizyon olup olmadigi

Ankete katilan gemiadamlarinin i¢inde kamarasinda televizyon olan gemiadami
genelde % 28 kadarken, zabitlerde bu oran % 40 {izerine ¢ikiyor. Kamarasinda televizyon
olan tayfa sayisi ise yok denecek kadar az. Bunun i¢inde gemiadamlar tarafindan kisisel
olarak satin alinan ve bazen bir sonraki gemiadamina bedeli karsiligi devredilen ya da eve
gotiirtilen sahsi esyalar kapsaminda televizyon gibi elektronik cihazlar da olabiliyor.

Televizyonun umumi kullanim ic¢in genellikle gemi salonlarima kondugu, kamarasinda
yatak odasi harici salonu olan, kaptan, basmiihendis gibi kidemli zabitlerin kamaralarina
konulmasinin aligkanlik oldugu, bunun disinda genellikle zabitlerin kamaralarinda bile
bulunmadig1 biliniyor. Televizyon seyredilen umumi salonlarin bir arada oturma ve
sosyallesmeyi saglamalar1 bakimindan faydasi oldugu da unutulmamalidir. Televizyon farkli
denizlerde kullanilacag i¢in, hareketli alicilara uygun iyi bir uydu anten sistemi, DVD, VCD
gibi degisik formalarda video oynatici, film, miizik, mag¢ izleme olanaklar1 gibi yonleriyle
birlikte diisiiniiliip gemi salonlarinda bir sosyallesme ve hos vakit ge¢irme, moral seviyesini
yiikseltme araci olarak kullanilabilecegi de hesaba katilmalidir.
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7.6.2. Gemiadamlarinin beslenme kosullari:
7.6.2.1. Kumanya ve yemekler

Tablo 43. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide yeterince beslenip beslenmedikleri ve
kumanyadan ve yemeklerden memnun olup olmadiklari

Gemide yeterince beslenebiliyor musunuz? Gemiadam sayisi
Gemideki kumanyadan ve yemeklerden memnun musunuz?
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Kumanya ve yemekler yetersiz, yeterince 29 18 11
beslenemiyoruz
2 Kumanya yeterli ama yemekler yeterince giizel ve 112 87 22
lezzetli degil
3 Kumanya ve yemekler iyi fakat belirli donemlerde 83 60 20
kumanya bitiyor, yeterince beslenemiyoruz
4 Kumanya ve yemekler yeterli 250 153 90
5 Diger (ekte yazil)* 42 27 10
Toplam 516 345 153

*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):

Kumanya yetersiz ve belirli donemlerde bitiyor

Gemiye ve sirkete gore degisiyor

Kumanya yeterli, yemekler lezzetli, ancak saglikli bir yemek yeme aligkanlig1 degil
Taze sebze ve meyve her zaman olmuyor

Vardiya saatlerimiz ile yemek saatlerimiz arasindaki uyumsuzluktan dolay1
Ogiinlerden tam olarak faydalanamiyoruz, ara 6gilin olarak faydalanabilecegimiz kumanya hep
yetersiz kaltyor

o Kumanya yeterli, yemekler asciya gore...

. Gemi Tiirkiye’ye gelecekse kumanya alimi geciktiriliyor

. Kumanya iyi fakat bazen sebze ve meyve ile ilgili, sefer sartlarindan dolay1 sorun
yasanabiliyor

. Bazi gemilerde ehil as¢ilar olmadigindan bazen ag¢ kaliyoruz

. Calistiginiz sirkete ve gemideki kadroya bagli olabiliyor

Kumanya ve yemeklerin kalitesi, gemiadaminin hassas oldugu konularin basinda gelir.
Deniz hayatinin bagka secenek sunmamasi basta olmak iizere, yemekler gemide basli basina
bir sosyal olay, hayatin rengi ve keyfi oldugu i¢in, kumanya ve yemek olayia yalnizca karin
doyurmak olarak bakmamak gerekir.

Karadaki bir insan i¢in, kosedeki lokantaya gitmek, biten sebze meyveyi manavdan tekrar
satin almak gibi segenekler varken, denizde iyi planlanmamis kumanya ve kalitesiz yemekler
miirettebatin iizerinde olduk¢a biiyilk bir olumsuz etki olusturabilir. Aylarca yetersiz,
dengesiz veya keyifsiz bir beslenme diizeni is verimine de olumsuz yansiyabilir. Bu nedenle
kumanya ile kumanya ve yemeklerden sorumlu personelin yeterligi ¢cok énemlidir.
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Gemiadamlariin "Gemide yeterince beslenebiliyor musunuz?", O genel

"Gemideki kumanyadan ve yemeklerden memnun musunuz?" B zabit
Sorularina Verdikleri Cevaplar O tayfa

60%-

50%-

40%-

30%-

20%

10%-

0%-
1 2 3 4 5

1 Kumanya ve yemekler yetersiz, yeterince beslenemiyoruz

2 Kumanya yeterli ama yemekler yeterince giizel ve lezzetli degil

3 Kumanya ve yemekler iyi fakat belirli donemlerde kumanya bitiyor, yeterince
beslenemiyoruz

4 Kumanya ve yemekler yeterli

5 Diger (ekte yazil)*

Sekil 41. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide yeterince beslenip beslenmedikleri ve
kumanyadan ve yemeklerden memnun olup olmadiklar1

Anket sonuglarina gore Tiirk gemiadamlarinin yarisina yakini gemide kumanyay1 da
yemekleri de yeterli buluyor. Zabitler tayfaya gore biraz daha zor begeniyorlar. Kumanyada
ve/veya yemeklerde bir eksiklik bulanlarin orani tayfa i¢in % 40 civarinda kalirken, zabitlerde
bu oran yaklagik % 55 civarina kadar ¢ikiyor. Bu guruba goére kumanya nicelik ve/veya nitelik
yoniinden yetersiz. Bu durum da ¢ogunlukla gemiye ve sirkete gore degisiyor. Sirketin olumlu
politikalar1 ve uygulamalar1 olsa da gemi kaptaninin ve kamara personelinin tutumlar1 da
belirleyici olabiliyor.

Anket sorulari i¢ginde diger sikkinin isaretlenerek ayrica agiklamalar yazildig1 ve diger
sikkinin da oraninin nispeten yiiksek¢e oldugu sorulardan biri de bunun oldugu goriiliiyor.
Diger sikkina yazilanlart benzerleriyle grupladigimizda genellikle kumanyanin yeterli,
yemeklerin lezzetli oldugunu ancak saglikli olmadigini, taze sebze ve meyvenin her zaman
olmadigimi goriiyoruz. Ayrica mirettebatin vardiya saatleri ile yemek saatleri arasindaki
uyumsuzluktan dolay1r Ogilinlerden tam olarak faydalanamadiklari, ara 6glin olarak
faydalanabilecekleri kumanyanin ise hep yetersiz kaldig1 ifade ediliyor. Bazilarina gore de
kumanya yeterli olsa da, yemeklerin as¢iya gore oldugu, gemi Tiirkiye’ye gelecekse kumanya
alimmin geciktirildigi, bazen sebze ve meyve ile ilgili, sefer sartlarindan dolay1r sorun
yasanabildigi, baz1 gemilerde ehil ascilar olmadigindan bazen a¢ bile kalindig1 sdyleniyor.
Sorunlarin ¢alisilan sirkete ve gemideki kadroya bagli olarak degisiklik gdsterdigini belirten
yazilar bu konuda gemiadamlarinin anlatacak seylerinin oldugunu gosteriyor.
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7.6.3. Gemide saghk sorunlari
7.6.3.1. Doktor kontrolii

Tablo 44. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide hastalandiklarinda gerekli miidahalenin
yapilip, limanda doktor kontroliiniin saglanip saglanmadigi

Gemide hastalandiginizda gerekli miidahale yapilip limanda

doktor kontrolii saglaniyor mu? Gemiadami sayisi

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Cok acil bir sey olmadik¢a pek Gnemsenmiyor 131 88 30
2 Gemide yeterli kontrol yapiliyor ama limanda hastane 128 75 53

veya doktor kontroliine pek sicak bakilmiyor, bu konuda
zorluk yasiyoruz

3 Gerek gemide, gerekse limanda her konuda gerekli 253 176 70
destek saglaniyor

Toplam 512 339 153

Ankete katilanlarin bu soruya iligskin yazdigi aciklayici notlar: (6zetlenmis ve birlestirilmis):
o Sirketin kalitesine baglidir.

o Sirket bu konuda her tiirlii destegi verse de uygulamada gemi kaptaninin ve bir 6l¢iide
sorumlu zabitlerin de ilgisi 6nemli bir faktor.

Gemiadamlannn " Gemide hastalandigimizda gerekli miidahale yapihp o ge“'el
limanda doktor kontrolii saglaniyor mu?" Sorusuna Verdigi Cevaplar H zabit
O tayfa
60% 1
40%
20% 71
0% -
1 2 3
1 Cok acil bir sey olmadik¢a pek dnemsenmiyor
2 Gemide yeterli kontrol yapiliyor ama limanda hastane veya doktor kontroliine
pek sicak bakilmiyor, bu konuda zorluk yasiyoruz
3 Gerek gemide, gerekse limanda her konuda gerekli destek saglaniyor

Sekil 42. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide hastalandiklarinda gerekli miidahalenin
yapilip, limanda doktor kontroliiniin saglanip saglanmadigi

Anket sonuglarina gore yaklasik % 50 civari gemiadami gemide hastalandiklarinda gerekli
0zenin gosterilmedigini diisiiniiyor.
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7.6.3.2. Deniz tutmasi

Tablo 45. Ankete katilan gemiadamlarin1 deniz tutup tutmadigi

Sizi deniz tutuyor mu?

Gemiadami sayisi

Kod Aciklama Genel Eski** Yeni*
1 Hayir, hi¢ bir zaman tutmuyor 229 110 111
2 Ik zamanlarda tutuyordu, simdi tutmuyor 96 27 61
3 [k zamanlarda tutuyordu, simdi yalnizca 51 15 36
kotii havalarda tutuyor
4 Bazen kotii havalarda tutuyor 160 75 78
5 Evet tutuyor 2 0 2
Toplam 538 227 288
* 5 y1l ve daha az siiredir denizde ¢alisanlar
** 5 yildan fazla siliredir denizde ¢alisanlar
Gemiadamlarimin "Sizi deniz tutuyor mu?' Sorusuna Verdikleri O genel
Cevaplar M eski
O yeni

50% 1

40%

30%

20% 1
10% 1
0% A

1 2

N A WIN -

Evet tutuyor

3

Hayir, hi¢ bir zaman tutmuyor
[k zamanlarda tutuyordu, simdi tutmuyor
[k zamanlarda tutuyordu, simdi yalnizca kotii havalarda tutuyor
Bazen kot havalarda tutuyor

Sekil 43. Ankete katilan gemiadamlarini deniz tutup tutmadigi

Sonuglara gore gemiadamlarinin yarisindan ¢ogunda deniz tutmasi sorunu olmus. Calisma
siiresine bagli olarak bariz bir degisimin olmadigi goriilityor. Deneklerin ka¢ senedir denizde
calistiklar1 ve toplam calisma siirelerine verdikleri cevaplarla birlikte Pearson testiyle
degerlendirildiginde, Pearson korelasyon katsayisi (r = 0.01) ¢ikmistir. Bu da ¢ok zayif pozitif
bir iliskiyi, arada belirgin bir iliskinin olmadigin1 gosteriyor. Fakat ilk zamanlar tutuyordu
simdi tutmuyor diye cevap veren genelde % 20’lik bir gurup var. Sonu¢ olarak deniz
tutmasimnin belki tam anlamiyla yok olmasi degil fakat deniz tutmasiyla miicadele
yontemlerinin 6grenilebilecegi, bu konuda bir gelisim saglanabilecegi diisiintilebilir.
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7.6.4. Haberlesme olanaklar:
7.6.4.1. Gemide telefonla haberlesme olanaklari

Tablo 46. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide istediklerinde 6zel telefon konugmasi
yapip yapamadiklari

Gemide istediginiz zaman 6zel tele‘{on goriismesi yapabiliyor Gemiadam sayisi

musunuz?

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 330 243 75
2 Kismen 109 71 35
3 Hayir 65 27 38
4 Bu sekilde bir haberlesme yapmiyorum 10 4 4

Toplam 514 345 152

Gemiadamlarimmn "Gemide istediginiz zaman ozel telefon goriismesi |- 8°1€!
yapabiliyor musunuz?' Sorusuna Verdikleri Cevaplar M zabit
70% O tayfa
60% 1"
50% 1
40%1"
30%1"
20% 1"
10%1"
09p-+H
3 4
1 Evet
2 Kismen
3  Hayir
4  Bu sekilde bir haberlesme yapmiyorum

Sekil 44. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide istediklerinde 6zel telefon konusmasi yapip
yapamadiklari

Anket sonuglarina gére gemiadamlarinin telefonla haberlesme olanaklarindan ¢ogunlukla
faydalandig1 anlasiliyor. Bu oranin tayfa i¢in azaldig1 goriiliiyor. Telefon kullanimi limanlarda
veya karaya yakin GSM sebekesini ¢ceken bolgelerde cep telefonuyla giderilebilse de geminin
teknik olanaklarmi kullanmak anlaminda bu ihtiyacin kolay, konforlu ve ucuz bir yontemle
donatan tarafindan saglanmasi denizdeki mahrumiyetin giderilmesinde Onemli bir unsur
olacagt agiktir. Coziim olarak personelin yasam alanlarinda dogrudan ulasabilecekleri,
Onceden satin alabilecekleri kontorlii kartlarla veya benzer yontemlerle 6zel goriisme
yapabilecekleri sistemlerin kurulmasi dnerilebilir.
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7.6.4.2. Gemide elektronik postayla haberlesme olanaklar:

Tablo 47. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide istediklerinde 06zel elektronik posta
haberlesmesi yapip yapamadiklari

Gemide istediginiz zaman 6zel elektronik posta haberlesmesi .

. Gemiadam sayisi
yapabiliyor musunuz?

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 70 62 6
2 Kismen 89 61 24
3 Hayir 285 189 85
4 Bu sekilde bir haberlesme yapmiyorum 66 33 31

Toplam 510 345 146
Gemiadamlarimin "Gemide istediginiz zaman 6zel elektronik posta |Ogenel
haberlesmesi yapabiliyor musunuz?" Sorusuna Verdikleri Cevaplar |B zabit
O tayfa
60%7
50%
40%1
30%1
20%7
0%-
1 2 3 4
1 Evet
2 Kismen
3 Hayir
4 Bu sekilde bir haberlesme yapmiyorum

Sekil 45. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide istediklerinde o6zel elektronik posta
haberlesmesi yapip yapamadiklari

Anket sonuglarma gore gemiadamlarinin internet iletisiminden ¢ogunlukla
faydalanamadig1 anlasiliyor. E-posta haberlesmesi ile egitim seviyesi arasinda yapilan
Pearson testinde (r = 0.21) pozitif kismi bir korelasyon tespit edilmistir. Egitim seviyesine
kismi bagli olarak internet kullaniminin arttigin1 anliyoruz. Gemide gerekli teknolojik alt yap1
saglandig1 takdirde ucuz olabilecek bu tiir bir haberlesme sisteminin hala yayginlasmamasinin
nedeni gemide bu sistemin kurulmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu tir haberlesme
olanaklarinin ucuz olarak personelin de kullanabilecegi sekilde diizenlenmesi gemide yasam
kalitesini arttiracaktir.
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7.6.4.3. Mektup/koli gonderme

Tablo 48. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide limanlarda 6zel mektup, posta, koli vs.
gonderip gonderemedikleri

Gemide limanlarda 6zel mektup, posta, koli vs.

.. o Gemiadami sayisi
gonderebiliyor musunuz? y

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 176 136 37

2 Kismen 129 95 29

3 Hayir 103 48 55
4 Bu sekilde bir haberlesme yapmiyorum 103 66 27
Toplam 511 345 148

Gemiadamlarmm "Gemide limanlardayken 6zel mektup, posta koli | gen¢!

vs. gonderebiliyor musunuz?" Sorusuna Verdikleri Cevaplar M zabit
O tayfa
40%
30%1"
20%1"
10%1"
0%
1 2 3 4
1 Evet
2 Kismen
3 Hayir
4 Bu sekilde bir haberlesme yapmiyorum

Sekil 46. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide limanlarda 6zel mektup, posta, koli vs.
gonderip gonderemedikleri

Anket sonuglarina gore gemiadamlarinin yaklasik yarist gemi limandayken 6zel mektup,
posta, koli vs géndermede sorunlar yasayabiliyor. “Kismen” ve “hayir” cevaplarini bu
kategoride degerlendirdigimizde c¢ok da zor ve pahali olmayan bir diizenlemeyi bazi
donatanlarin yapmadig1 anlagiliyor. Bir sevdigine 6zel bir giinde gonderecegi mektup veya
kiictik bir hediyeyi kendi olanaklariyla limanda ¢ikip da gonderemiyorsa (artik cogu gemi
bdyle calistyor) bu konuda gemiadamina yardimci olmanin insani bir boyutu vardir. Modast
geemis gibi goriilse de, gemiadamlarin1t bu konuda destekleyecek tedbirleri almak donatan
veya isletmeci firmalara ¢ok biiyiik ilave harcamalar yapmadan miirettebatt memnun etmek
olanagi verebilir.
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7.6.4.4. Mektup/koli alma

Tablo 49. Ankete katilan gemiadamlarinin kendilerine gelen 6zel mektup, posta, koli ve
benzerlerini sirketleri araciligiyla alip alamadiklar

Gemide size gelen 6zel mektup, posta, koli ve benzerlerini

. e o o Gemiadami sayisi
sirketiniz araciligiyla alabiliyor musunuz? y

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 285 176 94

2 Kismen 85 63 22
3 Hayir 56 42 14
4 Bu sekilde bir haberlesme yapmiyorum 88 61 22
Toplam 514 342 152

Gemiadamlarimin "Gemide size gelen 6zel mektup, posta, koli ve

benzerlerini sirketiniz aracihigiyla alabiliyor musunuz?" Sorusuna Ef:::tl
Verdikleri Cevaplar O tayfa
70% 1
60% 1
50%17 |
40%17 |
30%17 |
20%17 |
10%1 |
0%+
1 2 3 4
1 Evet
2 Kismen
3 Hayir
4 Bu sekilde bir haberlesme yapmiyorum

Sekil 47. Ankete katilan gemiadamlarinin kendilerine gelen 6zel mektup, posta, koli ve
benzerlerini sirketleri araciligiyla alip alamadiklar

Anket sonuglarina gére gemiadamlarinin yaklagik % 25 kadari gemi limandayken 6zel
mektup, posta, koli vs almada sorunlar yasayabiliyor. Mektup, koli, vs almak ozellikle
gondermeden daha Onemli bir konudur. Ailesinden bekledigi bir gonderiyi alamamak
gemiadamini olumsuz etkileyebilir. Sorunun ¢6ziimii ise ¢ok biiyiilk maliyetli bir husus
degildir. Bir sonraki limanin acentesi veya gemiye giden bir sirket gorevlisi vasitasiyla boyle
bir olanak saglanmas1 miimkiindiir. Ozel giinlerinde evlerinde veya isyerlerinde alacaklar1 bir
mektup veya koli, kiigiik bir hediye, sevdigi bir dergi nasil ki karadaki insanlar1 sevindiriyorsa
gemide ¢alisanlar da bdyle bir olaydan mutlu olacaklardir.
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7.6.5. Gemi yasaminin zorluklar

7.6.5.1. Gemide olmanin zorluklari

Tablo 50. Ankete katilan gemiadamlarina gore gemide olmanin en biiyilik zorlugu

Gemide olmanin sizce en bilyiik zorlugu nedir?

(birden fazla isaretlenebilir)

Gemiadami sayisi

Kod Aciklama Genel | Zabit | Tayfa
1 Sosyal yasamdan uzak kalmak 406 292 99
2 Devamli ayni kisilerle birlikte olmak 73 60 13
3 Kotii hava sartlari/firtinalar 127 104 18
4 (Caligma saatlerinin fazlaligi 130 97 24
5 Gerek duyuldugunda ihtiya¢ duyulan seylere ulasamama 276 197 72
6 Kapali mekanda bulunmak 50 33 17
7 Aileden ve ¢evreden uzak kalmak 362 248 98
8 Gemideki ast-iist iligkisi 66 24 38
9 Diger (ekte yazili)* 45 32 13

Toplam 1535 1087 392

*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):

Liman denetlemelerinin fazlaligi
Diger iilkelere kiyasla diisiik ticretler
Dayanisma kurumu yok

Gemi kaptaninin kétii yonetimi
Insan iliskilerindeki sorunlar

Gemide c¢alisanlarin olaylara kendi agilarindan bakmalari, empati yapmamalari

Gemide olmanin zorluklar1 konusunda zabit ve tayfa siniflar1 arasinda benzer egilimler

goriilmiistiir. Sirasiyla 1, 7 ve 5 numarali segenekler yaygin olarak tercih edilmistir.

Gemiadamlar1 6ncelikle sosyal yasamdan uzak kaldiklari, ailelerinden ve ¢evrelerinden uzak

kaldiklar1 ve gerek duyuldugunda ihtiyag duyulan seylere ulasamadiklari i¢in zorluk

cektiklerini belirtirken, kapali mekanlarda olmak, devamli ayni kisilerle birlikte olmak gibi

siklar ise en az tercih edilenler olmustur. Diger seceneginin karsiliginda da siniflandirilmamis

ilging bazi zorluklar1 ifade etmislerdir. Gemide calisanlarin olaylara kendi agilarindan

bakmalari, empati yapmamalari, liman denetlemelerinin fazlaligi, diger iilkelere kiyasla diistik

ticretler, bir dayanisma kurumunun olmamasi, gemi kaptanimmin kotii yonetimi, insan

iligkilerindeki sorunlar olarak 6zetlenebilecek unsurlar bu cevap altinda toplanmustir.
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. . . o e o O genel
Gemiadamlarinin "Gemide olamanin sizce en biiyiik zorlugu g

nedir?" Sorusuna Verdikleri Cevaplar B zabit
O tayfa
30%-
25%11]
20%1T]
15%17]
10%-17]
5%11]
00/0_“ m
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Sosyal yasamdan uzak kalmak
2 Devamli ayni kisilerle birlikte olmak
3 Kotii hava sartlari/firtinalar
4 (Caligsma saatlerinin fazlalig
5 Gerek duyuldugunda ihtiya¢ duyulan seylere ulasamamak
6 Kapali mekanda bulunmak
7 Aileden ve ¢evreden uzak kalmak
8 Gemideki ast-iist iligkisi
9 Diger (ekte yazili)*

Sekil 48. Ankete katilan gemiadamlarina gére gemide olmanin en biiyiik zorlugu

Sekizinci sikta gemide ast lst iligkisi 6rneginde oldugu gibi tayfa sinifinin daha c¢ok
sikayetci oldugu veya tasidiklart sorumlulugun da etkisiyle {igiincii sikta verilen cevap olan
kotii hava sartlart ve firtinalar 6rneginde oldugu gibi zabitlerin agir bastig1 secenekler soz

konusu olsa da zabitler ve tayfa cevaplar1 genelde ayni egilimi gosteriyor.

Anket sonuglarindan goriilebilecegi gibi kotii hava sartlari, firtinalar bile gemiadamini
sosyal yagamdan, aileden ve ¢evreden uzak kalmak ve gerek duyuldugunda ihtiya¢ duyulan
seylere ulasamamak kadar rahatsiz etmiyor. Bunlar daha kiiclik zorluklar olarak kabul
ediliyorlar. Donatan ve isletmecilerin kontrat siireleri, gemide ozel iletisim olanaklar1 gibi

hususlar1 degerlendirirken dikkate alinmasi faydali olabilir.
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7.6.5.2. Gemide stres kaynaklar

Tablo 51. Ankete katilan gemiadamlarina gore gemide stres kaynaklari

Gemide asagidakilerden hangisi sizin i¢in stres Etki derecesine* gore siralama
kaynagidir? (liitfen 6nem sirasina gore 1 den S e yapan gemiadami sayisi
siralayin (1 en etkili))

Kod Cevap 1 2 3 4 5
1 Yorgunluk 100 73 65 50 36
2 Personel iligkileri 145 84 52 38 26
3 Aile 6zlemi 78 68 53 88 34
4 Sikicilik 66 50 87 74 43
5 Aile ile haberlesme zorlugu 22 29 47 49 161
Toplam 411 304 304 299 300

Aciklama:

1 en ¢ok etkili
2 ¢ok etkili

3 oldukea etkili
4 etkili
5 az etkili
Ankete katilanlarin bu soruya iliskin yazdig1 acgiklayici notlar: (6zetlenmis ve birlestirilmis):
. Limanda “vetting survey” bir numaral stres kaynagidir.
. Limanlarda kisa zamanda yogun is temposu ve her tiirlii denetleme, kontrol, sorvey vs.
Gemiadamlarin "Gemide asagidakilerden hangisi sizin icin stres Ben gok .et.kﬂi
kaynagidir?" Sorusuna Verdikleri Cevaplar B ok etkili
O etkili
60% - O az etkili
50% 1 M en az etkili

40% 1
30% 1
20% 1
10% 1

0%

1 2 3 4 5
1 Yorgunluk
2 Personel iligkileri
3 Aile 6zlemi
4 Sikicilik
5 Aile ile haberlesme zorlugu

Sekil 49. Ankete katilan gemiadamlarina gére gemide stres kaynaklari

Sirastyla personel iligkileri, yorgunluk, aile 6zlemi, sikicilik ve aile ile haberlesme

zorluklari stres kaynaklaridir. Uyumlu ve yeterli personel, kisa kontrat bu sorunlari ¢ozer.
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7.6.5.3. Denizde tehlikeler

Tablo 52. Ankete katilan gemiadamlarinin denizde yasadig tehlikeler/koti olaylar

Asagidaki tecriibelerden hangilerini yasadimz? Gemiadam sayist
(birden fazla isaretleyebilirsiniz)

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
0 Batma 64 55 4
1 Catma/catisma 44 20 24
2 Karaya oturma 89 48 41
3 Biiyiik capli yangin 115 78 37
4 Kiictik ¢capli yangin 20 18 2
5 Dogal olmayan yoldan herhangi bir gemi personelinin 154 117 32

olimii
6 Dogal yoldan bir gemi personelinin 6liimii 23 19 2
7 Bir gemi personelinin sakatlikla sonuglanan kaza 30 25 5
yapmasl
8 Hicbiri 159 131 25
9 Diger (ekte yazili)* 117 71 39
Toplam 815 582 211

*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):

o Personelin isyan ederek Uluslararas: Ulastirma Sendikalar1 Federasyonuna (ITF)
bagvurmasi ve geminin tutuklanmasi

Demir zincirinin kopmast

Sakatlikla sonuglanmayan ciddi kaza

Makine arizasi, yatak sarmasi, diger bazi teknik sorunlar
Yurtdisinda gemi personelinin trafik kazasi sonucu 6liimii
Kaza sonucu 6lim

Filika palamarinin kopmasi sonucu denize diisme

Uzun siire tedavi gerektirmeyecek kazalar

Buzlu sahada geminin yara almasi, pervanesinin hasar goérmesi
Tasinti, kirlilik

Seyirde diimen arizasi

Helikopter ¢arpmasi

Gemiadamlarinin caligtiklar1 siirece ne gibi tehlikelere maruz kalabileceklerini anlamak
bakimindan ankete katilan gemiadamlar1 onemli bir 6rneklem gurubu olusturmuglardir. Bu
tehlikelerin daha biiytlik, daha farkli veya daha kapsamli olanlar1 sonucunda meslek sehidi
verdigimiz gemi adamlarinin boyle bir ankete cevap veremeyecegi gerceginden hareketle bu

tehlikelerin ornektekileri igermekle birlikte bunlarla sinirli olamadigi unutulmamalidir.
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O genel
Gemiadamlarimin "Asagidakilerden hangi tecriibeleri yasadimz?" 8

B zabit
Sorusuna Verdikleri Cevaplar O tayfa
25%
20%- r
15%!
10%¢7
5%
00/0_1 m
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 Batma
1 Catma/¢atisma
2 Karaya oturma
3 Biiytik capli yangin
4 Kiigiik caplt yangin
5 Dogal olmayan yoldan herhangi bir gemi personelinin 6liimii
6 Dogal yoldan bir gemi personelinin 6limii
7 Bir gemi personelinin sakatlikla sonuglanan kaza yapmasi
8 Higbiri
9 Diger (ekte yazili)*

Sekil 50. Ankete katilan gemiadamlarinin denizde yasadigi tehlikeler/kotii olaylar

Anket sonuglarina gére gemiadamlarinin yasadigi olumsuz tecriibeler ¢cok ¢esitlidir ve
farkli dagilimlar gostermektedir. Batma, ¢atma/catisma, karaya oturma, yangin, oliim, bir
gemi personelinin sakatlikla sonuglanan kaza yapmasi gibi tehlikeleri ve diger segenegine
ekledikleri ¢ok sayida gemiadaminin denizde yasadiklari olarak bildirilmistir. Miirettebatla
sorunlar, geminin tutuklanmasi, demir zincirinin kopmasi, ¢esitli kazalar, teknik sorunlar,
miirettebattan birinin limanda trafik kazasi sonucu 6liimii, filika palamariin kopmasi sonucu
denize diisme, buzda hasar, pervanesinin hasar gormesi, tasinti, kirlilik, seyirde diimen
arizasi, helikopter carpmasi gibi cesitli tehlikeler diger sikki altinda yazilmistir. Olumsuz
tecriibeler meslegin tehlikeleri hakkinda fikir vermektedir. Emniyet tedbirleri kazalar1 azaltsa
da doga ile miicadele ortaminda ve diger dis etkiler nedeniyle gemilerde her zaman risk
vardir. Sevindirici husus “hicbiri” sikkinin genelde en yiiksek cevap olmasi ise de

endiselendirici olan bunun oraninin yalnizca % 20 civarinda olmasidir.
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7.6.5.4. Gemide insan iliskileri

Tablo 53. Ankete katilan gemiadamlarinin gemideki geleneksel hiyerarsik yap1 ve buna dayal
is ve insan iligkilerinden bunalip bunalmadiklar

Gemideki geleneksel hiyerarsik yapi ve buna dayal is ve

A el e s Gemiadami sayisi
insan iligkileri sizi bunaltiyor mu? y

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 64 38 23

2 Kismen 265 160 93

3 Hayir 184 154 28
Toplam 513 352 144

O genel

Gemiadamlarinin "Gemideki geleneksel hiyerarsik yapi ve buna B zabit

dayal is ve insan iliskileri sizi bunaltiyor mu?" Sorusuna Verdikleri Otayfa

Cevaplar
70%
60%-
50%
40%-
30%-
20%-
0%
evet kismen hayir

Sekil 51. Ankete katilan gemiadamlarinin gemideki geleneksel hiyerarsik yap1 ve buna dayali
is ve insan iligkilerinden bunalip bunalmadiklar

Anket sonuglarma gore yaklasik % 60 oraninda evet ve kismen cevabi oldugu
diisiiniiliirse, gemilerde insan iliskilerine yonelik genis oranda bir memnuniyetsizlikten s6z
edebiliriz. Hiyerarsik yapidan rahatsizlik duymayla mesleki yeterlik sorusuna verilen cevaplar
iliskilendirildiginde, yapilan Pearson testi sonucu korelasyon katsayisi (r = - 0,3) bulunarak
negatif bir kismi iliski oldugu saptanmistir. Arada tam bir negatif iliski (r = -1) saptanmamasi
sikintinin bir dlgiide yonetici diizeydeki gemiadamlarinda da olabilecegini gosterir. Cozim
olarak bu konuda olumlu sirket politikalar1 liretmek, gerekiyorsa insan iligkileri ve liderlik
konusunda egitimler diizenlemek yararli olabilir. insan unsurunun her alanda ¢ok &nemli
oldugu, kazalarda bile 6nemli bir faktor olusturdugu diisiiniildiiglinde, bunalmayan, stresten
uzak, rahat bir ruhsal yap1 i¢inde, sakin bir ortamda calisan personelin dikkati, algilamasi,
tiretkenliginin daha yiiksek olacagi unutulmamalidir. Bu konuda yapilacak yatirimlarin geriye
doniisleri de oldukga kazangh olabilir.
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7.7. Gemide Asayis
7.7.1. Gemide islenen suclar

Tablo 54. Ankete katilan gemiadamlarinin ¢alisti§1 gemilerde islenen suglar

Cahstigimiz gemilerde asagidaki su¢lardan hangisi/hangileri .
i islegndi? (birden %azla isaretleyebilirsifiz) ’ Gemiadam say1si

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Adam 0ldiirme 0 0 0
2 Adam yaralama 56 48 8
3 Hirsizlik 124 114 7
4 Gemiden kagma 236 180 48
5 Diger (ekte yazil)* 17 17 0
6 Higbiri 191 101 78
Toplam 624 460 141

*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):
Yoneticilerin, tistlerin yetkileri disinda kararlar vermesi

Ufak capta ve/veya daha biiyiik kavgalar
Korsanlik

Insan kacak¢ilig1

Gemiadaminin intihari

Adam kagirma

Tehdit

Sirketin uluslararasi anlagmalara ve hukuka aykir1 bir sekilde personeli ¢alistirmasi

Gemiadamlarimin "Cahstiginiz gemilerde asagidaki suclardan
hangileri islendi?" Sorusuna Verdikleri Cevaplar

60%1

50%1

40%

30%1

20%1

10%:

0%:-
1 2 3 4 5 6

1 Adam 6ldiirme
2 Adam yaralama
3 Hirsizlik
4 Gemiden kagma
5 Diger (ekte yazil)*
6 Higbiri

O genel
W zabit
O tayfa

Sekil 52. Ankete katilan gemiadamlarinin ¢alistig1 gemilerde islenen suglar
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7.7.2. Gemiadamlarimin adli sicilleri

Tablo 55. Ankete katilan gemiadamlarinin herhangi bir konuda yargilanip yargilanmadiklar

Gecmiste herhangi bir konuda daval olarak yargilandiniz mi1? Gemiadam sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 11 7 4
0 Hayir 480 321 141
Toplam 491 328 145

O genel
Gemiadamlarinin "Ge¢miste herhangi bir konuda davah olarak B zabit
yargilandiniz mi?" Sorusuna Verdikleri Cevaplar

O tayfa
100%-
80%-
60%-
40%-
20%-
0%-

evet haywr

Sekil 53. Ankete katilan gemiadamlarinin herhangi bir konuda yargilanip yargilanmadiklari

Anket sonuglarina gore gemiadamlarinin adli sicillerinin olduk¢a temiz oldugu anlasiliyor.
Nerdeyse ankete katilanlarin tamamina yakini hayir sikkini isaretlemisler. Gemiadamlari
acisindan 6viing duyulabilecek yiiksek bir oranda gemiadaminin herhangi bir konuda, davali

olarak hi¢ yargilanmamis oldugu verilen cevaplardan anlasiliyor.

Gemiadami olmanin, liman ciizdani ¢ikarmanin, bir¢ok kurum ve kurulusta ise girmenin
on kosullarinda adli sicille ilgili sartlar olmasinin yan1 sira, yasadiklar: hayat tarzi ve genel
kisilik yapilart gibi faktorler sonucunda gemiadamlarinin %98’e yakin bir ¢ogunlukla bir
konuda davali olarak yargilanmadiklar1 anlasilmaktadir. Zabitler ve tayfa sinifi gemiadamlari
icin sonug¢ ayni egilimi gdstermektedir. Zor ve stresli yasamlarina ragmen ¢ikan sonug¢ bu

meslekten olanlarin genelindeki olumlu kisilik 6zelliklerini de gostermektedir.
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7.8. Gemiadamlarimmin Calisma Siireleri, Sosyal ve Yasal Haklar
7.8.1. Sozlesme kosullari ve siireleri:
7.8.1.1. Adaptasyon ve tanima

Tablo 56. Ankete katilan gemiadamlarinin gemilere adaptasyonu

Gemiye yeni katildigimizda gemiye adapte olmaniz ve gemiyi Gemiadami sayisi

tammmaniz sizce ne kadar zaman alir?

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 1 giin — 1 hafta arasi 218 126 85
2 1-2 hafta 204 156 39
3 2—4 hafta 83 55 24
4 1 ay ve iizeri 20 11 9

Toplam 525 348 157
Gemiadamlarinin "Gemiye yeni katildiginizda gemiye adepte olmaniz @ genel
ve gemiyi tammmaniz sizce ne kadar zaman alir?" Sorusuna Verdikleri B zabit
Cevaplar O tayfa
60%-
50%
40%71"
30%71"
20%71"
10%1"
00/0'
1 2 3 4
1 1 giin — 1 hafta aras1
2 1-2 hafta
3 24 hafta
4

1 ay ve lizeri

Sekil 54. Ankete katilan gemiadamlarinin gemilere adaptasyonu

Adaptasyon siireci ¢alisilan gemi tipine, gemideki goreve, gemiadaminin yeterligi,

ayn1 isletmede veya ayni gemide veya meslekte tecriibesine ve bazi kisisel faktorlere baglidir.
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7.8.1.2. Denizde kals siiresi

Tablo 57. Ankete katilan gemiadamlarinin denizde kalma siiresini belirleyen etkenler

Sizin icin denizde kalma siiresini belirleyen
etkenler? (liitfen onem sirasina gore 1 den 5 e
siralayin (1 en etkili))

Etki derecesine* gore siralama

yapan gemiadami sayisi

Kod Cevap 1 2 3 4 5

1 Ucret 154 62 47 46 29
2 Ayrilik 35 51 49 60 102
3 Is sorumlulugu 41 67 90 59 52
4 Kendi karari 72 36 61 72 70
5 Glivenilir personel ile ¢alismak 91 93 47 49 45

Toplam 393 309 294 286 298

Aciklama:

1 en ¢ok etkili
2 ¢ok etkili

3 oldukea etkili
4 etkili

5 az etkili

Gemiadamlarinin "Sizin icin denizde kalma siiresini belirleyen

O en cok etkili

etkenler nelerdir?' Sorusuna Verdikleri Cevaplar W gok etkili
O etkili
40%- O az etkili
35%11] M en az etkili
30%1]
25%1T]
20%17]
15% 17}
10% 17}
5%17]
0%
1 2 3 4
1 Ucret
2 Ayrilik
3  Issorumlulugu
4 Kendi karari
5 Glivenilir personel ile ¢aligmak

Sekil 55. Ankete katilan gemiadamlarinin denizde kalma siiresini belirleyen etkenler

Anket sonucuna gore “ilicret” ve “giivenilir personel ile ¢alismak™ denizde kalis i¢in en

onemli faktorlerdir.
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7.8.1.3. Kontrat siiresinden memnuniyet

Tablo 58. Ankete katilan gemiadamlarinin kontrat siirelerine iliskin goriisleri

Gemideki kontrat siireleri olmasi gerektiginden daha uzun
(yukaridaki ifade ile ilgili olarak size uygun olani isaretleyiniz.)

Gemiadami sayisi

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
0 Katilmiyorum 200 132 55
1 Kismen katiliyorum 155 105 46
2 Kesinlikle katiliyorum 158 113 42
Toplam 513 350 143

Gemiadamlarinin "Gemideki kontrat siiresi olmasi gerektiginden O genel

daha uzun" ifadesine Katiimlar B zabit

O tayfa

40%
30%1"
20%:
10%1”

0%

N

katilmmyorum

kismen katihyorum kesinlikle katiliyorum

Sekil 56 Ankete katilan gemiadamlarinin kontrat siirelerine iliskin goriisleri

Ankete katilan gemiadamlarmin “Gemideki kontrat siiresi olmasi gerektiginden daha

uzun” ifadesine katilip katilmadiklarina iligkin sonuglarda verilen genel cevaplar biiyiikten

kiigiige sirasiyla “katilmiyorum”, “kesinlikle katiltyorum” ve “kismen katiliyorum” seklinde

siralanmis birbirine yakin ii¢ grup olusturuyor. Zabitler ve Tayfa arasinda bariz bir egilim

farklilig1 yok. Kontrat siiresine iliskin olarak “kismen” ve “kesinlikle katiliyorum” ifadelerini

birlikte degerlendirdigimizde ¢cogunlugun kontratlart uzun buldugu sonucuna varilabilir. Bu

sorunun cevaplarinin olugsmasinda kisisel tercihler, ekonomik durum, aligkanliklar, yasam

tarz1 ve aile diizeni, mevcut kontrat uzunlugu, beklentiler, sorumluluklar gibi bir¢ok faktor

etkili olabilecegi i¢in diger sorularin olusturdugu dizilerde iliskilendirildiginde ancak kismi

iligki gosteren kiiciik korelasyon katsayilar1 elde edilmistir.
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7.8.1.4. Sozlesme sonu

Tablo 59. Ankete katilan gemiadamlarinin sézlesme bitimi gemiden ayrilma egilimleri

Sozlesmeniz biter bitmez izne ayrilmak egiliminde misiniz? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Her zaman 118 82 36
2 Genellikle 217 158 51
3 Bazen 144 88 52
4 Hig¢ bir zaman 33 15 13
Toplam 512 343 152

Gemiadamlarinin ""Sézlesmeniz biter bitmez izne ayrilmak egiliminde |5 genel
misiniz?" Sorusuna Verdikleri Cevaplar B zabit
O tayfa

50%1

40%7

30%1

20%1"

10%71

0%-

Her zaman Genellikle Bazen Hig¢bir zaman

Sekil 57. Ankete katilan gemiadamlarinin sézlesme bitimi gemiden ayrilma egilimleri

Ankete katilan gemiadamlarinin ¢ogunlugu sézlesmelerinin bitiminde gemiden ayrilmak
istiyorlar. Soruya “genellikle” cevabini verenler en kalabalik gurubu olustururken, onu
“bazen” ve “her zaman” cevaplarini verenler takip ediyor. En kiiclik gurup “hi¢bir zaman”
cevabini verenler ise sozlesmeleri bitse de, herhangi bir nedenle gemide ¢alismaya devam
etmek isteyenlerin olusturdugu bir gurup. Guruplar genelde, zabitlerde ve tayfada “her
zaman” ve “higbir zaman” arasinda birer ¢an egrisi olusturuyorlar. Gemiden sdzlesme
bitiminde ayrilma egilimi kisisel bir¢ok unsura bagli oldugu i¢in diger sorulara verilen mevcut
cevaplarla iliskilendirildiklerinde sifira yakin korelasyon katsayilari ortaya c¢ikmis, yani

belirgin bir iligski saptanamamustir.

139




7.8.1.5. Gemiden ayrilma ve eve doniis beklentisi

Tablo 60. Ankete katilan gemiadamlarinin kontrat sonuna giin saymalari

Gemideyken izne ayrilmama ne kadar zaman kald diye

diizenli olarak takvimden takip ediyor musunuz? Gemiadami sayisi

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Her gemide takip ediyorum 99 62 37
2 Genellikle ediyorum 134 90 38
3 Bazen ediyorum 190 140 44
4 Hi¢ etmiyorum 89 50 33

Toplam 512 324 152

Gemiadamlarimn "Gemideyken izne ayrilmama ne kadar zaman kaldx |E genel
diye diizenli olarak takvimden takip ediyor musunuz?" Sorusuna W zabit
Verdikleri Cevaplar O tayfa

50%
40%1
30%1
20%1
10%1

0%

AN

1 2 3 4

Her gemide takip ediyorum
Genellikle ediyorum
Bazen ediyorum

Hig etmiyorum

W N -

Sekil 58. Ankete katilan gemiadamlarinin kontrat sonuna giin saymalari

Ankete katilan gemiadamlarinin ¢ogunlugu gemiden ayrilmak icin giin sayiyorlar.
“Gemideyken izne ayrilmama ne kadar zaman kaldi diye diizenli olarak takvimden takip
ediyor musunuz?” sorusuna “bazen ediyorum” cevabini verenler en kalabalik gurubu
olustururken, onu “genellikle ediyorum” ve “her gemide takip ediyorum” ve “hi¢ etmiyorum”
cevaplarim verenler takip ediyor. Guruplar genelde, zabitlerde ve tayfada “her zaman” ve
“hi¢bir zaman” arasinda birer c¢an egrisi olusturuyorlar. “Gemiden ayrilma egilimi” ve
“ayrilma giiniinii takvimden takip etmek” arasinda Pearson testinde bulunan korelasyon

katsayisi (r = 0,4) pozitif bir kismi iligskiyi gosteriyor.
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7.8.2. Gemiadamlarinin sosyal ve yasal haklar1
7.8.2.1. Deniz is kanununu

Tablo 61. Ankete katilan gemiadamlarinin “Deniz Is Kanununu okuyup okumadiklar

“Deniz Is Kanununu” hi¢c okudunuz mu? Gemiadami sayisi
Kod Aciklama Genel | Zabit | Tayfa
1 Evet 237 190 44
2 Hayir 114 56 53
3 Kismen 181 113 56
Toplam 532 359 153

Gemiadamlarinin "Deniz is kanununu hi¢ okudunuz mu?" 2ge“f’1
Sorusuna Verdikleri Cevaplar zabit
O tayfa

evet hayir kismen

Sekil 59. Ankete katilan gemiadamlarinin “Deniz s Kanununu okuyup okumadiklart

Deniz Is Kanunu zabit yetistiren yiiksek dgretim kurumlarida hukuk dersi kapsaminda
konu edilen bir metin olmasina ragmen, zabitlerin bile onemli bir kismmin “hayir” ve
“kismen” cevaplarini isaretlemeleri sasirticidir. Zabitlerin bu egitimi almadan yetistikleri veya
miifredatin tam uygulanmadig: diisiiniilebilir. Pearson testi sonucu Deniz Is Kanunu okumus
olmakla 6gretim diizeyi arasinda bulunan (r = 0.15), yeterlik diizeyi arasinda ise (r = 0.13)

degerindeki Pearson korelasyon katsayilar1 pozitif kismi iliskiyi gostermektedir.

Sendika ve meslek kuruluslarinin yam sira Deniz Is Kanununun gemiadaminmn haklart
kadar kontrat kapsamindaki sorumluluklarini igeren bir metin oldugu diisiiniildiiglinde,
gemiadamlarinin okumalarinin saglanmasinda gemi donatanlart ve isletmecileri icin de

faydalar olabilir.
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7.8.2.2. Gemiadamlarinin sendika iiyeligi

Tablo 62. Ankete katilan gemiadamlarinin bir sendikaya iiye olup olmadiklari

Bir sendikaya iiye misiniz? Gemiadami sayisi
Kod Aciklama Genel
1 Evet 24
0 Hayir 515
Toplam 539

Gemiadamlariin "Bir sendikaya iiye misiniz?'" Sorusuna Verdikleri
Cevaplar

100%

50%

0%
evet hayir

Sekil 60. Ankete katilan gemiadamlarinin bir sendikaya tiye olup olmadiklari

Anket sonuglarma gore ankete katilan gemiadamlarinin nerdeyse tiimiine yakini
sendikasiz calisiyorlar. Mevcut sendikalarin {iye sayilar1 azalmig, az sayida kalan kamu
isletmelerine, belediyelere ait gemilerde ve az sayidaki 0zel sektor sirketine ait gemilerde
orgiitlenmeye devam etmektedirler. Mevcut sendikalar hakkinda bilinen bir diger gergek ise is
kollarinda orgiitlenme kisitlamalaridir. Ornegin zabitlerin ayr1 sendikalar1 yoktur. Gemi
kaptanlar1 igveren temsilcisi olduklarindan sendika kapsami disindadirlar. Bagmiihendisler ise
kaptanlarla paralel degerlendirilmeleri nedeniyle kapsam disidirlar. Eskiden devlet sektoriinde
istthdam edilen gemiadamlari buralarda sendikalara {iye olarak c¢alistiklar1 halde,
Ozellestirmeler ve sendikalarin 6zel sektdrde orglitlen(e)memesi gibi nedenlerle sendikalasma
oraninda biiyiik diislis olmustur. Bu genel durum anketimize de yansimistir. Ortaya ¢ikan
sonug bagka faktorlerle iliskilendirilmesine gerek duyulmayacak kadar tek yonde toplanmustir.

Sonug Tiirk Denizciliginde sendikasiz bir donemi isaret etmektedir.
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7.8.2.3. Gemiadamlarinin sigorta primleri

Tablo 63. Ankete katilan gemiadamlarinin sigorta primlerinin yatirilip yatirilmadigi

Cahistigimz firma sigorta primlerinizi tam olarak yatirtyor Gemiadami sayisi
mu?
Kod Aciklama Genel
1 Evet 391
2 Hayir 60
3 Bazen / kismen 32
4 Bilmiyorum 28
Toplam 511
Ankete katilanlarin bu soruya iliskin yazdig1 agiklayici notlar: (6zetlenmis ve birlestirilmis):
. Yabanci bayrakli gemilerde ¢alistiimizda yatirilmiyor.

Gemiadamlarinin "Cahstigimz firma sigorta primlerinizi tam
olarak yatirtryor mu?" Sorususna Verdikleri Cevaplar

80%

60%1" | |

)

40%1

20%1" |

0%-
evet hayir bazen/kismen bilmiyorum

Sekil 61. Ankete katilan gemiadamlarinin sigorta primlerinin yatirilip yatirilmadigi

Anket sonuglarina goére gemiadamlarinin sigorta primlerinin yatirilip yatirilmadigima
iliskin soruya biiylik ¢ogunlukla olumlu yanit verildigi goriiliiyor. Ankete katilan bazi1 Tiirk
gemi adamlarmin yabanci bayrakli gemilerde caligmalari nedeniyle sigorta primlerinin
yatiritlamadig1 diisiiniildiigiinde az sayida “hayir” cevabinin bir 6l¢iide bu nedenle oldugu
anlagiliyor. Fakat “bazen/kismen” veya “bilmiyorum” cevaplarindan bazi gemiadamlarinin az
sayida da olsa kurumlagsmamis ve kayit disi adam calistiran isverenlere ait gemilerde

calistiklar anlasiliyor.
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7.8.2.4. Gemiadamlarimn is akitleri

Tablo 64. Ankete katilan gemiadamlarinin is akitlerinin bir niishasini alip alamadiklari

Kontratimza baslamadan once imzaladiginiz kontratin bir Gemiadami sayisi
niishasim1 aliyor musunuz?
Kod Cevap Genel
1 Evet 269
2 Hayir 117
3 Bazen 83
4 Vermiyorlar 38
5 | Istemiyorum 6
6 Boyle bir seyden haberim yok 6
7 Diger (ekte yazili)* 13
Toplam 532

*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):

. Bir onceki sirkette aliyordum, fakat yeni sirkette yok.

o Hep ayni sirkette calistigim i¢in sartlari biliyorum, bu nedenle almadim.

Gemiadamlarinin "Kontratiniza baslamadan 6nce imzaladiginiz
kontratin bir niishasim aliyor musunuz?" Sorusuna Verdikleri

Cevaplar
60%-
50%1
40%7
30%71"
20%71"
10%71 I ﬂ
0%-
1 2 3 4 5 6 7
1 Evet
2 Hayir
3 Bazen
4 Vermiyorlar
5 Istemiyorum
6 Boyle bir seyden haberim yok
7 Diger (ekte yazili)*

Sekil 62. Ankete katilan gemiadamlarinin is akitlerinin bir niishasin1 alip alamadiklari

Ankete katilanlarin yaklasik yarist is akitlerinin bir niishasin1 al(a)miyorlar.
Gemiadamlarinin herhangi bir durumda haklarini savunmalar1 i¢in buna ihtiyaci olabilir.
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7.8.2.5. Gemiadamlarinin sozlesme siirelerinin sona ermesi

Tablo 65. Ankete katilan gemiadamlarinin sézlesmeleri sonu gemiden ayrilip ayrilamadiklari

Sozlesme bitiminde sozlesmeye uygun olarak gemiden Gemiadami sayisi
ayrilabiliyor musunuz?
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Tiirkiye harici limanlarda gemiden ayrilamiyoruz, bu 118 100 15

ylizden s6zlesmemizden daha uzun siire gemide kalmak
zorunda kaliyoruz

2 Hig bir agiklama yapilmadan gemide daha uzun siire 30 26 4
tutuluyoruz
3 Yurt diginda da olsa ilk uygun limandan ayrilabiliyoruz 340 201 129

Toplam 488 327 148

Ankete katilanlarin bu soruya iliskin yazdig1 agiklayici notlar: (6zetlenmis ve birlestirilmis):
. Genelde Tiirk limanlarinda ayriliyoruz, fakat Tiirk limanlarina sik gelindigi i¢in veya
Tirk limanina gelmek i¢in gereken zamanin fazla uzun olmamasi nedeniyle ¢ok biiyiik sorun
olmuyor. idare ediyoruz.

o Ayrilabiliyoruz, fakat kabul edilebilir dogal aksakliklardan dolay1 aksama
yasanabiliyor

. . el s . O genel
Gemiadamlarimin ""Sézlesme bitiminde sozlesmeye uygun olarak . ibit

. - o ar .
gemiden ayrilabiliyor musunuz? Sorusuna Verdikleri Cevaplar O tayfa

90%
80% 1
70%
60%
50% 1
40%1
30%1
20%
10%1

0% -

NN\

1 2 3

1 Tirkiye harici limanlarda gemiden ayrilamiyoruz, bu yiizden s6zlesmemizden
daha uzun siire gemide kalmak zorunda kaliyoruz

Hig bir agiklama yapilmadan gemide daha uzun siire tutuluyoruz

3 Yurt disinda da olsa ilk uygun limandan ayrilabiliyoruz

[

Sekil 63. Ankete katilan gemiadamlarinin sdzlesmeleri sonu gemiden ayrilip ayrilamadiklari

Ankete katilan gemiadamlarinin ¢ogunlugunun sézlesme sonu gemiden ayrilmalarinda bir

sorun yok. Az sayida gemiadami eve doniis diizenlemelerinde sorun yastyor.
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7.8.2.6. Gemiadamlarinin izin ve dinlenme giinleri

Tablo 66. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide hafta tatili yapip yapamadiklari

Pazar giinleri (veya baska bir giin) izin yapabiliyor musunuz? Gemiadami sayisi
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Her pazar yapabiliyoruz, pazar giinii liman veya manevra 57 29 24
olursa bagka bir giin yapiyoruz

2 Liman veya manevra olmazsa pazarlari yapiyoruz 186 117 64

3 Bazen yapiyoruz 67 43 18

4 Nadiren yapiyoruz 44 27 17

5 Yapamiyoruz 144 107 34
Toplam 498 323 157

Ankete katilanlarin bu soruya iliskin yazdig: aciklayici notlar: (6zetlenmis ve birlestirilmis):

o Gemi caligma saatleri vardiyali oldugu i¢in sadece meydanci personel Pazar istirahati
yapabiliyor. Vardiya tutanlar (zabitlerin hepsine yakini) bdyle bir seyden faydalanamiyor.
° Limanda Pazar giinii izni var, acil is olmadikca
Gemiadamlarimin "Pazar giinleri (veya baska bir giin) izin O genel
yapabiliyormusunuz?' Sorusuna Verdiklri Cevaplar B zabit
O tayfa
45% -
40%
35%-
30%
25%-
20%
15%
10%1"
5%1
0%-
1 2 3 4 5
1  Her pazar yapabiliyoruz, pazar giinii liman veya manevra olursa baska bir giin yapiyoruz
2 Liman veya manevra olmazsa pazarlar1 yapiyoruz
3  Bazen yapiyoruz
4  Nadiren yapiyoruz
5 Yapamiyoruz

Sekil 64. Ankete katilan gemiadamlarinin gemide hafta tatili yapip yapamadiklar

Gemilerde hafta sonu da isler devam ediyor. Yine de gemilerde (1, 2, 3, 4) guruplarinda

goriildiigii gibi hafta sonu tatili i¢in bazi diizenlemeler var.
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7.9. Gemiadamlarinin Yasam Tarzlar

7.9.1. Gemiadamlarinin evlilikleri

Tablo 67. Ankete katilan evli gemiadamlarinin evliliklerinden memnuniyet diizeyleri

(Evliler I¢in) Gemiadam sayisi
Evliliginizden memnuniyetiniz ne olciidedir?

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Hi¢ memnun degil 6 2 4
2 Memnun degil 0 0 0
3 Orta dilizeyde 7 5 0
4 Memnun 49 30 13
5 (Cok memnun 170 92 75

Toplam 232 129 92
Evli Olan Gemiadamlarimin "Evlilig¢inizden memnuniyetiniz ne a gen?l
olciidedir?" Sorusuna Verdikleri Cevaplar B zabit
O tayfa

90%-

80%-

70%

60%-1

50%-

40%-

30%-

20%

10%
0%-

Hi¢c memnun Memnun degil Orta diizeyde

degil

Memnun

Cok memnun

Sekil 65. Ankete katilan evli gemiadamlarinin evliliklerinden memnuniyet diizeyleri

Ankete katilan evli gemiadamlarinin biiyiik ¢ogunlugu evliliklerinden ¢cok memnunlar.

Evlilikten memnuniyet sorusuna verilen cevaplarla, cevap verenlerin degisik vasiflarinin

arasindaki olasi iligkilerin saptanmasi i¢in Pearson testi yapildi. Yapilan test sonucu bulunan

Pearson korelasyon katsayisi (r) degerleri genellikle ¢ok kiigiik sifira yakin degerler oldu.

Ornegin egitim diizeyiyle evlilikten memnuniyet arasinda bulunan Pearson korelasyon

katsayis1 (r = 0.06) bulundu. Bu sonuglar arada iliski olmadigini veya ¢ok zayif kismi iliskinin

oldugunu gosterir. Evlilik meslek yasantist ve is ortaminin haricinde baska bir¢ok unsurdan

etkilenebilir.
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7.9.2. Gemiadamlariin limanlardaki goniil baglan

Tablo 68. Ankete katilan gemiadamlarinin “denizcilerin her limanda bir sevgilisi vardir”
ifadesine katilip katilmadiklari

Denizcilerin her limanda bir sevgilisi vardir

(yukaridaki ifade ile ilgili olarak size uygun olani isaretleyiniz.) Gemiadami sayist

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
0 Katilmiyorum 218 128 90

1 Kismen katiltyorum 177 117 48

2 Kesinlikle katiliyorum 134 112 14
Toplam 529 357 152

Gemiadamlarinn "Denizcilerin her limanda bir sevgilisi vardir" ifadesine Bgenel
W zabit

Katihp Katilmadiklar:
O tayfa

katilmryorum kismen katillyorum kesinlikle katiliyorum

Sekil 66. Ankete katilan gemiadamlarimin “denizcilerin her limanda bir sevgilisi vardir”
ifadesine katilip katilmadiklar1

Ankete katilan evli gemiadamlarinin ¢ogunlugu “denizcilerin her limanda bir sevgilisi
vardir” ifadesine katilmiyorlar. Bu soruya verilen cevaplarla, cevap verenlerin degisik
vasiflarinin arasindaki olas1 iligkilerin saptanmasi i¢in Pearson testleri yapildi. Egitim
diizeyiyle “denizcilerin her limanda bir sevgilisi vardir” ifadesine katilim arasinda Pearson
korelasyon katsayis1 (r = 0.22) ile gosterilen kismi pozitif bir iliski; yeterlik diizeyiyle
“denizcilerin her limanda bir sevgilisi vardir” ifadesine katilim arasinda ise Pearson

korelasyon katsayis1 (r = 0.25) ile gosterilen kismi pozitif bir iliski bulundu.
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7.9.3. Gemiadamlarimin limanlardaki ozel iliskileri

Tablo 69. Ankete katilan gemiadamlarinin limanlarda gecelik iligkiler yasayip yasamadiklari

Gemiyle gittiginiz limanlarda tek gecelik iliskiler yasiyor Gemiadami sayisi
musunuz?

Kod Cevap Genel | Evli | Bekir
1 Her firsatta 34 4 30
2 Sik sik 18 2 16
3 Bazen 122 31 91
4 Cok nadiren 125 44 81
5 Kesinlikle hayir 212 147 65

Toplam 511 228 *283

*Toplam bekar sayisina bosanmis, nisanli vs. gibi tiim evli olmayanlar dahildir.

O genel
M evli
O bekar

Gemiadamlarimin " Gemiyle gittiginiz limanlarda tek gecelik ilskiler
yastyor musunuz?' Sorusuna Verdikleri Cevaplar

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10%

0%-
Her firsatta Sik s1k Bazen Cok nadiren Kesinlikle hayir

Sekil 67. Ankete katilan gemiadamlarinin limanlarda gecelik iligkiler yasayip yasamadiklar

Anket sonuglarina gore genellikle capkin bilinen gemiadamlarinin aslinda limanlarda tek
gecelik iliskilere ¢cok sicak bakmadig1 anlasiliyor. Evli gemiadamlarinin ¢ogunlugu eslerine
sadik. Bekarlar ise “bazen” ve “¢ok nadiren” liman maceralarini yasadiklarini sdyliiyorlar.
Pearson testiyle birgok faktér arasinda belirgin bir iliski bulunamamistir. Bekar denizcilerin
egitim seviyeleriyle limanlarda tek gecelik iliskiler yasamalar1 arasinda kismi pozitif bir

iliskiyi gdsteren Pearson korelasyon katsayisi (r = 0.17) bulunmustur.
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7.9.4. Gemiadamlarimin yasam tarz ve ahskanhklar
7.9.4.1. Gemiadamlarinin sigara aliskanhklar:

Tablo 70. Ankete katilan gemiadamlarinin sigara kullanip kullanmadiklar

Sigara kullanmiyor musunuz? Gemiadam say1s1
Kullaniyorsamiz ne siklikta kullaniyorsunuz?

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Kullanmiyorum 239 168 59
2 Cok nadiren kullantyorum 39 11 28
3 Glinde 1 paketten az 121 85 36
4 Glinde 1 paket 110 81 24
5 Glinde 2 paket 21 12 6
6 Glinde 3 paket ve {izeri 0 0 0

Toplam 530 357 153
: "Q; O genel
Gemiadamlarinin "Sigara kullaniyor musunuz? Kullaniyorsaniz ne )
siklikta kullanmiyorsunuz?'" Sorularina Verdikleri Cevaplar B zabit
O tayfa
50%-
45%1
40%
35%7
30%7
25%7
20%7
15%71
10%7
5%71
0%-
6

Kullanmiyorum

Cok nadiren kullantyorum
Gilinde 1 paketten az
Giinde 1 paket

Glinde 2 paket

Giinde 3 paket ve iizeri

AN AW -

Sekil 68. Ankete katilan gemiadamlarinin sigara kullanip kullanmadiklar

Sigara i¢imiyle gemiadamlarinin egitim, yeterlik gibi 6zellikleri arasinda Pearson

testiyle belirgin bir iligski saptanamamustir.
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7.9.4.2. Gemiadamlarimmin alkol ahskanhklar:

Tablo 71. Ankete katilan gemiadamlarinin alkol kullanip kullanmadiklar1

Alkol kullaniyor musunuz? Gemiadam say1s1
Kullaniyorsamiz ne siklikta kullaniyorsunuz?

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Kullanmiyorum 186 102 79
2 Cok nadiren kullantyorum 117 70 43
3 Yalnizca sosyal ortamlarda kullantyorum 193 150 35
4 Diizenli olarak az miktarda kullaniyorum 27 18 6
5 Diizenli olarak kullaniyorum 15 15 0

Toplam 538 355 163
Gemiadamlarinin " Alkol kullaniyor musunuz? Kullaniyorsaniz ne H gen?l
siklikta kullamyorsunuz?' Sorularina Verdikleri Cevaplar M zabit
O tayfa
50%-
45%-
40%-
35%1
30%" |
25%17 |
20%1 |
15%17 |
10%7 |
5% |
0%-
1 2 3 4 5
Kullanmiyorum

Cok nadiren kullantyorum

Yalnizca sosyal ortamlarda kullantyorum
Diizenli olarak az miktarda kullaniyorum
Diizenli olarak kullaniyorum

N H W -

Sekil 69. Ankete katilan gemiadamlarinin alkol kullanip kullanmadiklar

Alkol kullanimiyla gemiadamlarinin egitim ve yeterlik diizeyleri arasinda (r = 0.23)

Pearson korelasyon katsayisi ile ayn1 kismi pozitif iliski saptanmuastir.
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7.10. Gemiadamlarimin Karada Sosyal Yasama Uyumlar

7.10.1. lzin siiresi

Tablo 72. Ankete katilan gemiadamlarinin iki kontrat aras1 karada kalis siireleri

Gemiden ayrildiginizda ne kadar izin yapabiliyorsunuz / .
Gemiadami sayisi
yapmayi planhyorsunuz?

Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 6 ay ve lizeri 63 20 43
2 4-6 ay 173 127 38
3 24 ay 227 160 58
4 1-2 ay 39 26 13
5 1 ay veya daha az 9 5 4

Toplam 511 338 156
Gemiadamlarinin "Gemiden ayrildigimizda ne kadar izin O genel
yapabiliyorsunuz / yapmayi planhyorsunuz?" Sorusuna Verdikleri |g ...
Cevaplar Otayfa
50%
40%7
30%
20%:
10%7
0%-
1 2 3 4 5
1 6 ay ve lizeri
2 4-6 ay
3 2—4 ay
4 1-2 ay
5 1 ay veya daha az

Sekil 70. Ankete katilan gemiadamlarinin iki kontrat arasi karada kalis siireleri

Izin siiresi igin gemiadamlarmin tercihleri bir can egrisi olusturacak sekilde orta
boliimdeki 2 — 4 aylik izin siiresi en ¢ok tercih edilen siire. Tayfa sinifi biraz daha uzun
kalmak egiliminde goriiliiyor. Tayfa kontrat siirelerinin daha uzun oldugu dikkate alinirsa

farkliligin, tercihlere bu siirenin yansimasi oldugu diistiniilebilir.
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7.10.2. Gemiadamlarinin karadaki yasantiya adaptasyonlari

Tablo 73. Ankete katilan gemiadamlarinin gemiden dondiiklerinde sosyal hayata
adaptasyonlarinda giicliik yasayip yasamadiklari

Gemiden dondiigiimde sosyal hayata adapte olmakta
giicliikler yasiyorum Gemiadami sayisi

(yukaridaki ifade ile ilgili olarak size uygun olani isaretleyiniz.)
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
0 Katilmiyorum 145 99 43
1 Kismen katiliyorum 256 163 83
2 Kesinlikle katilryorum 122 89 26
Toplam 523 351 152

Gemiadamlarinin "Gemiden dondiigiimde sosyal hayata adapte B genel

olmada giicliikler yasiyorum." ifadesine Katiip Katilmadiklar1 ~ |Bzabit
O tayfa

60% -

50%-

40% -

30%-
20%+"

10% 1"

0% -

katilmiyorum kismen katiliyorum kesinlikle katiliyorum

Sekil 71. Ankete katilan gemiadamlarinin gemiden dondiiklerinde sosyal hayata
adaptasyonlarinda gii¢liik yasayip yasamadiklari

Gemiden doniislerinde gemiadamlarinin adaptasyon sorunlart yasayip yasamadiklarina
dair cevaplari bir can egrisi olusturacak sekilde dagilim gostermis. “Kismen katiliyorum” en
cok tercih edilitken diger olumlu ve olumsuz secenekler daha az tercih edilmis.
Gemiadamlarinin farkl 6zelliklerini gemiden dondiiklerinde sosyal hayata adapte olmakta
giiclik yasayip yasamadiklarina dair verdikleri cevaplariyla iliskilendirdigimizde bariz
iliskiler saptanamamstir. Ornegin egitim seviyesi ile test edildiginde, Pearson korelasyon

katsayis1 (r = 0.05) bulunmustur. Sifira yakin bu deger bariz bir iligkinin olmadigin1 gosterir.
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7.10.3. Gemiadamlarimnin izinde karsilastiklar1 problemler

Tablo 74. Ankete katilan gemiadamlarinin izinde karsilastiklar1 problemler

Izindeyken en ¢ok karsilastigimiz problemler nelerdir? Gemiadami savisi
(birden fazla isaretleyebilirsiniz) y
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
1 Parasal problemler 162 80 77
2 Ailevi problemler 57 57 0
3 Tekrar ig bulamama ve buna bagli stresler 144 71 68
4 Cevreye ve insanlara adapte olamama 182 143 31
5 Sosyal giivenlik ve sigorta ile ilgili problemler 160 107 45
6 Ehliyet sinavlari, yeni sertifika programlari 300 261 31
7 Diger (ekte yazili)* 20 14 6
Toplam 1025 733 258
*Diger i¢in yazilanlar (6zetlenmis ve birlestirilmis):
o Izindeyken evinden yatil1 okula génderilmis dgrenci gibi hissediyorum.
o Hig problem yagsamiyorum.
Gemiadamlarinin "izindeyken en ¢ok karsilastigimz problemler O genel
nelerdir?" Sorusuna Verdikleri Cevaplar B zabit
O tayfa
40%
35%:
30%-
25%:
20%-
15%1
10%7
5%
0%-
1 2 3 4 5 6 7
1 Parasal problemler
2 Ailevi problemler
3 Tekrar is bulamama ve buna bagl stresler
4 (Cevreye ve insanlara adapte olamama
5 Sosyal giivenlik ve sigorta ile ilgili problemler
6 Ehliyet sinavlari, yeni sertifika programlari
7 Diger (ekte yazili)*

Sekil 72. Ankete katilan gemiadamlarinin izinde karsilastiklari problemler

154




7.10.4. Gemiadamlarinin sorunlarinin yakinlarinca bilinip bilinmedigi

Tablo 75. Ankete katilan gemiadamlarinin “yakinlarim gemide g¢alismanin ne derece zor
oldugunun farkinda degil” ifadesine katilip katilmadiklari

Yakinlarim gemide ¢alismanin ne derece zor oldugunun
farkinda degil Gemiadami sayisi

(yukaridaki ifade ile ilgili olarak size uygun olani isaretleyiniz.)
Kod Cevap Genel | Zabit | Tayfa
0 Katilmiyorum 241 180 53
1 Kismen katiliyorum 170 112 50
2 Kesinlikle katilryorum 116 65 49
Toplam 527 357 152

Gemiadamlarimin "Yakinlarim gemide ¢calismanin ne derece zor @ genel

oldugunun farkinda degil" ifadesine Katilip Katilmadiklar: B zabit

O tayfa

50%
40%1"
30%1
20%1"
10%1"
0%+

katilmiyorum kismen katiliyorum kesinlikle katiliyorum

Sekil 73. Ankete katilan gemiadamlarinin “yakinlarim gemide g¢alismanin ne derece zor
oldugunun farkinda degil” ifadesine katilip katilmadiklar

3

Ankete katilan gemiadamlarinin yarisina yakini “yakinlarim gemide ¢aligmanin ne
derece zor oldugunun farkinda degil” ifadesine katilmazlarken, geriye kalan yarisindan az
fazlas1 ise kismen veya kesinlikle katildiklarini ifade ediyorlar. Bu konu gemiadamlarinin
yakinlariyla olan iliskilerine, kendi duygusal yapilarina ve algilamalarina, yakinlarini isleri
hakkinda bilgilendirme aligkanliklarma ve bunun hangi diizeyde olduguna bagl oldugu igin,
anket ici bilgilerle test edildiginde Pearson korelasyon katsayisi (r) sifira yakin degerlerde

cikmis, bariz bir iligki tespit edilememistir.
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7.10.5. Gemiadamlarinin kurumlara duyduklar giiven diizeyleri

Tablo 76. Ankete katilan gemiadamlarinin kurumlara duyduklar1 giiven diizeyleri

Asagidaki kurumlara ne ol¢iide giiveniyorsunuz?
(5’ten 0’a kadar not veriniz)
(En giivenilene 5)

Etki derecesine* gore siralama
yapan gemiadami sayisi

Kod Cevap 0 1 2 3 4 5
1 Liman Baskanliklari 159 90| 87| 61| 19| 18
2 Denizcilik Miistesarligi 83| 80| 98| 93| 50| 29
3 Denizcilik ile ilgili yiiksek 6gretim kurumlari 43 40| 49| 121 [ 100 | 69
4 Denizcilik ile ilgili egitim veren diger kuruluglar | 121 | 62| 97| 74| 61| 11
5 Gemiadamlar1 Sinav Merkezi 98| 54| 74| 94| 73| 34
6 Denizcilik ile ilgili sivil toplum orgiitleri 160 | 56| 63| 71| 37| 36
(Vakiflar, dernekler, odalar, sendikalar vs...)
Toplam 664 | 382 | 468 | 514 | 340 | 197
Aciklama:

: hi¢ glivenmiyorum

: giivenmiyorum

: kismen giiveniyorum
: gliveniyorum

: oldukga giiveniyorum
: timiiyle giiveniyorum

N HE RN =0

Gemiadamlarinin
"Asagidaki kurumlara ne 6lciide giiveniyorsunuz?"
Sorusuna Verdikleri Cevaplar

35%- r

30%-

25%-
20%1
15%1
10%1"
N
|

5%-
0%-

—

2 3 4 5

Liman Bagkanliklar
Denizcilik Miistesarlig

Gemiadamlar1 Sinav Merkezi

AU AW -

sendikalar vs...)

Denizcilik ile ilgili yiiksek d6gretim kurumlari
Denizcilik ile ilgili egitim veren diger kuruluslar

O hi¢ giivenmiyorum

B giivenmiyorum

O kismen giiveniyorum
O giiveniyorum

B oldukca giiveniyorum

O tiimiiyle giiveniyorum

Denizcilik ile ilgili sivil toplum orgiitleri (Vakiflar, dernekler, odalar,

Sekil 74. Ankete katilan gemiadamlarinin kurumlara duyduklari giiven diizeyleri
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VIII. TARTISMA ve SONUC

8.1. Mevcut Durumun Elestirisi

Mevcut modeli iyi yorumlamak i¢in 6ncelikle anket sonucu bulgulardan hareketle mevcut
gemiadamlarini tanimaya onlarin sorunlarint ve beklentilerini anlamaya g¢alismaliyiz. Bu
calismaya materyal olusturmasi amaciyla hazirlanip diizenlenen anket calismasi her biri
gemilerde, aylarca uzak denizlerde c¢alisan gemiadamina farkli yontemlerle ulagilarak
gerceklestirildi. Tiirk Gemiadamlar1 Anketi (2008), bu konuda daha once yapilan benzer
calismalarin teknik ve tecriibesinden de yararlanarak, ulasilabilirligi temin etmek amaciyla
zamana Yyayilarak, 2005-2008 yillar1 arasinda 544 gemiadami ile yapilmistir.
Degerlendirmede ¢esitli istatistik teknikleri kullanilmistir. Dogru ve uygun ilgilesimin
(korelasyon) tespiti i¢in verilen cevaplardan elde edilen bilgiler kullanilmistir. Cevaplarin
olusturdugu sayisal diziler Pearson testiyle degerlendirilmistir. Ankette 6rneklem sayis1 uygun
oldugu icin, farkli dagilimlar arasinda korelasyon hesabi i¢in bu test yontemi tercih edilmistir.
Pearson korelasyon katsayisi I’nin +1’e yaklagsmasi pozitif bir iliskiyi, -1’e yaklagsmasi negatif

iliskiyi, -1 <r <0 veya 0 <r <1 durumlar ise kismi bir iligkiyi gdsterir.

Anketle ulasilan kimlik bilgilerinden istatistik 6nem arz eden {i¢ konu bashgi ele
alimmistir. Gemiadamlarimin 2008 yili itibariyle yaslari, medeni durumlar1 ve askerlik
hizmetlerini yapip yapmadiklar kisisel bilgiler boliimiinde belirtilmis ve daha sonraki
boliimlerdeki ilgilesim unsuru olarak kullanilmigtir. Saghik ve bedensel yeterlik yoniinden
gerekli kosullar1 saglayan gemiadamlar1 yas sinir1 olmadan calisabilmektedirler. Ankete
katilanlarin en yaslist 75, en genci 23, ortalama yas ise 35 bulunmugstur. Tayfa sinifinda
zabitlere oranla evlilik oraninin daha yiiksek oldugunu ve evlenme yasmin daha diisiik
oldugunu anliyoruz. Zabitler i¢cin mesleklerinde biraz daha yiikseldikten sonra evlenmek
egiliminin oldugu, tayfa sinifinda ise erken yaslarda hatta birgogunda meslege baslamadan
once evliligin s6z konusu oldugu anlasiliyor. Tek bir faktdre bagli olmayan evlilik karari ile
ilgili en yliksek korelasyon katsayisi, Pearson testi sonucu bulunan, zabitlerin yas ve evlilik
durumlar1 arasinda (r = 0.42) degeriyle, aradaki kismi pozitif iliskiyi gostermektedir. Ankete

katilan gemiadamlarinin biiyilkk ¢ogunlugunun askerlik gorevlerini yapmis olduklari
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anlasiliyor. Tayfanin nerdeyse tamamina yakini, zabitlerin ise yaklasik ylizde altmisi askerlik

yapmislar.

Ankete katilan gemiadamlarinin egitim—0gretim durum ve diizeylerinin aragtirildigi
sorulardan birgok onemli veri elde edilmistir. Zabitlerin biiylik ¢ogunlugu lisans diizeyinde,
tayfanin biiyiik cogunlugu ise ilkdgretim diizeyinde egitim gérmiislerdir. Genel grupta egitim
diizeyleri ile yeterlik diizeyleri arasindaki Pearson korelasyon katsayisi (r = 0.84) bulunarak,
arada pozitif kuvvetli bir kismi iliski saptanmistir. Zabitlerle tayfa arasinda genel bir egitim
diizeyi farkliligi olmasina ragmen, egitim diizeyi diisik gemiadamlarmin da yilikselme
olanaklar1 vardir. Zabitlerin bazilarinin ilkogretim mezunu olduklar1 halde zabitlige
yiikseldigini anliyoruz. Zabitlerin c¢ogunlugunun meslege yonelik okullardan mezun
olmalarina karsin, tayfa sinifi gemiadamlarinin gordiikleri bazi kisa kurslar haricinde mesleki
egitimlerini gemide aldiklar1 biliniyor. Kendi ifadelerine goére zabitlerin ¢ogunlukla iyi,
tayfanin ise cogunlukla orta diizeyde yabanci dil bildigini anlasiliyor. Yabanci dil bilgisi,
yeterlik seviyeleriyle iliskilendirildiginde (r = 0.60), yabanci dil bilgisi tahsil seviyesiyle
iligkilendirildiginde (r = 0.55) kismi pozitif iligkiyi gosteren Pearson korelasyon katsayilari
bulunmustur. Tiirk donatanlarin sahip oldugu gemilerin de hemen hemen yarisinin yabanci
bayrakli olmasi nedeniyle bu gemilerde yabanci personelin de istthdaminin séz konusu
oldugu dikkate alinarak, acil olarak, yeterli nitelikte gemiadami arzinin saglanmasi amaciyla
hem zabit hem de tayfa smifinin ¢ok iyi Ingilizce bilir duruma getirilmesi gerekir. Ankete
katilan gemiadamlarinin bazilarinin hi¢ ylizme bilmiyor olmasi kabul edilebilir degildir.
Yiizme bilmeyle tahsil seviyesi arasinda (r = 0.1), yeterlik diizeyi arasinda ise (r = 0.01)
Pearson korelasyon katsayilart bulunmus, kuvvetli bir iliski saptanmamistir. Egitim
kurumlarinda yilizme konusunun eksik oldugu (belki tesis veya miifredat yetersizliginden)
veya ihmal edildigi disiiniilebilir. Nitelikli gemiadami arzinin saglanmasi ve denizde can
emniyetine yoOnelik diger bazi egitimlerin de hakkiyla verilebilmesi amaciyla, tiim
gemiadamlari i¢in yiizme bilme oranimi “cok iyi biliyorum” diizeyine ¢ikarmak i¢in gerekli
tedbirler alinmalidir. Ankete katilan gemiadamlari, karada alinan egitime adeta kendi aldiklari
egitim oraninda deger vermislerdir. Ilkokul mezunu olan tayfa cogunlukla denizcilik
mesleginin gemide Ogrenilecegine yonelik onermeye kesinlikle katilirken, zabitler ise

cogunlukla bu 6nermeye kismen katildiklarini ifade etmislerdir. Genel grubun bu énermeye
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katilmalar1 egitim diizeyi ile test edildiginde (r = - 0.27), yeterlik diizeyi ile test edildiginde
ise (r = - 0.23) degerinde Pearson korelasyon katsayilar1 bulunmus, negatif kismi iligkiler

tespit edilmistir.

Ankete katilan gemiadamlarinin maaglarindan memnuniyet derecesini gosteren cevaplari,
“idare eder”, “memnunum”, “memnun degilim”, “¢ok memnunum” ve “hi¢ memnun degilim”
seklinde siralanmistir. Maagtan memnuniyet 6grenim diizeyiyle iliskilendirildiginde (r = 0.1),
pozitif bir Pearson korelasyon katsayisi verirken, ayni iligki yeterlik seviyesiyle kuruldugunda
(r = -0.04) negatif yondedir. Her iki durumda da sifira yakin olmasi kuvvetli bir iliskinin
olmadigin1 gosterir. Ankete katilan gemiadamlariin zabitlerde yiizde yetmisgin iizerinde olan
boliimii, tayfanin ise yiizde elliye yakin olan boliimii kazanglariyla birikim yapabildiklerini
ifade ediyorlar. Gemiadamliginin ¢alisma kosullar1 bakimindan, sosyal kisithiliklar, aileden
uzak olmak gibi zorluklar bakimindan ¢ok uzun siire aynmi siklik ve yogunlukla calisarak
stirdiiriilebilirliginin  zor oldugu gbéz Oniline alindiginda gemiadamlarinin geleceklerini
diistinerek birikimde bulunmalari 6nemlidir. Gemiadaminin bir sonraki iy doneminde ayni
kosullarla ¢alisip calisamayacagi, gemiye katilana kadar karada ne kadar siire beklemesi
gerektigi gibi belirsizlikler bu birikimin 6nemini arttirmaktadir. Birikim yapabilmekle son
aldiklar1 maas iliskilendirildiginde, Pearson testiyle korelasyon katsayisi (r = 0.13), yani

pozitif bir kismi iliski bulunmustur.

Ankete katilan gemiadamlarmin icinde ylizde seksen kadar olan en biiyiikk boliimii,
maaglarini “her zaman, zamaninda ve tam olarak alabildiklerini” ifade ediyorlar. Yiizde yirmi
civarinda gemiadami bazen gecikmeleri oldugunu, fakat tam olarak aldiklarinin ifade ederken,
ankete katilanlarin i¢inde, maaslarinin 6denmesiyle ilgili daha biiylik sorunlar yasayanlarin,
maasini alamayanlarin orani, genele gore ¢ok azdir. Sorunlar daha ¢ok, ¢alisilan sirketlerin
kurumsalligiyla ilgilidir. Ankete katilan gemiadamlarinin i¢inde yiizde yetmise yakin en
biiylik gurup, maaglarin1 kendi banka hesaplarina yatirilmis olarak aliyorlar. Yiizde otuza
yakin boliimiinlin ise maaglar ailelerinin hesaplarina yatiriliyor. Tiirk gemiadamlart i¢inde
maaslarin1 gemide alan veya diger 6deme yontemleriyle alanlarin sayisi oldukca azdir. Genel
olarak bankaya kendi hesabina yatan maast ¢ogu kez gemiadaminin kendisinin yani sira,

esinin veya aileden birinin de vekalet veya bagka bir yontemle c¢ekebilme olanagi da
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olabiliyor. Ankete katilan gemiadamlarimin hemen hemen yarisi su veya bu nedenle maag
bordrosu almadiklarini soyliiyorlar. Bunlarin 6nemli bir kismi istemedikleri i¢in almadiklarini
sOylese de, onemli sayida gemiadami bdyle bir seyden haberleri olmadigini ifade ederken,
“vermiyorlar” diye cevap verenler de toplam gemiadamlarinin yiizde onundan fazlasini
olusturuyorlar. Bu cevaplar maas bordrosu diizenlemede konusunda genel ve alisilmis bir
uygulamanin olmadigini gosteriyor. Ankete katilan gemiadamlarinin i¢inde en biiyiik gurubu
olusturan yiizde seksen kadar olan boliimii, “hi¢ maasinizi alamadiginiz oldu mu?” sorusuna
“olmadi” cevabini verenlerden olusuyor. Yiizde yirmi civarinda gemiadami “hi¢ maasinizi
alamadiginiz oldu mu?” sorusuna “oldu” veya “kismen” cevaplarini vererek donemsel de
olsa, maaslarin1 almada sorunlarla karsilastiklarin1 sdyliiyorlar. Gemiadamlarinin haklarinin
korunmast amaciyla bu konudaki denetlemelerin de, Oncelikle bayrak devletlerinin,
yapilabilecek uluslararasi anlagsma ve igbirligi yontemleriyle liman devletlerinin denetimlerine
de konu edilmesi olumlu bir gelisme saglayabilir. Ulusal bayraktan ¢ikildik¢a bu konuda da,
kayit disihigin, dolayisiyla da denetleme olanaklarinin azaldigi unutulmamalidir. Ankete
katilan gemiadamlarmin i¢inde en biiyiikk gurubu olusturan yiizde seksenin {izerinde olan
boliimii, “Gemideyken diizenli olarak avans alabiliyor musunuz?” sorusuna “evet” cevabini
verenlerden olusuyor. Yiizde yirmiye yakin gemiadami “Gemideyken diizenli olarak avans

alabiliyor musunuz?” sorusuna “hayir” cevaplarini vererek avans alamadiklarini belirtiyorlar.

Ankete katilanlarin yaklasik yaris1t mesleklerine olumlu bakiyor. Tayfa sinifi daha olumlu,
zabitler biraz daha karamsar bakiyor. Meslek hakkindaki goriisiin olugsmasinda ekonomik
faktorlerin etkisi arastirildiginda kismi bir iliski bulunmustur. Maastan memnuniyet diizeyiyle
meslek hakkindaki goriis iliskilendirildiginde Pearson korelasyon katsayist (r = 0.33)

bulunmus, pozitif kismi bir iliski saptanmistir.

Ankete katilanlarin ¢ogu mesleklerini hayatlarinin merkezine koymuyorlar. Gemiadamligi
meslek oldugu kadar bir yasam tarzidir. Gemiadamlig1 gemide yasayarak yapilan bir istir.
Fakat hangi sektorde olursa olsun, calisanlarin oncelikle kisisel ve sosyal gereksinimleri,
aileleri, sosyal cevreleri, hayattan beklentileri vardir. Meslekleri yasam tarzi haline gelmis
gemiadamlar1 bile, diger meslek sahipleri gibi, bir tercih yapmak zorunda kaldiklarinda,

insani gereksinimleri ve iligkilerini meslekleri i¢in feda edemeyeceklerini hissettiklerinde,
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mesleklerinden uzaklagabilirler. Gemiadamligr meslegini yaygin ve siirdiiriilebilir yapmanin
bir yolu da, bu tiir insani ihtiyaclar1 kismen de olsa giderebilir bir calisma ortamini
gemiadamlarina saglamak olmalidir. Anket sonucunda “Meslegimi yeniden se¢me firsatim
olsaydi bu meslegi se¢mezdim.” ifadesine katilmayan gemiadamlarinin orani yiizde otuz
civarinda bulundu. Zabitlerle tayfa arasinda bu konuda belirgin bir egilim farki yok. Bu
ifadeye kismen veya kesinlikle katilanlarin toplama orami yaklasik ylizde yetmis kadar
cikiyor. Bu gurubu iyi olanaklar bulursa denizi birakacak gurup olarak gordiigiimiizde,
denizde calismay1 daha 6zendirici hale getirip mevcut gemiadamlarinin ¢aligmaya devaminin
saglanmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Gemiadamlarinin i¢inde gelecekle ilgili kariyer
plan1 olmayan veya is degistirmeyi diislinmeyenleri mevcut durumlarini stirdiirmeye egilimli
olarak gordiigiimiizde, bu gurubun toplam i¢indeki orani genelde % 35 civarinda ¢ikiyor.
Zabitlerde bu oran % 25’¢ kadar diigse de, tayfa sinifinda yaklasik % 55°e ¢ikmaktadir. Kisa
veya uzun siirede 1§ degistirip denizi birakmayi1 planlayanlar ise genelde % 65, zabitlerde %
75, tayfada % 45 oranlarinda goriiliiyorlar. Zabitlerin bu konuda egitim gordiiklerini ve
hayatlarinin bir kismin1 bu egitime ve mesleklerinde belli bir seviyeye ve riitbeye gelmeye
harcadiklarin1 diisiiniirsek, biitlin bunlara ragmen is degistirmeye yoOnelik kariyer planlar
yapanlarin % 75 civarindaki yiiksek oran1 gemiadami olmanin gercekten de kolay olmadigini,
Gemide ¢alismanin bu haliyle ¢ok siirdiiriilebilir olmadigin1 gosteriyor. Anket sonuglarina
gore gemiadamlarmin biiyiilk cogunlugu denizde kazandigindan daha az ficretlerle karada

calismay1 kabul edebileceklerini ifade etmislerdir.

Ankete katilan gemiadamlarindan “Gemide genel olarak yasam olanaklar1 ve konfordan
memnun musunuz?”’ sorusuna evet cevabi verenlerin orani genelde % 32, zabitlerde % 28,
tayfada ise % 40 civarinda goriiniiyor. Gemiadamlarinin biiylik cogunlugu “kismen” cevabin
vererek ortada bir tavir sergilemisler. “Hayir” diyenler ise % 15 -20 civarinda bir oranla
“evet”cilerin altinda da kalsa kayda deger bir oranda memnuniyetsiz gemiadami oldugunu
gosteriyor. Ankete katilanlarin yaklasik % 90 kadarinin kamarasinda tuvalet var. Tayfa
siifinda hafif bir diisiis olsa da Tiirk gemiadamlarinin ¢alistig1 gemilerin bu agidan konforlu
oldugu soylenebilir. Kamarada tuvaletin olup olmamasini genel olarak konfordan memnun
olup olmamakla iligkilendirdigimizde Pearson korelasyon katsayisi (r = 0.26) pozitif bir kismi

iligkiyi  gostermektedir. Kismi iliski de gostermektedir ki tuvaletin olmamasi

161



memnuniyetsizligi getirse de olmast memnuniyet i¢in yeterli olmamaktadir. Bir bagka deyisle
baska beklentiler de vardir. Bu da kamarasinda kisisel olarak kullanabilecegi 6zel bir tuvaletin
arttk ¢ogu gemiadaminca olmazsa olmaz olarak degerlendirildigini, ayrica baska istek ve
beklentileri oldugunu gostermektedir. Ankete katilanlarin galistiklart gemilerde calisanlarin
yaklasik % 85 kadarinin kamarasinda banyo var. Tayfa siifinda hafif bir diisiis olsa da Tiirk
gemiadamlarinin ¢alistigi gemilerin bu acidan da konforlu oldugu sdylenebilir. Kamarada
banyo olup olmamasini, genel olarak konfordan memnun olup olmamakla
iliskilendirdigimizde Pearson korelasyon katsayisi (r = 0.29) pozitif bir kismi iliskiyi
gostermektedir. Banyo i¢in yapilan Pearson testi sonucunda bulunan kismi iliski de
gostermektedir ki banyonun olmamasi memnuniyetsizligi getirse de olmasi memnuniyet i¢in
yeterli olmamaktadir. Kamarada kisisel olarak kullanabilecegi banyonun, cogu gemiadaminca
olmazsa olmaz olarak degerlendirilmektedir. Ayrica baska beklentileri de vardir. Donatan
tarafindan yeni gemi siparislerinde ve ikinci el gemi alimlarinda, geminin se¢iminde, bu
unsurlarin da dikkate alinmasi daha sonra gemiyi adamla donatmada karsilasilabilecek bir¢ok
sorunun ve zorlugun bastan ¢oziimlenmesi anlamina gelir. Ankete katilan gemiadamlarinin
icinde kamarasinda televizyon olan gemiadami genelde % 28 kadarken, zabitlerde bu oran %
40 tizerine ¢ikiyor. Kamarasinda televizyon olan tayfa sayisi ise yok denecek kadar az.
Televizyonun umumi kullanim i¢in genellikle gemi salonlarina kondugu, kamarasinda yatak
odast harici salonu olan, kaptan, basmiihendis gibi kidemli zabitlerin kamaralarina
konulmasinin aligkanlik oldugu, bunun disinda genellikle zabitlerin kamaralarinda bile
bulunmadigir biliniyor. Televizyon seyredilen umumi salonlarin bir arada oturma ve
sosyallesmeyi saglamalar1 bakimindan faydasi oldugu da unutulmamalidir. Televizyon farkl
denizlerde kullanilacag i¢in, hareketli alicilara uygun iyi bir uydu anten sistemi, DVD, VCD
gibi degisik formalarda video oynatici, film, miizik, ma¢ izleme olanaklar1 gibi yonleriyle
birlikte diigiiniiliip gemi salonlarinda bir sosyallesme ve hos vakit gegirme, moral seviyesini
ylkseltme araci olarak kullanilabilecegi de hesaba katilmalidir. Kumanya ve yemeklerin
kalitesi, gemiadaminin hassas oldugu konularin baginda gelir. Deniz hayatinin bagka se¢enek
sunmamasinin yaninda, yemekler gemide basli basina bir sosyal olay, hayatin rengi ve
keyfidir. Kumanya ve yemege yalnizca karin doyurmak olarak bakilmamalidir. Karadaki bir
insan i¢in, semtindeki yakin bir lokantaya gitmek, biten sebze meyveyi manavdan tekrar satin

almak gibi segenekler varken, denizde iyi planlanmamis kumanya ve kalitesiz yemekler
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miirettebatin lizerinde olduk¢a biiylik bir olumsuz etki olusturabilir. Aylarca yetersiz,
dengesiz veya keyifsiz bir beslenme diizeni is verimine de olumsuz yansiyabilir. Bu nedenle
kumanya ile kumanya ve yemeklerden sorumlu personelin yeterligi cok onemlidir. Anket
sonuclarina gore Tirk gemiadamlarinin yarisina yakini gemide kumanyay1 da yemekleri de
yeterli buluyor. Zabitler tayfaya gore biraz daha zor begeniyorlar. Kumanyada ve/veya
yemeklerde bir eksiklik bulanlarin orani tayfa i¢in % 40 civarinda kalirken, zabitlerde bu oran
yaklasik % 55 civarina kadar ¢ikiyor. Bu guruba goére kumanya nicelik ve/veya nitelik
yoniinden yetersiz. Bu durum da ¢ogunlukla gemiye ve sirkete gore degisiyor. Sirketin olumlu
politikalar1 ve uygulamalar1 olsa da gemi kaptaninin ve kamara personelinin tutumlar1 da
belirleyici olabiliyor. Ankete katilanlarin bir kismi genellikle kumanyanin yeterli, yemeklerin
lezzetli oldugunu ancak saglikli olmadigini, taze sebze ve meyvenin her zaman olmadigini
belirtiyorlar. Ayrica miirettebatin vardiya saatleri ile yemek saatleri arasindaki uyumsuzluktan
dolay1 6giinlerden tam olarak faydalanamadiklari, ara 6giin olarak faydalanabilecekleri
kumanyanin ise hep yetersiz kaldig1 ifade ediliyor. Bazilarina goére de kumanya yeterli olsa
da, yemeklerin asgrya gore oldugu, gemi Tiirkiye’ye gelecekse kumanya aliminin
geciktirildigi, bazen sebze ve meyve ile ilgili, sefer sartlarindan dolay1 sorun yasanabildigi,
bazi gemilerde ehil ascilar olmadigindan bazen ag¢ bile kalindigir sdyleniyor. Sorunlarin
calisilan sirkete ve gemideki kadroya bagli olarak degisiklik gosterdigini belirten yazilar bu

konuda gemiadamlarinin anlatacak seylerinin oldugunu gosteriyor.

Anket sonuglarina gore yaklasik % 50 civar1 gemiadami gemide hastalandiklarinda gerekli
O0zenin gosterilmedigini  diislinliyor. Ankete katilanlarin  verdikleri cevaplara gore
gemiadamlarinin yarisindan ¢ogunda deniz tutmasi sorunu olmus. Deneklerin ka¢ senedir
denizde calistiklar1 ve toplam c¢aligma siirelerine verdikleri cevaplarla birlikte Pearson testiyle
degerlendirildiginde, Pearson korelasyon katsayist (r = 0.01) ¢ikmistir. Bu da ¢ok zayif pozitif
kismi bir iligkiyi, yani arada belirgin bir iliskinin olmadigini dolayisiyla da deniz tecriibesine
bagh olarak teniz tutmasinda bariz bir degisimin olmadig1 gosteriyor. Fakat cevap siklari
icinde ilk zamanlar tutuyordu simdi tutmuyor diye cevap veren genelde % 20’lik bir gurup
var. Sonu¢ olarak deniz tutmasimin belki tam anlamiyla yok olmasi degil fakat deniz
tutmasiyla miicadele yontemlerinin 6grenilebilecegi, bu konuda bir gelisim saglanabilecegi

diistiniilebilir.
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Anket sonuglarmma gore gemiadamlarinin gemide telefonla haberlesme olanaklarindan
cogunlukla faydalandig1 anlasiliyor. Bu oranin tayfa igin azaldii goriilityor. Telefon
kullanim1 limanlarda veya karaya yakin GSM sebekesini ¢eken bolgelerde cep telefonuyla
giderilebilse de geminin teknik olanaklarini kullanmak anlaminda bu ihtiyacin kolay, konforlu
ve ucuz bir yontemle donatan tarafindan saglanmasinin denizdeki mahrumiyetin
giderilmesinde 6nemli bir unsur olacag1 aciktir. Coziim olarak personelin yasam alanlarinda
dogrudan ulagabilecekleri, onceden satin alabilecekleri kontorlii kartlarla veya benzer
yontemlerle 06zel goriisme yapabilecekleri sistemlerin  kurulmasi Onerilebilir. Anket
sonuclarina gore gemiadamlarinin internet iletisiminden c¢ogunlukla faydalanamadigi
anlagiliyor. E-posta haberlesmesi ile egitim seviyesi arasinda yapilan Pearson testinde (r =
0.21) pozitif kismi bir korelasyon tespit edilmistir. Egitim seviyesine kismi bagli olarak
internet kullaniminin arttigin1 anhiyoruz. Gemide gerekli teknolojik alt yapr saglandigi
takdirde ucuz olabilecek bu tiir bir haberlesme sisteminin hala yayginlasmamasinin nedeni
gemide bu sistemin kurulmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu tiir haberlesme olanaklarinin
ucuz olarak personelin de kullanabilecegi sekilde diizenlenmesi gemide yasam kalitesini
arttiracaktir. Anket sonuglarina goére gemiadamlarinin yaklasik yaris1 gemi limandayken 6zel
mektup, posta, koli vs gondermede sorunlar yasayabiliyor. “Kismen” ve “hayir” cevaplarini
bu kategoride degerlendirdigimizde ¢ok da zor ve pahali olmayan bir diizenlemeyi bazi
donatanlarin yapmadigi anlasiliyor. Bir sevdigine 0zel bir giinde gonderecegi mektup veya
kiiciik bir hediyeyi kendi olanaklariyla limanda ¢ikip da gonderemiyorsa (artik ¢ogu gemi
boyle calistyor) bu konuda gemiadamina yardimci olmanin insani bir boyutu vardir. Modast
gecmis gibi goriilse de, gemiadamlarini bu konuda destekleyecek tedbirleri almak donatan
veya isletmeci firmalara ¢ok biiyiik ilave harcamalar yapmadan miirettebati memnun etmek
olanag1 verebilir. Anket sonuglarina gore gemiadamlarinin yaklasik % 25 kadar1 gemi
limandayken 6zel mektup, posta, koli vs almada sorunlar yasayabiliyor. Mektup, koli, vs
almak oOzellikle gondermeden daha 6nemli bir konudur. Ailesinden bekledigi bir gonderiyi
alamamak gemiadamini olumsuz etkileyebilir. Sorunun ¢dziimii ise ¢ok biiyiikk maliyetli bir
husus degildir. Bir sonraki limanin acentesi veya gemiye giden bir girket gorevlisi vasitasiyla

bdyle bir olanak saglanmasi miimkiindiir. Ozel giinlerinde evlerinde veya isyerlerinde

164



alacaklar1 bir mektup veya koli, kii¢lik bir hediye, sevdigi bir dergi nasil ki karadaki insanlari

sevindiriyorsa gemide calisanlar da boyle bir olaydan mutlu olacaklardir.

Gemide olmanin zorluklar1 konusunda zabit ve tayfa siniflar1 arasinda benzer egilimler
goriilmiistiir. Gemiadamlar1 6ncelikle sosyal yasamdan uzak kaldiklari, ailelerinden ve
cevrelerinden uzak kaldiklar1 ve gerek duyuldugunda ihtiya¢ duyulan seylere ulasamadiklari
icin zorluk c¢ektiklerini belirtirken, kapali mekanlarda olmak, devamli ayni kisilerle birlikte
olmak gibi siklar ise en az tercih edilenler olmustur. Diger segeneginin karsiliginda da
siniflandirilmamis ilging bazi zorluklar1 ifade etmislerdir. Gemide insan iligkilerindeki
sorunlar, liman denetlemelerinin fazlaligi, diger iilkelere kiyasla diisiik iicretler, bir dayanisma
kurumunun olmamasi, gemi kaptaninin kotli yonetimi, insan iliskilerindeki sorunlar olarak
Ozetlenebilecek unsurlar bu cevap altinda toplanmigtir. “Gemide ast st iliskisi” drneginde
oldugu gibi tayfa smifinin daha c¢ok sikayetci oldugu veya tasidiklari sorumlulugun da
etkisiyle “kotii hava sartlart ve firtinalar” Orneginde oldugu gibi zabitlerin agir bastigi
secenekler soz konusu olsa da zabitler ve tayfa cevaplar1 genelde ayni egilimi gdsteriyor.
Anket sonuclarindan goriilebilecegi gibi kotii hava sartlari, firtinalar bile gemiadamini sosyal
yasamdan, aileden ve c¢evreden uzak kalmak ve gerek duyuldugunda ihtiya¢ duyulan seylere
ulagamamak kadar rahatsiz etmiyor. Bunlar daha kiigiik zorluklar olarak kabul ediliyorlar.
Donatan ve isletmecilerin kontrat siireleri, gemide 6zel iletisim olanaklar1 gibi hususlar
degerlendirirken dikkate alinmasi faydali olabilir. Ankete katilan gemiadamlarina gore
gemide stres kaynaklari sirasiyla personel iliskileri, yorgunluk, aile 6zlemi, sikicilik ve aile ile
haberlesme zorluklaridir. Ankete katilan gemiadamlarinin denizde yasadigi tehlikeler/koti
olaylarla ilgili cevaplar1 ¢ok ¢esitlidir. Bu tehlikelerin daha biiyiik, daha farkli veya daha
kapsamli olanlar1 sonucunda meslek sehidi verdigimiz gemi adamlarinin bdyle bir ankete
cevap veremeyecegi gerceginden hareketle bu tehlikelerin 6rnektekileri icermekle birlikte
bunlarla smirli olamadigi unutulmamalidir. Batma, catma/catisma, karaya oturma, yangin,
6lim, bir gemi personelinin sakatlikla sonuglanan kaza yapmasi gibi tehlikeleri ve diger
secenegine ekledikleri ¢ok sayida gemiadaminin denizde yasadiklari olarak bildirilmistir.
Miirettebatla sorunlar, geminin tutuklanmasi, demir zincirinin kopmasi, ¢esitli kazalar, teknik
sorunlar, miirettebattan birinin limanda trafik kazasi sonucu o&liimii, filika palamarinin

kopmas1 sonucu denize diisme, buzda hasar, pervanesinin hasar gérmesi, tasinti, kirlilik,

165



seyirde diimen arizasi, helikopter c¢arpmasi gibi cesitli tehlikeler diger sikki altinda
yazilmistir. Olumsuz tecriibeler meslegin tehlikeleri hakkinda fikir vermektedir. Emniyet
tedbirleri kazalar1 azaltsa da doga ile miicadele ortaminda ve diger dis etkiler nedeniyle
gemilerde her zaman risk vardir. Sevindirici husus “hi¢biri” sikkinin genelde en yiiksek cevap
olmasi ise de endiselendirici olan bunun oraninin yalnizca % 20 civarinda olmasidir. Ankete
katilan gemiadamlarinin gemideki geleneksel hiyerarsik yapi ve buna dayali is ve insan
iligkilerinden bunalip bunalmadiklar1 sorusuna yaklasik % 60 oraninda evet ve kismen cevabi
verdikleri  diisliniiliirse, gemilerde insan iligkilerine yonelik genis oranda bir
memnuniyetsizlikten s6z edebiliriz. Hiyerarsik yapidan rahatsizlik duymayla mesleki yeterlik
sorusuna verilen cevaplar iliskilendirildiginde, yapilan Pearson testi sonucu korelasyon
katsayis1 (r = - 0,3) bulunarak negatif bir kismi iligki oldugu saptanmistir. C6ziim olarak bu
konuda olumlu sirket politikalar1 tiretmek, gerekiyorsa insan iligkileri ve liderlik konusunda
egitimler diizenlemek yararli olabilir. Insan unsurunun her alanda c¢ok onemli oldugu,
kazalarda bile onemli bir faktdr olusturdugu diisiiniildiigiinde, bunalmayan, stresten uzak,
rahat bir ruhsal yapi i¢inde, sakin bir ortamda c¢alisan personelin dikkati, algilamasi,
tiretkenliginin daha yiiksek olacagi unutulmamalidir. Bu konuda yapilacak yatirimlarin geriye
dontisleri de oldukca kazangli olabilir. Anket sonuglarma goére gemiadamlarmin adli
sicillerinin olduk¢a temiz oldugu anlasiliyor. Gemiadamlarinin %98’e yakin bir ¢ogunlukla
bir konuda davali olarak yargilanmadiklar1 anlagilmaktadir. Zabitler ve tayfa smifi
gemiadamlari i¢in sonug ayni egilimi gostermektedir. Bu olumlu sonucun nedenleri arasinda
gemiadami olmanin, liman cilizdan1 ¢ikarmanin, birgok kurum ve kurulusta ise girmenin 6n
kosullarinda adli sicille ilgili sartlar olmasinin yani sira, zor ve stresli yagsamlarina ragmen

¢ikan sonu¢ gemiadamlarinin genelindeki olumlu kisilik 6zelliklerini de gdstermektedir.

Ankete katilan gemiadamlarinin gemilere adaptasyon siireci c¢alisilan gemi tipine,
gemideki goreve, gemiadaminin yeterligi, ayni isletmede veya aym1 gemide veya meslekte
tecriibesine ve bazi kisisel faktorlere baglidir. Ankete katilan gemiadamlarinin denizde kalma
stiresini belirleyen etkenler i¢inde ankete gore “licret” ve “giivenilir personel ile ¢aligmak”
denizde kalis i¢in en onemli faktorlerdir. Ankete katilan gemiadamlarinin “Gemideki kontrat
stiresi olmasi gerektiginden daha uzun” ifadesine katilip katilmadiklarina iligkin sonuglarda

verilen genel cevaplar biiylikten kiiclige sirasiyla “katilmiyorum”, “kesinlikle katiliyorum” ve
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“kismen katiliyorum” seklinde siralanmis birbirine yakin ii¢ grup olusturuyor. Zabitler ve
tayfa arasinda bariz bir egilim farklili§i yok. Kontrat siiresine iliskin olarak “kismen” ve
“kesinlikle katiliyorum” ifadelerini birlikte degerlendirdigimizde ¢ogunlugun kontratlar1 uzun
buldugu sonucuna varilabilir. Bu sorunun cevaplarinin olusmasinda kisisel tercihler,
ekonomik durum, aligkanliklar, yasam tarzi ve aile diizeni, mevcut kontrat uzunlugu,
beklentiler, sorumluluklar gibi bir¢cok faktor etkili olabilecegi icin diger sorularin olusturdugu
dizilerde iliskilendirildiginde ancak kismi iligki gosteren kiigiik korelasyon katsayilari elde
edilmistir. Ankete katilan gemiadamlarinin ¢ogunlugu sozlesmelerinin bitiminde gemiden
ayrilmak istiyorlar. Soruya “genellikle” cevabini verenler en kalabalik gurubu olustururken,
onu “bazen” ve “her zaman” cevaplarini verenler takip ediyor. En kiiciik gurup “hicbir
zaman” cevabini verenler ise sozlesmeleri bitse de, herhangi bir nedenle gemide calismaya
devam etmek isteyenlerin olusturdugu bir gurup. Guruplar genelde, zabitlerde ve tayfada “her
zaman” ve “hi¢bir zaman” arasinda birer ¢an egrisi olusturuyorlar. Gemiden sdzlesme
bitiminde ayrilma egilimi kisisel bir¢ok unsura bagli oldugu i¢in diger sorulara verilen mevcut
cevaplarla iligkilendirildiklerinde sifira yakin korelasyon katsayilar1 ortaya ¢ikmis, yani
belirgin bir iliski saptanamamistir. Ankete katilan gemiadamlarinin ¢ogunlugu gemiden
ayrilmak i¢in giin sayiyorlar. “Gemideyken izne ayrilmama ne kadar zaman kald1 diye diizenli
olarak takvimden takip ediyor musunuz?” sorusuna “bazen ediyorum” cevabini verenler en
kalabalik gurubu olustururken, onu “genellikle ediyorum” ve “her gemide takip ediyorum” ve
“hi¢ etmiyorum” cevaplarin1 verenler takip ediyor. Guruplar genelde, zabitlerde ve tayfada
“her zaman” ve “hi¢bir zaman” arasinda birer ¢an egrisi olusturuyorlar. “Gemiden ayrilma
egilimi” ve “ayrilma giiniinii takvimden takip etmek” arasinda Pearson testinde bulunan

korelasyon katsayisi (r = 0,4) pozitif bir kismi iliskiyi gosteriyor.

Deniz Is Kanunu zabit yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarinda hukuk dersi kapsaminda
konu edilen bir metin olmasina ragmen, zabitlerin bile 6nemli bir kisminin “okudunuz mu?”
sorusuna “hayir” ve “kismen” cevaplarini isaretlemeleri sasirticidir. Zabitlerin bu egitimi
almadan yetistikleri veya miifredatin tam uygulanmadig: diisliniilebilir. Pearson testi sonucu
Deniz Is Kanunu okumus olmakla 6gretim diizeyi arasinda bulunan (r = 0.15), yeterlik diizeyi
arasinda ise (r = 0.13) degerindeki Pearson korelasyon katsayilar1 pozitif kismi iliskiyi

gostermektedir. Sendika ve meslek kuruluglarinin yani sirra Deniz Is Kanununun
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gemiadaminin haklar1 kadar kontrat kapsamindaki sorumluluklarini i¢eren bir metin oldugu
diisiiniildiiginde, gemiadamlarinin okumalarinin saglanmasinda gemi donatanlart ve
isletmecileri i¢in de faydalar olabilir. Anket sonuclarina gore ankete katilan gemiadamlarinin
nerdeyse tiimiine yakini sendikasiz ¢alistyorlar. Mevcut sendikalarin {iye sayilar1 azalmis, az
sayida kalan kamu isletmelerine, belediyelere ait gemilerde ve az sayidaki 6zel sektor
sirketine ait gemilerde Orgiitlenmeye devam etmektedirler. Mevcut sendikalar hakkinda
bilinen bir diger gercek ise is kollarinda &rgiitlenme kisitlamalaridir. Ornegin zabitlerin ayr
sendikalar1 yoktur. Gemi kaptanlar1 igveren temsilcisi olduklarindan sendika kapsami
disindadirlar. Bagmiihendisler ise kaptanlarla paralel degerlendirilmeleri nedeniyle kapsam
disidirlar. Eskiden devlet sektoriinde istihdam edilen gemiadamlar1 buralarda sendikalara tiye
olarak caligtiklar1 halde, 6zellestirmeler ve sendikalarin 6zel sektorde orglitlen(e)memesi gibi
nedenlerle sendikalagsma oraninda biiyiik diisiis olmustur. Bu genel durum anketimize de
yansimistir. Ortaya ¢ikan sonug baska faktorlerle iligkilendirilmesine gerek duyulmayacak
kadar tek yonde toplanmustir. Sonu¢ Tiirk Denizciliginde sendikasiz bir donemi isaret
etmektedir. Anket sonuglarina gore gemiadamlarimin sigorta primlerinin yatirilip
yatirtlmadigina iligkin soruya biiyiik ¢ogunlukla olumlu yanit verildigi goriiliiyor. Ankete
katilan baz1 Tiirk gemi adamlariin yabanci bayrakli gemilerde ¢alismalar1 nedeniyle sigorta
primlerinin yatirilamadigi diisiiniildiiglinde az sayida “hayir” cevabinin bir dl¢lide bu nedenle
oldugu anlagiliyor. Fakat “bazen/kismen” veya “bilmiyorum” cevaplarindan bazi
gemiadamlarinin az sayida da olsa kurumlagsmamis ve kayit dis1 adam c¢alistiran igverenlere ait
gemilerde calistiklar1 anlasiliyor. Ankete katilanlarin yaklasik yarisi is akitlerinin bir
niishasim1 al(a)miyorlar. Gemiadamlarinin herhangi bir durumda haklarmi savunmalari igin
buna ihtiyaci olabilir. Ankete katilan gemiadamlarinin ¢ogunlugunun sézlesme sonu gemiden
ayrilmalarinda bir sorun yok. Az sayida gemiadami eve doniis diizenlemelerinde sorun
yastyor. Gemilerde isler hafta sonu da devam ediyor. Buna ragmen hafta sonu tatili i¢in en

azindan vardiyali ¢alismayan personel i¢in ve vardiya dis1 siireler i¢in baz1 diizenlemeler var.

Ankete katilan evli gemiadamlarinin biiyliik ¢ogunlugu evliliklerinden ¢ok memnunlar.
Evlilikten memnuniyet sorusuna verilen cevaplarla, cevap verenlerin degisik vasiflarinin
arasindaki olas1 iligkilerin saptanmasi i¢in Pearson testi yapildi. Yapilan test sonucu bulunan

Pearson korelasyon katsayisi (r) degerleri genellikle ¢ok kiigiik sifira yakin degerler oldu.
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Ornegin egitim diizeyiyle evlilikten memnuniyet arasinda bulunan Pearson korelasyon
katsayist (r = 0.06) bulundu. Bu sonuglar arada iliski olmadigini veya ¢ok zayif kismi iligskinin
oldugunu gosterir. Evlilik meslek yasantist ve is ortaminin haricinde baska bir¢ok unsurdan
etkilenebilir. Ankete katilan evli gemiadamlarinin ¢ogunlugu “denizcilerin her limanda bir
sevgilisi vardir” ifadesine katilmiyorlar. Bu soruya verilen cevaplarla, cevap verenlerin
degisik vasiflarinin arasindaki olast iliskilerin saptanmasi i¢in Pearson testleri yapildi. Egitim
diizeyiyle “denizcilerin her limanda bir sevgilisi vardir” ifadesine katilim arasinda Pearson
korelasyon katsayist (r = 0.22) ile gosterilen kismi pozitif bir iligki; yeterlik diizeyiyle
“denizcilerin her limanda bir sevgilisi vardir” ifadesine katilim arasinda ise Pearson
korelasyon katsayist (r = 0.25) ile gosterilen kismi pozitif bir iliski bulundu. Anket
sonuglarina gore genellikle capkin bilinen gemiadamlariin aslinda limanlarda tek gecelik
iligkilere ¢ok sicak bakmadigi anlasiliyor. Evli gemiadamlarinin ¢ogunlugu eslerine sadik.
Bekarlar ise “bazen” ve “cok nadiren” liman maceralarini yasadiklarini soyliiyorlar. Pearson
testiyle birgok faktdr arasinda belirgin bir iliski bulunamamistir. Bekar denizcilerin egitim
seviyeleriyle limanlarda tek gecelik iligkiler yasamalar1 arasinda Pearson korelasyon katsayisi
(r = 0.17) ile gosterilen kismi pozitif bir iligki bulunmustur. Gemiadamlarinin ¢ogunlugu
sigara kullanmiyor veya nadiren kullantyor. Alkol kullanmayan ve yalnizca sosyal ortamlarda

kullanan gemiadamlar1 ¢ogunlugu olusturuyor.

Gemiadamlari i¢in 2 — 4 aylik izin siiresi en ¢ok tercih edilen siire. Tayfa sinifi biraz daha
uzun kalmak egiliminde goériiliiyor. Tayfa kontrat siirelerinin daha uzun oldugu dikkate
almirsa farkliligin, tercihlere bu siirenin yansimas: oldugu disiiniilebilir. Gemiden
doniislerinde gemiadamlarinin adaptasyon sorunlari yasayip yasamadiklarina dair cevaplari
bir can egrisi olusturacak sekilde dagilim gostermis. “Kismen katiliyorum” en ¢ok tercih
edilirken diger olumlu ve olumsuz segenekler daha az tercih edilmis. Gemiadamlarinin farkl
Ozelliklerini gemiden dondiiklerinde sosyal hayata adapte olmakta giiclik yasayip
yasamadiklarina dair cevaplartyla iliskilendirdigimizde bariz iliskiler saptanamamustir.
Ornegin egitim diizeyiyle test edildiginde, Pearson korelasyon katsayis1 (r = 0.05)
bulunmustur. Sifira yakin bu deger bariz bir iligkinin olmadigin1 gosterir. Ankete katilan
gemiadamlarinin yarisina yakinmi “yakinlarim gemide ¢alismanin ne derece zor oldugunun

farkinda degil” ifadesine katilmazlarken, geriye kalan yarisindan az fazlasi ise kismen veya
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kesinlikle katildiklarii1 ifade ediyorlar. Bu konu gemiadamlarinin yakinlariyla olan
iligkilerine, kendi duygusal yapilarina ve algilamalarina, yakinlarmi isleri hakkinda
bilgilendirme aligkanliklarina ve bunun hangi diizeyde olduguna bagli oldugu i¢in, anket ici
bilgilerle test edildiginde Pearson korelasyon katsayisi () sifira yakin degerlerde ¢ikmis, bariz

bir iligki tespit edilememistir.

Ankete katilan gemiadamlarinin kurumlara duyduklar giiven diizeylerine iligkin cevaplari
sonucunda en ¢ok giivenilen kurumun denizcilik ile ilgili egitim veren yiiksek Ogretim
kurumlar1 oldugu, en az gilivenilen kurumlarin ise denizcilikle ilgili sivil toplum orgiitleri
(vakiflar, dernekler, odalar, sendikalar v.s...) ve Liman Bagskanliklar1 oldugu gériiliiyor. Bu
kurum ve kuruluglarin gemiadamlariyla iliskilerini bire kez daha gézden gegirmelerinde fayda

olabilir.

Mevcut gemiadamlarinin sikintilarint ¢ézmeden siirekli gemiadami arzini arttirmaya
yonelik gayretler maalesef sorunlar1 bilyiitmeye devam etmektedir. Ulkemizde son yillarda
denizcilikte Orgiin ve yaygin egitimin, amaclari ve uygulamalar1 birbirine karigtirilarak
kiyaslandig1 tartismalar denizcilik egitimimize golge diisiirmiistiir. Ayrica belgelendirmede
hakkaniyet gozetilmeden davranilmasi ara insan giiciine yonelik egitim kurumlarinin da daha
iist diizey belgelendirmeye yonelmesine yol agmustir. Ornegin lise veya on lisans
programlarinda ayni yeterlige yonelik egitim verilmektedir. Meslek liselilere iki yil daha 6n
lisans egitimi bir ilave katki saglamagi i¢in cazibesini yitirmistir. Fakat dort yillik lisans

egitimi veren egitim kurumlarina girisleri ise mevcut sistem i¢inde neredeyse olanaksizdir.

Orgiin yiiksek 6gretim kurumlarmin alternatifi olarak yetkilendirilmek istenen kurslar
yoluyla mevcut denizcilik egitimi standartlarin1 daha asagiya ¢ekme gayretleri karsimiza
cikmaktadir. Bu konuda c¢esitli kanun tasarilar1 farkli bi¢imlerde zaman zaman

kanunlastirilmaya ¢alisilmaktadir.
Mustafa Kemal Atatiirk, daha heniiz Kurtulus Savasi yillarinda, Cumhuriyet egitimine yon

veren dnemli bir konusmasini 1 Mart 1922°de Birinci Donem Ugiincii Toplant: Y1lin1 agarken

yapar. Konusmasinda ozetle su goriislere yer verir: “Hiikiimetin en verimli ve en 6nemli
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gorevi, milli egitim isleridir. Egitimde basariya ulasmak i¢in, toplumumuzun ve c¢agin
gereklerine uygun, milli ve ¢agdas bir egitim programi izlenmelidir. Milli egitim politikasinin
temel amaci halki, koyliyl egitmek ve bilgisizligi gidermek olmalidir. Fakat yalnizca
bilgisizligi gidermekle yetinilmemeli, orta ve yiiksek 0gretime de dnem verilmeli, tilkenin
ithtiya¢ duydugu insan giicii yetistirilmelidir. Milli kiiltiriimiiz yiiceltilmelidir. Egitim, genci,
ekonomik ve sosyal hayatta fiilen etkili ve faydali kilacak bilgilere yer vermeli, ise ve

uygulama yontemine dayanmalidir.”

Bu nedenle Avrupa Birligine uyumdan s6z ettigimiz bu giinlerde yiiksek nitelikte isglicii
gereksinimini karsilamanin yegéane yolu yiiksek standartlarda mesleki egitimdir. Genel olarak
Yiiksek Ogretim, dzellikle denizcilik konusundaki yiiksek 6gretim, oldukga pahals, iyi alt yap1
ve laboratuar olanaklari, simiilasyon ve mesleki uygulama alanlar1 gerektiren, bu yoniiyle
diisiiniildiiglinde ve hakkiyla yapildiginda, bir maddi kazang alani olarak kullanilmasi zor bir
egitimdir. Bu nedenle kaynaklarin iyi planlanmas1 ve merkezilestirilmesinin uygun olacagi bir
egitimi, egitim kurumu enflasyonu olusturarak kaosa sokmak kisa ve uzun vadede
denizciligimize ancak zarar verir. Plansiz sayida okul, egitimin denetlenmesini ve kalitesini
tehlikeye sokarken, plansiz sayida yetistirilen gemiadami denizdeki emek arz ve talep
dengesini bozacak, bozulan dengede de denizden ve mesleginden ilk olarak isgiliciiniin en
nitelikli bolimi uzaklagacaktir. Denizcilik egitiminin kalitesi ve iist seviyede yetismis
gemiadami istthdami, dogrudan ve dolayli olarak denizlerimizde can ve mal giivenliginin
temini ve siirdiirlilmesi, dogal cevrenin, Ozellikle deniz ¢evresinin ekolojik dengesinin
korunmasi, iilkemizin diinya denizlerinde ve yabanci limanlarda temsili, deniz ticaret

filomuzun uluslararasi rekabet giicii ve itibar1 gibi hususlarda belirleyici faktordiir.

Denizci bir tilke ve denizci bir millet olma amacimizdan sapmadan, bunu gergeklestirirken
de egitimden ve egitimin kalitesinden taviz vermeden iilkemizin zengin, giiclii, her yoniiyle
gelismis bir refah iilkesi haline getirilmesi amacimiz olmalidir. Ulkelerin gelisimi egitimden
gecer. Egitimde tavizlerin ve giinii kurtarma planlarinin sonradan ¢ok zararli sonuglar
dogurdugu bilinmektedir. Mevcut standartlarda geriye gidisler veya uygulanani gelistirmek
yerine daha alt seviyede segenekler onermek yerine, egitim ve 6gretimin ¢itasini daha yukari

cekecek caligmalara imza atilmalidir. Denizciligi, Tiirk’iin biiyiik milli {ilkiisii olarak
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diistinmenin ve onu az zamanda basarmanin yolu iilkemizde en ileri seviyede denizcilik

egitim ve dgretimini gerceklestirmekle miimkiindiir.

8.2. Oneriler ve Sonug

Gemiadami arz ve talep dengesini bu ¢alisma i¢inde farkli degiskenleriyle de irdeledik. Bu
degiskenlerin hepsi dikkate alinarak ulusal filomuzun gelisimi ve bu gelisime uygun emek arz
talep dengesinin ve istihdam stratejilerinin tespiti denizcilik politikalarinin temelini

olusturmalidir.

Ihtiyag duyulan nitelik ve nicelikte gemiadami yetistirilmesi icin egitim ve Ogretimin
planlanmasi, egitim ve Ogretim i¢in altyapr planlanmasi, gemide ¢alisma ortaminin
tyilestirilmesi, sosyal haklar ve ¢alisma kosullarinin genel olarak iyilestirilmesi temel hedefler

olmalidir.

Gemiadamlarinin haklar1 ve kosullarindan taviz vermeden gemi sahiplerinin karliliklar1 ve
sermayelerini arttirilmasinin  yollarinin  basinda insana yatira gelmelidir. Bu agidan
bakildiginda hizmet i¢i egitim ve nitelikli iggiicii isttihdam1 bir harcama kaleminden ¢ok bir

yatirim unsuru olarak diislintilmeli ve planlanmalidir.

Gemiadamlarinin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve bu meslegi cazip hale getirmenin

saglayacagi bir diger fayda da sektorde i barisinin saglanmasi olacaktir.

Diinyada hizla gelisen insan haklarina ¢alisma kosullarina, is¢i haklarina yonelik hukuki
yap1 ve buna dayali uygulamalar iilkelerin gelismisliklerinin de bir gostergesidir. Cagdas is
hukukunun gerisinde kalmamak amaciyla gelismis denizci uluslara paralel olarak atilacak

adimlar tilkemizin itibarina ve denizciligimize kalici katkilar saglayacaktir.
Bir diger husus da Avrupa Miiktesebatin1 dikkate aldigimizda karsimiza ¢ikan “Sosyal

ortaklar ve sosyal uzlasma” kavramlaridir. Calisanlar1 temsil eden sivil toplum kuruluslarinin

olusup giiclenmesi, bunlarin donatanlar1 temsil eden kurumlarca muhatap kabul edilmeleri,
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Avrupa’ya uyum siirecimizde iilkemizin ve denizcilik firmalarimizin da c¢ikarina uygun

olacaktir.

Gemide calismay1 daha cazip ve siirdiiriilebilir hale getirmek, siirekli gemiadami arzini
sisirmeye calismaktan daha faydali olacaktir. Diinyadaki yonelim de bu dogrultudadir.
Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO)’nun 2006 Subat aymda yapilan Genel Konferansinda,
kabul edilen “Denizcilik Calisma Sozlesmesi’ne taraf olunarak gereklerini yerine getirmek
denizciligimize ve ¢alisma standartlarimiza katkida bulunacaktir. Bu s6zlesme kapsaminda
glindeme getirilen gemiadamlarinin giivenli ve emniyetli is ortami, adil istthdam, gemide
saygin is ve ¢alisma hakki, saglik giivencesi, gemiadaminin konfor ve refahina yonelik tesis
ve kolayliklar ve diger sosyal giivencelere iliskin hiikiimlerin hayata gegirilmesi, gemilerde is
ve yasam kosullarin1 degistirecektir. Gemiadamlarina saglik, hastalik yardimi, issizlik,
yashilik, is kazasi yardimi, aile yardimi, dogum yardimi, malulliik konularinda karadakilerin
gerisinde kalmayacag1 haklar saglanacaktir. S6zlesme ile is bulma ofislerinin yiikiimliiliikleri
de diizenlenmektedir. S6zlesmede belirlenen standartlarin yaptirim mekanizmalarinin da
bulunmasi nedeniyle, anilan sdzlesmeye taraf olunmasiin denizde ¢alisanlar agisindan kayit
dis1 istihdamin Onlenmesi ile g¢alisma ve yasam kosullarin gelisimine 6nemli katkilar

saglayacagi degerlendirilmektedir.

Gemiadamlari, 6zellikle issizligin yogun oldugu tayfa sinifi i¢in, uygun fonlar olusturarak
licretsiz Ingilizce ve mesleki gelistirme kurslar1 diizenleyip, diinya piyasalarda rekabet edecek
hale getirip, bunlarin yurtdisinda istthdaminin devlet yardim ve giivencesiyle saglanmasi

Tiirkiye’ye 6nemli sosyal ve ekonomik katkilar saglayabilir.

Tiirk denizciliginde bugiin, gemiadami arzinin yalnizca niceligini degil niteligini arttiric
Onlemlere ihtiyag vardir. Denizcilik egitimi zor ve pahali bir siiregtir. Kapasiteye paralel, hatta
daha oncelikle kaliteyi arttirarak Tiirk gemiadamlarina yonelik diinya piyasalarindaki talebi

arttirmak uzun vadede Turk donataninin da lehine olacaktir.
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EKLER

EK 1. : Sosyal konular ile ilgili Avrupa Mevzuati

68/360/EEC |Serbest dolasim ve ikame sinirlamalariin kaldirilmasi
75/117/EEC Esit iicret prensibi
98/59/EEC |Toplu isten ¢ikarmalar
76/207/EEC ise giris, mesleki egitim ve tesvik
77/187/EEC isletmelerin devredilmesi-is¢ilerin haklarmin korunmasi
78/610/EEC Vinil kloriir monomerinin maruziyeti
79/7/EEC |Sosyal giivenlikte kadin-erkek muamele esitligi
80/1107/EEC Kimyasal fiziksel ve biyolojik ajanlara maruziyet
80/987/EEC |isverenin iflasi
82/130/EEC |Grizu tehlikesi olan madenlerde kullanilacak elektrikli aletler
82/605/EEC Metalik kursun ve iyonik bilesenlerine maruziyet
83477/EEC |Giiriiltiiye maruziyet
86/188/EEC |Asbeste maruziyet
86/378/EEC Mesleki Sosyal Giivenlik Diizenlemeleri
86/613/EEC Tarim dahil Bagimsiz ¢alisanlarin Muamele esitligi
88/364/EEC Belirli aktivite ve maddelerin yasaklanmasi
89/391/EEC |isde saglik ve giivenlik (Cerceve Direktifi)
89/622/EEC Tiitlin {irlinlerinin etiketlenmesi
89/654/EEC |Isyerinde asgari saglik ve giivenlik sartlar1
89/655/EEC Calisma ekipmanlarinin kullanimi
89/656/EEC Kisisel koruyucu donanimin kullanimi
90/239/EEC Sigaralardaki maksimum katran miktar1
90/269/EEC Risk tasiyan elle tagima isleri
90/270/EEC Bilgisayar ekranlariyla ¢alisma (VDT)
90/394/EEC Kansorejenlere maruziyet
90/679/EEC Biyolojik ajanlara maruziyet
91/383/EEC |Gegici Isciler: Saglk ve giivenlik
Isverenin iscileri bilgilendirme yiikiimliiliigii (Is iliskilerine ve kontrata
iligkin konularda)
92/104/EEC Yerdistii ve yer altt madenciligi

92/29/EEC |Balik¢1 teknelerinde tibbi yardim

91/533/EEC
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92/57/EEC
92/58/EEC
92/85/EEC
92/91/EEC
93/103/EEC
93/104/EEC
94/33/EEC
94/45/EEC
96/34/EEC
96/71/EEC
97/80/EEC
97/81/EEC
98/24/EEC
98/49/EEC
98/59/EEC
99/92/EEC
99/63/EEC

Gegici ve hareketli ingaat isleri

Isyerinde saglik ve giivenlik isaretleri

Gebe ve emzikli kadinlarin korunmasi

Kiy1 ve deniz madenciligi

Balik¢1 tekneleri

Calisma saatlerinin organizasyonu

Genglerin isde korunmasi

Avrupa Calisma Meclisleri veya Bilgilendirme Prosediirii
Ebeveyn ve ailevi nedenlerle isten ayrilma

Iscilerin gegici olarak yurtdisinda gérevlendirilmesi
Cinsiyete bagli ayrimcilikta kanit ylikiimliiligi
Kismi ¢alisma

Kimyasal maddelere maruziyet

Ek-emeklilik haklarinin korunmasi

Toplu isten ¢ikarmalar

Patlayic1 atmosfere maruziyet

Gemi adamlarinin ¢aligma saatlerinin diizenlenmesi
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EK 2. : Gemilere uygulanabilen sosyal konularda kabul edilmis Avrupa mevzuati

(Community legislation adopted in the social field and applicable to ships)

General
social
provisions

Council Directive 75/34/EEC of 17 December 1974 concerning the right of
nationals of a Member State to remain in the territory of another Member

State after having pursued therein an activity in a self-employed capacity
(OJ L 014, 20/01/1975, p. 10)

Council Directive 76/207/EEC of 9 February 1976 on the implementation of
the principle of equal treatment for men and women as regards access to

employment, vocational training and promotion, and working conditions
(OJ L 039, 14/02/1976, p. 40)

Council Directive 86/613/EEC of 11 December 1986 on the application of
the principle of equal treatment between men and women engaged in an
activity, including agriculture, in a self-employed capacity, and on the

protection of self-employed women during pregnancy and motherhood (OJ
L 359, 19/12/1986, p. 56)

Council Directive 97/80/EC of 15 December 1997 on the burden of proof in
cases of discrimination based on sex (OJ L 014, 20/01/1998, p. 6)

Health
and safety
at work

Council Directive 76/579/Euratom of 1 June 1976 laying down the revised
basic safety standards for the health protection of the general public and
workers against the dangers of ionizing radiation (OJ L 187, 12/07/1976,p.1)

Council Directive 78/610/EEC of 29 June 1978 on the approximation of the
laws, regulations and administrative provisions of the Member States on the

protection of the health of workers exposed to vinyl chloride monomer (OJ
L 197, 22/07/1978, p. 12)

Council Directive 80/836/Euratom of 15 July 1980 amending the Directives
laying down the basic safety standards for the health protection of the
general public and workers against the dangers of ionizing radiation (OJ L
246, 17/09/1980, p. 1)

Council Directive 82/501/EEC of 24 June 1982 on the major-accident
hazards of certain industrial activities (OJ L 230, 05/08/1982, p. 1)

Council Directive 89/391/EEC of 12 June 1989 on the introduction of

measures to encourage improvements in the safety and health of workers at
work (OJ L 183, 29/06/1989, p. 1)

Council Directive 89/655/EEC of 30 November 1989 concerning the
minimum safety and health requirements for the use of work equipment by
workers at work (second individual Directive within the meaning of Article

16 (1) of Directive 89/391/EEC) (OJ L 393, 30/12/1989, p. 13)
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Health
and safety
at work

Council Directive 89/656/EEC of 30 November 1989 on the minimum
health and safety requirements for the use by workers of personal protective

equipment at the workplace (third individual directive within the meaning of
Article 16 (1) of Directive 89/391/EEC) (OJ L 393, 30/12/1989, p. 18)

Council Directive 90/269/EEC of 29 May 1990 on the minimum health and
safety requirements for the manual handling of loads where there is a risk

particularly of back injury to workers (fourth individual Directive within the
meaning of Article 16 (1) of Directive 89/391/EEC) (OJ L 156, 21/06/1990,

p-9)

Council Directive 90/394/EEC of 28 June 1990 on the protection of workers

from the risks related to exposure to carcinogens at work (Sixth individual
Directive within the meaning of Article 16 (1) of Directive 89/391/EEC) (OJ
L 196, 26/07/1990, p. 1)

Council Directive 90/679/EEC of 26 November 1990 on the protection of

workers from risks related to exposure to biological agents at work (seventh
individual Directive within the meaning of Article 16 (1) of Directive
89/391/EEC) (OJ L 374, 31/12/1990, p. 1)

Council Directive 90/641/Euratom of 4 December 1990 on the operational
protection of outside workers exposed to the risk of ionizing radiation
during their activities in controlled areas (OJ L 349, 13/12/1990, p. 21)

Council Directive 92/29/EEC of 31 March 1992 on the minimum safety and

health requirements for improved medical treatment on board vessels (OJ L
113, 30/04/1992, p. 19)

Council Directive 92/57/EEC of 24 June 1992 on the implementation of
minimum safety and health requirements at temporary or mobile

construction sites (eighth individual Directive within the meaning of Article
16 (1) of Directive 89/391/EEC) (OJ L 245, 26/08/1992, p. 6)

Council Directive 92/58/EEC of 24 June 1992 on the minimum
requirements for the provision of safety and/or health signs at work (ninth
individual Directive within the meaning of Article 16 (1) of Directive
89/391/EEC) (OJ L 245, 26/08/1992, p. 23)
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Health
and safety
at work

Council Directive 92/85/EEC of 19 October 1992 on the introduction of
measures to encourage improvements in the safety and health at work of
pregnant workers and workers who have recently given birth or are
breastfeeding (tenth individual Directive within the meaning of Article 16
(1) of Directive 89/391/EEC) (OJ L 348, 28/11/1992, p. 1)

Council Directive 93/103/EC of 23 November 1993 concerning the
minimum safety and health requirements for work on board fishing vessels
(thirteenth individual Directive within the meaning of Article 16 (1) of
Directive 89/391/EEC) (OJ L 307, 13/12/1993, p. 1)

Council Directive 96/29/Euratom of 13 May 1996 laying down basic safety
standards for the protection of the health of workers and the general public
against the dangers arising from ionizing radiation (OJ L 159, 29/06/1996,

p- 1)

Council Directive 96/82/EC of 9 December 1996 on the control of major-

accident hazards involving dangerous substances (OJ L 010, 14/01/1997, p.
13)

Council Directive 98/24/EC of 7 April 1998 on the protection of the health
and safety of workers from the risks related to chemical agents at work

(fourteenth individual Directive within the meaning of Article 16(1) of
Directive 89/391/EEC) (OJ L 131, 05/05/1998, p. 11)

Working
conditions

Council Directive 75/117/EEC of 10 February 1975 on the approximation of
the laws of the Member States relating to the application of the principle of
equal pay for men and women (OJ L 045, 19/02/1975, p. 19)

Council Directive 80/987/EEC of 20 October 1980 on the approximation of
the laws of the Member States relating to the protection of employees in the
event of the insolvency of their employer (OJ L 283, 28/10/1980, p. 23)

Council Directive 91/383/EEC of 25 June 1991 supplementing the measures
to encourage improvements in the safety and health at work of workers with
a fixed-duration employment relationship or a temporary employment
relationship (OJ L 206, 29/07/1991, p. 19)

Council Directive 91/533/EEC of 14 October 1991 on an employer's
obligation to inform employees of the conditions applicable to the contract
or employment relationship (OJ L 288, 18/10/1991, p. 32)
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Working
conditions

Council Directive 94/33/EC of 22 June 1994 on the protection of young
people at work (OJ L 216, 20/08/1994, p. 12)

Council Directive 94/45/EC of 22 September 1994 on the establishment of
a European Works Council or a procedure in Community-scale
undertakings and Community-scale groups of undertakings for the
purposes of informing and consulting employees (OJ L 254, 30/09/1994, p.
64)

Directive 96/71/EC of the European Parliament and of the Council of 16
December 1996 concerning the posting of workers in the framework of the
provision of services (OJ L 018, 21/01/1997, p. 1)

Council Directive 96/34/EC of 3 June 1996 on the framework agreement
on parental leave concluded by UNICE, CEEP and the ETUC (OJ L 145,
19/06/1996, p. 4)

Council Directive 97/81/EC of 15 December 1997 concerning the
Framework Agreement on part-time work concluded by UNICE, CEEP
and the ETUC — Annex : Framework agreement on part-time work (OJ L

014, 20/01/1998, p. 9)

Council Directive 99/63/EC of 21 June 1999 concerning the Agreement on
the organisation of working time of seafarers concluded by the European
Community Shipowners' Association (ECSA) and the Federation of
Transport Workers' Unions in the European Union (FST) -Annex:
European Agreement on the organisation of working time of seafarers (OJ
L 167, 02/07/1999, p. 33)

Principles
of social
security

Council Directive 79/7/EEC of 19 December 1978 on the progressive
implementation of the principle of equal treatment for men and women in
matters of social security (OJ L 006, 10/01/1979, p. 24)

Council Directive 86/378/EEC of 24 July 1986 on the implementation of
the principle of equal treatment for men and women in occupational social
security schemes (OJ L 225, 12/08/1986, p. 40)

Council Directive 89/105/EEC of 21 December 1988 relating to the
transparency of measures regulating the prices of medicinal products for
human use and their inclusion in the scope of national health insurance
systems (OJ L 040, 11/02/1989, p. 8)
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Application
to migrant
workers

Council Directive 64/221/EEC of 25 February 1964 on the co-ordination
of special measures concerning the movement and residence of foreign
nationals which are justified on grounds of public policy, public security or
public health (OJ 056, 04/04/1964, p. 850)

Council Directive 98/49/EC of 29 June 1998 on safeguarding the
supplementary pension rights of employed and self-employed persons
moving within the Community (OJ L 209, 25/07/1998, p. 46)

Regulation (EEC) No 1408/71 of the Council of 14 June 1971 on the
application of social security schemes to employed persons and their
families moving within the Community (OJ L 149, 05/07/1971, p. 2)
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EK 3.

: ILO Denizcilik Cahsma Sozlesme ve Onerileri

(ILO Maritime Labour Conventions and Recommendations)

General

Recommendation 9

National Seamen’s Codes, 1920

Recommendation 107

Seafarers’ Engagement (Foreign Vessels), 1958

Recommendation 108

Social Conditions and Safety (Seafarers), 1958

Recommendation 139

Employment of seafarers (Technical Developments), 1970

Convention 145

Continuity of Employment (Seafarers), 1976

Recommendation 154

Continuity of Employment (Seafarers), 1976

Convention 147

Merchant Shipping (Minimum Standards), 1976

Protocol (*)

Protocol of 1996 to
Standards) Convention

Recommendation 155

Merchant Shipping (Improvement of Standards), 1976

Training and entry into employment

Convention 9

Placing of Seamen, 1920

Convention 179

Recruitment and Placing of Seafarers, 1996

Recommendation 186

Recruitment and Placing of Seafarers, 1996

Convention 22

Seamen’s Articles of Agreement, 1926

Convention 108

Seafarers’ Identity Documents, 1958

Recommendation 137

Vocational Training (Seafarers), 1970

Conditions for admission to employment

Convention 7

Minimum age (Sea), 1920

Convention 58

Minimum age (Sea) (Revised), 1936

Convention 16

Medical Examination of Young Persons (Sea), 1921

Convention 73

Medical Examination (Seafarers), 1946

Certificates of competency

Convention 53

Officers” Competency Certificates, 1936

Convention 69

Certification of Ships” Cooks Convention, 1946

Convention 74

Certification of Able Seamen, 1946

General Conditions of employment

Convention 180 (*)

Seafarers’ Hours of Work and the Manning of Ships, 1996

Recommendation 187

Seafarers’ Wages, Hours of Work and the Manning of Ships,
1996

Convention 91

Paid Vacations (Seafarers) (Revised), 1949

Convention 146

Seafarers’ Annual Leave with Pay, 1976

Convention 23

Repatriation of Seamen, 1926

Recommendation 27

Repatriation (Ship Masters and Apprentices), 1926

Convention 166

Repatriation of Seafarers (Revised), 1987

Recommendation 174

Repatriation of Seafarers, 1987

Recommendation 153

Protection of Young Seafarers, 1976
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Safety, health and welfare

Convention 68

Food and Catering (Ships’ Crews), 1946

Recommendation 78

Bedding, Mess Utensils and Miscellaneous Provisions (Ships’
Crews), 1946

Convention 92

Accommodation of Crews (Revised), 1949

Convention 133

Accommodation of Crews (Supplementary Provisions), 1970

Recommendation 140

Crew Accommodation (Air Conditioning), 1970

Recommendation 141

Crew Accommodation (Noise Control), 1970

Convention 134

Prevention of Accidents (Seafarers), 1970

Recommendation 142

Prevention of Accidents (Seafarers), 1970

Recommendation 48

Seamen’s Welfare in Ports, 1936

Recommendation 138

Seamen’s Welfare, 1970

Convention 163

Seamen’s Welfare, 1987

Recommendation 173

Seamen’s Welfare, 1987

Convention 164

Health Protection and Medical Care (Seafarers), 1987

Recommendation 105

Ships’ Medicine Chests, 1958

Recommendation 106

Medical Advise at Sea, 1958

Labour inspection

Convention 178

Labour Inspection (Seafarers), 1996

Recommendation 185

Labour Inspection (Seafarers), 1996

Social Security

Convention 8

Unemployment Indemnity (Shipwreck), 1920

Recommendation 10

Unemployment Insurance (Seamen), 1920

Convention 55

Shipowners’ Liability (Sick and Injured Seamen), 1936

Convention 56

Sickness Insurance (Sea), 1936

Convention 165

Social Security (Seafarers) (Revised), 1987

Convention 71

Seafarers’ Pensions, 1946

International labour standards applying to all workers including seafarers

Convention 87

Freedom of Association and Protection of the Right to Organize,

1948

Convention 98

Right to Organize and Collective Bargaining, 1949

Convention 130

Medical Care and Sickness Benefits, 1969

Convention 138

Minimum Age, 1973

(*) Convention or Protocol not in force

186




OZGECMIS

Dogum tarihi

Dogum yeri
Lise
Lisans

Yiksek Lisans

Doktora

Calistig1 kurum (lar) :

Diger ugraslari

01.01.1963

Canakkale
(1977-1981), (Fransizca Hazirlik+3y1l) Isiklar Askeri Lisesi

(1981-1985), Denizcilik Yiiksek Okulu

(1998-2001), ITU Fen Bilimleri Enstittisti, Deniz
Ulastirma ve Isletme Mtihendisligi

(2001- 2008), iU Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii
Deniz Isletmeciligi Anabilim dali, Deniz Politikas1 Bilim Dali

(1985-1986) D.B. Deniz Nakliyat1 A.S. (Gliverte Zabiti)
(1986—-1987) Askerlik, Deniz Kuvvetleri
(1987-1988) Cemre Denizcilik (Gliverte Zabiti)
(1988-1998) Zodiac Maritime Agencies, Londra, ingiltere
(Giiverte Zabiti, Birinci Zabit, Kaptan)
(1998-2005) ITU Denizcilik Fakiiltesi
(Egitim Gemisi Kaptan1 ve Ogretim Gérevlisi)
(2005- Halen Calistyor) TDI A.S. Istanbul Liman Isletmesi,
Istanbul Bogazinda (Kilavuz Kaptan)

Tiirkiye adina IMO nezdinde Bilirkisilik (Competent Person)
gorevine devam ediyor.

Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi Gemiadamlari Sinav
Merkezi (GASM) adina Kilavuz Kaptan Sinavlari, sinav heyet
baskanligin yiiriitiiyor.

Tiirk Uzakyol Gemi Kaptanlar1 Dernegi (TURKAPDER)
Yonetim Kurulu Uyesi ve I1. Bagkant,

ITU Denizcilik Fakiiltesi Mezunlar Dernegi (DEFAMED)
tiyesi,

Tiirk Kilavuz Kaptanlar Dernegi (TUKIDER) iiyesi,

ITU Denizcilik Fakiiltesi Mezunlar1 Vakfi (DEFAV) Kurucu
liyesi,

Japon Navigasyon Enstitiisii tiyesi.

187



	Kapak Sayfası
	Jüri Onay Sayfası
	ÖNSÖZ
	İÇİNDEKİLER
	ÖZET
	ABSTRACT
	TABLO LİSTESİ
	ŞEKİL LİSTESİ
	SİMGE – KISALTMA LİSTESİ
	EK LİSTESİ
	I. GİRİŞ
	II. TEMEL KAVRAMLAR ve TANIMLAR, DÜNYADA ve ÜLKEMİZDEMEVCUT DURUM
	III. GENEL OLARAK GEMİADAMI ARZI ve ARZIN OLUŞUMU
	IV. GEMİADAMI EĞİTİM ve ÖĞRETİMİ
	V. GEMİADAMI İSTİHDAMI
	VI. MATERYAL ve METOT
	VII. BULGULAR
	VIII. TARTIŞMA ve SONUÇ
	KAYNAKLAR
	EKLER
	ÖZGEÇMİŞ

