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ONSOZ

Sosyal sermaye, toplum i¢in hizmet iireten unsurlarin is birligi ve diyalogu
sonucunda ortaya ¢ikan bir degerdir. Kisiler arasindaki baglarin ve baglantilarin
giiclenmesi, orf, adet, kiiltiir ve deger ortakliklari, sosyal sermayenin dogal bigimde
tiretilmesini saglamaktadir. Bireylerin birbirlerine giiven duymalari, olugan bu giiven
sayesinde oOrgiitlenmeleri ve bu yolla sosyal girisimlerde bulunmalari, istenen bir
sonugctur.

Bu arastirma ile sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye kapasiteleri, sosyal
sermaye potansiyelleri ve motivasyon kaynaklari irdelenmis, sivil toplum alanindaki
girisimcilerin konuyla ilgili ¢esitli goriisleri aktarilmistir. Goriismeciler, sivil toplum
kurulusglarinda etkin bigimde girisimler ve projeler iireten sosyal girisimci bagkan ve
tiyelerdir.

“Sosyal Toplum Kuruluslariin Sosyal Sermaye Kapasiteleri (Adiyaman Ili
Ornegi)” bashkli yiiksek lisans tezimin hazirlanmasi siirecinde destegini eksik
etmeyen, yogun mesaisine ve uluslararasi diizeydeki konferans trafigine ragmen,
zaman ayirarak ¢aligmam hakkinda goriis ve Onerilerini paylasan, bilgisi ve sabri ile
destegini her zaman hissettigim danisman hocam Sayin Prof. Dr. Hact DURAN’a,

Sosyal projeler ve girisimlerle ilgili, yazili, sozlii, gorsel verileri paylasan
kuruluglara ve Adiyaman Valiligi'ne, goriisme talebini geri ¢evirmeyen sivil toplum
kuruluslarina,

Arastirma siirecinde sahsen istirak ettigim ve oldukca faydalandigim egitimler
i¢in, Avrupa Birligi Genglik Programlar1 Baskanligina, STGM’ ye, TACSO’ ya ve
TUSEV’ e

Yagamim boyunca sevgilerini ve desteklerini daima hissettigim degerli
anneme, babama, kardeslerime ve her zaman yanimda olan esim Ulker’e, kizlarrm
Yaren’e ve Ada’ya

Son olarak; dostluklar: ve motive edici tutumlariyla beni daima cesaretlendiren,
ufkumu acan Pozitif Gelisim ve Girisim Dernegi’nin tiim iiye ve goniilliilerine
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Eyliil 2014 Bilal ZEMIN
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OZET

SiViL TOPLUM KURULUSLARININ SOSYAL SERMAYE KAPASITELERI
(ADIYAMAN ORNEGI)

ZEMIN, Bilal
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Hact DURAN
Eyliil - 2014, 178 sayfa

Aragtirmanin amaci sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye kapasitelerini
irdelemek, sosyal sermayenin sosyal girisimcilik faaliyetlerine etkilerini sorgulamak
ve STK’larin bu yondeki ¢esitli goriislerini yansitmaktir.

Arastirma evrenini 2013-2014 Adiyaman il merkezindeki sivil toplum
kuruluglar1 olusturmaktadir. Kiyaslama yapilabilmesi i¢in ulusal diizeyde faaliyet
gosteren bazi dernekler de 6rnekleme dahil edilmistir.

Goriisme yapilan toplam kisi sayis1 102°dir. Veri toplamak amaciyla goriisme
formu hazirlanmistir. Goriisme teknigi ile elde edilen veriler sayilagtirilmis ve yiizde
olarak ifade edilmistir.

Katilimcilarin soru basliklar gergevesinde yaptiklart  beyanlar, dogrudan
alimti  yoluyla  aktarilmistir. Sonuglar karsilagtirilmig, bulgular kisminda ise
yorumlanmugtir. Arastirmanin sonuglart 6zetle asagidaki gibidir;

Orneklem kuruluslarin ve Kkisilerin en &nemli ortak o6zelligi toplumsal
sorunlarin farkinda olmalaridir. Sosyal girisimcileri motive eden en 6nemli giidii,
faydali olma ve sorun ¢6zme arzusudur. Katilimcilara gore, iilkemizde sosyal sorun
olarak ilgilenilmesi gereken en baslica alan egitimdir. Bir sivil toplum Orgiitiinde
tiyelerin bir araya gelme sikligi, iiretilen proje ve girisimleri olumlu etkilemektedir.

Calismaya katilanlar deneyimlidir. Etkin STK’lar, paydaglarina glivenmektedir.



Giliven unsuru, sosyal girisimleri olumlu etkilemektedir. Katilimcilar, ¢ogunlukla

icsel diirtiilerle motive olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Toplum, Sosyal Sermaye, Sosyal Girisimcilik.

Xi



ABSTRACT

THE SOCIAL CAPITAL CAPACITIES OF CIVIL COMMUNITY
FOUNDATION (EXAMPLE OF ADIYAMAN)

ZEMIN, Bilal
Master, Department of Management
Thesis Supervisor: Professor Hact DURAN
June - 2014, 178 page

The aim of this study to examine the capacity of civil society organizations,
social capital, social capital and social entrepreneurship activities to inquire about the
effects of various views of NGOs in this direction is to reflect.

The research system has been conducted by non-governmental organizations in
2013 and 2014 in Adiyaman. To be able to carry out a comparison, associations that
operate at the national level have been included in the sampling.

The total number of persons interviewed is 102. Interview form was prepared
in order to collect data. The data collected through interview were quantified and
expressed as percentage.

Interviewees’ declarations within the framework of the question title were
transferred via a direct quote. The results have been compared and also interpreted in
the findings section. The result of the study is as follows;

The most important common feature of the sample organizations and
individuals is that they have been aware of social problems. The most important
incentive that motivates social entrepreneurs is the desire of being helpful and
problem-solving. According to interviewees, the primary area that needs to be dealt
with as a social issue in our country is education. The frequency of gatherings of

members in a non-governmental organization affects the generated projects and

xii



enterprises positively. The participants of the study are experienced. Effective non-
governmental organizations rely on their partners. Element of trust positively affects
social initiatives. Persons producing services in this area are mostly motivated by

inner incentives.

Keywords: Civil Society, Social Capital, Social Entrepreneurship.

Xiii



BIRINCI BOLUM

KURAMSAL CERCEVE ILE ILGILI ARASTIRMALAR

1.1 Sosyal Sermaye
1.1.1 Sosyal Sermaye Kavram ve Onemi

Sosyal sermaye, topluluklarin sosyal etkilesim kalitesini, iletisim miktarini
kurumlar aras1 iliski kapasitesini kapsayan normlarin tiimiidiir. Toplumsal
kalkinmaya, ekonomik gelismeye ve siirdiiriilebilir gelismislige, hem olumlu hem de
olumsuz etki edebilmektedir.

Sosyal sermaye kavrami, ele alinis acisina gore farkli tanimlar yapilabilmekle
birlikte, en kisa sekliyle ortak isbirligini miimkiin kilan normlar ve aglar seklinde
tanimlanabilmektedir. Bununla birlikte sosyal sermayenin tanimlanmasinda agirlikli
olarak bireyler aras1 ve kurumlara duyulan giliven, bolgesel kalkinma paydaslar
arasindaki iliskiler ag1 ve bunun etkinligi, ortak normlar, isbirligi, karsiliklilik ve
ortak hedeflere ulasma, sosyal hayata katilim gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir
(Tystiz 2011: 3).

Biiyliyen sosyo-ekonomik yapilar, anlayislar ve degerler sosyal sermaye
kavraminin 6nemini korumasina katki saglamaktadir. Nitelikli bir sosyal sermayenin
ozellikle 15 yasamina, aile yasamima ve sosyal yasama olumlu yansidigi
bilinmektedir. Gelismis toplumlarin, sosyal sermaye diizeylerini yiikseltme ¢abalari
olumlu yansimanin bir sonucudur. Bu ¢abalar, kendini bazen, devlet kurumlarmin
hizmetlerinde, bazen de sivil toplum kuruluslarinin girisim ve faaliyetlerinde
gosterebilmektedir.  I¢inde bulundugu orgiitte (is yeri, toplum, dernek vb.)
sosyallesebilen, etkilesim i¢inde olan bireyler sosyal yasamda, aile yasaminda ve

hatta i yasaminda daha basaril1 ve iiretken kimselerdir.



tasimaktadir. Insanlar arasinda giiven ve isbirligi arttikga niteliklesen sosyal
sermayenin, toplumlari kiiltlir ve saglikli yasam kosullar1 agisindan daha yasanilabilir
hale getirdigi yabanci yazinda da, yerli yazinda da siklikla vurgulanmaktadir. Ureten
ve c¢abalayan bir toplum, insanlar1 birbirine baglayan degerler, itimat ve itibar
anlayis1, karsiliklt saygi, giiven ve inang nitelikli sosyal sermayenin iiretimi igin
olmazsa olmazlardir. Sosyal sermaye sahip olunan maddi giiciin korunmasinda,
bedensel, ruhsal ve fiziksel acidan insan sagliginin korunmasinda, yasam kalitesinin
yiikseltilmesinde fayda saglayan bir unsurdur.

Sosyal sermaye literatiirli, yiiksek sosyal sermaye rezervlerine sahip
toplumlarin daha giivenli, daha saglikli, daha kiiltiirlii, daha iyi yonetilen ve daha
mutlu toplumlar oldugu iddiasindadir. S6z konusu iddiaya gore, kollektivite
diizleminde ortaya ¢ikmasi umulan bu faydalarin, benzer sekilde bireysel diizlemde
de ortaya g¢ikmasi olduk¢a muhtemel goriilmektedir. Buna gore sosyal sermaye
edinimleri digerlerinden yiiksek olan bireylerin, daha saglikli, daha mutlu, daha
varlikli, daha basarili olmalar1 ve bu baglamda i¢inde bulunduklar1 toplumun
olumsuz etkilerine de daha az maruz kalmalar1 beklenmektedir (Uguz, Orselli, Sipahi
2011:10). Kisisel ¢ikar catigmalarinin topluma verdigi zarari en aza indirmek
misyonu tagiyan sosyal sermaye, toplum i¢in 6nemli ve degerli bir hazinedir.

Bugiine kadar {iretimin temel unsuru olarak kabul edilen iiretim faktorleri
(emek, fiziki sermaye, dogal kaynaklar ve girisimcilik) ekonomik biiyiime ve
gelismeyi tam olarak agiklamakta yetersiz kalmistir. Dolayisiyla bunlara ilave olarak,
calisan kisinin bilgi ve becerisinin ele alindig1 beseri sermaye ve toplumsal giivene
dayali iletisim diizeyini belirleyen sosyal sermaye, son yillarda “yeni {retim
faktorleri” olarak iktisat teorisine dahil edilmistir (Erselcan 2009: 251). Farkli is
kollarinda faaliyet gosteren kisilerin, bir vakif ya da dernek biinyesinde zamanlarini,
paralarini vakfediyor olusu, ayn1 zamanda bu vesileyle bir araya gelerek ortak islerde
ve projelerde giig birligi yapmasi toplumsal giiveni artirmaktadir.

Whiteley’e gore sosyal sermaye seviyesi yliksek tilkelerde birlikte hareket etme
probleminin (collective action problem) ¢o6ziimiiniin kolaylasmasi, islem
maliyetlerinin diisiiriilmesi, beseri sermayenin etkinlestirilmesi, kurumlarin daha
etkin calismasi ve buna baglh olarak kamunun saglayacagi hizmetlerin sunumundaki
maliyetlerin azaltilmasi1 ve tiim bunlarin sonucunda iilkenin toplam hasilasinin

olumlu etkilenmesi beklenmektedir (Tiiysiiz 2011:33).



Ulkemizde yeni yeni olusmaya baslayan sosyal sermaye yazininda da
genellikle dayanigmaci sosyal sermayenin aktorler arasinda giiven ve itibar insa
edilmesi sonucu sagladigi ya da saglayabilecegi c¢esitli faydalara vurgu
yapilmaktadir. Gliven ve itibarin mesela egitim hayatina, isletmeler ve kurumlar arasi
iliskilere, sosyal ve siyasal orgiitlenmelere, aktorler arasinda ekonomik iligkilere ve
toplumun genel ekonomik kalkinmasina sagladigi ya da saglayabilecegi faydalar
iilkemizdeki sosyal sermaye calismalarmnin isaret ettigi katkilar arasindadir (Oztas,
2007:83).

Sosyal sermayenin biitiin bu pozitif katkilarina ragmen negatif sonuclara da
neden oldugu gozden kagmamistir. Baglayici sosyal sermayenin yiiksek diizeyde
oldugu topluluklarda akraba, arkadas ve yakin cevredeki insanlari kayirma, ise
yerlestirme asamasinda (donanimin goz ardi edilerek) ve ticari bir islem yaparken
karli olmas1 diistiniilmeden o kisilere tercih etme seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
cete ve mafya tipi illegal oOrgilitlenmelerin ortaya ¢ikmasi ve ortak amaglarin bu
oOrgiitlerin yararina islerken, toplumun ve diger bireylerin zararina islemesi sosyal
sermayenin kotiiye kullanilarak negatif etki yaratmasinin bir gdstergeleri arasindadir

(Kangal, 2013: 3).
1.1.2 Kaynak Olarak Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye toplumsal birlige, sosyo-ekonomik diizene katki sunan bir
kaynaktir. Sosyal sermaye, soyut nitelikte Olgiilmesi giic bazi temel kavramlari
cagristirmaktadir. Giliven, biitlinliik, birliktelik, is birligi, takim ruhu vb.. kavramlar
sosyal sermayeyle birlikte anilmaktadir. Toplumun sosyal ve iktisadi agidan
kalkinmasi, nitelikli sosyal sermaye ile miimkiindiir.

Bir toplumun ozellikle sosyo-ekonomik alanda basarili olmasi, farkh
Olceklerdeki orgiitlere somut alanda kaynak ayrilmasinin yaninda, sosyal sermaye
gibi soyut bir alana da yatirnm yapilmasina baghdir. Bireylerin, kurumlarin ve
devletin birbirleri ile olan iliskilerinde sosyal sermayenin saglikli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi karsilikli giiven, diyalog ve isbirligine, kisacasi sosyal sorumluluk
konseptinin 1yi algilanip, uygulanmasina baghdir (Sismanyazici, 2002: 50-53’den
Akt. Demiral, 2007: 4).

Sosyal sermaye kavraminin herkesin lizerinde mutabik oldugu bir tanimi

mevcut degildir. Tiiysiiz’e gore sosyal sermayeyi Putnam ortak hedefleri saglamak



amactyla aktorlerin igbirligi halinde ve etkin sekilde birlikte hareket etmesini
saglayan giiven, sosyal normlar ve aglar seklinde; Fukuyama ise toplumun
tamaminda veya bir boliimiinde giiven duygusunun hakim olmasiyla kazanilan
toplumsal bir yeti olarak tanimlamaktadir. Sosyal sermaye kavraminin
aciklanmasinda, bireyler ve kurumlar arast giiven, kalkinma paydaslar1 arasindaki
iligkiler ag1 ve bunun etkinligi, ortak normlar, isbirligi, karsiliklilik ve ortak amaclara
ulagma gibi kavramlarin tizerinde durulmaktadir (Tiiysiiz 2011: 125). Genel yaklasim
iliski, aglar, iletisim giicti, birlikte is yapabilme kudreti ve sosyal fayda saglayan ana
kaynak niteliginde olusudur.

Sermaye kavrami, Onceleri ekonomik degeri olan kaynak, mal ya da iiriin
olarak nitelendirilmistir. Bireysel farkliliklar ve 6zellikler kayda deger bigimde ele
alinmasi, beseri sermayeyi dogurmustur. Bireysel 6zelliklerin yan1 sira kisiler arasi
iletisim, kurumlar arast diyalog, isbirligi temelli baglantilar ve ortakliklar,
sermayenin sosyal yoniinii 6ne ¢ikarmistir. Literatiire yeni bir sermaye ¢esidi olarak
dahil olan sosyal sermayeyi tanimlama ve anlamlandirma siireci hizla devam
etmektedir.

Sosyal sermayeye ilginin artmasinda, toplumun bozuldugu basibos
bireysellesme, piyasa degerleri ile erozyona ugramis degerler-, toplumsal ¢6ziilmenin
basladig1, yoniinde gelisen yaklasimlar, ekonomide fordizmin iflasi, beseri iligkilerin
ve bireyin 0n plana ¢ikmasi, sosyal davranisin kiiltlirel yoniine gosterilen ilginin
artmas gibi faktorler sayilabilir (Field, 2008:10-11°den Akt. San,Simsek 2011).

Insanlarin sosyal fayda giiderek, iyi niyetli girisimlerde bulunmasi, fertlere
maddi tatmin saglayan bir ugras degildir ancak bu iyi niyetli ¢abalarin sonucunda
olusan sosyal sermaye, dnemli bir toplumsal kazangtir.

Sosyal sermayenin degerli bir kaynak niteliginde ele alinmasinda, toplumda
ortaya cikan benmerkezciligin ve bireyselligin 6nemli bir payr vardir. Toplumsal
adaletsizlik, esitsizlik gibi biiyiik problemlerin kdkeninde, belli bir ziimrenin bireysel
cikarciliklar1 ve bencillikleri yatmaktadir. Bunun yani sira kurumlarda ve {giincii
sektor olarak anilan sivil toplum kuruluglarinda, belli bir zaman araligin1 vakfeden
gontlli bireyler, sosyal sermaye agisindan toplumu besleyen canli kaynaklardir.
Toplumun diger unsurlart mesela aile, akrabalik, komsuluk iliskileri ve diger tiim

dini, etnik ve siyasal baglar da sosyal sermayeyi bir kaynaga doniistiirmektedir.



Temel sosyal sermaye kabuliine gore sosyal sermayenin sagladigi kaynaklar
(bilgi, destek vb.) nihai tahlilde hem tek tek aktorlerden gelmekte hem de aktorler
arasi kurulan iligkilerde yerlesik bulunmaktadir. Dolayisiyla, faydalanilan kaynaklar
ya aktoriin kendisinin dogrudan baglantilarinin erisim sagladig1 kaynaklar olmaktadir
ya da tanidiklarin tanidiklarmin ve bir biitiin olarak ag bagin sagladigi kaynaklar
olmaktadirlar (Oztas 2007: 16).

Sosyal sermayeye dair goriis ve arastirmalar oldukga ¢esitlidir. Farkli sektor ve
alanlarda farkli bigimlerde ele alinmistir. Sosyal sermayenin bu yapisi, kavramla
ilgili  tek, basmakalip ve ortak kabul goren bir tanimlama yapilmasini
zorlastirmaktadir. 1lgili yazin irdelendiginde, giiven, degerler, is birligi, sosyal aglar,
giiclii baglantilar ve sivil toplum gibi bazi temel kavramlarla karsilagilmaktadir.

Sosyal sermayeye kaynak teskil eden unsurlar da oldukca cesitlidir. Ozel
isletmeler, kamusal alanda hizmet iireten kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ile sivil
inisiyatifle olusturulan bireysel girisimler bu ¢esitliligi gosterir niteliktedir. Birbirine
glivenen insanlarin, bir araya gelerek olusturdugu giiglii aglar, menfi ¢ikarciliktan
styrilabildiginde, toplumun tiim kesimlerinin faydalanacagi bir kaynaga
doniismektedir.

Kisacas1t sosyal sermaye, bir insanin gruplarda, organizasyonlarda ve
topluluklarda ortak amaclar i¢in birlikte calisma yetenegi potansiyelidir. Ayni
zamanda giivenin yaratmis oldugu bir ahenk, kullanilan iletisim kanallar1 ve
olusturulan normlar ile sosyal yaptirimlardir. Sosyal sermaye teorisinin temel
Ongoriisti, iliski aglarimin  sosyal davraniglarda dikkate deger bir kaynak
olusturdugudur. Bu sermayenin biiyiik bir kismi, karsilikli taninma ve kabuliin
oldugu iligki aglari iginde yer almaktadir (Nahapiet vd., 1998: 242°den Akt. Kapu
2008: 271).

1.1.3 Sosyal Sermaye ve Temsil Ozelligi

Kavramin karmasik olmasi, tanimlanmasinin ¢ok zor olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sivil toplumun temel ham maddesini olusturdugundan dolay1 da
onemli bir konuma sahiptir. Bireyler ile sivil toplum kurumlar1 arasindaki iligkiler
sosyal sermaye teorisinin dziinii olusturmaktadir. Ifade edilen iliskiler kosullara bagh
olarak gelismektedir. Eger kurumlar temsil kabiliyetini gosteren nitelikler tasiyorsa,

o zaman bireylerde onlara kars1 bir gliven olusacaktir. Burada bireyler ile kurumlar



arasindaki iliskinin kosulu, kurumlarin temsil kabiliyetini tagimis olmalaridir. Ayni
sekilde sivil toplum da, devletten bagimsiz olan araci sosyal kurumlar vasitasiyla
bireyler ile devleti biitiinlestirme islevi géormektedir (Rose ve Mishler, 1997: 85’ten
Akt. Kapu,2008:266). Nitelikli sosyal sermaye tiretmek i¢in hem 6zel, hem resmi
hem de sivil toplum kuruluslarinin temsil yetilerini olumlu ve yapict yonde
kullanmasi gerekir.

Aslinda toplumdaki her birey bir sosyal sermaye treticisidir. Bu iiretim kimi
zaman olumlu kimi zaman olumsuz etkileri olan bir {iretimdir. Toplumsal ¢ikarlari,
ferdi cikarlarindan c¢ok daha fazla Onemseyen sosyal sermaye {reticileri, her
toplumda fazlastyla bulunmaktadir. Bu tireticilerin belirlenebilmesi, orgiitlenebilmesi
ve temsil yetisi kazanmasi i¢in, iletisim aglar1 gliglendirilmelidir.

Kavram bazen, kokene dayali cemaat baglarina, bazen bu aglarin disinda ¢esitli
goniillii kuruluslara iiyelik gibi orgiitlii toplumsal katilimi temsil eden iligkilere bazen
de formel kurum ve kurallarin isleyis ve etkinligine isaret etmek icin
kullanilmaktadir (Ozugurlu, 2006;190). Bu tanima gore toplumsal yasamin dogal
unsurlari olan cemaatler, kar amaci giiden ve giitmeyen kuruluslar, 6rgiitlii is kollari,
0zel ve resmi tiim kuruluslar sosyal sermaye olusumunda pay sahibidir.

Sivil toplum anlayisinin toplumlarin sosyokiiltiirel yapilarina ve inanglarina
gore bicimlestigi goriilmektedir. Bu durumda sosyal sermayeyi olusturan bu
degerlerin ayn1 zamanda sivil toplumu sekillendirdigi goriilmektedir (Abay 2004:
276’dan Akt. Demiral, 2007: 5).

1.1.4 Sosyal Sermaye ve Ugiincii Sektor ile Tliskisi

Sosyal sermayeyi bes temel kavram cercevesinde ele almak miimkiindiir. Bu
kavramlar sirasiyla giiven, karsiliklilik, sosyal aglar, birlikte davranis normlar1 ve son
olarak da angajman ve aidiyet duygusudur (Kay/Pearce 2003:2-3’den Akt. Yarci
2011). Giiniimiiz yagam kosullar1 geregi, bireylerin bencilleserek sahsi menfaatleri
One alan bir anlayisa siiriiklenmesi, toplumsal gelismeyi sekteye ugratmaktadir.
Sosyal Sermaye kavraminin ana fikri, sosyal iletisim aglarinin toplumun saglikli bir
sekilde devam etmesinde hayati bir degeri oldugudur (San 2001:71°den Akt. Yarci
2011). Kisileri bencillikten uzaklastirip, tiglincii sektorde goniilliilige sevk etme

yoniiyle de olduk¢a 6nem arz etmektedir.



Literatiirde sosyal sermaye kavrami genellikle pozitif yonleriyle ele
alinmaktadir. Gtivenilir, nitelikli, saghikli ve giliglii aglara sahip toplumlarin
besleyicisi konumunda kabul goren bu kavram, toplumu olusturan fertlerin daha
mutlu, daha miireffeh bir yasam silirmesini saglayan bir bagdastirici olarak
algilanmakta ve yorumlanmaktadir. Sosyal sermaye; ekonomik, sosyolojik ve politik
bir kavramdir. Sosyal Bilimlere ait olan “sosyal” kavrami ve politik ekonomi
disiplinine ait “kapital-sermaye” kavrami gibi iki anahtar sdzciigiin bir araya
gelmesiyle olusmustur. Bu nedenle tatmin edici tanimlamalar her iki disiplinin
kendine ait terminolojileri 1s18inda yapilmistir. Sosyolojik anlamda sosyal sermaye;
ekonomik kalkinmay1 etkileyen toplumun sahip oldugu normlar, kurallar, aglar,
iletisim ve karsilikli giiven olarak tanimlanmaktadir (KOSGEB, 2005: 4).

Toplumu olusturan unsurlar arasindaki giiven, ortaklik, sosyal aglar, ortak
degerler ve karsiliklt sahiplenme giidiisii, etkilesim, diyalog, iliski kalitesi, sosyal
sermayenin ortaya cikisini saglayan unsurlardir. Bu olumlu iligkilerin ve aglarin
goriiniir olabildigi yegane alan, kamu ve 6zel sektor disinda bir yerde girisim ve
hizmet iireten ti¢lincii sektordiir. Katilimer bir cogulculuk, nitelikli bir toplu yasamin
tesisi i¢in gereklidir. Sosyal uzlasi ve uyum ¢ogulculugun bir sonucudur. Katilimci,
cogulcu etkin bir sivil toplum, kalkinmig gelismis yasam kosullarinin tesisinde daha
fazla rol iistlenmelidir.

Putnam, Leonardi ve Nanetti’nin (1993) Italya’da yaptiklar arastirma’ya gore
iilkenin baz1 bolgeleri kalkinmighik diizeyi agisindan bazi farkliliklar tagimaktadir.
Calismada sosyal sermaye toplumsal giriskenlik, aktiflik, orgiitsel yasamda canlilik,
sivil topluma katilimdaki hareketlilik ile 6zdeslestirilmistir.

Sosyal sermaye hem devletin iglevlerini yerine getirmesinde ona yardimci
olacak bir mekanizma, hem kalkinmay1 kolaylastiran ve miimkiin kilan ve bu yiizden
de Diinya Bankasinin kalkinmanin kayip halkas1 olarak gordiigii bir arag, hem bir
sosyal yapigskan, hem de yoksullukla miicadele programlarinda kullanilan yeni bir
stratejidir (Uguz,2010:46).

Bu oOnemli stratejinin ayirdinda olan gelismis iilkelerde, sosyal sermaye
iiretimine vesile olan unsurlar 6zellikle ti¢iincii sektor bilinglice desteklenmekte ve
tesvik edilmektedir. Sosyal sermaye kavrami, sosyal bir deger olan toplumsal giiven

diizeyi ile ekonomik bir kavram olan sermaye kelimelerinin bir araya gelmesiyle



olusan ve daha ¢ok ekonomik deger ifade eden yeni bir kavramdir (KOSGEB, 2005:
4).

1.1.5 Sosyal Sermaye Uretiminde Aglar ve iliskiler

Sosyal sermaye kavrami ile ilgili ¢alismalar baglangicta daha ¢ok toplumsal
bilimlerin konusu olmustur. Toplum igindeki giiclii aglarin 6nemini ortaya ¢ikarmak,
kisisel iliskilerdeki zayifligin nedenlerini incelemek ve toplumlardaki kolektif
davraniglarin nasil gelistigini incelemek ve sosyal sermayenin roliiniin ne oldugunu
arastirmak icin caligmalar yapilmistir. Sosyal sermaye kavraminin bireyler diizeyinde
incelenmesi ise, Ozellikle ¢ocuklarin gelisiminde etkili olan aile iligkilerinde ve
toplumda olusan sosyal organizasyonlarin isleyisinde goriilmektedir. Bu konuda
yapilan ¢aligmalar, sosyal sermayenin bir sosyal olgu olarak entelektiiel sermayenin
gelismesini etkileme roliinlin ¢ok biiyiikk oldugunu, aynt zamanda toplumun sivil
organizasyonlar1 i¢inde yer alan isletmelerin ekonomik performansi iizerindeki
etkileme roliiniin de azimsanmayacak Ol¢iide oldugunu bulmuslardir (Onyx ve
Bullen, 2000: 23°ten Akt. Kapu 2008:267).

Sosyal sermaye teorisi, insanlarin aralarindaki iligkilerin 6nemli oldugu ve bu
iligkinin siirekliliginin saglanarak kendi baslarina basaramayacaklar1 ya da sadece
biiylik zorluklarla basarabilecekleri seyleri gerceklestirebilmek icin birlikte ¢alisma
olmak iizere iki temel teze dayanmaktadir. Bir dizi iletisim agiyla birbirlerine
baglanan insanlar, ortak degerleri bu iletisim aglarinin diger iiyeleriyle paylasma
egilimindedirler, bu iletisim aglar1 bir kaynak olusturmalar1 nedeniyle bir cesit
sermaye olusumu gibi goriilebilir (Field, 1:2008’den Akt. Aslan 2012).

Sosyal sermaye kisisel, kurumsal, ailevi ve siyasal hususlar basta olmak {izere
herkesi ilgilendiren bir ¢ok toplumsal unsurla i¢ ige ele alinabilen, iktisadi alana dahi
pek goriiniir olmasa da etki eden arastirmaya deger bir fenomendir. Alana ilgi duyan
arastirmacilar iki temel diisiince gelenegi gelistirmislerdir. Bu diisiince
geleneklerinden ilkinde 6l¢iim noktasinda aile ve cevre iligkilerini ele almislar,
sosyal sermayeyi ailede ebeveyn ile ¢cocuklar arasindaki iliskiler olarak gérmiislerdir.
Misal olarak ¢ocuklarin davranislari lizerinde 6nemli etkisi olan yakin komsularda
veya i¢cinde ikamet edilen mahallelerdeki su¢ isleme ve siddet kullanma oraninin
diisiik olmasi sosyal sermayenin giiclii olmasina bagli oldugu saptanmigtir (Hofferth

vd., 1999: 80’den Akt. Kapu 2008:268).



Sosyal sermayeye yonelik ikinci bakis agisi ise, sosyal sermayenin sadece
bireylerin ya da ailelerdeki bireylerin iliskilerini degil, aileler arasindaki iliskileri ve
sosyal iliskiler sonucu olusan iligki aglarin1 da kapsadig1 yoniindedir. Bu iligki aglar1
oncelikle aileleri birbirine baglamaktadir ve komsulari, okullar1, arkadasliklar1 ya da
mesleki birlikleri karakterize etmektedir. Bu bakis agisina yonelik tartismalar
Coleman ve Putnam’in ¢aligmalarinda gérmek miimkiindiir. Sosyal sermayenin ifade
edilen iki bi¢ciminin de gelismesi ¢ok farkli olmus, farkli teorik koken ve
motivasyonlara bagl olarak gelismistir (Kapu 2008: 268).

Sosyal sermayenin giiven ile birlikte diger 6nemli bileseni de, sivil bagllik ve
vatandaslarin sosyal aglaridir. Putnam (1993: 171) sivil bagliliklart ve bu kapsamda
ozellikle goniillii orgiitlenmeleri sosyal etkilesimin ve giivenin en dnemli kaynagi
olarak degerlendirmektedir (Duman, Alacahan 2011:184).

Kavramin her iki kullanimi da bireyler ile gruplar arasindaki iligski aglarinin
birbirine siki bir sekilde baglanmasina isaret etmektedir. Insanlar cesitli yatay
kuruluslar vasitasiyla bagkalariyla ilgilenirler. Bu kuruluslar hem goniillii ve hem de
esittirler ve serbest bir sekilde olusmus bir etkilesim i¢indedirler. Sosyal sermaye her
seyden soyutlanmis ve kendi basina hareket eden bireyler tarafindan olusturulmaz.
Aksine sosyal sermaye bir kendiliginden sosyallesme egilimine, yeni kurumlar
olusturma kapasitesine ve igbirligi yapmaya dayanmaktadir (Kapu 2008:271).

Diizenli {iretilen sosyal sermaye, sivil toplum oOrgiitlerinin cesitli sosyal
girisimler liretmesini saglamaktadir. Sosyal sermayenin olugmasina ve gelismesine
olanak saglayacak, sosyal iliskilerin olugsmasini ve paylasimini kolaylastiracak,
iletisim aglar1 kurup, toplantilar, katilim1 arttiran etkinlikler diizenleyecek orgiitler,
calisanlarinda ve sosyal iligkilerde sakli bulunan ve bu yollarla paylasilan, sorun
¢ozme yontemlerinin, tecriibbe ve ustaliklarin, orgiit igindeki diger bireylere
ogretilmesini ve paylasilarak etkinligin artmasim saglayacaklardir. Orgiitler bu yolla
daha yetkin calisanlara, sistemlere ve rekabet giiciinii arttiran degerlere sahip

olacaklardir (Goksel vd, 2010: 100).
1.1.6 Sosyal Sermaye ile Tlgili Ik Géoriisler

Sosyal sermaye giincel ve bir ¢ok alanda kullanilabilecek sekilde gelistirilmeye
miisait bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. lgili yazinda bir ¢ok teorisyen

sosyal sermayeyi cesitli yonleri ile ele almistir. Kavram etkin sekilde gelismekte,



farkli agilardan yorumlanmakta, yazin alani genislemektedir. Sosyal sermayenin
bilindik ilk kullanimlarina bakildiginda 1935 yilinda Alexis de Tocqueville
tarafindan yazilan Amerika’da Demokrasi adli Kitap, sosyal sermayeyi ¢agristiran
sOylemler ve sosyal sermayeye dair gesitli analizler barindirmaktadir. Tocqueville,
Ozglir ve katilimer demokrasinin geregi olan fikir toplantilar1 araciligiyla halkin
katilimc1 ve ¢oziim odakli fikirler iirettigini bu iiretimin de bir nevi sosyal sermaye
oldugunu ima etmektedir.

Sosyal sermaye kavrami ilk kez 1916 yilinda Lyda Judson Hanifan (1916: 130)
tarafindan toplumsal katilimin okul performansina katkisin1 ele alan yazilarinda
“kirsal okul aile birligi merkezlerini anlatirken” tanimlamis ve kullanmistir. Sosyal
sermayeyi toplumsal birer birim olarak birey ya da gruplar arasinda iyi niyet,
arkadaslik ve sempati iizerine kurulu iliskiler aginin toplami olarak tanimlamaktadir.
Hanifan, sosyal sermayeyi yerel okul katkisi agisindan ele almakta ve bu
performansin su sekilde zenginlesebilecegini one siirmektedir: “...Insanlarm giinliik
yasamlarindaki ¢ogunlukla rastlanilan dokunulur 6zler: Bir sosyal birligi olusturan
bireyler ve aileler arasindaki iyi niyet, arkadaslik, sempati ve sosyal
miinasebetlerdir... Eger bir birey komsular ile ve onlar da diger komsular ile
isbirligi icerisine girerseler, sosyal sermayenin birikimi s6z konusu olacaktir. Bunlar
bireyin sosyal ihtiyaclarini tatmin edebilir ve tiim toplumun yasam standartlarinda
onemli iyilesmeler ic¢in yeterli bir sosyal imkan saglayabilir.” (Hanifan,
1916:130’dan Akt. Abdioglu, Yavuz, 2013:6).

Lyda Judson Hanifan, toplumu olusturan kisi ve aileler arasindaki 1yilik,
dostluk, tevazu, sempati ve sosyal iletisimleri somut, tabii bir deger olarak gérmiis ve
sosyal sermaye olarak kavramsallagtirmistir ancak “Making Democracy Work™ adli
eseriyle sosyal sermaye kavramina yeni bir boyut kazandiran ve kabul gérmesini
saglayan da Robert Putnam’dir.

Sosyal sermaye kavrami ¢esitli alanlarda farkli teorisyenlerce ele alinmistir.
Siyasal bilimler, egitim sosyolojisi, ekonomi tarihi gibi alanlarda farkli acilardan ele
aliman Sosyal sermaye kavraminin olgunlagsmasina ve tartigilabilir bir zemine
oturtulmasina katkida bulunan diisiiniirler arasinda en ¢ok =zikredilen isimler

Coleman, Putnam, Bourdieu ve Fukuyama“dir.
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1.1.7 Coleman’a Gore Sosyal Sermaye

Coleman, sosyal sermayeyi sosyal iligkilerin ya da iliski aglarinin karsiliklt
yiikkiimliiliikler, beklentiler ve anlagmalar tarafindan karakterize edilen kisilerarasi
baglarin giiciine dayandirmistir. Bilgi ve normlar ile etkin yaptirinmlara dayanan bir
yardim kaynag Insanlar arasindaki potansiyel yardim iliskilerini tanimlayan bir
kavram olarak kullanmistir. Bireylerin veya ailelerin kendi sosyal sermaye giiclerini
baskalarima yatirnm yaparak olusturduklarini belirtmektedir. Bu yatirim bigimi,
sonugta bir getiri beklentisi s6z konusu oldugundan finansal ve beseri sermaye
yatirimiyla paralellik arz etmektedir (Coleman, 1994: 95-98°den Akt. Kapu 2008).

Bireylerin insani vasiflarini ve niteliklerini iliskiler agi dahilinde ortaya
koymalarinin bir degisime yol a¢tigini ifade eden Coleman 1988 tarihli “Social
Capital in the Creation of Human Capital” giilii iligkilerin 6nemine deginmis,
kavrami okul, aile ve toplum agisindan analiz etmistir. Coleman &zellikle egitim
alan1 dahilinde ele aldig1 sosyal sermaye kavramini ampirik ¢alismalarina sik¢a konu
etmis, dini unsurlarin ve baglarin okul basarisina olumlu yonde yansidigina iliskin
deliller ortaya koymustur. Aile unsurunu da olduk¢a Onemseyen Coleman,
topluluklarin aile icerisindeki sosyal ve ekonomik zararlariin etkisini dengeleyecek
bir sosyal sermaye kaynagi oldugu sonucuna varmistir" (Field, 2008:32) Coleman’in
bir dengeleyici olarak gordiigii sosyal sermaye, toplumun bozulmaya miisait
yonlerini kontrol edebilmekte, olumlu yonde etkileyebilmektedir.

Coleman’a gore, yardim genis bir alana yayilmis yiikiimliiliikler yaratmaktadir.
Genis sosyal iliskiler gesitliliginin bir iiriinii olan sosyal sermaye, bazen bilginin
degisimi, bazen de paylasilan normlar ve yiikiimliiliiklerden dolay: faaliyetleri
kolaylastirmaktadir. Kolaylastirilan bu faaliyetler faydali oldugu gibi bazen zararli da
olabilmektedir. Kii¢iik bir sosyal grup icin faydali olan sosyal sermaye biiyilik bir
sosyal grup ya da toplum i¢in faydali olmayabilir (Wallis vd., 98: 253’den Akt. Kapu
2008). Coleman sosyal sermayenin toplumun iretkenligini artiran bir husus
oldugunu daha iiretken bir yapiya sahip oldugunu, giiven duygusunun toplumsal
bazdaki iiretime katkida bulundugunu savunmustur.

James S. Coleman (1990) tarafindan gelistirilen rasyonel se¢im yaklasiminda,
sosyal sermaye, sosyal iliskilerden ortaya ¢ikan bireysel bir kaynak olarak
kavramlastirilmistir. Coleman’a gore sosyal sermaye bireysel kaynak olmakla

birlikte, bireyden bagimsizdir. Diger sermaye tiirleri (beseri ve ekonomik sermaye)
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tamamiyla bunlara sahip olan kisiye ait oldugu halde sosyal sermaye, bireyin kendi
miilkiyetinde olan bir sermaye tiirii degildir; sosyal iligkilerinin dogal bir iriinii
olarak ortaya ¢ikar. Coleman’in ifadesiyle, “kisilerin kendi aralarinda ve farkh
kisilerin birbirleriyle olan iliskilerinin dogal yapisindan kaynaklanir.” Ote yandan,
bizzat kendisinde olmasa da birey, sosyal sermayeye kisisel veya ortak amaglar icin
ulagabilir. Coleman’in sosyal sermaye anlayisi, iste bu sosyal yapuyt kisinin nasil
rasyonel (ussal) amacglarla kullanabilecegi tizerine odaklanir. Coleman (1990),
sosyal iliskilerin, kisiler tarafindan kullanilabilmesine imkan saglayan niteliklerini su
tic baslik altinda toplamaktadir: Enformasyon (bilgi) kanallari; Sosyal normlar ve
etkin yaptirimlar; Zorunluluklar, beklentiler ve sosyal yapilarin giivenilirligi
(Erselcan 2009:1).

Coleman’a gore sosyal sermaye bir kaynagi temsil eder, ¢linkii sosyal sermaye
bir karsiliklilik beklentilerini de igerir ve iliskilerin yiiksek derecede giivenle ve ortak
degerlerle yonetildigi, daha genis iletisim aglarini kapsamak i¢in herhangi bir bireyin
otesine geger (Field, 28:2008’den Akt. Aslan 2012).

Coleman, sosyal sermayenin unsurlari olarak normlar ve etkin yaptirimlar: da
yine bireylerin kullanabilecekleri kaynaklar arasinda sayar. Sosyal bir yapi iginde
olugsmus ve yerlesmis bir takim normlar ve bu normlara paralel olarak ortaya ¢ikan
yaptirimlar, baz1 pozitif eylemleri kolaylastirirken, negatif sonuglara yol agacak
eylemleri kisitlayacaktir. Normlar ve yaptirimlar “kisisel ¢ikarlara yonelik eylemlerin
onaylanmamasi, ortak yararlara yonelik eylemlerinse 6diillendirilmesi suretiyle”

desteklenebilir (Coleman, 1990, s.311°den Akt. Erselcan 2009).
1.1.8 Putnam’a Gore Sosyal Sermaye

Putnam, sosyal sermayeyi toplum ve bolge temelinde analiz etmektedir. Sosyal
sermayeye sivil toplumun temel ham maddesini olusturma (GoOnilli
organizasyonlara iiyelik, se¢imlere katilma vb.) gibi bir islev yliklemektedir. Bu
dogrultuda Putnam sosyal sermayeyi, “.. karsilikli olarak fayda saglamak igin
faaliyetlerin koordinasyonunu ve isbirligini kolaylastirarak toplumun etkinligini
arttiran gliven, normlar ve iliski aglari gibi sosyal organizasyonun 6zellikleri.” olarak
tanimlamaktadir (Putnam, 1993: 5’den Akt. Kapu 2008). Bu yoniiyle sosyal sermaye,
fiziki ve beseri sermayeye yapilan yatirimlarin faydasini arttirmaktadir. Baska bir

caligmasinda ise, sosyal sermayeyi, “....paylasilan hedeflere etkin bir sekilde ulagsmak
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icin birlikte hareket etmeyi saglayan iligki aglarinin, normlarin ve giivenin
sekillendirdigi sosyal yasamin Ozellikleri.” olarak tanimlamistir (Putnam, 1995:
4’den Akt. Kapu 2008).

Sosyal sermayenin kavramsallasmasinda ve ekonomik kalkinmayla iliskisinin
kurulmasinda en 6nemli isimlerden birisi olan Putnam’a gore giiven ve sosyal
iletisim aglarmin gelistigi yerlerde bireyler, sirketler, komsu ¢evreler ve hatta
milletler zenginlesmektedir (Putnam 2000:35’den Akt. Tiiysiiz 2011).

Robert Putnam’in teorisinde kisisel hedeflere ulagsmaktan Ote esas olan birlikte
hareket ya da kolektif eylemdir. Birlikte hareketin esaslarindan olan isbirliginin tesis
edilebilmesi karsiliklilik ve bir araya gelerek etkilesimde bulunmaya baglidir.
Putnam’a gore toplumdaki sosyal sermayenin boyutu o toplumdaki toplumsal birlik
olusturma ve ortaklik kurma dereceleri ile baglantilidir. Derneklesme ve ortaklik
kurma becerileri, kabul edilmis normlar ve giiven aracilifiyla ¢ogalmakta ve
ilerletilmektedir. Ayrica vatandaslarin iilke veya yerel yonetimlere katilmasi ve
ekonomik veya siyasi bir birlik kurmak i¢in bir araya gelmeleri o toplumun sosyal
sermayesi tizerinde belirleyici etkiye sahiptir (Tiiysiiz 2011:14).

Putnam sosyal sermayeyi, cemaat, devlet ve hatta uluslar diizeyinde daha
biiyiik insan topluluklari i¢in bir kaynak olarak goriir. “Sosyal sermaye, karsilikli
yarar icin igbirligi ve esgiidiimii kolaylagtiran aglar, normlar ve sosyal giiven gibi
sosyal organizasyon sekil ve niteliklerine dayanir” (Putnam, 1995, s.67°den Akt.
Erselcan 2009).

Diger bir deyisle, sosyal sermaye, isbirligi ve esgiidimii kolaylastiran aglar,
normlar ve giiven duygusudur. Bu tanimda s6zii edilen aglar, bireylerin birden ¢ok
orgiite liye olarak orgiitler-arasi sagladiklar1 baglantilardir. Putnam “giiven ve sosyal
iletisim aglarinin gelistigi yerlerde bireyler, sirketler, yerlesim alanlar1 ve hatta
milletlerin zenginlesecegini” iddia etmektedir (Putnam, 2000, s.319°dan Akt.
Erselcan 2009).

Sosyal sermaye, fiziki ve beseri sermaye yatirimlarmin karliligimi artiran bir

unsurdur (Putnam, 1993’den Akt. Erselcan 2009).

1.1.9 Bourdieu’a Gore Sosyal Sermaye

Sosyal sermayenin gozden gecirilmis ilk kuramsal sosyolojik analizi Pierre

Bourdieu'ya aittir. Sosyal sermaye kavraminin kurucularindan biri olarak kabul
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edilen Bourdieu, “Distinction” adli eserinde “kiiltiirel farkliliklarin nasil olustugunu,
yerlestigini ve toplumsal tabakalagmayla iliskisini agiklama gayesi” g¢ercevesinde
sermaye lzerinde durmus, ekonomik sermayenin yanina, ekonomik-olmayan
sermaye kategorileri olarak, kiiltiirel ve sembolik sermaye kavramlarini eklemis,
sosyal sermayeyi de bu baglamda analiz etmistir. Bourdieu, sosyal farklilasmay1
besleyen toplumsal bag ve aglarin biiyiikliigli konusu ¢ercevesinde ele aldig1 sosyal
sermayenin yaratilmasinin ve etkinliginin sosyal gruplardaki iiyelige bagli oldugunu
belirtmistir. Bu alanda ailenin énemli bir 6rnek olduguna, aile iliskileri aginin gayri
bicimsel sermaye c¢evriminin merkezinde yer aldigma isaret etmistir (Fine,
2011:97,101°den Akt. San,Simsek 2011).

Bourdieu’nun sosyal sermaye taniminda iki sey 6n plana ¢ikmaktadir: Birincisi
bireyler sahip olduklar1 iligkiler araciligiyla ¢esitli kaynaklara erisme imkan
edinirler, ikincisi bu iligkilerin miktar1 ve kalitesi kisinin ulagabilecegi kaynaklari
etkiler. Buna gore sahip olunan sosyal sermayenin miktari, bireyin fiilen harekete
gecirebilecegi ag baglantilarinin biiytikliigiine ve sahip oldugu diger sermayelerin
(ekonomik, kiiltiirel) niteligine baglidir (Eski 2009:11°den Akt. Tiiysiiz 2011: 11).

Sosyal sermaye “uzun siireli iletisim aglarina sahip olmayla baglantili fiili ve
potansiyel kaynaklarin toplamini” temsil etmektedir (Bourdieu, 1986, s.248’den Akt.
Erselcan 2009). Ayrica Bourdieu, bireyin baglarinin degerinin (sosyal sermaye
biiyilikliigiiniin), harekete gecirebildigi baglant1 sayisina ve her bir baglantiyla sahip
olunan (kiiltiirel, sosyal ve ekonomik) sermaye biiyiikliiklerine bagli oldugunu ortaya
koymustur (Bourdieu, 1986, s.249’dan Akt. Erselcan:2009).

Pierre Bourdieu sosyal sermaye kavramini sistematik olarak analiz eden ilk
cagdas arastirmacidir (Portes, 1998’den Akt. Erselcan: 2009), ancak kavramin bu

kadar popiiler olmasi1 Robert Putnam sayesindedir.

1.1.10 Fukuyama’ya Gore Sosyal Sermaye

Francis Fukuyama, “Giiven: Sosyal Erdemler ve Refahin Yaratiimas:” adl
eseri ile sosyal sermaye kavraminin, ekonomik ve toplumsal refahin iiretilmesinde
onemli bir faktor olarak yer etmesinde rol oynamistir. Fukuyama, uzmanlasma,
isbolimt, isbirligi, ticari yasalar, miilkiyet haklar1 ve sodzlesmelerin belirleyici
oldugu pazar ekonomisinde, kurumsal ve yasal diizenlemelerin sosyal sermaye ile

birlesmesi sayesinde islem maliyetlerinin ekonomik kilinacagini ve yiiksek bir
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performans saglanabilecegini savunur. Ona gore ekonomik ve toplumsal
performansi gelistiren bu sosyal sermayenin temel unsuru da “giiven”dir. (San,
2007:294’den Akt. San, Simsek 2011).

1995°te sosyal bilimci Francis Fukuyama biiylik dikkat ¢eken “Trust. The
Social Virtues and the Creation of Prosperity” ¢aligmasini yaymlamistir.
Fukuyama’ya gore bireyselcilik Amerikan toplumunu tehdit etmektedir. Italya ve
Cin ise toplumsal yapinin dayandigi yakin aile baglar1 ile birlikte gii¢lii hiikiimet
kontrolii nedeniyle tehdit altindadir. Diger taraftan Fukuyama’ya gore Japonya ve
Almanya ise modern iiretimde biiyiilk kapsamli organizasyonlar inga etmede gerekli

olan ve baglilig1 giiclendiren sosyal sermayeye sahiptir (Kosgeb, 2005: 2).
1.1.11 Diinya Bankasi’na Gore Sosyal Sermaye

Diinya Bankasi ise sosyal sermayeyi “ortak isbirligini miimkiin kilan normlar
ve aglar olarak tarif etmekte; bu norm ve aglar1 toplumun sosyal etkilesimlerinin
nitelik ve niceligini bigimlendiren kurumlar, iliskiler ve gelenekler olarak
genellemektedir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan arastirmalarda sosyal bagliligin,
toplumun ekonomik basaris1 ve kalkinmanin stirdiiriilebilir olmasinda ve bdlgeler
aras1 gelismiglik farklarinin kapatilmasinda 6nemli oldugu savunulmaktadir. Ayrica,
sosyal sermaye sadece toplumun temelini olusturan kurumlarin bir toplami olarak
degil, aym1 zamanda onlar1 birbirine baglayan bir unsur olarak da goriilmektedir
(Tystiz 2011:16).

Diinya Bankasi inisiyatifindeki sosyal sermaye calismalar1 kapsaminda, geri
kalmis iilkelerin kirsal kesimlerinde vyiiriitilen kalkinma arastirmalari, alan
calismalar1 olusturmaktadir. Bu caligsmalarda, sosyal sermayenin kalkinma
projelerinin basariyla uygulanmas: ve izlenmesi siirecindeki rolii ele alinmaktadir.
Isham, Kaufmann ve Pritchett (1997) sivil 6zgiirliikler arttik¢a, kalkinma projelerinin
getirisinin de arttifin1 gostermisler, bunu da 6zgiir bir toplumun, bir sosyal sermaye
cesidi olan “ortaklasa lobi yapma” faaliyetinin ortaya ¢ikmasini saglayacak ortam
sundugu seklinde agiklamiglardir (Erselcan 2009).

Diinya Bankasi tarafindan yapilmis olan ¢alismada sosyal sermaye hakkindaki
farkli agiklamalar ve farkli disiplinlerdeki sosyal sermaye yaklasimlar1 su sekilde
birlestirilmistir. Biitiin yaklagimlar ekonomik, sosyal ve politik alanlar1 birlestirir

Sosyal iliskilerin piyasa ile birlikte devletin calismasini etkiledigini ve diger taraftan
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sosyal iligkilerin de piyasadan ve devletten etkilendigini varsayar. Diger bir deyisle,
aralarinda karsilikli bir etkilesim s6z konusudur. Tiim goriisler; aktorler arasinda
dayanikli ve gilivenilir iligkilerin, bireysel ve toplu hareketlerin etkileriyle
verimliligin arttirilabilmesi  yollarina odaklanir. Gorilislerin - tamami;  sosyal
sermayenin gii¢lendirilebilecegini ve bu islemin kaynak (beceri) gerektirdigini ima
eder. Hepsi; sosyal iligkilerin ve kurumlarin, kamusal mal Ozelliklerine sahip
oldugunu ima eder. Ciinkii bu mallarin yararlar1 kolayca 6zellestirilemez, cogu ulusal
aktor, bunlari devam ettirmek igin ¢aba harcar. Yani burada halk destedi soz
konusudur. Diinya Bankasi sosyal sermaye igin gelismis deneysel gostergeleri 4
gruba ayirmistir: 1-Yatay kuruluglar (6rnegin, sivil toplum orgiitleri, sendikalar), 2-
Sivil ve siyasi toplumlar arasindaki iliskiler (6rnegin, demokrasinin yayginligi ve
siyasete katilim), 3-Sosyal biitiinlesme (6rnegin sosyal hareketliligin dl¢iisii, sug ve
geng issizlik), 4-Yasaya uygunluk ve yonetimsel konular (6rnegin, yasal sistemin

bagimsizlig1 ve sdzlesmelerin uygulanabilirligi) (Kosgeb, 2005: 21).
1.1.12 OECD’ye Gore Sosyal Sermaye

OECD, sosyal sermayeyi toplumun refah diizeyinin artirilmasinda énemli bir
yere koymaktadir hatta ekonomik, politik ve sosyolojik agidan bir ¢ok sorunun
¢oziimil i¢in onem teskil ettigini belirtmektedir. OECD’nin bu konudaki ilk yaym
“Uluslarin  Refahi: Insan Sermayesi ve Sosyal Sermayenin Rolii”diir. Caligma
Coleman, Putnam ve Fukuyama’nin eserlerine dayanarak hazirlanmistir.

OECD sosyal sermayeyi, “grup igerisinde ya da gruplar arasinda isbirligini
kolaylagtiran anlayislar, paylasilan degerler, normlarla birlikte aglar” diye
tanimlamakta; isbirligi ve ortak degerleri 6n plana ¢ikarmaktadir. OECD, kavrami
toplumlarin refah artisinda kilit bir deger olarak ele almakta ve ekonomik
kalkinmanin yaninda sosyal problemlerin ¢oziimii i¢in de adres gostermektedir.
OECD’nin yayinladig “Uluslarin Refah1” adli raporda toplumsal sagligin korunmasi,
bolgesel inovasyon stratejilerinin gelistirilmesi ve emek piyasasinin etkinlesmesi gibi
bir¢ok alanda sosyal sermayenin 6nemli etkisinin goriilecegi belirtilmektedir (Tiiysiiz

2011: 17).
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1.1.13 Sosyal Sermaye Hakkindaki Diger Goriisler

Field (2003), ti¢ kurucu yazarin (Coleman, Putnam ve Bourdieu) sosyal
sermayenin farkli tiirlerini birbirlerinden ayirmamis olmalarini ve sosyal sermayenin
negatif yoOnlerini yeterince Onemsememis olmalarin1 6nemli bir eksiklik olarak
gormektedir. Field’e gore Coleman oldukga iyimser bir agidan bakmakta; Putnam
basarisizlik ihtimalini (yani sosyal sermayenin negatif sonuglari olabilecegini) kabul
etse de bunu iistiin korii bir yaklagimla ele almakta; Bourdieu ise sosyal sermayenin
negatif yoniinii sadece ondan mahrum kalanlar agisindan gérmektedir (Field, 2003,
s.41’den Akt. Erselcan 2009).

Field; Sosyal sermaye kavramini, sosyoloji ve ekonomiyi iceren disiplinler
arast bir yaklasimla, rasyonel tercih kuramindan hareketle ele alan Coleman'in,
miilkiyeti ve kazanci genellikle bireylere ait olan finansal, fiziksel ve beseri
sermayeden farkli olarak, “sosyal sermayeyi yalnizca onu gerceklestirmek icin caba
gosterenlerin yarattigi ve onlarin faydalanabilecegi degil, yapmin biitiin parcalari
tarafindan kullanilabilecek miikemmel bir kamusal olarak betimlemis oldugunu
belirtmektedir. Kavramin kamusal olarak betimlenmis olmasi kavramin tarihi
acisindan Onemli bir adim olmustur (San,Simsek 2011:95). Bu adim sosyal
sermayenin insani iligkilerin oldugu her mercide olusabilen, yayginlasabilen bir
kavram oldugunu yansitmasi agisindan énemlidir.

Cohen ve Prusak sosyal sermaye'yi sosyal aktorler arasinda giiven, ortak
anlayls ve miisterek degerler neticesinde birbirlerine bagli davramiglar vasitasiyla
grup igerisinde kooperatif bir davranigt miimkiin kilan biriktirilmis sosyal baglar
stoku olarak tanimlamiglardir (Yarci, 2011).

Granovetter (1985) de bireylerin ve kurumlarin davranislarinin mevcut sosyal
iligkiler tarafindan belirlendigini, bagimsiz oldugunu diisiinmenin son derece
yaniltict olacagini iddia etmektedir. Bireyle toplum arasindaki karsilikli iliskiyi de
dikkate alan bu yaklasim, kuskusuz kisisel ¢ikarin harekete gecirdigi davranig
bicimlerinin 6tesinde, “isbirligi ve esgiidim” gibi, karsilikli fayday1 gozeten tiirde
eylemleri de kapsayacak bir bakis agist getirmistir (Putnam, 1995, s.67’den Akt.
Erselcan 2009).

Burt (1992, 1997), sosyal sermayeye kisinin ag diizenekleri i¢cindeki konumuna
bagli olarak elde ettigi, kaynaklara ulasma firsati olarak yaklasir. Burt (1992)

ABD’deki firmalarda ag iginde stratejik bakimdan oOnemli konumda bulunan
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calisanlarin digerlerine gore daha fazla avantaj elde ettiklerini saptamistir. Sosyal
sermayeyi beseri sermayenin g¢evresel kosullar bakimindan tamamlayicis1 olarak
goren Burt’e gore bilgi, egitim ve kidemin getirisi kismen kisinin hiyerarsik olarak
konumuna baglidir. Beseri sermaye bireysel beceriyle ilgiliyse, sosyal sermaye
firsatlarla ilgilidir (Burt, 1997, s.359’dan Akt. Erselcan 2009).

Sosyal Sermaye Temple tarafindan en az iki kisi arasinda gilivene dayali olarak
kurulabilen iletisim imkani, diger bir yoniiyle, toplumu olusturan fertler, sivil toplum
orgiitleri ve kamu kurumlar1 arasindaki koordinasyon faaliyetlerini kolaylastirarak
toplumun {iretkenligini arttiran, gliven, norm ve iletisim ag1 o6zellikleri seklinde

tanimlanmistir (Tiystiz 2011: 10).
1.1.14 Sosyal Sermaye’nin Olusumunu Etkileyen Faktorler

Sosyal sermayenin kaynaklari, sosyal sermaye olusumunun o6n kosullarini
meydana getirmektedir. Lin (2001:13-14), sosyal sermayeyi olusturan {i¢ kaynak
oldugu konusunda yazinda bir mutabakat olusmaya basladigini sdylemistir. Bu
kaynaklar sirasiyla: (i) yapt konumu (structural position) ya da konumun giicii (the
strength of position) (ii) agbag konumu (network location) ya da zayif ve kuvvetli
baglarin giicii ve (iii) aktoriin eylemin ve davranisinin amaci ve motivasyonudur (Lin
2001: 13-14; 2005:3-4’den Akt. Oztas 2009).

Kisi ve kuruluglar piyasada belli bir konum edinmek ig¢in, diger kisi ve
kuruluglarla iyi iliskiler ve diyaloglar gelistirmek zorundadir. Bu iletisim siirecinin
farkindalik ve enerjiyle birlesmesi sosyal sermaye kalitesini artirir.

Sosyal sermayenin olusmasinda, uygulanmasinda ve toplum iginde etkisinin
goriilmesinde normlarin etkisi biiyiiktiir. Normlar, literatiirde sosyal sermayeyi
yaratan bir unsur olarak ele alinmasinin yani sira ayn1 zamanda paylasilan giiven ve
karsililik duygusunun aract mekanizmasi olarak da ele alinmaktadir (Tiysiiz
2011:22).

Sosyal sermayenin bir bagska dnemli bileseni de iletisimi, enformasyonun ve
bilginin yayilmasi ve sosyal destek almay1 kolaylastiran dernekler ve birliklerdir.
Dernek ve birlikler, bireyler arasinda formel veya enformel iliskiler ya da ag
diizenekleri kuran nesnel baglardir (Erselcan, 2009:63).

Toplumsal kalkinma ve gelismisligin bir gostergesi olan sosyal sermayenin

olusumuna kaynaklik eden unsurlar ¢esitlendirilebilir. Genel bir ifadeyle aile, gevre,
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okul, liglincii sektdr olarak da bilinen sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor kuruluglari,
kamu kurum ve kuruluslar1 ve ¢esitli amaglarla bir araya gelen diger tim grup ve
olusumlar sosyal sermayenin olusumuna dogrudan etki etmektedir. Giivene dayali
diyaloglar ve iligkiler nitelikli sosyal sermayenin iiretimine vesile olmaktadir.
Toplumda 6l¢iimii oldukga zor olan sosyal sermayenin ¢esitli gostergeleri mevcuttur.
Bu gostergelerden en onemlisi kisi ve kurumlar arasi giiven ve etkilesim oranidir.
Sosyal sermayenin olusabilmesi i¢in kisisel menfaatlerden armik, toplumsal

cikarlarin 6n plana alindig1 bir anlayis edinmek 6nemlidir.
1.1.15 Sosyal Sermaye ve Giiven liskisi

Sosyal sermaye tartigmalarinda “giiven” onemli bir yer tutmaktadir. Bazilart
giiveni sosyal sermayenin bir sonucu, bazilar1 kurucu unsuru, bazilar1 da her iki
sekilde ele almaktadir (Cote ve Healy, 2001°den Akt. Duman, Alacahan 2011: 182).

Ham maddesi giiven olan, nitelikli bir sosyal sermaye iretimi, aktdrlerin
birbirlerine giivenmeleri ile miimkiindiir. Sosyal fayda giidiilii sosyal aktorlerin,
toplumsal sorunlar karsisinda duyarsiz kalmayarak topluma faydali eylemler ve
davraniglar gelistiriyor olmasi, sosyal sermaye kavrami igerisindeki iyiyi ¢ok ayrintili
olmasa da olsa agiklayabilmektedir. Bu giidiiye sahip aktorler arasindaki aglarin
giicii, itimat ve itibar temelli iliskiler, nitelikli sosyal sermayenin olusumunda biiyiik
pay sahibidir.

Sosyal sermaye ilk topluluklarin varligindan bu yana, geliserek, caga gore
modernize olarak gliniimiize kadar varligini slirdiirmiistiir. Toplum var oldukca da
varhgimi siirdiirecektir. Insanlar bir araya hep gelecek, gesitli amaglar etrafinda
orgiitlenmeye devam edeceklerdir. Bu orglitlenmeler, toplumsal fayda ekseninde
proje ve girisimler iireteceklerdir. Ergin tarafindan 2007 yilinda Konya ilinde yapilan
arastirmada sosyal sermaye degeri diisiik olan insanlarin, daha az giivenilir insanlar
olduklarini, sirketlesmeye ve Orgiitlenmeye karst daha az katilimci ve istekli
olduklarini ortaya konmustur. Sosyal sermaye daha ¢ok toplumu miimkiin kilan ortak
degerleri bir arada tutma islevi goriir (Ergin, 2007:23).

Ekonomik eylemin, sosyal eylemin bir bi¢imi oldugunu ileri siiren iktisat
sosyolojisine gore sosyal sermaye, sosyal iligkilerden dogan ve eylemi
kolaylastirmak  icin  harekete  gegirilen  itibar  olarak  algilanmaktadir
(Pasamehmetoglu, 2010: 4).
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Ortak inaniglari, toplumsal deger ve Glglitleri besleyen sosyal sermaye, insanlar
aras1 huzur ve birlikteligin tesisine hizmet etmektedir. I¢ biitiinliik ve diizen sosyal
sermayenin olugmasina olanak vermekte, toplumda gliven duygusunun tesisine ortam
hazirlamaktadir.

Sosyal sermaye konusunda yapilan ¢alismalar1 kapsadiklari konular itibariyle
su bagliklar altinda toplayabiliriz: Aileler ve genglerin davranislar; Egitim ve okul
hayati; Sosyal yasam; Calisma ve organizasyonlar; Demokrasi ve yonetisim; Ortak
eylemler; Kamu sagligi ve c¢evre; Su¢ ve siddet; Ekonomik kalkinma. Kisacasi
hemen tiim sosyal bilimler alanindaki aragtirmalarda, siyasi katilimdan kurumsal
performansa, sagliktan yolsuzluga, kamu hizmetlerinin etkinliginden iilkelerin
ekonomik basarilarina kadar genis bir alana yayilan pek ¢cok olgunun agiklanmasinda
giindeme gelen bir kavram olmustur (Erselcan 2009: 1).

Kurumsal bakis agisina gore, kamu politikalar1 ve devletin diger miidahale
enstriimanlar1 sosyal sermayenin olusturulmasini ve yiikseltilmesini etkilemektedir.
Bu goriise gore, devlet dikkatli bir planlamayla sosyal sermayeyi iretebilir ve
gelistirebilir. Bunun i¢in devletin saglamasi gereken oOncelikli kosullar vardir.
Bunlardan ilki demokratik ortamdir. Toplumda yerlesmis demokrasi olmadan,
insanlarin kendilerini ifade etmesi ve gelistirebilmesi miimkiin olamamakta, yeni
aglara katilimin saglanmasi ve birlikte hareket ederek sosyal aglarin giiglendirilmesi
zorlagmaktadir. Demokratik ortamin tesisinden sonra devletin saglamasi gereken
diger kosullar, gelir dagilimindaki adaletin saglanmasi, zararli ayrimciligin
azaltilmasi ve toplumda giiven ortaminin tesis edilmesidir (Tiystliz 2011: 26).

Hi¢ kuskusuz giliven, zorunluluklar ve beklentilerin olusmasinda 6nemli role
sahiptir. Giivenilir bir sosyal yapi, zorunluluklarin biiylik olasilikla karsiliginin
alinacagl anlamma gelir, zira bdyle bir yapidaki diger aktorler, izleme ve yaptirim
mekanizmalariyla kurallara uyulmasini saglayacaktir (Erselcan, 2009:3).

Sosyal sermaye; giiven ve iyi niyeti destekleyen ve arttiran gerekli bir igeriktir.
Sosyal sermaye, beseri sermaye de oldugu gibi, ekonomistlerin 6zellikle de bilgi
tabanli, hizmete yonelmis ekonomilerde iiretkenlik icin gerekli olarak tanimladigi
deneyim ve yetenek ile baglantili sinerjik iliskilerinden dolayi, esit derecede
onemlidir. Beseri sermayenin gelisimi, biiyiimesi ve yayilmasi i¢in sosyal sermaye
kritiktir. Tiim bu nedenlerden dolay1 sosyal sermaye, giiclii ekonomik degerlerle

birlikte politik ve sosyal bir fenomendir. Ortak amagclar1 bagarmada goniillii olarak
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katildiklar1 ve aralarinda karsilikli saygiya dayali diyaloglarin bulundugu vatandaslar
tarafindan yaratilir. Katilimdaki c¢esitlilik ekonomide sosyal sermaye stokunun
¢ogalmasi anlamina gelir (KOSGEB,2005:14).

Sosyal sermaye yalnizca ekonomik gostergelerde degil, toplumsal refah
gostergeleri iizerinde de etkilidir. Ornegin, 29’u Avrupa iilkesi ve 17’si Avrupa
tilkesi olmayan 46 iilke 6rneginde yolsuzluk ile sosyal sermaye iliskisinin incelendigi
calismada, yolsuzluk ile sosyal sermaye arasinda negatif bir iliski bulunmustur.
Sosyal sermayesi yiiksek iilkelerde yolsuzluk oraninin diisiikk oldugu, tersine sosyal
sermaye seviyesi diisiik iilkelerde ise yolsuzluk oraninin yiiksek oldugu goriilmiistiir
(Bjornskov, 2003: 12°den Akt. Tiiysiiz 2011:47).

Diger bir calismada ise 46 iilkenin sosyal sermaye-demokrasi seviyesi
arasindaki iliski incelenmektedir. Arastirma sonucunda sosyal sermayenin
demokrasiyi iki sekilde etkiledigi goriilmektedir. Ik olarak sosyal sermaye
demokratik olmayan iilkelerde demokrasinin yayginlasmasi ve uygulanmasini
olumlu etkilemektedir. Ikinci olarak ise sosyal sermayenin uygulanan mevcut
demokrasinin korunmasi ve gelistirilmesine katki saglamasidir. Caligmada diinya
degerler anketi sonuclarini kullanilmis ve demokrasi ile sosyal sermaye diizeyi
arasinda olumlu bir iligki bulunmustur (Paxton, 2002: 260°dan Akt. Tiiysiiz
2011:47).

1.1.16 Sosyal Sermaye Aglarinin Olumlu-Olumsuz Yénleri

(154

Sosyal sermaye ile ilgili literatiirde daha “basarili” olanlarin daha “iyi
baglantil1” olan aktorler olduklari yoniinde disiplinler arast genel bir mutabakat
olmasma ragmen; bir aktoriin daha “iyi baglantilar’” olmasinin ya da baglantilar
kiimesi i¢inde bir aktoriin “daha iyi bir yer” isgal ediyor olmasinin ne demek oldugu
hakkinda fikir birligi saglayacak bir kavramlastirma yakin bir zamana kadar yoktu
Burt (2000:2 2001:32°’den Akt. Oztas 2007:4). Sayet arastirmacilar, dikkatlerini
sosyal sermayeyi ortaya ¢ikaran farkli a§ bag mekanizmalarina yogunlastirirlarsa
daha ise yarar sonuglara ulasilabilir” diyerek bir ¢agrida bulunmus ve bir anlamda
arastirmacilar1 iyi olanin ne demek oldugunu tanimlamaya davet etmistir (Oztas
2007:4).

Kisiler ve kurumlar arasi giiclii aglarmn, iligkilerin yogunlugu ile hayata

gecirilen projelerin, ortak caligmalarin yogunlugu arasinda giiclii bir iliski vardir.
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Sorumluluk bilincine sahip, inisiyatif alabilen giiclii aktorler, bu igbirligi siirecini
hizlandiran lokomotiflerdir. Lokomotifin hizin1 belirleyen unsur, ortaklar ve
paydaglar aras1 uyum, iletisim ve isbirligidir.

Giicli baglarin, orgiitler i¢in Ozelikle biiyiik degisimlerin yasandiglr ve/veya
belirsizligin egemen oldugu durumlarda ve zamanlarda 6nemli bir islev gordiikleri de
tespit edilmistir. Gii¢li baglar, bu durum ve zamanlarda Orgiit calisanlarina ihtiyag
duyduklar1 rahatlamay1 ve giiveni sagladigindan, bu belirsizliklerin ortaya ¢ikardigi
cesitli dalgalanmalar1 Orglitler gérece olarak daha kolay atlatabilmektedirler
(Krackhardt,1992:238°den Akt. Oztas:2007).

Digerleriyle giicli iligkilere sahip aktorler daha fazla (dayanismaci) sosyal
sermayeye sahiptirler; clinkii, giiclii iliskiler daha giivenli bilgi ve kaynak kanali
sagladiklar1 gibi, ayn1 zamanda cesitli kotiiye kullanimlara karsi da aktorleri korurlar.
Dahasi, bu tiir iligkilerin tarafi olanlarin kendi normlarini ihlal edenlere karsi daha
kolay bi¢cimde miisterek hareket edebildikleri ortaya ¢ikmistir (Ostrom,1990:2,
Burt,2000:57°den Akt. Oztas: 2007). Bu noktada dikkate alinmasi gercken esas
nokta, emek ve eylemlerin belli bir zlimre veya gruba hizmet edecek tarzda degil de
tiim topluma ayrim gézetmeksizin kurgulanmasi, sergilenmesi ve adilce ulagtirilmasi
hususudur. Kisi, kurum ve kuruluslar arasindaki nitelikli aglarin ve ortakliklarin
sosyal faydaya doniistimii beklenen bir sonugtur.

Enerjimizi ve dikkatimizi birlik olarak ekonomik kalkinma, egitim, issizlik,
insan haklari, saglik, yolsuzluk, yiiksek su¢ oranlari, aile i¢i siddet vb. alanlarda
harcamamiz iilkemizin gelece8i i¢in yapacagimiz yatirimlar haline doniisecektir.
Sosyal sermayenin gelisimi ve istenilen seviyelere ulagsmasi bdylelikle
saglanabilecektir. Zaten bu sorunlart yasamamizin nedenlerinden birisi de sosyal
sermaye diizeyimizin diisiik olmasidir. Bu kisir dongliden kurtulmak icin harekete
gecilmelidir (Kangal, 2013: 111).

Farkli disiplinlerde genel olarak kabul gdren ve iizerinde mutabik kalinan
sosyal sermaye tanimina gore daha “iyi baglantili” olan aktdrler daha “basarili”
olmaktadirlar; ¢iinkii baglantilarin sagladiklar1 kaynaklar (bilgi, destek vb.) aktdrlerin
basarili olmalarina katkida bulunmaktadir (Coleman, 1988: 98; Burt 2000:3; Adler
ve Kwon, 2002:17°den Akt. Oztas 2007). Belirtildigi iizere toplumsal manada basari
olarak nitelendirilebilecek ¢aba ve ugraslar, giiglii iligkilere sahip etkin bireylerce

sergilenmektedir.

22



Toplumsal ag bag mekanizmalart her daim ayn1 bi¢imde varlik
gosteremeyebilmektedir. Giliglii aglar ve baglar sosyal sermaye iiretimine vesile
olurken, zayiflayan iliskiler aglar sosyal sermayenin azalmasina neden olmaktadir.
Sosyal sermayenin azalmasi konusunda Putnam’in Amerika’daki toplumsal degisimi
inceledigi makalesi ilgi ¢ekicidir. S6z konusu makalede Putnam; sosyal sermayenin
azalmasimi dort ana sebebe baglamaktadir: Bunlar, anne- babanin yogun calistig
ailelerde, ailenin sosyal yasama dahil olabilmek i¢in harcadigi zaman ve diger
kaynaklarin azalmasi, biiyiik yerlesim yerlerinde insanlarin bir araya gelebilmek i¢in
daha fazla zamana ihtiyag duymasi, ev temelli elektronik eglence malzemelerin
kullaniminin yayginlasmasi ve insanlarin evlerine kapanmalar1 (Ornek Tv ve PC
kullanimi gibi) ve son olarak savas ve biiyiik kiiresel krizlerin neden oldugu kiiresel
yikimlar nedeniyle politik neslin yerine apolitik nesillerin yetisiyor olmasidir.
Ozellikle secimlere katilm oranlarinin  diisiikliigii bu durumun en Onemli
gostergesidir (Tiystiz 2011:15).

Sosyal sermayenin biitiin bu pozitif katkilarina ragmen negatif sonucglara da
neden oldugu gozden kagmamistir. Baglayic1 sosyal sermayenin yiiksek diizeyde
oldugu topluluklarda akraba, arkadas ve yakin ¢evredeki insanlart kayirma, ise
yerlestirme asamasinda (donanimin goz ardi edilerek) ve ticari bir islem yaparken
karli olmas diisiiniilmeden o kisilere tercih etme seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
cete ve mafya tipi illegal Orgiitlenmelerin ortaya ¢ikmasi ve ortak amaglarin bu
orgiitlerin yararina islerken, toplumun ve diger bireylerin zararina islemesi sosyal
sermayenin kotiiye kullanilarak negatif etki yaratmasinin bir gostergeleri arasindadir

(Kangal 2013: 3).
1.1.17 Sosyal Sermaye Uretiminde Aile Fonksiyonu

Aile kisinin tanistig1 ve ait oldugu ilk ve en etkili sosyal birimdir. Bu nedenle
ailenin gerek fiziki, gerekse psikolojik alandaki kisilik gelisiminde iistlendigi rol
oldukca oOnemlidir. Dolayisiyla kisilerin ¢evreleriyle diizenli bir iletisim
kurabilmelerinde ve kendilerine ve ¢evrelerine olan giivenlerinin diizeyinde ait
olduklart aile yapisinin etkisi azimsanmayacak diizeydedir. Ciinkii aile kurumu, bir
taraftan sosyal baglar ile kurallarin olusturulmasinda, diger yandan da {iyelerin
yasantilarinda ihtiya¢ duyduklari sosyal iletisim aglarmi kurabilmelerine katkida

bulunmaktadir. Ayrica, aile kurumu kisilerin egitim aldiklar1 ilk sosyal Orgiittiir.
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Dolayisiyla ailede alinan ilk egitimin, hem formel egitimdeki bagarida hem de sosyal
sermayenin gelistirilmesinde pozitif anlamda etkili oldugu tespit edilmistir (OECD,
2001; 45°den Akt. Karagiil, Masca 2005).

Aile igerisindeki olumlu ve 1limli iliskiler, sayg1 ve sevgi temelli diyaloglar,
toplum ig¢in bir yatirim niteligindedir. Fonksiyonel olarak sosyal sermayenin iiretim
merkezlerinden biri de ailedir. Insana ait vasiflarin, kisilik dzelliklerinin ¢ok énemli
bir kismi, okul 6ncesi donemde olusmaktadir. Bu 6nemli evrede bireyin en onemli
muhatabi ailedir. Ailede edinilen saygi, sevgi ve ahlak anlayisi bireyin toplumsal
iliskilerine dogrudan yansimaktadir. Aile, sosyal sermaye Kkalitesini dogrudan
etkilemektedir. Aile, ¢evre ve okul etkisi ile erigkinlige etki altinda giren bireyin,
gelecekte toplumsal katilim ve sosyal sorumluluk duygusuyla giidiilenmesi ve sahip
oldugu toplumsal iliskileri sosyal sermaye iiretmek gayesiyle kullanmasi Kaliteli
baglara ve is birligine baghdir.

Sosyal sermayenin kisinin sosyal hayat, egitim, saglik, aile ve is hayatindaki
faaliyetlerini biiylik oranda etkiledigi goriilmektedir. OECD tarafindan hazirlanan
“Uluslarin Refah1” adli raporda beseri sermaye ile sosyal sermaye arasinda giiclii bir
tamamlayiciligin oldugu savunulmus, sosyal sermayenin kisinin sosyal, egitim,
saglik, aile, calisma hayati ve kamu idaresindeki faaliyetlerini dnemli Olgiide
etkiledigi vurgulanmigtir (Giinel 2006: 52°den Akt. Tiiysiiz 2011: 25).

Toplumun sosyal sermayesi, karsilikli giiven iligkisinin yiiksek olmasindan
dolay1 biirokratik siireclerin kisalmasini1 ve ortak hedefler dogrultusunda hizli karar
verip, birlikte hareket etmeyi saglamaktadir. Bu durumu toplumun en kiigiik
pargasini ifade eden aile icin de, bir isletme i¢in de, bir iilke icin de diislinebiliriz
(Ergin, 2007: 24’den akt. Kangal 2013).

Aile ve din toplumsal yapiya hayatiyet kazandiran iki 6nemli kurumdur.
Topluma igkin olan degerler, siiregler ve yapilar i¢cin 6nemli birer kaynak oldugu her
iki kurum i¢in tizerinde hem fikir olunan 6zelliklerindendir. Bu baglamda her iki
kurumu ortak baglamlarda ele almak miimkiindiir. Oyle ki, dogas1 geregi toplumsal
degerlerin iiretilmesi ve korunmasi islevini iistlenen bu iki kurumun, benzer bir
kutsiyet halesiyle cevrili olmasi buna isarettir. Kutsallik iireten bir kurum olarak
dinin tesiri ailenin gerek olusum siirecinde, gerekse {liyelerine yiiklenen

sorumluluklar1 ve anlamlar ile kutsallastirilmasinda goriilebilir. S6zgelimi ailenin
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asli {iyesi olarak annenin konumu 6zellikle Islam dininin referanslari ile

diistintildiigiinde kutsiyet derecesinde belirginlesir (Aydemir, Tecim 2012: 47).
1.1.18 Sosyal Sermaye Uretiminde Din Fonksiyonu

Sosyologlar, dinlerin dogalar1 geregi toplumsal olduklarint ve toplumsal
iligkileri giliglendirdiklerini ileri siirer. Diger taraftan gilincel akademik veriler de
sosyal baglarin dini katilm aracilifiyla gelistirildigine dair kanitlar sunmaktadir
(Lockhart’dan Akt. Yavuz 2013: 54).

Sosyal sermayenin yakin toplumsal iliskiler iizerinden anlasilmasinda énemli
bir durak da din kurumudur. Insan i¢in inanglar hemen her donemde birlestirici ve
ayristirict olma potansiyeli tagimiglardir. Bu anlamda dinin toplumsal baglami
inanlart i¢in baglayici iligkiler gelistirmesine imkan tanirken, digerleri icin bir
ayrismanin ve hatta ¢atismanin kaynagi olarak da goriilebilmistir. Buna gore, din
sosyal sermaye ve toplumsal diizen i¢in olumlu bir potansiyele sahip oldugu gibi,
ayrigtirict ve kamplastirici bir olumsuz giice de doniisebilmektedir (Aydemir, Tecim
2012: 55).

Sosyal =~ sermaye  caligmalarinda  sosyal  sermayenin  iiretilmesi/
olusturulmasi/biriktirilmesi baglaminda dine Onemli bir rol atfedilmektedir. Bu
baglamda dinin/dindarligin iki sekilde agiklandigi goriiliir; birincisi yapisal
boyutlarina vurgu yapip, dini topluluklar/gruplar, tarikat ve cemaatlere katilimin
sosyal uyum/entegrasyona yaptigi katki, dolayisiyla sosyal sermayeye etkisi; ikincisi
ise kiiltiirel bir fenomen olarak dinin/dindarligin, normlar, kimlik, zihniyet ve diinya
goriisii lizerindeki etkisi dolayisiyla sosyal sermayeye sebep oldugu iddiasidir
(Yavuz 2013: 60).

Din unsuru, dini topluluklar, cemaatler araciligiyla olumlu ya da olumsuz,
birlestirici ya da ayristirict bigimde sosyal sermaye iretir. Birlikteligin ve
sosyallesmenin dogasinda bu vardir. Duran’in (2012) cemaatlerin fonksiyonlariyla
ilgili su goriisleri din faktoriinlin sosyal sermaye tiiretiminde olumlu yonde etkili
oldugunu gostermektedir. “Dini cemaat mensuplart arasinda samimiyet,
goniildaslik, sadakat ve yardimlagma degerleri canlidir, etkilidir. Cemaat mensuplar
biri birlerini tamirlar. Ayrintili olarak bilirler, kisisel ozelliklerini saklamazlar,

goniilden davranmirlar.”
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Dininin gereklerini yasamak bir 6zgiirliikler sorunu olarak ele alinabilecek bir
durumdur. Dinin, sosyal sermayeye olabilme o6zelligi ise bizzat dini degerleri
igsellestirme ve dinin Oongordiigii ideal insan tipolojisine sahip olmayla daha ¢ok
alakali goriilmektedir. Din kaynakli ortaya ¢ikmis olan kurumsal yapilar ise, birlikte
is yapabilme yetenegi ve agsal yapilara dahil olmay tesvik etmesi dolayisiyla sosyal
sermayeye dair bir perspektif sunacaktir. Su halde dinin sosyal sermayeye olan
etkisini, kisisel oOzellikler baglaminda dindarlik olarak ve bireyin baskalariyla
etkilesimi agisindan ise organizasyonlar, agsal yapilanmalar ve kooperatiflesme
olarak ele almabilir. Bu itibarla din kurumunun giiveni ve sosyal sermayeyi
artirdigini 6ne siliren ve bu goriisii destekleyen arastirmacilarin  gorigleri su
maddelerle 6zetlenebilir (Tecim, 2011: 65’den Akt. Aydemir, Tecim 2012: 50). Din,
toplum igerisinde bir arada olabilmeyi ve igbirligini artirir. *Bu sayede komsular ve
akrabalar etkin bir etkilesim igerisine ¢ekilirler. *Din kurumu, topluluk anlayisini diri
tutarak, topluluk duygusunu agiga cikarir. *Yardim ve topluma hizmet ekseninde
ortaya ¢ikan sivil ve goniillii faaliyetlere onciiliik eder. *Yukarida sayilan imkanlari
elverigli kilan din kurumu veya dini yapilanmalar ortak bir hafiza olustururlar.
*Bagka bir deyisle takipgilerine bu degerleri Ogretirler. *Sosyal ve ahlaki
davraniglarda (kiirtaj, uyusturucu kullanimi, bosanma oranlarma etkisi, sug

eylemlerine istirakin 6nlenmesi vb.) etkiye sahiptir.
1.1.19 Sosyal Sermaye Uretiminde Egitim Fonksiyonu

Sosyal sermaye olusumunda egitimin énemli katkis1 vardir. Fukuyama sosyal
sermayenin olusturulmasinda devletin egitim yoluyla etkin oldugunu savunmustur.
Egitim ve 6gretim kurumlari sadece beseri sermayeyi gelistirmemekte ayrica sosyal
normlart ve etik kurallarmi da topluma enjekte etmektedir. Doktorlar sadece tip
egitimi  almamakta bunun yaninda Hipokrat yemini ve Ogretisini de
ogrenmektedirler. Devlet, riisvet ve usulsiizliiklere kars1 biirokratlarini yetistirmeli ve
egitmelidir. Toplumda adalet ve hukukun istiinliigii gibi kavramlarin 6dnemi yine
devlet tarafindan korunmaktadir. Miilkiyet hakki ve toplum giivenligini saglayarak,
etkili bir kamu hizmeti vererek devlet, sosyal sermayenin gelistirilmesinde asli
vazifesini yerine getirmis olacaktir. Aksi durumda, mafya tiirii yasal olmayan
yapilanmalar ortaya ¢ikabilecektir. Bu tip yasal olmayan yapilar toplumda giiven ve

igbirligi duygularinin zedelenmesine yol agmakta, bunun sonucunda ise ekonomik
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islem maliyetleri artmakta ve piyasa basarisizliklar: goriilebilmektedir (Tiiystiz 2011:
28).

Bir toplumda devletin vasifli sosyal sermayeyi olusturabilmek i¢in secebilecegi
en etkili ve kalict yol o toplumun egitimine yapilan yatirimdir. Basta okullar ve
tiniversiteler, her seviyede egitim kurumlari, insani sermayenin olusmasini
saglamaktan ote, Ozellikle giiclii bir sivil toplumun dogmasi icin gerekli sosyal
kurallarin ve standartlarin kaliciligini da olusturmaktadir (Betil: 2010: 23).

Egitim, sosyal sermayenin artmasina ve sosyal aglarin gelismesine yaptigi
katkiyla bireylerin egitimdeki basarilarini ve beseri sermayelerini artirir. Giiniimiizde
ise bu degerleri toplumun yararina kanalize edebilmek 6nem arz etmektedir. Ciinkii
sosyal kalkinma bu yolla saglanmis olacaktir. Bu da az gelismis iilkelerin yeterli
dogal kaynaga sahip olmasina ragmen yeterli sosyal sermaye miktar1 olamamasiyla
aciklanabilmektedir (Senkal, 2005: 794’den akt. Kangal 2013).

Insanlardaki yardimseverlik, fedakarlik, emniyet ve giivenilirlik gibi degerlerin
olugmasi1 biiylik ol¢iide dini ve ahlaki egitimle saglandigindan, sosyal sermayenin
insasinda dini ve ahlaki Ogretiler birinci derecede rol oynarlar (Aydin 2001).
Egitimin sosyal sermaye iiretimi {lizerine etkisi konusunda cesitli iilkelerde cesitli
arastirmalar yapilmistir. Genel anlamda bakildiginda, egitim diizeyi ylkseldikce
sosyal sermayenin de nitelik kazandig1 bir gercektir. Misalen; Iyer, Kitson ve Toh
tarafindan ABD’de yapilan ve dokuz bolgede 40 grup ve 240 bin kisiyle yapilan
calismada bolgeler arasi sosyal sermaye seviyelerinde belirgin farklar ortaya
cikmistir. Calisma sonucunda egitim sosyal sermayenin tiim bilesenlerinde en 6nemli
faktor olarak ortaya c¢ikmis; etnik farkliliklar diisiik sosyal sermaye diizeyiyle
iligkilendirilmistir. Ayrica bolgeler arasi gelismislik farkinin olusmasinda bolgelerin
sahip oldugu temel dinamikler 6nemli rol oynamaktadir. Bu dinamikler hem
bireylerin gelirlerini hem de kamu hizmetlerinden faydalanma derecelerini
etkilemektedir (Tiysiiz 2011: 46).

Egitim ve sosyal sermaye iliskisine baska bir 6rnek; Tanzanya’da yapilan
sosyal sermayenin Olc¢lilmesi ve yoksullugun olusmasinda sosyal sermayenin
etkilerinin incelenmesi calismasidir. 1lgili calismada egitim seviyesindeki
yiikselmenin, sosyal sermayeyi pozitif etkiledigi gorilmustiir. Sosyal sermaye
seviyesi yiikseldikge halkin kamu hizmetinden faydalanma oraninin ve toplumsal

aktivitelere katilimin artt1g1, gelismis tarimsal {iretim yontemlerini kullanildigi bunun

27



sonucunda da gelir seviyesinin yiikseldigi tespit edilmistir. Calismanin en dnemli
sonucu ise yliksek gelirin yiiksek sosyal sermayeye degil, yiiksek sosyal sermayenin

yiiksek gelire neden oldugu sonucudur (Tiysiiz 2011: 73).
1.2 Sosyal Girisimcilik
1.2.1 Sosyal Girisimcilik Kavrami ve Onemi

Sosyal girisimcilik, girisimciligin toplumsal sorunlara uyarlanmig bigimidir.
Diinya’da, Avrupa’da ve Tiirkiye’de bir ¢ok kisi, kurum ve kurulusun ilgi gosterdigi
bu kavram, oldukc¢a 6nem kazanmistir. Toplumda olusan aksakliklara ve sorunlara
¢Oziim bulmak icin farkli sosyal girisim olgulart olusturulmustur. Giiniimiizde
toplumlar daha modern bir seviyeyedir. Insan iliskileri siklasmistir. Bu durum
insanlar arasi iliskileri etkilemistir. Bu iliskiler ve hizli degisim, yeni kavramlarin
ortaya ¢ikisina vesile olmustur. Bu yeni kavram pek ¢ok paydas tarafindan kurtarici
olarak goriilmekte ve her gegen giin daha fazla dikkat ¢ekmektedir.

Sosyal girisimler, sosyal bir amagla kurulur ve faaliyet gosterir, ekonomik
faaliyetler yiirtitiir, elde ettikleri kar1 sosyal amaglar1 i¢in kullanir. Sosyal girisimler,
cogunlukla {iriin ve hizmetler yaratirken dezavantajli gruplari istthdam eder; sorun ve
firsatlar1 fark etme, dogru degerlendirme, risk alma gibi girisimcilik odakli bir
yaklasim izler (British Council, Tusev 2012: 2).

Neary ve Parker; sosyal girisimleri dezavantajli konumda bulunan toplum ve
topluluklarin i¢inde bulundugu sorunlara ¢6ziim iireten kuruluslar olarak
tanimlanmiglardir (Giiler, 2010: 62).

Toplumsal yarar ilkesiyle harekete gecen kisi, kurum ve kuruluslarin sorun
olarak tespit edilen konularda iyilestirmeler yapmak gayesiyle lrettikleri projelerin
ve girisimlerin sosyal girisimcilik olarak kabulii miimkiindiir. Ingiltere Ticaret ve
Sanayi Bakanligina gore sosyal girisim temel olarak sosyal amaclar1 olan, karin
prensip olarak ortaklarin veya is sahiplerinin karini artirmaktan ¢ok, isin amaci i¢in
ya da toplumun yarari i¢in tekrar yatirinma doniistiigii bir is” tir (Gtiler,2010: 62).

Ulkemizdeki dernek ve vakiflarin calisma prensibi de bu cercevede
aciklanabilir. Ahlaki degerlere 6nem veren, bireysel ¢ikarlardan arinik sivil toplum
kuruluglart kar amaci glitmemektedir ancak cesitli yollarla kar elde ederek elde

ettikleri karlar1 yine toplum yararina yeni eylem ve projelerde kullanmaktadirlar.
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Ozetle sosyal girisimler girisimci stratejilerle, kar elde etmekten cok, hem ekonomik
hem de sosyal deger tasiyan amaglarini basarabilmek icin piyasa temelli yenilik¢ilik
iceren yaklasimlar1 kullanmaktadir (Social Enterprises, 1999: 10; Alter, 2003: 4;
Harding, 2004: 41°den Akt. Giiler, 2010: 63).

Sosyal bir amagla kurulan ve bu amaca yonelik ekonomik faaliyetler yiiriiten
sosyal girisimler kurulduklar1 yerlerde sosyal degisimin aracilart olmanin yani sira;
ekonominin biiyiimesine, isttihdam imkanlar1 yaratilmasina ve iilkelerin kalkinmasina
da katkida bulunur. Diinyada sosyal girisimlerin en yaygin oldugu {ilkelerden biri
olarak kabul edilen Birlesik Krallik® ta; sayilar1 62.000" i bulan sosyal girisimler
800.000 kisiyi istihdam etmekte; yilda 24 milyar £ tutarinda ciro olusturmakta ve
GSHY" ye %1 oraninda katki saglamaktadir. Tirkiye“ de yeni gelismekte olan
sosyal girisimcilik alaninin, toplumsal ve ekonomik katki yaratabilmesi i¢in kamu
tarafindan taninmasi ve desteklenmesi 6nem tasimaktadir (British Council, Tusev
2012: 4).

Sosyal girisimci kuruluglarin 6zelliklerine bakildiginda bazi ortak yonler dikkat
¢cekmektedir. Hemen hepsinin hedef grubu dezavantajli kesimlerdir. Gengligin
konuya ilgi duymasi i¢in, 6zel bir ¢gaba harcamaktadirlar. Toplum yararina kullanilan
mal varhigi, zenginlik, 6zveri, ortak karar mekanizmasi, yiiksek sorumluluk duygusu,
sosyal fayda ve hizmet anlayis1 diger benzesen yonlerdir.

Devlet, 6zel ve kar amaci giitmeyen sektdr olmak iizere ii¢ ana sektdrden
sonuncusu ile ¢ok yakin iligkili olan goéniilli ¢aligma, aslinda ayni zamanda bu
sektoriin “goniillii sektér” (voluntary sector) olarak anilmasina da neden olmaktadir
(Gtiler 2010:70). Sozii edilen bu goniillii sektor, sosyal girisimlerin ana kaynagi ve
teminati konumundadir. En bilindik sosyal girisimlerin goniillii sektdrlerde daha
uygun zemin buldugu oOzellikle insan kaynagi agisindan goniilliilikle beslendigi
goriilmektedir.

Sosyal girisimcilik sosyal degisimin en 6nemli aract olarak kabul gérmeye
baslamistir. Sosyal piyasa ekonomisi olusturmak, bir ¢cok sosyal sorunun ¢oziimii
demektir. Avrupa Komisyonu sosyal girisimciligi su seklide tanimlamaktadir:
“Sosyal ekonomide yer alan ve ana hedefi, sahipleri veya paydaslar1 i¢in kar
yaratmaktan ziyade, sosyal etki olan operatorler. Bunlar pazar i¢in girisimci ve
yenilik¢i tarzda mal ve hizmet saglar ve kar1 ana olarak sosyal hedeflere ulasmak icin
kullanir (Avrupa Komisyonu, Sosyal Ekonomi ve Sosyal Girisimcilik, Sosyal
Avrupa Rehberi, Cilt 4).
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Avrupa birligi sosyal girisimciligin tesvik edilmesi agisindan yogun kaynaklar
olusturmakta, sosyal girisimcilerin daha fazla etkin olmalarini hibeler araciligiyla
tesvik etmektedir. Sosyal girisimler dogus siirecinde belli bir maddi giice ve
sermayeye ihtiya¢ duyar. Avrupa birligi bir ¢ok sosyal sorunun sosyal girisimler
aracilifiyla asilabilecegi kanisiyla hareket etmekte, bu alanda hizmet iireten sosyal
girisimcileri hibeler yoluyla desteklemektedir.

Ozellikle iigiincii diinya iilkeleri olmak iizere, bircok gelismekte olan iilkeyi
kapsayan yoksulluk, sosyal girisimlerin giderek 6neminin artmasina neden olmustur.
Sosyal sorunlar1 yenilik¢i arayiglar ile ¢ozmeye ¢alisan sosyal girisimcilerin 6nemi
yoksulluk gibi bir 6nemli bir sosyal sorun kapsaminda kendini daha ¢ok
hissettirmektedir. Sosyal girisimci Muhammed Yunus’un bir konusmasinda belirttigi
gibi: “Diinyanin gelecegi piyasa bazli hareket eden sosyal girisimcilerin ellerindedir.
Yoksullugu bugiin uygulanmakta olan kapitalizm ortodoksisi ile yenmemiz miimkiin
degildir. Ekonomik teori bu bildik modele heniiz bir alternatif getirmemistir ancak
iddia ediyorum ki, giiclii bir alternatif yaratabiliriz: sosyal girisimciler tarafindan
yaratilan sosyal duyarliligi olan 6zel sektor” (Giiler, 2011: 85).

Sosyal girisimler, ya kalkinmay:1 destekleyerek ya da dogrudan dezavantajli
gruplarin talep tarafinda miisteriler ve alicilar olarak, veya arz tarafinda calisanlar,
tireticiler ve girisimciler olarak yer aldigi is modelleri (kapsayict is modelleri)
gelistirerek ‘kapsayici piyasalarin’ gelisimine katki saglarlar (Sobhani, Gasnier,
2012: 5).

1.2.2 Sosyal Girisimcilikle Tlgili Tanimlar ve Ozellikleri

Sosyal degisimin en Onemli araci olan sosyal girisimcilik kimi zaman
toplumsal bazda kimi zaman da sektorsel bazda ele alinmis, teorisyenlerce
tanimlanmistir. Sosyal girisimciligin herkesce kabul gdrmiis, evrensel bir tanimi
heniiz mevcut degildir.

Sosyal girisimcilik kavrami farkli arastirmacilar ve farkli Kisiler tarafindan
farkh sekillerde ele alinmigtir. Bir grup arastirmaci sosyal girisimciligi; alternatif
finansman stratejileri arastirmak ya da sosyal deger yaratmak igin proje/plan
yonetiminde, kir amaci giitmeyen bir girisim tiirii olarak gormiislerdir. Ikinci bir
grup arastirmaci ise sosyal girisimciligi; sektorler arasi igbirligi ile mesgul
olan/ilgilenen ticari isletmelerin sosyal sorumluluk uygulamalar: olarak ele almistir.

Uciincii bir grup arastirmaciya gore ise, sosyal girisimcilik sosyal degisimin
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desteklenmesi ve sosyal problemlerin azaltilmasidir (Mair ve Marti, 2006: 36; Dess,
2001:1°den Akt. Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 84).

Toplumu etkileyen sosyal problemlerin tespit edilerek, ¢oziilmesini hedefleyen
stirdiiriilebilir, yenilik¢i, modellenebilir girisimlere ve projelere sosyal girisim denir.
Girisimci bir yaklasimla, toplumun dezavantajli kesimlerine ekonomik fayda
saglayan, elde edilen kar1 yine toplum yararina kullanan kisiler ise sosyal
girisimcilerdir.

Belirli bir tanimlamaya sahip olmayan sosyal girisimcilik kavraminin ortak bir
tanima kavusmasi1 gerekmektedir. Istisare ile elde edilecek bir tanimlama modelin
genis kitlelerce taninmasina da 6nayak olacaktir. Bu kapsamda “sosyal girisim” ve
“sivil toplum kurulusu” gibi tanimlamalar arasindaki farklar da anlatilmalidir.
(TUSEV, 2013:1).

Giiler (2010) tarafindan yapilmis sosyal girisimcilik ile ilgili yillara gore
tanimlar Tablo 1.1°de belirtilmistir.

Tablo 1.1: Sosyal girisimcilik ile ilgili tanimlamalar (Giiler, B. K. (2010) Sosyal Girisimcilik, Eflatun
Yayinevi, Ankara.

Yazar (Yil) Tanim Temel Unsurlar Sektor Deg.
Sosyal girisimc'%ler, ‘birey, grup ve Risk alma istegi Yeni
Theobald(1987) kurulgslarg yeni ﬁk%rlerv getlrlrken, fikir getirme Agiklama
beceri ve risk alma istegine sahip T Yapmamigtir
.. (Yenilikgilik)
degisim aracilaridir.
Sosyal girisimciler, kamu sektorii Sorunun
Waddock ve Post glindemi ve bell‘i‘ sosyal sorunlavqn. . kakrmz'llslkhglyla bva.sa Ozel sektsr
(1991) algvllanmam.t.lda hlZlandIEICI degls.!m Qluabl me yeteneg¥ liderleri
saglamada 6nemli roller iistlenen 6zel | Giivenirlik Kolektif
sektor liderleridir. amaca baglilik gosterme
Sonuglar sosyal olmali
Servet sosyal sermaye
seklindedir. Orgiitler
Sosyal girisimciler, genellikle bagl sosyal olmali
olduklar1 bélge,yer ve mahallelerini Giderilemeyen Kamu, 6zel ve
yenileme ¢abasinda olan toplum ihtiyaglar bulunmali ve | goniillii
girisimcileridir. bu ihtiyaglari gidermek | sektoriin ortak
Leadbeater(1997) | Sosyal girisimcilik, kar elde etmek i¢in yararlanilmayan paylasim
amacindan ¢ok belli bir dezavantajli kaynaklar seferber alaninda
grubun yarari igin sosyal amaclarini edilmeli Kar veya toplum bazl
yerine getirirken girigimcilik ortaklik hissesi pesinde | orgiitler
davranigini kullanmaktir. olmaktan ¢ok, sahip
olunan misyon ile
giidiilenilmeli
Yenilik¢i olunmali
Muhtag toplumlarda ya da goniilli
organizasyonlarda caligan sosyal
Leadbeater ve girisimciler, az yararlanilan Ana servet sosyaldir. Goniillii
Goss (1998) kaynaklar1 kullanarak giderilemeyen Ana hedefler sosyaldir. | organizasyon
sosyal ihtiyaglari karsilamak i¢in
yaratici yollar gelistirmektedirler.
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Tablo 1.1 (Devam):

Sosyal girisimcilik ile ilgili tanimlamalar (Giiler, B. K. (2010) Sosyal Girisimcilik, Eflatun

Yayinevi, Ankara.

Yazar (Y1) Tanim Temel Unsurlar Sektor Deg.
Sosyal girisimciler; Sadece kar degil Kar amaci
sosyal deger yaratarak ve bunu giitmeyen
siirdiirmek i¢in bir amag . kuruluslar,
benimseyerek, bu amaca hizmet etmek | Sosyal deger ' Sosyal amaglt
icin firsatlar1 gorerek ve yorulmaksizin | Yorulmaksizin yeni kar odakli
bu firsatlar1 kovalayarak siirekli firsatlar kovalamak isletmeler

Dees (1998) yenilik, adaptasyon ve 6grenme stireci | Yenilik Melez
icinde bulunarak, eldeki kaynaklarla Var olan kaynaklarla orgiitler(kar
yetinmeyip cesur davranarak ve hizmet yetinmemek odakli olma ve
ettikleri tgp'lun?.a kars1 ve yarattiklari Sorumlu olmak kar odakli
sonuglar i¢in yiiksek sorumluluk olmamama
gostererek sosyal sektordeki degisim unsurlarini
aracisi rollinii tistlenen kisilerdir. birlestiren)

Sosyal ihtiyag algisi

Sosyal girigsimciler; yeni bir sosyal Vizyoner fikirler

Thompson, Alvy firsat goren ve toplum yararma bu Liderlik becerileri

ve Lees (2000)

alanda yenilik yapmak i¢in girisimci
yollar denemeye hevesli girisimci
liderlerdir.

Isleri basarma

sorumlulugunu istlenme
Bagkalarina yardim etme
sorumlulugunu iistlenme

Ozel sektor

Sosyal girisimciler; sosyal sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler iireterek ve az
kullanilan kaynaklardan (6rnegin,

Sosyal sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler

f/llggz?i/ dve insanlar binalar ve ekipman) bulma. Az kullamlan 51?‘:&(;26?%:
(2000) yararlanarak, toplum ve hizmet kaynaklardan kﬁrulu lart
verdikleri kesimin ihtiyaglarini yararlanma 3
giderirler ve bu sekilde amaglarina
ulasirlar.
Risk alma Yenilik
Sosyal girisimciler risk alma istegi Once sosyal amacg,
Brinckerhoff olan, insanlara daha iyi hizmet verme | ancak amaca ulasmak Sosyal
(2000) yollari1 arayan ve var olan hizmetlere | icin karin 6nemli isletmeler
deger katan kisilerdir. oldugunu akildan
¢ikarmamak
Sosyal girisimcilik, sosyal yarar
tiretebilecek ve bunu siirdiirebilecek
- . Sosyal yarar
Fowler (2000) uygulanabilir (sosyo-) ekonomik yapi, Si Z yl bilirlik Aflgzrmn? -
iliski, kurum orgiit ve uygulamalar urduruiebriri yap sur.
yaratmaktir.
S | girisimeil . | Kar amaci
osyal girisimciler yeni programlar Arz tarafina yonelik giitmeyen
gelistirmek ve destekleyici kazang - hi . . |
. akisini saglamak igin girigimci Urup ve 1zmet.11.1 organizasyon
Frumkin (2002) Lo tiretiminde yenilik bakis | ar (Genellikle
firsatlarin kovalanabilecegi kar amaci . .

. . acisina sahip olmak gelir arayis1
giitmeyen organizasyonlar kuran ) o eind
kisilerdir. Gelir arayisi faaliyeti igmde

bulunan)
i K
Sosyal girisimciler dzel sektor Iy yaratmak gi;i;;mam
girisimcileri ile benzer 6zellik ve Binalardan yararlanmak isletmeler
Thompson davranislar gosteren ancak toplum Goniillii destegi Sosyal '
(2002) icinde faaliyette bulunup “kar elde ihtiyact olan insanlara isletmeler

etmek”’ten ¢ok insanlara yardim etme
ile ilgilenen kigilerdir.

yardim etmeye odakl
olma

Gonullu sektor
(Asil sektor)
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Tablo 1.1 (Devam):

Sosyal girisimcilik ile ilgili tanimlamalar (Giiler, B. K. (2010) Sosyal Girisimcilik, Eflatun

Yayinevi, Ankara.

Yazar (Yil) Tanim Temel Unsurlar Sektor Deg.
Girisimci erdemli
davranis i¢inde sosyal
misyon ile giidiilenen
Dengeli yarg: gosterme
(karmaga ig¢inde amag ve
Sosyal girisimcilik, yanda “temel faaliyetin tutarh Sosyal
Mort ve unsurlar” kisminda verilen tiim birlesimi) isletmeler, Kar
digerleri (2003) | boyutlarin bulugma noktasi olan ¢ok Hizmet alicilar i¢in daha ar"ntac1
boyutlu bir yapidir. iyi sosyal deger %?glal:]el}zlzzyonlar
yaratmak adina firsatlar
aragtirma ve gorebilme
Yenilik¢ilik, ongoriiliik
ve risk alma egilimi
gosterme
Sosyal girisimilik, sosyal degisimi Sosyal degisim :
hlzl?a/nd%nnsak ve / veya }slosyalg ’ gergeklestirmek Yeni kurulan
Mair ve Marti ihtiyaglari gidermek igin farkl Sosyal ihtiyaglar ﬁalq}? d
(2006) kaynaklar1 bir araya getirerek ya da gidermek O?a; azirda var
bunlar1 yenilikgi bi.r sekilde kgl!anarak Yenilikgilik organizasyonlar
firsatlar1 degerlendirme siirecidir. Firsatlar1 degerlendirme
Yenilikgilik
Alvord ve Sosyal girisimciler sosyal doniistimii Liderlik Aciklama
digerleri (2004) | kolaylastiran liderlerdir. Biiyiimek ve doniisiim yapmamigtir.
yaratmak
Sosyal girisimciler vizyonlari
Bornstein dolgmltusunda dilrmak b‘111.rlile.dfei y Vizyon Aciklama
(2004) calisan ve sorunlara yenilikei fikirler Yenilikeilik yapmamistir.

tireten insanlar ya da daha basit bir
ifadeyle “doniistiiriicii giigler” dir.

Tan ve digerleri
(2005)

Sosyal girisimci, iyilikseverlik amaci
ile toplumun bir boliimiine yararl
olmak i¢in girigimci siire¢ iginde
bulunan tiizel kisidir.

Toplum ile ilgili olmak
Riskin varliginda bile
yenilik yolu ile kar etme

Tyilikseverlik amaci ile
motive olma

Sosyal amaglh
organizasyonlar
ile sinirh degil

Sosyal deger yaratmak

Haugh (2005) Sf)s.ygl girisimci sosyal isletme kuran amacryla sosyal bir Sosyal
kisidir. . isletmeler
isletme kurmak
Tiim
Sosyal girisimci, 6nemli sosyal sektorlerde
sorunlara isaret eden yaratici Sosyal sorun faaliyet

Light (2005) fikirleriyle siirdiiriilebilir ve genis Yaraticilik gosteren birey,
olgekli degisim arayan bir birey, grup, | Siirdiiriilebilir degisim | grup, ag, orgiit
ag, orgiit veya orgiit birligidir. veya Orgiit

birligi
Sosyal girisimcilik, bireysel bazda, Sosyal S
LS _ Bireysel ekonomi iginde
. girisimcinin amaci dogrultusunda Y :

Birch ve farkli ilgileri bir araya getirmek i¢in Motivasyon faaliyet

Whittam (2006) CLrere raya g 16 . Y gosteren tiim
sahip oldugu motivasyon ve vizyonu Vizyon sosyal

bulusturabilmesidir.

girisimler
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Tablo 1.1 (Devam):

Sosyal girisimcilik ile ilgili tanimlamalar (Giiler, B. K. (2010) Sosyal Girisimcilik, Eflatun

Yayinevi, Ankara.

McLean (2006)

bir sekilde sosyal deger yaratmaktir.

Riski goze alirlar.
Eldeki kaynaklarda
sinirlama kabul
etmezler.

Yazar (Y1l) Tanim Temel Unsurlar Sektor Deg.
Sosyal girisimciler
firsatlar1 kollar ve
kullanirlar. )
Peredo ve Sosyal girisimcilik yalnizca ve belirgin | Yenilikgilik sergilerler. Sosyal bir
misyonu olan

tiim isletmeler

Sosyal girisimcilik, belirli bir sosyal

Sosyal sorunlari fark

potansiyelini agiga ¢ikarmak ve yeni
ve kalic1 bir denge yaratmak. Bu yeni
denge cevresinde, hedef grubun ve
daha genis bir perspektifte toplumun
daha iyi bir gelecege sahip
olabilmesini garanti eden kalic1 bir
ekosistem yaratmaktir.

Var olan dengesiz
sisteme meydan okuma

sorunu teshis edebilme, sorunu edebilme (Ikili ya da
glderelzllecek yolla.rl .bl'llabllme,. . Sosyal etki yaratma ¢l )
yarattig1 sosyal etkiyi, is modelini ve o sacayagina
Robinson girisimin sirdiirilebilirligini Orgiitil yaratma sahip) Kar
(2006) degerlendirebilme, ikili (ya da {iglii) Ikili ya da tigli amaci giiden
sacayaginda ya sosyal amag¢ odakli sacayagina (Ekonomik, ya da
kar amac1 giiden ya da isletme odakli sosyal ve gevresel glitmeyen
kar amac1 giitmeyen bir Orgiit yaratma odakl1) sahip 6rgiit isletmeler
siirecidir. yaratma
Sosyal girisimcilik; 1) insanligin bir
boliimiiniin kendi yararina
doniistimiinii saglayacak finansal ve
politik glice sahip olmamasi nedeniyle
dislanmasi, marjinallesmesi ve aci
cekmesine neden olan duragan ve Dengesizlik
karakteristik dengesizligini teshis Dengesizligin tespit
edebilmek, 2)Bu dengesizlik i¢inde bir | edilebilmesi
firsat g(’_jrebilm_ek, sosyal Qeger Dengesizligin
_ yaratabllmek, ilhan verebilmek, giderilmesi yolunda
Martin ve yaraticilik, direk harekete gecme, firsat gorebilmek Aciklama
Osberg (2007) cesaret ve sebatkarlik ile var olan S 1 des yapmamigtir.
durumun egemenligine meydan osyal deget
okuyabilmek, 3) Hedef grubun Cesaret
sikintilarin1 azaltmak adina grubun Sebatkarlik

Sosyal girisimcilik degisim agisindan itici bir gii¢ olarak kabul gérmektedir. Bu
giiciin farkinda olan, sosyal girisimciligin tesvikini hedefleyen kurumlar bu kavramla
yakindan ilgilenmisler farkli yonlerini ele almiglardir Giiler (2010). Bu kurumlarin

yapmis oldugu tanimlamalar, Tablo 1.2°de gosterilmistir.
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Tablo 1.2: Kurumlarin sosyal girisimcilik tanimlar1 (Giiler, B. K. (2010) Sosyal Girisimcilik, Eflatun Yayinevi,

Ankara).

Kurum

Tanim

Temel Unsurlar

Sektor Deg.

Duke
University,The
Fuqua School of

Sosyal girsimcilik, sosyal deger
yaratmak i¢in firsatlar1 gérmeyi ve

Sosyal deger yaratmak
Sosyal ihtiyaglara

Sosyal sektorde

Businness,Center for T . dikkat cekmek bulunan tiim
bunlart verimli bir sekilde A P

the Advancement of . N Yenilik¢i yaklasimlar orgiitler

- kullanmay1 i¢eren bir siirectir. .
Social benimsemek
Entrepreneurship
Harvard Sosyal girisimcilik kar amact Sektor ayrimi
University,Harvard giitmeyen, devlet ve 6zel sektoriin Yenilikeilik yapmaksizin
Business School, herhangi birinde goriilebilecek Sosval ge-er aratma herhangi bir
Social Enterprise yenilik¢i, sosyal deger yaratan yai degery sosyal amagh
Initiative faaliyettir. orgiit

Oxford University,

Sosyal girisimcilik en uygun sosyal
ve ¢evresel etkiyi saglamak i¢in
dinamik yonetim stratejilerini iginde
barmdirmaktadir.

Geleneksel sosyal
hizmet

Said Business Sosyal girisimeiler, digerlerinin Yenilikeilik ;:flg‘lymlarmdan
School, The Skoll kagirdiklari firsatlar1 gérebilen, Yaraticilik Kl ’ d
Center for Social toplumun daha iyi olmast igin Siirdiiriilebilirlik ya lf.i‘lmm a'l'k .
Entrepreneurship sistemler gelistiren, yeni yaklasimlar olze fele yenihet
bulan, yaratici ve siirdiiriilebilir o’an, oncu ve
¢ozlimler iireten toplumun degisim girigimei drgiitler
araglaridir.
Yenilikgilik

Ashoka

Sosyal girisimciler toplumun en acil
¢6ziim bekleyen sorunlarma yenilikgi
¢ozlimler iireten bireylerdir. Bu
kigiler hirsli ve inatgidirlar, temel
sosyal sorunlarin iistesinden gelirler
ve genis Olcekli degisim i¢in
yenilik¢i fikirler one siirerler

Sosyal sorunlarla
ilgilenmek (Uye secim
kriterleri: Yenilikei,
yaraticilik, girisimeilik
kalitesi, fikrin sosyal
etkisi, ahlaki deger
sahibi)

Tiim sivil toplum
orgiitleri

Schwab Foundation
for Social
Entrepreneurship

Sosyal girisimcilik genel olarak
toplumun yararina olan, 6zellikle
dislanmislari ve yoksullari
onemseyen, uygulanabilir, yenilik¢i
ve siirdiiriilebilir bir yaklagim
onermektir.

Yenilikgilik
Siirdiiriilebilir sosyal
gelisme

Ekonomik ve sosyal
sorunlarla ilgilenme
Diglanmig gruplara
onem verme (Uye
sec¢im Kkriterleri:
Yenilikeilik,
ulasilabilirlik ve etki
alani, 6rnek
alinabilirlik,
stirdiiriilebilirlik, direk
olumlu sosyal etki, rol
modeli, ortak degerler)

Kar amac1 giiden
ve glitmeyen tiim
sosyal igerikli
kuruluglar

Skoll Foundation

Sosyal girisimciler toplumun degisim
aracilari olarak insanligin yararina
olan yeniliklere onciiliik ederler.

Degisime aracilik
etmek

Insanlik yararina olan
yenilik

Liderlik

Ozel sektorden
¢ok sosyal
sektorde yer alan
orgiitler

Diinya Girigimcilik
Platformu- Global
Entrepreneurship
Monitor

Sosyal girisimcilik, sosyal amaglari
odak olarak alan ve karin yatirim-
cilara yonlendirilmesindense faaliyet
veya girisimin kendisi igin yeniden
yatirima doniistiigii, yeni sosyal
girigim faaliyeti, bagimsiz ¢aligma
gibi yeni girisim kurma ya da birey
veya grup olarak var olan bir sosyal
girisimin genisletilmesi faaliyetidir.

Sosyal amac1 olan
Karm yeniden yatirima
doniigsmesi

Kar amaci
glitmeyen
herhangi bir (birey
veya grup)

kurulusu
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1.2.3 Tarihsel Siirecte Sosyal Girisimcilik

Sosyal sorunlarla miicadele ve sosyal girisimcilik, ¢ok eskilerden beri
toplumun bir pargasidir. Bugilin oldugu gibi ge¢miste de bazi insanlar her zaman
toplum sorunlarina diger insanlara oranla daha duyarli olmustur. Sahsi ¢ikarlar
ikincil plana alarak, sosyal fayda giitmiislerdir. Sosyal girisimler bu giidiiniin dogal
bir yansimasidir.

Tarihsel olarak sosyal girisimcilik Orneklerine dair birkag isim vermek
gerekirse, Hindistan’1in diisiik gelirli ve topraksiz kisilerine 7 milyondan fazla toprak
arazisi dagitan Toprak Bagis1 Hareketi’nin kurucusu ve lideri Vinoba Bhave’den; su
anda diinya ¢apindaki binlerce okulda uygulanmakta olan erken g¢ocukluk dénemi
egitimine yenilik¢i bir yaklasim getiren Dr. Maria Montessori’ye, ilk profesyonel
hemsirelik okulunu kuran ve hastane yapisinda devrim yaratan Florence
Nigthingale’e, Gandhi’ye, Martin Luther King Jr.’a kadar 6rnekler uzanmaktadir
(Sobhani, Gasnier, 2012: 1).

Sosyal girisimcilik kavramsal bazda ele alindiginda, son zamanlarin moda
sOylemi olarak degerlendirilebilmektedir ancak fiiliyatta koken olarak ¢ok eskilere
dayandig1 sdylenebilir. Bilinen ilk sosyal girisimler bunu ispatlar niteliktedir.
Misalen; William L. Garrison’un kolelikle miicadele edebilmek admna 1833°de
kurdugu American Anti-Salavery Society’i kurarak, ilk gazeteyi yayinlamasi. Sosyal
reformcu olarak bilinen Jane Adams’in yoksullukla miicadele edebilmek adina 1889
yilinda Hull House’u kurmasi. Bill Strickland’in iletisim temelli programlari
yayginlagtirmak adina 1968’de kurdugu Manchester Craftsmen’s Guild’i kurmasi.
Muhammet Yunus’un kadinlart giliclendirerek yoksullugu azaltmak amaciyla
1976’da Grammen Bank’1 kurmasi. Bill Drayton’un girisimcilerin sosyal hizmetler
tiretmesi i¢in fon kaynagi olusturmak amaciyla 1980 yilinda Ashoka’yr kurmasi
gibi...

Sosyal Girisimcilik Literatiirii Ozet Tablosu 1.3°de de goriilecegi iizere,
Weerawardena ve Mort™un (2006) hazirlayarak 2002 yilina kadar inceledikleri sosyal
girisimcilik literatiirii (Weerawardena, Mort 2006: 23-24). gelistirilerek, 2014 yilina
kadar getirilmistir. Konuyla ilgili tablo, dort ana hat (¢alismalarin amaci, alanlari,

anahtar boyutlar1 ve tanimlari) ¢er¢evesinde olusturulmustur.
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Tablo 1.3: Sosyal girigimcilik literatiirii 6zet tablosu (Weerawardena, J., Mort G. S, (2006). Investigating social
entrepreneurship: A multidimensional model, Journal of World Business 41, 21-35).

Yazar (lar)

Caligmanin Amaci

Alan

Kavramsal Yap1 Anahtar
Boyutlar

Sosyal Girigimciligin
Tanim

King ve Roberts
(1987)

Kamu sektdr girigimeilerinin,
devlet politikalarina olan
etkisini tanimlar

Kamu Sektori

Sosyal Girigimcilik, yenilik
ve liderlik 6zelliklerini
tanimlanmistir.

Waddock ve Post
(1991)

Sosyal girigimcilerin kim
olduklarini ve ne yaptiklarini
aciklar

Kamu Sektorii
Kuruluslart / Sosyal
eylem

1)Problemlerin karmagiklig
ile bag etme becerisi
2)Giivenilirlik 3)Ortak amaca
baglhilik

Bir kamu kurulusu yaratarak
veya mevcut bir kurulusu
diizenleyerek, kit kamu
kaynaklarini tahsis etmek

Campbell (1997)

Yeni gelismekte olan sosyal
amagli is girisimleri i¢in regete
(saglik sektorii odaklr) ¢oziim
sunar.

Sosyal Tesebbiisler

Sosyal fayda amagl
girisimler, topluluklara
ihtiyag¢ duyduklari iiriin ve
hizmetleri kar amaci
giitmeksizin saglar

Henton ve dig. (1997)

Sivil girisimeiligin, toplumsal
gelisime sagladig: katkiy1
vurgular

Kar amaci giiden
veya giitmeyen
orgiitlerde ¢aligan
kisiler

Sivil girigimeilerin firsatlart
taniyarak, bunlar1 kolektif
iyilik i¢in harekete
gecirmeleri

Leadbeater (1997)

Birlesik Krallik’in, Soysal
Girisimlerle saglanan
hizmetlerin katkisiyla refah
devleti olup olamayacagini
arastirir

Kar amaci giitmeyen
orgiitler/ Sivil
Toplum Kuruluslar:

1)Hirsh Liderlik

2) Asgari kaynaklarin en
yaratic1 bigimde kullanilmasi
3)Misterilerle uzun dénem
iliskiler gelistiren kapsamli
Orgiitlerin olusturulmasi

Karsilanamayan sosyal
ihtiyaglarin giderilmesi igin
atil kaynaklar1 belirlenerek,
bunlarin kullaniminin
saglanmasi

Cornwall (1998)

Diisiik gelirli topluluklarda,
girisimcilerin yaratti1 sosyal
etkinin tanimlanmasi

Kar amaci giitmeyen
orgiitler / Kalkinma
Ajanslari

Girisimciler, faaliyet
gosterdikleri toplumu
gelistirmek igin sosyal
sorumluluga sahiptirler

Dees (1998a)

Sosyal girisimciligin tanim

Kamu Kuruluglary/
Kar amaci giitmeyen
Orgiitler

Bes dnemli boyut; 1)Sosyal
Misyon 2) Yeni firsatlarin
pesinde olmak 3)Siirekli
yenilik 4)Cesaretle hareket
etmek 5)Sorumluluk
duygusu

Kar amac1 giitmeyen orgiitlerin

Kar amaci giitmeyen

Kar amaci giitmeyen
orgiitlerin, yeni fon

Dees (1998b) fon_ el_de etmék i¢in strateji drgitler - kaynaklart ve strateji
gelistirmeleri .
kesfetmeleri
. Girisimei orgiitlerin, birincil
Sosyal girisimsel liderlik Kar amac giitmeyen gorevi sosyal degisimi ve
Prabhu (1998) orgiitler /Sosyal - LT
kavraminin aragtirilmasi kendi miisteri grubunu
eylem LT
gelisimini saglamaktir
Kar amaci giiden biiyiik
firmalarin, kar amact Kar amaci giitmeyen Tam anlamiyla
Ryan (1999) glitmeyen orgiitlerin & y - Y

operasyonlari {izerindeki
etkisine bakar

orgiitler

tanimlanmamig

Wallace (1999

Sosyal amagl isletmelerin,
toplumun kalkinmasini
kolaylastirmadaki roliini
inceler

Kar amac1 giitmeyen
topluluklar,
kalkinma ajanslari

Girisimciler, toplumlarini
gelistirmek i¢in sosyal
sorumluluga sahiptirler-
toplumdaki sosyal ve politik
uyumdan ileri gelir

Borins (2000)

Caligmalar girisimei halk
liderlerinin niteliklerini iki
kategoride degerlendirirler:
onlar olumlu liderler midir
yoksa kural bozanlar midir?

Kamu Kuruluslari

1) Yenilik Kaynaklari

2) Yenilik Tiirti

3) Yenilige yol agan kosullar
4) Yeniligin Destekgileri

5) Yeniligin Oniindeki
Engelle

Kamu kuruluslarinda yenilik
yapan liderler

Thompson ve dig.
(2000)

Ozel sektordeki Sosyal
Girisimciligin incelenmesi

Kar amaci giiden
orgiitler

Sosyal sermaye yaratmak
amactyla farkli ve yeni bir
sey ekleme siireci — 6zel
sektor aktorleri tarafindan
yapilan eylemlere odaklanir

Canadian Centre for
Social
Entrepreneurshi p
(2001)

Sosyal Girisimcilik genel
olarak incelenir. Ozellikle
kiiresellesmenin ve ikili kar
hanesi raporlamanin etkilerine
bakar

Kar amac1 giitmeyen
orgiitler ve kurulusla

1) Sosyal odakli 6zel sektor
faaliyetleri

2) Kar amaci giitmeyen
isletmelerde girisimci
eylemler

Yenilikei ikili sonug
girisimlerinin 6zel, kamu ya
da goniilli sektorlerde
yiikselise gegmesi. “ikili
Sonug” yatirimin hem
ekonomik hem de sosyal
anlamda geri doniisti
oldugunu ifade eder

Hibbert ve digerleri
(2001)

Tiiketicilerin sosyal girisimsel
inisiyatiflerine yonelik
tutumlarini lgmektedir. (The
Big Issue — Evsizleri
destekleyen bir dergi)

Kar amaci giitmeyen
orgiitler/ Sosyal
eylem

Girisimei davranisin kar
sonuglu degil sosyal
sonuglar saglayacak sekilde
kullanilmasi ya da kar elde
eden bir sirketin,karini
dezavantajli gruplara
aktarmas1
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Tablo 1.3 (Devam): Sosyal girisimcilik literatiirii 6zet tablosu (Weerawardena, J., Mort G. S, (2006).
Investigating social entrepreneurship: A multidimensional model, Journal of World Business 41, 21-35).

Kavramsal Yapi Anahtar

Sosyal Girigimciligin

Yazar (lar) Calismanin Amact Alan Boyutlar Tanimi
Sosyal Girigimcilik katkilary; | Sosyal isletmeler, sosyal
Birlesik Krallik’taki sosyal is yaratma, egitim saglama, amag i¢in sahip olunaI} ve
kuruluslar inceler ve Sosyal d§vlet1n sgglayamadlgl ticaret yapan rekabetci
Smallbone ve Kar amaci giiden ve | hizmetleri saglama, finansal | kuruluglar olarak tanimlanir.

digerleri (2001)

Girisimceiligin gelismesini
saglayacak politika tanimlarint
tasarlar

giitmeyen orgiitler

kaynak, sosyal sermaye
faydasinin olusturulmasi,
fiziki kaynak saglamak,
mahrumiyetle savagmak

(Sendikalar, kar amac1
giitmeyen oOrgiitler,
¢alisanlarin sahip oldugu
kuruluglar, vb.)

Cook, Dodds, and
Mitchell (2002)

Sosyal Girisimciligin, yanhs
yonlendirilen ve tehlikeli refah
devleti inisiyatiflerinin yerini
alabilecegi diiglincesine
saldirir.

Sosyal Girigimler

Kamu, sosyal ve ticari
sektorler arasinda; piyasa
giiclinii kamu yararina
kullanmak i¢in gelistirilen
sosyal ortakliklar

Shaw ve dig. (2002)

Sosyal girisimciligin kapsamli
bir bigimde incelenmesi —
sosyal girisimcileri
cesaretlendirecek 6zelliklere,
amaglara, eylemlere ve
tanimlara odaklanir.

Kar amaci giitmeyen
orgiitler.

Sosyal girisimciligin birincil
ozellikleri; 1) Yaraticilik

2) Girisimeilik

3) Glindem belirleme

4) Etik olma

Ticari girisimlerin refah
yaratmada ortaya koyduklari
isletme ve hayal giictiniin
aynisinin sosyal sorunlara
getirilmesi

Thompson (2002)

Sosyal girisimceiligin
kapsaminin ana hatlarmn gizer
— Sosyal girisimei kimdir, ne
yapar, ne tiir bir destek onlar
icin mevcuttur

Kar amaci giitmeyen
Orgiitler

Vaka analizleri sonucu dort
ana tema;

1) istihdam yaratma 2)
Binalarin etkin kullanimi
3) Goniillii desteklerin
gelistirilmesi

4) Yardima ihtiyaci olan
insanlara odaklanmak

Sosyal sermaye olusturmak
i¢in, yeni bir sey katma veya
farkli bir sey yaratma
siirecidir

Sullivan Mort ve dig.
(2003)

Sosyal girisimcilik kavramini,
¢ok boyutlu bir yap1 bigiminde
gelistirmek

Kar amaci giitmeyen
Orgiitler

1) Sosyal misyon odaklidir
2) Dengeli bir yarg:
gostermektedir

3) Miisterileri igin daha iyi
bir sosyal deger yaratmak
adina, firsatlari tanir ve
kesfeder

4) Yenilikgi, proaktif ve risk
alandir

Yeni sosyal orgiitlerin
kurulmasina ve mevcutlarda
yenilikgiligin devamli
olmasina 6nderlik edecek
firsatlar1 arama ve

Alvord ve dig. (2004)

Sosyal doniisiimii
gergeklestiren basarili sosyal
girisimcilik faktorlerini
arastirmak

1) Liderlik

2) Yenilikgilik 3)Biiyiime
4) Doniistimii
gergeklestirebilme

Siradan isletme kriterlerinin
disina ¢ikarak, odak noktasi
yenilikle beraber sosyal
sorunlara egilmek. Sosyal
etki i¢in yenilik getirmek.

Tan ve dig. (2005)

Sosyal girisimciligin, genel
olarak kabul géren girisimcilik
tanimu tizerinden,
girisimciligin 6zgeci bir formu
olup olmadigmn tartigir.

Tiizel Kisiler
(Kurumlar,
Dernekler, Kuliipler,
Topluluklar)

1) Risk

2) Yenilikgilik

3) Sosyal misyon

4) Direkt (hizmet, burs,
hediye, bina, yardim) veya
endirekt (istihdam,
goniilliiliik) fayda

Ozgeci motivasyon ile,
toplumun belirli bir kesimi
yararina kar saglama siireci

Sosyal girisimciligin var olup

Tiim sektorlerde
faaliyet gosteren

1) Sosyal amaca hizmet etme
¢abasi 2) Sosyal sorunlara

SG; onemli sosyal sorunlara
isaret eden, ezberleri bilyiik

. olmadigindan ¢ok, Sosyal . egilmek capli degisimlerle bozan,
Light (2005) girisimcilik alaninin herkese 2??1'12;' Vg;uflar' 3) Yaraticilik stirdiiriilebilir bir bigimde
acik olup olmadigini tartigir. bi;giikler ¥ 4) Siirdiiriilebilirlik 5) Genis | uygulamaya calisan birey,
capli degisim grup, orgiit veya birliklerdir
Caligmanin amacti, Sosyal 1) Sosyal Misyon EOSYAL G}RlSlMQLI}(;
PP e h e T ar amaci gilitmeyen orgiitler
Girisimeilik ile ilgili kuram 2)Siirdirtlebilirlik 3) -
- . . baglaminda algilanan
Weerawardena ve olusturma metodundan yola Kar amaci giitmeyen | Cevresel Dinamikler firsatlar: kullanarak. sosval
Mort (2006) ¢ikip, 9 tane vaka caligmasim | orgiitler 4) Risk Yonetimi » 808y

inceleyerek ¢ok boyutlu bir
model olusturmaktir

5) Proaktiflik
6) Yenilikgilik

bir deger yaratmay1
hedefleyen davranissal bir
olgudur

Mair ve Marti (2006)

Caligmanin amaci sosyal
girisimcilikle ilgili akademik
merak uyandirmak, Sosyal
girisimciligin bilesenleri olan
sosyal ve girisimei olgularini
olusturan elementleri
incelemektir.

Tiim Orgiitler

1) Firsatlar1 degerlendirmek
2) Yenilikgilik

3) Sosyal Misyon

4) Sosyal degisimi etki
etmek

Sosyal ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in farkl
kaynaklar1 bir araya
getirmekle beraber, firsatlart
yenilik¢i bir bicimde
degerlendirerek sosyal
degisim yaratmak
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Tablo 1.3 (Devam): Sosyal girisimcilik literatiirii 6zet tablosu (Weerawardena, J., Mort G. S, (2006).
Investigating social entrepreneurship: A multidimensional model, Journal of World Business 41, 21-35).

Kavramsal Yap1 Anahtar

Sosyal Girigimciligin

Yazar (lar) Calismanin Amact Alan Boyutlar Tanimi
1) Deger yaratacak firsatlar
gbrmek (6ngorii)
2) Sosyal deger yaratacak
Caligmanin amact, sosyal ve yeni bir bqlus yap mé.lk veya
girisimceilik elementlerini var olan bir fikri gelistirerek Sosyal Girigimcilik,

Peredo ve McLean
(2006)

konseptin i¢inde eriterek,
analitik ve elestirel bir
yaklasimla Sosyal Girisimcilik
kavramini agiklamak

Sosyal fayda giiden
tiim kurum ve
kuruluglar

adapte etmek

3) Sosyal deger yaratmak
i¢in ortalaminin tizerinde risk
almak

4) Sosyal tesebbiisler i¢in
kaynak yaratmada, yilmadan
sinirl varliklari devam
ettirmek

tamamen ve€ya en azindan
belirgin bir bigimde sosyal
deger yaratmaktir.

Martin ve Osberg
(2007)

Girisimciligin karakteristik
Ozelliklerini ortaya koyarak,
girisimcilik ve sosyal
girisimcilik arasindaki
farkliliklar1 ortaya koymak.
Sosyal girisimcilik vakalarmin
incelenmesi

1) Sosyal adaletsizlik 2)
Dengesizlik 3) Dengesizlik
icinde firsatlarin belirlenmesi
4) Cesaret 5) Metanet 6)
Meydan okuma

Sosyal girisimcilik ii¢
bilesenle agiklanir; 1)
Adaletsiz diizen yiiziinden
finansal veya politik giice
sahip olamayan ve
donistiiriicti faydalardan
yararlanamayan, dislanan,
ac1 ¢eken ve marjinallesen
kemsi belirlemek 2) Bu
adaletsiz diizen i¢inde sosyal
deger yaratacak metanet,
yaraticilik, cesaret ve eylemi
olusturarak kosullara
meydan okumak 3) Hedef
grubun sikintilarini azaltmak
i¢in grubun potansiyelini
ortaya ¢ikartmak ve kalici,
dengeli bir ekosistem
olusturmak

Chell (2007)

Caligmanin amact, girisim ve
girisimeiligin dogasi ile ilgili
daha 6nce yapilan sdylemlerin
ve bakis agilarimin izini
stirerek sosyal ve ekonomik
girisimeiligi anlamaktir

Kamu ve 6zel sektor

Sosyal girisim; Halihazirda
aktarilabilen kaynaklarin
kontroliine bakmaksizin,
strdiiriilebilirligi
garantilemek i¢in yaratilan
refah ve sosyal degeri ise
yeniden yatirim yaparak,
firsatlar1 durmaksizin
yaratmak ve pesinden
kosmaktir.

Zahra ve dig. (2008)

Sosyal girisimciligin
olusumuna ve globallesmesine
katkida bulunan gii¢lerin
aciklanmasi

Tiim sektorler

1) Niifuz edebilme 2)
Uygunluk 3) Sosyal Onem 4)
Digerlerine ulasabilme
5)Coziim istegindeki
radikallik

Sosyal girisimeilik; yeni
girisimler yaratarak ya da
var olan orgiitleri yoneterek
sosyal refahi arttirmak adina
kesfetmeyi, tanimlamay1 ve
firsatlar1 gérmeyi tistlenen
tiim aktivite ve siireglerin
biitiiniidiir

Smith — Hunter
(2008)

Calismada, Sosyal girisimcilik
kavramu, genel girisimciligin
li¢ ana dlgme araci ile
iliskilendirilerek tanimlanmaya
calisilmstir. Sosyal
Girisimceiligin mevcut durumu
da incelenmis ve 6zetlenmistir.

Tiim sektorler

1) insan sermayesi 2) Ag
Yapisi 3) Finansal Sermaye
Boyutlari izerinden model
kurulmustur.

Sosyal girisimeilik,
girisimeilik diinyas1 i¢inde,
geleneksel girigimcilik ile
birlikte yer alir

Craig V. VanSandt ve
dig. (2009)

Caligmada, sosyal
girisimcilerin, sosyal
ilerlemeyi gergeklestirmelerin
e izin veren potansiyel
katalizorler ve birbirini takip
eden genisleme, 6lgme ve
yenileme metotlari
incelenmistir.

1)Firsatlart tanima  (Etkili
mantik, Firsatlari tanimlama
2) Canlilik Yaratma
(Stratejik partnerler ekleme,
Paydas tabanini genisletme)
3) Uygulama (Etkiyi
maksimize etme)

Etkili sosyal girisimciligin
gelismesinde katalizor
gorevi goren giigler; 1)
Etkili mantik 2) Uygun
raporlama metrikleri
sayesinde gelistirilmis
mesruiyet 3) Bilgi
teknolojileri

Bloom ve Chatterji
(2009)

Liderligin, misyona bagliligin,
destekleyici kiiltiir yaratmanin,
bagis toplamanin, replikasyon
politikalar1 ve siireglerinin
yaratilmasinin 6nemini
vurgular. Ek olarak sosyal etki
olgegi gelistirilmistir.

Sosyal Etki Olgegi; 1)
Personel Alimi

2) iletigim

3) Birlik Kurma

4) Lobi Olusturma 5) Kazang
Elde Etme

6) Aynisini Yapma
(Replikasyon)

7) Pazar Giiglerini Harekete
Gegirme

Sosyal Girigimcilik; sosyal
sorunlara igaret eden
geemisteki stratejilerden
farkl olarak degisim
stratejilerini konuslandiran,
sosyal problemleri elimine
etmek veya azaltmak i¢in
yeni Orgiit yada programlar
baglatan
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Tablo 1.3 (Devam): Sosyal girisimcilik literatiirii 6zet tablosu (Weerawardena, J., Mort G. S, (2006).
Investigating social entrepreneurship: A multidimensional model, Journal of World Business 41, 21-35).

Yazar (lar)

Caligmanin Amaci

Alan

Kavramsal Yapi Anahtar

Sosyal Girigimciligin

Boyutlar Tanimi
Sosyal girisimsel kesfin, Kar odakl1 SQSyal girisimeilik, belirli
kurumsal sosyal sorumlulugun | girisimler, kar amact . bir sosyal amag veya sorunu,
P. J. Murphy ve S.M. L . ’ 1)Seferberlik seferberlik baglaminda
sosyal girisimcilik kapsaminda | giitmeyen

Coombes, 2009

genisletilerek
kavramsallastirilma s1

operasyonlar, hibrid
girigim formlart

2) Zamanlama

tesvik etme niyetinde olan
bir olusum ve girisimin
istlenilmesidir.

Noruzi, Westover ve
Rahimi (2010)

Caligmanin amact, giiniimiizde
6nemli bir fenomen haline
gelen sosyal girisimcilikle
ilgili yeni gelismeleri
arastirmak

Kar amaci giiden ve
giitmeyen Orgiitler,
kamu sektorleri, tim
orgiitler ve bireyler

1) Pazardaki basarisizliklara
cevap vermesi

2) Déniistiiriicii yenilik

3) Finansal siirdiirilebilirlik

Sosyal girisimei; ezber
bozan fikirler araciligiyla
belirgin sosyal sorunlara,
stirdiiriilebilir, genis caplt
¢oziimler iireten birey, grup,
ag, birlik ya da orgiittiir

Lundqvist ve
Middleton (2010)

Cahigmanin amaci; isveg ve
Otesindeki sosyal, sivil,
toplumsal ve diger girisimcilik
tiplerini iliskilendirerek, sosyal
girisimeilige dair daha
birlestirilmis bir tanim
olusturmak

1) Amag (Sosyal, Ekolojik)
2) Aktor (Kolektif veya
Bireysel)

Isvigre’de Sosyal
girisimeilik ile ilgili
arastirmaci ve danigmanlarin
tanimlamalarinda n alint1
yapilmis ve sonugta biri
disinda, diger hepsinin
girisimeiligin farkli
yonlerini ele alan ve entegre
olmus daha birlestirici bir
tanima sicak bakmiglar.

Dacin, Dacin ve
Matear (2010)

Sosyal girisimcilik kavraminin
literatiirdeki giincel durumunu
incelemek ve bazi girisimeilik
formlarini (geleneksel,
kurumsal, kiiltiirel) sosyal
girisimcilik baglamina entegre
etmek

1) Bireysel Farkliliklar
2) Faaliyette bulunulan
sektor

3) Siire¢ ve Kaynaklar
4) Birincil misyon

Sosyal girisimeilik,
sonuglari pozitif ya da
negatifte olsa da sosyal
deger yaratma misyonuna
odaklanmig girisimlerdir

Marshall (2011)

Calismada, kar amaci giiden ve
uluslar arasi platformda
faaliyet gosteren firmalar
incelenmis. Kar amac1 giiden
orgiitlerin Sosyal girisimceilik
boyutlar1 ele alinmus.

Kar amac1 giiden
orgiitler

1)Zihniyet (Risk almanin
Otesinde)

2) Firsatlar1 Tanima 3)
Sosyal Ag (Ortaklik, Bilgi)
4) Sonuglar (Performans)

Sosyal girisimei, kaynak
iilkede sosyal misyonun
basarilmasina yardime1
olacak hizmet veya iiriinii
olusturup, bu hizmet veya
tirlindi alic tilkeye
ulastirarak finansal fayda
saglayan kisi(ler)

Lepoutre ve dig.
(2011)

Calismanin amact, niifus
temelli sosyal girisimeilik
aktivitesini 6lgmek igin
metodoloji gelistirmek ve 49
iilkede test etmek

Kar amaci giiden
orgiitler, hibridler ve
sivil toplum
kuruluslart

1)Sosyal misyon
2)Yenilikgilik 3)Gelir
Modeli

Sosyal girigimcilikle ilgili
yapilan standart tanimlarin
her iilkenin uygulamalarina
gore farklilik
gosterebileceginin alt1
cizilmektedir.

G. T. Lumpkin, T. D.
Moss, D. M. Grass, S.
Kato, A.S., Amezcua,
2011

Caligmanin amact, sosyal
girisimeiligi, girisimsel
stireglerde, onciillerinin ve
¢iktilarinin ne 6lgiide essiz
yaptig1 sorusu sorulmaktadir

Kar amac1 giitmeyen
orgiitler, sosyal
misyona sahip
gelencksel kar amaci
giiden orgiitler ve
hibrid orgiitler

Sosyal Girisimciligin
onciilleri;

1)Sosyal motivasyon
/misyon 2)Firsat tanimlama
3)Sermayeye ulagsma
4)Coklu paydaslar

Ciktilarn;

1)Sosyal deger yaratma

2) Siirdiirilebilir ¢oztiimler
3)Coklu paydaslarin tatmini

Anja Koenig Jason
Lau,(2013)

Kavramsal kargasaya neden
olmamak i¢in ekonomik
aktivite ve iktisadi igletme
kavramlarinm arasindaki
farklarin anlasilmasi faydali
olacaktir.

Dernek veya
vakiflarin yapilari
detaylariyla
incelenmeli, sosyal
girisim modelini en
iyi sekilde
yansitacak tiizel
kisilik segilmelidir.

Sosyal girisimeilik kavrami
gibi, sosyal etki kavrami da
birey veya kurumlar
tarafindan tamamu ile
benimsenmis bir kavram
degildir. Dolayisiyla sosyal
girisimlerin yarattig1 etki
konusunda tartigmalar devam
etmektedir

Vakiflarin ve derneklerin,
kaynaklarini belirttikleri
amag disinda kullanamamasi
bir sorun teskil etmektedir.
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1.2.4 Sosyal Girisimcilige liskin Teori ve Goriisler

Sosyolojik teoride girisimcilige yonelik ilgi 1980 sonrasinda artis gostermistir.
Girisimciligin, sosyal ve kiiltiirel bir faaliyet tiiri olmasi, toplumsal yapiy1 ve sosyal
iliskileri doniistiiriicli bir giice sahip olmas1 ve girisimci sinifin toplumsal bir kategori
olarak artan dnemi, girisimcilige sosyolojik yaklasimi olanakli kilmistir (Aytag, IThan
2007:102). Sosyal girisimcilik bu yaklasimin bir sonucu olabilir. Girisimciligin,
sosyal girisimcilikle dogal ilintisi nedeniyle, girisimcilige iliskin teorilerden soz
edilebilir.

Girigimcilik (entrepreneurship) kavraminin bugiinkii anlamda kullanilmasi,
kapitalist tiretim tarzinin egemen hale gelmesiyle iliskilidir. Kavramin iktisat
literatliriine girisi de, aslinda, 19. ve 20.ylizyillarda baslar. Kavrami ekonomiye,
Fransiz ekonomist Cantillon kazandirmistir. J.Babtiste Say ile de bu kavram bugiin
kullandigimiz anlama kavusmustur. Say'e gore girisimci kavrami, biitiin iiretim
faktorlerini biraraya getirerek kiymetli oldugu sanilan bir mali lireten ve elde edecegi
kar icin riski géze alan kisidir. Say'in girisimci tanimi, risk listlenme ile yoneticilik
kabiliyetinin her ikisine birden sahip olma esasina dayanmaktadir (Binks-Vale, 1990:
119°den Akt. Aytag, ilhan 2007: 103). Giiniimiiz sosyal girisimcilik anlayisinda da
sosyal kar i¢in risk alma yaklasimi s6z konusudur.

Sosyal girisimcilik firsatlarinin, kar amach girisimcilik firsatlarindan
farklilasmasinin, sosyal girisimciligin kismen farkli bir baglamda meydana
gelmesinden ve tamamen farkli bir ciktiya yoOnelmesinden kaynaklandig: ileri
stiriilmektedir. Sosyal girisimcilikle 1ilgili arastirmalarda, sosyal girisimcilerin,
genellikle sosyal deger yaratmak igin ¢abaladiklar1 ve bunun yaninda, siirdiiriilebilir
ekonomik gelir saglamay1 da hedefledikleri goriilmektedir. Ancak, bugiine kadar
rapor edilen vaka calismalarinda, sosyal misyonun daha baskin oldugu ifade
edilmektedir (Lehner ve Kansikas, 2012: 26’dan Akt. Aslan, vd, 2012). Yani Kar,
sosyal girisimcilikte birinci planda degil, ikinci plandadar.

Sosyal ve girisim kavramlarmin birlikte anilmasi, aralarinda bag kurulmasi
cesitli tartismalara mahal vermistir. Girisimciligin ruhunda tagidigi maddi kazancin
sosyal kavramiyla ilintilenmesini dogru bulmayan anlay1s ile toplum yararina kazang
elde etmeyi dogru bulan anlayis arasinda siiregelen tartigmalar s6z konusudur. Sosyal
girisimcilik bilindik hayirsever kurulus anlayisindan uzak, toplumsal sorunlar1 kalici

bicimde ¢d6zme egiliminde bir yaklagimdir.
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Arthur ve dig.’nin (2006:1) belirttigi lizere, bundan on yil Oncesine kadar
“sosyal” ve “girisim” kelimelerinin  birlestirilmesinin  oksimoron olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle; etimolojik bakimdan ‘“sosyal”
kavraminin, genis tabani ilgilendiren, tabana yayilmis ve ekonomik olmayan
cagristirmasinin yaninda, “girisimeci” kavraminin da daha bireysel, ekonomik ve
finansal yapiya odakli bir anlami igerdigi anlasilmaktadir. Yazarlar, “sosyal” ve
“girisim” kelimelerinin karsilikli olarak birbirini igerdiklerini varsayarak cikarim
yapmay1 bir sorun olarak gormektedirler. Bull da (2008:271), iki kelimenin
birlestirilmesini, hem teorik ¢ercevenin gelistirilmesi hem de sosyal girisimcilik
alaninda faaliyet gosteren Orgiitlerle ilgili ampirik ¢alisma yapilmasini engelledigi
gerekcesiyle problemli olarak degerlendirmekte ve “sosyal” ve “girisim”
kelimelerinin birlesmesiyle olusturulan sinerjinin, pratikte diisiildiigii kadar uzlasi
icinde olmadig1 yoniinde elestiride bulunmaktadir (Aslan vd, 2012:71).

Benzer sekilde Johnson da (2003: 6) sosyal girisimsel ¢abalarin is jargonuna
baglanarak, hizmet edilen amaglarin “gelir akis1” ve “yatirim getirisi” gibi terimlerle
ifade edilmesinin, toplumsal kosullar1 gelistirmeye kendilerini adamis pek ¢ok sosyal
girisimei i¢in ideolojik a¢idan rahatsiz edici oldugunu ifade etmektedir. Bu
rahatsizligin bir nedenini, alisilmadik terimlerin kullanilmasina baglayarak, is
jargonuna dair akiciligin artmasi ile s6z konusu rahatsizligin azalacagini ileri stirerek,
bunun nispeten basit bir rahatsizlik oldugunu da ifade etmektedir. Bu rahatsizligin bir
nedenini, alisilmadik terimlerin kullanilmasina baglayarak, is jargonuna dair
akiciligin artmasi ile s6z konusu rahatsizligin azalacagini ileri siirerek, bunun
nispeten basit bir rahatsizlik oldugunu da ifade etmektedir. Bir diger boyutta ise,
temeldeki ideolojik farkliliklardan kaynaklanan ¢ok derin bir rahatsizligin oldugunu
savunmaktadir. Temel insan ihtiyaclarinin yerine getirilmesi c¢ergevesinde
sekillenmis olan bir gayretin, is jargonuyla ifade ediliyor olmasinin yarattigi
rahatsizligin altinin ¢izildigi goriilmektedir (Aslan vd, 2012:71).

Ideolojik acidan sosyal girisimci kimselerin toplum yararina géniillii calismast
takdire sayan, dviince deger bir husustur. Toplumda, sosyal girisimcinin kisisel bir
menfaat beklemeksizin emek harcamasi gerektigi yoniinde bir algi vardir. Oysa gelir
getirici bir is ile dezavantajli kesimlere fayda saglayan, toplumsal sorunlar1 bu yolla

cozen kimselerin bu yolla gegimlerini saglamalari anlayisla karsilanmalidir.
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Esas gayeye bakildiginda tiim girisimciler iirettikleri mal ya da hizmetlerde
sosyal yasama katkiyr mutlaka hesaplamislardir. Bu yoniiyle girisimcilik igin, sosyal
girisimciligin bir nevi ham maddesi denilebilir.

Girigimcilik Teorisinin Gelisimi ve Girisimci Terimi Tablo 1.4°te de goriilecegi
tizere ¢ok eskilere dayanmaktadir.

Tablo 1.4: Girisimcilik Teorisinin Gelisimi (Robert D. HISRICH and Michael P. PETERS, Entrepreneurship:

Starting, Developing and Managing a New Enterprise, Third Edition, 1995, s: 6; Serpil DOM, Girisimcilik ve
Kigiik Isletme Yoneticiligi, Detay Yaymecilik, 2008, s: 6.’dan Akt. Karagoz, 2009: 7).

Orta Cag

Bu donemde girisimcilik kavramu biiyiik 6lgekli {iretim projelerini yoneten bir aktor ya da ydnetici
olarak benimsenmistir. Bu tlirden biiyiik 6l¢ekli iiretim projelerinde girisimci herhangi bir risk
almamakta, sadece tahsis edilen kaynaklar1 kullanarak projeyi yoneten kisidir.

17. Yizyil

Girigsimcilik kavrami ile risk arasinda ilk kez bu donemde iliski kurulmustur. Girisimci kar ya da
zarar etme riskini Ustlenerek, devletle anlagsma imzalamak suretiyle mal ya da hizmet tedarikinde
bulunan kisidir.

1725: Richard Cantillon

Girisimci, sermayeyi tedarik eden kigiden farkli olarak risk iistlenen kisidir. Girigsimei belirli bir
fiyattan satin alan ancak belirsiz bir fiyattan {iriiniinii satan, bu nedenle de riskle faaliyetlerini
stirdiiren kisidir.

1797: Beaudeau

Girisimci, risk Gistlenen, planlayan, idare eden, organize eden ve sahip olan kisidir.

1803: Jean Baptiste Say

Sermaye karindan, girisimeinin karini ayirt etmistir

1876: Francis Walker

Girigimci, yonetim becerisinden yarar saglayan ve gegerli faiz ve para miktar1 arasinda se¢im
yapandir.

1934: Joseph Schumpeter

Girisimci yenilik¢idir ve denenmemis teknolojiyi gelistiren kisidir.

1961: David McClelland

Girigimci faal, orta diizeyde risk alan kisidir.

1964: Peter Drucker

Girisimei firsatlar1 (opportunity) maksimize eden kisidir.

1975: Albert Shapero

Girigsimci tesebbiis eden, inisiyatif alan, baz1 sosyal ve ekonomik mekanizmalar1 organize eden ve
iflas riskini goze alan kisidir.

1980: Karl Vesper

Girisimci, iktisatgilar, psikologlar, is adamlar1 ve politikacilar tarafindan farkli goriiliir.
1983: Gifford Pinchot

I¢ girisimcilik (intrapreneuship) isletme icerisinde ¢alisan bireylerin girisimciligidir.
1985: Robert Hisrich

Girisimci finansal, sosyal ve psikolojik risklerle birlikte parasal ve kisisel tatmin alan; bu amagla
gerekli zaman ve gabay1 harcayarak farkli bir degere sahip bir sey yaratma siirecidir.
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1.2.5 Sosyal Girisimei ve Ozellikleri

Toplumun barindirdig: aksakliklara ve sorunlara ¢éziim iireten kisi veya kisiler
sosyal girisimcidir. Sosyal girisimei genel anlamda, toplumsal sorunlarin ¢éziimii
icin gerekli kaynaklari bir araya getiren kisidir. Sorunlara duyarli oldugunu eylem ve
sOylemleriyle ortaya koyan bu insanlarin, daha yasanabilir bir diinya i¢in yaptiklar
en onemli sey, kendi varliklarini (beceri, baglanti, deneyim, para..) topluma faydali
olma ugruna harcamalaridir. Sosyal girisimci, toplum odakli projeler olusturur ve
bunun yani sira is diinyasindaki girisimciler gibi diisiinerek ve onlar gibi risk alarak,
toplumsal alanda degisimi ve gelisimi amaglar. Sosyal girisimcinin eylemleri, aldigi
kararlar ve riskler toplumu etkiler. Sosyal girisimciligin nihai amaci; sosyal deger
tiretmektir. Toplumda ¢oziilmesi gereken problemler icin stirdiirtilebilir yaklagimlar
gelistirmektir. Yeni modeller gelistirmek, iyi uygulamalari modellemek ve inovatif
yapilar kurmaktir.

Sosyal girisimci, yasadigi toplumda ortaya ¢ikan toplumsal sorunlari fark
ederek, bunlardan rahatsiz olup sessiz kalip kabullenmek yerine, sorunlarin
giderilebilmesi i¢in yaratici ve cesur bir yaklasimla, sorunlarin iizerine giden;
miicadeleci, duyarl, gercekei tavirlar ile fark yaratan ve toplumun giivenini kazanan
kisidir (Betil, 2010:24).

Sosyal girisimci, refah sisteminin karsilayamadigi veya karsilayamayacagi
farkina varilmamis, tanimlanmamis bazi ihtiyaglar1 tatmin etmek i¢in bir firsatin
nerede oldugunu fark eden, gerekli kaynaklar bir araya toplayan ve bunlar1 bir fark
yaratmak icin kullanan kisidir (Johnson, 2000: 5°ten Akt. Ozdevecioglu ve Cingdz,
2009:86).

Sosyal girisimciler siirdiiriilebilir sosyal doniisiimlerin 6nciileridir. Bu nedenle
sosyal sorunlara yaratict ve yenilik¢i ¢oziimler getirerek, buradan elde ettikleri
gelirleri yine sosyal diizenlemeler yapmak icin kullanirlar (Alvord ve
dig,2004:262den Akt. Sarikaya,2010:92).

Her seyden once neden bazi insanlarin sadece para kazanma odakli bir
girisimde bulunmadigint irdelemek gerekir. Neden bazi insanlar “para” giidiisii
yerine “sosyal fayda” giidiisii ile beslenmektedir. Bu sorunun cevabini bulma elbette
arastirmacilar diizinelerce ¢alisma yapmaya sevk edebilir. Ancak surasi bir gergektir
ki, sosyal girisimcinin Kisilik o6zellikleri hem ticari girisimcilerden hem de diger

insanlarin dzelliklerinden farklidir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009).
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Hemingway (2005:237-238)’in kurumsal sosyal girisimci tanimi sdyledir;
“Gilindemin belirledigi konuya degil, daha ¢ok sosyal konulara gére kendini motive
eden, kurum ig¢inde sosyal girisimci tavirlar sergileyen birey”’dir. Yani kurumsal
soysal girisimci kurum ic¢inde sosyal konulara duyarli, orgiit i¢i girisimcinin kar elde
etme amacina karsilik, sosyal sorunlara egilim igerisinde olan girisimcidir (Giiler,
2010: 39).

Girigimcilige yonelik psikolojik kuramlar, kisisel 6gelerden hareketle girisimci
kisiligi aciklamaya c¢alisirlar. Buna gore, kisisel niteliklerimiz bizim kim
oldugumuzu, hangi psikolojik ve sosyal situasyonda bulundugumuzu 6nemli Sl¢iide
aciklar. Kisilik kuramlar1 igerisinde, psikodinamik ve sosyal psikolojik yaklagimlar,
girisimei  bireyi, sahip oldugu tutum ve tavir kombinasyonu, bakis ve
yenilik¢i/degisimei performansi ile farkli/ayirici bir karaktere sahip kisi olarak
resmederler. Bu perspektiften girisimcilik ileri derecede kisisellesmis bir aktivite
olarak kabul edilir. Girigsimcinin, kendi vizyonunu ve hirslarini yansitan bir
macera/risk yaratmak i¢in motive oldugu ve kendisini, toplumsal ¢evresini gdzden
gecirip yeniden orgiitlemeye hazirladigi diistiniiliir (bkz. Morrison, 2000: 62-63’den
Akt. Aytag, ilhan 2007). Aym durum sosyal girisimcilik i¢in de gecerlidir. Sosyal
girisimcilik de aslinda maksimum diizeyde sahsilesmis bir aktivite olarak kabul
edilebilir. Sahsilesmis bu aktivite sosyal fayda giiden 6nemli girigimlerin alt yapisini
olusturabilir.

Bornstein ve Davis’in (2011) acikladigi gibi “Bireysel olarak, hareketlerin
cogu kiicliktiir ve kiiresel ¢apta yayillmis olarak goriilebilir ama bunlar birbirine
baghdirlar ve karsilikli olarak birbirlerini kuvvetlendirmektedirler. Biitiin bunlar
birlikte ele alindiginda, kendi bilesenlerinin toplamindan daha fazlasi anlamina
gelmektedir.” (Sobhani, Gasnier, 2012:7).

Biiytik o6l¢iide, Freud’un kisilik kuramindan tiiretilen bu yaklasimlar, insani
yonlendiren bilingalt1 giidiilerin kisiligin olugsmasinda temel rol oynadigina vurgu
yaparlar. Bu bilingalt1 giidiilerle, toplumsal 6n kabullerin kimi zaman c¢atistigi,
kisinin genel yargilarla ters diismeyecek tutum ve tavirlar igine girmeye zorlandig
ileri siiriilmektedir. Gerek toplumsal diizlemde gerekse de bir organizasyon catisi
altinda, kisinin genel diizen ve yargilarla ters diismesi halinde, tepki gormesi,
reddedilmesi ve sonugta “marjinal” ya da “sapan” bir kisi olarak goriilmesi s6z

konusu olmaktadir. Girisimcilerin de, ¢ogu zaman, kurulu/yerlesik degerlerle ters
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diisen bir kisilik yapisina sahip olduklart ileri siiriilmektedir (Bridge vd., 1998:42-
48’den Akt. Aytac, Ilhan 2007:104). Bu yoniiyle Sosyal girisimcilerin de
kurulu/yerlesik degerlere ve mevcut diizene ters diisen bir kisilik yapisina sahip
olduklar1 diigiintilebilir. Tek fark girisimci eylemlerde bireysel cikarlarin, sosyal
girisimci eylemlerde de toplumsal menfaatin 6n planda yer almasidir.

Sosyal girisimei, yasadigi toplumda ortaya cikan sosyal aksakliklari fark
ederek o giine kadar akla gelmeyen ya da cesaret edilmeyen bir yaklasimla sorunlarin
tizerine giden; yaratici, 1srarci, duyarli, ger¢ekei tavirlari ile fark yaratan ve toplumun
giivenini kazanan kisidir (Denizalp 2009:8).

Sosyal girisimciler bunu yaparken; Bir problemi tespit eder, yeni bir fikir
tiretir, yeni bir metot gelistirir, yeni bir kaynak olusturur, kendinden sonra projenin
stirdiiriilebilmesi i¢in alternatif formiiller gelistirir. Sosyal girisimcinin roli,
toplumsal uyumdaki tikanmighiklarin ayirdina varmak ve bu tikanikligi giderme
yollarin1 aramaktir. Sosyal girisimci toplum aleyhine olan, yolunda gitmeyen
hususlarin farkindadir. Sahip oldugu farkindalik ve biling, sistemi degistirmesine
yardimc1 olur. Coziimii yayginlastirarak ve tiim toplumu yeni sigramalara ikna
etmeye gayret eder. Bu anlamda sosyal girisimci liderligin ¢esitli vasiflarini
kisiliginde barindirir. Sahip oldugu liderlik vasiflari, yonetme giidiisiinden ziyade
kolaylagtirma yonlendirme gayesinden beslenir.

Sosyal girisimciler, finansal karlarin yan1 sira “sosyal kazanglar” saglamak i¢in
calisirlar. Karlilik halen bir hedef olmakla birlikte, karlar ortaklar arasinda
dagitilmak yerine, misyonlarini gergeklestirme yolunda harcanir (Goriin, Kara 2010:
149)

Sosyal girisimci toplumda Ozgiinliigli yakalamig ve toplumun tamamina
yonelen ve toplumda duyarlilik gdsteren bir birey, aktivist veya sivil toplum Orgiitii
olarak hareket eder. Toplumdaki sorunlara ¢6ziim bulma ¢abasi i¢inde olur. Bunun
yani sira siirekli bir degisim ve yenilik igerisindedir. Toplumun siirekli bir devinim
icinde olmasi ve toplumsal sorunlarin siirekli artis1, sosyal girisimcilerin giin gegtikce
artmasina zemin hazirlamaktadir. Sosyal girisimcilerin ortak 6zellikleri; toplumsal
sorunlarin farkinda olmak, sosyal deger yaratmak ve bunu siirdiirmek, yeni firsatlarin
kesfedilmesi ve takip edilmesi, siirekli yenilik, uyum ve 6grenme Siireciyle mesgul
olmak, eldeki kaynaklar sinirli olsa bile cesurca davranmak, hizmet edilen taraflara

ve ciktilara kars1 biiyiik bir sorumluluk duygusu gostermek, giiglii bir basarili olmaya
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istek duymak, miicadeleci ve azimli olmak, sorumluluk ve risk alabilme arzu ve
yetenegi tasimak, yaraticilik ve firsatlar1 sezebilme yetenegine sahip olmak, planl
calisma ve arastirma yetenegini kullanabilmek, baskalariyla calisabilmek, onlara
giivenebilmek ve iliski igerisinde oldugu kisilere gliven verebilmek, eksikligini,
smirlarint bilmek ve tavsiyelerden yararlanabilmek, zor sartlarda agir ¢alismalara
hazir olmak, kendini gelistirme arzusunda olmak, bagkalarini etkileyip onlar1 da

calismaya katabilmek bi¢ciminde siralanabilir.
1.2.6 Diinyadan Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Bu kisimdaki 6rnekler STGM tarafindan yayinlanan Toplumsal Doniigiim igin
Sosyal Girisimcilik Rehberinden alinmistir. Bazi1 Ornekler ise; 26 Haziran’da
Istanbul’da tertiplenen Sosyal Girisimcilik: Sosyal Igerme ve Siirdiiriilebilir
Toplumsal Gelisme Olanaklari Konferansi’'nda uygulayicilarin sahsen sundugu
orneklerdir.

Muhammed Yunus - Banglades: (2006 Nobel Barig Odiilii Sahibi)

Bu hikaye, eylemi ve diisiincesiyle; ekonomik, siyasal ve dinsel onyargilari
hice sayarak kendi inancini kabul ettirmeyi basaran essiz bir adamin Gykiisiidiir.
Yoksullugu yenmek i¢in ¢ok biiylik projeler ortaya atmak yeterli degildir; dnemli
olan ekonomik zincirin ilk halkas1 olan “insan”in yardimina kogsmak ve ona yeniden
umut vermektir. Diinyanin en zor ve en kotii kosullarina sahip iilkelerinden biri olan
Banglades’te, Muhammed Yunus milyonlarca kisinin kaderini belirleyen ve tiim
diinyadaki ekonomik ve siyasi sorumlularin begenisini kazanan bir devrimi sessizce
gerceklestirdi. Bankas1 Grameen (Yoksullar Bankasi), ¢ok yoksul insanlara, hi¢bir
geri 0deme garantisi olmayanlara ve geleneksel kurumlarin tamamen reddettigi
kisilere kredi vermektedir.

1974 yilinda Banglades’in aclhifin pencesine diismesinden sonra, Chittagong
Universitesinde Ekonomi Boliimii Baskani Prof. Muhammed Yunus, ders kitabindan
gercege doner. Yeni bagtan 6grenci olup sorunlarin gercegini anlamak i¢in kdylerde
O0grenmeyi secer.

Ik goriistiigii yoksullardan Safiye Begiim’iin bambu tabure yaparak sattigini,
tabure yapacak bambuyu satin alacak parasi olmadigi i¢in aracidan malzeme
bor¢landigini, yaptigr tabureleri her aksam bu yiizden satmak zorunda oldugunu ve

biitiin bu isten sadece 2 Cent kazandigin1 6grenir. Bor¢ para bulup kendi malzemesini
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alabilirse daha fazla kazanacagini da... Malzemeyi almasi i¢in gerekli tutar ise 22
Centtir. Yunus, bir hafta i¢cinde bulunduklar1 kéyde 6grencileri ile aragtirma yapar ve
kirk iki borg¢ alan insan tespit eder. Toplam borg aldiklar1 tu- tar ise 27 dolardan
azdir. “Kurk iki kisinin ¢ektigi tiim bu ¢ile 27 dolarin yoklugundan mi1? * diye sorar
Yunus. Once bu fonu bireysel olarak karsilar. Ancak o gece elinden is gelen, ¢aliskan
kirk iki kisinin gecimlerini saglayamayan bir toplumun parcasi olmanin utanci ile
uyuyamaz. Nihayetinde de mikro kredi projesi kafasinda sekillenmeye baslar.

Muhammed Yunus’un, Haziran 2003 yilinda Tiirkiye’ye gelisi ile mikro kredi
projesi ¢ergevesinde pilot il segilen Diyarbakir’da mikro kredi uygulamalari basladi.
Grameen Bankasi Danigsmanlari ile yapilan c¢aligmalarin ardindan Siirt, Sanliurfa,
Van ve Batman’a da yayginlastirilarak 3.300 kisiye, 3,3 milyon TL kredi verildi. Bu
kisiler, kuaforden bakkal diikkanina kadar cesitli isler kurdu. Bunun yaninda 2004
yili Mayis ayinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK)
hazirladigi Mikro kredi Kuruluslari Hakkinda Kanun Tasarist da Tirk basini
tarafindan “Muhammed Yunus Yasas1” olarak adlandirildi.

2006 yilinda Muhammed Yunus’a ve bankasina sosyal ve ekonomik bir
gelisme yaratmadaki cabalarindan otiirii Nobel Baris Odiilii verildi. Diinya capinda
75 odiiliin sahibi ve Banker to Poor, Creating a World Without Poverty kitaplarinin
yazarl olan Yunus’un eserlerinden birisi “Yoksullugun Bulunmadigi Bir Diinyaya
Dogru” adiyla Tiirk¢eye cevrildi. Grameen Bank (Yoksullar Bankasi) ve Mikro
kredi: Yunus’un Bangladesli yoksullar igin kredi istegini, basvurdugu banka “sagma”
bulmustu. Ancak Yunus, bankanin iist diizey yoneticilerini deneme amagl olsa da bu
is i¢in ikna ederek kii¢lik bir miktar fon alabildi. Simdi sira krediyi alacak koyliileri
ikna etmeye gelmisti. Yunus, bunun i¢in ekonomi bdlimiinden 6grencileri ile ekipler
kurdu. Bizzat 6grencileri ile koyliilerin ayaklarma kadar gidiyor, onlar tefecilerin
elinden kurtaracak olan diisiik faizli bu kredileri almalar1 i¢in ikna etmeye
calisiyordu. Koyliiler basta sasiriyor, hayatlarinda ilk defa ayaklarina kadar gelen bu
kisilerden ¢ekiniyor ve bir anlam veremiyorlardi. Tabii bir de kendi altlarinin
oyuldugunu goren tefeciler de onlar1 engellemeye calisiyorlardi. Sonunda Yunus’un
azmi galip geldi.

Deneme amacli bu model, sabir ve gayret sonucu basari kazanmaya ve
yayilma- ya basladi. Yunus’a verdigi kredileri tekrar toplayamayacagini sdyleyen

klasik bankacilarin hepsi mahcup olmustu. Zira Yunus bu firsat1 hayatlarinda belki
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tek bir defa yakalayan yoksullarin, ne yapip edip borglarini geri 6deyecegini
biliyordu. Ayrica krediyi tek bir ferde ya da aileye vermiyor, beserli gruplar
olusturarak organize ettikten sonra vererek, grup iyelerinin birbirlerini hem
destekleme- sini hem de denectlemesini sagliyordu. Bir de kredileri evin yiikiinii
tagilyan anne- ye vererek, erkeklerin bu paralari ¢argur etme ihtimalinin Oniine
geciyordu. Kisa zamanda ¢ok basarili olan bu model i¢in ayri bir kurum kurma izni
de alind1 ve Grameen (Y oksullar) Bankasi kuruldu

Grameen deneyimi ne kadar kiiglik olursa olsun, finansal sermaye verilmesi
halinde yoksullarin kendi yasamlarinda inanilmaz bir degisim ger¢eklestirdiklerini
gostermistir. Bazilar1 yalnizca 20 dolara; bazilariysa 100 ya da 500 dolara gereksinim
duymaktadirlar. Bazilar1 geltik ayiklamak, bazilart piring islemek, bazilar1 toprak
canak ¢omlek yapmak, baskalar1 da inek satin almak isterler. Insan toplumu cesitli
bicimlerde firsat esitligini saglamaya c¢alismis, ancak yoksulluk sorunu
¢Oziimlenememistir. Yoksullar devletin bakimina terk edilmistir.

Devlet destegi ile basaranlar olsa bile, herkese firsat esitliginin saglanamadigi
kuskusuzdur. Devlet yardimi ile biiyliyen ¢ocuklar genelde biitiin yasamlarini yardim
alarak gegirirler. Tipki gida gibi, kredi de bir insan hakkidir. Her yoksul in- sana
sorumluluk yiikleme ve insanlik onurunu geri kazanma giivencesi verilmelidir.
Grameen Bank diinyanin pek ¢ok iilkesinde kredilerini teminatsiz olarak yoksul
insanlara vermekte, kredilerin geri 6demeleri ise haftalik olarak yapilmaktadir. Tutar
olarak ¢ok kiigiik ama yoksul insanlart kendi yaraticiliklar1 ve becerileri ile aglik
sinirindan ¢ekip, bu sinirin istiinde tutmaya ¢alismaktadir. Hedef kitleleri daha ¢ok
yoksul kadinlar olan Grameen Bank’in kredilerinin geri ddeme ylizdesinin yilizde
97’nin lizerinde oldugu ifade ediliyor.

Grameen’in hisseleri devlete ve yoksul olan miisterilerine ait. Banka
hisselerinin ylizde 94’1 bankadan para alanlara yiizde 6’s1 ise hiikiimete aittir. Banka,
ancak masraflarini ¢ikaracak kadar bir faiz karsihiginda birka¢ dolardan birkag yiiz
dolara kadar kredi veriyor. Banka subeleri miitevazi1 ve kiiciik ofislerden olusuyor.
Zira onlarin asil subeleri bisikletleriyle her giin kdy koy dolasan idealist
calisanlaridir. 1976’da kirk iki kisiye 27°ser dolar kredi vererek ise baslayan
bankanin kredilerinden Banglades halkinin yiizde 10’undan biraz fazlasi

faydalanmaktadir. Ve Banglades’te bankanin 79. 925 kdyde 2462 subesi vardir.
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“Grameen Bankasi yedi buguk milyon insana bor¢ vermistir ve bor¢ alanlarin
yiizde 96’s1 kadindir. Yiizde 65’1 durumlarin1 daha iyi hale getirebilmislerdir. “Mikro
kredi” sisteminde ilk hedefin kadinlar oldugunu sdyleyen Yunus, “Kadinlarin dogal
bir yoneticilik yetenekleri var, az parayla ¢ok is basarabiliyorlar. Bu paray1r tamamen
cocuklar1 ve evleri i¢in kullaniyorlar, ¢ok daha fedakarlar. Erkekler ise ellerine
geceni daha c¢ok kendi ihtiyaglari i¢in kullaniyorlar, onlardan olumlu sonu¢ almak
zor ” demektedir.

Onceleri bu modeli gdrmezden gelen Diinya Bankasi, daha sonra bankaya
kredi destegi vererek basariy1 sahiplenmeye ¢alismis ancak Muhammed Yunus bu tip
bir destegi reddetmis. Grameen Bankasi’ndan 1997°de Grameen Vakfi da dogdu.
Yirmi iki tilkede elli iki ortag: bulunan vakif, Asya, Afrika, Amerika ve Ortadogu’da
on bir milyon dolayinda kisiye yardim ediyor. Vakfin yani sira on tane de kardes
kurulus, yoksullugun azalmasi i¢in ¢aligmalarini siirdiiriiyor. Yoksullar Bankasinin
yayinlar arasinda da su kitaplar yer aliyor: « Poor Always Pay Back ¢ Creating a
World without Poverty * Banker to the poor

Fazle Abed / Banglades

Otuz binin istiinde ¢alisani ile diinyanin en biiylik sivil toplum orgiitiiniin
kurucusudur. Egitim, saglik, sosyal, parasal isler konusunda yeni fikirlerin ortaya
cikmasina onciiliik etmistir. Ayrica yerel kalkinma igin bolge insanlarina yetki ve
ithtiyac1 olan milyonlarca kisiye hizmet vermis, “yoksullugun giiclinii organize et-
mistir.” Calismalar1 baska iilkeler tarafindan siiratle 6rnek alinmis, biitiin diinyaya
yayilmistir. Bunun i¢in bir¢ok egitim programi ve kitaplar basip dagitmaktadir.

Peter Eigen / Almanya

1993 yilinda kurulan Toplumsal Saydamlik Hareketi’nin kurucusudur.
Yolsuzluga kars1 verilen miicadelenin kiiresel lideri olmustur. Yolsuzlugun kisilerden
kaynaklanan bir sorundan ¢ok, sistemsel bir sorun oldugunu savunarak, cesitli
arastirma yontemleri gelistirmistir. Boylelikle her seviyedeki insanin yolsuzlugu
anlayip takip edebilmesini miimkiin kilabildi. Onun liderligi sayesinde sistemin
yerelden kiiresele dogru degismesini takip etmek ve yonlendirmek miimkiin
olabiliyor.

Oded Grajew / Brezilya

Diinya Sosyal Forumu’nun kurucusudur. Seksen bin kar amaci giitmeyen

kurulusun katildigit bu forum biitiin diinyada alternatif bir ¢6ziim Onerisini
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olusturmayr amaglamaktadir. Kiiresellesen diinyada tek secenegin kapitalizm
olamayacagini ve bu konuda ¢6ziim liretmek isteyen kisi ve kuruluslarin gii¢ birligi
yaptig1 bir uluslararast platform olusturmustur. Davos’taki Diinya Ekonomik
Forumu’na alternatif olusturmak {izere ¢alismalar yapilmaktadir. Diinya Sosyal
Forumu, alternatif bir diin- yanin nasil miimkiin olabilecegine iliskin diisiinceleri,
entelektiiel sermayeyi gelistirmeyi hedefliyor. Neo- liberal kiiresellesmenin,
diinyamizda yarattig1 derin tahribata karsi etkin bir direnme orgiitliiyor. Grajev Oded
ayni zamanda Sirket Sosyal Sorumluluk Enstitiisii’nii de kurmustur ve baskanidir.

Alice Tepper Marlin / ABD

Uluslararasi Sosyal Sorumluluk Vakfi’nin kurucusudur. Birinci sinif standartlar
olusturan ve kurumlar1 denetleyen bir kurulustur. Isyerleri, is ve toplum igin
olusturdugu standartlardan “SA8000” diinyada kirktan fazla iilkede ve kirktan fazla
sanayide kullanilmaktadir.

Jeroo Billimoria / Hindistan

Billimoria, Hindistan’da biiyiik bir problem olan sokak cocuklari i¢in yine
sokak ¢ocuklari tarafindan yonetilen bir bedava yardim hatt1 kurdu. Su anda elli sekiz
sehirde hizmet veren ve gittikce yayilan bu sistem, ¢ocuklarin sadece bir numara
cevirerek yirmi dort saat boyunca gerek polis gerek saglik destegi alabilmesini
sagliyor. Su ana kadar iki milyonun istiinde ¢agri isleme alinmis durumda ve bu
proje yiiz sehirde de baglayarak hizli bir sekilde uluslararasi boyuta gecis yapiyor.

Dener Giovanini / Brezilya

Giovanini, diinyada {i¢lincii en bliyiikk yasadigi ticaret olan vahsi hayvan
kacgakci- igina Brezilya’da bir son vermek igin ulusal bir ag kurdu. Iletisim araci
olarak Internet’i kullanarak 580 organizasyona ve 30 bin bireye ulasti. Amacina ulas
mak i¢in baz1 kurallarin degismesini sagladi ve sistemdeki polislerin soyu
tilkkenmekte olan kurtarilmis hayvanlara bakmak zorunda olmaktan kac¢inmalar1 gibi
engelleri ortadan kaldirdi.

J.B. Schramm / ABD

ABD’de yiiksek Ogrenim paralidir. Eger lisede not ortalamaniz yiiksek ve
basari- I1 bir 6grenci iseniz ve ekonomik durumunuz iyi degilse burs alarak
okuyabilirsiniz. Ama dersleri orta derecede olan, gelir seviyesi diisiik ailelerin
cocuklarinda iiniversiteye gitme oran1 sadece ylizde 34’tlir. Bu adaletsizligi

degistirmek isteyen Schramm, College Summit adinda bir program baslatmistir. Bu
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sayede lniversiteye hazirlanma siirecinde pek de sansli olmayan bu grubu dort
giinliik bir seminerle 6 aylik bagvuru siirecine hazirliyor. Bu seminere katilan diisiik
gelir seviyeli 6grencilerin iiniversitelere kabul olma orani iki katin1 da asarak ytlizde
79’lara ¢ikmis. Girenlerin mezun olma orani ise yiizde 80 gibi ¢ok yiiksek bir
rakamdir. Bu gidisle 10 yil i¢cinde 4 milyon insan verimli orta smifa gecis
yapabilecektir.

Petra Vitousova / Cek Cumhuriyeti

Vitousova, Cek Cumhuriyeti’nde giderek artan su¢ oranina karsin, bu olaylarin
magdurlarinin neredeyse higbir yasal hakka sahip olmamasina dur demek adina bir
dernek kurdu. Bu dernek magdurlara danigsmanlik ve olay sonras1 psikolojik ve yasal
yardim gibi ¢esitli hizmetler saglarken ayni zamanda iilkede bu konuyla ilgili bir

yasa degisimi de saglamaya calistyor.

Veronica Khosa / Gliney Afrika

Giliney Afrika’daki saglik sistemi, Ashoka iiyesi Veronica Khosa’y1 hiisrana
ugratmisti. Hemgire olan Veronica hasta insanlarin daha da hasta oldugunu, yash in-
sanlarin doktor bulamadigini, bos yataklari olmasmna ragmen HIV’li hastalarin
hastanelere kabul edilmedigini gérmiistii. Bunun iizerine Tateni Home Care Nur-
sing Services’i kurarak, iilkesinde “home care - evde bakim” anlayisini baslatti.
Baglangicta higbir seyleri olmamasina karsin, Veronica ve ekibi yollara diistii ve
insanlara evlerinin rahat ve giivenli ortaminda o giine kadar hi¢ gdérmedikleri bir
saglik hizmeti sundular. Sadece birka¢ yil sonra, devlet Veronica’nin projesini
kendine uyarladi ve 6ncii saglik kuruluslarinin tanimasiyla bu fikir Giiney Afrika’nin
disina yayild.

Tomasz SADOWSKI / Polonya

Eski sistemden bos kalan devlet ciftliklerine evsizleri yerlestirip onlarin
yasadiklar ciftliklere sahip ¢ikmasini ve tarlalari ekip bigmelerini sagladi. Boylelikle
hem bos kalan ¢iftliklerde tekrar iiretim basladi hem de evsizler ev ve is sahibi oldu.

Rogelio PADILLA / Meksika

Sokaklarda g¢alisan veya yasayan ¢ocuklara barinma, beslenme ve is imkani
saglamanin yani sira sevgi dolu bir yuva ortami yaratarak onlarin kendi kendilerine

yetebilmelerini ve dzgiivenlerini kazanmalarini sagliyor.
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Yukarida verilen on bir 6rnekte goriildiigii gibi, sosyal girisimciler sadece balik
tutmayr Ogretmeyi degil, balikgilik sistemine yeni ¢oziim Onerileri getirmeyi
amaclamaktadir. Yani varolan yapiy1 degistirerek yeni ve yaraticit ¢oziimler bulup
kabul edilecek hale getirene kadar miicadele vermektedir. Toplumun tikanmis
noktalarim1  tespit edip onlar1  donistirmeyi saglayacak yeni fikirler
geligtirmektedirler. Sosyal girisimcilerin yarattigi doniisiim, toplumun kendini
yapilandirma yolunu ve sosyal problemlere yaklasimini kokiinden degistirmektedir
(Denizalp, 2009: 22).

Formacio i Treball — ispanya

Formacio i Treball Vakfi kar amaci giitmeyen Ispanya’nin Barselona sehrinde
faaliyet gosteren bir kurulustur. Dezavantajlar1 nedeniyle sosyal yasamda zorluklar
yasayan insanlara faydali olmak misyonuna sahiptir. S6z konusu bireyler bir egitim
stirecinden gecirerek isglicli piyasasina kazandirmak gayesiyle 1992 yilinda
kurulmustur. Sosyal dislanma riski tasiyan bireylere mesleki egitimler vermekte,
mesleki egitimlerin ardinda ise yerlestirme konusunda danismanlik yapmaktadir. En
onemli sosyal girisimi, tekstil atiklarini geri doniisiim yoluyla degerlendirerek kendi
yonetim sistemi dahilinde pazarlamasidir. Bu yolla dezavantajli insanlara ig imkani
saglamaktadir. Bolgedeki 300°den fazla belediyeyle ortaklik yapiyor olmasi, sosyal
sermaye araciligiyla sosyal girisimciligin tesvikine giizel bir 6rnektir (Sosyal
Girisimcilik Konferans1 26 Haziran 2014 Istanbul).

NESST — Romanya

Stirdiirebilir  sosyal girisimleri gelismekte olan iilkelerde gelistirmeyi
hedefleyen Romanya merkezli bir sosyal girisimdir. Sivil toplum kuruluslarina aym
zamanda kar odakli kurum ve kuruluglara destek vermektedir. Bu destek yatirim,
kapasite, egitim destekleridir. Romanya’da ¢ok az sayida engelli is bulabilmektedir.
Nesst, sosyal girisim araclarinda uzun donem istthdam saglamak ya da isgiicii
piyasasina gecisi kolaylastiracak kisa donemli isler saglamak noktasinda danismanlik
yapmaktadir. NESsT diinya capinda gelismekte olan piyasalarda ve sosyal isletmeler
icin bir katalizor gorevi listlenmistir. 1997 yilindan bu yana, piyasa iilkeleri ile
gelismekte olan kritik toplumsal sorunlari ¢ozmek i¢in siirdiiriilebilir dezavantajh
kesimlere gelir saglamak i¢in sosyal isletmeler gelistirmektedir (Sosyal Girisimcilik
Konferansi 26 Haziran 2014 Istanbul).

Romano Butig-Romanya
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300 tiyesi olan 30 kooperatiften olusan sivil bir girisimdir. Romanya’da sosyal
dislanmaya maruz kalan Romanlarin Kooperatif yoluyla kendi {iirlinlerini iiretip
satmalarina olanak saglamaktadir. Kurulusa ait bir binada kurulan kiigiik atdlyeler bu
amacla kullanilmaktadir. Tasarimcilarla 16 farkli  grubunun becerilerini
kullanabilecegi yeni trlinler tretilmekte, kiiciikk capli isletmelerde farkli alanlarda
iiretimler yapilmaktadir. Ornegin, kiiciik bir kdyde sepet oriiciisii olarak giinde bir
sepet yapabilen dezavantajlilar i¢in kiiclik bir biitceyle makineler alinmis ve bu
sayede daha fazla sepet iiretilmesine vesile olunmustur (Sosyal Girisimecilik
Konferans1 26 Haziran 2014 istanbul).

Dialogue In The Dark

1995’te almanya’da Andreas Heinecke’'nin gelistirdigi bir proje. Radyoda
calisirken direktorii gorme engelli biriyle ilgilenmesini istiyor. Andreas “28 yasinda
kor olsaydim muhtemelen intihar ederdim” diye diistinerek Mathias’in evine gidiyor.
Gorme engelli birinin hayatini nasil idame ettirdigini burada goriiyor. Martin
Buber’in “Ogrenmenin yolu karsilasmaktan geger” sdziinii benimseyerek projeyi
gelistiriyor. Karanlik bir ortamda “kimsenin kusuru goziikkmez ve herkes esit olarak
algilanir” diye diisiiniiyor, gorme engelli rehberler yetistirmeye basliyor, gorenleri
davet ediyor. 1988’den itibaren 30’dan fazla iilkede 8 milyondan fazla insan bunu
deneyimliyor. Alt1 binden fazla gorme engelli insan istihdam ediliyor (Sosyal
Girisimcilik Konferans1 26 Haziran 2014 Istanbul).

1.2.7 Tiirkiye’den Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Bu boliimde yer alan sosyal girisimler, ASHOKA Tiirkiye tiyeleridir.

ASHOKA hakkinda: Diinyanin her yerinden ulasan sosyal girisim fikirlerini
bir araya getiren ve diyaloga geciren en genis sosyal girisimciler agidir. Esas gaye
sosyal girisimcilerin en iyilerini bulmak ve bu girisimcileri desteklemedir. 70 iilkede
ofisi bulunan bu kurulus, diinya ¢apinda her yil 10 milyon kisiden birine, 3 yil
boyunca karsiliksiz olarak aylik finans destegi sunmaktadir.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

1986°’da Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'n1 kuran Sengiil Akgar,
yoksullukla miicadelede katilimci siirecler yaratarak kadinlarin liderlik ve girisim
kapasitelerini gelistirmeyi amagladi. Oncelikle erken ¢ocukluk bakim ve egitim

hizmetlerini yoksul kesimde yayginlagtirmak iizere yeni bir model gelistirdi.
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Annelerin liderligi, aile ve mahalle katilimini ve alternatif bir egitim yaklagimini
iceren, uluslararas1 6diil alan bu modelle on binlerce kadin ve cocugun bu
hizmetlerden yararlanmasini sagladi. Kadinlara yerel diizeyde orgiitlenme modeli
sunarak, sosyal ve ekonomik girisimlerine ve yerel kararlara dahil olma cabalarina
kurumsal bir kimlik kazandirmak iizere kadin kooperatifleri fikrini gelistirdi.
Yirmiden fazla kadin kooperatifinin kurulmasin1 saglayan ve Tiirkiye'de ilk mikro
kredi uygulamasini hayata gegiren Akgar bu proje ile 2000°den fazla kadini is sahibi
yapti.

KA-MER

1997 yilinda KA-MER't kuran Nebahat Akkog, kadinlarin acil ve kritik
ihtiyaglarina cevap verirken, ayni zamanda kadinlarin birer vatandas, es, anne olarak
haklarinin farkindaligini artirmasini amagliyor. 160 kadinin namus cinayetine kurban
gitmesini engelleyen Akkog, Diyarbakir, Mardin, Batman, Bingdl, Kiziltepe olmak
tizere 23 ayrni ilde kadinlar1 ve haklarin1 korumak adina ¢alismalarina devam ediyor.
Time dergisinde yaymlanan “modern cagin kahramanlar1™ listesinde yer alan
Nebahat Akkog, Giineydogu Anadolu Bolgesinde giiglii bir kadin hareketi
yaratilmasinin miimkiin olacagini diisiiniiyor.

Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi

Yaklagitk 15 yildir ¢esitli doga koruma projelerinde ve sivil toplum
kuruluglarinda goniillii, yar1 goniillii ve profesyonel olarak ¢aba gosteren Aydemir,
2003 yilindan bu yana doga koruma konusundaki etkinliklerini kisitlayarak dogay:
koruyan yasam bi¢imlerine yoneldi. Ayni amaci tasiyan Bugday Dernegi igerisinde,
yoneticilik, proje {iiretimi ve uygulanmasi, ylriitilen projelerin koordinasyonu
alanlarinda ¢alismalarimi siirdiiriiyor. Amaci, paranin ¢ok kisitli kullanildigy, tiretim
ve tiikketim iliskilerinin ve ihtiyaglarinin doganin sinirlari ile tanimlandig1 yasamsal
bir birlik olusturmak. Bunun i¢in ayni yolda yiiridiigli arkadaslar1 ile birlikte
Kiigtikkuyu - Canakkale'de ekolojik bir bolgenin kurulmasi i¢in adimlar atiyor.

Toplum Goniilliileri Vakfi

Is hayatina sanayicilikle baslayip bankacilikla devam eden Betil, 1994 yilindan
basglayarak egitim alaninda sivil toplum calismalarinda yogunlasti. Dort okulun
kuruculuguna ek olarak, 8 yil siireyle, yilda 07-14 yas grubunda 150 000 ¢ocugun
okul sonrast 6grenimlerine destek veren bir STK’nin kurulusuna ve iilke genelinde

yayginlagsmasina Onciiliik yapti. Halen kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani oldugu
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Toplum Goniillileri Vakfi'nda (TOG) 17-25 yas grubunda duyarli bir gengligin
olusumuna katkida bulunmay1 ve bu gen¢ goniilliilerin katilimi1 ve onciiliigiinde;
cesitli sosyal hizmet projelerinin, ilgili kurumlarin destegi ile hayata gegirilmesini ve
genglerin enerjisini toplumsal yarara doniistiirebilmeyi amagliyor.

Umut Is181 Kadin Kooperatifi

Naside Buluttekin, Silopi Halk Egitim Merkezi’'nde usta Ogrenci olarak
calistiktan sonra KEDV’in Diyarbakir’da yiiriittiigii Yerel Kalkinmada Kadin
Liderliginin Desteklenmesi Projesi kapsaminda saha ¢alismalarii yiiriittii.
Diyarbakir’da, yoksul kadinlarin kendi orgiitlerini kurmalarina ve kendi ihtiyaglari
icin harekete gegmelerine inandig1 igin, sahada calistigi kadinlarla Umut Isi1g1
Kooperafi’ni kurdu. Diyarbakir’in fakir ve su¢ oraniin Tirkiye capinda oldukca
yiiksek oldugu bir mahallesinde agtig1 ana ¢ocuk egitim merkezlerinde, anneleri de
egitim siirecine katarak ¢ocuklarin saglikli olarak gelisimine destek veriyor. Okul
Oncesi egitim modelini, bu mahallede yasayan “mahalle anneleri” araciligiyla
uygulayan Naside Buluttekin, ¢ocuklarin suga ve sokaga itilmesini engelliyor. Umut
Isig1 Kadin Kooperatifi bir yandan ¢ocuklarin saglikli gelisimine destek olurken,
mahallede yasayan kadinlara da bir ¢ok alanda egitim veriyor, toplumsal yasama
aktif olarak katilimini sagliyor. Kooperatif, kuruldugu 2002 yilindan bu yana 1000
kadar ¢ocuga egitim olanagi sagladi.

Kalkinma Merkezi

Tahir Dadak, Ankara Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra
1989 yilindan itibaren Diyarbakir basta olmak {izere Gilineydogu ve Dogu Anadolu
bolgesinin ¢esitli illerinde kalkinma calismalarinda yer aldi. Bu alanlarda bir ¢ok
kalkinma programinin uygulama, planlama ve koordinasyon ¢aligsmalarinda bulundu.
Bu caligmalar sirasinda bolgede bazi  yeni iretimlerin uygulanmasi,
yayginlastirilmasima 6nemli katkilar1 oldu. TKV’de 12 il calistiktan sonra, 2001
yilinda SURKAL Derneginin kurulus calismalarinda yer aldi. 2004 yilinda
Diyarbakir ilinde bolgeyi de kapsayacak kirsal ve kentsel kalkinma ile ilgili
konularda g¢aligsmalarda bulunmak iizere yerel, farkli meslek gruplardan olusan bir
ekiple Kalkinma Merkezi Kooperatifi'ni kurdu. Kooperatif; arastirmalar, yoksullukla
miicadele programlar1 ve kapasite gelistirme c¢aligmalarina iliskin planlama ve

uygulamalarda bulunuyor
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Niliifer Kadin Kooperatifi

Kendisi de bir depremzede olan Selma Demirelli, Diizce’de yasayan
depremzede kadinlar1 bir araya getirerek ekonomik ve barinmayla ilgili sorunlarina
¢Ozlim tiretiyor. Tiirkiye’de bir ilk olan kadin yap1 kooperatifinin kurulusuna 6nciiliikk
eden Selma, 2002 yilinda kurdugu Nilifer Kadin Kooperatifi araciligiyla kadin
girisimciligini destekleyerek, kadinlarin is kurmalarini ve gelir getirici faaliyetlerde
bulunmalarini sagladi. Tiirkiye’nin ilk kadin yap1 kooperatifinin kurulmasina
onciiliikk yapan Demirelli, Tirkiye’nin bir cok bolgesinde yasayan dar gelirli kadinlar
icin bir esin kaynagi oluyor ve bu modelin yayilmasi i¢in yogun ¢aba harcryor.

Otistikler Dernegi

Psikolog Nevin Eracar, toplum tarafindan diglanan zihinsel engelli ¢ocuklari
yeni bir entegrasyon yontemiyle egiten ilk kisi oldu. Farkli dogan ve farkli hareket
eden insanlarla bir arada yasamanin yollarin1 topluma gosteren bu yaklagimi
uygulayarak sistematik bir degisim yarattr. "Farkliliklar ile birlikte yasamayi
o6grenmek" olgusunu ilk once otistik cocuklar ile yaptig1 ¢aligmalarda hayata gegirdi.
Spor ve sanat ile tedavinin yani sira, farkli olanlarin topluma uyumunu saglayarak
birlikte yasamay1 6gretmeyi hedefliyor.

flk Adim Kadin Kooperatifi

Ekonomik nedenlerle 1998°de ailesiyle birlikte Kahramanmaras’tan Istanbul’a
gd¢ eden Senem Giil, Istanbul Nurtepe ‘de yasayan kadinlarla birlikte kurdugu Ilk
Adimm Kadin Kooperatifi ile yasadigi bolgenin sorunlarina ¢6ziim ariyor. Farkli etnik
kokenlerden ve siyasi fikirlerden gelen 19 kadindan olusan bir grupla baslattig
calismalar, bugiin 800’den fazla kadina ulasiyor. Kendi sorunlarindan yola ¢ikarak
baslattig1 ¢oziim arayisini tiim mahallenin kadinlarin1 da bu siirece demokratik bir
bi¢cimde dahil ederek siirdiiren Senem, ¢ocuklara okul dncesi egitimin de saglandigi,
giivenli bir merkezin kurulmasma oOnciiliilk etti. Burada kadinlarin vatandaglik
haklarimin bilincine varmalarini saglayan egitimler almalarina yardimer oldu. Yeni
bir kadin liderligi formu olusturan Senem, yoksul ve siddet ortaminin yogun oldugu
bir mahallede, mahalle sakinlerini de Orgiitleyerek yoksullukla miicadele ediyor.
Kadinlar i¢in kolektif is imkanlar1 yaratiyor. Bu faaliyetlerden saglanan gelirlerin
onemli bir boliimii, kadin ve ¢ocuk egitimleri i¢in harcaniyor.

Insan Yerlesimleri Dernegi

57



Korhan Giimiis, yerel yonetimlerde tiim taraflarin karar siireglerine dahil
oldugu katilimci bir modelin yaratilmasi konusu ile ilgileniyor. Giimiis, bu ana
amacin bir alt kolu olarak biiyiik deprem riski altindaki Istanbul'da énlemler alinmas1
icin yerel halki, yerel yonetimleri ve konunun uzmanlarini bir araya getiren risk
azaltma atolyeleri diizenlemis ve yerel eylem planlarinin hazirlanmasi konusunda bir
model ortaya koymustur. Bu sekilde meselenin muhatab1 kisiler deprem risklerini
azaltmak i¢in iizerlerine diisen sorumluluklarin farkina variyor ve sorumluluklar
yerine getirmek i¢in gerekli destegi alabiliyor. Aym sekilde kentsel alanda basarili
yonetim pratikleri olusturulmasi igin Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti,
UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1 gibi konularda yerel ve uluslararasi ortaklik
platformlarinin olusturulmasi i¢in ¢alistyor.

Ugan Siipuirge

1975’ten bu yana kadin hareketinin igerisinde yer alan, Halime Giiner
Kadindan Sorumlu Devlet Bakanlari’na danigmanlik yapti. 1996 yilinda Ugan
Stipiirge’yi kuran Giiner, 2002 yilinda Yerel Kadin Muhabirler Ag1 projesini hayata
gecirdi. Tiirkiye genelinde tek tek illerden baglayarak kadin glindeminin ‘goriiniir’
kilinmasina, kadin muhabirler yetistirerek toplumsal cinsiyete duyarli haberlerin
tiretilmesine biiyiikk katki sagladi. Bu alternatif kadin haber aginin genislemesi ve
kadin muhabirlerin yeni haber kaynaklariyla bulusturulmas: amaciyla 2003 yilinda
hayata gecirdigi “Kopriiler Kuruyoruz” adli bir bagka projeyle 81 ilin tamaminda
kadin toplantilar1 diizenledi. Binlerce kadinla bir araya geldigi bu toplantilarda
kadinlarin talepleri, beklentileri ve oOnceliklerinin iilke giindemine tasinmasini
sagladi; ekibiyle birlikte, kadin yasantilar1 ve sorunlarma dair farkindalik yaratti.
Halime Giiner, Tiirkiye genelinde kadin kuruluslar1 ve gruplar1 ile kamu kurumlari
ve diger sivil toplum kuruluglar1 arasinda iletisimin ve diyalogun gii¢lendirilmesine
yonelik ¢aligmalarini siirdiiriiyor.

Dogu Anadolu Tarmmsal Ureticiler ve Besiciler Birligi

Emekli bir edebiyat Ogretmeni olan Nazmi Ilicali, tarimin sorunlarmin
¢oziilmesi i¢cin mutlaka orgiitlenmek gerektigine inandig i¢in li¢ y1l 6nce Erzurum'da
Daphan Ovas1 Sozlesmeli Organik Tarim Projesi'ni baslatti. Kisa bir siirede, Dogu
Anadolu Bolgesi’nin gelismesinde 6nemli rol oynayan Dogu Anadolu Tarimsal
Ureticiler ve Besiciler Birligi'ni (DATUB) kurdu ve Genel Baskani oldu. Bu birlik
araciigiyla, 3 yilda 12 ilden 3 bin ciftciyi tek ¢ati altinda topladi. Istanbul
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Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2005'te hazirladigi Istanbul'a Gogii Onleme Projesi
cergevesinde imzalanan bir protokolle bdlgede iiretilen organik bugdaylar1 istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'ne bagli Halk Ekmek Fabrikasi'na satan birlik, yilda 10 bin
ton organik bugday tliretimi yapilmasini sagladi.

Ekolojik Tarim

Almanya’da ekolojik tarim egitimi alan Yasemin Ute Kili¢ son 10 yildir
Egirdir il¢esinin kiigiik bir kdyilinde, hem yorenin elmasini hem de igme suyu
kalitesine sahip goliinii ekolojik tarima kazandirdi. Yasemin burada 6rnek bir bahge
kurarak ve bolgedeki ¢iftcilere drnek calismalar yaparak ise basladi. Basta elma
olmak iizere yeni, hastaliklara dayanikli meyve ¢esitlerini tanitip, ekolojik fidanlari,
giibre ve ilaclar1 temin ederek, damismanlik ve pazarlama yoluyla ekolojik
meyveciligi Egirdir bdlgesinden baslayarak biitiin lilkede yayginlastirmaya ¢alisiyor.
Amaci, kirsal kalkinma, ¢evre dostu tarim ile siirdiiriilebilirlik saglamak, saglikli gida
sunmak.

Umut Cocuklar1 Dernegi

Yusuf Kulca'nin yaklasik yirmi yil 6nce baslattigi sokak cocuklariyla ilgili
oncii ¢aligsmalar1 sonucunda, bugiin ¢ocuklarin kalabilecekleri bir yer, yiyebilecekleri
yemek ve -eger aileleri varsa- onlara donebilmeleri i¢in danismanlik hizmeti alma
imkanlari, is olanaklar1 var. Sokak cocuklari ile ilgili ¢aligmalar1 6zellikle son
yillarda tim Tirkiye genelinde 6rnek alinan Yusuf Kulca, artik hem kamu hem de
sivil kuruluslara danigsmanlik yaparak yeni ¢calisma alternatiflerinin olusmasinda aktif
rol oynuyor.

Acik Radyo (94.9)

Uluslararas1 iliskiler ve wuluslararast insan haklar1 hukuku konularinda
akademik calismalar1 bulunan Dr. Omer Madra, akademik hayatin disinda da
yazilari, sozleri ve aksiyonlari ile demokraside sivil katilimin gelistirilmesi i¢in uzun
stiredir ¢aba harciyor. Madra, 1995°te bu hedefte yiirlimesine yardimci olabilecek bir
projenin kurucular1 arasinda yer aldi. Sayilar1 yilize yaklasan arkadasi ile birlikte
Tiirkiye’de ilk kez bagimsiz, dinleyici destekli bir radyonun kurulusunda oncii rol
oynadi. 11 yili askin yayin hayatinda 750’yi askin sayida insanin goniillii olarak
hemen her konuda program yaptig1 A¢ik Radyo’nun amaci, “kainatin tiim seslerine,
renklerine, ve titresimlerine agik” olmak seklinde 6zetleniyor.

Akut
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Profesyonel bir dagci olarak doga kosullarinda ve dogal afetlerde arama ve
kurtarma c¢aligsmalarina ilgi duyan Nasuh Mahruki, {ilke i¢cinde ve disinda ger¢eklesen
dogal afetlere kars1 liderligini yaptigi, Tiirkiye’nin 10 farkli bolgesinde konuslanmis
gontlli ekipleriyle cok 6nemli bir boslugu dolduruyor. Kriz 6ncesi siireclerde; risk
yonetimi temali egitim ve hazirlik ¢alismalar1 ve tatbikatlarla her seviyede bilgi
paylasimi  gerceklestirilirken, kriz donemlerinde de etkin, hizlh ve dogru
miidahalelerle insanlarin yasamlarin1 kurtarma gorevi yerine getiriliyor.10 yil1 gegen
bu ¢abalarla, sivil orgiitlenmelerin hemen her konuda disiplinli ve etkin olabilecegi
gercegini kanitlayarak iilkede sivil girisime bakisi pozitif anlamda degistirdi.

www.alisbagis.com.tr

Tiirkiye’de yurttas sektoriiniin gelisimine oldukca yenilikgi bir ¢oziimle katkida
bulunan Arzum Meleksoy, wwwe.alisbagis.com.tr sitesiyle toplumsal projeler
hakkinda kamuoyunu bilgilendiriyor ve ticari kuruluslarla yurttaglar arasinda koprii
kurarak bu toplumsal projelere finansal kaynak yaratiyor. Toplumsal projelerin
finansmani1 sorununa oldukga yaratici bir yontemle, teknolojiyi kullanarak yaklasan
Arzum, bu platform araciligryla bugiine dek bir ¢ok projenin gerceklesmesine destek
oldu. www.alisbagis.com.tr araciligiyla, Internet kullanicilari, hi¢ para harcamadan
sadece sanal aliveris sitelerine bu site lizerinden baglanti kurarak veya elektronik
tebrik kart1 gonderirken ayni sitede yer alan ilgili adreslere tiklayarak, Tiirkiye nin
onde gelen yurttas sektorii kuruluslarinca gerceklestirilen proje ve calismalara maddi
destek verebiliyor

Doga Gozciileri Dernegi

Mustafa Sari, diinyanin en biiyiik soda golii olan Van Golii'niin tuzlu-sodal
sularinda yasamaya alismis inci kefalinin korunarak kullanilmasi yoniinde caba
harciyor. Bir taraftan baligin korunmas: i¢in yasal degisikliklerin yapilmasi
saglanirken, bir taraftan baligin iireme gogii esnasinda avcilik yapan koyliiler yeni
gelistirilen bir katilimeilik yontemi ile ikna ediliyor. Yerel halkin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yapistyla uyumlu alternatif gecim kaynaklar1 gelistirilerek, bunlar
koylerde tanitiliyor. Siirdiiriilebilir balik¢ilik yonetimi i¢in balikeilar, ciftgiler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetimler, korumayi1 saglayan giivenlik birimleri bu
caligmalara etkin olarak katiliyor. Mustafa Sar1 onderliginde yiiriitiilen bu sosyal
girisimcilik sonucunda, inci kefalinin nesli tiikkenme tehdidinden kurtuldu, balike1

kdylerinin neredeyse tamami koruma g¢alismalarina katki saglar hale geldi. Baliktan
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saglanan gelir 3.5 milyon USD'dan 8 milyon USD'a yiikseldi. Balik¢1 kdylerinde
kizlarin okullasma orani artti, bebek Oliim oranlari diistii. Tarim ve Koyisleri
Bakanligi, yiiriitilen tiim ¢alismalar1 kurumsal olarak sahiplenerek siirdiiriiyor.
Kisaca Van Golii gevresinde merkezinde inci kefalinin yer aldig kiigiik bir kirsal
kalkinma modeli ortaya ¢ikt1.

Alternatif Yagsam Dernegi

Ercan TUTAL, Almanya Tiibingen Universitesinde “Italyan ve Ingiliz Dili
Edebiyat1” okuduktan sonra Tiirkiye’ye geri donerek “engellilik” sorununda
toplumsal doniisiim ve degisiklikler yapmak i¢in calismaya basladi. Engellilerin
sosyal yasama tam ve esit katilimini olanakli kilan, uygunluk ve ulasilabilirlik
standartlarinda Oncii ve onder bir kurulus olan Alternative Camp’1 kurdu. 2002
yilindaki kurulusundan beri sosyal dezavantajli gruplara ve bireylere tamamen
gontilliiliik temelli hizmetler sunan Alternative Camp’in goniilliileri ve katilimcilar
Tiirkiye’den oldugu kadar diinyanin bircok iilkelesinden geliyor. Tutal daha sonra
sosyal yasamin disinda tutulanlara “engelsiz toplumsal yasam” sunabilmek i¢in
alternatif ve yenilik¢i projeler {iiretip uygulayan Alternatif Yasam Dernegi’ni de
(AYDER) kurdu.

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi

Zeynep Uluer, ozel sektorde caligan, iyi egitim gormiis, donaniml ¢alisanlarin
sosyal sorumluk alarak kendi iilkeleri i¢in goniillii olarak gorev almalarinin gerekli
oldugunu disiiniip, ilk etapta kendisi olmak iizere Citibank’ta ¢alismalara basladi.
Daha sonra ¢evresini ise katarak daha yaygin caligmalar yapti. Uluer, sirket
goniilliiliigiinii  gelistirerek sivil toplumu desteklemek icin is diinyast ve sivil
orgiitlenmelerin bir arada ¢alisabilecegi bir zemin olusturuyor.

Pozitif Yasam Dernegi

Ogrencilik yillarindan bu yana her tiirlii ayrimciliga kars1 miicadele eden Nejat
Unlii, HIV ile yasayan kisiler arasinda bir iletisim ag1 kurarak tedavilerini
kolaylagtirmaya calistyor. HIV hakkinda bilincin arttirilmasi, HIV’le yasayanlara
yonelik ayrimciligin sona erdirilmesini amaglayan Nejat, devletin saglik politikalar
ve uygulamalarinda iyilesmelerin saglanmasina yonelik savunuculuk faaliyetleri
gerceklestiriyor. Kurulmasina onciiliik ettigi Pozitif Yasam Dernegi aracilifiyla,
HIV’le yasayanlar kadar nlarin ailelerini ve konuyla ilgili goniillii saglik gérevlilerini

de araya getirerek birbirlerine destek olmalarini ve dayanigsmalarini sagliyor. Dernek
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catist altinda kurdugu ve Tiirkiye’nin ilk ve kapsamli destek merkezi olan Pozitif
Yasam Destek Merkezi, HIV’le yasayanlara tibbi, psikolojik, hukuki ve beslenmeyle
ilgili danigsmanlik hizmetleri sunuyor. Nejat, HIV ile yasayanlarin ve yakinlarinin
fiziksel, ruhsal ve sosyal agidan giliclenmelerini saglamanin yani sira yasadiklar1 hak
mahrumiyetlerinde de savunuculuk gérevini iistleniyor.

Ipek Yolu Kadm Kooperatifi

19 yasindan bu yana, yasadigi kentin sorunlariyla miicadele eden Berna Yagci,
dar gelirli mahallelerde kurdugu toplum merkezleriyle kadinlarin kendi sorunlarina
sahip ¢ikmalarina Onciiliik ediyor. Geng yasina ragmen yasitlar1 gibi biiyiik sehirlere
goc etmek yerine Mardin’in ataerkil ve kapali toplumsal yapisiyla miicadele eden ve
yasadig1 bolgedeki kadinlarin kendi geleceklerinde s6z sahibi olmalarina destek olan
Berna, ayn1 zamanda da farkli etnik ve dini kdkenlerden gelen Tiirk, Arap, Kiirt ve
Stiryani  kadinlar1 bir araya getiriyor. Mardin’in iki mahallesinde kurdugu
merkezlerde, ¢ocuklara okul dncesi egitim olanaklar1 sagliyor, goniilliiler sayesinde
kadinlarin temel egitim aldig1, mesleki bilgi ve beceri kazandiklari, boylelikle gelir
getirici faaliyetlere yonelerek ekonomik bagimsizliklarini kazandiklar1 bir ortam
yaratiyor. Bunun yani sira 2003 yilinda kurdugu Ipek Yolu Kadin Kooperatifi ¢atis
altinda 30 kadar kadin1 bir araya getirerek olusturdugu bir atdlyede sabun iiretimi
yapiyor. GoOniilli tasarim Ogrencilerinin markalama ve pazarlama yoniindeki
katkilartyla ulusal piyasaya acilmayi planlayan kooperatif, elde ettigi karin bir
kismmi dar gelirli kadinlardan olusan iyelerine dagitirken, geri kalanim

mahallelerdeki toplum merkezlerine aktariyor.
1.2.8 Adiyaman’dan Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Bu bolimde, Adiyaman Valiligi Proje Koordinasyon Merkezi’nin verdigi
bilgilerden yararlanilmistir. Ayrica kamu kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve
belediye ziyaret edilmis, elde edilen verilerle ilgili arastirma yapilmis ve bu boliime
aktarilmistir.

Sosyal Destek Programi (SODES)

Sosyal Destek Programi (SODES), istihdam, sosyal biitiinlesme, kiiltiir, sanat
ve spor alanlarinda gog, yoksulluk ve issizlik gibi sorunlarin ve degisen sosyal
yapinin ortaya g¢ikardigi ihtiyaglara kisa siirede karsilik vermeyi hedefleyen insan
odakli bir programdir. SODES, 2008-2012 yillar1 arasinda bolgesel kalkinma
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projelerinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmasi1 amaciyla hazirlanan GAP Eylem Planinin
Sosyal Gelismenin Saglanmasi bileseni altinda olusturulmus ve 2008 yilinda GAP
illerinde uygulamaya konulmustur.

SODES’in en 6nemli amaci bdlgenin beseri sermayesini gliclendirmek ve
toplumsal biitiinlesme siirecine destek olmaktir. Valiliklerin koordinasyonunda yerel
diizeyde hazirlanan ve uygulanan SODES projeleri, istihdam edilebilirligi artirmayz,
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha fazla
katilmalarmi saglamayi, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler yoluyla bolgedeki
cocuk, gen¢ ve kadinlarin kendilerini daha iyi ifade etmelerine katki vermeyi
hedeflemektedir.

SODES’in hedef Kkitlesi ozellikle bolgede yoksulluk ve sosyal imkanlara
erisimde sikint1 yasayan; ¢ocuklar, gencler, kadinlar, issizler, yoksullar, go¢ etmisler
ve kentlerin gecekondu bdlgelerinde yasayan bireyler ve gruplardir. SODES
kapsamindaki c¢aligmalar toplumsal hayata etkin sekilde katilmakta zorluklarla
karsilasan bu kesimler i¢in yeni firsatlar olusturmakta ve bu kesimin kendine olan
giivenini artirarak toplumsal yasamin daha saglikli bir sekilde islemesine yardime1
olmaktadir.

2008-2009-2010 yilinda SODES kapsaminda finanse edilen Adiyaman iline ait
281 projenin 36’s1 istihdam alaninda, 165°i Kiiltiir-Sanat-Spor alaninda, 80’i Sosyal
Icerme alaninda uygulamaya gegirilmistir. Istihdam projelerinde; 500 faydalanici
mesleki egitim programlarina katilmis ekonomik yasama atilmalari i¢in firsat
taninmustir. Mesleki egitimlerden faydalanan toplam say1 730’dur. Bu siiregte 200
yararlanici, ¢esitli kamu kuruluslarinda istihdam edilmistir. Projelerin yiiriitiilmesi
icin 203 kisi istthdam edilmistir. Kiiltiir-Sanat-Spor alanindaki kiiltiirel ve sportif
egitimler, sinema, tiyatro, festival, gezi vb. kiiltiirel etkinliklerden olusan projelerden
60.000°1 askin cocuk ve gen¢ faydalanmistir. Projelerin yiiriitiilmesi i¢in 88 kisi
istihdam edilmistir. Sosyal Icerme projelerinin asil hedef kitlesi sosyal ve ekonomik
acidan dezavantajli kesimlerdir. Yararlanici sayist 5682°dir. Projelerin yiiriitiilmesi
icin 79 kisi istihdam edilmistir. Projeleri yiiriiten kuruluslar ve proje sayilari:
Adiyaman Valiligi: 8, lIlce Kaymakamliklari: 25, 11 Midiirliikleri: 61, llce
Miidiirliikleri: 62, Adiyaman Universitesi: 1,0zel Idare-Birlikler: 15, Sivil Toplum
Kuruluslari: 64 Belediyeler: 46.
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2011-2012 yillarinda ise SODES kapsaminda finanse edilen Adiyaman iline ait
126 projenin 1°i istihdam alaninda, 60’1 Kiiltiir-Sanat-Spor alaninda, 65’1 ise sosyal
icerme alanindadir.

2008-2012 yillar1 arasinda kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri,
tiniversite ve belediye tarafindan yiiriitiilen toplam 407 projenin toplam biitcesi
33.331.317.00 TL’dir. 2013 yilinda kabul goéren ve halen yiiriitiillmekte olan proje
sayisi ise 59°dur. Tiim bu veriler SODES kapsaminda GAP illeri arasinda en fazla
proje yiiriiten ilin Adiyaman oldugunu ortaya koymaktadir.

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi kapsaminda vyiiriitiilen hibe
programlari’na Adiyaman ilinden kurumlar ve STK’lar sik¢a proje basvurusu
yapmaktadir. Bugiine degin 20 proje hibe destegi almistir. Projelere saglanan hibe
destegi 1.842.943,49 Avro’dur.

Cok Amagli Toplum Merkezi (CATOM) Adiyaman

Adiyaman Cok Amacl Toplum Merkezi (CATOM), Gap idaresi tarafindan
kurulmugtur. Miilki idare, STK’lar ve yerel yonetim isbirligi ile ¢alismalarini
yiriitmektedir. Dezavantajli  kadmlarin  sosyal ve ekonomik kosullarinin
iyilestirilmesini hedeflemektedir. Sosyal ve kiiltiirel bir ¢ok aktivite yaparak,
faydalanicilarin sosyallesmesine olanak saglamaktadir. Sosyal girisimciligi tesvik
eden bir yapilanmaya sahiptir. Gen¢ kiz ve kadinlar gerek merkez biinyesinde ve
evlerinde iiretim yaparak gelir elde etme olanagi bulmakta; konfeksiyon, tekstil ve
trikotaj atdlyeleri, yatili ilkogretim bolge okullari, kuafér, magaza, ev (¢ocuk
bakicilig) vb. alanlarda is bulabilmektedirler. Girisimcilik potansiyeli tasiyan
bireylere verilen girisimcilik egitimi ve mikro finansman/kredi destegi ile katilimci
geng kiz ve kadinlar kendi islerini kurmaktadirlar. 9 ilde toplam 29 merkez
bulunmaktadir. Adiyaman CATOM, biinyesinde dezavantajli kadinlar gegimlerini
saglayabilmek i¢in ugras vermektedir. Bunun yani sira sosyal girisimcilik projeleri
yapmaktadir. Mikro kredi, Damlalar adl1 girisim biinyesinde 510 kadina mikro kredi
verilmis ve kendi islerini kurmalar1 saglanmistir. Ayrica ayni kapsamda moda evi
acilmis 8 yararlanici is sahibi olmustur.

Girisimci Destekleme Merkezi (GAP-GIDEM) Adiyaman

1997 GAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanligi (GAP BKI) ile Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (BMKP) tarafindan baglatilan GIDEM Projesi

kapsaminda kadin girisimciligini gelistirilmesi amaclanmistir. Bolgede kadin
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girisimciliginin gelistirilmesi amaciyla gerek kamu gerekse sivil toplum kuruluslar
ile yakin iligki i¢inde ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda girisimcilik egitim programlari
diizenlenmis ve bazi projeler hayata gecirilmistir. Bu projeler kadinlar tarafindan
kurulan sirketlerce yiiriitilmektedir. Avrupa Birligi destekli olan 7. Kadin
Girisimciligini  Geligtirme Projesi kapsaminda Adiyaman biirosu tarafindan
Adiyamanl girisimei ve girisimci aday1 kadinlara, kadin girisimci ve adaylarina daha
gelismis piyasadaki benzer sektordeki kadin girisimci 6rneklerini, farkli igyerlerini,
hammadde tedarikg¢ilerini yerinde gormeleri saglanmistir. Yiyecek, taki (tahta-
plastik), dikis atolyesi, gida iretimi, hediyelik esya, butik, gida pazarlama
sektorlerinde cesitli girisimler Kiigiik ve Orta Sanayi Gelistirme Idaresi (KOSGEB)
araciligiyla desteklenmistir. Merkez destegiyle Firsat Pencereleri konu basligi altinda
kurulan Adiyaman Tekstil Egitim Merkezi (ATEM) halk egitime devredilmis
bdylece stirdiiriilebilirligi saglanmistir.

Bilgi - Kiiltiir Evleri ve Okuma Salonlar1

Belediye onciiliigiinde farkli sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilarak
acilan bu miiesseselerden, c¢ocuklar ve gencler yararlanabilmektedir. Tim
hizmetlerin {icretsiz sunuldugu bilgi evlerinde, ¢ocuklarin ve genglerin
sosyallesmesini hedefleyen basta ebru olmak tizere ¢esitli el sanatlari, miizik olarak
ney, keman, sporda ise masa tenisi, satrang, atletizm, futbol, voleybol, basketbol,
okculuk gibi dallarda kuliipler olusturulmakta, lisansli sporcu olabilmeleri tesvik
edilmektedir. ihtiya¢ sahibi dgrencilerin egitimine destek amaciyla faaliyet gdsteren
okuma salonlarinda ise 6grencilere iicretsiz sinava hazirlik kurslari tertiplenmektedir.
Uygun kosullarda ders ¢alisma sans1 taninmaktadir.

Adiyaman Kadin Spor Egitim Merkezleri (AKSEM)

Iki farkli mahallede hizmet veren AKSEM’lerde; Aerobik, Pilates, Fitness,
Step, branglarinda uzman bayan antrendrler nezaretinde egitimler veriliyor.
AKSEM’lerde kadinlara 6zel kosu bandi, stepper, yatay ve dikey bisiklet, masaj,
pilates band, dumbell set gibi spor aletinin yani sira, pilates salonu, sauna, buhar
odasi, duslar yer aliyor. Pozitif ayrimciligin bir 6rnegi olan Aksem’lerden yararlanan
kadinlardan herhangi bir iicret talep edilmiyor.

Toplumsal Gelisim Merkezi (TOGEM)

Tespit edilen ihtiyag sahiplerini belli bir kayit sistemi icine dahil eden bu

kurulus, magdur ailelere gida, giyim, ev esyasi, kirtasiye, ¢eyiz gibi yardimlar
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yapmaktadir. TOGEM biinyesinde bulunan c¢amasirthanede kayithh yaslhilarin
kiyafetleri yikanip evlerine teslim edilmektedir. Merkez biinyesinde kurulan tekstil
atlyesinde kadinlara istihdam sans1 taninmaktadir. Mobilya atdlyesi hayir severlerin
verdikleri eski mobilyalar: tekrar degerlendirilerek yenilemekte ve ihtiyag sahiplerine

ulastirmaktadir.
1.3 Sosyal Sermaye ve Sosyal Girisimcilik Tliskisi

Gelismis iilkelerde sivil olusumlara, sivil inisiyatiflere, kurallar1 6nceden
belirlenmis bi¢imde ve yasal ¢ergevede sorumluluk verilmektedir. Sosyal sermaye
diizeyi ve kalitesi gelismisligin gostergesidir. Devlet mekanizmalarinin eksiklerini
kapatan, devlet ve toplum arasindaki isbirligini tesvik eden bir model olarak sosyal
girisimler 6nem arz eder. Kisiler, kurumlar arasi diyalog ve iliskiler, paydaslik ve
ortakliklar sosyal sermayeyi olusturmakta, orgiitlenmeyi beraberinde getirmekte ve
bdylece sosyal girisimciligi dogrudan etkilemektedir.

Toplumsal sorunlar artarak varligini siirdiirmektedir. Bu sorunlarin ¢oéziimii
icin ulus asir1, ulusal ve yerel bazli kuruluslar ¢cabalarini her gegen giin artirmaktadir.
Sosyal girisimcilerin etkin ¢alisabilmesi kuskusuz i¢inde bulunulan toplumun sosyal
yapistyla yakindan iligkilidir. Her alanda oldugu gibi toplumsal sorunlarin
¢oziimiinde de yenilik¢ilik, yenilikleri takip etmek 6nem arz etmektedir. Bu yenilik¢i
yaklasim sosyal girisimcilik unsurunu 6n plana ¢ikarmistir. Artik sosyal sorunlara da
girisimci bir ruhla ve bakis acisiyla yaklasilmaktadir.

Wolk, (2008)’e gore; Sosyal girisimcilik is prensipleriyle toplumsal konularda
calisma tutkusunu birlestirir ve i¢inde {li¢ temel 6zelligi barindirir. Bunlar: “Sosyal
yenilik”, “sorumluluk” ve “stirdiiriilebilirliktir (Akt. Goriin, Kara 2010: 148).

Sosyal sermaye insanlar arasi iletisim veya Orgiitler arasi iletisim kurarak
girisimler Uretir. Degerler olusturur ve bu degerleri kisiler aras1 yayginlastirir. Sosyal
sermaye, Orgiit ya da kurum biinyesinde bireylerin ortak yonelimleri ve paylasilan
giiven duygusu araciliiyla gergeklestirilen sosyal iligkilerin karakterini yansitan bir
kaynak vazifesi goriir. Etkin sosyal sermaye, bireyler arasinda bir deger olusturur.
Kisiler aras1 igbirliklerini ve iletisimi kolaylastirir. Kisilerin bireysel yapici 6zellikler
edinmelerini saglar. Bireylerin sosyal yonden giidiilenmesi halinde, bu birliktelik,
iletisim ve gelisim, sosyal girisimcilik temelli orgilitlenmeleri besler. Kisiler ve

kurumlar arasi giiven duygusu, kar amaci giitmeyen kuruluslar blinyesinde goniillii
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calisma arzusu, topluma faydali olabilecek eylem ve girisimlere zemin
hazirlamaktadir. Kisi kurum ve kuruluslarin giiglii iliskileri ve iletisimleri sosyal
deger olusturma noktasinda sosyal bir girisimcilige vesile olabileceginden, sermaye
ve girisimcilik kavramlarinin bir arada anilmasi miimkiindiir. Ulkemizde, sosyal
girigimcilik faaliyetlerinin biiyilk bir bolimi sivil toplum Orgiitleri araciligiyla
yiiriitiilmektedir.

STK’lar giiniimiizde yasanan demokratiklesme, sivillesme ve yerellesme
stireciyle birlikte Ttlkelerin sosyo-ekonomik yapisinda gittikge daha fazla yer
almaktadirlar (Demiral 2007: 1).

Geleneksel hayat tarzindan modern hayat tarzina yonelis, toplumlardaki
mesleki, kurumsal ve davranigsal degisiklikler, talep ve beklentilerdeki siirekli artis,
ekonomik, siyasal ve sosyal yapiy1 etkilemektedir.. Bu anlamda sosyal sermayenin
bir unsuru olan birey, bu degisim siirecinde sosyal giidiilerle giidiilenip, ortak
degerler etrafinda birlesebildiginde orgiitlenebilmektedir. Zira giiniimiizde egitim,
saglik, demokrasi, insan haklari, ekonomik kalkinma, issizlik, turizm, yoksulluk,
barig gibi hayatin her alanindaki sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla Sivil toplum
kurulusglart hissedilir bi¢imde artis géstermekte, niifuz arttirmaktadir. Ancak bu artig
Tiirkiye gibi sosyal sorunlar1 ve dezavantajlar1 fazla olan bir iilke i¢in kesinlikle
yeterli degildir.

Gelismis diinya iilkelerindeki 6rneklere bakildiginda, devletin baz1 alanlarda
hizmet iiretmekten kendini alikoydugu ve bu alanlarda sivil toplum eliyle hizmet
tretilmesini tesvik ettigi fark edilmektedir. Sivil toplum c¢alismalarinin yogunlastig
alanlar egitim, ¢evre, saglk, haklar Ozellikle ‘haklar’in aranmasina yonelik
olusan ‘sivil savunuculuk’ ¢alismalarinin, iilke i¢cinde oldugu kadar iilkeler arasinda
da stirdiiriilebilir toplumsal barigin saglanabilmesi i¢in diinyada asagidaki konularda
yogunlastign gozlemlenmektedir: Insan haklari, Kadin haklari, Cinsiyet esitligi,
Cocuk haklari, Tiketici haklari, Saglik ve beslenme Temiz ve saglikli ¢evrede
yasama, dogayr koruma, Yoksullukla savas, Bireyin yetenegini gelistirme, Herkes
icin egitim hakki vb..

Toplumsal sermaye, sosyal girisimciligin ekonomik sermayenin Otesinde
yarattigi en onemli degerdir. Toplumsal sermayeyi insa edebilmis en Onemli
ekonomiler arasinda Almanya ve Japonya ekonomileri gosterilmektedir. Bu iki

tilkenin ekonomik basarisinin arkasinda siirdiirebildikleri uzun siireli iliskiler ve
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isbirligi ahlakinin 6nemli rolii oldugu belirtilmekte, bu 6zgiin kazanimlarin da
endiistriyel kalkinma ve inovasyonda onemli girdiler oldugu kabul edilmektedir.
Diinya Bankas1 da calismalarinda toplumsal sermayenin fakirlik diizeyinin
diisiiriilmesinde ve siirdiiriilebilir insani gelismede Oneminin altin1 ¢izmektedir.
(Ulusal inovasyon Girisimi, 2008: 39).

Her sivil toplum kurulusu, sosyal girisimcilik alaninda etkili degildir. Yani her
STK, bir sosyal girisimdir diyemeyiz. Son zamanlarda dogrudan sosyal girisim
olusturma hedefiyle kurulan STK sayisindaki artis dikkat ¢ekicidir. Sosyal sermaye
sayesinde olusturulan bu Orgiitler toplumdaki aksakliklar1 gidermek igin
orgiitlenmeye giden, toplumsal sorunlara ¢are iireten kuruluslardir. Sosyal
girisimcilik, siirekli olarak bir devinim igerisinde olup, gelismeyi, biiyiimeyi,
topluma ayak uydurabilmeyi ve bu 6l¢iide hareket etmeyi ilke edinmis kuruluslarin
ana ugrast konumuna gelmistir.

Sosyal sermaye giliven, normlart ve sosyal Orgiitlenmelerden olusan bir
ekonomik potansiyelden olugsmustur. Bu bakimdan sivil toplum orgiitii, devlet ve
piyasalar arasinda oynanan rollerin 6nemli bir tamamlayicist olarak, basarili
ekonomik kalkinmanin gerekli bir unsuru olarak ele alinmaktadir (Cekig¢, 2009:
35’den akt. Kangal 2013).

Sivil toplum, sosyal sermayeye dogrudan katkida bulunurken, sosyal sermaye
de (sivil toplumdan dogan sosyal aglar ve kiiltiirel normlar araciligiyla) siyasal
katilmi1 ve 1yl yonetisimi kolaylastirmaktadir. Sivil toplum ve sivil normlar
vatandaslar arasinda iletisimi ve se¢imlere katilim oranimi artirmakta, iyi yonetisim
de bireyler arasindaki iliskileri giliclendirmekte dolayisiyla sivil topluma katilimi
desteklemektedir (Aslan, 2012).

Sivil toplum catili sosyal girisimler, toplumun 6nemli sosyal ve ekonomik
sorunlart karsisinda onlemler almakta, iiyelerinin yeteneklerini arttirmaya yonelik
onemli politikalar gelistirmektedir. Genel goriis, sosyal sermaye potansiyelinin, sivil
toplum anlayisinin gelistigi tilkelerde ¢ok daha giiclii oldugu yoniindedir. Sosyal
sermaye, bir toplumdaki insanlar arasinda kesisim ve sosyal iligkinin 6ziidiir.

Misalen; girisimciler miisterilerinin isteklerini, hiikiimetin diizenlemelerini ve
lobi gruplarinin fikirlerini veya sosyal hareketleri goz Oniine almadan {iriin ve
hizmetlerini gelistiremezler. Benzer bir sekilde, hiikiimetlerde yurttaslarinin ilgili

ihtiyaglart ve toplumdaki farkli paydaslarin menfaatleri hakkinda bilgi sahibi
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olmaksizin kanunlari, kurallart ve diizenlemeleri formiile edemezler — girisimciler ve
sivil toplum kuruluslart birbirlerine benzerler. Sonug olarak Sivil Toplum Kuruluslari
tabanlarinin yetkili sesleri, mevcut kanun ve diizenlemelerin derinlemesine bilgisi,
karsit paydaslarin menfaatleri ve faydalanicilar1 veya tabanlari lizerinde pozitif veya
negatif ¢ikarimlarin kanit1 veya delili olmadan, sadece isteyerek veya haklarini talep
ederek degisiklik yapamazlar. Kisaca, eger siirdiiriilebilir ve yetkili bir degigsimi
saglamlagtirmak istiyorsak birbirimizle baglanti i¢inde olmamiz gerekir (TACSO
Roebeling, Vries 2011). Birbirimizle baglanti iginde olmak sosyal sermaye
tiretmektir. Baglantida olmak, gelisim ve degisim i¢in gereklidir. Bu giigli
baglantilarin devamliliginin yeni sosyal girisimlere vesile olmasi beklenen bir
sonugtur.

Son yillarda artigs gosteren sosyal girisimcilik uygulamalarinin basariyla
idamesi icin, kisilerin mensubu olduklar1 gruplar icerisinde ¢aligma gruplar
kurmalari, komisyonlar olusturmalari, komiteler kurmalar1 gerekliliktir. Degisik
ortak ve paydaslar bulmak, onlarla bilgi aligverisinde bulunmak, nitelikli sosyal
sermaye Uretimini saglar. Nitelikli sosyal sermaye, 6zellikle sosyal dislanmaya
maruz kalan kisgilerin dahil edilmesi ve topluma kazandirilmasina katki sunan sosyal
girisimlere de nitelik kazandiracaktir.

Bir sosyal girisimci baglangicta sahip oldugu sosyal sermayeyi kullanarak
fiziki sermayeye ulagabilir, ama iyi bir proje ve fiziki sermaye her seye yetmez.
Bunlarin yaninda sosyal girisimcinin finansal sermayeye de ihtiyaci vardir. Finansal
sermayeye de sosyal sermaye ile gelistirilen aglar sayesinde sahip olacaktir. Biitlin
bu elde edilen sermayelerle gelistirilen projenin siirdiiriilebilir olmasi i¢in sosyal
girisimcinin dogru insanlarla ¢aligmasi gerekmektedir. Bu da insan sermayesidir.
Besinci asamada artik Orgilit sermayesi gelistirilir. Sayet sosyal girisimci
yatirimlarinda basarili olduysa altinci asamada getirilerini toplamaya baslayacaktir.
Bundan sonra zaten yiiksek diizeyde giiven ve isbirligi iliskisi icerisinde daha fazla
sosyal sermaye ortaya ¢ikacaktir (Besler, 2010:100,101).

Sosyal Girisimler, etkin ve kaliteli sosyal hizmetler saglayarak kamunun
lizerinden yiik alir. Istihdam imkanlari yaratir. Birer piyasa aktorii olarak ekonomik
bliylimeye katkida bulunur. Dezavantajli gruplarin istthdamini saglayarak topluma
entegre olmalarina yardimer olur. Bireylerin bir araya gelmesini saglayarak sosyal

sermaye diizeyini yiikseltir. Sivil toplum kuruluslar1 i¢in siirdiiriilebilir mali kaynak
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yaratarak sivil toplumu ve dolayisiyla katilime1 demokrasiyi giiglendirir. Ulkelerin
kalkinmasia katkida bulunarak olumlu sosyal degisimi tetikler (British Council,
Tusev 2012: 4).

Sivil toplumun giiclenebilmesi, sosyal sermayenin giiclenebilmesi, alaninda
toplumun sosyal sorunlarina ¢oziim arayan sosyal girisimcilerin ¢ogalmasiyla
miimkiin olabilir (Betil: 2010: 24). Toplum i¢in kaygi duyan, sorunlarin ¢éziimiinde
kendini sorumlu hisseden, bu konudaki motivasyonunu digsal unsurlardan ziyade
icten getirdikleri bir c¢alisma azminden alan sosyal girisimcilerin, bir araya
gelmesiyle nitelikli bir sosyal sermaye olusacak, nitelikli sosyal sermaye sivil toplum

caligsmalarina kalite olarak yansiyacaktir.
1.3.1 Sosyal Sorunlarin Coziimiinde Sivil Toplumun Rolii

Modern toplumsal yasamin vazgecilmezi olan STK’lar, gilinlimiiz
toplumlarinda kamusal otoritenin eksik kaldigir egitim, saglik, sosyal hizmetler,
cevre, kirsal kalkinma, kentsel donilisim gibi degisik alanlarda 6nemli islevler
iistlenmektedirler. Bununla birlikte diinyada yaslilarin bakimi, kimsesiz ¢ocuklarin
korunmasi, Oziirliilerin egitimi gibi sosyal hizmet alanlarinda 6nciiliik STK’lara aittir
(Demiral, 2007: 9).

Ulkelerdeki yoksulluk diizeyi, sosyal girisimin énemini artirmistir. Kamu, 6zel
sektor ve tiglincli sektor kuruluslart cesitli sosyal girisimlere yonelmistir. Toplumsal
yonelim, sosyal sorunlara ¢6ziim bulma yoniindedir. Bu amagla bireyler bir araya
gelerek sosyal sermaye iiretmekte, iiretilen sosyal sermaye bireylerin orgiitlenmesini
saglamakta ve sonu¢ olarak ¢Oziim arayisinda olan sivil toplum orgiitleri
kurulmaktadir. Bu kuruluslar, toplumun ekonomik ve sosyal sikintilarini gidermek
amaciyla ¢esitli ¢6zlim yollar1 tiretmektedirler. Coziim odakli eylemlerin ortak yani,
sirdiiriilebilir, kopyalanabilir nitelikteki, kalkinmayr ve refah diizeyini olumlu
etkileyen sosyal girisimler olmalaridir. Sosyal girisimler kurulus ve yayginlagsma
yoniinden hizli yol alabilmektedirler ancak ayni basariy1 siirdiiriilebilirlik konusunda
gostermekte zorluk yasamaktadirlar.

Insanlik tarihi yiiz yillardir sosyal girisimcilik rneklerine taniklik etmistir.
Toplumsal fayda ya da sosyal fayda amach yiiz binlerce organizasyon kurmuslar ve
faaliyetler gerceklestirmislerdir. Teorik olarak “sosyal girisimcilik” olarak ifade

edilememis olsa da aslinda bu faaliyetler veya organizasyonlar birer sosyal
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girisimcilik 6rnegidir. Nasil ki insanlarin ekonomik ihtiyaclarimi karsilamak tizere
cesitli kar amagch igletmeler kuruluyorsa, sosyal ve psikolojik ihtiyaclarini karsilamak
icin de sosyal organizasyonlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sosyal ve psikolojik
ihtiyaclar elbette kar amaci giiden isletmeler tarafindan da karsilanabilir. Ancak, bazi
insanlar sirf sosyal fayda temin etmek i¢in kir amaci gilitmeyen cesitli
organizasyonlar olusturmaktadirlar (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009:84).

Ulkemizde ve bir c¢ok iilkede toplumsal sorunlarla ilgilenenler, sosyal
girisimcilik sorumlulugunu iistlenenler genellikle sivil toplum kuruluslaridir. Kiigiik
caplt ya da bliylik ¢capli bir ¢ok sosyal girisim, faaliyetine sivil toplum Orgiitii olarak
baglamiglardir. Dernekler idaresinin verilerine gore Tiirkiye’de 100.000°1 askin
dernek vardir. Her dernegin kalic1 ve stirdiiriilebilir ¢6ziim arayan sosyal girisimlerde
bulundugu sdylenemez ama var olan sosyal girisimler yapilanma olarak bir sivil
toplum kurulusudur. Ozellikle iilkemizde durum boéyledir. Sivil toplum kurulusu
sayisina oranla tiretilen sosyal girisimler kesinlikle yeterli degildir. Bu duruma neden
olan hususlardan biri de diisiik sosyal sermaye diizeyidir.

Diinya genelinde goriinen odur ki sivil toplumun gii¢siiz oldugu, ya da vasifl
sosyal sermayenin olusamadigi toplumlarda merkezi devletin yonetim etkisi
artmakta, bu da zaman ic¢inde yonetim aksakliklarina, yolsuzluklara ve otokratik
yonetimlerin gelismesine/siirmesine yol agmaktadir (Betil, 2010: 23).

Tiirkiye’de sadece her on kisiden biri bir sivil toplum kurulusuna tiyedir, her 14
kisiden biri goniillii islerde ¢alismaktadir ve her 13 kisiden biri bir Sivil toplum
kuruluslarina bagis yapmaktadir. Bes sivil toplum orgiitinden birinin maasli bir
calisan1 vardir ve maash caligan1 olan sivil toplum orgiitlerinin altisindan besi
calisanlarinin kapasitesinin yeterli olmadiginm1 diisiinmektedir. Her ti¢ sivil toplum
orgiitlinden biri son ii¢ aylik donemde Tiirkiye’deki baska bir orgiitle herhangi bir
isbirligine girmedigini belirtmektedir. Sivil toplum oOrgiitleri arasinda aglar
olusturuldugunda bile siklikla rastlanan sorunun siirdiiriilebilirlik  oldugu
gozlemlenmektedir (Akfan ve dig. 2007).

Toplum biiyiidiikkge, barindirdigi sorunlar da biliylimektedir. Sorunlarin
¢oziiminde devletin istlendigi ¢6ziim mercii pozisyonu bir ¢ok kere yetersiz
kalabilmekte, kalic1 ¢6ziim olamayabilmektedir. Sivil toplum eliyle yapilan ¢oziim
davraniglar1 devlet mekanizmasinin eylemlerinden daha samimi ve hizhidir. Sosyal

sermaye acisindan olduk¢a zengin kabul edilen iilkelere bakildiginda sivil toplum
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calismalarina katilim oraninin gelismekte olan iilkelere oranla ¢ok daha yiiksek
oldugu, bir ¢ok toplumsal sorunla sivil toplum kuruluslarinin yakindan ilgilendigi,
devletin destegi araciligiyla da c¢oziimler drettikleri goriilmektedir. Sosyal
girisimciler toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde Oncii rol iistlenerek, devlet veya 6zel
sektore birakmaksizin sorunun nereden kaynaklandigini bulur ve sistemi degistirerek
sorunu ¢ozerler. Coziim yollarin1 genis kitlelerle paylasan sosyal girisimciler, tim
toplumu yeni adimlar atmasi i¢in ikna ederler (Celik,2009:98’den Akt.
Sarikaya,2010:91).

Uciincii sektdr kurulusu olarak yapilanan sosyal girisimcilerin, iistlendikleri
sorumluluk azimsanacak diizeyde degildir. Ustlendikleri sorumluluk, ¢6ziim
aradiklar1 sorunlar, daha fazla Onemsenmelerine olanak saglamaktadir. Hatta
gelismis devletler kendi sorumluluklarinin bir ¢ogunu, 6zel sektore ve sivil topluma
yiikleme ¢abasindadir.

Ucgiincii sektdr kuruluslarinin gerceklestirdigi sosyal girisimcilik faaliyetleri
devletin ve 0Ozel sektoriin toplumsal anlamdaki bosluklarini doldurmasi agisindan
biiylik 6nem tagimaktadir. Ayrica s6z konusu orgiitler bu faaliyetleriyle toplumdaki
ekonomik, ekolojik ve sosyal siirdiiriilebilirligin baslica aktdrleri arasinda yer
almaktadir (Birch ve Whittam, 2008:439°dan Akt. Sarikaya 2010).

Sivil toplum kuruluslar1 ya da Sivil toplum orgiitleri, resmi kurumlarin diginda
kalan ve bunlardan bagimsiz olarak ¢alisan, politik, sosyal, kiiltiirel, hukuki ve
cevresel amaclart dogrultusunda lobi calismalari, ikna ve eylemlerle c¢alisan,
tiyelerini ve ¢alisanlarimi goniilliiliik usuliiyle alan, kar amaci glitmeyen ve gelirlerini
bagislar ve/veya liyelik ddemeleri ile saglayan kuruluslardir. Sivil toplum orgiitleri
oda sendika, vakif ve dernek adi altinda faaliyet gosterir. Vakif ve dernekler topluma
yararli bir hizmet gelistirmek i¢in kurulmus yasal topluluklardir ve herkese yardim
etmek i¢in kurulmuglardir. Sivil toplum, orgiitlii toplum demektir. Daha acik
ifadeyle; toplumun biitlin kesimlerinin, ¢esitli branslarda bir araya gelerek, organize
bir sekilde teskilatlanmasi demektir. Bir toplumun biitiin unsurlarin1 tanimak igin
sivil topluluklar1 incelemek yeterlidir. Farkli kiiltiir ve etnik unsurlar, dernekler,
vakiflar, meslek kuruluslari, cemaatler, partiler toplum yapisinin gercegini gosteren
unsurlardir.  Aymi zamanda sozlik anlami: devletin denetimi altinda olmayan,
kararlarim1 bagimsiz olarak vererek toplumsal etkinliklerde bulunan bireyler

toplulugudur.
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Sivil toplum, toplumda dogrudan dogruya devletin denetiminde olmayan biitiin
alanlarin bulundugu yerdir. Sivil toplum olgusu, toplumun her tabakasinda karsilikli
giiven ve iletisimin giiclenmesi neticesinde olgunlasir ve olgunlagsma ve gelisme
sonucunda, tlkenin her tiirlii kaynaginin yonetiminde herkes s6z sahibidir (Betil,
2010:21).

Sivil toplumun islevleri; Omer Yildirim’in A¢ik dgretim felsefe kitabinda sdyle
siralanmaktadir: Bireysel hak ve oOzgirliikkleri devletin tek tarafli baskisindan
koruyarak giivence altina almak, Bireylerin ve toplumun istek ve kaygilarimi dile
getirmek, hak ve c¢ikarlarini korumak, Toplumda demokratik anlayisin, yonetimde
demokratik ilkelerin yerlesmesine katkida bulunmak, iktidar karsisinda kamuoyu
olusturup baski kurarak siyasi kararlarin alinmasinda etkili olmak, Ihtiyag sahiplerine
yardim, saglik, egitim gibi konularda goniilli kamu hizmetinde bulunarak bu
alanlarda devletin yiikiinii azaltmak.

Sivil toplum, sosyal sermaye ve demokrasiye iki acidan onemli katki yapar.
Sivil toplum, bir yandan egitim yoluyla sosyal sermayenin artirilmasi ve tabana
yayilmasi ag¢isindan onemli bir rol iistlenirken diger yandan sosyal sermayenin
toplumsal yasamda goriiniir olmasi i¢in katilim araglari ve platformlar olusturur
(Aslan, 2012).

Ulkemizde yiiz bini agkin sivil toplum kurulusu bulunmaktadir. Dezavantajli
kesimlerin sorunlart basta olmak iizere, toplumun Onemli sorunlarini sosyal
girisimcilik araciligiyla ¢ozebilmek icin gerekli bir takim yasal diizenlemelerin
hayata gecirilmesi sarttir. Bunu saglayacak dogru kanal ise farkli caligma alanlarina
sahip sivil toplum kuruluslarinin, kamu kuruluslarinin, meslek kuruluslarinin giicli
aglar kurarak, nitelikli bir sosyal sermaye olusturmasidir. Ulkemizdeki sivil toplum,
sosyal sorumluluk faaliyetlerini, sosyal girisimcilige doniistiirebilecek kuvveti,
sosyal sermaye kendi i¢inde barindirmaktadir. Bulgulardan da anlasilacagi iizere sivil
toplum alaninda ¢alismak, goniilliililk yapmak digsal bir motivasyona, kisinin sahip
oldugu iletisim yogunluguna baglidir. Bu alanda hizmet iireten kimseler, cogunlukla
i¢sel diirtiilerle yola ¢ikmaktadir. Gilinlimiiz Tiirkiye’sinde ¢aga yarasir girisimler,
sosyal fayda orani yiliksek projeler iiretmenin yolu zayif olan sosyal sermaye

kalitesini artirmaktir.
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IKiNCi BOLUM

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni ve Orneklemi, veri toplama araci,

verilerin toplanmasi ve analizine iliskin bilgiler sunulmaktadir.

2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma, tarama (survey) modelinde uygulanmigtir. Tarama yontemi,
gecmiste ve halen var olan bir durumun var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan
arastirma yaklasimidir (Karasar, 2005: 77).

Adiyaman’da kisiler ve kurumlar arasi iliskilerin, sosyal girisimcilik
faaliyetlerini ve sivil toplum projelerini olumlu yonde etkiledigi diistiniilmektedir.

Caligmada, Adiyaman’da etkin bigimde girisimler ve projeler iireten sosyal
girisimci sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye kapasitelerinin belirlenmesi i¢in,
nitel arastirma modelinin olgu bilim (fenomonolojik) deseni kullanilmistir.

Nitel arastirma niteliksel verilerin kullanildigr arastirma tiirtidiir. Nitel
aragtirma “gdzlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil
bir bigimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma (Yildirim ve
Simsek, 2011:39)” olarak tanimlanmaktadir.

Bu arastirmada kullanacagimiz olgu bilim deseni “farkinda oldugumuz fakat
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir”
(Y1ldirim ve Simsek, 2011: 72).

“Olgu bilim arastirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin odaklandigi olguyu
yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir
(Yildirim ve Simsek, 2011: 74).
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Olgu bilim ¢aligmalart nitel arastirmanin dogasina uygun kesin ve
genellenebilir sonuglar ortaya koymayabilir. Ancak bir olguyu daha iyi anlamamiza
yardime1 olacak sonuclar saglayacak ornekler, agiklamalar ve yasantilar ortaya
koyabilir. Bu yoniiyle hem bilimsel alan yazina hem de uygulamaya 6nemli katkilar

saglar (Yildirim, 2011).
2.2 Verilerin Toplanmasi

Gerekli olan literatiir incelenmesi yapilmistir. Sosyal girisimcileri motive eden
en 6nemli giidiiler ve kisilere gore en 6nemli sosyal sorunlar sorgulanmistir. Sosyal
sermaye kapasitesinin proje ve girisimlere yansima diizeyinin irdelendigi goriisme
formlar1 hazirlanmistir. Gorlisme yapilan kisiler, benzer tutum ve davraniglara
sahiplerdir. Icinde bulunduklari calisma ortaminda sosyal sermaye iiretiminin baslica
aktorleri olduklar1 soylenebilir. Sahip olduklar1 sosyal sermaye potansiyeli, hayata
gecirdikleri girisimleri dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Sosyal
girigimcilerin karsilastiklar1 sorunlar, ¢o6ziim aradiklari alanlar gesitli benzerlikler
tasimaktadir.

Arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis goriismelerle toplanmistir. Belirlenen
aragtirma sorularina yanit bulmada kullanilabilecek en uygun veri toplama tekniginin
gorisme teknigi olduguna karar verilmistir. Cilinkii gorligme teknigi bireylerin
deneyimlerine, tutumlarina, goriislerine, sikayetlerine, duygularina ve inanglarma
iliskin bilgi elde etmede oldukca etkilidir (Briggs 1986; akt. Yildirnm ve Simsek
2011).

Arastirma iki asamada gerceklestirilmistir. ilk boliimde sosyal sermaye
kavrami ve sosyal girisimcilik kavrami teorik agidan ayrintili bigimde ele alinmstir.
Ik boliimde kavramlara iliskin goriisler, konuyla ilgili yapilmis galismalar ve
bunlarin sonuglar1 yer almaktadir. Ikinci boliimde ise gesitli sosyal girisimleriyle
dikkat ¢ekmis etkin sivil toplum kuruluslarinin yonetici ve tiyeleri ile yapilan
goriismeler yer almaktadir. ilk elden ve esnek bir yolla diisiinceler ve tutumlar
belirlenmeye c¢alisilmigtir. Goriisme formunda yer alan sorular, ilgili kurumlarin
baskan ve liyelerine sozlii miilakat tarzinda yoneltilmistir. Alinan yanitlar goriigme
formuna aktarilmistir, goriis belirtenlerin goriisleri bazen ses kaydi araciligiyla bazen
de not alma yontemiyle kaydedilmis, bulgular bolimiine aktarilmistir. Goriis ve
diisincelerini paylasan kisilere isim ve soy isimlerinin gizli kalacagi, sadece

gorlslerin  yansitilacagi taahhiit edilmistir. Bu nedenle bulgular bdliimiinde
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katilimeilarin isimleri, soy isimleri, statiileri ve tliyesi olduklar1 orgiitlerin isimleri

yansitilmamistir.
2.3 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amacit Adiyaman’da etkin bigimde girisimler ve projeler
tireten sosyal girisimci sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye kapasitelerini
irdelemek, sivil toplum alanindaki girisimcilerin bu yondeki ¢esitli goriislerini
aktarmaktir. Arastirmaya konu olan kavramlarin toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde
onemli bir yeri vardir. Bu arastirma ile, sosyal sermaye unsurunun kisilerin sosyal
sorumluluk ve sosyal fayda temali girisimcilik eylemlerine katkis1 sorgulanmaktadir.
Omeklem gruplara yoneltilen sorular, etkin sivil toplum orgiitlerinin bir baska
ifadeyle sosyal girisimcilerin, sosyal sermaye liretim kapasiteleri ve asamalari ile
alakalidir. Sosyal girisimcilerin goriisleri dogrultusunda kisileri sosyal girisimde
bulunmaya yonelten, motive eden unsurlar tespit edilmistir. Sosyal sermaye ile
sosyal girisimcilik arasindaki pozitif iliski hipotezinin goriisler yardimiyla ortaya

¢ikarilmasi amaglanmaistir.
2.4 Arastirmanin Onemi

Bu arastirma 6zelde Adiyaman ilindeki sosyal girisimcileri kapsamaktadir.
Daha kapsayici ve kiyaslamali bir sonuca varabilmek i¢in ulusal diizeyde sosyal
girisimlerde bulunan kuruluslarin temsilcileriyle de gorisiilmustiir. Veriler bulgular
ve sonuglar kismima karsilastirmali olarak yansitilmistir. Elde edilen sonu¢ ve
oOneriler, sivil toplum alaninda sosyal girisimcilik uygulamalarina, katki sunacak
niteliktedir. Toplumsal kalkinmanin ve gelisimin saglikli bir sekilde siireklilik arz
etmesi, toplumu olusturan bireylerin sorumluluk duygusuyla harekete ge¢mesine
baghdir.

Gelismis iilkelerde sivil olusumlara, sivil inisiyatiflere, kurallar1 6nceden
belirlenmis bigimde sorumluluk verilmektedir. Sosyal sermaye diizeyi ve Kalitesi
gelismisligin gostergesidir. Devlet blinyesindeki mekanizmalarin eksiklerini kapatan,
devlet ve toplum igbirligini tesvik eden bir model olarak sosyal girisimler 6nem arz
eder. Kisiler arasi, kurumlar aras1 diyalog ve iliskiler, paydaslik ve ortakliklar sosyal
sermayeyi olusturmakta, sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve sosyal girisimciligi

dogrudan etkilemektedir. Sistematik bir degisimi 6ngdren, son zamanlarda bir¢cok
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unsur tarafindan da farkli agilardan ele alinan sosyal girisimcilik hususu, toplumsal

kalkinma iizerinde biiyiik etkiye sahiptir.

2.5 Evren ve Orneklem

Evren (population), arastirma sonuglarinin genellemek istendigi elemanlar
biitlintidiir (Karasar, 2005:109).

Sosyal bilimler alaninda gergeklestirilen arastirmalarin ¢ogunda, arastirma
verileri Orneklem iizerinde yapilarak elde edilen sonuglar ilgili evrene
genellenmektedir (Karasar, 2004:111).

Aragtirmanin ¢aligsma evrenini 2013-2014 Adiyaman il ve ilgelerinde faaliyet
gosteren 586 sivil toplum kurulusu olusturmaktadir. Evreni olusturan derneklerin
kurulus misyonlar irdelenmistir. Spor kuliibii dernekleri, cami yaptirma ve yasatma
dernekleri, yardimlagsma ve dayanisma dernekleri ve dini egitim hizmeti veren
derneklerin sayica iistiin oldugu gozlenmistir.

Evreni olusturan sivil toplum kuruluslar1 Tablo 2.1°de gosterilmistir.

Tablo 2.1: Sivil toplum kuruluslar1 (Adiyaman il Dernekler Miidiirliigii).

Sivil Toplum Kuruluslari Evren | Orneklem
Cevre Dogal Hayat Hayvanlari Koruma Dernekleri 2 0
Cocuk Dernekleri 1 0
Dis Tiirkler fle Dayanisma Dernekleri 1 0
Dini Hizmetlerin Gergeklestirilmesine Yo6nelik Faaliyet Gosteren Dernekler 46 5
Diistince Temelli Dernekler 9 0
Engelli Dernekleri 12 1
Egitim Arastirma Dernekleri 44 7
Toplumsal Degerleri Yasatma Dernekleri 26 2
Gida, Tarim Ve Hayvancilik Alaninda Faaliyet Gosteren Dernekleri 7 0
Hak Ve Savunuculuk Dernekleri 27 2
Imar, Sehircilik Ve Kalkindirma Dernekleri 0 0
Insani Yardim Dernekleri 42 7
Kamu Kurumlar1 Ve Personelini Destekleyen Dernekler 2 0
Kiiltiir, Sanat Ve Turizm Dernekleri 29 3
Mesleki Ve Dayanisma Dernekleri 31 3
Saglik Alaninda Faaliyet Gosteren Dernekler 18 2
Sehit Yakini Ve Gazi Dernekleri 7 0
Spor Ve Spor ile lgili Dernekleri 132 0
Bireysel Ogreti Ve Toplumsal Gelisim Dernekleri 1
Uluslar Arasi Tesekkiiller Ve Isbirligi Dernekleri 1 0
Yagsh Ve Cocuklara Yonelik Dernekler 2 1
Kategorize edilemeyen — Karma dernekler - Diger 144 0

77




Orneklem (sample), belli bir evrenden belli kurallara gére secilmis ve secildigi
evrenin temsil yeterliligi kabul edilen kiiglik kiimelerdir (Karasar, 2005:110).

Ulkemizdeki sosyal girisimlerin hemen hemen tamamu, sivil toplum kuruluslar
araciligiyla yiiriitilmektedir. Bu nedenle calismanin Orneklemini sivil toplum
orgiitleri olusturmustur. Orneklem kisiler, sivil toplum alaninda diger kuruluslara
oranla daha etkin proje ve faaliyet iireten kisilerdir. Arastirmanin 6rneklemi igin ti¢
orneklem grup secilmistir. Birinci ve ikinci 6rneklem grubu Adiyaman’da faaliyet
gosteren 34 kurulusun baskan ve iiyeleri olusturmaktadir. Bu grupta goriisiilen kisi
sayis1 68’dir. Birinci ve ikinci drneklem grup, Adiyaman Valiligi Basin Birimi ile
Proje Destek biriminin yonlendirmesi ile se¢ilmistir. Gorlismecilerin 34’i Bagkan
34’1 ise lye statiisiindedir. Katilimcilarin 55°1 erkek, 13’1 kadindir.

Yerel ve ulusal ¢aligmalarin kiyaslanabilmesi i¢in yurdun cesitli bolgelerinde
faaliyet goOsteren sosyal girisimcilerle de goriisiilmiistiir. Bu amacgla 15-16 Mayis
tarihlerinde Sivil Toplum Gelistirme Merkezi tarafindan Ankara’da organize edilen
“Sivil Sesler Bulusmasi” ve 26 Haziran 2014’te Istanbul’da diizenlenen “Sosyal
Girisimcilik: Sosyal Icerme ve Siirdiiriilebilir Toplumsal Gelisme Olanaklari
Konferans1” adli organizasyonlara sahsen istirak edilmistir. Bu wulusal
organizasyonlara katilan sivil toplum kuruluglarinin temsilcilerinden goriisme talep
edilmigstir. Goriismeyi kabul eden 34 dernegin temsilcileriyle goriistilmiistiir. Bu
kisilerden 13’1 erkek, 21°1 ise kadindir.

Dernekler dairesinin verilerine gore iilkemizde 2013 yili faal dernek sayisi
93.007°dir. Tirkiye niifusu 74.724.269, derneklerdeki kadin iiye sayist 1.606.739,
erkek iye sayist 7.246.168°dir. Faal dernekler igerisinde dini hizmetlerin
gergeklestirilmesine yonelik hizmet faaliyetleri (cami, kuran kursu, kilise, havra vb)
amaciyla kurulan dernekler ilk sirada yer almaktadir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren dernek faaliyet temalar1 ve sayilar1 Tablo 2.2°de

gosterilmistir.
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Tablo 2.2: Tiirkiye’de faaliyet gosteren dernekler (Dernekler Dairesi Baskanligi)

Konularia gore faal dernekler Faal Dernek Sayist
Spor dernekleri 16384
Din temelli dernekler 16121
Yardimlagma 15353
Kalkinma 11063
Mesleki dayanisma 9508
Toplumsal hayat 6944
Dostluk 4351
Kiltiir 4196
Saglik 2129
Imar 1380
Cevre 1718
Sosyal 1519
Sivil haklar 863
Genglik 810
Hayir Isleri 664
Diger 475
Ogrenci 335
Uluslararas: Etkinlik 76

Tablo 2.3: Tiirkiye genelinde derneklerin tematik alanlar1 (Dernekler Dairesi Bagkanlig).

Tematik alan Oran

Tiim Insanlar Insanlik % 52,7
Belli bir topluluk hemseriler % 16,8
Gengler %74
Belli bir meslekte calisan kisiler % 5,7
Diger %5

Cocuklar % 4,9
Engelli %14
Mezunlar % 1,3
Dogal hayat %11
Kadinlar % 1,1
Belli bir kurumda calisanlar % 1,0
Yoksullar % 0,9
Belli hastalig1 olanlar % 0,4
Yaglilar % 0,3
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Bolgeler acisindan bakildiginda en ¢ok dernegin Marmara Bolgesi'nde faaliyet
gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte I¢ Anadolu Bolgesi’nde dernek sayisi
Marmara Bolgesinin hemen hemen yarisi oldugu halde bdlgenin niifusu baz
alindiginda derneklesmenin Marmara Bolgesi’ne yakin oldugu gozlemlenmektedir.
Dogu ve Glineydogu bolgelerinde ise 1ranlar oldukga diistiktiir.

Ulkemizde faaliyet gosteren derneklerin bolgesel dagilimi Tablo 2.3’de

gosterilmistir.
Tablo 2.4: Derneklerin bolgesel dagilimi (Dernekler Dairesi Baskanligi).

Bolge Oran

Marmara: % 34,9
i(; Anadolu 9% 18,6
Ege % 14,0
Karadeniz % 11,7
Akdeniz % 10,3
Dogu Anadolu % 5,5
Giineydogu Anadolu % 5,1

2.6 Verilerin Analizi

Yapilan goriismelerde elde edilen veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak
degerlendirilmistir. Betimsel analizde dnceden belirlenen temalara gore veriler analiz
edilir. Bu analiz yonteminde elde edilen goriisleri daha ¢arpict yansitmak i¢in sik sik
dogrudan alintilar kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirma verileri, 6nceden
belirlenen kavramsal ¢ergeveye gore dzetlenmis ve yorumlanmaistir.

Goriismecilerden edinilen goriislerin  ¢oziimlenmesinde nitel veri analiz
tekniklerinden biri olan betimsel analiz yontemine basvurulmustur. Bu yontem,
Wolcott (1994)’un veri analizinde 6nerdigi ii¢ yoldan biridir. Buna gore, elde edilen
veriler Onceden belirlenen kavramsal c¢erceve veya temalara gore Ozetlenip
yorumlanmaktadir. Betimsel analizde, toplanan verinin orijinal formuna miimkiin
oldugu kadar sadik kalinarak ve gerektiginde arastirmaya katilan bireylerin

soylediklerinden dogrudan alintilar yaparak betimsel bir yaklagimla aktarilmaktadir.
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2.7 Varsayimlar

1. Sivil toplum kuruluslarmin yiiriittiigli sosyal girisimler, kisi ve kurumlar
arasindaki giivenilir iliskileri ve aglart temsil eden sosyal sermaye
kavramiyla yakindan iliskilidir.

2. Aragtirmaya katilan bagkanlar, yonetim kurulu tiyeleri, iiyeler ve goniilliiler
kendilerine sorulan sorulari kendi diisiincelerini yansitacak bigimde igten ve
dogru bir sekilde yanitlamiglardir.

3. Gelistirilen gevsek yapili miilakat formu gerekli verileri toplamada uygun
bir aragtir.

4. Arastirmaya katilanlarin yasanti, tecriibe ve gozlemlerini anlatmalart sivil
toplum alanindaki sosyal girisimcileri motive eden hususlarin
anlasilabilmesi i¢in, alanla ilgili ¢aligmalarin tesvik edilmesi i¢in anlamli ve

Onemlidir.

2.8 Smirhhiklar

1. Arastirma 2013-2014 yillari ile
2. Adiyaman ilinde faaliyet gdsteren 34 baskan, 34 iiye ve ulusal diizeyde
faaliyet gosteren 34 sivil toplum temsilcisi olmak tizere toplam 102 kisi ile

sinirhdir.
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UCUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, verilerin analizi ile ortaya ¢ikan bulgulara ve yorumlara yer

verilmistir.

3.1 Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Bu boliimde katilimcilarin yerel ve ulusal diizeydeki demografik 6zellikleri yer

almaktadir.
3.1.1 Yerel ve Ulusal Diizeyde Cinsiyet Dagilinm

Yerel ve ulusal diizeydeki 6rneklem grubuna ait cinsiyet dagilimi Tablo 3.1°de

gosterilmistir.
Tablo 3.1: Yerel ve ulusal diizey cinsiyet dagilimi.
Yerel Orneklem Ulusal Orneklem
Cinsiyet Toplam %
Bagskan Uye Temsilci
Erkek 24 (%70,6) 21 (%61,8) 13 (%38,2) 56,9
Kadin 10 (%29,4) 13 (%38,2) 21 (%61,8) 43,1
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Baskan ve iiyeler Adiyaman’dan, temsilciler ise degisik illerde faaliyet
gosteren baskan ve tliyelerden olusmustur. Baskanlardan % 70,6’s1 erkek, %29,41
kadidir. Uyelerin %61,7’si erkek %38,3’ii kadindir. Ulusal diizeyde faaliyet

gosteren temsilcilerin %38,2’si erkek, %61,8°1 kadindir.
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Birinci ve ikinci 6rneklemi olusturan yerel grupta erkek sayisinin fazla oldugu,
temsilcilerde ise kadin sayisimnin fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumla ilgili

belirtilen goriisler asagiya aktarilmistir.

A.P: Bolgesel kosullar ve geleneksel yapi nedeniyle, kadinlar, temsil ve katilim
konusunda yeterince ozgiir degil. Batil iilkelerde kadinlar daha hiir davraniyorlar. Daha
girisimci ve aktif olabiliyorlar. Ulkemizde kadinlar sivil toplumda cok etkin degiller ama
sosyal girisimci etkin kuruluslarin ortak ozelligi aktif kadin tiyelere sahip olmalaridir.

S.A: Bir¢ok dernek, kadinlarin sorunlarina ¢oziim aramaktadir. Dezavantajli kadinlarin
sayist bir¢ok yérede azimsanmayacak diizeydedir. Adiyyaman, tipkt diger dogu ve
giineydogu illeri gibi bazi magduriyetler yasamistir, yasamaya da devam ediyor.
Yoremizde, ekonomik ve sosyal kosullar, kadinin geri planda birakilmasina yol agiyor.

M.S.: Son zamanlarda sivil insiyatifler, sivil toplum kuruluslart hizla etkinlesiyor.
Eskiden kadinlarin yanasmadigr bu sektor kadinlarla renklenmeye bagladi bence. Bunu
bugiin burada da gériiyoruz. Katilan yiizlerce insanin ¢ok biiyiik ¢ogunlugu kadinlardan
olusuyor. Erkekler, bundan pek hoslanmiyor sanki ama bu benzer manzarayr Dogu’da, I¢
Anadolu’da, Karadeniz de her yerde gérmeyi ¢ok isterim.

3.1.2 Yerel ve Ulusal Diizeyde Yas Dagilim

Yerel ve ulusal diizeydeki 6rneklem grubuna ait yas dagilimi Tablo 3.2°de

gosterilmistir.
Tablo 3.2: Yerel ve ulusal diizey yas dagilimu.
Yas Yerel Orneklem Ulusal Orneklem Toplam %
Baskan Uye Temsilci
18 Yas Alt1 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 0
18-25 Yas 2 (%5,9) 10 (%29,4) 11 (%32,4) 22,5
25-30 Yas 3 (%8,8) 7 (%20,6) 6 (%17,6) 15,7
30 Yas Ustii 29 (%85,3) 17 (%50,0) 17 (%50,0) 61,8
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100
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Yas dagilimina bakildiginda tim katilimcilarin 18 yas stiinde oldugu, 18-25
yag arasinda 23 (%22,5), 25-30 yas arasinda 16 (%15,7), 30 yas iistiinde ise 63
(%61,8) kisi oldugu goriilmektedir. Bagkanlarin %85,3’l, tyelerin  %50’si,
temsilcilerin ise %50’si 30 yas {istiindedir. Adiyaman ilindeki bagkan ve lyelerin
cogunlugu erkek ve 30 yas iistiindedir. Sosyal girisimci sivil toplum temsilcilerinin

genel anlamda 30 yas tistiinde oldugu goriilmektedir.
3.2 Katilmcilarin Deneyimleri

Bu boliimde katilimeilarin mevcut durumlari, gegcmis tecriibeleri ve goniilliiliik
deneyimlerine iligkin bilgiler yer almaktadir. Bulgular; katilimcilarin su anki ve daha
onceki gorevleri, mevcut kuruluslarina dahil olmadan 6nceki statli ve deneyimleri,
deneyim siireleri olarak ayri bagliklar halinde incelenmektedir. Katilimcilarin
deneyimlerinin tespiti Sosyal sermaye diizeyini gostermesi agisindan 6nem arz

etmektedir.
3.2.1 Mevcut Kurulustaki Gorev

Orneklem katilimeilarin su anki bagl bulunduklari kuruluslarda hangi gorevde

olduklari, hangi statiide bulunduklar1 Tablo 3.3’te gosterilmistir.

Tablo 3.3: Katilimcilarin mevcut statiileri.

Yerel Orneklem Ulusal Orneklem | Toplam
Bagkan Uye Temsilci %
Kurucu Baskan 9 (%26,5) 0 (%0) 5 (%14,7) 13,7
Bagkan 25 (%73,5) 0 (%0) 8 (%23,5) 32,4
Yonetim Kurulu Uyesi 0 (%0) 13 (%38,2) 7 (%20,6) 19,6
Uye 0 (%0) 17 (%50,0) 7 (%20,6) 23,6
Goniilli 0 (%0) 4 (%17,8) 7 (%20,6) 10,8
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Birinci orneklem grubu olusturan baskanlardan % 6,4’ kurucu baskan,
%73,5’1 baskan statiisiindedir. Ikinci érneklem grubu olusturan iiyelerin %50’si iiye,
%38,2’si yonetim kurulu iiyesi, % 11,81 ise goniillii statiisiindedir. Ugiincii 6rneklem

grubunu olusturan temsilcilerin, %14,7’si kurucu baskan, %23,5’1 baskan, %20,6’s1
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yonetim kurulu {yesi, %20,6’s1 da gonilli statiisiindedir. Goriisme yapilan
katilimcilarin % 65,7’si yonetim kademesinde, % 34,3’i ise lye ve goniillii

statiistindedir.
3.2.2 Mevcut Kurulusa Dahil Olmadan Onceki Deneyim Statii

Tablo 3.4’te katilimcilarin mevcut kuruluslara dahil olmadan 6nce hangi

gorevlerde olduklarini, hangi statiilerde bulunduklarini géstermektedir.

Tablo 3.4: Katilimcilarin daha dnceki deneyimleri.

Gorev Yerel Ulusal Toplam %
Bagskan Uye Temsilci
Baskan olarak 13 (%38,2) 5 (%14,7) 1 (%3,4) 18,6
Yénetim Kurulu Uyesi Olarak 9 (%26,5) 3 (%8,8) 7 (%20,6) 18,6
Uye olarak 8 (%23,5) 10 (%29,4) 13(%38,2) 30,5
Goniilli Olarak 2 (%5,9) 4 (%11,8) 7 (9%20,6) 12,7
Deneyim yok 2 (%5,9) 12 (%35,3) 6 (%17,6) 19,6
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Baskanlardan olusan birinci Orneklem grubun, diger 6rneklem grubunu
olusturan iiye ve temsilcilere gore daha deneyimli olduklar1 goriilmiistiir. Baskanlarin
%38,2’si daha 6nce de baskanlik yapmustir. Uyelerin %29,4’ii daha once de iiyelik
yapmustir. Temsilcilerin %38,2’si daha dnce de iiyelik yapmustir. Uyelerin %35,3’ii
herhangi bir deneyime sahip olmadigin1 bildirmistir.

Birinci Orneklem grubun %94’i, 6n bir deneyime sahip oldugunu beyan
etmistir. Bu 6n deneyim sahibi kisilerden % 64,7°si daha 6nce bagka bir kurulusta
yonetim kademesinde yer almistir.

Genel anlamda katilimcilarin % 80,4°t sivil toplum deneyimine sahipken,
%19,6’s1 daha 6nce herhangi bir deneyimi olmadigini ifade etmistir. Bu oranlar sivil

toplum girisimcilerinin sahip oldugu sosyal sermaye diizeyini gostermektedir.
3.2.3 Mevcut Kurulusa Dahil Olmadan Onceki Cahsma Siireleri
Calismaya katilan sivil toplum temsilcilerinin, rgiitlerine dahil olmadan dnce

sivil toplum kuruluslarindaki deneyim siireleri tablo 3.5’te belirtilmistir.
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Tablo 3.5: Katilimcilarin deneyim siireleri.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
Hayir 7 (%20,6) 12 (%35,3) 6 (%17,6) 24,5
1 Aydan Az 6 (%17,6) 4 (%11,8) 0 (%0) 9,8
1-5 Ay Arasi 4 (%11,8) 4 (%11,8) 3 (%8,8) 10,8
5-12 Ay Arasi 5 (%14,7) 2 (%5,9) 7 (%20,6) 13,7
1 Yil'dan fazla 12 (%35,3) 12 (%35,3) 18 (%52,9) 41,2
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Bagkanlarin %35,3°1, iiyelerin %35,3°1, temsilcilerin de %52.,9°’u 1 yildan
daha fazla bir deneyime sahiptir. En deneyimsiz grup tiyelerdir ¢iinkii %35,3’i hayir
secenegini tercih etmistir. Katilmcilarin  %74,5’1 deneyim sahibi olduklarini
belirtmislerdir. Deneyim sahibi %41,2’nin 1 yildan fazla bir deneyime sahiptir.
Katilimcilarin %24,5°1 herhangi bir deneyime sahip degildir. Ugiincii 6rneklem grubu

olusturan temsilcilerin tiimii 1 aydan daha fazla deneyime sahiptir.
3.2.4 Onceki Deneyimlerde Ustlenilen Gérevler

Goriisme yapilan sivil toplum mensuplarinin kuruluslarina katilmadan 6nce

uistlendikleri gorevler tablo 3.5’de gosterilmektedir.

Tablo 3.6: Katilimeilarin daha 6nce stlendikleri gorevler.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam
Bagkan Uye Temsilci %
Baskan 11 (%32,4) 6 (%17,6) 1 (%2,9) 17,6
Yénetim Kurulu Uyesi 10 (%29,4) 7 (%20,6) | 9 (%26,5) 25,5
Uye 13 (%38,2) 15 (%44,1) | 17 (%50,0) | 44,1
Goniilli 11 (%32,4) 6 (%17,6) | 14 (%41,2) | 30,3
Aktivist 5 (%14,7) 3 (9%8,8) 6 (9%17,6) 13,7
Komite Bagkani 4 (%11,8) 1 (%2,9) 0 (%0) 4,9
Komite Uyesi 2 (%5,9) 4 (%11,8) 0 (%0) 59
Proje Gorevlisi 5 (%5,9) 2 (%5,9) | 10 (%29,4) 16,6
Daha once herhangi bir stk'da gorev almadim | 4 (%11,8) 11 (%32,4) | 2 (%5,9) 16,6
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Katilimeilarin %44,1°1 {iye olarak, %30,3’i goniillii olarak goérev yapmustir.
Her hangi bir deneyimi olmayanlarin ortak 6zelligi 30 yas altinda olmalar1 ve {iye
statiisiinde bulunmalaridir. Ugiincii 6rneklem grubu olusturan temsilcilerde komite
baskan1 ve komite iiyesi olarak gorev yapan temsilci yoktur, ancak proje gorevli
sayist 10 kisi ile en fazladir. Bu durum temsilcilerin projeler konusunda daha
deneyimli olduklarini géstermektedir.

Yerel diizeydeki tiyelerin % 32,4’1 hi¢bir deneyime sahip degildir.
3.2.5 Katihmceilarin Faaliyet Deneyimleri

Katilimcilara faaliyet alanlari ile ilgili 9 segenek sunulmustur. Goriigmecilerin

yiiriittiikleri faaliyetler, Tablo 3.7’ de gosterilmistir.

Tablo 3.7: Katilimci faaliyetleri.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam

Bagkan Uye Temsilci %
Herhangi bir faaliyette bulunmadim. 1 (%2,9) 12 (%35,3) 1 (%2,9) 13,7
Proje yazdim ama hayata gegmedi 11 (%32,4) 9 (%26,5) 13 (%38,2) 32,3
Proje yazdim ve hayata gegirdim. 15 (%44,1) 6 (%17,6) 16 (%47,1) 36,2
Konser diizenledim. 7 (%20,6) 0 (%0) 4 (%11,8) 10,8
Kermes diizenledim. 11 (%32,4) 5 (%14,7) 3 (%8,8) 18,6
Kurs tertipledim. 22 (%64,7) 7 (%20,6) 15 (%44,1) 43,1
Yardima muhtaglar i¢in yardim topladim. 8 (%23,5) 5 (%5,9) 6 (%17,6) 18,6
Ogrenciler i¢in burs temin ettim. 10 (%29,4) 2 (%5,9) 3 (%8,8) 14,7
Avrupa Birligi genglik faaliyetlerinde 4 (%11,8) 4 (%11,8) 16 (%47,1) 23,5
bulundum.

102 katilimcidan %13,7’si kurulusun misyonuna katkida bulunacak herhangi
bir faaliyette bulunmadigini, %86’3°li ise kurulus misyonu cercevesinde cesitli
faaliyetlerde bulundugunu beyan etmistir. %43,1’inin kurs faaliyetlerinde etkin rol
almis olmasi, egitime onem verdiklerini gostermektedir. Katilimeilarin % 36,2’si
cesitli projeler yaptigin1 ve hayata gegirdigini, %32,3’1i ise proje yazdigin1 ancak
projelerin ger¢eklesmedigini beyan etmistir. Temsilci grubun %47’si Avrupa birligi
genclik faaliyetlerinde bulundugunu belirtmistir.  Bu oran baskan ve iiyelerde

%11,8°dir. Oranlardaki bu farklilik ulusal diizeyde faaliyet gdsteren kuruluslarin,
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yerel kuruluslara gére Avrupa Birligi konusunda daha yiiksek bir bilince ve etkinlige
sahip oldugunu gostermektedir.

Faaliyet deneyimleri konusunda bildirilen goriisler sunlardir;

K.M: Bircok proje yazdim hocam. Iyi olmasina ragmen maalesef araya birilerini
koyamadigimiz i¢in, belki de torpil bulamadigimiz icin hi¢ kabul edilmedi. Bakiyorsun
ozellikle bazi kesimlerin sundugu projeler ¢ok kolay onaylaniyor. Bizler gibi dini ve
siyasi kimligi olmayan dernekler bu firsatlardan yararlanamiyor. Degerlendiricilerin
adaletsiz davrandig ¢ok belli.

A.G.: Yillardir isimden giiciimden artirdigim her dakikayr halk yararina kullaniyorum.
Zengin kesimleri magdur kesimlere yardim etsinler diye tesvik ediyoruz. Topladigimiz
yardimlart muhta¢ kimselere ulastirtyoruz. Muhtaglarin dualart yetiyor bize. Kegke
elimizden daha fazlasi gelse.

M.A: Cok sey yapmak istiyorum. En dnemli sorunum yalmzlik. Lafa gelince tiim
tiyelerimiz duyarli ¢caliskan magallah.. Destekliyorlar, ariyorlar, soruyorlar ama eyleme
gelince geride duruyorlar. Insan kaynaginda yasanan sikintilar, daha kitlesel adimlar
atmamiza engel oluyor. Yiizlerce tiye var, ne birinden bir ses, ne bir fikir ne de bir destek
goriivoruz. Ug bes kisiyle de olmaz ki!”’

L.S.: Hepimiz toplum yararina ¢alistyoruz. Ama kabul edelim bazi dernekler toplum
yararma degil, kendi yararina ¢alistyor. Bizim baskan bile boyle. Adamdaki mantik bal
tutan parmagim yalar mantigi ¢iinkii. Isi giicii kendini pohpohlamak, zaten burast onun
icin bir sigrama tahtasi. Biiyiik ihtimal bir dahaki se¢imde milletvekili adayr olur. Béyle
davranan bir ¢ok baskan var. Derneklerini siyasete alet ediyorlar, hemen ardindan
siyasete atiliyorlar.

AY.. Adiyaman’da bir ¢ok dernek, cami yaptirmak, kermes diizenlemek ve yardim
toplamak igin ¢alistyor. Bunlar iyi, hos giizel seyler ama dogru olan bu mu acaba? Asil
vapilmast gereken fakirlerin fakirlikten daimi bicimde kurtulmasim  saglayacak
projelerdir.
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A.R.M: Basta saglik, rehabilitasyon, egitim ve istihdam olmak iizere en temel haklarim
hayata gecirecek yasal diizenlemeler ve uygulamalarin gergeklesmesi igin bir ¢ok faaliyet
yapiyoruz. Sivil toplum alaninda sosyal bir girisimci olarak yer almamamin temelinde
kendi yasam miicadelem var. Kendi engellerim ve yasantilarim baska yasamlari
kolaylastirmama olanak sagliyor.

T.U.: Valla aklim siiphelerle dolu. Su kermeslerde, konserlerde toplanan paralarin vaat
edildigi gibi kullanildigini diigiinmiiyorum. Oysa ben gercekten giivenmek istiyorum.

B.B: Ben tarafsizim, herkese esit mesafedeyim cokca dillendirilir. Ama bakiyorsun hep
belli ziimrelere hizmet eden dernekler var etrafta.. Oysa sivil toplum herkesi
kucaklamali, herkese ulagmali. Kapsayici, birlestirici olmak basari getirir. Toplumun
huzur ve istikrart i¢in kucaklayict olmak lazim.

Goriiglere gore sosyal girisimcilik projelerle iligkilidir. Sosyal girisimler i¢in
kaynak olusturulmasi bir gerekliliktir. Sivil toplum orgiitleri i¢in en dnemli kaynak,
fonlar ve hibelerdir. Dini goriisler, politik goriis ve tutumlar, kisilerin faaliyetlerini
etkilemektedir. Hibe ve fon kuruluslarinin proje degerlendirmeleri konusunda bazi
kesimlere iltimasli davrandigina dair goriislerle karsilasilmistir. Adiyaman ilindeki
baz1 derneklerin siyasi davrandiklarina yonelik sdylemlerle karsilagilmigtir. Hatta
bazi dernek yoneticilerinin siyasete girmek icin Orgiitlerini bir arag, bir basamak
olarak kullandiklar1 ifade edilmistir. Sivil toplum o6rgiitleri, nitelikli is giicli ve insan

kaynagi konusunda problemler yagamaktadirlar.
3.3. Katihmcilarin Kisisel ve Sosyal Nitelikleri

Bu boliimde katilimcilarin sahip oldugu kisisel ve sosyal 6zelliklerine iliskin

bilgiler yer almaktadir.
3.3.1 Sosyal Girisimci Kisilik Ozellikleri

Katilimcilara 25 segenek sunulmustur. En ¢ok sahip olduklar1 5 6zelligi tercih
etmeleri istenmigstir. Katilimcilarin benzerlik gosteren kisisel ve sosyal 6zelliklerine

iliskin bilgiler Tablo 3.8’de yer almaktadir.
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Tablo 3.8: Katilimcilarin sosyal girisimcilik 6zellikleri.

kazanmis biriyim.

Degiskenler Yerel " Ulus-al . T OEAI) am
Bagkan Uye Temsilci
Toplumsal Sorunlarin Farkindayim. 27 (%79,4) |27 (%79,4)| 22 (%64,7) | 74,5
Sorun ¢6zme becerisine sahibim. 10 (%29,4) | 7 (%20,6) | 12 (%35,3) | 28,4
Pozitif digiiniirim. 8 (%23,5) |10 (%29,4)| 13 (%38,2) | 30,4
Otokontrolim gii¢liidiir. 3(%8,8) | 2(%5,9) |10 (%29,4) | 14,7
Duygularimla hareket etmem. 3(%8,8) | 1(%2,9) | 3(%8,8) 6,9
Hayal giictim giigliidiir. 1(%2,9) |5 (%14,7)| 6 (%17,6) 11,8
[simi severek yaparim. 10 (%29,4) (11 (%32,4)| 8 (%23,5) 28,4
Takim ¢alismasina ve igbirligine yatkinim. 13 (%38,2) |13 (%38,2)| 18 (%52,9) | 43,1
[letisim kurabilme becerim yiiksektir. 3(%8,8) |7 (%20,6)| 6(%17,6) 15,7
Firsatlar takip ederim. 3(%8,8) | 3(%8,8) | 3(%8,8) 8,8
Gelisime ve doniigiime agigim. 4(%11,8) |7 (%20,6) | 12 (%35,3) | 22,5
Esnek ve toleransli davranirim. 3(%8,8) | 1(%2,9) | 4(%11,8) 7,8
Azimliyim, miicadeleciyim. 8 (%23,5) |14 (%41,2)| 7 (%20,6) 28,4
[kna kabiliyetim giigliidiir. 4 (%11,8) |4 (%11,8) | 4 (%11,8) 11,7
Insanlar1 motive edebilirim. 9 (%26,5) |4 (%11,8)| 5 (%14,7) 17,6
Risk alirim. 3(%8,8) |7 (%20,6) | 5(%14,7) 14,7
Sempatik ve espriliyim. 0 (%0) 5(%14,7) | 4 (%11,8) 8,8
Toplumun ¢ikarlari i¢in ¢abalarim. 15 (%44,1) | 4 (%11,8) | 12 (%35,3) | 30,4
Tyilik yapma firsatlarini degerlendiririm. 14 (%41,2) | 3 (%8,8) | 7 (%20,6) 23,5
Duyarliyim. 3(%8,8) |4 (%11,8) | 5(%14,7) 11,7
Insanlar bana giivenir. 7 (%20,6) |11 (%32,4)| 8 (%23,5) 25,5
Ozveriliyim. 2 (9%5,9) | 1(%2,9) | 5(%14,7) 78
Koruyan gbzeten bir yapim var. 0 (%0) 3(%8,8) | 3 (%8,8) 59
Duygusal biriyim. 2 (%5,9) | 1(%2,9) | 4(%11,8) 6,7
Akrabalarimin ve yakin ¢evremin destegini 15 (%44,1) |14 (%41,2)| 11 (%632,4) | 39,2
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Yukarida siralanan &zellikler sivil toplum alanindaki bireylerin sdylemlerine
dayali olarak ortak Ozelliklerinden derlenmistir. Alanda faaliyet gdsteren bireylerin
bu 6zelliklerin bir¢oguna az ya da ¢ok sahip olduklar1 gézlenmistir.

Sosyal girisimciler, sosyal sorunun ¢oziimiinde anahtar bir rol
iistlenmektedirler. Bu rolii tistlenen kimseler, birgok agidan benzesmektedir.

Bu ortak 6zellikler Tablo 3.8’de siralanmistir. Bu 6zelliklerden en ¢ok tercih
edilen segenekler asagida siralanmustir.

1- Toplumsal Sorunlarin Farkindayim. %74.5

2- Takim c¢alismasina ve isbirligine yatkinim. %43.1

3- Akrabalarimin ve yakin ¢evremin destegini kazanmig biriyim % 39.2

4- Toplumun ¢ikarlar i¢in ¢abalarim. %30.4

5- lIsimi severek yaparim. %28.4

Sosyal girigsimcilerin kisisel 6zellikleri ile ilgili belirtilen goriisler sunlardir.

A.P: Sivil toplumcu, sosyal girisimci topluma hizmet etmeyi amag¢ edinen, bu yolda
imkdnlar seferber edebilen, kendinin ve baskalarimin imkdnlarin bu yolda kullanabilen
kimsedir. Sosyal sorumluluk duygusuna sahip her insan bir sivil toplumcudur. Sivil
toplum kuruluglarimin ¢ok onemli bir kismu sosyal girisim olarak kabul gérebilecek
nitelikte ¢alismalar yapiyorlar. Ancak bazi sivil toplum kuruluslart siyasi, etnik, dini
konulara agirlik vermekte, toplumu bu yonde etkilemektedirler. Bu gibi ayrimcilik ve
baski temelli derneklere, faaliyetlerine girisimcilik olarak bakamayiz.

M.K.: En ¢ok sevdigim yoniim takim ¢aliymasina olan yatkinhgimdwr. Birlikte
calistiklarima fikirlerini daima sorarim. Akil danisirim, yonlendirmelerini dikkate alirim.
Bu nedenle her isimiz ortak aklin bir sonucudur.

B.U.: Ailenin ve ¢evrenin destegi ¢ok énemli. Uziilerek soyliiyorum ailem ve cevrem,
bir¢ok kez motivasyonumun bozulmasina neden oldu. Sana ne toplumsal sorunlardan?
Diyerek hevesimi kirdiklart olmustur. Bunu hep yapiyorlar.

P.E.: Toplumun c¢ikarlar igin ¢alismak, bana ¢ok iyi geliyor. Dezavantajlilar igin,
magdurlar icin iyi bir seyler yapmak, kendime olan giivenimi artiriyor. Cok duygusalim.
Bu duygusallik siirekli bir seyler yapmak zorundayim hissi veriyor. Keske herkes iyilik
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yapma firsatlarimi degerlendirse ya da en azindan kétiiliik yapmasa. Diinya daha
yasanabilir bir yer olur.

S.0: Duyarli biri olmakla éviiniiyorum ama kendimi sosyal bir girisimci olarak
gordiigiim soylenemez. Bu alana dahil oldum, bundan sonra tek basima yiiriitecegim gibi
bir diigiincem yok. Ben bir dernege tiyeyim diisiincelerini olumlu buldugum, ¢cocuklar igin
calisan bir dernegin iiyesiyim. Benim bu iiyeligimin amaci, kisisel yasantilarimdur,
tecriibelerimdir. Gegmisimde zor kosullarda 6grenim gormeme ragmen destek olabilecek
kisilerin azlig1 beni motive etti. Tiim maddi imkansizliklara ragmen tiniversite okuyup,
ogretmen oldum. Bunu daha fazla cocuk yapabilsin diye sivil toplum kuruluslart
biinyesinde gorevler aliyorum.

O.B: Toplumsal sorunlarin farkinda degilsen, bu alandan ¢ekileceksin. Bizler sorunlarin
¢oziimii i¢in ¢alismaliyiz. Sivil toplum ¢icek bocek icin bulugmak, bunca insan hakk: ihlali
varken hayvanlar: onceliklendirmek degildir. Insanca yasamamizin sigortasidir. Sivil
toplum her tiirlii hak ihlalini onlemekle birlikte iilkemiz, diinyamiz daha yasanabilir olsun
diye daha ¢ok ¢alismaktir, ter dokmektir. Karm ag¢ olam doyurmaktir. Karmi a¢ olana
karmini doyurmayr ogretmektir. Bunun icin zaman aywrmaktir, mekdan olusturmaktir.
Bilindik hayiwrseverlik anlayisi yeterli ve hayirli degildir. Daha kalict ¢oziimler
bulmaliyiz.

M.D: Camin disine takip, toplumsal ¢ikarlar etrafinda enerji harcayan insanlar, bu
tilkenin gergek liderleridir. lyi ki boyle insanlar var. Tarihe baktigimizda en koklii
degisimler boyle liderler sayesinde olmustur.

M.B.: Einstein; Yalmizca baskalar: icin yasanan bir hayat yasanmaya degerdir. Diyor.
Kesinlikle katiliyorum. Birileri ben varim diye rahat edebilsin isterim. Toplum i¢in
dertlenen herkesin de boyle diistindiigiinii diisiiniiyorum.

Y.T.: 17 yildwr sivil toplum alaminda faaliyet gostermekteyim. Insanlart ¢cok sevdigim icin
ve pozitif bir insan oldugum icin topluma hizmet etmeyi onemsiyorum. Caligma
hayatindan gelen bir kadimim. Kendi birikimlerimi aktarmay, birikimli olan insanlardan
faydalanmayr yegledigim i¢cin bu alandayim. Yapi itibariyle ozgiiveni yiiksek biri
oldugumu diistiniiyorum. Bu aileden getirdigim bir ozellik samirim. Kisilik 6zelligi olarak
bos durmayt pek sevmiyorum hem verimli olmayi, hep aktif olmayr seviyorum. O yiizden
stirekli sosyal bir girisimde bulunma ¢abasindayim.
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O.S.: Tiirkiye'de sivil toplumun iist kademelerin giidiimiinde oldugu, diger bir degisle
tuzu kuru olanlarin, maddi gii¢ ve mevki bakimindan giiclii olanlarin ugrasi alani oldugu
yoniinde bir diigiince var. Bu diisiinceye katilmiyorum. Yerelden dogan, ihtiyagtan dogan
genglik dernekleri maddi kaygilardan olduk¢a armmiktir. Béyle bir dernek biinyesinde
etkin olmak ¢ok onemli benim i¢in. Sadece bir gencin bir ihtiyaci goriip de baslattigt ve
baskalarinin da ona destek olmasiyla gelisen bir dernegimiz var. Sosyal sorumluluk
geregi Bir istek sahibi olup, o istegin baskalarini tatmin etmesini beklemek yerine, kendi
kendime ve cevremdeki insanlari da orgiitleyerek yapmaya c¢alisiyorum. Ogretmenlik
yapryorum, ogretmenligin de bir goniilliik oldugunu diisiindiigiimden sivil toplumdaki
calismalarimla meslegimi birbirinden c¢ok ayristramiyorum agikcast. Ozel sektérde
ogretmenlik  yapmama ragmen insanlarin  hayatina bir sekilde dokundugumu
hissediyorum. Aym hissi sivil toplum g¢alismalarinda da bazen az, bazen ¢ok, bazen
zorluklarla bazen giizelliklerle yasyyorum ama yasadigimi hissediyorum acikcasi. Hem
ogretmenligi hem sivil toplum gorevlerimi severek yapryorum. Monoton bir hayatim
olmasin istiyorum. Insanlarla siirekli iletisim halinde kalmak, her giin birisini tanimak ve
yeni bir hayata tanik olmaktan mutluluk duyuyorum.

Sonuglara ve goriislere bakildiginda {i¢ oOrneklem grupta da “toplumsal
sorunlarin farkindaligr” 6ne ¢ikmustir. Kisiler, takim galismasina yatkindir. Lider
ruhludur. Ailenin ve gevrenin destegini kazanmak ig¢in sivil toplum alaninda girigimci
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bir girisimin kalitesi ile isi severek yapmanin
dogrudan bir iliskisi vardir. Sivil toplumdaki her faaliyet sosyal bir girisim degildir.
Adiyaman ilindeki algi, sivil toplum alanindaki her faaliyetin bir sosyal girisim
oldugu yoniindedir. Ugiincii 6rneklem grubu olusturan temsilcilerde bu alg: biiyiik
olgtide kirilmistir. Toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in kalic1 ve stirdiiriilebilir projeler
ile diger sivil toplum faaliyetleri aymi degildir. Dezavantajlilara gelir getiren
sirduiriilebilir her girisime sosyal girisim denilebilir. Bu yapida olmayan tiim
faaliyetler birer projedir. Ulkemizde sosyal girisimler ile sosyal projelerin benzesen
yonii, genellikle sivil toplum kuruluslarinca goniilliiliik cercevesinde hayata

gegiriliyor olmalaridir.
3.3.2 Katihmcilar1 Motive Eden Hususlar

Katilimcilart sosyal girisimlerde bulunmaya yonlendiren psikolojik ve sosyal
kaynaklar, beyanlarina istinaden listelenmistir. Bireyleri sosyal girisimci olma
yoniinde motive eden hususlar 12 secenekte sunulmustur. En c¢ok tercih ettikleri 5

secenegi bildirmeleri istenmistir. Sonuglar, Tablo 3.9°da gdsterilmistir.
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Tablo 3.9: Katilimcilarin motivasyon kaynaklari.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam
Baskan Uye Temsilci %

Dini ve ahlaki yonden hizmet etme 22 (%64,7) 29 (%85,3) 11 (%32,4) 60,8

arzusu

Itibar edinme arzusu 5 (%14,7) 4 (%11,8) 5 (%14,7) 13,7

Toplum nezdinde giiven edinme 7 (%20,6) 10 (%29,4) 14 (%41,2) 30,4

arzusu

Daha fazla kisiyle iletisim kurma 19 (%55,9) 15 (%44,1) 22 (%64,7) 54,9

arzusu

Millete ve memlekete faydali olma 26 (%76,5) 27 (%79,4) 30 (%88,2) 81,4

arzusu

Ticari ve siyasi taninirlik edinme 4 (%11,8) 4 (%11,8) 3 (%8,8) 10,8

arzusu

Cevrenizin 1srar ve etkisi 10 (%29,4) 4 (%11,8) 1 (%2,9) 147

Okudugunuz bir kitap ya da yayinin 3 (%8,8) 1 (%2,9) 4 (%11,8) 7,8

etkisi

Yeni yerler gérme ve gezme arzusu 3 (%8,8) 10 (%29,4) 4 (%11,8) 16,6

Orgiitlii olma arzusu 27 (%79,4) 21 (%61,8) | 18 (%52,9) 64,7

Toplumsal sorunlara ¢6ziim bulma 27 (%79,4) 25 (%73,5) 29 (%85,3) 79,4

arzusu

Ornek aldigimz kisi ve kuruluslarin 9 (%26,5) 6 (%17,6) 7 (%20,6) 21,6

etkisi

Ortak Ozelliklere sahip sivil toplum girisimcilerini motive eden hususlar
olduke¢a cesitlidir. Yukarida sunulan secenekler, psikolojik ve sosyal nitelik tasiyan
motivasyon unsurlariin tespitine yoneliktir.

Buna gore en ¢ok tercih edilen secenekler ise asagidaki siralanmastir;

1. Millete ve memlekete faydali olma arzusu % 81.4

2. Toplumsal sorunlara ¢6ziim bulma arzusu % 79.4

3. Orgiitlii olma arzusu % 64.7

4. Dini ve ahlaki yonden hizmet etme arzusu % 60.8

5. Daha fazla kisiyle iletisim kurma arzusu % 54.9 seklinde belirlenmistir.

En az tercih edilen segenekler ise asagidaki gibidir;

1. Okudugunuz bir kitap ya da yayinin etkisi % 7,8

2. Ticari ve siyasi taninirlik edinme arzusu % 10.8

3. ltibar edinme arzusu % 13,7
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4. Cevrenin 1srar ve etkisi % 14,7

5. Yeni yerler gbrme ve gezme arzusu %16,6

Baskanlarin %76,5°1, tiyelerin %79,4’1 temsilcilerin ise %88,2’si Millete ve
memlekete faydali olma arzusu se¢enegini en 6nemli motivasyon nedeni olarak
belirtmislerdir. Ikinci en dnemli motivasyon unsuru toplumsal sorunlara ¢dziim
bulma arzusudur. Orgiitlii olma arzusu, iiciincii diizeyde énemli bulunmustur.

Yeni yerler gérme ve gezme arzusu diger gruplara oranla daha ¢ok geng olan
tiyeleri motive etmektedir.

En az motive eden unsurun okunan bir kitap ya da yaymnin etkisi secenegi
olmasi, iilkemiz okuma oranlarinin disiikliigiiyle ilintilenebilir.

Baskanlarin %64,7’si, tiyelerin %85,2’si dini ve ahlaki yonden hizmet etme
arzusu yoniinde goriis bildirmisken, temsilcilerin %32,5°1 bu secenegi tercih etmistir.

Katilimcilart sosyal girisimci olma yoniinde motive eden hususlar konusunda

belirtilen goriigler agagida siralanmistir.

N.A: Goriigsme formunda yoneltmis oldugunuz hususlarin bir insam bu alanda yeterince
motive edecegini diisiinmiiyorum. Bence hi¢ kimse bir baskasimi ya da birilerini
kurtarmak icin kendi hayatimi goz gére feda etmez. Kendisinin bir derdi vardir ona
derman ararken bir sey yapar, kendisi i¢in yapar. Bu kendisine iyi gelir. yaptigi seyin
karsiligr kendisindedir diye diistiniiyorum benim 6yle oldu. Yola inanarak ¢iktim, bir
kisiyi biitiin hayatini degistirecek sekilde sosyal girisimci yapan duygu kiginin kendisinde
gizlidir. Onun bir karsiligi vardwr, bir yasam deneyimi vardir diye diisiiniiyorum.

S.T.: Sivil toplumla tanismam ¢ok eskilere dayanmir. ozellikle lise yillarinda agabeylerimiz
biiyiiklerimiz c¢esitli etkinlikler diizenlerlerdi. Biz de onlarin etkinliklerine katilirdik.
Onlarin bu davranisi bizim i¢in 6zendirici oldu. Topluma yonelik yaptiklar: ¢alismalar ve
hizmetler bizler igin dzendirici ve tegvik edici oldu. O yillarin hemen ardindan kendimi
sivil toplumun iginde buldum. Hizmet etmek giizel bir duygu, insanlara faydali olmak
giizel bir duygu.

A. .2 Beni motive eden en énemli husus toplumda dejenerasyona ugrayan dini ve ahlaki
degerlerdir. Geng kusaklarin bu degerleri tahribi ve toplumun hizla yabancilasmast bir
seyler yapimasi gerektigi konusunda beni tesvik etti. Benzer amaglarla hareket eden
yapilara, olusumlara ve arkadaglara ulasma istegi artti. Bu durum birlikte bir seyler
basarma yapma arzusu olarak kendini gosterdi. Toplumsal kaygilar tasiyan biri olarak
yasadigim ¢evreye bir seyler katrmak istiyorum.
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LHK: Hayatimda kendime ornek olarak aldigim insanlar sivil toplum alaminda etkin
olmama vesile olmuslardir. Bu insanlardan en onemlisi amcamdwr. Amcam imamlik
yapmanin yani stra ¢ok faal biridir ve sosyal bir yapiya sahiptir. Toplumun hemen hemen
biitiin katmanlarinda bilinir, tanumir ve sevilir. Haftada bir kendisiyle mutlaka goriisiiriiz.
Faalligi ve girisimciligi sahsima olumlu yansimistir.

S.K.: Sivil toplum alaninda girisimlerde bulunmama okudugum kitaplarin ve kitaplardaki
kadin karakterlerin cok fazla etkisi oldu. Magdur ve Yazik kelimelerinin kadin igin
kullamiimasindan hi¢ hoslanmiyorum. Kadimin magduriyetine ve acizligine inanmiyorum.
Kadini korumayr amag edinen derneklerin de kadini zayiflattigini diisiiniiyorum. Sosyal
bir girisimci olmamami saglayan temel diisiince budur. 2008 yilinda baslayan kadin
girisimciligini destekleme projesinin koordinatorliigiinii yiiriittiim ve sosyal bir girisimci
olabilecegimi diisiindiim. Ciinkii bu stirecte ¢ok giiclii kadinlar gérdiim. Okuma yazmayt
bilmeyip, traktor kullanmayr bilen, tarlasini stiren bundan para kazanan kadinlar
gordiim. Bana okuma yazma ogretin ben de girisimci olacagim diyen kadinlar da vard.
Girisimcilik egitiminin ardindan agik ilkégretim, acik lise okuyup tiniversiteyi kazanan
kadinlar da oldu. Tiim bunlar ¢ok tetikleyiciydi benim igin.

S.0.: Kendimi bir girisimci olarak gordiigiim soylenemez. Bu alana dahil oldum bundan
sonra tek basima yiiriitecegim gibi bir diisiincem yok. Ben bir dernege iiyeyim
diisiincelerini olumlu buldugum, ¢ocuklar igin ¢alisan bir dernegin iiyesiyim. Benim bu
tiyeligimin amaci, kisisel yasantilar diyebilirim. Ge¢misimde zor kosullarda 6grenim
gormeme ragmen destek olabilecek kisilerin azligi beni motive etti. Tiim maddi
imkansizliklara ragmen tiniversite okuyup, ogretmen oldum. Bunu daha fazla ¢ocuk
yapabilsin diye sivil toplum kuruluslar: biinyesinde gérevier altyorum.

Z.T.. Universite yillarinda égrenci temsilciligi gérevinde bulunmustum. Bu gorev
akabinde bir seyler yapabildigimi, kendi olusturdugunuz fikirler hayata gectigi zaman,
birlikte bir arada iyi bir seyler yapabilmenin ayrr oldugunu ve insam ¢ok mutlu ettigini
kesfettim. Sorunlara ¢oziim bulabilmek, o ¢oziimleri somut olarak gorebilmek ¢ok giizel.
Hizmet iirettigim kurulusun dini, siyasi ve etnik bir durus sergilemekten kacinmast,
tamamen hizmet odakli davranmasi yiiksek bir motivasyonla géniillii olmami sagladh.

Y.K: Bence her sivil toplumcu bir sosyal girigimcidir. Kisi bir bir sivil toplum kurulusuna
tiyeyse, sosyal alanda bir hizmet sunuyorsa dogal olarak bu alanda ceyitli girigimleri de
vardiwr. Bir alanda ¢aba harcayan, o alana yénelik hizmet vermeye ¢alisan, degisiklik
yapmak i¢in ya da var olam degistirmek icin c¢abalayan biri olarak evet sosyal
girisimciyim. Bendeki bu girisimciligi tetikleyen hususlarin basinda orgiitlii olma arzusu,
daha fazla kisiyle iletisim kurma arzusu ve tip meslegim nedeniyle itibar edinme arzusu

geliyor diyebilirim.
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O.T.: Sosyal girisimcilik bence insanin ticari ve ekonomik kaygilardan uzaklasip
tamamen kigisel ve toplumsal meselelerle ilgili bir takim sorunlarla ilgilenip bu konuda
girisim gostermesidir. Etrafindaki insanlarla birlikte on plana ¢ikip bu sorunlarla ilgili
¢oziimler tiretmesidir. Biitiin sivil toplum kuruluslar: bir nevi sosyal girigimcidir aslhinda.
Faaliyet gosterdikleri spesifik alanlara gére bu durum farkliik gosterebilir. Ama
temelinde sosyal girisim bir takim sorunlarin ¢éziimii icin 6n ayak olmak, kitleleri
harekete gegirmektir. Beni sivil toplum alaminda girigimde bulunmaya iten hususlar icin
daha fazla kimseyle iletisime ge¢me arzusu, okudugum kitap ve yaywmlarin etkisi
(Dostoyevski Sug ve Ceza, Tolstoy Dirilis gibi), orgiitlii olma arzusu, toplumsal duyarlilik
diyebilirim. Ayrica yetisme tarzi, ailede edinilen duyariilik anlayigimin da etkisi goz ardt
edilmemeli.

A.D.: Rutin bir sekilde yasamimi devam ettirirken, bu duraganligin bana gore olmadigim
fark ederek, etrafimda gordiigiim bir sorununun sorgulamasini yaptim ve bu soruna
¢oziim tiretebilecegim inanct olustu bende. Bunun iizerine girisimlere basladim.
Toplumsal bir sorunu gormek ve ona doniik kalici ¢oziimler iiretmek sosyal
girisimciliktir. Bir kisi i¢in degil daha fazla kisi igin ¢abalamaktir. Geleneksel sivil
toplum algisini degistirmenin yolu budur. Sivil toplumcu insanlara model olabilmelidir.
Esas motivasyonum tamamen i¢sel diyebilivim, sorumluluk hissinin de etkisi ¢cok biiyiik.

AY.. Kendimden ornek vereyim yasadiklarum, tanik olduklarim, arastirdiklarim
sonucunda ulastigim verilere gore saptadigim bir sorunlar oldu. Ya da bir derdin
varligini tespit etmis oldum, o sorunu o derdi nasil ¢ézebilirim diye yola ¢iktim ve
harekete gectim. Benim sosyal girisimciligim boyle basladi. Beni sosyal bir girigimci
olmakta motive eden hususlar yasadiklarim ve tanik olduklarimdir. Dolayistyla bu iki
unsur yasamak ve tanitk olmak sosyal girisimci diger degisle sivil aktivist olmami
saglayan temel unsurlardir.

T.A.: Muasir medeniyet yolunda ilerlemek icin sivil toplum ve devlet el ele vermelidir.
Atatiirk’e gore; “Milletin ortak istek ve egilimlerine deginmek ve onun gereklerine
yasamint vermeyi hareket kurali bilmek, gercek yolda yiiriiyebilmek icin tek esastir. Bir
milletin bireylerinde egemen olmasi, uyulmast gerekli olan, milletin ortak istegi,
toplumsal fikridir. Bir insan, memleketine ve milletine faydali bir is yaparken goz
oniinden bir an uzak bulundurmamak zorunda oldugu kural, milletin gercek egilimidir.”
Buradan almamiz gereken ders, devletin milletin gercek egiliminin sonucu olusan sivil
toplum orgiitlerini beslemesi gerektigidir. Devletin destegini arkasina alan sivil toplum
orgiitleri, bu destegi toplumun yararina kullanmalidir.

H.C.D.: Sivil topluma dahil olusum Kiiltiirlerarast ogrenme ve iletisim temelli bir proje
sayesinde oldu. Lise c¢agindaki genclerin yurt disina giderek orada farkly kiiltiirler
tamimalarini ve evrensel bariga hizmet etmeyi ilke edinen bir projeden séz ediyorum.
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Sosyal sorumluluk ile sosyal girisimciligi birbirinden aywrmak gerekir. Sosyal
Girisimcilik; Her hangi bir girisimin kar amaci giitmeyen ya da elde ettigi kari yine
sosyal etki icin kullanan, belli bir problemi hedef alan, bu problemi sistem icerisinde
Miimkiin oldugunca efektif ve verimli bir sekilde ¢ozme cabasidir. Belli bir ziimre igin
cabalamak yerine sonu¢ anlaminda halka faydali olmak icin planlanan sistemler
biitiiniidiir. Bir sivil toplum kurulusu olarak model almaya c¢alistigimiz bir sistem
diyebilirim. Konuyla ilgili ¢esitli atélyeler diizenliyoruz ve yurt disindaki drnekleri
yerinde goérme sansi buluyoruz. Hali hazirda Tiirkiye'de kaynaklara erigim konusunda,
Avrupa Birligi kaynaklar: disindaki kaynaklarin kisitlhiligi ya da erigim zorlugu nedeniyle
pek de kolay bir ugrasi alant oldugunu soyleyebiliriz.

E.K.: Sivil toplum ile sosyal girisim kavramlarini birbirinden aywmak gerekir diye
diigtintiyorum. Sivil topluma dahil olup sosyal fayda giitmek yerine makam, mevki ve rant
gibi bireysel ¢ikarlart dogrultusunda hareket eden kimseler sosyal girisimci degildir.
Sosyal girisimci toplumdaki eksikleri fark edip gideren, torununu diisiinen kigidir.
Toplumsal sorunlar, diizensizlikler bizleri bir sekilde olumsuz etkilemektedir. Toplum bir
nevi aile demektir. Toplumdaki her eksiklik beni ilgilendirir. Millete ve memlekete faydali
olma arzusuyla, o eksikligi tespit eder, ortadan kaldirmak igin de elimden geleni yaparim.

Goriigsmecilerin ortak yani, eylem ve girisimlerinde para giidiisii yerine sosyal
fayday1 gozetmeleridir. Sosyal girisimlerin hayata gecirilmesinde kisisel yasanti ve
sorunlarin 6nemli Olgiide pay sahibi oldugu sodylenebilir. Bir¢cogu igin sosyal
sorunlara toplum odakli ¢oziimler getirmek, bir gérev olarak goriilmektedir. Milli
duygular goniilliigii beslemektedir. Adiyaman’da iiye ve baskanlari motive eden dini
ve ahlaki unsurlar, ulusal diizeyde faaliyet gdsteren temsilcilere gore daha fazla
onem arz etmektedir. Baskan, iiye ve temsilcilerin daha fazla kisiyle iletisim
kurmalar1 motivasyonlarini artirmaktadir. Orgiit ici yonetisim becerisi girisimleri

onemli Olciide etkilemektedir.
3.3.3 Katihmcilara Gore En Onemli Sosyal Sorunlar

Gegmiste oldugu gibi giinlimiizde de toplumsal gereksinimler ve sorunlar
varligint siirdiirmektedir. Yapilan goriismelerde toplumsal sorunlarla ilgili 11
secenek sunulmustur. Bu segeneklerden en 6nemli gordiikleri 5 segcenegi belirtmeleri

istenmistir. Katilimeilarin en 6nemli gordiigli sorunlar Tablo 3.10°da gosterilmistir.
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Tablo 3.10: Onemli goriilen sosyal sorunlar.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Baskan Uye Temsilci

Egitim 30 (%88,2) 32 (%94,1) 31 (%91,2) 91,2
Cevre 12 (%35,3) 14 (%41,2) 10 (%29,4) 353
Saglik 14 (%41,2) 15 (%44,1) 8 (%23,5) 36,3
Cocuk 18 (%52,9) 18 (%52,9) 23 (%67,6) 57,8
Kadmn 23 (%67,6) 12 (%35,3) 18 (%52,9) 52
Engelliler 15 (%44,1) 18 (%52,9) 20 (%58,8) 52
Genglik 20 (%058,8) 12 (%35,3) 19 (%55,9) 50
Issizlik 14 (%41,2) 18 (%52,9) 12 (%35,3) 43,1
Dil bilinci 1(%2,9) 3 (%8,8) 3 (%8,8) 6,9
Kiiltiirel degerler 8 (%23,5) 11 (%32,4) 10 (%29,4) 28,4
Dini degerler 13 (%38,2) 14 (%41,2) 6 (%17,6) 32,4

Buna gore 93 kisi (%91,2) en 6nemli sorunun egitim alaninda oldugunu beyan
etmislerdir. Bunlari sirasiyla ¢ocuk % 57.8 (59 Kisi), kadin % 52 (53 Kisi), genglik
% 50 (51 Kisi) ve igsizlik % 40.2 (41 Kisi) takip etmistir.

En 6nemsiz sorun ise dil bilinci sorunu % 6,9 (7 Kisi) olarak tespit edilmistir.
Bu durum goriisiilen derneklerin dil bilinci ile ilgili herhangi bir faaliyette
bulunmamalaryla ilgilidir.

En 6nemli sosyal sorunlar konusunda asagidaki kisiler goriis bildirmislerdir.

S.Y.: Ulkede sorun ¢ok. Egitim, saglik, issizlik bu sorunlarin basini ¢ekiyor. Bence en
onemli sey, gordiigiimiiz farkinda oldugumuz bu sorunlara karsi duyarli olmaktir.
Sorunlarin ¢éziimii i¢in biz bir sey yapabilir miyiz? Sorunlarvin ¢oziimiinde bir paydas
Olabilir miyiz? Dediginizde kendinizi sivil toplumun icinde buluyorsunuz zaten. Bu
alanda ¢esitli girisimlerde bulunmak hem kendi yeteneklerimizin ortaya ¢ikmasina firsat
verdi hem de sorunlara olan duyarliigimizin diizeyini ¢ok iist noktalara tasidi. Daha
demokratik bir bakis agist olusturmamiza da katki saglamis oldu. Kamu kuruluslar: ve
bazi sivil toplum kuruluglart ile yaptigimiz ortak girisimler sayesinde yasadigimiz iilkenin
insanlarina yonelik ¢esitli sorumluklar tistlenmis olduk. Bu ortakliklarda fark ettigim en
carpict gergek, bir¢ok insamn, grubun ya da ziimrenin gayesi topluma faydali olmak
Qayesiyle ¢calistyor olmalaridir.
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E.P.: Siiphesiz sorunlar siralamakla bitmez ama kadinmlarin ve ¢ocuklarin maruz kaldig
siddeti onemli bir yere koymak lazim. bazen yakin akrabalardan esten dosttan bile dayak
yiyen kadinlar c¢ocuklar var. Bu magdur insanlart insanliga faydali kisiler olarak
kazanabilmek lazim. Yasalarin devietin koruyucu yapisini giiclendirmesi lazim. Bizim gibi
derneklerin magdurlar: tespit edebilmek icin devletin ulasamadigi iicralara ulasabilmesi
lazim.

A.E.: Gengligin hali perisan. Okula hi¢ gonderilmeyen kiz ¢ocuklarindan mi bahsetsek?
Okulu bitirir bitirmez eve kapananlar, koprii altlarinda yasayanlar, basarili bir kariyere
ragmen ise giremeyip bunalima girenler var iilkemizde. Sayilart da ¢ok fazla. Allah
yardimcilart olsun.

M.T.: Ulkenin bashica sorunu egitimdir. Egitim sistemi ogrencileri motive
edememektedir. Ogrenci neyi nicin grenmesi gerektiginin farkinda degil, merak duygusu
yeterli degil. Sorgulamak ve diisiinmek bir yasam bi¢imine doniismelidir. Aile ve
ogretmen igbirligi ile merak eden, arastiran, sorgulayan bir nesil yetistirilebilir. Bana
diger onemli bir sorun kisisel ¢ikarlarin én planda oldugu bencil yonetim tarzlaridir.
Kisisel ¢ikar elde etmek ve zenginlesmek gayesiyle gérevini kotiiye kullanan basiretsiz
yoneticiler, yolsuzlugu olaganlagtirmaktadir. Riisvet, sahtecilik, kayirmacilik gibi toplum
yararmi  baltalayan ve giiven yitimine yol agan olgular toplumsal gelisimi
engellemekzedir. Kendi ¢ikarlart soz konusu oldugunda kendisini ve ¢evresini destege
boganlar, toplum yararina sosyal bir girisimde bulunmay: ya da toplumsal bir sorunu
¢ozmek icin katkida bulunmay: tercih etmiyorlar. Lafa gelince herkes bir numarall
hayirsever, ama icraata bakildiginda ne yazik ki manzara pek i¢ agici degil.

M.B.: Ulke sorunlarinin basinda issizlik geliyor bence. Egitim sistemi ¢arpik olunca her
il niteliksiz bir mezunlar ordusu olusuyor. Genglerin istihdam edilecegi alanlar yeterli
degil. Bir ¢ok sektor kalifiye eleman bulamiyor. Bu ¢arpikhik iilkemizi olduk¢a zora
sokacaktir. Genglerin psikolojik sorunlarin kiiciimsemeyelim.. Issizlik yiiziinden yoksul
ailelerde insanlar birbirine diigiiyor, tartisiyor. Birbirini incitiyor.

Ulkemizde ekonomik, sosyolojik ve psikolojik bir c¢ok sorun oldugu

muhakkaktir. Yapilan goriismelerde bir ¢ok sorun dile getirilmistir. Goriismeler

sonucunda, baglica sorunun egitim oldugu belirlenmistir. Egitim sistemindeki

problemler sikc¢a dile getirilmistir. Cocuklarin ve kadinlarin magduriyetleri (Siddet,

taciz, aclik ve yoksulluk, haklardan faydalanamama) ikinci ve {giincii sirada yer

almistir. Beyan edilen diger sorunlar ise genclik ve issizliktir. Bu sosyal sorunlari
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besleyen, toplumsal duyarsizlik, yolsuzluk, kayirmacilik gibi alt sorunlar da sozii

edilen sorunlardandir.

3.3.4 Katilimcilarin Co6ziim Aradiklar1 Tematik Alanlar

Toplumda gereksinimler ve sorunlar degiskenlik gostermektedir. Bu sorunlara
¢Ozlim arayan sosyal girisimcilerin miicadele siirecinde tercih ettigi tematik alanlar
Katilimcilarin beyanlarina istinaden listelenmistir. Katilimcilarin ¢oziimiinde pay

sahibi olmak istedigi tematik alanlar Tablo 3.11’de gosterilmistir.

Tablo 3.11: Coziim olunmak istenen tematik alanlar.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam
Bagkan Uye Temsilci %
Insan haklar1 (kadin, cocuk) 17 (%50,0) | 18 (%52,9) | 21 (%61,8) 54,9
Cinsiyet esitligi 5 (%14,7) 5 (%14,7) 8 (%23,5) 17,6
Tiiketici haklar 3 (%8,8) 2 (%5,9) 3 (%8,8) 7,8
Saglik ve beslenme 4 (%11,8) 4 (%11,8) 3 (%8,8) 10,8
Tabiat1 koruma ve temiz gevre 6 (%17,6) 5 (%14,7) 4 (%11,8) 14,7

Yoksullukla miicadele, ekonomik gelisme | 10 (%29,4) | 17 (%50,0) 5 (%14,7) 31,4

Egitim/6gretim ve kisisel beceriler 22 (%64,7) | 17 (%50,0) | 17 (%50,0) 54,9
Herkes i¢in egitim, toplumsal gelisim 17 (%50,0) | 18 (%52,9) | 20 (%58,8) 53,9
Yurttas katilimi ve demokrasi 9 (%26,5) 12 (%35,3) 9 (%26,5) 29,4
Dini ve ahlaki 6gretiler 15 (%44,1) | 10 (%29,4) | 6 (%17,6) 30,3

Buna gore 6ne ¢ikan en 6nemli bes secenek asagida siralanmistir.

Egitim/Ogretim ve Kisisel beceriler ile insan haklar1 % 54,9 (56 kisi) ilk siray:
paylasmustir. Uciincii sirada herkes icin egitim, toplumsal gelisim %53,9 (55 Kisi)
secenegi bulunmaktadir. Dordiincii sirada yoksullukla miicadele, ekonomik gelisme
%31,4 (32 kisi) ve besinci sirada dini ve ahlaki Ggretiler %30,3 (31 kisi) yer
almaktadir.

Baskanlarin %50°’si, liyelerin %52,9°u temsilcilerin de %61,8’1 insan haklar ile
ilgili ihlallerle miicadele etmektedir. Baskanlarin %64,7°1, tiyelerin %50’si
temsilcilerin de %50’si Egitim/6gretim ve kisisel beceriler alaninda faydali olma

cabasindadir. Bagkanlarin %50’si, iiyelerin %52,9’u temsilcilerin de %58,8’1 Herkes
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icin egitim, toplumsal gelisim hususunu Onemsemekte, bu alanda c¢aligmay:
arzulamaktadir. Bagkanlarin %44,1°1, liyelerin %29,4’1i temsilcilerin ise %17,6’s1
dini ve ahlaki 6gretiler konusunda ¢6ziim arayisindadir.

Tematik alanlarda ¢oziimiin bir pargasi olmak konusunda asagidaki kisiler

goriis bildirmiglerdir.

A.G: Biz ne yapworsak Allah rizasi i¢in yapiyoruz. Yoksullukla miicadele ediyoruz,
ogrencilerimizi ahlaki yonden besliyoruz. Diinyevi islerle isimiz yok. Elimizden
geldigince ¢abaliyoruz. Bize destek verenlerden de, iiyelerimizden de Allah razi olsun.
Pek iyi bir zamanda yasamiyoruz. Icimizde mevcut konumunu, giiciinii kétiiye kullananlar
var. Ama énemli olan niyet. Yanlis bir sey varsa da her koyun kendi bacagindan asilacak,
herkesin giinaht kendi boynuna.

S.S: Gergek acidir derler. Bizde bir baskan var. Adama bakiyorsun sabah namazi harig
her vakit camide. Agzinda her saniye Allah’in adi. Is yapilir ugrasihir biitce biiyiir. Ama
toplanan onca paramin hesabini sorunca kem kiim eder. Bizleri de kandirir, takiyecilik
ve yalancilik yapar. Biz bunlart gériiriiz biliriz, ama ses edemeyiz. Arkasinda vekili var
siyasetc¢isi var, cemaati var, seyhi var miiridi var, var da var. Ne diyeyim Allah affetsin.”

Y.K.: “ Toplumsal sorunlara ¢éziim aramamn en ideal yeri sivil toplumdur ve bence
sosyal sorunlara ¢ikar goézetmeksizin ¢oziim arayan her sivil toplumcu bir sosyal
girisimcidir. Kisi bir sivil toplum kuruluguna tiyeyse, sosyal alanda bir hizmet sunuyorsa
dogal olarak bu alanda ¢esitli girisimleri de vardir. Bir alanda ¢aba harcayan, o alana
yonelik hizmet vermeye ¢alisan, degisiklik yapmak icin ya da var olam degistirmek i¢in
cabalayan biri olarak evet sosyal girisimciyim.

S.K.: Aslinda sosyal girisim benim, sosyal girisim sizsiniz. Hepimiziz. Komsularimizla
iligkiler, yardimlasmalar, mahallelerdeki imece kiiltiirii kotii giinlerde birbirinin yaninda
olma, cenazeye yardim etme, hasta basi bekleme birer sosyal girisimdir aslinda. Tiim bu
hususlar biz de var olan seyler. Sadece farkindasiz oldugumuzu soyleyebilirim. Bunlari
bir araya getiremiyoruz orgiitlestiremiyoruz. Bunun farkina varilirsa esashi sosyal
girisimler ortaya ¢ikar diye diigtiniiyorum.

H.U.: Sivil toplum insanlarin ¢ikar amaci giitmeden, kendini gelistirerek toplum yararina
bir seyler yapmasidir. Sivil toplum ¢aligmalarina dahil olduktan sonra goniilliigiin benim
icin bir yasam bi¢imi olduguna karar verdim. Girigimci olarak etkin rol aldigim sivil
toplum kuruluslari, insanlarin dinine, diline, kiiltiiriine, sehrine bakmaksizin ortak bir
payda iginde ¢oziim tireten olusumlar oldugundan, ben de ozellikle yoksullukla miicadele
konusunda sahsen rol almak ve katkida bulunmak istedim.
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S.C: Sosyal hizmetler alaminda o6grenim goriirken, isim icabt g¢esitli kurumlara
ziyaretlerde bulundum. Cocuk esirgeme kurumlarina, huzur evlerine, rehabilitasyon
merkezlerine gittim. Bu deneyimlerim esnasinda bu dezavantajli insanlara yardim etmem
gerektigi hissine kapidim. Toplumsal gelisim bizler sayesinde siirekli olabilir, onlarin
bize ihtiyaglart var diye diisiindiim. Devlet kendi imkanlariyla bir ¢ok ideal imkan
sunuyor aslinda ama yine de eksiklikler yok degil. Sonugta her seyi devletten beklememek
lazim.

O.K: Sivil toplum ashnda icerik olarak, toplumsal sorunlara ¢éziim iiretme noktasinda
eksikliginin olmadigi ancak halkla iliskiler ve iletisim konusunda zayif oldugu
kamisindayim. Biitiin sivil toplum orgiitlerinin iyi niyetli oldugunu diistinmiiyorum. Kisisel
cikarlara ve cesitli olumsuz érgiitlenmelere hizmet eden oOrgiitler de var. Ozellikle siyasal
angajmamni olan orgiitler bunlar. Bildigim kadariyla sosyal girisimciligin Tiirkiye 'de bir
hukuki zemini yok, dolayisiyla iilkemizde ¢ok iyi anlasilabildigini diigiinmiiyorum.
Ozellikle Avrupa’daki sosyal girisimcilik érnekleri ile kiyasladigimizda durum boyle.
Dernekleri bir sosyal girisimcilik olarak gormiiyorum. Boyle bir farkindalik oldugunu da
diistiinmiiyorum. Sosyal girisim, kamu yararini gozeten derneklerle, kendi yararlarim
gozeten girketler arasinda duran bir unsurdur. Kavramin Tiirkiye'de yeni olmast
nedeniyle ¢ok anlasilamadigini diigiiyorum. Sosyal girigimcilik projeleri aslinda bir kar
amac: giiderler, fakat bu karlarint yeni toplumsal projelere aktarirlar. Kisisel
zenginlesme ve birikim saglama anlaminda degil. Dolayisiyla bu kavramin oturtulmast
gerektigini ve hukuki alt yapisimin da kurulmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ingiltere de
oldugu gibi sosyal girigimler icin ayri bir tiizel kisilik saglanmasi gerektigini
diistiniiyorum. Toplumsal fayda amaci giiderek bireysel zenginlik saglamayr ¢ok
ortiistiiremiyorum ancak sosyal girisimcinin bu alanda geg¢imini saglamasi hayatim
suirdiirmesi, belli refah seviyesinde yasamast konusunda tabit ki tim dernek
calisanlarimin, sivil toplum profesyonellerinin bir sekilde iyi hayatlar siirmesi gerektigini
diigiiniiyorum. Ancak tiim bu kazancin kurum iizerinden kigisel bir zenginlige tahvil
edilmesini dogru bulmuyorum. Bu durum amaglanan sosyal faydamn sosyal girigimin
dogasina tamamen aykiri. Bu alanda c¢alisan hizmet iireten kimseler belli bir refah
seviyesine ulastik¢a, hem topluma hem kendine faydali olduk¢a, Tiirkiye deki sivil toplum
gelisecek ve gii¢lenecektir. Bu insanlar daha da motive olacaktir. Disaridan insanlar,
ozellikle uzmanlar siirece dahil olacaktir. Uzmanligin sivil toplumda yayginlasmasi bu
sekilde saglanacaktir.

En 6nemli sosyal sorunlarin tespitine yonelik soruda egitim segenegi birinci

sirada yer almaktaydi. Katilimcilarin ¢6ziim aradiklar1 tematik alanlarda da egitimle

ilgili segeneklerde yogunluk oldugu goriilmektedir. Egitimde meydana gelecek

degisimlerin, bir ¢ok sorunun ¢ozlimiine etki edece§i yoOniinde bir inanis s6z

konusudur. Egitim kalitesi arttikca yoksullugun dolayli yonden azalacagi, okuma

orani artikca, toplumsal gelisime 6nem verildikce, insan haklari ihlallerinin de aym

Olclide azalacagi diistiniilmektedir. Genel kani, kadinlarin, ¢ocuklarin, genglerin,

engellilerin maruz kaldig1 bir ¢ok magduriyetin egitim sayesinde giderilecegi
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yoniindedir. Adiyaman ilindeki goriismecilerin dini ve ahlaki 6gelere verdigi dnem
burada da hissedilebilir diizeydedir. Yine Adiyaman ilinde dini unsurlarin bazi
kuruluglarca, kotiiye kullanildigi yoniinde gorislerle karsilasilmistir. Kuruluslarin
halkla iliskiler, iletisim ve sosyal medya kullanim1 gibi hususlarda yetersiz olduguna

iliskin beyanlara da siklikla rastlanmaktadir.
3.4. Katihmeilarin Sosyal Sermaye Uretme Kapasiteleri

Bu béliimde katilimcilarin sosyal sermaye iiretme kapasitelerine iliskin bilgiler

yer almaktadir.

3.4.1 Katihmcilarin Orgiit Uyeleriyle Bir Araya Gelme Sikh@ (Gayri
Resmi Bulusmalar)

Katilimcilarin  kuruluglart biinyesinde resmi toplantilar disinda bir araya
gelisleri, nitelikli sosyal sermaye iiretimine olumlu yansimaktadir. Tablo 3.12
katilimcilarin -~ kuruluglarinda ne kadar siklikla bulustuklarmma dair bilgiler

icermektedir.

Tablo 3.12: Katilimeilarin resmi toplantilar haricinde bir araya gelme sikligr.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
3 Yilda 1 2(%5,9) 0 (%0) 0 (%0) 1,9
Yilda 1 4 (%11,8) 2 (%5,9) 1 (%2,9) 6,9
6 Ayda 1 1 (%2,9) 2 (%5,9) 1 (%2,9) 3,9
3 Aydal 2 (%5,9) 3 (%8,8) 9 (%26,5) 12,7
Ayda 1 9 (%26,5) 17 (%50,0) 11 (%32,4) 36,4
Haftada 1 14 (%41,2) 10 (%29,4) 9 (%26,5) 32,4
Her giin 2 (%5,9) 0 (%0) 3 (%8,8) 4,9
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Katilimcilarin % 36,44 Ayda 1, % 32,470 ise haftada 1 bulustuklarini beyan

etmislerdir. Yogunlagsma ayda 1, haftada 1 se¢eneklerinde goriilmektedir.
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Baskanlarin %41,2’ si, haftada 1 seg¢enegini tercih etmisken, iiyelerin %29,4’1
bu secenegi tercih etmistir. Ayda 1 segenegini tercih eden baskanlarin orani1 %26,5
iken bu segenegi tercih eden liyelerin oran1 %50’dir. 3 aydan az bir araya gelenlerin
orani toplamda %12,7 dir.

Resmi toplantilar disinda bir araya gelme siklig1 konusunda belirtilen goriisler

asagida siralanmistir.

F.P.: Aktif bir sivil toplum orgiitiiniin fayda diizeyi yiiksek eylemlerde bulunmasinin yolu,
tiyelerin birbirine inanmasi ve giivenmesidir. Bu inang ve giivenin olusmasi icin cesitli
sosyal aktiviteler yoluyla, bir araya gelinmelidir. Kisiler birbirlerini iyi tamimali, kisisel
sorunlaryla da ilgilenmelilerdir. Bu sayede iiretilecek projeler icin, orgiitiin giiclii bir
insan kaynagina sahip olmasi saglanabilir.

L.A: Hemen her giin bir aradayiz. Dernek bahane aslinda. Sosyallesmek icin kaliteli bir
ortam olusturduk. Bir araya gelmisken iyi seyler yapalim,ige yarayalim istiyoruz. Daimi
bulusan 7-8 kisiyiz. Bu 7-8 kisi disinda kalanlar siirekli degisiyor. Burada baskan énemli,
bulusmalar onun tavriyla sekilleniyor.

T.K: Bulusmalarimizi, goriismelerimizi belli bir takvime bagladigimiz sdylenemez. Bizim
baskana kalsa her giin gelin der. Sonucta herkesin isi giicii var. Firsatim olsa her animi
dernekte bir seyler yapmaya aywirdim.

Gorildigi iizere goriismeciler, tiizlikte belirtilen resmi toplantilar disinda da
bir araya gelmektedir. Genel anlamda, resmi toplantilar disginda bir araya gelme
siklig1 sosyal sermaye agisindan yeterlidir. Bu konuda baskan ve iiyeler arasinda
soylem farkliliklari, goriis ayriliklar1 vardir. Bagkanlar ¢ok daha sik bulustuklari
yoniinde goriis bildirmisken, iiyeler bu sikligin bagkanlarin ifade ettigi oranda

olmadigini belirtmislerdir.
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3.4.2 Kuruluslar Biinyesinde Yapilan Resmi Toplant1 Sikhig1

Kuruluslar biinyesinde diizenlenen resmi toplantilarin siklik durumu Tablo

3.13°de belirtilmistir.

Tablo 3.13: Katilimeilarin resmi toplanti siklig1.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Baskan Uye Temsilci
3 Yilda 1 1(%2,9) 1(%2,9) 2 (%5,9) 3,9
Yilda 1 3 (%8,3) 2 (%5,9) 2 (%5,9) 6,9
6 Ayda 1 7 (%20,6) 8 (%23,5) 5 (%14,7) 19,6
3 Ayda 1 9 (%26,5) 8 (%23,5) 6 (%17,6) 225
Ayda 1 9 (%26,5) 13 (%38,2) 12 (%35,3) 333
Haftada 1 5 (%14,7) 4 (%11,8) 5 (%14,7) 13,7

Katilimecilarin %13,7°si haftada 1, %33,3’ti ise Ayda 1,%22,5’1 3 ayda
1,%19,6’s1 6 ayda 1,%6,9’u yilda 1,%3,9°u ise 3 yilda 1 resmi bir toplant1 i¢in bir
araya geldiklerini belirtmislerdir.

Kuruluglar biinyesinde yapilan resmi toplantilar konusunda asagidaki kisiler

gorls bildirmislerdir.

Z.T: Sivil toplum orgiitii olarak faaliyet gostermenin resmi bir takim
viikiimliiliikleri vardw. Bizim gibi faal kuruluglar bu prosediirlere riayet
etmektedir ancak tiim dernekler boyle yapiyor diyemeyiz. Yillardir bu alanda
¢abalayan biri olarak bir ¢ok dernegin bu konuda yeterince hassas olmadigini
soyleyebilirim. Yonetim kurulu tiyesi oldugu halde, dernege yilda bir ¢agrilan,
tiim yila ait toplanti tutanaklarint ve belgelerini bir giin i¢cinde imzalayan pasif
kisiler etrafimizda fazlasiyla var.

Resmi toplant1 siklig1 orgiitlerin resmi tiiziiklerinde belirttikleri siire araliginda
gerceklestigi belirlenmistir. Bir¢ok sivil toplum kurulusunun toplantilara formalite
goziiyle baktigr yoniinde sodylemlerle karsilagilmistir. Gortismeci kuruluslarin

toplantilara hassasiyet gosterdigi gozlemlenmistir.
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3.4.3 Uyelerin Kisisel ve Sosyal Gelisimini Saglayacak Egitimler

Sosyal girisimci lider kuruluslarin gelisim ve degisim yanlisi bir tutuma sahip
olmalar1 6nemlidir. Kurum igi egitimler sosyal sermayenin niteligini artirmaktadir.
Bu kapsamda arastirma

verilmedigi, bu konuda neler yapildigi da sorgulanmistir. Calismaya katilan

siirecinde gelisim amacl

egitimlere O6nem verilip

kuruluslar biinyesinde tertiplenen kisisel ve sosyal egitimlerin ne siklikla
diizenlendigine iliskin veriler Tablo 3.14’de yer almaktadir.
Tablo 3.14: Kisisel sosyal gelisim egitimleri siklik orani.
Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
Yilda 1 7 (%20,6) 3 (%8,8) 5 (%14,7) 14,8
6 Ayda 1 7 (%20,6) 3 (%8,8) 8 (%23,5) 17,6
3 Ayda 1 17 (%50,0) 21 (%61,8) 19 (%55,9) 55,9
Hayir 3 (%8,8) 7 (%20,6) 1(%2,9) 10,8

Katilimeilarin % 88,2’si kisisel ve sosyal gelisim amacl egitim faaliyetlerinin

yapildigin1 % 9,8’1 ise yapilmadigini beyan etmistir. Egitim faaliyetleri yapildigim

beyan edenlerin %64,6’s1 siklik diizeyini 3 ayda 1 olarak ifade etmislerdir.

Kuruluslar biinyesinde yapilan kisisel ve sosyal egitimler konusunda asagidaki

kisiler goriis bildirmislerdir.

N.O: Kuruldugumuz giinden beri hemen her ay, bir egitim bashgi belirliyoruz.
Belirledigimiz egitime iiyelerimizi davet ediyoruz. Saghk, hukuk, teknoloji, sosyal
medya, liderlik, hafiza gibi konularda egitimler yaptik. Ancak ne yazik ki bu egitimlere
tiyelerimizin gosterdigi ilgi umdugumuz diizeyde degil.

B.T: Faaliyetler konusunda yeterince hareketli bir dernegiz. Egitimler konusunda
yonetimin yeterince etkili olmadigini diisiiniiyorum. Uye ve géniilliilerin duyarl
cabalar, itekleyici tutumlar: sayesinde cevresel imajimiz giiclii. Baskan ve yonetim
kurulu iiyelerin egitim taleplerini yerine getirmekte pasif kalabiliyor. Tabi bunun tam
olarak kisisel bir pasiflikten kaynaklandigim diisiinmiiyorum. Maddi sorunlar

nedeniyle boyle davrantyor olabilirler.
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Gorlisme yapilan kuruluslarin, iyelerine yonelik cesitli egitimler tertipledigi
beyan edilmistir. Bu egitimlerin sikligi, menfi diizeydedir. Adiyaman’da iiyelerin
egitimlere yeterince ilgi gostermedigi yoniinde beyanlarla karsilasilmistir. Ulusal

captaki derneklerin, egitimlere daha fazla ilgi gosterdigi goriilmiistiir.

3.4.4 Egitim Faaliyetlerine Ayrilan Biitce

Kuruluslarin kisisel ve sosyal gelisim egitimlerine ayirdiklar1 biitceye dair

veriler Tablo 3.15°te gosterilmektedir.

Tablo 3.15: Egitimler i¢in ayrilan biitge dagilimlari.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
0-100 TL 16 (%47,1) 22 (%64,7) 12 (%35,3) % 49,0
100-300 TL 9 (%26,5) 7 (%20,6) 11 (%32,6) % 26,5
300-500 TL 2 (%5,9) 2 (9%5,9) 5 (%14,7) %8,8
500-1000 TL 4 (%11,8) 2 (9%5,9) 4 (%11,8) %9,8
1000 TL ve Uzeri 3 (%8,8) 1(%2,9) 2 (%5,9) %5,9

Bagkanlarin %47’si,liyelerin %64,7’si temsilcilerin ise %35,3’l egitimler i¢in
tiyelere ayrilan biitgcenin 0-100 TL arasinda oldugunu beyan etmistir. Bu yonde
goriis bildiren katilimceilarin toplam orani %49°dur.

Baskanlarin %26,5°1,liiyelerin %20,6’s1 temsilcilerin ise %32,4’1 egitimler i¢in
tiyelere ayrilan biitgenin 100-300 TL arasinda oldugunu beyan etmistir. Bu yonde
goriis bildiren katilimcilarin toplam orani %26,5’dur.

Orneklem kuruluglarin iiye ve hedef grubunun kisisel ve sosyal gelisimini
amaglayan faaliyetler i¢in fert basina yilda ayirdig: biitce nin yogun olarak 0-100 TL
ile 100-300 TL araliginda olmasi, sivil toplum oOrgiitlenmelerinin yasadiklar1 maddi
sorunlarin bir gostergesi oldugu seklinde yorumlanabilir.

Kuruluslar biinyesinde yapilan kisisel ve sosyal egitimlere ayrilan biitce

konusunda asagidaki kisiler goriis bildirmislerdir.
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S.T: Ashnda iyi niyetli ve ¢aliskan bir yonetimimiz var. Uyelerin birbiriyle iletisimi ¢ok
giiclii. Ara ara fikir toplantilart yapryoruz. Sosyal aktivitelerde bulusuyoruz. Hepimiz
zamammizin belli bir béliimiinii aywrmak icin ugrastyoruz. Tiim bunlari yaparken belli
tarihlerimiz ve bir diizenimiz oldugunu soyleyemem. Maliyete sebep olabilecek hichbir
egitim faaliyeti yapmiyoruz mesela. Goniillii bir egitmen esliginde yapilanlar miistesna.
Sanirim dernegimiz boyle davranmak durumunda, c¢iinkii ben dahil bir¢ok iiye aidat
verme konusunda pek duyarl degiliz.

M.E: Dernegin giderleri, gelirinden ¢ok fazla. Bu durumda egitime nasil biitce ayiralim.
Zaten dernegin ayakta kalmast icin kendimden cok taviz veriyorum. Maddi a¢idan
sarsiliyorum. Dernek yiiziinden esimle aramiz aguliyor bazen. Hal béyleyken iiyeler
kusuruma bakmasin, onlar igin ekstra para harcayamam.”

A.D: Bazi dénemler projeler konusunda hareketliyiz. Béyle zamanlarda dernegimizin
bir¢ok maddi ihtiyacini, proje geliri sayesinde ve projede gorev alanlarin goniilliigii
sayesinde giderebiliyoruz. Ama normal zamanlarda bu pek miimkiin degil. Kaynaklarin
yetersizligi, ekonomik giicliikler iilkemizdeki bircok kurulusun ortak sorunudur.
Dolayisiyla maliyete neden olabilecek egitim faaliyetlerinden kaciniyoruz. Ama cesitli
kuruluglar tarafindan sunulan egitim firsatlarim takip ederek, iiyelerimizin katilvmim
tesvik ediyoruz.

LP: Bos zamanlarimi kendimi gelistirerek gecirmek istiyorum. Ama maalesef dernegimizi
bu konuda yeterli bulmuyorum. Bunun i¢in giiclenmek zorundayiz. Bir sosyal girisimi,
ticari bir girisim gibi ele almalyiz. Bu konuda yeterli teknik bilgiyi elde etmeliyiz. Bunu
tek basimiza yapmamiz miimkiin degil. Tiim dernekleri aym c¢ati atinda bulusturup,
egitimlere ortam saglayacak bir sivil toplum merkezi kurulmali. Bu sayede egitimler ve
sosyal faaliyetler dernekler i¢in daha kiilfetsiz olur.

Egitim faaliyetlerine 6nem verildigi ancak maddi sorunlar nedeniyle yeterince
biitce ayrilmadigi tespit edilmistir. Tertiplenen egitimlere yeterince ilgi
gosterilmedigi yoniinde goriislerle karsilasilmistir. Kuruluslar varliklarini siirdiirmek
icin maddi giice ihtiya¢ duymaktadir. Kisith biitge nedeniyle egitim faaliyetlerinin
ikinci planda kaldig1 goriilmektedir. Yerel yonetimlerin ya da devletin bu konuda

destek olmasi gerektigi goriigmeciler tarafindan sik¢a beyan edilmistir.
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3.4.5 Kuruluslar Biinyesinde Uretilen Faaliyet ve Girisimler

Calismaya katilan kuruluslarda sosyal girisimciler araciligiyla iiretilen proje,

eylem ve girisimler Tablo 3.16’da gosterilmektedir.

Tablo 3.16: Kuruluslarin faaliyet ve girisim dagilimlari.

Degiskenler Yerel Ulusal %
Bagskan Uye Temsilci

Danismanlik Hizmeti 8 (%23,5) 6 (%17,6) 8 (%23,5) 21,5
Genglik Projeleri ve Degisimleri 6 (%17,6) 10 (%29,4) 21 (%61,8) 36,2
Hibe araciligiyla hizmet iiretimi 17 (%50,0) 14 (%41,2) 16 (%47,1) 46,0
Bilgi Yayma / Yayinlar 12 (%35,3) 11 (%32,6) 10 (%29,4) 32,3
Lobi Faaliyetleri 8 (%23,5) 8 (%23,5) 7 (%20,6) 22,5
Konferanslar/Seminerler 16 (%47,1) 14 (%41,2) 16 (%47,1) 45,0
Kurulugun Caligma Alaniyla ilgili 13 (%38,2) 16 (%47,1) 9 (%26,5) 37,2
Kampanya

Arastirma ve Gelistirme 10 (%29,4) 11 (%32,6) 20 (%58,8) 40,1
Faaliyetleri

En yogun yapilan faaliyet ve girisimlerde ilk sirayr hibe aracilifiyla hizmet
tretimi  (%46) almistir. Konferanslar/Seminerler (%45) ikinci sirada, arastirma
gelistirme faaliyetleri (%40,1) ise liclincii sirada yer almistir. Bu siralamay1 %37,2 ile
kampanyalar, %36,2 ile genglik projeleri takip etmektedir. Genglik projeleri (%61,8)
konusunda ve Arastirma ve gelistirme faaliyetleri (%58,8) konusunda temsilcilerin
cok etkin oldugu gozlenmistir.

Kuruluglar biinyesindeki faaliyet ve girisimler konusunda asagidaki kisiler

goriis bildirmislerdir.

M.S: Sivil toplum ¢alismalar: hak ettigi yerde degil, ¢iinkii gériiniirliiliigii yeterli degil.
Bunu yeterli hale getirmek ve sivil toplum girisimciligini desteklemek adina cesitli
egitimler vermeye c¢alistyoruz. Sosyal girisimcilik  faaliyetlerinin artisi  ile bu
bilinglenmenin dogrudan bir ilgisi var elbette. Farkindalik edindirme ¢abalaruimiz yeni
yveni filizleniyor. Bu farkindalik egitimlerini yayinlanan hibe programlarina gore
tertipliyoruz. Bunun sonucunda ilimizde son yiullarda stk’lar tarafindan hazirlanmp
sunulan proje sayisinda ciddi bir artis s6z konusudur.
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H. E: Tiirkiye’de bir¢ok dernek var ama bu derneklerim isimlerine yakisir ¢alismalar
icinde olmadigimi diistiniiyorum. Benim icin sivil toplum orgiitii demek tamamen
insanlara hatta biitiin canlilar icin iyi seyler yapmak demektir. Iyi seyler yapmanin da bir
kiilfeti var tabi. Goniilliigiin yeterli olmadigi giderler hep vardi hep de olacak. Bu
nedenle bir sosyal girisimin bagslatilist icin maddi bir sermayenin de varligi sart. Bu
sermaye’yi olusturmak adina bir ¢ok hibe programina basvuru yapiyoruz. Yeterince bir
maddi giice sahip olmak i¢cin bagiglar ve aidatlar kesinlikle yeterli degil.

Oranlar goriisilen kuruluslarinin = 6nemli  bir kisminin  ¢esitli  fon

kuruluglarindan hibe destegi aldigin1 gostermektedir. Sosyal girisimci etkin
kuruluglar bu yonden benzesmektedir. Sosyal bir girisimin hayata gecirilmesi,
stirdiiriilebilir hale getirilebilmesi i¢in yerel kuruluslar i¢in de ulusal kuruluslar icin
de fon desteklerinin 6nemi biiyiiktiir. Genglik projeleri ve degisimleri, arastirma
gelistirme faaliyetleri temsilciler tarafindan daha fazla 6nemsenmektedir. Adiyaman

ilindeki kuruluslar Avrupa birligi kapsaminda fonlanan genglik degisimleri

konusunda yeterince bilingli degildir.

3.4.6 Kuruluslarin Paydas ve Ortaklar

Gorlisme yapilan kuruluslarin paydas ve ortaklarn ile ilgili bilgiler Tablo
3.17°de gosterilmistir.

Tablo 3.17: Paydas ve ortaklar.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
Kamu Kurumlar1 20 (%58,8) 25 (%73,5) | 24 (%70,6) 67,6
Yerel Yonetim/Belediyeler 18 (%52,9) 16 (%47,1) | 18 (%52,9) 60,0
Mesleki Birlik ve Odalar 4 (%11,8) 14 (%41,2) 6 (%17,6) 23,5
Sivil Toplum Kuruluslar 23 (%67,6) 31 (%91,2) | 20 (%58,8) 72,5
Diger kuruluslar (Orn: 6zel sektér) | 0 (%0) 0 (%0) 6 (%17,6) 59

Bagkanlarin  %58.8’1, iyelerin %73,5’1 temsilcilerin ise %70,6’s1 kamu

kurumlartyla ortaklik ve paydaslik yaptigini belirtmistir.
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Bagkanlarin %52.9°u, iiyelerin %47’si temsilcilerin ise %52,9’u belediyelerle
ortaklik ve paydaslik yaptigini belirtmistir.

Bagskanlarin %11,8’1, tiyelerin %41,8’1 temsilcilerin ise %17,6’s1 mesleki birlik
ve odalarla ortaklik ve paydaslik yaptigini belirtmistir.

Baskanlarin %67,6’s1, iiyelerin %91,2’si, temsilcilerin ise %58,8’1 sivil toplum
kuruluglar ile ortaklik ve paydaslik yaptigini belirtmistir. En yogun isbirliginin sivil
toplum Orgiitleri arasinda yapildig: goriilmektedir.

Adiyaman ilinde bagkan ve iiyeler, 6zel sektordeki sirket ve kobilerle isbirligi
yapmamaktadirlar. Ulusal diizeydeki temsilciler (%17,6) ise 6zel sektor ve kobilerle
de igbirligi yapmaktadir.

En yogun isbirliginin sivil toplum orgiitleri arasinda yapildig1 goriilmektedir.

Paydas ve ortaklar konusunda asagidaki kisiler goriis bildirmislerdir.

B.K.: Fayda diizeyi yiiksek isler yapmamn yolu kapsayict olabilmektir. Ornegin
dezavantajli kesimler icin ¢oziim aramast gereken tek merci sivil toplum kuruluslar
degildir. Sivil toplum tegvik edici bir rol iistlenerek, hem kamu kuruluslarimi hem de
belediyeleri harekete gecirebilmelidir. Uretilen sosyal girisimlerin siirdiiriilebilir
olmasinin yolu budur. Ortaklik giicii dogurur. Béylece bir ¢ok insana ulagilabilir. Kisisel
menfaatlerden armip toplumsal menfaatlere odaklanilirsa yapilan ortaklik anlam kazamr
ve fayda saglar.

AU.: 10 yl éncesine kadar paydashk, ortaklik gibi kavramlar ¢ok bilindik degildi.
Ulkemizin Avrupa Birligi iiyelik siireci sivil toplum kuruluslart arasinda baglar:
giliclendirdi. Kamu kuruluslariyla isbirligi yapmay tesvik etti. Birlikten kuvvet dogar,
gercegini tecriibe ettik. Sosyal hizmetler, projeler, politika olusturma alanlarinda
ortakliklar kurulmaya baglandi. Bu ortakiiklarin anlasilr, adaletli ve seffaf olabilmesi
icin yasal bazi diizenlemelere ihtiyag var.

Gortistilen kuruluslarin  giliclii aglara sahip oldugu gozlenmistir. Yerel
yonetimlerle yapilan ortakliklar, projelerin ve faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini
artirmaktadir. Kamu kurumlar ile yapilan ortakliklar ulasilabilirlik ve kapsayicilik
acisindan sivil toplum kuruluslarini giiglendirmektedir. Kurumlar arasi ortakliklarda
en Oonemli ilkeler etik ve giivendir. Ortaklik ve paydaslik sivil toplum kuruluslarinin

faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmaktadir. Aglarin giiclenmesi, ortakliklarin artis
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Avrupa Birligi siireci ile iligkilendirilmektedir. Her yeni is birligi toplumsal degisim

icin yeni girisim ve ortakliklara zemin hazirlamaktadir.
3.5. Kuruluslarin Sosyal Sermaye Kapasitesi

Bu boliimde kuruluslarin sosyal sermaye kapasiteleri, bu kapasitenin sosyal
girisimlere etkileri, kisilerin algilar1 ve tutumlar: irdelenmektedir. Goriisme yapilan
kurulus tyelerinin sosyal iligkileri, iletisimleri ve birbirlerine duyduklar1 giiven,
sosyal sermaye kapasitesi olarak nitelendirilmistir. Goriismenin bu boéliimiinde 5°li
Likert oOlgegi kullanilmig, soru tarzinda olmayan acik ciimleler hazirlanmistir.
Goriigsmecilere bu ciimlelerin kendi duygu diisiincelerini yansitip yansitmadigi

sorulmustur.
3.5.1 imkén ve Firsatlardan Haberdar Olma Yararlanma Durumu

Goriismecilere, “Uyelerimiz ve hedef kitlemiz kurulusumuzca sunulan imkan

2

ve firsatlardan haberdar olup, faydalanabiliyor.” ciimlesine katilip katilmadiklari

sorulmustur. Sonuglar Tablo 3.18’de gosterilmistir.

Tablo 3.18: imkan ve firsatlardan haberdar olup, faydalanabilme diizeyi.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
Kesinlikle katiliyorum 13 (%38,2) 4 (%11,8) 10 (%29,4) 20,6
Katiliyorum 19 (%55,9) 17 (%50,0) 14 (%41,2) 54,9
Fikrim Yok 1(%2,9) 2 (%5,9) 6 (%17,6) 13,7
Katilmiyorum 1 (%2,9) 7 (%20,6) 3 (%8,8) 8,8
Kesinlikle katilmiyorum 0 (%0) 4 (%11,8) 0 (%0) 3,9
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Katilimcilarin = %54,9’u  katiliyorum, %20,6’s1 ise kesinlikle katiliyorum
yanitini vermistir. Birinci 6rneklem grubu olusturan baskanlar ile ikinci 6rneklem
grubu olusturan iiyeler arasinda bazi1 goriis ayriliklar1 géze carpmaktadir. Bagkanlarin
% 38,2’si; tiyelerin % 11,8’1 Kesinlikle katiliyorum yanitint vermistir. Yine birinci ve

ticiincli  Orneklem gruplarda kesinlikle katilmiyorum yoniinde goriis bildiren
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bulunmazken, ikinci grubun %20,5’1 katilmiyorum %11,8’1 ise kesinlikle
katilmiyorum yoniinde goriis bildirmistir.
Imkan ve firsatlardan haberdar olma konusunda asagidaki kisiler goriis

bildirmislerdir.

M.A.: Bizim birincil onceligimiz iiye ve paydaslarumizi faaliyetlerimizin igine
cekebilmektir. Bu nedenle haberlesmeye cok deger veriyoruz. Uyelerimizi her tiirlii
eylemimizden amnda haberdar ediyoruz. Uyelerimizin bazilar islerinin yogunlugunu
bahane ederek, gelmiyorlar. Rutin toplantilarda gelmeme, katilmama nedenlerini
sordugumuzda ise benim haberim yok, sms almadim, mail ulasmadi diyebiliyorlar.
Halbuki biz yonetim olarak bu konuda ¢ok hassasiz. Herkes katilsin, rol alsin, sorumluluk
alsin istiyoruz.

K.C.: Dernegimizde bir yonetim kurulu var, her seyi kendi iclerinde hallediyorlar.
Yaptiklar: faaliyetleri ne yazik ki sonradan baska kanallardan ogreniyoruz. Oysa goniil
ister ki katihimcilik ve kapsayicilik olsun. Biz iiyeler olarak da iizerimize diisenleri
vapalim. Acgik¢ast yonetim ve iiyeler arasinda ¢egitli iletisim aksakliklart oldugunu
diistiniiyorum. Bu iletisim aksakliklarindan yénetim kademesinin pek de sikdyetci
olmadig hissine kapiliyorum. Kendilerini giiclii gostermek, gorevlerini layikiyla yapiyor
izlenimi vermek igin bu sorunlari dile getirmemis olabilirler.

R. I Ben sosyal girisimciligi yeni ve kurtarici bir sistem olarak goriiyorum. Bizler gibi
aktif derneklerin birincil onceligi iletisim olmalidir. Paydagslarla iyi geginmek, giiclii
diyaloglar kurmak gerekiyor. Daha onemlisi kendi aramizda gii¢lii diyaloglar kurmamiz
lazim. Uyesi oldugum dernek neler yapiyor, nelerle ugrasiyor bilmem lazim. Bu noktada
hepimize diisen gorevler var. Goéniilliiniin kaprisi olmaz. Cagrilmadan, erinmeden
dernegin kapisini asindirmamiz lazim. Her faaliyetin iginde olmamiz lazim.

Basaril1 ve etkin kuruluglar {iyelerini ve hizmet iirettikleri toplum fertlerini
caligmalarindan haberdar etmelidir. Bu yaklasim goniillii calisan bireylerin sayica
artisgina olanak saglamaktadir. Kurum i¢i iletisim Onemsenmektedir. YOnetim
kademesi ile iiyeler arasinda cesitli iletisim sorunlari oldugu goézlenmistir. Yasal
anlamda en az 7 kisiden meydana gelmesi zorunlu olan yonetim kurulu iiyeleri

arasinda giiclii bir isbirligi ve haberlesme oldugu goriilmiistiir. Ayni1 giiglii isbirligi ve
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haberlesmenin iiyeler arasinda olmadifi gozlenmistir. Orgiit i¢i haberlesmenin

saglikli isleyisi bagkan ve yonetim kurulunun duyarlilig1 paralellik gostermektedir.

3.5.2 Kurulus Amaclariin Uyelerce Benimsenme Durumu

Goriismecilere, “Kurulusumuzun amaglar1  iiyelerce  benimsenmistir.”

Ciimlesine katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Sonugclar Tablo 3.19’da gosterilmistir.

Tablo 3.19: Kurulus amaglarinin benimsenme durumu.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
Kesinlikle katiliyorum 13 (%38,2) 6 (%17,6) 10 (%29,4) 28,4
Katiliyorum 18 (9%52,9) 17 (%50,0) 14 (%41,2) 48,0
Fikrim Yok 1 (%2,9) 2 (9%5,9) 6 (%17,6) 8,8
Katilmiyorum 1 (%2,9) 5 (%14,7) 3 (%8,8) 8,8
Kesinlikle katilmiyorum 1 (%2,9) 4 (%11,8) 1 (%2,9) 5,8
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100
Birinci  orneklem grubun 9%38,2’si  Kesinlikle katiliyorum, %52,9’u

Katiliyorum segenegini tercih etmistir. Ikinci ve iiglincii grupta oranlarda diisiis
gozlenmektedir. Ikinci grubun %17,6’s1, iiglincii grubun ise %29,4’ii kesinlikle
katilryorum segenegini tercih etmistir. Ikinci grubun %350’si, iigiincii grubun %42’si
katiliyorum yanitini tercih etmistir. Toplamda en ¢ok tercih edilen secenek %48 ile
Katiliyorum secenegidir. Calismaya katilanlarin %76.4’i  kurulusun amaglarini
benimsedigi yoniinde goriis bildirmistir. Yine birinci 6rneklem grubu olusturan
basgkanlar ile ikinci 6rneklem grubu olusturan {iyeler arasinda bazi goriis ayriliklar
goze carpmaktadir.

Kurulus amaclarinin iiyelerce benimsenme diizeyi konusunda asagidaki kisiler

goris bildirmislerdir.

F.S.: Diger derneklerden ayrilan yonlerimiz ¢ok. Daha kalici, daha spesifik, daha
stirdiiriilebilir projelerin pesindeyiz. Kendimizi sansli sayryorum ¢iinkii hemen hemen tiim
tiyelerimiz ile ayni ideal etrafinda birlesiyoruz. Goriis ayriliklarimiz elbette var ama bu,
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pesinde oldugumuz idealleri olumsuz etkilemiyor. Yiizlerce dernek arasinda bizleri farkl
kilan temel konu, toplumsal bir derdimizin olusudur. Misyonumuz, degisim yanlisi olmak,
dinamik olmak, yenilik¢i olmak, arastirmak ve gelistirmektir. Inan¢ olmazsa bagsar: da
olmaz.

M.H.: Sahiplenilen korunur ve geligir;, sahipsiz olan tahrip edilir. Amacglarim
benimsemis, nicin var oldugunun bilen bir dernek olmanin onemli oldugunu biliyoruz.
Kurulusumuzu koruyor ve gelistiriyoruz. Ortak ilkeler etrafinda birlesip, var olam
korumak ve verimliligi kalicilastirmak icin miicadele ediyoruz. Amacimizi benimsemis
bilingli bireyler, bu bireylerin kurdugu giiclii baglar ve adil dagitilmis karsilikli gorevier,
misyona ulasmayt kolaylastirir.

Orgiitlenmis etkin insanlar kisilik ozellikleri geregi sahiplenme giidiisiine
sahiptir. Goriismecilerin kurulus amaglarinin farkinda oldugu goriilmiistiir. Misyona
inanmiglik, baglilig1 giiclendirmektedir. Dernegin amaglariin bilincinde olan ve bu
amaglart yerine getirmek i¢in baglilikla calisan goniilliiler, daha fazla zaman, daha

fazla emek harcamaktadirlar.
3.5.3 Paydas ve Ortaklarin Giivenirliligi

Goriismecilere, “Kurulusumuzun paydas ve ortaklar1 giivenilirdir.” Ciimlesine

katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Sonuclar Tablo 3.20°de gosterilmistir.

Tablo 3.20: Paydas ve ortaklarin giivenirligi.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Baskan Uye Temsilci
Kesinlikle katiliyorum 13 (%38,2) 6 (%17,6) 10 (%29,4) 28,4
Katiliyorum 16 (%47,1) 13 (%38,2) 14 (%41,2) 42,2
Fikrim yok 5 (%14,7) 6 (%17,6) 5 (%14,7) 15,7
Katilmiyorum 0 (%0) 3 (%8,8) 1 (%2,9) 3,9
Kesinlikle katilmiyorum 0 (%0) 6 (%17,6) 4 (%11,8) 9,8
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Calismaya katilanlarin % 70,6’s1 kurulusun irtibat halinde oldugu paydas ve
ortaklar1 giivenilir bulurken, %13,7’s1 aksini beyan etmistir. %15,7’s1 ise fikrim yok

segenegini tercih etmistir.
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Birinci 6rneklem grubun %38,2’si Kesinlikle katiliyorum, %47’ si Katiliyorum
secenegini tercih etmistir. Ikinci grubun %17,6’s1, iigiincii grubun ise %29,4i
kesinlikle katiliyorum secenegini tercih etmistir. Ikinci grubun %38,2’si, {igiincii
grubun %41.2° si katiliyorum yanitini tercih etmistir. Toplamda en ¢ok tercih edilen
secenek 9%42.2 ile Katiliyorum segenegidir. Burada dikkat ¢ekici nokta baskan
statiisiindeki sosyal girisimcilerin olusturdugu birinci 6rneklem grupta hi¢ kimse
katilmiyorum ya da kesinlikle katilmiyorum segenegini tercih etmemis olmasidir.
Buna karsilik ikinci 6rneklem grubun %26,4°1, 14,7’si olumsuz yonde bir tercih
yapmuglardir.

Paydas ve ortaklarin giivenirliligi konusunda asagidaki kisiler goriis

bildirmislerdir.

Y.Z.: Fayda diizeyi yiiksek, kalict ve kaliteli sosyal girisimler icin ortakliklar
ozendirilmelidir. Bu konuda tam bir biling yok. Islevsel ekipler disinda bir ¢cok kurulusta
giiven ve ishbirligi yerlesik degildir. Sivil toplum kuruluslart ile toplumun diger
kesimlerinin arasindaki giiven, isbirligi ve dayanisma faydali girisimlerin sayica
artmaswn saglayacaktir.

Y.C.: Siz de yullardir sivil toplum alamindasiniz ¢ok iyi bilirsiniz. Bu alandaki en ciddi
sorun etik meselesidir. Gegenlerde bir engelli dernegine gittik. Bir proje igin ortakiik
teklifinde bulunduk. Baktik adamin tavirlar: garip. Benim kazancim ne olacak bu isten,
cebimize ne girer bu isten gibi uygunsuz, abes ciimleler sarf ediyor. Ustiine iistliik
olduk¢a duyarly oldugunu da séylemekten ¢ekinmiyor, bildiginiz ahkam kesiyor, rol
yaptigini hissediyoruz. Agik¢ast pek giiven vermedi. Engelli derneklerinin bir ¢ogunda
manzara bu ashnda. Hep dilencilik modundalar. Menfaatciligi en iist diizeyde
gozlemledik.

Goriismeciler paydas ve ortaklarini giivenilir bulmaktadir. Bagkanlar, iiyelere
oranla paydas ve ortaklarmma daha fazla glivenmektedir. SOylemler bu ydndedir.

Ancak edinilen kani, bu sdylemlerde stratejik ortakliklarin etkisi oldugudur.
3.5.4 Toplantilarin Yeterliligi ve Etkililigi

Gorlismecilere, “Kurulusumuzda yeterli ve etkili sayida toplant1 yapilir.”

Ciimlesine katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Sonuglar Tablo 3.21°de gosterilmistir.
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Tablo 3.21: Toplantilarda yeterlilik etkililik.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
Kesinlikle katiliyorum 7 (%20,6) 6 (%17,6) 9 (%26,5) 21,6
Katiliyorum 16 (%47,1) 14 (%41,2) 13 (%38,2) 42,2
Fikrim yok 8 (%23,5) 3 (%8,8) 5 (%14,7) 15,7
Katilmiyorum 3 (%8,8) 7 (%20,6) 7 (%20,6) 16,6
Kesinlikle katilmiyorum 0 (%0) 4 (%11,8) 0 (%0) 3,9
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Calismaya katilanlarin % 63,8’i yapilan toplantilart yeterli ve etkili bulurken,
%20,5’u aksini beyan etmistir. %15,7’si ise fikrim yok yanitini vermistir.
Toplantilarin  yeterliligi ve etkililigi konusunda asagidaki kisiler goriis

bildirmislerdir.

B.B.: Cok ozgiir bir toplant: ortamuimiz var. Herkes katilyyor, soz hakki aliyor. Arzu edilen
sonuglari birlikte aliyoruz. Bunu yaparken herkesin ayni seyi séylemesini kast etmiyorum.
Herkes diisiincesini rahatlikla soyliiyor.’

K.B.: Bizde toplantilar fikrvi tartisma havasinda geger. Girisim ve projelerin dogum yeri
toplantilardwr. Hi¢bir lider yalmiz bagaramaz. Bu yiizden sik sik bdyle toplantilar
diizenliyoruz. Uyelere icraatlar hakkinda bilgi veriyoruz. Bir ¢ok iiyemiz katilimin zayif
oldugunu séyliiyor. Aymt fikirde degilim. Dernegin her iiyesi diizenli bicimde hafta
sonunu toplantiya ayirmak zorunda degil. Onemli olan yeter sayiya ulasmaktir bence.

E.K.: Bazen odylesine, rastgele, vakit oldiirmek icin bir araya geldigimizi
diistintiyorum.Yani her toplanti verimli ge¢miyor.Dogrusu toplantilarin gecerliligine
giliveni azaldi. Bu tamamen baskandan kaynakli. Adam gelisi giizel, giindemsiz plansiz
toplanti yonetiyor.

Katilimeilarin - biiytik  boliimii, toplantilar1 yeterli ve etkili bulmaktadir.

Orneklem kuruluslarin, evrendeki diger kuruluslara gére daha etkili ve hareketli
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oldugu daha once de ifade edilmisti. Basarili proje ve girisimlerle, verimli toplantilar
arasinda, olumlu bir iligki s6z konusudur. Verimli toplantilar, 6rgiitiin sosyal sermaye
diizeyini artirmaktadir. Uretilen nitelikli sosyal sermaye, sosyal girisimciligi olumlu

yonde tegvik etmektedir.
3.5.5 Toplant1 Sonuclarinin Eylem ve Girisimlere Etkisi

Goriismecilere, “Toplantilar sonucunda somut bir is eylem veya proje tretilir.”

Ciimlesine katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Sonuglar Tablo 3.22°de gosterilmistir

Tablo 3.22: Toplantilarin faaliyetlere etkisi.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
Kesinlikle katiliyorum 12 (%35,3) 5 (%14,7) 9 (%26,5) 25,5
Katiliyorum 14 (%41,2) 19 (%55,9) 15 (%44,1) 47,0
Fikrim yok 4 (%11,8) 5 (%14,7) 5 (%14,7) 137
Katilmiyorum 3 (%8,8) 4 (%11,8) 5 (%14,7) 11,8
Kesinlikle katilmiyorum 1 (%2,9) 1 (%2,9) 0 (%0) 19
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Caligmaya katilanlarin % 72,5’1 kurulus biinyesinde yapilan toplantilar
sonucunda somut bir is eylem veya proje iiretildigi yoniinde goriis beyan etmistir,
%13,7’si aksini beyan etmistir. %13,7’si ise fikrim yok yanitini vermistir.

Bagkanlarin %35,31 kesinlikle katiliyorum secenegini tercih etmisken bu oran
tiyelerde %14,7 dir. Ugiincii drneklem grupta kesinlikle katilmryorum segenegi tercih
edilmemistir.

Toplant1 sonuglarinin eylem ve girisimlere etkisi konusunda asagidaki kisiler

goriis bildirmislerdir.

M.D.: Toplantilar sosyal girisimler icin baslangictir. Yoldaslarimizin  bulustugu
kaynastigr platformlardir. Her faydali is, bir toplantimn sonucudur. Kazan kazan
prensibi sonu¢ almamizi kolaylastirryor. Bu sistem icin dzel bir ¢cabamiz yok. Sistem
oturdu. Herkes nigin orada bulundugunu biliyor. Uzerine diiseni yapiyor.
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M.F.B.: Toplantilar igse yaramiyor diye homurdananlar oluyor. Bazen hak vermiyor
degilim. Basarisiz toplantilarda bazi durumlar yasiyoruz. Mesela zamana uyulmuyor, geg
gelenler oluyor. Uygun mekanlar secilmiyor. Toplantilara hazirliksiz geliniyor. Saatlerce
havadan sudan konugtugumuz oluyor.

Toplantilar, orgiitlerin eylem, girisim ve projeleri iizerinde etkilidir. Saglikli
sonuglar elde etmek, toplantinin nitelikli yonetilmesine baglidir. Toplantilar
kuruluslara Iletisim, karsilikli konusma, anlasma, uyum saglama imkam
sunmaktadir. Etkin bi¢imde yonetilen toplantilarin eylem ve girisimlere olumlu

yansidig1 belirlenmistir.

3.5.6 Uyelerin Cahsma Uyumu

2

Goriigsmecilere, “Uyelerimiz birbiriyle uyumlu ¢aligir.” Ciimlesine katilip

katilmadiklar1 sorulmustur. Sonuglar Tablo 3.23’de gdsterilmistir.

Tablo 3.23: Calisma uyumu.

Degiskenler Yerel Ulusal %
Bagkan Uye Temsilci

Kesinlikle katiliyorum 10 (%29,4) 6 (%17,6) 10 (%29,4) 25,4
Katiliyorum 16 (%47,1) 17 (%50,0) 19 (%55,9) 51,0
Fikrim yok 5 (%14,7) 5 (%14,7) 3 (%8,8) 12,7
Katilmiyorum 3 (%8,8) 4 (%11,8) 2 (%5,9) 8,8
Kesinlikle katilmiyorum 0 (%0) 2 (%5,9) 0 (%0) 1,9
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Calismaya katilanlarin % 76,4°1 kurulus iiyelerinin birbiriyle uyumlu calistig
yoniinde goriis beyan etmistir, %10,7’si aksini beyan etmistir. %12,7’s1 ise fikrim
yok yanitin1 vermistir. Bagkanlarin %29,4°1 kesinlikle katiliyorum segenegini tercih
etmigken bu oran iiyelerde %17,6’dir. Birinci ve ti¢lincii 6rneklem grupta kesinlikle
katilmiyorum secenegi tercih edilmemistir.

Uyelerin ¢alisma uyumu konusunda asagidaki kisiler goriis bildirmislerdir.
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M. D.: Henry Ford un ¢ok veciz bir sozii var, Bir araya gelmek bir baslangi¢, beraberligi
surdiirmek bir ilerlemedir, beraber ¢alismak ise basaridir. Uyum kiiltiiriinde en biiyiik
tehlike bireyselliktir. Bireyin basarisimi gruba mal edebilirsek kazamiriz. Aksi halde
ortaya ¢ikacak ¢ikar miicadelesi, hepimize zarar verir. En biiyiik zarart yoneticiler
veriyor. Uyelerin basarilarim dahi iistlenip, kendilerini én plana cikariyorlar. Akhni,
gonliinii, zamanini amaglart ugruna harcayan géniilliileri kiistiiriip harciyorlar. Sonugta
toplum kaybediyor.

K. B.: Evet, iiyelerimiz birbiriyle uyumlu calisir, kesinlikle katiliyorum. Ciinkii biz amacg
ve degerlerimizi onlarla kurguladik. Herkesin destegini katkisini istedik. Herkesin
birbirini tanimasini ve birbirine giivenmesini sagladik. Nezaket, hosgdrii, paylagimcilik
temel prensiplerimiz oldu. Séyle bir doniip baktigimda sadece birkag yil icinde birbiriyle
uyum iginde ¢alisan iiye goniillii sayimizi dort katina ¢ikarabilmisiz.

Goriildigu iizere iiyelerin birbiriyle uyumlu sekilde ¢alistig1 yoniinde beyanlar

yogunluktadir. Bu uyum sosyal sermayenin olusumu agisindan kaynak niteligindedir.

Birbirini anlayan, taniyan uyumlu insanlarin eylem ve girisimlerde daha basarili

olduklar1 gériilmiistiir. Uyeler ile baskanlar arasindaki goriis ayriliklari burada da

kendini gostermektedir. Uyeler baskanlara gore daha elestirel yamitlar vermislerdir.

3.5.7 Kurulusun Diger Paydaslarla Fikir ve Bilgi Paylasim

Gorlismecilere, “Kurulusumuz diger paydaslarla fikir ve bilgi paylasimi

yapar.” Cilimlesine katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Sonuglar Tablo 3.24°de

gosterilmistir.
Tablo 3.24: Fikir ve bilgi paylagimi.
Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
Kesinlikle katiliyorum 12 (%35,3) 4 (%11,8) 9 (%26,5) 24,5
Katiliyorum 17 (%50,0) 18 (9%52,9) 17 (%50,0) 51,0
Fikrim Yok 4 (%11,8) 6 (%17,6) 4 (%11,8) 137
Katilmiyorum 1 (%2,9) 4 (%11,8) 4 (%11,8) 8,8
Kesinlikle katilmiyorum 0 (%0) 2 (%5,9) 0 (%0) 2,0
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100
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Calismaya katilanlarin % 75,5’ kurulusun diger paydaslarla fikir ve bilgi
paylasiminin yeterli oldugu yoniinde goriis beyan etmistir, %10,8’1 aksini beyan
etmistir. %13,7’si ise fikrim yok yanitin1 vermistir. Baskanlarin %35,3’0 kesinlikle
katiliyorum secenegini tercih etmisken bu oran iiyelerde %11,8’dir. Birinci ve
ticlincii 6rneklem grupta kesinlikle katilmiyorum segenegi tercih edilmemistir.

Diger paydaslarla fikir ve bilgi paylasimi konusunda asagidaki kisiler goriis
bildirmislerdir.

Y.Z.: Kaynaklarin etkin kullanilmasi icin bilgi paylasimi ve isbirligi hayati 6nem tagsiyor.
Sivil toplum kuruluslarimin kamu kurumlar ile birlikte her konuda ¢alisabilmesi ¢ok
onemlidir. Kamu kurumlart ile iletisim eksikligimizin oldugunu itiraf edelim. Bu tamamen
bizden kaynakli bir durum degil, kamu kurumunun basindaki soz sahibi kisinin tavri
belirleyici oluyor. Bastaki kisi ortak ¢alismayr gerekli buldugunda ortakiik gerceklesiyor,
bu kesinlikle sivil toplum yoneticilerinin elinde olan bir sey degil. Bu konuda bir yasal
diizenleme sart.

Y.C.. Devlet-sivil toplum-ozel sektor ve diger tiim kurulusiar arasinda bilgi akist daimi
olmayinca hizmetlerde benzerlikler goriiyoruz. Ayni amagla yiiriitiilen birbirinin kopyasi
projeler, girisimler kaynaklarin bosa harcanmasina neden oluyor. Bu israfi
onlemenin tek yolu insanlarin birbirinden haberli is yapmasidir. Ilde koskoca iiniversite
var, halkla, esnafla, girisimciyle araya duvar ormemek lazim. Universitenin isbirligini
kendi eliyle tesvik etmesi lazim.

Orneklem kuruluslar paydaslartyla fikir ve bilgi paylasiminda bulunmaktadir.
Ozellikle proje ortakliklari nedeniyle yakin iletisim iginde olan kuruluslarla
goriisiilmiistiir. Bahsi gecen dernekler proje temelli paydaslik yapmaktadir. Bu
durum fikir ve bilgi paylasiminin stirdiiriilebilir ve kalicit olmadigim1 gostermektedir.
Baskan ve iiyeler arasindaki fikir ayriliklarina bu segenekte de rastlanmaktadir. Fikir
ve bilgi paylasiminda yoneticilerin kisisel tutumlar1 belirleyicidir. Yoneticilerin
yetkilerini sinirlayacak, fikir bilgi paylasimini tesvik edecek yasal diizenleme
ithtiyacindan bahsedilmistir. Fikir ve bilgi paylasimini artiracak isbirligi ve diyalog
platformlar1 olusturulmasmi &nermislerdir. Universitelerin, fon veren kuruluslari,
kamu kuruluslarinin, hatta sanayi kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslariyla

bulusabilecegi platformlarin olusturulmasi ortaklik firsatlarini artiracaktir.
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3.5.8 Kurumsal Isbirligi Yeterliligi

Gortigmecilere, “Kurulusumuz yeterli sayida kurum ve kurulusla baglantili

2

olarak calisir.” Ciimlesine katilip katilmadiklart sorulmustur.  Sonuglar Tablo

3.25’de gosterilmistir.

Tablo 3.25: isbirligi yeterliligi

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
Kesinlikle katiliyorum 7 (%20,6) 4 (%11,8) 6 (%17,6) 16,7
Katiliyorum 12 (%35,3) 11 (%32,6) 17 (%50,0) 39,3
Fikrim yok 8 (%23,5) 9 (9%26,5) 6 (%17,6) 22,5
Katilmiyorum 7 (%20,6) 7 (%20,6) 5 (%14,7) 18,6
Kesinlikle katilmiyorum 0 (%0) 3 (%8,8) 0 (%0) 2,9
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Calismaya katilanlarin % 60’1 kurulus tyelerinin birbiriyle uyumlu ¢alistig
yoniinde goris bildirmistir, %21,5’i aksini beyan etmistir. %22,5’u ise fikrim yok
yanitin1 vermistir. Bagkanlarin %35,2’si katiliyorum segenegini tercih etmisken bu
oran iyelerde %32.,4, temsilcilerde ise %50°dir.Bu oranlar, ulusal diizeyde faaliyet
gosteren STK temsilcilerinin Adiyaman ilindeki STK’lara gore daha fazla kurum ve
kurulugla baglantili ¢alistigin1 gostermektedir. Birinci ve {giincii 6rneklem grupta
kesinlikle katilmiyorum secenegi tercih edilmemistir.

Gortismeci  kuruluslarin - beyanlari, kurumsal isbirliginin yeterli oldugu
yoniindedir. Ancak oranlar fikir ve bilgi paylasimi sorusundaki oranlardan diistiktiir.
Bu distiklik, her fikir ve bilgi paylasiminin ortakliga ya da paydashiga

doniismedigini gostermektedir.
3.5.9 Karar Alma Siireclerinde Uyelerin Rolii

Goriismecilere, “Uyelerimiz karar alma siireglerine yeterince Kkatilir.”

Ciimlesine katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Sonuglar Tablo 3.26°da gosterilmistir
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Tablo 3.26: Karar alma siirecinde tiyelerin rolii

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Baskan Uye Temsilci
Kesinlikle katiliyorum 7 (%20,6) 5 (%14,7) 6 (%17,6) 17,6
Katiliyorum 22 (%064,7) 19 (%55,9) 19 (%55,9) 58,8
Fikrim yok. 5 (%14,7) 5 (%14,7) 5 (9%14,7) 14,7
Katilmiyorum 0 (%0) 4 (%11,8) 4 (%11,8) 7,9
Kesinlikle katilmiyorum 0 (%0) 1 (%2,9) 0 (%0) 1,0
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Calismaya katilanlarin % 76,4’ {liyelerin karar alma siireglerine yeterince
katildig1 yoniinde goriis beyan etmistir, %8,9’u aksini beyan etmistir. %14,7’si ise
fikrim yok yanitin1 vermistir.

Uyelerin karar alma siireclerine katilimi konusunda asagidaki kisiler goriis

bildirmislerdir.

K.B.: Dernegin her iiyesini onemsiyorum. Herkesi umursuyor ve fikirlerini almak
istiyorum. Herkese ulasmak onceligimiz, fikirler benim i¢in énemli. Bizler i¢in her iiye
onemli ve oncelikli.

G.T.: Ben yaptim oldu anlayisinda bir baskanimiz var. Sitemimi birkag¢ kez dile getirdim
ama adam bildigini okuyor. Ben de saygisizlik olur diye sessiz kaliyorum. Karar almadan
once hazirlik asamasinda fikrimizi soruyor. Yonetimde olanlar o ne derse kabul ediyor.
Benim gibi yonetimde olmayan tiyeler, mecburiyetten bir sey diyemiyor. Adamin sahsi
fikirleri, yonetim kurulu karart olarak resmiyete gecmis oluyor.

Sosyal sermaye iiretimini besleyen hususlardan biri de, karar alma siireclerine
katilimdir. Birlikte karar vermek ve kararlar1 birlikte uygulamak yeni girisim ve
projelere firsat tanimaktadir. Orgiitlerde, iiyelerin karar alma siireglerine yeterince
katildig1 gozlenmistir. Karar alma siirecinin yonetim kurullarinin tekelinde olduguna
dair sdylemler séz konusudur. Ikinci érneklem grubu olusturan iiyelerden bazilari

daha katilimc1 ve kapsayici bir yapilanma olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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3.5.10 Fedakarhk Diizeyi ve Uye Tesvik Durumu

Goriismecilere, “Uyelerimiz kurulusumuzun misyonu igin yeterince fedakarlik
yapar. Yeni {iye kazanimimi tesvik eder.” Ciimlesine katilip katilmadiklari

sorulmustur. Sonuglar Tablo 3.26’da gosterilmistir

Tablo 3.27: Fedakarlik diizeyi, liye kazaniminin tegviki.

Degiskenler Yerel Ulusal Toplam %
Bagkan Uye Temsilci
Kesinlikle katiliyorum 9 (9%26,5) 3 (%8,8) 5 (%14,7) 16,6
Katiliyorum 15 (%44,1) 14 (%41,2) 20 (%58,8) 48,0
Fikrim yok 6 (%17,6) 7 (9%20,6) 5 (%14,7) 17,7
Katilmiyorum 3 (%8,8) 9 (%26,5) 4 (%11,8) 15,7
Kesinlikle katilmiyorum 1 (%2,9) 1 (%2,9) 0 (%0) 19
Toplam 34 (%100) 34 (%100) 34 (%100) 100

Caligmaya katilanlarin % 64,6’s1 lyelerin kurulus misyonu igin yeterince
fedakarlik yaptig1 ve yeni liye kazanimini tesvik ettigi yoniinde goriis beyan etmistir,
%17,6’s1 aksini beyan etmistir. %17,6’s1 ise fikrim yok yanitini vermistir.

Uyelerin kurulus misyonu igin yeterince fedakarlik yapmasi ve yeni iiye

kazanimini tesvik etmesi konusunda katilimcilardan B.B goriis bildirmistir.

B.B.: Uyelerimiz demokratik tavir icerisinde gerekli fedakarligi her zaman géstermis ve
gostermeye de devam etmektedir. Allah hepsinden razi olsun. Siirekli yenilik pesinde
kosmak zorundayiz, Toplumsal fayda olcegini biiyiitiilebilmeliyiz. Coziimiin daha etkin ve
yaygin olmasint saglamaliyiz. Bu hedeflerin gerceklesmesi icin, capcanli kipir kipir
tiyelere ihtiyacimiz var. Onlart bulmak ve kazanmak zorundayiz.”

Gortsler, yeterince fedakarlik yapildig1 ve yeni liye kazaniminin tesvik edildigi
yoniindedir. Girisimci ve etkin kuruluglari diger pasif orgiitlenmelerden ayiran
ozelliklerden biri de budur. Yeni iiye tesviki sosyal sermaye diizeyini olumlu

diizeyde artirmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma siirecinde elde edilen bulgulara dayali sonuglar yer

almaktadir.
4.1 Demografik Ozelliklerle ilgili Sonuclar

1. Birinci ve ikinci Orneklemi olusturan yerel grupta (Adiyaman ilindeki
bagkan ve ilyeler) erkek sayisinin fazla oldugu, temsilcilerde (Ulusal
derneklerin baskan ve iiyeleri) ise kadin sayisinin fazla oldugu
goriilmektedir.

2. Adryaman ilindeki baskan ve iiyelerin ¢ogunlugu erkek ve 30 vyas
istlindedir. Sosyal girisimci sivil toplum temsilcilerinin genel anlamda 30
yas tUstliinde oldugu goriilmektedir. Arastirmaya Ornekleminin tiimii 18
yasindan buiytiktiir.

Bu sonuglar YADA vakfinin 2010 tarihli arastirmasi ile Ortlismektedir. S6z
konusu arastirmaya gore Tirkiye’de faaliyet gosteren sivil toplum kurulusu
tiyelerinin % 69.6°u 31 ila 50 yas araligindayken yalnizca %13.8°1 30 yasin altindadir
(YADA Vakfi, 2010).

Sosyal girisimler yas, olgunluk, karsilikli giiven ve giiglii iletisim gibi
unsurlarm etkisi altindadir. Oksiizler (2006), Tiirkiye igin bazi sonuclara ulagmustir,
buna gore yas faktorii sosyal sermayeyi pozitif olarak etkilemektedir. Gelir, egitim ve
yas artik¢a bir sosyal sermaye gostergesi olan giiven faktorii de paralel bigimde

artmaktadir.
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4.2 Katihmeilarin Deneyimleriyle lgili Sonuclar

1. Arastirma siirecinde goriismecilerin su anda etkin olarak baskanlik, yonetim
kurulu tiyeligi, tiyelik ya da goniilliiliik yaptig1 saptanmistir.

2. Katilimcilarin ¢ok 6nemli bir kism1 mevcut kurulusuna dahil olmadan once
de uzunca bir siire ¢esitli gorev ve statiilerde yer almiglardir. Halen bagh
bulunduklar1 kurulusta etkin bicimde faaliyet yiiriitmektedirler.

3. Katilimcilarin ~ sahip  olduklar1  ve  irettikleri sosyal sermaye,
orgiitlenmelerine ve gesitli girisimlerde bulunmalarina katki saglamaktadir.

4. Her hangi bir deneyime sahip olmayan katilimcilarin ortak 6zelligi, 30 yas
altinda olmalar1 ve {iye statiisiinde bulunmalaridir.

5. Ulusal capta faaliyet gosteren dernekler, Adiyaman ilindeki derneklere gore
Avrupa Birligi konusunda daha yiiksek bir bilince ve etkinlige sahiptir.

6. Gorilisme yapilan sivil toplum orgiitleri, sosyal sermaye unsuruna biling ve
nitelik katmaktadir. Bu biling ve nitelik, son zamanlarda bir kurtarici
goziiyle bakilan sosyal girisimciligi tesvik etmektedir.

7. Goriisme yapilan sivil toplum kuruluslari, nitelikli is giicli ve insan kaynagi
konusunda problemler yasamaktadir. Yonetim kurullar1  yonetisim
konusunda yeterince giiglii ve deneyimli degildir. Oz degerlendirme
yapamamak ve kusurlarin farkinda olmamak, kuruluslarin etki diizeyini ve
basarisin1 azaltmaktadir.

8. Sosyal girisimler hem kamu kuruluslar1 hem 6zel kuruluslar hem de sivil
toplum kuruluglart tarafindan hayata gegcirilebildigi gozlenmistir. Sosyal
girisimciligin, projelerle iliskilendirildigi goriilmistiir.  Sivil toplum
alanindaki faaliyetler ve sosyal girisimler i¢in kaynak olusturulmasi bir
gereklilik olarak vurgulanmaistir.

9. Adiyaman ilinde yiiriitiilen arastirmada, kar amaci giitmeyen tiim
faaliyetlerin ve sosyal projelerin sosyal girisim olarak degerlendirildigi
goriilmiistiir. Ulusal diizeyde faaliyet gosterilen derneklerde kar amagh
isletme kurmak, dezavantajlilar1 istthdam etmek, edinilen kari1 sosyal
amaglar igin tekrar kullanmak gibi kriterler, sosyal girisim i¢in gerekli

goriilmektedir.
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10. Yerel ve ulusal derneklere gore sosyal girisimlerin en énemli kaynagi ve
sermayesi hibe projeleridir. Ancak hibe veren kuruluslarin degerlendirme

konusunda adil davranmadigina dair goriislerle karsilagilmistir.
4.3 Katihmcilarin Kisisel ve Sosyal Nitelikleriyle Ilgili Sonuglar

1. Sosyal girisimciler, sosyal sorunun ¢oziimiinde anahtar bir rol
istlenmektedirler. Bu rolii iistlenen kimseler, bir¢ok agidan
benzesmektedir. Sosyal girisimciler, takim ¢alismasina yatkin lider ruhlu
bireylerdir. Ailenin ve ¢evrenin destegini kazanmak igin sivil toplum
alaninda girisimci faaliyetlerde bulunduklarini beyan etmislerdir. Bir
girisimin kalitesi ile isi severek yapmanin dogrudan bir iliskisi oldugunu
vurgulamiglardir.

2. Dini ve siyasi etkenlerin, kisilerin faaliyetlerini etkiledigi goriilmiistiir.
Adiyaman ilindeki bazi derneklerin siyasi davrandiklarma yonelik
sOylemlerle karsilagilmigtir. Hatta bazi dernek yoneticilerinin siyasete
girmek i¢in Orglitlerini bir ara¢ olarak kullandiklar ifade edilmistir. Sivil
toplum kuruluslarinda dini ve siyasi etkenlerin etkisi yogun bi¢imde
hissedilmektedir.

3. Goriismecilerin  ortak ozelligi, para gilidlisii yerine sosyal fayda
giitmeleridir. Sosyal girisimlerin hayata gegcirilmesinde kisisel yasant1 ve
sorunlarin onemli Olgiide pay sahibi oldugu sodylenebilir. Bir¢ogu icin
sosyal sorunlara toplum odakli ¢oziimler getirmek, bir gorev olarak
goriilmektedir. Milli duygular goniilliigli beslemektedir.

4. Adiyaman’da iiye ve baskanlar1 motive eden dini ve ahlaki unsurlar, ulusal
diizeyde faaliyet gosteren temsilcilere gore daha fazla 6nem arz etmektedir.

5. Bagkan, iiye ve temsilcilerin daha fazla kisiyle iletisim kurmalar
motivasyonlarmni artirmaktadir. Orgiit ici yOnetisim becerisi girisimleri
onemli Olciide etkilemektedir.

6. Arastirmaya konu olan sosyal girisimciler toplumsal sorunlarin farkindadir.
En 6nemli ortak paydalar1 ise goniillii olmalaridir. Katilimcilara gore sivil
toplumdaki her faaliyet sosyal bir girisim degildir. Adiyaman ilindeki algi,
sivil toplum alanindaki her faaliyetin bir sosyal girisim oldugu yoniindedir.

Toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in kalic1 ve siirdiiriilebilir projeler ile diger
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sivil toplum faaliyetleri ayni degildir. Dezavantajlilara gelir getiren
stirdiiriilebilir her girisime sosyal girisim denilebilir. Bu yapida olmayan
tiim faaliyetler birer projedir. Ulkemizde sosyal girisimler ile sosyal
projelerin benzesen yonii, genellikle sivil toplum kuruluslarinca goniilliiliik
cergevesinde hayata gegiriliyor olmalaridir.

7. Gorligmecileri motive eden esas husus toplumsal sorunlara ¢6ziim bulmak
ve faydali olmaktir. Kisisel yasantilar ve sorunlar, milli ve dini duygular,
orgilitlenme iletisim gereksinimi bireylerin alana dahil olmasinda tesvik
edicidir.

8. Arastirma sonuglari, en 6nemli sosyal sorunun egitim alaninda oldugunu
gostermektedir. Egitim yetersizligi, egitim sistemindeki carpikliklar ve
hizli degisimler toplumsal sorunlar1 artirmaktadir.

9. Cocuklarin ve kadinlarin magduriyetleri, genc¢lik alanindaki sorunlar,
ekonomik problemler ve issizlik beyan edilen diger sorunlardir. Bu
sorunlart besleyen, toplumsal duyarsizlik, yolsuzluk, kayirmacilik gibi
problemler sosyal sermaye diizeyini diisiirerek, sosyal girisimleri sekteye
ugratmaktadir.

10. Derneklerin kurulus tiiziikleri ile ¢0ziim aradiklart sorunlar paralellik

gostermektedir.
4.4 Katihmeilarin Sosyal Sermaye Uretme Kapasiteleriyle Ilgili Sonuclar

1. Goriismeciler, resmi toplantilar disinda da bir araya gelmektedir. Genel
manada bakildiginda resmi toplantilar disinda bir araya gelme siklig
sosyal sermaye acisindan yeterli orandadir. Baskan ve iiyeler arasinda
sOylem farkliliklar1 vardir. Bagkanlar ¢ok daha sik bulustuklar1 yoniinde
gorlis bildirmigken, iiyeler bu sikligin baskanlarin ifade ettigi oranda
olmadigint belirtmislerdir. Resmi toplanti sikliginin, orgiitlerin resmi
tiiziikklerinde belirttikleri siire araliginda gerceklestigi ifade edilmistir ancak
bu siirelere tamamen uyuldugu dogrulanamamistir. Bir ¢ok sivil toplum
kurulugunun toplantilara formalite goziiyle baktigi yoniinde sdylemlerle
karsilagilmistir. Goriismeci kuruluglarin toplantilara hassasiyet gosterdigi

gbzlemlenmistir.
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2. Gorlisme yapilan kuruluslar, {yelerine yonelik c¢esitli egitimler

tertiplemektedir. Soylemlere bakildiginda egitimlerin  sikligi  menfi
diizeydedir ancak edinilen genel kani yeterince egitim yapilmadigidir.
Adiyaman ilindeki bagkan ve iiyelerle yapilan goriismelerde, iiyelerin
egitimlere yeterince 1ilgi gostermedigi yonilinde beyanlarla siklikla
karsilagilmistir. Ulusal derneklerin egitimlere ¢ok daha fazla ilgi gosterdigi
gorilmiistiir. Egitim faaliyetlerine onem verildigi ancak maddi sorunlar
nedeniyle yeterince biitce ayrilmadigi tespit edilmistir. Tertiplenen
egitimlere yeterince ilgi gosterilmedigi yoniinde goriislerle karsilagiimistir.
Kuruluslar varliklarint stirdiirmek i¢in maddi giice ihtiya¢ duymaktadir.
Kisithh biitge nedeniyle egitim faaliyetlerinin ikinci planda kaldigi
goriilmektedir. Yerel yonetimlerin ya da devletin bu konuda destek olmasi
gerektigi gorlismeciler tarafindan sik¢a beyan edilmistir.

Gortistilen kuruluslarin 6nemli bir kismi ¢esitli fon kuruluglarindan hibe
destegi aldigmi belirtmistir. Sosyal girisimci etkin kuruluslar bu yonden
benzesmektedir. Sosyal bir girisimin hayata gegirilmesi, siirdiiriilebilir hale
getirilebilmesi i¢in yerel kuruluslar i¢in de ulusal kuruluslar i¢in de fon
desteklerinin dnemi biiyiiktiir. Genglik projeleri ve degisimleri, arastirma
gelistirme faaliyetleri, ulusal kuruluslarca daha fazla dnemsenmektedir.
Adiyaman ilindeki kuruluslar Avrupa birligi kapsaminda fonlanan genglik
degisimleri konusunda yeterince bilgi sahibi degildir.

Goriismeciler gesitli vesilelerle sosyal sermaye iiretmektedirler. Dernek
iiyeleriyle sik¢a bir araya gelmektedirler. Resmi toplantilar yapmaktadirlar.
Dernek biinyesindeki egitimlere katilmaktadirlar. Cesitli faaliyetler ve
girisimler Uretmektedirler. Paydas ve ortaklariyla isbirligi yapmaktadirlar.
Cesitli vesilelerle yapilan sosyal sermaye tiretiminin hep menfi diizeyde
oldugu saptanmaistir.

Proje ve faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi giiglii aglarin ve ortakliklarin bir
sonucudur. Yerel yonetimlerle yapilan ortakliklar, projelerin ve
faaliyetlerin stirdiiriilebilirligini artirmaktadir. Kurumlar arasi ortakliklarda
en 6nemli ilkeler etik ve giivendir. Ortaklik ve paydaslik sivil toplum
kuruluglarinin faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmaktadir. Her yeni is

birligi toplumsal degisim ic¢in yeni girisim ve ortakliklara zemin
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hazirlamaktadir. Cesitli kuruluslarla yapilan ortakliklar, ulasilabilirlik,
taninirhilik, gorintirlillik ve kapsayicilik  agisindan  sivil  toplum
kuruluslarii1 gliclendirmektedir. Bu giiglenmeye katki sunan Onemli
hususlardan biri de Avrupa Birligi liyelik siirecidir. Aglarin giiglenmesi,
ortakliklarin artis1 Avrupa Birligi stireci ile iligkilendirilmektedir

Sosyal girisimlerin basariya ulasmasinda kisiler arasi iletisim etkilidir.
Kurum i¢i iletisim becerilerini 6nemseyerek giiclii haberlesme aglarina
sahip kurumlar daha basarilidir. Uye ve géniillii sayilarini diizenli bigimde
artiran kuruluslarin ortak dzelligi ciddiyet ve dnemsemedir. Onemsendigini
hisseden {iyelerin sorumluluk alma diizeyi artmaktadir. Orneklem
kuruluglardaki sahiplenme giidiisii ve misyon farkindaligi sosyal
girisimlerin etki diizeyini artirmaktadir. Daha fazla zaman, daha fazla
emek harcayan kisilerin birbirine giivendigi ve inandigi sonucuna
ulasilmistir.

Orgiit ici toplantilar yeterli ve etkilidir. Nitelikli siirdiiriilebilir girisimlerin
alt yapisin1 olusturan verimli toplantilardir. Orgiit igi nitelikli sosyal
sermaye ile toplanti kalitesi dogru orantilidir. Etkin toplanti yonetimi,
iiyeler arast uyum, kurumsal igbirligi sosyal girisimleri olumlu yonde
etkilemektedir. Uyelerin karar alma siireglerine katilimi sosyal sermaye
acisindan Onemlidir. Karar verme ve kararlari uygulama asamasindaki
uyum sosyal girisimleri giliclendirmektedir. Yoneticilerin tavir ve
tutumlari, yonetim anlayislart iyelerin katilimciligini bazen olumlu bazen
de olumsuz sekilde etkilemektedir.

Sosyal girisimci Orglit mensuplarmin fedakarliklart ve yeni iiye
kazaniminda gosterdikleri duyarlilik nitelikli sosyal sermaye iiretimiyle
sonuglanmaktadir. Uretilen sosyal sermaye yeni sosyal girisimleri tesvik
etmektedir. Avrupa’daki sosyal girisimcilik algisi ile iilkemizdeki sosyal
girisimcilik algis1 farkliliklar gostermektedir. Ulkemizde bolgeler arasinda
bile alg1 farkliliklar1 s6z konusudur. Sosyal girisimciligi tesvik edecek, 6ne
cikaracak, etki diizeyini artiracak ¢abalara ve yasal diizenlemelere ihtiyag
vardir.

Arastirma kapsaminda Adiyaman ilinde ve Tiirkiye’de digerlerine oranla

daha etkin, faaliyet ve proje tireten kisith sayida dernekle goriistilmiistiir.
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Goriisiilen her kurulusun sosyal girisimi s6z konusu degildir. AKktif,
ongoriill, caligkan, yenilik¢i yapi, kisisel cabalarla ve projelerle sinirh
kalmaktadir. Goriislilen kuruluslarin birbirileriyle iliskileri, aglar1 giigliidiir
ancak buna dayanarak Adiyaman ilindeki ve Tiirkiye’deki iliskiler ve aglar
giicliidiir denilemez.

Tiirkiye’nin de yer aldig1 ve AB fliyesi ve aday iiye statiisiindeki tilkelerle
karsilastirmali yapilan bir ¢alismada Tiirkiye sosyal sermaye bakimindan
47 tlke icinde 45. sirada yer alirken; gelismis iilkelerin sadece mali
sermaye agisindan degil ayn1 zamanda sosyal sermaye bakimindan da 6ne
ciktiklar1 goriilmektedir. (Kabalct ve Metin, 2012 den Akt. Ceki¢, 2012)
Burada aile baglarinin, kiiltiirel ve dini degerlerin 6nemli ve merkezi
degerler olarak varligint korudugu Tiirkiye’de ozellikle Dogu ve
Glineydogu Anadolu bolgelerinde sosyal sermaye kaynagi olarak
goriilebilecek bu unsurlarin, giiclii bir sivil toplum geleneginden destek
alamadigi, ortak degerlerin formel kurumlara doniisemedigi ve
kurumsallasamadigi s6ylenebilir. (San, 2007 ‘den Akt. Cekig, 2012)

10. Arastirmaya katilan kuruluslarda isbirliginin projelerle sinirli oldugu
goriilmustir. Kamu kurum ve kuruluslari, {niversite, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel sektor arasinda diyalog platformlar1 kurulmali, aglar
giiclendirilmelidir. Boylece daha fazla ve daha nitelikli bir sosyal sermaye
iiretilecektir. Uretilen sosyal sermaye orgiitlenmeleri kuvvetlendirecek ve
bu sayede etki diizeyi yiiksek, siirdiiriilebilir sosyal girisimlerin sayisi

artacaktir.
4.5 Kuruluslarin Sosyal Sermaye Kapasiteleriyle flgili Sonuclar

1. Orneklem kuruluslar iiyelerini ve hizmet iirettikleri toplum fertlerini
caligmalarindan haberdar etmektedirler. Bu yaklasim goniillii ¢alisan
bireylerin sayica artisina olanak saglamaktadir.

2. Kurum igi iletisim Onemsenmektedir. Yonetim kademesi ile iiyeler
arasinda cesitli iletisim sorunlar1 oldugu gozlenmistir. Yasal anlamda en az
7 kisiden meydana gelmesi zorunlu olan yonetim kurulu tiyeleri arasinda
giiclii bir igbirligi ve haberlesme oldugu goriilmiistiir. Ayn1 giiclii isbirligi

ve haberlesmenin yonetim kurulu disinda kalan iiyeler arasinda olmadigi
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gozlenmistir. Orgiit i¢i haberlesmenin saglhikli isleyisi, baskan ve yonetim
kurulunun duyarliligina ve tavrina bagl oldugu gozlenmistir.

Orgiitlenmis etkin insanlarm kisilik dzellikleri geregi sahiplenme giidiisii
tagidiklart gozlenmistir. Gortismecilerin  kurulus amaglarinin  farkinda
oldugu goriilmiistiir. Misyona inanmislik, bagliligi giliclendirmektedir.
Dernegin amagclarinin bilincinde olan ve bu amaglar1 yerine getirmek i¢in
baglilikla ¢alisan goniilliilerin, dernege daha fazla zaman, daha fazla emek
harcamaktadir.

Gortismeciler paydas ve ortaklarini giivenilir bulmaktadir. S6ylemlere gore
baskanlar ozellikle stratejik ortakliklar s6z konusu oldugundan, iiyelere
oranla paydas ve ortaklarina daha fazla giivenmektedir.

Katilimceilarin biiylik boliimii, toplantilar1 yeterli ve etkili bulmaktadir.
Orneklem kuruluslarm, evrendeki diger kuruluslara goére daha etkili ve
hareketli oldugu daha 6nce de ifade edilmisti. Basarili proje ve girisimlerle,
verimli toplantilar arasinda, olumlu bir iliski s6z konusudur. Verimli
toplantilar, orgiitiin sosyal sermaye diizeyini artirmaktadir. Uretilen
nitelikli sosyal sermaye, sosyal girisimciligi olumlu yonde tesvik
etmektedir. Toplantilar, orgiitlerin eylem, girisim ve projeleri {izerinde
etkilidir. Saglikli sonuglar elde etmek, toplantinin nitelikli yonetilmesine
baghdir. Toplantilar kuruluslara Iletisim, karsilikli konusma, anlasma,
uyum saglama imkani sunmaktadir. Etkin bicimde yoOnetilen toplantilarin
eylem ve girisimlere olumlu yansidigi belirlenmistir.

Uyelerin  birbiriyle uyumlu sekilde c¢alisi§i  yoniinde beyanlar
yogunluktadir. Bu uyum sosyal sermayenin olusumu agisindan kaynak
niteligindedir. Birbirini anlayan, taniyan uyumlu insanlarin eylem ve
girisimlerde daha basarili olduklar1 goriilmiistiir. Uyeler ile baskanlar
arasindaki goriis ayriliklari burada da kendini gostermektedir. Uyeler
baskanlara gore daha elestirel yanitlar vermislerdir.

Orneklem kuruluslar paydaslariyla fikir  ve bilgi paylasiminda
bulunmaktadir. Ozellikle proje ortakliklart nedeniyle yakin iletisim icinde
olan kuruluslarla goriisiilmiistiir. Bahsi gecen dernekler, proje temelli
paydaslik yapmaktadir. Bu durum fikir ve bilgi paylagiminin siirdiiriilebilir

ve kalici olmadigin1 gostermektedir. Bagkan ve iiyeler arasinda bir ¢ok
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10.

konuda fikir ayriliklar1 bulunmaktadir. Fikir ve bilgi paylagiminda
yoneticilerin  kigisel tutumlar1 belirleyicidir. Yoneticilerin  yetkilerini
sinirlayacak, fikir bilgi paylasimini tesvik edecek yasal diizenleme ihtiyaci
vurgu yapilan bagka bir husustur. Fikir ve bilgi paylasimini artiracak
isbirligi ve diyalog platformlari olusturulmasi nerilmistir. Universitelerin,
fon veren kuruluslarin, kamu kuruluslarinin, hatta sanayi kuruluslarimin,
sivil toplum kuruluglariyla bulusabilecegi platformlarin olusturulmasi
ortaklik firsatlarini artiracaktir.

Gortigmeci kuruluglarin beyanlari, kurumsal isbirliginin yeterli oldugu
yoniindedir.  Ancak bu isbirligi fikir ve bilgi paylasimi oranlarinin
gerisindedir. Bu farklilik, her fikir ve bilgi paylasiminin ortakliga ya da
paydasliga doniismedigini gostermektedir.

Sosyal sermaye ilretimini besleyen hususlardan biri de, karar alma
sire¢lerine katilimdir. Birlikte karar vermek ve Kkararlar1 birlikte
uygulamak yeni girisim ve projelere firsat tamimaktadir. Orgiitlerde,
iiyelerin karar alma siireglerine yeterince katildig1 gézlenmistir. Karar alma
stirecinin yonetim kurullarinin tekelinde olduguna dair sdylemler s6z
konusudur. Ikinci 6rneklem grubu olusturan iiyelerden bazilari daha
katilimc1 ve kapsayici bir yapilanma olmasi gerektigini ifade etmiglerdir.
Goriigler, dernek i¢in yeterince fedakarlik yapildigi ve yeni {iye
kazanimimin tesvik edildigi yoniindedir. Girisimci ve etkin kuruluslar
diger pasif orgiitlenmelerden ayiran 6zelliklerden biri de budur. Yeni iiye

tesviki sosyal sermaye diizeyini olumlu diizeyde artirmaktadir.
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Ek-A: Goriisme Formu

baskan, iiye ve goniilliilere yonelik hazirlanmistir. Goriisleriniz Tiirk Hava Kurumu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Boliimii, Yénetim ve Organizasyon
Yiiksek Lisans programinda yiriitilen “Sosyal Sermaye Araciligiyla Sosyal
Girisimciligin Tesviki” adli bilimsel bir ¢calismada kullanilacaktir. Vermis oldugunuz
yanitlar sadece bilimsel bir amaca hizmet etmek iizere kullanilacak olup, kesinlikle

gizli kalacaktir. Katkilarinizdan dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Degerli Katilimei,

Bu goriisme formu sivil toplum alaninda faaliyet gdsteren kurucu bagkan,

Bilal ZEMIN
Tiirk Hava Kurumu Universitesi

Sosyal Bilimler Fakiiltesi isletme Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi

e-mail: bilalzemin@gmail.com
Cep:05055009634

B D R

KD

< Cinsiyetiniz?

Erkek i~ Kadin

7

%  Yasinz
18 Yas Alt1 i 18-25Yas {  25-30 Yas {30 Yas Ustii

+« Bagh bulundugunuz kurulusun statiisii
Dernek I~ Vakif 7 Sendika  Birlik-Oda i~ Kamu kurulusu

« Kisisel ozelliklerinize en yakin buldugunuz 5 sikki isaretleyiniz.
Toplumsal Sorunlarin Farkindayim.

Sorun ¢6zme becerisine sahibim.
Pozitif diistintirim.

Otokontroliim gii¢liidiir.
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Duygularimla hareket etmem.

Hayal giictim giicliidiir.

Isimi severek yaparim.

Takim calismasina ve isbirligine yatkinim.
[letisim kurabilme becerim yiiksektir.
Firsatlari takip ederim.

Gelisime ve doniisiime agigim.

Esnek ve toleransli davranirim.
Azimliyim, miicadeleciyim.

Ikna kabiliyetim giicliidiir.

Insanlar1 motive edebilirim.

Risk alirim.

Sempatik ve espriliyim.

Toplumun ¢ikarlart i¢in ¢abalarim.
Iyilik yapma firsatlarini degerlendiririm.
Duyarliyim.

Insanlar bana giivenir.

Ozveriliyim.

Koruyan gdzeten bir yapim var.
Duygusal biriyim.

Akrabalarimin ve yakin ¢evremin destegini kazanmig biriyim.

+«  Kurulusunuz Kag Yildir Faaliyet Gosteriyor?
1 Yildan Az

1-5 Y1l Arasi

5-10 Y1l Arasi

10 Y1l ve tizeri

+  Kurulusunuzun tiiziik agisindan kurulus ¢esidi nedir?
Yoresel
Ticari
Sanayi
Kiiltiirel
Sportif
Egitim
Aragtirma
Dini

Etnik

Hak Temelli
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Diger:

« Su an iiyesi bulundugunuz sivil toplum kurulusundaki roliiniiz?
Kurucu Baskan

Baskan

Yénetim Kurulu Uyesi
Uye

Gontilli

Diger:

+« Daha once sivil toplum alaninda herhangi bir goniilliilik yaptimz m?

Hayir

1 Aydan Az
1-5 Ay Arasi
5-12 Ay Arasi
1 Yil'dan fazla

« Mevcut kurulusunuza dahil olmadan 6nce baska bir kurulusta gorev aldiniz m?
Evet, Baskan olarak

Evet, Yénetim Kurulu Uyesi Olarak
Evet,Uye olarak
Evet,Goniillii Olarak

Hayir

KD

<+ Daha once gorev aldiginiz kurulusta ne gibi gorevler iistlendiniz.
Baskan

Yonetim Kurulu Uyesi

Uye

Goniilli

Aktivist

Komite Bagkani

Komite Uyesi

Proje Gorevlisi

Daha 6nce herhangi bir stk'da gorev almadim

Diger:

+ Kurulusunuzun misyonuna hizmet etmek icin ne gibi faaliyetlerde bulundunuz?
Herhangi bir faaliyette bulunmadim.
Proje yazdim ama hayata gegmedi

Proje yazdim ve hayata gecirdim.
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Konser diizenledim.

Kermes diizenledim.

Kurs tertipledim.

Yardima muhtaglar i¢in yardim topladim.

Ogrenciler icin burs temin ettim.

Avrupa Birligi genglik faaliyetlerinde bulundum.

Diger:

isaretleyiniz?

Dini ve ahlaki yonden hizmet etme arzusu
itibar edinme arzusu

Toplum nezdinde giiven edinme arzusu
Daha fazla kisiyle iletisim kurma arzusu
Millete ve memlekete faydali olma arzusu
Ticari ve siyasi taninirlik edinme arzusu
Cevrenizin 1srar ve etkisi

Okudugunuz bir kitap ya da yaynn etkisi
Yeni yerler gérme ve gezme arzusu
Orgiitlii olma arzusu

Toplumsal sorunlara ¢6ziim bulma arzusu
Ornek aldigimiz kisi ve kuruluslarin etkisi

Diger:

Egitim

Cevre

Saghk
Cocuk

Kadin
Engelliler
Genglik
Issizlik

Dil bilinci
Kiiltiirel degerler
Dini degerler

Diger:

KD

Insan Haklar1 (Kadin,Cocuk)

o ivil toplum alanina dahil olmanizda sizi motive eden hususlardan en 6nemli 5 tanesini
% Sivil topl 1 dabhil ol d t den h lard li5t

« Sosyal sorun olarak oncelikle ilgilenilmesi gereken alanlardan 5'ini isaretleyiniz?

« Hangi alanda ¢oziimiin bir parcasi olmak icin calistyorsunuz?
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Cinsiyet Esitligi

Tiiketici Haklar1

Saglik ve Beslenme

Tabiati Koruma ve Temiz Cevre
Yoksullukla Miicadele,Ekonomik Gelisme
Egitim/Ogretim ve Kisisel beceriler
Herkes I¢in Egitim, Toplumsal Gelisim
Yurttas Katilim1 ve Demokrasi

Dini ve ahlaki 6gretiler

Milli degerler ve vatan sevgisi

Diger:

7

< Uyelerinizle herhangi bir sebeple bir araya gelme sikigimz ne dl¢iidedir?
3 Yilda 1

Yilda 1

6 Ayda 1
3 Aydal
Ayda 1
Haftada 1
Her giin
Diger:

7

+« Kurulusunuz iiye ve hedef grubunun Kisisel ve sosyal gelisimini amaglayan faaliyetler
icin zaman ayirir m?

Evet, Yilda 1
Evet, 6 Ayda 1
Evet, 3 Ayda 1
Hayir

« Kurulusunuz iiye ve hedef grubunun Kisisel ve sosyal gelisimini amaclayan faaliyetler
icin fert basina yilda ne kadar biit¢e ayiriyor?

0-100 TL
100-300 TL
300-500 TL
500-1000 TL
1000 TL ve Uzeri

+ Kurulusunuz ne tiir proje, eylem ve girisimler iiretiyor?
Danigmanlik Hizmeti
Genglik Projeleri ve Degisimleri

Hibe araciligiyla hizmet tiretimi
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Bilgi Yayma / Yayinlar

Lobi Faaliyetleri

Konferanslar/Seminerler

Kurulusun Caligsma Alaniyla ilgili Kampanya
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Diger:

« Kurulusunuzun paydaslari ve temel ortaklari kimlerdir?
Kamu Kurumlari

Yerel Yonetim/Belediyeler

Mesleki Birlik ve Odalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Diger:

+« Kurulusunuz biinyesinde ne siklikla toplanti1 yapiliyor?
3 Yilda 1

Yilda 1

6 Ayda 1
3 Ayda 1
Ayda 1
Haftada 1
Diger:

KD

olup, faydalanabiliyor.
Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum
Fikrim Yok
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

«  Kurulusumuzun amaclari iiyelerce benimsenmistir.
Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Fikrim Yok

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

+ Kurulusumuzun paydas ve ortaklar giivenilirdir.
Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum
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Fikrim yok
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

« Kurulusumuzda yeterli ve etkili sayida toplanti yapilir.

Kesinlikle katiltyorum
Katiliyorum

Fikrim yok
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

« Toplantilar sonucunda somut bir is eylem veya proje iiretilir

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Fikrim yok
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

< Uyelerimiz birbiriyle uyumlu ¢ahsir.

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Fikrim yok
Katilmiyorum
Kesinlikle katilmiyorum
Diger:

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Fikrim Yok
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Kesinlikle katiltyorum
Katiliyorum

Fikrim yok
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

7

Kesinlikle katiliyorum

%  Kurulusumuz diger paydaslarla fikir ve bilgi paylasim yapar.

*  Kurulusumuz yeterli sayida kurum ve kurulusla baglantih olarak cahsir.

% Uyelerimiz karar alma siireclerine yeterince katilir.
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Katiliyorum
Fikrim Yok.
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

% Uyelerimiz kurulusumuzun misyonu i¢in yeterince fedakarlik yapar.Yeni iiye
kazanimin tesvik eder.

Kesinlikle katiltyorum
Katiliyorum

Fikrim yok
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum
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Ek-B: Arastirmanin Evreni

Tablo B.1: Arastirma evreni (Adiyaman {1 Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

1 Adiyaman Merkez Cami, Kur'an Kursu Binalarimni Yapma, Onarma Ve Kur'an Kursu
Ogrencilerine Yardim Yapma Dernegi

2 Sambayat Kurs Ve Okul Talebelerine Yardim Dernegi

3 Tiirkiye Kizilay Dernegi Adiyaman Subesi

4 Celikhan Avcilar Ve Aticilar Dernegi

5 Seyyid Abdulkadir Geylaniyi Ve Giizel Sanatlart Sevenler Dernegi

6 Adiyaman Avcilar Ve Aticilar Dernegi

7 Besni Belediye Spor Kuliibii Dernegi

8 Adiyamanspor Kulubii Dernegi

9 Besni Avcilar Ve Aticilar Dernegi

10 | Besni Camii Yaptirma Ve Onarma Dernegi

11 | Tirk Hava Kurumu Adiyaman Subesi

12 | Suvarli Kurs Ve Tahsil Cagindaki Talebelere Yardim Dernegi

13 | Golbasi Belediyespor Kuliibii Dernegi

14 | Kurs Ve Okul Talebelerine Yardim Dernegi

15 | Tut Kurs Ve Okul Talebelerine Yardim Dernegi

16 | Adiyaman Yamanspor Kuliibii Dernegi

17 | Kayatepe Kurs Ve Okul Talebelerine Yardim Dernegi

18 | Golbasi Avcilar Ve Aticilar Dernegi

19 | Belediye Kiiltiirel Ve Sportif Faaliyetler Dernegi

20 | Kahta Spor Kuliibii Dernegi

21 | Tirk Hava Kurumu Besni Subesi

22 | Besni Spor Kuliibii Dernegi

23 | Golbasi Ulu Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

24 | Adiyaman Cenderespor Kuliibii Dernegi

25 | Kahta Cami Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

26 | Golbasi Ogrenim Gengligine Yardim Dernegi

27 | Kahta Kurs Ve Okul Talebelerine Yardim Dernegi

28 | Besni Mevlanay1 Yunus Emreyi Ve Giizel Sanatlar1 Sevenler Dernegi

29 | Adiyaman Tek Spor Kuliibii Dernegi

30 | Yeni Samsat Spor Kuliibii Dernegi

31 | Tirkiye Kizilay Dernegi G6lbasi Subesi

32 | Tirkiye Kizilay Dernegi Besni Subesi

33 | Golbasi Yeni Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

34 | Eskisarayspor Kuliibii Dernegi

35 | Adiyaman i1 Ozel idaresi Spor Kuliibii Dernegi

36 | Adboztepe Spor Kuliibii Dernegi

37 | Tirkiye Kizilay Dernegi Celikhan Subesi

38 | Adiyamangiicii Genglik Spor Kuliibii Dernegi

39 | Adiyaman Aydinlar Ocagi Dernegi

40 | Adiyaman ili Kéy Ve Mahalle Muhtarlar1 Dayanisma Ve Yardimlasma Dernegi
41 | insan Haklar1 Dernegi Adiyaman Subesi

42 | Adiyaman Bahgelievler Spor Kuliibii Dernegi

43 | Polis Esleri Kaynagma Yardimlagsma Dernegi Adiyaman Subesi
44 | Adiyaman Isitme Engelliler Spor Kuliibii Dernegi

45 | Adiyaman Saritharman Spor Kuliibii Dernegi

46 | Adiyaman Fatih Genglik Spor Kuliibii Dernegi

47 | Kahta Huzur Ve Giivene Hizmet Dernegi

48 | Adiyaman Musiki Dernegi

49 | Kahta Belediyespor Kulubii Dernegi

50 | Tirkiye Faal Futbol Hakemleri Ve Gézlemcileri Dernegi Adryaman Subesi
51 | Kahta Genglerbirligi Spor Kuliibii Dernegi

52 | Adiyaman Gapspor Kuliibii Dernegi

53 | Tugsuzlar Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

54 | Adiyaman Merkez Altingehir Camii, Kuran Kursu Yaptirma Ve Yasatma Dernegi
55 | Adiyaman Amatdr Spor Kulupleri Federasyonu

56 | Sambayat Spor Kulubii Dernegi

57 | Adiyaman Sanayici Ve Geng Is Adamlar1 Dernegi

58 | Adiyaman Sehir Kuliibli Dernegi

59 | Kahta Kuyumcular Ve Esnaflar Dernegi

60 | Kahta Profil Ve Demir Dogramacilar Dernegi

61 | Adiyamanspor Taraftarlart Dernegi

62 | Anadolu Gap Gérmeyenler Dernegi

63 | Adiyaman Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

64 | Adiyaman Gazeteciler Dernegi

65 | Atatiirk¢ii Diigtince Dernegi G6lbast Adiyaman Subesi

66 | Golbasi Kuyumcular Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

67 | Muhacirler Yardimlagma Ve Dayanigma Dernegi

68 | Besni Kurs Ve Tahsil Cagindaki Talebelere Yardim Dernegi

69 | Tirkiye Muhtarlar Dernegi Kahta Subesi

70 | Adiyaman Sanayici Ve Isadamlar1 Dernegi

71 | Koseceli Kurs Ve Tahsil Cagindaki Talebelere Yardim Dernegi
72 | Besni Giivenlik Giiglerine Yardim Dernegi

73 | Adiyaman Hanimlar {lim Kiiltiir Ve Cevre Dernegi

74 | Adiyaman Mevlanayi - Yunus Emreyi Ve Giizel Sanatlar1 Sevenler Dernegi
75 | 1zol Yardimlasma Ve Dayanigma Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

76 | Besni Kuyumcular1 Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

77 | Adiyaman Kusg Sevenler Dernegi

78 | Celikhan Universiteliler Dernegi

79 | Uluslararasi Polis Birligi (Ipa) Tiirkiye Seksiyonu Adiyaman Subesi

80 | Yiksekogrenim Egitim Kiiltlir Ve Dayanigma Dernegi

81 | Adiyaman Eczane Teknisyenleri Dernegi

82 | Kahta Gap Spor Kuliibii Dernegi

83 | Atatiirkcii Diisiince Dernegi Adiyaman Subesi

84 | Adiyaman Nemrut Rotary Dernegi

85 | Golbasi Besnililer Kiiltiir Ve Yardimlagsma Dernegi

86 | Adryaman Meslek Yiiksek Okulu Ogrencilerini Koruma Ve Yasatma Dernegi

87 | Adiyaman Firatspor Kuliibii Dernegi

88 | Celikhan Akdag Spor Kuliibii Dernegi

89 | Gormeyenler Kiiltiir Ve Birlesme Dernegi Adiyaman Subesi

90 | Diyabetle Yasam Dernegi Adiyaman Subesi

91 | Kahta Sehit Aileleri Dayanisma Ve Yardimlagsma Dernegi

92 | Kahta Samyeli Egitim Kiiltiir Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

93 | Pimnarbag1 Kalkindirma Dernegi

94 | Atatiirk¢ti Diisiince Dernegi Besni Subesi

95 | Adiyaman Sampiyon Karete-Do Ihtisas Spor Kuliibii Dernegi

96 | Semt Pazarcilarin1 Koruma Ve Yasatma Dernegi

97 | Futbol Saha Komiserleri Dernegi Adiyaman Subesi

98 | Camlica Kurs Ve Okul Talebelerine Yardim Dernegi

99 | Besni Geng Isadamlar1 Dernegi

100 | Tiirkiye Muhtarlar Dernegi Besni Subesi

101 | Adiyaman Akademi Karete-Do Spor Kuliibii Dernegi

102 | Gokkusagi Dernegi

103 | Adiyaman Giyim Sanayicileri Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

104 | Kahta Kiiltiir Turizm Kalkindirma Dernegi

105 | Egitim Ve Kiiltlire Hizmet Dernegi

106 | Adiyaman Memurlar, Iscileri Ve Miihendisler Sosyal Kiiltiirel Dayanisma Dernegi

107 | Tiketiciler Birligi Dernegi Kahta Subesi

108 | Cendere Doga Sporlar1 Kuliibii Dernegi

109 | Adiyaman Sarraflar Ve Kuyumcular Dernegi

110 | Cihangir Spor Kuliibii Dernegi

111 | Kogali Koyliileri Sosyal Yardimlagma Ve Dayanigma Dernegi

112 | Kahta Kurs Ve Tahsil Cagindaki Talebelere Yardim Dernegi

113 | Adiyaman Umum Emlakgilar Dernegi

114 | Mimar Sinan Aydinlar Ocag1 Dernegi

115 | Bahgelievler ilim Ve Kiiltiir Dernegi

116 | Gerger ilim Cagindaki Talebelere Yardim Dernegi

117 | Gap Gazeteciler Birligi Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

118 | Tiirkiye Sigarayla Savas Dernegi Adiyaman Subesi

119 | Samsat Egitim Cagindaki Talebelerine Yardim Dernegi

120 | Adiyaman Siiryani Kadim Mor Petrus Ve Mor Pavlus Kilisesi Bakim, Onarim Ve Yagatma
Dernegi

121 | Adiyaman Firat Gazeteciler Dernegi

122 | Merkez Yeni Pinar Mahallesi Camii Koruma Ve Yasatma Dernegi

123 | Besni Fenerbahgeliler Dernegi

124 | Adiyaman Merkez Yesilyurt Mahallesi Sakarya Camii Ve Kur'an Kursu Yaptirma Ve
Yasatma Dernegi

125 | Insan Hak Ve Onurunu Koruma Dernegi

126 | Adiyaman Mevsimlik Isciler Dernegi

127 | Anadolu Sakatlar Dernegi Besni Subesi

128 | Adiyaman Otobiisciiler Ve Isletmecileri Dernegi

129 | Kobra Spor Kuliibii Dernegi

130 | Anadolu Hasta Ve Hasta Yakin1 Haklar1 Dernegi

131 | Gélbasi Sanayici Ve Is Adamlar1 Dernegi

132 | Kurs Ve Egitim Cagindaki Talebelere Yardim Dernegi

133 | Adiyaman Sigorta Acenteleri Dernegi

134 | Tiiketiciler Birligi Dernegi Adiyaman Subesi

135 | Vefa Egitim Kiiltiir Ve Dayanigma Dernegi

136 | Adiyaman Elektrik¢iler Ve Teknisyenler Dernegi

137 | Cars1 Camii Koruma Ve Yasatma Dernegi

138 | Anadolu Is Kadinlar1 Dernegi

139 | imam Hiiseyin Kiiltiir Dernegi

140 | Gap Gormeyenler Spor Kuliibii Dernegi

141 | Adiyaman Zihinsel Engelli Aileleri Dernegi

142 | Golbast 75.Y1l Cihan Spor Kuliibii Dernegi

143 | Kahta Sezonluk Is¢iler Dernegi

144 | Adiyaman Kiiltiir, Turizm,Sanat,Egitim,Saglik Ve Sosyal Yardimlagsma Ve Cevre Ve Dogal
Hayat1 Koruma,Yasatma Ve Tanitma Dernegi

145 | Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (Unicef) Tiirkiye Milli Komitesi Dernegi
Adiyaman Subesi

146 | Celikhan Muhtag Ogrencilere Yardim Dernegi

147 | Adiyaman Kadinlarint Kalkindirma Dernegi

148 | Yeni Nesil Spor Kuliibii Dernegi

149 | ikbal Kiiltiir Ve Yardimlasma Dernegi

150 | Besni Do Kan Spor Kuliibii Dernegi

151 | Selahaddin Eyyubi Bilim Kiiltiir Ve Yardimlasma Dernegi Adiyaman Subesi

152 | Gélbasi Tiifek Aticilari Thtisas Spor Kuliibii Dernegi

153 | Adiyaman Kahta Kenan Evren ilkdgretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

154 | Celikhan Barbaros Ilkégretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

155 | Adiyaman Kahta Kubilay ilkdgretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

156 | Cagr1 Camii Yapma Ve Yasatma Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

157 | Adiyaman Kahta Vali Ozbilgin ilkdgretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

158 | Adiyaman Kahta Tpao Atatiirk ilkdgretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

159 | Adiyaman Hacibey ilkogretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

160 | Adiyaman Genglik Merkezi Kiiltiir Ve Sanat Kuliibii Dernegi

161 | Adiyaman Saglik Goniilliileri Dernegi

162 | Kahta Kuran Kurslar1 Ve Camileri Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

163 | Kahta Firatspor Kuliibii Dernegi

164 | Akpinar Kiiltiir Ve Egitim Dernegi

165 | Akincilar Beldesi Camii Yapma Ve Yasatma Dernegi

166 | Samsat Egitim Kiiltiir Ve Yardimlagsma Dernegi

167 | Mavi Ejder Spor Kuliibii Dernegi

168 | Akgali Kdyii Kalkinma Dernegi

169 | Kalkinma Projeleri Akademisi (Kaprad) Dernegi

170 | Adiyaman Yiiksek Ogrenim Dernegi

171 | Fatih Anadolu Spor Kuliibii Dernegi

172 | Safvan Egitim Cevre Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

173 | Gerger Egitim Ve Kiiltiirii Gelistirme Dernegi

174 | Kahta Sanayici Ve Geng Is Adamlar1 Dernegi

175 | Kahta Bedensel Engelliler Dernegi

176 | 1453 Fatih Spor Kuliibii Dernegi

177 | Adiyaman Karapmar Camii, Kur'an Kursu Yaptirma, Yasatma Ve Sosyal Yardimlasma
Dernegi

178 | Adiyaman Petrolcular Dernegi

179 | Adiyaman Umut Is181 Dayanisma Ve Yardimlagma Dernegi

180 | Adiyaman Tibbi Miimessiller Dernegi

181 | Adiyaman Galatasaray Taraftarlar Dernegi

182 | Adiyaman Kahta Mehmet Akif Ersoy ilkdgretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

183 | Bagpinar Camii Yasatma Dayanisma Ve Sosyal Yardimlasma Dernegi

184 | Adiyaman Tekstil Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi

185 | Alevi Kiiltiir Dernekleri Adiyaman Subesi

186 | Sireciler Ve Peynirciler Dayanisma Ve Kalkindirma Dernegi

187 | Tarihi Samsat'in Kiiltiirlinii Yasatma Dernegi

188 | Ekolojik Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

189 | Sebil Egitim Goniilliileri Dernegi

190 | Tiirkiye Kizilay Dernegi Kahta Subesi

191 | Sema Egitim Kiiltiir Yardimlagsma Ve Dayanigma Dernegi

192 | Kahta Lisesi Spor Kuliibii Dernegi

193 | Adiyaman ilmi Gelistirme Ve Insani Yardim Dernegi

194 | Tarihi Tuz Hani Civarlar1 Cevre Esnaflarini Gelistirme, Gliglendirme Ve Giizellestirme
Dernegi

195 | Durak Koyii Ve Cevresini Koruma, Gelistirme, Giizellestirme Ve Yagatma Dernegi

196 | Rekabet Spor Kuliibii Dernegi

197 | Azikan Egitim Kiiltlir Sosyal Yardimlasma Ve Dayanigma Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

198 | Adiyaman Universitesi Ogrenci Dernegi

199 | Kahta Haliliye lim Ve Kiiltiir Yayma Dernegi

200 | Adiyaman Kahta Mesleki Ve Teknik Egitim Merkezi Spor Kuliibii Dernegi
201 | Besni Dolunay Egitim Kiiltiir Gelistirme Dayanisma Ve Yardimlagma Dernegi
202 | Anadolu Engelliler Dernegi

203 | Adiyaman Universite Dernegi

204 | Ab-I Hayat Sosyal Yardimlagma Saglik Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

205 | Golbasi Folklor Ve Eskrim Spor Kuliibii Dernegi

206 | Kardelen Egitim-Kiiltiir-Gelistirme Ve Yardimlagsma Dernegi

207 | Alevi Kiiltiir Dernekleri Kémiir Subesi

208 | Biiyiikboyali Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

209 | Golbasi Lisesi Genglik Okul Spor Kuliibii Dernegi

210 | Ulkem Spor Kuliibii Dernegi

211 | Golbast Egitim Goniilliileri Dernegi

212 | Kayatepe Kdyii (Rezip) Sosyal Yardimlagsma Ve Dayanigma Kiiltiir Denegi
213 | Tirkiye Harp Malulii Gaziler Sehit Dul Ve Yetimleri Dernegi Adiyaman Subesi
214 | Sahabe Safvan Bin Muattal Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

215 | Golbas1 Zebzeciler Ve Pazarcilar Koruma Ve Yasatma Dernegi

216 | Kardelen izcilik Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

217 | Anadolu Radyo Televizyon Ve Gazeteciler Birligi Dernegi

218 | Samsat Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

219 | Adiryaman Insani Yardim Dernegi

220 | Lale Giil ilim Kiiltiir Ve Arastirma Dernegi

221 | Suurlu Ogretmenler Dernegi Adiyaman Subesi

222 | Semarsah Egitim-Kiiltiir, Yardimlagsma Ve Dayanigma Dernegi

223 | Adiyaman Giivenlik Hizmetlerini Destekleme Dernegi

224 | Kiiresel Isinma Ve Iklim Degisimi Ile Miicadele Dernegi

225 | Adiyaman Muhtag Talebeler Yardim Dernegi

226 | Besni Insaat Iscileri Dernegi

227 | Sincik Egitim Ve Kiiltiire Hizmet Dernegi

228 | Adiyaman Aile Hekimleri Dernegi

229 | Tut Cekmesi Tut igin Elele Dernegi

230 | Alevi Kiiltiir Dernekleri Yaylakonak (Balyan) Subesi

231 | Adiyaman Halk Egitim Merkezi Ve Aksam Sanat Okulu Spor Kuliibii Dernegi
232 | Hac1 Yusuf Koyii Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

233 | Pir Sultan Abdal Kiiltiir Dernegi Adiyaman Subesi

234 | Semerkand Egitim-Kiiltiir-Gelistirme Ve Yardimlasma Dernegi

235 | Sivaci Ve Kalipgilart Destekleme Dernegi

236 | Celikhan Egitim, Kiiltiir Ve Yardimlagma Dernegi

237 | Besni Imam-Hatip Lisesi Mezunlar1 Ve Mensuplari Dernegi

238 | Anadolu Aslanlar1 isadamlar1 Dernegi Adiyaman Subesi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

239 | Emirsultan Camii Yapma Ve Yasatma Dernegi

240 | Anadolu Genglik Dernegi Adiyaman Subesi

241 | Yedi Yaman Spor Kuliibii Dernegi

242 | Zeynep Turgut {lkdgretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

243 | Adryaman Merkez Atatiirk {lkdgretim Okulu Mezunlar1 Dernegi
244 | Adiyaman Biiyiikkavalik Koyii Karsiyaka Mezras1 Cami Yaptirma Ve Yasatma Dernegi
245 | Vatan I¢in Can Verenlerin Ismini Yasatma Ve Sosyal Yardimlagma Dernegi
246 | Millet Egitim, Kiiltiir, Sanat, Sosyal Yardimlagma Ve Hayir Dernegi Adiyaman Subesi
247 | Adiyaman Bilimsel Arastirmalar Dernegi

248 | Gerger Gap Spor Kuliibii Dernegi

249 | Dede Aziz Tiirbesini Koruma Ve Giizellestirme Dernegi

250 | Adryaman Imam Hatip Lisesi Mezun Ve Mensuplar1 Dernegi

251 | Golbast Eczane Teknisyenleri Dernegi

252 | Nemrut Dag1 Ekoturizim Dernegi

253 | Adiyaman Petrol Genglik Spor Kuliibii Dernegi

254 | Besni Sanatgilar Dernegi

255 | Yavuz ilkogretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

256 | Yesilkaya Koyl Camii Yapma Ve Kalkindirma Dernegi

257 | Kahta Anadolu Lisesi Mezunlar1 Ve Mensuplar1 Dernegi

258 | Adiyaman Basinspor Kuliibii Dernegi

259 | Kahta Imam-Hatip Lisesi Mezunlar1 Ve Mensuplar1 Dernegi

260 | Celikhan Aricilar Dernegi

261 | Adiyaman Beden Egitimi Ogretmenleri Ve Spor Kuliibii Dernegi
262 | Sevgi Agaci Yardimlagsma Ve Dayanigsma Dernegi

263 | Adiryaman Insaat Miiteahhitler Dernegi

264 | Acil Yardim Doga Sporlar1 Toplulugu ihtisas Spor Kuliibii Dernegi
265 | Adiyaman Genglik Ve Kiiltiir Dernegi

266 | Adiyaman Gorme Engelliler Spor Kuliibii Dernegi

267 | Yedioluk Koyii (Sahmir) Kiiltiir Arastirma Dayanigma Dernegi
268 | Cemberlitas Kalkinma Ve Dayanisma Dernegi

269 | Bilgi Ve Hikmet Egitim, Kiiltiir Ve Yardimlagsma Dernegi

270 | Adiyaman Igsizler Dernegi

271 | Kesecik Koyii Camii Yaptirma Dernegi

272 | Samsat Genglik Dernegi

273 | Kadm Ve Cocuk Haklar1 Dernegi

274 | Adiyaman Tenis, Dagcilik Ve Spor Kuliibii Dernegi

275 | Akgabel Koyl Camii Ve Kuran Kursu Yaptirma Ve Yasatma Dernegi
276 | Kahta Gazi {lkégretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

277 | Kahta Egitimciler Dernegi

278 | Celikhanli Kadinlar Dernegi

279 | Dogal Ve Kiiltiirel Hayat1 Koruma Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

280 | Golbas1 Pazarcilar Dernegi

281 | Yenigiiven Koyl (Miisiirkan) Sosyal Yardimlagsma Ve Dayanigma Dernegi
282 | Besni Sosyallesme Dernegi

283 | Adiryaman Ogrenci, Bilim, Kiiltiir, Sanat, Egitim, Dayanisma Ve Yardimlasma Dernegi
284 | Adiyaman Yiizaki Egitim Kiiltiir Hizmet Yardimlagma Ve Dayanigma Dernegi
285 | Ticari Egitim Ve Istihdam Dernegi

286 | Ehlibeyti Sevenler Dernegi

287 | Adiyaman Folklor Egitim Merkezi Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

288 | Sehit Abdurrahman Dogan ilkdgretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

289 | Salkimbagi Ilkdgretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

290 | Celal Bayar Ilkégretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

291 | Adiyaman Engelliler Dernegi

292 | Adiyaman Kirsal Kalkinma Dernegi

293 | Adiyaman Dig Teknisyenleri Dernegi

294 | Emine Yagar Camii Yapma Onarma Ve Yasatma Dernegi

295 | Cinar Spor Kuliibii Dernegi

296 | Giizelcay Kdyii Kalkindirma Ve Giizellestirme Dernegi

297 | Kahta Egitim Ve Kiiltir Dernegi

298 | Kahta Anadolu Lisesi Mezunlar1 Ve Mensuplar1 Yardimlagma Ve Dayanigma Dernegi
299 | Adiyaman Mabhalli Spor Kuliipleri Koruma Ve Yasatma Dernegi

300 | Yeni Hal Yas Ve Kuru Sebze Meyve Komisyoncular: Dernegi

301 | Seyhbaba ilkdgretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

302 | Adiyaman Kalkinma Platformu Dernegi

303 | Petrol Mahallesi Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

304 | Pozitif Gelisim Ve Girisim Dernegi

305 | Besni Egitim Ve Kiiltlir Dernegi

306 | Samsat Belediyespor Kuliibii Dernegi

307 | Adiyaman Aydinspor Kuliibii Dernegi

308 | Atakentspor Kuliibii Dernegi

309 | Sincikspor Kuliibii Dernegi

310 | Kahta Anadolu Lisesi Spor Kuliibii Dernegi

311 | Kahta Yahya Kemal ilkégretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

312 | Adiyaman Egitim Goniilliileri Dernegi

313 | Kahta Avcilar Ve Aticilar Spor Kuliibii

314 | Tut Genglikspor Kuliibii Dernegi

315 | Celikhan Ve Koylerini Kalkindirma Sosyal Yardimlagsma Ve Dayanisma Dernegi
316 | Celikhan Muhtarlar Dernegi

317 | Toplu Hazir Yemek Yapanlar Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

318 | Kiirt Dili Aragtirma Ve Gelistirme Dernegi Adiyaman Subesi

319 | Kahta Damlacik i1k Ogretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

320 | Gelecege Umutla Bakanlar Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

321 | Samsat Sahabe Egitim Kiiltlir Ve Yardimlasma Dernegi

322 | Adiyaman Insaat Boyacilar1 Yardimlagma Dayanisma Ve Spor Kuliibii Dernegi

323 | Adryaman Universitesinde Cami Ve Kiiltiir Merkezi Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

324 | Adiyaman Universitesi Talebe Dernegi

325 | Ikiz Ejder Genglik Spor Kuliibii Dernegi

326 | Adiyaman Girisim Gurubu Dernegi

327 | Hint Horozlarim Yetistirme Ve Gelistirme Dernegi

328 | Celikhan Engelli Ve Engelli Aileleri Dernegi

329 | Kahta Biriketcileri Kalkindirma, Koruma Ve Yasatma Dernegi

330 | Adiyaman Sporcular Dernegi

331 | Giil Egitim Yardimlasma Dayanisma Ilmi Arastirmalar Ve Insan Haklar1 Dernegi

332 | Vahdet Egitim Kiiltiir Yardimlagsma Ve Dayanisma Dernegi

333 | Adiyaman Ticaret Meslek Lisesi Spor Kuliibii Dernegi

334 | Cendere Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

335 | Adryaman Isitme Engelliler Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

335 | Adiyaman Kantin Isletmecileri Esnaf Dernegi

336 | Adiyaman Kiiltiir Ve Genglik Dernegi

337 | Adiyaman Merkez Devlet Hastanesi Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

338 | Celikhan Kiiltiir Ve Turizm Dernegi

339 | Adiyaman Anadolu Sivil Toplumu Destekleme Egitim Kiiltiir Yardimlagsma Ve Dayanigsma
Dernegi

340 | Adiyaman Baca Temizleyiciler Zanaat1 Dernegi

341 | Celikhan Egitim Kiiltiir Yardimlagma Ve Kalkinma Dernegi

342 | Adiyaman Yildizlar Spor Kuliibii Dernegi

343 | Koy Ve Mahalle Muhtarlar1 Mesleki Dayanisma Dernegi

344 | Doyran Koyii Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

345 | Diizce (Keluz) Koyii Kalkindirma Ve Yardimlagma Dernegi

346 | Rumi Kiiltiiriinii Yasatma Sosyal Yardimlagsma Ve Dayanisma Dernegi

347 | Iktisadi Kalkinma Ve Sosyal Arastirmalar Dernegi

348 | Celikhan Merkez Camii Yapma Yasatma Koruma Ve Kiiltiir Dernegi

349 | Hizmet Goniilliileri Dernegi

350 | Kiiltiirler Arast Baris Ve Egitim Dernegi

351 | Sincik Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

352 | Beyaz Hareket Sosyallesme Yardimlasma Ve Dayanigsma Dernegi Kahta Subesi

353 | Durak Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

354 | Gelgor Egitim-Kiiltiir Yardimlagsma Ve Dayanigma Dernegi

355 | Ozbaglar Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

356 | Kahta Karsiyaka Camisini Yaptirma Yagatma Kiiltiir Ve Yardimlagsma Dernegi

357 | Cakirhiiyiik Camii Yaptirma Yasatma Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

358 | Seyh Hiiseyin Kosan Ogrenci Dernegi

359 | Toplumsal Gelisim Merkezi Yardimlasma Ve Dayanigsma Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

360 | Sua Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

361 | Adiyaman Bilim Ve Genglik Dernegi

362 | Adiyaman Kiiltiir Sanat Edebiyat Bilim Dernegi

363 | Boyderspor Kuliibii Dernegi

364 | Adiyaman Hukukgular Dernegi

365 | Adiyaman Bahgesaray Spor Kuliibii

366 | Kosyanli Koyii Kiiltiir Ve Yardimlagma Dernegi

367 | Samsat Bilim Ve Genglik Dernegi

368 | Kronik Hizir Dernegi

369 | Balaban Egitim Kiiltiir Sosyal Yardimlagma Ve Dayanigma Dernegi
370 | Adryaman Demoktratik Ogrenci Dernegi

371 | Kommagene Gazeteciler Dernegi

372 | Kahta Yahya Kemal Orta Okulu Spor Kuliibii Dernegi

373 | Erdoganspor Kuliibii Dernegi

374 | Adiyaman Erkek Yetigtirme Yurdu Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi
375 | Rigvanlar Kiiltiir Egitim Ve Dayanisma Dernegi Adiyaman Subesi
376 | Besni Egitimciler Dernegi

377 | Geng Aktivistler Egitim Kiiltiir Ve Yardimlasma Dernegi

378 | Kahta Anadolu imam Hatip Lisesi Spor Kuliibii Dernegi

379 | Biikliim Koyii Camii Yaptirma Yasatma Ve Sosyal Yardimlagsma Dernegi
380 | Diizbag Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

381 | Nacar Izcileri Egitim Kiiltiir Dayanisma Ve Yardimlagsma Dernegi
382 | Kahta Giizel Ahlak Ve Cevre Dernegi

383 | Adiyaman Faal Gazetecileri Dernegi

384 | Hasancik Beldesi Tepebasit Mahallesi Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi
385 | Ramazan Arici Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

386 | Feyza Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

387 | Adiyaman Beyaz Hareket Dernegi

388 | Alisar Koyt Kiiltiir Yardimlagma Ve Dayanigma Dernegi

389 | Ozyediyaman Spor Kuliibii Dernegi

390 | Yeniadiyamanspor Kuliibii Dernegi

391 | Setagspor Kuliibii Dernegi

392 | Adiyaman Kadin Sorunlarint Arastirma Ve Coziim Dernegi

393 | Pinarbagi Beldesi Cemevi Ve Kiiltiir Sitesi Yaptirma Dernegi

394 | Yavuz Selim Mahallesi Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

395 | Inlice Muhtag Ogrencilere Hizmet Dernegi

396 | insani Degerler Dernegi Adiyaman Subesi

397 | Adiyaman Hisn1 Mansur Egitim Kiiltiir Ve Yardim Dernegi

398 | Adiyaman Elazighlar Kiiltiir Ve Dayanisma Dernegi

399 | Catal Tepe Koyii Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

400 | Besnililer Yardimlagsma Ve Dayanigsma Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

401 | Kahta Toplumsal Gelisim Merkezi Yardimlagsma Ve Dayanigsma Dernegi

402 | Adiyaman Goktepe Koyii Yardimlagsma Dayanigsma Ve Egitim Dernegi

403 | Yakinlarmi Kaybeden Ailelerle Yardimlasma Dayanisma Ve Kiiltiir Dernegi

404 | Akpmarlilar Dernegi

405 | Adiyaman Koyleri Cevre Egitim Kiiltiir Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

406 | Besni Mobilyacilar Marangozlar Yardimlagma Ve Dayanigsma Dernegi

407 | Adiyaman Merkez Ve Ilgeleri Kantin Isletmecileri Esnaf Dernegi

408 | Tiim Sanayici Ve Is Adamlar1 Dernegi Adiyaman Subesi

409 | Adiyaman Sanat Tiyatrosu Dernegi

410 | Karadeli Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

411 | Adiyaman Sosyal Yardimlagsma Dernegi

412 | Adiyaman Pozitif Diisiince Dernegi

413 | Atakent Beldesi Camii Yapma Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

414 | Samsat Engelliler Dernegi

415 | Adiyaman Sosyal Aktiviteler Dernegi

416 | Rahmet Eli Yetimleri Destekleme Dernegi

417 | Gil Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

418 | Senlik Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

419 | Adiyaman Universiteliler Ve Mezunlar Dernegi

420 | Adiyaman Demirspor Kuliibii Dernegi

421 | Adiyaman Kiiltiir Turizm El Sanatlar1 Ve Tanitim Dernegi

422 | Mubhtarlar Birligi Dernegi Adiyaman Subesi

423 | Adiyaman Sarayspor Kuliibii Dernegi

424 | Rigvanlilar Kiiltiir Egitim Ve Dayanisma Dernegi Kahta Subesi

425 | Adiyaman Gellerliler Sosyal Yardimlagma Dayanisma Ve Kalkindirma Dernegi

426 | Kahta Girisimci Kadinlar Dernegi

427 | Adiyaman Sivil Toplumu Destekleme Dernegi

428 | Alisar Kdyii Camii Yaptirma Dernegi

429 | Engin Goriis Genglik Spor Kuliibii Dernegi

430 | Adiyaman Tiim Engelliler Dernegi

431 | Adiyaman Bedensel Engelliler Dernegi

432 | Kahta Girne Muhammeddiye Camisini Yaptirma Yasatma Kiiltiir Ve Yardimlagsma Dernegi

433 | Kanserle Miicadele Ve Kanserli Hastalara Yardim Dernegi

434 | Adiyaman Eskrim Kuliibii Dernegi

435 | Samsat Egitim Faaliyetlerini Arttirma Dernegi

436 | Besni-Troisdorf Dostluk Dernegi

437 | Kommagene Egitim, Kiiltiir, Sanat Ve Spor Kuliibii Dernegi

438 | Kahta Mevlana ilkogretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

439 | Adiyamanlilar Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

440 | Adiyaman Egitim Ve Sosyal Arastirmalar Dernegi

441 | Adiyaman Ciftciler Birligi Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

442 | Adiyaman Elit Spor Kuliibii Dernegi

443 | Ebu Sadik Egitim Kiiltiir Ve Arastirma Dernegi

444 | Besni Kamu Kurum Ve Kuruluglarini Destekleme Dernegi

445 | Adiyaman Kalkinma Dernegi

446 | Osanlilar Egitim Kiiltiir Sosyal Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi
447 | ilim Yayma Cemiyeti Adiyaman Altingehir Subesi

448 | Adiyaman Kadin Yasam Dernegi

449 | Adiyaman Marifet Din Gorevlileri Egitim Kiiltiir Ve Sosyal Yardimlagsma Dernegi
450 | Alevi Kiiltiir Dernekleri Golbas1 Subesi

451 | Ulfet Hareketi Dernegi

452 | Kadin Statiisiinii Gliglendirme Dernegi

453 | Miistakil Sanayici Ve Isadamlari Dernegi Adiyaman Subesi

454 | Bediiizzaman Said Nursi {lim Dernegi

455 | Kahta Kantinciler Esnafi Dernegi

456 | Adiyaman Mehmed Zahid Kotku Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi
457 | Seher Manevi Ve Kalkinma Dernegi

458 | Adiyaman Bedensel Engelliler Spor Kuliibii Dernegi

459 | Adiyaman 80. Y1l Rehabilitasyon Ve Egitim Merkezi Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi
460 | Adiyaman Oto Galericiler Dernegi

461 | Asagisogiitlii Cami Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

462 | Insan Haklar1 Ve Mazlumlar i¢in Dayanisma Dernegi Adiyaman Subesi
463 | Danset Dans Akademi Spor Kuliibii Dernegi

464 | Samsatlilar Dernegi

465 | Kahta Hayvan Yetistiricilerini Koruma Dernegi

466 | Tirkiye Beyazay Dernegi Adiyaman Subesi

467 | Nemrut Turizm Ve Tanitma Dernegi

468 | Golbast Firincilar Dayanigma Dernegi

469 | Adiyaman Universiteli Ve Mezunlar Dernegi

470 | Sila ilim Ve Hizmet Dernegi

471 | Girne Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

472 | Adiyaman Ufuk Egitim Kiiltiir Ve Yardimlasma Dernegi

473 | Comak Kdyii Camii Yaptirma Dernegi

474 | Nesil Adryaman Egitim, Kiiltiir,Aragtirma Ve Dayanigma Dernegi

475 | Adiyaman Kosan Cagri [lim Yayma Ve Kiiltiir Dernegi

476 | Anadolu Gokkusagi, Egitim, Kiiltiir, Sanat Ve Spor Kuliibii Dernegi
477 | Feraset ilim Kiiltiir Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

478 | Besni Memurlar, Isciler Ve Miihendisler Sosyal Kiiltiirel Dayanisma Dernegi
479 | Elzem Kiiltiir Ve Egitim Dernegi

480 | Osman Sebri Kiiltiir Sanat Dernegi

481 | Fiziksel Aktivite Ve Saglikli Yasam Dernegi

482 | Adiyaman Yesevi Kiiltiir Arastirma Ve Dayanigma Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

483 | Adiyaman Yildirim Genglik Spor Kuliibii Dernegi

484 | Sariyaprak Egitim Kiiltiir Sosyal Yardimlagma Ve Dayanigma Dernegi

485 | Veysel Karani Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

486 | Kadiri Ve Rufai Mutasavvuflari insani Yardimlasma Dernegi

487 | Cagdasspor Kuliibii Dernegi

488 | Adiyaman Geng Universiteli Ve Mezunlar Dernegi

489 | Cagr1 Egitim Kiiltiir Yardimlagsma Ve Dayanigma Dernegi

490 | Besni Esnaflar Dernegi

491 | Aktif is Kadinlar1 Dernegi Adiyaman Subesi

492 | Ak Yasam Egitim Kiiltiir Ve Sosyal Yardimlagsma Dernegi Sincik Subesi

493 | Salahattin Kara Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

494 | Kahta Firincilar Esnafin1 Koruma Dernegi

495 | Adiyaman-Golbasi imam-Hatip Ortaokullar1 Ve Liseleri Mensuplari Bilim, Ar-Ge, Sanat,
Sosyal Ve Kiiltiirel Degerleri Yasatma Dernegi

496 | Kahta Hint Horozu Koruma Ve Yagatma Dernegi

497 | Adiyaman Teknik Elemanlar Dernegi

498 | Kahta Sehirleraras1 Otogar Ve Otobiis Isletmecileri Dernegi

499 | Giineydoguanadolu Diyabet Ve Saglikli Yasam Dernegi

500 | Kardelen Yiirekler Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

501 | Ehlibeyt Camii Yapma, Yasatma Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

502 | Siileymaniye Ilim Ve Kiiltiire Yardim Dernegi

503 | Adiyaman Geri Doniisiimciiler Birligi Dernegi

504 | Adiyaman Aksa Camii Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

505 | Adiyaman Giizel Sanatlar Ve Spor Lisesi Spor Kuliibii Dernegi

506 | Adiyaman Filarmoni Orkestras1 Ve Polifonik Korolar Dernegi

507 | Akrabalar Birligi Yardimlagma Ve Dayanigma Dernegi

508 | Gerger Ilgesini Kalkindirma, Gelistirme Ve Tanitma Dernegi

509 | Adiyaman Bilardo Spor Kuliibii Dernegi

510 | Adiyaman Kuran Hafizlar1 Ve Goniilliileri Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

511 | Adiyaman Bilisim Dernegi

512 | Adiyaman li Ve Ilgeleri Ozel Motorlu Tasit Siiriicii Kurslar1 Dernegi

513 | Dokuz Nefes Neyzenler Dernegi

514 | Adiyaman Mermerciler Ve Madenciler Dernegi

515 | Hak Egitim Kiiltiir Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

516 | Sehit Abdulgani Adali Spor Kuliibii Dernegi

517 | Dogan Dede Kiiltiiriinii Yasatma Sosyal Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

518 | Adiyaman Hayat Kuran Kursu Egitim Kiiltiir Ve Sosyal Yardimlagsma Dernegi

519 | Kesmetepe Kurs Ve Tahsil Cagindaki Talebelere Yardim Dernegi

520 | Golbasi Egitim Ve Kiiltiire Hizmet Dernegi

521 | Vefa 1946 Taraftar Dernegi

522 | Matematik Gelistirme Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman Il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

523 | Kahta Goniilkusagt Egitim Ve Kiiltiir Sosyal Yardimlagma Ve Dayanisma Dernegi

524 | Adiyaman Girisimci Kadinlar Ve Istihdam Dernegi

525 | Pmar izcilik Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

526 | Geng Kariyer Universiteliler Bilim Kiiltiir Ve Egitim Dernegi

527 | Ozel Elitspor Kuliibii Dernegi

528 | Tum Egitim Calisanlar1 Dernegi

529 | Adryaman Universitesi Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

530 | Anadolu Bedensel Engelliler Spor Kuliibii Dernegi

531 | Golbas1 Mostar Izcilik Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

532 | Adiyaman Altinbasak Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

533 | Kahta Tiim Engelliler Ve Aileleri Yardimlasma Dernegi

534 | Adiyaman Yiizme ihtisas Spor Kuliibii Dernegi

535 | Kahta Buhara Egitim Kiiltiir Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

536 | Adiyaman Ingaat Yalitimcilar: Dernegi

537 | Kahta Is Ve Meslek Dayanisma Dernegi

538 | Adiyaman Tenis Spor Kuliibii Dernegi

539 | Kanyon Motor Dagcilik Ve Doga Sporlar1 Kuliibii Dernegi

540 | 02 Cendere Taraftarlar Dernegi

541 | Orta Anadolu Ve Akdeniz Bolgesi Siirticii Kurslar1 Federasyonu

542 | Akademi Giizel Sanatlar Dernegi

543 | Adiyaman Emlak Miisavirleri Dernegi

544 | Komizgirt Kiiltir Dayanisma Ve Yardimlagma Dernegi

545 | Diyabet Engellileri Giizel Yasam Dernegi

546 | Teylan ilim Yayma Ve Yardimlasma Dernegi

547 | Tarimspor Kuliibii Dernegi

548 | Kahta Bedensel Engellilerle Giizel Yasama Dernegi

549 | Kamu Sirket Personelleri Egitim Kiiltiir Sosyal Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi
Adiyaman Subesi

550 | Tut Havacilik Kuliibii Dernegi

551 | Kahta Tekstil Ve Giyim Sanayicileri Dernegi

552 | Sincik Aricilik Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

553 | Adiyaman Tiitiinciiler Dernegi

554 | Adiyaman Egitim Neferleri Dernegi

555 | Adiyaman Down Sendromlular1 Dernegi

556 | Adiyaman Goniilliiler Dernegi

557 | Yesiltepe Koyii Elmali Kalkindirma Dernegi

558 | Adiyaman Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

559 | Gerger Tevhid Dernegi

560 | Demir Dede Egitim Kiiltiir Sosyal Yardimlagsma Dayanisma Ve Arastirma Dernegi

561 | Adiyaman Internet Medya Ve Bilisim Dernegi

562 | Celikhan Sosyal Yardimlagsma Ve Dayanisma Dernegi
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Tablo B.1 (Devam): Arastirma evreni (Adiyaman il Dernekler Miidiirliigii)

Adiyaman 11 Dernekler Miidiirliigii
ADIYAMAN DERNEKLER LISTESI

563 | Bilge Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

564 | Hiirriyet Ortaokulu Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

565 | Kahta Egitime Goniil Verenler Dernegi

566 | Anadolu Saglik Kiiltiir Ve Egitim Dernegi

567 | Gil Egitimci Ve Sosyal Kadinlar Dernegi

568 | Hact Muhammed Siikrii Kuddise Sirruhu Sirazi Tasavvuf ilim Ve Kiiltiir Dernegi
569 | Adiyaman Odun Ve Komiir Saticilar1 Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi
570 | Celikhan Sosyal Yardimlasma Ve Yunus Emre Camii Yasatma Yaptirma Kiiltiir Dernegi
571 | Kahta Ar1 Ve Organik Ar1 Uriinleri Ureticileri Dernegi

572 | Sincik Goéniillileri Dernegi Sincik Subesi

573 | Adiyaman Fem Dershanesi Mezunlar1 Ve Mensuplart Dernegi

574 | Adiyaman Dama Gelistirme Dernegi

575 | Golbas1 Form Spor Kuliibii Dernegi

576 | ilim Ve Davet Egitim Kiiltiir Sosyal Yardimlasma Ve Dayanigma Dernegi

577 | Kahta Genglik Dernegi

578 | Adiyaman Taklaci Giivercin Tiirleri Gelistirme Ve Kiiltiir Dernegi

579 | Adiyaman Organik Aricilik Dernegi

580 | Adiyaman Kalkinma Kiiltlir Ve Sanat Dernegi

581 | Hazreti Hamza Camii Ve Kuran Kursu Yaptirma Ve Yasatma Dernegi

582 | Gerger Sena Egitim Kiiltiir Yardimlasma Ve Dayanisma Dernegi

583 | Aile Ve Sosyal Politikalar Genglik Ve Spor Kuliibii Dernegi Adiyaman Subesi
584 | Tabiat Varliklarin1 Yasatma Koruma Ve Perre Antik Egitim Kiiltiir Dernegi
585 | Kurklilar Koyii Yardimlasma Dayanisma Ve Kiiltiir Dernegi

586 | Besni Fotograf Sanati Dernegi
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KIiSISEL BIiLGILER
Ad1 Soyadi

Uyrugu

Dogum Yeri ve Tarihi
Medeni Hali

Adres

E-Posta Adresi
fletisim (Telefon)
EGITIM

Lise

Lisans

Yiksek Lisans

MESLEKI DENEYIM
Cahistig1 Kurumlar

Tarih Gorevi

OZGECMIS

Bilal ZEMIN

Tiirkiye Cumhuriyeti

Batman — 13/03/1981

Evli

Pozitif Gelisim ve Girisim Dernegi, Hoca Omer Mah.
Yahya Kemal Cad. No: 34 Merkez / Adiyaman
bilalzemin@gmail.com

+90 505 500 96 34

Batman Lisesi 1995-1998

Dicle Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Tiirkge
Ogretmenligi Anabilim Dali 19992003

Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Anabilim Dals,

Isletme Programi 2012-2014

Gorev Yeri

2003 - 2004  Tiirkge Ogretmenligi  Hatay Ili Antakya Ilgesi Dover Ilkogretim

Okulu

2004 — 2005  Tiirkge Ogretmenligi  Malatya Ili Dogansehir Ilgesi Ciglik

k6 gretim Okulu

2005 —2007  Tiirkge Ogretmenligi Adiyaman Ili Kahta ilgesi Celal Bayar

[kdgretim Okulu

2007 — 2014  Tiirkge Ogretmenligi Adiyaman Ili Merkez Ilgesi Tekel 75.Y1l

k6 gretim Okulu
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Diger Deneyimler

Tarih Gorevi
2005-2006  Ekip Liderligi TKY Uygulamalar1 Okul Gelistirme Projesi
2007-2009 il Koordinatdrliigii MEB - Turkecell isbirligi Goniil Kopriisi
Projesi
2005-2014  Diksiyon Egitmenligi MEB Hizmet I¢i Egitim ve HEM biinyesinde
2010-2011  Proje Koordinatorliigi  AB ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan
finanse edilen
Biling¢li Ebeveyn Aydinlik Gelecek Projesi
2013-2014  Komisyon Uyeligi Adiyaman Ili Basar1 Odakli Calisma Projesi
ODULLER
Tarih Kurum Odiil
09.05.2005  Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Toplumsal Duyarlilik
Davranis Dal1 Fair Play
Odiilii
20.12.2005  MEB-Ilkogretim Genel Miidiirliigii Tesekkiir Belgesi
28.02.2006  Kaymakamlik Ilkdgretim Genel Miidiirliigii Takdir Belgesi
20.04.2006  Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tesekkiir Belgesi
22.09.2006  JCI Junior Camber International Tiirkiye’nin En Bagaril
(Insanliga ve Goniillii Kuruluslara Hizmet ~ Genci Odiili
Kategorisi)
30.05.2007  Yilin En Kaliteli Ekibi 6diili-2007- Mem  Toplam Kalite Yonetimi
27.12.2007  Mem (Proje Odiilii) Tesekkiir Belgesi
05.11.2007  Milli Egitim Bakanlig Aylikla Odiillendirme
11.04.2008  Mem (Proje Odiilii) Tesekkiir Belgesi
29.04.2008 Mem (Kiiltiirel Faaliyetler) Tesekkiir Belgesi
03/11/2009  Mem (Proje Gorevi) Tesekkiir Belgesi
10/12/2010  Mem (Proje Gorevi) Tesekkiir Belgesi
YABANCI DiL . Ingilizce (orta diizey)
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