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ONSOZ

Ulke ekonomisi agisindan ¢ok &nemli olan girisimcilik, yliksek diizeyde
ihtiyag duyulan gesitli saglik hizmetlerinin ihtiyag sahiplerine sunulmasi agisindan
da ¢ok oOnemlidir. Saglik hizmetlerinin en temel sunucusu olan hekimlerin
girigimcilik ruhuna sahip olmasi, ihtiyag duyulan saglik hizmetlerinin sunulmasinda
asil itici faktor olacaktir. Hekimlerin girisimeilik ruhuna sahip olup olmadigim ¢esitli
tip boliimleri bazinda inceleyen bu ¢alisma, hekimlerin girisimcilik 6zelliklerini
ortaya koyarak zayif kalan yonlerin iyilestirilmesi igin neler yapilmasi gerektigi
konusunda ipucu verebilir.

Bu ¢alismanin gergeklestirilmesinde destegini esirgemeyen tez danismanim
Yrd. Dog. Dr. Onur BALKAN'a ve anketi doldurarak veri saglayan hekimlere
tesekkiir ederim.
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OZET

HEKIMLERDE GiRISIMCILIK RUHUNUN CESITLI BRANSLAR
ACISINDAN KARSILASTIRILMASI: ANKARA’DA BiR UYGULAMA

BAYKAL, Giilgin
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Onur BALKAN
Haziran-2014, 97 sayfa

Bu ¢alismanin amac1 hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin ortaya konmasidir.
Aragtirmanin evrenini Tirkiye’de bulunan tiim hekimler, 6rneklemi ise anketi
doldurmay1 kabul eden ve geri gonderen hekimler olusturmaktadir. Arastirmada
girisimciligin 6 boyutunu sorgulayan 36 sorudan olugmus bir anket kullanilmis ve
elde edilen veriler g¢esitli demografik verilere gore parametrik testler kullanilarak
istatistiksel olarak karsilagtirilmistir (Student t-testi, ANOVA ve Tukey). Hekimlerin
genel girisimcilik 6zellikleri ortalamasinin olumlu tarafta bulundugu, Dahili Tip
Bilimleri hekimlerinin girisimcilik 6zelliklerinde cinsiyet bakimindan kontrol odagi
boyutunda anlamli fark bulundugu, muayenehanesi olan hekimlerin belirsizligi tolere
etme Ozelliklerinin daha iyi oldugu, Temel ve Dahili Tip Boéliimleri hekimlerinin
herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan kontrol odagi
boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu, Dahili T1p Bilimleri hekimleri
populasyonunun girigimcilik ozellikleri arasinda kurum statiisii bakimindan genel
girisimcilik 6zelliginde, basar1 gereksinimi boyutunda, risk alma boyutunda,
belirsizligi tolere etme boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu, 6zel
sektorde  calisgan  hekimlerin  genel  girisimcilik  6zelliklerinin,  basar1
gereksinimlerinin, risk alabilirliklerinin, belirsizlige kars1 toleranslarinin istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde daha iyi oldugu, Cerrahi Tip Bilimleri hekimleri
populasyonunun girisimcilik 6zellikleri arasinda kurum statiisii bakimindan genel

girisimcilik 6zelliginde, kontrol odagi boyutunda ve kendine giiven boyutunda
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istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu, Dahili Tip Bilimleri hekimleri
populasyonunun girigsimcilik 6zellikleri arasinda yas bakimindan kendine giiven
boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu, pratisyen ve uzman
hekimlerin daha yiiksek basar1 gereksinimine sahip olduklari tespit edilmistir.
Hekimlere tip egitimleri sirasinda ve mezuniyet sonrasinda girisimcilige
yonelik egitim verilmesinin hekimlerin girisimci  6zelliklerinin  geligsmesini

saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: hekim, girisimcilik, muayenchane, brans, bolim

Xil



ABSTRACT

COMPARISON OF ENTREPRENEURIAL SPIRIT OF PHYSICIANS
IN TERMS OF VARIOUS BRANCHES: AN APPLICATION IN ANKARA

BAYKAL, Gilgin
Master, Department of Management
Thesis Supervisor: Assist. Prof. Onur BALKAN
June-2014, 97 pages

The aim of this study is to determine the entrepreneurship spirit of
physicians. The universe of the study consisted of all of the physicians in Turkey and
the sample consisted of physicians, who accepted to fill in the survey and returned it
back. The survey consisted of 36 questions, which questioned the 6 aspects of
entrepreneurship and the acquired data was compared statistically using parametric
tests (Student t-test, ANOVA and Tukey). It was determined that the mean of the
general entrepreneurship properties of the physicians is on the positive side,
physicians of internal medicine departments have significant difference in locus of
control regarding gender, physicians, who have a office have better tolerance of
uncertainty, physicians of basic and internal medicine departments have significant
difference in locus of control regarding having an office, physicians of internal
medicine departments have statistically significant difference in general
entrepreneurial property, need for achievement, risk taking, tolerance of uncertainty
regarding institutional status, physicians working in private sector have statistically
significantly better need for achievement, risk taking and tolerance for uncertainty
properties, physicians of surgical departments have statistically significant difference
in general entrepreneurial property, locus of control and self confidence properties
regarding intitutional status, physicians of internal medicine departments have
statistically significant difference in self confidence regarding age, general

practitioners and specialists have higher need for achievement.
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We think that giving lessons on entrepreneurship to physicians during their
medical education and after graduation may enhance their entrepreneurial properties.

Key Words: physician, entrepreneurship, private office, branch, division
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GIRIiS

Bir iilkenin gelisme hizin1 belirlemede etkili sosyal aktorlerden biri olan
girisimci, insan ihtiyaglarini karsilayacak mal ve hizmetlerin olugmasi i¢in iiretim
faktorlerini bir araya getirerek yeni mal ve hizmetler ortaya ¢ikaran, bunu yapmak
icin yeni bir ticari fikir etrafinda yeni isler kurarken, pazarin biiyiimesini,
cesitlenmesini ve sagladigi yeni is olanaklari ile istihdamin artmasimi saglayan,
yenilikleri ortaya koyarken ¢esitli riskleri de iistiine alan kigidir.

Giliniimiizde saglik sektoriinde maliyetler artmaktadir. Alicilar daha segicidir.
Artik kalite tanr1 vergisi olarak kabul edilmemektedir ve kotii hizmet gittikge daha az
tolere edilmektedir. Miisteriler bilgiye daha fazla ulasabilmektedir. Tamamlayici tip
geniglemeye devam etmektedir. Gelistirilmis, belgelenmis, yiiksek kaliteli, maliyet
etkin hizmetlere erisim i¢in baski artmaktadir. Misteriler artik herseyi
istemektedirler. Hastaneler ve hekimler artik toplumun en giivenilir liyeleri arasinda
yer almamaktadirlar. Hastalar hizmet saglayicilar ile kisisel temas kuramamanin
hiisranin1 yagamaktadirlar. Sigortasizlarin sayisi artmaya devam etmektedir. Genetik,
farmasotik ve teknolojik arastirmalarin sonuglart belirsiz bir gelecek sunmaktadir.
Iste bdyle bir cevrede saghk hizmeti saglayicilarmin toplumun ihtiyaclarmi
belirleyip buna uygun yapilanmaya gitmesi ve gerektiginde bazi hizmetleri kisarken
bazi yeni ek hizmetler sunmalar1 gerekmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda Tiirkiye’de saglik sektoriinde girisimcilik
iizerine herhangi bir arastirma yapilmadig gorilmiistiir. Tirkiye’de saglikla ilgili
tiim kollarda talebin ve ihtiyacin yiiksek oldugu bilinmektedir ve saglik alaninda
girisimcilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu calismada iilkemizde saglik ile ilgili
ozellikle hizmet ihtiyaclarini karsilayabilecek ve bu konuyla ilgili yenilikler ortaya
koyabilecek bireyler olan hekimlerin girisimcilik ile ilgili 6zelliklerinin ortaya
konmas1 amag¢lanmustir.

Tezin ikinci bolimiinde girisim, girisimci, girisimcilik  kavramlari
aciklanmakta, bu kavramlarla iligkili kavramlar arasindaki farkliliklardan

bahsedilmekte, girisimciligin tarihgesi Ozetlenmekte, girisimcilerin 6zellikleri ve



girisimci olmaya iten faktorler agiklanmakta, girisimcilik ruhu ve saglik sektoriinde
girisimcilik ile ilgili bilgi verilmektedir.

Tezin iiglincii boliimiinde hekimlerde girisimcilik ruhunun c¢esitli branglar
acisindan karsilastirilmas: ile ilgili c¢alisma detayli olarak anlatilmaktadir. Bu
boliimde calismaya katilan hekimlerin demografik 6zellikleri, yas, cinsiyet, brans,
unvan, muayenehane sahipligi ve ¢alisilan kurulusun statiisi olmak {izere
detaylandirilmakta ve bu demografik 6zellikler baz alinarak girisimcilik 6zellikleri
acisindan karsilagtirmalar yapilmaktadir.

Tezin dordiincii boliimiinde elde edilen sonuclar 6zetlenmekte, literatiir

bilgisi verilerek elde edilen sonuglar tartisilmaktadir.



BIRINCIi BOLUM

GIRISIMCILIK VE ILISKiLi KAVRAMLAR
1.1 Girisim Kavram

Cesitli tanimlar1 bulunmakla beraber, girisimciler tarafindan ticari faaliyetler
gergeklestirmek iizere kurulan ekonomik birimlere girisim adi verilir (Bozkurt,
2011:3). Taskin'a gore "girisim, baskalarinin ihtiyaglarini karsilamak iizere pazari
olan ve pazarda fiyati olusturan ekonomik mal ve hizmetleri ortaya koymak ve
sahibine kar saglamak amacini giiden bir isletmedir" (Taskin, 2012:75-112). Kiigiik,
girisim kavramini mal veya hizmet iiretmek maksadiyla yapilan yatirnm etkinlikleri
olarak tanimlamistir (Kiictik, 2007:23).

Cogu zaman ayni anlamda kullanilsa da girisim ile isletme kavramlar1 ayni
anlamda degildir. Girisim, “belirli bir yasal, finansal, 6rgiitsel ve ekonomik 6zellige
sahip kurulustur” (Sabuncuoglu ve Tokol, 2001:4). Isletme ise, “daha ¢ok fabrika ya
da satis magazasi gibi mal veya hizmet iireten ya da pazarlayan teknik birimlerdir”
(Dolgun, 2003:4). Girisim bir veya birden fazla isletmeye sahip olabilen bir
kurulustur. Ornegin Petkim Petrokimya Anonim Sirketi bircok isletmesi olan bir
girisim; buna bagli plastik isleme fabrikasi ise bir isletmedir (Bozkurt, 2011:3).

Girigimin Ozelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindjir:

1. Girisimin amaci, fayda ve kazang saglamaktir.

2. Girisim, Ucret karsiliginda satmak {lizere mal ya da hizmet {iretir veya fonlar
saglar. Bu nitelik, girisim olmanin zorunlu unsurudur.

3. Girisim tretim, satis ve bu iki islevin yerine getirilmesi icin gerekli fonlarin
saglanmasi olan finansman olmak iizere {i¢ temel isleve sahiptir.

4. Tiizel kisilige sahip bulunan girisim hukuki bir birimdir ve sahiplerinden ayr1
bir kisilige sahiptir. Faaliyetlerini bu kisilik altinda yiiriitiir, haklara sahip
olur ve yiikiimliiliikkler tistlenir.

5. Girisim, kendisine iliskin varliklar1 ve bunlarin karsiladigi 6z ve yabanci

kaynaklar1 bulunan finansal bir birimdir.



6. Girisim, devamlilik gosteren ve insan ve materyalden olusan bir Orgiittiir

(Bozkurt, 2011:4).
1.2 Girisimci Kavram

20. yiizyilda ortaya atilan girisimcilik teorisi girisimcileri risk alarak yenilik
yapan veya gelistirme yapan kisiler olarak tanimamaktadir. Bagka bir deyisle
girisimci  firsatlar1  gozleyen ve onlart buldugunda her tir riski alarak
gerceklestirmeye c¢alisandir (Cetindamar ve TUSIAD, 2002:17). "Kéken olarak
Latince’de intare kokiinden gelen girisimci kavramu, Ingilizce’de enter (giris) ve pre
(ilk) kelime koklerinden gelmekte ve entrepreneur yani ilk girisen, baslayan
anlamma gelmektedir" (Korkmaz, 2000:163-180). Girisimcilik teorisine Onemli
katkilarda bulunan Hisrich ve Peters (Hisrich v.d., 2008:8) girisimciyi; “emek,
hammadde ve diger varliklar1 daha biiyiik deger/imkan yaratacak sekilde bir araya
getiren kisi” olarak tanimlamiglardir.

Girigimci anlamina gelen “entreprendre’’ terimi ilk olarak Fransizcada ortaya
cikmistir. Bu kavram, arastirmaci, maceraci, hiikkiimet alt yap1 baglantilarini kuran
kisi, mimar ve tarim ile ugrasan insanlar i¢in kullanilmigtir. Daha sonra anlami
genislemistir ve endiistri alaninda, risk alan veya riski hesaba katabilen
sermayedarlar i¢in kullanmilmistir (Bozkurt, 2011:4). Fransiz ekonomist Cantillon,
girisimei terimini, ekonomik parametreler icerisinde, kazan¢ elde etmeye ve
belirsizligi gogiislemeye istekli, Onsezi ve yaratma yetenegi olan bir bireyi
tanimlamak i¢in kullanmistir (Culhane, 2003:19; Diindar ve Agca, 2007:121-142;
Murphy, 1989:356).

Girisimci  kavrami  farkli  disiplinler tarafindan  farkli  sekillerde
tanimlanabilmektedir. Bir ekonomist, girisimci kavraminit kaynaklari, isgiicilinii,
materyalleri ve diger kaynaklari bir araya getirerek onceki degerlerinden daha biiyiik
bir deger yaratan, ayni zamanda da degisimi, yenilik¢iligi ve yeni bir diizen
anlayisini ortaya koyan bir birey olarak tanimlarken bir psikolog i¢in girisimei, bir
seyler elde etme veya bir seylere ulasma, deneyimler edinme, basarma veya
baskalariin muhtemel otoritesinden kagma ya da otoriteye sahip olma ihtiyaci ve
arzusu olan ve bu tiir giidiilerle harekete gegen bir bireydir. Girigimci terimi bir is
adamu i¢in ise bir tehdit unsuru, siki bir rakip anlamina gelebilecegi gibi bir miisteri,
stratejik bir ortak veya bagkalarinin refah1 ve mutlulugu i¢in ¢aligan bir birey olarak

da tanimlanmaktadir (Hisrich v.d., 2008:8-9; Johnson, 2001:135-140).



Mucuk'a gore girisimei isgilicii, sermaye ve dogal olarak belirtilen {iretim
faktorlerini insan ihtiyaglarini karsilayacak iiriin ve hizmetleri liretmek iizere bulan
ve uygun sekilde bir araya getiren kimsedir. Girisimcinin amaci genellikle kardir ve
riske de katlanir. Mucuk, girisimcinin kendisinin de bu siirecte bir liretim faktorii
oldugunu belirtmistir (Mucuk, 2001:6). Sahin, girisimci terimini, bir seyi yapmaya
baslayan kisi olarak tanimlamistir ve girismek fiilinden tiiredigini belirtmistir (Sahin,
2006:4). Bygrave ve Hofers girisimciyi, firsatlar1 algilayarak, firsatlar
dogrultusunda isletmesini sekillendiren kisi olarak tanimlamistir (Bygrave, 1989a:7-
26; Bygrave, 1989b:7; Bygrave ve Hofer, 1991:13-22). Aktoprak'a gore girisimci,
risk alarak yenilik veya gelistirme yapan kisidir. Diger bir ifadeyle, girisimci
firsatlar1 gozetleyen ve onlar1 buldugunda her tiirli riski alarak gergeklestirmeye
calisan kisidir. Girisimciler fikir {retirler ve yenilik yaparlar (Aktoprak, 2010).
Silver girisimciyi, “kaynaklar konusunda 6ngoriide bulunarak isi planlayan, insan
kaynaklarmi orgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiy1 da
karhilik yaratacak bi¢cimde tiiketicilerin kullanimina sunma becerisini gosteren kisi”
seklinde tanimlamistir (Silver, 1983:7). Kogel'e gore girisimci dendigi zaman;
arayan, yenilik yapan, fikir iireten, farkli diisiinen ve cesaretle yeni isler yapmak
isteyen bireyler akla gelir (Kogel, 1988:17-18). Tekin, girisimci kavramini mal ve
hizmet {iretmek amaciyla, pazardaki firsatlar1 degerlendiren, sermaye, dogal
kaynaklar ve emek gibi iiretim faktorlerini bir araya getirerek riski iistlenen kisi
olarak tanimlamistir. Tekin'e gore baskalarmin baktigi ama gdéremedigi firsatlari
goriip bunlart birer is fikrine doniistiirebilme yetenegine sahip olan kisi girisimcidir
(Tekin, 1999:1). Wickham girisimci kavramini belirli bir projeyi, girisimcilik
anlayisina uygun bicimde gelistirmek iizere gézler oniine seren ve tanitan kisi olarak
tanimlamistir (Wickham, 2001:7). Girisimciler; faaliyetleri {istlenen birer ydnetici,
ekonomik degisimlerin birer temsilcisi ve toplumun birer ferdidirler ve bu
niteliklerin her biri girigsimci i¢in Onerilen tanimlarin ¢esitliliginin nedenidir (Sahin,
2006:4).

Farkli yazarlar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmis olmakla birlikte,
aslinda biitiin yazarlarin girisimci kavrami icin bazi ortak noktalarda bulustugunu
soylemek miimkiindiir. Bu noktalar, yeni bir i kurma, firsatlar1 yakalama, yeni iiriin

iiretme vb. yonler olarak sayilabilir (Bozkurt, 2011:5).



1.3 Girisimcilik Kavrami

Cok boyutlu bir kavram olan girisimcilik ekonomik, psikolojik ve isletme
yoOnetimi gibi baglamlarda ve her ¢esit organizasyonda gergeklesmektedir. Gegmiste
daha c¢ok kar amaci ile kendi isini kurma ve biiylitme olarak tanimlanmis olan
girisimcilik giiniimiizde daha cok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar
degerlendirme ve bunlar1 hayata gegirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Bozkurt,
2011:5). Gilniimiizde girisimcilik, modern ve geleneksel tiim sektorlerdeki
firmalarda, kii¢iik ve biiylik 6lcekli isletmelerde ve farkli miilkiyet yapilar i¢inde
gecerli bir olgu olarak kabul edilmektedir. Girisimcilik kavrami daha ¢ok girisimci
birey perspektifinden ele alinarak aragtirilmaktadir ve girisimcilikle ilgili yapilan
tanimlamalarda bu durumu goérmek miimkiindiir. Arastirmacilar, girisimcilik
tanimlarinda bazi ortak ifadeler kullanmaktadirlar (Agca ve Yoriik, 2006:155-173).
Yapilan tanimlar, “yeni organizasyonlarin yaratilmas1” (Gartner, 1988:11-32), “yeni
kaynak kombinasyonlarinin ortaya konmasi” (Schumpeter, 1934), “firsatlarin
arastirtlmas1 ve kesfedilmesi”, “belirsizlik ve risk kosullarinin kabulii ve iiretim
faktorlerinin bir araya getirilmesi” gibi faaliyetleri kapsamaktadir (Agca ve Yoriik,
2006:155-173).

Girisimcilik kavrami farkli tarih donemlerde farkli agilardan inceleme konusu
olmustur. Girisimcilik Fransiz iktisatgr Jean Baptiste Say’dan itibaren dordiincii
iiretim faktorli olarak genel kabul gérmiistiir ve klasik iiretim faktorleri olan emek,
sermaye ve doga faktorlerine girisimcilik de eklenmistir (Bozkurt, 2011:5). Bu
kavramin degisik donemlerdeki kullanimi Tablo 1.1°de gosterilmektedir (Bozkurt,
2011:6; Hisrich v.d., 2008:5-7).

Thornberry (Thornberry, 2001:526-533) girisimcilerin {i¢ seyi ¢ok iyi
yaptiklarin1 ifade etmektedir: Bunlar, firsatlar1 belirlemek, belirlenen bu firsatlari
sekillendirmek ve gelistirmek ve daha sonra da bunlari basarili bir girisime
doniistiirmek i¢in uygun bir organizasyon yapisi olusturmaktir. Thornberry, biitlin
bunlarin baslangi¢ noktasinin da yeni bir fikir oldugunu ileri siirmektedir. Devrimsel
ya da evrimsel nitelikli olabilen bu fikir girisimcilere yada bagkalarina ait
olabilmektedir (Agca ve Yoriik, 2006:155-173).

Sahin girisimciligi yasanilan ¢evre igerisinde ortaya ¢ikan firsatlari sezme, o
sezgilerden yola ¢ikarak projeler olusturma, projeleri yasama gecirme ve zenginlik

iireterek insan yagamini kolaylastirma becerisine sahip olmak seklinde tanimlamigtir



(Sahin, 2006:8).

Bird’e gore ise girisimcilik, "bir bireyin (girisimci) veya kiiciik bir grubun
(ortak girisimciler) bir organizasyon vasitasiyla deger yaratma, karli bir isi baglatma
veya biiyiitme, yeni bir mal ya da hizmet sunma ve katma deger yaratma
stiregleridir" (Bird'den aktaran Agca ve Yoriik, 2006:155-173).

Morris girisimciligi bir firsatin degerlendirilmesi i¢in essiz bir kaynak
paketinin bir araya getirilmesi yoluyla katma deger yaratma silireci olarak
tanimlamistir (Morris ve Sexton, 1996:5-13).

Mueller'e gore girisimcilik bir firsat algilama ve o firsati1 ele ge¢irmek igin bir
organizasyon yaratma faaliyetidir (Mueller ve Thomas, 2001:51-75). Giiniimiiziin
modern isletmecilik anlayisina gore hareket eden isletme yoneticileri girisimcilik

kavramini, yenilik, esneklik, dinamiklik, yaraticilik, risk alma ve gelisim odakli olma

gibi kavramlarla aciklamaktadir (Kutanis ve Hanci, 2004:457-464).

Tablo 1.1 Girisimcilik teorisinin ve girisimcilik kavraminin gelisimi

DONEM

GIRISIMCILIK KAVRAMININ KULLANIMI

Ortacag Donemi

Bu dénemde girisimci, biiyiik 6lgekli liretim projelerini yoneten bir aktor
ya da yonetici olarak kabul edilmistir. Bu tiirden biiylik 6l¢ekli tiretim
projelerinde girisimci, herhangi bir risk almamakta, sadece tahsis edilen
kaynaklar1 kullanarak projeyi yonetmektedir.

17. yiizyil

Ilk kez bu donemde girisimcilik kavrami ile risk arasinda iliski
kurulmustur. Girisimci kar ya da zarar etme riskini iistlenerek, devletle
anlagma imzalamak suretiyle mal ya da hizmet tedarigi yapan kisidir.

1725 Richard Cantillon

“Girigimci, sermayeyi tedarik eden kisiden farkli olarak risk iistlenen
kisidir. Girisimci belirli bir fiyattan satin alan, ancak belirsiz bir fiyattan
iiriiniinii satan, bu nedenle de riskle faaliyetlerini siirdiiren kigidir.”

1797: Beaudeau

Girigimci, sahip olan, risk istlenen, planlayan, idare ve organize eden
kigidir.

1803: Jean Baptiste Say

Girigimcinin karini sermaye karindan ayirt etmisgtir.

1876: Francis Walker

Yonetsel becerilerinden dolayr kar elde edenler ile fonlari tedarik edip
faiz alanlar ayirdetmistir.

1921: Frank H. Knight

Risk ile belirsizligi (uncertainity) birbirinden ayirmigtir.

1934: Joseph
Schumpeter

Girigimci, yenilik yapan ve denenmemis teknolojileri gelistiren kisidir.

1961: David McClelland

Girigimciyi, faal, orta diizeyde risk alan kisi olarak tanimlamistir.

1964: Peter Drucker

Girigimciyi firsatlari maksimize eden kisi olarak tanimlamigtir.

1975: Albert Shapero

Girisimciyi tesebbiis eden, inisiyatif alan, bazi sosyal ve ekonomik
mekanizmalar1 organize eden ve iflas riskini gbéze alan kisi olarak
tanimlamigtir.

1980: Karl Vesper

Girigimciler, psikologlar, ekonomistler, is adamlar1 ve politikacilar
tarafindan farkl degerlendirilmektedir.

1983: GiffortPinchot

I¢ girisimeiligi (intrapreneurship), isletme icerisinde caligan bireylerin
girisimciligi olarak tanimlamugtir.

1985: Robert Hisrich

Girigimcilik, psikolojik, finansal ve sosyal risklerle birlikte parasal ve
kisisel tatmin elde etme ve bu amag¢ ugrunda gerekli zaman ve cabay1
harcayarak farkli bir degere sahip bir sey yaratma siirecidir.




Diindar ve Agca, literatiirdeki girisimcilik tanimlarini su sekilde 6zetlemistir
(Diindar ve Agca, 2007:121-142). Dollingere gore girisimcilik, risk ve belirsizlik
kosullar1 altinda kazang elde etmek ve biiylimek amaci ile yenilik¢i bir ekonomik
girisimin ve organizasyonun olusturulmasi siirecidir (Dollinger, 1999:4). Hisrich'e
gore girisimcilik, gerekli zaman ve ¢abanin tahsis edilmesiyle finansal, psikolojik ve
sosyal risklerin alinmas1 yoluyla parasal kazanglarin ve kigisel tatminin elde edildigi
katma degeri olan farkli seyler ortaya koyma siirecidir (Hisrich v.d., 2008:8-9).
Girisimcilik kavraminin hem bireysel hem de organizasyonel diizeyde ele alindig:
bagka bir tanima gore girisimcilik, yeni veya mevcut (kurulu) bir organizasyon
icerisinde, yaraticilik ve yenilik yapma yoluyla deger yaratmak iizere bir firsatin
ortaya c¢ikarilmasi ve gelistirilmesi, kaynaklarin veya girisimcinin konumuna
bakmaksizin bu firsattan yararlanma siirecidir (Churchill, 1992:586).

Girisimei, “bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve
olagan dis1 kosullarda isglicii ve sermaye kaynaklarint verimli bir bigimde
kullanacak onlemleri diisiinen, analiz eden, planlayan, yiiriirlii§e koyan, uygulayan
ve sonuclarint denetleyebilen kisi yaratici girisimeidir” seklinde de tanimlamaktadir.
Bu tanimda da girisimciligin sadece maddi faktorler yoluyla degil bilissel
yeteneklerden yola c¢ikarak ortaya ciktigi ve gelistigi sOylenebilir (Johnson,
2001:135-140; Sahin, 2006:14-15).

Bu aciklamalardan yola ¢ikarak girisimciligin firsatlar1 kovalama, risk alma,
hayata gecirme ve yenilik yapma siireglerini kapsadigin1 sdylemek miimkiindiir
(Agca ve Yoriik, 2006:155-173). Bu tanimdan da anlagilacagi gibi girisimeilik
sadece kisinin kendi isini kurmasi degil, mevcut isini revize etmesi ya da yeni bir
sektdre agilmasi olabilir. Ornegin yillardir sektérde olan bir malin iiretimine
gecilmesi bir girisimcilik Ornegi degildir, fakat sektérde bulunan bir mali
farklilagtirarak sunmak bir girisimciliktir (Sahin, 2006:5). "Eski ve/veya yeni, biiyiik
ve/veya kiiciik, yavas ve/veya hizli biiyliyen, 6zel ve/veya kamu sirket ve
orgiitlerinin basinda gorevde olan yoneticiler (sirket sahibi olabilir ya da maas alan
profesyonel yonetici olabilir) veya orgiit calisanlar1 yenilikler yaptiklari zaman
girisimci diisiince tarzi ve davranigi gostermis olurlar. Bunlarin diginda bir yontemle
de girisimci olunabilir. Eskiden beri yapilan bir isi daha kaliteli, daha hizl1 veya daha
ucuza yapmak da girisimciliktir. Bu tiir faaliyetlerde de bir yenilik yaratma soz

konusudur. Daha ucuza yapiliyorsa yeni bir know-how, daha kaliteli yapiliyorsa yeni



bir standart, daha hizli yapiliyorsa yeni bir siire¢ iiretilmistir. Bu da girisimcilik
olarak degerlendirilebilir" (Sahin, 2006:7).

Cetindamar'a gore girisimciligin en énemli bileseni risk almaktir. Girisimei,
firsatlar1 yakaladiginda, her tiir riski alarak projelerini gergeklestirmeye calisir.
Girisimcilik ise, girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gecirme ve
yenilik yapma siireclerinin tiimiine birden verilen addir. Bu nedenle hem sirket agma
siireci, hem de yenilikler yapma siireci girisimcilik kapsamindadir (Cetindamar,
2003).

Akademisyenlerin girisimcilik tanimlarinin ¢ogunda {izerinde fikir birligi
sagladig1r konu girisimcilerin sahip oldugu davranis bigimleridir. Bu davranislar
(Diindar ve Agca, 2007:121-142; Hisrich v.d., 2008:8-9):

1. "inisiyatif alma",

2. "kaynaklari ve kosullar1 kullanilabilir degerlere doniistiiren sosyal ve
ekonomik alanlarda diizenleme yapma",

3. 'risk alma ve basarisizligi kabul etme"dir.

Atik'e gore girisimcilik, finansal, fiziksel ve sosyal risklere katlanilarak
parasal ddiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde edilerek yeni bir deger yaratma
stirecidir. Girigimci olmanin dort temel yonii bulunmaktadir (Atik, 2002:38-51):

1. Girigsimcilik yaraticilik siirecini i¢cinde barindirir. Yaratilan yeni bir deger,
girisimcinin kendisi ve toplum i¢in bir deger ifade etmelidir.

2. Girisimcilik gerekli zamanin ve ¢abanin ayrilmasini gerektirir.

3. Girisimcilik gerekli riskleri iistlenilmesini gerektirir.

4. Girigimci olmanin 6diilleri bulunmaktadir. Bu odiiller, bagimsizlik, kisisel
tatmin ve parasal ddiiller gibi girisimciler i¢in 6nemli olan 6diillerdir.
Girisimcilik kapsaminda yenilik;

1. Yeni bir malin ya da servisin iiretimi,

Yeni bir pazarin olusturulmasi,
Yeni bir iiretim metodunun gelistirilmesi,

Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi ve

A

Endiistrinin yeniden yapilandirilmasidir (Cetindamar, 2003; Sahin, 2006:7).
Girigimcilik siirecinde girisimciyi bazi riskler beklemektedir. Bu riskler;
ekonomik risk, sosyal iligkilerdeki risk, kariyer riski, psikolojik ve saglik riskidir

(Littunen, 2000:295-310).



1.3.1 Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girigimciligi etkileyen faktorleri, girisimciye bagh faktorler ve gevresel
faktorler olarak iki baslik altinda incelemek miimkiindiir. Girisimciye bagh faktorler
(Kurt v.d., 2006:97-114);

1. Girisimeci adaymnin eksikliklerin oldugu yerlerdeki potansiyel is fikirlerini
algilamasi,
2. Bu is fikirlerini projeye doniistiirerek yatirima yonlendirecek beceriye sahip
olmasi,
Riskleri alarak girisimde bulunabilmesidir.
Cevresel faktorler (Kurt v.d., 2006:97-114);
engellerin az olmasi,

kaynaklarin varolmasi ve

N o v AW

varolan kaynaklara erisimin kolay olmasidir.
Girisimciligi etkileyen faktorler,

1. genel iilke alt yapis1

2. girisimcilik alt yapisi
seklinde de smniflandirilmaktadir. Genel iilke alt yapisi, ekonomik ve teknolojik alt
yap1 olmak iizere iki baslik altinda incelenmektedir. Istikrarli bir ekonomik gevre ve
gelismis bir rekabet ortami girisimciligi desteklemektedir. Diger taraftan uygun
teknolojik altyapmin girisimcilige yol agan yeniliklerin ortaya c¢ikarilmasina ve
girisimciligin gelisme potansiyeline katki saglamasinda biiylik etkisi vardir.
Girisimcilik altyapis1 bes ana kategoride incelenmektedir (Cetindamar ve TUSIAD,
2002):

1. insan kaynaklari;
finans;

2

3. yasal diizenlemeler;

4. sosyal, kiiltiirel, politik altyapz;
5

. girisimci tesvikleri ve destek mekanizmalaridir.
1.4 Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Girigimeci bireylerin demografik 0Ozellikleri olarak cinsiyet, yas, aldiklari
egitim, ge¢gmis donemden kazanilan is tecriibesi, girisimci bir aile ¢evresinden gelme

ve ailenin ilk cocugu olma gibi 6zellikler gelmektedir (Coulter, 2003:18-21; Diindar
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ve Agca, 2007:121-142). Girisimcilige etki eden bu demografik 6zellikler literatiirde
asagidaki gibi agiklanmaktadir (Diindar ve Agca, 2007:121-142; Hisrich v.d.,
2008:58-63).

1.4.1 Yas

Yapilan ¢aligsmalarla yasin donemleri ile girisimcilik egilimi arasinda 6nemli
bir iligki bulundugu ortaya konmustur. ABD’de ilk girisimde bulunma yasinin 2540
yas arasinda oldugu, Tirkiye’de de benzer sekilde 25 — 42 yas arasinda oldugu
bildirilmektedir (Irmis'ten aktaran Bozkurt, 2011:24).

1.4.2 Aile

Ailenin ekonomik ve toplumsal sinifi ile degerlerinin yaninda aile tarafindan
cocuga verilen egitim, gorgii, onu yasami boyunca dogrudan etkiler. Durukan,
cocugun Tlretken alanlarda faaliyet gostermesi i¢in tesvik edilmesinin girisimci

olarak yetismesinde olumlu bir etki yaratacagini ifade etmistir (Durukan, 2005:139).
1.4.3 Cinsiyet

Coulter, erkeklerin girisimcilige kadinlardan iki kat daha fazla yatkin
olduklarini belirtmistir (Coulter, 2003:18-21). Ulkemizde biitiin girisimciler iginde
kadinlarin pay1 sadece %3’tiir. Avrupa Birligi llkeleri arasinda en fazla kadin
girisimcinin oldugu Italya'da ise bu oran %8’dir (Tekinay, 2003:106-110). Kadin
girisimcilerin, genelde erkeklerin etkili bulundugu faaliyet alanlarinda calismasi,
ornek alacaklar1 hemcinslerinin az sayida olmasi ve fon saglamada karsi cinsleri ile
karsilastirildiklarinda daha ¢ok giicliiklerle yiiz ylize gelme gibi nedenlerle, bas
etmek durumunda olduklar1 sorunlari erkek girisimcilere oranla daha fazladir. Bunun
yaninda, dogalar1 geregi belli durum ve kosullarda karsi cinsleri kadar kendinden
emin ve 1srarct olma ve kendini giideleyebilme gibi 6zelliklerden yoksun duruma
diisebilmektedirler. Biitliin bu olumsuz etkenlere karsin giin gectikge kadinin
girisimcilik alaninda daha biiylik mesafeler aldig1 ve hizmetler gibi bazi alanlarda
erkeklere oranla daha basarili oldugu izlenmektedir. Kadinlar girisimci olarak bazi is
alanlarinda daha fazla kabul gormektedirler. Diinya genelinde, giizellik salonlari,
hemsirelik okullar1 ve kadin elbiseleri, ¢cocuk giyimi veya esyasi satan isyerleri

genelde kadin girisimciler tarafindan isletilmektedir (Giirol, 2000:225).

11



1.4.4 Egitim

“Egitim her alanda oldugu gibi girisimcilikte de sihirli bir anahtardir”
(Arikan'dan aktaran Bozkurt, 2011:21). Bireylerin aldiklar1 egitimler, onlarin iyi bir
girisimci olma konusunda bilgi ve becerilerini arttirir ve heniiz fark etmemis
olduklar1 konulara duyarlilik kazandirir. Universitelerde verilen egitim genglerin

girisimcilige bakis agilarini etkilemede oldukga 6nemlidir (Bozkurt, 2011:21).
1.4.5 Is Tecriibesi

“Girisimcilerin  ¢ogunlugu daha Onceden isletmelerin finans, pazarlama,
iretim gibi bolimlerinde c¢alisarak tecriibe kazanmakta ya da babalarindan,
ustalarindan edindikleri tecriibeyle girisimcilige baslamaktadirlar” (Irmis'ten aktaran

Bozkurt, 2011:24).
1.4.6 Rol Modelleri

Girigimcilerin kariyerlerine etki eden 6nemli bir faktor rol modelleridir. Aile,
kardes, diger basarili akrabalar ve ulusal alanda calisan diger basarili girisimciler rol
modeli olabilmektedir. Rol modelleri etkilerini hem girisime baslama stirecinde hem
de girisime basladiktan sonra bir destek sistemi olarak devam ettirebilmektedirler

(Bozkurt, 2011:25; Diindar ve Agca, 2007:121-142).
1.5 Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilerin tasidiklar1 kisilik 6zellikleri ile ilgili bircok farkli goriis 6ne
siriilmiigtiir. Farkli aragtirmacilar tarafindan girisimcilerin yenilik¢i (Drucker,
1998:149-157; Geisler, 1993:52-63; Herron, 1992:3-14), risk alan (Drucker,
1998:149-157; Geisler, 1993:52-63; Hewison ve Badger, 2006:14-19; Hisrich v.d.,
2008:9; Johnson ve Hayes, 1996:62-63; Zhao v.d., 2005:1265-1272) degisim odakl
(Herron, 1992:3-14; Luchsinger ve Ray Bagby, 1987:10), firsatlara odaklanmis
(Corbett ve Hmieleski, 2005:D1-D6) ve yaratici (Hewison ve Badger, 2006:14-19)
olduklar1 belirtilmistir. Bunlara ek olarak girisimcilerin sahip oldugu ozelliklerle
ilgili olarak, daha diisiik oranda, gelismis iletisim becerisi (Hitt v.d., 2005:488-521),
proaktiflik (Antoncic ve Hisrich, 2001:495-527:272), yiiksek basar1 gidiisi
(Antoncic ve Hisrich, 2001:495-527:54) ve kararlarinda 1srarc1 olma (Hitt v.d.,
2005:298-339) da yer almaktadir (Bozkurt, 2011:12).
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Girisimci, biligsel ozelliklere sahiptir ve yeni bilgi ve uygulamalara agiktir
(Johnson, 2001:135-140). Faaliyetlerini yliriitlirken girisimcinin amaci azami kar
elde etmektir. Bu amaca ulasabilmek icin iiretim faktdrlerinden yararlanarak
ekonomik sistemler olusturur. Bu sistemlere tesebbiis denir. “Tesebbiis, bagskalarinin
gereksinimlerini karsilamak iizere, pazart olan ve pazarda fiyati olusan ekonomik
mal ve hizmetleri ortaya koymak ve sahibine kar saglamak amacini giiden bir
isletme olarak tanimlanmaktadir” (Goktepe v.d., 2013:4). Cesitli arastirmacilar, bir
kisinin girisimci olabilmesi i¢in sorumluluk {istlenebilme, risk alabilme, yeniliklere
acik olma, dinamik bir kisilik yapisi, bliylime arzusu ve daha bagka bir takim
ozelliklere sahip olmasi gerektigini ileri siirmektedirler (Diindar ve Agca, 2007:121-
142).

Wickham'a gore girisimciler, yalnizca iistlendikleri faaliyetlerle degil, ayni
zamanda yiiklendikleri riskler, yeni servet yaratmada hedefledikleri 6zel faaliyetler
dizisi ve refah yaratmadaki 6zel yaklasimlari ile de nitelendirilebilirler (Wickham,
2001:7).

Girisimei bir bireyin girisimcilikle ilgili ¢aligmalarla tespit edilen temel
ozellikleri "kontrol odagi", "basar1 gereksinimi", "makul risk alma", "kendine

giiven", "belirsizlik toleransi”" ve "yenilikgilik"tir (Dilindar ve Agca, 2007:121-142).
1.5.1 Kontrol Odag:

Kontrol odagi, bireyin kendi yasamini etkileyen olaylar iizerinde sahip
oldugu kontrol duygusunu gostermektedir (Rotter, 1966:1-28). Koh, i¢sel kontrol
hissine sahip bireylerin, kendi hayatlarinin gidisatin1 kendilerinin kontrol edebilme
yetenegine sahip olduklarina inanmakta olduklarini, digsal kontrol hissine sahip
bireylerin ise hayatin olaylarinin digsal faktdrlerin (sans, talih, kismet v.b.) sonuglari
olduguna inandiklarin1 belirtmistir (Koh, 1996:12-25). igsel kontrol odagina sahip
olan girisimciler faaliyetlerinin sonuglarin1 kendi dstiinliik veya eksikliklerinin
belirledigine inanirlar. Bu nedenle ic¢sel kontrol odaklilik, yetenek, ¢ok calisma,
kararlilik ve elde edilen sonuglarin planlayicist olma gibi 6zelliklere sahip olmaktir
(Diindar ve Agca, 2007:121-142; Naktiyok, 2004:26-27).

Rotter igsel kontroliin karakteristik bir girisimci 06zelligi oldugunu
bildirmektedir (Bozkurt, 2011:13; Rotter, 1966:1-28). I¢sel kontrole sahip bireyler
sansa ya da kismete inanmak yerine hayatlarinda baslarina gelen her olaydan

kendilerinin sorumlu olduguna inanmaktadirlar. Daha fazla igsel kontrole sahip
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bireyler bilgiye, daha fazla inisiyatif almaya, daha fazla sorumluluk tistlenmeye ve
daha yaratic1 olmaya doniik bir egilim gostermektedirler (Bozkurt, 2011:13; Buergin,
1998:26).

Kaderci yaklasim sergileyen bireyler isle ilgili basarisizliklarim1 bagkalarina,
caligsanlara ya da sisteme ylikleme gibi davranislarda bulunmakta ya da bu durumu
sanssizlik olarak yorumlamaktadirlar. Gergek girisimciler igsel kontrol odagina
sahiptirler ve isletmenin problemlerini ¢6zme ve gelisimini kendi gayret ve ¢abalari
ile saglayacaklarina inanirlar (DO6m, 2012:32). Problem ¢6zme yetenegi
girisimcilerin  6nemli Ozelliklerinden biridir ve basarili girisimeci  problemin
icerisinden en az zararli ya da zararsiz bir sekilde nasil ¢ikilacaginin yolunu bulur

(Beybur, 2009:13).
1.5.2 Basar1 Gereksinimi

Raab ve Bozkurt'a gore basarma giidiisli, "zorluklarla miicadele etme,
yetenekler yoniinde kendine giiven, kisisel gelisim saglama, rekabet¢ilik, kaynaklari
yonetme, yiiksek standartlara ulasma olarak diisiintilebilir" (Bozkurt, 2011:12; Raab
v.d., 2005:71-88). Basar1 gereksinimi bir bireyin fark edilme (taninma) ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir (Diindar ve Agca, 2007:121-142). Basar1 ihtiyaci, yiliksek
diizeyde performans gdsterme veya rekabet ortaminda 6ne ¢ikma arzusudur. Basari
ihtiyac1 yiiksek olan insanlar risk almay1 severler ve kendilerine giivenleri tamdir
(Beybur, 2009:12). McClelland'in “basar1 gereksinimi” teorisine gore, yiiksek basari
ihtiyaci, bireylerin girisimci davranislarda bulunmasina neden olur (Bozkurt,
2011:12; McClelland, 1967:43). Yiiksek basar1 gereksinimi, bireyleri girisimcilikle
mesgul olmaya ve girisimcilik i¢in kendi tarzlarini olusturmaya yonlendirmektedir
(Diindar ve Agca, 2007:121-142; Littunen, 2000:295-310). Yiiksek basari
gereksinimi olan bireyler basarili olmak i¢in giiglii bir arzuya sahiptirler ve sonugta
da daha girisimsel davranmaktadirlar (Diindar ve Agca, 2007:121-142). Stormer ve
arkadaslar1 girisimcilerin basar1 giidiilerini incelemisler ve girisimcilerin girisimci
olmayanlardan daha fazla basar1 gereksinimine sahip olduklarini bildiren Koh'a
(Koh, 1996:12-25) benzer sekilde yiiksek basari giidiisiiniin yoneticiler ve {iniversite
ogrencilerine kiyasla girisimcilerde daha yiiksek oldugunu, bu nedenle basari
giidiisiiniin esasen bir girisimcilik 6zelligi oldugunu belirtmislerdir (Bozkurt,

2011:12; Stormer v.d., 1999:47).
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Girisimciler, yatirim projesinin basarili olarak gerceklesmesi, yeni {iriiniin
piyasada kabul gormesi, fabrikayr biiylitme, istthdam ettigi personel sayisini
arttirma, isin basarisi sonucunda karimi arttirma gibi hususlar1 basar1 olarak
degerlendirirler. Bu basarinin kamuoyunca da fark edilmesi girisimciler i¢in 6nemli

bir motivasyon faktoriidiir (D6m, 2012:31).
1.5.3 Makul Risk Alma Egilimi

Risk, bir kimsenin davranig ya da kararlar1 sonucunda ve gelecekteki
olaylarin belirsizligi nedeniyle kaybetme ihtimalidir (Diindar ve Agca, 2007:121-
142). Risk alma egilimi, belirsiz karar verme sartlarinda sans almaya dogru egilimi
olarak tanimlanabilirken, girisimcilikte risk alma egilimi finansal agidan zarar
tehlikesini ve sosyal agidan da basarisizligi goze almak demektir (Bozkurt, 2011:13).
Risk alma, girisimcilik 6zellikleri arasinda ilk tespit edilmis Ozelliktir (Hyrsky ve
Tuunanen, 1999:238-256). Hyrsky, 1755 yilinda Caltillon'un, 1848 yilinda da Mill'in
girisimciyi firma i¢in risk iistlenen kisi olarak tanimladiklarini bildirmistir (Hyrsky
ve Tuunanen, 1999:238-256). Girisimciler giristikleri igin tam olarak sonucunu
bilmeden risk altina girebilen kisilerdir. Risk almak bazen girisimcilere ¢ok iyi
firsatlar verebildigi gibi bazen de cok zararlara ugratabilir (Gozek, 2006:43).
Girisimcei tanimlarinin ¢ogunda bir girisimcilik 6zelligi olarak “makul risk alma
egilimi” ifade edilmektedir. "Risk alma", girisimci tanimlarinin ¢ogunda finansal,
sosyal ve psikolojik bakimdan girisimsel siirecin parcasi ve girigimcileri girigimci
olmayanlardan ve bazi yazarlara gore de idarecilerden ayirmada anahtar faktor
olarak ileri slirmiistiir (Bozkurt, 2011:13; Diindar ve Agca, 2007:121-142; Mill,
1909:485).

Girisimciler, makul risk alan bireyler olarak kabul edilmektedirler.
Girigsimciler bir kazancin elde edilmesinde kontrol veya yetenek derecesine sahip
olduklarini hissettikleri durumlarda makul riskleri alma egilimindedirler (Diindar ve
Agca, 2007:121-142; Koh, 1996:12-25). Akilli girisimciler gereksiz riskler altina
girmezler (Gozek, 2006:4). Stres, kisi-cevre etkilesiminde, kisinin uyumunu
tehlikeye sokan ve mevcut kaynaklar1 zorlayan ya da asan g¢evre talepleri olarak
tanimlanmistir (Lazarus ve Folkman, 1984:1-21). Aldiklar riskler nedeniyle dogal
olarak stresli bir ortamda faaliyetlerini gerceklestirmekte olan girisimcilerin strese

kars1 dayanikli olmalar1 gerekmektedir.
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1.5.4 Belirsizlik Toleransi

“Belirsizlik toleransi, belirsiz durumlara olumlu tepki verebilme yetenegidir”
(Erdem, 2001:43-61). Bir bireyin belirsiz bir durumu algilamasi ve ona yaklagima,
kullanisli bilgiyi organize etme bi¢imi, bireyin belirsizlik toleransini yansitir
(Diindar ve Agca, 2007:121-142; Koh, 1996:12-25). Yiiksek belirsizlik toleransina
sahip bir birey, belirsiz durumlara meydan okuyan ve daha iyi performans gdstermek
icin bu zor durumlarin istesinden gelmeye cabalamakta olan kisidir. Girigimciler
belirsiz bir ¢evrede faaliyet gdstermektedirler. Bunun yaninda hirshi bir bigimde
bilinmeyene yonelme ve goniillii olarak belirsizlige yonelme egilimindedirler
(Diindar ve Agca, 2007:121-142; Kaya, 2001:541-551). Bu yiizden belirsizlik
tolerans1 girisimsel bir ozelliktir. Girigimcilik egitimi almis olanlarin digerlerinden
daha fazla belirsizlik toleransi sergilemeleri beklenmektedir (Diindar ve Agca,
2007:121-142).

Belirsizlik toleransi ile risk alma pozitif olarak iligkilidir. Risk alma,
belirsizlik toleransinin yiiksek olmasinit gerektirmektedir. Belirsizlik toleransi
olmayan bireylerin ayni kosullar altinda daha fazla risk seviyesi algiladiklari
bildirilmistir (Diindar ve Agca, 2007:121-142). lyi bir girisimcinin planlarinda ve
prensiplerinde sapma oldugunda tamamen basa doniilmemesi icin daima esneklik

vardir (Beybur, 2009:13).
1.5.5 Kendine Giiven

Kendine giiven, bireyin kendi hakkinda, olumlu ve gercekei tutuma sahip
olmasi anlamima gelmektedir. Kendine giliven, bireye yasaminin kendi kontrolii
altinda oldugu hissini vermektedir. Kendine giliven duyan bireyler, kendi
yeteneklerine daha c¢ok giivendiklerinden digerlerinin onayima bagli kalmama
egilimindedirler. Bu yoniiyle kendine giiven, bireyin neyi bagarabilecegi konusunda
kendine inanmas1 anlamina gelmektedir. Bir girisimci i¢in kendine giiven, belirledigi
hedeflere ulasabilecegine inanmasidir. Diger bir ifadeyle, bir girisimci kendi isinde,
kendisine saygi duyar ve isi basaracagina dair yeteneklerine giivenirse basarili olur
ve kendine giiveni artar (Diindar ve Agca, 2007:121-142).

Iyi bir girisimci bir sorunla karsilastig1 zaman soruna iyi yonii ile bakan ve
sorunun ¢ézliimiinii bulmaya ¢alisan ve ¢6ziimii bulurken verecegi kararlarda kendine
giivenen kisidir. "Eger bir girisimci iyimser ise her felakette bir firsat, kotiimser ise

her firsatta bir felaket gortir" (Demirel, 2003:60).
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1.5.6 Yenilik

"Yenilik girisimci i¢in bir i¢giidiidiir" (Demirel, 2003:51). Girisimcinin en
onemli Ozelliklerinden biri bilinmeyen yepyeni bir iiriin veya hizmeti sunmak
suretiyle farklilik yaratarak veya mevcut bir is fikrinin potansiyelini degerlendirerek
fayda saglamaktir (Gozek, 2006:3). Yenilik kavrami, girisimciligin ayrilmaz bir
pargasidir ve yeni bir sey ortaya koyma anlamina gelen yenilik, bir girisimcinin en
zor gorevlerinden biridir. Yenilik¢ilik, yaratma ve kavramsallastirma yetenegini
gerektirmesinin yaninda isi etkileyen g¢evresel kosullar1 kavrama yetenegini de
gerektirmektedir. Yenilik, yeni bir iiriin veya siire¢ gelistirme, yeni bir dagitim
kanal1 olusturma, yeni bir orgiitsel yap1 veya metot gelistirme gibi faaliyetleri kapsar
(Diindar ve Agca, 2007:121-142; Hisrich v.d., 2008:9). “Yenilik, yeni bir fikir, yeni
bir teori, yeni bir icat ya da yeni bir yonetim bigimi olabilir. Yenilik, yaratici
fikirlerin basaril1 bir sekilde uygulanmasi ve sonuglandirilmasidir. Girisimei, mevcut
olmayan1 ortaya ¢ikaran, yenilik yapan, deger ve refah yaratan kisidir" (Diindar ve
Agca, 2007:121-142). Yenilik, yaraticilik, yetenek ve bilgi gerektirir. Yenilik¢ilik
girisimcilerin 6nemli bir 6zelligidir (Arslantag, 2001:17-23).

Yaraticilik yeniligin temelidir (Giirol, 2000:39).Yaraticilik girisimciler i¢in
olmazsa olmaz bir 6zelik niteligindedir. Bir girisimci yaratict fikirlerle rakiplerine
fark atarak basarili olabilir (Beybur, 2009:6). "Girigimcilerin asil gorevi bu yeni ve
essiz i fikrinin bir firsata doniisiip doniismeyecegini tespit etmektir. Yani,
girisimcinin gorevi oncelikli olarak, bu fikrin ticari bir degere doniismesi konusunda
tatmin olmak ve daha sonra kaynaklarin bu firsat etrafinda organize edilmesini
saglamak oldugu ifade edilmektedir" (Agca ve Yoriik, 2006:155-173).

Degisen ¢evreye uyum saglamak tiim canlilarin varliklarimi devam
ettirebilmeleri icin temel kosuldur. Dinamik bir c¢evrede yasayan tiim canlilarin
basaril1 olabilmeleri i¢in ve rekabetci avantaj elde edebilmeleri 6grenmeye baglidir.
Ogrenmenin etkinlik ve rekabet araci olarak benimsenmesi yaygin degildir. Boyle
bir ortamda 6grenmenin anlamin1 ve 6nemini anlayan girisimciler rakiplerine gore
fark yaratacaklardir (Binney ve Williams, 1995:52).

Ogrenmeye acik ve 6grenmek icin azimli olan girisimciler hem deneyim elde
ettikleri alanlarda hem de fikir sahibi olmadiklari is konularinda kendilerini
gelistirebilirler. Bu nedenle isletmesini gelistirmek isteyen girisimcilerin her zaman

ogrenmeye acik olmalar1 gerekmektedir (Demirel, 2003:52).
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Yukarida belirtilmis olan temel niteliklerin yaninda girisimciler asagida

aciklanan ozelliklere de sahiptirler.
1.5.7 Hayallerini Gerceklestirme Arzusu

Girisimciligin odak noktast ¢ocukluk donemlerinde baslayan ve hayat
boyunca devam eden hayallerin somutlastirilmasidir. Basarili olmak hayal kurmaya
ve kurulan hayalleri gerceklestirmek i¢in ¢abalamaya baglidir (Demirel, 2003:55).
Girigimciler, yaptiklar1 yatirim sonucunda kurduklar isletmeleri araciligryla sahip

olduklar fikirleri ger¢eklestirme imkani bulurlar (Gtirol, 2000:53).
1.5.8 Liderlik ve Yonetim Becerisi

“Liderlik insanlar1 hedefe yonlendirebilme sanatidir”. Liderlik girisimcilerde
bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerinden biridir (Beybur, 2009:16). Girisimciler
isletmelerinin tiim boliimlerini  kendileri yOnetebilecekleri gibi bu gorevleri
profesyonellere de devredebilirler, ancak uzun donemde strateji ve hedef belirleme
konularinda yine gorev girisimcilere distiigiinden dolay1 girisimcilerin yonetim

becerisine sahip insanlar olmalar1 gerekmektedir (Demirel, 2003:57).
1.5.9 Hirshlik ve Kararhhk

Girigimciler i¢in hirs, dogrudan kar1 hedeflemek ve diislindiiklerine tutku ile
inanmak dogrultusunda ortaya ¢ikan bir kavramdir. Kararlilik ise karsilastig
zorluklarla yilmadan savasma giiciidiir (Starling, 1999:194). Hirslilik ve kararlilik
girisimciler i¢in Onemli bir Ozelliktir. Hirsli ve kararli olmayan birey girisimci
olamaz. Girisimciler bir ise girerken cesurca adimlar atarlar. Bu ilk adimdan sonraki
asama ise bu is konusunda sabirsizlanmayip kararli olmak ve bu isin tizerine hirsl
bir sekilde giderek basariya ulasmayi saglamaktir (Demirel, 2003:53). Kararl
insanlar ¢alismay1 severler, sira dis1 bir performans sergilerler ve ¢éziimii elde edene
kadar calismaktan yilmazlar (Starling, 1999:194). Kararli birey, sorunlari oldugu
gibi kabullenmek yerine ¢ozlim yollar1 arar ve karar vermekten ¢ekinmez. Karar
verdikten sonra sonuca ulagsmak icin cabalar ve dinlemeyi, bilmedigini 6grenmeyi
bilir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:17). Girisimciler basarili olmak i¢in hedeflerine
odaklanirlar. Tim kaynaklarini, enerjilerini ve zamanlarmi birlestirerek islerine
konsantre olurlar. Yaptiklart islerin dogruluk diizeylerini denetim mekanizmasiyla

kontrol ederler (Demirel, 2003:56-57).
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1.5.10 Insani Iliskiler

Girisimcilerin iyi insan iliskileri kurabilmesi énemli bir 6zelliktir. Girisimci
icin insan iligkileri hem miisteri agisindan hem personel agisindan hem de rakipler
acisindan olduk¢a 6nemli bir unsurdur. Girigimci insanlarla iyi geginebilen, giivenilir
olan, iligkileri saglam olan, hizl1 karar verebilen, belirsizlik ve riske kars1t dayanikli

olan kisilerdir (Demirel, 2003:52-53).
1.5.11 Onsezi ve Firsatlar1 Degerlendirme

Onsezi kavrammin kelime anlanu “Higbir belirti yokken bir seyin olacagimi
sezme”dir (Tirk Dil Kurumu, 2014). Girisimcilerin olabilecek seyleri olmadan
sezmesi ve bunu rakiplerine karst One geg¢mede firsat olarak kullanmasi
gerekmektedir. "Onsezileri kuvvetli girisimciler rakiplerine karsi daima bir adim
onde olurlar" (Beybur, 2009:11). Girisimci olmak i¢in mutlaka yenilik yapmak
gerekmemektedir. Girisimci ortami ¢ok iyi gozleyerek, sezgileri ile yorumlayip uzun
donemde ihtiyag¢ olacagini diisiindiigii veya yaratici bir sekilde hayal ettigi iiriin veya
hizmetleri liretmek i¢in kaynaklar1 bir araya getirir (Gozek, 2006:4).

Onlerine ¢ikan firsatlart yenilikgi yaklagimlarla aktif uygulamalara
doniistiirebilen bireyler gercek girisimcilerdir. Girisimci, mantiga, hesaba ve kitaba
dayali olarak planlarini yapar, uygulamaya doker ve karsisina c¢ikan engelleri de

yenilik¢i yaklagimlarla ¢6zmeye calisir (D6m, 2012:28).
1.5.12 Vizyon

Vizyon gelecekte olmak istenen yeri ifade etmektedir yani gelecegin
resmidir. "Vizyon sahibi olmak, arzulanan degerler, basariy1 elde etme, toplumla
etkilesim kurma ve amagclara ulasabilmek i¢in motive edici bir giictlir" (Demirel,

2003:53-54).
1.5.13 Bagimsizlik Thtiyaci

Girigimci insanlar kendi islerine bagkalarinin miidahale etmesini pek
istemezler. Insanlarin girisimci olmalarmin baslica nedenlerinden biri kendi isinin
patronu olma istekleridir. Bagimsizlik ihtiyaci yiiksek insanlar hiyerarsiye de pek
onem vermezler. Caligsma kosullar1 ne kadar agir olursa olsun, ne kadar engel igerirse
icersin ve karlilik ne kadar az olursa olsun, kendi kendinin patronu olma arzusu

insanlara kendi imkanlar1 oraninda bagimsiz ¢alisma istegi asilar (Demirel, 2003:57;

19



Dogan, 1998:19). Bagimsiz olma, kendi kendisinin patronu olma ve bagkalarindan
emir almadan calisma ihtiyaci, is kurma nedenleri arasinda yer almaktadir.
Bagimsizlik fikri farkl bireyler i¢in kendi potansiyelini gerceklestirebilme, kendi
sinirlarint ve hedeflerini tayin edebilme ya da kontrol edebilme anlami tagimaktadir

(Dém, 2012:31).
1.5.14 Enerjiklik

Enerjiklik etkili ve giiclii bir ifade tarzina sahip olmay1 ve kuvvetli olmay1
ifade eder. Iyi girisimciler siirekli bir seyler yapmak isteyen, yerinde duramayan,
istekleri dogrultusunda tiim enerjisini sarfeden ve basariya giden yolda enerjisini

dengeli olarak kullanmay1 bilen insanlardir (Demirel, 2003:58).
1.5.15 Planlama

Planlama, isletme i¢in amag¢ gelistirme ve bu amagclara ulagmak icin cesitli
alternatiflerin degerlendirilmesini kapsayan siirecleri icermektedir (Eren, 2000:35).
Iyi girisimciler yapacaklari tiim islerden dnce hedefe gidecek yollari, bu yollarda
giderken izlenecek yontemleri ve karsilasilabilecek sorunlara karst ¢oziimleri

planlarlar (Beybur, 2009:13; Demirel, 2003:59).
1.5.16 Proaktiflik

Proaktif davranis, bireylerde firsatlar1 dnceden goérme, algilama ve pesinden
kosma, yeni pazarlara katiim ve girisimsel niyet ile de tanimlanabilmektedir
(Bozkurt, 2011:25). Kosullar proaktif insanlar1 sinirlayamaz. Bu insanlar siirlar
zorlarlar, firsatlar1 kollarlar ve is pesinde kosarlar. Basarili girisimciler harekete
yoneliktirler, hata yapmaktan korkmazlar ve ne istediklerini bilirler (Demirel,
2003:61). Basarili girisimcilerin geleneksel yoneticilerden en biiyiik farki proaktif
yoOnetim anlayist ile ¢aligmaktir. Proaktif girisimciler bir sorun ortaya ¢iktigr zaman

atacaklar1 adimi ve atacaklari bir sonraki adimi simdiden bilirler (D6m, 2012:30-31).
1.5.17 Hatalar1 Kabul Etme

"Hata insanin istemeyerek ya da bilmeyerek yanilgiya diismesi demektir"
(Demirel, 2003:60-61). Hatalar1 kabul etmeme girisimcileri daima basarisizliga
gotlirmiistiir ¢linkii yapmis oldugu hatayr kabul etmeyen kisi ayni hatay:
tekrarlamaya mahkumdur. Insan yapmis oldugu hatay1 hata olarak gérmedigi zaman

tekrarlamaya devam eder. Iyi bir girisimci, bir konuda yapmis oldugu yanlisin
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farkina varan ve bunun hata oldugunu kabul eden kisidir. Ayni hatalar1 bir daha
yapip yine basarisiz olmamak i¢in yapilan hatalar1 fark etmek ve kabullenmek
gerekmektedir (Beybur, 2009:13).

Sahin'e gore girisimcilik yaraticilik, motivasyon, biitlinsellik, liderlik, takim
kurma, analitik yetenek ve belirsizliklerle ve zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerinin
karigimidir (Sahin, 2006:10).

Son zamanlarda girisimcilerin yeni bir 06zelligi olarak duygusal zekayi
bildiren arastirmalar (Chin v.d., 2012:261-267; Zakarevicius ve Zuperka, 2010:865-
873) bulunmaktadir. Goleman duygusal zekayi; “bireyin kendisini harekete
gecirebilme, aksiliklere ragmen yoluna devam edebilme, diirtiileri kontrol ederek
tatmini erteleyebilme, ruh halini diizenleyebilme, empati kurma, umut etme,
sorunlarin  diisiinmeyi engellenmesine izin vermeme” olarak tanimlamistir

(Goleman'dan aktaran Bozkurt, 2011:15).
1.6 Girisimci ve Girisimcilikle lgili veya Benzer Kavramlar

Genellikle sermayedar, isadamlig, isveren, yonetici, teknisyen, teknokrat ve
girigsimci kavramlart birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. A¢ik ve kesin tanimlarinin
yeterince bilinmemesinden dolayr bu kavramlar karistirilmaktadir. Bu kavramlarin
benzerlikler gostermesi ve ¢ok yakin iligki icinde olmasi birini digerinden ayirmay1

zorlagtirmaktadir (Bozkurt, 2011:7).
1.6.1 isveren/Patron-Girisimci Kavramlarinin Ayrim

Patron, girisimci olabilecegi gibi sermaye sahipligi, yoneticilik ya da igveren
kavramlarinin yerine de kullanilabilir. Girigimci ise, tiim bunlardan farkli olarak
devamli risk almak suretiyle digerlerinin cesaret edemedigi ya da gdéremedigi is
firsatlarin1 degerlendiren kisidir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:12-19).

Is Kanununun tanim ve kavramlarinda yapilan en son degisiklik ile “Isci
calistiran, gercek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslara
isveren denir.” seklinde bir tanmim yapilmistir (TBMM, 2003). isveren tanimina tiizel
kisiligi olmayan kurum ve kuruluglar da dahil edilmistir (Kaya, 2003). Bu tanim
kendi is yerinde; deneyimi, ana mal sahipligini ve girisimcilik anlamlarin
kapsamaktadir. Bu durumda isveren,isletmenin sahibi oldugu i¢in tiim risk ve

sorumlulugu yiiklenen kisidir (Sahin, 2006:11).
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1.6.2 Sermayedar-Girisimci Kavramlarinin Ayrim

Girigimcilik ile para sahipligini birbirinden farkli kavramlardir. Girisimcilik
kavrami, paranin varligindan ¢ok yeni iirlin ve iiretim tekniklerini, genis bir vizyonu
veya degisen kosullara uyum yetenegini ¢agristirmaktadir. Dolayisiyla, girisimcilik
yeteneklerine sahip olan, fakat yeterli sermayesi bulunmayan kisiler potansiyel birer
girisimcidirler (Durukan, 2005:139). Sermayedar, sermaye sahibi ya da mal ve
hizmet iiretimi i¢in kullanilan ana mal sahibi anlamina gelmektedir. Sermayedar, "bir
sirketin resmen ortagi olup, kar ve zarardan ortakligi nispetinde pay alan kisi" ya da
"yatirilan sermayenin tamamina ya da bir kismina yasal olarak sahip olan kimse ya
da kimselerdir" seklinde de tanimlanmaktadir (Sipahi, 1997:10). Uygulamada
sermayedar fiilen yatirima giristigi ve isletmesinin kurucusu oldugundan girisimei ile
karistirilmaktadir. Oysa girisimcilik, yaraticilik, risk alabilme, dinamizm vb.
nitelikler gerektirmektedir. Her sermaye sahibinde bu niteliklerin bulunmasi s6z
konusu olamaz. Istikrarli bir gelisme saglayan kazang sermayedar igin yenilikler
yaratmaktan, yeni basarilar pesinde kosmaktan, riske girmekten daha cazip
olabilmektedir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:14-15). Girisimci bir isletme kurarken
kendi sermayesini riske edebilecegi gibi, bir sozlesme karsiliginda baskasinin

sermayesinden de faydalanabilir (Sipahi, 1997:10).
1.6.3 Yonetici-Girisimci Kavramlarinin Ayrimi

Girisimci kavraminin yerine; yonetici, sirket yoneticisi ve fabrika yoOneticisi
gibi unvanlar kullanilmaktadir. Yonetici kavrami, “y6netim isini kendilerine meslek
edinerek isletmenin sahibi haline gelmeden girisimcinin yaptigi isi yapan ve bu
hizmetleri karsiliginda iicret alan kisilerdir” seklinde tanimlanmaktadir (Kogel,
2001:16). Tablo 1.2°de yonetici ile girisimci arasindaki farklar sunulmaktadir
(Bozkurt, 2011:9).

Yonetici, isi girisimcinin adina ve ticret karsiliginda yapar ve sonugta maddi
ve\veya manevi olarak kazang saglar. Yoneticiyi girisimciden ayiran fark isin
riskinin ve karinin kendisine ait olmamasidir. Bir organizasyonu kuran girisimci,
kurmus oldugu organizasyonu ydnetirken, organizasyonun biiylime evresine girmesi
ile birlikte, daha profesyonel bir yonetici kimligine girme gereksinimi duymaktadir
(Berber, 2000:23-46). Girisimcinin, listlendigi risk dogrultusunda tiretim faktorlerini

bir araya getirerek kurmus oldugu isletmenin yoneticisi durumuna gelmesi, kendisini
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zaman igerisinde yol ayriminda bulmasina neden olmaktadir. Girisimeilik ve

yoneticilik farkli kavramlardir, ama ayni kigide birlesebilirler (Sahin, 2006:11).

Tablo 1.2 Girisimci ile profesyonel yonetici arasindaki farklar (Bozkurt, 2011:9'dan aynen alinmistir)

Alanlar Girigimci Profesyonel Y dnetici
I¢giidii ve duygusal [e Yaratici ve yapict o Birlestirici ve yerlestirici
yonelim e Basarili olmak isteyen e Giic elde etmek ve etkin olmak

o Kisisel imajimi ve ¢ikarlarini 6n isteyen
planda tutan e Orgiitiin imajin1 ve gikarlarmi
e Kendi yeteneklerini gelistirmeye on planda tutan
Onem veren e Orgiitiin ve personelin
o Sirketine sadik gelismesine 6nem veren
o Belirli oranlarda ve durumlarda e Yoneticilige saygili, ancak
risk iistlenmeye hazir destek sagladig1 durumlarda
e Kendi sezgilerine giivenen risk Gistlenmeye agik
o Analitik ve tedbirli davranan
Analitik yonelim e Uzun vadeli diigiinen e isinin geregi daha kisa vadeli
e Modelleri bir biitiin olarak gérme diistinen
yetenegi olan e Detaylar1 ve sonuglart
gorebilme yetenegi olan
Kisisel yonelim o Kisisel, politik ve insanlara yakin o Kigisel olmayan, gergekei ve
davranan insanlara mesafeli duran
e Kendini sorgulayan ve o Merkezkag ve igleri delege eden
merkeziyetci
o Aile baglarina 6nem veren
e Duygusal ve sabirsiz
Yapisal ve e Isletme sahibi olmanin éncelik ve | e Isletmeye bagimli olmayan,
konumdan risklerini tasiyan daha az 6nceliklerle ve risklerle
kaynaklanan faktorler |e Sirket sahibi oldugu icin karsilasan
konumundan emin olan e Konumundan yeterince emin
e Konumu nedeniyle dikkat ¢ceken olmadigt i¢in siirekli kendini
e Aile gikarlaryla sirket gikarlart kanitlamak zorunda olan
arasinda bir se¢im yapmak zorunda |e Dikkat cekemeyen
olan o Konumu nedeniyle aile ve
e Yoneten sirket ¢ikarlarini ayri tutabilen
e Yoneltilen

1.6.4 Teknisyen/Teknokrat-Girisimci Ayrim

“Teknokrat, yenilikleri ortaya koyan, girisimci ise bu yenilikleri
piyasalastirandir.” (Sahin, 2006:11). Teknokratliga veya teknisyenlige, “bir seyin
dogru yapilmasini istiyorsan, kendin yap” ilkesi yon vermektedir. Teknisyen
giiniimiizde, girisimci ise gelecekte yasamaktadir. Girisimci hayal eder, teknisyen

gergeklestirir (Gerber, 2008:26-34).
1.7 Girisimcinin ve Girisimciligin Onemi
Insan ihtiyaclarmi karsilayacak mal ve hizmetlerin olusmasi icin iiretim

faaliyeti gerceklesmelidir (Dogan, 1998:275). Uretimin gerceklesebilmesi icin
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iretim faktorlerinin bir araya getirilmesi gerekmektedir. Bunlarin gelisigiizel bir
araya getirilmesiyle isletme kurulmus olmaz. Bunlari yapmak girisimcinin veya
yoneticinin gorevidir (Demirel, 2003:8). Girisimci, bir lilkenin gelisme hizin
belirlemede etkili sosyal aktorlerden biridir (Karlsson v.d., 2004:1-27; Wennekers
v.d., 2005:293-309).

Sanayi kuruluslarinin gelisimine bakildigi zaman, tiim kuruluslarin belli bir
ticari fikir ¢evresinde faaliyete basladiklari, basarili olmalar1 durumunda belli bir
biiylikliige eristikleri ve bu asamadan sonra bu fikir ticari dmriinii doldurana kadar
duragan bir yapida faaliyetlerine devam ettikleri goriilmektedir. Bu asamada ¢ikis
yolu girisimcilikten gegmektedir. Girisimei, yeni bir ticari fikir etrafinda yeni isler
kurarak, pazarin bliylimesini, ¢esitlenmesini ve sagladigi yeni is olanaklar ile
istihdamin artmasini saglar. Girisimci, 6ngorii ve sezis yetenegi ile pazar yaratma ve
gelistirme becerisine sahiptir. Bu ozellikleri nedeniyle "girisimciler, toplumu ve
ekonomiyi yenileyen genglik asilar1 gibidirler" (Sahin, 2006:28).

Ulkelerin gelismesi ve kalkinmasi agisindan énemli olan bir konu bdlgesel
ekonomik farkliliklardir. Tiirkiye’de ve gelismekte olan iilkelerin cogunda bolgesel
ekonomik farkliliklarin ortadan kaldirilmasina yonelik hiikiimet politikalar
bulunmaktadir. Bu anlamda kalkinmada oncelikli bdlgeler belirlenmekte ve
bolgelere gore tesvik sistemleri uygulanmaktadir. Bolgesel ekonomik farkliligin
giderilmesinde en 6nemli unsurlardan biri de o bolgede bulunan girisimci sayisidir.
Girisimciler bolgesel ekonomiye ivme kazandirmakta ve Olgek ekonomisi
olusturarak bir¢ok yeni is kolunun ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Kurt v.d.,
2006:97-114).

Girigimcilik konusu sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte,
gerek ulusal gerekse de uluslararasi boyutta gelismis veya gelismekte olan iilkeler
diizeyinde daha dikkat ¢ekici bir hale gelmis ve dnem kazanmistir (Borii, 2006:4;
Demirel, 2003:32-35). Bilgi ¢aginda insanin emeginin iiretim iizerindeki agirlig
azalirken, bilgiye dayali emegin agirlig1 artmaya baglamistir (Demirel, 2003:32-35).
Konu ekonomik ve toplumsal boyutta, pek ¢cok sektor i¢in dnem kazanmistir (Borti,
2006:4). Bu noktada girisimciligin Onemi, yenilik, yaraticiik ve yOnetim
faaliyetlerinin tamamlayicisi olmasiyla ortaya ¢ikmistir (Demirel, 2003:32-35).

Bilgi toplumunda globallesmenin etkisiyle hizmet sektoriiniin asir1 6nem
kazanmasi ve yonetim, ulagim, lretim gibi fonksiyonlardaki onemli degisimler

girisimciligin de Onemini arttirmigtir. Girisimcilik, ekonomik gelisimin de ¢ok
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onemli bir 6gesidir. Ozellikle kiiciik girisimcilerin basarili olmas1 gelismekte olan
iilkelerin basarisin1 bliyiik olgiide etkilemektedir. Girisimciligin bu kadar onemli
olmasinin temel nedeni yenilik, yeni isletmelerin kurulmasi ve istihdam yaratma
faktorlerinin olusturduklar1 sinerjik etkinin ekonomiyi olumlu yonde harekete
gecirmesidir (Demirel, 2003:32-35).

Girisimciler ekonomik gelisime sadece istihdam ya da gelir yaratarak katkida
bulunmazlar. Girisimcilik, toplumun ihtiyaglarii belirleyip bu ihtiyaglar1 saglama
amaciyla yatirim ve iiretim faaliyetlerini yaparak toplumun genel refah diizeyini
yiikseltmede de katkida bulunmaktadir (Beybur, 2009:18).

Girisimciligin ekonomik, sosyal ve ekonomik kalkinmayi1 anlamak ile ilgili

teorik fonksiyonu olmak iizere ii¢ 6nemli fonksiyonu vardir (Bozkurt, 2011:10-11).
1.7.1 Girisimciligin Ekonomik Fonksiyonu

Girigimciligin ekonomik kalkinma iizerindeki etkisini 6lgmeye yonelik
yapilan arastirmalar, girisimci firmalarin yiiksek katma deger, yeni is imkanlar1 ve
bliylime yaratilmasina katkida bulunduklarin1 ortaya koymustur (Carree ve Thurik,
2010:557-594; Praag ve Versloot, 2007:351-382). Girisimcilik makro ve mikro
ekonomik seviyede olumlu etki olusturmaktadir. Girisimcilik, issizlik sorununa
onemli bir ¢6zlim olanagi sunmaktadir (Tekin, 2005:9). Girisimciligin kisa ve uzun
vadeli bolgesel istihdam iizerinde olumlu bir etkisi vardir. Girisimcilik issizlik
sorununa Onemli bir ¢6ziim olanagi sundugu gibi ekonomik biiylimenin de
dinamosudur. Ekonomik kaynaklarin diisiik liretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara
aktarilma siirecinde bas aktor olan girisimci, liretim kaynaklarini yeni bir tarzda
birlestirerek kullanilmayan tiretim faktorlerinin kullanilmasini saglar. Bunun yaninda
kullanilmakta olan {iretim araglarinin ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde
kullanimu ile tiretimi artirir. Girisimei yeni diisiincelerin yaratilmasini, uygulamasini
ve yayilmasini hizlandirir. Bunun yaninda yeni endiistrilerin dogmasini saglar,
teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve hizla biiyiiyen sektorler
yarattigl icin ekonomik biiylimeyi hizlandirir. Dolayisiyla girisimci ekonomik
faaliyetlerin diizenlenmesinde, istihdam yaratilmasinda ve iiretim faaliyetlerinde
anahtar faktordiir (Berk, 2009:2; Bozkurt, 2011:10-11; Cetindamar, 2003; Sahin,
2006:8).
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[lhan’a gore girisimeilik,

1. Atl kaynaklarin ekonomiye kazandirilarak etkin ve verimli kullanilmasinda
ve yeni teknoloji iiretiminde,

2. Istihdam hacminin genisletilerek issizligin &nlenmesinde,

3. Refah  diizeyinin  ylikseltilerek  genis  bir  toplumsal tabana
yayginlastirilmasinda ve orta sinifin gliglendirilmesinde,

4. Bolgesel gelismislik farklarinin ortadan kaldirilmasinda yada azaltilmasinda,

5. Katilme1 demokrasinin yerlesmesinde ve genel olarak toplumsal barisin
saglanarak biitiinlesmenin gii¢lendirilmesinde fonksiyon gérmektedir (ilhan,

2005:217-248).

Girigimcilik bolgesel kalkinmada da 6nemli rol oynamaktadir. Bélgesel veri
ve analizlere bakildiginda, bolgesel bir kalkinma stratejisi olarak girisimciligin
tesvik edilmesi gerektigi sonucuna ulasilabilir. Girisimcilik faaliyetleri ile bolgelerde
yeni firmalar dogmaktadir. Yeni firmalarin dogmasi, yerel ekonomik kalkinmaya
istthdam ve wvergi geliri artisina, bdlgesel cazibenin ylikselmesine, bolgesel
canlanmaya ve en 6dnemlisi hizmet sunumunun artigina paralel bolgesel gelirin bolge
icinde kalmasi gibi stratejik etkilere neden olmaktadir (Ozkul ve Dulupgu, 2007:89-
92).

Girigimciler, piyasa ekonomisinin lokomotifi konumundadirlar. Elde ettikleri
basarilar topluma zenginlik ve yeni is imkanlari, tiiketicilere de tercih gesitliligi
saglar ve girisimcilik saglik, egitim ve refah hizmetlerinin etkin bir sekilde
saglanmasinda da olumlu bir rol oynar. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde girisimciligin oynadigi rol ¢ok daha 6nemlidir (Sahin, 2006:8).

Ekonomik biiylimeyi basaran iilkeler incelendiginde, endiistriyel yapinin
iyilestirilmesi, rekabet giiclinlin artirilmasi, ekonomik biiylimenin hizlandirilmasi,
istihdamin artmasi ve gelir diizeyinin iyilestirilmesi i¢cin ekonomik yapimnin girisimci
ve yenilik¢i olmasi gerektigi goriilmektedir. Bu nedenle, ekonomik canlanmayi
saglamak ve sik sik siiriiklendigi krizlerden kurtulmak i¢in Tiirkiye’nin giinii
kurtaran gegici ¢oziimler degil uzun vadeli bir ¢ikis yolu bulmasi gerekmektedir ve
bu yol girisimcilikten gegmektedir (Sahin, 2006:24).

Yeni girisimler, piyasalarda rekabet baskisini artirarak diger firmalari
etkinliklerini iyilestirmeye ya da yenilik yapmaya zorlamaktadir. Firmalarin

etkinliklerinin artmasi ve getirdikleri yenilikler, bir biitlin olarak ekonominin rekabet
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giiclinii artirmaktadir. Bu siire¢, daha fazla se¢enek, daha diisiik fiyatlarla ve artan

kalite ile tiiketicilere de fayda olarak yansimaktadir (Sahin, 2006:9).
1.7.2 Girisimciligin Sosyal Fonksiyonu

Teknolojik buluslarin ¢ogu girisimciler tarafindan toplumun yarari igin
yenilik¢i {irlin ya da hizmetlere doniistiiriiliir (Bozkurt, 2011:11). Acs ve Varga en
fazla arastirma ve gelistirme faaliyetinin biiylik firmalarda ve {iniversitelerde
yurlitiildiglinii ancak, arastirma sonuglarinin sonraki uygulama kisminin kararini
ekonomik olarak bu firsatlardan yararlanmak isteyen girisimci bireylere bagh
oldugunu bildirmislerdir (Acs ve Varga, 2005:323-334).

Sahin’e gore girisimcilerin bulunduklar1 topluma karsi bazi gorevleri ve
katkilar1 bulunmaktadir. Bunlar (Sahin, 2006:8-9):

1. Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde en 6nemli sorunlardan biri issizliktir.
Issizlik iiriin/hizmet iiretimi igin yeni yatinmlarin yapilmamasi sonucunda
ortaya cikar. Girisimci sayis1 ne kadar artarsa, istihdam orani da o kadar artar.
Bu nedenle igsizlikten kurtulmanin en etkin yolu, kisilerin kendi islerini
kurmalaridir.

2. Toplumsal refah diizeyinin yiikselmesi bireylerin refahlariyla ilgilidir ve
bireylerin refahini artiracak bir faktor, kendi isine sahip olmaktir. Dolayisiyla
girisimcilik toplum refahinin olusturulmasinda ve tabana yayilmasinda etkin
rol oynayabilecek bir mekanizmadir.

3. Girisimciler bilim ve teknolojiyi kullanarak ve bu alanlara kaynak aktararak
bilim ve teknolojinin gelismesine katkida bulunmaktadirlar.

4. Girisimciler kullanilmayan potansiyelleri kullanirlar ve bunlarin atil
kalmalarini dnlerler.

1.7.3 Girisimciligin Ekonomik Kalkinmayr Anlamak ile ilgili Teorik
Fonksiyonu

Geleneksel modellerde, ekonomik biiylime, sermaye birikimi ve emek
biiytimesi ile elde edilir; fakat bu faktorler iilkelerin toplam ¢ikti varyansini tamamen
aciklayamamaktadirlar. Geleneksel modeller standart ekonomik gostergeleri en iist
diizeye ¢ikarmak ya da en aza indirmek i¢in belirli bir degerler kiimesi olarak verilen
optimize konulara odaklanmaktadir (Bozkurt, 2011:11). Schumpeter, ekonomik

kalkinmanin ana nedeninin girisimci oldugunu ifade etmistir (Schumpeter'dan
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aktaran Bozkurt, 2011:11). Sonug¢ olarak, ekonomik gelisimi anlamak i¢in
girisimciligi anlamak kritik 6neme sahiptir (Bozkurt, 2011:11).

Girigimciligin 6zellikle ii¢ alanda 6nemli oldugunu vurgulamak miimkiindjir.

Bunlar (Coulter, 2001:11-13):
1. Yenilikgilik-icateilik,
2. Yeni isletmelerin dogmasi-biiyiimesi,
3. Yeni is alanlar1 yaratmadir.

Globallesme faaliyetlerinde yer alan isletmeler sayesinde ve {ilkeler
arasindaki politik ve ekonomik engellerin azalmasi sonucunda girisimcilik-
yenilik¢ilik calismalart her gegen giin Onemlerini artirmaktadirlar. Geligmis
iilkelerde, giderek artan girisimcilik-yenilik¢ilik faaliyetleri, durgun endiistrileri
harekete ge¢irmis ve yeni is alanlar1 temin ederek, issizlik sorunlarmni azaltma
egilimi saglamistir. Bunun yaninda girisimcilik-yenilikgilik, teknolojik ilerlemenin
hizlandiricist olarak yeniden kesfedilmistir. Bu nedenle, az gelismis ekonomilerde
ekonomik biiyiimenin 6zel bir kosulu olarak girisimcilik-yenilik¢ilik faaliyetlerinin

desteklenerek gelistirilmesi dnerilmektedir (Ozkan v.d., 2003:145).

1.8 Girisimcilikte Etik Degerler

Girisimcilik sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken 6nem kazanan bir
konudur. Bilgi toplumunda fikri emegin ekonomik degeri insanin fizik giicliniin
ekonomik degerinden daha fazladir. “Alin terinin yerini akil teri almistir”. Fikri
haklarin korunmasi kavrami biiyiik 6nem kazanmaya baslamistir. “Girigimcilik her
ne pahasina olursa olsun para kazanmak degildir.” Girisimcinin 6nemli bir toplumsal
gorevi diilnyamizin sundugu kit kaynaklar1 sonsuz insan ihtiyaglarini en iist seviyede
karsilayabilecek sekilde yonlendirmek (kaynak dagilimi), bu kaynaklar1 en verimli
sekilde kullanmak ve bu yoldan toplum refahina, mutluluguna olabildigince katki
saglamaktir. Girisimci bu gorevini yerine getirirken kar edecektir ve bu, girisimcinin
asli gorevidir. Girisimei i¢in kar etmek ayip degildir, aksine takdir edilmesi gereken
bir basar1 gostergesidir. “Ekonomide ayip olan zarar etmektir.” Kar ederken her sey
miibah olmamali, her yol veya her kapi acik birakilmamalidir. Vergi kagirarak,
tekelcilik yaparak, tiiketiciyi aldatarak elde edilen kazancin gercek girisimcilikte yeri
olamaz. Girisimci i¢in en asil para kazanma yolu etkin rekabet ortaminda vicdanli bir
sekilde calisarak para kazanabilmektir. Piyasa yerine devletten kazanmanin da

gercek girisimcilikte yeri yoktur. Gergek girisimci ekonomik degerlerin
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yaratilmasindaki en onemli iiretim faktoriidiir. “Insani bir ger¢ek olan agikgdzliiliik
yaparak bir sey vermeden ¢ok sey elde etme yollar1 arayanlar, kdseyi donmek igin
her yolu mesru sayanlar, para kazanmay1 tek hedef haline getirmeyi goze alanlar i¢in
ise olabildigine o6zgiir bir ortam bulunmaz bir firsattir. Yeterli yasal onlemlerin
olusturulmadigi, yargi sisteminin yeterince c¢alistirilamadigr ve etik degerlerin
dejenere oldugu toplumlarda bu tip insanlar atlarini rahatga kosturmakta, bu ortami
kendi lehlerine, fakat toplum alehine kotiiye kullanmaktadirlar.” Bir bireyin
ekonomik bir deger yaratmaksizin, ¢esitli yollardan baskalar1 tarafindan yaratilan
ekonomik degerleri kendi tarafina aktarmasi yani hortumlama girisimcilik degildir.
“Toplumda bu tiir faaliyetlerin yayginlagmasi ve gereken  sekilde
cezalandirilmamasi, hatta tam tersine bu tiir kisilerin is adami muamelesi goriip
toplumda takdir edilen ve 6zenilen kisiler haline gelmeleri girisimcilik olgusunun,
girisimciligin ugrayabilecegi biiylik bir talihsizliktir.” Bir Alman sosyologu olan
vonGotzenin "marjinal moral teorisi"ne gore, "Toplumda gecerli olan hukuki ve
ahlaki kurallarin en alt sinirinda oynayanlar kazangh ¢ikarsa, uzun vadede bu alt
sinirda oynayanlarin sayist artmaktadir. Alt sinir bu agirligi tastyamadigindan hukuki
ve ahlaki kurallar gevsetilerek sinir daha asagiya cekilmektedir. Yine kurallarin en
alt sinirinda oynayanlar kazangli ¢ikarsa, yeni ¢izilen sinira kayanlarin sayisi
artmakta, hukuki ve ahlaki kurallarin tekrar gevsetilmesi gerekmektedir. Bu siirecin
devami ise kurallarin dejenerasyonu ve neticede toplumun bozulmasiyla

sonuclanmaktadir.” (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:32-34).
1.9 Tiirkiye'de Girisimciligin Tarihcgesi
Tiirkiye'de girisimciligin tarihsel gelisimi;

1. Osmanli imparatorlugu doneminde girisimcilik,

2. Cumbhuriyet donemi 1923-1950 aras1 girisimcilik,

3. 1950-1980 aras1 girisimcilik,ve

4. 1980 sonrasi bilgi ¢ag1 girisimciligi kategorileri altinda incelenebilir (Demirel,

2003:131-136).
1.9.1 Osmanh imparatorlugu Déneminde Girisimcilik

Osmanli Imparatorlugunda girisimcilik, imparatorlugun son dénemlerine
kadar c¢ok fazla gelismemistir (Demirel, 2003:131-136). Tiirkler Osmanh

Imparatorlugu déoneminde meslek olarak ¢ogunlukla ¢iftciligi, devlet memurlugunu
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veya askerligi segmisler; imalat ve ticaretle pek ilgilenmemisler ve bu igler daha ¢ok
azinliklar tarafindan yiiriitiilmistir. Giliniimiizde mevcut olan isletmelerin yaslar
Tiirklerin girisimcilige ilgi duymadiklarinin en iyi gdstergesidir. Ulkemizde is
hayatinda yiiz yasini doldurmus isletme sayisi ¢ok azdir (Beybur, 2009:38).
Imparatorlugun son dénemlerinde 6zellikle Sanayi Devrimi'ni ve Abdiilmecit Han
zamaninda aliman ilk dis borcu miiteakiben girisimcilik hareket kazanmugtir.
Abdiilmecit Han zamaninda kurulan Sirket-i Hayriye ile hizmet sektoriine bir
hareket getirilmis olmasina ragmen, yeterli sermaye ve girisimci olmadigindan
sanayi sektorli i¢in bir sey yapilamamistir. Yine ayni donemde finans sektoriinde
baz1 gelismeler olmus ve o giinlerde bugiinkii anlamda Merkez Bankasi islevlerini de
goren Osmanli Bankasi kurulmustur (Demirel, 2003:131-136).

Ozellikle Tanzimat'tan sonra biitiin tahsillilerin devlet i¢in ¢alismasi, hasta,
yaslt ve cocuklar disindaki aktif niifusun 19. ve 20. ylizyillar boyunca savaglarla
ugragmasi Tiirk girisimcilerin olusmasina imkan tanimamistir. Bu donemlerde
goriilen girisimciler; sanayi devriminden sonra Bati ile iligkilerini sikilastirmaya
calisan ve siirekli bilgi alisverisinde bulunan Yahudi, Rum, Ermeni ve Italyan asilli
vatandaslar olmustur. Bunlarin faaliyet gosterdikleri alanlar ise bankerlik, dis ticaret
ve tiiccarhk alanlar1 olmustur. Imparatorluk Devrinde askeri girisimcilik de
yapilmistir ve bu isleri yiiriitenler de yabanci uzmanlardir (Arikan, 2002:13).

Osmanli'da ticaret hep giindemde olmustur. Bu giindemin olugsmasinin nedeni
de yine azmliklardir. Ticarette bu denli yogun olarak istigal etme sanayinin
gelismesine engel olmustur. Sanayilesmenin yerlesime bagli olmast ve Osmanli'nin
icinden c¢ikamadigr savaslar yiiziinden istenildigi an sermaye transferinin
yapilamayacak olmasi, zaten disaridan tahrik edilmekte olan azinliklar1 bu alandan
uzak tutmustur. Osmanli'da gelirin 6nemli bir boliimii tarimdan saglanmaktaydi. Bu
konudaki teknoloji de azinliklarin elindeydi. Tiirk'lerden asker olmayanlar bu
azinliklarin emrinde calisiyorlardi. Savaslar nedeniyle niifusta artis olmamasi ve
tasradan  gelenlerin  biiyllkk sehirlere alinmamalar1  isgiliciiniin ~ maliyetini
yiikseltiyordu. Onemli bir rekabet avantaji olabilecek isgiicii firsat1 da
kullanilamadigindan sanayilesme bu yolla da sekteye ugruyordu. Buna neden olanlar
ise halki siirekli askerlige yonlendiren idarecilerdi (Demirel, 2003:131-136).

Osmanli Devleti sanayilesmenin geregini 19. yiizyilin baslarinda fark
etmistir. 18 Haziran 1908'de Ikinci Mesrutiyet'in ilaninin iilke genelinde sagladig

Ozgurlik alan1 ile birlikte hem sanayi hem de ticaret sektoriinde canlanma
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baglamigtir. Sanayinin gliclendirilmesi amaciyla 1913 yilinda "Tesvik-i Sanayi
Kanunu" ¢ikarilmigtir. Bu kanun kapsaminda sanayicilere; vergi muafiyeti tanima,
arazi verme, tasima indirimleri uygulama, {iretim primi verme ve iiretimin devletge
satin alinmasi gibi tegvikler saglanmistir. Bu kanunun c¢ikarilmasinin amaci
vatandasin elinde sermaye birikmesini saglayarak sanayilesmeyi hizlandirmaktadir.
Osmanli Imparatorlugunun Tanzimat'la birlikte yap1 degisikligi gegirmeye baslamasi
bile sanayinin gelismesine yeterince etki edememistir. Yetismis idareci, maliyeci,
iktisatc1, teknisyen gibi isleri gorecek elemanlarindan yoksun olunmasi, maddi
imkansizliklar, istikrarin saglanamamasi, demiryolu, liman, rihtim, gar ve fabrika
gibi tesislerde Avrupa'nin sermayesine, miithendislerinin ve is¢ilerinin bilgilerine
ihtiya¢c duyulmasi, zamanla bu tesislerin ¢ogunun isletme haklarinin zorunlu olarak
uzun siirelerle Avrupalilara birakilmasi ve borclar nedeniyle devletin iktisadi
bagimsizligmin ve bunun ardindan siyasi bagimsizlifin kaybolmasi Osmanli
Imparatorlugu'nu tarihe gdémmiis ve Anadolu'da Tiirkiye Cumhuriyetinin

filizlenmesiyle sonuglanmistir (Demirel, 2003:131-136).
1.9.2 Cumhuriyet Donemi 1923-1950 Arasi Girisimcilik

Cumhuriyet'in ilanindan sonra Atatiirk; ekonomiyi kasitla, "Asil savas simdi
baghyor.” diyerek kalkinma hamlesi baslatmistir (Demirel, 2003:131-136).
Cumbhuriyetin kurulmasini izleyen ilk yillarda 6zel sektér onemli Olgiide tesvik
edilmeye c¢alisilmistir ve bu sekilde ekonomik ve sosyal kalkinmanin 6zel sektor
eliyle gergeklestirilmesi amaglanmistir. Devlet kisa bir siire sonra, 6zel sektoriin bu
isin listesinden tek basina gelemeyecegini anlamistir. Bunun iizerine, hem ekonomik
ve sosyal kalkinmanin hizla gerceklestirilmesi, hem de bu konuda 6zel sektore
onclilik etmesi amaciyla devletin bu gorevi istiine almasina karar verilmistir. O
yillarda, yeterli sayida girisimcinin bulunmamasi ve 6zel sektoriin bu is i¢in gerekli
sermaye birikimine sahip olmamasi, 6zel sektdriin basarisiz olmasinin en 6nemli
nedenleridir (Beybur, 2009:38). Atatiirk, devamli olarak sartlar1 inceleyen, 6nlemler
alan ve barig i¢inde gelismeye ¢alisan bir ekonomik yap1 olusturmaya calismistir.
Ekonomik faaliyetlerde 6zel sektorii ve devleti bir biitiin olarak kabul etmistir.
Diizenleyici, diizeltici ve tesvik edici onlemleri alarak piyasalarin serbest islemesine
0zen gostermistir (Genel Kurmay Bagkanligi, 1984:220).

1929'da tiim diinyay1 sarsan ekonomik kriz Tiirkiye'yi de etkilemistir. Ozel

sektoriin yetersiz kalisi ekonomide devletciligin benimsenmesine neden olmustur.
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1932'de Atatiirk'in Onciiliigiinde sanayii kapsayan beser yillik ekonomi planlar
uygulamaya alinmistir. Birincisi basari ile uygulanan bu planlarin ikincisi Atatiirk'tin
oliimii ve ardindan Ikinci Diinya Savas1 'nin baslamas1 nedeniyle uygulanamamustir.
Savas ekonomisi de girisimcilige biiylik Ol¢iide engel teskil etmistir (Demirel,

2003:131-136).
1.9.3 Cumhuriyet Donemi 1950-1980 Arasi Girisimcilik

Demokrat Parti'nin iktidar olmastyla 1950'den sonra ekonomide liberallesme
hareketi baslamistir. Yeni hiikiimet girisimciliginin ufkunu agmistir ve isgiicii
ucuzlamistir. Yabanci sermaye kanunu ¢ikarilarak sanayi konusunda hem yerli hem
de yabanci girisimciler agik¢a korunmustur. Ozel sektoriin sanayideki pay1 %50'den
%70'e ¢cikmistir. 1950'lerin baslarinda devlet tarima da agirlik vermistir. Ekonomi
1950-1954 arasinda parlak bir donem gegirmistir. 1963'den itibaren Devlet Planlama
Teskilati'nin kurulmasiyla beraber tekrar beser yillik planli kalkinma donemleri
uygulanmaya baslamistir. Bu sayede yeni bir girisimci kusagi olusmus ve 6zel sektor
yatirimlart arttirarak devam etmistir (Demirel, 2003:131-136).

19701 yillarin  baslarinda kamu yatirimlarinda azalma, 06zel sektor
yatirimcilarinda artma egilimi goriilmektedir. Yine aynm1 donemde iilkede yasanan
siyasi ve ekonomik istikrarsizlik, terér olaylari, doviz sikintisi, Kibris Barig
Harekati'ndan sonra konulan ambargolar, tesvik sistemlerinin ¢agdisi kalmasi, disa
acik olmama ve ithal ikamesi sisteminin ¢agdis1 kalmasi girisimcilige biiyiik boyutta

olumsuz etki olusturmustur (Demirel, 2003:131-136).
1.9.4 1980 Sonrasi-Bilgi Cagi

24 Ocak 1980 tarihli istikrar kararlarindan sonra serbest piyasa ekonomisi
benimsenmis ve disa a¢ilma ile desteklenen bu olay girisimcilige yeni imkanlar
saglayarak vizyonunu genisletmistir. Bu donemde devletin ekonomiden ¢ekilmesi
amaciyla Ozellestirme konusu tartisilmaya ve kismen uygulanmaya baslamis, bir
onceki doneme gore yavas da olsa sanayi sektorii gelismeye devam etmistir. Hizmet
sektoriinde girisimciligin artmasi en goze carpan gelismelerden biridir. 1980'lerden
giiniimiize dogru girisimciligin felsefesi de degisim gostermistir. Teknoloji yogun ve
ihracata doniik girisimcilik faaliyetleri yogunlasmistir. Bu ¢agda girisimcilerin ve
isletmelerin stratejik kaynagi bilgi olmustur. Bilgiye dayali teknolojiler ve bilgi

transferi girisimciler i¢cin 6nem kazanmistir. Bu dénemde Tiirkiye'de girisimciligin
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ontindeki engeller kronik enflasyon, siyasi ve ekonomik belirsizlik, ranta dayali para
kazanmanin O6ne ¢ikmasi, devletin ekonomideki agirliginin devam etmesi,
mevzuattaki karisiklik, hantal devlet yapisinin degistirilememesi, ihracattaki
istikrarsizlik ve uygun tesvik politikalarinin olmamasidir (Demirel, 2003:131-136).
KOSGEB’in 2013 yilinda hazirladigi eylem planinda “Tiirkiye’de GEM
(Global Entrepreneurship Monitor) erken donem girisimcilik indeksi, 2006-2007-
2008 yillarinda ortalama % 6 iken, 2010 yilinda, %8,59 yiikselmis, bu yiikselis
2011°de ve 2012°de de devam etmis ve yaklasik % 12 olmustur. Yani her 100
kisiden 12 kisi, ya son 12 aydir girisimcilik faaliyeti yapmay1 planliyor ya da yeni bir
girisimcilik faaliyetine baglamigtir. Erken girisimcilik indeksi agisindan iilkeleri
siraladigimizda, 2006-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye siralamanin ortasindaki iilkenin
altinda kalirken, 2010 yilinda medyan olan {ilkenin 2 iistiine, 2011 yilinda ise 8 iilke
iiste ¢ikarak girisimcilik faaliyetini artirmigtir. Erken donem girisimeilik faaliyetinin
artis gostermesinin, piyasadaki rekabet baskisini arttirarak, firmalar arasindaki
organizasyon, siire¢, iiriin ve hizmet pazarlarindaki yenilik ve verimliliklerinin
yiikselmesine neden olacagi ve ekonominin rekabet¢i gliciinii arttiracagi

sOylenebilir.” seklinde belirtilmektedir (KOSGEB, 2013).
1.10 Tiirkiye’de Girisimcilere Destek Veren Kuruluslar

Son yillarda girisimcilik faaliyetleri ve girisimcilere saglanan destekler tiim
diinyada biiylik bir artis gostermistir. Girisimciligin 6neminin bilincinde olan pek
cok iilke, gerek devlet gerekse sivil toplum orgiitleri aracilig ile girisimci bireylerin
gelisimine katkida bulunmaya ve onlara her alanda destek vermeye ¢alismaktadir.
Avrupa’da girisimcilik olgusu lizerine birgok aragtirma yapilmakta ve destek fonlari
olusturulmaya calisilmaktadir (Sahin, 2006:72). Asagida Tiirkiye'de girisimcilere

destek veren kuruluslar sayilmaktadir.
1.10.1 Kamu Kuruluslar

1.10.1.1 KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanhg)

Amaci kiicik ve orta Olgekli sanayi isletmelerinin rekabet giiclerini
yiikseltmek, teknolojik yeniliklere siiratle uyumlarmi saglamak, ekonomiye
katkilarin1 ve etkinliklerini artirmaktir. Verdigi destekler "KOBI Proje Destek
Programi", "Tematik Proje Destek Programm", "Isbirligi Giigbirligi Destek
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Programi1", "AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi", "Genel
Destek Programi", "Girisimcilik Destek Programi", "Gelisen Isletmeler Piyasasi
Kobi Destek Programi", "Kredi Faiz Destegi", "Laboratuvar Hizmetleri"dir

(KOSGEB, 2014).
1.10.2 Sivil Toplum Orgiitleri
1.10.2.1 KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi)

Dernegin amaci Tiirkiye'de kadin girisimciligi ve liderligini gelistirmektir.
Bu ¢ercevede KAGIDER istanbul'da ve Anadolu'nun farkli illerindeki kadin
girisimcilere is kurma ve gelistirme siireglerinde kapsamli egitimler saglamanin yani
sira, kadin girisimci adaylarina inkiibasyon, damismanlik ve mentorliikk destegi
sunmaktadir (KAGIDER, 2014).

1.10.2.2 AIESEC (Uluslararasi Ticari Bilimler Ekonomi Ogrenciler

Birligi)

AIESEC, diinyaya bireylerin liderlik tecriibelerini gelistirerek etki eden
global bir genclik agidir. AIESEC 65 yili agkin bir stiredir, 124'iin {izerinde iilke ve
bolgede sundugu uluslararasi stajlar ve goniilliilik tecriibesi sayesinde global
ogrenme aglarin1 gelistirerek gengligin liderlik hareketine Onciiliik etmektedir. Her
yil “Ulusal Girigimcilik Kongresi” diizenlemektedir. Bu kongre’nin amaci, geng
girisimcilerde Tiirkiye’nin 6nemli sorunlarindan biri olan girisimcilik ve dniindeki

engeller ile ilgili bir biling yaratmak ve girisimcilerin sorunlarina ¢éziim &nerileri

getirmektedir (AIESEC, 2014).
1.10.2.3 TUSIAD (Tiirkiye Sanayicileri ve isadamlari Dernegi)

Biinyesinde "Bilgi Toplumu, Bilgi-lletisim Teknolojileri ve Inovasyon
Komisyonu" bulunmaktadir. Tiirkiye'nin bilgi toplumuna doniisim siirecinde,
inovasyon, Ar-Ge, eDevlet ve basta bilim teknolojileri olmak iizere teknoloji

politikalarini destekleyici ¢alismalar gerceklestirmektedir (TUSIAD, 2014).
1.10.2.4 TUGIAD (Tiirkiye Geng¢ isadamlar1 Dernegi)

1986 Yilinda kurulan Tiirkiye Geng¢ Isadamlari Dernegi (TUGIAD),
Tiirkiye’nin ilk Ulusal ve tek Uluslararasi yetkinlige sahip Geng¢ Isadamu
Dernegi’dir. Otomotiv Yan Sanayii, Insaat — Yap1 Malzemeleri, Tekstil Sanayii,

Turizm Isletmeleri, Gida — Tarim — Hayvancilik, Enerji — Yesil Ekonomi, Kimya,
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Maden — Metal isleme, Makine — Imalat Sanayii, Mobilya — Kerestecilik, Lojistik
Hizmetleri, Bilgi Teknolojileri, Medikal Ekipmanlar, Finansal Hizmetler —
Danigmanlik, Dis Ticaret ve Diger Hizmetler basta olmak iizere farkli sektorleri
temsil eden 21 — 45 yaslar1 arasinda 840 Geng Girisimci Uyesi ile TUGIAD bugiin,
500 bin kisilik bir istihdam giiclinii ve yaklasik 18 Milyar Dolarlik bir ihracat
hacmini temsil etmektedir. G20 Geng Girisimciler Ittifaki’nda (G20 GGI) Tiirkiye’yi
temsil eden TUGIAD, aym zamanda Ittifakin stratejik planlama ve is planindan
sorumlu icra kurulu iiyesidir. TUGIAD, 84 iilkede 200 bin geng girisimciye ulasmay1
hedefleyen MAME’de (Akdeniz — Afrika ve Orta Dogu Geng Girisimciler Iletisim
Ag1) kurucu iiye ve kurumsal yapilanmadan sorumlu icra kurulu tiyesidir. 1993
Yilindan itibaren Briiksel’de AB nezdinde Daimi Temsilciligi bulunan TUGIAD, 45
bin tiiyesi bulunan Avrupa Geng¢ Girisimciler Konfederasyonu (YES) Bagskan
Yardimeisidir (TUGIAD, 2014).

1.11 Girisimci Olma Nedenleri

Bireyleri girisimcilige sevk eden temel diirtiilerin neler olabilecegi 6nemli
tartisma konularindan biridir. Klasik iktisat anlayisina gore bireysel ¢ikarlarin en st
seviyeye cikarilmasi girisimciligi atesleyen en Onemli diirtiidiir. Yani ekonomik
fayda ve kar elde etme arzusu girisimciligin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir

(Sahin, 2006:17; Johnson, 2001:135-140).
1.11.1 Ekonomik Diizeyi Yiikseltmek

Her is kolunda elde edilebilecek maksimum f{icretin bir sinir1 vardir. Yetenek
ve deneyimleri ne olursa olsun, insanlarin bu durumda daha fazla gelir elde etmesi
miimkiin degildir (Ozgen'den aktaran Bozkurt, 2011:15). Bir birey tek basina bir
isletmeye sahip oldugunda ise elde edilen kar tamamen kendisine kalacaktir. Pek ¢cok
kisi icin siirekli kazang saglayabilmek isletme kurma amaci olabilir (Bozkurt,

2011:15).
1.11.2 Yeni Uriin ve Fikirleri Uygulamak

Girigimcilik ruhuna sahip bireylerin en belirgin 6zelliklerinden biri basari
arzularinin yiiksek olmasidir. Bu bireyler rutin islerden pek hoslanmazlar ve yeni
iirin ve fikirler tiretmeyi tercih ederler. Bu bireylerin iirettikleri yeni fikirler yeni

girisimler olarak ortaya ¢ikar. Bir birey bir isletmede yonetici olarak dahi ¢aligsa, her
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zaman kendi 0Ozgiin diislincesini uygulama firsati bulamayabilir (Akdemir'den

aktaran Bozkurt, 2011:16).
1.11.3 Toplumsal Statii ve Prestij Kazanmak

Cogu insan hak ettigi konuma ulagmanin yolunun ekonomik olarak giicli
olmaktan gectigine inanir. Kendi iginin patronu olmak, emir vererek yonetmek, bazi
iinvan ve sifatlara sahip olmak bireyi gii¢lii kilar. Girisimcilerin ¢ogu maddi kazang
yaninda bu duyguyu tatmak amaciyla girisimci olmak istemektedirler (Kaya,
2004:52-53). Yasadig1 yerde “isadami1” unvani ile anilmak bireyi igletme kurmaya ve

calistirmaya iten onemli motivasyon kaynaklarindan biridir (Bozkurt, 2011:16).
1.11.4 Bagimsiz Calisma Istegi

Girigimciler bir baskasinin  yonetiminde ve emrinde c¢aligmaktan
hoslanmayan insanlardir. Girisimciler, bagimsiz c¢alismak isteyen, kendi isinin
patronu olma isteginde olan, emir almak yerine sevk ve idare etmek isteyen

insanlardir (Kaya, 2004:54).
1.12 Girisimcilikte Basarih Olmak icin Anahtar Noktalar

Bir girisimcinin basarili olabilmesi tasimasi gereken birtakim 6zelliklere ve
bu ozellikleri kullanabilme yetenegine baglidir. Basarili bir girisimcinin tipik
ozellikleri; risk almadaki yetenegi, piyasa fonksiyonlarinin nasil isledigi hakkindaki
bilgisi, yenilik¢ilik, know-how {iretebilme, isletme yoOnetimi becerisi, pazarlama
becerileri, igbirligi yapma yetenegidir. Girisimcinin basarili olabilmesi igin karli
firsatlar1 yakalayip elde tutabilme yetenegine, isletme ici firsatlar1 tanimlayabilme
yetenegine, risk (ekonomik, psikolojik, sosyal iliskiler, kariyer gelistirme ve saglik)
yliklenme istegine, ikna giiciine sahip olmasi gerekmektedir (Cetindamar ve
TUSIAD, 2002; Sahin, 2006:15).

Basaril1 girisimcilerin bireysel nitelikleri ve sosyo-kiiltiirel gegmisleri lizerine
1980’11 ve 1990’ yillarda da pek c¢ok O6nemli arastirmalar yapilmistir (Diindar ve
Agca, 2007:121-142). Bu konuda 50’den fazla calismayi analiz eden Timmons,
girisimcilerin altt genel 6zelligi tizerinde fikir birligi bulundugunu bildirmistir. Bu
ozellikler:

1. sorumluluk ve kararlilik,
2. liderlik,

3. firsat tutkusu,
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4. risk ve belirsizlik toleransi,

5. vyaraticilik, kendine giiven ve uyum yetenegi ve

6. baskalarin1 gegme veya {istiin olma giidiisiidiir (Timmons'tan aktaran
Diindar ve Agca, 2007:121-142).

Yine ayni arastirma igerisinde bir bireyin girisimci olma ve gérevinde bagarili
olma sansim etkileyen demografik ve kiiltiirel ge¢mislerde incelenmistir. Ortaya
cikan Ozellikler, girisimci bir ebeveyn cocugu olmak, birden fazla isten atilmig
olmak, gb¢men veya gd¢cmen bir ailenin ¢ocugu olmak, ailenin en biiyiik ¢ocugu
olmak ve {niversite veya kolej mezunu olmak gibi ozelliklerdir (Timmons'tan
aktaran Diindar ve Agca, 2007:121-142).

1980’lerden sonra yapilan bir ¢cok ¢alismada girisimci bireyin 6zelliklerinin
bir ¢ok nokta {lizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Bir yonetici i¢in gerekli oldugu
kadar bir girisimci i¢in de gerekli olan bu 6zellikler:

1. makul risk alma egilimi,
belirsizligi tolere etme yetenegi,
i¢sel kontrol odagi (alani),
ozerklik, tistlinliik, bagimsizlik ve kendine saygi gereksinimi,
diisiik seviyeli onaylanma ve destek gereksinimi,

yenilik yapma yetenegi

A R

pazarin nasil isledigi, imalat “know how” bilgisi, pazarlama
becerileri, is idaresi yetenekleri ve isbirligi yetenekleri olarak ortaya
konmustur (Littunen, 2000:295-310; Sexton ve Bowman, 1985:129-
140).

Basarili bir girisimci olabilmek ic¢in fikir iiretebilmek tek basina yeterli
degildir. Bu noktada girisimcinin basarisi, ortaya koydugu bu is fikrini pazarlanabilir
bir hizmet ya da iirlin haline doniistiirebilmesi noktasinda ortaya g¢ikmaktadir
(Nelson ve Egeliler, 1999:118-119).

Toplumsal iligskiler agi, girisimcilerin ihtiyag duyduklar1 kaynaklara
ulagabilmelerini saglayan bir yapidir. Basariya ulasabilmek igin girisimcilerin
cevreleri ile iyi iliski i¢inde olmalar1 gerekmektedir (Gokakin, 2000:26). Toplumsal
Iliskiler ag1, hareket alanini genisletir, zamandan tasarruf saglar ve baska tiirlii
ulasilmas1 miimkiin olmayan kaynak ve firsatlara ulagsmayr miimkiin kilar (Sahin,
2006:13). Sahin, girisimcinin basarili olabilmek icin yapmasi gerekenleri agagidaki
sekilde listelemistir (Sahin, 2006:15):
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10.

11.

“Girigimci isine baglamadan heniiz fikir agamasindayken iyi bir fizibilite ve
is plan1 yapmali, sermayesini dogru belirlemeli, ©Ongoriisiinii dogru
planlamalidir.”

“Ogzellikle finans durumu akisini iyi hesaplamalidir ya da finansal konularda
en dogru tahmini yapabilmelidir.”

“Girisimci Oncelikle isini devam ettirmek zorundadir. Bireysel kazanci bu
amagctan sonra gelmelidir. Oncelikle isin varhiginin korunmasi daha sonra
kazang elde etmek diisiincesi basarinin temel kuralidir.”

“Girigimei Oncelikle isin gerekliliklerini yapmak; personeline, hizmet aldig:
kuruluslara, devlete olan 6demelerine 6nem vermek durumundadir.”

“Her girisim, isin Olgeginden bagimsiz olarak is hayatinda énemli bir yer
tutar. Hangi Olcekte olursa olsun is kuran girisimci 6zel ve kamu sektoriinde
birgok iliskiye girer.”

“Isin biiyiikligii ne kadar farkli olursa olsun girisimcinin faaliyette
bulundugu bir kurulus vardir ve girisimci; hem 6zel sektorde hem de kamu
sektoriinde birgok iliskiyi giivenilir tutmali ve iyi iliskiler saglamalidir. Imaj,
itibar, gliven duygular1 insas1 zor olan ancak kaybedilmesi kolay olan
duygulardir. Iliskilerin boyutu, yaklasimlar, etik degerler, ahlaki degerler
girisimcinin  hayatinda 6nemli unsurlardir. Girisimcei; yakin g¢evresindeki
sahislara ve ig iligkisinde bulundugu kuruluslara karsi1 bu degerleri mutlak
surette korumalidir.”

“Girigsimci kendi isini kurarken belirli diizeyde bilgi ve deneyim sahibi
olmalidir. Sahip olunan bilgi ve deneyimler kendi isini yiiriitiirken hizla
artacaktir.”

“Bilgi ve deneyim girisimcilikte basar i¢in gereklidir. Zamanla bu tecriibeler
ve ogrenimler hizli bir sekilde artar. Girisimei isini yaptik¢a ve de isinde
basariya ulastik¢a tecriibelerin degeri ¢ok daha giiclenir.”

“Girisimci icin “kendine giiven” biiyiik bir silahtir. I3 hayatinin icinde bu
giiven giderek artar.”

“Girigimei kendi igini kurarken tim on hazirlik ve programlardan dncelikle
kendini sorumlu hissetmelidir.”

“Girisimci ise baglamadan once yapilan tiim calismalarda kendisini sorumlu
hissetmeli ve isini kurduktan sonra da bu sorumluluk bilincini devam

ettirmelidir.”
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

“Girisimci i asamasinda hangi sahislardan hangi alanlarda yararlanacaginin
planlamasini yapmalidir.”

“Girisimei karsilikli saglanacak faydalar nedeniyle is iliskisinde oldugu
kurum ve kuruluslar1 ve personelini dikkatli se¢gmeli ve bu alanda dogru
planlar yapmalidir.”

“Girigimci belirledigi is fikrinin uygulanabilirligine 6nce kendisi inanmali,
gerektiginde diger kisileri (aile, ortak, finansor vb.) ikna edebilmelidir.”
“Girisimcinin tagimasi gereken en Onemli Ozellikler inan¢ ve azimdir.
Cevresindeki ve is iliskisinde bulundugu kisileri de bu 6zellikleri tasidigina
dair inandirabilmelidir.”

“Is fikrine inanmali, bu isi kurmak i¢in yogun bir zaman ve para harcamaya
yetecek motivasyona sahip olmalidir.”

“Girisimci; sabir, motivasyon, azim, inang, giiven gibi ozellikleri tagimali,
basar1 i¢in emek vermek gerektigine inanmalidir. Girigimcinin isiyle ilgili
minimum harcamalar1 da yapacak parasi olmalidir ve bu parayr dogru
zamanda dogru yerde kullanmalidir.”

“Girigimei kendi igini kurmanin getirecegi avantajlari isterken, zorluklarin
degerlendirmeli ve karsilasabilecegi zorluklara karsi hazirlikli olmalidir.”
“Girigimei her tiirlii olumlu ya da olumsuz durumla kars1 karsiya kalmaya
hazirhikli olmalidir. Onemli olan girisimcinin; sogukkanliligin1 koruyarak,
dogru kararlar1 verebilmesi, alternatifler ve ¢ézlimler tiretebilmesidir.”

Bozkurt ise bir isletmeyi kurarken girisimcinin goz oniinde bulundurmasi

gereken basar1 faktorlerini su basliklar altinda incelemistir (Bozkurt, 2011:17-19):

1.

2
3.
4
5

Is Olanagmin Bulunmasi

. Ise Baslamak i¢in Uygun Zamanin Secilmesi

Yonetim Yetenegi ve Tecriibesi

Oz Sermaye ve Kredi Olanaklar

. Riske Kars1 Sigorta

Literatiirde girisimcilikte basarisizlik faktorlerini de inceleyen arastirmacilar

bulunmaktadir. Bozkurt baglica basarisizlik faktorlerini asagidaki basliklar halinde
ozetlemistir (Bozkurt, 2011:19-20):

1.
2.
3.

Kurulus Yerinin Iyi Secilmemis Olmasi
Rekabet Faktorlerinin Dikkate Alinmamasi

Sermaye Yetersizligi
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4. Kisisel Unsurlar

5. Yetersiz Zaman
1.13 Girisimci Kisiligin Olusumuna Etki Eden Faktorler

Girisimcilik ruhu genetik olarak var olabilecegi gibi aile, ¢evre, egitim, gelir,
kisisel degerler, is tecriibesi, yas ve rol modelleri gibi cesitli unsurlarin da
girisimcilik ruhunun gelismesinde ¢cok onemli etkenler oldugu kabul edilmektedir
(Arslan, 2002:1-11; Hisrich v.d., 2008:58-63). Tiirkiye Cumbhuriyetinin
kurulmasindan sonra uzun yillar boyunca gen¢ kusaklarda girisimcilik ruhunun
gelistirilmesi amaciyla ¢aba gdosterilmemistir. Bu nedenle, girisimcilikte ailenin
etkisi ¢ocugun aldign egitimden daha onemli olmustur. Ulkemizde yapilan
aragtirmalar, baba meslegi sanayicilik ve ticaret olanlarin genellikle girisimci, baba
meslegi memur olanlarin da daha ¢ok profesyonel yonetici olduklarini gostermistir.
Kirsal kesim insanlarinin kendilerine siirekli olarak "glivence" arama ig¢giidiisiiyle
hareket etmeleri ve bu nedenle de Devlet Kapisinda ¢aligmak istemeleri bu kesimin
cocuklari lizerinde girisimcilik olgusunun yerlesmesini de engellemektedir (Beybur,
2009:38). Cocugun tlretken alanlarda faaliyet gostermek iizere tesvik edilmesi,
girisimci olarak yetismesinde olumlu bir etki yaratacaktir (Durukan, 2005:139). Aile
cocuklarin girisimcilik 6zelliklerini etkilemektedir. Ailenin etkisini rol modeli olma
ve aile destegi maddeleri halinde agiklamak miimkiindiir. Aile rol modeline gore,
ailesi girisimci olan kisilerin kendi isletmelerini kurma ihtimali daha yiiksektir
(Wang ve Wong, 2004:163-172). Ailede girisimci bir ruha sahip birinin bulunmasi o
ailede yetisen bireyin de girisimci olmast yoniinde etkili olacaktir (Celik ve
Akgemci, 2000:32). Egitimli, meslek sahibi ve yiiksek gelir sahibi olan baba,
cocuklarinin da egitimli olmasma imkan saglayacak ve cocuk, girisimcilik i¢in
gerekli bilgi ve donanima sahip olacaktir (Emsen, 2001:153-176). Oriicii ve
arkadaglarinin  (Oriicii v.d., 2007:27-47) fiiniversite Ogrencilerinin girisimcilik
egilimlerinde ailesel faktorlerin etkisini incelemeye yonelik arastirmalarinda
iiniversite genglerinin kararlarini alirken baskalarinin goriislerinden etkilendikleri ve
takdir beklentisi i¢inde olduklari tespit edilmistir. “Rol modelleri girisimcilerin
kariyerlerine etki eden 6nemli bir unsurdur. Rol modelleri; aile, kardes veya diger
basarili akrabalar hatta ulusal alanda c¢alisan diger girisimciler olabilir” (Bozkurt,

2007:93-111).
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Son donemlerde girisimciligi kisiye 0zgli karakteristiklerle agiklamanin
disinda, bolgelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri ile birlikte degerlendiren
caligmalar da yogunluk kazanmistir. Girisimcilik ile bolgelerin sosyo-ekonomik
ozellikleri arasinda olduk¢a belirgin iliskiler bulunmaktadir. Bu baglamda
girisimcilik bireyin ig¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin da bir
iriiniidiir seklinde bir tanim yapilabilir. Aile, egitimin kalitesi ve diizeyi ile genel
ekonomik kosullar, toplumsal davranig bigimleri, bireyin girisimcilik ruhunu
gelistirmesini ve sahip oldugu girisimci niteliklerini olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilmektedir (Sahin, 2006:17). Literatiirde en yaygin kiiltiir tanimlari;
“Ogrenilmis olan davraniglarin bir biitlin olarak nesilden nesile aktarilmasidir”,
“paylasilan semboller ve anlamlardir”, “deneyimleri bir sisteme oturtan fikir,
uygulama, norm ve anlamlar biitiiniidiir” seklinde yer almaktadir (Irmisten aktaran
Bozkurt, 2011:22). “Kiiltiirel farkliliklar, farkli diisinme, davranma ve kisilik
yapilarinin olusmasini dogrudan etkilemektedirler” (Kara, 2009:465-485). Morrison,
girisimcilik ile kiiltiirel 6zgiinliik arasinda anlamli bir iliski oldugunu, kiiltiiriin,
girisimciligin baglatilmasina yonelik bireysel tutumu belirledigini savunan acik
toplumlarda, basarisizligin biiyiitiilmedigini ve hataya tolerans anlamindaki bu
anlayisin, bireyleri yenilikleri denemeye tesvik ettigini, dolayisiyla girisimciligin
toplumca desteklendigini bildirmistir (Morrison'dan aktaran Bozkurt, 2011:23).
Girisimcilik kiltiiriiniin  olugsmasinda aile yapisinin etkisi biiyiiktir (Celik ve
Akgemci, 2000:32). Kiiltiirel ¢evrenin girisimcilik tercihine etkisini inceleyen bir
calismada ankete katilan Ogrencilerden sehir merkezlerinde yasayanlarin yaklagik
%73 lnilin isletme konusunda daha yenilikei, yaratict ve teknolojik alanlar tercih
ettigi sonucuna ulagmistir (Ersoy, 2010:71-77). Kiiltiirel 6zellikler girisimciligin
varlig1 ve gelismesi i¢in uygun sartlar olustururken, saglam girisimci ruh, zihniyet ve
kiiltiirel formlarin kok salmas da kiiltiir iizerinde etkili olmaktadir (Irmis'ten aktaran
Bozkurt, 2011:23).

Kuramsal analizler, girisimci kisiligin olugsmasinda ekonomik, sosyolojik ve
psikolojik faktorlerin her birinin farkli agirliklarda da olsa etkileyici olduklarimi
ortaya koymuslardir. Girisimcinin i¢inde yetistigi ve yer aldigi ekonomik ¢evre onun
ekonomik sartlarin1 ve aile yapisi, aile kokeni, egitimi, yasi, vb. gibi 6zellikleri onun
sosyolojik sartlarini, kendisine iliskin 6znel algisi, isini sevmesi, is disiplini vb.
ozellikleri de onun psikolojik sartlarin1 olusturmaktadir. Girisimcilik bu {i¢ 6genin

cesitli varyasyonlarinin bir sonucu olarak bigimlenmektedir (Akin, 1996:43-56).
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Girisimci kisiligin ortaya ¢ikisinda c¢evresel faktorler olan ekonomik yapi, pazarin
durumu ve hiikiimet politikalari, toplumun yapisi1 ve basarili girisimcileri kahraman
olarak algilanmalari, ihracata yonelenlerin, istihdama katki saglayanlarin vatansever
olarak goriilmeleri bireylerde girisimcilik arzusunu desteklemektedir (Kara,
2009:465-485). Geligmis Tllkelerde girisimei smifin  ortaya ¢ikisinda pazar
mekanizmalar etkili iken; gelismemis iilkelerde, girisimciligin gelismesi hiikiimet
politikalarinin belirledigi ekonomik giidiilere baglidir (Johnson, 2001:135-140).

Kisiler 1yi bir girisimei olma konusunda bilgi ve becerilerini aldiklari
egitimlerle arttirirlar ve o ana kadar fark etmemis olduklar1 konulara duyarlilik
kazanirlar. Genglerin girisimcilige bakis agilarii etkilemede oOzellikle de
iiniversitelerde verilen egitim oldukca 6nemlidir (Bozkurt, 2011:21). Girisimcilik
iizerine yapilan aragtirmalarda, ABD’deki 1920’lerin 6ncesindeki egitim anlayisi ile
sonrasindaki farka vurgu yapilmaktadir ve egitim anlayisindaki bu degisikligin,
ABD’de girisimciligin gelismesine biiyiik katkisi oldugu saptanmistir. Eyiiboglu'dan
aktaran Bozkurt, 2011:22). Isletme béliimlerinde verilen egitimin ogrencilerin
girisimcilik hisleri ilizerindeki etkileri {izerine yapilan bir arastirma sonucunda,
ogrencilerin 4 yillik lisans egitimleri sonrasi girisimcilik hisleri konusunda gelisme
gosterdikleri sonucuna ulasilmustir (Ipgioglu ve Taser, 2009:13-25). Girisimcilik
egitiminin girisimcilik egilimi {izerindeki etkisi konusunda yapilan bir arastirmada
girisimcilik  egitiminin  bireyin potansiyelini kesfetmesini hizlandirdigr ve
yeteneklerini gelistirip basar1 sansini artirmasina yardimci oldugu goriilmiis ve
girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimini pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir (Balaban ve Ozdemir, 2008:133-147). Planl egitim programlarinin
girisimcilik istek ve egilimi igerisinde olanlarin bu ydndeki potansiyellerinin ortaya
cikmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli bir yere sahip oldugu yadsinamaz (Bori,
2006:29).

Kisisel degerler girisimciligin olugsmasinda en etkili olan faktdrlerden biridir
(Bozkurt, 2011:21). Kisilerin deger yapilar1 zaman i¢inde dogustan gelen genetik
ozellikleriyle birlikte diger ¢evresel faktorlerin etkisiyle sekillenmektedir (Irmis'ten
aktaran Bozkurt, 2011:24).

Girigimciligin olusmasinda bir diger 6nemli faktor yas ve cinsiyettir. ABD’de
yapilan arastirmalarda, ilk girisimde bulunma yasinin 25-40 yas arasinda oldugu
tespit edilmistir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda da ilk girisimde bulunma yaginin

25 — 42 yas arasinda oldugu gériilmiistiir (Irmis'ten aktaran Bozkurt, 2011:24). Bu
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yaslar diginda da, girisimcilige baslamak miimkiin olmasia ragmen, girisimcilikte
basar1 i¢in yiliksek enerji ve finansal destek gerekli olmaktadir (Bozkurt, 2007:93-
111). Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de girisimcilerin cogunlugu erkektir (Kutanis,
2009:258-267).

“Girisimcilerin  ¢ogunlugu daha Onceden isletmelerin finans, pazarlama,
iretim gibi bolimlerinde c¢alisarak tecrilbbe kazanmakta yada babalarindan,
ustalarindan edindikleri tecriibeyle girisimcilige baslamaktadirlar” (Irmis'ten aktaran
Bozkurt, 2011:24). Baz1 alanlarda uzmanliga sahip olmak olduk¢a 6nemlidir. Finans
(6zellikle risk sermayesi), dagitim kanallarinin gelistirilmesi, istiin iiriin ya da
hizmet gelistirme, pazar plan1 hazirlama gibi alanlarda kisinin tecriibeli olmasi ve is
hiinerine sahip olmasi onun yeni bir ise baslamasinda 6nemli bir kolaylastirici

unsurdur (Kara, 2009:465-485).
1.14 Girisimcilik Ruhu

Girigimcilik sadece bagimsiz olarak is kurmak degildir, ayn1 zamanda bir ruh
halidir. Bu ruh halinin tipik 6zellikleri ise sorunlara meydan okuyabilmek ve
miicadele etmekten korkmamaktir. “Girisimcilik ruhu, hayata ve gelecege bakis
acisidir. Bu bakis agisi; kosullara direnmeyi, sorunlarin iizerine cesurca gitmeyi
gerektirir. Bu ruh sayesindedir ki girisimcinin gozii ileriye doniik olur ve ge¢miste
degil gelecekte yasar. Bdoylece c¢ok Onemsiz durumlart bile Onemli firsatlara
cevirebilirler.” (Gerber, 2008:24). “Girisimcilik ruhunun temelinde her insanin
yasamindan, oncelikle kendisinin sorumlu oldugu anlayis1 vardir. Bu anlayisa gore
insanlar eger isterlerse ¢evresel kosullarin ve onlarin uyardigi duygu ve heyecanlarin
Otesine gecerek inandiklart degerleri yasayabilirler. Girisimcilik ruhu; insan
davraniglarinin temeline bilingli alinmig kararlar1 ve inanilan degerleri yerlestirir. Bu
sayede girisimci bir insan, geg¢ici duygulara ve ¢evre kosullarina dayanarak karar
vermez. Buradan girisimcilerin dis diinyadan hi¢ etkilenmedikleri anlami
cikarilmamalidir. Dis diinyadan etkilenmemek miimkiin degildir. Girisimcilerde
etkilenirler ancak bu etkinin sinirlari, girisimcilerin degerlerinin onaylaridir.
Girigsimcilik ruhu sayesinde ¢evrenin olumsuz etkilerini asarak inandiklar1 degerleri
yasatan girisimcilerin i¢ yasamlar1 da 6zgiirdiir. Yani kendi iilke ve degerlerinin
bilincinde olarak davraniglarin1 segebilirler. Girisimcilik ruhunu benimseyip
benimsememe ise insanin kendisine aittir. Bir insanda girisimcilik ruhu olup

olmadig1, o insanin mesaisini ve enerjisini nelere yonelttigine bakilarak anlasilabilir.
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Bu konuda Ciiceloglu avci orneginden hareketle goriis menzili ve vurus menzili
kavramlarini ortaya atmistir. Vurus menzili, bir kisinin etkileyebilecegi ve denetimi
altinda olan olaylar1 kapsamaktadir. Gorlis menzili ise ilgilendigi fakat
etkileyemedigi olaylar1 kapsar ve vurus menzilinden uzundur. Girisimcilik ruhu,
vurus menzili i¢indeki olaylarin {izerine odaklanmay1 gerektirir. Bu sayede yagamlari
boyunca girisimciler bilgi, beceri ve deneyim yoOniinden giiclenerek vurus
menzillerini genisletirler. Vurus menzili kapsaminda sirasi ile kisisel gelisim, aile,
yakin cevre, kent ve iilke vardir. Bu cergevede basarili olmak ise hedefin ne
oldugunun bilinmesine, hedefin ne kadar uzakta oldugunun bilinmesine ve eldeki
kaynaklarin hedefe ulasmadaki yeterliligine baghdir.” (Ciiceloglu'dan aktaran
Demirel, 2003:122-123).

“Girigimcilik ruhuna sahip insanlar hareketlerini gii¢ temeline dayandirirlar."
(Glinaydin'dan aktaran Demirel, 2003:123). “Gii¢ yasamlarinin her evresinde
gereklidir. Bu nedenle basarili girisimcilerin ayirt edici bir dzellikleri de giiclerini
kullanmadaki becerileridir. Bunun i¢in gili¢lerinin siirlarim1 iyi bilmeli, giiclerini
kullanacaklar1 zamani iyi belirlemeli ve giiclerinin yaratacagl etkileri 1iyi
hesaplamalidirlar. Girisimcilik ruhunun verdigi giic kaynaklar1 ise merak, isin temel
kurallarin1 bilmek, kendini yeniden liretme ¢abasi, ise olan sevgi, sahip olma
duygusu ve yaratilan firsatlardir. Elbette ki giic kaynagi olarak daha bir¢ok faktor
sayilabilir. Yasamin icindeki her tiirlii enerji bir sekilde negatif ya da pozitif gii¢
kaynagi haline dontisebilmektedir. Bunlardan girisimcilik ruhu kapsaminda
algilanmasi gereken girisimcilerin sahip olduklar1 pozitif enerjidir.” (Bozkurt'tan
aktaran Demirel, 2003:123).

“Girisimcilik ruhunun piyasalarda 6n plana ¢ikmasi da iilkelerin ekonomik
gelismelerine katki saglar. Gelisme, degisim ve kriz donemlerinde girisimcilik ruhu
aktif olur. Bu ruh sayesinde insanlar; tuttuklarini birakmadan ve basarisiz
denemelerden edindikleri tecriibeler sayesinde mutlaka basariya ulasirlar.
Girigimcilik ruhunun bireylerle beraber devlette de aktif halde olmasi demokrasiyi

derinlestirir ve ekonomik kalkinmay1 hizlandirir.” (Tiirkoglu'dan aktaran Demirel,

2003:123).
1.15 Saghk Sektoriinde Girisimcilik

Saglik alaninda girisimcilik c¢ok cesitli acilardan gergeklestirilebilir.

Giliniimiizde biiylik bir sektor haline gelen ilag endiistrisi ¢ok eski c¢aglarda
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hekimlerin kendi baglarina iirettigi ya da daha Once baska hekimler tarafindan
iiretilenleri iyilestirdikleri karigimlar olarak sekillenmekteydi. Bugiin modern tipta
kullanilan cihazlarin biiyiik bir kism1 yine ge¢miste hekimler tarafindan diistliniilerek
gelistirilmistir. Bu yaklasimlar, yeni iiriin ve hizmetler liretmek, iiretilen bu hizmet
ya da triinlerin hastalarin {izerinde denenmesi nedeniyle risk almak, girisimcilik
tanimina uymaktadir. Hekimler hastaliklarin tedavisi ve Onlenmesi yaninda birer
bilim adami olarak da davranmis ve bulunduklari ortamlarda saglik disindaki
konularda da girisimcilik yapmislardir. Weber, 1494-1555 yillar1 arasinda yasamis
ve bir madencilik kasabasi olan St. Joachimstal, Bohemya'da kasaba hekimligi
yapan, burada hem mineral tabanli tedaviler hazirlayan, hem de ¢esitli madenleri
tanimlayan GeorgiusAgricola'y1 bilgin, hekim, bilim adami, girisimci ve diplomat
olarak nitelendirmistir (Weber, 2002:292-294).

Eski caglarda hekimlerin hastalarin1 tedavi etmeye c¢alisarak baslattiklar:
saglik sektoriine hekimlere yardimci olmaya calisan yardimer saglik elemanlari,
cihaz tiretimi ile ilgili ¢esitli mithendislik alanlar, ilag ve diger kimyasallarin tiretimi
ile ilgili kimya ve biyoloji alanlar1 katilmigtir. Gilinliimiizde saglikla uzaktan yakindan
iliskili tiim alanlar profesyonel branglara dontismektedir. Saglik ile ilgili isletmelerin
yoOnetimi bile artik hekimler yerine bu iste uzmanlasan saglik idarecileri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Cesitli alanlarda isteyerek ya da istemeyerek girisimci olmak durumunda
kalan hekimler tip egitimini aldiklar1 tip fakiiltelerinde girisimcilik ile ilgili hicbir
egitim almamaktadirlar. T1p fakiiltesinden mezun olan hekimler tibbi igletmecilik ile
ilgili higbir sey 6grenmemektedirler. Calisanlar1 tutmay1 ve yonetmeyi, saticilar ve
tedarikgiler ile anlagsmalar yapmayi, yliksek diizeyde rekabetci ve diizenli bir is
sektdriinde bagsarili bir tip uygulamas1 gerceklestirmeyi kendi baslarina 6grenmeleri
gerekmektedir (Newswire, 2011). Her gecen giin daha fazla sayida hekim kendi
hastanesine, cerrahi merkezine ya da tan1 merkezine sahip olmaktadir. Cogu hekim
kendi yonlendirilmis saglik hizmet planlarin1 baglatmaktadir. Bazilar1 da kendi tibbi
driinlerini ya da hizmetlerini tasarlamakta ve bunlar1 piyasaya slirmektedir
(Nominate a Doc-Entrepreneur, 2009).

Giliniimiizde saglik sektoriinde maliyetler artmaktadir. Alicilar daha segicidir.
Artik kalite tanr1 vergisi olarak kabul edilmemektedir ve kotii hizmet gittikge daha az
tolere edilmektedir. Miisteriler bilgiye daha fazla ulasabilmektedir. Tamamlayici tip

geniglemeye devam etmektedir. Gelistirilmis, belgelenmis, yiiksek kaliteli, maliyet
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etkin hizmetlere erisim i¢in baski artmaktadir. Misteriler artik herseyi
istemektedirler. Hastaneler ve hekimler artik toplumun en giivenilir liyeleri arasinda
yer almamaktadirlar. Hastalar hizmet saglayicilar ile kisisel temas kuramamanin
hiisranin1 yasamaktadirlar. Sigortasizlarin sayis1 artmaya devam etmektedir. Genetik,
farmasotik ve teknolojik aragtirmalarin  sonucglar1  belirsiz  bir  gelecek
sunmaktadir.Iste boyle bir ¢evrede saghik hizmeti saglayicilarinin toplumun
ihtiyaclarim1 belirleyip buna uygun yapilanmaya gitmesi ve gerektiginde bazi
hizmetleri kisarken bazi yeni ek hizmetler sunmalari gerekmektedir. Saglik
hizmetleri biiyiikk ve biiylimeye devam eden bir piyasa firsatt sunmaktadir ve
girisimciler agik¢a saglik hizmetlerine ilgi duymaktadirlar. Girisimciler degisim
odaklidirlar. Eski saglik hizmetleri ortamini korumaya yonelik yatirim yapan
bireyler degisimi stres, hayal kirikligi, karmasa ve korku kaynagi olarak algilarken,
girisimciler aksakliklar1 yeni rekabet firsatlarina agilan kapilar olarak algilarlar
(O'connor ve Fiol, 2002:18-23).

Kamuda c¢alismayan, muayenehane sahibi hekimler 6zel hastanelerin kadrolu
calisanlar1 degildirler yada ekonomik olarak hastane ile iligkili degildirler. Yani bu
hastanelerden maas almazlar ve hastane ile finansal iliskileri yoktur. Bu hekimler
hastanelerle bagimsiz yiiklenicilerdir. Bu hekimler hastalarmin klinik &zellikleri
nedeniyle hastalarin1 hastaneye yatirirlar ve hastane kaynaklarinin kullanimini
diizenlerler. Hekimler hastaneyi genellikle atolyeleri gibi goriirler. Hastane,
hekimlerin hastalarin1 tedavi ettikleri oncelikli yer degildir. Hastaneye yatirilan
hastalarin tedavisi, ¢ogu hekimin toplam hasta etkilesiminin ¢ok kiiclik bir
parcasidir. Anesteziyoloji, acil tip, patoloji gibi uygulmalar1 aslen hastanede
gergeklesen uzmanliklar disinda hekimlerin neredeyse tamami
muayenehanelerindeki uygulamalaria odaklanirlar (Darr, 2005:33-35).

Tiirk Saghk Sektorii’niin Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) i¢indeki pay1 her
gecen yil artmaktadir. 2012 verilerine gore Sektoriin %4,4't kamuya, %1.7's1 ise 6zel
sektore ait olmak iizere GSMH'dan aldig1 pay %6.1'e yiikselmistir. Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK) saglik sektdriine en biiyiik finansman1 saglamaktadir ve yillik toplam
tedavi harcamalar1 2011 yilinda 20 milyar TL'ye ulagsmistir. SGK'ya sunulan
hizmetler i¢inde 6zel sektdr %35 biiyiikliige sahiptir. Tiirkiye'de 1.500'e yakin
hastane faaliyet gostermektedir ve bunlarin i¢inde 6zel hastanelerin sayisi 500
bulmaktadir. Sektorde toplam yatak sayisi 205.000 civarindadir ve bunun 28.000

kadar1 6zel hastanelere aittir. Sektdorde SGK'ya hizmet sunan 2.000'e yakin 6zel
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kurum ve kurulus bulunmaktadir. Ozel hastanelerin sektor igindeki payi, 2011
yilinda %30'un tizerine ¢ikmistir. Sektordeki toplam saglik ¢alisani sayist 700.000
civarindadir. Ozel sektdrde yaklasik 200.000 kisi istihdam edilmektedir ve bunun
21.000'1 doktordur. Tiirkiye'de bulunan toplam 124 bin hekimin yaklasik 24 bini 6zel
sektorde gorev yapmaktadir. Hemsire sayisi 115.000 kadardir. Tiirkiye’de saglik
sektorii en hizli gelisme ivmesine sahip sektorlerden biridir. Son bes yil i¢indeki
biliyiime trendiyle sektor, enerji ve telekomla birlikte en fazla yatirim g¢eken ilk ii¢
sektorden biridir. Tedavi giderlerinin ABD ve Avrupa’nin altinda olmasi Tiirkiye’yi
saglik coziimlerinin gozde tlkelerinden biri haline getirmis, dolayisiyla yurtdis
sermaye gruplarinin Tiirkiye’de saglik yatirimlarina olan ilgisi artmistir. Gelecekte
cevre lilkelerdeki Tiirk hastane sayisinda da artis ongoriilmektedir. Bir¢ok sirket
yatirm projeleri icin bolge iilkelerde altyapr calismalarina baslamis durumdadir.
Tiirkiye, saglik turizminde ¢ok ciddi bir potansiyel tagimaktadir ve 2011 yilinda
100.000’lerle ifade edilebilen sayida insan Tiirkiye’ye tedavi i¢in gelmistir. A1z ve
dis sagligi, goz, ortopedi ve kalp ameliyatlar i¢in hastalar Ortadogu’dan, Afrika’dan,
Orta Asya’dan hatta Avrupa’dan Tiirkiye’ye hizmet almaya gelmektedir. Saglikta en
¢ok turist alan sehirler arasinda Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya, Adana ve Bursa
one ¢ikmaktadir. “Medikal turizm, termal turizm, yaslh ve engelli turizmi ile Tiirkiye,
saglhk turizminde diinyada ilk 10 iilke arasinda gdsterilmektedir. Ozellikle termal
turizm konusunda oldukc¢a avantajli bir iilke olan Tiirkiye nin éniimiizdeki donemde
saglik turizminde ilk bes iilkeden biri olmas1 6ngériilmektedir.” Ilag  sektdriinde
yillik Ar-Ge yatirimi 65.000.000 $ civarinda olan Tiirkiye, bolgenin en biiyiik,
Avrupa’nin 6’nc1 ve diinyanin 14’{incii biiylik ila¢ sektoriine sahiptir. Artan ve
yaslanan niifusu nedeni ile Tiirkiye’nin saglik alanindaki ihtiya¢ ve talepleri siirekli
artmaktadir (Saglik Sektoriine Bakis, 2012).
Saglik Sektoriinlin Giiglii Taraflari:
1. Ozel sektdre yonelik yatirimlara devam edilmesi,
2. Referans hastanelerinin ¢ogunda c¢agdas teknolojik donanimin yeterli
diizeyde olmasi,
3. Tirk toplumunun hastaliklarinin tedavisi i¢in tip merkezlerine gitme
aligkanligini kazanmasi,
4. Ozel saglik sigortalarmin artmasi ve bu alanin gelisim potansiyeli tagimast,

5. lletisim ve bilisim teknolojisinde 6nemli gelismeler saglanmasi,
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6. Geng niifus isgiicliniin, finansman ve insan kaynaklari agisindan avantaj
tagimasi.

7. Saglik Sektoriiniin Zayif Taraflari:

8. Saglik hizmetleri i¢in genel biitceden sinirli pay ayrilmasi,

9. SGK hastalarinin bir kisim hastanelerde yiik yaratmasi,

10. Hekim digindaki kalifiye saglik personelinin yetersizligi,

11. Istihdamdaki yaygin kayit disilik,

12. Sosyal giivenlik primlerinin tahsilinde yasanan aksakliklar,

13. Denetim eksikligi sonucunda, sosyal giivenlik sisteminde olusan agiklar,

14. Halkin gelir diizeyinin diisiik olmasi,

15. Tip fakiiltesinin 6grencilerin egitim tercihi olmaktan uzaklagsmaya baslamasi,

16. Ilag, saglik malzemesi ve teknik donanimda biiyiik oranda disa bagiml

olunmasi (Saglik Sektoriine Bakis, 2012).
1.16 Tipta Boliim ve Branslar

Hekimlik, pratisyenlik ve uzmanlik dénemleri olmak tizere iki donemdir. Tip
fakiiltesinden mezun olan hekim pratisyen hekimdir. Tipta uzmanlik smavi ile ve
doktora basvurular ile ¢esitli boliimlerin altindaki bransglarda uzmanlik ve doktora
egitimi alan hekimler kendi tercihlerine gore akademisyen olabilirler. Tipta bulunan
cesitli uzmanlik alanlar1 Temel Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve Cerrahi Tip

Bilimleri boliimleri altinda toplanmaktadirlar.
1.16.1 Temel Tip Bilimleri Boliimii

Temel Tip Bilimleri Boliimiiniin altindaki branglar tip fakiiltesinde tibbin
temeli olan normal yap1 ve isleyisi 6grencilere anlatan, temel tip derslerinin egitimini

veren branglardir. Bu branslar asagida 6zetlenmektedir.
1.16.1.1 Anatomi

Insan viicudunun normal yapisini inceleyen ve bu konuda arastirma yapan

branstir.
1.16.1.2 Tibbi histoloji ve embriyoloji

Insan dokularmin ve organlarinin mikroskobik yapilarmi ve embriyonik

gelisimlerini inceleyen ve bu konuda arastirma yapan branstir.
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1.16.1.3 Fizyoloji
Insan viicudunun isleyisini inceleyen ve bu konuda arastirma yapan branstir.
1.16.1.4 Biyofizik

Biyofizik, biyoloji ile fizik arasinda disiplinler aras1 bir bilimdir. Biyofizigin
konusu, canli sistemlerdeki tiim siireglerin altinda yatan fiziksel prensiplerdir

(Glaser, 2012):1.
1.16.1.5 T1ibbi mikrobiyoloji

Insanlarda hastalik olusturan viriisleri, bakterileri, mantarlar1 ve parazitleri

inceleyen bilim dalidir (Murray vd., 2008):3.
1.16.1.6 T1ibbi Biyokimya
Insan viicudundaki kimyasal siirecleri inceleyen bilim dalidir.
1.16.1.7 Tibbi Biyoloji
Insan viicudundaki hiicrelerin isleyislerini inceleyen bilim dalidir.
1.16.2 Dahili Tip Bilimleri Boliimii

Bu boliimiin altinda insan viicudunun cerrahi dist uygulamalarla tedavi

edilebilen rahatsizliklari ile ilgili bilim dallar1 bulunmaktadir.
1.16.2.1 Adli tip

Insan viicudunda &liimden sonra nedene bagli olarak ortaya g¢ikan

degisiklikleri inceleyen ve 6liim nedenini ortaya koymaya ¢alisan bilim dalidur.
1.16.2.2 Aile hekimligi
Genel tibbi hizmet veren ve bu konuda egitim veren bilim dalidir.
1.16.2.3 Cocuk saghgi ve hastaliklar:

On sekiz yasindan kiiglik bireylerde ortaya ¢ikan her tiirlii dahili rahatsizlig

inceleyen bilim dalidir.
1.16.2.4 Cocuk ruh-ergen saghg: ve hastaliklar:

On sekiz yasindan kiiglik bireylerin psikolojik saglik durumlarimi ve

rahatsizliklarini inceleyen bilim dalidir.
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1.16.2.5 Deri ve ziihrevi hastahiklar
Cilt ile ilgili rahatsizliklar1 inceleyen bilim dalidir.
1.16.2.6 Endokrinoloji ve metabolizma

Insan viicudunun isleyisini diizenleyen hormonlar ile ilgili rahatsizliklar1 ve

metabolizma ile ilgili rahatsizliklart inceleyen bilim dalidir.
1.16.2.7 Enfeksiyon hastaliklar1 ve klinik mikrobiyoloji

Insan viicudunda enfeksiyon ajanlar1 nedeniyle ortaya cikan rahatsizlari ve

etkenlerini inceleyen bilim dahdir.
1.16.2.8 Fiziksel tip ve rehabilitasyon

Insan kas ve iskelet sistemi ile ilgili rahatsizliklar1 cesitli egzersiz ve

hareketler ile tedavi etmeyi amaglayan bilim dalidir.
1.16.2.9 Gastroenteroloji
Insanm sindirim sistemi ile ilgili dahili rahatsizliklar1 inceleyen bilim dalidir.

1.16.2.10 Geriatri

Yaslanma ve yaslanma nedeniyle ortaya ¢ikan rahatsizliklari inceleyen bilim

dalidir.
1.16.2.11 Gogiis hastahiklar
Insanin solunum sistemi ile ilgili dahili rahatsizliklar1 inceleyen bilim dalidur.
1.16.2.12 Halk saghg

Cevrenin insanda olusturdugu rahatsizliklar1 ve Onlemek igin gereken

onlemleri inceleyen bilim dalidir.
1.16.2.13 Hematoloji
Insani kan ile ilgili rahatsizliklarini inceleyen bilim dalidr.
1.16.2.14 i¢ hastahklar
Genel dahili rahatsizliklar ile ilgili bilim dalidir.
1.16.2.15 immiinoloji ve allerji hastahklar

Bagisiklik sistemi ve allerji ile ilgili rahatsizliklarla ilgili bilim dalidur.
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1.16.2.16 Kardiyoloji

Kalp ile ilgili dahili rahatsizliklar ile ilgili bilim dalidir.
1.16.2.17 Nefroloji

Bobrek rahatsizliklar ile ilgili bilim dalidir.

1.16.2.18 Noroloji

Sinir sisteminin dahili rahatsizliklari ile ilgili bilim dalidir.
1.16.2.19 Niikleer tip

Radyoaktif maddeler ve ultrasonografi kullanarak taniya yonelik

gorilintiileme yapan bilim dalidir.
1.16.2.20 Radyasyon onkolojisi
Kanser tedavisinde radyasyonu kullanan bilim dalidir.
1.16.2.21 Radyoloji

Ultrasonografi, tomografi, rontgen ve manyetik rezonans yontemleri ile

tantya yonelik goriintiileme yapan bilim dalidir.
1.16.2.22 Romatoloji
Romatizmal rahatsizliklar ile ilgili bilim dalidir.
1.16.2.23 Ruh saghgi ve hastaliklar:
Psikiyatrik saglik ve rahatsizliklar ile ilgili bilim dalidir.
1.16.2.24 Sualt1 hekimligi ve hiperbarik tip

Dalmaya bagli rahatsizliklar ve basingli oksijen uygulama yoluyla cesitli

rahatsizliklarin tedavisi ile ilgili bilim dalidir.
1.16.2.25 Spor hekimligi
Sporcu saglig1 ve rahatsizliklar ile ilgili bilim dahidar.
1.16.2.26 Tibbi ekoloji ve hidroklimatoloji

Camur, kaplica gibi dogal tedavi edici kaynaklar ile ilgili bilim dalidir.
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1.16.2.27 Tibbi farmakoloji

Insan rahatsizliklarinda tedavi edici kimyasallar ve ilaglar ile ilgili bilim

dalidir.
1.16.2.28 Tibbi genetik
Kalitsal hastaliklarin tanimlanmasi ile ilgili bilim dalidir.
1.16.2.29 Tibbi onkoloji
Kanser tedavisi ile ilgili bilim dalidir.
1.16.3. Cerrahi Tip Bilimleri Boliimii

Bu bdliimde cerrahi yolla tedavi edilebilecek rahatsizliklarla ilgili bilim

dallar1 bulunmaktadir.
1.16.3.1 Acil tip

Hemen tedavi edilmedigi taktirde hayati 6nemi bulunan rahatsizliklarin tani

ve tedavisi ile ilgili bilim dalidir.
1.16.3.2 Anesteziyoloji ve reanimasyon

Anestezinin uygulanmasi, agrinin giderilmesi ve yeniden canlandirma ile

ilgili bilim dalidir.
1.16.3.3 Beyin ve sinir cerrahisi
Sinir sisteminin cerrahi rahatsizliklar ile ilgili bilim dalidir.
1.16.3.4 Cocuk cerrahisi

On sekiz yasindan kiiciik bireylerin cerrahi rahatsizliklar: ile ilgili bilim

dalidur.
1.16.3.5 Genel cerrahi
Cerrahi yolla diizeltilebilecek genel rahatsizliklarla ilgili bilim dalidir.
1.16.3.6 Gogiis cerrahisi
Gogiis boslugunun cerrahi rahatsizliklar ile ilgili bilim dalidir.
1.16.3.7 Goz hastaliklar:

Goz ile ilgili her tiirlii rahatsizligin tedavisi ile ilgili bilim dalidir.
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1.16.3.8 Kadin hastaliklar1 ve dogum

Kadin tireme organlar ile ilgili dahili ve cerrahi rahatsizliklarla ilgili bilim

dalidir.
1.16.3.9 Kalp-damar cerrabhisi
Dolasim sisteminin cerrahi rahatsizliklari ile ilgili bilim dalidir.
1.16.3.10 Kulak-burun-bogaz

Kulak, burun ve bogaz ilgilendiren cerrahi rahatsizliklarin tedavisi ile ilgili

bilim dalidir.
1.16.3.11 Ortopedi ve travmatoloji
Kas ve iskelet sisteminin cerrahi rahatsizliklar ile ilgili bilim dahdir.
1.16.3.12 Patoloji

Hastaliklarin tanisini, cerrahi yolla alinan numuneler iizerinde mikroskobik

olarak yapan bilim dalidir.
1.16.3.13 Plastik ve rekonstriiktif cerrahi

Dogal ya da cesitli nedenlerle ortaya ¢ikan sekil bozukluklarinin diizeltilmesi

ile ilgili bilim dahdir.
1.16.3.14 Uroloji

Bosaltim sisteminin cerrahi rahatsizliklari ile ilgili bilim dalidir.
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IKiNCi BOLUM

HEKIMLERDE GiRISIMCILIK RUHUNUN CESIiTLI BRANSLAR
ACISINDAN KARSILASTIRILMASI: ANKARA’DA BiR UYGULAMA

2.1 Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Hipotezleri

Bu arastirmanin amaci ¢esitli branglarda ¢esitli unvanlara sahip hekimlerin
girisimcilik 6zelliklerini ortaya c¢ikarmak ve hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin,
secilen brans, yas ve cinsiyete gore farklilik gosterip gdstermedigini incelemektir.
Bu arastirmada asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H1: Arastirmaya katilan hekimlerde cinsiyetler agisindan girisimcilik 6zellikleri
arasinda fark yoktur.

H2: Arastirmaya katilan hekimlerde bdliimler acisindan girisimeilik o6zellikleri
arasinda fark yoktur.

H3: Arastirmaya katilan hekimlerde herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olma
acisindan girigimcilik 6zellikleri arasinda fark yoktur.

H4: Arastirmaya katilan hekimlerde calisilan kurum statiisii agisindan girisimcilik
ozellikleri arasinda fark yoktur.

H5: Arastirmaya katilan hekimlerde yas agisindan girisimcilik 6zellikleri arasinda
fark yoktur.

H6: Arastirmaya katilan hekimlerde unvan agisindan girisimcilik 6zellikleri arasinda
fark yoktur.

Arastirmanin evreni Ankara'da c¢alismakta olan hekimlerdir. Orneklem

bliyiikliigiiniin hesaplanmasinda asagida sunulmakta olan formiil kullanilmistir.
n=t*pq/d’ (Denklem 2.1)

Bu formiilde n 6rnekleme alinacak birey sayisini; p incelenen olayin goriiliis
sikligin1  (gerceklesme olasiligl); q incelenen olayin goriilmeyis sikligini
(ger¢eklesmeme olasilig); t belirli bir anlamlilik diizeyinde t tablosuna gore bulunan

teorik degeri; d olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen = 6rnekleme hatasini
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temsil etmektedir. Bu formiile gére p=0,20; q=0,80; t=1,96 (0=0.05'de oo serbestlik
derecesinde teorik t degeri); d=0,075 (£ %7,5 ornekleme hatasi) kabul ederek
109,2722 anket gerektigi saptanmustir.

n=(1,96)*> X (0,20 X 0,80) / (0,075)>= 109,2722  (Denklem 2.2)

Ankara'da ¢alismakta olan rastgele se¢ilmis 500 hekime hazirlanan olgekler
Aralik 2013 tarihinden itibaren elektronik posta yolu ile ulastirilmistir. Mayis
2014’te 110 olgek formu elde edilmistir.

Arastirmanin amaglarin1 gergeklestirmek amaciyla daha once gergeklestirilen
caligmalar dikkate alinmig ve arastirmada veri toplama araci olarak Diindar ve Agca
(Diindar ve Agca, 2007:121-142) tarafindan kullanilmis olan anket formu
kullanilmistir. Giivenirliligi ve gegerliligi bir ¢cok calismada test edilmis olan bu
anketin, daha c¢ok Kuzey Amerika ve Bati Avrupa literatiirinde yer aldigi
goriilmektedir (Koh, 1996:12-25). Diindar, s6z konusu anketin orijinalinin anketin
sahibi olan Koh ile dogrudan iletisim kurularak elde edildigini ve Tiirkge’ye
cevrildigini ve anket formundaki ifadelerin anlagilirlig: ile ilgili olarak 90 6grenci
iizerinde pilot calisma yapildigini ve oOl¢egin gecerliliginin ve gilivenirliliginin
saglandigini bildirmistir (Diindar ve Agca, 2007:121-142). Arastirma konusunun
nitel 6zelliginden dolayi, pozitif yonlii yargiya ve algilamaya dayali ifadelerden
olusan soru formu secilmistir. Cevap formu olarak da 5-1i likert tipi tutum Olgegi
secilmistir.

Ek-1°de goriilen anket formu, iki kisimdan olugmaktadir. Birinci kisim,
arastirmanin kontrol degiskenlerinin yer aldigi 7 soruluk kisimdir. Bu kisimda
aragtirmaya katilan hekimlerin bransi, akademik unvani, dogum yili, cinsiyeti, su
anda muayenehanesinin olup olmadigi, hi¢ muayenehanesi olup olmadigi ve calistigi
kurulusun statiisiine iliskin sorular yer almaktadir. Ikinci kisim, girisimcilik
modellerinde yer verilen girisimcilerin alt1 psikolojik 6zelligini 6lgmeye yonelik 36
ifadeden olugsmaktadir. Bu kisimda yer alan ifadelerin yedisi “igsel kontrol odag1”
ozelligini, altis1 “basar1 gereksinimi” 6zelligini, altist “risk alma” egilimini, altisi
“belirsizlik tolerans1” oOzelligini, besi, “yenilik¢ilik” 0Ozelligini ve altis1 da
girisimcilerin “kendine giiven” 0Ozelliklerini 6lgmektedir. Bu kisimda olusturulan
sorular; Kuzey Amerika ve Bati Avrupa literatiiriinde yer alan girisimcilik

modellerine bagli olarak gelistirilen girisimsel Ozellikleri 6lgmeye yoOnelik
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Olceklerden (entrepreneurial self-assessment scale) ve Koh (Koh, 1996:12-25)
tarafindan olusturulan 6lgegi kullanan dlgek (Kutanis'ten aktaran Diindar ve Agca,
2007:121-142) temel alinarak hazirlanmistir. Anket tarafindan sorgulanan 6zellikler
ve bu 6zellikleri sorgulayan ifade numaralar1 asagidadir (Diindar ve Agca, 2007:121-
142):

1. Kontrol Odagi Boyutu (1, 7, 19, 22, 25, 31, 36. sorulari)

2. Basar1 Gereksinimi Boyutu (2, 8, 13, 14, 26, 32. sorulari)

3. Risk Alma Boyutu (3, 9, 15, 21, 27, 33. sorular1)

4. Belirsizlik Tolerans1 Boyutu (4, 10, 16, 20, 28, 35. sorular1)

5. Kendine Giiven Boyutu (5, 11, 17, 23, 29, 34. sorular)

6. Yenilikcilik Boyutu (6, 12, 18, 24, 30. sorular1)

Geri donen anket formlarindaki cevaplar kodlanarak “SPSS (Statistical
Package for Social Sciences-Sosyal Bilimler Igin Istatistik Paketi) For Windows
17,0. Strimi” ile analiz edilmistir. Anket ile toplanan veriler puanlandigl icin
parametrik veridir ve parametrik testler kullanilmistir. iki grup arasinda karsilastirma
yapildig1 zaman Student-t testi, ikiden fazla grup arasinda karsilastirma yapildig:
zaman ANOVA ve Tukey testleri kullanilmistir. Bir arastirmada kullanilan
Olgeklerin anlamli sonuglar vermesi i¢in, kullanilan o6l¢eklerin giivenilirlik ve
gecerlilik  boyutlarinin  arastirilmast  gereklidir. Bunun i¢in Cronbach’ Alpha
(Cronbach, 1951:297-334) katsayis1 kullanilmistir. Alpha degeri 0,00 ile 0,40 arasi
ise Olgek giivenilir degildir. 0,40 ile 0,60 arasinda ise 6l¢egin giivenilirligi diistiktiir.
0,60 ile 0,80 arasinda ise Ol¢ek oldukca giivenilirdir. 0,80 ile 1,00 arasinda ise
yiksek derecede giivenilirlik s6z konusudur (Kalayci, 2006:405). Bu arastirmada
kullanilan 6lgegin Cronbach’ Alpha katsayis1 0,683 ve standardize edilmis Alpha
degeri 0,689 bulunmustur ve bu durum o6l¢egin oldukca gilivenilir oldugunu
gostermektedir. Item-Total korelasyon  matriksinde anketin 4. sorusu igin
Diizeltilmis Item-Total korelasyon degerinin -0,08 oldugu ve bu sorunun silinmesi
durumunda Alpha degerinin 0,691 olacagi yani artacagi tespit edilmistir. Bu degerler
bu sorunun giivenilirligi azaltan bir soru oldugu ve anketten c¢ikarilabilecegi
anlamina gelmektedir.

Hekimlerin girisimcilikle ilgili 36 ifadeye verdikleri cevaplarin degerlemesinde
olumlu ifadeler; 1:kesinlikle katilmiyorum, 2:katilmiyorum, 3:kararsizim, 4:
katiltyorum, 5: kesinlikle katiliyorum, olumsuz ifadeler; 5:kesinlikle katilmiyorum,

4:katilmiyorum, 3:kararsizim, 2: katiliyorum, I:kesinlikle katiliyorum, rakamsal
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degerleri ile degerlendirilmistir. Bu diizenlemenin sonucunda hekimlerin 36 soruya
verdikleri cevaplarin ortalamasi 1’e yaklastikca girisimcilik 6zelligi azalmakta, 5’¢
yaklastik¢a girisimcilik 6zelligi artmaktadir.

Aragtirmaya, toplam 110 hekim katilmistir. Branslarin c¢ogunda dlgegi
dolduran hekim sayisinin ¢cok az olmasi nedeniyle siniflandirmanin Pratisyen, Temel
Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve Cerrahi Tip Bilimleri olmak iizere dort boliim
altinda yapilmasi daha uygun bulunmustur. Bu hekimlerin boliim ve branglara gore

dagilimlar1 Tablo 2.1°de sunulmaktadir.

Tablo 2.1 Hekimlerin boliim ve branslara gére dagilimi

BOLUMLER

. TEMEL TIP DAHILI TIP CERRAHI TIP
PRATISYEN | n BILIMLERI BILIMLERI BILIMLERI

PRATISYEN 7| ANATOMI 9 | ADLI TIP 1 | ACIL TIP 4

BIYOKIMYA 12 | AILE HEKIMLIGI 1 | GENEL CERRAHI 1

KADIN
FizYoLOJi 9 | COCUK PSIKIYATRISI 1 | HASTALIKLARI VE 13
DOGUM

MIKROBIYOLOJI 5 | FARMAKOLOJI 5 | KBB 1

TIBBI BIYOLOJI 3 | GASTROENTEROLOJI UROLOJI 4

—_

TIBBI HISTOLOJi VE 10 GOGUS 1
EMBRIYOLOJI HASTALIKLARI

HALK SAGLIGI 1
IMMUNOLOJI

BRANSLAR

NOROLOJI
NUKLEER TIP

N ==

PEDIATRIK
HEMATOLOIJI
PEDIATRIK
KARDIYOLOJI

—_

PSIKIYATRI 1

RADYOLOJI 2

SPOR HEKIMLIGi 1

48 32 23

TOPLAM
3

Tablo 2.1'den anlasildig1 gibi, calismaya 7 pratisyen hekim, Temel Tip
Bilimlerinden toplam 6 bransta 48 hekim, Dahili Tip Bilimlerinden toplam 15
bransta 32 hekim ve Cerrahi Tip Bilimlerinden toplam 5 bransta 23 hekim
katilmistir. Calismaya katilan toplam hekim sayis1 110'dur.

Caligmaya katilan hekimlerin demografik verilerinin bdliimlere gore dagilimi

tablo 2.2'de sunulmaktadir.
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Tablo 2.2 Hekimlerin demografik verilerinin boliimlere gore dagilimlar:
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Tablo 2.2'den anlasildigi gibi, calismaya katilan 7 pratisyen hekimden
cogunlugu 40-49 yas araligindadir, erkektir, muayenehane isletmemistir ve kamuda
calismaktadir. Temel Tip Bilimleri hekimlerinden calismaya katilan 48 hekimin
cogunlugu uzmanlik 6grencisidir, 30-39 yas araligindadir, bayandir, muayenehane
isletmemistir ve kamuda c¢alismaktadir. Dahili Tip Bilimleri hekimlerinden
caligmaya katilan 32 hekimin ¢ogunlugu uzmanlik &grencisidir, 40-49 yas
araligindadir, erkektir, muayenehane isletmemistir ve kamuda ¢alismaktadir. Cerrahi
T1p Bilimleri hekimlerinden ¢alismaya katilan 23 hekimin ¢ogunlugu uzmandir, 30-

39 yas araligindadir, erkektir, muayenehane isletmemistir ve kamuda c¢aligmaktadir.
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2.2 Bulgular

Bu aragtirmada tiim hekimlerin girisimcilik 6zelligi ve girisimcilik 6zelligini

belirleyen 6 faktore iliskin ortalamalar ve standart sapmalar Tablo 2.3’de verilmistir.

Tablo 2.3 Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik dzellikleri puanlarinin ortalamalar ve standart

sapmalari
b=t
ARASTIRMAYA Té, 50 Faktorler
KATILAN TUM £3 . o .
HEKIMLER -z S Kontfol Basgq ' Risk Belirsizligi Ke.pdme Yenilikeilik
G) odagi gereksinimi alma tolere etme giiven
Ortalama | 3 366> | 3,7898 3,6439 | 2,9664 23227 3,6976 3,7600
GENEL Standart
Sapma 0,32801 | 0,50497 0,45123| 0,57769 0,46022 | 0,57962 0,52435

Tablo 2.3'ten anlagildig1 gibi, ¢aligmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik
puant ortalamast 3,3662 bulunmustur. Bu deger, girisimcilik 6zelligine iliskin
degerlendirmede olumlu tarafta yer almaktadir. Girisimcilik 6zelliklerinden kontrol
odag1 boyutu 3,7898 ortalama ile hekimlerin en i1yi oldugu 6zelliktir. Hekimlerin,
girisimcinin 6zelliklerinden biri olan belirsizligi tolere etme ortalamasi 2,3227'dir.
Bu 6zellik hekimlerin ortalamasi en diisiik olan 6zelligidir. Hekimlerin makul risk
alma Ozelligi ortalamasi da 2,9664'tir. Bu ortalamalar, ¢alismaya katilan genel
hekim populasyonunun belirsizligin oldugu ve risk almak gereken durumlarda 1yi bir
girisimcinin - gostermesi gereken davranig bicimini gdsteremeyeceklerini veya
kararsiz kalacaklarini, risk alamayacaklarini diigiindiiklerini gdstermektedir. Diger
girisimcilik Ozelliklerine iligkin ortalamalar 3'liin iizerinde oldugu icin hekimlerde
girisimciye iligkin bu 6zelliklerin bulundugu sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin  boliim

bakimindan karsilagtirmasi Tablo 2.4'te sunulmaktadir.
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Tablo 2.4 Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin ve faktorlerinin bliim bakimindan

karsilagtirmasi
Faktorler
a
. TE | g o g 2 =
BOLUM £ 28 | FE Y- N3 £65 2
£3 S 3 g2 g% Zo = =
S 2 ° | =g 3 2 N 5
& m 8 e~
z
g Ortalama | 3,5119| 38163 39762| 2,9524| 23571 4,0952 3,8857
ml\
o tandart | 37504 | 0,59313| 0,29547| 0,68526| 0,37796| 0,56811|  0,42984
a Sapma
Ay
S & | Ortalama | 33396 37475| 3,5937| 2,9090| 2,345 3,7028 3,7167
—
251
g = | Standart [ 5o50 1 042250 | 041813 0,56375| 040500|  0,57418|  0,53419
= m Sapma
Sy
E % | Ortalama | 3,3299| 3,8482| 3,5521| 2,9635| 2,2448 3,5833 3,7625
.E’_lg
E2 L Stand
227 tandart |6 35156 | 0,60927 | 0,47789| 0,61890 | 0,55839|  0,54213|  0,50657
AMm Sapma
By
S8 |Ortalama | 34281| 37888| 3,7754| 30042 23739 3,7246 3,8087
2o
Szl
2= Standart | 315381 050392 | 046766| 0,53140| 045393| 062282 057360
Um Sapma
ISTATISTIKSEL 0,410 0,857| 0,051 0,664 0,721 0,205 0,823
ANALiZLER | ANOVA

Tablo 2.4 incelediginde asagidaki 6zellikler ortaya konmaktadir:

Pratisyen hekimlerin genel girisimcilik 6zelliklerine ve faktorlere gore puan
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 2.4'te sunulmustur. Pratisyen hekimlerin
girisimcilik puani ortalamast 3,5119 bulunmustur. Bu deger, girisimcilik 6zelligine
iliskin degerlendirmede olumlu tarafta yer almaktadir. Girisimcilik 6zelliklerinden
kendine giiven boyutu 4,0952 ortalama ile pratisyen hekimlerin en iyi oldugu
ozelliktir. Pratisyen hekimlerin girisimci olmada en iyi yoOnleri kendine giivendir.
Pratisyen hekimlerin belirsizligi tolere etme ortalamasi 2,3571'dir. Bu ozellik
pratisyen hekimlerin ortalamasi en diisiik olan 6zelligidir. Pratisyen hekimlerin
makul risk alma 6zelligi ortalamasi da 2,9524'tir. Bu ortalamalar, ankete katilan
pratisyen hekim populasyonunun belirsizligin oldugu ve risk almak gereken
durumlarda iyi bir girisimcinin  gOstermesi gereken davranis  bi¢imini
gosteremeyeceklerini  veya  kararsiz  kalacaklarimi, risk alamayacaklarim

diisiindiiklerini gostermektedir. Diger girisimcilik 6zelliklerine iliskin ortalamalar
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ticlin iizerinde oldugu igin pratisyen hekimlerde girisimciye iliskin bu 6zelliklerin
bulundugu sdylenebilir.

Temel Tip Boliimleri hekimlerinin genel girisimcilik 6zelliklerine ve
faktorlere gbére puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 2.4'te
sunulmustur. Temel Tip Boliimleri hekimlerinin girisimeilik puan1 ortalamasi 3,3396
bulunmustur. Bu deger, girisimcilik 6zelligine iliskin degerlendirmede olumlu tarafta
yer almaktadir. Girigimcilik 6zelliklerinden kontrol odagi boyutu 3,7475 ortalama ile
Temel Tip Boliimleri hekimlerinin en iyi oldugu ozelliktir. Temel Tip Boliimleri
hekimlerinin girisimci olmada en iyi yonleri kontrol odagidir. Temel Tip Boliimleri
hekimlerinin belirsizligi tolere etme ortalamasi 2,3451'dir. Bu 6zellik Temel Tip
Boliimleri hekimlerinin ortalamasi en diisiik olan 6zelligidir. Temel Tip Boliimleri
hekimlerinin makul risk alma 6zelligi ortalamasi da 2,9090'dir. Bu ortalamalar,
ankete katilan Temel Tip Boliimleri hekimleri populasyonunun belirsizligin oldugu
ve risk almak gereken durumlarda iyi bir girisimcinin gostermesi gereken davranis
bi¢imini gosteremeyeceklerini veya kararsiz kalacaklarii, risk alamayacaklarini
diisiindiiklerini gostermektedir. Diger girisimcilik 6zelliklerine iliskin ortalamalar
ticiin lizerinde oldugu icin Temel Tip Boliimleri hekimlerinde girisimciye iliskin bu
ozelliklerin bulundugu sdylenebilir.

Dahili Tip Bolimleri hekimlerinin genel girisimcilik 6zelliklerine ve
faktorlere gore puan ortalamalar1 ve standart sapmalari Tablo 2.4'te sunulmustur.
Dabhili Tip Boliimleri hekimlerinin girisimcilik puani ortalamasi 3,3299 bulunmustur.
Bu deger, girisimcilik o6zelligine iligkin degerlendirmede olumlu tarafta yer
almaktadir. Girisimcilik 6zelliklerinden kontrol odagi boyutu 3,8482 ortalama ile
Dahili Tip Boliimleri hekimlerinin en iyi oldugu o6zelliktir. Dahili Tip Boliimleri
hekimlerinin girisimci olmada en iyi yonleri kontrol odagidir. Dahili Tip Boliimleri
hekimlerinin belirsizligi tolere etme ortalamasi 2,2448'dir. Bu 6zellik Dahili Tip
Boliimleri hekimlerinin ortalamasi en diislik olan 6zelligidir. Dahili Tip Boliimleri
hekimlerinin makul risk alma 06zelligi ortalamasi1 da 2,9635'tir. Bu ortalamalar,
ankete katilan Dahili Tip Boliimleri hekimleri populasyonunun belirsizligin oldugu
ve risk almak gereken durumlarda iyi bir girisimcinin gostermesi gereken davranis
bi¢imini gosteremeyeceklerini veya kararsiz kalacaklarini, risk alamayacaklarini
diisiindiiklerini gostermektedir. Diger girisimcilik 6zelliklerine iliskin ortalamalar
ticiin lizerinde oldugu i¢in Dahili Tip Boliimleri hekimlerinde girisimciye iliskin bu

ozelliklerin bulundugu sdylenebilir.
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Cerrahi Tip Boliimleri hekimlerinin genel girisimcilik ozelliklerine ve
faktorlere gore puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 2.4'te sunulmaktadir.
Cerrahi Tip Boliimleri hekimlerinin girisimcilik puani  ortalamast  3,4281
bulunmustur. Bu deger, girisimcilik 6zelligine iliskin degerlendirmede olumlu tarafta
yer almaktadir. Girisimcilik 6zelliklerinden yenilikg¢ilik boyutu 3,8087 ortalama ile
Cerrahi Tip Boliimleri hekimlerinin en iyi oldugu 6zelliktir. Cerrahi Tip Boliimleri
hekimlerinin girisimeci olmada en 1yi yonleri yenilik¢iliktir. Cerrahi Tip Boliimleri
hekimlerinin belirsizligi tolere etme ortalamasi1 2,3739'dir. Bu 6zellik Cerrahi Tip
Boliimleri hekimlerinin ortalamasi en diisiik olan o6zelligidir. Bu ortalamalar,
calismaya katilan Cerrahi Tip Boliimleri hekimleri populasyonunun belirsizligin
oldugu durumlarda iyi bir girisimcinin gdstermesi gereken davranig bigimini
gosteremeyeceklerini veya kararsiz kalacaklarini diisiindiiklerini gostermektedir.
Diger girisimcilik 6zelliklerine iligkin ortalamalar {i¢iin lizerinde oldugu i¢in Cerrahi
Tip Boliimleri hekimlerinde girisimeciye iliskin bu 06zelliklerin  bulundugu
sOylenebilir.

Tablo 2.4'ten anlasildig1 gibi, arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimeilik
ozelliklerinin boliim bakimindan karsilagtirmasi one-way ANOVA ve Tukey testleri
kullanilarak yapilmistir. ANOVA testi yapilirken faktor olarak boliim, bagimli
degisken olarak ise genel puan ortalamasi, kontrol odagi puan ortalamasi, basari
gereksinimi puan ortalamasi, risk alma puan ortalamasi, belirsizligi tolere etme puan
ortalamasi, kendine giiven puan ortalamasi ve yenilik¢ilik puan ortalamasi
degiskenleri kullanilmistir. Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimeilik
ozellikleri arasinda boliim bakimindan bir fark bulunmadigi goriilmiistiir (p>0,05).

Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimeilik 6zelliklerinin unvana gore

karsilastirmasi Tablo 2.5'te sunulmaktadir.
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Tablo 2.5 Girisimcilik 6zelliklerinin unvan bakimindan karsilastirmasi

Faktorler
=
T | - _E = BE | e =
HEKIM/UNVAN £3 g8 5 E = N B £5 =
£ 5g g2 Y Z e g2 =
5 g | 2% | % 23 | 2% | 3
& P m 2 p=
z 3,5119 3,8163 3,9762 2,9524 2,3571 4,0952 3,8857
) Ortalama
24
=
E ~ | Standart 0,37504 0,59313 0,29547 | 0,68526 0,37796 | 0,56811 | 0,42984
2 Sapma
M 3,2498 3,8201 3,5432 2,9877 2,1914 3,3704 3,5407
558 - Ortalama
247
= )% E| Standart 0,27347 0,49739 0,34774| 0,64703 0,44024 | 0,56865| 0,58868
S o) Sapma
Z ~ | Ortal 3,4834 3,8201 3,8210 3,1531 2,4000 3,8333 3,8519
28 alama
E} 'é, Standart 0,41041 0,50054 0,50832 | 0,56827 0,59557| 0,60447 | 0,51618
= Sapma
ors Ortalama 3,2351 3,5119 3,3750 2,7222 2,4500 3,6250 3,7167
=+ H
8 Il
g:" 85 Standart 0,31336 0,58572 0,49810 | 0,48893 0,48336| 0,56909 | 0,61767
> - Sapma
= 3,3661 38117 3,5909 2,8788 2,2576 3,7970 3,8727
z & | Ortalama
S
85 Standart 0,25960 0,52607 0,45346 | 0,39233 0,34012 | 0,54237 | 0,46821
A Sapma
x 3,4020 3,8587 3,06444 2,9222 2,3978 3,7689 3,8000
O ~ | Ortalama
wn n
2L
S £ | Standart 0,26098 0,38628 0,37197 |  0,68390 0,37426 | 0,39490 | 0,39279
ﬁ Sapma
ANOVA p= 0,062 0,533 0,014 0,351 0,453 0,010 0,210
Pratisyen Pratisyen
X 0,047 X 0,030
-~ Yardimc1 Dogent Uzmanlik 6grencisi
TUKEY p= Tukey Uzman Uzmanlik 6grencisi
X 0,041 X 0,031
Yardimci1 Dogent Uzman

Tablo 2.5'ten anlagildig1 gibi, ¢aligmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik

ozelliklerinin unvanlar1 bakimindan karsilagtirmasi one-way ANOVA ve Tukey testi

kullanilarak yapilmigtir. Arastirmaya katilan genel hekim populasyonunda ANOVA

testi yapilirken faktdr olarak unvan, bagimli degisken olarak ise genel puan

ortalamasi, kontrol odagi puan ortalamasi, bagar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk

alma puan ortalamasi, belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan

ortalamas1 ve yenilik¢ilik puan ortalamas1 degiskenleri kullanilmistir. Analiz
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sonucunda Pratisyenler ile Yardimci Dogentler arasinda (p=0,047) ve Uzmanlarla
Yardime1 Dogentler arasinda (p=0,041) basar1 gereksinimi agisindan, Pratisyenlerle
Uzmanhk Ogrencileri arasinda (p=0,030) ve Uzmanlik Ogrencileri ile Uzmanlar
arasinda (p=0,031) kendine giiven agisindan istatistiksel olarak anlaml fark oldugu
goriilmektedir. Puan ortalamalarina bakildiginda Pratisyenler ve Uzmanlar, Yardimc1
dogentlere gore daha yiiksek basar1 gereksinimine sahip goriinmektedirler.
Pratisyenlerin ve  Uzmanlarin  kendilerine  gliven  ozellikleri  Uzmanlik
Ogrencilerinden daha yiiksek gériinmektedir.

Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin yasa gore

karsilastirmasi Tablo 2.6'da sunulmaktadir.

Tablo 2.6 Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik dzelliklerinin yas bakimindan karsilastirmasi

Faktorler
Gi{isimcilik Kontrol Bagan Risk Belirsizligi | Kendine

YAS Ozelligi odagi gereksinimi alma tolere etme giiven  |Yenilikgilik
24-29 | Ortalama 32713 | 39127 3,5648 | 13,0926 2,0833|  3,3519 3,5667
(n=18) | sS 0,31234 | 0,57799 0,34838 | 0,55490 0,38455 | 0,57134|  0,58636
30-39 | Ortalama 3,3724| 13,7403 3,6477 | 2,8932 2,3992|  3,7538 3,7909
(n=44) | SS 0,34083 | 0,42274 0,41487 | 0,58290 0,52614 | 0,56775 0,54038
40-49 | Ortalama 3,4045| 3,8132 3,6923 | 3,0085 2,3068 | 3,7624 3,8359
(n=39) | sS 0,32480 | 0,54954 0,50947 | 0,56964 0,40855 | 0,57558 0,48530
50-59 | Ortalama 32523 | 3,5952 3,4286 | 2,7619 2,4476 | 3,7619 3,4857
(=7) |ss 0,26871 | 0,58273 0,55157 | 0,71270 0,33712| 0,53452 0,30237
60-69 | Ortalama 3,7361 |  4,0000 4,0833 | 3,3333 2,6667 |  4,0833 4,3000
(n=2) |ss 0,21606 | 0,40406 0,35355 | 0,00000 0,00000 | 0,35355 0,14142

ANOVA p= 0,246 0,572 0,347 0,491 0,098 0,079 0,111

Tablo 2.6'dan anlagildig1 gibi, yas degiskeni onar yillik gruplara boliinmiistiir.
Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik 06zelliklerinin yas bakimindan
karsilagtirmasi one-way ANOVA ve Tukey testleri kullanilarak yapilmistir. ANOVA
testi yapilirken faktor olarak yas, bagimli degisken olarak ise genel puan ortalamasi,
kontrol odagi puan ortalamasi, basar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk alma puan
ortalamasi, belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan ortalamasi
ve yenilik¢ilik puan ortalamasi degiskenleri kullanilmigtir. Arastirmaya katilan tiim
hekimlerin girisimcilik 6zellikleri arasinda yas bakimindan bir fark bulunmadigi
goriilmistiir (p>0,05).

Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin cinsiyet

bakimindan karsilastirmasi1 Tablo 2.7'de sunulmaktadir.
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Tablo 2.7 Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik &zelliklerinin ve faktorlerinin cinsiyet bakimindan

kargilagtirmasi
Faktorler
CINSIYET Girisimeilik | Kontrol Basar Risk | Belirsizligi | Kendineg

Ozelligi odag1 |gereksinimi | alma | tolere etme iiven Yenilikgilik

ERKEK (S)tniiialfta 3,3859 3,8310 3,5861 | 2,9917 2,3411 3,7233 3,8258
(n=60) S;;mz 0,33914 | 0,55328 0,45565| 0,60243 0,50255| 0,60333 0,55940
KADIN nggﬁa 3,3427 | 13,7405 3,7133 | 2,9360 2,3007 3,6667 3,6810
(n=50) Sapma 0,31593 | 0,44056 0,44037 | 0,55106 0,40761 | 0,55431 0,47239
Student t-testi p= 0,494 0,352 0,142 0,617 0,648 0,612 0,150
Tablo 2.7'den anlasilacagi gibi, arastirmaya katilan tiim hekimlerin

girisimcilik  6zelliklerinin cinsiyet bakimindan karsilastirmas1 Student t-test
kullanilarak yapilmistir. Student t-testi yapilirken gruplandirma degiskeni olarak
cinsiyet, test degiskeni olarak ise genel puan ortalamasi, kontrol odagi puan
ortalamasi, basar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk alma puan ortalamasi,
belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan ortalamasi ve
yenilik¢ilik puan ortalamasi degiskenleri kullanilmistir. Arastirmaya katilan tiim
hekimlerin girisimcilik 6zellikleri arasinda cinsiyet bakimindan bir fark bulunmadigi
goriilmistiir (p>0,05).

Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin herhangi bir
zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan karsilastirmasi Tablo 2.8'de

sunulmaktadir.

Tablo 2.8 Girisimcilik dzelliklerinin herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan karsilastirmasi

HERHANGI BIR
ZAMANDA Faktorler

MSIIJAI?{SI{I};T?EII:II\A/II:E Girisimeilik | Kontrol Basari Risk | Belirsizligi Kendine

Ozelligi odag1 | gereksinimi | alma | tolere etme giiven Yenilikgilik
YOK Ortalama 3,3510| 3,8159 3,6222 | 2,9237 2,2756 3,6896 3,7578
(n=90) gzﬂgzm 0,30305 | 0,46734 0,41038 | 0,54971 0,43980 0,56819 0,52215
VAR Ortalama 3,4350 | 3,6726 3,7417 | 3,1583 2,5350 3,7333 3,7700
(n=20) g:;;izrt 0,42539 | 0,64971 0,60571 | 0,67207 0,50105 0,64300 0,54782
Student t-testi p= 0,302 0,253 0,286 0,101 0,022 0,762 0,925

Tablo 2.8'den anlasilacag: gibi, arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimeilik

ozelliklerinin herhangi bir zamanda muayenehane sahibi

olma bakimindan

karsilagtirmas1 Student t-testi kullanilarak yapilmistir. Student t-testi yapilirken
gruplandirma degiskeni olarak muayenehane sahipligi, test degiskeni olarak ise

genel puan ortalamasi, kontrol odagi puan ortalamasi, basari gereksinimi puan
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ortalamasi, risk alma puan ortalamasi, belirsizligi tolere etme puan ortalamasi,
kendine giliven puan ortalamast ve yenilik¢ilik puan ortalamasi degiskenleri
kullanilmigtir.  Arastirmaya katilan tiim hekim populasyonunun girisimeilik
ozellikleri arasinda herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan
belirsizligi tolere etme o6zelliginde bir fark bulundugu (p=0,022) goriilmektedir.
Diger ozellikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir
(p>0,05). Tespit edilen anlaml fark, muayenehane agan hekimlerin belirsizligi tolere
etme Ozelliklerinin daha iyi oldugu ya da belirsizligi tolere etme 6zellikleri iyi olan
hekimlerin muayenehane actig1 yoniinde yorumlanabilir.

Arastirmaya katilan tim hekimlerin girisimcilik 06zelliklerinin ¢alisilan

kurumun statiisii bakimindan karsilastirmasi Tablo 2.9'da sunulmaktadir.

Tablo 2.9 Girisimcilik 6zelliklerinin ¢alisilan kurumun statiisii bakimindan karsilagtirmasi

CALISILAN Faktorler
%%%EE%II\I Girisimcilik | Kontrol Basari Risk | Belirsizligi Kendine
Ozelligi odagi | gereksinimi | alma | tolere etme giiven Yenilikgilik
Ortalama 3,3490 | 3,7795 3,6246 | 2,9306 2,3047 3,6993 3,7374
KAMU Standart
(n=99) Sapma 0,30955 | 0,49845 0,45634 | 0,57634 0,44181 0,56124 0,52486
¢zpL | Ortalama 35216| 3,8831 38182 | 3,2879 2,4848 3,6818 3,9636
n=11) gzﬁgzrt 0,45188 | 0,57789 0,37605 | 0,50602 0,60302 0,75812 0,49653
Student t-testi p= 0,098 0,521 0,178 0,051 0,220 0,925 0,176
Tablo 2.9'dan anlasilacagi gibi, arastirmaya katilan tiim hekimlerin

girisimcilik 6zelliklerinin kurulus statiisii bakimindan karsilagtirmasi: Student t-test
kullanilarak yapilmistir. Student t-testi yapilirken gruplandirma degiskeni olarak
kurulus statiisii, test degiskeni olarak ise genel puan ortalamasi, kontrol odagi puan
ortalamasi, basar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk alma puan ortalamasi,
belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan ortalamasi ve
yenilik¢ilik puan ortalamasi degiskenleri kullanilmistir. Arastirmaya katilan tim
hekimlerin girisimcilik 6zellikleri arasinda kurulus statiisii bakimindan bir fark
bulunmadigr gorilmiistiir (p>0,05). Bununla birlikte, makul risk alma o6zelliginin
ozel sektorde calisan hekimlerde daha yiiksek oldugu ve aradaki farkin istatistiksel
anlamliliga ¢ok yaklastig1 (p=0,051) gortilmektedir.

Hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin her bir boliimiin iginde cinsiyet

bakimindan karsilastirmasi1 Tablo 2.10'da sunulmaktadir.
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Tablo 2.10 Hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin her bir boliimiin iginde cinsiyet bakimindan karsilastirmasi

Faktorler
=
2 ERl . _E = B2 | =
o CINSIYET £3] 29 52 ! ST | 55 )
R £C| 5% | £% % Ze | 58 | F
© 5| = | &= | ¥ &
. ERKEK (S:)tratiir:ta 3,4792 3,7857 3,7917 2,9583 2,3333 4 4,05
g (n=4) Sapma 0,48611 0,7781| 0,15957 0,75 0,49065| 0,75768| 0,41231
2]
E | KADIN (S);tziia;:ta 3,5556 3,8571 4,2222 2,9444| 2,3889 4,2222 3,6667
é (n=3) 0,25| 0,37796| 0,25459| 0,75154| 0,25459 | 0,25459 | 0,41633
~ Sapma
Student t-testi p= 0,861 0,891 0,039 0,982 0,867 0,653 0,279
. ERKEK g);t;u?;qta 3,3237 3,7357 3,5083 2,9083 2,3683 3,6700 3,7275
= | (n=20) 0,32316| 0,45713| 0,44088 | 0,55534| 0,40124 | 0,64445| 0,57479
S Sapma
%J KADIN Ortalama 3,3510 3,7560 3,6548 2,9095 2,3286 3,7262 3,7089
| (n=28) Standart 0,31029 | 0,40435| 0,39786 | 0,57983 | 0,41571| 0,52941| 0,51389
Sapma
Student t-testi p= 0,769 0,872 0,236 0,994 0,742 0,742 0,907
ERKEK (S);tziia;:ta 3,4050| 14,0301 3,5000 2,9912 2,2632 3,7018 3,9053
£ | (n=19) 0,37313| 0,62011| 0,50308 | 0,66776 | 0,67886 | 0,53742| 0,50933
= Sapma
E Ortalama 3,2200 3,5824 3,6282 2,9231 2,2179 3,4103 3,5538
z |KADIN o ndart
< | (n=13) 0,29739| 0,50326 | 0,44697 | 0,56362 | 0,33599 | 0,52093 | 0,44086
=) Sapma
Student t-testi p= 0,147 0,039 0,465 0,765 0,826 0,138 0,052
o | ERKEK stzt;l]zrrl:a 3,4158 3,7311 3,7255 3,0980| 2,3980 3,7451 3,8000
| (=17) Sapma 0,30127| 0,51479| 0,44465| 0,58648 | 0,40611| 0,62671| 0,63640
E KADIN Ortalama 3,4630 3,9524 3,9167 3,0833 2,3056 3,6667 3,8333
% (n=6) gzﬁgzrt 0,37005 | 0,47524| 0,54518 | 0,37639 | 0,60934 | 0,66667 | 0,38816
O
Student t-testi p= 0,758 0,367 0,402 0,955 0,678 0,798 0,906

Tablo 2.10 incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmaktadir. Her bir
boliimde bulunan erkek ve bayan hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin istatistiksel
olarak karsilastirilmasi i¢in Student t-testi kullanilmistir. Student t-testi yapilirken
once calisilmast planlanan boliimiin  verileri secgildikten sonra gruplandirma
degiskeni olarak cinsiyet, test degiskeni olarak ise genel puan ortalamasi, kontrol
odagt puan ortalamasi, bagsar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk alma puan
ortalamasi, belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan ortalamasi
ve yenilik¢ilik puan ortalamasi degiskenleri kullanilmistir. Pratisyen hekimlerde
erkek ve bayanlar arasinda basar1 gereksinimi diirtlisliniin bayanlarda istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p=0,039). Temel Tip
Bilimleri hekimlerinin arasinda cinsiyet bakimindan anlamli fark bulunmadig
goriilmektedir (p>0,05). Dahili Tip Bilimleri hekimlerinin girisimcilik 6zelliklerinde
cinsiyet bakimindan kontrol odagi boyutunda anlamli fark bulundugu (p=0,039),

erkeklerin kontrol odagi puan ortalamasinin bayanlara gére daha yiiksek oldugu,
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diger boyutlar acisindan cinsiyetler arasinda anlamli fark bulunmadigi (p>0,05)
goriilmektedir. Cerrahi T1p Bilimleri hekimlerinin girisimcilik 6zelliklerinde cinsiyet
bakimindan anlamli fark bulunmadigi gériilmektedir (p>0,05).

Aragtirmaya katilan hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin boliim bazinda
herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan karsilagtirmas1 Tablo

2.11'de sunulmaktadir.

Tablo 2.11 Hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan
boliim bazinda karsilagtirmasi

Faktorler
= =

2 | MUAYENEHANE ;%E E 5E 5 55 £s g

G | £ | &2 | % | 28| &% E

S ) ~ me =
-~ | YOK | Ortalama 3,4333 | 3,6857| 39333 | 29333 | 22667 3,9333|  3,8800
= | (=5 SS 0,32071 | 0,53833 | 0,19003 | 0,59628 | 0,30277|  0,56026 | 0,17889
Z | VAR |_Ortalama 3,7083 | 4,1429| 4,0833| 13,0000 | 2,5833 4,5000 | 3,9000
S| 0=2) SS 0,56961 | 0,80812 | 0,58926 | 1,17851| 0,58926| 047140 | 0,98995
&~ Student t-testi p— 0,431 0,406 0,592 0920 0362 0,268 0,961
~ | YOK | Ortalama 3,3508 | 3,7857| 3,6136| 29045| 2,3189 3,7250 |  3,7364
= | n=44) SS 0,31001 | 0,40582 | 0,40150 | 0,54666 | 040561 | 0,57268 | 0,54318
= | VAR | Ortalama 32168 | 33274 33750| 29583 | 2,6333 3,4583 |  3,5000
Z | (=4 SS 0,36237 | 042341 | 0,59900 | 0,83194| 0,31972| 0,61426| 0,41633
- Student t-testi p= 0,418 0,036 0279 0,857 0,140 0,380| 0,403
~ | YOK | Ortalama 3,2960 | 3,8473| 3,5517| 29253 | 2,1437 3,5345 | 13,7448
E | (0929 SS 0,29948 | 0,57261 | 0,43439 | 0,58007 | 0,45584 |  0,53892 | 0,48373
2 [ var | Ortalama 3,6574| 3,8571| 3,5556| 33333| 32222 4,0556 |  3,9333
E (n=3) SS 0,69463 | 1,07855 | 0,94771| 1,00000| 0,58531|  0,34694 | 0,80829
Student t-testi p—= 0,090 | 0,979 0,995 0,284 0,001 0,114| 0,548
YOK | Ortalama 3,4502 | 3,9048 | 3,6944| 29861 | 2,4389 3,8333 |  3,8167
E |@=12) SS 0,28262 | 0,40099 | 0,41944 | 0,53399 | 0,52644 | 0,59882| 0,65759
gE VAR | Ortalama 3,4040 | 3,6623 | 3,8636| 32121 23030 3,6061 | 3,8000
g =1 SS 0,35438 | 0,58996 | 0,52078 | 0,52753| 0,37132|  0,65520 | 0,49800
Student t-testi p=|  0,732| 0,258 0399 | 0319 0486 0,394| 0,946

Tablo 2.11 incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmaktadir. Her bir boliimde
bulunan hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin herhangi bir zamanda muayenehane
sahibi olma bakimindan boliim bazinda istatistiksel olarak karsilastirilmasi igin
Student t-testi kullanilmistir. Student t-testi yapilirken once ¢alisilmasi planlanan
boliimiin verileri secildikten sonra gruplandirma degiskeni olarak muayenehane
sahipligi, test degiskeni olarak ise genel puan ortalamasi, kontrol odagi puan

ortalamasi, basar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk alma puan ortalamasi,
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belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan ortalamasi ve
yenilik¢ilik puan ortalamast degiskenleri kullanilmigtir. Arastirmaya katilan
pratisyen hekim populasyonunun girisimcilik 6zellikleri arasinda herhangi bir
zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadigr goriilmektedir (p>0,05). Arastirmaya katilan Temel Tip Boliimleri
hekimlerinin herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan kontrol
odagi boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu goriilmektedir
(p=0,036). Tespit edilen anlamli fark, herhangi bir zamanda muayenehane sahibi
olanTemel Tip Hekimlerinin ¢evrelerinde gergeklesen olaylart  kontrol
edebildiklerini diisiindiikleri yoniinde yorumlanabilir. Arastirmaya katilan Dahili Tip
Boliimleri hekimlerinin girisimcilik 6zellikleri arasinda herhangi bir zamanda
muayenehane sahibi olma bakimindan belirsizligi tolere etme boyutunda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulundugu goriilmektedir (p=0,001). Tespit edilen anlamli
fark, herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olan Dahili Tip Hekimlerinin
belirsizlik toleransinin daha yiiksek oldugu ya da belirsizlik toleransi yiiksek olan
Dahili Tip Hekimlerinin muayenehane agtig1 yoniinde yorumlanabilir. Arastirmaya
katilan Cerrahi Tip Boliimleri hekimlerinin girisimcilik 6zellikleri arasinda herhangi
bir zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmadig1 goriilmektedir (p>0,005).

Arastirmaya katilan hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin kurum statiisii

bakimindan boliim bazinda karsilastirmasi Tablo 2.12'de sunulmaktadir.
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Tablo 2.12 Hekimlerin girisimcilik dzelliklerinin kurum statiisii bakimindan boliim bazinda karsilagtirmasi

= Faktorler
S| kurum
:8 STATUSU Girigimcilik| Kontrol Bagsari Risk |Belirsizligi | Kendine
Ozelligi odag1r | gereksinimi alma |tolere etme | giiven | Yenilikgilik
KAMU Ortalama 3,4120| 3,6667 4,0278 | 2,8056 22500 3,9722 3,7667
é (n=6) S:;ﬁ:rt 0,29156 | 0,48375 0,28707 | 0,61839 0,27386 | 0,51008 0,32042
= ¢zpL | Ortalama 41111 47143 3,6667 | 3,8333 3,0000 | 4,8333 4,6000
§ (n=1) Standart
~ Sapma
Student t-testi p= 0,077 0,101 0,297 0,184 0,052 0,179 0,061
KAMU Ortalama 3,3286 | 13,7334 3,5870 | 2,9051 2,3457| 3,6862 3,6957
E (n=46) gzgflzn 0,31481 | 0,41941 0,42563 | 0,57150 0,40881 | 0,57866 0,53591
g OZEL Ortalama 3,5917| 4,0714 3,7500 | 3,0000 2,3333| 4,0833 4,2000
E (n=2) Standart 0,01179 | 0,50508 0,11785| 0,47140 0,47140| 0,35355 0,00000
Sapma
Student t-testi p= 0,248 0,273 0,595 0,819 0,967 0,344 0,194
KAMU |Ortalama 32654 | 3,8307 34601 | 2.8704|  2,1543| 3,5247 37111
E (n=27) S;[:g;gzrt 0,29961 | 0,61895 0,46002 | 0,59795 0,50621 | 0,55026 0,51838
E OZEL Ortalama 3,6778 | 13,9429 4,0000 | 3,4667 2,7333 |  3,9000 4,0400
S| =5 Standm 044166 | 0,61112| 031180 | 0,51908 | 0,63026 | 0,40139| 0,35777
apma
Student t-testi p= 0,013 0,712 0,020 0,046 0,031 0,158 0,187
~ |KaMU Ortalama 3,4896 | 13,8500 3,8000 | 3,1083 2,4300 | 3,8833 3,8600
E (n=20) Szﬁgzn 0,28517| 0,51084 0,46074 | 0,55218 0,43231| 0,49589 0,56976
E:: OZEL Ortalama 3,0183| 3,3810 3,6111| 3,0000 2,0000 | 2,6667 3,4667
5 (n=3) gzgflzn 0,10534 | 0,16496 0,58531 | 0,44096 0,50000 | 0,00000 0,57735
O
Student t-testi p= 0,011 0,011 0,527 0,750 0,129 0,000 0,278

Tablo 2.12 incelendiginde asagidaki bulgulara ulagilmaktadir. Her bir boliimde
bulunan hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin kurum statiisii bakimindan bdoliim
bazinda istatistiksel olarak karsilastirilmasi i¢in Student t-testi kullanilmistir. Student
t-testi yapilirken once ¢alisilmast planlanan boliimiin verileri secildikten sonra
gruplandirma degiskeni olarak kurum statiisii, test degiskeni olarak ise genel puan
ortalamasi, kontrol odagi puan ortalamasi, basar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk
alma puan ortalamasi, belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan
ortalamasi ve yenilik¢ilik puan ortalamasi degigkenleri kullanilmistir. Arastirmaya
katilan Pratisyen hekim populasyonunun girisimcilik 6zellikleri arasinda kurum
statiisii bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi goriilmektedir
(p>0,05). Arastirmaya katilan Temel Tip Boliimleri hekimleri populasyonunun
girisimcilik 6zellikleri arasinda kurum statiisii bakimindan bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadigir goriilmektedir (p>0,05). Arastirmaya katilan
Dahili Tip Bilimleri hekimleri populasyonunun girisimcilik o6zellikleri arasinda

kurum statiisii bakimindan genel girisimcilik o6zelliginde, basar1 gereksinimi
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boyutunda, risk alma boyutunda, belirsizligi tolere etme boyutunda istatistiksel
olarak anlamli fark bulundugu goriilmektedir (sirasiyla p=0,013; p=0,020; p=0,046;
p=0,31). Ozel sektdrde ¢alisan hekimlerin genel girisimcilik 6zelliklerinin, basari
gereksinimlerinin, risk alabilirliklerinin, belirsizlige kars1 toleranslarinin istatistiksel
olarak anlamli (p<0,05) bir sekilde daha iyi oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan Cerrahi Tip Bilimleri hekimleri populasyonunun girisimcilik o6zellikleri
arasinda kurum statiisii bakimindan genel girisimcilik 6zelliginde, kontrol odagi
boyutunda ve kendine giiven boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu
goriilmektedir (swrasiyla p=0,011; p=0,011; p=0,000). Cerrahi Tip Bilimleri
hekimlerinden kamuda calisanlarin genel girisimcilik 6zelligi, kontrol odagi boyutu
ve kendine giiven 6zelligi daha yiiksektir.

Aragtirmaya katilan pratisyen hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin yas

bakimindan karsilagtirmasi Tablo 2.13'te sunulmaktadir.

Tablo 2.13 Hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin yag bakimidan béliim bazinda karsilagtirmasi

s Faktorler
% Gigisimcilik Kontrol Basar1 Risk Belirsizligi | Kendine
YAS Ozelligi odag1 gereksinimi alma tolere etme giiven Yenilik¢ilik
o 30-39 | Ortalama 3,6019 4,0000 3,7778 | 2,9444 2,3889 4,3333 4,2000
@ (n=3) |SS 0,51395| 0,79539 0,19245 | 0,91793 0,58531 | 0,44096 0,34641
Z | 40-49 | Ortalama 3,4444 3,6786 4,1250 |  2,9583 2,3333 3,9167 3,6500
é(f (n=4) |SS 0,30174 | 0,47201 0,28464 | 0,61426 0,23570 | 0,64550 0,34157
Student t-testi p= 0,629 0,529 0,131 0,982 0,867 0,384 0,090
24-29 | Ortalama 3,3451 3,9524 3,6111 3,1111 2,1667 3,5926 3,5778
(n=9) |SS 0,29123 | 0,53452 0,30046 | 0,37268 0,46398 | 0,66725 0,71594
30-39 | Ortalama 3,2908 3,6984 3,5556 | 2,6741 2,2944 3,7315 3,7889
. (n=18) |SS 0,31207 | 0,31333 0,41618 | 0,52426 0,47462 | 0,53669 0,52006
£ | 40-49 | Ortalama 3,4055 3,8000 3,6889 | 3,0000 2,4200 3,7267 3,7600
g (n=15) [SS 0,34753 | 0,42102 0,46234 | 0,63621 0,26452 |  0,61259 0,49106
@ |50-59 | Ortalama 3,2588 3,4048 3,3667 | 3,0333 2,5600 3,7000 3,4800
(n=5) |SS 0,30303 | 0,47500 0,51908 | 0,66039 0,33944 | 0,63901 0,36332
60-69 | Ortalama 3,5833 3,7143 3,8333 3,3333 2,6667 3,8333 4,2000
(n=1) |SS
ANOVA testi p= 0,743 0,208 0,618 0,244 0,344 0,980 0,603
24-29 | Ortalama 3,1493 3,7857 3,4583 2,9792 2,0208 3,0833 3,5250
(n=8) |SS 0,31947 | 0,63430 0,38576 | 0,70394 0,30129 | 0,35635 0,48917
30-39 | Ortalama 3,4375 3,8393 3,7708 | 3,2083 2,5000 3,5625 3,6750
(n=8) |SS 0,45056 | 0,54231 0,42667 | 0,66518 0,78174 | 0,55590 0,55485
e | 40-49 | Ortalama 3,3462 3,8242 3,4103 2,9103 2,2051 3,7949 3,9538
; (n=13) |SS 0,28045 | 0,69535 0,47927 | 0,50742 0,54922 | 0,47216 0,46299
'E 50-59 | Ortalama 3,2361 4,0714 3,5833 2,0833 2,1667 3,9167 3,5000
A | (n=2) |SS 0,25534 | 0,70711 0,82496 | 0,11785 0,00000 | 0,11785 0,14142
60-69 | Ortalama 3,8889 4,2857 4,3333 3,3333 2,6667 4,3333 4,4000
(n=1) |SS
ANOVA testi p= 0,237 0,936 0,214 0,219 0,480 0,012 0,200
| Tukey p (24-29x40-49)= 0,010
24-29 | Ortalama 3,5833 4,5714 4,0000 | 3,8333 1,8333 3,3333 3,8000
o (n=1) SS
E [30-39 [Ortalama 3,3897 3,6857 3,6667 | 2,9778 2,4733 3,7667 3,7733
E (n=15) |SS 0,27698 | 0,40837 0,44544 | 0,49146 0,44315| 0,60356 0,59458
& |40-49 | Ortalama 3,4881 3,8980 3,9762 | 3,2381 2,2381 3,6905 3,8857
“ | =7 [SS 0,40852 | 0,63199 0,50395 | 0,56811 0,44987 | 0,73553 0,60945
Student t-testi p= 0,512 0,352 0,160 0,283 0,262 0,799 0,686
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Tablo 2.13 incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmaktadir. Her bir bolimde
bulunan hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin yas bakimindan boliim bazinda
istatistiksel olarak karsilastirilmasi i¢in 2'den az yas grubu olanlarda Student t-testi ,
2'den fazla yas grubu olanlarda ANOVA ve Tukey testleri kullanilmistir. Student t-
testi yapilirken Once c¢alisilmasit planlanan bdliimiin verileri segildikten sonra
gruplandirma degiskeni olarak yas, test degiskeni olarak ise genel puan ortalamasi,
kontrol odagi puan ortalamasi, basar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk alma puan
ortalamasi, belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan ortalamasi
ve yenilik¢ilik puan ortalamasi degiskenleri kullanilmistir. ANOVA testi yapilirken
faktor olarak yas, bagimli degisken olarak ise genel puan ortalamasi, kontrol odagi
puan ortalamasi, basari gereksinimi puan ortalamasi, risk alma puan ortalamasi,
belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan ortalamasit ve
yenilik¢ilik puan ortalamas1 degiskenleri kullanilmigtir. Arastirmaya katilan
pratisyen hekim populasyonunun girisimcilik 6zellikleri arasinda yas bakimindan
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Arastirmaya
katilan Temel Tip Bolimleri hekimleri populasyonunun girisimcilik o6zellikleri
arasinda yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmadig1 goriilmektedir
(p>0,05). Arastirmaya katilan Dahili Tip Bilimleri hekimleri populasyonunun
girisimcilik  6zellikleri arasinda yas bakimindan kendine giiven boyutunda
istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu goriilmiistiir (p=0,10). Tukey testi ile 24-
29/40-49 yas gruplarn arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu tespit
edilmigtir (p=0,01). Arastirmaya katilan Cerrahi Tip Bilimleri hekimleri
populasyonunun girisimcilik 6zellikleri arasinda yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamli fark yoktur (p>0,05).

Arastirmaya katilan Temel Tip Boliimleri hekimlerinin  girisimcilik

ozelliklerinin unvan bakimindan kargilastirmasi Tablo 2.14'te sunulmaktadir.
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Tablo 2.14 Temel Tip Bilimleri hekimlerinin girisimcilik 6zelliklerinin unvan bakimindan karsilastirmasi

TEMEL TIP Faktorler
HEKIM/UNVAN | Girigsimeilik | Kontrol Basari Risk Belirsizligi | Kendine
Ozelligi odagi gereksinimi alma | tolere etme | giiven Yenilikeilik
M A
E% 5 Ortalama 3,2655 | 3,8571 3,5833 | 2,8095 2,1667 | 3,5714 3,5571
Z =
<Ml
S & £ Standart
N QO 0,25916 | 0,45865 0,34437| 0,62312 0,42366 | 0,64621 0,62753
5:0  [Sapma
<Zt = Ortalama 3,4109| 3,6571 3,6000| 3,1133 2,3967| 3,9000 3,7800
ey
N E Standart
=) 0,43382| 0,35122 0,52234| 0,52239 0,53828 | 0,65828 0,52873
Sapma
% E __ [Ortalama 3,2690 | 3,6667 3,2222 | 2,5556 2,6000 | 3,6667 3,8000
247
§ 8 Standart 0,45515| 0,78680 0,63099 | 0,09623 0,52915| 0,88192 0,69282
Sapma
E ~ [Ortalama 3,3131| 3,7013 3,6667 | 12,7879 2,3030| 3,639%4 3,8000
i1
o ~
a S;ﬁgzﬂ 0,30058 | 0,45380 0,48876 | 0,41560 0,20841| 0,51786 0,53666
:§ = Ortalama 3,4224| 13,7595 3,6333| 3,0833 2,5133| 13,7700 3,7600
m
% 2 Standart
[ anda 0,23307 | 0,32539 0,24595 | 0,69054 0,30518 | 0,36598 0,39777
2y Sapma
ANOVA p= 0,709 0,814 0,608 0,365 0,208 0,717 0,788

Tablo 2.14 incelendiginde asagidaki bulgulara ulagilmaktadir. Temel Tip
Boliimlerinde bulunan hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin unvan bakimindan
istatistiksel olarak karsilastirilmasi icin ANOVA ve Tukey testleri kullanilmistir.
ANOVA testi yapilirken faktor olarak unvan, bagimli degisken olarak ise genel puan
ortalamasi, kontrol odagi puan ortalamasi, bagar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk
alma puan ortalamasi, belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan
ortalamasi1 ve yenilik¢ilik puan ortalamasi degiskenleri kullanilmistir. Arastirmaya
katilan Temel Tip Bilimleri hekimleri populasyonunun girisimcilik 6zellikleri
arasinda unvan bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmadig:
gorlilmektedir (p>0,05).

Aragtirmaya katilan Dahili  Tip Bilimleri hekimlerinin  girisimcilik

Ozelliklerinin unvan bakimindan karsilastirmasi1 Tablo 2.15'te sunulmaktadir.
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Tablo 2.15 Dahili Tip Bilimleri hekimlerinin girisimcilik 6zelliklerinin unvan bakimindan karsilagtirmasi

D AHILi TIP Faktorler
HEKIM/UNVAN | Girigimcilik | Kontrol Basari Risk Belirsizligi | Kendine
Ozelligi odagi | gereksinimi | alma tolere etme giiven | Yenilikeilik
A
3 8 _| Ortalama 3,1543 3,7778 3,4259 3,0741 2,0370 3,0556 3,5111
221
= & = Standart
) andar 0,29921 | 0,59381 0,37371 | 0,71740 0,28599 | 0,34359 0,45947
ko) Sapma
Zz __ | Ortalama 3,5000 3,8571 3,8958 3,1667 2,4792 3,7292 3,8250
i3
N = | Standart
> | Sapma 0,46197 | 0,55064 0,39779 | 0,70147 0,81862 | 0,48744 0,64531
(s) E _| Ortalama 3,2037 3,0952 3,2222 2,7778 2,7222 3,7222 3,8000
L™
< g | otandart 037714 | 0,78680|  0,67358| 0,50918 0,41944 | 0,41944 0,72111
> Sapma
E __ | Ortalama 3,3929 | 4,1020 3,3810| 2,9286 2,0952 3,9048 3,9143
~
o) g;ﬁnzrt 0,22189 | 0,58736 0,38145| 0,42879 0,50787| 0,50787 0,36253
é | Ortalama 33611 4,0571 3,6667 | 2,6000 2,1667 | 3,7667 3,8800
m 7
% < Standart
[~4 0,33621 | 0,45848 0,58926 | 0,60782 0,42492 | 0,49441 0,41473
29 Sapma
ANOVA p= 0,323 0,159 0,107 0,555 0,248 0,007 0,541
Uzmanhk Ogrencisi
) 0,035
TUKEY p= Uzman
Uzmanhk Ogrencisi
0,007

X
Dogent

Tablo 2.15 incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmaktadir. Dahili Tip

Boliimlerinde bulunan hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin unvan bakimindan

istatistiksel olarak karsilastirilmasi igin ANOVA ve Tukey testleri kullanilmistir.

ANOVA testi yapilirken faktor olarak unvan, bagimli degisken olarak ise genel puan

ortalamasi, kontrol odagi puan ortalamasi, basar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk

alma puan ortalamasi, belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan

ortalamasi ve yenilik¢ilik puan ortalamasi degiskenleri kullanilmistir. Arastirmaya

katilan Dahili Tip Boliimleri hekimleri populasyonunun girisimcilik 6zellikleri

arasinda unvan bakimindan kendine giiven boyutunda Uzmanlik Ogrencileri ile

Uzmanlar arasinda (p=0,035) ve Uzmanlik Ogrencileri ile Dogentler arasinda

(p=0,007) istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu goriilmektedir. Uzmanlik
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ogrencileri Uzmanlara ve Dogentlere gore kendilerine istatistiksel olarak anlamli
diizeyde daha az giivenmektedirler.
Aragtirmaya katilan Cerrahi Tip Bilimleri hekimlerinin  girisimcilik

Ozelliklerinin unvan bakimindan karsilastirmasi Tablo 2.16'da sunulmaktadir.

Tablo 2.16 Cerrahi Tip Bilimleri hekimlerinin girisimcilik 6zelliklerinin unvan bakimindan karsilagtirmasi

CERRAHI TIP Faktbrler
HEKIM/UNVAN | Girisimeilik | Kontrol Basari Risk | Belirsizligi | Kendine
Ozelligi odagi | gereksinimi | alma | tolere etme | giiven Yenilik¢ilik
— 3,4097 | 3,7857 3,6667 | 3,4167 2,6250 3,3750 3,5500
E,Q Ortalama
Z259 S
<§g 023611 0,52812 0,30429 | 0,39675| 0,59900 | 0,43833 0,85440
S & = | Standart
N QO
=0 Sapma
z Ortalama 3,5493 | 3,9683 4,0000 | 3,1852 2,3333 3,8519 3,9556
<o
E& Standart 0,37044 | 0,59237 0,54006 | 0,55556 0,47871 | 0,68943 0,40961
=) Sapma
— 3,2337| 3,6429 3,5278 | 2,7778 2,2389 3,5556 3,6333
CE Ortalama
=159
I
%85 Standart 0,27385| 0,34700 0,38610 | 0,62952 0,46924 | 0,56437 0,65013
> - Sapma
. 34653 | 3,6071 3,7500 | 3,0417 24167 40417 4,0000
zZ 3 Ortalama
a1
O = [ Standart 0,21680 | 0,51343 0,44096 | 0,25000 | 021517 | 0,67185 0,51640
a Sapma
ANOVA p= 0,303 0,569 0,273 0,283 0,632 0,396 0,520

Tablo 2.16 incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmaktadir. Cerrahi Tip
Boliimlerinde bulunan hekimlerin girisimcilik 6zelliklerinin unvan bakimindan
istatistiksel olarak karsilastirilmasi icin ANOVA ve Tukey testleri kullanilmistir.
ANOVA testi yapilirken faktor olarak unvan, bagimli degisken olarak ise genel puan
ortalamasi, kontrol odagi puan ortalamasi, bagar1 gereksinimi puan ortalamasi, risk
alma puan ortalamasi, belirsizligi tolere etme puan ortalamasi, kendine giiven puan
ortalamasi1 ve yenilik¢ilik puan ortalamasi degiskenleri kullanilmistir. Arastirmaya
katilan Cerrahi Tip Boliimleri hekimleri populasyonunun girisimcilik 6zellikleri
arasinda unvan bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmadig:
gorlilmektedir (p>0,05).

Olgekler arasindaki iliskiyi ortaya koymak iizere boyutlar aras1 korelasyonlar
arastirilmistir. Alt Olgeklerden alinan puanlarin birbirleriyle olan korelasyonlari

Tablo 2.17°de gosterilmektedir.
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Tablo 2.17 Alt 6lgeklerden aliman puanlarin birbirleriyle olan korelasyonlari

Standart
Degisken Ortalama | Sapma 1 2 3 4 5 6
1. Kontrol Odag1 3,7898 | ,50497
2. Basar1 Gereksinimi 3,6439 45123 | 322"
3. Risk Alma 2,9664 | ,57769|,146 | ,355"
4. Belirsizligi Tolere Etme 2,3227| 46022 |-027 |,215 250
5. Kendine Giiven 3,6976 | ,57962|,435 | 366 [,092 |,3417
6. Yenilikgilik 3,7600 | ,52435|,488" |,302" |,207° |,165 |,604"
*#%p<0.01
*#p<0.05

Tablo 2.17 incelendiginde arastirmaya katilan hekimlerde girisimeilik
boyutlarindan kontrol odaginin basar1 gereksinimi ile (r=0,322, p<0,01), kendine
given ile (r=0,435, p<0.01) ve vyenilik¢ilik ile (r=0,488, p<0,01), basar
gereksiniminin risk alma ile (r=0,355, p<0.01), belirsizligi tolere etme ile (r=0,215,
p<0.05), kendine giiven ile (r=0,366, p<0.01) ve yenilikgilik ile (r=0,302, p<0.01),
risk almanin belirsizligi tolere etme ile (r=0,250, p<0.01) ve yenilik¢ilik ile (r=0,207,
p<0.05), belirsizligi tolere etmenin kendine giiven ile (r=0,341, p<0.01), kendine
gilivenin yenilik¢ilik ile (r=0,604, p<0,01) anlaml ve pozitif bir iliski icinde oldugu
dikkat cekmektedir.

Tablo 2.18'de demografik veriler ile girisimcilik ozellikleri arasindaki

regresyon analizi sonuglar1 sunulmaktadir.

Tablo 2.18 Demografik veriler ile girisimcilik dzellikleri arasindaki regresyon analizi sonuglari

DEMOGRAFIK

VERILER

F— - - KURUM

GIRISIMCILIK BOLUM UNVAN CINSIYET MUAYENEHANE STATUSU YAS
OZELLIKLERI (R2=0,032) (R2=,052) (R2=,071) (R2=,078) (R2=,070) (R2=,081)

Beta t Beta t Beta t Beta t Beta t Beta t

Konirol odag 0,1]0484| 0,15 -042| -0,095| -082| -0,113|-1,272| 0,016 0,238 | -0,32| -1,54

B:

gerckamimi | 0:01| 0,051 -0,46 | -1.21 | 0279%*| 2273 0,064 | 0,677 0,053 0,721 | 0,058 | 0,263
Risk alma 0,14 | 0,822 | -025| -0,88| -0,067| -0,73 0,072 | 1,015| 0,056| 1,015| -0,1| -0,58
Belisiaigiolere | 0,04 | 0,174 0232 | 064 | -0069| -059| 0,146 1.62| 0,076 1,077 | 0,169 | 0,812
Kendine given | -0,29 | -1.4| 0,18 0,503 | 0,019 | 0,169 |  -0,008 | -0,088 | -0,11 | -1,54| 0339 | 1,648
Yeniliksilik | 0,16 [ 0,71 | 044 | 1,168 | -0,147| -1,22 0,011 | 0,113 | 0,101 | 1,376 | 0,099 | 0,457
*#p<0,05
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Regresyon modeli incelendiginde kontrol odagi, risk alma, belirsizligi tolere
etme, kendine giliven ve yenilik¢ilik boyutlarinin demografik degiskenlerden
etkilenmedigi (p>0,05), basar1 gereksinimi boyutunun bdliim, unvan muayenehane
sahipligi, kurum statiisii ve yas degiskenlerinden etkilenmedigi (p>0,05)
goriilmektedir. Basar1 gereksinimi boyutunun sadece cinsiyete bagli olarak

sekillendigi goriilmektedir (B=0,279, p<0,05, F=1,308, R2=0,071).
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UCUNCU BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Girisimciligin ekonomik dnemi nedeniyle 6zellikle girisimciligin gelistirilmesi
ve arttirilmasi konusunda caligma ve arastirmalar yapildigir goriilmektedir. Yapilan
literatiir taramasinda Tiirkiye’de saglik sektoriinde girisimcilik ile ilgili bir calismaya
rastlanmamistir. Bununla birlikte ¢esitli arastirmacilarin ¢esitli topluluklar {izerinde
girisimciligi arastirdiklart goriillmektedir.

Diindar ve Agca’nin 2007 yilinda bir tiniversitedeki lisans dgrencileri lizerinde
yaptig1 calismada gelecekte girisimei olmay1 hedefleyenlerle hedeflemeyenler
arasinda, girisimcilerin psikolojik 6zelliklerine gore fark olup olmadigi arastirilmus,
cinsiyet, egitim, ailenin is ve gelir durumuna gore Ogrencilerin girisimecilik
ozellikleri karsilastirllmistir. Arastirma sonuclarina gore gelecekte girisimei olmayi
planlayan 6grencilerin girisimci olmay1 planlamayanlara gore daha fazla girisimcilik
ozellikleri oldugu ortaya ¢ikmistir (Diindar ve Agca, 2007:121-142).

Balaban ve Ozdemir’in 2008 yilinda yaptig1 calismada {iniversite dgrencilerine
verilen girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi {izerine etkisi arastirilmis ve
girisimcilik egitiminin girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikmasinda gerek sart olmasina
karsilik yeter sart olmadig1 sonucuna varilmistir (Balaban ve Ozdemir, 2008:133-
147).

Gozek ve Akbay’in 2012 yilinda Kiigiik Olgekli Is Kurma Danismanlik Destegi
programlarina katilan girisimci adaylan iizerinde yaptigi calismada girisimciligin
egitimle dogru orantili oldugu ortaya ¢ikmistir (Gozek ve Akbay, 2012:45-60).

Oriicii ve arkadaslarinin 2007 yilinda yaptig1 bir calismada yetistirilis tarzi, aile
geliri ve girisimci bir aileye sahip olma gibi ¢esitli ailesel faktorler ile tiniversite son
sinif dgrencilerinin girisimcililik egilimleri arasindaki iliski incelenmis ve kisilerin
girisimcilik egilimlerinin aile gelirinden etkilendigi goriiliirken; yetistirilme tarzinin
ve ailede girigsimci olup olmamasi {liniversite son smif dgrencilerinin girisimcilik

egilimi lizerinde bir etkisi olmadigi sonucuna varilmistir. Ayrica erkek dgrencilerin
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bayan Ogrencilere gore daha ¢ok girisimcilik egiliminde olduklari tespit edilmigtir
(Oriicii v.d., 2007:27-47).

Yapilan yabanci literatiir taramasinda hekimlerin girisimcilik 6zellikleri ile
ilgili baz1 yayinlara rastlanmistir. Koelewijn ve arkadaslarinin 2014 yilinda yaptigi
bir aragtirmada girisimci olmada hekimlerin organizasyon i¢i dinamiklerden
etkilendigi, bu dinamikler arasinda giic bagimliligi, tatminsizlik, yapilan is
karsiliginda alinan ticretin etkin oldugu saptanmistir (Koelewijn v.d., 2014:28).

Loscalzo, hekimlerin uzmanlagma ile birlikte genel olarak finansal bagimsizligi
sagladiklarini, bunun yaninda hastalarin giivenlerini kazanip toplum sagligini
koruduklarini, hekimlerin sorgulanmayan bir liderlik 6zelligine sahip oldugunu risk
aldiklarim1 belirtmektedir (Loscalzo, 2007:1504-1507). Mills, Amerika Birlesik
Devletlerinde tibbin, girisimci uzmanliklarin tanrist oldugunu One siirmiistiir
(Mills’ten aktaran Loscalzo, 2007:1504-1507)

Hekimlerin girisimcilik 6zelliklerine iligkin yapilan bu aragtirmada, hekimlerin
ortalama girisimcilik 6zelligi puan1 3,3662 olarak bulunmustur. Bu deger,
girisimcilik  6zelligi bakimindan olumlu tarafta yer almaktadir. Hekimlerin
girisimcilik 6zelligini belirleyen alti boyut puan siralamasinda en yiiksekten en
diisiige dogru, kontrol odagi, yenilik¢ilik, kendine giiven, basar1 gereksinimi, risk
alma, belirsizligi tolere etmedir.

Arastirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik 6zellikleri arasinda cinsiyet
bakimindan bir fark bulunmadigi goriilmiistiir. Pratisyen hekimlerde erkek ve
bayanlar arasinda basar1 gereksinimi agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulundugu goriilmektedir. Temel Tip Bilimleri hekimlerinin arasinda cinsiyet
bakimindan anlamli fark bulunmadigr goriilmektedir. Dahili Tip Bilimleri
hekimlerinin girisimcilik 6zelliklerinde cinsiyet bakimindan kontrol odagi boyutunda
anlamli fark bulundugu, erkeklerin kontrol odagi puan ortalamasinin bayanlara gore
daha yiiksek oldugu, diger boyutlar acisindan cinsiyetler arasinda anlamli fark
bulunmadigr goriilmektedir. Cerrahi Tip Bilimleri hekimlerinin girisimeilik
ozelliklerinde cinsiyet bakimindan anlamli fark bulunmadigi goriilmektedir. H1
hipotezi kismen reddedilmistir.

Aragtirmaya katilan tiim hekimlerin girisimcilik 6zellikleri arasinda boliim
bakimindan bir fark bulunmadig1 goriilmiistiir. H2 hipotezi kabul edilmistir.

Arastirmaya katilan tiim hekim populasyonunun girisimcilik 6zellikleri

arasinda herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan belirsizligi
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tolere etme Ozelliginde bir fark bulundugu (p=0,022) goriilmektedir. Diger 6zellikler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Tespit edilen anlamli
fark, muayenehane acan hekimlerin belirsizligi tolere etme Ozelliklerinin daha iyi
oldugu ya da belirsizligi tolere etme Ozellikleri iyi olan hekimlerin muayenehane
act1g1 yoniinde yorumlanabilir. Aragtirmaya katilan pratisyen hekim populasyonunun
girisimcilik o6zellikleri arasinda herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olma
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi goriilmektedir.
Arastirmaya katilan Temel Tip Boliimleri hekimlerinin herhangi bir zamanda
muayenehane sahibi olma bakimindan kontrol odagi boyutunda istatistiksel olarak
anlamli fark bulundugu goriilmektedir. Tespit edilen anlamli fark, herhangi bir
zamanda muayenehane sahibi olan Temel Tip Hekimlerinin ¢evrelerinde gerceklesen
olaylar1 kontrol edebildiklerini diisiindiikleri yoniinde yorumlanabilir. Arastirmaya
katilan Dahili Tip Boliimleri hekimlerinin girisimcilik 6zellikleri arasinda herhangi
bir zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan belirsizligi tolere etme
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu goriilmektedir. Tespit
edilen anlamli fark, herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olan Dahili Tip
Hekimlerinin belirsizlik toleransinin daha yiiksek oldugu ya da belirsizlik toleransi
yiiksek olan Dahili Tip Hekimlerinin muayenehane actig1 yoniinde yorumlanabilir.
Arastirmaya katilan Cerrahi Tip Boliimleri hekimlerinin girisimcilik 6zellikleri
arasinda herhangi bir zamanda muayenehane sahibi olma bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadigr goriilmektedir. H3 hipotezi kismen
reddedilmistir.

Aragtirmaya katilan tim hekimlerin girisimcilik 6zellikleri arasinda kurum
statiisii bakimindan bir fark bulunmadigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, makul risk
alma Ozelliginin 6zel sektorde ¢alisan hekimlerde daha yiiksek oldugu ve aradaki
farkin istatistiksel anlamliliga ¢ok yaklastigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan
Pratisyen hekim populasyonunun girisimcilik 6zellikleri arasinda kurum statiisii
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigr goriilmektedir.
Arastirmaya katilan Temel Tip Boliimleri hekimleri populasyonunun girisimeilik
ozellikleri arasinda kurum statiisii bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan Dahili Tip Bilimleri hekimleri
populasyonunun girisimcilik 6zellikleri arasinda kurum statiisii bakimindan genel
girisimcilik 6zelliginde, basar1 gereksinimi boyutunda, risk alma boyutunda,

belirsizligi tolere etme boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu

80



goriilmektedir. Ozel sektdrde calisan hekimlerin genel girisimcilik 6zelliklerinin,
basar1 gereksinimlerinin, risk alabilirliklerinin, belirsizlige karsi toleranslarinin
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha iyi oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan Cerrahi Tip Bilimleri hekimleri populasyonunun girisimcilik o6zellikleri
arasinda kurum statiisii bakimindan genel girisimcilik 6zelliginde, kontrol odagi
boyutunda ve kendine giiven boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu
goriilmektedir. Cerrahi Tip Bilimleri hekimlerinden kamuda calisanlarin genel
girisimcilik 6zelligi, kontrol odag1 boyutu ve kendine giiven 6zelligi daha yiiksektir.
H4 hipotezi kismen reddedilmistir.

Arastirmaya katilan tim hekimlerin girisimcilik Ozellikleri arasinda yas
bakimindan bir fark bulunmadig1 goriilmiistiir. Arastirmaya katilan pratisyen hekim
populasyonunun girisimcilik 6zellikleri arasinda yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmadigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan Temel Tip
Bolimleri  hekimleri populasyonunun girisimcilik  6zellikleri arasinda yas
bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmadigi goriilmektedir. Arastirmaya
katilan Dahili Tip Bilimleri hekimleri populasyonunun girisimcilik 06zellikleri
arasinda yas bakimindan kendine giiven boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark
bulundugu goriilmistiir. 24-29/40-49 yas gruplart arasinda istatistiksel olarak
anlaml fark bulundugu tespit edilmistir. Aragtirmaya katilan Cerrahi Tip Bilimleri
hekimleri populasyonunun girisimcilik Ozellikleri arasinda yas bakimindan
istatistiksel olarak anlamli fark yoktur (p>0,05). H5 hipotezi kismen reddedilmistir.

Calismaya katilan tiim hekimler arasinda Pratisyenler ile Yardime1 Dogentler
arasinda (p=0,047) ve Uzmanlarla Yardimc1 Dogentler arasinda (p=0,041) basari
gereksinimi agisindan, Pratisyenlerle Uzmanlik Ogrencileri arasinda (p=0,030) ve
Uzmanlik Ogrencileri ile Uzmanlar arasinda (p=0,031) kendine giiven agisindan
istatistiksel olarak anlamli fark oldugu goriilmektedir. Puan ortalamalarina
bakildiginda Pratisyenler ve Uzmanlar, Yardimci dogentlere gore daha yiiksek basari
gereksinimine sahip gorlinmektedirler. Pratisyenlerin ve Uzmanlarin kendilerine
giiven Ozellikleri Uzmanlik Ogrencilerinden daha yiiksek —goriinmektedir.
Arastirmaya katilan Temel Tip Boliimleri hekimleri populasyonunun girisimcilik
ozellikleri arasinda unvan bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmadigi
goriilmektedir. Arastirmaya katilan Dahili Tip Boliimleri hekimleri populasyonunun
girisimcilik Ozellikleri arasinda unvan bakimindan kendine giiven boyutunda

Uzmanlik Ogrencileri ile Uzmanlar arasinda ve Uzmanlik Ogrencileri ile Dogentler
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arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu goriilmektedir. Uzmanlik
ogrencileri Uzmanlara ve Docentlere gore kendilerine istatistiksel olarak anlamli
diizeyde daha az giivenmektedirler. Arastirmaya katilan Cerrahi Tip Boliimleri
hekimleri populasyonunun girisimcilik 6zellikleri arasinda unvan bakimindan
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmadigi goriilmektedir. H6 hipotezi kismen
reddedilmistir.

Aragtirmamizda katilan hekim sayisi, sadece algiya dayali Olgeklerin
kullanilmas1 ve sadece degiskenler arasindaki iliskilere yogunlasilmasi gibi kisitlar
bulunmaktadir. Bunun yaninda anketleri dolduran hekimlerin daha ¢ok kamuda
calisgan ve muayenehanesi bulunmayan hekimler olmasi, girisimcilik puan
ortalamalarinda etkili olabilir. Brans bazindaki sayilarin az olmasi1 boliim bazinda
karsilastirma yapmayr gerekli kilmistir. Sonraki ¢alismalarda brang bazinda ve
ozellikle 6zel sektorde calisan daha fazla hekime ulasilmasinin ¢alismanin degerini
arttiracagi diistiniilmektedir. Buna karsin, bu tip bir arastirmanin hekimler {izerinde
ilk defa yapiliyor olmasi saglik alaninda girisimcilige ve girisimcilik egitimine bazi
katkilarda bulunabilir.

Saglik alaninda gittikce artan hizmet ihtiyact hekimlerin girisimci
ozelliklerinin desteklenmesi ve arttirilmasi gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
arastirmanin 1s18inda yapilabilecek en anlamli Oneri olarak, Tiirkiye’deki tip
fakiiltelerinin miifredatlar1 nedeniyle ne lisans egitimleri sirasinda ne de sonrasinda
girisimcilik ile ilgili hi¢bir egitim verilmeyen hekimlere tip egitimleri sirasinda ve
mezuniyet sonrasinda girisimcilige yoOnelik egitim verilmesi hekimlerin girisimci

ozelliklerinin gelismesini saglayabilir.
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Ek A - Calisma i¢in uygulanan anket formu
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Ek A - Caligsma i¢in uygulanan anket formu

GiRiSIMCILiK DEGERLENDIRME CALISMASI

Girigimcilik ruhunun desteklenmesi, lilkemizde ihtiya¢ duyulan saglik hizmetlerinin

saglanmasin1 kolaylastirabilir. Bu tez ¢alismasinda hekimlerin girisimeilik

diizeylerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Asagidaki standart form ile bireyin

girisimcilikle ilgili 6zellikleri ortaya konmaktadir. Formda ad-soyad, ¢alisilan kurum

gibi sizi direkt olarak tanimlayabilecek 6zellikler sorgulanmamaktadir. Katilmay1 red

etme hakkiniz bulunmaktadir. Katilmay1 kabul ediyorsaniz liitfen formu doldurarak

geri gonderiniz.

BRANSINIZ (Pratisyen iseniz liitfen pratisyen yaziniz):

AKADEMIK UNVANINIZ: OUZMANLIK OGRENCIiSI OUZMAN
OYARDIMCI DOCENT ODOCENT OPROFESOR

DOGUM YILINIZ:

CINSIYETINIZ:

SU ANDA MUAYENEHANENIZ VAR MI?:

HiC MUAYENEHANENIZ OLDU MU?:

CALISTIGINIZ KURULUSUN STATUSU: OKAMU  OOZEL SEKTOR

GIRIiSIMCILiK DEGERLENDIRME OLCEGi

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Sanssizlik veya talihsizlik yoktur. Sanssizlik veya talihsizlik yapilan hatalarin bir sonucudur.

Zorluklarla bag etmede rekabet beni daha saki ¢aligmaya itmektedir.

Siirekli olmamak kosuluyla elde ettigim kazancin kiiciik olmasi beni endiseye sevk etmez.

Is giivenligi benim i¢in cok dnemlidir.

Kendi bagima yaptigim islerde, bir bagkasinin idaresi altinda yaptigim islere gore daha bagariliyim.

Islerin yapilis bigimine yonelik degisimden genellikle kaginirim.,

Insanlarin yagamlarindaki mutsuzluklar genellikle kotii talih nedeniyledir.

R N[N [ [ —

Elde edecegim kazang iyi olsa bile bagarili olamayacagim ve sevmeyecegim bir iste caligmam.

9. Yiiksek getiri ya da kazang i¢in yiiksek riskler alirim.

10. | Ty1bir is, ne yapilacagi ve nasil yapilacagi belli olan istir.

11. | Biriste bagarili olmada yeteneklerime giivenirim.

12. | Baskalarinin géremedikleri is firsatlarini gorebilirim.

13. | Lehime olsa bile kendi ¢aligmam sonucu olmayan sonugtan zevk almam.

14. | Rahat bir yagam siirebilecegim kadar kazanmak isterim. Cok fazla kazanmak istemem.
15. | Kazanma olasilig1 oldugu siirece belirsizligin oldugu islerde ¢aligirim.

16. Planlanmamis yada yapilandirilmamig kosullarda ¢aligmaktan hoglanirim.

17. | Coziilmesi (giderilmest) ¢ok zor zayif yonlerim ve korkularim var.

18. | Yaraticih@im ve birikimim sayesinde zorluklarin iistesinden gelebilirim.

19. Kararlarimin ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina her zaman katlanirim.

20. Eger kazanci iyiyse, rutin, akici ve ilging olmayan isleri yapabilirim.

21. | Hesabima gore kazanacagimi tahmin ettigim bir girisime parami yatirmaktan ¢ekinmem.

22. | Yapacagim igleri once programlar sonra bu programdan sapmadan aynen uygularim.

23. | Yeni ve denenmemis durumlarla bas etmede yeteneklerime tam giiven duymam.

24. Isleri yapmada her zaman yeni ve daha iyi yollarin olduguna inanirim.

25. Yagamimdaki olaylarin ve faaliyetlerin sonuglarini kaderim yada gsansim degil ben belirlerim.

26. | Bir sey yaparken onu sadece yapmig olmak igin degil miikemmel bir gekilde yapmaya galigirim.

27. | Basar olasilig1 %60 ve daha yiiksek olan durumlarda risk alirm.

28. Sadece birkag insanin biitiin sorumluluklari istlenmesi beni rahatsiz eder.

29. Cogunlugun goriigiine kars1 olan konularda genellikle kendimi ifade etmede zorlanirim.

30. | Bir konuda yeni, yabanci ya da ¢ilgin fikirler ileri siirmek benim i¢in ¢ok zor bir durumdur.

31. Olaylarin olmasint bekleme ve seyretme yerine onlarin olugmasina etki etmeyi tercih ederim.

32. insanlar, arkadaslik ve diger iliskiler temelinde degil de yetenek ve bilgi temelinde ise almmalidir.

33. | Hakkinda higbir sey bilmedigim bir konuda yeni bir girisime kalkigmam.

34, Yetenekli, cok caligkan ve hirsli olsam bile eger param yoksa bir i baglatamam.

35. | Net olmayan (karigik) durumlarda kararlar almaktan ve onciiliik etmekten hoglanirim.

36. Bagarmin kisisel ¢abalardan ziyade sans ve kadere bagli olduguna inanirim.
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