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ONSOZ

Diinya ekonomik sistemi agirlikli olarak deniz yollart ile birbirine baglanmistir. Diinya
tizerindeki tasimaciliginin yiizde doksani deniz yolu ile yapilmaktadir. Uluslararasi ticarette
tedarik zincirinin en 6nemli halkalarindan birisi deniz ulastirmasidir. Denizcilik sektoriiniin
altyapisin1 ‘gemiler, limanlar ve tersaneler’ olusturur. Bu unsurlar igerisinde ‘gemi’ en
onemli olandir. Gemi diye nitelendirdigimiz iiniteyi isleten insan giiciine ‘gemiadamlart’
diyoruz. Bu insan unsuru gerek geminin, gerek yiikiin ve gerekse ¢evrenin emniyeti agisindan
hayati 6neme haizdir.

1990 11 yillarin son ¢eyreginden itibaren Diinya ¢apinda kalkinma hiz1 yiizde birden yiizde
ikiye ¢ikmustir. 2008 yil1 itibartyla Diinya ekonomisi, dolayisi ile de denizcilik ekonomisi
1990 lara oranla yiizde 86 biiylimiistiir. Bu biliylime gemi sayisini ve kapasitesini arttirmay1
zorunlu kilmistir. Modern teknolojilerin girmesi nedeniyle gemilerde personel sayisinda
azalma olmakla birlikte, gemi sayilarindaki artis nedeniyle gemiadami istihdam kadrolarinda
yiizde yirmi civarinda bir artig olmustur. 2008 yilinda baslayan ekonomik krizin yakin bir
gelecekte asilacagi ve denizcilik sektoriiniin - yeniden gelismege devam edecegi
beklenmektedir.

Bu arada gelismis iilkelerde artan refah nedeniyle, ABD, Kanada, Bat1 Avrupa iilkeleri,
Japonya’da denizde ¢alismaya istekli insan giicli bulmakta ciddi sorunlar baglamistir. Karada
makul bir {licretle is bulabilen kisiler artik ¢ok agir calisma ve sosyal sartlari olan
gemiadamligint tercih etmemektedirler. Halen bu ilkelerin gemilerinde neredeyse siivari
hari¢ tamamen yabanci gemiadami istihdam edilmege baslanmistir. Farkli milletlerden, farkli
kiiltirlerden ve farkli dilleri konusan insanlarin olusturdugu gemilerdeki ¢alisma ortami yeni
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Su anda denizcilik sektoriinde ciddi bir insan giicii sorunu yasanmaktadir. Tayfa grubu
gemiadamlarinda yiizde elli civarinda bir fazlalik varken, zabitan sinifinda ise ylizde yirmilik
bir agik bulunmaktadir. Bu durum dil bilmeyen tayfalar igin is bulma imkanini ortadan
kaldirirken, zabit sinifi i¢in de yeni imkanlar sunmaktadir. Bu gelismegi algilayan Hindistan,
Filipinler gibi gelismekte olan {ilkeler istihdam sorunlarini ¢6zmek i¢in Diinya piyasalarina
gemiadami ihrag etmege baslamislardir. Ulkemiz de Diinya deniz ticaret filosuna gemiadami
ithra¢ edebilecek bir insangiicli kaynagina sahiptir. Tiirkiye’nin bu istthdam alanini ¢ok 1yi
degerlendirmesi, iilkesine azami fayday: saglayacak politikalar tiretmesi gerekmektedir.

Giiniimiiziin denizcilik sektdrii kaliteli bir egitim gdrmiis, Ingilizce diline vakif nitelikli
gemiadamlarma ihtiya¢ duymaktadir. Gerek kendi filomuza ve gerekse Diinya piyasalarina
insangiicli temin edebilmek i¢in uluslararasi standartlarda bir gemiadami egitim sistemine
ithtiyag vardir.

Tez konumun se¢iminde, arastirma ve tezimin gelistirilmesi siirecinde benden higbir
yardimini esirgemeyen ve degerli fikirlerinden istifade ettigim tez danigmanlarimProf. Dr.
Ertugrul TARCAN ve Prof.Dr. Necmettin AKTEN hocalarima tesekkiir eder, siikranlarimi
sunarim.
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OZET

DUNYADAKI VE TURKIYE’DEKI iSTIHDAM iHTiYACLAR DOGRULTUSUNDA
TURKIYE’DE GEMiIADAMLARI EGIiTiMINIiN GELiSTIRILMESI

Ergiin DEMIREL

Bu arastirmada Diinyamizda ve Tiirkiye’de gemiadamlarinin istihdam ve egitimine
yonelik mevcut yasal ve idari diizenlemeler, halihazir politikalar, uygulamalar incelenmis;
ontimiizdeki yillarda karsimiza ¢ikmasi beklenen yeni durum degerlendirilerek, gelecekteki
ihtiyaglar1 karsilayabilecek ulusal politika ve uygulamalarina iliskin ¢aligmalarda rehberlik
edebilecek giivenilir bulgular belirlenmeye ¢alisilmistir.

Biiyiik bir ekonomik atilim igerisinde olan tilkemizde denizcilik hala bakir kalmis
onemli bir faaliyet alanidir. Ciddi bir istihdam sorunu yasayan {lilkemiz i¢in Diinya piyasasina
gemiadami tedariki, degerlendirilmesi gereken Onemli bir firsattir. Bunun da Otesinde
jeopolitik, stratejik ve ekonomik 6nemi Tiirkiye’yi denizci bir devlet, hatta denizci bir ulus
olmaya ve denizlerden azami fayda elde etmeye zorlamaktadir. Gemiadami insangiicii genis
bir kiy1 seridine sahip Tiirkiye’nin gelecegine 6nemli katkilar saglayacak kaynaklarindan biri
olacaktir.

Glinlimiiziin en biiyiik ekonomik giiclerinden biri olan Avrupa Birligi, kiiresel liderligin
gerektirdigi denizci politikalarin bir sonucu olarak denizcilik sektoriine biiyiik bir dnem
vermektedir. AB ile entegrasyon siirecinde olan Tiirkiye’nin bu konuda ciddi tedbirler alarak
bu pastadan pay almasi gerekmektedir.

Arastirma kapsaminda, konunun 6ziinii teskil eden “Gemiadamlarinin istihdam ve
egitimi” incelenmis, temel kavramlar agiklanmis ve bu konuda mukayeseli bilgiler
verilmistir. BOylece, aragtirmanin sonraki boéliimlerine alt yap: teskil edecek baslangicin
yapilmas1 hedeflenmistir.

Diger boélimlerde, “Diinya ve Tirkiye Olgeginde gemiadamlarimin istthdam ve
egitimine iligkin durum’ gerek birbirleriyle baglantili, gerekse bagimsiz olarak, farkli
yontemlerle incelenerek arastirma derinlestirilmis ve ¢oziime 151k tutacak bulgular
toplanmistir. Farkli yontemlerle elde edilen bulgular liggenleme metodu ile gerceklenmis,
birbirlerini destekleyen bulgular iligkilendirilmis ve gemiadami egitimi konusunda temel
bulgular elde edilmistir. Bu bulgularin ileride gemiadamlarinin istihdami ve egitimine iliskin
ulusal politika ve uygulama oOnerileri konusunda yapilacak arastirmalar i¢in 6nemli bir
kaynak olacagi degerlendirilmektedir.



ABSTRACT

A RESEARCH STUDY ON TURKISH SEAFARERS’ EDUCATION AND
TRAINING TAKING INTO ACCOUNT EMPLOYMENT REQUIREMENTS IN
TURKEY AND IN THE WORLD

Ergiin DEMIREL

In this study, the international and national seafarers’ employment and training
systems, related existing legal and administrative arrangements, policies and applications
have been investigated and reliable facts (outcomes) which will support the studies for
defining new policies and applications to meet probable emerging situations for the near
future have been assessed.

Maritime Economics is still a virgin and important area for Turkey which makes a
significant challenge in its economy. Employment of Turkish seafarers for World maritime
market is an opportunity to be evaluated for the country which meets with a serious
unemployment problem. Furthermore, geopolitics, strategic and economic importance of
Turkey forces hER to be a maritime state and nation, and get maximum benefit from the sea.
Seafaring manpower is one of the main sources which contribute the future of Turkey a
country having large shorelines

The European Union which is one of the biggest economic power today and will
continue to be in the future, increases its attention and interest on the seas as a nature of
global leadership policies. Turkey continuing its integration process to EU is also in a
position to get share from this benefit by taking necessary measures.

In this thesis, the importance of the Seafarers employment and training which is the
main issue of the subject and compatible concepts are explained, and hence comparative
information is provided. Thus, it is aimed to make an infrastructure for the following
chapters.

In other parts of the thesis, ‘Seafarers’ employment and training in the World and
Turkey’” were discussed separately and comparatively, and analyzed in detail using different
methods. The essential facts were produced from the results of these studies. The facts
founded were verified and supporting data was integrated using ‘triangulation and
association” method. It is strogly believed that these facts will be an important data for the
researchers who will study on national seafares’ employment and training studies in future.
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I. GIRIS

1.1. Denizcilik Sektori ve Gemiadamlari

Diinyada ve iilkemizde ciddi bir istihdam sorunu yasanmaktadir. Son yirmi yildir karsimiza
¢ikan istthdam sorunlar1 6ncekilerden farkli bir 6zellik arz etmektedir. Baz1 is kollarinda ciddi
Olcekte egitilmis insan gilicii fazlast varken, bazi is kollarinda ise istihdam edilebilecek
nitelikte insan giicii bulunamamaktadir (KILM, 2007). istihdamin gerektirdigi nitelikli insan
gliclinii bulamayan sektorlerden birisi de ‘denizcilik sektoriidiir’ ve bu sektorde nitelikli insan

giicli ag181 giin gectikge biiyiimektedir (Drewry, 2008).

Gemi:aylm Zabit sayisi1 { Talep eksigi
100,000 :
Tahmin
80,000
60,000

40,000 ~ - . ' '

1990 1995 2000 2005 2008 2012

20,000

0

Kaynak: Drewry

Sekil 1. Gemi sayisindaki artiga karsin zabit sayisi yetersizligi (Drewry, 2008 )

Denizcilik sektoriinde temel unsur gemidir. Deniz ticaretinin niteligi itibariyle gemiler
belirli bir lilkenin siirlarina bagimli kalmaksizin uluslararasi ¢evrede faaliyet gdsterirler. Bu
ozellik gemiadamlar1 diye nitelendirdigimiz gemide c¢alisan insan giicliniin uluslararasi

ortamda gorev yapabilecek niteliklere sahip olmasini gerekli kilar.



Uluslararasi ortamda gorev yapan gemiadamlarinin ¢aligma standartlarinin da uluslararasi
kriterlere gore diizenlenmesi gerckmektedir. Bu nedenle gemiadamlarinin mesleki
yeterliliklerinin belirlenmesi, ¢alisma belgelerinin diizenlenmesinde uluslararasi normlara
uyulmasi mecburiyeti ortaya ¢ikmaktadir. Halen bu uluslararasi normlar IMO (Uluslararast
Denizcilik Orgiitii) ve ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) tarafindan belirlenmektedir. IMO
ve ILO tarafindan yapilan diizenlemeler, bu sdzlesmelere taraf olan iilkeler tarafindan kendi i¢
hukuk diizenlerine yansitilmakta ve bu iilkeler bu kurallar1 uygulamaktadirlar. Tiirkiye IMO
ve ILO tarafindan yayimlanan bu s6zlesmelerin biiyiik bir kismina taraf olmus ve bunlar i¢
hukukuna dahil etmistir. IMO’nun SOLAS (Safety of Life at Sea - Denizde Can Emniyeti)
sozlesmesi Denizde Can ve Mal Emniyeti Kanunu ile i¢ hukukumuza aktarilmis, 1LO
sozlesmelerinin hiikiimleri Is Kanununa dahil edilmistir. Diger ¢alisma alanlarindan farklilik
gdstermesi nedeniyle ILO’nun gemiadamlarmin galisma sartlarii diizenleyen kurallar, Is

Kanunundan ayr1 olarak diizenlenen Deniz is Kanununda (DiK) yer almustir.

Gilinlimiizde gemilerin biiylik bir kismi farkli milletlerden, farkli kiiltiirlerden gelen
gemiadamlari ile donatilmis bulunmaktadir (Branch, 2007) Bu durum gemiadamini farkli
diller ve kiiltiirlerin bir arada bulundugu bir ortamda ¢alisabilecek niteliklere sahip olacak

sekilde yetistirilmesini gerektirir.

Yine denizcilik sektoriindeki diger insan giicii gruplarindan farkli olarak gemiadamlari
‘belirli calisma saatlerini’ degil, caligma hayatlarinin neredeyse tamamina yakinini ¢alisma
yerleri olan gemide gegirirler. Gemiadamlarinin sahil tesislerinde kendi ihtisas sahalarini

kapsayan gorevlerde caligma imkanlari ise olduk¢a sinirlidir.

Yasantisinin biiyiik kismini denizde ve aile ortamindan ayr1 gegiren gemiadamlarimin yilin
tamamin1 gemide ¢alisarak gecgirmeleri pek miimkiin degildir. Bu nedenle gemiadamlari
belirli periyotlarla izne gonderilir. Personel izinde de olsa gemi planli faaliyetine devam
edeceginden, gemiyi isletecek ilave personel bulundurma zarureti ortaya g¢ikar. Bu husus
gemiadami istthdam kadrolarini tayfalarda yilizde 10-20, zabitlerde yiizde 50- 80 oraninda
artttrmaktadir (Branch, 2007).



Bir geminin isletme giderleri gerisine personel giderleri dnemli bir yer tutmaktadir. Bir
dokme yiik gemisinde yapilan harcamalarin yiizde 26 ile yiizde 32 arasinda degisen kisminin
personel giderleri oldugu goriilecektir (Stopford, 2004). Bu itibarla maliyet agisindan da

gemiadamlar1 denizcilik sektoriinde ciddi bir ekonomik deger tasimaktadir.

1990’11 yillarin son ¢eyreginden itibaren Diinya ¢apinda kalkinma hiz1 yiizde birden yiizde
ikiye cikmustir. 2006 yili itibariyla Diinya ekonomisi, dolayisi ile de denizcilik sektorii
1990’lara oranla yiizde 66 biiylimiistiir. Diinya ekonomisindeki bu ciddi biiylime gemi
sayisini ve kapasitesini arttirmay1 zorunlu kilmistir. Bu gelisme gemi insa sektoriiniin de hizla
biiylimesine yol agmistir. Modern teknolojilerin uygulanmasi nedeniyle gemilerdeki personel
sayisinda azalma olmakla birlikte, ekonomik gelisme sonucu gemi sayilarindaki artis
nedeniyle gemiadami istihdam yerlerinde yiizde yirmi civarinda artis olmustur (Branch,
2007). Ancak 2008 yili sonlarinda baglayan ve halen devam eden kiiresel ekonomik kriz
denizcilik sektoriindeki bu hizli gelismeyi olumsuz yonde etkilemistir. Bu Krizin ne zaman
bitecegi konusunda muhtelif goriisler vardir. En iyimser tahminler 2011 yilimi isaret
etmektedir. Tahminlere gore, kiiresel ekonomik biiyiime 2010°da % 4’¢ yakin olacak ve
ontimiizdeki iki y1l i¢inde % 4.5 ile 5 civarinda biliylime ile daha da giiglenecektir (DTO,
2010).

Gelismis iilkelerde artan refah nedeniyle, Kanada, Japonya ve Bati Avrupa iilkelerinde
denizde calismaya istekli insan giici bulmakta ciddi sorunlar yasanmaktadir. Karada makul
bir iicretle 15 bulabilen kisiler artik agir ¢aligma ve kisith sosyal sartlar1 olan gemiadamlig:
meslegini tercih etmemektedirler. Halen bu iilkelerin gemilerinde neredeyse siivari harig
tamamen yabanct gemiadami istihdam edilmege baglanmigtir (Branch, 2007). Bunun
neticesinde olusan ¢ok milletli calisma ortam1 da yeni sorunlar ortaya ¢ikarmistir. Ozellikle
kolay bayrak iilkelerine kayitli gemilerde, gelismekte olan veya az gelismis iilkelerden gelen
personel dolayisi ile geminin is ve sosyal yasantisinda, miisterek dil konusunda yeni sorunlar
ortaya ¢ikmis, az gelismis iilkelerden gelen personele iicret ve ¢aligma sartlart konusunda

ciddi bir ayrimcilik ve suiistimal baslamistir (Ship, Slaves and Competition, 2001).



1990’11 yillarin basindan itibaren Diinya ekonomisinde ortaya ¢ikan biiyiime denizcilik
sektoriinde de ciddi bir biiyiimeye yol agmis ve denizcilik sektoriinde istthdam edilen
personele yonelik talep de artmistir. Teknolojik ilerleme, demokrasi ve insan haklarina iliskin
uygulamalarin yayginlagmasi sonucu, ¢alisma hayati yeni bir sekil almaga baslamis, emniyet
ile ilgili kurallarin her gecen giin daha da 6nem kazanmasi ve denetimlerin artmasi sonucu
gemiadamlarindan beklenen nitelikler de degismeye baslamistir. Bunun bir sonucu olarak
Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) gemiadamlariin niteligine iliskin olarak daha
kapsamli, miikemmel ve kat1 kurallar koymus ve tilkeler bu kurallar1 daha ciddi bir sekilde ve
kapsamli olarak uygulamaya baslamislardir. Bu kurallarin  denetlenmesine iliskin
diizenlemeler de her giin daha siki kurallara baglanmakta, uluslararasi bir denetim sistemine
gidilmektedir. IMO gemiadamlarininin egitimi, belgelendirilmesi ve vardiya standartlar ile
ilgili kurallar1 2010 yilinda yeniden diizenlemistir. Bu degisikliklerin 2012 yilinda yiiriirliige

girmesi planlanmistir. Bu gelismelerden Tiirkiye’nin de etkilenmesi kaginilmazdir.

Su anda denizcilik sektoriinde ciddi bir nitelikli insan giicii sorunu yasanmaktadir. Tayfa
grubu gemiadamlarinda yiizde elli civarinda bir fazlalik varken, zabitan sinifinda ise yiizde
yirmilik bir agik bulunmaktadir (BIMCO ISF, 2005). Bu durum dil bilmeyen tayfalar i¢in is
bulma imkanini oldukca kisitlarken, zabitan sinifi i¢in yeni imkanlar sunmaktadir.
Istihdamdaki bu carpik durumu goren Filipinler, Hindistan, Cin, Endonezya gibi iilkeler

gemiadamlarinin istihdami ve egitimi ile ilgili kapsamli tedbirler alma yoluna gitmislerdir.

Avrupa Birligine entegrasyon siirecinde olan Tiirkiye diger konularda oldugu gibi,
istihdam konusunda da birlik standartlarini  uyarlamada daha hizli davranmak
mecburiyetindedir. Bu husus Tiirkiye’nin gemiadamlar ile ilgili mevcut yazili veya yazisiz
istihdam politikalarin1 yeniden degerlendirmesini ve bu politikalara yeni bir sekil vermesini

zorunlu kilmaktadir.

AB Entegrasyon siireci gemiadami istthdam ve egitim konusuna Oncelik kazandiran bir
etken olmustur. Tiirkiye heniiz AB {iyesi olmamasina ragmen Avrupa Birligi Deniz Giivenlik
Ajansi (EMSA) tarafindan denetlenmeyi kabul etmis ve bu kurulus iilkemizde egitim sistemi

dahil denizcilik sistemimizi denetlemeye baslamigtir (EMSA Technical Report, 2005).



Denizcilik egitimi gerek istihdam, gerek ulastirma ve gerekse de egitim konularinda AB ile

iliskilerimizi diizenlerken iizerinde hassasiyetle durulmasi gereken konulardan biri olacaktir.

Geng bir niifusa sahip olan iilkemiz i¢in gemiadami talebini karsilamayan Diinya deniz
ticaret filosu mitkemmel bir istihdam alan1 haline getirilebilir. Tiirkiye’nin bu istihdam alanin
cok 1yi degerlendirmesi, iilkesine azami fayday1 saglayacak istihdam ve egitim politikalari

belirlemesi ve bunlar siiratle uygulamaya koymasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu arastirma siirecinde Diinyada ve Tirkiye’de gemiadami is sektoriinde istihdam
ihtiyaglar1 ve sorunlar1 incelenecek, tilkemizdeki gemiadamlarin egitim ve 6gretim politikalari
ve uygulamalar1 degerlendirilecek; bu degerlendirmeler 1s1ginda iilkemizin gemiadami insan

giicli politikalarini belirlemede kullanilabilecek olgularin tespitine calisilacaktir.

1.2. Arastirma Yontemi

Deniz Isletmeciligi iktisat, isletme ve siyaset bilimlerine dayali ‘cok disiplinli’ bir ¢alisma
alanidir. Dayandig1 bilimlerin niteligine bagli olarak hem nesnel (objektif) hem de 6znel

(stibjektif) bilgilerden yararlanmaktadir.

Aragtirmanin amaci Diinyada ve Tirkiye’de denizcilik sektoriinde istihdam sorunlart ve
ithtiyaglarim1 g6zontine alarak Tiirkiye’de gemiadami egitim sistemini etkiliyen bulgulari
belirlemektir. Arastirmanin bir ayagin1 ¢alisma ekonomisinin bir unsuru olan istihdam, diger
ayagini ise mesleki egitim olusturmaktadir. Gerek istihdam ve gerekse mesleki egitim
konusunda yapacagimiz arastirmalar 6znel ve nesnel verilere dayanacaktir. Bu arastirmada
nicelikle ilgili bulgulara nesnel verilerle, nitelikle ilgili bilgilere ise 6znel verilerle

ulagilmasinin imkan dahilinde oldugu degerlendirilmistir.

Bu arastirma kapsaminda cevaplandirilmasi beklenen sorular sunlar olacaktir;

1. Denizcilik sektoriiniin gemiadamlarina yonelik niceliksel beklentileri nelerdir? (Sayisal

olarak istihdam talebi nedir?)



2. Denizcilik sektoriiniin gemiadamlarina yonelik niteliksel beklentileri nelerdir? (Nasil bir

gemiadami isteniyor?)

3. Gemiadami egitim sistemimizin yetistirdigi gemiadami sayist mesleki yeterlik
gruplarina goére istihdam talebini karsilamaya yeterli midir? (Arz-Talep dengesinin

degerlendirilmesi)

4. Tirkiye’deki gemiadami egitimi uluslararas1 standartlarin gerektirdigi nitelikleri

karsilayabilmekte midir? (Egitimin kalitesi)

5. Tirkiye’de gemiadami istihdam talebi ile istihdam arzimi diizenleyen egitim sistemi

yeterli midir? (Egitim ve istihdam sistemi arasindaki iliskinin degerlendirilmesi)

Isletme bilimlerinde kullanilabilecek bilimsel arastirma ydntemleri Sekil 2°de tablo olarak
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gosterilmistir (Meredith v.d., 1989). Konu ve kapsami itibartyla arasgtirmanin “ gerekce
bulma’ tabaninda yapilmasmin uygun olacagi degerlendirilmistir. Arastirma siirecinde
irdelenecek konularn bir kisminin 6lgiilebilir, bir kismmin ise kisilerin degerlendirmesine
bagli olmasi nedeniyle ‘Mantikli Olgucu (Pozitivist)/Deneyimci Yaklagim’ ve “Yorumlayict

Yaklagim’ arastirma metotlarinin kullanilmasi1 miimkiindiir. Bu iki arastirma yonteminde;

- Literatlir taramas1 ve saha arastirmast seklinde bir c¢alisma ile ‘objektif bilgilerin
dogrudan gézlem metodu’ ile elde edilmesi,

- Sorvey arastirmasi teknikleri ve uzman panelleri ile ‘kisilerin objektif bilgileri
algilamasi’n1 hedefleyen olgiimlemeye dayali aragtirmalar yapilmasinin uygun oldugu

degerlendirilmistir.



Tablo 1. Aragtirma Yo6ntemleri (Meredith v.d., 1998)

DOGAL YONTEMLER <

> YAPAY YONTEMLER

SRl . 2idJs,dly . Objektif gerceklerin
gerceklerin gerceklerin suni olarak yeniden
dogrudan kisiler tarafindan
.. . yaratilmasi
gozlemlenmesi | algilanmasi
Neden
arastirmasy/Mantik/
Teoremler
Aksiyomatik * Kurallara dayah
Modelleme
* Tanimlayici
Modelleme
Mantikh _
GEREKCE Olgucu . *Yapilandirilmg |~ Prototip yaratma
BULMA | (Pozitivist) | Saha Gériismeler * Fiziki modelleme
Yaklasim / ¢alismalar + B
. |xsan Sorvey Aras- | * | aboratuar
Deneyimcli ana tirmalari deneyleri
Yaklasim deneyleri
* Simiilasyon
* Tarihsel Analiz
* Delphi Yontemi
* Eylem * Yogun * Kavramsal
arastirmalar: Goriismeler Modelleme
Yorumlamac | * Vaka (Case) | *Uzman Panelleri | « vorumlama
alismalar: .
Ll Cals * Ileriye yonelik
tahminler/
Senaryolar
VAROLUSCU *ic oizlemleri
¢ gozlemlerin
EXISTENTIAL .
( ) Elestirisel Yansitilmasi
YAKLASIM | Teori




Calisma belirli bir alanda (gemiadami egitimi) sorunlara ¢éziim iiretmesine yardimci
olacak bulgular1 belirlemek amaciyla yapilan bir arastirma olacaktir. Bilgilerin arastirilmasi

ise arsiv ve saha arastirmalari ile kan1 arastirmasi seklinde yapilacaktir.

Bilimsel aragtirma yontemleri agisindan (Dinler, 2000) bu ¢alisma;

- Amag ve diizey yoniinden bir uygulama aragtirmast,
- Ortam yOniinden bir alan arastirmasi,

- Bilgilerin saglanmasi ve kullanimi1 agisindan kani ve arsiv arastirmasi olacaktir.

1.2.1. Gergek bilgilerin gézlem yontemiyle arastirilmasi

Arastirmanin birinci kisminda Diinyada ve Tiirkiye’deki istihdam ve gemiadami egitimi

konularinda genis bir literatiir taramas1 yapilacaktir. Bu arastirmada;

- Resmi makamlarin raporlar1 ve istatistikleri, yasalar, resmi mevzuat, bilim adamlarinin
ortaya attiklar1 teoremler gibi birincil kaynaklar (ilk kaynaklar),

- Birincil kaynaklara dayali olan makaleler, raporlar, bilimsel tezler gibi ikincil kaynaklar

- Ikincil kaynaklara dayanarak yapilan oldukgca sistematik fakat basit aciklamalar seklindeki

caligmalar, makaleler, temel ders kitaplar1 gibi ti¢iinciil kaynaklar arastirilacaktir.

Calismanin riiniin bir doktora tezi olmast nedeniyle ikincil kaynaklarin yani sira birincil
kaynaklardan da yararlanilacaktir. (Dinler, 2000) Yararlanilan kaynaklarin bilimsellik

diizeyinin saptanmasinda yayinin;

- Bilimsel bir hakem heyeti tarafindan degerlendirilip degerlendirilmedigi
- Bilimsel bir dergide (citation) yaymlanip yaymlanmadig: (varsa kritikleri)

- Yaymin bir ISSN numarasi olup olmadig kriterleri aranacaktir (Dinler, 2000)



1.2.2. Gergek bilgilerin Kisilerinin kanaatlerinin belirlenmesi yoluyla arastirilmasi

Arastirmanin miiteakip boliimlerinde istihdam ve egitim iliskilerinde, nitelige yoOnelik

faktorlerinin degerlendirilmesi maksadiyla uzman paneli ve Sorvey arastirmasi yapilacaktir.

Bu kapsamda arastirmanin ilk kademesinde SWOT (Kuvvetli — Zayif Taraflar, Firsatlar ve
Tehditler) analizi metodu kullanilacaktir. SWOT analizleri bilgilerin daha ¢ok Kkisilerin
belleginde oldugu durumlarda, siibjektif bilgilerden objektif veri elde etmege yonelik bir
bilimsel uygulamadir (Hill ve Westbroock, 1997). Tiirkiye’de gemiadamlarinin niteligi ile
ilgili arastirmalar ve dolayisi ile veriler ¢ok kisitlidir. Bu konuda uzman kisilerin bilgilerinden
belirli bir metot (SWOT Analizi) kullanarak istifade edilmesinin uygun olacagi

degerlendirilmistir.

SWOT metodunun uygulanmasinda kalitatif aragtirma metotlarindan (odak goriismeleri,
derinlemesine miilakatlar, projektif tahminler) en uygun yontemin bir moderat6r yonetiminde
kiiciik bir katilimci grubun belirli bir konu iizerinde odaklandigi ve serbestce fikirlerini

aciklayabildigi odak grup goriismeleri olacagi goriilmiistiir (Gegez, 2005).

Odak Grup goriismeleri uygulamasinda, uzun siire denizcilik sektoriinde giliverte ve
makine zabiti olarak istihdam edilmis ve halen gemiadami egitimlerinde meslek dersleri
egitimcisi (Denizci Egitimci) olarak gorev yapan kisiler segilecektir. Bu grup 6-12 arasinda
grup tiyesinden olusturulacaktir. SWOT analizinin baslangicinda arastirmanin ilk béliimiinde
elde edilen bilgiler odak gruba sunularak, o ana kadar toplanan genel veriler hakkinda fikir
sahibi olmalar1 saglanacaktir. Analiz siirecinde zayif ve kuvvetli taraflar 6ncelik ve 6nemlilik
bakimindan (PRIMO testi) degerlendirilecek, Firsatlar ve tehditlerin zayif taraflara etki
derecesi olgiilecek; bulgular politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve yasal agidan
etki testine tabi tutulacak (PESTEL testi), tim bu calismalar sonucu yeni veriler elde

edinilmeye calisilacaktir.

SWOT analizi sonucunda teyit edilen sonuglar bundan sonra yapilacak anket

caligmalarinda anketin hipotezleri ve sorularinin belirlenmesinde de kullanilacaktir.



1.2.3. Gemiadamlar etkileyen faktorlerin belirlenmesi icin anket.

Anket ¢alismasi ile gemiadami egitimini etkileyen faktorler ve bunlarin 6ncelik ve 6nem

dereceleri belirlenmeye ¢aligilacaktir.

Anket calismasinda ana Kkitle olarak yine denizci egitimcilerinden yararlanilacaktir.
Denizci egitimci kitlesi hem istihdam hem de gemiadami egitim alanimi taniyan kisilerdir.
Ornek kiitle sayisinin tespitinde bir bélii alt1 (1/6) kurali uygulanacaktadir (Gegez, 2005).
Orneklerin segiminde farkli meslek gruplarindan (giiverte, makine, diger mesleki konulari),
farkli yas gruplarindan, farkli egitim siiresi olan kisilerden Ornek secilmesine dikkat

edilecektir. Boylece anket sonuglarinin ‘farkliliklar’ agisindan giivenirligi 6l¢iilebilecektir.

Tiirkiye genelini temsil edecek ornekler bulmak maksadiyla bu anket ¢alismasi muhtelif
egitim kuruluslarindan (6zel egitim kurumlari, meslek liseleri, denizcilik meslek
yiiksekokullar1, denizcilik fakdilteleri/ yiiksekokullar) 50-60 civarinda denizci egitimCi
ornekler olarak secilecektir. Anketin doldurulmasinda hatali doldurma ihtimalini azaltmak

i¢in anketin doldurulmasina yardime1 olacak, konuyu bilen anketérler kullanilacaktir.

Ankette katilanlarin gemiadami egitim konusunda miisterek bir anlama ve algilama
yetenegine sahip olduklarini belirlemek amaciyla; anket formuna gemiadami egitimi ile ilgili
semantik farkliliklar1 belirlemede kullanilacak bir boliim ilave edilecektir. Bu bolimde yer
alan sorular ve cevaplar parametrik olmayan testleri uygulanarak, normal dagilimda misterek

bir anlayigin varligindan emin olunacaktir.

Arastirma sonuglari deneme testi, frekans dagilimi, basit korelasyon islemleri, varyans
analizi, gruplar arasi faktor analizleri, ¢oklu ve korelasyon ve regresyon testleri kapsayan
istatistiki analizlere tabi tutulacaktir. Bu analizlerin biiylik kismi bilgisayar destegi ile
yapilacaktir (Kaptan, 1995). Ayrica ‘Denizcilik Egitimi icin Ki-Kare Istatistik testlerinde’
belirtilen kriterlerden istifade edilecektir (Cummings, 2008).
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1.2.4. Bulgularin degerlendirilmesi

Egitim ile ilgili olarak literatiir taramasi, SWOT analizi ve anket sonuglari mukayese
edilerek; istindam ihtiyaglari ile gemiadami egitim arasindaki iligkiler tartisilacak ve birbirleri
arasindaki etkilesim nicelik ve nitelik agisindan degerlendirilecektir. Sebep-sonug iligkisi
degerlendirilecek, bu asamada ‘anlasma, farklilik, anlasma ve farklilik, birlikte degisme
analizleri yapilacaktir (Kaptan, 1995). Bu etkilesim sonucunda istthdamdaki ihtiyag ve
sorunlarin gemiadami egitimine yaptig1 olumlu ve olumsuz etkiler ortaya cikarilacaktir. Bu

etkiler degerlendirilerek tilkemizde gemiadami egitimine iliskin bulgular belirlenecektir.

Son asamada farkli yontemlerle ve farkli sahalarda yapilan arastirmalar sonucu belirlenen
bulgularin birbirleriyle iliskileri ve gilivenirlik dereceleri degerlendirilecektir. Gelistirilecek bir
metot ile birbirleri ile ayn1 mahiyetteki bulgular birlestirilerek kapsamli bulgular belirlenecek,
bulgularin birbirlerini destekleme durumu ortaya ¢ikarilacak, giivenirlik dereceleri

belirlenecektir.

ARASTIRMA YONTEMI

LITERATUR TARAMASI VE SAHA ARASTIRMASI

BULGULAR
BULGULAR

ANKIET

BULGULAR

Sekil 2. Arastirma Y ontemi

Bu arastirma sonucu belirlenecek giivenilir bulgularin, bundan sonra {ilkemizde
gemiadami egitimi ile ilgili arastirmalarda giivenilir bir baglangi¢ noktasi teskil edecegi

degerlendirilmektedir.
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II. DUNYADA VE TURKIYE’DE GEMIADAMI iSTIHDAMI

2.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Istihdama Genel Bir Bakis

Kiiresel ekonomik sistemin hakim oldugu giiniimiizde istihdam konusunda daha sihhatli
verilere ve degerlendirmelere ulasabilmek i¢in, 6énce Diinya Olceginde daha sonra Tiirkiye
dlceginde inceleme yapmanin gerekli oldugu kabul edilmistir. Istihdama iliskin olarak
uluslararasi raporlar incelendiginde Tiirkiye’de ki durumun, igerisinde veya yakin iliskide

bulundugu ekonomik topluluklar ile 6nemli benzerliklere sahip oldugu goriilmektedir.

Diinya ekonomisinde 1990’11 yillarin sonunda ciddi bir geligme goriilmiis, ekonomideki bu
olumlu gelismenin istihdam sorununu da olumlu bir sekilde etkileyecegi degerlendirilmisti.
Ancak bu beklenti gerceklesmemis, ekonomideki gelismenin istihdam sorunlarini ¢ézmege

yeterli olmadig1 gortilmistiir (ILO, 2007).

Gerek uluslararast kuruluslardan ve gerekse Tiirkiye’de elde edilen istindam ile ilgili
verilerde, kaynaklarina gore ciddi farkliliklar goriilmektedir. Isadamlarmi temsil eden
guruplarin istthdama iliskin raporlari daha iyimser iken, ig¢i sendikalarinin raporlar1 daha
kotiimser bir tablo ¢izmektedir. Bu nedenle daha tarafsiz oldugunu degerlendirdigimiz
Birlesmis Milletlerin bir alt kurulusu olan Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Tiirkiye

[statistik Kurumu (TUIK) niin uzun dénemleri kapsayan Verileri esas alimustir.

2.1.1. Diinya ¢apinda istihdamin degerlendirilmesi

Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO) tarafindan 15 Subat 2007 tarihinde yaymlanan 2001-

2006 dénemini kapsayan, “Is giicii Piyasasiin Temel Gostergeleri (The Key Indicators of the
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Labour Market — KILM)™ raporunda kiiresel boyutta issizlik oranmm 2005 ve 2006
yillarinda % 6,4’ten % 6,3'e gerilemesine ragmen, igsizligin hala tiim {lkeler i¢in ciddi bir
sorun olmaya devam ettigi vurgulanmaktadir. Diinya ekonomisindeki hizl1 gelismeye ragmen,

son on yildir igsizlik orani takriben % 6,4 - 6,1 gibi degerler arasinda degismektedir.

Diinya ekonomisinin biliylime hizinin gectigimiz on yil igerisinde %1 den % 5’e ciddi bir
artma gosterdigi bir donemde, istihdamda sadece % 0,3 liik bir artis olmasi, ekonomideki

bliylimenin issizlik sorununun ¢éziimiinde temel bir etken olamayacagini gostermektedir.

Istihdam oranlarina baktigimizda; 1998- 2004 araliginda % 61,7 olan ‘calisanlarin
calisabilir yastaki niifusa orani’, 2007°de ancak % 63,5’e yiikselebilmistir. Diinya ¢apinda
hizli ekonomik biiylimeye ragmen kiiresel istthdamin % 1,8 oraninda artmasi, istihdamin

attirllmasinda en dnemli etkenin ekonomik biiylime olamayacagini kanitlamaktadir.

Bolgesel istthdam egilimleri agisindan bakildiginda issizligin en fazla gerileme gosterdigi
bolge Latin Amerika ve Karayipler'dir. Bu bolgede 2003 yilinda % 9,3 olan issizlik orani
2006 yilinda % 8,6’ya diismiistiir. Bunun disindaki bélgelerde, istthdamla ilgili olumlu

gelismeler ¢cok sinirli seviyede kalmistir.

Gelismis ekonomilerde (Avrupa Birligi iilkeleri bu gruba girmektedir) issizlik boyutundaki
azalma orani ise % 7,4’ten % 7,2’ye inisle simirlt kalmistir. Giiney Asya ve Pasifik'te 2003
yilinda % 6,5 olan issizlik oran1 2006 yilinda % 6,4’e inmistir. Giiney Asya tek basina
alindiginda degisim % 4,8' den % 4,7’ye diisme seklindedir. Issizlik oranlari, Dogu Asya'da
%3,3, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da ise % 11,7°de sabit kalmistir. Bu arada 2006 yilinda
goriilen % 4,4’lik GSYH (Gayn Safi Yurti¢i Hasila) artisina karsin, Sahra Giineyi Afrika'da
igsizlik oran1 % 10,0’dan % 10,1’ ilerleyecek bir bi¢imde gergeklesebilmistir.

Avrupa ve Orta Asya bolgesine daha yakindan bakildiginda, issizlik oraninin AB'de (AB-
25) % 9'dan % 9,1’e ¢iktig1, Orta ve Dogu Avrupa ile Birlesik Devletler Toplulugu (BDT)'de
% 8,5’ten % 8,3’¢ ve Bati Avrupa'nin AB disindaki iilkelerinde de % 4,2°’den % 4,1°e

“ KILM raporu 5 yillik periyodu kapsayacak sekilde yayinlanmaktadir. Yenisi 2012 yilinda yaynlanacaktir.
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geriledigi gortilmektedir. Raporda belirtildigine gore, bir biitiin olarak Avrupa ve Orta Asya
bolgesinde % 3,5’lik Gayri Safi Yurtici Hasilla (GSYH) artisina ragmen, bu bdlgede
istthdamda 2006 yilinda yalnizeca 2 milyonluk (% 0,5) bir artis gerceklesebilmistir. Bu durum
ekonomik biiylimenin, beklenenin aksine istihdam yogunlugunda ciddi bir olumlu gelismeye

yol agmadigin1 gostermektedir.

ILO’nun istihdam konusundaki raporlarinin hemen hemen tamaminda ve 6zellikle KILM

raporunda 6zellikle vurgulanan hususlar sunlardir:

1. Issizlik oranlarindaki azalmalar, "insana yakisir islerdeki" istihdam agciklarmimn
kapanmas: sonucunu doguramamaktadir. Issizlikle miicadele politikalarinin odaklanmasi
gereken Onlemler, istthdamin kapsaminin genisletilmesinin yan1 sira ¢alisan kisilerin ¢alisma

kosullarin1 da dikkate almalidir.

2. Pek cok iilkede gozlenen giderek genisleyen enformel (kayit dis1) sektordeki calisma
kosullariin iyilestirilmesi, kiiresellesmenin daha adil bir siire¢ haline getirilmesi ve gengler
arasindaki ytiksek igsizlik oranlart gibi sorunlarin uluslararasi alanda Diinya Bankas1 (WB),
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO), Birlesmis Milletler ve AB'nin ortak yaklagimlari ile agilmasi 6nerilmektedir. Ulusal
diizeyde ise bu sorunlarin hiikiimet, is¢i ve isverenler arasinda etkin sosyal diyalog

mekanizmalariyla asilmasi hedeflenmelidir.

ILO'nun 7. Avrupa Bolge Konferansi'nda da tartigildig lizere, is¢i ve isletmelerin degisen
tiretim kosullarina uyum saglayabilme yeteneklerinin arttirilmasi, insan kaynaklarina daha
fazla ve daha etkin yatirim yapilmasi ve istihdam politikalarinin 1yi yonetisim (yonetim-

bilisim) yaklagimiyla uygulanmasi issizlikle miicadelede etkin ¢6ziimler olarak onerilmistir.
ILO'nun Diinya Istihdam Raporu 2004-2005 ve Kiiresel istihdam Egilimleri Raporlarinda

igsizlikle miicadele tiim {ilkelerde etkili olabilecek politikalar1 olarak su hususlar

Onerilmektedir;
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- Isgiicii piyasasina katilimin arttirilmast,

- Isci ve isletmelerin taleplere uyum yeteneklerinin gelistirilmesi
- Beseri sermayeye etkin yatirim

- Verimlilik artig1 saglanmasi

- lyi yonetisim (Bilisim destekli yonetim)

- Etkin sosyal diyalog

Bu politikalarin  iilke Ozellikleri g6z Oniine alinarak uygulanmasinda asagidaki

uygulamalara 6nem verilmesi gerektigi belirtilmektedir;

- Kamu istihdam hizmetlerinin etkin ve yaygin hale getirilmesi ve yerel ihtiyaclar
dogrultusunda gesitlendirilmesi

- Isgiiciiniin i piyasasi ihtivaclar: dogrultusunda egitilmesi

- Egitimde siirdiiriilebilirlik saglanabilmesi icin; sektor-egitim kurumlart ve sosyal ortaklar
arasinda isbirligine onem verilmesi, yasam boyu egitimin hayata gegirilmesi

- Istihdam artis1 saglanabilmesi icin tesviklerin yoreler (iller) yerine sektdrlere verilmesi ve
sektor i¢inde de kiiciik isletmelere ayricalik taninmasi

- Kayit dig1 sektoriin kayit igine alinmasi i¢in kayitli olabilmenin Oniindeki biirokratik ve
yasal iglemlerin kaldirilmasi, islem zorunlulugunun en aza indirilmesi

- Uretim ve istihdamdaki vergi yiikiiniin hafifletilmesi gibi énlemleri de igeren bir ulusal

istthdam politikasinin sosyal ortaklarla birlikte tasarlanmasi ve uygulamaya konulmas.

Yukarida belirtilen bu politika ve uygulama onerilerinin, isgiiciine her yil en az yarim
milyon kisinin katildigi iilkemiz i¢in de goz Oniline alinmasi gerektigine inanilmaktadir.
Aragtirmamiz  kapsaminda, yukarida arz edilen ‘isgiiciiniin iy piyasasi ihtiyaglari
dogrultusunda egitilmesi, egitimde siirdiiriilebilirlik saglanabilmesi igin, ilgili is sektorii-
egitim kurumlart ve sosyal ortaklar arasinda isbirligine onem verilmesi ve yasam boyu

egitimin hayata gegirilmesi’ konular1 degerlendirilmeye ¢aligilacaktir.
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2.1.2. Tiirkiye’de istihdamin degerlendirilmesi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’niin ‘Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Temel Isgiicii
Gostergeleri’ ne gore Ocak 2005- Ocak 2010 donemine iligkin mevsim etkilerinden
arindirilmig isgiictine katilim oran1 % 46,4’ten, % 48,9’a ¢ikarken (Sekil 3), igsizlik oran1 %
10,3’ten % 13,1’e yiikselmistir (Sekil 4). Isgiicii serilerinin mevsim etkilerinden
arindirilmasi ¢alismasinin baslangic noktasi olan 2005 Ocak doneminde istihdam edilen kisi
sayist 19 milyon 962 bin kisi iken, gegen 5 yillik siiregten sonra 2 milyon 203 bin kisi
artarak, 2010 Ocak déneminde 22 milyon 165 bin kisiye ulasmistir. Issiz sayis1 bu siiregte 1
milyon 58 bin kisi artisla 3 milyon 347 bin kisi olmustur. Isgiicii ise ayn1 ddSnemde 3 milyon
261 bin kisi artarak, 22 milyon 251 bin kisiden 25 milyon 512 bin kisiye ¢ikmuistir.

48,0 A

46,0 A

40 +—r-rr-r-rr—rrrrrr-rrrrrrereUTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT T T T
2005/1 2005/7 2006/1 2006/7 2007/1 2007/7 2008/1 2008/7 2009/1 2009/7 2010/1
isgliciine katilim orani (mevsim etkilerinden arindirimamis)

m— [sgiiciine katlim orani (mevsim etkilerinden arindirimis)

Sekil 3. Mevsim etkilerinden arindirilmus isgiiciine katilim oran1 (%) (TUIK, 2009)
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Sekil 4. Mevsim etkilerinden arindirilmus issizlik oran (%) (TUIK, 2009)

TUIK tarafindan yaymlanan ‘Genglerin Isgiicii Piyasasina Gegisi Arastirma Sonuglari,
2009’ calismasinin sonuglarinda geng¢ niifusla ilgili ciddi istihdam sorunlar1 oldugu ortaya
¢ikmaktadir (TUIK Haber Biilteni Say1: 229, Aralik 2009). Bu ¢alismaya gére 2009 yili IL
donemi itibariyle, Tiirkiye'de kurumsal olmayan niifus 70 milyon 435 bin kisi olup; bunun %
33,5 ini (23 milyon 627 bin kisi) 15-34 yas grubu olusturmaktadir. S6z konusu dénemde, 15-
34 yas grubundaki niifusun % 23’iinii (5 milyon 428 bin kisi) egitimine devam edenler
olugturmaktadir. Aragtirma kapsaminda, ¢alisma durumu ile ilgili sorularin hedef kitlesi olan, en
az ilkokul mezunu olup, egitimine devam etmeyenlerin oran1 % 67,5 (15 milyon 943 bin

kigi)’dr.

15-34 yas grubunda en az ilkokul mezunu olan ve egitimini tamamladiktan sonra 3 aydan

uzun stireli bir iste ¢alismis olanlarin (10 milyon 860 bin kisi);

- % 64,5°1 erkektir,
- % 544’1 lise alt1 egitim seviyesinde, % 28,8’1 lise ve dengi mezunu, % 16,9’u ise
yiiksekogretim mezunudur.

- % 16,6’s1 ilk isinde nitelik gerektirmeyen bir is yapmustir.
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- Yiiksekogretim mezunu olanlarin, % 57,6’s1 ilk islerinde profesyonel veya yardimci
profesyonel meslek mensubu olarak calisirken, % 2’si nitelik gerektirmeyen islerde
caligsmustir.

- % 76,7’si ilk islerinde {icretli, maagl veya yevmiseli olarak ¢alismustir.

- Yiiksekogretim mezunu olanlarin, % 93,2’si {icretli, maash veya yevmiseli olarak

calismustir.

15-34 yas grubunda olup, meslek lisesi veya yiiksekogretim mezunu olan ve egitimine

devam etmeyen fertlerden,

- Ogretmen egitimi ve egitim bilimleri mezunu olanlarin, % 65,3’ii referans haftasinda
istihdamda, % 11,51 igsiz, % 23,1°1 ise isgiicli disindadir.

-Is ve yonetim béliimleri alanindan mezun olanlarin % 63’ii referans haftasinda
isttihdamda, % 15,6’s1 issiz, % 21,4’ ise isgiicii disindadir.

- Saglik alanindan mezun olanlarin % 87,9’u referans haftasinda istihdamda, % 2,2’si

issiz, % 10’u ise isgiicli disindadir.

Gerek ILO’nun 2007 KILM raporu ve gerekse Is ve Is¢i Bulma Kurumu (ISKUR) nun
Yillik Istihdam Durum Raporlaria baktigimizda, Tiirkiye'deki istihdam ve issizlik durumu da
son iki yildir ortaya c¢ikan gelismelerin AB'de gozlenen gelismelere benzerlik gosterdigini
sOyleyebiliriz. 2004-2007 yillar1 arasinda yilinda ekonomideki rekor biiylimeye karsin,
tilkemizde issizlikte istenen azalma saglanamamistir. Tiirkiye’de istihdamin arz ettigi durum,
kayit dis1 istihdamin boyutlar1 hari¢, Kiiresel Istihdam Egilimleri Raporu'nda Avrupa igin
gozlemlenen durumla tam bir paralellik gostermektedir. Bu benzerlikler sdyle 6zetlenebilir;
Ciddi bir ekonomik biiyiime, biiyiimeye karsilik istihdamda olduk¢a az bir artis, sonug olarak

da verimlilikte artis, ancak geng niifusta yiiksek oranda igsizlik.

AB ile biitiinlesme siirecinde biitiin aday iilkelerde gozlenen tarim sektoriiniin kiigiilmesi
ile kentlere hizl1 bir isgiicli go¢ii yasanacagi da dikkate alindiginda yoksullukla miicadele ve
sosyal barigin korunmasi agisindan yatirim ve istihdam talebi yaratacak politikalarin ve

nitelikli insan giictine ulasmada uygulanacak egitim politikalarinin ivediligi ve 6nemi agiktir.
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Tiirkiye’nin ise son yillardaki ekonomik biiyiimesi (TUIK 2010 verilerine gére % 6
oraninda) ile dogru orantili olarak isttihdamda da bir artisin ger¢eklesmesi beklenmistir. Ancak
genglerin istthdam edilmesine yonelik olarak isgiicii piyasasinda yeterli is imkaninin
yaratilmasi konusunda basarili olunamamistir. Bu arada bazi meslek gruplarinda istihdam
edilmek tizere gerekli sayida kalifiye ¢aligan bulunmasi sorunu da ortaya ¢ikmistir. Bu durum
bircok Avrupa Birligi (AB) iiyesi iilkede oldugu gibi Tiirkiye i¢in de isgiicli piyasasinin

yillardir 6niine gegilemeyen yapisal bir ¢eliskisini teskil etmektedir.

Isgiicii katilim oranmnn yiikseltilmesi, ancak toplumun belirli yas gruplarindaki niifusun
birbirine esit oranlarda ve dengeli bir sekilde isgilicii piyasasina erigiminin saglanmasi
suretiyle miimkiin olabilir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2010 yil1 sonu istatistiklerine
gore onemli bir gosterge de % 19,1 olan genglerde issizlik orammin, % 13,1 olarak ifade
edilen ortalama igsizlik orammin iki kati kadar olmasidir. Bir bagka deyisle, gengler
ekonominin biiylimesinden en az faydalanan grubu olusturmaktadir. Dinamik (geng) bir
niifusa sahip olmasina ragmen, Tiirkiye’de genclerin is bulma imkami olduk¢a kisithdir.
Bugiin Tiirkiye’nin isgilicii piyasasinin yasadigi en Onemli sorunlardan birini, ‘genclerin

13s1zligi ‘olusturmaktadir.

Tiirkiye’de igsizlik sorununu ¢6zmek amaciyla, istthdamin arttirilmasina yonelik politik ve
ekonomik ¢oziimler iiretilmeye ¢alisilmakta; istthdam yaratabilme kapasitesi olan ve biiylime
gosteren sektorlere dogru issiz kisilerin yonlendirilmesi gibi yeni projeler gelistirilmege

calisiilmaktadir.

S6z konusu bu sektorlerden biri de, son yillarda oldukca gelismis olan denizcilik
sektoriidiir. Yapilan ozellestirmeler ve tesvikler ile birlikte, deniz ticaret sektoriimiiz basta
gemi insa, liman ve gemi isletmeciligi olmak {izere bir¢ok alanda ilerleme kaydetmis, bu

ilerleme dogrultusunda nitelikli isgiiciine talep giderek artmigtir.
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2.1.3. Diinya Deniz Ticaret Sisteminde Gelismeler

1965 yilindan bu yana 8.baskisi yapilan ‘Deniz Ticaretinin Esaslari (Fundementals of
Shipping)’ eserinin yazari Prof. Allen Branch kitabinin son baskisinda Diinya deniz

ticaretindeki son gelismeleri su sekilde 6zetlemektedir;

Deniz ticareti gectigimiz son 25 yil (1980-2005) icerisinde gectigimiz yiizyila kiyasla ¢cok
biiyiik bir gelisme gostermistir. 1965 yilinda 6.000 milyon-ton olan deniz tasimaciligi 2005
yilinda yiizde 450 artigla 28.000 ton-mil kapasitesine ulagsmistir. Bu hizli de§ismenin
nedenleri pek ¢ok faktorle baglantilidir. Giintimiiziin kiiresellesen ekonomik diizeninde ticaret
ve deniz ulastirmasi tamamen birbirine bagimli ve birbirini tamamlayan iki unsur haline
gelmistir. Deniz tasimaciliginin gliniimiizdeki yapis1 ve igleyis tarzi tagitanlarin taleplerine

gore sekillenmege baslamistir.

Farkli ulagtirma modlar1 (sekilleri) birbirleriyle baglanarak ve birbirleriyle uyumu
saglanarak (interface) inter-modal diye adlandirilan yeni bir tagima sistemi ortaya ¢ikmustir.
Bu yeni tasima konsepti deniz ulastirmasinin hem igletme hem de yonetim alaninda yiiksek

teknolojiyi kullanmasina yol agmustir.

Asya kitasindaki hizli ekonomik gelismeler bu bolgenin deniz ulagtirmasi agisindan
onemini arttirmistir. Bugiin Diinya deniz ticaret filosunun insan giicii yarisi, liman
operatorlerinin tigte ikisi bu bolgedendir. Konteyner gemisi insa sektoriiniin yilizde 83’1, gemi
sokiim tesislerinin yiizde 90’1 Asya iilkelerindedir. Diinyanin en biiyiikk 50 gemi isletme

sirketinin 28’1, en biiylik konteynir limanlarinin yiizde 70’1 bu bdlgededir.

Diinya ticaretinin yiizde 99°u deniz yoluna bagimli veya baglantili olarak yapilmaktadir.
Kiiresel ekonomik sistem deniz ulastirmasi tamamen uluslararast bir is sahasi haline
getirmistir. Bu durum deniz ulastirmasini ¢ok daha karmasik ve rekabete ¢ok fazla acik bir

faaliyet alan1 haline getirmistir.

21. yiizyilin baginda deniz ulastirmasindaki gelismeleri su sekilde 6zetleyebiliriz;
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Farkli tasima modlarimi (karayolu/demiryolu/deniz yolu/ hava yolu / i¢su yolu) birbirlerine
baglayan yeni bir tasima sekli olan Multi-Modal (Cok Modlu) tagimacilik ortaya ¢ikmis ve
yayginlagmistir.

- Uretim digindaki faaliyetleri (tasima, depolama, giimriikleme, stok kontrol vb.) kapsayan
Lojistik sektorii biiyiik bir gelisme kaydetmistir.

- Konteyner tagimaciligi 6nemli 6l¢iide artmustir.

- Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii  (IMO)’niin  koydugu kurallarin uygulama alani
genisglemistir.

- Gemi yapim teknikleri, gemi dizaynlar gelistirilmis, bunlarla ilgili uluslararas: kurallar ve
standartlarda c¢ok biiyiik degisiklikler yapilmistir.

- Intertanko (Uluslararas1 Tanker Tasimaciligi Birligi), BIMCO (Baltik ve Uluslararasi
Denizcilik  Isbirligi Teskilat1) gibi denizcilik &rgiitlerinin - deniz  ulastirmasinin
diizenlenmesinde etkinligi artmistir.

- Deniz ticaretindeki asir1 rekabet kosullari, sektoriin isletim masraflar1 daha ekonomik olan
biiyiik tonajli gemilere yonelmesine yol agmaistir.

- Gerek gemilerde ve gerekse liman tesislerinde otomasyona gidilmis, gemilerin limanda

kalis stireleri kisalirken, seferde kalma siireleri artmistir.

2.1.4. Diinyada ve Tiirkiye’de gemiadamlarinin istihdanm

Diinya tizerinde deniz yoluyla yapilan tasimanin her gegen yil artmasina paralel olarak
Diinya deniz ticaret filosu da diizenli olarak artis gostermektedir. 1985°te 400 milyon DWT
(deadweight tone) olan Diinya deniz ticaret Filosu, 2001 de 755,6 milyon DWT, 2005 yili
sonlarinda 883,9 milyon DWT’a ulagmistir. 231 milyon DWT’luk yeni gemi siparisi de goz
oniine alindiginda 2010 yilinda bu filonun 1 milyar 115 DWT’na ulasacag
degerlendirilmektedir (BIMCO/ISF, 2005).

1999 yilinda 22,533 olan diinya deniz ticaret filosunda gemi sayis1 2008 yilinda 34,185’¢
ulagmustir (Frensly, 2008). ilerdeki yillarda ait tahminler yapmak iizere bu verilere istinaden
asagidaki Tablo 1 ve grafik (Sekil 5) elde edilmistir Microsoft Excell programlarindan istifade

edilerek ‘Zaman denklemi metodu’ ile bir degerlendirme yaptigimizda 2015 yilinda Diinya
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deniz ticaret filosunda gemi sayisinin 43298’e ulasacagi hesaplanmigtir. 2008 yilina oranla
2015 yilindaki gemi sayisinda % 26,6’lik bir artis beklenmektedir. Zaman denklemi
metodunda konjiiktiirel degismeler dikkate alinmamaktadir. I¢inde yasadigimiz ekonomik
durum dolayis1 bu artista azalmalar olmasi tabiidir. Ancak su anda tersanelerde yapimi siiren
gemi sayisinin  yiksek boyutlarda olmasi nedeniyle ¢ok biiyik bir diisme de
beklenmemektedir. Her ne kadar yeni yapilan gemiler daha az personele ihtiya¢ duysa da,
bliyliyen ve gelisen deniz ticaret filosu, beraberinde yiiklii bir ilave personel ihtiyacini

getirmektedir.

Tablo 1. Diinya deniz ticaret filosunda gemi sayis1 (Drewery, 2008)

Ticaret gemisi
Yillar sayisl
1999 22533
2000 23693
2001 23891
2002 24172
2003 25854
2004 27574
2005 29598
2006 31447
2007 32932
2008 34195
2015 43299
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Sekil 5. Diinya deniz ticaret filosunda gemi sayisindaki artisin grafiksel gosterimi

Gemilerde galisan ve gemiadami olarak tanimladigimiz personel, zabitan ve tayfa olarak
iki grupta miitalaa edilmektedir. Zabitan grubu; Kaptan/Bas Miihendis (Makinist), 1. Zabit/Il.
Miihendis (Makinist) Giiverte Zabiti/Makine Zabiti olarak adlandirdigimiz lise seviyesinde
veya lise sonrasi tig-dort yi1l 6grenim gorerek, meslegin gerektirdigi muhtelif sertifikalara
sahip kalifiye insan giiclinden olusmaktadir. Tayfa ise daha basit bir egitim donemi gegirip
belli sertifikalar1 aldiktan sonra gemide ¢alisan usta gemici, gemici, yagci, silici gibi personeli

kapsamaktadir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel inceleme Komisyonunun Deniz Yolu
Ulastirmas1 Alt Komisyonu Raporunda (DPT, 2003), bu konuda yapilan arastirmalara gore
diinya genelinde 409.000 zabitan, 823.000 tayfadan olusan bir gemiadami potansiyeli
oldugunu ortaya konulmaktadir. Bu raporda diinya deniz ticaret filosunun gemiadami talebi
ise 427.000 zabitan, 606.000 tayfa olmak iizere, toplam 1.033.000 kisi olarak
hesaplanmaktadir [Bu degerler BIMCO/ISF Manpower 2005 ¢alismasindan alinmigtir].

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1999 verilerine gore hazirlanmistir. Alt Komisyon

raporunda Tirkiye’nin gemiadami giicii 39.400 zabitan, 165.000 tayfa olmak iizere, toplam
204.400 kisi olarak belirtilmistir [Ancak 2002 yilinda Denizcilik Miistesarligindan alinan
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verilerde mevcut zabit sayisi 18724 olarak gosterilmekte olup, bu veriye ihtiyatla

yaklasilmistir].

BIMCO/ISF’in 2005 yilinda yaptig1 aragtirmada diinya deniz ticaret filolarina gemiadami
ihra¢ eden iilkelerin gemiadami arzin1 gosteren tabloya baktigimizda (Tablo 2), ilk 13 iilke
siralamasinda Tirkiye’yi bu iilkeler arasinda gérememekteyiz. 1960 I yillarda Diinya
filolarinda pek ¢ok Tiirk gemiadami ¢alisirken, giinlimiizde Tirkiye’nin gemiadami arzeden
bir iilke olmamasmin arastirilmasi gerekmektedir. Ik bakista dil problemi akla gelmekte ise
de bunun disinda kalite ile ilgili etkenlerinin var olabilecegini degerlendirmemiz

gerekmektedir.

Tiirkiye’nin geng bir niifus yapisina sahip olma avataji, uzun yillara dayali bir gemiadami
egitim  sistemine sahip olmasi, mevcut mesleki yeterlilik sistemini Avrupa Birligi
miiktesebatina uygun hale getirebilmek iizere pek ¢ok ilerleme kaydetmis bulunmasi IMO
standartlarina uygun bir gemiadami yetistirme sistemine kolaylikla ge¢cmesini

saglayabilecektir.
Sonug¢ olarak, 204,400 kisilik bir gemiadami kapasitesi olmasina karsin Tirkiye nin

giinlimiizde Diinyaya gemiadami ihra¢ edebilen bir ilke olmadigini ve bu istihdam

olanagindan istifade edemedigini sdyleyebiliriz.
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Tablo 2. Diinya piyasalarina gemiadami arz1 (BIMCO/ISF, 2005)

Ulke Zabit Tayfa Toplam
Filipinler 49.436 193.352 242.788
Endonezya 15.500 689.000 704.500
Cin 29.000 47.473 76.473
Rusya 20.100 27.588 47.688
Hindistan 12.000 31.000 43.000
Japonya 23.788 18.749 42.537
Yunanistan 22000 18.000 40.000
Ukrayna 14.000 24.000 38.000
Italya 14.500 17.800 32.300
Ingiltere 11.000 12.300 23.500
Norveg 13.150 8.850 22.000
G.Kore 10.416 10.892 21.308
Hirvatistan 6.500 14.300 20.800

BIMCO/ISF ilk kez 2000 yilinda da gemiadami arz ve talebine iliskin bir ¢alisma yapmis
ve 2000 yilinda Diinya tizerinde 404,000 zabit, 823,000 tayfa oldugunu belirlemisti. 2000 y1l1
verilerine gore 2005 yili igin istihdam talebini ise 399,000 zabit, 832,000 tayfa olarak
hesaplamisti. (BIMCO/ISF, 2000). Bu degerlendirmeye gore, 2000 yilina ait kabaca 16,000
zabitan a¢1g1 bulunuyordu. 2005 yili gemiadamu istihdam ihtiyaci tahmini ise 466,000 zabit ve
721,000 tayfa olarak hesaplanmis olup; 68,000 zabit acigi, 111,000 tayfa fazlasi oldugu
belirtilmisti.

2005 Aralik aymda BIMCO/ISF tarafindan yaymlanan ‘Insan giicii 2005° arastirmasi
sonuglarinda ise diinyadaki gemiadami sayist1 472.000 zabitan, 774.000 tayfa olarak
belirlenmistir. Bu rapora gore 2005, 2010 ve 2015 yillar1 i¢in tespit edilen gemi adama ihtiyact
Tablo 3a’ da yer almaktadir.
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Tablo 3a. Diinya piyaslarinin gemiadami talebi (2005, 2010 ve 2015 yillar1)
(BIMCO/ISF, 2005)

2005

2010

2015

Zabit

Tayfa

Zabit

Tayfa

Zabit

Tayfa

476000

586000

488000

598000

499000

607000

BIMCOY/ISF ‘Insangiicii 2005 raporunda Tiirkiye nin gemiadami kapasitesi 22,091 zabitan,
60.328 tayfa olarak toplam 82,419 kisi olarak belirtilmis olup, bu veriler Denizcilik
Miistesarliginin verileri ile uyusmaktadir. Bu raporda Tiirkiye’deki gemiadamlarinin sadece

% 50’sinin aktif olarak calistig1 da belirtilmektedir.

Diinya ¢apinda gemiadami talebi incelenirken sadece mevcut insan giicii degil, ekonomik
biliylimeye bagli olarak deniz ticaret filosunun gelismesini de dikkate almak zorundayiz. Bu
hususu dikkate alarak yapilan BIMCO/ISF 2005 ¢alismasinda su tespit yapilmaktadir: <2000
yilinda uluslararasi saygin denizcilik otoriteleri diinya ekonomisindeki yillik biiyiime hiz1 % 1
kabul ederek; 2005 yilinda diinya ¢apinda zabit ihtiyacini 32,000, 2010 yilinda ise 48,000
olarak belirlemislerdi. Ancak 2000-2005 yillar1 arasinda diinya ekonomisindeki yillik biiyiime
% 2’ye ulasmis olup, bu veriye gore 2010 yilinda zabitan agigin 100,000 rakamina
cikabilecegi degerlendirilmektedir. 2005-2007 Araliginda ise diinya ekonomisinin yillik
bliyime hizi % 4’e ¢ikmistir’. Ancak halen i¢inde yasadigimiz, 2008 yilinin {igiincii
ceyreginde ortaya c¢ikan kiiresel ekonomik krizin sonuglarin1 ve deniz ticaretine etkisini bu
asamada tahmin miimkiin degildir. Bu nedenle yeni bir gemiadami insan giicli arz talebi
hesaplamasi yapabilmek i¢in, piyasalarin durulmasini ve krizin sonuglarinin ortaya ¢ikmasini

beklemek gerekmektedir.
Diinya deniz ticaret filonun groston olarak ylizde 52,5’ini elinde tutan serbest bayrak

ilkelerinin ¢ogunda uygun ve yeterli gemiadami piyasasinin (istthdama uygun yeterli insan

giicii) bulunmamasi, dolayisiyla gemilerin yiiriitiicii giliciinii olusturan gemiadaminin yabanci
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kaynaklardan saglanma zorunlulugu, bazi ilkeleri "gemiadami ihracatgisi" olmaya
yoneltmistir. Bu baglamda, en ¢ok gemiadami talebi olan bayrak Panama’dir. Diinya
piyasalarma en ¢ok gemiadami ihra¢ eden iilke ise Filipinler’dir. Gemi sayisi fazla olan

tilkelerin gemiadamui talebi Tablo 3b’ dedir.

Tablo 3b. Diinya deniz ticaret filosunun 2000 yil1 gemiadami talebi (BIMCO/ISF, 2005)

Ulke Zabit Tayfa Toplam
Panama 45.559 49.862 104.421
Cin 26.447 61.473 87.920
Japonya 31.212 44,573 75.785
Yunanistan 18.755 32.229 59.994
Rusya 24.580 22.676 47.256
G. Kibris 20.955 19.394 40.349
Liberya 15.577 21.738 37.515
Norveg (NIS dahil) 13.157 18.930 32.087
Endonezya 8.743 16.870 25.613
Almanya 9.205 15.790 24.995
ABD 9.544 14.922 24.468
Bahama 9.764 13.493 23.257
Malta 9.350 12.963 22.313
Italya 8.507 13.632 22.139
Ukrayna 7.902 13.968 21.876

Gemiadami agig1 agirlikli olarak serbest (kolay) bayrak iilkelerinde s6z konusudur. Bu
iilkeler diinya gemiadamu talebinin yiizde 27’sini, arzinin ise 14,6 sim ellerinde tutmaktadir.
Serbest bayrak konsepti ise, yerine gore uluslararasi rekabet ortaminda milli bayraga secenek
olusturmak, yerine gore de ambargolart delebilmek vs. i¢in Batili ekonomilerin olusturup
gelistirdigi ve de sirtlandigi bir gemi tescil mekanizmasidir. Gemiyi tescil eden, yani

bayragini kullandiran iilke, belli bir vergi/har¢ karsilifinda gemi sahibine/isletmesine imkan
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saglamaktadir. Sadece serbest bayrak iilkelerinin eldeki bilgilere gore gemiadami talebi,
tilkeler itibariyle soyle tahmin edilmektedir: 132.781 zabit, 148.566 tayfa olmak tizere, toplam
281.347 kisi (ITF, 2008).

2006 yili itibartyla Avrupa Birligi (AB) iiyesi ilkelerin armatorleri Diinya deniz ticaret
filosunun yiizde 40,8’ine sahiptir. Diinya filosunun yaklasik yiizde 24’i (2,5 milyon groston)
AB iiyesi iilkelerin bayragini tasimaktadirlar. Bu gemilerde 189.843 gemiadami caligmakta
olup, bunlarin 134.585’1 (%71) AB iilkeleri vatandasi, 55.258’1 (%29) ise yabanci uyrukludur.
Zabitlerin yiizde 25’1, tayfalarin ise yiizde 45°1 yabanci uyrukludur. Yunan bayrakli gemilerde
calisan 31.000 gemiadaminin 17.897‘1 Yunanl 13.023’i yabanci uyrukludur. AB filosunun
yiizde 8’ine sahip olan Giiney Kibris Rum kesimi gemilerinde istthdam edilen 24.000 kisiden
marjinal bir yiizdesi Giiney Kibris vatandaglart olmak iizere sadece 7.200°i AB iilkeleri
vatandasidir. AB filosunda yabanci gemiadami sayisi ge¢cmis yillara oranla ciddi bir artig
gostermektedir. Bunlarin biiyiik bir kismi Uzak Dogu iilkeleri ve Hint Yarimadasindan

gelmektedir (Mitroussi, 2008).

2003 yilinda OECD tarafindan yapilan ¢ok kapsamli bir inceleme sonunda ‘Gemiadamlari
Mevcutlart ve Egitimi’ konulu bir rapor yayinlanmistir. Bu raporda OECD’ye tiye iilkelerin
deniz filolarinda ¢alisan Uzak Dogu ve Hint Yarimadasi kokenli zabitlerin sayisinin az

miktarda, tayfa sayisinin ise biiyiik miktarda arttig1 belirtilmektedir (OECD, 2003).

Japonya’da da durum farkli degildir. 1985 yilinda 22,556 olan Japon vatandasi gemi adami
sayist 1990 yilinda 7,554’e, 1995°te 6,510’a, 1998 de 6539’a diismiis olup, 2009 yilinda bu
saymin 2,500 civarinda oldugu tahmin edilmektedir (UNESCAP, 2004)

Gerek Avrupa iilkeleri ve gerekse Japonya 6zellikle zabit agigin1 kapamak iizere denizcilik
egitimi yapan okullara yabanci 6grenci almaya baslamislardir. Halen Ingiltere’de deniz zabiti
yetistiren kolej ve tiniversitelerde dgrencilerin biiyiik kism1 Hindistan, Pakistan ve Banglades
kokenlidir.
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Zabit sayisindaki azalmanin bir nedeni de, gemiadamlarinin sayilar1 artan ve biiyliyen
limalarda da istihdam edilmeleri olmustur. OECD yaptig1 arastirmanin sonu¢ kisminda
bundan sonra yapilacak gemiadami arz talep analizlerinde liman tesislerinde istihdam

edilecek gemiadamlarinin sayisinin da dikkate alinmasin1 tavsiye etmektedir.

Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi ve Istanbul Teknik Universitesi’nin yaptig1 anket
arastirmasina (Tirk Gemiadami Anketi - 2005) gore, 2005 yili itibariyla deniz ticaret
filomuzda 20,365 zabit bulunmakta olup, 2006 yilinda bu saymin 22,750 ye ulasacagi
hesaplanmistir. Buna ilaveten 3,678 Tiirk zabitinin de yabanci bayrakli gemilerde ¢aligsmakta
oldugu belirlenmistir (www.denizcilik.gov.tr/anket). Tiirkiye Diinyaya gemiadami saglamaya
aday iilkelerden birisidir (Mehta, 2002).

2009 yil1 itibariyla Tiirkiye’de giliverte ve makine zabiti sertifikasina sahip kisilerin sayisi
35.373 (22746 Giiverte, 12927 Makine)’e ulasmistir. Uzakyol zabiti sayis1 ise 12862 (8705
Giiverte, 4157 Makine)’dir. Bu saymin detayli dokiimii Ek-2’ dedir. Tirk ve diger iilke
bayrakli gemiler ile balik¢i gemilerinde ¢alisan Tiirk gemiadamlarinin toplam insan giicii
200,000 civarinda tahmin edilmektedir. Bugiin AB {ilkelerine ait gemilerde calisan Tiirk
gemiadami sayist 18,000 civarindadir. Buna mukabil AB iilkelerine ait gemilerde 206,000
Filipinli gemiadami ¢aligmaktadir (Yaman, 2009).

Ploteteu Raporu 2010’a gore 1 Ocak 2010 itibartyla Diinya deniz ticaret filosunda 300
grostonun tstiinde 44,553 gemi bulunmakta olup, toplam kapasite 1.218.700.000 DWT’ dur
(DTO, 2010). Tirk deniz ticaret filosunun bu filo igindeki yerine baktigimizda (Tablo 5);
Diinya siralamasinda 2001 yilinda 20°nci sirada iken, 2004 de 23’iincii ve 2005 de 24 lincd,
2006 da 26’nc1, 2007°de 25’inci, 2008°de 24’tincii, 2009 yilinda siraya 26’nc1 sirada yer
almaktadir (DTO, 2010).

31 Aralik 2009 itibariyla Tiirk Deniz Ticaret Filosu 8.072.00 DWT tasima kapasitesine ve
6.042.000 grosstona(GRT)’a sahiptir (Tablo 6). Bunun 726,416 DWT’u Tiirk ulusal siciline,
geriye kalan kismu Tiirk uluslararasi gemi siciline (TUGS) bagli bulunmaktadir. Bunun

disinda Tiirk armatdrlerine ait 9.954.000 DWT’luk yabanci bayrakli gemi bulunmaktadir Bu
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sayida ilave edildiginde Tiirk armatorlerinin sahip bulundugu gemi kapasitesi 17.210.000
DWT olarak hesaplanmaktadir (Sag, 2010).

Tablo 5. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Gelisimi (Sag, 2010)

YILLAR GEMI | DWT |DEGISIM | GRT |DEGIiSiM| DUNYA
SAYISI [x1000| (%) [x1000| (%) SIRALAMASI
2001 | 1,261 | 9,307 -1,9 6,002 -0,7 20
2002 | 1,185 | 8,666 -6,9 5,736 -4,4 19
2003 | 1,152 | 7,627 -12 5113 | -10,9 20
2004 | 1,209 | 7,055 -7,5 4,772 7,1 23
2005 | 1,379 | 7,603 7,2 5,229 -9,6 24
2006 | 1,429 | 7,271 -4.4 5,083 -2,8 26
2007 | 1,473 | 7,244 -0,4 5,126 -0,8 25
2008 | 1,525 | 7,544 4,1 5,479 6,9 24
2009 | 1,576 | 8,072 7.0 6,042 | 10,5 26

Tablo 6. Tiirk Deniz Ticaret Filosunda Ulusal ve Yabanci Bayrak (Sag, 2010)

ULUSAL BAYRAK YABANCI BAYRAK TOPLAM FiLO
YILLAR
Say1 1000 pwT % Say1 1000 DWT % Sayr | 1000 DWT
2008 490 6,592 50 513 6,591 50 | 1003 13,183
2009 520 6,736 43,9 | 636 8,592 56,1 | 1,156 15,328
2010 560 7,246 42,1 | 665 9,954 57,9 | 1,225 17,201

Not: Gemi sayilar1 1000 GRT nun istiindeki gemileri kapsamaktadir.

2008 yilinda Drewry Arastirma Kurumu tarafindan yapilan ve IMO’ya sunulan Insangiicii
Aragtirmasi, 2005 yilindaki mevcutlara dayali olarak 2010 ve 2015 yilina ait tahminleri
kapsamaktadir (Tablo 7). Bu degerlendirmede Tiirkiye nin aktif gemiadami insangiicii
sayisinda onemli bir azalma goze ¢arpmaktadir. 2005 yilinda 5. sirada yer alan Tiirkiye, 2010
yili tahminlerinde 6 nci1, 2015 yili tahminlerinde 8 inci siraya diismektedir. Ancak bu haliyle
dahi Tiirkiye Diinya gemiadami piyasalarini desteklemeye gii¢lii bir aday olan iilkelerden

birisi olarak degerlendirilmektedir.

30



Tablo 7. Ulkelerin aktif gemiadami sayilar1 (Drewry, 2008)

2005 2010 2015
Filipinler 97842 | Filipinler 102166 | Filipinler 106682
Hindistan 46497 | Hindistan 51392 | Hindistan 56801
Cin 42704 | Cin 44591 | Cin 46562
Ukrayna 28908 | Ukrayna 28956 | Ukrayna 28908
Tiirkiye 22091 | Rusya 21680 | Rusya 21680
Rusya 21680 | Tiirkiye 19310 | Polonya 19000
Polonya 19000 | Polonya 19000 | Endonezya 16900
Yunanistan 17000 | Endenozya 16185 | Tiirkiye 16879
Endonezya 15500 | Yunanistan 14860 | Hirvatistan 13010
Ingiltere 14050 | Hirvatistan 13000 | Yunanistan 12989
Hirvatistan 13000 | Ingiltere 12281 | Vietnam 11453
Japonya 12968 | Vietnam 10968 | ingiltere 10735
Vietnam 10504 Brezilya 10554

Tayvan 10203

Giintimiizde Filipinler, Hindistan, Endonezya, Ukrayna ve Cin, Diinya ticaret filosuna
gemiadami saglamayr bir devlet politikasi haline getirmis olup, bu suretle ilkelerindeki

istthdam sorununa belirli bir 6l¢iide ¢6ziim bulmaya ¢alismaktadirlar

Tiirkiye’nin Diinya deniz ticaret filosuna sagladigi insan giicii siirekli azalan bir 6zellik
gostermektedir. 1995 de 80,000 olan insangiicli saglama kapasitesi 2000 yilinda 62,747 ye
(14,303 zabit ve 48,144 tayfa) diismiistiir. Son yillarda gemilerin ¢ok uluslu personel ile
donatilmas1 yayginlasmis, bunun neticesinde yabanci gemilerde lisan bilmeyen personelin
gorev yapma sansit azalmistir. Tirk gemiadamlarinin lisan zafiyeti nedeniyle bu diisiisiin

devam ettigi ve tedbir alinmaz ise daha da ciddi boyutlara ulasacag degerlendirilmektedir.

2009 Nisan verileri ile Tiirkiye’de issizlik oran1 % 15,5’tir. Buna karsilik toplam istihdam
artis1 %1,8’dir. Daha da kétiisii Avrupa Birliginin niifus artis hiz1 ortalamasi % 0,6 civarinda
iken bu hiz Tiirkiye de % 1.52°dir. Avrupa Birliginin 15-65 yas arasi niifusun iggiiciine

katilma oran1 ortalamas1 % 70 civarinda iken bu oran Tiirkiye de % 45,9 dur (TISK, 2006a).
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Bu veriler Tiirkiye’nin ciddi bir isttihdam sorunu yasadigini ve bu sorunun Oniimiizdeki

yillarda da devam edecegini isaret etmektedir.

Diinya deniz ticaret filosunun gemiadamu ihtiyaci ile Tiirkiye’deki niifusun biiyiik kisminin
geng olmasit ozelligi gdz oniline alindiginda, gemiadami istthdami ve egitiminin Tiirkiye nin

istthdam sorununu ¢6zmede ciddi bir kaynak olacagi asikardir.

Bugiin iilkemizde en iyimser verilerle sanayi sektoriinde bir kisiye is sahasi yaratmak igin
asgari 200,000 ABD dolarina ihtiyag vardir (TISK, 2006b). Uluslararas1 denizcilik sektdriinde
20,000 Tiirk gemiadaminin istihdam edilmesinin, bu kisilere yeni is sahas1 agmak i¢in gerekli
olan 4.000.000.000 dolarlik bir yatirim harcamasindan tasarruf saglayacagi hususu da gézden

kacirilmamalidir.

2.1.4.1. Devlet planlarinda gemiadami istihdamina iliskin degerlendirmeler

Halen iilkemizde denizcilikle ilgili uygulamalara iliskin ii¢ resmi planlama belgesi
bulunmaktadir. Bunlar Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanmis olan Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plan: (DPT, 2002), Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Deniz Yolu
Ulastirmasi Alt Komisyonu Raporu Ve Tiirkiye Cumhuriyeti On Ulusal Kalkinma Plani, 2004-
2006 (DPT, 2003)’dir. Bu belgelerde yer alan egitim ve istihdama yonelik 6nemli hususlar

asagida Ozetlenmistir.

Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Deniz Yolu Ulastirmas: Alt Komisyonu Raporu
ve Tiirkiye Cumhuriyeti On Ulusal Kalkinma Plami, 2004-2006 (DPT, 2003)

Gemiadami ihract:

Batili ekonomiler, gemiadami ihtiyacin1 ikame yoluyla saglamaktadir. Zaten gemiadami
standartlarinin yiiksek tutulmasinda da bu temel etmen 6n siray1 almaktadir. Batili iilkelerde
gemiadami saglayan ekonomiler vardir. Bu ekonomiler bu amaca uygun diizeni de
olusturmuslardir. Filipinler, Giiney Kore bu boslugu iyi saptayarak insan giicii ihra¢ eden

iilkelerin basin1 ¢ekmislerdir. Onemli déviz geliri de saglamaktadirlar. Hatta bunlardan
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Filipinler diinya deniz ticaret filosunun yiizde 20’sini donatmaktadir. Eksik olan, bu artik
potansiyelin degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi konusunda organize olmaktir. Ancak, bu
organizasyonun devlet miidahalesiyle degil, yonlendirmesiyle ve bilingli olarak yapilmasi
gerekir. Tiirkiye, diinya denizcilik piyasasinda yasanan bu gelisme ve degismeleri sadece
izlemis ama degerlendirememistir. Denize insan giicii ihra¢ eden {lilkeler kendilerine ticari,

ticari oldugu kadar da diplomatik katki saglarken Tiirkiye bunu bagaramamuistir.

Sonug olarak; Tiirkiye, Batili ekonomilerin eriyen gemiadami portfoyiine yonelmelidir. Is
ve Is¢i Bulma Kurumu’nun tekeli kaldirilmali, biirolarmn ve yaygm 6gretim kurumlarinin
(kurslar, gemiadami egitimine yonelmis dershaneler gibi) STCW Soézlesmesinin aradigi
egitim-O6gretimi yerine getirmek kosuluyla, yabanci gemilere gemiadami gonderebilmeleri
icin ilgili mevzuatta degisiklik/esneklik getirilmelidir. Bu yolla issizlik sorununa bir miktar da

olsa ¢0zlim bulunabilecektir.

Tiirkive Cumhuriyeti On Ulusal Kalkinma Plani 2004-2006 (DPT, 2002):

Temel Amag ve Stratejiler:

Rekabetc¢i bir ekonomi ve bilgi toplumunun gerekleri dogrultusunda insan kaynaklarinin
egitim ve istihdam alanlarinda nicelik ve niteliginin yiikseltilmesini desteklemek temel

amagtir.

— Egitim ve istthdam alanlarinda AB standartlarina ulasilarak kiiresel ekonomide daha
rekabetgi bir piyasa yapisina sahip olunacaktir.

— Egitime verilen 6nemin ve ulagilabilirligin artmasi ile niifusun egitim kalitesi ve isgiicliniin
niteligi iyilestirilecektir.

— Egitimde okul-isyeri isbirligi desteklenecektir.

Oncelikler (Istihdam ve Egitim):

33



Oncelik 1. Aktif istihdam politikalari

Ekonominin ihtiyag duydugu isgiicliniin yetistirilmesi, bilgi c¢agmmin gerekleri
dogrultusunda niteliklerinin yiikseltilmesi ve isgiici piyasasinda etkinligin artirilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda isgiiciiniin istihdam edilebilirligini artirmak, girisimciligi
O0zendirmek, degisen sartlara uyumunu ve istthdamda firsat esitligini saglamak

hedeflenmektedir.

Oncelik 2. Egitim sisteminin giiclendirilmesi:

Gen¢ niifusumuzun egitim kalitesinin artirilmas1 ile insan kaynaklarinin niteligi
yiikseltilecektir. Egitimde kalitenin artirilmasi ve piyasa ihtiyaglarina uygun niteliklere sahip
insan giicli yetistirmek i¢in Orglin ve yaygin mesleki egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

Onem arz etmektedir.

Tedbir 2.1. Isgiicii piyasas: ve egitim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimin yayginlagsmasi tesvik edilerek orgiin ve yaygin mesleki teknik
egitime agirlik verilecek, mesleki-teknik egitim programlari meslek standartlarina dayal
olarak hazirlanacak, ulusal bir yeterlilik sistemi olusturulacak ve ¢alisma hayat1 ile islevsel
isbirligi gelistirilecektir. Mesleki ve teknik egitim veren 6gretim kurumlar1 arasinda program
biitiinliiglinii esas alan isbolimii ve isbirliginin desteklenmesi, egitimde is piyasast okul
isbirliginin giiclendirilmesi esastir. Egitimin her kademesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
sagladig1 imkanlardan yararlanilmasi ve uzaktan egitim hizmetlerinin gelistirilmesi ile egitim
sisteminin kalitesinin artirilmas1 ve isgilicli piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikte insan

giiciiniin saglanmas1 hedeflenmektedir.
Ulastirma Bakanligi ‘Ulusal Ulastirma Kamu Arastirma Programi’
2006 yilinda yayinlanan bu planda gemiadamlari ile ilgili olarak ‘Tiirk Gemi Adamlarmin

Ozelliklerinin Incelenmesi ve Yurtdisina Acilma Potansiyelinin Arastirilmasi’ bashikli 24

numarali proje yer almaktadir. Bu projenin detaylari asagida verilmistir.
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1. Projenin Tanimi:

Tirkiye’de gemiadami egitimi veren fakiilte, yliksekokul, boliim, meslek yiiksekokulu,
meslek lisesi ve meslek kurslari mevcuttur. Bu egitim kurumlart her yil ¢ok sayida insani
Tiirk Denizcilik Sektoriine kazandirmaktir. Bu gemiadami ordusu Tiirkiye nin ihtiyaglarini

karsilayan ve diinya deniz ticaret filosunda da ¢alisabilecek nitelikte bir insangiiciidiir.

Diinya deniz ticaret filosu i¢in, muhtelif seviyede 1.200.000 gemiadamina ihtiya¢ oldugu
bilinmektedir. ITF ve Cardiff Universitesi Uluslararasi Gemiadami Arastrma Merkezine
(SIRC) birlikte yiiriitiilmekte olan bir projeye gore; Tirkiye, Diinya deniz ticaret filosuna

gemiadami saglayabilecek 6 iilke arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda bir proje olusturulmasi; gemiadami piyasasinin kapsami, orgiitlenmesi,
yurtdisina gemiadami ihrag vb. konularda bir arsiv olusturulmasina ve gemiadami piyasasinda

yeni Orgiitlenmelere (gemi adami ig/hizmet biirolar1) yardimer olacaktir.

2. Projenin Amact:

Tiirkiye’de gemiadamlar1 sayisinda, genel olarak fazlalik s6z konusudur. Bu fazlaligin yeni
is alanlarina kaydirilmasi, ayrica gemiadami potansiyelinin belirlenmesi, diinya gemi adami
piyasasinin izlenmesi, i¢ ve hizmet kosullarinin uyumlandirilmasi, tcretlerde denge
saglanmas1 vb. konularda gerek gemiadami piyasasinda, gerekse biirokrasi nezdinde yeni

yapilanmaya gidilmesi uygun olacaktir.

3. Secilme Gerekgesi:

Tiirkiye gemiadami potansiyeli yoniinden ITF kayitlarina gore diinyada Filipinler ve
Endonezya’nin ardindan 3.sirada  gelmektedir. Bu potansiyelin iilke yararina

degerlendirilmesi, lilkeye doviz kazandirilmasi, lilke genelinde issizligin azaltilmas: vb.

nedenler, bu projenin secilme gerekgesini olusturmaktadir.
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4. Proje Adimlari:

a. Tiirkiye’nin gemiadami potansiyelinin belirlenmesi,
b. Tiirk deniz ticaret filosunun gemiadamai ihtiyacinin tespiti,
c. Gemi basina ortalama gemiadami katsayisinin belirlenmesi,
1. Dilinya deniz ticaret filosundaki gemiadam1 agiginin tespiti,
ii. Gemiadamu ithalat1 yapan denizci tilkelerin tespiti,
ii1. Turkiye acisindan ihtiyacin gézden gecirilmesi,
iv. Gemiadami piyasasinin izlenmesi

v. Gerekli yapilanmanin tespiti

2.1.4.2. Denizcilik sektoriinde yapilan degerlendirmeler

Arastirma siirecinde, Deniz Kuvvetleri Komutanligi tarafindan diizenlenen ‘Deniz Gilicii
Semineri sonug¢ raporlar’’, Deniz Ticaret Odasi tarafindan yayinlanan sirkiilerler, egitim ve
istihdama ydnelik makaleler, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Istanbul
Universitesi Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisiinde yapilan tez c¢alismalarimi
incelenmigstir. Bu arastirma sonucunda, gemiadamlarinin istihdami ve egitimi ile ilgili olarak
muhtelif makale ve incelemelerde yer alan tespitlerin biiyiik kisminin istanbul Marmara, Ege,
Akdeniz ve Karadeniz Deniz Ticaret Odas1i (IMEAK DTO) tarafindan yayinlanan yillik Deniz
Sektor Raporuna yansitildigi goriilmektedir. DTO’nun 2009 yili Deniz Sektoér Raporunda yer

alan denizcilik egitimi ve istihdam ile ilgili sorunlar ve ¢6ziim Onerileri asagidadir.

Sorun 1:

Denizcilik egitimi arttirilmalidir. Tirkiye’nin ve Diinyanin gemiadami gereksinimi goz
oniinde tutularak, en azindan 10 yillik bir stratejik plan yapilip Tiirkiye’deki zabitan egitim
kapasitesini, Denizcilik Universiteleri ve Denizcilik Meslek okullar1 ile 2 katma ¢ikarmayi
hedeflemek ve bu sekilde 2020’lerde Diinyada egitimli gemiadaminda iist siralara ¢gikmak, bu
alanda saygmmhigmmizi ve Tirkiye’ye doviz girdisini arttirmak, milli denizcilik egitim

hedeflerimiz i¢inde olmalidir.
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IMO STCW’ye gore denizcilik egitim kuruluglarinda 6zellikle meslek derslerinin gemi

adami kokenli 6gretim liye/gorevlileri tarafindan verilmesi gerekmektedir.

Coziim Onerisi 1.

ITU Denizcilik Fakiiltesi olmak iizere kendini ispat etmis diger birkag fakiiltenin dgrenci
kapasitesi, yapilacak altyap1 yatirimlar ile stiratli olarak 4-5 katina ¢ikarilmali, hatta Piri Reis
Universitesi modelinde oldugu gibi bagimsiz Denizcilik Ihtisas  Universitesi’ne
doniistiiriilerek 6nce Tirkiye’nin sonra diinyanin uzakyol zabitan ihtiyacinin karsilanmasi

yine Tiirkiye’den saglanmalidir.

Denizcilik Ihtisas Universiteleri’ne giren ¢ok sayida yiiksek puanli basarili 6grencinin

muhakkak mecburi hizmet ile en az 10 y1l denizde ¢aligmasi saglanmalidir.

Ayrica, gemiciligin uluslararasi bir kavram olmasi ve Tiirk bayrakli gemilerin uluslararasi
sularda c¢aligmalar1 nedeniyle zabitlerin iyi egitim almalar1 ve istihdami, okullarda STCW
Sozlesmesi’ndeki asgari standartlar1 karsilayacak sekilde kaliteli ve lisan 6gretici bir egitim
sisteminin uygulanmas: ile asilabilir. Bu nedenle gerek YOK’e baglh Denizcilik
Universiteleri’nde ve gerekse MEB’na bagl denizcilik okullarinda Ingilizceye agirlik
verilerek yapilanmalar1 saglanmali, egitim kaliteleri ve kontenjanlar1 arttirilmali, Ingilizcenin

operasyonel halde dgretilmesine biliyiik 6nem verilmelidir.

ITU Denizcilik Fakiiltesi, YTU (Yildiz Teknik Universitesi), DEU (Dokuz Eyliil
Universitesi, PU (Piri Reis Universitesi), Istanbul Universitesi (IU) gibi iiniversitelerde
giiverte ve makine doktora programlart bir an once agilmali ve bu 6zel ihtisas konularda
doktora yaptirilarak denizci kokenli {niversite Ogretim iyeleri yetistirilmeye acilen

baslanilmalidir.
Sorun 2:

Tiirk bayrakli gemilerde tayfa adedi sayica yeterli gériinmesine ragmen yeterince ve yeterli

egitime sahip kalifiye ara eleman (kalifiye yagci, kalifiye gemici, fitter, elektronikei,
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elektrik¢i gibi) sikintist ¢ekilmektedir. (Yurt disi limanlardaki gemilerimizde PSC (Liman
Devleti Kontrolleri) ve ISM (Uluslar arasi Giivenlik Yonetimi) denetimlerinde sikinti

cekilmektedir.)

Coziim Onerisi 2:

Diinya denizlerinde c¢alisan tiim gemilerde ve filomuzda biiyiik 6l¢lide sikint1 ¢ekilen ara
eleman (kalifiye yagci, fitter, elektrikei, elektronikgi, kalifiye gemici) sikintisini gidermek icin
Denizcilik Meslek Liseleri'nde diiz lise mezunu Ingilizce bilen gengler, hizlandirilmis
kurslara alinarak ve gemide pratik staj yaptirilarak filoya kazandirilmali ve igsizlik oraninin
yiiksek oldugu iilkemizde Filipinler 6rneginde (gemiadami ihra¢ ederek yilda 6 milyar dolar
doviz girdisi elde etmektedir) oldugu gibi egitimli ve lisan bilen tayfa ihra¢ eder duruma

gelinmelidir.

Ayrica, MEB’na bagl yeni denizcilik okullar acilirken ¢evrenin, denizcilik is hayatinin ya
da endiistrisinin ¢evreledigi bir ortam olmasma dikkat edilmeli ve sadece denizde gemi
tizerinde calisacak personeli degil, ayni zamanda karadaki ara eleman ihtiyaglart da

gozetilmelidir. Ornegin; gemi insa teknisyenligi, liman ve acente islemleri elemanlar1 gibi.

Tersanelerin ihtiyaci olan metal gazalti kaynakgisi, tozalt1 kaynakgisi, boru ustasi, formen
gibi vasifli ara eleman ihtiyacina cevap verecek sekilde MEB’a bagli Meslek Liseleri’nde
oncelikli siniflar acilmali veya varsa kapasiteleri arttirilmalidir.

2.1.4.3. Gemiadam egitim ve istihdamina iliskin planlarin degerlendirilmesi

Ulkemizde denizcilikle ilgili kurum ve kuruluslarin gemiadamu istihdam ve egitimine

iliskin genel tutum ve bakis acilar1 su sekilde 6zetlenebilir;

- Tirkiye’de Devletin ve denizcilik sektoriiniin gemiadami istihdam ve egitim politikasi ile

ilgili muhtelif tespit ve Onerileri bulunmaktadir. Ancak bu tespitler sonucu ortaya ¢ikan
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zaylf taraflarin giderilmesi, mevcut firsatlarin degerlendirilmesi i¢in hazirlanmig ve

yiiriirliige konmus projeleri bulunmamaktadir.

- Konuyla dogrudan ilgili olan deniz ticaret sektorii giinii birlik ¢oziimler aramakta, ancak

uzun, hatta orta vadeli bir istihdam planina sahip bulunmamaktadir.

- Gemiadamlan ile ilgili sendikalar da daha c¢ok klasik sendikacilik anlayisi igersinde
sigortasizlik, ticret azligi, is glivencesi konularinda kisa vadeli ¢oziimler {iizerinde

calismakta, uzun hatta orta vadeli bir plan gelistirme ¢abasi i¢inde bulunmamaktadirlar.

- Gemiadami istihdami konusunda iilkemizde kisa makaleler harig, yapilmis bilimsel nitelikte

kapsamli arastirma ve ¢alismalar mevcut degildir.

- Gemiadamlarmin istihdamina iliskin istatistiki bilgiler olduk¢a azdir ve bu bilgiler arasinda

uyumsuzluklar mevcut olup, fazla giivenilir degildir.

2.2. Gemiadamlarmin Uluslararas: Statusii

Gemiadamlariin hukuki statiisiinii belirleyen iki temel uluslararasi kurulus bulunmaktadir.
Bunlar Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO-International Labour Organization) ve Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii (IMO-International Maritime Organization)’diir. Birlesmis Milletler
Orgiitiiniin  alt kuruluslari olan bu iki organizasyon yaymladiklari konvansiyonlar
(conventions), regiilasyonlar (regulations), kodlar (codes), tavsiye kararlar1 (recomendations),
reziilisyonlar (resolutions) ve sirkiilerler ile isgiicii ve denizdeki isgilicline ait temel
diizenlemeleri yapmaktadirlar. Bugiin demokratik bir rejimle yiiriitiilmeyen bir kag tlke
disinda, denizle ilgili iilkelerin biiyiik kismi1 IMO ve ILO tarafindan yapilan diizenlemeleri

kabul etmis ve ulusal hukuk sistemine dahil etmislerdir.
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2.2.1. Uluslararas1 Cahsma Orgiitii ILO-International Labour Organization)

ILO 1919'da Versailles Baris Anlasmasi uyarinca kurulmus ve 1946 yilinda Birlesmis
Milletler(BM-UN)’in bir uzmanlik kurulusu olmustur. Bu orgiit sosyal adalet ilkeleri,
evrensel insan ve ¢aligma haklarinin korunmasi amaciyla olusturulmustur. ILO uluslararasi
calisma standartlarin1 sozlesmeler ve tavsiyeler yoluyla ifade etmektedir. Bu sézlesme ve
tavsiyeler temel calisma haklar, orgilitlenme hakki, toplu pazarlik, zoraki emegin ortadan
kaldirilmasi, firsat esitligi ve calisma hayati ile iligkili diger konularda asgari standartlar
koymaktadir. Ayn1 zamanda basta mesleki egitim ve mesleki rehabilitasyon, calisma
politikasi, emek yonetimi, ¢aligma hukuku ve endiistriyel iliskiler, calisma kosullari, isletme
gelisimi, kooperatifler, sosyal glivenlik, calisma istatistikleri, is¢i saglig1 ve is giivenligi gibi
konularda teknik yardim sunmaktadir. Bagimsiz igveren ve is¢i Orgiitlerinin gelisimini tesvik
etmekte ve bu orgiitlere egitim ve danisma hizmetleri vermektedir. Birlesmis Milletler i¢inde
ILO esit katiliml1 ig¢i ve igveren orgiitleri ve de hiikiimetin yonetim organlari ile birlikte ti¢lii

bir yap1 olusturmaktadir.

2.2.1.1. Uluslararasi calisma standartlar

ILO’nun temel ve en énemli fonksiyonlarindan biri, Uluslararast Caligma Konferansi’nin
uluslararasi standartlar1 belirleyen sézlesme ve tavsiye kararlarinin iiclii yap1 (is¢i-isveren-
hiikiimet) tarafindan kabul edilmesini saglamaktir. Bu sozlesmeler, iiye iilkelerin yasama
organlari tarafindan onaylanmasindan sonra, Ongordiikleri kosullarinin uygulanmasi
konusunda baglayic1 hiikiimler igermektedirler. Tavsiye kararlar1 ise, politika gelistirme,

yasama ve uygulama konularinda rehberlik gorevi gormektedir.

Sozlesme ve tavsiye kararlari, 1919°dan bu yana, ¢alisma diinyasi ile ilgili hemen her
konuyu kapsamistir. Bunlar arasinda, bazi temel insan haklar1 (6zellikle dernek kurma,
orgiitlenme ve toplu pazarlik hakki, zorla ¢alistirma, ¢ocuk emeginin yasaklanmasi, ¢alisma
hayatinda ayrimciligin yok edilmesi gibi), caligma yonetimi, endiistriyel iliskiler, istthdam
politikasi, ¢aligma kosullari, sosyal giivenlik, is giivenligi ve sagligi, kadinlarin istihdamai ile

gocmen is¢iler ve denizciler gibi bazi 6zel meslek kategorilerinin istihdami yer almaktadir.
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Her tiye iilke, karar alma konumunda olan ulusal yetkililerin de yer aldiklar1 Konferans

tarafindan belirlenen s6zlesme ve tavsiye kararlarina uymakla yiikiimliidiir.

Bu sozlesmeleri onaylayan iilke sayisi artmaktadir. ILO sozlesmelerin yasal olarak
uygulamada gegerliliginin denetimi ile 1ilgili etkin bir yontem gelistirmistir. Denetim,
sozlesmelerle gelen yikiimliliiklere ne oOlgiide uyuldugunu nesnel temeller bazinda
degerlendiren bagimsiz uzmanlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayrica, Orgiitlenme

Ozgiirliigiiniin ihlali ile ilgili sikayetlerin degerlendirildigi 6zel bir prosediir bulunmaktadir.

2.2.1.2. Temel ILO sozlesme ve bildirgeleri

ILO’nun temel s6zlesme ve bildirgeleri sunlardir;
ILO Ana Sozlesmesi (ILO Anayasast)
Ana So6zlesme (1997 degisikligi ile)
ILO'nun Amag ve Hedeflerine Iliskin Filadelfiya Bildirgesi
Calismaya Iliskin Temel Haklar ve Ilkeler ILO Bildirgesi

2.2.1.3. Tiirkiye’nin ILO so6zlesmelerine uyumu

Tirkiye Cumhuriyeti Ana ILO Sozlesmesi ile 1997 degisikligini ve iki bildirgesini
onaylamistir. Ulkemiz mevcut ILO Sézlesmelerinin de tamamma yakmini onaylamis
bulunmaktadir. Onaylanan bu s6zlesmeler i¢ hukukumuza dahil edilmistir. Tiirkiye tarafindan

onaylanan ILO Sozlesmeleri sunlardir;

11 Sayili Orgiitlenme Ozgiirliigii (Tarim) Sézlesmesi

14 Sayili Haftalik Dinlenme (Sanayi) Sozlesmesi

15 Sayili Asgari Yas (Trimciler Ve Atesgiler) Sozlesmesi
26 Sayili Asgari Ucret Belirleme Yontemi Sozlesmesi

29 Sayili Zorla Calistirma S6zlesmesi

34 Sayili Ucretli is Bulma Biirolar1 S6zlesmesi

42 Sayili Is¢inin Tazmini (Meslek Hastaliklar1) Sézlesmesi (Revize)
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http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_anayasa.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_anayasa.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_1997.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_filadelfiya.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_temelhak.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_011.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_014.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_015.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_026.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_029.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_034.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_042.html

45 Sayili Yeralt: Isleri (Kadinlar) Sézlesmesi

53 Sayili Ticaret Gemilerinde Calisan Kaptanlar ve Gemi Zabitlerinin Mesleki
Yeterliliklerinin Asgari Icaplarina Iliskin Sozlesme

55 Sayili Gemiadamlariin Hastalanmasi, Yaralanmasi ya da Oliimii Halinde Armatdriin
Sorumluluguna Iliskin S6zlesme

58 Sayil1 Asgari Yas (Deniz) Sozlesmesi (Revize)

68 Sayili Gemilerde Miirettebat Icin Iase ve Yemek Hizmetlerine Iliskin Sozlesme

69 Sayili Gemi Ascilarinin Mesleki Ehliyet Diplomalarma Iliskin S6zlesme

73 Sayili Gemiadamlarinin Saglik Muayenesine iliskin Sozlesme

77 Sayili1 Genglerin Tibbi Muayenesi (Sanayi) Sozlesmesi

80 Sayili1 Son Maddelerin Revizyonu S6zlesmesi

81 Sayil1 Is Teftisi S6zlesmesi

87 Sayil1 Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmasi Sozlesmesi

88 Sayil1 Is Ve Is¢i Bulma Servisi Kurulmas1 Sézlesmesi

92 Sayil1 Miirettebatin Gemide Barmmasina iliskin Sozlesme

94 Sayili Calisma Sartlar1 (Kamu Soézlesmeleri) S6zlesmesi

95 Sayili Ucretlerin Korunmasi Sézlesmesi

96 Sayili Ucretli Is Bulma Biirolar1 Sézlesmesi (Revize)

98 Sayili Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki Sézlesmesi

100 Say1li Esit Ucret Sozlesmesi

102 Sayili Sosyal Glivenlik (Asgari Standartlar) S6zlesmesi

105 Sayili Zorla Calistirmanin Kaldirilmast S6zlesmesi

108 Sayili Gemiadamlarinin Ulusal Kimlik Kartlarina iliskin S6zlesme

111 Sayili Ayirimeilik (Is ve Meslek) Sézlesmesi

115 Sayil1 Radyasyondan Korunma So6zlesmesi

116 Sayilt Son Maddelerin Revizyonu S6zlesmesi

118 Sayil1 Muamele Esitligi (Sosyal Giivenlik) S6zlesmesi

119 Sayili Makinelerin Korunma Tertibati ile Techizi S6zlesmesi

122 Sayili Istihdam Politikas1 Sozlesmesi

134 Sayili Is Kazalarinin Onlenmesine (Gemiadamlari) Iliskin Sézlesme

135 Sayil1 Is¢i Temsilcileri S6zlesmesi
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http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_045.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_053.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_053.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_055.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_055.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_058.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_068.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_069.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_073.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_087.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_092.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_098.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_100.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_102.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_105.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_108.html
http://www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/ilo_134.html

138 Sayili Asgari Yas Sozlesmesi

142 Sayil1 insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi S6zlesmesi

144 Sayil1 Uglii Danisma (Uluslararas1 Calisma Standartlari) S6zlesmesi

146 Sayili Gemiadamlarinin Yillik Ucretli Iznine Iliskin S6zlesme

151 Sayili Calisma iliskileri (Kamu Hizmeti) Szlesmesi

152 Sayili Liman Islerinde Saglik ve Giivenlige iliskin Sézlesme

158 Sayil1 Hizmet iliskisine Son Verilmesi Sozlesmesi

159 Sayil1 Mesleki Rehabilitasyon ve Istihdam (Sakatlar) Sézlesmesi

164 Sayili Gemiadamlarinin Saghginm Korunmasi ve Tibbi Bakima Iliskin S6zlesme
166 Sayili Gemiadamlarinin Ulkelerine Geri Gonderilmesine Iliskin Sézlesme

182 Sayili Kotii Sartlardaki Cocuk Isciliginin Yasaklanmasi ve Ortadan Kaldirilmasina iliskin

Acil Onlemler S6zlesmesi

Tiirkiye Cumhuriyeti ILO Sozlesmelerinde belirtilen sartlarin da Gtesinde haklar getiren
‘Avrupa Birligi Gézden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti’n1 baz1 ¢ekinceler koyarak kabul
etmis ve bunu 9 Nisan 2007 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile i¢ hukukuna dahil etmistir
(IKV, 2007). Cekince konulan maddeler, tiim calisanlara 4 haftalik izin, calisanlarin
kendilerine ve ailelerine 1yi bir yasam diizeyi saglayacak ticret, calisan ve isverenlerin kendi
haklarin1 korumak iizere ulusal ve uluslararas: orgiitlere liye olma 6zgiirliigii, toplu pazarlik

hakkinin etkili bir bigimde kullanilmasi ile ilgili grev de dahil toplu eylem hakkiyla ilgilidir.

ILO, hiikiimet temsilcileri, armator temsilcileri ve gemiadami temsilcilerinin katilimi ile 2-
23 Subat 2006 tarithinde bir toplanti yaparak tim bu sozlesmeleri bir tek metin altinda
toplayan ‘Uluslararast1 Calisma Orgiitii Deniz Is Sozlesmesi (ILO Maritime Labor
Covention)’ni  benimsemis ve bu konvansiyonun {ilkelerin onayina sunulmasini
kararlastirmistir (Ataergin, 2007). Bu soézlesme ile ILO’nun diger s6zlesmelerinde yer alan
gemiadamlarinin haklarini tek bir dokiimanda toplanmistir. Sézlesmenin 2011 ile 2013 yillar
arasinda kademeli olarak yiiriirliige girmesi beklenmektedir. Sozlesme 5 bolimi

kapsamaktadir:

- Gemilerin gemiadamlari ile donatilmasi i¢in minimum standartlar
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- Istihdam Sartlar:

- Yasama yerleri, Dinlenme yerleri, Yemek ve Beslenme

- Saghgm Korunmasi, Tibbi bakim, Iyi yasam Sartlar1, Sosyal Giivenlik
- Uygulama ve yiirtlirliige giris sartlari

ILO’nun Deniz Is S6zlesmesine gore her gemiadami, giivenlik esaslarina uygun emniyetli
ve giivenli bir is yerinde calisma hakkina sahip olup, adil bir is akdi talep etmeye hak
sahibidir. Ayrica her gemi adami, gemide uygun yasam ve ¢alisma kosullarin1 haiz olmalidir.
Buna ilaveten, her gemiadami, saglik korumasi, tibbi miidahale, sosyal refah onlemleri ve

diger sosyal giivenlik haklarina sahip olmalidir.

ILO Sozlesmelerinin tamamina yakinini zaten imzalamis olan Tiirkiye’nin bu birlestirilmis

gergeve sOzlesmeyi imzalamasi beklenmektedir.

2.2.2. Uluslararasi Denizcilik (")rgiitii (IMO) diizenlemeleri

Denizcilik konusunda en biiyiik ve giiclii uluslararasi organizasyon Uluslararasi Denizcilik
Orgiitii (IMO)’diir. Bu orgiit tarafindan yapilan diizenlemelerin biiyiik kismi iiye iilkeler

tarafindan onaylanmis ve bu iilkelerin milli mevzuatina dahil edilmistir.

IMO’ nun (International Maritime Organization) kurulusuna iliskin sdzlesme, 6 Mart 1948
tarthinde Cenevre’de toplanmis olan Birlesmis Milletler Denizcilik Konferans: tarafindan
kabul edilmistir. “Hiikiimetler aras1 Denizcilik Istisare Orgiitii”niin kurucu sézlesmesi, 1958
yilinda yiirlirliige girmistir. S6z konusu sozlesmede yapilan degisiklik sonucu oOrgiitiin adi

1982 yilinda, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii olarak degistirilmistir.

IMO’ nun merkezi Londra’dadir ve merkezi ingiltere’de bulunan bir Birlesmis Milletler
kurulusudur. idare organi Genel Kurul’dur. Genel Kurul her iki yilda bir toplanir. Uluslar
aras1 Denizcilik Orgiitii, ayr1 bir uluslar arasi hukuk kisiligine sahip olmasma ragmen,

Birlesmis Milletler ile 6zel isbirligi iligkileri bulunmasi nedeniyle BM’ye bagli uzmanlik
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kurumu olarak da nitelendirilebilir. Organizasyon 166 iiye ve 3 ortak {liye devletten olusur.

IMO teknik bir 6rgiit olup, orgiitiin calismalar1 Komite ve Alt Komiteler tarafindan yiiriitiiliir.

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii’niin faaliyet alanlar1 asagidadr:

a. Uluslararasi denizlerde seyir giivenligi yoniinden gerekli teknik onlemleri almak ve buna

iliskin uluslar arasi normlarin diizenlenmesini tesvik etmek.

b. Deniz isletmeciliginin verimli olmasini saglamak tizere, en etkili kurallarin kabuliinii tegvik

etmek.

c. Denizlerin gemiler tarafindan kirletilmesinin 6nlenmesine yonelik olarak, iilkeler arasinda

isbirligi yapilmasini saglamak.

Uluslararast Denizcilik Orgiitii (IMO), genel anlamiyla deniz giivenligi, uluslararas
sularda seyir giivenligi, deniz g¢evresinin korunmasi ile uluslar arasi sularda sefer yapan
gemilerin insasi-donanimi ile trafigi etkileyen tiim teknik ve hukuki konularla ilgili
diizenlemeler ve pratik uygulamalar alaninda hiikiimetler arasinda isbirligini saglamak ve
belirlenen standartlarin hiikiimetlerce benimsenmesini tesvik amaciyla faaliyet gostermekte
olup, oOzellikle uluslar arasi sézlesmelerin benimsenmesi ve uygulanmasi cergevesinde
caligmalarimi siirdiirmektedir. IMO’ nun temel felsefesi “daha emniyetli seyriisefer ve daha

temiz denizler” dir.

IMO, hedeflerine ulasmak amaciyla kurulusundan itibaren birgok s6zlesme ve protokolii
gelistirmis ve deniz giivenligi, kirliligin 6nlenmesi ve diger meselelerle ilgili olarak, 700’iin
tizerinde kod ve tavsiyeyi kabul etmistir. Normal olarak sozlesmelerin baslangi¢ ¢alismalari
komite ve alt komitelerce yapilir, hazirlanan taslak belgeler iiretildikten sonra Konferansa
sunulur. Konferansa IMO’ya iiye olmayan iilkeler dahil Birlesmis Milletler sistemi igindeki
biitiin ilkelerin delegeleri davet edilir. Konferans sonu¢ metnini kabul eder ve nihai metin

hiikiimetlerin onayimna sunulur.
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IMO belgeleri belli sayida iilkenin onaymnin alinmasi gibi belli bir takim sorumluluklarin
yerine getirilmesinden sonra ylriirliige girer. Genelde sozlesme ne kadar Onemliyse,
yirirlige girmesindeki sorumluluklar da o kadar siki ve keskindir. Bu sdzlesmelerin

hiikiimlerinin uygulanmas: taraf olan iilkeler i¢in zorunludur.

IMO Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kodlar ve tavsiyeler, hiikiimetleri baglayici
degildir. Ancak bu kod ve sozlesmeleri onaylayan iilkeler, taraf olduklar1 bu uluslararasi

anlasmalar1 kendi ulusal mevzuatina dahil ederek uygulamaya sokarlar.

Deniz Giivenligi Komitesi (Maritime Safety Committee-MSC) IMO’nun en O6nemli

komitesi olup Egitim ve Izleme ¢alismalar1 bu komite tarafindan yiiriitiilmektedir.

2.2.2.1. Tiirkiye’nin taraf oldugu Uluslararas: Denizcilik Orgiitii’niin temel

sozlesmeleri

Tiirkiye IMO’nun 1958 yilindan beri iiyesi olup, IMO tarafindan hazirlanip uluslar arasi
capta yurirliige giren 24 ana sézlesmeden 13’iine taraf olmustur. Bu ger¢evede deniz ve deniz
cevresi ile ilgili konular: lilkemizin hak ve menfaatlerini koruyarak, IMO’nun faaliyetleri
dogrultusunda ¢aligmalarini zamaninda ve etkin bir bigimde siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin taraf
oldugu IMO sozlesme, protokol ve ekleri ile Resmi Gazetede yayinlanma tarihleri Tablo 8’de

belirtilmistir.
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Tablo 8. Tirkiye’nin taraf oldugu IMO sdzlesme, protokol ve ekleri ile Resmi Gazetede

yayinlanma tarihleri

So6zlesme / Protokol Adi

Resmi Gazete Yayn
Tarihi

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii Kurucu Sozlesmesi-IMO Konvansiyonu 1948

(16.07.1956)

IMO Konvansiyonu 1993 Degisiklikleri (01.02.2001)
Denizde Can Giivenligi Uluslar arasi1 Sozlesmesi-SOLAS'1974 (25.05.1980)
Yiikleme Hatlar1 Uluslararas1 S6zlesmesi —LL 1966 (28.06.1968)

Gemilerin Ol¢iimii Uluslararas1 S6zlesmesi — Tonnage 1969

(15.11.1979)

Denizde Catismay1 Onleme Tiiziigii-COLREG'1972

(18.11.1984)

Gemiadamlariin Egitimi, Belgelendirilmesi ve Vardiya Tutma Esaslar1 (20.04.1989) onay,
Uluslararas1 So6zlegmesi (STCW’78) (2003) (yiiriirliik)
Denizde Arama ve Kurtarma Uluslararasi Sozlesmesi (SAR'1979) (24.03.1986)

Uydular Araciligi ile Deniz Haberlesmesi Orgiitii Uluslararas1 Sozlesmesi-
INMARSAT’1976

(04.11.1999)

INMARSAT Operasyonel Degisiklikler —-OA’1976

(04.11.1999)

Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesi Hakkinda
Uluslararas1 S6zlesme (MARPOL'73/78) ve EKLERI: (EK I, EK II) EK I-

Petrol ile Deniz Kirlenmesinin Onlenmesi Kurallari, EK II - Dokme Zehirli (24.06.1990)
S1vi Maddelerle Deniz Kirlenmesinin Kontrolii

Gemilerden Atilan Coplerle Denizlerin Kirlenmesinin Onlenmesi Kurallari-

MARPOL 73/78 EK V (24.06.1990)
Petrol Kirliligi Zararlarindan Dogan Sivil Sorumluluklar Hakkinda

Uluslararasi Sozlesme-CLC 92 (24.07.2001)
Petrol Nedeniyle Kirlenmeden Dogan Zararlar i¢in Uluslararasi Tazminat (18.07.2001)
Fonu Kurulmasina dair S6zlesme-FUND 1992 U
Deniz Alacaklarina Kars1 Sorumlulugun Sinirlandirilmasina dair Uluslararasi (04.06.1980)

So6zlesme-LLMC'1976

Kanunsuz Hareketlere Kars1 Deniz Seyriiseferinin Giivenligi S6zlesmesi -
SUA'1988

(09.10.1990)

Kita Sahanliginda Bulunan Sabit Platformlarin Giivenligine Kars1 Yasa Dist
Eylemlerin Onlenmesine dair Protokol - SUA Protokol 1988

(09.10.1990)

Petrol Kirliligine Kars1 Hazirlikli Olma, Miidahale ve Isbirligine dair
Uluslararas1 S6zlesmesi-OPRC'1990

(18.09.2003)
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2.2.2.2. Egitim ve istihdamla ilgili IMO diizenlemeleri

IMO’nun egitim ve istthdam ile ilgili diizenlemelerine iliskin temel dokiimanlar
‘Gemiadamlarinin  Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Standartlarina iliskin Uluslararasi
Sozlesme 1978 (STCW - International Convention on Standarts of Training, Certification and
Watchkeeping of the Seafarers)’, ‘Denizde Can Giivenligi Uluslararasi Sozlesmesi (SOLAS-
International Convention for the Safety of Life at Sea 1974 - SOLAS 1974, 1981 and 1983
Amendment)’, ‘Uluslararast Giivenli Yonetim Kodu (ISM Code)’ ve ‘Uluslararast Gemi ve

Liman Emniyeti Kodu ( ISPS Code)’ dur.

2.2.2.2.1. Gemiadamlarinin egitim, belgelendirme ve vardiya standartlarina iliskin

uluslararasi sézlesme, 1978 (STCW 78 (10))

IMO tarafindan 1978’de hazirlanan 28 Nisan 1978 tarihinde yliriirliige giren sozlesme
gemiadamlarinin uluslararas1 diizeyde egitim, sertifika ve vardiya standartlarina sahip
olmalar i¢in gergeklestirilen ilk uluslararasi sdzlesmedir. S6zlesme, diinya ticaret gemilerinde
calisan tiim personelin egitimlerinin, bunlara verilecek yeterlilik belgelerinin ve gemilerde

tutulacak vardiya kosullarinin uluslararasi standartlara baglanmasini amaclamaktadir.

STCW 78 (10) da yer alan hususlar miiteakip boliimde, Gemiadamlar1 Yonetmeligi baslig
altinda detayli olarak aciklanmaktadir. Miikerrer olmamasi i¢in bu boliimde 2010 yilinda

yeniden diizenlenen STCW 78 (10)’da yer alan hususlar anlatilmamaktadir.

2.2.2.2.2. Denizde can giivenligine iliskin uluslararasi sézlesme SOLAS 1974

En 6nemli denizcilik s6zlesmesidir. Toplam diinya ticaret filosunun % 97’sini elinde tutan
125 iilke tarafindan kabul edilmistir. 25 Mayis 1980‘de yiiriirliige girmistir. S6zlesmenin
amact denizde giivenligi saglamak iizere, gemi konstriiksiyonlari, techizat ve gemi
operasyonlar1 hakkinda asgari standartlarin belirlenmesidir. Her devlet, kendi bayragini

cekmis gemilerin bu sozlesme gereklerine uygunlugunu saglamakla sorumludur ve
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sOzlesmeyle istenen belgeler bu uygunluga delil teskil etmektedir (SOLAS, 2007).

Sozlesmede 8 boliim bulunmaktadir:

Boliim 1: Genel Hiikiimler

Boliim 2-1 : Konstriiksiyon- Tali Bolmeleme, Stabilite, Makine ve Elektrik Techizati
Boliim 2-2 : Konstriiksiyon, Yangindan Korunma, Sezme ve Sondiirme

Bolim 3: Can Kurtarma Techizatlar

Boliim 4: Muhabere (Telsiz-Telefon)

Bolim 5: Seyir Emniyeti

Boliim 6: Taneli Yiiklerin Tagsinmasi

Bolim 7: Tehlikeli Maddelerin Tasinmasi

Bolum &: Niikleer Gemiler.

1974 SOLAS Sozlesmesinin kabuliinden sonra denizcilik diinyasinin karsilagtigi dramatik
deniz kazalariyla ortaya ¢ikan ilave kurallar getirilmesi zorunlulugu ile hazirlanan teknik
kurallar 1978 SOLAS Protokolii olarak 1 Mayis 1981°de yiiriirliige girmistir. Bu protokol,
tanker giivenligi ve kirliligin 6nlenmesi ile ilgili bir uluslararas: konferansta diizenlenmis ve
SOLAS’74 Sozlesmesi Boliim -1’e birtakim degisiklikler getirmektedir. Boliim 1°de yapilan
degisiklikler, programsiz denetlemeler ve /veya zorunlu yillik sérveyler ve liman devletlerinin
kontrolleri ile ilgili sartlarin kuvvetlendirilmesine iliskin konularin1 kapsamaktadir. Ulkemiz

1978 SOLAS Protokoliine heniiz katilmamaistir.

Sozlesme geregince simdiye kadar mevcut kurallarin hiikiimlerinin nasil uygulanacagi,
muafiyetlerin taninmasi goz oniinde tutularak, idarenin memurlar: tarafindan bu denetleme ve
sorveylerin ne sekilde yerine getirilecegi soézlesmede belirtilmektedir. Bununla birlikte
idareler (geminin bayragini tasima hakkina sahip olan devletin hiikiimeti) bu sorveyleri ya bu

amagla tayin ettikleri sorveylere veya kendisince taninmis kurumlara yaptirabilirler.
Denizde Can Giivenligi Uluslararas1 Sozlesmesi (SOLAS) 1974 ve 1978 Protokolii ve

degisikliklerinin Tiirk ticaret gemilerine uygulanmas: ile ilgili olarak yapilan islemler sunlar

olmustur. Ticaret gemilerimizin SOLAS 1974, 1978 Protokolii, 1981 ve 1983 degisikliklerine
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uygunlugunun denetimini Deniz Miistesarlig1 Istanbul Bélge Miidiirliigii’ne bagl Sorvey
Kurulu saglamaktadir. Bu kurul gemilerin s6zlesmeye uygun sorveylerini yaparak gerekli
belgeleri diizenlemektedir. Yine bu sozlesme geregince gemilerin ve techizatinin

sertifikalandirilmasi yapilmaktadir.

2.2.2.2.3. Uluslararasi giivenli yonetim kodu (ISM)

1980’11 yillarin sonunda meydana gelen bir dizi ciddi deniz kazalarinin sorusturmalarinda,
sebebin insan hatasi ile birlikte yonetim zafiyetleri oldugu tespiti yapilmistir. Devam eden
deniz kazalar1 ve etkin Onlemlerin alinamamasi iizerine Ekim 1989°daki 16. toplantisinda
A.647(16) nolu karar1 ile IMO “Kirliligin Onlenmesi ve Gemilerin Emniyetli Operasyon
Yonetimi Rehberi’ ni kabul etmistir. Bu rehber ile deniz kazalarinin ve deniz kirliliginin
Onlenmesi, emniyet ve cevre politikalar1 ve bunlarin yonetimi konulari mevcut kurallar
1s1g¢inda giindeme taginmistir (ISF ve ISC, 1996). Bu rehberin yaklagik 4 yil kullanilarak
edinilen tecriibelerle de gelistirilmesiyle 1993 yilinda IMO’nun A.741(18) nolu karariyla ISM
Kodu kabul etmistir. Bu kod Mayis 1994’ de SOLAS Boélim 9’a eklenerek 1 Temmuz

1998’de uygulanmasi zorunlu hale gelmistir.

ISM Kodunun uygulanmasi, bayraklari ne olursa olsun tim yolcu gemileri (yiiksek hizli
yolcu gemileri dahil), 500 gros tondan biiyiikk petrol ve kimyasal tankerler, dokme yiik
gemileri, gaz (LNG-LPG) gemileri ve yiikksek hizli yiik gemilerinde 1 Temmuz 1998
tarihinden itibaren; 500 Gros tondan biiyiik diger yiik gemileri ve seyyar agik deniz petrol

platformlarinda ise 1 Temmuz 2002'den itibaren yiiriirliige girmistir.

Ayrica, Avrupa Konseyi’nin 1 Ocak 1996 tarihinde yiiriirliige koydugu ve 1 Temmuz 1996
tarthinden itibaren de uygulamasini baslattig1 bir kuralla, bayragi ne olursa olsun 12’den fazla
yolcu tasiyan ve Avrupa Birligine iiye iilkelere sefer yapan Ro-Ro yolcu gemilerinin ISM

sertifikasi almalar1 sart kosulmustur.
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ISM Kodu’nun ana amaci, gemi isletmeciliginde uluslararasi giivenlik standartlar1 tesis
ederek gemilerin gilivenli bir sekilde yonetilmesini ve isletilmelerini saglamak ve g¢evreyi

deniz kazalarindan olusacak kirlilikten korumaktir.

ISM Kod’unun diger amaglar1 denizlerde emniyeti saglamak, insanlarin yaralanmasini ve
Olmesini engellemek, ¢evreyi 6zellikle deniz ¢evresini ve kiyr yapilarini zarardan korumaktir.

Bu amaglar1 ana hatlariyla su maddeler halinde siralayabiliriz;

- Gemi isletmesindeki giivenlik uygulamalar1 ve emniyetli bir ¢alisma ortami1 saglamak

- Belirlenmis tiim risklere karsi personel glivenlik zabiti atamak,

- Karadaki ve gemideki personelin giivenlik yonetimine iliskin becerilerini siirekli olarak
gelistirmek

- Zorunlu kurallar ve tiiziikler ile uyum saglamak

- IMO tarafindan tavsiye edilen uygulanabilir kodlar, kilavuzlar, standartlar, denizcilik

kuruluslarinin kararlarini dikkate almak,

[statistiklere gore, ortalama olarak tim deniz kazalarmm % 80’i insan hatasindan
kaynaklanmaktadir (Ziarati ve Ziarati, 2007). ISM kodunun esas amaglarindan biri de, can ve
mal kaybina, ¢evre ve deniz kirliligine neden olan kazalari en aza indirmek i¢in kazalara
neden olan personelin verimli bir sekilde c¢alismasini saglamaktir. Bunu temin etmek ig¢in
sirket, gemi isletmesinde giivenli bir ortam saglamali ve giivenli isletmeciligi hedefleyerek
tanimlanan biitiin risklere karsi onlemler almalidir. Yukaridaki amaglara ulasmak i¢in tesis
edilecek olan Giivenli Yonetim Sistemi, zorunlu kural ve yonetmeliklere uygun olmali ve
bayrak devleti, klas kuruluslar1 ve uluslararasi denizcilik orgiitlerinin koydugu kural ve

standartlar dikkate almalidir.
2.2.2.2.4. Uluslararasi gemi ve liman tesisleri giivenligi kodu (ISPS)
11 Eylil 2001 tarthinde ABD’de meydana gelen terér eylemlerinin ardindan, IMO’nun

Kasim 2001°de yapilan genel kurul toplantisinda, deniz yoluyla olabilecek teror eylemlerinin

Onlenmesi amaciyla, gemi ve liman tesislerinin giivenligine iliskin yeni diizenlemelerin
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olusturulmasi konusunda oybirligi ile anlasmaya varilmistir. Bu konuda goérevlendirilen Deniz
Giivenlik Komitesi (MSC) tarafindan yapilan caligmalar neticesinde, Tiirkiye’nin de taraf
oldugu 1974 tarihli Uluslararas1 Denizde Can Emniyeti Sozlesmesi’ne (SOLAS-74) yapilan
degisiklik ve ilavelerle Uluslararast Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu (ISPS Kod)
eklenerek, 01 Temmuz 2004 tarihinde yiiriirliige girmesi kabul edilmistir.

Akit devletlerin deniz giivenligine iliskin uluslararas1 yiikiimliiliikklerini diizenleyen ve
SOLAS-74’e¢ Bolim 11-2 olarak eklenen anlasma hiikiimleri, esas olarak uluslararasi deniz
ulastirmasina agik bulunan liman tesisleri ile bu tesisleri kullanan ve uluslararasi sefer yapan

belirli standartlardaki gemilere uygulanacak hiikiimler olarak kabul edilmistir.

Denizde olabilecek ve denizden kaynaklanabilecek terdr eylemlerinin dnlenmesi amaciyla
getirilen uluslararast ylikiimliiliikkler, denizlerin ve deniz ulastirmasinin dogasindan
kaynaklanan uluslar arasi nitelikli ve biitiin akit devletler i¢cin mecburi olan genel giivenlik

standartlarin1 icermektedir.

2.3. Gemiadanu Egitim ve Istihdam ile Tlgili Diger Uluslararas1 Kuruluslar

Uluslararas1 Ulastirma Iscileri Federasyonu (ITF- International Transport Workers’
Federation) ile Uluslararasi Denizcilik Komisyonunu (International Maritime Comission on
Shipping), Diinya ¢apinda organize olmus, taninmis ve denizcilik g¢evrelerince egitim ve

istthdam konusunda uzman olarak kabul edilen kuruluslardir

2.3.1. Uluslararasi Ulastirma Iscileri Federasyonu (ITF- International Transport

Workers’ Federation)

Uluslararas1 boyutta bir isci federasyon olan Uluslararasi Ulastirma Iscileri Federasyonu —
ITF - (International Transport Workers’ Federation), 136 iilkeden 5 milyon ulastirma isgisi
liyesiyle ve 594 ticari tasima sendikasi birligi ile dev bir organizasyondur. Kapsamina giren is
kollar1 ise, gemiler, limanlar, demiryollari, karayollari, yolcu tasimacilig, i¢ suyolu

tagimaciligl, balike¢ilik, turizm ve sivil havaciliktir. Amact kiiresel ekonomi igerisinde
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tiyelerinin ilgi alanlar1 ile ilgili menfaatlerini korumak ve desteklemektir. Bu amagla,
birliklerin koordinasyonu, dayanisma hareketleri, kampanya organizasyonlari, bilgilendirme,
temsilcilik gibi faaliyetleri ylriitmektedir. ITF’ ye iiye olabilmek icin belirli bir ulagtirma is

kolunda calisiliyor olma yeterlidir.

ITF tiyelerinin haklarin ilgi alanlarinda gelistirdigi politikalar ile korumaya ¢alismaktadir.

Bu politikalar ITF tarafindan sdyle tanimlanmaktadir:

- Ulastirma Politikas1

— Ulusal Isbirlikleri

- Calisanlarin Giivenligi, Saglig1 ve Cevre
— Insan ve Ticari Sendika Haklar

- Uluslararast Dolagim

1896 yilinda kuruldugundan itibaren niivesini olusturan gemiadamlari hala ITF’in en
onemli calisma alanini olusturmaktadir. Diinya capinda 600.000 gemiadami iiyesi
bulunmaktadir. Tirkiye’de kurulmus olan ulastirma sendikalarindan ITF’e iiye olanlar

sunlardir (www.turkiyedenizcilersendikasi.org):

- Tiirkiye Denizciler Sendikasi

- Demiryol-is

- Hava-Is

- Liman-is

- Tiirkiye Motorlu Tasit Is¢ileri Sendikasi
- Birlesik Tagimacilik Calisanlar1 Sendikasi

- Kibris Tiirk Liman ve Tasimacilik Iscileri Sendikas1

ITF ’in denizcilik alanindaki fonksiyonlart
Gemiadamlarinin  standartlarimi  gelistirmeyi amaglayan ITF ayrica esit kural ve
uygulamalar1 gemiadamlar1 arasinda olusturmaya caligmaktadir. Ayrica gemiadamlarinin

kendi bayragini tagiyan gemilerde ¢alismasi i¢in yardimlarda bulunmaktadir.
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2.3.2. Uluslararasi Denizcilik Komisyonu (ICONS)

Uluslararasi1 Denizcilik Komisyonu (International Comission on Shipping), Diinya ¢apinda
her giin biiyiiyen gemiadamlar1 ile ilgili sorunlart incelemek iizere IMO, ILO, ISF
(International Shipping Federation-Uluslararasi Denizcilik Federasyonu) basta olmak iizere
denizcilik ile ilgili olan tiim kuruluslarin ve hiikiimetlerin davete katilimiyla kurulmus
bagimsiz bir inceleme kurulusudur. Komisyon Mart 2000°de Asya-Pasifik bolgesinde tegkil
edilmis, Nisan 2000’de faaliyete baslamistir. Komisyon c¢aligmalari siiresince 125 kurulustan
girdiler ve katkilar elde edilmistir. Komisyon c¢aligmalarina ABD ve Kanada bolgesinde
baslamistir. Bunu takiben uluslararast kuruluslar ile Birlesmis Milletler karargahinda
toplantilar yapilmistir. Ayrica Kasim 2000 de Giiney Afrika, Londra, Briiksel, Atina ve
Giiney Kibris’ta miiteaddit toplantilar diizenlenmistir. Rapor 2001 yilinda yaymlanmistir.

Yapilan ¢aligmalarin sonucu, igerisinde tavsiyeler ve uluslararasi kuruluslardan istekleri de
kapsayan detayli bir rapor hazirlanmistir. “Ships, Slaves and Competition- Gemiler, Koleler
ve Rekabet” adini tasiyan bu rapor, gemiadamlari konusunda bugiine kadar yayinlanmis en
tarafsiz ve en kapsamli belge olarak kabul edilmektedir. Rapor igerisinde yer alan onemli

hususlar sunlardir (Ship, Slaves and Competition, 2000);

- Miirettebatin goreve uygunlugu ve egitimi

- Denizcilikte Kalite Spektrumu

- Miirettebatin ige alinmasi ile ilgili uygulamalar

- Gemiadamlarinin suiistimali

- Yolcu gemilerindeki sorunlar

- Balik¢1 gemilerindeki sorunlar

- Gemi sahibi ve tagitanlarin gemiadamlarina iligkin sorumluluklari
- Bayrak iilkesinin gemiadamlarina iliskin sorumluluklari

- Klas organizasyonlarmin gemiadamlarina iligkin sorumluluklar
- Liman iilkesinin gemiadamlarina iliskin sorumluluklar

- IMO’nun gemiadamlarina iliskin sorumluluklar

- ILO’nun gemiadamlarina iliskin sorumluluklar1
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- Bilgi edinmede seffaflik

Rapor igerisinde yer alan istatistiki bilgiler BIMCO (Baltik Uluslararas1 Denizcilik Isbirligi
Organizasyonu) / ISF (Uluslararast Denicilik Federasyonu)’ nun 2000 yilinda yaptig1 ¢alisma
sonucunda yaymladigir raporda belirledigi verilere, ABD Sahil Giivenlik Komutanligi
(USCG)’nin istatistiklerine ve Lloyd Diinya Deniz Ticaret Filosu istatistiklerine (Lloyd’s
Register of World Fleet Statistics) dayanmaktadir.

2.4. Diinya Deniz Ticaret Filosunda Istihdam ve Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Diinya deniz ticaret filosunda 1995 yilindan beri alarm sinyalleri veren denizde calisan
insan giicli ag1g1 2000’li yillarin basinda etkisini tam olarak gdstermeye baslamistir. Bu
durumun etkilerinin hangi boyutta olacagi, BIMCO (Baltik ve Uluslararasi Denizlik Konseyi)
ve ISF (Uluslararas1 Deniz Ticaret Federasyonu)’in Ingiltere’deki Warwick Universitesi’nin
IER (Istihdam Arastirma Enstitiisii) ile birlikte yaptif1 calisma sonunda yaymlanan
Gemiadami Insangiicii (Manpower Update) raporlarinda detayli olarak incelenmistir.
BIMCO/ISF 1990 yilindan yana 5 yillik periyotlarla 4 Gemiadami Insangiicii Raporu
yaymlamistir. BIMCO/ISF son olarak Aralik 2005 de, 2000-2005 yillar1 arasinda yapmis
olduklar1 galismaya istinaden, BIMCO/ISF Manpower Update 2005 (Insangiicii 2005)
Raporunu yaymlamistir. Bu ¢aligmada 2005 yilinin degerleri benchmark olarak alinarak
yapilan 2010 ve 2015 yillarina ait 6ngoriiler yer almaktadir. Bu rapor uluslararasi denizcilik
camiasinda; insan giicii arastirmalarinda en fazla kabul goren belge olmustur. Bu raporda
belirtilen diinya capinda ivedi gemiadami ihtiyact Ozellikle insan giicli istthdam etme
konusunda sorunlari olan ve gen¢ insan giicline sahip Tiirkiye gibi {lilkeler i¢in dnem
tasimaktadir. Bu raporun yaymlanmasindan sonra 6zellikle Hindistan, Filipinler ve Cin diinya

capindaki bu biiyiik bir zabit acigin1 kapatma i¢in yogun bir egitim yatirimina girismislerdir.

BIMCO / ISF 2000 raporunda 2005 yil1 i¢in tahmin edilen, diinya deniz ticaret filosundaki
yetismis kaliteli zabit ve tayfa arz-talep degerleri Tablo 9’ da gériilmektedir. 2005 yili
itibariyle % 4 olan zabit agigmin 2005 yilinda % 17’ye ¢ikmasi tahmin edilmistir. Tayfa
arzinda ise % 27 olan fazlaliligin 2005’te % 19°a inecegi degerlendirilmistir. (BIMCO/ISF
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2000). Insangiicii agiginda hassasiyet arz eden konunun zabit agigidir. Raporda zabit olarak
dikkate alinan insan giiciiniin, ‘yetismis ve kaliteli zabit olarak anlagilmasi gerektigi’ 6zellikle
vurgulanmaktadir. Zabit kavrami i¢in makine-giliverte ayrimi olmamakla birlikte yetismis

zabit olarak sadece sinirsiz kategoride (diger bir tabirle uzakyol) zabitler ele alinmigtir.

Tablo 9. Diinya Deniz Ticaret Filosunda 2000 ve 2005 yil1 insan giicii arz ve talebi
(BIMCO/ISF, 2000)

2000 Arz Talep Fark
Zabit 404.000 420.000 - 16.000 (-%14)
Tayfa 823.000 599.000 + 224.000 (%27)
2005 Arz Talep Fark
Zabit 399.000 466.000 - 68.000 (-%17)
Tayfa 721.000 586.000 +111.000 (%19)

Tablo 9’de verilen insangiicli arz degerlerini yaratan kaynaklarin iilkelere gore dagilimi
Sekil 6’da goriilmektedir. Zabitan arzinin en fazla oldugu iilkenin bizim de igerisinde yer
aldigimiz OECD iilkeleri oldugu goriilmektedir. Tayfa arzinin en yogun oldugu iilkeler ise

Uzakdogu iilkeleri olarak goriilmektedir.

HINDISTAMN VE BOLGESI
UZAK DOGU
AFRIKA VE LATIN AMERIICA m TAYFA
DOEU AVRUPA OO ZABIT

OECD TLEKELER

1] 100 200 300 400
BiN
Sekil 6. 2000 yil1 Diinya deniz Ticaret Filosuna insan giicii arz eden tilkeler

(BIMCO/ISF, 2000)
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Diinya deniz ticaret filosunun 2000-2005 yillar1 arasi insan giicli analizinin yapildig
BIMCO/ISF Insan giicii 2000 raporunda, 2000 yilinda 16.000 olan zabitan acig1, diinya deniz
ticaretinin gelisimi goz Oniine alinarak 2005 yil1 igin 68.000 olarak beklenmektedir. Bu ag¢igin
kapanabilmesi i¢in raporda, her gemi basina 1,5 yeni zabitin siiratle yetistirilerek ve gemilerde
calismaya baslatilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu uygulamanin mevcut istihdam arzi ile

imkansiz olacagi, ciddi bir zabit agiginin beklenmekte oldugu degerlendirilmektedir.
Yillik deniz sektorii tahmin raporlar1 yaymlayan Lloyd Register Fairplay’in 2010 ve 2015
yilina ait diinyadaki gemi sayisi tahminleri Tablo 10’da dir. Bu bilgiler 1s18inda diinyada

mevcut gemi sayisinin 2015 yilinda 53,570°¢e ¢ikacagi hesaplanmaktadir.

Tablo 10. 1990 -2015 Araliginda Diinya Deniz Ticaret Filosunun biiyiimesi

(DTO, 2009)
Y1l Araligi Gemi Sayis1
1990 41457
1995 43556
2000 45518
2005 48505
2010 * Tahmini 50979
2015* Tahmini 53570

BIMCO/ISF 2005 yilinda da gemiadami insangiicii ile ilgili yeni bir ¢aligma yapmustir. Bu
aragtirmada bilgisayar destekli model ile 2005 yili verilerini benchmark degeri olarak kabul
edilerek 2015 yilina ait zabitan ve tayfa ihtiyacini belirlenmege ¢alisilmistir. Bu galisma

sonucunda hesaplanan zabit ve tayfa agig1 ve fazlasi degerleri Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. 2005-2015 yillari i¢in zabit ve tayfa agigi/fazlasi degerleri (BIMCO/ISF 2005)

2005 Sayi (Yiizde) 2015 Sayi (Yiizde)
Zabit A¢ig1 10,000 (% -2.1) 27,000 (% -5,9)
Tayfa Fazlasi 135,000 (% 18,8) 167,000 (% 21,8)

BIMCO/ISF 2005 Insan giicii degerlendirmesinde zabitan arz ve talebi ii¢ ana kritere
(endekse) gore yapilmistir;

- Deniz Ticaret Filosunun Biiylimesi
- Insangiicii Bulabilme

- Insangiicii Yetistirme

Bu ii¢ kritere gore tespit edilen veriler Sekil 7, 8 ve 9 da yer almaktadir. Calismada diinya

deniz ticaret filosunun yillik biiylime hiz1 % 1 olarak kabul edilmistir.

Raporda 2005-2015 araligindaki on yillik gelecek i¢in yapilan analizde, yeterli sayida zabit
egitimi i¢in gerekli onlemler alinmaz ise, daha 6nceki 2000 yil1 raporunda, 2005-2010 aralig
icin % 12-16 olarak tahmin edilen zabit agiginin (bakimiz Sekil 4), insangiicii yetistirme
endeksine bagli olarak (Sekil 7); 2015 yili i¢in iyimser bir tahminle % 15,7, kotiimser bir
tahminle % 19,2’lere kadar artabilecegi degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme zabit

ac1gimin oniimiizdeki yillarda daha da ciddi bir sorun haline gelecegine gostermektedir.
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Filonun biiyimesine endeksli

Filonun Biiytimesi

Arz
-2.1% i
“0"Biiylime  @-------io. ... 0.6 % 22%
Yillik 0 % O _:
Talep
-5.9%
-45% L _---- o Talep
21% o aeee----- ®----——""""7°
Benchmark : ----------
Yillik 1 % o ® Arz
-10.3 %
______ e Talep
66%  _____----""77
_______ &
Yiiksek :2;1_0? ___________
Biiytime Hiz1 : Py o Al
Yillik 1,5 %
I .
2005 2010 2015

Sekil 7. Zabitan arz ve talebi analizi (Filo biiyliime hizina endeksli) (BIMCO/ISF, 2005)

59



Insan giicii bulabilmeye endeksli

Insan giicii Bulabilme

__---@ Talep
—————————— -14.2 %
P 0---
i - 21% -7 03
nsangiici | ___---
bulmada -
10 % Artigla : Py .
Arz
-5.9%
45% L eeee--e- @ Talep
21% L cemmeme- PRI
Benchmark : - . -
-10.1 %
______ e Talep
63% ____omemmeT
N 3% -
Insangiicti 21% __ememmT
takviyesinde : -------
bir degisiklik ° .
olmasi
: *
2005 2010 -

Sekil 8. Zabitan arz ve talebi analizi (Insan giicii bulabilmege endeksli)

(BIMCO/ISF, 2005)
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Insan giicii Arzina Endeksli

Insan giicii Arz1

Insangiicii
agiginin
Yillik 10 %
artmasi
Arz
-5.9%
A45% ae---- @ Talep
e ®----—-—""°°
Benchmark @~77""" o o A
-19.2 %
Arz
Her gemiye
1 stajyer
verilirse 4% e =--- ® Talep
21%
I *
2005 2010 2015

Sekil 9. Zabitan arz ve talebi analizi (Insan giicii arzina endeksli) (BIMCO/ISF, 2005)
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Bu rapor acgiklandiktan sonra diinya deniz ticaret kamuoyunun bilgisine sunularak bu
ac1gin sebeplerinin neler olabilecegi ve 6nlemlerin neler olmasi gerektigi konusunda internet
dahil birgok forum yapilmis ve goriisler alinmustir. internet forumlarindan gelen tepkileri
degerlendirildiginde bu agigin belli bash sekiz nedene dayandigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu

raporlardan alinan bu nedenler ve agiklamalar1 basit olarak asagida siralanmaistir.

Zabit a¢181 nedenleri asagida belirtilmektedir:

- Heniiz Egitim Sirasinda Motivasyonun Kaybolmasi: Zabitan egitimi sirasinda ve yeni
denizde ¢alismaya baslayan zabitan adaylarin %30’luk bir kisminin denizde ¢alismaya karsi
motivasyonunu yitirmesi.

- Sosyal Cevreden Uzaklasma Endisesi: Denizin insanlar1 karada yasadigi ¢cevreden ayirmasi
ve insanlar1 sosyal hayat imkanlarindan mahrum biraktigi inanci.

— Uluslararas1 Kurallarin Getirdigi ilave Gorevler: Denizde ¢alisan zabitlere ISM, STCW ve
diger uluslararasi anlasmalarin getirdigi ek ¢alisma ve prosediir uygulama mecburiyetleri.

- STCW*de Belirtilen Zabit Kalitesi Standartlari: Ozellikle Ingilizce dil bilme mecburiyeti.
(Ornek olarak Dogu Avrupa iilkelerinde yetismis zabitanin % 20°’lik bir kism1 bu sebepten
dolay1 otomatik olarak devre dis1 kalmistir.)

- Denizi Erken Birakma: Daha 6nce belirtilen sebeplerden dolay1 denizde ¢alismaya devam
etme arzusu her gecen giin daha da azalmaktadir. Ozellikle Uzakdogulu zabitanin denizde
calisma arzusu OECD iilkelerine nazaran daha az oldugu belirtilmektedir. OECD
Ulkelerinin armatdrleri zabitandan en az on yillik calisma garantisi istemektedir.

- Zabitanda Ortalama Yasin Yiikselmesi: Raporda bu konuya iligskin veriler Sekil 10’daki
grafiklerde belirtilmektedir. Diinya deniz ticaret filosuna en fazla zabit arzinda bulunan
OECD iilkelerinde yetismis zabitlerin yas ortalamasinin oldukc¢a yiiksek oldugu
gozlenmektedir. Uzakdogu iilkelerinde ise zabitan yas dagilimina bakildiginda biiytik bir
boliimiiniin 31-41 yas aras1 yas gurubunda oldugu anlasilmaktadir. Yetismis kaliteli
zabitlerin % 40’min 50 yas iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu yetigmis zabitlerin biiylik
boliimiiniin emekliliginin geldigi ve bunlarin ayrilmasi durumunda biiyiik bir agigin soz

konusu oldugu belirtilmektedir.
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Sekil 10. OECD ve Uzakdogu iilkeleri zabitan yas dagilimi (BIMCO/ISF, 2005)

- Ucret Avantajinin Azalmasi: Karadaki is imkanlarindan alinan {icret ile denizde alinan iicret
arasinda daha dnceden ortalama 4 katlik olan farkin su anda 2 kata kadar diigmiis olmasi,
denizin iicret cazibesini ortadan kaldirmistur.

- Caligma Siirelerinin Uzunlugu: Denizde ¢aligma siiresinin uzunlugu, insanlarda yorgunluk,
bikkinlik ve sosyal hayata ayak uyduramama gibi etkilere yol agmaktadir. Uzun siireli
calismalarin getirdigi bu dezavantajlar denizden erken ayrilmalara yol agtig1 gibi denizden
kopamama gibi bir duruma da yol agmaktadir. Her iki durumun da gemi ¢alisanlarin1 kotii

yonde etkiledigi agiktir.

Raporla ilgili olarak agilan internet forumlarinda bazi iilkelerin zabitan agigini kapatmak

icin segtigi ¢cozlimlerden de bahsedilmektedir. Bu ¢oziimlerden birkaci asagida siralanmistir:

- Diinya deniz ticaret filosu, kaliteli zabit temini konusunda halen Avrupa, Kuzey Amerika,
Japonya ve OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat:) iilkelerinden gelecek insan
giiciine giivenmektedir.

- Diger bir kaynak olarak Polonya, Rusya, Romanya ve Letonya gibi {ilkeler
gosterilmektedir. Sebep olarak bu iilkelerde akademi diizeyinde egitim verilmesi ve bu

avantajla beyaz liste problemi ile karsilasmayacaklarina isaret edilmesidir.
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- Cin’in Diinya deniz ticaret filosunda ¢alisan 32.448 zabitani1 oldugu ve bu saymin 2010

yilinda % 21,7 artisla 39.474 olacagi bildirilmektedir.

2005 yilindan sonraki gergek insan giicli verileri incelendiginde bu raporda yer alan
tahminlerinin deniz ticaret filosunun halen igerisinde bulundugu ve ileride beklenen zabitan

ac1gimi gercegi yansittigi degerlendirilmektedir.

2005 yilindan sonra deniz zabiti agiginin daha bliyiik rakamlarla arttigin1 géren Diinya
capinda denizcilik sirketleri bu konuda bir ¢aligma yapmaya karar vermislerdir. BIMCO,
(Baltik ve Uluslar aras1 Denizcilik Konferansi Teskilat1) ICS/ISF (Uluslararast Denizcilik ve
Deniz Ticaret Odalar1 Federasyonlar1) , INTERTANKO (Uluslararas1 Tankerciler Birligi) ,
INTERCARGO(Uluslarasrs1 Kargo Gemileri Birligi) 2007-2008 yillar1 arasinda bu konuda
Drewry Arastirma sirketinden kapsamli bir inceleme talep etmis, bu incelemenin sonuglari
(Drewry Annual Report Manning -2008) ILO (Ulusalararas1 Calisma Orgiitii) ve IMO nun {ist
diizey yoneticilerine sunulmustur. inceleme sonucunda halen deniz zabiti acigmni gidermege
yonelik caligmalarin yeterli olmadigi, daha genis kapsamli ve ciddi tedbirler alinmasi
gerektigini ortaya ¢ikmistir. IMO Genel Sekreteri 17 Kasim 2008 tarihinde bu soruna ¢6ziim
bulmak amaciyla Go to Sea (Denize Gidelim) kampanyasini baglatmistir. Bu kampanyanin
amaci gengleri denizde calismaya tesvik etmektir. Kampanya ile ilgili olarak iilkeleri,
denizcilik ile ilgili resmi kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitlerini isbirligine ¢agiran bir IMO

dokiimani yaymlanmistir (http://www.imo.org/HOME.HTML).

2008 yilinda Drewry Shipping Consultants (Drewry Deniz Ticaret Danismanligi)
firmasinca hazirlanan insangiicii Arastirma raporunda halihazir zabit agigmin 34,000,0ldugu,
bunun 2012 yilinda 83,900 rakamina ulasacagi belirtilmistir. 2008 — 2012 periyodunda ilave
zabit gereksinimi 97,032 olup; dikme yiik gemileri i¢in 26,160, konteynir gemileri i¢in
15,793 , kimyasal tankerler i¢in 9,735, tankerler i¢in 8,088, gaz tankerleri i¢in 2,284, diger
gemiler icin 34,972 ilave zabite ihtiyac oldugu hesaplanmistir.Rapor 2008 yilinda Diinyadaki
zabit sayis1 498,000 kabul edilerek hazirlanmistir. Yapilan incelemede 1990 ile 2008 yillari
arasinda zabit sayist %23.8 artarken, 2005- 2008 yillar1 arasinda %7 azaldigini ortaya

cikarmisgtir.2008 yil1 verilerine gore bilgeler gore deniz zabiti saglama oranlart su sekildedir;
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%36 Uzak Dogu iilkeleri , %16 Bat1 Avrupa, %20 Dogu Avrupa, %28 diger bolgeler. 2008
yil1 itibartyla en 6nemli gemiadami kaynaklari iilkeler ve kaynak insangiicli kapasiteleri; Cin
51,800, Filipinler 50,400, Ukrayna 35,400, Tirkiye 32,400 and Hindistan 31,200°dir (IMO
MNC, 2009)

2009 yili Eyliil ayinda tiniversiteler, idareler ve denizcilik sirketlerinin katildig1 son [AMU
(Uluslararast Denizcilik Universiteleri Birligi) Uluslararas1 Denizcilik Egitimi Toplantisi
sonug deklarasyonunda, ekonomik krize ragmen zabitan agiginin daha da artacagi goriisii yer
almigtir. Toplantida Dwery Danigma Grubu BIMCO/ISF 2005 raporunda 46,000 olarak
belirtilen zabit agiginin, 2013 yilinda 83,900 olarak hesapladigini agiklamistir. IMO Genel
Sekreteri Mitropoulos da bu rakami dogrulamaktadir (Sag, 2009d).

IER raporunda da yeni insa edilen gemilerin sayis1 artarken, hurdaya ¢ikan gemilerin
sayisinin azaldigina isaret edilmektedir. Aslinda gemilerde ¢alisan personel sayisini azaltmak
icin pek de imkan kalmamuistir. Uluslararas1 diizenlemeler sonucu ortaya ¢ikan calisma
saatleri standartlari, ticari talepler, ISPS (Uluslararasi Gemi ve Liman Giivenligi)
diizenlemeleri gemilerdeki is yiikiinii ciddi bir 6l¢iide arttirmis, bu gelisme sonucu artik

gemilerdeki personel sayisinda azaltma imkan1 da ortadan kaldirmistir.

Denizcilik egitiminin gelistirilmesine yonelik bir AB Leonardo Projesi olan ‘Safety on
Sea’ nin gerek¢e kisminda Avrupa iilkelerinde sadece denizde degil limanlar ve sahil endiistri
tesislerinde ¢alisgan gemiadami Sayisinin artacagi da belirtilmektedir. Bu ilave artisin ancak
ilave personel temini ve egitim gdren personel sayisinin arttiritlmasi ile miimkiin olabilecegi
degerlendirilmektedir. Gemiadamlar1 insan giicline iliskin hemen tiim arastirma raporlarinda
belli riitbe ve nitelikteki zabit sayisi ile belirli tip gemilerde ¢alisacak zabit sayisinda ciddi bir
acik oldugu ve bu acigin ancak 6zel egitim programlarinin gelistirilmesi suretiyle miimkiin

oldugu belirtilmektedir (Ziarati, 2006).
Bazi raporlarda Cin gibi bazi iilkelerin ¢ok sayida zabit ve tayfa yetistirdigi ve bunun

mevcut deniz insan giiciindeki acig1 kapatabilecegi iddia edilmekte ise de, en son raporlar

Cin’in bu personeli kendi biiyliyen Deniz Ticaret Filosu i¢in yetistirdigini gerceklemektedir.
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Cinli gemi miirettebatinin ciddi bir Ingilizce dil problemi yasadigi, bunun da uluslararasi

piyasalarin destegine mani olacagi ayri bir gercektir (Yongxing, 2005).

Halen Diinya Ticaret Filolarinda ¢alisan zabitlerin énemli kismi1 OECD iilkelerindendir.
Ancak bunlarin da yiizde 25’1 50, yiizde 50’si 40 yasin iizerindedir. Bunlarin emekli olmasi
durumunda yerlerini alabilecek nitelikte ve sayida deneyimli zabit yetistirilememektedir.
Diger bir husus ise gerek zabit ve gerekse tayfalarin biiyiik bir kisminin bilgi ve becerilerini
yenilemek zorunda oldugu gercegidir. Bazi endiistri dallar1 uygun nitelik ve sayida isgiicii
bulamama konusunda ciddi sikintilar ¢ekmislerdir. Diinya deniz ticaret filosundaki ciddi
biliylime ve gemiler ile limanlardaki is yiikiindeki ciddi artig, 6niimiizdeki on yillarda nitelikli

gemiadami insan giiciine olan ihtiyacin daha da artacagini gostermektedir.

2005 yilinda Tiirkiye’de deniz zabiti egitimlerini gelistirmek amaciyla SOS (Safety on
Sea) projesi hazirlanmis ve 2 yil siireyle uygulanmistir. Bu projenin gerekcesinde
‘Tiirkiye’deki gemiadami (zabit sinifi) kurslarinin reforma tabi tutulmasi, bu maksatla da
taninmis denizci iilkelerle egitim konusunda isbirligine gidilerek Avrupa’da kaliteli

gemiadami zafiyetin giderilebilecegi’ 6nerilmistir (Saftey on Sea, 2005)

2.4.1. ABD Deniz Ticaret Filosu ve insan Kaynaklar

1970 yilina kadar Amerikan bayragi tasiyan gemiler 40 ve daha fazla personel ile
seferlerini stirdiirtirlerdi. Teknolojik gelismelerin gemi yapim endiistrisine uygulanmasinin bir
sonucu olarak giiniimiizde ¢ok daha biiyiik tonajli Amerikan gemileri uzak seferlerde 20

civarinda personel ile donatilmaktadir.

Gemi teknolojisi tiim diinyada artan bir hizla ilerleyisini siirdiirmektedir. Otomasyon da
dahil olmak {izere gelisen teknolojiler, daha diisiik yakit sarfiyatini, daha fazla gilivenligi ve
daha diisiik personel giderlerini beraberinde getirmistir. Son yillarda orgiitsel degisimle ilgili
yenilikler, personel azaltiminin da Otesine gecerek, personelin gorev dagiliminin yeniden

yapilanmasina etken olmustur. Hatta glinimiizde, gemi sahiplerinin ve isletmecilerinin
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personeli ve yeni teknolojiyi daha verimli kullanma arayislar1 sonucu, geleneksel boliimler

olan makine ve giiverte boliimleri de eski keskin sinirlarini yitirmektedir.

Halen ABD’de gemilerin donatiminda personel ihtiyaci, klasik ii¢ vardiya esasina gore
diizenlenmistir. Bu sistem, makine ve giiverte boliimlerinin kesin ayirimina dayanan ve hem
makinede hem de gilivertede siirekli ii¢ vardiya halinde ¢alisilacag: diisiiniilerek tasarlanmustir.

Oysa artik pek cok gemide makine dairesinde vardiya tutulmamaktadir.

2001°den sonra kurulan I¢ Giivenlik Bakanhigina baglanan Amerikan Sahil Giivenlik
Teskilat1 ¢evreyi, gemileri ve denizcileri korumak i¢in daha genis yetkilerle donatilmis ve
yuriirlige giren ISPS kodundan da istifade ile bu amaca yonelik olarak gerekli kanuni

diizenlemeler yapilmistir (ABD Deniz Ticaret Filosunda istindam, 2006).

Gliniimiiz modern gemilerinde, makine dairesinde bulunan otomasyon sistemleri ve koprii
iistiine yerlestirilen gozlem monitorleri sayesinde, artik siirekli vardiya gerekliligi ortadan
kalkmistir. Gemilerde personel sayilarinin diisiiriilmesi kaginilmazdir. Bu konuyla ilgili
olarak ‘yillara gore iilkelerde personel sayisindaki degisimi’ Tablo 12 ‘de gosterilmektedir.
1960’11 yillarin basinda toplam 45 olan normal biiyiikliikteki bir geminin personel sayis1 1980
li yillardan itibaren 21°e diigmiistiir. Almanya’nin ‘Gelecegin Gemisi’ modelinde personel
sayis1 14 olarak belirlenmis; Japonya’nin tam olarak otomatize edilmis ‘Oncii Gemi’
modelinde 11°e diisiiriilmesi planlanmistir. Ancak mevcut STCW kurallar1 i¢erisinde normal
bliytikliikteki bir geminin personel sayisi1 20’nin altina diisiiriilememektedir. Bu say1 asagidaki

elemanlardan olugsmaktadir.
Giiverte Zabiti  :4  Makine Zabiti  : 4

Giiverte Tayfast : 4  Makine Tayfas1 :4
Asci-Kamarot :4
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Tablo 12. Yillara gore tilkelerde gemi personel sayisindaki degisim (www.nap.edu )

A.B.D Bayrakli | A.B.D Bayrakli | Alman Gelecegin AB.D .
] o Japon Oncii
Buharl gemi Gemi Gemisi F.R.G. 1980°1erin o
Gemisi
1960’lar 1980’lerin sonu 1980’lerin bas1 sonu
Kaptan 1 1 1 1 1
1. Zabit 1 1 1 1
2. Zabit 1 1 1 1
3. Zabit 3 1 1
Ehliyetsiz Giiverte 13 3 6
Personeli
Bas Miihendis 1 1 1 1 1
2. Miihendis 1 1 1 1
3. Miihendis 1 2 1
4. Miihendis 3 1
Elektrik Zabiti 1 1
Bakim Ekibi 1 1
Ehliyetsiz Makine 9 3
Personeli
Bakim Ekibi 5
Genel Maksatli Tayfa 4 4
Cin Yeterlikli Zabit 4
Kamara Personeli 8 4 2 3 1
Telsiz Zabiti 1 1 1 1
TOPLAM 45 21 14 21 11

2.4.2. Ingiliz Gemiadamlarinin Incelenmesi

Ingiliz gemiadamu sayis1 halen her ne kadar artiyor gibi gériinse de (yilda % 1.01) gemide

aktif olarak calisan gemiadamlarini yas ortalamalarinmn her yil artti1 ve yakinda Ingiliz gemi

calisan1 sayisinda ciddi bir diisiis beklendigi ‘Ingiltere Gemiadamlar1 Analizi’ 1998 raporunda

ortaya konmustur. Bu sonug sadece Ingiltere’de degil tiim gelismis iilkelerin vatandaslarmin

deniz hizmetini terk ettiklerinin bir gostergesidir. Ingiltere de gemiadam1 sayilar1 Tablo 13°de

verilmistir (Gleen D. ve McConville J., 1998).
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Tablo 13. ingiliz gemi calisanlar1 (30 Temmuz 1998) (Gleen ve McConville, 2001)

Personel Sinifi Sayisi
Toplam ehliyetli zabit 17,350
Denizde calisan ehliyetli zabit 15,794
Stajyer zabit 1,158
Tayfa 10,795
Toplam gemiadami 29,300
Denizde c¢aligan gemiadami 27,7147

2.5. Tiirkiye’de Gemiadamlarinin istihdam

Tiirkiye Cumhuriyetinde gemiadami istihdam ile ilgili olarak dogrudan yetkili makamlar,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati ve Denizcilik
Miistesarligidir. Bunlara ilaveten 2006 yilinda kurulan Mesleki Yeterlik Kurumu, devlet
kontroliindeki kurum ve kuruluslarda calisan gemiadamlan ile ilgili olarak Devlet Personel
Kurumu, tersanelerle ilgili olarak Sanayi ve Ticaret Bakanligi dolayli olarak gemiadami

istihdamu ile ilgili kuruluglardir.

2.5.1. Tiirkiye’de gemiadamlari ile ilgili yasal diizenlemeler

Tiirkiye Cumbhuriyetinde Gemiadamlar ile ilgili temel yasal kaynaklar; Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK), Is Kanunu, Deniz Is Kanunu (DIK) ve Denizde Can ve Mal Emniyetine
iliskin Kanundur.

2.5.1.1. Gemiadam kavraminin hukuki tanim

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)na gore gemiadami; “Kaptan, gemi zabitleri, tayfalar ve

gemide istihdam edilen diger kimselerdir” seklinde tanimlanmustir. Deniz Is Kanunu (DIK)

ise gemiadamimi “Bir hizmet akdine dayanarak gemide calisan kaptan, zabit ve tayfalarla
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diger kimselere "gemiadam1" denir” seklinde tanimlamaktadir. Her iki tanimda da ifade edilen
tayfa, zabit ve kaptan tabirlerine aym1 zamanda Gemiadamlar1 Yonetmeligi’nde de
deginilmekte ve bunlarla ilgili yeterlikler de belirtilmektedir. Gemiadamlar1 Yonetmeligi’ne
gore gemiadami tanimi; “Geminin kaptanini, zabitlerini, yardimer zabitlerini, stajyerlerini,

tayfalarin1 ve yardime1 hizmet personelini” ifade eder.

Gemiadamlarinin gemide galistirilabilmeleri i¢in “Gemiadamlarinin Egitim, Belgelendirme
ve Vardiya Standartlar1 Hakkinda Uluslararasi 1978 So6zlesmesi” (STCW-78) de belirtilen
asgari gereksinimleri tanimlanmis olan egitimleri almis ve gerekli sertifikalarla donatilmis

olmalar1 gerekmektedir.

Gemi ¢alisanlar1 gorev ve statiilerine gore guruplara ayrilmiglardir. Gemiadamlar1 Yeterlik
Belgeleri gruplarina gore alt yeterlikten iist yeterlik derecelerine dogru siralanisi Gemilerin

Gemiadamlari ile Donatilmasi1 Y&netmeligi’ne gore su sekildedir.

A- Tayfa grubu:

Tayfalar

a) Giiverte Sinifi
1) Migo (2009 da kaldirild)
2) Gemici
3) Usta Gemici
4) Giiverte Lostromosu

b) Makine Sinifi
1) Silici (2009 da kaldirild1)
2) Yagci
3) Makine Lostromosu

B- Kaptan, Bagmiihendis / Bas makinist ve Zabitler grubu:
a) Kaptan ve Giiverte Zabitleri
1) Siirlt Vardiya Zabiti
2) Smurli Kaptan
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3) Vardiya Zabiti

4) Birinci Zabit

5) Kaptan

6) Uzakyol Vardiya Zabiti
7) Uzakyol Birinci Zabiti
8) Uzakyol Kaptani

b) Basmiihendis / Bas makinist ve Vardiya Miihendisi / Makine Zabitleri
1) Sinirli Makine Zabiti
2) Smurli Bag makinist
3) Makine Zabiti
4) Ikinci Makinist
5) Bag makinist
6) Uzakyol Vardiya Miihendisi / Makinisti
7) Uzakyol ikinci Miihendisi / Makinisti
8) Uzakyol Bagmiihendisi / Bas makinisti

C- Yat Smifi
Yat calisanlar1 grubu asagidaki gibidir:
a) Amator Denizci

b) Yat Kaptani

D- Balik¢1 Smifi

Balik¢1 gemisi calisanlart grubu asagidaki gibidir:
a) Balik¢1 Gemisi Kaptani
b) Acik Deniz Balik¢1 Gemisi Kaptani
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2.5.1.2. Tiirkiye’de gemiadamlarinin istihdamu ile ilgili yasalar

Gemiadamlarmmn is hukuku ile ilgili davalarimda Deniz Is Kanunu hiikiimleri uygulanir.
Eger incelenen konuda Deniz Is Kanununda bir hiikiim mevcut degil ise; Is Kanununun bu
konudaki hiikiimleri uygulanir. Ayrica Grev ve Lokavt Konusunda Grev ve Lokavt Kanunu
Hiikiimleri gegerlidir.

2.5.1.2.1. Is Kanunu

Isci ve isveren iliskileri, bunlarin karsilikli sorumluluklar1 2003 yilinda yenilenen 4857
sayili Is Kanunu (IK) maddelerinde belirlenmistir. Bu kanunla 1475 sayili eski Is Kanunu
yiiriirlilkten kaldirilmustir. Yeni Is Kanunu 9 Boliimden olusmakta olup, béliimler ve
kapsamlar1 asagidadir.
1. BOLUM "Genel Hiikiimler"
2. BOLUM "Is Sozlesmesi, Tiirleri ve Feshi"
3. BOLUM "Ucret"
4. BOLUM "Isin Diizenlenmesi"

5. BOLUM "Is Saghg ve Giivenligi"

6. BOLUM "Is ve Is¢i Bulma"

7. BOLUM "Calisma Hayatinin Denetimi ve Teftisi"

8. BOLUM "idari Ceza Hiikiimleri"

9. BOLUM "Cesitli, Gegici ve Son Hiikiimler"

72


http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#1
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#1
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#1
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#1
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#34
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#34
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#34
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#66
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#66
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#81
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#81
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#95
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#95
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#97
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#97
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#105
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#105
http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-sayili-is-kanunu-turkce/4857-sayili-is-kanunu-maddeli-metin.html#117

Kanunun 4. Maddesi ‘istisna’ konusunu kapsamakta olup; bu kanunun ‘Deniz ve hava

tasima islerinde’ ¢alisanlarina uygulanmayacagini belirtmektedir.

Ancak tanimlanmasi zor olan bazi ¢alisma alanlar1 Is Kanunu kapsaminda tutulmus olup,

denizcilik sektorii ile ilgili olanlar ¢alisma alanlari asagidadir.

a. Kiyilarda veya liman ve iskelelerde gemilerden karaya ve karadan gemilere yapilan

yiikleme ve bosaltma isleri,

b. Deniz Is Kanunu kapsamina girmeyen ve tarim islerinden sayilmayan, denizlerde ¢alisan su

tiriinleri Ureticileri ile ilgili isler.
2.5.1.2.2. Deniz is Kanunu

Deniz Is Kanununun uygulama alan1 kanunun 1. maddesinde belirtilmistir. Buna gore:*’Bu
kanun denizlerde, gollerde ve akarsularda Tiirk Bayragini tagiyan ve yiiz ve daha yukari
grostonluk gemilerde bir hizmet akdi ile calisan gemi adamlar1 ve bunlarin isverenleri

hakkinda uygulanir." Bu tanima gére Deniz Is Kanunun kapsamini bdyle belirtebiliriz;

1. Bu yasa, denizlerde, géllerde ve akarsularda galisan gemilerde uygulanacaktir. Ayrica bu

gemilerin Tiirk bayragini tagimasi da zorunludur.

2.Deniz Is Kanunu her gemide degil yalmzca yiiz ve daha yukari grostonluk gemilerde
uygulanacaktir. Bu sinir uygulama alanini bir 6l¢iide daraltmaktadir. Bu sebeple de kanun

koyucu ii¢ ayr1 durumda bu 100 gros ton sinirin1 asan 6zel hiikiimler getirmistir.
- Bu 6zel durumlardan ilki isverenin birden ¢ok gemisinin olmasi halidir. Deniz Is Kanunu
md.1 f.2° ye gore; "Ayn1 igverene ait gemilerin grostonlari toplami yiiz veya daha fazla

oldugu takdirde birinci bent hitkkmii uygulanir."

- Ikinci hal, isverenin calistirdig1 gemi adamu sayisidir. Yine, Deniz Is Kanunu md.1 f.2’ye

gore "........... veyahut calistirdigi gemi adami sayis1 5 veya daha fazla bulundugu takdirde
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yine birinci bent hiikkmi uygulanacaktir. Eger igveren en az bes gemi adami
calistirtyorsa artik sahibi oldugu gemi veya gemilerle bunlarda ¢alisan ve calistiranlar bagka

higbir kosul aranmaksizin Deniz Is Kanunu kapsamina gireceklerdir.

- Ugiincii 6zel durum, Bakanlar Kurulunun tekmil yetkisidir. Deniz Is Kanunu md.1 f.4'e gore
Bakanlar Kurulu ekonomik ve sosyal gerekler bakimindan yukarida belirttigimiz gruplara
girmeyen gemilerle, gemi adamlarmi ve isverenlerini Deniz Is Kanununun kapsamina

alabilecektir.

2.5.2. idari diizenlemeler

Gemilerin gemiadamlari ile donatilmasina iligkin ulusal ve uluslararasi diizenlemelerle

uyum halinde olup, detaylar1 asagida verilmistir.

2.5.2.1. Gemilerin gemiadamu ile donatilmasina iliskin yonerge

Tiirkiye’de ‘Gemilerin Gemiadamu ile Donatilmasina iliskin Yonerge’ gemilerin gemiadamlart
ile donatilmasmin asgari gereklerini belirlemek amaciyla diizenlenmistir. Bu yonerge ihtiyaglar goz
Oniine alinarak, belli araliklarla glincellenmektedir. Yonerge herhangi Tiirk milli gemi siciline ve

TUGS’a kayith tiim Ttirk bayrakli gemileri ve bu gemilerde ¢alisan gemiadamlarmi kapsar.

Gemilerin gemiadamlari ile donatilmasinda, gemiadamlarinin yeterlik dereceleri ve sayilart
bakimindan zorunlu en az gerekler bu yonergedeki cizelgelerde gosterilmistir. 50 net tondan biiyiik
her gemi bu yonergedeki ¢izelgelere gore ‘Gemiadamlari Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi’

almak zorundadir.

Donatan, gemilerini donatirken bu yonergede istenen yeterlik ve sayidaki gemiadamindan daha
fazla sayida gemiadamini gorevlendirebilir. Kaptan ve bagmiihendis/bas makinist gemiadami
yeterlik belgesi olmayanlar, kaptan ve bagmiihendis/bag makinist olarak, ikinci zabit ve ikinci
miihendis / makinist yeterlik belgesi olmayanlar, birinci zabit ve ikinci miihendis/makinist olarak

calistinlamazlar. Ancak, Gemiadamlar1 Yonetmeliginde belirtilen kazanilmig haklar saklidir.
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Hizmet gemileri ile teknesi hava yastikli ya da su kayakli tiir olmasi, insan giiciinden kisinti
saglayan kendi kendine ¢alisma ya da uzaktan denetim olanaklar1 bulunmasi, sefer bdlgelerinin
deniz ve hava kosullar1 bakimindan az ya da ¢ok korunmus olmasi, seferin yakinlhigi ya da siiresinin
kisaligi gibi nedenlerle bu Yonergedeki cizelgelerde gosterilen zorunlu en az gereklere gore
yeterlik derecelerinde ve sayilarda gemiadaminin gerekli olmadigi anlasilan bir ticaret
gemisine, gemi tiirlerine, belirli seferlere ya da mevsimlere bagli olarak gemilerin
gemiadamlart ile donatilmasini belirlemeye ve gerektiginde eksik gemiadamlar ile seferin

tamamlanmasina izin vermeye idare yetkilidir.

“Uzak Sefer Bolgesi’nde belirli seferlere baglanmis ancak, yabanci bir iilkenin “yakin
kiyisal sefer bolgesi” icinde ¢alisan gemilerin, o iilke kurallarina ters diismeden bu Y6nergede
belirtilen “yakin kiyisal sefer bolgesi” gereklerine gore indirimli gemiadamlar1 ile

donatilmasim belirlemeye Idare yetkilidir.

Yabanci iilkelerde bir geminin bu Yonerge’de belirtilen gemiadami sayisi herhangi bir
nedenle eksilirse, eksik gemiadamlar1 yerine ilk Tiirk limanina varincaya kadar ayni yeterlik
derecelerinde yabanci uyruklu gemiadami ¢alistirilabilir. Ancak ilk Tiirk limanima varista bu

gemiadamlarinin islerine son verilir.

2.5.2.2. Gemi tiplerine ve sefer bolgelerine gore gemilerin personel ile donatim

Tirk bayragina kayitli gemilerin hangi nitelikte ve hangi sayida gemiadami ile donatilacagi
‘Gemilerin gemiadami ile donatilmasina iligkin yonerge’ ile diizenlenmistir. Miiteakip
tablolarda, bu yonergede yer alan, her gemi tipi igin gerekli zabitan ve tayfa nitelik ve

nicelikleri aciklanmaktadir.

Gemilerin gemiadami ile donatilmasina iliskin yonergede yer alan standartlar. Uluslararasi
standartlar ile uyusum halindedir. Ancak zabitan sinifinin tanimlanmasinda farkliliklar
mevcuttur. Bunun nedeni de, STCW dokiimaninda yer alan zabit tanimlarinin 1978 den bu
yana degistirilis olmasidir. STCW 78 (95)’de yer alan zabitan yeterlikleri ile Tiirkiye’de

kullanilan karsiliklar1 asagidadir.
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STCW Turkiye
Sinirsiz Vardiya Zabiti/Mk Zabiti Uzakyol Vardiya Zabiti/Makine Miih/Makinisti

Sinirsiz 1. Zabit/2.Miihendis Uzakyol 1.Zabit/2. Makine Miih/Makinisti

Sinirsiz Kaptan/Bag Miihendis Uzakyol Kaptani/Uzakyol Bas Miih/Makinisti

Sinirl Vardiya Zabiti/Miihendis Vardiya Zabiti/Makinisti, Yakinyol Vardiya Zabiti
/Makinisti

Yonergede her tip gemi i¢in gemiadami donatim mecburiyeti tablolar halinde verilmistir.
Arastirmamizin bu boliimiinde sadece Yiik ve yolcu gemilerinin ‘kaptan ve gliverte zabitleri ile
(Tablo 14)’, ‘Giiverte Tayfalar ile (Tablo 15)°’, ‘Basmiihendis/bagmakinist ve makine zabitleri
ile (Tablo16), ‘Makine Tayfasi ile (Tablo 17)’ donatilmasina iliskin bilgiler ile ‘Hafif yolcu
gemisi / feribotu ve yiiksek hizli hafif yolcu gemisi / feribotunun gemiadamlar: ile

donatilmasina (Tablo 18)’ iliskin tablolar yer almaktadir. Bu tablolara istinaden;

- 15,000 grostondan biiyiik yiik gemilerinde asgari; 4 giiverte zabiti, 5 giiverte tayfasi

- 3000-15,000 groston arasi yiik gemilerinde asgari; 3 giiverte zabiti, 4 giiverte tayfasi

- Makine giicii 12000 kw’dan biiyiik yiik gemilerinde asgari; 4 Makine Zabiti, 4 makine tayfasi

- Makine giicii 3000- 12000 kw aras1 gemilerde; 3 Makine Zabiti, 4 makine tayfasi oldugu,

- Yolcu gemilerinde zabit sayisinin tonaja bakilmaksizin 4’e yiikseltildigi, tayfa sayisimin da
tonaj ve sefer bolgesine gore yiik gemilerine oranla arttirtldigi,

- 3000 grostondan kiigiik gemilerde giiverte ve makine zabit sayisinin 3 oldugu,

- 500-3000 groston aras1 gemilerde 2 ser giiverte ve makine zabiti bulundugu,

- Kiigiik hizli feribotlarda giiverte ve makine zabit sayisinin 2 oldugunu

kabul edebiliriz.

Gemilerin seyir ve liman vardiya uygulamalarinda 4 zabiti bulunan gemilerde Kaptan ve Bas
Miihendis/Makinistler vardiyaya girmemekte, 3 vardiya tutulmaktadir. 3 zabiti bulunan gemilerde

ise sartlara gore 2 veya li¢ vardiya tutulmaktadir. 2 zabitli gemilerde ise 2 vardiya tutulmaktadir.
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Tablo 14. Yiik ve yolcu gemilerinin kaptan ve giiverte zabitleri ile donatilmasi

. GOREV TANIMI
GEMI =
SEFER U, o ) <
- i BUYUKLUGU BIRINCI |VARDIYA|
BOLGELERI [GT] KAPTAN 7 ABIT 7 ABITI %
'_
) | 15000 GT ve daha biyiik 1 1 2 4
YUK GEMISI
UZAK 15 000 GT’dan kiiciik 1 1 1
SEFER .
YOLCU GEMISI | GT’a bakilmaksizin 1 1 2 4
3 000 GT ve daha biiyiik 1 1 1 3
YUK GEMiSi | 500 GT - 3 000 GT’den kiigiik 1 1 2
YAKIN R - .
SEFER 500 GT ve daha biiyiik 1 1 2 4
YOLCU GEMISI
500 GT*den kiigiik 1 2 3
. o 500 GT ve daha biiyiik 1 1 2
YUK GEMISI —
KABOTAJ 500 GT*den kiigiik 1 1 2
SEFERI 500 GT ve daha biiyiik 1 1 1 3
YOLCU GEMISE 1550 GTden kiigiik 1 1 2
1600 GT ve daha biiyiik 1 1 2
LIMAN | YUKVEYOLCU 5, ;000 GTden kiigiik 1 1
SEFERI GEMISI
200 GTden kiiciik 1 1
NOT :
1. Gemiadamlar sahip olduklar1 yeterlik belgesinin “Uygulanan Sinirlamalar” boliimiinde belirtilen
gorevleri yaparlar.
2. Yakin Kiyisal Seferde 75 mil mesafeye kadar tarifeli sefer yapan yolcu/Ro-Ro yolcu gemileri Kabotaj
Seferi gibi donatilir.
3. Yiiz ve daha fazla yolcu tasiyan ve yerel trafikte diizenli sefer yapan 200 GT’den kiigiik her tiirlii
gemide en az sinirli kaptan yeterligine sahip olanlar kaptan olarak gérev yapar.
4. Kabotaj sefer bolgesinde sahilden 10 milden fazla agilmadan, kalkma limanindan 100 mil mesafede sefer
yapan gemi/feribotlar liman seferi gibi donatilir.
5. Kabotaj sefer bolgesinde 500-3000 GT arast gemilerde(500 GT dahil, 3000 GT dahil degil) birinci
zabitlik gdrevini vardiya zabiti yeterligine sahip gemiadamlar1 yapabilir.
6. Kabotaj sefer bolgesinde 3000 GT den kiigiik gemilerde (3000 GT dahil degil) Sinirli Kaptan
yeterligindeki gemiadamlar1 1. Zabitlik gérevini yapabilir.
7. Kabotaj sefer bolgesinde 1600 GT den kiigiik gemilerde (1600 GT dahil degil) Sinirlt Vardiya Zabiti

yeterligindeki gemiadamlar1 1. Zabitlik gorevini yapabilir.
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Tablo 15. Yiik ve yolcu gemilerinin giiverte tayfalari ile donatimi

GEMI GOREV TANIMI
SEFER R " .
i . BUYUKLUGU GUVERTE |GUVERTE §:
BOLGELERI [GT] TAYFASI | TAYFASI 5
(GRUP 1) | (GRUP 2) <)
15 000 GT ve daha biiyiik 3 2 5
3000 GT — 15 000 GT’den kiigiik 3 1 4
YUK GEMISI 500 GT —3000 GT’den kiigiik 2 1 3
UZAK 150 GT — 500 GT’den kiigiik 2 2
SEFER 150 GT’den kiigiik 1 1
5000 GT ve daha biiyiik 14 14
YOLCU GEMISI 1600 GT — 5 000 GT’den kiigiik 10 10
1 600 GT’den kiigiik 8 8
15000 GT ve daha bityiik 3 2 5
3000 GT — 15 000 GT’den kiigiik 3 1 4
} N 500 GT — 3000 GT’den kiiciik 2 1 3
YAKIN YUK GEMISI
151 GT — 500 GT’den kiigiik 2 2
KIYISAL 18 GT — 150 GT"den Kiotk 1 1
SEFER VE
18 GT’den kiigiik 1 1
KABOTAJ
5000 GT ve daha biiyiik 10 10
YOLCU GEMISi 1600 GT — 5 000 GT’den kiigiik 8 8
1 600 GT’den kiigiik 6 6
3 000 GT ve daha biiyiik 2 1 3
YUK VE YOLCU 1500 GT - 3000 GT’den kiigiik 2 2
LIMAN GEMISI / YOLCU 500 GT — 1 500 GT’den kiiciik 1 1 2
SEFERI
MOTORU 150 GT —500 GT’den kiigiik 1 1
150 GT’den kiigiik 1 1
NOT :

1. Grup 1: STCW II/4’e uygun egitim almig ve seyir vardiyasi tutma yeterliligine haiz Giiverte Tayfasi

(Gv. Lostromosu, Usta Gemici ve Gemici)

Grup 2: STCW II/4’e uygun egitim almamis ve seyir vardiyasi tutma yeterliligine haiz olmayan Gtiverte

Tayfas1 (Migo)

>

sefer yapan gemi/feribotlar liman seferi gibi donatilir.

4. Yakin kiyisal sefer bolgesinde kalkma limanindan 25 milden fazla agilmadan tarifeli sefer yapan yolcu

gemileri 1 Gliverte Lostromosu ve 1 Usta Gemici ile donatilir.
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Yelkenli gemilerin giiverte tayfasi, gemi armasinin gerektirdigi kadar arttirilabilir.
3. Kabotaj sefer bolgesinde sahilden 10 milden fazla agilmadan, kalkma limanindan 100 mil mesafede




Tablo 16 . Yiik ve yolcu gemilerinin basmiihendis/basmakinist ve makine zabitleri ile

donatimi
GOREV TANIMI
SEFER GEMI YURUTUCU MAKINE GUCU
BOLGELERI . IKINCI | VARDIYA | TOPLAM
[kw] BASMUH./ . .
BASMAK MUH / MUH. /
MAK. MAK.
12 000 kW ve daha biiyiik 1 1 2 4
YUK iSi 750 kKW — 12 000 kW’den kiigiik 1 1 1 3
UZAK SEFER GEMISI
750 kW’den kiigiik 1 1 2
YOLCU GEMISi Biitiin kW degerlerinde 1 1 2 4
3 000 kW ve daha biiyiik 1 1 1 3
(] iSi 750 kW - 3 000 kW’den kii¢iik 1 1 2
YAKIN YUK GEMISI
KIYISAL 750 kW’den kiiciik (750 kW harig) 1 1 2
SEFER
750 kW ve daha biiyiik 1 1 2 4
YOLCU GEMISI
750 kW’den kiigiik 1 2 3
750 kW ve daha biiyiik 1 1 2
YUK GEMISI
750 kW’den kiigiik 1 1 2
KABOTAJ
SEFERI 750 kW ve daha bityiik 1 1 1 3
YOLCU GEMISI
750 kW’den kiigiik 1 1 2
3000 kW ve daha biiyiik 1 1 2
- .| YUKVEvyoLcU 370-3000 kW’den kiiciik 1 1
LIMAN SEFERI GEMISi
370 kW’den kiigiik 1 1

NOT :

. Gemiadamlar1 sahip olduklar1 yeterlik belgesinin “Uygulanan Sinirlamalar” boliimiinde belirtilen goérevleri
yaparlar.

. Yiiriitme giicii 1500 kW~ den kiiciik, Makinesi Koprii Ustiinden kumandali ve sadece Liman Seferi yapan yiik
ve yolcu gemilerinde Bagsmithendis/Bas makinist aranmaz.

. Kabotaj sefer bolgesinde sahilden 10 milden fazla ag¢ilmadan, kalkma limanindan 100 mil mesafede sefer
yapan gemi / feribotlar liman seferi gibi donatilir.

. Kabotaj Seferinde 750-3000 kW’deki yiik gemilerinde (750 kW dahil, 3000 kW dahil degil) ikinci
makinistlik gorevini Makine Zabiti yeterliginde gemiadamlar1 yapabilir.

. Kabotaj Sefer Bolgesinde 3000 kW’den kiigiik gemilerde (3000 kW dahil degil) Siirli Bas makinist
yeterligindeki gemiadamlari ikinci makinistlik gérevini yapabilir.

. Kabotaj Sefer Bolgesinde 1600 kW’den kiigiik gemilerde (1600 kW dahil degil) Sinirli Makine Zabiti
yeterligindeki gemiadamlari ikinci makinistlik gérevini yapabilir.

. Liman Sefer Bolgesinde 3000 kW ve daha biiylik gemilerde bas makinistlik gorevini Bag makinist yeterligine
sahip gemiadamlari, ikinci makinistlik gorevini ise Makine Zabiti yeterligine sahip gemiadamlari yapabilir.

. Liman Sefer Bolgesinde 370-3000 kW deki gemilerde (370 kW dahil, 3000 kW dahil degil) bas makinistlik
gorevini Siurlt Bas makinist yeterligine sahip gemiadami yapabilir.
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Tablo 17. Yiik ve yolcu gemilerinin makine tayfalari ile donatimi

GOREV TANIMI
SEFER GEMI YURUTUCU MAKINE GUCU E E
BOLGELERI (kw] % %
= =
m Salt~n
23| 23 2
2| %=z 5
= Q8 =4S =
3000 kW ve daha biiyiik 3 1 4
) o 1500 kW — 3 000 Kw’den kiigiik 2 1 3
YUK GEMISI
750 KW — 1 500 Kw’den kiigiik 1 1 2
750 kW’den kiigitk 1 1
UZAK SEFER 3 000 kW ve daha biiyiik 5 3 8
o 1500 kW — 3 000 Kw’den kiigiik 4 2 6
YOLCU GEMISI
750 KW — 1 500 kW’den kiigiik 2 1 3
750 kW’den kiigitk 2 2
3 000 kW ve daha biiyiik 3 1 4
) o 1501 kW — 3 000 kW’den kiigiik 2 1 3
YUK GEMIiSi
750 kW — 1 500 kW’den kiigiik 1 1 2
YAKIN KIYISAL 750 kW’den kiigiik 1 1
SEFER VE
KABOTAI 3000 kW ve daha biiyiik 4 2 6
o 1 500 kW — 3 000 kW’den kiigiik 3 2 5
YOLCU GEMISi
750 kW — 1 500 kW’den kiigiik 2 2
750 kW’den kiigitk 1 1 2
3000 kW ve daha biiyiik 2 1 3
. . YUK VE YOLCU 1500 kW-3000 kW’den kiigiik 1 1 2
LIMAN SEFERI o
GEMISI 750 KW — 1 500 Kw’den kiigiik 1 1
750 kW’den kiigitk 1 1
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Tablo 18. Hafif yolcu gemisi / feribotu ve yiiksek hizli hafif yolcu gemisi / feribotunu
gemiadamlari ile donatimi

GOREV TANIMI
= g
o = < i A —
W s % < Z
ws [= ) = > =
QO . L. m o : < >~
& GEMI TiPi < @ E co <
z — 5 = e ey s
< @) = — &7 Za <
= Z O ) '_Q =) |
% I~ Q‘ Z % o < o)
N = o X e =40 [t
- Hafif Yolcu Gemisi 1 1 1 1 2 1 7
wi
I'(L})Ij Yiiksek Hizli Hafif Yolcu Gemisi 1 1 1 1 2 1 7
< Hafif Yolcu Feribotu 1 1 1 1 4 2 10
N
> Yiiksek Hizli Hafif Yolcu Feribotu 1 1 1 1 5 2 11
i | Hafif Yolcu Gemisi 1 1 1 1 1 5
w
3 Yiiksek hizli Hafif Yolcu Gemisi 1 1 1 1 1 5
<
g Hafif Yolcu Feribotu 1 1 1 2 1 6
f Yiiksek Hizli Hafif Yolcu Feribotu 1 1 1 1 4 1 9
Hafif Yolcu Gemisi 1 1 1 1 1 5
E Yiiksek Hizli Hafif Yolcu Gemisi 1 1 1 1 1 5
(@]
2 Hafif Yolcu Feribotu 1 1 1 2 1 6
X
Yiiksek Hizli Hafif Yolcu Feribotu 1 1 1 1 4 2 10
& | Hafif Yolcu Gemisi 1 1 1 1 4
|
~
E Yiiksek Hizli Hafif Yolcu Gemisi 1 1 1 1 4
wn
<ZC Hafif Yolcu Feribotu 1 1 2 1 5
% Yiiksek Hizli Hafif Yolcu Feribotu 1 1 1 4 2 9
NOT:

1. Gemiadamlar sahip olduklar yeterlik belgesindeki “belirtilen gérevleri yaparlar;

2. Grup 1 :STCW II/4’e uygun (Gv. Lostromosu, Usta Gemici ve Gemici)

3. STCW III/4’e uygun egitim almig (Mk. Lostromosu ve Yagc1)

4, GT/kW smirina bakilmaksizin Istanbul Bogazi, Canakkale Bogazi ve Marmara Denizi kullamlarak sefer
yapan gemiler/feribotlar uzakyol yeterlikli gemiadamlari ile donatilirlar. Diger alanlarda gemiadamlar
yeterlik belgesinin “Uygulanan Siirlamalar” boliimiinde belirtilen gorevlerine gore donatilacaktir.
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Yonetmelikte ayrica 6zel hiikiimler bulunmaktadir. Bu hiikiimler i¢ sularda ¢alisma, gemilerde

calisan diger personel, stajyerler ve alt yeterlikte calisma gibi 6zel durumlar kapsamaktadir.

I sularda calisan tasima araclar:

Gemiadamlar1 Yonetmeligi 13 tincii Maddesinde belirtilen yerel trafikte diizenli sefer
yapan yiiz ya da daha fazla yolcu kapasitesine sahip her tiirlii gemide en az siirli kaptan

yeterligine sahip olanlar kaptan olarak gérev yapar.

Stajyer bulundurma

Giiverte Stajyeri istthdam eden gemilerde giiverte tayfasindan, makine stajyeri istihdam edilen
gemilerde makine tayfasindan, giiverte ve makine lostromolar1 harig, en fazla birer kisi indirim

yapilabilir. (Bu madde gemilerin stajyer kabul etmesini kolaylastirmaktadir.)

Alt Yeterliklerde Calisabilme

Gemiadamlar1 kendi derecelerinin altinda bulunan yeterlik derecesinde calisabilir. Ornegin bir
Uzakyol kaptani, her tonajdaki gemide ve tiim sefer bolgelerinde ikinci kaptan olarak gérev

yapabilir.

Diger calisanlar

Gemilerin kullanim amacina katkida bulunan elektrikei, elektronikei, elektronik ve elektrik
zabitleri, makine miihendisi ve teknisyenleri, bilgi islem makineleri programcisi ve operatorti,
bilim gemilerinde ¢alisan bilim adamlari, gemi katibi, gemi katip yardimcisi ve kamara
memuru, as¢l, kamarot ve benzeri personelin donatimi bu yodnerge kapsaminda
degerlendirilmemistir. Bu konuda Tiirkiye nin taraf oldugu uluslar aras1t mevzuat ile ulusal

mevzuatin gereklerinin yerine getirilmesinden donatan sorumludur.

Yiiz (100) veya daha fazla kisi tastyan ve 3 giinden uzun siirecek uluslararasi sefer yapan

gemilerde tibbi tedavi i¢in bir doktor bulundurulur
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2.5.2.3. Gemilerin gemiadamlari ile donatilmasinin uygulama ve denetimi

Kaptan, gemisinin ‘Gemilerin gemiadamlar1 ile donatilmasina iliskin yonerge’deki
cizelgelere uygun olarak donatildigini gosterir “gemiadamlart listesi” ni, yola elveriglilik
belgesini almadan once kalkis liman baskanligina vererek onaylatir. Liman baskanliginca
onaylanan gemiadamlari listesinin bir 6rnegi, denetimlerde kullanilmak tizere gemide hazir

bulundurulur..

Gemiler, liman sefer bolgeleri asilarak yapilacak seferler icin, kalkis liman
baskanliklarindan yola elveriglilik belgesi almak zorundadir. Gemiadamlarinin yeterlik
dereceleri ve sayilar1 yoniinden bu Yonergedeki cizelgelere gore donatilmamis gemilere,
Liman Bagkanliklar1 tarafindan Yola Elverislilik Belgesi verilmez ve sefere ¢ikmasi
engellenir. Ancak, Kabotaj seferlerinde Yola Elverislilik Belgesi diizenlenmesine iliskin
hususlar Gemilerin Teknik Niteliklerine Yonelik Uygulama Kurallart Rehberinde

diizenlenmistir.

2.5.3. Gemiadamlarinin denetlenmesi ile ilgili kuruluslar

Gemiadamlar1 ile dogrudan ilgili kurulus Deniz Miistesarhg *dir. Miistesarlik
biinyesindeki Deniz Ulastirmast Genel Miidiirliigli gemiadamlarinin yeterlik belgelerinin
verilmesi, takibi, gemiadamlarinin egitimlerimin denetlemeleri, sorvey denetlemelerini
yiiriitmektedir. Bu fonksiyonlarin yiiriitiilmesi Denizcilik Egitimi Denetleme Kurulu (DEDK),
Gemiadamlart Smmav Merkezi (GASM), 7 adet Bolge Midiirliigli, Liman Bagskanliklart
vasitastyla yapilmaktadir. Egitim konusunda Milli Egitim Bakanligi da ortadgretim

kuruluslar1 ve 6zel kurslarla ilgili faaliyeti diizenlemek ve denetlemeden sorumludur.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ‘Is Miifettisleri’ ile gemiadamlarinin calisma
kosullarin1 denetlemekten de sorumludur. Ancak gemilerin Tiirk limanlarina ugramasinin
nadiren ve programsiz olarak gerceklesmesi, armatorlerimize ait gemilerin yiizde kirkinin

yabanc1 bandirada bulunmasi nedeniyle bu denetlemeler nerede ise hi¢ yapilmamaktadir.

“2011 yilinda yapilan diizenleme ile Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 biinyesine alinmistir.
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Denizcilik Sendikalar1 heniiz etkin bir rol oynayamamaktadir. ITF hala Tiirkiye’de
yapilanmasini tam olarak basaramamistir. Bu nedenle sendikalarinda halen isveren ve devlet

makamlari iizerinde bir etkinligi bulunmamaktadir.

2.5.4. Gemiadamlarina yonelik uygulamalarin degerlendirilmesi

2.5.4.1. Gemiadamlarinin mevcut durumu

Tirk deniz ticaret sektoriinde denizcilik firmalari, gemilerinde calistirdiklart ekipleri
stirekli olarak degistirmektedir. Sabit personel ile ¢alisan denizcilik firmasi yok denecek kadar
azdir. Bu durum sadece firmalarin tutumundan degil, ¢calisma sartlarinin agur, iicretlerin diisiik
olmasi nedeniyle gemiadamlarinin karada is bulmalari durumunda denizdeki islerini
birakmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle egitimli gemi personeli siirekli karada is
aramakta ve deniz hayatini erken sonlandirmaktadir. 1993 ITU Denizcilik Fakiiltesi mezunlari
ile ilgili yapilan bir arastirmada, bu kisilerden % 63 iiniin denizde calismay1 birakarak,
kendilerine karada is bulduklari tespit edilmistir (Onder, 2004). Bu kisilerin karada yaptiklari
islerin bir kismi denizcilik ile ilgili iken, aldiklari egitim ile hi¢ ilgisi olmayan isler ile

ugrasanlar da vardir.

Diinya geneline bakildiginda diinyada biiylimekte olan bir zabit ag181 gbze carpmaktadir.
Ayni zamanda deniz isgiicliniin geligsmis {ilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru kaydigi
goriilmektedir. Bu iki gelisme Tirkiye'nin iyi yetistirilmis, rekabet gilicii yiiksek, yaygin
yabanci dillerden en az birisine hakim, ¢evre duyarliligi yiiksek zabitleri ile diinya deniz
isglicli pazarinda, yiiksek sansa sahip olacagini gostermektedir. Ancak zabitan sinifi dahil
olmak iizere Tiirk gemiadamlarinin lisan zafiyeti bu piyasaya girememelerinde en 6nemli

engeli teskil etmektedir (Demirel, 2007).

Diinya ¢apinda gemi ¢alisanlarinin gelirlerinde firmadan firmaya gore degisen, ciddi bir
dengesizlik vardir. Ciddi bir rekabetin yasandigi uluslararasi deniz tasimaciligr sektoriinde
firmalar bir rekabet giicii olarak gemi ¢alisan1 giderlerini segebilmektedir. Ancak diisiik ticret

politikalar1, kalitesi diisiik gemi ¢alisanlarinin istihdami anlamina gelecegi i¢in uzun vadede
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firma icin kayiplara yol agacak bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Tiirk Deniz Ticaret
sektoriindeki ticretler diinya ortalamalar1 ile karsilastirlldiginda, c¢ok alt diizeylerde
kalmaktadir ve {ilke genelindeki ekonomik krizlerle birlikte yildan yila diigmektedir (Nas,
2002).

2.5.4.2. Deniz ulastirmasinin giivenligi ve insan faktorii

2004 yilinda IMO tarafindan yaymlanan IMO 2001 yilinda meydana gelen kazalarin
detayli olarak incelendigi raporda (IMO, 2004) kazalarin yiizde 80’inin insan hatasindan
kaynaklandigimi belirtilmektedir. Norve¢ Teknoloji ve Bilim Universitesi (University of
Technology and Science) tarafindan yayimnlanan bir aragtirma da ise Diinyadaki deniz
kazalarinin yiizde 50’sinin yiizde 25’lik belirli bir gemi grubunun (diisiik nitelikli gemiler)
yola actig1 belirtilmektedir (Torkel, 2004). En iyiler diyebilecegimiz Diinya filosunun yiizde
25’ini olusturan grubun ise kazalarin ancak yiizde 8’ine yol agtigr ifade edilmektedir.
Norveg’te yayinlanan bu rapor diger gemilerin de en iyiler diyebilecegimiz ilk yiizde 25°1ik
grubun standartlarina ulastirilmasi halinde, deniz kazalarmin yiizde 72 azalacagini iddia

etmektedir

IMO’nun aragtirmalari deniz kazalarinda insan hatalarinin endise ve huzursuzluk gibi
duygusal nedenler, giidiilenme eksikligi, asir1 is yiikii, uykusuzluk, yorgunluk ve bikkinlik,
alkol ve ila¢ kullanimi, talimatlarin yanlis anlasilmasi, tasarim bozuklugu, bakim hatalari,
yonetim eksikligi gibi nedenlerden kaynaklandigii belirlemektedir (Cerit, 1998). Kazalarin
¢ogunlukla giines dogmadan hemen 6nceki saatlerde ger¢eklesmesi, uykusuzluk tehlikesinin

Onemini gostermektedir.

IMO Deniz Giivenlik Komitesinin 82. Toplantisinda (MSC 82) ise bu kazalarin biyiik
kisminin egitim ve 6gretimdeki eksiklerden kaynaklandigi belirtilmistir. Yapilan sunumlarda
egitim ve 0gretim ile ilgili olarak asagidaki sorunlarin bulundugu ve bunlarin analiz edilmesi

gerektigi belirtilmistir (Ziarati, 2007).
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Ingilizce bilgisinin yetersizligi

Terimler ve terminolojinin dogru olarak kullanilmamasi

Seyir yardimcilarinin dogru olarak kullanilmamasi

Standart kurallar ve konvansiyonlarda belirtilen hususlara uyulmamasi

Kazaya istirak eden diger taraflarin kurallara uymamasi

Egitim standartlarinin altinda kalinmasi

IMO’nun 2008 yil1 sonu itibariyle en fazla dnem verdigi konularin basinda “insan faktorii”
yer almakta, insan faktoriiniin “gok yonlii ve karmagik bir konu oldugu, gemiadamlari, karada
yer alan yonetim kadrolari, diizenleyici kurumlar, tersaneler, belgelendirme kuruluslar1 ve
diger ilgili kesimlerden olustugu ve insani konulara etkinlikle yaklasilmasini zorunlu kildig1”
belirlenmektedir. ISM Kodu ve STCW sozlesmesine iliskin degisiklikler birlikte
degerlendirildiginde, IMO’nun deniz kazalarin1 6nlemeye yonelik faaliyetleri giindeminin ilk

strasina aldigi ve egitim ve yonetim konularini dncelikli olarak iistlendigi goriilmektedir

2.5.5. Tiirkiye’de deniz zabiti mevcutlar:

Denizcilik Miistesarliginin kayitlarina gore Tiirkiye’de 22 Eyliil 2009 tarihi itibartyla
22746 giiverte zabiti, 12927 makine zabiti bulunmakta olup, 2009 yillar1 arasindaki dokiimii
Ek-2’de yer almaktadir (DTO, 2010). Giiverte zabitlerinin 8705’1 uzakyol (sinirsiz), 14041°i
yakinyol (sinirli) zabittir. Makine zabitlerinin 4157’si uzakyol (sinirsiz), 8770’1 yakinyol
(sinirli) zabittir. 2002-2009 yillar1 arasinda zabit sayisindaki artis durumu grafik olarak Sekil
11°de gosterilmistir.
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Sekil 11. Zabit sayisinda artig (2202-2009) (DTO, 2009)

2002-2009 Araliginda giiverte zabit sayisinda artis ylizde 208.2, makine zabiti sayisinda

ise ylizde 175.9 olmustur. Ayni1 periyotta sinirli ve sinirsiz zabitlerdeki artis incelendiginde;

e Sinurl giiverte zabitlerinde %184.8, sinirsiz giiverte zabitlerde %261.4 artis

e Siirli makine zabitlerinde %165.3, sinirsiz makine zabitlerinde %203.1 artis olmustur.

31 Aralik 2009 itibariyla Tirk Deniz Ticaret Filosu 8.240.348 DWT tasima kapasitesine
sahiptir. Bunun 531.321 DWT’u Tiirk ulusal siciline, 7.709.027 DWT’u Tiirk uluslararasi
gemi siciline (TUGS) bagli bulunmaktadir. 7,564,441 DWT’luk deniz ticaret filomuzda 1000
gros tonun iistiinde 66’si milli, 589°’u TUGS’a kayith 655 gemi bulunmaktadir. Bunun disinda
Tiirk armatorlerine ait 11.863.00 DWT’luk yabanci bayrakli gemi (1000 groston iistii 672
gemi) bulunmaktadir . Bu sayida ilave edildiginde Tiirk armatdrlerinin sahip bulundugu tplam
kapasite 20.103.348 DWT  kapasite, 1000 groston iisti gemi sayist 1,337 olarak
hesaplanmaktadir. 1998 yilinda 8,7 milyon DWT olan filo, 2010 yil1 sonunda 20,1 milyon
DWT kapasiteye ulagsmistir. Gross Ton olarak filomuz 5.558.782 tondur. Bunun 420.193 tonu
milli, 5.118.589 tonu TUGS’a kayithdir. 3000 gros tonun flizerinde Tiirk Ulusal ve
Uluslararasi siciline kayith 438 gemi bulunmaktadir (DTO, 2010).
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Tiirkiye Tersaneleri; 1995 — 2001 yillar1 arasinda toplam 836.000 DWT’luk 166 adet
geminin, 2002-2007 yillar1 arasinda ise 3.051.000 DWT’luk 443 adet geminin teslimini
gergeklestirmistir. 2010 yi1l sonu itibariyle tersanelerimiz 68 adet gemiyi teslim etmistir.
Teslim edilen gemi tonaji 350.000 DWT olup, yine 2010 yilinda 10.707.057 DWT’lik bakim
-onarim gergeklestirilmistir. Filonun yillik biiyiime hiz1 yiizde 3,1” dir (DTO, 2010).

Insangiicii kaynaklari ile ilgili olarak yapilacak tahminlerde asagidaki hususlarin dikkate
almmas1 gerekmektedir (Mathis ve Jackson, 1988). Istihdam arz1 ile ilgili olarak yapilan

hesaplamalarda asagidaki hususlar dikkate alinmalidir;

- Isgiiciine giren ve ¢ikan insan sayis,

- Okullardan mezun olan kisilerin sayisi,

- Is sektoriiniin insangiicii talebindeki degismeler ve yeni trendler,
- Oniimiizdeki yillar i¢in ekonomik tahminler,

- Isverenlerin istihdam konusundaki davranis degisiklikleri,

- Teknolojik gelismeler,

- Devlet politikalar1 ve bunlarin uygulama farkliliklari,

- Isgiiciine katilim veya ayrilmayi etkileyen diger faktorler

Istihdam talebi ile ilgili olarak yapilacak hesaplamalarda ise iki yontem kullanilmaktadir.
Birinci yontem isgiiciine iliskin isletmelerin ayri ayri ele almmasidir. Ikinci yontem ise
mevcut isletmelerin tiimiinii ele almaktir. Gemiadami istthdam talebi Diinya capinda ele

alinmasi gerekliliginden hareketle, her bir isletme i¢in ayr1 ayr1 hesap yapmak oldukea giigtiir.

Yukarida anlatilan durum 1s18inda ¢ok kapsamli bir calisma yapilmadan gemiadami
istihdam arz ve talebi ile ilgili tahmin yiiriitmenin ¢ok zor olacagr agiktir. Mevcut tahminler
uzun siireli ve olduk¢a kapsamli bilgisayar programlari kullanilarak ciddi arastirma
kuruluslar tarafindan yapilmistir. Bu nedenle bu arastirma kapsaminda bir hesaplamaya
gidilememis, yapilan calismalardan istifade yoluna gidilmistir. Ulkemizle gemiadami arz ve
talebi konusunda yapilan en kapsamli ve en son arastirma OECD tarafindan 2003 yilinda

yapilan ¢aligmadir.
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OECD tarafindan 2003 yilinda yapilan ¢alisma sonucunda, 1000 grostonun iizerinde 1044
gemi var oldugu kabul edilerek ve mubhtelif zaiyat faktorleri dikkate alinarak Tiirkiye’nin
zabit ve tayfa ihtiyac1 asagidaki tabloda oldugu gibi hesaplanmistir (Tablo 19) [Elimizde bu

yildan sonra yapilmis bir hesaplama mevcut degildir].

Tablo 19. Tiirkiye’de Zabit ve Tayfa Ihtiyac1 (OECD, 2003)

GEMIADAMI IHTIYAC MEVCUT EKSIK(-)/FAZLA(+)
ZABIT 16,208 13,602 -2,606
TAYFA 19,747 45,929 +26,182

OECD tarafindan kullanilan modele benzetimle; 500 grostonun {izerinde gemi sayisinin
1044 den 1337’e ¢iktig1 goz Oniine alindiginda, basit bir orant1 kurarak 2010 yili i¢in zabit
ihtiyacinin 20,759 (16208x1337/1044) oldugunu kabul edebiliriz.

Ek-2deki tabloda 500 grostonun altinda gemilerde calisabilen sinirli vardiya zabitlerini
cikartirsak; 1337 gemiden olusan 1000 grostondan biiyilik gemilerde ¢alisabilecek zabit sayisi,
giliverte zabit sayis1 17.641, makine zabit sayis1 10.808 olmak iizere toplam 12862 olmaktadir.
Bu durumda ihtiyacin (20.759) oldukga iistiinde bir zabit mevcudu (28,449) géziikkmektedir.

Ancak Denizcilik Mistesarliginin = kayitlarma gore yukaridaki mevcut yeterlik
sertifikalarina sahip olanlarin sadece % 60’1 Liman Bagkanliklarma kayit yaptirmaktadir.
Limanlara kayit yaptiranlarin ise % 40’1 fiilen denizde gérev yapmamaktadir. Bu % 60 lik
kisim igerisinde de % 20 luk bir kismin ¢ok nadir ve uzun araliklarla denizde gorev yaptigi
ifade edilmektedir. Nitekim BIMCO/ISF 2005 Insangiicii Raporunda da Tiirkiye’de kayith
zabitlerin ancak % 50’sinin aktif oldugunu, %50 lik kisminin denizde ¢aligmadigini

belirtmektedir (BIMCO/ISF, 2005).
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Prof. O. Kamil SAG Denizcilik Miistesarhigindan aldigi 2009 yilina ait bilgilerden istifade
ederek halen Liman Baskanliklarina kayitlarinda yer alan toplam zabit sayisim1 24493, Tiirk
Bayrakli gemilerde galisan aktif zabit sayisini1 ise 8165 olarak belirlemistir (Sag, 2010). Bu

inceleme aktif zabit sayisinin mevcudun tigte biri oldugunu gostermektedir.

Tablo 20. Tiirk Bayrakli gemilerde ¢alisan aktif zabit sayis1 (Sag, 2010)

TURK BAYRAKLI GEMILERDE CALISAN TURK ZABITLERI
(DENIZCILIK MUSTESARLIGI-2009)
- o ZABIT | AKTIF | GEMI
SERTIFIKA KATEGORISI savist | zasit | savisi
KAPTAN 2045 439
SINIRSIZ 1.ZABIT 1319 466 | 345
GV. ZABITI 2718 910
KAPTAN 1077 533
SINIRLI 1.ZABIT 2012 801| 461
GV. ZABITI 3096 942
KAPTAN 2467 579
YAKINYOL GV. ZABITI 1465 360 10143
BAS MUHENDIS 1204 285
SINIRSIZ 2. MUHENDIS 543 139| 517
MK.ZABITI 963 228
BAS MUHENDIS 1105 571
SINIRLI 2. MUHENDIS 1113 494 | 1750
MK.ZABITI 2158 942
YAKIN YOL BAS .MUHENDIS 497 205 8682
2. MUHENDIS 711 271
TOPLAM 24493 8165| 10949

David Glen ve James McConville tarafindan yapilan ‘Ingiltere de Deniz Zabitlerinin
Denizde Gorev Sireleri ile ilgili Analiz (Analysis of the employment durations of UK
seafaring)’ ¢alismasinda Ingiltere icin faal gemiadam yiizdesi %80 civarinda hesaplanmustir
(Glen ve McConville, 2001). Rotterdam Erasmus Universitesinden Frans A.J. Waals’m Deniz
zabitlerinin Arz ve Talebi ile ilgili Benchmarking ve Tahmin Modeli (A Forecast Model and
Benchmarking of the Supply and Demand of Maritime Officers) ¢alismasinda da faal deniz
zabiti yiizdesi % 60 civarinda tahmin edilmistir (Waals, 2001).
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Yukarda belirtilen olgular dikkate alindiginda oldukga gelismis bir arastirmaya dayanan
BIMCO/ISF 2005 Insangiicii Raporunda belirtilen, Tiirk deniz zabitleri icin % 50 aktif

calisma oraninin hesaplama maksatlari i¢in kullanilabilecegi kabul edilmistir.

Denizde c¢alisma yiizdesi % 50 olarak kabul edildiginde: 500 grostondan biiyiikk gemilerde
istihdam edilmege hazir zabit sayisim1 14225 (8821 giiverte, 5404 makine zabiti) kabul
edebiliriz. Bu saymnin 20.759 olan ihtiya¢ miktarinin odukca altinda kaldig1 goriilmektedir.

Goreve hazir mevcut zabit sayisinin ihtiyag duyulan sayinin altinda kalmasina ragmen,
mevcut ihtiyaclarin nasil karsilandigi sorusu akla gelmektedir. Bunun cevabi ise su sekildedir.
Halen Tiirk armatorlerine ait gemilerde yabanci uyruklu zabitler gorev yapmaktadir. Yabanci
uyruklu personelin biiylik ¢ogunlugu eski Dogu Blogu iilkelerinden gelmekte olup, mesleki
performanslar1 pek yeterli degildir. Halen filomuzdaki gemilerin biylik kismi diisiik
performanslt ve degerleri diisiik gemilerdir. Bu itibarla bahse konu personelin istihdaminda
pek biiylik bir mahzur goriilmemektedir. Ancak yeni gemilerimiz iistiin nitelikli ve oldukga
degerli gemiler olup, bu gemilerde bu tip diisiik vasifli personel istihdami pek miimkiin

olamayacaktir.

2008 Ekim ayinda baslayan kiiresel ekonomik kriz nedeniyle gemi siparisleri durmustur.
Armatorler mevcut gemi sipariglerinin taksitlerini dahi 6demekte zorlanmaktadirlar. Ancak
2009 Temmuz ayindan itibaren piyasalarda daha olumlu bir hava esmektedir. IMF’nin
Temmuz 2009 tarihli ‘Diinya ekonomisi biiyiime oranlari’ degerlendirmesinde 2007 de yiizde
5.4 olan oranin 2008’de yiizde 3,3’e, 2009’ da yiizde -0.8’e diistiigii, ancak 2010 da bu oranin
yiizde 3.3 e ylikselmesinin beklendigi belirtilmektedir.

TUSIAD’iIn 2012 yilina iliskin hazirladigi temel senaryoya gére, 2012 yilinda Tiirkiye
ekonomisinin yiizde 3.2 seviyesinde biiylime gostermesi, biiyiimeyi yavaslatacak temel
faktoriin ise 6zel sektdr yatirimlarinda yavaslama olmasi éngdriilmiistiir. TUSIAD 1n ii¢ farkl
varsayima dayanarak hazirladigi ‘Tiirkiye Ekonomisi 2012° raporunda temel senaryo kabul
edilen ‘Iceride Giiven’ senaryosuna gdre, yatirim harcamalarinm 2012°de yiizde 6.1

biiyiimesi, bu ¢ercevede 6zel tiiketim harcamalarimin yiizde 3,5’a gerilemesi bekleniyor. En
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kotii senaryo olan ‘Gecikmeli Makro Uyum’ senaryosuna gore 0zel tiikketim harcamalarinin
yiizde 1,9 artacagi, biiyiime oraninin ise yiizde 3 ile sinirl kalacagi belirtilmektedir (TUSIAD,
2011).

Tiirk Deniz Ticaret Filosu sayisal olarak 1998 ila 2009 arasindaki %22,34 artmistir. 2010
yilinda ise 300 grostonun {istiindeki gemilerde % 0.7 lik, 1000 grosstonun iistiindeki
gemilerde ise % 9,4 liikk bir artis gdstermistir (DTO, 2010). Halen TUIK tarafindan agiklanan
beklenen yillik bitylime hiz1 %4,7 civarinda olup, diinya standardinin iizerindedir. Bu itibarla
deniz ticaret filomuzun biiylimesinin devam edecegi dikkate alinmalidir. Egitim kalitesi
arttikca zabitlerimizin bir kisminin yabanci bandirali gemilerde ¢aligmaya meyledecekleri de
dikkate alinmalidir. Deniz zabiti teminine iliskin hesaplamalar yapilirken bu yiiksek biiyiime

hiz1 ve olas1 kayiplarin gz 6niine alinmas1 gerekmektedir.

EK-3 deki sinirsiz giiverte vardiya zabiti i¢in yiikselme pateni incelendiginde bir vardiya
zabitinin okul donemi staj dahil 4-4,5 yildir. Vardiya Zabitinin 1. zabitlie yiikselmesi i¢in
askerlik hizmeti de dahil olmak {izere 4 yila, bir 1. Zabitin kaptanliga yiikselebilmesi i¢in
ilave bir 4 yila daha ihtiyaci vardir. Bu nedenle {iist riitbedeki zabitlerin yerlerinin
doldurulmasi i¢in asgari 12-12,5 yillik bir siireye ihtiya¢ vardir. Bu durum g6z oniine
alindiginda egitim ve yetistirme planlarinin 12-13 yi1l Onceden planlanmasi ve temin

planlarinin uygulatilmaya baglamasi gerekli olmaktadir.

Egitim kalitesi arttikg¢a zabitlerimizin bir kisminin yabanci bandirali gemilerde ¢aligmaya
meyledecekleri de dikkate alinmalidir. Deniz zabiti teminine iliskin hesaplamalar yapilirken

bu yiiksek biiytime hiz1 ve olas1 kayiplarin goz 6niine alinmas1 gerekmektedir.

- Mevcut ihtiyaca ilaveten, onlimiizdeki 13 yilin ihtiyaglarimi karsilayacak bir deniz zabiti
yetistirme planina ihtiya¢ duyulmaktadir.
- Aktif deniz zabiti sayisini arttirmak i¢in genclerimizin ‘denizde calismasini 6zendirici’

tedbirler alinmasi gerekmektedir.
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2.6. Istihdam ile Egitim Arasindaki Iliski

Ekonominin temelini olusturan tiretimin gergeklestirilebilmesi igin {i¢ temel unsura
gereksinim vardir; sermaye, girisimci ve insangiicii. Istihdam insangiiciiniin iiretim igin
gorevlendirilmesidir. Istihdam alani nicelik ve nitelik agisindan uygun insangiicii talep eder.
Ekonomik sistemin verimli olarak isletilebilmesi i¢in istthdamin gerektirdigi nitelik ve
nicelikte insangiiciliniin saglanmasi gerekmektedir. Saglikli bir ekonomik sistemde istthdam
talebi ile arzi arasinda dengeyi saglanistir. Dengeli bir sosyo-ekonomik sistemde istihdam

talebi ile arzinin optimum (kabul edilebilir) bir noktada bulusmasi beklenir (Sekil 12).

insangticii (n)

ARZ EGRISI istihdam fazlasi

TALEP EGRISI

istihdam

[
»

Zaman (T)

Sekil 12. Istihdam arz-talep egrisi

Istihdam arzi istihdam talebini karsilayamadig takdirde ortaya ‘istihdam agi81’ ¢ikar ki bu
tretimin kisilmasina ve ekonominin daralmasina yol acar. Bugiin yaslilardan olusan bir niifus
yapisina sahip gelismis {ilkelerin biiyiik bir kisminda istthdam a¢ig1 vardir ve bu acik
yurtdisindan insangiicii transferi suretiyle karsilanmaya calisilmaktadir. istihdam arzinin
istihdam talebinden fazla oldugu durumda ise karsimiza ‘isttihdam fazlasi’ sorunu ¢ikar. Yeni
istihdam sahasi yaratmakta giigliik ¢eken fakat yiiksek niifus artis hizina sahip gelismekte olan
iilkeler giiniimiizde bu sorunla kars1 karsiya kalmaktadirlar. istihdam fazlas1 issizlik sorunun

yaratmakta ve bu sorun yalniz ekonomigi degil, sosyal yapiyt da olumsuz yonde
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etkilemektedir. Geng bir niifusa sahip olan iilkemizin yeni is sahas1 yaratabilme imkani ylizde
4,7 iken issizlik orami yiizde 13-15 lerde seyretmekte ve yeni istihdam alanlari

yaratilamadigindan issizlik her gegen yil biiyiimektedir.

Istihdam talebi sadece nicelik agisindan degil, nitelik agisindan da degerlendirilmelidir.
Teknolojik gelismeler nitelikli insangiliciine duyulan ihtiyaci arttirmis, niteliksiz insan
giicliniin istthdam edilebilecegi sahalar oldukca daralmistir. Giiniimiizde istthdam talepleri
nicelikten ¢ok nitelik tizerinde yogunlasmustir. Nitelikli insangiicliniin saglanabilmesi ise
egitimle miimkiindiir. Cagimizin nitelikli insangiicii talebi egitimin 6nemini arttirmig, mesleki
egitimle istthdam sektorii arasinda siki bir iliski kurulmustur (Sekil 13). Burada egitim ibaresi
sadece okullarda yapilan 6gretim faaliyetlerini degil, staj, gorevbasi egitimi, kisa ve uzun

stireli kurslar1 da kapsamaktadir.

Belirli nitelik ve
nicelikte insangiicii
talebi

EGITIM

/

ISTIHDAM

Insangiicii Arz1

Sekil 13. Istihdam-Egitim iligkisi

Istihdamin nitelik ve nicelik acisindan insangiicii talepleri giiniimiizde belli kurallara
baglanmistir. Yasadigimiz cagda bu kurallar daha belirgin hale gelmis ve baglayiciligi olan
ulusal ve uluslararasi standartlara halinde diizenlenmislerdir. Avrupa Birligine entegrasyon
stirecinde olan Tiirkiye bu konuda ayrica AB standartlarini da kabul etmis ve Mesleki

Yeterlik Kurumu yasasi ile yiiksek standartlarda bir mesleki yeterlik sistemini i¢ hukukuna
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dahil etmistir. Gemiadamlar ile ilgili mesleki yeterlik standartlart 2002 yilinda STCW 78
(95) soOzlesmesinin yiiriirliige girmesi ile ulusal mevzuatimiza girmis olup, kapsamli bir

sekilde uygulanmaktadir.

Ulkemizde gemiadamlarini istihdam ve egitim sistemi Sekil 14 de gosterilmektedir. Egitim
ve mesleki yeterlik sistemi Devlet (Idare) tarafindan belirlenmektedir. Hizmet sunum sektorii
olan denizcilik sektorii ve egitim kuruluslar1 bu kurallara uymak zorundadirlar. Bu standartlar
Is hayatin1 diizenleyen ulusal mevzuatimizin biiyiik bir kismi taraf oldugumuz ILO
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii) diizenlemelerine dayanmaktadir. Mesleki yeterlik standartlar:
ise IMO (Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii) tarafindan diizenlenen STCW 78 ’e dayanmaktadir.
Is hayat1 ve egitim konusunda stratejik planlar ise DPT (Devlet Planlama Teskilat1) tarafindan

hazirlanmaktadir.

Egitim kuruluslarinin nicelikle ilgili (kontenjanlar) belirlemelerini orta egitim kuruluglar
ve Ozel kurslar icin Milli Egitim Bakanhigt (MEB), yiiksekokul/fakiilte ve meslek
yiiksekokullar1 (MYO) igin Yiiksek Ogretim Kurulunca (YOK) tarafindan yapilmaktadir.
Egitimin niteligi ile ilgili hususlar (miifredatlar1 egitimciler ve ders yardimcilari igin
standartlar kendi sorumluluk sahalarinda MEB ve YOK tarafindan belirlenmektedir. Her tiirlii
egitim kurulusu belirlenen deniz staji da dahil olmak tizere Denizcilik Miistesarlig1 tarafindan
belirlenen gemiadami egitim standartlarin1 uygulamak zorundadir. Denizcilik sektdriiniin
thtiyag duydugu 0©zel egitimler (giivenlik ve ihtisas sahalarina yonelik kurslar) yine

Miistesarligin koydugu esaslar dahilinde egitim kuruluglari tarafindan verilmektedir.
Denizcilik sektoriiniin nicelik ve nitelik yoniinden istihdam talepleri sektorii temsil eden

Deniz Ticaret Odalar tarafindan periyodik sirkiilerler, toplant1 ve seminerler vasitasiyla ilgili

Devlet makamlarina ve egitim kuruluslarina iletilmektedir.
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Sekil 14. Istihdam ve Egitim kuruluslar1 arasinda iliskiler
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Nitelikli insangiicii istihdam talebinin karsilanmasinda ciddi bir gecikme zamani (lead
time) mevcuttur. Istihdam talebi hissedilmege baslandiktan sonra bu talebin istihdam eden
sektor tarafindan benimsenmesi ve ilave istihdam talebi i¢in ¢alismalarin baslatilmasi icin
uzun bir siire gerekmektedir. Istihdam talebi yapildiktan sonra, istihdam talebini karsilayacak
kuruluslarm bu amagla tedbir almalar1 da yine belirli bir siire almaktadir. Thtiya¢ duyulan
nitelikte ve nicelikte insangiiciiniin egitilmesi, meslekte belirli bir tecriibe diizeyine ulagmasi
ve goreve uygun hale gelmesi de ihtiya¢ duyulan mesleki formasyonun egitim ve tecriibe

kazanmasina bagl olarak belirli bir siireyi gerektirmektedir (Sekil 15).

Bir 6rnek olarak, 2. Miihendis ihtiyacini irdeleyelim. Bu ihtiya¢ 2000 yilinda ortaya
cikmistir. Denizcilik sektoriiniin bu ihtiyact benimsemesi ve girisimlerde bulunmasi 2004
yilinda gerceklesmistir. 2004 yilinda devlet ve egitim sektorli bu ihtiyaca ¢éziim yollar
aramaya baslamis ve 2007 yilinda fakiiltelerin Gemi Insa ve Makine Boliimiinden mezun
olanlarin 6-8 aylik o6zel bir egitimle makine vardiya zabiti olarak egitilmesine
baslanabilmistir. 2008 yilinda ilk mezunlar verilmistir. Bu kisilerin 2. Miihendis statiisiine
ulagabilmesi en erken 2010 yilinin ortalarinda miimkiin olabilecektir. Uygulamada goriildiigi
gibi istihdam ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ile talebin karsilanmasi arasinda 10 yillik bir gecikme

zamani ortaya ¢ikmistir.

Egitim itiyaclarmin planlamasinda istihdam ihtiyaglarinin gozdiine alinmasi ve ihtiyaca

zamaninda karsilik verbilecek tedbirlerin alinmasi zaruridir.

Bu itibarla istihdam ihtiyaglarinin yeterli bir siire 6nceden dikkate alinmasi ve gergek

planlamanin yapilmasi gerekmektedir.
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Sekil 15. Istihdam talebi ile arz1 arasinda zaman gecikmesi

L o

T (zaman)

Tiirkiye 'de gemiadamu istihdam ve egitimi ile ilgili kuruluslar arasinda iligkiler

Ulkemizde gemiadami istihdami ile ilgili kuruluslar ile egitim kuruluslari arasindaki
iligkiler detayli olarak Sekil 16°da gosterilmektedir. Burada yer alan iliskiler Denizcilik
Miistesarliginin Kurulus ve Teskilat1 hakkinda KHK, Milli Egitim Bakanliginin Kurulug ve
Teskilati hakkinda kanun, Mesleki Yeterlilik Kurumu kanunu, Is Kanunu, Deniz Is kanunu,

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigt Kurulus ve Teskilati hakkinda kanun g6z Oniine

alinarak hazirlanmstir.
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GEMIADAMI ISTIHDAM EDEN KURULUSLAR
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Sekil 16. Tiirkiye’de gemiadami istihdam ve egitimi ile ilgili kuruluglarin iligkisi

Gemiadami istihdam eden kuruluslar gemi donatanlar1 (gemi sahipleri), gemi ve seyir
emniyeti ile ilgili devlet kuruluslari, denizcilik sirketleri, limanlar ve tersanelerdir. Gemi
donatanlar1 Deniz Ticaret Odalar tarafindan temsil edilirler ve Uluslararasi Deniz Ticaret

Odalar1 (International Chamber of Shipping-ICS) ve Uluslararasi Deniz Tasimacilari

Federasyonu (International Shipping Federation-ISF) ile iliski halindedirler.

Gemiadami egitimi veren kuruluslar YOK’e bagh fakiilte/yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullari, Milli egitim bakanligina bagli Anadolu denizcilik meslek ve teknik liseleri ile
0zel denizcilik kurslaridir. Deniz Kuvvetleri Komutanlig1 baglist Deniz Harp Okulu ve Deniz

Astsubay meslek Yiiksek Okulu da 6nemli bir gemiadami egitim kurulusu olarak hizmet

vermektedir.
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Gemiadami egitiminin denetlenmesi, Denizcilik Miistesarligi ve milli Egitim Bakanliginca
yapilmaktadir. Miistesarlik Denizcili Egitimi Denetleme Kurulu vasitasiyla tiim denizcilik
egitim kuruluslarinin = STCW  standartlarina  uygunlugunu denetlemekle yetkilidir.
Gemiadamlarin mesleki yeterliginin degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi Miistesarlik
baglist Gemiadamlar1 Smav Merkezi (GASM) tarafindan yapilmaktadir. Yakin bir gelecekte

bu konuya yeni kurulan Mesleki Yeterlik Kurumunun da dahil olmas1 beklenmektedir.

Istihdam arz ve talebi ile ilgili planlama ve icra organi Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlhigidir. Ulkemizde ¢alisma hayati ile ilgili diizenlemeler bu bakanlikca yapilir ve
denetlenir. Tiirkiye’de caligma hayati ile ilgili yasal ve idari diizenlemelerin hemen biiyiik
kismi ILO (Uluslararast Calisma Orgiitii) tarafindan yapilan diizenlemelerle uyumludur.
Gemiadamlari ile ilgili ¢alisma sartlarini belirleyen diizenlemeler Is Kanunu ve Deniz Is
Kanunu esaslar1 dahilinde yapilmaktadir. Devlet Memuru statiisiinde ¢alisan gemiadamlari ise

657 sayil1 Devlet Personel Kanuna tabidirler.

Gemiadamlar1 sendikalar vasitasiyla ve Toplu Sozlesme ve Grev Kanunu dahilinde
sendikal haklarmi kullanirlar. Gemiadami sendikalar1 bagli bulunduklart is¢i sendikalari
federasyonu tarafindan toplu sdzlesme goriismelerine katilirlar. Ancak bu sendikalarin diger

meslek gruplarina oranla temsil yetenegi oldukg¢a kisithdir.

Bugiin gelismis {tlkelerde is¢i- isveren iligkileri tiim taraflarin temsil edildigi genis
platformlarda diizenlenmekte ve sorunlar bu platformlarda ¢oziilmektedir. Ulkemizde halen
bu formda platformlar teskil edilememistir. Halen pek c¢ok iilkede gemiadamlarinin
sorunlarinin ¢dziimiinde Uluslararas1 Tasima Iscileri Federasyonu (ITF) tarafindan oldukga
giiclii bir rol oynamaktadir. Bu federasyon halen iilkemizde teskilatlanamamistir. Ulkemizde
cogulcu (katilimc1) demokrasinin gelisme stireci igerisinde ITF’in dominant bir gemiadami

sendikal kurulusu haline gelecegi degerlendirilmektedir.
Ulkemizde gemiadami istihdam ve egitimi arasinda iliskileri diizenleyecek genis katilimli

bir platform mevcut degildir. Bu faaliyet sahasinda pek c¢ok aktér yer almasina karsin,

aktorlerin biiyiik bir kismi sistemin diizenlenmesinde aktif bir rol alamamaktadir.
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Modern yonetim felsefesinde hatalarin asgariye indirilmesi, verimliligin arttirilmasi
amaciyla katilimec1r yonetim modelleri onermektedir. Belirli bir faaliyet sahasinda tiim
ilgililerin temsil edildigi platformlar daha saglikli ve taraflar1 tatmin edecek kararlarin
alinmasini saglayacaktir (Lewis v.d., 1998). Sistemin elemanlarinin temsil edildigi kurullar bu
konuda en iyi Ornegi teskil etmektedir. Sistemin tim elemanlar1 dogrudan icra yetenegine
sahip degillerdir. Ancak bunlarin temsil edildigi kurullar icradan sorumlu elemanlara en fazla
yardimc1 olacak unsurlardir. Bunlarin tartigmalara dahil edilmesi daha uygun c¢o6ziim

yollarinin bulunmasini kolaylagtirmaktadir.

Cagimizda egitim, ¢ok fonksiyonlu, yeniliklere adapte olabilecek insanlarin egitilmesi
olarak goriilmektedir. Esnek ve hizli degisken piyasalarin istthdam ettigi personel s6z konusu
yaptya uygun egitim almis kisilerden olugsmak durumundadir. Caga uygun insan yetistirmeyen
tilkelerin ekonomileri ¢agin hizli ve esnek ekonomilerine ayak uyduramayacaklardir. 21.
yiizyilda egitim cok biiylik 6nem tagimakta ve bir kisinin istihdam hayati siiresince bir kag
degisik alanda is degistirebilecektir. Bu agidan 6grencilere cagin ihtiyacina uygun egitimin
verilmesi 6nem arz etmektedir. Ote yandan verimliligi artirmak igin egitimde toplam kalite

yonetimi uygulanmalidir (Yiicel, 2006).

Istihdamda yasanan pek cok sikitinin kaynaginda egitimden kaynaklanan sorunlar
yatmaktadir. Istihdamin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin dogru olarak tanimlanmasi ve is
sektorli ile egitim sektorii arasinda siki bir isbirligi yapilarak istihdama uygun eleman

yetistirilmesi miimkiin olacaktir.

2.7. Gemiadam istihdamina iliskin Bulgular

1. Diinya ekonomisindeki biiyiime sonucu taginan ticari emtianin da miktar1 artmistir.
Tasinan malin artmasi daha fazla sayida geminin kullanilmasini zorunlu hale getirmistir.
Gemi sayisindaki artis gemiadami istihdam talebini arttirmistir. Diinya Deniz Ticaret
Filosundaki ciddi biiyiime ve gemiler ile limanlardaki is yiikiindeki ciddi artis, onlimiizdeki

on yillarda nitelikli gemiadami insan giiciine olan ihtiyacin daha da artacagini géstermektedir.
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2. Gelisen teknolojiden istifade ile yapilan modern gemiler daha iyi egitilmis, nitelikli
gemiadami ihtiyacimi ortaya ¢ikarmistir. Deniz trafigi onemli Ol¢lide artmis, bu artis deniz
emniyetini daha da hassas bir hale getirmistir. Deniz emniyetinin saglanmasinda teknik
tedbirler yetersiz kalmis, insan faktoriiniin 6nemi anlasilmistir. Bu hususunun saglanmasi igin

de iyi egitilmis, nitelikli gemiadamina ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. Gemilerde otomasyona gegilmesi, daha biiyiik kapasiteli gemilerin insa edilmesi sonucu
gemilerde istihdam edilen personelin sayisinda eksilme beklenmis ise de, emniyet kurallarinin
gerekleri personel sayisinda azaltmaya gidilememis, hatta gelisen liman ve sahil tesislerinde

gemiadam istihdam edilmesi ihtiyaci nedeniyle ilave insangiicii ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

4. Geligsmis iilkelerde refahin artmasi, sefer siirelerinin uzamasi nedeniyle bu iilke
vatandaslari i¢in gemiadamligi meslegi cazibesini kaybetmistir. Bugilin denizde ¢alisanlarin
biiyiik bir kism1 Ugiincii Diinya iilkelerindendir. Bu durum gelismekte olan iilkeler igin yeni
bir istthdam olanag1 ortaya ¢ikarmis, 6zellikle Giiney ve Uzak Asya iilkeleri gemiadami ihrag

eden tilkeler olmuslardir.

5. Gemiadami insan giiciine iligkin tiim analizlerde sadece fiilen denizde degil, limanlar ve
sahil endiistri tesislerinde de ¢alisan gemiadamlar1 sayisinin artacagi belirtilmektedir. Tiim
caligmalar bu artisin ancak ilave personel temini ve egitim gdren personel sayisinin

arttirilmasi ile miimkiin olabilecegini belirtilmektedir.
6. Ulkemiz Diinya deniz ticaret filosu igin 6nemli bir gemiadami kaynagi olarak
degerlendirilmektedir. Gemiadami ihraci geng insangiiciine istihdam alani yaratmaya ¢aligan

tilkemiz i¢in 6nemli bir istthdam firsat1 ele alinmalidir.

7. Tirk deniz ticaret filosu siiratle biiylimekte ve modernlesmektedir. Bu filoyu idame

edebilmek daha iyi egitilmis, nitelikli ve yeterli sayida gemiadamu yetistirilmesi gereklidir.
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III. GEMIADAMLARINININ EGITIM VE OGRETIiMi

3.1. Uluslararas1 Gemiadam Egitim Sistemi

Diinyadaki gemiadami egitimi (MET-Maritime Educational Training) IMO STCW de
belirtilen esaslar dahilinde asagida belirtilen kaliplarla yapilmaktadir (Sag, 1997).

» Akademik diplomali veya diplomasiz egitim (Degree MET ve Non-degree MET):
Ehliyetin bir {iniversite diplomasi esliginde verildigi veya herhangi bir iiniversite veya

yiiksekokul egitimine ihtiya¢ duyulmadan verilen ehliyet egitimleri.

» Tek Degerli, Cift Degerli ve Yar1 Cift Degerli Egitim (Monovalent, Bivalent ve Semi-
bivalent MET): Monovalent Egitimde giiverte veya makine ehliyetleri alinir. Bivalent Egitim
uygulamasinda giiverte ve makine ehliyetleri birlikte alinir. Semi-bivalent Egitimde ise
giiverte ve makine ehliyetleri birlikte zabitan (operational level) egitiminde alinirken,
kaptan/bagmiihendis (management level) egitiminde giiverte veya makine ehliyetlerinden

sadece biri tercih edilir.

+ Tek veya Iki Adimli Egitim (One-Step ve Two-Step MET): One Step (Tek asamali)
olarak yapilan bu egitimde; egitim kurulusunda zabitan egitimi ve kaptan/bagmiihendis
egitimi birlikte ara vermeden yapilir. Two Step (Iki asamali) olarak yapilan egitimde ise
zabitan egitiminden sonra agik deniz egitimine ¢ikilir, daha sonra kaptan/bagmiihendis egitimi

yapilir.
Akademik egitimle iliskili olarak denizcilik egitimleri uluslararasi literatiirde “4E”

Denizcilik Egitimi olarak adlandirilan diger bir klasik sablon ig¢inde yiiriitilmektedir. (Sag,
1997). Bu sablonlar asagida verilmektedir:
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* 1E- Temel Egitim (Essentials): Asgari IMO-STCW 95 sartlarin1 karsilamak iizere IMO
Model Kurs 7.01-7.03/7.02-7.04’{i kapsayan egitimler.

* 2E-Genisletilmis Egitim (Extensions): IMO STCW 95 sartlarin1 karsilamak iizere

diizenlenmis egitim programlarinin daha ayrintili ve ek bilgilerle islenip uygulandigi egitim.

» 3E- Zenginlestirilmis Egitim (Enrichments): Ehliyet ile birlikte bir Universite/Yiiksek
Ogretim Lisans Diplomasinin kazanildig, gemiadaminin ileride karaya ¢ikip denizcilikle
ilgili diger is sahalar1 icin gerekli bilgiyi de kazanabildigi egitimdir. Bu egitim karaya

cikildiktan sonra yapilacak ise gore su tiplere ayrilir:

- Sosyal bilimler, liberal sanat konulari
- Ekonomi, hukuk, isletme, tasimacilik konular1

- Gemi ve gemi isletmeciligi ile ilgili bilimsel konular.

* 4E- Yiiksek Egitim (Elevations): Ehliyet ile birlikte bir tiniversite/yiiksek 6gretim yiiksek

lisans/doktora diplomasinin da kazanilabildigi egitim.

Denizcilik egitimi standartlart IMO tarafindan STCW 78/95 sozlesmesi kurallari
dogrultusunda belirlenmistir. Bu s6zlesmede asgari standartlar belirlenmis olup, s6zlesmeye
taraf olan llkeler bu standartlar1 uygulamak zorundadirlar. Giiniimiizde olup bu kapsamda
160’tan fazla iilkenin 500’den fazla egitim kurumunda degisik egitim seviyesindeki kisilere

degisik siirelerde denizcilik egitimi verilmektedir (Sevli, 2007).

Denizcilik egitimi 21. yiiz yilda tiim diinyada zorunlu olarak STCW 78/95’de 6ngoriilen
standartlar1 karsilamaya yonelik olarak tiniversite, akademi, fakiilte, enstitli, denizcilik
boliimleri ve degisik tipteki okullar tarafindan verilmeye baslanmistir (Sag, 2008). Denizcilik
egitimi veren okullar genelde IMO tiiyesi olan devlet kurumlar1 olup bunlarin yani sira bazi
0zel egitim kurumlar1 da bulunmaktadir. Bunlarin arasinda diinyaca taninmis iiniversiteler
olan Dalian, Shanghai, Mokpo, Gdynia, Odessa Universiteleri; taninmis akademiler olan

Admiral Makarov, US Merchant Marine ve Marseilles Akademisi; fakiilteler arasinda Kobe,
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Tokyo ve Rijeka Fakiilteleri; Denizcilik Kolejleri olarak SUNY ve Tianjin; denizcilik
boliimleri olarak ise Liverpool, Southampton, Wismar 6nde gelenler arasinda bulunmaktadir

(IAMU News, 2004a).

Ayrica Diinya Denizcilik Universitesi (World Maritime University) - IMO biinyesinde
sadece lisansiistii egitim), AAST-MT; Arap Birligi Akademisi (Academy of Arab League) ve
K Lines ve DNV sirketleri ile uluslararasi anlamda isbirligi igerisinde bulunan Hindistan
Denizcilik Universitesi (Maritime University of India) gibi 6zel nitelikli kurumlar da

bulunmaktadir IAMU News, 2004a).

STCW Sozlesmesi denizcilik endiistrisinde ve teknolojide meydana gelen gelismeler
paralelinde, IMO biinyesindeki Alt Komitelerden biri olan STW Alt Komitesi tarafindan
stirekli gdzden gecirilmektedir. STW 39. Dénem toplantisinda, STW Alt Komitesinin mevcut
calisma programi revize edilerek, STCW Sozlesmesinin kapsamli olarak gézden gecirilmesi
ve yenilenmesi giindeme alinmistir. Bu kapsamda 2010 yilinda s6zlesmeye degisimlerin taraf
iilkelerin onaymna sunulmasi ve yeni diizenlemelerin 2012-2014 yillar1 arasinda yiiriirliige

girmesi beklenmemektedir (Brady, 2008).[STCW 78(10) onaylanmis olup yiiriiliiktedir]

STCW sozlesmesine yapilmasi diisiiniilen degisiklikler ile; ISPS Kodu uygulamalari, en
son kaza analizlerinde insan faktdriiniin oynadigi rol ve asgari donatim prensipleri, tayfa sinifi
yeterliklerinin STCW So6zlesmesi altina alinmasi, gemilerde gorev yapan personel i¢in
zorunlu tazeleme egitimleri, can kurtarma botlar1 egitimleri, yolcu gemileri giivenligi
kapsaminda gemiyi terk, kriz ve kalabalik yonetimleri konularinda halen yiiriitiilmekte olan
calismalar, LNG tankerlerini de igerecek sekilde tankerler i¢in yeterlik standartlarinin
olusturulmasi, alternatif belgelendirme uygulamalarinin gézden gecirilmesi, yakin kiyisal
sefere iligkin prensipler, vardiya tutma diizenlemelerinde dinlenme periyotlari, egitimde
simiilator kullanimi1 ve uzaktan egitim (e-learning) gibi yeni egitim metotlar1 konularinin

sOzlesme kapsamina alinmasi planlanmaktadir.

Giliniimiizde gemi adamlar1 egitimi konusundaki en iy1 uygulamalar IMO’ nun STCW’de

yer alan standartlar1 kapsaminda ABD ve Ingiltere tarafindan gelistirilen modellerdir. Diger
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tilkeler kendi sistemlerini bu modeller {izerine inga etmektedirler. Dogu Blogu iilkeleri ise
modellerini SSCB modeline gore dizayn etmislerdir. Ancak SSCB’nin ¢okiisiinden sonra,
gercekte IMO standartlar1 ile pek uyumlu olmayan bu modeller degistirilmege baslanmistir.
Bugiin Avrupa Birligine iiye olan iilkeler Ingiliz normlarma gére yeni egitim modellerini
gelistirmege calismaktadirlar. Rusya Federasyonu, Ukrayna ve Beyaz Rusya ise mevcut

modellerini biiyiik 6l¢iide IMO standartlarina uygun hale getirmis bulunmaktadirlar.

Avrupa Birliginde denizcilik egitimi ile ilgili olarak Bologna Siireci paralelinde karsilikli
olarak taninacak modiiler sistemlerin gelistirilmesi ile kredi transferine imkan saglayacak bir
sistemin kurulmasi s6z konusudur. Kophenag siireci kapsaminda mesleki egitim alaninda
hayat boyu 6grenme programlari ile Avrupa ¢apinda hareketlilige imkan saglayacak projelerin
gelistirilmesi halinde, denizcilik egitimlerinde tiim AB iilkelerinde ortak standartlarin
olusturulmasi ile bu egitimler sonucu kazanilacak yeterlik ve sertifikasyonlarin uluslararasi

gecerliligi ve taninmasi a¢isindan da 6nemli ilerlemeler saglanabilecektir (Albayrak, 2009).

Uluslararast isbirligi konusundaki son 6rnek ise Ingiltere Napier Universitesi énderliginde
baslatilmis olan Kuzey Avrupa Universitesi — NMU (Northern Maritime University)
Projesi’dir. Ingiltere yan1 sira Almanya, Isve¢, Norve¢ ve Danimarka’dan degisik
tiniversitelerin yer aldig1 projede fiziki bir birliktelik yerine, daha ¢ok sanal ortamda internet
tizerinden yapilacak ¢aligmalarla ortak miifredat programlar: gelistirilerek standart ders notlari
ile birlikte ortak iilkelerin kullanimina sunulmasi, her iiniversitenin sahip oldugu degisik
uzmanlik alanindaki bilgi ve tecriibe birikimini diger iilkelere aktarmasi, kredi transfer sistemi
vasitastyla uzaktan egitim imkanlari da kullanilarak derslerin o konuda en fazla deneyime
sahip liniversiteden alinmasi ve denizcilik egitiminde en biiyiik sikintiya neden olan uzman
deniz egitimcilerindeki yetersizliklerin agilmasi maksadiyla egitimcilerden sanal ortamda bir
havuz olusturulmasi planlanmaktadir. Bu modelin gelisimi ile 6nce Baltik iilkelerine, daha

sonra tim Avrupa’ya asamalar halinde yayilmasi da projede ongoriilmektedir (Albayrak,
2009).

Yukaridaki orneklerde de goriildiigli gibi 6zi itibariyla uluslararasi bir meslek olan

denizcilik i¢in verilecek egitimler, glinlimiizde kiiresellesmenin de getirdigi ivme ile cok daha
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fazla uluslararasi bir nitelik kazanmis ve bu kapsamda iilkeler arasinda isbirligi ile ortak
modeller gelistirilmesi kagiilmaz olmustur. Ancak EMSA tarafindan yapilan denetlemelerde

AB tiiyesi iilkeler arasinda dahi uygulama farkliliklar1 oldugu goriilmektedir (EMSA, 2005).

3.2. Diinyada Gemiadanmu Egitimi Uygulamalari

Diinya genelinde zabitan sikintis1 had sathadadir. Bu sorunun bertaraf edilmesi amaciyla
denizcilik konusunda gelismis hemen her iilkede yeni denizcilik egitim kurumlar1 agilmakta,

mevcutlarin kalite ve kapasitesini arttirma faaliyetleri devam etmektedir.

3.2.1. Giiniimiizde gemiadam egitim uygulamalar

2005 yilinda Rusya, Singapur, Bulgaristan, Meksika, Misir gibi lilkelerde devreye giren
birgok egitim kurumunun yani sira, 2006 yilinin son 3 ayinda Finlandiya’da kurulan Wartsila
Land and Sea Academy, Sri Lanka’da kurulan CINEC/Colombo International Nautical and
Engineering College, Hindistan’da egitime baslayacak olan Chennai Maritime University,
Amerikan Suny Maritime University’nin 2007 yili basinda baslatti§i Distance Learning
(uzaktan egitim) faaliyetleri, Hirvatistan Split Maritime University nin Japonya’nin NYK
sirketiyle yaptig1 protokol ¢ercevesinde bu sirkete zabitan yetistirme taahhiidii, Panama’da
Universidad Maritime International de Panama’nin kurulacak olmasi, Filipinler’de NYK-

TDG Maritime Akademi’nin agilacak olmasi belli bagh 6rneklerdir (Selvi, 2007).

IMO’daki bu gelismeleri titizlikle takip eden ve denizcilik egitimini iiniversite diizeyinde
yapan diinyanin 5 kitasindan yaklasik 38 iilkenin denizcilik iiniversite veya fakiilteleri 1999
yilinda Japonya’nin Nippon Vakfi maddi destegi ile bir araya gelerek Diinya Denizcilik
Universiteleri Birligi'ni (IAMU) kurmustur. IAMU-Diinya Denizcilik Universiteleri Birligi
tiyesi olabilmek i¢in denizcilik alaninda en az 4 yillik lisans ve en az 1 yillik yiiksek lisans
egitimini verebilme kosulunu yerine getiren bir yiiksek egitim kurulusu olabilme sarti
bulunmaktadir. Ancak IAMU iiyesi denizcilik tiniversite veya fakiiltelerinin egitim siire ve

sablonunda asagida belirtilen bazi farklar gozlenmektedir.
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* Dogu Avrupa iilkelerinde (Rusya, Ukrayna, Polonya, Hirvatistan, Romanya, Bulgaristan)
denizcilik egitimi liseden sonra 5 yil olup dogrudan yiiksek lisans (4E) diizeyindedir.
Tiirkiye’de uygulanan sistem (ITU, 9 Eyliil, KTU) yine 5 yil olmakla birlikte, 1 y1l1 sadece

Ingilizce hazirlik egitimi i¢in kullanilmakta olup 3E diizeyindedir.

» Uzakdogu ve Amerika kitasinda ise (Cin, Japonya, Kore, Tayvan, ABD) denizcilik

egitimi liseden sonra 4 yil olup, lisans/B.Eng-BSc diizeyindedir.

 Baz1 Bati Avrupa iilkelerinde (Ispanya) egitim liseden sonra iiniversitede 2 kademeli
olup, ilk 3 yilsonunda diploma (6n lisans), 2 yillik ek bir egitim, toplam 5 yilsonunda ise

lisans diplomasi1 verilmektedir.

* Yine bazi Bati Avrupa iilkeleri (Ingiltere, iskogya) ile Avustralya, Kanada gibi aym
ekoliin iilkelerinde ise denizcilik egitimi liseden (A levels) sonra 1, 2 veya en fazla 3 yil
olarak degismektedir. Genelinde iiniversitelerde 1 yillik Diploma/OND/CertHE Egitimi ile
zabitan (acik deniz egitimi harig), 2 yillik Advanced Diploma/HND/DiplHE egitimi ile
kaptan/bagmiihendis (bu siireye ac¢ik deniz egitimi dahil degildir) olunabilmektedir.

Gilinlimiizde gemiadamlar1 egitimi konusunda en iyi modeller IMO STCW’de yer alan
standartlar 151¢inda ABD ve Ingiltere tarafindan gelistirilen modellerdir. Diger iilkeler kendi
sistemlerini bu modeller {izerine insa etmektedirler. Bugiin Avrupa Birligine iiye olan iilkeler
Ingiliz normlarina gére yeni egitim modellerini gelistirmege ¢aligmaktadirlar. Rusya
Federasyonu, Ukrayna ve Beyaz Rusya ise mevcut modellerini IMO standartlarina uygun hale

getirmek lizere calismaktadirlar (IAMU News, 2004a).
3.2.2. Amerika Birlesik Devletlerinde gemiadami egitimi
ABD’de gemiadamlarinin istihdam ve egitiminden Denizcilik idaresi (MARAD - Maritime

Administration) sorumludur. i¢ Giivenlik Bakanligina (Homeland Security Department) bagl

olan Amerika Birlesik Devletleri Sahil Giivenlik Komutanligi (US Coast Guard) diizenleyici
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ve denetleyici organ olarak yeterlik belgesi (ehliyet) verme ve bununla ilgili

dokiimantasyondan sorumlu birimdir.

Baslica gemiadami istihdam kategorileri acik deniz, biiyiikk goller, i¢c sular, acik deniz
petrol ve mineral platformlarin1 igermektedir. Diger istihdam alanlar1 ise; denizcilik
isletmeleri, gemi inga sanayi ve gemi bakim onarim igleri, yiik ellecleme ve yiik istifi, liman

isletmeciligi ve inter modal lojistiktir.

ABD Donanmasina mensup Deniz Ulastirma Komutanligi (MSC-Maritime Sealift
Command) biinyesinde de, Sivil Hizmet YoOnetmeligi’ne gore atanmis sivil miirettebat ile
donatilmis bircok ticaret gemisi isletmektedir. ABD Deniz Ulastirma Komutanlifinda ¢alisan

sivil miirettebatin maaslari ticari denizcilik sirketlerindeki iicretlendirme ile benzerdir.

Lise mezunlar1 denizcilik sektoriinde asagidaki yollardan birini izleyerek denizcilik
sektoriinde istihdam edilebilir;
e Denizcilik sektoriine bagh sirket veya sendika ile direk olarak temas kurarak meslege
yonelik bir is bulabilir
e Denizcilik Teknik Okullarindan birine devam edebilir

e Denizcilik Akademisine (4 yillik) veya Denizcilik Kolejine (2 yillik) katilabilir.

Herhangi bir sira dis1 durum haricinde, gemiadamlar1 100 groston ve {izeri ABD bayrakl
gemilerde ABD Sahil Giivenlik Komutanliginca verilmis onayli gemiadami dokiimani
olmadan veya Yerel Smav Merkezi Basar1 belgesi olmadan c¢alisamaz. Tiim gemiadamlar
dokiimanlarimin yayinlandigi tarihten itibaren 5 yillik siire zarfi sonunda yenilenmesi mecburi

olup, belgeler e-mail yolu ile de yenilenebilir.

Gemiadamlar1 meslege baslamak i¢in Yerel Smmav Merkezi Basar1 belgesi harig, herhangi
bir dokiimana ihtiyag¢ duymamaktadir. Bu bagvuruda gemiadamlar1 uyusturucu ve alkol
testlerinden ge¢mis olmalidir. Yabancilar Amerika Birlesik Devletleri’ne yasal girig hakkini
ve calisma hakki elde etmesi i¢in sosyal giivenlik kartina ihtiya¢ vardir. Bu yasal giris

hakkina sahip olmak isteyen gemiadamlarinin fiziksel ve psikolojik kondisyonunu iceren

109



saglik raporuna sahip olmalari gerekmektedir. Ayni zamanda kisinin hizmet kalitesini

belirlemek i¢in hizmet belgesi ve bazi durumlarda da onayli egitim belgeleri sunulmalidir.

ABD Deniz Ticaret Filosu Akademisi ve 6 eyalette bulunan denizcilik akademileri, ticaret
filosu i¢in zabit egitimi ve egitim programlarini uygulamaktadir. Bu egitim programlari en az
4 yillik egitim siirecinde tamamlanir. Uluslararast Union’s Paul Hall Center yaklasik olarak
bir yilda tamamlanan tayfa egitimini saglar. Asagida listelenen diger programlarin bir kisma,
egitim seviyesini yiikseltmek olan egitim veya becerilere devam etmeyi saglar. Belirli
kurslarda hizmet ydnetimi okullar1 sadece iiyeler icindir. Ogrenci iicretleri, kayit seviyeleri,

giris yeterlilikleri degisebilir. Baslica okullarin bir listesi agagidadir;

e U.S Merchant Marine Academy

Evyalet Denizcilik Akademileri

e State University of New York Maritime College
e Maritime Marine Academy

e Texas A&M University at Galveston

e Massachusetts Maritime Academy

e California Maritime Academy

e Great Lakes Maritime Academy

Deniz Isgiicii Okullar1 (Maritime Labor-operated Schools)

e The Seafarers International Union Paul Hall Center

e Andrew Furuseth School Of Seamanship

e Calhoon MEBA Engineering School

e Maritime Institute of Technology & Graduate Studies

e American Maritime Officers Safety & Education Plan- RTM Center for Advanced
Maritime Officers Training/RTM STAR Center

e American Maritime Officers Safety and Education Plan-School of Marine Engineering and

Navigation
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e American Radio Association-Technology Institute for Maritime Electronics

Kazanc¢ amaci olmavan okullar (Non-profit schools)

e Seamen's Church Institute Center for Maritime Education
e IBU Job Corps Seamanship Training Program
¢ Kingsborough Community College Office of Marine Education

o Seattle Central Community College Seattle Maritime Academy

Denizde Giivenlik Ozel Kurslari

ABD Sahil Giivenligi ve MARAD ortaklasa, denizde yanginla miicadele, catismay1

Onleme, seyir, radar, gemi stabilizesi kurslarin1 ve tibbi bakim durumlarini onaylar.

MARAD Denizde Yanginla Miicadele Kurslari

ABD Sahil Giivenligi tarafindan onaylanan yerel pratik denizde yanginla miicadele

kurslarini diizenler, yanginla miicadele kurslarinin uygunlugunu akredite eder.

Denizde vanginla miicadele egitim merkezleri:

e Maritime Administration North Atlantic Region Fire Training Registrar
e Maritime Administration MARAD/MSC Fire School
e Maritime Administration Great Lakes Region Fire Training Center

e Maritime Administration Western Region Fire Training (Referrals)

The Garrett A. Morgan Technology and Transportation Futures Program (Teknoloji ve

Ulastirmanin Gelecegi Modeli Programi)

Garrett A. Morgan programi, ABD Ulastirma Bakanliginin ulusal bir egitim girisimidir.
Bir katalizor olarak biitlin diizeylerde tasimacilik egitimi ve kariyer gelistirilmesi (terfi) i¢in
teknoloji ve tagimacilik konusunda egitim program servisleridir. 2000'de, Morgan programi, 1
milyon 6grencinin iizerinde uzanmistir. Teknoloji ve tagimacilik iiriin programinin {i¢ amaci

mevcuttur;
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e Amerika'nin gengligi ve tasimacilik toplumunun arasinda bir kdpriiyli inga etmek

e Yeni becerileri elde etmesi i¢in insanlar i¢in daha iyi yollar1 saglayan gelistirilen egitici
teknolojinin gelismesini desteklemek

e Uluslararasi olarak rekabete dayanikli, teknolojik olarak yeterli bir egitim ile 21 inci yiizyil

boyunca Amerika’nin tagimacilik is giiclinii garanti etmek

3.2.3. Iingiltere’de gemiadam egitimi

Ingiltere’de gemiadamlarmin istihdamina iliskin esaslar, diinya ¢apinda standartlar ve

Ingiltere’nin 6zel ihtiyaclar1 gz dniine aliarak devlet tarafindan belirlenir.

Gemiadamlarmin istihdam ve egitiminden Ulastirma Bakanligina (Ministry of Transport)
bagl olan Denizcilik ve Sahil Giivenlik Idaresi (MCA- Maritime and Coast Guard Agency)
diizenleyici ve denetleyici organ olarak yeterlik belgesi (ehliyet) verme ve bununla ilgili

dokiimantasyondan sorumlu birimdir.

Baglica denizcilik istihdam kategorileri acik deniz, agik deniz petrol ve mineral plat-
formlarini icermektedir. Diger istthdam alanlari ise; denizcilik isletmeleri, gemi insa sanayi ve
gemi bakim onarim isleri, yiik ellegleme ve yiik istifi, liman igletmeciligi ve inter-modal
lojistiktir.

Ingiliz Donanmasina mensup Kraliyet Yardime1 Filosu (RFA-Royal Fleet Auxilary) sivil
miirettebat ile donatilmis birgok ticaret gemisi isletmektedir. RFA biinyesinde g¢alisan sivil

miirettebatin maas ve statiileri ticari denizcilik sirketlerindeki licretlendirme ile benzerdir.

Lise mezunlari denizcilik sektoriinde asagidaki yollardan birini izleyerek denizcilik

sektoriinde istihdam edilebilir;

e Denizcilik sektoriine bagli sirket veya sendikalara bagvurarak, gerekli temel STCW

egitimlerini aldiktan sonra migo statiisiinde meslege yonelik bir is bulabilir
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e Universitelerin 4 yillik giiverte ve makine Lisans programlarmma (BSc Navigation
Engineering veya BSc Marine Engineering) baslayabilirler.

e 2-3 yillik Denizcilik Kolejlerinin Giiverte ve Makine On Lisans (Yiiksek Milli Diploma)
programlarina (HND Navigation Engineering veya HND Marine Engineering)
baslayabilirler.

e Mico olarak basladiklar1 denizcilik hayatina, bilahare yukarda belirtilen egitimleri gorerek
zabit olarak devam edebilirler
Biitiin bu okullar BTEC (is ve Teknoloji Egitim Kurulu) tarafindan yaymlanan egitim

programlarini  uygulamak, EDEXCEL (Yiiksek Ogretim Denetleme Kurulu) tarafindan

denetlenmek zorundadirlar. Ayrica deniz 6grencileri MNTB (Deniz Ticaret Bahriyesi Egitim

Kurulu) tarafindan belirlenen sartlarda deniz stajlarini tamamlamak, NVQ/SVQ (Milli/

Iskogya Mesleki Yeterlik Kurumu) tarafindan denetlenmek zorundadir. Bu esaslara gore

yapilan egitim sonunda mesleki yeterlik sertifikalari (CoC), MCA (Denizcilik ve Sahil

Gilivenlik Ajansi) tarafindan yapilan yazili ve sozlii sinav sonrasinda yapilir. Bu sinavlar

denizcilik egitimi veren kolejlerde yapilir. Tiim gemiadamlart sertifikalarinin yaymlandigi

tarihten itibaren 5 yillik siire zarfi sonunda yenilenmesi mecburidir.

Halen Ingiltere’de her yil 2000-2500 civarinda yabanci Ogrenci denizcilik egitimi
gormektedir. Bu yabanci dgrenciler iyi bir Ingilizce alt yapisina sahiptir. Genelde Hindistan,
Pakistan, Banglades gibi Ingiliz dilinde egitim yapan okullarin bulundugu iilkelerden gelen bu
Ogrencilerin ilk 3 sOmestr i¢in okul iicreti (12600-14000 Sterlin) kendi iilkelerince
O0denmektedir. Bu egitimin sonunda firmalar uygun gordiikleri 6grencileri kendi gemilerinde
staja gotiirmekte ve basarisina gore kontrat imzalayarak bundan sonraki egitim {icretini

kendileri 6demektedir.

Gemiadamlari belirli hizmetlerde belirlenmis siirelerde hizmet yapmak ve belirli egitim ve
sinavlardan gecerek {ist yeterlik derecelerine yiikselmektedir. Mevcut sistemde okuldan
mezun bir gliverte mezunu zabitin kaptan olabilmesi i¢in asgari sekiz bucuk yil gereklidir
(MGN 92, 2000). ingiltere’de bir giiverte zabitinin mesleki gelisim paterni EK-3 de

sunulmustur.
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Ingiltere denizcilik sektdrii gemilerinde miikemmel 6deme, ¢alisma imkan1 ve iyi yasam

kosullar1 saglamaktadir. Gemiadamlar1 ¢alisma ticretleri ABD ile hemen hemen aynidir.

Baglica okullarin bir listesi asagidadir;
e Plymouth Universitesi

e Glasgow College of Nautical Studies
e South Tyneside Universitesi

e Glasgow University

e Strathclyde Universitesi

Ingiltere’de 6zel denizde giivenlik kurslari genel olarak denizcilik kolejlerinde veya
firmalarin 6zel egitim merkezlerinde verilmektedir. Bu egitimler, denizde yanginla miicadele,
catismayr Onleme, seyir, radar, gemi stabilizesi kurslarini ve acil durum tibbi bakim

konularini kapsamaktadir.

3.2.4. Cin Halk Cumhuriyetinde gemiadam egitimi

1990 11 Yillarin sonunda ciddi bir ekonomik gelisme gosteren Cin gerek kendi ihtiyaglarini
karsilamak ve gerekse de dis piyasalara insan giicli ihra¢ etmek iizere’de denizcilik egitimi

veren Universitelerin ve bu iiniversitelerdeki dgrenci sayisini 6nemli 6l¢iide arttirmagtir.

Cin Halk Cumhuriyetinde deniz zabiti egitimleri liniversite biinyesine alinmistir. Halen
Cin’de denizcilik konusunda egitim veren liniversitelere ait bilgiler miiteakip boliimlerde yer
almaktadir (IAMU News, 2004a).

a. Sanghay Denizcilik Universitesi (Shangai Maritime University)
1909 yilinda kurulmus olan SMU, 6 ana bilim dalinda (Miihendislik, Y6netim, Ekonomi,

Edebiyat, Bilim ve Hukuk) egitim vermektedir. SMU ayrica mastir 6grencileri i¢in 30 dalda,

doktora o&grencileri icin de 5 dalda egitim vermektedir. iletisim Bakanlhign ve Sanghay
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Belediyesinde kilit gérevlerde gorevli uzmanlar da {iniversiteden 8 adet kurs almaktadir. Bu
kurslardan su ana kadar 3000 uzman mezun olmustur. SMU, 2004 yilinda Egitim Bakanligi
tarafindan “Egitim Kalite Standardi” olarak “A” notuna layik goriilmiistiir. SMU’nun toplam
Ogrenci sayist 2000 adet mastir 6grencisi de dahil olmak iizere 20.000 civarindadir. Okuldaki
yaklagik 800 Ogretim gorevlisi/arastirma gorevlisinden 100’1 profesordiir. Okulda basarili
Ogrencilere burs verilmekte ve Polonya, Japonya, Avustralya, Rusya, Ukrayna, Singapur,
Misir, Hollanda, Ingiltere, Amerika, Tiirkiye, Isve¢, Hong Kong gibi iilkelerin denizcilik
fakiilteleri ile yakin igbirligi icerisinde calisilmaktadir. SMU artan ihtiyaglar paralelinde
diinya ¢apinda denizcilik egitimi veren bir yiiksekokul olma yolunda hizla ilerlemekte ve
halihazirda mevcut arazisine 2010 yilina kadar 133 hektar daha ekleyerek kampusunu

genisletmeyi planlamustir. (http://www.shmtu.edu.cn/10/). Universite dgrencilerine okutulan

ders programinin igerigi ;

e Uluslararasi1 Sozlesmeler,
e Lojistik Yonetimi

e Ulastirma Ekonomisi

e Ulastirma Y Onetimi

e Denizcilik Bilimi,

e Denizcilik Miihendisligi,
e Bilgisayar

e Mubhasebe’den olusmaktadir.

Mastir 6grencilerine okutulan ders programinin igerigi ise;
e Uluslararas1 Sozlesmeler

e Deniz Teknolojisi,

e Deniz isletme Miihendisligi,

e Ulastirma YoOnetimi,

e Bilgisayardir.
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SMU’da 10 adet kolej egitim vermektedir. Bu kolejler ve egitim sistemlerine ait bilgiler

sunlardan olugsmaktadir.

(1) Deniz Ticaret Koleji (Merchant Marine College - MMC) :
Deniz Ticaret Koleji; Denizcilik, Deniz Bilimleri Arastirma Enstitlisii ve Deniz

Miihendisligi boliimlerinden olusmaktadir. MMC;

* Nakliye Miihendisligi,
* fletisim Miihendisligi,
* Deniz Isletme Miihendisligi
olmak tiizere 3 dalda doktora egitimi vermektedir. Bunun yani sira MMC, Sanghay

Belediyesinin iist diizey denizcilikle ilgili gorevlileri i¢in 3 adet program isletmektedir.

Kolej bilimsel arastirma yapma agisindan genis kaynaklara sahiptir. Bunlardan bazilari,
gemi kullanma simiilatorii merkezleri, gemi makineleri simiilatorii, insansiz makine dairesi
simiilatorii ve entegre kopriitistii simiilatoriidiir. MMC biinyesinde ayrica “Tian Qin” ve “Tian
Ying-2” isimli 2 adet egitim botu mevcuttur. Hali hazirda MMC’de 140 civarinda grenci ve
10 6gretmen mevcuttur. Bu kolejden Ogrenciler ‘Kaptanlik Sertifikasi’ ve ‘Basmiihendis

Sertifikasi’ alabilmektedirler.

(2) Nakliyat ve Iletisim Koleji:

Kolej, Yonetim, Uluslararast Deniz Ulastirmasi, Uluslararas1 Sozlesmeler, Denizcilik
Kanunlar1 olmak iizere 4 béliimden olusmakta ve Iletisim, Tasimacilik, Lojistik Idaresi,
[letisim Miihendisligi, Liman Miihendisligi ve Seyriisefer Idareciligi olmak {izere 6 dalda
egitim vermektedir. Ayrica, kolejde bes dalda mastir yapilabilmekte olup, kolej Diinya
Denizcilik Universiteleri Birligi ile Uluslararas1 Ulastirma ve Lojistik konularinda isbirligi

igerisindedir.
(3) Ekonomi ve Yo6netim Koleji:

Kolej; Uluslararast1 Ekonomi ve Ticaret, Finans ve Muhasebe, Is Yonetimi, Lojistik

Ekonomisi ve YoOnetim Arastirmalari, Seyriisefer ve Bolgesel Ekonomik Gelisim ve
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Arastirma Merkezi, 3PL Arastirma Merkezi, Cin-Hollanda Egitim Arastirma Merkezi olmak
tizere 7 boliimden olugmaktadir. Kolejde 11 iiniversite ile 5 lise sonrasi egitim programi

isletilmektedir. Bu kolejde 42 profesor gérev yapmaktadir.

(4) Lojistik Miihendisligi Koleji :
Kolej; Makine, Endiistri, Elektrik, Mekanik Miihendisligi boliimleri ve Dizayn Arastirma,
Liman Konteynir ve Elektrik Arastirma Merkezi olmak iizere 7 birimden olugmaktadir.

Kolejde toplam 62 profesor gérev yapmaktadir.

(5) Bilgi Miihendisligi Koleji:

Kolej; Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Miihendisligi, Bilisim Arastirma Miihendisligi ve
Elektronik Arastirma Miihendisligi olmak {izere 4 bdlimden olusmaktadir. Lisans
ogrencilerine Bilgisayar ve Teknoloji, Idarecilik ve Bilgi Sistemleri, Elektronik Bilgi
Miihendisligi ve Telekomiinikasyon Miihendisligi olmak {izere 4 dalda egitim vermektedir.
Ayrica Bilgisayar Teknolojileri, Bilgisayar Yazilimi ve Telekomiinikasyon Bilgi Sistemleri
olmak iizere 3 dalda mastir programi mevcuttur. Kolejde toplam 26 profesdr gorev

yapmaktadir.

(6) Yabanci Diller Koleji :

Yabanci diller kolejinin kurulusu 1960’lara dayanir. 1979 yilinda, SMU’nun altinda bir
koleji olarak olusturulmus ve ayni yil bu kolejde halen devam eden “Terclime’nin Pratigi ve
Teorisi” ad1 altinda bir mastir programi baslatilmistir. 2006 yilinda da “Ingiliz Dili Literatiirii”
adr altinda ikinci bir mastir programina daha baglanmistir. Kolejde toplam 36 profesor gorev
yapmaktadir. Kolejde Ingilizce ve Japonca olmak iizere 2 boliim vardir. Kolejde BEC (Is

Ingilizcesi Sertifikasi1) Sinavi ve Japon Dili Uzmanlik Sinavlar1 da yapilmaktadir.

(7) Temel Bilimler Okulu:

Diger kolej egitimlerinden farkli olarak {iniversite 6grencilerine temel bilim konularini
kapsayan derslerin egitimini vermektedir. Bunlar; Matematik, Fizik, Kimya, Marksist Teori,
Ogrenci Ideolojisi ve Moral Karakteri dersleridir. Ayrica mastir ve doktora egitim yapanlara

da matematik dersleri verilmektedir. Bu bdliimde 36’s1 profesér olmak {izere toplam 124
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Ogretim eleman1 gorev yapmaktadir. Ayrica Elektromanyetik Alan ve Mikrodalga Teknolojisi

ve Bilgisayar Bilgi Sistemleri konularinda mastir egitimi verilmektedir.

(8) Okyanus Cevre Giivenligi Miihendisligi:

Bu kolej tiniversite ogrencilerine Cevre Miihendisligi alaninda egitim vermekte olup,
Cevre Miihendisligi ve Okyanus Cevresi Miihendisligi adi altinda 2 arastirma bdliimiini
blinyesinde barindirmaktadir. Derslerde okyanus kirliligine karsi alinacak onlemler ve ne tip

cevre dostu vasitalarin kullanilmasi gerekliligi anlatilmaktadir.

b. Dalian Denizcilik Universitesi (Dalian Maritime University- DMU)

DMU Cin’in en biiylik ve en iyi denizcilik {iiniversitelerinden biri olup, Ulastirma
Bakanligina baghdir. Ayrica, DMU, IMO’nun diinya c¢apinda temel egitim veren
merkezlerinden de biridir. DMU egitim hayatina Nanyang Universitesinde Denizcilik
Yonetim Boliimiiniin agilmasiyla 1909 yilinda baslamistir. DMU bu boliimiin devami olarak
1953 yilinda Fujian Seyir Koleji, Kuzey Denizcilik Koleji ve Fujian Denizcilik Kolejinden
olusan bir kampus olarak hizmete girmistir. Ayn1 yi1l Dalian Denizcilik Koleji adin1 alan
tiniversite o zamanlar Cin’in tek deniz kolejiydi. 1983 yilinda IMO ve Diinya Gelisim
Programinin da katkilariyla Asya-Pasifik Bolgesel Denizcilik Egitim ve Ogretim Merkezi
kurulmustur. Miiteakiben 1985 yilinda da Diinya Denizcilik Universitesinin (WMU) bir
subesi DMU’da acilmistir. Egitim Bakanlhiginin tesvikiyle 1994 yilinda, DMU bugiinkii adin1
almistir. 1998 yilinda Cin’de ISO 9001 sertifikasini alan ilk tiniversite olmustur. 2004 yilinda
DMU Egitim Bakanliginin Kalite Belgesini almaya hak kazanmistir.

DMU, teknik arastirmalarin yogun oldugu Dalian kentinde bulunmaktadir. Kent, Cin’in
kuzeydogusunda 6 milyon niifuslu popiiler bir yerlesim birimidir ve 1 milyon metrekarelik
alan1 kaplamaktadir. Universite icerisinde Denizcilik Ogretim ve Arastirma Birimi, Hayat
Kurtarma Birimi, Yiizme Havuzu, Planetaryum ve Kiitiiphane bulunmaktadir. DMU’ da
egitim maksatl toplam 40 laboratuar, gemi kullanma simiilatorii ve makine dairesi simiilatorii
bulunmaktadir. Universitenin 10.000 DWT’luk 1 adet egitim gemisi bulunmaktadir. Dalian

Denizcilik Universitesinde asagidaki 16 kolej mevcuttur. Bu kolejler;
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e Denizcilik Koleji,

e Deniz Miihendisligi Denizcilik Koleji,

e Bilgi Miihendisligi Denizcilik Koleji,

o Bilgisayar ve Teknoloji Denizcilik Koleji,

e Otomasyon ve Elektrik Miihendisligi Denizcilik Koleji,
e Sosyal Bilimler Denizcilik Koleji,

e Cevre Bilimleri ve Miihendisligi Denizcilik Koleji,

e Ekonomi ve Yonetim Miihendisligi Denizcilik Koleji,

o Nakliye ve Lojistik Denizcilik Koleji,

e Elektromekanik ve Malzeme Miihendisligi Denizcilik Koleji,
e Hukuk Okulu Denizcilik Koleji,

e Yabanci Diller Denizcilik Koleji,

e Siirekli Egitim Denizcilik Koleji,

e Matematik Departmani Denizcilik Koleji,

e Fizik Departmani Denizcilik Koleji,

e Bedeni Egitim Departmani Denizcilik Kolejidir.

Okulda 16 doktora programi ve 57 dalda da mastir programi egitimi verilmektedir. DMU’
da giiniimiize kadar yaklasik 50.000 profesyonel denizci egitilmistir. Ayrica, farkli 30 lilkeden
yaklasik 4,000 yabanci 6grenci egitim gormistiir. DMU’ da 604 profesor, 157 doktora sahibi
ogretim elemani, 40 idari yonetici, 96 akademik yoOnetici ve ¢ok sayida Ggretim elemant
olarak gorev yapmaktadir. Ogretim elemanlari Denizcilik Trafik Uzmani, Denizcilik Bilgi
Miihendisligi, Gemi Bilgi Miihendisligi, Gemi Gii¢ Kaynaklar1 Miihendisligi, Gemi
Makineleri Miihendisligi, Ulastirma Miihendisligi ve Denizcilik Cevre Koruma Miihendisligi
alanlarinda uzman kisilerden olusmustur. Universitede uluslararas1 akademik unvana sahip 5
akademisyen ve 246 profesor gorev almaktadir. Diinya capindaki bu egitmenler sayesinde
DMU diinyadaki gelismeleri yakindan takip edebilmekte ve oOgrencilerine bu bilgileri
aktarabilmektedir. 1979°da baslayan reformlar ve Acik-Kap1 politikasinin etkileriyle diinya
capinda 20’den fazla iilke ile karsilikli ziyaretler, 6grenci degisimi ve egitim ogretim birligi

caligmalari icra edilmis ve edilmektedir. Bu iilkelerden bazilari A.B.D, Japonya, Ingiltere,
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Kuzey Kore, Avustralya, Isve¢, Misir ve Vietnam’dir. “Denizcilik Emniyet ve Cevresel
Yonetim” dalinda ilk uluslararasi egitim Mart 2005’te DMU’ da verilmistir. DMU bu
uluslararas1 egitimin yaninda ayrica, IMO, ILO, IAMU (Uluslararas1 Deniz Universiteleri
Birligi), IMLA (Uluslararas1 Deniz Egitimcileri Birligi), ISF (Uluslararasi Deniz Ticareti

Federasyonu Odalar1) gibi uluslararasi denizcilik orgiitlerine de iiyedir.

DMU biinyesinde bir Arastirma Enstitlisii mevcut olup, bu Enstitiide denizcilikle ilgili
onemli projeler yiiriitiilmektedir. Denizcilik alaninda bu enstitiide bircok basarili ¢alismaya
imza atilmistir. Enstitii Cin’in denizcilik teknolojisinin gelismesine biiyiik oranda katki

saglamgtir. Universitedeki bazi arastirma konu ve projeleri asagida belirtilmistir.

e (in Gemi Rapor Sistemi

e Siirtinmenin Kontrolii ve Azaltilmasi

e Denizde Kurtarma Operasyonlari

e Dinamik Simiilasyon

o Elektronik Harita Sistemi

e Makine Dairesi Simiilatorii

e Nakliye Gemilerinde Cevre Koruma Sistemleri
e Kopriitistii Simiilatorii

e Hidrolik Kontrol Sistemi

e Deniz Miihendislik Simiilatorii

e Mekanik Performans

¢ Nakliye gemilerinin Efektif Analizi

e Nakliye Gemilerinde Ozel Mekanik Malzemeler
e Uluslararas: Ticari Bahriye Faaliyetleri

e Trafik Bilgi Sistemi

e Gemi Balast Tanklar1 Mikroorganizmalar1
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3.2.5. Rusya Federasyonunda gemiadam egitimi

Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra kurulan Rusya Federasyonunda ekonomik ve
siyasi sistemlerde ciddi degisiklikler olmustur. Bu degisiklikler egitim sistemini de
etkilemistir. Rusya denizcilik egitimini bati standartlarina gore modifiye etmege
calismaktadir. Bu konuda heniiz basarili oldugu sdylenemez ise de 6zellikle zabit egitiminde
ciddi atilimlar yapildig1r goriilmektedir. Halen Rusya Federasyonunda denizcilik konusunda

egitim veren tiniversitelere ait bilgiler miiteakip boliimlerde yer almaktadir.

a. Amiral Makarov Devlet Denizcilik Akademisi (Admiral Makarov State Maritime

Academy-SMA) :

1876’da kurulan Admiral Makarov Devlet Denizcilik Maritime Academy’ si (SMA),
Rusya’da egitim veren en biiyiikk denizcilik egitim kurulusudur. 1995 yilinda ¢alismalarina
baslayan akademi, akademik egitim tecriibeleri ve denizcilik gelenekleri ile sivil denizcilik

alaninda meydana gelen hizli gelismeleri birlestirmeyi hedeflemektedir.

Akademide egitimler su {i¢ ana kategoride sunulmaktadir;

- “International Convention on Standarts of Training, Certification and Watch-
Keeping for Seafarers (STCW-78/95)”a gore zorunlu olan egitim programlari ve
sertifikalari,

- Trafik Kontrol, Giivenli Gegis Y&netimi, Deniz Kirliliginin Onlenmesi gibi dzel
programlar,

- Belirli gemi tiplerine yonelik uzman personeli egitimleri.

GMDSS egitimi, giiverte ve makine personelinin egitimleri ayni egitim merkezinde

verilmektedir (http://www.iamu-edu.org/members/amsma.php).
Egitimlerin yeterliligi su temel hususlar ile saglanmaktadir;

- Rusya Federasyonu Denizcilik Idaresi tarafindan onaylanan modern ve esnek

egitimler.
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- Gemilerde giiverte zabiti ve makineci olarak gorev yapan tecriibeli egitmenler (Baz1
egitmenler, Avrupa’da ve ABD’de egitim veren Oncii egitim kurumlarinda da
egitim vermektedir).

- Modern ve 6zel simiilatorler, modern gemi ekipmanlari ve 6grencilere saglanan 6zel

olanaklar.

b. Admiral Ushakov Maritime State Academy (AUMSA) :

Admiral Ushakov Maritime State Academy (AUMSA), 1975 yilinda Karadeniz kiyisinda
Novorosisky Denizcilik Yiiksek Miihendislik Koleji (Novorosiysk High Engineer Maritime
College) adi ile kurulmus, adi 2005 yilinda Admiral Ushakov Maritime State Academy
(AUMSA) olarak degistirilmigtir. AUMSA yiiksek seviyeli bir denizcilik egitim merkezidir
ve genclerin egitilmesine iligkin genis olanaklara sahiptir. Okulun verdigi diploma ve

sertifikalar diinya ¢capinda taninmaktadir.

Avrupa Konseyi ve Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO), Akademiyi akredite etmistir.
Avrupa Birligi, 2002 yilinda Akademiyi takdir belgesine layik gérmiistiir. Akademinin gatisi
altinda; 5 fakiilte, 36 boliim, Rostov, Sivastapol ve Astrakhan’da bagl okullar ve Uluslararasi

ve Deniz Hukuku Kuruluslar1 bulunmaktadir.

Akademide su alanlarda egitim verilmektedir;

(1) Seyir ve Elektronik Fakiiltesinde;
a) Seyir,
b) Telsiz,
c) Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri,

(2) Gemi Makineleri,
a) Gemi Elektrik Sistemleri,
b) Liman Hizmetleri,

c) Cevre Miihendisligi,

122



d) Gemi ve Materyal Insaa,
e) Mekanik.

(3) Ekonomi ve Yonetim Fakiiltesinde;
a) Ekonomi ve Yonetim,
b) Ulastirma Organizasyon ve YOnetimi,
¢) Bir Kurulusun Bilgi ve Lojistik Sistem Y6netimi,
d) Kiiltiir Bilimi,
e) Muhasebe ve Analiz,
f) Biit¢e ve Kredilendirme.

AUMSA, 6grencilere asagidaki konularda yiiksek lisans egitimi de sunmaktadir;
(1). Gemi Ana ve Yardimci1 Makineleri ile Elemanlari,
(2). Telekomiinikasyon Sistemleri, Baglantilar1 ve Yapisi,
(3). Deniz Nakliyat1 Harekatt,
(4). Ulusal Ekonomi Y&netimi.

AUMSA yiiksek bir bilimsel potansiyele sahiptir. Akademide egitim veren 23 doktor ve
profesor, 8 akademisyen ve 123 ¢gretim iiyesi bulunmaktadir. Akademide, 250-270 kisilik 7
konferans salonu, modern cihazlara sahip 500’den fazla laboratuar ve sinif ile 20 bilgisayarli
sinif bulunmaktadir. AUMSA egitim, arastirma ve danismanlik konularinda kendisini stirekli
olarak gelistirmektedir. 2004 Eyliil ayinda okulda Disisleri Boliimii olusturulmustur. Yeni
boliimiin temel amaci, tecriibe paylasimi maksadiyla, diger iilkelerdeki meslektaglar1 ile

iliskilerin gelistirilmesidir. (http://www.iamu-edu.org/members/nsma.php)

c. G.I. Nevelskoy Maritime State University :

G. I. Nevelskoy Maritime State University 1890 yilinda Vladivostok’ta kurulmustur.
Universite uluslararast konvansiyonlarin talep ettigi sartlara uygun sekilde egitim
vermektedir. Universite yeterli egitimi vermek iizere gerekli tiim imkan ve kaynaklara

sahiptir. Okulda 5 akademik bina, 1 egitim ve teknoloji merkezi, 46 laboratuar, 220 kisilik 3
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okuma salonu, 300.000 kitabt barindiran bir kiitiiphane, 11 profesyonel simiilatér ve 1

planetaryum bulunmaktadir (http://www.iamu-edu.org/members/nmsu.php).

Yaz aylarinda Rusya egitim kuruluslarinda ve yurt disinda pratik egitimler verilmektedir.
Bu kapsamda Vladivostok limanina ziyarette bulunan Japonya, Kore ve Cin bandiral

gemilerde gemi egitimleri verilmektedir.

3.3. Denizcilik Egitimi ile Tlgili Idari Diizenlemeler

Tiirkiye’de Denizcilik Bakanligi mevcut degildir. Basbakanliga bagli Denizcilik
Miistesarligi  deniz ulastirmast ve gemi insa sanayi ile ilgili gorevleri iistlenmis

bulunmaktadir.

Denizcilik Miistesarliginin yapis1 ve gorevleri 491 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname
(KHK) ile diizenlenmistir. Miistesarligin gorev alanlar1 farkli bakanlik ve kuruluslar ile
cakigsmaktadir. Buna ragmen, KHK diger kuruluslarla siirekli koordinasyona yardimci olacak
ayrintili bilgileri icermemektedir. Denizcilikle ilgili gorevler yerine getirilirken biiylik bir
koordinasyon gerekliligi asikardir. Bu koordinasyonu saglanabilmesi ve Tiirkiye de
denizcilikle ilgili konularin daha diizenli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢cin daha kapsamli bir

yasal dlizenlemeye ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de denizcilikle ilgili konularda en oOnemli kurulus olan ve 1993 yilinda
Bagbakanliga bagh olarak teskil edilen “Denizcilik Miistesarligi”nin gorevleri ve teskilatinin
1yi bilinmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bagbakanlik Denizcilik Miistesarliginin teskilat
yapist ve gorevleri ile ilgili ayrintili bilgiler Kanun Hiikmiinde Kararnameye istinaden

yayinlanmus tiiziik, yonetmelik ve yonergelerde yer almaktadir.
Denizcilikle ilgili gorev ve sorumluluklar muhtelif bakanliklara ve Bagbakanliga dogrudan

bagl Miistesarliklara dagitilmis bulunmaktadir. Bu nedenle arastirma kapsaminda denizcilikle

ilgili diger kuruluslar da incelenmistir.
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3.3.1. Genel idarenin denizcilikle ilgili gorevleri

Genel idarenin denizcilikle ilgili goérevleri 6 baglik altinda 6zetlenebilir;

e Kamu gorevleri;

e Liman devleti gorevleri,

e Bayrak devleti gorevleri,

e Kiy1 devleti gorevleri,

e Kiyi tesislerinin diizenlenmesi,

e Gemiadamlarinin standartlarinin saglanmasi ve egitimi,

flaveten Genel Idarenin koordinasyona yonelik olarak da ekonomik gorevleri de mevcut

olup, bunlar da;

e Ticaret filosunun gelistirilmesi,
e Limanlarin gelistirilmesi,
e (Gemi insa sanayinin gelistirilmesidir.
Gemiadamlarmin standartlarmin saglanmasi ve egitimi, Genel idarenin ‘Bayrak, Liman ve
Kiy1 Devleti gorevleri’ ile dogrudan iliskili olup, bu gorevlerin de kapsadigi konular kisaca

asagida aciklanmstir;

e Bayrak Devleti Gorevleri; Kendi bayragini tasiyan gemilerin can ve mal emniyet ile ¢evre

giivenligine yonelik uluslararasi standartlarda olmasini saglamak,
e Liman Devleti Gorevleri; Limanlarina gelen ve giden gemilerin seyir, can ve mal emniyeti
ile ¢evre giivenligine yonelik uluslararasi standartlara uygunlugunu ve denize, yola, yiike

elverisliligini belirleyici denetimler yapmak,

o Kiy1 Devleti Gorevleri; Kendi kiyilarimizda seyreden gemilerin, ilgili ulusal ve uluslar

arasi kurallara uygun hareket edip etmedigini belirlemek ve karasulari, kita sahanligi,
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miinhasir ekonomik bdlgelerimizdeki faaliyetleri tespit etmek, korumak ve denetlemek

seklindedir.

Gorildigi gibi bu gorevlerin timii uluslararasi niteliktedir. Daha agik bir ifadeyle,

denizcilik sektorii ulusal normlardan ziyade uluslararasi normlara gore yonlendirilmektedir.

Deniz ticaretinin karakteri geregi, uluslararasi diizenlemeler ve standartlarin kabul
edilmesi ve bunlarin denizleri kullanan tiim uluslar tarafindan uygulanmasi yiizyillardir
oturmus bir gelenektir. Daha basit bir deyisle uluslararasi normlara uyulmadig takdirde,
kabotaj seferi haricinde ticari denizcilik faaliyetlerinde bulunmak miimkiin degildir. Bir
iilkenin gemileri tim denizlerde dolasacak, her iilkeden gemiler bu iilkenin limanlarina
gelecek ise; geminin dizaynindan gemi adaminin spesifikasyonuna, ylikleri istiflemeye,
markalamaya, liman sisteminin isleyisine kadar tiim uluslararasi normlara, Birlesmis
Milletlerin teknik organi, Uluslararasi Denizcilik Orgiitii’niin (IMO - International Maritime
Organization) belirledigi kurallara uymak zorunlulugu s6z konusudur. Bu sistemin
isleyisinde, devletler ve denizcilikle ilgili organlar, karsilarinda tek bir muhatap gérmek
istemektedir. Bu da tlkelerin denizcilikten sorumlu ve IMO’ya taraf idareleridir. Bu idare

iilkemizde Basbakanlik Denizcilik Miistesarlig1’ dir.

3.3.2. Denizcilik egitimi ile ilgili kuruluslar

Denizcilik egitimi ve mesleki yeterligin belgelendirilmesi konusuyla ilgili Genel Idareye

bagli makamlar asagida belirtilmistir.

Egitim /Mesleki Yeterlilik konusunda;
e Milli Egitim Bakanligi,
e Yiiksek Ogrenim Kurumu,
e Denizcilik Miistesarlig1

e Tiirkiye Mesleki Yeterlik Kurumu’dur.
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Ulkemizde denizcilik sektdriiniin temsilcisi olan “Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odast (IMEAK DTO)” da denizcilik egitimine destek
vermek iizere bir egitim vakfi kurmustur. Tiirk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV) iilke ¢apinda

tiim denizcilik egitim kuruluslarina destek saglamaktadir.

Vakif tarafindan uzakyol zabitan egitimi vermek iizere kurulan TUDEV Deniz Egitim
Merkezi 1995 yilinda egitim ve 6gretime baslamistir. Egitim Merkezinin Tuzla tesisleri insa
edilerek bu tesislerde egitim/0gretime baslandiktan sonra, tesisleri gelistirme ve egitimlerin

IMO standartlarina uydurma c¢aligmalarina hiz verilmistir.

Tiirk Deniz Egitim Vakfinin denizcilik egitimini gelistirme ¢abalar1 sonucu 2008 yilinda

Piri Reis Universitesi kurulmus olup, 2009-2010 6gretim yilinda faaliyete gegirilmistir.

3.4. Tiirkiye’de Denizcilik Egitim ve Ogretim Sistemi

Ulkemizde denizcilik egitimi Denizcilik Miistesarlig ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan
denetlenmektedir. Miistesarlifa bagli Denizcilik Egitimi Denetleme Kurulu (DEDK) her
seviyede denizcilik egitim ve 6gretimi yapan egitim kurumlarini denetlemesini yapmakla
sorumludur. DEDK’nin YOK baglis1 okullar1 denetlemesi konusunda bir sorun yasanmis ise

de, daha sonra Miistesarlik ve YOK arasinda yapilan bir protokol ile bu sorun ¢dziilmiistiir.

3.4.1. Denizcilik 6gretimi, egitimi ve sertifikalandirilmasindan sorumlu kuruluslar

Tiirkiye’de Denizcilik 6gretimi, egitimi ve yeterlik belgeleri verilmesinden sorumlu

kurulus 491 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnameye gore Denizcilik Miistesarligidir.

Denizcilik Miistesarlig1 diger gorevlerinin yani sira, Tiirkiye’nin denizcilik politikalarim
tespit etmek, denizcilik 6gretimi, egitimi ve yeterlik belgeleri diizenlemek, egitim ve 6gretim
ile ilgili programlar1 belirlemek, egitim ve Ogretim yapacak kuruluslari belirlemek ve

denetlemek yetkisine sahiptir.
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Miistesarlik merkez teskilati, kendisine dogrudan bagli 7 Bolge Miidiirliigli ve bolge
miidiirliiklerine bagli 68 Liman Baskanligi ile bu yetki ve sorumluluklarini yerine
getirmektedir. STCW kurslarinin  diplomalarin  onaylanmasi1 ve yeterlilik belgelerinin
verilmesi islemleri Bolge Bagkanliklarinca yiiriitiilmektedir. Bdlge Baskanliklari
gemiadamlarina ait sertifikalarin ve bolgeleri dahilinde egitim ve Ogretim faaliyetlerinin

denetlemesine ait faaliyetleri de yiiriitmektedirler.

Denizcilik Miistesarligr Tirkiye’de STCW’nin II, III ve IV {incii boliimlerinde yer alan
yeterlik sertifikalarinin verilmesi icin ‘yetkili idare’ tarafindan yapilacak sinavlarin hazirlama
ve icrasimt kendi biinyesinde yer alan Gemiadamlart Smav Merkezi (GASM) ile
yiirtitmektedir. GASM faaliyetleri Gemiadamlar1 Smav Merkezi Kurulu adi verilen ve
bilinyesinde Milli Egitim Bakanligi, Deniz Kuvvetleri, denizcilikle ilgili egitim kuruluslari,
tiniversitelerin denizcilik fakiilte ve boliimlerinin de temsil edildigi bir organ tarafindan

diizenlenmektedir.

STCW’nin I/8 boliimiinde denizcilik egitiminin nasil denetlenecegi belirtilmektedir. Bu
konuda Tirkiye Cumhuriyeti yetkili idare olarak Denizcilik Miistesarligini tayin etmistir.
Denizcilikle ilgili egitim ve 6gretim kuruluslarinin denetleme faaliyetleri Miistesarliga bagh
Denizcilik  Egitimi  Denetleme Kurulu tarafindan yiiriitilmektedir. Bu  kurulun
denetlemesinden gecmeyen egitim ve Ogretim kuruluslarindan mezun olacak kisilerin

denizcilikle 1lgili sertifika sinavlarina girmesi ve sertifikalandirilmas1 miimkiin degildir.

Denizcilikle ilgili orta 6gretim ve 6zel egitim kuruluglart milli egitim sistemimizin bir
pargasidir. Universiteler biinyesinde faaliyet gdsteren denizcilikle ilgili fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullar: ise Yiiksek Ogretim sistemimiz igerisinde yer almaktadir. Bu egitim ve
ogretim kuruluslarinin miifredat programlar;, YOK’e bagl okullar i¢in Yiiksek Ogretim
Kurulu (YOK) ve Milli Egitim Bakanligma bagh okul ve kurslar icin bu Bakanlikca
onaylanmaktadir. Bu okullarin programlarinin ayrica Deniz Miistesarliginca da onaylanmasi

gerekmektedir.
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3.4.2. Tiirkiye’de gemiadam egitim standartlari

Ulkemizde gemiadamlar1 egitim standartlart STCW Sézlesmesine uygun olarak
Gemiadamlart Yonetmeligi ve Denizcilik Miistesarligi Egitim ve Smav Yonergesi ile
diizenlenmistir. Gemiadamlar1 Yonetmeligine gore belirlenen zabit yeterlik derecelerini
almak icin gerekli sartlar asagida belirtilmistir. Bu sartlar1 yerine getirenler idare tarafindan

diizenlenen Gemiadamlar1 Sinavlarini basardiklari takdirde yeterlik belgesi alabilmektedir.

Giiverte vardiya zabiti yeterlilikleri:

- Swmirl Vardiya Zabiti (500 GRT dan kii¢iik gemilerde gorev yapabilirler) . Denizcilik
meslek lisesi mezunu veya Anadolu denizcilik meslek lisesi gemi elektronigi ve haberlesme
bolimi mezunu olup, Sozlesmenin Ongdrdiigic A-11/3 miifredat programlarina uygun ve
idarenin onayladig1 egitimi tamamlamak ve en ¢ok dort ay1 liman seferi olmak iizere toplam

on iki ay deniz egitimini onaylanmis bir staj defterine uygun olarak gemide tamamlamak,

- Vardiya Zabiti (500 — 3000 GRT arasindaki gemilerde gorev yapabilirler) : Sozlesmenin
ongordiigii A-1I/1 miifredat programlarini uygulayan ve Idare tarafindan uygunlugu
onaylanan dort yillik Anadolu denizcilik meslek lisesi giiverte boliimii mezunlart ile iki yillik
meslek yiiksekokulu mezunu olmak ve liman seferi disinda g¢alisan 500 GT'den biiyiik
gemilerde, alti ay1r kopri istliinde egitim olmak iizere toplam on iki ay deniz egitimini
onaylanmis bir staj defterine uygun olarak basari ile tamamlamak veya en az lise mezunu
olmak sartiyla Sozlesmenin 6ngordiigii A-II/1 miifredat programlarini uygulayan ve Idare
tarafindan uygunlugu onaylanan iki yillik kurslardan mezun olup, liman seferi disinda ¢alisan
500 GT'den biiyiik gemilerde alt1 ay1 koprii Gistiinde egitim olmak tiizere toplam on iki ay

deniz egitimini onaylanmis bir staj defterine uygun olarak basari ile tamamlamak,

- Uzakyol vardiya zabiti (3000 GRT ve daha biiyiik gemilerde gérev yapabilirler). Bir
yillik Ingilizce hazirlik egitiminden sonra, S6zlesmenin dngordiigii ve Idarenin onayladigi A-
II/1 miifredat programini uygulayan dort yillik fakiilte ve yiiksekokul mezunu olmak ve liman
seferi disinda calisan 500 GT'den biiyiik gemilerde alt1 ay1 koprii tistiinde egitim olmak iizere

toplam on iki ay deniz egitimini onaylanmis bir staj defterine uygun olarak basari ile
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tamamlamak veya bir yillik ingilizce hazirlik egitiminden sonra, Sézlesmenin éngdrdiigii A-
11/1 ile A-II/2 miifredat programlarini miisterek uygulayan dort yillik fakiilte veya yiiksekokul
Ogrencisi olarak altinci somestr sonunda A-II/1 miifredatini basar1 ile tamamlamak ve

yukarida belirtilen on iki aylik deniz egitimini bitirmek,
Makine vardiya zabiti yeterlilikleri:

- Sinirlt Makine Zabiti (750 kW'den daha kiiciik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde gorev
yapabilirler): Denizcilik meslek lisesi, denizcilik ve su firiinleri meslek liselerinin makine
veya gemi makineleri, motor meslek veya endiistri meslek liselerinin gemi makineleri, gemi
yapt meslek liselerinin motor, gemi makineleri veya makine montaj bdliimiinii, teknik
liselerin motor veya makine, meslek yliksekokullar1 veya yiiksekokullar veya fakiiltelerin
motor, makine, gemi makineleri veya otomotiv bdliimlerini bitirmek ve Idarenin onayladig
egitimi gormek ve Sozlesmenin Ongordiigii altt ay deniz egitimini onaylanmis bir staj
defterine uygun olarak gemide tamamlamak veya Idarenin onayladig: egitimi veren, dort
yillik Anadolu denizcilik meslek lisesi gemi makineleri boliimii, meslek yiiksekokulu,
yiiksekokul veya fakiilte mezunu olmak ve So6zlesmenin 6ngordiigi alti ay deniz egitimini

onaylanmis bir staj defterine uygun olarak gemide tamamlamak,

- Makine Zabiti (750-3000 kW arasi ana makine ile yiiriitiilen gemilerde gérev
yapabilirler): Sozlesmenin 6ngodrdiigii A-1II/1 miifredat programlarini uygulayan ve Idare
tarafindan uygunlugu onaylanan dort yillik Anadolu denizcilik meslek liselerinin gemi
makineleri boliimii mezunlart ile iki yillik meslek yiiksekokulu mezunu olmak ve liman seferi
disinda ¢alisan 750 kW'den biiyiik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde alt1 ay deniz egitimini
onaylanmis bir staj defterine uygun olarak basari ile tamamlamak veya en az lise mezunu
olmak sartiyla, sézlesmenin 6ngordiigii A-III/1 miifredat programlarimi uygulayan ve Idare
tarafindan uygunlugu onaylanan iki yillik kurslardan mezun olmak ve yukarida belirtilen alt1

aylik deniz egitimini bitirmek,

- Uzakyo! Vardiya Miihendisi/Makinisti (3000 kW'den biiyiik ana makine ile yiiriitiilen
gemilerde gorev yapabilirler) : Bir yillik Ingilizce hazirlik egitiminden sonra, Sézlesmenin

ongordiigii A-III/1 miifredat programlarini uygulayan dort yillik fakiilte veya yiiksekokul
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mezunu olmak ve liman seferi diginda ¢alisan 750 kW'den biiylik ana makine ile yiiriitiilen
gemilerde alti ay deniz egitimini onaylanmis bir staj defterine uygun olarak basar ile
tamamlamak veya bir yillik Ingilizce hazirlik egitiminden sonra, Sézlesmenin 6ngordiigii A-
/1 ile A-III/2 mifredat programlarint misterek uygulayan dort yillik fakiilte veya
yiiksekokul Ogrencisi olarak altinct somestr sonunda A-III/1 miifredatini basar1 ile

tamamlamak ve yukarida belirtilen alt1 aylik deniz egitimini bitirmek.

IMO STCW’de yer alan egitim standartlarin1 karsilayacak sekilde Model Kurs programlari
Onermistir. Bu model kurs programlar1 detayli bir miifredat programi seklinde hazirlanmis
olup, tilkelerin kendi konu ve kapsamlarini hazirlamalarinda kullanilan bir rehber olmuslardir.

Bu model kurslardan en kapsamli olanlar sunlardir;
7.01 Sinirsiz 1. Zabit Programi
7.02 Sinirsiz 2.Miihendis Programi
7.03: Sinirsiz Vardiya Zabiti Programi
7.04: Smursiz Makine Vardiya Zabiti Programi

STCW’de yer alan egitim standartlarim1 karsilayan ve IMO Model Kurslar ile uyumlu
gemiadami egitim miifredatlar1 Denizcilik Miistesarliginin Egitim ve Sinav Yonergesinde
yaymlanmistir. Gemiadami egitimi veren kuruluslar bu egitim miifredatlarin1 uygulamak

zorundadirlar.

3.4.3. Denizcilik 6gretim ve egitim kuruluslar:

Tirk Milli Egitim sistemi dort ana safhaya ayrilmistir. Bunlar; okul 6ncesi egitim,

ilkdgretim, orta dgretim ve yiiksek dgretimdir.
Ulkemizde denizcilik egitim ve dgretimi;

- Universitelere bagli Denizcilik Fakiilteleri, Yiiksek Okullar veya Denizcilik Boliimleri

- Universitelere bagli Denizcilik Meslek Yiiksek Okullari
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- MEB’ na bagl Denizcilik Anadolu Meslek/Teknik Liseleri
- STCW Kaurslar1 vermekle yetkilendirilmis Ozel Egitim Kuruluslar1 (Kurslar)
siireli STCW kurslarim1  vermekle yetkilendirilmis firmalar tarafindan

- Baz1 kisa

yiiriitiilmektedir.

Ayrica Deniz Kuvvetleri Komutanligina bagli Deniz Harp Okulu (fakiilte diizeyinde) ve
Astsubay Meslek Yiiksek Okulunda (meslek yiiksekokulu diizeyinde), Sahil Giivenlik Egitim

Merkezinde de denizcilik egitimi yapilmaktadir.

Halen iilkemizde uzakyol (sinirsiz) giiverte ve makine zabitani yetistiren yedi liniversite
bulunmaktadir. KKTC’deki Yakin Dogu Universitesinin (YDU) de Denizcilik Fakiiltesi

bulunmaktadir. Bu iiniversiteler bagh fakiilte ve yiiksekokullar ile boliimleri Tablo 21’ de yer

almaktadir.

Tablo 21. Tiirkiye’de giiverte ve makine zabiti yetistiren fakiilte ve yiiksekokullar

(Sag, 2009c¢)

DZ.ULASTIRMA
. . . . . . L. .. . ISLETME MUH.
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI M MAKINELERT
ISLETME MUH.
DENIZCILIK ISLETMECILIGI DZ.ULASTIRMA
IZMIR DOKUZ EYLUL VE YONETIMI ISLETME MUH.
UNIVERSITESI YUKSEKOKULU (Fakiilte GM. MAKINELERI
olmustur) ISLETME MUH
. e . i | SURMENE DZ. BILIMLERI DZ.ULASTIRMA
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI | 0o e o iSLETME MUH.
DZ.ULASTIRMA
PiRI REIS UNIVERSITESI+ DENIZCILIK YUOKSEKOKULU | ISLETME MUH.
TUDEV (Fakiilte olmustur) GM. MAKINELERI
ISLETME MUH
e i TURGUT KIRAN GUVERTE
RIZE UNIVERSITESI DENIZCILIK YUKSEKOKULU | GM. MAKINELERI
YILDIZ TEKNIK GEMI INSAATI VE GM. MAKINELERI
UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI ISLETME MUH.
GUVERTE
YAKIN DOGU UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI GM. MAKINELERI
ISLETME MUH.
DZ.ULASTIRMA
. . . . .. . . .. . ISLETME MUH.
ZIRVE UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI M. MAKINELER
ISLETME MUH.
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YOK sistemi igerisinde yakin yol (sinirl) giiverte ve makine zabitan: yetistiren iki yillik sekiz

meslek yiiksekokulu mevcut olup, bunlara ait bilgiler Tablo 22°de dir.

Tablo 22. Tiirkiye’de siirli gliverte ve makine zabiti yetistiren meslek yiiksekokullar

(Sag, 2009¢)

UNIVERSITE FAKULTE/ BOLUMLER
YUKSEKOKUL
. . GUVERTE
%&%ﬁg?&g?m MESLEK YUKSEKOKULU | GM. MAKINELERI
ISLETME
YALOVA YALOVA MESLEK gg}’gﬁi VEYAT
UNIVERSITESI YUKSEKOKULU ISLETMECILIG]
o L KARAMURSEL MESLEK GUVERTE
KOCAELI UNIVERSITESI YUKSEKOKULU GM. MAKINELERI
GALATASARAY UNIVERSITESI | MESLEK YUKSEKOKULU GUVERTE
GM. MAKINELERI
ORDU UNIVERSITESI FATSA MESLEK GUVERTE
YUKSEKOKULU GM. MAKINELERI

ZONGULDAK KARAELMAS

MESLEK YUKSEKOKULU

GM. MAKINELERI

UNIVERSITESI
e . . ; GUVERTE
BAHCESEHIR UNIVERSITESI MESLEK YUKSEKOKULU : .
GM. MAKINELERI
. GUVERTE
YAKIN DOGU UNIVERSITESI DENIZCILIK MESLEK GM. MAKINELERI
YUKSEKOKULU ISLETME

Halen iki 6zel kursta uzakyol (sinirsiz) gliverte ve makine zabitan1 egitimi verilmekte olup
bunlar IMEAK Deniz Ticaret Odas1 tarafindan kurulmus olan TUDEV Ozel Denizcilik Kursu
ve EKOL Ozel Denizcilik Kursudur. Bu kurslarda uzakyol zabit egitimleri verilmesi Anayasa
Mahkemesi karariyla durdurulmus olup, 2011 yilindan sonra bu tip egitim veremeyeceklerdir.
TUDEYV halen simirs1z (uzakyol) vardiya zabiti yetistirme konusunda 6grenci sayis1 agisindan

ITU Denizcilik Fakiiltesinden sonra gelen en énemli egitim kurulusudur.
2008-2009 Ogretim Yili itibariyle Milli Egitim Bakanligi (M.E.B)‘na bagli 1 Anadolu

Denizcilik Teknik Lisesi, 16 Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi ve 8 Denizcilik Meslek

Lisesinde 4.242 o6grenci egitim gérmiistiir. Bu okullarda giliverte ve makine smirli vardiya
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zabiti egitimi verilmektedir. Bu ¢alismanin tamamlandig: tarihten sonra 1’1 6zel olmak iizere

4 yeni Anadolu denizcilik meslek lisesi daha agilmustir.

Denizcilik meslek, Anadolu denizcilik meslek ve Anadolu denizcilik teknik liselerinin tip
ve sayilar1 Tablo 23’ de verilmistir. Bu okullarda okuyan 6grenci sayilarinin yillik artig1 Tablo
24’ de belirtilmektedir. Bahse konu okullarin adlar1 ve egitim yaptiklar1 dallar ise Tablo 25°
de belirtilmistir.

Tablo 23. Denizcilik Meslek, Anadolu Dz. Meslek, Anadolu Dz. Teknik Liseleri Dallar1

(M.E.B., 2008)
DAL
Gemi Gemi | SuUriinleri | B2 | Gemi Elekt. | Yat .
. . I Gemisi Gemi Otomas.
Yonetim | Mak. Uretimi Haberles. |Kaptan
Kaptani
DENIZCILIK 12 15 9 5 3 1 1
DAL
DENIZ ARACLARI . . Deniz Araglar . .
YAPIMI Celik Gemi Insa Ressamlit Deniz Araglari Tesisat Donatimi
6 3 2
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Tablo 24. Denizcilik Meslek, Anadolu Dz. Meslek, Anadolu Dz. Teknik Liseleri denizcilik
dallar1 6grenci sayilar1 (M.E.B., 2008)

YILLAR TOPLAM MEZUN SAYISI
2002-2003 2378 579
2003-2004 2405 638
2004-2005 2506 591
2005-2006 3430 669
2006-2007 3565 732
2007-2008 4242

Artis % 178 Artis % 23
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Tablo 25. Denizcilikle ilgili Meslek, Anadolu Meslek ve Teknik Liseler ile boliimleri

(M.E.B., 2008)
. . Balik. | Gemi :

OKUL ADI Yonet| M | Crin | oM | B | iy | oroms
Antalya Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi X X X
Canakkale Gelibolu Armatdr Yakup Aksoy ADML
Canakkale IMKB Denizcilik Meslek Lisesi X
Giresun Bulancak Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi X X
Giresun Espiye 75. Y1l Denizcilik Meslek Lisesi X
Isparta Egirdir Denizcilik Meslek Lisesi X
Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik Teknik Lisesi
Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik Meslek Lisesi
Ist. B.Hayrettin Pasa And. Den. Meslek Lisesi X X
Ist. B.Hayrettin Pasa Den. Meslek Lisesi X X
Ist. Pendik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi X X
[zmir Giizelbahge IMKB Den. Meslek Lisesi X X
[zmir Mordogan Fatma Emin Karaagag DML
Izmir Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi X
Kocaeli Golciik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi X
Mersin Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi
Mugla Koycegiz Denizcilik Meslek Lisesi X
Ordu Fatsa Atatirck ADML X X
Rize Cayeli Ahmet Hamdi Ishakoglu ADML X X
Rize Hasan Kemal Yardime1 IMKB ADML X X
Samsun Tekkekdy Nedime Serap Ulusoy ADML X X X X X X
Trabzon Carsibasi Denizcilik Meslek Lisesi
Trabzon Siirmene ADML X
Zonguldak Eregli Hatice Erdem ADML X X
Bitlis Tatvan Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi X X
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Bu okullardan mezun olanlarin yakin yol (sinirli) gliverte ve makine zabiti sinavlarina
girme hakki ve sertifika alabilmeleri i¢in Denizcilik Miistesarligina bagli Denizcilik Egitimi

Denetleme Kurulu tarafindan denetlenmesi ve denetlemeden gegmesi gerekmektedir.

Bu okullarin hemen tamaminda IMO standartlarinda ciddi egitimci, laboratuar ve
simiilatorler eksiklikleri mevcuttur. Mayis 2009 itibariyla bu okullardan sadece Istanbul’da
bulunan 6 adedi denetlemeden gegebilmis olup, diger okullardan mezun olanlarin sertifika

sinavlarina girme hakki yoktur.

Denizcilik Egitimi Denetleme Kurulu denetiminden geg¢mis okul ve kurslardan mezun
olanlar GASM tarafindan yapilan smavlarda basarili olmak kaydiyla Gemiadamlari
Yonetmeliginde belirtilen esaslar dahilinde, egitim seviyelerine uygun olarak yeterlik belgesi

alabilmektedirler.

4 yillik fakiilte ve yiiksekokul mezunlar egitimlerinin ilk ii¢ yilin1 bitirenler ile 6 somestr
stireli 7.03 (Giiverte), 7.04 (Makine) egitimi veren 2 6zel egitim kurulusundan mezun olanlar,
giiverte i¢in 1 yil, makine i¢in 6 aylik deniz stajlarimi tamamladiktan ve GASM simavindan
sonra sinirsiz giverte/makine zabiti ehliyetini alarak her tonaj ve makine giiciinde deniz

vasitasinda gorev yapabilmektedirler.

Smirsiz gliverte ve makine zabiti yetistiren 6zel kurslardan mezun olanlar Gemiadamlari
Yonetmeliginde belirtilen tonaj ve makine giigleri belirlenmis gemilerde belirli siirelerde
calistiktan sonra IMO 7.01 ve 7.02 kurslarin1 almak ve yine GASM sinavina girmek kaydiyla

siirs1z Gliverte 1.Zabit-2.Miihendis/makinist yeterligi kazanmaktadirlar.

2 wyillik denizcilik meslek yliksekokulu mezunlart ile DEDK tarafindan yeterligi
onaylanmis dort yillik Anadolu denizcilik meslek liselerinden mezun olanlar, giliverte i¢in 1
y1l, makine i¢in 6 aylik deniz stajlarin1 tamamladiktan ve GASM sinavlarindan sonra sinirlt
giiverte/makine zabiti ehliyetini alarak 3000 tona veya 3000 kw’a kadar makine giiciine sahip

gemi ve deniz vasitalarinda gorev yapabilmektedirler.

137



Giiverte 1.zabit -2. miihendis/makinist yeterligi kazananlar Gemiadamlar1 yonetmeliginde
belirtilen tonaj ve makine giicleri belirlenmis gemilerde belirli silirelerde ¢alistiktan sonra yine
GASM sinavina girerek, basarili olduklar1 takdirde uzakyol/yakin yol kaptan1 —bagmiihendis /

bas makinist (sinirli/ sinirsiz) yeterligi kazanmaktadirlar.

3.4.4. Denizcilik egitim kuruluslarinin EMSA denetlemesi

Bu konuda tarafsiz bilgiler sunmak maksadiyla, Avrupa Birliginin denizcilikle ilgili en {ist
diizey kurulusu olan Avrupa Deniz Giivenligi Ajanst (EMSA- European Maritime Safety
Agency) nin 9-19 Ekim 2005 tarihinde Tiirkiye’de yaptigi denetleme sonucunda yayinladigi
Teknik Raporundan (Technical Report) istifade edilmistir. Tiirkiye’de yapilan 10 giinliik bir
denetleme, bilgi toplama ve 8 aylik bir inceleme sonucunda hazirlanan bu raporda Denizcilik

Egitim sistemimizin bir fotografi ¢ekilmistir (EMSA, 2005).

Bu denetleme ilk kez AB diginda bir iilkenin Denizcilik Egitim ve Ogretimi denetlemesi
olup, olduk¢a sihhatli gozlem ve degerlendirmelere dayanmaktadir. Denizcilik

Miistesarliinda STCW’ nin uygulanmasi konusunda;

- Kalite YoOnetimi,
- Belgelendirme ve Belgelerin onaylanmasi,
- Denetleme ve Disiplin Tedbirleri

- Egitimin Izlenmesi - Degerlendirilmesi — Denetlenmesi

konularinda ciddi eksiklikler ve aksakliklar bulunmustur.

Egitim Kuruluslarindan detayli olarak incelenen ITU Denizcilik Fakiiltesi, Yalova
Denizcilik Meslek Yiiksek Okulu, Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksek Okulu, ITU
Denizcilik Meslek Yiiksek Okulu ve TUDEV Deniz Egitim Merkezinin Kalite Y®6netimi,
Egitim tesisleri, Simiilatér kullanimi konusunda ciddi aksakliklar tespit edilmistir. Bu konuda
en ciddi elestiri bu okullardaki denizcilik egitiminin bir sistematik dahilinde ve uluslararasi

bir akreditasyon kurulusu tarafindan denetlenmemesi olmustur. Egitimin akreditasyonu
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konusunda halen Ingiltere’nin egitim akreditasyon kurulusu EDEXCEL (Excellent Education)
ile calisan TUDEV Deniz Egitim Merkezi yeterli bulunmus ve bu husus tiim egitim
kuruluslarina tavsiye edilmistir. Raporda carpici 6rnekler bulunmakta olup, bunlarda birisi
Meslek Yiiksek Okullarinin hemen tamaminda hi¢ bir simiilatorii bulunmadiginin tespiti
olmustur. Diger bir husus da bu okullarin programlarinin IMO STCW Kurs programlarina
uygunlugu konusudur. Denizcilik Miistesarli§i tarafindan da yayinlanan mastir ders
programlari ile okullarin programlari arasinda ciddi farkliliklar bulunmustur. Ozellikle Deniz
Kuvvetleri baglis1 okullar, meslek yiiksekokullar1 ve denizcilik meslek liseleri programlarinda
IMO tarafindan tespit edilen egitim standartlarindan oOnemli eksiklikler oldugu tespit

edilmistir.

Egitim programlarina ait hedeflerin tespit edilmesi, bunlarin degerlendirmesi ile ilgili
faaliyetlerinin bir toplam kalite yonetim sitemine baglanmamis olmasi en fazla tenkit edilen
husus olmustur. Onemli kritiklerden birisi de egitim tesislerinin ve &gretim kadrosunun
yetersizligi olmustur. Ogretim kadrolarinin dértte besinin Ingilizce konusunda yetersiz

bulunmasi da ciddi bir eksiklik olarak raporda yer almaktadir.

3.4.5. Egitim kalitesinin arttirilmasi

20’nci ylizyillin son c¢eyreginde siiratle gelisen teknoloji ve ekonomik gelismenin bir
sonucu olarak, 1990’11 yillarin basindan itibaren denizcilik sektoriinde ciddi gelismeler ortaya
cikmistir. Bu ciddi gelismelerin etkisiyle Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii 1978 de yaymlanan
Gemiadamlariin Egitimi, Belgelendirilmesi ve Vardiya Tutma esaslarini kapsayan STCW 78

Sozlesmesini 1995 yilinda yeniden diizenlemek zorunda kalmistir (O’Neil, 1997).

Bunun yani sira artan deniz trafiginin emniyetinin saglanmasi gerekliligi uluslararasi
alanda hayati bir konu haline gelmis, bu amagla Uluslararasi1 Giivenli Yonetim Kodu (ISM) ve
Uluslararasi Gemi ve Liman Giivenligi Kodu (ISPS) yiiriirliige sokulmustur. Tiim bu

diizenlemeler denizcilerin egitimi konusunun da yeniden gézden gecirilmesini zaruri kilmistir.
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Bu gelismelere ilaveten diinya deniz ticaret filosunun yapisi da degisime ugramistir. Biiyiik
tonajli, yiiksek otomasyona sahip, oldukca degerli ve siiratli gemiler yapilmaya baglanmistir.
Bu gemiler daha nitelikli ve bu niteligi karsilayacak egitime sahip personele ihtiya¢c duymaya
baslamislardir. Refah seviyesi artan gelismis iilkelerde denizde calisacak egitimli personel,
diger bir ifade ile zabit bulmak giiclesmege baslamistir. Bunun sonucu olarak gemilerin
blyiik bir kismi farkli milletlerden olusan personelle donatilmak durumunda kalmistir

(Mehta, 2002).

Guniimiiziin deniz ticaret filosu;

- Uluslararasi kabul gormiis bir egitim ve sertifikaya sahip,

- Miikemmel bir denizcilik Ingilizcesine sahip gemiadamlarina ihtiya¢ duymaktadir.

Ortaya ¢ikan bu durum, Tiirk deniz ticaret filosunun gelistirilmesi ve oldukga biiyiik bir
insan giicii kapasitesine sahip olan iilkemizin gengleri i¢in ciddi bir istthdam olanagi

bulunmasinda g6z oniine alinmasi gerekli 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Bu gergeklerin bilincinde olarak ITU Denizcilik Fakiiltesi, ABD SUNY (Newyork Devlet
Universitesi) Denizcilik Akademisi ve Japon Denizcilik Akademisi ile isbirligine gitmistir.
Ancak bu isbirligi karsilikli bir bilgi ve 6grenci degisiminden Gteye gidememis, karsilikli
olarak egitimin taninmas1 ve akreditasyonu gerceklestirilememistir. Halen ITU Denizcilik
fakiiltesinde SUNY programi adi altinda Ingilizce giiverte ve makine programlari
uygulanmaktadir. Ancak bu programlardan mezun olan 6grencilerin ABD Sahil Giivenlik
Komutanlig: tarafindan yapilan yeterlik sinavlarina girerek ABD yeterlik belgesi almalarina

miusaade edilmemektedir.

Egitim konusunda egitim programlarinin uyumu, akreditasyon alanlarint da kapsayan tam
bir igbirligi TUDEV tarafindan gerceklestirilmistir. Deniz Ticaret Odasmin kurdugu bir
egitim vakfi olan TUDEV olarak 2000’li yillarin basindan itibaren; uluslararasi1 kabul gérmiis
bir egitim ve sertifikaya sahip ve miikemmel bir denizcilik Ingilizcesine sahip zabitler

yetistirmek amaciyla yurtdisindaki denizcilik egitimi veren kuruluslarla isbirligi imkanlart
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aramaya baslamistir. Yapilan bu ¢alismalar sonucunda TUDEV denizcilik egitimi konusunda
diinyanin en gelismis rneklerinden birisi olan Ingiltere’nin egitim ve 6gretim kuruluslari ile

isbirligi yapmaya karar vermistir.

Oncelikle Ingiltere’nin is idaresi, teknoloji ve miihendislik egitimlerinin akreditasyon
kurulusu olan BTEC (Business Technology Engineering Council)’in Giiverte ve Makine
HND DIiPLOMASI (Yiiksek Milli Diploma-6n lisans karsilig1) egitim programlari almarak,
bunlar milli sistemimize adapte edilmistir. Bilahare uluslararas1 bir akreditasyon saglamak
iizere, Ingiltere'nin EDEXCEL (Excellent Education- Miikemmel Egitim) egitim

akreditasyon kurulusunun denetimi kabul edilmistir.

Deniz egitimlerinin gelismis iilkelerdeki standartlarda yapilmasini1 saglamak maksadiyla
Ingiliz Deniz Ticaret Bahriyesi Egitim Kurulu (MNTB) tarafindan tesis edilen Deniz Staji
usulleri kabul edilmis ve bu egitimlerin Ingiltere ve Iskogya Mesleki Yeterlilik Kurumlari

(NVQ/SVQ) denetiminde yapilmasi saglanmistir.

TUDEV’in gerek egitim ve gerekse deniz egitimleri agisindan Ingiliz akreditasyon
kuruluglarinin ~ denetimine  girmesi  nedeniyle, Ingiltere =~ de  gemiadamlarmn
sertifikalandirilmasi ile yetkili Denizcilik ve Sahil Giivenlik Ajanst (MCA), TUDEV
programindan mezun olan dgrencilerin, aynen Ingiliz diger okullarindan mezun olanlar gibi
sadece sdzlii sinava girerek Ingiliz Yeterlik Belgesi almasini kabul etmistir. Boyle bir durum
iilkemizde ilk kez gergeklesmektedir. Yine bu gelismenin bir sonucu olarak, TUDEV
ogrencileri ImarEST (Deniz Miihendisligi ve Teknolojisi Enstitiisii)’'ne iiye olarak kabul

edilmistir.

Bu ¢ercevede TUDEV; Ingiltere’deki, NORTH HUMBERIA Universitesi, SOUTH
TYNESIDE Koleji, DE MONFORT Universitesi, Iskogya’daki STRATHCLYDE ve
GLASGOW Universitesi ve GLASGOW Denizcilik Koleji (GNCS), Norveg’teki TROMSO

Universitesi ile isbirligine girmistir.
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2003 yilindan itibaren giiverte bdliimiinde, 2004 den itibaren makine bolimiinde secilen
birer smifta tiim dersler Ingilizce uygulanacak sekildle HND programmi uygulanmaya

baslanmustir. 2006 yilindan itibaren tiim 6grenciler Ingilizce programa dahil edilmistir.

Giiverte boliimii ilk mezunlarii 2006 Ocak ayinda vermis olup, bu dgrenciler GLASGOW
Kolej’de 14 haftalik egitim sonunda HND (6n lisans diplomasi), NVQ/SVQ deniz egitim
belgelerini ve gordiikleri kisa kurslarla ilgili belgelerini almislardir. MCA tarafindan Ingiltere
de yapilan sdzlii smavlar sonunda basarili olan &grenciler Ingiltere’den Uzakyol Vardiya
Zabiti ehliyetini almiglardir. Bu sertifika, belgeler ve ehliyet ile 6grenciler Avrupa Birligi ve
tim diinya iilkelerinde mesleklerini icra edebileceklerdir. HND programimizdan mezun olan
ogrencilere lisans egitimlerini tamamlama imkani da mevcuttur. Bu 6grenciler ingiltere, ABD
ve Norveg’te bir liniversiteye 1 veya 2 yariyll devam ederek gerek kendi okudugu dallarda
gerekse denizcilikle ilgili Deniz ve Liman Isletmeciligi, Lojistik gibi diger dallarda Lisans

diplomasi alabilmektedir. Su ana kadar 4 6grenci ingiltere’de lisans diplomas1 almustir.

Halen Denizcilik Miistesarlig tarafindan belirlenmis olan Giiverte Vardiya Zabiti programi
(IMO Model Kurs 7.03) 1983 saatlik bir programi kapsamaktadir. TUDEV’de uygulanan
BTEC HND programi ise toplam 2721 saatlik bir programa sahiptir.

3.5. Denizcilik Konusunda Tiirkiye-AB iliskileri

Bilindigi tizere, 1999 Helsinki Zirvesinde Tiirkiye AB'ye aday iilke olarak kabul ve ilan
edilmis ve bu amagla 8 Kasim 2000 tarihinde Katilim Oncesi Dokiiman hazirlanmistir. Bunu
takiben 19 Mart 2001 tarihinde sunulan Ulusal Program ile Tiirkiye kisa, orta ve uzun vadede
AB’ye bir takim taahhiitlerde bulunmustur. 16 Aralik 2005 tarihinde ise Tiirkiye’nin AB’ye
Katilim miizakerelerinin baslatilmas: karart almmustir. Halen Tiirkiye’nin AB Uyelik

miizakere siireci devam etmektedir.
Tirkiye, AB ile arasinda Giimriik Birligi anlagsmasini 1 Ocak 1996’da uygulamaya

baslamistir. Glimriik Birligi’nin kabulii sonucu Tiirkiye ve AB arasindaki ekonomik iliskiler

artmis ve bu gelismeden tiim denizcilik endiistrisi etkilenmistir. Tiirkiye’nin dis ticaretinin
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takriben % 90’1 deniz yoluyla yapilmaktadir. Bu nedenle, AB ve Tirkiye arasindaki
ekonomik iligkileri artiracak tiim politikalar deniz tasimaciligini dogrudan etkilemektedir.
Ancak AB’nin karar mekanizmalar1 igerisinde bulunmamamiz Tiirk denizcilik sektoriiniin

haklarinin AB tiyeleri ve li¢iincii lilkelere kars1 korunmasinda sikintilar yaratmaktadir.

3.5.1. Denizcilik alaninda AB-Tiirkiye iliskilerinin degerlendirilmesi

Bugiin Tiirkiye ile AB arasinda denizcilik politikalarinin uyumunun saglanmasinda en
onemli iki belge; ‘Tiirkiye’nin AB’ye Katilim Ortaklig1 Belgesi’ ve ‘Ulusal Program’dir. Bu
iki belgede ‘Ulastirma’ alt bashigi altinda denizcilik konusunda yer alan 6nemli basliklar
asagidadir. Halen baslayan miizakere silirecinde bu basliklarla ilgili goriisme ve denetimlerin

bir kismi1 baslatilmis bulunmaktadir. Basliklar;

- Ulastirma konusunda miiktesebatin {istlenilmesi i¢in bir program yapiimasi

- Deniz(cilik) Giivenligi standartlarina iliskin mevzuata uyumunun baslatilmasi; giivenlik
standartlarinin uygulanmasi ve yiiriitiilmesi

- Smuflandirilmis topluluklarin izlenmesi konusunda bir deniz ulastirmasi eylem planinin
kabul edilmesi ve Tiirk bayrag: kayit isleminin 1yilestirilmesi

- Ogzellikle bayrak devleti kontrolii olmak iizere denizcilik idaresinin giiglendirilmesidir.
3.5.2. ABiliskileri kapsaminda denizcilik alaninda yapilmasi gereken acil isler
Tiirkiye’nin AB’ye entegrasyon siirecinde, denizcilik istihdam ve egitimi konusunda siiratle

lizerinde diisiinmesi ve kararlar almasi gereken temel ii¢c konu bulunmaktadir (AB Ulastirma

Politikalari, 2004).

Hizmetlerin Serbest Dolasimi:

Tam {yelik Oncesinde sektoriin serbest dolasima agilmasi, bu sektorde c¢alisan tim
firmalar1 olumsuz olarak etkileyerek giic duruma diislirecektir. Bu nedenle tam iiyelige

gecildikten sonra uygulamaya gecilmesi zaruri gériilmektedir.
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Deniz Emniyeti

Ulkemiz denizcilik sektoriinde, tiim uluslararasi1 kurallara uyma konusunda gerekli
hassasiyeti gostermek zorundadir. Bu konuda sadece ilgili kod'lar1 imzalamak yetersizdir.

Onemli olan bu kod’larda yer alan hususlarin uygulanmasini saglamaktir.

Denizcilik Egitimi ve Ogretimi

Denizcilik egitimi evrensel bir boyut kazanmis ve gemi adamlar1 egitiminde STCW
Sozlesmesiyle milliyet ayirt edilmeksizin her iilke denizcisi i¢in. Standart bir egitim
Oongoriilmiistiir. Tirkiye STCW Sozlesmesi’nin tarafi olarak bu kurallarin hiikiimlerini
uygulamak zorundadir. Ancak denizcilik egitimi ile ilgili niteliksel ve niceliksel sorunlar

devam etmektedir.

Tiirkiye stiratle STCW Soézlesmesi gereklerine tam olarak uyumlu egitim kurumlarn teskil
etmek ve mevcut kurumlart bu esaslara gore 1slah etmek zorundadir. Bugiin Diinya Deniz
Ticaret Filolarindaki zabitanin % 3.54 i Tirk vatandasidir. 2010 yilinda Diinyanin 40,000
civarinda deniz zabitine ihtiyaci oldugu hesaplanmistir. Kaliteli bir zabitan egitimi

genglerimiz i¢in yurtdisinda ciddi bir istihdam olanagi da yaratabilecektir.

Tiirkiye, gemiadami (tayfa) potansiyeli yoniinden Filipinlerin ardindan diinyada ikinci
siradadir. Ulkemiz igin dnemli bir istihdam kapisi olan bu durumun devam ettirilebilmesi igin
tayfa egitimleri de uluslararasi standartlara getirilmelidir. Yurtdisina her seviyede gemiadami
gonderilmesi konusuna her yonden destek verilmeli, bu konu iizerinde titizlikle durularak bir

politika olusturulmalidir.

3.6. Gemiadamlar1 Mesleki Yeterlik Sisteminin gelistirilmesi

Gilinlimiizde teknolojik degismeler ve gelismeler, denizcilikle ilgili yeni uluslararasi
diizenlemeler ile bunlarin ulusal mevzuatimiza yansitilmasi, kiiresellesen diinyamizda biiyilik
onem kazanan g¢evre korunmasi konusundaki yeni uygulamalar tiim diinyada ve iilkemizde

denizcilik egitim sisteminin yeniden degerlendirilmesi ve degistirilmesini gerekli kilmistir.
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Diger taraftan iilkemizin AB’ye uyum siireci kapsaminda {ilke genelinde yapilmas1 gerekli
diizenlemelerin basinda egitim sistemimiz gelmektedir. Bologna ve Kophenag siiregleri
paralelinde yapilmasi gerekli diizenlemeler ile AB Hayat Boyu Ogrenme Programi
kapsamindaki yapisal degisiklikler denizcilik egitimine de farkli boyutlar getirmis, IMO
diizenlemeleri ve STCW gereklilikleri yan1 sira AB egitim sistemine entegrasyon da dnemli
bir konu hale gelmistir. Nitekim burada Ongoériilen modelin temelinde AB ile uyum
saglanmas1 yani sira yetistirilecek nitelikli isgiicliniin diinyaya ihra¢ edilerek iilkemizdeki

igsizlik sorununun ¢éziimiine katkida bulunulmasi da yer almaktadir (Albayrak, 2009).

Egitim sistemimizde son zamanlardaki gelismeler igerisinde 6n Onemli konu tayfa
egitimlerinin diizenli bir egitim sistemi i¢ine alinmis olmasidir. Tayfa egitimlerinin de 6rgiin

bir egitim sistemi igerisine alinmasi siireci devam etmektedir.

Halen denizcilik meslek liseleri ile iki yillik Denizcilik Meslek Yiiksek Okullarinda ayni
seviyede yeterlilik diplomas1 egitimi yapilmaktadir. Denizcilik Meslek Liseleri ve Meslek
Yiiksek Okullarindaki sinirli gemi zabiti sinifi egitimlerinde ise kapsamli bir diizenlemeye

gerek duyulmaktadir.

Ulkemizde mesleki egitim alaninda son yillardaki en 6nemli gelismelerden biri de Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK)’nun teskilidir. MYK, meslek standartlarini temel alarak, teknik ve
mesleki alanlarda wulusal yeterliliklerin esaslarini  belirlemek; denetim, Olgme ve
degerlendirme, belgelendirme ve sertifikalandirmaya iligkin faaliyetleri yiirtitmek tizere 21

Eyliil 2006 tarihli ve 5544 sayili1 Kanun ile kurulmustur.

Kurumun temel gorevi; Avrupa Birligi ile uyumlu "ulusal mesleki yeterlilik sistemi" ni
kurmak ve igletmektir. Kurum bu gorevlerini Milli Egitim Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu,
isci, igveren, meslek kuruluslari ve diger ilgili kurumlarla igbirligi yaparak yerine getirecektir.
Bu kapsam itibariyla Denizcilik Egitimi icin MEB, YOK ve DTO isbitligi yeterli
goriilmektedir. Ancak denizcilige iligkin tiim faaliyetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan
Denizcilik Miistesarliginin buradaki roliiniin belirlenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
Diger taraftan daha alt seviyedeki meslek kuruluslarinin bu g¢aligmalara nasil katilacagi da

belirlenmelidir. Nitekim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM) ile 11 Mart 2009
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tarihinde MYK’da yapilan bir térenle “Meslek Standardi Hazirlama Isbirligi Protokolii”
imzalanmistir. Buna gore TURKLIM ve MYK arasinda imzalanan “Meslek Standardi
Hazirlama Protokolii” ile Liman Isletmeciligine 6zel alanlarda 25 adet farkli seviyelerde

meslegin standart hazirlama siireci baglamis bulunmaktadir (Albayrak, 2009).

MYK ikincil mevzuati, bu gereklilikten dolay: ilgili tiim taraflarin siirece katilimiyla
hazirlanmis olup, meslek standartlari, smnav ve belgelendirme hizmetlerinin bizzat MYK
tarafindan degil; yetkilendirdigi kurum ve kuruluslarca yapilmasi agiklikla ifade edilmistir.
Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmasi: Hakkinda Yonetmelik 5 Ekim 2007 tarihli Resmi
Gazete"de, Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev ve Caligmasi Hakkinda Yonetmelik ise 27

Kasim 2007 tarihli Resmi Gazete"de yayimlanarak yiiriirliige girmistir (Albayrak, 2009).

Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmas1 Hakkinda Yo6netmelik incelendiginde; meslek
standartlart taslaklarimin objektif ol¢iitlere gore segilecek kurum/kuruluslara hazirlatilmasi,
bu taslaklarin sektor komitelerinin incelemesinden gectikten sonra MYK Yo6netim Kurulunca
onaylanmasi ve ulusal meslek standardi olarak Resmi Gazetede yayimlanmasi hiikiim altina
alinmistir. Meslek standardi formatinin uluslararas1 uygulamalara gore belirlenmesi, meslege
iligkin yeterlilik diizeylerinin Avrupa Birligi tarafindan benimsenen yeterlilik seviyelerine ve
Avrupa Yeterlilik Cercevesine (AYC) uygun olmasi benimsenmistir. Ayrica Yonetmelige
gecici madde konularak, bu giine kadar kurum ve kuruluglarin kendi imkanlariyla veya
uluslararast kuruluslarin destegiyle yiirtittiikleri projeler kapsaminda hazirlamis olduklari
meslek standardi taslaklarimin veya bu yondeki calismalarin ulusal birikim olarak

degerlendirilmesine imkan saglanmaistir.

Bu kapsamda, ISKUR’un koordinasyonunda 1995 - 2000 yillarinda yapilan 250 meslek
standardi, TSE"nin kendi imkanlariyla hazirladigi 300 civarindaki meslek standardi, Milli
Egitim Bakanliginin koordinasyonunda 2003 - 2007 déneminde Milli Egitim Bakanliginca
hazirlanan MEGEP meslek standartlar1 ¢aligmalariyla ilgili tiim bilgi ve belgeler bu
kurumlardan alinip, degerlendirilmeye baslanmistir. Diger kurum ve kuruluslarda bulunan

birikimin tespit ve teminine iliskin ¢calismalar da siirdiiriilmektedir.
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MYK faaliyetleri kapsaminda hazirlanan yonetmelikle, MYK tarafindan yetkilendirilecek
ozel smav ve belgelendirme kuruluslarmin teskil edilmesinin yolu agilmustir. Istekli
kurum/kuruluslarin gerekli alt yapiyr olusturarak, oncelikle Tiirk Akreditasyon Kurumundan
(TURKAK) veya AB ile ¢ok tarafli tanima anlasmasi1 yapmus bir akreditasyon kurulusuna
akredite olmalar1 gerekmektedir. Bu noktada MYK’nin kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesine, sivil toplum kuruluslar1 tarafindan mesleki yeterlilik sistemini destekleyen,

meslek standardi, sinav ve belgelendirme merkezlerinin olusumuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

5544 sayili kanuna gore; Tabiplik, dis hekimligi, hemsirelik, ebelik, eczacilik, veterinerlik,
mithendislik ve mimarlik meslekleri ile en az lisans diizeyinde 6grenimi gerektiren ve
meslege giris sartlart kanunla diizenlenmis olan meslekler bu Kanun kapsami disinda
tutulmaktadir. Bu kapsamda 3935 sayili kanunla taraf oldugumuz STCW Soézlesmesi ile
Denizcilik Miistesarliginin teskiline iligkin kanun hiikmiinde kararname kapsaminda lisans
seviyesinde egitim goren uzakyol vardiya zabitlerinin egitim ve smavlarinin bu kapsam

disinda tutulabilecegi degerlendirilmektedir.

Ulusal Meslek Standardi Hazirlanmas1 Hakkinda Yonetmelige gore; meslek standartlar
Mesleki  Yeterlilik Kurumu tarafindan  gorevlendirilen kurum veya kuruluglara
hazirlatilacaktir. Gorevlendirilecek kurum ve kuruluglar MYK Yonetim Kurulu karariyla
belirlenmektedir. Siirecin devaminda, Meslek Standardi Hazirlama Isbirligi Protokolii
imzalanan kuruluslar, sektérdeki mesleklerin standartlarmmi MYK ile isbirligi halinde
hazirlayarak taslak standartlari ilgili Sektér Komitesi’ne sunmaktadir. Sektor komitesinde
incelenen ve dogrulanan standartlar MYK Yonetim Kurulu’nun onaymi miiteakip Resmi
Gazete’de yayimlanarak Ulusal Meslek Standardi olarak yiirlirliige girecektir. Buna gore
yukarida belirtilen nitelikler i¢in meslek kurulu belirlenerek meslek standartlarinin

olusturulmasina baslanmasi gerekmektedir.

Ancak uluslararast bir 06zellik tasiyan, AB’nin de o6tesinde diinya capinda IMO
standartlarin1 uygulayan, Avrupa diizeyinde EMSA tarafindan denetlenmekte olan egitim ve
siav sistemimizin bu uygulamaya tabi olmamasi gerektigi degerlendirilmektedir. Egitim ve

smnav sistemimizin standartlar1 uluslararasi anlamda tam olarak tesis edilmis olup yine
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uluslararast  gelismeler ve teknolojik degisimler siirekli olarak takip edilerek

giincellenmektedir.

Su anda denizcilik sektoriinde STCW esaslarina gore diizenlenmis olan gemiadamlari
mesleki yeterlik standartlari ile egitim, sinav ve belgelendirilmesine iligkin uygulamalarin
diger tiim sektorlere de Ornek olacak sekilde yeterli oldugu degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda Denizcilik Miistesarligi tarafindan, MYK nezdinde girisimde bulunularak tiim gemi
adamu yeterlik sisteminin 5544 sayili kanun kapsami disinda tutulmasinin saglanmasi uygun

goriilmektedir.

3.7. Tiirkiye’de Denizcilik Egitim Kuruluslarinin imkanlarinin incelenmesi

Halen Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde 7 Fakiilte ve Yiiksek Okul, 2 Ozel
Denizcilik Kursunda Sinirsiz (Uzakyol) giiverte ve makine zabit egitimi, 8 Meslek Yiiksek
Okulu (MYO), 1 Ozel Denizcilik Kursu ile 25 Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi (ADML),
Meslek Lisesi ve Anadolu Denizcilik Teknik Lisesi (ADTL)’sinde sinirli (yakin yol) giiverte

ve makine zabit egitimi yapilmaktadir.

Bu arastirmada sinirl ve siursiz giiverte ve makine zabiti yetistiren fakiilte, yiliksekokul,

meslek yiiksekokulu, meslek lisesi ve kurslarinin;

- Ogrenci kontenjanlari, yillik tahmini mezun sayilari,

- Laboratuar, simiilator, 6zel dershane gibi egitim yardimcilarinin nitelik ve nicelik olarak
yeterligi ve bu tesislerin STCW kurallar1 geregi belirlenen standartlara uygunlugu,

- Mevcut meslek dersleri egiticileri ile Denizcilik Ingilizcesi egiticilerinin nitelik ve niceligi,

- STCW geregi yeterlik belgesi almak icin hiikiimetce belirlenen yetkili devlet orgam
(Denizcilik Egitimi Denetleme Kurulu) tarafindan denetlenip denetlenmedigi,

- Diinya ¢apinda taninma acisindan Uluslararas1 akreditasyona tabi olup olmadiklari,

hususlarinin veri toplama yontemi ile toplanmasi ve gézlem metodu ile bu verilerin kontrolii

suretiyle gercekei bir durum tespiti yapilmasi hedeflendirmistir
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Glinlimiizde egitim sistemleri ve bu egitimlerin verilecegi kuruluslar belirlenirken goze
alinan en 6nemli unsur ‘kisilerin istihdam edilecekleri is sahasinin gerektirdigi standartlara
uygun olarak’ egitilmesini saglamaktir. Bu arastirmada standartlar olarak, milli sistemimize

de dahil edilmis olan IMO’nun STCW standartlar1 miyar kabul edilmistir.

Egitim programlarinin kontenjanlar1 hesaplanirken lizerinde durulmasi gereken husus, kisa,
orta ve uzun vadede istihdam ihtiya¢laridir. Ge¢gmiste sadece iilke ihtiyaglar1 g6z Oniine
alinarak yapilan istihdam ihtiyag analizleri, globallesen ekonominin dikte ettirdigi sartlar
altinda, ozellikle de denizcilik gibi uluslararasi is sektorlerinde Diinya ¢apinda analizler
yapilmasint gerekli kilmaktadir. Bu arastirmada mevcut denizcilik egitim kuruluslarinin
ulusal istihdam ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak kapasiteleri degerlendirilmektedir. Buna
ilaveten gemiadami arz kapasitenin ne 6l¢iide uluslararasi piyasalara sunulabilecegi hususu da

degerlendirilmege ¢alisilacaktir.

3.7.1. Arastirmanin amaci, kapsami ve kisitlamalari

Bu arastirmamizin amaci llkemizde mevcut denizcilik egitim kuruluslarinin mevcut

durumlarin (nitelik ve niceliklerini) objektif olarak ortaya koymaktir.

Denizcilik sektoriine iliskin veriler arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir. Konumuz ile
ilgili gesitli aragtirmalarda bu degisken veriler kullanilmis olup, veriler arasindaki farkliliklar
arastirma sonuglarin1 etkilemektedir. Farkli arastirmacilar temsil ettikleri kuruluslarin
yaklagimlarina veya sahsi diislincelerine gore farkli sonuglara varmislardir. Bu nedenle
aragtirmamizin bu boliimiinde dogrudan veri toplama ve imkan dahilinde yerinde gozlem
metodu ile bir degerlendirme yaparak, miimkiin oldugunca objektif sonuglar elde edilmesi

amaclanmustir.

Bu boliimde yapilan aragtirmanin amaci gerek kalitatif ve gerek ise kantitatif analizler

yapmak suretiyle, dnlimiizdeki yillar i¢in;

149



a. Uluslararas1 standartlar 15181nda Tiirkiye’deki denizcilik egitim kuruluglarinin nitelik ve
nicelik olarak genel bir degerlendirmesini yapmak,

b. Denizcilik egitim kuruluslarimizin ciddi eksikliklerini tespit etmek ve bu eksiklerin
kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikarabilecegi sorunlar1 saptamak,

c. Bu kuruluslarinin kapasitelerini ortaya koymak,

d. Egitim kuruluslarindaki egitim nitelik ve niceliginin Diinya deniz ticaret filosunda
istihdam edilebilme agisindan yeterliligini belirlemek,

e. Gerek yurt i¢i ve gerckse yurtdisinda istihdamin gerektirdigi standartta bir denizcilik

egitimi yapilabilmesine mani olabilecek eksik ve aksakliklari tanimlamak amaglanmustir.

Bu aragtirma kapsaminda mevcut denizcilik egitimi veren kuruluslardan;

- Sirsiz (uzakyol) giiverte ve makine zabit egitimi veren 7 Fakiilte ve Yiiksek Okulun 3
adedi, 2 Ozel Denizcilik Kursundan 1 adedi

- Smurlt (yakinyol) giiverte ve makine zabit egitimi yapan 7 Meslek Yiiksek Okulu (MYO) 1
Ozel Denizcilik Kursundan 3 adedi,

- Sinirli (Yakinyol) giiverte ve makine zabit egitimi yapan 26 Anadolu Denizcilik Meslek
Lisesi (ADML) ve Anadolu Meslek Lise (AML)’sinden, 9 adedi bizzat ziyaret edilerek

incelenmis ve degerlendirilmistir.

Veri toplama ve gozlemin yapilmasinda karsilanan bir diger sorun ise bazi kuruluslarin
bilgi toplama taleplerine cevap vermemesi olmustur. Baz1 kuruluslar ise verdikleri cevaplarin
bir kismin1 tam olarak cevaplamamis veya bazi sorulara detayli cevap vermemistir. Bu
kisitlamalar gozlem yontemi ve ilgili kurulugslara ait bilgilerin baska kaynaklardan yapilan

incelemeler ile giderilmege ¢alisilmustir.
Denizcilik ile ilgili gerek uluslararasi ve gerekse milli istatistiklerin yayma hazirlanmasi

takriben bir buguk yili bulmakta olup, elimizdeki istatistiki verilerin en yenisi bir y1l dncesini

kapsamaktadir.
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3.7.2. Arastirmanin 6n ¢alismalari

Aragtirma asagidaki metodoloji uygulanarak gerceklestirilmistir.

- Devlet kuruluglarint ve egitim kuruluslarnin verilerinin literatiir taramasi yapilmak
suretiyle toplanmasi ve analizi,

- Ulkemizdeki denizcilik egitim kuruluslarinin mevcut durumunun bir veri toplama
formunun doldurulmasi sureti ile tespiti.

- Ulkemizdeki denizcilik egitim kuruluslarinin imkan ve kabiliyetlerinin segilmis drneklerin
gozlemlenmesi suretiyle tespiti,

- Elde edilen verilerin mukayese suretiyle diizeltilerek nihai sekline sokulmast.

3.7.3. Veri ve bilgi toplama sistemi

Veri toplama formunun kapsaminin hazirlanmasinda IMO STCW Kodu(Boélim A/I/6,
A/l/8, A/V/12, A/TI/1, A/TI2, A/T1/3, A/MTI/1, A/T1/2 ve A/IIT/3) ile bu koda gore hazirlanmis
tamamlayict dokiimanlardan (IMO Model Kurs 7.01, 7.02, 7.03 ve 7.04) ve Denizcilik
Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan ‘Gemiadamlari Yonetmeligi’® ve °‘Egitim ve Simav

Yonergesi’nde yer alan standartlar mehaz olarak kabul edilmistir.

Meslek liseleri ve 6zel kurslara ait sayisal bilgiler konu ile dogrudan ilgili olan Milli
Egitim Bakanligi Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiinden temin edilmistir.
Universitelerin kontenjanlart OSYM 2009 Katalogundan elde edilmistir.

Gozlem yonteminde ise Nisan -Haziran 2006, Nisan- Haziran 2007 ve Agustos 2008
tarithleri arasinda bizzat ziyaret edilen 9 Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi ve Anadolu
Meslek Lisesi, 2 Meslek Yiiksek Okulu, 2 Ozel Denizcilik Kursu ve 3 fakiilte/yiiksekokul’da

tespit edilen hususlar degerlendirilmistir.

Veri toplamada Ek-4 de yer alan ‘Denizcilik egitimi veren kuruluslar i¢in arastirma formu’
ilgili kuruluglara Mart 2007 tarihinde gonderilmistir. Bu bilgiler 11-13 Mayis 2007 tarihleri
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arasinda Mersin’de yapilan Denizkiz1-2007 (Ulusal Denizcilik Ogrencileri Kongresi), 26-28,
Mayis 2008 de yapilan Denizkizi -2008 ve 23-26 Nisan 2009 ‘de yapilan Denizkizi -2009
faaliyetine katilan 6grenci ve 6gretim elemanlar ile yiiz ylize goriisiilerek diizeltilmistir. Yeni
faaliyete gecen denizcilik meslek liselerine ait bilgiler ise Milli Egitim Bakanligindan elde

edilmistir.

3.7.4. Arastirmanin hedefleri

Arastirmanin hedefleri olarak asagidaki hususlar secilmistir;

a. Tiurkiye’deki denizcilik egitim kurumlarimin mevcut kapasitelerini, egitici, egitim
yardimcilari (laboratuar, simiilatdr), denizcilik Ingilizcesi egitimi imkanlarini, uluslararasi
standartlara uyum, denetim ve akreditasyon durumlarini niteliksel ve niceliksel olarak analiz

etmek,

b. Bu analizler 1s1ginda mevcut durumu tespit etmek, yapilmasi gereken islemlere ait

oOnerileri tespit etmek.
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Denizcilik egitimi veren Denizcilik egitimi

kuruluslarin  adi, mevki, kapasitesinin
verdigi denizcilik egitimi degerlendirilmesi
tipi >

Denizcilik egitimi veren
kuruluslarin verdikleri
egitimler ve 6grenci
kontenjan ve mevcutlari

Denizcilik  egitimi  veren
kuruluslarin Denizcilik
Egitimi Denetleme Kurulu
denetlemesi sonuclari

Denizcilik egitiminin Denizcilik egitimi
kalitesinin veren
degerlendirilmesi kuruluslarinin
imkan ve
eksikliklerinin
degerlendirmesi

Denizcilik egitimi veren
kuruluslarin standart
dershane, simiilator ve
laboratuar imkanlarini
degerlendirilmesi

Denizcilik egitimi veren
kuruluslarin egitim/6gretim
elamani kadro ve mevcutlari.

Denizcilik egitimi veren
kuruluslarin 6gretim ve Diinya Deniz Ticaret

deniz egitim filosunda galisabilme
akreditasyonunun imkaninin

degerlendirilmesi . degerlendirilmesi

Sekil 17. Turkiye’de denizlik egitim kuruluslarinin incelenmesi
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3.7.5. Arastirmanin kapsam

Aragtirmanin gozlem ve veri toplama kismina iligkin olarak asagidaki degiskenler tespit

edilmistir.

1. Grup degisken: Denizcilik Egitimi veren kuruluslarin ad, mevki, egitim kurulusu tipi ve

temas noktas1 bilgilerinden olusmaktadir.

2. Grup degisken: Denizcilik Egitimi veren kuruluslarin verdikleri egitimler ve dgrenci

kontenjan ve mevcutlar1 sorulmustur. Denizcilik Egitimi veren kuruluslardan agagidaki egitim
alanlarindan hangilerini kapsadiklar1 sorulmustur.

Sinirli Giiverte Vardiya Zabiti

Sinirli Makine Zabiti

Simirsiz Giiverte Vardiya Zabiti

Sinirsiz Makine Zabiti

Siirsiz Giiverte 1. Zabiti

Smursiz 1. Makinist/Miihendis Zabiti

STCW Kurslari

3. Grup degisken: Denizcilik Egitimi veren kuruluslarin 6grencilerinin = sertifika

alabilmeleri STCW de ve milli diizenlemelerde belirtilen Denizcilik Egitimi Denetleme

Kurulu denetlemesinden gegip ge¢medigi irdelenmistir.

4. Grup degisken: Denizcilik Egitimi veren kuruluslarin standart dershane simiilatoér ve

laboratuar imkanlarini degerlendirmek iizere diizenlenmistir. Burada sorulan sorular;

DERSLIKLER/SOSYAL TESISLER

» IMO Standartlarinda konferans tipi dershane sayis1
» IMO Standartlarinda harita dershanesi sayisi

» Konferans Salonu

+ Ogrenci Kafeteryasi
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+ Ogrenci yemekhane imkani
» Kiitiiphane

» Ogrenci kuliip odalar

SIMULATORLER

» Koprii tstii Simiilatorii,

¢ ARPA Radar Simiilatord,

* Haberlesme-GMDSS Simiilatorii.

LABORATUARLAR

» Seyir,

+  Gemi Makineleri,

* Dizel,

« Fizik,

+ Kimya,

e Hidrolik-Pnomatik,

+ Otomatik kontrol,

» Elektroteknik Laboratuarlari

5. Grup degisken: Denizcilik Egitimi veren kuruluslarin egitim/6gretim elamani kadro ve

mevcutlari. Bu grupta egitimi kadrolarina iliskin sorular sunlardir:
- Denizci Egitimci Mevcutlar::
a. Guverte:
b. Makine:
- Ogretmen Mevcutlar:
a. Fen:
b. Sosyal:
c. Teknik:
d. Diger:
- Denizcilik Ingilizcesi 6gretmeni mevcutlar::

- Ingilizce 6gretmeni mevcutlari:
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6. Grup Degisken: Denizcilik Egitimi veren kuruluslarin 6gretim ve deniz egitimlerinin

akreditasyon kurulusu tarafindan denetlenip denetlenmedigi sorusturulmaktadir. Bu soru bu
egitim kuruluslarindan mezun olanlarin uluslararasi piyasalarda calisabilmeleri agisindan

hayati 6neme hazirdir. Burada sorulan sorular;

a. Herhangi bir uluslararasi egitim akreditasyon kurulusuna bagl olup olmadigi, bagli ise
kurulusun ad1?
b. Herhangi bir uluslararas1 deniz egitimi akreditasyon kurulusuna bagli olup olmadig,

bagli ise kurulugun ad1?

3.7.6. Arastirma ile tespite calisilan hususlar

Bu arastirmada gozlem ve veri toplama suretiyle asagidaki sorulara cevap verilmege

calisilmgtir.

I. Denizcilik egitim kuruluslarinin toplam kontenjanlarin tespiti

II. Denizcilik egitim kuruluslarinin yasal denetleme prosediirlerinden gecip ge¢gmedigi,

III. Denizcilik egitim kuruluslarinda mevcut simiilator, laboratuar ve tesislerin durumunun
standartlara uygun olup olmadigi,

IV. Denizcilik egitimi veren kuruluslarin meslek dersleri ve denizcilik Ingilizcesi
ogretmenti nitelik ve sayisinin uygun olup olmadigi:

V. Denizcilik egitim kuruluslarinin mezunlarinin sertifikalarinin uluslararas1 gecerlilik

kazanabilmesi i¢in uluslararasi bir egitim akreditasyona tabi olup olmadig:.

3.7.7. Veri ve Bilgilerin Analizi

3.7.7.1. Birinci grup degiskenin analizi

Areagtirmanin yapildigi tarih itibariyla Denizcilik Egitimi veren kuruluslarin ad, mevki,

egitim kurulusu tipi ve yapilan egitimin cinsi asagidaki tabloda verilmistir.
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Mevcutlar egitim kuruluslar Ziyaret edilenler
1. Simirsiz (Uzakyol) Gv. Mk. Zabit egitimi
ITU Denizcilik Fakiiltesi (Gv, Mk.) - Istanbul X
Dokuz Eyliil Uni. Denizcilik Isletme ve Yénetim Y.O. (Gv., Mk.) - Izmir X

KTU Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi (Gv. Mk.) - Siirmene/Trabzon
Yakin Dogu Universitesi Dz.Fakiiltesi (Gv., Mk.)-Lefkosa/ KKTC X
Piri Reis Universitesi Denizcilik Yiiksek Okulu “(Gv., Mk.) - Istanbul

Rize Universitesi Tahir Kiran Denizcilik. Y.0.” (Gv.)-Rize

TUDEV Ozel Denizcilik Kursu (Gv., Mk.) - Istanbul X
EKOL Ozel Denizcilik Kursu (Gv., Mk.) - Istanbul

Not: Arastirmanin yapildigi tarihte Rize Universitesi Tahir Kiran Denizcilik. Y.O.
faaliyete gecirilmemis olmasi nedeniyle incelemege alinmamistir. Piri Reis Universitesi

halen TUDEV Ozel Denizcilik Kursu tesislerinde faaliyet gostermektedir.

2. Smurli(Yakinyol) Gv. Mk. Zabit egitimi

o Meslek viiksekokullart

Kocaeli Universitesi Karamiirsel MYO (Gv., Mk.) - Karamiirsel

Uludag Universitesi Yalova MYO (Gv.) - Yalova

ITU Meslek Yiiksek Okulu (Gv, Mk.) - Istanbul

Galatasaray Universitesi MYO (Gv., Mk.) - istanbul X
Yakin Dogu Universitesi Denizcilik MYO (Gv.,Mk.) X
Bahgesehir Universitesi Maslak MYO (Gv.) - Istanbul

Ordu Universitesi MYO (Gv, Mk.)- Ordu

Zonguldak Karaelmas Universitesi MYO (Mk.)

Not: Zonguldak Karaelmas Universitesi MYO ve Ordu Universitesi Fatsa MYO bu

arastirma tarihinden sonra kurulmugtur.

* 2008 yilinda kurulmustur.
** 2009 yilinda kurulmustur.
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o Ozel Kurs

Ekol Ozel Denizcilik Kursu (Gv.,Mk.).- Istanbul

¢ Anadolu Denizcilik Meslek ve Teknik Liseleri

Istanbul Pendik ADML- IST (Gv., Mk.) - Istanbul

Istanbul Ziya Kalkavan ADML ve ADTL (Gv., Mk.) - Istanbul
Samsun Tekkekdy N.S.U. ADML (Gv., Mk.) - Samsun

Antalya ADML (Gv., Mk.) - Antalya

Trabzon Stirmene ADML (Mk.) - Siirmene/Trabzon

Istanbul Barbaros Hayrettin (Beykoz) ADML (Gv.,Mk) - Istanbul
Giresun Bulancak ADML (Gv.MKk) - Bulancak/Giresun

Gelibolu Armatér Yakup Aksoy ADML (Gv.Mk) — Gelibolu/Canakkale
Golciik ADML (G6lciik) (Gv.-MK) - Golciik/Kocaeli

Rize Cayeli ADML (Gv.-MK)- Cayeli/Rize

Rize H.K.Yardimc1 ADML (Gv,M K) - Rize

Ordu Fatsa ADML (Gv.Mk) - Fatsa/Ordu

[zmir ADML (Mk.)- Izmir

Zonguldak Hatice Erdem ADML- (Gv, MK) - Zonguldak
Izmir Cesme Ulusoy ADML (Gv, MK) -Cesme /Izmir

Of Hact Mehmet Bahattin Ulusoy ADML (MK) —Of/Trabzon
Sinop ADML (Mk)- Sinop

Mersin ADML (Gv) — Mersin

Giresun Tirebolu ADML (Gv)- Tirebolu/Giresun

Istanbul Tuzla Piri Reis ADML (Gv, Mk) Tuzla/Istanbul

[zmir Konak Nevvar Salih isgéren ADML (GV) — Izmir

Hatay Iskenderun Sefa Atakas ADML Gv, Mk — Iskenderun Hatay
Rize Ardesen ADML (MK) — Ardesen/Rize

Bitlis Tatvan Denizcilik ADML (Gv) /Bitlis- Tatvan

Tekirdag ADML (Mk)- Tekirdag

Hereke Nuh Cimento ADML (Gv)-Hereke/Kocaeli
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Yapilan tespitler;

- Uzakyol (Smirsiz Giiverte ve Makine) zabiti egitimi halen biri KKTC’de olmak {izere 7
fakiilte/yiiksekokulda, 2 6zel kursta yapilmaktadir. Piri Reis Universitesi ile Rize Universitesi
Denizcilik Yiiksek Okullar1 2009 yilinda egitime baslamistir. 2 6zel kursun Danistay karari
geregince 2011 yilindan itibaren faaliyetlerine son verilecektir. 2011 yilindan itibaren uzakyol
zabiti egitimi sadece 7 {iniversitenin biinyesinde devam edilecektir. Bu tiniversitelerin 3’1
Istanbul (Marmara Bélgesi), 1’i izmir (Ege Bolgesi), 2’si Trabzon ve Rize (Dogu Karadeniz
Bolgesi), 1’1 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetindedir.

- Yakinyol (Smurl Giiverte ve Makine Zabiti) egitimi veren 8 meslek yiiksekokulundan
3°{i Istanbul (Marmara Bolgesi), 2’si Yalova ve Karamiirsel (Marmara Bolgesi), 1’i
Zonguldak (Bati Karadeniz), 1’'i Ordu (Dogu Karadeniz), 1’1 Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyetindedir. Mersin’de bulunan ve halen faaliyeti durdurulmus bulunan MYO’nun
durumu belli degildir (Mersin Universitesi Dz. ve Tic. MYO Vakif MYO iken daha sonra
yasal zaruretler nedeniyle Mersin Universitesine baglanmis, 2008 yilindan itibaren giiverte ve

makine boliimlerine 6grenci alinmamustir.).

- Yakinyol (Smirh Giiverte ve Makine Zabiti) egitimi veren 26 Anadolu Denizcilik
Meslek Lisesi (ADML) ve Anadolu Denizcilik Teknik Lisesi (ADTL) nden 4’ii Istanbul, 2’si
Kocaeli, 1’1 Canakkale, 1’1 Tekirdag’da olmak iizere 8 adedi Marmara Bolgesinde, 8’1 Dogu
Karadeniz Bolgesinde, 3’ii Orta ve Bati Karadeniz Bélgesinde, 3’ii Izmir (Ege Bolgesi), 2’si
Akdeniz Bolgesinde, 1’1 Dogu Anadolu Bolgesinde bulunmaktadir. Karadeniz Bolgesindeki
okullarm yatili kistmlart mevcuttur. Bu okullarm tamami ADML statiisiindedir. Istanbul Ziya
Kalkavan ADML si biinyesinde 2008 yilindan itibaren Anadolu Denizcilik Teknik Lisesi
actlmistir. 25 ADML’den 11 adedi 2008-2009 6gretim yilinda faaliyete gegirilmistir. Bu
okullar arasinda Istanbul Ziya Kalkavan ADML/ATML, Istanbul Barbaros Hayrettin ve Rize
H.K.Yardimc1 ADML en yiiksek kapasite ve imkana sahip bulunan okullardir.
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- Ulkemizde Uzakyol zabiti egitimi veren 7 fakiilte/yiiksekokul 2 6zel kurs bulunmasina
karsilik, yakin yol zabiti egitimi veren 8 meslek yiiksekokulu, 1 6zel kurs, 26 ADML/ADTL

bulunmaktadir.

3.7.7.2. ikinci grup degiskenin analizi

Denizcilik egitimi veren kuruluslarin verdikleri egitimler ve Ogrenci kontenjan ve

mevcutlar1 degerlendirilmistir.

a. Bu kuruluslarda verilen egitimler su sekildedir:
o 7 yiiksekokul/fakiilte ile 2 6zel kursta;
Siirsiz Giiverte Vardiya Zabiti (IMO 7.03)
Sinirsiz Makine Zabiti (IMO 7.04)
Siursiz Giiverte 1. Zabiti (IMO 7.01)
Sinirsiz II. Makinist/Miihendis Zabiti (IMO 7.03)

egitimleri ile Temel STCW egitimleri verilmektedir.
e 8 meslek yiiksekokulu, 1 6zel kurs ve 26 AML/ADML/ADTL de;
Sinirh Gliverte Vardiya Zabiti ve
Smirli Makine Zabiti

egitimleri ile Temel STCW egitimleri verilmektedir.

b. Egitim kuruluslarinin 6grenci kontenjanlari ile denetlemelerden gegme

durumlar1 Tablo 26, 27, 28 ve 29’da yer almaktadir.
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Tablo 26. Fakiilte/Yiiksek Okullarin 6grenci kontenjanlari ile denetlemelerden gegme

durumlar1 (OSYS, 2009)
FAKULTE / YUKSEK YILLIK OGRENCI DEDK NOTLAR
OKULUN ADI KONTENJANI DENETLEMESI

ITU DENIZCILIK FAKULTESI
Giiverte Bolimii 153(30 SUNY) YOK
Gemi Makineleri Bolimii 97(30 SUNY) YOK
KTU SURMENE DENIZCILIK
FAKULTESI
Giiverte Boliimii 62 YOK
Gemi Makineleri Bolimii -
9 EYLUL UNIVERSITESI
DENIZ ISL.YON.Y.O.
Giiverte Boliimii 62(INGILIZCE) YOK
Gemi Makineleri Bolimii 26(INGILIZCE) YOK
YAKIN DOGU UNIVERSITESI
DENIZCILIK FAK.
Giiverte Boliimii 64 GECTI
Gemi Makineleri Boliimii 43 GECTI
PiRi REIS UNIVERSITESI
DENIZCILIK YUK.OK.
Giiverte Boliimii 90(INGILIZCE) YOK
Gemi Makineleri Boliimii 84(INGILIZCE) YOK
YILDIZ TEKNIK
UNIVERSITESI
Gemi Makineleri Isl. 52 YOK
RIZE UNIVERSITESI TURGUT
KIRAN DZ. Y.0O.

Gliverte 62 YOK

TOPLAM (GUVERTE) 443

TOPLAM (MAKINE) 302
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Durumlar1 (Denizcilik Miistesarligi, 2011)

Tablo 27. Denizcilik kurslarinin 6grenci kontenjanlari ile denetlemelerden gegme

S o . DEDK
DENIZCILIK KURSUNUN | YILLIK OGRENCI .
DENETLEMESI NOTLAR
ADI KONTENJANI
VAR
TUDEV OZEL DENIZCILIK 2008 den itibaren dgrenci
KURSU almamaktadir
Giiverte Bliimii (Stnirsiz) 250 GEcTi  [alen 2.simfta 146, 3.
smifta 223 §grencisi var

Gemi Makineleri Bolimii 100 GE CTi Halen 2...svln1fta. 1.19, 3.
(Sinirsiz) smifta 59 dgrencisi var
EKOL OZEL DENIZCILIK
KURSU

. |2008 den itib 08 i
Gliverte Boliimii (Sinirsiz) 50 GECTI en 1baren ogrenct

almamaktadir

Gemi Makineleri Bolimii 50 GECTI 2008 den itibaren 6grenci
(Sinirsiz) almamaktadir
EKOL OZEL DENIZCILIK
KURSU
Giiverte Boliimii (Sinirlr) 50 GECTI
Gemi Makineleri Bolimii 50 GECTI
(Sinirlr)
TOPLAM (GUVERTE- 300
SINIRSIZ)
TOPLAM (MAKINE- 150
SINIRSIZ)
TOPLAM (GUVERTE- 50
SINIRLI)
TOPLAM (MAKINE- 50
SINIRLI)
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Tablo 28. Meslek/Yiiksek Okullarin 6grenci kontenjanlari ile denetlemelerden gegme
durumlar1 (OSYS, 2009)

MESLEK YUKSEKOKULUNUN ISMi VILLIK OGRENCIE ~ DEDK 1) ag
KONTENJANI DENETLEMESI

ITU MESLEK YUKSEKOKULU YOK

Giiverte Bolimii 30+30*

Gemi Makineleri Bolimil 30+30*

KOCAELI UNIVERSITESI KARAMURSEL MYO YOK

Giiverte Bolimii 40+40*

Gemi Makineleri Bolimii 40+40*

BAHCESEHIR UNIVERSITESI MYO. YOK

Giiverte Bolimii 30

YAKIN DOGU UNIVERSITESI DENiZCILIK MYO

Giiverte Bolimii 40 GECTI

Gemi Makineleri Bolimii 40 GECTI

ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI MYO -

Gemi Makineleri 50

ULUDAG UNIVERSITESI YALOVA MYO YOK
Giiverte Bolimil 25+25*

ORDU UNIVERSITESI FATSA MYO YOK
Giiverte Boliimii 50

Makine Boliimii 60

GALATASARAY UNIVERSITESI MYO YOK
Giiverte Boliimii 25*

Makine Boliimii 25*

TOPLAM (GUVERTE) 310

TOPLAM (MAKINE) 280

*[kinci Program
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Tablo 29. ADML ve ADTL’lerinin 6grenci kontenjanlar ile denetlemelerden gegme durumlart

(MEB, 2009)
OKUL ADI VILLIK OGRENCI DEDK DENETLEMESI
Antalya Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi GUVERTE 30 YOK
Antalya Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi MAKINE 30 YOK
Canakkale Gelibolu Armatdr Yakup Aksoy ADML GV 24 YOK
Canakkale Gelibolu Armatdr Yakup Aksoy ADML MK 24 YOK
Giresun Bulancak Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi GV 24 YOK
Giresun Bulancak Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi MK 24 YOK
Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik Teknik Lisesi GV 30 GECTI
Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik Teknik Lisesi MK 30 GECTI
Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik Meslek Lisesi GV 30 GECTI
Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik Meslek Lisesi MK 30 GECTI
Ist. B.Hayrettin Pasa And. Den. Meslek Lisesi GV 75 GECTI
Ist. B.Hayrettin Pasa And. Den. Meslek Lisesi MK 75 GECTI
Ist. Pendik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi GV 24 GECTI
Ist. Pendik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi MK 24 GECTI
Kocaeli Golciik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi GV 24 YOK
Kocaeli Golciik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi MK 24 YOK
Izmir Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi MK 60 YOK
Mersin Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi MK 30 YOK
Ordu Fatsa Atatiitk ADML GV 36 YOK
Ordu Fatsa Atatiick ADML MK 36 YOK
Rize Cayeli Ahmet Hamdi Ishakoglu ADML GV 30 YOK
Rize Cayeli Ahmet Hamdi ishakoglu ADML MK 30 YOK
Rize Hasan Kemal Yardimc: IMKB ADML GV 45 GECTI
Rize Hasan Kemal Yardimc1 IMKB ADML MK 45 GECTI
Samsun Tekkekdy Nedime Serap Ulusoy ADML GV 24 YOK
Samsun Tekkekdy Nedime Serap Ulusoy ADML MK 24 YOK
Zonguldak Eregli Hatice Erdem ADML GV 24 YOK
Zonguldak Eregli Hatice Erdem ADML MK 24 YOK
Trabzon Siirmene ADML MK 24 YOK
Of Hact Mehmet Bahattin Ulusoy ADML MK 24 YOK
Sinop ADML MK 24 YOK
Izmir Cesme Ulusoy ADML GV 24 YOK
[zmir Cesme Ulusoy ADML MK 24 YOK
Mersin ADML GV 24 YOK
Giresun Tirebolu ADML GV 24 YOK
Istanbul Tuzla Piri Reis ADML GV 24 YOK
Istanbul Tuzla Piri Reis ADML MK 24 YOK
izmir Konak Nevvar Salih isgésren ADML GV 24 YOK
Hatay Iskenderun Sefa Atakas ADML GV 24 YOK
Hatay Iskenderun Sefa Aktas ADML MK 24 YOK
Rize Ardesen ADML MK 24 YOK
Bitlis Tatvan Denizcilik ADML GV 24 YOK
Tekirdag ADML MK 24 YOK
TOPLAM (GUVERTE) 588
TOPLAM (MAKINE) 790
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Egitim seviyesine gore egitim kuruluslarinin kontenjanlar1 (kapasiteleri):

Sinirsiz (uzakyol) vardiva zabiti egitimi vapan okullar ve kurslarin kontenjanlari;

Fakilte ve Yiiksek Okullar:

Kontenjan
Giiverte 443
Makine 302

Ozel Denizcilik Kurslari:

Kontenjan
Guverte 300
Makine 150

Ancak bu 6zel kurslarin 2011 yilindan itibaren faaliyetlerine son verilecek olup, bu sayilar
ileriki yillara ait planlamalar i¢in dikkate alinmamistir. Bu veriler 1s1ginda 2011 den itibaren
iilkemizin yillik uzakyol giiverte zabiti yetistirme kapasitesi 443, uzakyol makine zabiti

yetistirme kapasitesi 302 olacaktir.

Bu 6zel kurslar siirsiz giiverte ve makine zabiti agiin1 kapatmakta ciddi bir kaynak teskil
etmistir. Giiverte zabitlerinde 300, makine vardiya zabitlerinde 150 gibi ciddi bir azalma
ortaya cikacaktir. Fakiilte ve yiiksekokullardaki kontenjanlart arttirilmis, olmasina ragmen,

artislarinin kisa vadede bu acig1 karsilayamayacagi da aciktir.

Sinirli vardiya zabiti egitimi yapan okullar ve kurslarin kontenjanlari;

Meslek Yiiksek Okullari:
Kontenjan

Giiverte 310

Makine 280
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Ozel Denizcilik Kurslari:

Kontenjan
Giiverte 50
Makine 50

Sinirl Zabit egitimi yapan bu 6zel kurslarinin faaliyetine devam etmesi ile ilgili bir sorun
bulunmamaktadir. Ancak ¢ok sayida MYO ve ADML agilmasi nedeniyle ilerde bu kurslarin

Ogrenci bulmakta giicliik ¢cekecegi degerlendirilmektedir.

JAnadolu Denizcilik Meslek/Teknik Liseleri:

Kontenjan
Guverte 588
Makine 790

Tablo 21°de yer alan bu sayilar 2008 yilinda yeni acilan 11 ADML’sini de kapsamakta
olup, 4 yil egitim ve 1 yil staj dikkate alindiginda 2013 yilindan itibaren gegerli olacaktir..

Yukarida belirtilen veriler 1s18inda Tiirkiye’ nin yillik sinirli vardiya zabiti kontenjani su

sekildedir;

Kontenjan
Gliverte 898
Makine 1070

Deniz ticaret filomuzda mevcut 1473 gemiden 3000 grostonun lizerindeki 438 adedinde
siirs1z (uzakyol), 935 adedinde ise sinirl zabit istihdami gerekmektedir. Yeni insa edilen 207
adet gemiden sadece 7 adedi yakinyol statiisiinde olup, yakinyol kategorisinde bulunan (3000
groston altinda) gemilerin sayist siiratle azalmaktadir. Deniz otobiisleri gibi 3000 gros tonun
altindaki gemilerin de makine giigleri 3000 Kwa’nin iizerinde olup, bu gemilerde de siirsiz
(uzakyol) zabit istihdami zorunlu hale gelmektedir. Siirli zabit istthdam eden gemi sayisi

hizla azalmaktadir. Denizciler Sendikasindan aldigimiz verilere gore yillik sinirli giiverte
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zabiti talebi 70-110, sinirli makine zabiti talebi 70-90 civarinda olup, sinirli zabit istihdam

alan1 her gecen giin daralmaktadir (http://www.turkiyedenizcilersendikasi.org).

Halen smirli vardiya zabitlerinin is bulmas1 ¢ok zorlasmistir. Ileride is bulma imkani daha
da zorlasacaktir. Bu durum goz Oniine alinmadan siirekli Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi
acilmaktadir. Mevcut {iniversite segme/yerlestirme diizenlemeleri ¢ergevesinde bu okullardan
mezun olanlarin denizcilik yiiksekokullari/fakiiltelerine devam etme olanagi mevcut degildir.
Zaten denizcilik yiiksekokullari/fakiiltelerinin kontenjanlart da bu kadar fazla sayida 6grenciyi
kapsamaya yeterli degildir. lyi niyetle sayilar1 arttirlan ADML’ler yarm karsimiza ¢dziimii

pek miimkiin olmayan bir isttihdam sorununa kaynak teskil edecektir.

3.7.7.3. Ugiincii grup degisken

Denizcilik Egitimi veren kurulusun Ogrencilerinin sertifika alabilmeleri i¢cin DEDK

denetlemesinden gecip gecmedigi konusunun arastirma sonuglari asagidadir.

Tiirkiye’nin taraf oldugu STCW 78 (95) sozlesmesine gore denizcilik egitiminin liye iilke
tarafindan belirlenen idarece (Deniz Miistesarlig1l) denetlenmesi gerekmektedir. Bu makam
(idare) denizcilik egitimi ile ilgili programlari belirlemek, egitim kuruluslarinin denetlemeleri
yapmak, yeterlilik smnavlarimi diizenlemek ve gemiadamlarinin yeterlik belgelerini belirli
esaslar dahilinde vermekle yiikiimliidiir. Halen Denizcilik Miistesarliginin kurulusu iliskin
KHK (Kanun Hikkmiinde Kararname) de yer alan yetki c¢ercevesinde Bakanlar Kurulunca
yayinlanmis bir yonetmelik olan Gemiadamlar:i Yonergesi ile bu makam (idare) olarak
Denizcilik Miistesarligi tayin edilmistir. Denizcilik Miistesarligt Egitim ve Sinav
Yonergesiyle de egitimin konu kapsamlar1 ile denetleme, degerlendirme islemlerinin nasil
yapilacagi belirlemistir. Bugilin Tiirkiye Cumbhuriyetinde denizcilik egitimlerini denetleme

yetkisine sahip tek makam yasal olarak Denizcilik Miistesarligidir.
2006 yilinda YOK’iin miiracaat1 iizerine; Danistay Denizcilik Miistesarligt DEDK

(Denizcilik Egitimi Denetleme Kurulu)'nun denizcilik egitimi veren YOK’e bagh fakiilte,

yiiksekokul ve MYO’larin denetlemesini durdurmustur. Bu nedenle bu okullardan (6
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fakiilte/yiiksekokul, 7 MYO) mezun olanlarin gemi adamlar1 sinavlarina girmelerine izin
verilmis ancak sertifika verileme islemi durdurulmustur. (KKTC’deki YDU DEDK
denetlemesini kabul etmis ve denetlemeden gegmistir.) 2009 yil1 sonunda YOK ’le Denizcilik
Miistesarligi arasinda bu konuda bir protokol imzalanmis ve denetleme islemlerine tekrar

baslanmistir.

Mevcut 26 ADML/ADTL’den sadece 6’s1, 6zel denizcilik kurslarindan 2°si DEDK
denetiminden ge¢mistir. Yeni agilan ADML’lerinin DEDK denetiminden gecebilmesi i¢in en
az 2 yillik bir siireye ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger degiskenlerle ilgili incelemede goriilecegi
tizere ADML lerinin ¢ok biiyilik bir kisminin mevcut imkanlar1 ve egitim kadrosu ile DEDK
denetiminden geg¢mesi c¢ok zordur. Halen denetimden gecemeyen 20 ADML/ADTL’nin

gemiadami sinavlarina girmesi ve sertifika almast miimkiin degildir.

3.7.7.4. Dordiincii grup degiskenin analizi:

Denizcilik egitimi veren kuruluslarin standart dershane simiilatér ve laboratuar imkanlarini
degerlendirmek iizere diizenlenmistir. Burada sorulan sorulara verilen cevaplar ve yerinde
yapilan incelemeler 1s181nda tespit edilen hususlar Tablo 30, 31, 32, 33, 34,35, 36 ve 37 de

verilmistir.

Gonderilen sorulara verilen cevaplarda bazi egitim kuruluslar1 simiilatér ve
laboratuarlarinin mevcut oldugunu bildirmislerdir. Ancak bu tesisler yerinde incelendiginde,
bu simiilatdr ve laboratuarlarin nitelik ne niceligini tasimadigi goriilmiistiir. Bir 6rnek olarak,
serbest diisiirmeli kapali can filikas1 yerine basit bir sandal ve matafora simiilatdr olarak
deklere edilmistir. Seyir laboratuar1 olarak gosterilen mekanda yeterli sekstant, harita, seyir
nesriyatt bulunmamakta olup, seyir malzemesi olarak bir ka¢ hurda malzeme mevcuttur.
Ozellikle ADML’lerin biiyiik bir kisminda basit klasik Fizik, Kimya, Elektrik, Elektronik
laboratuarlari bulunmamakta olup, bu laboratuarlarin denizcilik maksatlari i¢in kullanimi pek

miimkiin degildir.
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Tablo 30. Fakiilte ve Yiiksekokullarin simiilator imkanlari

FAKULTE/YUKSEKOKULUN ADI

KOPRUUSTU
SIiM.

ARPA SiM.

CAN KURT.
ARACI SIM.

GMDSS SiM.

MAKINE
SiM.

OKUL
GEMISI
/BOT

ITU DENIZCILIK FAKULTESI

X

X

X

X

Gayri faal

Giiverte Bolimii

Gemi Makineleri Boliimii

KTU DENIZCILIK FAKULTESI

Giiverte Bolimii

Gemi Makineleri Bolimi

9 EYLUL UNIVERSITESI DENIZCILIK
FAK.

Giiverte Bolimii

Gemi Makineleri Bolimi

'Y AKINDOGU UNIVER. DENIZCILIK
FAK.

Not

Giiverte Bolimii

Gemi Makineleri Bolimi

PIRi REIS UNIVERSITESI DENIZCILIK
YUK.OK

Giiverte Bolimii

Gemi Makineleri Bolimii

'YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

Gemi Makineleri Bolimi

RiZE UNIVERSITESI T.KIRAN DZ.Y.O.

Giiverte Bolimii * (Not)

Not: Yeni kurulan bu yiiksekokula ait bilgi mevcut degildir.

169




Tablo 31. Fakiilte ve Yiiksekokullarin laboratuar imkanlari

ATOLYE/ | HIDROLIK/ | SEYIR/ | OTOMATIK ELEKTRIK FiZiK /
FAKULTE/YUKSEKOKULUN ADI |MAKINE LAB.|] PNOMATIK | METEO | KONTROL ELEKTRONIK | KIMYA LAB
LAB. LAB LAB LAB
iTU DENIZCILIK FAKULTESI X X X X X X
Giliverte Bolumi
Gemi Makineleri Boliimii
KTU DENIZCILIK FAKULTESI X X X X X
Gliverte Bolumi
Gemi Makineleri Boliimii
9 EYLUL UNIVERSITESI X X X X X
[DENIZCILIK FAK.
Giiverte Bolumi
Gemi Makineleri Boliimii
'Y AKINDOGU UNIVER DENIZCILIK X X X X X
FAK.
Giiverte Bolumi
Gemi Makineleri Boliimii
PiRi REIS UNIVERSITESI X X X X X

IDENIZCILIK YUK.OK (Not:1)

Giiverte Bolimii

Gemi Makineleri Bolimii

RiZE UNIVERSITESI T.KIRAN
DZ.Y.O. (Not:2)

Giiverte Bolimii

Not-1: TUDEV Ozel Denizcilik Kursu tesisleri bu iiniversite biinyesine gececektir.

2: Yeni kurulan bu yiiksekokula ait bilgi mevcut degildir
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Tablo 32. Denizcilik Ozel kurslarinin simiilatér imkanlari

DENIZCILIK KURSUNUN | KOPRUUSTU ~ ARPA C'AA'\'RﬁLCJ?T' ~ GMDSS ~MAKINE (%ﬁjiléi
ADI SIMULATOR | SIMULATOR | ¢ i1 a7ory | SIMULATORU | SIMOLATORU IBOT
TUDEV OZEL

DENIZCILIK KURSU X X Not-1 X X X
(Not-3)

Giiverte Boliimii (Sinirsiz)

Gemi Makineleri Boliimii

(Sinirsiz)

EKOL OZEL DENIZCILIK

KURSU X X X X X

Giiverte Boliimii (Sinirsiz)

Gemi Makineleri Bolimi
(Sinirsiz)

EKOL OZEL DENIZCILIK
KURSU (Not-2)

Giiverte Bolimii (Sinirli)

Gemi Makineleri Bolimii
(Sinirlr)

Not-1: Ekol Ozel Denizcilik Kursu tesisini kullanmaktadir.

Not-2: Ekol Ozel Denizcilik Kursu sinirli ve smirsiz programlar igin ayni tesisleri kullanmaktadir.

Not-3: TUDEV Ozel Denizcilik Kursuna ait tiim simiilatorler Piri Reis Universitesine devredilecektir.
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Tablo 33. Denizcilik Ozel Kurslarinin laboratuar imkanlari

ATOLYE/ HIDROLIK/ : : ELEKTRIK i

DENIZCILIK KURSUNUN ADI MAKINE pNOMATIK | SEYIR/METEO | OTOMATIK e g | FIZIK KIMYA
LAB KONTROL LAB LAB
LAB. LAB. LAB

TUDEV OZEL DENIZCILIK
KURSU (Not-1) X X X X X X
Giiverte Boliimii (Sinirsiz)
Gemi Makineleri Bolimii (Sinirsiz)
EKOL OZEL DENIZCILIK KURSU X X X X X

Giiverte Boliimii (Sinirsiz)

Gemi Makineleri Bolimii (Sinirsiz)

EKOL OZEL DENIZCILIK KURSU
(Not-2)

Giiverte Bolimii (Sinirli)

Gemi Makineleri Bolimii (Sinirli)

Not-1: TUDEV Ozel Denizcilik Kursuna ait tiim laboratuarlar Piri Reis Universitesine devredilecektir

Not-2: Ekol Ozel Denizcilik Kursu sinirli ve simirsiz programlari igin ayni tesisleri kullanmaktadir
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Tablo 34. Meslek Yiiksek Okullarinin simiilator imkanlari

MESLEK
YUKSEKOKULUNUN iSMi

KOPRUUSTU|
SIMULATOR

ARPA
SIMULATOR|

CAN
KURT.ARACI
SIMULATORU|

GMDSS
SIMULATORU

MAKINE
SIMULATORU|

OKUL
GEMISI
/BOT

ITU MESLEK
'YUKSEKOKULU Not-1

Giiverte Boliimi

Gemi Makineleri Bolimii

KOCAELI UNIV.
KARAMURSEL MYO

Giiverte Boliimii

Gemi Makineleri Bolimii

BAHCESEHIR UNIVERSITESI
MYO. Not -2

Giiverte Boliimii

Gemi Makineleri Bolimii

'Y AKINDOGU UNIVERSITESI
IDENIZCILIK MYO (Not-3)

Giiverte Boliimii

Gemi Makineleri Bolimii

ZONGULDAK KARAELMAS
UNI. DENIZCILIK MYO

[ULUDAG UNIVERSITESI
YALOVA MYO

Gliverte Bolimii

ORDU UNIVERSITESI
FATSA MYO

Gliverte Boliimii

GALATASARAY
(UNIVERSITESI MYO(Not-2)

Gliverte Boliimii

IMakine Boliimii

Not-1: ITU Denizcilik Fakiiltesi tesislerini kullanmaktadir.
Not-2: Ziya Kalkavan ADML tesislerini kullanmaktadir.
Not-3: YDU Denizcilik Fakiiltesi tesislerini kullanmaktadir.
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Tablo 35. Meslek Yiiksek Okullarinin laboratuar imkanlari

MESLEK YUKSEKOKULUNUN iSMi

ATOLYE/
MAKINE

HIDROLIK
PNOMATIK

SEYIR/ METEO

OTOMATIK
KONTROL

ELEKTRIK
ELEKTRONIK

iTU MESLEK YUKSEKOKULU Not-1

Giiverte Bolimii

Gemi Makineleri Bolimii

KOCAELI UNIVERSITESI
KARAMURSEL MYO

Giiverte Bolimii

Gemi Makineleri Bolimii

[BAHCESEHIR UNIVERSITESI
MYO.(Not-2)

Giiverte Bolimii

Gemi Makineleri Bolimi

'Y AKINDOGU UNIVERSITESI
IDENIZCILIK MYO Not-3

Giiverte Bolimii

Gemi Makineleri Bolimi

ZONGULDAK UNIVERSITESI MYO

Makine Boliimii

ULUDAG UNIVERSITESI YALOVA
MYO

Giiverte Boliimii

(ORDU UNIVERSITESI FATSA MYO

Giiverte Boliimii

Makine Boliimii

GALATASARAY UNIVERSITESI MYO
NOT-2)

Giiverte Bolimii

[IMakine Bolimii

Not-1: ITU denizcilik Fakiiltesi tesislerini kullanmaktadir.
Not-2: Ziya Kalkavan ADML tesislerini kullanmaktadir.
Not-3: YDU Denizcilik Fakiiltesi tesislerini kullanmaktadir.
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Tablo 36. Denizcilik Meslek Liselerinin simtlator imkanlari

OKUL ADI

KOPRUUSTU
Sim.

ARPA
Sim.

CAN
KURT.
ARACI

SiM.

GMDSS
SiM.

MAKINE
SiM.

OKUL
GEMISI
/BOT

Antalya Anadolu Denizcilik Meslek L. GUVERTE

Antalya Anadolu Denizcilik Meslek L. MAKINE

Canakkale Gelibolu Arm. Yakup Aksoy ADML GV

Canakkale Gelibolu Arm. Yakup Aksoy ADML MK

Giresun Bulancak Anadolu Denizcilik M. L. GV

Giresun Bulancak Anadolu Denizcilik M. L. MK

Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik Teknik L. GV

[st. Ziya Kalkavan And. Denizcilik Teknik L. MK

[st. Ziya Kalkavan And. Denizcilik Meslek L. GV

ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik Meslek L. MK

ist. B.Hayrettin Paga And. Den. Meslek L. GV

[st. B.Hayrettin Pasa And. Den. Meslek Lisesi MK

[st. Pendik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi GV

Ist. Pendik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi MK

Kocaeli Golciik Anadolu Denizcilik Meslek L. GV

[Kocaeli Golciik Anadolu Denizcilik Meslek L. MK

[zmir Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi MK

Mersin Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi MK

Ordu Fatsa Atatirk ADML GV

Ordu Fatsa Atatiirk ADML MK

Rize Cayeli Ahmet Hamdi Ishakoglu ADML GV

Rize Cayeli Ahmet Hamdi Ishakoglu ADML MK

Rize Hasan Kemal Yardime:1 IMKB ADML GV

Rize Hasan Kemal Yardimc:1 IMKB ADML MK

Samsun Tekkekoy Nedime Serap Ulusoy ADMLGV

Samsun Tekkekdy N.S Ulusoy ADML MK

Zonguldak Eregli Hatice Erdem ADML GV

Zonguldak Eregli Hatice Erdem ADML MK

Trabzon Siirmene ADML GV

Of Hac1 M. Bahattin Ulusoy ADML MK

Sinop ADML MK

[zmir Cesme Ulusoy ADML GV

[zmir Cesme Ulusoy ADML MK

Mersin ADML GV

Giresun Tirebolu ADML GV

Istanbul Tuzla Piri Reis ADML GV

Istanbul Tuzla Piri Reis ADML GV

[zmir Konak N. Salih Isgéren ADML GV

Hatay Iskenderun Atakas ADML GV

Hatay Iskenderun MK

Rize Ardesen ADML MK

Bitlis Tatvan Denizcilik ADML GV

Tekirdag ADML MK
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Tablo 37. Denizcilik Meslek Liselerinin laboratuar imkanlari

ATC")L. / | HIDROLIK | SEYIR/ OTO. ELEK./ F.iZIK/
OKUL ADI MAKINE A METEO | KONTROL | ELEKTR. | KIMYA
LAB. PNO.LAB. LAB. LAB. LAB. LAB.
Antalya Anadolu Denizcilik M.L. GUVERTE X X X
Antalya Anadolu Denizcilik M.L. MAKINE X
Canakkale Gelibolu Armatdr Yakup Aksoy ADML GV X
Canakkale Gelibolu Armatdr Yakup Aksoy ADML MK
Giresun Bulancak Anadolu Denizcilik M.L. GV
Giresun Bulancak Anadolu Denizcilik M.L. MK
Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik T.L. GV X X X X
Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik T.L. MK X
Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik M.L. GV X X X X
Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik M.L. MK X
Ist. B.Hayrettin Pasa And. Den. M.L. GV X X X
Ist. B.Hayrettin Pasa And. Den. M.L. MK X
Ist. Pendik Anadolu Denizcilik M.L. GV
Ist. Pendik Anadolu Denizcilik M.L. MK X X X X
Kocaeli Golciik Anadolu Denizcilik M.L. GV X X X
Kocaeli Golciik Anadolu Denizcilik M.L. MK X
Izmir Anadolu Denizcilik M.L. MK X X X
Mersin Anadolu Denizcilik M.L. MK X X
Ordu Fatsa Atatiirk ADML GV
Ordu Fatsa Atatiirk ADML MK
Rize Cayeli Ahmet Hamdi ishakoglu ADML GV X X X
Rize Cayeli Ahmet Hamdi fshakoglu ADML MK X
Rize Hasan Kemal Yardime1 IMKB ADML GV X X X
Rize Hasan Kemal Yardime1 IMKB ADML MK X
Samsun Tekkekdy Nedime Serap Ulusoy ADML GV
Samsun Tekkekdy N.S Ulusoy ADML MK X X X X
Zonguldak Eregli Hatice Erdem ADML GV X
Zonguldak Eregli Hatice Erdem ADML MK X
Trabzon Siirmene ADML GV X
Of Haci1 M. B. Ulusoy ADML MK X
Sinop ADML MK
Izmir Cesme Ulusoy ADML GV X
Izmir Cesme Ulusoy ADML MK X
Mersin ADML GV
Giresun Tirebolu ADML GV
istanbul Tuzla Piri Reis ADML GV X
Istanbul Tuzla Piri Reis ADML MK X
Izmir Konak N. S. Isgoren ADML GV
Hatay Iskenderun Atakas ADML GV X
Hatay Iskenderun Atakas MK X
Rize Ardesen ADML MK X
Bitlis Tatvan Denizcilik ADML GV X
Tekirdag ADML MK X
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Inceleme:

1. Kopriiiistii ve Makine Simiilatorleri:

Uzakyol egitimi veren egitim kuruluslarinin hepsinde (6 Fakiilte/Yiiksek Okul/-YTU harig
tutulmustur-, 2 Ozel Kurs) Kopriiiistii Simiilatorii mevcuttur. Makine Béliimii olan 6
fakiilte/yiiksekokul ile 2 6zel kursun 6’sinda makine simiilatérii (Engine Room Simulator)
mevcuttur. Bu okullarin 5’inde Makine simiilatorii mevcuttur (Giiverte boliimii olmayan 2

yiiksekokul hari¢ tutulmustur).

Yakin yol egitimi veren 8 Meslek Yiiksek Okulu'nun 2 sinde kopriilistii simiilatorii
mevcuttur. ITU MYO, ITU DF’nin, GS MYO ile Bahgesehir MYO Siya Kalkavan
ADML/ADTL nin tesislerini kullandigin1 belirtmektedir. Ancak ITI DF ile ITU MYO
arasinda takriben 60 km. olan mesafe gz Oniine alindiginda bu uygulamanin pek miimkiin
olamayacag1 degerlendirilmektedir. Keza Ziya Kalkavan ADML/ADTL tesislerinde 3 ayri
kurulus tarafindan kullanilmasi olduk¢a zordur. Yakinyol egitimi veren 26 ADML’den sadece
6 sinda kopriiiistii simiilatdrii mevcuttur. Ekol Ozel Kursu yakinyol ve uzakyol programlar
ayni tesisi miistereken kullanmaktadir.l Ozel Kurs) sadece 4’iinde Kopriiiistii Simiilatorii
mevcuttur. YDU Meslek Yiiksek Okulu ayni iiniversitenin simiilatorlerinden istifade
etmektedir. Bahgesehir Universitesi MYO ile Galatasaray Universitesi MYO Ziya Kalkavan
ADML nin simiilatdrlerini kullandiklarini / kullanacaklarini beyan etmislerdir. MYO lar ve

ADML’lerin hi¢birinde makine simiilatérii mevcut bulunmamaktadir.

2. ARPA Radar ve GMDSS Simiilatoru:

Uzakyol egitimi veren egitim kuruluslarinin hepsinde (7 Fakiilte/Yiiksek Okul- YTU harig
tutulmustur, 2 Ozel Kursta) ARPA Radar ve GMDSS Simiilatérii mevcuttur.

Yakinyol egitimi veren egitim kuruluslarinin 8 Meslek Yiiksek Okulunun 2 sinde, 26

ADML’nin sadece 6’sinda kopriiiistii simiilatorii icinde ARPA Radar simiilatorii mevcuttur. 2

MYO ve 2 ADML’de kapsamli GMDSS simiilatérii mevcuttur. YDU Meslek Yiiksek Okulu
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ayni iiniversitenin simiilatdrlerinden istifade etmektedir. ITU MYO, ITU Denizcilik Fakiiltesi,
Bahgesehir Universitesi MYO ile Galatasaray Universitesi MYO ise Ziya Kalkavan

ADML nin simiilatorlerini kullandiklarini / kullanacaklarini beyan etmislerdir.

3. Can Kurtarma Aracit Simiilatori:

Uzakyol egitimi veren egitim kuruluslarinin 3’iinde (7 Fakiilte/Yiiksek Okul, 2 Ozel Kurs)

STCW’ye uygun diisiirme tipi Can Kurtarma Araci Simiilatorii bulunmaktadir.

Yakinyol egitimi veren egitim kuruluslarinin (8 Meslek Yiiksek Okulu, 26 ADML, 1 Ozel
Kurs) sadece 2’sinde matluba uygun diisiirme tipi Can Kurtarma Aract Simiilatorii

bulunmaktadir.

YDU Meslek Yiiksek Okulu ayni {iniversitenin simiilatdrlerinden istifade etmektedir.
Bahgesehir Universitesi MYO ile Galatasaray Universitesi MYO Ziya Kalkavan ADML’nin

simiilatorlerini kullandiklarini / beyan etmisler ise de bdyle bir tesis mevcut degildir.

4. Okul Gemisi/Egitim Botu:

Tiirkiye’de sadece ITU Denizcilik Fakiiltesi biinyesinde bir okul gemisi bulunmaktadir.
Yillardir denize ag¢ilmamis, arizali ve atil durumda olan geminin, okul gemisi olarak kabul
edilmesi miimkiin degildir. Uzerindeki giiverte ve makine sistemleri olduk¢a demode olup, bu

geminin bir laboratuar olarak dahi kullanilmas1 pek miimkiin degildir.

YDU’ ye ait bot ise uzakyol deniz staji egitimi icin uygun olmayan bir teknedir. Bu bot

ancak basit gemi kullanma egitimleri i¢in kullanilabilir.
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5. Yangin Egitim Simiilatorii:

Tirkiye’de IMO standartlarinda Yangin Egitim Simiilatorii (Merkezi) mevcut degildir. 2
Fakiilte ve 1 6zel kurstaki tesisler nispeten standartlara yakindir. Diger okullardaki mevcut

tesisler egitim i¢in uygun degildir.

Yakin yol egitimi veren MYO’larm (YDU MYO hari¢) yangin simiilasyon merkezi yoktur.
Sadece bir okulda yangin simiilasyon merkezi vardir, ancak bu da nitelik ag¢isindan
yetersizdir. 26 ADML/ADTL den sadece 2’sinde kisitli imkanlari nedeniyle matluba uygun
olmayan yangin tesisi vardir. Digerlerinde hicbir yangin simiilatorii bulunmamaktadir.
Simiilatérii mevcut olmayan okullarda STCW ye goére verilen Temel ve ileri Yangin

egitimlerinin kabul edilmesi miimkiin degildir.

ADML lerin biiyiik kisminda STCW geregi simiilatorlerde yapilacak dersleri vermek ve
kontrol etmek iizere egitim gormiis, uygun nitelik ve sayida denizci egitimei sikintisi eksikligi

bulunmaktadir.

6. Atdlye ve Laboratuarlar:

a. Seyir/ Meteoroloji Laboratuarlari/Harita Odalart:

Uzakyol egitimi veren okullarin Seyir/ Meteoroloji Laboratuarlar1 yeterlidir.6
MYO ile 12 ADML/ADTL ‘de seyir meteoroloji laboratuari oldugu beyan edilmis ise de
ciddi eksiklikler mevcuttur. Bu laboratuarlar aslinda harita dershanesi seklinde olup, bu
dershanelerinde bulundurulmasi gereken harita, seyir aleti ve yeter sayida notik dokiiman
bulunmamaktadir. Yeni acilan 12 ADML’de Seyir/Meteoroloji Laboratuarlart mevcut

degildir.

b. Makine Atolyeleri/Laboratuarlari:
Sadece 2 Fakiilte ve 1 Ozel Kursta deniz makine sistemlerine uygun makine laboratuari
bulunmaktadir. Sadece 3 ADML ve 1 Ozel Kursta IMO standartlarma uygun makine

atolyeleri mevcuttur. ADML’lerin biiyiik kisminda klasik genel amagli makine laboratuarlari
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ve atolyeler kullanilmakta olup, bunlar deniz makine sistemlerinin egitimi i¢in uygun degildir.
Yeni acilan ADML’lerde ciddi bir deniz makine egitimi yapilabilecek atélye ve makine

laboratuar1 bulunmamaktadir.

c. Hidrolik / Pnomatik / Otomatik Kontrol Laboratuarlar::
Sadece 1 Fakiilte ve 1 Ozel Kursta Hidrolik-Pnomatik ve otomatik kontrol laboratuari, 5
ADML’de Otomatik kontrol ve 7 ADML’de Elektroteknik Laboratuart mevcuttur.

d.Fizik, Kimya ve Elektrik / Elektronik Laboratuarlari:

ADML’lerin 10* u, MYO’larin 2’si STCW’ye uygun sartlarda Fizik ve Kimya Laboratuari
mevcut oldugunu beyan etmistir. Genel olarak mevcut laboratuarlar okul biinyesindeki diger
kuruluslar/branslarla birlikte kullanilmaktadir. Ancak bu laboratuarlar, ‘water fuel treatment,
korozyon’ gibi denizcilige yonelik deneyler i¢in uygun degildir. Yeni agilan 12 ADML’nin

durumu tespit edilememistir. Universitelerin laboratuarlari fizik/kimya yeterlidir.

Kapsamli Elektronik/Elektronik Laboratuarlar1 3 Fakiilte,1 6zel kurs ve 3 ADML’de

mevcuttur. Yeni agilan ADML’lere iliskin bilgi edinilememistir.

3.7.7.5. Besinci grup degisken

Denizcilik egitimde en biiyiikk sorun, ‘denizci egitimci’ teminindeki giicliktiir. IMO
standartlarina gore denizci egitimcilerin en az 3 yil deniz deneyimli uzakyol 1. zabiti veya
uzakyol 2. miihendisi olmalar1 gerekmektedir. Devlet okullarinda verilen {icretin ¢ok diisiik
olmasi, bu tip egitimcilerin ¢ok daha yiiksek iicretlerle denizde ¢alismalar1 nedeniyle, denizci
egitimci bulmak neredeyse imkansizdir. Bu nedenle 6zellikle ADML’lerde bu dersler bos

gecmekte veya meslek derslerine konuyla ilgisi olmayan 6gretmenler girmektedirler.
Keza denizcilik ingilizcesi derslerinin de iyi derece Ingilizcesi (KPDS 70 puan iistii) olan

deneyimli uzakyol 1. zabiti veya uzakyol 2. Miihendisi tarafindan verilmesi gerekmektedir.

Bu nitelikte egitmen bulunmadigindan bu derslere standart ingilizce dgretmenleri girmektedir.
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Fakiilte, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullarinda ise ders iicretli uzakyol kaptan ve
basmiihendisler denizci egitimci olarak kullanilmaktadir. Ozel iiniversiteler ve kurslar daha

yiiksek ticretler verebildiginden bu konuda daha az sikint1 gekmektedirler.

Universite baglis1 Fakiilte/yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarma deniz egitimcisi
arastirma gorevlisi bulmakta da sikinti ¢ekilmektedir. Bir iiniversite mezunu siirli zabitin
denizci egitimci olabilmesi ic¢in askerlik dahil asgari 4-5 yila, yiiksek lisans ve doktora
yapabilmesi i¢in ilave 6-7 yila ihtiyacit vardir. Halen denizcilik alaninda dogent kadrosu
mevcut degildir. Piyasada deniz zabitlerine verilen iicretlerin, iiniversitelerde verilen 6gretim
eleman1 tcretlerinden ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle iiniversitelere denizcilik konusunda

Ogretim eleman1 bulmak oldukca giigtiir.

Denizcilik egitimi veren kuruluslarin meslek derslerine yonelik 6gretim elamani (denizci

egitimei, denizcilik Ingilizcesi egiticisi) mevcutlar1 Tablo 38, 39, 40 ve 41°de yer almaktadur.
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Tablo 38. Fakiilte ve Yiiksekokullarin denizci egitimeci mevcutlari (Sag, 2009¢)

. . DENIZCILIK
GUVERTE MAKINE L ]
s ) s ) INGILiZCESI
. . OGRETMENI OGRETMENI o )
FAKULTE /YUKSEKOKULUN ADI OGRETMENI (IMO
(UZAKYOL (UZAKYOL
R . STANDARDINA
KAPTAN,1.ZB) | BAS.MUH. I.LMUH)
UYGUN)
iTU DENiZCIiLIK FAKULTESI 2
Giiverte Bolumu 14
Gemi Makineleri Bolumu 10
KTU DENiZCILIK FAKULTESI
Giiverte Bolumu 5 2 ?
9 EYLUL UNIVERSITESI DENiZCILIK FAK. 2
Giiverte Bolumu 8
Gemi Makineleri Bolumu 1
'Y AKINDOGU UNIVER DENIZCILIK FAK. 4
Guverte Bolimii 10
Gemi Makineleri Bolumu 5
PiRI REIS UNIVERSITESI DENiZCiLIK YUK.OK 4
Giiverte Bolumu 18
Gemi Makineleri Bolumu 3+8
RiZE UNIVERSITESI T.KIRAN D.Y.O
Guverte Bolumii - -
YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI ?
Makine Boliimii 1
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Tablo 39. Ozel Denizcilik Kurslarinm egitimci mevcutlar (Sag, 2009¢)

. . ) o , DENIZCILIK
L. GUVERTE OGRETMENI | MAKINE OGRETMENI . .
IDENIZCILIK KURSUNUN ADI . INGILIZCESI
(UZAKYOL KAPTAN) | (UZAKYOL BAS.MUH.) . .
OGRETMENI
TUDEV OZEL DENIZCILIK KURSU 4
Gliverte Boliimii (Sinirsiz) 18
Gemi Makineleri Bolimil (Sinirsiz) 3+8
EKOL OZEL DENIZCILIK KURSU 6 2 2

Giiverte Bolimii (Sinirsiz)

Gemi Makineleri Bolimil (Sinirsiz)

EKOL OZEL DENIZCILIK KURSU

Ayni egitmenler

Giiverte Boliimii (Sinirlr)

Gemi Makineleri Bolimii (Sinirli)
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Tablo 40. Meslek Yiiksekokullariin egitimci mevcutlart (Sag, 2009c)

GUVERTE MAKINE S

VESLEK YUKSEKOKULUNUN IsMi Yool || GoRvest | waiizeesi

KAPTAN/1.ZB) [BAS.MUH./2.MUH)
ITU MESLEK YUKSEKOKULU ?
Giiverte Bolimii 3
Gemi Makineleri Bolimii 3
KOCAELI UNIVERSITESI KARAMURSEL MYO ?
Giiverte Bolimii 3
Gemi Makineleri Bolimii 3
BAHCESEHIR UNIVERSITESI MYO.
Giiverte Bolimii ? ?
Gemi Makineleri Bolimii ?
Y AKIN DOGU UNIVER. DENIZCILIK MYO Fak&ﬁ;gﬁgmk
Giiverte Bolimii Fakgﬁlzﬁlgrtak
Gemi Makineleri Bolimii
ZONGULDAK KARAELMAS DENIZCILIK MYO
Gemi Makine Boliimii
[ULUDAG UNIVERSITESI YALOVA MYO
Giiverte Boliimii 2
ORDU UNIVERSITESI FATSA MYO ?
Giiverte Bolimii ?
Gemi Makineleri Bolimii ?
GALATASARAY UNIVERSITESI MYO 1
Giiverte Bolimii 0+3

IMakine Boliimii
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Tablo 41. Denizcilik Meslek Liseleri egitimci mevcutlart

OKUL ADI

GUVERTE
OGRETMENI
(UZAKYOL
KAPTAN/1.ZB)

MAKINE
OGRETMENI
(UZAKYOL
BAS.MUH.2.MUH)

DENIZCILIK
INGILiZCESI
OGRETMENI]

Antalya Anadolu Denizcilik M. L. Gv.

1

1

Antalya Anadolu Denizcilik M. L. MKk.

Canakkale Gelibolu Arm. Yakup Aksoy ADML GV

Canakkale Gelibolu Arm. Yakup Aksoy ADML MK

Giresun Bulancak Anadolu Denizcilik M. L. GV

Giresun Bulancak Anadolu Denizcilik M. L. MK

Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik T. L. GV

Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik T.L. MK

Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik M. L. GV

Ist. Ziya Kalkavan And. Denizcilik M. L. MK

Ist. B.Hayrettin Pasa And. Den. M. L. GV

Ist. B.Hayrettin Pasa And. Den. M. L. MK

Ist. Pendik Anadolu Denizcilik M. L. GV

ist. Pendik Anadolu Denizcilik M. L. MK

Kocaeli Golciik Anadolu Denizcilik M. L. GV

Kocaeli Golciik Anadolu Denizcilik M. L. MK

[zmir Anadolu Denizcilik M. L. MK

Mersin Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi MK

Ordu Fatsa Atatirk ADML GV

Ordu Fatsa Atatiirk ADML MK

Rize Cayeli Ahmet Hamdi ishakoglu ADML GV

Rize Cayeli Ahmet Hamdi ishakoglu ADML MK

Rize Hasan Kemal Yardime1 IMKB ADML GV

Rize Hasan Kemal Yardime1 IMKB ADML MK

Samsun Tekkekdy Nedime Serap Ulusoy ADML GV

Samsun Tekkekdy Nedime Serap Ulusoy ADML MK

Zonguldak Eregli Hatice Erdem ADML GV

Zonguldak Eregli Hatice Erdem ADML MK

Trabzon Stirmene ADML GV

Of Hact Mehmet Bahattin Ulusoy ADML MK

Sinop ADML MK

Izmir Cesme Ulusoy ADML GV

Izmir Cesme Ulusoy ADML MK

Mersin ADML GV

Giresun Tirebolu ADML GV

Istanbul Tuzla Piri Reis ADML GV

[stanbul Tuzla Piri Reis ADML GV

Izmir Konak Nevvar Salih isgoren ADML GV

Hatay Iskenderun Sefa Atakas ADML GV

Hatay iskenderun MK

Rize Ardesen ADML MK

Bitlis Tatvan Denizcilik ADML GV

Tekirdag ADML MK
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http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=164018
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=967013
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=967013
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=969775
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=969777
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=969777
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=969778
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=970013
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=970013
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=907347
http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=201&kurum_kodu=965564

Uzakyol egitimi veren fakiilte ve yiiksekokullarda kadrolu meslek dersleri egitmenlerin
sayis1 giliverte boliimleri i¢in 5-18 ve makine boliimleri i¢in 1 ile 10 arasinda degismektedir.
Karadeniz Bolgesindeki yiiksekokullarda ciddi bir denizci egitimci sikintist vardir. Ozel
kurslarda ise bu say1 giiverte i¢in 6-18, makine i¢in 3-8 olarak degigsmektedir. 4 MYO’da
denizci egitimci bulunmamaktadir. Diger MYO’larinda ise giiverte ve makine deniz egitimci
sayis1 2-3 arasinda degismektedir. Meslek dersi d6gretmen ihtiyaci yar1 zamanli (part-time)
ogretmenlerle karsilanmaktadir. ADML/ADTL’lerin sadece 7’sinde meslek dersi 6gretmeni

bulunmaktadir. 19 ADML’de hig bir denizci egitimci bulunmamaktadir.

Denizcilik Ingilizcesi dersi veren dgretmen sayisi, uzak yol egitimi veren okullarda 24
arasinda degigmektedir. MYO’larinda sadece birinde evsafa uygun bir denizcilik 6gretmeni

bulunmaktadir. 26 ADML’ nin hig birinde denizcilik ingilizcesi egitimcisi bulunmamaktadir.

Genel degerlendirme olarak; uzakyol egitimi fakiilte ve yiiksekokullarda meslek dersi
ogretmeni veren okullarda % 50 oraninda, 6zel kurslarda % 100 karsilanmaktadir. Yakinyol
egitimi veren AML/ADML ve MYO’larda denizci egitimeci bulma ylizdesi % 7’ye
diismektedir. Bu nedenle MYO ve ADML’lerde meslek derslerine denizcilik konusuyla ilgili

olmayan egiticiler girmektedir.

Meslek dersleri egitici sayisi bakimindan, devlete ait fakiilte, yiiksekokul, MYO ve

ADML'lerimizin hemen tamami IMO standartlarinin oldukga altindadir.

3.7.7.6. Altinc1 grup degisken

Denizcilik egitimi veren kuruluslarin 6gretim ve deniz egitimlerinin akreditasyon kurulusu
tarafindan denetlenip denetlenmedigi sorusturulmaktadir. Bu soru bu egitim kuruluslarindan
mezun olanlarin uluslararas1 piyasalarda calisabilmeleri agisindan hayati 6neme haizdir.

Burada sorulan sorular sunlardir;

- Herhangi bir uluslararas1 egitim akreditasyon kurulusuna bagli olup olmadigi?

- Bagli ise, akreditasyon kurulusunun ad1?
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Gemi adamlarimizin sertifikalarinin uluslararasi piyasada gegerli olmasi ig¢in, bu
kuruluglardaki egitim ve denizcilik egitiminin uluslararas1 akreditasyondan ge¢mesi
gerekmektedir. Bir tek kurulus haric (TUDEV Deniz Egitim Merkezi) Tiirkiye’de higbir
denizcilik egitim kurulusu bulunmamaktadir. TUDEV egitim acisindan Ingiliz EDEXCEL
(Excellent Education)’in, deniz egitimi agisindan Ingiltere ve Iskogya’nin NVQ/SVQ (Milli

Yeterlilik Kurumu) denetimine tabi olup, bu kuruluslar tarafindan akredite edilmektedir.

Bazi1 okullar ABD ve Japonya’da egitim isbirligi yaptiklart kuruluglara akredite olduklarini
belirtmislerdir. Ancak belirttikleri bu kuruluslar kendileri gibi birer denizcilik egitimi veren

okul/fakiilte olup, denizcilik egitimi akreditasyon kurulusu degillerdir.

Denizcilik Miistesarligi verilerine gore halen gemiadami yeterlik sertifikalarimizin
karsilikli olarak taninmasi icin karsilikli anlagma saglanan ve protokol imzalanan 9 {ilkenin
gemilerinde ¢alisabilirler (Bkz. Ek-6). Bu nedenle halen gemi adamlarimiz, Tiirk gemileri
haricinde Azerbaycan, Bulgaristan, Romanya, Malezya, Tayland, Singapur, Malta, Ukrayna,
Rusya, Italya bayrakli gemilerinde calisabilme imkanina sahiptirler. Panama, Marshall
Adalar1, Liberya gibi kolay bayrak iilkelerinin gemilerinde calisan Tiirk personel vardir.
Ancak bu gemiler genelde Tiirk armatorlerine ait gemilerdir. Gemiadamlarimizin halen
mevcut yeterlik sertifikalar1 ile ABD, Kanada, ingiltere, F.Almanya, Fransa, Norveg, Japonya

gibi gelismis lilkelerin bandirasini tasiyan gemilerde ¢alismalari miimkiin degildir.

3.7.8. Egitim kuruluslarina ait arastirma sonu¢larinin degerlendirilmesi

Denizcilik egitim kuruluslarmin ¢ok biiyiik bir kismi egitimci ve ders yardimcilarinin
niteligi ve niceligi agisindan IMO STCW’de yer alan asgari standartlar1 karsilayamamaktadir.
Avrupa Birligi entegrasyon siirecinde Tiirkiye denizcilik konusunda da AB standartlarini
karsilamak zorundadir. Bu kapsamda iilkemizdeki denizcilik egitim kuruluslari Ekim 2005 ve
Mart 2009 tarihlerinde EMSA (Avrupa Deniz Giivenlik Ajansi) tarafindan incelemeye tabi
tutulmustur. EMSA tarafindan ilk inceleme raporunda (EMSA, 2005) tespit edilen eksiklikler
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ayrintili olarak belirtilmistir. Bu aragtirmada tespit edilen eksiklikler ile EMSA raporunda yer

alan hususlar ¢akismaktadir.

Meslek derslerini verecek olan deniz egitimcilerinin temini ile ilgili sorun yalniz
iilkemizde degil, diinya capinda yasanan bir sorundur. Ucret politikalar1 nedeniyle bu sorunun
halli pek miimkiin gériilmemektedir. Ozellikle denizcilik konusunda akademik personel

yetistirilmesinin onilinde ciddi sorunlar mevcuttur.

MYO’larin Ingilizce hazirlik smifi yoktur. ADML/AML’lerin Ingilizce hazirlik siniflar:
kaldirlmistir. Bu nedenle bu okullarda IMO’nun koydugu alt standart olan Ingilizce
programlarinin (IMO Model Kurs 3.17) uygulanmasi miimkiin degildir. Bu okullarda yapilan

dil egitimi ile STCW de belirtilen ingilizce standartlarmin karsilanamayacagi agiktir.

YOK e bagli okullarda DEDK denetimi yeniden baslatilmistir. 26 ADML/ADTL’den 20’si
Denizcilik Egitimi Denetleme Kurulu (DEDK) denetiminden gecememis olup, bu okullardan

mezun olanlarin mesleki yeterlilik belgesi almast miimkiin degildir.

Yeni agilan Anadolu denizcilik meslek liseleri ve meslek yiiksekokullart dolayisi ile
Tiirkiye’nin smirli zabit yetistirme kapasitesi olduk¢a biiyiik Olgiide arttirilmistir. Ancak
Diinyada ve iilkemizde sinirli zabit istthdam eden gemi sayisi azalirken, sinirsiz zabit
istthdam eden gemi sayis1 artmaktadir. Bu durum yakin bir gelecekte ADML ve MYQO’lardan
mezun olacak zabitlerin i olanagr bulamamasi gibi ciddi bir istthdam sorununa yol

acabilecektir.

Uluslararas1 ortamda, diger bir ifade ile dis piyasada g¢alisabilmeleri i¢in Tiirk gemi
adamlarinin uluslararast camiada kabul goren bir ehliyete sahip olmalar1 gerekmektedir.
Gelismis tlilkeler bu sertifikalar1 verilebilmesi i¢in mutlak suretle okul egitimi ve deniz staji
egitiminin uluslararasi1 akreditasyon kuruluslarinca denetlenmis olmasini sart kosmuslardir.
Halen Tirkiye’de bir kurulus haricinde uluslararasi denizcilik egitimi akreditasyonu almig
egitim kurulusu bulunmamaktadir. Bu durum Tiirk giiverte ve makine zabitlerinin uluslararasi

piyasaya acilmasinin oniinde en dnemli engeli teskil etmektedir.
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3.8. Gemiadanu Egitimi ile Tlgili Bulgular

Bu boliimde yapilan inceleme sonucunda elde edilen bulgular asagida belirtilmistir.

1. Gemiadam1 egitim kuruluglarimizin biiyiik bir kisminda yeterli sayida denizci egitimci

bulunmamaktadir.

2. Gemiadami egitim kuruluslarimizin biiylik bir kisminda yeterli sayida  denizcilik

Ingilizcesi egitimcisi bulunmamaktadir.

3. Simiilatorler ve laboratuarlar niteliksel ve sayisal olarak IMO STCW standartlarini

karsilayamamaktadir.

4. Yeni acilan fakiilte/yiiksekokul, MYO ve ADML’ler ile {iilkemizde gemiadami
yetistirme kapasitesi biiylik ol¢lide arttirilmistir. Ancak denizcilik sektoriinde sinirl zabit
istthdam eden gemilerin sayisi siiratle azalirken, sinirsiz zabit istthdam eden gemilerin sayisi
artmaktadir. Bu durum smirli zabit yetistirme kapasitesinin azaltilmasi, sinirsiz zabit

yetistirme kapasitesinin ise artirilmasini gerekli kilmaktadir.

5. 2012 yilindan itibaren STCW standartlarina daha gelistirilecek ve bu kurallarin liman
devleti tarafindan daha siki kontroliine imkan veren diizenlemeler yapilacaktir. Bu durum
uluslararasi standartlara sahip olarak egitilmemis gemiadamlariin artik uluslararast denizcilik

sektoriinde istthdam alan1 bulmasina engel olacaktir.

6. AB entegrasyon siirecinde mesleki yeterlik konusu (yeterlik standartlari, akreditasyon ve
belgelendirme) oncelikli bir sorun aline gelmistir. AB’nin bu konuda yetkilendirdigi organ
olan EMSA’nin iilkemizde yaptig1 denetlemelerde bu konularda ciddi eksiklikler oldugu

belirlenmistir.

7. Yiiksek standartla ulasabilmek i¢in gemiadami egitimi konusunda gelismis iilkelerdeki

egitim ve akreditasyon kuruluslan ile isbirligi yapilmasi gerekmektedir. Halen gemiadami
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egitimi konusunda AB ¢apinda yiiriitiilen projelere istifade edilerek mevcut egitim sistemimiz

gelistirilebilir.

8. STCW 78 (95) kurallariin yiirtirliige girdigi 2001 yilindan bu yana denizci iilkeler
yiksek lisans ve doktora seviyesinde akademik gemiadami egitim programlari
gelistirmisledir. Halen tiniversitelerimizde gemiadami egitimi konusunda lisans iistii egitim

programlar yetersizdir

9. 1996 yilinda Mesleki Yeterlik Kurumunun kurulmasindan sonra, iilkemizde mesleki
yeterlik standartlarinin ve uygulamalarinin yeniden belirlenmesine baslanmistir. Ulusal ve
uluslararas1  mesleki yeterlilik standartlarinin ~ uyumlu hale getirilmesi  suretiyle

gemiadamlarimizin uluslararasi taninmasi (akreditasyonu) da saglanabilecektir..
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IV. TURKIYE’DE GEMIADAMI EGIiTiMi SISTEMINE iLiSKiN KUVVETLI-
ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER (SWOT) ANALIZi

4.1. Arastirmanin Konusu ve Tanimm

Arasgtirmanin konusu, Diinyada ve Tiirkiye’de denizcilik sektoriindeki gelismeler dikkate
almarak Tiirkiye’de gemiadami egitim sisteminin kuvvetli-zayif taraflarini, firsatlar1 ve

tehditlerini belirlemektir.

Giiniimiizde mesleki egitim sistemleri ve bu egitimlerin verilecegi kuruluslarin etkinligi
degerlendirilirken goze alinan en 6nemli unsur ‘kisilerin istihdam edilecekleri i sahasinin
gerektirdigi standartlara uygun olarak’ egitildiklerinden emin olmaktir. Bu arastirmada
standartlar olarak, milli sistemimize de dahil edilmis olan IMO’nun STCW (Egitim,
Belgelendirme ve Vardiya Standartlar) 6l¢ek olarak kabul edilmistir.

4.2. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Kisitlar

4.2.1. Arastirmanin amaci

Diinyada ve Tiirkiye’de denizcilik sektoriindeki gelismeler ile gemiadami egitim sistemine

bulgular 11. ve 111. bélimlerde belirlenmistir.
Bu ilk asamada 4.2.2 maddesinde agiklanan kisitlamalar nedeniyle ulasilamayan verilerin

bilimsel metotlar ile belirlenmesi gereksinimi ortaya ¢ikmis ve bu amagla SWOT analizi

yapilmasina karara verilmistir.
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SWOT Analizi, niceliksel verilerin yetersiz, bilgilerin kisilerin belleklerinde oldugu
durumlarin analizinde, sorun tanimlama ve ¢oziim olusturulmasi asamalarinda kullanilan bir
metot (Hill ve Westbrook, 1997) olup, ¢evresel faktorlerin incelenmesi, firsatlarin
arastirtlmasi, tehditlerin anlasilmasi, kuvvetli ve zayif yonlerinizin tespitini kapsayan bilimsel
bir yontemdir (doi:10.1016/S0024-6301(96)00095-7).

SWOT analizinde amag; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan giiglii yonlerden ve
firsatlardan en iist dlizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek
plan ve stratejiler gelistirmektir. SWOT analizi, sadece gii¢lii olunan ve biiyiik firsatlarin
yattig1 alanlara odaklanmamizi saglamakla kalmayip zayif olunan ve gelecekte beklenen

tehditleri de fark etmemize yardimeci olur.

Tiirkiye’de gemiadamlart ile ilgili nicel ve nitel veriler oldukga kisitlidir. Bu arastirmada
ozellikle niteliksel verilerin toplanmasinda ciddi giigliiklerle karsilasilmistir. Niteliksel veriler
daha cok kisilerin belleklerindedir. Bu nedenle sorun tanimlama ve ¢Oziim olusturma

asamasini kapsayan bu boliimiin SWOT analizi ile desteklenmesi uygun goriilmiistiir.

4.2.2. Arastirmanin kapsami

Tezin amacina uygun olarak nitel verilerin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmanin

kapsami;
- Diinyada ve Tiirkiye’de denizcilik sektoriinde gelismeler,
- Gemiadami egitim sistemi

- Gemiadami egitim sistemini etkileyen faktorler

esas alinarak toplanan verilere bagimli olarak ‘Tirkiye’de gemiadami egitim sistemi’ ile

sinirhi tutulmustur.
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4.2.3. Arastirmanin kisitlar

Tiirkiye’de mesleki egitim konusunda standart yontemlerle diizenli veriler toplanmasi
imkani oldukga kisithidir. Gemiadamlart konusunda ise bu kisitlamaya ilave olarak, egitim
sonrast geri besleme yapabilecek bir sistemin olmamasi nedeniyle veri toplama imkani1 daha
da kisithdir. Mevcut egitim sistemi kendi degerlendirmesini kendi kapali sistemi igerisinde

yapmakta ve dig faktorleri dikkate almamaktadir.

Ayrica tlilkemizde gemiadami egitim sisteminin denetleme sistemi, egitim kurumlarinin
idari yapis1 ve egitim yardimcilarinin mevcudiyeti iizerine yogunlagmis olup, bu sisteme
dayanarak nitelige iligkin verilerin elde edilmesi imkani yok denecek kadar azdir.
Yurtdisindaki kurumlar (EMSA, Edexcel gibi) tarafindan yapilan denetlemeler ise ¢ok az

sayida kurumu kapsamakta olup, genel bir degerlendirme yapmak i¢in yeterli degildir.

Arastirmanin diger kisitlamalar1 ise arastirmanin sadece halen ii¢ gemiadami egitim
kurulusunda c¢alisan denizci egitimcileri kapsamasi ve gemiadami egitimi goren Ogrencileri
kapsanamamasidir. Bu zafiyetin giderilmesi amaciyla; 6grencilerin goriislerinden istifade
edilebilmesi icin, halen gemiadami egitiminin son asamasma gelmis olan 16 Ggrenci
tarafindan, bir proje danigmani nezaretinde hazirlanan gemiadami egitimi ile ilgili dort

projenin ¢aligma grubu iiyeleri tarafindan degerlendirilmesi yapilmistir.
SWOT analizine baglamadan 6nce katilimcilar bu kisitlamalar konusunda uyarilmistir.
4.3. Arastirmanin metodolojisi
4.3.1. Calisma grubunun se¢imi
Arastirma, 1995 yilindan bu yana sinirsiz giiverte ve makine zabiti egitimi yapan TUDEV
(Turk Deniz Egitim Vakfi) Deniz Egitim Merkezinde yapilmistir. Aragtirmaya daha once

mubhtelif seviyelerde (kurs, okul, iiniversite) gemiadami yetistiren egitim kuruluslarinda gérev

yapmis olan ve halen bu goreve devam eden Tirk ve yabanci denizci egitimciler ile

193



Denizcilik Ingilizcesi 6gretim elemanlar1 katilmistir. Daha once yurtdisinda ve yurtiginde
mubhtelif denizcilik egitim kuruluslarinda gorev yapan egitimcilerden olusturulan bu ¢alisma
grubunun iiyelerinin, gemiadami egitimi ile dogrudan ilgili olan ‘denizci egitimci’ kitlesini

en iyi temsil eden ornekler oldugu degerlendirilmistir.

4.3.2. Arastirmanin asamalari

Bu arastirma bes asamal1 olarak gerceklestirilmistir;

- Ik asamada calisma grubunun iiyeleri belirlenmistir. Calisma grubu iiyeleri secilirken daha
once bagka denizcilik egitim kuruluslarinda gorev yapmis iiyelerin gruba dahil edilmesi

saglanmistir.

- Ikinci asamada dgrenciler tarafindan hazirlanan denizcilik egitimi ve gemiadami istihdami
ile ilgili projeler grup iiyelerince dinlenmis ve degerlendirilmistir. ~ Bu projelerin konular
asagidadir:

. Turkiye’de gemiadami egitim sistemi

. Turkiye’de gemiadami arz ve talep analizi

. Tuirkiye’de gemiadami egitim kuruluglarinin incelenmesi

. Deniz stajinin degerlendirilmesi

- Ugiincii asamada bu arastrmanin ‘Diinyada ve Tiirkiye’de denizcilik sektoriinde
gelismeler’, ‘Gemiadami egitim sistemi’ ve ‘Gemiadami egitim sistemini etkileyen faktorlere

iliskin anketler’ boliimlerinin bulgular1 ¢alisma grubuna sunulmustur.

- Dordiincii asamada g¢alisma grubu ‘beyin firtinasi’ metodu ile SWOT analizi yaparak,
gemiadami egitim sistemimizin kuvvetli - zayif taraflari, firsatlar ve tehditler ortaya
cikartilmisg, nihai olarak da tehditler ve firsatlar degerlendirilerek yeni stratejiler belirlenmeye

caligilmistir.
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- Son asamada ise ¢alisma grubu tarafindan elde edilen sonuglar, arastirmamiza dahil

edilmek iizere uygun formasyonda diizenlenmistir.

Calisma igerisinde, katilimcilarin egitimle ilgili ge¢mis deneyimleri, halen igerisinde
yasadiklar1 sorunlar ve tutumlarindan istifade edilerek, saha ¢alismalarinda ulasilamayan nicel

verilere ulagilmaya ¢alisiimistir.

4.3.3. Arastirmanin 6n ¢alismalari

Arastirmanin 6n ¢aligmalar1 asagidadir;

- 1. ASAMA: 18-12 Mayis 2009 tarihleri arasinda ¢alisma grubunun iiyelerinin belirlenmesi
yapilmis ve caligma konusu bu iiyelere anlatilmistir. Calisma grubunda yer alan iiyelere ait
bilgiler agsagidadir.
I. Ihtisaslari: 6 giiverte denizci egitimcisi, 2 makine denizci egitimcisi, 3 denizcilik
Ingilizcesi egitimcisi
II. Milliyetleri: 9 Tiirk, 1 Kanada (Giiverte ihtisasl), 1 Ingiliz vatandas1 (Giiverte
ihtisasl)
I1l. Yas gruplari: 40-50 yas arasi: 3, 50 yas Ustii: 8 egitimci
IV. Denizci egitimcilik siireleri: 5-10 yil: 3, 10-20 y1l: 5, 20 yil ve iistii: 3 egitimci
V. Egitim Diizeyleri: Lisans: 3, Yiiksek Lisans: 7, Doktora: 1

- 2. ASAMA: 2 ve 9 Haziran 2009 tarihleri arasinda Ogrenciler tarafindan hazirlanan
denizcilik egitimi ve gemiadamu istthdamu ile ilgili projeler grup iiyelerince dinlenmis ve
degerlendirilmistir. Bu sunumlar sonunda Ogrencilere sorular yoneltilerek anlasilmayan
hususlarin agiklanmasina galisilmistir. 2 giinliik ¢calisma sonucunda yeni verilerin algilanmasi

ve 0grenci goriislerinin grup tiyelerince anlasilmasi saglanmistir.
- 3. ASAMA: Bu asamada ‘Diinyada ve Tiirkiye’de denizcilik sektoriinde gelismeler’,

‘Gemiadami egitim sistemi’ ve ‘Gemiadami egitim sistemini etkileyen faktorler’ konulariyla

ilgili en son istatistiki bilgiler ve bulgular 12 Haziran giinii ¢galisma grubuna sunulmustur. Bu
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suretle ¢aligmaya katilanlarin gemiadami egitimleri ile ilgili kapsamli bir 6n bilgi ile

donatilmasi1 saglanmistir.

- 4. ASAMA: Dordiincii agsamada ¢alisma grubu 15-17 Haziran 2009 tarihleri arasinda 2 giin
stireli olarak ‘beyin firtinasi” metodu ile SWOT analizi yapmistir. Bu c¢alismanin ilk 2
giinlinde gemiadami egitim sistemimizin kuvvetli - zayif taraflar1 ile firsatlar ortaya
cikartilmis, nihai olarak da tehditler belirlenmistir. Ugiincii giinde ise yeni stratejiler
belirlenmis ve bu strateji Onerilerinin amaca uygunlugu, uygulanabilirligi ve kabul

edilebilirligi tartisiimastir.

- 5. ASAMA: Bu asamada c¢alisma grubu tarafindan yapilan incelemenin sonuglar1 gdzden
gecirilmis ve son diizeltmeler yapilarak arastirmamiza dahil edilmek {izere uygun formata

sokulmustur.

4.3.4. Arastirmanin hedefleri

Bu aragtirmanin hedefleri;

- Tirkiye’de gemiadami egitim sisteminin kuvvetli ve zayif yanlarini ortaya ¢ikarmak,

- Gemiadami egitim sistemi ile ilgili firsatlar1 ve tehditleri belirlemek,

- Arastirma sonucu bulunan kuvvetli ve zayif yanlarin dncelik ve 6nemlilik derecelerini
PRIMO metodu ile degerlendirmek,

- Firsat ve tehditleri PESTEL metodu ile politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢cevresel
ve hukuki agidan inceleyerek kabul edilebilirligini degerlendirmek,

- Gemiadami egitimi sistemini etkileyen faktorlerden hangisinin daha acil oldugu,
hangisinin mali agidan daha az kiilfetli oldugu, hangisinin daha kisa siirede ve daha
kolay yontemlerle ¢oziimlenebilecegi, hangilerinin yurtdisindaki kuruluslarla igbirligine

gidilebilecegi sorularini cevaplandirmaktir.
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4.4. SWOT Analizinin Esaslari

SWOT analizi, sistemin hem kendi i¢ durumunun degerlendirilmesine, hem de sistem
disindaki rakip sistemlerin durumunun analiz edilmesine imkan saglar. SWOT analizi i¢ ve
dis durum analizi sonucu yoOnetim esaslarimi belirlemek ilizere diizenlenmis bir strateji
uygulama rehberidir. SWOT analizi Sekil 18 de gosterilen SWOT siireci igerisinde ele
alinirsa bu sistemin giiclii yanlar1 kendine ait kaynak ve yeteneklerden olugsmaktadir. Sisteme
Ozgii 6zellikler bu dinamikleri yaratan etkenler olacaktir. Sistemin zayif yanlar1 ise, olmasi
gereken yetenek ve Ozelliklerin eksikliginden kaynaklanmaktadir. Her hangi bir sistem icin
zafiyet olan bir 6zellik baska sistemlerde gii¢ olarak algilanirken, bu durumun tersi de ortaya
cikabilmektedir. Ciinkii s6z konusu etkiler sisteme 0Ozgli yapilarin birer sonucudur.
Dolayisiyla bir sistemin SWOT analizi yontemi ile incelenmesi siirecinde sistemin basarist ya
da gelecegine ait giiglii ve zayif yanlarin neler oldugunu ortaya ¢ikarabilmek ig¢in sisteme
iligkin i¢ ¢evre faktorleri arastirilmalidir. Bu asamada yapilan analizlere i¢ analizler adi
verilir. Dis analizler ise sistemin yarattigi firsatlar1 ve sisteme yonelik tehditleri ortaya
koymak i¢in bagvurulan yontemlerdir. Bu kapsamda sistemin gelisimine etki edecek olan
olanaklar sistem dig1 etkiler olup, teknolojinin gelisimi gibi farkli siireglerin bir yansimasi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dis ¢evredeki degisimler sistem i¢in ¢esitli olanaklar sagladig gibi
bazi tehlikelerin de ortaya ¢ikmasina sebep olabilir. Sistemin devamliligi ve olusturulacak
stratejik planin basarisi i¢in bir tehdit olan bu gibi unsurlarin yapilan analiz sirasinda detayli

olarak agikliga kavusturulmasi gerekmektedir.

Cevresel Tarama

T~

I¢ Analizler D1s Analizler
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
_ ——
SWOT Matrisi

Sekil 18. SWOT Analizi Genel Yapisi ( Ugar ve Dogru, 2005 )
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Analiz siiresince kuvvetli ve zayif taraflarin belirlenmesi ve firsatlar ile tehditlerin
degerlendirilmesinde asagidaki sorular yoneltilerek bu sorulara gercekei cevaplar aranmaya

calisiimustir.

Kuvvetli yonlerin saptanmasinda;
- Ustiin olunan konular nelerdir?
- Neler iy1 yapilmaktadir?
- Bagkalar, giiclii yanlar olarak neleri gormekteler?

- Hangi tiir isler daha iyi yapilmaktadir?

Zayif yonlerin saptanmasinda;
- Neler kotii yapilmaktadir?
- Neleri iyilestirmeye gereksinim var?
- Baskalar1 hangi konularda daha iyiler?

- Bagkalarinin goziiyle ne gibi zayifliklar var?

Firsatlarin saptanmasinda;
- Cevremizde ne gibi ilging gelismeler yasaniyor, neler olup bitiyor?
- Oniimiizde duran firsatlar neler?
- Firsat yaratan kaynaklar nelerdir?
-Teknoloji ve pazarda olusan degisimler
-Hiikiimet politikalarindaki degisiklikler
- Sosyo-kiiltiirel yapidaki degisimler

- Yerel olaylar

Tehditlerin saptanmasinda;
- Oniimiizde ne gibi engeller var?
- Rakiplerimiz ne durumdalar?
- Is, {irlin veya hizmet standartlarinda her hangi bir degisim séz konusu mu?
- Degisen teknoloji her hangi bir sekilde bizi tehdit ediyor mu?

- Finansal sorunlarimiz var mi, yoksa hangi durumlarda ortaya ¢ikabilir?
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SWOT analizi sonucunda ortaya ¢ikartilmaya c¢aligilan hususlar asagidadir;

-Giiglii yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullanabilecegi,
-Zayif yonler belirlenerek bunlar1 giliglii yonlere doniistiirecek ne gibi stratejiler
gelistirebilecegi,

-Cevredeki tehditlerin, gii¢lii yanlari ile biitlinlestirilerek nasil firsatlara doniistiiriilebilecegi.

SWOT analizinin giivenirliginden emin olmak i¢in;

Kuvvetli ve zayif yonlerin 6nem ve oncelik derecelerine gore siralanmasinda; PRIMO-F

(Priorities and Importance — Oncelikler ve Onem Derecesi) testi kullanilmistir.

Firsatlar ve tehditlerin belirlenmesinde PESTEL (Political, Economic, Social,
Technological, Environmental and Legal Analysis- Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,

cevre ve hukuksal analiz) metodu kullanilmistir.

(http://www.oup.com/uk/orc/bin/9780199296378/01student/).

Bulunan sonuglar asagida belirtilen konulara yonelik olarak degerlendirmeye tabi

tutulmustur.

o Egitim sisteminin hedefi

e Cevresel faktorlerin etkilerinin degerlendirilmesi

e Mevcut stratejilerin yeterliliginin degerlendirilmesi
e Yeni gelistirilecek stratejilerin degerlendirilmesi

e Yeni stratejilerin belirlenmesi

e Yeni stratejiler i¢in yeni yontemler, kaynaklar, projelerin planlanmasi ihtiyaglari

Deniz Isletmeciligi konusunda yapilan SWOT Analizleri i¢in asagidaki i¢ ve dis faktorlerin
incelenmesini tavsiye edilmektedir. (Tallack , 2008)

I¢ faktorler:

Gigclii ve zayif taraflar:
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Kisiler: Yetenekleri, egitimleri, davraniglari

Organizasyon: Yapi ve organizasyon ig¢i iligkiler

Sistemler: Formal/informal yapi, yapilan islemlerin bilgisayar destegi
fletisim

Uriin: Kalite giivenilirlik, maliyet, hizmet

Finansal degerlendirme

Izleme: Algilanma

Miisteri (Gemiadamu istihdam edenler) Memnuniyeti

Bilgi yetenegi: Teknik bilgi, baskalar ile rekabet

Di1s Faktorler:

Hizmet edilen sektor: Sektorde biiyiime, yeni egilimler, hareketler

Teknoloji: Yeni teknolojilerin adaptasyonu, eski sistemlerin yerini alan gelismeler
Ekonomik gelismeler: Diinya ticaretindeki gelisme, Ulke ekonomisindeki gelisme
Sosyal Bilesenler: Istihdam uygulamalari, Sendikalar

Yasal diizenlemeler: Yasalar ve idari diizenlemeler

Cevre (Ekoloji): Enerji, ¢evre kirliligi, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

4.5. Kuvvetli ve Zayif Taraflarin Belirlenmesi

4.5.1. Kuvvetli ve zayif taraflarin belirlenmesinde sorulan sorular

Gemiadami egitim sisteminin kuvvetli ve =zayif taraflarin belirlenmesinde

iyelerinden, asagidaki sorular1 dikkate alarak degerlendirme yapmalari istenmistir.

Kuvvetli taraflar:

e Gemiadami egitiminde belirgin olarak hangi konularda 1yiyiz?
e Ne gibi avantajlarimiz var?

o Hangi degerli kaynaklara ve imkanlara sahibiz?

e Bagkalar1 bizim hangi iistiin yanlarimiz oldugunu degerlendiriyor?
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Zayif taraflar:
e Gemiadami egitiminde neleri daha iyi yapmamiz miimkiindiir?
o Hangi konulardan sikayetgiyiz veya hangi konularda sikayetler duyuyoruz?

o Hangi konular hassas, hangi zafiyetlerimiz var?

4.5.2. Belirlenen kuvvetli ve zayif taraflar

Beyin firtinas1 esnasinda ortaya ¢ikarilan kuvvetli taraflar sunlar olmustur:
1. Gemiadami egitimi i¢in yeterli sayida geng niifus mevcuttur. (K1)
2. Gemiadami egitimi icin yeterli sayida egitim kurulusu mevcuttur. (K2)

3. Gemiadam egitimini desteklemek iizere sektor tarafindan kurulmus giiglii bir vakif vardir.

(K3)

4. Egitim kuruluslar iilke cografyasina yayilmistir. (K4)

Beyin firtinasi esnasinda ortaya ¢ikarilan zayif taraflar sunlar olmustur:

1. Gemiadami egitimi i¢in gerekli denizci egiticilerin sayisi yetersizdir.(Z1)

2. Gemiadami egitimi igin gerekli simiilator ve laboratuarlar eksiktir. (Z2)

3. Simiilatorleri kullanacak egiticilerin sayisal ve niteliksel eksiklikleri vardir. (Z3)
4. Denizcilik Ingilizcesi egitiminde egitici sikintisi vardir. (Z4)

5. Temel Ingilizce egitimi yetersizdir. (Z5)

6. Gemi adam1 egitiminin denetlenmesinde eksiklikler vardir. (Z6)

7. Gemiadamlarinin uluslararas1 akreditasyonunu eksiktir(Z7).

8. Gemiadamlarmin istthdaminda ticret ve sosyal giivenlik sisteminde eksiklik vardir. (Z8)
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Tablo 42. Kuvvetli Zayif Yanlar

Kuvvetli yanlar (K)

1. Gemiadami egitimi icin yeterli sayida
geng niifus mevcuttur.

2. Gemiadami egitimi i¢in yeterli sayida
egitim kurulusu mevcuttur.

3. Gemiadam egitimini desteklemek iizere
sektor tarafindan kurulmus giiglii bir vakif
mevcuttur.

4. Egitim kuruluslari iilke cografyasina
yayilmuistir.

Zayif yanlar (Z)

1. Gemiadami egitimi i¢in gerekli denizci
egiticilerin sayisi yetersizdir.

2. Gemiadami egitimi i¢in gerekli
simulator ve laboratuarlar eksiktir.

3. Simiilatorleri kullanacak egiticilerin
sayisal ve niteliksel eksiklikleri vardir.

4. Denizcilik Ingilizcesi egitiminde egitici
sikintist vardir.

5. Ingilizce egitimi yetersizdir.

6. Gemi adam1 egitiminin denetlenmesinde
eksiklikler vardir.

7. Gemiadamlarinin uluslararasi
akreditasyonunu eksiktir.

8. Gemiadamlarinin istthdaminda ticret ve
sosyal giivenlik sisteminde eksiklik vardir.

4.5.3. Zayif yanlarin degerlendirilmesi

Bir zayif yanin “ne kadar_6nemli” oldugunu ve bununla ilgili olarak yapilacak seyin “ne

kadar uygulanabilir” oldugunu igerecek sekilde bir zayif yanla ilgili diisinceyi birlestirecek

etkin bir analiz, asagidaki tabloda yer alan kriterlere gore yapilmustir.
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Bu analiz sonucunda 6nem derecesi yiiksek, giderilme imkanlar1 daha kolay (giderilmesi
kolay) zayif taraflar belirlenecektir. Bu analizde Sekil 19 da belirlenmis boélgede kalan
(lizerinde ¢O6ziim yolu aranmasi kolay olan) zayif taraflar miiteakip asamada uygun

stratejilerin gelistirilmesinde kullanilacaktir.

Giderilmesi Kolay Giderilmesi Zor

— ——

Onemli UZERINDE COZUM
YOLU ARANMASI
KOLAY OLAN ZAYIF
YANLAR

Az Onemli

Sekil 19. Onem Derecesi ve Uygulama Kolayliginin Testi (Pest, 2009)

4.5.3.1. Zayif taraflarin 6nem derecesi ve giderilme imkanlarmin degerlendirilmesi

Bu zayif tarafin Onem derecesinin tespitinde; aciliyet seviyesi, yaratacagi etkinin
doguracagi zararin biiyiikliigii derecesi ve etki alaninin biiyiikliigli degerlendirilmistir. Coziim

yollarinin uygulama kolayliginin tespitinde ise, getirecegi mali kiilfet, uygulama siiresinin
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uzunlugu ve uygulama metodunun gelistirilme kolayliginin derecesi dikkate alinmistir. Bu
degerlendirme kriterlerine gore bulunan ‘zayif taraflarin 6nem derecesi ve ¢oziim yollarinin

kolaylig1’ degerlendirilmesi asagidaki sekilde degerlendirilmistir:

ONEM DERECESI TESPITI
Aciliyet Seviyesi: Disiik(1 puan)  Orta Seviyede(2) puan) Yiiksek(3 puan)
Zay1f Taraflar: Z8 Z3-4-5-6-7 Z1-2

Yaratacag: Etkinin Doguracagi

Zarari Buyuklik Derecesi: Diisuk(1 puan)  Orta Seviyede(2) puan) Yiiksek(3 puan)
Zay1f Taraflar: 78 73-4-5-6 Z1-2-7

Etki Alaninin Buyiikliigii:  Dusiik(1 puan)  Orta Seviyede(2) puan) Yiiksek(3 puan)
Zay1f Taraflar: 78 73-5-6-7 Z1-2-4

Onem Derecesi Puanlari (Az 6nemliden cok 6nemliye)

Zavif Taraflar Puan:

(o]

1. Gemiadami egitimi i¢in gerekli denizci egiticilerin sayis1 yetersizdir.

. Gemiadami egitimi igin gerekli simiilatér ve laboratuarlar eksiktir.

. Simiilatorleri kullanacak egiticilerin sayisal ve niteliksel eksiklikleri vardir.
. Denizcilik Ingilizcesi egitiminde egitici sikintis1 vardir.

. Ingilizce egitimi yetersizdir.

. Gemi adami egitiminin denetlenmesinde eksiklikler vardir.

. Gemiadamlarmin uluslararasi akreditasyonunu eksiktir

o 3 O Wn B~ W N
w oo oo o o o ©

. Gemiadamlarinin istihdaminda ticret ve sosyal giivenlik sisteminde eksiklik vardir.

UYGULAMA KOLAYLIGININ TESPITI
Mali Kilfeti: Dusiik(1 puan)  Orta Seviyede(2) puan) Yiiksek(3 puan)
Zayif Taraflar: 7Z1-2-4-5-6 Z3-7 Z8
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Uygulamaya Koyma Siiresi: Disiik(1 puan)  Orta Seviyede(2) puan) Yiiksek(3 puan)
Zayif Taraflar: 72-3-6-7 Z1-4-5 Z8

Uvygulama Metodu Gelistirme

Kolayhigi: Diisiik(1 puan)  Orta Seviyede(2) puan) Yiiksek(3 puan)
Zayif Taraflar: 71-2-3-5-6 Z4-7 Z8

Uvygulama Kolaylig1 Derecesi Puanlar1 (Kolaydan Zora):

Zayif Taraflar Puan:
1. Gemiadami egitimi i¢in gerekli simiilator ve laboratuarlar eksiktir. 3
2. Gemiadami egitimi i¢in gerekli denizci egiticilerin sayisi yetersizdir 3
3. Simiilatorleri kullanacak egiticilerin sayisal ve niteliksel eksiklikleri vardir. 4
4. Ingilizce egitimi yetersizdir. 4
5. Denizcilik Ingilizcesi egitiminde egitici sikintis1 vardar.. 5
6. Gemiadamlarinin uluslararasi akreditasyonunu eksiktir 5)
7.Gemiadami egitiminin denetlenmesinde eksiklikler vardir. 6
8. Gemiadamlarinin istihdaminda ticret ve sosyal giivenlik sisteminde eksiklik 9
vardir.

Bulunan degerler Sekil 20 de bir skala tizerinde gosterilmistir.
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Uygulamasi Kolay Uygulamasi zor

0 ——— —

Fazla Onemli 9

0

Az Onemli

Z1. Gemiadami egitimi icin gerekli denizci egiticilerin sayis yetersizdir.

Z2. Gemiadami egitimi igin gerekli similator ve laboratuarlar eksiktir.

Z3. Simiilatorleri kullanacak egiticilerin sayisal ve niteliksel eksiklikleri vardir.
Z4. Denizcilik ingilizcesi egitiminde egitici sikintisi vardir.

Z5. ingilizce egitimi yetersizdir.

Z6. Gemi adami egitiminin denetlenmesinde eksiklikler vardir.

Z7. Gemiadamlarinin uluslararasi akreditasyonunu eksiktir.

Z8. Gemiadamlarinin istihdaminda ticret ve sosyal glivenlik sisteminde eksiklik vardir.

Sekil 20. Zayif Yonlerin Onem Derecesi ve Uygulama Kolayliginin Degerlendirilmesi
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4.5.3.2. Zayif taraflarin 6nem derecesi ve giderilme imkanlarinin degerlendirme

sonuclari

Yukaridaki ‘Onem Derecesi ve Uygulama Kolayhig1® karsilastirma tablosu incelendiginde,
strateji gelistirmek i¢in zayif yonlerin uygunluk siralamasi asagidaki sekilde tespit edilmistir;
I. Oncelik: 2. Gemiadam egitimi igin gerekli simiilator ve laboratuarlar eksiktir. (Z2)

II. Oncelik: Gemiadami egitimi icin gerekli denizci egiticilerin sayis1 yetersizdir. (Z1)

I11. Oncelik: Simiilatérleri kullanacak egiticilerin sayisal ve niteliksel eksiklikleri vardir.(Z3)
IV. Oncelik: Ingilizce egitimi yetersizdir. (Z5)

V. Oncelik: Denizcilik Ingilizcesi egitiminde egitici sikintis1 vardir. (Z4)

VL. Oncelik: Gemiadamlarmin uluslararasi akreditasyonunu eksiktir. (Z7)

VII. Oncelik: Gemiadami egitiminin denetlenmesinde eksiklikler vardir. (Z6)

VIII. Oncelik: Gemiadamlarinin istihdaminda iicret ve sosyal giivenlik sisteminde eksiklik

vardir. (Z8)

Bu analiz sonucunda Sekil 20’ de ‘lizerinde ¢alisilmasi kolay olan zayif noktalar’ boliimiinde
kalan 2, 1, 3 ve 5 nolu zayif noktalar ileriki agsamada yeni stratejiler gelistirilmesinde

kullanilacaktir.

4.5.4. Kuvvetli taraflarin 6nem derecesi ve istifade imkanlarimmin degerlendirilmesi

Bir kuvvetli yanin “ne kadar 6nemli” oldugunu ve bununla ilgili olarak yapilacak faaliyetin
“ne kadar uygulanabilir” oldugunu igerecek sekilde bir kuvvetli yanla ilgili diisiinceyi
birlestirecek analiz asagidaki tabloda yer alan kriterlere gore yapilmistir. Bu analiz sonucunda
onem derecesi yiiksek ve istifade imkanlar1 daha kolay olan kuvvetli taraflar belirlenecektir.
Bu analizde Sekil 21 de belirlenmis bolgede kalan (¢6ziime katki saglamasi kolay olan)

kuvvetli taraflar miiteakip asamada uygun stratejilerin gelistirilmesinde kullanilacaktir.
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istifadesi Kolay istifadesi Zor

— ——

Onemli COZUME KATKI
SAGLAMASI KOLAY
OLAN KUVVETLI
YANLAR

Az Onemli

Sekil 21. Onem Derecesi ve Istifade Kolayliginin Testi (PEST, 2009)

4.5.4.1. Kuvvetli taraflarin 6nem derecesi ve istifade imkanlarinin degerlendirilmesi

Bir kuvvetli tarafin 6nem derecesinin tespitinde; yaratacagi etkinin ve etki alaninin
biiyiikliigii degerlendirilmistir. Istifade imkanlarmin kolayligmin tespitinde ise, getirecegi
mali kiilfet, uygulama siiresinin uzunlugu ve uygulama metodunun gelistirilme kolayliginin
derecesi dikkate alinmistir. Bu degerlendirme kriterlerine gore bulunan ‘kuvvetli taraflarin

onem derecesi ve istifade imkanlarinin’ degerlendirilmesi asagidaki tablodadir.
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ONEM DERECESI TESPITI

Yaratacag: Etkinin Buvyikluk

Derecesi: Kicuk(1 puan) Orta Seviyede(2 puan) Yiksek(3 puan)
Kuvvetli Taraflar: K4 K2 -3 K1

Etki Alanimin Biytkligi: Dar(1 puan) Orta Seviyede(2 puan) Genis(3 puan)
Kuvvetli Taraflar: K4 K3 K1-2

Onem Derecesi Puanlari (Az énemliden cok énemliye)

Kuvvetli Taraflar Puan:

1. Egitim kuruluslar iilke cografyasina yayilmistir. 2
2. Gemiadami egitimini desteklemek tizere sektor tarafindan kurulmus giiclii bir vakif 4
3. Gemiadami egitimi i¢in yeterli sayida egitim kurulusu mevcuttur. 5

4. Gemiadami egitimi i¢in yeterli sayida geng niifus mevcuttur. 6

UYGULAMA IMKANLARININ TESPITI

Mali Kiulfeti: Disiik(1 puan) Orta Seviyede(2 puan)  Yiksek(3 puan)
Kuvvetli Taraflar: K4 K1-2 K3
Uvygulamaya Koyma Siiresi: Diistik(1 puan) Orta Seviyede(2 puan)  Yiiksek(3 puan)
Kuvvetli Taraflar: K1 K2-3 K4

Uvygulama Metodu Gelistirme

Kolayligi: Kolay(1 puan) Orta Seviyede(2 puan) Zor(3 puan)
Kuvvetli Taraflar: K1-2 K3 K 4
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Uygulama Imkanlarinin Derecesi Puanlari (Kolaydan Zora):

Kuvvetli Taraflar

1. Gemiadami egitimi i¢in yeterli sayida geng niifus mevcuttur.
2. Gemiadami egitimi i¢in yeterli sayida egitim kurulusu mevcuttur.

3. Gemiadami egitimini desteklemek iizere sektor tarafindan kurulmus giiglii bir

vakif vardir.

4. Egitim kuruluslar iilke cografyasina yayilmistir.

Bulunan degerler Sekil 22’ de bir skala lizerinde gosterilmistir.
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Uygulamasi Kolay Uygulamasi zor

0 ——— E——

Fazla Onemli

9

0

Az Onemli

K1. Gemiadami egitimi igin yeterli sayida geng niifus mevcuttur.
K2. Gemiadami egitimi icin yeterli sayida egitim kurulusu mevcuttur.
K3. Gemiadami egitimini desteklemek lizere sektor tarafindan kurulmus glicli bir vakif vardir.

K4. Egitim kuruluslan Ulke codrafyasina yayilmigtir.

Sekil 22. Kuvvetli Yonlerin Onem Derecesi ve Uygulama Imkaninin Degerlendirilmesi
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4.5.4.2. Kuvvetli taraflarin 6nem derecesi ve uygulama imkanlarinin

degerlendirme sonuclari

Yukaridaki ‘Onem Derecesi ve Uygulama Kolaylig1® mukayese tablosuna bakildiginda;
strateji  gelistirmek icin kuvvetli yonlerin uygunluk siralamasi asagidaki sekilde tespit

edilmistir;

I. Oncelik: Gemiadamu egitimi igin yeterli sayida geng niifus mevcuttur. (K1)
II. Oncelik: Gemiadanu egitimi igin yeterli sayida egitim kurulusu mevcuttur. (K2)

I11. Oncelik: Gemiadami egitimini desteklemek iizere sektor tarafindan kurulmus giiglii bir
vakif vardir.(K3)

IV. Oncelik: Egitim kuruluslari iilke cografyasia yayilmstir. (K4)

Bu analiz sonucunda Sekil 22 de ‘iizerinde c¢alisilmasi kolay olan kuvvetli noktalar’
boliimiinde kalan 1 ve 2 nolu kuvvetli taraflar ileriki asamada yeni stratejiler gelistirilmesinde

kullanilacaktir.

4.6. Firsatlar ve Tehditlerin Degerlendirilmesi

4.6.1. Firsatlar ve tehditlerin belirlenmesinde sorulan sorular

Firsatlar ve tehditlerin belirlenmesinde grup tiyelerinden, agsagidaki sorular dikkate alarak
degerlendirme yapmalar1 istenmistir.

Firsatlar:

e Gemiadami egitiminde su ana kadar glindeme getirmedigimiz firsatlar var mi1?

e Gemiadamlar ile ilgili olarak dikkate almamiz gereken yeni egilimler neler?
Tehditler:

e Zayif taraflarimizin hangileri kritik bir sekilde bizi tehdit ediyor?

o  Oniimiizde ilerlememizi engelleyebilecek ciddi engeller var mi1?

e Denizcilik sektoriinde biiytik capli degisiklikler var mi1?

e Ekonomik gelismeler (sartlar) iilkemizdeki ekonomik imkanlar etkileyecek mi?
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4.6.2. Belirlenen firsatlar ve tehditler

Beyin firtinas1 sonunda belirlenen firsatlar asagidadir:

1. Diinya ¢apinda nitelikli deniz zabiti istihdam talebi vardir. (F1)
2. Diinya ¢apinda nitelikli tayfa istihdam talebi vardir. (F2)
3. Lojistik sektoriiniin gelisimine bagli olarak kara tesislerinde de deniz zabiti istihdam
imkan1 dogmustur. (F3)

Beyin firtinas1 sonunda belirlenen tehditler asagidadir:
1. Gemiadami egitimi uluslararasi standartlarin altindadir. (T1)
2. Gemiadami sertifikalarimizin uluslararasi akreditasyonu olmadigindan zabit ve
tayfalarimizin gelismis lilke gemilerinde ¢alisma imkanlar kisitlidir.(T2)
3. Diisiik egitim standartlarina sahip gemiadamlar1 Liman devleti denetlemelerinde sorunlara
yol acarak gemilerimizin dis limanlarda tutulmasina neden olur.(T3)
4. Disiik egitim standartlarina sahip personel modern gemilerin sayisini artiran Tiirk deniz

ticaret filosunun ihtiyacim karsilayamaz.(T4)

Tablo 42. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tehditler

1. Diinya c¢apmda nitelikli deniz zabiti | 1. Gemiadamlarimizin dil yeterliligi
istihdam talebi vardir uluslararasi gemiadam piyasasina girmemizi
engeller.

2. Diinya capinda nitelikli tayfa istihdam
talebi vardir. 2. Gemiadamu sertifikalarimizin uluslararasi
akreditasyonu  olmadigindan  zabit  ve
3. LOjiStik sektoruniin gelisimine bagh olarak tayfalarlmlzln ge]ismis tilke gemilerinde
kara tesislerinde de deniz zabiti istihdam (}ahsma imkanlan kisithdir.

imkani dogmustur.
3. Disilk egitim standartlarmma  sahip
gemiadamlar1 Liman devleti denetlemelerinde
sorunlara yol acarak gemilerimizin dig
limanlarda tutulmasina neden olur.

4. Diisiik egitim standartlarina sahip personel
modern gemilerin sayis1 artan Tirk deniz
ticaret filosunun ihtiyacini kargilayamaz.
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4.6.3. Firsatlar ve tehditlerin analizi

Firsatlar ve Tehditlerin analizinde PESTEL metodu kullanilmistir. Bu metodun amac tespit
edilen firsat ve tehdidi i¢ ve dis ¢evresel faktorler (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel ve hukuksal) acisindan degerlendirmege tabi tutmaktir. Bu analizin konu bagliklari
asagidaki tabloda verilmistir. Konumuzun kapsamai itibariyla bu basliklardan mahalli (lokal)

olanlar degerlendirilmeye alinmamus, ulusal ve global degerlendirmeler dikkate alinmistir.
4.6.3.1. Firsatlarin degerlendirilmesi

Firsat 1 (F1): Diinya capinda nitelikli deniz zabiti istihdam talebi vardir.

Firsat 2 (F2): Diinya capinda nitelikli tayfa istihdam talebi vardir.

Firsat 3 (F3): Lojistik sektoriiniin gelisimine bagli olarak kara tesislerinde de deniz zabiti

istthdam imkan1 dogmustur.

Tablo 43. PESTEL Degerlendirme Tablosu

MAHALLI ULUSAL GLOBAL
' Deniz Ulastirmasi ile ilgili
L Mahalli Idare Ulusal Politika ve Uluslararasi Ticari
POLITIK " . - n
Dlzenlemeleri dizenlemeler Dizenlemeler (AB
Dizenlemeleri de dahil)
EKONOMIK Mahalli gelirler Ulusag::i(;:,?m'de Global ekonomik biiyiime
Demografik degisim
SOSYAL Bélgesel nifus artisi | (NUfus artisi, yashlar Yabanci gégl
ile gencler orani vs
.. . . Uluslararasi Teknolojik
TEKNOLOJIK Bo'gesee'“teiﬁqno'ol'k U'usa'eTie';q”é"oJ'k gelisme (Ozellikle bilgi
gells 9¢lis sistemlerindeki gelismeler)
CEVRE Mahalli Gevre Koruma | Ulkedeki iklim Global iklim degisikligi
Planlar degisimi
. . Insan Haklari ve Cevre ile
HUKUKSAL | . Mahalli hukuki Ulusal hukuk ilgili uluslararasi
dizenlemeler, lisanslar .
dizenlemeler

Bu incelemede degerlendirmeler asagidaki sembollerle yapilacaktir;
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Olumlu yonde: + Az etkiler =~ ++ Orta diizeyde etkiler +++ Fazla etkiler
Olumsuz yonde: - Az etkiler ~ -- Orta diizeyde etkiler --- Fazla etkiler

Tablo 44. Ulusal Cevre Faktorlerinin Firsat faktorlerine etkisi

ULUSAL GLOBAL

POLITIK Ulusal Politika ve diizenlemeler Deniz Ulastirmast ile ilgili
Uluslararasi Ticari Diizenlemeler
(AB Diizenlemeleri de dahil)

F1: + F1:++
F2: + F2: ++
F3: + F3: ++
EKONOMIK Ulusal ekonomide gelisim Global ekonomik bilyiime
F1: ++ F1:+++
F2: ++ F2: +++
F3: +++ F3: +++

SOSYAL Demografik degisim (Niifus artisi1, yaghilar Yabanci gogii

ile genglerin orani gibi)

F1: ++ F1:--
F2: ++ F2: ---
F3: ++ F3: -

TEKNOLOIJIK Ulusal Teknolojik gelisme Uluslararasi Teknolojik gelisme
(Ozellikle bilgi sistemlerindeki
geligmeler)

Fl:+ F1: -
F2: + F2: -
F3: + F3: --
CEVRE Ulkedeki iklim degisimi Global iklim degisikligi
F1:+ Fl:+
F2: + F2: +
F3: + F3: +

HUKUKSAL Ulusal hukuk Insan Haklar1 ve Cevre ile ilgili

uluslararasi diizenlemeler
F1: + F1: ++
F2: + F2: ++
F3: + F3: ++

Ulusal cevresel faktorlerin firsat faktorlerine etkisinin degerlendirilmesi:

Politik etkiler: Her ti¢ firsat faktorii olumlu yonde az etkilenir

Ekonomik etkiler: F1 ve F2 olumlu orta derecede, F3 olumlu yonde ¢ok etkilenir
Sosyal etkiler: Her ti¢ firsat faktorii olumlu yonde orta derecede etkilenir
Teknolojik etkiler: Her ti¢ firsat faktorii olumlu yonde az etkilenir

Cevre etkileri: Her ti¢ firsat faktorii olumlu yonde az etkilenir
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Hukuksal etkiler: Her ii¢ firsat faktorii olumlu yonde az etkilenir

Ulusal ¢evresel faktorlerin firsatlarimizi olumlu fakat az etkiledigi, sosyal faktorlerin ise
orta derecede olumlu olarak etkiledigi goriilmektedir. Sonug olarak ulusal gevresel faktorlerin
firsatlarimiz1  az/orta derecede olumlu etkiledigini, olumsuz bir etki yaratmayacagini

degerlendirebiliriz.

Global cevresel faktorlerin firsat faktorlerine etkisinin degerlendirilmesi:

Politik etkiler: Her ii¢ firsat faktorii olumlu yonde orta derecede etkilenir.
Ekonomik etkiler:  Her iig firsat faktorii olumlu yonde ¢ok fazla etkilenir.
Sosyal etkiler: F1 ve F3 firsat faktorleri olumsuz yonde orta derecede, F3 ise olumsuz
yonde yiiksek derecede etkilenir. (Yabanci is¢i istihdamni)
Teknolojik etkiler: F1 ve F3 firsat faktorii olumsuz yonde az, F3 ise olumsuz yonde
orta derecede etkilenir (Yiiksek teknolojinin is¢i istthdamini azaltmasi)
Cevre etkileri: Her ii¢ firsat faktorii olumlu yonde az etkilenir.

Hukuksal etkiler:  Her tig firsat faktorii olumlu yonde orta derecede etkilenir.

Global gevresel faktorlerden ¢evresel faktorlerin olumlu fakat az, politik ve hukuksal
faktorlerin firsatlarimizi olumlu orta derecede, ekonomik faktorlerin olumlu yiiksek derecede;
etkiledigi goriilmektedir. Sosyal faktorlerin F1 ve F3 faktorlerini olumsuz orta derecede, F2
faktoriinii ise olumsuz yiiksek derecede etkiledigi, teknolojik faktorlerin ise F1 ve F2
faktorlerini olumsuz orta derecede, F3 faktoriinii ise olumsuz yiiksek derecede etkiledigi
goriilmektedir. Sonug olarak firsatlarimizin global gevresel faktorlerden sosyal ve teknolojik
gelismelere kars1 hassas oldugu; ‘yabanci isci gogii’ ve ‘teknolojik gelisme sonucu istthdamda
azalma’ konularinin dikkatle takip edilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Diger global (dis)

faktorlerin ise firsatlarimizi az/orta derecede olumlu etkileyecegi degerlendirilmistir.

4.6.3.2. Tehditlerin degerlendirilmesi

Tehdit 1 (T1): Gemiadami egitimi uluslararasi standartlarin altindadir.
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Tehdit 2 (T2): Gemiadami sertifikalarimizin uluslararasi akreditasyonu olmadigindan zabit
ve tayfalarimizin gelismis tilke gemilerinde ¢alisma imkanlar1 kisitlidir.

Tehdit 3 (T3): Disiik egitim standartlarina sahip gemiadamlar1 Liman devleti
denetlemelerinde sorunlara yol agarak gemilerimizin dig limanlarda tutulmasina neden olur.
Tehdit 4 (T4): Disiik egitim standartlarina sahip personel modern gemilerin sayisi artan Tiirk

deniz ticaret filosunun ihtiyacini karsilayamaz.

Bu incelemede degerlendirmeler asagidaki sembollerle yapilacaktir;

Tehdidi azaltir (Olumlu yonde): + Az etkiler ++ Orta diizeyde etkiler =~ +++ Fazla etkiler
Tehdidi artirir (Olumsuz yonde): - Az etkiler ~ -- Orta diizeyde etkiler --- Fazla etkiler
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Tablo 45. Cevresel Faktorlerinin Tehdit faktorlerine etkisi

POLITIK

EKONOMIK

SOSYAL

TEKNOLOIJIK

CEVRE

HUKUKSAL

ULUSAL
Ulusal Politika ve diizenlemeler

T1:++
T2:++
T3:++
T4:++

Ulusal ekonomide bilyiime
T1:++

T2:++

T3:--

T4:--

Demografik degisim (Niifus artisi, yaslilar
ile genglerin oran1 gibi)

T1: ++

T2: ++

T3: ++

T4: ++

Ulusal Teknolojik gelisme

T1: --
T2: --
T3: --
T4:--

Ulkedeki iklim degisimi
T1: -
T2: -
T3:-
T4:-

Ulusal hukuk
T1: +
T2: +

T3: +
T4:+
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GLOBAL

Deniz Ulasgtirmas ile ilgili
Uluslararasi Ticari Diizenlemeler
(AB Diizenlemeleri de dahil)
T1:---

T2:---

T3:---

T4:---

Global ekonomik biiylime
T1:--
T2:--
T3:--
T4:--

Yabanci gocii

T1: --
T2: ---
T3: --
T4:-

Uluslararasi Teknolojik gelisme
(Ozellikle bilgi sistemlerindeki
geligsmeler)

T1:---

T2: ---

T3: ---

T4: ---

Global iklim degisikligi
T1: -

T2: -

T3: ---

T4:-

Insan Haklar1 ve Cevre ile ilgili
uluslararasi diizenlemeler
T1:

T2: -

T3: -

T4: -



Ulusal cevresel faktorlerin tehdit faktorlerine etkisinin degerlendirilmesi:

Politik etkiler: Dort tehdit faktoriinii de olumsuz yonde yiiksek derecede etkiler.

Ekonomik etkiler: T1 ve T2 olumlu orta derecede, T3 ve T4’li olumsuz yonde orta derecede
etkiler.

Sosyal etkiler: Tiim tehdit faktorlerini olumlu yonde orta derecede etkiler.

Teknolojik etkiler: Tim tehdit faktorlerini olumsuz yonde orta seviyede etkiler.
Cevre etkileri : Tiim tehdit faktorlerini olumlu yonde az etkiler.

Hukuksal etkiler:  Tiim tehdit faktorlerini olumlu yonde az etkiler.

Ulusal cevresel faktorlerden politik ve sosyal faktorlerin tehditlerimizi olumlu ve orta
derecede, cevre ve hukuksal faktorlerin olumlu az seviyede, teknolojik faktorlerin ise orta
derecede olumsuz olarak etkiledigi goriilmektedir. Ekonomik faktorlerin ise T1 ve T2’yi
olumlu orta derecede, T3 ve T4’ ise olumsuz yonde orta derecede etkiledigi goriilmektedir.
Sonug olarak ulusal teknolojik gelismenin gemiadami istthdamini olumsuz yonde tehdit
edecegi (istihdam daralmasi), ekonomik gelismenin T3 (gemilerin tutulmasi) ve T4 (kendi
filomuz i¢in gemiadami bulamama) tehdidini arttiracagi degerlendirilmistir. Diger 4 ¢evresel

faktoriin ise tehdit faktorlerine olumsuz etki yapmayacagi degerlendirilmistir.

Global cevresel faktorlerin tehdit faktorlerine etkisinin degerlendirilmesi:

Politik etkiler: Dort tehdit faktoriinii olumsuz yonde yiiksek derecede etkiler.
Ekonomik etkiler:  Dort tehdit faktoriinti olumsuz yonde orta derecede etkiler.

Sosyal etkiler: T1 ve T2’yi olumsuz orta derecede, T3l olumsuz yiiksek derecede ve
T4’1 olumsuz yonde az etkiler.
Teknolojik etkiler: Tim tehdit faktorlerini olumsuz yonde orta seviyede etkiler.

Cevre etkileri: T1, T2 ve T4’yi olumsuz az seviyede derecede, T3’li olumsuz yiiksek
derecede etkiler
Hukuksal etkiler:  Tiim tehdit faktorlerini olumsuz yonde yiiksek seviyede etkiler

Global cevresel faktorlerden politik ve hukuksal faktorlerin tehditlerimizi olumsuz ve
yiiksek derecede etkiledigi, ekonomik ve teknolojik faktorlerin ise orta derecede olumsuz
olarak etkiledigi goriilmektedir. Cevre faktoriiniin T1, T2 ve T4’ii olumsuz orta seviyede T3 1

ise olumsuz az seviyede etkiledigi goriilmektedir. Sosyal faktorlerin ise T1 ve T2’yi olumsuz
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orta derecede, T3’li olumsuz yiiksek derecede ve T4’ii olumsuz yonde az etkiledigi
gorilmektedir. Sonug olarak global cevresel faktorlerden politik, hukuksal, ekonomik ve

teknolojik faktorlere karsi ¢cok hassas oldugumuz degerlendirilmistir.

4.6.3.3. Analiz sonunda 6nem derecesi yiiksek ve uygulama imkani yiiksek
olan zayif taraflar, kuvvetli taraflar ile belirlenen firsatlar ve

tehditlerin degerlendirilmesi

Buraya kadar yapilan analizler sonucunda onem derecesi yiiksek ve giderilmesi igin
tedbirler uygulanmasi imkani yiliksek olan zayif taraflar, kuvvetli taraflar ile belirlenen

firsatlar ve tehditler bir tablo halinde gosterilmistir (Tablo 46).

Inceleme sonunda 4 kuvvetli yan, 7 zayif yan tespit edilmis olup bunlar &ncelik

derecelerine gore siralanmistir. Benzer degerlendirme firsatlar ve tehditler igin de yapilmistir.
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Tablo 46. Kuvvetli ve Zay1f Taraflar, Tehditler/Riskler Tablosu

Kuvvetli yanlar

1. Gemiadami egitimi icin yeterli sayida
geng niifus mevcuttur. (K1)

IL. Oncelik: 2. Gemiadami egitimi icin
yeterli sayida egitim kurulusu mevcuttur.
(K3)

I11. Oncelik: 3. Gemiadami egitimini
desteklemek tizere sektor tarafindan
kurulmus giiclii bir vakif vardir.(K3)
IV. Oncelik: 4. Egitim kuruluslari iilke
cografyasina yayilmistir. (K4)

Firsatlar
1. Diinya ¢apinda nitelikli deniz zabiti
istihdam talebi vardir. (F1)

2. Diinya capinda nitelikli tayfa istihdam
talebi vardir. (F2)

3. Lojistik sektoriiniin gelisimine baglh
olarak kara tesislerinde de deniz zabiti
istthdam imkan1 dogmustur. (F3)

Zayif yanlar

2. Gemiadami egitimi igin gerekli
simiilator ve laboratuarlar eksiktir. (Z2)

1. Gemiadami egitimi i¢in gerekli denizci
egiticilerin sayis1 yetersizdir. (Z1)

3. Simiilatorleri kullanacak egiticilerin
sayisal ve niteliksel eksiklikleri vardir.(Z3)
5. Ingilizce egitimi yetersizdir.(Z5)

7. Uluslararasi akreditasyon yoktur. (Z7)

Tehditler

1. Gemiadamlarimizin dil yeterliligi
uluslararas1 gemiadam piyasasina
girmemizi engeller.(T1)

2. Gemiadami sertifikalarimizin
uluslararas1 akreditasyonu olmadigindan
zabit ve tayfalarrmizin gelismis tilke
gemilerinde calisma imkanlari
kisithdir.(T2)

3. Distik egitim standartlarina sahip
gemiadamlari Liman devleti
denetlemelerinde sorunlara yol acarak
gemilerimizin dis limanlarda tutulmasina
neden olur.(T3)

4. Digiik egitim standartlarina sahip
personel modern gemilerin sayist artan
Tiirk deniz ticaret filosunun ihtiyacini
karsilayamaz.(T4)

4.7. Stratejilerin Tanimlanmasi

4.7.1. Stratejilerin tanimlanmasi i¢in yontem

Bu kisimda 6nem derecesi yiiksek ve giderilmesi icin tedbirler uygulanmasi imkani yiiksek
olan zayif taraflar; kuvvetli taraflar, firsatlar ve tehditler ile mukayese edilerek yeni stratejiler
tamimlanmaya c¢ahisilacaktir. Uygulanacak metot Sekil 23’te gosterilmektedir (Ulgen ve
Mirze, 2008).
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1. ZAYIF TARAF

l

2.KUVVETLI TARAFLARDAN YARARLANMA IMKANLARI

3. FIRSATLARDAN YARARLANMA IMKANLARI

4. TEHDITLERIN ETKIiSININ DEGERLENDIRILMESI

l

5. STRATEJI TANIMLAMA ICIN TEMEL DUSUNCELER

l

6. STRATEJILERIN TANIMLANMASI

Sekil 23. Stratejilerin Tanimlanmas1 Asamalari
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4.7.2. Stratejilerin tammlanmasi

1. Oncelikli Zayif Taraf ( Z2- Gemiadami egitimi icin gerekli simiilator ve laboratuarlar

eksiktir) icin degerlendirme

K1: Etkilemez

K2:Okullarin sayisal fazlali§i bu sistemlerin teminini giiclestirir. Bunun i¢in miisterek
kullanim gibi ¢6ziim tarzlar1 aranmalidir. (Olumsuz biiyiik etki)

K3: Sektoriin egitim vakfi bu zafiyetin giderilmesine katki saglayabilir. (Olumlu orta etki)

K4: Sistemlerin miisterek kullanim imkanin1 kisitlar. (Olumsuz biiyiik etki)

Fwrsatlardan yararlanma

F1: Tiirkiye bu isttihdam imkanindan istifade etmeyi politika olarak benimser ise bu konuda
harcama yapilmasina imkan saglanir. (Olumlu diisiik etki).

F2: Diinya capinda gemiadami istthdamindan Tiirkiye’nin istifadesi benimsenirse bu yonde
calismalar olumlu etkilenir (Olumlu disiik etki)

F3: Etkilemez

Tehditlerin etkisinin degerlendirilmesi

T1: Egitim standartlarinin altinda kalinmasinin 6nemli nedenlerinden birisi bu zafiyettir. Bu
nedenle bu tehdit Z1°1 olumsuz etkiler. Denizci egitimcilerin mesleki gelismeleri takip
edebilmeleri i¢in belirli periyotlarla denize ¢ikmalar1 gerekir ki bu, egitim sistemi i¢inde
stirekli olarak kalmalarini engeller.(Olumsuz yiiksek etki).

T2: Etkilemez

T3: Bu tehdit denizcilik sektorii tarafindan anlasilip, benimsendigi takdirde sektor tarafindan
Z2’1n giderilmesi i¢in destek saglanabilir (Olumlu orta etki)

T4: Bu tehdit denizcilik sektorii tarafindan anlasilip, benimsendigi takdirde sektor tarafindan

Z2’in giderilmesi i¢in destek saglanabilir (Olumlu diisiik etki)
Strateji belirlemek igin temel diistinceler

1. Tehditler agiklanarak egitim kuruluslarina simiilatdr temini i¢in denizcilik sektoriiniin

ikna edilmesi saglanabilirse bu konuda sektorden destek saglanabilir.
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2. Simiilator gibi pahali ders yardimcilarinin temini ic¢in gerekli masraf ve gayretleri
asgariye indirmek i¢in miisterek kullanim gibi 6zel tedbirler alinmalidir.

3. Yeni egitim kuruluslar1 agilirken gerek ders yardimcilari ve gerekse egitimcilerden
miisterek kullanimla azami fayda saglanacagi hususu dikkate alinarak, birbirinden uzak

cografi bolgelerde denizcilik egitim kurulusu agilmasindan kaginilmalidir.

Strateji onerileri:

1. Denizcilik sektorii, uygun nitelikte ve nicelikte simiilatorler temininin gerekli olduguna
ikna edilmelidir.

2. Simiilatdrlerin temininin yani1 sira bu sistemleri kullanabilecek egitimcilere ihtiyag vardir.

3. Simiilatorlerin ortak kullanimini saglayacak bir sistem kurulmalidir.

4. Birbirlerini destekleme imkan1 tanimayacak sekilde birbirinden uzak cografi bolgelerde

denizcilik egitim kurulusu agilmasindan kaginilmalidir.

2. Oncelikli Zavyif Taraf ( Z1- Gemiadami egitimi icin gerekli denizci egiticilerin sayisi

vetersizdir) icin degerlendirme

Kuvvetli yanlardan yararlanma

K1: Geng niifus egitimci teminini kolaylastirir (Olumlu biiyiik etki)

K2: Egitim kurulugunun sayisinin yeterli olmasi egitimi kolaylastirir (Olumlu orta etki)

K3: Sektore ait vakif tiniversitesi egitime yardimcei olur (Olumlu orta etki)

K4: Nitelikli egitimci bulunsa dahi biiyilik sehirler disinda gorevlendirilmelerinde giicliikler
olur (Olumsuz orta etki)

Firsatlardan yararlanma

F1: Diinya ¢apinda deniz zabiti istthdamindan Tiirkiye’nin istifadesi benimsenirse bu yonde
caligmalar olumlu etkilenir (Olumlu diisiik etki).

F2: Diinya ¢apinda gemiadami istihdamindan Tiirkiye’nin istifadesi benimsenir ise bu yonde
calismalar olumlu etkilenir (Olumlu diisiik etki)

F3:Makul iicret politikalar1 uygulanmaz ise karadaki diger cazip is imkanlar1 denizci egitimci

bulma imkanini zorlastirir (Olumsuz orta etki)
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Tehditlerin etkisinin degerlendirilmesi

T1

T2:

T3:

T4:

: Egitim standartlarinin altinda kalinmasinin 6nemli nedenlerinden birisi bu zafiyettir. Bu
nedenle bu tehdit Z1’1 olumsuz etkiler. Denizci egitimcilerin mesleki gelismeleri takip
edebilmeleri i¢in belirli periyotlara denize ¢ikmalart gerekir ki bu siirekli egitim sistemi
icinde kalmalarii engeller.(Olumsuz yiiksek etki).

Gemiadamlarinin dis piyasalara agilamamasi denizci egitimci bulmayi1 kolaylastirir
(Olumlu orta etki)

Bu tehdit denizcilik sektorii tarafindan anlasilip, benimsendigi takdirde sektor tarafindan
Z1’in giderilmesi icin destek saglanabilir (Olumlu orta etki)

Bu tehdit denizcilik sektori tarafindan anlagilip, benimsendigi takdirde sektor tarafindan

Z1’in giderilmesi i¢in destek saglanabilir (Olumlu orta etki)

Strateji belirlemek icin temel disiinceler

1:

Tehditler agiklanarak denizci egitimci temini igin denizcilik sektoriiniin ikna edilmesi

saglanabilirse bu konuda sektorden destek saglanabilir.

. Denizcilik sektorii bu zafiyetin 6nemine inandirildigr takdirde, sektor kontroliindeki egitim

vakfi ve liniversiteden bu konuda destek saglanabilir.

. Ozel egitim kuruluslarinda makul {icret uygulanabilir. Devlet sektdriinde ise o6zel

diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Denizci egitimcilerin belirli siirelerde denize ¢ikmalar1 gereksinimi bu egitimciler igin 6zel

diizenlemeleri gerekli kilar.

Strateji onerileri:

1.

Denizcilik sektorii nitelikli ve yeter sayida denizci egitimci temininin gerekli olduguna
ikna edilmelidir.

Sektor kontroliindeki vakif tiniversitesinden akademik formasyonda denizci egitimciler
yetistirilmesi konusunda destek alinmalidir.

Denizci egitimcilere i¢in 6zel bir {icret diizenlenmesi yapilmas: gereklidir.

Denizci egitimcilerin belirli araliklarla denizde ¢alismalarini saglayacak 6zel bir egitimci

istihdam sistemi diizenlenmesi gereklidir.
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5. Denizci egitimcilerin belirli araliklarla denizde ¢aligmalar1 gereksinimi akademik
formasyonun stirekliligini engeller. Bu nedenle denizci egitimciler i¢in farkli bir

akademik formasyon paterni gelistirilmelidir.

3. Oncelikli Zayif Taraf ( Z3- Simiilatorleri kullanacak egiticilerin sayisal ve niteliksel

eksiklikleri vardir) icin degerlendirme

Kuvvetli yanlardan yararlanma

K1: Etkilemez

K2: Okullarin sayisal fazlaligi ihtiyaglari daha fazla artirir. Daha fazla egitimcinin bu konuda
egitim gérmesini gerekli kilar. (Olumsuz orta etki)

K3: Sektoriin egitim vakfi bu zafiyetin giderilmesine katki saglayabilir. (Olumlu orta etki)

K4: Daha fazla egitimcinin bu konuda egitim gérmesini gerekli kilar. (Olumsuz orta etki)

Firsatlardan yararlanma

F1: Tiirkiye bu istihdam imkanindan istifade etmeyi politika olarak benimser ise bu konuda
harcama yapilmasina imkan saglanir. (Olumlu diisiik etki).

F2: Diinya capinda gemiadami istihdamindan Tiirkiye’nin istifadesi benimsenirse bu yonde
calismalar olumlu etkilenir (Olumlu diisiik etki)

F3: Etkilemez

Tehditlerin etkisinin degerlendirilmesi

T1: Egitim standartlarinin altinda olmamamiz bu konuda egitici yetistirmemizi olumsuz
etkiler. (Olumsuz yiiksek etki).

T2: Etkilemez

T3: Bu tehdit denizcilik sektorii tarafindan anlasilip, benimsendigi takdirde sektor tarafindan
Z3’1in giderilmesi i¢in destek saglanabilir (Olumlu orta etki)

T4: Bu tehdit denizcilik sektorii tarafindan anlasilip, benimsendigi takdirde sektor tarafindan

Z3’1in giderilmesi i¢in destek saglanabilir (Olumlu diistik etki)

226



Strateji belirlemek icin temel diistinceler

1. Similatorleri kullanabilme yetenegine sahip egitimciler olmadigi siirece bu sistemlerden
istifade edilemez.

2. Denizcilik sektorii simiilator kullanma niteligine sahip egitimciler temininin gerekliligine
ikna edilmelidir.

3. Denizcilik sektorii simiilator kullanma niteligine sahip egitimcilerle yapilan egitimlerin

gemi glivenligini ciddi olgiide arttiracagina ikna edilmelidir.

Strateji onerileri:

1. Denizcilik sektorii uygun nitelikte ve nicelikte simiilatorler kullanma yetenegine sahip
egitimcilere gereksinim oldugu konusunda ikna edilmelidir.

2. Uygun nitelikte egitimciler tarafindan yaptirilan simiilator egitimleri deniz giivenligini

arttiracaktir.

4. Oncelikli Zayif Taraf (Z5- Ingilizce egitimi yetersizdir) icin degerlendirme

Kuvvetli yanlardan yararlanma

K1: Etkilemez.

K2: Daha fazla Ingilizce egitmeni ihtiyacini ortaya ¢ikarir. (Olumsuz orta etki)

K3: Denizcilik sektoriinde istihdam edilecek personel igin dzel bir temel Ingilizce egitimine
gerek vardir. Vakif iiniversitesi denizcilik egitimi igin Ingilizce hazirlik egitimi modelinin
kurulmasina destek saglar ( Olumlu orta etki)

K4: Etkilemez.

Firsatlardan yararlanma

F1: Tesvik edici olur. (Olumlu orta etki).

F2: Tegvik edici olur. (Olumlu orta etki).

F3: Kusith dlgiide tesvik edici olur. (Olumlu diisiik etki)

Tehditlerin etkisinin degerlendirilmesi

T1: Bu konuda tedbir alinmazsa tehdit daha fazla biiyiir (Olumsuz yiiksek etki).
T2: Bu konuda tedbir alinmazsa tehdit daha fazla biiyiir (Olumsuz yiiksek etki).
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T3: Bu konuda tedbir alinmazsa tehdit daha fazla biiyiir (Olumsuz yiiksek etki).

T4: Bu tehdit denizcilik sektorii tarafindan anlasilip, 6nemi benimsenmedigi takdirde tehdit

daha fazla biiytlir (Olumlu diisiik etki)

Strateji belirlemek icin temel diistinceler

1. Ingilizce egitimine 6nem verilmemesi dniimiizdeki tiim Tehditleri daha fazla artirir.

2. Denizcilik sektoriinde istihdam edilecek personel i¢in 6zel bir temel Ingilizce egitim

modelinin gelistirilmesine gerek vardir.

3. Denizcilik egitim kuruluslarinda daha fazla ingilizce egiticisine ihtiya¢ vardir.

Strateji onerileri:

1.

Denizcilik egitim kuruluslarinda kapsamli ve &zel bir temel Ingilizce egitim modeline
ihtiyag vardir.

Deniz egitim vakfi bu amagla bir 6zel Ingilizce egitim modeli gelistirilmesine yardimci
olabilir.

Denizcilik egitim kuruluslarindaki egitime mutlak surette bir ingilizce hazirlik sinifi ilave
edilmesine ihtiyag vardir.

Denizcilik egitim kuruluslarinda fazla sayida Ingilizce egitmeni istihdami gereklidir.

Oncelikli Zayif Taraf (Z7-Uluslararasi Akreditasyon yoktur) icin degerlendirme

Kuvvetli yanlardan yararlanma
K1: Etkilemez.
K2: Etkilemez.

K3: Sektoriin egitim vakfi bu konuda deneyimlidir. (Olumlu orta etki)
K4: Etkilemez.

Firsatlardan yararlanma

F1: Akreditasyon islemini daha da 6nemli kilar. (Olumsuz orta etki).

F2: Akreditasyon eksikligi bu firsatin degerlendirilmesine engel olur (Olumsuz diisiik etki).
F3: Etkilemez
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Tehditlerin etkisinin degerlendirilmesi

T1: Bu zayif tarafin giderilmesi ile ilgili ¢6ziimleri daha fazla zorlastirir. (Olumsuz yiiksek
etki).

T2: Bu zayif tarafin giderilmesi ile ilgili ¢oziimleri daha fazla zorlastirir. (Olumsuz yiiksek
etki).

T3: Liman devleti denetlemelerinde diger teknik sorunlar giderilse dahi, personel nitelikleri
ile ilgili sorunlar devam eder. (Olumsuz orta etki).

T4: Etkilemez

Strateji belirlemek igin temel diistinceler

1. Uluslararas1 akreditasyon saglanamadigi takdirde gemiadamlarimizin, 6zellikle de
zabitlerimizin is bulma imkani oldukca kisitlanir.

2. Liman devleti denetlemelerinde personel niteligi ile ilgili sorunlar devam eder.

3. Sektoriin egitim vakfinin akreditasyon konusunda deneyiminden istifade edilebilir.

Strateji onerileri:

1. Oniimiizdeki istihdam olanaklarindan istifade edebilmemiz igin denizcilik egitimimizin
uluslararasi akreditasyonuna ihtiyag vardir.

2. Akreditasyon konusunda TUDEV’in deneyiminden istifade edilerek uygun bir model
gelistirilebilir.

4.8. SWOT Analizi Sonug¢lari

SWO-1.Gemiadam: egitim kurumlarimizda istihdam edilecek denizci egitimci sayist
yetersizdir.
a. Denizci egitimci sayisini arttirabilmek i¢in 6zel bir ticret diizenlemesine ihtiya¢ vardir.
b. Sektordeki gelismelerin takip edilebilmesi igin denizci egitimcilerin belirli periyotlarda

denize ¢ikmasi saglanmalidir.

SWO-2. Denizci egitimcilerin niteliklerinin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

a. Universitelerde akademik formasyona sahip denizci egitimciler yetistirilmelidir
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b. Denizci egitimcilerin belirli araliklarla denizde c¢alismalari gereksinimi akademik
formasyonun siirekliligini engelleyeceginden, denizci egitimciler i¢in farkli bir

akademik formasyon paterni gelistirilmelidir.

SWO-3. Egitim kuruluslarindaki egitim yardimcilar, ozellikle simiilatoriler yetersizdir.

a. Simiilatorlerin temininin yani sira bu sistemleri kullanabilecek egitimcilere ihtiyag
vardir.

b. Simiilatorlerin birden fazla egitim kurulusu tarafindan kullanilmas1 miimkiindiir

C. Yeni egitim kuruluslart acilirken bunlarin uygun cografi bolgelerde secilmeleri egitici

ve egitim yardimcilarinin ortak istifa edilmesini kolaylastirir.

SWO-4. Gemiadam: egitim kuruluslarinda kapsamli ve ézel bir temel Ingilizce egitimine
ihtiyag vardir.
a. Bu amagla 6zel bir Ingilizce egitim modeli gelistirilmelidir

b. Denizcilik ADML/ATML ve MYO’larda ingilizce hazirlik siifina gerek vardur.

SWO-5. Gemiadam: egitim kuruluslarinda denizcilik Ingilizcesi egitimi yetersizdir.

a. Uygun nitelikte denizcilik Ingilizcesi egitmen sayis1 yetersizdir
b. Denizcilik Ingilizcesi egitim programlari uluslararas: standartlar karsilayacak standartta

degildir

SWO- 6._Tiirk gemiadamlarinin Diinya deniz ticaret filosunda istihdami igin uluslararasi

akreditasyonuna ihtiyag vardir.

SWO-7. Denizcilik sektorii ile gemiadami egitim kuruluslart arasinda siki bir isbirligi ve

koordinasyona ihtiyag¢ vardir.

a. Deniz stajinin basaris1 gemiadami egitiminin kalitesini dogrudan etkilemektedir.

b. Ogrencilerin staj yapabilecekleri gemi bulabilme sorunu mevcuttur ve bu sorun denizcilik
sektoriliniin isbirligi ile ¢oziilebilir.

c. Sektdr ile egitim kuruluslar arasinda koordinasyon sisteminin kurulmalidir.
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V. GEMIADAMI EGITIiM SISTEMININ KALITESINi ETKIiLEYEN
FAKTORLERIN DEGERLENDIRILMESINE ILISKiN ANKET
ARASTIRMASI ANALIZI

5.1. Arastirmanin Konusu ve Tanim

Arastirmanin  konusu, Tiirkiye’de gemiadami egitim sisteminin kalitesini etkileyen
faktorlerin degerlendirmek, bu faktorlerin gemiadami egitimlerinin kalitesine etki derecesini

saptamaktir.

Gilinlimiizde egitim sistemleri ve bu egitimlerin verilecegi kuruluslarin etkinligi
degerlendirilirken goze alinan en 6nemli unsur ‘kisilerin istihdam edilecekleri i sahasinin
gerektirdigi standartlara uygun olarak’ egitildiklerinden emin olmaktir. Mesleki egitimde en
onemli konu meslek derslerinin uygun standartlarda verilmesinin saglanmasidir. Bu
arastirmada standartlar olarak, Ulastirma Bakanligi ile birlikte Denizcilik Miistesarligi
tarafindan milli sistemimize de dahil edilmis olan IMO’nun STCW standartlar1 miyar kabul
edilmistir. Giinlimiizde belirtilen standartlara ulagsmak i¢in seviyeleri ve olanaklar1 degisik
egitim kurumlar1 egitim vermektedir. Ancak egitimin, 6zellikle meslek egitiminin birinci sarti
olan fiili uygulama imkanimnimn olmasi ve daha da onemlisi fiili uygulamadan azami verimi
alabilecek, nitelikleri yiiksek egiticilerin bulunmasidir. Meslek derslerinin islenmesinde
konunun agiklanmasi, nedenlerinin 6grenici kitleye aktarilmasi diger meslekler de oldugu gibi
denizcilikte de dnemli bir yer tutmaktadir. Denizcilik egitim sektoriinde bulunulan asamada
yasanan sikintilarin baginda 6zellikle devlet imkanlarinin sektdr 6zelligini dikkate almayan
yapist ile oOzel egitim kurumlarinin finans kisitlamalar1 nedeniyle egitim kalitesinin

etkilendigine inanilmaktadir.
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5.2. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Kisitlar

5.2.1. Arastirmanin amaci

Denizcilik sektoriinde yeni olusan egitim ve istihdam ihtiyaglar g6z oOniine alinarak,
istthdamin talep ettigi niteliklerde egitime sahip gemiadamlari yetistirecek egitim ve 6gretim
sisteminin ve kuruluslarina sahip olmak gayedir. Bu gayeye ulasilmak icin oOncelikle
iilkemizde mevcut denizcilik egitimlerinin nitelik ve niceliklerinin standartlara uygun
oldugundan emin olmamiz gerekir. Egitimin kalitesini etkileyen pek ¢ok faktdr mevcuttur. Bu

faktorleri;

- Denizci Egitimcilerin nitelikleri,

- Ders yardimcilarinin nitelik ve niceligi,

- Egitim miifredatlarinin niteligi

- Egitimde kullanilan ders notlarinin nitelik ve niceligi

- Ogrencilerin niteligi,

- Denizci Egitimciler disinda kalan egitimcilerin niteligi,

- Denizcilik Ingilizcesi egitimcilerinin niteligi,

- Is sektorii ile egitim kuruluslar arasindaki koordinasyonunun nitelik ve niceligi

olarak siralayabiliriz.

Yukarida belirtilen hususlar dikkate alinarak denizcilik egitiminde egitmenlerin ortaya

konmasina ¢alisilmistir. Bunun yapilabilmesi i¢in “Denizcilik e§itiminde etkileyen faktdrlerin

en Onemlisi “egitimcilerin niteligidir” ve “Egitimcilerin nitelikleri faktoriinden en etkin olani

mesleki egitimcilerin nitelikleridir.” seklinde belirlenen hipotezlerin gegerliligi sinanacaktir.
5.2.2. Arastirmanin kapsam ve kisitlari
Arastirma Gemiadamlar1 Sinav Merkezi (GASM) tarafindan yilda iki kez TUDEV Deniz

Egitim Merkezinde diizenlenen, {i¢ giin siiren sinavlara, gemiadami egitimleri veren 17 ayr1

egitim kurulusundan sinavlara gozlemci olarak gelen 51 denizci egitimci ile yapilmuistir.
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Ulkenin muhtelif egitim kuruluslarinda gérev yapan denizci egitimcilerin bir araya geldikleri
en yogun faaliyet GASM sinavlar1 oldugundan, bu ankete katilanlarin ana kiitleyi en i1yi temsil

eden denekler oldugu degerlendirilmistir.

Yapilan ankete; denizcilik konusunda egitim veren kurumlardan 51 denizei egitimei

katilmistir. Anket li¢ giin siireyle 0800-0930 ve 1230-1330 saatleri arasinda yapilmastir.

Anketin en 6nemli kisitlamasi arastirmanin; egitim alanindaki degerlendirmelerde yer
almas1 gereken T¢lii olan egitici, 68renci siirecin ¢iktisini temsil eden sektor temsilcilerinden

sadece egiticilerin kapsamasidir.

5.3. Arastirmanin Metodolojisi

5.3.1. Arastirmanin 6n calismalari

Anketin olusturulmasi i¢in {i¢ ayr1 denizcilik egitim kurulusunda egitimci olarak goérev
yapan 7 dgretim elemani ile 6n goriisme yapilmistir. Gorlismelerde, egitim kalitesini etkileyen
temel faktorler olarak uzlasilan konular; ‘ders yardimcilarinin, egitim miifredatlarinin,
egitimde kullanilan ders notlarinin, 6grencilerin, denizci egitimciler disinda kalan egiticilerin,
denizcilik Ingilizcesi egiticilerinin, is sektorii ile egitim kuruluslari arasindaki isbirliginin

nitelik ve niceligi olarak belirlemistir.

Ayrica yapilmis olan akademik calismalar incelenmis ve oOzellikle Istanbul Teknik
Universitesi Denizcilik Fakiiltesinin mezunlari igin hazirladign ‘fakiiltede yapilan egitimin
degerlendirilmesi’ anketinde yer alan bazi hususlarin ankete dahil edilmesi uygun

gorilmiistiir.

Hazirlanan anket formu TUDEV (Tiirk Deniz Egitim Merkezi) ’de calisan 17 denizci
egitimci lizerinde teste tabi tutulmus; yanlis anlagilan, anlagilamayan sorular ve aciklamalar
Oon test sonrasinda diizeltilerek anket formunun son hali belirlenmistir. Cinsiyet, yas,

egitimcilik siiresi, egitim diizeyi gibi kisisel bilgilere denizci egitimcinin mesleki yeterlik
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diizeyi de eklenmis, yas gibi ile egitimin kalitesine iliskin semantik farkliliklar ankete ilave

edilmistir. Kullanilan anket formunun son hali form EK-5 dedir.

5.3.2. Veri ve bilgi toplama sistemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak yiiz yiize anket yontemi kullanilmistir. Bu suretle
elde edilmek istenilen bilgilere ulasirken kisisel goriismeler ile meydana gelebilecek hatalarin

minimize edilmesine ¢aligilmistir.

Saha galigmasi esnasinda ii¢ giin boyunca 0830-0930 ve 1230-1330 saatleri arasinda 4
anketorle calisilmistir. 51 kisilik bir 6rneklemeye ulasabilmek icin 57 denizci egitimciye

anket uygulanmistir.

5.3.3. Arastirmanin hedefleri

Arastirmanin hedefi; egitimin kalitesini etkileyen ana faktorler icinde en Onemlisinin
denizci egitimciler oldugunu belirlemektir. Bu kapsam yapilacak ¢alisma kapsaminda; egitimi
etkileyen faktorlerle karsilasma periyodu, sorunlar1 ¢ozmek i¢in yapilan ¢alismalarin odak
noktasi, akademik yayinlarda incelenen egitim sorunlarmin agirhigi, hangi egitim
kurumlarmin hangi sorunlardan daha fazla etkilendigi, sorunlardan hangisinin acil, mali
acidan daha az kiilfetli, kolay ¢oziilebilen, yurtdis1 destegi isteyen oldugu konularii kapsayan

ana hipotezlerin tiretilmesine de yardimci olacak yan verilerin elde edilmesi hedeflenmistir.

5.3.4. Arastirmanin degiskenleri

Gemiadamlariin egitim kalitesine etki edecegi belirlenen ifadeler arastirmanin

degiskenlerini olusturmaktadir.
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1. Grup degisken: Yas, cinsiyet, egitim diizeyi, egitimcilik siiresi ve yeterlilik seklindeki
demografik sorular1 kapsamaktadir. 2, 3 ve 4’lii gruplar olusturularak ankete dahil edilmistir.

Gruplar asagida belirtilmistir.

Tablo 47a. Yas ve Cinsiyet dagilimi
1| Yas 25-35 | 35-45 45-55 55 ve Ustii

Cinsiyet Erkek | Bayan

Egitim diizeyi Lisans | Y.Lisans | Doktora

2

3

4 | Denizci Egitimcilik siiresi | 0-10 y1l | 10-20 y1l | 20 ve {istii
5| Meslegi (Yeterligi) Giiverte | Makine | Diger

2. Grup degisken: Gemiadami egitiminin etkinligini etkileyen faktorlerin Onceligini
belirlemege yarayan iliskin 6 soru sorulmustur. 5’inci soruda yer alan gemiadami egitiminin

niteligine iligskin 6zellikler 5°1i dl¢ek lizerinde semantik farklilik sorularina dayanmaktadir.

1. Egitimin kalitesini belirleyen faktorlerin etki dereceleri (Bes etki derecesi tizerinden)

2. Egitimin kalitesini belirleyen faktorlerden hangisi ile daha sik karsilasildig1 (Bes periyot
lizerinden)

3. Egitimin kalitesini belirleyen faktorlerden hangisini ¢6zmek iizere kurum ici ve disi
calismalar yapildig1 (Konu bazinda tekli se¢im),

4. Yaymlarda yer alan arastirma ve incelemelerde ‘Egitimin kalitesini etkileyen 6nemli
faktorlerden en fazla lizerinde durulan hususlar (Konu bazinda tekli se¢im),

5. Egitimin kalitesini belirleyen faktorlerin hangi seviyede egitim kuruluslarini daha fazla
etkiledigi (Dortlii, Fak./Y.Okul-MYO-ADML-Ozel kurs segenek iizerinden),

6. Denizcilik egitimin nitelikleri (Semantik farklilik sorular)
3. Grup degisken: Denizci Egitimcilerin nitelik ve niceliginin egitimin kalitesine etkisi ile
diger etkileyici faktorlerin farkliliklarina iligkin degiskenler: 8 adet degisken 5’li Likert 6lgegi

ile Olglilmiistiir.

1. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisinin daha acil oldugu
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2. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisinin daha kisa stirede ¢oziimlenebilecegi

3. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisinin mali agidan daha az kiilfetli oldugu

4. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisinin daha kolay yontemlerle ¢oziimlenebilecegi
5. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisinin yurtdisindaki kuruluslarla igbirligi ile

cozlimlenebilecegi

5.3.5. Arastirmanin Hipotezi

Hipotez : (HAI1): Denizcilik egitiminde etkileyen faktorlerin en Onemlisi “meslek
egitimcilerin niteligidir”’( HO1 — H12).

Alt Hipotezler:

HO1: Meslek egitimcilerin yas gruplarina gore olusturulmus siniflar1 arasinda, meslek
egitimcilerinin egitim kalitesine etkisi agisindan anlamli bir seviyede farklilik vardir.

HO2: Meslek egitimcilerin egitim gruplarina gore olusturulmus siniflar1 arasinda, meslek
egitimcilerinin egitim kalitesine etkisi a¢isindan anlamli bir seviyede farklilik vardir.

HO3: Meslek egitimcilerin egitimcilik siirelerine gore olusturulmus smiflar1 arasinda,
meslek egitimcilerinin egitim kalitesine etkisi agisindan anlamli bir seviyede farklilik vardir.

HO4: Denizci egitimciler faktorii egitim siirecinde egitimi etkileyen faktorlerle karsilasma
sikliginda diger faktorlere gore anlamli farkliliga sahiptir.

HO5: Egitimin Kalitesini etkileyen 6nemli faktorlerin ¢6ziimii i¢in yapilan ¢aligmalarda
denizci egitimciler ile digerleri arasinda 6nemli farklilik beklenmemektedir.

HO6: Deniz egitimi ile ilgili yayinlardaki arastirma ve incelemelerde egitimin kalitesini
etkileyen faktorler i¢inde egitimciler konusu digerlerine gére anlaml farkliliga sahiptir.

HO7: Egitim kuruluslarii etkileyen faktorlerin basinda denizci egitimcilerin niteligi ve
niceligi gelmektedir.

HO8: Denizci egitimcilerin niteligi ve niceligi iist seviyede egitim yapan egitim
kuruluslarini1 daha fazla etkiler.

HO9: Denizci egitimci sorununun acil olarak ¢oziilmesi gerekmektedir.

H10: Egitimi etkileyen faktorlerden denizci egitimei sorunu diger sorunlara gore kisa

siirede ¢oziilemez.
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H11: Denizci egitimciler sorununun ¢oziimii mali agidan diger sorunlara gore daha az
kiilfetli degildir.
H12: Denizci egitimci sorununun ¢oziimii kolaylik acisindan diger sorunlarin ¢oziimiine

gore anlamli bir farklilik tagimaz.

5.3.6. Ornekleme siireci

Arastirmanin ana kiitlesini Tirkiye’de gemiadami egitimi veren egitim ve Ogretim
kuruluslarinda 6gretim elemani olarak gbrev yapan deniz egitimcileri olusturmaktadir. Zaman,
maliyet ve diger kisitlamalar g6z Oniine alinarak ‘tesadiifi olmayan kolayda 6rnekleme yontemi’
uygulanmustir.

N=218"
n.=51 (Anket 57 katilimciya verilmis, ancak 6 katilimci ankete cevap

vermemistir. Cevaplama orani yiizde 89’dur.)

30’dan biiyiik ve 500°den kiiciik 6rnek hacmi pek ¢ok arastirma i¢in uygundur(Gegez,
2006). Anketimize katilanlar Anakiitle’nin yiizde 26’sin1 kapsamaktadir.

5.3.7. Veri ve bilgilerin analize hazirlanmasi:

Ornek biiyiikliigiimiizii olusturan denizci egitimcilere anketdrler yardimi ile doldurulan
anket formlari incelenmis, doldurulan formlarin tamami degerlendirmeye alinmistir. Veri ve

bilgiler kodlanarak analize hazir hale getirilmistir.

5.4. Veri ve Bilgilerin Analizi

Arastirmamizda denizci egitimcilerin nitelik ve niceliklerinin gemiadami egitiminin
kalitesine etkisi konusu ile ilgili olabilecegini degerlendirilen 7 adet soru katilimcilara
yargilar seklinde verilmis, verilen yanitlardan katilimcilarin diisiinceleri ortaya ¢ikarilmaya

calistlmigtir. Katilimcilarin ilave goriis ve onerileri de sorulmustur (EK-5). Anket formlari

“ Bunlardan 85°i fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokullarinda gorev yapmaktadir (Sag, 2009c¢).
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anketorler tarafindan yapilan agiklama ve yardimlarla dolduruldugu ve aninda kontrol edildigi
icin hatali veya eksik doldurulmus forma rastlanmamistir. Sonuglar kodlanarak analize
baslamaya hazir hale getirilmistir. Anket sonuglarinin istatistiksel degerlendirilmesinde SPSS
12.0 bilgisayar programindan istifade edilmistir. Gruplar arasindaki farklilik analizlerinde;
aragtirma orneginin boliinmesi nedeniyle, siiflarin temsil kabiliyetinin tartisilabilir olmasina
karsilik, bu konuda yapilacak yeni arastirmalara 1s1k tutabilecegi diisiincesi ile bu analizlerin

de gergeklestirilmesinde fayda goriilmiistiir.

5.4.1. Birinci grup degiskenin analizi

55 ve Ustl

37,3%

25-35 yas arasinda :% 15,7
35-45 yas arasinda :% 19,6
45-55 yas arasinda :% 27,5
55 ve lstil yaslar i¢in :% 37,3
Sekil 24. Arastirmaya katilanlarin yas gruplarina gore dagilimi

Arastirmaya katilanlarin %.64.,8’1 45 ve istii yastadir (Sekil 24). Bu durum geng
yaslarda gemilerde ¢alismay1 mali nedenlerle tercih eden denizcilerin, mali agidan getirisi
az olan egitici olmay1 ileri yaglarda tercih etmelerinden kaynaklanmaktadir. Bu durumun
olumlu tarafi tecriibelerin 6grenciye yansitilmasi imkan1 yaratilmasidir. Olumsuz tarafi ise
dinamik yapisin1 ve gelismeleri uygun sekilde takip etme imkanini kaybetmekte olan bir

egitici gruba sahip olunmasidir.
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Bayan

92,2%

Sekil 25. Arastirmaya katilanlarin cinsiyet gruplarina gore dagilimi

Aragtirmaya katilanlarin %92.2 si erkek katilimeidir (Sekil 25). Katilan kadinlarin hepsi
meslek dersleri disinda ders veren 6gretim elemanlaridir. Meslek dersleri konusunda ders
verme Yyetkisi, zabitan statiisiinde kisilerdir. Kadinlarin Tiirkiye’de gemiadami olarak
egitilmesi glinimiizde gelismektedir. Halen kadinlarin okullardaki oran1  %6’ya
ulagsmaktadir. Ancak Mayis 2009 ay1 itibariyle zabit statiisiindeki bayanlarin sayisi
209°dur. Erkek zabitlere goére oranlari %0,5’in altindadir. Bu nedenle kadin meslek

egitimcisi istihdami erkeklere nispetle oldukga diisiiktiir.

Doktora

Sekil 26. Arastirmaya katilanlarin egitim diizeyine gore dagilimi
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Arastirmaya katilanlar1 biiyiikk cogunlugu (% 54.9) lisans seviyesinde egitim gérmiistiir
(Sekil 26).

Tablo 47b.: Yas grubu - Egitim diizeyi iliskisi

Yas grubu  Egitim Toplam
diizeyi
Lisans Y.Lisans | Doktora
25-35 6 2 8
35-45 7 3 10
45-55 5 6 3 14
55 ve st 10 7 2 19
Toplam 28 18 5 51

Yas gurubu ile egitim diizeyi iliskisi anket verilerinin dogrulugu amaciyla incelenmis,

40-55 ve 55 Ustii yaslarda lisaniistii egitim diizeyinde ciddi bir artig goriilmiistiir (Sekil 27)

20 ve USTU
5,9%

0-20 YIL

19,6%
YAZILMAMIS

Sekil 28. Arastirmaya katilanlarin deniz egitimcilik siirelerine gore dagilimi

Katilimeilarin dortte tige yakin kismi (%72,5) mesleki egitimde 10 yildan daha az bir
tecriibeye sahiptir (Sekil 28). Daha 6nce belirtilen denizci egitimci temininde karsilasilan
giicliikkler bu noktada da 6nem kazanmakta ve egitimcilik tecriibesi yiiksek bir egitimci

grubu hedefine ulagma olasiligin1 azaltmaktadir.
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Guverte
Makine 52,9%

33,3%

Sekil 29. Arastirmaya katilanlarin mesleklerine (yeterliklerine gore) gore dagilimi

Katilanlarim biiyiik ¢ogunlugu Giiverte ihtisashidir (Sekil 29). Katilanlarin meslek
dagilim yiizdelerinin sektordeki zabit sayilarinin dagilimiyla uyumlu oldugu; arastirmanin
giivenirligi i¢in yeterli uygun dagilimi sagladigi degerlendirilmistir.

5.4.2. ikinci grup degiskenin analizi

1. (Egitimin kalitesini etkileyen 6nemli faktorlerin, etki derecesini nasil degerlendirirsiniz)

Tablo 47c. Egitimi etkileyen faktorlerin etki derecesi ortalamasi (Genel)

Aritmetik Standart | Degisim | Basiklik
Ortalama Sapma (Kurtosis)

Deger [Std Sapmal Deger Deger Deger
Denizci Egitmenler 4,43 ,14 ,964 ,930 5,267
Ders yardimcisi 3,96 11 ,799 ,638 2,356
Mufredat 3,58 ,17 1,230 1,514 -,503
Ders notu 3,43 17 1,221 1,490 -,504
Ogrenci 3,35 ,19 1,339 1,793 -,905
Diger egiticiler 3,31 ,15 1,049 1,100 -1,144
ingilizce egiticileri 3,29 ,16 1,119 1,252 ,078
is sektdrii koordinasyon 3,33 ,16 1,160 1,347 -,738

Egitimi etkileyen faktorlerin etki dereceleri analizinde bes seviyeli tercihler kullanilmistir.
Bu kapsamda yukarida goriildiigii lizere denizci egitmenler 4,43 ortalama ile etkileme

siralamasinda ilk siradadir. Digerleri ise sirasityla ders yardimcilari, miifredat, ders notu,
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dgrenci, is sektdriiyle koordinasyon, diger egiticiler ve Ingilizce egiticileridir. Standart sapma,
varyasyon ve kurtosis degerleri uygun miitalaa edilmistir. Bu noktada egiticilerle ilgili Tablo
47°de taranmis olarak gosterilen {li¢ faktoriin  etkileme derecelerinin ortalamalarinin
ortalamast 3,67 iken, diger faktorlerin etki derecelerinin ortalamalarinin ortalamasi 3,53’te

kalmaktadir. Bu durum Hipotez 01’1 genel olarak desteklemektedir.

Tespit edilmis bulunan faktorlerin yeterliligi ve dogrulugunun sianmasi igin anketin
sonunda ‘ilave edilmesini istediginiz hususlar’ sorusu sorulmustur. Bu soruyla ilgili
cevaplarda ‘etki eden faktorlerle’ ilgili olarak sadece iki kisi simiilatorlerin de faktorlere dahil
edilmesi gerektigini belirtmistir. Simtilatérler ders yardimcilari kapsaminda miitalaa

edildiginden bu diizeltmenin istatistik agisindan gerekli olmadigi kanaatine varilmstir.

Anketin bu kismi i¢in normallik analizi Kolmogorov-Smirnov testi ile yapilmistir. Ulasilan
degerler asagidadir. Bu degerlere gore denizci egitimciler, ders yardimcilari, miifredat,
ogrenci kalitesi ve Ingilizce egiticileri degiskenlerinin 0,05 seviyesinde normal dagilim
gostermedigi belirlenirken; ders notlari, diger egiticiler ve is sektorii ile koordinasyon
degiskenleri i¢in p>0,05 olup, bu degiskenlerin dagiliminin normal oldugu tespit edilmistir.

Normal dagilim gostermeyen degiskenlerle ilgili hipotez testleri icin One Way Anova testi

vaninda Kruskall-Wallis analiz yonteminin de uyeulanmasina karar verilmistir.

Her bir faktoriin detayli analizi agagidaki Tablo 49°dadur.

Tablo 48. One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi (Kaliteye etki dereceleri)

Degiskenler Denizci Ders Miifredat | Ders notlari | Ogrenci Diger lingilizce | s sektérii ile
Egitimciler | yardimcilari Kalitesi egiticiler egiticileri | koordinasyon
N 51 51 50 51 51 51 51 51
Normal| Ortalamal 4,43 3,96 3,58 3,43 3,35 3,31 3,29 3,33
Parameters
Std.Sap. ,964 ,799 1,230 1,221 1,339 1,049 1,119 1,160
Most Kesin ,350 ,284 ,194 ,189 ,195 ,186 ,239 ,182
Extreme Deger
Differences|
Pozitif ,278 ,245 ,124 ,128 ,109 ,186 ,153 ,182
Negatif -,350 -,284 -,194 -,189 -,195 -,175 -,239 -,152
Kolmogorov-| 2,497 2,030 1,369 1,351 1,395 1,330 1,710 1,297
Smirnov Z
Asymp. Sig. ,000 ,001 ,047 ,052 ,041 ,058 ,006 ,069
(2-tailed)

a Test dagilimi normaldir b Girilen verilere gére hesaplanmigtir.
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Tablo 49. Egitimi etkileyen faktorlerin etki derecesi detayli analizi

Kaliteye etki derecesi/Denizci Egitimciler

Frekans Yizde Gegerli | Kimulatif Ylzde
Yuzde
Cok dusik seviyede etkiler| 2 3,9 3,9 3,9
Dusik seviyede etkiler 1 2,0 2,0 59
Orta seviyede etkiler| 2 3,9 3,9 9,8
Fazla etkiler 14 27,5 27,5 37,3
Cok fazla etkiler| 32 62,7 62,7 100,0
Kaliteye etki derecesi/Ders yardimcilari 4 7,8 8,0 8,0
Cok disiik seviyede etkiler|
Orta seviyede etkiler|
Fazla etkiler
Cok fazla etkiler|
Kaliteye etki derecesi/Miifredat
Cok dusik seviyede etkiler|
Dislk seviyede etkiler| 5 9,8 10,0 18,0
Orta seviyede etkiler| 13 25,5 26,0 44,0
Fazla etkiler 14 27,5 28,0 72,0
Cok fazla etkiler| 14 27,5 28,0 100,0
Kaliteye etki derecesi/Ders notlari
Cok dusik seviyede etkiler| 5 9,8 9,8 9,8
Dislk seviyede etkiler| 5 9,8 9,8 19,6
Orta seviyede etkiler| 15 29,4 29,4 49,0
Fazla etkiler 15 29,4 294 78,4
Cok fazla etkiler| 11 21,6 21,6 100,0
Kaliteye etki derecesi/Ogrenci Kalitesi
Cok dusuk seviyede etkiler| 7 13,7 13,7 13,7
Dusuk seviyede etkiler| 6 11,8 11,8 255
Orta seviyede etkiler| 12 23,5 23,5 49,0
Fazla etkiler 14 27,5 27,5 76,5
Cok fazla etkiler 12 23,5 23,5 100,0
Kaliteye etki derecesi/Diger egiticiler
Dusuk seviyede etkiler| 14 27,5 27,5 27,5
Orta seviyede etkiler| 15 29,4 29,4 56,9
Fazla etkiler| 14 27,5 27,5 84,3
Cok fazla etkiler| 8 15,7 15,7 100,0
Kaliteye etki derecesilingilizce egiticileri
Cok dusuk seviyede etkiler| 6 11,8 11,8 11,8
Dusuk seviyede etkiler| 2 3,9 3,9 15,7
Orta seviyede etkiler| 20 39,2 39,2 54,9
Fazla etkiler 17 33,3 33,3 88,2
Cok fazla etkiler| 6 11,8 11,8 100,0
Kaliteye etki derecesilis sektorii ile koordinasyon
Cok dusik seviyede etkiler| 3 59 59 59
Dusuk seviyede etkiler| 9 17,6 17,6 23,5
Orta seviyede etkiler| 17 33,3 33,3 56,9
Fazla etkiler 12 23,5 23,5 80,4
Cok fazla etkiler| 10 19,6 19,6 100,0
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Alt hipotez HO1’in ispati:  (Meslek egitimcilerin yas gruplarina gore olusturulmus siniflar
arasinda, meslek egitimcilerinin egitim kalitesine etkisi agisindan anlamli bir seviyede farklilik
vardir.)

Yukarida belirtilen hususlara ilave olarak yasa gore karsilagtirmali sekil asagidadir.

Tablo 50. Yasa gore egitimi etkileyen faktorlerden mesleki egitimcileri segenlerin

karsilastirmasi
Yas grubu Toplam
25-35 35-45 45-55 |55 ve st
Kaliteye etki |Cok disuk 1 1 2
derecesi/ seviyede etkiler
Egitmen
Dusuk seviyede 1 1
etkiler
Orta seviyede 1 1 2
etkiler
Fazla etkiler 3 4 1 6 14
Cok fazla etkiler 5 5 11 11 32
Toplam 8 10 14 19 51

Tablo 51. One Way Anova (Yas grubu)

Kareler df Kareler F Farkhhk
Toplami Ortalamasi (Sig)
Gruplar aras1 | 2,682 4 ,671 ,538 ,709
Grup ici 57,357 46 1,247
Toplam 60,039 50

Yas gruplarinda “fazla” ve “cok fazla” etkiler secenegini secenlerin oranlar1 %90’ 1n
tizerindedir (Tablo 50). Meslek egitimcilerin yas gruplarina goére olusturulmus smiflart
arasinda, egitim kalitesine etki acisindan, anlamli bir seviyede farklilik bulunmadig

belirlenmistir (p=0,709>0,05) (Tablo 51). Alt hipotez HO1 kabul edilmemistir.

Alt hipotez H02’nin ispati: (Meslek egitimcilerin egitim gruplarina gore olusturulmus

siniflar1 arasinda, meslek egitimcilerinin egitim kalitesine etkisi ag¢isindan anlamli bir

seviyede farklilik vardir.)

Egitim seviyesine gore egitimi etkileyen faktdrlerin analizine iliskin bulgular Tablo 52°de

verilmistir. Bu amagla yapilan One way ANOVA analizi sonucu Tablo 53°dedir.
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Tablo 52. Egitim seviyesine gore egitimi etkileyen faktorlerden mesleki egitimcileri

se¢enlerin karsilastirmasi

Egitim Toplam
dizeyi
Lisans | Y.Lisans | Doktora
Kaliteye etki Cok dusik 2 2
derecesi/Denizci seviyede
Egitimci etkiler
Disuk 1 1
seviyede
etkiler
Orta 2 2
seviyede
etkiler
Fazla 9 3 2 14
etkiler
Cok fazla 15 14 3 32
etkiler
Toplam 28 18 5 51

Tablo 53. One way ANOVA (Egitim diizeyi)

Kareler df Kareler F  Farkhlik
Toplami Ortalamasi (Sig.)
Gruplar 1,627 4 ,407)  ,891 ATT
arasi
Grup igi 21,000 46 457
Toplam 22,627 50

Egitim seviyesi gruplarinda “fazla” ve “gok fazla” etkiler secenegini secenlerin oranlari
%90’ {izerindedir (Tablo 52). Gruplar arasindaki farklilik (Sig), Anova testinde de
goriildiigii tizere p=0.477 olup, 0,05 degerinin iizerindedir. Gruplar arasindaki farklilk
anlaml degildir (Tablo 53). Alt hipotez HO2 kabul edilmemistir.

Alt hipotez HO3’lin ispati: (Meslek egitimcilerin egitimcilik siirelerine gore olusturulmus

smiflar1 arasinda, meslek egitimcilerinin egitim kalitesine etkisi agisindan anlamli bir

seviyede farklilik vardir.)
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Tablo 54. Egitimcilik siiresi seviyesine gore egitimi etkileyen faktorlerden

mesleki egitimcileri se¢enlerin karsilastirmasi

Egitimcilik Total
suresi
0-10 Yil | 0-20 Yil |20 ve Usti
Kaliteye etki Cok dislik seviyede 1 1 2
derecesi/Denizci  |etkiler
Egitici
DisUk seviyede etkiler 1 1
Orta seviyede etkiler 1 1 2
Fazla etkiler 11 2 1 14
Cok fazla etkiler 23 8 1 31
Total 37 11 3 51

Tablo 55. One way ANOVA (Egitimcilik siiresi)

Kareler Toplami| df |Kareler Ortalamasi F| Farklihk
(Sig.)
Gruplar arasi 1,136 4 ,284| 812 ,524
Grup ici 15,744 45 ,350
Toplam 16,880 49

Egitimcilik seviyesi gruplarinda “fazla” ve “cok fazla” etkiler secenegini segenlerin oranlari
%90’1n tizerindedir (Tablo 54). Gruplar arasindaki farklilik (Sig) Anova testinde de goriildiigii
p=0.524 olup, 0.05 degerinin iizerindedir. Gruplar arasinda farkliik yoktur (Tablo 55). Alt
hipotez HO3 kabul edilmemistir.

2. (Esgitimin kalitesini etkileyen 6nemli faktorlerden hangisi ile daha sik karsilastiniz)

Egitimi etkileyen sorunlarla karsilagsma sikligi Tablo 56’da gosterilmistir. Bu tablo Sekil
30°da grafikle gosterilmektedir. Sorunlar ile karsilasmada birinci siradaki frekans denizci

egitimciler, ikinci siradaki frekans ise “ders yardimeilar1” sorunudur.
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Tablo 56. Egitimi etkileyen sorunlarla karsilagsma siklig1 degerlendirmesi (Genel)

Ortalama| Std. Sapma | Degisim | Basiklik
Deger Deger Deger Deger

Deniz egitimcileri sorunu ile 4,39 A7 ,603 ,499
karsilasma sikhgi
Ders yardimcilari sorunu ile 3,80 1,096 1,201 112
karsilasma sikligi
Mdifredat sorunu ile kargilagsma 3,31 1,140 1,300 -,671
sikhg
Ders notlari sorunu ile karsilagsma 3,39 1,297 1,683 -,960
sikhg
Ogrenci niteligi sorunu ile 3,35 1,412 1,993 -1,085
karsilasma sikligi
Diger egitimci sorunu ile karsilasma 3,18 1,228 1,508 -1,011
sikhg
ingilizce egitmen sorunu ile 3,57 1,253 1,570 -,891
karsilasma sikhgi
is sektérii ile koor. sorunu ile 2,88 1,380 1,904 -1,260
karsilasma sikhgi

O Deniz egitimcileri sorunu ile

5- kargilasma sikhigi(I)

B Ders yardimcilari sorunu ile
4+ karsilasma sikhgi(IT)

O Mifredat sorunu ile kargilasma
3 1 5|kI|§|(III)

O Ders notlan sorunu ile karsilagsma
2 L sikhigi(IV)

® G§renci niteligi sorunu ile karsilasma

— I 11 skiigi(V)

14

O Diger egitimci sorunu ile kargilagsma
0 sklgi(VD)

H ingilizce egitmen sorunu ile
karsilasma sikhéi(VII)

O s sektérii ile koordinasyon
sorunu ile karsilasma sikhig (VIIT)

Sekil 30. Egitimi etkileyen sorunlarla karsilagma siklig1 degerlendirmesi

Tablo 57°de ortalama deger (mean) 5’li 6l¢egin ortalamasidir. (5:Her somestr, 4: Her ders
yil1, 3.Son 5 yil iginde karsilastim, 2: Nadiren karsilastim, 1:Karsilasmadim) Ortaya ¢ikan
sonug asagidaki Tablo 57’ de goriilecegi ilizere deniz egitimcileri sorunu ile karsilagma siklig1

“her somestre” ile “her ders y1l1” arasinda kalmaktadir.
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Tablo 57. Egitimi etkileyen sorunlarla karsilagma siklig1 frekans tablosu.

Deniz egitimcileri sorunu ile karsilasma sikhgi

Frekans Yizde Gegerlil Kimuilatif
Yuzde Yuzde
Nadiren karsilastim 1 2,0 2,0 2,0
Son 5 yil igerisinde karsilastim 6 11,8 11,8 13,7
Her ders yili icerisinde 16 31,4 31,4 45,1
Her sGmestr] 28 54,9 54,9 100,0
Ders yardimcilari sorunu ile karsilagsma sikhigi
Karsilagsmadim 2 3,9 3,9 3,9
Nadiren karsilastim 5 9,8 9,8 13,7
Son 5 yil igerisinde karsilagtim 9 17,6 17,6 31,4
Her ders yil igerisinde| 20 39,2 39,2 70,6
Her sémestr 15 29,4 29,4 100,0
Muifredat sorunu ile karsilagsma sikhgi
Karsilagsmadim 3 5,9 5,9 59
Nadiren karsilastim 9 17,6 17,6 23,5
Son 5 yil igerisinde karsilagtim 17| 33,3 33,3 56,9
Her ders yil igerisinde| 13 25,5 25,5 82,4
Her sémestr 9 17,6 17,6 100,0
Ders notlari sorunu ile karsilagsma sikhgi
Karsilagsmadim 5 9,8 9,8 9,8
Nadiren karsilastim 9 17,6 17,6 27,5
Son 5 yil igerisinde karsilagtim 10 19,6 19,6 47,1
Her ders yil igerisinde| 15 29,4 29,4 76,5
Her sémestr 12 23,5 23,5 100,0
Ogrenci niteligi sorunu ile karsilasma siklig
Karsilasmadim 8 15,7 15,7 15,7
Nadiren karsilastim 6 11,8 11,8 27,5
Son 5 yil igerisinde karsilagtim 11 21,6 21,6 49,0
Her ders yili icerisinde 12 23,5 23,5 72,5
Her sOmestr| 14 27,5 27,5 100,0
Diger egitimci sorunu ile kargilagsma sikligi
Karsilagsmadim 4 7,8 7,8 7,8
Nadiren kargilagtim 13 25,5 25,5 33,3
Son 5 yil igerisinde karsilagtim 13 25,5 25,5 58,8
Her ders yili icerisinde 12 23,5 23,5 82,4
Her sémestr 9 17,6 17,6 100,0
ingilizce egitmen sorunu ile karsilasma sikhig
Karsilagsmadim 3 5,9 5,9 59
Nadiren kargilagtim 10 19,6 19,6 25,5
Son 5 yil igerisinde karsilagtim 7 13,7 13,7 39,2
Her ders yili icerisinde 17 33,3 33,3 72,5
Her sOmestr| 14 27,5 27,5 100,0
is sektori ile koordinasyon sorunu ile karsilasma sikligi
Kargilagsmadim 11 21,6 22,0 22,0
Nadiren kargilastim 10 19,6 20,0 42,0
Son 5 yil igerisinde karsilagtim 10 19,6 20,0 62,0
Her ders yili icerisinde 12 23,5 24,0 86,0
Her sémestr| 7 13,7 14,0 100,0
Total 50 98,0 100,0
Kayip| 1 2,0
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Tablo 58. Egitimde sorunlar ile karsilagsma siklig1 korelasyonu

Deniz Ders Mufredat Ders notlari  [Ogrenci Diger egitimcilingilizce is sektorii ile
egitimcileri  lyardimcilari  [sorunu ile sorunu ile niteligi sorunujsorunu ile egitmen koor. sorunu
sorunu ile sorunu ile karsilagsma |karsilasma file karsilasmalkarsilasma  [sorunu ile ile karsilasma
karsilasma |karsilasma  [sikhgi siklig sikhgi sikhgi karsilasma  [siklig
sikhgi sikhgi sikhigi
Deniz Pearson 1 ,327| ,175 ,202) -,074 ,157| -,008] ,043
egitimcileri | Korrelasyonu
sorunu ile
karsilasma
sIkhgi
Sig. (2-tailed), , ,019 ,221 ,156) ,606 ,272 ,957] ,765)
N 51 51 51 51 51 51 51 50
Ders Pearson ,327] 1 ,290 ,379 ,227| ,160 -,165| ,138
yardimcilari| Korrelasyonu
sorunu ile
karsilasma
siklig
Sig. (2-tailed) ,019 , ,039 ,006) ,110 ,262 ,248 ,339
N 51 51 51 51 51 51 51 50
Mufredat Pearson ,175 ,290 1 ,483 ,228 ,360 ,181 ,230
sorunu ile | Korrelasyonu
karsilasma
siklig
Sig. (2-tailed), ,221] ,039 , ,000 ,107| ,010 ,205 ,108|
N 51 51 51 51 51 51 51 50
Ders notlari Pearson ,202 ,379 ,483 1 425 ,094 -,091 -,031
sorunu ile | Korrelasyonu
karsilasma
sikhgi
Sig. (2-tailed), ,156 ,006 ,000 , ,002 ,513 ,527 ,832
N 51 51 51 51 51 51 51 50
Ogrenci Pearson -,074 ,227| ,228 ,425] 1 -,244 -,184 ,003]
niteligi Korrelasyonu
sorunu ile
karsilasma
siklig
Sig. (2-tailed) ,606) ,110 ,107| ,002) ] ,084 ,197] ,984
N 51 51 51 51 51 51 51 50
Diger Pearson ,157| ,160 ,360 ,094 -,244 1 ,505 ,205|
legitimci Korrelasyonu
sorunu ile
karsilasma
sikhgi
Sig. (2-tailed), ,272 ,262 ,010 ,513 ,084 , ,000 ,152]
N 51 51 51 51 51 51 51 50
ingilizce Pearson| -,008 -,165 ,181 -,091 -,184 ,505 1] ,216
egitmen Korrelasyonui
sorunu ile
karsilasma
sikligi
Sig. (2-tailed), ,957] ,248 ,205 ,527| ,197] ,000 , ,132,
N 51 51 51 51 51 51 51 50
is sektori Pearson ,043 ,138 ,230 -,031 ,003 ,205 ,216| 1
ile koor. Korrelasyonu
sorunu ile
karsilasma
sikhgi
Sig. (2-tailed), ,765 ,339 ,108 ,832 ,984 ,152 ,132 ]
N 50 50 50 50 50 50 50 50

Arastirma surecinde anlamlilik diizeyi 0.05 segilmistir.
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Tablo 58’de sunulan ‘Egitimde sorunlar ile karsilasma siklig1 korelasyonu’ testinden
varilan sonug ise ankete katilanlarin egitimciler sorunu ile 6grenci niteligi sorunu ¢eligkisi
icinde olduklaridir. Egitimci niteliginin sorun olduguna inananlar, 6grenci niteliginin fazla bir
sorun yaratmayacagina inanmaktadir. Bu durumun gemiadami egitimi yapilan her kurumda
gecerli oldugu degerlendirilmektedir. Ogrenci niteligi yiiksek ise egitici niteliginin yiiksek

olmasina zorunlu degildir veya aksi durum gegerlidir seklinde bir tezi ortaya ¢ikarmaktadir.

Alt hipotez H04’iin ispati: (Denizci egitimciler sorunu egitim siirecinde egitimi etkiliyen

faktorlerle karsilagsma sikliginda diger faktorlere gore anlamli bir farkliliga sahiptir.)

Yukarida da belirtildigi iizere denizci egitimciler sorunu ile karsilasma sikligi en yiliksek
seviyededir. Egitimin bir biitiin oldugu da dikkate alindiginda; tiim egitimci sorunlari ile
karsilasma siklig1 ortalamasinin ortalamast 3,71°dir. Buna karsilik diger sorunlar ile

karstlasma sikligi ortalamasi 3,34 de kalmaktadir. Alt hipotez HO4 dogrulanmaktadir.

3. (Esitimin Kalitesini etkileyen 6nemli faktorlerden hangisini ¢cozmek tUizere kurum ici

ve disi calisma vaptiniz?)

Bu degiskenin degerlendirmesi i¢in yapilan analiz, sorulara verilen “evet”, ve “hayir”
cevaplarma gore diizenlenmistir. Elde edilen sonuglar analiz edilerek asagidaki Tablo 59’

belirtilmistir.
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korelasyonu

Deniz egitimcileri

Tablo 59. Egitimde karsilagilan sorunlarin ¢6ziimii i¢in yapilan ¢aligmalarin

Frekans Yizde Gegerlii Kumdilatif
Yuzde Yuzde
Gegerli hayir 27 52,9 52,9 52,9
evet 24 47,1 47,1 100,0
Toplaml 51 100,0 100,0
Ders yardimcilari
Frekans Yizde Gegerlii Kimiilatif
Yuzde Yuzde
Gegerli hayir 25| 49,0 49,0 49,0
evet 26 51,0 51,0 100,0
Toplaml| 51 100,0 100,0
Muifredat sorunu
Frekans Yizde Gegerlii Kimiilatif
Yuzde Yizde
Gegerli hayir 27 52,9 52,9 52,9
evet 24 47,1 47,1 100,0
Total 51 100,0 100,0
Ders notlari sorunu
Frekans Yizde Gegerlii Kimiilatif
Yuzde Yuzde
Gegerli hayir 20 39,2 39,2 39,2
evet 31 60,8 60,8 100,0
Toplam 51 100,0 100,0
Ogrenci niteligi sorunu
Frekans Yizde Gegerli Kimdalatif
Yizde Yizde
Gegerli hayir 35 68,6 68,6 68,6
evet 16 31,4 31,4 100,0
Toplam 51 100,0 100,0
Diger egitimci sorunu
Frekans Yizde Gegerlii Kiumdilatif
Yizde Yizde
Gegerli hayir 41 80,4 80,4 80,4
evet 10 19,6 19,6 100,0
Toplam 51 100,0 100,0
ingilizce egitmen sorunu
Frekans Yizde Gegerlii Kiumdilatif
Yizde Yiizde
Gegerli hayir 42 82,4 82,4 82,4
evet 9 17,6 17,6 100,0
Toplam 51 100,0 100,0
is sektéri ile koor. sorunu
Frekans Yizde Gegerli Kumdlatif
Yizde Yiizde
Gegerli hayir 42 82,4 82,4 82,4
evet 9 17,6 17,6 100,0
Toplam 51 100,0 100,0
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Bu sonuglara gore tespit edilmis bulunan sorunlara iligkin yapilan ¢alisma sonuglari grafik

olarak Sekil 31°dedir.

O Denizci egitimciler (1)

351
30_ B Ders Yardimeilari (1)
25_ O Mafredat Serunu (lil)
20_ O Ders notlar sorunu (1V)
15- B OFrenci niteligi sorunu (V)
1 0 i O Diger editimci sorunu (V1)
5_ B ingilizce e§itmen sorunu
(Vi)
0 Ol Sektord ile

koordinasyon sorunu (VI

Sekil 31. Sorunlarla karsilasma miktarlar

Grafikte goriildiigl iizere, en fazla ¢alisma yapilan sorun ders notlart sorunu, daha sonra
gelenler ise sirasiyla ders yardimcilari sorunu, deniz egitimcileri sorunu ve miifredat
sorunudur. Bu degiskenin analizinde dikkate alinmasi gereken hususlarin baginda anket
uygulanan kisilerin ‘gérev alanlari’ gelmektedir. Ornek olarak bir kurum miidiirii egitimin
kalitesini etkileyen hususlarin ¢6zmek i¢in bir ¢ok baslik altinda calisma yaparken, bir egitici
kendi sorumluluk ve yetki smirlar1 dahilinde ¢alisma yapmak durumundadir. Bir egiticinin
Ogrenci kalitesini degistirmek i¢in ¢alisma yapmast ve bundan bir sonu¢ beklemesi ancak
akademik seviyede bir ¢alisma ile miimkiin olabilir. Bu arastirmada anket uygulanan kisilere
gorev yerleri, makamlari; elde edilecek verilerin yetersiz kalmasi (30 adet miidiir, rektor
bulunamayacagindan) nedeniyle sorulmamistir. Burada ulasilan sonug; temel olarak anketin
istatistik bilimi agisindan degil ama kisilerin mantikli ve dogru cevaplar vermesi agisindan
anketin bu sekliyle de uygun oldugunu gostermesidir. Bu goriisii desteklemesi agisindan
belirli alanlarda korelasyon da yapilarak 1 inci soruda denizci egitimcilerin egitimin niteligini

[P

“en fazla etkiler” secenegini segenler ile “egitici sorununu” diizeltmek icin ¢alisma yapanlar

karsilastirilmis ve sonuglar1 asagidadir.
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Tablo 60. Kaliteye etki derecesi/Egitmen * Deniz egitimcileri Crosstabulation

Deniz egitimcileri Total
Hayir Evet
Kaliteye etki Cok duslk seviyede etkiler| 2 2
derecesi/Egitmen
Dusuk seviyede etkiler 1 1
Orta seviyede etkiler 2 2
Fazla etkiler 8 6 14
Cok fazla etkiler 18 14 32
Toplam 27 24 51

Ankete katilanlardan “cok diisiik seviyede etkiler” diyen 2 kisi hari¢ ki bunlar ¢alisma
yaptigin1 ifade etmektedir, denizci egitimci sorununu c¢ozmek lizere ¢alisma yapanlarin
kaliteye etki eden sorunu belirlemede denizci egitimcileri segtigi goriilmektedir ve bu dagilim

normaldir.

Ayni degerlendirme ders notlarinin etkisi/ders notuna iliskin ¢alismalara verilen cevaplar

icin yapilmig ve asagida belirtilmistir.

Tablo 61. Kaliteye etki derecesi/Ders yardimei * Ders yardimcilar: Capraz Tablosu

Ders Total
yardimcilari
hayir evet
Kaliteye etki Cok duslk 1 1
derecesi/Ders seviyede etkiler|
yardimcisi
Orta seviyede 6 5 11
etkiler
Fazla etkiler 14 13 27
Cok fazla etkiler| 4 8 12
Toplam 25 26 51

Bu sonuglarda da kaliteye ders yardimcilar1 etkiler cevabini verenlerle, ¢aligma yapanlarin
sayilar1 uyumludur ve bu durum da daha Once belirtilen anket giivenilirligi sonucunu

desteklemektedir.

Alt hipotez HO5in ispati: (Egitimin Kalitesini etkileyen 6nemli faktorlerin ¢oziimii igin

yapilan ¢alismalarda denizci egitimciler ile digerleri arasinda oOnemli farklilik

beklenmemektedir )
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Yukarida belirtildigi gibi Denizci egitimciler sorununu ¢ézmek amaciyla yapilan ¢alisma
miktarlar1 ile 2 inci grup degiskenler iginde diger sorunlara oncelikli olarak belirlenen
miifredat ve ders yardimcilar1 arasinda 6nemli bir farklilik mevcut degildir. Ders notlari
konusunda fazla c¢aligma yapilmis olmasi, her egiticinin dogrudan kendi sorumlulugunda
olmasindan kaynaklanmaktadir. Alt hipotez 05 dogrudur. Ugiincii grup degisken ayni

zamanda kontrol sorusu olarak da kullanilmis ve arastirmanin glivenilir oldugu goriilmistiir.

3. (Denizcilik egitimi ile ilgili vayinlarda ver alan arastirma ve incelemelerde ‘Egitimin

kalitesini etkileyen Onemli faktorlere’ iliskin olarak en fazla lizerinde durulan faktor

hangisidir?)

‘41” (13

Bu grup degisken i¢in cevaplarda isaretlenen degerler evet”, isaretlenmeyen degerler

“0” “hayir” olarak SPSS programina islenmistir. Ortalamalar1 iceren genel degerlendirme
asagidadir.

Tablo 62. Arastirma ve incelemelerde karsilagsma sikliginin analizi

istatistiki Aciklma (Descriptive Statistics)

N Minimum | Maximum | Ortalama Std. Kurtosis
Sapma | (Basiklk)
istatistik | Istatistik | Istatistik | Istatistik | Istatistik | istatistik
Diger egitimci sorunu 51 0 1 14 ,348 2,830
ingilizce egitmen 51 0 1 ,20 ,401 ,508
sorunu
is sektori ile koor. 51 0 1 ,20 401 ,508
Sorunu
Ders yardimcilari 51 0 1 25 ,440 -,685
Ogrenci niteligi sorunu 51 0 1 27 451 -,954
Ders notlari sorunu 51 0 1 37 ,488 -1,776
Miifredat sorunu 51 0 1 37 ,488 -1,776
Deniz egitimcileri 51 0 1 ,57 ,500 -1,998
Gegerli N (listwise) 51

Grubun her bir sorun bazinda frekans ve yilizde degerleri Tablo 63’dedir.
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Denizci egitimciler

Tablo 63. Her bir sorun bazinda frekans ve ylizde degerleri

Frekans Yizde Gegerlii  Kimdilatif
Yuzde, Yuzde,
Gegerli hayir 22 43,1 43,1 43,1
evet 29 56,9 56,9 100,0
Total 51 100,0 100,0
Ders yardimcilari
Frekans Yizde Gegerlii  Kumdilatif
Yuzde Yuzde
Gegerli hayir 38 74,5 74,5 74,5
evet 13 25,5 25,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Mufredat sorunu
Frekans Yizde Gegerlii  Kumdilatif
Yizde Yizde
Gegerli hayir 32 62,7 62,7 62,7
evet 19 37,3 37,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
Ders notlari sorunu
Frekans Yizde Gegerlii  Kumdilatif
Yizde Yizde
Gegerli hayir 32 62,7 62,7 62,7
evet 19 37,3 37,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
Ogrenci niteligi sorunu
Frekans Yizde Gegerlii  Kumdilatif
Yiizde Yiizde
Gegerli hayir| 37 72,5 72,5 72,5
evet 14 27,5 27,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Diger egditimci sorunu
Frekans Yizde Gegerli  Kimdulatif
Yizde Yuzde
Gegerli hayir 44 86,3 86,3 86,3
evet 7 13,7 13,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
ingilizce egitmen sorunu
Frekans Yuzde Gegerli  Kumdulatif
Yizde Yuzde
Gegerli hayir 41 80,4 80,4 80,4
evet 10 19,6 19,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
is sektori ile koor. sorunu
Frekans Yizde Gegerli  Kimdulatif
Yuzde Yizde
Gegerli hayir 41 80,4 80,4 80,4
evet 10 19,6 19,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
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Belirtilen degerlere gore ylizde dagilimi Sekil 32°de gosterilmistir.
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501 O Diger egitimci sorunu (1)
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Sekil 32. Arastirma ve incelemeler de her bir sorunun yiizde dagilim degerleri

Alt hipotez HO6’1in ispati: (Deniz egitimi ile ilgili yayinlardaki aragtirma ve incelemelerde

egitimin kalitesini etkileyen faktorler iginde denizci egitimciler digerlerine gére anlamli

farkliliga sahiptir.)
Ankette yayinlarda iizerinde durulan denizci egitimci sorunu (%56,9) ile en yakin olan
miifredat ve ders notlarmin yiizdesi (%37,3) arasinda 19,6 fark vardir. Alt hipotez HO6

dogrudur.

3. (Egitimin kalitesini etkileyen onemli faktorler hangi tip/seviyede egitim kurulusunu

daha fazla etkilemektedir.)

Belirtilen degisken icin sekiz adet ana sorunun dort egitim kurumuna (Fakiilte/Yiiksek
Okul, Meslek Yiiksek Okulu, Anadolu Meslek Lisesi ve Ozel Kurslar) olan etkileri
irdelenmistir. Bu baglamda birincisi hangi sorunun en fazla etkili oldugu, ikincisi hangi
kurumlarin hangi sorunlardan daha fazla etkilendigi olmak {izere iki grupta inceleme
yapilmistir. Genel degerler asagidadir. Egitim kurumlarinin hepsini isaretleyenlerin cevaplari
incelemede kurumlara yine esit olarak dagitilmistir. Bu amagla yapilan analiz sonuglar1 Tablo

64°dedir.
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Deniz egitimcileri

Tablo 64. Sorunlarin hangi seviyede egitim kurulusunu etkiledigi

Frekans| Yizde| Gegerli Yizde Kimudlatif Yizde
Gegerli Fak/Y.O. 19 37,3 38,8 38,8
MYO 4 7.8 8,2 46,9
ADML 5 9,8 10,2 57,1
OZEL KURS 7 13,7 14,3 71,4
HEPSI 14 27,5 28,6 100,0
Total 49 96,1 100,0
Kagan System 2 3,9
Toplam 51 100,0
Ders yardimcilari
Frekans| Yiuzdel Gegerli Yizde Kimudlatif Yizde
Gegerli Fak/Y.O. 9 17,6 21,4 21,4
MYO 5 9,8 11,9 33,3
ADML 7 13,7 16,7 50,0
OZEL KURS 11 21,6 26,2 76,2
HEPSI 10 19,6 23,8 100,0
Toplam 42 82,4 100,0
Kagan Sistem 9 17,6
Toplam 51 100,0
Muifredat sorunu
Frekans| Ylzde| Gegerli Yiizde Kimdlatif Yizde
Gegerli Fak/Y.O. 10 19,6 25,0 25,0
MYO 8 15,7 20,0 45,0
ADML 8 15,7 20,0 65,0
OZEL KURS 6 11,8 15,0 80,0
HEPSI 8 15,7 20,0 100,0
Toplam 40 78,4 100,0
Kagan Sistem 11 21,6
Toplam 51 100,0
Ders notlari sorunu
Frekans Yizde| Gegerli Yizde Kimulatif Ylzde
Gegerli Fak/Y.O. 11 21,6 28,2 28,2
MYO 5 9,8 12,8 41,0
ADML 3 59 7,7 48,7
OZEL KURS 7 13,7 17,9 66,7
HEPSI 13 25,5 33,3 100,0
Toplam 39 76,5 100,0
Kagan Sistem 12 23,5
Toplam 51 100,0
Ogrenci niteligi sorunu
Frekans Yizde| Gegerli Yizde Kimoulatif Ylzde
Gegerli Fak/Y.O. 14 27,5 34,1 34,1
MYO 6 11,8 14,6 48,8
ADML 6 11,8 14,6 63,4
OZEL KURS 8 15,7 19,5 82,9
HEPSI 7 13,7 17,1 100,0
Toplam 41 80,4 100,0
Kacan Sistem 10 19,6
Toplam 51 100,0
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Diger egitimci sorunu

Frekans Yuzde| Gegerli Yluzde) Kimulatif Yizde
Gegerli Fak/Y.O. 12 23,5 42,9 42,9
MYO 6 11,8 21,4 64,3
ADML 7 13,7 25,0 89,3
OZEL KURS 2 3,9 7,1 96,4
HEPSI 1 2,0 3,6 100,0
Toplam 28 54,9 100,0
Kacan Sistem 23 45,1
Toplam 51 100,0
ingilizce egitmen sorunu
Frekans Yuzde| Gegerli Yluzde) Kimulatif Yizde
Gegerli Fak/Y.O. 13 25,5 34,2 34,2
MYO 5 9,8 13,2 47,4
ADML 8 15,7 21,1 68,4
OZEL KURS 9 17,6 23,7 92,1
HEPSI 3 5,9 7,9 100,0
Toplam 38 74,5 100,0
Kacgan Sistem 13 25,5
Toplam 51 100,0
is sektori ile koor. sorunu
Frekans Yuzde| Gegerli Yluzde) Kimulatif Ylizde|
Gegerli Fak/Y.O. 17 33,3 42,5 42,5
MYO 10 19,6 25,0 67,5
ADML 3 5,9 7,5 75,0
OZEL KURS 6 11,8 15,0 90,0
HEPSI 4 7,8 10,0 100,0
Toplam 40 78,4 100,0
Kacan Sistem 11 21,6
Toplam 51 100,0

Genel sonuclarin incelenmesi sonucunda ilk dikkat ceken husus deniz egitimcileri
sorununun en fazla isaretlenen sonu¢ oldugudur. Sorunlar degiskenine gore egitim

kurumlarmi etkileme miktarlar grafik olarak Sekil 33’de gdsterilmistir.
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Deniz Egitimcilerinin Etkisi Ders Yardimailarinin Etkisi
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Sekil 33. Egitim kurumlarinin faktorlerden etkilenme derecesini gosteren grafikler
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Grafiklerin

Fakiilte/Yiiksek Okul, Ozel Kurslar, ADML ve MYO’lar oldugu gériilmektedir. Ayrica

genelde sorunlarin etkisinin en fazla hissedildigi egitim kurumlarinin fakiilte ve yiikksekokullar

incelenmesi

oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Beklendigi iizere miifredat biitiin egitim kurumlarimi digerlerine gore esit seviyede

etkilemektedir.

Bu grup icinde ikinci inceleme konusu olan egitim kurumlart bazinda egitimi etkileyen

hususlarin tespiti amaciyla egitim kurumlan bazinda hazirlanan grafikler (Sekil 34)

sonucunda deniz

egitimcilerin  etki

yogunluk

asagidadir.
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Sekil 34. Okul bazinda faktorlerden etkilenme derecesini gosteren grafikler

Her iki grafik serisinden ortaya ¢ikan genel sonug; deniz egitimcilerinin kalitesinden

kaynaklanan sorunlarin her egitim kurumunda en fazla etkiyi gosteren faktdr oldugudur.

Alt hipotez HO7 nin ispati:  (Egitim kuruluslarin1 etkileyen faktorlerin basinda denizci

egitimcilerin niteligi ve niceligi gelmektedir.) Yukarida belirtilen verilere gore denizci
egitimciler egitim kurumlarini en fazla etkileyen sorun oldugu ispatlanmistir. Alt hipotez HO7

dogrulanmaktadir.

Alt hipotez HO8’in ispati: (Denizci Egitimcilerin niteligi ve niceligi list seviyede egitim yapan

egitim kurulusglarini daha fazla etkiler.) (Sekil 33). Bu hipotez dogrulanamamustir, ¢iinkii

denizci egitimcilerin kurum bazinda etki siralamasi Fakiilte/Yiiksek Okul, Ozel Kurslar,
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ADML ve MYO seklindedir. Denizci egitimcilerin egitim seviyesi arttik¢a etki derecesi artar

seklinde bir degerlendirme dogru olmayacaktir.

4. (Semantik Farklilik Testi)

Ankette 6’nc1 soru semantik test olarak diizenlenmis ve deniz egitiminin niteligi olabilecek

12 adet yargi ele alinmistir. Asagida yargilara iligkin ortalama ve standart sapma degerleri

verilmistir.

Tablo 65. Yargilara iliskin standart sapma degerleri

Fen . ..
. - . . Is Ozel
U1US1araraSIderarat1c1/ Akilda Pratl.ge/Yenilikgidir/ Kolay/ Eglencelidir/ Bilimleri Sadedir/ Staj_ . | garantisi | Yetenek
/ Siradan kalu/ | Teoriye Klasiktir Zor Sikicidir alt yapist Karmasgiktt Gerektirir/ Saglar/ | Gerektirir/
Ulusaldir a4a0 Unutulur IDayantr Algilanir ¢ ister/ AMasKU serektirmez| > 282 .
. Saglamaz|Gerektirmez,
istemez
Gegerli 50 32 30 36 33 29 24 36 28 39 34 35
Kagan 1 19 21 15 18 22 27 15 23 12 17 16
Ortalama 5,00 4,13 4,87 4,56 4,76 3,00 4,50 4,78 1,86 5,00 4,65 3,29
Medyan 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 1,00 5,00 5,00 5,00
Std. Sapma ,000 1,680 ,730 | 1,275 ,969 2,121 1,351 ,929 1,671 ,000 1,152 2,008
Degisim ,000 2,823 ,533 | 1,625 ,939 4,500 1,826 ,863 2,794 ,000 1,326 4,034
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Denizcilik Egitiminin Nitelikleri (Semantik Test)

Sekil 35. Yargilara ait degerlerin grafik gosterimi

Semantik farklilik sorularinda 12 adet yarg: ele alinmistir. Elde edilen sonuclarda; 9 adet
yarginin matematiksel ortalamasi1 4,13 ve iizerinde, 1 adet yargmin 1,86 olmus ve
katilimeilarm belirli bir goriis birligi i¢inde oldugu ortaya cikmustir. iki adet yargida ise
(Kolay/Zor Algilanir ve Ozel Yetenek Gerektirir/Gerektirmez) matematiksel ortalama 3 ve
3,29 olmustur. Bu dagilimin, yargidaki kavramin egitimin niteligi kadar 6grenci niteligini de
soyut bicimde kapsamasi ve bu durumun katilimcilar tarafindan cevap verme siirecinde bu
anlayisla yorumlanmasindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Diger taraftan denizcilik

egitiminin “uluslararasi oldugu” ve “staj gerektirdigi” yargilarinda konsensiis mevcuttur.

5.4.3. Ugiincii Grup Degiskenin Analizi (Egitim-6gretim niteligini etkileyen faktdrlerin

etkilerinin Oncelik dereceleri ile ilgili degerlendirmeler)

1. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisi daha acildir?
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Egitimi etkileyen faktorlerin aciliyet derecelerinin analizi Tablo 66 ve Sekil 6’dadir.

Tablo 66. Egitimi etkileyen faktorlerin aciliyet derecelerinin dagilimi

Frekans Yizde Gegerlii  Kumdilatif
Yizde Yuzde
Gegcerli Denizci egitimciler| 21 41,2 42,0 42,0
Ders yardimcilari 7 13,7 14,0 56,0
Mufredat 5 9,8 10,0 66,0
Ders notlari 10 19,6 20,0 86,0
Ogrenciler 6 11,8 12,0 98,0
Is sahasinin desteklenebilme 1 2,0 2,0 100,0
yetenegi
Total 50 98,0 100,0
Kagan System 1 2,0
Toplam 51 100,0
50

Faktorlerden hangisi daha acildir

Sekil 36. Egitimi etkileyen faktorlerin aciliyet derecelerinin dagiliminin grafik gosterimi

Yukarida yer alan verilere gore “Alt hipotez H09: Denizci egitimci sorununun acil olarak

¢oziilmesi gerekmektedir” hipotezi dogrulanmaktadir.
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2. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisi daha kisa siirede coziiliir?

Egitimi etkiliyen faktorlerin ¢ozlim siiresi agisindan analiz degerleri Tablo 67 ve Sekil

37°de gosterilmistir.

Tablo 67. Egitimi etkileyen faktorlerin kisa stirede ¢oziimlenmesine iliskin derecelerinin

dagilim1

Frekans Yizde Gegerli Kimulatif
Yuzde Yuzde

Gegerli Denizci egitimciler| 10 19,6 20,8 20,8

ders yardimcilari 9 17,6 18,8 39,6

Muifredat] 8 15,7 16,7 56,3

Ders notlari 17 33,3 35,4 91,7

Ogrenciler 4 7.8 8,3 100,0

Toplam 48 94,1 100,0
Kagan Sistem 3 5,9
Toplam 51 100,0

40

Missing ders yardimeilari Ders notlari
Denizci egitimciler Mifredat Ogrenciler

Hangisi daha kisa sirede ¢ézultr

Sekil 37. Egitimi etkileyen faktorlerin kisa siirede ¢oziimlenmesine iliskin derecelerinin
dagiliminin grafik gosterimi

Egiticilerin  kisilerin sorumlulugunda olan ders notlar1 sorununun kisa siirede
¢oziilebilecegi tespit edilmistir. Denizci egitimciler, ders yardimcilari ve miifredat

sorunlarinin ise siire olarak ¢oziimleri arasinda anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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Alt hipotez “H10 : Egitimi etkileyen faktorlerden denizci egitici sorunu diger sorunlara gore

kisa siirede ¢oziilemez.” hipotezi dogrulanmaktadir.

3. Sorunlardan hangisinin coziimii mali acidan daha az kiilfetlidir?

Sorunlarin mali agidan ¢6ziimlerine iliskin analiz degerleri Tablo 68 ve Sekil 38’da
gosterilmistir.

Tablo 68. Coziimlerin mali agidan daha az kiilfetli oldugunun degerlendirilmesi

Frekans  Yuzde| Gegerli Kimulatif
Yuzde Yuzde
Gegerli Denizci egitimciler 8 15,7 17,8 17,8
Ders yardimcilari 4 7,8 8,9 26,7
Muifredat 14 27,5 31,1 57,8
Ders notlari 14 27,5 31,1 88,9
Ogrenciler 4 7.8 8,9 97,8
is sahasinin desteklenebilme yetenegi 1 2,0 2,2 100,0
Toplam 45 88,2 100,0
Kagan Sistem 6 11,8
Toplam 51 100,0

30

Hangisinin ¢6ziml mali agidan daha az kilfetlidir

Sekil 38. Coziimlerin mali acidan daha az kiilfetli oldugunun grafik gosterimi

Sorunlardan miifredat ve ders notlarinin ¢oziimiiniin mali ag¢idan ¢Oziimiiniin daha az

kiilfetli olacagi, denizci egitimciler sorununun ¢dziimiiniin daha kiilfetli olacagi sonucuna

266



ulasilmistir. Alt hipotez “H11: Denizci egitimciler sorununun ¢oziimii mali acidan diger

sorunlara gore daha az kiilfetli degildir” varsayimi dogrulanmaktadir.

4. Sorunlarin hangisi daha kolay yollardan coziiliir?

Sorunlarin ¢6ziimlerine iligskin analiz degerleri Tablo 69 ve Sekil 39’da gosterilmistir.

Tablo 69. Coziimlerin kolayliginin degerlendirilmesinin gosterilmesi.

Frekans Yizde Gegerli  Kimiilatif
Yizde Yuzde,
Gegerli Denizci egitimciler| 11 21,6 224 22,4
Ders yardimcilari 3 59 6,1 28,6
Mufredat 9 17,6 18,4 46,9
Ders notlari 12 23,5 24,5 71,4
Ogrenciler 3 5,9 6,1 77,6
is sahasinin 4 7,8 8,2 85,7
desteklenebilme yetenegi
Diger egiticiler| 3 59 6,1 91,8
ingilizce egiticileri 4 7,8 8,2 100,0
Toplam 49 96,1 100,0
Kacan Sistem 2 3,9
Toplam 51 100,0
30
20 1
10
o L
Hangisi daha kolay yollardan ¢ézulir

Sekil 39. Coziimlerin kolayliginin degerlendirilmesinin grafik gosterimi
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Ankete katilanlarin %24°i ders notlari sorununun en kolay ¢dziilebilir sorun oldugunu
belirtmislerdir. ikinci sirada ise denizci egitimciler yer almakta ve iiglincii sirada %18 ile
miifredat sorunu gelmektedir. Diger sorunlarin ¢dziimiine iligkin olarak % 6 ila %8 arasinda
degisen oranlarda cevap alinmistir. Alt hipotez “H12:Denizci egitimci sorununun ¢oziimii

kolaylik agisindan diger sorunlarin ¢éziimiine gére anlamli bir farklilik tasimaz.” dogrudur.

5.5 Anket Sonuclarinin Degerlendirilmesi

5.5.1. Anket Sonug¢larmin Giivenirligi

Ankete katilanlar arasinda yas, egitim seviyesi, egitimcilik siiresi, egitim diizeyleri
arasindaki farkliligin anket sonuglarini olumsuz boyutta etkileyecek derecede olmadig: tespit

edilmistir. Anketin degerlendirilmesinde kullanilan formiiller EK-7’de sunulmustur.

Yapilan semantik test sonucunda ankete katilanlarin denizcilik egitimi konusunda ortak bir

anlayisa sahip oldugu anlasilmistir.

Anketin faktor analizleri sonucunda 11 hipotezden sadece birisi olumsuz ¢ikmistir.
Cronbach Alfa degeri 0.821 ¢ikmistir. Bu da yapilan anketin sihhatli ve gilivenilir oldugunu

gostermektedir.

5.5.2 Anket Sonuglari

Ankete katilanlar yas, egitim seviyesi, egitimcilik seviyesi farki gézetmeden; ‘gemiadami
egitiminin kalitesini etkileyen en onemli faktor’ olarak egitimcilerin (denizci egitimciler, diger
egitimciler ve denizcilik Ingilizcesi egitimcileri) nitelik ve niceligi oldugu fikrinde
birlesmislerdir. Bu ii¢ egitici grubu arasinda en 6nemlisinin ise “denizci egitimciler” oldugu

konusunda da mutabakat saglamiglardir. Diger sorunlarin etki dereceleri;

e Ders yardimcilari

e Miifredat
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e Ders notlart

e Oprenci kalitesi

e Diger egiticiler

e Ingilizce egiticiler

e Is sektorii ile koordinasyon

Siralamasiyla belirlenmistir.

Bu siralamada ‘miifredat’ konusu dikkat ¢cekmektedir. Gemiadami egitim standartlar1 IMO
STCW 78/95 ile belirlenmistir. Halen bu dokiiman esaslarina gore hazirlanmig 40 adet IMO
Model Kurs programi bulunmaktadir. Bunlarin arasinda en 6nemli ve kapsamli olanlar zabit
egitimine yonelik 7.01, 7.02, 7.03 ve 7.04 model kurslaridir. Ulkeler bu model kurslara
istinaden kendi egitim programlarini hazirlamaktadirlar. 1995 yilindan bu yana IMO
STCW’ye 7 diizeltme yapildigi halde, bu model kurslara bir degisiklik yapilmamistir. Bu
nedenle her iilkenin farkli bir uygulamasi olmakta, iilkelerin egitim standartlar1 arasinda

farkliliklar bulunmaktadir.

Giiniimiizde yaygin olarak kullanilan model Ingiliz egitim kurumlar tarafindan gelistirilen
sistemdir. Ulkemizde de Denizcilik Miistesarlig1 tarafindan yaymlanan ancak ana konu
basliklarin1 belirten ve ders saatlerinin belirtilmedigi egitim programlart mevcuttur. Bu
nedenle her egitim kurulusu farkli bir egitim sistemi uygulamaktadir. Miifredatlarla ilgili

sorunun buradan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Ders notlar1 sorunu ise yeterli diizeyde nitelikli egiticilerin eksikliginin bir uzantis1 olarak
egitimi etkilemektedir. Halen tilkemizde ¢ok az sayida denizcilik meslegi ile ilgili basili ders
kitabi/notu bulunmaktadir. Bu dokiimanlarin biiytik bir kismi giincelligini kaybetmistir. Yurt
disinda basilan Ingilizce ders kitaplarmin pahali olmasi nedeniyle, egitim kuruluslarmimn

kiitiiphanelerinde bu kitaplarin da ancak bir kism1 ve tahditli sayida bulundurabilmektedir.

Ana hipotezin gerceklenmesine yardimci olacak sekilde, ‘egitim siirecinde en sik

karsilagilan sorunun’ egitimcilerin nitelik ve niceligi oldugu goriilmiistiir. Denizci
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egiticilerden sonra Ders yardimcilart sorunu ile karsilasma sikligr ikinci sirada yer alirken

diger sorunlarin karsilasma siklig1 asagida belirtilmistir.

e Miifredat sorunu

¢ Ders notlar1 sorunu

e Ogrenci niteligi sorunu
e Diger egitimci sorunu

e ingilizce egitmen sorunu

e Is sektorii ile koordinasyon sorunu

‘Sorunlarin ¢oziimii icin en fazla ¢alisma yapilan alan’ ise ders notlar: sorunudur. Daha

sonra sirasiyla;

e Ders yardimcilar1 sorunu
e Deniz egitimcileri

e Miifredat sorunu

Ankete katilanlarin egitimciler olmasi ve ders notlar1 konusunun egiticileri dogrudan
etkilemesi nedeniyle birinci Onceligi aldigi degerlendirilmistir. Katilimcilarin nitelikleri
itibartyla kendilerinin ¢6zme imkani olan sorunlara yonelecekleri dikkate alinarak, ders

notlarinin birinci sirada ¢ikmasi bir agidan anketin de giivenilirligini gostermektedir.

‘Sorunlarin hangi seviyede egitim kurulusunu etkiledigi’ sorusunun cevabi olarak, egitimci
sorununun biitiin egitim kuruluslarini etkiledigi gibi bir genel yaklasimi gorilmiistiir.
Egitimci sorunundan en fazla etkilenen egitim kurumlar1 siralamasinda Fakiilte ve Yiiksek
Okullar ilk sirada yer almaktadir. Bu durumun temel nedenini ise akademik egitimin daha
nitelikli egitimci ihtiyacinda olmasiin yani sira egitim seviyesinin yiikselmesi ile egitimci

sorununun daha da belirginlesmesi oldugu kiymetlendirilmektedir.

Ders yardimcilari sorunu ise Ozel Kurslarda yogunlasmakta, Fakiilte ve Yiiksekokullar bu

sorunda ikinci sirada yer almaktadir.
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Miifredat sorunun ise biitiin egitim kurumlarinda etkisini gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Ders notlar1 sorunu ise egitici sorununa benzer sekilde ilk sirada Fakiilte ve

Yiiksekokullarda ve ikinci sirada Ozel Kurslarda goriilmektedir.

Diger egiticiler sorunu, Ingilizce egiticileri ve sektdrle koordinasyon sorunlari egitim
sisteminin daha kapsamli ve sektdrle koordinasyonun daha gelistigi Fakiilte ve

Yiiksekokullarda yogunlagsmaktadir.

‘Egitimi etkileyen faktorlerden hangisi daha acildir’ sorusunun sonuglart ise asagidaki
siralamayi ortaya ¢gikarmistir.

e Denizci egitimciler

e Ders notlari

e Ders yardimcilari

e Ogrenciler

e Miifredat

e 5 sahasmin desteklenebilme yetenegi

Bu noktada ‘miifredat sorunu ¢oziilmeden ders notlar1 hazirlanabilir mi’ seklinde bir
diisiince ortaya ciksa da, miifredatlara yapilacak degisikliklerin daha sonra yapilacak
diizeltmeler ile ders notlarina yansitilabilmesi imkani nedeniyle, mevcut miifredatlara gore de

ders notlarin hazirlanmasinin miimkiin oldugu kanaatine varildig: degerlendirilmistir.

‘Egitimi etkileyen faktorlerden hangisi daha kisa siirede ¢oziiliir’ Sorusuna ise asagida

verilen siralama ile cevap verilmistir.

e Ders notlart

e Denizci egitimciler
e Ders yardimcilar
e Miifredat

e Ogrenciler
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Sorunlardan hangisinin ¢éziimii mali a¢idan daha az kiilfetlidir konusunda ise Miifredat
ve Ders notlart ilk siray1 paylagsmaktadir. Daha sonra denizci egitimciler sorunu gelmektedir.

Gergektende bu konular maliyeti diistik gayretlerle c¢oziilebilecek bir nitelik arz
etmektedirler. Denizcilik Miistesarhgmin, Milli Egitim Bakanlig1, YOK ve denizcilik sektorii
temsilcilerinden olusan bir ¢alisma grubu ile miifredat sorununu giderebilmesi miimkiindiir.
Ders notlar1 sorunu da yazarlara maddi destek saglanmasi, ders notu hazirlayacak 6gretim
elemanlarinin  6diil, taltif gibi manevi unsurlarla desteklenmesi halinde bu sorun da

¢Oziimlenebilecektir.

Denizci egitimci sorunun ¢oziilmesinde ise yiiksek iicretle denizde ¢alisabilme imkani olan
Kisilerin egitimci olarak istihdam edilebilmesi i¢in ayricalikli bir ticret uygulamasi gerektigi
ve bunun bir kiilfet getirebilecegi diisiiniiliirse de, saymin diisiik olmast bu mali kiilfeti
oldukg¢a azaltacaktir. Bununla ilgili yasal veya idari diizenlemenin de kayda deger bir mali

kiilfet getirmeyecegi degerlendirilmektedir.

‘Sorunlarin hangisi daha kolay yollardan ¢oziliir’ sorusuna verdikleri cevaplarda

katilimeilar Ders notlari, Denizci egitimciler ve Miifredat’1 11k li¢ sirada belirtmislerdir.

Ders notlari, denizci egitimciler ve miifredatlar ile ilgili sorunlarin ¢éziimiiniin ciddi bir
mali kiilfet getirmeyecegi yukarida agiklanmistir. Bunlarin ¢6ziimii denizcilik egitiminden
sorumlu kurum ve kuruluslarin birlikte tesis edecekleri yontemler ve aralarinda siki bir
koordinasyon saglanarak gerceklestirilebilir. Ucret, calisma sartlar1 gibi hususlar1 da kapsayan
denizci egitimciler sorunun ¢dziimiinde bir takim yasal ve idari diizenlemeler gerekmektedir.
Biirokratik usuller nedeniyle iilkemizde yasal ve idari diizenlemelerin yapilmasi zaman
alicidir. Ancak bu sorunun da idarenin bu konuyu sahiplenmesi ve dncelik vermesi suretiyle

kolay halledilebilecegi degerlendirilmektedir.

Anket sonucunda denizci egitimci, miifredat ve ders notlar1 sorunlart en énemli ii¢ sorun
olarak degerlendirilmistir. Yine bu ti¢ sorun mali kiilfeti diisiik, ¢oziimlenmesi kolay sorunlar
olarak degerlendirilmistir. Bu itibarla Tiirkiye’de denizcilik egitimi ile ilgili sorunlarin

¢ozlimiinde bu ii¢ soruna Oncelik verilmesinin uygun olacagi, kolay sorunlarla ¢oziime
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baslamanin ileride diger sorunlarin ¢6ziimi i¢in yapilarak calismalar tesvik edecegi

degerlendirilmistir.

5.6. Anket sonuclarina gore belirlenen bulgular

Anket sonuglarma gore gemiadami egitimini olumsuz yonde etkileyen faktorler olarak

asagidaki bulgular tespit edilmistir.

o 0o > w

Gemiadami egitimini olumsuz yonde en fazla etkileyen faktor denizci egitimcilerin
temininde ¢ekilen giicliiktiir.

Denizcilik Ingilizcesi egiticisi temininde sorunlar vardir, bu sorun denizcilik
Ingilizcesi egitimini olumsuz etkilemektedir.

Ders yardimcilarinin yetersizligi egitim kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.
Miifredat programlar: giiniin ihtiyag¢larini karsilayamamaktadir.

Egitimde kullanilan ders notlar1 yetersizdir.

Gemiadami egitimi alan 6grencilerin egitim alt yapis1 mevcut egitim programlarin
takip edebilmek i¢in yeterli degildir.

Egitim kuruluslarindaki diger derslere giren egiticilerin de nitelik ve niceligi ile ilgili
sorunlar vardir.

Ogrencilerin Ingilizce alt yapisi ve hazirlik simiflarinda verilen dil egitimi miiteakip
egitime devam etmek i¢in yeterli degildir.

Denizcilik sektorii ile egitim kuruluslar arasinda egitim konusunda, 6zellikle de deniz

staj1 konusunda igbirligi yetersizidir.
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V1. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

6.1. Bulgularim Dogrulanmas: ve iliskilendirilmesi

Arastirmamiz gemiadami istihdam ve egitim konularinda makro diizeyde yapilan saha
calismalarini ve mikro diizeyde yapilan ‘gemiadami egitim sistemimizin SWOT analizi’ ile
ve ‘gemiadami egitimine etkileyen faktorlerin degerlendirilmesine yonelik anket’
calismasindan olugmaktadir. Kapsam, seviye ve katilimcilar1 farkli olan bu arastirmalarin
sonucunda belirlenen bulgularin dogrulugundan emin olabilmek, bulgular arasindaki iliskiyi

belirleyebilmek ve nihai bulgulari ortaya ¢ikarabilmek i¢in yeni bir yontem uygulanmistir.

Sosyal bilimlerde bulgularin degerlendirilmesinde fen bilimlerinde oldugu gibi dogrudan
matematiksel Ol¢lim metotlarinin kullanilmasi1 pek miimkiin degildir. Bu nedenle sosyal
bilimlerle ilgili arastirmalarda bulgulara arasinda iligkileri belirleyen bir algoritma kurmak ve
bulgular arasinda mantikli bir iligki kurarak degerlendirmeler yapmak uygun bir yontem
olmaktadir. Bu arastirmada farkli yontemlerle ve farkli kaynaklardan elde edilen bulgularin
giivenirligini degerlendirmek ve birbirleriyle iligskilendirmek {izere yeni bir yontem
gelistirilmistir. ‘Uggenleme* ve lliskilendirme Yontemi’ (Triangulation and Association
Method) olarak adlandiracagimiz bu yontem miiteakip maddede detayli olarak anlatilacaktir

(Sekil 40).

Bilimsel bir metoda dayali olarak bulgularin giivenlik derecelerine gore siniflandirilarak
sunulmasinin, bu konuda calisma yapacak arastirmacilara bulgularin giivenirligi ve dnem

derecesi konusunda saglikli bir bilgi saglayacagi degerlendirilmektedir.

“ Gemi seyrinde hassas mevki koymak igin kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde ti¢ ayr1 cisimden alian
kerterizle bir liggen elde edilir. Sapo tabir edilen bu iicgenin tam ortas1 dogru mevki olarak kabul edilir. .
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1. Asama

Farkli konularda ve farkli yontemlerle yapilan arastirma sonuglarinin topluca

ifade edilmesi.

| |

2. Asama
Bulgularin degerlendirilmesi ve siniflandirilmast
- Birbiriyle ayni mahiyette olan bulgularin (Uyumlu bulgular) belirlenmesi
- Diger bulgularla dogrudan ayni mahiyette olmayan bagimsiz bulgularin
belirlenmesi (Bagimsiz bulgular)

- Uyumlu ve bagimsiz bulgulari destekleyen bulgularin (Destekleyici bulgular)
belirlenmesi

| |

3. Asama

Uygulanan aragtirma metotlarinin farkliligi ve 6zellikleri de goz oniine alinarak

bulgularin giivenirliginin tartigilmasi.

| |

4. Asama

Uyumlu ve bagimsiz bulgularin birlestirilerek ifade edilmesi (Temel Bulgular)

!

5. Asama

- Destekleyici bulgularin Temel Bulgulara ilave edilmesi olanaginin incelenmesi

- Inceleme sonucu Temel Bulgulara dahil edilemeyen bulgularin Bagimsiz bulgular

olarak tanimlanmasi.

Sekil 40. Uggenleme ve iliskilendirme Yontemi
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6.1.1. Ucgenleme ve Iliskilendirme Yontemi

Yontemimiz su asamalardan olusmaktadir;

1. Asama

Farkli konularda ve farkli yontemlerle yapilan arastirma sonuglarmin topluca ifade

edilmesi. ( Bu asamada istthdam ve egitimle ilgili saha arastirmasi, SWOT analizi ve

Anket sonuglarinin topluca ifade edilecektir.)

2. Asama

Bulgularin degerlendirilmesi ve siniflandirilmasi

- Birbiriyle ayni mahiyette olan bulgularin (Uyumlu bulgular) belirlenmesi

- Diger bulgularla dogrudan ayni mahiyette olmayan bagimsiz bulgularin belirlenmesi

(Bagimsiz bulgular)

- Uyumlu ve bagimsiz bulgular

belirlenmesi

3. Asama

destekleyen bulgularin (Destekleyici bulgular)

Uygulanan metodun Ozellikleri de g6z Online alinarak bulgularin giivenirliginin

tartigilmast. (Bu degerlendirmeler yapilirken Tablo 70’ de belirtilen uygulanan arastirma

metotlarinin 6zellikleri dikkate alinacaktir.)

Tablo 70. Uygulanan arastirma metotlarin 6zellikleri

edilme imkani

KONU Saha Arastirmasi SWOT ANKET

Katilimci sayisi Fazla Az (11 kisi) Fazla (51 kisi)
(Kaynaklar)

Katilimcilarin temsil ettigi kurulus sayisi Cok Az Fazla
Konuyu inceleme ve degerlendirme siiresi Uzun(2 yil) Orta (2 giin) Kisa(1/2 saat)
IDegerlendirilen konularin kapsami Cok Genig Genis Daha dar
Degerlendiriciler i¢in 6n hazirlik Var Var Yok
Tartigma ortaminin mevcudiyeti Var Var Yok
[statistiki yontemlerle giivenirliginin test Yok Yok Var
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4. Asama

Uyumlu ve bagimsiz bulgularin birlestirilerek Temel Bulgular olarak ifade edilmesi.

5. Asama
- Destekleyici bulgularin Temel Bulgulara ilave edilmesi olanaginin incelenmesi
- Inceleme sonucu temel Bulgulara dahil edilemeyen bulgularin Bagimsiz bulgular olarak

tanimlanmasi.

6.1.2. Farkh yontemlerle belirlenen bulgularin topluca ifade edilmesi (1. Asama)

Istihdam ile ilgili bulgular:

IST-1. Diinya ekonomisindeki biiyiime sonucu tasinan ticari emtianin da miktar1 artmustir.
Tasinan malin artmasi daha fazla sayida geminin kullanilmasini zorunlu hale getirmistir.
Gemi sayisindaki artis gemiadami istthdam talebini arttirmustir. Diinya Deniz Ticaret
Filosundaki ciddi biiyiime ve gemiler ile limanlardaki is yiikiindeki ciddi artig, oniimiizdeki on

villarda nitelikli gemiadami insan giictine olan ihtiyacin daha da artacagini gostermektedir.

IST-2. Gelisen teknolojiden istifade ile yapilan modern gemiler daha iyi egitilmis, nitelikli
gemiadami ihtiyacini ortaya cikarmistir. Deniz trafigi onemli ol¢iide artmis, bu artis deniz
emniyetini daha da hassas bir hale getirmistir. Deniz emniyetinin saglanmasinda teknik
tedbirler yetersiz kalmis, insan faktoriiniin 6nemi anlasilmistir. Modern teknoloji ve deniz

emniyetine verilen 6nem daha nitelikli gemiadami ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

IST-3. Gemilerde otomasyona gecilmesi, daha biiyiik kapasiteli gemilerin insa edilmesi
sonucu gemilerde istihdam edilen personelin sayisinda eksilme beklenmis ise de, emniyet
kurallarimin geregi personel sayisinda azaltmaya gidilememis, hatta biiyiik gemilerdeki is

vogunlugu nedeniyle ilave insangiiciine ihtiyag¢ ortaya ¢ikmistir.

IST-4. Gelismis iilkelerde refahin artmasi, sefer siirelerinin uzamasi nedeniyle bu iilke

vatandaslar i¢in gemiadamlig1 meslegi cazibesini kaybetmistir. Bugiin denizde calisanlarin
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biiyiik bir kism1 Ugiincii Diinya iilkelerindendir. Ozellikle Giiney ve Uzak Asya iilkeleri
gemiadami ihra¢ eden tllkeler olmuslardir. Gelismis iilkelerin insangiicii kaynaklarinin
yetersiz kalmasi nedeniyle gemiadami ihract, gelismekte olan iilkeler icin yeni bir istihdam

olanagi ortaya ¢ikarmistir.

IST-5. Gemiadam insangiiciine iliskin tiim analizlerde sadece fiilen denizde degil,
limanlar ve sahil endiistri tesislerinde c¢alisan gemiadamlari sayisiin da artacagi
belirtilmektedir. Artan gemiadam talebi ancak ilave personel temini ve egitim géren personel

sayisinin arttirilmast ile miimkiin olabilecektir.

IST- 6. Ulkemiz Diinya deniz ticaret filosu igin dnemli bir gemiadami kaynagi olarak
degerlendirilmektedir. Gemiadami ihraci geng insangiiciine istihdam alani yaratmaya ¢alisan

tilkemiz i¢in 6nemli bir istihdam firsati olarak ele alinmalidir.

IST-7. Tiirk deniz ticaret filosu siiratle biiyiimekte ve modernlesmektedir. Filomuzu idame
edebilmek icin daha iyi egitilmis, nitelikli ve yeterli sayida gemiadami yetistirilmesi
gereklidir.

Gemiadami egitimi ile ilgili bulgular:

EGT-1. Gemiadami egitim kuruluslarimizin biiyiik bir kisminda yeterli sayida denizci

egitimci bulunmamaktadir.

EGT-2. Gemiadam egitim kuruluslarimizin biiyiik bir kisminda arzu edilen nitelikte

denizci egitimci bulunmamaktadir.

EGT-3. Simiilatorler ve laboratuarlar niteliksel ve sayisal olarak IMO STCW standartlarin

karsilayamamaktadir.

EGT-4. Yeni acilan fakiilte/yiiksekokul, MYO ve ADML’ler ile iilkemizde gemiadami

yetistirme kapasitesi biiyiik Ol¢lide arttirilmistir. Ancak denizcilik sektoriinde sinirl zabit
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istihdam eden gemilerin sayisi siiratle azalirken, sinirsiz zabit isttihdam eden gemilerin sayisi
artmaktadir. Istihdam ihtiyaclar: simrly zabit yetistirme kapasitesinin azaltilmasi, siirsiz

zabit yetistirme kapasitesinin ise artirtimasin gerekli kilmaktadur.

EGT-5. 2012 yilindan itibaren STCW standartlar1 daha da gelistirilecek ve bu kurallarin
liman devleti tarafindan daha siki kontroliine imkan veren diizenlemeler yapilacaktir.
Oniimiizdeki yillarda uluslararasi standartlara sahip olarak egitilmemis gemiadamlarinin

artik uluslararasi denizcilik sektoriinde istihdam alant bulmasi zorlasacaktir.

EGT-6. AB entegrasyon siirecinde mesleki yeterlik konusu (yeterlik standartlari,
akreditasyon ve belgelendirme) oncelikli bir sorun haline gelmistir. AB’nin bu konuda
yetkilendirdigi organ olan EMSA’nin iilkemizde yaptig1 denetlemelerde bu konularda ciddi
eksiklikler oldugu belirlenmistir. Gemiadami egitim standartlarindaki eksikliklerimiz yakin
ekonomik iliski icinde oldugumuz Avrupa Birligi ile iliskilerimizde ciddi sorunlara yol

acabilecektir.

EGT-7. Yiiksek standartla ulasabilmek igin gemiadami egitimi konusunda gelismis
tilkelerdeki egitim ve akreditasyon kuruluslari ile isbirligi yapilmasi gerekmektedir. Halen
gemiadami egitimi konusunda AB ¢apinda yiiriitiilen projelerden istifade edilerek mevcut

egitim sistemimiz gelistirilebilir.

EGT-8. STCW 78 (95) kurallarinin yiiriirliige girdigi 2001 yilindan bu yana denizci iilkeler
yiksek lisans ve doktora seviyesinde akademik gemiadami egitim programlari
gelistirmisledir. Halen iiniversitelerimizde gemiadami egitimi konusunda lisansiistii egitim

programlart yetersizdir.

EGT-9. Mesleki Yeterlik Kurumunun kurulmasindan sonra, iilkemizde mesleki yeterlik
standartlarinin ve uygulama usullerinin yeniden belirlenmesine baslanmistir. Ulusal ve
uluslararasi  mesleki  yeterlilik  standartlarimin  uyumlu  hale getirilmesi suretiyle

gemiadamlarimizin uluslararasi taminmasi (akreditasyonu) da saglanabilecektir.
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SWOT Analizi sonucu belirlenen bulgular:

SWO-1.Gemiadami egitim kurumlarimizda istihdam edilecek denizci egitimci sayisi
yetersizdir.

a. Denizci egitimcileri artirabilmek i¢in 6zel bir ticret diizenlemesine ihtiyag vardir.

b. Sektordeki gelismelerin takip edilebilmesi igin denizci egitimcilerin belirli periyotlarda
denize ¢ikmasi saglanmalidir.

. Denizci egitimcilerin belirli periyotlarda denize ¢ikmasina imkan taniyacak sekilde bir

istihdam sistemine gerek vardir.

SWO-2. Denizci egitimcilerin niteliklerinin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

a. Universitelerde akademik formasyona sahip denizci egitimciler yetistirilmelidir

b. Denizci egitimcilerin belirli araliklarla denizde c¢alismalari gereksinimi akademik
formasyonun siirekliligini engelleyeceginden, denizci egitimciler i¢in farkli bir akademik

formasyon paterni gelistirilmelidir.

SWO-3. Egitim kuruluslarindaki egitim yardimcilari, ézellikle simiilatériler yetersizdir.

a. Simtlatorlerin temininin yani1 sira bu sistemleri kullanabilecek egitimcilere ihtiyag
vardir.

b. Simiilatorlerin birden fazla egitim kurulusu tarafindan kullanilmasi miimkiindjir

C. Yeni egitim kuruluslar agilirken bunlarin uygun cografi bolgelerde secilmeleri egitici

ve egitim yardimcilarinin ortak istifa edilmesini kolaylastirir.

SWO-4. Gemiadam: egitim kuruluslarinda kapsamli ve ézel bir temel Ingilizce egitimine
ihtiyag vardir.

a. Bu amagla 6zel bir Ingilizce egitim modeli gelistirilmelidir

b. Denizcilik ADML/ATML ve ve MYO’larinda Ingilizce hazirlik smifina gerek vardir.

SWO-5. Gemiadami egitim kuruluslarinda denizcilik Ingilizcesi egitimi yetersizdir.

a. Uygun nitelikte denizcilik Ingilizcesi egitmen sayis1 yetersizdir
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b. Denizcilik Ingilizcesi egitim programlari uluslararas standartlari karsilayacak standartta

degildir

SWO- 6._Tiirk gemiadamlarinin Diinya deniz ticaret filosunda istihdami igin uluslararasi

akreditasyonuna ihtiyag vardir.

SWO-7. Denizcilik sektorii ile gemiadami egitim kuruluslar: arasinda siki bir isbirligi ve

koordinasyona ihtiyag vardur.
a. Deniz stajinin basaris1 gemiadami egitiminin kalitesini dogrudan etkilemektedir.

b. Ogrencilerin staj yapabilecekleri gemi bulabilme sorunu mevcuttur ve bu sorun denizcilik
sektoriiniin isbirligi ile ¢oziilebilir.
c. Sektor ile egitim kuruluslar arasinda egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, okul ve gemide

gorevbast egitim konularinin planlanmasi amaciyla koordinasyon sisteminin kurulmasina

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Anket sonucu belirlenen bulgular:

ANK-1. Gemiadam egitimini olumsuz yonde en fazla etkileyen faktor denizci egitimcilerle

temininde ¢ekilen giigliiktiir.

ANK-2. Denizcilik Ingilizcesi egiticisi temininde sorunlar vardir, bu sorun denizcilik

Ingilizcesi egitimini olumsuz etkilemektedir.

ANK-3. Ders yardimcilariin yetersizligi egitim kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.

ANK-4. Miifredat programlar1 giiniin ihtiyaclarini karsilayamamaktadir.

ANK-5. Egitimde kullanilan ders notlar1 yetersizdir.
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ANK-6. Gemiadami egitimi alan 6grencilerin egitim alt yapis1 mevcut egitim programlarini

takip edebilmek igin yeterli degildir.

ANK-7. Egitim kuruluslarindaki diger derslere giren egiticiler in de nitelik ve niceligi ile

ilgili sorunlar vardir.

ANK-8. Ogrencilerin Ingilizce alt yapis1 ve hazirlik siiflarinda verilen dil egitimi miiteakip

egitime devam etmek i¢in yeterli degildir.

ANK-9. Denizcilik sektorii ile egitim kuruluslar1 arasinda egitim konusunda, 6zellikle de

deniz staji1 konusunda isbirligi yetersizidir.

6.1.3. Bulgularin degerlendirilmesi ve siniflandirilmasi (2. Asama)

Yapilan inceleme sonucunda birbiriyle ayni mahiyette olan bulgular (Uyumlu bulgular),
bagimsiz bulgular ve uyumlu ve bagimsiz bulgular1 destekleyen bulgular (Destekleyici

bulgular) olarak belirlenmis olup, asagidaki tabloda goésterilmistir.

Tablo 71. Uyumlu, Bagimsiz ve Destekleyici bulgular

UYUMLU BAGIMSIZ | DESTEKLEYICI
KONU BULGULAR BULGU BULGU
Dz. Egitimci Sayisi SWO-1 ANK-1 EGT-1
Dz.Egitimcilerin Niteligi SWO-2 ANK-7 EGT-2 EGT-8
Ders Yardimcilari Simiilatér | SWO-3 ANK-3 EGT-3
Temel Ingilizce Egitimi SWO-4 ANK-8 IST-7
Dz.Ingilizcesi Egitimi SWO-5 ANK-2 IST-7
Uluslararas1 Akreditasyon SWO-6 EGT-9 EGT-5 EGT-6 ANK-4
Deniz Sektériiyle Isbirligi SWO-7 ANK-9 ANK-4
Sinirsiz Zabitte Fazlalik EGT-4 IST-2 IST-3
Gemiadanu Istihdam Agig IST-1 IST-3
Nitelikli Insangiicii IST-2 ANK-4 ANK-5
Gemiadami ihrag olanagi IST-4 IST-6  IST-7
Ogrencilerin Egitim
Altyapisi ANK-6 ANK-7 ANK-8

282



Denizci Egitimcilerin sayisal yetersizligi (SWO-1, ANK-1. EGT- 1), Denizci egitimcilerin
niteligi (SWO-2, ANK-7, EGT-2), Ders yardimcilar1 ve simiilatdrlerin yetersizligi (SWO-3,
ANK-3, EGT-3) ii¢ ayr1 arastirmada da belirlenen bulgular olup Yiiksek Giivenirlikli bulgular
olarak degerlendirilmistir. Denizci egitimcilerin niteligi (SWO-2 ANK-7 EGT-2) ve ilgili
bulgu ayrica EGT-8 bulgusu ile de desteklenmektedir.

Temel Ingilizce egitimi (SWO-4, ANK-8), Denizcilik Ingilizcesi (SWO-5, ANK-2),
Uluslararas1 Akreditasyon (SWO-6, EGT-9) ve Denizcilik sektoriiyle isbirligi (SWO-7, ANK-
9) bulgulart iki ayr1 arastirmada da gergeklenen bulgular olup giivenilir bulgular olarak
degerlendirilmistir. Temel Ingilizce egitimi (SWO-4 ANK-8) ve Denizcilik ingilizcesi
(SWO-5, ANK-2) ile ilgili bulgular IST-7 bulgusu ile, Uluslararas1 Akreditasyon (SWO-6,
EGT-9) bulgusu EGT-5, EGT-6 ve ANK-4 bulgulari ile, Denizcilik sektériiyle isbirligi
(SWO-7, ANK-9) ANK-4 bulgulari ile de desteklenmektedir.

Sinirsiz zabit sayisindaki fazlahk (EGT-4), Gemiadam istihdam acig1 (IST-1), Nitelikli
insangiicii ihtiyact (IST-2), Gemiadamu ihrag¢ olanagt (IST-4) ve Ogrencilerin egitim
altyapisindaki eksiklik (ANK-6) bagimsiz bulgulardir. Sinirsiz zabit sayisindaki fazlalik
(EGT-4) IST-2 ve IST-3 bulgulariyla, Gemiadam istihdam acig1 (IST-1) IST-3 ve IST-5
bulgusu ile, Nitelikli insangiicii ihtiyaci (IST-2) ANK-4 ve ANK-5 bulgulari ile, Gemiadami
ihrag olanag (IST-4) IST-6 ve IST-7 bulgular ile, Ogrencilerin egitim altyapisindaki eksiklik
(ANK-6) ANK-7 ve ANK-8 bulgulari ile de desteklenmektedir.

Inceleme sonucunda 7 uyumlu bulgu, 5 bagimsiz bulgu ile bunlari destekleyen 11

destekleyici bulgu belirlenmistir.
6.1.4. Bulgularin giivenirliginin tartisilmasi (3. Asama)

Ug farkli yontemle birbirleriyle uyumlu, ayni mahiyette olan bulgular Yiiksek Giivenirligi
olan bulgular olarak kabul edilmistir. Bu bulgular;

- Denizci Egitimcilerin sayisal yetersizligi (SWO-1, ANK-1. EGT- 1)
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- Denizci egitimcilerin niteligi (SWO-2, ANK-7, EGT-2)
- Ders yardimeilar ve simiilatorlerin yetersizligi (SWO-3, ANK-3, EGT-3) “dir.

Iki farkli yontemle birbirleriyle uyumlu, ayni mahiyette olan bulgular destekleyici

bulgular da géz oniine alinarak incelendiginde asagidaki tespitler yapilmistir;

- Temel Ingilizce egitimi (SWO-4, ANK-8) ve Denizcilik ingilizcesi (SWO-5, ANK-7)
bulgusu farkl1 bir yontemle bulunan IST-7 bulgusuyla da desteklenmektedir.

- Uluslararas1 Akreditasyon (SWO-6, EGT-9) bulgusunun yine farkli bir yontemle
bulunan ANK-4 ve egitimle ile ilgili diger 2 bulgu (EGT- 5 ve EGT-6) bulgulari ile

desteklenmektedir.

Bu itibarla iki ayr1 aragtirma metodu sonucu bulunan ve farkli bir aragtirma sonucu bulunan
bir veya daha fazla bulguyla desteklenen bu {i¢ bulgunun da yiiksek giivenirlikte bulgular

olarak degerlendirilebilecegi kiymetlendirilmistir.

Denizcilik sektoriiyle isbirligi (SWO-7, ANK-9) bulgusu yine anket yontemiyle bulunan
ANK-4 bulgusu ile desteklenmektedir. Bu itibarla bu bulgu giivenilir bir bulgu olarak

degerlendirilmistir.

Bagimsiz bulgularin kullanilan arastirma metotlarina gore analizi su sekilde yapilmistir;

- Gemiadami Istihdam A¢ig (IST-1), Nitelikli insangiicii (IST-2) ve Yeni istihdam
Olanag1 (IST-3) bulgular1 sadece istihdam konularinin incelenmesi sonucu ortaya
cikmistir. Bu konularin daha dar kapsamli olan SWOT Analizi ve Anket arastirmasi
sonucunda veya sadece egitimi kapsayan arastirmada ortaya ¢ikmamasi normaldir.
Keza tartisma ortami dar/kisith olan SWOT analizi ve anket arastirmasi istihdam
konularma girilememistir. SWOT analizi ve Anket arastirmasina katilanlar denizci
egitimci olup, istthdam konularima girememislerdir. Bu itibarla az sayida, belirli bir

konuda (egitim), kisa siireli degerlendirmelere dayanan diger arastirma sonuclarinda

284



ve bagimsiz alan olan egitimle ilgili saha arastirmasinda bu bulgularin elde

edilememis olmasi normal bir sonug olarak kabul edilmektedir.

- Yukarida arz edilen IST-2 bulgusu ANK-4, ANK-5 ve EGT-7 bulgulan ile
desteklenmektedir. Kapsami, katilimer sayisi, tartisma siiresi, 0on hazirlik stiresi
bakimindan tamamen farklilik arz eden iki ayr1 yontemle yapilan arastirma sonucu
belirlenen ii¢ bulgu ile desteklenmesi bu bulguyu anlamli hale getirmis olup, glivenilir

bir bulgu olarak degerlendirilmistir.

- IST-1 bulgusu istihdam ile ilgili IST-3 ve IST-5 bulgulari ile, IST-4 bulgusu ise IST-6
ve IST-7 bulgulan ile desteklenmektedir. istihdam konusundaki calisma c¢ok sayida
kaynaga dayanilarak, uzun bir siirede yapilan kapsamli bir arastirmadir. Bu bulgularin
ayni sahada yapilan inceleme sonucunda belirlenen diger bulgular ile desteklenen bu

bulgular da giivenilir bulgular olarak kabul edilmistir.

- Sinirsiz zabitlerde fazlahk (EGT-4) bulgusu istihdam arastirmasi sonucu bulunan IST-
2 ve IST-3 bulgusu ile desteklenmistir. Iki farkl1 arastirma alaninda yapilan ¢alismalar
sonucunda belirlenen bu ii¢ bulgunun birbirini desteklenmesi bu bulguyu anlamli hale

getirmis olup, glivenilir bir bulgu olarak degerlendirilmistir.

- Ogrencilerin egitim altyapis1 (ANK-6) ile ilgili bulgu, 51 kisinin katilimi ile yapilan
anket aragtirmasinin diger 2 bulgusu olan ANK-7 ve ANK-8 bulgulariyla da
desteklenmektedir. ANK-7 ve ANK-9 bulgulart uyumlu bulgular olarak
degerlendirilmistir. Uyumlu iki bulgu tarafindan desteklenen ANK-6 bulgusu da

degerlendirilmesi gereken giivenli bir bulgu olarak degerlendirilmistir.

Bu itibarla bu bagimsiz bulgular da degerlendirmege alinabilecek gilivenilir bulgular olarak

kabul edilmistir.

Bulgularin giivenirlik derecesine gore siralanmasi Tablo 72°de gosterilmistir.
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Tablo 72. Bulgularin giivenirlik derecesine gore siralanmasi

YUKSEK

GUVENIRLIKLI  |GUVENILIR |DESTEKLEYIiCi
KONU BULGULAR BULGULAR |BULGU

SWO-1 ANK-1
Dz. Egitimci Sayist EGT-1

SWO-2 ANK-7
Dz Egitimcilerin Niteligi EGT-2 EGT-8

SWO-3 ANK-3
Ders Yardimcilari Simiilatér | EGT-3
Temel Ingilizce Egitimi SWO-4 ANK-8 IST-7

EGT-5 EGT-6

Uluslararas1 Akreditasyon SWO-6 EGT-9 ANK-4
Dz.Ingilizcesi Egitimi SWO-5 ANK-7 IST-7
Deniz Sektoriiyle Isbirligi SWO-7 ANK-9 | ANK-4
Siirsiz Zabitte Fazlalik EGT-4 IST-2 IST-3
Gemiadam Istihdam Acig1 IST-1 IST-3 IST-5
Nitelikli Insangiicii IST-2 ANK-4 ANK-5 EGT-7
Gemiadamu ihrag olanag: IST-4 IST-6 IST-7
Ogrencilerin Egitim Altyapisi ANK-6 ANK-7 ANK-8

6.1.5. Uyumlu ve bagimsiz bulgularin birlestirilerek ifade edilmesi (4. Asama)

Bu asamada i¢ den fazla uyumlu ve bagimsiz bulgular 6zgiin ifadeler seklinde

diizenlenmesi gergeklestirilecektir. Bu islem su sekilde yapilacaktir;

- Her bir uyumlu bulgu grubu kendisini olusturan iki veya ii¢ ayr1 bulguda yer alan
aciklamalar birlestirilerek 6zgiin sekilde bir ifade edilecek ve temel bulgular olarak
tanimlanacaktir.

- Her bir bagimsiz bulgu grubu kendisini olusturan iki ayr1 bulguda yer alan agiklamalar
birlestirilerek 0zgiin sekilde bir ifade edilecek ve bagimsiz bulgular olarak

tanimlanacaktir.

Bu esaslara gore yapilan galisma sonucunda belirlenen temel ve bagimsiz bulgular asagida

arz edilmistir.
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Temel Bulgular (TB):

TB-1: Gemiadami egitimini olumsuz yonde en fazla etkileyen faktor, egitim kuruluslarinin
biiylik kisminda yeterli sayida denizci egitimci bulunmamasidir.

Denizci egitimcilerin sayisini arttirabilmek i¢in 6zel bir iicret diizenlemesine ihtiyag
vardir.

- Sektordeki gelismeleri takip edebilmeleri i¢in denizci egitimcilerin belirli periyotlarda

denize ¢ikmasini saglayacak sekilde bir istihdam sistemi uygulanmasina gerek vardir.

TB-2: Egitim kuruluglarinin biiyiikk kisminda arzu edilen nitelikte denizei egitimci

bulunmamakta olup, denizci egitimcilerin niteliklerinin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

Universitelerde akademik formasyona sahip denizci egitimciler yetistirilmelidir.

Belirli araliklarla denizde ¢alismalar1 gereken denizci egitimcilerinin akademik sistem

icinde kalabilmeleri i¢in 6zel bir formasyon paterni gelistirilmelidir.
TB-3: Egitim kuruluslarindaki egitim yardimcilari, 6zellikle simiilatorler yetersizdir.

- Simiilatorlerin teminin yani sira bu sistemleri kullanabilecek egitimcilere ihtiyag¢ vardir.
- Simiilatorlerin birden fazla egitim kurulusu tarafindan kullanilmasi saglayacak bir
sistem gelistirilebilir.

- Yeni egitim kuruluslar1 acilirken uygun cografi bolgeler segilerek bunlarin egitici ve
egitim yardimcilarindan ortaklasa istifadesi saglanabilir.

TB-4: Gemiadami egitim kuruluslarinda 6grencilerin miiteakip egitime devam edebilmeleri
i¢in kapsaml1 temel Ingilizce egitimine ihtiyag vardir.

Bu amagla iilkemize 6zel bir Ingilizce egitim modeli gelistirilmelidir.

Denizcilik Anadolu meslek/teknik liseleri ve meslek yiiksekokullarma Ingilizce
hazirlik sinifi ilave edilmesine gerek vardir.
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TB-5: Gemiadam egitim kuruluslarinda denizcilik Ingilizcesi egitimi yetersizdir.

- Uygun nitelikte denizcilik ingilizcesi egitmen sayis1 yetersizdir.

- Denizcilik Ingilizcesi egitim programlari uluslararas: standartlar1 karsilayamamaktadir.

TB-6: Tiirk gemiadamlarinin Diinya deniz ticaret filosunda istthdami ig¢in uluslararasi
akreditasyona ihtiya¢ vardir. Mesleki Yeterlilik ¢calismalari kapsaminda gemiadami mesleki

yeterlilik standartlarimiz uluslararasi standartlarla tam uyumlu hale getirilmelidir.

TB-7: Denizcilik sektorii ile gemiadami egitim kuruluslart arasindaki isbirligi ve

koordinasyona yeterli degildir.

- Gemilerde yapilan deniz stajinin basarisi gemiadami egitiminin kalitesini dogrudan
etkilemektedir.

- Ogrencilerin staj yapabilecekleri gemi bulabilmesi sorundur ve bu sorun denizcilik
sektort ile igbirligi ile ¢oziilebilir.

- Sektor ile egitim kuruluglar arasinda egitim ihtiyacglarinin belirlenmesi, gemi stajinin
diizenli olarak icras1 amaciyla etkin bir koordinasyon sisteminin kurulmasina ihtiyag

vardir.

Bagimsiz Bulgular (BB):

BB-1: Gemiadam istihdam ihtiyaglar1 sinirli zabit yetistirme kapasitesinin azaltilmasini,

siirs1z zabit yetistirme kapasitesinin ise arttirilmasini gerekli kilmaktadir.
BB-2: Diinya deniz ticaret filosundaki ciddi biiylime ve gemiler ile limanlardaki is
yiikiindeki artis ilave gemiadamu talebi yaratmistir. Oniimiizdeki on yillarda daha fazla sayida

nitelikli gemiadami insangiiciine olan ihtiya¢ daha fazla artacaktir.

BB-3: Modern teknoloji ve deniz emniyetine verilen 6nem daha iyi egitilmis, nitelikli

gemiadami ihtiyaci ortaya ¢ikarmigtir.
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BB-4: Gelismis iilkelerin insangiicii kaynaklarinin yetersiz kalmasi nedeniyle gemiadami
ihrac1 gelismekte olan iilkeler icin yeni bir istihdam olanag: ortaya ¢ikarmistir. Ulkemizde bu

imkandan istifade edebilir.

BB-5: Gemiadami egitimi alan dgrencilerin egitim alt yapisi (temel Ingilizce ve diger

dersler) mevcut egitim programlarini takip edebilmek icin yeterli degildir.
6.1.6. Destekleyici bulgularin uyumlu ve bagimsiz bulgulara ilave edilmesi (5.Asama)

Bu asamada destekleyici bulgularin temel ve bagimsiz bulgulara ilave edilmesi
saglanmistir. Destekleyici bulgular ilave edildikten sonra temel ve bagimsiz bulgular

asagidaki son seklini almistir.
Temel Bulgular (TB):

TB-1: Gemiadami1 egitimini olumsuz yonde en fazla etkileyen faktor, egitim kuruluslarinin

bliylik kisminda yeterli sayida denizci egitimci bulunmamasidir.

- Denizci egitimcilerin sayisini arttirabilmek i¢in 6zel bir iicret diizenlemesine ihtiyag
vardir.
- Sektordeki gelismeleri takip edebilmeleri igin denizci egitimcilerin belirli periyotlarda

denize ¢ikmasini saglayacak sekilde bir istthdam sistemi uygulanmasina gerek vardir.

TB-2: Egitim kuruluglarimin biiylik kisminda arzu edilen nitelikte denizci egitimci

bulunmamakta olup, denizci egitimcilerin niteliklerinin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

- Universitelerimizde akademik formasyona sahip denizci egitimciler yetistirmek
amaciyla yiiksek lisans ve doktora programlari agilmalidir.
- Akademik formasyona sahip deniz egitimcileri yapacaklar1 bilimsel arastirmalarla da

denizcilik sektoriine katki saglayacaklardir.
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- Belirli araliklarla denizde ¢aligmalar1 gereken denizci egitimcilerinin akademik sistem

icinde kalabilmeleri i¢in 6zel bir formasyon paterni gelistirilmelidir.
TB-3: Egitim kuruluslarindaki egitim yardimcilari, 6zellikle simiilatorler yetersizdir.

- Simiilator teminininin yan1 sira bu sistemleri kullanabilecek egitimcilere ihtiyag vardir.

- Simiilatorlerin birden fazla egitim kurulusu tarafindan kullanilmasi1 saglayacak bir
sistem gelistirilebilir.

- Yeni egitim kuruluglar1 acilirken uygun cografi bolgeler secilerek bunlarin egitici ve

egitim yardimcilarindan ortaklasa istifadesi saglanabilir.

TB-4: Gemiadami egitim kuruluslarinda 6grencilerin miiteakip egitime devam edebilmeleri

icin kapsaml1 temel Ingilizce egitimine ihtiyag vardir.

- Bu amagla iilkemize 6zel bir Ingilizce egitim modeli gelistirilmelidir.
- Denizcilik Anadolu meslek/teknik liseleri ve meslek yiiksekokullarma Ingilizce
hazirlik siifi ilave edilmesine gerek vardir.

- Yeterli bir temel Ingilizce egitimi gemiadamlarimizin niteligini de gelistirecektir.
TB-5: Gemiadam egitim kuruluslarinda denizcilik Ingilizcesi egitimi yetersizdir.

- Uygun nitelikte denizcilik Ingilizcesi egitmen sayis1 yetersizdir.
- Denizcilik Ingilizcesi egitim programlar uluslararas: standartlari karsilayamamaktadir.
- Gelismis bir denizcilik Ingilizcesi egitimi gemiadamlarimizin uluslararasi akreditasyon

sartlarin1 yerine getirmelerini de saglayacaktir.

TB-6: Tiirk gemiadamlarimin Diinya deniz ticaret filosunda istihdam1 ve AB ile entegrasyon
saglanabilmesi i¢in uluslararas1 akreditasyona ihtiya¢ vardir. Mesleki yeterlilik caligmalari
kapsaminda gemiadami mesleki yeterlilik standartlarimiz uluslararasi Standartlarla uyumlu

hale getirilmeli ve standartlara uygun olarak miifredat programlar1 gelistirilmelidir
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TB-7: Denizcilik sektorii ile gemiadami egitim kuruluslar1 arasindaki isbirligi ve
koordinasyona yeterli degildir.

- Gemilerde yapilan deniz stajinin basaris1 gemiadami egitiminin kalitesini dogrudan
etkilemektedir.

- Ogrencilerin staj yapabilecekleri gemi bulabilmesi sorundur ve bu sorun denizcilik
sektorii ile igbirligi ile ¢oziilebilir.

- Sektor ile egitim kuruluslar1 arasinda egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, gemi staji
miifredatinin planlanmasi ve diizenli olarak icrasi amaciyla etkin bir koordinasyon

sisteminin kurulmasina ihtiyag¢ vardir.

Bagimsiz Bulgular: (BB):

BB-1: Biiyiik kapasiteli gemilerin sayisinin artmasi ve bu gemilerdeki ig ytikiiniin artmasi
siirsiz zabit ihtiyacini arttirmistir. Deniz ticaret filosunun gelecege yonelik gemiadami
istthdam ihtiyaglar1 egitim kuruluslarimin kiigiik gemilerde istihdam edilen smirli zabit
kapasitesinin azaltilmasini, sinirsiz zabit yetistirme kapasitesinin ise artirilmasini gerekli

kilmaktadir.

BB-2: Diinya deniz ticaret filosundaki ciddi biiyime ve gemiler ile limanlardaki is
yiikiindeki artis ilave gemiadamu talebi yaratmigtir. Oniimiizdeki on yillarda daha da artacak
olan bu ihtiyacin karsilanmasi icin daha fazla sayida nitelikli gemiadami insangiiciiniin

gemiadami olarak egitilmesine ihtiyag¢ olacaktir.

BB-3: Modern teknoloji ve deniz emniyetine verilen 6nem daha iyi egitilmis, nitelikli
gemiadami ihtiyact ortaya cikarmistir. Nitelikli gemiadami yetistirebilmek i¢in; Avrupa
Birligi projelerinden de istifade edilerek, mevcut ders programlari gelistirilerek, ders notlar

hazirlanarak egitim kalitesi arttirilmalidir.

BB-4: Gelismis tilkelerin insangiicii kaynaklarinin yetersiz kalmasi nedeniyle gemiadami

thraci gelismekte olan iilkeler i¢in yeni bir istihdam olanagi ortaya ¢ikarmistir. Geng bir niifus
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yapisina sahip olan ve istihdam olanaklar1 bulmakta zorlanan iilkemiz bu imkandan istifade
edebilir.

BB-5: Gemiadami egitimi alan grencilerin egitim alt yapisi (6zellikle temel Ingilizce,
matematik ve fen dersleri diger dersler) mevcut egitim programlarini takip edebilmek igin
yeterli degildir. Bu konuda gerek ders programlarinin kapsami in ve gerekse egiticilerin

nitelik ve niceligi konusunda 6nlem alinmasi gerekmektedir.

6.2. Bulgularin tartisilmasi:

Saha arastirmasi sonunda belirlenen bulgular Diinyada ve Tiirkiye’de gemiadami istihdam
ve egitimi ile ilgili genel sorunlarin ayr1 ayr1 incelenmesi sonucunda elde edilmistir. SWOT
analizi ve anket analizi sonucu ortaya ¢ikan bulgular ise denizci egitimcilerin iilkemizdeki
gemiadami egitimine yonelik degerlendirmelerini yansitmaktadir. Bu bdliimde ise farkl

calismalar sonucu elde edilen bulgular birlestirilmis ve kapsamli olarak ifade edilmistir.

Bulgularin tartisilmasinda her bir bulgunun, kapsadigi tiim sahalar farkli bakis acilarindan
ele alinarak degerlendirilecektir. Bu tartismada onceki bolimlerde yer alan hususlarin

tekrarindan kacginilacak, ancak gerektiginde 6nceki bilgilere referans yapilacaktir.

6.2.1.Denizci egitimcilerin sayisal yetersizligi

IMO STCW 95 kurallarina ve IMO Model Kurslar1 7.01 ile 7.04 tavsiyelerine gore
gemiadami egitiminin ideal olarak azami 24 Ogrencili siniflarda gerceklestirilebilecegi
belirtilmektedir. III. Boliimde yer alan denizci egitimci mevcutlarinin gdsteren tablolarda
Tiirkiye’de denizci kokenli Ogretim iiyesi/gorevlisi acigr bulundugu ¢ok acik bir sekilde
goriilmektedir. Deniz Ticaret Odas1 (IMEAK DTO) Meclis Egitim Ihtisas Komisyonu’nun
gerceklestirmeyi planladigi ve &n ¢alismalarini tamamladigi Ogretim Elemani Destekleme
Programi Projesi’nin; denizcilik egitimi veren iiniversitelerimizde ya da {iniversitelerimizin
denizcilik egitimi veren fakiilte, yliksekokul ve MYQO’larinda gorev yapmakta olan denizci

kokenli 6gretim elemanlarinin maddi olarak desteklenmesi ve bu Ogretim elemanlarinin
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gorevde kalmalarinin tesvik edilmesine yonelik oldugu anlagilmaktadir. S6z konusu

calismaya katki saglayacagi umulan goriisler asagidadir (Sag, 2009 c).

1. Ek maddi kaynak yaratilmasi: Denizci kdkenli 6gretim elemanlari, 6zellikle devlet
tiniversitelerinde denizdeki kazanclarina gore ¢ok sembolik iicret almaktadir. Bu 6gretim
elemanlari, liniversiteden maddi yetersizlik nedeni ile ayrilmamalar1 ve kendilerini tamamen,
zihinlerinde gec¢im sikintis1 olmadan uzun yillar denizcilik egitimine adayabilmeleri igin
maddi olarak desteklenmelidir. Bu destek, kendilerine her ay belli bir miktar maddi kaynak

saglamakla gerceklestirilebilir.

2. Yazlar1 denize ¢ikmalarinin saglanmasi: 2547 Sayili Yasa’ya gore; tiniversitede ¢alisan
Ogretim elemanlart 10 yila kadar yilda 20 giin, 10 yildan sonra yilda 30 giin izin alabilirler.
1998 yilinda YOK’e iTU DF (istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi) tarafindan
yapilan bir bagvuru sonucunda tiniversitelerde calisan denizci kokenli 6gretim elemanlarina
yonelik, denizcilik egitiminin uluslararast kurallart da aciklanarak; ehliyetlerini
yiikseltebilme, yeni teknolojiyi takip etme ve biitcelerine katki saglayabilmeleri i¢in her yil
yaz aylarinda 4 ay izinli sayilarak denize ¢ikma izin alinmisti. Bu 6zel iznin Miistesarlik -
DTO isbirligi ile yazili olarak desteklenerek her denizci kdkenli 6gretim elemani i¢in mecburi
hale getirilmesi ve yayginlastirilmasinin; ehliyet yiikseltme sartlarinin saglanmasi, bilgi-
gorgili-yeni teknolojiyi tamimanin yani sira maddi olarak da biiyiik katkis1 olacak, yaz
aylarinda seferde kazanilan ek cazip maas ile kis aylar1 biit¢esi rahatca desteklenecektir. DTO
ve Miistesarlik, denizcilik sirketleri ile goriiserek yaz aylarinda denizei kokenli 6gretim

elemanlarinin sefere ¢gitkmasinda oncelik taniyabilir, yardimci olabilirler.

3. Universiteleraras: Kurul’da ilgili dallar agilmas1: denizci kokenli 6gretim elemanlarinin
tiniversiteye kazandirilmasi, liniversitede kalmalari1 i¢in maddi destegin yami sira akademik
yiikseltmelerinde de senelerdir siiren bazi problemlerin YOK ve Universiteleraras1 Kurul’da
¢oziime kavusturulmasi, hak ettikleri akademik unvanlara zamaninda yiikselebilmelerinin,
dolays1 ile manevi olarak da desteklenmelerinin saglanmas1 gerekmektedir. Universitelerarasi
Kurul’da denizcilik egitimi konusunda Dogentlik agsamasina gelmis denizci kokenli 6gretim

elemanlarinin basvurabilecegi Giiverte, Gemi Makineleri konularinda Ana Bilim Dallar
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bulunmamaktadir. Bu nedenle dogentlik asamasina gelmis bu Ogretim elemanlari, ihtisas
sahibi olduklar1 denizcilik konular1 yerine kendilerine nispeten yabanci en yakin bilim
dallarina dogent olabilmek i¢in basvurmakta ve genellikle de basarisiz olmaktadirlar. Bu
durum denizci kokenli O0gretim iiyesi sikintisinin Tirkiye’deki en onemli sebeplerinden
birisidir. Bu durumun Denizcilik Miistesarligi ve DTO tarafindan resmi olarak YOK ve
Universiteleraras1 Kurul’a bildirilmesi ve denizci kdkenli 6gretim elemanlarmnin; Giiverte,
Gemi Makineleri gibi kendi dallarinda bagvurabilecegi Dogentlik Bilim Dallarinin agilmasi ve
bu dallarla ilgili jiiri tiyelerinin dogentlik sinavlarina girmelerinin saglanmasi bu konuda en az

maddi destek kadar yararli olacaktir.

4. ALES muafiyeti saglanmasi: Ogretim iiyesi digindaki 6gretim elemani kadrolarma
nakden veya aciktan yapilacak atamalarda uygulanacak merkezi sinav ile giris sinavlarina
iligkin usuller ve esas hakkindaki 31.07.2008 giin ve 26953 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan YoOnetmeligin 6.Maddesi uyarinca; denizci kokenli Ogretim gorevlilerinin
iiniversitelerde kadroya almabilmeleri igin ALES Smavi'ndan en az %70, Ingilizce Dil
Smavi’ndan ise (KPDS, UDS gibi) Ingilizce egitim veren iiniversitelerde %80 almalar
gerekmektedir. Bilindigi gibi 6zellikle ALES Sinavi, liniversiteye Arastirma Gorevlisi olarak
girecek gen¢ mezunlarin Temel Matematik, Fizik, Kimya yeteneklerini 6l¢en bir sinavdir.
Denizcilik konusunda Uzakyol Kaptani, Bas Miihendis olmus, biiylik bir kismi Deniz
Kuvvetleri’nde Amiral, Albay olarak senelerce ¢cok 6nemli mevkilerde hizmet vermis, belli
bir yasa geldikten sonra emeklilik doneminde denizci kokenli 6gretim gorevlisi olarak
denizcilik ihtisas konularinda tecriibelerini liniversitelerimizle paylasmak isteyen ¢ok degerli
denizcilerin, tiniversite kadrolarina girebilmek i¢in, 6zellikle ihtisas konular1 ile de tamamen
ilgisiz konular1 isleyen bu sinavi %70 basari ile gegme zorunlulugunda birakilmalari, denizci
ogretim gorevlisi ihtiyacinin Tiirkiye’de had sathada oldugu bir donemde bu konuda dogrusu
kendilerini hi¢ de tesvik edici olmamaktadir. Su anda TUDEV biinyesinde Piri Reis
Universitesi’nin gelecek y1l Ogretim Eleman1 kadrosunu teskil etmesini bekledigimiz Amiral,
Albay Emeklisi 18 Uzakyol Kaptan1 ve 11 Uzakyol Bag Miihendisi bu konuda getirilebilecek
bir muafiyeti beklemektedir. Tiirkiye’nin tiimiinde su anda 63 denizci kokenli Ogretim
Uyesi/Gorevlisi bulundugu dikkate almirsa, %46°lik oranda bir dgretim elemam gii¢ kaybi

onlimiizdeki sene Tiirk denizcilik yiiksek egitimini daha da zor durumda birakacaktir. Bu
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degerli Ogretim Gérevlileri 3539 Sayili uluslararasi kanun gereklerini saglamakta, 2547
Sayil1 ulusal kanun gereklerine takilmaktadirlar. Uluslararasi kanunlarin ulusal kanunlara gore
onceligini hatirlayarak, kendilerine onemle ihtiyag duyuldugu bir ortamda bu konuda
muafiyet alabilmek icin Denizcilik Miistesarhigi ve DTO aracilign ile YOK’e basvurmak
yerinde olacaktir. Su anda ITUDF, denizciligin duayen fakiiltesinde dahi denizci kokenli
Ogretim gorevlisi sikintist1 had sathada olup, 657 Sayili Yasa’ya tabi 3 Uzakyol Bas
Miihendisi 6zel izinle derslere girmektedir. Benzer uygulama bu degerli 29 6gretim gorevlisi

i¢in de yapilabilir.

5. Ogretim eleman1 yardimi ve degisimi: Tiirkiye’de ITU DF, DEU, KTU, Piri Reis
Universitesi-TUDEV gibi goreceli olarak denizci kokenli 6gretim elemani istihdaminda, yeni
kurulmus Rize Universitesi, Kocaeli Universitesi, Zonguldak Karaelmas Universitesi gibi
tiniversitelerin denizcilik egitimi yapan birimlerine gore daha iyi durumda bulunan
kurumlardan Tiirkiye geneline 6gretim eleman1 yardimi yapilabilir. Bu dogrultuda YOK
tarafindan yeni ¢ikarilan Yiiksekdgretim Kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim tiyesi degisim
program’mna iliskin yOnetmeliginin  (FARABI Degisim Programlar1 Yonetmeligi) 29-
35.Maddeleri uyarinca uygulama yapilabilir. Burada mali destek tamamen devletten gelecek,
ornegin ITUDF’den veya Piri Reis Universitesi'nden 2’ser Ogretim Gérevlisi 1 yariyil igin
Rize Universitesi ile yapacaklart ve YOK’e deklere edecekleri bir protokole gore her tiirlii
ozliik haklar1 ITU ve Piri Reis’te kalmak iizere Rize Universitesi'nde Misafir Ogretim
Gorevlisi olarak gorevlendirilecek, buraya katki saglarken ¢ok cazip devlet tarafindan
odenecek ek maas alacaklardir. Her Egitim-Ogretim Yili basinda denizcilik egitimi veren
Yiiksek Ogretim Kurumlarinin olusturacaklar1 bir platformda bu &gretim  elemam
rotasyonunun ihtiyag listesi ¢ikarilirsa, bu dogrultuda yeni kurulan egitim kuruluslarina kendi

elemanlarini yetistirene kadar destek verme imkani1 ortaya ¢ikacaktir.
Ozet olarak gerek ADML’lerde ve gerekse yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda yeter

sayida ve akademik formasyona sahip denizci egitimci mevcutlar yetersiz olup, bu durum

gemiadami egitimimiz olumsuz yonde etkilemektedir.
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6.2.2. Denizci egitimcilerin niteliklerinin gelistirilmesi

Halen tilkemizde tiniversitelerin lisansiistii egitimi yapilan enstitiilerinde 6gretmenlikle ilgili
hemen her brangta yiiksek lisans ve doktora egitimi yapilmaktadir. Deniz zabitliginin dallari
olan giiverte ve makine dallarinda ise yiiksek lisans ve doktora egitim imkani
bulunmamaktadir. Denizci egitimcilerinin niteliklerinin gelistirilmesi i¢in en 6nemli husus bu
egiticilerin akademik formasyona sokulmasidir. Bu basarildigi takdirde hem lisans
seviyesinde bir egitimi gerektiren uzakyol giiverte ve makine zabiti yetistiren fakiilte ve
yiiksekokullara 6gretim elemani bulunabilecek, gemiadamlig1 konusunda akademik arastirma
yapabilecek kadrolara sahip olunabilecektir. Boylelikle hem gemiadami egitimin kalitesi
artirilabilecek ve hem de deniz sektoriiniin gelisimini destekleyebilecek bilimsel veriler elde

etme imkani ortaya ¢ikacaktir.

Yiiksek lisans/doktora programlari agilmast ve mevcut denizci egitimcilerin  bu
programlardan istifade etmesinin saglanmasi ayrica bu kisilere maddi ve manevi destek de
saglayacaktir. Halen {niversitelerimizde gorev yapan gemiadami kokenli 6gretim elemani
sayisinin yetersizligi asikardir. Denizcilik egitimi konusunda uzun yillardir kapsamli
caligmalar yapmis bulunan Prof. Dr. O. Kamil Sag’in bu konuda goriisleri asagidadir (Sag,
2009d).

‘Bu saymin [gemiadami1 kokenli 6gretim elemani] artirilabilmesi icin yapilacak ilk is;
universitelerde ozellikle acilen Giliverte ve Gemi Makineleri konularinda yiiksek
lisans/doktora programlarinin bir an 6nce agilmasidir. Su anda duayen ITUDF’de dahi
Giiverte ve Gemi Makineleri boliimlerinin doktora programlari yoktur. Bu konunun aciliyetti
ve dnemi Miistesarhgimiz ve DTO tarafindan YOK e bildirilmeli ve YOK’iin normal diger
disiplinler i¢in Doktora Programi baslatilmasi yoniinde istedigi 6n sartlardan, gegici bir siire
icin Denizcilik Egitimi alanina muafiyet taninarak bu kuruluslarda bir an 6nce doktora
programlarinin agilmast saglanmalidir. Ornegin Piri Reis Universitesi’nin Giiverte ve Makine
alanlarinda doktora programi agabilmesi icin normal YOK kurallarina gore once ilk
mezunlarini vermelidir. Bu bir muafiyet taninmadig siirece Piri Reis Universitesi’nin en az 5

y1l Doktora Programi acamayacagi manasina gelmektedir. Ancak Doktora Programlari,
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Ogretim iiyelerinin, genelde dogent ve profesorlerin danismanliginda yapilir. Su anda Piri Reis
Universitesi’nde Tiirkiye’de diger denizcilik egitimi veren kuruluslardaki toplam profesor
sayisindan daha fazla bu konuda ulusal ve uluslararasi genis tecriibeleri bulunan 6gretim

tiyeleri mevcuttur. Piri Reis Universitesi, 2010 Egitim-Ogretim yvilinda Giiverte ve Gemi

Makineleri boliimlerinde doktora programi baslayabilecek sekilde planlarini yapmaktadir

[heniiz gerceklestirilememistir]/. Bu potansiyelin en az 5 sene kullanilmamasi yeni 6gretim

elemani yetistirilmesinde son derecede aciliyet gosteren bu alanda miithis bir insan kaynagi-

Ogretim tiyesi israfi olacaktir. Bu konunun iizerine 6nemle egilmek gereklidir.

Piri Reis Universitesi ve Denizcilik Miistesarlig1 ortak calismasi: Piri Reis Universitesi
koordinatorliigiinde, Denizcilik Miistesarligi ile AB Delegasyonu’na; “Tiirkiye’de Denizcilik
Egitim ve Ogretiminin Gelistirilmesi” konulu Tiirkiye ile AB iiyesi bir iiniversite ile ortak
yiiksek lisans programi-ikili PhD Eslesme Projesi teklifi vermistir. Bu Proje AB tarafindan
maddi olarak desteklenen, yaklasik 7,060,000 Avro biitgeli Tiirkiye Denizcilik Miistesarligi
ile bir AB Ulkesi arasinda yiiriitiilen bir uluslararasi doktora programi projesi olacak, Piri Reis
Universitesi koordinatorliigiinde vyiiriitiilecek, ITUDF, DEU, YTU, KTU Projenin Ana
Ortaklar1 olacak ve Tiirkiye’de 4 yil i¢inde denizcilik alaninda yaklasik 100 denizci kokenli
tiniversite mezununa uluslararas: yiiksek lisans/doktora yaptirilacak ve bilahare kendileri
mecburi hizmet karsihigi Tirkiye’de Ogretim iyesi ihtiyact bulunan {niversitelerde
gorevlendirileceklerdir. Bu projenin AB bagvurusu, YOK Baskanligi’nin da bilgisi dahilinde
AB bagvurusu Denizcilik Miistesarligimizca hazirlanmis ve AB Delegasyonu’na verilmistir.
Bu onemli proje gerceklestigi takdirde Tiirkiye’de denizcilik egitimine biiyiik bir katki
saglayacaktir (Sag, 2009d).

Okullarda denizci egitimci olarak istihdam edilen personelin biiyiik bir kisminin nitelikleri
standartlar1  karsilayamamaktadir. Ulkemizde denizcilik egitiminin yiiksek &gretimin
gerektirdigi standartlara ulagabilmesi i¢in {iniversitelerde akademik formasyona haiz denizci
egitimciler yetistirilmesi gerekmektedir. Denizci egitimci bulunamamasinin en 6nemli nedeni
diisiik ticret politikasidir. Gelismeleri takip edebilmeleri i¢in denizci egitimcilerin belirli
donemlerde denizde gdrev yapmalar1 gerekmektedir. YOK {in mevcut 6gretim elemani temin

ve yetistirme usulleri ile denizci egitimci temin etme ve akademik gelisim siirecinin
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tamamlanmas1 miimkiin goériilmemekte olup, bu konuda o6zel bir diizenlemeye ihtiyag

duyulmaktadir.

2001 yilindan bu yana denizci iilkeler gemiadami egitimlerini deniz isletme, liman
yonetimi, ulastirma, lojistik bilimlerini de igceren genis kapsamli tiniversitelerin biinyesine
almaya baslamis (Bkz. III. Boliim); gemiadami egitimini akademik bir yap1 igerisine
oturtmuslardir. Ulkemizde gemiadami egitiminin gelistirilmesi igin iiniversitelerimizde bu

alanda akademik kadrolarin kurulmasina ve akademik ¢alismalarin yapilmasina ihtiyag vardir.

Universiteler hem bilgi iireten hem de bilgiyi topluma yayan, bilginin bir kusaktan
digerine aktarilmasinm saglayan kurumlardir (Yiicel, 2006). Gemiadami egitimi konusundaki
en Onemli eksikliklerimizden birisi meslegin daha ileri asamalara tasinmasini saglayacak
bilimsel aragtirma gelistirme faaliyetlerinde bulunacak, lisans ve lisans sonrasi egitim—
Ogretime katkida bulunacak gemiadami kokenli bilim adamlarinin eksikligidir. Bunun igin
lisans diizeyinde egitim almis, sinirsiz vardiya zabitligi yeterligine ulasmis kisilerden uygun
nitelikte olanlarin yiiksek lisans ve doktora egitimlerine devam etmeleri suretiyle; hem
akademik formasyona sahip nitelikli gemiadamlart ve hem de meslegin daha iist

kademelerdeki yonetim gorevleri igin nitelikli personel yetistirilmesi onerilmektedir.

6.2.3. Egitim kuruluslarindaki egitim yardimcilarimin yeterligi

Gelisen teknoloji ticaret gemilerinde otomasyonu yayginlastirmistir. Giiniimiiziin
gemilerinin hemen tamami bilgisayarlarla desteklenmis, gelismis elektronik seyir, muhabere,
makine kontrol ve yiik-istif teghizati ile donatilmistir. Bu sistemleri kullanacak olan kisilerin,
yiiksek teknolojinin iiriinii olan bu sistemleri kullanabilecek yetenekte olmasim gerekli
kilmaktadir. Bu gelisme gemiadami egitim sistemine otomasyon konularmin dahil edilmesine
yol agmustir. Giiniimiiziin gemiadamlarinin, 6zellikle de zabitlerin bu sistemlerin mantigini
anlayacak teknik altyapiya sahip olmasi gerekmektedir. Daha da Gtesinde denizcilik egitimi
veren kuruluslarda bu sistemlerin simiilatérlerinin bulundurulmasi1 ve egitimlerin bu
simiilatorlerde yapilmasi gerekmektedir. Nitekim STCW’nin A-I/9 boliimiinde simiilatorlerin

gemiadami egitiminde kullanilmas1 tavsiye edilmekte, simiilatrlerin nasil kullanilacagi ve

298



simiilatorlerde  egitim verecek egiticilerden beklenen standartlar detayli olarak

acgiklanmaktadir.

Deniz giivenliginin saglanabilmesinde insan faktoriiniin 6nemi tiim kaza inceleme ve
aragtirma raporlarinda belirtilmektedir. Gemileri kullanacak insanlarin gemi sistemlerini
yakindan tanimasi ve bunlar1 kullanmasini tam olarak bilmeleri gerekmektedir. Bunun
saglanmasi i¢in, gemiadamlari1 egitimlerinde yaygin olarak simiilatérler kullanmak suretiyle

gercek sartlart yansitan bir egitim sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

Simiilatorlere dayali egitimlerin etkin olarak yapilabilmesi i¢in, bu sistemlerde egitim
verebilecek sekilde egitilmis denizci egitimcilere ihtiya¢ vardir. Halen {ilkemizde ¢ok pahali
sistemlere sahip okullarda dahi, simiilatorlerde egitim vermege uygun nitelikte denizci
egitimci sayisi azdir. Bu durum simiilatorlerde verilen egitimin kalitesini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Simiilatorler temini ve idamesi pahali sistemlerdir. Gemiadami yetistiren okullarin ¢ok
biiyiik kismi devletin kisitli imkanlar1 ile donatilmaktadir. Bu nedenle egitim kuruluslarina
simiilatér temin etmek icin devlet imkanlar1 disinda kaynaklar da aranmalidir. Deniz
giivenligini arttirmak {izere uygun nitelikte ve nicelikte simiilatorler temininin gerekli oldugu
konusunda ilgili devlet kuruluslar1 ve denizcilik sektorii ikna edilerek, hem kamu hem de 6zel

sektorden gerekli maddi destek saglanmalidir.

Halen bir gemiadami egitim kurulusunda ihtiya¢ duyulan simiilatorler; Kopriiiistii, Makine
Dairesi, Yangin, Diisiirme Tipi Can Kurtarma Vasitasi, GMDSS, Radar ve ARPA Radar
simiilatorleridir. Bu sistemler bir egitim kurulusu tarafindan siirekli olarak kullanilan tesisler
degildir. Dogru bir planlama ile bu tesislerden birden fazla egitim kurulusunun istifadesi
miimkiindiir. Ayni bolgede konuslu egitim kuruluglar: tarafindan ortak kullanimini saglayacak
bir sistem kurularak, pahali ve temini gii¢ olan simiilatorlerden efektif olarak faydalanilabilir.
Bunun da 6tesinde iyi bir zaman planlamasi ile simiilatorii bulunmayan bdlgelerde bulunan
kuruluglarin  belirli periyotlarda diger bolgelerdeki simiilatér ve simiilator egitmeni

imkanlarindan istifade etmesi saglanabilir.
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Karadeniz Bolgesinde Siirmene’de bir Deniz Bilimleri Fakiiltesi mevcut ve denizci
egitimci bulmakta zorluk cekilirken, buraya 60 km. mesafede olan Rize’de bir Denizcilik
Yiiksek Okulu acilmasinin nedenlerini izah etmek ¢ok gilictiir. Mevcut Fakiiltenin
giiclendirilmesi yerine bu egitim kurulusunun ¢ok yakininda ayni diizeyde ikinci bir egitim
kurulusunun agilmas: kaynak israfi olarak degerlendirilmektedir. Keza Dogu Anadolu
Bolgesinde Tatvan’da bir ADML acilirken, bu okul i¢in nereden denizci egitimci bulunacagi
hesaplanmamustir. Cok az sayida 6grenci kontenjani olan bu okula simiilator temin etmek de
fizibilite acisindan uygun gozilkmemektedir. Bu okulun Ogrencilerinin bdlgede staj
yapabilecekleri gemiler de mevcut degildir. Zaten kisitli olan kaynaklarimizin bu sekilde israf
edilmesi iilkemizdeki gemiadami egitimine katki saglamamakta, aksine olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Bu 6rnekler yeni egitim kuruluslart acilirken kapsamli bir fizibilite calismasi

yapilmasi gerektigini géstermektedir.

Ulkenin muhtelif yerlerinde agilmis yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve Anadolu
denizcilik meslek liselerine, bdlgenin  imkanlar1 nedeniyle denizci  egitimci
bulunamamaktadir. Yillik 24 ile 48 arasinda degisen kontenjana sahip kiigiik kapasiteli bu
okullarm mevcut haliyle egitim vermesi imkansizdir. Bu okullarin Istanbul, Izmir, Kocaeli
gibi denizci egitimci bulma imkani olan bolgelerde toplanmasi, hem egitici sorununu ¢dzecek

ve hem de simiilator, laboratuar gibi imkanlarin belli merkezlerde toplanmasi saglanacaktir.

Denizcilik egitim kuruluslart egitici temini miimkiin olan bolgelerde acilmali, simiilator
ve egiticilerden miistereken istifade edilmesi i¢in birden fazla egitim kurulusunun ayni cografi
bolgede konuslanmasi saglanmali, birbirinden uzak cografi bolgelerde denizcilik egitim

kurulusu acilmasindan kaginilmalidir.
6.2.4. Gemiadamu egitim kuruluslarinda temel Ingilizce egitimi yetersizidir

Giiniimiizde denizcilik sektoriiniin ortak dili Ingilizce olmustur. Bugiin liman makamlariyla,
gemilerinin birbiriyle sozlii ve yazili muhaberesi Ingilizce yapilmaktadir. Birden fazla
milletten personelle donatilmig gemilerde sadece harici muhabere degil, gemi i¢ci muhaberenin
de Ingilizce yapilmasi mecburiyeti ortaya ¢ikmustir. Bu durum sadece zabitlerin degil,

tayfalarin da Ingilizce diline vakif olmalarmni gerektirmektedir.
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Ana dili Ingilizce olmayan iilkelerde, yabanci dil standartlariin saglamak {izere
gemiadami egitim kuruluslarinda egitime baslamadan once kapsamli bir temel Ingilizce
egitimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum deniz zabiti egitimi yapan okullara mutlak surette
bir Ingilizce hazirlik sinifi ilave edilmesini gerektirmektedir. Ancak 2006 yilindan itibaren
Anadolu denizcilik meslek liselerinde ingilizce hazirlik smifi kaldirilmistir. Devlete ait MYO’
larda ise hazirlik sinifi yoktur. Halen bu okullarin yabanci dil alt yapist yetersiz olup, bu
yetersiz alt yap1 ile verilmesi mecburi ve gerekli olan Denizcilik Ingilizcesi egitiminin
basarilmas1 miimkiin degildir. Bu itibarla Anadolu denizcilik meslek ve teknik liselerinde ve

MYO’larda bir yillik Ingilizce hazirlik egitimi yapilmasi gerekli miitalaa edilmektedir.
6.2.5. Denizcilik Ingilizcesi egitimi yetersizidir

Denizcilik mesleginde denizcilik Ingilizcesi (Maritime English) olarak adlandirdigimiz
tamamen meslege 6zgilin kelimelerden ve deyimlerden olusan bir dil kullanilmaktadir. Ana

dili Ingilizce olan kisilerin dahi bu kendine 6zgii dili anlamalar1 olduk¢a zordur.

Halen kullanilan denizcilik Ingilizcesi ders notlar1 ana dili Ingilizce veya Latin kdkenli
dilleri konusan kisiler i¢cin hazirlanmistir. Tamamen farkli bir dil grubundan gelen, Latin
kokenli olmamas1 nedeniyle kelimeleri ve grameri farkli olan bu ders notlarinin kullanilmasi
egitimi giiclestirmektedir. Sthhatli bir denizcilik Ingilizcesi egitimi yaptirilabilmesi igin; konu
ve kapsamlara gore diizenlenmis ve Tiirkler icin hazirlanmis denizcilik Ingilizcesi ders
kitaplar1 ve notlar1 yoktur. Tiirkiye’de gemiadami egitim programlarini desteklemek {iizere
olgme degerlendirme sistemini de kapsayan ozel bir denizcilik Ingilizcesi egitim modeli

gelistirilmesi gereklidir.

Egitim ve Sinav Yénetmeligine gore denizcilik Ingilizcesi derslerinin gemiadami kokenli
ve belli bir diizeyde (KPDS 70) ingiliz diline vakif egiticilerle verilmesi gereklidir. Egitim
kuruluslarinda bu nitelikte denizcilik ingilizcesi egitmeni bulmak oldukea giictiir. Bu nedenle

bu derslere Ingilizce 6gretmenleri girmekte ve bu dersler verimli olamamaktadir.
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6.2.6. Gemiadam egitiminin uluslararasi standartlarda akredistasyonua gereklidir

Gliniimiiziin ¢agdas egitim sistemi meslek standartlarini tanimlayan, her meslek igin ulusal
yeterlilikleri belirleyen, gerekli egitim ve staj programlarini diizenleyen, egitim kuruluslarinin
akreditasyonunu yapan, egitim sonunda sinavlari uygulayan ve yeterligi belgelendiren
kuruluslarinin ayr1 olmasini gerekli kilmaktadir (Tungalp, 2009). Avrupa Birligi ile
entegrasyon siirecinde taraf oldugumuz soézlesmeler bu konuda yeni diizenlemeler yapmamizi
gerekli kilmistir. 2008 yili Aralik ayinda yiiriirliige giren Mesleki Yeterlik Sinav ve
Belgelendirme Yonetmeligi, egitim kuruluslarinin akreditasyonunu yapmak iizere MYK
denetiminde ‘Egitim Akreditasyon’ sirketlerinin kurulmasini saglamistir. Bundan bdyle
egitim kuruluslari, egitim akreditasyon sirketleri tarafindan denetlenecektir (Mesleki Yeterlik

Sinav ve Belgelendirme Yo6netmeligi, 2008).

Diinya c¢apinda egitim akreditasyon kuruluslarini bir araya getiren ve karsilikli olarak
egitimin esdegerliliklerini tanimalarin1 gerceklestiren ‘Washington Anlasmasi (Washington
Accord)’na Tiirkiye liye olmamistir. Kendi programlarina uluslararasi akreditasyon (tanima)
imkan1 vermek iizere bazi iiniversiteler belirli egitim dallarinda uluslararas1 akreditasyon
kuruluslar1 ile (ABET- Accreditation Board for Engineering and Technology, Edexcel-
Excellent Education gibi) akreditasyon anlagmalar1 yapmaya baslamislardir. Bu arada YOK
ile Ingiliz Kolejleri Konsorsiyumu arasinda 28 Subat 2009 tarihinde Akademik Isbirligi
Protokolii imzalanmistir. Bu protokol ile Ingiliz akreditasyon kurumu Edexcel ile 12

{iniversitemiz arasinda isbirligi baslatilmistir (Akademik Isbirligi Protokolii, 2009).

Tiirkiye tarafindan verilen gemiadami mesleki yeterlik sertifikalarinin uluslararas1 kabul
gormesi ic¢in denizcilik 6gretim ve egitim kuruluslarinin uluslararasi standartlarda ‘egitim
akreditasyonu’ ve ‘mesleki yeterlik akreditasyonu’ gerekmektedir. Kisa vadede uluslararasi
egitim ve mesleki egitim akreditasyonu i¢in saygin akreditasyon kuruluslari ile siiratle
isbirligine gidilmeli ve egitim kuruluslarinin bunlarin denetimine girmesi saglanmalidir.
Mesleki Yeterlik Kurumunun denizcilikle ilgili biriminin derhal teskil edilmesi ve bu birimin
uluslararasi standartta mesleki yeterlik akreditasyonu yapabilecek bir sistemi kurmasi 6nem

arz etmektedir.
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Mesleki Yeterlik Kurumu Kanunu goére bazi meslek gruplart icin 6zel diizenlemeler
yapilmaktadir. Gemiadamlarinin mesleki yeterlik standartlar1 uluslararast sozlesmelerle
(STCW) diizenlenmistir. Ulkemizde gemiadamlarinin mesleki yeterlik standartlarma iliskin

ulusal diizenlemelerin uluslararasi standartlar ile tam olarak uyusumu saglanmalidir.

Denizcilik Miistesarliginin Mesleki Yeterlik Kurulu ile isbirligine giderek, bu kurum
biinyesinde ‘Denizcilik Mesleki Yeterlik Kurulu’nun teskil edilmesinin de fayda
goriilmektedir. Denizciligin uluslararas1 bir faaliyet alani olmasi nedeni ile, Denizcilik
Mesleki Yeterlik Kurulu’nun uluslararasi egitim ve mesleki yeterlik akreditasyon makamlari
ile siki1 bir iliski kurulmasi gereklidir. Gelecegin ihtiyaclarini g6z oniine alarak; bu kurul ‘6zel
mesleki yeterlik akreditasyon kuruluslarinin’ ¢alismasina miisaade verilmesi ve denetiminden

de sorumlu olacaktir.

AB entegrasyon siirecinde Tiirkiye egitim ve mesleki yeterlik ile ilgili miizakereleri
tamamlamistir. Bu konularda yasal ve idari diizenlemelerin yapilmasina baslanmistir. Mesleki
Yeterlik Kurumunun kurulmasindan sonra, ililkemizde mesleki yeterlik standartlarinin ve
uygulamalarinin yeniden belirlenmesine baslanmistir Bu kapsamda; 2007 yilinda Ulusal
Meslek Standartlarinin Hazirlanmas1 Hakkinda Y onetmelik ile Sektér Komitelerinin Kurulus,
Gorev ve Calismas1 Hakkinda Yonetmelik yiiriirlige girmistir. 2008 Aralik aymnda Mesleki
Yeterlik standartlarinin nasil diizenlenecegi, akreditasyon iclemlerinin nasil yapilacagini
belirleyen kapsamli bir yonetmelik yaymlanmistir. Bu yonetmeliklerle kapsaminda farkl

meslek gruplari i¢in mesleki yeterlik standartlarinin diizenlenmesi yapilmaktadir.

Gemiadamlar egitimi konusunda 2005 ve 2008 yillarinda Avrupa Birligi Deniz Giivenlik
Ajanst (EMSA) tarafindan Tirkiye’de denetlemelerinde ciddi eksiklikler goriilmistiir.
Tirkiye 2009 yilinda Paris Memorandumuna gore yapilan izleme sonucunda Gri kategoriden
Beyaz kategoriye gecmistir. Bu lilkemiz denizciligi icin ¢ok oOnemli bir basaridir. Bu
basarimizin bir devami olarak, daha genis kapsamli olarak yapilacak EMSA denetlemelerden

de basar1 ile gegmemiz gerekmektedir.
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5544 sayili kanuna gore; tabiplik, dis hekimligi, hemsirelik, ebelik, eczacilik, veterinerlik,
miithendislik ve mimarlik meslekleri ile en az lisans diizeyinde 6grenimi gerektiren ve
meslege giris sartlart kanunla diizenlenmis olan meslekler Mesleki Yeterlik Kurumu kanunu
kapsami disinda tutulmaktadir. Bu kapsamda 3935 sayili kanunla taraf oldugumuz STCW
Sozlesmesi ile Denizcilik Miistesarliginin teskiline iliskin kanun hiikmiinde kararname
kapsaminda lisans seviyesinde egitim goren uzakyol vardiya zabitlerinin egitim ve
sinavlarinin bu kapsam disinda tutulabilecegi degerlendirilmektedir. Ancak bunun disinda
kalan (lisan diizeyi altinda egitim yapan) MYO, meslek liseleri ve kurslarda yetisen vardiya
ve sinirl vardiya zabitleri ile tayfa sinifi yeterliklerindeki egitim ve sinav konularinin Mesleki
Yeterlik Kanunun kapsaminda degerlendirilmesi gerekecektir. Bahse konu kuruluslardan
mezun olanlarin, Gemiadamlar1 Ynetmeliginde belirtilen hizmet standardini yerine getirerek

uzakyol zabitligine yiikselecek olanlarin tabi olacagi standardin belirlenmesi gerekmektedir.

Halen iilkemizde IMO STCW esaslarina gore diizenlenen ‘gemiadamlart mesleki yeterlik
standartlar1 ile egitim, smav ve belgelendirilmesine’ iliskin uygulamalarin diger calisma
sektorlerine de 6rnek olacak sekilde yeterli oldugu degerlendirilmektedir. Bu 6zel durum géz

Oniine alinarak, asagidaki tedbirlerin alinmasi gerekmektedir;

- MYK nezdinde girisimde bulunularak tiim gemiadami yeterlik seviyelerinin 5544 sayili

kanun kapsami disinda tutulmasinin saglanmalidir.

- Gemiadamlarinin yanm sira denizcilik sektoriiniin diger unsurlart olan tersane, liman ve
deniz isletmeciligi ¢aliganlarini da kapsayan standartlari, Miistesarligin denetiminde bir
sektor kurulusu (tercihan IMEAK DTO) biinyesinde kurulacak bir meslek kurulusu tarafindan

belirlenmelidir.
6.2.7. Gemiadami egitimi konusunda denizcilik sektorii ile egitim kuruluslar:
arasinda yeterli bir koordinasyon saglanamamstir

Egitim iilke ekonomisinin, sosyal, kiiltiirel ve siyasi hayatinn itici giiciidiir. Ulke ekonomisi
kendi amaglarina uygun olarak yetistirilmis personele ihtiyag duymaktadir. Bu ihtiyag

dolayis1 ile gelismis tilkelerde {ilke ekonomisini yonlendiren giigler egitim kuruluglar ile
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ekonomik kuruluslar arasinda ciddi bir bag kurulmustur ve ileri seviyede bir koordinasyon

mevcuttur.

Egitim istthdamin ihtiyaglarini karsilamalidir. Ancak istihdam sektoriiniin de egitim
sektoriine destek vermesi gerekmektedir. Netice itibariyla egitime verilen katkinin nitelikli
insangiicii iiretimini saglayacagi, nitelikli insangiicliniin de istihdam sektoriiniin rekabet
giiciinii arttiracagl unutulmamalidir. Bir Avrupa Birligi Ajansi olan EFT (Avrupa Egitim
Vakfi) tarafindan 2009 yilinda yaymlanan ETF in Turkey 2010-2012 Raporunda mesleki
egitimle ile ilgili kapsamli tespit ve tavsiyeler yer almaktadir. Bu raporda Tiirkiye’de istihdam

ile mesleki egitim arasindaki koordinasyon ve igbirligine iliskin oneriler asagidadir;

- Oncelikle istihdam sektorii ile mesleki egitimi diizenleyen kuruluslar arasinda isbirligi ve
sosyal diyalog (danisma) mekanizmalari kurulmalidir.

- Mesleki yeterlik standartlarinin belirlenmesine istihdam sektorii de dahil edilmelidir.

- Mesleki egitim sisteminin gelistirilmesine iliskin faaliyetlere is sektorii de aktif olarak
katilmalidir (egitime destek saglamalidir).

- Yasam Boyu Egitim (Lifelong Lerning) konusunda uluslararasi destek saglayicilar
(donérler) ile Milli Egitim Bakanligi ve YOK arasinda siki bir koordinasyona ihtiyag

vardir.

Miinferiden ele alindiginda {tlkemizdeki denizcilik firmalart deniz egitimi veren
kuruluslarla koordinasyon ve destek saglama konusunda isteksizdir. Ancak IMEAK Deniz
Ticaret Odasi, Tiirk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV) m kurarak denizcilik egitimi ile dogrudan
ilgilenmege baslamistir. Bunun da &tesine gecerek TUDEV Deniz Egitim Merkezini kurmus,
dort yillik bir ugrast sonucunda iilkemizin ilk Denizcilik Universitesi olan Piri Reis
Universitesini kurmay1 basarmistir. Bu uygulama istihdam sektorii ile egitim sektdrii arasinda

isbirliginin basarilabilecegini gosteren giizel bir 6rnek olmustur.
Denizcilik egitimi konusunda iilkemizde Denizcilik Miistesarlig ile Milli Egitim Bakanligi

ve YOK arasinda yasalar ile diizenlenmis bir koordinasyon mevcuttur. Miistesarlik ile YOK

arasinda ‘denizcilik egitim kuruluslariin denetlenmesi’ konusunda Danistay’a dava konusu
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olarak akseden bir yetki tartigmasi bu iki kurulus arasinda daha iyi bir koordinasyon sistemi
gelistirilmesi gerektigini géstermistir. Gemiadami egitimi orta egitimi, 6zel kurslar ve yliksek
Ogretimi kapsayan genis spektrumlu bir olgudur. Birbirini tamamlayan ve destekleyen bu
egitim kademelerinin diizenli isleyebilmesi i¢in, konuyla ilgili tiim kuruluslar arasinda siki
bir koordinasyon gereklidir.Ugiincii béliimde onerdigimiz Denizcilik Egitimi Diizenleme ve

Denetleme Kurulu gibi diizenlemeler miikemmel bir koordinasyon i¢in gerek ve sarttir.

Denizcilik sektoriiniin gemilerinde yapilan deniz staji hem zabitlerin hem de tayfalarin
egitiminde en Onemli siire¢lerden birisini olusturmaktadir. Deniz staji okullarda kazanilan
teorik bilgilerin gemi yasantisinda fiillen uygulamasina yonelik bir egitimdir. Ne denli
miikemmel bir akademik egitim alirsa alsin, yeterli gemi staji yapmayan bir 6grencinin gemi
yasantisinda basarili olma sans1 ¢ok diisiiktiir. Diger meslek dallarinda kisa stireli staji yeterli
goriiliirken, deniz zabiti egitimlerinde staj siiresi uzun (giiverte ve makine siniflari igin 12 ay)
tutulmustur. Bunun da Gtesinde STCW esaslarina gore deniz stajinin hem denizcilikten
sorumlu idare hem de egitim kuruluslar1 tarafindan denetlenmesini saglayan bir sistem

kurulmustur.

Ulkemizde denizcilik sirketleri gemilerine stajyer kabul etme konusunda oldukga isteksiz
davranmaktadirlar. Deniz stajinin yapilmasina imkan saglayabilmek icin ‘Gemilerin
Gemiadamlari ile Donatilmasina Iliskin Yonetmelik® ile bir adet giiverte ve makine tayfasi
yerine stajyer istthdam edilmesi avantaji getirilmistir. Bugilin pek cok stajyer bu uygulama
sayesinde staj yapabilecekleri gemi bulabilmektedirler. Halen 6zellikle de sinirl1 zabit egitimi
goren Ogrenciler staj yapabilecek gemi bulamamaktadir. III. Boliimde goriilecegi iizere
gemiadamlar: yetistiren okullarin kontenjanlari iki misline yakin bir oranda arttirilmistir. Bu
nedenle yakin bir gelecekte ‘staj yapacak gemi bulamama’ sorunu daha ciddi bir konu haline
gelecektir. Denizcilik Miistesarliginin bu konuda denizcilik sirketlerini baglayic1 idari
diizenlemeler yapmasi, deniz staji imkami taniyan sirketleri 6zendirici bir takim mali

kolayliklar saglamasi gibi tedbirler diisiiniilebilir.

Ogrencilerin staj kayitlar1 incelendiginde, yabanci gemilerde staj yapan o&grencilerin
caligmalarinin ciddi bir sekilde takip edildigi ve kayit altina alindigi izlenirken, kendi

gemilerimizde ayni hassasiyetin gosterilmedigi goriilmektedir. Tiirk bayrakli gemilerinde
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yapilan staj egitiminde ciddi eksiklikler oldugu, gemilerde egitim ile ilgili personelin deniz
stajinin uygulanmasinda yeterli hassasiyeti gostermedigi anlagilmaktadir. Deniz stajinin gerek
liman bagkanliklar1 ve gerekse egitim kuruluslarinda kontrolii tam ve yeterli bir sekilde
yapildigi da sdylenemez. Deniz stajinin uygulama ve denetimini arzu edilen standartlara
ulastirabilmek ic¢inde idari tedbirler alinmasi gerekmektedir. Bu husus da denizcilik sektorii

ile egitim kuruluslar arasindaki koordinasyonun ne denli 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Cagdas, iilkemizin ihtiyaglarina, uluslararasi standartlara uygun bir denizcilik egitim ve
Ogretim i¢in gerekli politika ve uygulama esaslarini tespit edebilmek i¢in; konu ile dogrudan
iligkili devlet, denizcilik sektorii (istthdam) ve egitim kuruluslarimi bir araya getirecek bir
organizasyona ihtiya¢ vardir. Halen gelismis iilkelerde bu amacla teskil edilmis kuruluslar
mevcuttur. Ingiltere’”de MNTB (Merchant Navy Training Board — Denizcilik Egitim Kurulu)

mevcutlar igerisinde en iyi 6rnegi teskil etmektedir.

6.2.8. Simirh deniz zabiti sayisinda fazlalik mevcut iken, simirsiz zabit mevcudunda

acik vardir

I1l. Boliimde yapilan inceleme sonunda Tiirk deniz ticaret filosunun gelisimi ve deniz
zabiti mevutlar ile ilgili yapilan ¢aligmalarda iilkemizde sinirli deniz zabiti sayisinda fazlalik
mevcut iken, simirsiz zabit mevcudunda eksiklik oldugu belirlenmistir. Sinirli zabit yetistiren
MYO ve ADML’lerin sayis1 ve kontenjanlar1 gectigimiz bes yil igerisinde ciddi bir dlgiide
arttirilmistir. Bu uygulama ile gelecek yillarda sinirsiz zabit sayisinin daha da aratacagini ve
bu okullardan mezun olacak 6grencilerin is bulmakta ¢ok zorlanacagini gostermektedir. Halen
yiiksek 6gretim sistemine bagl denizcilik fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullar1 YOK
tarafindan acilmakta ve kontenjanlarmi YOK belirlemektedir. Anadolu denizcilik meslek
liseleri ile Anadolu meslek liseleri bilinyesinde giiverte ve makine bolimii agilmasina ve bu
okullarmn kontenjanlarina Milli Egitim Bakanhig karar vermektedir. Ozel denizcilik
kurslarmin agilmasi ve kontenjanlarmin belirlenmesi hem Denizcilik Miistesarligir ve hem de
Milli Egitim Bakanliginin ayr1 ayr1 onayi ile olmaktadir. Goriildiigii gibi birbirinden bagimsiz
hareket eden kuruluslar okul ve kurslar agmakta ve 68renci kontenjanlar1 belirlemektedir.

Istihdam ihtiyaclarma uygun, bdlgesel imkanlari goz Oniine alan bir gemiadami egitimi
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yapilabilmesi i¢in, egitim ve 6gretim kuruluslarinin ve 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi

i¢in bir koordinasyona gerek oldugu agiktir.

Mevcut egitim programlart ve OSYM sisteminin lisans programlarma kabul edilme
kriterlerine gore ADML’lerden mezun olacak dgrencilerin sinirsiz zabit olmak tizere fakiilte
ve yiiksekokullara devam etmesi pek miimkiin degildir. ADML’lerden mezun olan genglerin
tiniversite kapilarinda birikmemesi i¢in, bu okullarin kontenjanlarinin belirlenmesinde bu

durumun da goz Oniine alinmasi gerekmektedir.

Denizcilik meslek lisesi mezunlarinin girebildigi 2 yillik meslek yiiksekokullarinin halen
sinirl vardiya zabiti yetistirmekte olup, bu okullardan mezun olanlarin alabilecekleri yeterlik
derecesi denizcilik meslek liseleri ile esittir. Gerek ADML’lerin giiverte ve makine
boliimlerinden ve gerekse MYO’lardan mezun olanlar smrli vardiya zabiti ehliyeti
almaktadir. Bu nedenle ADML’den mezun olan genglerin MYO’ larin denizcilik

programlarina devam etmesi pratikte bir anlam tagimamaktadir.

Halen smirl vardiya zabiti yetistirebilmek igin belirli bir Ingilizce dil alt yapisinin
hazirlanmasia (1 yil hazirlik smifi) ve 2300-2400 saatlik bir egitim programinin (asgari 5
sOmestr) uygulanmasina ihtiya¢ vardir. Mevcut yasal diizenlemeye gore MYO’ larin egitim
stiresinin en az 2 yidir, ancak bunun daha fazla olmayacagina dair bir tahdit yoktur.
Yakindogu Universitesi ve Bahgesehir Universitesi Denizcilik MYO’larinda hazirhik smifi
acilmistir. Hazirlik siifindan sonra 5 somestrlik bir akademik programin ve giiverte igin 1
yillik, makine icin 6 aylik staj uygulamasinin sonunda MYO’larin da smirsiz vardiya zabiti
programlar1 uygulanabilecegi degerlendirilmektedir. Ancak Anayasa Mahkemesi 2005 yilinda
uzakyol zabit egitimlerinin lisans seviyesinde yapilmasina karar vermistir. Bu nedenle 6n
lisans egitimi veren MYOQO’ larda uzakyol zabit yetistirme imkani yoktur. 2010 yilinda
Gemiadamlar1 Yonetmeligine yapilan bir diizenleme ile MYO mezunlarina ilave bir kurs ile
uzakyol zabiti olma imkani verilmistir. Ancak bu uygulama durdurulmus olup, halen
Danistay’da davasi siirmektedir. Anayasa Mahkemesi karar1 dogrultusunda bu uygulamanin
durdurulmast beklenmektedir. Bu konuda bir hal tarzi olarak, iilkemizin de taraf oldugu

Bologna Sozlesmesi kapsaminda ortaya ¢ikan 3 yillik lisans programlarindan istifade
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edilebilecegi degerlendirilmektedir. Uzakyol giiverte ve makine programlarini (7.03 ve 7.04)
kapsayan 3 yillik lisans programlari ile bu sorunun giderilebilecegi degerlendirilmektedir.. Bu
uygulama ile sinirsiz zabit yetistirme kapasitesi arttirilacak, smirli zabit sayisindaki asiri
birikim Onlenebilecek ve ADML’lerden mezun olacak Ogrencilerin mesleki gelisimini
tamamlayabilmelerine imkan taniyan bir mesleki yiiksek O6gretim imkani saglanabilmis

olacaktir.

6.2.9. Diinya capinda gemiadami istihdam acig1 vardir

Diinya deniz ticaret filosunun insangiicli acig1, ozellikle de deniz zabiti acig1 devam
etmektedir. Deniz ticaretinin yiizde seksenini elinde tutan gelismis lilkelerde artan refah
nedeniyle gemiadami olmaya istekli kisilerin sayis1 azalmistir. Bu ilkeler istihdam agigini
gidermek amaciyla gelismekte olan iilkelerdeki insangiiciine yonelmistir. Bu gelisme sonucu
gemiler ¢ok kiiltiirlli, cok uluslu ve birden fazla dilin hakim oldugu ¢alisma ortamlar1 haline

gelmistir.

BIMCO (Baltik ve Uluslararast Denizcilik Isbirligi Orgiitii), ICS/ISF (Uluslararas: Deniz
Ticaret Odalar1 Birligi/Uluslararasi Denicilik Federasyonu), INTERTANKO (Uluslararasi
Tankerciler Orgiitii) ve INTERCARGO (Uluslararasi Kargo Tasiyicilart  Orgiitii)
temsilcilerinden olusan Round Table (Yuvarlak Masa) Calisma Grubu gemiadami ihtiyacini
belirlemek tizere 2008 yilinda bir ¢calisma yapmistir. Bu ¢alisma sonucunda; daha 6nce 2015
yil1 igin 34,000 olarak tahmin edilen deniz zabiti a¢iginin, 2008 yilindaki zabit mevcudunun
498,000 oldugu g6z Oniine alarak 2012 yilinda 83,900 ulasacagini hesaplamislardir. Zabit
kaynagi olarak degerlendirilen iilkeler arasinda Tiirkiye’de yer almakta olup, iilkemizin

Diinya filosuna 16,000 civarinda zabit saglayabilecegi degerlendirilmistir (Sag, 2009d).

Biiyiiyen bu deniz zabiti acigim goriismek iizere ILO (Ulusalararas1 Calisma Orgiitii) nun
ist diizey yoneticileri, BIMCO, ICS/ISF, INTERTANKO, INTERCARGO temsilcileri IMO
Genel Sekreteri Efthimios Mitropoulos ile genis kapsamli bir toplant1 yapmislardir. Toplant
sonunda IMO Genel Sekreteri 17 Kasim 2008 tarihinde bu soruna ¢éziim bulmak amaciyla

Go to Sea (Denize Gidelim) kampanyasini baglatmistir. Bu kampanya gencleri denizde
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caligmaya tesvik eden bir kampanyadir. Kampanya ile ilgili olarak iilkeleri, denizcilik ile ilgili
resmi kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitlerini isbirligine c¢agiran bir IMO Dokiimani

yayimlanmistir  (http://www.imo.org/HOME.HTML). Bu gelisme deniz =zabiti ag¢igini

gidermege yeterli olmadigini, daha ciddi tedbirler alinmasi1 gerektigini gostermektedir.

Bugiin Diinya filolarinda gorev yapan zabitlerin 98,000°1 Filipinli, 46,000’1 Hintli,
43,0001 Ukraynalidir. 250,000 civarinda Filipinli gemiadami muhtelif bayrakli gemilerde
calismaktadir (IMLA- 17 Konferansinda bu saymin 280,000’¢ ¢iktig1 beyan edilmistir).
Filipinler gemiadami ihra¢ edebilmek i¢in istthdam ve egitimden sorumlu bir Gemiadami
Kurumu kurmustur (Ulusal Gemiadamlart Kurumu Kanunu, 2004). Hindistan her yil 1000
civarinda 6grenciyi devlet bursu ile Ingiltere’de deniz zabiti yetistiren kolejlere egitime

gondermektedir.

Halen gelismis lilkelerin kontroliinde olan Diinya deniz ticaret filosunda gelismis iilke
vatandaslarinin istihdami1 azalirken, Uciincii Diinya iilkeleri vatandaslarina daha fazla
istthdam sahasi agilmaktadir. Bu yeni istihdam egiliminin iilkemiz i¢in bir avantaj olarak

kullanimi diistiniilmelidir.

Japonyada Gemiadam Sayisinin Degisimi
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Sekil 40. Japonya da gemiadami insangiiciiniin degisimi (Shirozu, 2009)
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1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren diinya ekonomisindeki hizli gelisme sonucu, Tiirk
deniz ticaret filosunda da ciddi bir gelisme ve biiyiime gozlemlenmektedir. Bu biiylime ve

gelisme, Tiirk gemiler i¢in de daha fazla gemiadaminin istihdamina imkan taniyacaktir.

Tiirkiye’de issizligin yarattig1 zorlayici faktorler ile mevcut imkan ve kabiliyetlerimiz goz
Oniine alindiginda; sthhatli bir planlama ve uygulama sonucunda, “uygun egitim ve 6gretim
olanaklar1” saglanarak Diinya denizcilik sektoriinde hasil olan istihdam ihtiyacindan

Tirkiye’nin de yararlanabilecegi diisiiniilmektedir.

Denizcilik sektorii uluslararasi rekabete tamamen acik bir ekonomik faaliyet alanidir.
Halen bu sektorde diinya ¢apinda bir nitelikli insan giicii sorunu yasanmaktadir. Tiirkiye
istihdama yonlendirilmeye hazir, geng bir niifus yapisina sahiptir. Uzun yillardan beri Bati
tilkelerinin egitim modellerini uygulayan iilkemiz, egitim sisteminde yapacagi diizenlemeler
ile bu geng niifusu siiratle denizcilik sektoriinde istihdama hazir hale getirebilecek yetenege
sahiptir. Egitimi de kapsayan bir gemiadami istihdam modeli Tiirkiye’nin hem kendi deniz
ticaret filosu icin nitelikli insan giicline sahip olmasini ve hem de uluslararasi gemiadami

piyasasindan istifade etmesini saglayacaktir.

Tiirkiye’de istthdam konusu Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanliginin sorumlugundadir.
Ancak bakanlik biinyesinde ‘istthdamin planlamasi ve uygulamasi’ konusunda gorev yapacak
bir kurum veya kurulus mevcut degildir. Bakanlik baglis1 IS-KUR (Is ve Is¢i Bulma Kurumu)

bir is¢i bulma ajansi olarak faaliyet gostermekte olup bu konuda donanimli ve yeterli degildir.

DPT’nin Kalkinma Planlarinda istthdam konusunda temenniler ve Oneriler yer almakta ise
de, halen Tirkiye’de gerek iilkemizin ve gerekse uluslararasi insangiicii piyasalarinin

isteklerini karsilamaya yonelik bir “ulusal istthdam plan1” mevcut degildir.
Halen gelismis iilkelerin hemen tamaminda bu amagla teskil edilmis kuruluslar mevcuttur.

Yaptigimiz ¢alima kapsaminda ABD, Ingiltere, Japonya ve Federal Almanya’da ‘istihdam

Kurumlar1’ oldugunu gézlemlemis bulunuyoruz. Halen Avrupa Birliginin icra organi olan AB
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Komisyonunun 27 komiserligi arasinda ‘Istihdam ve Sosyal Isler Komiserligi’ de yer almakta

ve istihdam konusunda birlik tiyesi iilkeleri baglayici direktifler yayinlamaktadir.

Ulkemizin de istihdam arz ve talebini degerlendirecek, bu degerlendirme 1s1ginda ulusal
Olgekte program ve projeleri hazirlayacak ve uygulamaya sokulmasini saglayacak bir
‘Istihdam Kurumuna’ ihtiyac1 vardir. Ancak kisa vadede &yle bir yapilanmaya gidilmesi pek

miimkiin goriilmemektedir.

Denizcilik sektorii siiratle gelisen ve yurtdisina insangiicii ihrag etme konusunda oldukga
biliyiik avantaj saglayacak bir calisma alanidir. Diisiik miktarda yatirim harcamasi ile
uluslararasi insangiicili piyasalarina girme imkani olan bu sektor icin ivedilikle bir gemiadami

istihdam planlamasi yapilmasi gerekmektedir.

6.2.10. Nitelikli gemiadami ihtiyaci

Nitelikli gemiadami uluslararas1 standartlarda egitim gormiis, Diinya gemiadami
piyasalarinda kabul goren bir yeterlilik sertifikasina sahip, uluslararasi ortamda gorev

yapabilecek Ingilizce dil yeterligine sahip zabit veya tayfadir.

Nitelikli gemiadamu yetistirebilmek i¢in egitim kuruluslarinin STCW ile belirlenen egitim
standartlarini karsilayabilmesi gerekmektedir. Denizcilik 6gretim ve egitimi ile ilgili nitelige
yonelik sorunlarimizin  basinda mevcut egitim kuruluslarinin uluslararasi standartlari

karsilayamamasi gelmektedir. Bu standartlarin karsilanmamasinin nedenleri sunlardir;

- Baz1 fakiilte ve yiiksekokullar da dahil olmak iizere hemen tiim egitim kuruluslarinda
denizci egitimci, simiilator, laboratuar ve egitim yardimcilarinin nitelik ve niceligi

STCW’de belirtilen standartlar uygun degildir.
- Egitim kuruluslarinin uyguladig miifredat programlart STCW 78 (95) ‘nin gerektirdigi

egitim standartlar1 ve bu standartlara goére hazirlanmis IMO Model Kurs miifredatlari ile

uyumlu degildir.
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- Gemiadami egitim kuruluglarimizin biiyiik bir kisminin kalite kontrol sistemleri ve
uygulamalar1 STCW standartlarina uygun degildir. Egitim ve deniz stajlar1 uluslararasi
standartlar1 uygulayan egitim ve mesleki yeterlik akreditasyon kuruluslarinin denetlemesine
hazir degildir. Bu nedenle Tiirk gemiadami yeterlik belgeleri gelismis iilkelerin gemilerinde
caligmak i¢in gegerli olamamaktadir (Kolay bayrak iilkeleri gemilerinde Tiirk yeterlik
belgesi ile calisan personel bulunmaktadir. Ancak uluslararasi kurallara uymayan bu
gemilerde, diisiik {icret, licret 6denmemesi gibi personel sorunlari siirekli yasanmaktadir.).
Bu husus Tiirk gemiadamlarinin mevcut ulusal sertifikalariyla gelismis tilkelerin yiiksek

standartlara sahip gemilerinde istthdamini1 engellemektedir.

- Zabit egitimi icin sart olan Ingilizce hazirhik sinifi egitiminin kifayetli olmamasi ve
miiteakip yillardaki egitimin Ingilizce agirlikli olarak yapilmamasi nedeniyle, Tiirk
zabitlerinin uluslararas: standartlar1 karsilayan bir Ingilizceye sahip olmasina engel teskil

etmektedir.

2010 wyilinda yapilan diizenlemeler ile STCW’de yer alan egitim standartlar1 daha
gelistirilmis, bu kurallarin liman devletleri tarafindan daha siki kontroliine imkan veren
diizenlemeler yapilmistir. Liman devleti denetimleri esnasinda, egitim standartlar1 agisindan
yetersizligi goriilen gemiadamlarinin yeterlik belgelerinin iptali dahi miimkiin hale gelecektir.
Bu durum uluslararas1 standartlara sahip olarak egitilmemis gemiadamlarimin artik
uluslararas: denizcilik sektoriinde istthdamini imkansiz hale getirecektir. Gerek kendi deniz
ticaret filomuzun ihtiyaglarini karsilamak ve gerekse Diinya piyasalarina ihra¢ etmek iizere
gemiadam1 egitim standartlarimizi  bu yeni uluslararast standartlara ulastirmamiz
gerekmektedir. Bu amagcla halen son seklini almak tizere olan yeni STCW’ye gore hazirliklar
yapilarak, yeni egitim standartlarin1 karsilayacak egitim programlar1 diizenlenmeli, egitim
standartlarina uygun egitici ve egitim yardimcisi ihtiyaclar1 simdiden belirlenerek temin

planlar1 hazirlamalidir.
2005 yilindan itibaren AB entegrasyon siirecinde iilkemizdeki gemiadami egitim sistemi

EMSA tarafindan denetlenmeye baslanmis olup, bugiine kadar yapilan denetlemelerde tespit

edilen hususlar sistemimizin standartlarin altinda kaldigim1  gostermektedir. EMSA
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denetlemeleri bundan boyle her 2 yilda bir yapilacaktir. Denetleme sonuglarinin olumsuz
c¢itkmast AB’nin denizcilik politikalarina uyumumuz konusunda ciddi sorunlar ortaya

cikarabilecektir.

Yukarida arz edilen tim bu hususlar 1g18inda Tiirkiye’de gemiadami egitim sisteminin

reforma tabi tutulmasi kacinilmazdir.

6.2.10.1. Uluslararasi standartta nitelikli tayfa egitimi

Denizcilik  sektorii  artik sadece istihdam edecegi zabitlerde degil, alt diizey
gemiadamlarmin da (gemici, usta gemici, yagci) da Ingilizce diline sahip olma sartim
aramaktadir. Bu durum dil bilmeyen tayfalar i¢in dis piyasalarda is bulma sansin1i hemen

hemen imkansiz hale getirmistir.

Hindistan, Ukrayna, Filipinler gibi iilkeler uluslararasi piyasalarin ihtiyaglarina uygun
olarak Ingilizce konusabilen alt diizey gemiadami yetistirmek iizere ozel tayfa egitim
programlari gelistirmislerdir. Dil bilen tayfalarin uluslararas1 gemi adami piyasalarina ihraci

kolaylasmais, bu iilkeler 6nemli bir gelir ve istthdam kaynagi yaratabilmislerdir.

Tayfa smifinin dil bilmemesi nedeniyle Tiirkiye’nin diinya gemiadami pazarindan aldigi
pay her gecen yil diismektedir. Ekonomik sorunlar nedeniyle yeni is imkanlar1 agamama
sikintist yasayan ve siiratle artan gen¢ niifusuna istthdam imkani yaratamayan {ilkemiz tayfa
smifi gemiadami konusunu da degerlendirmesi gerekmektedir. Tayfa sinifi gemiadami
yetistirme, zabit egitimine nazaran daha kisa siireli ve daha ucuz bir egitimi gerektirmektedir.
tipidir. Halen iilkemizde Orgiin egitim sistemine gecememis ve yabanci dil egitimi yetersiz
olan tayfa egitimlerinin uluslararasi standartlara yiikseltilmesi halinde, alt diizey (tayfa sinif1)

gemi adamlari i¢in uluslararasi alanda ciddi bir istihdam alani yaratilmis olacaktir.
Gemici egitimleri 180 saat siireli gemicilik, seyir ve 5 temel STCW giivenlik egitimi (her

biri 18-21 saat arasinda degisen) programini ve kapsamaktadir. Makine sinifi yagci egitimi

icin de asgari 180 saat siireli gemi makineleri, elektrik, meslek bilgisi ve temel STCW
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giivenlik egitimi programinin uygulanmasi gerekmektedir. Boyle bir egitim programinin 2-3
ay arasinda bir slirede verilmesi miimkiindiir. D1s piyasa da c¢alisabilmek i¢in asgari diizeyde
denizcilik Ingilizcesine dayali bir ‘Ozel Maksatlar igin Ingilizce (ESP-English for Special
Purpose) egitimi gereklidir. IMO’nun standart olarak belirledigi IMO Model Kurs 3.17 (Ozel
maksatl Ingilizce egitimi) 2 kademeli ve her biri asgari 374 saati kapsayan bir egitimdir.
Toplam olarak 8 veya 9 aylik bir siirede uluslararasi standartta tayfa egitimi yapilabilecektir.
Boyle bir egitimin maliyeti 4,000 ABD dolar1 civarindadir. Uygun laboratuar, simiilator ve
denizcilik Ingilizcesi egitimi verebilecek egitim kadrolarina sahip dzel denizcilik kurslarinin,
Anadolu denizcilik meslek liselerinin veya meslek yiiksekokullarinin bu kurslari agabilmesi

miimkiin goziitkmektedir.

Bu hususun gercgeklesmesi icin Denizcilik Miistesarligi Egitim ve Sinav Yonergesine
Denizcilik Ingilizcesi programmi da kapsayan ‘Ozel Amaghh Gemici/Yagc1 Egitim’

programinin ilave edilmesi yeterli olacaktir.

6.2.10.2. Egitim kalitesinin yiikseltilmesi icin uluslararasi isbirligi

Yasadigimiz bilgi caginda her ulus diger uluslar tarafindan yapilan caligmalar1 takip
etmekte, bu calismalardan istifade ederek kendi sistemlerini gelistirmege calismaktadir.
Gelismekte olan iilkeler, gelismislerdeki arastirma sonuglarindan yararlanirken gelismis
ilkeler de gelismekte olan iilkelerdeki nitelikli insangiiciinden istifade etmege
calismaktadirlar. Bu karsilikli  ihtiyag uluslararast  bilgi degisim programlarinin
yayginlagmasina yol a¢cmistir. Bu gelismeden iilkemiz de istifade etmelidir. Gemiadami
egitimlerinde yliksek standartlara ulasabilmek i¢in geligsmis tlilkelerdeki gemiadami egitim ve

akreditasyon kuruluslari ile isbirligi yapilmasi uygun olacaktir.

Bu kapsamda AB’in Hayat Boyu Ogrenme (LLL) programlari kapsaminda Tiirkiye
tarafindan baslatilan Leonardo projeleri olan SOS-lI (Safety at Sea-l: Zabit Egitim
Programlarinin hazirlanmasi), Train 4C (Tiirkiye’de zabit egitimi goren Ogrencilerin
Ingiltere’de yapilan tamamlama egitimleri), MARTEL (Tests of Maritime English: Denizcilik
Ingilizcesi Bilgi Seviyesinin Olgiimii) ve E-GMDSS (GMDSS e-learning: Uzaktan egitimle
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GMDSS Kursu) projeleri basariyla uygulanmistir. Bu basarilardan alinan cesaretle 8 yeni
proje daha sunulmus ve tamami AB otoritelerince kabul edilmistir. Bu projeler; onceki
projelerin devami mahiyetinde olan SOS-Il, E-GMDSS -IlI, Train 4C-Il, MARTEL ile
SURPASS (Short Course Programmes in Automated Systems in Shipping: Gemilerdeki
Otomasyon Sistemleri i¢in Kisa Kurs Programlar1), UNIMET (Unified Maritime Education
and Traning- Birlestirilmis Denizcilik egitim ve 6gretimi), SAILAHEAD (Onshore carcer
paths for captains- Kaptanlar1 sahildeki gorevlere hazirlayan Kkariyer imkanlari),
MARIFUTURE (Maritime Future- gelecegin Denizciligi) projeleridir.

Halen gemiadami egitimi konusunda AB ¢apinda yiiriitiilen projelere istirak ederek, bu
projelerin maddi imkanlar1 ve proje sonucu elde edilen sonuglardan istifade etmemiz
gerekmektedir. Egitim kurumlarinin uluslararasi alanda yerini alabilmesi, gelismelerin takip

edilebilmesi amaciyla diger tilkelerle 6grenci ve egitici degisimi saglanmalidir.

6.2.10.3. Egitim kurumlarinin egitim yeterliliginin denetlenmesi

2008 yil1 sonunda yayinlanan Mesleki Yeterlik Sinav ve Belgelendirme Yonetmeligi,
mesleki egitim kuruluglarinin akreditasyon kuruluslarinca denetlenecegini belirtmektedir. Bu
amagla Mesleki Yeterlik Kurumu tarafindan denetlenecek Ozel Egitim Akreditasyon
Kuruluslarinin kurulmasi kabul edilmistir. Bu diizenleme, mesleki egitimin denetlenmesi ve
akreditasyonu konusunda AB ile uyum saglama amacina yoneliktir. Bundan boyle gemiadami
egitimi yapan kuruluslar da Ozel Akreditasyon kuruluslarinca denetime tabi tutulacaklardir.
Akreditasyon isleminin uluslararasi standartta yapilmasi, Tirk gemiadamlarinin uluslararasi

arenada taninmasi ve kabul edilmesi agisindan ¢ok dnemlidir.

Halen 6zel kurslarda verilen gemiadami egitimlerinin yeterliligi tartigmalidir. Denizcilik
meslek liseleri ve denizcilik meslek yiiksekokullarindaki denizcilik egitiminin kalitesi
standartlarin altinda kalmaktadir. Gemiadami yetistiren fakiilte ve yiiksekokullarda ciddi
eksikler belirlenmistir. Egitim kuruluslarinin bu durumu egitimin akreditasyonu siirecinde

sorun yaratabilecektir.
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Egitimin kalitesini etkileyen diger bir faktor 6grenci kalitesidir. Gemiadami egitiminde
Ogrenci kalitesinin gelistirilmesi i¢in daha fazla burs olanagi saglanmasi, meslegin tanitilmasi
icin 6grencilerle bire bir goriismeler yapilmasi ve konferanslar verilmesi, is imkanlarinin

tanitilmast gibi 6zendirici tedbirler alinmasinda fayda goriilmektedir.

Egitimin kalitesinden emin olunabilmesi i¢in sihhatli bir egitim denetim sisteminin
kurulmasi ve isletilmesi ve denetleme sonuglarinin takibi gereklidir. Bu denetim sistemi
sadece okul egitimi degil deniz stajlarim1 da kapsamalidir. Oniimiizdeki yurtdis1 istihdam
olanaklarindan istifade edebilmemiz i¢in denizcilik egitimimizin uluslararasi akreditasyonuna
ihtiya¢ vardir. Akreditasyon konusunda hem okulda yapilan ve hem de deniz staj1 egitimini

kapsayan uygun bir model gelistirilmesinin gerekli olacagi degerlendirilmistir.

6.2.10.4. Gemiadami sinav sistemi Kkalite standartlarini saglamahdir

Gemiadamlarinin belgelendirilmesi i¢in kurulan smav sistemi incelendiginde, ¢ok sayida

eksik ve aksak husus oldugu tespit edilmistir. Bu tespitler su sekildedir (Albayrak, 2009);

- Sorularnt hazirlayan deniz egitimcileri mesleginin en iist diizeyde uzmanlar1 olmalarina
ragmen ¢ogunlukla pedagojik formasyon egitimi almamis ve sinav teknikleri konularinda
uzmanlig1 olmayan kisilerdir.

- Coktan se¢meli sorular ile performansa yonelik basarinin nasil olgiilecegi tartismali bir
konudur. Ayrica Nitekim bazi sorulara bakildiginda soru adedini artirmak maksadiyla
kitaplarin ve talimatlarin koselerinden secilmis, gemi dizaynina yonelik, kullanicilarin
bilmesi gerekli olmayan sorularin dahi yer aldig1 goriilmektedir.

- Zaman icerisinde sorulan sorular agiga ¢ikmistir. Bu bazi kisilerin sadece sorulari, hatta o
soruya iliskin dogru cevabi ezberlemek suretiyle sinavlara katilarak basarili olmasina
imkan saglamaktadir. Bu konudaki en tehlikeli yaklasim ise baz1 egitim kurumlarinin da
bu yontemi tercih ederek basari seviyelerini yiikseltmek maksadiyla egitimlerinde gegmis
sinav sorularini esas almalaridir. Bu kosullar altinda gercek performansin dlgiilmesi
miimkiin olmadig1 gibi analitik diisiinme yetenekleri gelistirilememekte ve mesleki alanda

gelisim saglanamamaktadir.
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- Smavlara hazirlanmak i¢in belirli dokiimanlar olmamasi da adaylar1 ge¢mis sorular
lizerinden smava hazirlanmaya yonlendirmektedir. Su anda her okulda farkli bir ders
kitab1 kullanilmakta ve daha ¢ok egitimciler kendi yontemlerine gore agirlik verecekleri
konulart belirlemektedirler. Bunun sonucu Ogrencilere performansa yonelik yetenekler
kazandirilirken sinava yonelik bazi konular eksik kalabilmektedir.

- Kaptan/Bag Miihendis sinavlar1 dahi c¢oktan se¢meli yazili usulle yapilmaktadir.
Diinya’nin diger iilkelerinde oldugu gibi, en azindan ‘yonetim seviyesinde’ sinavlarin
sozlii yapilas1 gerekmektedir. Ancak sozlii ve uygulamali bir sinav sistemi kurulabilmesi

icin ¢ok sayida uzman egitimciye ihtiya¢ duyulacaktir.

Sonu¢ olarak GASM (Gemiadamlar1 Sinav Merkezi) smavlari, 6zellikle zabitlerden
gemilerde beklenen performansi 6lgmek igin yeterli olmadigi degerlendirilmektedir. Sinav
sistemi ve soru bankasinin giiniin kosullarina uygun hale getirilmesi saglanmadig: takdirde,
mevcut uygulamanin sihhatli bir performans 6lgme teknigi olarak kabul edilmesi miimkiin

degildir.

GASM sinavlart bilgi ve becerinin daha dogru degerlendirilebilecegi bilimsel esaslara
dayandirilmalidir. GASM tarafindan yapilan smnavlardaki kullanilan soru bankasinin

miifredatlara uygunluk agisindan gozden gecirilmesi gerekmektedir.
6.2.10.5. Egitim miifredatlar: ve ders notlarinin yeterligi

Halen gemiadami miifredat programlarinin hazirlanmasinda 6rnek olarak kullanilan IMO
Model Kurs programlar1i STCW 78 (95)‘in yayinlanmasindan O6nce, 1991 yillinda
hazirlanmistir. STCW’ye 1995 yilindan sonra 7 diizeltme yapilmis ise de bu degisikliler
model kurslara yansitilmamistir. Bu model kurslara goére diizenlenmis gemiadami egitimi
miifredatlar1 giiniimiiziin standartlarma ve ihtiyaglarma uygun degildir. Oncelikle mevcut
programlarimizin STCW’ye 2010 yilinda yapilacak degisiklikler dikkate alinarak yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir. ana hatlar1 ile belli olmustur. Halen IMO tarafindan
gorevlendirilen GLOBAL MET adli bir kurulus STCW 78 (10) esaslar1 dahilinde yeni IMO
Kurs Modellerinden 7.01, 7.02 ve 7.03 miifredatlaric1 hazirlamistir. Halen {ilkemizde

uygulanan gemiadami egitim programlarinin bu yeni model kurslarin programlar1 dikkate
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alinarak yeniden belirlenmesi, mevcut sistemimizin yeni STCW’de yer alan gereksinimleri

karsilayacak hale getirilmesi gerekmektedir.

Miifredatlarin uygulanabilmesi i¢in bunlar1 destekleyecek ders notu ve kitaplarina ihtiyag
vardir. Halen ¢ok sayida Ingilizce ders kitabi bulunmasina ragmen, yabanci dil zafiyeti
nedeniyle bu kitaplardan ¢ok az sayida egitimci ve 6grenci istifade edebilmektedir. Tiirkce
ders kitaplar1 oldukg¢a eski yillardan kalmadir ve giiniin ihtiyaglarin1 karsilamakta yetersiz
kalmaktadir. Bazi konularda ders kitabi bulunamamakta, 6grenciler 6gretmen tarafindan
hazirlanmis ders notlarini kullanmaktadir. Gemiadamlar ile ilgili ders kitaplar1 ¢ok dar bir
kiitleye hitap etmekte olup, az sayida ders kitab1 basimi ekonomik degildir. Bu nedenle elinde
hazirlanmis ders notlar1 olan egiticiler dahi mali miilahazalar ile ders kitab1 bastirmaktan
kaginmaktadirlar. Gemiadami egitimi icin gerekli olan ders notu ve kitaplarinin
hazirlanabilmesi i¢in egitimcileri bu amagla tesvik edecek maddi ve manevi imkanlar

saglanmas1 gerekmektedir.

6.2.11. Gemiadam ihraci Tiirkiye icin yeni bir istihdam olanag1 yaratmaktadir

Gelismis tlkelere oranla yiiksek bir niifus artis hizina ve geng¢ bir niifusa sahip olan
Tiirkiye, kisith ekonomik olanaklar nedeniyle geng niifusuna istthdam alan1 yaratmakta ciddi
bir sorunla kars1 karsiyadir. Issizlik orani yiizde 14 civarinda iken, yeni is sahas1 yaratma
imkam yiizde 4 civarinda seyretmektedir. Issizlik orani her gecen giin artarak sosyal

catlamalara yol acabilecek dl¢iide biiyiimektedir.

Uc¢ milyon civarinda Tiirk vatandast 50 yili askin bir siiredir Avrupa iilkelerinde
caligmaktadir. Tiirklerin is disiplini sorunu yoktur, dil ve uyum sorunu dordiincii kusak Tiirk
genclerinin i hayatina girisi ile oldukca azalmistir. Bu itibarla Tiirk vatandaslari ¢ok kiiltiirlii,
cok wuluslu ¢ok dilli gemi ortamindan istthdama wuygun gemiadamlar1 olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bugiin denizlerin ortak dili olan Ingilizce sorununun ¢oziilmesi

gerekmektedir.

Drewry Arastirma Kurumunca yapilan arastirmada Diinyadaki deniz zabiti agiginin 2012

yilinda 83,900 ulasacagini hesaplamislardir. Bu raporda zabit kaynagi olarak degerlendirilen
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tilkeler arasinda Tiirkiye’de yer almakta olup, iilkemizin Diinya filosuna 16,000 civarinda

zabit saglayabilecegi degerlendirilmistir (Sag, 2009d).

Geng bir niifusa sahip olan ve istthdam sorunu yasayan iilkemizin de gemiadami ihrag
edebilme imkan1 mevcuttur. Bu saglayabilmek icin istihdam ihtiyaci ile gemiadami egitim

arasindaki iliskinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

TUBITAK ile Ulastirma Bakanliginin 2006 yilinda gelistirdigi Ulusal Arastirma Kamu
Arastirma Programi da Tirkiye’nin gemiadami ihraci ile ilgili olarak 24 nolu proje yer
almaktadir. Bu projede Tiirkiye’nin gemiadami potansiyeli yoniinden ITF kayitlarina gore
Diinyada Filipinler ve Endonezya’nin ardindan 3.sirada geldigi, bu potansiyelin iilke yararina
degerlendirilmesi, iilkeye doviz kazandirilmasi, {ilke genelinde issizligin azaltilmasi igin

gerekli oldugu konular1 vurgulanmaktadir.

6.2.12. Gemiadam egitimi alacak ogrencilerin egitim alt yapisi yetersizdir.

Klasik meslek lisesi egitim modeline gore programlari diizenlenen Anadolu denizcilik
meslek liselerinde matematik, fizik, kimya gibi fen dersleri klasik liselere oranla daha azdir.
Denizcilik Miistesarligi Egitim Yonergesinde yer alan giiverte ve makine zabiti boliimlerinin
egitim programlar incelendiginde; Diizlem Seyri, Astronomik Seyir, Stabilite, Gemi Insa,
Yiik Istif, Teknik Resim, Termodinamik, Makine gibi tamamen matematik ve fizik agirlikli
derslerin oldugu goriilmektedir. Keza denizcilik meslek ytliksekokullarinda da 6grencilerin
biiylik bir kism1 meslek lisesi ¢ikislidir. Bu nedenle gerekli meslek liselerinde ve gerekse
MYO’larda yukarida belirtilen fen konularina dayali derslerin islenmesinde ciddi sikintilar
yasanmaktadir. Denizci egitimcilere uygulanan anketin sonucu ¢ikan ii¢ bulgu bu tespiti

dogrulmaktadir.
2009 yilindan itibaren Ziya Kalkavan ADML bir Anadolu Teknik Meslek Lisesine

dontistiriilmiis ve bu sayede fen derslerinin saatleri arttirilmistir. Bu uygulamanin

yayginlastirilmasinin egitimin niteligine olumlu katkilar1 olacagi degerlendirilmektedir.
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2009 yilindan bu yana YOK tarafindan yapilan diizenlemelerle Dokuz Eyliil ve Piri Reis
Universitelerinin denizcilik yiiksekokullar1 fakiilteye déniistiiriilmiistiir. Mevcut uygulamada
denizcilik meslek/ teknik lisesi mezunlariin fakiiltelere girme imkani bulunmamaktadir. Bu
durum melek lisesi mezunlarinin uzakyol (sinirsiz) zabiti olmalart imkanini ortadan
kaldirilmistir. Ancak YOK tarafindan yiiriitilmekte olan ¢alismalar sonucunda ilerde bu
durumun degistirilmesi imkan dahilindedir. Fakiilte egitimindeki fen derslerinin agirligi
dikkate alindiginda meslek lisesi mezunlarinin bu tip bir egitimde basarili olmalar
giiclesecektir. Bu nedenle meslek liselerinin fen ders programlarina agirlik verilmesi ve
mevcut denizcilik meslek liselerinin teknik liselere donistiiriilmesinin uygun olacagi

degerlendirilmektedir.
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VII. SONUC

7.1. Uygulanan Metodun Degerlendirilmesi

Bu aragtirmada niceliksel veriler ile niteliksel veriler birlikte degerlendirilmege
calistimistir. Oznel degerlendirmelere dayali olan nitelige dayali verilerin ortaya cikartilmasi
ve bunlarin giivenirliginden emin olunabilmesi ig¢in genis uzman gruplarinin katilimi ile
bilimsel metotlar uygulanmigtir. Arastirmamizda benzer calismalardan farkli olarak, saha
caligmalari, SWOT analizi ve anket uygulamasi birbirini takip eden ve bir digerini
destekleyecek sekilde kullanilmistir. Saha c¢alismasindan elde edilen sonuglar SWOT
analizinin baslangi¢ calismalarinda uzmanlar grubunun bilgilerinin tazelenmesinde, SWOT
analizinin sonuglarindan ise anket arastirmasinin  hipotezlerinin  belirlenmesinde

faydalanilmistir. Uygulanan yontem kisaca asagida sunulmustur (Sekil 41) .

Saha c¢alismasinda uluslararas1 denizcilik orgiitlerinin, bilimsel kuruluslara (Warrick
Universitesi IER- Isgiicli Arastirma Merkezi, Cardiff SIRC- Gemiadamlari Uluslararasi
Arastirma Enstitlisti, Drewry Arastirma Merkezi gibi) yaptirdigi kapsamli arastirmalarin
sonuclarindan, denizcilik egitimi ile ilgili saygin kuruluslar olan IMLA ve IAMU’nun yillik
konferans sonug raporlarindan, uluslararasi sézlesmeler ve ulusal diizenlemelerden, muhtelif
makalelerden, deniz isletmeciligi ile ilgili temel dokiimanlardan istifade edilmistir. Ayrica 16
egitim kurulusu ziyaret edilerek bu kuruluslarin degerlendirildigi bir saha arastirmasi
yapilmigtir. Saha c¢aligsmalar1 sonucu elde edilen bilgiler SWOT calismasi yapacak olan
uzmanlar grubuna takdim edilerek, grubun miiteakip c¢alismalara gilincellenmis bilgilerle

baslamasi saglanmustir.

SWOT analizi 11 kisiden olusan bir uzmanlar grubunca gerceklestirilmistir. Bu grupta 4

farkli egitim kurulusundan 1 akademisyen, 8 denizci egitimci (bunlarda 2’si doktora
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dgrencisi, 2’si yabanci uyrukludur), 2 denizcilik Ingilizcesi 6gretmeni yer almistir. Tespit
edilen Kuvvetli-Zayif taraflar PRIMO (Oncelik ve Onemlilik) testine tabi tutularak azaltilmas,
Firsatlar ve Tehditler ise PESTEL (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Cevresel ve
Hukuki degerlendirme) testinden gecirilerek uygulama yetenegi olan ve kabul edilebilir olan
strateji Onerileri belirlenmistir. SWOT analizi sonucunda tespit edilen bulgular bir sonraki
asama olan Anket uygulamasiin hipotezlerinin ve hipotezlere dayali olarak anket sorularinin

tespitinde kullanilmastir.

Anket arastirmast Gemiadamlar1 Sinav Merkezinde yapilan sinavlara gozlemci olarak
katilan farkli seviyelerde gemiadami egitimi yapan, farkli cografi bolgelerden gelen 51
denizci egitimcinin katilimi ile yapilmistir. Anketin yapildigi tarih itibariyla Tirkiye’de
mevceut denizci egitimcilerin dortte birine yakin bir kismi1 bu ankete katilmis olup, oldukca
genis bir kapsama saglanmistir. Anket sonuglarinin istatistiki metotlarla giivenirligi test

edilmis ve oldukga biiyiik olasilikla (%95) giivenirliginden emin olunmustur.

Arastirma kapsaminda gelistirdigimiz ‘licgenleme ve iligskilendirme’ yontemi ile farkl
yontemler (saha calismalari, SWOT analizi ve anket) uygulanarak belirlenen bulgularin
birbirleri ile uyumu ve birbirlerini destekleme durumlar1 degerlendirilerek gilivenilirlikleri
ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Bu yontemde oncelikle farkli kaynaklardan elde edilen
bulgular, uyumlu bulgular, bagimsiz bulgular ve destekleyici bulgular olarak
gruplandirilmistir. Bilahare uygulanan arastirma metotlarinin 6zellikleri dikkate alinarak
bulgularin giivenirlik derecesi tespit edilmistir. Son asama olarak destekleyici bulgularin
temel ve bagimsiz bulgulara eklenmesi olanag: irdelenmis, 6zgiin ifadelerle, kapsaml ve

giivenilir nihai bulgular tespit edilmistir.

Birbirini takip eden ve birbirini tamamlayan/destekleyen {i¢ ayr1 metotla (saha ¢alismasi,
SWOT analizi ve anket arastirmasi) yapilan inceleme ve degerlendirmelerin, bundan sonra
nitelikle ilgili bulgular belirlemek amaciyla yapilacak benzer aragtirmalarda bir model olarak
kullanilabilecegi kiymetlendirilmektedir. Bu yOntemin birbirine benzer veya bir digerini
tamamlayic1t konularda arastirma, yliksek lisans ve doktora g¢alismasi yapilan ortamlarda,

arastirmacilarin  bir araya gelerek SWOT analizi yapmalari, bu suretle birbirlerinin
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calismalarina destek saglamalari, 6zellikle de farkli disiplinlerden gelen kisilerin bu vesile ile
kendi disiplinlerine ait uygulamalar1 diger disiplinlerden gelen aragtirmacilara aktarabilmesi
acisindan oldukca faydali miitalaa edilmektedir. Genis bir uzman/arastirmaci grubuyla
yaptlan SWOT analizi sonuglarinin daha sonra yapilacak bir anket arastirmasinin
hipotezlerinin ve hipotezleri destekleyen sorularin tespitinde biiyiik bir destek saglayacagi
degerlendirilmektedir. Bir SWOT analizinin sonuglarina dayanilarak veya istifade edilerek
yapilan bir anket uygulamasmin daha sihhatli sonuglar verecegi ve anketin giivenirliginin

arastirildig istatistiki testlerde de daha giivenilir sonuglar verecegi kiymetlendirilmektedir.

Sosyal bilimlerde bulgularin giivenirliginin tespit edilmesi oldukg¢a giictiir. Bu aragtirma
kapsaminda gelistirilen ‘liggenleme ve iliskilendirme’ yonteminin bulgularin giivenirlik
derecesinin belirlenmesi ve bulgularin birbirleriyle iligskilendirilmesi suretiyle daha anlaml
nihai bulgular elde etmek i¢in kullanilabilecegi degerlendirilmektedir. Bu yontemin de sosyal
konularda yapilan arastirmalarda bulgularin giivenirliginin belirlenmesinde ve bulgularin
birlestirilerek daha kapsamli ve anlamli bulgular elde edilmesinde bir o6rnek olarak

kullanilabilecegi degerlendirilmistir.
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SAHA CALISMALARI

SWOT CALISMASINA KATILACAKLARIN
BILGILERINI TAZELEME UZERE
YAPILAN TAKDIMLER

SWOT ANALIzZi
(KUVVETLI-ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR-TAHDITLER)
(11 KiSIDEN OLUSAN UZMAN GRUBU)

BULGULAR

KUVVETLI-ZAYIF FIRSATLAR-TAHDITLER
TARAFLAR ICIN PRIMO ICIN PESTEL
(ONCELIK-ONEMLILIK (POLITIK-EKONOMIK-
TESTI) SOSYAL-TEKNOLOJIK-
CEVRESEL-YASAL
DEGERLENDIRME TESTI)

ANKET ICIN HIPOTEZLERIN VE HIPOTEZLERI
INCELEYECEK KONULARIN TESPITI

|l

DENIiZ EGITIMCILERINE ANKET UYGULANMASI

ANKETIN ISTATISTIKI YONTEMLERLE
GUVENIRLIGININ TESTI

ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

BULGULAR

BULGULAR

SAHA CALISMASI, SWOT ANALIZI VE ANKET
SONUCU BULUNAN BULGULARIN BIRLIKTE

DEGERLENDIRILMES]

(TTCGENI FMF VE iT.iISKiT.ENDIRME)

DEGERLENDIRILMIS BULGULARIN SONUC
BOLUMUNDE SUNULMASI

Sekil 41. Arastirma Y Ontemi
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7.2. Arastirma sonuclarinin 6zetlenmesi

20’nci yiizyilin son ¢eyreginde yasanan ekonomik gelisme ve teknolojik ilerleme deniz
ulagtirma sektoriinii de etkilemistir. Deniz ticaret filosunda yiiksek stiratli, biiylik kapasiteli,
cok gelismis sistemlerle donatilmis, yiiksek degerli gemiler kullanilmaya baslamistir. Gemi
sahipleri bu degerli gemilerin donatimi i¢in yiiksek niteliklere sahip gemiadami talep etmege
baslamistir. Bunun yani sira denizcilik sektoriinde uluslararasi diizenlemeler yayginlasmis ve
bu diizenlemelerin siki bir sekilde uygulanmasi i¢in denetim mekanizmalar1 kurulmustur. Bu
kapsamda ISM (Uluslararas1 Giivenlik Yonetimi) ve ISPS (Uluslararast Gemi ve Liman
Giivenligi) uygulamalar1 baglatilmis ve kademeli olarak bu uygulamalar yayginlastirilmistir.
Bu yeni diizenlemelerin sonucu olarak, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO)’niin STCW ile
gemiadamlarinin mesleki yeterliligine iliskin olarak koydugu kurallarin daha siki kontrol
edilmesine baslanmustir. Daha 6nce Bayrak Ulkesi yetkisinde olan gemiadamlarina iligkin
kurallarin denetlenmesinde artik Liman Ulkeleri de yetki sahibi olmuslardir. Deniz emniyeti
kapsaminda deniz ulastirmasi ile ilgili diizenlemeler de her giin daha siki kurallara
baglanmaktadir. Mevcut gemiadami egitim standartlarini1 daha ileri diizeye c¢ikartacak
diizenlemelerin 2010 yilindan STCW’ye ithal edilen bu kurallarin 2012 yilindan itibaren
kademeli olarak yiirlirlige sokulmasi beklenmektedir (Brady, 2008). Bu gelismeler

tilkemizdeki gemiadami istihdam ve egitimini de dogrudan etkileyecektir.

Deniz ticaret filomuzun tonaj1 artarken, gemiler de yenilenmekte, diisiik nitelikli gemilerin
yerini yiiksek standartli, degeri yiiksek gemiler almaktadir. Bu durum yakin bir gelecekte
yiiksek standartla sahip gemilerle donatilacak olan Tiirkiye’nin, kendi gemiadami ihtiyacini
karsilamak tzere yliksek nitelikte ve yeterli sayida gemiadami yetistirmek lizere tedbirler

tiretmesini kaginilmaz hale getirmektedir.

Ulkemizin Avrupa Birligine entegrasyon siireci baglamistir. Tiirkiye bu siirec igerisinde,
diger konularda oldugu gibi insan giicii ve istthdam konusunda da kademeli olarak Avrupa
Birligi standartlarim1 kendi ulusal sistemine uyarlamak ve bu standartlarin gerektirdigi
uygulamalar1 hizla hayata gecirmek mecburiyetindedir. Halen AB’nin deniz giivenligi

konusunda uzman kurulusu olan Avrupa Deniz Giivenligi Ajanst (EMSA) Tiirkiye’de
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denizcilik sistemine yonelik denetlemelere baglamistir. Bu husus Tiirkiye’nin gemiadamlari
ile ilgili istihdam egitim politikalarin1 yeniden degerlendirmesini ve mevzuat ve

uygulamalarin bu politikalara gore diizenlenmesini zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiye mevcut sorunlarin bilincindedir. Devletin iilke ekonomisinde hakim unsur olmasi
nedeniyle, 1960’11 yillardan bu yana iilkemizin sorunlarin1 ¢6zmek lizere orta ve uzun vadeli
planlar yapilmaya baslanmistir. Denizcilik konusunu da kapsayan bu planlar oldukca
kapsamli ve uygulama yetenegi bulunan tasarimlardir. Ancak bu planlarda yer alan 6ncelik ve
tedbirlerin gerceklestirilebilmesi i¢in, bu planlarin projelendirilmesi, projelerin de insan giicii
ve finansman ile desteklenmesi gerekmektedir. Halen planlarda yer alan pek c¢ok husus
projelendirilmemis, projelendirilmis konulara da yeterli insan giicii ve finansman kaynagi
ayrilmamis bulunmaktadir. Planlarin uygulanabilmesi i¢in 6ncelikle DPT nin uzun ve orta
vadeli planlarinda yer alan denizcilikle ilgili acil hususlarin programlara yansitilmasi,

projelendirilmesi ve yillik biitcede bu projelere kaynak ayrilmasi gerekmektedir.

Denizci egitimcilerin sayust yetersizdi:

Gemiadami egitiminde onemli sorunlardan birisi de uygun nitelikte denizci egitimcilerin
bulunamamasidir. Mevcut uluslararasi uygulamada denizci egitimci olarak tecriibeli Sinirsiz
Kaptanlar ile Bas Miihendisler gorevlendirilmektedir. Bu nitelikte denizci egitimci
bulunamamast nedeniyle Eyliil 2008’den itibaren llkemizde smirsiz 1. zabitler ile II.
miihendislerin de denizci egitimci olarak gorevlendirilmesine baslanmistir. Buna ragmen pek
cok orta egitim kurulusuna denizci egitimci bulunamamakta, yiiksek 6gretim kuruluglarinda
ise yeterli sayitya ulagilamamaktadir. Ozel egitim kuruluslar ise uygun iicret politikalari
uygulayarak denizci egitimci bulabilmektedir. Bunun sebebi ise denizde yiiksek {iicretlerle
calisan deneyimli denizcilerin diisiik {icretlerle e8itim sektoriinde ¢alismak istememeleridir.
Diger bir husus da mesleki gelisim paternini uygulayabilmek icin denizci egitimcilerin belirli
periyotlarda denize ¢ikmalarinin gerekli olmasidir. Bu husus egitimcilerin denizcilikte giincel
gelismeleri ve yeni teknolojileri takip etmeleri acisindan da faydalidir. Ancak devlet
memurlari, 6gretmenler ve 6gretim elemanlar ile ilgili mevcut diizenlemeler bu uygulamaya

miisaade etmemektedir. Keza YOK tarafindan yiiksekdgretim kurumlarinda 6gretim elemani
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olmak icin getirilen ALES ve UDS smav1 gibi sartlarin, ileri yaslarda 6gretim eleman gérevi
alabilecek olan denizci egitimcilerin i¢in tatbiki pek miimkiin géziikkmemektedir. Denizde 15 -
20 i1l ¢alistiktan sonra denizci egitimci olmak iizere bagvuran bir kisiden, lisans egitimini
yeni bitirmig bir arastirma gorevlisi gengten istenen sartlarin talep edilmesi gerceke¢i de
degildir. Denizci egitimciler gemiadami egitiminin olmazsa olmazi konumundadirlar.
Temininde biiyiik giiclilk ¢ekilen denizci egitimcilerin sayisini arttirmak igin asagidaki

hususlar 6nerilmektedir;

- Tecriibeli smirsiz kaptan ve bagmiihendislerin denizci egitimci olarak c¢aligmalarini
saglayacak yeni licret diizenlemeleri yapilmalidir.

- Devlette ¢alisan denizci egitimcilerin belirli periyotlarda denize ¢ikmalarini saglayacak
bir diizenleme yapilmalidir.

- Yiiksekogretim kurumlarinda istihdam edilecek denizci 6gretim elemanlart i¢in, meslegin
ozellikleri dikkate alinarak, YOK ve Universitelerarasi Kurul tarafindan getirilmis ALES,

UDS gibi baz1 genel sartlarlar degistirilerek uygulanmalidir.

Denizci egitimcilerin niteliklerinin gelistirilmesi gereklidir:

Gilinlimiizde her meslek dalinin gelisimi i¢cin o alanda akademik c¢aligmalar yapilmasi
kaginilmaz olmustur. Bugiin gelismis {ilkelerde giiverteye gemi makineleri dallarinda hatta
denizcilik egitimi dalinda lisansiistii egitim programlar yiiriitiilmektedir. Ulkemizde ise halen
bu dallarda lisansiistii egitim calismalari mevcut degildir. Bunun da o6tesinde gemiadami
egitimi veren yiiksekogretim kuruluslarinda bu dallarda doktora ve dogent kadrolar1 dahi
mevcut degildir. Gemiadamligi konusunda yiliksek ogretim gormiis kisilerin akademik
gelisimlerini saglayabilmek, bu konuda egitim yapan yiiksekdgretim kurumlarinin akademik
egitim kadrolarim1 hazirlayabilmek i¢in bizim {iniversitelerimizde de giiverte ve gemi
makineleri isletme dallarinda lisansiistii programlarimin  baglatilmas1  gerekmektedir.
Universitleraras1 Kurul tarafindan {iniversitelerimizde bu dallarda agilacak yardimei dogent ve
dogent kadrolar1 hem gemiadami egitiminin gelismesini saglayacak ve hem de denizcilik

konusunda akademik c¢aligmalar yapilmasina imkan saglayacaktir.
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Mesleki gelismelerin takip edilebilmesi, baska milletlerin deneyimlerden istifade
edilebilmesi igin uluslararas1 isbirligi sarttir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin denizcilik egitimi
ile ilgili projelerine katilmak suretiyle hem bu konuda maddi destek saglanabilecek, hem de
gelismis tilkelerdeki yeni gelismeleri takip etmemiz miimkiin olacaktir. Keza Tiirkiye 'nin
denizcilik egitimi konusunda genis bir deneyimi olup, AB projelerine katilim suretiyle bu
deneyimi de partner iilkelerle paylasma imkanina da sahip olunabilecektir. Bunun sonucunda
STCW sozlesmesinin getirdigi global birliktelik Tiirkiye i¢in de fonksiyon kazanmis

olacaktir.

Ders yardimcilar: ve simiilatorler yetersizdir:

Mevcut haliyle (egitimcilerin, laboratuarlarin, simiilatorlerin, ders yardimcilarinin sayisi ve
niteligi) denizcilik egitim kuruluglarimizin biiyiik bir kismi1 IMO STCW standartlarinin ¢ok
altinda olup, mecburi asgari standartlar1 dahi karsilayamamaktadir. Tayfa egitimi verilen bazi
kuruluglarda STCW geregi bulundurulmasi zorunlu simiilatorlerin ve laboratuvarlarin, hatta
basit ders yardimcilarinin dahi bulunmadig: tespit edilmistir. 2010 yilinda STCW’ye yapilan
diizenlemelerle simiilator egitim standartlar1 daha da ytkseltilmistir. Bu genisletilmis
standartlarin bu sorunu daha da biiyiitecegi aciktir. Ilave kaynaklar yaratiilmadan IMO’nun

STCW sozlesmesinde belirtilen standartlara kisa siirede ulasilmasi miimkiin degildir.

Oncelikle devlete ait egitim kuruluslarindaki ders yardimcilarinin (laboratuvar, simiilatér,
arag ve geregler) STCW standartlarina ulastirilmasi gerekmektedir. Bu hususun yeni
ADML’ler acilirken goz oOniine alinmasi gerekmektedir. Daha masrafli olan kopriiiistii,
yangin, makine dairesi, can kurtarma araci simiilatorlerinin planlamasi yapilirken ayni1 veya
yakin bolgede bulunan egitim kuruluslarinin ortak/birlikte kullanimini saglanmalidir. Bunun
da dtesinde uzak bolgelerdeki egitim kuruluslarinin Istanbul, Izmir, Trabzon gibi bélgelerdeki
tesislerden yaz aylarinda istifade edebilmeleri i¢in diizenlemeler yapilmalidir. Gemiadami
yetistiren 0zel kurslarin denetlemelerinde de bu hususa dikkat edilmesi ve standartlar1 yerine

getirmeyen kuruluglarin faaliyetlerinin durdurulmasi gerekmektedir.
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Temel Ingilizce egitimi yetersizdir:

Deniz zabiti egitimi igin Ingilizce dil egitimi bir mecburiyettir. Temel Ingilizce egitiminin
yetersiz olmasi egitim siireci icerisinde verilen denizcilik Ingilizcesi derslerinin de takip
edilmesini giiclestirmektedir. Gerek okullardaki ders kitaplarinin ve gerekse gemilerdeki
nesriyatin hemen tamammin Ingilizce olmasi bu dilin &grenilmesini gerekli kilmaktadir.
Ogrencilerin belirli bir Ingilizce diizeyine ulasmasinin saglamak iizere, Denizcilik meslek
yiiksekokullar1 ve Anadolu meslek/teknik liselerine 1 yil siireli ingilizce hazirlik egitimi

eklenmelidir.

Giinlimiizde gemilerin biiyiik bir kismi ¢ok uluslu personelle donatilmaktadir. Bu durum
gemiadamlarinin ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii bir ortamda gorev yapmasinit mecburi kilmistir. Bu
durum eskiden sadece zabit sinifinda aranan Ingilizce dilini bilme mecburiyetini tayfa smifi
icin de zaruri hale getirmistir. Artik her seviyede gemiadami egitiminin giiclii bir ingilizce

egitimi ile desteklenmesi gerekmektedir.

Halen ADML mezunlarimin smirsiz zabit olma imkani yoktur, buradan mezun olan
ogrencilerin sinirsiz zabit yetistiren fakiiltelere girmesi de mevcut OSYM sistemi igerisinde
miimkiin degildir. Bu durumun devami halinde Anadolu denizcilik meslek lisesi mezunu
gengler is bulamama tehlikesiyle karst karsiya kalacaklardir. Iyi bir Ingilizce egitimi ADML
mezunlarinin gelismis ilkelerin filolarinda tayfa pozisyonunda is bulma imkanini da

saglayacaktir.

Denizcilik Ingilizcesi Egitimi yetersizdir:

Ingilizce hazirlik egitiminin yetersizli§i ve denizci kokenli egitici bulunamamasi
nedeniyle, denizcilik Ingilizcesi egitiminde de standartlara ulasilamamaktadir. Bu sorun
sadece iilkemiz icin degil, ana dili Ingilizce olamayan diger iilkelerde igin de gemiadami
egitiminde onemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu amagla iilkeler bagimsiz olarak
veya miistereken yiiriitiilen projelerle, uygulanabilir ve etkinligi yiiksek denizcilik Ingilizcesi

programlar: gelistirmeye baglamislardir. MARTEL (Test of Maritime English) gibi bu amaca
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yonelik projelere katilmamiz ve kendi dil grubumuza uygun bir denizcilik Ingilizcesi

programi gelistirmemiz gerekli gériilmektedir.

Deniz kazalarinin en 6nemli sebeplerinden birisi muhabere sorunudur ve bu sorun yabanci
dil seviyesinin diisiikliigiinden kaynaklanmaktadir. Bugiin Denizcilik Ingilizcesi egitimi
gemiadami yetistiren okullarda en fazla tartisilan konulardan birisi olmustur. Denizcilik
Ingilizcesi egitimi igin denizci kokenli ve Ingilizce diline vakif denizci egitimcilere ihtiyag
vardir ve bu nitelikte egitici bulmak da oldukc¢a zordur. Bu eksigi gidermek amaci ile
Denizcilik Ingilizcesi egiticisi yetistirilmesi gerekli goriilmektedir. Mevcut uygulamada
Denizcilik Ingilizcesi egitimcilerinin hem denizci egitimci sartlarina haiz olmasi hem de
KPDS (Kamu Personeli Dil Sinavi)’den asgari 70 puan almasi gerekmektedir.
Gemiadamlarinin neredeyse tamamina yakin bir kismi devlet memuru olmadigindan KPDS
smavlarina girmemektedirler. Bunun istisnas1 Deniz Kuvvetlerinden gelen denizci egitimciler

olmaktadir. Bu konuda da 6zel bir diizenleme yapilmasina gerek duyulmaktadir.

Gemiadami egitimimizin uluslararasi akreditasyonu gereklidir:

Tirk gemi adamlarinin uluslararasi ortamda, diger bir ifadeyle dis piyasalarda
caligabilmeleri i¢in uluslararas1 camiada kabul goren bir ehliyete sahip olmalar
gerekmektedir. Bunun i¢in gelismis tilkelere ait bir yeterlilik sertifikasina (CoC- Certificate of
Competency) veya esdeger yeterlilik sertifikasina (CeC-Certificate of Equivalent Certificate)
sahip olmalar1 gerekmektedir. 2008 yil1 Aralik ayinda yaymlanan Mesleki Yeterlik Siav ve
Belgelendirme Yonetmeligi ile getirilen yeni diizenlemelerin hayata gecirilmesi ile
gemiadamlar1 egitiminin uluslararasi akreditasyonu ile ilgili sorun biiyiik dl¢lide giderilmis
olacaktir. Tiirkiye Akreditasyon Kurumunun diger ilkelerdeki akreditasyon kuruluslar ile
yapacagi isbirligi sonucunda halen biiylik kismi bekleme durumunda olan diger iilkelerle
karsilikli olarak STCW yeterlik belgelerinin taninmasi protokolleri de (Ek-6) yiiriirlige
girebilecektir. Tirk gemiadami yeterlik belgelerinin uluslararasi camiada kabul gdrmesi
gemiadamlarimizin diger iilke gemilerinde caligmalarinin 6niindeki engelleri kaldiracaktir.
BIMCO, ISF/ICS’in 2005 yilinda yaptigi ¢alismada 2015 yilinda Tiirkiye’de zabit sayisini
16,879 olarak hesaplamistir. Halbuki Tiirkiye c¢ok basit diizenlemelerle 2015 yilinda
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baglayarak 2023 yilina kadar Diinya’ya toplam aktif 50,000 kaliteli zabit verebilecek
potansiyele sahiptir (Sag, 2009d). Akreditasyon sorunu da ¢oziildiigiinde gemiadami ihrag
edebilme imkani da gergeklesmis olacaktir. Ancak gemiadami egitim sistemimizin de bu
uluslararasi akreditasyon gereklerine gore diizenlenmesi, eksik ve aksak hususlarin siiratle

diizeltilmesi gerekmektedir.

Ulkemiz giiniimiiziin gerektirdigi mesleki yeterlik standartlarin1 uygulayabilmek amaciyla
Mesleki Yeterlik Kurumunu kurmus ve bu konuda mevzuatin1 gelistirmege baglamistir. Bu
mevzuat Avrupa Birligi miiktesebati ile de uyumlu olarak hazirlanmaktadir. Gemiadamlari ile
ilgili mesleki yeterlik standartlari anlagsmalarla taraf oldugumuz uluslararasi sozlesmelerle
diizenlenmistir. Gemiadamlar1 ile ilgili mesleki yeterlik standartlar1 hazirlanirken ulusal
standartlarimizin uluslararasi standartlar ile tam olarak uyusumunu saglamak zorunlulugu

mevcuttur.

Mesleki yeterlik konusunda diger bir 6énemli sorunda, yeterliligi belirlemekte kullanilan
smav sistemidir. Halen GASM (Gemiadamlar1 Sinav Merkezi) tarafindan yapilan bu
siavlarla ilgili olarak, gerek sinav sorularinin hazirlanmasi ve gerekse Olgme ve
degerlendirme sisteminde bazi sorunlar oldugu tespit edilmistir. Sihhatli bir degerlendirme
yapilabilmesi i¢in her seyden Once sinav sisteminin bilimsel esaslara gore diizenlenmesi

gerekmektedir.

Deniz sektorii ile gemiadami egitim kuruluslar: arasinda koordinasyon gereklidir:

ISM ve ISPS gibi uluslararas1 denetim uygulamalarinin yayginlagmasi sonucu diisiik
standartta gemilerin uluslararasi deniz ticaretinden pay alma sansi ¢ok azalmistir. Gegmis
yillarda 6nemli bir kismi eski ve diisiik standartta gemilerden olusan Tiirk deniz ticaret
filosunun son yillardaki gelismeler sonucu giintimiizdeki goriiniimii 6nemli 6l¢iide degismistir
ve bu gelisim olumlu yonde devam etmektedir. Filoda eski ve diisiik degerli gemilerin yerini
modern, ylksek degerli, uluslararasi standartlar1 karsilayan, yiliksek grostonlu gemiler
almaktadirlar. Bu durum Tiirk armatorlerinin gemiadami se¢iminde yliksek kalite aramalarini

zorunlu hale getirmistir. Uluslararas1 standartlara uygun gemiadami saglanamadig: takdirde
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yeni insa edilen Tirk gemilerine dahi gemiadami bulamama sorunu ile karsi karsiya
kalimacaktir. Gemiadamlarinin egitim standartlarmin saglanmasi konusunda daha 6nceleri
imzaladiklar1 uluslararas1 sozlesmeler geregi devlet makamlar1 hassasiyet gostermekteydi.
Siirekli olarak niteliksel ve sayisal olarak gelisen deniz ticaret filosunun ihtiyaglari,
armatorleri de nitelikli insan giiciine sahip olmak konusunda tedbir almak mecburiyetinde
birakmaktadir. Bu nedenle gemiadami egitimi ile ilgili diizenleme g¢alismalarina denizcilik
sektoriiniin de katilimi, sektoriin denizcilik egitimine aktif olarak dahil edilmesi gerekli

gorilmektedir.

Sektor tarafindan kurulan deniz egitim vakfinin (TUDEV) iilke ¢apinda gemiadami

egitimine verdigi destegin arttirilarak devam ettirilmelidir.

Denizcilik sirketleri 6grencilere deniz stajlarini yapabilmeleri i¢in gerekli kolayligi
saglayamamaktadir. Idarenin sirketlerin &grencilere deniz staji saglamasini saglayacak

diizenlemeler yapmasi ve bu konuda bazi 6zendirici tedbirler almasi gerekli goriillmektedir.

Stnirly zabit sayisinda fazlalik varken sinirsiz zabit sayisi yetersizdir:

Yeni agilan ADML’ler ve arttirilan kontenjanlar sayesinde iilkemizin smirl zabit
yetistirme kapasitesi biiyiik olgiide arttirilmistir. Deniz ticaret filomuzda uzakyol (sinirsiz)
zabit istthdam eden gemilerin sayis1 artarken, yakinyol (sinirli) zabit istihdam edilen gemi
sayist azalmaktadir. Halen Diinya filolarinda sinirsiz zabit ihtiyaci devam etmekte olup,
uzakyol zabit sayisinin artmasi nedeniyle bu konuda yakin gelecekte bir istthdam fazlas
sorunu ile karsilasilmasi olasiligi diisiiktiir. Ancak Ogrenci kontenjanlari oldukg¢a fazla
arttirilan yakinyol zabitlerinin yakin bir gelecekte istthdam sahasi bulamama sorunu ile
karsilagsmast beklenmektedir. Bu nedenle yakinyol zabiti yetistiren meslek yiiksekokulu
(MYO) ve Anadolu denizcilik meslek liselerinden (ADML) mezun olan kisiler ciddi bir
sekilde is bulamama sorunu ortaya ¢ikacaktir. Tedbir alinmadig: takdirde bu sikint1 her gegen
yil daha da biiyiiyecektir. YOK’iin yiiksek 6gretim se¢me ve yerlestirme uygulamalart
nedeniyle ADML’lerden mezun olan genglerin fakiilte ve yiiksekokullara devam edebilme

sans1 ¢ok diisliktiir. MYO’lardan denizcilik fakiilte ve yliksekokullarina gegme sanslar1 da
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yiizde 5 civarindadir. istihdam ihtiyaclar1 dikkate alinmadan, plansiz ve programsiz olarak
acilan MYO ve ADML lerin ihtiyagtan fazla 6grenci kontenjanlarina sahip olmalarmin yol
actig1 bu durumun siiratle ¢oziime kavusturulmasi 6ncelikli bir sosyal sorun haline gelmistir.
Konuyla ilgili kuruluslar olan Denizcilik Miistesarligi, Milli Egitim Bakanligi, YOK ve
sektorii temsil eden Deniz Ticaret Odalarinin bir araya gelerek bu bozuk istihdam arz talep

dengesi sorununa bir ¢6zlim iiretmesi gerekmektedir.

Gemiadami istihdam a¢igi vardi’r

Diinya ekonomisindeki gelisme tasima sektoriiniin de gelismesine yol agmaktadir. Diinya
ticaretinin yiizde 90’1mnin deniz tasimaciligr ile yapildigi goéz oniine alindiginda, ekonomik
gelisme ile deniz ticareti arasindaki dogrusal iliski acik¢a goriilmektedir. 1990’11 yillardan
itibaren Diinya ekonomisinde ki hizli biiylime tasima kapasitesini, dolayisi ile gemi sayisini
ve gemilerin tasima yetenegini arttirmayt zorunlu kilmistir. Gemilere modern teknolojilerin
girmesi nedeniyle personel sayisinda azalma beklenmis ise de artan emniyet miilahazalari ile
gemilerde istthdam edilen gemiadami sayisinda kisintiya gidilememistir. Aksine, biiyliyen
liman tesisleri ve gemi inga sektoriinde istthdam edilen gemiadami sayisinda artis olmus ve

istihdam ihtiyacinda yiizde on civarinda bir yiikkselme olmustur (UNCTAD, 2009).

2008 yili sonunda baglayan kiiresel ekonomik kriz denizcilik sektoriindeki bu hizli
gelismeyi olumsuz yonde etkilemis, bunun sonucu olarak gemi siparisleri biliyiik Slgiide
azalmistir. Diinya genelinde piyasalarda yasanan ekonomik kriz, kiiresel ekonominin
1930’lardakine benzer bir bunalima girecegine iliskin diinya genelinde bir kaygi yaratmis, bu
gelismenin Diinya denizciligine olan olumsuz etkisi, biitlin tagima ve gemi insa
segmentlerinde istihdam ve iiretim azalmasi olarak ekonomilerin 2. Diinya Savasi’ndan bu
yana yasanan en keskin disiisiine neden olmustur. Ancak, gelismekte olan tilkelerdeki genis
kapsamli devlet miidahalelerinin bir sonucu olarak 2009 yilinda beklenen ve kismen
gozlemlenen bir gelisim ve toparlanma olmustur. Bu destegin asamali olarak sonlandirilacagi
ve Oniimiizdeki yillarda o6zel tiikketim ve yatirimin biiyiimeyi yeniden olagan kosullarina
dondiirecegi degerlendirilmektedir (DTO, 2009). Bu itibarla gemi sayisindaki artigin, dolayisi

ile de gemiadamu istihdam ihtiyacindaki artisin devam edecegini kabul etmemiz gerekir.
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Bugiin gelismis iilkelerde denizde ¢alismaya istekli insan giiclinde ciddi bir azalma vardir.
Ozellikle daha egitimli insanlardan olusan zabit sinifinda ¢alismaya istekli gengler bulmak
cok zorlagmistir. Bu sorunlarin iistesinden gelmek iizere, gelismis iilkeler kendi gemilerinde
calistirmak {izere istihdam sorunu yasayan gelismekte olan iilkelerin insan giiciinden
yararlanma yoluna gitmislerdir. Ancak oldukg¢a yiiksek degerli ve modern gemilerinde
istihdam edecekleri personelden ¢ok yiiksek egitim standartlar1 istemeye baslamiglardir (IMO
MKC, 2009).

BIMCOYVISF tarafindan yapilan gemiadami insangiicii tahminlerine gore; zabitan sinifinda
yizde 5,9’luk bir agik, tayfa smifi gemiadamlarinda ise ylizde 21,8’lik bir fazlalik
bulunmaktadir. Bu durum dil bilmeyen tayfalar i¢in is bulma imkaninmi ortadan kaldirirken,
zabitan smifi i¢in yeni imkanlar sunmaktadir. Gemiadami arz ve talebinde ortaya ¢ikan bu
yeni durumu dikkate alan pek cok iilke egitim ve istihdam konusunda ciddi tedbirler alma
yoluna gitmislerdir. Ozellikle asir1 biiyiik niifuslar1 dolayisi ile istihdam sorunu ceken
Hindistan, Ukrayna, Polonya, Filipinler gibi iilkeler, dis piyasalara gemiadami pazarlama
konusunda ciddi politikalar gelistirerek; mevcut istthdam sorunlarina diisiik maliyetli ¢6ziim
yollart bulmuslardir (IMO MKC, 2009). Ulkemizin de bu konuda gerekli arastirmalar
yapmasi gerekmektedir.

Nitelikli insangiiciine ihtiya¢ vardir:

Nitelikli insangiicline sahip olmak igin uluslararasi standartlarda bir egitim sisteminin
kurulmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Bu da uygun nitelikte egitimci, egitim yardimcis1 olan

egitim kuruluslart ile gerceklestirilebilir.

Uluslararasi standartlarin saglanabilmesi i¢in oncelikle egitim miifredatlarinin STCW’ye
yapilan degisiklikler de gz oOniine alinarak yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Halen
Global MET tarafindan gelistirilen IMO’nun yeni model kurs programlarina benzer sekilde,
alt baghklari, gerekli ders yardimcilarimi ve uygulama siirelerini de kapsayan detayli Kurs

Modelleri (kapsamli miifredat planlari) hazirlanmalidir. Bu kurs modelleri belirlendikten
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sonra ylksek ve orta Ogretim kurumlart ile kurslarin akademik programlarinin yeniden

diizenlenmelidir.

Kurs modellerinin gerektirdigi kapsam ve siirelere uygun olarak meslek derslerinin ders
notlar1 ve ders dokiimanlar1 hazirlanmaya baglanmalidir. Mevcut ders kitaplarin biiyiik bir
kismi eskidir ve giliniimiiziin ihtiyaclarin1 karsilayamamaktadir. Son yillarda basilmis ders
notlarinin sayist yok denecek kadar azdir. Kisith bir kiitleye hitap etmeleri nedeniyle stirtimii
az olan bu ders dokiimanlarinin basim masraflar1 yliksek, maliyet giderlerinin karsilanmasi ise
zordur. Bu durum ders kitab1 hazirlanmasina engel olan dnemli nedenlerden birisidir. Bu
nedenle idarenin ders kitab1 hazirlayan egiticileri maddi ve manevi olarak tesvik edecek
metotlar bulmasi gerekmektedir. Bunun yani sira, e8itim kurumlarinin kiitiiphanelerinde
gerek egiticiler ve gerekse dgrencilerin istifade edebilecegi yabanci mesleki ders kitaplarinin
sayisinin arttirtlmast gerekmektedir. Bu dokiimanlarin temini ig¢inde bir plan yapilmasi

gerekmektedir.

Tiirkiye 'nin gemiadami ihrag edebilme olanagi vardir:

Tirkiye mevcut geng¢ niifus yapisi, denizcilik deneyimi, egitim altyapisi ile diinya
gemiadami pazarinda 6nemli bir yer almaya aday bir {ilkedir. Diger bir ifade ile halen yiizde
11-14’ler civarinda issizlik oramiyla ciddi bir istthdam sorunu yasayan Tiirkiye igin
‘gemiadamlig1’ ciddi bir istihdam alami olarak degerlendirilmektedir. Ulkemizde bir kisiye
istihdam alan1 agmak icin yaklasik 200,000 ABD dolarmna ihtiyag duyulmaktadir (TISK,
2006b). Tiirkiye’nin uluslararasi denizcilik sektdriine gemiadami ihrag etmesi durumunda ¢ok
diisiik maliyetlerle yeni bir istthdam sahasi yaratilmis olacaktir. Geng insan giiciine istthdam
alan1 bulmakta zorlanan iilkemizin, yasadigi istihdam sorunlarini ¢6zmesine biiyiik katki
saglayacak bu bakir istthdam alanini ¢ok iyi degerlendirmesi ve bu sektérde calisan

vatandaslarina yeni is imkanlar saglamay: diistinmesi gerekmektedir.
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Gemiadami egitimi alan 6grencilerin egitim alt yapisi yetersizdir:

Ulkemizde gemiadami orgiin egitimi, ortadgretim diizeyinde Anadolu denizcilik meslek
liselerinde, yiiksekogretim diizeyinde fakiilte / yiiksekokul ve 2 yilik meslek
yiiksekokullarinda yapilmaktadir. ADML egitimi mesleki egitim kapsaminda M.E.B. Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilmekte olup ara meslek elemani yetistirmeyi
amaclamaktadir. Bu nedenle matematik ve fen bilgisi dersleri klasik liselere nispetle oldukca
dar tutulmustur. Yine ara meslek elemani yetistirmek amaciyla kurulan Denizcilik meslek
yiiksekokullarinda da durum aynidir. Bu nedenle bu okullardan mezun olan 6grencilerim

matematik ve fen bilgileri becerileri oldukga kisithidir.

Bugiin istihdam agig1 bulunan sinirsiz zabit egitimleri ise Anayasa Mahkemesi karari ile
lisans diizeyinde bir egitimi gerektirmektedir. Denizcilik fakiilteleri miihendislik egitimi
vermekte olup, miifredatlarinda yogun matematik ve fen bilimleri dersleri yer almaktadir.
Zaten gerek giiverte ve gerekse makine sinirsiz zabit egitimi, kapsamli matematik ve fen
konularma dayanmakta olup, 6grencilerin bu konularda iyi bir alt yapiya sahip olmalari
beklenmektedir. Egitim altyapilari nedeniyle ADML’lerden gelen 6grencilerin bu miifredat

takip edebilmeleri oldukga giigtiir.

Mevcut sinav sistemi igerisinde ADML mezunlarinin denizcilik fakiiltelerine girme

olanag1 yoktur. Bu 6grencilerin devam edebilecekleri bir tek denizcilik yiiksekokulu kalmistir.

2009 yilinda yapilan diizenlemelerle Ziya Kalkavan ADML’nin programlar1 matematik ve
fen derslerine agirhik verilen teknik lise programlarina doniistiiriilmistiir. Ayni program
degisikliginin diger ADML’lerde de uygulanarak, bu okullardan mezun olan &grencilerin
denizcilikle ilgili lisans programlarina devam edebilmeleri saglanabilecektir.

Sonsoz:.

Denizcilik Diinya ekonomisinin en eski ve en karli isttihdam alanlarindan birisidir. Niifus

artts hizi hala yiliksek seyreden {lilkemiz bu istthdam alanmi dikkatli bir sekilde
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degerlendirmek zorundadir. Giiniimiizde bu istthdam alanindan istifade etmenin tek yolu
yiiksek mesleki yeterlik standartlarinda insan giicli yetistirmek olmustur. Bu standartlara
ulagsmak ise uygun kuruluslara, gelismis programlara, yeterli egitim kadrolarina, modern
egitim yardimcilarina sahip bir denizcilik egitim sistemi ile miimkiin olacaktir. Tiirkiye
gelismis llkelerin uygulamalarindan istifade ederek, onlarla isbirligi yaparak mevcut
denizcilik egitimini glinlimiiziin ve gelecegin istihdam ihtiyaglarin1 diisiinerek yeniden

diizenlemeyi oncelikli bir hedef olarak kabul etmelidir.
Bu arastirma sonucu elde edilen bulgularin, Tirkiye’de gemiadami egitimlerini

gelistirilmesi konusunda arastirma yapacak kisilere 6nemli ve giivenilir bir kaynak olacagi

degerlendirilmektedir.
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EK-1: TURK DENiZ TiCARET FiLOSU SEKTOR iTiBARIYLE DAGILIM (3000 DWT ve iizeri) 31.12.2009

GEMI TiPLERI

KURU YUK GEMISI
DOKME YUK GEMisi
OBO GEMisi
KONTEYNIR

KURU YUK-KONTEYNIR

KONTEYNIR/ RO-RO
PETROL TANKERI
URUN TANKERI

KIMYEVI MADDE TANKERI

BITKISEL/HAYVANSAL YAG
TANKERL

LPG TANKERI
RO-RO GEMISI
TREN FERRY/RO-RO

YOLCU/YOLCU YUK GEMISI

BALIKCI GEMILERI
MAVNA/SAT

Toplam

iTHAL
54

85

21

16

25

14

234

iNSA
143

13

16

14

14

31

234

ADET

TOPLAM

197

98

37

18

30

56

15

468

%

42,09

20,94

0,21

7,91

3,85

0,64

6,41

0,43

11,97

0,21

1,07

3,21

0,21

0,21

0,21

0,43

100,0

iTHAL
426.521
3.045.211
77.673
292.572

21.427

19.093

885.857

131.540

3.130

24.154
142.260
6.266

3.536

19.030
19.774

5.118.044

DWT
iNsSA
715.169

386.405

174.760

107.121

84.909
6.595

209.683

9.481

1.694.123

TOPLAM

1.141.690

3.431.616

77.673

467.332

128.548

19.093

970.766

6.595

341.223

3.130

24.154

151.741

6.266

3.536

19.030

19.774

6.812.167

%

16,76

50,37

6,86

1,89

0,28

14,25

0,1

5,01

0,05

2,23

0,09

0,05

0,28

0,29

100,0

iTHAL
272.628
1.780.174
43.487
238.033

16.176

17.333

480.143

84.800

2.123

22.932
283.611
15.195

8.809

11.675
19.608

3.296.727

GRT
iNSA
451.451

235.814

129.081

75.342

52.045
4.329

139.130

29.004

1.116.196

TOPLAM

724.079

2.015.988

43.487

367.114

91.518

17.333

532.188

4.329

223.930

2.123

22.932

312.615

15.195

8.809

11.675

19.608

4.412.923



EK-2: GUVERTE VE MAKINE SINIFI YETERLIKLERIN YILLARA GORE DAGILIMI (22.09.2009)

GUVERTE SINIFI 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
YETERLIKLER
23
EYLUL
Sinirh Vardiya Zabiti 1044 1183 | 1221 | 1296 | 1427 | 1682 | 1942 | 2119
Sinirli Kaptan 425 509 550 619 690 2129 | 2745 | 2986
Vardiya Zabiti 3246 3667 | 3830 |3955 | 4110 |4257 | 4525 |4710
Birinci Zabiti 2020 2353 | 2445 | 2523 | 2634 | 2747 |2838 | 2850
Kaptan 961 1047 | 1088 | 1146 |1230 | 1292 |1361 | 1376
Uzakyol Vardiya Zabiti | 1123 1415 | 1861 | 2366 |2827 |3182 |[3572 | 3824
Uzakyol Birinci Zabiti 455 537 670 858 1109 | 1387 | 1830 | 2088
Uzakyol Kaptani 1651 1729 | 1799 | 1952 |2166 |2376 |2628 | 2793
TOPLAM 10925 12440 | 13464 | 14715 | 16193 | 19052 | 21441 | 22746




MAKINE SINIFI YETERLIKLER | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
23
EYLUL
Sinirh Makine Zabiti 576 657 714 778 854 1009 1183 1324
Sinirh Bagmakinist 433 473 485 511 554 625 733 795
Makine Zabiti 2202 | 2428 | 2533 | 2700 | 2874 3068 3334 3536
ikinci Makinist 1192 | 1410 | 1471 | 1506 | 1565 1610 1685 1720
Basmakinist 1000 | 1040 | 1071 | 1149 | 1218 1289 1371 1395
Uzakyol Vardiya Miihendisi 295 372 413 473 528 566 651 714
Uzakyol Vardiya Makinisti 322 423 525 629 723 781 817 846
Uzakyol ikinci Miihendisi 257 295 345 392 442 480 540 565
Uzakyol ikinci Makinisti 26 33 59 85 122 174 292 381
Uzakyol Bagmiihendisi 863 906 958 1009 | 1076 1133 1210 1253
Uzakyol Bagsmakinist 183 199 211 224 253 290 361 398
TOPLAM 7349 | 8236 | 8785 | 9456 | 10209 | 11025 | 12177 | 12927




EK-3: SINIRSIZ GUVERTE VARDIYA ZABITi iCIN YUKSELME PATERNI

GV.
VARDIYA

SAGLIK

A 4

7ARITI

. ZABIT

v v

SAGLIK

v v

KAPTAN

SAGLIK




EK-4: DENIZCIiLiK EGiTiMi VEREN KURULUSLAR iCiN ARASTIRMA FORMU

KURULUSUN ADL:.....vcuveveeeeeesenersesesessesessssssessesesessesesssessssssesesssssseses
IL/ILGE . ueiueeiieceeeeeeeeee e saesseessee s e sesssessaessesssssesnsssesssessasssassesssessnns
TELEFON......... meeereessensasnensaenes FAX: O......... meesesssreneasssensassasasanes

E-MAIL: ..cvrverereeeeenreresssssseesssesssensens [

TiPi: FAKULTE YOKSEK OKUL MESLEK YUKSEK OKULU DENIZCiLiK MESLEK LiSESI MESLEK LISESI OZEL KURS

VERILEN EGITiM:
KONTENJAN MEVCUT
Sinirh Giiverte Vardiya Zabiti
Sinirh Makine Zabiti
Sinirsiz Giiverte Vardiya Zabiti
Sinirsiz Makine Zabiti
Sinirsiz Glverte 1. Zabiti
Sinirsiz Il. Makinist/Miihendis Zabiti
STCW Kurslari:
1

2



DENIiZCiLiK EGiTiMi DENETLEME KURULU DENETIMINDEN GECiP/GECMEDIGI: ...ccveveeevereereerereeeennens

DERSLIKLER/SOSYAL TESIiSLER

. IMO Standartlarinda .............adet konferans tipi dershane,
. IMO Standartlarinda .............. adet harita dershanesi,
. veeeeeennnns Kisilik konferans salonu,

»  Ogrenci kafeteryasi
s ogrenci kapasiteli yemekhane,
e  Kutiphane

e Ogrenci Kuliip odalari

SiIMULATORLER

. Kopruustl Simulatord,
. ARPA Radar Simulatérda,

. Haberlesme-GMDSS Simlatoérd.

LABORATUARLAR:

. Seyir,

. Gemi Makineleri,

. Dizel,
. Fizik,
. Kimya,

. Hidrolik-Pnomatik,
. Otomatik kontrol,

. Elektroteknik Laboratuarlari

mevcuttur.



EGiTiM KADROSU:

Denizci Egitimci:

Gv: Mk:

Ogretmen:
Fen: Sosyal: Teknik: Diger:

Denizcilik ingilizcesi Ogretmeni: ingilizce Ogretmeni:

AKREDITASYON:

Herhangi bir uluslararasi Egitim Akreditasyon kurulusuna bagli olup olmadigi, bagh ise

BELIRTMEK iSTEDiGiNiZ DIGER HUSUSLAR:




EK-5: DENIZCi EGITIMCILER iCiN DENIZCiLiK EGIiTiMi ETKILIYEN FAKTORLERI

DEGERLENDIRME ANKETI

Sayin Meslektasimiz,

Vaktinizi ayirip dolduracaginiz bu anketlerin analizinin, tGlkemizdeki denizcilik egitiminin bu glinkl{i durumunun incelenmesine ve
gelecege yonelik atilabilecek adimlarin belirlenmesine, mesleginizin daha olumlu yonde gelismesine, katkida bulunmasina

yardimcli olacagini umut eder, degerlendirmeleriniz igin simdiden tesekkiir ederiz.

I-iLETiSiM BILGILERi

Adiniz Soyadiniz:
E-Posta, Telefon , Fax:
Calistiginiz Kurumun Adi:
Adresi:

1I-GENEL BiLGILER

1.Yas 25-35 [] 3545 [ 4555 [ 55vedsta [
2. Cinsiyet Erkek []Bayan ]

3. Egitim dizeyi  Lisans [).Lisans []Doktora []
4. Denizci Egitimcilik suresi(Yil) 0-10 [Jo-20 [ 20veusta [

5. Meslegi (Yeterligi) GUVERTE (Kaptan, 1.Zabit, Vrd Zb). ]

MAKINA (BasMih, 2.Mih, MaHMK). [
DIGER (Diger dallardan (Miihendis, O]

Teknik Ogretmen vs.)



Il - EGiTiM-OGRETiIM NITELiGiNi ETKILIYEN FAKTORLERIN EGiTiMiN KALITESINE ETKi DERECELERI iLE
iLGiLi iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

DEGERLENDIRME HER BiR FAKTOR
1. Egitimin kalitesini etkileyen énemli faktérlerin, etki derecesini nasil degerlendirirsiniz? iCiN SADECE BIR KUTUYU (X) iLE
ISARETLEYiNiz

5:Cok fazla etkiler 4:Fazla etkiler 3:Orta seviyede etkiler 2:Diisiik seviyede etkiler ~ 1:Cok Diisiik
seviyede etkiler

1. Denizci Egitimcilerin nitelik ve niceligi

2. Ders yardimcilarinin nitelik ve niceligi

3. Egitim mufredatlarinin niteligi

4. Egitimde kullanilan ders notlarinin nitelik ve niceligi

5. Ogrencilerin nitelik ve niceligi

6. Denizci Egitimciler disinda kalan 6gretim elemanlarinin nitelik ve niceligi

7. Denizcilik ingilizcesi egitimcilerinin nitelik ve niceligi

8. is sektorii ile egitim kuruluslari arasindaki koordinasyononun nitelik ve niceligi

DEGERLENDIRME

2. Egitimin kalitesini etkiliyen 6nemli faktorlerden hangisi ile daha sik kargilastiniz? Bir faktér icin sadece bir kutuya (X)

isareti koyunuz

5:Her sémestir 4: Her ders yili 3.Son 5 yil icinde karsilastim 2: Nadiren karsilastim 5 4 3 2 1
1:Karsilasmadim

1. Denizci Egitimcilerin nitelik ve niceligi

2. Ders yardimcilarinin nitelik ve niceligi

3. Egitim mufredatlarinin niteligi

4. Egitimde kullanilan ders notlarinin nitelik ve niceligi

5. Ogrencilerin nitelik ve niceligi

6. Denizci Egitimciler disinda kalan 6gretim elemanlarinin nitelik ve niceligi

7. Denizcilik ingilizcesi egitimcilerinin nitelik ve niceligi

8. Is sektorii ile egitim kuruluslar arasindaki koordinasyonunun nitelik ve niceligi




3. Egitimin Kalitesini etkileyen 6nemli faktérlerden hangisini gozmek tizere kurum igi ve digi calisma DEGERLENDIRME En uygun

yaptiniz?

kutulara (X) isareti koyunuz

1. Denizci Egitimcilerin nitelik ve niceligi

2. Ders yardimcilarinin nitelik ve niceligi

3. Egitim mifredatlarinin niteligi

4. Egitimde kullanilan ders notlarinin nitelik ve niceligi

5. Ogrencilerin nitelik ve niceligi

6. Denizci Egitimciler disinda kalan 6gretim elemanlarinin

nitelik ve niceligi

7. Denizcilik ingilizcesi egitimcilerinin nitelik ve niceligi

8. Is sektorii ile egitim kuruluslari arasindaki koordinasyonunun nitelik ve niceligi

4. Denizcilik egitimi ile ilgili yayinlarda yer alan arastirma ve incelemelerde ‘Egitimin kalitesini
etkileyen 6nemli faktorlere’ iliskin olarak en fazla iizerinde durulan faktor hangisidir?

DEGERLENDIRME

En uygun kutulara (X) isareti koyunuz

1. Denizci Egitimcilerin nitelik ve niceligi

2. Ders yardimcilarinin nitelik ve niceligi

3. Egitim mufredatlarinin niteligi

4. Egitimde kullanilan ders notlarinin nitelik ve niceligi

5. Ogrencilerin nitelik ve niceligi

6. Denizci Egitimciler disinda kalan 6gretim elemanlarinin nitelik ve niceligi

7. Denizcilik ingilizcesi egitimcilerinin nitelik ve niceligi

8. is sektori ile egitim kuruluslari arasindaki koordinasyonunun nitelik ve niceligi

5. Egitimin kalitesini etkileyen énemli faktorler’ hangi tip/seviyede egitim kurulusunu daha
fazla etkilemektedir.

DEGERLENDIRME




En uygun kutuya (X) isareti koyunuz

FAK/Y.O: Fakiilte /Yiiksek Okul ~ MYO: Meslek Yiiksek Okulu FAK/
MYO

ADML: Anadolu.Dz. melsek Lisesi OZEL KURS:Ozel Kurslar Y.0

ADML

OZEL KURS

1. Denizci Egitimcilerin nitelik ve niceligi

2. Ders yardimcilarinin nitelik ve niceligi

3. Egitim mufredatlarinin niteligi

4. Egitimde kullanilan ders notlarinin nitelik ve niceligi

5. Ogrencilerin nitelik ve niceligi

6. Denizci Egitimciler disinda kalan 6gretim elemanlarinin nitelik ve niceligi

7. Denizcilik ingilizcesi egitimcilerinin nitelik ve niceligi

8. Is sektdrii ile egitim kuruluslari arasindaki koordinasyonunun nitelik ve niceligi

6. Sizce denizcilik egitiminin nitelikleri nelerdir? En uygun kutuya (X) isareti koyunuz

Uluslararasidir Ulusaldir

Yaraticidir Siradandir

Akilda kahcidir Unutulur

Pratige dayanir Teoriye dayalidir
Yenilikgidir Klasiktir

Kolay algilanir Zor algilanir

Eglencelidir Sikicidir

Fen bilimleri alt yapisi ister Fen bilimleri alt yapisi istemez
Sadedir Karmasgiktir

Staj gerektirir Staj gerektirmez

is garantisi saglar is garantisi saglamaz

Ozel yetenek gerektirir Ozel yetenek gerektirmez




IV - EGITIM-OGRETiM NITELiGiNi ETKiLIYEN FAKTORLERIN ETKILERININ ONCELiK DERECELERI iLE

iLGiLi iLE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

7. Gemiadami egitimini etkileyen faktoérlerin (*) degerlendirilmesine iliskin sorular

DEGERLENDIRME

En uygun kutulara (X) isareti koyunuz (*)
(Asagiya bakiniz)

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisinin daha acil oldugu

2. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisinin daha kisa surede ¢oziimlenebilecegi

3. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisinin mali agidan daha az kilfetli oldugu

4. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisinin daha kolay yontemlerle ¢éziimlenebilecegi

5. Egitimi etkileyen faktorlerden hangisinin yurtdisindaki  kuruluslarla isbirligi
¢ozimlenebilecegi

ile

(*) EGITIMIM KALITESINI ETKILIYEN FAKTORLER

=

Denizci Egitimcilerin nitelik ve niceligi

2. Ders yardimcilarinin nitelik ve niceligi

3. Egitim miifredatlarinin niteliginin

4. Egitimde kullanilan ders notlarinin nitelik ve niceligi

5. Odgrencilerin nitelik ve niceligi

6. Egitimin destekledigi is sahasinin desteklenebilme yetenegi

7. Denizci Egitimciler disinda kalan égretim elemanlarinin nitelik ve niceligi

8. Denizcilik ingilizcesi editimcilerinin nitelik ve niceligi

V. VARSA iLAVE GORUS VE ONERILERINiz




EK-6: STCW SOZLESMESI’NIiN 1/10 KURALI GEREGINCE GEMiADAMLARINA
VERILEN BELGELERIN TANINMASI YONUNDE PROTOKOL iMZALANAN
ULKELER

ALMANYA*

BELIZE*
BULGARISTAN**
ITALYA**

JAPONYA*

POLONYA*
PORTEKIZ*
ROMANYA**

SEN VINCENT VE GRANADA*
10. MALEZY A**

11. TAYLAND**

12. ANTIGUA AND BARBUDA*
13. KAMBOCYA*

14. SINGAPUR**

15. DOMINIK*

16. MARSHALL ADALARI*
17. BAHAMA*

18. BARBADOS*

19. VANUATU*

20. MALTA**

21. LIBERYA*

22. UKRAYNA**

23. RUSYA**

24. AZERBAYCAN**

25. SLOVAKYA*

26. LUKSEMBURG*

CoNok~wWNE

NOT: (*) - Tiirk gemiadami belgelerinin taninmasi igin anlagsma imzalananlar
(**)- Karsilikli olarak gemiadamlar1 belgelerinin taninmasi protokolii imzalanan tilkeler

KAYNAK: Denizcilik Miistesarligi



EK-7: ANKET ANALIZINDE KULLANILAN TEMEL FORMULLER

Ki-Kare Testi:

Ki-Kare (x?) testi arasturmamizda uyumluluk seviyesini test etmek, iliskilerin var olup
olmadigini belirlemek ve iki degiskenin birbirinden bagimsiz olup olmadiklarinin testi
amaclartyla kullanilmistir. Bu test ayni zamanda degiskenler arasindaki farkliliklarin
belirlenmesinde de kullanilabilmektedir. Ki-Kare analizi frekans dagilimlart iizerinden
hesaplanmaktadir ve sekil itibariyla x> sola carpik (pozitif carpiklik) bir dagilim gosterir. x>
testinin hesaplanmasinda kullanilan temel formiil ve ki-Kare dagiliminin sekli asagidaki

gibidir.

X*= [ >'ij Oij-Eij J Eij: Gozlenen frekanslar
Eij Oij: Beklenen frekanslar
Criticd

x)
Standard sapma (standard deviation):

Teknik olarak bir serideki elemananlarin ortalamadan sapmalarinin bir dl¢iitiidiir. Varyansin

karekokiidiir. Volatailite de denir.

Standart sapma olarak bilinen risk;

formiilii ile hesaplanir.




Volatilite tesadiifi bir degiskendir. Ornegin; euro’nun dolara paritesi 1,1 ise, dolar/euro

paritesi 0,9 ise paritenin standart sapmast o, 0,09 olarak ifade edilir. Yiizde volatilite,

degiskenin simdiki degerinin standart sapmaya oranidir. S6zgelimi 0,09 USD/EURO volatilitesi

ayn1 zamanda %10’luk cari degisim oranina esittir.

(0,09/0,9)= %10

Ornek Hacim:

Ornek Hacmin (sayisinin) hesaplanmast:

Ornek Ornekleme Ana kiitle

[statistik Parametreler

X - Ormek H _ AK
ortalamasi Ortalamasi

s ~ Ormek o - AK
Standart Sapma Standart Sapma

st _ Ornek Varyansi ot AK Varyansi

%95 Giiven Diizevinde Farkli Ana kiitle Biiviikliikleri icin Ornek Hacim:

Ana | Hata Marji (Hata Pay)

Kiitle o5 %3 o -
50 44 48 29 =
250 | 151 203 596 a4
400 | 196 291 434 384
500 |217 340 414 475
1.000 | 278 516 706 906




Mutlak Hata Marj1 (= E)

Istenen Giiven Diizeyi:

Ortalamadan standart sapma Giiven aralig1

+1 %68,3
+2 %95,4
+2 %97,7

Ana kiitle standart sapma tahmini (S)
Ana kiitle oran tahmini (P) olarak ifade edilir.

(S) hakkinda bir fikir yok ise = P =0,5 alinir.

Altida bir orani

Sosyal konularda Ornek sayis1 Ana kitlenin 1/6’°s1 olmas1 durumunda yiiksek giivenirlik elde
edilmis kabul edilir.



