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OZET

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilk yillarinda Osmanli Devleti’nden devralinan
sanayi son derece zayiftir. Temel tliketim maddeleri biiyiik oranda dig alim yoluyla
saglanmakta, iilke icindeki kiigiik iiretim birimleri i¢ talebi karsilayamamaktadir.
Sanayilesmeyi hedeflerinin ilk sirasina koyan Cumhuriyet Hiikiimetleri, ilk on yilda
Ozel tesebbiis eliyle bu amaca ulasamayinca, sanayiyi Devlet eliyle kurmaya

girigmiglerdir.

Sanayilesme icin “devletcilik” ilkesi i¢cinde I. Bes Yillik Sanayi Plani
hazirlanmistir. Planin hazirlik ve uygulama asamalarinda, planli kalkinmada tecriibeli
ve basarili olan Sovyet Rusya’nin 6nemli destegi vardir. 1934 yilinda Stimerbank
tarafindan uygulamaya konulan I. Bes Yillik Sanayi Plani’nda en 6nemli yatirim alani
pamuklu dokuma sanayidir. i¢ iiretimi hedeflenen un ve sekerle birlikte ii¢ beyazlarmn
icinde yer alan pamuklu dokumanin yurt i¢inde tiretiminin saglanmasi icin ilk etapta
Kayseri, Eregli ve Nazilli’de tekstil fabrikalarinin agilmasi ile Devletin elindeki tek

kurulus olan Bakirkdy Bez Fabrikasinin genisletilmesi planlanmustir.

Osmanli’dan Cumhuriyet Hiikiimeti’ne gecen tek pamuklu fabrikasi olan
Bakirkdy Bez Fabrikasi da 1934 yilinda yenilenmis olarak hizmete agilmistir. Fabrika
1934-1950 yil araliginda Siimerbank teskilat1 iginde 6nemli bir yer edinmis, tekstil
alaninda uzmanlasmis yoneticilerle giinden giine gelismistir. Ayn1 zamanda 6nemli bir
istihdam alani1 olan fabrika, is¢ileri i¢in ¢esitli sosyal imkanlar sunmustur. Yillar i¢inde
teknolojisi yenilenmis, hammadde olarak yerli Akala ve Klevland cinsi pamuklar
kullanilmistir. Patiska, Amerikan bezi, alaca bezler, renkli ve diiz satenler, fitilli
pantolonluklar, elbiselik, perdelik, dosemelik kumaglar fabrikanin zengin {iriin
yelpazesinin baglicalarini olusturmustur. Bunun yani sira pamuk ipligi ve ig seridi
iiretimi de gergeklestirilmistir. Uriinlerini Yerli Mallar Pazarlar1 araciligiyla piyasaya
ve Devlete satmis olan Bakirkdy Bez Fabrikasi, dokuma sektoriindeki koklii
gecmisiyle Stimerbank biinyesinde kurulan diger pamuklu dokuma fabrikalarinin

kuruluslarina 6nemli katkilar saglamis, onlara 6rnek olmustur.



ABSTRACT

In Turkey, in the industry which was taken over from Ottoman Empire in the
first years of the Republic was exremely weak. The main consumption items were
substaintially outsourced and small production units in the country were unable to meet
domestic demand. Republic Governments, which put industrialization at the first line
of their goals, started to establish the industry by State when they did not reach their
goals by a private enterprises.

For industrialization, under “statism” principle, the First Five Year Industrial
Plan was prepared. In planing and implementation phases of the plan, considerable
support from was taken from Soviet Russia which is experienced and successful in
planned development. The most important investment area in the First Five Year
Industrial Plan implemented by Siimerbank in 1934 was cotton weaving industry. In
order to ensure domestic production of cotton fabric which was within three whites
with flour and sugar intented for internal production; in the first stage, the opening of
textile factories in Kayseri, Eregli, and Nazilli and expansion of Bakirkdy Cloth

Factory, which was the only establishment of the State were projected.

Bakirkdy Cloth Factory, which was the only cotton weaving factory passed
from the Ottoman Empire to the Republican Government was also renovated in 1934
and opened to service. The factory acquired an important place in Siimerbank
organisation between 1934-1950 and developed day-to-day by specialist managers in
textile field. At the same time, the factory which was an important employment area
also offered varios social opportunities for its workers. Over the years, 1ts tecnology
was renewed domestic Akala and Klevland cotton types were used as raw meterials.
Calico, American fabric, pied fabric, colorfull and flat satin corded trouser fabric,
dress, drapery, upholstery fabric had been the mainstays of rich product range of the
factory. In addition to these, cotton yarn and spindle lumber were also produced.
Bakirkoy Cloth Factory which sold its products to the market and to the State through
Domestic Goods Markets, had made important contributions to foundations of other
cotton weaving factories established within Siimerbank and had been an example to

them with its long history in the weaving sector.
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ONSOZ

Tiirkiye’de sanayilesmenin temeli . Bes Yillik Sanayi Plani’nin yapilmasi ve
uygulanmasi1 ile atilmistir. Cumhuriyet’in  kuruldugu ilk yillarda, Osmanh
Devleti'nden miras kalan simirli sayidaki sanayi kuruluslarindan bagka fabrika

bulunmamaktadir. En temel tiiketim ihtiyaclar1 bile digaridan alinmaktadir.

Bu durum karsisinda ilk 6nce 6zel tesebbiisii gelistirmek icin bazi tedbirler alan
ve kanuni diizenlemeler yapan Cumhuriyet Hiikiimetleri, istedikleri sonucu elde
edememislerdir. Buna 1929 Diinya Biiyiilk Ekonomik Buhraninin etkileri de eklenince
halkin ihtiyaglarini karsilamak icin gerekli olan sanayiyi, tipki Sovyet Rusya gibi, bir
plan yaparak Devlet eliyle kurma yolunu se¢mislerdir. Ekonomide devletcilik ilkesi,

hazirlanan 1. Bes yillik Sanayi Plani ile uygulamaya konmustur.

Birinci Bes Yillik Sanayi Planiyla sanayinin kurulmasima en temel ihtiyag
maddeleri arasinda yer alan pamuklu dokumadan baslanmistir. Ise Osmanl
Devleti’nden Cumhuriyet’e gecen Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin yenilenmesiyle
baslanmistir. Tez konusu olarak, Devlet¢ilik Doneminde Tekstil Sektoriiniin Gelisimi
ve Bakirkdy Bez Fabrikasi (1934-1950)’nin se¢ilmesinin ana nedeni devlet¢i sanayi
uygulamasmin pamuklu dokumayla ve Bakirkdy Bez Fabrikasinin yenilenmesiyle

baglatilmis olmasidir.

Kurulan diger pamuklu dokuma fabrikalarina da 6ncii olma gorevini listlenmis
olan Bakirkdy Bez Fabrikasi, adeta Tiirk pamuklu sanayilesmesinin bir lokomotifi
olmustur. Bakirkdy Bez Fabrikasi emek tarihi agisindan Dr. Gorkem AKGOZ
tarafindan Amsterdam Universitesinde yapilmis olan “Many Voices of a Turkish State
Factory Working at Bakirkdy Cloth Factory, 1932-1950” baslikli tezle incelenmis
olmasina ragmen, kurulusun dokuma sektdrii i¢cindeki yerini ortaya koyan bir ¢alisma
yaptlmamistir. Bu ¢alisma 1934-1950 yillar1 arasinda devletciligin pamuklu dokuma
alaninda uygulanist ve uygulama iginde Bakirkdy Bez Fabrikasinin yerini

anlatmaktadir.
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Tezin hazirlanis1 sirasinda ilk bolim i¢in ikinci el kaynaklardan
yararlanilmustir. Tkinci bdliimii olusturan devletgilik ilkesi iginde tekstil sektoriiniin
gelisimi ikinci el kaynaklarin yani sira, gazeteler, Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivinde
ve bu arsivin i¢inde 6zel bir boliimde yer alan Stimer Holding Arsivindeki belgelerden
faydalanilarak yazilmistir. Birinci Bes Yillik Sanayi Palanini hazirlama ¢aligmalarini
Ozellikle Cumhuriyet Gazetesinin giin giin takip ettigi saptanmistir. Bu nedenle
Basbakan Ismet Pasa’nin Sovyet Rusya ve Italya gezileri, Sovyet uzmanlarin
Anadolu’da yaptiklar1 inceleme gezisi, Stimerbank uzman ve stajyerlerinin yurt
disinda yaptiklart egitimlerin anlatildigi kisimlarda agirlikli olarak Cumbhuriyet

Gazetesinden faydalanilmistir.

Ucgiincii boliim olan Bakirkdy Bez Fabrikasmin anlatildigi kisim ise Siimer
Holding Bakirkdy Bez Fabrikasi Arsivi, gazeteler, Basbakanlik Cumhuriyet
Arsivindeki belgeler ve ikinci el kaynaklardan yararlanilarak olusturulmustur. Ancak
calisma sirasinda Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi binasi i¢inde 6zel bir boliimde
bulunan Siimer Holding Arsivi i¢indeki Bakirkdy Bez Fabrikasi Arsivinin sadece
kisisel dosyalardan ibaret oldugu, bu dosyalarin da koliler i¢inde tasnif edilmeden
muhafaza edildigi goriilmiistiir. Fabrikanin 6zellesmesinden sonra fabrika evrakinin
imha edildigi 6grenilmistir. Bu sebeple sinuirli bilgiler edinilmekle birlikte 6zellikle
Stimer Holding Bakirkéy Bez Fabrikasi Arsivinde, Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin
yoneticilerinin bilgilerine ulasilmis olmasi, c¢alismayr olduk¢a 6zgiin bir hale

getirmistir.

Tezin konusu ve kapsami tez danismanim Istanbul Universitesi Atatiirk {lkeleri
ve Inkilap Tarihi Enstitiisii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin Cevahir KAYAM’1n
cok degerli katkilartyla belirlenmistir. Tez ile ilgili kaynaklara ulasmada, kaynaklarin
nasil ve nerede kullanilacaklarina, tezin planlanmasina, dilinin nasil olmasi gerektigine
yapmis oldugu yonlendirmeler ve sabri i¢in degerli hocam Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin

Cevahir KAYAM’a sonsuz tesekkiir ederim.

Bununla beraber, doktora tez izleme komitesinde beni yonlendiren hocalarim
Prof. Dr. Isil CAKAN HACIIBRAHIMOGLU’na ve Yrd. Doc. Dr. Samil UNSAL’a
degerli katkilarindan dolayi tesekkiirii bir borg bilirim.

Tezin yazim sirasinda en 6nemli olan kaynaklara ulasmaktir. Ozellikle

Bakirkdy Bez Fabrikasi ile ilgili arsiv belgelerine ulasmamda degerli yardimlarinm

XVII



gordiigiim Stimer Holding A.S. Genel Midiirligii Mevzuat ve Arsiv Midiirii Adnan

DEMIR e ve Basbakanlik Devlet Arsivi calisanlarna tesekkiirlerimi sunarim.

Hem evde hem de kiitiiphanelerdeki calismalarim sirasinda en biiyilik
destek¢im ve tezin yaziminin her asamasinda yanimda olan sevgili annem, Beyazit
Devlet Kiitiiphanesi Emekli Miidiirii Ayten SAN’a sonsuz tesekkiirler. Kitaplara
ulasmamda kolaylik saglayan Kiitiiphaneci Ozlem SAN’a, Beyazit Devlet
Kiitiiphanesi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Atatiirk Kitaplig1 ve Milli Kiitiiphane

calisanlarina tesekkiirlerimi sunarim.

Babasi, Bakirkdy Bez Fabrikasi Muhasebe Miidiirii Hulki TUNA’dan kalan
bilgi ve belgeleri benimle paylasan ve Bakirkdy Bez Fabrikasi ¢alisanlarindan Ahmet
AYGOL’iin oglu Ergin AYGOL’e ulasmami saglayan Sanat Tarihgisi Turgay
TUNA’ya cok tesekkiir ederim.

Calismanin siiresi ile ilgili anlayisindan dolayr Maltepe Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Sahin KARASAR’a, destegi icin Maltepe Universitesi Saglik Kiiltiir ve spor
Dairesi Bagkan1 Siikran SABAH’a, yardimlar1 i¢in ¢ok degerli calisma arkadagim
Goncagiil BALKI YILDIZ’ a tesekkiirii bir borg bilirim.
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GIRIS

Giyinme, insanlarin beslenmeden sonra gelen en temel ihtiyaci oldugundan,
mensucat iiretiminin toplumlarda ¢ok énemli bir yeri olmustur. Ekonomisinin temeli
tarima dayali olan Osmanli Imparatorlugu’nda da mensucat, gidadan sonra iiretilen en
Oonemli iirliindiir. Kurulugundan itibaren devletin pek ¢ok bolgesinde pamuklu, yiinli
ve ipekli tekstil, geleneksel olarak el tezgahlarinda iiretilmistir. Ancak bu tiretim sekli
zamanla yetersiz kalmig, halkin dokuma ihtiyac1 karsilanamaz hale gelmistir. Ote
yandan, Ingiltere’de baslayan Sanayi Devrimiyle, fabrikalarda iiretilmeye baslayan
dokumalar, zamanla Osmanli pazarimi istila etmistir. Bu durum tezgahlarda yapilan
geleneksel el tiretimine darbe indirmis, Osmanli sadece hammadde ihra¢ eden bir iilke

durumuna gelmistir.

Osmanli devlet adamlarin1 bazi 6nlemler alma yoluna gitmisler, dokumanin
tilke igindeki fabrikalarda tiretilmesi i¢in adimlar atilmistir. Baslayan sanayilesme
cabalart Tanzimat Donemi’nde hiz kazanmis, Islah-1 Sanayi Komisyonu, Sanayi
Meclisi gibi olusumlarla birlikte, fabrikalar agilmistir. Bir Sanayi Okulunun da agilmis
oldugu bu donemde, ¢ogu Devlet eliyle agilan fabrikalarin 6nemli bir bolimi

mensucat alanindadir.

Acilan fabrikalar da i¢ tiiketimi karsilamada yetersiz kalmis, 6zellikle Osmanl
Devleti’nin son donemindeki savaslar iilke sanayisini son derece olumsuz etkilemistir.
1913-1915 Sanayi Sayimi1 Osmanli Devleti’nde dokuma sanayinin gidadan sonra gelen
en onemli sanayi dali oldugunu gostermekle birlikte, zayif durumunu da gozler 6niine

sermektedir.

Cumhuriyet, uzun savas yillarindan sonra kuruldugunda her alanda oldugu gibi
dokumada da yetersiz bir sanayi iiretimi devralmistir. Ayn1 zamanda kisinin toplumsal
statiisiinli de belirleyen giyim standardi, Cumhuriyet’in ilk yillarinda oldukg¢a diisiiktiir
ve Avrupa’dan eski elbise ithal edilmesi olduk¢a &nemli bir is alamidir. Insanlarin
biiyiikk bir kismimin elbiseleri yamalidir. Bu nedenlerle, Cumhuriyet yonetimleri,

halkin temel giyim maddesi olan pamuklu dokuma ihtiyacinin i¢ iiretimle



karsilanmasini, un ve sekerin yani sira tiglincii beyaz olarak oncelikli hedefleri arasina

almislardir.!

Ulusal sanayinin 6zel tesebbiis eliyle kurulmasi igin yapilan calismalarla
istenilen sonug elde edilememis, 1929 Diinya Iktisat Buhrani’nin olumsuz etkileri
tilketim mallarmin dis iilkelerden ihraci olduk¢a zorlasmistir. Bu durumda hiikiimet
ozellikle temel tiikketim mallarinin {ilke i¢inde {iretimi i¢in ulusal sanayiyi Devlet eliyle

devletcilik ilkesi i¢inde kurma yoluna gitmistir.

Diinya ekonomileri ekonomik krizin olumsuz etkisi altindayken, planlarla
sanayilesen ve ekonomik buhrandan etkilenmeyen Sovyet Rusya, Tiirk devlet
adamalan tarafindan dikkatle izlenmistir. Sovyet sanayisini yerinde inceleyen Tiirk
devlet adamlar1 bir sanayi planinin hazirlanmasi i¢in Sovyet Rusya’dan uzmanlardan
olusan heyeti Tiirkiye’ye davet etmislerdir. Anadolu’da bir inceleme gezisi yapan
Sovyet uzmanlar, fabrikalarin kurulmasi i¢in hazirlamig olduklar taslak plani 1932
yilinda Tiirk Hiikiimeti’ne sunmuglardir. Tiirk uzmanlar tarafindan son sekli verilen
ve Bakanlar Kurulu’nda kabul edilen plan, “I. Bes Yillik Sanayi Plan1” adiyla 1934
yilinda uygulamaya konmustur. 1. Bes Yillik Sanayi Plani’nda en 6nemli yatirim alani

dokuma sanayi, dncelikli olarak da pamuklu dokumadir.

Devletcilik Doneminde Tekstil Sektoriiniin Gelisimi ve Bakirkdy Bez
Fabrikas1 (1934-1950) basligini tasiyan ¢aligsma, Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilanindan
sonra kurulan pamuklu dokuma sanayinin temelini teskil eden Bakirkdy Bez
Fabrikasin1 ele almaktadir. Birinci béliimde, Osmanli Imparatorlugu’nun son
donemdeki sanayilesme c¢abalari ve dokuma sanayine deginilmis, Bakirkoy Bez
Fabrikasinin Osmanli Devleti doneminde kurulusu ve Cumhuriyet’in ilanina kadar

olan durumu anlatilmistir.

Ikinci boliimde, devletgilik ilkesine gegisin nedenleri, plan fikrinin ortaya
cikmasi ve basina yansimalari, taslak planlar ve bu planlarda dokuma sanayinin yeri,
sanayi planinin hazirlik calismalar1 ele alinmistir. 1. Bes Yillik Sanayi Plani’ni
hazirlama c¢aligmalar1 anlatilirken, Basvekil Ismet Pasa’nin Sovyet Rusya ve Italya
gezileri, Sovyet uzman heyetinin Tiirkiye’ye davet edilmesi ve Anadolu’da yapmis

oldugu inceleme gezisi ayrintilariyla gozler oniine serilmistir. I. Bes Yillik Sanayi

! jlhan Tekeli-Selim ilkin, iktisadi Politika ve Uygulamalariyla ikinci Diinya Savasi Tiirkiyesi, 1 c,
istanbul, iletisim Yayinlari, 2014, s. 311.



Plani icinde dokumanin yeri ortaya konmustur. Bu ¢er¢cevede plani uygulama gorevini
istlenen Stimerbank ve kurulan ilk pamuklu dokuma fabrikalar1 olan Kayseri, Eregli
ve Nazilli hakkinda bilgiler verilmistir. Tirkiye pamuklu tekstil sanayinin

kurulmasinda Sovyet Rusya’nin katkilarina deginilmistir.

Tirkiye’de I. Bes Yillik Sanayi Plani’m1 ana yatirim alami olan pamuklu
dokuma fabrikalarinin ilki olan Bakirkdy Bez Fabrikasi bu ¢alismanin ana konusudur.
1934 yilinda genisletilmesi, agilig téreni, Siimerbank teskilati i¢indeki yeri ortaya
konmustur. Farika hakkindaki bilgilere Bagsbakanlik Devlet Cumhuriyet Arsivi Siimer
Holding Bakirkdy Bez Fabrikasi, Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Raporlari,
Stimerbank Murakabe Heyeti Raporlari, donemin gazeteleri, fabrikanin ydnetim
kurulu raporlari, uzmanlarin yazmis olduklari raporlardan ulasilmaya c¢aligilmistir.
Ancak, Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi igerisinde bulunan Siimer Holding Bakirkdy
Bez Fabrikas1 Arsivinde sadece fabrikada calisan is¢i ve memurlarin 6zliikk dosyalar
bulunmaktadir. Bu dosyalar, koliler icinde tasnif edilmeden birakildig1 icin, calisma
sirasinda oldukca giicliik ¢ekilmistir. Fabrikanin kurucu Miidiirii olan Ahmet Fazl
Turga’nin dosyasinda bulunan belgelerden, kendisinden sonra kimin miidiir oldugu
tespit edilmis, ayn1 yontem kullanilarak 1934-1950 yillar1 arasinda yoneticilik yapmis
olan kisiler tespit edilmistir. Bununla beraber her dosyada yer alan belge sayisinin ayni
olmadig1 gozlemlenmistir. Bundan dolayr sadece dosyalarda bulunan belgeler
incelenebilmis, bazi dosyalarda son derece az belgenin oldugu belirlenmistir. Genel
olarak koli ve dosyalara numara verilmis olmasina kargin, numarasi olamayan koli ve

dosyalarin da oldugu goriilmustiir.

Bakirkdy Bez Fabrikasiin Istanbul’da bulundugu arazi iizerinde bulunan 6zel
sirket ziyaret edilmistir. Sirket yetkilileri, buray1 ilk aldiklarinda fabrikaya ait idare
binasinin oldugunu ve burada bulunan fabrikaya ait olan resmi yazismalarin yetkililer
tarafindan alinarak, gotiiriildiigiinii ifade etmislerdir. Konu, Ankara’da bulunan
Basbakanlik Devlet Arsivinde arastirilmis ancak s6z konusu evraklarin burada
bulunmadigi anlagilmistir. Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin fotograflar1 babasi Bakirkdy
Bez Fabrikasinda Muhasebe Miidiirliigli yapmis olan Turgay Tuna ve yine babasi

fabrikanin Iplik Ustasi olan Ergin Aygol’iin arsivlerinden elde edilmistir.



BIRINCi BOLUM

OSMANLI DEVLETI VE CUMHURIYET’IN iLK YILLARINDA

DOKUMA SANAYI

) TANZIMAT DONEMINE KADAR OSMANLI
DEVLETI’NDE DOKUMA SANAYIi

Osmanli Imparatorlugu’nun ekonomisi genel olarak tarima dayanmaktaydi.
Tarimsal {iretim, gecimlerine veya hizmetlerine ait masraflar1 karsilamak iizere bazi
asker ve memurlara tahsis edilmis topraklar olan ‘“timar” sistemi iginde
gergeklestirilmistir.? Tarim dis1 iiretimin biiyiik bir béliimii ise genel olarak, kirsal
alanlarda hane halkinin kendi ihtiyaglarini karsilamasi i¢in yapilmistir. Buralarda
yasayanlar, giyim esyast ve tarim aleti gibi ihtiyaglarii kendi iretimleriyle
karsilamislardir. Pazar i¢in tiretimin XVI. yiizyilda yayginlagsmasi lizerine Anadolu’da
yasamakta olan koyliiler tirettikleri mallar1 pazarda satmaya ve gereksinimlerinin bir

kismin1 pazardan almaya baslamislardir.’

Sehirlerde ise, esnaf tarafindan yapilan tiretim hacmi, halkin %80’i kirsal
alanlarda yasadig1 i¢in oldukea diisiik kalmaktadir. Uretim tarim kaynakl1 oldugundan,
tiretim sistemi deri islemeciligi, ipekli ve ylinlii dokumacilik gibi hayvancilikla ve

pamuklu dokumacilik gibi tarimla yakin iliski i¢indedir. Hammaddesini tarim

2 Omer Litfu Barkan, Tiirkiye’de Toprak Meselesi, istanbul, Gdzlem Yayinlari, 1980, s. 874. Timar
Sisteminin ayrintilar i¢in Bkz.: ismail Hakki Uzuncarsili, Osmanh Tarihi: Kurulusundan istanbul’un
Fethine Kadar, 1 c, istanbul, TTK Basimevi, 1947; Sencer Divitcioglu, Asya Uretim Tarzi ve Osmanli
Toplumu Marksist Uretim Tarzi Kavrami, istanbul, Tiirkiye is Bankasi Kiltiir Yayinlari, 2010; Nicoara
Beldiceanu, XIV. Yuzyildan XVI. Yiizyila Osmanli Devleti’'nde Timar, Ankara, Teori Yayinlari, 1985.

3 Sevket Pamuk, Osmanl Tiirkiye iktisadi Tarihi 1500-1914, istanbul, iletisim Yayinlari, 2009, s. 159-
160.



tiriinlerinin  olusturdugu iiretim sekli sehirlerde elde, kiicliik zanaatlar seklinde

yapilmaktadir.*

Osmanli’'nin ev tipi sanayisi “Lonca” adi verilen esnaf teskilatinin
denetimindedir. Loncalar tarafindan iiretilecek olan malin 6zellikleri belirlenmis, satisi
belli esaslara baglanmis, calisan ve igveren arasindaki sorunlar ¢dziimlenmistir.
Loncalar fiyat kontrolii ve vergilendirme gorevlerini de iistlenmislerdir.® Bunun yan
sira Osmanli Imparatorlugu’nda biitiin sanayi ve ticaret faaliyetleri gedik usuliine
tabidir. Gedik, sanayi ve ticaret dallarna giren islerden birini yapabilmek yetkisine
sahip olmak demektir. Gedik sahibi olmadan bir is yeri agmak miimkiin degildir, bu
bir tiir esnaf tekelidir.® Sartlar1, kanun niteligindeki Padisah fermanlar1 ve mahkeme
kararlari ile belirlenen gedik usulii, Tanzimat’in ilanindan sonra eski 6nemini yitirmis,

zamanla tamamen kaldirilmistir.”

Genellikle az kisi isttihdam eden kiiciik isletmeler seklindeki Osmanl
sanayisinin en 6nemli kolu, Osmanli topraklarinin pamuk yetistirmeye elverisli olmasi
ve 11. yiizyildan beri Anadolu’da en yaygin zanaat olasindan dolayr dokumaciliktir.®
Dokumaciligin en 6nemli kollar1 pamuklu, ipekli ve yiinli kumas treticiligidir.
Dokuma {iretiminin yani sira, Osmanli’da deri ile madeni esya da yapilmaktadir. XV
ve XVI. yiizyillarda Osmanli tarim dig1 iiretimde iyi bir noktadadir.® Dokuma ile
birlikte baska mallar da {iretilmesine karsin sanayi Oncesi ekonomilerin ¢ogunda

tekstil, iiretimi en iyi belgelenmis sektordiir. '

Osmanli’da 6zellikle pamuklu dokuma gerek tiretim gerekse ticaret boyutu ile
ekonominin, hububattan sonra en Onemli sektoriinii olusturmustur. Pamuklu
dokumanin ve pamuk-ipek karigimi kumaslarin  Osmanli toplumunun giyim

kusaminda oldukc¢a genis bir kullanim alan1 vardir. Kullanilan esyalar arasinda sarik

4 Ahmet Tabakoglu, Tiirkiye iktisat Tarihi, istanbul, Dergah Yayinlari, 2009, s. 256.

5 Tabakoglu, a.e.; Caglar Keyder, “Osmanli imparatorlugu’nda XVIII. ve XIX. Yiizyilinda imalat Sanayi”,
Osmanli 3 iktisat, Ankara, TTK Basimevi, 1999, s. 239.

6 Enver Ziya Karal, Osmanl Tarihi: Islahat Fermani Devri (1856-1861), 6 c, Ankara, TTK Basimevi, 1983,
s. 239.

7 Ahmet Giz, “Eski Tiirk Sanayiinde Gedik Usulii”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No: 32, (15 Ekim 1968),
s. 15-17.

8 Rifat Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanli Sanayii ve Sanayilesme Politikasi, Ankara, Tiirkiye is Bankasi
Kaltlr Yayinlari, 1988, s. 7.

% Yahya Sezai Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), istanbul, Tiirkiye Ekonomik ve
Toplumsal Tarih Vakfi Yayinlari, 1994, s. 40.

10 syraiya Faroghi, “Krizler ve Degisim 1590-1699”, Osmanli imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal
Tarihi 1600-1914, Ed. Halil inalcik, Donald Quataert, 2 c, istanbul, Eren Yayincilik, 2004, s. 562.
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ve kadin basliklarinda kullanilan tiil-tiilbent olmak {izere, salvar, kaftan, i¢ ¢amasiri,
yorgan, mendil, yagliklar ile hamam pestamali, havlu, yastik, minderlerden, duvar ve
kap1 aski perdelerine kadar c¢ok c¢esitli esya pamuklu bez ve kumaslardan
yapilmaktadir. Bu biiyiik talep iilke icinde kdy ve kentlerde ¢ok ¢esitli ve yaygin bir el

dokuma sanayi ile karsilanmigtir. !t

Pamuklu dokuma iiretimi Osmanli Imparatorlugu’nun daha ilk dSnemlerinden
baslayarak Bursa, Alasehir, Adana gibi illerde gelismistir. ipek sanayisinin yan1 sira
pamuklu dokumada da Onemli bir yere sahip olan Bursa’nin c¢esitli pamuklu
dokumalari, Istanbul’un basmalari, diba, kemha, alaca ve kadifeleri, Malatya ve
Diyarbakir’in bezleri hem yurt i¢i hem de yurt disinda alict bulmuslardir. Diger
taraftan Iskenderiye ve Kibris’m pamuklu tiilbentleri, istanbul’un patiskalar1, Urfa’nin
basmalari, Mardin, Musul ve Bagdat’m pamuklu bezleri iilke ¢apinda iinliidiir.!2
Pamuklu iireten merkezlerden bazilar1 bir pamuklu tiiriinde veya pamukludan yapilan
tirlinlerde uzmanlasmistir. Ornegin Tire nin ipligi ¢ok iinliiydii ve giiniimiizde bile bu
ince pamuk ipligi tire sozciigi ile isimlendirilmektedir. Merzifon ¢adir yapiminda,
Menemen astarlik pamuklularda, Gelibolu ve Bergama yelken bezinde Konya ve
Karaman bogasi denilen kaliteli pamuklulariyla iin kazanmustir.!® Denizli ili de
Osmanl Imparatorlugu’nun kurulus ve yiikselme dénemlerinde pamuklu bez ve
kumaslarin iiretiminde 6nemli bir yere sahip olmus, hatta bu kumaslarin baz1 Akdeniz
iilkelerine digsatimi yapilmustir.** 18. yiizyilm ilk 60-70 yilinda canli bir gelisme
gosteren pamuklu dokuma sektorii daha sonra bir azalma egilimine girmis, drnegin
Bursa’nin pamuklu dokuma iiretimi 1769-1797 arasinda %60-70’leri bulan bir gelir

kaybina ugramistir.®®

XVI. vyiizyllda Avrupa’da ve ozellikle Italyan kentlerinde dokumaciligin
gelismesiyle Anadolu pamugu 6nemli bir ithra¢ maddesi durumuna gelmis, 6rnegin

Venedik’e yapilan ihracatta tahildan sonra ikinci siray1 pamuk almistir. Bu durum yerli

1 Halil inalcik, Tiirkiye Tekstil Tarihi Uzerine Arastirmalar, istanbul, Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari,
2008, s. 79.

2 Tiirkiye’de Pamuk ipligi ve Pamuklu Mensucat Sanayii, Ankara, Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi
Odalari ve Ticaret Borsalari Birligi Yayini, 1958, s. 5.

13 Emre Délen, Tekstil Tarihi: Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil Teknolojisinin ve Sanayiinin Tarihsel
Gelisimi, istanbul, Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakdiltesi Yayinlari, 1992, s. 375.

14 Tanju Demir, “18. Yiizyil Sonunda Denizli Tekstil Sanayii”, Toplumsal Tarih, C:12, No:71, Kasim 1999,
s. 57.

15 Bruce MacGowan, “Ayanlar Cagl 1699-1812”, Osmanli imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal
Tarihi 1600-1914, Ed. Halil inalcik, Donald Quataert, 2 c, istanbul, Eren Yayincilik, 2004, s. 827.
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dokumacilar1 zor duruma disirmiis ve hammadde sikintisi ¢ekmelerine neden
olmustur. Bunun iizerine hiikiimet bazi 6nlemler alarak pamuk ve pamuk ipligini,
ihraci1 yasak mallar arasina almis, ancak yasak kagak¢iligin artmasina yol agmustir.
Pamuk, Osmanli topraklarindan yasa dis1 yollarla ¢ikmaya baslayinca, pamuk ve

pamuklu iiriinlerin digsatimi tekrar serbest birakilmistir.'®

Pamuklu dokumanin yani sira XV ve XVI. yiizyillarda Istanbul’da giiclii bir
keten dokuma sanayi kurulmus, Ege Bélgesi ile Kastamonu yéresinde de Istanbul’daki

kadar olmamakla beraber keten sanayi oldukea gelismistir.!’

Pamuklu dokuma ve ketenle birlikte ylinli dokuma da Osmanh
Imparatorlugu’nda ¢ok &nemli bir yere sahip olmustur. Yiinlii dokuma alaninda
Ozellikle Ankara’nin tiftikten (kegi kilindan) yapilan sof adindaki kumaslar1 gerek renk
cesitleri gerekse desen incelikleri ile biitiin diinyada tanmmstir.® 16. yiizyil
sonlarinda, genellikle evlerde kurulmus olan toplam 612 tezgahta Ankara sofu
tiretilmis, i¢ gereksinime yetmesi i¢in sofun disariya satilmasi zaman zaman devlet
tarafindan yasaklannigtir. Buna karsin, Venedikli, Leh (Polonyal1), Ingiliz ve
Hollandal1 tiiccarlar Ankara’da yerleserek veya ajanlar bulundurarak biiyiik
miktarlardaki sof ipligini ve sof kumasm iilkelerine gondermislerdir. Onceleri
hammadde ve yar1t mamuliin Ankara disina ¢ikmasina izin verilmeyip sadece kumas
satig1 serbest birakilmig, ancak 17. yiizyil ortalarindan itibaren bu kural ¢ignenmeye
baglanmistir. Ankara’da imal edilen sof kumaslar 18. yiizyil ortalarmma kadar
Avrupa’ya ihra¢ edilmis, Ankara keg¢isi 1830’lara kadar diinyanin hicbir yerinde
yetismediginden Ankara’da sof sanayisi oldukca gelismistir.l® Ankara ve
Beypazari’nda dokunan sof kumaslar ozellikle Ingiliz tiiccarlarin da ¢ok &nem
verdikleri ve biiyiik miktarlarda iilkelerine gotiirdiikleri 6nemli bir digsatim maddesi
olmustur. Bununla birlikte Venedik ve Fransa da sof alan iilkeler arasinda yer

almuslardir. Osmanli tiiccarlar1 da Ankara sof” unu satmak igin Dubrovnik ve italya’ya

16 Dolen, a.g.e., s. 376.

7 Necdet Seving, Osmanl’nin Yiikselisi ve Cokiisii, istanbul, Hamle Yayinevi, [t.y], s. 179.

18 Mustafa Akdag, Tiirkiye’nin iktisadi ve ictimai Tarihi 1453-1559, 2 c, Ankara, TTK Basimevi, 1971, s.
177.

19 Zeki Tez, Tekstil ve Giyim Kusamin Kiiltiirel Tarihi, istanbul, Doruk Yayincilik, 2008, s. 62.
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kadar gi‘[mislerdir.20 Ankara’nin yani sira, Malatya, Mardin, Istanbul, Bursa, Tosya,

Kalecik, Ayas, Sivrihisar da énemli yiinlii dokuma merkezleri arasindadir.?

Ordu ve donamanin ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Selanik’te de bir yiinlii
dokuma endiistrisi kurulmustur. 15. yiizy1l sonlarinda Ispanya’daki engizisyondan
kacan Sefardik Musevileri, Selanik’e yerleserek yiinlii iiretimini canlandirmislardir.
Uretimin biiyiik bir béliimii yenigerilere giysi yapilmasi i¢in Istanbul’a génderilmis, ic
talebin karsilanmasindan sonra iiretilen ¢guha Balkanlar’a hatta Tuna’nin kuzeyindeki

alanlara ihra¢ edilmistir.??

15. yiizyilda Osmanli pazarmi Hint pamuklular1 doldurmaya bagslamustir. flk
Hint pamuklular1 1479 yilinda Bursa’ya gelmis, zamanla Osmanli toplumunda liiks
Hint pamuklularina olan talep artmistir.® Ancak Hint pamuklularinm istilas1, Osmanl
pamuklu sanayini ¢okiise gotiirememistir. Tiirk ustalar1 bazi gesitlerde Hint mallarimni
taklit ederek Dogulu rakiplerine karsi basarili olmuslardir. Ozellikle bogasi ad1 verilen
bezde Osmanli {ireticiler hem emek hem de hammadde bakimindan Hintli

meslektaslariyla rekabet edecek diizeydedir.?*

Osmanli Imparatorlugu’nda XIV. yiizyildan itibaren ipekli dokuma iireticiligi
de gelismeye baslamis, XV. yiizyilda daha da ilerleyerek, XVI. ylizyilda en ileri
diizeyine ulasmustir. Ipekli iretiminin en gelismis oldugu merkez Bursa’dir.?® Bursa
ipek iretiminin yani sira ¢ok c¢esitli kumaslarin dokundugu bir tekstil iiretim
merkezidir. Elvan renk, Bursa alacasi, nefti, mavi bez, nakisli kadife yastik, cesitli ipek
Bursa keseleri, pestemallari, ¢esitli renklerde kemha denilen havsiz kadife ile serenak,
nakish serenk, kutni denilen pamuklu ipek kumas Bursa’da iiretilen kumaglar
arasindadir. Bunlarla beraber Bursa’da dokunan lal kadife diinyaca iinliidiir.°
Bursa’da iiretilen ipekliler Osmanli’nin yabanci lilkelere sattigi dokuma iiriinlerinin

basinda gelmistir. Ozellikle Venedikli ve Dubrovnikli ve Floransali tiiccarlar Bursa

20 {smail Hakki Uzuncarsili, Osmanl Tarihi: XVI. Yiizyil Ortalarindan XVII. Yiizyil Sonuna Kadar, 3 c,
Ankara, TTK Basimevi, 1977, s. 577-580.

21 jsmail Hakki Uzuncarsil, Osmanl Tarihi: istanbul’'un Fethinden Kanuni Sultan Siileyman’in
Oliimiine Kadar, 2 c, Ankara, TTK Yayinevi, 1983, s. 682.

22 pamuk, a.g.e., s. 61.

B Délen, a.g.e., s. 379.

24 Halil inalcik, “Osmanh Pamuklu Pazari, Hindistan ve ingiltere: Pazar Rekabetinde Emek Maliyetinin
Rolii”, ODTU Gelisme Dergisi, (1979-1980 Ozel Sayisi), s. 1.

25 Fahri Dalsar, Tiirk Sanayi ve Ticaret Tarihinde Bursa’da ipekgilik, istanbul, istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi Yayini, 1960, s. 26.

26 Uzuncarsili, Osmanh Tarihi: XVI. Yiizyil Ortalarindan XVII. Yiizyill Sonuna Kadar, s. 581.
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ipeklilerine oldukca yogun ilgi gostermekte ve Onemli oranlarda alim
gerceklestirmekteydiler.?” Bu iilkelerin yami sira Fransa, Osmanli’dan ¢ok 6nemli
oranda ipek almis, onun kadar olmasa da Ingiltere’de Osmanli’dan ipekli alan iilkeler
arsinda yer almistir.?® 1500 yili dolaylarinda Bursa ipek sanayinde bin tezgih

calismakta ve toplam iiretimin 20 ila 22.000 balya oldugu tahmin edilmektedir.?®

Bursa sehri, 6zellikle 1550-1650 yillar1 arasinda ipek sanayi ve ticaretinin Orta
Dogu’daki en énemli merkezidir.®® Bununla beraber 1550 tarihinden itibaren ipekli
dokumacilik Bursa’nin disina da yayilmaya baslamis, Istanbul’da ipekli kumas
dokuyan pek ¢ok tezgah agilmistir. Ayrica Devlet, sadece saraya iyi kalitede kumasg
dokumasi igin Istanbul’da ipekli bir kumas atdlyesi kurdurmustur. Ipek
dokumaciliginda kendisine rakip sehirler olsa da Istanbul’da kurulan atdlyelerin
hammaddeleri Bursa’dan getirilmis, boylece Bursa ipek alanindaki 6nemini korumaya

devam etmistir.3!

Osmanli Imparatorlugu’nda Bursa ve Istanbul sehirlerinin yani sira, Erzincan,
Tokat, Amasya, Mardin, Maras, Konya, Bilecik, Denizli, Alagehir, Aydos ve Goyniik
Anadolu’daki 6nemli ipekli iiretim merkezleridir. Anadolu disindaki merkezler ise,
Halep, Sam, Kahire ve Sakiz olarak siralanabilir. Osmanli’daki ipekli dokumacilig
biiyiik 6l¢iide fran’dan gelen kervanlarin tasidigi ham ipekle beslenmistir.®? Osmanl
Imparatorlugu ile Iran iliskileri Yavuz Sultan Selim déneminde gerginlesmis ve
Osmanli Padisah1 Iran’dan her tiirlii ipek ithalatina ambargo koyarak, iranli tiiccarlarin
Osmanli’ya ham ipek satmalarim1 yasaklamistir. Bu durum Osmanli ipek iiretiminin
gerilemesine yol acmis, Bursa’daki ipekli dokuma tezgdhlarmin dortte {igli
faaliyetlerine son vermek zorunda kalmis, biiyiik dokumacilarin pek ¢cogu da borglar

yiiziinden iflas etmislerdir.* Ancak bu durum fazla uzun siirmemis, Yavuz Sultan

27 Dalsar, a.g.e., s. 142.

28 Serap Yilmaz, “XVIII. Yiizyilda Osmanli imparatorlugu’nda Dokuma Endiistrisine Genel Bir Bakis ve
Fransa ile ipek Kumas Ticareti”, (X. Tirk Tarih Kongresi’nden Ayribasim), Ankara, TTK Basimevi, 1993,
s. 1656.

29 Halil inalctk, Osmanh imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal Tarihi 1300-1600, 1 c, istanbul, Eren
Yayincilk, 2000, s. 280.

30 Murat Cizakea, “Fiyat Tarihi ve Bursa ipek Sanayii: Osmanh Sanayiinin Cékisii Uzerinde Bir inceleme
1550-1650”, Toplum ve Bilim, No:11, (Glz 1980), s. 89.

31 Dalsar, a.g.e., s. 58-59.

32 Yilmaz, a.g.m., s. 1651.

3 inalcik, a.g.e., s. 281-282.



Selim’den sonra tahta gecen Kanuni Sultan Siileyman bu yasag: kaldirmis ve ipekgilik

zamanla eski haline dénmiistiir.3*

17. ylizyilda tim tekstil iiretim dallarinda oldugu gibi ipekgilikte de bir
gerileme donemine girilmistir. Osmanli’dakine goére daha az maliyetle dokunan
Italyan ve Fransiz ipekli kumaslar1 Osmanli pazarinda satilmaya baslamistir. Ozellikle
Venedik kumaslarina olan ilgi oldukga biiyiiktiir. Bunun karsisinda yerli dokumacilar
yabanci kumaglarinin taklitlerini iireterek ayakta kalmaya ¢aligmiglardir. Ancak bu
iiretimden fazla bir basar1 elde edilememis bu durum Osmanli’da kozaciligin
gelismesine neden olmustur. 17. ve 18. yiizyillarda ipekli dokumacilik yerini ipek

kozaciligina birakmgtir.*®

1838 yilinda Bursa’da Avrupa’dakilere benzeyen buharli mancinikli bir fabrika
acilmig, bunu digerleri de izlemistir. Boylece, durgunlasan ipekg¢ilik yeniden bir
canlanma evresine girmis, 1856 yilinda Osmanli imparatorlugu’nun tamamindaki
fabrikalarin sayis1 85’e, modern mancinik sayist da 8.000’e yiikselmistir. Ancak bu
cabalar ipekli kumag iiretiminde eski parlak giinlere donmeye yetmemis, 1830
tarihinden itibaren Tiirk ipeklilerine olan ragbet azalmustir®*® Bununla birlikte,
Bursa’da 1847 ile 1868 yillar1 arasinda 6zel girisimciler tarafindan 21 tane buharla
calisan ibrigim fabrikasi kurulmugtur. Ham pamugun yetistigi yerlere yakin olduklari
i¢in Istanbul, Selanik, Adana ve Liibnan da mekanize olmus iiretimin toplandig

ibrisim imal eden bolgelerdir.%’

19. yiizyilda Osmanli pazari basta Ingiliz iiriinleri olmak iizere Avrupali
devletlerin tirettigi tekstil tirtinlerinin istilasina ugramistir. Bunun en 6nemli nedenleri
Ingiltere’nin gergeklestirmis oldugu Sanayi Devrimi ve Osmanli imparatorlugu ile
1838 yilinda imzalamis oldugu ticaret anlagmasidir. Sanayi Devrimi Ingiltere’de
gerceklesmis ve devrimin itici gilicii pamuklu tekstil dali olmustur. 1760’11 yillardan
itibaren pamuklu tekstil dalinda basit el aletlerine dayanan iiretim, yerini buhar giiciine
dayanan makinelere birakmis, buhar giiciinii kullanan makinelerin, 6nce iplik egirme

daha sonra da kumas dokuma asamalarinda kullanilmasi bu teknolojik atilimin en

34 Dalsar, a.g.e., s. 133.

% A.e., s. 306-309.

3% A.e., s. 410-419.

%Donald Quataert, “19. Yizylla Genel Bir Bakis Islahatlar Devri 1812-1914”, Osmanlh
imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal Tarihi 1600-1914, Ed. Halil inalcik, Donald Quataert, 2 c,
istanbul, Eren Yayincilik, 2004, s. 1013-1014.
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O6nemli unsurunu meydana getirmistir. Bu agsamadan sonra {iretim, makinelerle ticretli
iscilerin ¢alistig1 fabrikalarda yapilmaya baglanmis bu sayede pek c¢ok kisiye is imkani

saglanmustir.3®

Sanayi Devrimini tamamlayan Ingiltere’de tekstil sanayinin ¢ok hizli
gelismesi, Ingiltere’yi yeni pazar ve hammadde sorunlariyla kars1 karsiya getirmistir.
Avrupa iilkeleri 6zellikle kendi sanayilerini korumak icin Ingiliz mallarina karsi
Onlemler alarak glimriikk duvarmi yiikseltmislerdir. Yeni bir pazar arayigina giren
Ingiltere, goziinii alistig1 %3 oranindaki giimriik diizeyini koruyabilecegini diisiindiigii
Osmanli topraklarina dikmistir. Ingiltere nin ihtiyaci olan pamuk, yiin, ipek, tiftik ve
cesitli maddelere sahip olmasi, Bati mallarini tiiketebilecek bir toplum, sanayisinin
Bat: sanayisi ile rekabet edecek giigte olmayisi, Osmanli imparatorlugu’nu Ingiltere
icin cazip kilan etmenler olmustur. Bunlarla beraber, Osmanli Devleti’nin basta
Istanbul olmak iizere, izmir, Selanik, Trabzon, Samsun, Beyrut gibi genis hinterlanda
sahip olan limanlar1 bulunmaktadir. Ingilizler bu limanlardan yararlanarak en ucuz
ulasim yolu olan deniz yolunu kullanabileceklerdir. Bununla beraber, Ingiltere nin
yapacag ticarette, Osmanl tebaasi olan Rum ve Ermenilerden yararlanarak, onlari
kendi hesabina calistiracak olmasi, bu iilke i¢cin Osmanli’y1 cazip hale getiren bir bagka

noktadir.*

Nihayet Ingiltere Osmanli Imparatorlugu’yla 18 Agustos 1838 tarihinde bir
ticaret anlagsmas1 imzalamis ve Osmanli topraklar tizerinde son derece elverisli ticari
haklar elde etmistir. Bu anlagsma ile bundan 6nceki anlagsmalarda olan ihrag¢ yasaklari,
her ¢esit tekel sistemi ile satin alinan malin bir yerden bir yere nakli igin tekel sistemi
kaldirilmus, Ingiliz tiiccarlar yerli tiiccarlarla esit haklara sahip olmustur. Ingilizlerin
getirdigi ya da gotirdiigi mallar ithalatta %5, ihracatta %12 olarak belirlenen giimriik
vergisi bir kez 6dendikten sonra i¢ giimriiklerle vergilendirilmeyecektir. Bunlarla
beraber, Ingiliz tiiccarlar diger iilkelerden getirilen mallarin da serbestce ticaretini
yapma hak ve ayricaligina sahip olacaklardir.** Anlagmanin altinci maddesi de

Ingilizlere verilen ayricaliklara uluslararasi bir nitelik kazandirarak diger Avrupa

38 pamuk, a.g.e., s. 192.

% Délen, a.g.e., s. 387.

40 Bnsoy, a.g.e., s. 12-13.

41 Rifat Ugarol, Siyasi Tarih (1789-2001), istanbul, Der Yayinlari, 2006, s. 196.
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devletlerinin de 1838 anlagsmasmin sagladigi ayricaliklardan faydalanmalarini

saglamgtir.?

Imzalanmis olan anlasma geleneksel Osmanli sanayisini tam olarak yikmasa
da Osmanli topraklarmi basta Ingiltere olmak iizere Avrupali devletler igin agik bir
pazar haline getirdigi ortadadir. Bu durum Ingiltere’den ithal edilen pamuk ipligi ve
pamuklu kumas rakamlarindan anlasilmaktadir. 1820 yilinda Osmanlh
Imparatorlugu’na ¢ogu Ingiltere’den olmak iizere ithal edilen pamuk ipligi ve pamuklu
kumas miktari yilda ortalama 150 ton, 1822 yilinda ise 450 tondur. Bu miktar 1840 ve
1842 yillarinda sirasiyla 2650 ve 4100 tona ¢ikmis, 1840 ve 42’yi izleyen otuz yilda
ise, iplik ve kumas ithalat1 yaklagik dort kat daha artarak sirasiyla yilda 7750 ve 17300
tona ulasmustir. 1870°li yillarin basinda Imparatorlugun pamuklu dokuma tiiketiminin
yiizde sekseninden fazlas1 ithal mallarla karsilanmaktadir.** Osmanlr’ya ingiltere’den
en fazla ithal edilen Londra’da iiretilen guhadir. Bu kumas tiiriiniin ithali yillar i¢inde

artarak devam etmistir.**

Sanayi Devrimi igin ¢ok énemli olan dokumacilik Osmanli Imparatorlugu’nun da
fabrikalasmaya basladigi en Onemli sanayi dalidir. Tarim temeline dayanan bir
ekonomiden, sanayi ve ticaret temeline dayali ekonomiye gegisi saglayan Sanayi
Devrimi, ilk kez 1750-1850 yil araliginda ingiltere’de ortaya ¢ikmustir.*® Sanayi
Devrimi denilince akla her seyden dnce pamuklu tekstil dali gelmektedir. 1760’lardan
baslayan bir dizi teknik yenilik sayesinde, pamuklu tekstil dalinda basit el aletlerine
dayanan iiretim slireci yerini buhar giicline dayanan makinelerin kullanildig, ticretli
iscilerin calistiklar1 fabrika sistemine birakmaya baslamistir.*® Iplik yapma ve dokuma
alaninda makine icat etme ¢abalar1 daha 1730’larda baslamis, 1733’te John Kay ugan
mekigi icat etmis, bu gelismenin iplik talebini arttirmasiyla iplik yapiminda da
teknolojik buluslar gerceklesmistir. 1764’te James Hargreaves’in icat ettigi ¢ikrik,
iplik iscisinin Onemini onemli Olclide arttirmistir. 1769°da Richard Arkwrihgt su

giiciiyle calisan pamuk ipligi tezgahiin patentini almis, agir ve pahali olan bu makine

42 Necdet Kurdakul, Osmanl Devleti’nde Ticaret Antlasmalar ve Kapitiilasyonlar, istanbul, Déler
Nesriyat, 1981, s. 30

43 Sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisinde Bagimhlik ve Biiyiime 1820-1913, istanbul, Tarih Vakfi Yurt
Yayinlari, 2005, s. 138.

4% Uzuncarsil, Osmanh Tarihi XVI. Yiizyil Ortalarindan XVII. Yiizyil Sonuna Kadar, s. 576.

4 Délen, a.g.e., s. 22.

46 Sevket Pamuk, Tiirkiye’nin 200 Yillik iktisadi Tarihi, istanbul, is Bankasi Kiltiir Yayinlari, 2014, s. 84.
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sayesinde fabrika sistemine gecilmistir.’ Nihayet, 1792’de Amerika Birlesik
Devletleri’'nde Eli Whitney’in otomatik pamuk temizleme makinesini icadiyla,
“pamukla buharin evlenmesi” sonucu ilk fabrikalasma pamuklu dokuma alaninda

dogmustur.*®

Osmanli Devleti’'nde de ilk fabrikalagma hareketleri pamuklu
dokumacilik alaninda baslamis, Tanzimat’tan Sonra bu alandaki fabrikalagsma daha

yogun ve hizli bir hal almistir.

1) TANZIMAT DONEMINDE DOKUMADA
SANAYILESME HAREKETLERI

Osmanli geleneksel tiretim sisteminin yetersiz kalisi, en 6nemli {iretim dali olan
tekstilin bile zaman iginde gerilemesi, yerli dokumalarin yerini iilke disindan alinan
iplik, Kumas ve giyim esyalarinin almasiyla birlikte ordu ile sarayin artan ihtiyaglari,
Osmanli Devlet adamlarini iilke i¢inde sanayi kuruluslari kurmaya tesvik etmistir. En
temel tiiketim maddesi olmasindan dolay: ilk fabrikalar tekstil 6zellikle de pamuklu
dokuma alaninda kurulmus, daha 6nce de girisimler olmakla birlikte Tanzimat
déneminde 6zellikle dokuma sanayinin kurulmasina olduk¢a 6nem verilmistir. Ancak
Tanzimat’tan once belli bir diizene dayanmamakla birlikte sanayilesme girisimlerinin

oldugu unutulmamalidir.

A) Tanzimat’in Hemen Oncesinde Dokumada Sanayilesme
Cabalan

Mevcut toprak sistemi sermaye birikime olanak vermediginden Osmanh
Imparatorlugu’nda ilk biiyiikk sanayi kuruluslari devlet tarafindan kurulmustur.

Sanayinin el emegine dayandigi o donemde devletin sanayi kuruluslari kurma amaci

47 Tevfik Giiran, iktisat Tarihi, istanbul, Acar Yayincilik, 1991, s. 118.
48 Sabahattin Zaim, “Mensucat Sanayinin Tiirk Sanayi Hayatindaki Yeri ve Ehemmiyeti”, Siyasi ilimler
Mecmuasi, C:XXV, No:289, s. 19.
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cogunlukla askeri gereksinimler ve sarayin ihtiyaglart oldugundan bu kuruluslarin
meydana getirilmesinde kar amaglanmamustir. Osmanli imparatorlugu’nda ilk sanayi
tesisi savas silahlarini iiretmek amaciyla II. Beyazit zamaninda kurulan (1505)
Tophane’dir. Tophane, Kanuni Sultan Siileyman zamaninda yeniden insa edilerek,

yabancr iilkelerden getirilen ustalardan bu kurulusta faydalanilmistir.*

16. yiizyll ortalarindan itibaren Osmanli pazar1 Avrupa’nin modern
fabrikalarinda iiretilmis {irlinlerinin istilasina ugramaya baslamis 6zelikle kumas ithali
artmigtir. Kumagin yerli tiretimini saglamak i¢in bu yiizyilin ortalarinda Kdhane-i
Amire” ya da “Kerhane-i Hassa” adli dokuma at6lyeleri kurulmustur. Bununla
beraber, III. Ahmet zamaninda Avrupa’dan yiinlii kumas ithalini durdurmak isteyen
Sadrazam Rami Mehmet Pasa, Selanikli dokumacilarin bilgi ve deneyimlerinden
yararlanarak 1703 yilinda Istanbul’da bir yiinlii dokuma fabrikas1 kurdurtur. Devlete
ait bu fabrikada yiinlii kumas tiretimine baslanilmis ancak bu kurulus sadece dort yil
sonra kapanmustir.>® Osmanl parasimin yurt i¢inde kalmas1 i¢in bazi tedbirler alinmasi
gerektigini diisiinen II1. Selim ise, 1805 yilinda Istanbul’da bir ¢uha ve kagit fabrikas:
actirmistir.>® Osmanli’da kurulan ilk fabrikalardan biri de Defterdar (Feshane)
Fabrikast olmustur. 1826’da II. Mahmut tarafindan Yeniceriligin kaldirilmasindan
sonra kurulan Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusu askerlerinin zorunlu olarak
fes giymesine karar verilmistir. Askerin fes ihtiyaci bir siire Tunus’tan karsilandiktan
sonra 1835 yilinda Kadirga’da Hazine-1i Hassa’ya ait konakta bir fes imalathanesi
kurulur. Bir siire ilkel bir teknolojiyle ¢alisan imalathane, 1839°da Abdiilmecid’in
cikardigr bir fermanla Hali¢’te II. Selim’in kiz kardesi Hatice Sultan’in oturdugu
sarayin feriye kismina taginir. Bu imalathanede ilk 6nceleri sadece fes tiretilmis ise de
daha sonradan aba ve hali tezgahlar1 da getirilmis ve dokumaciliga baslanmstir.
Cevirici giiciin organik oldugu kurulusta ilk 6nceleri donen dolaplar kullanilmig, bu
dolaplar1 ¢evirmek i¢in imalathanede kirk kadar katir beslenmistir. Tanzimat
sanayilesmesi  icinde  teknolojisi  yenilenerek bir dokuma  fabrikasina

doniistiiriilmiistiir.>

4% Vedat Eldem, Osmanli imparatorlugu’nun iktisadi Sartlani Hakkinda Bir Tetkik, Ankara, Turkiye is
Bankasi Kultdr Yayinlari, 1970, s. 117.

%0 Tez, a.g.e., s. 78.

51 Adnan Giz, “istanbul’da ilk Sinai Tesislerinin Kurulus Yili 1805”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:23,
(15 Ocak 1968), s. 26.

52 Metin Kunt, Sina Aksin, Suraiya Faroghi, v.d., Tiirkiye Tarihi 3 Osmanli Devleti 1600-1908, 3 c.,
istanbul, Cem Yayinlari, 2005, s. 238.

14



Ancak, tiim fabrikalasma ¢abalari Osmanli’da gelismis bir Sanayinin
olusmasini saglayamamustir. Hollanda ve Ingiltere’nin sagladigi daha ucuz mallar
karsisinda Osmanli ekonomisi, yiinlii kumas ve sof, madenler ve ozelikle glimiis
madeni {iretiminde rekabet giiclinii tamamen kaybetmistir. Kapitiilasyon rejimi
altindaki Imparatorluk’ta, yerli sanayiyi iyilestirmek ve korumak amacmm giiden
herhangi bir politika uygulanmamistir. 1630’lara dogru Osmanli Imparatorlugu’nda
oldugu gibi diger Akdeniz iilkelerinde de &zellikle Ispanya ve Italya’da ekonomik
olarak diislis gozlenmistir. Osmanli’daki ekonomik diisiislin temel nedeni Bati’nin
ucuz triinleri i¢in agik bir pazar haline gelmesiyle beraber asil olarak, modern imalat

sistemine gecemeyerek geleneksel yontemlere bagl kalmakta diretmesidir.>

B) Tanzimat Doneminde Dokuma Sanayi

Tanzimat donemine degin Osmanli ekonomisi eski giiciinii epey yitirmistir.
Yabanci rekabetine dayanamayan Osmanli sanayi dagilma siirecine girmis, bu
gerileme &nceleri Imparatorlugun Avrupa topraklarinda, biiyiik sehirlerde ve ticaret
merkezlerinde ortaya c¢ikmistir. Yabanci rekabetine de Osmanli sanayinin dokuma
sektorli ozellikle de pamuklu kolu maruz kalmistir. Bunu yiinli ve ipekli dokuma
endiistrileri izlemistir.>* Bundan dolay1, Tanzimat déneminde ekonomik hayatta bazi
yeni diizenlemeler yapilmis, el iiretimine dayanan sanayi seklinin devamina imkan
olmadigy, iilkedeki iiretim faaliyetlerinin tamamen durmamasi i¢in modern bir iiretim
seklinin kurulmas1 gerektigi anlagilmistir. Bu amacgla hem eski sanayinin
modernlestirilmesine ¢alisilirken, diger taraftan da yeni ve modern fabrikalarin
kurulmasma ¢alisilmistir. Bu donemdeki fabrikalasma genellikle devlet tarafindan
meydana getirilmekle birlikte, 6zel tesebbiis tarafindan da kurulan fabrikalar

bulunmaktadir.®®

Tanzimat doneminin devlet adamlar1 ekonomik kalkinmay1 ve sanayilesmeyi

saglayacak birtakim biirokratik kuruluslar olusturmaya baslamislar, ilk is olarak 1838

3 inalcik, a.g.e., s. 424.

54 Rifat Onsoy, “Tanzimat Dénemi Iktisat Politikasi”, Tanzimat’in 150. Yildéniimii Uluslararasi
Sempozyumu, Ankara, TTK Basimevi, 1994, s. 255.

55 Omer Celal Sarc, “Tanzimat ve Sanayimiz”, Tanzimat I, istanbul, Maarif Matbaasi, 1940, s. 434.
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yilinda Hariciye Nezaretine bagli Ziraat ve Sanayi Meclisini kurmuslardir. Bu meclisin
gorevi iilkenin dogal kaynaklarinin yani sira, tarim, sanayi ve ticaretin gelismesi i¢in
Oon caligmalar yaparak, yerli ve yabanci uzmanlardan olusacak bir kurulun
hazirlayacagi raporu hiikiimete sunmak olarak belirlenmistir. Bu kurul calismaya
basladiktan kisa bir siire sonra Umur-u Ticaret ve Ziraat Nezaretine baglanmis ve

giderek 6nemini yitirmistir.>®

Tanzimat doneminde kurulan bir baska kurulus da Islah-1 Sanayi
Komisyonudur. So6zii edilen donemde gedik ve lonca sistemlerinin Onemini
kaybetmeye baslamasiyla ortaya ¢ikan boslugu dolduracag ve esnaf ile sanayicilerin
zor durumda kalmasini 6nleyecegi diistiniilen Islah-1 Sanayi Komisyonunun kurulus
amact, Istanbul sanayicilerinin kalkinmasini sagladiktan sonra, uygulanan tedbirleri
ilkenin her tarafina yaymak olarak ifade edilmistir. 1864-66 yillar1 arasinda ¢aligmaya
baslayan, daha sonra bir duraklama evresi gecirerek 1868 yilinda tekrar faaliyete gecen
ve 1873 yilinda dagilan Komisyon, isyerlerinin sirketler halinde birlestirilmesini,
birlesen sirketlere sermaye saglanmasini ve sanayi mallarinin dayanikli yapilmasini
kararlastirmistir.>” Komisyonun karariyla bes alt1 y1l i¢inde, Simkeshane ve Kolbtanci
Esnafi Sirketi, Sara¢ Esnafi Sirketi, Kumasg1 Esnafi Sirketi, Dokmeci Esnafi Sirketi,
Demirci Esnafi Sirketi ve Tabak Esnafi Sirketleri kurulmus ve bu sirketlerin bazilarina
Hazine i Hassa’dan sermaye saglanmistir. Ancak komisyonun faaliyetlerine son

vermesinin ardindan kiiciik sanatlarin devlet tarafindan korunmasi da sona ermistir.>®

Yeni fabrikalarin agilmasiyla buralarda calisacak nitelikli elemanlara ihtiyag
duyulmus, Tanzimat ydneticileri bu sorunun c¢oziimiinii bir sanayi okulunun
acilmasinda bulmuslardir. Okulun agilmasi i¢in 1848 yilinda Zeytinburnu’nda bir bina
yapilmissa da burada egitime baslanilamamstir.®® Okulun kurulus hazirliklari igin
zamanin blylik memurlarindan on alti kisilik bir komisyon kurulmus, yapilan
hazirliklardan sonra, 1868 yili giizlinde Sultanahmet’teki Kilichane binasi ile

etrafindaki arsalara insa edilen binalarda 6gretime baslamustir.®°

56 Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanli Sanayii ve Sanayilesme Politikasi, s. 39.

57 Adnan Giz, “Islahi Sanayi Komisyonu” istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:33, (15 Kasim 1968), s. 17-
19.

58 Enver Ziya Karal, Osmanh Tarihi-Islahat Fermani Devri (1861-1876), 7 c., Ankara, TTK Basimevi,
1995, s. 257.

% Délen, a.g.e, s. 421.

60 Adnan Giz, “istanbul’da ilk Sanayi Mektebinin Kurulusu”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:35, (15
Ocak 1969), s. 20-21.
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C) Tanzimat Doneminde Dokuma Fabrikalar

Tanzimat doneminde Osmanli’daki fabrikalagsma hareketinin en Onemli
bolimii dokumacilik alaninda olmustur. Ordunun artan ¢uha gereksinimin
karsilanmasi i¢in 1830’1u yillarda Edirne’ye 132 km uzaklikta bulunan Islimye’de bir
cuha fabrikas1 kurulmustur.! Osmanli Hiikiimeti, Cilasko adli yabanci ustabasina
Islimye Fabrikasi igin tezgah, cark ve aletler satin aldirmis, Belgika’dan uzmanlar
getirtilmis, Islimye Fabrikasinda kullanilmak iizere Merinos yapagisi elde etmek igin
Rumeli’nin baz1 bblgelerinde Ispanya koyunu iiretilmistir.5? Koyun yetistirme isinden
beklenilen verimi elde edemeyen islimye Cuha Fabrikasi 1853 yilinda koyunlarin
Feshane Fabrikasina satmis, fabrika 1877°de kaybedilen topraklarla Osmanli

Imparatorlugu smirlarinin disinda kalmugtir.%®

Fabrikalagma hareketi devam etmis, Serasker Riza Pasa’nin onciiliigiinde1843
yilinda Hereke Kdyii’niin izmit Kérfezi sahilinde 50 pamuklu ve 25 tane ipekli
dokuma tezgahi ile Ohannes ve Bogos Dadyan kardesler tarafindan, Hereke Fabrikasi
kurulmustur. Kardesler, onceleri fabrikayr kendi hesaplarina galistirmiglar ancak,
1845°de Padisah Abdiilmecid adina fabrika {lizerindeki haklarindan vazge¢misler ve
fabrika Hazine-i Hassa Nezaretinin yonetimine ge¢mistir. 1850°de ipekli kadife ve
mobilyalik boliimlerinin kuruldugu fabrikanin pamuklu dokuma tezgahlar1 Bakirkdy
Fabrikasina tasinmis ve fabrika 1891°de hali liretimine gegmistir. 1918 yilinda
genisletilerek yiinlii dokuma kisminin 52 tezgaha ¢ikarildigi fabrika, Osmanli’dan
Cumhuriyet hiikiimetine ge¢mis ve 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasina

baglanmistir.®*

Dénemin devlet eliyle kurulmus diger dnemli dokuma tesislerinde biri de Izmit
Cuha Fabrikast’dir. 1839-1842°de ordunun kumas ve fes ihtiyacini karsilamak igin
kurulan izmit Cuha Fabrikasi, baslangicta yiinlii ve askeri kumaslar daha sonralar

yatak carsaflar1, havlu corap ve eldiven iiretmeye baslamstir. Is¢i kapasitesi 200 olan

61 Délen, a.g.e., s. 403.

62 Adnan Giz, “Islimye Cuha Fabrikas!”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:27, (15 Mayis 1968), s. 16.
8 Délen, a.g.e., s. 404.

64 Kunt, Aksin, Faroghi, v.d., a.g.e., s. 239.
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fabrikanin 1860’11 yillarin basindaki iiretimi 72.000 metre kumas ve 60.000 adet fes

civarindadir.%®

Tanzimat Donemi’nde acgilan yeni fabrikalarin yani sira, teknolojisi
yenilenenler de olmustur. II. Mahmut doneminde kurulmus olan ve 1843 yilindan
itibaren dokumaciliga baslamis olan Feshane Fabrikasina 1854 yilinda bir buhar
kazan1 kurulmus, Belgika’dan getirilen tarak ve vargel makineleri ile dokuma
tezgahlart monte edilmistir. 1866’da ¢ikan bir yanginda tamamen yok olan fabrika, iki
yil sonra yeniden insa edilerek bu kez daha modern makinelerle donatilmistir. 1876’da
Harbiye Nezaretine baglanmis, 1894 ve 1916 yillarinda iki kez yenilenerek, tilkedeki

dokuma fabrikalarmin en biiyiigii haline gelmistir.%®

Tanzimat Donemi’nde ayni zamanda buhardan enerji saglayan makine ve
araglar da ilk kez kullanilmistir. 1833-1839 yillar arasinda Istanbul tersanelerinde, top
ve tiifek imal eden askeri tesislerde buhar enerjisi kullanilmaya baslanmis, bunu
gelistirmek igin Avrupa’dan ozellikle de Ingiltere’den yeni makineler ve bunlari
kullanacak veya nasil kullanildiklarin1  6gretecek miihendis ve teknisyenler
getirilmigtir. Sultan Abdiilaziz devrinde Istanbul ve diger illerde buharla isleyen

makinelerin oldugu sanayi tesisleri artmustir.®’

Kurulan fabrikalarin  yani1 sira bugilinkii sanayi sitelerine benzeyen
kuruluslardan ikisi Tanzimat déneminde Istanbul’da kurulmus olan Zeytinburnu ve
Bakirkdy Sanayi kompleksleridir. Zeytinburnu tesislerinde demir {riinleri merkezi
bulunmakta, hemen yanindaki binada ise yiinlii ve pamuklu kumaslar dokunmaktadir.
Burada iiretilen mallar, halkin ihtiyacini karsilamak iizere i¢ pazarlarda satilmistir. Bu
fabrikalarda galisan Tiirk ve yabanci isciler sanayi kompleksine ait olan tesislerde
barmmis, Zeytinburnu tesislerinin ihtiyaci olan teknik elemanlarin yetismesi igin
burada bir de sanayi okulu kurulmustur. Yine ayni tarihlerde Bakirkdy civarinda insa
edilmis olan Bakirkdy sanayi kompleksinde de iplik biikme atdlyesi, ylinlii ve pamuklu
dokuma fabrikalari, iki ocakli ve bir firmli demir atdlyeleri ve bir tersane

bulunmaktadir.%8

8 Délen, a.g.e., s. 413.

6 Eldem, a.g.e., s. 120.

67 Adnan Giz, “Tiirkiye’de ilk Buhar Makineleri”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:57, (15 Kasim 1970),
s. 7.

8 Onsoy, a.g.e., s. 52-53.
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Tanzimat Dénemi’nde devlet¢i sanayilesmenin yani sira 6zel ve genellikle
yabanci sermayedarlar tarafindan ¢esitli fabrikalar kurulmustur. Osmanl
Imparatorlugu’nda kapitiilasyonlar ve hammaddenin bol olusu 6zel girisimciler i¢in
olduk¢a uygundur. Bununla birlikte ticretler diisiik, siirim alan1 da oldukga genistir.
Ozel tesebbiislere ait fabrikalarin en fazla yer aldig1 alan ipek ipligi imalati olmustur.
1845 yilinda Bursa’da Falkeisen isminde bir Isvigreli buhar motoruyla isleyen bir
fabrika kurmustur. 1855 yilinda Bursa’da Fransiz fabrikalari tarzinda 8-10 iplik
fabrikas1 bulunmaktadir. Bu tarihte Liibnan’da da 6zel kisilere ait iplik fabrikalar
cogalmis, burada 1852 yilinda besi Fransizlara, ikisi Ingilizlere, ikisi de yerli kisilere
ait olmak iizere dokuz iplik fabrikas1 bulunmaktadir.%® Hariciye Tesrifatcis1 (protokol
midiirii) ve Galata-Beyoglu Belediye Reisi Kamil Bey’in 1854 yilinda Serviburnu’nda
bir bez fabrikasi kurdugu ve Miisliiman tiiccarlardan Omer Efendi’nin ortaklariyla
beraber bir hasir fabrikasi agtig1 da goriilmektedir.”® Bat1 diisiincesinin yaninda, Bat1
tekniginin de alinarak Basmahane, Hereke gibi biiytik tesislerin iilkeye kazandirildigi

Tanzimat Dénemi’nde, ¢ogu devlet eliyle 160 civarinda fabrika kurulmustur.

Osmanli Devleti iiretilen bu {riinlerin tamitimi1 i¢in bircok faaliyete de

katilmistir.

D) Osmanh Devleti’nin Katildiga Uluslararasi Sergiler ve Istanbul

Sergisi

Osmanli Imparatorlugu sanayilesme hareketinin iiriinlerini ozellikle de
dokumalarini tanitmak amaciyla 1850 yilindan itibaren cesitli uluslararasi sergilere
katilmistir. Ozellikle Napolyon Savaslari’ndan sonra basta Ingiltere olmak {izere artan
iiretime hammadde ve pazar bulmak bir sorun haline gelmis, bunun ilk sartinin da
{iriinlerin tanitilmasi oldugu diisiiniilmiistiir. Uriinleri tanitmak icin en iyi yontem,
acilacak olan uluslararas: sergilere katilmaktir. Ilk uluslararas: sergi sanayilesmenin

oncii iilkesi olan Ingiltere’nin girisimiyle 1851°de Londra’da agilmis, bu sergiye

 Omer Celal Sarc, a.g.m., s. 437-438.

0 {lber Ortayli, imparatorlugun En Uzun Yiizyil, istanbul, Timas Yayinlari, 2008, s. 232.

1 Adnan Giz, “Tanzimat’in Sanayimiz Uzerindeki Yikici Etkileri”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:29,
(15 Temmuz 1968), s. 15.
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Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, Felemenk iilkeleri, ispanya, Portekiz, Prusya,
Zollverein Devleti, Rusya ve Hindistan’m yan1 sira Osmanli Imparatorlugu da
katilmistir.  Osmanli  Imparatorlugu’nun bu sergiye katilmaktaki amaci iilke
topraklarmin verimliligini gostermek, Osmanli halkinin tarim, sanayi ve sanat
alanlarindaki yetenegini kanitlamak, Padisah’in iilkenin geligsmesi i¢in olan ¢abalarini
ortaya koymaktir. Bununla birlikte Tanzimat'tan sonra gelisen Osmanli-ingiliz

dostlugunun da Osmanli’nin katilim kararindaki rolii biiyiiktiir. "

1851 Londra Sergisi’nde Osmanli imparatorlugu yerli iireticilerin emegi olan
pek cok iiriin sergilemis, bunlar arasinda kosele, mesin, glideri gibi maddelerin yani
sira, kesici aletler, bag-bahge aletleri de bulunmustur. Bunlarla beraber sergilenen
tiriinlerin 6nemli bir kismini1 dokuma {irtinleri olusturmustur. Bunlar arasinda sal, sof,
sayak, miska, (bir ¢cesit dokuma), kadife, aba, kebe, kilim, hali, hamam takimlar1, ipekli
ve pamuklu alaca, kutnu, pamuklu ve ipekli gomleklik kumas, peskir, pestamal, el
havlulari, sofra bezi, giyim esyalari, cesitli iplikler gibi iiriinler yer almistir.”® Alt1 ay
acik kalan sergide Osmanli’nin sergilemis oldugu pek ¢ok iiriin madalya ve mansiyona
layik goriilmiis, 6diile layik bulunanlar arasinda Arnavut kesimi, elbiseler, ipek ve

keten kumaslar, Bursa ipekli dokumalar1 gibi tekstil iiriinleri de yer almigtir.”*

Ikinci uluslararas: sergi, 1853 yilinda Newyork’ta agilmis ancak mesafe uzak
oldugundan Osmanli Imparatorlugu bu sergiye katilmanustir. Kirrm Savasi’na
rastlamasina ragmen 1856 yilinda Paris’te ac¢ilmis olan {iglincii sergiye Osmanli
Devleti katilmis, Feshane, Basmahane, Hereke, Tophane Fabrikalar1 gibi fabrikalarda
iiretilen basta c¢esitli dokumalar olmak iizere cam, porselen, ayakkabi, tiifek gibi
iiriinlerini sergilemistir.” Bu sergideki Osmanl {iriinleri de 6diile layik bulunmus, 27

madalya ve 20 mansiyon kazanilmistir.’

Osmanli Imparatorlugu’nun yurt disinda katildig1 bir baska sergi de Londra II.

Uluslararas1 Sergisi’dir. Bu sergiye gotiiriilen iirlinler arsinda ipek, kadife, yiinli ve

72 Rifat Onsoy, “Osmanli imparatorlugu’nun Katildigi ilk Uluslararasi Sergiler ve Sergi-i Umum-i Osmani
(1863 istanbul Sergisi)”, Belleten, C:XLVLL, No:185, (Ocak 1983), s. 195.

3 Adnan Giz, “Diinya Sergilerinde Tiirk Mamulleri”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:18, (15 Agustos
1967), s. 11-13.

74 Onsoy, a.g.m., s. 195-197.

75 Mithat Sertoglu, Tiirkiye’de Sanayilesmenin Tarihgesi ve Tanzimat Devrimi, istanbul, istanbul
Gazetesi Yayini, s. 87-88.

6 Onsoy, a.g.m., s. 202.
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karisik kumaslar ile giyim esyalar1 énemli bir yere sahiptir.”” Bu sergide Osmanl
Imparatorlugu agirligmn tekstilin olusturdugu iiriinleriyle 83 madalya, 44 mansiyon

kazanmustir.’®

Uluslararasi sergilere katildiktan sonra, Tanzimat devlet adamlarinin ekonomik
kalkinma i¢in diistindiikleri hamleler arasinda iilkede iiretilen mallarin kalite, ¢esit ve
fiyatlarin1 gorerek, iireticinin sorunlarini tespit etmek, basarili olanlar1 ddiillendirmek
amaciyla Istanbul’da bir serginin agilmasi fikri de yer almistir.”® Serginin agilmast igin
hazirliklara baglanmis, bir sergi komitesi olusturularak, basina Mustafa Fazil Pasa
getirilmistir. Sergi mekani olarak Sultanahmet’te bir sergi binasinin inga edilmesi
uygun bulunarak, Osmanli sanayici ve esnafinin Bati’daki sanayi gelismenin
sebeplerini anlayabilmeleri i¢in, Avrupa’dan gonderilecek yeni icat olunmus makine
ve aletlerin Sergi yakininda yapilacak 6zel bir alanda sergilenmesi kararlagtirilmistir.
Ayrica, vilayet ve kazalara yollanan bir genelge ile serginin 6nemi anlatilarak, sergiye
katilimi tesvik etmek i¢in Devlet memurlaria gerekli emirler verilmis ve sergiye
katilanlara her tiirlii kolayligin gosterilecegi belirtilmistir.®® Sergi binasinin insasina
Aralik 1862°de basglanmis, sergide yer alacak olan iiriin ¢esitleri ve sergide uyulmasi

gereken kurallar ayrmtili olarak belirlenmistir 8!

27 Subat 1863 Cuma giinii Padisah tarafindan acilan istanbul Sergisi’nde yer alan
iriinlerin en 6nemli kalemi tekstil olmus, 6nemli bir kismini, devlet fabrikalar1 olan
Izmit Fabrika-i Hiimayunu ve Feshane Fabrika-i Hiimayununda iiretilen mallar
olusturmustur. Bu {irlinler arasinda gomleklik ve kadin elbisesi yapiminda kullanilan
desenli alacalar, masa ortiisii ve perdelik kumaslar bulunmaktadir. Digerleri ise, yiinlii
ve pamuklu coraplar, eldivenler ve Amerikan denilen dokumalardir. Adi gecen
fabrikalarin {riinlerinden baska, Liibnan mali renkli ipekten yapilmis islemeli
kusaklar, tiitiin keseleri, yastiklar, Halep, Bagdat, Beyrut gibi Imparatorlugun gesitli
bolgelerinde iiretilmis olan kumasglar ve bu kumaslardan yapilmis olan ¢esitli dokuma
tirtinleri ve halilardir. Bunlarla beraber, miizik aletleri, yabanci iilkelerden gonderilmis

olan makine ve silahlar sergilenen esyalar arasinda yer almistir. 82

7 Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanh Sanayii ve Sanayilesme Politikasi, s. 67-68.

8 Onsoy, a.g.m., s. 204-205.

® Giz, a.g.m., s. 208.

8 Adnan Giz, “1863 Istanbul Sergisi”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:28, (15 Haziran 1968), s. 24.
81 Bu kurallarin ayrintilari igin Bkz.: Giz, a.g.m., s. 24-25.

8 Onsoy, a.g.m., 210-235.
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Osmanli Imparatorlugu’nun diizenlemis oldugu Istanbul Sergisi, Avrupa’da da ilgi
uyandirmis, bazi gazeteler muhabirlerini gondermiglerdir. Bu sergiyi 170 Viyanali da
iilkelerinden gelerek gezmis, ayrica harman ve degirmen makineleri gibi agir
makinelerin ¢alismasi ve teshiri saglanmistir. Temmuz ayinin son haftasinda kapanan
1863 Istanbul Sergisi’nden bes ayda 450 bin kurus hasilat elde edilmistir. Ancak bu

gelir, sergi i¢in yapilan hazirlik masrafinin sadece beste birini karsilamaya yetmistir.%3

E) Tanzimat Doneminde Korumacihk

Fabrikalagma ve iiretilen tUriinlerin tanitilmasi gibi faaliyetlerle beraber,
Tanzimat Donemi ayni zamanda Osmanli Hiikiimeti’nin yerli sanayiyi korumaci
onlemler almaya ¢alistig1 bir donem olarak da Karsimiza ¢ikar. Osmanli, iiretimini dig
rekabetten korumak amaciyla ithal giimriiglinii 1860’11 yillarda yiikseltmistir. 1838
Ticaret Anlagsmasi’ndan sonra Batili devletlerle yapilmis olan ticaret anlagsmalarinin
devletin ¢ikarlarina aykir1 oldugu diistincesi, 1860’11 yillarin basinda ortaya atilinca,
1861°den itibaren bu devletlerle yeni ticaret anlagmalar1 yapma yoluna gidilmistir. Bu
anlagmalarin ilki 1861 yilinda Fransa ile yapilmis ve diger devletlere de uygulanmuistir.
Anlasamaya gore, kapitiilasyonlar siirmekle beraber, daha dnce %5 olarak belirlenmis
olan ithal giimriigii %8¢ ¢ikarilmis, %12 olan ihrag glimriigiiniin de 6nce %8’¢e, daha

sonra da kademeli olarak %71’e indirilmistir.®*

Sanayiyi gelistirmek i¢in harcanan onca ¢abaya ragmen, Tanzimat, halkin
ithtiyaclarii degistirerek yerli sanayi tizerinde yikici bir etki yapmaistir. Bat1 adetlerinin
etkisiyle yurt iginde iiretilen mallara olan talep azalmis, bu durum yerli sanayiyi
olumsuz etkilemis, ev tipi sanayinin yerine gegecek modern bir sanayi
yaratilamamaistir. Devlet ve 6zel kisilerin tesis agma c¢abalar1 verimli olmamis, dnemli
eserler birakilamamistir.® Bu durumun gesitli sebepleri bulunmaktadir. Himmadde ve

ara mallarin kolayca tasinmasini saglayacak ulagim sebekesinin olmayisi, haberlesme

8 Giz, a.g.m., s. 25.

8 Rifat Onsoy, “Tanzimat Dénemi Iktisat Politikasi”, Tanzimat’in 150. Yildéniimii Uluslararasi
Sempozyumu, Ankara, TTK Basimevi, 1994, s. 260.

8 Sarc, a.g.m., s. 439.
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tesislerinin yoklugu, sanayi kuruluslarinin sermaye ihtiyaglarini karsilayacak kredi
miiesseseleri ile enerji ihtiyacini karsilayacak alt yapi tesisleri ve mamullerin satilacagi
pazarlarin bulunmayisi, sebeplerden bazilaridir. Bunlarla birlikte, sanayi tesislerinin
kurulmas1 ve isletilmesi i¢in belli seviyede teknoloji, bilgi birikimi ve isletmecilik
hizmetlerinin olmayis1 Tanzimatgilarin baslattigi sanayilesme hareketinin hedefine
ulasmamasinin diger nedenleri olarak sayilabilir.®® Devlet fabrikalarinin kurulmasi ve
isletilmesinde, esnaf arasinda sirketlerin kurulmasinda, iktisadi Onlemlerin
alinmasindaki bilgisizlik ve gergeklestirilmesi imkansiz hedeflerin pesinde kosulmasi
da Tanzimat sanayilesmesini basarisiz yapan nedenler arasinda goriilmelidir. Donemin
basinda sanayi mallarinin ¢ogunu kendi tireten Osmanli, devrin sonunda ihtiyag¢ olunan
mallarin tamamina yakinini disaridan alir hale gelmistir. Buna ragmen Tanzimat
sanayilesme hareketi siyasi ve toplumsal bazi kurallarda ve aligkanliklarda yarattigi
degisiklikler ve arta kalan sanayi tesisleriyle Cumhuriyet donemi sanayilesmesinin

hazirlayicisi sayilmaktadir.®’

I11) 1. MESRUTIYET, MUTAREKE VE 1. DUNYA SAVASI
DONEMLERINDE OSMANLI DEVLETI’NDE TEKSTIL
SANAYININ DURUMU

Tanzimat Donemi’ndeki tiim ¢alismalara ragmen, Birinci Diinya Savasi’ndan
once Osmanli’da tam olarak modern anlamda bir sanayi kurulamamis, ekonomik
yap1 ana hatlariyla tarima dayanmaya devam etmistir. Ulkenin ihtiyaglar kiigiik el
sanatlar1 ve evde yapilan tretimlerle karsilanmaktadir. Ancak bu tarzdaki
iretimlerin, Bati’'nin gelismis sanayisi karsisinda varliklarini uzun siire
koruyamayacaklar1 agiktir.® II. Mesrutiyet doneminde yeni sanayi kuruluslarmin
acilmasi diisliniilmiis ancak, tiim ¢abalara ragmen yabanci rekabeti karsisinda yeni
sanayi isletmeleri kurma girisimleri genellikle basarisiz olmustur. Bununla

birlikte, 1908 yilinda sonra sanayide gelisme olmus, 6denmis sermayeleri 173

8 Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanh Sanayii ve Sanayilesme Politikasi, s. 127.
87 Sarc, a.g.m., s. 439-440.
8 Eldem, a.g.e., s. 111.
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milyon kurusu bulan milli sanayi sirketlerinin sermayesinin, 79 milyon kurusu bu

® Osmanli Imparatorlugu’nda iktisadi gelismeyi

donemde  saglanmustir.®
giiclendirmeye yonelik politikalar Ittihat ve Terakki hiikiimetiyle beraber
giiclenmis, 1913 yilinda bir Tegvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilmistir. Ancak, i¢
pazardaki olanaklarin genislemesine ve Sanayiyi Tesvik Kanunu’na ragmen
Birinci Diinya Savasi’na kadar olan donemde sermaye birikimi sinirl kalmistir.

Ortaya ¢ikan isletmelerin ¢ogu yabancilar veya onlarin korudugu gayrimiislimler

tarafindan kurulmustur.®

Sayilar1 yeterli olmasa da Mesrutiyet doneminde, daha 6nceden var olan Devlet
fabrikalarinin yanmi1 sira 6zel girisimciler tarafindan da fabrikalar agilmistir. Bu
fabrikalar agirlikli olarak mensucat alanindadir. Fabrikalar ve ag¢ilma tarihleri s6yledir:
Karamiirsel Cuha ve Sayak Fabrikas1 (1892), Bilaklar Yiin Fabrikas1 (1901), Hamza
Zadeler ve Siirekas: Iplik ve Sayak Fabrikasi-Usak (1901), Bigakzade Biraderler ve
Mehmet Zeki Kumpanyasi Iplik Fabrikasi-Usak (1905). ikinci Mesrutiyet’ten sonra
acilanlar ise sunlardir: Beykody Sark Hali Sirketi-Bandirma (1909), Bilaklar Yiin
Fabrikasi-Izmir (1910), Kozineri Lui Iplik Fabrikasi-izmir (1910), Niimuei Terakki
Komandit Sirketi-Bursa (1910), Uhuvveti Osmaniye A.S.-Yedikule, Istanbul (1910),
f. Osmanl Aba Fabrikasi-izmir (1911).%

Birinci Diinya Savasi dncesinde Osmanli Imparatorlugu’nun sanayilesme
seviyesi somut olarak 1913-1915 sanayi sayiminda goriilmektedir. 1913-1915
yillarma iliskin olarak Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafindan Istanbul ile zmir, Manisa,
Bursa, Izmit, Karamiirsel, Bandirma ve Usak sehirlerine gidilerek bir sanayi sayrmi
yapilmig, bununla birlikte diger vilayet ve livalara, ortalama en az 10 is¢i ¢aligtiran
sanayi kuruluslarina dagitilmak tizere basili soru kagitlar1 gonderilmistir. Bu sayimda
sanayi kollar1 gida, toprak, deri, aga¢, dokuma, kirtasiye, kimya, imalat olmak iizere

baslica sekiz gruba ayrilmistir.%?

Sanayi Sayiminda incelenen biiyiik (asli) kuruluslarin sayis1 1913 yili igin 252,
1915 yil1 igin 264 olmustur. Bunlarin yani sira 1913°te 17, 1915°te 8 daha kiigtik (tali)

8 A.e., s. 45.

9 Tezel, a.g.e., s. 74.

91 Eldem, a.g.e., s. 132.

9 Giindiiz Okclin, Osmanh Sanayii 1913, 1915 Yillari Sanayi istatistiki, Ankara, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi Yayini, 1971, s. 2-5.
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miessese kayit altina alinmigtir. Boylece sanayi kuruluslarinin sayist adi gegen
yillarda 269 ve 282’ye ulagmistir. Saymmin yapildigi donemde Osmanl
Imparatorlugu’nda 73 asli ve tali kurulusun bulundugu dokuma sanayi, isletme sayis1

bakimindan gida sanayinden sonra ikinci sirada yer almaktadir.®

Osmanli Imparatorlugu’nun kurulusundan beri en 6nemli iiretim kolu olan
dokumacilik, 1913- 1915 sanayi sayiminda yiinlii iplik ve yiin dokumaciligi, pamuk
ipligi tiretimi ve pamuk dokumacilifi, ham ipek iretimi, ipek dokumaciligi, sair
dokuma iiretimi olarak bes guruba ayrilmistir.* Dokuma alanimin birinci kolu olan yiin
iplik tiretimi ve yiin dokumaciligi konusunda 12 biiyiik (asli) ve 1 daha kiigiik (tali)

kurulus sayilmgtir.%

1913- 1915 y1li itibariyle kuruluslarm 2’si istanbul’da, 3’ii Usakta, birer tanesi
de Izmit, Karamiirsel, Bandirma ve Bursa’da bulunmaktadir. Bu kuruluslarin 4’
anonim sirket, 4’0 6zel kisiler, 2’si hiikiimet, 2’si komandit sirketlerin eclinde

bulunmakta ve her kurulusun muharrik giice sahip oldugu goriilmektedir.%

Dokuma fabrikalar ¢esitli iiriinler iireterek halkin dokumaya olan ihtiyacin
belli 6l¢iilerde de olsa karsilamaya caligmislardir. Asagidaki tabloda, 1913-1915 yillar

arasindaki tekstil {irtin ¢esitleri ve miktarlar1 gosterilmistir:

Tablo 1.1: 1913-1915 Yillarinda Uretilen Tekstil Uriin Cesitleri ve Miktarlar

Uriin 1913 1915
Cesidi Miktar1 Degeri Miktari Degeri
(T.L) (T.L)

Sayak ve | 1.388.304 | m 36.707.600 | 1.833.971 49.517.217
Aba
Kilim 168.525 adet 2.527.875 | 174.374 m 4.359.350
Battaniye | 36.743 adet 2.020.865 | 28.441 adet 1.848.665
Yiin Ipligi | 1.675.064 | kg 27.638.556 | 33.336 adet 600.048
Toplam 66.894.896 kg 56.325.280

S Ae.,s. 11,

% A.e.,s. 129,

% Bu kuruluslarin isimleri ve bulunduklar yerler igin bkz. a.e., s. 139.

% A.e., s. 140.
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Kaynak: Giindiiz Okgiin, Osmanh Sanayii 1913, 1915 Yillar1 Sanayi istatistiki, Ankara, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayini, 1971, s. 142.

Tablo 1.1°de goriildiigii gibi, 1915°te yiin imal eden ve askeri idare tarafindan
calistirilan 6 kurulus ve Hereke Fabrikasinda 1.833.971 metre aba ile sayak, 174.374
kilim, 28.411 battaniye yapilmistir. Hamzazadeler ve Bursa Fabrikalarinda 33.336 kg
yiin biikkiilmiistiir. 1913’te ise, 1.388.304 metre aba ve sayak, 168.525 adet kilim,
36.743 adet battaniye yapilmis, iplik fabrikalari ise, 1.675.064 kilo iplik yapmislardir.

O donemdeki yiinlii tiretimi iilke i¢inde tiiketilen %41.3’iinii karsilamakta ve
bu iiretimin %50’si Devlet fabrikalarinda gerceklestirilmektedir. Bu sanayi dali iilke
tiiketiminin tamamini karsilamak i¢in yeterli olmadigindan yiin kumaglarin olduk¢a
Oonemli bir miktar dis iilkelerden ithal edilmektedir. 146.2 milyon kurus olan toplam
yiin ithalatimin %24.4°ii Ingiltere’den, %23.6’s1 Almanya’dan, %21.3’ii Avusturya-
Macaristan Imparatorlugu’ndan, %15.5°i Fransa’dan yapilmus, yiin ipliklerinin ise
%71 gibi olduk¢a yiiksek bir miktar1 Ingiltere’den alinmis, bu iilkeyi %15 ile

Avusturya ve Macaristan izlemistir.%’

Dokumacilik sanayi kolunun pamuk ipligi iiretimi ve pamuk dokumacilig

kisminda ise sayima katilan bes kurulus sunlardir:*®

Izmir Pamuk Imalat1 Osmanli Anonim Sirketi, izmir, Halkapinar,
Sark Iplik ve Mensucat Sanayii Anonim Sirketi, Izmir, Halkapinar,
Ali Fikri ve Siirekasi, Manisa,

Levazimat-1 Umumiye-i Askeriye Bez Fabrikasi, Istanbul, Makrikdy,

o b w0 DN e

Yiin ve Pamuk ipligi, Akmise ve Saireye Mahsus Osmanli Anonim Sirketi,

Istanbul, Yedikule.

Pamuk ve pamuk ipligi iireten kuruluslarin 2’si Izmir’de, 2’si Istanbul’da biri de
Manisa’da bulunmaktadir. Manisa’daki fabrikanin muharrik giicli bulunmamakta,

digerlerinin muharrik giici bulunmaktadir.

1913 itibariyle sayimi yapilabilen dokuma fabrikalarindan sadece 3 tanesinde
calisan is¢i miktarlar tespit edilebilmistir. Buna gore, Makrikdy, Manisa ve Yedikule
Fabrikalarinda, 4’i memur, 4’1 de ustabasi olmak tizere toplam 604 is¢i ¢aligtirilmigtir

ve bu ¢aliganlarin %50’sini kadin ve ¢ocuklar olusturmaktadir. 1915°te ise, 4 fabrikada

7 A.e., s. 143-144.
% A.e., s. 146.
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24{i memur, 13 ustabas1 olmak iizere 1.227 kisi ¢alistirilmistir. Iscilerin %55.5%i
kadin, %14.3’ii c¢ocuktur. Bunlarla birlikte Makrikdy Fabrikasinda 270 asker

calistirilmigtir. %

Bu yillarda calisir durumda olan 4 kurulus, 3.618.520 metre dokuma (agirlikli
olarak kaput bezi) ve 1.176.942 kilogram pamuk ipligi imal etmislerdir. Bu {iretimin
degeri dokuma igin 7.960.744, iplik icin ise 14.188.250 kurus olup, toplam olarak
22.148.994 kurus degerindedir.%

1913 yilinda tekstil sektdriinde yurt icinde iiretilen ham pamuk miktar1 150.000
balya olmakla birlikte, bu tiretimin ancak 28.000 balyas: yerli fabrikalar tarafindan
islenebilmektedir. Bu da iiretilen pamugun sadece %18.6’s1 demektir. Devlet geriye
kalan pamugu hammadde olarak ihra¢ etmektedir. Osmanli Imparatorlugu, iirettigi
ham pamugun 1913 yilinda 120.567.617 kurus degerindeki 23.479.359 kilogramini
ihrag etmistir ki, bu 117.000 balya pamuk demektir. Diger yandan ayni y1l 133.329.082
kurus degerinde 12.865.515 kg pamuk ipligi ithal edilmistir. Yani hammadde olarak
ihrag edilen pamuk, iplik olarak ithal edilmektedir. Osmanli’nin pamuk ihracati, biitiin
diinya pamuk iiretiminin ancak %]1’ini karsilamakla birlikte, iilke icinde tiiketilen
ipligi miktar olarak iilke i¢inde iiretmeye yeterlidir. 1913’te Osmanli’ya iplik satan
baslica iilkeler Ingiltere (%32), Italya (%28), Hindistan (%21), Avusturya-Macaristan
(%11) olarak siralanmaktadir. Yapilan iplik ihracati ise, 1.402.081 kurus ve 129.753
kg olarak olduk¢a diisiik miktardadir. 1915 yilindaki pamuk ipligi imalati ise
68.661.717 kurus degerindedir ve yerli tiikketimin %20,6 sin1 karsilamaktadir. 1%

1913 yilinda hammadde ihracat¢is1 durumunda olan Osmanli Imparatorlugu, kendi
i¢ thtiyacini biiyiik 6l¢iide disaridan pamuklu dokuma alarak kargilamistir. Asagidaki
tabloda 1913 yilinda ithal edilen pamuklu dokuma g¢esitleri ve miktarlar1 yer

almaktadir:

* A.e., s. 147.
100 pe,, s. 148.
101 pLe., s. 149-150.
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Tablo 1.2: 1913 Yii Pamuklu Dokuma ithalat Miktarlar:

Kasarsiz Pamuk Dokuma | 16.913.544 kg. 170.243.915 krs.
Kasarli Pamuk Dokuma | 4.538.698 Kkg. 67.466.235 krs.
Boyali veya Basma | 25.266.903 kg. 421.021.918 krs.
Pamuk Dokuma

Toplam 46.719.145 kg. 658.732.068 krs.

Kaynak: Giindiiz Okgiin, Osmanh Sanayii 1913, 1915 Yillar1 Sanayi Istatistiki, Ankara, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaynlari, 1971, s. 150.

Tablo 1.2°de goriildiigii gibi Osmanli Devleti onemli miktarda boyali veya basma
pamuklu dokuma ithal etmekte, ikinci sirada kasarsiz dokumalar, en son sirada ise

kasarli dokumalar yer almaktadir.

Osmanli’daki pamuklu tiiketimi 830.013.346 kurusluktur ve yerli tiretim bunun
sadece %9.5’ini karsilamaktadir. Dokuma ihtiyacinin %50’si ingiltere’den, geri kalan
ise, Italya ve Avusturya- Macaristan’dan alinmaktadir. Buna karsilik ihracat ithalatin
%1’ine bile ulasamamaktadir. Thrag¢ edilen pamuklu dokuma iiriinlerinin basinda,

Irak’ta iiretilen 4.7 milyon kurus degerindeki boyali dokumalar gelmektedir,192

Pamuklu dokuma iireten kuruluslarin yani sira, 1913-1915 sanayi sayiminda, ham
ipek fabrikalar1 da ayr1 bir kol olarak yer almis ve ¢ogunlugu gayri Miislim 6zel
girigsimcilere, iki tanesi Hazine-i Hassaya ait olan, toplam 41 fabrika tespit edilmistir.
Bunlarin yan1 sira Bursa’da evlerde ayakla isletilen 111 mancinik bulunmaktadir. Bu

evlerde 1913°te 127, 1925’te 90 mancimigin ¢alistigi anlasilmaktadir.1%®

Tamami muharrik gii¢ ile isleyen ham ipek fabrikalarinda 1913 yilinda toplam
olarak 3648, 1915 yilinda 2316 memur, usta ve is¢i ¢alistirilmistir. Bunlarin ancak
%351 erkek olup, geriye kalani kii¢iik kiz ve kadinlardan olugsmaktadir. 1915 yilinda

calisan sayisinda %36.52 gibi bir azalma olmas1 dikkati gekmektedir.%

Bu donemde fabrikalarda islenen kozanin miktar1 1913’te 21.159.500 kurus
degerinde ve 1.398.513 kilo, 1915°te ise 6.479.300 kurus degerinde ve 725.997 kg
agirhigindadir. Osmanli Hiikiimeti {retilen kozanin 6nemli bir kisminmi ihrag

etmektedir. Genel miktarin %63,3’{i Fransa’ya, %36,5’i italya’ya yapilmistir. Koza

102 p.e., s. 150-151.
103y fabrikalarin isimleri ve bulunduklari yerler icin Bkz.: a.e., s. 153-154.
104 pLe., s. 155.
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ithalat1 ihracata oranla olduk¢a az miktarda kalmistir. 603.521 kurus degerindeki
20.673 kg’lik kozanin baglica geldigi iilkeler, Bulgaristan (%26,9), Yunanistan
(%26,2)’dir. Ham ipek ihracati ise, 147.343.326 kurus degerinde ve 1.181.336 kg’dir.
Ham ipek ithalat: ise, 13.396.327 kurus degerinde ve 196.654 kilodur.%®

1913-1915 Sanayi Sayiminda ipekli dokuma iireten fabrikalar da sayilmis ve alti
kurulusun oldugu saptanmustir.}%® Bursa’da ¢ok eski tarihlere dayanan ipekli kumas
tireticiligi genel olarak evdeki tezgahlarda yapilmaktadir. 1917 yilina gelindiginde bu
sekilde calisan 1400 kadar tezgahin oldugu saptanmistir. Bu sanayide muharrik gii¢
kullanan fabrikalarin hemen hepsi Mesrutiyet’in ilanindan sonra kurulmuslardir.
Fabrikalarin sadece biri Devlete ait olup, 1’1 bir anonim sirketin, diger 4’1 ise 6zel
kisilerin elindedir. 1913 yilinda bu fabrikalarin hepsi ¢aligmasina ragmen, 1915 yilinda
Birinci Diinya Savasi’ndan dolay: ipek sanayisi bilylik bir buhrana ugramis, sadece
Korucuyan Mihran ve Hereke Fabrika-i Hiimayunu calisabilmistir. 1916’da s6z
konusu bunalimin ortadan kalkmasiyla kuruluslarin hepsi ¢alismislarsa da 1917°de
ipegin degerinin ¢ok yiikselmesi nedeniyle iiretimlerini sinirlamak zorunda

kalmislardir. %’

1913 yilinda kayitlarina ulagilabilen dort fabrikada 25’1 memur, 16’s1 ustabasi,
(%6371 kadin) 765 is¢i olmak tizere toplam 806 kisi, 1915 yilinda da ¢calismaya devam
etmis olan iki fabrikada 20’si memur, 94’1 ustabasi, 43”1 kadin 333 is¢i olmak tizere

toplam 367 kisi ¢alismustir.1%®

Bursa’daki ipekli kumas iireten kuruluslarda genellikle krep dosen, krapori, ponje
ad1 verilen kumasglar iiretilmekte, krep, biirimcek, siire gibi iplikli kumaslar ev
tezgahlarinda yapilmaktadir. Hereke’de ise, biiyiik oranda ipekli dosemelik olmak
tizere krep dosen ve tafta dokunmaktadir. 1913 yilinda ipekli kumas iireten fabrikalarin
tretim degeri 1.103.068 kurus ve 1915 yilinda ise 514.845 kurus olarak
gerceklesmistir. Biitin Osmanli’da ipekli dokuma ithalatinin 42.722.902 kurus,
thracatin ise, 12.168.260 kurus oldugu goriilmektedir. Ne yazik ki bir zamanlar ¢ok

105 pLe., s. 158.
106 By fabrikalarin isimleri icin Bkz.: a.e., s. 159.
107 pLe., s. 160.
108 pLe., s. 162.
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ileri diizeyde olan ipekli kumas {iretimi bu sanayi sayimimin kapsadigi yillarda i¢

tiikketimin ancak %4.5’ini karsilamaktadir.1%®

1915 yilinda ¢aligir durumda olan dort ipekli dokuma fabrikasinda, 7 memur, 6
ustabasi, 82 isci olmak tlizere toplam 95 kisi; 1913°te ise mevcut olan 8 fabrikada 14
memur, 8 ustabasi, 275 is¢i olmak tizere toplam 297 kisi ¢alismistir. Ortalama ¢alisan

sayisinda 1915 yilinda 1913’e nazaran %27.2 oraninda bir azalma olmustur.'%

Dokumaciligin sayimi yapilmis son subesi olan “sair dokumacilikta™ 9’u asil, 2’si
kiigiik olmak iizere toplam 11 kurulus sayilmistir. Bu kuruluslarda her tiir serit, balik
ag1, yiin-pamuk sal, ¢esitli maddeden kaytan, perde sagak ve piiskiilleri, ip-halat gibi
triinler Uretilmistir. 1915 yilinda ¢alisir durumda olan dort fabrikada 7 memur, 6
ustabasi, 82 is¢i olmak tizere toplam 95 kisi; 1913°te ise 8 fabrikada 14 memur, 8
ustabasi, 275 is¢i olmak tizere toplam 297 kisi ¢alismistir. Ortalama galisan sayisinda

1915 yilinda 1913’e oranla %27.2 oraninda bir azalma olmustur.!'!

Sair dokuma kolunda 1913 yilinda serit¢i, kaytanct ve diigmeci esyasi ad1 altinda
22.025.288 kurus degerinde ithalat, 296.173 kurus degerinde ihracat goriilmektedir.
14.103.970 kurus degerindeki iilke icin tiiketimin %2.2’si yerli Uireticiler tarafindan
karsilanmaktadir. Ithalatin %32.2°si Avusturya-Macaristan; %19.9’u Fransa; %17’si
Almanya; %9.7’si Italya ve %7.2’si Bulgaristan’dan gelmektedir.!'?

Halat, urgan, sicim gibi iriinler de ise, 10.188.341 kurus degerinde ithalat,
1.234.423 kurus degerinde ihracat goriilmektedir. Ithal iiriinlerin biiyiik bir kismi
Italya, Ingiltere, Avusturya-Macaristan’dan gelmektedir. Ag imalat: iilke ihtiyacin1
karsilayacak durumdadir ve bu iiriinde 32.348 kurusluk az miktarda bir ithalat s6z

konusudur. Bu iiriin ithalat degerinin 11 kati kadar ihra¢ edilmektedir.'3

Corap ve triko tiriinlerine geldigimizde bu iirtinlerin 68.567.653 kurus degerinde
ithal edildigi dikkati ¢ekmektedir. Bu iiriinlerin yerli imalati 2.726.214 kurus
degerindedir ki, bu oran i¢ talebin ancak %35.4’iinii karsilayabilmektedir. Ithalatta

bulunulan baslica iilkeler, Almanya, Ingiltere ve Avusturya-Macaristan’dir. Ihracatta

9 pLe., s. 161.
10 pce., s. 164.
11 Ace., s. 163-164.
12 pe., s. 165.
113p.e.,s. 165.
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bulunulan baglica iilkeler ise, Yunanistan, Amerika ve Bulgaristan’dir. Bu donemdeki
fes imalati ise az miktarda yalnizca Hereke Fabrikasi’nda yapilmakta tilke ihtiyacr ise,
%80’1 basta Avusturya olmak iizere, 18.633.983 kurus degerindeki ithalatla

saglanmaktadir.!'*

Bir biitlin olarak degerlendirildiginde, Birinci Diinya Savasi 06ncesinde
Osmanli’nin en 6nde gelen ve fabrikalagsmanin en yogun oldugu tekstil endiistrisinde
Oonemli oranda gerilemeler olmus, yerli liretim i¢ talebi karsilayamaz hale gelmis ve
thtiya¢ olunan iriinler disalim yoluyla saglanmistir. Bu donemde Osmanl
Imparatorlugu’nun ~ digsatimimni  genellikle hammadde olarak yaptig1  goze
carpmaktadir. Bu dénemde Imparatorluk gida sanayinde %39.2, toprak sanayinde
%57.2, debagat sanayinde %64.1, tahta sanayinde %42.2, kimya sanayinde %85.7 ve

tekstil sanayinde %76.5 oraninda disartya bagimlidir.!*®

Goriildigii gibi, Birinci
Diinya Savasi oncesinde dokuma sektorii disalimda, %76.5’1ik oraniyla en basta
gelmektedir ve yerli iiretim miktar1 i¢ talebi karsilamaktan olduk¢a uzaktir. Buna
ragmen anlatilan donemde en fazla is¢inin istthdam edildigi alan dokumacilik
olmustur. 1913 yilinda dokuma sektériinde bulunan 70 kurulustan 61 tanesi faaldir ve
bu kuruluslarda 7667 kisi calismaktadir. 1915 yilinda ise dokuma sektdriinde 73
kurulustan sadece 36’s1 faal olmasina ragmen, bu kuruluslarda calisanlarin sayisi

6660°tir. Dokuma alanindaki toplam tiretim miktart 1913 yilinda 100.3 milyon kurus

olmasia ragmen 1915 yilinda bu rakamin 90.8 kurusa diistiigii goriilmektedir.!®

Birinci Diinya Savasi’nin Osmanli sanayisi tizerindeki ilk etkisi olumlu olmus, dis
rekabetten kurtulan kuruluslar faaliyet alanlarin1 genisleterek, yeni tiretim sekilleri
denemislerdir. Maliyet 6nemini yitirmis ancak buna karsin is¢ilik ve hammadde 6nem
kazanmistir. Osmanli’nin dokuma fabrikalar1 bir siire i¢in tam kapasite calismislar,
ancak daha sonra is¢ci ve hammadde sikintis1 ile karsi karsiya kalmislardir.'’
Gelismesindeki yavaglamaya ragmen savas yillarinda dokuma sektorii sadece kadin
is¢ilerin galisabilmelerinden dolayi, tiitlin is¢iligi ile beraber faaliyetlerine devam eden
imalat kollar1 arasinda yer almayr basarmistir. Elbise, ¢amasir, gdmlek ve bunlara

benzeyen esyalarin imalati, birkag biiyiik sanayi kurulusu disinda genel olarak evlerde

114 pLe., s. 166.

115 Vedat Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanli imparatorlugu’nun Ekonomisi, Ankara, TTK
Basimevi, 1994, s. 10.

116 pLe., s. 76.

17 pLe., s. 75.
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yapilmus, {icretler parca basina ddenmistir. Oyle ki bu imalat sekliyle iiretilen iiriinler
yurt disina dahi ihra¢ edilmislerdir.}*® Dénemin bagska bir imalat: da halicilik olmus,
yabanci sermaye tarafindan kurulan The Oriental Carpets adli sirket, Anadolu’da
dokumanin yogun oldugu yerlerde biirolar agmis, sirketin etki alanina giren
yorelerdeki tezgahlarda adeta bir fabrikay: andiran tek tip ve ayni motiflerde halilar
dokunmaya baslamistir. O donemde Anadolu’da hali dokuyan 60.000 kisinin oldugu

tahmin edilmektedir.11°

Osmanli’da devlete ait olan sinirh sayidaki dokuma fabrikalar1 savas ve miitareke
donemlerinde de liretimlerine devam etmisler, Bakirkdy Bez Fabrikasi da Levazimat-
1 Umumiye-i Askeriye Bez Fabrikas1 ad1 altinda faaliyetlerine devam etmis, Feshane,
Karamiirsel, Hereke, Zeytinburnu Tekstil Fabrikalari ile birlikte Cumhuriyet’e intikal
eden fabrikalar arasinda yer almistir. Az sayidaki dokuma fabrikalar1 Cumhuriyet
Hiikiimeti’nin devlet¢ilik donemi icgindeki dokuma endiistrisinin temelini

olusturmustur.

IV) OSMANLI DEVLETI DONEMINDE BAKIRKOY BEZ
FABRIKASI

A) Kurulus Donemi

Bakirkdy Bez Fabrikast pek ¢ok kaynaga gore 1850 yilinda Barutgubasi Ohannes
tarafindan Makrikdy (Bakirkdy)’de Basmahane adiyla kurulmustur.}?® Ancak
fabrikanin 1840 yilinda kurulduguna dair bilgilere de rastlanilmistir.'?! L’Echo De
L’Orient gazetesinde verilmis bir habere gore ise, Sultan Abdiilmecit 6 Eyliil 1848

tarihinde yaninda Sadrazam Fethi Pasa, Topgu Kumandani Niyazi Paga ve Baruthane

118 Ae., s. 79-80.

119 yedat Eldem, Milli Miicadele Baslarken Sayilarla Vaziyet ve Manzara-i Umumiye, istanbul, Milliyet
Yayinlari, 1971, s. 46.

120 pglen, a.g.e., s. 419; Nafiz Catak, “Pamuklu Sanayii”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No: 97, (Mart
1974), s. 23-24; Omer Alageyik, “Tirkiye’de Mensucat Sanayiinin Tarihgesi”, istanbul Sanayi Odasi
Dergisi, No:16, (15 Haziran 1967), s. 9; Eldem, Osmanl imparatorlugu’nun iktisadi Sartlari Hakkinda
Bir Tetkik, s. 119; Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanh Sanayii ve Sanayilesme Politikasi, s. 52; Tez,
a.g.e., s. 81.

121 Bakirkdy Rehberi, istanbul, Bakirkdy Belediyesi Yayini, 1987, s. 47.
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Mubhafiz Taburu Kumandani1 Selim Bey ile birlikte 6nce Zeytinburnu’nda bulunan
demir fabrikasini, daha sonra da Makrikoy (Bakirkdy) Basmahanesini ziyaret etmistir.
Basmahane’de Ingiliz Miithendisler Mr. Dulton, Mr, John Hagues ve William Fisher’in
yaptiklar1 buharla isleyen yeni makineyi goren Padisah, bu ¢alismadan dolay1 Dadyan
Bey’i, Fabrika Miidiirii Hayrabet’i, ingiliz miihendisleri ve iscileri tebrik etmistir. 122
Gazetenin bu haberine gore fabrikanin agilma tarihi 1850°den 6nce olmalidir. Ancak

genel kani fabrikanin 1850 yilinda kurulmus oldugudur.

Bakirkdy Bez Fabrikast binasinin mimarisi, mimarlik tarihine Dolmabahge
Sarayi’nin da mimari olarak gecen Garabed Amira Balyan’a aittir. Garabed Amira
Balyan, Osmanli’nin ¢ok {inlii mimar ailesi Balyanlara mensuptur. Bakirkdy Bez
Fabrikasi’nin yani1 sira, Cemile ve Miinire Sultan Saraylari, Hereke Fabrikasi, Beykoz
Deri Fabrikasi, Yedikule Surp Pirgi¢ Ermeni Hastanesi gibi pek ¢ok onemli yapinin

da mimaridir.1?

Fabrikanin kurulmus oldugu dénem, Abdiilmecit’in padisahlik dénemine
rastlamaktadir. Ancak bir rivayete gore ise, bu fabrika Barutgubasi1 Kirkor adinda bir
Ermeni tarafindan Sultan Mahmut zamaninda Bakirkdy’de kurulmustur. Bir ilkbahar
sabahi Lalasi ile hava almak i¢in Bakirkdy yakinlarindaki Veliefendi Cayirina giden
Sultan Mahmut biiylik bir bina gorerek Lala’sindan bu binanin ne oldugunu
O0grenmesini ister. Binaya giden Lala, buranin Kirkor’a ait bir mensucat fabrikasi
oldugu 6grenir ve bunu Sultan Mahmut’a anlatir. Sultan Mahmut Kirkor’un hemen
yanina gelmesini emreder ve bu binay1 kimin i¢in yaptigini sorar. Bu soru karsisinda
korku ve heyecana kapilan Kirkor, bu fabrikay1 Sultan Mahmut igin yaptigini sdyler.
Bu cevabi ¢ok begenen Padisah fabrikay1 Devlet biinyesine alir ve Kirkor’a bir incirlik,
bir ¢iftlik ve Yenikdy sirtlarmi bagislar.®® Bu olaym gectigi yil 1833 olarak
belirtildigine gore, fabrikanin kurulusu bu tarihten daha eski olmalidir. Ancak bu

bilgiye baska kaynaklarda rastlanilmamustir.

122 Tyrgay Tuna, Ayastefenos’tan Yesilkdy’e, istanbul, Borusan Holding Yayini, 2002, s. 378.

123 Afife Batur, “19. Yizyll Osmanl Mimarliginda Etkin Bir isim: Balyanlar”, Batillasan istanbul’un
Ermeni Mimarlar, istanbul, Uluslararasi Hrant Dink Vakfi Yayinlari, 2010, s. 44; Pars Tuglaci, Osmanh
Mimarhginda Batililasma Dénemi ve Balyan Ailesi, istanbul, inkilap ve Aka Yayinlari, 1981, s. 230;
Afife Batur, “Balyan Ailesi”, Diinden Bugiine istanbul Ansiklopedisi, C:I, istanbul, Kiiltiir Bakanligi ve
Tarih Vakfi Ortak Yayini, 1994, s. 39.

124 Tevfik Pars Pire Mehmetoglu, “Bakirkéy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikasi ve Eski Basmahane”,
Yarim Ay, C:ll, No:38, 1939, s. 25.
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Bakirkoy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikasi, (o zamanki adiyla Basmahane)
Hereke Fabrikasinin pamuklu kismi icin Ingiltere’den alinan ancak daha sonra
Bakirkdy Bez Fabrikasi’na nakledilmesi uygun goriilen makinelerle kurulmustur.'?®
Hereke Fabrikasindan nakledilerek, Bakirkdy Bez Fabrikasinin kurulusunda

kullanilan makineler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 1.3: Bakirkoy Bez Fabrikasinin Kurulusunda Kullanilan Makineler

ALET iSMi INGILiZ LIRASI KURUS ADET
Hava yakici ¢arh 28 2.970 1
Kasar dolaplari 110 12.100 5
Mengene 26 2.860 1 cift
Sag havuz 73 8.030 1}
Boya ezici aletler | 264 29.640 -
Bez kurutmak icin | 147 16170 1+1=2

aletler ve bez
saracak aletler

Miistakil  silindir | 171 18.810 2
carkin carklar

Basma carki 334 36.740 1
Bakirdan buhar | 13 1.430 1
kabi1

Demirden  buhar | 180 19.800 18
kabi1

Bez diiriicii aletler | 80 8.800 1
Bakir hadde 40 4.400 1 cift
Buhar kazani 164 18.40 1
TOPLAM 1.882 201.410

Kaynak: Abdiilkadir Bulus, “Osmanli Tekstil Sanayi Hereke Fabrikas1”, (Basilmamig Doktora Tezi),
Istanbul, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2000, s. 226.

Tablo 1.3’¢ bakildiginda en fazla demirden buhar kaplarmin alindig
goriilmektedir. Bundan sonra ikinci sirada kasar dolaplar1 yer almaktadir. Bunlar

sirastyla 2 adet miistakil silindir ¢arkin carklari, 2 adet bez kurutmak ve sarmak i¢in

125 Abdiilkadir Bulus, “Osmanli Tekstil Sanayi Hereke Fabrikasi”, (Basiimamis Doktora Tezi), istanbul,
istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2000, s. 226.
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alet, bir ¢ift bakir hadde ve bir ¢ift mengene izlemektedir. Fabrika tiretim hayatina 1
adet hava yakici ¢arh, 1 adet sa¢ havuz, 1 adet basma carki, 1 adet bakirdan buhar kabs,
1 adet bakirdan buhar kazaniyla baslamistir. En pahali aletin basma ¢arki oldugu
dikkati ¢ekmektedir. Bakirkdy Basmahanesinin kurulusunda kullanilan biitiin teknik

aletlere toplam olarak 1882 Ingiliz liras1 ddenmistir.

Basmahane, Osmanli’nin ilk inorganik enerji ile calistirilan fabrikasidir.'?®
Kurulusunda {i¢ katli kagir bir binadan ibaret olan Bakirkdy Bez Fabrikasinda bakir
kliselere ¢ikarilmis 1stampalarla resimler ve sekiller basilarak bir tiir emprime
iiretildiginden, fabrikaya “Basmahane” denilmistir.?’ Yapilan bu iiretim fabrikanin ilk
yillarinda el tezgdhlarinda gerceklestirilmis ve kumaslarin iizerine Ingiltere’den
getirtilmis desenler basilmistir. Ancak ilerleyen yillarda kumaglara Tiirk ve Arap
motifleri islenerek daha 6zgiin bir hale gelmeleri saglanmistir. Ne yazik ki fabrika,
basma teknigiyle sekiller yerlestirilerek iiretilen bezin iiretim maliyetine dayanamamis
ve 1850’lerin ortasinda bu sekil tiretimden vazgegilerek diiz bez iiretimine agirlik
verilmistir. Yabanci ustalarin da ¢alistig1 fabrika, ilk yillarinda giinde 100 topun

tizerinde bez iiretmistir.?®

Basmahanede fiiretilen iiriinler ¢ok begenildiginden, bu fabrikanin saraya
iretim yapmasinin daha yerinde olacagini diisiinen Sultan Abdiilmecid, fabrikayi
“Basmahane-i Amire” olarak Hazine-i Hassa biinyesine katmistir.!?® Fabrikanin
Hazine-i Hassa biinyesine katildigi yil 1860’tir ve bu katilimda Avrupa mallart

karsisindaki rekabet etme zorlugu da etkili olmustur. '

Hazine —i Hassaya devredildikten sonra fabrikaya ilk tayin edilen midiir olan
Hademe-i Hassa Yiizbasilarindan Hursit Aga, fabrikay: gelistirmistir. ilk is olarak
fabrika arazisini 5400 doniime g¢ikarmig, fabrikayr agaclandirmis, etrafini yiiksek
duvarlarla ¢evirmis ve su ihtiyacinin kargilanmasi i¢in bir havuz yaptirmistir. Bunlarin

yani1 sira bir tek bina olarak devraldigi fabrikaya pek ¢ok bina ilave ettiren Hursit Aga,

126 Kunt, Aksin, Faroghi, a.g.e., s. 238.

127 Sedat Saip Altug, “Simerbank Bakirkéy Sanayii Miiessesesi Yiiz Yasinda”, Mensucat Meslek Dergisi,
C:V, No:4, (Ocak 1951), s. 30.

128 5{imeyra Yaris, istanbul’un 100 Sanayi Kurulusu, istanbul, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S.
Yayinlari, 2012, s. 51.

129 Altug, a.g.m., s. 30.

30vars, a.g.e., s. 51.
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bekar isgilerin kalmasi igin koguslar ve bir de cami yaptirmigtir. Hursit Aga’y1

fabrikanin ikinci kurucusu olarak nitelendirmek yerinde olacaktir. 3!

Basmahane 1867 yilinda Harbiye Nezareti Levazimat-1 Askeriye Dairesine
devredilmis ve sadece ordunun ihtiyact olan askeri tip bez ve kumaslar
dokunmustur.’®> 1894 yilinda meydana gelen bir depremde fabrika biiyiik hasar
gormiis, fabrika bacasi yikilmis, duvarlarda catlaklar olusmus, calisamaz hale
gelmistir. Depremde hasar gormesinden sonra fabrika binasinin yikilmasini dnerenler
olsa da o zamanki fabrika Miudiirii Stikrii Bey’in karsi ¢ikmasi ve israr1 iizerine
fabrikanin tamiri yoluna gidilmis ve Ekim 1898’de fabrika tekrar calismaya

baslamigtir.133

Bakirkéy Basmahanesinde 1900 yilinda bir el tezgdhi kismi agilmis, bu
tezgahta Bursa havlulari, pestamallar, yemek pegeteleri, sofra Ortiileri, biirtimciik
peskirler, sedir ortiileri, perdelik bezler iiretilmistir. O tarihlerde persembe giinleri
sabahtan baglayarak, fabrikanin bahge kapisi yaninda bulunan tek katli binalarda
fabrikanin tirlinleri sergilenerek satisa sunulmus, Ramazan aylarinda da Beyazit

Camii’nin avlusunda sergiler agilarak fabrika iiriinlerinin satis1 saglanmigtir.134

1908 Mesrutiyet’inden sonra Basmahane yonetiminde degisiklikler olmus, on
altt yil fabrikada kesintisiz miidiirlik yapmis olan Siikrii Pasa’nin yerine Mustafa
Sevki Bey atanmistir. Cok gegmeden patlak veren Birinci Diinya Savasi sirasinda da
fabrika caligmalarina devam etmis, deri hammaddesinin yoklugu nedeniyle bezden
yapilmasina baslanan palaska kayisi, tiifek kayisi gibi malzemeler {iretilmistir.
Fabrikada ilk defa kadin is¢ilerin ¢alismaya baslamasi ve ekip usuliiniin uygulanmasi
da Birinci Diinya Savagi yillarina rastlamaktadir. Savas sonlarina dogru fabrikaya
miidiir olan Binbast Ali Riza Bey, verim artiginin is¢inin karninin doymasina bagh
oldugunu diislinerek, kisisel girisimleriyle iscilere kaliteli yemek vermenin yollarim
aramis, fabrikada giinde ti¢c koyun kesilerek kepgesi kirk paraya yemek verilmistir. Bu
sekilde savasin isciler {izerinde yarattig1 yokluk ve timitsizlik havasinin azaltilmasina

calisilmistir.?® Yine Birinci Diinya Savas1 sirasinda, ilk 6nce el tezgahu ile ¢alisan daha

1B Altug, a.g.m., s. 30.

132 Alageyik, a.g.m., s. 9.

133 Altug, a.g.m., s. 31.

134 Fazl Turga, “Bizde ve Disarida Pamuklu Mensucat Sanayii” Feshane Mensucat Meslek Dergisi, C:ll,
No:2,(Subat 1949), s. 29.

135 Altug, a.g.m., s. 31.
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sonra da fabrikanin ustabagiligini yiiriiten Bursali Nasuh Bilal Efendi, nazari mensucat
bilgisi olmamasina ragmen, jakarla-saft arasi el tezgahlarinda orduya dort katli kolan
ve tlifek kayisi tiretmistir. Bilal Efendi’nin el degmeden sadece makine ile iiretilen av

fiseklikleri de tinliidiir.**

B) Miitareke ve I. Diinya Savasi Donemlerinde Bakirkoy Bez
Fabrikasi

1918’de Mondros Miitarekesi’nin imzalanmasindan sonra Bakirkdy Bez
Fabrikasina Fransiz ordusunun Tunuslu siivari alayi yerlesmis, bununla birlikte bir
buguk y1l devam eden isgal boyunca fabrika tiretimine devam etmistir. Bu giinlerin en
act1 hatirasi ise, fabrikanin idare binasinin yanmasi olmustur. Emekli Miralay Hulusi
Bey, Kaymakam Semsettin Bey miitareke yillarindan, Cumhuriyet’in ilanina kadar

gecen siirede gorev yapmus miidiirler arasindadir.t®’

Miitareke doneminde Nazim Pasa’nin Miidiirliigii sirasinda, is¢i ve memurlarin
maagslar1 ddenememis, bunun yerine kendilerine bez ve iplik verilmistir. Nazim Pasa,
fabrikanin kapanmamasi i¢in piyasada satilabilecek bezden esyalar imal ettirmis,
Beyazit Camii’nin avlusuna da bir sergi agtirmistir. Daha sonra agilacak Yerli Mallar
Pazarlarinin ilk 6rnegi sayilabilecek bu sergide Askeri Fabrikalarin is¢i ve idarecileri
kendilerine verilen mallar1 degis tokus etmisler, 6rnegin bez ve iplik vererek makarna,

kuskus, tarim aleti gibi maddeler almislardir.*®®

1913-1915 Sanayi Sayiminda tespit edilen bes pamuklu sanayi kurulusu
arasinda, o zamanki adi Levazimat-1 Umumiye-i Askeriye Bez Fabrikasi olan
Bakirkoy Bez Fabrikast da bulunmaktadir. Sanayi Sayimi sonuglarina gére pamuklu
kuruluglarinin en eskisi olan Bakirkdy Bez Fabrikasi’na o tarihlerde gerekli olan iplik,
Yedikule Fabrikasi’'ndan getirilmektedir.’*® Uretim miktar1, icinde bulunan makine
sayisi, ¢alisan isci sayisi gibi veriler, diger fabrikalarla birlikte toplam olarak ifade
edilmistir. Bundan dolayr Bakirkdy Bez Fabrikasinin kendi rakamlar1 ne yazik ki

Sanayi Sayiminda ayrica belirtilmemistir. Bununla birlikte, Bakirkdy Bez

136 Fazl Turga, a.g.m., s. 29.

137 Altug, a.g.m., s. 31.

138 “Bakirkdy Bez Fabrikasi”, Cumhuriyet, 13 Mayis 1933, s. 6
139 Okgiin, a.g.e., s. 146-147.
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Fabrikasinda Birinci Diinya Savasi’nin devam ettigi 1915 yilinda, 270 askerin diger
sivil is¢ilerle birlikte ¢alistyor olmast, fabrika ile ilgili dikkat ¢ekici bir bilgidir.14°

C) Birinci Diinya Savasi’ndan Sonra Bakirkoy Bez Fabrikasi

1921 yilinda Harbiye Nezareti Askeri Fabrikalar Umum Midiirliigii biinyesine
gecen Bakirkoy Bez Fabrikas1 1923 yilinda bir siireligine kapanmustir.'** Yapilan
onarim ve Yyenilenmenin ardindan, 15 Eyliil 1924 tarihinde yeniden isletmeye
acilmistir. Yenileme yapilmadan once glinde on saat calisarak 1000 metre bez
dokuyabilen fabrika, yenilemeden sonra giinde 2000 metre bez dokuma kapasitesine
sahip olmustur.*? Fabrika bu yenilemeden 6nce yilda 370.000 metre bez dokumakta
iken, yenilenmeden sonra yillik bez iiretimi 600.000 metreye ulasmistir.1*® Fabrika
1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasina devredilmistir. Rasyonel boyaciligin
temelini olusturan “yiger” usulii boyacilik ilk defa Bakirkdy Bez Fabrikasinda 1927
yilinda uygulanmaya baglamis, ilk defa “patiska” ve “basma” yine bu fabrikada
tiretilmistir.!** Onceleri buharli makinelerle ¢alisan Bakirkdy Bez Fabrikasindal1927

yilt ayn1 zamanda ilk defa elektrigin kullanildig: yildir.*4

Bakirkdy Bez Fabrikas1 1932 yilinda Sanayi Ofisi’ne ge¢mis, bes ay gibi kisa
bir stire bu kurulusa bagli olarak calistiktan sonra, 1933 yilinda Siimerbank’a 3200 ig,
60 dokuma tezgahi ve 369 isci ile devredilmistir.14®

Daha ¢ok liberal ekonomi politikast yiiriitiilerek, 6zel sektdriin
desteklenmesiyle sanayilesme cabalarinin siirdiigii 1922-1932 doneminde tekstil
sektorii, var olandan farkli ¢ok 6nemli bir gelisme gosterememistir. Basta tekstil olmak
tizere devletcilik uygulamasiyla birlikte sanayilesme alaninda 6nemli adimlar atilacak,
ilk yapilacak iglerden biri de Osmanli’dan kalan sayili isletmelerden olan Bakirkdy

Bez Fabrikasinin yenilenmesi olacaktir. Ancak bundan dnce, 6zel tesebbiis eliyle

140 pe. 5. 147,

141 “Bakirkdy Bez Fabrikasi”, Cumhuriyet, 13 Mayis 1933, s. 6.

192 Omer Alageyik, “Bakirkdy Bez Fabrikasinin Kisa Bir Tarihcesi”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi,
C:l, No:2, (Agustos 1948), s. 18.

143 Resat Ekrem Kogu, “Bakirkdy Bez Fabrikas!”, istanbul Ansiklopedisi, C:1V, istanbul, istanbul Yayinevi,
1960, s. 1904.

144 “Bakirkdy Bez Fabrikas!”, Cumhuriyet, 13 Mayis 1933, s. 6.

145 Bakirkdy Rehberi, istanbul, iki Nokta Arastirma Basim Yayin Organizasyon, 1987, s. 47.

146 Alageyik, a.g.m., s. 18.
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sanayilesmenin saglanmasi i¢in gerekli olan yasal ve kurumsal diizenlemeler

yapilacaktir.

V)  CUMHURIYET’IN ILK YILLARINDA SANAYILESME
CABALARI VE DOKUMA SANAYINIiN DURUMU

Siyasi bir biitiinliigiin olmadig1 Milli Miicadele déneminde Istanbul ve Anadolu
Hiiktimetleri 6zel bir iktisat politikas1 tiretmemisler, sadece daha dnceki donemlerde
belirlenmis olan gelirleri toplamakla yetinmislerdir.’*’ Kurtulus Savasi sonunda
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanli imparatorlugu’ndan adeta enkaz halinde bir
tilke devralmistir. Sanayi faaliyetleri biiyiik 6lgiide durmus, sanayi tesisleri ise ilkel ve
harap bir sekildedir. Askeri ve siyasi zaferi Lozan Antlagsmas: ile tasdik edilmesine
ragmen ilkede, sanayilesmeyi gerceklestirebilecek nitelikte ve nicelikte eleman
olmadig1 gibi bunlarin yetismeleri i¢in okullar da bulunmamaktadir.!*® Osmanh
Devleti’nde bulunan yetersiz sayidaki sanayi kuruluslarmin biiyiik bir kismi hem
devletin bu kuruluslar1 idare edememesi, hem de kapitiilasyonlar nedeniyle zaman
iginde kapanmis, sadece Feshane Fabrikasi, Hereke Mensucat Fabrikasi, Beykoz Deri
ve Kundura Fabrikasi, Bakirkdy Bez Fabrikasi gibi birka¢ sanayi kurulusu yeni Tiirk
Devleti’ne intikal etmistir. Ancak bu kuruluslar da g¢agin teknolojilerine ayak

uyduramamus, yenilenmeye ihtiyaglari olan fabrikalardir.14

Bu durumda sanayilesme i¢in sifirdan baslamak gerektiginin farkinda olan ve
sanayilesmeye oldukca onem veren yeni Tirk Hiikiimeti, daha Kurtulug Savasi
sirasinda, lilkenin sanayi durumunu ortaya ¢ikarmak amactyla somut adimlar atmigtir.
Bu kapsamda Iktisat Bakanlig: tarafindan 1921 yilinda bir sanayi sayimi yapilmistir.
Saymmin sonuglar1 isgal altinda bulunan Istanbul, Izmir, Adana gibi 6nemli illeri

kapsamadigi i¢in, sinirli olmustur. Ancak buna ragmen, iilkenin o sirada sahip oldugu

147 Ulas Kipal-Ozgiir Uyanik, Tiirkiye Milli iktisat Tarihi (Devletgilik), istanbul, Kaynak Yayinlari, 2001,
s. 40.

148 Ero| Zeytinoglu, Tiirkiye Ekonomisi Dersleri, istanbul, Kutulmus Matbaasi, 1970, s. 285-286.

149 Tiirkiye Ekonomisinin 50 Yili, istanbul, iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yayini, (t.y.), s. 69.
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sanayi kuruluslart hakkinda bir fikir vermesi agisindan 6nemlidir. Asagidaki tabloda

1921 Sanayi Sayimina gore sanayi kollar1 goriilmektedir:

Tablo 1.4: 1921 Sanayi Sayimina Gore Sanayi Kollar

Sanayi Dali | Kurulus Sayis1 | % Dagilim Isci Sayisi % Dagilim
1000 kisi

Tekstil-elbise | 20.057 61 35.3 46

Deri Uriinleri | 5.347 16 18.0 24

Madeni Esya | 3.273 10 8.0 10

Agag Uriinleri | 2.067 6 6.0 8
Gida-Tiitlin 1.273 4 4.5 6
Tugla-Toprak | 704 2 3.6 5

Kimya 337 1 0.8 1

TOPLAM 33.058 100 76.2 100

Kaynak: Yahya Sezai Tezel, Cumhuriyet Dénemimin iktisadi Tarihi (1923-1950), Istanbul, Tiirkiye
Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi Yayini, 1994, s. 106.

Tablo 1.4’te goriilecegi gibi, bu sayima gore 1920°li yillarin basinda
Tiirkiye’deki en onemli sanayi kolu dokuma sanayidir. Dokuma sanayinin toplam
sanayi i¢indeki pay1 %46 gibi yiiksek bir rakamdir ve 35.000 is¢i bu sanayi dalinda
caligsmaktadir. Bunu sirasiyla deri, maden, agag, gida, tugla-toprak ve kimya sanayileri
takip etmektedir. Toplam 33.058 sanayi kurulusunun, %20.057’si yine en 6nemli

sanayi kolu olan dokumacilikta yer almaktadir.

1921 Sanayi sayimi1 sonuglari incelendiginde, en 6nemli sanayi kolu olan tekstil
sanayinin bezcilik, dokumacilik, hali ve kilimcilik, kil dokumaciligi, kendir ve urgan
iiretimi, sak ve aba, sal, ipekgilik, ipek mensucati, kusak, alaca ve pestamal, keten ve
kumas olmak tizere toplam on iki kola ayrilmis oldugu goriilmektedir. Elde edilen
sonuglara gore, biitiin sektorlerdeki toplam is yeri varhi@inin %61°i sadece tekstil
sektoriinde bulunmaktadir. Tekstil alaninda istthdam edilen is¢inin genele orani ise,
%46 gibi oldukea yiiksek bir miktardir.’®® 1921 yili itibariyle Tiirkiye’deki sanayi
kuruluslar1 olduk¢a sinirlidir. En 6nemli kolu dokuma sanayi olusturmakta, demir-

celik gibi agir sanayi ise bulunmamaktadir.

150 Abdulkadir ilgen, 1921 Tiirkiye Sanayi Sayimlari, Ankara, Cedit Nesriyat, 2008, s. 79.
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Kurtulus Savasi’nin zaferle sonug¢lanmasindan sonra iilkenin ekonomik ve
sanayilesme politikasini belirlemek iizere 17 Subat-4 Mart tarihleri arasinda izmir’de
toplanan iktisat Kongresi bu donemin en onemli iktisat hareketi ve sanayilesme
alaninda atilan ilk adim olmustur. 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis olan Izmir Iktisat Kongresi Mustafa Kemal Pasa’nin yapmis oldugu
Konusmayla acilmustir. Iktisadi kalkinmanin énemine dikkat ¢eken Mustafa Kemal,
ciftei, is¢i, tliccar ve sanayici gruplariin birbirlerine olan ihtiyaglarindan s6z etmis ve

‘“

is¢i sinifinin zengin olmasi gerektigini “... Bugiin mevcut olan fabrikalarimizda ve
daha ¢ok olmasint temenni ettigimiz fabrikalarimizda kendi amelemiz ¢alismalidir.
Miireffeh ve memnun olarak ¢alismalidir ve biitiin bu saydigimiz siniflar ayni zamanda

zengin olmalidir...” sozleriyle dile getirmistir.*>

Izmir Iktisat Kongresi’ne giftci, tiiccar, sanayici ve isci olmak iizere,
ekonominin cesitli sektdrlerine mensup 1135 iiye katilmistir.*®? Kongrede Tiirkiye nin
kredi meseleleri, iiretimim tanzimi ve arttirilmasi, giimriik meseleleri, vergiler ve
ulastirma isleri gibi konular ele alinmustir. “Misak-1 Iktisadi” ad: altinda ve oy birligi
ile alinan kararlar arasinda sanayi sektoriinii ilgilendiren konular “Sanayi Grubunun

[ktisat Esaslar1” olarak kabul edilmistir.*>3

Kongrede kabul edilmis olan Sanayi Grubunun Iktisat Esaslar1 arasinda, ithal
mallara agir giimriikler getirilmesi ve yerli sanayi i¢in yurtdisindan gelecek olan
hammaddenin glimriik resminden muaf olmasi ilk sirada yer almistir. Bunlarla birlikte,
sanayi i¢in gerekli olan makine ve techizatin giimriikten muaf olmasi, devlet tarafindan
sanayi kuruluslarinin kurulmasi icin bes doniime kadar {icretsiz arsa verilmesi,
sanayiye kredi saglamak i¢in bir bankanin kurulmasi; sanayi okullar1 ve usta
kurslarinin agilmasi, her livada bir sanayi odasmin agilmasi gibi esaslar da yer
almistir.®® Kongre, sanayilesme alaninda takip edilecek olan politikay1 “6zel sektore
oncelik verilmesi ve 6zel sektdriin giiciiniin veya sermayesinin yetmedigi yerlerde
devletin goreve baslamasi ve boyle alanlara devletin yatirim yapmasi” olarak tespit

etmistir. 1>

151 A, Giindiiz Okgin, Tiirkiye iktisat Kongresi 1923-izmir Haberler- Belgeler- Yorumlar, Ankara, Seving
Matbaasi, 1971, s. 55-256.

152 Okgiin, a.g.e. s. 387.

153 Zeytinoglu, a.g.e., s. 286.

154 Okeiin, a.g.e., s. 426-429; A. Afetinan, izmir iktisat Kongresi Ankara, TTK Basimevi, 1989, s. 48-50.
155 Zeytinoglu, a.g.e., s. 286-287.
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Izmir Iktisat Kongresi’nde alinan kararlar dogrultusunda, Cumbhuriyet’in
ilanini izleyen 1923-1931 yillar arasi, 6zel tesebbiise hareket serbestliginin tanindigi
ve devlet miidahalesinin en aza indirgenmeye ¢alisildigi bir donem olmustur. Devlet
sadece rekabet sartlarmi saglamak ve esitlemek icin ¢alismistir.*®® Bununla birlikte,
0zel sektoriin giicliniin yetmedigi alanlara devletin yatirnm yapma kararinin alinmis
olmasiyla, devlet eliyle sanayilesmeye sicak bakilmaya baslandig1 gercegi goz ardi

edilmemelidir.

A) Ozel Tesebbiis Eliyle Sanayilesmek I¢in Atilan Adimlar

1923 izmir iktisat Kongresi’nde benimsenen iktisadi esaslar, 1929 Diinya
Ekonomik Buhranina kadar hayata gegirilmeye calisilmistir. Sanayilesme alaninda
Devlet, 6zel tesebbiise oncelik tanimig ve sanayilesme i¢in birtakim kurumsal ve yasal
diizenlemeler yapilmistir. Bu konuda atilan en 6nemli adimlar arasinda 1925 yilinda
Sanayi ve Maadin Bankasi’nmin kurulmasi ve 1927 yilinda Sanayiyi Tesvik

Kanunu’nun ¢ikarilmasi sayilabilir.

1. Sanayi ve Maadin Bankasimn Kurulmasi: Sanayilesme alaninda gelismenin
saglanmasi igin 1923 Izmir Iktisat Kongresi’nde alinmis olan kararlar dogrultusundaki
ilk ve en onemli yasal girisim 19 Nisan 1925 tarihinde ¢ikarilan 633 sayili yasa ile
Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasinin kurulmasi olmustur.’® Sanayi ve Maadin
Bankasinin kurulus amaci 6zel sektore kredi saglamak, 6zel sektorle ortakliklar
kurmak, maden imtiyaz1 alarak isletmek, devlete ait olan sanayi kuruluglarini gegici
olarak isletmek ve bunlar1 zamanla 6zel kesime devretmektir.'®® 1923 yili itibariyle
devlet tarafindan isletilen fabrikalar bagli bulunduklar1 birimler bakimindan ikiye
ayrilir. Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigli emrinde bulunanlar, silah, mithimmat ve
askeri vasitalar yapan fabrikalar, Levazim Fabrikalar ki bunlar, Beykoz Deri ve

Kundura Fabrikasi, Feshane Mensucat Fabrikasi ve Bakirkdy Bez Fabrikasidir. Maliye

156 Korkut Boratav, 100 Soruda Tiirkiye’de Devletgilik, istanbul, Gercek Yayinevi, 1974, s. 17.

157 Kemalettin Apak-Cevat Aydinelli-Mehmet Akin, Tiirkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin isletmeleri,
izmit, Selliloz Basimevi, 1952, s. 22.

158 Haldun Derin, Tiirkiye’de Devletgilik, istanbul, Cituri Biraderler Basimevi, 1940, s. 83; Yakup
Kepenek-Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, istanbul, Remzi Kitabevi, 2004, s. 44.
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Bakanlig1 emrindeki fabrikalar ise, Hereke Mensucat Fabrikasi, Adana Bez Fabrikas1

ve Yildiz Cini Fabrikasidir.*®

Sanayi ve Maadin Bankas1 kurulduktan sonra kurulug kanunu geregi ilk 6nce
isletmek ve daha sonra 6zel sektore devretmek iizere, Bakirkoy Bez Fabrikasi ile
birlikte Feshane Yiinlii Dokuma Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, Hereke
Ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikasmi devralmistir.!®® O zamana kadar Devlet
tarafindan idare edilmis ve teknik ac¢idan ¢aginin gerisinde kalmis olan bu fabrikalar,
zamaniin teknigiyle islah edilmis ve gerekli ilaveler yapilarak {tiretim giicleri
arttirilmistir. Bu sekilde fabrikalar piyasa i¢in tiretim yapar hale gelmislerdir. Bankaya
devredildikten sonra, piyasa satislarinin genel satiglara orani, Hereke Fabrikasinda
%90’a, Feshane Fabrikasinda %53’e, Bakirkdy Bez Fabrikasinda ise %55’e
yiikselmistir. 16!

1932 yilina kadar faaliyette bulunmus olan banka, elinde bulunan fabrikalar
0zel kesime devretmemis, bununla birlikte 17 6zel sermayeli girisime ortak
olmustur.’®? Ancak Sanayi ve Maadin Bankasi zaten sinirli olan sermayesini, bir
taraftan devraldigi fabrikalar1 modern bir hale getirmek, diger taraftan da ozel
tesebbiisiin sermayesine katilmak ve kredi agmak seklinde harcadigi i¢in kredi verme
gorevini beklenilen sekilde yerine getirememistir. Bunun iizerine devletin isletmecilik
faaliyetleri ve sanayiye kredi saglama islerinin birbirinden ayrilmasi gerektigi
diisiiniilmistiir. Banka, Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankas1 olarak ikiye
ayrilmigtir. Ancak bir siire sonra bu iki kurulus da lagvedilmis, sanayinin ihtiya¢larini

daha iyi karsilayabilmek igin Siimerbank kurulmustur.5

2. Tegvik-i Sanayi Kanununun Cikartilmasi: Osmanli Devleti’nin 1913 yilinda
cikarmig oldugu Tesvik —i Sanayi Kanunu, kapsami genisletilerek 1927 yilinda tekrar
yuriirliige konmustur. Bu kanuna gore tesviklerden yararlanacak olan girigsimlerin

kullandiklar1 beygir giicii, ¢alisan sayis1 ve yillik calisma siiresi Olciitlerine gore dort

159 Apak-Aydinelli-Akin, a.g.e., s. 10.

160 Neset Halil, “T.B.M.M.’inde iktisadi Mevzuat”, Ulkii Halkevleri Mecmuasi, C:Il, No: 9, (Ekim 1933),
s. 228.

161 Apak-Aydinelli-Akin, a.g.e., s. 25.

162 Boratav, a.g.e., s. 116.

163 Apak-Aydineeli-Akin, a.g.e., s. 61.

43



guruba ayrilmaktadir. Ozel girisimciligin desteklenmesini amag edinmis olan kanunda

yer alan 6dnlem ve bagisikliklarin en 6nemlileri soyle siralanabilir:

a.

Ticaret Vekaletince uygun goriilen kuruluglara 10 hektara kadar
karsiliksiz arazi verilmesi,

Kazang ve glimriik vergileri ve har¢lardan bagisik olma,

Telefon ve telgraf haberlesme baglantilarinin ve motor gliciiniin
hiikiimet tarafindan karsiliksiz olarak saglanmast,

Ozel girisimin kurulusu sirasinda yurtdisindan saglanan arag ve
gereglerin devletin elindeki demir ve deniz yollarinda %30 indirimli
olarak taginmasi,

Kamu kesiminin (belediyeler de dahil) ve bu kanundan yararlanan
kuruluslarin, ihtiyaclarina gore alacaklari her tiirli mal, tesvik
goren girisim tarafindan iilke i¢inde iiretiliyor ve gerekli 6zelliklere
sahipse, fiyati disaridan gelenden %10 fazla dahi olsa alinma
zorunlulugu,

Bazi1 kamusal tekel maddelerinin tegvik goren kuruluslara indirimli

olarak satilmasi.’®*

Ancak bu yasanin tam olarak amacina ulastigini sdylemek oldukca zordur.

1923 yilinda Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan kuruluslarin sayis1 342 iken,

1927 yilinda kanunun yenilenmesi ile birlikte bu rakam 470’e ulasmis, 1932 yilinda

da 1473’e yiikselmistir. Kanunda 1933 yilinda bazi degisiklikler yapilmis, bunun

sonucu olarak 1938 yilina kadar bu kanundan yararlanan kuruluslarin sayisinda yildan

yila diisiisler olmustur.'® Bu yasa kendisinden beklenenleri saglayamadig1 gibi, binasi

bile kendine ait olmaya gecekondu tipi kuruluslarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Boylelikle kiigiik sanayi niteligi tasiyan, sermaye bakimindan yeterli olmayan,

rasyonel harcamalar yapamayan, uzun dénemde kalic1 olacagindan siiphe duyulan bir

tilketim mallar1 sanayisinin temelleri atilmig, bu durum Tirkiye’de 6zel girisimle

anlaml bir sanayilesmenin olamayacagina iligkin goriislerin yayginlagsmasina neden

olmustur.'6¢

164 Kepenek-Yentiirk, a.g.e., s. 44-45; Derin, a.g.e., s. 81-83.
165 Daha ayrintil bilgi icin Bkz.: Derin, a.g.e., s. 84-87.
186 Tung Tayang, Sanayilesme Siirecinde 50 Yil, istanbul, Milliyet Yayinlari, 1973, s. 76.
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3. 1930 Sanayi Kongresinin Toplanmasi: Kurulug amaci halki tasarruf diigiincesine
yoneltme ve ithal mallarindan yerli iiretime gegisi saglamak olan Milli Iktisat ve
Tasarruf Cemiyeti tarafindan, 1930 yilinda bir sanayi kongresi toplanmistir.X8” 22
Nisan 1930 tarihinde agilan kongrenin acilisinda iktisat Vekili Sakir Bey (Kesebir)
kongrenin toplanma amacin1 “... kongrenin baslica amact milli sanayimizin teessiis ve
inkisaf carelerini aramak ve gostermek olacaktir” seklinde aciklamistir.®® fktisat
Vekili’nden sonra konusan Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti Genel Sekreteri Rahmi
(Koken) Bey ise, kongrenin toplanmasinin baslica iki amaci oldugunu, bunlardan
birinin bir sanayi programi gelistirmek, ikincisinin de sanayicilerin ticaret kesiminden

ayr1 olarak drgiitlenmelerine dnciiliik etmek oldugunu belirtmistir.*®°

Kongreye is adamlar1 ve teknisyenler katilmistir. Kongre sektor esasina gore
orgiitlenmis ve calismaya bagsladiginda biri genel sanayi siyaseti hakkinda, digerleri
ise sektorler lizerinde olan 17 ihtisas enclimeni se¢ilmistir. Her enclimenin hazirladig
raporlar genel kurulda konusularak kabul edilmistir. Kongreye katilanlar, mensucat,
gida, deri, orman, tas ve toprak, kimya, maden iiriinleri sanayileri konusunda raporlar
sunmuglardir. Ayrica sanayinin goreli olarak gelistigi yerler olan Bursa, Eskisehir,
Edremit, Ayvalik, Usak, Isparta, Elazig, Kastamonu, Denizli, Balikesir, Zonguldak,
Ankara, Gaziantep ve Izmir’den, bu yorelerdeki sanayinin durumu ve sorunlari

hakkinda Vilayet Raporlar1 istenmistir.!"

Sanayi  Kongresi’'nde haliciligin  himaye edilmesi, dokumaciligin
kooperatiflestirilmesi, asgari on bes yillik bir sanayi programinin yapilmasi, sanayinin
nasyonalize edilmesi icin incelenmesi, sanayi kanununun diizeltilmesi, imtiyazl
sirketlere ait demiryollarinda da indirimli tarifenin uygulamasi gibi temenni kararlari

onaylanmgtir.1’?

1930 Sanayi Kongresi’nde 6zel sektor eliyle sanayilesmek istegini esas alan bir
anlayls benimsenmistir. Once bir sanayi plani hazirlanacak, daha sonra ise bu plam

gerceklestirmek icin girisimcilerin bu plana uymalarin1 saglayacak bir mekanizma

167 Orhan Tiirkdogan, Sanayi Sosyolojisi Tiirkiye’nin Sanayilesmesi Diin-Bugiin-Yarin, Ankara, Tére
Devlet Yayinevi, 1981, s. 461.

168 “Sanayi Kongresi Acild1”, Cumhuriyet, 23 Nisan 1930, s. 3.

189 jlhan Tekeli-Selim ilkin, 1929 Diinya Buhraninda Tiirkiye’nin iktisadi Politika Arayislar, istanbul,
Bilge Kultlr Sanat Yayincilik, 2009, s. 122.

70 pLe., s. 122.

171 “Sanayi Kongresi”, Cumhuriyet, 30 Nisan 1930, s. 3.
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devreye sokulacaktir. Bu kongrede devlet¢ilik {izerine higbir tartisma yapilmamustir.
Bu da devletin 6zel girisim yoluyla sanayilesmenin saglanacagina olan inancin hala

devam ettiginin bir gostergesidir.'"?

Bunlarla birlikte bu donemin bir diger 6nemli hareketi de tilkenin yerli sanayi ve
iiretimini yabanci llkelerin rekabetinden koruyabilmek i¢in, himayeci yeni bir
Giimriik Kanunu’nun hazirlanmasi ve 1929 yilinda yiiriirliige konmasidir.1”® Ciinkii
Lozan Antlagsmasi’nin Ek Ticaret Sozlesmesi bazi istisnalar disinda ithalat ve ihracat
yasaklarmin kaldirilmasini ve yenilerinin konmamasini, giimriik tarifelerinin ise bes
y1l degistirilmemesi esasin1 getirmistir. Uygulanmasi kabul edilen tarife, tarimsal
tilketim mallarma %30-40 oraninda vergi koyan, sanayiyi korumak gibi bir amag
edinmeyen, 1916 Osmanli giimriik tarifesi olmustur.!’”* Bu zorunlulugun 6 Agustos
1929 tarihinde son bulmasi iizerine, Tiirkiye glimriik bagimsizligina kavusmus ve
Hiikiimet himaye esasina dayanan ve cesitli mallar icin farkli vergi miktarlarinin
alinmasina imkan veren 1929 tarihli, yeni giimriik tarife kanunu meclisten gegerek
yaymnlanmistir. Bdylece sanayi faaliyetlerinin gelistirilmesinin yolu acilmustir.1”®
Ancak sanayilesme alaninda istenilen sonuglar sanayilesme faaliyetlerinin devlet eline

alinmasindan sonra olacaktir.

B) Cumhuriyet’in ilk Yillarinda Dokuma Sanayinin Durumu

Izmir Iktisat Kongresi’nde alinmis olan karar geregi ozel tesebbiis eliyle
sanayilesmek i¢in ¢alismalara devam edilirken, var olan sanayinin durumunu ortaya
koymak amaciyla 1927 yil1 Aralik ayinda Belgikali uzman Camille Jacquart tarafindan
yonetilen bir sanayi saymm yapilmis ve sonuclar 1928 yilinda Istatistik Genel
Miidiirliigii tarafindan aciklanmistir.}’® 1927 Sanayi Sayimma gore, Tiirkiye’de
bulunan 65.245 isletmenin %43.59’u tarim, %23.88’1 dokuma, %22.61’1 maden sanayi

ve makine yapim onarimi gruplarindan olusmaktadir. Toplam 256.855 calisanin

172 Tekeli-ilkin, a.g.e., s. 123-124.

173 Zeytinoglu, a.g.e., s. 287.

174 Korkut Boratav, Tiirkiye iktisat Tarihi 1908-2002, Ankara, imge Kitabevi, 2003, s. 44.
175 7eytinoglu, a.g.e., s. 288.

76 pLe., s. 287.
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%40.01” i tarim, %18.70’1 dokuma sanayinde toplanmustir. Isletmelerin %35.74’ii tek
kisilik, %35.76’s1 ise 2-3 kisiliktir. Bes kisiden fazla is¢i ¢alistiran isletmelerin %8.94,
yiiz kisiden fazla ¢aligtiranlarin orani ise sadece % 0.23 dolayindadir. Toplam sanayi
isletmelerin yalnizca %4.28°1 ¢evirici giic kullanmaktadir. Toplam {iretimin %65’

tarim, %18’i dokuma sanayinden saglanmaktadir.}’’

Verilere bakilarak ¢ikarilan sonug, 1927 yili itibariyle sanayinin tarim iirtinleri
isleme, dokuma ve madencilik alaninda yogunlastigi, niteliksel olarak ise
sanayilesmenin ilk agamasinda oldugudur. Sanayi tiretimi ¢evirici giic bakimindan
biiytik 6l¢iide organik enerjiye dayanmaktadir ve is yeri basina ¢alisan kisi ortalamasi
oldukca disiiktiir. En Onemlisi sanayi {iretimi i¢ talebi karsilamaktan oldukca

uzaktir.1’®

Ozel tesebbiis eliyle sanayilesme icin yapilan ¢abalar iimit edilen sonucu
verememistir. Beklenen sanayilesme devletgilik ilkesinin hayata gecirilecegi 1. Bes

Yillik Sanayi Planinin uygulanmasiyla saglanacaktir.

177 Tiirkiye’de Ekonomik ve Toplumsal Gelismenin 50 Yili, s. 151.
178 yakup Kepenek, Tiirkiye Ekonomisi, Ankara, Verso Yayincilik, 1990, s. 40.
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IKINCi BOLUM

DEVLETCILIK ILKESI iCINDE PAMUKLU TEKSTIL
SEKTORUNUN GELIiSIMi

)  DEVLETCILIK IiILKESI, UYGULANMASI VE
PAMUKLU TEKSTIL SEKTORU

A) Devletciligin  Tammmi, Benimsenme Nedenleri ve Hayata

Gecirilmesi

Devletcilik kavram iktisat tarihi literatiiriinde hayli tartismali bir kavramdir.
Bir tamima gore Tiirk devletgiligi, en genis anlami ile bir yandan Cumbhuriyet’e
Osmanli Imparatorlugu’ndan miras kalmis olan eksikleri karsilamak {iizere diger
taraftan tedricen iktisadi milliyet¢ilige dogru siiriiklenmekte olan Tiirk iktisadina
dinamik bir hamle yapmak amaciyla devlet tarafindan dogrudan ya da dolayl1 olarak
icra edilen tesri ve idari tasarruflarin genelidir.’® Bir baska tanima gore ise devletgilik,
1932-1939 yillar1 arasinda Tiirk ekonomisinde artan devlet miidahalesinin ortaya
¢ikma sekillerinin en genel anlamdaki nitelendirilmesidir.'® Devletcilik ayn1 zamanda
devletin faaliyet alanina girmeyen konulara kamu yarar1 i¢in karigsmasi ve miidahale
etmesi anlamina da gelir. Devlet boyle bir miidahalede bulunurken klasik devlet
teskilati ile birlikte, idari alanlara teknik hizmet i¢in yeni kuruluslar da kurar. Daha dar
anlamda ise devletin ekonomik alanda yapmis oldugu dogrudan isleri ifade eden bir
sistemdir.!® Bir diger tanima gore devletgilik, politik iktidarm ekonomiye dogrudan

dogruya miidahale ederek iiretim, dagitim, paylasim ve tiiketimi diizenlemesidir.182

179 Haldun Derin, a.g.e., s. 3.

180 Korkut Boratav, Tiirkiye’de Devletgilik, Ankara, Savas Yayinevi, 1982, s. 95.

181 Hamza Eroglu, “Tirkiye’de Devletcilik ve Sagladigi Yararlar”, Atatiirk Doneminin Sosyo Ekonomik
Sorunlari Semineri”, Ankara, 1982, s. 14.

182 Feridun Ergin, Atatiirk Zamaninda Tiirk Ekonomisi, y.y. Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi Yayinlari, 1979,
s. 15.
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Devletcilik biirokrasiye dayanan miidahaleci bir sistem olarak da tanmimlanmigtir.183
Bununla birlikte devlet¢ilik milli ekonominin kurulmasi, kalkinmanin dengeli bir
sekilde baslamasi i¢in, 6zel tesebbiisiin imkan ve kapasitesinin yetmedigi veya az kar
getiren isleri devletin gormesidir.'% Atatiirk ise Tiirk devletciliginin liberalizmden
baska ve kendine 6zgii bir sistem oldugunu ifade ederek: “...Tiirkiye nin tatbik ettigi
Devletcilik sistemi XIX. aswrdanberi sosyalizm nazariyecilerinin ileri stirdiikleri
fikirlerden alinarak terciime dilmis bir sistem degildir. Bu, Tiirkiye 'nin ihtiya¢larindan
dogmus Tiirkiye'ye has bir sistemdir. Devlet¢iligin bizce manast sudur: Fertlerin
hususi tesebbiislerini ve faaliyetlerini esas almak, fakat biiyiik bir milletin biitiin
ihtiyaglarini ve bir¢ok seylerin yapilmadigini goéz oniinde tutarak, memleket
iktisadiyatini Devletin eline almak. Tiirkive Cumhuriyeti Devleti, Tiirk vataninda
asirlardan beri ferdi ve hususi tesebbiislerle yapilmamis olan seyleri bir an evvel
vapmak istedi ve goriildiigii gibi kisa zamanda yapmaya muvaffak oldu. Bizim takip

ettigimiz yol goriildiigii gibi liberalizmden baska bir sistemdir *® demistir.

Tiirkiye devletgilik ilkesini en belirgin olarak ekonomik alanda ozel sektor
tarafindan yapilamayan sanayilesmeyi gerceklestirerek uygulamistir. Devletin iktisadi
alanda girisimci olarak yer almasi, bir bakima sartlarin gerektirdigi zorunluklarin

dogal bir sonucudur.

Tiirkiye ekonomisinde devletgilik ilkesinin benimsenmesinin birden fazla nedeni
bulunmaktadir. Ulkede sermaye biriminin olmayis1, yetismis uzmanlarm ve bilgi
birikiminin son derece az olmasi, 1929 Diinya Ekonomik Buhrani gibi etmenler ilk
akla gelenlerdir. Bu nedenlerin 6nem dereceleri birbirinden farkli olmakla birlikte, bir
araya geldiklerinde ortaya cikan sonug, iilkede mevcut sistemle istenilen sanayi
gelismenin saglanamamis olusudur. Bu durum “devletcilik” adli yeni bir ekonomik

modelin benimsenmesine yol agmustir.

Tiirkiye’de 1923-1932 yillar1 arasinda 6zel tesebbiis, tiim himaye ve tesviklere
ragmen bir gelisme gdsterememis, milli bir sanayi kurulamamstir. Ozel girisimcilerin

elinde birikmis sermaye yoktur. Tiirkiye Cumhuriyeti Osmanli Devleti’nden harap bir

183 Ahmet Hamdi, iktisadi Devletgilik, istanbul, Matbaacilik ve Nesriyat Tiirk Anonim Sirketi, 1931, s.
51.

184 Resat Aktan, Tiirkiye iktisadi, Ankara, Seving Matbaasi, (t.y.), s. 51.

185 Afetinan, Devletgilik ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plani, Ankara, TTK Basimevi,
1972, s. 15.
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tilke devralmistir. Fakir diismiis olan iilkede altyapi tesisleri yetersiz, ulasim giicliikle
gerceklestirilmekte, bankacilik, dis ticaret ve demiryollari yabancilarin elindedir.
Ulkedeki kiigiik capli sanayi ve ticari tesebbiisler de Miisliiman olmayan azinliklarin
elindedir.*®® Bu kosullardan geldikleri i¢in sermayenin birikmesi pek yavas bir sekilde
olmus, iilkenin politik, sosyal ve ekonomik sartlar1 sermaye birikimini tesvik edecek
Ozellikte olmadig1 gibi, milli gelir seviyesi vatandaslarin tasarruf yapamayacaklar
kadar diisiiktiir. Bununla birlikte, Tiirkler is hayatlarinda daha ¢ok kamu yonetimi,
askerlik ve cift¢iligi tercih ettiklerinden iktisadi faaliyetlere fazla ilgi duymamuslar ve
alam azinliklara birakmay tercih etmislerdir.'®” Bu durumun sonucu olarak ellerinde
sermayeleri olmayan 0Ozel girisimciler sanayi kurmada son derece yetersiz

kalmislardir.

Sanayi faaliyetlerinin az olusu is edinmeme, deneyim sahibi olmama sonucunu
ortaya ¢ikarmustir. Teknik bilgi ve deneyime sahip nitelikli is¢i ve teknisyenlerin
olmamasi milli sanayiin yaratilmasinda biiyiik giiclik dogurmustur.'® Devletcilige
gecisin bir diger nedeni de Osmanli Devlet adamlarindan alinmig bir miras olmasidir.
Osmanli-Tirk toplumsal yapisinda yoneticiler, kendilerini iilke ekonomisinin
diizenlenmesi konusunda yetkili ve sorumlu goérmislerdir. Gen¢ Cumbhuriyet
yoniinden de bu gelenek yeni bir devlet ve ekonomi kurma gorevi ile 6zdeslesmistir.18
Hatta ekonomik bir plan yapilmasi fikri ortaya ilk kez Meclis-1 Mebusan’da 1910 biitce
goriismeleri sirasinda ortaya atilmis, bundan esinlenmis olan Cumhuriyet’in kuruculari
devlet oOnciiliigiinde bir sanayilesmeyi c¢ok daha Onceden kafalarinda

0

tasarlamislardir.'®®  Biitiin bunlara 1929 Diinya Ekonomik Buhraninin etkileri de

eklenince, tilkenin ekonomik durumu oldukga sikintili bir doneme girmistir.

Devletcilige gecisin en onemli nedeninin, 1929 Diinya Ekonomik Buhrani’nin
Tiirkiye’ye olan olumsuz etkilerinin oldugu g6z ardi edilemez bir gercektir. 1929°da
New York Borsasi’nin ¢cokmesiyle baslayan kriz, kisa siirede hem Avrupa’y1 hem de

hammadde tarim {iriinii ihracatcis1 olan geri kalmus iilkeleri etkisi altina almigtir.?!

186 Hamza Eroglu, “Atatiirk ve Devletcilik”, Belleten, C:XLIX, No: 194, 1985, s. 361.

187 Aktan, a.g.e., s. 48.

188 D{indar Saglam, Tiirkiye Ekonomisi Yapisi ve Temel Sorunlari, Ankara, Sanem Matbaasi, t.y. s. 80.
189 Emre Kongar, “Devletcilik ve Glinimiizdeki Sonuglari”, Tiirkiye’de Devletgilik, (der: Nevin Cosar),
istanbul, Baglam Yayincilik, 1995, s. 226.

190 Ali Nejat Olgen, Kemalizmin Ekonomisi, Ankara, Giildikeni Yayinlari, 2000, s. 175-176.

191 Giilten Kazgan, Tiirkiye Ekonomisinde Krizler (1929-2001) Ekonomi Politik Agisindan Bir irdeleme,
istanbul, istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2008, s. 43.

50



Diinyada yasanan bu gelismeler, kisa siirede Tiirkiye ekonomisini de olumsuz yonde
etkilemistir. Buhranin ilk belirtisi, Tiirk parasinin hizla deger kaybetmesi olmus,
ozellikle Mayis 1929°dan sonra Tiirk parast Ingiliz Sterlinine karsi deger
kaybetmistir.1% 1929 Diinya Ekonomik Krizi’nin etkisiyle Tiirk parasmin degerinin
diismesine hizli olarak artan dis ticaret, daha genel olarak 6demeler a¢ig1 neden
olmustur. Tiirkiye buhrani adeta dis ticaret yoluyla ithal etmis, o yila kadar ortalama
50 milyon TL olan dis ticaret aci8i, birden 100 milyon TL’ye ylikselmistir. Bunun
tizerine hiikiimet ithalati 6nemli oranda kisitlama yoluna gitmis, bu durum ithalatin
yapisinda 6nemli degisikliklere neden olmustur. Doniisiimiin gézlemlendigi en 6nemli
alan pamuklu dokuma olmus, ithalat i¢inde her tiirlii mamul ve yart mamul dokumanin
pay1 1929 yilinda %32.25 ile birinci sirada yer alirken, bu pay 1934 yilinda %28.96’ya
gerilemistir. Bu diisiise ragmen dokuma ithalat icindeki 6nemini korumaya devam
etmis, ancak ithal edilen dokuma ve yart mamul olan ipliklerin payma bakildiginda,
dokumanin ithalat i¢indeki paymin distigi, ipligin paymin ise arttigi

goriilmektedir, %

Zincirleme olarak, Tiirkiye’deki tarim f{iriinlerine ihracat talebi azalmuis,
tarimsal Uriinlerin genel fiyat diizeyi diismiis, tarimsal tirlin tireten koyliiler {irlinlerini
yok pahasina satmaya baglamislar, endiistride pazar sorunu baslamis, bugday rekoltesi
%35 oraninda azalmistir.®* Ayrica buhran, dissatiminm biiyiik boliimii tarimsal
tirtinlerden olusan Tiirkiye’nin ihracat gelirlerinin hizla diismesine yol agmistir. 1929
digsatimi, 1924 yili digsatiminin oldukga altinda gergeklesmis; dis ticaret agig1 ise 49

milyon dolar ile 1923-1930 déneminin en yiiksek diizeyine ulasmistir.'%®

Ayrica Diinya Buhrani Tiirkiye’de ¢6ziim bekleyen en 6nemli sorunun sermaye
birikimi oldugunu bir kez daha ortaya ¢gikarmistir. 1920’li yillarin ekonomisi {iretim
acisindan ¢ok zayif kaldigr icin, iilkeye ekonomik krizleri asacak biiyiikliikte bir
sermaye birikiminin gerekli oldugu anlasilmistir.'®® 1923-1931 yillar1 arasinda milli

bagimsizliga saygi gostermesi sartiyla yabanci sermayenin tesvik edilecegi devlet

192 flhan Tekeli-Selim ilkin, a.g.e., s. 78-79.

193 lhan Tekeli-Selim ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye’de Devletgiligin Olusumu, istanbul, Bilge
Kaltir Sanat Yayincilik, 2009, s. 33-35.

194 jlker Parasiz, 1929 Diinya Biiyitk Ekonomik Krizi Diinyada ve Ulkemizdeki Etkileri, Bursa, Ezgi
Kitabevi, 2011, s. 124.

195 Akin ilkin, “Atatiirk Doneminde Sanayi Politikasi”, Atatiirk Doneminde Tiirkiye Ekonomisi Semineri,
istanbul, Yapi Kredi Bankasi Yayini, 1982, s. 100.

196 Bjlsay Kurug, Mustafa Kemal Déneminde Ekonomi, Ankara, Bilgi Yayinevi, 1987, s. 92.
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adamlar1 tarafindan ¢ogu kez sdylenmis ancak, iilkeye onemli bir katki saglayacak
yabanci yatirim ger¢eklesmemistir. Ayn1 donemde zaten durumu pek iyi olmayan yerli
sermaye de yabanci sermaye ile girdigi is birliginde adeta bir paravan gorevi
gordiigiinden, kendisine olan giiveni yitirmistir.'®" Ayrica 1929 yilinda Lozan’mn
kisitlayict ekonomik hiikiimlerinin sona ermesiyle glimriik vergilerinin arttirilmasi
yoluna gidilmistir. Ancak ekonomik buhranla birlikte dis ticareti kontrol altina alarak
daraltma zorunlulugu ortaya c¢ikmistir. Satin alma giicii her kesimde azalmis,

ekonomideki normal vergi kapasitesi diismiistiir.'%

1929 Diinya Ekonomik Buhrani ile birlikte biitiin kapitalist iilkeler iktisat
politikalarinda yliksek korunma, otarsi, gidimlii dis ticaret politikalarinin
benimsenmesi gibi devlet miidahalesinin arttirtlmasina yonelik énemli degisiklikler
yapmuslardir.'®® Buhranim diinya kapitalist sistemini temelinden sarsmasi, Tiirkiye’de
de liberal ekonomi politikalarina olan giivenin kaybolmasina yol agmus, kapitalizmin
ithrag ettigi bir felaket olarak algilanmistir. Resmi ¢evrelerde genis 6lcilide yayginlasan
bu yorumlar zamanla ig iktisat politikalarina da yansimistir.?% Iyice agirlasan iktisadi
gicliikler ve Serbest Cumhuriyet Firkasinin belediye secimlerinde beklenenin
tizerinde bir basar1 gostermesi, siyasi liderleri iilke sorunlari {izerinde yeniden
diistinmeye sevk etmis, firkanin kapatilmasindan sonra bir yurt gezisine ¢ikan Mustafa
Kemal, sorunun ekonomik oldugunu tespit etmistir.?®® 1929 Diinya Ekonomik
Buhrani, devlet kesiminde bulunan kadrolar tarafindan da 6nemli bir firsat olarak
algilanmis, buhrani asacak nitelikteki sermaye birikiminin ancak sanayilesme ile
saglanacaginin farkina varan yoneticiler, sanayilesmeyi, ayn1 zamanda Cumhuriyet
rejimini giivence altina alabilmenin yolu olarak gormiislerdir.?%? Ulkenin iginde
bulundugu iktisadi tablodan dolay1, pek ¢ok goriise gore devletcilik uygulamasina,
zamanin i¢ ve dis kosullar geregi zorunluluktan geg¢ilmistir ve o zaman igin tek ¢ikar

yol budur.?® Yeni Tiirk devletinde kalkinma, var ya da yok olma sorunu olarak ele

197 Korkut Boratav, 100 Soruda Tiirkiye’de Devletgilik, s. 138.

198 Bjlsay Kuruc, Belgelerle Tiirkiye iktisat Politikas1 1929-1932, c 1, Ankara, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Yayinlari, 1988, s. XLV.

199 Oya Silier, “1930’larda Devletcilik ve Dis Ticaret”, Bogazici Universitesi Dergisi, No:6, 1978, s. 100.
200 Boratav, a.g.e., s. 139.

201 Boratav, a.g.e. s. 136.

202 Kyrug, a.g.e., 1988, s. XXXVIII.

203 Boratav, Tiirkiye’de Devletgilik, s. 99; Bilge Aloba Koksal-A. Rasih ilkin, Tiirkiye’de iktisadi
Politikanin Gelisimi, istanbul, Yapi Kredi Bankasi Yayinlari, 1973, s. 6; Tiirkiye Ekonomisinin 50 Yili,
istanbul, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yayini, t.y. s. 81; Korkut Boratav, 100 Soruda
Turkiye'de Devletgilik, s. 139; Halil Dirimtekin, Turkiye Ekonomisi, Ankara, Seving Matbaasi, 1987, s.
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alindigindan, hizlica kalkinabilmek igin, yoneticiler devletgilige yonelmislerdir.?%
Hatta Sevket Siireyya devletcilik ilkesi i¢in, “bizim irademize ragmen tesekkiil eden
objektif bir fikir ve madde hareketinin ta kendisidir. ?® Eger Atatiirk Tiirkiye’si
devlet¢i olmasaydi, a¢, ¢iplak ve ulastirmasiz kalirdi”?® demistir. Basbakan Ismet

‘

Pasa ise bu zorunlulugu “... Iktisatta devlet¢iligi bir inkisaf yolu takip edebilmek icin
bir miidafaa vasitasi ve bu sebeple bir aziymet noktasi, bir temel addetmege mecbur

bulunuyorduk 2% seklinde ifade etmistir.

Ekonomik bunalim, sermaye yetersizligi gibi nedenlerin {ilke i¢indeki etkileri,
devletin ekonomiyi harekete gecirmesini ve bu hareketin en az gelismis kesim oldugu
olan sanayi alaninda olmasimi zorunlu kilmigtir. Ekonomik ve toplumsal gelisme
sanayilesme ile es anlamli olarak goriilmektedir. Yonetici kesim bu nedenle ekonomik
bagimsizligin saglanabilmesi i¢in sanayilesmenin gerekli oldugunu diisiinmektedir.
Osmanli Imparatorlugu’nun ¢okiisii sanayilesmemis olmasmna baglanmakta ve
kazanilan  siyasi  bagimsizligin  ekonomik  bagimsizlikla  tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Sekerini ve dokumasini disaridan alan bir iilke bagimsiz sayilamaz.
Ozetlemek gerekirse tarihsel ve geleneksel etmenlere ek olarak 1930’larin basinda
tilke ici ekonomik ve toplumsal kosullar kamu yatirimlari ile sanayi iiretiminin

arttirilmasini zorunlu kilmigtir.?%

Bu gelismeler devletciligin zeminini hazirlarken, devletcilikten ilk kez
Basbakan Ismet Pasa 30.08.1930 tarihinde Sivas demiryolunun acilis térenindeki
konusmasinda s6z etmis ve sunlart sOylemistir: ”...Liberalizm nazariyati biitiin
memleketin gii¢c anlayacag bir seydir. Biz iktisadiyatta hakikaten mutedil devlet¢iyiz.
Bizi bu istikamete sevk eden bu memleketin ihtiyaci ve bu milletin fitri temayiiliidiir.
Memleketin ihtiyaclar: ig¢in herkes ve her yer hazineden ¢are arar. Elektrigi

yvapilmayan gehir, limani fena olan yer, is bulamayan adam hiikiimeti muhatap tutar.

69; Aktan, a.g.e., s. 51; Saglam, a.g.e., s. 83; Yakup Kepenek, Gelisimi, Uretim Yapisi ve Sorunlariyla
Tiirkiye Ekonomisi, Ankara, Savas Yayinlari, 1984, s. 62; Fehmi Akin, Tiirkiye’de Cok Partili Hayata
Gegis, istanbul, 1Q Kiltir Sanat Yayincilik, 2009, s. 209; Mehmet E. Palamut, “Atatiirk’iin Devletgilik
Anlayis”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:196, (Haziran 1982), s. 24; Oya Silier, “1930’larda
Devletcilik ve Dis Ticaret”, istanbul: Bogazigi Universitesi Dergisi, No:6, 1978, s. 100; Falih Rifki Atay,
Cankaya, istanbul, Pozitif Yayinlari, 2004, s. 491.

204 Hamza Eroglu, a.g.m, s. 14.

205 sevket Siireyya, “Programh Devletcilik”, Kadro, No:34, (Ekim 1934), s. 8.

206 Sevket Siireyya Aydemir, “Artik Devletcilik Yetmez”, Cogito, (Giiz 1994), s. 231.

207 [smet inénii “Firkamizin Devletgilik Vasfi”, Kadro, No:22, (Tesrinievvel 1933), s. 4-6.

208 Yakup Kepenek-Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, istanbul, Remzi Kitabevi, 2004, s. 62.
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Mutedil devlet¢i olarak halkin temayiilatina ve metalibine yetisemiyoruz diye
kusurluyuz. Devletcilikten biisbiitiin vazgeg¢ip her nimeti sermayedarin faaliyetinden

beklemeye sevk etmek bu memleketin anlayacag bir sey midir? "?%

Devletgilik, ekonomik ilke olarak ilk kez Cumhuriyet Halk Firkasinin 1931
yilinda yapilan Ugiincii Kurultayinda parti programina alinmis ve resmi bir iktisat
politikas1 olmustur.?!® Parti programinda Cumhuriyet Halk Firkasinin Cumhuriyetgi,
Milliyet¢i, Devletci, Laik ve Inkilapci oldugu belirtilmistir.?!! Partinin Devletgilik
anlayisi ise 1931 programinda su sekilde tanimlanmstir: “Ferdi mesai ve faaliyeti esas
tutmakla beraber miimkiin oldugu kadar az zaman iginde milleti refaha ve memleketi
mamuriyete eristirmek icin milletin umumi ve yiiksek menfaatlerinin icap ettirdigi
islerde-bilnassa iktisadi sahada- devleti filen alakadar etmek miihim
esaslarimizdandir. ”**? Cumhuriyet Halk Firkasinin Dérdiincii Biiyiik Kurultayinda ise
devletgilik ilkesi, sadece partinin ekonomik vasfi olarak kalmayip, devlet ilkesi haline
getirilmistir. Kurultayda bir konusma yapan Genel Sekreter Recep Peker, liberal
sistemin bagartya ulasma yollarin1 kapadigint belirterek, devletgilik bir parti vasfi
olarak kalmamali, devletin vasiflar1 arasinda yerini almalidir, demistir.?!® 1935
programinda “Devletin esas kurami, Tiirkiye ulus¢u, halk¢i, devietci, layik, devrimci
bir cumhuriyettir” denilerek, devletcilik de bir devlet ilkesi haline getirilmistir.?!
Devlet ilkesi olarak devletcilik ise “ozel kinav ve ¢alisma esas olmakla beraber, imkdn
oldugu kadar az zaman icinde ulusumuzu genlige ve yurdu bayindirliga erigtirmek
icin, genel ve yiiksek asiglarin gerektirdigi islerde, hele ekonomik alanda, devleti filig
surette ilgilendirmek baslica esaslarimizdandir.”**® Bu tanimin ardindan daha 6nceki
parti programindan farkli olarak 1935 programinda devletin fiilen ekonomide nasil yer
alacagina aciklik getirilmis ve “Devletin ekonomi isleri ile ilgisi filig surette yapicilik
oldugu kadar, ozel girisimlere on vermek ve yapilmakta olan isleri diizenlemek ve
kontrol da etmektir. Devletin filig olarak, hangi ekonomi igleri yapacaginin

belirtilmesi, ulusun genel ve yiiksek asiglarina baglhdwr. Bu liizum iizerine, devletin

209 Ayin Tarihi, Haziran-Eyliil, C:22-23, No: 75-78, Ankara, Hariciye Vekaleti Matbaasi, 1930, s. 6541;
ismet Pasa’nin Siyasi ve i¢timai Nutuklari 1920-1933, Ankara, Basvekalet Matbaasi, 1933, s. 314-315.
210 5erkan Tuna, Tiirkiye’de Devlet isletmeciligi ve Simerbank (1932-1939), istanbul, Derlem Yayinlari,
2009, s. 98.

211 CHF Programi, istanbul, Devlet Matbaasi, 1931, s. 9.
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213 CHF Dérdiincii Biiyiik Kurultayr Goriismeleri Tutulgasi, Ankara, Ulus Basimevi, 1935, s. 46.

214 CHP Programi, Ankara, Ulus Basimevi, 1935, s. 5.
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filig olarak, kendi yapmaya karar verdigi is, eger ozel bir girisim elinde bulunuyorsa,
onun alinmasi, her defasinda 6zgii bir kanun ¢ikarmaga baghdir. Bu kanunda ozel
girigimin ugrayacagi zararin, devlet tarafindan édeme sekli gosterilecektir. Bu zarar
aranmirken, gelecekteki kazan¢ ihtimalleri hesaba katilmaz” olarak agiklanmustir.t®
Cumbhuriyet Halk Firkasinin 1939 programinda da devletgilik partinin vasiflar
arasinda sayilmis, devletin iktisadi hayata nasil katilacaginin tanimi yine ayni sekilde
yapilmis, 0zel sektoriin zararmin devlet tarafindan karsilandigi durumlarda gelecekte
olacak muhtemel karin hesaba katilmayacagi belirtilmistir.?!’ Boylece 1931
Cumhuriyet Halk Partisi programinda ¢ok sade bir sekilde yapilmis olan devletgilik
tanimi 1935 ve 1939 programlarinda ¢ok daha agiklayici bir sekilde yer almis, 6zel
sektore oOncelik verilirken devletin hangi durumlarda kamu yarar1 gerekgesiyle
ekonominin bizzat icinde olacag: acgiklanmistir. Once parti programlarinda yer alan
devlet¢ilik 5 Subat 1937 tarihinde, 3115 sayili yasayla Anayasa’ya girerek, artik

Anayasal bir ilke haline gelmistir.?!8

1930’larin sanayilesme hareketinde, iki ilke temel alinmistir: Birincisi
kurulacak olan sanayi ithalata olan bagimlilig1 azaltmalidir, ikincisi ise, bu hareket kisa
siirede agir sanayiye yonelerek ekonomik giiciin iilke savunmasinda ana destek
olmasini saglamalidir. Bu ilkelerden yola ¢ikan sanayilesme hareketi, hammaddeleri
yurt i¢inde olan sanayileri 6ncelikli olarak kurmak ve i¢ pazarin biitlinliigii saglamak

gibi ciddi hedeflere yonelmistir.?*°

Devletgiligin hayata gecirilmesi ile ilgili yasal diizenlemelere ivedilikle
baglanmig, bununla beraber devlet¢i sanayilesmenin kurumsal dayanaklar1 da
olusturulmaya calisilmistir. Bu gergevede ilk olarak Devlet Sanayi Ofisi ve onun
tamamlayicisi olarak da Sanayi Kredi Bankasinin kurulmasi yoluna gidilmistir. Ancak

her iki kurulus da ¢ok uzun émiirli olmamaiglardir.

Devletgiligin hayata gegirilmesi igin atilan 6nemli adimlardan biri Devlet
Sanayi Ofisinin kurulmasidir. Devlet Sanayi Ofisi, 3 Temmuz 1932 tarihli Kurulus
Kanununa gore, Devlet tesebbiisii seklinde kurulacak olan sanayi kuruluslarinin

dogrudan veya dolayli olarak kurmak ve Sanayi ve Maadin Bankasi tarafindan idare

216 pe., s. 6-7.

217 CHP Programi, Ankara, Ulus Basimevi, 1939, s. 7.
218 Boratav, a.g.e., s. 191.

219 Kurug, a.g.e., s. XXXIX.
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edilmekte olanlarin her tiirlii islerinden sorumlu olmak iizere olusturulmustur. Ayni
kanun, Sanayi ve Maadin Bankasi biinyesinde bulunan fabrikalari, genel sanayi
kuruluslarinda bulunan Devlet istirak hisselerini, Ofisin idaresinde bulunan tasinir ve
tasinmaz mallar arasinda saymistir. Devlet Sanayi Ofisinin gorevleri, Iktisat Vekaleti
tarafindan teklif edilmis ve Bakanlar Kurulu tarafindan kurulmasma izin verilmis
fabrikalarin kurulusuna katilmak, 6zel kanunlarla kurulanlar disinda kalan tiim
fabrikalar1 idari, mali ve teknik bakimlardan yonetmek, devlet ortakliklarini idare
etmek, iktisat Vekaleti tarafindan gerekli goriilen denetim ve incelemeleri yapmak ve
devlet isletmelerinin projelerini hazirlamak olarak belirlenmistir.??® Devlet Sanayi

Ofisi kisa bir siire sonra gorevlerini Siimerbanka devredecektir.

Devletcilik ilkesinin uygulanmasi i¢in kurulmus olan bir kurulus Sanayi ve
Kredi Bankasidir. Sanayi Kredi Bankasi’nin kurulmasina iliskin yasa tasaris1 1932
yilinda Iktisat Vekaleti tarafindan hazirlanarak, TBMM’ye sunulmustur. Bu kanun
teklifinde Sanayi ve Maadin Bankasinin 19 Nisan 1925 tarihi ve 633 sayili kanunla
kendisine verilmis olan gorevleri basaramadig1 ve iilke sanayisinin kredi ihtiyacin
karsilayamadigi belirtilmistir. Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankasinin kurulmasi ile ilgili
kanuna gore Sanayi ve Kredi Bankasi’nin gorevleri, iilke i¢inde esdegeri bulunmayan
sanayi insaat1 malzemesi lizerine kredi agmak, sanayi isletme kredileri agmak, milli
sanaylye hammadde saglanmasma aracilik etmek, sanayi isletmelerine kurulus,

makine ve malzeme igin kredi vermek bankanin gérevleri arasindadir.??!

Baslica gorevi sanayiye kredi vermek olan Sanayi Kredi Bankasi ¢ok kisa
Oomiirlii olmus, 1933 yilinda bu kurulusun gorevleri de tipki Devlet Sanayi Ofisi gibi .

Bes Yillik Sanayi Plani’n1 uygulamak i¢in kurulmus olan Stimerbanka ge¢mistir.

220 piistur, 3. Tertip, Cilt: 13, Ankara, Basvekalet Miidevvenat Matbaasi, 1932, s. 1199-1201.
21 Ae., s. 1216-1219.
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B) Devletcilik Ilkesinin Somut Uygulamasi: 1. Bes Yilhk Sanayi
Plani ve Pamuklu Tekstil Sektorii

Tiirkiye’de Devlet¢ilik somut olarak I. Bes Yillik Sanayi Plani ile hayata
gecirilmistir. 1933-1937 yillart arasinda uygulanmasi ongoriilen planla, devletin
sanayi kesiminde dogrudan dogruya bes yil i¢inde gerceklestirmeyi diislindiigii
yatirimlar bir programa baglanmistir. Planin temel amaci, hammaddesi iilke iginde
tiretilen veya tiretilecek durumda olan sanayiyi Tiirkiye’de kurmaktir. Bunlar arasinda
oncelikli olarak dokuma, kagit, toprak, demir-gelik sanayileri iizerlerinde 6zellikle
durulan sektorlerdir. Plan1 gerceklestirme gorevi Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi
Bankas1 lagvedilerek yerlerine 1933 yilinda kurulmus olan Siimerbanka verilmistir.
Planin madencilik ve enerji ile ilgili hedeflerini hayata gecirmek i¢in de Etibank
kurulmustur.??? Plan fikrinin basinda yer alarak tartisilmasi, gesitli plan hazirlama
caligmalari, Sovyet Uzmanlarin lilkeye davet edilerek sanayi tesislerinin yerlerinin

tespit edilmesi, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani 6ncesi yapilmis olan hazirliklardir.

1) Plan  Fikrinin Dogmast ve Planh Sanayilesmenin

Yansimalarindan Ornekler

Kapitalist devletlerin sistemlerini derinden sarsan biiyiik buhranin devam ettigi
yillarda Sovyetler Birligi planli bir ekonomi sayesinde buhranin disinda kalmis, 1929
yilindan itibaren de hizli bir ekonomik gelisim siireci i¢ine girmigtir. Cumhuriyet’in
ilk yillarindan beri yakin iliski i¢inde olunan olan Sovyetler Birligi’nin buhran
yillarindaki ekonomik basarilari, Tiirk devlet adamlariin da planli ve kismen otarsik
bir iktisat politikasina sempati duymalarina yol agmistir.??®> Sovyet Rusya’nin basarili
plan deneyimi Tiirkiye’nin planl sanayilesmeye yonelmesinde ¢ok giiclii bir esin

kaynagi olmustur.

1931 yilinda toplanan CHF Ill. Biiylik Kurultayinda devlet¢iligin devletin

resmi ilkelerinden biri haline getirilmesiyle iktisat tartismalart bu c¢ergevede

222 53glam, a.g.e., s. 81.
223 Boratav, a.g.e., s. 139.
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yiiriitiilmeye baslanmis, cesitli kesimlerce devletciligin nasil uygulanacagi konusunda
farkl: fikirler gelistirilmistir. Devletin sanayi alaninda yapacagi dolayli ya da dolaysiz
tiim girisimlerin bir plan icerisinde yapilacagi, farkli devletcilik anlayislarinin en

Onemli uzlas1 noktasini olusturmustur.

Bir planin hayata gegirebilmesi i¢in yapilan islerden ilki, planl kalkinmanin en
basarili 6rnegini sergilemis olan Sovyet Rusya’nin ziyaret edilmesidir. Bu gezinin
yapilmas1 dikkati Tiirkiye’de de planli kalkinmanin yapilip yapilamayacagina
yoneltmistir. 1930°Iu yillarin baglarinda basinda ekonomik programla ilgili pek ¢ok
yazi yazilmistir. Bu yazilarin, Basvekil Ismet Pasa’nin planli ekonomi sayesinde hizli
bir kalkinma iginde olan Sovyet Rusya’ya gittigi 1932 ile planin uygulamaya
konuldugu 1934 yilinda daha yogun bir sekilde yayimlandiklart gériilmektedir.

Ismet Pasa’nin Sovyetlerde bulunan sanayi tesislerini yerinde incelemek
amacityla Tirk uzmanlarla birlikte yapmis oldugu geziye Tiirk gazeteciler de
katilmiglar, edindikleri izlenimleri yazilariyla okuyucularla paylasarak, planli
sanayilesmeye dikkati ¢ekmislerdir. Tirk Heyeti ile birlikte geziye katilmig olan
gazeteci Vala Nureddin Bey yazmis oldugu yazida, Sovyet Rusya’nin diinyaya parmak
sirtan meshur bes senelik plani uyguladigini, elliye yakin yeni sehir kuran Ruslarin
Carlik doénemindeki durumu fersah fersah gegtiklerini vurgulamistir.?? Gazeteci
Burhan Asaf, ise 1918’den sonra “adeta bir vebal1 gibi aforoz edilen” Rusya’nin, planl
ekonomi ile kalkinmaya baglamasiyla birlikte Bati i¢in ilging bir yer oldugunu
belirtmis, plan ve planl iiretim gibi Bolseviklikten alinmis kavramlarin Batililarin
agzinda alisilmis sozler haline geldigini vurgulamistir. Ismet Pasa’nm bu ziyaretini
savas sonrasinin en sayani kayit olaylarindan biri olarak nitelendirmistir. Yazara gore

bu gezi bir memleket ve bir milletin diger bir memleket ve milleti ziyaretidir.?

11 Mayis 1932 tarihli Cumhuriyet Gazetesi’nde yayinlanmis bir yazida gezide
bulunan gazeteciler Mahmut, Falih Rifki, Va-Nii ve Selim Ragip Beylerin izlenimleri
yer almistir. Mahmut Bey’e gore, Rusya’da muazzam bir sanayi, kiiltiir faaliyeti ve
calisma sistemi vardir. Bu faaliyet subelerinde basarili eserlerin sayisi oldukga
fazladir. Bu basarilarin sirr1 ise asla meghul degildir. Onun icin eger biz, her seyden

once kendimize bir memleket programi uygulayabilirsek, bu programi hayata

224 \a-N({, “Rusya Seyahatinin ilk Mektubu”, Aksam, 25 Nisan 1932, s. 3.
225 Burhan Asaf, “Rusya Seyahati”, Hakimiyet-i Milliye, 29 Nisan 1932, s. 2.
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gecirmek i¢in Rusya’nin deneyimlerinden, metotlarindan ve toplumu yetistirmek i¢in
yontemlerinden yararlanabiliriz. Falih Rifki Bey’e gore de Tiirkiye yeni ekonomisi
icin yeni usuller bularak uygulayan Moskova’nin tecriibelerinden faydalanmalidir.
Gazeteciler, Va-Nii ve Salim Ragip Beyler de benzer goriisler ileri siirerek kalkinma
ve sanayilesme i¢in Tiirk- Sovyet is birligini ve ekonomik plan yapilmasini

destekleyen goriisler ileri siirmiislerdir.?%°

Sovyet gezisine katilan gazetecilerden olan Selim Ragip, Rusya’nin muazzam
bir ekonomik inkilap yaptigin1 belirterek, yiiz altmis milyonluk niifusu yabanci
ilkelere muhta¢ olmadan yasatmalarinin sirrinin plan oldugunun altin1 ¢izmektedir.
Rusya’da planli kalkinma ile yapilanlar hakkinda bilgi veren yazara gore Tiirkiye’nin
pek cok iste basarili olamamasinin nedeni bir planin olmayisidir. Ragip’a gore plan

“hayat faaliyeti icin elzem bir is biitcesidir."**

Gazeteci Yunus Nadi Bey de Basvekille beraber Rusya’ya gitmis ve seyahatin
hemen ardindan bir dizi makale ile okuyucularina Rusya hakkinda bilgiler vermistir.
Bu yazilarinda sosyal hayata oldugundan daha ¢ok Rusya’nin ekonomik kalkinmasi
konusuna deginen yazar, Tirkiye’nin ekonomi ve kalkinma agisinda Rusya’y1 6rnek
almasmin gerekliligine deginmistir.??® Yunus Nadi, makalesinde Rusya’nin planlama
sayesinde sanayilesmede ne kadar basarili oldugunu anlatmistir.??® Ulkemizin hem
tarim hem de sanayi iilkesi olmasi gerektigini savunan Vedat Nedim, mili sanayimizin
anarsik evresinden kurtulmasi ve kuralli bir devreye girmesi i¢in 6zel tesebbiise de yer
veren bir sanayi planina ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Yazar, ayrintili bir plant 6zel
tesebblisi zararli tecriibelerden kurtaracak ve milli sanayimizin kurulmasini

saglayacak tek yol olarak gormektedir.?*°

Falih Rifki Bey ise, programi olmayan bir rejimin zihin kargasaligindan
kurtulamayacagini iddia etmis, fert¢i ve liberal iktisat sisteminin 61diiglinii belirterek,
“plansizlik israf ve anarsi demektir” seklinde goriislerini ifade etmistir.?3! Diger bir

yazisinda ise Sanayi Programinin ana hatlarin1 agiklamistir. Buna gore, programin

226 “Matbuat Erkaninin Rusya intibalarl”, Cumhuriyet, 11 Mayis 1932, s. 3.

227 Selim Ragip, “Sovyet Rusya Bugiin Vardigi Seviyeyi Plana Borgludur”, Son Posta, 14 Mayis 1932, s.
6.

228 Yunus Nadi, “Rusya Tarafindan Bize Acilan Kredi Meselesi”, Cumhuriyet, 16 Mayis 1932, s. 1-4.

229 Yynus Nadi, “Bes Senelik Plan”, Cumhuriyet, 18 Mayis 1932, s.1-2.

230 yedat Nedim, “Nicin ve Nasil Sanayilesmemiz Lazim”, Kadro, No:6, (Haziran 1932), s. 13-18.

21 Falih Rifki, “Moskova-Roma’da”, Hakimiyet-i Milliye, 3 Agustos 1932, s. 2.
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birinci esast milli sanayimizle iilke ihtiyacini1 karsilamak, ikinci esasi ise istikrardir.
Program demek istikrar demektir. Sanayi programinin ana hatlarin1 degistirmemek,
devletin en 6nemli prensibi olmalidir. Program yapilirken iilkenin ihtiyaglar1 ve bu
ihtiyaglar1 karsilayacak olan sanayinin hangileri olacagi her agidan arastirilacaktir.
Yasamasi ¢ok biiyiik oranda himayeye bagli olan sanayi memleketin savunmasi gibi
biiyiik yararlar olmadik¢a himaye edilmeyecektir. En ¢ok himayeye layik olan sanayi

ise ham maddesi iilke iginde yetisen ve siiriimii cok olan sanayidir.?

Milli sanayimizi kurmak ic¢in devlet mi fert mi sorusuna yanit arayan Siirt
Mebusu Mahmut Bey, milli ihtiyaglarimizin zorunlu kildig1 sanayi dallarin1 meydana
getirmek bir hedef ve bir programdir diyerek, bunu ger¢eklestirmek igin higbir engelin
olmadiginin altin1 ¢izmistir. Sanayiyi kurmada devlet ve fert ayrimi yapmanin biiyiik
bir hata olacagini sdyleyerek, bunun bir sanayi programi ile miimkiin olacaginin altin
cizmis, “aksi istikamete gitmek bile bile milli kuvvetleri uyusukluga gotiirmek olur”
ifadesini kullanmistir.?®® Ismail Hiisrev, milli kurtulus devletinin iktisat politikasinin
ancak bir plan gergevesinde olacagini savunmustur. Yunus Nadi Bey de Cumhuriyet
Gazetesi'ndeki “Cihan Buhrani Oniinde Tiirkiye” adli makalesinde, Tiirkiye nin
ekonomik anlamda kalkinmasi i¢in bir programa ihtiya¢ duyuldugunu

vurgulamigtir.?%*

Iktisat VVekili Celal Bayar’in 9 Ocak 1934 tarihinde son seklini alan Birinci Bes
Yillik Sanayi Plani ile ilgili basina bilgi vermesinden sonra, ¢esitli gazete ve
dergilerde, planin Tiirkiye i¢in anlamina iligkin yazilarin yogunlastigi goriilmektedir.
Gazeteci Necmettin Sadik, yazisinda Tiirkiye’deki sanayilesmenin Avrupa’dan ¢ok
farkli oldugunu belirterek ekonomik kosullarin olduk¢a degismis olduguna deginmis
ve yapilmis olan sanayi programinin {ilkenin biiyilk bir mutlulugu oldugunu
soylemistir.?®® Sanayi programinin planl iktisat sisteminin temeli oldugunu belirten
Ismail Hakki, ortaya ¢ikan ekonomik tablo karsisinda i¢ talebi karsilamak igin

sanayilesmenin geregini vurgulamis ve sanayi programinin Tiirkiye’de genel olarak

232 “programda Istikrar Sanayiin Himayesinde Hangi Prensipler Tatbik Edilecektir’, Cumhuriyet, 2 Subat
1933, s. 4.

233 Sjirt Mebusu Mahmut, “Milli Sanayimizi Kurmak icin Devlet Mi Fert Mi?”, Milliyet, 4 Nisan 1933, s.
1.

234 Yunus Nadi, “Cihan Buhrani Oniinde Tiirkiye”, Cumhuriyet, 22 Haziran 1933, s. 1.

235 Necmettin Sadik, “Sanayii Devletin Yapmasi Nigin Zaruridir?”, Aksam, 9 KAnunusani 1934, s. 1.
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memnuniyetle karsilanacagini belirtmis, “sanayilesmemiz iktisadi istiklal davasidir”

sozlerini eklemistir.23®

Gazeteci Ahmet Siikri, iktisadi programin bagka tilkelerden kopya olmadigini
ve belli bir doktrine saplanmadigi belirtmis, gergek¢i bir kafanin eseri oldugunu
vurgulamistir. Planh bir sanayilesmenin ne kadar dogru ve yerinde olacagini “sanayi
programz, tilkenin biinyesini ¢ok iyi anlayan doktorlar tarafindan ihtiyaca gore
yazilmis bir regetedir” sozleriyle anlatmistir.?3” Ahmet Siikrii bir baska yazisinda ise
Bes Yillik Sanayi Programi’nin Cumhuriyet’in ekonomik alanda giristigi en 6nemli
tesebbiis olduguna deginmis, plan ile Tiirkiye’deki is¢ilerin ¢aligma saat ve mesai
ticretlerinin de diizenlemesi gerektigini belirtmistir. Planin sanayi ile birlikte tarima da

olumlu etkileri olacagini vurgulamustir,?3®

Gazeteci Falih Rifki, yeni Tiirkiye siyasi, fikri ve igtimai kurtulus davasii
tespit etti diyerek, sanayi planinin milli sermayenin olusmasindaki roliinii vurgulamis
ve “Kurtulug yolu, milli say’in rasyonellestirilmesinde ve teskilatlandirilmasinda ve
biitiin iktisadi faaliyetlerin sevk ve idaresi basina gegirilmesindedir 2% ifadelerine yer

vermistir.

Mehmet Asim da iktisat bunalimi olmasaydi dahi kendimize bir sanayi
programi yapmamiz gerektigine dikkat ¢cekmistir. Sanayi planinda kendisini memnun
eden en onemli unsurun iilkenin sahip oldugu maddi ve manevi kaynaklar dikkate
alinarak yapilmis oldugunu sdylemis ve basarili olacagina emin oldugunun altim

cizmisgtir.24

Sanayi programina deginenlerden biri de Zeki Mesut’tur. Mesut, devlet
hayatinin hem milli hem de uluslararasi cephelerine ait olan birtakim onlemlerin
alinmas1 gerektiginin altin1 ¢izmistir. Iktisadi programimn Tiirkiye’nin iktisadi
tedbirlerine etkisini, “Tiirk enerjisi irade ve hareketinde serbestisini kazandiktan sonra
Tiirk topraklarinda ne var ne yok bunu herhalde ogrenecek ve 6grenince de buldugu
hazneleri milletin maiset ve refah seviyesini yiikseltmek icin isletecektir. Isabetli her

program i¢in bu zaruri kegif ameliyesidir. Beynelmilel hayatin yarinki inkisaf seklini

236 [smail Hakki, “Sanayi Programi iktisat Sisteminin Temelidir”, Yeni Asir, 12 KAnunusani 1934, s. 2.
37 Ahmet Siikrii, “Kendimize Ait Bir Program”, Milliyet, 13 Kanunusani 1934, s. 1.

238 Ahmet Siikrii, “Sanayi Hayatinda isci ve Kéyli”, Milliyet, 17 KAnunusani 1934, s. 1.

239 Falih Rifki, “iktisadi Program”, Hakimiyet-i Milliye, 11 KAnunusani 1934, s. 2.

240 Mehmet Asim, “Sanayilesme Siyaseti”, Vakit, 14 KAnunusani 1934, s. 2.
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bilmiyoruz. Onun ic¢in her millet, her seyden evvel, kendi hayat kaynaklarina
dayanarak, kendi iktisadi kuvvetlerine giivenerek istikbal icin hazirlanmak
mecburiyetindedir. Iktisadi hayatimizin en biiyiik teminati su esastadir: Tiirk sayi,
Tiirk sermayesi, Tiirk enerjisi ile Tiirk topraklarimin mahsullerini, haznelerini Tiirk
milletinin refah ve serveti icin kiymetlendirmek ve islemektir. Iktisadi programimiz bu

1241

Umdenin takibine ait bir plandir seklinde ifade etmistir.

Ismail Hiisrev ise Bes Senelik Sanayi Programini iktisat politikasina verecegi
yon ve iktisat sistemine getirecegi yeni unsurlar agisindan ele almistir. Hiisrev, “Bes
senelik sanayi programi iktisat politikanin bir doniim noktasidir, iktisadi kurtulusun
bir inkilap¢i  hamlesidir. Program iilkeyi bir biitiin olarak kalkindirmayt
amaglamaktadir. Bu sanayi programi ile iktisat politikasi, kisisel hedeften biitiincii
hedefe ge¢mektedir” iftadesine yer vermistir.?*? Sevket Siireyya da devletgilik ilkesinin
uygulanmasi i¢in plant bir zorunluluk olarak gormis, “devietcilik ilkesini
programlastirmak ve milli hayatimizin biitiin subelerine kemalile hdkim kilmak

giiniimiiziin geciktirilemez bir zaruretidir ” demistir.?*3

Orneklerden de anlasilacag: gibi, planli sanayilesme basinda oldukga genis yer
bulmustur. Dikkati ¢eken nokta, ileri siiriilen goriislerin hemen hepsinde planin
devletgilik ilkesinin hayata gegirilmesi ve ekonomik kalkinma i¢in olmazsa olmaz
goriilmesidir. Tiirkiye’nin ekonomik alanda basarili olamamasinin ana nedeni bir
planin yoklugudur. Hiikiimetin bir sanayi plani hazirlatmis olmasi ¢ok olumlu olarak
karsilanmig ve plan ekonomik bagimsizligin tek yolu olarak gosterilmistir. Bunlarla
birlikte, bir sanayi planinin yapilmasi fikrinin iyice yerlesmesi, somut adimlarin

atilmasinin zeminini hazirlamistir.

241 7eki Mesut, “Bes Senelik Plan”, Hakimiyet-i Milliye, 15 KAnunusani 1934, s. 3.
242 [smail Hiisrev, “Bes Senelik Programin Manasi”, Kadro, No:27, (Mart 1934), s. 26-29.
243 sevket Siireyya, “Programli Devletcilik”, Kadro, No: 34, (Ekim 1934), s. 5-13.
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2) Hazirlanan Plan Taslaklar1 ve Pamuklu Dokuma Sanayi

Her ne kadar plan hakkinda yazilarm yazilmasi ismet Pasa’nin Rusya seyahatinin
hemen sonrasinda ve planin uygulamaya kondugu 1934 yilinda yogunlasmaya
baslamissa da plan hazirlama galismalari daha dnceye dayanmaktadir. ilk olarak, 1929
yilinda Tiirkiye’nin Iktisadi Programinin hazirlanmas: giindeme gelmis, bu isi iktisat
Vekili Sakir (Kesebir) Bey baskanliginda kurulan bir komisyon yiikiimlenmistir.
Ancak komisyonun bu denli biiyiik bir projeyi tamamlamasi zor oldugundan, 1929
yilinin Aralik aymdan itibaren isi Iktisat Vekili Sakir (Kesebir) ile beraber iktisat

Vekaleti iistlenmistir.?**

Bu plan sanayi alaninda, 6zel sektore dayali bir sanayinin gelismesini ve
Tiirkiye’deki ticaretin yeniden canlandirilmasini 6ngdrmiistiir. Ancak gelisim bunun
aksine olmus ve Tiirkiye’de devletcilige gecilmistir. Bununla birlikte bu planda
onerilmis olan pek ¢ok proje I. Bes Yillik Sanayi Plani’nda yer almistir. Tiirkiye’de
Osmanli’dan beri en 6nemli sanayi kolu olan dokuma endiistrisi Sakir Kesebir’in
hazirlamis oldugu planda da énemli bir yer tutmustur. Ipekli ve yiinlii mensucat
sanayilerinin gelistirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler anlatilmis bunlarla birlikte
pamuklu dokuma sanayi de ayrintili olarak ele alinmigtir. Pamuk ve pamuklu tirtinlerin
ithalati ile ilgili rakamlar verilmis, en fazla ithal edilen iiriinlerin pamuk ve pamuklular
oldugu belirtilerek, pamuklu ihtiyacinin miimkiin oldugu kadar yurt iginde
tiretilmesinin yararl olacagi belirtilmistir. Calisan pamuklu fabrikalariin Avrupa ve
Japon Fabrikalariyla rekabet etmeleri icin biyiitiilmeleri gerektigi Onemle
vurgulanmigtir. Faaliyette olan iplik ve mensucat fabrikalarinda 72.944 ig
bulunmasina ragmen, yenilenmelerinden sonra ig sayisinin 422.353’e cikacagi
vurgulanmig, bununla da iplik ve mensucat iiretim kapasitesi 4.000.000 kiloya yakin
olan mevcut fabrikalarm 22.000.000 kiloyu gegen {iiretim kapasitesine kavusacaklari
belirtilmistir. Pamuk ve iplik mensucat sanayindeki bu gelismenin yaklagik 15 yilda
olacaginin alt1 ¢izilmistir. Bunun i¢in gerekli olan sermayenin yurt ig¢inden
saglanmasinin ve yabanci sermayenin de bu alanda faal olmasinin zor oldugu

anlatilmis sermayenin hiikiimet tarafindan dogrudan dogruya veya milli bankalar

244 Tekeli —ilkin, a.g.e., s. 99.
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kanaliyla saglanmasi 6nerilmistir. Pamuklu sanayinin gelismesi i¢in, isletmelere kredi
saglanmasi, belirli bir siire iginde iilke i¢inde fabrikalar agilmasi, fabrikalar yapilirken
gececek zaman i¢inde yurt disindaki fabrikalarda uzman, is¢i ve ustabasi yetistirilmesi

ongoriilmiistiir. 24°

Birebir uygulanmamakla birlikte, Sakir Kesebir tarafindan hazirlanmis olan
iktisadi programda yer alan, seliiloz, kagit, sise ve cam, demir ¢elik fabrikalarinin
kurulmalari, Bakirkdy Bez Fabrikasinin tevsii, kimya sanayi, siinger ve giilyagi
fabrikalarinin kurulmasi gibi Onerilerin I. Bes Yillik Sanayi Plani ile hayata

gegirilmistir. Bu bakimindan bu plan 6nem tagimaktadir.

1930 yilinda Hiikiimet tarafindan da bir Iktisadi Program hazirlanmistir. Bu
programin Ssanayi ile ilgili maddelerine bakildiginda 6nceligin dokuma sanayine
verildigi dikkati ¢cekmektedir. Programin 43. maddesi pamuklu mensucati iilke i¢inde
kargilamak i¢in 10-15 yillik bir programa ihtiya¢ oldugunu, bu yapilirken mutlaka
Devletin yardim etmesi gerektigini vurgulamaktadir. Yiinlii kumaslarda da var olan
cins ve Orneklerin gelistirilmesi gereginin alt1 ¢izilmistir. Programa gore, dokuma
sanayinde hammaddesi yurt i¢inde yetisen tiriinlerin 1slah1 6ncelikli olarak saglanmali,
ithtiya¢ olmasi halinde hammaddenin yurt disindan alinmasindan da ¢ekinilmemelidir.
Dokuma sanayinin gelismesinin ilk tesisat masraflarina, bilgiye ve uzman is¢iye bagh

oldugu belirtilmistir.?4

Ote yandan hiikiimet tarafindan hazirlanacak iktisadi kanunlar hakkinda goriis
bildirmek ve var olan iktisadi kanunlar hakkindaki degisiklik tekliflerini gerekgeleriyle
hiikiimete sunmak, ekonomik ihtiyaglar hakkinda arastirmalar yapmak, iktisat
akimlarinin Tiirkiye’ye etkilerini inceleme gorevleriyle 25 Haziran 1927°de kurulmus
olan Ali Iktisat Meclis de bir iktisadi program yapmistir.24’” Kurulacak olan milli sanayi
icin goriisii sorulan Ali Iktisat Meclisi, ilk 6nce program hazirlarken hangi esaslara
uyacagini agiklamistir. Programin tanzimi isinin bir uygulama meselesi oldugunu
belirten Meclise gore, ham maddesi iilke i¢inde yetisen sanayi, programda birinci
siray1 almalidir ve en yiiksek sekilde himaye edilmelidir. Himaye bu Olciite gore

azalmali veya ¢ogalmalidir. Meclise gore milli sanayinin ¢ok fazla himaye edilmesi

245 By raporun tamami icin bkz: ilhan Tekeli-Selim ilkin, 1929 Diinya Buhraninda Tiirkiye’nin iktisadi
Politika Arayislan, istanbul: Bilge Kiiltiir Sanat Yayincilik, 2009, Ek: I.

246 jlhan Tekeli-Selim ilkin, a.g.e., s. 569.

247 Boratav, a.g.e., s. 124-125.
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dogru degildir, himayenin derecesi her sanayi dalinin maliyet fiyatinin iyice

hesaplanmasindan sonra ortaya ¢ikmalidir.?*8

Calismalarini on bes giinde tamamlayan Ali Iktisat Meclisinin raporunda
sanayinin gelismesi ile ilgili genel olarak, sanayinin gelismesinin esaslar1 ve himaye
meselesi ve sekilleri, sanayi tesvik kanunu, kredi meselesi, nakliye tarifeleri, sanayi

tedrisat: gibi konular yer almistir.?4

Sanayilesmenin bir sanayi programi c¢ercevesinde gerceklestirilmesi
Cumhurbaskan1 Mustafa Kemal Pasa tarafindan da bizzat diistiniilmistiir. Mustafa
Kemal Pagsa ekonomik sikintilarin artmasi iizerine yaninda Dahiliye Vekili Siikrii
(Kaya), Milletvekilleri Kili¢ Ali, Salih (Bozok), Falih Rifki (Atay), Recep Ziihtii,
Resit Galip, Rusen Esref (Unaydin), Memduh Sevket Beyler, Liman Sirketi’nden
Ahmet Hamdi (Basar) gibi uzmanlarla 17 Kasim 1930-6 Ocak 1931 tarihleri arasinda
bir yurt gezisine ¢ikmustir.>*® Bu gezi sirasinda Mustafa Kemal Pasa kdylii ve esnafi
olduke¢a zora sokan etmenlerin tarim iiriinlerindeki asir1 fiyat diistisleri, agir vergiler,
islerin azalmasi gibi unsurlar oldugunu anlamistir. Buhrandan etkilenen koyliiler vergi
ve bor¢larin1 6deyemedikleri i¢in tarla, ev gibi mallarin1 satmislar, durumlarint bu
yolla da diizeltemeyince tefecilerden borg alarak daha da zor duruma diismiislerdir.>!
Mustafa Kemal Pasa, ekonomik sikintinin ne kadar derin oldugunu Genel Sekreter
Hasan Riza Soyak’a “Bunaltyorum cocuk, biiyiik bir istirap icinde bunaltyorum.
Goriiyorsun ya her gittigimiz yerde miitemadiyen dert, sikdayet dinliyoruz. Her taraf
derin bir yokluk, maddi ve manevi perisanlik icinde. Ferahlatict pek az seye

rastliyoruz. Memleketin hakiki durumu ne yazik ki bu” sdzleriyle ifade etmistir.?%?

Yurt gezisi sirasinda ekonomik sikintilarin boyutunu daha net anlayan Mustafa
Kemal Pasa, geziye ¢ikmadan 6nce de bazi sikintilarin farkina varmis oldugundan,
ozellikle ekonomik islerde fikrini bildirmek igin o siralarda Liman Sirketi
Midiirliigii’nii siirdiirmekte olan Ahmet Hamdi (Basar) Bey’in de geziye katilmasinm
ve edindigi izlenimlerle bir ekonomik program hazirlamasini istemistir. Ahmet Hamdi,

dort ana boliimden olusan ekonomik programinda, ekonomik buhran, iktisadi

248 “Milli Sanayi igin Mutlaka Programa ihtiyag Var!”, Cumhuriyet, 24 Kanunusani 1933, s. 1-5.

249 “A\j jktisat Meclisi Raporlarini Hazirladi”, Cumhuriyet, 27 Kanunusani 1933, s. 4.

250 Ertugrul Zekai Okte, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Yurtici Gezileri (1922-1938), 1 ¢, 1922-1931,
istanbul, Tarihi Arastirmalar Vakfi istanbul Arastirma Merkezi Yayini, 2000, s. 651.

251 Boratav, a.g.e., s. 142.

252 Hasan Riza Soyak, Atatiirk’ten Hatiralar, istanbul, Yapi Kredi Yayinlari, 2006, s. 389.
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devletciligin bir planla hayata gecirilmesi, ithalat, ihracat, kredi meselesi, is¢i
sendikalari, para politikas1 gibi konularda 6nerilerde bulunmus, sanayilesme alaninda
ise devletin fabrikalar kurarak biiyiikk sanayiyi elinde bulundurmasi oOnerisini
getirmistir. Ahmet Hamdi (Basar) Bey’in agilacak olan fabrikalarin hangi sanayi
dalinda olacagi veya yerleri konusunda somut bir Oneri getirmedigi

gdzlemlenmistir. >3

Taslak Sanayi Planlar1 hazirlanmakla birlikte, uygulamaya konulan Sanayi
Plani, Sovyet uzmanlarin Tiirkiye’de kurulacak olan fabrikalarin yerlerini inceleyerek
yazdiklar1 rapora istinaden hazirlanmistir. Bu geziye yardimer olmasi ig¢in Sovyet
uzmanlarin gelisi ncesinde iktisat Vekaleti tarafindan bir rapor hazirlanmistir. Bu
rapora gore, uzmanlar heyetine keten, kendir, sekercilik, klor ve sair kimya
uzmanlarinin da ilave edilmesi; bir madenci veya izabe miihendisi, enerji kaynaklarin
arastirma uzmani, bir zirai pamuk uzmaninin katilmasi; inceleme seyahatinin Istanbul,
Ankara, Eskisehir, Nazilli ve Aydin boélgelerinde olmasi; pamuklarimizdan
incelenmek iizere bir miktar Rusya’ya génderilmesi; Iktisat ve Nafia Bakanliklarindan
su ve benzeri enerji merkezlerinin kaynaklari, isletme sozlesmeleri, elektrik fiyatlari,

tren mesafe durumlari ve haritalara ait bilgilerin istenmesi karara baglanmistir.?*

Bir¢ok plan taslag:i yapilmis olmasina ragmen, uygulamaya geg¢irilen Birinci
Bes Yillik Sanayi Plani, Sovyetlerden gelen uzmanlarin yaptiklari inceleme gezisinden
sonra son seklini almistir. Sovyet uzmanlar, yaptiklar1 geziden sonra sanayi tesislerinin
kurulmasi uygun olan yerler ve gerekcelerini i¢eren bir rapor hazirlamislardir. Bu
rapor sanayi planmnin temelini olusturmustur. Ama 6ncesinde Basbakan Ismet Pasa

Sovyet Rusya’ya giderek, gelismis Rus sanayisini yerinde inceleyecektir.

253 Ahmet Hamdi (Basar) Bey’den bir ekonomik program yapmasi istenmis, biiyiik bir hevesle programi
hazirlayan Ahmet Hamdi (Basar) Bey, bazi yanlis anlasilmalardan dolayi hazirlamis oldugu programi
Cumhurbaskani’na bizzat sunma imkanini elde edememistir. Daha sonra kendisinden hazirlamis
oldugu iktisadi programi, CHP Genel Sekreteri Recep (Peker) Bey’e gondermesi istenmistir. Bu gezinin
ayrintilari igin Bkz.: Ahmet Hamdi Basar, Atatiirk’le Ug Ay ve 1930’dan Sonra Tiirkiye, istanbul, Tan
Matbaasi, 1945.

254 “T{rkiye Sanayi Plani Hazirland1”, Cumhuriyet, 11 Agustos 1932, s. 3.
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3) Birinci Bes Yillik Sanayi Plamin1 Hazirlama Calismalar:

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani, uzun bir hazirlik asamasiin ardindan
hazirlanmistir. Bu adimlarin ilkini Bagbakan Ismet Pasa’nin Rusya ve italya gezileri
olusturacak daha sonra da Tirkiye’ye davet edilen Rus uzmanlar heyeti hangi

sanayinin nerelerde kurulacagini igeren bir raporu Tiirk Hiikiimeti’ne sunacaklardir.

a) ismet Pasa’min Tiirk Uzmanlarla Birlikte Yaptig Sovyet Rusya

ve Italya Gezileri

Programli sanayilesme konusunu bir siireden beri diisiinmekte ve planli Rus
kalkinmasini izlemekte olan Basbakan Ismet Pasa 24 Nisan 1932 tarihinde beraberinde
kalabalik bir heyetle Sovyet Rusya’ya hareket etmistir.?®® Ismet Pasa ile birlikte giden
heyette, Hariciye Vekili Tevfik Riistii (Aras), Afyon Mebusu Ali, Recep, Yunus Nadi,
Rusen Esref (Unaydin), Mahmut, Hakk: Tarik, Yakup Kadri (Karaosmanoglu), Falih
Rifki (Atay), Yozgat Mebusu Tahsin, Himaye-i Etfal Reisi Dr. Fuat, istanbul Mebusu
Cemil, Maarif Vekaleti Talim ve Terbiye Reisi Ihsan, Gazeteciler Selim Ragip ve Ziya
Beyler gibi isimlerin yani sira, I. Bes Yillik Sanayi Plani ile ilgili olarak Usak Seker
Fabrikas1 Miidiirii Remzi, Sanayi Umum Miidiirii Serif, Kumas Fabrikas1 Miidiirii

Seref Turgut Beyler bulunmuslardir.?®

Heyet, ilk 6nce Odesa’ya gelmis, burada Tiirkiye’nin Moskova Biiytikelgisi
Hiiseyin Ragip Bey, Sovyet Rusya Halk Komiserleri Meclisi Bagskan1 Molotof ve diger
yetkililer tarafindan karsilanmuslardir.?%” Tiirk Heyeti, Odesa’da bulundugu siire i¢inde

buradaki imalathaneleri ziyaret etmis, heyetteki Tiirk gazeteciler de Rus Gazeteciler

255 “Basvekilimiz Diin Rusya’ya Hareket Etti”, Hakimiyet-i Milliye, 25 Nisan 1932, s. 1.
256 “Basvekilimizin Rusya Seyahati”, Cumhuriyet, 25 Nisan 1932, s. 4.
257 “Bagvekilimiz Odesa’da”, Hakimiyet-i Milliye, 27 Nisan 1932, s. 1-2.
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Cemiyeti’ne giderek incelemelerde bulunmuslar, burada kendilerine bir de ¢ay ziyafeti
verilmistir. Ismet Pasa ve beraberindeki heyet 27 Nisan’da Odesa’dan Moskova’ya
hareket etmis ve 28 Nisan 1932 sabahi geldikleri Moskova’da, Halk Komiserleri
Meclisi Bagkan1 M. Molotof, Hariciye Komiseri M. Litvinof ve Hariciye Komiserligi
Koleji azalari tarafindan karsilanmislardir. 2°® Basbakan Ismet Pasa burada Rus Tas
Ajansma verdigi demegte, “memleketim bir koylii ekseriyetinden miitesekkildir.
Tirkiye yarmin iktisadi esasisini bunlarin ihtiyag ve arzularina miilhem olarak bina
edecektir”?® diyerek kurulmak istenen sanayinin hem halkin temel tiiketim mallarini

tiretecegi hem de fiyatlarinin diisiik olacaginin sinyalini vermistir.

Heyet, Moskova’da Sovyet {iretim tarzinin yerinde incelenmek i¢in burada
bulunan fabrika ve tesisleri gezmistir. ismet Pasa Hariciye Vekili Tevfik Riistii (Aras)
Bey, beraberindekilerle birlikte Amo Fabrikasiyla, kusine bilyalar: imal eden fabrikay1
ziyaret etmis, Heyet Amo Fabrikasindaki mesai sekli hakkinda bilgi almis, otomobil
liretimi i¢in izlenen evreleri inceleyerek, iiretilmis olan iki kamyonun imalathaneden

depoya nasil sevk edildigini gézlemlemislerdir.?®°

Daha sonra M. Molotof tarafindan Tiirk Heyeti serefine bir ziyafet verilmistir.
Molotof burada yapmis oldugu konusmada, Tirk Heyeti’nin Sovyetlerin igtimai
teskilatinin biitiin subelerini taniyp 6grenmeleriyle ekonomi, kiiltiir, ilim ve fen
alanlarinda Tiirk ve Sovyet miiesseseleriyle dogrudan iliski kurmalarinin 6nemine

deginmistir.?%!

Diger yandan Tiirk Sanayi Grubu Serif Bey’in Baskanliginda, Sihhati
Umumiye Halk Komiserligi’ne ait pek ¢ok kurulusta incelemelerde bulunmuslar, aynm
kurulus tarafindan kendileri icin verilen ziyafete katilmislardir.?6? Bununla birlikte
Seref Bey’in Bagkanlik ettigi sanayi komisyonu Agir ve Hafif Sanayi Vekéaletlerini de
pek ¢ok sanayi kurulusu ile beraber ziyaret etmis, buralarda Tiirk Heyeti’ne yardim ve

birlikte ¢alisma sdzii verilmistir.?%3

258 “Ismet Pasa Heyeti Diin Moskova’ya Hareket Etti”, Cumhuriyet, 28 Nisan 1932, s. 1.

259 “Basvekil Hz. Sovyet Reisicumhur ve Basvekili ile Géruisti”, Hakimiyet-i Milliye, 30 Nisan 1932, s. 1.
260 “NMoskova’da Mithim Temaslar ve Miildkatlar”, Cumhuriyet, 30 Nisan 1932, s. 1.

261 “Basvekil Hz. Sovyet Reisicumhur ve Basvekili ile Gériistii”, Hakimiyet-i Milliye, 30 Nisan 1932, s. 3.
262 “Tiirk Basvekilinin Moskova’da Uglincii Giinii”, Cumhuriyet, 1 Mayis 1932, s. 6.

263 “Moskova’da 1 Mayis Bayrami”, Cumhuriyet, 2 Mayis 1932, s. 3.
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Ismet Pasa ve beraberindekiler Moskova’da 1 Mayis senliklerine katilmislar ve
Inkilap Miizesi'ni ziyaret etmislerdir. Aksam Tiirk misafirleri serefine Moskova
Biiylik Tiyatrosunda bir konser diizenlenmis, daha sonra M. Litvinof tarafindan
kendileri serefine bir ziyafet verilmistir.?®* Bununla birlikte, 2 Mayis gecesi de Tiirk
Konsoloslugu'nda Ismet Pasa tarafindan Rus devlet adamlar1 serefine bir davet
verilmis, ziyafetten sonra Moskova Biiyiik Tiyatrosu sanatgilarinin sahneledigi oyun

izlenmistir. 2%

Tirk Heyeti, daha sonra Odesa yoluyla 5 Mayis 1932 tarihinde Leningrat’a
geemistir. Burada yapilan ziyaretlerin de biiyiik boliimiinii sanayi kuruluslar
olusturmustur. Burada Tiirk heyeti tice ayrilmis, aralarinda Sevket Turgut, Kamil
brahim Beylerin bulundugu sanayi grubu petrol enstitiisiinii ziyaret ederken, Remzi
Bey seker iiretimine ait enstitiisii ile seker trostiinii ziyaret ermistir. Daha sonra adi
gecen kisiler birlikte agir sanayi komiserligine gitmisler ve orada sanayi liretiminin
mihaniki sekilde 1slah edilmesi konusunda Komiserligin D1s Iligkiler Dairesi Sefi M.

Bitker ile goriismiislerdir.?%

6 Mayis 1932 sabahi bazi Tiirk uzmanlar ve Tiirk gazetecilerden olusan grup
Karasnaia Zaria imalathanesini ziyaret etmis, telefon aletlerinin tiretimi hakkinda bilgi
almislardir. Orada kendilerine telefon cihazlarindan biri hediye edilmistir.?%” Daha
sonra Ismet Pasa ve beraberinde Tiirk uzmanlarin bir kismi Lenin Ziraat Akademisi’ni
de ziyaret etmisler, Akademi {iyelerinden V. Vavilov’'un akademinin tarihgesi
hakkindaki konusmasini dinledikten sonra c¢esitli iilkelerden getirilmis olan tiriinlerin
sergilendigi tarim iiriinleri sergisini gezmislerdir. Ogleden sonra ise Tiirk Heyeti tribiin
imal eden Elektrosila Fabrikasini gezmistir.2%8 Bununla birlikte Tiirk heyetinin gezmis
oldugu fabrikalar arasinda Stalin Otomobil fabrikas1 da yer almistir.?®® Rusya’yi
ziyaret eden Tiirk heyeti 6nemli fabrikalardaki tiretimi yerinde inceleme ve bilgi

edinme firsatin1 bulmustur.

264 “ismet Ps. Diin 1 Mayis Senliklerinde Bulundu”, Hakimiyet-i Milliye, 2 Mayis 1932, s. 1-4.

265 “NMoskova Sefaretimizde Biyik Bir Kabul Resmi”, Hakimiyet-i Milliye, 3 Mayis 1932, s. 1.

266 “Ismet Ps. Hz. Leningra’da Gitti”, Hakimiyet-i Milliye, 5 Mayis 1932, s. 1; “Basvekilimizin Seyahati”,
Cumbhuriyet, 5 Mayis 1932, s. 4.

267 “Ismet Ps. Hz. Leningrat’ta”, Hakimiyet-i Milliye, 7 Mayis 1932, s. 1.

268 “ismet Pasa’nin Seyahati”, Cumhuriyet, 7 Mayis 1932, s. 4.

269 Alaettin Cemil, “Rusya Mektuplari”, Cumhuriyet, 9 Mayis 1932, s. 4.
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Bu gezinin en 6nemli ekonomik katkisi, Rusya’nin Tiirkiye’ye 8 milyon
dolarlik kredi agmas1 olmustur. Iki iilke arasinda yapilan anlagsmaya gére, kredinin geri
O0demesinden faiz alinmayacak, bor¢ 20 yil vade ile para degil, mal olarak
odenecektir.?’® flaveten Sovyet Hiikiimeti Tiirkiye’ye hediye olarak on traktor, iki
kamyon, bir otobiis vermis, Kizilordu da Tiirk ordusuna iki biiyiik, dort kii¢iik tank

hediye etmistir.?"*

Ismet Pasa ve Tiirk Heyeti, doniis igin nce trenle Moskova’dan Sivastopol’a
hareket etmisler, harecket Oncesinde Rus devlet adamlar1 tarafindan torenle
ugurlanmislardir.?’? Sivastopol’a ulasan Tiirk Heyetine Rus Karadeniz komutani
tarafindan bir ziyafet verilmis, daha sonra Gruzia Vapuru ile hareket edilmistir. Rus
Karadeniz filosuna mensup bir drednot, ii¢ kruvazor, {i¢ torpido, alt1 aver motoru agik
denize kadar gemiye eslik etmistir.2”® 10 Mayis 1932 tarihinde Istanbul’a gelen Ismet
Pasa,?’* Istanbul’da bir gece kaldiktan sonra 11 Mayis 1932 gecesi trenle Ankara’ya

hareket etmistir.2’

Ismet Pasa ile birlikte Sovyetler Birligi’ne giden uzmanlarin bir kismi
incelemelerine devam etmek igi orada kalmislar, hemen Tiirkiye’ye donmemislerdir.
Recep ve Ali Bey’in Bagkanlik ettigi Tirk heyeti, planlama c¢alismalarinda
yararlanmak i¢in 7 Mayis 1932 giinii Sovyet Rusya’nin Iktisadi Devlet Planlamalar
Komisyonu’nu ziyaret etmislerdir. Tiirk misafirlere burada planli olan Sovyet
ekonomisinin ana ilkeleri hakkinda bilgi verilmis, heyet buradan ayrildiktan sonra
Lenin, Marks ve Engels Enstitiilerini ziyaret etmistir. Ayrica sanayicilerden olusan

baska bir heyet de Lubetzi Ziraat Makineleri Fabrikasini gezmistir. 27

Tiirkiye’de planlama ve Sovyet is birligini destekleyen yayinlar siirerken,
Rusya’da kalmis olan Tiirk heyeti de incelemelerine devam etmistir. Ziraat¢1 Tahsin
Bey, hayvanat ve suni sebze yetistirme enstitiisiinii ile ¢iftligini, tavuk¢uluk enstitiisii
ve fabrikasim incelemis, Istanbul Mebusu Alaettin Cemil Bey Kolkuz Ziraat

Miiesseselerini, okullarini, istihlak kooperatiflerini, akademi ve enstitiilerini,

270 [smet indni, Hatiralar, Ankara, Bilgi Yayinevi, 1992, s. 246-247.

271 “Ruslarla Yaptigimiz itilaf”, Cumhuriyet, 9 Mayis 1932, s. 3.

272 “ismet Ps. Hz. Déniiyor”, Aksam, 8 Mayis 1932, s. 2.

273 “Tiirk-Rus Miinasebati Bir Kat Daha Kuvvetlenecek”, Aksam, 10 Mayis 1932, s. 1.

274 “Ismet Pasa Diin Rusya’dan Avdet Etti”, Cumhuriyet, 11 Mayis 1932, s. 1.

27> “Ismet Pasa Ankara’ya Vasil Oldu”, Aksam, 12 Mayis 1932, s. 1.

276 “Basvekilimiz ve Refakatindeki Zevatin Bir Kismi Yarin Sehrimize Avdet Ediyorlar”, Cumhuriyet, 10
Mayis 1932, s. 3.
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bankalari, kooperatif lokantalarin1 gezerek izlenimlerini not etmistir. Usak Seker
fabrikast Miidirii Remzi Bey, seker enstitiisiinii, seker trdstiinii, pancar haserat
miicadele enstitiisiinii, Himayeietfal Cemiyeti Baskan1i Fuat Bey Cocuk Saglhigi
Merkez Enstitiisiinii, bakimevlerini ve dispanserleri, Talim Terbiye Dairesi Baskani

Thsan Bey de okullari, is¢i fakiiltesini ve ¢cocuk tiyatrosunu gezmistir.?’’

Tiirk heyetinden Rusya’da kalan kisiler bir siire daha incelemelerine devam
etmiglerdir. Bu incelemeler sirasinda Sovyet uzmanlar ve yetkililer tarafindan oldukca
samimi bir sekilde agirlanmislardir. Ornegin heyetten Tahsin Bey tayyare enstitiisiinde
verilen ziyafetten ¢gikarken otomobiline omuzlarda tasinarak gotiiriilmiistiir. Alattin
Bey ise, Moskova civarinda bulunan Artisan Kooperatifini gezmis, yilizlerce kisinin

katilimiyla verilmis olan ziyafette hazir bulunmustur.?’®

Moskova’da kalmis olan Tiirk Heyetinde yer alan Biiyiik Millet Meclisi
tiyelerinden Kirklareli Milletvekili ve Himayeietfal Cemiyeti Baskani Dr. Fuat,
Istanbul Milletvekili Alaettin Cemil, Kastamonu Milletvekili Tahsin, Talim ve Terbiye
Reisi Thsan, Usak Seker Fabrikas: Miidiirii Thsan ve Sevket Turgut Bey’ler Moskova
civarindaki ¢esitli sanayi, iktisadi, bilimsel ve kiiltiirel Sovyet kuruluslarinda yaptiklari
incelemeyi tamamlayarak, 20 Mayis 1932°’de Moskova’dan Harkov, Rostov, Don,
Salsk, Vladikavkas, Tiflis ve Batum yolu ile Tirkiye’ye gelmek iizere hareket
etmislerdir. Heyet 22 Mayis 1932’de Harkof’a ulagmis, burada traktor fabrikasi, sanayi
saray1, stadyum ve kooperatif merkezini ziyaret etmistir. Daha sonra Rostov’a gelen
Tiirk uzmanlar burada da ziraat makineleri fabrikasinda incelemelerde bulunmustur.?’®
Daha sonra Viladikafkas, Tiflis ve Batum sehirlerine ugrayan Tiirk Heyeti 2 Haziran
1932 tarihinde Tirkiye’ye donmiistiir. Ugradiklar1 her sehirde biiylik fabrikalarda
incelemeler yapan heyetten Kastamonu Mebusu Tahsin Bey ziyaret ettikleri fabrikalar
hakkinda gazetecilere bilgiler vermis, hem de neden bu giizergahi izledikleri ve
gordiikleri konusunda sunlar1 sdylemistir: “Bu tariki (yolu) bilhassa biiyiik devlet
ciftliklerini, diinyada sayil ziraat makineleri fabrikalarint gérmek icin ihtiyar ettik.
Harkof’ta bu biiyiik fabrikalardan senede 300.000 traktor yapan bir fabrikayi,
Rastov’da traktor bicer ve harman makineleri ve pulluk ve sair alat yapan ve senede

yiiz bin imalati olan muazzam Stalin Fabrika’sin biitiin teferruatina kadar gordiik.

277 “Tiirk Ordusundan Kizil Orduya Selam Gétiiriiniiz”, Cumhuriyet, 12 Mayis 1932, s. 2.
278 “Rusya’da Kalan Heyetimiz”, Cumhuriyet, 19 Mayis 1932, s. 1.
279 “Rusya’da Kalan Miitehassislarimiz”, Cumhuriyet, 23 Mayis 1932, s. 3.

71



Hele diinyanin ve Rusya 'nin en biiyiik devlet ¢iftligi bulunan gene Rastov yakinindaki
Gigant havalisindeki zeriyat goriilecek seylerdir. Bu c¢iftlik 155 bin hektardwr. 14
idareye ayrilmistir, bin talebelik ziraat fakiiltesi ve ziraat mektebi vardir. Arazi bakir,
kuvve-i nebatiyesi miikemmel olan bu siyah topraklarda bilhassa hububat ziraatina
ehemmiyet verilmistir. Saatlerce bugday tarlalarini gegtik. Bu havalide dort bin
traktor igliyor. Seyahatimizin en heyecanli kismi Giircistan’'in askeri yoluna isabet
eden meshur Kazik Daglart olmugstur. Bu daglarda 2800 metredeki karli gecitlerden
gectik ve saatlerce bin metre derinligindeki u¢urumlarin yanindan otomobilimiz kostu.

Hiilasa yedi sekiz saat icinde muhtelif mevsimler yasadik. *%°

Heyette bulunan Sanayi Umum Miidiirii Serif ve Tktisat Miisavirlerinden Kamil

Bey’ler iilkeye alinacak olan makineleri incelemek icin Rusya’da kalmislardir.?8t

Ismet Pasa’nin ziyareti sirasinda Sovyet Hiikiimeti tarafindan hediye edilen
tarim aletlerinin bir kismi1 10 Haziran 1932’de Tiirkiye’ye getirilmistir. Bu aletleri
getiren Legingrat Vapuru ile Rus makine miihendisleri de Tiirkiye’ye gelmistir. Daha
once de 9 Haziran tarihinde Istanbul’a Franc Merink vapuru ile 5 Rus uzman gelmistir.
Uzmanlar arasinda Leningrat ve Moskova Fen Enstitiisii Miidiirti Uladislav Vago da
bulunmaktadir. Heyet tarim alet ve makinelerini teslim etmek iizere gelmistir. Heyetin
icinde Ziraat Komiserligi Makine ve Traktor Subesi Sefi Andre Pavlof, Ziraat
Komiserligi memurlarindan Kondakof, Makine Enstitiisii fen memurlarindan Dimitri

Kalyof ve Aleksi Serakof da bulunmaktadir.?82

Sovyet Rusya ile birlikte Tiirkiye Italya’daki gelismeleri de yakindan takip
etmistir. Italya’da ozellikle sehircilik, parti tasra teskilati, propaganda orgiitii gibi
unsurlar Tiirkiye’nin ilgisini ¢ekmistir.8® Sovyet gezisinden kisa bir siire sonra
Basbakan Ismet Pasa, aralarinda Hariciye Vekili Tevfik Riistii (Aras) Bey’in de
bulundugu kalabalik bir uzman heyetiyle birlikte 22 Mayis 1932 tarihinde, bu kez de
ftalya’y1 ziyaret etmistir.?84 Kral ve Bagbakan Musolini tarafindan kabul edilmis olan
Bagbakan Ismet Pasa ve beraberindekiler Italya’da ¢ok giizel agirlanmuslar, Italyan

Ziraat Bakanligi Miistesarligi, Piemonte Yetistirme Yurdu, Pontine Batakliklari,

20 “Mitehassislar Geldi”, Cumhuriyet, 3 Haziran 1932, s. 1.

81 “Mitehassislar Geldi”, Cumhuriyet, 3 Haziran 1932, s. 1-2.

282 “Rusya’dan Gelen Ziraat ve Fen Miitehassislari”, Cumhuriyet, 11 Haziran 1932, s. 1-2.

283 Selim ilkin, “Birinci Sanayi Plan’nin Hazirlanisinda Sovyet Uzmanlarinin Roli”, ODTU Gelisme
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Litorya Karargahi, Roma’daki kislalar, Roma’daki Uluslararas1 Ziraat Enstitiisii,
Beden Terbiyesi Akademisi gibi yerleri ziyaret etmislerdir. Bununla birlikte
Cumhuriyet Halk Firkas1 Genel Sekreteri Recep Bey de (Peker) Italyan Fasist Partisi
Sekreteri’ni ziyaret etmistir. Bu gezinin Tiirkiye agisindan en 6nemli ekonomik sonucu
Italya’min Tiirkiye’ye yaklasik 30 milyon liralik bir kredi agmasidir. Bu kredinin iigte
birinin nakit olarak 6denmesi, ligte birinin makine ithali igin kullanilmas1 diger ligte
birinin ise Italya’ya olan bor¢larin 6denmesi i¢in kullanilmas1 kararlastirilmistir. Italya
tarafindan Tirkiye’ye verilen kredinin kullaniminin bu sekilde belirlenmis olmasi
bagbakan Ismet Pasa’y1r son derece memnun etmis, Ismet Pasa Italya gezisinden
donerken Pilsna Vapuru’nda bu konuda “Italya ile aramizda 300 milyon liretlik bir
ikrazin esaslari takarriir etmistir. Bu ikrazin bir kismindan aynen nakit olarak, bir
kismindan Italya’ya olan borclarimizin tediyesi icin ve bir kismindan Italya’ya
vapacagimiz siparisler icin istifade olunacaktir. Tesisatimizi kurmak ve iktisadi
biinyemizi takviye etmek i¢in bu muamele ¢ok faydali yeni bir imkdan ve amildir”
demistir. Ismet Pasa ve beraberindekiler 2 Haziran 1932 tarihinde Istanbul’a
gelmislerdir. Bir gece Istanbul’da kalarak cesitli ziyaretlerde bulunan Ismet Pasa, 3

Haziran’da aksam treni ile Ankara’ya hareket etmistir.?%

Tiirk Heyeti Italya’da daha ¢ok askeri kisla, miize, yetimhane gibi yerleri
gezmis ve tarimla ilgili kuruluslarda incelemelerde bulunmustur. Bu durum, gezinin
Italya’daki sanayi tesislerini incelemekten ¢ok, kurulmak istenilen sanayi tesisleri igin

bir kaynak arayis1 nedeniyle yapildig1 izlenimini vermektedir.

b) Sovyet Uzman Heyetinin Anadolu’da Yaptigx inceleme Gezisi

Ismet Pasa’nin Sovyet Rusya gezisinin hemen ardindan Sovyet uzmanlardan ilk
once mensucat sanayi ile ilgili olanlar 1932 Agustos’unda gelmisler ve kurulacak olan
fabrikalarin yerlerini belirlemek i¢cin Anadolu’da bir inceleme gezisine ¢ikmislardir.
Cesitli gruplara ayrilmis olarak yapmis olduklar1 bu gezide uzmanlar Izmir, Adana

yoresi gibi onemli pamuk yetistirme alanlartyla, ev dokumaciliginin gelismis oldugu

285 [smet Pasa’nin italya gezisi ile ilgili olarak Bkz.: Cumhuriyet, 23-24-25-26-27-28-29-30 Mayis ve 1-
2-3-4 Haziran 1932; Son Posta, 23-25-26-27-28-30 Mayis ve 1-2-3 Haziran 1932.
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Saraykdy, Denizli, Burdur, Isparta gibi yerlesim yerlerine gitmislerdir. Bununla
birlikte yeni fabrikalarin kurulacagi yerler olarak disiiniilen Eskigehir, Konya,
Malatya, Nazilli, Kayseri, Eregli, Afyonkarahisar, Tire ve Odemis yorelerini de
gezmislerdir. Tiirk uzmanlarin da katildig1 inceleme gezisinde Sovyet uzmanlar hem
ev dokumaciligini yerinde incelemisler hem de fabrika kurulmasi diisiiniilen yerlerin
hammadde, enerji, ulasim, isgiicli kosullarini arastirmiglardir. Uzmanlarin bir boliimii
6 Ekim 1932 tarihinde iilkesine donmiis geriye kalanlar ise incelemelerine devam
etmek tizere Tiirkiye’de kalmislardir. Bu uzmanlar incelemelerini tamamlamalarinin
ardindan 1932 Kasim basinda Rusya’ya donmiislerdir. Sovyet uzmanlar gezide
edindikleri izlenimlere dayanarak Tiirk Sanayi’nin kurulmast i¢in hazirlamis olduklari

raporlar1 hiikiimete sunmuslardir.

Zirtyani Vapuru ile 12 Agustos 1932’tarihinde Tiirkiye’ye gelen heyetin
Bagkanligin1 Rusya’da fabrika projeleri yapan trostiin miidiirii Prof. Orlof yapmustir.
Heyette, Iktisat Enstitiisi Miidiiri ve Kizil Profesorler Enstitiisii Profesorii
Kavalovski, pamuk kumaslari uzman1 miihendis Manzurin, kumas boyasi uzmani
kimyager Klagolin, fabrikalar su tesisati uzmani ve mimari enstitiisii muidiiri Prof.
Samgin, hidroteknik istasyonlart uzmanit maden miihendisi Troyenski, enerji uzmani
Prof. Volinski, mimari enstitii profesorii Nikolayef, insaat miihendisi Mark
bulunmaktadir. Rus uzman heyeti, Sovyet Sefiri Surig, Iktisat Miisaviri Kamil Bey,
Hereke Fabrikas1 Miidiirii Sevket Turgut Bey, Rus Ticareti Dig Temsilcisi Bankovig,
Rus General Konsolosu Svilink ve Tas Ajansi muhabirleri tarafindan karsilanmis ve

hiikiimet adina Beyoglu’nda bir otelde misafir edilmislerdir. 2%

Rus Heyetinin Baskan1 Prof. Orlof kaldiklar1 Kontinental Otel’de Tiirkiye’de
yapacaklari incelemelerin amaci ile ilgili olarak bir demeg¢ vermis ve “biz burada
fabrikalarin teessiisii i¢in miisait sartlart aramak iizere sarf edilecek mesaiye istirak
edecegiz"*®" demistir. Basbakan Ismet Pasa Prof. Orlof’u “muktedir bir uzman oldugu

kadar, itimat telkin eden serefli bir insan 288 plarak tanimlamaktadir.

Heyet daha sonra Ankara’ya gitmis, Iktisat, Ziraat ve Maliye Vekaleti

temsilcileri tarafindan ¢ok samimi bir sekilde karsilanmustir. Sovyet Heyeti, iktisat

285 “Rus Mitehassis Heyeti Diin Geldi”, Cumhuriyet, 13 Agustos 1932, s. 2; “Sovyet Miitehassislari
Geldi”, Hakimiyet-i Milliye, 13 Agustos 1932, s. 1; ilkin, a.g.m., s. 270.
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Bakani Mustafa Serif Bey tarafindan kabul edilmis ve seyahat giizergahi
kararlastirllmigtir. Heyet’in once Eskisehir’e giderek ikiye ayrilmasi, birinci grubun
Eskisehir, Konya, Malatya dolaylarinda biiyilk pamuklu mensucat fabrikalarinin
kurulmas1 hakkinda ve Saraykoy, Isparta, Burdur, Malatya, Arapkir, Kemalpasa,
Kastamonu ¢evresinde ev sanayinin 1slah1 igin yapilacak santraller hakkinda
incelemelerde bulunmas1 éngdriilmiistiir.?%® Sovyet uzmanlara pamuklu mensucat ile
ilgili yapilmis olan hazirlik ¢alismalar1 hakkinda bilgi de verilmistir. Buna gore,
Tiirkiye Eskisehir veya Konya’da, 32.000 igli ve 900 tezgahli, boya 1slah kisimlarinin
bulundugu 1700 is¢inin ¢alisacagl bir mensucat fabrikasinin kurulmasini; Kayseri
veya Malatya’da bunun gibi diger bir fabrikanin kurulmasini, Saraykdy veya
Denizli’de 18.000 igli ve 500 dokuma tezgahli, boya ve 1slah kisimlarina sahip bir

santral fabrikasinin kurulmasini istemektedir.2%°

Heyete refakat edecek Tiirk uzmanlar arasinda, Iktisat Vekaleti
Miisavirlerinden Kamil Ibrahim, Feshane Mensucat Fabrikas1 Miidiirii Sevket Turgut
Bey, Bakirkdy Bez Fabrikasi Miidiirii Fazli (Turga) Bey, Miihendis Kudret Hakk1
Beyler bulunmaktadir. Tiirkiye’den alti uzmana ve heyet baskanina yirmi, diger bes
uzmana da on dolar yevmiye verilmesi kararlastirilmistir.?®* Bununla birlikte heyette
Rus¢a bilmeyen Tiirk uzmanlar i¢in ¢eviri yapmak {lizere Hikmet Bey

gdrevlendirilmistir.2%2

Program geregi ilk olarak Eskisehir’e gelen Rus Heyeti burada olas1 fabrika
yerlerini gezerek, dogal enerji kaynaklarmi incelemistir.?®® Bu sirada Sanayi Genel
Miidiri Serif Bey Eskigehir’e gitmis, programda olmamasma ragmen, heyetten
muharrik giic uzmani Valniski, jeolog Torcyanski ve komiir uzmani1 Mithendis Cemil
Ziihtii Beyler ile birlikte, 26 Agustos aksami Pegirmisaz linyit madenini incelemek
tizere Kiitahya’ya hareket etmislerdir. Rus uzmanlardan bazilar1 Aydin ve civarinda

incelemelerde bulunduktan sonra Nazilli’ye gegmislerdir.?%

289 “Rus Mitehassislar Ankara’da”, Cumhuriyet, 15 Agustos 1932, s. 3; “Rus Heyeti”, Cumhuriyet, 16
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2%0 jlhan Tekeli-Selim ilkin, “Tiirkiye Pamuk Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii Hakkinda Sovyet
Mutehassislari Tarafindan Verilen Raporlar”, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye’de Devletgiligin
Olusumu, istanbul, Bilge Kiiltiir Sanat Yayincilik, E s. 115; ilkin, a.g.m., s. 283.

291 BCA, Fon Kodu: 30 18 1 2, Kutu No: 30, Dosya No: 57, Sira No: 8.

292 BCA, Fon Kodu: 30 18 1 2, Kutu No: 30, Dosya No: 60, Sira No: 3.

293 “Rus Tetkik Heyeti Eskisehir’de”, Cumhuriyet, 23 Agustos 1932, s. 3.

2%4 “Rus Heyetinin Tetkikati”, Cumhuriyet, 26 Agustos 1932, s. 2.

75



Heyetin bir boliimii daha sonra izmir’e giderek burada da incelemelerde
bulunmustur. Iktisat Vekaleti Fen Miisaviri Kamil Ibrahim Bey’in Baskanliginda
Izmir’de bulunanlar Prof. Orlof, Elyaf Uzman1 Mazolin, Kimya Sanayi Uzman
Gogolof, iktisat¢1 Kovalevski, Ethem Bey, Feshane Fabrikas1 Miidiirii Sevket Turgut
Bey, Bakirkéy Bez Fabrikasi Miidiirii Fazli Bey, Adana Pamuk Istasyonu Miidiirii
Kemal Bey’lerdir. Heyet, izmir’de Ticaret ve Sanayi Odasi’n1 ziyaret etmis, burada
pamuk durumu hakkinda bilgi almistir. Daha sonra da Izmir’de bulunan pamuklu

mensucat fabrikalar1 ziyaret edilmistir.?%

Sanayi Genel Midiirii Serif Bey ile birlikte, Fabrika Mimar1 Nikolayef,
Insaat¢1 Mark, Muharik Gii¢ Uzman1 Volneski, Jeolog Trovanski, Su ve Kanalizasyon
Uzmani Sankin, Maden Miihendisi Cemal Bey, Sanayi Miifettisi Kudret Hakki Bey ve
Miihendis Akgura Beylerden olusan ikinci uzman grubu Eskisehir’de incelemelerine
devam etmistir.?®® Rus ve Tiirk uzmanlardan bazilar1 5 Eyliil 1932°de Istanbul’a

donmiistiir. 2%’

Anadolu’da kalan Rus uzmanlar heyeti, kendi aralarinda ikiye ayrilarak Konya
Saraykoy ve Nazilli’de es zamanli incelemelerde bulunmuslardir. Heyet, daha sonra
Konya’da birleserek, otomobille Sille, Meram ve Dere’ye gitmis, buralardaki su
kaynaklarini ve su enerjisini incelemislerdir. Pamuk uzmanlarindan yedi kisi de 6
Eyliil sabahi trenle Adana’ya hareket etmistir.?®® Adana’ya gelen Tiirk ve Sovyet
uzmanlar heyeti, Valiligi, Belediyeyi, Halk Firkasini, Ziraat Okulunu ve bazi
fabrikalar1 ziyaret etmistir. Heyet 9 Eyliil sabah1 Tarsus ve Mersin’e giderek

incelemelerde bulunduktan sonra tekrar Adana’ya dénmiistiir. 2%°

Inceleme gezisinde bulunan Rus uzmanlara gittikleri yerlerde oldukca
misafirperver davranilmis, Saraykdy ve Nazilli’deki incelemelerini bitirdikten sonra
Konya’da toplanan heyete 11 Eyliil aksami Belediye tarafindan elli kisilik bir ziyafet

verilmistir.3%
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Rus ve Tiirk uzmanlar Eregli, Adana ve Kayseri’de de ayrintili incelemelerde
bulunmuslardir. Konya Mebusu Musa Kazim Bey, Bolge Ticaret ve Sanayi Midiirii
Zeki Bey, uzman heyetten Cemal, Ziihtii, Hikmet Beylerle, M. Sankin ve Tiryaninski
9 Eylil Cuma geg¢ saatlerde Eregli’ye gelmislerdir. Uzmanlar 12 Eyliil aksami
ekspresle Adana’ya hareket etmisler, Adana’ya gelen Tiirk-Rus uzmanlar elektrik
fabrikasi, mezbaha ile pamuk tarlalarin1 gezmislerdir. Heyet daha sonra ikiye ayrilmus,
bir kism1 Malatya’ya bir kism1 da Kayseri’ye hareket etmistir. Heyetten Kayseri’ye
gelenler, incelemelerde bulunmak iizere Biinyan kazasina gegerek, sirasiyla Biinyan,
Sarimsakli, Kéykubat ve Gedizler mevkiindeki arazi ve sular1 incelemislerdir. Heyetin
bir boliimii 12 Eyliil tarihli trenle Ankara’ya hareket ederken,®®? Adana’dan
Malatya’ya gelen uzmanlar ise, Malatya’da sanayi hakkinda incelemelerde

bulunmustur.3%?

Tiirk ve Rus uzmanlardan olusan heyetin bir boliimii su enerji kaynaklarini
incelemek tizere 18 Eyliil tarihinde Konya Eregli’ye gitmistir. Uzmanlar burada
Eregli’ye on alt1 kilometre uzaklikta bulunan su kaynaginda on alt1 saat siiren dl¢iimler
sonucunda 2000 beygirlik su giicii oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica mevki olarak
cok basit bir is¢ilik giliciiyle bu kaynaktan yararlanilabilecegini de anlagmislardir.
Ayrica Eregli Belediye’sinde diizenlenen bir nebatat sergisinde kasabaya ait yerli
dokuma halilar ve {iriinlerini gérme imkani bulmuslardir. Ozellikle pancar, patates,
keten, kenevir, misir, fasulye, aycicegi, bugday, arpa ve benzeri iiriinler heyet iiyeleri
tarafindan teker teker dikkatlice incelenmis, yore topraginin verimliligi heyettekilerin
hayret ve takdirlerini toplamistir.3®® 18 Eyliil’de Sivas’a gelen Tiirk ve Rus
uzmanlardan olusan 12 kisilik inceleme heyeti 19 Eylil’de Sivas’tan Kayseri’ye

hareket etmis ve birkag giin burada kalarak incelemelerde bulunmustur.3%

Rus uzmanlardan Prof. Orlof, M. Nikolo Kovalevski, M. Arkadiyegoloni ve
M. Serj Masarin 1 Ekim 1932 aksami Istanbul’a gelmisler, daha sonra Ankara’ya
giderek, incelemeleri sonucu hazirlamis olduklart ilk projeyi Tiirk yetkililere teslim

etmislerdir.3® Prof. Orlof ve uzmanlardan bazilar1 6 Ekim 1932 tarihinde iilkelerine
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donmek iizere Tiirkiye’den ayrilmislardir.3® Bazi uzmanlar calismalarina devam
etmek icin Tiirkiye’de kalmislar, tilkelerine 1932 yili Kasim ay1 basinda

donmiislerdir.3%’

Rus heyeti Anadolu’da inceleme yaptigi sirada pek ¢ok sehrin ileri gelenleri ve
halki kendi illerine fabrika kurulmasi iimidine kapilmislar ve hatta bunun igin ¢aba
sarf etmislerdir. Ornegin, Son Posta Gazetesi’ne demeg veren Kiitahya Ticaret Odasi
Bagkani ve Belediye Baskan Vekili Gayyas Bey Rus Heyetinin, Sanayi Midiiri Serif
Bey’in nezaretinde sehirlerine geldigini, incelemelerinin ardindan, heyetin Kiitahya’ya
pek cok fabrika yapilabilecegini soyleyerek sehirden ayrildigini belirtmistir.>° Denizli
halkinin da seker fabrikalarindan birinin Denizli’de kurulmasini istedigine dair bir yazi
yayinlanmistir. Denizli’de pamuk, hububat yetistigi, enerji kaynaklarina sahip oldugu
vurgulanmig, burada yetisen pancarlarin ¢ok seker igerdigine dikkat cekilerek,

Denizli’nin bir seker fabrikasi kurulmas1 i¢in ¢ok uygun bir yer oldugu anlatilmistir.3%°

Hiikiimetin mensucat fabrikalar1 kuracak olmasi Nazilli’de de biiytlik ilgi
uyandirmis, olusturulan heyet Ankara’ya giderek fabrikalardan birinin Nazilli’de

kurulmasi igin yetkililerle goriismiistiir. 31

Inceleme gezisi sonucunda Sovyet uzmanlar tarafindan hazirlanmis olan
Tiirkiye’de sanayinin kurulmasma iliskin raporlar, iktisat Vekaleti uzmanlarinin
yapmis olduklar1 caligmalar sonucu bir sanayi plami iginde biiylik olgiide yer

almuslardir.®!! Planla kurulmak istenilen ana sanayi pamuklu dokuma sanayidir.

4) Pamuklu Sanayinin Oncelikli Olarak Kurulmasi

Tiirkiye’de Oncelikli olarak mensucat o6zellikle de pamuklu sanayinin

kurulmasi disiiniilmiis, Sovyet uzman heyeti Anadolu’da yapmis oldugu inceleme

306 “Rus Heyeti Diin Gitti”, Cumhuriyet, 7 Tesrinievvel 1932, s. 5.

307 “Rus Heyetinin Tetkikati”, Cumhuriyet, 2 Tesrinisani 1932, s. 4.

308 “Bygiinkii Kiitahya Sovyet Mitehassislari Burada Fabrika Kurulabilecegini Séyliyorlar”, Son Posta,
14 Eylil 1932, s. 4.

309 “syyu Bol Kasaba: Denizli- Denizli Halki Seker Fabrikalarindan Birinin Orada Tesisini istiyor”, Aksam,
17 Agustos 1932, s. 6.

310 R, Bz, “Nazilli Halkinin Temennisi”, Son Posta, 20 Haziran 1932, s. 4.

311 Ikin, a.g.m., s. 281.
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gezisinde agirlikli  olarak pamuklu sanayinin nerede kurulacagi {iizerinde

calismislardir.

Bunun nedeni halkin ihtiyaci tilke i¢i tiretimle karsilanamadigi i¢in dokumanin
ithal edilen maddeler arasinda ilk siray1 almasidir. 1930-1934 yillar1 arasindaki ithalat
rakamlar1 da bu durumu dogrulamaktadir. Pamuklu dokuma, 1930 yilinda 14.043.000
kg olan ithal dokumanin %53.44’{inii olusturmustur. 1931 yilinda 17.320.000 kg olan
ithal dokumanin %62.40’m1, 1932 yilinda 13.600.000 kg olan ithal dokumanin
%59.99’unu, 1933 yilinda 13.068.000 kg olan ithal dokumanin %56.78’ini ve 1934
yilinda 11.199.000 kilo olan ithal dokumanin %48.53{inii olusturmustur.3!? ithal
edilen tekstil iirlinlerinin i¢inde pamuklu dokumanin oldukca biiyiik bir yere sahip
olmasi, en ¢ok dovizin de pamuklu dokumaya harcandiginin bir gostergesidir. Bu
konuya dikkati ceken Genelkurmay Bagkani Fevzi (Cakmak) Pasa daha 9 Ocak 1931
tarithinde Bagbakanliga bir yazi1 yazarak en fazla paranin pamuklu mensucata
verildigini belirterek, bunu bir milli seferberlik saymis ve pamuklu dokuma sanayinin

bir an 6nce kurulmasini istemistir.3*®

Milli bir pamuklu sanayi hiikiimet yetkililerinin sanayilesme hareketindeki ilk
istegi ve amacmi olusturmustur. Basbakan Ismet Pasa, 30 Agustos 1930’da
demiryolunun Sivas’a gelisi nedeniyle diizenlenen térende halkin temel yiyecek
maddesi olan ekmekle dokumayi es deger tutan bir konusma yaparak, “...dokuma
sanayini de boyle himaye etmek kararindayiz. Mahsullerimizi ot fiatine ¢ikarmak ve
dokuma olarak ates pahasina gomlek olarak giymek, kurtulmaya ¢alistigimiz bir
beladr. Bu Anadolu halki kendi ekmegini yer, kendi dokumasindan gémlegini
salvarint giyer ve bu dermanli ve mazbut kiyafetiyle diinyanmin doért kosesinde
kuvvetiyle anilirdr. Ince pamuk bezi dokumalarimizi éldiirdii. Beyaz makine unu
ekmegimizi tahrip edinceye kadar ilerledi. Gii¢ hal ile yetistik. Ekmegi kurtardigimiz
gibi gomlegi de kurtarmaga calisacagiz”®** demistir. Yine Ismet Pasa, 12 Aralik
1932°de Tasarruf ve Yerli Mallar Haftasi’nin acilist sirasinda dokumanin yerli
liretiminin bir an 6nce saglanmasinin énemine dikkat ¢cekerek sunlar1 soylemistir: “

Elimizde olan iktisadi tesebbiisler yani memlekette dokumaciligi bir an evvel tesis

312 “Tiirkiye’de Pamuklu ve Yiinli Sanayii”, Simerbank Ug Aylik Biilten, No:1, (Ocak- Mart 1935), s. 7.
313 BCA, Fon Kodu: 30 10 0 0, Kutu No: 160, Dosya No: 126, Sira No: 14.

314 jsmet Pasa’nin Siyasi ve ictimai Nutuklar 1920-1933, Ankara, Ankara Basvekalet Matbaasi, 1933,
s. 320.
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etmek, kolay ve en lazim sanatlar siiratle meydana getirmek fikirleri bizim igin bir
tasavvur degil, bugiin elde takip ettigimiz tesebbiislerdir. Umit ederiz ki gelecek seneki
ictima giinleri sanayi nokta-i nazarindan gelecek seneye kadar yeni miispet neler

yapilmis oldugunu ifade etmek icin bize ¢ok firsat verecektir. 3%

Basbakan Ismet Pasa’nin mensucat fabrikalarinm kurulmasi isteginin ana
nedenlerinden biri de fakir halka ucuz elbise giydirmektir. ismet Pasa, 22 Kasim
1933’te Feshane Fabrikasini ziyareti sirasinda pamuklu sanayini kurma konusundaki
kararliligini bir kez daha dile getirmis, “... pamuklu ve yiinlii mensucat meselesini kati
surette halle karar verdik. Birkag sene icinde memleketin biitiin pamuklu ve yiinlii
ihtiyact memleket fabrikalar: tarafindan temin edilmeli, bu mallart harigten
celbekmekten kurtulmaliyiz” demistir. Fakir halka ucuz elbise giydirme istegini ise “...
ucuz ¢ok ucuz elbise isterim. Fakir tabakalar ¢iplak kalmamali, ucuz giyinmelidir. En

316

fakir halk icin en ucuz kumas tipleri bulmak lazimdir sOzleriyle dile getirmistir.

Bu dogrultuda Sovyet uzman heyetinden agirlikli olarak pamuklu dokuma
fabrikalarm kurulacaklar1 yerlerin tespiti istenmistir. Nitekim Ismet Pasa’nin
Tiirkiye’ye doniisiinden sonra Rusya’da kalarak incelemelerine devam eden ve
Temmuz basinda Tiirkiye’ye donen Sanayi Genel Miidiir Serif Bey vermis oldugu
demecte bu durumu su sozlerle dogrulamugstir: ... bizde teessiis etmekte olan sanayi
esasen hiikiimetimizin malum ve muayyen olan programina istinat etmektedir. Buna
gore bir sanayi ofisi teskil edilecegi ve halen faaliyette bulunan fabrikalarin bu ofise
devredilerek memleketin ¢ok istihlak ettigi malumati sinaiyenin ehven ve bol surette
istihsal edilmesine ¢alisacagini biliyorsunuz. Bu maksat malum olduktan sonra
veniden tesis edilecek olan sanayi subelerinin nelerden ibaret oldugu da kendiliginden
meydana ¢ikar. Bunlar simdilik pamuk mensucat sanayidir. Rusya’dan yakinda bazi
miitehassis profesorler gelecektir. Bunlar memleketimizde tesis edilecek olan pamuk

mensucat sanayinin nerelerde tesisi icap ettigini tetkik edeceklerdir. 3"

Iktisat Vekaleti de yeni kurulacak olan fabrikalar hakkinda &n calismalar

yaparken, pamuklu kombinalarinin kuruluguna dncelikli olarak yer vermistir. Bakanlik

315 Bilsay Kurug, Belgelerle Tiirkiye iktisat Politikasi, 2 ¢, Ankara, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Yayinlari, 1993, s. 309.

316 “Pamuk ve Yiinlii Mensucat ihtiyacimizi Kendimiz Temin Edecegiz”, Aksam, 22 Tesrinisani 1933, s.
1.

317 “Yeni Tesis Edilecek Fabrikalar”, Cumhuriyet, 2 Temmuz 1932, s.2.
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tarafindan kararlagtirilmig olan esaslarin son seklini Rus uzman heyetinin inceleme
gezisinden sonra alacagini belirten Sanayi Genel Miidiiri Serif Bey, kurulmasi

diistiniilen fabrikalar1 basina su sekilde aciklamistir:8

1. Vekaletce yapilan tetkikat neticesinde Konya, Kayseri ve Eskisehir
mintikalarindan ikisinde iki biiyiik mensucat fabrikast kurulacaktir.

2. Ayrica Saraykoy-Bordur-Malatya, Kastamonu mintikalarindan iigiinde de
santral fabrikalar tesis ve insa edilecektir. (Santral fabrikalar, yerli
sanayiyi islaha hadim fabrikalar demektir.)

3. Istanbul’da bir tiilbent fabrikast kurulacaktir.

Rus Heyeti Hiikiimetin istegi dogrultusunda Anadolu gezisinde dokuma
sanayine oncelik vermistir. Bagskan Prof. Orlof da Anadolu’da yaptiklari incelemenin
baslica amacinin pamuklu mensucat sanayini kurmak oldugunu su sozlerle ifade

etmistir:

“Buralarda pamuk ve keten ziraat ve mensucati igleri mesgul olduk. Bu arada
Aydin, Nazilli, Adana, Mersin ve Tarsus’taki pamuk tarlalarimi gezdik. Bu arada
mevcut sulari, komiir madenlerini, yerli sanayiyi tetkik ettik. Miisahedatimiza gore
memleketinizde pamuk ziraati eski usullerle yapiumaktadir. Mevcut pamuklar tesis
edilecek fabrikalar icin elverisli degildir. Ciinkii bu pamuklar ¢ok kisa ipliklidir.
Kurulacak fabrikalar igin uzun iplikli pamuk lazimdir. Eski usulle yetigen yerli pamuk
fidanlari ancak 8-10 koza pamuk verdigi asri usullerle yetistirilen Amerika pamuklart
130-140 koza pamuk vermektedir. Bunun icin her seyden once pamuk ziraatini islah
etmek lazimdir. Gegtigimiz ve dolastigimiz her yerde, vilayetlerde, kasabalarda,
kéylerde mahalli hiikiimet ve belediye erkanmiyla, halk tarafindan ¢ok hararetle
karsilandik. Mesaimiz etrafinda biiyiik alaka gordiik. Mersin Valisi Tiirkiye 'nin her
tarafini fabrika bacalariyla siislenmis olarak gormek istedigini soyledi. Kayseri Valisi
bizimle o kadar yakindan ilgilendi ki, otelde bile bizimle beraber kald:. Biitiin
agizlarda fabrika ve makine kelimelerini daima ve sik sik duyuyorduk. Bu Tiirk
halkinin terakki ve medeniyete, asri sanayiye olan sonsuz askini ¢ok giizel ifade
ediyordu. Tiirk miihendis arkadaslarimizla dolastigimiz yerlerde daima kolaylik
gordiik. Halk hiikiimet temsilcilerinin bize karsi gésterdikleri mihmanniivazlikla,

vardimla adeta rekabet ediyordu. Anadolu’yu ¢ok uyanmis gordiik, koéyleriniz

318 “Memleketimizde Kurulacak Fabrikalar”, Hakimiyet-i Milliye, 7 Agustos 1932, s. 1.
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makinesiz ve sanayi techizatindan mahrumdur. Memleketinizde asri ziraat usulleri
tatbik edilir ve yavas yavas her tarafta fabrikalar kurulursa, bundan halk ve hiikiimet
azami gekilde fayda goérecektir. Pamuk ve keten zeriyatiniz bilhassa terakkiye
muhtactir. Tetkikatimiz neticesinde istihsalati goz oniinde bulundurarak ii¢ yerde
fabrika insaatimi miinasip gordiik. Bu fabrikalardan biri Nazilli’de, biri Kayseri’'de
acilacaktir. Fabrikada renkli iplikler, boyali iplikten mensucat yapilacaktir.
Kayseri’deki fabrikada da kaput bezleri imal olunacaktir. Basma imal edilecek olan
tigtincti fabrikamn yeri heniiz tayin edilmemistir. Bu fabrikalarin makineleri kamilen
Rusya’dan getirilecektir. Bu ii¢ fabrikanmin bugiinkii istihlata kdfi gelecegini
zannediyorum. Ileride lizum hasil oldukca baska baska fabrikalar ve tesisat viicuda

getirilecektir. "3°

Prof. Orlof inceleme gezisini bitirdikten sonra 6 Ekim 1932’°de Tiirkiye’den
ayrilmadan 6nce yine pamuklu dokuma sektoriiniin oncelikli kurulacagini iceren

aciklamalarda bulunmustur:

“Iftihar ederek soylemek isterim ki Tiirk miihendisleri her cihetten
mesleklerinin ehli, uzman ve kiymetli insanlardwr. Bizimle beraber ¢alisan Tiirk
miihendislerinin zekad, kabiliyet, ihtisas ve enerji itibariyle bizden ve Avrupali diger
miihendislerden hicbir farklar: olmadigint memnuniyetle gordiim. Bize ¢ok kiymetli
vardimlarda bulundular. Boyle oldugu halde Avrupa’dan miihendis getirmenize akil
erdiremedim. Anadolu’da yaptigimiz tetkikat neticesinde nerelerde ne gibi fabrikalar
insasi lazim geldigini gayet etrafli bir sekilde tetkik ederek kararlarimizi verdik ve
iptidai projemizi hazirladik. Rusya’da bu fabrikalara ait tatbikat projesini ve bu
meyanda ilk olarak Kayseri’'de insa edilecek fabrikanmin projelerini hazirlayacagiz.
Projelerimiz tamamlandiktan sonra tekrar memleketinize gelerek c¢alisacagiz.
Tiirkiye'de keten ve kenevir mahsulii ¢cok iyidir. Eger bu mahsuliin ziraat ve islahina
ehemmiyet verilirse ihracat yapmak da kabildir. Tiirkiye'de yetisen pamuklarin
evsafini ve bunlarla neler yapmak kabil olabilecegini tespit ettik. Her halde pamuk

ziraati de 1slah edildigi taktirde memleketimiz bu mahsulden ok istifade edecektir. 320

Pamuklu dokuma sanayini kurmanin, hiikiimetin istegi oldugu kadar ayn1 zamanda

halkin da beklentisi oldugu goriilmiistiir. Bir gazetenin, konunun giindemde oldugu

319“Rus Heyeti”, Cumhuriyet, 2 Tesrinievvel 1932, s. 5.
320 “Rus Heyeti Diin Gitti”, Cumhuriyet, 7 Tesrinievvel 1932, s. 4.
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giinlerde degisik yas gruplarindan insanlara yoneltmis oldugu “Hangi Fabrikalara
Muhtaciz?” sorusuna verilen yanitlar bu durumu agikga ortaya koymaktadir. Soruyu
yanitlayanlardan Erenkdy’den 73 yasindaki Mukadder Bey, “Bizim en ziyade dokuma
fabrikalarina ihtiyacumiz vardir. Halkimizi yerli kumagstan elbise giymeye mecbur
etigimizi farz etseniz biitiin mensucat fabrikalarimiz seferber edildigi takdirde Istanbul
halkint giydirecek kumas yetistiremeyiz. Kumas i¢cin harice verdigimiz para ¢ok
muazzamdz” demektedir. Kumkapi’dan 23 yasindaki Ali Bey, yeni fabrikalar
kurarken ithalat1 azaltmanin en fazla dikkate alinmasi gerektigini belirterek, bunun
basinda da mensucatin geldigini anlatmistir. Enin Nurettin Mahallesi’nden Ihsan Bey,
konu ile ilgili kanuni diizenleme yapilmasini istemis, “Bize bir giyinme kanunu
lazimdwr. Halkimiz yerli kumas giymeye mecbur edilmelidir. Fakat bugiin miktar: kafi
fabrikalarimiz olmadigr i¢in buna imkdn yoktur. Evvela mensucat fabrikalar
yvapmaliyiz. Ondan sonra da mesela her Tiirk’ii bes sene iginde yerli mali giymeye
mecbur eden bir kanun hazirlamalyyiz” sozlerini sarf etmistir. Sultanahmet’ten
Necmettin Bey ise ilk &nce bir sapka fabrikas1 kurulmasini 6nermistir.3?! 34 yasindaki
Neset Bey Izmir’de bir mensucat fabrikas1 kurulmasini 6nermis, Babialiali’den Recai
Bey, “memleketimize en liizumlu olan fabrika mensucat fabrikasidir. Eger biz
Tiirkiye’nin biitiin giyecegini kendimiz temin edersek senede harice verdigimiz
milyonlarca lira dahilde kalmis olur” demistir. 85 yasindaki Ahmet Bey de pamuklu
ve ylnlii kumaslar i¢in dig iilkelere ¢ok para verildigini vurgulayarak, mensucat

fabrikalarinin bir an 6nce kurulmasini istemistir.3??

Tiim bu geligsmeler 15181nda Sovyet uzmanlar tarafindan Tiirkiye’de kurulacak olan
sanayi ile ilgili hazirlanmis olan raporlarin ana konusu, pamuklu dokuma fabrikalari

olmustur.

321 “Hangi Fabrikalara Muhtaciz”, Son Posta, 15 Agustos 1932, s. 3.
322 “izmir'de Kurulacak Fabrikalar”, Son Posta, 26 Agustos 1932, s. 2.
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5) Sovyet Uzmanlar Tarafindan Tiirkiye’de Pamuklu Tekstil

Sanayinin Kurulmasi i¢cin Hazirlanan Raporlar

Tiirkiye’de inceleme gezisi yapmis olan Sovyet uzmanlar edindikleri
izlenimler dogrultusunda bir rapor hazirlayarak iktisat Bakanligi’na sunmuslardir. Bu
rapor “Tirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii Hakkinda Sovyet
Miitehassislar1 Tarafindan Verilen Raporlar” bashgmi tasimaktadir.?® Prof. Orlof
tarafindan hazirlanan tekstil sanayinin kurulmasi i¢in olan “Pamuk Sanayi Hakkinda

Iktisadi Rapor” da szii edilen raporun icinde yer almaktadir.

Prof. Orlof, Bagbakan Ismet Pasa’ya hitaben yazdigi raporunda Tiirk
Hiikiimeti’nin teklifi {izerine Tiirkiye’nin pamuk bélgeleri, ev dokumaciliginin
gelistigi yerler ve mensucat fabrikalarinin oldugu yerlerde bir seyahat
gerceklestirdiklerini belirtmistir. Bu seyahatin amacinin iiretilen pamuk cinsleri,
pamukculuk derecesi ve ev dokumaciliginin durumu hakkinda bilgi toplamak ve

kurulacak olan fabrikalarin yerlerini belirlemek olarak agiklanmistir.

Topladiklar1 bilgileri degerlendirirken gozettikleri en oOnemli noktanin
Tiirkiye’yi pamuklu ithal etmekten kurtarmak igin milli fabrikalarin kurulmasi
oldugunu anlatan Prof. Orlof, meseleyi hammadde, ev dokumacilifi ve yeni

fabrikalarin kurulmasi olarak tice ayirarak ele aldiklarini belirtmistir.

Raporun hammadde kisminda Tiirkiye’deki uygun olan iklime ragmen pamuk
yetistiriciliginin yeterli derece gelismediginin alt1 ¢izilmistir. Pamuklu kumas
ihtiyacinin 27.5 milyon kilogram tahmin edildiginden bunun i¢in 34 milyon kilogram
veya 170.000 balya pamuga ihtiya¢ oldugu anlatilmistir. Halbuki 1932 yilinda iilkenin
pamuk iiretimi ancak 57.000 balyada kalmistir ki, bu da yaklasik olarak iilkenin genel
ihtiyacinin  %30’unu  karsilamaktadir. 1933 yilinda da beklenen pamuk miktari

323 Tiirkiye’de Pamuk, Keten, Kendir, Kimya Demir Sanayii Hakkinda Sovyet Miitehassislari
Tarafindan Verilen Raporlar, Ankara, Basvekalet Miidevvenat Matbaasi, 1933. (Aktaran: ilhan Tekeli-
Selim ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye’de Devletgiligin Olusumu, istanbul, Bilge Kiltiir Sanat
Yayincilik, 2009, s. E 97- E 299.)
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100.000 balyadan fazla degildir, bu rakam da yurt i¢i ihtiyacin yaklasik olarak %60°’1
demektir.

Raporda 1896 yilindan beri istatistiklere bakildiginda Tiirkiye’de degisen bir
pamuk iiretimi oldugu vurgulanmis, tohumlarin ve tarim yonteminin 1slah edilmesiyle
yerli pamuk tiretiminin, simdiye kadar elde edilmis olan en yiiksek miktarin iizerine
cikacagina dikkat ¢ekilmistir. Adana’da yetisen pamugun derecesinin diisiik oldugu ve
bu pamuktan sadece 14 numara iplik lretilebilecegi anlatilmistir. Bununla birlikte
Tiirkiye’de diger yerlerde iiretilen pamuklarin da yalnmiz diisiik numaral iplik
{iretimine uygun oldugu saptanmistir. Ayrica ziyaret edilen Izmir, Adana, Mersin,
Nazilli’deki pamuk tarlalarinin ihmal edilmis ve yabani otlarla dolu olduklari
vurgulanmistir. Dogu illerindeki pamuk iiretimine dikkati ¢eken Prof. Orlof burada
tiretilen pamuk miktarinin, Malatya’da 500.000 kilogram, Elazig’da ise 300.000

kilogramdan fazla oldugunu anlatmustir.

Rus heyetinin tespitlerine gore, 1932 yilinda Malatya’da bulunan pamuk
tarlalarinda elyafli sar1 pamuk, elyafli yerli pamuk, koyu kirmizi aksamli havi kozali
iane tipi pamuk, Amerikan tohumlarindan “Ekspres” cinsi pamuk yetistirilmistir. Firat
ve kollarinin gectigi yerlerdeki tarlalarda pamuk yetistirilebilir, ancak bu tarlalarda
pamuk degil hububat yetistirildigi tespit edilmistir. Malatya’da pamuk yetistirmek igin
uygun 200.000 doniim arazi bulunmaktadir. Malatya pamuk yetistirmek icin bir
merkez ve hatta dogu illeri icin bir sanayi merkezi olabilir. Bununla birlikte Adana ve
Mersin Bolgeleri ile Menderes Ovasi’nda pamuk yetistirilebilir. Fakat bunun

yapilabilmesi i¢in biiylik bir ¢aba gerekmektedir.

Raporda, Tirkiye’de pamuk yetistiriciligi yapilan 36 yilda iretilen pamuk
elyafin ayn1 miktarda kaldigi, yani iiretiminde bir artis saglanamadigr belirtilmistir.
Bununla birlikte, Tiirkiye’de iplik tiretimi i¢in gerekli olan en iyi elyaf tiirliniin tespiti
Prof. Orlof ve ekibi tarafindan yapilamamistir. Ele alinan 36 yillik donemde, yilda bir
kez mahsul veren yerli tohumlarin ekimine devam edilmis, yilda {i¢ kez {iriin veren
Amerikan tohumu ekimine gecilememistir. Tiirkiye’de Amerikan pamuk tohumunun

kullanilmasinda iiretim agisindan son derece yarar vardir. Adana’da yapilan pamuk

85



ekimi denemeleri uzun elyafli Amerikan ve Misir tohumlart ile yapilan {iretimin son

derece basarili oldugunu gdstermistir. 324

Tiirkiye’de 1933 yilinda kumas ihtiyacinin 27.550.000 kilo oldugu tahmin
edilmistir ve bu ihtiyacin 2.000.000 kilogrami Tiirkiye’deki fabrikalardan, 5.550.000
kilogrami1 ev dokumaciligindan, 20.000.000 kilogrami da yabanci iilkelerden satin
almarak karsilanmistir. Ev dokumacilarinin  2.550.000 kilogram ithal iplik
kullanmalariyla, Tiirkiye’nin yapmis oldugu kumas ve iplik ithalati ortalama olarak
22.550.000 kilograma ulasmaktadir. Ulke iginde bulunan iplik ve mensucat fabrikalari
ihtiyacin sadece %7.2’sini karsilamaktadirlar. Ev dokumaciligi da iplik ve kumasg
ihtiyacinin %20’sini karsilamaktadir. Kumag ihtiyacin1 karsilayan baglica kaynak
ithalat olup, iilke ihtiyacinin %72’sini olusturmaktadir.3?® Rus heyetinin tespitlerinde
I. Bes Yillik Sanayi Plani’ndan once iilke i¢indeki iplik ve kumas ihtiyacim
karsilamada, yerli fabrikalarin paymin en az oldugu agikga ortaya konmaktadir. Ev

dokumacilig1 fabrikalara oranla oldukga yiiksek miktardadir.

Rus uzmanlar Tiirkiye’de yerli iplik ve kumas ihtiyacinin karsilanmasinda
onemli bir yere sahip olan ev dokumaciligini da incelemislerdir. Buna gore ev
dokumacilig1 24 saat icinde 900 kilogram iiretim yapan ve toplam 6700 el tezgahina
sahip Buldan, Kadikdy, Denizli, Burdur ve yaklasik 4800 dokuma tezgahina sahip olan
Malatya, Ismet Pasa, Kemaliye, Arapkir’de geligmistir. Birinci gruptaki (Buldan,
Kadikdy, Denizli, Burdur) ev dokuma merkezlerinde iiretilen kumaslar oldukca
cesitlidir. Malatya ve Elazig yoresinde dokunan kumaslar ise oldukg¢a kabadir. Ev
dokumacilar1 yerli fabrikalarin ipliginden bagka, 2.550.000 kilogram ithal iplik
kullanmaktadirlar ve ¢ile halinde aldiklar1 iplikleri, kendileri agarak yumak ve makara
haline getirirler. Iplik, dokuma tezgahina 12 kilo olarak yumak halinde gelir. Atki
ipligi de elle masuralara sarilir. E1 dokumacisinin dokuma kabiliyeti yaklagik olarak
saatte 0.11 kilogramdir. Karsilagtirma yapildiginda bir dokumacinin mihaniki tezgéhta
tiretecegi miktar ortalama olarak saatte 0.55 kilogramdir. Eger dokumaci iki tezgahta
calisacak olursa elde dokuduguna oranla yaklasik olarak 10 kat daha fazla iiretebilir.
Eger tezgahlar otomatikse bu kez el dokumacisindan 75-100 kat fazla iiretim
yapilabilir. Bunun i¢in Tirkiye’de otomatik tezgahlara sahip fabrikalarin yapilmasi

piyasaya ev dokumaciligindan daha kaliteli ve daha ucuz maliyete sahip kumaslarin

324 prof, Orlof, a.g.e., s. E. 101.
325 prof, Orlof, a.g.e., s. E 102.
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stiriilmesini saglayacaktir. Bundan dolayr da dokumacinin isi hayli kolaylasmis ve
kazanc1 artmis olacaktir. Ev dokumacilari yerli fabrikalarin ipliginden bagka 2.550.000
kilogram dis tilkelerden ithal edilen iplik kullanmaktadirlar.

Raporda daha sonra kurulacak pamuklu fabrikalar hakkinda goriisler yer
almistir. Uzmanlara gore, iplik ve kumas ithalatinin Onlenmesi i¢in Tiirkiye’de
170.000 ig ve 4000 otomatik pamuklu dokuma tezgahi i¢in 3 adet pamuklu dokuma
fabrikasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bununla birlikte ev dokumacilarinin fabrikalarda
yapilacak olan iiretimle rekabet edemeyecegine dikkat ¢ekilmistir. Ev dokumaciligi
icin gerekli olan ipligi iiretmek iizere, Tiirk Hiikiimeti tarafindan kurulmasi diisiiniilen
santral iplik fabrikalar1 Rus uzmanlar tarafindan kesinlikle uygun goriilmemistir.
Santral iplik fabrikalarmin kurulmasi ile ev dokumaciliginda kullanilan ithal iplik
miktarinin %2.8’e kadar inecegi gercegi kabul edilmekle birlikte, bu fabrikalarin

kurulmalarindaki sakincalara da uzun uzadiya dikkat ¢ekilmistir.

Buna gore, Tirkiye’deki kumas ihtiyacinin %72’sinin ithalatla karsilandig
icin, ev dokumacilart i¢in iplik iiretecek santral fabrikalar yerine, dncelikli olarak
mensucat fabrikalar1 kurmak daha kérlidir. Bununla birlikte Rus uzmanlar iplik
iiretecek santral iplik fabrikalar1 kurmanin zorluklarina da dikkat ¢ekmislerdir. Ev
tireticileri icin degisik genislikte ve numaralarda iplik gereklidir. Ancak kurulmasi
diisiiniilen santral iplik fabrikalarinin bu derece ¢esitli ipligi liretmesi miimkiin
degildir. Santral iplik fabrikalarinda iiretilecek olan iplikleri Hiikiimet standart bir hale
getirmelidir. Bunun i¢in ise uzun bir zaman gereklidir. Ayn1 zamanda, iplikleri
standardize etmek, uzman mensucat miihendisleri i¢in bir hayli gii¢ bir gorevdir. Bu
tip fabrikalar kurmanin bir bagka zorlugu da ipligin ev lireticilerine ulastirilmasindaki
giicliiktiir. SOyle ki, fabrikanin bir makaras1 35/45 kilogram agriligindaki iplikleri
evlere ulastirmasi olanaksizdir. Ciinkii ev dokumacilar1 genellikle yollar1 kotii, uzak,
daglar aras1 kdylerde yasarlar. Bu iplikleri kamyonlarla sevk etmek gerekir ki, bu bosa
masraf oldugu gibi kumaslarin maliyetini de yiikseltir. Ipliklerin sarild1§1 makaralarin
da kullanildiktan sonra bos olarak fabrikaya geri getirilmesi ve gerektiginde tamir
edilmesi gereklidir. Genellikle dokumacilar evlerinin iist katlarinda ¢alistiklarindan,
bir kisinin kaldiramayacag1 kadar agir olan iplik makaralarini tezgahlarin bulundugu
yere ¢ikarmak gereklidir ve bu is dokumacilar i¢in olduk¢a zordur. Ayrica makaradaki
iplik bitince yenisiyle degistirilmeleri ve ev dokumacilarinin da bu yeni is tarzina

aligmalar1 gerekmektedir. Kagit masuralara sarili atki ipliklerinin kullanilmasi da yine
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makinelerde degisikligi gerektirmektedir. Ancak, makinelerle yapilacak olan
degisiklik makinelerin agirlasmasina neden olacagindan ev dokumacisinin mekik atma
isini ¢ok yorucu bir hale getirecektir. Ev dokumacilar1 12 numaraya kadar iplik
kullanirlar. Oysa iki cins pamuktan ve dort degisik numaradan fazla iplik iireten
fabrikalarin kurulmasi karli degildir. Ciinkii bu fabrikalarin masrafi ¢cok olacak, idare
ve isletmesinde de giicliikler ortaya ¢ikacaktir. Biitiin bu sebeplerden dolay1 ev
sanayisi i¢in gerekli olan ipligi liretmek lizere santral iplik fabrikalarinin kurulmasi

Rus uzmanlar tarafindan tavsiye edilmemistir.

Rus uzmanlar tarafindan kurulacak fabrikalar igin gerekli olan enerji
kaynaklarmin incelemesi de yapilmigtir. Uzmanlar ilk 6nce fabrikalarin kurulacagi
yerlere aday olan Eskisehir, Nazilli, Kayseri gibi yerlerdeki komiir madeni durumunu
tespit etmeye ¢alismislardir. Nazilli, Kiitahya, Kava¢’taki komiir madenleri sanayi
kuruluslari i¢in gerekli yakitin saglanmasi i¢in uygun bulunmustur. Anadolu’da az
miktarda olan komiir madenlerinin daginik olduguna dikkat c¢ekilerek, sanayi
tesislerinin komiir madenlerine yakin olan yerlerde kurulmasi tavsiye edilmistir. Var
olan komiir madenlerinin ya hi¢ isletilmedigi ya da ilkel yontemlerle isletildigi
anlatilmis, demir yollariin gelistirilmesi ve yeni sanayi kuruluslarinin yapilmasiyla
komiir madenlerinin daha 1yi isletilecegi belirtilmistir. Rus uzmanlar kémiirden sonra
su enerjisi i¢cin uygun kaynaklarin olup olmadigini da belirlemeye calismiglardir.
Denizli, Konya, Kayseri, Eregli, Sivas gibi merkezlerde pinar ve selalelerden
yararlanilabilecegi ifade edilmis, ozellikle Kayseri ve Eregli’deki su kaynaklar
tavsiye edilmistir. Ancak uzmanlara gore su enerjisi Tirkiye’de sanayinin
gelismesinin temeli olamaz. Bunun i¢in hem su hem de kdmdiiriin bir arada oldugu
yerleri fabrikalarin kurulmasi igin tercih etmek gereklidir. Cilinkii fabrikalarin enerji
kaynagi tamamen elektrik olsa bile, imalat teknolojisi geregi buhar iireten bir tesisata

da mutlaka ihtiyag vardir. 32

Prof. Orlof sadece pamuk sanayi hakkinda yazmis oldugu raporun son
kisminda tespit ve Onerilerde bulunmustur. Yapilan tespitlere gore, iklim miisait
olmasina ragmen Tirkiye’de pamuk dtretimi g¢ok diisiiktiir. Pamuklu mensucat
ithalatin1 6nlemek i¢in Tiirk Hiikiimeti tarafindan kurulmasi tasarlanan fabrikalarin

ingas1 yiiksek nitelikli hammaddenin yetistirilmesine baglhidir. Yapilan denemeler

326 prof, Orlof, a.g.e., s. E 107-108-109.
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Tiirkiye’de iyi cins pamugun yetistirilebilecegini gostermektedir. Bu tespitlerden
sonra Onerilere gecilmis, ilk olarak Hiikiimetin pamuk cinslerini 1slah edecek tedbirler
almasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Pamukculugun diizenlenmesi ve gelistirilmesi i¢in
“Tlrkiye Pamuk Cemiyeti” gibi bir kurulus kurulmalidir. Bu cemiyet pamuk iiretimine
uygun arazilerin tespiti, topragin ve tohumlarin islahi, hasat zamaninda is¢i

saglanmasi, alet, edevat, kimyevi giibre saglanmasi gibi islerle ugrasmalidir.3?’

Orlof, yeni kurulacak olan fabrikalarla ilgili de Onerilerde bulunmustur.
Uzmanlara gore, Tiirkiye’de 170.000 ig ve 4000 dokuma tezgahli, iplik, dokuma ve
1slah boliimlerinden olusan ii¢ adet tekstil fabrikasi kurulmasi zorunludur. Yeni
yapilacak olan fabrikalar en son teknolojiye gore insa edilmeli, her fabrika biiyiik
stiriimli iplik ve kumas cinslerinin asgari sayist lizerine ¢aligmalidir. Yeni fabrikalarda
Tiirkiye’nin gereksinimi olan kumaslar iice ayrilmali ve kumas tipleri en aza
indirilmelidir. Ik 6nce kaba kumas iireten fabrikalar kurulmali, bu fabrikalarda iplik
de iretilmeli ve ev dokumaciliginin ihtiyaci olan iplik buradan saglanmalidir.
Kurulacak olan fabrikalarin is¢i ihtiyact ilk olarak ev dokumacilar1 arasindan
karsilanmalidir. Ev dokumacilar1 arasinda da kooperatifler kurulmalidir. Devlet
tarafindan yeni komiir madenleri aranmalidir. Biinyan ve Eregli’de su enerjisinden de
yararlanilabilir. Yeni fabrikalarin yapilmasi icin secilen yerler genellikle saglam
temelli ve diiz zeminlidir. Buralarda ayn1 zamanda ingaat malzemesi de

bulunmaktadir.3%8

6) Birinci Bes Yillik Sanayi Plaminda Pamuklu Dokumanin Yeri

Rus uzmanlarin hazirladiklar: raporlar 1s1ginda Iktisat Vekaleti tarafindan
Sanayi Plani’na son sekli verilmis ve Bakanlar Kurulu’na gonderilmistir. Bakanlar
Kurulu Basvekil Ismet Pasa’nin Bagkanliginda 16 Aralik 1933 giinii toplanarak Birinci
Bes Yillik Sanayi Plani’m gériismeye baslamistir.3?® Bakanlar Kurulu, iktisadi

programi beser senede uygulanmak {izere agir ve ince sanayi olarak ikiye ayirmstir.

327 prof. Orlof, a.g.e., s. E 109-110.
328 prof Orlof, a.g.e., s. E 111-112.
329 “Heyeti Vekile Diin iktisadi Programi Miizakereye Basladi”, Cumhuriyet, 17 KAnunuevvel 1933, s. 1.
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Buna gore ilk bes yilda pamuklu mensucat, demir, komiir, kagit, cam, sise kok, kendir-
kenevir ve kiikiirt fabrikalar1 agilacak, nehir kenarlarinda bazi 6nemli elektrik
santralleri kurulacak; buralarda iiretilecek olan elektrik muharrik giic olarak

kullanilacaktir.33°

Bakanlar Kurulu, iktisadi Programin ana hatlar iizerindeki goriismelerini 7
Ocak 1934 tarihinde bitirmistir.®! Iktisat Vekili Mahmut Celal (Bayar) Bey 8 Ocak
1934’te Sanayi Plani hakkinda agiklamalarda bulunmak iizere gazetecileri kabul
ederek, sanayilesme programi hazirlanirken iilke ihtiyaglariin esas alindigini
sOylemis, kurulacak olan sanayinin agirlikli olarak dokuma iizerine olacagini
belirtmistir. Kayseri’de kurulmasi kararlagtirllmig olan dokuma fabrikasinin
planlarinin bittigine isaret eden Iktisat Vekili, hemen insaata baslanarak 1935 yil
kisindan 6nce makinelerin kurulmaya baslanmis olacagini ve 1935°te biitiin insaatin
bitirilecegini sdylemistir. Bundan baska Nazilli’de de bir dokuma kombinasinin
Kurulacagini anlatmistir. Nazilli Dokuma Fabrikasinin daha ince mal {iretecegini
anlatan Celal (Bayar) Bey, yeri heniiz kesinlesmemis olan bir {igiincii pamuklu dokuma
fabrikasinin da 1937°de tamamlanacagini belirtmistir. Konusmasinda Bakirkdoy Bez
Fabrikasina da deginmis, fabrikanin yenilenmesine baslandigini, 1934 yili Haziran
aymda bu yenileme isleminin bitecegini, boylece 10.000 olan ig sayisinin 16.500’e
cikacagim ifade etmistir Konya Ereglisi'nde de diger bir dokuma fabrikasinin
kurulmasinin diisliniildiiglinii yeri kesin belirlendikten sonra 1935°te bitecegini
belirtmistir. 332 Calismalar tamamlandiktan sonra, I. Bes Yillik Sanayi Plan1, Bakanlar
Kurulu tezkeresi ile 17 Nisan 1934 tarihinde uygulamaya konulmasi i¢in Siimerbanka

gonderilmistir. 333

I. Bes Yillik Sanayi Plani’nin amaglari; yerel ya da bolgesel tarimsal tiretime
ve dogal kaynaklara dayali sanayi iiretim birimlerinin kurulmasi, 6zellikle disalim
konusu olan temel tiikketim mallarinin yerli tiretimine (6zellikle dokuma sanayine)
oncelik verilmesi, Sanayi isletmelerinin kurulus yerlerinin hammadde ve isgiicii
kaynaklarina yakin olmasi olarak siralanabilir. Kurulmasi tasarlanan sanayi dokuma

(pamuk, kendir, yiin), maden isleme (demir-gelik, bakir, kiikiirt), kagit, Kimya (yapay

330 “sanayi Programimiz”, Cumhuriyet, 28 Kanunuevvel 1933, s. 1.

331 “iktisadi Programin Esaslar1”, Cumhuriyet, 8 Kdnunusani 1934, s. 1.

332 “Iktisat Vekili, iktisadi Program Esaslarini izah Etti”, Cumhuriyet, 9 KAnunusani 1934, s. 1.
333 [lhan Tekeli-Selim ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye’de Devletgiligin Olusumu, s. 184.
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ipek, giilyagi, fosforik asit, siiperfosfat), tag-toprak (cam, ¢imento) olmak iizere bes
ana gruba ayrilmistir.®** Toplam yatinmin %5’inin Is Bankasi geri kalanmin ise

Siimerbank tarafindan yapilmas1 ngériilmiistiir.3*®

Diger sanayi dallarina da yer vermekle birlikte, I. Bes Yillik Sanayi Programinin
ana hedefini dokuma sanayinin kurulmasi olusturmustur. Bu yiizden Birinci Bes Yillik
Sanayi Plani’yla oncelikli olarak toplumun temel tiiketim maddesi olan pamuklu
dokumanin yurt i¢inde iretilmesi hedeflenmis ve fabrikalarinin agilmasi
Ongoriilmiistiir. Plan i¢cinde dokuma sanayinin yeri ve 6nemi, ¢esitli zamanlarda devlet

adamlarinin yapmis olduklari konusmalarda ve TBMM’de de dile getirilmistir.

TBMM’de 18 Mayis 1933 tarihinde yapilan Iktisat Vekaleti Biitgesi
goriismeleri sirasinda Denizli Mebusu Aslan Bey, iktisat Vekiline konuyla ilgili
sorular yoneltmistir. Aslan Bey, kurulacak olan pamuklu fabrikalarinin yerlerini ve bu
yerlerin hangi dlgiitlerle belirlendigini, dokuma kombinalarinin faaliyete gegmelerinin
ozellikle el tezgdhlarinda iirettiklerini satan kisileri nasil etkileyecegini sormustur.
Iktisat Vekili Mahmut Celal Bey cevaben yaptigi konusmada, “...pamuklu sanayiyi
memlekette viicuda getirmek istiyoruz ve bunun icin c¢alisiyoruz. Oteden beri
siyasetimizin ¢ok dostane bir surette yiiriitiildiigii Ruslarla beraber bu sanayii viicuda
getirmek karar ve azmindeyiz. Ruslarla beraber Moskova’'da ¢alismak iizere
gonderdigimiz heyeti fenniye, meseleyi takip etmektedir” diyerek kurulacak olan
sanayide pamuklu dokumaya verilen 6nemi vurgulamis, fabrikalarin yerlerinin kesin
olarak belli olmadiginin ancak bu konuda Iktisat Vekalet’inin uzman heyetine

giivenilmesini istemistir.33®

Mensucatin yurt icinde iiretimi ile ilgili olarak, Bagvekil ismet Pasa (Inénii) 21
Kasim 1933 tarihinde Feshane Mensucat Fabrikasina yaptigi ziyaret sirasinda
“pamuklu ve yiinlii mensucat meselesini hallederek, birkag yil icinde memleketin biitiin
pamuklu ve yiinlii ihtiyact memleket fabrikalar tarafinda temin edilmelidir” demistir.
Yine onunla birlikte ayn1 fabrikay: ziyaret etmekte olan Iktisat Vekili Mahmut Celal
(Bayar) Bey de “yiinlii mensucat itibariyle ordunun ihtiyaci tamamen dahilden temin

edilmistir. Piyasaya da pek ¢ok mal veriyoruz. Hedefe varmak icin pek az bir gayrete

334 Kepenek-Yentiirk, a.g.e., s. 68.
335 Boratav, a.g.e., s. 155.
336 TBMM Zabit Ceridesi, Devre: 4, Cilt: 15, ictima: 2, 53. inikat, (18.5.1933), s. 171.
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ihtiyag vardir. Bu sahada gayemiz tahakkuk etmis gibidir. Cok ge¢meden memleketin

2337

yiinlii kumasg ihtiyacini kamilen yerli fabrikalar temin edecektir *** s6zleriyle konunun

Onemine deginmistir.

Yine Kayseri Mensucat Fabrikasinin temel atma téreninde bir konusma yapan
Basbakan Ismet Pasa, sanayi programinin muhtelif mevzularindan biri olarak
dokumaciligi ele aldiklarini belirterek, “programin muhtelif mevzularindan biri olarak
dokumaciligi ele aldik. Umit ediyoruz ki dokuma sanayimiz igin tasavvur ettigimiz
tedbirleri tahakkuk ettirince memlekette dokuma ihtiyaci esasindan tamamile
halledilmig olacaktir. Dokuma sanayi bizim inkisafimiz i¢in biiyiik bir mevzudur. Her
memleket az ¢ok biiyiik sanayiye bundan baslamistir denilebilir. Fakat bizim dokuma
sanayinde elde edecegimiz neticeler dokumaciliga yarayan yerli maddeleri ayni
zamanda yetigtiren zirai seraite malik oldugumuz igin iki misli istifade temin
edecektir 3% demis, dokuma sanayinin iilkedeki sanayilesme atilim1 icin ¢ok onemli

oldugunun altin1 ¢izmistir.

Temel atma toreninden yaklagik bir buguk yil sonra fabrikayr bir torenle
hizmete agan Iktisat Vekili Celal (Bayar) ise konusmasinda dokumanin disaridan en
¢ok miktarda alinan {iriin olduguna dikkati ¢ekmis ve bu sorunun birkag¢ yil igcinde
coziilecegini belirten su sozleri sdylemistir: “Endiistrilesme programimizda pamuklu
kismi dnemli bir yer tutmaktadir. Memleketimizin ulusal geliri 1.200.000.000 hesap
edilmektedir. Bu rakamda dokuma 50.000.000 liralik yer almaktadir. Istatistiklerimiz
tetkik edilirse goriiliir ki Tiirkiye ye ithal olunan yabanci maddelerin basinda kabarik
rakam olarak dokuma gelir. ... Bu fabrikanin agilmasi miinasebetiyle miinhasiran
pamuklu kisimlardan bahsediyorum. Digerlerine temas etmeyecegim. Yalniz sekerde
oldugu gibi pamuklu meselesinin de birkag yil igcinde halledilmis olacagini soylemekle

bahtiyarim. 3%

Eregli Bez Fabrikasinin agilis toreninde Bagsvekil Celal Bayar yine dokuma
thtiyacinin yurt i¢i iiretimle karsilanmasina verilen 6nemi su sozlerle ifade etmistir:
“Ug beyazdan un ve seker %100 Tiirklesti, pamuklu da fikrimce Eregli ve ondan evvel
basladigimiz fabrikalarla %70 karsilanmis olacaktir. Nazilli'nin kurulusu bunu

337 “Basvekilimiz Simerbank Fabrikalarinda”, Cumhuriyet, 22 Tesrinisani 1933, s. 5.
338 “[ktisat Savasinda Yeni Bir Zafer”, Cumhuriyet, 21 Mayis 1934, s. 6.
339 “Kayseri Fabrikasi Acild1”, Ulus, 17 Eyliil 1935, s. 5.
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%90°a, Malatya’min kuruluslu da %100’°e ¢ikaracaktir. Pamuklu davast degeri ve

deyimi bakimindan kendi kendimize yeterlik dileklerimizin en basindadur ... 3%

Verilen 6nem dogrultusunda, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin en biyiik
boliimiinii dokuma sanayinin olusturmasi kagiilmazdir. Planin, “Mensucat Sanayii”
basligini tastyan ilk boliimiinde, yurt disina giden paranin en 6nemli kisminin pamuklu
dokuma i¢in harcandiginin alt1 ¢izilmis, hammaddesi yurt i¢inde yetisen bu sanayinin
ilkel diizeyde de olsa Tiirkiye’de ¢ok eski bir tarihinin oldugu vurgulanmigtir. Tiirk
halk1 i¢in dokuma sanayinin ¢ok alisilmig bir is oldugu belirtilerek, dis iilkelerde ¢ok
gelismis sanayinin getirdi8i diisiik ticretlerle yapilan ihracata ragmen Tiirkiye’de de
mensucat sanayinin kar saglayacak sekilde gelistirilmesine imkan oldugu anlatilmistir.
Bu sebeplerle pamuklu mensucat sanayisine 1. Bes Yillik Sanayi Plani’nin ilk siranin
verildigi vurgulanmistir. Planin dokuma endiistrisindeki amacinin, iilke ihtiyacinin

%80’inin kurulacak olan bes fabrika ile saglanmas1 olarak agiklanmistir.34!

Kurulmasi diisiiniilen mensucat sanayi ile her ¢esit dokumanin iiretilemeyecegi,
acik olarak plan metninde yer almistir. Buna gore, 1932 yilinin pamuklu mensucat
ithalat degeri olan 1.650.000 liralikk kistm programa alinmamustir. ilk etapta
iretilemeyecek olan kumas cesitleri, miil, memersahi, salaspur, tiil, kanavalar, yiiz
grama kadar boyali ve stampali mensucat, her gesit kadife ve peliislar olarak

siralanmustir. 342

Plana gore oncelikli olarak pamuklu mensucat sanayinin kurulmas: tasarlanmas,
pamuklu fabrikalarin kuruslari i¢in gerekli olan sermaye miktarlar1 ve ne kadar liretim
yapacaklar1 tespit edilmistir. Kurulacak pamuklu dokuma fabrikalar1 ve ne kadar

mensucat ve iplik tiretecekleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

340 “Un ve Seker Gibi Pamuklu da %100 Tirklesecek”, Cumhuriyet, 24 Tesrinisani 1934, s. 6.

341 Raporlar Kisim | Sinai Tesisat ve isletme, Ankara, Basvekalet Matbaasi, 1933, s. 24. (Aktaran,
Afetinan, Devletgilik ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plani 1933, Ankara, TTK
Basimevi, 1972, Ek: 1)

342 Raporlar, s. 24. (Aktaran, Afetinan...)
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Tablo 2.1: 1. Bes Yillik Sanayi Planina Gore Kurulacak Pamuklu Dokuma

Fabrikalar:
Fabrika Mensucat Metre Iplik Kilo
Bakirkoy Tevsii 7.500.000 -
Ekstra Kombina (yeni) 7.000.000 578.000
Kayseri Kombinasi 30.000.000 -
Nazilli 17.500.000 1.772.000
I11. Kombina 21.000.000 -

Kaynak: Raporlar Kisim I Simai Tesisat ve Isletme, Ankara, Basvekalet Matbaasi, 1933, s. 25.
(Aktaran: Afetinan, Devletgilik Ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plam 1933,
Ankara, TTK Basimevi, 1972, Ek 1.)

Tablo 2.1°de goriilecegi gibi, halkin temel ihtiyaci olan pamuklu dokumanin yurt
ici tretimle karsilanabilmesi igin Oncelikli olarak Bakirkoy Bez Fabrikasinin
yenilenmesine yer verilmis, daha sonra yeni bir ekstra kombinanin yapilacag: planda
yer almistir. Bunlardan sonra Kayseri’de ve Nazilli’de olmak iizere iki yeni pamuklu
fabrikasinin yeri kesin olarak belirlenmis, bunlara ek olarak da yeri kesin olarak
belirlenmemis olan tgiincii yeni bir pamuklu dokuma fabrikasini1 yapimi planda yer
almistir. Bu pamuklu fabrikalarda ne kadar iiretim yapilacagi da miktar olarak
Ongorilmiistiir. Yeni kuruluslardan en biiyilik ve en fazla iiretim yapacak olan fabrika
Kayseri Mensucat Fabrikasi olarak planlanmis, heniiz adi belli olmayan fabrikanin
tiretimde ikinci siray1, Nazilli Pamuklu Dokuma Fabrikasinin ise tiretim miktar1 olarak

liciincii sirada yer alacag tasarlanmigtir.

Planda yer alan yeni pamuklu kombinalarinin kurulmalart ve Bakirkdy Bez
Fabrikasinin yenilenmesiyle 15.000.000 metre pamuklu mensucat ve 403.000 kilo

iplik imal edilmesi dngériilmektedir.3*3

Planla, yapilmasi Ongoriillen pamuklu dokuma fabrikalarinin faaliyete
baslayacaklari tarih, sahip olacaklar1 i§ ve tezgah adetleri belirlenmistir. Asagidaki

tabloda bu bilgiler yer almaktadir:

343 Raporlar, s. 25. (Aktaran: Afetinan)
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Tablo 2.2: Pamuklu Fabrikalar, Faaliyet Baslangi¢ Tarihleri, I ve Tezgih

Sayilan
Fabrika Faaliyete ig Sayist Tezgah Sayist
Baslayacagi Tarih

Bakirkoy Fabrikas1 | 1934 10.000 300

Ekstra Kombina 1935 16.500 300

Kayseri Fabrikast | 1935 33000 1050

Nazilli Fabrikas1 1936 29500 650

I1l. Kombina 1937 29000 1000

Kaynak: Raporlar Kisim I Sln:}i Tesisat ve isletme, Ankara, Bagvekalet Matbaasi, 1933, s. 26.
(Aktaran: Afetinan, Devletgilik Ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plam 1933,
Ankara, TTK Basimevi, 1972, Ek: I)

Tablo 2.2’den de anlasilacagi gibi, kurulmasi disiiniilen pamuklu
kombinalarinin isletmeye acilacaklar: tarih, sahip olacaklar1 ig ve tezgah sayilar1 da
belirlenmistir. Buna gore, yenilenmesi ve bilyiitiilmesi ongoriillen Bakirkoy Bez
Fabrikast 1934 yilinda, 10.000 ig ve 300 tezgahla faaliyete baslayacaktir. Ekstra yeni
kombina 1935 yilinda 16.500 ig ve 300 adet tezgihla, Kayseri Kombinasi, 1935
yilinda 33.000 ig ve 1050 tezgahla, Nazilli Kombinas1 1936 yilinda 29.500 ig ve 650
tezgahla, III. Kombina ise 1937 yilinda 29.000 ig ve 1000 adet tezgahla faaliyete
baglayacaktir. 1. Bes Yillik Sanayi Plani’na gore en biiyilkk pamuklu dokuma
fabrikasinin Kayseri’de agilmasi dngoriilmiistiir. Pamuklu fabrikalar1 kuruluslar i¢in
gerekli olan sermaye miktarlart belirlenmistir. Asagida yer alan tabloda kurulacak olan
pamuklu fabrikalar1 ve kuruluslart icin gerekli olan sermaye miktarlar

gosterilmektedir:
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Tablo 2.3: Kurulacak Pamuklu Fabrikalarin Tesis Sermayeleri

Fabrika Adi Makine ve Insaat Isletme Toplam
Tesisat (T.L.) (T.L.) Sermayesi (T.L.)
(T.L)
Bakirkdy 625.000 325.000 200.000 1.150.000
Fabrikas1
Ekstra 1.188.000 585.000 660.000 2.433.000
Kombina
Kayseri 2.970.000 1.172.000 1.320.000 5.462.000
Fabrikas1
Nazilli 2.320.000 1.048.000 1.180.000 4.548.000
Fabrikasi
I11. Fabrika 2.755.000 1.030.000 1.160.000 4.945.000
Toplam 9.858.000 4.160.000 4.520.000 18.538.000

Kaynak: Raporlar Kisim I Sinai Tesisat ve Isletme, Ankara, Basvekalet Matbaasi, 1933, s. 26.
(Aktaran: Afetinan, Devletgilik ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plam 1933,
Ankara, TTK Basimevi, 1972, Ek: 1.)

Tablo 2.3’¢ gore, kurulacak olan pamuklu fabrikalarina makine ve tesisat ingaat
ve isletme giderleri i¢in ne kadar sermaye ayrilacagi I. Bes Yillik Sanayi Plani’nin
diizenledigi bir diger unsurdur. Bakirkdy Fabrikasinin makine ve tesisati i¢in 625.000,
ingaat1 i¢cin 325.000, isletmesi i¢in 200.000 olmak iizere toplam 1.150.000 liralik
sermaye ayrilmistir. Plana gore bu dort adet degisik biiyiikliiklerde pamuklu dokuma
fabrikast kurulmasi disintlmistir. Buna gore, “Ekstra Kombina” olarak
adlandirilmig olan pamuklu mensucat fabrikasinin makine ve tesisati igin 1.188.000,
ingaat1 i¢in 585.000, isletmesi icin 660.000 olmak iizere toplam 2.433.000 liralik bir
sermaye Ongorilmiistiir. Kayseri Dokuma Fabrikasinin makine ve tesisati igin
2.970.000, insaati1 i¢in 1.172.000, isletmesi i¢in 1.320.00 olmak iizere toplam
5.462.000 liralik bir sermaye ayrilmistir. Nazilli Dokuma Fabrikasinin makine ve
tesisat1 igin 2.320.000, insaat1 i¢in 1.048.000, isletme sermayesi i¢in 1.180.000 olmak
tizere toplam 4.548.000 liralik bir sermayeye ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir. IlI.
Kombina i¢in ise makine ve tesisatt i¢in 2.755.000, insaat1 i¢in 1.030.000, isletme

sermayesi i¢in 1.160.000 olmak tizere 4.945.000 lira sermaye ayrilmistir. Kurulmasi
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diistiniilen pamuklu bez tekstil fabrikalar1 i¢in ayrilmis olan toplam sermaye
18.538.000 lira olup, en fazla pay 5.462.000 lirayla en biiyilk kombina olan Kayseri

Fabrikasina ayrilmistir.

Stimerbank biinyesinde olusturulacak olan pamuklu dokuma fabrikalarinin, ne
kadar pamuk kullanacaklar1 ve bunlarin cinsleri de belirlenmistir ve asagidaki tabloda

ye almaktadir:

Tablo 2.4: Kurulacak Pamuklu Dokuma Fabrikalarinda Kullanilacak Olan
Pamuk Miktar ve Cinsleri

Fabrikanin Ismi Pamuk Miktar1 Pamuk Elyafi Pamugun Cinsi
(kilo) (milimetre)
Bakirkoy 750.000 25/27 Kismen [zmir
Genigleme kismen Clevland
Ekstra Kombina 1.150.000 28/30 Clevland
200.000 18/22 Adana yerli
Kayseri 1.600.000 18/22 Adana yerli
3.900.000 24/26 [zmir veya
Clevland
Nazilli 2.200.000 24/26 [zmir veya
Clevland
1.000.000 25/27 Clevland
I1l. Kombina 1.350.000 28/30 Clevland
1.600.000 25/26 [zmir
110.000 22/24 fane
150.000 18/20 Adana yerli
TOPLAM 14.010.000

Kaynak: Raporlar Kistm I Smai Tesisat ve Isletme, Ankara, Basvekalet Matbaasi, 1933, s. 27.
(Aktaran: Afetinan, Devletcilik Ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plam 1933,
Ankara, TTK Basimevi, 1972, Ek: 1.)

Tablo 2.4’te goriildiigii gibi, kurulacak olan pamuklu dokuma tesislerinin pamuk
ihtiyac1 Bakirkdy Fabrikasi i¢cin 750.000 kilo, Ekstra Kombina i¢in 1.350.000 kilo,
Kayseri Kombinast i¢in 5.500.000 kilo, Nazilli Kombinasi i¢in 3.200.000 kilo,
kurulmasi diisiiniilen III. Kombina i¢in 3.210.000 kilo olmak {izere toplam 14.010.000
kilo olarak ongdriilmiistiir. Bu da toplam 65.000 balya pamuk yapmaktadir. Kurulacak
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fabrikalarda islenecek olan pamuklar agirlikli olarak Izmir, Adana ve Clevland

pamuklar1 olacaktir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nda yeni kurulacak olan devlet fabrikalarinin 6zel
fabrikalarla birlikte 120.000 balya pamuga ihtiyag duyacagi, planda adi Ekstra
Kombina olarak gecen kombinanin agilmasi diisiintilen yerin Konya Eregli oldugu
belirtilmis, III Kombina olarak adi gegen tesisin ise, nerede yapilacaginin teknik
etiitlerden sonra belli olacagi vurgulanmistir. Pamuklu dokuma ile birlikte planda
kendir ve kamgarn sanayinin kurulmas: da 6ngoriilmiistiir.3** Boylelikle I. Bes yillik

Sanayi Plani’nin pamuklu dokuma kismi tamamlanmaistir.

Kurulacak sanayi dallar1 ile birlikte planda, elektrifikasyon meselesi ve enerji
teskilat; altin ve petrol arama isleri ve teskilati; jeoloji tedrisati ve jeologlar
yetistirilmesi, teknik 6gretim islerinin de yapilmasi kararlagtirtlmistir. Elektrifikasyon
islerinin kurulacak olan Elektrik Etiit Idaresi, altin, petrol arama islerinin de Maden
Arama Umum Midiirligi tarafindan yapilmasi, teknik 6gretimin ise Maarif Vekaleti

tarafindan yerine getirilmesi dngoriilmiistiir.3*°

Is Bankas: ve Siimerbank tarafindan kurulacak olan tesisler i¢in 44.000.000 liray
bulan yatirim hacmi sanayi kollar1 arasinda paylastirilmistir. Buna gore pamuklu
sanayi icin 18.583.000 lira, kendir sanayi i¢in 1.700.000 lira, kamgarn (ylin) sanayi
icin 1.560.000 lira, demir sanayi i¢in 10.000.000 lira, bakir sanayi i¢in 550.000 lira,
kiikiirt sanayi i¢in 150.000 lira, seliiloz sanayi i¢in 1.025.000 lira, suni ipek sanayi i¢in
490.000 lira, porselen sanayi i¢cin 800.000 lira, kimya sanayi icin 2.360.000 lira
ayrilmistir. Bununla birlikte Is Bankasina somikok sanayi igin 1.000.000 lira, sise ve

cam sanayi igin 1.250.000 lira kiikiirt sanayi i¢in 150.000 lira ayrilmigtir.34®

Toplam 39.573.000 TL’lik yatirim hacminde en biiyiik pay1 18.538.000 TL ile
pamuklu dokuma alirken onu, 1.700.000 ile kendir, 1.560.000 ile yiin sanayi takip
etmektedir. Tekstil sektorii 21.798.000 lira ile islem hacminin en biiyiik boliimiinii
olusturmustur. Ancak yukaridaki rakamlar yeterli olmayinca islem hacmi ilk 6nce 65
daha sonra da 100 milyona ¢ikarilmistir. Planin finansmaninin Sovyetler Birligi’nden

alman kredi ve biitceden ayrilacak olan 6 milyon lira ile karsilanmasi

344 Raporlar Kisim | Sinai Tesisat ve isletme, Ankara, Basvekalet Matbaasi, 1933, s. 27-28.
345 Sevket Siireyya Aydemir, ikinci Adam 1884-1938, 1 c, istanbul, Remzi Kitabevi, 1980, s. 414.
346 ALe., s. 414-415.
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kararlastirillmigtir. Blit¢enin yapilmast ve dis kredi kullanimini da Siimerbank

{istlenmistir.34’

Doénem siiresince sanayi tretimi onemli gelisme gostermis, temel tiiketim
mallarmin yerli tiretimi biiylik 6l¢iide gerceklestirilmistir. Sanayi alanindaki en 6nemli
gelisme dokuma sanayinde saglanmistir. 1930°larin sonunda yerli iiretim i¢ talebin

%80’ini karsilayacak diizeye gelmistir.3*®

1933 yilinda Basvekil Ismet Pasa’nin mensucat sanayi ile ilgili iizerinde
durdugu konulardan biri de halka 6zellikle de fakir halka ucuz elbise giydirilmesidir.
Ismet Pasa bu konuya dikkat ¢ekince, Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat Bey,
Feshane, Bakirkdy ve Beykoz Fabrikalar1 Miidiirlerini davet ederek bu konuda bir
toplantt yapmis ve gerekli tedbirler saptanmis ve Siimerbank Fabrikalarinda ucuz
elbise imal etmek i¢in ¢aligmalar baglamigtir. Feshane Fabrikasi’nda yapilan ucuz
elbise denemeleri iyi sonuglar vermis ve elbise bedellerinin bes buguk liray

gecmemesi kararlastiriimagtir. 34

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nmi hayata gegirmek iizere Silimerbank

kurulmustur.

C) Birinci Bes Yillik Sanayi Planimin Uygulayicisi: Siimerbank

Temel gorevi 1. Bes Yillik Sanayi Plani’nm1 hayata gecirmek olan Stimerbankin
kurulusuna dair kanun iktisat Vekaleti tarafindan hazirlannmistir. Bu kanunun
gerekcesinde, Stimerbank’in kurulusunun asil nedeni olarak Sanayi Kredi bankas1 ve
Devlet Sanayi Ofisinin 6zel kesim tarafindan benimsenmemis olmalar1 gosterilmistir.
Stimerbank ile sanayicilik ve bankacilik birlestirilecek, Sanayi Kredi Bankasi ve

Devlet Sanayi Ofisi’ne son verilecektir. Banka, 6zel kesime kaynak yaratarak destek

347 Kepenek-Yentiirk, a.g.e., s. 68.

348 Kepenek-Yentiirk, a.g.e., s. 74.

349 “Halka Ucuz Elbise”, Cumhuriyet, 23 Tesrinisani 1933, s. 2; “Bes Liraya Bir Elbise”, Cumhuriyet, 29
Tesrinisani 1933, s. 2.
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olan bir model olarak 6nerilmis, bir bakima Sanayi ve Maadin Bankasinin daha aktif

hali olarak diistiniilmiistiir.3>°

3 Haziran 1933 tarihli Stimerbank Kanunu, bankanin gorevlerini su sekilde

belirlemistir:

1. Devlet Sanayi Ofisinden devralacagi fabrikalari igletmek ve ozel sanayi
kuruluslarindaki Devlet istirak hisselerini ticaret kanun hiikiimlerine gore idare
etmek,

2. Devlet sermayesi ile yapilacak biitiin sanayi kuruluslarinin etiit ve projelerini
hazirlamak ve bunlari tesis ve idare etmek,

3. Kurulmalar1 ve biiylimeleri {ilke i¢cin ekonomik olarak verimli olan sanayi
islerine sermayesinin elverdigi 6l¢iide ortak olmak ve yardim etmek,

4. Ulkede kendi fabrikalarma gerekli olan usta ve iscileri yetistirmek iizere
okullar agmak, sanayi miihendis ve uzmanlarin1 yetistirmek i¢in memleketteki
yiiksekokullarda &grenci okutmak, bu amacgla Iktisat Bakanhig: tarafindan
acilacak olan okullara yardim etmek, yabanci iilkelere 6grenci ve stajyerler
gondermek,

5. Sanayi kuruluslarina kredi saglamak ve genel bankacilik islerini yapmak,

6. Milli sanayinin gelismesi igin gerekli olan tedbirleri almak ve bu konuda Iktisat
Bakanlig1 tarafindan bankaya verilecek olan konular hakkinda goriis
bildirmek.3!

Gorildiigi gibi Stimerbank Kanunu, bankaya oncelikli olarak sanayi ile ilgili
gorevler vermis, bankanin alanina giren sanayi islerini ise dnemlerine gore su sekilde

siralamistir.

a. Hammaddeleri {ilke i¢inde yetisen ve heniliz iiretim miktar1 tiiketimi
karsilamayan sanayi,

b. Ham ihracat mallarin1 islenmis veya kismen islenmis hale koyarak
kiymetlendiren ve siirlimiinii kolaylastiran sanayi,

c. Ulke iginde biiyiik dl¢iide tiiketilen mallarin, hammaddeleri heniiz iilke i¢inde
yetistirilmemekle birlikte, kurulmas: halinde hammaddesinin de iilke i¢ine

yetistirilmesi miimkiin olan sanayiler,

350 Bilsay Kurug, a.g.e., s. 66.
351 Diistur, 3. Tertip, C: 14, Ankara, Basvekalet Matbaasi, 1933, s. 1291-1292.
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d. Hammaddeleri iilke i¢inde olmadig1 gibi yetistirilmesi de miimkiin olmayan
fakat iiretim asamalarinin lilkeye saglayacagi faydalar ¢ok onemli miktara

erisecek sanayi.%?

Bankanin en onemli gorevlerini sanayi alani olarak belirleyen Stimerbank
Kanunu, Devlet Sanayi Ofisi ve Tiirkiye Sanayi Kredi Bankalarini1 da kaldirarak,
bu kuruluslarin biitiin alacak ve varlilarin1 Stimerbank’a devretmistir. Ayni kanun
Stimerbankin sermayesini 20 milyon lira olarak belirlemis ve ilk sermayesinin
Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankasindan devralacagi biitiin hak ve
menfaatler; Devlet Sanayi Ofisinden devralacagi ortaklik hisseleri; Devlet Sanayi
Ofisinden devralacagi fabrikalarin eldeki sermayeleri ve birikmis amortismanlart;
Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasindan devralacagi sabit ve var olan sermayesi olarak
belirtmistir.>® Siimerbanka gegen fabrikalarin déner ve sabit sermayeleri asagida

yer alan tabloda gosterilmektedir:

Tablo 2.5: Siimerbanka intikal Eden Fabrikalar ve Sermaye Miktarlari

Fabrikanin Adi Sabit Sermaye Doner Sermaye Toplam
(T.L) (T.L) (T.L)

Bakirkdy Bez | 320.681 150.000 470.681

Fabrikas1

Defterdar 897.118 _ 897.118

(Feshane)

Fabrikas1

Hereke Fabrikas1 | 855.866 500.000 1.355.866

Beykoz Deri ve|1.739.311 1.016.563 2.755.874

Kundura Fabrikas1

Usak Seker | 2.092.579 943.674 3.036.253

Fabrikasi

Tosya Celtik | 85.580 14.876 100.456

Fabrikas1

Kaynak: Zafer Toprak, Siimer Holding A.S., istanbul, Creative Yaymncilik, 1988, s. 31.

32 Ae., s. 1292,
353 ALe.,s. 1292.
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Tablo 2.5’te goriildiigii gibi, Siimerbankin kurulusundan sonra Devlet Sanayi
Ofisinden devraldig: fabrikalar, Bakirkdy Bez, Defterdar, Beykoz Deri, Usak Seker ve
Tosya Celtik Fabrikalariyla, Unkapani’nda bir degirmendir. Fabrikalarin toplam
sermaye miktarlarina bakildiginda 3.036.253 Lira ile Usak Seker Fabrikasi basi
cekmektedir. Ikinci sirada doner sermayesi Usak Seker Fabrikasindan daha fazla olan
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi yer almaktadir. Feshane Fabrikasinin sabit
sermayesi 897.118 lira ile Hereke’den fazla olmasina ragmen doner sermeye geliri de
eklendiginde Hereke Fabrikasi toplam sermaye agisindan ti¢lincii siradadir. Hig doner
sermayesi olmayan Defterdar Fabrikasi dordiincii sirada yer alirken, onu 470.681 lira
sermaye miktar1 ile Bakirkdy Bez Fabrikasi izlemektedir. Fabrikalar i¢inde en az

sermayeye sahip olanin Tosya Celtik Fabrikas1 oldugu goriilmektedir.

Siimerbank, Tirkiye’de devlet eliyle sanayilesmenin hayata gecirilmesini
tistlenmistir. Stimerbank’in sanayi yatirimlarinda ve devletcilikteki merkezi rolii
birka¢ yil icinde 6nem kazanmis, 1933’°lin Siimerbank cekirdegi, 1938’de devletin
ekonomideki girisim cercevesini ortaya koyan Iktisadi Devlet Tesekkiillerini
yaratacak sekilde biiyiimiistiir.3** Siimerbank I. Bes Yillik Sanayi Plani’n1 uygulama

isine dokuma fabrikalarini kurarak baglamistir.

1) Siimerbank Biinyesinde Kurulmus Olan Pamuklu Dokuma

Fabrikalar:

Stimerbankin biinyesinde ilk olarak Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin en
biiylik pamuklu dokuma fabrikasi olan Kayseri Dokuma Fabrikas1 kurulmustur. Bu

fabrikay1 Eregli ve Nazilli pamuklu dokuma fabrikalarinin kurulusu izlemistir.

a) Kayseri Dokuma Fabrikasi

Basbakan Ismet Pasa (indnii) tarafindan 20 Mayis 1934 tarihinde
milletvekillerinin de katildig1 bir torenle temeli atilan Kayseri Dokuma Fabrikas1,®>®

16 Eyliil 1935 tarihinde Iktisat Vekili Celal Bayar tarafindan gérkemli bir térenle

354 Kurug, a.g.e., s. 68.
355 “[ktisat Savasinda Yeni Bir Zafer”, Cumhuriyet, 21 Mayis 1934, s. 1.
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acilmistir. Agilis torenine Celal Bayar’in yani sira Tiize Bakani Siikrii Saracoglu,
Saglik Bakani, milletvekilleri, hiikiimet yetkilileri, Sovyetlerden gelen heyet,
gazeteciler ve davetliler katilmislardir.®*® Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin kombine
olarak kurulmasin1 6ngordiigii ilk pamuklu tesisi olan Kayseri Mensucat Fabrikasi,
Sovyet kredisiyle kurulmus ve makineleri Sovyetler Birligi’nden getirilmistir. Insas1
ve montaji, bir yil dort ay gibi kisa bir siirede tamamlanmis olan fabrika, kuruldugu
sirada 32.520 ig, 1028 dokuma tezgahina sahiptir. Fabrikanin tiretim kapasitesi ise,
6750 ¢alisma saati tizerinden 63.722 ton iplik ve 162.000 metre bezdir. Fabrika ¢evirici
giiclinli 4500 kw giiciindeki kendi buhar tribiinlerinden elde etmektedir. Fabrika

{iretimine ortalama 2500 erkek ve 400 kadin isci ile baslamigtir. 3>’

Kayseri Kombinasi1 4.500.000 liraya mal olmus ve 352.000 kilometrekarelik
bir alan {izerine kurulmustur. Fabrikada spor faaliyetlerin ¢ok Onem verilmis,
calisanlarin yararlanmalar1 icin futbol, tenis, boks, eskrim, atletizm sahalar1 ve

jimnastik meydani, yiizme havuzu ve atli spor igin mainali bir kosu yeri yapilmugtir.3%

Kayseri Dokuma Fabrikasinda fabrikanin degerlendiremedigi ve ihrag mali
olarak kullandig1 pamuk dokiintiilerini islemek ve iplik liretmek i¢in Romanya’dan
612 iglik telef tesisat getirilmis ve Ekim 1943’ten itibaren faaliyete gegirilmistir. Bu
birimin glinde 22.5 saatlik ¢alisma esasi iizerinden yillik iiretim kapasitesi 540 ton
ipliktir. Bu iplikler halicilik sektoriinde ragbet gdérmiis, ayrica fabrikada pazen,
perdelik ve mobilyalik gibi kalin dokuma iiretiminde kullamlmistir.3®® Ayrica,
fabrikada iiretilen biitiin bezlerin boya ve terbiye islemlerinin tamami fabrikanin boya
ve apre dairesinde yapilmistir. Bu daire ayrica yilda 20.000.000 metre fason imalati da
yapmustir. Fabrikanin 1937 yilinda {rettigi imalat cesitleri serting, karmandol,
diyagonal, dril, kazalina, sevyottan olarak sayilabilir, bu cesitler yillar icinde artis
gostermistir. Fabrikanin hammadde ihtiyact Cukurova Bolgesi’nden saglanmis, yilda

ortalama 4.000.000 kilo civarinda pamuk kullanmistir.%¢°

356 “Kayseri Fabrikasi Acildi”, Ulus, 17 Eylil 1935, s. 1.

357 7afer Toprak, Siimer Holding A.S., istanbul, Creative Yayincilik, 1988, s. 38.

358 Abidin Daver, “Kayseri Bez Fabrikasi Yiiksek Bir Medeniyet Abidesidir’, Cumhuriyet, 20 Eyliil 1935,
s. 7.

39 Toprak, a.g.e., s. 39

360 siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C:I, No:1, (Temmuz 1961), s. 31.
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Asagidaki tabloda Kayseri Dokuma Fabrikasinin, 1936-1950 yillar1 arasinda
tiretmis oldugu pamuklu dokuma miktarlar1 ve Siimerbank pamuklu fabrikalar1 toplam

pamuklu dokuma tiretimi i¢indeki pay1 yer almaktadir:

Tablo 2.6: Siimerbank ve Kayseri Dokuma Fabrikas1 Pamuklu Dokuma

Uretimi

(1936-1950)

Yillar Kayseri Fabrikasi Stimerbank Kayseri
Pamuklu Dokuma | Pamuklu Fabrikalari Fabrikasi
Uretimi (Metre)* Pamuklu Dokuma | Uretiminin Pay1
Uretimi (Metre)** | (% Yiizde)***

1936 18.354.000 24.200.000 75.84
1937 20.225.000 26.632.000 75.94
1938 19.239.000 36.403.991 52.84
1939 22.514.000 43.051.183 52.29
1940 20.084.000 46.044.677 43.61
1941 24.366.000 48.861.149 49.86
1942 23.344.000 45.705.000 51

1943 20.821.000 46.266.800 45

1944 29.440.000 60.013.693 49

1945 32.714.000 71.493.339 45.75
1946 37.033.000 68.092.537 54.38
1947 40.386.000 91.529.646 44.12
1948 43.836.000 95.751.680 45.78
1949 47.296.000 88.928.821 53.18
1950 43.617.000 96.871.850 45

Toplam**** 443.269.000 889.846.336 49.81

Kaynaklar: *Zafer Toprak, Siimerbank Holding A.S., Istanbul, Creative Yaymcilik, 1988, s. 40;
**Siimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Kér ve Zarar
Hesabi, 1941, s. 13; Siimerbank 1941 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, 1942, s. 10; Siimerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap
Devresine Ait Idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, Basvekalet Devlet
Matbaasi, 1943, s. 26; Siimerbank 1945 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesabu, istanbul, 1946, s. 9; Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1946 Yili Raporu, s. 57; Siimerbank 1948
Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kar ve Zarar Hesaba, Izmit,
Seliiloz Basimevi, s. 14; Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1950 yih Raporu, S.
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54. *** Bu veriler Tablo 11°de yer alan rakamlar esas alinarak tarafimizdan hesaplanmgtir. **** Bu
veriler tablo 11°de yer alan rakamlarin toplamasiyla tarafimizdan hesaplanmustir.

Tablo 2.6’dan Kayseri Bez Fabrikasinin pamuklu dokuma tiretimine 1936
yilinda basladig1 ve 1936 ile 1937 yillarinda Siimerbank fabrikalar: toplam pamuklu
dokuma iretiminin yaklagik olarak 9%75’ini gerceklestirdigi anlasilmaktadir.
Fabrikanin 1938-1950 {iretimi yillar iginde kiiclik capli degisiklikler gostermis
olmasina ragmen, Kayseri Bez Fabrikas1 belirtilen y1l araliginda Siimerbank toplam
pamuklu dokuma tiretiminin yaklasik olarak %50’sini karsilamigtir. Rakamlar, ig ve
tezgah sayis1t bakimimdan Siimerbank’in en biiyiik pamuklu dokuma fabrikast olan
Kayseri’nin, Stimerbank toplam pamuklu dokuma tiretimine katkisinin olduk¢a 6nemli

oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Kayseri Dokuma Fabrikasinin 1936-1950 yillar1 arasinda pamuklu dokumadan
sonra gelen en 6nemli iiretimi pamuk ipligidir. Asagidaki tabloda fabrikanin 1936-
1950 yillar1 arasinda ne kadar iplik iirettigi ve bunun Stimerbank toplam pamuklu iplik

tiretimi i¢indeki pay1 yer almaktadir:
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Tablo 2.7: Siimerbank ve Kayseri Dokuma Fabrikasi Pamuk Ipligi Uretimi
(1936-1950)

Yillar Kayseri Fabrikas1 | Stimerbank Pamuklu Kayseri
Pamuk ipligi Fabrikalar1 Iplik Fabrikas1
Uretimi (Ton)* (Ton)** Uretiminin Pay1
% (Ylizde)***

1936 2.716 3.757 72.29
1937 3.216 4.907 65.53
1938 3.625 7.135 50.80
1939 3.622 8.183 44.26
1940 3.938 9.590 41

1941 4.132 9.010 45.86
1942 3.946 8.880 44.43
1943 3.862 9.056 42.64
1944 4.476 9.659 46.34
1945 5.371 10.665 50.36
1946 5.175 11.644 44.44
1947 5.307 14.823 35.80
1948 5.259 14.239 36.93
1949 5.639 15.073 37.41
1950 5.688 16.609 34.24
Toplam**** 65.972 153.230 41.43

Kaynak: *Zafer Toprak, Siimerbank Holding A.S., Istanbul, Creative Yaymcilik, 1988, s. 40;
**Bagvekdlet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi 1939 Yih Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral
Basimevi, 1940, s. 18; Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve
Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1940 Yih Raporu, Istanbul, Ulkii Matbaasi, 1941, s. 25; Bagvekalet
Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1941 Yili Raporu, Ankara,
Ulusal Matbaa, s. 17; Siimerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilan¢o, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, 1943, s. 16; Siimerbank 1944 Senesi Faaliyet ve
Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilan¢o, Kar ve Zarar Hesabi, Istanbul, 1945, s. 7;
Siimerbank 1945 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kar ve
Zarar Hesab, Istanbul, 1946, s. 8, Siimerbank 1946 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare
Meclisi Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesab1 s. 11; Siimerbank 1947 Senesi Faaliyet ve Hesap
Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, 1948, s. 11,
Siimerbank 1948 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
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Zarar Hesaby, Izmit, Seliiloz Basimevi, 1949, s. 13; Basbakanhk Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank 1950 yih Raporu, s. 54. ***Bu veriler tablo 12’de yer alan rakamlar esas alinarak
tarafimizdan hesaplanmigtir. **** Bu veriler tablo 12°de yer alan rakamlar toplanarak tarafimizdan
hesaplanmuistir.

Tablo 2.7 incelendiginde Siimerbank Kayseri Dokuma Fabrikasinin pamuklu
bezde oldugu kadar iplik iiretiminde de basarili sonuglar elde ettigi goriilmektedir.
Buna gore, fabrikanin 1936 yilindaki iplik iiretimi 2.716 tondur. Siimerbank pamuklu
fabrikalar1 toplam iplik tiretiminin 3757 ton oldugu diislintildiigiinde, Kayseri Bez
Fabrikas1 bunun %75’ini saglamistir ki, bu oldukg¢a biiylik bir orandir. Rakamlara
dikkat edilecek olursa fabrikanin 1936 yilindaki %72’lik pamuk ipligi iiretim payini
yillar i¢cinde koruyamadig: goriilecektir. Bununla birlikte, Kayseri Dokuma Fabrikasi
1936-1950 yillar1 arasinda Siimerbank fabrikalar tarafindan tiretilen pamuk ipliginin
yaklagik olarak %40 gibi 6nemli bir boliimiinii imal etmistir. Bu durum fabrikanin
pamuklu dokumada oldugu gibi, pamuk ipligi liretiminde de olduk¢a 6nemli bir yere

sahip oldugunun gostergesidir.

b) Eregli Dokuma Fabrikasi:

Konya Eregli’de yapilan Siimerbankin bir diger mensucat fabrikasinin temeli

%61 yine Ismet inénii

Basvekil Ismet Pasa tarafindan 20 Kasim 1934 tarihinde atilmus,
tarafindan 4 Nisan 1937 tarihinde torenle agilmistir. Yapilan agilis torenine Hariciye
Vekili Tevfik Riistii Aras, Iktisat Vekili Celal Bayar, Giimriik ve Inhisarlar Vekili,

Ingiliz Biiyiikel¢isinin de aralarinda bulundugu yetkililer ve davetliler katilmigtir. 362

Makineleri Almanya’dan getirilmis olan Eregli Bez Fabrikas1,*18.400 ig ile
yilda ortalama 32 numara 1400 ton pamuk ipligi ve 330 cesitli tip ve ekserisi saft
dokuma tezgahlariyla yilda 6 milyon metre dokuma imal edebilecek kapasitede
kurulmustur. En ince bez dokuyan tesis olan Eregli Fabrikasinda patiska, krep,
gabardin, kadin ropluklari, diiz ve ¢izgili gomleklikler, satenler, ekoseler, sofra ve

masa ortiiliikleri gibi kumaslar iiretilmistir. 364

361 “Eregli’de Kurulacak Bez Fabrikasi ismet Ps. Diin Merasimle Fabrikanin Temelini Atti”, Cumhuriyet,
21 Tesrinisani 1934, s. 1.

362 “Basvekilimiz Eregli Fabrikasini da Acti”, Cumhuriyet, 5 Nisan 1937, s. 1-7.

363 “Eregli Dokuma Fabrikas)”, Cumhuriyet, 14 Ocak 1936, s. 9.

364 Omer Alageyik, “Siimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miiessesesi”, Mensucat Meslek Dergisi, C:IV,
No:2, (Subat 1951), s. 55.
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Yilda 35.343 ton iplik iiretme kapasitesine de sahip olan fabrikanin ayrica
merserizasyon, kasar, top boyama, iplik boyama ve apre boliimleri bulunuyordu.
Fabrika cevirici giiciinii, biinyesindeki termik santralla, Ivriz Hidroelektrik
Santralinden elde ediyordu. Eregli Fabrikas1 alaninda dokuma fabrikalarinin nisasta
ihtiyacin1  karsilamak i¢in bir de nisasta fabrikast kurulmustur. Bu fabrikada
Stimerbank dokuma fabrikalarinin nisasta ihtiyaclarinin yaklasik olarak %70’ini
karsilayabilen yilda 500 ton nisasta tiretilmektedir. Il. Diinya Savasi sonrasindaki

yenileme ¢alismalarinda Eregli Fabrikasina bir de iplik kismu ilave edilmistir. 36°

Asagidaki tabloda Eregli Bez Fabrikasinin 1936-1950 yillar1 arasindaki
pamuklu dokuma {iiretim miktarlar1 ve Stimerbank pamuklu dokuma fabrikalar

icindeki pay1 gosterilmistir:

365 Toprak, a.g.e., s. 40
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Tablo 2.8: Siimerbank ve Eregli Dokuma Fabrikas1 Pamuklu Dokuma Uretimi
(1936-1950)

Yillar Eregli Fabrikas1 | Stimerbank Pamuklu Eregli
Pamuklu Dokuma | Fabrikalar Pamuklu | Fabrikasi’nin
Uretimi (Metre)* Dokuma Uretimi Pay1
(Metre)** % (Ylizde)***

1936 - 24.200.000

1937 699.000 26.632.000 2.62

1938 2.454.000 36.403.991 6.74

1939 2.899.000 43.051.183 6.73

1940 4.090.000 46.044.677 8.88

1941 3.877.000 48.861.149 7.93

1942 4.800.000 45.705.000 10.50

1943 4.110.000 46.266.800 8.88

1944 4.383.000 60.013.693 7.30

1945 4.793.000 71.493.339 6.70

1946 5.539.000 68.092.537 8.13

1947 6.153.000 91.529.646 6.72

1948 6.332.000 95.751.680 6.61

1949 5.791.000 88.928.821 6.51

1950 6.219.000 96.871.850 6.41
Toplam**** 61.939.000 865.646.366 7.15

Kaynaklar: *Zafer Toprak, Siimerbank Holding A.S., Istanbul, Creative Yayincilik, 1988, s. 40;
**Siimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Kar ve Zarar
Hesabi, 1941, s. 13; Siimerbank 1941 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilango, Kir ve Zarar Hesabi, 1942, s. 10; Siimerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap
Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, Basvekalet Devlet
Matbaasi, 1943, s. 26; Siimerbank 1945 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilanco, Kar ve Zarar Hesab, Istanbul, 1946, s. 9; Basbakanhk Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1946 Yih Raporu, s. 57; Siimerbank 1948
Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, izmit,
Seliiloz Basimevi, s. 14; Basbakanlhlk Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1950 yih Raporu, s.
54, *** Bu veriler Tablo 13’te yer alan rakamlar esas alinarak tarafimizdan hesaplanmistir. **** Bu
veriler Tablo 13°te yer alan rakamlar toplanarak tarafimizdan hesaplanmistir.

Tablo 2.8’den anlasilacagi gibi, Eregli Bez Fabrikasi pamuklu dokuma
iiretimine 1937 yilinda baslamustir. ilk y11 699.000 metre pamuklu dokuma imal eden
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fabrika toplamda 26.632.000 metre olan Stimerbank pamuklu dokumasinin sadece
%2,62’sini  gerceklesirmistir. Daha sonraki yillarda fabrikanin dokuma iiretimi
arttirdigr goriilmektedir. Eregli Dokuma Fabrikasinin 1937-1950 yillar1 arasinda
Stimerbank toplam pamuklu dokuma {iretimi i¢indeki payr genel olarak %10’un
altindadir. Fabrika sadece 1942 yilinda %10.5’lik bir iiretim gerceklestirmis, diger
yillardaki tiretim rakamlarinin %6 ila %7 arasinda degistigi goriilmiistiir. Eregli Bez
Fabrikas1 1937-1950 yil araliginda Stimerbank fabrikalar1 pamuklu dokuma tiretiminin

%7.15’ini gergeklestirmistir.

Eregli Dokuma Fabrikast pamuklu dokumayla birlikte pamuk ipligi de
tiretmistir. Asagidaki tabloda fabrikanin 1936-1950 yillari arasinda yer alan pamuk
ipligi iiretim rakamlar1 ve bu rakamlarin Stimerbank fabrikalar1 toplam pamuk ipligi

tiretimi i¢indeki pay1 yer almaktadir:
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Tablo 2.9: Siimerbank ve Eregli Dokuma Fabrikasi Pamuk Ipligi Uretimi

(1936-1950)

Yil Eregli Bez Stimerbank Pamuklu | Eregli Fabrikasi
Fabrikasi Pamuklu | Fabrikalar Pamuklu | Uretiminin Pay
Iplik Uretimi Iplik Uretimi % (Ylizde)***
(Ton)* (Ton)**

1936 28 3.757 0.74

1937 396 4.907 8.07

1938 810 7.135 11.35

1939 1.091 8.183 13.33

1940 1.379 9.590 14.37

1941 1.351 9.010 15

1942 1.331 8.880 14.98

1943 1.202 9.056 13.27

1944 1.328 9.659 13.74

1945 1.273 10.665 11.93

1946 1.264 11.644 10.85

1947 1.353 14.823 9.12

1948 1.358 14.239 9.53

1949 1.416 15.073 9.39

1950 1.509 16.609 9.08
Toplam**** 17.89 153.230 11.15

Kaynaklar: *Zafer Toprak, Siimerbank Holding A.S., Istanbul, Creative Yaymcilik, 1988, s. 40.
**Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi 1939 Yii Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral
Basimevi, 1940, s. 18; Basvekilet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve
Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1940 Y1l Raporu, Istanbul, Ulkii Matbaas1, 1941, s. 25; Basvekalet
Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1941 Yih Raporu, Ankara,
Ulusal Matbaa, s. 17; Siimerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilan¢o, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, 1943, s. 16; Siimerbank 1944 Senesi Faaliyet ve
Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilan¢o, Kir ve Zarar Hesabu, Istanbul, 1945, s. 7;
Siimerbank 1945 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabu, istanbul, 1946, s. 8, Siimerbank 1946 Senesi F aaliyet ve Hesap Devresine Ait idare
Meclisi Raporu, Bilango, Kéir ve Zarar Hesabi s. 11; Siimerbank 1947 Senesi Faaliyet ve Hesap
Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, 1948, s. 11,
Siimerbank 1948 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kar ve
Zarar Hesabi, Izmit, Selilloz Basimevi, 1949, s. 13; Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank 1950 yili Raporu, S. 54. *** Bu veriler Tablo 14’te yer alan rakamlar esas alinarak
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tarafimizdan hesaplanmigtir. **** Bu veriler Tablo 14’te yer alan rakamlar toplanarak tarafimizdan
hesaplanmustir.

Tablo 2.9 incelendiginde, Eregli Dokuma Fabrikasinin 1936 yilinda pamuklu
dokuma {liretmemis olmasina ragmen, pamuk ipligi imal ettigi goriilmektedir. Fabrika
1936 yilinda 28 ton pamuk ipligi yapmistir. Son derece az olan bu {iretim, Stimerbank
toplam pamuklu fabrikalar pamuk ipligi tiretim rakami olan 3757 tonun sadece
%0.74°udiir. Fabrikanin 1936’daki iplik iiretim oranini 1937 yilinda énemli 6l¢iide
arttirdigr goriilmistiir. 1941 yilina kadar istikrarli bir sekilde artan iplik iiretimi,
1942°den itibaren gerilemeye baslamistir. Eregli Dokuma Fabrikast 1941 yilinda
Stimerbank toplam pamuk ipligi iretiminin %15’ini saglarken bu rakam 1950 yilinda
%9’a gerilemistir. Ancak fabrikanin Siimerbank fabrikalar1 toplam pamuk ipligi
tiretimine olan katkisi, pamuklu dokuma iiretimine olan katkisindan daha fazladir.
1936-1950 yillar arasinda Eregli Bez Fabrikasinin toplam pamuk ipligi tiretimi 17.089
tondur. Bu rakam Siimerbank’in ayni tarihler i¢indeki 153.230 ton olan toplam

uretiminin %11.15’idir.

c) Nazilli Dokuma Fabrikast:

Nazilli Dokuma Fabrikasinin temeli 23 Agustos 1935°te Iktisat Vekili Celal Bayar
tarafindan atilmistir.3%® Fabrika, 9 Ekim 1937 tarihinde yapilan ve Basvekil Ismet
Inonii, Iktisat Vekili Celal Bayar, Biiyiikk Erkan-1 Harbiye Reisi Maresal Fevzi
Cakmak, Profesor Afet Hanim, vekiller ve mebuslarin katildigi bir torenle

Reisicumhur Atatiirk tarafindan altin anahtarla isletmeye agilmistir.%®’

Kurulus sermayesi 7.039.563 TL olan Nazilli Kombinas1 baslangigta 28.236
ige, 768 dokuma tezgahina ve 4 adet rulo baski makinesine sahiptir. Sahip oldugu bu
techizatla fabrikanin yilda 20 numara bazinda 3000 ton iplik ve 20 milyon metre basma
iiretme kapasitesindedir.®® Nazilli Basma Fabrikas1 ana fabrika binasinin yan1 sira,

memur ve is¢i evleri, hastane, lokantadan olusmustur. Dokuma, basma ve iplik olarak

366 “Nazilli Fabrikasinin Temeli Diin Atildi”, Cumhuriyet, 24 Agustos 1935, s. 1.

367 “pAtatiirk Nazilli Fabrikasini Diin Altin Anahtarla Act1”, Cumhuriyet, 10 Ekim 1937, s. 1.

368 Mert Oreroglu, Cumhuriyet Doneminde Tiirk Sanayiinin Kurulusu ve Nazilli Basma Fabrikasi,
Ankara, Teknoed Yayinlari, 2004, s. 99.
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li¢ ¢esit iirlin lizerine kurulmus olan fabrika ihtiya¢ oldugunda iki kat biiyiitiilebilecek
sekilde kurulmustur. Fabrika c¢evirici giicini kendi termik santralindan elde

etmistir.6°

Dokuma, basma ve iplik olarak {i¢ ¢esit liriin iizerine kurulmus olan fabrikanin
koylii ve is¢i olmak tizere iki ¢esit basma iiretmesi Ongoriilmistiir. Piyasadaki
basmalar dort renk iizerine olmalarina ragmen Nazilli Kombinasi on renk iizerine
hazirlanmistir. Bunlarla birlikte fabrika tamir ve yedek parga ihtiyaclarint da kendisi
karsilayacak kapasiteye sahiptir.>’° Fabrikada, 700 kisilik bir tiyatro salonu ile sahnesi,
Stimer Halkevi Kiitiiphanesi ve okuma salonu is¢ilerin hizmetine sunulmustur. Ayrica
spor faaliyetlerine 6nem verilmis, spor tesisleri agilmis ve fabrikaya otuz yatakli bir

hastane de yapilmigtir.3'

Fabrikanin iirettigi baslica tiriinler arasinda, halk tipi ince basma, tobralko ve

pazen bulunmaktadir. 32

Nazilli Fabrikasinda dokiintiilerden iplik tiretmek i¢in, 1943 yili Ekim ayinda
makineleri Romanya’dan getirtilerek 612 iglik bir telef tesisat1 kurulmustur. Bu birim,
giinde 22.5 ¢alisma saati iizerinden yilda 540 ton iplik iiretebilecek kapasitededir.®"®
Nazilli Fabrikasi’nda iiretilen iplikler kendi biinyesinde gerceklestirdigi bez tiretimi
icin oldugu kadar, Istanbul’da bulunan trikotaj sanayicileri ve yurdun cesitli
yerlerindeki el sanayisinin mamul tretimleri igin de kullanilmistir. Nazilli Dokuma

Fabrikas1’nin iplik kismindaki ig sayis1 1940 yilinda 28.300’e ulagmustir.3

Nazilli Dokuma Fabrikasinin en 6nemli {iriin ¢esidi pamuklu bezdir. Asagidaki
tabloda fabrikanin 1937-1950 yillar1 arasinda trettigi pamuklu dokuma miktar1 ve

Stimerbank topla pamuklu dokuma tiretimi i¢indeki yeri gosterilmistir:

369 Toprak, a.g.e., s. 40.

370 Orhan Rahmi Gokge, “iktisat Vekili Tetkiklerinden Cok Memnun”, Cumhuriyet, 20 Temmuz 1937, s.
2.

371 Saadet Tekin, “Sanayilesmenin ilk Orneklerinden Biri: Nazilli Basma Fabrikasi”, Tarih ve Toplum,
No:230, (Subat 2003), s. 26.

372 “Nazilli Basma Sanayii Miessesesi”, Stimerbank, C:I, No:1, (Temmuz 1961), s. 37.

373 Toprak, a.g.e., s. 42.

374 Selim Cavid, “Nazilli Kombinasi”, iktisadi Yiiriiyiis, C:Il, No:21, (15 Ekim 1940), s. 3.
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Tablo 2.10: Siimerbank ve Nazilli Dokuma Fabrikas1 Pamuklu Dokuma Uretimi

(1937-1950)

Yillar Nazilli Bez Stimerbank Nazilli
Fabrikas1 Pamuklu | Pamuklu Fabrikalari Fabrikas1
Dokuma Uretimi Pamuklu Dokuma | Uretiminin Pay1
(Metre)* Uretimi (Metre)** | % (Yiizde)***

1937 198.000 26.632.000 0.74

1938 8.258.000 36.403.991 22.68

1939 13.427.000 43.051.183 31.18

1940 13.630.000 46.044.677 29.60

1941 14.563.000 48.861.149 29.80

1942 18.686.000 45.705.000 40.88

1943 19.239.000 46.266.800 41.58

1944 22.588.000 60.013.693 42.63

1945 23.370.000 71.493.339 32.68

1946 22.591.000 68.092.537 33.17

1947 20.662.000 91.529.646 22.57

1948 23.237.000 95.751.680 24.26

1949 21.609.000 88.928.821 24.29

1950 25.254.000 96.871.850 26.06

Toplam**** 233.885.000 865.646.366 27

Kaynaklar: *Zafer Toprak, Siimerbank Holding A.S., istanbul, Creative Yaymcilik, 1988, s. 42.
**Siimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Kar ve Zarar
Hesabi, 1941, s. 13; Siimerbank 1941 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, 1942, s. 10; Siimerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap
Devresine Ait Idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, Basvekalet Devlet
Matbaasi, 1943, s. 26; Siimerbank 1945 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilanco, Kar ve Zarar Hesab, Istanbul, 1946, s. 9; Basbakanhk Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1946 Yih Raporu, s. 57; Siimerbank 1948
Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, izmit,
Seliiloz Basimevi, s. 14; Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1950 yih Raporu, S.
54. #** Bu veriler Tablo 15’te ye alan rakamlar esas alinarak tarafimizdan hesaplanmistir. **** Bu
veriler tablo 15°te yer alan rakamlar toplanarak tarafimizdan hesaplanmistir.

Tablo 2.10°a gore, Nazilli Dokuma Fabrikasinin pamuklu dokuma iiretimine
basladig1r 1937°de, 198.000 metre pamuklu bez iiretiminde bulunarak, Stimerbank
toplam pamuklu iiretiminin sadece %0.74’ilinli gergeklestirebildigi anlagilmaktadir.
Nazilli Fabrikas1 pamuklu dokuma iiretimine basladigi 1937°de Stimerbank toplam

pamuklu tiretimi i¢indeki pay1 oldukga kiiciikken, fabrikanin 1938 yilindan itibaren
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tiretim payini attirdigi ve 1943°te bu oranin %41°e kadar ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak
1944 yili itibariyle fabrikanin toplam iiretim icindeki payinda bir azalma oldugu
dikkati ¢ekmektedir. Fabrikanin 1937-1950 yil araliginda toplam olarak {irettigi
pamuklu dokuma miktar1 233.885.000 metredir. Aymi1 yil araliginda Stimerbank
toplam pamuklu dokuma tiretimi 865.646.366 metre olarak ger¢eklemis, bu rakamim
%27 gibi 6nemli bir boliimiinii Nazilli Dokuma Fabrikas1 pamuklu dokuma imalati

olusturmustur.

Nazilli Bez Fabrikasinin pamuklu dokumadan sonraki en 6nemli tiretim ¢esidi
pamuk ipligidir. Asagidaki tabloda fabrikanin 1937-1950 yillar1 arasindaki pamuk
ipligi tiretim miktarlar1 ve Siimerbank pamuklu fabrikalari toplam pamuk ipligi tiretimi

icindeki pay1 yer almaktadir:
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Tablo 2.11: Siimerbank ve Nazilli Dokuma Fabrikas1 Pamuk Ipligi
Uretimi (1937-1950)

Yillar Nazilli Bez Stimerbank Pamuklu | Nazilli Fabrikasi
Fabrikas1 Iplik Fabrikalar Pamuk | Uretiminin Pay1
Uretimi (Ton)* Ipligi Uretimi % (Yiizde)***
(Ton)**

1937 133 4.907 2.71

1938 1.497 7.135 20.98

1939 1.959 8.183 23.93

1940 2.625 9.590 27.37

1941 2.221 9.010 24.65

1942 2.090 8.880 23.53

1943 2.373 9.056 26.20

1944 2.500 9.659 25.88

1945 2.876 10.665 26.96

1946 2.714 11.644 23.30

1947 2.775 14.823 18.72

1948 2.298 14.239 16.13

1949 2.607 15.073 17.29

1950 2.770 16.609 16.67

Toplam**** 31.438 149.473 21

Kaynak: *Zafer Toprak, Siimerbank Holding A.S., Istanbul, Creative Yaymcilik, 1988, s. 42.
**Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi 1939 Yih Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral
Basimevi, 1940, s. 18; Basvekilet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve
Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1940 Yili Raporu, Istanbul, Ulkii Matbaasi, 1941, s. 25; Basvekalet
Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1941 Yili Raporu, Ankara,
Ulusal Matbaa, s. 17; Siimerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilan¢o, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, 1943, s. 16; Siimerbank 1944 Senesi Faaliyet ve
Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, Istanbul, 1945, s. 7;
Siimerbank 1945 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kar ve
Zarar Hesabu, istanbul, 1946, s. 8, Siimerbank 1946 Senesi F aaliyet ve Hesap Devresine Ait idare
Meclisi Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesab1 s. 11; Siimerbank 1947 Senesi Faaliyet ve Hesap
Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, 1948, s. 11,
Siimerbank 1948 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, izmit, Seliloz Basimevi, 1949, s. 13; Basbakanhk Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank 1950 yihh Raporu, s. 54. *** Bu veriler Tablo 16’da yer alan rakamlar esas alinarak
tarafimizdan hesaplanmigtir. **** Bu veriler Tablo 16’da yer alan rakamlar toplanarak tarafimizdan
hesaplanmustir.
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Tablo 2.11°e gore, Nazilli Dokuma Fabrikasi, 1937 yilinda pamuk ipligi
tiretimine baglamistir. 1937°de sadece 133 ton olan pamuk ipligi tiretimi, Stimerbank
toplam tiretimi olan 4907 tonun sadece %2.71’idir. 1937 yilinda olduk¢a diisiik olan
pamuklu iplik tiretimi 1945’e kadar genel olarak yiikselmis ve %26.96’ya ulagmustir.
1946’dan itibaren, fabrikanin pamuk ipligi liretiminin Siimerbank toplam imalati
icindeki payinda diismeler oldugu goze carpmaktadir. Nazilli Dokuma Fabrikas1 1937-
1950 wyillar1 arasinda toplam 31.438 ton pamuk ipligi tlretmistir. Bu rakam,
Stimerbank’in  toplam pamuk ipligi dretimi olan 149.473 tonun, %21’ini

olusturmaktadir.

11) BIRINCI BES YILLIK SANAYi PLANI ILE KURULMUS OLAN
PAMUKLU DOKUMA SEKTORUNE SOVYET RUSYA’NIN
KATKILARI

Sanayilesmesini, I. Bes Yillik Sanayi Plani’n1 uygulayarak ve ilk olarak ise
dokumayla baslayan Tiirkiye, bu sanayiyi kurarken en biiyiik is birligini Sovyet Rusya
ile yapmistir. Dokuma fabrikalarimin kurulusu sirasinda iki iilke arasindaki is birliginin
en Onemli unsurlar1, Tiirk Devlet adamlar1 ve Siimerbank uzmanlarinin Rusya’ya
yapmis olduklari inceleme ziyaretleri, Sovyet uzman heyetinin Tiirkiye’de kurulacak
olan fabrikalarin yerlerini saptamak i¢in yaptiklar1 gezilerdir. Bunlarla birlikte, Tiirk
isgilerin Stimerbank tarafindan stajyer olarak Rusya’ya gonderilmeleri, fabrikada
projelerinin ve makinelerinin Rusya’da yapilmasi, Rusya’nin kurulacak olan
fabrikalardaki makinelerinin montajin1 yapmak iizere uzmanlar ve aletler gbndermesi
de Tiirk-Sovyet 15 birliginin gostergeleridir. Tiirk dokuma sanayinin kurulmasi isine

katki saglamak tizere Rusya’da “Tiirkstroy” adinda bir trost de kurulmustur.

Sovyetlerden alinmis olan bu sanayi kredisi, Cumhuriyet Hiikiimeti’nin
sanayilesme hamlesini baglatan ilk fonu olmus hem ucuz sanayi malzemesi ve hem de

gereken teknik alet yardimi saglamistir.*”® Daha 23 Haziran 1932 tarihinde iktisat

375 Bilsay Kurug, Belgelerle Tiirkiye iktisat Politikasi 1923-1929, s. LIV.
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Vekaleti Biitgesi goriismeleri sirasinda, kurulmasi diisiiniilen dokuma endiistrisinde
Sovyetler ve Italya’dan saglanmis olan kredilerin kullanilacagini iktisat Vekili
Mustafa Serif Bey aciklamistir. Sanayiden s6z ederken, “Sanayi nokta-i nazarinda da
bilhassa Bagsvekil Pasa hazretlerinin son defa iki biiyiik memlekete vaki ziyaretleri
neticesinde temin ettikleri kredilere miisteniden bazi yeni tesisat yapmayi derpis
ediyoruz. Bu hususta bilhassa nazari itibara aldigimiz nokta pamuklu mensucat
keyfiyetidir ” diyen Mustafa Serif Bey, biri diiz beyaz bez, biri de basma dokuyan iki
fabrika yapmak istediklerini belirtmistir. Bu fabrikalarla birlikte tiftik yiinii, keten,
kenevir fabrikalarinin da kurulacagini anlatan Iktisat Vekili, bu isler igin 5-6 milyon
lira kadar bir paraya ihtiya¢ oldugunu belirterek, “bunlart Basvekil Hazretlerinin

temin etmis oldugu kredilerle karsilamak istiyoruz ®'® demistir.

Yapilan ilk is, Tiirkiye’ye agilmis olan krediyi tahakkuk ettirmek amaciyla,
1932 yilinda Rusya’da “Tirkstroy” adinda bir trdstiin kurulmasidir. Bu trdstiin
miudiirligiine Rusya Agir Sanayi Komiserligi iiyelerinden Zolotarev atanmisg, genel
faaliyetlerini devam ettirmek i¢in Rusya Agir Sanayi Komiser Yardimcist Kaganovig
gorevlendirilmistir. Tlrkstroy’un gorevi, Tlrk uzmanlarla is birligi halinde Tiirkiye’de
mensucat fabrikalarinin kurulmasi ve bu fabrikalar i¢in gerekli olan makinelerin
siparis edilmeleridir.3’" Tiirkstroy, Tiirkiye’deki pamuklu dokuma fabrikalarmin

kurulus ¢alismalarinda 6nemli gorevler tistlenmistir.

A) Kalifiye Is Giicii i¢cin Sovyet Rusya’ya Ogrenci Gonderilmesi

Sovyet Rusya’nin Tiirk dokuma sanayinin kurulusuna olan katkilarinin en
onemlisi, fabrikalarda ¢alisacak olan is giiciiniin yetistirilmesidir. Rusya ile Tiirkiye
arasindaki anlasma geregi, Stimerbank tarafindan, kurulacak olan pamuklu dokuma
fabrikalarinda calismak iizere, Rusya’ya stajyer ogrenciler gonderilmistir. Ilk
kurulmas1 planlanan fabrika, Kayseri Pamuklu Mensucat Fabrikasi oldugu igin,
stajlarin1 tamamlayan Ogrencilerin bu fabrikanin iplik, dokuma, boya ve apre

kisimlarinda usta ve ustabasi olarak c¢alismalari Ongorilmistiir. Stajyer olarak

376 TBMM Zabit Ceridesi, Devre: 4, Cilt: 9, ictima: 1, 69. inikat, 23.6.1932, s. 274.
377 “Rusya’nin Verecegi Sanayi Levazimi”, Cumhuriyet, 27 Nisan 1933, s. 1.
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Rusya’ya gidecek olan gencler, Stimerbank tarafindan se¢ilmis, bagvuracak adaylarda,
Tiirk vatandasi olmak, sanayi okulu veya dengi bir okulu bitirmek, eger bu tiir bir
okulu bitirmedilerse fabrikalarda c¢alismis olmak, askerlik hizmetini tamamlamis
olmak, lisan bilmek ve fabrikalarda calisacak derecede saglikli olmak sartlari

aranmlstlr.378

Ilk olarak Rusya’ya giden &grenci heyetine Feshane Fabrikas1 Miidiirii Sevket
Turgut Bey’in nezaret etmesi uyun goriilmiis ve seyahatini kolaylastirmak icin
kendisine siyasi pasaport verilmistir.3"® 50 kisilik stajyer 6grenci grubu 24 Agustos
1933 tarihinde Sovyet Rusya’ya hareket etmis, dokuz ay olarak belirlenen staj
stiresinde Ogrenciler Moskova, Harkof ve Leningrat’taki pamuklu dokuma
fabrikalarina dagilarak, bez imalatt ve dokuma makinelerinin teknik islerini
ogrenmislerdir.®®° Eyliil ayinda 30 kisilik bir 6grenci grubu daha, dokuma konusunda
staj yapmak iizere Rusya’ya giderek ilk gruba katilmislardir. Staj siiresi onlar i¢in de
9 ay olarak belirlenmistir.®8! Béylece Rus Tekstil fabrikalarinda staj yapan genglerin

sayist 80’¢e ylikselmistir.

Rusya’ya giden genglerin ¢ogu 1934 wyilmin Ekim ayinda stajlarini
tamamlamislardir. Kendileri i¢in 20 Ekim 1934 aksami Tiirkstroy ve Siimerbank
temsilcilerinin de katildig1 bir mezuniyet toreni yapilmistir. Torende, 64 ustabasi ve 5
miihendise diplomalar1 ve M. Zolotarev tarafindan birer nisan verilmistir.3? 25
ustabas1 aday1 ve 5 miihendis Rusya’da kalarak egitimlerine devam etmislerdir.3%
Rusya’da staj gordiikten sonra diplomasini alarak yurda donen genglerden 35’1

Kayseri Fabrikas1’nin montaj isciliginde ¢alismak {izere Kayseri’ye gonderilmistir.38*

Kayseri Dokuma Fabrikasinda sube amiri, mithendis kimyager olarak ¢alisacak
olan gengler de Sovyet Rusya’da egitim almislardir. Fabrikada sube amiri olarak

calismak tlizere Makine Miihendisi Biilent Bedi, Giiher Ziihtii, Mensucat Miihendisi

378 “Rusya’ya Goénderilecek Stajyerler Hakkinda”, Cumhuriyet, 8 Agustos 1933, s. 6.

379 BCA, Fon Kodu: 30 18 1 2, Kutu No: 38, Dosya No: 58, Sira No: 17.

380 “Rusya’da Staj Gorecek Stimerbank isgileri”, Cumhuriyet, 25 Agustos 1933, s. 2.

381 “30 Tiirk Genci Daha Rus Fabrikalarina Staj Gérmeye Génderildiler”, Cumhuriyet, 7 Eyliil 1933, s. 1-
2.

382 “Yeni Fabrikalarimizin Mithendis ve Ustalar)”, Cumhuriyet, 22 Tesrinievvel 1934, s. 1-2.

383 “Ustabagilar Rusya’dan Déniiyorlar”, Cumhuriyet, 24 Tesrinievvel 1934, s. 1-2.

384 “Siimerbank’in Faaliyeti” Cumhuriyet, 18 Tesrinisani 1934, s. 3.
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Osman Ertem, Kimyager Miihendis Mehmet ve Selahattin Beyler, 1934 yil1 Nisan

ayinda kendilerine siyasi pasaport verilerek egitim i¢in Rusya’ya gonderilmislerdir.3%

Dokuma sanayinde istithdam edilecek uzmanlarin egitilmelerinin yani sira,
pamuk yetistiriciliginin 6grenilmesi konusunda da Tiirkiye Sovyet Rusya’dan destek
almistir. Daha iyi cins pamuk iiretebilmek igin Nazilli pamuk Tohumu Islah Istasyonu
Uzmanmt Celal Igriboz pamuk yetistirme ydntemlerini dgrenmek ve pamukguluk
alaninda yapilan c¢alismalar1 yerinde incelemek i¢in 1935 yilinin Agustos ayinda

Sovyet Rusya’ya gonderilmistir. 38

Bunlarla birlikte, Sovyet Rusya’da bulunan Leningrat Mensucat Sanayi
Yapimi Alaninda {lmi Arastirmalar Enstitiisii, Karl Marx Fabrikasi’nda iiretilen ve
Tiirkiye’de kurulacak mensucat fabrikalarinda kullanilacak mihaniki taraklarin
ayrmtili kullanim1 hakkinda resimli bir brostir hazirlamistir. Bu brostirler Tiirkiye’deki

dokuma fabrikalarinda gorev yapan biitiin idare memurlarina gonderilmistir. 3’

B) Tiirk Uzman ve Yoneticilerinin Sovyet Rusya’ya Yaptig

Ziyaretler

Sovyet Rusya’nin Tiirk dokuma sanayinin kurulusuna katkis1 sadece Sovyet
kredisi, Sovyet uzmanlarin Tirkiye’ye gelisleri ve Rusya’ya stajyer iscilerin
gonderilmesi ile smirli kalmamistir. Siimerbank dokuma fabrikalarinin uzman ve
yoneticileri de Rusya’ya giderek, tekstil fabrika ve makinelerini incelemislerdir.
Hereke Fabrikas1 Miidiirii Resat Bey Bagkanligi’nda bir uzman heyeti olusturulmus ve
Resat Bey’e de siyasi pasaport verilmistir.38® 9 Mart 1933 tarihinde Feshane Fabrikast
Miidiirii Sevket Turgut ve Sanayi Odas1 Fen Heyeti Miidiirii Kamil Beylerden olusan

heyet Rusya’ya hareket etmistir.%°

385 BCA, Fon Kodu: 30.18.1.2, Kutu No: 44, Dosya No: 21, Sira No: 8.

386 BCA, Fon Kodu: 30.18.1.2, Kutu No: 57, Dosya No: 27, Sira No: 19.

387 “Sanayi Malzemesi Rus Fabrikalari imalata Devam Ediyorlar”, Cumhuriyet, 4 Temmuz 1933, s. 3.
388 BCA, Fon Kodu: 30 18 1 2, Kutu No: 33, Dosya No: 10, Sira No: 18.

389 “M{itehassislar Diin Rusya’ya Gittiler”, Cumhuriyet, 10 Mart 1933, s. 2.
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Moskova’ya gelen Tiirk heyeti istasyonda Rusya Agir Sanayi Komiserligi
Mukaveleler Subesi Reisi Lorentz ve Prof. Orlof tarafindan karsilanmistir.3° Resat,
Sevket Turgut ve Kamil Beyler daha sonra Sovyet Rusya Ticaret Odasi’n1 ziyaret
etmis, bu ziyarette Tirk konsolosluk erkaniyla, Ticaret ve Agir Sanayi Komiteleri
tiyeleri de hazir bulunmuslardir. Karsilikli konusmalardan sonra Tiirk misafirler yeni
acilmis olan Merkez Miizesi'ni gezmislerdir.3*! Sovyet Rusya’da ziyaretlerine devam
eden heyet, Ivanoov’da mensucat fabrikalarinda incelemelerde bulunmus, Tiirk
heyetinin Baskan1 Resat Bey, gazetecilerle yaptig1 konusmada bu fabrikalardan ¢ok
iyi izlenimlerle ayrildiklarini belirterek, “Istedigimiz her seyi gordiik. Sovyet Hiikiimeti
bize karsi misli goriilmedik bir kabul yapmistir. Bu Sovyet Rusya ile Tiirkiye
Cumhuriyeti’'ni birbirine baglayan saglam dostlugun bir delilidir % diyerek Rus
misafirperverliginden duydugu memnuniyeti dile getirmistir. Heyet bu gezi sirasinda,
Sovyetlerin verecegi makine ve aletler hakkinda gériismelerde bulunmus ve iki taraf
arasinda bir protokol imzalanmistir.3® Tiirk sanayi heyeti bu gezi sirasinda Tiirkiye’de

kurulacak olan mensucat fabrikalari i¢in gereken makinelerin siparisini de vermistir.3%*

Tiirk heyetinin Bagkan1 Resat Bey, Sovyet Rusya’da bulunduklari sirada basina
aciklamalarda bulunmus, ilk fabrikanin Kayseri’de kurulacagmin kesinlestigini
belirterek, Tiirkiye’de mensucat fabrikalarinin Sovyetlerden alinacak olan makinelerle
kurulacagini, fabrikalardan birinin projelerinin tamamlandigint anlatmis, bu projeyi
heyetin Tirkiye’ye getirecegini sOylemistir. Tiirkstroy’un sadece Tirkiye’de
kurulacak olan fabrikalarin projelerini Rus uzmanlara hazirlatmak ve makineleri
teslim etmek icin kuruldugunu anlatan Resat Bey, heyet olarak Sovyet Rusya’daki
mensucat fabrikalarim1 gezdiklerinin altim1  ¢izmistir. Gezi sirasinda  Kayseri
Fabrikasi’nin 1.5 metre yiiksekligindeki bir maketi Sovyet sanatkarlar tarafindan
yapilarak Ismet Pasa’ya hediye edilmek iizere Tiirk Heyeti’ne teslim edilmistir.
Bunlarla birlikte Resat Bey, ayrilmadan once bir veda ziyafeti vermistir. Rus
yetkililerin biiyiik ilgi gosterdikleri ziyafete Karahan, Rus Sanayi Komiseri Miistesari,
Tiirkiye’nin Moskova Sefiri Ragip Bey ile sefaret ¢alisanlari, Tiirkstroy Miidiirii

katilmislardir. 9 Temmuz giinii Karahan da Tiirk heyetine bir 6glen yemegi vermistir.

3% “Rusya’ya Giden Sanayi Heyetimiz” Cumhuriyet, 15 Mart 1933, s. 3.

391 “sanayi Heyetimizin Rusya’daki Tetkikati”, Cumhuriyet, 21 Mart 1933, s. 5.

392 “Rusya’ya Giden Sanayi Heyeti”, Cumhuriyet, 19 Nisan 1933, s. 3.

393 “Kayseri’de Kurulacak Mensucat Fabrikalar”, Cumhuriyet, 6 Haziran 1933, s. 3.
3% “Sanayi Heyeti Rusya’dan Geliyor”, Cumhuriyet, 28 Haziran 1933, s. 4.

121



Moskova’dan Odesa’ya hareket eden heyet, Odesa’dan kalkan bir italyan Vapuru ile

12 Temmuz 1933’de Istanbul’a donmiistiir.>*

Sovyet Rusya’y1 da kapsayan bir sonraki inceleme gezisi 16 Agustos 1934
tarihinde yapilmistir. Siimerbank Idare Meclisi Baskan1 Safa Bey’in Baskanliginda,
Stimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat Bey (Stimer), Hereke Fabrikas1 Midiirii
Resat Bey, Genel Miidiirliik Teskilat Miihendislerinden Sevket Turgut Bey ve Celal
Bey’den olusan heyet Avrupa’nin en 6nemli fabrikalarinda incelemelerde bulunmak
lizere Venedik’e gitmistir. Isvigre ve Almanya’daki biiyiik sanayi kuruluslarmin
makinelerini de inceleyen heyet,® bu iilkelerden sonra Sovyet Rusya’ya gegmistir.
Tiirk sanayi heyeti burada Stalin Otomobil Fabrikas: ile Hars ve Istirahat Parki’ni
ziyaret etmis, Siimerbank Genel Miidiirti Nurullah Esat Bey, M. Krestinski, Karahan
ve Hariciye Komiserligi Sark Subesi Midiirii M. Zukerman tarafindan kabul
edilmistir.>" Heyet serefine Moskova’da Rus Sanayi Komiser Vekili M. Kaganarig
tarafindan bir ziyafet verilmistir. Bu ziyafet sirasinda karsilikli dostluk konusmalari
yapilmistir.3%®® Sovyet Rusya’da Tiirk mensucat fabrikalar1 icin yapilmakta olan
makinelerle ilgili baz1 piiriizleri de gideren ve doniis yolunda tekrar Almanya’ya
ugrayarak bazi fabrikalarda incelemeler yapan heyet, 4 Ekim 1934’te Tiirkiye’ye

donmiistiir.>%°

Sovyet Rusya’ya bu donemde Bakanlik diizeyinde de bir ziyaret yapilmustir.
Ekonomi Bakani Celal Bayar 10 Temmuz 1935 giinii yaninda Is Bankasi Genel
Miidiiri Muammer Eris, Siimerbank Genel Midiirii Nurullah Stimer ve Reaiirans
Direktorii Refi Bayar, Ekonomi Bakanlig1 yetkilileri ve Siimerbank uzmanlarindan
olusan bir heyetle Odesa’ya hareket etmistir. Bu heyette Bakirkdy Bez Fabrikasi
Miidiirii Fazli Turga da bulunmaktadir.*® Celal Bayar ve beraberindekiler Odesa’da
Rus yetkililer tarafindan karsilanmislar, 14 Temmuz 1935’te Kief’ten Moskova’ya
hareket etmislerdir.*** Moskova’da Tiirk Biiyiikelgisi Zekai Apaydmn ve Tiirk

miihendisleri tarafindan karsilanmis olan®®? Celal Bayar serefine, M. Rosengoltz

395 “Kayseri’de Kurulacak Mensucat Fabrikasi”, Cumhuriyet, 8 Temmuz 1933, s. 4.

3% “Avrupa’dan Gelecek Yeni Makineler”, Cumhuriyet, 17 Agustos 1934, s. 1-6.

397 Moskova’ya Giden Sanayi Heyetimiz”, Cumhuriyet, 11 Eylil 1934, s. 3.

3% Moskova’daki Sanayi Heyetimiz”, Cumhuriyet, 21 Eyliil 1934, s. 5.

399 “siimerbank U. Miidiri Geldi”, Cumhuriyet, 5 Tesrinievvel 1934, s. 1-3.

400 “Ekonomi Bakani Celal Bayar Diin Rusya’ya Gitti”, Cumhuriyet, 11 Temmuz 1935, s. 1-2.
401 “Ekonomi Bakanimiz Kiyef'te”, Cumhuriyet, 15 Temmuz 1935, s. 3.

402 “Celal Bayar Diin Ogleden Sonra Moskova’ya Vardi”, Cumhuriyet, 16 Temmuz 1935, s. 3.
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tarafindan 15 Temmuz aksami bir solen verilmistir. Bu solende M. Krestinski,
Piakatof, Misel, Kaganovi¢, Kaminski, Zukerman, Vorobief, Tirkstroy direktori
Zolotaref gibi Rus yetkililer ve Tiirkiye’nin Sovyet Rusya Biiyiikelgisi ve elcilik

yetkilileri hazir bulunmuslardir.4%3

Tirk Heyeti, burada pek ¢ok fabrikada incelemelerde bulunmus,*%
Tiirkstroy’u da ziyaret ederek, Nazilli Fabrikasinin yap1 projesi hakkinda bilgi almistir.
Ogrenci yurdu, orak ve ceki imalathanesi de ziyaret edilen yerler arasindadir.*®
Noguinsk’teki elektrik fabrikas1 ve radyo merkezinde de incelemelerde
bulunmuglardir. Ruslar da Tiirk misafirlerini olduk¢a iyi agirlamislar, 25 Temmuz
1935 gecesi Rus Agir Endiistri Komiserligi Tiirk heyeti serefine resmi bir kabul
vermistir. Celal Bayar 23 Temmuz’da M. Kalinine ve M. Vorosilof tarafindan kabul
edilmistir. Aym1 giinlin aksami bu kez Tiirk Biiylikelgiligi’nde resmi bir kabul

verilmistir.*%

Tiirk heyeti Sovyet Rusya’da gordiikleri sanayilesmeden oldukga etkilenmistir.
Bagbakan’a gezisinde eslik eden Tiirkiye’nin Sovyet Biiyiikelcisi Zeki Apaydin,
Sovyetlerin agir sanayi ve diger sanayide kaydettikleri ilerlemenin Amerika’nin dahi
iizerinde oldugunun altim ¢izmistir.*%’” Celal Bayar ve beraberindekiler buradaki
incelemelerini tamamlayarak Almanya’ya ge¢misler ve oradan da Avrupa’da endiistri
ile ilgili baz1 merkezlerde incelemelerde bulunduktan sonra 20 Agustos 1935 tarihinde

yurda donmiislerdir.*%®

403 “Ekonomi Bakanimizin Moskova Gériismeleri”, Cumhuriyet, 17 Temmuz 1935, s. 3.

404 BCA, Fon Kodu: 30.10.0.0, Kutu No: 200, Dosya No: 362, Sira No: 16.

405 “Ekonomi Bakani Rusya’da Tetkiklerine Devam Ediyor”, Cumhuriyet, 19 Temmuz 1935, s. 3.

406 “Celal Bayar'in Rusya Gezisi”, Cumhuriyet, 27 Temmuz 1935, s. 3.

407 BCA, Fon Kodu: 30.10.0.0, Kutu No: 200, Dosya No: 362, Sira No: 16.

408 “Ekonomi Bakanimizin Rusya Gezisi”, Cumhuriyet, 28 Temmuz 1936, s. 5; “Celal Bayar’'in Rusya
Gezisi”, Cumhuriyet, 07 Agustos 1935, s. 3; “Rusya’daki Heyetimiz”, Cumhuriyet 11 Agustos 1935, s.
3; “Bakanlar Kurulu Toplaniyor”, Cumhuriyet 19 Agustos 1935, s. 5.
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C) Tekstil Fabrikalarinin Planlanmasi ve Montajinda Sovyet

Destegi

Sovyet Rusya mensucat fabrikalarinin projeleri, montajlar1 ve montaj1 yapacak
teknik elemanlar konusunda da Tiirkiye’den destegini esirgememistir. Bu ger¢evede
Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin proje ve planlari Sovyet uzmanlar tarafindan
hazirlanmistir.*®® Fabrikanin kesin projesi Tiirkstroy Baskani Zolotarev ve Bas
Miihendis M. Zigline tarafindan Stimerbank Miihendisleri Sevket Turgut ve Hiisnii

Beylere 1934 yili Ocak ay1 sonunda teslim edilmistir.*1°

Tekstil sektoriiniin kurulmasi igin Tiirkiye’nin Sovyet Rusya ile is birligi icinde
oldugunu Kayseri Dokuma Fabrikasinin temel atma téreninde Basvekil Ismet Pasa
acikea ifade ederek, “Bu biiyiik mevzuda dokuma fabrikalarinin tesisi isinde Sovyet
sanayi ile tesriki mesai etmis bulunuyoruz. Sovyetlerin bu fabrikalar: kurmak icin
kendi memleketlerinde yapilan bir isten daha ziyade dikkatli ve temiz olduklarin
gormek bizi cidden memnun ve miitehassis etmektedir ” demis ve Kayseri Fabrikasinin
hem Tiirk-Sovyet dostlugunun bir abidesi, hem de Sovyet sanayinin parlak bir 6rnegi

olacaginin altini ¢izmistir.**

Fabrikanin makineleri de yine Rusya’dan alinmigtir. Mensucat makinelerinin
ilk kism1 1934 yili Eyliil ay1 basinda Rus bandirali Ziryanin Vapuru ile Ik 6nce

[stanbul’a getirilmis buradan da Kayseri’ye sevk edilmislerdir.*2

Kayseri Mensucat Fabrikasinin makinelerinin montaji da Rusya’dan gelen
uzmanlar tarafindan yapilmistir. Makinelerinin montaji i¢in 6n ¢alismalarda bulunmak
tizere Tirksroy Bagkani Zolotarev’in Baskanliginda, uzmanlardan olusan bir heyet
Rusya’dan 01 Mayis 1934 aksami Istanbul’a gelmistir.*’® Tiirkstroy Baskan1 M.

Zolotarev gazetecilere konu ile ilgili olarak agiklamalarda bulunmus, Tirkiye ile

409 T.C. iktisat Vekaleti Siimerbank’in Yeni Kurdugu Fabrikalarin Tesislerine ve Bankanin Bazi
istiraklerine Dair Raporlar, Cilt: |, Rapor 1-11, No: QQ-2-A-21-248, Ankara, 1940, s. 172.

410 “Yyeni Mensucat Fabrikalarimiz”, Cumhuriyet, 28 Kanunusani 1934, s. 3.

411 “iktisat Savasinda Yeni Bir Zafer”, Cumhuriyet, 21 Mayis 1934, s. 6.

412 “kayseri Fabrikasi”, Cumhuriyet, 6 Eyliil 1934, s. 2.

413 “Rys Sanayi Heyeti”, Cumhuriyet, 2 Mayis 1934, s. 1.
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Sovyet Hiikiimeti arasinda yapilmis olan 21 Ocak 1934 tarihli anlasma geregi Tiirkiye
adina Stimerbank, Sovyet Rusya admna da Tiirksroy’un Kayseri Fabrikasi insaatinin
teknik aksaminin olusturulmast isiyle gorevlendirildigini belirtmistir.*'* Rus uzmanlar
10 Mayis 1934 gecesi Kayseri’ye varmislardir.*'® Daha sonra esas montaj isinde
caligmak tizere aralarinda bir kadiin da bulundugu bir grup Rus is¢i daha 16 Eyliil

416

1934 tarihinde Kayseri’ye gitmisler,”™ montaj iginin tamamlanmasindan sonra 25

Temmuz 1935 tarihinde iilkelerine geri dénmiislerdir.**

Bununla birlikte Nazilli Dokuma Fabrikasinin projeleri de Sovyet Rusya’da

Tiirkstroy Miihendislerinin  destegiyle hazirlanmistir.*1®

Fabrikay1 kurmakla
gorevlendirilmis olan Bakirkdy Bez Fabrikasi eski Miidiirii Fazli Turga, bu is igin
Rusya’ya gonderilmis ve kendisine seyahatinde kolaylik saglamasi agisindan Siyasi
pasaport verilmistir.*!® Ayn1 zamanda fabrikanin basma ve bir kisim terbiye makineleri
hari¢, diger biitin makine, tlirbin ve kazanlar1 da Sovyetler Birligi’nden
getirilmistir.*?® Fabrika’nin yapimi sirasinda kullanilan montaj aletleri isi bittikten
sonra geri gonderilmek iizere Tiirkstroy araciligi ile Rusya’dan getirtilmistir.*?!
Fabrikanin montajin1t Rus uzmanlar 57 Tiirk iscisi ile birlikte yapmislardir. Tiirk
is¢ilerin 1371, kumaslarda kullanilacak sekil ve renkler konusunda Rusya’da uzmanlik

22 Kurulus calismalar sirasinda, Rusya’dan

egitimi almis genclerden olusmustur.*
gelen mensucat uzmani, buhar 6l¢ii aletleri uzmani, mensucat makineleri uzmanlar1 da
gorev almislardir.*?® Bunlarla birlikte fabrikanin tesisat malzemeleri de Rusya’dan
getirtilmistir.*** Fabrikanin sithhi ve teknik tesisatimin yapimimda Bakanlar
Kurulu’nun izniyle Sovyet tebaasindan Uzman Viktor Lebkovski calismistir.4®

Bununla birlikte yine Sovyet tebaasindan izolasyon uzmani Fedor Simirnov*?® ve

414 “Kayseri Fabrikasi”, Cumhuriyet, 4 Mayis 1934, s. 1-5.

415 Rus Sanayi Miitehassislari Kayseri’de”, Cumhuriyet, 12 Mayis 1934, s. 3.

416 “Rus Miitehassislari Kayseri’ye Gittiler”, Cumhuriyet, 17 Eyliil 1934, s. 5.

417 “D{in Giden Rus Iscileri”, Cumhuriyet, 26 Temmuz 1935, s. 7.

418 “Nazilli Fabrikasi’nin insaati Siiratle ilerliyor”, Cumhuriyet, 16 ikincikanun 1936, s. 2.

419 BCA, Fon Kodu: 30 13 1 2, Kutu No: 54, Dosya No: 32, Sira No: 4, (Bu belge daha énce su kaynakta
kullanilmistir: Saadet Tekin, “Sanayilesmenin ilk Orneklerinden Biri: Nazilli Basma Fabrikasi”, Tarih ve
Toplum, No: 230, (Subat 2003), s. 23.)

420 Toprak, a.g.e., s. 40.

421 BCA, Fon Kodu: 30.18.1.2, Kutu No: 71, Dosya No: 6, Sira No: 2.

422 orhan Rahmi Gokge, “iktisat Vekili Tetkiklerinden Cok Memnun”, Cumhuriyet, 20 Temmuz 1937, s.
2.

423 Saadet Tekin, a.g.m., s. 24.

424 BCA, Fon Kodu: 30.18.1.2, Kutu No: 62, Dosya No: 12, Sira No: 5.

425 BCA, Fon Kodu: 30.12.1.2, Kutu No: 85, Dosya No: 98, Sira No: 3,

426 BCA, Fon Kodu: 30 18 1 2, Kutu No: 80, Dosya No: 100, Sira No: 7.
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Sinyal Cihazlar1 Ustasi Ivan Novoselzef*?” Bakanlar Kurulu’nun izniyle Nazilli Basma

Fabrikasi’nda ¢aligmislardir.

Ruslar Tiirkiye’yi fabrikanin acilis téreninde yalniz birakmamislar, torene
Sovyet Rusya’nin Agir Endiistri Komiser Yardimcisi B. Piatakof’un Bagkanliginda bir
heyetle katilmislardir. Ankara’ya gelen heyet tren istasyonunda Iktisat Vekili Celal
Bayar, Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Siimer, Sovyet Biiyiikelgisi Karahan ve
diger devlet yetkilileri tarafindan karsilanmistir.*?® Kayseri Bez Fabrikasinin 16 Eyliil
1935°teki agilis toreninde bir konusma yapan Celal Bayar, Siimerbankin Sovyet
endiistrisi ile yapmis oldugu is birligi sonucunda bu fabrikanin ortaya ¢iktigini, Sovyet
teknisyenlerin kendileri ile yakindan ilgilendigini sdylemistir. Fabrikanin makine ve
techizatinin agirlikli olarak Sovyet Rusya’dan alindigmin altini ¢izmis, Tiirkstroy
idaresinin mesaisinin takdire sayan oldugunu vurgulamistir. Bayar, fabrikanin Tiirk-
Sovyet is birligi tirlinli oldugunu belirten su sozleri sdylemistir: “Arkadaslar, Reisimin
(Ismet Inénii) tahakkuk ettigi abide viicuda geldi. Bugiin canli bir eser olarak yastyor.
Fakat aym zamanda ¢oktan beri kalbimizde yasayan Sovyet dostlugunu da temsil
ediyor. O dostluktur ki, arkadaslar hepiniz bilirsiniz arizi olarak meydana gelmistir.
Her iki memleket ulusal mukadderatlarina hakim olmak icin davalarimi, gayelerini
tahakkuk ettirmek icin yiiksek miicadeleye atildiklari zaman birbirlerini is basinda
bulmuslar ve birbirlerine ellerini uzatmislardir. Biz dost eli daima siktik ve sikmaya
devam edecegiz. Sovyet dostlugu giin gegtikce kiymetini arttiriyor. Bilirsiniz
yurttaslarim bu dostlugun membar asildir, temizdir, saftir. Bunun membai her iki
milletin biiyiik gayesi olan Cihan sulhuna hizmet etmektir. Bu iste ¢calismis olan Sovyet
teknisyen ve Sovyet iscileri tamamen kazanmislardir ki onlar memleketimizde
calisirken kendi memleketlerindeki giizel gayretlerinin bize daha pratik bir 6rnegini

vermiglerdir. *?°

Tiirkiye ile Sovyet Rusya arasinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin 6zellikle
dokuma kisminin hayata gecirilmesi i¢in olusan siki is birligi Cumhuriyet’in onuncu
yil kutlamalarinda doruk noktasina ulagsmistir. Sovyet Rusya dostlugunun bir
gostergesi olarak Cumhuriyet’in onuncu yili dolayisiyla Tiirkiye’ye 4 tane ucak hediye

etmis ve bunlar1 hem denemek hem de Istanbul’dan Ankara’ya getirmek iizere pilotlar

427 BCA, Fon Kodu: 30 18 1 2, Kutu No: 82, Dosya No: 27, Sira No: 19.
428 Ulus, 16 Eylil 1935, s. 1.
429 “Kayseri Fabrikasi Diin Blyiik Térenle Acildl”, Cumhuriyet, 17 Eyliil 1935, s. 1-8.
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gdéndermistir. “*° Bununla birlikte Sovyet Rusya onuncu yil kutlamalarina kalabalik bir
heyetle katilmis, Rus yetkilileri almak igin Izmir Vapuru Sivastapol limanina
gonderilmistir. Harbiye ve Bahriye Nazir1 ve Sovyet Rusya Ihtilal Harbi Meclisi Reisi
M. Vorosilof bagkanligindaki Rus misafir heyetinde, Maarif Komiseri Bubnoff, Siivari
Miifettisi Budanni, Tiirk Sefiri Ragip Bey, Rusya’nin Tiirkiye Sefiri Suri¢, Hariciye
Vekaleti yiiksek memurlar1 gibi énemli isimler bulunmustur.**! Bu ziyarete Tiirkiye
tarafindan ¢cok nem verilmis, Rus misafirleri tasiyan Izmir Vapurunu 26 Ekim 1933
sabah1 Karadeniz aciklarinda Zafer ve Kocatepe Mubhripleri tarafindan

432

karsilanmistir.*3 ik 6nce Istanbul’a gelen heyet, daha sonra torenlere katilmak iizere

Ankara’ya gitmis, kendilerine Basbakan Ismet Pasa tarafindan bir ziyafet

433

verilmigtir. Sovyet Heyeti, Cumbhuriyetin onuncu yil senliklerinden sonra

Ankara’dan yola ¢ikarak Istanbul, Eskisehir, Bursa ve Canakkale’de bulunan cesitli
tarihi ve turistik yerleri gezmis, 3 Kasim 1933 tarihinde Rusya’ya donmek igin

Tiirkiye’den ayrilmustir.*3

430 “Ankara’ya Gelecek Rus Ricali”, Cumhuriyet, 23 Tesrinievvel 1933, s. 2; “Rus Misafirlerimiz”,
Cumhuriyet 24 Tesrinievvel 1933, s. 1-5, “Moskova’dan Gelen Heyet”, Cumhuriyet, 25 Tesrinievvel
1933, s. 3.

431 “Rus Misafirlerimiz Bu Sabah 11’de Geliyorlar”, Cumhuriyet, 26 Ekim 1933, s. 6.

432 “Rys Ricali Hararetle Karsilandi”, Cumhuriyet, 27 Tesrinievvel 1933, s. 1-5.

433 “Gazi Hz. General Vorosulof ve Arkadaslarini Kabul Ettiler”, Cumhuriyet, 28 Tesrinievvel 1933, s. 1-
5.

434 Bu gezinin ayrintilari icin bkz: Cumhuriyet, 30 Tesrinievvel 1933, s. 9; Cumhuriyet, 31 Tesrinievvel
1933, s. 3; Cumhuriyet, 03 Tesrinisani 1933, s. 3-5; Cumhuriyet, 04 Tesrinisani 1933, s. 1-2;
Cumhuriyet, 05 Tesrinisani 1933, s. 1-3; Cumhuriyet, 06 Tesrinisani 1933, s. 1-5; Cumhuriyet, 07
Tesrinisani 1933, s. 5; Cumhuriyet, 08 Tesrinisani 1933, s. 5; Cumhuriyet, 10 Tesrinisani 1933, s. 1-6.
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III. BOLUM

BAKIRKOY BEZ FABRIKASI (1934-1950)

) BAKIRKOY BEZ FABRIKASININ KISA BIiR
TARIHCESI, BIRINCi BES YILLIK SANAYI PLANIiLE
GENISLETILEREK ACILMASI

A) Birinci Bes Yilhk Sanayi Plam’na Kadar Bakirkoy Bez

Fabrikasinin Kisa Bir Tarihgesi

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani geregince yenilenmesi 6ngoriilen Bakirkoy Bez
Fabrikasi, Osmanli Devleti’nden Cumhuriyet’e ge¢mis tek ve en biiyiik pamuklu
dokuma fabrikasidir. Bu 6zelligi ile sanayi planinin bel kemigi olan dokuma endiistrisi
icinde, daha sonra kurulacak olan fabrikalara 6rnek olan Bakirkdy Bez Fabrikasi, ayri

bir dneme sahiptir.

Bakirkdy Bez Fabrikasi, 1850 yilinda Barutcubast Ohannes tarafindan
kurulmustur. Mimari {inlii Balyan Ailesinden Garabed Amira Balyan olan Bakirkdy
Bez Fabrikasi, Hereke Fabrikasi’nin pamuklu kismi igin Ingiltere’den alinmis, daha

sonra Bakirkdy’ e nakli uygun goriilmiis makinelerle iiretime baglamistir.

Osmanli Devleti’nin ilk inorganik enerji ile ¢alisan fabrikasi olan Bakirkoy’e,
bakir kliselere ¢ikarilmig 1stampalarla resim ve sekiller basilarak bir tiir “emprime”
tiretildiginden “Basmahane” denilmistir. ilk yillarinda el tezgihlarinda iiretilen
basmalarda ingiliz motifleri kullanilmig, zamanla kumaslara Tiirk ve Arap motifleri

islenerek daha 6zgiin kumaslarin {iretimi saglanmistir.

Basmahane iiriinleri zaman i¢inde ¢ok begenilince, fabrikanin saray i¢in iiretim
yapmasini isteyen Sultan Abdiilmecid, fabrikay1 “Basmahane-i Amire” olarak 1860
yilinda Hazine-i Hassa biinyesine katmistir. Hazine-i Hassa’ya katildiktan sonra

fabrika gelistirilmis, arazisi 5400 dontime ¢ikarilmis, bahgesi agaclandirilmis, etrafi
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yiikksek duvarlarla cevrilerek su ihtiyacinin karsilanmasi i¢in de bir de havuz

yaptirilmistir.

Bundan sonra Basmahane 1867 yilinda Harbiye Nezareti Levazimat-1 askeriye
Dairesi’ne devredilmis ve sadece ordu i¢in bez ve kumas liretmeye baslamistir. 1894
yilinda meydana gelen depremde biiylik hasar géren Bakirkdy Bez Fabrikasi, gegirdigi

onarimdan sonra 1898’de tekrar {iretime baslamistir.

Sadece askeri kumaslar tireten fabrikada 1900 yilinda bir el tezgdhi agilmus,
Bursa havlulari, yemek peceteleri, pestamallar, sofra ortiileri, perdelik kumas gibi ev
kullanimina uygun {iriinler iiretilmeye baslanmistir. Bu iirlinler persembe giinleri
fabrikada, Ramazan aylarinda da Beyazit Camii avlusunda hem sergilenmis hem de

satilmustir.

1914 yilinda baglayan I. Diinya Savasi sirasinda fabrika c¢aligmaya devam
etmis, deri bulunamamasi nedeniyle palaska ve tiifek kayisi gibi tirlinler liretilmistir.
Savagin siirdiigii 1915 yilinda fabrikada 270 askerin sivil is¢ilerle birlikte calismasi
dikkat c¢ekicidir. Fabrikada ilk kez kadin is¢ilerin ¢alismaya baslamasi da Birinci

Diinya Savas1 yillarina rastlar.

1918’de Mondros Miitarekesi’nin imzalanmasi Osmanli Devleti’nin pek ¢ok
yeri gibi Bakirkdy Bez Fabrikasi’'nin da isgal edilmesine yol ac¢ti. Fabrikaya
Miitarekeden sonra Fransiz Ordusu’nu Tunuslu Siivari Alayr yerlesmis, bununla
birlikte bir buguk yil devam eden isgal siiresince fabrika liretimini siirdiirmiistiir. Bu
donemde is¢ilere maas yerine bez ve iplik verilmis, fabrikanin kapanmasini 6nlemek
icin piyasaya yoOnelik bezden esyalar iiretilerek, Beyazit Camii’nin avlusunda bir sergi
acilmistir. Agilan sergide hem fabrikanin iirtinleri satilmaya calisilmis hem de isciler
maas yerine aldiklar1 bez ve iplikleri, makarna, kuskus, tarim aletleri gibi ihtiyag

duyduklar1 maddelerle degis tokus etme imkani bulmuslardir.

1921 yilinda Harbiye Nezareti Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii’ne gecen
Bakirkdy Bez Fabrikasi, 1923 yilinda bir siire i¢in kapanmistir. Yenilenme ve
onarimin ardindan, giinde 2000 metre bez dokuma kapasitesine sahip olarak yeniden
isletmeye acilmistir. Rasyonel boyaciligin temeli olan “yiger” usulii boyacilik ilk defa
Bakirkdy Bez Fabrikasi’nda 1927 yilinda baglamistir. Yine ilk defa “patiska” ve

“basma” bu fabrikada iiretilmistir.
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Bakirkdy Bez Fabrikasi Cumhuriyet’in ilanindan sonra, Beykoz Deri ve
Kundura, Feshane Mensucat, Hereke Mensucat Fabrikalar1 gibi kuruluslarla birlikte
once 1925 yilinda kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi1 biinyesine ge¢mis, Sanayi ve
Maadin Bankasi’nin kapanmasindan sonra 1932 yilinda Devlet Sanayi Ofisi’ne
geemistir. Sanayi ve Maadin Bankasi tarafindan isletildigi sirada 1933 yilinda
Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin makineleri yenilenmistir. Fabrikaya 60 adet yeni tezgah
getirilerek kurulmus, pamuk temizleme ve iplik kisimlarina da son sistem makineler
alinmistir. Boylece {retilmekte olan iiriinlerin daha temiz ve beyaz olmalar
saglanmistir.**® Fabrika, 1933 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’mi hayata

gecirmek i¢in kurulan Siimerbanka devredilmistir.

Osmanli’dan Cumhuriyet’e gegen az sayidaki fabrikalar arasinda yer alan
Bakirkdy Bez Fabrikasi, I. Bes Yillik Sanayi Plani geregince yenilendikten sonra,
modern bir tesis haline gelmistir. Cumhuriyet sanayilesmesinin motoru olan dokuma
kombinalar1 birbiri ardina kurulurken, Bakirkdy Bez Fabrikast hem yenilenen
tezgahlarinda liretime devam etmis, hem de Siimerbank biinyesinde yeni kurulacak

pamuklu fabrikalarinin hayata gegirilmesine katkida bulunmustur.

B) Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ile Bakirkéy Bez Fabrikasinin

Genisletilerek Teknolojisinin Yenilenmesi

Bakirkdy Bez Fabrikasi, onceligi pamuklu dokuma iirlinlerinin yurt icinde
tiretimini saglamak olan Birinci Bes Y1llik Sanayi Planiyla hem yeni bir fabrika binasi
hem de yeni dokuma tezgahlar1 ve makinelerle yenilenerek, cagin gereklerine uygun

modern bir tesis haline getirilmistir.

Aslinda Bakirkdy Bez Fabrikasinin genisletilerek teknolojik olarak
yenilenmesine 1. Bes Yillik Sanayi Plani hazirlanmadan once karar verilmistir.
Fabrikanin yenileme projesi, Miidiir Fazli (Turga) Bey tarafindan 1932 yilinda,
Avrupa’da mensucat makineleri yapan firmalarla goériisiilerek hazirlanmistir. Sanayi

ve Maadin Bankasi biinyesinde son sekilleri verilen proje, onay i¢in 1932 yili sonunda

435 “Sanayi Bankasi Fabrikalar1”, Cumhuriyet, 21 Temmuz 1932, s. 4.
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Iktisat Vekaletine sunulmustur. Iktisat Vekaleti Fen Miisavirleri, Ibrahim Akgura,
Kamil Ibrahim Sidal, Bekir Sitk1 Oransay ile Sanayi Miifettisi Ibrahim Ethem Miharbi

tarafindan incelenen proje, uygun bulunarak onaylanmustir.*%

Sanayinin kurulmasi i¢in bir plan yapilmasi s6z konusu olunca, Bakirkdy Bez
Fabrikasinin genisletilmesi bu baglamda degerlendirilmis, fabrikanin yenilenmesi
isine I. Bes Yillik Sanayi Plani’nda yer verilmistir. Fabrika Sanayi Plani’n1 hayata
gecirerek bagka pamuklu fabrikalar1 da kuracak olan Siimerbanka devredilmistir.
Ahmet Fazli (Turga) Bey tarafindan hazirlanmis olan genisleme projesi biiyiik 6l¢iide
I. Bes Yillik Sanayi Plani’nda yer almistir. I. Bes Yillik Sanayi Plani’na gore
Bakirkdy’iin genisletilmesi i¢in 950.000 liralik bir sabit sermaye ayrilmistir. . Bes
Yillik Sanayi Plani’nda genisleme ve yenilenmenin esaslari, eski fabrika binasinin
yanina yeni bir binanin yapilmasi, fabrikanin 3200 olan ig sayisinin 10.000 ige
cikarilmasi; 60 olan dokuma tezgdhina 240 tezgadh ilave edilerek toplam tezgah
sayisinin 300°e ¢ikarilmasi; hi¢ olmayan terbiye, boya ve kasar tesisatlarinin yapilmasi

olarak belirlenmistir.**’

Makinelerin siparisi Stimerbank tarafindan 6zelliklerine gore 1933 yil1 Eyliil
ayinda Avrupa iilkelerindeki ¢esitli firmalara verilmistir. Makine alim1 i¢in 6ngoriilen
meblag 367.866 lira olmasina ragmen, 387.283 liraya mal olmustur. Fabrikanin
teknolojisinin daha sonra uzun bir siire yenilenemeyeceginden endise edildigi i¢in
tasarlanandan daha yiiksek Ozelliktekiler alimmistir.  Bununla birlikte, Ruti marka
dokuma makineleri i¢in 27 parcalik yedek techizat da alinmistir. Biitiin bunlar
makineler i¢in 6denen paranin artmasina neden olmustur. Bu sekilde, makineler
gerektiginde daha ¢ok cesit bez iiretmek icin kullanilacak hem bez cesidi hem de

{iretim miktar1 arttirilabilecektir.*3®

Ahmet Fazli (Turga) Bey tarafindan hazirlanmis olan projeyle fabrikaya
yardimer tesisat olarak hareketi saglayan gilic elektrik motorlariyla saglanmas,
havalandirma, rutubetlendirme, aydinlatma, 1sitma tesisatlar1 yapilmis, su ve buhar,
aktarma diglileri alinmis ve artezyen kuyulari agilmistir. Bunlarin gergeklesme bedeli
162.503 liradir. Bunlara ek olarak 1. Bes Yillik Sanayi Plani’yla fabrikanin buhar

436 T.C. iktisat Vekaleti Siimerbank’in Yeni Kurdugu Fabrikalarin Tesislerine ve Bankanin Bazi
istiraklerine Dair Raporlar, C:I, (Rapor 1-11), No: QQ-2/A-21-248, Ankara, 1940, s. 1.

7 Ace., s. 1-2.

B Ae., s, 2.
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ihtiyaci i¢in iki buhar kazani daha yapilmus, ileride tiirbin konmasi i¢in yer ayrilmis ve

kazan atmosferinin alcak basinctan yiiksek basinca ¢ikartiimigtir.*

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’n1 geregi eski fabrikanin yanindaki bos araziye
yapilacak yeni fabrika binasinin temeli, Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat
(Siimer) Bey, Afyon Inhisar Miidiirii Ali Sami Bey, Bakirkdy Bez Fabrikas1 Miidiirii
Fazli (Turga) Bey, Bakirkoy Kaymakami, fabrika c¢alisanlar1 ve davetlilerin katildigi
bir torenle 20 Agustos 1933 tarihinde atilmistir.**® Bu binanin projesi Alman
Heiznmann und Baden Firmasi tarafindan yapilmistir. Bina igin kesif bedeli ilk 6nce
260.000 lira olmasina ragmen, fabrika arazisinin ¢iiriik ¢cikmasindan dolay: temellerde
takviyeler yapma zorunlulugu ortaya ¢ikmis, bu yilizden insaat 305.000 liraya mal

olmus ve 1934 yilinin Haziran ayida tamamlanmugtir.*4

Binanm yapimi devam ederken, fabrikanin geniglemesinden dolay1 artacak
olan eleman ihtiyacini karsilamak igin fabrika iginde bir kurs agilmistir. Bu kursa
katilacak olanlar, sanayi mektebi mezunlar1 veya fabrikalarda uzun siire tesviyecilik
ve tornacilik yapmis olanlardan se¢ilmis, bu sarti tasimayan adaylardan fabrikada
yapilacak olan on sinavi gegmeleri istenmistir. Bununla birlikte adaylarin askerlikle

ilgilerinin olmamas1 da sartlar arasinda yer almigtir.*42

Calismalar devam ederken Bakirkdy Bez Fabrikasina 1934 yilinin Subat, Mart
ve Nisan aylarinda Avrupa’dan alinan makineler yerlestirilmistir.**®> Tamamlanan
fabrika binasinda hemen yeni makinelerin montaj isine baslanmis, eski binadaki
makineler de yeni binaya tasmmustir.*** Yenilenen fabrika diizenlenen tdrenle

acilmistir.

¥ Ae., s, 2.

440 “Bakirkdy Bez Fabrikasi’na Bir Bina ilave Edildi”, Cumhuriyet, 22 Agustos 1933, s. 2.

441 T.C. iktisat Vekaleti Siimerbank’in Yeni Kurdugu Fabrikalarin Tesislerine ve Bankanin Bazi
istiraklerine Dair Raporlar, C:I, (Rapor 1-11), No: QQ-2/A21-248, Ankara, 1940, s. 2.

442 Cumhuriyet, 22 Ekim 1932, s.7.

443 T,C. istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi Mecmuasi, No:8, (Agustos 1934), s. 385.

444 “Bakirkdy Bez Fabrikasi”, Cumhuriyet, 03 Haziran 1934, s. 1-3.
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C) Yenilenen Bakirkoy Bez Fabrikasinin A¢ihis Toreni

Yeni binasi tamamlanan, ¢agmin teknolojisine sahip makine ve aletlerle
donatilan Bakirkdy Bez Fabrikasi, 13 Agustos 1934 tarihinde Basvekil Ismet Pasa
tarafindan gorkemli bir torenle acilmistir. Ismet Pasa, kendisine Cumhurbaskani
Mustafa Kemal Pasa tarafindan tahsis edilmis olan Ertugrul yatiyla fabrikanin agilis
giinii 6gleden sonra Bakirkdy agiklarma gelmis, Fabrika Miidiirii Fazli Bey ve
Fabrika’nin Idare Meclisi Uyelerinden Saffet Bey yata gidereck Ismet Pasa’yi
karsilamiglardir. Ismet Pasa Cankaya Motoruna binerek beraberindekilerle birlikte
Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin iskelesine ¢ikmig, iskelede kendisini Vali Muavini Ali
Riza Bey, Emniyet Miidiirii Fehmi Bey, Siimerbank Genel Midiirii Nurullah Esat Bey
ile Siimerbank’in idare Meclisi Uyeleri karsilamislardir. Bu sirada fabrika iscileri de
Ismet Pasa’ya sevgi gosterilerinde bulunmuslardir. iscilerin hatirlarin1 soran Ismet
Pasa’ya daha sonra Fabrika Miidiirii Fazli Bey bilgi vermis, is¢ilerin giinde dokuz saat
azimle calistiklarini, okuma yazma bilmeyenlere fabrikada okuma yazma da
ogretildigini anlatmistir. Ismet Pasa, fabrikanm miidiir odasma girerek bir siire
dinlenmis, bu sirada Iktisat Vekili Mahmut Celal Bey ve diger misafirler de

gelmislerdir.

Torene, Giimriik ve Inhisarlar Miidiirii Rana Bey, Maarif Vekili Abidin Bey,
Biiyiik Millet Meclisi ikinci Baskan1 Hasan Bey, Mugla Mebusu ve Cumbhuriyet
Gazetesi Basyazart Yunus Nadi Bey, Halk Firkasi Istanbul Idare Heyeti Baskam
Cemal Bey, Kiligali, Gaziantep Mebusu Nuri Bey, istanbul Mebusu Ziyaettin Bey,
Zonguldak Mebusu Ragip Bey, Liman Miidiirii Miifit Necdet Bey, Elektrik Sirketi,
Sark Simendiferleri, Tramvay Sirketi Miidiirleri, Istanbul’daki cesitli mali ve iktisadi
kuruluslarin temsilcileri, Iktisat Vekalet’ine ve Ticaret Odasi’na mensup pek ¢ok kisi
katilmistir. Davetliler arasinda Sovyet Ticaret Hariciye Miimessili Vrodinof da

bulunmaktadir.

Misafirler bir siire fabrika binasinda dinlendikten sonra agilis torenine
gecilmis, fabrikanin kurdelesi Basvekil Ismet Pasa tarafindan kesilmistir. Daha sonra
Bagvekil ve beraberindeki yetkililer, fabrikanin yeni yapilmis olan binasini gezmisler
ve fabrika miidiirii tarafindan bilgilendirilmislerdir. Ilk once iscilerin elbiselerini

cikardigr yerler goriilmiis, daha sonra iplikhane, dokumahane, boyahane ve kasar
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dairesi gezilmistir. Bu sirada Bagvekil, pamugun nasil geldigini, iplik oldugunu, bez
haline geldigini, nasil boyandigini ayrintili bir sekilde incelemistir. Daha sonra
fabrikanin balkonuna ¢ikarak bir konusma yapmis s6zlerine Kendisine Bakirkdy Bez
Fabrikasinin yenilenerek agilmasi isini tstlenen Miidiir Fazli Bey’e tesekkiir ve

tebriklerini sunarak baglamistir.

Ismet Pasa, Bakirkdy’iin ig sayis1 bakimindan kiiciik bir fabrika sayilacagini
belirterek, Bakirkoy Fabrikasi’nin asil éneminin, yillar iginde kendini yenileyerek
bugiinlere gelmesi oldugunu ifade ederek “... Bugiin zannederim ki Izmir’deki hususi
miiesseselerde daha ¢ok ig bulunduran fabrikalar vardir. Stimerbank in tesis etmekte
oldugu biiyiik fabrikalar oniimiizdeki ilkbaharda 30.000 igle islemeye baslayacak,
memleketin en biiyiik dokuma miiesseseleri olacaktir. Onlara bakilirsa Bakirkoy
Fabrikast daha kiigiik bir miiessese sayilabilir. Bununla beraber Bakirkoy
Fabrikasi 'nin hususiyetlerini ve hususi kiymetlerini nazari dikkate vazetmek benim
icin hakiki bir zevktir. Hususi ve resmi bugiin mevcut olan miiesseselerin en yeni
makinelere malik olant hemen burasidir. Fakat bugiin i¢in hepsinden kiymetli olan
goriis sudur: Bu fabrika kiigiik ve iptidai bir halden miitemadiyen ilerleyerek ve
genisleyerek kendi kendine biiyiik bir miiessese olmustur. Fabrikalarin tasavvuru hatta
kurulmast yasayabilir bir halde isletilmesine nisbetle kolay sayilir. Asil zor is
kurulmusg bir fabrikayi igletebilmek kabiliyeti ve dirayetidir. Bakirkoy Fabrikasi gegen
on sene zarfinda bu imtiham vermis ve kiymetli miidiirii reyine giivenilir ve eline

milletin sermayesi emanet olunur bir dirayet géstermistir” demistir.**°

Isci yetistirmenin sanayi hayatinda biiyiik bir gorev olduguna dikkati ceken
Ismet Pasa, fabrikalarin adeta iscilerin yetistigi okullar olacagini belirten su dikkat
cekici ifadeye de yer vermistir: “Biitiin milletin yeni iktisadi hayatini
istikametlendirmek i¢cin ehemmiyet verdigi bu fabrikalar ancak bilenlerin, ¢alisanlarin
ve ogrenmek isteyenlerin ve ogremmek kabiliyetinde olanlarin bulundugu yerler
olacaktir. Bilgisi, calismasi, hevesi az olanlarin siginmalar: igcin millet fabrika

yapmiyor ve yapmayacaktir.”"*4®

445 “sanayilesme Yolunda Yeni Bir Adim Bakirkéy Bez Fabrikasi Diin Acildi”, Cumhuriyet, 14 Agustos
1934, s. 1.
446 “sanayilesme Yolunda Yeni Bir Adim”, Cumhuriyet, 14 Agustos 1934, s. 5.
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Bununla birlikte Ismet Pasa, fabrikada hanimlarin genis bir ¢alisma zemini
bulmus olmalarinda duydugu memnuniyeti belirtmis, {ilkede yasayan herkesin yeni
acilan fabrikalardan duyulan sevince ortak olacagindan emin olarak sézlerine son
vermistir. Torenden sonra fabrikadan ayrilan Basbakan Ismet Pasa, halkin sevgi

gosterileri arasinda motora binerek Ertugrul Yati’na dogru hareket etmistir.*’

Birinci Bes Yillik Sanayi Planinin 6ngérdiigii dokuma sanayinin oncelikli
olarak kurulmasinin i¢in ilk adimi olan Bakirkdy Bez Fabrikasi yenilenmis haliyle
Stimerbank biinyesinde tiretimine baglamigtir. Daha fazla ige sahip pamuklu dokuma
fabrikalar1 agilmasina ragmen, Stimerbank teskilat: i¢indeki ayricaligini yillar iginde

korumustur.

1) BAKIRKOY BEZ FABRIKASININ SUMERBANK
TESKILATI ICINDEKI YERIi, YONETICILERI VE
YONETICILERININ DOKUMA SEKTORU UZERINE
GORUSLERI (1934-1950)

Bakirkdy Bez Fabrikas1 1934-1950 yillar1 arasinda Siimerbank teskilatinda farkli
konumlarda yer almistir. Fabrika, Siimerbank i¢inde kurulan ¢esitli miiesseseler i¢inde
yonetildigi gibi, bagimsiz bir sirket haline getirilerek diger pamuklu fabrikalarini idare
etmekle de gorevlendirilmistir. Ister bagimsiz bir sirket olsun, isterse de bir miiessese
icinde yer alsin, midiirliik makamimin olmadig1 kisa siire disinda, fabrika daima
Stimerbankin gorevlendirdigi bir miidiir tarafindan idare edilmistir. Fabrika
miidiirlerinin ¢ogunun uzmanlik alan1 pamuklu mensucattir. Yoneticiler fabrikanin
idari iglerini yiiriitiirken, pamuklu mensucat konusundaki yenilikleri de yakindan takip
etmis, bu konudaki bilgi ve birimlerini ¢esitli siireli yayinlarda yazmis olduklar

makalelerde ortaya koyarak, pamuklu sanayinin gelismesine katki saglamiglardir.

447 “sanayilesme Yolunda Yeni Bir Adim”, Cumhuriyet, 14 Agustos 1934, s. 5.
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A) Siimerbank Teskilat1 icinde Bakirkoy Bez Fabrikasi

Sanayi ve Maadin Bankasindan devraldig: fabrikalar1 1934 ve 1936 yillar1 arasinda
kendisine bagli birer isletme seklinde isleten Siimerbank,**® zamanla fabrikalarn
yonetim ve isletmelerinde bazi diizenlemeler yapmistir. Stimerbank hakkindaki 3
Haziran 1933 tarth ve 2262 sayili kanunun 11. maddesinde “Bankanin kanunun
yaymlanmasindan itibaren bir yil i¢inde kendisine devredilen fabrikalari uzman
heyetler marifetiyle takdir ettirilecek kiymetleri ile anonim sirketler haline getirecegi”
ibaresine yer verilmistir. Bu kanun maddesi geregi Bakirkdy Bez Fabrikasi,
Siimerbank Idare Meclisi Baskam ve iiyeleri tarafindan 25 Haziran 1936 tarihli
toplantida bir anonim sirket haline getirilmis ve sirketin unvanm1 “Bakirkdy Bez ve
Pamuklu Mensucat Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi” olmustur.**® Hisseleri
Stimerbank’a ait olan bu sirket, pamuk ipligi ve pamuk alarak bunlardan her cesit
pamuklu mensucat iiretmek, bunlarin toptan ve perakende satislarini yapmak ve bu
verilecek olan siparisleri kabul etmek amaciyla iki milyon sermaye ile 50 yil siireligine
ve merkezi Ankara olmak tlizere kurulmustur. Sirketin esas mukavelenamesi Bakanlar
Kurulu tarafindan 27 Mayis 1936 tarihinde kabul edilmistir. Fabrika Istanbul’da
oldugu i¢in idari islerin daha kolay yapilabilmesi amaciyla sirketin merkezi esas
mukavelenamede yapilan bir degisiklikle Ankara’dan Istanbul’a alinmistir. Bu

degisiklik Bakanlar Kurulu tarafindan 27 Aralik 1937’°de onanmugtir.**

Daha sonra Birinci Sanayi Plami geregi kurulmus olan diger pamuklu
fabrikalarin1 daha kolay isletmek ve aralarindaki is birligini arttirmak i¢in yeni adimlar
atilmistir. Bunun i¢in Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikasi Tiirk Anonim
Sirketi Hissedarlar1, 6 Haziran 1938 tarithinde yaptiklari olaganiistii toplantida, sirketin
esas mukavelenamesinin ikinci maddesinin degistirilmesi karar1 almiglardir. Buna
gore, sirketin unvani “Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikas1 Tiirk Anonim

Sirketi” iken “Tiirkiye Pamuklu Dokuma ve Pamuk Ipligi Fabrikalart Anonim Sirketi”

448 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi 1939 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaeddin Kiral Basimevi, 1940, s. 5.
449 Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikasi Esas Mukavelename, istanbul, Osmanbey Matbaasi,
1936, s. 3.

450 BCA, Fon Kodu: 39 18 1 2, Kutu No: 65, Dosya No: 44, Sira No: 8.
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olmustur. Sirketin unvani degisecegi i¢in dort iiyeli olan idare Meclisi iiye sayisinin
bese ¢ikarilmasi ve besinci liyelige Stimerbank Genel Miidiiri Nurullah Esat Siimer’in
secilmesi Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikas1 T. A. S.’nin hissedarlar
heyetine teklif edilmistir.*>! Hissedarlar Heyeti tarafindan kabul edilen bu degisiklik,
Iktisat Bakanhigi’nin teklifiyle 12 Kasim 1938’de Bakanlar Kurulu tarafindan da
onaylanmigtir.*? Yeni kurulan Tiirkiye Pamuklu Dokuma ve Pamuk Ipligi Fabrikasi
Anonim Sirketi Kayseri, Eregli ve Nazilli pamuklu fabrikalarinin isletilmesiyle
gorevlendirilmistir.**® Yani Birinci Bes Yillik Sanayi Programi geregince kurulmus
olan pamuklu fabrikalarinin isletilmesi, kendileri kadar biiyiik olmayan ancak
pamuklu dokuma iiretiminde kendilerinden ¢ok daha eski dolayisiyla tecriibeli olan

Bakirkdy Bez Fabrikasina verilmistir.

17 Haziran 1938 tarih ve 3460 sayili kanunun 26. maddesi Iktisadi Devlet
Tesekkiillerinin elinde bulunan tesebbiislerin miiessese haline getirilmesini zorunlu
kilmistir. Kanunla birlikte Stimerbank elinde bulunan fabrikalarinin hukuki statiilerini
yeniden diizenlemek durumunda kalmig, sirket olarak calistirdigi isletmeleri
miiesseseye doniistiirmiistiir. Bankanin biinyesindeki biitlin anonim sirketlerinin
kapanmalartyla Tiirkiye Pamuklu Dokuma ve Pamuk Ipligi Fabrikasi A. S.
calismalarma son vermis ve yerine “Siimerbank Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi” ve “Siimerbank Birlesik Yiin Ipligi ve Yiinlii Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi” olmak iizere iki miiessese kurulmustur.*®** Béylece diger
pamuklu dokuma fabrikalariyla birlikte, Bakirkdy Bez Fabrikas1 da Siimerbank
Birlesik Pamuk Ipligi ve Pamuklu Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi biinyesinde yer
almistir. Ancak bu durum uzun siire devam etmemis, Siimerbank’a bagli olan biitiin
pamuklu dokuma fabrikalar1 1 Ocak 1939 tarihinde “Siimerbank Birlesik Pamuk Ipligi
ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi” gatis1 altinda birlestirilmistir.**> Bununla birlikte
Siimerbank’a bagli olan yiinlii fabrikalar1 da “Siimerbank Birlesik Yiin ipligi ve
Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi” catisi altinda toplanmislardir. Her iki miiessese 1

Ekim 1941 tarihinde “Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi” ad1 altinda

41 Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi Hissedarlar Umumi Heyeti
Fevkalade Toplantisina Ait idare Meclisi Raporu, 1938, s. 1.

452 BCA, Fon No: 39 18 1 2, Kutu No: 65, Dosya No: 44, Sira No: 8.

453 “siimerbank’in Tarihi Tekamiilii ve Bugiinii”, iktisadi Yiirilyiis, C:XV, No: 309, (31 Ocak 1954), s. 15.
44 Toprak, a.g.e., s. 50.

455 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi 1939 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi, 1939, s. 5.
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birlestirilmistir. Miiessese Biinyan, Defterdar, Hereke, Merinos Yiinli, Eregli,
Kayseri, Nazilli, Bakirkdy Pamuklu, Gemlik Sungipek fabrikalarinin idaresini

tistlenmistir.*>

Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 31 Mayis 1949 tarihinde
Stimerbank Genel Kurulunun karari1 ve hiikiimetin onayiyla lagvedilmis, dokuma
fabrikalar1 1 Haziran 1949 tarihinde 3460 sayili kanunun 26. maddesine gore bagimsiz
miesseseler haline getirilmistir. Bakirkdy Bez Fabrikasi da bu karar kapsaminda,

Bakirkdy Bez ve Pamuklu Sanayi Miiessesesi olmustur.

Bakirkdy Bez Fabrikasinin Siimerbanka devredilisinin ardindan, banka
teskilat1 i¢indeki konumu cok sik degismistir. Fabrika bagimsiz bir kurulus olmak ve
Stimerbank icinde bir miiessese biinyesinde yer almak statiileri arasinda gidip

gelmistir.

B) Bakirkoy Bez Fabrikas1 Yoneticileri (1934-1950)

Bakirkoy Bez Fabrikasinin kurulus yili olan 1855’ten itibaren gelisiminde
yoneticilerinin emek ve paylari bilyliktiir. Bu durum Siimerbanka devredildigi

1934’ten 1950 yilina kadar ayn1 sekilde devam etmistir.

Bakirkdy Bez Fabrikasi’nda 1934-1950 yillar1 arasinda One ¢ikmis olan
miidiirler Ahmet Fazli Turga, Omer Alageyik ve Sefkati Tiirkekul’dur. Mustafa Nihat
Alpar da fabrikada kisa bir siire miidiirlik yapmistir. Pamuklu mensucat sanayinin
cekirdegi olan Bakirkdy Bez Fabrikasi 1934’ten 1950’ye kadar pamuklu sanayi
konusunda uzman kisiler tarafindan yonetilmistir. Stimerbank biinyesinde dokuma
konusunda cesitli gorevlerde calismis olan bu kisiler, egitimleri siiresince edinmis
olduklar bilgileri Bakirkdy Fabrikasi’nda kullanmis, bununla birlikte Bakirkdy’de
edinmis olduklar1 deneyimleri ile Siimerbank i¢inde kurulmus olan diger dokuma

fabrikalarinda da basarili islere imza atmiglardir.

456 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1941 Yili Raporu,
Ankara, Ulusal Matbaa, 1942, s. 5.
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Bakirkdy Bez Fabrikasi miidiirlerinin en 6nemli ortak ozelliklerinin yurt
disinda dokuma sanayisi ile ilgili yapmis olduklar1 6grenimler ve dokuma konusunda
cesitli siireli yaymlarda yazmis olduklar1 yazilar oldugu goriilmektedir. Siimerbank
yurt disinda tekstil miihendisligi egitimi almis olan kisileri yeni kurulmakta olan
dokuma fabrikalarinda istihdam ettigi gibi, fabrikalarda calisan veya ¢aligmaya hak
kazanan pek cok genci de egitim i¢in yurt digina gondermistir. Bakirkdy Bez
Fabrikasinin Siimerbank’a devredilmesiyle ilk miidiirlik gorevini iistlenen Ahmet
Fazl1 Turga ve ondan sonra ayn1 gdrevde bulunan Omer Alageyik ve Sefkati Tiirkekul

da yurt disinda pamuklu dokuma ile ilgili egitim almistir.

Ahmet Fazli Turga, ilk ve orta &greniminin ardindan, Cekoslovakya’da
bulunan Briin Yiiksek Mensucat Okulundan 4 Temmuz 1918 tarihinde mezun
olmustur. Burada, tekstil ile ilgili, egirme teknolojisi, dokuma teknolojisi, tekstil
teknolojisi, kimyasal tekstil, dokuma mekanigi, is ve tezgah pratigi ve dokumacilik
uygulamasi gibi dersler okumustur. Egitim hayatinda oldukca basarili olan Turga,
gordiigi derslerin tiimiinde “tatmin edici”, “Oviilmeye deger” bulunmustur. Buradaki
Ogrenimini tamamladiktan sonra Fazli Turga, 3 Ekim 1917°den 1918’in Aralik ay1
sonuna kadar olan bir y1l yirmi yedi giin boyunca, Karamiirsel Mensucat ve Ticaret
Anonim Sirketi Fabrikasinin mensucat uzman yardimciliginda bulunmus ve fabrikanin
yanmast lizerine liretime ara verildiginden, gorevinden kendi istegiyle ayrilmistir.
Calismalarindan dolay1 kendisine fabrika yonetimi tarafindan, 29 Aralik 1918 tarihli
bir sahadetname verilmistir. Fazli Turga, bundan sonraki caligmalarina Sanayi ve
Maadin Bankasinda devam edecek, Bakirkdy Bez Fabrikasi ve Stimerbank biinyesinde

kurulan diger dokuma fabrikalarinda nemli basarilara imza atacaktir.*’

Bakirkdy Bez Fabrikasinin bir diger énemli yoneticisi olan Omer Alageyik,
Stimerbank Genel Miidiirliigli tarafindan 1936 yilinda, agir sanayide istthdam edilmek
tizere tahsil i¢in Macaristan’in Budapeste kentinde bulunan Macar Kraliyet Yiiksek
Teknik Okuluna gonderilmistir. Bu okulda, 6grenim gordiigii ii¢ yariyil boyunca
Macar Dili, matematik, geometri, fizik, kimya, serbest el resmi, atolye eksersizi,
mihanik, makine insaati, ziraat makineleri, maden sanayi teknolojisi gibi dersler
okumustur.  Buradaki 6grenimini “pekiyi” dereceyle bitiren Alageyik, diplomasin

almaya hak kazandigini 28 Haziran 1937 tarihli yazisiyla Siimerbank Genel

457 BCA, Siimer Holding A.S. Bakirkdy Bez Fabrikasi Arsivi Ahmet Fazli Turga Ozliik Dosyasi, Koli No: 38,
Dosya No: 893.
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Midiirliigline bildirmistir. Alageyik, diplomasinda dis goriiniisii zarif ve muntazam,

hal ve hareketleri iyi olarak anlatilmistir.*%®

Sefkati Tiirkekul Moskova Yiiksek Tekstil Enstitlistinde Stimerbank hesabina
pamuk iplikgiligi alaninda 1935-1936 yillarinda uzmanlik stajin1 yaparak bu
kurulustan diplomasini almistir. Verilen diplomaya bakildiginda Tiirkekul’un pamuk
teknolojisi, pamuk laboratuvari, telef iplik¢iligi gibi dogrudan pamuklu dokuma
tiretimine yonelik olan dersleri gordiigii dikkati ¢ekmektedir. Bununla birlikte
Tiirkekul, fizik, kimya, geometri, makine pargalar1, maden ve tahta teknolojisi, buhar
kazanlar1 ve makineleri, ingaat, nakliye makineleri gibi dersler de gérmiistiir. Stajin
sonundaki sinavlar1 basariyla veren Tiirkekul, 1200 dokuma tezgahli ve 42320 iglik
bir dokuma fabrikasi projesini hazirlayarak, Devlet Kalifikasyon Komisyonu
huzurunda sunmustur. Bunun ardindan kendisine Devlet Kalifikasyon Komisyonu
tarafindan “Miihendis Teknolog” unvani verilmistir. Diplomasini 28 Eyliil 1936
tarihinde alan Tiirkekul’a, yurda doniisiinden sonra bu 6grenimine istinaden iktisat

Vekaleti tarafindan da “Yiiksek Miihendislik Ruhsatnamesi” verilmistir.**°

Fabrikada 1934-1950 yil araliginda ¢ok fazla yonetici degisikliginin
yapilmadig1 dikkati ¢ekmektedir. Miidiirliik makami, Birlesik Pamuk ipligi ve
Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesinin kurulmasiyla bir siireligine 1 Ocak 1939
tarihinden itibaren lagvedilmis ve 1940 yili sonuna kadar fabrikada yaklasik iki y1l
“miidiir” bulunmamustir.*®® Nitekim Malatya Sirketi Adana Mensucat ve Bir Numarali
Cirgir ve Prese Fabrikalart Miidiirii Osman Ak¢am, Iktisat Bakanligi’na yazmis oldugu
11 Mayis 1940 tarihli dilekceyle, Bakirkdy Bez Fabrikasina Miidiir olma talebinde
bulunmus, ancak bu istegi fabrikada miidiirlik makami olmadigi gerekgesiyle
reddedilmistir.*®* 1941 yili basinda goriilen liizum {izerine fabrikada tekrar bir
miidirliik makami olusturulmus, ancak uygun kisi bulunamadigi i¢in, 14 Haziran 1941

tarihine kadar bos birakilmistir. Miidiirlik olmadig1 dénemde fabrika Isletme Sefi
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tarafindan yonetilmistir. Fabrikanin Stimerbanka devredildigi 1934 yilindaki Miidiirii
Ahmet Fazli Turga’dir.

1. Ahmet Fazh Turga

Bakirkoy Bez Fabrikasinda 1934-1950 yillar1 arasinda miidiirliik gérevini en uzun
stire yliriitmis kisidir. Turga, Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1934’te yapilan genisleme ve
teknolojik yenilenme projelerini hazirlamis oldugundan, kendisini fabrikanin ikinci
kurucusu olarak nitelendirmek yerinde olacaktir. Nitekim Brun Tekstil Okulu’ndan
arkadas1 Omer Liitfi Sugan, Turga’nin 1954 yilindaki ani vefatindan sonra yazmis
oldugu makalede, onun Bakirkdy Bez Fabrikasi igin yaptiklarini ve pamuklu dokuma

“

sanayine katkilarini sdyle anlatmastir: “... 1924 yilinin Haziran ayindan itibaren Fazli
Turga igin adeta yeni bir devre baslamisti. Sanayi ve Maadin Bankasi, bu fabrikanin
isletme mesuliyetini kendisine vermisti. Fabrika tesisat itibariyle eski, eleman
bakimindan fakir, rekabet ise tasavvur edilemeyecek kadar biiyiiktii. Inanis kuvvetinin,
heyecanin, meslek muvaffakiyetinin verecegi vicdan rahatligini diigiinen bir kimsenin
elinden ne kurtulurdu ki... Fazl, bir taraftan isletme giicliiklerini yenmeye ¢alisirken,
diger taraftan rekabet imkanlarint saglayacak bir tesisin kurulmasi icin geceyi
giindiize katarak didiniyor, ¢irpimiyordu. Nihayet bunda muvaffak oldu. Bakirkoy,
Devlet ve hususi sermaye igletmelerinde onderlik edebilecek bir duruma ulasti. Bugiin
denilebilir ki, pamuklu sanayiinin bugtinkii gelismesinin ilk temeli Bakirkoy 'de Fazli

Turga eli ile atilmigtir. ”*%?

Fazli Turga, Bakirkdoy Bez Fabrikasindaki gorevine 1 Ocak 1921°de dokuma
sube memuru olarak baslamigtir. 13 Ekim 1923’te ayn1 fabrikanin Fen Memurlugu
kadrosuna atanmis, 1 Mart 1924 tarihinden itibaren de Bakirkdy Bez Fabrikasinin
isletilmesi isi kendisine verilmis, isletmecilik gorevini “isletme midiirii” unvaniyla
stirdiirmiigtiir. Fabrikanin 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasina ge¢mesinden
sonra, 1 Nisan 1925 tarihinde 200 lira maagla “miidiir” olarak atanmistir. Bakirkoy

Bez Fabrikasinin 1. Bes Yillik Sanayi Plan1 geregi genisletilmesine karar verilmis,

462 Omer Lutfii Sugan, “Bliyik Kaybimiz Fazli Turga”, Mensucat Meslek Dergisi, C:VIl, No:1, (Ocak
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projesi Miidiir Fazli (Turga) tarafindan hazirlanmistir. Turga’nin Avrupa’da mensucat
makineleri yapan firmalar ile goriiserek hazirlamis oldugu proje, iktisat Vekaleti
tarafindan onaylandiktan sonra, hayata gegirilmistir. Yenilenen fabrika, 13 Agustos
1934 tarihinde Basvekil Ismet Pasa tarafindan agilmis ve Basvekil térende yaptig
konusmasinda, Turga’nin fabrikanin yenilenmesi konusunda vermis oldugu sozleri

layikiyla yerine getirdigini vurgulayarak kendisine tesekkiir etmistir.4®3

1935 yilinda Stimerbank biinyesinde olan birinci, ikinci ve liglincti pamuklu
mensucat servisleri lagvedilerek, yerlerine Pamuklu Mensucat Sanayi Subesi
kurulmugtur. Turga, 16 Eyliil 1935 tarihinde bu subenin miidiirliigiine ikinci derece
imza yetkisi ile atanmig, boylece Bakirkdy Bez Fabrikasindaki gorevi sona ermistir.
1936 yil1 Nisanindan 30 Mart 1937 tarihine kadar Kayseri Bez Fabrikas1 Miidiirligiini
vekaleten yliriitmiis, bu gorevi sirasinda Nazilli Bez Fabrikasin1 kurma goérevini
yiikiimlenmis ve miidiirliigline atanmistir. Nazilli Bez Fabrikas1 Midiirligiini 28
Temmuz 1938’e kadar siirdlirmiistiir. Turga’nin bu sirada Siimerbanktaki gorevinden
bes yil i¢in ayrildig1 goriilmektedir. Nazilli Bez Fabrikas1 Miidiirliigiinden istifa eden
Fazli Turga 6zel bir kurulus olan Adana Milli Mensucat Fabrikasinda yonetici olarak
calismis, uzun yillar emek verdigi Stimerbank ailesine 2 Ekim 1943 tarihinde Kayseri
Bez Fabrikas1 Miidiirii olarak geri donmiistiir. 1944’{in sonunda Fazli Turga’nin Iplik
ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi Miidiirii olarak atandigi goriilmektedir. 1 Nisan
1947°de Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Teknik Miisavirlik kadrosuna, 24 Haziran
1950°de ise kurulugsunu gerceklestirdigi Nazilli Basma Fabrikas1 Miidiirliigiine tekrar

atanmlstlr.464

Fazli Turga, pamuklu dokuma sanayini kurmadaki tecriibe ve ustaligindan
dolayr Cumhurbagkani Celal Bayar tarafindan, 6zel bir girisim olan Adana Bossa
Ticaret ve Sanayi Isletmesinin kuracag1 dokuma fabrikasimin projelerini hazirlamakla
gorevlendirilmistir. Kisa siire sonra bu igletmenin basina gegme zorunlulugu dogmus

ve Stimerbank’tan 21 Eyliil 1953 tarihinde istifa etmistir. Ne yazik ki yeni gorevine

463 BCA, Siimer Holding A.S., Bakirkdéy Bez Fabrikasi Arsivi Ahmet Fazl Turga Ozliik Dosyasi, Koli No:
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38, Dosya No: 586.

142



basladiktan bes ay gibi kisa bir siire sonra 12 Ocak 1954 tarihinde bir kalp krizi

nedeniyle hayata ¢ok erken yasta veda etmistir.*®

Turga, Bakirkdy Bez Fabrikas1 Miidiirliiglinde oldugu gibi Stimerbank’in diger
dokuma fabrikalarinda bulundugu gorevlerde de basarili ¢alismalar yapmustir.
Stiphesiz bu c¢alismalarda Bakirkdy’de edinmis oldugu deneyimlerin payr biiytlik
olmalidir. Basarisinin en somut gostergeleri ¢esitli zamanlarda aldig: takdirnamelerdir.
Ornegin, Nazilli Bez Fabrikasinin kurulmas isi ile gorevlendirilmis ve bu fabrikanin
montaj islerinin siliratle tamamlanarak kisa siirede faaliyete ge¢mesinde gostermis
oldugu gayretten dolay1, Siimerbank Idare Meclisi’nin 30 Kasim 1937 tarihli karariyla
iki maas ikramiye ile odiillendirilmistir. Yine Nazilli Fabrikast i¢in 1951 yilinda
gerekli olan pamugu c¢esitli alim zorluklar ve fiyatlardaki yiikselise ragmen, ortalama
360 kurus gibi uygun bir fiyattan almay1 basardig1 igin, Siimerbank Idare Meclisinin 2
Mart 1951 tarihli toplantisinda alinan kararla, bir takdirname ile ddiillendirilmistir.
Kayseri Fabrikas1 Miidiirliigii sirasinda ise fabrikalarin cesitli sahalarinda giristigi
iyilestirme islerinde olumlu sonuglar aldigi i¢in 18 Subat 1944 tarihli takdirname ile
yine bu fabrikadaki midirliigii sirasinda iplik ve dokuma programindaki yiikselis
nedeniyle, kendisine 13 Ekim 1944 tarihli takdirname sunulmustur. iplik ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesinde teknik miisavir olarak ¢alistig1 sirada ise, Izmir Dokuma
Fabrikasinin tesis projesinin hazirlanmasinda gosterdigi basaridan dolayr 20 Subat

1948 tarihli bir takdirnamenin kendisine verilmesi uygun goriilmiistiir. 46

Ahmet Fazli Turga’dan hemen sonra Bakirkdy Bez Fabrikasi Miidiirliik
gorevini Ustlenen kisi tespiti miimkiin olmamistir. Fabrikaya bir miidiir atamasi
yapilmis olmasi ihtimali yliksek olmakla birlikte, fabrikada Fazli Turga doneminde bir
miidiir yardimciligt kadrosunun olduguna iliskin bir bulguya rastlanmamistir.
Fabrikanin bir sef tarafindan idare edilmis olma ihtimali de vardir. Fazli Turga’dan
sonra fabrikanin miidiirliik gorevini siirdiiren ilk kisi olarak Mustafa Nihat Alpar ile

ilgili bilgiler Siimer Holding Bakirkdy Bez Fabrikasi arsivinde bulunmustur.

465 BCA, Siimer Holding A.S., Bakirkdéy Bez Fabrikasi Arsivi Ahmet Fazli Turga Ozliik Dosyasi, Koli No:
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2. Mustafa Nihat Alpar

Bakirkdy Bez Fabrikas1t Midiirliigii kisa bir siire Mustafa Nihat Alpar
tarafindan yuriitiilmistiir. 1927 yilinda Bahriye Miihendisligi tahsili tamamlayarak,
ruhsatnamesini alan Mustafa Nihat Alpar, Sirketi Hayriye Fabrikasinda Fenni
Katiplik, Deniz Harp Okulu’nda Mihanik Fizik ve Elektronik Ogretmenligi, Devlet
Deniz Yollar1 ve Limanlari Isletme Genel Miidiirliigii Deniz Yollar1 Biiro Sefligi gibi
gorevlerde bulunmustur. 1 Kasim 1930 tarihinde Sanayi ve Maadin Bankas1 Sanayi
subesinde memuriyete baslamis, buradan 1 Mayis 1932’de Feshane Mensucat
Fabrikasinin basmiihendisligine getirilmistir. Bu gorevden 1 Mart 1937 tarihinde
Bakirkdy Bez Fabrikas1 Midirliigiine atanmistir. Bakirkdy’deki gorevine 21 Haziran
1938 tarihine kadar devam etmis ve ayni tarihte Stimerbank Bursa Merinos Fabrikas1
Miidiirii olmustur. Bursa’dan Kayseri Bez Fabrikasina miidiir olarak 2 Temmuz 1940
tarihinde ge¢mistir. Burada 27 Ocak 1943 tarihine kadar kalmis ve bu tarihten itibaren
Nazilli Bez Fabrikas1 Miidiirliigli gorevine getirilmistir. Kisa bir siire kaldig1 Nazilli
Fabrikasindan kendi istegi ile ayrilan Mustafa Nihat Alpar meslek yasamina 6zel
sektorde devam etmistir. 22 Subat 1944’te Kula Mensucat Fabrikasina miidiir olarak
gecmistir.*®” Mustafa Nihat Alpar’dan sonra Bakirkdy Bez Fabrikasindaki miidiirliik

gorevini Omer Alageyik iistlenecektir.

3. Omer Alageyik

Omer Alageyik, meslek yasamina 22 Subat 1921°de Imalat:1 Harbiye Tophane
Fabrikasinda, yevmiyeli ressam olarak baslamistir. Askeri Sanayi Okulu Ressamligi,
Ayvalik Tiirk Ocagi Muhtelit Ikmal Meslek Okulu Miidiirliigii, Ayvalik Belediyesi
Fen Memurlugu gorevlerinde bulunmustur. 29 Eyliil 1937 tarihinde Siimerbank
Nazilli Basma Fabrikasina Santral Sef Muavini olarak atanmasiyla, Siimerbank

ailesine katilmistir. Banka biinyesinde Nazilli Basma Fabrikasi Santral Sefligi,

467 BCA Siimer Holding A.S. Bakirkdy Bez Fabrikasi Arsivi Mustafa Nihat Alpar Ozliik Dosyas!.
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Stimerbank Genel Miidiirliigii Etiit ve Tesis Heyeti Enerji Miihendisligi gérevlerinde

bulunmustur.*68

Omer Alageyik’in Bakirkdy Bez Fabrikasi Miidiirliigiine tayini Siimerbank
Idare Meclisinin 14 Haziran 1941 tarihinde yaptig1 toplantida giindeme gelmistir. Bu
toplantida 1940 yili sonuna kadar bir midiirliik makami bulunmayan fabrikada,
goriilen lizum {izerine bir miidiirlik makami kuruldugu ancak uygun bir aday
olmadig1 icin makama bir tayin yapilamadigi belirtilmistir. Ancak Bakirkdy Bez
Fabrikasinda bir miidiiriin bulunmayisinin gerek idare gerekse isletme bakimindan
onemli sakincalarinin goriildiigiiniin alt1 ¢izilmistir. Bunun iizerine Stimerbank Etiit ve
Tesis Heyeti Enerji Miihendisi Omer Alageyik, almakta oldugu 260 lira maasla
Bakirkdy Bez Fabrikasi Miidiirliigline vekaleten tayin edilmistir. Gorevinde basarili
olan Alageyik, 1 Ocak 1942 tarihinde 300 lira maasla fabrikanin miidiirligiine asaleten
tayin edilmistir. Bakirkdy Bez Fabrikas1 Midiirliigii gérevine 4 Aralik 1948 tarihinde
Stimerbank Eregli Pamuklu Sanayi Miiessesesi Miidiirliigii’ne atanmasina degin

devam etmistir. Béylece Bakirkdy Bez Fabrikas1 Miidiirliigii gérevi sona ermistir.*°

Alageyik bundan sonra sirasiyla, Stimerbank Teknik Miifettisligi, Defterdar
Biinyan ve Isparta Yiinlii Sanayi Miiessesesi Miidiirliigii, Stimerbank Teknik Bas
Miifettisligi Teknik Miifettislik gorevlerinde bulunmustur. Omer Alageyik,
Stimerbank Genel Miidiirliigii tarafindan 10 Ekim 1957 tarihi itibariyle emekliye sevk

edilmistir.*"®

Alageyik’in Bakirkdy Bez Fabrikasindaki yoneticilik gorevinde oldukca
basarili oldugu gériilmektedir. Isine biiyiik ilgi gosterdigi ve ¢ok basarili oldugu igin
Siimerbank Idare Meclisinin 10 Haziran 1942 tarihinde almis oldugu kararla bir
takdirname ile 6diillendirilmistir. Miidiirligii sirasinda fabrikanin gegirdigi teftislerde
verilen raporlar da Omer Alageyik’in basarili oldugunu gostermektedir. Siimerbank
Miifettisi Nezihi Akyliz ve Miifettis Yardimcist Tarik Biittem tarafindan hazirlanan 19
Subat 1943 tarihli raporda, Alageyik “her tiirlii gayreti gésteren, gorevinin farkinda,

isinde uzman, yorulmak bilmeden ¢alisan ve yakin uzak her isi takip eden” bir yonetici
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olarak tanimlanmigtir. Fabrikada is saatleri icinde amir, is haricinde calisanlari i¢in
miitevazi bir arkadas, yeri geldiginde sevecen, yeri geldiginde ise otoriter oldugu
vurgulanmistir. S6z ve emirleri kesin ve agiktir. Rapor, 14.05.1943 tarihinde, Teftis ve
Kontrol Miidiirii Esat Abayt, imzasiyla Genel Miidiirliige sunulmus, Miidiir Omer
Alageyik, Isletme Sefi Turan Dirik ve Muhasebe Sefi, Kadri Ayla’nin birer takdirname
ile onurlandirilmalart teklif edilmistir. Teftis raporu, Alageyik’in idaresi altindaki
Bakirkdy Bez Fabrikasinin o giinkii durumuyla ilgili baz1 bilgileri de icermektedir.
Buna gore, fabrikada is¢i odalar1 temiz ve giivenlidir. Memur maaslari iyidir ve diizenli
olarak 6denmektedir. itfaiye teskilat: ve muhasebe servisinde bazi aksakliklar olmakla
birlikte, fabrika genel olarak iyi durumdadir. Bunlarla birlikte, fabrika c¢alisanlarinin
basarili olmalar1 ayn1 zamanda Alageyik’in de basarili bir yonetici oldugunu
gostermistir. Bu teftisten sonra hem iistiin gayret ve basarisindan hem de fabrika
kapasitesinin iistiinde bir iiretim miktarina ulastig1 icin Omer Alageyik Siimerbank
Idare Meclisi’nin 28 May1s 1943 tarihli toplantisinda bir kez daha bir takdirname ile

odiillendirilmistir.*"*

4, Sefkati Tiirkekul

Bakirkéy Bez Fabrikasi Miidiirliigiine Omer Alageyik’ten sonra Sefkati
Tiirkekul 875 lira aylik ve birinci derece imza yetkisi ile atanmis, gorevine 29 Kasim
1948°de baglamistir.  Sefkati Tirkekul’'un meslek yasamima Agustos 1926°da
Zeytinburnu Tapa Fabrikasinda basladigi goriilmektedir. 1 Eyliil 1927 tarihine kadar
burada galisan Tirkekul, 21 Eylil 1927 tarihinde Devlet Demiryollarina ge¢mis, 2
Mart 1928 tarihinden itibaren ise Askeri Fabrikalar kadrosunda ¢alismistir. Buradaki
gorevi 5 Haziran 1932 tarihinde sona erince, 6 Haziran 1932’de Sakir Ziimre

Fabrikasina gegmis, bu goreve 1933 Eyliil ortalarina kadar devam etmistir. 31 Aralik
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1935 tarihinde Iktisat Bakanlig1 Miifettisligine atanan Tiirkekul, 11 Mart 1936 tarihine

kadar bu gorevde kalmustir.*"?

8 EKim1936°da Nazilli Basma Fabrikasina iplik sefi olarak atanmis, 16 Ocak
1937 tarihinde buradaki gorevi sona ermistir. Tiirkekul daha sonra 16 Ocak 1937-21
Haziran 1938 tarihleri arasinda Siimerbank Genel Miidiirliigii Pamuklu Servisinde Sef
olarak caligmistir. 21.06.1938 tarihinde basladigi Eregli Fabrikas1 Midiir Vekilligini
22.3.1940 tarihine kadar siirdiirmiig, 13 Nisan1940-22 Subat1944 tarihleri arasinda
Eskisehir Seker Fabrikasinda teknik sef ve miidiir yardimeciligi gorevlerinde
bulunmustur. 22 Subat 1944 tarihinde Nazilli Fabrikasi Miidiirliigiine atanmis, bu

gorevini 28 Subat1946 tarihine kadar siirdiirmiistiir.*"3

Tiirkekul 1 Ocak 1949 tarihinden itibaren Bakirkdy Bez Fabrikasi
Miidiirliigiine naklen atanmistir. Doneminin en belirgin 6zelligi fabrikada iscilere
yonelik olarak ag¢ilmis olan kurslarin yogunlugudur. Kendisi bu kurslarda egitmenlik
gorevi de iistlenmistir. Sefkati Tiirkekul Bakirkdy Bez Fabrikas1 Miudiirliigii gérevine
15 Eylil 1955 tarihine kadar devam etmis, bu tarihte kendi istegiyle emekliye
ayrilmistir. Bosalan Bakirkdy Bez Fabrikas1 Midiirliigiine Maden Hurdaciligi T. A. S.
Genel Midiirii Nihat Tuygan’in birinci derece imza yetkisi ile atanmasi 3 Eyliil 1955

tarihli Siimerbank Genel Miidiirliigiiniin yazistyla uygun bulunmustur.*’

Sefkati Tiirkekul, Bakirkéy Bez Fabrikasi1 yoneticiliginde oldugu gibi diger
fabrikalar icin de oldukca basarili calismalar yapmistir. Onemli arizalar dolayisiyla
faaliyetini durduran Nazilli Fabrikasi tribiinlerinin zor sartlar iginde galistirmak
konusunda gayret ve faaliyet gostermesi ve Defterdardaki vigon fabrikasinin tesis ve
montajinda pek ¢ok emeklerinin bulunmasindan dolay1 Siimerbank Idare Meclisinin
25 Haziran 1943 tarihindeki toplantisinda bir takdirname ile taltif edilmesi uygun
goriilmiistiir.*”® Yine Nazilli Fabrikasi Miidiirliigii sirasinda, fabrikanin iplik ve

dokuma {iretiminin programin iizerinde olmasi ve Izmir Fabrikasi i¢in iiretilen
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tezgahlarin iiretimleri sirasindaki ¢alismalarindan dolayr Siimerbank Idare Meclisinin

13 EKim 1944 tarihli toplantisinda alinan Kararla, bir takdirname ile taltif edilmistir.*"®

C) Bakirkdy Bez Fabrikas1 Yoneticilerinin Dokuma Sektorii ile

Ilgili Goriisleri

Bakirkdy Bez Fabrikasi miidiirleri Stimerbank teskilati i¢indeki gorevlerinin yani
sira, dokuma konusunda yazilar da yazarak, bu sanayi dalinin gelismesi igin
goriislerini ortaya koymuslardir. Miidiirliik gérevini iistlenmis olan Fazli Turga, Omer
Alageyik ve Sefkati Tiirkekul, hem dokuma konusunda almis olduklar1 egitimler hem
de uzun yillar dokuma sektorii icinde calisarak edindikleri deneyimleri, yazilariyla
paylasmiglardir. Yazilarda, Tiirkiye’de ve Diinyada dokuma tarihi, dokuma sanayi ile
ilgili teknik gelismeler, dokuma sanayi ile ilgili yapilmasi gereken yasal diizenlemeler,
dokumanin ihracinin saglanmasi, standardizasyon gibi konular adi gegen ii¢ yonetici

tarafindan da ele alinmistir.

1. Ahmet Fazh Turga Yazilan

Bakirkdy Bez Fabrikast kurucu Miidirii Ahmet Fazli Turga, Karinca
Kooperatif Postasi, Tiirk Tekstil Mecmuast ve Feshane Mensucat Meslek Dergisi
adlarini tasiyan siireli yayinlarda, dokuma sektoriinii konu edinen yazilar yazmustir.
Dokuma sektoriiniin Cumhuriyet’in ilk yillar1 ve Stimerbankin kurulusundan sonraki
durumunun yakindan tanigi olarak bilgi ve deneyimlerini yazilarinda paylagsmistir.
Makalelerinde diinyada ve Tiirkiye’de pamuklu mensucat sanayinin ge¢misi ve 0
giinkli durumu {izerinde durmus, zaman zaman da tlkeler arasinda kiyaslamalarda

bulunmustur. Yazilarinin cogunu 1950 6ncesi kaleme almistir.

476 BCA, Siimer Holding A.S., Bakirkdy Bez Fabrikasi Arsivi Sefkati Tiirkekul Ozliik Dosyasi, Koli No:
680, Dosya No: 22937.

148



Haziran 1948 tarihinde yayimlanan “Tekstil Sanayinin Bugilinkii Durumuna Bir
Bakis” bagliklt yazisinda, Tiirklerin binlerce yil tekstil sanayinde cok bagarili
olduklarin1 ve zaman ig¢inde tekstilde gerilediklerini anlatmaktadir. Birinci Diinya
Savasi’ndan sonraki giinlerde Tiirk tekstilinin hazin durumu hakkinda: “...Bahtsiz
vatanmn i¢inde bulundugu derinlige ve genislige yayilmuis kotii sartlar meslekte ¢alisma
zemini bulabilmek i¢in her tiirlii iimidi kirmakta ve esasen gen¢ sayilamayacak yasta
olan yabanci fabrikalar bize kapilarimi kapatmis, Devlet elinde kalanlar basibos,
istikametsiz birer siginak halinde, hususi sahis veya birka¢ milli sirketinkiler biisbiitiin
dagilmamaya gayret etmekte, nihayet kuru ekmeye ¢alisan ve ¢alistirilan Merzifon,
Babadag, Etmeydani, Bursa ve Bilecik dokumacilarindan sag kalabilenler kiiciik
kiiciik 6beklegmis, dede sanati yerde gomiilii tezgahlarina ¢oreklenmis, ciliz manzara
icinde cergelenmekte idiler ” ifadeleri oldukc¢a dikkat cekicidir. Tekstil sanayinde asil
ilerleme Siimerbank’in kurulusundan sonra olmustur ve gelecekteki calismalar

olduk¢a umut vericidir.*’’

Turga’nin yazilarinin en 6nemli boliimiini “Bizde ve Disarida Pamuk ve
Pamuklu Sanayii” baslikli dizi olusturmustur. Diinya ve Tiirkiye’deki pamukguluk ve
pamuk sanayi hakkinda okuyucularini bilgilendirmis, zaman zaman iilkeler arasinda
kiyaslamalarda da bulunmustur. Osmanli Devleti 17. yilizy1l ortalarinda ¢ok 6nemli
bir pamuk iireticisidir. izmir ve Adana’dan Ingiltere ve Amerika’ya pamuk ihrag
edilmektedir. Ozellikle 1631 yilinda Turkey Company adli sirketin Tiirkiye’den
Amerika’ya ham pamuk ithal etmesi dikkate degerdir. Pamuk ekimi, Amerika’da
Whitneys’in pamuk ¢ekirdegini ayiran makineyi yapmasiyla baglamistir. Makine ile
iplik biikme sanatini, Ingiltere’den Akwright ve Amerika’dan Samuel Slater’in yeni
kesifleri beslemistir. Kuzey Amerika’da 1670-1828 yillar1 arasinda pamuk iiretimi
4.000 balyadan 730.000 balyaya ¢ikmistir. Bununla birlikte komsumuz Misir’daki
pamuk tretimiyle birlikte, ihraci da 6nemli oranda artmistir. 1823 yilinda ilk defa
Misir’dan Ingiltere’ye 1.120 ton pamuk ihra¢ edilmistir. Misir’da Nil Nehri boyunca
700.000 hektar arazi pamuk ekimine uygundur. Misir gibi Tiirkiye’de de pamuk
ekimine son derece uygun araziler bulunmaktadir. Cukurova’da 900.000 hektar
arazide pamuk ekimi yapilabilir. Planli sulama, giibreleme, zamaninda tohum

degistirme, mibzerli ekim, ¢apalama ve ilaglamayla Tiirkiye 900.000 hektar araziden

477 Fazli Turga, “Tekstil Sanayinin Bugiinkii Durumuna Bir Bakis”, Karinca Kooperatif Postasi, No:138,
(Haziran 1948), s. 51.
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180.000 ton pamuk elde edebilir. Diinyada en fazla pamuk iireten iilke Amerika
Birlesik Devletleri en az pamuk iireten iilke ise Bulgaristan’dir. Tiirkiye pamuk
iiretiminde 9. sirada yer almaktadir. Rusya’daki pamuk iiretimi de artmakla birlikte,

Tiirkiye 1930°lu yillarda pamuk iiretiminde 6nemli bir ar1s saglayamamustir.*’8

1935-1937 yillar1 arasinda diinyada 59.851.000 ton pamuk {iretilmistir.
Uretimde Avrupa kitasi ilk sirada yer alirken, Okyanusya en sondadir. Biitiin diinyada
1930 y1l1 itibariyle 164.120.000 ig bulunmaktadir. En fazla ige sahip iilke Ingiltere, en

az ige sahip iilke ise Brezilya’dir.*"®

1930 yilindan itibaren tilkelerin pamuk sarfiyatinda olan degisikliklerin iki ana
sebebi vardir. Bunlardan ilki, tekstilde Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere gibi
biiyiik tiretici devletlerin yani sira, endiistrilesmeye baslayan kiiciik devletlerin de
ilerlemeleridir. Bir diger neden ise, Tkinci Diinya Savagst’dir ki, etkileri heniiz tam
olarak anlasilamamistir. Bunlarla beraber, Birinci Diinya Savasi’ndan sonra diinya
tekstil endiistrisinin biinyesi degismistir. Oyle ki, Sovyet Rusya genis kalkinma
hamleleriyle tekstil endiistrisini kurmustur. ikinci olarak, Amerika’da kaliteden
fedakarlik edilerek bol ve ucuz mal iiretilmesi yiiziinden, Amerikan pamuk sanayi
makineleri ve is¢i kadrolar1 degismistir. Diger taraftan Ingiltere hem modern makine
teknigine zamaninda uyamadig1 hem de kiiciik devletler de sanayilestigi i¢in esaslt bir
tasfiyeye maruz kalmistir. Nitekim Rusya’nin ig sayis1 1939 yilina kadar 11 milyona
ulasmis, buna karsin Ingiltere’deki 55 milyon igden sadece 38 milyonu faal
kalabilmistir. Amerika’nin zamanla eski sermayeyi tasfiye ederek ve iki posta mesai
sistemine gecerek dokuma endiistrisindeki durumunu diizelttigine ve 1948 yili
itibariyle diinya ile rekabet edecek diizeye eristiginin alt1 ¢izilmistir. Bunlarla birlikte
Tiirkiye’deki dokuma fabrikalarinda da iki posta mesai sistemine gec¢ilmesi

memnuniyet vericidir.4&

1930 yilinda Avrupa kitasinda en fazla mihaniki dokuma tezgahina, 131.555
adetle Almanya sahiptir. En az mihaniki dokuma tezgahi Danimarka’dadir ve sayisi

620°dir. Tiirkiye’de 5395 adet mihaniki dokuma tezgahi vardir ve 13. sirada yer

478 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Sanayii”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi, C:l,
No:3, (Eylul 1948), s. 34.

479 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Sanayii II”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi,
C:l, No:4, (Ekim 1948), s. 57.
480 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Sanayii 1lI”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi,
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almaktadir. Avrupa kitasinda toplam mihaniki tezgah sayis1 481.817°dir. Diinyada ise
toplam olarak 1.706.817 mihaniki dokuma tezgahi bulunmaktadir. Tiirkiye’de 1930
yilindan sonra biiyilkk dokuma fabrikalar1 kurulmaya baslanmistir. Avrupa iilkeler,
arasinda mihaniki tezgih sayisi bakimindan 13. sirada yer almamiz, hiikiimet
tarafindan kurulan pamuklu dokuma fabrikalar1 sayesindedir. Osmanli’dan
Cumbhuriyet Hiikiimetlerine gegen tek pamuklu dokuma isletmesi Bakirkdy Bez
Fabrikasidir. Bakirkdy Bez Fabrikasinin modern makine tekniginin daima onciisii

olmustur.*®*

Osmanl1 Devleti zamaninda kurulmus pek ¢ok 6zel mensucat fabrikasi vardir.
Bunlardan ilki Bakirkdy Bez Fabrikasidir ve baska pamuklu fabrikalarin
kuruluslarinda 6rnek alinmistir. Bundan sonra, 1885 tarihinde 5000 ig ile Tarsus’ta
kurulmug olan Mavromati Fabrikas1 gelmektedir. Mavromati Fabrikasi 1925-1926
yillarinda Cukurova Sirketi’ne ge¢mistir. Bu sirketin elinde yenilenen fabrikanin ig
sayist 1938 yilinda 20.696’ya ulasmistir. Yunan uyrugunda iken, 1895°ten sonra Tiirk
vatandasligina gegen Tirpani adli 6zel girisimci, Adana’da 2835 igli bir iplik fabrikasi
kurmus, fabrikanin ig sayis1 1898’de 8088’e yiikseltilmistir. Tirpani, fabrikasin1 1904
yilinda 173 dokuma tezgdhiyla takviye ederek Tiirkiye’nin Bakirkdy Bez
Fabrikasindan sonraki ikinci biiylik fabrikasini kurmustur. Aslen Misirli olan Rasim
Bey de 1911-1912 yillarinda Adana Tarsus’ta bir mensucat fabrikasi kurmustur.
Kayserili girisimci Simyonoglu ise 1905 yilinda Adana’da 1820 ig ve 10 iplik
makinesine sahip bir mensucat fabrikast agmistir. Bu fabrika 1924 yilinda “Milli
Mensucat” adiyla kurulan 6zel bir kolektif sirkete gecmistir. Istanbul Yedikule’de
Wital ailesi 1889 yilinda bir iplik fabrikasi kurmustur. Bu fabrikanin 1933’teki 1g
sayist 13864°tlir. 1885-1900 yillar1 arasinda ¢ok ayrintili bir bilgiye sahip olunmasa da
Izmirde biri Belgika, biri Ingiliz sermayesi ile kurulmus olan iki mensucat
fabrikasinin var oldugu bilinmektedir. Cumhuriyet’in ilaninda tilkedeki 6zel dokuma
fabrikalari: Mavramati, Tirpani, Simyonoglu, Rasim Bey, Sark Sanayii, izmir Pamuk

Imalat1 ve Bakirkdy Bez Fabrikalaridir.*82

481 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Sanayii X”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi,
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Tiirkiye’de pamuklu sanayi mamulleri liretimine olan ihtiya¢ yazinin yazildigi
1949 yilindan itibaren 1952’ye kadar olan dénem g6z Oniine alindiginda giderek
artacaktir. Buna gore 1952 yilindaki niifus artis hizina gére 16350 ton pamuk ipligine
ihtiyac olacaktir. Bunun karsilanabilmesi i¢in 1952 sonuna kadar hem devlet hem de
0zel sektor tarafindan fabrikalar kurulmali ve iplik tireten iglere 32537 daha ilave
edilmelidir. 1952 yili itibariye 33400 ton pamuklu mensucata ihtiya¢ olacaktir. Var
olan fabrikalarla bu ihtiyacin ancak %64’i karsilanabilecektir. Ne yazik ki pamuklu
kuruluslar tilke i¢i ihtiyaci karsilayabilecek kapasitede degildir. Tiirkiye’de gelismeye
en uygun olan sanayi kolu mensucattir. Hiikiimetin pamuklu sanayinde i¢ talebi
karsiladiktan sonra artan tirlinlerin ihra¢ edilmesine yonelik bir sanayi programi
yapilmalidir.*® 1952 yilina kadar ithal edilmesi gereken bez gesitleri arasinda yelken
bezi, renkli Amerikan, astarlik patiska, pazen, divitin, saten, krep gibi kumaslar yer
almaktadir.*® Tiirkiye nin 1952 yili pamuklu dokuma ihtiyacinin karsilanmasi igin
534.518 ig ve 10.004 dokuma tezgahina sahip olmasi gerekmektedir. Bu sekilde
pamuklu dokuma gereksiniminin %93.2°si karsilanacak, sadece %6.8’1 ithal
edilecektir. Buna karsin 1952°de devlet fabrikalarinin yan sira 6zel fabrikalarin 32537
1g ile Uretim yaparlarsa iplik ihtiyacinin ancak %77’si karsilanabilecektir. Bunlarla
birlikte Tiirkiye’de pamuklu kumas tiikketiminin oldukga azdir, kisi basina 3.7 kg olan

tiiketim, Bulgaristan’in dahi gerisindedir.*¢®

Tirk koylisii ihtiyacini karsilayacak kadar pamuklu dokuma alamamakta,
yama istiine yama yaparak giyinebilmektedir. Bunun ana nedeni fiyatlarin
yiiksekligidir. Koyliiyii giydirmenin tek yolu olarak ucuza mal ederek ucuza satmaktir.
Disaridan pamuklu mensucat ithal etmek son derece yanlistir, kdyliiniin giyecegi

elbise yurt icinde iiretilmelidir.43®

Tiirkiye’de bulunan 6zel ve devlet pamuklu fabrikalarinin ihtiyaglar1 olan

hammadde miktarlar1 cetveline gore, Tiirkiye’de bulunan pamuklu fabrikalarin en ¢ok

483 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Sanayii IV”, Mensucat Meslek Dergisi, C:1l, No:7,
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kullandig1 pamuk cinsi Akala’dir.*®” Tiirkiye’deki 6zel ve devlet sektoriine ait
pamuklu dokuma fabrikalar1 1949 yili itibariyle yaklagik 60 bin ton pamuga ihtiyac
duymaktadir. Yerli iiretim bu ihtiyaca cevap verecek durumdadir. Hatta iiretim 500
bin balyaya cikarsa, bunun %40’ ihra¢ etmek miimkiin olabilecektir. Bununla
birlikte pamuk iiretiminin en biiyiik sigortast ilk olarak yerli sanayi, ikinci olarak ise
pamuk kalitesinin korunmasidir. Pamuk kalitesi biiylik bir dikkatle korunmali,

dejenere olan pamuk tohumlarinin 3-4 yilda bir degistirilmelidir.*®

Pamuk tiirlerinin korunmasi son derece 6nemlidir. Tarim Bakanligi tarafindan
tohumluk isleyecek fabrikalarda isleme sirasi ile ilgili bir yonetmelik hazirlanmali,
tohumluk olarak ayrilmis ¢igitler 50 kg’lik pamuk torbalarina konulmali, tohumluk
olarak kiitlii pamuk ve koza pamuk isleyecek olan miiesseseler ayrilmali, tohum

ticareti ile ugrasacak kisiler 6zel izne tabi tutulmalidir.*®®

Kuzey Amerika’ya ilk pamuklu sanayini getirenler Ingilizlerdir. 1643’te New
England pamuklu sanayinin merkezi durumuna gelmistir. Amerikali Eli Whitney,
pamugu cekirdekten ayiran “Cin Makinesini” bulmustur. Ingiliz John Kay 1733’te
mekanik hareketli dokuma mekigini, 1730°da Lewis Paul ilk biikiim makinesini
bulmus, 1764’te Hergreaves, jenny iplik makinesini 1slah etmistir. Amerikalilar ise,
bes adet kart makinesi ile jenny iplik makinesini kacak olarak Ingiltere’den gikararak
kendi tilkelerine getirmislerdir. 1789°da Amerika’da ilk mihaniki pamuklu fabrikasi
Beverly sehrinde kurulmustur. Tiirkiye’de ise, ilk pamuklu dokuma fabrikasi
Ingiltere’den 76 yil, Amerika’dan ise 51 yil sonra kurulmustur.*®° Ingiltere’nin pamuk
sanayi karsisinda tek kuvvetli rakip Amerikan pamuk sanayidir. Ingiliz pamuk sanayi
iki diinya savasi arasinda ig sayisi bakimindan bir tasfiye siirecine girmistir. Bu
tasfiyenin en onemli nedeni, Ingiltere’den pamuklu mensucat alan fiilkelerin
savaslardan sonra kendi sanayilerini kurmalaridir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra,
pamuklu sanayinde herhangi bir gerileme yasanmamis olan Amerika’ya Ingiltere’den

bir mensucat uzman heyeti ziyarette bulunmustur. ingiliz uzman heyeti yapmis oldugu
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No:12, (Aralik 1949), s. 271-272.

48 Fazli Turga”, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Sanayii IX”, Mensucat Meslek Dergisi, C:llI, No:1,
(Ocak 1950), s. 18-19.

48 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Sanayii X”, Mensucat Meslek Dergisi, C:lll, No:2,
(Subat 1950), s. 47.

4% Fazli Turga, “Bizde Disarda Pamuk ve Pamuklu Sanayii XI”, Mensucat Meslek Dergisi, C:lll, No:3,
(Mart 1950), s. 68-69.

153



incelemelerde, Amerikan pamuklu sanayinin ¢aligma sartlarinin normal zaman ile
savas zamani arasinda bir degisiklik olmadig tespit etmistir. Bununla birlikte, savas
zamaninda {retilen pamuklu dokumalarin kalitesi ile savastan sonra iiretilenler

arasinda bir fark bulunmamaktadir.*%!

Yazilarda, pamuklu iiretiminde 6nemli olan unsurlar ve bunlara iliskin
uzmanlik gerektiren bilgiler de verilmistir. Pamuklu mensucat iiretiminde dikis ipligi
¢ok onemlidir, tiretim ve kullaniligina gore alt1 sinifa ayrilmaktadir. Bunlar: el teyel
ipligi, makine teyel ipligi, kalin kumas makine ipligi, ince kumas makine ipligi, kumas
makine ipligi ve hususi diigme dikis ipligidir. Dikise yarayan ipliklere “tire” adi
verilmektedir. Tiirkiye’de Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar sirasinda tire sikintist
cekilmis, bu yiizden Ikinci Diinya Savas sirasinda 6zel tesebbiis tarafindan tire sanayi
kurulmustur. Ancak tretilen ipliklerin kalitesi son derece diistiktiir. 1952 yilindan
sonra, dikis iplikleri Siimerbank pamuklu fabrikalarinda iiretilecektir.*®? Siimerbank
biinyesi i¢cinde dikis ipligi tiretimi Eregli Bez Fabrikasi tarafindan gerceklestirilecektir.
Farikada piyasa icin yilda 200 ton dikis ipligi iiretilmesi planlanmistir. iplikler %40
beyaz, %50 siyah, %10 da kahve, lacivert, gri ve bej renklerinde olacaktir. Iplikhane
kism1 tamamen fabrikadan ayr1 olarak yapilmis ek binadadir ve son teknolojiye sahip
makinelerle donatilmistir. Uretilen ham dikis ipligi, terbiye kismina sevk olunduktan
sonra tasnif, fazla tiiylerin alinmasi, c¢ile haline getirilme, makaraya sarilma,
ambalajlanma gibi asamalardan gececektir. Iplikler genel olarak 50 numara

tiretilecektir.4%®

Pamuklu mensucat sanayindeki teknoloji ele alinan konulardan olmustur. Bu
cercevede, Casablances Cekme Tertibatli Pamuk Fitil Makineleri son derece 6nemli
faydalar saglayacaktir. Uretilecek ipligi istenilen numarada inceltebilen fitil
makineleri, pamuk ipligi {iretim araglar1 i¢inde ayri bir yere sahiptir. Diger fitil
makinelerinde bir ariza olunca makinedeki biitiin igler durur ve tamir edilinceye kadar
gecen siirede makine verimliligi %52’ye kadar diiser. Fitil makinelerinin

“Casablances” denilen bir ¢ekme kayisi ile techiz edilmeleri, makineye normalden

41 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Sanayii XIlI”, Mensucat Meslek Dergisi, C:Ill, No:
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daha fazla bir ¢ekim giicli saglamakta, kopmalar son derece azaldigi i¢in, ig arizalari
da asgariye inmektedir. Casablances tertibatli fitil makineleri sayesinde kuvvetli,

diizgiin, elastik, istenilen incelikte iplik iiretilebilecektir. 4%

Nastrofil Yiiksek Cekmeli Iplik Makinelerinin tanitimi yapilmis ve bu
makinelerin saglayacag faydalar iizerinde durulmustur. Italya’da Ernesto Breda
Fabrikas1, “Nastrofi” ismiyle yeni bir iplik imal makinesi yapmistir. Bu makinenin
ozelligi tek bir biikiim islemiyle istenilen incelikte iplik iiretmektir. iplik iiretiminde
bu makinenin kullanilmasinin saglayacagi yararlar, imalatin daha kolay ve kisa siirede
yapilmasi, verimin 6nemli 6l¢iide artmasi, is¢iligin %50 oraninda azalmasi, %10 daha

az enerji harcanmasidir.*%

Yeni kurulmakta olan iplik ve mensucat fabrikalar: da tekstil ile ilgili yazilarina
konu olmustur. Stimerbank tarafindan Diyarbakir’da kurulacak olan sayak fabrikasi
tanitilmistir. Siimerbank’in Diyarbakir’da sayak fabrikasi kurma karar1 ¢ok yerindedir
ve yerel yapak iiretimini tesvik edecektir. Bu fabrikanin makinelerinin biiytik bir kismi1
Defterdar Mensucat Fabrikasinda iiretilmeye baslanmis, makinelerin kalaninin Askeri
Fabrikalarda iiretilerek denenmis ve bu denemelerin basarili olduklari anlasilmistir.
Sayak Fabrikasi, Tiirk is¢i ve miihendislerinin eseri olacaktir. Fabrika Diyarbakir’da
kuruldugu i¢in Diyarbakir’in tarihine deginilmistir. Antik ¢aglardan beri 6nemli bir
yerlesim yeri olan Diyarbakir, ayni zamanda ¢ok eski bir mensucat iiretim
merkezidir.**® Diyarbakir ipek iireticiliginde ¢ok énemli bir bélgedir. Ornegin, 1908-
1909 wyillarn arasinda iilkedeki yas koza diretiminin 1/3’lnii karsilamistir.
Diyarbakir’daki ipekgiligin yillar i¢inde gerilemistir. Bunun nedenleri, 1. Diinya
Savasi’nin getirdigi olumsuzluklar, ihracin zorlagsmasi, Diyarbakir’a ulasgim
imkanlarinin az olusu ve bu yiizden kozalarin Bursa ile diger bolgelere
satilamamasidir. Bunun sunucu olarak, zamanla dutluklar kesilmis, ipek {iireticileri de
bu isi birakmak zorunda kalmislardir. Cumhuriyetten sonra yorede ipekgilik tekrar
canlandirilmaya calisilmig, 1930°da Diyarbakir’da Ipek Bocegi Islah Istasyonu
acilmigtir. Bu istasyona tohum saglamak, dut fidam1 yetistirmek, dut fidam

yetistiricilerinin fenni kontrollerini yapmak, hastaliklarla miicadele etmek gibi
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gorevler verilmistir.*®” Diyarbakir yoresinde 30.000 ton yas koza icin 340.000 agac¢
olmalidir. Yorede ipekgiligin gelistirilmesi i¢in alinmasi gereken Onlemler vardir.
Bunlar, Tarim Bakanhg Ipek Bocegi Islah Istasyonunun gelistirilmesi, 17.000 dut
agaci ckilmesi, ipekg¢ilik kooperatifi kurulmasi, dut yetistiricilerine kredi ve prim
verilmesidir.*®® Diyarbakir’da mensucat sanayi igin enerjiye ihtiya¢ bulunmaktadir.
Sehir cereyanini saglayan hidrolik santrali, yeni kurulacak olan sayak fabrikasinin
ihtiyacim karsilamakta yetersiz kalacaktir. Enerji sorununun ¢6ziimii i¢in, Dicle’den
ve Dicle’ye akan yan irmaklardan yararlanmak, Raman petrollerinin kullanilacagi bir
elektrik santrali yapmak, civarda linyit aramak ve bulundugunda bir sehir santrali

kurmak gereklidir.**°

Stimerbank tarafindan Denizli’de kurulan iplik fabrikasi da tanitilmigtir.
Gegmisi MO 250 yilina kadar dayanan Denizli ¢ok eskiden beri énemli bir dokuma
merkezi durumundadir. Iklimi peg ¢ok iiriiniin yetismesine uygun oldugu gibi, pamuk
ekimi icin de son derece elverislidir. ipek kozaciligr da dénemli Slgiide gelismistir.
Bunlardan dolay1 yorede el tezgahlarinda mensucat tliretme igi son derece yaygin bir
ugrastir.”® Bolgede yetisen pamuklar yeni kurulacak olan iplik fabrikasinin
hammadde ihtiyacini kargilamak i¢in yeterli durumdadir. Bolgede fabrika i¢in yeterli
sayida is¢i de saglanabilir. Kurulmakta olan fabrikanin Denizli Bélgesi’nin ihtiyaci
olan 5440 ton ipligin 1590 tonunu yani %45’ ini iiretmesi hedeflenmektedir. Fabrikanin
makineleri Ingiliz Platt and Brothers Firmasina siparis edilmistir. Fabrikaya malzeme
ve pamuk ambarlari, memur, is¢i evleri, misafirhane, yemekhane, tiyatro salonu,
kantin yapilmasi planlanmistir. Fabrikanin ig kapasitesi 15.080 olacak ve 20 numarali
iplik iiretecektir. Hammadde olarak Akala cinsi pamuk isleyecektir.>®? Yeni kurulan

iplik fabrikasi son teknolojik 6zelliklere sahip iplik, harman, halla¢ makineleri ile

497 Fazli Turga, “Diyarbakir Réportaji II”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi, C:Il, No: 6, (Haziran 1949),
s. 104-105.

498 Fazli Turga, “Diyarbakir Réportaji 11I”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi, C:ll, No: 7, (Temmuz
1949), s. 134.

499 Fazli Turga, “Diyarbakir Réportaji IV”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi, C:1l, No: 8, (Agustos 1949),
s. 159-160.

500 Fazli Turga, “Denizli Réportajl”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi, C:Ill, No: 4, (Nisan 1950), s. 93-
94.

501 Fazli Turga, “Denizli Réportaji 11”7, Feshane Mensucat Meslek Dergisi, C:Ill, No: 5, (Mayis 1950), s.
111-113.
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donatilacaktir. Fabrika elektrik ihtiyacin1 sehir cereyanindan saglayacaktir. Isci,

memur ve teknik elemanlar da dahil toplam olarak 850 kisi ¢alisacaktir.>%

Ahmet Fazli Turga “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Sanayii” baslikli
dizi yazilarina uzun bir siire ara vermis ve 1952 yilinda tekrar baglamistir. Amerikan
pamuklu sanayi ve Ingiliz pamuklu sanayini karsilastirmistir. 1952 yili itibariyle
Amerika’da ¢alisan pamuklu dokuma tezgahlarinin %95’inin otomatiktir, buna karsin
Ingiltere’deki pamuklu dokuma tezgahlarimin sadece %5’i otomatiktir. Ancak
Ingiltere’de son 3-4 y1l iginde Hiikiimet tekstil sanayicilerine uzun vadeli ve cok uygun
sartlarda krediler saglamistir. Bu yolla tekstil sanayinin gen¢lesmesine yardim edilmis,
Ingiliz tekstil sanayicileri diinyadaki teknolojik yenilikleri takip etmislerdir.
Amerika’da ise is¢inin saat bagi verimine ¢gok 6nem verilmektedir. Amerika’da is¢inin
saat basia verimini arttirmak i¢in otomatik olmayan makineler otomatik olanlarla
degistirilmis, otomatik olanlarin ise kullanilmalarinin daha basit hale gelmesi icin
cesitli teknolojik mekanizmalar ilave edilmistir. Bu calismalar sayesinde iiretim
miktarlarinda ¢ok olumlu sonuglar alinmistir. Bu metotlar diinyadaki biitiin mensucat
fabrikalar1 tarafindan benimsenmelidir.>®® Ingiliz pamuklu sanayinde belli bir iiretim
miktarini tutturmak i¢in, Amerikan pamuklu sanayine nazaran daha fazla is¢iye ihtiyag
vardir. Amerika’daki is¢i norm kadrolar Ingiltere ve diger iilkelerden tamamen farkli
olarak olusturulmaktadir. Tiirkiye de ise pamuklu fabrikalardaki norm kadrolar, her
fabrikanin i¢inde bulundugu sartlara gore olmalidir. Makineleri hemen ayni olan iki
mensucat fabrikasinda norm kadrolar tretim kalitesi, hammadde cinsi, makine
sistemleri, is¢inin yetenekleri, sagligi, yasama sartlar1 ve kiltiirii dikkate alinarak
belirlenmelidir. Daha sonra Amerika ile Ingiltere’nin pamuklu mensucattaki isci
dagilim farkliliklarina deginilmistir. Ingiltere’de pamuklu dokuma fabrikalarinin iplik,
bobin, ¢ozgli ve dokuma kisimlarinda Amerika’ya gore daha fazla sayida isci
calismaktadir. Ince iplik iiretiminde ise Ingilizler Amerikalilardan %5 daha fazla isci
calistirmaktadirlar. Bunun nedeni Amerika’daki iplik {iretme makinelerin
ozelliklerinin daha 1yi olmasidir. Ayrica Amerika’da iplik iiretiminde belli bir standart
vardir ve bu fabrikanin kapasitesini arttirmaktadir. Bunlarin yani1 sira Amerikalilar

tekstil sanayinde {i¢ posta sistemi, ingilizler ise iki posta sistemi ile calismaktadirlar.

502 Fazli Turga, “Denizli Réportaji 1117, Feshane Mensucat Meslek Dergisi, C:Ill, No: 7, (Temmuz 1950)
s. 175-177.

503 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Sanayii XIl1”, Mensucat Meslek Dergisi, C:V, No:5,
(Mayis 1952), s. 133-134.
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Ulkemizde de ii¢ posta ¢alisma sistemine Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra gecilmis ve
bu sistem ilk defa Siimerbank fabrikalarmnda uygulanmistir. Ulkemizde bulunan
pamuklu fabrikalarinin daha iyi duruma gelmesi i¢in standardizasyon
nizamnamelerinin hazirlanmasi, is¢i ile idarecilerin standartlarinin yiikseltilmesi,
calisma sartlarinin 1slahi, dokuma makinelerinin koordineli ¢alismasinin saglanmasi,
modern makinelerin  kullanilmas1 gerekmektedir. Teknik olarak ise, hallag
makinelerinin 1slahi, ring ve fitil makinelerinde yiiksek ¢ekme kullanilmasi, tarak
makinelerinde biiyiik kovalarin kullanilmasi, hasilda kontrol cihazlarinin kullanilmasi,
biiyiik capli bobin ve makara kullanilmasi, dokumada ¢6zgii ve atki kopma otomatlari

kullanilarak kalite ve iiretimin korunmasi saglanmalidir.>®*

Amerikan pamuklu sanayinde fabrikalar kombina seklinde kurulmuslardir.
Ingiltere’ye gére daha kalin pamuklular iiretilmektedir, pamuklu teskilat1 ingiltere ve
diger tiim iilkelerden farklidir. Uretilen tim pamuklu dokumalar, 50 ticaret firmasi
tarafindan iilke i¢inde ve disinda satisa arz edilir. Bu ticaretteki en biiyiikk paya
firmalardan sadece 15’1 sahiptir. Amerika’daki pamuklu sanayinin en biiyiik 6zelligi
standardizasyona sahip olmasidir. Standardizasyonun iki yonii bulunmaktadir.
Birincisi her fabrikanin miimkiin oldugu kadar bir veya birkag iiriinii siirekli olarak
tiretmesi, ikincisi ise fabrika ve bolge itibariyle uzmanhiga gosterilen saygi sonucu
olusturulmus is bolimidiir. Tirkiye’deki pamuklu sanayinin de standardizasyona
ihtiyac1 vardir.®® Pamuklu mensucatin yani sira Amerika’da pamuk ipligini kaliteli
olarak tiretmek i¢in de uygulanan bazi esaslar vardir. Bunlar, pamugu iyi karigtirmak,
icindeki zararli maddeleri ayirmak, temizlenen elyafi taramak, c¢ekmek ve
inceltmektir. Bu isler son derece modern makinelerle yapilmakta, sadece tarama isi
Ingiltere ve Avrupa’daki fabrikalardan daha ilkel bir teknolojiyle yapilmaktadir.>%®
Dokuma fabrikalarmin teknik Ozellikleri hakkinda verilen bilgiler cergevesinde,
Amerikan pamuklu sanayindeki “cer” makineleri anlatilmistir. Tarak makinesinden

gelen bant kusurlarmi gideren ve cekim sirasinda olusan ucuntular1 temizlemeye

504 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Mensucat Sanayii XIV”, Mensucat Meslek Dergisi,
C:V, No:6, (Haziran 1952), s. 159-161.

505 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Mensucat Sanayii XV”, Mensucat Meslek Dergisi,
C:V, No:7, (Temmuz 1952), s. 197-199.

506 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Mensucat Sanayii XVI”, Mensucat Meslek Dergisi,
C:V, No:8, (Agustos 1952), s. 224-225.
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yarayan cer makineleri Amerika’da 5000’den fazla ige sahip olan biitiin dokuma

fabrikalarinda bulunmaktadir.®’

Fazli Turga, dokumacilik ile ilgili yazilarimin yani sira, Slimerbank
fabrikalarinda ortaya c¢ikan sorunlarin ¢éziimlerine ve mensucat sanayine iliskin
raporlar da hazirlamistir. Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miidiirii iken,
Ekonomi Bakanlig1 Sanayi Tetkik Heyeti Baskan1 S. Siireyya Aydemir, Stimerbank
Genel Miidiir Yardimcisi Biilent Biiktas, Siimerbank Sosyal Isler Miidiirii Saffettin
Pmar, Eregli Bez Fabrikasi Ikinci Miidiirii Turgut Akkas ile birlikte “Devlet
Endiistrisinde Calisan Personelin Isletmeler Civarma Yerlestirilmeleri Hakkinda
Rapor” un hazirlayicilart arasinda yer almistir. 1940’11 yillarda Siimerbank
fabrikalarindaki is¢i girig ¢ikis oranlarinin ¢ok yiiksek olusuna bir ¢6ziim bulmak igin
kaleme alinmis olan rapor, Siimerbank is¢i ve memurlarmin isletmeler civarina

yerlestirilmelerini 6nermektedir.>%®

Rapora gore Siimerbank isgilerinin isletmeler civarinda iskanlarinin %10 gibi
cok diisiik bir oranda saglanabilmistir. Is¢ci ve memurlarin isletmeler civarina
yerlestirilmeleri, 1s¢i devir oranini diislirecek boylece makine ve aletler daha tecriibeli
eller tarafindan kullanilacak, bir mesleki yetistirme politikas: giidiilecek ve iscilerin

sagliklar1 yakindan takip edilecektir.

Stimerbank fabrikalar1 ¢alisanlar i¢in gerekli olan konut sayisi tespit edilmis,
buna gore ilk etapta Siimerbank isletmelerinde ¢alisan kalifiye elemanlarin konut
thtiyacim karsilamak i¢in 10.152 kisilik konut insa edilmesi gerektigi belirtilmistir.
Fabrikalarda calisan isgilerin bir araya gelerek yapi kooperatifleri kurmalari, en uygun
yontem olacaktir. Arsa ve finansman sorununa da deginilmis, gerekli olan arsalarin
Stimerbank tarafindan saglanarak kooperatife devredilmesi ongdriilmiistiir. Bununla

birlikte Simerbank’in kooperatifleri elverisli sartlarda finanse etmesi ve kalan paranin

507 Fazli Turga, “Bizde ve Disarida Pamuk ve Pamuklu Mensucat Sanayii XVIl”, Mensucat Meslek
Dergisi, C:V, No:9, (Eylil 1952), s. 259-260.

508 By raporun tamami icin bkz: S. Stireyya Aydemir, Biilent Biiktas, Fazl Turga, Turgut Akkas, Saffettin
Pinar, Devlet Endiistrisinde Calisan Personelin isletmeler Civarina Yerlestirme Sekilleri Hakkinda
Rapor, No: QQ-2, 113/96, 22.11.1945, s. 1-20.
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ev sahibi olacak olan ¢alisanlar tarafindan 20-30 y1l gibi uzun vadelerde 6denmesi

onerilmistir.>*

22 Kasim 1945 tarihinde “Muhtelif Tekstil Makinelerinin Memleketimizde
Imali Hakkinda” bir rapor da hazirlamistir. Rapor, Defterdar Mensucat Fabrikasi’nda
dokuma makinesi tiretimi hakkindadir. “Avrupa makineleri ile ¢alismak zihniyetine
uymak iilke davasinda tutulacak yol degildir” goriisiiniin hakim oldugu raporda, iilke
icinde mensucat makinesi liretmenin nasil miimkiin olacagi sorusuna yanit aranmistir.
Bunun i¢in ilk 6nce yurt disindan ithal edilmis olan makinelerin iginden gercekten en
verimli olanlar1 ve yedek pargalar1 ucuz olanlar1 belirlenmelidir. Daha sonra
Stimerbank biinyesindeki teknik uzmanlardan bir heyet goérevlendirilmeli ve bu
makinelerin teknik olarak analizleri yapilmalidir. Daha sonra bu makinelerin aynisi
yurt iginde iiretilmelidir. incelemeler Siimerbankin Defterdar Fabrikasinda yapilmast,
tiretim ise ilk once Askeri Fabrikalar blinyesinde gerceklestirilmelidir. Daha sonra bir

mensucat makineleri fabrikasi kurulmalidir.>1°

2. Omer Alageyik Yazilar

Bakirkdy Bez Fabrikasi miidiirlerinden Omer Alageyik de pamuklu dokuma
sanayi ile ilgili yazilar kaleme almistir. Enerji sorunundan, dokuma iiriinlerinin
thracina, yapilmasi gereken yasal diizenlemelerden, fabrika tarihcelerine kadar ¢ok
genis bir konu yelpazesi bulunmaktadir. Yazilarmni, Tirkiye Endistri Ticaret
Mecmuasi, Mensucat Meslek Dergisi, Yeni Sanayi Odas1 Dergisi ve Istanbul Sanayi
Odas1 Dergisi adli siireli yaymlarda yayimlamistir. Alageyik yazilarinin neredeyse
tamamini 1950 sonrasinda kaleme almistir, 1950 6ncesindeki tek yazis1 Stimerbankin

Bakirkdy Bez Fabrikasini konu edinmistir.

Stimerbank’in Bakirkdy Bez Fabrikasi Osmanli’dan Cumhuriyet’e gecen tek

pamuklu fabrikast olma 6zelligi ile birlikte Devlet fabrikalarinin da en eskisidir. 1948

509 By raporun tamami icin bkz: S. Siireyya Aydemir, Biilent Biiktas, Fazh Turga, Turgut Akkas, Saffettin
Pinar, Devlet Endiistrisinde Calisan Personelin isletmeler Civarina Yerlestirme Sekilleri Hakkinda
Rapor, No: QQ-2, 113/96, 22.11.1945, s. 1-20.

510 Fazli Turga, Mubhtelif Tekstil Makinelerinin Memleketimizde imali Hakkinda Rapor, No: QQ-2,
16/3-217,5.4.1947, s. 1-3.
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yilinda yapilmas: planlanan genisleme ile Bakirkéy Bez Fabrikasi genisletilerek
yenilecek, ig sayis1 30.000’e, dokuma tezgahi sayis1 da 450°ye ¢ikartilacaktir. Boylece
fabrika yilda 4 milyon ton pamuk isleyerek 3000 ton iplik iiretecek, cesitli tiplerde 13

milyon metre pamuklu bez dokuyacaktir.>!!

Eregli Dokuma Fabrikas1 Konya Eregli’de kurulacaktir. Konya Eregli Ala
Daglar, Melendiz ve Bolkar Daglar ile ¢evrilmis olan yaylanin iizerindedir. Cesitli
tarim triinlerinin yetistirildigi Eregli’de halkin ¢ogunlugu ciftgilikle ugrasmaktadir.
Stimerbank Eregli Pamuklu Fabrikasi sehrin hemen kenarindaki 250 bin metre karelik
alanda kurulmustur. 18.400 ig ile yilda 6 milyon metre pamuklu kumas tiiretme
kapasitesine sahip olan fabrikada patiska, krep, saten, gomleklik kumaslar

iiretilecektir. Fabrikanin bolge ekonomisine canlilik getirecektir.>!2

Stimerbank’mn bir diger pamuklu dokuma fabrikasi Kayseri’dedir. Erciyes
Dagi’nin eteklerine kurulmus olan kent, sert bir iklime sahiptir. Tarim {irtinleri kadar
el sanayinin de ge¢im kaynagi oldugu sehirde 6zellikle dokuma iiriinleri 6nemlidir.
Stimerbank Kayseri Dokuma Fabrikasi sehirden 2700 metre uzakta, 1.123.50 metre
karelik bir alana kurulmus, 33.32 ig ve 1028 otomatik dokuma tezgahiyla yilda 43
milyon metre bez iretebilecek kapasitededir. Fabrika isgilerine yemek, hastane

hizmeti, lojman gibi imkanlar saglamaktadir.>!3

Tiirkiye’nin enerji ihtiyaci bir milli dava olarak ele alinmis ve iizerinde 6nemle
durulmustur. Enerji islerinin diizenlenmesi igin ¢ikartilmasi diisiiniilen Enerji
Kanunu’nun ana hatlarini belirlemek iizere Ankara Dil Tarih Cografya Fakiiltesi’nde
6 Nisan 1953 tarihinde diizenlenen “Birinci Istisari Enerji Kongresi” ne katilan
Alageyik, kongre hakkindaki bilgileri paylasmistir. Kongreye Basvekalet, Bayindirlik
Vekaleti, Ulastirma Vekaleti Stimerbank, Etibank gibi kuruluglardan uzman ve
yetkililer katilmislardir. Enerji Kanunu’nun igerigi hakkindaki ¢alismalar kurulmus
olan iic komisyon tarafindan yapilmis ve raporlar hazirlanmistir.’** Ulke

kalkinmasinda belli basli ve 6n plandaki konunun enerjidir. Bu sorunun simdiye kadar

511 Omer Alageyik, “Bakirkdy Bez Fabrikas’’nin Kisa Bir Tarihgesi”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi,
C:l, No: 2, (Agustos 1948), s. 18-19.

512 Omer Alageyik, “Stimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miiessesesi”, Feshane Mensucat Meslek
Dergisi, C:IV, No: 2, (Subat 1951), s. 54-55.

513 Omer Alageyik, Siimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi”, Feshane Mensucat Meslek
Dergisi, C:IV, No: 8, (Agustos 1951), s. 242-247.

S14Omer Alageyik, “Tiirkiye Birinci istisari Enerji Kongresi”, Mensucat Meslek Dergisi, C:VI, No: 4,
(Nisan 1953), s. 119-120.
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¢oziimlenmemis olusu, konunun bir biitin olarak ele alinmayisindan
kaynaklanmaktadir. Enerji, programsiz bir sekilde resmi, 6zel tesebbiis veya sahislar
tarafindan yaptirilmis olan tesislerde iiretilmektedir. Diizensiz olan bu iiretimin
yararsizdir ve var olan enerji liretim tesisleri ehil olmayan kisilerin elindedir. Ayrica
enerji, halka pahali satilmaktadir, bir medeniyet davast olan enerji gelir kapisi
olmamalidir. Enerji santrali i¢in ayrilan sermaye iyi korunmali, ehil ellere teslim

edilmelidir. Bir Enerji Kanunu’na ihtiya¢ bulunmaktadir.>*

Birinci Istisari Enerji Kongresinde, Bayindirlik Vekaleti Sirket ve Miiesseseler
Reisi Yiiksek Su Miihendisi Tevfik Fikret Siier bir sunum yapmistir. Sunumda,
Tiirkiye’nin enerji iiretiminde oldukg¢a kétii bir durumda oldugu vurgulanmistir. Ancak
bu durumdan endise edilmemelidir, ¢linkii Tiirkiye’de dogal kaynaklar ve insan
kaynag1 son derece zengindir. Zeki ve g¢aliskan insanlar, ¢alismalariyla istenilen
gelismeyi saglayacaklardir.%*® Diinyada kémiir, su ve petrol olmak iizere baslica iig
enerji  kaynagi bulunmaktadir. Insanlar eskiden beri su enerjisinden
yararlanmaktadirlar. Ulkemizdeki koylerde de pek cok su degirmeni bulunmaktadir.
Koylerin elektrik enerjisine kavusturulmalarinda bunlardan yararlanilabilir. 1953 yili
itibariyle Tiirkiye’de yilda bir milyon kilovat saat elektrik enerjisi {iretilmistir ve bu
tiretim diinyadaki diger iilkelere nazaran oldukca yetersizdir. Tiirkiye’nin elektrik
enerjisi davasinda ileri iilkeleri yakalayabilmesi i¢in girisilen gayretlerin
hizlandirilmasi1 gereklidir. Sariyer ve Seyhan barajlar1 yapilmakta, Gediz ve
Demirkoprii  barajlarinin - yapimi  da  planlanmaktadir. Bu barajlar1  hidrolik

santrallerinin takip edecektir.%’

Elektik enerjisinin az olusu, Istanbul sanayinin en biiyiik sorunudur.
Istanbul’da ¢ok sik elektrik kesintileri yasanmakta, bu durum o6zellikle mensucat
sanayinde iiretim kayiplar1 ve zarara neden olmaktadir. Sorunun ¢6ziimii i¢in, elektrik
ithali, sehir g¢evresine termik santrallarin kurulmasi 6zel tesebbiisiinde elektrik

tiretmesine imkéan verecek kanuni diizenlemelerin yapilmasi, gibi bir dizi onlem

51> Omer Alageyik, “Enerji Davamiz”, Mensucat Meslek Dergisi, C:VI, No: 6, (Haziran 1953), s. 195-196.
(Bu makale ayni zamanda Tirkiye Endistri Ticaret Mecmuasi, No: 55, (31 Agustos 1953), s. 6-11'de
yayimlanmistir.)

516 Omer Alageyik, “Enerji Davamiz II”, Mensucat Meslek Dergisi, C:VII, No:5, (Mayis 1954), s. 162-163.
517 Omer Alageyik, “Enerji Davamiz 111”7, Mensucat Meslek Dergisi, C:VIl, No: 6, (Haziran 1954), s. 198-
201.
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alinmalidir. Bu 6nlemlerin Londra, Paris, Newyork gibi 6nemli diinya sehirlerinde de

hayata gegirilmistir.>8

Yeterli olmayan elektrik enerjisi, ayn1 zamanda Tiirkiye sanayinin de en 6nemli
sorunlarindan biridir. Sanayinin davasi, isletmelerde gerekli miktar ve kalitede elektrik
enerjisine sahip olmaktir. Elektrigin olmayisi1 ve voltaj diisiikliikleri tiretim kaybina,
dolayisiyla zarara neden olmaktadir. Sorunun ¢6ziimii i¢in Trakya merkezli bir elektrik
santralinin agilmasi, termik santrallara 6nem verilmesi, Yunanistan’la karsilikli olarak
elektrik aligverisi i¢in anlasmalarin yapilmasi, Elbistan ve Afsin komiir yataklarindan
yararlanilmas1 gerekmektedir. Bunlarla birlikte Istanbul, fabrikalarin dagilimina gére
yedi bolgeye ayrilmali ve yedi bolgede haftanin degisik giinlerinde tatil yapilabilmesi

icin gerekli olan yasal diizenlemeler yapilmalidir.®®

Sorunlar dile getirilmekle birlikte, Tiirk ve Diinya mensucat sanayindeki
gelismeler yakindan takip edilmis, Tiirkiye’deki pamuklu sanayinin gelistirilmesi igin
Oneriler sunulmustur. Pamuklu mensucat sanayi kalkinmas tilkeler i¢in artik kar getiren
bir sanayi kolu olmaktan c¢ikmistir. Bunun nedeni ham madde ve is¢iligin
maliyetlerdeki yerinin biiylik olmasidir. Emegin fazla pay aldig1 bir liriinden fazla kar
beklenemeyeceginden kalkinmis iilkeler ¢elik ve kimya sanayine yonelmislerdir. Bu
yiizden mensucat sanayi kalkinmakta olan iilkelere go¢ etmistir. Kalkinmakta olan
tilkeler mensucat saticis1 olmak icin her tiirlii fedakarligi yapmalidir. Sanayici iiriin
kalitesine son derece dikkat etmeli, Devlet de kendisine ihracatta vergi iadesi, vergi
muafiyeti, 6zel ithalat hakki gibi kolayliklar saglamalidir. Tiirkiye’de 130 milyon
metrelik pamuklu mensucat iiretim fazlast bulunmaktadir. Uriinlerin kaliteleri iyi
olmakla birlikte maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolayr fiyatlar1 da yiiksektir.
Uriinler bu yiizden dis piyasada alic1 bulamamaktadirlar. Tiiccar dis piyasay1 elinde
tutmak igin gerekirse kiiciik zararlara raz1 olmali ve malin1 ihrag etmelidir.>?° Avrupa
mensucat sanayinden kimya ve metal sanayine kaymis, Avrupa iilkelerinin bu
cergevede pamuklu sanayi tesislerini komple sokerek satmiglardir. Tiirkiye’nin

kullanilmis techizati iilkeye sokmamasi kagirilmis bir firsattir. Bu makineleri iran ve

518 Omer Alageyik, “istanbul Sanayinin Elektrik Problemi”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No: 85, (15
Mart 1973), s. 2-3.

519 Omer Alageyik, “Elektrik Bunalimi ve Sanayimizin Uretim Kayb1”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:
94, (15 Aralik 1973), s. 3-4.

520 Omer Alageyik, “Pamuklu Mensucat Sanayiinin Gelecegi”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No: 19,
(15 Eylul 1967), s. 11-13.
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Pakistan’a kaptiran Tirkiye’nin yapmasi1 gereken yeni tesisler acarak, olanlar1 da
genisleterek ig sayisini artirmak ve dis lilkelere mamul dokuma satarak doviz gelirini

arttirmaktir.%

Pamuklu dokuma sanayindeki yenilikleri tanitan yazilar da yazilmistir.
Dokuma sanayi teknolojisi ¢ok hizli gelismektedir. isletmelerin yenilikleri takip
etmelerinin masrafli olacagina dikkat ¢ekilmis, teknoloji takip edilecekse, saglam ve
pahali makinelerin yerine, hafif, ucuz fakat yiiksek verimli olanlarin tercih edilmesini

onerilmistir.??

Mensucat sanayinin yasamast ve gelismesi i¢in Tiirkiye’de iiretilen dokuma
tirlinlerinin mutlaka ihra¢ edilmesi iizerinde 6nemle durulmus, konu pek c¢ok kez
degisik acilardan ele alinmistir. Tiirkiye’de 6zel fabrikalarla birlikte toplam 115
pamuklu mensucat fabrikasi bulunmaktadir. Bununla birlikte kisi basma diisen
mensucat tiiketimine bakildiginda, yapilan tiretimin 7.3 metre fazla oldugu
goriilmektedir. Bu rakam, toplamda 204.4 milyon metre {iretim fazlaligina isaret
etmektedir. Mensucat sanayinin gelecegini giivence altina almanin tek yolu, tiretim
fazlasmin ihracidir.>?® Mensucat iiriinlerinin ihrac edilebilmeleri igin iyi kalitede ve
ucuz olmalar1 gerektiginin alti ¢izilmektedir. Dokuma mamullerinin kalitelerinin
diisiik, tiretim maliyetleri de fazladir. Iyi kalitede ucuz mal iiretmeye ¢alisiimalidir.
Uretim fazlasinin ihrag edilmesi, doviz temini, iiretimde artisi, sosyal hizmetler ve is
hacmi artisin1 da beraberinde getirecektir.>* Mensucat sanayinin ayakta kalabilmesi
icin thracatin olmazsa olmaz oldugu vurgulanmistir. Bu sanayi kolunun gelismis
ilkelerden geri kalmas iilkelere gog¢ ettigi anlatilmis, bundan dolay1 olusacak boslugun
geri kamig tilkelerde iiretilen dokumalarla kapatilacag: belirtilmistir. Ortaya ¢ikan
durum Tirkiye igin bir firsattir, ihracatin saglanmasi i¢in kaliteli ucuz {iriin satmanin
yani sira, yasal kolayliklar da son derece onemlidir.>?® Mensucat ihracati ayn1 zamanda

cok iyi bir doviz kaynagidir. Kolaylik saglanmasi i¢in, ihracatta vergi iadesi olmali,

521 Omer Alageyik, “Kacirilan Firsatlar”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:73, (15 Mart 1972), s. 11.
522 Omer Alageyik, “Dokuma Tezgahinda Yeni Buluslar”, Mensucat Meslek Dergisi, C:VIl, No: 4, (Nisan
1954), s. 150-151.

523 Omer Alageyik, “Tirkiye Mensucat Sanayi Tesis Kapasitesi ve ihracat Davasi”, Mensucat Meslek
Dergisi, C:XIIl, No: 11, (Kasim 1960), s. 433-439.

524 Omer Alageyik, “Tiirkiye Mensucat Sanayi Tesis Kapasitesi ve ihracat Davasi II”, Mensucat Meslek
Dergisi, C:XIIl, No: 12, (Aralik 1960), s. 481-487.

525 Omer Alageyik, “Tiirkiye Mensucat Sanayinin Kurtulus Yolu”, Mensucat Meslek Dergisi, C:XVII, No:
8, (Agustos 1964), s. 407-409.
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ihracat deger tutarmin genel ciroya orani kadar vergi matrahinda indirim yapilmali,
kazanilacak dovizin %30 kadar ihtiyaci igin ihracat1 yapan sanayiciye verilmelidir.5%°
Turizm de pamuklu iirlinlerin ihraci gibi turizm sektorii de doviz geliri i¢in kaynak
olarak goriilmiistiir. Ancak pamugun iirlin haline getirildikten sonra ihra¢ edilmesinin
en onemli gelir kaynagi oldugu ve pamuklu mensucat sektoriiniin ihracat potansiyeli
en fazla olan dal oldugu vurgulanmistir. Nitekim 1 kilo pamuk ihraci ile 1 kilo

pamuktan yapilan mamul ihracindan %263 oraninda daha fazla gelir elde

edilmektedir.>2"*

Aym konu, Ugiincii Bes Yillik Plan calismalari dolayisiyla da ele alinmus,
pamuklu dokuma ihracini artmasi i¢in planda goz oniinde bulundurulmasi gerekenler
anlatilmistir. Buna gore, mevcut tesisleri optimal kapasiteye ¢ikarmak icin yardimei
ve tesvik edici tedbirler getirilmeli, verimli olmayan tesisler yenilenmeli, 6zel kiigiik
tesisler birlestirilmeli, devletin elinde olan kiigiik tesisler en az 50 bin igli olacak
sekilde biiyiitiilmeli ve sadece ihracat i¢in iiretim yapmalarini saglanmalidir. Bunlarla
birlikte, hammadde fiyatlarinin ¢ok artmasinin 6niine gegilmeli, sanayinin ihtiyaci
olan enerji, su ve yakit daha ucuza satilmali, is¢ci ve isveren iligkilerini {ilke
menfaatlerini zedelemeyecek sekilde diizenleyen kanunlar yapilmali, standardizasyon

saglanmalidir.5%8

Dokuma sanayinde standardizasyonun saglanmasi ¢ok dnemli goriilmiis ve
0zel olarak ele alinmistir. Pamuklu tekstil tirtinlerinde standardizasyonun saglanmasi,
dis piyasada Tiirk iiriinlerine olan giiveni arttiracaktir.’®® Aymi konu, Ugiincii Bes
Yillik Plan ¢aligmalar1 sanayi alanindaki kalkinma standardizasyon saglanmadan
olamaz. 1960 yilinda kurulan Tiirk Standartlar1 Enstitiisii pek ¢ok tiriinii standardize
etmis, ancak pamuk ve pamuklu dokuma standartlarini belirlememistir. En biiyiik
thrag maddesi olan pamuk ve pamuklu dokumanin standardizasyonu ivedilikle

yapilmalidir. Ayni cins kumasin degisik firmalar tarafindan degisik Ozelliklerde

526 Omer Alageyik, “Sanayi Mamulleri ihraci ve Pamuklu Mensucat”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:
18, (15 Agustos 1967), s. 9.

527 Omer Alageyik, “Kalkinma ve Sinai Mamullerimizin ihraci Meselesi”, Yeni Sanayi Diinyasi, No: 50,
(Ekim 1967), s. 6-7. *(Ayni makale Mensucat Meslek Dergisi, C:XX, No: 12, (Aralik 1967) s. 284-288’de
yayimlanmistir.)

528 Omer Alageyik, “Uclincii Bes Yillik Plan Galismalari Miinasebetiyle Mensucat Sanayimiz”, istanbul
Sanayi Odasi Dergisi, No: 62, (15 Nisan 1971), s. 7-8.

529 Omer Alageyik, “Tekstil Sanayinde Pamuklu Tiylii Mamuller ve Déviz Kaynagl”, istanbul Sanayi
Odasi Dergisi, No: 61, (15 Mart 1971), s. 9.
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piyasaya sunuldugu goriilmektedir. Bu durum dis piyasada giiveni, i¢ piyasada ise
tiketicinin menfaatlerini zedelemektedir. Standardizasyonun yapilmasi kadar
uygulanmasi ve denetimi de 6nemlidir. Denetim, devlet tarafindan kurulacak olan

bolge laboratuvarlar tarafindan yapilmalidir.5%°

Thracatta vergi iadesi, tekstil ihracin1 kolaylastiran en 6nemli unsur olarak
goriilmiistiir. Thracat, {iretimi, vergi alimin, is ve ¢alisma alanmin genislemesini ve
doviz girdisinin en 6nemli saglayicisidir. Ihracatin artmasi igin hiikiimete diisen
gorevler vardir ve ihracat icin gerekli olan kolayliklarin saglanmasindan kaginilmasi,
{iretimin azalmasina, bu da issizlige neden olur ki, sonuglar1 korkunctur. Thracati tesvik
etmek amaciyla ihra¢ edilecek malin biinyesindeki her tiirlii vergi, resim, harg¢ ve
benzeri kiilfetlerin ihracatciya iade edilmesini dngdren kanun 27.6.1963 tarih ve 261
say1ile ¢ikartilmistir. Kanunu uygulamasi i¢in “Ihracatta Vergi ladesi Komisyonu™ ad1
altinda bir komisyon kurulmustur. Ancak bu komisyon tarafindan hazirlanmis olan
yonetmeligin sadece ucuz ve diisiik kalite dokumanin ihracina imkan saglamasinin, dis
piyasada Tirk malina olan giiveni zedeleyeceginin ve bu durumun doviz gelirini
azaltacaginmn alt1 cizilmistir.>®! Vergi ladesi Komisyonu kesintisiz olarak mesai
yapmali ve binlerce madde icin teker teker vergi yiikii belirlemek c¢ok zaman
alacagindan tirlinleri gruplandirarak vergi yiikiinii belirlemelidir. Verginin iade islemi
de bekletilmeden kisa bir siirede yapilmalidir.>®? fhracatta vergi iadelerinin bir
kisminin kaldirilmasini ¢ok olumsuz karsilamig ve bu durumun 6zellikle de mensucat

sanayinde yikic1 etkilerinin olduguna dikkati ¢ekmistir.53®

Sanayideki ticret sorunlar1 iizerinde durarak, isc¢i ve isveren iligkilerine de
deginmistir. Isteki verimliligi arttirmak i¢in, is¢i ve isveren arasinda ahenkli bir diizen
saglanmalidir. Bu diizen her iki tarafin da ¢ikarlarini gézetmelidir. Karsilikli pazarhiga

dayanan toplu sozlesme karsilikli menfaatleri zedelemeyecek smirlar iginde

530 Omer Alageyik, “Sanayide Standardin Rolii ve Onemi”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No: 81, (15
Kasim 1972), s. 7-8.

531 Omer Alageyik, “ihracatta Vergi iadesi Konusunun Hazin Durumu”, Mensucat Meslek Dergisi,
C:XVIII, No: 3, (Mart 1965), s. 79-83.

32 Omer Alageyik, “ihracatta Vergi iadesi”, Yeni Sanayi Diinyasi, C:lll, No: 30, (Subat 1966), s. 3-5.

533 Omer Alageyik, “Pamuklu Mensucat Yatirimlarinda Kritik Nokta ve ihracatta Vergi iadesinin Onemi”,
istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No: 105, (15 Kasim 1974), s. 5-6.
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kalmalidir. Is emegin katkisina gore degerlendirilmeli ve iicret bu katki oranina gore

odenmelidir. Emegin dlgiilmesi isi, Prodiktivite Merkezi tarafindan yapilmalidir.>3*

Ayn1 konuyla ilgili bir diger yazida tcretle ilgili fikirleri bir hayli ilgingtir.
Ulkemizde asgari iicret yanlis anlasilmaktadir. Bu iicret, hicbir 6zel vasfi olmayan
acemi bir is¢inin giinliik kisisel gecimini saglayacak bir iicrettir. Ug niifuslu bir ailenin
yirmi dort saatlik biitiin ihtiyaclarini karsilayacak bir iicreti ifade etmez. Ucret verim
artisina gore artmalidir ancak verimin devamli artmasi ticretin de devamli artacagi
anlamma gelmemelidir. Verim artisina bagli olarak siirekli bir iicret artisinin

ekonomiyi enflasyonist bir baskiya itmekten baska bir ise yaramayacaktir.>*®

Tiirkiye’nin Ortak Pazara girmesinin mensucat sanayi agisindan 6nemi ve
getirecegi yararlar Ozellikle vurgulanmistir. Bu ¢ergevede, Ortak Pazara girme
siirecinde dokuma sanayinde alinmasi gereken tedbir ve Oneriler dile getirilmistir.
Tiirkiye’nin o giinlerde mensucat sanayi tesis kapasitesi tiiketme giiciinden %40 daha
fazladir ve fiyat rekabetinin olusu bununla beraber vergi iadesi ile ilgili sorunlarin
¢oziilememesi yliziinden ihracat istenilen seviyede degildir. Tiirkiye Giimriik Birligine
girmek i¢in kendisine verilmis olan bes yillik siireyi ¢cok iyi degerlendirmelidir. Bunun
icin baz1 hazirliklarin yapilmasi gereklidir. Bes yil i¢inde iirlin kalitesi Diinya
standartlarina c¢ikartilmali, masraflar azaltilmali, isletme verimliligi ileri iilkeler
diizeyine getirilmelidir. Mensucat sanayinde alinmasi gereken tedbirler arasinda
personel egitimi ve enerji sorununun ¢dziimii ayr1 bir dnem tasimaktadir.>*® Ortak
Pazar siirecinde sanayiciler, {iriin kalitesini Diinya standartlarina ¢ikarmali, isletmede
verimlilik ileri {ilkeler seviyesine getirilmeli, ¢alisan birimler arasinda koordinasyon
saglanmaly, is¢i kadrolari 1slah edilmeli, teknik ve idari personel egitilmelidir. Bunlarla
beraber, iiriinlerin belli standartlara gore tretilmesi, isletmelerin tam kapasite ile
caligmasi, idare ve muhasebenin de isletmenin biinyesine gore diizenlenmesi son

derece 6nemlidir.>®’

534 Omer Alageyik, “ikinci Devre Toplu Sézlesmeler Baslarken”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No: 6,
(15 Temmuz 1966), s. 8-9.

535 Omer Alageyik, “Sermaye-Emek-Verim Miinasebetleri Ucretler”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:
67, (15 Eylul 1971), s. 9.

536 Omer Alageyik, “Ortak Pazar Karsisinda Tiirkiye Mensucat Sanayii”, Mensucat Meslek Dergisi,
C:XIX, No: 3, (Mart 1966), s. 79-83.

537 Omer Alageyik, “Sanayicilere Son Uyari”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No: 68, (15 Ekim 1971), s.
3.
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1970°1i yillarda Tiirkiye pamuklu mensucat sanayindeki gelismeler ¢ok da
saglikli degildir. Pamuklu mensucatta yapilan biitiin hareketler sadece giinii
kurtarmay1r amag¢ edinmis, yatirimlara derinlemesine inceleme yapilmadan hiz
verilmis, yatirimlar, organizasyon, istihdam ve isletmeciligin gelecegi i¢in gerekli olan
egitim ve teskilatlanmaya ©Onem verilmemistir. Tegvikler girisimciyi yatirima
yoneltmekle birlikte, yatirimin yarari hakkinda arastirmalar yapilmamistir. Resmi
organlara da projeleri incelemek ve gerektiginde yatirimciy1r uyarmak gibi gorevler
diismektedir. Pamuklu mensucat sanayi iplik iiretime yonelmis, dokumaya ragbet
gosterilmemistir. Bu yilizden 150 bin tondan fazla pamuk ipligi iiretim fazlas1 vardir.
Bu iplikler dokuma haline getirildikten sonra ihrag edilirse, iilke i¢in daha kazangl

olacaktir.>38

3. Sefkati Tiirkekul Yazilar

Bakirkdy Bez Fabrikas1 miidiirliigii gérevinde bulunmus olan Sefkati Tiirkekul,
yazilarin1 sadece Mensucat Meslek Dergisi’nde yayimlamistir. Yazilarinin bir kismi
mensucat uzmanlik alaninin ilgilendiren teknik konulardan olusmaktadir ve mesleki
konular1 matematik formiillerinin yardimlari ile aciklamistir.>*® Bunlarla birlikte
mensucat sanayinde verim, pamuklu {iretiminde planlama, iicret sorunlar1 gibi
konulara deginmistir. Pamuklu sanayinin gelecegini ihracatta gdrmiis ve bunu

ozellikle vurgulamistir.

Mensucat sanayinde, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra yeni yeni uygulanmaya
baslayan bir is¢iye ¢ok tezgah tahsis etmenin ekonomik olup olmadigi sorusuna yanit

aramistir. Bir is¢iye birden fazla tezgah tahsis etmenin miimkiin olmakla birlikte

538 Omer Alageyik, “Pamuklu Mensucat Kapasitemiz ve Yatirimlar”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, No:
124, (15 Haziran 1976), s. 11-13.

539 gefkati Tirkekul’'un teknik konularda yazmis oldugu yazilar: Sefkati Tiirkekul, “iplik Makinelerinin
Verimine Blkiim Sayisinin Tesirleri”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi, C:l, No:4, (Nisan 1948), s. 51-
53; Sefkati Turkekul, “Balmes Sistemi Yiiksek Cekim Tertibati”, Mensucat Meslek Dergisi, C:IV, No: 4,
(Nisan 1951), s. 114-117; Sefkati Tirkekul, “Ring iplik Makinelerinin Nazari istihsal Hesaplarinda Fiili
Kiymetlere Yer Vermek Hata Midir?”, Mensucat Meslek Dergisi, C:IV, No:6, (Haziran 1951), s. 163-167;
Sefkati Turkekul, “Dokuma Sanayinde Metrix Numara ve Tex Numara Sistemi”, Mensucat Meslek
Dergisi, C:XIL, No:8, (Agustos 1959), s. 316-322; Sefkati Tiirkekul, “Tex’in iplik Numaralama Sistemi
Olarak Tatbiki”, Mensucat Meslek Dergisi, C:XIV, No:12, (Aralik 1961), s. 535-538; Sefkati Turkekul,
“Film Basmaciligi ve istihsal Planlari”, Mensucat Meslek Dergisi, C:4, No:3, (Mart 1951), s. 68-71.
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ekonomik degildir. Ciinkii is¢iden tasarruf edilse dahi bu durum verimi azaltmakta,
verimin azalmasi da iiretimin dolayisiyla da kirin azalmasimna neden olmaktadir.>*
ancak bir igsciye mutlaka birden fazla tezgah tahsis edilmesi gerekirse verimim
azalmamasi i¢in bazi tedbirlerin alinas1 gereklidir. Bu sekilde fayda saglamak icin is
stiresi asgariye indirilmeli, is¢inin vasiflar1 arttirilmali ve is¢iye verilecek tezgah
sayisina smirlama getirilmelidir.>* Isciye verilecek olan tezgah sayisi verime gore
hesaplanmali, eger fazla tezgadh verilecekse makine bakimlar1 ¢ok iyi yapilmali,

ticretler de is¢inin emegini tam olarak karsilamalidir.>#?

Iplik iiretim planlar1 yapmanin ekonomik olup olmadigimi da sorgulanmustir.
Buna gore, sanayinin her dalinda esas olan kaliteli mali ucuza imal etmektir ki, bu
kural pamuk ipligi iiretimi i¢in de gegerlidir. Pamuk ipligi iirerim maliyetlerini
azaltmak icin teknolojinin gelistirilmesine calisilmig, hem de gereksiz masraflari
Onleyecek bir idari yapilamanin var olmasina 6zen gosterilmistir. Bunlarla birlikte,
pamuk ipligi tiretiminde maliyeti azaltacak olan en 6nemli unsur, ne kadar, hangi
kalinlikta ve hangi makine ile iplik tiretilecegini planlamaktir. Planli yapilacak olan
iplik dretimi maliyeti azaltarak, fiyati diisiirecegi gibi, ipligin kalitesini de

arttiracaktir.>*®

Pamuklu dokumada standardizasyon énemli bir konu olarak ele alinmigtir.
Standardizasyonun saglanmasi i¢in Milletleraras1 Standardizasyon Teskilatinin
kuruldugu anlatilmis, tilkemizde de ayn1 amag i¢in Tiirk Standartlar1 Enstitlisti’niin
kuruldugu belirtmistir. Tekstilde standardizasyonu saglamak diger maddelerde
standardizasyon yapmaktan daha zordur. Bundan dolay1 tekstilde standardizasyonun
saglanmasi i¢in sadece bir enstitiiniin agilmasi yeterli degildir. Daha ayrintili
calismalar yapilmahidir. Tekstil terimleri ve muayene usulleri standart metotlara
baglanmal, iiriin ¢esitlerine gore asgari standart kalite tespiti yapilmali ve modaya

bagl olmayan {iriinler belli standartlara gore iiretilmelidir.>** Tiirkiye’de pamuk

540 sefkati Tiirkekul, “Bir isciye Cok Tezgah Tahsisi Her Zaman Ekonomik Midir?”, Mensucat Meslek
Dergisi, C:ll, No: 5, (Mayis 1949), s. 74-75.

541 sefkati Tiirkekul, “Bir isciye Cok Tezgah Tahsisi Her Zaman Ekonomik Midir?”, Mensucat Meslek
Dergisi, C:ll, No: 6, (Haziran 1949), s. 100-102.

542 sefkati Tirkekul, “Bir isciye Birden Fazla Tezgah Tahsisi Ekonomik Midir?”, Mensucat Meslek
Dergisi, C:ll, No: 7, (Temmuz 1949), s. 127-129.

543 Sefkati Tiirkekul, “iplik istihsal Planlari ve Ekonomi”, Mensucat Meslek Dergisi, C:IV, No: 1, (Ocak
1951), s. 3-6.

544 sefkati Tiirkekul, “Tekstil Standardizasyonuna Dair Bir Gériis”, Mensucat Meslek Dergisi, C:XIV, No:
7, (Temmuz 1961), s. 313-324.
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standardizasyonu ve pamuk tasnifinin yapilamamis olmasi da 6nemli bir sorun olarak
goriilmiistiir. Pamuk standardizasyonunun her mensucat uzmaninin beklemektedir ve
bunun yapilmasi pamuk ihracatimizi gelistirecektir. Pamuk standardizasyonunda

Diinya standartlarina uyulmasi en 6nemli noktadir.>*

Mensucat sanayinde iicret konusu bir dizi yaziyla ayrintili olarak ele alinmustir.
Konuya bu kadar 6nem verilisinin nedeni, hakkaniyetle dagitilmayan ticretlerin insan
topluluklart i¢inde yarattig1 anlagsmazliklardir. EKonomik ve toplumsal olarak biiyiik
onem tastyan iicret sorunu, iilkemizde birinci sirada tartigstlmalidir. Ucret hem vereni
hem de alant memnun etmelidir. Kendisine daima yiiksek iicreti uygun goren is¢i, ayni
zamanda {cretin siirekli ve glivenli olmasin1 birinci plana almali ve is yerinin ayakta
kalmasma yardim etmeyi kendisine gorev bilmelidir. Zira yiiksek iicret 6demek
zorunda kalan isletmeler fazla masraftan dolayr kapilarimi kapatmak zorunda
kalabilirler. Isverenin de sadece iicretleri kisarak kar etmesini hakli gérmeye olanak
yoktur. Ucret konusunda bir denge kurulmalidir. Asgari iicret belirlenirken, asgari
gecim haddi esas alinmalidir. Asgari gecim haddi, bir insanin hayatini en basit sekilde
idame edebilmesi icin yapmaya mecbur oldugu masraflar1 karsilayabilmek icin
kazanmak zorunda oldugu paradir. 12 ila 16 yas arasindaki bir ¢ocuk is¢i ile, iki
cocugu ve karis1 olan bir ig¢inin ihtiyaglar1 ve kazanmalar1 gereken asgari para ayni
olamaz. Asgari gecim haddini belirlemede is¢inin yasi, cinsiyeti ve bakmakla ytikiimli
oldugu aile bireyleri gbz oniinde tutulmalidir. Bu sebeplerden dolay1 her is¢iciye ayni
asgari iicret ddenmemeli, 6zelliklerine gore farkli asgari iicret kategorileri olmalidir.>4®
Bu konudaki ikinci yazida is¢i i¢in gerekli olan masraf kalemlerini sayilmis, 1951
yilinda iki ¢ocuklu bir ailenin ge¢inmesi i¢in gerekli olan asgari iicreti hesaplanmustir.
Buna gore, iki cocuklu bir aile giinliik 490 kurus kazanmalidir.>*” Konuyla ilgili diger
yaziya gore, kisinin alacagi iicretin sadece asgari gecinecegi kadarla sinirh
olmamalidir. Yapilan is bir deger ifade ettigi icin, isi yapana karsiliginin o isin hakki
olan iicret kadar 6denmesi gereklidir. Bir is¢ide genel bilgi, mesleki bilgi, mesleki
tecriibe, yetenek, maharet ve sorumluluk olmalidir. Kendilerinde dikkat, idrak ve

anlayis olmayan kisiler hi¢bir zaman dokumacilig1 6grenemez. Bu 6zelliklere sahip

545 sefkati Tirkekul, “Yurdda Pamuk Standardizasyonuna Dogru”, Mensucat Meslek Dergisi, C:1V, No:
2, (Subat 1951), s. 35-38.

546 Sefkati Tlirkekul, “Mensucat isletmelerinde Ucret Problemleri”, Mensucat Meslek Dergisi, C:1V, No:
7, (Haziran 1951), s. 196-199.

547 Sefkati Tirkekul, “Mensucat isletmelerinde Ucret Problemler 117, Mensucat Meslek Dergisi, C:1V,
No: 8, (Agustos 1951), s. 232-234.
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her kisi alt1 ay kurs gorerek kendi kendine calisabilen acemi bir dokumaci olabilir.
Ucretleri is¢inin sahip oldugu mesleki o&zelliklere gore simiflandiriimali, zam
yapilirken de isin 6grenilme siiresi dikkate alinmalidir.>*® Daha sonraki yazilarda
zammi etkilemesi gereken faktorler agiklanmistir. Buna gore, zam dereceleri bazi
ozelliklere gore belirlenmelidir. Mensucat isletmelerinde zam yapilacagi zaman
islerin, temizleme, didikleme, tezgah basinda yapilanlar gibi kategorilere ayrilmasi
gerekmektedir. Calisilan fiziki kosullar da g6z 6niinde bulundurulmalidir. Rutubetli
ve zorlu yerlerde calisanlara daha fazla zam yapilmalidir. Kadin, erkek ve cocuk
is¢ilere de ayni oranda zam yapilmasi dogru degildir. Bunlarla beraber yapilmis olan
zamlar is¢ilerin kazanilmis haklar1 olmamali, o isyerinde calistigi siirece gecerli
olmalidir.>*® Ucret usulleri hakkinda bilgi verilmistir. Uygulanan en eski iicret usulii
sabit tlicret sistemidir. Bu sistemde c¢alisanin alacag iicret bellidir. Calisan alacagi
miktart 6nceden bildigi i¢in harcamalarin1 buna gore yapar ve sikinti ¢gekmez. Ancak
bu sistemde calisan ¢ok verimli olmasa da ayni iicreti alir ki, bu durum sakincalidir.
Bu aksakligin giderilmesi i¢in pek ¢ok mensucat isletmesinde akort {icret
uygulamasina gidilmektedir. Bu sistemde iicret iki ana gruba ayrilir. Bunlar zaman
akort ve parca akort sistemleridir. Zaman akordu bir is¢inin belli bir zaman i¢inde daha
onceden belirlenmis miktardaki isi yapmasidir. Parga akort sisteminde ise is¢i ne kadar
iiretimde bulunursa o kadar iicret alir. Isletmelerde daha ¢ok parga akort sisteminin

uygulandigina dikkat cekilmektedir.>>°

Pamuklu mensucatin ihra¢ edilmesi konusu onemli olarak ele alinmistir.
Mensucat sanayinin sanayilesme hareketinde ¢ok dnemli bir yeri oldugu vurgulanmas,
mensucat liretiminin i¢ ihtiyaci karsiladiktan sonra ihra¢ edilmesinin bu sanayinin

ayakta kalmasi igin sart oldugunun alt1 ¢izilmistir.>>!

Kalifiye eleman mensucat sanayi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Dokuma sanayinde

miitesebbislerin en ¢ok ihtiyag duydugu nitelikli elemandir. Eskiden alayli olan

548 Sefkati Tiirkekul, “Mensucat isletmelerinde Ucret Problemleri [11”, Mensucat Meslek Dergisi, C:1V,
No: 9, (Eylal 1951), s. 263-268.

549 sefkati Tiirkekul, “Mensucat isletmelerinde Ucret Problemleri IV”, Mensucat Meslek Dergisi, C:1V,
No: 10, (Ekim 1951), s. 297-301.

550 sefkati Tiirkekul, “Mensucat isletmelerinde Ucret Problemleri V”, Mensucat Meslek Dergisi, C:1V,
No: 11, (Kasim 1951), s. 335-338; Sefkati Tiirkekul, “Mensucat isletmelerinde Ucret Problemleri VI”,
Mensucat Meslek Dergisi, C:V, No: 1, (Ocak 1952), s. 12-15; Sefkati Turkekul, “Mensucat
isletmelerinde Ucret Problemleri VII”, Mensucat Meslek Dergisi, C:V, No: 4, (Nisan 1952), s. 104-105.
51 sefkati Tiirkekul, “Pamuklu Mensucat Sanayimizin Gelismesi Frenlenmemelidir”, Mensucat Meslek
Dergisi, C:VI, No: 3, (Mart 1953), s. 85-88.
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dokuna ustalarinin yerini bu isin tahsilini yapmis olan uzmanlar almalidir. Ulkemizde
tekstil sanayinin gelismesi yetistirilecek olan tekstil miithendislerinin fazlaligi ile dogru
orantilidir.>®? Tekstil ii¢c nokta cok onemlidir. Bunlar: Tiiketicinin kalitesi diisiik bile
olsa yerli mali tercih etmesi, sanayi i¢in yedek parca tliretecek tesislerin kurulmasi ve
kalifiye eleman yetismesidir. Bunlarin saglanmasi i¢in hiikiimet her tiirli tedbiri

almalidir.>®3

Cesitli kongrelerde edinmis oldugu izlenimleri ve sundugu bildirileri de
yaymlamistir. 15 Mart 1951 tarihinde diizenlene Pamuk Kongresinde ortaya atilan
goriisleri okuyucular1 paylagsmistir. Kongrede 1951 yili itibariyle pamuk iiretimi, ¢ir¢ir
sanayinin durumu, pamuklarin tasnif ve standardizasyon durumlar1 ve ihract konulari
ele alinmistir. Bunlardan en ¢ok iizerinde durulan pamugun ihract meselesidir. 1951
Ocak ay1 itibariyle Tiirkiye’nin pamuk ihracati 63.900 yon olmustur ve 220 milyon
lira gelir elde edilmistir. Pamugun daha c¢ok ihra¢ edilmesi i¢in fiyatinin ¢ok fazla
artmamasi gereklidir. Bunlara ek olarak pamuk iiretiminin artmasi ¢ir¢ir fabrikalarinin
artmas1 agisindan da faydalidir. Ancak pamuk tohumlar1 mutlaka 1slah edilmelidir.>>*
Tiirkiye I. Tekstil Kongresinde tekstil endiistrisinin gelismesinin olduk¢a memnuniyet
verici oldugu belirtilmistir. Bununla beraber, dzellikle kinci Diinya Savasi’ndan sonra
0zel tesebbiis tarafindan sadece i¢ satiglara yonelik kiigiik dokuma fabrikalarinin
acilmasi, bu sanayinin gelisim yonii i¢in dogru degildir. Biiyiik fabrikalar kurulmali,
i¢ tiiketim karsilandiktan sonra artan Uriinler ihrac edilmelidir. Tekstil endiistrisi ancak

bu sekilde gelisecektir.>>®

Mensucat ile ilgili yazilarinin yami sira Tiirkekul, Mensucat Meslek

Dergisi’nde okuyuculardan gelen teknik sorular1 da yanitlamigtir.5°

552 Sefkati Turkekul, “Tekstil Mithendisleri is Basina”, Mensucat Meslek Dergisi, C.VI, No: 2, (Subat
1953), s. 43-44.

553 Sefkati Tiirkekul, “Sanayilesme Savasinda Ug Nokta”, Mensucat Meslek Dergisi, C.VIIl, No: 8,
(Agustos 1955), s. 229-230.

554 Sefkati Tirkekul, “Pamuk Kongresi intibalari”, Mensucat Meslek Dergisi, C.IV, No: 4, (Nisan 1951),
s. 103-106.

555 sefkati Turkekul, “Tirkiye Tekstil Endistrisinin Gelisme Yéni”, Mensucat Meslek Dergisi, C:XX,
No:7, (Temmuz 1967) s. 269-279.

556 sefkati Tuirkekul, “Sorun Cevap Verelim”, Mensucat Meslek Dergisi, C:XIX, No:12, (Aralik 1966), s.
533-543; Sefkati Tuirkekul, “Sorun Cevap Verelim”, Mensucat Meslek Dergisi, C:XX, No:1, (Ocak 1967),
s. 28-29.
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I11) BAKIRKOY BEZ FABRIKASI iSCILERI VE ISCILER
ICIN SAGLANAN OLANAKLAR (1934-1950)

Bakirkdy Bez Fabrikasi kuruldugu gilinden itibaren isgilerine cesitli imkanlar
saglayan bir kurulus olmustur. Ozellikle isciler i¢in 1934-1950 yillar1 arasinda sadece
kazang elde ettikleri bir is yeri olmadan ote, zanaat 6grendikleri bir okuldur. Isci
yetistirme c¢alismalarimin Birinci Bes Yillik Sanayi Plani geregi yapilan biiyiik
yenilenme sirasinda ve hemen sonrasinda yogunlastigi goriilmektedir. Nitekim
fabrikanin yeni binasmin insaati devam ederken, iktisat Vekili Celal (Bayar) Bey
incelemelerde bulunmak {izere fabrikaya gelmis, kendisine bilgi veren Fabrika
Miidiirii Fazli (Turga) Bey, fabrikada calisacak olan Tiirk ustalarin yetistirilmekte
oldugunu, sanayi okulundan mezun olan 40 gence fabrikada uygulama yaptirildigin

anlatmistir.>’

9 Mayis 1935 tarihinde basina verilmis olan ilanda ise, fabrikanin uzmanlik
okulunda teorik ders ve uygulama yaptirilarak yetistirilecek 150 6grencinin alinacagi
duyurulmustur. Ogrencilerden dokuma dairesinde calisacak olanlarin  askerlik
hizmetini yapmis olmalari, iplik dairesinde ¢alisacak olanlarin da en az 16 yasinda
olmalar1 kosulu getirilmistir. Kabul edilen dgrencilere her giin fabrikada iki 6giin
yemek verilecegi ve bir aylik deneme siiresinin ardindan fabrika yonetimi tarafindan

belirlenecek olan iicretle ise baslayacaklar1 belirtilmigtir.>>®

Bakirkdy Bez Fabrikasi 1934-1950 yillar1 arasinda, dnemli bir boliimii kadin
olmak iizere pek ¢ok kisinin ¢alisarak gecimini sagladigi bir is yeridir. Bununla birlikte
saglanan olanaklar ve verilen hizmet i¢i egitime ragmen, s6z konusu yillarda is¢i giris

ve ¢ikislarinin olduke¢a fazla oldugu gozlemlenmistir.

557 “Iktisat Vekilinin Tetkikati”, Cumhuriyet, 14 KAnunusani 1934, s. 3.
558 “Siimerbank Bakirkéy Bez Fabrikasi Midirliigiinden”, Cumhuriyet, 9 Mayis 1935, s. 13.
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A) Isci Sayilari (1934-1950)

1934-1950 yillar1 arasinda Bakirkdy Bez Fabrikasindaki is¢i sayisinin genel olarak
artt1g1 anlasilmaktadir. Asagidaki tabloda fabrikada 1934-1950 doneminde calismis

olan iscilerin sayis1 yer almaktadir:

Tablo 3.1: Bakirkoy Bez Fabrikasi Isci Sayis1 (1934-1950)

Yillar Isci Sayisi
1934 570
1935 827
1936 750
1937 714
1938 986
1939 1173
1940 1210
1941 1350
1942 1449
1943 1619
1944 1610
1945 1562
1946 1090
1947 1172
1948 1185
1949 1219
1950 2204

Kaynaklar: Cumhuriyet, 27 Haziran 1935, s. 7; “Bakirkdy Bez Fabrikas1”, Cumhuriyet, 16 Mart 1938,
s. 6; Bagvekilet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi 1939 Yih Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral
Basimevi, 1940, s. 37; Isletmede insan ve Isci Meseleleri (Ek Rapor), y.y. Basbakanlik Devlet
Matbaasi, t.y. s. 6; Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi 1946 Yii Raporu, s. EK No: 5; Baghakanhk Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1947 Yih Raporu, s. 60; Bashakanhik Umumi
Murakabe Heyeti 1949 Yii Raporu, S. 29; Basbakanhik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank
1950 Yili Raporu, s. 35.

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi, 1934 yilinda fabrika genisletilince yeni isgiler

alinmis, is¢i sayist bazi yillar hari¢ 1950°ye kadar genel olarak artmistir. Fabrikanin
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isci sayist 1934°ten 1938’e kadar genellikle birbirine yakindir. 1939 yilinda is¢i sayisi
1173’e ulasan fabrika, daha sonraki yillarda hi¢ binin altinda is¢i ¢alistirmamuistir.
1949 yilinda 1219 olan is¢i sayis1 1950°de 2204’e yiikselmistir. Bu 6nemli artisin
nedeni fabrikanin genisletilerek yenilenmesidir. Incelenen 1934-1950 yillart
araliginda fabrikada calismis olan toplam is¢i sayisi 20.690, ortalama isci sayisi

1217°dir.

1934-1950 yillarinda dokuma fabrikalari, kadin is¢iler i¢in en uygun ¢alisma
mekanlar1 olmakla birlikte, Bakirkdy Bez Fabrikasinda s6z konusu tarih araliginda tam
olarak ne kadar kadmn is¢i calistigini tespit etmek miimkiin olmamistir. Bununla
birlikte Bakirkdy Fabrikasi, kadinlara 6nemli oranda is imkan1 saglayan bir kurulustur.
Farikanin agilis téreninde yapmis oldugu konusmada bu konuya dikkati ¢eken
Bagbakan Ismet Pasa, fabrikada gordiigii en iyi seylerden birinin, hanimlarin genis bir
calisma zemini bulmasi oldugunu séylemistir. 1936 yilinda fabrikada incelemelerde
bulunan bir gazeteci, ¢alisan isgilerden 400’{iniin kadin oldugunu ifade etmektedir.%*°
1940 yilinda fabrikayi ziyaret eden gazeteci Selim Cavid de ¢alisan is¢ilerin cogunun
kadinlar ve genc¢ kizlar oldugunu belirtmektedir.>®® Ikinci Diinya Savasi sirasinda
seferberlik ilan edildigi i¢in erkek isgiicii oran1 6nemli dl¢iide azalmistir. Bu acik,
kadin is¢ilerin istthdam edilmesiyle kapatilmaya calisilmig, Bakirkdy Bez
Fabrikasinda calisan kadin is¢i oran1t 1942 yilinda %85°1 asarak oldukca biiyiik bir

saylya ulasmistir.>®!

Savagtan sonra kadin is¢i oranlar1 tekrar azalmistir. 1945°te Siimerbank
pamuklu fabrikalarina genel olarak bakildiginda calisan kadin is¢i oraninin %28,2
erkek is¢i oranmmin %71,8 oldugu goriilmektedir.®®? 1948 yilinda Bakirkdy Bez
Fabrikasindaki kadin is¢i oran1 %32.84,°%% 1949 yilinda ise isgilerin %28.07’sinin,

yani yaklasik olarak 341*’inin kadin oldugu goriilmektedir.%%

559 “Siimerbank’in Bakirkdy Bez Fabrikasinda”, Cumhuriyet, 27 Haziran 1935, s. 7.

560 Selim Cavid, “Bakirkdy Bez Fabrikasi”, iktisadi Yiiriiyiis, No:3, (15 Ocak 1940), s. 23.

561 Murat Metinsoy, ikinci Diinya Savas’nda Tiirkiye Savas ve Giindelik Yasam, istanbul, Homer
Kitabevi, 2007, s. 199.

562 Bagbhakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Raporlari, isletmede insan ve is¢i Meseleleri, (Ek Rapor),
Basbakanlik Devlet Matbaasi, 1945, s. 5.

563 Bagsbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1948
Yili Raporu, s. 30.

564 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1949
Yili Raporu, s. 14. (* Bu rakam isci sayisi gbz 6nline alinarak tarafimizdan hesaplanmistir.)
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Bakirkdy Bez Fabrikasinda isgilerin calistiklar1 dairelere dagilimlar
incelendiginde fabrikanin ana {iretim konusu pamuklu dokuma oldugu i¢in, en fazla
iscinin dokuma dairesinde calismasi olagandir. Ornegin, 1945 yilinda fabrikada
calisan 1509 iscinin, 822’si dokuma dairesindedir. Dokuma dairesini, calisan isci
yogunlugu agisindan iplik dairesi izlemektedir. Yine 1945 yilinda iplik dairesinde
calisan isci sayisi ise 377°dir.>®® 1948 yilinda dokuma dairesinde 636 is¢i ¢alismakta
bu daireyi 290 is¢i ile iplik, 80 isci ile boya ve terbiye, 54 is¢i ile makine daireleri
izlemektedir. 1950 yilinda fabrikanin dokuma dairesinde 639, iplik dairesinde 316,
boya ve terbiye dairesinde 92, makine dairesinde 43 is¢inin calistig1 goriilmiistiir.%%®
1949 ve 1950 yillarinda da dokuma dairesinde ¢alisan is¢i sayisi diger dairelerde

calisanlardan fazladir, bu daireyi her zamanki gibi iplik dairesi izlemektedir.

B) isci Giris ve Cikislar1 (1934-1950)

1934-1950 yillar1 arasinda c¢alisan is¢i sayilar1 birbirine yakin olmakla birlikte,
Bakirkdy Bez Fabrikasinda isci giris ve ¢ikis oranlart genel olarak yiiksek olmustur.
Bununla beraber 1934-1938 yillar1 arasinda is¢i hareketlilik orani ile ilgili bir bilgiye
rastlanilamamistir. Bunun nedeni bu rakamlarin 1939°da Birlesik Pamuk ipligi ve
Dokuma Miiessesesi kurulduktan sonra daha ayrintili bilango ve raporlarin
hazirlanmasiyla tespit edilmeleridir. Bakirkdy Bez Fabrikast 1939-1950 yillan

arasindaki isci giris ve ¢ikis oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

565 Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Raporlari, isletmede insan ve ... s. 4.

566 Baghakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayi Miiessesesi 1949 Yili
Raporu, s. 14.

176



Tablo: 3.2 Bakirkoy Bez Fabrikasi Isci Giris ve Cikis Oranlari (1939-1950)

Yillar Isci Giris ve Cikis Oranlar
1939 %66
1940 %75
1941 %96
1942 %101
1943 %96
1944 %92
1945 %87
1946 %75
1947 %53
1948 %56
1949 %19*
1950 -

Kaynaklar: Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1943
Yih Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara: Bagvekdlet Devlet Matbaasi 1943, s. 27;
Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1944 Yii Umumi
Murakabe Heyeti Raporu, Ankara; ideal Basim ve Ciltevi, 1945, s. 34; Basbakanhk Umumi
Murakabe Heyeti Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1945 Yih Umumi
Murakabe Heyeti Raporu, Ankara: ideal Basim ve Ciltevi, 1946, s. 36; Basbakanhk Umumi
Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1946 Yili Raporu, s. 44;
Basbakanhk Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1947
Yili Raporu, s. 59; Basbakanhm Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi 1948 Yili Raporu, s. 32; Basbakanhk Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi (5 Ayhk) Yih Raporu. *Bu oran 1949 yilinin
ilk bes ay1 igindir.

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi Bakirkoy Bez Fabrikasinda is¢i giris ¢ikis oranlari
1941 ile 1945 yillar arasinda oldukea yiiksektir. Ozellikle 1942 yilinda is¢i degisimi
yiizde yiiziin iizerinde gerceklesmistir. Bu durumun en 6nemli sebebi ikinci Diinya
Savasi kosullaridir. Nitekim savasin sona erdigi 1945 yilindan itibaren is¢i giris ve

cikislarinda diizenli ve 6nemli oranda azalma oldugu goriilmektedir.

Isci giris ve cikis oranlarinm yiiksekligi, séz konusu yil araligi iginde
Stimerbank’in deger pamuklu fabrikalarinda da gozlemlenmektedir. 1940 ila 1945
yillar1 arasinda hazirlanmig olan Siimerbank Murakabe Heyeti raporlarinda bu durum
bir sorun olarak ele alinmistir. 1942 yilina ait olan raporda, is¢i sayist 20.000’e ulagmis

olan pamuklu dokuma fabrikalarindaki isci hareketlilik oraninin %80°1 buldugu ifade
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edilmistir.>®” Ornegin, 1943 yilinda bu oran Kayseri Fabrikasinda %109.3 olarak,
Nazilli Fabrikasinda ise %106.1 olarak gergeklesmistir. Bu iki fabrikada is¢i ¢ikis
oranlar1 Bakirkéy’den yiiksek olmakla birlikte, Eregli Fabrikasinda %94.9 oraninda
gergeklesmis ve Bakirkoy’den daha diisiik bir diizeyde kalmistir.>%® 1944 yilinda isci
¢ikig oran1 Kayseri Dokuma Fabrikasinda %82.1, Nazilli Fabrikasinda %115, Eregli
Bez Fabrikasinda %80.5 ve Bakirkdy Bez Fabrikasinda %92 oranidadir.®®® 1945
yilinda is¢i ¢ikis oranlari, Eregli Bez Fabrikasindaki is¢i ¢ikis oran1 %69.8, Kayseri
Bez Fabrikasinda %99, Nazilli Fabrikasinda ise %112 dir.

Stimerbank Umumi Murakabe Heyeti Raporlarina bakildiginda, is¢i hareketliginin
bu kadar yliksek olmasinin nedenleri arasinda, isci licretlerinin hayat pahaliligim
karsilamamasi, c¢aligma siirelerinin uzunlugu, sosyal yardimlarin yetersizligi
gosterilmektedir.’”® Bunlarla birlikte, isci cikis sebepleri iizerinde Siimerbank
miifettigleri tarafindan yapilan incelemelerde, is¢ilerin bir kisminin mesleki bilgileri
yetersiz oldugu i¢in islerine son verildigi, bir kismimnin ise konut yoklugu nedeniyle

islerinden ayrildiklar tespit edilmistir.>’*

Bakirkoy Bez Fabrikasinda is¢i giris ve ¢ikislarinin 6zellikle 1945 yilina kadar ¢ok
yiiksek olmasinda iicret yetersizligi, ¢aligma siiresi uzunlugu, konut yetersizligi gibi
nedenlerin siiphesiz etkisi bulunmaktadir. Bunlarla birlikte fabrikadan ayrilma
sebepleri arasinda, tarim yapmak i¢in memleketine donme, askerlik ve 6zel nedenler
onemlidir. Ornegin, 1937 yilinda fabrikada calismaya baslayan isci Osman Koral,
Subat 1939°da askerlik yapmak ic¢in fabrikadan ayrilmis, 1943°te tekrar geri
donmiistiir. Dort ay gibi kisa bir siire fabrikada calisan Koral, topragim1 ekmek igin

koyiine donmiis ve dort ay sonra tekrar geri gelmistir. Bir sonraki ayrilisi Subat

567 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1942 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
Ankara: Basvekalet Devlet Matbaasi, 1943, s. 34.

568 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1943 Yili Umumi
Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Basvekalet Devlet Matbaasi, 1944, s. 26.

569 Baghakanlik Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1944 Yili Umumi
Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, ideal Basim ve Ciltevi, 1945, s. 34.

570 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1943 Yili Umumi
Raporu, Ankara: Basvekalet Devlet Matbaasi, 1944, s. 28.

571 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1945
Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, ideal Basim ve Ciltevi, 1946, s. 36.

178



1949°da babasinin hastaligi nedeniyle olmus, Haziran 1949°da geri donmiis ve 1973’te

emekli olmustur.>"2

Bakirkdy Bez Fabrikast hakkinda 1943 tarihli bir rapor yazan Hosli de fabrikadaki
is¢i giris ¢ikislarinin yiiksekliginden 6nemli bir sorun olarak s6z etmis ve konuyla ilgili
saptamalar yapmustir. Buna gore, is¢i degisiklikleri erkek iscilerde kadin isgilere
oranla ve dokuma dairesinde ¢alisanlarla, saat iicretiyle ¢alisan is¢ilerde daha fazladir.
Dokuma dairesindeki iscilerin fabrikadan daha fazla ayrilmalarinin nedeni olarak bu

dairedeki isin daha agir ve galisma saatlerinin uzun olmas1 gosterilmistir.5"

Pamuklu dokuma fabrikalarinda 6nemli bir sorun olarak goriilen sik isci
degisikliklerini 6nlemek i¢in, Stimerbank yonetimi bazi onlemler almistir. Bunlar,
icretleri arttirmak, bedava yemek ve ekmek dagitimi, is¢i evleri yaptirmak gibi
tedbirlerdir.>™ Siimerbankin aldig1 genel tedbirlerin yan1 sira Bakirkdy Bez Fabrikasi
Midiirliigii de iscilerin fabrikada daha uzun siireli ¢alismalarini saglamak igin bazi
careler diisinmiis, calisma kosullarini cazip hale getirmeye ¢alismistir. Nitekim 1943
yilinda fabrika tarafindan verilmis olan is¢i alimi ilaninda, tecriibesi olan dokuma
is¢ilerinin arandig1 belirtilerek, 1yi calisanlarin giinde 4 liraya kadar kazanabilecekleri,
her giin 1 6giin bedava yemek ve 1 parasiz ekmek verilecegi, maliyet fiyatina esya ve
erzak verilecegi, isine devam edenlere aylik kazanglarinin %10 fazlasinin 6denecegi
ilan edilmistir.>” ikinci Diinya Savas1’nin etkisiyle tarrmsal iiriinlerdeki yetersizlikten
dolay1 hububat tiiketimini azaltmak amaciyla unlu mamuller ve ekmegin tiretim ve
dagittimi smirlanmistir. 1942 yilinin Nisan ayinda ekmek karneyle verilmeye
baslanmistir. Karneyle verilecek ekmek miktar1 7 yasina kadar olan ¢ocuklarda 187.5
gram, 7 yasindan biiyiiklerde 375 gram, agir iscilerde 750 gramla smirlandirilmistir.57

Savas kosullar1 gz 6niine alindiginda is¢iye bedava ekmek vermenin oldukg¢a 6nemli

572 Can Nacar, “Bir Hayvan Kadar Bile Degerimiz Yoktu ikinci Diinya Savasi Déneminde Tiirkiye’de

Devlet isletmelerinde Calisan isciler”, Osmanh Devleti ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Emek Tarihi,
istanbul, istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2012, s. 173-174.

573 Hosli, Bakirkdy Bez Fabrikasi Hakkinda Rapor, No:QQ-1-1-/46-50, 1943, s. 6.

574 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1942 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
Ankara, Basvekalet Devlet Matbaasi, 1943, s. 34.

57> “Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi Bakirkdy Bez Fabrikasi Midirligiinden”,
Cumbhuriyet, 23 Eyliil 1943, s. 2.

576 jlhan Tekeli-Selim ilkin, iktisadi Politikalari ve Uygulamalariyla ikinci Diinya Savasi Tiirkiyesi, 2 c,
istanbul, iletisim Yayinlari, 2014, s. 270.
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oldugu goriilmektedir. Bununla beraber, is¢iye bedava yemek ve ekmek verilmesi,

1940-1945 yillar1 arasinda yiiksek olan is¢i hareketliligini 6nleyememistir.

1945 yilindan itibaren Bakirkdy Bez Fabrikasinda is¢i devir oranlar1 azalmaya
baslamistir. Bunda hayat sartlarinin diizelmesi, iicretlerin artmasi, ii¢ posta ¢alisma

esasina gecilmesinin etken oldugunu sdylemek miimkiindiir.>’’

Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesi de is¢i devir sayilarini azaltan bir baska
onemli etkendir. Ordunun terhisi ile bos is giliciiniin artmasi ve is¢iye saglanan sosyal
imkanlar dolayisiyla isci giris ¢ikislart azalmistir.®® 1949 yilinda Bakirkdy Bez
Fabrikasindaki is¢i degisim oran1 sadece %18,76’dir. Bu 6nemli diisiisiin nedeni, tilke

tariminda y1l i¢inde goriilen kurakliktir. Mensucat iscisinin tarima akisi durmustur.5’

1950 yilindaki yenilenmeyle, ig ve tezgah sayisinda énemli oranda artis olan
Bakirkdy Bez Fabrikasinda is¢i yetersizligi ortaya ¢ikmistir. Bunun igin fabrikaya
1950 yilinda 1368 yeni is¢i alinmustir, buna karsilik isten ayrilanlarin sayisi sadece 383

kisi olmustur.>®°

1934-1950 yillar1 arasinda, Bakirkdy Bez Fabrikasi ve diger pamuklu dokuma
fabrikalarinda is¢i lizerinde, 6zellikle de isci giris ve ¢ikislarinda etkili olan en 6nemli

unsurun iicret oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

577 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesi 1947 Yili
Raporu, s. 60.

578 Bagsbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1948
Yili Raporu, s. 32.

57° Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1949
Yili Raporu, (5 Aylik) s. 17.

580 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti 1950 Yili Raporu, s. 35.
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C) isci Ucretleri ve Gecinme Masraflar:

Bakirkoy Bez Fabrikasi’nda isg¢i ticretleri tespit edilebildigi 6l¢iide asagida yer alan

tabloda gosterilmistir:

Tablo 3.3: Bakirkoy Bez Fabrikas1 Aylik Ortalama Is¢i Kazanclar ile Gecinme
Masraflariin Seyri (1939-1947)

Yillar Nakdi Ayni Ucret | Ucret Hayat Hayat
Ucret Saat | Aylik Zammi Pahaliligi | Pahaliliginin
Basina G. Safi 1939’a % Ucret Zammu
(Kurus) Safi T.L. Gore ile Telafisi

L

1939 17 32.30 |26.55 |- - -

1940 17.2 29.20 | 2345 |-115 +10.8 -

1941 17.2 30.22 | 2447 |-8.0 + 36 -

1942 24.3 49.25 |40.50 |+52.0 +130 40.50

1943 331 72.16 |53.60 |+100.0 +243 41

1944 43.1 98.09 | 77.09 | +190.0 +234 81

1945 47.7 99.95 | 78,50 |+196.0 +2495 78.7

1946 515 105.70 | 83.00 | +212.0 + 227 93

1947 57.27 317.54 | 100.20 | + 310 + 254 122

1948 - - 139.76 | - - -

1949 57.60 - 151.80 | - - -

1950 58.44 - 162.25 | - - -

Kaynaklar: Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar
Miiessesesi 1946 Yii Umumi Murakabe Heyeti Raporu, 1947, s. 39; Basbakanhk Umumi
Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1948 Yili Raporu, s. 34;
Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1949 Yih Raporu, s. 32; Basbakanlik Umumi
Murakabe Heyeti Siimerbank 1950 Yili Raporu, s. 37-38.
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Stimerbank’in bilango ve Murakabe Heyeti Raporlarindan, Bakirkoy Bez
Fabrikasinda 1934’ten 1939’a kadar iscgilere ne kadar {icret Odendigi tespit
edilememistir. 1939 yilinda Pamuklu Miiessesesinin kurulmasiyla, daha ayrintili rapor
ve bilangolar hazirlanmis, her fabrika ig¢in 6denen isgi iicretlerine yer verilmistir.
Bununla birlikte, 1939-1945 aras1 II. Diinya Savasi yillar1 oldugu i¢in, bilango ve
raporlarda savasin ticretler tizerindeki etkisinin belirlendigi daha ayrintili bilgilerin
oldugu goriilmiistiir. Savas sona erdikten sonra hazirlanan bilanco ve raporlarda ise,
ticret zammi, hayat pahalilig1 ve hayat pahaliliginin {icret zammiu ile telafisi oranlarina
yer verilmedigi anlasilmistir. Bundan dolayi, 1947 yilindan 1950 yilina kadar
Bakirkdy Bez Fabrikasinda iscilere saat basina ve aylik olarak safi ddenen iicret

bilgilerine ulasilabilmistir.

Tablo 3.3’te Bakirkdy Bez Fabrikasinda 1939-1947 yillar1 arasindaki isci ticretleri,
1939 yilina gore alinmis olan zamlar, hayat pahaliligi orani ve hayat pahaliliginin iicret
zammu ile telafi oranlar1 gosterilmektedir. ikinci Diinya Savasi yillarinda tarimsal
tiretim diigmiis, i¢c ve dis ticarette ve Devletin yiriittiigii narh ilfiyat politikalarinda
aksakliklar meydana gelmistir. Temel tiiketim maddelerinin fiyatlarindaki asir
yiikselis karsisinda {icretlerde artislar olsa da yiiksek enflasyon oranlariyla
karsilastirildiginda iicret artislart oldukea diisiik kalmistir.%®* Ozellikle 1939, 1940 ve
1941 yillarinda iicretlere neredeyse hi¢ zam yapilmadigi anlasiimaktadir. Ucret
zamlari ise 1939 yili ile karsilastirildiginda yiiksek goriinmekle birlikte, bir 6nceki yila
bakildiginda son derece yetersizdir. Ornegin, 1945 yilinda aylik safi {icret 78.50
TL’dir. Bu tcret bir 6nceki yildan sadece 1,41 TL fazla olmakla birlikte, 1939
yilindaki aylik safi ticretten 51,95 TL fazladir. Yapilan zammin bir 6nceki yila gore

oldukea diisiik oldugu goriilmektedir.

Bununla beraber, is¢i licretlerinin hayat pahaliligin1 karsilama orani 6zellikle
enflasyonun son derece yliksek oldugu 1942-1945 yil araliginda oldukga distiktiir.
Ozellikle 1943 ve 1944 yillarinda geginme masraflarinda asir1 bir artis olmustur.
Istanbul’daki fiyatlara bakildiginda 1940 yilinda 10.73 kurus olan 1 kg ekmek 1942°de
25.72 kurusa 1943’te ise hizli artisgim siirdiirerek 39.58 kurusa ¢ikmugtir.®2 1939

81 Murat Metinsoy, ikinci Diinya Savasi’nda Tiirkiye Savas ve Giindelik Yasam, istanbul, Homer
Kitabevi, 2007, s. 201.
582 Basbakanlik istatistik Yillig1, C:14, No:226, Ankara, Recep Ulusoglu Basimevi, 1944, s. 239.
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yiliyla kiyaslandiginda, 1944 senesinde iicretlerde meydana gelen artig, gecinme
masraflart endeksinden %20 oraninda eksik kalmistir. 1946 ve 1947 yillarinda ise is¢i
ticretlerinin ge¢inme masraflarim1 karsilamada daha yeterli oldugu goriilmektedir.
Bunda II. Diinya Savasi’nmin sona ermis olmasinin olduk¢a Onemli bir rolii
bulunmaktadir. Ozellikle 1947 yilinda iscilere ddenen iicret geginme masraflarin
%122 oraminda karsilamistir. 1947°de Istanbul’da 1 kg ekmegin 30 kurus®® oldugu

diisiiniiliirse durum daha iyi anlasilacaktir.

D) Isciler I¢in Sosyal Faaliyet ve Olanaklar

Bakirkdy Bez Fabrikasi, ¢alisanlarinin sevklerini yiikseltmek, ruh ve beden
sagliklarin1 korumak, isyerlerine olan bagliliklarini arttirmak igin basta spor olmak
tizere gesitli sosyal faaliyetlerde bulunmalarina olanak saglamis, onlara saglik hizmeti

ve yemek imkan1 sunmustur.

Bakirkdy Bez Fabrikasinda yapilmis olan en 6nemli sosyal faaliyetin spor
oldugu anlagilmaktadir. Siimerspor adiyla kurulmus olan spor kuliibiiniin, en 6nemli

dali futboldur. Fabrika iscilerinden olusan futbol takimimin ikinci ligde oynamustir.%

Ancak zamanla fabrikada futbola verilen onemin azaldigi goriilmektedir.
1940’11 yillarin basinda spor faaliyetlerinde, 6zellikle de futbolda bir gerilemenin
yasandig1, fabrikaya ait 19 Subat 1943 tarihli teftis raporunda ifade edilmektedir. Bu
gerilemenin baslica nedeni spor teskilatt baskan1 ve baskan yardimcisinin pes pese
askere gitmeleri, bundan dolay1r spor faaliyetleriyle i¢c hizmetler amirinin
ilgilenmesidir. Bununla birlikte, spor teskilatinin iyi ve programli bir sekilde idare

edilemeyisi, spor sahalarinin ithmal edilerek 6zellikle futbol sahasinin sebze bahgesi

583 Basbakanlik istatistik Yilligi, C:17, No:303, istanbul, Hiisniitabiat Basimevi, 1949, s. 206.

584 Bakirkdy Bez Fabrikasi futbol takimi 22 Mart 1936 tarihinde Gengspor ile Simendifer Sahasinda
yapmis oldugu futbol magini 3-0, 26 Nisan 1936 tarihinde Altinordu ile yapmis oldugu futbol magini 3-
1, 24 Mayis 1936 tarihinde Seref Stadinda Karaglimriik ile yapmis oldugu futbol magini 5-1
kaybetmistir. Bkz: “Din Yapilan Maglar”, Cumhuriyet, 23 Mart 1936, s. 6; “Hakova Takimi Glinegle 2-2
Berabere Kaldi”, Cumhuriyet, 27 Nisan 1936, s. 6; “Seref Stadinda Yapilan Maglar”, Cumhuriyet, 25
Mayis 1936, s. 6.
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haline getirilmesi, spor malzemelerine gerekli &zenin gosterilmeyisi  diger

nedenlerdir.>®

Futbolun yani sira Bakirkdy Bez Fabrikasinda kiirek ve boks sporlari da
yapilmistir. Denize kiyist olan fabrikada iscilerinden olusan bir kiirek takimi
kurulmustur. Kiirek sporu, Bakirkdy Bez Fabrikasi isgileri arasinda yapilmis en eskKi
spordur. Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin kiirek takimi, 1920’li yillarda Beykoz ve
Samatya Demirspor gibi iinlii kiirek takimlar1 ile birlikte faaliyet gdstermistir.>®
1930’Iu yillarda da fabrikanin kiirek takimi galismalarma devam etmistir.>®’ 1950
yilinda Kidemli Iscilere Tesvik Primi verilmesi dolayisiyla yapilan térende fabrikada
bir kayikhane acilmis ve kayiklar denize indirilmistir. Torende kiirek sporu ile ugrasan
is¢iler arasinda bir kiirek yarisi da yapilmistir. Bununla beraber is¢ilerin olusturdugu

bir boks takimi da vardir. Ayni térende Stimerspor boksorleri, Kumkap1 Giires ve Fatih

Giires Kuliipleri’nin boks takimlari ile maglar yapmislardir.5®

Bakirkdy Bez Fabrikasinda is¢iler, spordan bagka tiyatroyla ugrasmislar ve
amator ¢alismalar yapmuglardir. Cesitli tiyatro eserlerini biiyiik bir titizlikle sergileyen
Bakirkoy Bez Fabrikasi ¢alisanlari, fabrikanin kurulusunun yiiziincii yili dolayisiyla
Sehir Tiyatrolarinin da repertuarinda yer alan “Hanimlar Terzihanesi” adl1 {i¢ perdelik
eseri sahneye koymuslardir.®®® Bir vodvil olan ve Georges Feydeau tarafindan yazilan
Hanimlar Terzihanesi, fabrikanin Muhasebe Sefi Hulki Tuna tarafindan sahneye
konulmus, oyundaki tiim karakterler fabrika ¢alisanlar1 tarafindan canlandirilmistir.
Setaret Bact’y1 Hulki Tuna, Nazan’1 Muzaffer Sukusu, Siret’1 Nuri Sezgin, Namik’1
Kenan Oziit, Ikbal’i Muazzez Celikisletgen, Belkis’1 Sabiha Celiktas ve Rana’y1
Miikerrem Metinkan oynamuslardir. Oyunu Yesarizade M. Esat adapte etmistir.>®

585 BCA, Stimer Holding A.S. Bakirkdy Bez Fabrikasi Arsivi Omer Alageyik Ozliik Dosyasi, Koli No: 29,
Dosya No: 22624.

586 Dogan Yildiz, Gaglar Boyu Tiirklerde Spor, istanbul, Telebasim Yayincilik, 2002, s. 348.

587 Bakirkéy Stimerspor Kiirek Takimi Samatya Demirspor, Refiispor gibi takimlarin da yer aldig
yarismaya girmis, yarismada kazanan Galatasaray Kirek Takimi olmustur. Bkz: Ergun Higyllmaz, Tirk
Spor Tarihi, istanbul, Demet Ofset, 1974, s. 133.

588 Faruk Stimerler, “Bakirkdy Pamuklu Sanayi Miiessesesinde Kidemli iscilere Tesvik Primi Dagitiimasi
Dolayisile Yapilan Spor Hareketleri”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi”, C:lll, No: 5, (Mayis 1950), s.
132.

589 Sedat Saip Altug, “Siimerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayi Milessesesi Yiiz Yasinda”, Mensucat Meslek
Dergisi”, C:IV, No: 1, (Ocak 1951), s. 30.

5% siimerbank is¢i ve Memurlardan Miirekkep Tiyatro Ekibi Tarafindan Verilen Temsile Ait Program,
s. 2.
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Bakirkdy Bez Fabrikasinda kurulus yildoniimii, pirim dagitimi gibi 6zel
giinlerin yemekli torenlerle kutlandig1 goriilmektedir. Iscilerin calisma azimlerini
arttirmak icin kendilerine tesvik primleri verilmistir. Ornegin 1950 yilinda kidemli
isgilere tesvik primi dagitmak icin bir téren diizenlenmistir. Térende Once ¢esitli
yarismalar ve spor miisabakalar1 yapilmis, daha sonra torene katilan isgilere bir 6gle
yemegi verilmistir. 1950 yilinda, on bes senelik 26 kisiye, 25 senelik 4 kisiye ve 35
yildan fazla bu fabrikada c¢alismis 6 kisiye toplam 361.676 lira tesvik primi

dagitilmistir.>%

Bakirkdy Bez Fabrikasinin yiiziincii kurulus y1ldoniimii téreni de ¢alisanlar ig¢in
adeta bir solen havasinda gegmistir. 7 Ocak 1951 Pazar giinii fabrikada diizenlenen
torene fabrika calisanlar1 katilmistir. Fabrika Miidiirti Sefkati Tirkekul’un yaptigi
konusmanin ardindan, fabrikada 57 yil ¢alismis olan marangoz ustas1 Hidayet Kurun
s0z almis, daha sonra fabrikanin 11 kidemli isgisine toplami 5000 lira olan primler
dagitilmistir. En kidemli i memura da birer top patiska hediye edilmistir. Konusmalar
ve prim dagitiminin ardindan saat 15.00’de eglenceler baslamis, fabrikanin giires
takim1 Demirspor Giires takimi ile ¢esitli agirliklarda maglar yapmus, isciler tarafindan

bir tiyatro sahnelenmistir.>%

Bakirkdy Bez Fabrikasi sosyal faaliyetlerin yani sira isgilerine bazi sosyal
imkanlar da saglamistir. Bunlarin basinda saglik hizmetleri ve 6gle yemegi
gelmektedir. 1935 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasi’nda inceleme yapan bir gazeteci, o
tarihte fabrikada bir doktor, bir hemsire bir de saglik memuru oldugunu belirtmis,
fabrikanin doktoru ile goriiserek, verilen saglik hizmetleri hakkinda bilgi almistir.
Doktorun verdigi bilgilere gore, fabrikada calisan is¢iler hastalandiklarinda fabrika
hastanesinde tedavileri yapilmakta, eger bu hastane yeterli olmazsa, devlet hastanesi
veya 0zel bir hastaneye yatilarak tedavileri saglanmaktadir. Bakirkéy Bez Fabrikasinin
bir y1l iginde hasta is¢ilerin tedavisi i¢in harcadigi para dort, bes bin lira civarindadir.
Ayn1 zamanda fabrikada ¢alisan is¢ilerin dinlenmeye ihtiyaclar1 olursa, kendilerine {i¢
aya kadar yarim yevmiyeli izin verilmekte, boyle bir izne fabrikada bes yildan fazla

caligmis bir is¢inin ihtiyact olursa, kendisine alti aya kadar yarim yevmiyeli izin

91 Siimerler, a.g.m., s. 132-133.
592 Altug, a.g.m., s. 28-32.

185



verilmektedir. Bunlarin yani sira fabrika i¢inde olabilecek kiiglik kazalar i¢in de her

birimde ilk yardim dolaplar1 bulunmaktadir.>%

1938’de de fabrikanin hastanesinde devamli bir doktor, bir dis hekimi ve saglik
memurlarinin bulundugu ve isgilere saglik hizmetinin daha ¢ok elemanla verildigi

goriilmiistiir.>%*

1944 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasi Hastanesinde 4783 adet ayakta, 135
yatarak olmak iizere toplam 4918 adet tedavi yapilmistir.>®® 1947°de fabrikanin
hastanesi yenilenerek tam tesekkiillii hizmet vermeye baslamistir. %% 25 yatakli olan
bu hastane, ameliyathanesi, dahiliye, hariciye, dogum poliklinikleri, 200 miliamperlik
ve 4 genetronlu rontgen cihazi, foto rontgen, istino rontgen ve planyograf cihazlar ile

zamaninin son teknolojisine sahiptir.>®’

Bakirkoy Bez Fabrikasinda galisanlara saglik hizmetinin yani sira, 6gle yemegi
de verilmistir. Ornegin, 1935 yilinda giinde 15 kurusa biri etli sebze veya et, digeri de
pilav ya da makarna olmak iizere tabldot verilmistir. Meniiye haftada iki kez tatli ilave

edilmistir.>%

1938 yilinda isgilere makul bir tlicretle yemek verme isinin devam ettigi
goriilmiistiir.>®° 1945°te Bakirkdy Bez Fabrikasi calisanlara 470.434 6giin bedelsiz
yemegin verildigi, bir 6giin yemek ve ekmek maliyetinin 44.06 kurus oldugu, yillik

ortalama yemek kalorisinin 1665 oldugu goriilmektedir.5%

1941 yilmin Haziran ayinda Nazilli’de yapilmis olan Stimerbank Miidiirleri
toplantisinda alinan karara gore iscilere asker kalorisi hesabina gore sicak yemek
verme usulil kabul edilmistir. Konuyla ilgili olarak Stimerbank Genel Miidiirii Burhan
Sanus, is¢inin iyi yemesi, iyi giyinmesi, iyi yagsamasi ve iyi sartlar i¢inde ¢aligmasinin
¢ok onemli oldugunu vurgulayarak, “Siimerbank fabrikalarinda halen 20.000 den

fazla devamli ig¢i vardwr. Bunlardan 150 kurusa kadar yevmiye alanlara meccanen

593 “siimerbank’in Bakirkdy Bez Fabrikas’nda”, Cumhuriyet, 27 Haziran 1935, s. 7.

594 “Bakirkdy Bez Fabrikasi”, Cumhuriyet, 16 Mart 1938, s. 6.

595 Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1944 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
Ankara, Basbakanlik Devlet Matbaasi, 1945, s. 40.

5% Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1947
Yili Raporu, s. 55.

%7 Omer Alageyik, “Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin Kisa Bir Tarihgesi”, Feshane Mensucat Meslek Dergisi,
C:l, No: 2, (Agustos 1948), s. 19.

5% “siimerbank’in Bakirkdy Bez Fabrikas’’nda”, Cumhuriyet, 27 Haziran 1935, s. 7.

599 “Bakirkdy Bez Fabrikasi”, Cumhuriyet, 16 Mart 1938, s. 6.

600 jsletmede insan ve isci Meseleleri, (Ek Rapor), Basbakanlik Devlet Matbaasi, 1945, s. 19.
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yemek vermeye karar verdik” demistir.°®* Buusul, ayn1 yilin Eyliil ayinda uygulamaya
konulmus, biitiin Siimerbank fabrikalarinda oldugu gibi Bakirkoy Bez Fabrikasinda da
giindeligi 160 kurusa kadar olan isc¢iye bedava yemek verilmis, daha fazla {icret
alanlara yemek maliyet fiyatindan satilmistir.%? 1943 yilinda bu esaslarda bazi
degisikliklere gidilmistir. Once 160 kurus iicret alan is¢iye bedava yemek verilmesi
smir1 200 kurusa ¢ikarilmig, daha sonra 12 Ocak 1943 tarihinde bu limit 300 kurusa
yiikseltilmistir. Buna goére normal glindeligi 300 kurusa kadar olan is¢ilere bedava, 350
kurusa kadar olan is¢ilere maliyetinin yar1 bedeline, 350 kurustan fazla olanlara ise
maliyetinin tam bedeline yemek verilmistir.®®® Yemek verme usulii ile ilgili alinmis

olan kararlar Bakirkdy Bez Fabrikasinda da uygulanmis olmalidir.

Incelenmis olan kaynaklarda Bakirkdy Bez Fabrikasinin galisanlarina vermis
oldugu yemegin fiyatlar1 ve cesitleri ile ilgili diizenli bir bilgiye ulasilamamis olmakla
birlikte, 1943 yilinda fabrikada yapilmis olan teftisin raporu, bize konuyla ilgili fikir
vermektedir. 19 Subat 1943 tarihli rapora gore, Bakirkdy Bez Fabrikasinda isci ve
memurlara giinde bir 6giin bedava yemek verilmis, ¢esitli zamanlarda erzak yardimi
yapilmistir. Yine ayni rapora gore, yemekler az ¢esitli olmakla birlikte, doyuracak
kadardir ve yemek listeleri dogru bir sekilde, usuliine uygun olarak diizenlenmektedir.
Miifettisler, yemeklerin maliyetini fazla, fiyatini ise piyasaya goére ucuz
bulmuslardir.%%* 1944 yilinda fabrikada ¢alisanlara y1l icinde toplam 496.160 6giin ve

189.150,06 liralik yemek calisanlara bedava olarak verilmistir.5%°

Stimerbank fabrikalarinda yemeklerin ¢alisanlara belli iicret seviyelerine gore
bedelle verilmesi usulii 12 Mart 1945 tarihinde terk edilmis, bu tarihten sonra
kazanglar1 ne olursa olsun biitlin giindelikli is¢ilere parasiz yemek verilmeye

baslanmistir.5%

801 “Milli Fabrikalarda Yeni Programlar”, Cumhuriyet, 3 Agustos 1941, s. 1.

602 1941 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi,
1942, s. 29.

603 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1942 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
Ankara, Basvekalet Devlet Matbaasi, 1943, s. 34.

604 BCA, Siimer Holding A.S., Bakirkdy Bez Fabrikasi Arsivi, Omer Alageyik Ozliik Dosyasi, Koli No: 29,
Dosya No: 22624.

605 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1944 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
Ankara, Basbakanlk Devlet Matbaasi, 1945, s. 41.

606 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1944 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
Ankara, Basbakanlk Devlet Matbaasi, s. 41.
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Bakirkdy Bez Fabrikasi ¢alisanlarina yemek, saglik, cocuk yardimu, ticretli izin
gibi imkanlar saglanmis olmasma karsin, fabrika icinde veya yakininda barimma
olanagi saglanamamistir. Bu durum, 2 Kasim 1945 tarihli “Devlet Endiistrisinde
Calisan Personeli Isletmeler Civarma Yerlestirme Sekilleri” adli raporda tespit
edilmistir. Rapora gore Bakirkdy Bez Fabrikasinda 1945 yil1 itibariyle iskan edilmis
isci veya memur bulunmamaktadir.®®’ Yine ayni raporda Bakirkdy Bez Fabrikasi
calisanlarinin iskan sorunlarini ¢6zmek i¢in, fabrikaya 153 memur, 750 isgi eviyle, 50
kisilik bekar pavyonu yapilmasi gereklidir.®® Bu konuda yapilan ¢alismalar sonug
vermis nihayet 1949°da Bakirkdy Bez Fabrikasinda is¢i ve memurlara ev yapmak igin
bir yap1 kooperatifi kurulmustur.®® 1950 yilinda isletmelerde kurulmus olan yap1
kooperatifleri Stimerbank tarafindan desteklenmistir. Bu ¢ercevede Bakirkdy Bez
Fabrikas1 mensuplari tarafindan kurulmus olan yap1 kooperatifine de kredi saglanmis

ve faaliyete gecirilmistir.®°

Bakirkoy Bez Fabrikasinda is¢ilere saglanmis olan sosyal imkanlarla birlikte
onlarin tasarruf etmeleri i¢in kooperatif ve sandiklar da kurulmustur. Bunlardan ilki
1933 yilinda kurulmus olan Bakirkdy Bez Fabrikast Memur ve Iscileri Mesuliyeti
Mahdudeli Kooperatif Sirketi digeri ise 1937 yilinda kurulan Bakirkdy Bez Fabrikas1

Memur ve Miistahdem Biriktirme ve Yardim Sandig1’dir.

1. Bakirkdy Bez Fabrikasi Memur ve Iscileri Mesuliyeti
Mahdudeli Kooperatif Sirketi

Bakirkdy Bez Fabrikast memur ve iscileri tarafindan, ortaklarin her cesit
bakkaliye ve tiiketim esyalarini saglamak ve kendilerini tasarruf etmeye alistirmak i¢in
1933 yilinda “Bakirkdy Bez Fabrikast Memur ve Iscileri Mesuliyeti Mahdudeli

Kooperatif Sirketi” kurulmustur. Ug bin lira sermaye ve siiresi 30 y1ldan az olmamak

607 5, Siireyya Aydemir, Biilent Biiktas, Fazli Turga, Turgut Akkas, Devlet Endiistrisinde Calisan
Personelin isletmeler Civarina Yerlestirilme Sekilleri Hakkinda”, No: QQ-2/113/96, 2.11.1945, s. 5.
608 A.g.e., s. 6.

609 giimerbank 1949 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, izmit, Selliloz Basimevi, 1950, s. 14.

610 siimerbank 1950 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilangosu, Kar ve
Zarar Hesabi, Ankara, 1951, s. 6.
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tizere olusturulan sirketin kuruculari Bakirkdy Bez Fabrikasi Miidiirii Fazli Bey
(Turga) Muhasebeci Bedri Bey, Isletme Sefi Osman Bey, Alim Memuru Ibrahim Bey,
Talimhane Ustabasis1 Kazim Usta, Dokuma Kismi Ustabasis1 Yusuf Usta, Iplik
Ustabasis1 Selahattin Usta’dir. Kooperatifin bes kisiden olusan bir idare heyeti
tarafindan yonetilmesi ve bu kisilerin hissedarlar tarafindan ii¢ yil i¢in segilmesi
esastir. Kooperatif iiyeleri hisse senedi alarak ortakliga katilmislardir. Bir hisse senedi
bes liradir ve her ortak istedigi kadar hisse senedi alabilir. Ancak bir hissedarin 50°den
fazla hissesi olamaz. Kurucu iiyelerden Miidiir Fazli Bey 20, Muhasebeci Bedri Bey
15, isletme Sefi Osman Bey 15, Alim Memuru Ibrahim Bey 4, Kazim Usta 6 ve Yusuf
Usta 3 hisse almiglardir. Kooperatifin esas sozlesmesi 24 Haziran 1933 tarihinde

Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmustir.6!!

2. Bakirkoy Bez Fabrikas1 Memur ve Miistahdem Birikdirme ve
Yardim Sandigi

Bakirkoy Bez Fabrikasinda c¢alisan memurlarin para biriktirmeleri ve
ihtiyaglart oldugunda kullanabilmeleri igin, Bakirkoy Bez ve Pamuklu Mensucat
Fabrikas1 memur ve miistahdemleri arasinda “Bakirkéy Bez ve Pamuklu Mensucat
Fabrikas1 Tiirk Anonim Sirketi Memur ve Miistahdemini Birikdirme ve Yardim
Sandig1” adiyla 1937 yilinda bir fon kurulmustur.%?? Ancak biriktirme ve yardim
sandig1, iscilerin liye olabilmelerine olanak saglayacak sekilde kurulmamistir. Oysa
Bakirkdy Bez Fabrikasi’nda ¢alisanlarin cogu iscidir. Bu bakimdan her ne kadar isciler
i¢in olmasa da bu sandigin memur ve miistahdemler i¢in kurulmus olmasini olumlu

bir adim olarak saymak gereklidir.

Sandigin kurulusundaki yonetim kurulunda, Fabrika Miidiirii Nihat Alpar,
Ticaret Sefi Semih Berken, Muhasebe Sefi Adil Yaman, Isletme Sefi, Muzaffer Sirman

611 BCA, Fon Kodu: 30 8 1 2, Kutu No: 37, Dosya No: 48, Sira No: 9.

612 Bakirkéy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikasi Memur ve Miistahdemini Biriktirme ve Yardim
Sandig1 Talimatnamesi, istanbul, Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi
Yayini, 1937, s. 3.
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ve Iplik Sefi Turan Dirik yer almistir. Sandigin kurulus talimatnamesine gére, fahri
olarak gorev yapan yonetim kurulu iiyeleri, bir y1l i¢in sandik tiyelerinin oy ¢okluguyla
secilirler ve Yonetim Kurulu Bagkani’nin daveti lizerine toplanarak caligmalarinmi

yaparlar.®

Sandigin talimatnamesi, sandik tiyelerinin sandiktan bor¢ alma kurallarini
belirlenmistir. Buna gore, sandik sadece kendi iiyelerine bor¢ verecektir. Borg talep
basvurular1 Idare Heyeti tarafindan incelendikten sonra Idare Heyeti Baskanligina
gonderilir. Ihtiyag oldugunda her iiye bir kefil gdstererek asli maas miktar1 kadar tutari,
olaganiistii bir ihtiya¢ varsa iki {iyenin kefaletiyle asli maasinin bir misli kadar tutar
Odiing alabilir. Kefillerin kefalet miktarlar1 asli maaslar1 veya sandiktaki paralariyla
siirlandirilmigtir. Sandiktan alinan borcun en az alt1 ay, en ¢ok bir yil i¢inde esit
taksitler halinde ddenmesi gerekmektedir. Odiing para ancak senet karsiliginda verilir
ve yillik faiz oram1 %9’dur. Pesin alinan faiz, bor¢ zamanindan 6nde 6dense dahi
bor¢luya iade edilmez. Bor¢ ve kazang faizlerinin orami her yilin basinda Idare
Heyetinin teklifi {izerine Idare Meclisi tarafindan belirlenir. Odiing para alanlardan
tahsil edilecek olan faiz tutarinin fazlasi, tiyelerin birikimine verilecek faiz ve sandik

masrafi ¢iktiktan sonra sandik sermayesine ilave olunacaktir.5*

Biriktirme sandiginin talimatnamesi hissedarlarin hak ve gérevleri konusunda
da diizenlemeler getirmistir. Buna gore, aidatin ilk ayligim1 6deyen her memur ve
miistahdem tiye sifatin1 alir. Aidat maasin %1°den az1 ve %3’ten fazlas1 olamaz. Her
iiye sandikta olan para miktar1 ne olursa olsun bir oya sahiptir. Sirketle iliskisi kesilen

kisiler burada birikmis olan paralarin1 alirlar.5'®

613 Ace., s. 5.
614 Ae., s. 6-7.
615 Ae., s. 7-8.
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IV) BAKIRKOY BEZ FABRIKASINDA TEKNOLOJI,
GENISLETME VE IYILESTIRME CABALARI (1934-
1950)

A) Bakirkoy Bez Fabrikasinin Makine Durumu (1934-1950)

Bakirkdy Bez Fabrikasi Siimerbanka devredildiginde 3200 ig ve sadece 60
tezgahi bulunmaktadir. 1934°teki esasli genisleme ve yenilenme ile fabrikanin ig sayisi
10.000’e ve tezgdh sayist 300’ c¢ikarilmis ve teknik olarak ¢agini yakalamistir.
Bakirkdy Bez Fabrikasini1 1935 yilinda ziyaret etmis olan bir gazeteci, burada bulunan
makinelerin “son sistem ve otomatik™ oldugunu, iplik atdlyesinde 40 is¢inin kullandig1
40 adet makinenin oldugunu belirtmistir.%® Benzer durum sonraki yillar icin de s6z
konusudur. Ornegin, 1938 yilinda fabrikada iki adet Battor marka elyaf birlestirme ve
balya didikleme makinesi, 40 adet Ballenbrecher marka kardaj makinesi, 9496 adet
iplik biikme makinesi, 40 adet flor band1 ¢ekme merdane makinesinin bulundugu
goriilmektedir. Yine ayni yil fabrikada ¢ok iyi durumda olmasa da Krantz sistemi
iklimlendirme tesisat1 bulunmaktadir. 1938 yilinda fabrikanin kurutma kisminda son
derece modern makineler bulunmaktadir. Kasarlama, appret izhar makineleri bulunan
fabrikanin ytliksek giigte diiz germe sasileri, modern kalender ve kazanli kurutma

makineleri vardir.5’

1940 senesinde fabrikanin harman, hallag, tarak, cer, hasil, hazirlik, dokuma,
boyahane ve iitii olmak iizere 9 daireye sahip oldugu goriilmektedir.%'® Bu dairelerde
bulunan makinelerin bir kismi eski fabrikadan kalma oldugu icin yildan yila elden
cikarilmistir. 1940 yilinda fabrikada bulunan faal tezgah sayis1 302°dir. Bu tezgahlarin
%82’s1 otomatiktir. Ayn1 yil pamuklu fabrikalarda bulunan 88.196 toplam igin en
azina pamuklu dokuma fabrikalarinin en kiiciigii oldugu i¢in Bakirkdy Bez Fabrikasi

sahiptir. Kayseri Fabrikasimin 32.520, Nazilli Fabrikasinin 28.236, Eregli

616 “Siimerbank’in Bakirkdy Bez Fabrikas’nda”, Cumhuriyet, 27 Haziran 1935, s. 7.

617 Hans Landau, Kayseri, Eregli, Nazilli ve Bakirkdy Fabrikalarina Ait Rapor, Ankara, (8.8.1938), s. 13-
21.

618 Selim Cavid, “Bakirkoy Bez Fabrikas!”, iktisadi Yiirliylis, No:3, (15 Ocak 1940), s. 23.
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Fabrikasi’nin 18.400 adet igine karsilik Bakirkdy’iin iplikhanesindeki ig sayis1 sadece
9.040’tir. 1940 yilinda pamuklu fabrikalarin dokumahanelerinde de ortalama 2468
tezgah bulunmaktadir. Bunun 1008’1 Kayseri Fabrikasinda, 768’1 Eregli Fabrikasinda
362’si Bakirkoy’de bulunmaktadir. Bakirkdy’de bulunan tezgahlarin bir kismi eski
fabrikadan kalma oldugundan bu tarihe kadar kadrodan ¢ikarilmis ve faal olarak 302
tezgah kalmistir.%?® Bununla birlikte, diger pamuklu fabrikalarda makine iiretecek
niteliklere sahip tamirhaneler bulunmakla birlikte, Bakirkéy’de 1940 yili itibariyle bir
tamirhane bulunmamaktadir.52° 1942°de fabrikada tezgah sayisi artmistir, bulunan 315

faal dokuma tezgahindan 220’sinin otomatik oldugu goriilmektedir.5?!

1943 yilinda fabrikanin iplik dairesindeki makinelerin son derece bakimsiz
oldugu goriilmektedir. Burada bulunan tarak makinelerinin telleri bozuk, ip ve
kayislar1 da kendilerine uygun degildir. Yine iplik dairesinde bulunan bazi cer
makinelerinin dniinde bulunan agirlik toplar1 geregi gibi ¢alismamaktadir.5?? Kaba ve
orta fitil makinelerindeki baskilar eski olup, ozelliklerini tamamen kaybetmis
durumdadirlar. Bu makinelerdeki baski yataklarmin normal sekilleri ve 6zellikleri
degismistir. Bu da baskilarin ¢abuk bozulmalarina yol ag¢maktadir. Vater
makinelerinin silindirlerinde de aksakliklar bulunmaktadir.?® 1946 yilinda artik
Bakirkdy Bez Fabrikasi’nda bulunan dokuma tezgahlar1 ve iplik makinelerinin iyice
yipranmi§ olduklar1 goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni bozulan ve yipranan
makinelerin tamir edilmeleri igin gerekli olan yedek parganin bulunmayisidir.5%
Bundan dolay1 1946 yili icinde Bakirkdy Bez Fabrikasinin genisletilerek teknolojik
olarak yenilenmesine karar verilmistir.? fleride ayrintili olarak anlatilacak olan

genisleme 1950 yilinda tamamlanmis ve Bakirkdy Bez Fabrikast modern makinelere

kavusmustur.

619 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1940
Yili Raporu, istanbul, Ulkii Matbaasi, 1941, s. 16-17.

620 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi 1940 Yili Raporu, istanbul, Ulkii Matbaasi, 1941, s. 17-18.

621 siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1942 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
Ankara, Basbakanlk Devlet Matbaasi, 1943, s. 33.

622 Hosli, Bakirkéy Bez Fabrikasi Hakkinda Rapor,1943, s. 20.

623 ALe., s. 21.

624 Bagsbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1945
Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, ideal Basim ve Cilt Evi, 1946, s. 26.

625 siimerbank 1946 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, istanbul, 1947, s. 49.
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B) Bakirkoy Bez Fabrikasinin Komiir ve Elektrik

Ihtiyacimin Karsilanmasi

1939 yilina kadar Bakirkdy Bez Fabrikasinin enerji ihtiyaci nasil karsiladigina
iligkin bir bilgiye kaynaklarda rastlanmamustir. 1939 yilindan itibaren hazirlanmig olan
Stimerbank Murakabe Heyeti Raporlarindan Bakirkdy Bez Fabrikasinin iiretimi igin
gerekli olan enerji ihtiyacini elektrik ve komiirden sagladigi gorilmiistiir. Fabrika,
buhar ihtiyacini karsilamak i¢in gerekli olan sicak suyu Zonguldak’tan alinan komiirle
elde etmistir. Elektrik ihtiyacini ise sehir cereyanindan satin almistir. Siimerbank
tarafindan fabrika i¢in alinmis olan komiir ve yapilan 6demelere asagidaki tabloda yer

verilmistir:
Tablo 3.4: Bakirkoy Bez Fabrikasinin Kullandig1 Kémiir Miktari

(1939-1950)

Yillar Bakirkdy Bez Fabrikasi | Koémiir I¢in Odenen Para
Icin Alian Kémiir (Ton) (Lira)

1939 2194 22.914.11

1940 - -

1941 - -

1942 500 -

1943 1300 -

1944 1600 -

1945 2813 -

1946 1891 -

1947 - -

1948 - -

1949 1178 84.030

1950 4000 170.400

Kaynaklar: Basvekilet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi 1939 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral
Basimevi, 1940, s. 13; Basbhakanhik Umumi Murakabe Heyeti 1943 Yili Umumi Murakabe Heyeti
Raporu, Ankara, Bagvekalet Devlet Matbaasi, 1944, s. 34; Basvekdlet Umumi Murakabe Heyeti
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Siimerbank 1946 Yili Raporu, S. 57; Siimerbank 1949 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait
idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kar ve Zarar Hesabi, izmit, Selilloz Basimevi, s. 32; Siimerbank
1950 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilancosu, Kir ve Zarar
Hesabi, Ankara, 1952, s. 27-28.

Tablo 3.4’te goriildiigii gibi, Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1939-1950 yillari
arasinda kullanmis oldugu komiir ve 6denen para miktart ile ilgili bilgilere, Stimerbank
Murakabe Heyeti Raporlar1 ve bilangolarinda ¢ok az yer verilmistir. Ornegin 1940 ve
1941 wyillar1 komiir tiikketimi bilinmemektedir. 1940 yilinda fabrikada kullanilan
komiiriin tespit edilememe nedeni, liretilen buhar miktarini 6lgen sayacin bozuk olmasi

olarak agiklanmusgtir.%%

Bununla beraber, farikaya 6zellikle Ikinci Diinya Savas: yillarinda ihtiyaci olan
komiiriin saglanamadigi belirlenmistir. 1942 yilinda fabrikanin komiir ihtiyacinin
2500 ton oldugu ve Siimerbank Satin Alma Miidiirliigli tarafindan bu ihtiyacin sadece
500 tonunun karsilanabildigi, 1943 yilinda ise 1300 tonunun karsilanabildigi
goriilmiistiir.?’ 1944 ve 1945 yillarinda fabrikanin 2000 ton komiire ihtiyac1 oldugu
ve bu ihtiyacin 1944 yili i¢in 1600 tonunun karsilandigi 1945 yili icin ise 2813 ton
komiiriin fabrikaya sevk edildigi tespit edilmistir. 1946 yilinda yillik kdmiir ihtiyact
2400 ton olan Bakirkdy Bez Fabrikasina, Siimerbank Satin Alma Miidiirligi

tarafindan sadece 800 ton komiir nakledilebilmistir.528

1947 yilinda Siimerbank fabrikalar1 genel olarak Zonguldak, Tavsanli, Soma
ve Tungbilek’te tliretilen komiirleri kullanmiglardir. Fabrikalarin tek baslarina hangi
miktarda ve hangi yorelerin komiirlerini kullandiklar1 bilgisine ulagilamamis olmasina
ragmen, genel olarak komiir temininde giicliiklerin yasandig1 hatta bazi1 Siimerbank
fabrikalariin komiir yetersizliginden iiretimlerini ii¢, dort giin durdurmak zorunda
kaldiklar1 gbriilmektedir.?® Bakirkdy Bez Fabrikasmin 1947 yilinda kdmiir
yetersizliginden iiretimin durdurup durdurmadigin1 bilememekteyiz. Bununla beraber

bir yil once fabrikaya sevk edilmis olan komiiriin ihtiyacin ¢ok altinda olmasi ve

626 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1940
Yili Raporu, istanbul, Ulkii Matbaasi, 1941, s. 29.

627 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1943 Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara,
Basvekalet Devlet Matbaasi, 1944, s. 34.

628 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1946 Yili Raporu, s. 57.

629 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1947
Yili Raporu, s. 63.
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1947°de komiir temininde yasanan zorluklarin oldugu bilgisi, Bakirkdy Bez

Fabrikasinin ihtiyact olan komiirti saglayamadigi kanisini gliclendirmektedir.

1949 ve 1950 yillarma bakildiginda fabrikada kullanilmak tizere alinacak olan
komiir miktar1 ve bedelinin bir program dahilinde 6nceden belirlendigi goriilmektedir.
Buna gore 1949 yilinda 1435 ton komiir alinmasi ve bunun igin 102.646 lira 6denmesi
ongoriilmiistiir. Ancak filli alim planlanandan fazla, yapilan ddeme ise daha azdir.5%
1950 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasi i¢in alinmasi planlanmis olan kdmiir miktar
6300 ton ve 6denmesi 6ngoriilen bedel 307.900 liradir. Ancak bu rakamdan daha az

bir alim yapilabilmistir.%%!

Fabrikanin her yil ihtiyact olan elektrigi nereden aldigina dair diizenli bilgi
yoktur. Bununla beraber, fabrikanin, tiretim igin ihtiyaci olan elektrigi kurulusundan
1950 yilina kadar sehir cereyanindan sagladigi kanis1 giicliidiir. Cilinkii fabrikada
elektrik tireten bir santral olduguna resmi ve diger kaynaklarda rastlanilmamuistir.
Fabrikanin 1935 yilindaki elektrik sarfiyat1 174.462 kwh, 1937°deki sarfiyat1 203.490
kwh’dir.¥%* 1939 yilinda da fabrikada bir elektrik santralinin olmadig1 ve sehir
elektriginin kullanimma devam edildigi goriilmektedir.5®® Fabrika 1942°de sehir
cereyanindan almis oldugu elektrige 1 kilovat saat basina 2.32 kurus, 1943’te 4.82
kurus, 1944’te 5.34 kurus, 1945°te 4.80 kurus ddemistir.%** 1943 yilindaki ani fiyat

635

artisinin nedeni personel masraflarinin artmasidir. 1946 yilinda kullanilmig olan

4.123.210 kwh elektrigi de sehir cereyanindan satin almustir.5%®

630 giimerbank 1949 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, izmit, Selliloz Basimevi, 1950, s. 32.

831 Siimerbank 1950 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilangosu, Kar ve
Zarar Hesabi, Ankara, 1951, s. 27-28.

632 “Bakirkdy Bez Fabrikas)”, Cumhuriyet, 16 Mart 1938, s. 6. * Fabrikanin kurulusundan beri ne kadar
elektrik aldig1 ve bunun icin ne kadar 6deme yapildigl her yil icin belirlenememis, sadece bazi yillarin
rakamlarina ulasilabilmistir.

633 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalar
Miiessesesi 1939 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi, 1940, s. 13.
634 Bagsbhakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1945
Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, ideal Cilt ve Basimevi, s. 70.

635 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1943 Yili Umumi
Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Basvekalet Devlet Matbaasi, 1944, s. 41.

636 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1946
Yili Raporu, Ek No:12.

195



C) Bakirkdy Bez Fabrikasinda Genisleme ve lyilestirme
Cabalan (1934-1950)

Bakirkoy Bez Fabrikasinin teknolojisi yillar icinde cesitli zamanlarda
yenilenmistir. Bakirkoy Bez Fabrikasinda 1934-1950 yillar1 arasinda iki onemli
genislemenin yapildigr gortiilmektedir. Siiphesiz bunlarin en dénemlisi, 1934 yilinda

Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 geregi yapilmis olandir.

Bundan sonra Bakirkdy Bez Fabrikasinda diger 6nemli yenilemenin 1944
yilinda oldugu goriilmektedir. Iktisat Bakani Fuat Sirmen bu yenileme hakkinda basina
verdigi demecte, Bakirkdy Bez Fabrikasina 20.000 iglik bir iplik fabrikasi ilave
edilecegini anlatmistir.%” Nitekim yenilenmeyle birlikte fabrikanin ig sayis1 29.904’e,
tezgah sayist ise 350’ye c¢ikarilmistir. Boylece fabrikanin pamuklu bez {iretme

kapasitesi 13.2 milyon metreye ulagmistir.5%

Teknolojik olarak yenilemelerle birlikte, fabrikanin baz1 eksikliklerinin yillar
icinde peyderpey giderilmeye calisildigi anlasilmaktadir. Ornegin 1939 yilinda
Bakirkdy’de bir pamuk ambar1 olmadig1 goriilmektedir. Eski fabrika binasinin bos
olan kisimlar1 ambar olarak kullanilmistir.%*° Bakirkdy Bez Fabrikasina yeni pamuk
ambar1 ancak 1942 yilinda yapilabilmistir.®*® Ayrica yine 1942 yilinda Bakirkdy Bez
Fabrikasinin kisa ve bakimsiz olan ahsap iskelesi tamir edilerek uzatilmis, bu is icin
20.000 lira harcanmistir, ayn1 yil i¢cinde fabrikanin g¢esitli dairelerinde de tamirat isleri
yapilmig, bunlar i¢in de 20.000 lira olmak iizere toplam olarak 40.000 lira sarf

edilmistir.8*

1944 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasinda yemekhane ve revir binalari ile

beraber deniz 1slah1 da yapilmistir. Deniz 1slah1 i¢in 183.831.85 lira, yemekhane ve

637 “iktisat Vekili Fabrikalari Tetkik Ediyor”, Cumhuriyet, 1 Agustos 1943, s. 3.

638 “siimerbank Pamuklu Fabrikalari Fuarda”, iktisadi Yiirliylis Fuar Ozel Sayisi, (16 Eyliil 1944), s. 29.
639 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi 1939 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi, 1940, s. 15.
640 s{iimerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, Ankara, 1943, s. 10.

641 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1942 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
Ankara, Basvekalet Devlet Matbaasi, 1943, s. 39.
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revir binalarinin yapimi igin ise 409.100 lira harcanmistir.?*? Daha 6nceden

insaatlarina baglanmis olan kurs ve sosyal tesis binalar1 da 1944 yilinda bitirilmistir.543

1945’te ise Bakirkdy Bez Fabrikasina bir tranformator binasi yapilmis ve
fabrikanin rutubetlendirme tesisat1 bitirilmistir.®** Yine ayni yil i¢inde fabrikaya yeni
bir yemekhane binas1 yapilmis ve bu is i¢in 612.000 lira sarf edilmistir.54° 1945 yilinda
Bakirkdy Bez Fabrikasi hastanesine 20 yatak ilave edilmesi, saglik hizmetlerinin daha

iyi verilmesi acisindan oldukg¢a 6nemlidir.%4°

Bakirkdy Bez Fabrikasina 1946 yilinda 66.069.32 liralik bir klima tesisat1 ve
3.469.69 liralik bir ving tesisati yapilmistir.®*’Bakirkéy Bez Fabrikasmin
genisletilmesi i¢in fabrikanin yanindaki arsa 1947 yili icinde 116.854.84 lira
karsiliginda alinmis, yine ayni yil icinde fabrikaya, 113.166.80 liralik bir kalorifer

tesisat1 yapilmugtir.548

1934 yilinda yapilmis olandan sonra Bakirkdy Bez Fabrikasindaki en 6nemli
yenileme hareketi 1950 yilinda tamamlanmis olandir ve yine bir sanayi planinin
geregidir. Ivedili Sanayi Plani’na gore Bakirkdy Bez Fabrikasinin yenilenmesine karar
verilmis ve fabrika icin gerekli olan yeni makinelerin siparisleri 1946 yili iginde
Amerika ve Avrupa’ya giden Sanayi Heyetleri vasitasiyla verilmistir. Stimerbankin
diger fabrikalar1 icin de bazi makineler Avrupa’ya ismarlanmig, Bakirkdy Bez
Fabrikast i¢in gerekli olan makine ve tesisat malzemeleri Amerika’ya siparis
verilmistir. Fabrika i¢in Avrupa’dan gelen alet ve makine tespit edilmemistir. 1946 yili
icinde 3.428.639 liralik siparis verilerek anlagmalar yapilmis, bu anlagmalarin takip
edilmesi gorevini Siimerbank Satinalma Miidiirliigii yiikiimlenmistir.®*® Yapilacak

olan yenileme ile fabrikanin yilda 8.100.000 metre olan pamuklu bez iiretim

642 Bagsbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1944 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
Ankara, Basbakanlk Devlet Matbaasi, 1945, s, 25.

643 s{imerbank 1944 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesab, istanbul, 1944, s. 37.

644 stimerbank 1945 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, istanbul, 1946, s. 48.

645 stimerbank 1945 yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Basbakanlik Devlet Matbaasi,
1946, s. 28.

646 pAe.,s. 7.

647 Bagsbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1946
Yili Raporu, Ek No: 20.

648 Bagshakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1947
Yili Raporu, s. 100.

649 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1946 Yili Raporu, s. 31-32.
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kapasitesinin 13.200.000 metreye ¢ikartilmasi, pamuk ipligi iiretim kapasitesinin ise
yilda 1.370 tona yiikseltilmesi Ongdriilmiistiir. Bunun i¢in mevcut olan 8.928 ige
20.976 ig ve mevcut olan 315 pamuklu dokuma tezgahina 130 daha ilave edilerek, ig

sayisinin 29.928’e, tezgah sayisinin da 445°e ¢ikartilmas planlanmustir.5%°

Her bir parga i¢in anlagmalar yapilmais, siparis bedelleri 6denmis ve ne zaman
teslim edilecekleri karar altina alinmistir. Yenileme tesisati i¢in 1.102.172,58 dolar,
¢Ozgli makine ve fresleri igin 22.275 dolar, bobin ve atki aktarma makineleri igin
55.197.38 dolar, hasil makineleri i¢in 69.756.72 dolar, elektrik motoru i¢in 64.057.16
dolar siparis bedeli 6denmis ve bu Odemelerin tamami Newyork sehrinde
gerceklestirilmistir. Yapilmis olan anlagsmalarla, verilen sipariglerin teslimat tarihleri
de kaba taslak belirlenmistir. Buna gore, yenileme tesisatinin yarisinin 1947 yili
sonunda geri kalan kisminin da 1948 yili Nisan ay1r sonunda teslim edilmesi
kararlastirilmistir. Cozgli makine ve freslerinin 9 ila 12 ay arasinda, bobin ve atki
aktarma makinelerinin 12 ila 18 ay arasinda, hasil makinelerinin ise 12 ila 20 ay
arasinda, elektrik motorunun 20 ay icinde Tiirkiye’ye teslim edilmesi ongoriilmiistiir.
Bakirkdy Bez Fabrikasi tezgahlar ile birlikte Izmir Fabrikas1 i¢in gerekli olan
tezgahlarin siparisi de Amerika’ya verilmistir. Her iki fabrika i¢in toplam olarak 884
adet tezgah siparis edilmis ve Newyork’ta 949.526.76 dolar siparis bedeli 6denmis,
yapilmis olan anlagsmayla 250 tezgahin 1948 yili icinde, 250 tezgahin 1949 yili iginde,

384 tezgahin da 1950 yil1 ortalarinda teslim edilecegi belirtilmistir.5%

Daha sonra Bakirkdy Bez Fabrikasinda yer alacak olan yeni tezgahlarin sayisi
130’dan 160’a yiikseltilmis, makinelerin konacag1 yeni binanin insaat ihalesi de 1947
yilt iginde gergeklestirilmistir.°2 1948 yili icinde makinelerin 6nemli bir kism1 gelmis
ve montajlar1 yapilmistir.®>® Bununla birlikte 1948 yil1 i¢inde fabrikaya 96.436.31 lira
tutarinda dért adet hangar binas1 yapilmistir.%%* Fabrikaya yapilan yeni iplikhane binasi

da 1949 yilinda tamamlanmis, geri kalan makinelerin montaj isleri bitirilmistir. 1949

650 giimerbank 1948 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, izmit, Seliiloz Basimevi, 1949. s. 47.

651 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1946 Yili Raporu, s. 85.

652 Bagbakanlhik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1947 Yili Raporu, s. 9.

653 siimerbank 1948 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, izmit, Selliloz Basimevi, 1949, s. 47.

654 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1948
Yili Raporu, s. Ek 7/1.
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sonuna kadar fabrikanin yenileme isi i¢in 8.555 milyon lira harcanmustir.%®® Fabrika,
1950°de 29.904 iglik iplik tesisati ve 445 dokuma tezgahi ile genisletilmis olarak

tiretimine devam etmistir.%®

D) Bakirkoy Bez Fabrikasimin Gegirdigi Yanginlar

Bakirkdy Bez Fabrikasi kiiciik ¢aplt iki yangin tehlikesi gecirmis, ancak bu
yanginlar 6nemli bir hasara yol agmadan sondiiriilmiistiir. Bunlardan belki de
fabrikaya en ¢ok zarar veren yangin 1922 yilinda olandir. Bu yanginda, fabrikanin
personel dairesinde bulunan evraklarin timi yanmis, hizmet belgesi isteyen Bakirkdy
Bez Fabrikas1 Miidiirii Fazli Turga’ya bu nedenle hizmet belgesi verilememis ve
fabrikada ¢alismis olan kisilerin tanikligina bagvurulmak zorunda kalmmustir.%%7 1932
yili Agustos’unda da Bakirkdy Bez Fabrikasinda kiiciik bir yangin ¢ikmustir. iplik
dairesinde, makinelerin birinden kopan disin pamuk arasina diismesinden dolayi ¢ikan

yangin, fabrika iscileri tarafindan kisa siirede sondiiriilmiistiir.5%

655 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1949 Yili Raporu, s. 6.

856 Onder Kiiclikerman, “Bakirkdy Pamuklu Sanayi isletmesi”, Diinden Bugiine istanbul Ansiklopedisi,
C:l, istanbul, Kiiltiir Bakanhgi ve Tarih Vakfi Yayini, 1994, s. 558.

657 BCA, Siimer Holding Bakirkdy Bez Fabrikasi Arsivi, Ahmet Fazli Turga Ozliik Dosyasi, Koli No: 38,
Dosya No: 893.

658 “Bakirkdy Bez Fabrikasi Tehlike Atlatti”, Cumhuriyet, 15 Agustos 1932, s. 4.
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V) BAKIRKOY BEZ FABRIKASINDA KULLANILAN
HAMMADDE VE URETILEN DOKUMA CESITLERI
(1934-1950)

A) Fabrikanin Kullandigt Hammadde

Stimerbank tarafindan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani geregi kurulan tiim
pamuklu fabrikalarinda oldugu gibi Bakirkdy Bez Fabrikasinda da yerli hammadde
kullanilmasma o6nem verilmistir. Bunun i¢in fabrikalarin kurulus ve yenileme
calismalar1 devam ederken, kullanilacak olan hammadde de diisiiniilmiis, bu ¢er¢evede
ilk olarak yurt i¢inde iiretilen pamugun kalitesi yeterli seviyede olmadigindan, pamuk

cinslerinin iyilestirilmesi ¢alismalarina baglanmstir.

Pamuk cinslerinin 1slahi i¢in ilk 6nce Nazilli’de bir pamuk istasyonu kurulmus
ve basma Amerika’da ziraatgilik egitimi almis olan Celal Igriboz getirilmistir.
Istasyona Amerika’dan alt1, yedi tiirlii pamuk tohumu getirilmis, bunlar gesitli iklim
kosullarinda denendikten sonra, 1936 yilinda Ege Bolgesi’ne en uygun pamuk tiirii
olarak “Akala” se¢ilmistir. Istasyon 1936°da Nazilli ve civaria 21.000 kilo Akala
cinsi pamuk tohumu vermis, bu pamuk cinsinin {iretimi yillar i¢inde artarak devam
etmistir. Bununla birlikte Nazilli pamuk istasyonunda iiriin ekme, bakma ve sulama
gibi konularda pek ¢ok yeni yontem uygulanmisg, ekim ve ¢apa makineleri ¢iftgilere
dagitilarak, nasil kullanilacaklar1 6gretilmistir. 1940 yil1 itibariyle iilkemizde Nazilli,
Adana, Eskisehir, Malatya olmak iizere, dort biiyiik pamuk istasyonu

bulunmaktadir.%°

Ulke iginde iiretilen pamuk, agirlikli olarak Akala oldugu igin Siimerbank
fabrikalar1 ve Bakirkdy Bez Fabrikasi agirlikli olarak Ege ve Adana yorelerinde
yetistirilen bu cins pamugu kullanmiglardir. Bakirkdy Bez Fabrikasinda hammadde

olarak kullanilan pamugun cinsi ile ilgili 1937 yilina kadar ayrintili bir bilgi

859 Ekrem Yazman, “Nazilli Pamuk istasyonu”, iktisadi Yiiriiyis, C:ll, No: 1, (15 Ekim 1940), s. 5.
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bulunmamaktadir. Siimerbank biinyesindeki fabrikalar i¢in ayr1 bilancolar
yapilmadigindan, Siimerbank i¢in yapilan bilangolarda fabrikalarin kullandiklari
pamuklarla ilgili genel bilgiler verilmistir. Bakirkdy Bez Fabrikasi da siiphesiz bu

genelin i¢inde yer almistir.

1934 yilinda Siimerbankin tek pamuklu fabrikasi olan Bakirkéy, hammadde
ihtiyacin1 Adana ydresinden karsilamistir. Ancak kullanilmis olan pamugun cinsi belli
degildir.®%° 1935 yil1 bilangosunda da Siimerbank pamuklu fabrikalarimin kullandiklart
hammadde hakkinda bilgi yoktur. 1936 yilinda ise Siimerbank pamuklu fabrikalari
Adana ve Izmir yorelerinden elde edilmis Akala ve Klevland cinsi pamuklart
kullanmis olduklarina gore, bu durum Bakirkdy Bez Fabrikasi i¢in de gegerli

olmalidir.%!

1936 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasi bir anonim sirket haline geldigi icin
fabrikanin 1937 yili bilangosunda, kullanilan hammadde hakkinda daha ayrintili
bilgiler bulunmaktadir. Siimerbanka ait olan tiim pamuklu fabrikalar 1937 yilinda
genel olarak Izmir ve Adana yérelerinde yetistirilmis olan Akala ve Klevland cinsi
pamuklar1 kullanmislardir.®®2 1937 yilinda Bakirkéy Bez Fabrikasinin izmir ve
Adana’nin yani sira, Igdir yoresinden de pamuk aldig1 anlasiimaktadir.®®® Bakirkdy
Bez Fabrikasinin 1938 ve 1939 yillarinda da Akala ve Klevland cinsi pamuk
kullanmus,®%* 1940 yilinda ise Akala ve Klevland ile birlikte Yerli ve Igdir cinsi pamuk

kullanilmistir.%% 1941 yilinda fabrikada Akala cinsi pamugun hammadde olarak

660 siimerbank 1934 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Murakiplar Raporu
Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, Ulus Matbaasi, s. 5.

%1 s{imerbank 1936 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Murakiplar Raporu,
Bilango Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, 1937, s. 6.

662 Simerbank 1937 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Murakiplar Raporu,
Bilango Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, 1938, s. 6.

663 Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikasi Tlirk Anonim Sirketi 1937 ikinci Hesap Yilina Ait Kar
Zarar ve idare Meclisi Raporu, istanbul, Fazilet Matbaasi, 1938, s. 1.

664 Siimerbank 1939 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Murakiplar Raporu,
Bilango Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, Titas Basimevi, 1939, s. 4; Simerbank 1939 Senesi Faaliyet ve
Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve Zarar Hesabi ve Tesebbiislerimizin Bilango,
Kar ve Zarar Hesaplari, Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Raporlari iktisadi Devlet Tesekkiilleri,
Cilt: 1, s. 4.

665 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalar
Miiessesesi 1940 Yili Raporu, istanbul, Ulkii Matbaasi, s. 19.
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kullaniminin azalmis oldugu goéze carpmaktadir, ¢ogunlukla Igdir cinsi pamuk

kullanilmigtir. 5%

Bakirkdy Bez Fabrikasinin hammadde olarak kullanmis oldugu pamugun cins
ve miktar1 hakkinda daha ayrintili bilgiyi, Ingiliz tekstil uzmani Hosli tarafindan
hazirlanmis olan raporda bulmaktayiz. Hosli, fabrikanin 1942 ve 1943 yillarinda
kullandig1 hammaddeyi ele almistir. Buna gore, Bakirkdy Bez Fabrikasi 1942 yilinda
1.132.259 kg Akala, 429.778 kg Akala 1, 8.014 kg Klevland, 7.166 kg yerli Adana,
2.070 kg Izmit cinsi pamuk kullanmistir. 1943 yilinda ise, 490.624 kg Akala, 799.981
kg Akala 11, 381.245 kg Akala 111, 5.939 kg Akala 1V, 1.599 kg Akala V, 47.046 kg
Klevland, 851 kg yerli Adana, 1.514 kg Akala Adana, 75.912 kg izmit ve 7.915 kg
yanmis pamuk kullanmistir.®®” 1943 yilinda 1942 yilindan daha fazla cesit pamugun

kullanildigi ve agirligin Akala cinsi pamukta oldugu gézlemlenmektedir.

1945 ve 1946 yillarinda, hammadde olarak Akala Izmir, Akala Adana, Akala
Igdir, Klevland ve gesitli yerli cinslerde pamuklar hem Stimerbankin diger pamuklu
dokuma fabrikalar1 hem de Bakirkdy Bez Fabrikasinda kullanilmistir.%%8 1947 ve 1948
yillarinda hammadde olarak kullanilan Akala ve Klevland cinsi pamuga Kocaci

cinsinin de eklendigi goriilmiistiir.%%°

1949 yilinin ilk bes ayinda Stimerbank pamuklu fabrikalar1 Ege Akala, Adana
Akala, Igdir Akala ve yerli cins pamuklar kullanmiglardir. Bu cins pamuklar Bakirkdy
Bez Fabrikasinda da kullanilan hammaddeyi olusturmus olmalidir.%”° Bakirkoy Bez
Fabrikasinin da iginde yer aldig1 Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 31 Mayis
1949 tarihi itibariyle lagvedildikten sonra, Siimerbank idare Meclisi Raporlarinda her
biri ayr1 bir miiessese haline gelmis olan pamuklu fabrikalara kendi isimleri altinda
yer verilmistir. Bununla beraber pamuklu dokuma farikalarinin da diger Stimerbank

fabrikalar1 gibi ayr1 bilangolar1 yapilmistir. Rapor igindeki o6zel bdliimler ve

666 1941 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi,
1942, s. 27-27.

%67 Hosli, Bakirkéy Bez Fabrikasi Hakkinda Rapor, 1943, s. 21.

668 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1946
Yili Raporu, s. 45.

669 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesi 1947 Yili
Raporu, s. 28-29-30; Basbhakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar
Miiessesesi 1948 Yili Raporu, s. 15.

670 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1949
Yili Raporu, s. 29.
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bilangolarda, pamuklu fabrikalarin kullanmis olduklar1 pamuk cinsleri ile bilgiler
bulunmadigindan Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1949 yilinin ikinci yarisi ve 1950 yilinda
hammadde olarak kullandigi pamugun cinsi belirlenememistir. Ancak incelenen
donemde fabrikanin genel olarak aymi cins pamugu hammadde olarak kullanmis
olmasi, 1949 yilinin ikinci yaris1 ve 1950 yilinda da Akala cesitleri ve Klevland cinsi

pamugun kullanilmis oldugu kanisini giiclendirmektedir.

Yapilan inceleme 1934-1950 yillar1 arasinda biitiin pamuklu fabrikalarinda
ayni cins pamugun hammadde olarak kullanildig1, kullanilan cinsin genel olarak Akala
tirleri ve Klevland oldugu ve Bakirkdy Bez Fabrikasinda da diger pamuklu
fabrikalarinda oldugu gibi bu iki cins pamugun hammadde olarak kullanildigin

gostermektedir.

B) Bakirkoy Bez Fabrikasina Hammadde Saglanmasi

Bakirkoy Bez Fabrikasinin dokuma iiretiminde hammadde olarak kullandigi
pamugu Siimerbanka devredilemeden Once hangi yolla sagladigi hakkinda bilgi
bulunamamistir. Fabrikanin Siimerbank’a devredildigi 1934 yilindan, 1 Ocak 1939
tarihinde Siimerbank Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi
kuruluncaya kadar, ihtiyact olan pamugu komisyoncular araciligiyla almistir. Bu tip
alimda, 6nemli olan pamugun fabrika tarafindan belirlenen nitelik ve kosullara uygun
olmasi ve fiyatlarinin genel hammadde piyasasinin ilizerinde olmamasiydi. Fabrika,
kendine en uygun olan pamugu en iyi fiyata satan tliccardan alma yolunu se¢iyordu.
Ancak bu sekilde yapilan pamuk aliminin ¢ok kereler kontrol edilmesine ragmen,
ozelliklerinin tatmin edici sekilde olmadig1 goriilmiis ve fabrikalar bir siire sonra kendi
ticaret seflerini ve memurlarini Adana ve Izmir gibi pamuk alim merkezlerine
gondererek, pamugun nitelik ve fiyatini incelettirmislerdir. Bu tarz alim fabrikalar i¢in
daha iyi olmasma ragmen Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma Fabrikalari Miiessesi
kurulduktan sonra, 1939 yilinin ikinci alt1 ayinda Adana’da bir Pamuk Alim Biirosu
kurulmustur. Akala cinsi pamugun alimi ise Nazilli Bez Fabrikasi yolu ile yapilmistir.
1939 yilinda Nazilli Bez Fabrikasi, biitiin Siimerbank fabrikalarinin ihtiyaci olan

Akala cinsi pamugun beste birini dogrudan dogruya iireticiden kiitlii olarak saglamas,
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civarda bulunan Ziraat Vekaleti Pamuk Uretme Istasyonu ve bazi 6zel fabrikalarin
cireir tesisatlarinda bu pamuklari ¢ektirmis ve presletmistir. Bundan sonra da ihtiyact

olan fabrikalara géndermistir.5”*

1940 yilinda Siimerbank pamuklu fabrikalarinin ihtiyact olan pamugu
saglamak i¢cin pamuk iiretim merkezleri olan Cukurova ve Ege’de pamuk alim ekipleri
kurulmug ve hammadde olarak gerekli olan pamugun 6nemli bir kismi bu sekilde elde
edilmistir.? 1941 yilinda pamuklu fabrikalarm ihtiyact olan hammadde
Siimerbank’in Ege ve Adana’daki pamuk alim biirolar1 vasitasiyla saglanmigtir.5”
1944 yilinda da Stimerbank pamuklu fabrikalarinin hammadde olarak ihtiyaci olan
pamuk Adana ve Izmir Satinalma Biirolar1 tarafindan yapilan alimlarla
karsilanmistir.5”* 1945 yilinda da Siimerbank pamuklu fabrikalarinin ihtiyaci olan
pamuk Ege ve Adana’da bulunan alim biirolar: tarafindan yapilmistir. Ulkede yetisen
1945-1946 pamuk rekoltesine Hiikiimetin el koyma karar1 bulundugu icin, 1945
yilinda fabrikalarin ihtiyaci olan pamugun temini oldukga kolay olmustur.5” Iplik ve
Dokuma Fabrikas1 Miiessesesinin tiim fabrikalar1 gibi Bakirkoy Bez Fabrikasi da 1947
yilindaki hammadde ihtiyacim Izmir ve Adana yorelerinde bulunan Satin Alma

Biirolar1 vasitasiyla saglamislardir.5"

Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1934-1950 yil araliginda kullanmis oldugu
hammadde miktar1 1940 yilina kadar eksiksiz tespit edilmistir. 1941-1950 yillar
arasinda hazirlanmis olan Siimerbank bilangolari, Stimerbank Murakabe Heyeti ve
Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 raporlarinda fabrikanin aldigi hammadde
miktarina diizenli olarak yer verilmedigi goriilmiistiir. Asagidaki tabloda Bakirkdy

Bez Fabrikasinin 1934-1950 yillar1 arasinda almis oldugu pamuk miktarlar ile

671 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi 1939 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi, 1940, s. 10-
11.

672 siimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesab, s. 7.

673 1941 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi, s.
26-27.

674 Baghakanlik Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1944 Yili Umumi
Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, ideal Basim ve Ciltevi, 1945, s. 103.

675 Bagshakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1945
Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, ideal Basim ve Ciltevi, 1946, s. 10.

676 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1947
Yili Raporu, s. 26.
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Stumerbank Pamuklu Fabrikalarimin

miktarlarindan tespit edilenler yer almistir:

toplam olarak

almig olduklar1 pamuk

Tablo 3.5: Bakirkoy Bez Fabrikasinin Kullandigi Hammadde Miktari

(1934-1950)

Yillar Bakirkdy Bez Stimerbank Bakirkdy
Fabrikasinin Almis | Pamuklu Bez
Oldugu Pamuk Fabrikalarinin Fabrikasinin
Miktar1 (Ton) Aldig1 Toplam | Pay1 (%)*

Pamuk (ton)

1934 1.055 1.055 %100

1935 1.002 1.002 %100

1936 1.328 5.177 %26

1937 1.455 8.035 %18

1938 1.421 6.882 %21

1939 1.638 10.518 %17

1940 1.930 10.626 %18

1941 - 13.262

1942 - 12.001

1943 - 10.301

1944 - 14.697

1945 1.009 12.091 %8

1946 0.454 11.616 %0.03

1947 - 17.678

1948 - 14.006

1949 1.019 22.122 %2

1950 2.599 30.005 %8.5

Toplam* 67.002 10.838,454 %16

Kaynaklar: Siimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait Idare Meclisi Raporu,
Bilanco, Kar ve Zarar Hesab, s. 11; Bashakanhk Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve
Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1946 Yili Raporu, S. EK No:2; Siimerbank 1941 Senesi Faaliyet
ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, 1942, s. 9; Siimerbank
1944 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kar ve Zarar Hesab,
Istanbul, 1945, s. 12; Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi iplik ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Ideal Ciltevi, 1946, s.
38-Ek: |; Bagsbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari
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Miiessesesi 1946 Yili Raporu, s. 45-Ek No: 2; Bagsbakanhik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank
iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1948 Y1l Raporu, s. 15; Siimerbank 1949 Senesi Faaliyet
ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesabi, izmit, Seliiloz
Basimevi, 1950, s. 23; Basbakanhlk Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Bakirkdy Pamuklu
Sanayii Miiessesesi 1949 Yili Raporu, S. 18; Siimerbank Umumi Murakabe Heyeti 1950 Yih
Raporlari, C:l, s. 17-28. *Bu rakamlar tablo 20°deki veriler toplanarak tarafimizdan hesaplanmistir.

Tablo 3.5’te goriildiigii gibi, Bakirkdy Bez Fabrikast 1934 ve 1935 yillarinda
Stimerbank tarafindan satin alinan pamugun tamamin1 hammadde olarak kullanmustir.
Fabrikanin kullandigi hammadde miktar1 yillar i¢inde diizenli olmasa da genel olarak
artmis, 1940 yilinda 1.930 tona ulagmistir. 1934 ila 1950 y1l araligindaki pamuk alim
miktarlarina bakildiginda, 1935 yilindaki 6nemsiz azalis sayillmazsa, genel bir artisin
oldugu goriilmektedir. Ne yazik ki, fabrikanin 1941-1944 yillar1 arasinda aldig1 pamuk
miktarlarina ulagilamamis, 1949 ve 1950 yillar1 rakamlarina erisilmekle birlikte, 1946,
1947 ve 1948 pamuk alim miktarlar1 da saptanamamistir. 1946 yilinda fabrikanin
toplam pamuk alimi i¢indeki paymin olduk¢a diismiis oldugu anlasilmaktadir. 1950
yilinda pamuk alimindaki dikkat ¢ekici artisin nedeni, yapilan yenileme ile fabrikanin

18 ve tezgah sayisindaki 6nemli artistir.

C) Uretilen Dokuma Cesitleri

1934 yilindaki yenilenmeyle birlikte, Bakirkdy Bez Fabrikasinda hem tiretim
miktar1 hem de iiretilen bez ¢esidi artmistir. Nitekim 1935 yilinin Kasim ay1 i¢inde
Ankara Sergi Evi’nde bir Sanayi Sergisi agilmis, burada Hereke, Feshane, Beykoz
Fabrikalarinin yani sira Bakirkdy Bez Fabrikasi tirlinleri de yer almistir. Fabrikanin
tirettikleri arasinda patiska, Amerikan bezleri, masa ortiileri, peceteler, alaca bezler,
renkli ve diiz satenler, fitilli pantolonluk ve elbiselik kumasglar, astarlik satenler,

perdelik ve dosemelik bezler dikkati gekmektedir.®”’

Daha sonraki yillara bakildiginda iiretilen bezin ¢esitliliginde bir azalma
oldugu goze ¢arpmaktadir. Ornegin, 1938 yilma iiretimine baktigimizda Bakirkoy Bez
Fabrikasi’nin kaput bezi, kasarli bez, topu boyali cins pamuklu kumaslarini tirettigini

gormekteyiz.%’® Fabrikanin 1940 yilinda iirettigi kumas cesitleri arasinda kaput bezi,

677 “Ankara Sergi Evinde Siimerbank Standi”, Cumhuriyet, 13 Kasim 1934, s. 5.
678 Siimerbank 1938 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Murakiplar Raporu,
Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, Titas Basimevi, 1939, s. 6.
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askeri yazlik kumaslar, mahruti, portatif ¢adirlar sayilabilir.”® Bunlarla birlikte yine
1940 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasinda ham, kasarli ve topu boyali bezlerin de

tiretildigi anlasilmaktadir.%8°

Genel olarak bakildiginda Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1867 yilindan beri, asagi
yukar1 100 yila yakin bir zaman daha c¢ok askeri ihtiyaglar1 karsilamak tizere iiretim
yaptigint sdylemek yanlis olmayacaktir. Fabrika 1961 yilina kadar kapasitesinin
ortalama olarak %80’ini ordu ihtiyaci olan er elbiseligi, astarlik, camasirlik, brandalik,
cadirlik, torbalik, hasse, tulumluk gibi kumas cesitlerine ayrilmis, ylizde yirmi

oraninda da piyasa igin iiriinler iiretilmigtir.%%!

VI) BAKIRKOY BEZ FABRIKASININ SUMERBANK
TEKSTIL URETIMI iICINDEKI YERI (1934-1950)

Bakirkdy Bez Fabrikas1 Stimerbank pamuklu dokuma tiretimine pamuklu dokuma
(bez), pamuk ipligi ve ig seridi iireterek katkida bulunmustur. Bu {iriinlerin i¢inde
pamuklu dokuma ilk siray1 alirken, pamuk ipliginin ikinci sirada oldugunu unutmamak
gerekir. Bakirkoy Bez Fabrikasi iiriinlerine sonradan ig seridi de eklenmistir.
Siimerbank dokuma fabrikalarinin ihtiyaci olan ig seridi Ikinci Diinya Savasi’na kadar
yurt disindan alinmis, savas dolayisiyla ithalat kisitlandigi ve zorlastigi igin,
fabrikalarin temel ihtiyaci olan ig seridinin iilke i¢inde {iretilmesine karar verilmistir.
Bakirkdy Bez Fabrikasi’nda tiim devlet fabrikalarinin ig seridi ihtiyacini kargilamak

lizere bir tesisat kurulmus ve 1943 yilinda iiretime baslanmistir.%%2

679 Selim Cavid, “Bakirkdy Bez Fabrikas!”, iktisadi Yiirliylis, No:3, (15 Ocak 1940), s. 24.

680 Siimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devesine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve Zarar
Hesabi, s. 13.

681 “Bakirkdy Pamuklu Sanayii Milessesesi”, Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C:l, No: 1,
(Temmuz 1961), s. 21.

62 jlhan Tekeli-Selim ilkin, Savasmayan Ulkenin Savas Ekonomisi: Uretimden Tiiketime Pamuklu
Dokuma, (X. Turk Tarih Kongresi’'nden Ayribasim), Ankara, TTK Basimevi, 1994, s. 3084.
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A) Bakirkdy Bez Fabrikas1 Pamuklu Dokuma Uretimi

Bakirkdy Bez Fabrikasi, Osmanli Imparatorlugu’ndan Cumhuriyet’e intikal
eden “devlete ait tek” pamuklu dokuma fabrikasidir. Kurulusundan beri {irettigi iiriin
olan pamuklu dokuma fabrikanin ana iiretim kalemidir. Bakirkdy Bez Fabrikasi en zor
kosullarda, hatta isgal giinlerinde bile bez {iretimine ara vermeden devam etmis, halkin
en 6nemli ihtiyaci olan pamuklu dokumanin kargilanmasina katki saglamigtir. Fabrika
iscilerinden Ahmet Platin, Istanbul’un isgal giinlerinde Fransiz kuvvetlerinden pamuk
balyalarim1 kagirdiklarini ve biiyiik fedakarliklarla iirettikleri bezleri Anadolu’ya

gonderdiklerini anlatmaktadir.%83

Stimerbank’a devredildikten sonra ozellikle diger pamuklu kombinalarinin
kurulmasinda 6rnek teskil eden Bakirkdy Bez Fabrikasi, digerlerine gore kiiclik bir
fabrika olmasina ragmen, tstlenmis oldugu onciiliik gorevi oldukga biiyiiktiir. I. Bes
Yillik Sanayi Plani uyarinca kurulacak olan yeni pamuklu kombinalarinin 6zellikleri
cogu kez Bakirkdy Bez Fabrikasiyla kiyaslanmistir. Ornegi Abidin Daver, “Kayseri
Bez Fabrikas1 Yiiksek Bir Medeniyet Abidesidir” baslikli yazisinda Kayseri’de 33.000
1&g ve 1008 dokuma tezgahi, Bakirkoy’de ise 10.000 ig ve 300 dokuma tezgahi
oldugunu sdyleyerek, bu karsilastirma vasitasiyla Kayseri Bez Fabrikasinin

biiyiikliigiinii gozler oniine sermistir.58*

1933 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasinin milli pamuklu iiretimi i¢indeki pay1
%10; 1934’te ise Siimerbank’in tek pamuklu fabrikas1 olarak %11°dir.%% 1934°te
yapilan biiylik yenilenme ve fabrikanin genisletilmesinin ardindan Bakirkdy Bez
Fabrikas1 daha modern bir hale gelmis ve iirettigi pamuklu kumas miktar1 dnemli
Olgiide artmistir. Tablo 3.7°de 1934-1950 yillar1 arasinda Bakirkoy Bez Fabrikasi
tarafindan tretilmis olan pamuklu bez miktar1 ve belirtilen yillar arasinda Stimerbank

pamuklu fabrikalariin imal ettikleri pamuklu dokuma miktarlar1 gésterilmistir:

683 Sedat Saip Altug, “Siimerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayi Milessesesi Yiiz Yasinda”, Mensucat Meslek
Dergisi, C:IV, No: 1, (Ocak 1951), s. 32.

684 Abidin Daver, “Kayseri Bez Fabrikasi Yiiksek Bir Medeniyet Abidesidir’, Cumhuriyet, 20 Eyliil 1935,
s. 7.

685 “1934 is Yilinda Siimerbank Fabrikalari”, Simerbank Ug Aylik Biilten, No: 2, (Nisan-Haziran 1935),
s. 5.
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Tablo 3.7: Siimerbank, Bakirkdy Bez Fabrikas1 Pamuklu Dokuma Uretim

Miktan

(1934-1950)

Yillar Bakirkdy Bez Stimerbank Pamuklu Bakirkdy Bez
Fabrikas1 Pamuklu | Fabrikalar1 Dokuma Fabrikasinin Pay1
Dokuma Miktari Miktar1 (Metre)** % (Yiizde)***
(metre)*
1934 2.560.000 2.560.000 100
1935 4.676.000 4.676.000 100
1936 5.375.000 24.200.000 22.21
1937 6.325.000 26.632.000 23.74
1938 6.443.460 36.403.991 17.69
1939 8.134.000 43.051.183 18.89
1940 7.125.169 46.044.677 15.47
1941 6.765.000 48.861.149 13.84
1942 6.847.000 45.705.000 14.98
1943 8.240.000 46.266.800 17.80
1944 7.358.000 60.013.693 12.26
1945 7.140.000 71.493.339 9.98
1946 6.617.000 68.092.537 9.71
1947 6.932.113 91.529.646 7.57
1948 7.266.000 95.751.680 7.58
1949 6.818.000 88.928.821 7.66
1950 8.180.000 96.871.850 8.44
Toplam**** | 112.801.742 897.082.366 12.57

Kaynaklar: *Zafer Toprak, Siimerbank Holding A.S., Istanbul, Creative Yayincilik, 1988, s. 33;
Siimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Kar ve Zarar
Hesabi, 1941, s. 13; Siimerbank 1941 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, 1942, s. 10; Siimerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap
Devresine Ait Idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, Basvekalet Devlet
Matbaasi, 1943, s. 26; Siimerbank 1945 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilanco, Kar ve Zarar Hesab, Istanbul, 1946, s. 9; Basbakanhik Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1946 Yih Raporu, S. 57; Siimerbank 1948
Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kar ve Zarar Hesaba, Izmit,
Seliiloz Basimevi, s. 14; Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank 1950 yih Raporu, S.
54. *** Bu veriler Tablo 21°de yer alan rakamlar esas alinarak tarafimizdan hesaplanmugtir. **** Bu

veriler Tablo 22°de yer alan rakamlar toplanarak tarafimizdan hesaplanmustir.
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Tablo 3.7°den de anlasilacag iizere Bakirkdy Fabrikasinin 1934-1950 yillari
arasindaki pamuklu dokuma {iretimini artis ve azalislarla dalgali bir seyir izlemistir.
Fabrika, incelenen tarih araliginda iiretimine hi¢ ara vermemistir. Bakirkdy Bez
Fabrikasi, 1934 ve 1935 yillarinda Siimerbankin tek pamuklu dokuma Fabrikasi
oldugu i¢in, Siimerbank toplam iiretiminin tamamini gerceklestirmistir. 1934’den
1939’a kadar fabrikanin pamuklu dokuma fiiretimi istikrarli bir sekilde artmustir.
Incelenen donemde fabrika en fazla pamuklu dokumay1 1943 yilinda iiretmistir. 1943-
1950 yillar1 arasinda genellikle birbirine yakin miktarlarda {iretim yapilmistir.
1950’de hem Bakirkdy Bez Fabrikasi hem de Siimerbank fabrikalarinin toplam

pamuklu dokuma iiretiminde artis oldugu goriilmektedir.

B) Pamuklu Dokuma Uretim Programlan

Bakirkdy Bez Fabrikasinin pamuklu dokuma 1 Ocak 1939 tarihinde kurulan
Siimerbank Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesine baglanmasiyla

birlikte, yillik iiretim programlar: ¢ergevesinde gerceklestirilmeye ¢alisiimistir.

1939 yilindan itibaren pamuklu fabrikalarin iiretecekleri mallar ile ilgili,
farikalarin 1g sayilar1 g6z Oniinde alinarak programlar yapilmis ve fabrikalarin
tiretmesi gereken miktarlar 6nceden tespit edilmistir. Yapilmig olan iiretim programi
1939 yilindan itibaren hazirlanmis olan Umumi Murakabe Heyeti raporlarinda yer
almis, Stimerbank’in ve bankaya bagli miiesseselerin ve miiessesler i¢inde yer alan
fabrikalarin bilgilerine daha ayrintili bir sekilde yer verilmistir. Diger fabrikalarda
oldugu gibi Bakirkoy Bez Fabrikasinin da iiretecegi pamuklu bez miktarlart 6nceden
programlanmistir. Fabrika onceden belirlenmis olan iiretim miktarlarina bazi yillar
ulagsmis, hatta iizerine bile ¢ikmisken bazi senelerde hedeflenen iiretimin altinda

kalmistir.

1938 yili i¢in Bakirkdy Bez Fabrikasindan beklenen pamuklu dokuma,
9.299.965 metredir. Ancak, fabrika tarafindan gergeklestirilen fiili tiretim 8.134.000
metre olmustur. Bu eksikligin sebepleri, Stimerbank Murakabe Heyeti tarafindan

fabrika projelerinde yapilan bazi teknik degisiklerle iiretim kapasitesinin diismesi,
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daimi is¢i yetistirilemeyisi, makinelerin bakimsiz halde birakilmasi, gesitli tiretim

asamalar1 sirasinda birimler arasinda anlasma olmayis1 olarak belirtilmektedir.58

1940’ta Bakirkdy Bez Fabrikasinin programina gore {retmesi gereken
pamuklu dokumay1 gergeklestiremedigi goriilmektedir. Fabrikanin iiretmesi gereken
rakam 9.004.000 kilo pamuklu dokuma iken, gergek iiretim 7.125.169 metredir.
Uretilmesi gereken miktarin 1.878.831 metre gerisinde kalinmasi, fabrikada dokuma
tezgah saatleri kaybinin fazlalagsmasi ve dokuma atki sayisinin az olmasi olarak ifade
edilmistir.%%” Bununla birlikte iiretimdeki gerilememenin bir diger nedeni de Milli
Miidafaa icin dokuna bezlerin biikiimlii ve gramaj olarak agir olmasi olarak

belirtilmisgtir.%%8

1941 yilmin Ekim ayinda ayr1 ayri calisan yiinlii ve pamuklu miiesseseleri,
“Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesi” adi1 altinda birlestirilmistir. Fabrikalar, bu
miiessese tarafindan idare edilirken de dokuma fabrikalar1 ig¢in yillik ¢alisma
programlar1 yapilmaya devam edilmistir. 1941°de pamuklu fabrikalarin liretmeleri
gereken pamuklu miktari, Siimerbank biinyesindeki biitiin pamuklu fabrikalari i¢in
toplu olarak programlanistir. Buna gore, pamuklu fabrikalarin 1941 yili i¢in iiretmeleri
gereken pamuklu dokuma miktar1 53.690.977 metredir. Buna karsilik tiretim
48.861.149 metre olarak gerceklesmistir. Toplam iiretim Ongoriillen programin
gerisinde kalmistir. Fabrikalarin programlarindaki rakamlar, tek tek tespit edilemedigi
icin, Bakirkéy Fabrikasinin  hedeflenen rakamlara wulasip ulasamadigi
belirlenememistir. Bununla birlikte, 1941 tiretiminin 1940 yilinda yapilandan diisiik
olduguna bakilirsa, elde verileri bulunan diger yillardaki gibi programini yine

gerceklestirememis oldugu tahmin edilmektedir.

1942 yilinda ise Stimerbank pamuklu dokuma fabrikalarinin toplam olarak
49.202.294 metre pamuklu dokuma iiretmesi programlanmigken, gergeklesen miktar
45.705.000 metre olmustur. Fabrikalar iiretilmesi gereken rakamdan 3.497.294 metre
daha az pamuklu dokuma imal etmis ve programlanan rakami yakalayamamislardir.

Bir oOnceki yilda oldugu gibi, fabrikalar i¢in Ongériilmiis olan rakamlar

636 S{iimerbank 1938 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, s. 18.

687 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi 1940 Yili Raporu, istanbul, Ulkii Matbaasi, 1941, s. 26-27.

638 Siimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesaby, s. 13.
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verilmediginden, Bakirkdy’lin program hedeflerine ulasip ulasamadigi konusunda
ancak bir tahmin yapilabilir. Fabrikanin s6z konusu yildaki imalat rakami bir 6nceki
yildan sadece 82.000 metre fazladir. Bu rakam, programlanan hedefe ulagamadigi

yoniindeki kanaati gliclendirmektedir.

Bakirkdy Bez Fabrikasinda 1943 yilinda yapilan tiretim programi rakamlarina
gore, fabrikanin 7.537.905 metre pamuklu dokuma tiretmesi ongoriilmiistiir. Fabrika
programi %6 fazlasiyla gerceklestirerek 8.240.000 metre pamuklu bez iiretmistir.
Fabrika daha sik dokunmus pamuklu bez imal etmesine ragmen, bu defa kendisi i¢in
ongoriilmiis olan rakamlarin {izerine ¢ikmayr basarmistir.%®° Bakirkdy Bez
Fabrikasinin yakalamis oldugu basariyr 1944 yilinda da siirdiirdiigii goriilmektedir.
Fabrikanin dokuma kisminda iiretim miktart programini hayata eksiksiz olarak
gecirebilmek i¢in bazi tedbirler alinmis, bunlar sayesinde dokumada giinliik atk1 adedi
30 milyondan 51 milyona yiikselmistir. Alinmis olan tedbirlerde bez kalitesinin
yiikseltilmesi hedeflenmistir. Bunu saglamak i¢in teknik karakteristikler degistirilmis,
atkilar sikilastirilmistir. Sonugta daha kaliteli ve siki kumas ornekleri elde edilmistir.
Calismalar olumlu sonuglar vermis, fabrika 1944 yilinda iiretmesi gereken 7.200.000
metrenin iizerine ¢ikarak, 7.358.000 metre pamuklu dokuma imal etmistir.5% 1945
yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasinin imalat programina gore {iretmesi gereken pamuklu
dokuma miktar1 6.637.145 metredir. Fabrika programinin 503.000 metre iizerine
cikarak 7.140.000 metre pamuklu dokuma {iretmis ve programindan fazla imal etme

basarisini siirdiirmiistiir.5%

1946 yilinda fabrikanin iiretiminde diisiis oldugu gézlemlenmistir. Bakirkdy
Bez Fabrikasinin yapilmis olan dokuma programina goére 1946 yilinda 6.979.839
metre pamuklu dokuma iiretmesi gerekmektedir. Ancak fabrikada gerceklestirilmis
olan iiretim, 6.617.000 metre olmustur. Bu rakamlar Bakirkdy Fabrikasi’nin iiretim
programinin 362.839 metre gerisinde oldugunu gostermektedir.®%? 1946 yilinda iiretim

programindaki rakama erisilememesinin nedeni atki araliklar1 ongoriilenden daha siki

689 giimerbank 1943 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilan¢o, Kar ve
Zarar Hesabi, Ankara, 1944, s. 8-9.

6% siimerbank 1944 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesab, istanbul, 1945, s. 9.

691 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalarin Miiessesesi 1945
Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, ideal Basim ve Ciltevi, 1946, Ek: 4.

692 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1946
Yili Raporu, Ek No: 17.
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{iriinlerin yapilmasindan kaynaklanmistir.®®  Uretimdeki azalma 1947 yilinda da
devam etmis, yapilmis olan dokuma iiretim programina gore Bakirkéy Bez
Fabrikasinin 8.036.371 metre pamuklu dokuma imal etmesi gerekirken fabrika,
6.932.113 metre pamuklu dokuma {iretebilmistir. Bu iiretimle fabrika programinin
1.104.2014 metre gerisinde kalmistir ki, bu simdiye kadar program ve iiretilen metre
arasindaki en biiyiik farktir. Siimerbank tarafindan hazirlanmis olan Idare Meclisi
Raporunda, bu iiretim azliginin nedeni bazi malzemelerin eksik olmasi olarak
belirtilmekle birlikte eksik malzemenin neler oldugu konusuna bir agiklama

getirilmemistir.®%

1948°de yapilan iiretim programi Bakirkdy Bez Fabrikasi tiretimini 8.036.371
olarak belirlemistir. Uretilen fiili miktar 7.266.000 metredir. Fabrika yine
programindaki rakama ulasamamis ve 770.371 metre daha az imalatta bulunmustur.

1947 yilina gore aradaki farkin azalmis oldugu goriilmektedir.®%

1949 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasi icin hazirlanmis olan pamuklu dokuma
programina gore, yilin ilk 6 ayinda 4.560.505 metre pamuklu dokuma iiretilmelidir.
Ancak fabrika 1949’un ilk 6 ayinda 4.367.311 metre pamuklu dokuma iireterek
programinin %4.3 gerisinde kalmistir. 1950 yilinda fabrika dokuma programi
rakamlarinin oldukga tizerinde iiretim yapmustir. Fabrikanin genisletilmesinden dolay1
ig sayis1 artinca tiretim de artmis, 6.908.000 metre iiretilmesi gereken pamuklu bezin
fiili tiretim miktar1 8.180.000 metre olmustur. Bu, olmas1 gerekenden 1.272.000 metre

fazladir.

1934-1950 yillar1 arasinda Bakirk0y Bez Fabrikast 112.802.742 metre
pamuklu dokuma iiretmistir. Bu rakam 897.082.366 metre olan Siimerbank pamuklu

fabrikalar1 tiretiminin %12.57’sini olusturmustur.

Fabrika pamuklu dokuma ile birlikte pamuk ipligi de ireterek, pamuklu

mensucat sektoriine katkida bulunmustur.

593 siimerbank 1946 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesab, istanbul, 1947, s. 13.

694 siimerbank 1948 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, izmit, Seliiloz Basimevi, 1949, s. 14-15.

6% A.e., s. 14.
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C) Bakirkéy Bez Fabrikas1 Pamuk ipligi Uretimi

En 6nemi iiretim maddesi pamuklu bezi, Bakirkdy Bez Fabrikasinin {irettigi
ikinci {irtin olan pamuk ipligi izlemistir. Fabrika trettigi iplikle kendi ihtiyacini
karsiladig1 gibi, piyasaya da iplik satisinda bulunmustur. Farikanin 1934-1950 yillar
arasinda tirettigi pamuklu iplik bazen azalip bazen artmig, miktar bakimindan diizensiz
bir seyir izlemistir. Asagidaki tabloda Bakirkdy Bez Fabrikasi ve Stimerbank pamuklu
fabrikalariin 1943-1950 yillar1 pamuk ipligi imalat rakamlar1 yer almaktadir:

Tablo 3.8: Siimerbank, Bakirkdy Bez Fabrikas1 Pamuk Ipligi Uretim Miktar
(1934-1950)

Yillar Bakirkdy Fabrikast | Stimerbank Pamuklu Bakirkdy Bez
Yillik Iplik Uretim Fabrikalar1 Yillik Fabrikasi’nin Pay1
Miktar1 (Ton)* Iplik Uretim Miktar % (Ytizde)***
(Ton)**
1935 987 987 100
1936 1.013 3.757 26.96
1937 1.162 4.907 23.68
1938 1.203 7.135 16.86
1939 1.492 8.183 18.23
1940 1.637 9.590 17.06
1941 1.306 9.010 14.49
1942 1.504 8.880 16.93
1943 1.620 9.056 17.88
1944 1.358 9.659 14
1945 1.145 10.665 10.73
1946 1.038 11.644 8.91
1947 1.021 14.823 6.88
1948 1.000 14.239 7.02
1949 1.049 15.073 6.95
1950 1.943 16.609 11.69
Toplam**** 20.478 154.217 13.27
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Kaynaklar: *Zafer Toprak, Siimerbank Holding A.S., istanbul: Creative Yayincihik, 1988, s. 33;
**Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi 1939 Yih Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral
Basimevi, 1940, s. 18; Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve
Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1940 Yili Raporu, Istanbul, Ulkii Matbaasi, 1941, s. 25; Basvekalet
Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1941 Yili Raporu, Ankara,
Ulusal Matbaa, s. 17; Siimerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait Idare Meclisi
Raporu, Bilanc¢o, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, 1943, s. 16; Siimerbank 1944 Senesi Faaliyet ve
Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kar ve Zarar Hesaba, Istanbul, 1945, s. 7;
Siimerbank 1945 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kar ve
Zarar Hesabi, istanbul, 1946, s. 8, Siimerbank 1946 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare
Meclisi Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesab1 s. 11; Siimerbank 1947 Senesi Faaliyet ve Hesap
Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, 1948, s. 11,
Siimerbank 1948 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, izmit, Selilloz Basimevi, 1949, s. 13; Basbakanhk Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank 1950 Yih Raporu, s. 54. *** Bu veriler Tablo 22’de yer alan rakamlar esas alinarak
tarafimizdan hesaplanmustir. **** Bu veriler Tablo 23°de yer alan rakamlar toplanarak tarafimizdan
hesaplanmigtir.

Tablo 3.8’de goriildiigii gibi Bakirkéy Bez Fabrikasi 1935°te pamuk ipligi
tiretimine baglamig 987 ton pamuk ipligi tireterek, Stimerbank toplam tiretimini tek
basia gerceklestirmistir. Fabrikanin pamuk ipligi iiretimi 1936’dan 1940’a dek
giderek artan bir seyir izlemistir. Ancak pamuk ipligi iiretimi 1941 yilinda disiis
kaydederek 1.306 tona gerilemistir.

1939 yilinda Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi
kurulduktan sonra, fabrikalarin iiretecekleri iiriin miktarlar1 yapilan programlarla
saptanmistir. Buna gore 1939 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasimin kapasitesine gore
tiretmesi gereken iplik miktar1 1.820 tondur. Ancak, fabrikanin iiretimi bu miktarin
328 kilo altinda gerceklesmistir.%%® Bakirkdy Bez Fabrikas1 1939 yilinda satis icin iplik
{iretmenmis, tirettigi ipligin tiimiinii kendi dokuma iiretiminde kullanmistir.%%” 1939°da

iiretilen pamuk ipliginin ortalama numarasi 13.55’tir.%%

1940 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1.604 ton iplik {iretmesi
programlanmigken, fabrikanin 1.637 ton iplik iirettigi goriilmektedir. Buna gore 1940
yil iplik {iretimi planlanandan 33 kilo yani %2,04 oraninda fazladir.?®® 1941 yilinda
Stimerbank pamuklu fabrikalarinin pamuk ipligi iiretiminde bir 6nceki yila gore genel
bir diisiis olmustur. Biitiin pamuklu fabrikalarin 9.500 ton pamuk ipligi liretmeleri

ongoriilmiisken, gerceklesen fiili iiretim 9.010 tonla planlananin altinda kalmistir.

6% Siimerbank Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi 1939 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi, 1940, s. 18.
87 A.g.e., s. 35.

6% A.g.e., s. 25.

69 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi 1940 Yili Raporu, istanbul, Ulkii Matbaasi, 1941, s. 25.
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Bunun nedeni dokuma fabrikalarmin iplik dairelerindeki kapasitenin kullanim
oraninin %77 olarak gergeklesmesidir.”®® Bakirkdy Bez Fabrikasinin da iplik iiretim
programinmi gerceklestiremedigi diisiiniilmektedir. Zaten bir 6nceki yila gére pamuk
ipligi tiretim rakami azalmistir. Bakirkoy Bez Fabrikasinin 1941 yilinda iirettigi ipligin
ortalama numarasi 14, bununla beraber 1940 yilinda iirettigi ipligin ortalama numarasi
13.67°dir.” Uretilen pamuk ipliginin ortalama numarasmin 1941 yilinda yiikselmis

oldugu dikkati ¢ekmektedir.

1942 yilinda Siimerbank fabrikalari tarafindan 9.500 ton pamuk ipliginin
tiretilmesi planlanmis, fiili iiretim 8.880 ton olarak gergeklestirilmistir. Fabrikalar
genel olarak planlanan kadar iiretim gergeklestirememislerdir. Fabrikalar i¢in yapilmis
olan iiretim programlart tek tek tespit edilememis olmakla birlikte, 1942 yilinda
BakirkOoy Bez Fabrikasinin drettigi pamuk ipliginin hem miktar1 hem de ortalama
numarasinimn arttig anlagilmaktadir. Uretim miktar1, énceki yilin 198 kilo {izerine
cikmistir. Bununla birlikte iiretilen ipligin ortalama numarasindaki artis oldukca

onemlidir; bir 6nceki yildan 1.92 fazlasiyla, 15 .92°dir.”?

1943 yili pamuk ipligi tretim rakamlarina bakildiginda, Bakirkdy Bez
Fabrikasi’nin basaris1 goriilecektir. Fabrikanin yapilan programla 1.427 ton pamuk
ipligi iiretmesi tasarlanmistir. Bununla birlikte fabrikanin gerceklestirdigi fiili imalat
1.620 tondur. Program hedefini agmig olan fabrika, bir dnceki yildan da 116 kilo fazla
{iretim yapmustir.’®® 1944°te iplik iiretimi acisindan Bakirkdéy Bez Fabrikasinin
oldukga basarili oldugu anlagilmaktadir. Yapilmis olan tiretim programinda fabrikanin
tiretecegi miktar 1.100 ton olarak belirlenmistir. Fiili liretim programdan 258 kilo
fazla, 1.358 tondur. Uretilen miktar 1943 yilindan daha az olsa da fabrikanimn asil

basaris1 ipligin ortalama numarasindaki artistan kaynaklanmistir. Ortalama

700 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari 1941 Yili Raporu, Ankara: Ulusal
Matbaa, s. 22.

701 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari 1941 Yili Raporu, Ankara: Ulusal
Matbaa, s. 54.

702 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar Miiessesesi 1942
Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Basvekalet Devlet Matbaasi, 1943, s. 72.

793 simerbank 1943 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, Ankara, 1944, s. 8-9.
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numaradaki artis kg olarak azalmasina da neden olmustur. Fabrika 20 numara iplik

imal etmis ve iplik dairesinde %95 verimlilik elde dilmigtir.”%

1945 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasindaki iplik iiretiminin yiliksek seviyesi
korunmakla birlikte, 1944 yil1 hizina erisilememistir. Fabrika i¢in yapilmis programla
belirlenen tiretim miktar1 1.048 tondur, fiilen yapilan tiretim 1.145 ton olmakla birlikte,
bir dnceki yila gore azalma s6z konusudur. Azaligin nedenleri, fabrikada %10 daha az
calisilmasi ve tiretimde kullanilan Adana yoresinden temin edilmis olan Akala cinsi
pamugun, Ege yoresi Akala pamugundan daha kalitesiz olmasidir.”® 1946 yilinda
Bakirkdy Bez Fabrikasinin yapilmis olan programa gore pamuk ipligi iiretimi 1.021
ton olarak belirlenmistir. Yapilan gercek iiretim 1.038 tondur ve programdan 17 ton

fazladir.”® Fabrika bu kez iiretim hedefinin iizerine ¢ikmay1 basarmistir.

Fabrikanin 1947°de program iiretim rakamlarina ulasamadig1 goriilmektedir.
1023 ton pamuk ipligi tiretmesi gerekirken, bunun 2 ton eksigi yani 1.021 ton pamuklu
iplik imal edilmistir.””” Fabrikanin 1948 yilindaki programi fabrikanin bir ton degil,
981 kilogram pamuk ipligi {iretiminde bulunmasin1 6ngérmiis, fabrikanin
gerceklestirdigi iiretim 984 kilo olmustur. Iplik {iretiminde ton itibariyle goriilen
eksiklik fabrikanin gecen yillara oranla daha ince iplik iiretmesinden
kaynaklanmistir.”%® Rakamlardan da anlagildigi gibi, iiretim programin iizerinde

gerceklesmistir.

1949 yilmin Mayis ayinda Iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi
lagvedilmis ve diger pamuklu fabrikalar gibi Bakirkdy Bez Fabrikast da bagimsiz bir
miiessese haline gelmistir. Bu nedenle Stimerbankin 1949 senesi faaliyet ve hesap
devresine ait olan Idare Meclisi Raporunda, fabrikanin 1 Haziran 1949-31 Aralik 1949
tarihleri arasindaki faaliyetlerine dair rakamlar yer almistir. Buna gore fabrikanin s6z

konusu donemde tiretmesi gereken pamuk ipligi miktar1 559 kilogramdir. Fabrika 627

704 siimerbank 1944 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesab, istanbul, 1945, s. 7-9.

705 siimerbank 1945 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesab, istanbul, 1946, s. 9.

706 siimerbank 1946 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesab, istanbul, 1947, s. 11.

797 siimerbank 1947 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, Ankara, 1948, s. 11.

798 simerbank 1948 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, izmit, Seliiloz Basimevi, s. 13.
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kilo iplik iiretiminde bulunarak, hedeflenenden daha fazla imalat yapma basarisina
erismistir.”% S6z konusu raporda 1949 yilinda fabrikanin toplam iiretmesi gereken
iplik miktar ile ilgili bilgiyi elde etmek miimkiin olmamistir. 1949°da yapilmis olan
toplam pamuk ipligi Uretimi, 1950 yili Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti

Stimerbank Raporundan 6grenilmistir.

Fabrika, 1949 yilinda bagimsiz bir miiessese haline geldikten sonra da
tiretecegi iirliin miktarinin programlari yapilmaya devam edilmistir. Buna gore, 1950
yilinda fabrikanin 2.306 ton pamuk ipligi liretmesi planlanmistir. Yapilmis olan
programin miktarinda meydana gelen biiyiik artis, fabrikada yapilmis olan genisleme
ve teknolojik yenilenmeden dolayi, iplik iiretim kapasitesinde meydana gelen artistir.
Ancak kapasitesin artmig olmasina ragmen, fabrikada deneme amagli tiretim yapildigi
icin pamuk ipligi iiretimi 1950 yilinda sadece 1.943 tondur.”*® Gériildiigii gibi
Bakirkdy Bez Fabrikasi 1939 yilindan itibaren yapilmaya baslayan pamuk ipligi
liretim program rakamlarina ¢ogunlukla yakalayamamais olsa da 6zellikle 1934-1938
yillar1 arasinda Siimerbank Pamuklu fabrikalari pamuk ipligi iiretimine katkisi oldukca
onemli diizeydedir. Fabrikanin pamuk ipligi iiretimi ig¢indeki payimin yildan yila
azalmasmin nedeni, I. Bes Yillik Sanayi Plan1 geregi agilan pamuklu dokuma

fabrikalarinda da pamuk ipligi tiretilmesidir.

Bununla birlikte Bakirkdy Bez Fabrikasinin iirettigi pamuk ipliginin ortalama
numarasi, bazi yillarin bilango veya Umumi Murakabe Heyeti raporlarinda yer almis
ve yukarida verilmis olmasina ragmen, bazi yillara ait bilango ve raporlarda ipligin

ortalama numarasi ile ilgili bilgiye rastlanmamustir.

79 siimerbank 1949 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, izmit, Seliiloz Basimevi, 1950, s. 32.

710 s{iimerbank 1950 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Kar ve Zarar Hesabi,
Ankara, 1951, s. 27.
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D) Bakirkoy Bez Fabrikasi I Seridi Uretimi

Bakirkdy Bez Fabrikasinin tirettigi {irlinlerden biri de “ig seridi” olmustur.
Makine kolani olarak da tabir edilen ve dokuma fabrikalar1 iglerinde kullanilan ig
seritleri 1943 yilma kadar iilke disindan temin edilmis, ancak ikinci Diinya Savasi
nedeniyle bu {iriiniin ithalinde giicliik ¢ekilmistir. Ithalat zorlugunun i¢ iiretimle
astlmasina karar verilmis ve 1943 yilinda tiim Devlet fabrikalarinin ig seridi ihtiyacini
karsilamak iizere Bakirkdy Bez Fabrikasina bir tesis kurulmus ve iiretime
baslanmigtir.”*! 1943-1950 yillar1 yapilmis olan ig seridi iiretim rakamlari, Siimerbank
Murakabe Heyeti Raporlar1 ve bilancolarda diizenli olarak yer almadigindan, yil
Fabrikasinin atdlyesinde 1943 yilinda 196.804 metre ig seridi tretildigi bilgisine
ulagilmistir.”? 1950 yilinda ise fabrikada yapilmis olan iiretim programina gore
513.700 metre ig seridi iretilmesi planlanmis, filli olarak 480.100 metre {iiretim

yapilmistir. 1950 yilinda fabrika ig seridi iiretim programiin %6,6 gerisindedir.”*3

E) Bakirkoy Bez Fabrikasinin Satislar1 ve Satis Kar1 (1934-
1950)

1) Satislar

Sanayi ve Maadin Bankasi bilinyesinde bulunan fabrikalarin Siimerbanka
devredilmesinden sonra, Hereke, Beykoz ve Bakirkdy Bez Fabrikasinda iiretilen

triinlerin satiglarin1 gergeklestirmek tizere 1933 yilinda “Yerli Mallar Pazar1”

11 Tekeli-ilkin, a.g.e., istanbul, iletisim Yayinlari, 2014, s. 317.

712 siimerbank 1943 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, Ankara, 1944, s. 9.

713 siimerbank 1950 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilangosu, Kar ve
Zarar Hesabi, Ankara, 1951, s. 27.
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kurulmustur. Adi gegen fabrikalarin midiirleri tarafindan yonetilen Yerli Mallar
Pazar1, 1934 yilinda “Siimerbank Yerli Mallar Pazarlar1 Miidiirliigii” adin1 almugtir.”*4
Satiglar1 gerceklestirmekle birlikte gérevi, Stimerbank fabrikalarin {iriinlerini ayni
zamanda piyasaya da tanitmak olan Yerli Mallar Pazarlarinin temeli, 1925 yilinda
Sanayi ve Maadin Bankasindan devredilen ve 1930 yilinda faaliyetine son veren Malul
Gaziler Magazasi’nin yerini alan Hereke Satis Magazasidir.”® Bakirkdy Bez
Fabrikasinin iirtinleri, 1938 yilina kadar Yerli Mallar Pazarlar1 Miidiirligiliniin, ¢esitli

illerde bulunan magazalarinda satilmistir.

Bakirkdy Bez Fabrikasi iiriinlerinin satisin1 1938 yilina kadar gerceklestiren
Yerli Mallar Pazarlar1 Midirliigi, 1939 yili basinda 3460 sayili kanun geregince Yerli
Mallar Pazarlari Miiessesesine doniistiiriilmiistiir. Miiessese, diger Siimerbank
fabrikalarmnin iiriinleriyle birlikte Bakirkdy Bez Fabrikasinin {iriinlerini de Istanbul
Bahgekapi, Galata, Beyoglu, Kadikdy ile Ankara’da izmir’de Adana ve Mersin’de

olmak iizere toplam sekiz magazasinda satmugtr.’*8

1940 yilinda Yerli Mallar Pazarlarimin satis usuliinde bazi degisiklikler
yapilmistir. Miiessesenin, Stimerbank pamuklu fabrikalar iirlinlerini toptan satmasi
yasaklanmis, toptan satiglarin tiimiiniin piyasaya yapilmasi karara baglanmistir.
Boylece daha fazla iirlinlin perakende satisi, piyasada faaliyet gdsteren magazalar

tarafindan gerceklestirilebilecektir.”*’

Bakirkdy Bez Fabrikasi iiriinleri ve Siimerbank biinyesindeki diger dokuma
fabrikalarmin trtinleri, 1944 yili ortalarina kadar Yerli Mallar Pazarlar tarafindan
verilen yazili talimattan sonra bu kurulusun magazalarina sevk edilmis ve satilmistir.
1944 yili ortalarindan itibaren ise, fabrikalar irettikleri iiriinleri, Yerli Mallardan
herhangi bir yazili emir beklemeksizin dogrudan magazalara sevk etmislerdir.

Pamuklu dokumalar1 Yerli Mallar Pazarlari magazalarina fabrikalarin dogrudan

714 7afer Toprak, Siimerbank Holding A.S., istanbul, Creative Yayincilik, 1988, s. 51.

715 F, Osman Menteseoglu, “Siimerbank Yerli Mallar Pazari”, iktisadi Yiiriiyiis, C:VI, No: 125, (1 Mart
1945), s. 19.

716 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Yerli Mallar Pazarlari Miiessesesi 1939 Yili
Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi, 1940, s. 5.

17 stimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesaby, s. 14.

220



dogruya sevk etmeleri, irlinlerin hizlica satis organlarinin eline ge¢mesini

saglamigtir.”'8

1945 yilinda pamuklu fabrikalarin iirlin satiglarini resmi dairelere Yerli Mallar
Pazarlar1 Miiessesesi yapmamis, resmi dairelere olan satislar dogrudan dogruya
dokuma fabrikalarmi biinyesinde toplamis olan Iplik ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi tarafindan gerceklestirilmistir. Diger satislar1 yine Yerli Mallar Pazarlari
gerceklestirmistir.”® 1946 yilinda Yerli Mallar Pazarlar1 Miiessesesi dagitilmus,
gorevleri merkezi Istanbul’da bulunan Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalari

Miiessesesine devredilmistir.”?°

Yerli Mallar Pazarlari Miiessesesinin tasfiye haline girmesi iizerine,
Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi Satis Miidiirliigii, Siimerbank
Yonetim Kurulunun karariyla 1947 yili basindan itibaren Adana, Ankara, Diyarbakar,
Erzurum, Eskisehir, Izmir, Istanbul, Kayseri, Konya, Malatya, Samsun, Trabzon ve
Zonguldak’ta actig1 satis depolar1 vasitasiyla, pamuklu fabrikalarin dolayisiyla

Bakirkdy Bez Fabrikasinin iiriinlerini satmaya baglamistir.’?

1949 Mayisinin sonuna kadar satislar bu sekilde devam etmis, 1 Haziran 1949
tarihinde Yerli Mallar Pazarlarinin devami niteliginde, merkezi Istanbul’da olan bir
“Alim ve Satim Miiessesesi” kurulmustur. Bu miiesseseyi, Yerli Mallar Pazarlarindan
ayrran en Onemli Ozellik gorevlerinin daha genis kapsamli olusudur. Stimerbank
fabrikalarinin ihtiyaglarimi toplu olarak karsilamak ve gerekli olan yedek parga ve
isletme malzemelerinin iilke disindan alinmasini saglamak gorevleri de s6z konusu
miiesseseye verilmistir. Alim ve Satim Miiessesesinin kurulus tarihinde basta Istanbul
olmak {iizere 14 adet satis magazasi bulunmaktadir. Alim ve Satim Miiessesesinin
gorevi ayni zamanda Slmerbank fabrikalarmin iriinlerini, ac¢tifi magazalar

araciliiyla toptan ve perakende olarak satmaktir. Bu magazalarin sayilari yillar i¢inde

718 Bashakanlik Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1944 Yili Umumi
Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, ideal Basim ve Ciltevi, 1945, s. 73-76.

719 Bagbhakanlik Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1945 Yili Umumi
Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, ideal Basim ve Ciltevi, 1946, s. 80.

720 Basbhakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1946
Yili Raporu, s. 87.

721 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1947
Yili Raporu, s. 85.
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cogalmis, 1961 yilinda 151°e ulasmustir.”??> Bakirkdy Bez Fabrikasiin iirettigi iiriinler
diger Stimerbank fabrikalarmin iriinleri gibi, bu miiessesenin magazalarinda

satilmistir.

Bakirkdy Bez Fabrikasi iirlin satiglarini, Devlete ve piyasaya olmak iizere iki
sekilde gergeklestirmistir. Fabrika, kurulusundan beri agirlikli olarak askeri kumaslar
tirettigi icin Slimerbank’a devredilisine kadar satiglarini biiylik oranda Devlete
yapmistir. Ancak Stimerbank idaresine gecisinden sonra yillar i¢cinde Devlete olan

satiglarinin azaldigi, piyasaya olan satiglarinin arttig1 gézlemlenmistir.

Omegin, Fabrikanin 1933 yilinda piyasaya olan satislar1 toplam satisinin
%352’sini olustururken, 1934 yilina gelindiginde fabrikanin Devlete olan satislar
toplam satisinin sadece %30’unu olusturmus, piyasaya olan satiglarinin orani %70
olarak gerceklesmistir.’® 1936 yilma bakildiginda ise fabrikanin Devlete olan
satiglarinda %34 oraninda bir azalma olmustur. Piyasaya olan satiglar1 ise %154
oraninda artmustir.”?* Bakirkdy Bez Fabrikasmin 1937 yilinda da piyasa i¢in 3.999.524
metre kaput bezi, 349.716 metre kasarli bez, 155.044 metre renkli serj, 93.207 metre
cesitli pamuklu dokuma iirettigi goriilmektedir. Resmi daireler i¢in ise 1.138.989
metre ham kasarli, boyali ve empermeabilize ¢esitli bezler lretmistir. 1937°de
piyasaya yapilan satiglarin genel satisa orani %78.49, resmi satiglarin orani ise
%21.51’dir. 1937 yilinda piyasaya yapilmis olan satisin tutari 1.085.231 lira, resmi
dairelere olan satigmn tutar1 da 521.094 lira olmustur.”?® Siimerbank pamuklu
Fabrikalar1 1939 yilinda genel satislarinin 2.539.994,94 lirasin1 yani %19.54 linli
resmi dairelere yapmislardir. Bu satis toplamin 856.155.73 liras1 Bakirkdy Bez
Fabrikasina aittir.”?® 1940’tan 1950 yilina kadar Bakirkdéy Bez Fabrikasi ve
Stimerbankin diger pamuklu fabrikalar1 Devlete ve piyasaya iriin satiglarina devam

etmiglerdir. Dikkati ¢eken nokta 1939 yilindan sonra yapilmis olan bilangolarda

722 “Allm ve Satim Miiessesesi”, Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, C:|, No: 1, (Temmuz
1961), s. 20.

723 stimerbank 1934 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Murakiplar Raporu
Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, Ulus Matbaasi, 1935, s. 5.

724 siimerbank 1935 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Murakiplar Raporu,
Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, 1937, s. 8.

725 Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi 1937 ikinci Hesap Yilina Ait Kar
ve Zarar ve idare Meclisi Raporu, istanbul, Fazilet Basimevi, s. 1-2.

726 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalar
Miiessesesi 1939 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi, 1940, s. 53.
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fabrikalarin Devlet ve piyasaya olan satislarina rakamsal olarak yer verilmemis

olmasidir.

Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1934-1939 yillar1 arasinda  Stimerbank
bilangolarinda Devlete ve piyasaya yapmis oldugu satislarin oranlar1 verilmekle
birlikte, fabrikanin tek basina gergeklestirdigi satisin parasal degeri ile ilgili diizenli
bir bilgi edinilememistir. Fabrikanin 1934, 1935 ve 1936 yillarindaki satisi, rakamsal
olarak Stimerbank’in biitliin fabrikalarinin yapmis oldugu toplam satisin i¢inde yer
almistir. Bakirkdy Bez Fabrikast 1937 yilinda 1.716.000 liralik, 1938 yilinda 2.108.00
liralik, 1939 yilinda 2.341.800 liralik, 1940 yilinda 3.082.744 liralik pamuklu {iriin
satmisgtir. 1939 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasi biitiin pamuklu fabrikalarinin
satiglarinin %18.02sini gergeklestirmistir. 1940 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasinin
biitiin Stimerbank pamuklu fabrikalarina satiglarinin orani1 %31.52°dir. Bir y1l 6ncesine

gore satislarinda 6nemli bir artis bulunmaktadir.”?’
2) Satis Kan

Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1934-1950 yillar1 arasindaki satis karr agsagidaki

tabloda gosterilmistir:

727 siimerbank 1938 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Murakiplar Raporu,
Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, Titas Basimevi, s. 7, Bagvekdlet Umumi Murakabe Heyeti
Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalar Miiessesesi 1939 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
Ankara, Alaettin Kiral Basimevi, s. 50; Siimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare
Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, s.13.
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Tablo 3.6: Siimerbank, Bakirkoy Bez Fabrikasi Satis Kar (1934-1950)

Yillar Bakirkdy Bez Fabrikasi | Stimerbank Pamuklu | Bakirkdy Bez
Satig Kar1 (Lira) Fabrikalar Toplam Fabrikasinin
(1934-1950) Kar (Lira) Stimerbank

Toplam Kar1
Icindeki Pay
Yiizde (%)**

1934 - 1.617.032,01* -

1935 - 1.118.026,81* -

1936 106.340,81 724.539,80* 14.67

1937 277.823,29 1.138.581,54* 24.40

1938 220.763,21 754.022,70 29.27

1939 319.428,41 1.009.594,90 31.63

1940 522.612,49 2.289.554,76 22.82

1941 146.999,36 1.890.513,25 7.77

1942 622.805,41 4.713.641,13 13.21

1943 2.413.071,49 11.726.331,39 20.57

1944 1.428.925,97 12.507.831,56 11.42

1945 505.098,76 8.143.550,56 6.20

1946 734.018,65 8.176.268,67 8.97

1947 1.112.533,51 24.058.279,54 4.62

1948 2.006.357,90 22.123.755,94 9.06

1949 1.368.300,06 16.340.280 8.37

1950 969.113,52 12.237.916,4 7.91

Toplam** | 12.754.192,84 130.569.720,96 9.97

Kaynaklar: Siimerbank 1934 Senesi idare Meclisi Raporu ve Bilan¢o, Ankara, Ulus Matbaast, 1935,
s. 16; Siimerbank 1935 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Murakiplar
Raporu, Bilanco, Kér ve Zarar Hesabi, Ankara, Ulus Basimevi, 1936, s. 10; Siimerbank 1936 Senesi
Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve Zarar Hesabi, Ankara,
1937, s. 17; Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikas1 Tiirk Anonim Sirketi 1936 Birinci
Hesap Yilina Ait Bilango ve idare Meclisi Raporu, s. 8; Bakirkéy Bez ve Pamuklu Mensucat
Fabrikas1 Tiirk Anonim Sirketi 1937 ikinci Hesap Yilna Ait Bilanco, Kir ve idare Meclisi
Raporu, Istanbul, Fazilet Matbaasi, s. 6; Siimerbank 1937 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait
idare Meclisi Raporu, Murakiplar Raporu, Bilanco, Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, 1938, s. 20;
Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1939 Yih Umumi
Murakabe Heyeti Raporu Pamuklu Fabrikalar1 1938 Yih Birlesik Bilancosu, Ankara, Alaettin Kral
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Basimevi, 1940, s. Lef 6; Siimerbank 1940 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi
Raporu, Bilanco, Kir ve Zarar Hesabi, Ankara, 1941, Ek: Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma
Fabrikalart Miiessesesi 1940 Senesi Bilango ve Kéar ve Zarar Tablolari; Bagbakanhk Umumi
Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1946 Yili Raporu, s. 97;
Siimerbank 1947 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi, Ankara, 1948, s. 10; Basbakanhik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve
Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi 1948 Yili Raporu, s. 64; Baghakanlik Umumi Murakabe Heyeti
Siimerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Miiessesesi 1949 Yii Raporu, s. 3; Siimerbank 1950
Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclisi Raporu, Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, 1951,
S. 31-36-41-46-54. *Bu rakamlar Siimerbank biinyesinde bulunan biitiin fabrikalarin toplam karidir. Bu
rakamlar Tablo’21°deki veriler kullanilarak tarafimizdan hesaplanmustir.

Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1934 ve 1935 wyili kar rakamlart tespit
edilememistir. Tablo 3.6’da goriilecegi gibi, 1936-1950 yillar1 arasindaki kar1 oldukca
dalgal1 bir seyir izlemistir. Fabrikanin kar1 1936’dan 1940 yilina kadar genel olarak
artarken, 1941 yilinda oldukca 6nemli oranda diigsmiistiir. 1941 kar1 ayn1 zamanda
1936-1950 yil araligindaki en diisiik rakamdir. Fabrikanin en fazla ikinci Diinya
Savasi’na rastlayan 1943 yilinda kar etmis olmas1 dikkat cekicidir. Fabrikanin 1950
yilinda da kar1 bir 6nceki yila oranla 6nemli 6lciide azalmistir. 1936-1950 yillar
arasinda Bakirkdy Bez Fabrikasi, Stimerbank pamuklu fabrikalar1 toplam karinin

%9.97’sini saglamistir.

Siimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi Murakabe Heyeti
Raporlarinda Bakirkdy Bez Fabrikasinin kar oranlarindaki degisimin nedenleri
agiklanmigtir. Bunlara gore, 1940 yilinda fabrikanin kar oran1 %21.85 iken bu oran
1941 yilinda %9.06’ya gerilemistir. 1941 yilinda da bir onceki yila gore karda
375.913,13 lira diistis goriillmektedir. Bu gerileme, satis hacminin kiigiilmesi ve satis
fiyatlarmin iyi hesaplanamamasindan kaynaklanmistir.”?® 1942 yilinda Bakirkdy Bez
Fabrikasimin satis kar1 ortalama %21’e ¢ikmistir. Bu durum fabrikanin satiglarinin 6
milyon metreden 7 milyon metreye yiikselmis olmasindan ileri gelmistir.’?° Fabrikanin
karinin 1943 yilinda artmasi, maliyet tutarindaki artisa gore kar artis oraninin daha

biiyiik fark gdstermesi ve kar paylarinin ¢ogalmasindan kaynaklanmaktadir.”°

1944 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasi karinda bir diisiis olmakla birlikte, esas
diisiisiin 1945 yilinda gergeklestigi goriilmektedir. 1945°te fabrikanin kar orani

728 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1941 Yili Raporu,
Ankara, Ulusal Matbaa, 1942, s. 35.

729 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalar Miiessesesi 1942
Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Basvekalet Devlet Matbaasi, 1943, s. 51.

730 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1943 Yili Umumi
Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Basvekalet Devlet Matbaasi, 1944, s. 54.
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%064,68 gibi biiyiik bir oranda diismiistiir. Bu durum kér paylarinin %26,61°den %3,88
oranina diismesinden kaynaklanmistir. Bu diisiiste maliyetlerin ylikselmesinin etkisi
olmakla birlikte, kaliteye gore yapilan fiyat belirleme isinin, yilin son ii¢ ayina

birakilmasimnin da etkisi olmustur.”3!

1946 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1945 yili kar1 505.098.76 lira iken
1946 yilinda 734.018.65 liraya yiikselmistir. Dikkati ¢eken bu artisin nedeni fabrikanin
sattig1 lirlin miktarini arttirmasindan degil, satis fiyatlar1 ve kar paylarindaki artistan
ileri gelmistir.”®? 1947 yilinda fabrikanin kendi iiretimi i¢in kullandig1 iplik ihtiyac
artmis oldugundan, iplik satiglar1 azalmis buna karsin dokuma satiglar1 ylikselmistir.
Kar orani da %14.2°den %19.5’e ¢iktig1 i¢in, 1947 yilindaki kari, 1946 yilindaki kari
olan 734.018.65 liranin % 51.6 fazlasiyla 1.112.533,51 liray1 bulmustur. Bdylece
dokumadan elde edilen kar %25’ten %42’ye yiikselmistir.”>® 1948 yilinda Bakirkdy
Bez Fabrikasi bir dnceki yila gore %92 artisla 2.137.526,92 lira fazla kar elde etmistir.

Bunun nedeni maliyetlerde yasanan diisiistiir.”3

Bakirkdy Bez Fabrikas1 Stimerbank pamuklu dokuma sektoriine sadece tirettigi
uriinlerle katki saglamamis, kendisinden sonra kurulan pamuklu dokuma
fabrikalarinin bazilarina kurulus asamasinda destek vermistir. Bu da Bakirkoy Bez

Fabrikasin1 diger pamuklu fabrikalarindan ayiran ¢ok dnemli bir 6zelliktir.

731 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1945
Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, ideal Basim ve Ciltevi, 1946, s. 89-90.

732 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1946
Yili Raporu, s. 101.

733 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1947
Yili Raporu, s. 92.

734 Bagbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi 1948
Yili Raporu, s. 70.
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F) Bakirkoy Bez Fabrikasimn Diger Pamuklu Dokuma

Fabrikalarimin Kuruluslarma Katkilar:

Bakirkdy Bez Fabrikasi, Siimerbank’in biinyesinde isletmeye agilan diger
pamuklu dokuma kombinalarina degisik sekillerde destek olmustur. Bu konuda en
biiyiik destegin, kendisine benzer 6zelliklerde pamuklu dokuma tiretecek olan Nazilli

Bez Fabrikasina kurulus asamasinda verildigi goriilmiistiir.

Nazilli Bez Fabrikasinin kurulusunda Bakirkdy Bez Fabrikast Miidiirii Fazli
Turga’nin ¢ok degerli emekleri vardir. Nazilli Bez Fabrikasinin kurulus projesini
hazirlama ve kurulacag yeri kesin olarak tespit etme isi Fazli Turga’ya verilmistir.”®®
Calismalar hummali bir sekilde siirmiis, ® hazirliklar devam ederken Iktisat Vekili
Celal Bayar 16 Temmuz 1937°de Nazilli’ye gelerek incelemelerde bulunmus ve

Fabrika Miidiirii Fazli Turga’dan bilgi almistir.”’

Turga’nin Bakirkdy Bez Fabrikasinin 1934 yilindaki yenilenmesi sirasinda
edinmis oldugu deneyimin bir sonucu olsa gerek, kendisi Nazilli Fabrikasinin
kurulusunu c¢ok kisa stlirede gergeklestirmistir. Nazilli Fabrikasinin  kurulus
caligmalarinda fabrikanin montajinin hizli bir sekilde tamamlanmasi ve kisa siirede
faaliyete gegmesinden dolayr Turga, Siimerbank idare Meclisi’nin 30 Aralik 1937
tarihli kararryla iki maas ikramiye ile ddiillendirilmistir.”*® Nazilli Basma Fabrikasinin
acilis torenine katilan Cumhurbaskani Atatiirk de fabrikanin {irettigi basmalari
inceleyerek begenmis, Stimerbank Genel Miidiirii Nurullah Stimer ve Fabrika Miidiirii

Fazli Turga’y1 basarilarindan dolay: tebrik etmistir.”3

Kurulus c¢alismalar1 devam ederken Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat
Fabrikas1 Miidiirliigii de Nazilli Fabrikasinda g¢alismak ftizere, yabanci iilkelerde

basmacilik isinde yetistirilecek gengleri segmek i¢in 1935 yili Nisan ay1 baginda basina

73> “jlk Basma Fabrikasi”, Cumhuriyet, 30 Tesrinisani 1934, s. 1.

736 “Nazilli Fabrikasi”, Cumhuriyet, 25 Mayis 1937, s. 4.

737 “Celal Bayar Diin Nazilli Fabrikasini Gezdi”, Cumhuriyet, 17 Temmuz 1937, s. 8

738 BCA Siimer Holding A.S. Bakirkdy Bez Fabrikasi Arsivi Fazli Turga Ozliik Dosyasi, Koli No: 38, Dosya
No: 893.

739 “ptatiirk Nazilli Fabrikasini Diin Altin Anahtarla Act1”, Cumhuriyet, 10 Birincitesrin 1937, s. 9.
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bir ilan vermis ve saglanmasi gereken kosullari agiklamistir. Buna gore, ¢inkograf,
pantograf, ince tornaci maden ve ahsap ilizerine oyma isi yapanlardan, 30 yasin
altindaki gengleri se¢mek igin bir sinav yapilacak ve segilenler Nazilli Fabrikasinda
calismak iizere yetistirilmek icin Rusya’ya gonderilecektir.”*° Genglerin sinavi 7 Nisan
1935 tarihinde Bakirkdy Bez Fabrikasinda yapilmig, smnava 25 kisi girmis ve
bunlardan 20’si basarili olmustur. Sinavi kazananlarin 18 Nisan’a kadar giinde 1 lira

yevmiye ile fabrikada ¢alismislar ve 18 Nisan 1935’te Rusya’ya hareket etmislerdir.’*

Stimerbank biinyesinde kurulan pamuklu mensucat fabrikalarinda ¢alisacak
olan iscilerin ¢ogu, stajlarin1 Bakirkdy Bez Fabrikasinda yapmislardir. Nitekim
Bakirkoy Bez Fabrikasi Isletme Sefi Osman Yurdseven, 1935 yilinin Haziran ayinda
fabrikada inceleme yapan bir gazeteciye, fabrikanin pamuklarin balya halinde geldigi
ilk dairesinde calisan ¢ogu kisinin, Siimerbankin kurulmakta olan yeni dokuma
fabrikalari icin yetistirilmekte olan stajyerler oldugunu sdylemistir.*? 1939 yilinda da
Bakirkdy Bez Fabrikasinda, Eregli Fabrikasinda calisacak olan is¢i ve ustalarin
yetistikleri, Eregli Fabrikasinin muvakkat hesabinda Bakirkdy’de yetisen isci ve

ustalarm masraflari igin, 12.922.90 liranin bulunmasindan anlasilmaktadir.’*®

Bununla birlikte, Stimerbank’in diger pamuklu fabrikalarinda calisacak olan
isciler is bagvurularini Bakirkdy Bez Fabrikas1 Miidiirliigiine de yapmislardir. Ornegin
1941 yilinda Kayseri Dokuma Fabrikasinin ¢esitli birimlerine alinacak olan iscilerin
gerekli olan evraklariyla birlikte Kayseri Dokuma Fabrikas1 ve Istanbul’da Bakirkdy

Bez Fabrikasina basvurmalari istenmistir.”#*

Bakirkdy Bez Fabrikasinin Stimerbank’in diger pamuklu fabrikalarina makine
destegi verdigi de anlagilmaktadir. 1941 yilinda Bakirkdy Bez Fabrikasinda bos ve

sOkiilmiis olarak duran 48 eski dokuma tezgahinin 30’u tamir edilerek Kayseri Bez

740 “siimerbank Bakirkdy Bez ve Pamuklu Mensucat Fabrikasi Midiirligiinden”, Cumhuriyet, 05 Nisan
1935, s. 6.

741 “Rusya’da Génderilecek Gengler”, Cumhuriyet, 09 Nisan 1935, s. 6.

742 “siimerbank’in Bakirkdy Bez Fabrikasinda”, Cumhuriyet, 27 Haziran 1935, s. 7.

743 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalari
Miiessesesi 1939 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi, s. 58.

744 “siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Midiirliglinden”, Cumhuriyet, 22 Ekim 1941, s. 4.
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Fabrikasina gonderilmistir. Ayrica Bakirkdy’de kullanilmayan iki eski iplik makinesi

de ihtiyag olan Eregli Bez Fabrikasina gonderilmistir.”*°

Bakirkdy Bez Fabrikast kurucu miidiirii Fazli Turga, 1953 yilinin basinda
donemin Cumhurbagkani1 Celal Bayar tarafindan Adana’da o zamanin 6zel pamuklu
fabrikalarinin en biiyiigii olan Adana Bossa Pamuklu Sanayi Kombinasinin projelerini
hazirlamakla gorevlendirilmistir. Kisa bir siire sonra bu fabrikanin idaresini devir alma
durumu ortaya ¢ikmus, 1 Eyliil 1953 tarihinde Siimerbank’tan istifa etmistir.”*® Ancak
bu gorevine devam ederken 12 Subat 1954 tarihinde gegirdigi bir kalp krizi sonucu

hayata veda etmistir.”’

745 1941 Bagvekilet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Raporu, Ankara, Alaettin Kiral Basimevi,
1942, s. 26.

746 BCA Siimer Holding Bakirkdy Bez Fabrikasi Arsivi Fazh Turga Ozlitk Dosyasi, Koli No: 38, Dosya No:
893.

747 Omer Litfi Sugan, “Biliyiik Kaybimiz Fazli Turga”, Mensucat Meslek Dergisi, C:VIl, No: 1, (Ocak
1954), s. 1.
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SONUC

Sanayi Devrimiyle iiretim alanindaki en 6nemli gelismeler dokuma sektdriinde
olmustur ve bu sektor zamanla en 6nemli sanayi kolu haline gelmistir. Tiim diinyada
oldugu gibi Osmanli Imparatorlugu’nda da sanayilesme dokumacilik alaninda
baglamistir. Cumhuriyet Hiikiimetleri de sanayilesmeyi dokuma sektorii ile
baslatmislar, hayata gecirdikleri I. Bes Yillik Sanayi Planinda en biiyiik yatirim payimi
tekstil sektoriine ayirmiglar, halkin en Onemli tiikketim maddesi olan pamuklu

dokumaya 6ncelik vermislerdir.

Osmanli Devleti’nin mihaniki gii¢ ile ¢alisan ilk fabrikasi olma 6zelligine sahip
Bakirkdy Bez Fabrikasi, ayn1 zamanda Cumhuriyet yonetiminin devraldigi tek
pamuklu dokuma fabrikasidir. Fabrika, devletcilik ilkesinin somut olarak hayata
gecirildigi I. Bes Yillik Sanayi Plani ile genisletilmis, boylelikle tiretime ilk baslayan

pamuklu dokuma fabrikasi olmustur.

Elde Bakirkdy Fabrikas1 gibi bir kurulusun olmasi, pamuklu dokuma
fabrikalar1 kurarak sanayilesmeye baslayan Devlet icin 6nemli bir 6rnek teskil etmistir.
Fabrikanin 1850’ye kadar uzanan tarihi, Stimerbank teskilati igindeki konumuna da
yansimmistir. Teskilat icindeki yeri fakli zamanlarda degisiklik gosterse de
tecriibesinden yararlanilan bir kurulus olma 6zelligine sahiptir. Oyle ki, 25 Haziran
1936 tarihinde yapilan kanuni diizenlemeyle Bakirkdy Bez Fabrikasi, Tiirkiye
Pamuklu Dokuma ve Pamuk ipligi Anonim Sirketi adin1 almis, kendisinden iiretim
hacmi olarak daha biiyiik olan Kayseri, Nazilli ve Eregli dokuma fabrikalarinin
isletilmesi isini yliklimlenmistir. Bu durum daha sonra degismis, Siimerbank
biinyesindeki tiim pamuklu fabrikalar1 Siimerbank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma

Fabrikalar1 Miiessesesi catis1 altinda toplanmiglardir.

Bakirkdy Bez Fabrikasinin deneyimleri, diger kurulacak olan pamuklu dokuma
fabrikalarinin hayata gecirilmesini kolaylastirmistir. Bu deneyimlerden, ozellikle
Nazilli Basma Fabrikasinin kurulusunda yararlanilmis, Bakirkdy Fabrikasi adeta bir
lokomotif gorevi iistlenmistir. Fabrikanin Stimerbanka devredildikten sonra genisleme
projesini hazirlayarak hayata geciren fabrika miidiirii Fazli Turga, Nazilli Fabrikasinin

da kurulus projesini hazirlamistir. Bu is i¢in hummali bir sekilde ¢alisan Turga, kisa
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bir siire i¢cinde fabrikanin agilmasini ve faaliyete gegmesini saglamistir. Nazilli Bez
Fabrikasinda ¢alisacak usta ve is¢ilerin se¢cimi de Bakirkdy Bez Fabrikasi yoneticileri
tarafindan yapilmistir. Secilenler islerine baslamadan once stajlarini1 yine Bakirkdy

Bez Fabrikasinda yapmislardir.

Bakirkdy Bez Fabrikasi, 1934-1950 yillar1 arasinda Siimerbank teskilati iginde
yurt diginda mensucat egitimi almis uzmanlar tarafindan yonetilmistir. Fabrika
yoneticileri bilgilerini ¢alismalar1 sirasinda hayata gegirirken ayni zamanda uzmani
olduklart1 mensucat konusu (6zellikle pamuklu dokuma) ile ilgili ¢esitli siireli
yayinlarda yazilar yazmislardir. Yazilarinda bu sanayi kolundaki teknolojik yenilikleri
tanitmig, sorunlara da deginerek ¢oziimleri i¢in Oneriler sunmuslardir. Mensucat
konusunu milli bir dava seklinde ele almislar, 6zel tesebbiis, devlet tesebbiisii ayrimi
gozetmemislerdir. Ozellikle iizerinde durduklari ortak konular, mensucatin
sanayilesme i¢in en uygun dal olmasi, mensucatta mutlaka standardizasyon
saglanmast, kaliteli ve ucuz mal liretilmesi gerekliligi, mensucati ihracat i¢in en uygun
iiriin olmas1 ve mutlaka ihracinin saglanmasi gerekliligidir. Mensucat sanayinin

gelecegi ihracatta goriilmistiir.

Fabrika midiirleri Siimerbankin sonradan kurulan diger pamuklu
fabrikalarinda da gorev almislar, Bakirkdy Bez Fabrikasindaki tecriibelerini bu
kuruluslara da aktarmislardir. Bunlarla beraber, 0zel sektore ait mensucat
fabrikalarimin kuruluslarina da katkida bulunmuslardir. Fazli Turga, 6zel tesebbiis
tarafindan kurulan Adana Bossa Tekstil Fabrikasi’nin yapim projesini donemin
Cumhurbagkan1 Celal Bayar’in istegiyle hazirlamis, daha sonra da Siimerbanktaki

gorevinden istifa ederek, ad1 gecen fabrikanin yonetimini iistlenmistir.

Bakirkdy Bez Fabrikas1 pamuklu dokuma iiretimindeki deneyimlerinin yani
stra, Stimerbank pamuklu dokuma fabrikalar1 i¢inde kadin c¢alisanlarin istihdami ve
iscilerine sagladig1 sosyal olanaklar acisinda da ayricalikli bir yere sahiptir. 1934
yilinda genisletilmesinden sonra fabrika, Ozellikle kadin iscilerin 6nemli oranda
calistig1 bir kurulustur. Fabrikanin agilis téreninde bir konusma yapan Bagvekil Ismet
Pasa bunu vurgulayarak, memnuniyetini dile getirmistir. Bu durum 1934-1950 yil
araliginda devam etmistir. Ornegin 1948 yilinda fabrikada calisan kadm iscilerin oran1

%32.84’tlr.
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1934-1950 yillar1 arasinda toplam 20.690 is¢inin c¢alistigi Bakirkdy Bez
Fabrikasi, is¢ilerin gegimlerini sagladiklar bir is yeri olmakla birlikte ayn1 zamanda
onlarin sanat, spor gibi cesitli sosyal faaliyetlere katildiklar1, yemek ve saglik hizmeti
gibi olanaklar1 bulduklar1 bir yuvadir. incelenen dénemde fabrika iscileri tarafindan
tiyatrolar sahnelenmis, fabrikanin boks, kiirek ve futbol takimlari ¢esitli miisabakalara
katilmiglardir. Bunlarla beraber fabrika is¢i ve memurlarini tasarrufa tesvik etmek i¢in
“Bakirkdy Bez Fabrikast Memur ve Iscileri Mahdudeli Kooperatif Sirketi” ve
“Bakirkdy Bez Fabrikasi Memur ve Miistahdem Birikdirme Sandigi” adlarinda iki

olusum hayata gecirilmistir.

Fabrikada is¢iler i¢in saglanan olanaklarin yani sira teknolojiye de onem
verilmistir. Bakirkdy Bez Fabrikast 1934-1950 aras1 donemde c¢aginin teknolojisini
yakalamis bir kurulus olarak iiretimine devam etmistir. 1934 yilinda yapilmis olan
biiylik genisleme ve teknolojik yenilenmeden sonra, fabrikadaki en 6nemli genisleme
1950 yilinda yapilmistir. Bununla birlikte donem iginde fabrika siirekli teknolojik
yeniliklerle takviye edilmis, ihtiya¢ olan ambar, hastane gibi ilave binalar da

yapilmistir.

Fabrika 1934-1950 yillar1 arasinda pamuklu dokuma, pamuk ipligi ve ig seridi
olmak {izere li¢ ana kalemde {iiretim gerceklestirmistir. Yerli Akala ve Klevland cinsi
pamuklar hammadde olarak kullanilmus, patiska, Amerikan bezi, alaca bezler, kaput
bezi, askeri kumaglar, ham kasarli ve topu boyali bezler, renkli-diiz satenler, fitilli
pantolonluklar, perdelik, dosemelik kumaslar olmak iizere ¢ok genis bir yelpazede
tiretimde bulunmustur. S6z konusu donemde fabrikanin toplam pamuklu dokuma
tiretimi 97.803.742 metredir. Bu rakam Siimerbank pamuklu fabrikalar1 toplam
tretiminin %13.75’idir. Yine ayn1 donemde fabrikanin pamuk ipligi tiretimi 20.478
tondur. Stimerbank pamuklu fabrikalarmin toplam pamuk ipligi iiretiminin %13.27’si
Bakirkdy Bez Fabrikast tarafindan saglanmustir. Bunlarla beraber, Ikinci Diinya Savasi
nedeniyle pamuklu fabrikalarinin ihtiyaci olan ig seridi ithalatinda zorluk ¢ekilince,
1943 yilinda fabrikada ig seridi iretmek i¢in bir tesisat kurulmus, Stiimerbank pamuklu
dokuma fabrikalarmin ig seridi ihtiyacinin tamamu ikinci Diinya Savasi sirasinda

Bakirkdy Bez Fabrikasi iiretimiyle karsilanmustir.

Fabrika incelenen déonem boyunca pamuklu iiriin satisindan toplam olarak

34.609.750.63 lira kar elde etmistir. Stimerbank pamuklu fabrikalar1 toplam karinin
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%9.97’si Bakirkdéy Bez Fabrikasina aittir. Uriinlerini Siimerbank Yerli Mallar

Pazarlar1 araciligiyla piyasaya ve Devlete satmistir.

Bakirkdy Bez Fabrikast 1934-1950 yillart arasinda Tiirk pamuklu dokuma
endiistrisine sadece iiriinleriyle degil, fabrika kurulus projeleri, yeni fabrikalarda
calisacak olan is¢i ve memurlarin secilme ve egitimleri gibi konularda da katkida
bulunmusgtur. Tiirkiye’de kurulan sanayinin ilk dali olan pamuklu dokumanin ilk

fabrikas1 olarak, ¢ok 6zel ve dnemli bir yere sahiptir.
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