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OZET

TEMEL EGITIiM KURUMLARINDA YONETICILERIN
KARSILASTIKLARI OGRENCI VE VELIDEN KAYNAKLANAN
YONETSEL SORUNLAR (USAK ILi ORNEGI)

BARKAHAN, Yunus
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Danisman: Dog. Dr. M. Akif HELVACI
Ekim 2015, 131 sayfa

Bu calismada, Usak ili temel egitim okullarinda gérev yapan yoneticilerin
ogrencilerden ve velilerden kaynaklanan yonetsel sorunlarinin neler oldugu ve bu
sorunlarla ilgili goriislerin gesitli degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi
tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Tarama modelinin kullanildig1 aragtirmanin 6rneklemini 2013-2014 yili Usak
ili kamu temel egitim kurumlarinda goérev yapan ve evreni olusturan 134 okul
yoneticisinden 95 yonetici olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Mese (2009)
tarafindan gelistirilen ve ilave sorun ifadeleriyle zenginlestirilen “Temel Egitim
Okulu Yoneticilerinin  Okul Yonetiminde Karsilastiklart  Sorunlar  Anketi”
kullanilmistir.

Okul yoneticilerinin sorunlarini belirleme 6l¢egindeki her bir alt boyuta iliskin
verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmig, sonuglar tablo halinde
sunulmustur

Arastirma bulgularina gore Usak ili temel egitim kurumlarinda gorev yapan
okul yoneticilerinin yonetim siirecinde 6grenci ve veli kaynakli sorunlar yasadiklar
anlasilmistir. Okul yo6neticilerinin karsilastiklart 6grenci kaynakli en énemli sorunun
ogrencilerin gelecege doniik planlarinin olmamasi oldugu; veli kaynakli en 6nemli

sorunlarin ise; velilerin egitimi sadece 0gretmen-okuldan beklenen bir olgu olarak

Xi



gormesi, velilerin Ogrencilere yeterince psikolojik destek vermemesi oldugu
saptanmustir. Ogrenci ve velilerden kaynaklanan sorunlarin &grenci sayisi, gretmen
sayis1 ve yonetici sayist degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gosterdigi tespit

edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Temel egitim, 6grenci, veli, okul yoneticisi.

xii



ABSTRACT

MANAGERIAL PROBLEMS ENCOUNTERED IN BASIC EDUCATION
INSTITUTIONS ARISING FROM STUDENTS AND PARENTS

BARKAHAN, Yunus
Master, Department of Management
Thesis Supervisor: Associate Prof. M. Akif HELVACI
October 2015, 131 page

In this study, it has been tried to determine the administrative problems of
administrators working in basic schools in Usak, caused by students and by their
parents. Also it has been tried to find out; whether the views related to those
problems can change according to several variables.

The sample of the survey used in a scan model constitutes of 95 managers out
of 134 school administrators working in public basic education institutions and
forming the universe between the years of 2013-2014 in Usak. As a data collection
tool ,the survey developed by Mese (2009) and enriched with additional issue
expressions called " Problems Encountered by School Administrators in Basic
Education in School Management " was used.

For the analysis of the datas on each sub-dimension in the scale of determining
the problems of school administrators the package program SPSS was used and the
results were presented as tables.

According to the findings of the research, it is understood that the school
managers had problems in management process arising from students and their
parents in Usak. The most important problem of the students identified is the absence

of their future plans. Other crucial problems arising from parents are as follows:
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parents think that the education is only teacher and school-oriented concept, parents
don’t give enough psychological support to their students. It is also observed that
these problems vary depending on the numbers of students, teachers and

administrators in the schools.

Keywords: Basic education, student, parent, school administrators.
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GIRIS

Temel egitim, tim egitim kademelerinin en 6nemli devresini olusturmaktadir.
Bir bakima diger egitim kademelerinin temelini olusturmaktadir. Bu yoniiyle temel
egitim ve temel egitimin yonetimi ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Temel egitim bilimsel, sistematik ve planl bir sekilde yiiriitiilmelidir. insanin
en duyarli donemi olan temel egitimde ¢ocuk, ¢evresindeki olaylardan kisa siirede
etkilenir, bundan dolay1 g¢evre imkanlarmmin hazirlanmasinin, ¢ocugun cesitli ve
nitelikli uyaricilarla karst karsiya birakilmasinin, ¢ocugun zihinsel ve diger
gelisimlerini etkileyecegi belirtilmistir. Ogrenci gelisimlerinin daha iyi olmasi ve
yeteneklerini daha iyi seviyede gelistirmeleri agisindan temel egitimin Onemi
biyiiktiir (Stvgin, 2005: 5).

Temel egitimin daha saglikli, daha planh yiiriitiilmesi konusunda egitim
yoneticilerine ve okul yoneticilerine biiyiik gorevler diismektedir. Okul yoneticileri
ve Ogretmenler, egitimin programli ve planh vyiiriitilmesinde etkin rol alan
uygulayicilar olarak kendilerini, degisen sosyal ve bilimsel gelismelere kars1 siirekli
yenilemeli ve gelistirmelidirler.

Okul yoneticilerinin okul i¢in vizyon ve amag gelistirme, yeni program ve
degerlendirme sistemi gelistirme, ebeveynlerle ve toplumla iletisim kurma ve
isbirligi yapma, personelin mesleki gelisim faaliyetlerini denetleme, biitce kontrolii
gibi pek ¢ok sorumluluk yiiklenmeleri beklenilmekte ve istenilmektedir (Helvaci,
2010: 250).

Egitim orgiitlerinde beklenilen biitiin bu gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirmeye calisan okul yoneticileri, pek ¢cok problemle karsi karsiya kalmaktadirlar.
¢ikan sorunlar olusturmaktadir. Bu sorunlarin en aza indirilmesi ve saglikli bir
sekilde c¢oziilmesi yine okul yoneticisine diisen bir gorev olarak karsimiza

cikmaktadir. Okul yonetimi siirecinde, 6grenci ve veli iligkilerinin yonetimi, egitim-



Ogretim siireglerinin yonetimi, okulun etkililigi ve verimliligi acisindan biiylik 6nem
arz etmektedir.

Aile, okul arasinda kurulan etkili bir isbirliginin gerek 6grenci basarisi gerekse
okul basaris1 agisindan biiyiik énemi vardir. Ogrencilerin okul basarilar1 ve sosyal
gelisimleri iizerinde etkili olan bir¢cok faktor bulunmaktadir. Kuskusuz, aile faktori
Ogrencilerin her tiirli gelisimini ve akademik basarisini etkileyen faktorlerin basinda
gelmektedir. Bu acidan, ailelerin c¢ocuklarinin gelisimini ve basar1 durumunu
yakindan takip etmesi ve okul siireglerine katilimi biiylik 6nem tagimaktadir.

(Akbasl ve Kavak, 2008: 21).



BIiRINCi BOLUM

PROBLEM TANIMI

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci, alt problemler, aragtirmanin

onemi, varsayimlari, sinirliliklar: ve tanimlar yer almaktadir.
1.1 Problem Durumu

Yoneticilerin, rollerini basariyla oynayabilmeleri, kurumlarini basariyla temsil
edebilmeleri i¢in sosyal ve parasal statiilerinin tam olarak saptanmasi, kurumlardaki
sorunlarin bilimsel ¢aligmalarla test edilebilmesi, sorunlarin dogru saptanmasi ve
belirlenen sorunlara yonelik somut ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir
(Taymaz, 2003: 5).

Orgiin egitim sisteminin temeli kabul edilen temel egitim yonetiminde okulun
amaglarina ulasabilmesi, okul ydneticilerinin gorev ve sorumluluklarini etkili
bi¢cimde yerine getirmesine bagli bulunmaktadir (Helvaci, 2004: 305).

Yoneticinin bir egitim ve oOgretim lideri olarak etkili okul olusturma ve
stirdiirmede 6nemli bir yerinin oldugu tartisilmaz bir gergektir. Egitim siireclerinin
yonetiminde okul yoneticisinin liderligi, etkili okul olusturmada en 6nemli unsurdur
(Sigsman ve Turan, 2004: 123-126).

Temel egitim kurumu ydneticisinden, okul amaglarinin gergeklestirilmesi ve
okulun gelistirilmesi icin beraberinde c¢alisan insan ve g¢evrenin sagladig
kaynaklardan en uygun bi¢imde yararlanarak, 0grenciler i¢in en gecerli amaglari,
araglar1 ve 6grenim siireglerini saptamasi gerekmektedir (Taymaz, 2003: 81-82).

Okul yonetimi siirecinde, 6grenci ve veli iliskilerinin yonetimi, egitim-6gretim
stireclerinin yonetimi, okulun etkililigi ve verimlili§i acgisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu siireglerin dogru yonetilememesi, hem verimliligi etkilemekte hem de

catismalara sebep olmaktadir (Taymaz, 2007).



Temel egitim kurumlarinda amaglara ulagsmak i¢in Ogretmen, aile ve
yoneticilerin igbirligi icinde olmasi 6nemli bir etkendir. Bu isbirligi siirecinin saglikli
bir sekilde gerceklesebilmesi i¢in ana babalarin, 6gretmenlerin ve Ozellikle okul
yonetiminden sorumlu yoneticilerin yasadiklar1 sorunlarin bilinmesi ve beklentilerine
onem verilmesinin gerekli oldugu ifade edilebilir. Ciinkii akademik agidan basarisi
yiiksek okullarin, basaris1 diisiik okullardan daha fazla ailevi, ¢evresel, destek ve
katilima sahip olduklar1 belirlenmistir. Ailevi etmenleri etkilemek ve degistirmek
oldukca zordur. Okul-veli iligkilerinin en Onemli belirleyicilerinden biri okul
mudiiridiir. Okul ve aile arasinda c¢ift yonlii bir iletisimin saglanmasi, okul
miidiriiniin yaklagimina bagli bulunmaktadir (Sisman ve Turan, 2004: 130).

Etkili okul-aile iliskilerinin olusturulabilmesi igin 6ncelikle okul yoneticilerinin
ogrenciden, dolayisiyla da veliden yani aileden kaynaklanan problemlerinin tespit
edilmesi, atilmasi gereken ilk adimdir. Bu ylizden, okul yoneticilerinin 6grenci ve
veliden kaynaklanan sorunlarinin tespit edilmesine ve bu sorunlarda yoneticilerin
alg1 diizeylerine ihtiya¢ vardir (Porsuk, 2010: 69).

Tiirkiye’nin farkl illerinde okul yoneticilerinin yonetsel sorunlarinin tespitine
doniik calismalar bulunmakla birlikte bu calismalar daha ¢ok ydnetsel sorunlarin
tamamina doniik ¢caligsmalardir. Yoneticilerin; insan iligkilerine doniik sadece 6grenci
ve veli kaynakli sorunlarina iliskin bir ¢alismanin daha 6nce yapilmamis olmasi ya
da diger sorun kaynaklari ile birlikte ele alinmis olmas1 calismay1 6zgiin kilmaktadir.
Usak ili temel egitim okulu yoneticilerinin 6grenci ve velilerden kaynaklanan
yonetsel sorunlarina 6zgli bir ¢alismanin daha Once yapilmamis olmasi, okul
yoneticilerinin performansini etkileyen 6grenci ve veli kaynakli yonetsel sorunlarin
incelenmesinin dnemini daha da artirmaktadir. Bu problemlerin tespitiyle birlikte
alinacak tedbirlerin, egitimdeki verimliligi ve basariyr artiracagi diistiniilmektedir.
Okul yoéneticilerinin, 6grencilerden ve velilerden kaynaklanan yonetsel sorunlar
olarak belirtilen sorun kaynaklarindan hangi diizeyde etkilendiklerini belirlemek,

arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Usak il merkezinde bulunan, resmi temel egitim kurumu
yoneticilerinin, okul yonetiminde 6grenci ve veli iligkilerinde karsilastiklar sorunlari

belirlemektir.



Arastirmanin alt problemleri sunlardir:

1.

10.

11.

12.

Yoneticilerin, okul yonetiminde Ogrenciden kaynaklanan en Onemli
sorunlar1 nelerdir?

Okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,
“gorev’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,
“mesleki kidem’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
Okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,
“yoneticilik yapma siiresi’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin dgrenciden kaynaklanan sorunlara iliskin gortsleri,
“mezun olduklar1 fakiilte’> degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,
“egitim yoOnetimi konusunda hizmet i¢i egitime katilma durumu’’
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,
“okuldaki Ogrenci sayist’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlarma iligkin goriisleri,
“okuldaki oOgretmen sayisi’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlarma iligkin goriisleri,
“okuldaki gorev yapan yonetici sayisi”’ degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlaria iligkin gortisleri,
“velilerin ortalama aylik geliri’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlarma iligkin goriisleri,
“okulun yillik geliri’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

Yoneticilerin, okul yonetiminde velilerden kaynaklanan en Onemli

sorunlar1 nelerdir?



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Okul yoneticilerinin velilerden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,
“gorev’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin velilerden kaynaklanan sorunlara iliskin gorisleri,
“mesleki kidem’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
Okul yoneticilerinin velilerden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,
“yoneticilik yapma siiresi’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin velilerden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,
“mezun olduklar fakiilte’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin velilerden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,
“egitim yonetimi konusundaki hizmet i¢i egitime katilma durumu’
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Okul yoneticilerinin velilerden kaynaklanan sorunlara iliskin gorisleri,
“okuldaki oOgrenci sayist’’ degiskenine gore anlamli bir farklhilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin velilerden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,
“okuldaki Ogretmen sayisi’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Okul yoéneticilerinin velilerden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri,

2

“okuldaki goérev yapan yonetici sayisi’’ degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

Okul yoéneticilerinin velilerden kaynaklanan sorunlara iligkin goriisleri,
“velilerin ortalama aylik geliri’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin velilerden kaynaklanan sorunlara iligkin gortisleri,
“okulun yillik geliri>’ degiskenine gore anlamh bir farklilik gostermekte

midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Ogrencilerden ve velilerden kaynaklanan yonetsel sorunlar olarak belirtilen

sorunlar, her egitim yoneticisini etkileyen giinlimiiziin en 6nemli sorunlarindan biri

haline gelmistir. Egitim hayatinda gerek Orgiitsel, gerekse bireysel diizeyde



ogrencilerden ve velilerden kaynaklanan yonetsel sorunlara yol acan pek ¢ok faktor
bulunmaktadir. Bu faktorler, yoneticileri ve ogretmenleri olumsuz etkileyerek
fiziksel ve zihinsel olarak zorlanmalarina sebep olmaktadir.

Okul yoneticileri, gorevlerini yerine getirirken maddi sorunlar, is goren
sorunlar1, genel hizmetlerden kaynaklanan sorunlar, 6grenci sorunlar1 ve veli
kaynakli sorunlar gibi pek ¢ok sorunla karsilagmaktadirlar. Bu sorunlardan grenci
ve velilerden kaynaklanan yonetsel sorunlarin en 6nemli sorunlar oldugu alan
yazinda ¢ogunlukla belirtilmektedir. Yonetmelik ve genelgeler cercevesinde hareket
etmek, okulun fiziki problemleriyle ilgilenmek, sik sik toplantiya katilmak ve pek
cok rapor ve istatistikle ugragsmak okul yoneticilerinin rutin igleri haline gelmistir
(Helvaci, 2010: 262). Bu problemlerin yaninda degisen egitim politikalari nedeniyle
ogrencilerden ve velilerden kaynaklanan yonetsel sorunlar da giderek biiyiimektedir.
Biitiin bu problemleri ¢ézmek ise egitim yoneticisine birakilmaktadir. Yoneticilerin
ve Ogretmenlerin, egitimdeki basarisi i¢in sorunlarin olumsuz etkilerinin en aza
cekilmesi ve Ogrencilerden ve velilerden kaynaklanan yonetsel sorunlarin olumsuz
etkilerinden kurtarilmast gerekir. Bunun icin Oncelikle sorunlara sebep olan
kaynaklarin belirlenmesi gerekir. Bu arastirma ile yoneticilerde, 6grencilerden ve
velilerden kaynaklanan yonetsel sorunlarin neler oldugunun belirlenmesi ve ortaya
¢ikan sonuglara gore temel egitim kurumlarinin verimliligini ve etkililigini artirma
cabalarina katki saglamasi; bunun yaninda okul yoneticisi yetistirme programlarina

da 151k tutacagi beklenmektedir.
1.4 Varsayimlar (Sayiltilar)

1. Olgekte bulunan sorulara okul yoneticilerinin igtenlikle cevap verdikleri
kabul edilmistir.

2. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin evreni temsil ettigi varsayilmustir.

3. Olgekte yer alan sorularin, 6grenci ve veliden kaynaklanan sorunlar1 ortaya

koymada giivenilir ve yeterli olduklar1 varsayilmaktadir.
1.5 Simirhliklar

1. Arastirma Usak Ilinde yer alan ve drneklemi olusturan yoneticilerin gorev

yaptig1 temel egitim okullariyla sinirlidir.



2. Arastirma, 2013-2014 egitim ve Ogretim yilinda il merkezindeki resmi
temel egitim okullarinda gérev yapan okul yoneticileriyle sinirhidir.

3. Ogrenci ve veli kaynakli ydnetsel sorunlari tespit etmeye doniik sorunlarin
belirlenmesi, Ol¢ekten toplanan veriler ve verilerin ¢dziimlenmesinde

kullanilan istatistiki yontemlerle sinirlidir.

1.6 Tanimlar

Okul Yéneticisi: 2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda Usak il merkezindeki
ilkokul ve ortaokul diizeyindeki resmi okullarda gorevli miidir ve miidiir
yardimcilaridir.

Ogrenci: Okulun en &nemli unsuru olan ve okulun yetistirmekle yiikiimlii
oldugu kisilerdir. Temel egitim, 4+4 sekiz yillik zorunlu egitim ¢aginda olan 6-14
yas grubundaki ¢ocuklar1 kapsamaktadir.

Veli: Temel egitim caginda olup, Orglin egitim kurumlarindaki 6grencinin

annesi/babasi veya kanuni sorumlulugunu iistlenen kisilerdir.



IKiNCi BOLUM

TEMEL EGITIiM VE YONETIMi

Tiirk egitim sistemi, 8 yili temel egitim ve 4 yili ortaggretimden olusan 12
yillik bir egitimi kapsamaktadir. Bu egitimin ilk 8 yilinin temel egitim kapsaminda
orglin egitim kurumlarinda, kalan 4 yillik lise egitiminin ise Orgiin veya yaygin
egitim kurumlarinda tamamlanmasi esastir.

Bu bolimde temel egitimin amag ve ilkeleri, Tiirkiye’de temel egitimin
gelisimi ve bugiinkii durumu, yonetim ve okul yonetimi ile ilgili temel kavramlar,

okulda yonetsel is ve iglemler {izerinde durulmustur.

2.1 Temel Egitim

Tiirkiye’de temel egitim, 6grencilerin 6grenim goérdiigii zorunlu birinci 4 yil
ilkokul, zorunlu ikinci 4 yil ortaokul olarak adlandirilan, 6-14 yas grubundaki
cocuklarin 8 yillik egitimini kapsayan egitim siirecidir (MEB, 2014).

Temel egitim; insanin hayat silireci, dogum Oncesi donemde baglayarak
yasamin bitmesine kadar devam eden, bir¢ok faktoriin etkiledigi birikimsel yapiya
sahip ve genel olarak tiim insanlarda ayni agsamalar1 igermekle birlikte yine de her
insanda farkli gézlemlenen dogal bir siiregtir. Bu siiregte fizyolojik ve psikolojik
faktorler cogu kez i¢c ice girmekte ve gelisimin dogasmi karsiliklt olarak
etkilemektedir (Aydin, 2000: 87).

Cocugun, dogustan getirmis oldugu potansiyeli en {ist diizeye ¢ikartabilecek ve
bunu gosterebilmesini saglayacak uyaricilara ihtiyact bulunmaktadir. Bu uyaricilar,
cocugun gelisimini destekleyecek ve hizlandiracak her tiirlii dogal ve cevresel
etmenlerden olugsmaktadir. Bunlarin yeterince saglanmamasi, ileriki yillarda ¢cocuga

bunlar verilse bile, cocugun eristigi diizeyde eksikliklere yol acabilmektedir. Buna



karsin erken yasta nitelikli ve yeterli deneyimlerle elde edilen temel bilgi ve
beceriler, bireyin daha sonraki 6grenmelerinde basart sansini artirmanin yani sira
onun duygusal ve sosyal hayatini olumlu yonde etkilemektedir (MEB, 1994).

Temel egitim doneminde kisilik olusumu ve sekillenmesi, temel bilgi, beceri ve
aligkanliklarin kazanilmasi ve biitlin bunlarin gelistirilerek gelecek yillara aktarilmasi
nedeniyle temel egitim, yasamin kritik donemlerinden biri olarak goriilmektedir. Bu
donemde ¢ocuga saglanacak deneyimlerle c¢ocugun kazanacagi bilgi, beceri ve
aligkanliklar, sadece onun sonraki 6grenim yasamini degil ayn1 zamanda sosyal ve
duygusal yagamini da bi¢gimlendirecektir. Cocuklarin bireysel 6zelliklerine ve gelisim
diizeylerine uygun saglikli ve zengin uyarici ¢evre olanagi sunan, onlarin duygusal,
bedensel ve sosyal yonden gelisimlerini destekleyen ve diger egitim donemlerine
hazirlayan bir egitim siirecidir. Dolayisiyla bu donemde alinan egitim, yasamin

sonraki yillarinda 6nemli rol oynamaktadir (Oguzkan ve Oral, 1996: 27).
2.1.1 Temel Egitimin Amac ve Ilkeleri

Temel egitim 6nemlidir, ¢iinkii yapilan arastirmalara gore 17 yasina kadar olan
zihinsel gelismenin %80’i, 18 yasma kadar gosterdikleri basarimin %75°1 temel
egitimdeki, %25°1 ise ortadgretim devresindeki basarilari ile agiklanabilmektedir. Bu
sebeplerle temel egitim doneminde ¢ocugun iyi bir egitim almasi zorunludur (Kogak,
2001: 7).

Temel egitim, egitim sistemimizin temel tasidir. Bu egitim kademesinde
bireylere toplum iginde diger bireylerle uyum i¢inde yasamalar1 ve yasamlarini daha
1yl bir bigimde stlirdiirmeleri i¢in gerekli olan temel bilgi ve beceriler kazandirilir.
Temel egitimde kazandirilan bilgi ve beceriler bir yandan bireyi hayata hazirlarken
ve kendisi ve toplum i¢in daha tiretken ve verimli olmasini saglarken diger yandan
daha ileri egitim kademelerindeki 6grenmelerinin de temelini olusturur (Fidan ve
Erden, 1998: 7).

Temel egitimin amaglar1 alan yazinda soyle belirtilmektedir: Tiirkiye’de temel
egitimin amagclarindan biri, yetersiz ev sartlar1 olan ¢ocuklara destek vermek digeri
ise cocuklari iist egitimlere hazirlayabilmektir. Temel egitim, ¢ocugu iist egitimlere
hazirlayict bir rol oynar. Cocugun, duygusal ve sosyal hazir olusunun saglanmasinin
yan1 sira, zihinsel olgunlugunun gii¢lendirilmesi de bu egitiminin belli bash

etkinliklerindendir (Oguzkan ve Oral, 1996: 27). Biitiin bunlar dikkate alindiginda,
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temel egitim kurumlari, yetersiz sartlar1 bulunan ¢ocuklar1 kurtarmak i¢in son derece
onemlidir (Oktay, 1994: 3).

Bir toplumda dogan her ¢ocuk biiyiiylip gelisirken kalitim yolu ile getirdigi
Ozelliklerini benimsemekte, kendi kiiltiiriine 06zgii tutum, davramis ve deger
yargilarin1 kazanmaktadir. Dolayistyla yagamin en 6énemli donemi olan temel egitim
yillarinda gerek aile, gerekse kurumlarda verilen egitim biiyiik anlam tagimaktadir
(Kandir, 1991: 43).

Toplumlara sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik yapisini olusturan 6zellikler
egitim yoluyla saglandigindan nitelikli, saglikli ve istenilen davraniglara sahip
bireylerin yetistirilmesi i¢in egitime kii¢clik yaslarda baslanmasinin gerekliligi bir
gercektir (Yilmaz, 2003: 57).

Cocuklarin bedensel, sosyal, zihinsel, duygusal gelisimlerini saglamada, temel
egitim kurumlarinin 6nemli katkisi oOzellikle cocuk, ilkokula basladigi zaman
kendisini gostermektedir (Seving, 2003: 24).

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de egitim sistemi i¢indeki ilk basamagi,
temel egitim olusturmaktadir. Temel egitim programlar1 hazirlanirken ¢cocugun yas
ve gelisim diizeyi, bulundugu ¢evrenin 6zellikleri, cocugun ve toplumun ihtiyaglar
dikkate alinmaktadir. Uzman kisilerin hazirlayacagi egitim programlari, ¢ocuk i¢in
biligsel bir ilerleme saglayabilecegi gibi sosyal, fiziksel ve hareket gelisimlerini de
hizlandirabilmektedir (Yesilyaprak, 2000).

Temel egitim donemi, cocugun devamli olarak gelistigi bir siirectir. Bu siire¢
dogum oOncesinden bagslamakta ve erken c¢ocukluk donemi boyunca devam
etmektedir. Bundan dolayr c¢ocugun yasamimi siirdiirdiigii tim ortamlar
giiclendirilmeli ve desteklenmelidir. Bu destek ise cocuklarin merkezlerde bakilmasi,
cocuklara bakan kisilerin desteklenmesi ve egitilmesi, toplum gelisiminin tesvik
edilmesi, kurumsal kaynak ve kapasitelerin giiglendirilmesi ve konu ile ilgili talep ve
bilincin arttirilmast seklinde diistiniilmelidir. Ayrica yalnizca g¢ocugun iginde
yasadig1 ev, mahalle, okul gibi faktorler arasindaki baglarin degil, anne babasi ile
olan diinyasindaki baglarin gerekliligi ve gii¢lii baglarin olusturulup stirdiiriilmesi de
onem kazanmaktadir. Programlarin etkili olabilmesi i¢in biitlin bu faktorlerin
biitiinlestirilmesi zorunludur. 1997 de ¢ikarilan “Milli Egitim Temel Egitim

Kanununa gore temel egitimin amag ve gorevleri;

11



Milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, her Tiirk ¢ocuguna iyi bir
vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek; her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak ve temel egitimin son ders yilinin ikinci
yarisinda Ogrencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin
yolunu acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici
bilgiler vermek iizere rehberlik servislerince gerekli ¢alismalar yapmaktir (MEB, 1997).

Temel egitimin ilkeleri ise, alan yazinda sdyle belirtilmektedir:

Erken yaglarda ¢ocugun iginde bulundugu cevre ve cocuga saglanan egitimin niteligi onun
gelecekteki basarilarini ve dolayisiyla da yasam kalitesini biiyiik 6l¢iide belirlemektedir. Yapilan
aragtirmalar, ilk ¢ocukluk yillarindaki uyarict ortam ve yasantt yetersizliklerinin daha sonraki
yillarda 6grenme ve gelisim diizeyini sinirlandirdigini; zengin uyarict g¢evrenin ise, okul
Ogrenmelerinin temelini olusturan anadilini kullanma yeterliligini, sayisal, uzaysal yeteneklerini,
basarma giidiislinii, iyi calisma aligkanliklarini, sonu¢ olarak &grenme diizeyini artirdigini
gostermektedir (Senemoglu, 1994: 48).

Temel egitimde ¢ocugun bu ozellikleri goz Oniindii bulundurularak, daha sonra baslayacagi
programli 6grenme donemine hazirlamak ig¢in diizenli bir egitim programi uygulanmalidir. Bu
programda Oykii, oyun, miizik, sanat etkinligi gibi ugraslar yaninda ¢ocugun kendisini, yakin
cevresini ve dig dlinyay1 tanimasina yardimci olacak ¢esitli bilgilerin, anlayabilecegi bir diizey ve
bicimde anlatilmasi yer almalidir. Boylece ¢ocuklar temel egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ve
tavirlar1 kazanabilir ve 6grenim hayatinda daha iistiin basar1 gosterebilirler (Yilmaz, 1990: 127).

Bilimsel aragtirmalar ve egitim alanindaki gelismeler, ¢ocuklarin ileriki hayata
hazirlanmasinda, sahip oldugu gizli yeteneklerini gelistirip yilizeye cekilmesinde
temel egitimin ne kadar gerekli ve 6nemli oldugunu agik¢a gosterdigini, temel
egitime devam eden ¢ocuklarin etmeyenlerden zihin, psiko-motor ve sosyal yonden
daha gelismis olduklarini, 6grenim hayatinda daha basarili ve faal olduklarim
ispatlamaktadir (Yilmaz, 1990: 127).

Cocuk, yasitlartyla iliskiye girip en etkili bir bi¢imde kurallari, birlikte
yasamay1, yemek yemeyi, uyumayi1 ve oynamayt Ogrenebilir, bdylece baskalarinin
Ozglrliigiinden haberdar olup “ben” ve “baskasi” kavramlarinin bilincine varir,
yardimlagma ve isbirligi duygusu gelisir (Yavuzer, 1999: 42).

Insanin en duyarli dénemi olan temel egitimde cocuk, ¢evresindeki olaylardan
kisa stirede etkilenir, bundan dolay1 ¢evre imkéanlarinin hazirlanmasinin, ¢ocugun
cesitli ve nitelikli uyaricilarla karsi karstya birakilmasinin, ¢ocugun zihinsel ve diger

gelisimlerini etkileyecegi belirtilmistir. Bu yoniiyle ¢ocuklarin daha iyi bir gelisim
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gostermeleri ve yeteneklerini en iist seviyede gelistirmeleri agisindan temel egitimin
Onemi biiytiktiir (Stvgin, 2005).

Milli Egitim Temel Kanunu’na goére (MEB, 1997), temel egitim mecburi
egitim c¢agindaki her Tiirk vatandasinin hakkidir ve her Tiirk vatandasi icin
zorunludur. Karma egitimin uygulandigi temel egitimde derslerde ve ders dist
etkinliklerde, Tiirk¢enin dogru, giizel ve etkili kullanilmasi temel hedeftir. Atatiirk
ilke ve inkilaplarina uymanin yaninda evrensel degerler icinde milli kiiltiiriin
O0grenilmesine ve gelistirilmesine 6nem verilir. Temel egitim her kese acik oldugu
gibi hi¢ kimseye de ayricalik tanimaz. Herkese imkéan ve firsat esitligi saglanir.
Egitim-0gretim hizmetlerinin planlanmasinda 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleri
g6z onilinde bulundurulurken toplumun ihtiyacglari da dikkate alinir.

Demokratik bir ortamin olusturuldugu ve demokratik kurallarin uygulandigi,
sevgi, saygl ve hosgoriiye dayali bir ¢aligmanin saglandigi temel egitim kurumlarinda
uygulanan programlar, egitim teknolojileri, bilimsel ve teknolojik gelismelere gore
yenilenir, cevre ve lilke ihtiyaclarina gore siirekli gelistirilir. Kaynaklarin etkili ve
verimli olarak kullanilmasi, egitim-Ogretimin kalitesinin artirilmasi ve kurumun
rekabet giiciiniin gelistirilmesi saglanir.

Temel egitim kurumlarinda agiklik, giivenirlilik 6n planda tutulur. Egitim-
Ogretim ve yonetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yiiriitiilmesi, 6grenci,
Ogretmen, veli ve ¢evrenin gbzetim ve denetimine agik tutulmasi saglanir. Okul ile
aile ve ¢evrenin is birligi saglanir.

Temel egitimde ogrenciler, olduklar1 gibi kabul edilerek deger wverilir.
Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, dgrencilerin davrans, ilgi
ve yeteneklerini belirlemek, programlar dogrultusunda basarilarini bir biitiin olarak
degerlendirmek, meslek alanlarini tanitmak ve yonlendirmek i¢in gerekli dnlemler

alinir.

2.1.2 Tiirkiye’de Temel Egitimin Gelisimi ve Bugiinkii Durumu

Egitim; ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin temel tasidir. Bireyin erincini (huzurunu, rahatini)
iyilestiren, gonencini (refahini) yiikselten araclardan biridir, hatta birincisidir egitim. Bireye
istenilen davranigi kazandiran dizgenin adi egitimdir. Egitim; temel iiretim etmenlerinden emege
nitelik kazandirarak yoksullarca ya da dar gelirlilerce sunulan isgiiciiniin ekonomik degerini ve
etkililigini artirmaktadir. Egitim, ayrica, halki bilinglendirerek niifus artis hizinin diismesine,
saglikli bir yasam siirdiiriilmesine ve beslenme yetersizliklerinin azaltilmasina da katkida
bulunabilir. Ozel olarak zorunlu temel egitimin, baslica iki temel hedefi bulunmaktadir: Bireye
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okumayi, yazmayi, hesap yapmayi, yasaminda karsilasabilecegi sorunlarini ¢dzmeyi ve iist
ogrenimine temel olabilecek bilgileri 6gretmektir (Adem, 2001: 22).

Anayasa, Milli Egilim Temel Yasas1 ve Temel egitim ve Egitim Yasasi’na gore
temel egitim, belirli yas kiimesi (6-14) ¢ocuklar i¢in zorunlu ve devlet okullarinda
parasizdir, O0grenciyi uzmanlastirmaz, Ogrenciye oOncelikle giinliik yasamda isine

yarayacak bilgi, beceri ve davranig kazandirmay1 hedeflemektedir.

Zorunlu olan bes yillik egitimle, bireye bu nitelikler kazandirilamiyordu. Ulkemizde bu hedeflere
ulasildigint sdylemek olanaksizdir. Ciinkii bu hedeflerin gergeklestirilmesinde bir¢ok sorunla karsi
kargiya bulunulmaktadir. Bunlarin baginda hem nitel, hem nicel yonden 6gretmen sorunlari
gelmektedir (Adem, 2001: 22).

Temel egitimde sekiz yillik bir okula gereksinme, 1946 yilinda yapilan Ugiincii
Milli Egitim Surasi'nda duyularak zorunlu 6grenim stiresinin sekiz yila ¢ikarilmasi
Sura'ca oOnerildi. Ama bu Oneri 1961 yilina kadar dikkate alinmadi. Egitimin
gelistirilmesi adina 1960’11 yillara gelinceye kadar iyi niyetli gayretler gosterilmesine
ragmen temel egitimi diizenleyen bir kanun bulunmuyordu. Planli donemin ilk
yillaria rastlayan bu donemde c¢ikarilan Temel egitim ve Egitim Kanunu genel
hiikiimleri yaninda 6zellikle temel egitimi kapsamh sekilde ele almasi dolayisiyla
onemlidir (Tiirk, 2002).

1961 yilinda yasalasan 222 sayili Temel egitim ve Egitim Kanunu, zorunlu
Ogretim siiresini 7-14 yaslar1 arasina koyarak sekiz yila ¢ikardi. Yasa, bu 6grenimin,
bes yilimin ilkokulda, geri kalan {i¢ yilinin da tamamlayict kurs ve simiflarda
goriilmesini zorunlu kildi. Bu zorunlu 6grenimin ilkokul kesimi uygulanirken, ¢
yillik kesimi bolge okullar1 disinda uygulanamadi (Basaran, 2006: 21). Temel egitim
kademesiyle ilgili ¢esitli y1llarda programlar hazirlanmis ise de bunlarin en kapsamli
olan1 1968 yilinda hazirlanan program olup, 1988 yilinda hazirlanan ilkokul
programi uygulanincaya kadar yiirlirliikte kalmistir. Daha sonra da ilkokul programi
ile ortaokul programi birlestirilerek temel egitim programi yayimlanmistir (Sisman,

2009).
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Zorunlu temel egitimin sekiz yil olarak kesintisiz uygulanmasi 10. Milli Egitim
Surasi'ndan baglayip 15. Milli Egitim Surasi'na uzanan bir siirecte akademik olarak
tartisilmis ve 1971-1972 6gretim yilinda pilot uygulama olarak baglayan kesintisiz
zorunlu egitim 1973 yilinda ¢ikan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile sekiz
yil olarak uygulamaya konulmustur. 1983'te ¢ikan 2842 sayili kanunla yapilan
degisiklik ile ilkogretime ‘“Temel egitim” denilerek, “Temel egitim, 6-14
yaslarindaki ¢ocuklarin egitim ve 6grenimini kapsamistir. Temel egitim, kiz ve erkek
biitlin vatandaslar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir” seklinde yapilan
degisiklikle ve 222 sayili Temel egitim ve Egitim Kanununun 3. maddesi 1983'te
cikan 2917 sayili kanunla yapilan “mecburi temel egitim ¢agi, 6-14 yas grubundaki
cocuklart kapsar.” seklindeki degisiklikle, temel egitim, 6-14 yaslarindaki ¢ocuklara
zorunlu kilmmustir. Fakat, 2917 sayili kanuna "Ortaokullar, planl bir sekilde ve
yeterli diizeyde yurt sathina yayginlastirildiktan sonra, kanunla ayrica belirleninceye
kadar, temel egitimin sadece ilkokul boliimii mecburidir" seklinde gegici madde 9
konularak temel egitimin sadece ilkokul kismi zorunlu egitim kapsamina alinmistir
(yayim.meb.gov.tr/yayimlar/153-154/ari.htm).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 23. Maddesine gore ilkdgretim
kurumlart sekiz yillik okullardan olugmaktadir. Bu okullarda kesintisiz egitim yapilir
ve bitirenlere ilkogretim diplomasi verilir (MEB,1997: m.23).

222 sayili, 1739 sayilh ve 3308 sayili kanunlarda birlikte veya ayr1 ayn
adlandirilan  “ilkokul” ve “ortaokul” ibareleri "ilkogretim" olarak degistirilmis;
mevcut kanunlardaki, sekiz yillik kesintisiz zorunlu temel egitim uygulamasina ters
diisen maddeler 4306 sayili kanun ile ya degistirilmis ya da kaldirilmistir (Resmi
Gazete, 1997).

4306 sayili “Sekiz Yillik Kesintisiz Zorunlu Temel Egitim Yasas1” 16 Agustos
1997 tarihinde TBMM’ce kabul edilmis ve 18 Agustos 1997 tarihinde yliriirliige
girmistir. 2012 yilinda cikarilan 6287 sayili “’Ilkdgretim ve Egitim Kanunu’’ ile
“Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’’ ile {ilkemizde zorunlu
egitim siiresi 8 yildan 12 yila ¢ikarilmistir. Zorunlu egitim 4 yil stireli ilkokul, 4 y1l
siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsamaktadir. Ogrencilerin 6grenim
gordiigii birinci 4 yil (1, 2, 3, 4. smiflar) ilkokul, ikinci 4 yil (5, 6, 7, 8. siniflar)
ortaokul ve ticiincii 4 yil (9, 10, 11, 12. siniflar) ise lise seklinde isimlendirilmistir.

2012-2013 egitim ve Ogretim yili i¢in, 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle 66 ayini
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tamamlayan tiim ¢ocuklarin okul kayit islemleri e-okul sistemi iizerinden merkezi
olarak yapilmistir. Temel egitimi tamamlayan 6grencilere diploma verilmeyecek, 12
yillik zorunlu egitim sonunda ortadgretim diplomasi verilecektir (Resmi Gazete,
2012: 6287).

2014 tarihinde ¢ikarilan ““Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’® ne gore ilkogretim kurumlari: resmi ve o6zel ilkokul, ortaokul ile
egitim, dgretim, yonetim ve biitce ile ilgili is ve islemleri Din Ogretimi Genel
Midiirligiince yiiriitilen imam-hatip ortaokulunu ifade etmektedir (Resmi Gazete,
2014)

2.2 Yonetim ve Okul Yonetimi ile lgili Temel Kavramlar

Belirlenmis bir amag etrafinda toplanan bireyleri bu amaca ulagmalart igin
yonlendirerek, onlarin ig boliimil, isbirligi ve koordinasyonunun saglanmasi yonetim
olarak ifade edilmektedir. Insanlarm amaglara ulasmak igin belirli maddi kaynaklari
saglayip, bu kaynaklar ile egitimin amag ve ilkelerine uygun olarak yonetilmesi ise
egitim yonetimidir. Egitim yoOnetiminin alanlarinin sinirlanmast sonucu okul
yonetimi ortaya ¢ikmaktadir. Egitim yonetimi ile okul yonetimi kapsam olarak
farklilik gostermektedir. Yonetimin egitime uygulanmasi egitim yonetimini, egitimin
okula uygulanmasi ise okul yonetimini meydana getirmektedir (Geng, 2004: 15).

Yonetici ise; Orgiit dahilinde yapilmasi gereken islerin gerceklestirilmesinden
sorumlu olan, d6nce Orgiitiin neler yapacagim planlayan, daha sonra da bu islerin

yapilmasi i¢in gereken kaynaklari orgiitleyen kisidir (Thompson,1995: 70-75).
2.2.1 Yonetim ve Yonetim Kuramlari

Yonetim, bir grup insani belirlenmis amaca dogru yonlendirme, aralarindaki
1sboliimi, isbirligi ve koordinasyonu saglama ¢abalarinin toplamidir. Yonetim, ¢esitli
bilim dallarinda farkli bicimde tanimlanabilir. Ekonomistlere gore; toprak, sermaye
ve emekle birlikte iretim fonksiyonlarindan biridir. Siyasal bilimcilere gbre yonetim,
bir otorite sistemi olarak kabul edilir. Toplum bilimcilerine gore, bir simf ve
sayginlik sistemidir. Klasik yOnetim taraftarlar1 yonetimi; para, makine, metod,
insan, ara¢ ve gerecin uyumlastirilmas: olarak tanimlarken, davranis bilimciler;

kararlarin alinmas1 ve uygulamaya aktarilmasi olarak tanimlar. Cagdas yoOnetim
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yaklasimlarinda ise yonetim, is gorenler yardimiyla is yapabilme bilimi ve sanati
olarak ifade edilmektedir (Geng, 2004: 15).

Gergek manadaki bir yonetim anlayis1 son yiiz yil i¢cinde gelismistir. Hala
gelismekte olan yoOnetim siireci ve bu siireci olusturan fonksiyonlar ilk kez
1910’larda, Fransa’da biiyiik bir kdmiir madeninin isletme miidiirii olan Henri Fayol
tarafindan dile getirilmistir. Fayol’un caligmalar1 yonetim fonksiyonlarinin igletme
igerisindeki yeri ve dneminin anlasilmasina ¢ok biiyiik katki saglamistir. Yonetim,
baslangici ve sonu belirli, sinirli bir faaliyet degildir (Thompson, 1995: 70-71).

Insanoglunun yeryiiziinde var oldugundan beri yonetim kavramu ile i¢ ige
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Glinimiizde de her alanda ydnetimin varligindan
s6z edebiliriz. Ornek olarak isletmeler, sirketler, kamu kuruluslari, Tiirk Silahl
Kuvvetleri, spor kuliipleri, dernekler ve vakiflar verilebilir. “Yonetime nigin ihtiyag
duyulmustur?” sorusuna cevap aradigimizda yonetim kavramini daha iyi

anlayabiliriz.

Modern toplumlarda insan ihtiyaglarinin ¢ogalmasi, kit kaynaklarin daha rasyonel bir bigimde
kullanilmasim gerektirmektedir. Isletme drgiitleri, toplumun arzuladigi mal ve hizmetlerin ortaya
konulmasi igin ortaya ¢ikan ve iiretim faktorlerini uyumlu bir bigimde biinyesinde bir araya getiren
sistemlerdir. Ancak bu uyumu saglamak, yalnizca isletme Orgiitlerinin ortaya c¢ikmasiyla
gerceklestirilemez. Ayni sartlarda ortaya c¢ikan iki isletmeden biri birka¢ yil sonra dev gibi
biiyiirken digeri aym siire igerisinde kaybolur gider. Biitiin bunlarin temelinde yatan neden
yonetim kavramiyla agiklanabilir (Can ve Giliney, 2007:173).

Yonetimden s6z edilmedigi zaman kaynaklarin hedeflere yonlendirilmesi giiglesir. Kaynaklardan
etkin bir sekilde yararlanilamaz. Y&netim, elinde bulundurdugu giig, bilgi ve tecriibe ile kaynaklari
etkin ve verimli bir sekilde kullanir. ... Yonetim, yiizyildir bir disiplin olmasina karsin
uygulamacilar ve uzmanlarin ortak goriise vardiklari bir tanim bulmak zordur (Koparal, 2004: 3).

Bugiine kadar yonetim ile ilgili yapilan diger tanimlar1 inceledigimizde;

“Yonetim; toplumsal ihtiyaclarin bir kismini karsilamak {izere, Onceden
belirlenmis amaglar1 gergeklestirecek goérev ve rolleri yapmak {izere bir araya
getirilen giiclerin koordinasyonu ve yonlendirilmesi siirecidir” (Basaran, 1982: 14).

“Yonetim; isbirligi i¢erisinde bulunan bir grubu ortak bir amaca ya da amaglar

grubuna yoneltme siirecidir”(Akat, 1984: 4).
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Yonetim, belirli bir isin basari ile gerceklestirilebilmesi i¢in, kaynaklari rasyonel bir bigimde
kullanarak, dogru zamanda, dogru yerde, dogru kisilerle ve araglarla hareket etme bilimidir.
Yonetimin, birden fazla kisinin varlig ile ortaya ¢ikan ve bu yonii ile ekonomik faaliyetten ayrilan
bir grup faaliyeti oldugu kabul edilmektedir (Yurdakul, 2011: 3).

Yonetim, farkli tutum ve ifadelerle yapilan tanimlarin ortak olan taraflari da goéz Oniinde
bulundurularak su sekilde tanimlanmistir: Yonetim, herhangi bir orgiitii, 6nceden belirlenen
amaglara ulagtirma ve gorevlerine uygun bir sekilde yasatma, orgiit icindeki kaynaklari saglama ve
etkili bir sekilde kullanma, 6nceden belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulama ve islerin
yapilmasini saglama, Orgiit caligmalarini planlama, organize etme, izleme ve gelistirmedir
(Aydogan, 2011: 2).

“En genis anlamda yonetim kavrami; amaglarin etkili ve verimli bir bicimde
gerceklestirilmesi maksadiyla bir insan grubunda isbirligi ve koordinasyon

saglamaya yonelik faaliyetlerin tiimiinii ifade eder” seklinde tanimlanmistir

(Baransel, 1993: 25).

Biitlin bu karigiklik ve ¢esitlilige karsin, yonetimin iizerinde az ¢ok goriis birligine varilan tanimi
“yonetim, baskalar1 vasitastyla is gormektir” seklindeki tanimlama olmustur. Boylece, yonetimin,
ancak birden fazla kisinin varlig1 ile ortaya ¢ikan ve bu yonil ile ekonomik faaliyetten ayrilan bir
grup faaliyeti (sosyal faaliyet) oldugu, genel olarak kabul gérmiis bulunmaktadir (Kogel, 2003:
16).

Yonetim c¢alisanlar1 yonlendirir. Y6netimin temel gorevlerinden biri, ¢aligsanlar
belirli bir amag¢ etrafinda toplamayr saglamaktir. Calisanlarin bu amaclari
Oziimsemeleri saglanarak basariya ulasilir. ‘‘Amag¢ yoksa herhangi bir yonetim
faaliyetinden s6z edilemez. Belirli bir ama¢ olmaksizin bir araya gelen insan
topluluklaria da kuru kalabalik denir.”” Belirlenen amagclar ise faaliyet sahasina gore
veya i¢inde bulunulan duruma gore degisiklik gosterebilir. Dolayisiyla yonetimin bir
siire¢ oldugu soylenebilir (Benligiray, 2005: 23).

Yonetim, Dbirbirini tamamlayan faaliyetler ve davramslar dizisidir.
Fonksiyonlar1 ile yasar. Insanlar ve érgiitler var oldukga, yonetim de var olacaktir.
Yonetim, insanlar ve orgiitlerle birlikte yasamaya devam eder (Geng, 1997: 29).

Yonetim siireci, bu siireci isleten gruplar acisindan ele alindiginda g tiir
yonetimden s6z etmek miimkiindiir: Ailesel (patrimonial) yonetim, siyasal yonetim

ve profesyonel yonetim. Bu yonetim sekillerinden profesyonel yonetim, temel politik
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karar organlarmin ve yonetim kademelerinin uzmanlik ve yetenek esasina dayali
olarak secilen kisiler tarafindan doldurulmast durumunda gergeklesmektedir.
Profesyonel yonetim, yoOnetim isinin bir meslek haline gelmesi ile ilgilidir
(Kogel,2003: 17).

Yonetim iginin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili olarak glinimiize kadar ¢ok
sayida kuram gelistirilmistir. Glinlimiizde yonetim ile ilgili kuramlar; klasik kuram,
neo-klasik kuram ve cagdas kuram olmak lizere ii¢ ana baslikta ele alinmaktadir
(Benligiray, 2005: 24).

Klasik yonetim yaklagimi, li¢ temel diisiinceye dayanmaktadir; rutin islerin
goriilmesinde insan unsurunun makineler yardimryla etkin bir bi¢imde kullanilmasi,
formel organizasyon yapisinin bir diizen ¢ergevesinde olusturulmasi ve verimlilik ve
etkinligin saglanabilmesi i¢in kaynaklarin rasyonel bigimde kullanilmasidir (Geng,

2004: 15).

Klasik kuramcilarin 6nemsedigi ve istiinde durduklart tek sey, “insandan bagimsiz bir
mekanizma” olarak diislindiikleri “6rgiit” ve “verimlilik” tir. Bu mekanizma icerisinde klasik
kuram, kat1 mantigi ile insani1 teknik ilkeler ve basit ekonomik giidiilerle hareket eden bir robottan
farkli tutmamustir. Insanin dogasina kotiimser bir acidan bakmis ve onu siirekli kontrol edilmesi,
denetlenmesi ve cezalandirilmasi gereken bir varlik olarak gérmiistiir (Torun, 1998: 51).

Klasik kuramlarin yetersiz oldugu elestirilerinin artmasi, Hawtorne arastirmalarinin sonuglartyla
Orgiitte insanin dneminin ortaya konulmasi ile yonetimde yeni bir anlayis baslamistir. “Neo-klasik
kuramlar olarak adlandirilan bu kuramlarin gelismesinde basta E. Mayo, F. Roethlisberger, D.
McGregor, A. Maslow, K. Lewin, R. Likert, C. Bernard ve C. Argyris olmak iizere pek ¢ok yazar
ve aragtirmacinin katkist olmustur.” (Kogel, 2003: 226).

Neo-klasik kuramm en belirgin 6zelligi, orgiitteki insan faktoriinii “ekonomik varlik” ya da
“mekanik varlik” olarak goren klasik kurama karsi, insani psiko-sosyal bir varlik olarak
gostermesidir. Neo-klasik yonetim kuraminin insan dogasina iliskin varsayimlari ile ozellikle
Hawthorne ve Harwood arastirmalarinin sonuglart birlikte degerlendirildiginde, insan1 yonetime
katma noktasinda bir milat baslattig1 soylenebilir (Torun, 1998: 54).

Neo-klasik kuramda iletigsim, sadece iistlerden astlara dogru giden emir komuta zincirine hizmet
etmemektedir. ilk defa neo-klasiklerle birlikte sadece dikey iletisim degil, aym ve farkli
bolimlerdeki kisiler arasindaki yatay iletisim ve orgiit biitiinii i¢inde farkli diizeylerdeki kisiler
arasindaki ¢apraz iletisim de dzendirilmistir (Yurdakul, 2011: 9).

Sonug¢ olarak klasik yonetim anlayisinda; rasyonellik, ekonomik insan, is,
gorev, diizen, disiplin ve orgiit yapisi gibi kavramlar iizerinde énemle durulmustur.

Buna karsilik neo-klasik yonetim anlayisinda insan davranislari, gruplar, sosyal
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insan, kararlara katilma, doyum ve motivasyon gibi degerler 6n plana ¢ikarilmistir

(Benligiray, 2005: 26).

Cagdas kuram, klasik ve neo-klasik kuramlarin bir sentezi olmakla birlikte, daha ¢ok, insana deger
veren, onun yonetime katilimim destekleyen neo-klasik kurama benzemektedir. Bu baglamda,
calisanlarin  kendilerini ilgilendiren kararlara katilmalari, ¢agdas kuram tarafindan da
savunulmaktadir (Aydin, 1991: 110).

Cagdas yonetim kuramina gore, orgiitsel basar1 ya da basarisizlik ne sadece yapiya ne de insana
baglanamaz. Orgiitteki isin gerekleri ile insanin ihtiyaclar1 arasinda bir denge kurulmalidir. Bireye
Orgiitiin amaglar1 benimsetilmeye ¢aligilirken, bireye kisisel ihtiyaclarini 6rgiit i¢inde karsilama
imkan1 da verilmelidir (Yurdakul, 2011: 10).

2.2.2 Egitim Yonetimi

Toplumun yapisinda meydana gelen hizli gelisme ve degisme sonucunda
yonetim bilimi, bir takim dallara veya uzmanlik alanlarina ayrilmis bulunmaktadir.
Bu uzmanlik alanlarindan birisi de egitim yonetimi uzmanlik alanidir. Egitim
yonetimi, bir toplumun egitim ihtiyaclarini1 karsilamak amaciyla olusturulan egitim
sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin orgiitlerin yonetimini kapsamaktadir

(llgar, 2005: 10).

Egitim yOnetimi, egitim Orgiitlerini, 6nceden belirlenmis amaglara ulastirmak {izere insan ve
maddi kaynaklar1 saglayip, sahip oldugu bu kaynaklar etkili bir sekilde kullanarak egitimin genel
amag ve ilkelerine uygun, egitim Orgiitiiniin 6zel amaclar1 gergevesinde belirlenen politikalart ve
alman kararlan uygulamak ve yonetmedir (Taymaz, 2003: 5).

Egitim yOnetimi bir toplumdaki egitim sisteminin amag, yapi ve gorevlerini
gozden gecirir, varsa egitim sisteminin felsefesini degerlendirir. Bu degerler
cercevesinde egitim yoneticisi davranis bilimlerine 151k tutar. Boylece ortaya
koydugu deger ve kavramlar, siireglerin ¢evre ve okul diizeyinde uygulanmasini okul
yoneticisine ve onun okul yonetimi hakkindaki bilgi ve becerisine birakir

(Bursalioglu, 2002: 5).
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2.2.2.1 Okul yonetimi

Egitim yoneticiligi ile okul yoneticiligi ayr1 ayr1 birer meslek alanidir ve egitim
yoneticiliginin yeterlik alanlari okul yonetiminkinden farklidir. Okulu diger egitim
kurumlarindan ayiran en 6nemli 6zellik insan tizerinde ¢alismasidir. (Taymaz, 2003)

Okul yonetimi, egitim yonetiminin daha siirlt bir alanda uygulanmasidir.
Egitim yonetimi, nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul
yonetimi de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir
(Bursalioglu, 2002: 7).

Okul, egitim sisteminin varlik nedeni olan egitim hizmetinin iiretildigi yerdir.
Okul, toplumun egitim ihtiyacin1 karsilamak iizere egitim hizmeti iiretiminde
bulunan temel birim olup, gorevi toplumun egitim istemlerini karsilamak, yerine

getirmektir (Ulug, 1999: 2).

2.2.2.2 Okul yonetiminin 6nemi

Okul, egitim sistemindeki alt sistemlerden en 6nemli ve en etkili sistemdir.
Acik bir sistem Ozelligi gosteren okul, bir takim amaglar1 gergeklestirmek iizere
meydana gelmis sosyal bir orgiit olarak kabul edilir ve egitim sisteminin en islevsel
parcast ve temel uygulama birimidir. Okulun bir sistem olarak alt sistemleriyle
biitiinlik i¢inde ve uyumlu c¢alismasi, toplumun kiiltiirlinli, diizenini, yapisin

koruyarak yeni nesillere aktarmasi agisindan 6nemlidir (Sirin, 2012: 203-214).

Egitimsel hedeflerin ve beklentilerin gergeklestirilmesi yoniinde Ogrencilerin, 6gretmenlerin,
ailelerin, okul yoneticilerinin etkilesim iginde olduklari; gerek bu etkilesim gerekse de katilan
iiyeler acgisindan birinin digerine benzemedigi oOrgiitlerdir. Bir okulun yonetiminde rol oynayan
cesitli dgeler bulunmaktadir. Bu dgeler i¢ ve dis olmak iizere iki gruba ayrilabilir. I¢ 6geler, bir
okulun yapisinda yer alan kendisini olusturan yoneticiler, dgretmenler, uzmanlar ve egitici
olmayan diger personeldir. Dis Ogeler, bir okulun yapisinda olmayan, ancak yonetimde rol
oynayan ve etkileyen merkez yoneticileri, veliler, cevredeki baski gruplari, goniilli veya mesleki
kuruluglar1 ve endiistri temsilcileridir (Taymaz, 2003: 5).

Klof ve arkadaglarina gore etkili okul, 6grencilerin biligsel, duyussal, psiko-
motor, sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme

cevresi olarak tanimlanmaktadir (Balci, 1993: 4).
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Iyi ve basarili okullar; ortak amaclar etrafinda bir inang ve samimiyetle ¢alisan
okullardir. Basarili okullarda mesai kavrami yoktur. Ekip ve takim ruhu egemendir.
Okul miidiirii, bir yonetici degil okul etkinliklerini diizenleyen ve c¢alisanlariyla
birlikte bireylerin ve toplumun gelecegini tasarlayan ve kurgulanmasina yon veren
bir orkestra sefidir (Agikalin, Sisman ve Turan, 2012: 49-51).

Etkili okul dzellikleri su sekilde siralanmaktadir (Ozdemir, 1997: 28):

Amaglari agik ve belirgin olarak ortaya konulmus okul misyonuna sahip olma

Kendilerini, sekreterlikten ziyade dgretim lideri olarak géren okul yoneticilerinin bulunmasi,
Yonetimsel liderligin giiglii sekilde benimsenmesi,

Uygun okul iklimine sahip olma,

Odaklagmanin temel becerilerin gelistirilmesi {izerine olmast,

Etkin yoneltme sistemine sahip olma,

Temel 6grenci basarisini gelistirmek icin okul kaynaklarint yonlendirme

Nooak~kwppRE

2.2.2.3 Okul yoneticisi

Bilgi aktariminin yogun oldugu orgiitlerde, liderlik icin temel 6zellikler daha
bliylkk 6nem arz etmektedir. Bilgi lideri, bilgi is gorenlerine uygun kosullari
olusturmak, onlarin bilgi iiretme kapasitelerini etkili kullanmalarin1 saglamak ve
orgiitsel bilgi kaynaklarina kolayca ulagabilmelerini saglamaktir. Bu orgiitlerde
koordinasyon 6nem arz etmektedir. Planli yaklagim, bilgi yonetimi siirecinde, hangi
bilgi etkinliklerinin, kimler tarafindan, hangi kaynaklarla gerceklestirileceginin
belirlenmesini gerektirir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2010: 160-168).

Yoneticiligin profesyonel bir meslek olarak kabul edildigi basta ABD olmak
tizere Avrupa lilkelerindeki iiniversitelerde, meslek oncesi okul yoneticilerini
yetistirme programlarinin yaklasik yiiz yillik bir ge¢misi vardir. Okulu amaclaria
uygun olarak yasatmak ve okuldaki insan ve madde kaynaklarini en verimli bi¢imde
kullanmak i¢in okul yoOneticisinin bu alanda akademik bir egitim almasi sarttir
(Aydogan ve Helvaci, 2010: 181-198).

Okul yoneticisi, bir okulda amaclarin yerine getirilebilmesi i¢in is gorenleri

orgiitleyen, caligmalar1 yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisidir (Giirsel,
2003: 77).
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Okul yoneticilerinin, okulda gerceklesmesi dngoriilen degerleri belirleme, okul
ve egitim i¢in vizyon, misyon ve amagclar belirleme, is gorenleri ve okulun diger
tiyelerini ‘‘bunlar1 gergeklestirme dogrultusunda motive etme, karsilikli glivene
dayal1 bir okul ve 6grenme iklimi, kiiltiirii olusturma ve siirdiirme, ortaya c¢ikabilecek
sorunlar1 ustaca ¢dzme, okulu temsil etme ve yonetme gibi’’ bazi temel gorevleri
vardir (Sisman, 2014: 96-100).

Okulun verimli olabilmesi 6gretmen ve yoneticiler arasindaki saglikli insan
iliskilerine baghdir. Bu saglikli iliskilerin gelistirilmesinde okul yoneticisine biiyiik
sorumluluklar diismektedir (Atakli, 1997: 8).

Okul yoneticisi, okulun yonetilmesi ve okul amaglarinin gergeklestirmesi igin
insan ve para kaynagini en iyi sekilde kullanarak egitimin nitel ve nicel verimliligini
saglamak durumundadir. Ayrica “okul yoneticisi okula etki eden degisik faktorleri
incelemek, okul programlarint ve okul-cevre iligkilerini diizenlemek, sadece
Ogrencilerin degil ayn1 zamanda 6gretmenlerin de gelismesini saglamak, veliler ve
toplumun ¢ikar gruplariyla iliski kurmak zorundadir” (Deniz, 1997: 10).

Okul Oncesi egitim ve temel egitim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun
Ogrenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, egitici ve sosyal etkinlikler, personel,
taginir mal, tahakkuk, yazisma, bursluluk, yatililik, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler
ile list makamlarca verilen gorevler ile gorev tamiminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar (MEB, 2014).

Okul yoneticisi olarak tanimlanan miidiir, ders okutmanin yaninda kanun,
tiizikk, yonetmelik, yoOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Bunun yaninda miidiir,
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur (Aydogan ve Helvaci, 2010: 181-195).

““‘Okulun yonetiminde en yetkili kisi olarak miidiiriin sahip oldugu yasal gii¢ ve
yetkiler, onun okulu yoOnetmesinde ve basarili kilmasinda tek bagina yeterli
degildir.”” Bunun 6tesinde okul ydneticilerinin sahip olmasi gereken ¢esitli yeterlik
alanlarindan biri, belki de en 6nemlisi okul yoneticilerinin iyi bir lider, 6zellikle

egitim lideri olmalar1 geregidir (Sigsman, 2014: 53-59).
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Egitim yonetimi ve okul yOnetimi alan arastirmacilari, okul liderligi, 6gretim
liderligi ve liderligin diger gesitlerini, uzun yillardan beri arastirmaktadirlar. Bunun
en Onemli gerekcesi ise, Ogrenci basarisinin ve egitimde kalitenin artmasinda
liderligin etkili oldugu algisidir. Literatiirde yonetici ve liderlik kavramlar
birbirinden farkli bicimde ele alinmakta ve yoneticilerin liderlik 6zellikleri
gostermeleri gerektigi yoniinde goriis birligi saglanmaktadir (Sezgin, 2012: 77-83).

Liderlik roliinii etkili bir bicimde yerine getiren okul yoneticilerinin; olumlu,
saglikli, paylasimci, etkilesimci ve insan iliskilerinin merkezde tutuldugu bir Grgiit
olusturdugu bilinmektedir. Bu nedenle, orgiitiin isleyisinde rol alan, is gorenleri
giidiileyen, onlarla etkin iletisim i¢inde bulunan ve onlar1 degisime hazirlayan
liderler, orgiitlerinde etkinligi saglayabilirler (Sezgin, 2012: 77-83).

Egitim yonetimi alaninda, yakin zamanlarda etkili ve basarili okullarda, okul
yoneticisinin rollerine iliskin olarak yapilan tartigmalar, egitimde liderlik tartigmasini
bir daha giindeme getirmistir. Hatta okul miidiirii ya da okul yo6neticisi yerine, daha
cok “okul lideri, egitim lideri, 6gretim lideri” gibi kavramlar kullanilir olmustur.
Ancak okul miidiirlerinin iyi bir 6gretim lideri olabilmeleri i¢in 6ncelikle iyi bir okul
yoneticisi olmalar1 gerekmektedir (Sisman, 2014: 53-59).

Sisman’a (2014) gore etkili ya da basarili okul, amaglarin1 en iist diizeyde
gerceklestiren okul olarak tanimlanmakta olup, bu okullar iizerinde yapilan
arastirmalarda {izerinde en ¢ok durulan konulardan biri, okul yoéneticilerinin liderlik
davranislaridir. Etkili okullarda okul yoneticilert;

a. okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim-0gretim ile ilgili iglere ayirr,

b. egitim —6gretim ile ilgili yiikksek beklentiler olusturur,

c. Ogretmenleri destekler, kararlara katilimlarimi ve mesleki gelisimlerini

saglar,

d. ¢evrenin beklenti ve ihtiyaglarini anlar,

e. cevrenin okula katilim ve destegini saglar,

f. diizenli ve huzurlu bir 6grenme iklimi olusturur.

2.2.3 Okul Yoneticisinin Gorev, Rol ve Sorumluluklari

Roller, bir orgiitteki makamlarin ve statiilerin dinamik yanlaridir. Okul
yOneticisinin rollerini bir bakima goérevleri belirler. Bunlar1 okulun yonetilmesini ve

orgiit olarak gelismesini hedef tutan gorevler olarak iki grupta toplarsak, okul
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yOneticisinin en az iki yanli bir rol oynamasi gerektigi sonucuna varilabilir. Buna
karsilik, roliin kaynagina ayni, fakat goriiniisiine degisik agilardan bakan yazarlara
gore okul yoneticisinin roliinii genellikle okulun rolii belirler. Fakat yoneticinin rolii
nasil gordiigii de, aynm1 derecede 6nemlidir. Buna paralel olarak, 6gretmenlerin veya
¢evrenin, yonetici roliine degisik agilardan bakmalari, bu rolde degisiklikler meydana
getirir (Bursalioglu, 2002: 7).

Hizla degisen bir diinyada okul oOrgiitleri de yap1 ve islevlerinde O6nemli
degisiklikler olusturmak zorundadir. Bu degisme ve gelismeler kuskusuz yoneticinin
rollerini de degistirmistir. Okul yoOneticisi kiiresellesme, bilgi teknolojisi, orgiitsel
O0grenme ve toplam kalite yonetimi gibi yenilikler karsisinda yeni roller iistlenmek
zorunda kalmistir. Bu da her seyden Once yeni bir misyon, vizyon ve liderlik
davranigin1 gerektirir (Celik, 1997: 83).

Bu acgidan bakildiginda; ortaya ¢ikan yenilikler karsisinda iistlenilen yeni
rollerin tam anlamiyla saglikli bir sekilde yerine getirilebilmesi icin liderlik vasfina
biiytik ihtiya¢ duyulmaktadir. Basarili okul yoneticilerinin genellikle etkili liderler
olduklar1 anlasilmaktadir (Balci, 1993: 29).

Yonetici, etkili olabilmek icin bazi becerilere sahip olmali ve bu becerileri
stirekli olarak gelistirebilmelidir. Lider yoneticinin sahip olmasi gereken beceriler su
sekilde siralanmigtir (Can, 1994: 37): teknik bilgi ve beceri, iletisim becerisi, insan
iliskileri becerisi, analitik beceri, karar verme becerisi ve kavramsal beceri.

Orgiitte bulunanlar1 etkilemek kolay bir is degildir. Etkilenmesi gereken
kisilerin kendilerini alanlarinin uzmanlar1 olarak algiladiklari durumlarda, etkileme
isi daha da zorlasmaktadir. Calisanlarin tutumlarini, deger yargilarini, inanglarini ve
davraniglarin1 degistirmeye yonelik bir girisim sonunda, istenilen yonde bir degisme
olusturulmussa, bir etkilemeden soz edilebilir. Liderligin 6zii olarak nitelendirilen ve
yonetim olayinin da merkezinde yer alan etkilemede cesitli yollar bulunmaktadir.
Etkilemede kullanilan yontemler (Aydin, 1993: 274);

1. Is goreni yetistirme,

. Bilgilendirme,
. Destekleme,

2
3
4. Ogiit verme,
5. Katilmay saglama,
6

. Odiillendirme,
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7. Emir verme,

8. Planlama, olarak adlandirilmaktadir

Etkili okul yoneticilerinin en 6nemli 6zelliklerinden bazilari, insan iligkilerinde
basarili olmalari, birlikte ¢alistig1 kisileri anlamalari, tanimalari, onlarin bireysel ve
mesleki beklentilerini anlayarak kendilerini gelistirebilmeleri ve is doyumu
saglayabilmeleri i¢in uygun ortami yaratabilmeleridir. Degisen ve gelisen kosullari
kavrayabilen ve degisime uyabilen etkili yonetici, is gorenlerini de gelistirmeli,
degisime uyabilir hale getirmeli ve bunun i¢in gerekli olanlar1 yaratmalidir. Lider
olmak isteyen bir egitim yoneticisi, egitime ve 6gretime dnem vermelidir. YOnetici
liderin asagida belirtilen gorevlere karsi tutumu, egitime verdigi 6nemin derecesini

belirler (Kaya, 1996: 1).

1. Mesleginde gelisme ve ilerlemeye istekli olmak ve bunun igin meslege iliskin yayinlari
izlemek, toplantilara, egitim programlarina katilmak,

Personelin hizmet i¢cinde gelismesi i¢in gerekli dnlemleri almak ve olanak yaratmak,

Orgiit olanaklarmin gevre yararina kullanilmasini saglamak

Egitim sorunlarinin ¢6zliimii i¢in zaman ayirmak,

Yaraticilig1 6zendirmek.

aprwwd

Bir okul yoneticisinin, okulun amag¢ ve islevlerinin farkinda olmasi, bunlari
personeli i¢in yorumlamasi, onlara anlatmasi, 6gretmenleri sinifta ziyaret etmesi ve
onlara rehberlik yapip, destek vermesi, 6gretimin aksamamasi i¢in gerekli 6nlemleri
almas1 gerekir. Yoneticilerin 68retimsel lider davranisini engelleyen bazi etkenler
s0z konusu olabilmektedir. Bunlar; biirokratik ve yasal smirlamalar, zaman
siurliligy, yoneticilerin karsilagtiklari farkli beklentiler, yoneticilerin egitim eksikligi,
kararsizlik, cesaretsizlik ve kaynak yetersizligidir (Glimiiseli, 1996: 207).

Giliniimiizde liderlerden, zeki ve yaratici olmalarindan ziyade yeni ortamlar
hazirlayan, entelektiiel yetenek ve deneyimlerden daha ¢ok yararlanan davranislar
beklenmektedir. Bilgi toplumunun temel degerlerinin kabul gordiigii gilinlimiizde
okul yoneticilerinden, okuldaki Ogretme ve Ogrenme etkinliklerinin niteligini
yiikseltmek ve etkinligini artirmak i¢in okulda gerekli yenilikleri ve Orgiitsel
degismeleri yapmay1 ongoren Ogretimsel liderlik tarzi beklenmektedir (Gilimiiseli,

1996: 208).
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Okul yoneticisi, okulda karar veren kisi konumunda olup, okulda hangi
ogretmenlerin hangi sinifi okutacagi, yardimeilarinin kimler olacagi ve onlara ne gibi
yetkilerin aktarilacagi, ¢evre ve diger okullarla nasil bir iliski i¢inde olunacagi,
okulun iist, alt ve diger sistemlerle olan iligkilerinin nasil olmasi gerektigi konusunda
diisiiniip ¢6zlime ulasirken bir dizi kararlar verir (Aydin, 2000: 87).

Okul yoneticilerinin sorumluluklart (Aydin, 2000: 87):

a. Insanlarla etkili bir bicimde calisma,

b. Etkili bir isletme yonetimi,

c. Yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama,

d. Egitim programinin gelistirilmesi,

e. Meslege hizmet.

Okul yoneticilerinin belirgin goérevleri asagidaki gibi siralanmaktadir
(Aydin,2000: 87):

a. Akademik programlar gelistirmek ve uygulamak,

b. Ogretmenleri ve calisanlar1 denetlemek,

Okul biit¢esi hazirlamak,

o o

Ogrenciler, aileleri ve toplumla iliskileri yiiriitmek,
Ogretmenlerin performansimi degerlendirmek,
Ogrenci basari-basarisizhigini izlemek,

Egitimsel amaclar1 olusturmak,

o Q —+H~ o

Ozel okullarda, 6grencileri okula kabul etmek ve egitim fonlarini artirmak.

Temel egitim okulu, demokratik egitim-6gretim ortami olusturularak diger c¢alisanlarin da
goriisleri dikkate alinarak miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden miidiir sorumludur. Okul miidiirt,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar (Aydogan ve Helvaci, 2010: 184).

Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan *Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi’ne gére miidiir,
“okulun 6grenci, her tirlii egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir

mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, beslenme yatililik, bursluluk, tasimali
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egitim, giivenlik, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar” seklinde

tanmimlanmistir (MEB, 2014).
2.4 Okulda Yonetsel is ve Islemler

Temel egitim kurumlarinda yonetimsel is ve islerin siniflandirmasi uzmandan
uzmana farklililk gostermektedir. Genel olarak yonetimsel isler; 1. Personel
hizmetlerinin yonetimi, 2.0grenci hizmetlerinin ydnetimi, 3. Egitim hizmetlerinin
yonetimi, 4. Ogretim hizmetlerinin ydnetimi 5. Okul isletmesinin ydnetimi olarak
siniflandirilmaktadir (Basaran, 1992; Calik, 1997; Sisman ve Turan, 2004; Saritas,
2007; Taymaz, 2007; Sisman ve Tasdemir, 2008; Basaran ve Cinkir, 2011; Donmez,
2012; Calik ve Sirin, 2012; Calik ve Sezgin, 2012, Calik ve Kurt, 2012).

Diger bir gruplama ise “egitim programi ve plan hizmetleri, 6grenci hizmetleri,
personel hizmetleri, egitim ortami diizenleme hizmetleri, biitgeleme hizmetleri, okul-
cevre iliskileri hizmetleridir” (Ozsoy, 1989).

Okulda yonetimsel is ve islemler ili ilgili konular degisik kaynaklarda farkli
basliklar altinda agiklanmaktadir. Taymaz (2007: 100-253), bu is gruplarinit bes
baslik altinda toplamistir. Bunlar: Ogrenci isleri, personel isleri, egitim isleri, dgretim
isleri, okul isletmesidir.

Personel isleri: Personel ihtiyacinin belirlenmesi, 6zliikk (kademe terfi, maas, ek
ders iicreti vb.) isleri, personelin denetlenmesi, yiikseltilmesi, Odiillendirilmesi,
cezalandirilmasi, adaylik islemleri, gelistirilmesi, yetistirilmesi, emekliye ayrilmasi
vb.

Ogrenci isleri: Ogrencilerin okula kaydedilmesi (kayit-kabul) ve nakil
islemleri, devam-devamsizliklarin takibi, 6grenci saglik ve giivenligi, smif gegme
islemleri, A¢ik temel egitim islemleri vb.

Ogretim ile ilgili isler: Okulun yillik dgretim planinin yapilmasi, dgretim ile
ilgili ara¢ gereclerin saglanmasi, 0gretmenler kurul toplantilari, ziimre ve sube
ogretmenler kurulu toplantilari, 6gretimin gerceklestirilmesi vb.

Egitim ile ilgili isler: Okul rehberlik isleri, 6grenci disiplin isleri, okul ndbet

isleri, egitsel ve sportif etkinlikler, okul aile birligi ve koruma dernegi ¢calismalari vb.
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Okul isletmesiyle ilgili isler: Okul bina ve tesislerin donatim, bakim ve onarim
isleri, temizlik, sivil savunma isleri, yazi hesap ve ayniyat isleri, kooperatif, kantin ve
doner sermaye isleri vb.

Aragtirmacilar, okul yonetiminde yonetsel is ve islemlerin, okul yoneticilerinin
gorev, rol ve sorumluluklari ile paralel oldugunu belirtmektedirler.

Temel egitim okulunda yonetsel isleri asagidaki basliklar altinda incelemek

olasidir.
2.3.1 Egitim Hizmetlerinin Yo6netimi

Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu ve Yiiksekdgretim Kanunu’'nda
gosterilen milli egitimin amaglari, bir yurttagin genel ¢izgileriyle, hangi davraniglari
egitim yoluyla gelistirmesi gerektigini gosterir. Ayrica daha ayrintili davranislar, her

okulun egitim programina konulur (Basaran, 2006).

Programlar ne yapilacagmi belirler. Okulun iistiindeki egitim orgiitleri ve okulun diger islevleri,
okuldaki egitim programinin uygulanmasina yardim etmek ve uygulamanin diizeyini yiikseltmek
icindir. Tirkiye’de, yonetim ve egitim programlarinin yapilmasinda okul miidiiriiniin séz hakki
yok gibidir (Bursalioglu, 2002: 193).

Bir okul yoneticisinin egitim etkinliklerini planlayabilmesi i¢in bagh
bulundugu yonetimin isteklerini, Ogrencilere kazandirabilecekleri yeterlikleri,
mezunlarin devam edebilecekleri okullarin arayacaklart nitelikleri bilmesi gerekir.
Okulda yapilan egitimin amaci, yalniz okul duvarlari ig¢inde Ogrenciye sadece
programlarin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumu kazandirmakla siirli degildir.
Okulun ve Ogrencilerin i¢inde bulundugu toplumun yapisi, 6zgeg¢misi ve yasal
kosullar1, endiistri ve ticaret, 6zel ve kamu kuruluslar1 hakkinda bilgi edinilmesi
beklenir (Taymaz, 2007. 89).

Bir okulda egitim hizmetleri alaninda yapilan islerin baslicalar1 asagidaki gibi
siralanabilir (Taymaz, 2007: 187-211):

1. Rehberlik Hizmetlerinin yapilmasi,

2. Ogrenci disiplin islerinin yapilmas,

3. Okulda ndbet islerinin yiiriitiilmesi,
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4. Egitici calismalar ve beden egitimi yapilmasi,

5. Okul gevre iligkileri

Egitim etkinliklerinin dagilimmi yapmada okul ydneticisinin en Oonemli gorevlerinden birisi
etkinlikler arasinda eggiidiimii saglamaktir. Bu esgiidiim genel olarak iki bi¢imde yapilir. Birincisi
ayni dersi okutan dgretmenlerin yaptiklar1 planlar arasindaki esgiidiimdiir. Tkinci tiir esgiidiim ise
ayni sinifi okutan Ogretmenlerin yaptiklar planlar arasindaki esgiidiimdiir. Es gidiimleme
toplantilarina okul yoneticisi bagkanlik etmelidir (Bagaran, 1994: 77).

Okulda 6grenci rehberlik hizmetleri: Rehberlik; 6grencilerin okul ve ¢evrenin
sagladig1 imkanlardan en iyi bi¢imde yararlanabilmeleri, problemlerin ¢oziimiinde
anlayis ve beceri kazanmalar1 ve duruma uygun kararlar alabilmeleri i¢in yapilan

teknik yardimlardir (Ozgiiven, 2000).

Okulda 6grenci rehberlik hizmetleri, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi’ne gore yiiriitiiliir. Temel egitim kurumlarinda olusturulan rehberlik ve
psikolojik danigma servislerinde yeterli sayida rehber 6gretmen gorevlendirilir. Rehber 6gretmen,
okul miidiiriine ya da ilgili miidiir yardimcisina karsi sorumludur. Rehber 6gretmen, 6grencilerin
durumlart ile ilgili olarak diger gretmenlerle is birligi yapar. Ayrica okul miidiirliigiince 6gretim
yil1 basinda ortaokullarin her subesinde bir sube rehber dgretmeni gorevlendirilir. Ilkokullarda bu
gorevi sinif ogretmenleri yiriitiir. Sube rehber &gretmenleri “MEB Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi”nde simif rehber 6gretmeni igin belirtilen gorevler ile bu
yonetmelikte kendilerine verilen gorevleri yaparlar (MEB, 2014).

Temel egitimde rehberlik calismalar1 birinci kademe ve ikinci kademe olarak
ikiye ayrilir. Birinci kademede daha ¢ok 6grencilerin gelisim 6zelliklerinin izlenmesi
ve yeni davranislarm kazandirilmasi yapilir. Ikinci kademede galismalar agirlikh
olarak mesleki rehberlik boyutunda siirdiiriiliir (Oktay, 2007).

Egitim ortamlarinda siddetin 6nlenmesi ve azaltilmasi i¢in stratejik eylem plani
hazirlanir ve uygulanmasi saglanir. Okullarda 6zel egitime kaynastirma egitimi
stirdiiriilityorsa, bu kapsamdaki Ogrencilere yonelik bireysellestirilmis egitim

programi (BEP) hazirlanir (Sisman ve Tasdemir, 2008: 27).
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Bir okuldaki psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi ve basarisi

okul yoneticisinin bu hizmeti benimsemesine ve geregine inanmasina baglidir

(Dogan, 1997).

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler: Temel egitim ve ortadgretimde, ders programlarmin yaninda
ogrencilerde kendine giiven ve sorumluluk duygusu gelistirme, yeni ilgi alanlari ve beceriler
olusturmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 6grenci kuliipleri ve
toplum hizmeti ¢aligmalarina yonelik etkinlikler diizenlenmektedir (Sisman ve Tasdemir, 2008:

27).

Ogrenciler diizenlenen sosyal etkinliklere katilarak;

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)

)

k)

Demokrasi ilkelerine ve insan haklarina saygi duyabilmeyi,

Kendini taniyabilme, bireysel hedeflerini belirleyebilme, yeteneklerini
gelistirebilme, bunlar1 kendisinin ve toplumun yararina kullanabilmeyi,
Cevreyi koruma bilinciyle hareket edebilmeyi,

Kendine ve c¢evresindekilere gliven duyabilmeyi,

Planli ¢alisma aligkanligi kazanma ve serbest zamanlarini verimli
degerlendirebilmeyi,

Girisimci olabilme ve bunu basart ile siirdiirebilme, yeni durum ve
ortamlara uyabilmeyi,

Savurganligi 6nleme ve tutumlu olabilmeyi,

Bireysel farkliliklara saygili olabilmeyi,

Aldig1 gorevi istekle yapabilmeyi, sorumluluk alabilmeyi,

Bireysel olarak veya baskalariyla isbirligi i¢inde ¢evresindeki toplumsal
sorunlarla ilgilenebilmeyi ve bunlarin ¢éziimiine katki saglayacak nitelikte
projeler gelistirebilmeyi,

Grup olarak yapilan gorevleri tamamlamak icin istekle ¢alisabilmeyi ve
gruba karst sorumluluk duyabilme gibi tutum, davranis ve beceriler

kazanabilirler (Calik ve Sirin, 2012: 203-214).

Okullarda anilacak belirli giin ve haftalar 12.08.2005 tarih ve 25904 sayil

Resmi Gazetede yaymlanmistir. Belirli glin ve haftalar ile ilgili etkinliklere,

ogrencilerin aktif katilimlar1 saglanir. Okulun isleyisi ve yapisi, egitim

programlarinin tanitilmasi, okuldaki etkinliklerin duyurulmasi, bu etkinliklere
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ailelerin katiliminin saglanmasma veli toplantilarinda yer verilirken, bilimsel
toplantilarda ise, alanlarinda uzman egitimci ve akademisyenlerin katilimiyla
gerceklestirilen agik oturum, panel, sempozyum, seminer ve tartisma gruplar
calismalarina yer verilmektedir (Calik ve Sirin, 2012: 203-214).

Okul ¢evre iliskileri: okul-gevre iliskileri sadece okul-veli iliskileri olarak
tanimlanamaz. Ciinkii veliler disinda okulla dogrudan veya dolayli olarak ilgili olan
bircok ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal kurum bulunmaktadir (Saritas, 2007).

Toplumdaki is orgiitlerinin biiyiikliikleri ne olursa olsun toplum i¢inde var olan
imaj ve sayginliklarin1 gelistirmeye c¢alistiklarindan s6z edilebilir. Bu is orgiitleri
toplumdaki sayginliklarini gelistirmek i¢in bir takim sosyal etkinliklere ya da sosyal
hizmetlere yonelik olarak calismalarda bulunurlar. Ciinkii bir 6rgiit icin kamuoyunun
destegi onemlidir. Genelde okul orgiitleri 6zelde ise okul yoneticileri is Orgiitlerinin
bu ¢abalarin1 okula yonlendirerek karsilikli kazan-kazan anlayis1 kurgulayabilirler.
Boylece hem okulun bu is orgiitleri ile iliskilerinin gelistirilmesi, hem de okulun bir
takim ihtiyaglarinin saglanmasi gerceklestirilebilir (Calik ve Sirin, 2012: 203-214).

Sosyal sorumluluk bilinci igindeki kisi ve kurumlarin 6zellikle topluma hizmet
ve yardim temelinde okullara saglayacagi katkilar hem ¢ok kapsamli hem de
onemlidir. Bu tiir katkilara asagida bazi 6rnekler verilmistir:

Yerel yonetimler: Okulun cevre diizenine, temizligine, yoksul Ogrencilere
yardimda, okulun bakim ve onarimina iligskin hizmetlerde,

Diger kamu kurumlari: Hizmet alanlarina gore dgrencilerin sagligi, giivenligi,
cesitli konularda bilinglendirilmeleri, okulun ihtiyacit olan ayni ve nakdi katkinin
saglanmasi konusunda,

Ozel kuruluslar: Okulun her tiir ihtiyaclarinin karsilanmasi ve yardima muhtag
ogrencilere yardim konusunda,

Meslek kuruluslari: Oda, borsa, birlik, sendika, dernek bi¢ciminde orgiitlenmis
olan kuruluslar iyeleri araciligi ile okulun daha etkili olarak islemesinde gerek
duyulan uzmanlik bilgisi ve projelerle,

Sivil toplum kuruluslart: Toplum yasaminin ve bazi hizmetlerin gelistirilmesini
amaglayan sivil toplum kuruluslari, okulun gereksinim duydugu mal ve hizmetlerin
saglanmasinda,

Ozel yetenegi olan kisiler: Sanat, spor, kiiltir ya da belli bir zanaatin

ogretilmesi konusunda, 6grencilerin bos zaman faaliyetlerinin diizenlenmesinde ¢ok

32



Oonemli katkilarda bulunabilirler. Bu tiir etkilesimler c¢evre ve okul arasindaki

giivenilir ve saygin iligkileri de gelistirecektir (Aydin, 2004).

Okul, ¢evreye ve topluma bekledigi hizmeti verebilmeli ve yararli olabilmelidir. Okullar sadece
egitim- Ogretim kurumlar1 degil c¢evrenin kiiltiir merkezi haline getirilmelidir. Okul toplum
etkinliklerinin merkezi olabilmek igin aksamlari, hafta sonlari ve tatillerde agik olmalidir. Okul,
gece ve giindiiz hem yetigkinlere, hem de ¢ocuk ve genclere acik olmali, derslerin yanit sira
yetiskinler de okulda sosyal, kiiltiirel ve dinlenmeye yonelik etkinliklere katilmalidirlar (Kolay,
2004).

Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE): Temel egitim okullarinda; paylasimet ve igbirligine dayali
yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve &grenci basarisini arttirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarim gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli geligsim
saglamak amaciyla Okul Gelisim Yonetim Ekibi kurulur. Ekip caligmalarimi ilgili yonerge
hiikiimlerine gore yerine getirir. Ayrica ziimrelerden gelen raporlari birlestirir, projeleri inceler ve
okulun yilsonu raporunu hazirlar. iki niisha hazirlanan raporun biri, hizmetin kalitesini arttiracag
diistiniilen projelerle birlikte milli egitim midiirligiine gonderilir. Diger niisha da mesleki ¢alisma
dosyasina konur (Calik ve Sirin, 2012).

Mesleki galigmalar: Temel egitim okullarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin genel kiiltiir, 6zel
alan ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgilerini arttirmak, yeni beceriler
kazandirmak, egitim &gretimde karsilagilan problemlere ¢6ziim yollart bulmak, grencinin ve
¢evrenin ihtiyaglarma goére plan ve programlari hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin
kesiminden temmuz ayinin ilk is giinline, eylil aym ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar;
yil i¢inde ise, yillik ¢alisma programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma yapilir (Calik ve
Sirin, 2012).

Bir temel egitim okulunda, egitim hizmetleri ile ilgili olarak sosyal etkinler
kurulu, 6gretmenler kurulu, o6grenci davranmislarimi degerlendirme kurulu, okul
Ogrenci kurulu, disiplin kurulu, okul-aile birligi calismalar1 karar defterleri ile
O0gretmen nobet defteri, teftis defteri, rehberlik ¢aligmalar1 dosyasi, 6grenci nobet

cizelgeleri ve sosyal etkinlikler dosyalar1 tutulmaktadir (Turan, 2007).

2.3.2 Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi

Toplumun beklentilerinde ve sosyal yapisinda meydana gelen degisiklikler ile okullara devam
eden 6grencilerin istek ve ihtiyaclar: degistikce, 6gretim programlarinda belirlenen amag, kapsam
ve yontemin de degistirilmesi ve gelistirilmesi gerekir (Taymaz, 2007).

Tiirkiye’ de st yonetimlerce hazirlanan egitim politikalar1 uygulanmaktadir. Okul miidiirii daha
once {ist yonetimce agiklanan politika ve yiiriitme ilkelerine gore okulun egitim politikasini ¢izmek
ve uygulamak zorundadir. Okul miidiiriiniin egitim politikalar1 gérevi sinirhidir. Okul miidiiriiniin
yeterli yetki ve mali bagimsizliga sahip olmamasi bu sinirliligi yaratmaktadir (Bursalioglu, 2002).
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Temel egitim okul yoneticisinin dgretim hizmetleri ile ilgili olarak yapmasi

gereken is ve islemler sunlardir (Mese, 2009):

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik etmek, bunlarin yiiriitiilmesi
i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

Ogretmenlerin kiitiiphane laboratuvar ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri
kullanmalarin1 izlemek ve degerlendirmek,

Ders ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, verimli kullanilmasi, korunmasi,
bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,
Egitim ve 0gretim etkinliklerini planlarken ¢evre olanak ve gereksinmeleri
g0z onilinde bulundurmak,

Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amagclarin
yaninda okulun 6zel amaclarin1 gergeklestirmek i¢in calisma planlar
yapma, uygulama ve denetlemek,

Egitim-0gretim ve yoOnetimin verimliligini arttirmak, egitimin kalitesini
yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli
arastirmalar1 yapmak,

Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlamak ve bu
planin uygulamaya gegirilmesini saglamak,

Okulda saglikli bir egitim-6gretim ortami1 olusturma amaciyla 6gretmenler
Kuruluna bagkanlik etmek,

Takim ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglamak,

Egitim-6gretimle ilgili gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin
daha hizl yiiriitiilmesini saglamak,

Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli
giin/haftalara iliskin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini
koordine etmek,

Teknoloji  destek hizmetlerindeki yetersizlikleri (bakim, onarim,
giincellestirme) ortadan kaldirmak,

Egitim arag-gereclerinin teminini saglamak,

Sorunlu 6grencilere rehberlik hizmetinin sunulamamasindan kaynaklanan
sorunlarla miicadele etmek,

Egitim ve &gretim programlarinin uygulanmasinda gretmenler arasinda

olusan degisik yorum ve uygulamay1 uzlastirmak,

34



16. Uygulamaya konulan yeni programlarin &gretmenlere yeterince
tanitilmasin1 ~ saglamak, Ogretimin  yapilmasi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesini yapmakla sorumludur.

Ogretim hizmetleri okulun temel islevidir. Ogrencilere kazandirilacak her tiirlii
olumlu bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklar 6gretim hizmetlerinin bir sonucudur. Bu
nedenle okul yonetimi, dgrencilerin 6grenim gereksinimlerini karsilayacak 6gretim
etkinliklerini planlamali, 6gretim uygulamalari i¢in uygun ortamlar hazirlamalidir

(Saritas, 2007).

Ogretimin Planlanmasi: Ogretim ile ilgili islerden biri; belki de en &nemlisi planlamadir. Miidiir,
egitim islerinin amag, plan, program ve mevzuata uygun olarak yapilmasindan sorumludur ve
gereken Onlemleri almaya yetkilidir. Okul miidiirii, bu ¢ercevede i¢ yonetmelik hazirlar; yonetim
isleri i¢in is takvimi ve yoOneticiler arasinda is dagilimi yapar. Okul miidiirii, ders yili baginda
ogretim yili ile ilgili 6gretim faaliyetlerini planlarken 6gretmenler kurulunun da gériisiinii almasi
gerekmektedir (Turan, 2007).

Okulda ogretim etkinlikleri, hedefe ulasilmasi i¢in yapilan ders dagitimi
programina uygun olarak yiiriitiiliir. Bu programin uygulanmasi hazirlanan yillik
planin bir 6gesini olusturur (Taymaz, 2007).

Ogretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasi: 6gretmenler kurulu okulda
kadrolu ve gegici gorevlendirme ile ¢alisan tiim O0gretmenler, yoneticiler ve varsa
okul rehber 6gretmeni, kurumda gorevli varsa usta Ogreticilerin katilimi ile okul
miidiiriniin bagkanliginda yapilir. Miidiiriin bulunmadigi zamanlarda 6gretmenler
kuruluna varsa miidiir bagsyardimcisi, yoksa  gorevlendirecegi  miidiir
yardimcilarindan biri baskanlik eder. Ogretmenler kurulu ders yili basinda, ikinci
donem basinda, ders yil1 sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda toplanir.
Kurulun toplant1 tarihi ve giindem maddeleri bir hafta 6nceden yazili olarak imza
karsiligt duyurulur. Toplantilarda bir 6nceki toplantida alinan kararlar gozden
gecirilir ve is bolimii yapilir (Calik ve Sezgin, 2012).

Ogretim yili igerisinde yapilan toplantilarda alinan kararlarin uygulanip
uygulanmadig1 gozden gecirilip degerlendirilir, varsa eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi i¢in yapilacak ¢alismalar goriisiiliir ve karara baglanir. Ders yil1 sonunda

yapilan 6gretmen kurulu toplantilarinda 6grencilerin basar1t durumlari, devam
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devamsizlik ve disiplin durumlar1 goézden gecirilir, yonetmelik ve genelgeler
cergevesinde goriislilmesi gereken konular goriisiiliir ve karara baglanir (Sisman ve
Tasdemir, 2008).

Ogretmenler kurulu toplantisinin temel amaci, egitim 6gretim etkinliklerinin
daha nitelikli yapilmasini ve gelisimini saglayacak bir kurumsal ortam yaratmaktir.
Bu nedenle okul yonetimi, tiim Ogretmenlerin kurula aktif bir bicimde katilarak
giindeme iliskin konular hakkinda goriis ve diisiincelerini agiklikla ifade edebilecegi
bir toplanti ortami olusturmalidir. Okul ydneticileri, genel Ogretmenler kurulu
toplantilarinda dikte ettirici davranmak yerine; dgretmenlerin tiimiiniin katilimini
saglayict bir rol oynamalidir (Saritas, 2007).

Zimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin yapilmast: ziimre 6gretmenler kurulu
ilkokullarda ayni smifi okutan siif 6gretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden,

ortaokullarda ise alan 6gretmenlerinden olusur (MEB, 2014).

Zimre dgretmenler kurulu, okul miidiirligiince yapilacak planlamaya uygun olarak dgretim yili
basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢g duyuldukca toplanir. Toplantilar, okul miidiiriiniin
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin veya bransg Ogretmenleri arasindan oy coklugu ile
secilen dgretmenin bagkanliginda yapilir (Sisman ve Tagdemir, 2008).

Bu toplantilarda 6gretim programlart gbzden gecirilerek; derslerin birbirine
paralel olarak yiiriitiilmesi, kiitiiphane, spor salonu, laboratuvar, teknoloji ve tasarim,
bilisim teknolojileri, gorsel sanatlar ve miizik dersliklerinden planli bir sekilde
yararlanilmasi ile ders araglarmin kullanimi, proje ve performans goérevi konulari
belirlenir. Dersin 6zelligine gore etkinlik drnekleri ve bu etkinliklerde kullanilacak
dokiiman ve materyaller belirlenerek, ortak bir anlayis benimsenir ve karara baglanir
(MEB, 2014).

Sube Ogretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasi: sube 6gretmenler kurulu,
ortaokulda ayn1 subede ders okutan 6gretmenlerden ilkokul 4. sinifta ise ayni subede
derse giren Ogretmenlerden ve simif 6gretmen ve varsa okul rehber 6gretmeninden
olusur. Kurula, gerek goriildiigiinde Ogrenci velileri, 68renci temsilcisi de
cagrilabilir. Sube 6gretmenler kurulu, birinci dénemin ikinci ayinda, ikinci donemin
birinci veya ikinci haftasinda ve yilsonunda, dnceden belirlenmis giindem maddeleri

dogrultusunda okul midiirii ya da goérevlendirecegi miidiir yardimcisi veya sube
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rehber Ogretmeninin baskanlifinda toplanir. Ayrica gerektiginde sube rehber
Ogretmeni veya rehber Ogretmenin Onerisi ve okul yoOnetiminin uygun gormesi
halinde de toplanabilir (MEB, 2014).

Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik 6zellikleri, basar1 ve
disiplin durumlar1 ile beslenme ve saglik durumlari, ailenin ekonomik durumu
degerlendirilerek alinacak tedbirler goriisiilir ve alinan kararlar yazilarak tutanak
haline getirilir (Sisman ve Tagdemir, 2008).

Toplantilarda hazirlanan tutanaklar okul miidiirii tarafindan incelenip
onaylanmadan uygulanamaz. Onaylandiktan sonra kararlarin uygulama planlar
hazirlanir. Alinan karalarin uygulanmasi ve sonuglarin izlenmesi okul yoneticileri ve
gorevlendirilecek dgretmenler tarafindan saglanir (Taymaz, 2007).

Kiitiiphane isleri: Temel egitim kurumlarinin uygun goriilen yerinde okul
kiitiiphanesi ve smiflarda imkanlar 6lgiisiinde sinif kitapligi kurulur. Kiitiiphane ve
kitapliklar, kisisel bagislar ve kampanyalar yoluyla saglanan kitaplarla
zenginlestirilir. Okul kitapliginin islevi, 6grencilere okuma, dinleme ve gorme
yoluyla 6grenme olanagi saglamaktir. Okul kitapliginda 6grencilerin kitap, dergi,
gazete okumalar1 i¢in yeter biiyiiklilkte bir okuma salonu; miizikli, sesli egitim
araglarin1 dinleme odast; film vb izleme odasi bulunmalidir. Ozellikle internetten
Ogrencilerin ve egitim is gorenlerinin yararlanmalar1 saglanabilmelidir (Basaran ve
Cinkir, 2011).

Ders kitaplar1 ve ders arag-gereclerinin saglanmasi: Okullarda ders kitaplari,
Milli Egitim Bakanlhig tarafindan bastirilmakta ve Ogrencilere {licretsiz
dagitilmaktadir. Okul yonetimleri, her ders yili sonunda gelecek 6gretim yilinda
okutulacak ders kitaplar: sayisini, olusacak sinif mevcutlarin1 dikkate alarak internet
tizerinden “ders kitab1 se¢imi modiilii” ne isler. Se¢meli derslerle ilgili kitap sayilari,
secilecek dersler ve siniflarin mevcutlar1 dikkate alinarak belirlenir. Ogretmen
kilavuz kitaplar1 da 6gretmen sayisina gore ayn1 modiile girilir (Siman ve Tasdemir,
2008).

Okullarda 6grencilere teknik bilgi ve beceri kazandirmak amaciyla 6zel
laboratuvarlarda kullanilacak ders arag ve gerec ihtiyacinin karsilanmasi i¢in valilik

kanaliyla Milli Egitim Bakanligi’ndan istemde bulunulur (Saritas, 2007).
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2.3.3 Ogrenci Hizmetlerinin Yonetimi

Egitimin ve egitim sistemlerinin varlik nedeni 6grencidir. Egitim sistemi i¢cinde

yer alan biitiin gorevliler Ogrencinin daha iyi bir egitim almasi i¢in katkida

bulunurlar. Ogretmenler ve veliler bu katkiyr daha goriiniir bir bicimde; dogrudan

yaparken, digerleri bu katkiyr dolayl olarak yaparlar. Ogrenci hizmetlerinin genel

amaci, her 6grencinin daha nitelikli bir egitim almasina katkida bulunmaktir. Bunun

icin; egitim ortamimin uygun hale getirilmesi, biirokrasinin en aza indirilmesi,

O0grenme sorunlarinin ¢oziilmesi, okula karst olumlu tutum kazandirilmasit ve

ogrencilerin geleceklerini planlamasinda yardimci olunmasi gerekir (Donmez, 2012).

Bir okulda basarmin degerlendirilmesi i¢in yapilan ¢alismalarin tiimiine ve

ogrencilerin 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesine 6grenci hizmetleri denir (Taymaz,

2007).

Basaran’a gore (2006), 6grenci isleri genellikle sunlardir:

1.
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16.

Ogrenim ¢ag1 niifusuna ve okula almacak ogrencilere iliskin bilgi
toplamak,

Okula 6grenci almak,

Ogrencileri siiflandirmak,

Ogrencilerin kimlik ve kisilik dzelliklerini tanitic1 bilgileri toplamak,

Ana babalara 6grenciye iliskin bilgi vermek,

Ogretmenlere 6grencileri igin gerekli bilgileri saglamak,

Ogrencilere toplumsal ve kiiltiirel etkinlikler igin olanaklar saglamak,
Ogrencilerin dal, alan ya da simif degistirme islerini ydnetmek,
Ogrencilerin disiplin islerini yonetmek,

Ogrencilerin okula ve derslere devamini izlemek,

. Ogrencilerin smav ve smif gegme islerini yiiriitmek,

. Ogrencilerin okulda beslenme islerini yiiriitmek,

Ogrencilerin saglik ve sagligi koruma islerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okulu bitirme ve kayit silme islerini yiiriitmek,
Ogrencilerin barinma(varsa) islerini yiiriitmek,

Ogrenci tasima islerini diizenlemek.

Kayit ve kabul: 222 sayili Temel egitim ve Egitim Kanunu’na gore temel

egitim, temel egitim kurumlarinda verilir; 68renim ¢aginda bulunan kiz ve erkek

cocuklar i¢cin mecburi, Devlet okullarinda parasizdir. Her c¢ocuk, mecburi temel
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egitim ¢agina girdigi 6gretim yili basinda Temel egitim yili baginda temel egitim
okuluna kayit ve kabul edilir. Her veli yahut vasi veya aile baskani, ¢ocugunu
zamaninda temel egitim okuluna yazdirmakla yiikiimliidiir. Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlar1 Y&netmeligi'ne gore (MEB, 2014), dgrenci kayit kabulii, yeni
kayit, nakil yoluyla kayit, denklik ile kayit ve sinavla kayit olmak tizere dort sekilde
yapilir.

Devam, devamsizlik, izin ve kayit silme isleri: Okul Oncesi Egitim ve

[Ikogretim Kurumlar Yonetmeligine gére (MEB, 2014);

Temel egitim kurumlarina kaydedilen mecburi temel egitim c¢agindaki Ggrencilerin velileri
ogrencilerin okula devamini saglamakla sorumludur. Okul ydnetimleri, milli egitim miidirlikleri,
il egitim denetmenleri, muhtarlar ve miilki amirler 222 sayili Kanunun ilgili hiikiimleri geregince
cocuklarin okula devamini saglamakla yiikiimliidiirler. Ogrencinin ailesi, 6liim, aileden birinin
askerlik durumu, 6grencinin ailenin yaninda kalmasini gerektiren hastalik, tarimsal ¢aligsmalar gibi
nedenlerle velisinin yazili bildirimi {izerine bir ders yilinda en ¢ok on bes giine kadar izin
verilebilir. Bu izinler, en az yarim giin olmak iizere parga parca veya biitiin olarak okul miidiirii
veya yetkili kilacagi miidiir yardimeilan tarafindan verilir. Ozre bagl izinler devamsizliktan
sayilmaz. Mecburi temel egitim ¢agi disina ¢gikan ve iki y1l daha 6grenim gérmesine imkan verilen
ortaokul veya imam-hatip ortaokulu son sinifindaki 6grencilerin o 6gretim yili sonuna kadar okula
devamlar1 saglanir. Bu kapsamdaki 6grencilerden basarisiz olanlar ile ara siniflarda 6grenim ¢agi
disina ¢ikan ve iki yil uzatma hakkini kullanan &grencilere, ders yili sonunda 6grenim belgesi

diizenlenir ve bu 6grencilerin kayitlar1 e-okul sistemi {izerinden agik 6gretim ortaokuluna yapilir
(MEB, 2014).

Ogrenci saglk ve giivenlik &nlemlerinin almmasi: Okul, 6grencilerin
zamaninin biiyiik ¢ogunlugunu gegirdigi ve siirekli gelisim ve degisimin yasandigi
bir donemde devam edilen bir kurumdur. Okulun hem koruyucu saglik bilincini
ogrencilere kazandirmada, hem de mevcut hastaliklarla miicadele edebilmelerinde
ogrencilere ve ailelerine kazandirmasi gereken bilgi ve beceriler vardir. Cilinkii saglik
konusu ithmal edilecek bir konu olmayip 6grencilerin yasadigi herhangi bir saglik
sorunu direkt olarak egitimdeki basarilarin1 olumsuz yonde etkileme giiciine sahiptir
(Oktay, 2007).

Temel egitim kurumlarinda 6grenci sagligr ve gilivenlik hizmetleri, su esaslara gore yiiriitiliir:
Ogrencilere okul ve gevresinde saglikli, giivenli bir egitim 6gretim ortami saglanmasi esastir.
Ogrencilerin saglik muayeneleri ve gerekli asilari, periyodik olarak yiiriirliikteki mevzuat
hiikkiimlerine gdre yapilir. Giindiizlii ve sosyal giivencesi olmayan 6grencilerin saglik ocagi veya
saglik kurum ve kuruluslarina sevkleri yapilir. Ekonomik durumu yetersiz olanlarm ilag
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giderlerinin Sosyal Yardimlagma ve Dayamigma Vakfi tarafindan karsilanmasi saglanir (MEB,
2014).

Ayrica  koruyucu saglik oOnlemleri olarak, derslerde Ggrencilerin
bilin¢lendirilmesi, uzman elemanlar davet edilerek seminerler, konferanslar
verdirilmesi, bu tiir etkinliklere olanaklar Ol¢iisiinde velilerin katilimimnin da
saglanmasi, Ogrencilerin smif, Ogretmenler odasi, kantin alani, spor salonu,
laboratuvar, islikler, tuvalet, okul bahgesi gibi okulun yasam alanlarinin saglik
kosullar1 agisindan siirekli denetlenmesi gerekir (Donmez, 2012).

Okul binalarinda “Milli Egitim Bakanhig1 Koruyucu Giivenlik Ozel Talimati”
ve “Milli Egitim Bakanlig1 Binalarini1 Yangindan Koruma Yonergesi’’ gercevesinde,
gelisen ve degisen teknolojilere uygun olarak gerekli giivenlik Onlemleri alinir.
Nobete¢i 6gretmenler, 6grencilerin giivenligini saglayacak onlemleri almak ve kontrol
etmekle gorevlidir (MEB, 2014).

Gece bekgisi ve yeterli personel olmadigindan gece ndbeti tutulmayan
okullarda giivenlik 6nlemlerinin alinabilmesi amaciyla karakola alt1 ayda bir bilgi
verilir (Sisman ve Tagdemir, 2008).

Ogrenci bagarisiin degerlendirilmesi: Ister simf gegme, ister ders gegme
diizeni uygulansin, Ogrenci bagarisi, kendine uygulanan programin gelisim
gorevlerine uygunluguna ve 6gretmenlerin bu programi uygulamadaki yeterliklerine
dayanir (Basaran ve Cinkir, 2011).

Temel egitimde 6grenci, kendi yas grubu icinde bir biitiin olarak yetistirilir ve
degerlendirilir. Temel egitim, Ogrencilerin derslerdeki basarisizligina bakilarak
elenecekleri bir donem degil, programda Ongoriilen derslerin ve sosyal etkinlik
caligmalarinin ortak katkisiyla ilgi ve yetenegi Olciislinde yetistirilecekleri bir donem
olarak degerlendirilir (D6nmez, 2012).

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligine goére (MEB,
2014); 6grenci basarisinin 6lgme ve degerlendirilmesinde asagidaki esaslar gozetilir;

1. Ders yili, 6lcme ve degerlendirme bakimindan birbirini tamamlayan iki

dénemden olusur.

2. Basarmin Olc¢lilmesi ve degerlendirilmesinde Ogretim programlarinda

belirtilen amaglar ile kazamimlar esas alinir. Olgiilecek kazanimim
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ozelligine gore ilgili dersin Ogretim programinda yer alan Olgme ve
degerlendirme esaslarina uyulur.

3. Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden Ogrenciler igin;
Bireysellestirilmis  Egitim  Programi  Gelistirme Birimi tarafindan
bireysellestirilmis egitim programi (BEP) hazirlanir ve bu o6grencilerin
basarilari, bu programda yer alan amaglara gore degerlendirilir.

4. Tllkokul 1, 2 ve 3 iincii smiflarda dgrencilerin basarisi; gelisim diizeyleri
dikkate alinarak 6gretmen rehberliginde gerceklestirilen ders etkinliklerine
katilimlar1 ile 6gretim programlarinda belirtilen 6lgme ve degerlendirme
ilkelerine gore tespit edilir. Karnede “cok iyi”, “iyi” ve “gelistirilmeli”
seklinde gosterilir.

5. 1Ilkokul 4 iincii smifta 6grenci basarisi; smavlar ile ders etkinliklerine
katilim ¢aligmalarindan alinan puanlara gore degerlendirilir.

6. Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilerin basarisi; sinavlar, ders
etkinliklerine katilim ve varsa proje calismalarindan alinan puanlara gore
degerlendirilir.

7. 1lkokul 4 iincii sinif ile ortaokul ve imam-hatip ortaokulunda dénem puani,
y1l sonu puani ve yil sonu basar1 puan1 100 tam puan iizerinden belirlenir.
Yiizlik puan sisteminde 0-44,99 puanlar basarisiz, 45,00 ve lizeri puanlar

basaril1 olarak degerlendirilir.
2.3.4 OKul Veli liskilerinin Yonetimi

Okullar, sosyal, politik, kiiltiirel ve ekonomik bir ¢evre tarafindan kusatilmis
durumdadir. Okullar bu ¢evrenin ayni zamanda bir parcasidir. Okulun iginde ve
cevresinde bulundugu toplumun bir takim 6zellikleri, okul calisanlar1 ve dgrenciler
vasitastyla okula tasinir. Bu da okul dis1 ¢cevredeki degisik egilim ve alt kiiltiirlerin

okul i¢ine tasinmasi demektir (Sisman, 2014).

Bir toplumdaki degisme ve gelismeler bir yandan okul orgiitiinii etkilerken diger yandan bu
degisme ve gelismeler okullardan etkilenmektedir. Okullarimizda karsilasilan sorunlar da
toplumdaki gelisme ve degismelere bagl olarak degismekte ve ¢esitlenmektedir. Okullarimizda
yasanan sorunlarin belirlenmesi, bunlarin neler oldugunun bilinmesi, ¢dziimler iiretebilmenin ilk
kosuludur. Ayrica bir okulda gorevli personelin, okullarinda hangi tiir ve diizeyde sorunlarin

41



yasandigina iliskin algilari, o okulun egitim-6gretim ortaminin &nemli bir gostergesi olarak
nitelendirilebilir (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007: 421-455).

Etkili okullarin en oOnemli oOzelliklerinden biri okul ile aile arasindaki
isbirligidir. Istenilen kaliteli bir egitime ulasmak saglikli bir dgretmen-veli, yonetici-
veli igbirligine baglidir. Saglikl bir isbirligi i¢inse taraflarin birbirleriyle agik iletisim
kurmalarina ve cocuklarin 6nemini ¢ok daha iyi kavramalarina ihtiyag vardir.
“Cocuklarin ilk egitimcilerinin anne ve babalar oldugu unutulmamali, ailelerin
cocuklariin egitimine katkida bulunmasini saglamak icin, sistematik ve kurumsal
bir egitim veren okul ile evde aile fertleri tarafindan verilen egitimi biitiinlestiren bir

yaklasim sergilenmelidir’> (Sahin ve Unver, 2005).
2.3.4.1 Okul veli iligkisinin 6nemi

Bir toplumdaki en temel ve en Onemli kurum ailedir. Fertlerin
yetistirilmesinde, topluma kazandirilmasinda ve saglikli nesiller yetistirilmesinde
onemli role sahip aile kurumunun rollerinde de her seyde oldugu gibi bir degisim s6z
konusudur. Aile cocuklarimin sadece fizyolojik ve psikolojik gereksinimlerini
karsilayan ve onlarin bakimiyla ilgilenen kisiler olarak degil, ¢ocuklarin egitimine
aktif olarak katilan bir kurum olarak goériilmelidir. Aileler ¢cocuklarin egitiminde de
gorev Ustlenmek durumundadirlar. Bir bagka ifadeyle okul yonetiminin alacag:
kararlarda ailenin egitim ile ilgili goriis ve beklentileri 6nem kazanmalidir. Bu
anlayis ailelerin daha duyarli ve sorumlu bireyler olmalar1 gerektigini glindeme
getirmektedir. Ogrencilerin egitiminde ailenin rol almas1 gerekliligi bir sekilde aileye
verilmelidir. Bu gorev de okula diismektedir (Calik ve Sirin, 2012).

Okul-aile ve gevre iligkisi 6grencilerin basarisinda olduk¢a Onemli bir yere
sahiptir. Cocuklarinin sorunlarin1 ¢dozmeye c¢alisan, onlarla ilgilenen okulla is
birligini stirekli canli tutan ailelerin ¢ocuklarinin basarisi ilgilenmeyen ailelere gore
cok daha yiiksektir. Okulun etkililigi ve 6grencinin sosyal, duygusal ve akademik
acidan gelismesi ve basarili olmasinda okul-aile is birliginin 6nemi biiyiiktiir.
(Kolay,2004).

Okul yoneticileri ve Ogretmenler, ¢ocuk ve genglerin egitiminin yalnizca

okuldaki boliimii ile degil; okul digindaki egitimlerinde etkili olan aileleri de okulun
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ve egitim siirecinin bir pargasi olarak gormelidirler. Ayrica aileler, yalnizca bagista
bulunan, yilda birka¢ kez cocuklarinin basari durumunu O0grenmek iizere ya da
herhangi bir sorun oldugunda okula gelen bireyler olarak degil, ayni amaci
gerceklestirmeye calisan paydaslar olarak goriilmelidir (Aydin, 2004).

“Ogrenciler giiniin baslangici ile bitisi arasinda iki farkli diinya olan okul ve ev
arasinda gidip gelmektedirler.”” Pek ¢ok egitimci, 0gretmen ve yonetici ailevi
sorunlarin okuldaki Ogretim siirecini olumsu etkiledigini diistinmektedir. Saglik,
yeterli beslenememe, giivenlik ve sevgi yoksunlugu gibi pek ¢ok temel gereksinimi
kargilanmamis  olarak  okula  gelen  Ogrenciler  egitimden  yeterince
faydalanamamaktadir. Ogretmenler, ailelerin okula sagladig1 destegin azligindan
yakinirken diger yandan aileler de ogretmenlerin g¢ocuklarina temel akademik
becerileri kazandirmada basarisiz olduklarindan yakinmaktadirlar. Okul-aile isbirligi,
egitimsel degerlere bagl kalarak aileleri, 6gretmenleri, 6grencileri ve yoneticileri bir
araya getirerek, egitim gereksinimlerinin en iyi sekilde karsilanmasi ve bu gruplarin
birbirlerinden tam olarak neler bekledikleri, bekleyecekleri ve birbirlerine bu konuda

nasil yardime1 olabilecekleri konusunda fikir birligi saglayacaktir (Aydin,2004).

Ulkemizin gelecegi olan ¢ocuklarin egitiminde okul, aile, cevre, dgretmen ve egitim sistemi gibi
faktorler etkili olmaktadir. Tirk egitim sisteminde okul-aile-cevre arasinda yeterince is birligi
saglanamamaktadir. Bu da dgrencileri olumsuz yonde etkilemektedir. Ogrenci basarisinin diigmesi,
cocuklarin zararli aligkanliklarla daha kiigiik yaslarda tanigmasi ve zararli aligkanliklar edinmesi ve
okullarda yasanan disiplin problemleri bu durumun en O6nemli sonuglari olarak karsimiza
cikmaktadir (Akytiz; 1991: 239).

“Akademik yonden basarisi yiiksek okullarin, basar1 diizeyi diisiik okullardan
daha fazla gevresel, ailevi destek ve katilima sahip olduklar1 belirlenmistir.”” Okul-
cevre ve okul-veli iliskilerinin etkinligini saglayacak en 6nemli kisi okul mudiirtidiir
(Aydin, 2004).

“Okul miidiiri, okul cevresinde yer alan ailelerin, velilerin ve diger ilgili
kurum ve kuruluslarin okulu desteklemesini tesvik ederek, kolaylastirarak ve
organize ederek 6nemli rol oynamaktadir.” Etkili okul miidiirii, toplumla ve ¢evreyle

uygun iligkiler gelistiren ve okul egitim programi gelistirmede, amaglar1 ve akademik
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standartlarin1 basarmada anlasma saglayan kisi olarak tanimlanmaktadir (Kolay,

2004).
2.3.4.2 Velinin okul yonetimine ve egitime katilhmim saglama

Egitim 6gretim siirecinde, aile ve okul arasinda saglanan etkili bir isbirligi ve
etkilesim siirecinin, gerek Ogrenci basarisi gerekse okul basarisi agisindan birgok
getirisi vardir. Ogrencilerin okul basarilar1 ve sosyal gelisimleri iizerinde etkili olan
birgok faktoér bulunmaktadir. Kuskusuz, aile faktorii 6grencilerin her tiirlii gelisimini
ve akademik basarisini etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Bu a¢idan, ailelerin
cocuklarinin gelisimini ve basar1 durumunu yakindan takip etmesi ve okul
stireglerine katilimi biiyilk 6nem tasimaktadir. Basarili bir sekilde gerceklestirilen
igbirligi stireci, Ogrencilerin Ogrenmesine ve basarisina olumlu katkilarda

bulunacaktir (Akbash ve Kavak, 2008.).

Bugiin okul-aile iligkilerinin sadece ekonomik diizeyde kalmasi ailelerin okula katilimini
giiclestirmektedir. Bu yiizden aileler, eksik oldugu konular ve karsilagtigi problemler ile ilgili
Ogretmenlerle ve yoneticilerle goriisememekte ve okul-aile isbirliginin amacina yonelik ciddi
programlar gelistirilememektedir. Dolayisiyla aileler, ¢ocuklarinin 6grenme ve okul ile ilgili
problemlerinin ya farkinda olmamakta ya da farkinda olsa bile bu problemlerini nasil ¢6zeceklerini
bilememektedirler (Porsuk ve Kunt, 2012: 203-218).

Gelismis iilkelerde yapilan arastirmalarda ailenin egitime katkisinin
anlasildigin1 ve bunun egitim politikalarina yansitildigini gériiyoruz. Bu konuda
yapilan yasal diizenlemelerle okula ve egitimcilere bazi sorumluluklar yiiklenirken
ailelere de bazi sorumluluklar yiiklenmistir. Ancak her ne kadar konunun 6nemi
anlagilmis ve egitim politikalarina yansitilmis olsa da ailelerin egitim siirecine
katiliminin 6niinde baz1 engellerin oldugu tespit edilmistir. Bunlar 6zet olarak soyle

siralanmustir:

Ailelerin ¢ocuklarinin egitim siirecine katilmalarimi gereksiz gérmeleri, katilim konusunda 6rnek
alacaklar1 bir rol modelin olmayisi, egitim igini okula birakip pasif kalmay1 tercih etme, bu konuda
sorumluluk almamalari, egitimcilerin ailelere karsit olumsuz tavirlar1 ve aile katiliminin 6nemine
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inanmamalari, kiiltiirel farkliliklar, ailelerin egitim siirecine iligkin bilgi eksikligi ve kendilerini bu
konuda yetersiz gormeleri, okul ile aile arasindaki iletisimsizlik vb. Bunlarin yaninda, ailelerin,
egitim diizeyi, sosyo-ekonomik durumlari, kendilerinin gegmisteki olumsuz okul deneyimleri gibi
ozellikleri, ulasim engelleri, onlarin ¢ocuklarmin egitimine katilma arzusunu ve yeterligini
etkilemektedir (Demirkasimoglu ve Erdogan, 2010).

Okullardan beklenen, sadece Ogrencileri egitmek olmayip ev ortaminda
ailelerin velilik yeterliklerini gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak, veli-okul
O0gretmen arasindaki iletisim ve isbirligini gliclendirmek, velinin okul ve smifla ilgili
cesitli etkinliklere katilmasini ve goniilli gorevler almasini saglamak, onlar1 okul
yonetimi  siireclerine katmak, c¢esitli konularda onlardan yararlanma yollarini
aramaktir (Sigsman ve Tasdemir, 2008).

Ailelere egitimin ailede de siirdiiriilmesi ve okul-aile isbirligi konularinda
egitim verilmesi, okulda aileler icin etkinlikler hazirlanmasi, ailelerin ¢ocuklariyla
ilgili kararlara katilmasi1 veya fikirlerinin alinmasi konusunda uygulamalarin yetersiz
oldugu gorilmektedir. Aile katiliminin egitimde gerekli ve Onemli goriilmesine
ragmen okullarda ailelerin siirece katilmasini engelleyen etkenlerin giderilmesine
yonelik calismalar yeterince yapilmamaktadir. Egitimcileri bu konuya iliskin
uygulamalardan uzak tutan etkenlerden en Onemlisi fazladan zaman ve emek
harcama gerekliligi olabilir. Aileleri siirece katmak, 6grencilerin yaninda ailelerle de
ilgilenmek egitimciler i¢in fazladan zaman ve emek harcamak demektir. Bunun
yaninda ailelerin, egitimcilerin uzmanlik alanina miidahaleci tavirlar1 egitimcileri
ailelerden uzaklastiran bir diger etken olarak disiiniilebilir. Bazi egitimcilerin
ailelerin egitim diizeylerinin diisiik olduguna inanmalar1 da bunda etkili olabilir.
Biitiin bunlarin temelinde yonetmeliklerdeki eksikliklerin yattig1 diisiiniilebilir.
Mevzuatta ailelerin egitim siirecine aktif katilimin1 gerektiren somut yasal
diizenlemelerin olmamas1 6nemli bir eksikliktir (Demirkasimoglu ve Erdogan, 2010:
399-431).

Ailelerin egitim siirecine katilimi ile ilgili arastirmalarin biiylik cogunlugunda,
aile yaklasimlar tli¢ kategoride ele alinmaktadir. Birinci yaklagim; ailelerin okulun
karar siireclerine etkisinin az olduguna inanilan ve ailenin katilimin1 sadece evdeki
egitim ile sinirlayan yaklasimdir. Ikinci yaklasim, okuldaki kirtasiyecilik isleri, ders
dis1 kiiltiirel ve sosyal etkinlikler ile cocuk gelisimi etkinliklerine katilma

yaklasimidir. Diger yaklasimda ise aileler, dgretmenlerin siniftaki yardimeilart gibi
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gorev yapmakta, aile-68retmen birliklerine katilmakta okul tarafindan belirlenmis
amagclar1 desteklemekte karar mekanizmalarinda yer almaktadir. Bu siirekliligin diger
ucunda ise, aileler, okulda problem ¢6zme, okulun diizenlenmesine yardim etme,
yeniden yapilanma stratejilerini ve reformlarmi degerlendirme ve uygulama
gorevlerini yerine getiren ortaklar olarak gorev yapmaktadir. Arastirmalar,
Ogrencilerin okul basarisinda aile ve sosyal cevresinin nitelikleri arasinda iliski
oldugunu gostermistir. Ekonomik agidan iyi diizeyde bulunan ve iyi bir egitim
altyapisina sahip ailelerin ¢ocuklari, genellikle {ist diizeyde basar1 gostermektedir
(Demirkasimoglu ve Erdogan, 2010).

Anne-baba ve Ogretmenler, c¢ocuklara elverisli bir 06grenme ortami
olusturabilmek icin ortak bir ¢aba gdstermelidirler. Cocugun evde baslayan ilk
O6grenme deneyimleri, okuldaki 6grenme girisimlerine destek saglayarak, 6gretmenin
smif i¢i uygulamalardaki basar1 sansini ytikseltir. Bu yiizden 6gretmenlerin ¢ocugun
aile ortamlarmi iyi degerlendirmeleri ve ona daha iyi bir egitim olanagi saglamak
amaciyla aile fertleriyle iletisim kurmalar1 6nemlidir. Okulda yapilan, evde anne-
babalar tarafindan da desteklenmedigi siirece okul egitiminde basariya ulasmak pek
mimkiin degildir. Okul ve aile iki farkli toplumsal kurumdur ve farkli beklentiler
etrafinda sekillenmislerdir. Okul ve ailenin ¢ocuklarin egitimleri konusunda ¢ikar
birliginde bulusturulmasi gereklidir. Sorun, 6zellikle okul egitiminin baslangici olan
ilkokul birinci siniflar igin ¢ok daha 6nemlidir; ¢iinkii en temel ¢alisma ve 6grenme
becerileri bu donemde olusturulmaktadir (Celenk, 2003: 27).

Okul aile birligi, 28199 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan ‘‘Okul Aile Birligi
Yonetmeligi’” ne gore aile ile okul arasindaki biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ile
okul arasinda iletisimi ve isbirligini saglamak, egitim ve Ogretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun &grencilerin egitim
ve ogretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak {izere okul 6grenci velilerinden
kurulan birliktir (MEB, 2012).

Okul ile aile arasindaki baglar1 giliclendirmek amaciyla kurulan dernekler ile
ailenin dogrudan okuldaki bazi siireglere katilmalar1 s6z konusudur. Bu dernek ya da
birliklerle aileler, okul yonetiminde Ozellikle karar mekanizmalarina katilmakta,
alimacak kararlar1 etkileyebilmekte hatta bir takim etkinliklerin yagsama

gecirilmesinde etkin rol almaktadirlar (Calik ve Sirin, 2012: 34).

46



Okul ile aileler arasinda iletisim kurulmasi su yollarla saglanabilir(Koksal ve
Tutkun, 2000: 216-224):

1. Veli-6gretmen-6grenci toplantilari: Ortak katilimi saglayan bir program

hazirlanarak velilere bildirilir.

2. Karneler: Veliler ¢ocugun ev 0Odevi yapma istegi, okuma sevgisi,
televizyon izleme aligkanligi, 6grenmeye karst tutumu ve evdeki durumu
hakkinda karne doldurmalidur.

3. Okul gazeteleri: Okul gazete ¢ikarmali ve ev 6devleri konusunda ipuglari,
katilmak istedikleri aile i¢i etkinlikler ve yaptiklar1 egitimsel geziler gibi
konularda velilerden yazilar istemelidir.

4. Kutlama kartlari: Cocugun 6zel basar1 ve davraniglarini kutlama amaciyla
Oogretmen ve veliler birbirlerine karsilikli olarak kutlama kartlari
gondermelidir.

5. Veli-6gretmen goriismeleri

6. Veli panosu: Ozellikle veliler icin olmak iizere okulun ana girisine bir ilan
tahtasi asilmalidir.

7. Velileri bilgilendirme: Cocugun okulda ne 6grendigi ile ilgili meraklarini
gidermek icin islenene konular, haftalik programlar velilere gonderilir.

8. Odev defterleri: Her &grencinin, giinliik &devleri ve aldiklar1 notlar:
yazacaklari bir defter tutmalarini saglayarak 6grenciler izlenir.

Sorunlarin ¢6ziimii adia cevre ve veli ile iligkilerinin kac¢inilmaz oldugunu
belirten Aydin’a (2004: 184) gore cevre, veli iliskilerinde kullanilabilecek araglar
sunlardir: gazete, dergi, brosiir, biilten, yillik, afis, mektup, el ilanlari, radyo,
televizyon, festivaller, yarismalar, torenler, sergiler ve toplantilardir.

Okulun c¢evresi ile etkili iletisim kurabilmesinde c¢agdas iletisim
teknolojilerinden yararlanmasi son derece 6nemlidir. Ozellikle ¢alisma yasaminin
yiikii altinda ezilen velilerin, cocuklarinin egitimine iliskin verileri izleyebilecekleri
sistemler, okul aile iliskilerini gelistirmede ve taraflarin birbirlerini tanimasinda
onemli iglevler yiiklenmistir (Aydin, 2004: 184).

Celenk’e (2003:) gore Ogrencinin okul basarisi iizerinde aile faktoriiniin
oynadig1 rolii su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

1. Egitim acisindan destekleyici bir tutum ic¢inde bulunan ailelerden gelen

cocuklarin okul basarilar1 daha yiiksektir.
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2. Aile bakim, sefkat ve korumasinin okul basarisinin yiikselmesinde 6nemli
bir faktdr oldugu anlagilmaktadir. Koruyucu aile yaninda kalan ¢ocuklara
uygun sefkat ve koruma saglandigr takdirde basarilarinin yiikseldigi
gorilmistiir.

3. Okul ile ortak program {iizerinde goriis birligi icinde diizenli iletisim iginde
bulunan, bu ortak anlayis icinde ¢ocuguna egitim destegi saglayan velilerin
cocuklarinin okul basarilarinin daha da ytiksek oldugu anlasilmaktadir.

Celenk (2003), bu sonuglarin 1s1¢1nda su 6nerilerde bulunmaktadir:

1. Okulun egitim etkinlikleri konusunda velilerle iletisim kurulmali, okul-aile
yardimlagsmast ve bu c¢ercevede cocugun egitimi konusunda etkin
isbirliginin saglanabilmesi amaciyla veliler egitilmelidir.

2. Ogrencilerin uyum, gelisim problemleri, ilgi, ihtiyag ve yetenekleri
konusunda veliler bilgilendirilmelidir.

3. Etkin bir okul veli yardimlasmasini saglayabilmek i¢in, iligkiler rastlantiya
birakilmamali, okul-veli goriisme ve toplantilar1 yillik, aylik ve haftalik
donemler icinde programlara baglanmali, aile biiyiikleri ile mektuplagma,
telefonlagsma ve ev ziyaretleri de bu ger¢evede ele alinmalidir.

4. Velilerin okula olan giiven ve isbirligini gelistirmek amaciyla, 6grenci

etkinlikleri sergilenmeli ve bu etkinlikleri velilerin izlemesi saglanmalidir.

2.4 Temel Egitimde (flkokul-Ortaokul) Yonetsel Sorunlar ile Tlgili
Yapilmis Arastirmalar

Temel egitim okulu ydneticilerinin karsilastiklar1 yonetimsel sorunlar ile ilgili
yapilmis arastirmalar agsagida incelenmistir.

Glimiiseli (2001) tarafindan Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi
(EARGED) destegi ile Tiirkiye’de temel egitim okulu yoneticilerinin karsilastiklar
sorunlart belirlemek ve bunlarin ¢éziimiine yonelik Oneriler gelistirmek amaciyla
yapilan arastirma sonuglarina gore; temel egitim okulu miidiirlerinin okul
yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar, gérev yaptiklar1 okullara ve okullarin bulundugu
bolgeye, okulun bulundugu yerin gelismislik seviyesine gore farklilagmaktadir.
Aragtirma bulgularina gore 6grenci hizmetlerinin yonetimi alaninda “devamsizlik”

en sik karsilagilan sorundur. Egitim 6gretim hizmetlerinin yonetimi alaninda en sik
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rastlanan sorunun o6zel egitime muhtag dgrencilere yonelik programlarin yetersizligi
olarak belirtilmistir.

Sarice (2006), ‘“‘Temel egitim Okulu Miidiirlerinin Okul Yonetiminde
Karsilastiklar1 Sorunlar (Istanbul ili, Esenler ilgesi Ornegi)’” adli tez galismasinin
amaci, aragtirmanin evrenine giren temel egitim okulu midirlerinin okul
yonetiminde karsilastiklar: baslica sorunlari, bu sorunlarin nedenlerini tespit etmek
ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik onerilerde bulunmaktir. Arastirma sonucunda, temel
egitim okulu miidiirlerinin, okul dis1 insan giiciinden kaynaklanan sorunlara iliskin
olarak; st makamlarla ve wvelilerle zaman zaman sorun yasadiklarim
belirtmektedirler. Ayrica temel egitim okulu miidiirlerinin formasyon yoniinden
yetersiz olduklari ve formasyon eksikliginden kaynaklanan sorunlar1 oldugu
goriilmiistiir. Arastirmaci, karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine yonelik asagida siralanan
Onerileri sunmustur:

1. Temel egitim okulu miidiirlerinin, formasyon eksikliginden kaynaklanan
sorunlart bulunmakta olup; bu konudaki yetersizliklerin giderilmesi i¢in yetkin
kadrolarca verilecek olan hizmet ici egitim etkinliklerinin yararli olacagi, bu amacla,
tiniversite  Milli Egitim Bakanlhig is birliginden yararlanilmas: gerektigi
distiniilmektedir.

2. Temel egitim miidiirlerinin, miidiirlik gérevine baglamadan 6nce ciddi bir
egitim yonetimi ve denetimi egitim programindan gegirilmeleri gerektigi
diistiniilmektedir.

Turan’in (2007), Cankaya ilgesinde gorev yapan ilkogretim okul miidiirlerine
doniik yaptig1 aragtirma bulgularina gore;

1. Ogrenci hizmetleri ile ilgili olarak siklikla karsilastiklar1 sorunlar; okulda
saglik gorevlisinin olmamast (%93.3), Ogrencilerin ortadgretime yonlendirme
calismalarinin amacina ulagsmamasi (%83.3), yetistirme kurslarinin islevini yerine
getirmemesi (%66.6), sekizinci sinif 6grencilerinin OKS hazirlik i¢in ikinci yariyilda
okula devamsizliklar1 (%66.6), okul sinirlarinin diginda kalan 6grencilerinin kaydinin
yapilmast i¢in disaridan baski yapilmasi (%53.3) dir.

2. Okul miidiirlerine gore Ogretim hizmetleri islevinde karsilagilan sorunlar;
kiitiiphane 1ile ilgili islerde sorunlar yasanmasi (%83.3), ders ara¢ ve gereclerinin
temininde sorunlar yasanmast (%70.0), O&grencilerin smif ve subelerinin

belirlenmesinde veli ve Ogretmenlerin baski yapmasi (%66.6) dir. Bu sorunu sinif
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rehber Ogretmenligi ve kuliipp danigman Ogretmenlerinin belirlenmesinde sikinti
yasanmasi (%56.6) ve 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi (%56.6) izlemektedir.

3. Egitim hizmetleri ile ilgili olarak karsilasilan sorunlar, 6grencileri yoneltme
calismalarinin yetersiz ve etkisiz olmasi (%76.6), okulun fiziki yapisinin yetersiz
olmasi (%53.3), velilerin okul aile birligi ¢alismalarina katilmada isteksiz olmasi
(%46.6) olarak belirtilmistir.

Kulu (2008), Istanbul ilinde yapmis oldugu ¢alismada temel egitim okulu
yoneticilerinin okul yonetimi siirecinde karsilastiklar1 sorunlari; fiziki ve ekonomik
giicliikkler, kurumsal giicliikler ve insan kaynakli giigliikkler olmak iizere {li¢ grupta
incelemistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin genel olarak insan kaynaklari
konusunda zorlandiklar1 goriilmektedir. Gerek personel se¢ciminde tercih yapamama
gerekse personelin gorevlerini yapmalarinda isteksiz goriinmesi okul miidiirleri i¢in
en onemli zorluk alani olarak goriilmektedir.

Bikan’in (2008), Kirklareli Liileburgaz ilgesi, merkez ve kdy ilkogretim
okullarinin yoneticileri lizerinde yaptig1 arastirma sonuglarina gore, katilimcilarin en
sik karsilastiklart sorun katki pay1 toplama, ikinci olarak disiplin yonetmeliginin 2.
Kademe ogrencilerin sorunlarini ¢ézmede yetersiz kalmasi ve {igiincii olarak da
Ogretmenlerin rahatsizlanmalar1 ve rapor alarak okuldan ayri kalmalari durumunda
yasanan problemler olarak belirlenmistir.

Bu arastirmalarda dikkati ¢eken en Onemli sorunlardan birinin Ogrenci ve
ogretmenlerde okula devam sorununun oldugunu goriiyoruz. Bu sorun 6grencilerde,
bugiin temel egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ile asilmis gibi
goriilmektedir. Ancak bu uygulama beraberinde baska problemleri de getirmis
olabilir. Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmasi, okula kars1 isteksiz
oluslari, okullarin 6grenci sayis1 agisindan kalabaliklagmasi bu sorunlar arasinda
sayilabilir. Ogrencilerde goriilen bu olumsuzluklar, 6gretmenleri de etkileyerek okula
karst bir sogukluk ve devamsizlik sebebi olusturmus olabilir. Bu da 6grencilerin
O0grenme; 6gretmenlerin 6gretme giidiilerini olumsuz etkilemis olabilir.

Mese’nin (2009) Istanbul Bahgelievler’de gorev yapan temel egitim okulu
yoneticilerine doniik yaptigi calismada, temel egitim okul miidiirlerinin karsilastiklar
yonetsel sorunlar, gorev yapilan okullarin resmi veya 6zel olmasi, 6grenci sayilari,

velilerin gelir seviyeleri ve okullarin yillik biitgelerine gore belirgin farkliliklar
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gostermektedir. Yine aragtirmada okul miidiirlerinin en sik karsilastiklar1 yonetsel
sorunlarinin maddi yetersizlikler oldugu tespit edilmistir.

Cinkir (2010) tarafindan, 2007-2008 Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlhg
tarafindan diizenlenen Okul Yonetimi Gelistirme Programina (OYGEP) katilan 70
okul miidiirii ile OYGEP programina katilmayan 95 okul miidiiri ile yapilan
calismada okul yoneticilerinin karsilastiklart sorunlar; egitim-6gretim hizmetlerinin
yonetimi, 6grenci hizmetlerinin yonetimi, personel hizmetlerinin yonetimi, genel ve
idari hizmetlerin yonetimi, okul biit¢cesinin yonetimi ve okul dis1 kaynakli sorunlar

olarak alt1 grupta toplanmistir. Arastirma bulgularina gore, Tiirkiye’de temel egitim
okulu miidiirlerinin en ¢ok sirasiyla okul biitgesi (X =4.3), genel ve idari hizmetler
(X =4.1), okul dis1 kaynakli sorunlar (X =3.9), personel hizmetleri (X =3.8),

ogrenci hizmetleri (X =4.3), ve egitim ve 6gretim hizmetleri (X =3.6) sorunlariyla
karsilastiklar1 tespit edilmistir. Miidiirler 6nemli sorun kaynaklarindan biri olarak
okul dis1 kaynakli 6zellikle de ailelerden kaynakli sorunlar1 gérmektedir. Okul dis1

kaynakli sorunlar arasinda ise ailelerin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmasi
(X =4.2), ile velilerin okula ve egitime kars: ilgisizligi ( X =4.5) ve egitime destek
konusunda isteksizlikleri( X = 4.0) en 6nemli sorunlar olarak belirlenmistir. Okul

miidiirleri 6grenci hizmetleri ile ilgili olarak ise sorunlu ogrencilerin velilerinin

ilgisizligini ( X =4.0) bu alanda en onemli sorun olarak belirtmislerdir. Miidiirler,
egitim ve dgretim alaninda karsilagilan en 6nemi sorunu sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
icin kaynak yetersizligi (X =3.9) ve ozel egitime gereksinimi olan ogrencilerle
(X =3.7) ilgili konularda yasadiklarini belirtmislerdir. Bu arastirma ile Usak ilinde
yapilan arastirma (2014) karsilastirildiginda 2007-2008 o6gretim yilindan bu yana
ailenin egitime katkis1 yaklasgiminda pek bir degismenin olmadigini gérmekteyiz. Bu
da egitim politikalarinin aileyi egitimin i¢ine c¢ekmede yeterli olmadigini
distindiirebilir.

Porsuk’un (2010) Denizli merkez temel egitim (ilkokul-ortaokul) okullarinda,
aile iliskilerinde karsilagilan sorunlarla ilgili yonetici gorlisleri ilizerine yaptig
aragtirmada, yoneticilerin %62’sinin aile iliskilerinden kaynaklanan sorunlar1 orta
diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulagmistir. Arastirmada veli boyutundan kaynaklanan
sorunlarin daha sik goriildiigii saptanmistir. Bu sonug ailelerin ¢ocuklarin egitimi
konusunda etkin rol almadiklarmi diistindiirebilir. Arastirmada 6grenci sayis1 fazla

olan okullarda sorun algilama ortalamasi daha yiiksek ¢ikmistir. Sosyoekonomik
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acidan zayif olan bolgelerde bulunan okullardaki yoneticilerde sorun algilama
ortalamasi yiiksek ¢ikmustir.

Aslanargun ve Bozkurt’un (2012), Diizce Akcakoca ilgesindeki yoneticilere
doniik “Okul Midiirlerinin Okul Yonetiminde Karsilastigi Sorunlar” adh
calismalarinda, okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 giigliiklerin; veli
ilgisizligi, iletisim eksikligi, 0gretimle ilgili yapilan planlamalarin yetersiz olmasi,
okul aile birliklerinin yeteri kadar ¢alisamamasi ve okul biitgelerinin yetersizligi
noktalarinda yogunlastig1 belirtilmektedir.

Aydemir’in (2013) Usak ili temel egitim okulu yoneticilerinin yonetsel
sorunlart ile ilgili olarak yaptig1 arastirmada O6grenciden kaynaklanan sorunlara
iligkin yoneticilerin genel goriisiiniin orta diizeyde oldugu; veliden kaynaklanan
sorunlara iliskin genel gorlisiin de orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayni
aragtirmada Ogrenci ve veli kaynakli sorunlarin yoneticilerin “’kidem, Ogrenim
durumu, mezun oldugu fakiilte, egitim yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitime katilma,
okuldaki 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi, velilerin ortalama aylik geliri, okulun
ortalama yillik biitcesi’” degiskenleri bakimindan goriislerinin  farklilagip
farklilagsmadigi ile ilgili sonuglarda dikkat ¢eken sonug; 6grenci, 0gretmen ve memur
personel sayisi degiskenine gore anlamli farklilagmanin oldugudur.

Tasdan, vd. (2013) arastirmasinda Kars ili temel egitim okullarinda
Ogrencilerden kaynaklanan en onemli {i¢ sorun olarak “televizyondaki olumsuz
karakterleri  benimsemeleri”,  “okulu  1ilgilendiren  kararlara  6grencilerin
katilmamalar1” ve “kendilerini okula ait hissetmemeleri” belirtilirken; toplumdan ve
okul cevresinden kaynaklanan en Onemli {i¢ sorun ise; “velilerin ekonomik
durumlarimin  zayif olmas1”, “velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmas1” ve
ogrencilerin “ailelerinden yeterli ilgi gormemeleri” olarak bulunmustur.

Ciimen (2014) Zonguldak ili okul yoneticilerinin karsilasti§i yonetsel sorunlar
baglaminda yapti§i arastirmada; Ogrenci kaynakli sorunlardan; O0grenci sayisinin
fazlaligindan kaynaklanan sorunlarla siklikla karsilasildigi sonucuna ulasiimistir.
Yine ayni arastirmada veli kaynakli sorunlardan; velilerin ekonomik durumlarindan
kaynaklanan, velilerin okul ile yeterli isbirligi icinde olmamasindan kaynaklanan
sorunlarin var oldugu tespit edilmistir.

Erkenekli (2014) Ankara, Golbas1 ilgesi ortaokullarinda gorevli okul

yoneticileri ile 6gretmenler ilizerinde yaptig1 aragtirmasinda, yonetici goriisleri ile
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Ogretmen goriisleri arasinda farklar oldugu goriilmektedir. Ortak goriis sadece
basarinin diigsmesi ile sorunlu 6grencilerin olugmasi seklindedir. Yoneticiler en ¢ok
motivasyon eksikliginden, Ogretmenler ise okul basarisinin diismesinden
yoneticilerin kaygilandiklarini ifade etmislerdir. Yoneticiler, “okula uzakligi” veli
ilgisizliginin en diisiik sebebi olarak goriirken, oOgretmenler Ogrencilerdeki
“sorumluluk bilincinin gelismemesini” veli ilgisizliginin en diisiik sonucu olarak
gormektedirler.

Tirkiye’nin degisik bolgeleri ile farkli il ve ilgelerinde, temel egitim okulu
yoneticilerinin ~ yonetsel sorunlarinin  tespitine  doniik  yapilan calismalar
degerlendirildiginde; yoneticiler i¢in pek ¢ok sorun kaynaginin bulundugunu, bu
sorun kaynaklarina doniik arastirmacilarin ¢oziim Onerileri sundugunu goriiyoruz.
Farkli yillarda, farkli cografi bolgelerde ve farkli kiiltiirel ¢evrelerde yapilan bu
aragtirmalar ile Usak ili temel egitim okulu yoneticileri iizerinde 2014 yilinda yapilan
aragtirma, temel egitim okulu yoneticilerinin yonetsel sorunlarinin pek fazla
degismedigini gostermektedir. 2001 yilinda temel egitim okulu yoneticileri lizerinde
yonetsel sorunlarla ilgili yapilan arastirmada elde edilen sonuglar ile 2014 yil1 temel
egitim okulu yoneticilerinin yOnetsel sorunlarinin tespitine doniikk yapilan
arastirmada elde edilen sonuglar degerlendirildiginde sorunlarin ¢éziimiine doniik
yeterli dnlemlerin alinmadig: diisiintilebilir.

Daha once sadece Ogrenci ve veli kaynakli sorunlar iizerine 6zel bir ¢caligma
pek yapilmamistir. Usak ilinde yapilan bu ¢alismada, yoneticilerin yoOnetsel
sorunlarin biitiin yonleri ile ele alinmasi yerine; egitimin vazgecilmez unsurlari
olan dgrenci ve velilerden kaynaklanan yonetsel sorunlarin tespitine ¢aligilmustir.
Yine ayni arastirmada 0grenci ve velilerin egitimin icine biraz daha ¢ekilmesi i¢in
yapilan c¢aligmalarin etkililigi ve verimliligi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Aragtirmada
kullanilan Olgekte yer alan, ‘‘Egitim politikalarinin daha c¢ok Ogrenci merkezli
olmasi, tagimali 6grenci sayisinin fazla olmasi, temel egitimin zorunlu egitim
kapsaminda olmasi, 6grencilerin sinif i¢i ve diginda fazla 6zgiirliik¢ii yapiya sahip
olmast’’ gibi temel egitim politikalar1 ile dogrudan ya da dolayli olarak ilgili olan
sorun ifadeleriyle; temel egitim okulu ydneticilerinin goriisleri almarak egitim
politikalarinin yansimalar1 tespit edilmeye c¢alisilmistir. Egitim politikalarinin

dogrulugu ya da yanlighg: ile ilgili yeterli arastirmalarin yapilmamis olmasi, bu
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arastirmay1 daha da anlamli kilmistir. Arastirmanin bu yoniiyle 6zgiin oldugu ifade
edilebilir.

Yine bu arastirmadaki ‘‘Ogrencilerin gelecege doniik planlarinin olmamasi’
seklindeki sorun ifadesi, 0grenci kaynakli sorunlarin olusmasinda nelerin etkili
olabilecegini diigiindiirmesi agisindan onemlidir. Ciinkii gelecege doniik planlamasi
olmayan fertlerin hedef belirlemesi ve hedefe ulasmak icin gayret gostermesi
beklenemez. Hedefsizlik ya da amacin1 tam olarak belirleyememek kararsizliga ve
timitsizlige sebep olacaktir. Bu da 6grencinin motivasyonunu olumsuz etkileyecek ve
basarityr diisiirecektir. Basarisizlik bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep

olabilecektir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu bdliimde, arastirmanin modeli, evreni, Orneklemi, veri toplama araci,

verilerin analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1 Arastirma Modeli

Milli Egitim Bakanlhigit Temel Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin yonetim
stirecinde karsilastiklar1 6grenci ve veliden kaynaklanan yonetsel sorunlarini tespit
etmeyi amacglayan bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli,
geemiste ve halen var olan durumu oldugu sekilde betimlemeyi amacglayan bir
arastirma yaklasimidir (Karasar, 2005). Arastirmada, Usak ili Temel Egitim (Ilkokul-
Ortaokul) okullarinda goérev yapan okul yoneticilerinin, okul yOnetiminde
karsilagtiklar1 yonetsel sorunlardan; ogrenci ve velilerden kaynaklanan sorunlarin
neler oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Bu aragtirma mevcut durumu oldugu sekli
ile betimlemeyi amagladigl i¢in betimsel bir calismadir. Betimsel calismalarda
kullanilan genel tarama modelleri, ¢ok sayida elamandan olusan bir evrende, evrenin
timil veya evrenden alinacak bir grup Ornek iizerinde evren hakkinda genel bir

yarglya ulagsmak amaciyla yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 1999).
3.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini; 2013-2014 egitim 6gretim yili giiz doneminde Usak
il merkezi temel egitim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise, evreni olusturan 134 okul yoneticisinden (miidiir,
miidiir bagyardimeisi ve miidiir yardimcisi) oransiz elaman 6rnekleme yoluyla 34

okul midiirti, 8 miidiir basyardimcisi, 53 midiir yardimcist olmak iizere; anket
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uygulanabilen 95 okul yoneticisi olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiinii
belirlemede farkli biiyiikliikteki 6rneklem igin kuramsal orneklem biiyiikliikleri
cizelgesinden faydalanilmistir. Bu ¢izelgeden ilkokul ve ortaokul yoneticileri i¢in iki
orneklem biiyiikliigii belirlenmistir. Orneklem biiyiikliigii cizelgede %95’lik giiven
diizeyi i¢in %4’lik sapma miktar1 esas alindiginda 134 olan okul yoneticisi alt
evrenini 95 kisinin temsil edebilecegi goriilmektedir (Balci, 2007: 107). Bu 6l¢iit

dikkate alinarak 6rnekleme girecek okul yoneticisi sayis1 95 olarak belirlenmistir.

Tablo.3.1: Evren ve 6rneklemi olusturan yonetici sayisi tablosu.

Evreni Olusturan

Okul Sayist

Orneklemi

Olusturan

Okul Sayis1

Evreni
Olusturan

Yonetici Sayisi

Orneklemi
Olusturan

Yonetici Sayisi

48

34

134

95

3.3 Veri Toplama Araci

Veri toplama araci iki boliimden olusan ve Mese (2009) tarafindan gelistirilen
“Temel Egitim Okulu Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilastiklari Sorunlar
Anketi” nin bes maddeden olusan Ogrenci kaynakli sorunlar boliimiine 5 yeni
maddenin (6grencilerin simif i¢i ve disinda fazla 6zgiirliik¢ii yapiya sahip olmalari,
ogrencilerin gelecege doniik planlarinin olmamasi, Milli Egitim politikalarmin daha
cok Ogrenci merkezli olmasi, temel egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmasi,
tasimali O6grenci sayisinin fazla olmasi) eklenmesiyle olusturulan 6grenci kaynakli
sorunlar ile bes maddeden olusan veli kaynakli sorunlara ii¢ yeni maddenin (Velilerin
egitimi sadece Ogretmen-okuldan beklenen bir olgu olarak goérmesi, velilerin
cogunlukla sosyo-ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi, velilerin &grencilere
yeterince psikolojik destek vermemesi) eklenmesi ile olusturulan veli kaynakl
sorunlar anketi kullanilmistir (Ek A). Anketin birinci boliimiinde temel egitim okulu
yoneticilerine iligkin kisisel bilgi formu yer almaktadir. Bu form, okul yoneticilerinin
“‘gorev, dgrenim durumu, mesleki kidem, goérev yaptig1 okuldaki calisma siiresi’’
seklindeki sorulardan olusmaktadir. Anketin ikinci boliimde ise; temel egitim okulu
yoneticilerinin okul yonetiminde karsilagtiklari sorunlar1 belirlemek amaciyla 10

maddeden olusan “6grenciden kaynaklanan sorunlar” alt boyutu, 8 maddeden olusan
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“Ogrenci velisinden kaynaklanan sorunlar* alt boyutu olmak iizere 5°li Likert
tiiriinden toplam 18 madde bulunmaktadir.

Bu veri toplama aracinin giivenirligi i¢in Cronbach alfaya bakilmistir. Bu
calismada anketin alt boyutlarinin giivenirligi i¢in hesaplanan Cronbach alfa
katsayilari sirastyla “Ogrenciden kaynaklana sorunlar” alt boyutu igin 0.85; “Ogrenci
velisinden kaynaklana sorunlar” alt boyutu i¢in 0.92 ve anketin tiimii i¢in hesaplanan
Cronbach alfa katsayisi ise 0.93°tiir. Bulunan bu degerler, 6l¢ekten elde edilen

Olctimlerin giivenilir diizeyde (>.70) oldugunu gostermektedir.
3.4 Verilerin Analizi

Usak ili temel egitim okullarinda gorev yapan okul yéneticilerinin dgrenci ve
veliden kaynaklanan sorunlarini incelemeyi amaglayan bu arastirmada, anketin
birinci bdliimde yer alan verilerin analizinde SPSS istatistik programi kullanilarak
frekans ve ylizde degerleri hesaplanarak tablo ile sunulmustur.

Anketin ikinci boliimiinde yer alan okul yoneticilerin okul yonetiminde
karsilastiklar1 sorunlara iliskin 5°1i likert tipindeki maddeler “1=Hi¢”, “5=Pek Cok”
seklinde puanlanmistir. Her bir alt boyuttaki puanlarinin yiiksekligi, okul
yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar sikligini ifade etmektedir.
Buna gore 6lgek puanlar1 1.00-1.79 aras1 “Hi¢”, 1.80-2.59 aras1 “Az”, 2.60-3.39 arasi
“Orta”, 3.40-4.19 aras1 “Cok” 4.20-5.00 aras1 “Pek Cok” siklik diizeyinde sorunla
karsilagildigin1 gostermektedir.

Okul yoneticilerin, okul yonetiminde karsilagtiklar1 sorunlart belirleme
Olcegindeki her bir alt boyuta iliskin verilerin analizinde, SPSS paket programi
kullanilmistir. Bu baglamda, 6l¢egin her bir alt boyutta yer alan her bir maddesinin
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak tablo halinde sunulmustur.
Olgegin alt boyutundan elde edilen puanlarin gesitli degiskenler baglaminda
analizinde, degiskenlere bagli olarak bagimsiz Orneklemler t-testi, tek yonlii
ANOVA testi, anlamli farkin bulunmasi durumunda gruplar arasindaki farki
belirlemek amaciyla Tukey HSD analizi yiiriitiilmiistiir. Elde edilen bulgular tablo

halinde sunulmustur.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan temel egitim okulu yoneticilerinin goriislerine

gore 6grenci ve veli kaynakli yonetsel sorunlara iliskin bulgular yer almaktadir.

4.1 Temel Egitim Okulu Yéneticilerinin Demografik Bilgilerine Iliskin
Bulgular

Bu arastirma kapsamindaki katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin frekans

ve ylizde dagilimlar1 Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4.1: Temel egitim okulu yoneticilerinin demografik bilgilerine iliskin dagilimlar1 (n = 95).

Degisken f %
Okul miidiiri 34 35.8
Gorevi Miidiir bagyardimeisi 8 8.4
Miidiir yardimcisi 53 55.8
On Lisans 9 9.5
Ogrenim Durumu Lisans 77 81.0
Lisans Ustii 9 9.5
1-4 yil 1 11
5-9 yil 7 74
Mesleki Kidem
10-14 yil 25 26.3
15 y1l ve lizeri 62 65.3
1-3 yil 16 16.8
4-6 y1l 21 221
Okuldaki Hizmet Siiresi
7-9 yil 12 12.6
10 y1l ve tizeri 46 48.4
Egitim Yiiksek Okulu 8 8.4
Egitim Fakiiltesi 57 60.0
Mezun Oldugu Program
Fen Edebiyat Fakiiltesi 9 9.5
Diger 21 22.1
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Tablo 4.1 (Devam): Temel egitim okulu yoneticilerinin demografik bilgilerine iliskin dagilimlari (n = 95).

. Var 8 8.4
Lisans Ustii Egitim Durumu
Yok 87 91.6
Hig 16 16.8
Egitim Yo6netimi Konusunda 12 kez 33 347
Hizmet i¢i Egitimime
3-4 kez 22 23.2
Katilma Sayisi
5 kez ve tizeri 24 253
500°den az 52 54.7
. ) 501-1000 aras1 29 30.5
Okuldaki Ogrenci Sayist
1001-1500 arast 11 11.6
1500 iizeri 3 3.2
25’den az 48 50.5
. 26-50 arasi 27 28.4
Okuldaki Ogretmen Sayisi
51-75 arasi 16 16.8
75 tizeri 4 4.2
) 1-2 kisi 50 52.6
Okulda Gorev Yapan Idareci =
3-5 kisi 41 43.2
Sayisi
6-8 kisi 4 4.2
1000 TL’den az 51 53.7
Ogrenci Velilerinin Aylik 1000-1500TL aras1 33 34.7
Gelir Durumu 1501-2000TL arasi 8 8.4
2000TL tizeri 3 3.2
30.000TL’den az 74 77.9
Okulun Yillik Ortalama 30.000-60.000TL aras1 14 14.7
Biitgesi 60.001-100.000TL arast 4 4.2
100.000TL tizeri 3 3.2

Tablo 4.1°de goriildiigi gibi temel egitim okulu yoneticilerinin %35.8’°1 miidiir,
%55.8’1 miidiir yardimecist ve %8.4°ti midiir basyardimcist olarak gorev
yapmaktadir. Okul yoneticilerinin %81°1 lisans, %9.5’1 6n lisans ve %9.5‘1 lisans
istii egitime sahip olup, mesleki kidem bakimindan %65.3°1 15 yil ve {izeri, %26.3’1
10-14 w11, %7.40 5-9 yil kideme sahiptirler. Okul yoneticilerinin bulunduklar
okuldaki hizmet siiresi bakimidan dagilimi %16.8’1 1-3 yil, %22.1°’1 4-6 yil,
%12.6’s1 7-9 yil, %48.4°1 10 yil ve lizeridir. Temel egitim okulu yoneticilerinin
sadece %8.4’1i lisans lstii egitime sahip olup, egitim yonetimi konusundaki hizmet
ici egitime katilma durumu bakimindan %16.8°1 hig, %34.7°1 1-2 kez, %23.2’1 3-4

kez, %25.3°1 5 kez ve tlizerinde katilmiglardir.

59



Bu arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin bulundugu okuldaki 6grenci
sayist bakimindan %54.7°si 500°den az, %30.5’1 501-100 aras1, %11.6’s1 1001-1500
arasi, %3.2’s1 1500 iizeri 68renci mevcuduna sahip olup, 6gretmen sayis1 bakimindan
%150.5’1 25°den az, %28.4°1 26-50 arasi, %16.8°1 51-75 arasi, %4.2°si 75 ve lizeri
ogretmene sahiptirler.

Tablo 4.1 incelendiginde okul yoneticilerinin %52.6°1 1-2 arasinda, %43.2’si 3-
5 arasi, %4.2’°s1 6-8 aras1 yOneticiye sahiptir. Temel egitim okulu yoneticilerinin
bulunduklar1 okuldaki 6grenci velilerinin aylik gelir durumlar1 bakimindan dagilimi
%53.7°s1 1000 TL den az, %34.7°1 1001-1500 TL aras1, %8.4’4 1501-2000 TL arasi
ve 9%3.2°si 2000 TL tizeri gelire sahiptirler. Okulun yillik ortalama biitcesi
bakimindan dagilimi %77.9’u 30.000 TL den az, %14.7’si 30001-60000 TL arast,
%4.2’s1 60.001-100.000 TL arasi1, %3.2°s1 100.000 TL nin iizeri biitceye sahiptir.

4.2 Temel Egitim Okulu Yéneticilerinin Okul Yonetiminde “Ogrenciden
Kaynaklanan Sorunlara” Iliskin Goriisleri

Bu arastirmaya katilan Usak ilindeki toplam 95 temel egitim okulu
yOneticisinin okul yonetiminde dgrenciden kaynaklanan sorunlara iligskin goriislerinin

betimsel istatistik degerleri Tablo 4.2°de sunulmustur.

Tablo 4.2: Okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlara iligkin goriisleri.

(n=95).“Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlar” alt boyutu SS | Diizeyi

M7. Ogrencilerin gelecege doniik planlarimnin olmamasi 3,43 1,10 Cok

M1. Og ileri ficind disinda ist d 1
grencilerin sinif i¢inde ve diginda istenmeyen davranislar 337 0,93 Orta

gostermeleri
M4. Ogrencilerin pargalanmis aile yapisina sahip olmalart 3,36 1,00 Orta
M3. Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmasi 3,32 0,94 Orta

M . N\ .1 . f . . f 1 . . l..k .. h.
6. Ogrencilerin smifi¢i ve disinda fazla 6zgiirliik¢ii yapiya sahip 328 1,04 Orta
olmalari

M2. Og ilerin farkli ek ik, kiiltiirel dii hip ailelerin
grencilerin farkli ekonomik, sosyokiiltiirel diizeye sahip ailele 318 0.97 Orta
¢ocuklar1 olmalar1

M8. Milli Egitim politikalarinin daha ¢ok &grenci merkezli olmasi 3,18 1,15 Orta

M5.  Ogrencilerin okul arag ve gereglerini kullanmada sorumsuz 314 1,04 Orta

davranmalar1
M9. [lkdgretimin zorunlu egitim kapsaminda olmasi 2,88 1,24 Orta
M10. Okulumuzda tagimali 6grenci sayisinin fazla olmasi 2,00 1,14 Az
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Tablo 4.2°de goriildiigi gibi, okul yoneticileri 6grenciden kaynaklanan sorunlar

boyutunda ¢ok diizeyinde karsilasilan sorunun “M7. Ogrencilerin gelecege doniik

planlarmin olmamasi (X =3.43) oldugunu belirtmislerdir. Bunun yani sira goreli
olarak; “MI1. Ogrencilerin smif icinde ve disinda istenmeyen davramslar
gostermeleri” ( X =3.37, $S=.93), “M4. Ogrencilerin par¢alanmus aile yapisina sahip
olmalar1 ( X =3.36, SS=1.0)" ve “M3. Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik
olmas1 ( X =3.32, SS=.94) sorunlarini da orta diizeyde karsilastiklari sorunlar olarak
belirtmislerdir.

Buna karsin temel egitim okulu yoneticileri “6grenciden kaynaklanan sorunlar”
boyutu baglaminda en az “M10. Okulumuzda tasimali 6grenci sayisinin fazla olmasi
(X =2.00, SS=1.14)" ve “M9. ilkogretimin zorunlu egitim kapsaminda olmasi
( X =2.88, SS=1.24)" goriislerine katilmaktadirlar.

Diger taraftan okul yoneticileri “M2. Ogrencilerin farkli ekonomik,
sosyokiiltirel diizeye sahip ailelerin ¢ocuklari olmalari (X =3.18)”, “MS5.
Ogrencilerin okul arac ve gereclerini kullanmada sorumsuz davranmalari
(X =3.14)”, “M6. Ogrencilerin smif i¢i ve disinda fazla Gzgiirliikii yapiya sahip
olmalari ( X =3.28)” ve “M8. Milli Egitim politikalarinin daha ¢ok 6grenci merkezli

olmas1 ( X =3.18)” goriislerine “orta diizeyde” katilmaktadirlar.

421 Temel Egitim Okulu Yoneticilerinin Okul Yonetiminde
“Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlara” iliskin Goriisleri Okul
Yoneticilerinin Gorevi Bakimindan Anlamh Bir Farkhhk
Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “Ogrenciden kaynaklanan sorunlara”
iliskin goriislerinin okuldaki goérevi bakimindan anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigin1 belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde

edilen sonuglar Tablo 4.3°te sunulmustur.
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Tablo 4.3: Okul yoneticilerinin gorevi bakimindan “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iliskin goriislerine ait t-
testi sonuglari.

Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlar Gorev Tiird n X SS t p
MI. Ogrencilerin smif iginde ve Miidiir 34 3,29 087 | -576 | ,566
disinda istenmeyen davranislar L

gostermeleri Miidiir Yrd. 61 3,41 0,97

M2. Ogrencilerin farkli ekonomik, Midir 34 3,03 0,97 | -1,126 | ,263
sosyo-kiiltiirel diizeye sahip ailelerin o

rouklarl olmalari Midir Yrd. 61 3,26 0,96

M3. Ogrencilerin 6grenme Miidiir 34 3,32 091 | ,060 | ,952
giidiilerinin diisiik olmasi Miidiir Yrd. 61 3,31 0,96

M4. Ogrencilerin par¢alanmus aile Miidiir 34 3,38 1,04 | ,177 | ,860
yapisina sahip olmalari Miidiir Yrd. | 61 334 | 098

MS5. Ogrencilerin okul arag ve Miidiir 34 3,21 1,12 482 ,631
gereglerini kullanmada sorumsuz .

davranmalari Miidiir Yrd. 61 3,10 1,00

Mé. Ogrencilerin sinif i¢i ve disginda | Midiir 34 3,21 1,12 -,547 ,586
fazla 6zgiirliik¢ii yapiya sahi

SR P Midir Yrd. | 61 | 3,33 | 1,00

M7. Ogrencilerin gelecege doniik Miidiir 34 3,53 099 | 646 | ,520
planlarinin olmamasi Miidiir Yrd. 61 3,38 1,16

MS. Milli Egitim politikalarmin Miidiir 34 3,21 1,17 | ,170 | ,866
daha ¢ok 6grenci merkezli olmasi Miidiir Yrd. 61 3,16 1,14

M9. Temel Egitimin zorunlu egitim | Mudir 33 2,67 1,29 | -1,245 | 216
kapsaminda olmasi Miidiir Yrd. | 61 300 | 121

M10. Okulumuzda tasimal 6grenci | Mudir 30 1,90 1,18 | 591 | ,556
sayisinin fazla olmasi Miidiir Yrd. 57 2,05 1,12

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi yapilan bagimsiz orneklemler t-testi sonucunda
“ogrenciden kaynaklanan sorunlar” baglaminda okul miudiirii olarak gorev yapan
okul yoneticileri ile miidiir yardimcis1 olarak gorev yapan okul yoneticilerinin “M1.
Ogrencilerin sinif icinde ve diginda istenmeyen davramslar gdstermeleri” [t(93)=-
576, p>.05], “M2. Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyokiiltiirel diizeye sahip
ailelerin ¢ocuklar1 olmalar1” [t(93)=-1.126, p>.05], “M3. Ogrencilerin dgrenme
giidiilerinin diisiik olmas1” [t(93)=.060, p>.05], “M4. Ogrencilerin pargalanmis aile
yapisna sahip olmalar” [t(93)=.177, p>.05], “M5. Ogrencilerin okul ara¢ ve
gereclerini  kullanmada sorumsuz davranmalari” [t(93)=.482, p>.05], “M6.
Ogrencilerin sinif i¢i ve disinda fazla dzgiirliik¢ii yapiya sahip olmalar1” [t(93)=-
547, p>.05], “M7. Ogrencilerin gelecege doniik planlarinin olmamas1” [t(93)=.646,
p>.05], “MS8. Milli Egitim politikalarmin daha ¢ok ogrenci merkezli olmas1”
[t(93)=.170, p>.05], “M9. Temel Egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmas1”
[t(93)=-1.245, p>.05] ve “MI10. Okulumuzda tagimali Ogrenci sayisinin fazla
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olmasi1” [t(93)= -.591, p>.05] goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamaistir. Bu

durum okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlar bakimindan
gorislerinin okulunda miidiir ya da miidiir yardimcis1 olarak gorev yapmalarina gore

farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir.

4.2.2 Okul Yéneticilerinin “Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlarmna”
Iliskin Goriisleri Mesleki Kidem Bakimindan Anlamh Bir Farkhihk
Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “6grenciden kaynaklanan sorunlara”
iligkin goriislerinin mesleki kidemleri bakimindan anlamli bir farklilik olusturup

olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde

edilen sonuglar Tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 4.4: Okul yoneticilerinin mesleki kidem bakimindan “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin

goriislerine ait t-testi sonuglart.

Ogrenciden Kaynaklanan Mesleki Kidem 0 X SS t 0
Sorunlar

M1. Ogrencilerin simf iginde ve 15 yildan az 33 3,42 0,90 423 ,673
disinda istenmeyen davranislar AP

gstermeleri 15 y1l ve tizeri 62 3,34 0,96

M2. (")grencilerin farkli 15 yildan az 33 3,15 1,00 -,201 ,841
ekonomik, sosyokiiltiirel diizeye o

sahip ailelerin ¢cocuklari olmalari 15 yil ve tizeri 62 319 0,96

M3. Ogrencilerin 6grenme 15 yildan az 33 3,45 0,90 1,054 ,295
gudiilerinin diisiik olmasi 15 yil ve iizeri 62 324 | 095

M4. Ogrencilerin pargalanmig 15 yildan az 33 3,24 1,06 | -820 414
aile yapisina sahip olmalari 15 y1l ve tizeri 62 342 | 0,97

MS5. Ogrencilerin okul arag ve 15 yildan az 33 2,91 1,04 -1,573 ,119
gereclerini kullanmada sorumsuz L

davranmalart 15 y1l ve {izeri 62 3,26 1,02

M6. Ogrencilerin simf ici ve 15 yildan az 33 3,27 0,98 -,078 ,938
disinda fazla 6zgiirliik¢ii yapiya .

sahip olmalari 15 y1l ve {izeri 62 3,29 1,08

M7. Ogrencilerin gelecege doniik | 15 yildan az 33 3,30 1,05 | -831 | ,408
planlarmin olmamasi 15 yil ve iizeri 62 3,50 1,13

MS. Milli Egitim politikalarimin | 15 y1ldan az 33 3,33 1,16 956 342
daha ¢ok 6grenci merkezli olmas1 | 15 yil ve iizeri 62 3,10 1,14

M9. Temel Egitimin zorunlu 15 yildan az 33 2,64 1,08 | -1,422 | ,158
egitim kapsaminda olmasi 15 yil ve iizeri 61 3,02 1,31

M10. Okulumuzda tasimali 15 yildan az 32 2,16 1,02 974 ,333
O0grenci sayisinin fazla olmasi 15 y1l ve {izeri 55 1,91 1,21
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Tablo 4.4’te goriildiigii gibi yapilan bagimsiz orneklemler t-testi sonucunda
“0grenciden kaynaklanan sorunlara” baglaminda mesleki kidemi 15 yildan az olanlar
ile mesleki kidemi 15 yil ve iizeri olan okul ydneticilerinin “M1. Ogrencilerin sinif
icinde ve disinda istenmeyen davranislar gostermeleri” [t(93)=.423, p>.05], “M2.
Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyo-kiiltiirel diizeye sahip ailelerin cocuklari
olmalar1” [t(93)=-.201, p>.05], “M3.Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik
olmas1” [t(93)=1.054, p>.05], “M4.Ogrencilerin pargalanmis aile yapisina sahip
olmalar’” [t(93)=-.820, p>.05], “MS5.Ogrencilerin okul ara¢ ve gereglerini
kullanmada sorumsuz davranmalar1” [t(93)=-1.573, p>.05], “M6.Ogrencilerin smif
ici ve disinda fazla 6zgiirliikk¢li yapiya sahip olmalar1” [t(93)=-.078, p>.05], “M7.
Ogrencilerin gelecege doniik planlarinin olmamasi” [t(93)=-.831, p>.05], “MS8. Milli
Egitim politikalarinin daha ¢ok 6grenci merkezli olmas1” [t(93)=.956, p>.05], “MO.
Temel Egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmas1” [t(93)=-1.422, p>.05] ve “MI10.
Okulumuzda tasimali 6grenci sayisinin fazla olmasi1” [t(93)=.974, p>.05] goriisleri
arasinda anlaml bir fark saptanmamistir. Bu durum okul yoneticilerinin 6grenciden
kaynaklanan sorunlar bakimindan goriislerinin mesleki kidem bakimindan

farklilasmadigint gostermektedir.

4.2.3 Okul Yéneticilerinin “Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlarina”
Iliskin Goriisleri Yoneticilik Yapma Siiresi Bakimindan Anlamh Bir
Farkhlik Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “Ggrenciden kaynaklanan sorunlara”
iliskin goriislerinin yOneticilik yapma siiresi bakimindan anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.5’te sunulmustur.
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Tablo 4.5: Okul yoneticilerinin yoneticilik yapma siiresi bakimindan “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iliskin

goriisglerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenciden Kaynaklanan Yoneticilik _
. n X SS t p
Sorunlar Yapma Siiresi
MI. Ogrencilerin smif iginde ve | 10 yildan az 49 3,43 0,87 ,645 ,520
disinda istenmeyen davranislar
. . 10 y1l ve lizeri 46 3,30 1,01
gostermeleri
M2. Ogrencilerin farkli 10 yildan az 49 3,14 0,96 -,374 , 710
ekonomik, sosyokiiltiirel diizeye o
sahip ailelerin ¢ocuklar1 olmalar1 10 yil ve dzeri 46 3.22 0.99
M3. Ogrencﬂerin 6grenme 10 ylldan az 49 3,47 0,89 1,665 ,099
giidiilerinin diigik olmasi 10 y1l ve iizeri 46 3,15 0,97
M4. Ogrencilerin pargalanmis 10 yildan az 49 3,29 1,02 -,725 470
aile yapisina sahip olmalari 10 y1l ve iizeri 46 3,43 0,98
MS5. (")grencilerin okul arag ve 10 yildan az 49 3,02 1,03 -1,130 ,261
gereclerini kullanmada sorumsuz
10 y1l ve iizeri 46 3,26 1,04
davranmalari
Meé. Ogrencilerin sinif i¢i ve 10 yildan az 49 3,16 0,99 | -1,174 ,243
disinda fazla 6zgiirliik¢ii yapiya
. 10 y1l ve tzeri 46 3,41 1,09
sahip olmalar1
M7. Ogrencilerin gelecege doniik | 10 yildan az 49 341 1,04 -,213 831
planlarmin olmamasi 10 y1l ve tizeri 46 3,46 1,17
MS. Milli Egitim politikalarinin 10 yildan az 49 3,22 1,18 ,397 ,692
daha ¢ok 6grenci merkezli
10 y1l ve iizeri 46 3,13 1,13
olmast
MO. ilkdgretimin zorunlu egitim | 10 yildan az 49 2,84 111 -375 ,709
kapsaminda olmasi 10 y1l ve iizeri 45 2,93 1,39
M10. Okulumuzda tasimali 10 yildan az 48 2,27 1,18 2,532 | ,013*
Ogrenci sayisinin fazla olmasi 10 y1l ve izeri 39 1,67 1,01

*p< 0,05

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi yapilan bagimsiz orneklemler t-testi sonucunda
“dgrenciden kaynaklanan sorunlar” baglaminda yoneticilik yapma siiresi bakimindan
okul yoneticilerinin “M1.Ogrencilerin smif icinde ve disinda istenmeyen davramislar
gostermeleri” [t(93)=.520, p>.05], “M2. Ogrencilerin farkl1 ekonomik, sosyokiiltiirel
diizeye sahip ailelerin ¢ocuklar1 olmalar1” [t(93)=-.374, p>.05], “M3.Ogrencilerin
ogrenme giidiilerinin  diisiik olmas1” [t(93)=1.665, p>.05], “M4.Ogrencilerin
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pargalanmis aile yapisina sahip olmalar” [t(93)=-.725, p>.05], “M5.Ogrencilerin
okul ara¢ ve gereclerini kullanmada sorumsuz davranmalari” [t(93)=-1.130, p>.05],
“M6.0Ogrencilerin smif ici ve disinda fazla 6zgiirlik¢ii yapiya sahip olmalar”
[t(93)=-1.174, p>.05], “M7.Ogrencilerin gelecege doniik planlarmm olmamas1”
[t(93)=-.213, p>.05], “MS8. Milli Egitim politikalarinin daha ¢ok 6grenci merkezli
olmas1” [t(93)=.397, p>.05] ve “M9. Temel Egitimin zorunlu egitim kapsaminda
olmas1” [t(93)=-.375, p>.05] goriisleri arasinda anlaml1 bir farklilik saptanmamastir.
Tablo 4.5’te gorildigl gibi, yapilan t-testi sonucunda “Ggrenciden
kaynaklanan sorunlar” baglaminda yoneticilikte yapilan siire degiskenine gore okul
yoneticilerinin goriisleri baglaminda sadece “M10. Okulumuzda tasimali 6grenci
sayisinin fazla olmasi1” goriisii bakimindan anlamli fark oldugu belirlenmistir
[t(93)=2.532, p<.05]. Buna gore okul yonetimindelO yildan az siire yoneticilik
gorevi yapan okul yoneticilerinin ( X =2.27) okul yonetiminde 10 yil ve iizeri
yoneticilik yapan okul yéneticilerine ( X =1.76) gore “M10. Okulumuzda tasimali
Ogrenci sayisinin fazla olmas1” sorunu ile daha fazla karsilagtiklart ve bu farkin
anlamli oldugu saptanmistir. Buna gore okul yoneticilerinin “6grenciden
kaynaklanan sorunlara” iliskin sadece “M10. Okulumuzda tagimali 6grenci sayisinin
fazla olmas1” goriisliniin  yoneticilik yapma siiresi bakimindan farklilastig

sOylenebilir.

4.2.4 Okul Yéneticilerinin “Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlarina”
Iliskin Goriisleri Mezun Olduklar: Fakiilte Bakimindan Anlamh Bir
Farkhlik Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “Ggrenciden kaynaklanan sorunlara”
iliskin goriislerinin mezun olduklar1 fakiilte bakimindan anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.6’da sunulmustur.
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Tablo 4.6: Okul yoneticilerinin mezun olduklari fakiilte bakimindan “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin
goriisglerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenciden Kaynaklanan Mezun Olunan _
.. n X SS t p
Sorunlar Fakiilte
M1. Ogrencilerin simif iginde ve Egitim Fak. 65 3,34 0,97 -,458 ,648
disinda istenmeyen davranislar
i . Diger Fak. 30 3,43 0,86
gostermeleri
M2. Ogrencilerin farkl Egitim Fak. 65 3,05 0,98 -2,001 ,048*
ekonomik, sosyo-kiiltiirel diizeye
. . Diger Fak. 30 3,47 0,90
sahip ailelerin ¢ocuklart olmalari
M3. Ogrenci]erin dgrenme Egitim Fak. 65 3,26 0,94 -,829 ,409
giidiilerinin diisiik olmasi Diger Fak. 30 3,43 0,94
M4. Ogrencilerin parcalanmus aile | Egitim Fak. 65 3,26 108 | -1,391 | ,168
yapisina sahip olmalari Diger Fak. 30 3,57 0,77
MS5. Ogrencilerin okul arag ve Egitim Fak. 65 3,05 1,07 -1,258 212
gereclerini kullanmada sorumsuz
Diger Fak. 30 3,33 0,96
davranmalar1
M6. Ogrencilerin smf ici ve Egitim Fak. 65 3,25 0,97 -,524 ,602
disinda fazla 6zgiirlikkgili yapiya
. Diger Fak. 30 3,37 1,19
sahip olmalar1
M7. Ogrencilerin gelecege doniik | Egitim Fak. 65 3,25 1,13 | -2,489 | ,015*
planlarinin olmamasi Diger Fak. 30 3,83 0,91
MS. Milli Egitim politikalarimn | Egitim Fak. 65 312 119 | -696 /488
daha ¢ok 6grenci merkezli olmast | Diger Fak. 30 3,30 1,06
MO. ilkogretimin zorunlu egitim | Egitim Fak. 64 2,83 1,27 -,623 935
kapsaminda olmasi Diger Fak. 30 3,00 1,20
M10. Okulumuzda tagimali Egitim Fak. 61 1,79 1,00 | -2,770 | ,007*
6grenci sayisinin fazla olmasi Diger Fak. 26 2,50 1,30

*p< 0,05

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
“ogrenciden kaynaklanan sorunlara” baglaminda mezun olunan fakiilte degiskeni
bakimindan okul yéneticilerinin “M1.0grencilerin smif icinde ve diginda istenmeyen
davramglar  gostermeleri” [t(93)=-.458, p>.05], “M3.Ogrencilerin dgrenme
giidiilerinin diisiik olmas1” [t(93)=-.829, p>.05], “M4.Ogrencilerin parcalanmis aile
yapismna sahip olmalar” [t(93)=-1.391, p>.05], “M5.Ogrencilerin okul ara¢ ve
gereclerini kullanmada  sorumsuz  davranmalar”  [t(93)=-1.258, p>.05],

“M6.Ogrencilerin sinif igi ve disinda fazla ozgiirlikk¢ii yapiya sahip olmalari”
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[t(93)=-.524, p>.05], “M8. Milli Egitim politikalarinin daha ¢ok 6grenci merkezli
olmas1” [t(93)=-.696, p>.05] ve “M9. Temel Egitimin zorunlu egitim kapsaminda
olmas1” [t(93)=-.623, p>.05] goriisleri arasinda anlamli bir farklilik saptanmamastir.
Buna karsin Tablo 4.6’da goriildiigii gibi, yapilan t-testi sonucunda mezun
olunan fakiilte degiskenine goére okul yoneticilerinin “Ggrenciden kaynaklanan
sorunlara” iliskin goriisleri baglaminda “M2. Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyo-
kiltiirel diizeye sahip ailelerin g¢ocuklar1 olmalar1” maddesine iliskin goriisleri

arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir [t(93)= -2.001, p<.05]. Buna gore egitim
fakiiltesi disindaki fakiiltelerden mezun olan okul yoneticilerinin ( X =3.47) egitim

fakiiltesi mezunu okul yéneticilerine (X =3.05) gore “M2. Ogrencilerin farkli
ekonomik, sosyokiiltiirel diizeye sahip ailelerin ¢ocuklart olmalar1” sorunu ile daha
fazla karsilastiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir.

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi egitim fakiiltesi disindaki fakiiltelerden mezun
olan okul yoneticilerinin ( X =3.83) egitim fakiiltesi mezunu okul ydneticilerine
(X =3.25) gore “M7.0grencilerin gelecege doniik planlarmin olmamasi” sorunu ile
daha fazla karsilastiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir [t(93)=-2.489,
p<.05].

Tablo 4.6’da gorildiigii gibi yapilan t-testi sonucunda egitim fakiiltesi
disindaki fakiiltelerden mezun olan okul yéneticilerinin ( X =2.50) egitim fakiiltesi
mezunu okul yéneticilerine ( X =1.79) gore “M10. Okulumuzda tagimali 6grenci
sayisinin fazla olmas1” sorunu ile daha fazla karsilastiklar1 ve bu farkin anlamh
oldugu saptanmustir [t(93)=-2.770, p<.05].

Tablo 4.6’daki sonuglara gore okul yoneticilerinin “dgrenciden kaynaklanan
sorunlara” 1iliskin goriislerinin mezun olunan fakiilte degiskeni bakimindan
farklilastig1 soylenebilir. Buna gore egitim fakiiltesi disinda fakiiltelerden mezun
olan okul y&neticilerinin egitim fakiiltesi mezunlarma gore “M2. Ogrencilerin farkli
ekonomik, sosyokiiltiirel diizeye sahip ailelerin c¢ocuklar1 olmalar”, “M7.
Ogrencilerin gelecege doniik planlarinin olmamasi” ve “M10. Okulumuzda tasimali

Ogrenci sayisinin fazla olmas1” sorunu ile daha fazla karsilasmaktadirlar.
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4.2.5 Temel Egitim Okulu Yéneticilerinin Okul Yénetiminde Ogrenciden
Kaynaklanan Sorunlarma Iliskin Gériisleri Egitim Yonetimi
Konusundaki Hizmet I¢i Egitime (HIE) Katlma Durumu
Bakimindan Anlamh Bir Farklihk Gostermekte midir?

Temel egitim okulu yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iliskin
goriislerinin egitim yonetimi konusundaki hizmet i¢i egitime (HIE) katilma durumu
bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek

yonlii ANOVA testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.7 ve Tablo 4.8°de

sunulmustur.

Tablo 4.7: Okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriiglerinin egitim yonetimi
konusundaki hizmet i¢i egitim katilma durumu bakimindan ANOV A sonuglari.

Degisken gﬁﬁ;ﬂm n X | ss F p
Hig 16 3,38 0,96 3.207 | .027*
M. Ogrencilerin simif iginde 1-2 kez 33 373 0.84
ve disinda istenmeyen 7 ’
davranislar géstermeleri 3-4 kez 22 3,00 0.76
5 kez ve tizeri 24 3,21 1,06
M2. Ogrencilerin farkl Hig 16 Bl 3 £ 1.796 | 154
ekonomik, sosyokiiltiirel 1-2 kez 33 3,42 1,03
diizeye sahip ailelerin 3-4 kez 22 2,82 0,96
¢ocuklart olmalar Skezveizeri | 24 | 321 | 088
Hig 16 3,56 0,81 2.300 .083
M3. Ogrencilerin 6grenme 1-2 kez 33 3,55 0,94
giidiilerinin diisiik olmasi 3-4 kez 22 3,14 0,83
5 kez ve lizeri 24 3,00 1,02
Hig 16 3,19 1,11 1.153 332
M4. Ogrencilerin parcalanmis | 1-2 kez 33 3,55 0,87
aile yapisina sahip olmalar1 3-4 kez 22 3,09 0,97
5 kez ve tizeri 24 3,46 1,10
Hig 16 3,06 1,12 .287 .834
MS5. Ogrencilerin okul arag ve 1-2 kez 33 397 101
gereglerini kullanmada ’ '
sorumsuz davranmalari 3-4 kez 22 3.05 1,09
5 kez ve tizeri 24 3,08 1,02
Hig 16 3,44 0,73 918 436
M6. Ogrencilerin smif igi ve 1-2 kez 33 345 1.09
disinda fazla 6zgiirliik¢ii ’ '
yapiya sahip olmalart 3-4 kez 22 318 1,14
5 kez ve tizeri 24 3,04 1,04
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Tablo 4.7 (Devam): Okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriislerinin egitim
y6netimi konusundaki hizmet i¢i egitim katilma durumu bakimindan ANOVA sonuglari.

Hig 16 3,13 0,96 1.457 232
M?7. Ogrencilerin gelecege 1-2 kez 33 3,73 1,07
doniik planlarimin olmamast 3-4 kez 22 3,41 1,14

5 kez ve lizeri 24 3,25 1,15

Hig 16 2,56 1,03 3.845 | .012*
M8. Milli Egitim 1-2 kez 33| 361 1,03
politikalarmin daha ¢ok
ogrenci merkezli olmast 3-4 kez 22 3,27 1,12

5 kez ve lizeri 24 2,92 1,21

Hig 16 2,38 1,09 2.230 .090
MO. {lkdgretimin zorunlu 1-2 kez 32 3,28 1,17
egitim kapsaminda olmasi 3-4 kez 22 2,86 1,36

5 kez ve tizeri 24 2,71 1,23

Hig 14 2,29 1,20 597 .619
M10. Okulumuzda tagimali 1-2 kez 31 2,03 1,20
Ogrenci sayisinin fazla olmasi 3-4 kez 21 2,00 1,10

5 kez ve tizeri 21 1,76 1,09

*p< 0,05

Tablo 4.7°deki ANOVA sonuglarina gore “0grenciden kaynaklanan sorunlar”
baglaminda okul yoneticilerinin “M2. Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyokiiltiirel
diizeye sahip ailelerin ¢ocuklar1 olmalar1” [F=1.796, p>.05], “M3. Ogrencilerin
ogrenme giidiilerinin  diisiik olmas1” [F=2.300, p>.05], “M4. Ogrencilerin
parcalanmis aile yapisina sahip olmalar1” [F=.1.153, p>.05], “M5. Ogrencilerin okul
ara¢ ve gereclerini kullanmada sorumsuz davranmalar” [F=.287, p>.05] gortsleri
egitim yonetimi konusunda hizmet i¢i egitim alma sikligina gore anlamli bir fark
gostermemektedir.

Benzer sekilde Tablo 4.7°deki ANOVA sonuglarina gore okul yoneticilerinin
“dgrenciden kaynaklanan sorunlar” baglamindaki “M6. Ogrencilerin simif ici ve
disinda fazla dzgiirliikgii yaprya sahip olmalar1” [F=.918, p>.05], “M7. Ogrencilerin
gelecege doniik planlarinin olmamasi” [F=1.457, p>.05], “M9. Temel Egitimin
zorunlu egitim kapsaminda olmas1” [F=.2.230, p>.05], ve “M10. Okulumuzda
tagimali 0grenci sayisinin fazla olmasi” [F=.597, p>.05] goriisleri egitim yonetimi
konusunda hizmet i¢i egitim alma sikligina gore anlamli bir farklilik saptanmamustir.
Bu durum temel egitim okulu yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara”

iliskin M2, M3, M4, M5, M6, M7, M9 ve M10 baglamindaki goriislerinin egitim
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yonetimi  konusundaki hizmet i¢i egitim katilma degiskenleri bakimindan
farklilasmadigini ortaya koymaktadir.

Buna karsin Tablo 4.7’de goriildiigii gibi “6grenciden kaynaklanan sorunlar”
baglaminda okul yéneticilerinin “M1. Ogrencilerin smif iginde ve disinda
istenmeyen davraniglar gostermeleri” [F=3.207, p<.05] ve “M8.Milli Egitim
politikalarinin daha ¢ok Ogrenci merkezli olmasi” [F=3.845, p<.05] goriislerinin
egitim yonetimi konusundaki hizmet ici egitime (HIE) katilma durumu bakimindan
anlaml bir farklilik oldugu saptanmistir. Bu farkin kaynaginmi belirmek amaciyla

Tukey HSD testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.8’de sunulmustur.

Tablo 4.8: Tukey HSD sonuglari.

Degisken (1) Hizmet igi (J) Hizmet i¢i Ortalama S.Hata p
Egitime Katilma Egitime Katilma Fark (I-J)
Hig 1-2 kez -,35227 27518 | 578
M1. Ogrencileri
. N 3-4 kez 37500 29680 | 588
smif iginde ve
dlSlnda 5 keZ ve flzel‘i ,16667 ,29154 ,940
istenmeyen 1-2 kez 3-4 kez 72727 24863 | ,022*
d 1
avianty 2 5 kez ve fizeri 51894 24233 | 148
gostermeleri
3-4 kez 5 kez ve tizeri -,20833 ,26662 ,863
Hig 1-2 kez -1,04356 ;33495 | ,013*
M8, Milli Egitim 3-4 kez -,71023 36126 | ,209
politikalarmin 5 kez ve lizeri -,35417 ,35487 ,751
daha ¢ok dgrenci | 1-2 kez 3-4 kez ;33333 ,30263 ,690
kezli ol
ferkezlt otmast 5 kez ve iizeri 68939 20497 | 097
3-4 kez 5 kez ve uzeri ,35606 ,32454 ,692

*p< 0,05

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi, Tukey HSD sonuglar1 egitim yonetimi konusunda
1-2 kez hizmet igi egitime katilan okul yoneticilerinin ( X =3.73) egitim yonetimi
konusunda 3-4 kez hizmet i¢i egitime katilan okul yoneticilerine ( X =3.00) gore
“M1. Ogrencilerin simf iginde ve disinda istenmeyen davranislar gostermeleri”
iligkin goriise daha c¢ok katildiklarmi ve bu farkin da anlamli oldugunu
gostermektedir (p <.05). Bu durum egitim yonetimi konusunda 1-2 kez hizmet i¢i

egitime katilan okul yoneticilerinin 3-4 kez HIE katilanlara gére “M1.Ogrencilerin
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smif icinde ve disinda istenmeyen davraniglar gostermeleri” sorunuyla daha c¢ok
karsilastiklarini ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde Tablo 4.8’de goriildigii gibi, Tukey HSD sonuglart egitim
yonetimi konusunda 1-2 kez hizmet i¢i egitime katilan okul yoneticilerinin
(X =3.61) egitim yonetimi konusunda hizmet i¢i egitime katilmayan okul
yoneticilerine ( X =2.56) gore “M8. Milli Egitim politikalarimin daha ¢ok 6grenci
merkezli olmas1” iliskin goriise daha cok katildiklarint ve bu farkin da anlamh
oldugunu gostermektedir (p <.05). Bu durum egitim yonetimi konusunda 1-2 kez
hizmet ici egitime katilan okul yoneticilerinin HIE katilmayanlara gére gore “MS.
Milli Egitim politikalarinin daha ¢ok dgrenci merkezli olmasi” sorunuyla daha ¢ok

karsilastiklarini diigiindiirmektedir.

4.2.6 Temel Egitim Okulu Yoneticilerinin “(")grencidellll Kaynaklanan
Sorunlarma” Iliskin  Gorisleri Okuldaki Ogrenci Sayisi
Bakimindan Anlamh Bir Farkhihk Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul ydnetiminde “6grenciden kaynaklanan sorunlara”
iligkin goriislerinin okulda 6grenim goren 6grenci sayisi bakimindan anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.9’da sunulmustur.

Tablo 4.9: Okuldaki 6grenci sayisi bakimmdan okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin
goriislerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenciden Kaynaklanan . . _
Ogrenci Sayisi n X SS t p
Sorunlar

Ml. Ogrencilerin smif iginde 500 ve daha az 52 3,23 0,94 -1,591 ,115

ve disinda istenmeyen

R . 500'den fazla 43 3,53 0,91
davraniglar gostermeleri

M2. Ogrencilerin farkli 500 ve daha az 52 2,90 0,93 -3,194 ,002*

ekonomik, sosyokiiltiirel

diizeye sahip ailelerin 500'den fazla 43 3,51 0,91

¢ocuklar1 olmalar1

M3. Ogrenci]erin égrenme 500 ve daha az 52 3,17 0,92 -1,647 ,103

gidiilerinin diigiik olmast 500'den fazla 43 3,49 0,94
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Tablo 4.9 (Devam): Okuldaki 6grenci sayis1 bakimindan okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan

sorunlara” iligkin goriiglerine ait t-testi sonuglari.

M4. Ogrenci]erin parga]anmls 500 ve daha az 52 3,17 1,10 -2,015 ,047*
aile yapisina sahip olmalari 500'den fazla 43 3,58 0,82
MS5. Ogrencilerin okul arag ve | 500 ve daha az 52 2,87 1,05 -2,913 | ,004*
gereclerini kullanmada
500'den fazla 43 3,47 0,93

sorumsuz davranmalari
M6. Ogrencilerin simif igi ve 500 ve daha az 52 3,13 0,97 -1,556 ,123
disinda fazla 6zgiirliik¢ii

. 500'den fazla 43 3,47 1,10
yapiya sahip olmalari
M7. Ogrencilerin gelecege 500 ve daha az 52 3,13 1,12 -3,022 ,003*
doniik planlariin olmamasi 500'den fazla 43 3,79 0,97
M8. Milli Egitim 500 ve daha az 52 3,08 1,22 -,952 ,344
politikalariin daha ¢ok
. . . 500'den fazla 43 3,30 1,06
6grenci merkezli olmast
MDO. ilkégretimin zorunlu 500 ve daha az 51 2,57 1,25 -2,764 | ,007*
egitim kapsaminda olmasi 500'den fazla 43 3,26 1,14
M10. Okulumuzda tasimali 500 ve daha az 48 2,17 1,23 1,523 ,132
Ogrenci sayisinin fazla olmast | 500'den fazla 39 1,79 1,00

*p< 0,05

Tablo 4.9°da goriildiigli gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
“dgrenciden kaynaklanan sorunlar” baglaminda okuldaki 6grenci sayist bakimindan
okul yoneticilerinin “M1. Ogrencilerin smif i¢inde ve disinda istenmeyen davraniglar
gostermeleri” [t(93)=-1.591, p>.05], “M3. Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik
olmas1” [t(93)=-1.637, p>.05], “M6. Ogrencilerin smf i¢i ve disinda fazla
Ozgiirlik¢li yapiya sahip olmalart” [t(93)=-1.556, p>.05], “MS8. Milli Egitim
politikalarinin daha ¢ok 6grenci merkezli olmasi” [t(93)=-.952, p>.05] ve “MIO.
Okulumuzda tagimali 6grenci sayisinin fazla olmasi1” [t(93)= 1.523, p>.05] goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>.05). Buna gore okulunda 500 ve
daha az 6grencisi bulunan okul yoneticileri ile okulunda 500’{in {izerinde 6grencisi
bulunan okul yoneticilerinin M1, M3, M6, M8 ve M10’da belirtilen 6grenciden
kaynaklanan sorunlara iliskin goriigleri farklilagmamaktadir.
sonucunda

Buna karsin Tablo 4.9’da gorilldiigii gibi, yapilan t-testi

“dgrenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriisleri baglaminda okulunda 500’iin
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tizerinde 6grencisi bulunan okul ydneticilerinin okulunda 500 ve daha az 6grencisi
bulunan okul yéneticilerine gére “M2. Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyokiiltiirel
diizeye sahip ailelerin ¢ocuklar1 olmalar1” [t(93)= -3.194, p<.05], “M4. Ogrencilerin
parcalanmis aile yapisina sahip olmalar1” [t(93)= -2.015, p<.05], “MS5. Ogrencilerin
okul arag¢ ve gereglerini kullanmada sorumsuz davranmalar1” [t(93)= -2.913, p<.05],
“M7. Ogrencilerin gelecege doniik planlarmin olmamasi” [t(93)= -3.022, p<.05] ve
“M9. Temel Egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmasi” [t(93)= -2.764, p<.05]
gorislerine daha ¢ok katildiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir. Buna gore
okulunda 500’in iizerinde 6grencisi bulunan okul yoneticilerinin okulunda 500 ve
daha az Ogrencisi bulunan okul yoneticilerine gore M2, M4, M5, M7 ve M9’da
belirtilen sorunlarla daha ¢ok karsilasmaktadirlar.

Ozetle, okul yoneticilerinin okul ydnetiminde “grenciden kaynaklanan
sorunlara” iligkin gorilislerinin okulda 6grenim goren Ogrenci sayisi bakimindan

farklilagsmanin oldugu ortaya ¢ikmustir.

4.2.7 Temel Egitim Okulu Yéneticilerinin Okul Yénetiminde Ogrenciden
Kaynaklanan Sorunlarina Iliskin Goriisleri Okuldaki Ogretmen
Sayis1 Bakimindan Anlamh Bir Farklihk Gostermekte midir?

Temel egitim okulu ydneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin
goriislerinin okulda gorev yapan Ogretmen sayisi bakimindan betimsel istatistik

degerleri Tablo 4.10’da sunulmustur.

Tablo 4.10: Okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriislerinin okuldaki 6gretmen
say1st bakimindan betimsel istatistik degerleri.

Ogretmen _

Degisken n X SS.
Sayist
25'de az 48 3,29 0,94
M1. Ogrencilerin simif icinde ve disinda istenmeyen
26-50 arast 27 3,19 1,00

davranislar gostermeleri

50'den fazla 20 3,80 0,70

25'de az 48 2,85 0,92

M2. Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyokiiltiirel
L . 26-50 arasi 27 3,26 0,86
diizeye sahip ailelerin gocuklar1 olmalar1

50'den fazla 20 3,85 0,88
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Tablo 4.10 (Devam): Okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iliskin goriiglerinin okuldaki
6gretmen sayist bakimindan betimsel istatistik degerleri.

25'de az 48 3,23 0,93

M3. Ogrencilerin dgrenme giidiilerinin diisiik olmas1 | 26-50 arasi 27 3,33 1,04

50'den fazla 20 3,50 0,83

25'de az 48 3,21 1,11

M4. Ogrencilerin par¢alanmus aile yapisina sahip 26-50 27 344 0.93
-50 aras1 , ;

olmalar1
50'den fazla 20 3,60 0,75

25'de az 48 2,85 1,05

MS5. Ogrencilerin okul arag ve gereclerini
26-50 aras1 27 3,33 0,92
kullanmada sorumsuz davranmalari

50'den fazla 20 3,65 1,00

25'de az 48 3,04 0,99

M6. Ogrencilerin simf ici ve disinda fazla
) 26-50 arasi 27 3,48 1,01
ozgiirliik¢ii yapiya sahip olmalari

50'den fazla 20 3,60 1,10

25'de az 48 3,13 1,08

MB&. Milli Egitim politikalarinin daha ¢ok 6grenci
] 26-50 arasi 27 3,74 1,06
merkezli olmast

50'den fazla 20 3,75 1,02

25'de az 48 3,10 1,19
M7. Ogrencilerin gelecege doniik planlarinin

26-50 arasi 27 3,11 1,15
olmamasi

50'den fazla 20 3,45 1,05

25'de az 47 2,57 1,21
MO. ilkdgretimin zorunlu egitim kapsaminda olmas1 | 26-50 arasi 27 2,96 1,16

50'den fazla 20 3,50 1,24

25'de az 44 2,20 1,23

M10. Okulumuzda tagimali 6grenci sayisinin fazla
| 26-50 arast 26 1,81 1,06
olmasi

50'den fazla 17 1,76 0,97

Tablo 4.10 incelendiginde okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan
sorunlara” iligkin goriislerinin okulda gorev yapan O6gretmen sayist bakimindan
farklilasmalar oldugu dikkat c¢ekmektedir. Temel egitim okulu ydneticilerinin
“dgrenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriislerinin 6gretmen sayis1 bakimindan
anlaml bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonli

ANOVA testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.11°de sunulmustur.
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Tablo 4.11: Okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriiglerinin okuldaki 6gretmen

sayis1 bakimindan ANOV A sonuglart.

Kareler Kareler
Degisk sd F
celsken Toplami Ort. P
M1. Ogrencilerin smif iginde Gruplar arast 4,915 2 2,457 | 2,929 ,058
ve disinda istenmeyen Gruplar ici 77,191 92 ,839
davranislar gostermeleri Toplam 82,105 94
M2. Ogrencilerin farkl Gruplar arast 14,244 2 7,122 | 8,888 ,000*
ekonomik, sosyokﬁltﬁrel Gruplar i(;i 73,714 92 ,801
diizeye sahip ailelerin
¢ocuklar1 olmalar1 Toplam 87,958 94
) Gruplar arast 1,047 2 524 591 ,556
M3. Og ilerin 68
Lo renclierii ogrenme Gruplar ici 81,479 | 92 | 886
giidiilerinin diisiik olmasi
Toplam 82,526 94
) Gruplar arast 2,448 2 1,224 | 1,232 ,296
M4. Og ileri |
e LBICHCTICTIN pArGaTANMS - a0 lar ici 91,383 | 92 | ,993
aile yapisina sahip olmalari
Toplam 93,832 94
MS5. Ogrencilerin okul arag ve Gruplar arasi 8,292 2 4,146 4,104 ,020*
gereclerini kullanmada Gruplar igi 92,929 92 1,010
sorumsuz davranmalari Toplam 101.221 94
M6. Ogrencilerin sinif igi ve Gruplar arast 5,869 2 2,934 | 2,828 ,064
disinda fazla 6zgiirliik¢ii Gruplar igi 95,457 92 1,038
yapiya sahip olmalari Toplam 101,326 94
) Gruplar arast 9,120 2 4560 | 4,027 ,021*
M7. Og ilerin geleceg
/- DBrenclictil geleceee Gruplar ici 104,185 | 92 | 1,132
doniik planlarimin olmamasi
Toplam 113,305 94
MS. Milli Egitim Gruplar arast 1,862 2 ,931 , 702 ,498
politikalariin daha ¢ok Gruplar ici 122,096 92 1,327
ogrenci merkezli olmast Toplam 123,958 94
] Gruplar arast 12,260 2 6,130 | 4,244 ,017*
M9. Tlk6gretimi 1
*. JKOgtetinin Zotuniu Gruplar ici 131,452 | 91 | 1,445
egitim kapsaminda olmast
Toplam 143,713 93
Gruplar arast 3,744 2 1,872 | 1,452 ,240
M10. Okul t 1
MI0. Okulumuzda tastmal =)= 108,256 | 84 | 1,289
Ogrenci sayisinin fazla olmasi
Toplam 112,000 86

Tablo 4.11°deki ANOVA sonuglarina gore okul yoneticilerinin “dgrenciden
kaynaklanan sorunlar” baglamindaki “M1. Ogrencilerin sinif i¢inde ve disinda
istenmeyen davramslar gostermeleri” [F=2.929, p>.05], “M3. Ogrencilerin 6grenme

giidiilerinin diisiik olmas1” [F=.591, p>.05], “M4. Ogrencilerin pargalanmis aile
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yapismna sahip olmalar1” [F=1.2327, p>.05], “M6. Ogrencilerin sinif i¢i ve disinda
fazla Ozgiirlik¢ii yapiya sahip olmalar” [F=2.828, p>.05], “MS8. Milli Egitim
politikalarinin daha c¢ok ogrenci merkezli olmasi” [F=.702, p>.05] ve “MI1O.
Okulumuzda tasimali 6grenci sayisinin fazla olmasi goriisleri” [F=1.452, p>.05]
okuldaki 6gretmen sayist bakimindan anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu
durum temel egitim okulu yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara”
baglaminda M1, M3, M4, M6, M8 ve M10’da ifade edilen goriislerinin okuldaki
O0gretmen sayist bakimindan farklilagsmadigini ortaya koymaktadir.

Buna karsin Tablo 4.11°deki  ANOVA sonucglart okul yoneticilerinin
“dgrenciden kaynaklanan sorunlara” baglaminda “M2. Ogrencilerin farkli ekonomik,
sosyokiiltiirel diizeye sahip ailelerin ¢ocuklari olmalar1” [F=8.888, p<.05], “MS5.
Ogrencilerin okul arag ve gereglerini kullanmada sorumsuz davranmalar1” [F=4.104,
p<.05], “M7. Ogrencilerin gelecege déniik planlarinin olmamas1” [F=4.027, p<.05]
ve “M9. Temel Egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmasi” [F=4.244, p<.05]
goriiglerinin okuldaki 6gretmen sayis1 bakimindan anlamli bir farklilik saptanmustir.
Bu farkin kaynagini belirmek amaciyla Tukey HSD testi yapilmig, elde edilen

sonuglar Tablo 4.12’de sunulmustur.

Tablo 4.12: Tukey HSD Sonuglari.

Degisken (1) Ogretmen | (J) Ogretmen | Ortalama S.Hata p
Sayisi Sayisi Fark (1-J)
M2. Ogrencilerin farkl 25'de az 26-50 aras1 -,40509 ,21533 , 150
ekonomik, sosyokijltiirel 50'den fazla -,99583" | 23823 | ,000*
diizeye sahip ailelerin 26-50 arast | 50'den fazla -59074 | 26408 | 070
¢ocuklar1 olmalar1
MS5. Ogrencilerin okul arag ve 25'de az 26-50 aras1 - 47917 24177 122
gereglerini kullanmada 50'den fazla -69583" | 26749 | ,029*
sorumsuz davranmalary 26-50 aras1 | 50'den fazla -21667 | 29651 | 746
M7. Ogrencilerin gelecege 25'de az 26-50 aras1 -,61574" ,25600 | ,047*
doniik planlarmin olmamast 50'den fazla -62500 | 28322 | 075
26-50 aras1 50'den fazla -,00926 ,31395 | 1,000
MO. Hk(’)gretimin zorunlu 25'de az 26-50 arasi -,38849 ,29023 378
egitim kapsaminda olmas 50'den fazla -,92553" | 32088 | ,013*
26-50 aras1 50'den fazla -,53704 ,35458 ,289

*p< 0,05
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Tablo 4.12°de gorildiigii gibi, Tukey HSD sonuglari okulunda 50’den fazla
6gretmen olan okul yéneticilerinin ( X =3.85) okulunda 25’ten az Ggretmen sayisi

olan okul yoneticilerine ( X =2.85) gore “M2. Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyo-
kiiltiirel dilizeye sahip ailelerin ¢ocuklar1 olmalar1” iliskin goriise daha ¢ok
katildiklarini ve bu farkin da anlamli oldugunu gostermektedir (p <.05). Bu durum
okulunda 50’den fazla 6gretmen olan okul yoneticilerinin okulunda 25°ten az
ogretmen sayisi olan okul yoneticilerine gore “M2. Ogrencilerin farkli ekonomik,
sosyokiiltiirel diizeye sahip ailelerin ¢ocuklar1 olmalar’” sorunuyla daha ¢ok
karsilastiklarin1 ortaya koymaktadir.

Tablo 4.12°deki Tukey HSD sonuglart okulunda 50°den fazla 6gretmen olan

okul yoneticilerinin ( X =3.55) okulunda 25’ten az Gfretmen sayist olan okul

yoneticilerine ( X =2.85) gore “M5. Ogrencilerin okul arag ve gereglerini kullanmada
sorumsuz davranmalar1” iliskin goriise daha ¢ok katildiklarini ve bu farkin da anlaml
oldugunu gostermektedir (p <.05). Bu durum okulunda 50’den fazla 6gretmen olan
okul yoneticilerinin okulunda 25’ten az 6gretmen sayisi olan okul yoneticilerine gore
“M5. Ogrencilerin okul arag ve gereglerini kullanmada sorumsuz davranmalar1”
sorunuyla daha ¢ok karsilastiklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 4.12°deki Tukey HSD sonuglarina gére okulunda 50°den fazla 6gretmen

olan okul yoneticilerinin ( X =3.75) okulunda 25’ten az &gretmen sayisi olan okul

yoneticilerine (X =3.13) gore “M7. Ogrencilerin gelecege doniik planlarmnin
olmamas1” iligkin goriise daha ¢ok katildiklarini1 ve bu farkin da anlamli oldugunu
gostermektedir (p <.05). Bu durum okulunda 50’den fazla Ogretmen olan okul
yoneticilerinin okulunda 25°ten az Ogretmen sayisi olan okul yoneticilerine gore
“M7. Ogrencilerin gelecege doniik planlarinin olmamasi” sorunuyla daha ¢ok
karsilastiklarin1 ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde Tablo 4.12°deki Tukey HSD sonuglar1 okulunda 50°den fazla
6gretmen olan okul yoneticilerinin ( X =3.50) okulunda 25°ten az Ggretmen sayist
olan okul yoneticilerine (X =2.57) gore “M9. Temel Egitimin zorunlu egitim
kapsaminda olmas1” iligkin goriise daha ¢ok katildiklarin1 ve bu farkin da anlamh
oldugunu gostermektedir (p <.05). Bu durum okulunda 50’den fazla 6gretmen olan
okul yoneticilerinin okulunda 25’ten az 6gretmen sayisi olan okul yoneticilerine gore
“M9. Temel Egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmasi” sorunuyla daha cok

karsilagtiklarini ortaya koymaktadir.
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Biitlin bu sonuglar 6gretmen sayis1 fazla olan okullardaki yoneticilerin 6grenci

kaynakli sorunlarla daha ¢ok karsilastiklarini diisiindiirmektedir.

4.2.8 Okul Yoneticilerinin “Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlarina”
Iliskin Goriisleri Okuldaki Gorev Yapan Yonetici Sayisi
Bakimindan Anlamh Bir Farklilik Gostermekte midir?

Okul yoéneticilerinin okul yonetiminde “O6grenciden kaynaklanan sorunlara”
iliskin gorislerinin okulda gorev yapan yonetici sayisi bakimindan anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.13’te sunulmustur.

Tablo 4.13: Okuldaki yonetici sayis1 bakimindan okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara”
iligskin goriiglerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlar | Idareci Sayisi n X SS t p

MIl. Ogrencilerin sinif i¢inde ve 3'den az 50 3,22 0,95 -1,646 , 103
disinda istenmeyen davranislar

gbstermeleri 3-5 arasi 45 3,53 0,89

M2. Ogrencilerin farkli ekonomik, 3'den az 50 2,90 0,93 -3,095 ,003*
sosyokiiltiirel diizeye sahip

ailelerin ¢ocuklari1 olmalari 3-3arast 45 349 0,92

M3. Ogrencilerin dgrenme 3'den az 50 3,12 0,85 -2,190 ,031*
giidiilerinin diisiik olmasi 3-5 arast 45 3,53 0,99
M4. Ogrencilerin pargalanmus aile 3'den az 50 | 310 | 1,05 | -2,742 ,007*
yapisina sahip olmalart 3-5 arast 45 3,64 0,86
MS5. Ogrencilerin okul arag ve 3'den az 50 2,86 1,03 -2,842 ,006*

gereclerini kullanmada sorumsuz

3-5 arasi 45 3,44 0,97
davranmalari

M6. Ogrencilerin simif ici ve 3'den az 50 3,06 0,98 -2,267 ,026*
disinda fazla 6zgiirlikkgili yapiya

. 3-5 aras1 45 3,53 1,06
sahip olmalari

M7. Ogrencilerin gelecege doniik 3'den az 50 | 3,02 | 1,02 | -4,175 ,000*
planlarinin olmamasi 3-5 araslt 45 3,89 1,01
MS. Milli Egitim politikalarmin 3'den az 50 | 304 | 1,19 | -1247 | 216
daha c¢ok 6grenci merkezli olmasi 3-5 arasi 45 3,33 1,09
MO. flkégretimin zorunlu egitim 3'den az 49 | 255 | 1,19 | -2,799 ,006%
kapsaminda olmasi 3-5 arasi 45 3,24 1,21
M10. Okulumuzda tagimali 3'denaz 46 | 2,04 | 119 375 7109
Ogrenci sayisinin fazla olmasi 3-5 arast 41 1,95 1,09
*p< 0,05
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Tablo 4.13’te goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
“Ogrenciden kaynaklanan sorunlar” baglaminda okuldaki yonetici sayis1 bakimindan
okul yéneticilerinin “M1. Ogrencilerin smif iginde ve disinda istenmeyen davranislar
gostermeleri” [t(93)=-1.646, p>.05], “M8. Milli Egitim politikalarinin daha g¢ok
Ogrenci merkezli olmast” [t(93)=-1.247, p>.05] ve “M10. Okulumuzda tasimali
ogrenci sayisinin fazla olmasi1” [t(93)=.375, p>.05] goriisleri arasinda anlamli bir fark
saptanmamustir (p>.05). Buna gore okulunda 3’ten az bulunan okul yoneticileri ile
okulunda 3-5 arasi yoneticisi bulunan okul yoneticilerinin M1, M8 ve M10’da
belirtilen 6grenciden kaynaklanan sorunlara iligkin gortisleri farklilasmamaktadir.

Buna Kkarsin Tablo 4.13’te gorilldigi gibi, yapilan t-testi sonucunda
“Ogrenciden kaynaklanan sorunlara” iliskin goriisleri baglaminda okulunda 3-5 arasi
idarecisi bulunan okul yoneticilerinin okulunda 3’ten az yoneticisi bulunan okul
yoneticilerine gore “M2.Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyokiiltiirel diizeye sahip
ailelerin gocuklar1 olmalar1” [t(93)= -3.095, p<.05], “M3. Ogrencilerin dgrenme
giidiilerinin diisiik olmas1” [t(93)= -2.190, p<.05], “M4. Ogrencilerin par¢alanmis
aile yapisina sahip olmalar1” [t(93)= -2.742, p<.05], “M5. Ogrencilerin okul arac ve
gereclerini kullanmada sorumsuz davranmalar” [t(93)= -2.842, p<.05], “M6.
Ogrencilerin smif i¢i ve disinda fazla dzgiirliik¢ii yapiya sahip olmalar” [t(93)= -
4.175, p<.05], “M7. Ogrencilerin gelecege doniik planlarmin olmamasi” [t(93)= -
3.022, p<.05] ve “M9. Temel Egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmas1” [t(93)= -
2.799, p<.05] goriislerine daha c¢ok katildiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu
saptanmigtir. Buna gore okulunda 3-5 arasi yoneticisi bulunan okul yoneticilerinin
okulunda 3’ten az ydneticisi bulunan okul yoneticilerine gére M2, M3, M4, M5, M6,
M7 ve M9’da belirtilen sorunlarla daha ¢ok karsilasmaktadirlar. Ozetle, Tablo
3.13’teki bulgular okul yoneticilerinin okul yonetiminde “6grenciden kaynaklanan
sorunlara” iliskin goriislerinin okulda idareci sayis1 bakimindan farklilasmanin
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bu sonuglara gore; okul yoneticisi sayisinin fazla oldugu okullarda 6grenci

kaynakli sorunlarin daha ¢ok yasandigi sdylenebilir.
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4.2.9 Okul Yoneticilerinin “Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlarina”
Hiskin Goriisleri Velilerin Ortalama Ayhk Geliri Bakimindan
Anlamh Bir Farkhihik Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “6grenciden kaynaklanan sorunlara”
iliskin goriislerinin velilerin ortalama aylik geliri bakimindan anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadig@ini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.15°de sunulmustur.

Tablo 4.14: Velilerin ortalama aylik geliri bakimindan okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara”
iligkin goriislerine ait t-testi sonuglari.

A Velinin
Ogrenciden Kaynaklanan Ortalama Aylik 0 < ss ¢ 0
Sorunlar -
Geliri
M1. Ogrencilerin simf iginde ve | 1000 TL lizeri 44 3,27 0,92 -,926 357
disinda istenmeyen davraniglar 1000 TL ve
gostermeleri daha az 51 3,45 0,94
M2. Ogrencilerin farkli 1000 TL iizeri 44 3,16 1,06 -,185 ,854

ekonomik, sosyokiltirel dizeye | 1000 TL ve

sahip ailelerin ¢ocuklar1 olmalar1 | daha az o1 3,20 0.89

1000 TL iizeri 44 3,16 0,96 -1,525 ,131

M3. Ogrencilerin 6grenme

{idiilerinin diisiik olmasi 1000 TL ve
g § daha az 51 3,45 0,90
) o 1000 TL {izeri 44 3,25 1,01 -,977 ,331
M4. Ogrencilerin pargalanmig
aile yapisina sahip olmalar1 é‘ogo TLve 51 3,45 0,99
ana az

MS5. Ogrencilerln Okul arag ve 1000 TL uZerl 44 3,02 1,09 ',996 ,322

ereclerini kullanmada sorumsuz
gereg 1000 TL ve 51 3,24 0,99

davranmalar1 daha az
M6. Ogrencilerin simif ii ve 1000 TL tizeri 44 3,11 1,04 -1,497 ,138
disinda fazla 6zgiirliik¢li yaptya | 1000 TL ve
sahip olmalar1 daha az 51 343 1,02
, o 1000 TL {izeri 44 3,23 1,18 -1,702 ,092
M7. Ogrencilerin gelecege
doniik planlarinin olmamasi 1000 TL ve 51 361 1.00
daha az ' '
M8. Milli Egitim politikalarmn | 1000 TL iizeri 44 3,00 126 | -1418 | ,159
daha ¢ok &grenci merkezli 1000 TL ve
olmast daha az 51 3,33 1,03
. . » 1000 TL {izeri 44 2,66 1,14 -1,653 ,102
MO. Ilkdgretimin zorunlu egitim
kapsaminda olmasi 1000 TL ve 50 3.08 131
daha az ’ ’
1000 TL {izeri 42 1,81 1,06 -1,515 ,133
M10. Okulumuzda tagimali
6grenci sayisinin fazla olmasi 1000 TL ve 45 218 1.19
daha az ’ ’

*p< 0,05
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Tablo 4.14’te goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
“Ogrenciden kaynaklanan sorunlar” baglaminda gorev yapilan okuldaki velilerin
ortalama aylik geliri bakimindan okul yéneticilerinin “M1. Ogrencilerin smif i¢inde
ve disinda istenmeyen davramslar gdstermeleri” [t=-.926, p>.05], “M2. Ogrencilerin
farkli ekonomik, sosyokiiltiirel diizeye sahip ailelerin ¢ocuklart olmalar1” [t= -.185,
p>.05], “M3. Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmas1” [t= -1.525, p>.05],
“M4. Ogrencilerin parcalanmis aile yapisina sahip olmalar1” [t= -.977, p>.05], “M5.
Ogrencilerin okul ara¢ ve gereglerini kullanmada sorumsuz davranmalar1” [t= -.996,
p>.05], “M6. Ogrencilerin sif i¢i ve disinda fazla &zgiirlik¢ii yaprya sahip
olmalarr” [t= -1.497, p>.05], “M7. Ogrencilerin gelecege doniik planlarmin
olmamast” [t=-1.702, p>.05] ve “MS8. Milli Egitim politikalarinin daha ¢ok 6grenci
merkezli olmas1” [t=-1.418, p>.05], “M9. Temel Egitimin zorunlu egitim
kapsaminda olmas1” [t= -1.653, p<.05] ve “MI10. Okulumuzda tasimali 6grenci
sayisinin fazla olmasi” [t= -1.515, p>.05] goriigleri arasinda anlamli bir fark
saptanmamistir. Buna gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde “6grenciden
kaynaklanan sorunlara” iliskin goriisleri, gorev yapilan okuldaki velilerin ortalama

aylik geliri bakimindan farklilagsmamaktadir.

4.2.10 Okul Yéneticilerinin “Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlarina”
Iliskin Goriisleri Okulun Yilhk Geliri Bakimindan Anlamh Bir
Farkhlik Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “Ogrenciden kaynaklanan sorunlara”
iliskin goriislerinin okulun yillik geliri bakimindan anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigin1 belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde

edilen sonuclar Tablo 4.15°de sunulmustur.

Tablo 4.15: Okulun yillik geliri bakimindan okul yoneticilerinin “6grenciden kaynaklanan sorunlara” iligkin
goriislerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenciden Kaynaklanan Okulun Yillik _

o n X SS t p
Sorunlar Geliri
M1. Ogrencilerin siif iginde ve | 30.000TL tizeri | 21 3,38 0,92 ,069 ,945

disinda istenmeyen davranislar 30.000TL ve

gostermeleri daha az 74 3,36 0,94
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Tablo 4.15 (Devam): Okulun yillik geliri bakimindan okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlara
iliskin goriiglerine ait t-testi sonuglari.

. 30.000TL
M2. Ogrencilerin farkli iizeri 21 3,14 1,20 -,193 ,848
ekonomik, sosyokiiltiirel diizeye
sahip ailelerin ¢ocuklari olmalari 30.000TL ve 74 3.19 0.90
daha az ’ ’
. ‘.?.’O'OQOTL 21 3,14 0,91 -,958 ,341
M3. Ogrencilerin 6grenme uzeri
tidiilerinin diigiik olmas1
g § 30.000TL ve 74 3,36 0,04
daha az
. ?O'O.OOTL 21 3,57 0,98 1,111 ,269
M4. Ogrencilerin par¢alanmis uzeri
aile yapisina sahip olmalari
yap p 30.000TL ve 74 3.30 1,00
daha az
. 30.000TL
MS5. Ogrencilerin okul arag ve {izeri 21 3,05 0,97 -445 658
gereglerini kullanmada sorumsuz
davranmalar1 30.000TL ve 74 3.16 1.06
daha az ' '
. 30.000TL
M6. Ogrencilerin sinif i¢i ve lizeri 21 3,38 1,02 482 631
disinda fazla 6zgiirliik¢ii yapiya
sahip olmalar1 30.000TL ve 74 3.26 1.05
daha az ' '
. §O'O.OOTL 21 3,62 1,12 ,886 ,378
M?7. Ogrencilerin gelecege doniik | UZerl
lanlarinin olmamasi
p 30.000TL ve 74 3.38 1,00
daha az
?0.0QOTL 21 3,14 0,96 -,162 871
MB&. Milli Egitim politikalarinin uzerl
daha ¢ok 6grenci merkezli olmasi
¢oK 0g 30.000TL ve 74 3.19 1.20
daha az
) ?0.0QOTL 21 3,10 1,30 ,887 377
M9. 1lkogretimin zorunlu egitim | UZerl
kapsaminda olmasi
p 30.000TL ve 73 2,82 1.23
daha az
30.000TL tist 20 1,90 0,97 -,444 ,658
M10. Okulumuzda tagimali
Ogrenci sayisinin fazla olmasi 30.000TL ve 67 203 1.19
daha az ’ ’

Tablo 4.15’te goruldiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
“dgrenciden kaynaklanan sorunlar” baglaminda okulun yillik geliri 30000 TL iizeri
olan okul yoneticileri ile okulunun yillik geliri 30000 TL ve daha az olan okul
yoneticilerinin “M1. Ogrencilerin smif iginde ve disinda istenmeyen davramislar

gostermeleri” [t=.069, p>.05], “M2. Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyokiiltiirel
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diizeye sahip ailelerin ¢ocuklar1 olmalar1” [t= -.93, p>.05], “M3. Ogrencilerin
ogrenme giidiilerinin diisiik olmas1” [t= -.958 p>.05], “M4. Ogrencilerin parcalanmis
aile yapisina sahip olmalart” [t=1.111, p>.05], “M5.Ogrencilerin okul ara¢ ve
gereclerini kullanmada sorumsuz davranmalar1” [t= -.445, p>.05], “M6. Ogrencilerin
smif i¢i ve disinda fazla 6zgiirliikk¢li yapiya sahip olmalar1” [t=.482, p>.05], “M7.
Ogrencilerin gelecege déniik planlarinin olmamasi” [t=.866, p>.05] ve “M8. Milli
Egitim politikalarinin daha c¢ok Ogrenci merkezli olmasi1” [t=-.162 p>.05], “M09.
Temel Egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmasi” [t=.377, p<.05] ve “MIO.
Okulumuzda tagimali 6grenci sayisinin fazla olmasi” [t=.444, p>.05] gorisleri
arasinda anlamli bir farklilik saptanmamigtir. Buna gore okul yoneticilerinin okul
yonetiminde “Ogrenciden kaynaklanan sorunlara” iligskin goriisleri okulun ortalama

yillik geliri bakimindan farklilagmamaktadir.

4.3 Temel Egitim Okulu Yéneticilerinin Okul Yonetiminde “Ogrenci
Velisinden Kaynaklanan Sorunlara” Iliskin Goriisleri Nelerdir?

Bu aragtirmaya katilan Usak ilinde gorev yapan temel egitim okulu ydneticinin
okul yonetiminde “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriislerinin

betimsel istatistik degerleri Tablo 4.16’de sunulmustur.

Tablo 4.16: Okul yoneticilerinin 6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara iliskin gorisleri (n=95).

“Ogrenci Velisinden Kaynaklanan Sorunlar” fliskin Gériisler X SS | Diizeyi

M14. Velilerin egitimi sadece 6gretmen-okuldan beklenen bir
3,60 1,06 Cok
olgu olarak gérmesi

M18. Velilerin 6grencilere yeterince psikolojik destek vermemesi 3,59 1,04 Cok

M12. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas1 3,54 1,05 Cok

M13. Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi i¢inde
3,51 1,00 Cok
olmamasi

MI11. Velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida
3,44 1,10 Cok

bulunmamasi
M15. Velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi gdstermemesi 3,44 1,06 Cok
M17. Velilerin okula maddi destek vermemesi 3,38 1,12 Orta

M16. Velilerin ¢ogunlukla sosyoekonomik durumlarinin yetersiz
| 3,32 1,10 Orta
olmasi
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Tablo 4.16’de goriildiigii gibi, “68renci velisinden kaynaklanan sorunlar”
baglaminda okul yoneticileri “M14. Velilerin egitimi sadece Ogretmen-okuldan
beklenen bir olgu olarak gérmesi ( X =3.60, SS=1.09), “M18. Velilerin dgrencilere
yeterince psikolojik destek vermemesi ( X =3.59, SS=1.04)”, “M12. Velilerin egitim
diizeylerinin diisiik olmas1 ( X =3.54, SS=1.05)”, “M13. Velilerin 6gretmen ve okul
idaresi ile is birligi icinde olmamasi (X =3.51, SS=1.00)”, “MI1. Velilerin
ogrencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi” ( X =3.44, SS=1.10), “MI15.
Velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi” ( X =3.44, SS=1.06)
sorunlariyla “cok” diizeyinde karsilasmaktadirlar.

Buna karsin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlar” baglaminda temel
egitim okulu yoneticilerinin diger sorunlara nazaran “M16.Velilerin ¢ogunlukla
sosyoekonomik ~durumlarimin  yetersiz olmasi” (X =3.324, SS=1.13)” ve
“M17.Velilerin okula maddi destek vermemesi” ( X =3.38, SS=1.13)” sorunlariyla
“orta” diizeyde karsilagmaktadirlar.

Bu arastirmadaki yonetici goriislerine gore aslinda veli kaynakli sorunlarin

olugmasinda velilerin maddi yetersizliklerinin ¢ok etkili olmadig1 sdylenebilir.

4.3.1 Temel Egitim Okulu Yéneticilerinin Okul Yoénetiminde “Ogrenci
Velisinden Kaynaklanan Sorunlarma” Iliskin Goriisleri Okul
Yoneticilerin Gorevi Bakimindan Anlamh Bir Farkliik Gostermekte
midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “Ogrenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iligkin goriislerinin okuldaki goérevi bakimindan anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.17°de sunulmustur.

Tablo 4.17: Okul yoneticilerinin gorevi bakimindan “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iligkin
goriislerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenci Velisinden Kaynaklanan Gorev Tiirii 0 e ss ¢ 0
Sorunlar

M11. Velilerin 6grencilerin 6grenme | Mudiir 33 | 3,09 1,04 -2,282 ,025*
slirecine katkida bulunmamasi Miidiir Yrd. | 61 | 3,62 1,10

M12. Velilerin egitim diizeylerinin Miidiir 34 | 3,00 1,04 -4,008 ,000*
diisiik olmasi Miidiir Yrd. 61 | 3,84 0,93
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Tablo 4.17 (Devam): Okul yoneticilerinin gorevi bakimindan “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iligkin
goriisglerine ait t-testi sonuglari.

M13. Velilerin 6gretmen ve okul Mudiir 34 | 321 0,98 -2,227 ,028*
idaresi ile is birligi i¢inde olmamast | Miidiir Yrd. 61 3,67 0,98
M14. Velilerin egitimi sadece Mudiir 34 3,56 1,08 -,253 ,801

ogretmen-okuldan beklenen bir olgu

olarak gormesi Miidir Yrd. | 60 | 3,62 | 1,06

M15. Velilerin okul-aile birligi Midiir 34 | 321 | 1,01 | -1,638 ,105
etkinliklerine ilgi géstermemesi Miidiir Yrd. 61 3,57 1,07
M16. Velilerin ¢ogunlukla Miidiir 33 | 3,15 1,15 -1,088 ,279

sosyoekonomik durumlarinin

yetersiz olmasi Miidir Yrd. | 61 | 3,41 | 1,07

M17. Velilerin okula maddi destek | Miidiir 34 | 329 | 119 | -548 985
vermemesi Miidiir Yrd. 61 | 3,43 1,09
M18. Velilerin 6grencilere yeterince | Mudir 34 | 335 1,04 -1,676 097
psikolojik destek vermemesi Miidiir Yrd. | 61 | 3,72 | 1,02

*p< 0,05

Tablo 4.17°de goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
“Ogrenci velisinden kaynaklanan sorunlar” baglaminda miidiir yardimcist olarak
gorev yapan okul yoneticilerinin okul miidiirii olarak gorev yapan okul yoneticilerine
gore “M11. Velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi” [t=-
2.282, p<.05], “M12. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas1” [t=-4.008, p<.05]
ve “M13. Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi i¢ginde olmamas1” [t=-2.227,
p<.05] sorunlarma daha ¢ok katildiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir.

Buna karsin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlar” baglaminda miidiir ve
midiir yardimcist olarak gorev yapan okul yoneticilerinin “M14. Velilerin egitimi
sadece 0gretmen-okuldan beklenen bir olgu olarak gormesi” [t=-.253, p>.05], “M15.
Velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi géstermemesi” [t=-1.638, p>.05], “M16.
Velilerin ¢ogunlukla sosyoekonomik durumlarinin yetersiz olmasi” [t=-1.088,
p>.05], “M17. Velilerin okula maddi destek vermemesi” [t=-.253, p>.05] ve “M18.
Velilerin 6grencilere yeterince psikolojik destek vermemesi” [t= -1.676, p>.05]
gorlsleri arasinda anlamli bir farklilik saptanmamastir.

Tablo 4.17°deki bulgular, okul yoneticilerinin 6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlar bakimindan goriislerinin okulunda miidiir ya da miidiir yardimcis: olarak

gorev yapmalarina gore anlamli farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu da
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miudiir yardimeisi olarak gorev yapan yoneticilerin veli kaynakli problemlerle daha

sik karsilastiklarini diistindiirebilir.

4.3.2 Okul Yoéneticilerinin  “Ogrenci  Velisinden Kaynaklanan
Sorunlarina” Iliskin Goriisleri Mesleki Kidem Bakimindan Anlamh
Bir Farkhilik Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yoOnetiminde “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iliskin goriislerinin mesleki kidemleri bakimindan anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigint belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.18’de sunulmustur.

Tablo 4.18: Okul yoneticilerinin mesleki kidem bakimindan “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iligkin
goriislerine ait t-testi sonuglart.

o . .. Mesleki E_

Ogrenci Velisinden Kayna Kidem n X SS t p
M11. Velilerin 6grencilerin 15 yildan az 33 3,61 1,12 1,100 274
6grenme siirecine katkida i
bulunmamas: 15 yil ve lizeri 61 3,34 1,09
M12. Velilerin egitim 15 yildan az 33 3,58 1,06 ,262 7194
diizeylerinin diisiik olmasi 15 yil ve iizeri 62 3,52 1,05
M13. Velilerin 6gretmen ve okul | 15 yildan az 33 3,58 0,94 ,500 ,618
idaresi ile is birligi iginde o
olmamasi 15 yil ve iizeri 62 3,47 1,04
M14. Velilerin egitimi sadece 15 yildan az 33 3,76 0,87 1,089 ,279
6gretmen-okuldan beklenen bir .
olgu olarak gormesi 15 yil ve iizeri 61 3,51 1,15
M15. Velilerin okul-aile birligi | 15 yildan az 33 358 | 097 | ,896 | 372
etkinliklerine ilgi gdstermemesi 15 yil ve iizeri 62 3,37 1,10
M16. Velilerin ¢gogunlukla 15 yildan az 33 3,24 1,03 -,496 ,621
sosyoekonomik durumlarimnin o
yetersiz olmast 15 yil ve iizeri 61 3,36 1,14
M217. Velilerin okula maddi 15 yildan az 33 3,36 09 | -097 | ,923
destek vermemesi 15 yil ve iizeri | 62 339 | 121
M18. Velilerin 6grencilere 15 yildan az 33 3,76 1,03 1,155 ,251
yeterince psikolojik destek o
vermemesi 15 yil ve {izeri 62 3,50 1,04

Tablo 4.18’de goriildiigii gibi yapilan bagimsiz drneklemler t-testi sonucunda
“ogrenci velisinden kaynaklanan sorunlar” baglaminda mesleki kidemi 15 yildan az

olanlar ile mesleki kidemi 15 yil ve ilizeri olan okul ydneticilerinin “M11. Velilerin
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Ogrencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi” [t=1.100, p>.05], “M12.
Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi” [t=.262, p>.05], “MI13. Velilerin
o0gretmen ve okul idaresi ile is birligi i¢inde olmamasi” [t=.500, p>.05], “M14.
Velilerin egitimi sadece o6gretmen-okuldan beklenen bir olgu olarak gormesi”
[t=1.089, p>.05], “M15. Velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi gdstermemesi”
[t=.896, p>.05], “MI6. Velilerin ¢cogunlukla sosyoekonomik durumlarinin yetersiz
olmas1” [t=-.496, p>.05], “M17.Velilerin okula maddi destek vermemesi” [t=-.097,
p>.05] ve “MI18. Velilerin 6grencilere yeterince psikolojik destek vermemesi”
[t=1.155, p>.05] goriisleri arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bu durum
mesleki okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlar bakimindan

goriiglerinin mesleki kidem bakimindan farklilasmadigini gostermektedir.

4.3.3 Okul  Yéneticilerinin  “Ogrenci  Velisinden = Kaynaklanan
Sorunlarina” lliskin Goriisleri  Yoneticilik Yapma  Siiresi
Bakimindan Anlamh Bir Farkhihk Gostermekte midir?

Okul yoéneticilerinin okul yo6netiminde “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iligkin goriislerinin yoneticilik yapma siiresi bakimindan anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.19°de sunulmusgtur.

Tablo 4.19: Okul yoneticilerinin yoneticilik yapma siiresi bakimindan “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iligkin goriislerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenci Velisinden Kaynaklanan | Yoneticilik —

L n X SS t p
Sorunlar Yapma Siiresi
M11. Velilerin dgrencilerin 10 yildan az 49 3,67 0,99 2,222 ,029*
6grenme siirecine katkida o
bulunmamasi 10 y1l ve {izeri 45 3,18 1,17
M12. Velilerin egitim 10 yildan az 49 3,67 0,88 1,314 ,192
diizeylerinin dusiik olmasi 10 yil ve iizeri 46 3,39 1,20
M13. Velilerin 6gretmen ve okul | 10 yildan az 49 3,65 0,88 1,499 ,137
idaresi ile is birligi i¢inde o
olmamasi 10 y1l ve tizeri 46 3,35 1,10
M14. Velilerin egitimi sadece 10 yildan az 48 3,75 0,91 1,449 ,151
ogretmen-okuldan beklenen bir o
olgu olarak gdrmesi 10 y1l ve {izeri 46 3,43 1,19
M15. Velilerin okul-aile birligi | 10 y1ldan az 49 361 0,93 | 1,630 | ,106
etkinliklerine ilgi gostermemesi 10 y1l ve tizeri 46 3,26 1,16
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Tablo 4.19 (Devam): Okul yoneticilerinin yoneticilik yapma siiresi bakimindan “6grenci velisinden
kaynaklanan sorunlara” iligkin goriislerine ait t-testi sonuglari.

M16. Velilerin ¢ogunlukla 10 yildan az 49 3,33 0,94 ,068 ,946
sosyoekonomik durumlarinin o

yetersiz olmasi 10 y1l ve {izeri 45 3,31 1,26

M17. Velilerin okula maddi 10 yildan az 49 3,37 105 | -103 | 918
destek vermemesi 10 yil ve iizeri 46 339 | 1,20

M18. Velilerin 6grencilere 10 yildan az 49 3,78 0,94 | 1,828 ,071
yeterince psikolojik destek o

vermemesi 10 y1l ve {izeri 46 3,39 1,11

*p< 0,05

Tablo 4.19°da goriildigli gibi yapilan bagimsiz drneklemler t-testi sonucunda
yoneticilik yapma siiresi bakimindan okul yoneticilerinin “6grenci velisinden
kaynaklanan sorunlar” baglaminda “M12. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik
olmas1” [t=1.314, p>.05], “M13. Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi
icinde olmamasi” [t=1.499, p>.05], “M14. Velilerin egitimi sadece Ogretmen-
okuldan beklenen bir olgu olarak gormesi” [t=1.449, p>.05], “M15. Velilerin okul-
aile birligi etkinliklerine ilgi gdstermemesi” [t=1.630, p>.05], “MI16. Velilerin
cogunlukla sosyoekonomik durumlarinin yetersiz olmasi” [t=.068, p>.05],
“M17.Velilerin okula maddi destek vermemesi” [t=-.103, p>.05] ve “M18. Velilerin
Ogrencilere yeterince psikolojik destek vermemesi” [t=1.828, p>.05] goriisleri
arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

Buna karsin Tablo 4.19°da goriildiigii gibi, yapilan t-testi sonucunda
yoneticilikte yapilan siire degiskenine gore okul yoneticilerinin “68renci velisinden
kaynaklanan sorunlara” iligkin goriisleri baglaminda sadece “MI11.Velilerin
Ogrencilerin 0grenme siirecine katkida bulunmamas1” maddesine iliskin goriisleri
arasinda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir [t(93)=2.222, p<.05]. Buna goére okul
yonetiminde 10 yildan az siire yoneticilik gorevi yapan okul yodneticilerinin
(X =3.67) okul yonetiminde 10 yil ve iizeri yoneticilik yapan okul yoneticilerine
(X =3.18) gore “MIl. Velilerin o6grencilerin 6grenme siirecine katkida
bulunmamas1” sorunu ile daha fazla karsilastiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu
saptanmistir. Buna gore okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iligkin goriliglerinin yoneticilik yapma siiresi bakimindan farklilagtig

sOylenebilir.
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4.3.4 Okul  Yéneticilerinin “Ogrenci  Velisinden Kaynaklanan
Sorunlarina” Iliskin  Goriisleri Mezun Olduklann Fakiilte
Bakimindan Anlamh Bir Farkhihk Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iliskin goriislerinin mezun olduklar1 fakiilte bakimmdan anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.20°de sunulmustur.

Tablo 4.20: Okul yoneticilerinin mezun olduklar: fakiilte bakimindan “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iliskin goriislerine ait t-testi sonuglari.

. Mezun
Ogrenci Velisinden _
Olunan n X SS t p
Kaynaklanan Sorunlar
Fakiilte
M11. Velilerin 6grencilerin Egitim Fak. 65 3,40 1,12 - 474 ,637
O0grenme siirecine katkida
Diger Fak. 29 3,52 1,09
bulunmamasi
M12. Velilerin egitim Egitim Fak. 65 3,52 1,00 -,187 ,852
diizeylerinin diisiik olmasi Diger Fak. 30 3,57 1,17
M13. Velilerin 6gretmen ve Egitim Fak. 65 3,43 1,00 | -1,071 | ,287
okul idaresi ile is birligi i¢inde
Diger Fak. 30 3,67 0,99
olmamasi
M14. Velilerin egitimi sadece Egitim Fak. 64 3,52 1,14 -1,070 ,287
Ogretmen-okuldan beklenen bir
. . Diger Fak. 30 3,77 0,86
olgu olarak gérmesi
M15. Velilerin okul-aile birligi Egitim Fak. 65 3,35 1,08 | -1,198 | ,234
etkinliklerine ilgi gdstermemesi Diger Fak. 30 3,63 1,00
M16. Velilerin ¢ogunlukla Egitim Fak. 65 3,25 1,15 -,963 ,338
sosyoekonomik durumlarinin
. Diger Fak. 29 3,48 0,99
yetersiz olmasi
M17. Velilerin okula maddi Egitim Fak. 65 337 | 111 | -124 | 902
destek vermemesi Diger Fak. 30 340 | 1,16
M18. Velilerin 6grencilere Egitim Fak. 65 3,51 1,08 -1,134 ,260
yeterince psikolojik destek
. Diger Fak. 30 3,77 0,94
vermemesi
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Tablo 4.20’de goriildiigii gibi yapilan bagimsiz drneklemler t-testi sonucunda
mezun olunan fakiilte degiskeni bakimindan okul yoneticilerinin “6grenci velisinden
kaynaklanan sorunlara” baglaminda “M11. Velilerin 6grencilerin 6§renme siirecine
katkida bulunmamasi” [t=-.474, p>.05], “M12. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik
olmast” [t=-.187, p>.05], “M13. Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi
icinde olmamas1” [t=-1.071, p>.05], “M14. Velilerin egitimi sadece Ogretmen-
okuldan beklenen bir olgu olarak goérmesi” [t=-1.070, p>.05], “M15. Velilerin okul-
aile birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi” [t=-1.198, p>.05], “M16. Velilerin
cogunlukla sosyoekonomik durumlarinin yetersiz olmasi” [t=-.963, p>.05],
“M17.Velilerin okula maddi destek vermemesi” [t=-.124, p>.05] ve “M18. Velilerin
ogrencilere yeterince psikolojik destek vermemesi” [t= -1.134, p>.05] goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Buna gore okul yoneticilerinin “6grenci
velisinden kaynaklanan sorunlara” iliskin goriislerinin mezun olunan fakiilte
degiskeni bakimindan farklilagmadigi sdylenebilir.

Oysa “’6grenciden kaynaklanan sorunlar’’ baglaminda okul yoneticilerinin
mezun olunan fakiilte degiskeni bakimindan farklilasmanin oldugu, egitim
fakiiltelerinden mezun olanlarin diger fakiiltelerden mezun olan okul yoneticilerine
gore daha az sorunla karsilastiklar: tespit edilmisti. Bu da egitim formasyonunun
ogrenci kaynakli sorunlar yaganmamasi agisindan ne kadar 6nemli oldugunu

gostermektedir.

4.3.5 Temel Egitim Okulu Yéneticilerinin Okul Yonetiminde Ogrenci
Velisinden Kaynaklanan Sorunlarna Iliskin Gériigleri Egitim
Yonetimi Konusundaki Hizmet ici Egitime (HIiE) Katilma Durumu
Bakimindan Anlamh Bir Farklihik Gostermekte midir?

Temel egitim okulu yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara”
iliskin goriislerinin egitim yonetimi konusundaki hizmet ici egitime (HIE) katilma
durumu bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek
amactyla tek yonli ANOVA testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.21°de

sunulmustur.
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Tablo 4.21: Okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iliskin gériislerinin egitim yonetimi

konusundaki hizmet i¢i egitim katilma durumu bakimimdan ANOVA sonuglari.

Desisk HIE Katilma 0 — ss F
isken .
cRIvie Durumu X P
Hig 16 3,63 1,26 1.333 .269
M11. Velilerin 6grencilerin 1-2 kez 33 364 111
O0grenme siirecine katkida ‘ ‘
b 3-4 kez 22 3,36 0,95
ulunmamasti
5 kez ve tizeri 23 3,09 1,08
Hig 16 3,94 0,77 1.739 .165
M12. Velilerin egitim 1-2 kez 33 3,67 111
diizeylerinin diisiik olmasi 3-4 kez 22 3,32 1,17
5 kez ve tizeri 24 3,29 0,95
Hig 16 3,31 1,08 734 534
M13. Velilerin 6gretmen ve 1-2 kez 33 370 102
okul idaresi ile is birligi ’ ’
. 3-4 kez 22 3,50 1,01
icinde olmamasi
5 kez ve tizeri 24 3,38 0,92
M14. Velilerin egitimi Ly 16 | 369 | 114 | 1194 317
sadece 6gretmen-okuldan 1-2 kez 33 3,82 0,92
beklenen bir olgu olarak 3-4 kez 21 3,29 1,10
gormes Skezveiizeri | 24 | 350 | 1,14
Hig 16 3,56 1,03 .781 .508
M15. Velilerin okul-aile 1-2 kez 33 3,58 112
birligi etkinliklerine ilgi
i . 3-4 kez 22 3,45 0,96
gostermemest
5 kez ve uzeri 24 3,17 1,09
Hig 95 3,44 1,06 1.280 .286
M16. Velilerin ¢ogunlukla 1-2 kez 16 300 196
sosyoekonomik durumlarinin : :
. 3-4 kez 33 3,55 1,00
yetersiz olmasi
5 kez ve tizeri 21 3,10 1,04
Hig 24 3,42 1,14 .600 .617
M17. Velilerin okula maddi | 1-2 kez 16 3,56 0,89
destek vermemesi 3-4 kez 33 3,45 1,20
5 kez ve tizeri 22 3,41 1,14
Hig 24 3,13 1,15 1.311 276
M18. Velilerin 6grencilere 1-2 kez 16 369 079
yeterince psikolojik destek : :
. 3-4 kez 33 3,82 1,04
vermemesi
5 kez ve uizeri 22 3,50 0,96

92




Tablo 4.21’deki ANOVA sonuglarina gore “0grenci velisinden kaynaklanan
sorunlar” baglaminda okul yoneticilerinin “M11. Velilerin 6grencilerin 6grenme
siirecine katkida bulunmamas1” [F=1.333, p>.05], “MI12. Velilerin egitim
diizeylerinin diisiik olmas1” [F=1.739, p>.05], “M13. Velilerin 6gretmen ve okul
idaresi ile is birligi icinde olmamasi” [F=.734, p>.05], “MI14. Velilerin egitimi
sadece Ogretmen-okuldan beklenen bir olgu olarak gormesi” [F=1.194, p>.05],
“MI15. Velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi” [F=.781, p>.05],
“M16. Velilerin ¢ogunlukla sosyoekonomik durumlarinin yetersiz olmasi” [F=1.280,
p>.05], “M17.Velilerin okula maddi destek vermemesi” [F=.600, p>.05] ve
“M18.Velilerin 6grencilere yeterince psikolojik destek vermemesi” [F= 1.311,
p>.05] goriisleri egitim yonetimi konusunda hizmet i¢i egitime katilma siklig
bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir.

Tablo 4.21°deki bulgulara gore, “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara”
iliskin  okul  yoneticilerinin  goriisleri HIE alma siklign  bakimindan

farklilasmamaktadir.

4.3.6 Okul  Yéneticilerinin  “Ogrenci  Velisinden = Kaynaklanan
Sorunlarna” Iliskin Goriisleri Okuldaki Ogrenci Sayis1 Bakimindan
Anlamh Bir Farkhihk Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iliskin goriislerinin okulda 6grenim goren G6grenci sayist bakimindan
anlaml bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar

aras1 t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.22°de sunulmustur.

Tablo 4.22: Okuldaki 6grenci sayist bakimindan okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iligkin goriislerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenci Velisinden o ) _
Ogrenci Sayist n X SS t p

Kaynaklanan Sorunlar
M11. Velilerin 6grencilerin 500 ve daha az 51 3,22 1,06 -2,152 ,034*
O0grenme siirecine katkida
b 500'den fazla 43 3,70 1,10

ulunmamasi
M12. Velilerin egitim 500 ve daha az 52 3,19 0,97 -3,754 | ,000*
diizeylerinin diisik olmast | 500'den fazla 43 3,95 1,00
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Tablo 4.22 (Devam): Okuldaki 6grenci sayist bakimindan okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan

sorunlara” iligkin goriiglerine ait t-testi sonuglari.

M13. Velilerin 6gretmen ve 500 ve daha az 52 3,27 1,01 -2,610 | ,011*
okul idaresi ile is birligi
. 500'den fazla 43 3,79 0,91
icinde olmamasi
M14. Velilerin egitimi sadece | 500 ve daha az 51 3,51 1,10 -,854 ,395
6gretmen-okuldan beklenen

. . . 500'den fazla 43 3,70 1,01
bir olgu olarak gérmesi
M15. Velilerin okul-aile 500 ve daha az 52 3,19 0,99 | -2,605 | ,011*
birligi etkinliklerine ilgi

. . 500'den fazla 43 3,74 1,07
gostermemesi
M16. Velilerin ¢ogunlukla 500 ve daha az 51 3,06 1,17 | -2,575 | ,012*
sosyoekonomik durumlarinin

. 500'den fazla 43 3,63 0,93
yetersiz olmasi
M17. Velilerin okula maddi 500 ve daha az 52 3,08 1,17 | -3,006 | ,003*
destek vermemesi 500'den fazla 43 374 | 0,95
M18. Velilerin 6grencilere 500 ve daha az 52 3,42 1,09 -1,739 ,085
yeterince psikolojik destek
I—— 500'den fazla 43 3,79 0,94
*p< 0,05

Tablo 4.22°de goriildigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
“O0grenci velisinden kaynaklanan sorunlar” baglaminda okulunda 500°den fazla
Ogrenci sayist bulunan okul ydneticilerinin 6grenci sayis1 500 ve daha az olan okul
yoneticilerine gore “MI11. Velilerin 0Ogrencilerin 6grenme siirecine katkida
bulunmamas1” [t(93)=-2.152, p<.05], “M12. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik
olmas1” [t(93)=-3.754, p<.05], “M13. Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi
[t(93)=-2.610, p<.05], “MI15.
etkinliklerine ilgi gostermemesi” [t(93)=-2.605, p<.05], “M16. Velilerin ¢ogunlukla
[t(93)=-2.575, p<.05], “MI17.

Velilerin okula maddi destek vermemesi” [t(93)= -3.006, p<.05] goriislerine daha

icinde olmamas1” Velilerin  okul-aile birligi

sosyo-ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi”

cok katildiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu saptanmamistir (p>.05). Buna gore
okulunda 500’{in iizerinde 6grencisi bulunan okul yoneticilerinin okulunda 500 ve
daha az G6grencisi bulunan okul yoneticilerine gore M11, M12, M13, M15, M16,
M17°da belirtilen sorunlarla daha ¢ok karsilasmaktadirlar.

Buna karsin Tablo 4.22°de goriildiigi gibi, yapilan t-testi sonucunda “6grenci

velisinden kaynaklanan sorunlara” iliskin okulunda 500’iin {izerinde ogrencisi

94



bulunan okul yoneticileri ile okulunda 500 ve daha az o6grencisi bulunan okul
yoneticilerinin “M14. Velilerin egitimi sadece d6gretmen-okuldan beklenen bir olgu
olarak gormesi” [t(93)= -.854, p>.05] ve “MI18. Velilerin Ogrencilere yeterince
psikolojik destek vermemesi” [t(93)= -1.739, p>.05], baglamindaki goriisleri
arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Ozetle, okul yoneticilerinin okul
yonetiminde “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iliskin goriiglerinin okulda

O0grenim goren 0grenci sayis1 bakimindan farklilastig ortaya ¢ikmustir.

4.3.7 Temel Egitim Okulu Yoéneticilerinin Okul Yoénetiminde Ogrenci
Yelisinden Kaynaklanan Sorunlarina iliskin Gériisleri Okuldaki
Ogretmen Sayis1i Bakimindan Anlamh Bir Farkhilik Gostermekte
midir?

Temel egitim okulu yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara”
iligkin goriislerinin okulda gorev yapan Ogretmen sayisi bakimindan betimsel

istatistik degerleri Tablo 4.23’te sunulmustur.

Tablo 4.23: Okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iliskin gériislerinin okuldaki
Ogretmen sayis1 bakimindan betimsel istatistik degerleri.

Ogretmen -
Degisken n X SS.

Sayisi

25'de az 48 3,35 1,04
M11. Velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine

26-50 arasi 26 3,46 1,14
katkida bulunmamasi

50'den fazla 20 3,60 1,23

25'de az 48 3,25 0,98
M12. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi 26-50 arasi 27 3,70 1,03

50'den fazla 20 4,00 1,08

25'de az 48 3,35 0,98
M13. Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is

26-50 arasi 27 3,59 1,05
birligi icinde olmamasi

50'den fazla 20 3,75 0,97

o 25'de az 47 3,51 1,12

M14. Velilerin egitimi sadece 6gretmen-okuldan

26-50 arasi 27 3,85 0,95
beklenen bir olgu olarak gérmesi

50'den fazla 20 3,45 1,05

o 25'de az 48 3,23 1,04

M15. Velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi

26-50 arasi 27 3,63 1,11
gostermemesi

50'den fazla 20 3,70 0,98
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Tablo 4.23 (Devam): Okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iliskin goriislerinin

okuldaki 6gretmen sayis1 bakimidan betimsel istatistik degerleri.

) 25'de az 48 3,15 1,11
M16. Velilerin ¢ogunlukla sosyoekonomik
26-50 arasi1 26 3,50 1,14
durumlarimin yetersiz olmast
50'den fazla 20 3,50 1,00
25'de az 48 3,08 1,16
M17. Velilerin okula maddi destek vermemesi 26-50 arasi 27 3,74 0,94
50'den fazla 20 3,60 1,10
o 25'de az 48 3,54 1,01
M18. Velilerin 6grencilere yeterince psikolojik
. 26-50 arasi 27 3,63 1,01
destek vermemesi
50'den fazla 20 3,65 1,18
Tablo 4.23 incelendiginde okulu yoneticilerinin “6grenci velisinden

kaynaklanan sorunlara” iliskin goriiglerinin

bakimindan farklilagsmalar oldugu dikkat ¢ekmektedir.

okulda gorev yapan 6gretmen sayisi

Temel egitim okulu

yoneticilerinin  “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriislerinin

okuldaki 6gretmen sayis1 bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadiginm

belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo

4.24°de sunulmustur.

Tablo 4.24: Okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iligkin gériislerinin okuldaki

6gretmen sayisi bakimimndan ANOVA sonuglari.

.. Kareler Kareler
Degisken Toplami sd Ort. F P
M11. Velilerin Gruplar arasi ,876 2 ,438 ,355 ,702
6grencilerin 6grenme Gruplar ici 112,241 o1 | 1233
siirecine katkida
bulunmamasi Toplam 113,117 93
M12. Velilerin egitim Gruplar arast 8,991 2 4,496 4,371 | ,015*
diizeylerinin diisiik olmast | Gruplar igi 94,630 92 1,029
Toplam 103,621 94
M13. Velilerin gretmen Gruplar arasi 2,500 2 1,250 1,260 | ,288
ve okul idaresi ile is Gruplar ici 91,248 92 ,992
birligi icinde olmamasi Toplam 93,747 04
M14. Velilerin egitimi Gruplar arast 2,536 2 1,268 1,130 | 327
sadece ogretmen-okuldan lar ici 102,102 91 1122
beklenen bir olgu olarak Gruplar igi : ‘
gbrmesi Toplam 104,638 93
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Tablo 4.24 (Devam): Okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iliskin goriislerinin
okuldaki 6gretmen sayis1 bakimmdan ANOVA sonuglart.

M15. Velilerin okul-aile | Gruplar aras 4,456 2 2,228 2,030 | ,137
birligi etkinliklerine ilgi | Gruplar igi 100,975 92 | 1,098

gostermemesi Toplam 105,432 94

M16. Velilerin Gruplar arasi 2,946 2| 1473| 1,225 299
gogunlukla Gruplar ici 109,479 o1 | 1,203

sosyoekonomik
durumlarinin yetersiz

Toplam 112,426 93
olmasi
Gruplar arast 8,706 2 4,353 3,652 | ,030*
M17. Velilerin okula ..
maddi destek vermemesi Gruplar ici 109,652 92 1,192
Toplam 118,358 94
M18. Velilerin Gruplar arast 227 2 ,113 ,103 ,902
Ogrencilere yeterince Gruplar ici 100.763 92 1.095
psikolojik destek prar et ' ’
vermemesi Toplam 100,989 94

Tablo 4.24°teki ANOVA sonuglarina gore “0grenciden kaynaklanan sorunlar”
baglaminda okul yoneticilerinin “M11. Velilerin &grencilerin 6grenme siirecine
katkida bulunmamas1” [F=.355, p>.05], “M13. Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile
i birligi icinde olmamasi” [F=1.260, p>.05], “MI14. Velilerin egitimi sadece
ogretmen-okuldan beklenen bir olgu olarak gormesi” [F=1.130, p>.05], “M15.
Velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi” [F=2.030, p>.05], “M16.
Velilerin ¢ogunlukla sosyo-ekonomik durumlarimin yetersiz olmast” [F=1.225,
p>.05] ve “M18. Velilerin Ogrencilere yeterince psikolojik destek vermemesi”
[F=.103, p>.05] goriisleri okuldaki 6gretmen sayis1 bakimindan anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Bu durum temel egitim okulu yoneticilerinin “6grenci velisinden
kaynaklanan sorunlar” baglaminda M11, M13, M14, M15, M16 ve M18’da ifade
edilen goriislerinin okuldaki 6gretmen sayis1 bakimindan farklilasmadigini ortaya
koymaktadir.

Buna karsin Tablo 4.24°teki ANOVA sonuglar1 okul yoneticilerinin “68renci
velisinden kaynaklanan sorunlar” baglamindaki “M12.Velilerin egitim diizeylerinin
diisiik olmas1” [F=4.371, p<.05] ve “M17.Velilerin okula maddi destek vermemesi”
[F=3.652, p<.05] seklindeki sorunlara iligkin goriisleri okuldaki Ogretmen sayisi
bakimindan anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farkin kaynagini belirmek

amaciyla Tukey HSD testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.25’da sunulmustur.
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Tablo 4.25:

Tukey HSD sonuglari.

Degisken (1) Ogretmen | (J) Ogretmen | Ortalama S Hata )
Sayisi Sayisi Fark (1-J)
M12. Velilerin egitim 25'den az 26-50 arast -,45370 ,24398 ,156
diizeylerinin diisiik 50'den fazla -,75000" ,26992 ,018
olmas 26-50 arast 50'den fazla -,29630 ;29921 ,585
M17. Velilerin okula 25'den az 26-50 arasi -65741" | 26263 037
maddi destek 50'den fazla -,51667 ,29056 ,183
vermemesi 26-50 arast 50'den fazla ,14074 | 32208 ,900
*p< 0,05

Tablo 4.25’da goriildiigii gibi, Tukey HSD sonuclar1 okulunda 50’den fazla
ogretmen olan okul yoneticilerinin ( X =4.00) okulunda 25°ten az 6gretmen olan okul
yoneticilerine ( X =3.25) gore “M12.Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas1”
iligkin goriise daha c¢ok katildiklarmi ve bu farkin da anlamli oldugunu
gostermektedir (p <.05). Bu durum okulunda 50’den fazla Ogretmen olan okul
yoneticilerinin okulunda 25°den az 6gretmen sayist olan okul yoneticilerine gore
“Velilerin egitim diizeylerinin diisiikk olmas1” sorunuyla daha ¢ok karsilastiklarini
ortaya koymaktadir.

Tablo 4.25’daki Tukey HSD sonuglar1 okulunda 26-50 aras1 dgretmen olan
okul yoneticilerinin ( X =3.74) okulunda 25’den az G&gretmen sayisi olan okul
yoneticilerine ( X =3.08) gore “M17. Velilerin okula maddi destek vermemesi”
iligkin goriise daha c¢ok katildiklarim1i ve bu farkin da anlamli oldugunu
gostermektedir (p <.05). Bu durum okulunda 26-50 arasi1 6gretmen olan okul
yoneticilerinin okulunda 25’den az 6gretmen sayist olan okul yoneticilerine gore
“Velilerin okula maddi destek vermemesi” sorunuyla daha c¢ok karsilagtiklarini

ortaya koymaktadir.
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4.3.8 Okul  Yoneticilerinin “Ogrenci  Velisinden  Kaynaklanan
Sorunlarma” lliskin Goriisleri Okuldaki Gorev Yapan Yonetici
Sayis1 Bakimindan Anlamh Bir Farklihik Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iliskin goriislerinin okulda gorev yapan yonetici sayist bakimindan
anlaml bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar

arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.26’de sunulmustur.

Tablo 4.26: Okuldaki yonetici sayis1 bakimindan okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara”
iligkin goriislerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenci Velisinden . ) _
I

Kaynaklanan Sorunlar dareci Sayist A X SS t P
M11. Velilerin 6grencilerin 3'den az 50 3,16 1,04 -2,672 ,009*
Ogrenme siirecine katkida
b 3-5 aras1 44 3,75 1,10

ulunmamast
M12. Velilerin egitim 3'den az 50 3,12 0,90 | -4,472 | ,000*
diizeylerinin diisiik olmasi 3-5 arasi 45 4,00 1,02
M13. Velilerin 6gretmen ve 3'den az 50 3,24 1,00 -2,829 ,006*
okul idaresi ile ig birligi
- 3-5 arasi 45 3,80 0,92
icinde olmamasi
M14. Velilerin egitimi 3'den az 49 3,41 1,12 -1,811 ,073
sadece dgretmen-okuldan
beklenen bir olgu olarak 3-5 arasi 45 3,80 0,97
gormesi
M15. Velilerin okul-aile 3'den az 50 3,08 0,97 | -3,749 | ,000*
birligi etkinliklerine ilgi

. . 3-5 arasi 45 3,84 1,02
gostermemesl
M16. Velilerin ¢ogunlukla 3'den az 49 2,94 1,11 -3,736 | ,000*
sosyoekonomik durumlarinin

. 3-5 arasi 45 3,73 0,94
yetersiz olmasi
M17. Velilerin okula maddi 3'den az 50 3,06 1,11 | -3,046 | ,003*
destek vermemesi 3-5 arast 45 3,73 1,03
M18. Velilerin 6grencilere 3'den az 50 3,42 1,07 -1,697 ,093
yeterince psikolojik destek
vermemesi 3-5 aras1 45 3,78 0,97
*p< 0,05

Tablo 4.26’de goriildiigii gibi yapilan bagimsiz drneklemler t-testi sonucunda
“ogrenci velisinden kaynaklanan sorunlar” baglaminda okuldaki yonetici sayisi

bakimindan okul yoneticilerinin “M14. Velilerin egitimi sadece 0gretmen-okuldan
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beklenen bir olgu olarak gormesi” [t(93)=-1.811, p>.05] ve “MI18. Velilerin
Ogrencilere yeterince psikolojik destek vermemesi” [t(93)=-1.697, p>.05] goriisleri
arasinda anlamli bir fark saptanmamistir (p>.05). Buna gore okulunda 3’den az
yonetici bulunan okul yoneticileri ile okulunda 3-5 arasi yonetici bulunan okul
yoneticilerinin M14 ve M18 maddelerinde belirtilen 6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara iligkin goriisleri farklilagsmamaktadir.

Buna karsin Tablo 4.26’de goriildiigi gibi, yapilan t-testi sonucunda “6grenci
velisinden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriisleri baglaminda okulunda 3-5 arasi
yoneticisi bulunan okul yoneticilerinin okulunda 3’ten az yoneticisi bulunan okul
yoneticilerine gore  “MI11. Velilerin ogrencilerin 6grenme siirecine katkida
bulunmamas1” [t=-2.772, p<.05], “M12. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas1”
[t=-4.472, p<.05], “MI13. Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi iginde
olmamas1” [t=-2.829, p<.05], “MI15. Velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi
gostermemesi” [t=-3.749, p<.05], “M16. Velilerin ¢ogunlukla sosyoekonomik
durumlarinin yetersiz olmasi” [t=-3.736, p<.05] ve “M17.Velilerin okula maddi
destek vermemesi” [t=-3.046, p<.05] seklindeki sorunlarla daha ¢ok karsilastiklari
ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir. Buna gore okulunda 3-5 arasi yoneticisi
bulunan okul yoneticileri, okulunda 3’ten az yoneticisi bulunan okul yoneticilerine
gore M11, M12, M13, MI15, M16 ve M17’de belirtilen sorunlarla daha ¢ok
karsilasmaktadirlar. Ozetle, Tablo 4.26°daki bulgular okul y&neticilerinin okul
yonetiminde “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iliskin goriislerinin

okuldaki yonetici sayis1 bakimindan farklilasmanin oldugunu gostermektedir.

4.3.9 Okul  Yéneticilerinin  “Ogrenci  Velisinden  Kaynaklanan
Sorunlarma” iliskin Gériisleri Gorev Yaptiklar1 Okuldaki Velilerin
Ortalama Ayhk Geliri Bakimindan Anlamh Bir Farkhihk
Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara” iliskin
gorlslerinin gorev yaptiklar1 okuldaki velilerin ortalama aylik geliri bakimindan
anlaml bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar

arast t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.27°de sunulmustur.
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Tablo 4.27: Gorev yaptiklar: okuldaki velilerin ortalama aylik geliri bakimindan okul yoneticilerinin “6grenci
velisinden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriislerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenci Velisinden Okuldaki n X . SS t p
Kaynaklanan Sorunlar Velilerin
Ortalama Aylik
Geliri
M11. Velilerin 6grencilerin 1000 TL ve alt1 51 3,51 1,05 ,703 484
o0grenme siirecine katkida
1000TL tizeri 43 3,35 1,17
bulunmamast
M12. Velilerin egitim 1000 TL ve alt1 51 3,75 1,04 2,120 ,037*
diizeylerinin diisiik olmasi 1000TL iizeri 44 3,30 1,02
M13. Velilerin 6gretmen ve 1000 TL ve alt1 51 3,61 0,98 1,079 ,283
okul idaresi ile is birligi
.. 1000TL {izeri 44 3,39 1,02
icinde olmamasi
M14. Velilerin egitimi 1000 TL ve alt1 50 3,96 0,90 3,796 ,000*
sadece Ogretmen-okuldan
beklenen bir olgu olarak 1000TL iizeri 44 318 | 1,08
gormesi
M15. Velilerin okul-aile 1000 TL ve alt1 51 3,49 0,99 475 ,636
birligi etkinliklerine ilgi
i ; 1000TL tizeri 44 3,39 1,15
gostermemest
M16. Velilerin ¢ogunlukla
. 1000 TL ve alt1 50 3,80 0,97 5,089 ,000*
sosyoekonomik
Durumlarinin yetersiz olmast | 1000TL {izeri 44 2,77 0,99
M17. Velilerin okula maddi 1000 TL ve alt1 51 3,69 1,05 2,993 ,004*
destek vermemesi 1000TL iizeri 44 302 | 1,11
M18. Velilerin 6grencilere 1000 TL ve alt1 51 3,73 0,94 1,384 ,170
yeterince psikolojik destek
. 1000TL {izeri 51 3,51 1,05
vermemesi

*p< 0,05

Tablo 4.27°de gorildiigl gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
gorev yapilan okuldaki velilerin ortalama aylik geliri 1000TL dzeri olan okul
yoneticileri ile ortalama aylik geliri 1000 TL ve daha az olan velilerin bulundugu
okulda gorev yapan okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlar”
baglamindaki “M11. Velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi1”
[t=.703, p>.05], “M13. Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi iginde
olmamast” [t=1.079, p>.05], “M15. Velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi

gostermemesi” [t=.475 p>.05] ve “M18. Velilerin 6grencilere yeterince psikolojik
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destek vermemesi” [t=1.384, p>.05] gorlisleri arasinda anlamli bir fark
saptanmamistir.

Buna karsin yapilan bagimsiz orneklemler t-testi sonucunda ortalama aylik
geliri 1000 TL ve altinda olan velilerin bulundugu okulda gorev yapan okul
yoneticilerinin ortalama aylik geliri 1000 TL’nin {izerinde olan velilerin bulundugu
okulda gorev yapan okul yoneticilerine gore “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” baglaminda “M12. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas1” [t=2.120,
p<.05], “M14. Velilerin egitimi sadece 6gretmen-okuldan beklenen bir olgu olarak
gormesi” [t=3.796, p<.05] ve “MIl6. Velilerin c¢ogunlukla sosyoekonomik
durumlarinin yetersiz olmasi1” [t=5.089, p<.05], “M17.Velilerin okula maddi destek
vermemesi” [t=2.993, p<.05] seklinde ifade edilen sorunlarla daha ¢ok karsilastiklar
ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir. Buna gére gorev yapilan okuldaki velilerin
aylik geliri degiskeni bakimindan okul yoéneticilerinin “6grenci velisinden

kaynaklanan sorunlara” iliskin goriisleri farklilagsmaktadir.

4.3.10 Okul Yoneticilerinin  “Ogrenci  Velisinden Kaynaklanan
Sorunlarma” iliskin Goriisleri Okulun Yilhk Geliri Bakimidan
Anlamh Bir Farkliik Gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde “6grenci velisinden kaynaklanan
sorunlara” iliskin goriiglerinin okulun yillik geliri bakimindan anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.28’de sunulmustur.

Tablo 4.28: Okulun yillik geliri bakimindan okul yoneticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlara”
iliskin goriiglerine ait t-testi sonuglari.

Ogrenci Velisinden o —
Okulun Yillik Geliri n X . SS t p
Kaynaklanan Sorunlar
M11. Velilerin 30.000TL tizeri 21 3,43 1,33 -,036 972
ogrencilerin 6grenme
stirecine katkida 30.000TL ve daha az 73 344 | 1,04
bulunmamasi
diizeylerinin diisiik olmast | 30.000TL ve daha az 74 3,49 | 1,00
M13. Velilerin 6gretmen 30.000TL tizeri 21 3,57 1,29 ,342 ,733
ve okul idaresi ile is birligi
. 30.000TL ve daha az 74 3,49 0,91
icinde olmamasi
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Tablo 4.28 (Devam): Okulun yillik geliri bakimindan okul y6neticilerinin “6grenci velisinden kaynaklanan

sorunlara” iligkin goriiglerine ait t-testi sonuglari.

M14. Velilerin egitimi 30.000TL {iizeri 21 3,62 1,12 114 ,910
sadece Ogretmen-okuldan
beklenen bir olgu olarak 30.000TL ve daha 73 3,59 1,05
gormesi a
M15. Velilerin okul-aile 30.000TL tizeri 21 3,52 1,17 ,399 ,691
birligi etkinliklerine ilgi 30.000TL ve daha
. . 74 3,42 1,03
gostermemesi az
M16. Velilerin ¢ogunlukla | 30.000TL tizeri 21 3,24 1,22 -,382 , 704

sosyoekonomik

. 30.000TL ve daha

durumlarinin yetersiz 73 3,34 1,07
olmasi a

30.000TL iizeri 21 3,38 1,12 ,009 ,993
M17. Velilerin okula
maddi destek vermemesi 30.000[Ee dahg 74 3,38 1,13

az
M18 Vehlerln 6grencilere 30000TL uZerl 21 3,57 1,12 ',090 ,929
yeterince psikolojik destek | 30.000TL ve daha
vermemesi az - 3,59 1,02

*p< 0,05

Tablo 4.28’da goriildiigii gibi yapilan bagimsiz drneklemler t-testi sonucunda
okulun yillik geliri 30.000 TL {izeri olan okul yoneticileri ile okulunun yillik geliri
30.000 TL ve daha az olan okul yoneticilerinin “6grenci velilerinden kaynaklanan
sorunlar” baglaminda “MI11. Velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida
bulunmamas1” [t=-.036, p>.05], “M12. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas1™
[t=.876, p>.05],
olmamas1” [t=.342, p>.05], “MI14. Velilerin egitimi sadece Ogretmen-okuldan
“M15. Velilerin okul-aile birligi

“M13. Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi i¢inde

beklenen bir lgu olarak gormesi” [t=.114, p>.05
etkinliklerine ilgi gostermemesi” [t=.399, p>.05], “M16. Velilerin ¢ogunlukla
sosyoekonomik durumlarinin yetersiz olmasi” [t= -.382, p>.05] ve “M17.Velilerin
okula maddi destek vermemesi” [t=.009, p>.05] ve “M18. Velilerin 6grencilere
yeterince psikolojik destek vermemesi” [t=-.090, p>.05] goriisleri arasinda anlaml
bir fark saptanmamigtir. Buna gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde “6grenci
velisinden kaynaklanan sorunlara” iligkin goriisleri okulun ortalama yillik geliri

bakimindan farklilagmamaktadir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA VE YORUMLAR

Arastirma bulgularma gore Usak ili merkez temel egitim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin yonetim siirecinde, 6grenci ve veli agisindan cesitli
sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Orta diizeyde de olsa arastirma bulgular
okullarda 6grenciden ve velilerden kaynaklanan sorunlarin varhigini géstermektedir.
Arastirmada, Ogrenci sayisinin fazla oldugu okullarda problemlerin daha siklikla
yasandigi tespit edilmistir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore okul yoneticileri, 6grenciden
kaynaklanan sorunlar boyutunda ¢ok diizeyinde karsilasilan sorunun “ Ogrencilerin
gelecege doniik planlarmin olmamasi (X =3.43) oldugunu belirtmislerdir. Bunun
yam sira goreli olarak; “Ogrencilerin siif i¢inde ve disinda istenmeyen davranislar
gostermeleri” ( X =3.37, SS=.93), “Ogrencilerin parcalanmis aile yapisina sahip
olmalar1 ( X =3.36, SS=1.0)" ve “Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmas1
(X =3.32, SS=.94) Milli Egitim politikalarinin daha ¢ok 6grenci merkezli olmasi
(X =3.18)” sorunlarm da orta diizeyde karsilastiklar1 sorunlar olarak belirtmislerdir.

Cinkir’in (2010) arastirmasinda; okul miidiirleri 6grenci hizmetlerinin yonetimi
ile 1ilgili olarak, okula ve derse kars1 ilgisizligi, 6grenci motivasyonunun
diisiikliigiinii, yetersiz rehberlik ve yonlendirmeyi ve olumsuz 6grenci davranislarini
bu alanda en 6nemli sorunlar olarak belirtmektedir. Bu arastirmanin verileri ile
uyumludur.

Bikan (2008), aragtirmasinda 6grenciden kaynaklanan sorunlara iligkin olarak,
disiplin yonetmeliginin 2. Kademe Ogrencilerinin sorunlarint ¢ézmede yetersiz
kalmasi sorunu ile siklikla karsilagildigini belirtmektedir. Bu da arastirmadaki
“’egitim politikalarinin  daha ¢ok 0Ogrenci merkezli olmasi’’ sorunun nedeni

olabilecegi sOylenebilir. Turan (2007) okul yoOnetimi siirecinde Ogrenciden
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kaynaklanan sorunlari; Ogrencilerin ortadgretime yonlendirme c¢aligmalarinin
amacina ulasmamasi, sekizinci simif 6grencilerinin OKS hazirlik i¢in ikinci yariyilda
okula devamsizliklari, okul smirlarinin disinda kalan Ogrencilerinin  kaydinin
yapilmas1 i¢in disaridan baski yapilmasi olarak tespit etmistir. Giimiigseli (2001)
tarafindan yapilan aragtirmaya gore 0grenci hizmetlerinin yonetimi alaninda “okula
devamsizlik” en sik karsilasilan sorundur. Bu da aragtirmadaki temel egitimin
zorunlu egitim kapsaminda olmasi problemiyle ozellikle 6grenci sayisinin fazla
oldugu okullarda yasanan problemle paralel oldugu diisiiniilebilir. Arastirmada
ogrencilerin sinif icinde ve disinda istenmeyen davranislar gostermeleri orta diizeyde
ve %38 oranindadir.

Arastirmada 6grencilerin farkli ekonomik, sosyo-kiiltiirel diizeye sahip ailelerin
cocuklart olmalarinin sorun kaynagi olarak cok diizeyde oldugu bulunmustur.
Cimen’in (2014) arastirmasinda ¢’Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan
sorunlarin varligl’> Onermesinin yiiksek diizeyde (= 3,79) gergeklestigi ve
miidiirlerin; %28,2’sinin katiliyorum, %27,5’inin olduk¢a katiliyorum, %32,8’inin
tamamen katiliyorum seklinde cevaplar verdikleri goriilmiistiir. Miidiirlerin %88,5°1
okullarindaki velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin oldugunu,
%11,5’1 olmadigin1 belirtmistir. Yine Istanbul ilinde yapilan bir baska calisma olan
Mese’nin (2009) arastirmasinda 6grenciden kaynaklanan sorunlar baglaminda okul
midiirlerinin 6grencilerin farkli sosyo ekonomik ve kiiltiirel yapiya sahip ailelerin
cocuklar1 olmalart sorunu ile siklikla karsilastiklarimi gdstermektedir. Ogrenciden
kaynaklanan sorunlarin 6grencilerin farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapiya sahip
ailelerin ¢ocuklar1 olmalar1 yaninda, okullarin 6grenci sayilart ile Ogrenciden
kaynaklanan sorunlar arasinda dogru oranti oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar,
aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Tasdan vd. (2013) arastirmasina gore, Kars’taki temel egitim okullarinda,
ogrencilerden kaynaklanan en 6nemli sorunlardan biri 6grencilerin kendilerini okula

ait hissetmemeleri olarak bulunmustur. Bu arastirmadaki Ogrencilerin gelecege
doniik planlarinin olmamasi (X =3.43), 6grencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik

olmasi ( X =3.32), sonuglari ile dolayli olarak uyumlu oldugu diisiiniilebilir.
Temel egitim okullarinda Ogrencilerden kaynaklanan yonetsel sorunlarin,
yoneticilerin gorevi, kidemi, yoneticilik siiresi, egitim yonetimi ile ilgili hizmet ici

egitime katilma sayisi, okuldaki 6grenci sayisi, 68retmen sayist ve yonetici sayisi ile
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velilerinin aylik ortalama geliri ve okulun ortalama yillik biitgesi, degiskenlerine gore
farklilagip farklilagsmadigini tespit etmek i¢in yapilan analizde, asagidaki sonuglara
ulasilmastir.

1. Temel egitim kurumlarinda 6grencilerden kaynaklanan yonetsel sorunlara
iliskin yonetici goriislerinde, yoneticilerin gorevi, kidemi, 6grenci velilerinin aylik
ortalama geliri ve okulun ortalama yillik biitcesi degiskenlerine gore farklilagsmanin
olmadigimni géstermektedir.

2. Temel egitim kurumlarinda 6grencilerden kaynaklanan ydnetsel sorunlara
iligkin yOnetici goriislerinde, yoneticilik siliresi, mezun olunan fakiilte, egitim
yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitime katilma sayisi, okuldaki 6grenci sayisi, 6gretmen
sayis1 ve yonetici sayisi degiskenlerine gore farklilasmanin oldugunu géstermektedir.

Bu arastirmada, okullarin toplam 6grenci sayilarinin 0-500 aras1 %53,3 oldugu
bulunmustur. Okulunda 500’iin iizerinde Ogrencisi bulunan okul yoneticilerinin,
okulunda 500 ve daha az 6grencisi bulunan okul yoneticilerine gore ogrencilerin
farkli ekonomik, sosyo-kiiltiirel diizeye sahip ailelerin c¢ocuklart olmalari,
Ogrencilerin parcalanmis aile yapisina sahip olmalari, 6grencilerin okul ara¢ ve
gereclerini  kullanmada sorumsuz davranmalari, &grencilerin gelecege doniik
planlarinin olmamasi, temel Egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmasi goriislerine
daha ¢ok katildiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir. Buna gére okulunda
500’lin iizerinde Ogrencisi bulunan okul yoneticilerinin okulunda 500 ve daha az
Ogrencisi bulunan okul yoneticilerine goére yukarida belirtilen sorunlarla daha ¢ok
karsilastiklar1 sOylenebilir.

Okulun 0Ogrenci mevcudunun fazla olmasi, okulda personelden, okul
ikliminden, Ogrencilerden, yonetimden kaynaklanan sorunlari artirir. Personel
sayisindaki artisa paralel olarak sorunlar arttifi gibi 6grenci sayisindaki artis da
yasanan sorunlar1 artirmaktadir. Ogrenci sayis1 fazla olan okullar, farkli bir¢ok
sorunun yasanabilecegi yerlerdir (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007: 445).

Aydemir (2013) arastirmasinda; okul yoneticilerinin ‘‘6grenciden kaynaklanan
sorunlar’’a iliskin gortislerinde, okulundaki yonetici sayisi, 6gretmen sayisi, okuldaki
memur ve hizmetli sayis1 degiskenleri bakimindan anlamli fark saptamistir. Buna
gore okulunda 3-5 yoneticiye sahip okul yoneticilerinin 3’ten az ydneticiye sahip
olanlara gore; okulunda 25’ten fazla 6gretmene sahip olanlarin 25’ten az olanlara

gore ve okulunda 3 ve ilizeri memur ve hizmetliye sahip olanlarin olmayanlara gore;
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ogrenciden kaynaklanan sorunlarla daha ¢ok karsilastiklarini ve bu farkliligin anlaml
oldugunu tespit etmistir. Bu aragtirmanin bulgulariyla bire bir ortiismektedir.

Ogrenci sayisinin artistyla birlikte dgretmen, personel ve yonetici sayis1 da
artmaktadir. Dolayisiyla bu artig, ayn1 zamanda okuldaki problemlerin de artmasi
anlamina gelmektedir. Bu arastirmada 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi, yonetici sayisi
fazla olan okul yoneticilerinin; 6grenci, 6gretmen ve yonetici sayist az olan okul
yoneticilerine gore 6grenci ve veli kaynakli sorunlarla daha ¢ok karsilastiklar: tespit
edilmistir. Aragtirmada, 6grenci sayisinin fazla oldugu okullarda problemlerin daha
siklikla yasandigi tespit edilmistir.

Kulu (2008) ise Istanbul ilinde yaptig1 ¢alismasinda, 6grenciden kaynaklanan
sorunlara iliskin olarak; smif mevcutlarinin kalabalik olmasindan kaynaklanan
sorunlarla siklikla karsilasildigini saptamistir. Yine Climen’in (2014) Zonguldak ili
okul yoneticileri tizerinde yaptig1 arastirmaya gore; 6grenci mevcudu 500 ve lizeri
okullarda calisan miidiirlerin, ikili egitimin yapiliyor olmasindan, okuldaki sinif
mevcutlarinin kalabalik olmasindan, okuldaki dgrencilerin sayica fazla olmasindan
kaynaklanan sorunlarin olduguna; 500’iin altinda 6grenci mevcudu olan okullarda
calisan miidiirlerden daha ¢ok inandiklar1 goriilmektedir. Bu ¢alismanin sonuglart ile
ortismektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6grenciden kaynaklanan sorunlara
iligkin goriislerinin mezun olunan fakiilte degiskeni bakimindan farklilagtig
sOylenebilir. Buna gore, egitim fakiiltesi disinda fakiiltelerden mezun olan okul
yoneticileri, egitim fakiiltesi mezunlarina gére 6grencilerin farkli ekonomik, sosyo-
kiiltiirel diizeye sahip ailelerin c¢ocuklar1 olmalari, 6grencilerin gelecege doniik
planlarinin olmamasi ve okulumuzda tagimali 68renci sayisinin fazla olmasi seklinde
ifade edilen sorunlarla daha fazla karsilagsmaktadirlar. Aydemir (2013) arastirmasinda
da Fen-edebiyat fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olanlar, egitim fakiiltesinden
mezun olanlara gore 6grencilerden kaynaklanan sorunlara iliskin goriislere daha ¢ok
katilmislardir. Esasen, 6gretmenlik formasyonunu yeterli diizeyde alamayan egitim
fakiiltesi disindaki fakiiltelerden mezun okul yoneticilerinin, 6grenci ve veliden
kaynaklanan sorunlar1 algilayislarinda farkliliklar olabilecektir.

Oysa Ciimen’in (2014) Zonguldak ili aragtirmasia gore; okul miidiirlerinin
karsilastiklar1 yonetsel sorunlar hakkindaki diisiincelerinde mezun olunan fakiilte

degiskenine gore bir farklilagma goriilmemektedir (p > 0,005). Bu da mezun
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olduklar1 fakiilteler farkli olsa da okullarinda karsilagtiklar1 sorunlarla ilgili ayni
diisiinceye sahip olduklarini gostermektedir.

Bu aragtirmaya gore okul yonetiminde 10 yildan az siire yoneticilik gorevi
yapan okul yoneticilerinin 10 yil ve lizeri yoneticilik yapan okul yoneticilerine gore
okulumuzda tasimali Ogrenci sayisinin fazla olmasi sorunu ile daha fazla
kargilastiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir. Buna gore okul
yoneticilerinin  6grenciden kaynaklanan sorunlara iligkin goriislerinde sadece
okulumuzda tasimali 6grenci sayisinin fazla olmasi goriisiiniin yoneticilik yapma
stiresi bakimindan farklilastig1 s6ylenebilir. Ciimen (2014) arastirmasina katilan okul
miidirlerinin karsilagtiklar1 yonetsel sorunlarda, yoneticilik kidemi degiskenine gore
bir farklilagsma goriilmektedir.

Temel egitim kurumlarinda okul ydneticisinin egitim yonetimi ile ilgili hizmet
ici egitime katilma sayis1 sonuglari, ‘‘temel egitimin zorunlu egitim kapsaminda
olmas1’’, “‘Milli egitim politikalarinin daha ¢ok 6grenci merkezli olmasi’’ farkinin
anlamli oldugunu gostermektedir. Climen’in (2014) arastirmasina gore ’OKul
miidirlerinin yeterli hizmet i¢i egitime tutulmamasindan kaynaklanan sorunlar
vardir’”’ Onermesinin orta diizeyde (= 2,98) gerceklestigi, miidiirlerin; %40,5’inin
katiltyorum, %18,3’{iniin oldukca katiliyorum, %10,7’sinin tamamen katiliyorum
seklinde cevaplar verdikleri goriilmiistiir. Miidiirlerin %69,5’1 okul miidiirlerinin
yeterli hizmet i¢i egitime tutulmamasindan kaynaklanan sorunlarin oldugunu,
%30,5’1 olmadigint belirtmistir. 5 ve 5’ten fazla yonetim alaninda hizmet i¢i egitim
alan yoneticilerin, egitim ve 6gretim ile ilgili yonetsel sorunlarinin, 5’ten az yonetim
alaninda hizmet ic¢i egitim alan yoneticiler arasinda anlamli farklilik oldugu
belirtilmistir. Aydemir (2013) Usak ili arastirmasinda ise, egitim yonetimi konusunda
3-4 kez hizmet i¢i egitime katilan okul yoneticilerinin hi¢ katilmayan okul
yoneticilerine gore o6grenciden kaynaklanan sorunlara daha ¢ok katildiklarini
gostermektedir. Buna gore egitim yOnetimi konusunda hizmet ici egitime katilma
sayisinin  yoneticilerin sorun algilama diizeylerini artirdigr sOylenebilir. Bu
aragtirmanin bulgulariyla ortlismektedir.

Aragtirma bulgularina gore, “0g8renci velisinden kaynaklanan sorunlar”

baglaminda okul yoneticileri, velilerin egitimi sadece 6gretmen-okuldan beklenen bir
olgu olarak gormesi ( X =3.60, SS=1.09), velilerin 6grencilere yeterince psikolojik

destek vermemesi ( X =3.59, SS=1.04), velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas1
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( X =3.54, SS=1.05), velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi iginde olmamasi
(X =3.51, SS=1.00), velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi
(X =3.44, SS=1.10), velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi gdstermemesi
(X =3.44, SS=1.06) sorunlartyla “cok” diizeyinde karsilasmaktadirlar. Buna karsin

“Ogrenci velisinden kaynaklanan sorunlar” baglaminda temel egitim okulu

yoneticilerinin diger sorunlara nazaran velilerin ¢ogunlukla sosyo-ekonomik
durumlarinin yetersiz olmasi ( X =3.324, SS=1.13) ve velilerin okula maddi destek

vermemesi ( X =3.38, SS=1.13) sorunlariyla “orta” diizeyde karsilasmaktadirlar.

Bu sonuglara gore, okul yoneticilerinin aslinda velilerin ekonomik
durumlarinin zayif olmasindan ve okula yeterli maddi destek vermemesinden daha
cok, velilerin ilgisizliginden rahatsiz olduklar1 sdylenebilir.

Erkenekli’nin (2014) Golbast ortaokul yonetici ve dgretmenler lizerinde yaptigi
yonetsel sorunlar arastirmasinda, yoneticilerin is ylikiiniin artmasiin sebepleri
arasinda ‘‘velilerin ¢ocuklariyla ve okulla ilgisiz olmas1’® bulgusuna ulasilmistir.
Yine aym arastirmada, veli-0grenci-okul isbirliginin eksik olmasinin egitim ve
Ogretimi olumsuz etkiledigi goriisii dile getirilmistir. Velilerin ¢ocuklari ile yeterince
ilgilenmemesi, 6grenci-veli-okul isbirliginin yeterince olugsmamasina neden
olmaktadir. Velilerin ¢ocuklariyla ilgilerinin olmamasi; 6grencinin  devam
problemine, okulun sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlerine katilamamasina ve sosyal
cevre ile kucaklagmamasina sebeptir. Bu durum 06grenci basarisini  olumsuz
etkilemekte, idarecileri endiselendirmektedir. Yine Climen’in (2014) arastirmasina
gore “’Velilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanan sorunlarin vardir’” ve
“Velilerin okulla yeterli isbirligi icinde bulunmamasindan kaynaklanan sorunlar
vardir’” 6nermelerinin, yiiksek diizeyde karsilasilan sorunlar olarak algilandig tespit
edilmistir.

Tagdan vd.(2013) tarafindan Kars’taki okul yoneticileri iizerinde yapilan bir
aragtirmaya gore toplumdan ve okul ¢evresinden kaynaklanan en dnemli {i¢ sorun,
velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi, velilerin egitim seviyelerinin diigiik
olmas1 ve dgrencilerin ailelerinden yeterli ilgi gérmemeleri olarak ifade edilmistir.
Yine Demirbulak’in (2000) yaptig1 caligmada gelir diizeyi diisiik ailelerin okuldaki
veli toplantilarina daha az ilgi duyduklart goriilmiistiir.

Buna karsin “6grenci velisinden kaynaklanan sorunlar” baglaminda temel

egitim okulu yoneticilerinin diger sorunlara nazaran velilerin ¢ogunlukla sosyo-
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ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi ( X =3.324, SS=1.13) ve velilerin okula

maddi destek vermemesi (X =3.38, SS=1.13) sorunlariyla “orta” diizeyde
kargilasmaktadirlar. Porsuk’un (2010) arastirmasindaki sonucglara gére yoneticilerin
%62’sinin okul- aile iliskilerinde yasanan sorunlart orta diizeyde algiladiklari
gorilmektedir. Arastirmada velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is birligi iginde
olmaya isteksiz olmasi1 %37 olarak bulunmustur. Turan (2007) tarafindan yapilan
arastirmaya gore velilerin okul aile birligi calismalarina katilmada isteksiz olmasi
(%46.6) olarak belirtilmistir.

Aydemir’in (2013) arastirmasina gore Ogretmenler, yoOneticilerden, ailelerin
cocuklart ile saglikli iletisim kurabilmeleri konusunda c¢aligmalar yapmasini
beklemektedirler. Kaya (2006) ya gore siddetin toplumda yer bulmasimin 6nemli
nedenlerinden biri de, egitim diizeyinin diisiikliigiidiir. Arastirma sonuglarina
bakildiginda aile i¢i iletisimin saglikli bir sekilde yiiriitiildiigii ailelerde siddet daha
az yasanmaktadir. Basaran’in (2008) arastirma bulgular1 dikkate alindiginda anne-
babanin birlikte-bosanmis ve anne-babadan birinin 6lme durumuna gore dgrencilerin
saldirganlik diizeyleri en yliksekten en diisige dogru siralamasi yapildiginda; anne-
babadan biri 6lmiis olan 6grenciler birinci sirada, bosanmis aileden gelen 6grenciler
ikinci sirada ve saldirganlik diizeyi en diisiik olan 6grencilerin anne-babalarinin
birlikte oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri 6grenciye doniik calismalarinda bu
siralamay1 dikkate almalidirlar. Risk gruplart olusturularak bu gruplara gore
caligmalar planlanmalidir.

Cimnkir’in (2010) arastirmasinda sorunlu 6grencilerin velilerinin ilgisizligini,
onemli sorun kaynagi olarak okul dis1 kaynakli 6zellikle de ailelerden kaynakli
sorunlart gérmektedir. Okul dis1 kaynakli sorunlar arasinda ise ‘‘ailelerin sosyo-
ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1 ( X =4.2)"" ile “’velilerin okula ve egitime kars1
ilgisizligi ( X =4.5) ve “‘egitime destek konusunda isteksizlikleri( X = 4.0)" en
onemli sorunlar olarak belirlenmistir. Okul midiirleri 6grenci hizmetleri ile ilgili
olarak ise sorunlu grencilerin velilerinin ilgisizligini ( X =4.0) bu alanda en 6nemli
sorun olarak belirtmislerdir.

Bu arastirmada, velilerin = Ogrencilerin  68renme  siirecine  katkida
bulunmamalarinin, egitim diizeylerinin diisiik olmasinin, 6gretmen ve okul idaresi ile
is birligi i¢inde olmamalarmin, egitimi sadece 6gretmen-okuldan beklenen bir olgu

olarak gormelerinin ve okul aile birligi etkinliklerine ilgi gostermemelerinin okul
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yoneticileri tarafindan ¢ok karsilagilan velilerden kaynaklanan yonetsel sorunlar
oldugu anlasilmigtir. Ciimen’in (2014) Zonguldak ili okul yoneticileri tizerinde
yaptig1 arastirmaya gore; <’ Velilerin okulla yeterli isbirligi icinde bulunmamasindan
kaynaklanan sorunlar vardir’> 6nermesinin yiiksek diizeyde (= 3,67) gergeklestigi ve
%32,1 nin oldukca katiliyorum, %26,7’sinin tamamen katiliyorum seklinde cevaplar
verdikleri goriilmiistiir. Midiirlerin %84,7’si okullarindaki velilerin okulla yeterli
igbirligi i¢inde bulunmamasindan kaynaklanan sorunlarin oldugunu, %15,3’i
olmadigmi belirtmistir. Veliler okula ¢cogunlukla ¢ocuklariyla ilgili sikayet, parasal
yardim istenmesi, Ogrencinin notunun bildirilmesi, uyart vb. nedenlerle
cagrildiklarin1 diistinmektedirler. Arastirmada okul miidirlerinin biiyiik bir
cogunlugu velilerin okulla yeterli igbirliginde olmamalarindan kaynaklanan sorunlar
yasadiklarini belirtmektedirler.

Gedikoglu’nun (2005) arastirmasina gore; velilerin okula maddi destek
vermemesi %39,1 oraninda olup, yiiksek diizeyde bir sorundur. Bu arastirmaya gore
velilerin okula maddi destek vermemesi orta diizeyde bir sorun olusturmaktadir. Bu
da Usak ili temel egitim okulu velilerinin, okullara yeterli maddi destekte
bulundugunu ya da yoneticilerin velilerin maddi destekte bulunmamasini ¢ok dnemli
bir sorun olarak gormediklerini diigiindiirebilir.

Bu aragtirmada velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi
cok %32,6 olarak bulunmustur. Mese’nin ¢alismasinda (2009), yoneticiler velilerden
kaynaklanan sorunlarla siklikla karsilagsmaktadirlar. Okul miidiirleri bu boyutta en sik
karsilastiklar1 sorunu velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi
olarak belirtmislerdir. Bu sonuglar degerlendirildiginde aradan gegen siirede gerek
egitim politikalarinin gerekse okul yoneticilerinin, velileri yeterince egitime
cekemediklerini diisiindiirebilir. Veliler, egitimi sadece okuldan beklemektedir ya da
egitimin bir pargasi olmasi konusunda yeterli bilgiye sahip bulunmamaktadir. Balkar
(2009), okul veli igbirligine iliskin caligmasinda arastirmaya katilan velilerin
cogunlugunun okullarda okul veli igbirligine siirecinden kismen memnun olduklarini,
bir kisminin da hic memnun olmadigin1 saptamistir. Okul veli isbirliginin sadece
velilerden beklenmesinin, yetersiz igbirligi ve etkilesimin, toplantilarin sadece not
o0grenme amagli olmasmin okul veli isbirliginin istenilen seviyeye cikaramadigini

belirtmektedir.
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Helvacr’'nin (2010) yaptig1 arastirmada, okullarda degisim girisimlerinin
onemli engellerden birisinin de velilerin yetersizliklerinden kaynaklanan engeller
oldugunu ortaya koymustur. Bu engeller baglaminda ise, velilerin ekonomik agidan
yoksunlugu, velilerin okullara degisim ve yenilik i¢cin maddi destek vermemeleri,
degisim veya yenilige karst olumsuz tutumlart (hazir olmamalari-gerekli
gormemeleri, duyarsiz olmalari, isteksiz olmalart vs.) oldugu saptanmistir. Bu
bulgular arastirmanin bulgulariyla ortiismektedir.

Porsuk (2010) Denizli merkez temel egitim okulu yoneticileri lizerinde yaptigi
arastirma sonuglarina gore okul aile iliskilerinde yasanan sorunlara iliskin goriisgleri
orta diizeydedir. Veli boyutundan kaynaklanan sorunlarin daha sik goriildiglini
tespit eden Porsuk, velilerin okulla yalnizca ¢ocuklari ile ilgili bir sorun oldugunda
goriismek istemesini, velilerin cocuk egitimi konusunda bilgili olmamasini, velilerin
egitim diizeyinin disiik olmasini yoneticilerin en ©nemli sorunlar olarak
algiladiklarini tespit etmistir. Bu sonug ¢alisma bulgulariyla uyumludur.

Arastirma sonuglarina gore temel egitim kurumlarinda velilerden kaynaklanan
yonetsel sorunlarla ilgili, yoneticilerin gorevi, yoneticilik yapma siiresi, okuldaki
Ogrenci sayisi, 0gretmen sayisi, yonetici sayist ve velilerin ortalama aylik geliri
degiskenlerine gore yonetici goriislerinde farklilasmanin oldugunu; kidem, mezun
olunan fakiilte, egitim yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitime katilma sayis1 ve okulun
ortalama yillik Dbiitcesi degiskenlerine gore ise farklilasmanin olmadigini
gostermektedir.

Aragtirma sonuglari, 6grenci sayisi, yonetici sayisi ve dgretmen sayisi fazla
olan okullarda gdrev yapan yoneticilerin veli kaynakli sorunlarla daha fazla
karsilastiklarini diisiindiirmektedir. Ogrenci sayismin artistyla sorunlarin artisinda
paralellik oldugu soylenebilir.

Porsuk (2010) arastirmasinda, veli boyutunda yasanan sorunlarla ilgili
“‘Ogrenci sayist’’ degiskenine gore yonetici goriislerinde farklilasmanin oldugunu
tespit etmistir. Ogrenci sayis1 1-500 arasi olan okul yoneticilerinin 500-1000 arasi
Ogrencisi olan okul yoneticileriyle sorun algilama diizeylerinde farklilik olmadiginy;
fakat 1-500 arasi 6grencisi olan okul yoneticilerinin sorun algilama diizeylerinin
1000 ve tizeri 6grencisi olan okul yoneticilerine gore daha yiiksek oldugunu tespit

etmistir. Bunun gerekgesi olarak da 6grenci sayis1 fazla yoneticilerin veli ¢oklugu
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nedeniyle yeterli iliskinin saglanamayacagi diisiincesinden hareketle okul-aile
iligkilerini daha az 6nemsedikleri tezini ileri stirmiistiir.

Temel egitim kurumlarinda okul yoneticisinin ‘yonetici olarak toplam hizmet
siiresi”” degiskenine gore “velilerin Ggrencilerin  6grenme siirecine katkida
bulunmamas1” goriistine katilma farkinin anlamli oldugunu gdstermektedir. Okuldaki
yoneticilik stiresi 10 yildan az olanlar, yoneticilik siiresi 10 yildan fazla olanlara
gore; velilerin, Ogrencilerin 0grenme siirecine daha az katkida bulunduklarinmi
diistinmektedir.

“Ogrenci velisinden kaynaklanan sorunlar” baglaminda miidiir yardimcist
olarak gorev yapan okul yoneticilerinin okul miidiirii olarak gorev yapan okul
yOneticilerine gore “velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamast,
velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi, velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is
birligi i¢inde olmamasi1” sorunlarina daha c¢ok katildiklart ve bu farkin anlaml
oldugu saptanmistir. Bunda midiir yardimcisi olarak gorev yapan okul
yoneticilerinin 6grenci ve velilerle daha ¢ok muhatap olmasinin etkili oldugu ve
dolayistyla bu sorunlarla daha ¢ok karsilastig: diisiiniilebilir.

Arastirma bulgularina gore; ortalama aylik geliri 1000 TL ve altinda olan
velilerin bulundugu okulda gorev yapan okul yoneticilerinin ortalama aylik geliri
1000 TL’nin tizerinde olan velilerin bulundugu okulda gorev yapan okul
yoneticilerine gore “Ogrenci velisinden kaynaklanan sorunlar” baglaminda velilerin
egitim diizeylerinin diisiik olmasi, velilerin egitimi sadece Ogretmen-okuldan
beklenen bir olgu olarak gormesi, velilerin gogunlukla sosyo-ekonomik durumlarinin
yetersiz olmasi, velilerin okula maddi destek vermemesi seklindeki sorunlarla daha
cok karsilagtiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir. Bu da ailenin gelir
durumu ile egitim durumu, okul ile isbirligi, okula maddi destek saglama arasinda

paralellik oldugunu gostermektedir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Usak ilinde bulunan temel egitim kurumlarinda goérev yapan okul
yoneticilerinin goriislerine gore yonetsel is ve islemlerde karsilagilan sorunlari
belirlemek amaciyla gergeklestirilen arastirmadan ulasilan sorunlara asagida yer
verilmektedir.

Arastirmada temel egitim okulu yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklari
yonetsel sorunlar, ogrencilerden kaynaklanan sorunlar, ogrenci velilerinden
kaynaklanan sorunlar olmak iizere iki boyutta incelenmistir.

Arastirma sonuglari, Usak merkez temel egitim okulu yoneticilerinin 6grenci
ve veli kaynakli sorunlar yasadiklarini; 6grenci kaynakli sorunlarla orta diizeyde
karsilasirken;  veli  kaynakli  sorunlarla ¢ok diizeyinde karsilastiklarini
diisiindiirmektedir. Temel egitim okulu yoneticileri, 6grenci kaynakli sorunlardan
ogrencilerin gelecege doniik planlarmin olmamasi sorunuyla c¢ok diizeyinde
karsilagtiklarini belirtmislerdir. Bunun yani sira goreli olarak; Ogrencilerin siif
icinde ve disinda istenmeyen davraniglar gostermeleri, 6grencilerin pargalanmis aile
yapisina sahip olmalari, 6grencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmas1 ve Milli
Egitim politikalarinin daha ¢ok 6grenci merkezli olmasi sorunlarini da orta diizeyde
karsilastiklar1 sorunlar olarak belirtmislerdir.

Yine temel egitim kurumlarinda 6grencilerden kaynaklanan yonetsel sorunlar
arastirma  sonuclarina gore Ogrenciden kaynaklanan sorunlar baglaminda
yoneticilerin goriislerinde, yoneticilik siiresi, mezun olunan fakiilte, egitim yonetimi
ile ilgili hizmet i¢i egitime katilma sayisi, okuldaki 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi ve
yonetici sayisi degiskenlerine gore yonetici goriislerinde farklilagmanin oldugunu

gostermektedir.
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Aragtirma sonuglarma gére “Ogrenci velisinden kaynaklanan sorunlar”
baglaminda okul yoneticileri, velilerin egitimi sadece 6gretmen-okuldan beklenen bir
olgu olarak gormesi, velilerin O6grencilere yeterince psikolojik destek vermemesi,
velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi, velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile is
birligi icinde olmamasi,  velilerin Ogrencilerin Ogrenme siirecine katkida
bulunmamasi, velilerin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi sorunlariyla
“cok” diizeyinde karsilasmaktadirlar.

Aragtirma sonuglarina gore temel egitim kurumlarinda velilerden kaynaklanan
yonetsel sorunlarla ilgili, yoneticilerin goérevi, yoneticilik yapma siiresi, okuldaki
Ogrenci sayisi, 0gretmen sayisi, yonetici sayist ve velilerin ortalama aylik geliri
degiskenlerine gore yonetici goriislerinde farklilagsmanin oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada literatlir taramasindan elde edilen bilgiler, Orgiit yonetimi
diinyada goriilen bir yenilenme ve bilinglendirme hareketinin siirekli devam ettigini
gostermektedir. Tiirkiye’de ise orgiit yonetimi alaninda insan temelli yaklasim tercih
edilerek yeni gelismeler bu yaklasim paralelinde yapilmaya ¢alisiimaktadir.

Yukarida belirtilen arastirma sonuglar1 dogrultusunda oneriler:

1. Ogrencilerin gelecege doniik planlarini daha net ortaya koyabilmesi ve
ogrencilerin bu yonde daha iyi motive edilebilmesi amaciyla aile, meslek
odalar1, sektdr yoneticileri ve calisanlar1 ile daha planli ve meslekleri
tanitic1 programlar organize edilebilir.

2. Parcalanmig aileden gelen c¢ocuklara psikolojik destek daha fazla
saglanabilir. Ogrencilerin kendilerini okulun bir pargasi ve vazgecilmezi
hissettirecek faaliyetler ve programlar diizenlenebilir.

3. Milli egitim politikalar1 planlanirken egitim ¢alisanlarinin ve velilerin daha
fazla katilimi saglanabilir. Bu konuda {iniversitelerle de is birligi
yapilabilir.

4. Problemlerin yasanmasinda en oOnemli kaynagm, okullardaki 6grenci
sayillarinin fazla olmasi probleminin oldugu gériilmektedir. Ogrenci
sayisinin fazla oldugu, 6gretmen sayisinin ve yonetici sayisinin fazla
oldugu okullarda 6grenci kaynakli problemlerin daha siklikla yasandigi,
arastirma bulgularindan anlasilmaktadir. Ogrenci sayis1 ¢ogaldik¢a dogal
olarak farkli sosyokiiltiirel ¢cevreden gelen 6grenci sayisit da artmaktadir.

Bu da okulda yoneticileri problemlerle karsi karsiya getirmektedir. Bu
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problemlerin en aza indirilmesi i¢in 6grenci sayilarinin azaltilmasi, mahalli
okullarin ¢cogaltilmasi saglanabilir.

Uluslararas1 alanda onemli gelismelerin merkezi olmus tilkelerdeki egitim
uygulamalarinin incelenerek, uygun goriilen uygulamalarin sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yap1 da goz oniinde bulundurularak iilkemize adapte
edilmesi saglanabilir.

Modern ve gelismis bir topluma ulagsmanin en temel noktasini orgiitler ve
orgiit liyeleri olusturmaktadir. Bu nedenle, daha refah ve kaliteli bir yasam
stirmek icin Orgiit iyelerinin kendi Orgiitlerinin faaliyetleri ile ilgili
Oneriler, ikazlar ve uyarilar yapabilmeleri 6nem tasimaktadir. Bu sayede
orgiitsel sessizlik orgiit iklimine doniismeyecektir. Egitime biitiin ortaklarin
katilimin1 saglayacak okul icinde ve disinda programlar diizenlenmelidir.
Bu programlarda ortak aktiviteler diizenlenmelidir.

Ekonomik yapinin getirdigi zorluklara yonelik olarak 6zellikle insanlar ile
birebir baglantili olan orgiitler gibi sorunlu bir ¢alisma ortaminin oldugu
orgiitlerde, bazi Avrupa iilkelerinde oldugu gibi, ¢alisanlara psikolojik
destek verebilecek psikologlarin ya da sosyal hizmet uzmanlarinin
calistirma zorunlulugu yasalarla saglanabilir.

Egitimin iiyeleri olan 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetici arasindaki iyi bir
iletisim ve saglikli bir diyalog ortaminin bulunmasi, ddiillendirme,
performans degerlendirme kriterlerinin adil islemesi, kararlara katilim
sisteminin olusturulmasi ve etik degerlere dnem verilmesi, orgiitte giivene
dayal1 bir iklimin olusturulmasi, egitimi olumlu yonde etkileyecektir.

Daha saglikli ve verimli bir egitim ortammin olusturulabilmesi i¢in
yOnetici, 6gretmen, O0grenci ve velinin; hatta okulun bulundugu sosyal
cevrenin de dahil edilecegi bir egitim planlamasi yapilmalidir. Egitim
politikalarinin belirlenmesinde sadece 6grenci degil; veli ve sosyal cevre
de gbz Oniinde bulundurulmalidir. Velileri ve sosyal c¢evreyi egitimi
destekleyecek projelerle bir araya getirmeli, egitimin sadece okulda
gerceklesen bir faaliyet olmadig1 gercegi ve bilinci verilmelidir. Okulda
ogretmenlerin, Ogrencilerin ve velilerin aktif rol alacag etkinlikler

diizenlenerek veli okula yani egitime ¢ekilmelidir.

116



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Okul yoneticilerinin diizenli araliklarla yonetim ile ilgili egitim
eksikliklerinin tespit edilerek; igerik ac¢isindan nitelikli hizmet ici
egitimlere tabi tutulmas1 gerekir. Ozellikle egitim ydnetimi alaninda bu
caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Bu arasgtirmada Usak ili resmi temel egitim kurumlarindaki yoneticilerin
ogrenci ve veli kaynakli sorunlari tespit edilmeye ¢aligilmistir. Bu ¢alisma,
daha kapsamli bir hale getirilip, ortadgretim kurumlar1 da arastirmaya dahil
edilerek bir anket calismasi yapilabilir.

Usak ilinde yapilan caligmada, daha once farkli illerde yapilan benzer
aragtirmalardan farkli olarak okul yoneticilerinin, velilerin okula maddi
destek saglamasi konusunda c¢ok sikinti yasamadiklar1 anlasilmaktadir.
Ancak velilerin egitime ve okula olan ilgileri ile 6grencilerinin egitimine
katkida bulunmasi konusunda sikinti yasadiklari anlagilmaktadir. Bunun
icin Usak ili Milli Egitim yoneticileri ve temel egitim okulu yoneticileri,
velilere doniik daha fazla sosyal ve kiiltiirel aktiviteler diizenleyerek; veliyi
ve aileyi egitimin i¢ine sadece maddi olarak degil her yoniiyle egitimin
parcasi haline getirecek ¢aligsmalar yapmalidir.

Ogrenci, 6gretmen, veli ve sosyal ¢evrenin de arastirmaya dahil edildigi bir
arastirma yapilabilir.

Egitim paydaslarinin diger paydaslardan egitim ile ilgili beklentilerinin
tespitine doniik ¢alismalar yapilabilir. Ortaya ¢ikan sonuglar, tespit edilen
beklentiler paylasilabilir.

Ogrenciler ve veliler iizerinde yapilacak ¢aligmalar ile de sorun kaynaklar

tespit edilebilir.
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EK A.1: Anket Formu

TEMEL EGITiM OKULU YONETICILERININ OKUL YONETIMINDE
KARSILASTIKLARI OGRENCI VE VELI KAYNAKLI YONETSEL
SORUNLAR ANKETI

Sayin Okul Ydneticisi,

Size sunulan anket iki bdliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilere iligkin sorular,
ikinci boliimde ise okul yoneticisinin 6grenci ve veli kaynakli yonetimde karsilastigi sorunlara iligkin
sorular yer almaktadir. Liitfen anket formuna isminizi yazmayiiz. Her ifadeye katilma diizeyinizi
kargisinda bulunan Slgegi isaretleyerek belirtiniz.

Ankette toplanan veriler, sz konusu arastirma diginda bagka bir amagla kullanilmayacak; higbir
kisi ya da kuruma verilmeyecektir.

Yunus BARKAHAN
THK Universitesi
Isletme Y. Lisans Ogrencisi

BOLUM I

KISISEL VE MESLEKI BILGILER

1-GOREVINIZ

() Mudir (') Miidiir Bagyardimcist () Midir Yardimeist
2-OGRENIM DURUMUNUZ

( ) On lisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

3) MESLEKI KIDEMINIZ:

()14wl ()59l ()10-14 y1l () 15 yil ve tizeri

4) YONETICI OLARAK TOPLAM HiZMET SURENIZ:

()13yl ()4-6y1l ()79l () 10 y1l ve tizeri

5) MEZUN OLDUGUNUZ FAKULTE VEYA YUKSEK OKUL:

() Egitim Yiiksek Okulu () Egitim Fakiiltesi () Fen-Edebiyat Fakiiltesi

() Diger, Hitfen belirtiniz. .........ooviitieiieie e

6) EGITIM YONETIMI ILE ILGILI YUKSEK LISANS YAPTINIZ MI?

() Evet () Hayir

7) EGITIM YONETIMI ILE iLGILI KAC TANE HIZMETICI EGITIM PROGRAMINA KATILDINIZ ?
() Hig katilmadim () 1-2 kez katildim () 3-4 kez katildim () 5 kez ve tizeri katildim

8) OKULUNUZUN TOPLAM OGRENCI SAYISI:

0-500 ( ) 501-1000 ( ) 1001-1500 ( ) 1500 izeri ( )

9) OKULUNUZDA GOREV YAPAN TOPLAM OGRETMEN SAYISI:

1-25 () 26-50 () 51-75( ) 75 tizeri ()
10) OKULUNUZDA GOREV YAPAN YONETICI SAYISI:

12 () 35( ) 6-8( ) 8iizeri ()

11) OKULUNUZ VELILERININ ORTALAMA AYLIK GELIRLERI:

0-1000 TL ( ) 1001-1500 TL ( ) 1501-2000 TL ( ) 2000 TL iizeri ()
12) OKULUNUZUN BIR YILLIK ORTALAMA BUTCESI:

1000-30.000 TL () 30.001-60.000 TL( )  60.001-100.000 TL( ) 100.000 TL iizeri ( )
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BOLUM II

TEMEL EGITIM OKULU YONETSEL SORUNLAR OLCEGH:

Acgiklama: Asagida Temel Egitim Okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin

okul yonetimde karsilagtiklar1 6grenci ve veliden kaynaklanan ydnetsel sorunlari

ifade eden maddeler yer almaktadir. Bir okul yoneticisi olarak bu maddelere ne

derecede katildiginizi, maddelerin karsisindaki 6lgek igerisinde yer alan parantezlere

carp1 (X) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen maddelerin tiimiinii isaretlemeye 6zen

gosteriniz.

Tablo A.1: Sorun olma derecesi.

e . <

1. OGRENCILERDEN KAYNAKLANAN SORUNLAR ol | B B %¥
= < (o] O o O

1 Ogrencilerin smif iginde ve disinda istenmeyen davraniglar gostermeleri 0 0 0 O 0

2 Opgrencilerin farkli ekonomik, sosyo-kiiltiirel diizeye sahip ailelerin 0 0 0 O 0

¢ocuklar1 olmalari

3 Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmast 0 0 0 0 0

4 Ogrencilerin pargalanmus aile yapisina sahip olmalar1 0 0 0 O 0

5 Ogrencilerin okul arag ve gereclerini kullanmada sorumsuz davranmalari 0 0 0 O 0

6 Ogrencilerin smif i¢i ve disinda fazla 6zgiirliikgii yapiya sahip olmalari 0 0 0 O 0

7 Ogrencilerin gelecege doniik planlarinin olmamasi 0 0 0 @] 0

8 Milli Egitim politikalarinin daha ¢ok dgrenci merkezli olmast 0 0 0 Q] 0

9 [lkdgretimin zorunlu egitim kapsaminda olmast 0 0 0 0 0

10 Tagimali grenci sayisinin fazla olmasi 0 0 0 0 0

Ogrencilerden kaynaklanan baska sorunlar varsa belirtiniz........................coooooiiiiiiiiii.

2. OGRENCI VELILERINDEN KAYNAKLANAN SORUNLAR o N | & é i é
=n < o< &) oo

11 Velilerin 6grencilerin dgrenme siirecine katkida bulunmamasi 0 0 0 @] 0

12 Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi 0 0 0 Q] 0

13 Velilerin Ogretmen ve okul idaresi ile is birligi icinde olmamas1 0 0 0 O 0

14 ;/:rlrlrllzrslr egitimi sadece Ogretmen-okuldan beklenen bir olgu olarak 0 0 0 0 0

15 Velilerin Okul Aile Birligi etkinliklerine ilgi gdstermemesi 0 0 0 0) 0

16 Velilerin ¢ogunlukla sosyo-ekonomik durumlarinin yetersiz olmast 0 0 0 ) 0

17 Velilerin okula maddi destek vermemesi 0 0 0 Q] 0

18 Velilerin 6grencilere yeterince psikolojik destek vermemesi 0 0 0 0 0

Ogrenci Velilerinden kaynaklanan baska sorunlar varsa belirtiniz
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Ek-B: Anket Uygulama izin Onay1

T.C.

Sayr :29425508/42/673735 14/02/2014
Konu:MEM’e bagli Kurumlarda
Aragtirma Izni

Sayin :Yunus BARKAHAN
Ulubey Anadolu Meslek Lisesi

Ulubey / USAK'

ilgi: a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 07.03.2012 tarih ve
B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayih yazist. (2012/13 say1h Genelge)
b) 29/01/2014 tarih ve 406077 sayili dilekgeniz.

Igi (b) yaz1 ile miidiirliigiimiize bagh kurumlarda aragtirma yapmak istenmektedir.
llimiz merkezi ve ilgelerinde yapilacak anket ve arastirma uygulamast ile ilgili anket
formlani yazimiz ekinde gdnderilmis .olup, ilgi(a) genelge geregince degerlendirmesi
yapilarak Yoneticilerin Kargilatiklari Ogrenci  Veli Kaynakli Yonetimsel Sorunlar
degerlendirme anketi uygulanmasi uygun gorilmigtiir.

Bilgi ve geregini rica ederim.

Omer BULUT
11 Milli Egitim Midiiri
ADI-SOYADI | UNVANI Aragtirma Konusn Miiracaat Tarih
ve Sayist
Yunus Yiiksek ‘
BARKAHAN _Lisans Yoneticilerin Kargilatiklart Ofrenci Veli | 29/01/2014
Ogrencisii Kaynakli Yonetimsel Sorunlar 406077

4. 02 1y

Bu belge, 5070 sayilt Elektronik imza Kanununun S inci maddesi geregince gavenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov.ur adresinden 8842-208¢-3883-b384-cb35 kodu ile yaplabilir.

| Milli Egitim Mudirligi / USAK
Kurtulug Mh. Enstiti SkNo:11
c-posta: istatistik64@meb.gov.tr

Aynintili bilgiigin: 0.DERCI / Sef
Tel: (0276) 2233990-177
Faks: (0276) 2233989
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