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ONSOZ
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kolaylagtirilmasini saglayan degerli danismanim Yrd. Dog. Dr. Ruhi KILIC a sonsuz
tesekkiir ederim. Bu calismada sabirla tezimi bitirmemi bekleyen ve destekleriyle
gii¢ veren annem Elif KARABAG ve babam Abdullah KARABAG’a tesekkiirii bir
borg bilirim.

Mayis 2017 Hatice Fulya PARLAK



OZET

GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIK ALT BOYUTLARI ACISINDAN
KOSGEB KURSIYERLERI ORNEGI

PARLAK, Hatice Fulya
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Tez Danigmani: Yrd. Dog. Dr. Ruhi Kilig
Mayis 2017, 71 sayfa

KOSGEB tarafindan girisimcilere yonelik gerceklestirilen kurslara bagvuran
adaylarin evren olarak belirlendigi, girisimcilik ve girisimcilik alt boyutlar1 agisindan
evrenden rastgele se¢ilen 6rneklemin incelendigi ¢alisma ti¢ boliimden olugsmaktadir.
Literatiire dayali bilgiler ¢ercevesinde girisimcilik ve KOSGEB tarafindan verilen
destekler ele alinmis, {igiincii boliimde ise arastirmanin uygulama kismina iliskin
bilgiler ve istatistiki analizlere yer verilmistir. Aragtirma neticesinde, KOSGEB
Girigimciligi Kursiyerleri arasinda evli olanlarin kontrol odagi ortalamalar1 bekar
olan katilimcilara gore daha yiiksek c¢iktigi yapilan hatalarin kisisel tercihlerden
kaynaklandig1, kararlari ve eylemlerinin neticelerine her zaman katlandiklari,
hayatindaki tiim eylem faaliyetlerin neticelerini kendi iradesinin belirledigini,
olaylara seyirci kalmay1 tercih etmedikleri goriisleri bekarlara gore evlilerde daha
belirdin oldugu, yabanci dil bilme durumlarina gére yapilan analiz sonucunda da elde
edildigi, evli — bekar arasinda tespit edilen farkliligin yabanci dil bilen ile bilmeyen
katilimcilarda da goriildiigii ve yabanci dil bilenlerin bilmeyenlere gore kontrol odag:

diisiincelerine daha belirgin olarak katildiklar1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, KOSGEB, Girisimcilik Ozellikleri



ABSTRACT

ENTREPRENEURSHIP AND LEADERSHIP CHARACTERISTICS: AN
EXAMPLE OF TRAINEES KOSGEB ENTREPRENEURSHIP

PARLAK, Hatice Fulya
Master, Department of Management
Thesis Supervisor: Yrd. Doc. Dr. Ruhi KILIC
May, 2017, 71 page

Applicants for the courses identified as the universe for entrepreneurs that
are performed by kosgeb, entrepreneurship and sub-dimensions in terms of which
looked at a randomly selected sample from the universe of the study consists of three
parts. Based on the literature in the context of information provided by kosgeb
supports entrepreneurship and taken up in the third chapter, on the part of the study
and statistical analysis of Application information are given. As a result of research,
Trainees KOSGEB Entrepreneurship among the participants were higher than the
average unmarried married ones locus of control are due to mistakes of personal
choice, always will put up with the consequences of their decisions and actions in
your life as a result of the activities of all the action of their own volition, they didn't
choose to be bystanders to the events identified according to the opinions that you
showed single married in a foreign language, the knowledge of the result of the
analysis has been also obtained according to the state where married — the single
difference detected between participants who didn't know with who knows a foreign
language and those who speak foreign languages we have seen in people who are
unaware of, According to participation there appears to be more specifically, locus of

control thoughts.

Key words: Entrepreneurship, SMES, Characteristics Of Entrepreneurs
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GIRIS

Bilindigi iizere toplumu olusturan bireyler yasamlarini siirdiirebilmek ig¢in
degisik mal ve hizmetlere ihtiya¢ duyarlar ve bu mal ve hizmetleri bireysel olarak
tiretemedikleri i¢in isletme ad1 verilen organizasyonlar kurarlar.

Ekonomik ugrasilar sonucu ortaya cikarllan ve tatmin saglayan mal ve
hizmetlere “ekonomik mal ve hizmet” adi verilirken, bunlarin ortaya konmasi,
yaratilmasi igin yapilan faaliyetlerin tiimiine “iiretim” denir. Uretim yapabilmek igin
iiretim faktorlerine gerek duyulur. Uretim faktdrleri dogal kaynaklar, emek ve
sermaye lg¢liisiinden olusur. Bu ii¢ temel iiretim faktoriinii bir araya getirip uyumlu
bir sekilde tiretime yonelten “girisimci” ise dordiincii bir tiretim faktor olarak kabul
edilir.

Girigsimciler, diger kisilerin kaos, c¢eliski ya da belirsizlik olarak
nitelendirdikleri olgular: firsat olarak goren kisilerdir. Sirket kurma yoluyla istihdam
yaratmanin yani sira, global ekonomiyi c¢abalari ile yeniden canlandirirlar.
Gliniimiizde serbest girisim, ekonomik gelismenin en 6nemli gilicii olarak kabul
gormektedir. Girisimcilerin heyecan ve diirtiileri, diinyanin daha ileriye gitmesini
saglar.

Iktisadi, toplumsal, kiiltiirel, teknolojik, duygusal, kisilik o6zellikleri ve
demografik faktorlerin etkilesimiyle meydana gelen girisimcilik, kisilerin yiiksek bir
girisimcilik giidiistinii barindirmalar1 ve girisimcilik uygulamalarina istekli sekilde
yonelmeleriyle ortaya c¢ikmaktadir. Fikren yeni bir isi yapmak isteyen, girisimci
olmak istekliligi gosteren ve girisimciligin Oniindeki engelleri asan girisimciler,
irettikleri yeni iirlinler ve hizmetlerle yeni teknolojiler gelistirmekte ve bunun i¢in
yeni bilgilerden istifade etmektedirler. Temel lretim faktorlerinden birisi olan
girisimci, belirli bir mal ve hizmeti iiretip pazarlamak i¢in kendisine ait olan veya
baskalarindan temin ettigi sermayeyi iiretim faktorlerine yatirarak mal ve hizmet
iireten ve bunun sonucunda kar elde etmek isteyen ve ayni zamanda da zarar etme

riskini goze alan kisidir.



Aragtirmanin problemi, “KOSGEB tarafindan egitimi verilen Girisimcilik
kursiyerlerinin girisimcilik 6zellikleri nelerdir?” seklinde belirtilebilir.

Aragtirmada cevabi aranacak olan alt problemler su sekilde belirtilebilir:

a) Arastirmaya dahii olan Girisimcilik kursiyerlerinin demografik 6zellikleri

ile girisimcilik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

b) Girisimcilik kursiyerlerinin girisimcilik 6zelliklerine dair alt boyutlar

arasinda bir iliski var midir?

Bahsedilen problem ve alt problemlere iliskin arastirmanin gergeklestirildigi
calisma giris boliimiinden sonra 3 bolimden meydana gelmistir. ikinci béliimde
girisimcilik kavrami ile ilgili literatiire dayal bilgilere yer verilmistir.

Ik boliimde girisimcilik kavrami, girisimciligin tarihsel gelisimi, girisimcide
olmasi1 gereken o6zellikler, girisimcilik g¢esitleri, girisimciligin 6nemi ve girisimciligi
etkileyen faktorlere dair bilgiler yer almaktadir.

Calismanin iiclinci boliimiinde KOSGEB ve KOSGEB tarafindan verilen
desteklere iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu bélimde KOSGEB’in kurulusu ve
kurum hakkinda genel bilgiler, organizasyon yapisi, faaliyet alanlar1 ile genel ve
girisimcilere iliskin verdikleri desteklere dair genel bilgilere yer verilmistir.

Calismanin son boliimiinde ise ¢alismanin yontem bdliimiine yer verilmistir.
Bu boliimde girisimeilik kursiyerleri iizerinde gerceklestirilen arastirmanin bulgular

ve yorumlart ile aragtirmanin yontemi hakkinda bilgiler yer almaktadir.



BIiRINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

1.1 Girisimcilik

Girigimciligin 6nem kazanmaya basladig1 yillarin baglangict olarak endiistri
devriminden bilgi ¢agina gecis siireci olarak ifade edilebilir. Bu durumun sebebi
bugiin gelinen bilgi temelli toplumsal yapida emek yogun iiretimden bilgi yogun
tretimin agirliga devinim olarak belirtilebilir. Bu hususta girisimcilik isletme
yapilarindaki yenilik, kreatif diisiinme ve idari faaliyetlerin biitiinleyicisi olarak
kendisini gostermektedir (Soysal, 2010:84).

Girisimci doga, emek, sermaye gibi liretim elemanlarini diizenli ve farkindalik
olusturacak konumda birlestirerek mal ve hizmet iiretimini temin eden Kkisidir.
Girigimci toplumun ihtiya¢ duydugu nedeniyle istenilen bir mali veya hizmeti elde
edip onu olusturmaya girisir ya da buna liderlik eder. Kisaca bir gereksinimi
belirleyerek is diisiincesine tahvil eden ve olmasi muhtemel risklerin
sorumluluklarini iizerine alarak ticari isletme kuran kisi girisimei olarak adlandirilir

(Ozdemir, 2016: 3).
1.1.1 Girisim ve Girisimci Kavrami

Girisimciligin tanimini yapmadan 6nce, girisimcilik ya da girisimci kavraminin
yerine de kullanilan yani diger bir deyisle girisimci kavraminin yerine yanlis oldugu
bilinmeden kullanilan bazi kavramlarin tanimlamasinin yapilmasi gerekmektedir.
Burada yapilan tanimlamalar sunlardan olusmaktadir: Yonetici, isveren, patron,
sermayedar ve girisimci.

a) Yonetici: YoOnetici  baskalarinin  araciligiyla  belirledigi  hedefleri
gerceklestirmeye ¢alisan birey olarak tanimlanabilir. Ydnetici, girisimcinin dnerdigi

diisiinceleri uygular, girisimcinin amacina ulasabilmesi i¢in gerekli olan yollar



belirler, bunu yaparken de i¢inde bulundugu zamani ve sahip olunan parasal imkani
da dikkate alarak belli bir program diizenler (Miiftiioglu, 1989: 72).

Isveren, patron ve sermayedar kavramlarmi ise su sekilde tanimlamak
miimkiindiir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 12-16).

b) Isveren: Adindan da anlasilacag: iizere bir isyerine sahip olan ve bu
isyerinde islerinin yapilabilmesi amaciyla belli bir iicret ve sozlesme karsiliginda is
giiclinii istihdam ettiren kisilerdir.

¢) Patron: Bir kimsenin patron olarak nitelendirilebilmesi i¢in oncelikle bir
ticari veya smai kurulusun sermayesinin ¢ogunlugunu elinde bulundurmasi
gerekmektedir ya da o isletmenin biitiin sermayesi kendisine ait olmalidir. Bir
patronun asli amaci, bir isletmenin sahip oldugu aktiflerinin (para, hisse senedi v.s.)
gelistirilmesini saglamaktir. Burada bu da girisimci olarak nitelendirilemez. Ciinkii
her ne kadar tiim isletmenin sermayesine de sahip olsa dnemli olan sey, girisimciligin
sadece kurdugumuz isletmenin sermayesine sahip olmakla bitmedigidir. Onemli olan
gelecekteki firsatlar1 gorebilmek, yenilikler olusturabilmektir. Bu anlamda her ne
kadar bazi patronlar girisimcilik vasfini yerine getirebilse de, her patron igin
girisimci sifatin1 kullanamayiz.

d) Sermayedar: Belli bir parasal birikimi olan ve bu parasal birikimini hisse
senedini satin almak suretiyle, ortaklik kurmak araciligiyla kullanan kisilere denir.
Ancak, burada iktisadi acidan ¢ok Onemli olan bir nokta var ki, iktisadi a¢idan
paranin sermaye olarak kabul edilmedigidir. Yani paraya sermaye denmiyor. Iktisadi
acidan sermaye, belli bir mal ya da hizmet iliretmek i¢in kullanilan {iretim
faktorleridir. Sermayedar kavraminin girisimci kavramiyla karistirilmasindaki nokta
aslinda burada bagliyor. Ciinkii bu da bir yatirim yapiyor, yani bir isletme kurucusu
oluyor. Ancak girisimcilik risk alabilme, yenilik yaratabilmek gibi nitelikler
gerektirirken, sermaye sahibindeyse bu niteliklerin bulunmasi gerekmiyor.

Biitiin bu tanimlamalardan sonra girisimciligin tanimin1 yapacak olursak;
Girigimcilik kavramimin tanimiyla ilgili olarak pek cok kitapta pek ¢ok tanim
bulabiliriz. Ancak biitiin bu tanimlardan farkli olarak yapilabilecek en giizel tanim
olarak Riistii Bozkurt” un yaptig1 tanima deginilebilir. Bu da sudur (Bozkurt, 2003:
75):

Iste bu tamim buraya kadar girisimcinin aslinda tam manasiyla kim olmasi ya

da nasil olmasi gerektigini agiklamaktadir.



Diger kaynaklar incelendiginde, girisimci hakkinda yapilabilecek genel bir
tanim s0z konusu olmaktadir. Bu tanimda girisimci, toplumsal ihtiyaglara uygun
cevaplar verebilecek mal ya da hizmeti iiretebilmek ve pazarlayabilmek amaciyla
kendisine ait olan ya da baska kisi ve kurumlardan elde ettigi kaynaklarla tretimi
gerceklestirebilecegi faktorleri bir araya getiren ancak bu faaliyeti yerine getirirken
de meydana gelebilecek zararlar1 da iistlenebilen kisidir (Kiigiik, 2007: 23).

Girigimci iktisadi bir unsur olarak iiretime esas kaynaklari (emek, iiretim
araclar - sermaye, vb. unsurlari) kendi yararina elverisli sekilde koordine ederek var
olandan hem 0lgek olarak biiyiikk, hem de niteliksel olarak farkli deger meydana
getirirken bununla birlikte inovasyon ve kreasyonu ile yeni ortami yaratan ve bu
kosullar1 yaratirken basarisizlik riskini iistlenen kisidir (Erdun, 2011: 7).

Girisim kavramina iliskin alan yazinda muhtelif acgiklamalar ve tanimlar
bulunmaktadir. S6z konusu agiklamalar ve tanimlamalar girisimcilik kavramina olan
bakis acislarini ifade etmekle birlikte bahsi gecen agiklamalar ve tanimlamalara gore
girigim, iretimin baglica unsuru olan doga, sermaye ve emegin komplike olmus
halidir. Girisimcilik ile ilgili arastirma yapan bazi arastirmacilar, ¢ikti elde etmek
amaciyla tretim faaliyetlerini gerceklestiren tretim isletmelerinin  meydana
getirdikleri yatirim islemlerini, baska arastirmacilar ise toplumun gereksinimlerini
daima olarak karsilamak amaciyla bir pazar1 olan ve s6z konusu pazarda ederi
meydana gelen iktisadi ¢iktilar1 meydana getirmek ve ¢iktilarin satisi ile gelir (kar)
elde eden iktisadi yap1 olarak tanimlamaktadir (Cici, 2013: 13).

Girisimci esas itibariyle var olani tekrarlayan degil yeni fikirler sunan kisidir.
Bu yeniliklerini hayata gecirirken ise gerekli kaynaklari temin ederek yeniligin ne
sekilde hayata gececegini tasarlayan birey olarak ifade edilebilir. Hisrich ve Peters
ise girisimciyi, kendisinden baska olarak ifade edilen iiretim faktorlerini yeni bir
deger meydana getirecek bicimde bulusturan ve bununla birlikte kreasyon ve yeni bir
diizen insa eden kisi olarak ifade etmislerdir (Hisrich ve Peters, 1994: 19). Unlii
iktisat¢1 Schumpeter ise girisimciyi, daha Onceki teknolojik olarak {iretimde
kullanilmayan olanaklar1 gelistiren, yenilik¢i veya yeni bir iiretim teknigi bulan yahut
gelistiren kisi veya kisiler olarak ifade etmistir (Cansiz, 2013: 14).

Sozliik anlamiyla girisimci, iiretime konu olan alanlarda sermayesini ortaya
koyarak girisimde bulunan kimse, miitesebbis manasina karsilik gelmektedir.

Ekonomi literatiiriinde ise girisimci, liretim faktorlerinin tamamlayicisi olarak emegi,



sermayeyi ve dogayr bulusturarak {iretim evresini gergeklestiren ve iiretim
stirecinden baglayarak ticari faaliyetin nihayete erdirilmesine dek tiim risklere

katlanan kisi olarak ifade edilmektedir (www.tdk.gov.tr, Erisim Tarihi: 24.12.2015).
1.1.2 Girisimcilik Kavram

Girisimcilik veya miitesebbislik tanimi, Fransizca “entreprendre” ve
Almanca'da "Untemehmen" sozciiklerinden g¢ogaltilan ve Tiirkge'de "iistlenmek"
anlamma gelen bir fiildir. Bu baglamda da girisimci, bir igletmeyi organize etme,
idare etme ve risk alma baglamindaki gorevleri tstlenen kisiyi ifade etmektedir.
Girisimcilik (entrepreneurship), girisimsel (entrepreneurial) ve girisimsel siireg
(entrepreneurial process) tanimlart da Entreprendre tanimindan tiiretilmistir.
Girisimcilik, risk alarak yenilik ya da gelistirme yapmaktir (Ilter, 2010:6).

Girigimcilikle tanimlardan bazilarim1 su sekilde siralamak miimkiindiir
(Akdemir, 2015:6):

a) Girisimcilik, rasyonellik demektir.

b) Girisimcilik, varligin artis1 demektir.

c) Girisimcilik, statii demektir.

d) Girisimcilik, kalkinma demektir.

e) Girisimcilik, kariyer demektir.

f) Girisimcilik, gelir dagilimi adaleti demektir. Hakkini piyasadan tam almak

demektir.

g) Girisimcilik, yardim demektir.

h) Girisimcilik, ¢ogaltan-hizlandiran etki demektir.

i) Girisimcilik toplumu diisiinmek, iilkeyi diistinmek, insanligi diisiinmek

demektir.

J) Girisimcilik, yenilik bulus demektir, ¢igir agict yenilikler yapmak

demektir. Kronik sorunlara, hastaliklara ¢6ziim bulmak demektir.

K) Girisimcilik, 6zgiirlik ve bagimsizlik demektir. Baskin kisilik ve baskin

roller demektir.

I) Girisimcilik, sonu gelmeyecek hedeflerin pesine diismek demektir, dolayi-

styla vizyon demektir.

m) Girisimcilik, diinyaya agilmak demektir.

n) Girisimcilik, toplumun 6niine gecerek liderlik etmek demektir.



0) Girisimcilik, petrole, enerji kaynaklarina, dogal kaynaklara sahip olmaktan
daha biiyiik bir zenginlik demektir.

p) Girisimcilik zenginin, yoksulun, engellinin (yasamini fedakarliklarla yiiri-
ten), emeklinin, kadinin, gencin, yaslinin, tim kusaklarin (X,Y,Z Kusaklar

ozellikle Y) iistlenebilecegi bir meslektir.
1.1.3 Girisimciligin Tarihsel Gelisimi
1.1.3.1 Diinya’da girisimciligin tarihi

Hisrich ve Peters (1998), Orta Caglar'da girisimci denilen kisinin genellikle
devlet tarafindan olmak tiizere baska Kkisilerce temin edilen kaynaklarla risk
almaksizin kaleler, kamu binalari, manastirlar ve katedrallerin yapimi gibi biiyiik
capta projeleri listlenen ve yoneten kisi olarak tanimlandigim ifade etmektedirler. 47.
yy.'da ise artik girisimci risk almaya baslamis, devletle bir mal veya hizmet iiretmek
amactyla girdigi sabit bir miktar ilizerinden diizenlenen anlagsmalarda kar ve zarari
iistlenen kisi olarak betimlenmistir.

Ancak o donemlerde girisimci llkelerin ekonomik refahi ve siyasi gii¢
kazanmasi i¢in ¢aba gosteren kisiler de ayn1 sézciikle tanimlanir olmuslardir. Kralice
I. Elizabeth déneminde Ingiltere’nin ondokuzuncu yiizyilda iizerinde giines
batmayan giiglii bir imparatorluk olarak boy gostermesinde biiyiikk rolii olan John
Hawkins (Hawkyns), Sir Francis Drake, Sir Humphrey Gilbert ve Sir Walter Raleigh
gibi denizci, korsan ve gezginler "kolonyel girisimciler" (colonial entrepreneurs)
seklinde adlandirilmis, bu kisilere devletin resmi destek ve finansal yardimi
saglanmistir (Casson, 2010: 3).

18. YY.'da "sermaye sahibi kisi" ile “is yapmak i¢in sermaye’ye gereksinim
duyan kisi" birbirinden ayrilmistir. Diger bir sekilde agiklamak gerekirse,
“girisimci”, “sermaye temin eden kisi”’den (giiniimiiziin risk-sermayesi saglayan
gercek veya tiizel kisileri) ayr1 diisliniilmeye baslanilmistir. Bu olgunun 1s18inda
farkli yollarin olusmasinin baglica sebebi endiistri ¢agina ayak basilmis olmasidir.
Bu siirecte basta Eli Whitney ve Thomas Edison tarafindan gerceklestirilen bir¢cok
bulusun kaynagi temelde diinyanin degisen kosullariydi (Marangoz, 2013: 11).

Endiistriyel devrim sirasinda karsilagilan teknolojik gelisimler bu donemde

arkaya arkaya gergeklesen bulus (invention) ve yenilikleri (innovations) tetiklemis,



onlara ivme kazandirmis ve ylizyilin girisimcilik faaliyetleri yoniinden verimli bir
donem olmasina yol agmiglardir. 1800'lerin baglarinda {inlii ekonomist Jean Baptiste
Say girisimcinin kazandig1 karin, yatinmcinin kar ile es deger olmadigina dair
gorlisii ifade etmis, girisimcilik evresinin girisimcilige has 6zellikleri bulunan bir
ticari eylem tipi oldugu fikri daha ¢ok insani bu fikirde birlestirmistir. Cantillon gibi
Fransiz fizyokratlar ekoliiniin bir iiyesi olan Say girisimcinin “ekonominin en dnemli
noktasindaki temel kisi ve ekonomik yenilenme ve ilerlemenin bir katalizori”
oldugunu vurgulamistir (Giirol, 2006 : 9-10).

Girisimcilikle ilgili bagyapit olarak kaleme alinan ilk eser {inlii iktisatci
Schumpeter tarafindan kaleme alinmistir. Bu eser girisimcilik namina yazilan ilk eser
olmakla birlikte bir eserde vurgu yapilan en belirgin konu “yenilik”tir. Bunun nedeni
ise yenilik olgusunun iktisadi olarak temel ilkelerden birisi kabul etmesidir (Anders
ve Stevenson, 2010: 42).

Schumpeter girisimcilikle ilgili aragtirmalar1 neticesinde girisimcilige yaptigi
katki, iktisadi olarak girisimciligi aktiflestirmesidir. Bunu, girisimciligin yeni ve
daha once oOrnekleri olmayan teknolojik metotlart muhteva ettigini belirtmesi ve
girisimcilik kavramina yeni imkanlar, yeni sektorler ve teni metotlar kullanma gibi
tesvik edici unsurlar yiiklemesi ile saglamustir (Cici, 2013: 34).

Zimmerer ve Scarborough (1998) girisimcinin, firsatlar1 belirleyen, gerekli
kaynaklar1 bir araya getirerek kar ve biiylimeyi saglamak amaciyla risk ve
belirsizlikler ¢ergevesinde yeni bir is alan1 yaratan 6zelliklere sahip bir kisi olduguna
dikkati ¢cekmislerdir. Bygrave (1997) bu nitelikte kisileri "bir firsat1 algilayan ve onu
yasama gecirebilmek i¢in bir Orgiitlemeyi gergeklestiren" bireyler olarak
tanimlarken, girisimcilik siirecini "firsatlarin algilanmalari ve bunlarin yasama
gecirilebilmeleri ile 1ilgili islevler, aktiviteler ve islemlerin timii" olarak
betimlemektedirler. Girigimeilik, giiniimiizde sosyal kalkinma yoniinden 6nemlilik
arzeden "yeni refah (new wealth) yaratimi" ve "refahin dagilimi" sorunlarina
odaklanan ekonomi teorisinde, bu amacglan gerceklestirmeye yonelik temel bir arag

niteligindedir (Giirol, 2006: 9-12).
1.1.3.2 Tiirkiye’de girisimciligin tarihi

Iktisat tarihi alaninda uzman olan bilim adami Sombart iilkelerin yapisini iki

tiire gore ayirmistir. Bu tiirler tiiccar, asker veya kahraman toplumlardir. 20 sene



oncesinden itibaren Tiirkiye’yi asker veya kahraman toplum simnifina dahil
edebildigimiz sOylenebilir. 20 sene sonrasindan itibaren ise bu toplumsal yapinin
farklilastigt  sOylenebilir. Tirkiye’de oOzellikle son donemde gen¢ kusakta
girisimcilige yonelim daha fazla olmaya baslamistir.

Tiirkiye’de girisimciligin tarihi evresini, Osmanlt ve Cumhuriyet donemi
olarak iki evrede incelemek miimkiindiir.

Osmanli Imparatorlugunun ticaretinin gelismesine dogu-bat1 ticaret yollari
arasinda olmasinin etkisi blyiiktiir. Gegen siire i¢inde kesfedilen yeni ticaret
yontemlerinin farklilasmasi, Osmanli ticaretini de 6nemli oranda etkilemis ve
bilhassa Imparatorlugun bitmeye yakin devrelerinde, Sanayi Devrimi zamani
bitiminde Oncelikle Bat1 ile daha sicak iligskilerde bulunan Rum, Yahudi, 1talyan
kokenli Tiirk vatandaslar1 ekonomik manada girisimci olmuslardi. II. Mesrutiyet
zamani icinde Ittihat ve Terakki taraftarlar1 “Milli Iktisat” kavramini olusturmus ve
ekonomik gelisim igin “miitesebbis smifi” kavraminin ortaya ¢ikarilmasinin
gerekliligi savunulmustur. Milli iktisat kavraminin en énemli amaglarindan birisi,
Osmanli ticaretinde etkin rol oynayan yabanct uyruklu vatandaglarin ve
gayrimislimlerin Tiirk miitesebbisler {izerinde yarattigi olumsuz etkiyi ortadan
kaldirmak olmustur. Bunun igin sanayicilere destek saglanmis, millilestirmek igin
yabancilara gosterilen ayricaliklar kaldirilmis ve milli bankalarin kurulmasina
destek verilmistir.

1908’de Ikinci Mesrutiyet’in ilan1 ticaret ve sanayi alanlarinda canlanma
olmustur. Sanayilesme zorunluluguna duyulan gereksinim iizerine 1915 yilinda bir
“sanayi saymmi” yapilmistir. Bu sayim sadece Istanbul, Bursa, Bandirma, Izmir,
Izmit, Usak ve Manisa’da Ikinci Mesrutiyetin ilanindan sonra ¢ikarilan Tesvik-i
Sanayi Kanunu’ndan yararlanan ticari kuruluslar1 kapsamistir. El ve ev sanatlarinin
yer almadig1 bu sayimda mevcut sanayi cesitli gruplara ayrilarak gerceklestirilmistir.

Bu sayimmin sonuglar1 asagidaki Tablo 1.1°de belirtilmistir.



Tablo 1.1: 1915 sanayi sayimi sonuglari (Kutlu, 2006:28).

TOPLAM GIDA DOKUMA DIGER
KURULUS SAYISI 264 75 73 116
ISCI SAYISI 14060 3916 6313 3781
DEVLET KURULUSU 22 1 18 3
OZEL KURULUS 242 74 5 113

Bu sayim sonuglarina gore devlet kuruluslari genellikle dokuma sanayinde
toplanmis ve Ozel girisime ait 242 kurulus ise kiiciik el sanayinden Oteye
gidememistir. Bunun nedeni yeterli sermaye ve mali kaynaklarin olmamasi,
organizasyon ve teknik bilgi yetersizligidir (Kutlu, 2006:28).

Cumhuriyet déneminde girisimcilik, heniiz Cumhuriyet ilan edilmeden 9 ay
once Subat 1923 tarihinde Atatiirk'iin dnderliginde izmir'de 1.iktisat Kongresi'nin
toplanmasi ve Tiirkiye topraklarinda ekonomik biiylime ve ilerlemenin girisimcilikle
saglanabilecegini ifade etmesiyle baglamistir (Tekin, 14:1999). Tiirkiye Cumhuriyeti
doneminde girisimciligin gelisimi ve girisimciligi etkileyen faktorleri Tablo 1.2'de

goriildiigi iizere, bes ayr1 boliimde incelemek miimkiindiir:

Tablo 1.2: Tiirkiye Cumhuriyeti dsneminde ekonomik yapilanmalar (ilter, 2010: 27).

1923-1930 Ulusal Ekonominin Kurulmasi
1930-1950 Devletgilik Donemi

1950-1970 Liberal Ekonomi ve Planli Dénem
1970-1980 ithal ikamesi Dénemi

1980 ve sonrasi Disa Agik Biiyiime

Ulusal ekonominin kuruldugu 1923-1930 yillar1 arasindaki yillarda iilke
disindan gelen yatirimcilarin belli sektorlerdeki egemenligine son verilme ¢abalar1 ve
yerli tliccarlarin olugsmasini yani girisimcilige yonelimi tesvik eden politikalar1 ortaya
cikmistir. Fakat bu husustaki bir takim noksanliklar ve sosyo — ekonomik tahrip giicii
yiiksek bir savastan ¢ikmis olma hali yabancilarin farkli alanlardaki hakimiyetlerine
son verilmeye calisilarak, Tiirk'ten i3 adami ve tiiccar yapma, yani girisimciligi

canlandirmak amaciyla ¢ok fazla onlem alinmistir. Fakat, bu konudaki bir takim
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eksiklikler ve savasin etkilerinin devam etmesi sebebiyle, kayda deger bir ilerleme
saglanamamistir (Ilter, 2010: 27).

Tirkiye Cumhuriyeti kuruldugunda Osmanli’dan miras kalanlar gii¢siiz bir
ekonomi, iktisadi olarak onarilmasi gereken bir iilke ve yiginla bor¢ yiikiimliligi
olmustur. Bagka bir ifade ile iktisadi olarak kalkinma gereksinimi mevcut olmustur.
Bu sebepten dolayr Cumhuriyet’in kurulusundan 1930 yilina kadar gecen siire ulusal
ekonominin kurulusu olarak adlandirilmaktadir (Giileg, 2011: 14).

1930-1950 Devletgilik donemi; ozel girisimin yeterli olmadigr sahalarda
devletin piyasalara miidahale ederek kaynak yaratmasini 6ngéren bu donemde var
olan politikalar, 6zel girisimin daha iyi noktalara gelmesi i¢in de bir takim tedbirler
alinarak, Bes Yillik Sanayi Planlar1 da diizenlenmistir. Bir yandan kaynak ve kalifiye
eleman noksanligi, 6te yandan kiiresel pazarlarin hali ve 1930 bunalimi ile II. Diinya
Savasi, dzel tesebbiis neticesinde daha fazla girisim yapilmasini engellemistir (ilter,
2010: 27).

Devlet tarafindan kurulan Stimerbank, Etibank gibi kurumlar 1930 — 1950
arasindaki donemde var olmuslardir. Bu kurumlarin kurulmasindaki esas sebep
girisimciligin desteklenmesi ve kalifiye isgiicii eksigini kapatmak i¢in iscilerin
egitilmesi neticesinde yetismis eleman ortaya cikarmak ve Kamu Iktisadi
Tesekkiilleri ile de bu egitim faaliyetlerini siirdiirmek olmustur (Giileg, 2011: 14).

1950-1970 Liberal ekonomi ve planli dénem; Ikinci Diinya Savasi’ndan
cikildiktan sonra ozellikle bugiin gelismis olarak adlandirilan {ilkelerin ekonomi
politikalarinda liberallesme 6n plana ¢ikmistir. Tarimsal tiretime 6nem verilmesi ile
birlikte altyapt yatirnmlarina ydnelik faaliyetler de bu dénemde artmustir. Ozel
sektoriin yaptig1 yatirnmlarin sanayi sektoriindeki toplam yatirima oraninin %70 'e
kadar ytikselmesi yine bu donemde goz ardi edilemeyecek gelismelerden biridir.
Tiirkiye’de 1960 senesine gelindiginde ise iktisadi olarak planli donem olarak
nitelendirilen doneme gecisin basladigr goriilmektedir. 1960 senesinden sonra iki
adet Bes Yillik Kalkinma Plani1 diizenlenmis ve hayata gecirilmistir. iktisadi
liberallesme tam olarak gerceklesmemis yani devlet¢i iktisadi politikalar1 etkisini
halen siirdiirmesine ragmen, bu donemde 6zel sektor yatirimlarinin {izerine durulmus
ve Ozel sektor yatirnmlarinin arttigi gériilmiistiir (Giileg, 2011: 15).

1970-1980 ithal ikamesi dénemi; ithal ikamesi politikasi giderek ©nem

kazanarak, 6zel sektor girisimciligi ve sanayilesme egilimleri de hiz kazanmistir.
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Kibris harekati ve yasanan petrol soklari, donemi etkileyen belli basli olaylardir
(Ilter, 2010: 28).

1980 ve sonrasi disa agik biiyiime; 1980 senesine gelindiginde ise iktisadi
sistemle uyusmayan belli bash engeller yok edilerek, piyasa ekonomisine ge¢ilmis ve
disa acik biiylime modeli iktisadi politikalar nezdinde benimsenerek iktisadi
liberalizasyon gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. 1980 ve sonrasindaki donemde bilakis
hizmet sektoriindeki gelismeyle ayn1 dogrultuda 6zel sermayenin yatirimlar: da artis
gostermektedir. Ulke simirlar1 igerisinde kalmanin tercih edilmedigi dénem olan bu

donemde 6zel girisimciler yeni bir boyut kazanmistir (Giileg, 2011: 15).
1.1.4 Girisimcide Olmas1 Gereken Ozellikler

Girisimci giintimiizde daha da onemli bir kaynak olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle de en dénemli iiretim faktdrii insan, giiniimiizde daha da &n plana ¢ikmistir.
Ciinkii tiretim faktorleri icerisinde aslinda tiretkenligi saglayan, degisiklikler yaratan
ve bu degisikliklerden onemli karlar elde edilmesini saglayan en Onemli unsur
girisimeidir. Peki, her birey bir girisimci midir? Bir bireyin girisimci olabilmesi i¢in
ne gibi 6zelliklere sahip olmas1 gerekir ya da diger bir deyisle bir girisimciyi diger
insanlardan ayiran 6zellikler nelerdir?

Iste bu soruya cevap olarak, bir bireyin girisimci olabilmesi igin tasimasi
gereken Ozellikleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Ankara Ticaret Odast 1997:
18):

1. Girisimei bir ise atilirken o isle ilgili bilgilere sahip olmalidir.

2. Isi yapabilecek cesarete sahip olmalidir. Yani cesur bir kisiligi olmalidir.

3. Toplumun ihtiya¢ duydugu ya da duyabilecegi seyleri oOnceden

kestirebilmelidir. Yani gelecegi gorebilme yetenegine sahip olmalidir.
Diger bir deyisle kuvvetli sezgilere sahip olmalidir.

4. Cevresindekilere ayak uydurabilmeli, yani onlarla uyum i¢inde olmalidir.

5. Yapmaya karar vermis oldugu isin, gelecekte ortaya cikarabilecegi riski

uistlenebilmelidir. Kisaca, sorumluluk sahibi olmalidir.

6. Girisimci cogu zaman yalnizdir. Bir girisimcinin bir ise baglayabilmesi i¢in

insiyatif sahibi olmas1 gerekir. Bunun yaninda oniine ¢ikabilecek engelleri

gegebilmesi i¢in kararli, direngli ve yaptig1 ise kars1 inangli olmasi gerekir.
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Girisimcilik alaninda yapilan arastirmalar, girisimcilerin bazi 6zelliklerinin
birbirlerine benzedigini, diger bazilarinin ise farklilastigini ortaya koymaktadir.
Girigimcilerin en 6nemli 6zellikleri arasinda 6n ayak olabilme, kaynaklan bir araya
getirebilme yetenegi, yonetsel beceriler, 6zerklik istegi ve risk alma yer alir. Diger
ozellikler, saldirganlik, rekabetcilik, amaca-doniik davranis, giiven, iyimserlik, sezgi
giicii, gergeklere uygun davranislar, hatalardan 6grenme ve insani iligkileri becerisi
seklindedir.

Girigimcide bulunmasi gereken Ozellikler birgok arastirmaci tarafindan ifade
edilmistir. Bu aragtirmacilarin balinda gelen Meredith’e gore;

7. Isileilgili olan uygun durumlari gérme ve olumlu olarak degerlendirme

8. Mevcut kaynaklar1 yarar saglayacak nitelikte birlestirebilme,

9. Basariy1 elde edecek elverisli faaliyetleri baslatabilmedir.

Girigimcilikle ilgili arastirma yapan Lambing ve Kuehle gore girisimcide;

Is kurmaya yonelik istegi mevcut,
Basarisizlik karsisinda yilmayan,
Kendine giiven duyan,

Alacagi karalarda tereddiit yasamayan,
Risk igeren kosullar1 iyi yonetebilen,
Kreatif diistinebilen,

Degisimlerden faydalanmayi iyi bilen,

Belirsiz durumlarda toleransli olan,

© 0 N o O b~ w D PE

Kisilere yol gosterici olan ve basar1 a¢ligi yasayan,

10. Detaylar1 dikkate alan ve miikkemmeliyet¢i yapiya sahip olan

Girigimcilerin temel niteliklerinin saptanmasi1 hususunda farkli yazarlar
tarafindan kaleme alinan bilimsel makaleler ise asagidaki Ozellikleri ortaya

koymustur (Gliney, 2015: 60-61):
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Tablo 1.3: Girigimcilerin temel 6zellikleri (Gliney, 2015: 61).

Tarih Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bicimsel otoritenin kaynag olma

1934 Schumpeter Yenilik, Snayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duvma

1959 Hartman Bigimsel otoritenin kaynagi: olma

1941 McClelland Risk alma, bagan giidisii

19463 Davids Hirsl olma, basan istegi, sorumluluk

1964 Pickle Insan iligkileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 Litzinger Riski tercih etme, bafimsizhik, tamnma, liderlik

1965 Schrage Dogru algilama, giig

1871 Palmer Risk dlgme

1871 Homadev Bagan giidiisi, dzerklik, saldirganhik, giig, taninma

1973 Winter (Giig 1htivac:

1974 Borland Igsel giig odag:

1974 Liles Bazan ihtivaci

1977 Gasse Eisisel degerlere doniiklik

1078 Timmons Giidil, fzgiiven, amaca déniikliik; orta diizevde risk alma;

kontrol odagi, varaticilik

1980 Brockhaus Risk iistlenme egilimi

1980 Sexton Enerjik olma, hirs

1981 Mescon . Bazan_ hikimiyet, dzerklik-dayvanma giicii kontrol
Montanari

_— . Eontrol thtivac:, sorumluluk istedi,

1os1 Welsh White QOzgiiven, giidii; miicadele etme_ orta diizevde risk alma.
Dunkelbeoungrg, | Biiviimeve doniiklik, bagimsizhiga dénikliil,

1982 Cooper zanaatkirlifa déniiklik, kontrol kavnagi. &z giiven,
Welsh Young venilikeilik.

Girigimciler sahip olduklari bu Ozellikleri basarili olmalar1 ydniinde
tamamlayacak bazi becerilere de sahip olmalidir. Hisrich bu becerileri teknik,
yonetimsel ve kisisel beceriler olmak iizere siniflandirmaktadir (Cansiz, 2013: 19).

Teknik Beceriler: Yazim, karsilikli diyalog, cevre analizi, teknik idare,
teknoloji, organize yonetim becerisi, antrenorliik tarzinda liderlik, ekip katilimcisi
olma.

Yonetim Becerileri: Projelendirme ve hedef yaratma, karar alma, toplum
iligkileri, finansman, muhasebe, idarecilik, miizakere, pazarlama, gelismeyi
yonetmek.

Kisisel Beceriler: igsel kontrol odagina sahip olmak, prensip sahibi olmak, risk
almak, yenilige agik olmak, degisime doniik olmak, sabirli olmak, vizyon sahibi bir
lider olmak, degisimi yonetme yetenegi.

Girigimcilerin basarili olmasi i¢in gerekli oldugu ifade edilen c¢ok sayida

Ozellik ve beceri mevcuttur. Ancak genel anlamda basarili girisimciler
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incelendiginde kendinin farkinda olma, kendi motivasyonunu saglama, cesaret,
Ozgiivene sahip olma, sabir, hizli karar alma, tecriibe, bilgi, azim, istek gibi

ozelliklerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Kutanis, 2006: 7-8).
1.1.5 Girisimcilik Cesitleri

Girigimcilik orijinal girisimcilik, i¢ girisimcilik, kurumsal girisimcilik,
profesyonel girisimcilik, teknik girisimcilik, girisimci girisimeiligi ve ¢evreci
girisimcilik olmak iizere yediye ayrilmaktadir. Bunlar (Top, 2006: 8-18):

a) Orijinal girisimcilik: Bireylerin  kendi 6zelliklerini (bilgi, yetenek,
sezgi...vb.) kullanarak projelerini gergeklestirmek iizere harekete gectikleri ve
sifirdan olusturulmaya calisilan girisimlerdir.

b) i¢ girisimcilik: Birey bir orgiitin ya da kurulusun iginde calismaktadir.
Ancak orgiitiin icinde yer alan bazi bireylerin kendi yeteneklerini firmanin sahip
oldugu firsatlar1 veya araclari degerlendirmek suretiyle yenilikler, yeni girisimler
ortaya koyduklari, kisacasi firmanin iginde yer alan elemanlarin yapmis olduklar
girisimlerdir.

c) Kurumsal girisimcilik: Girisimciligin  varolan ruhunu kaybetmemesi,
degisen toplumsal yapi i¢inde ortaya ¢ikan degisik taleplere cevap vermek amaciyla
olusturulan yeni girisimciligi tesvik etmek, {lilkeye faydali olabilecek yeni
girisimlerin kurulmasini kolaylastirmak amaciyla biiyiik veya kiigiik isletmelerin bir
araya gelerek ufak nitelikteki girisimcileri organize ettikleri iist girisimcilik modeline
denir. Bu girisimcilik tiirii 6zellikle Japonya ve ABD’de ¢ok iyi bir sekilde
isletilmektedir.

d) Profesyonel girisimcilik: Ortada yeni olan bir girisim yani sifirdan
olusturulmasi gereken bir sey yoktur. Biiyiik dl¢ekteki isletmeler ya da yonetiminin
iyi yapilamadigi KOBI’ler 6nceden kendilerinin yapmus olduklari islerin bir kismin
ve ya firmanin baz1 bdliimlerini bu konuda yeterince bilgi, deneyim ya da diger bir
deyisle yeterli girisimci Ozelliklerine sahip olduklarii diisiindiikleri yoneticilere
kiralar veya satarlar. Iste boyle bir degisiklik sonucunda ortaya ¢ikan girisimcilige
verilen isimdir.

e) Teknik girisimcilik: Bir yeniligin ve AR-GE faaliyetinin yapilabilmesini,
bunlarin finansmaninin yapilmasini, bu c¢alismalarin yonetilmesini kapsayan ve

Ozellikle teknolojik alanda ortaya ¢ikan bir ekip girisimciligidir.
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f) Girisimci girisimciligi: Deneyimli nitelikteki girisimcilerin, yeni bir girigim
yapmis olan firmanin ortaya ¢ikardig firsatlar1 gérmesi sonucu, s6z konusu firmaya
girip firmay1 giliclendikten sonra satmasi seklinde ortaya ¢ikan girisimciliktir.

g) Cevreci girisimcilik: Giiniimiizde varhigmi daha da fazla hissettigimiz
cevresel sorunlarin ¢ézlimiine yonelik olarak, bu sorunlarin i¢inde yer alan firsatlar
goriip bunlart giin yliziine ¢ikaran girisimcilige verilen isimdir.

Dolayisiyla hayatimizin her sathasinda ortaya ¢ikan ve bu kadar fazla ¢esidi

olan girisimciligin 6nemini de bilmek gerekmektedir.
1.1.6 Girisimciligin Onemi

Girisimcilik ~ konusunda  Diinya  Girisimcilik  Platformu  (Global
Entrepreneurship Monitor-GEM-) tarafindan 29 tane iilkeyi iceren bir arastirma
yapilmig, bu arastirmanin ortaya koydugu sonuca bakildiginda, girisimcilik
faaliyetlerinin yliksek diizeyde seyrettigi lilkelerde ekonomik biiyiimenin de ortalama
diizeyin daha iistiinde bir gelisme gosterdigi olmustur (Cetindamar, 2002: 40).

Daha 6nceden bahsedildigi iizere, girisimcilik 6zellikle gliniimiizde ¢ok 6nemli
bir yere sahip oldu. Bu denli 6nemli bir konuma gelmesindeki bir diger neden olarak
aslinda su soylenebilir, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecgerken artik insanin
fiziki anlamda sahip oldugu giiciiniin ekonomik degeri diigmekte, fikri giicliniin

ekonomik degerinin ise arttig1 goriilmektedir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 32).
1.1.7 Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Bireylerin yasamlarinin farkli dénemlerinde, farkli gereksinimleri olmakta ve
bunlardan etkilenmektedirler. Cocukluktan baslayan bu siireg, c¢esitli faktorlerin
etkisiyle bireyin girisimcilik potansiyelini disa vurmasii saglayabilir. Dolayisiyla
bireyleri ¢ocukluk donemlerinden itibaren, girisimci olmaya yonlendiren bir takim
faktorler bulunmaktadir. Aile, alinan egitim, psikolojik 6zellikler, icinde bulunulan
toplumsal c¢evre ve devletin deger yargilarimi girisimcilige etki eden faktorler

arasinda saymak miimkiindiir (ilter, 2010: 29).

16



1.1.7.1 Aile

Insanlarin topluma entegre olma evresi aile icinde gergeklesmeye baslamakta
ve ileriki yasantisinda da dahili oldugu aile ortaminin tesiri 6nemli bir konumda
olmaktadir. Bireylerin ¢ocukluklarinda tecriibe ettikleri deneyimlerin ileriki
yasantisindaki tercihlerine de etkisinin oldugu bilinmektedir. Aile kurumunun bireyin
kariyerini yonlendirmesine esas olan tercihleri etkileme hususlarindan birisi de
ailenin toplumsal statiisiidiir. Toplumsal statii ailenin, ¢ocuklarin1 yetistirmeleri ve
ileriki yasantilarina hazir hale getirmeleri i¢in ihtiyaci olan mali kaynaklara erisme
seviyesini de tespit etmektedir. Ote yandan ailenin degerleri, cocuklarmni ne sekilde
yetistirdikleri, sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi, ebeveynin tutum ozellikleri gibi faktorler
de cocuklarin ne derece sosyal olabileceklerine ve ileriki yasantilarinin yoniine de
tesir etmektedir.

Bireyin yasam boyu tercihlerini dncelikle yetistigi aile ortami etkilemektedir.
Dolayistyla bireyin girisimcilik tercihinde de aile baskin bir rol oynamaktadir (ilter,

2010: 30).
1.1.7.2 Egitim

Aile ve egitim — Ogretim verilen kuruluslarda uygulanan egitim evreleri
kisilerin girisimcilik diizeyinin ve kreatif diisiinme becerisinin daha iyi noktalara
gelmesinde yahut tamamen bu kabiliyetlerinin korelmesinde etkili unsur olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu husus ile ilgili yapilan akademik g¢alismalar, egitim —
Ogretim evresinde, kalici olmayan bilgiler ile kabul goriiliirliiglinii kisa zaman
zarflarinda yitiren 6nemli olmayan bilgileri ¢ocuklara vermek yerine; bilmedigi
bilgileri veya merak ettikleri konular1 nasil 6greneceklerinin iizerinde duran egitim —
Ogretim kuruluslarinda egitim alan cocuklarin kreatif diisinme ve girisimeilik
kabiliyetlerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bu sebepten otiirii kisilerin
aldiklar1 egitim perspektifi, miifredat1 ve egitimin muhtevasi girisimciligi ve kreatif

diistinmeyi etkilemektedir (Onay, 2013: 38).
1.1.7.3 Toplumsal ¢evrenin etkisi ve devletin deger yargilari

Girigimcilik  kiltliriiniin  olusturulabilmesi i¢in toplumun tiim kesiminin

cabasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii toplumsal g¢evre girisimciligin nitelik ve
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boyutunu belirlemektedir. Bu nedenle aileden baslayarak, egitim kurumlarindan,
kamu ve Ozel kesim kuruluslarina kadar onemli goérevler diismektedir. Sadece
girisimcilik iggiidiistiniin gelistirilmesi girisimcilik olgusu i¢in tek basina anlam ifade
etmemektedir. Kisi istenilen tiim girisimcilik 6zelliklerine sahip olsa bile, i¢inde yer
aldig1 toplumsal yapidan etkilenmektedir. Dolayisiyla toplumsal ¢evrenin, girisimciyi
motive edici nitelikte olmas1 gerekmektedir.

Yasanilan {iilke iginde girisimcilik i¢in gerekli goriilen mali yapilanmanin
bulunmamasi, milli gelir biit¢esinden arastirma gelistirme harcamalarina ayrilacak
pay1 azaltarak; bilim adami, teknisyen ve miihendis olarak 6grenim goren 6grencile-
rin miktarinda bir azalmaya neden olmaktadir. Girisimciligi azaltan engellerin
basinda, kamu diizenlemeleri, vergiler, bilirokratlar ve ge¢miste isletme kurulusunda
kamu hizmetinin 6nemine inanan devlet goriisii gelmektedir.

Girigimlerin ve girisimci sayisinin artabilmesi i¢in, devletin izledigi ekonomi
politikalar1 ve biirokratik mekanizmanin girisimciligi gelistirmeye yonelik olarak
diizenlenmesi gerekmektedir. Devletin destekledigi girisimci, siyasi, sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik yapinin olusturuldugu ortamda, girisimci diisiince ve davranis yapisin-
daki bireylerin artmasiyla ¢ok daha yenilik¢i, {retken, degisikliklere uyum
saglayabilen ve sonug olarak rekabet giicli yliksek bir ekonomiye ulasmak miimkiin

olabilecektir (Ilter, 2010: 31-32).
1.1.7.4 Psikolojik ozellikler

Girisimei olan kisiler baska insanlara gore belli noktalarda psikolojik olarak
farkli olan kisilerdir. Bu sekilde bir yargiy1 ifade etmenin nedeni, girisimciligin
tabiatindan dolayi his ve enerji seviyesinin fazlaligindandir. Girisimcilerin psikolojik
ozellikleri ile ilgili yapilan arastirmalarda genel olarak bu kisilerin psikolojik
ozellikleri su sekilde ifade edilebilir (Cici, 2013: 45):

a) Karar alma ve sorumluluktan kaginmama

b) Karar alma noktasinda risk unsurlarindan dolayr verecegi karardan

vazgecmeme

c) Verilen kararlarda elle tutulur, gozle goriliir tekliflere erigsme,

d) Calisma alam ile ilgili zihinsel 6zelliklerini daha fazla tercih edenlerle

calisma,

e) Para kazanma hevesini i¢erisinde barindirma
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f) Bir sonraki giinii gorebilecek 6ngoriiye sahip olma

g) Is ve beseri iliskileri hususunda amatdr olmayan kararlar1 alabilme
1.1.8 Girisimcilik Teorileri

Girisimcilerin iktisat teorisi igindeki yerini anlayabilmek agisindan, girisimcilik

teorilerinin incelenmesi gerekmektedir.
1.1.8.1 Fizyokrat diisiinceye gore girisimcilik yaklasim

Fizyokrat diigsiincenin savunucular1 olarak ortaya Richard Cantillon, Frangois
Quesney, Jacques Turgot ve Nicolas Baudeau ¢ikmaktadir.

a) Richard Cantillon:

Bugiinkii anlamiyla kullanilan girisimcilik kavrami, giiniimiizde var olan ve
gittikce egemen olan kapitalist liretim tarziyla beraber kullanilmistir. Bu kavramin
iktisat literatlirine girmesini saglayan ilk kisi ise, Fransiz bir ekonomist olan
Cantillon’dur.

Cantillon, aslinda girisimci ile is adami arasinda bir ayrim yapmustir. Cantillon,
is adamiin {retim siireci igerisinde emegi istihdam ettirmesi, lretim igin gerekli
olan mali sermayeyi bulma gibi islevleriyle, bilinmeyen gelecekle ilgili olarak karar
alma yani gelecege yoOnelik karar alma pozisyonunu ayri olarak ele almistir.
Cantillon’a gore, bir tiiccar giin i¢inde belirlenmis olan bir fiyattan mallar giftgiden
satin alan ve bunu belli olamayan bir fiyatla sehirde satan Kisidir. Iste tiiccar1 bunu
yapmaya iten sey, aslinda buradaki belirsiz olan fiyattir. Ciinkii tiiccar burada
gelecege yonelik bir kar beklentisi i¢indedir. Dolayisiyla burada Cantillon aslinda
geliri risk altinda olan ekonomik aktorli incelemistir. Buradan yola ¢ikarak sunu
diyebiliriz ki; Cantillon’a gore girisimei, risk alan ya da risk yiiklenen Kisidir. Yani
Cantillon girisimciligin risk yoniinii 6ne ¢ikarmaktadir (Ding, 2001: 47).

b) Frangois Quesney:

Her ne kadar girisimcilik kavramimin ilk kez iktisat literatiiriine girigini
saglayan kisi Cantillon olsa da, Fizyokrat diisiincenin ilk akla gelen kisisi, yani bu
diisiincenin lideri aslinda meslegi tip doktorlugu olan Frangois Quesney’dir.
Quesney’in girisimcilerle ilgili goriisiinde Cantillon’un goriisiiyle benzerlik tagidig

goriilmektedir. Quesney girisimcilik konusundaki goriisiiyle ilgili olarak, toprak
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sahibi olan girisimciler iizerinde yogunlasmistir. Quesney’e gore girisimci, gelecege
yonelik olarak belirsizlik tagimakta, s6z konusu iiretimin organizasyonunu yapmakta
ve bunu yonlendirmekte, iiretimle ilgili olarak yeni yontemler ve {iriinleri bulmakta
ve bu driinlere yonelik olarak yeni pazarlar arastirmaktadir. Fakat girisimcinin
bunlart dogru sekilde yapabilmesi igin pazarlara serbest bir sekilde ulasim imkani
kazanmal1 yani pazara girise yonelik herhangi bir engelle karsilasmamali ve bu isleri
yaparken de hiikiimete giiven duymalidir (Ozkul, 2007: 345-346).

¢) Jacques Turgot:

Turgot, girisimciyi bir kapitalist ve sermayenin sahibi olarak tanimlamistir.
Girigsimcei, kendi imkanlarini kullanip sagladigi sermayesinin yatirimi sonucunda
olusan 6zel bir ¢iktidir. Burada 6nemli olan unsurun para oldugu goriilmektedir. Yani
temel alinan sey aslinda paradir ve girisimcilik paranin bir sonucu olarak ele alinir.
Soyle ki, girisimci kapitalist ve sermaye sahibi olarak 6nceden tamimlamisti. Iste
Turgot’a gore girisimci sahip oldugu paray: ister kiraya versin, ister ig kurmada
kullansin, isterse ticarette kullansin, burada {izerine para konulan her proje ya da is
etkinligi 6zel girisimcilik olarak tanimlanir (Top, 2006: 51).

d) Nicolas Baudeau:

Baudeau da aslinda tipki Cantillon da oldugu gibi tarimsal girisimciyi
incelemistir. Ancak Baudeau’nun girisimci modelini Cantillon’dan ayiran nokta ise
sudur: Baudeau’nun, burada girisimciyi tiretim siirecinde var olan harcamalari en aza
indirmek ve elde edebilecegi kazancini ¢ogaltmak igin yeni teknolojileri kullanan ya
da yeni fikirlere yonelen, bunlari kesfeden yani yenilik yaratan bir birey olarak
tanimlamasidir. Baudeau’ya gore, tarimsal alandaki girisimci elde etmis oldugu
gelirinin fazlasini toprak sahibine ddiiyor. Kiract konumunda olan ¢ift¢i i¢in, 6demis
oldugu kira aslinda girisimcinin iliretim silirecini belirleyen maliyet olarak ele
almiyor. Ancak Fizyokrat diisiincenin savunuculari, uzun donem ele alindiginda bu
maliyetin ve iicretlerin sabit ya da sabite yakin oldugunu sdylerler. Dolayisiyla
burada ¢ift¢i, uzun déonemde belli olan maliyetlere sahiptir. Buradaki belirsizligin s6z
konusu oldugu nokta, hasat miktar1 ve satis fiyatidir. Baudeau’ya gore, girisimci
burada piyasanin etkinligini arttiran ya da piyasadaki riski minimize eden, yasal ve
yonetime dair diizenlemeleri gelistiren Kisi olarak rol tstlenir (Habert ve Link, 2006:
590).
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1.1.8.2 Klasik yaklasima gore girisimcilik

a) Adam Smith:

Klasik iktisat kuraminin baslangici olarak tanimlanmis eser, Adam Smith’in
1776 yilinda ortaya ¢ikarmis oldugu “Uluslarin Zenginligi” adli eserdir. A. Smith bu
eserinde kapitalizm tanimini teori olarak inceleyen ilk Kisidir. A. Smith’e gore
girisimci kapitalist iiretim i¢in gerekli olan kaynaklari endiistriyel bir girisim i¢inde
son derece basarili bir sekilde bir araya getiren bir miilkiyet sahibidir. Dolayisiyla
kapitalistler, aslinda gelismeyi ve toplumsal alandaki refahin dagilimini saglayan bir
unsur olarak ifade edilmektedir (Tosunoglu, 2003: 30-31).

Bu bakimdan ¢ikarabilecegimiz sonug, aslinda Adam Smith’in girisimciyi ayri
bir faktor olarak ele almadigi, girisimciyi kapitalistle ayn1 olarak ele aldigidir. Yani
kapitalizm siirecinde parayr elinde tutan kapitalist, ayn1 zamanda girisimcidir.
Dolayistyla girisimcilikte onemli olan unsur, paranizin olmasidir.

b) Jean Baptiste Say:

Girisimcilik kavraminin iktisat literatiiriine dordiincti tiretim faktorii olarak
girisi Say ile beraber olmustur. Yani Say’den sonra artik, girisimci de bir liretim
faktorii olarak ele alinmistir. Say, girisimciyi var olan ekonomik kaynaklar1 diisiik
verimlilik alanindan yiiksek verimlilik alanina yonelten kisi olarak tanimlar. Diger
bir deyisle girisimciyi ekonomik kaynaklarin verimliligini arttiran kisi olarak goriir.
Say, girisimci ile sermayedar arasinda bir karsilastirma yapmistir. Bu karsilastirma
sonucunda Say’e gore, parayr bulup yatirnmin finansal riskini dstlenen kisiye
sermayedar denirken; tiretim igin gerekli olan faktorleri yeni zenginlikler
tiretebilecek sekilde bir araya toplayan kisiye ise girisimci denir.

¢) Jeremy Bentham:

Bentham, girisimcilikte yeniligin 6nemini vurgulamistir. Bunu yaparken de
adina Hapishane Modeli dedigi bir model gelistirmistir. Bu modelde hiicreleri
gardiyana bakan bir dairesel hapishane s6z konusudur. Bentham’in bu modelinde 6ne
cikardig1 sey, yonetimsel yenilikten ¢ok sdzlesmeli yonetim ilkesidir. Bu ilkede yer
alan ekonomik tesviklerin dogru bir yapilanmaya yonelmesi ve istenilen ekonomik
etkinligin elde edilmesi, girisimcinin dinamik bir sekilde sergiledigi aktivitelerine
dayanir. Bu dogrultuda Bentham’in goriisiine gore, girisimci hapishanenin diizenli
olarak varligin1 devam ettirebilmesi i¢in gerekli unsurlart satin alan ve hapishanede

yer alan ¢abanin g¢alismasi sonucu saglanacak gelir sonucunda vergi elde eden,
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herhangi bir bagimliligi olmayan bir sézlesmecidir. Bu durumda girisimci niteligine
sahip olan yonetici, ¢alisanlarin sagligini ve iiretkenligini ne kadar korursa, o siireg
kadar kazang elde edecektir. Bu baglamda da Bentham, calisanlar i¢in yasam
sigortas1 uygulanmasinin biiyiik faydalar saglayacagini belirtmistir. Aslinda Bentham
bunu soylerken arastirmalarini 6liim oranlarini dikkate alarak yapmis ve yaptigi
analize dayanarak mahkumun 6lmesi ihtimaline karsi, herkesten belli bir tutarda para
toplanmasini, bunun sonucunda eger mahkum o6liirse mahkumun ailesine geri 6deme
yapilmasi gerektigini sdylemistir. Oliim oranlar1 ile toplanan para arasindaki olumlu
fark, yani 6liim oranlarinin toplanan paradan az olmasi durumunda ortaya ¢ikan fazla
paranin ise, girisimcinin karini olusturacagini belirtmistir (Habert ve Link, 2006:
590-592).

d) John Stuart Mill:

Girisimcilik kavraminm Ingiliz literatiiriinde yaygm olarak kullanilmasinin
temelinde Mill’in 1848 yilinda “Principles of Political Economy” adiyla ortaya
cikardigi bir eseri vardir. Burada J.S. Mill aslinda girisimcinin roliinii yonetimsel
aktivitenin bir pargasi olarak yani bu aktivitenin ic¢inde aciklamistir. Mill’e gore,
girisimi yonetebilmek i¢in bir takim bilgisel, kiiltiirel vb. dzelliklere, basarilara sahip
olmak gerekir. Iste bu noktada girisimciyi toplumdaki diger insanlardan ayiran
unsurun, diger insanlarin ne kadar ¢aba harcasalar da goremeyecekleri avantajlar
gérme imkanina sahip olmasi oldugunu belirtir (Ozkul, 2007: 349).

Kisacasi, klasik iktisat okulunun savunuculari riski iistlenen, tiretim faktorlerini
birlestiren, yenilikleri gorebilen girisimci ile s6z konusu yatirima sadece parasal
anlamda yardimci olan kapitalist arasindaki ayrimi iyi bir sekilde yapamamislardir.

Yani girisimci ile kapitalisti es anlamli olarak kullanmiglardir (Formaini, 2001: 5).
1.1.8.3 Neoklasik yaklasima gore girisimcilik

Neoklasik yaklasimda tipki tiiketiciler gibi tam bilgiye ve rasyonel tercihlere
sahip olan firmanin bir girisimciye ihtiyaci yoktur. Yani burada firma kendi kendini
iyi bir sekilde isletebilir. Dolayisiyla aslinda burada girisimcinin 6nemi yoktur (Prag,
2005: 16-17).
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a) Leon Walras:

“Walras, girigimcinin en onemli roliiniin tiretken degerleri talep ve arz etmek
oldugunu tamimlayarak girigimcinin miibadelesi olmadan iicretlerin, faizlerin ve
rantlarin hi¢hir zaman net olarak belirlenemeyecegini iddia etmistir.” Ancak buna
ragmen girisimciyi denge modelinin diginda tutmustur (Ding, 2001: 50).

Dolayistyla burada dikkat ¢ekici bir durum vardir. Ucret emegin fiyati, faiz
sermayenin fiyati ve rant ise topragin fiyatidir. Emek, sermaye ve toprak ise
girisimciligin - disindaki  diger {iretim faktorleridir. Dolayisiyla girisimcinin
miibadelesi olmadan fiicret, faiz ve rant belirlenemiyorsa, bu durumda iiretimde
yapilamaz. Onun i¢in de girisimci aslinda burada iiretimin yapilabilmesi i¢in son
derece gerekli olan bir unsurdur.

b) Alfred Marshall:

Neoklasik okulun 6nciilerindendir. Marshall’a gore girisimcinin rolii, toplumun
talep ettigi ya da ihtiyag duydugu mal veya hizmeti iiretmek, bunu yaparken sz
konusu {iiretim maliyetlerini minimize edecek yeni yontemleri ve gelecege yonelik
yeni firsatlar1 bularak yenilikleri ortaya ¢ikarmaktir. Girisimci bunu yaparken firma
igindeki biitiin sorumluluklari, kontrolii saglayacak sekilde tistlenir. Girisimci burada
bir yandan iiretimi yonetecek, bir yandan yapilacak olan iste ortaya ¢ikabilecek is
riskini yiliklenecek, ayni zamanda tiim bunlarin yaninda sermayeyi ve emegi kontrol
edecek, yani bir anlamda hem ydnetici hem de igveren roliinii listlenecektir. Ayrica
tim bunlarin yaninda Marshall girisimcinin birtakim 6zelliklere sahip olmasi
gerektigini de soylemistir (Arikan, 2004: 5). Aslinda Marshall’in burada girisimcinin
sahip olmasini istedigi 6zellikler, ¢alismanin daha 6nceki kisminda girisimcinin
sahip olmasi gereken ozellikler olarak belirtilen unsurlardir.

¢) Von Thiinen:

Thiinen, girisimci ile yonetici arasinda bir karsilastirma yapmustir. Girisimci ile
yonetici arasindaki ayrimi yaparken de girisimciyi yoneticiden ayiran unsurun,
girisimcinin risk tstlenmesi oldugunu sdylemistir. Yonetici halihazirda s6z konusu
olan isin basina gelir. Ancak girisimci yeni bir is kurar, kurdugu isin basarisizliga
ugramasini Onlemek ic¢in planlar yapip, ¢6ziim {iretir. Thiinen’in girisimcilik
teorisinin gelismesindeki en 6nemli unsur, hem risk alan hem de yenilik yaratan
girisimciyi birlikte ele almasi yani birlestirmesidir. Bu baglamda girisim sonucunda

elde edilecek gelir; tistlenilen riskten elde edilen gelir ve ortaya ¢ikan yaraticiligin
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geliri olmak {izere ikiye ayrilir. Iste iki geliri topladigimizdaysa, karsimiza toplam
firma kar1 ¢ikmaktadir (Habert ve Link, 2006: 592-593).

d) Schumpeteryan Girisimcilik Teorisi:

Schumpeter’in girisimcilik tanimina gére; girisimci yalniz mevcut olan tirtinler
ve iretime yonelik siireclerde yenilikler yapan kisi degil, ayn1 zamanda {iriinii
pazarlamaya yonelik yeni pazarlar, yeni orgiitlenme tiirleri bulan ve iirlinii iiretmek
igin gerekli olan hammaddelere yonelik yeni kaynaklar arayan kisidir. Schumpeter’in
girisimcilik anlayisinda, stirekli bir yenilik olusturma, tretime yonelik yeni
uygulamalar meydana getirme anlayis1 vardir. Schumpeter buradan da anlasilacagi
lizere girisimciyi dinamik bir birey olarak ele almistir (Cetin, 1996: 29).

Yani girisimci, toplumda var olan tek diizeligi degistirecek Kisi olarak
tanimlaniyor. Ancak sunu da belirtmek gerekir, girisimci birey degil, bir kurum da
olabilir (Baser vd., 2001: 4).

Schumpeter’in tarif ettigi girisimcinin en belirgin 6zelligi ise, liderlik
Ozelligine sahip olmasidir. Yani girisimci yenilik meydana getiren Kisi olmanin
disinda, lider konumunda da olmalidir. Schumpeter’in burada soyledigi liderlik ise,
bir diisiincenin ilk yaraticis1 olmak degildir, lider davranisinin enerjisiyle hareket
etmektir (Kizilkaya, 2005: 28-29).

Daha onceki yaklasimlarda girisimciyle sermayedar, yonetici v.b. unsurlar
arasinda karsilastirma yapilmisti. Schumpeter ise girisimciyle, aligilmis ekonomik
fonksiyonlar1 yerine getiren is adamlar1 arasinda ayrim gézetmistir. Buna istinaden,
girisimci ekonomiye dinamizm kazandirirken yani girisimci dinamik bir birey ya da
kurumken, is adamiysa duragan kosullarda varligini devam ettirip kar elde edebilen
kisidir (Kizilkaya, 2003: 18).

Buraya kadar yapilan agiklamalarda Schumpeter’in girisimcilik kavraminda
yenilikten ¢ok fazla bahsedildigi goriilmektedir. Bu baglamda da kapitalist sistemin
ana gOrisiiniin dengenin aksine, yeniligin meydana getirdigi yapisal degisim
oldugunu 6ne slirmiistiir. Bu nedenle Schumpeter arastirmalarinda ilgisini yeniligin
rolii tizerinde kurmustur. Schumpeter’e gore endiistriyel yapinin iizerinde yeniliklerin
onemli etkileri vardir. Cilinkii yenilikler duragan yapiyr bozan tek faktordiir.
Schumpeter i¢in bir ekonomideki temel kurum girigsimciliktir. Girisimcilik kapitalizm
icin kisa stireli degisiklikler getirmez, aksine kapitalist sistemin kendisinde koklii

degisiklikleri meydana getirir (Basilgan, 2010: 39-48). Eger girisimcinin yarattig
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yenilik piyasayt olumlu etkilerse yani piyasanin gelismesine katkida bulunursa buna
yaratici birikim denir. Eger piyasayr olumsuz etkilerse yani piyasanin daralip yok
olmasina neden olursa, bu duruma da yaratici yikim denir (Oguztiirk, 2003: 13).

e) Schumpeter Sonrasi Girisimcilik Perspektifi:

Schumpeter sonras1 donem incelendiginde girisimcilige yonelik katkisi olan
kisiler Knight, Casson, Krizner ve Baumol’dur.

Schumpeter’e kadar olan boliime bakildiginda girisimci hep bir baska bireyle
(yonetici, sermayedar vb.) Karsilastirllmis ve ayirt edici Ozellikleri géz Oniine
almmistir. Knight ise risk ve belirsizlik arasinda bir ayrima gitmistir. Risk ve
belirsizlik arasindaki en 6nemli farkin, bu risk ya da belirsizligin dnceden tahmin
edilebilme olasiligindan olustugunu sdyler. Ancak bu 6ngdrii yatirim projelerinin
gelecekteki sonuglariyla ilgili olarak yapilamaz (Brouwer, 2002: 92).

Knight’in girisimcilik tanimin incelendiginde, girisimciyi net kari alan kisi
olarak tarif ettigi goriilmektedir. Kar1 ise, girisimcinin elde ettigi kazangtan emegin
sozlesme karsiliginda elde ettigi icretin ¢ikarildiktan sonra kalan tutar1 olarak ifade
eder. Burada girisimci, s6z konusu kari belirsizligin ortaya ¢ikardigi maliyetlere
katlandig1 i¢in hak eder. Bu bir anlamda girisimcinin 6diiltidiir (Casson, 2003: 220).

Krizner ise, girisimciyi pazar alanindaki miikemmel olmayan yani asimetrik
olan bilgilerin ortaya c¢ikardigi firsatlar1 yakalayan ve bunlar1 kendisine ¢ikar
saglayacak sekilde kullanan Kisi olarak tanimlar. Krizner kar1 sdyle yorumlar;
Krizner’e gore piyasa aktorleri ile girisimci arasinda bilgi acig1 s6z konusudur. Bu
nedenle bilgi farklilig1 olusur. Iste ne zamanki girisimci bu olumsuzlugu firsata
doniistiirebilirse, iste bu firsat sonucu elde edecegi gelir girisimcinin kar1 olur. Ayni
zamanda Krizner Schumpeter’in yaratict yikim yaklasimimi elestirip, bunun
Neoklasik teorinin bahsettigi dengeleri ortadan kaldirdigini ifade eder (Top, 2006:
53-54).

Casson’u inceledigimizde girisimciyi; ekonomide var olan kit kaynaklar1 bir
araya getiren ve bunlarin koordinasyonunu yapan, bunu yaparken de bununla ilgili
olarak karar almada uzmanlasmus Kisi olarak tanimlar (Casson, 2003: 9).

Casson’a gore girisimci arz ile talep arasindaki koordinasyonu saglarken, talebi
¢ok 1iyi bilmelidir. Burada girisimci kaynaklara ulasmada engellere sahip

olmamalidir. Yani girisimei kendi i¢sel kaynaklari tizerindeki kontrol giicii kadar,
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digsal kaynaklar1 da kontrol edebilmelidir. Bu toplumun refahini saglamak igin
biiyiik 6nem arz eder (Top, 2006: 55-56).

Tim bunlara karsin girisimciligin, iktisat teorisinin disina ¢iktigini iddia eden
ilk Kisi ise, Baumol’dur. Baumol, girisimciyi piyasaya eskisinden farkli yepyeni bir
sey sunan Kisi olarak goriir. Baumol aslinda mikro iktisadin girisimciligi, iktisat
teorisinden disladigint soyler. Bu nedenle de girisimcinin tanimlamasinin
yapilamayacagini, ancak girisimciligin 6rneklerle tarifinin yapilabilecegini soyler.
Eger girisimciler getirisi daha yiiksek olan bir rant alan1 goriirlerse, oraya yonelirler.
Girisimcinin getirisinin yiikksek veya diisiik oldugu alanlar1 tercih etmesindeki
basrolii oynayan faktor ise sosyal ve ekonomik kurumsal yapidir (Oguz, 2005: 150-
152).

1.1.9 Tiirkiye’de Girisimcilik ve Teorik Temelleri

1.1.9.1 Tiirkiye’de girisimciligin o6zellikleri

Tiirkiye’de aslinda girisimciligi incelerken Osmanli donemi incelendiginde,
Tirklerin girisimcilik alaninda ¢ok fazla etkinliklerinin olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak, 1950 ve 1980 yillar1 arasindaki gegen zaman iginde, girisimcilige yonelik
olarak destek verilmesi ve kapitalist diizenin 6nemli bir unsuru olan 6zel miilkiyetin
tabana yayilmasina yonelik alt yap1 yaratilmistir. Bu kapsamda 1970’1i yillarin Tiirk
girisimcilerine bakildiginda su nitelikler genel olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Tutar ve
Kiiciik, 2003: 167-169):

a) Girisimciler, kismi olarak egitim diizeyini belirli bir seviyeye ulastirmis

kisilerdir.

b) Tradisyonel tiiccar anlayigini yikma egilimindedir.

c) Temeli olusturan iiretme hirslart ve yatirnmin farkli agilari olan verimlilik

yonetim felsefesi, kalite ve ticret ilkelerine dnem vermemekteydiler.

Girisimcilik anlamindaki asil 6nemli gelismenin ise 1980 ve sonrasindaki
donemde yasandig1 goriilmektedir. Hatta piyasa ekonomisinin yogunlastigi 1980
sonrast donemde girisimcilik alaninda Tiirk insaninin basar1 oraninin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tirkiye’deki girisimcilik tiirleri incelendiginde, girisimci tiirii olarak firsat

girisimciligi, yaratict girisimcilik gibi girisimcilik tiirleri ile karsilasilmaktadir.
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Bunlarin tanimlarina deginildiginde; Firsat girisimciliginde 6nemli olan, pazarda
varolan firsatlart gormek ve bunlari gelir kazanmak tizere girisime doniistiirmektir.
Yaratict girisimcilik ise farkli bir diisiince ortaya ¢ikarmak veya var olan bir mal ya
da hizmeti yeniden diizenlemek seklinde ortaya ¢ikan girisimdir. Ancak tilkemizde
finansman sikintis1 nedeniyle bu alanda fazla bir gelisme saglanamamustir. (Kiiciik,
2007: 33-35).

Tim bu gelismelere nazaran 2008 yilinda yayinlanan girisimcilik raporu pek de
i¢ acict degildir. Bu rapora gore Tirkiye’deki girisimciligin Oniindeki engeller
gercekten de azimsanmayacak boyuttadir. Bu rapora gore girisimciligin oniindeki
engelleri su sekilde siralanabilir (Oztiirk, 2008: 95-97):

a) Devletin uyguladigi maliye politikasi yeteri kadar seffaf degil ve hesap
verilebilirlik hususu s6z konusu olmamasi,

b) Ulkenin yerel yonetimlerinin mali disiplin icinde olmalarini saglayacak
derecede yeterli olmayan diizenlemeler s6z konusu olmasi,

c) Sirketler yeteri kadar bankacilik kesiminden ihtiya¢ duyduklari finansmani
saglayamamakta,

d) Nitelikli isgiicii ya da firmalarin istedikleri ve onlarin islerini gorecek
diizeyde kalifiye eleman olmamasi ve bu nedenle de isgiicii maliyetleri yiiksek
olmasi,

e) Ar-Ge i¢in yeterli kaynak ayrilmiyor. Bunun yaninda Tiirkiye’deki 6l¢iim
ve degerlendirme yapmaya yetkili olan birimler AB’nin mevzuatina uyum
saglanamamis olunmasi,

f) Bir ilkenin rekabet etmesindeki en 6nemli etkenlerden biri olan sanayi
politikast konusunda {iilkenin eksikliginin bulunmasi ve sektoriin ithal girdilere olan
bagimlilig: lilkenin rekabet etme giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir. Buradaki bir
diger eksiklik de, TTK’ nin 6zel sektoriin ihtiyaglarina cevap veremiyor olmasidir.

g) Biirokratik acidan bakildiginda, yerellesme diizeyinde atilan adimlarda
bir¢ok eksiklik s6z konusudur. Mesela, bu anlamda biiylik 6nem arz eden bolgesel
kalkinma ajanslar1 yeteri kadar islerlige sahip degildir. Ayrica biirokratik islemlerin

uzun stireler almas1 da buradaki bir diger olumsuzluktur.
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1.1.9.2 Tiirkiye’de girisimciligin teorik yapisi

Tiirkiye’deki girisimciligin teorik yapisit ele alinmadan Once, girisimcilik
kiltliriiniin nasil olustuguna da deginilmelidir. Girisimcilik kiiltiirliniin olusmasinda
en Onemli etken aslinda ailedir. Bir ¢cocugun bu baglamda aile igerisinde almis
oldugu gorgii ve egitim hayati onun tiim yasamini etkiler. Bunun yaninda
giiniimiizde ¢ok sik karsilasilan bir sey olan, teknolojik yasamda meydana gelen
degisiklikler de aslinda aile yapisinin degismesine yol agabilmektedir. Bu dogrultuda
Tiirk girisimeilik kiiltliriiniin temelinde ailenin ¢ok biiyiik bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Bunu suna dayanarak diyebiliyoruz, bugiin holdinglerden tutun da
cok kiiciik 6lgekteki isyerlerine varincaya kadar aslinda bunlarin aile sirketleri ya da
isyerleri oldugunu ve aile i¢indeki bireyler tarafindan nesiller boyunca yonetildigini
goriiyoruz. Ozellikle bu durum Tiirkiye’de ¢ok fazla goriilmektedir. Burada
girigimeilik kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasini saglayan degerleri ise su sekilde 6zetlemek
miimkiindiir (Celik ve Akgemici, 2007: 29-30):

a) Teknige dayali degerler: Bilimsel bir temele dayanr.

b) Ekonomik degerler: Piyasa yapisi icinde yer alan arz ve talep durumuna
gore belirlenen degerlerdir.

c) Sosyal degerler: Toplum ya da iginde bulunulan orgiit psikolojisine
dayanir.

d) Psikolojik degerler: Kisisel kaynakli degerlerdir.

e) Politik degerler: Icinde yasanilan iilkenin siyasal politikalarina dayanan
degerlerdir.

f) Estetik degerler: Algilamayla iligkili degerlerdir.

g) Etik ve moral degerler: Kisinin ¢evresinden elde etmis oldugu ahlaki, orfi
degerlerle, aileden almis oldugu egitime dayanir. Teorik alandaki yapisina
bakildiginda aslinda girisimcinin tipki Klasik yaklasimda oldugu gibi kapitalistle

Ozdeslestigi goriilmektedir.
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IKiNCi BOLUM

KOSGEB VE DESTEKLERI HAKKINDA GENEL BILGILER

2.1 KOSGEB Hakkindaki Bilgiler

KOSGEB Tirkiye’de  biiylimenin  ekonomik kalkinma, teknolojinin
gelistirilmesi ve eleman istihdami yapilmasi inanci ile yola ¢ikmig, bireysel
girisimcilere, tekno girisimcilere, oldugu gibi biiylimek isteyen, yurt disina yatirim
yapmak isteyen firmalarda destek olmaktadir. Yeni is fikirlerine sahip girisimciler
icin sirketlerini kurmak ve biiyiitmek i¢in hibe ve kredi vermek yolu ile destek
saglamaktadir. Ozellikle vizyon sahibi genglere yatirrm yapmanin énemini ve degeri
KOSGEB agisindan 6nem arz etmektedir. Vizyonu olan genclere destek konusunda
ozellikle elinden gelen yardimi yapmakta, Girisimcilik egitimlerini tiim Tiirkiye’de
periyodik olarak siirdiirmektedir.

Son yillarda olugan alginin disinda para dagitan veya sadece maddi destek
veren bir miiessese kimligi anlamini tagimasindan ¢ikartilmas: gerekmektedir.
KOSGEB, parasal destek disinda isletmelerin rekabet giiclerini daha ileriye
gotiirebilmeleri i¢in yeni teknolojilerin kullanimi, dogru teknolojinin se¢imi, miisteri
iligkileri siireclerinin diizenlenmesine yardimci olan, miisteri memnuniyeti odakli
tiretim, yenilik¢i Uirtin gelistirme becerisi kazanmay1 saglama, Ar-Ge’ye yapilan
yatirilmalarin biiytitiilmesi, isletme i¢inde 6nemsenmesi hakkinda destek olmaktadir.
Bunlarla birlikte nitelikli eleman c¢alistirma, yenilik/inovasyon, markalagma siirecinin
kolaylastirilmasi, yazilim ve bilgi teknolojilerini gerektigi gibi kullanabilme ve
bunlardan yararlanabilme becerisi saglamaktadir. Bunlarin yani sira e-ticaret
sisteminin kurulmasi sirket politikalar1 olusturulurken g6z ardi edilmemesi,
sirketlerin kurumsal hale getirilmeleri, eskimis ve gegerliligini kaybetmis yenilik¢i

sirket stratejilerinin  olusturulmasina yardimci olmaktadir. Biiyiimekte olan
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isletmelerin yurti¢i ve yurtdisi pazarlardan en yiiksek payir alabilme, yurtici ve
yurtdist sirket evlilikleri i¢in uygun ortam saglamak ve bu firmalar ile is ortakliklar
kurulmasina, yurt i¢i ve yurt disinda stratejik isbirlikleri saglama konularinda
isletmeleri desteklemektedir. Ayrica yatirirmin az gelismis bolgelere aktarilmasi ve
bu bolgelere yonlendirme, oOzellikle gencgleri, kadin girisimcileri destekleme
konusunda ¢aligmalar yapmis kadin girisimciye verilen desteklerin oranlarini
arttirmistir. Sadece kadinlar icin degil bolgelerarasi farkin giderilmesi i¢in az
gelismis ve yatirnm az yapildig1 bolgelerde destek oranlart %80’lere yiikseltilmistir.
Yapilan anlagmalar ile diinyadaki ekonomik seviyesi refah tilkelerde ve AB iiyesi
tilkelerde kullanilan gesitli enstriimanlarin Tiirkiye Cumhuriyeti’ne girisi hakkinda
birtakim anlagmalar yapilmasi ile birlikte, girisimcilik kiiltiiriiniin daha ileriye
gotiiriilmesi gibi konularda strateji ve politikalar iireten yer bir kurum haline
gelmistir. 13624 Sayili Kanun’da KOSGEB’in vazifeleri su sekilde belirtilmistir:

Alman kurul kararlarinda Ar-Ge inovasyon destekleri almaya hak kazanan
girisimcilerin ve isletmelerin, Ar- Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve Ar-Ge
faaliyetlerin is planlarina gore uygulanmasi icin Teknoloji Merkezleri kurmakta bu
merkezlerden is planinda belirlenen proje siiresince isletmelerin kullanimima imkan
olusturmak.

Universiteler ile Kamu ve Ozel arastirma kurumlarindaki olusturulan Bilim ve
Teknoloji altyapisindan isletmelerin faydalanmasini saglamak,

Yeni ve ileri teknolojiye dayali bilgilerin toplandig, incelendigi Universite ve
Arastirma Merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak isletmelerin kullanimina
sunmak, bununla birlikte gelistirildigi uygulamaya sunmak,

Girisimcilerin ve Isletmelerin planli ydnetim anlayisina gegcmeleri igin bir
takim danismanlik ve egitimler ile desteklemek, modern ve c¢agdas isletmecilik
diizeyine gelmelerini saglamak bu konuda isletmenin kendisine yatirim yapmalarini
saglamak, isletmenin sahip oldugu duragan kapasiteleri degerlendirilmesini
saglayarak, verimliligi artmasi i¢in yardimci olan modernizasyon, iiretim, yonetim,
pazarlama gibi konularda ve ayn1 zamanda gelisen teknolojinin adaptasyonu i¢in ¢ok
yonlii Teknik Yardim ve Destek Programi ve Projeleri’ni baslatacak ihtisas
Merkezlerinin kurulmasi igin 6nciiliilk yapmak ve kurulmasini saglamak,

Isletmelerin &ncelikle ulusal pazarda basarili olup miisteri memnuniyetinin

saglayip, uluslararas1 diizeyde iiretim yapmalari, teknolojiyi daha c¢ok kullanip
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modern isletmeler haline gelmeleri ¢cok énemli oldugunun bilincinde olan KOSGEB,
bu konuda isletmelere destek saglamaktadir. Ayrica tasarim konusunda, prototip {iriin
haline getirme, iiretim yontem ve islemlerinin se¢imi, bakim-onarim hizmetlerinin
planlamasi1 ve is temini gibi isyerinde ve uygulamali olarak aktif danigsmanlik
hizmetlerini verilmesini saglamaktadir. Bu Danigmanlik Merkezleri KOSGEB’e
bagli tim isletmelerin ortak kullanimina agik olarak konumlandirilmakta,
isletmelerin kullanabilecegi laboratuvar ve atolyelerini kurmak konusunda Onciiliik
etmek, kurulmasini saglamak,

Hizmet Merkezlerinde vazife yapacak personellerin egitimleri olduk¢a 6nemli
bir konu. Bu tip 6zel ihtisas konularinda egitimini saglayan KOSGEB Ayni zamanda
egitim uzmanlarmin iyi bir sekilde yetistirilmesi ne 6nem vermektedir. Egitim
programlarini yaygin olarak diizenlenmesini saglayan KOSGEB, isletmelerin egitim
ihtiyaclarmin tespiti gibi énemli konularda destek verdigi gibi gerekli egitimlerinin
temin edilmesi ile c¢alismalarini siirdirmekte ve Uygulamali Teknik Egitim
Merkezleri’ni kurmaktadir,

Girisimcilerin ve isletmeleri 6zellikle yatirim konusunda bilinglenmeleri
stirdiiriilebilir bir bliylime saglayabilmeleri acisindan ¢ok 6nemlidir. Ayni zamanda
isletmenin tliretim siireglerinin dogru ve uygulanabilir sekilde diizeltilmesi, isletmenin
bu konuda yonlendirilmesi ve bilinglenmesi, 6zellikle uzun vadeli yonetim, {iriin ve
kaynak planlama konularinda isletmelerin egitim ve danigmanlik destekleri
kullanarak bilgi ve beceri yoniinden siirdiiriilebilir bir sekilde kalkinmalar1 ve
gelismelerini saglamak,

Isletmelerin yasadiklar1 veya yasayacaklari pazarlama sorunlarma inovatif
cozlimler getirmesi i¢in yeni yOntemler aranmasini saglamak 6nemli konulardan
biridir. Ayn1 zamanda Tiirkiye Ekonomisinin de giiclenmesine katki saglayacak
amaci ile yurtigi ve yurtdisi pazarlarda rekabet edebilir seviyeye ulasmalarini
saglamak icin gerekli calismalarin yapilmasini yiiriitmek ve konuya iliskin
danigmanlik hizmetlerini en faydali sekilde kullanmasini saglamak, ayni zamanda
yurt i¢i ve yurt dist stratejik is birlikleri i¢in uygun ortamlari saglamak,

Dayanisma, is birlikleri, Network gibi kavramlar son yillarin en 6nemli
kavramlarindan olmustur. Bu sebeple KOSGEB Isletmeler arasi is birligini
gelistirmek konusunda Onem vermektedir. Bununla birlikte yerli veya yabanci

sermaye destegi ile olusturulacak ortak yatirimlarin gergeklestirilmesi ve
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yayginlagtirilmasini desteklemek, yerli ve yabanci is birlikleri yapabilmesi igin
girisimci ve isletmeyi desteklemektedir.

Tim bunlardan anlasilacagi gibi KOSGEB; sadece para veren kurum misyonu
disinda isletmelerin ¢ikarlarin1 gdzetmek, onlar1 biiylitmek, siireclerini diizeltmeye
yardimci olmak ve yeni pazarlara ag¢ilimini saglamayr 6nemsemektedir. Bunun igin
gereken destekleri her gecen giin yenlerini ekleyip destek oranlarimi arttirmak igin
caligmalar yapmaktadir. Bunun i¢in dis diinya ile is birliktelii yapmakta, yurt disi
fonlar, liniversiteler ve damismanlik firmalar1 ile is birligi yapmaktadir. Tiirkiye de
heniiz degeri ¢ok anlasilmasa da girisimciler ve isletmeler konunun 6nemini fark
etmis KOSGEB giin gectikge adi daha c¢ok giindemde olan bir kurum haline
gelmektedir.

2.2 KOSGEB Organizasyon Yapisi

KOSGEB kurulusunda genel kurul, icra komitesi ve baskanlik organlar ile
kurulmustur. Genel kurul asari olarak yilda bir defa toplanir. Genel kurulun bagkani
olarak Bagbakan tarafindan gorevlendirilen bir bakan bulunmaktadir. Genel kurulda
bulunan diger tiyeler, Maliye Bakani, Milli Egitim Bakani, Ekonomi Bakani, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani, Ekonomi Bakani, Kalkinma — Ekonomi — Bilim, Sanayi
ve Teknololoji Bakanliklar1 Miistesarlar1 ile Hazine Miistesari, YOK tarafindan 2
senelik zamanla zarflarinda belirlenecek teknik tiniversite rektorleri, Kamu kurumu
temsilcisi sifatiyla TUBITAK Baskani, SGK Baskani, TSE Bagkani ile Verimlilik
Genel Miidiirii ile Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslart Temsilcileri ve

Diger Yoneticiler Genel Kurula katilmaktadir.
2.3 KOSGEB’in Faaliyet Alanlar

3624 sayili yasa ile 1990 senesinde imalat sanayi sektoriinde yer alan
isletmelerin  iktisadi olarak gelismeleri maksadiyla kurulan KOSGEB’in,
kurulusundan bu yana Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelere iliskin ¢alismalar1 begeni
toplamistir. Bu calismalar neticesinde 2009 senesinden itibaren imalat sanayisi
disinda bulunan sektorlerin de gelismesine iligkin c¢alismalar yapma gorevi

KOSGEB’e verilmistir.
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KOSGEB’in desteklerinin kapsaminda olan kuruluslarin = 6zellikleri yil
icerisinde maksimum 250 kisi olan, senelik net satis tutarinin veya bilangosunun 25
Milyon TL’yi gegmeyen kisaca “KOBI” niteliginde olan isletmeler olarak ifade

edilmistir.
2.4 KOSGEB Destekleri
2.4.1 Genel Destek Programi

Genel destek programi, Tirkiye’nin iktisadi ve toplumsal gereksinimlerinin
karsilanmasinda, KOBI’lerin paymi ve etkinligini yiikseltmek, rekabet
edilebilirliklerini ve seviyelerini arttirmak, iktisadi gelismeleri dikkate alacak
bicimde isletmelerin s6z konusu gelismelere entegrasyonunu saglamak adina

KOSGEB tarafindan verilen desteklerin biitiiniidiir (www.kosgeb.gov.tr).
2.4.2 Yurtici Fuar Destegi

TOBB’un internet sitesinde ve Ticaret Sicil Gazetesinde duyurusu yapilan yil
icerisinde gerceklestirilecek fuarlara iligkin tebligde bulunan fuarlara katilimlar ile
KOSGEB’ce belirlenen yurtigindeki ihtisas ve uluslararasi fuarlar ile Izmir Fuari’na
katihmlar1  halinde KOBI’lerin  destek alma olanaklari  bulunmaktadir

(www.kosgeb.gov.tr).
2.4.3 Yurtdisi Is Gezisi Destegi

KOBI’lerin uluslararas: nitelikte senkronize halde c¢alismalarini saglamalar
yada yiikseltmelerini temin etmek maksadi ile koordine edilen yurtdisina
gerceklestirilen is gezilerine katilmalar1 durumunda KOSGEB tarafindan destek

verilmektedir (www.kosgeb.gov.tr).
2.4.4 Tanitim Destegi

KOBI’lerin gerceklestirdikleri hizmet veya iiriinlerini yerel veya uluslararasi
ortamlarda tanitmalar1 maksadiyla yapacaklar1 faaliyetler cercevesinde tanitim

destegi verilmektedir (www.kosgeb.gov.tr).
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2.4.5 Eslestirme Destegi

KOBI’lerin eslestirme merkezlerinden organizasyon, danisman vb. hizmetlere

yonelik verilen destek tiirtidiir.
2.4.6 Nitelikli Eleman Istihdam Destegi

KOBI’lere verilen bu destek asgari lisans mezunu olan kisilerin istihdam
edilmesine yonelik verilen destektir. KOBI’ler gerceklestirdikleri isin bir parcasi
olarak yalnizca bir degil daha fazla nitelikli c¢alisan biinyelerinde barindirmak
zorunda kalabilir. Ancak KOSGEB tarafindan belirtilen iist limite erisildiginde

verilen destek biter (www.kosgeb.gov.tr).
2.4.7 Damsmanhk Destegi

KOBI’lerin ydnetim, uluslararas1 6rgiit ve birliklerin kaynaklaridan istifade
etmek, proje ve is plani hazirlanmasi, yatirnm islemleri tretim faaliyetleri, mali
konularla ilgili hususlar gibi konularda alacaklar1 danigmanlik hizmetlerine karsilik

destek verilmektedir (www.kosgeb.gov.tr).
2.4.8 Egitim Destegi

Isletmelerin Genel Yonetim, Mali Isler ve Finansman Yénetimi, Pazarlama
Yonetimi, Uretim Y&netimi, insan Kaynaklar1 Yonetimi, Dis Ticaret ve Uluslararasi
Mevzuat, Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Yeni Teknik ve
Teknolojiler, Mesleki ve Teknik Egitim, CE Isareti, Uriin Belgelendirme ve Cevre

konu basliklarinda alacaklar1 egitimlere destek verilir.
2.4.9 Enerji Verimliligi Destegi

Isletmelerin enerji verimliligi kapsaminda alacaklari etiit, danismanlhik ve
egitim hizmetlerine destek verilir. Isletmeler tarafindan, 18/04/2007 tarih ve 5627
sayili Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda yetkilendirilmis enerji verimliligi
danmigsmanlik sirketlerinden, enerji verimliligine yonelik alinacak 6n ve detayl etiit

hizmetleri desteklenir.
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2.4.10 Tasarim Destegi

Isletmelerin {iriin tasarimi igin satin alacaklar1 tasarim hizmetlerine iliskin
harcamalarina destek verilir. Tasarim hizmetinin alinacag: kisi ve kuruluslarla ilgili

hususlar uygulama esaslarinda belirtilir
2.4.11 Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi

Isletmelerin; - Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) veya esdeger yurt disi
kurum/kuruluglardan; patent, faydali model belgesi, endistriyel tasarim tescili
belgesi ve entegre devre topografyalar tescil belgesi i¢in yaptig1 giderler ile patent
vekili giderlerine, - Tirk Patent Enstitiisi (TPE), muadili yurt dis1
kurum/kuruluslardan alacaklart marka tescil belgeleri i¢in yaptigi harcamalar ile
marka vekili giderlerine destek verilir (www.kosgeb.gov.tr).

2.4.12 Belgelendirme Destegi

Isletmelerin, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ile TURKAK tarafindan
akredite edilmis kurum/kuruluslardan akredite olduklart mevzularda alacaklari {iriin,
sistem, personel, laboratuvar akreditasyon dékiimanlar1 ve TURKAK tarafindan her
hangi bir mevzuda akredite edilen belgelendirme kuruluslarindan alacaklari Is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi (OHSAS) belgesine iliskin harcamalara destek

verilir(www.kosgeb.gov.tr).
2.4.13 Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi

Isletmelerin, kamu kuruluslar1 ve iiniversitelerce kurulmus laboratuvarlardan
alacaklari test, analiz, kontrol-muayene ve kalibrasyon hizmetleri ile yurt igi ve yurt
dis1 laboratuvarlarda akredite olunan test, analiz, kontrol-muayene ve kalibrasyon

konularinda alacaklari hizmet giderlerine destek verilir (www.kosgeb.gov.tr).

35


http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.kosgeb.gov.tr/

2.4.14 Bagimsiz Denetim Destegi

Isletmelerin; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan bagimsiz denetimle
yetkilendirilen kuruluslardan aldiklar1 bagimsiz denetim hizmeti giderlerine destek

verilir (www.kosgeb.gov.tr).
2.5 Kobi Proje Destek Program

Kobi Proje Destek Programinda KOBI’lere;

e Isletmelere o6zgii sorunlarin isletmeler tarafindan projelendirildigi ve
projelendirilen maliyetlerin desteklenebildigi bir programa ihtiya¢ duyulmast,

e KOBI’lerde proje kiiltiirii ve bilincinin olusturulmast,

e Isletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin gelistirilmesi,

e Esnek destekleme sistemine ihtiya¢ duyulmasi sonucunda uygulamaya
konulmustur (www.kosgeb.gov.tr). KOBI Proje Destek Programinin siiresi 3 (ii¢) yil
olup destek iist limiti ise 150.000 (yiiz elli bin) TL’dir. KOBI Proje Destek
Programinda isletmelerin; {iretim, yoOnetim-organizasyon, pazarlama, dis ticaret,
insan kaynaklari, mali isler ve finans, bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili ¢ercevelerde

sunacaklari projeler desteklenir (www.kosgeb.gov.tr).
2.6 Kredi Faiz Destegi

KOSGEB tarafindan verilen Kredi Faiz Destegi programlari ile; kiiclik ve orta
Olgekli isletmelere makul kosullarda finansal destek saglanarak, - iiretim, kalite ve
mevcut standartlarini yiikseltmeleri, - finansman problemlerin ¢6ziime ulagmasi, -
istihdam yaratmalari, - uluslararas1 seviyede rekabet ortaminin saglanmasidir
(www.kosgeb.gov.tr). KOSGEB’in 2003 senesi itibariyle temin ettigi finansal
destekler, Bakanlar Kurulu Karar1 geregince 2008 yilinin bitimine kadar ii¢ kamu
bankasi araciligiyla olusturulmus, 2008 yili Mayis ayinda ise tekrar organize edilen
Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, halen Tiirkiye Cumhuriyeti’nde faaliyette aktif
olan kamu bankalari, 6zel bankalar ve katilim bankalar1 ile imzalanan Protokollerle
KOBI’lerin faydalanacag: kredilerin faiz/kar orani, komisyon vb. harcamalarn
program g¢esitine gore kismen veya tamamen temin edilmesi seklinde

stirdiiriilmektedir(www.kosgeb.gov.tr).
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2.7 Tematik Proje Destek Program

Tematik Proje Destek Programinin yiiriirliige konulmasinin ana hedefi;

a.

KOBI’lerin sahip olduklar1 isletmelerini gelistirmeleri ve Meslek
Kuruluglar1 tarafindan kiigiik ve orta oOlgekli isletmelerin biiylimesi
amaciyla daha fazla proje hazirlik altyapisinin kurulmasina tesvik edilmesi,
Makro strateji dokiimanlarinda ifade edilen Oncelikler goz Oniinde
bulundurularak ifade edilen tematik konu basliklarinda bolgesel ve sektorel
ihtiyaclarin karsilanmasi,

KOBI’lerin uluslararasi mevzuat ve &nceliklere uyumluluk halinin

saglamasidir.

2.8 AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programinin hedefi ve

sebepleri;

a)

b)

c)

d)

Bilim ve teknoloji tabanl yeni diisiince ve buluslarin olusumuna onciiliik
eden KOBI ve girisimcilerin gelistirilmesi,

Teknolojik gelismelerin uygulanma yontem ve fikirlerini bilen tekno-
girisimcilerin desteklenmesi,

KOBI’lerde Ar-Ge calisma anlayisinin yayilmasinin saglanmasi ve Ar-Ge
kapasitesinin yiikseltilmesi,

Mevcut Ar-Ge finansal katkilarin daha arttirilmasi,

Inovatif organizasyonlarin desteklenmesi, Ar-Ge ve Inovasyon proje
neticelerinin ticarilestirilmesi ve endiistriyel uygulamasinin saglanmasi i¢in

destek mekanizmalarina ihtiyag duyulmasidir (www.kosgeb.gov.tr).

2.9 Isbirligi Giicbirligi Destek Programi

Isbirligi Giigbirligi Destek Programinin temel hedefi ve nedenleri;

a.

KOBI’lerin  isbirligi-giicbirligi ~ diisiincesiyle toplanilarak  “Ortak

Problemlere Ortak Coziimler” olusturulmast,

b.

KOBI’lerin yetersiz kapasite kullanimi, rekabet veriminin zayiflig,

pazarlama ve tedarik, finansman ihtiyaglar Oncelikli olmak {izere tim konu

basliklarin ¢6ziimiinde zorlandiklar1 sorunlara ¢6zliim getirilmesi,
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c. KOBI’leri ayni1 platformda bulusturarak kapasite ve rekabet giicii yiiksek
isletmelere doniismesi,

d. Olgek ekonomisinden faydalanilarak gelir kaynagi tasarrufu saglanmast,
KOBI’ler arasinda gelistirilecek ortaklik ve isbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasidir
(www.kosgeb.gov.tr).

e. Isbirligi Giigbirligi ortakli modelleri;

f. Proje ortag: isletmelerin varliklarin1 koruyarak olusturulacak olan isletici
kurulusa ortak olmalari,

g. Proje ortagi isletmelerin bazilarinin veya hepsinin kendilerini feshederek
yeniden kurulacak isletici kurulusa ortak olmalari, Proje ortagi isletmelerin bir
kismimin kendilerini feshederek ortaklardan birinin altinda birlesmesi tarzindadir.
Her bir ortaklhlk modelinde en az 5 isletmenin toplanmasi sarti

aranir(www.kosgeb.gov.tr).
2.10 KOSGEB’in Girisimcilere Olan Destekleri

KOSGEB’in yeni hedefledigi kitleye sunulacak destek ve hizmetlerle alakali
mevzuat hazirliklar1 2010 yilinda bitirilmis ve  KOSGEB Destek Programlari
Yonetmeligi 15.06.2010 tarth ve 27612 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmustir.
5891 Sayili kanun KOSGEB’in hedef kitlesini yiikseltirken bir 0 kadar da iginde
bulundugu misyonunu ve isleyisini de radikal bir tarzda degistirmistir. Onceki
isleyisin ana sartlarindan olan ‘Stratejik Yol Haritasi’ (SYH) sart1 firmalar yoniinden
bir kiilfete donilismiis ve islerligini de kaybetmisti. Yaklasik 60 sayfa ve 200 sualden
olusan SYH firmalarin heniiz destek siiresine gelemeden yildirtyor ve KOSGEB’in
de biirokrasi labirentine doniismesine sebep oluyordu. Onun yerine daha kullanish
olan tek sayfa halinde derlenen basvuru formlart KOSGEB ile KOBI’ler arasindaki
gereksiz prosediirleri ciddi manada ortadan kaldirmstir.

2016 yilindan itibaren KOSGEB desteklerine 6n izleyerek bakacak olursak
asagida ifade edilen detaylar1 ile de anlatilacagi gibi biiyiikk bir bolimiiniin proje
temelli desteklerden olustugu sdylenilebilir. ‘KOBI Proje Destegi Uygulama
Esaslar’ ilk maddesinde de ifade edildigi gibi saglanilan destegin genel hedefi
‘KOBI’lere proje Kkiiltiirii kazandirma’ olarak saptanmustir. Durman ve Onder’e

(2007) gore de: “KOSGEB destekleri KOBI’lerin ekonomideki paymi dikkate alip,
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rekabet giiciinii hizlandirarak, iilkenin refah diizeyini arttirmay1 hedeflemektedir.” (s.
29)

Ekonomik kalkinma ve istihdam problemlerinde ¢6ziim elde edilmesinin temel
kaynagi olan girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi, basarili ve
sirdiiriilebilir  igletmelerin  kurulmasi, girisimcilik  kiltiirinin ~ bilinirliginin
arttirilmasi, Is  Gelistirme Merkezleri’nin  olusturulmas1 ile girisimciligin
gelistirilmesi, isttihdamin artirilmasi, yerel dinamiklere bagh girisimciligin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

KOSGEB tarafindan girisimcilere verilen “Girisim Destek Programi”nin ana
sebebi girisimciligin desteklenmesi, bilinirliginin arttiritlmasi ve basarili isletmelerin
kurulmasidir.

Programdan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, girisimciler, Isletici Kuruluslar
(Is Gelistirme Merkezi’nin yonetimini saglamak iizere kurulan tiizel kisilik)
yararlanabilir(www.kosgeb.gov.tr). Bu program, Uygulamali Girisimcilik Egitimi,
Yeni Girisimci Destegi, Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi ve Is Plam
Odiiliinden meydana gelir(www.kosgeb.gov.tr). Uygulamali Girisimcilik Egitimi,
kendi isini yapmak isteyen girisimcilerin bir is planina dayali olarak olusturacagi
isletmelerin basar1 seviyelerini yiikseltmek amaciyla diizenlenir. Uygulamali

Girigimcilik Egitimleri; KOSGEB departmanlari tarafindan organize edilen,
ulusal veya uluslararas1 projeler kapsaminda, KOSGEB tarafindan yiiriitiilen,
KOSGEB ile ortak isbirligi igerisinde farkli kurum ve kuruluslar tarafindan organize
edilen egitimler, tniversiteler tarafindan Orgiin 6grenim ¢ergevesinde Vverilen
girisimcilik dersleridir. Bu egitimler, 24 saati atolye faliyetlerinden olusan toplam 70
saatlik  egitimler olup; genel katilima acgik ve Tcretsiz egitimlerdir
(www.kosgeb.gov.tr). Yeni Girisimci Destegi Uygulamali Girisimcilik Egitimi’ni
(UGE), KOSGEB Geng Girisimci Gelistirme Programi’m, Kiiciik Olgekli Isletme
Kurma Danigmanhg Destegi (KOIDD) Programi’ni tamamlayarak egitime veya
programa katildigini1 belgeleyen ve isletmesini kuran girisimciler, ISGEM’de faaliyet

gosteren isletmeler yararlanabilir (www.kosgeb.gov.tr).
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Tablo 2.1: Yeni girisimci desteginin unsurlari, orani, siiresi ve tist limiti tablosu KOSGEB
(http://www.kosgeb.gov.tr/, Erisim Tarihi: 10.03.2017).

DESTEK ORANI (%)

DESTEK ORANI (%)

Destedi

DESTEK UNSURU UST LiMiTi (TL) (3.4.5.ve 6
(1. ve 2.BéIge) Bsige)
Igletmue. Kurulus 2.000 -
Destedi
Kurulus Donemi
Makine, Teghizat, oo Gdemesiz [18.000
Ofis Donanim ve
‘Yazilim Destegi
60 70
isletme Giderleri Kadin Girisimci, Gazi, Kad.m (.gl,nslfnm'
.. 30.000 P .. ||Gazi, Birinci
Destedi Birinci derecede sehit derecede sehit
yakini veya Engelli ¥ .
Girisimoiye yakini veya Engelli
. . Girisimeiye
Geri Odemesiz Destekler Toplami  |{50.000 %80 uygulanir. %90 uygulanir,
Sabit Yatiim e i Gdemeli  [100.000

2.10.1 isletme Kurulus Destegi

Geri 6demesiz olan bu finansal destegin en st limiti 2.000 (iki bin) TL olup,

asagida ifade edilen isletme kurulus harcamalarin1 (hizmet bedelleri, ticretler, harglar

vb.) kapsar. Isletme kurulus siireci noter masraflari (is ana sdzlesmesinin

hazirlanmasi1 ve onaya sunulmasi, isletme miidiiri imza sirkiileri/imza beyani,

defterlerin tasdik ettirilmesi), isletmenin ticaret/esnaf sicil kaydinin yapilmasi,

isletmenin sicil gazetesinde ilani, fatura, irsaliye ve gider pusulasi evraklarinin

basimi ve tasdiki, ilgili odalara kayit olusturulmasi, isyeri agma ve calisma izin

belgesi tedarigi ve ruhsatlarinin alinmasi, yazar kasa alimi, mali misavir ve

muhasebeci iicreti (Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve

Yeminli Mali Miisavir Ucretlerinin Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri

uyarinca hazirlanan ve her yil yayimlanan asgari iicret tarifesindeki miktardir

(www.kosgeb.gov.tr).
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2.10.2 Kurulus Donemi Makine, Techizat, Yazihm ve Ofis Donanim
Destegi

Program kapsaminda verilen destegin en st limiti 18.000 (on sekiz bin) TL
olmak kosuluyla, isletmenin kurulus zamaninda itibaren 12 (on iki) ay siiresince satin
alinan/alinacak ofis donanimlari, makineler, yazilimlar ve gerekli techizatlar igin geri
O0demesiz olarak verilmektedir. Bu oOdeme ger¢eklesmeden oOnce, kurulacak
isletmeden sorumlu gorevli isletmeyi kontrol ederek ekte yer alan Yeni Girisimci
Destegi Tespit Tutanagini diizenler. Hazirlanan tespit belgesi evrak kaydi icin isleme
alir. Verilen hibe kapsaminda satin alinan/alinacak techizat-makine sayet yeni ise
satig faturasi tarihi itibariyle en fazla 3 (ii¢) yasinda olabilir. Alinacak Makine-
techizatin ikinci kullanici olmasi durumunda bu aletlerin yasimi saptamak icin; ilk
kullanicrya satis faturasi yada ilgili kurumlardan elde edilebilecek yasi gosterir belge
ya da benzeri dokiimanlarindan herhangi birinin getirilmesi gerekmektedir

(www.kosgeb.gov.tr).
2.10.3 Isletme Giderleri Destegi

Yapilacak destekte en {ist limiti her ay i¢in 1.250 TL olmak {izere toplaminda
30.000 (on iki bin) TL olmak kosuluyla, baslangi¢c zamanindan sonra 24 (yirmi dort)
ay siiresinde ger¢eklesen isletme harcamalarina  yonelik  diizenlemistir
(www.kosgeb.gov.tr). Asagida ifade edilenler isletme gideri olarak kabul
edilmektedir: Personel net maaglari (yeni istihdam kosulu aranmaz, asgari ge¢im
indirimi, ikramiye, prim vb. ek ddemeler net iicrete dahil edilmez.), igyeri kirasi
(stopaj ve ortak giderler harig), elektrik, su, 1sitma, telekomiinikasyon, isyerinde
tiriin/hizmet iiretim amacgl kullanilan makine ve techizata ait yakit giderleri,
ISGEM’e 6denen isyeri kirasi (stopaj ve ortak giderler harig), elektrik, su, 1sitma
telekomiinikasyon giderleri de bu destek igine girmektedir. Isletme sahipleri,
ortaklar1 ile bunlarin esi, annesi, babasi, kardesi veya cocuguna odenen iicretler

personel giderleri destegi kapsaminda degildir (www.kosgeb.gov.tr).
2.10.4 Sabit Yatirnmlar Destegi

Program kapsaminda en st limiti 100.000 (yiiz bin) TL olarak verilen ve

baslangi¢ zamanindan itibaren 24 (yirmi dort) ay i¢inde giderler kapsaminda satin
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alimacak makine ve techizat alimi i¢in kullanilmaktadir. Satin alinan/alinacak makine
techizatlar hazirlanan satis evraki tarihi itibariyle en fazla 3 (ii¢) yasinda olabilir.
Makine-teghizatin ikinci kullanict olmasi halinde makine-teghizatin yasini1 saptamak
icin; ilk kullaniciya satis evraki ya da ilgili kurumlardan temin edilebilecek makine
techizat yasini ispatlayacak belge yada benzeri dokiimanlarindan herhangi birinin

saglanmasi gerekmektedir (www.kosgeb.gov.tr).
2.11 KOSGEB Tarafindan Verilen Desteklere iliskin Veriler

KOSGEB tarafindan 2015 yilinda 38.996 isletme destek almigtir. Bu destekler
arasinda en yiiksek meblagda destek tutar1 Genel Destek Programi ve Girisimcilik
Destek Programi kapsaminda verilen maddi katkilar yer almistir. KOSGEB

tarafindan verilen desteklere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 2.2: 2015 yili KOSGEB desteklerinin uygulama sonuglari (KOSGEB, 2015, 5.42).

Destek Tutar: isletme
Destek Ady (TL) Sayst
A- KOSGEB Destek Programlarn Yinetmeligi Kapsaminda
Verilen Destekler 349.809.242 38.996'
(15.06.2010 tarih 27612 savili Resmi Gazete)
Arastirma - Gelistirme, Inovasyon Endiistriyel Uygulama 53,699,340 974
Destek Programm
Genel Destek Program 158.734 818 25995
KOBI Proje Destek Program 2277595 144
Isbirligi-Giicbirligi Destek Program 8.332 366 50
Girisimeilik Destek Programm 126.665.386 11.8282
Tematik Proje Destek Progranu 13.171 2
Gelisen isletmeler Piyasasi KOBI Destek Programm 86.566 3
B- KOSGEB KD!%I Kredi Faiz Destegi Yinetmeligi 6.158.256 5974
Kapsaminda Verilen Destekler
Karaman Isletme Sermayesi Kredi Faiz Destegi 6.116.266 593
isletme Sermayesi Kredi Faiz Destegi 41.990 d
GENEL TOPLAM (A+B): 355.967.498 39.593°
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KOSGEB tarafindan 2015 yilina ait faaliyetlere iligkin bilgilerin yer aldigi
faaliyet raporunda 2014 yil1 baz alindiginda 2015 yilinda KOBI’lere verilen destek
kredilerinin %12,3 oraninda arttif1 belirtilmistir. KOSGEB tarafindan Tiirkiye nin
bolge bazinda destek alan isletme adedi ve destek tutarina iliskin haritasi ise su

sekildedir.

i.AL : Isletme Aded
D.T. : Destek Tutar (TL)

Sekil 2.1: Bolgelere gore isletme adedi ve destek tutarlarmimn dagilimi (KOSGEB, 2015, s.43).

Bolge bazli verilen desteklerin tutarlarina ve isletme adetlerine gére dagilimina
bakildiginda en ¢ok destegin 123.329.856 TL ve 13.538 isletme ile Marmara
Bolgesine verildigi goriilmektedir. Bu bolgeyi 70.134.558 TL ve 7.321 isletme ile I¢
Anadolu Bolgesi, 41.662.484 TL ve 4.817 isletme ile Ege Bolgesi, 35.045.668 TL ve
3.921 Isletme ile Akdeniz Bolgesi, 31.525.642 TL ve 3.572 Isletme ile Karadeniz
Bolgesi, 28.042.491 TL ve 2.661 Isletme ile Giineydogu Anadolu Bolgesi ve
20.068.541 TL ve 2.110 Isletme ile Dogu Anadolu Bolgesi izlemektedir.

Bolge bazli destek tutarlar1 ve isletme sayilarindan hareketle bolge bazl

isletme basina verilen destek tutarlar1 asagida belirtilmistir.
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Tablo 2.3: Bolgelere gore igletme bagi verilen destek tutarlari (KOSGEB 2015 Y1l faaliyet raporunda yer alan
verilerden hesaplanmstir).

Bolge Destek/Isletme Bas1
Giineydogu Anadolu Bolgesi 10.538 TL
I¢ Anadolu Bolgesi 9.579 TL
Dogu Anadolu Bolgesi 9511 TL
Marmara Bolgesi 9.110TL
Karadeniz Bolgesi 9.105TL
Akdeniz Bolgesi 8.937 TL
Ege Bolgesi 8.649 TL

Bolge bazli toplam destek tutar1 ve isletme sayisi baz alinarak yapilan
degerlendirmede altinci sirada olan Giineydogu Anadolu Bolgesi, isletme basi alinan
destek tutarinda ilk sirada yer almaktadir. Ayni sekilde bolge bazinda verilen destek
tutar1 ve igletme sayisina gore son sirada yer alan Dogu Anadolu Bolgesi isletme basi

verilen destek tutarinda ticiincii sirada yer almaktadir.
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Tablo 2.4: KOSGEB destek programlari yonetmeligi kapsaminda verilen desteklerin sektérlere gore dagilim
(KOSGEB, 2015, s.44).

Sektir Destek | Yiizde i;:::m& Yiizde
J o,

{(NACE Rev. 2) Tutar: (TL) (%) Sayist (%)
J - Bilgi ve iletisim 14.527.064 42 1.345 35
5 - Diger Hizmet Faaliyetleri 15.310.801 4.4 1.449 3.8
D - Elekirik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme 1.193.937 | 03 01| 03
Uretimi ve Dagitiom
N - idari ve Destek Hizmet Faaliyvetleri 6.312.501 1.8 ga7 24
C - imalat 150597104 | 43,1 14.431 38,0
F - ingaat 15.395.670 4.4 2223 59
I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 23.094.652 6.6 2283 6,0
R - Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor T44 0,0 1 0,0
B - Madencilik ve Tas Ocakgihg 1.230277 0.4 166 0.4
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faalivetler 34783117 9.9 3385 8.9
E - Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yinetimi ve
yilegtirmee Faaliyetleri 1.078.056 0,3 111 0,3
G - Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara - -
Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarim 82935557 23,7 1L.145 294
H - Ulastirma ve Depolama 2.338.629 0,7 400 1,1
Diger* 991.134 0,3 - -
TOPLAM 349.809.242 100 37.936 100

KOSGEB tarafindan 2015 yilinda verilen desteklerin sektorel dagilimina
bakildiginda yil igerisinde verilen desteklerin %43,1°i Imalat sektdriine, %23,7
Toptan ve Perakende Ticaret: Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi
sektoriine verildigi goriilmektedir. Bu istatistiki verilerde dikkat ¢ceken nokta, 2015
yilt igerisinde Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor alaninda yalnizca 1

isletmeye 744 TL tutarinda destek verilmesidir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Calisma, gozlemlerin ve Olgme yoOntemlerinin tekrarlanabildigi ve sayisal
arastirmalar vasitasiyla gerceklestirildigi arastirma yontemi olan nicel arastirma
yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Aragtirma nicel arastirma tekniklerinden
olan tarama yontemi ile gerceklestirilmistir. Tarama arastirmalart “Bir mevzuya veya
olayla baglantili Katilimcilarin fikirlerinin veya beceri, yetenek, davranis, ilgi vb.
Ozelliklerinin saptandigi genellikle bagka aragtirmalara gore daha kapsamli
orneklemler {izerinde yapilan arastirmalar” seklinde ifade edilebilir (Karasar, 2015
:122).

3.1 Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin  amaci, giiniimiizdeki en Onemli dinamiklerden birisi olan
girisimcilerin 6zelliklerinin mevcut durumu, KOSGEB tarafindan verilen egitimlerde

girisimcilikle ilgili temel bilgileri almay1 amaglayan bireyler tizerinde aragtirmaktir.
3.2 Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada sianacak olan iki temel (Hoa ve Hob) asagida belirtilmistir.

Hoa = Arastirmaya dahil olan katilmcilarin Girisimcilik ile demografik

ozellikleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Hob = Girisimcilik 6lgegi alt boyutlar1 arasinda birbirleri ile anlamli iligki

yoktur.
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3.3 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni KOSGEB tarafindan Ankara ilinde verilen kurslara katilan
‘Girigimcilik’ kursiyerlerinin tamamidir. Bir yil igerisinde bes kurs yapilmis ve 200
kisi katilmistir. Orneklem ise bu kursiyerler arasinda farkli tarihlerde diizenlenen
kurslardan, her kurs programinda rastgele secilen 4 kisi olmak {iizere toplam 72

kursiyeri kapsamaktadir.

3.4 Arastirmamn Sayiltilar:

Arastirmaya katilanlarin evreni en iyi sekilde temsil edebilen 6rneklem oldugu,
girisimcilik lgeginin s6z konusu Ozellikleri tam olarak yansittigi ve katilimcilarin

Ol¢ek ifadelerine belirttikleri goriislerin dogru ve samimi oldugu varsayilmaktadir.
3.5 Arastirmanin Simirhiliklar:

Arastirma Orneklemde yer alan katilimcilarin goriisleri ve girisimcilik

Olceginde yer alan ifadelere verilen cevaplar ile sinirhdir.
3.6 Veri Toplama Araci ve Giivenilirlik

Veri toplama araci olarak kullanilan 6l¢ek ii¢ kisimdan meydana gelmektedir.
Olgekte, demografik bilgilerin yer aldig1 ve alt1 sorudan olusan kisisel dzellikler
boliimii, Agca (2004) tarafindan yapilan ¢alismada kullanilan alt1 alt boyut ve 36
sorudan olusan Girigimcilik 6l¢egi yer almaktadir.

Arastirma sonucunda girisimcilik 6lgeginin giivenilirliginin tespit edilmesine
yonelik yapilan Cronbach’s Alpha istatistigi katsayilar1 sirasiyla 0,699 olarak
bulunmus ve Olgeklerin giivenilirligine yonelik herhangi bir sorunun olmadigi

kanaatine varilmistir.
3.7 Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in SPSS 21.0 paket programi kullanilmistir. Bahsi gecen

programa kodlanan anket sonuglarina, tanimlayic istatistikler olan frekans, ortalama,
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standart sapma, ylizde ve kiimiilatif ylizde istatistikleri, farklilik analizleri olan
Bagimsiz T — Testi ve Tek Yonli ANOVA Testi ile iliski analizi olan Korelasyon

analizi uygulanmistir.
3.8 Bulgular

3.8.1 Katihmcilarin Demografik Bilgilerine Yonelik Bulgular

Tablo 3.1: Katilimeilarin cinsiyetlerine gore dagilimi.

Cinsiyet Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kadin 39 54,2 54,2
Erkek 33 45,8 100,0
Toplam 72 100,0
Arastirmaya dahil olan katilimecilarin cinsiyetlerine gére dagilimina

bakildiginda katilimcilarin %54,2°s1 (39 Kisi) Kadin, %45,8°1 (33 Kisi) Erkek oldugu

goriilmektedir.
Tablo 3.2: Katilimcilarin yaglarina gére dagilimu.

Yas Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
18-24 12 16,7 16,7
25-30 26 36,1 52,8
31-35 20 27,8 80,6
36 -40 4 5,6 86,1
41 -45 9,7 95,8
46 Ustii 4,2 100,0
Toplam 72 100,0

Arastirmaya dahil olan katilimecilarin yaglarma gore dagilimina bakildiginda
katilimeilarin %36,1°1 (26 Kisi) 25-30 yas araliginda, %27,8’1 (20 Kisi) 31-35 yas
araliginda, %16,7°s1 (12 Kisi) 18-24 yas araliginda, %9,7’si (7 Kisi) 41-45 yas
araliginda, %5,6’s1 (4 Kisi) 36 — 40 yas araliginda ve %4,2’si1 (3 Kisi) 46 yas lstlinde

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.3: Katilimcilarin medeni durumlarina gére dagilimu.

Evli Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evli 54 75,0 75,0
Bekar 18 25,0 100,0
Toplam 72 100,0

Aragtirmaya dahil olan katilimcilarin medeni durumlarin gore dagilimina
bakildiginda katilimcilarin %75,0’inin (54 Kisi) Evli, %25’inin (18 Kisi) Bekar
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.4: Katilimcilarin yabanci dil bilme durumlarina gore dagilimi.

Yabanci Dil Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Var 29 40,3 40,3
Yok 43 59,7 100,0
Toplam 72 100,0

Katilimcilarin yabanci dil bilip bilmemelerine gore dagilima bakildiginda,
katilimcilarin %59,7’s1 (43 Kisi) yabanci dil bilmedigini, %40,3’1 (29 Kisi) yabanci
dil bildigini bildirmistir.

Tablo 3.4: Katilimcilarin egitim durumlarina gére dagilimu.

Egitim Durumu Frekans Yiizde Kimiilatif Yiizde
Ilkokul 2 2,8 2,8
Ortaokul 6 8,3 11,1
Lise 18 25,0 36,1
Onlisans 21 29,2 65,3
Lisans 19 26,4 91,7
Lisans Ustii 6 8,3 100,0
Toplam 72 100,0

Arastirmaya dahil olan katilmcilarin egitim durumlarina gore dagilimina
bakildiginda katilimeilarin %29,2°si (21 Kisi) Onlisans, %26,4’i (19 Kisi) Lisans,
%25,0 (18 Kisi) Lise, %8,3’1i (6 Kisi) Ortaokul — Lisansiistii ve %2,8’inin (2 Kisi)

[lkokul mezunu oldugu goriilmektedir.
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3.8.2 Arastirmanin Demografik Bilgiler ile Olgek ifadeleri Arasinda
Farkhihiga Iliskin Hipotezlerin Sinanmasina Iliskin Bulgular

Tablo 3.6: Katilhimeilarin cinsiyetleri ile girisimcilik alt boyutlarina beyan ettikleri goriislerin farklilik durum
analizi.

Cinsiyet Fre. Ort. | Std. Sapma F Sig. P

. Kadin 39 3,4915 ,36061
Kontrol Odagi 0,001 0,610
Erkek 33 3,5354 ,36505

o Kadin 39 3,8645 ,38910
Basar1 Gereksinimi 0,219 0,499
Erkek 33 3,8009 ,40397

. Kadin 39 | 3,6068 37752
Risk Alma 0,005 0,566
Erkek 33 | 3,5556 ,37423

L Kadin 39 3,7949 ,37941
Belirsizlige Tolerans 1,318 0,780
Erkek 33 3,8182 ,31558

) . Kadin 39 3,5385 ,38514
Kendine Guiven 1,756 0,376
Erkek 33 3,4596 ,36092

. Kadin 39 | 3,6821 ,39661
Yenilik 0,273 0,247
Erkek 33 | 3,5758 ,36999

L Kadin 39 3,6681 16121
Girisimcilik Genel 0,000 0,356
Erkek 33 3,6305 , 17874

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin cinsiyetleri ile girisimcilik alt boyutlar
ve girisimcilik genel 6lcegine beyan ettikleri goriislerin anlamli farklilik meydana
getirip getirmedigini tespit etmeye yonelik yapilan Bagimsiz T — Testi Analizi
neticesinde katilimcilarin cinsiyetleri ile Girigsimcilik alt boyutlar ile girigsimcilik
genel boyutlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir (Sig.p > 0,05). Bu sonug
paralelinde arastirmada sinanan “Hoa = Arastirmaya dahil olan katilimcilarin
Girisimcilik ile demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.” Hipotezi

kabul edilmistir.
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Tablo 3.7: Katilimeilarin yaglari ile girisimcilik alt boyutlarina beyan ettikleri goriislerin farklilik durum analizi.

Yas Fre. Ort. Std. Sapma F Sig. P.
18-24 12 3,5972 ,44072
25-30 26 3,5321 ,34000
31-35 20 3,4417 ,34740
Kontrol Odagi 36 -40 4 3,5833 ,34694 0,399 0,848
41 - 45 7 3,4286 41786
46 Ustii 3 3,5556 ,34694
Toplam 72 3,5116 ,36076
18-24 12 3,6786 44399
25-30 26 3,7802 ,39431
31-35 20 3,9786 ,34769
Basar1 Gereksinimi 36 -40 4 4,1071 37571 1,511 0,198
41 - 45 7 3,7959 42744
46 Ustii 3 3,7143 ,14286
Toplam 72 3,8353 ,39446
18- 24 12 3,4722 ,39462
25-30 26 3,6795 ,33308
31-35 20 3,5583 ,39468
Risk Alma 36 -40 4 3,7500 ,28868 1,074 0,383
41 -45 7 3,5000 ,43033
46 Ustii 3 3,3333 ,44096
Toplam 72 3,5833 ,37425
18- 24 12 3,8056 27371
25-30 26 3,7500 ,33417
31-35 20 3,9167 ,40284
Belirsizlige Tolerans 36 - 40 4 3,5000 ,13608 1,208 0,315
41 - 45 7 3,8333 ,38490
46 Ustii 3 3,8889 ,38490
Toplam 72 3,8056 ,34938
18- 24 12 3,4028 ,28831
25-30 26 3,5962 ,37170
31-35 20 3,4667 ,33595
Kendine Giiven 36 -40 4 3,3333 ,36004 0,829 0,534
41 - 45 7 3,4524 ,38145
46 Ustii 3 3,6667 ,88192
Toplam 72 3,5023 ,37372
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Tablo 3.7 (Devam): Katilimcilarin yaglari ile girigsimeilik alt boyutlarina beyan ettikleri goriiglerin farklilik

durum analizi.
Yas Fre. Ort. Std. Sapma F Sig. P.
18- 24 12 3,5333 ,34466
25-30 26 3,6000 ,41569
31-35 20 3,6200 ,36070
Yenilik 36 - 40 4 3,6000 ,16330 1,071 0,384
41 - 45 7 3,9143 ,51455
46 Ustii 3 3,8000 ,00000
Toplam 72 3,6333 ,38566
18-24 12 3,5856 ,20565
25-30 26 3,6613 ,14338
31-35 20 3,6736 ,17565
Girigimcilik 36 - 40 4 3,6597 ,11425 0,433 0,824
41 - 45 7 3,6508 ,19957
46 Ustii 3 3,6574 ,25205
Toplam 72 3,6508 ,16931

Aragtirmaya dahil olan katilimcilarin yaslar ile girisimcilik alt boyutlar1 ve

girisimcilik genel dl¢egine bildirdikleri goriislerin anlamli farklilik meydana getirip

getirmedigine iliski yapilan Tek Yonli ANOVA Test istatistigi neticesinde

katilimcilarin yaglart ile girisimcilik alt boyutlar: ile girisimceilik genel boyutlar
arasinda anlamh farkhilik tespit edilmemistir (Sig. p > 0,05). Bu sonug paralelinde

aragtirmada smanan “Hoa = Arastirmaya dahil olan katilimcilarin Girigimcilik ile

demografik ozellikleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.” Hipotezi kabul

edilmistir.
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Tablo 3.8: Katilimeilarin medeni durumlart ile girisimcilik alt boyutlarina beyan ettikleri goriislerin farklilik

durum analizi.
Medeni N Ort. Std. Sapma T Sig.p
Evli 54 3,5586 ,35930
Kontrol Odagi 0,031 0,045
Bekar 18 3,3704 ,33605
Basarl Evli 54 3,8095 42812
L 3,285 0,340
Gereksinimi Bekar 18 3,9127 ,26450
Evli 54 3,6204 ,38228
Risk Alma 0,292 0,147
Bekar 18 3,4722 ,33456
Belirsizlige Evli 54 3,8488 ,35946
1,044 0,069
Tolerans Bekar 18 3,6759 ,28852
Evli 54 3,4877 ,35444
Kendine Giiven 1,476 0,568
Bekar 18 3,5463 43463
Evli 54 3,6481 ,40176
Yenilik 0,770 0,576
Bekar 18 3,5889 ,33936
Evli 54 3,6667 ,17385
Girigimcilik Genel 0,215 0,171
Bekar 18 3,6034 ,14938

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin medeni durumlar ile girisimcilik alt
boyutlar1 ve girisimcilik genel Ol¢egine bildirdikleri goriislerin anlamli farklilik
meydana getirip getirmedigine iliski yapilan Bagimsiz T - Test istatistigi neticesinde
katilimcilarin medeni durumlar ile girisimcilik alt boyutlarindan olan “Kontrol
Odag1 ” alt boyutu arasinda anlamli farklilik tespit edilmis (Sig. p < 0,05), diger alt
boyutlar ile girisimcilik genel boyutu arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir
(Sig. p>0,05). Analiz neticesinde “Evli” katilimcilarin girisimcilik alt boyutu olan
“Kontrol Odag1” ortalamalar1 “Bekar” katilimcilara gore anlamhi sekilde yiiksek
cikmistir. Bu baglamda arastirmanin temel hipotezi reddedilebilmis olup alternatif

hipotez kabul edilmistir.
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Tablo 3.9: Katilimeilarin yaglari ile girisimcilik alt boyutlarina beyan ettikleri goriislerin farklilik durum analizi.

N Ort. Std. Sapma F Sig. p.
Ilkokul 2 3,1667 47140
Ortaokul 6 3,5833 ,40483
Lise 18 3,4630 ,42991
Kontrol Odag Onlisans 21 3,4444 ,32632 1,289 0,279
Lisans 19 3,6579 ,32619
Lisans Ustii 6 3,4722 ,19484

Toplam 72 3,5116 ,36076

Tkokul 2 4,0714 ,30305
Ortaokul 6 4,0000 ,28571
Lise 18 3,9048 ,33592
Basar1 Gereksinimi | Onlisans 21 3,7347 ,43866 0,768 0,576
Lisans 19 3,8271 ,34199

Lisans Ustii 6 3,7619 ,64312

Toplam 72 3,8353 ,39446

Ilkokul 2 3,2500 ,35355
Ortaokul 6 3,6389 ,26701
Lise 18 3,5556 41618
Risk Alma Onlisans 21 3,5794 ,32326 0,490 0,783
Lisans 19 3,6491 44754

Lisans Ustii 6 3,5278 ,30581

Toplam 72 3,5833 ,37425

Ilkokul 2 3,5833 ,58926
Ortaokul 6 3,6944 ,41388
Lise 18 3,8611 ,31957
Belirsizlige Tolerans | Onlisans 21 3,8175 ,43431 0,593 0,705
Lisans 19 3,8421 ,28585
Lisans Ustii 6 3,6667 ,14907

Toplam 72 3,8056 ,34938
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Tablo 3.9 (Devam): Katilimcilarin yaglari ile girigsimceilik alt boyutlara beyan ettikleri goriislerin farklilik

durum analizi.
N Ort. Std. Sapma F Sig. p.
Ilkokul 2 4,0833 ,11785
Ortaokul 6 3,4722 ,16387
Lise 18 3,5833 ,42106
Kendine Giiven Onlisans 21 3,4444 ,34292 1,392 0,239
Lisans 19 3,4386 ,35664
Lisans Ustii 6 3,5000 ,48305
Toplam 72 3,5023 37372
Tlkokul 2 3,8000 1,13137
Ortaokul 6 3,6000 ,30984
Lise 18 3,6778 ,33704
Yenilik Onlisans 21 3,6381 37212 0,214 0,956
Lisans 19 3,6105 42413
Lisans Ustii 6 3,5333 ,37238
Toplam 72 3,6333 ,38566
Ilkokul 2 3,6667 ,11785
Ortaokul 6 3,6759 ,19138
Lise 18 3,6806 ,16316
Girisimcilik Genel "
Onlisans 21 3,6124 ,16089 0,621 0,685
Lisans 19 3,6769 ,18913
Lisans Ustii 6 3,5833 , 16292
Toplam 72 3,6508 ,16931

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin egitim durumlart ile girisimcilik alt
boyutlar1 ve girisimcilik genel 6lcegine bildirdikleri goriislerin anlamli farklilik
meydana getirip getirmedigine iliski yapilan Tek Yonli ANOVA Test istatistigi
neticesinde katilimcilarin - egitim durumlart ile girisimcilik alt boyutlart ile

girisimcilik genel boyutlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir (Sig. p >

0,05). Bu sonug¢ paralelinde arastirmada sinanan “Hoa =

katilimcilarin demografik bilgileri ile girisimcilik goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik yoktur.” Hipotezi reddedilememistir.
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Tablo 3.10: Katilimeilarin yabanci dile bilme durumlari ile girisimeilik alt boyutlarina beyan ettikleri goriiglerin
farklilik durum analizi.

Dil N Ort. Std. Sapma T Sig. p.

Kontol Odags | VA |29 | 36379 | 32449 L020 o014
ONTOTVAE  yok | 43 | 34264 | 36243 ’ ’

o .| Var 29 3,8325 ,37810
Basar1 Gereksinimi 0,582 0,961
Yok 43 3,8372 ,40953

Risk Alma Var | 29 | 36092 | 37869 0,060 0,633
Yok | 43 | 35650 | 37469 : :

Belirsizlige Var 29 3,8621 36479
Tolerans Yok 43 3,7674 33755

) ) Var 29 3,4368 ,33158
Kendine Giiven 1,478 0,224
Yok 43 3,5465 ,39729

. Var 29 3,6690 42519
Yenilik 2,024 0,524
Yok 43 3,6093 ,35977

L Var 29 3,6791 ,15689
Girisimcilik Genel 0,368 0,247
Yok 43 3,6318 ,17642

0,006 0,271

Arastirmaya dahil olan katilimeilarin yabanci dil durumlar ile girisimcilik alt
boyutlarina beyan ettikleri gorilislerin anlamli sekilde farklilagip farklilasmadigini
tespit etmeye yonelik yapilan Bagimsiz T — Test Analizi neticesinde “Kontrol Odagi
Alt Boyutu” ile yabanci dil durumlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu
baglamda yabanci dile bilenlerin Kontrol Odag: ortalamasi, yabanci dil bilmeyenlere
gore anlamli sekilde yiiksektir. Arastirma sonucunda, arastirmanin temel hipotezi

reddedilebilmis olup alternatif hipotez kabul edilmistir.

Tablo 3.11: Katilimeilarin gelir durumlart ile girisimcilik alt boyutlarina beyan ettikleri goriislerin farklilik
durum analizi.

Gelir Gruplart1 | N | Ort. st. Minimum | Maximum F Sig.p
Sapma
1300 TL ve Alt1 | 5 |3,6000| ,25276 3,33 4,00
1301-2000TL [22|3,5076| ,34686 2,83 4,17
2001 - 3000 TL |24 |3,4514| ,39465 2,83 4,17
Kontrol Odagi 0,541 0,706
3001-4000TL |9 [3,4815| ,21155 3,17 3,83
4001 TL ve Ustii |12 |3,6250| ,45017 3,00 4,33
Toplam 72135116 | ,36076 2,83 4,33
1300 TL ve Alt1 | 5 [4,0571| ,21665 3,86 4,29
1301-2000 TL |22|3,7987 | ,47413 2,71 4,57
.. .| 2001-3000TL |[243,9048| ,26532 3,29 4,43
Basar1 Gereksinimi 1,045 0,391
3001-4000TL |9 [3,8095| ,37115 3,14 4,43
4001 TL ve Ustii |12 |3,6905| ,50170 2,57 4,29
Toplam 7213,8353 | ,39446 2,57 4,57
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Tablo 3.11 (Devam): Katilimeilarin gelir durumlar ile girisimeilik alt boyutlarina beyan ettikleri goriislerin
farklilik durum analizi.

. Std. . . .

Gelir Gruplart | N | Ort. Sapma Minimum | Maximum F Sig.p

1300 TL ve Alt1 | 5 |3,4667| ,13944 3,33 3,67

1301 -2000 TL |22]3,4924| ,37260 2,83 4,00

. 2001 -3000 TL |24|3,6528 | ,37724 2,83 4,50
Risk Alma 0,810 0,523

3001-4000TL | 9 |3,6852| ,42853 2,83 4,17

4001 TL ve Ustii |12 |3,5833| ,39886 2,83 4,00

Toplam 72 13,5833 | ,37425 2,83 4,50

1300 TL ve Alt1 | 5 | 3,8333| ,48591 3,17 4,33

1301-2000 TL |22|3,8106| ,31411 3,00 4,33

Belirsizlige 2001 -3000 TL |24|3,8611| ,39522 3,17 4,83
0,418 0,795

Tolerans 3001-4000TL | 9 |3,7593| ,27778 3,33 4,17

4001 TL ve Ustii |12 |3,7083| ,33428 3,17 4,33

Toplam 72|3,8056 | ,34938 3,00 4,83

1300 TL ve Alt1 | 5 | 3,3667 | ,39791 3,00 4,00

1301 -2000 TL |22]3,5000| ,37445 2,83 4,17

. 2001 -3000 TL |24|3,5347| ,38063 2,83 4,33
Kendine Giiven 0,238 0,916

3001-4000TL | 9 |3,4630| ,41481 2,67 4,00

4001 TL ve Ustii |12 |3,5278 | ,36813 2,83 4,17

Toplam 72 13,5023 | ,37372 2,67 4,33

1300 TL ve Alt1 | 5 |3,5600| ,38471 3,00 4,00

1301-2000 TL |22|3,6818| ,39837 3,00 4,40

. 2001 -3000 TL |24|3,7250| ,43664 2,80 4,60
Yenilik 1,161 0,336

3001-4000TL | 9 |3,5111| ,30185 3,20 4,20

4001 TL ve Ustii |12 |3,4833| ,27579 3,20 4,00

Toplam 72|3,6333| ,38566 2,80 4,60

1300 TL ve Alt1 | 5 |3,6611| ,18468 3,39 3,83

1301-2000TL |22|3,6351| ,16805 3,33 3,94

o 2001 -3000 TL |24|3,6933| ,17654 3,31 4,00
Girigimcilik Genel 0,647 0,631

3001-4000TL | 9 |3,6265| ,13037 3,39 3,81

4001 TL ve Ustii |12 |3,6088| ,18519 3,28 3,86

Toplam 72|3,6508| ,16931 3,28 4,00

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin gelir durumlarn ile girisimcilik alt
boyutlar1 ve girisimcilik genel 6lcegine bildirdikleri goriislerin anlamli farklilik
meydana getirip getirmedigine iliski yapilan Tek Yonli ANOVA Test istatistigi
neticesinde katilimcilarin - egitim durumlart ile girisimcilik alt boyutlart ile
girisimcilik genel boyutlar1 arasinda anlamh farklilik tespit edilmemistir (Sig. p >
0,05). Bu sonug paralelinde arastirmada sinanan “Hoa = Arastirmaya dahil olan
katilimcilarin Girisimeilik ile demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.” Hipotezi kabul edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC

Girisimcilik, girisimcilerin faaliyetleri neticesinde meydana gelmektedir.
Girisimci; bir firsattan deger yaratmak amaciyla kendisine ait veya bagkalarindan
aldig1 sermayeyi iiretim faktorlerine yatiran; bir mal ve hizmeti iireten; {irettigi mal
ve hizmeti pazarlamaya c¢alisan ve giristigi faaliyet sonucu amaglarina ulagsmaya
calisan kisidir. Bunlara ek olarak girisimci, amaglarin1 gergeklestirmek adina riske
giren; basariy1 kovalayan ve basar1 saglamada kararli ve azimli olan; ¢alkantili ¢cevre
kosullarinda ve belirsizlik ortaminda faaliyette bulunma isteginde olan; kendine
giivenen; olaylara iyimser bir agidan bakan ve liderlik 6zelligi gosteren bireyleri
ifade eder.

Girigimciligi daha 1yi noktalara getiren ve daha iyi noktalara gelmesinde engel
teskil eden unsurlar mevcuttur. Girisimciligin daha iyi noktalara gelmesinde engel
teskil eden unsurlarin ortadan kaldirilmasi ve girisimciligi daha iyi noktalara getiren
unsurlarin ortaya ¢ikarilmasina yonelik faaliyetler, isletmelerin varligi bakimindan
onemlidir. Bunun meydana gelmesi halinde girisimcilerin sayis1 artacak; dolayisiyla
yeni mal ve hizmetler ortaya cikacak, yeni teknolojiler kullanilacak, istthdamlar
yaratilacak ve lilkelerin gelismiglik diizeylerine daha ¢ok katki saglanabilecektir. Bu
diistinceden hareketle isletme liderlerine ve girisimcilere, bahsedilen girisimciligi
gelistiren faktorlerin ortaya c¢ikarilmasini saglayarak, girisimciligi tesvik etmek ve
girisimciligi  engelleyen faktorlerin ortadan kaldirilmast i¢in gereken ¢abay1
gostermek diismektedir.

Girigimcilik kavrami aslinda toplumda tam olarak oturmus bir kavram degil.
Girigimcilik ¢ogu zaman bir isletmede yer alan yonetici, igveren, patron ya da
sermayedar kavramlariyla karigtiriliyor. Aslinda bunlarin higbiri girisimci olarak

nitelendirilemez. Ciinkii girisimcinin sahip olmas1 gereken 6zelliklerden pek ¢cogu ne
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yoneticide, ne patronda, ne de isveren veya sermayedarda yoktur. Ciinkii bir
girisimci isle ilgili yeterli bilgiye sahip olmali, cesur olmali, dngoriileri kuvvetli
olmali, gevresindekilerle uyumlu olmali, risk alabilmeli ve bunun gibi pek c¢ok
Ozellige sahip olmalidir. Ancak girisimci dedigimizde aklimiza tek bir girisimci
gelmemeli. Calismada girisimei c¢esitleri altinda pek ¢ok girisimci ¢esidine yer
verilmigtir. Tirkiye’deki girisimcilik c¢esidi ise firsat girisimciligi ve yaratic
girisimcilik olarak tanimlanabilir. Ciinkii firsat girisimciliginde énemli olan unsur,
pazarda var olan firsatlar1 gérmek ve bunlar1 gelir kazanabilecegimiz bir girisime
donistiirmektir. Yaratict girisimcilikte ise yeni bir fikir ortaya ¢ikarmaktan ¢ok var
olan bir mal veya hizmeti yeniden diizenlemek seklinde girisimciligimizi ortaya
koymak s6z konusudur.

KOSGEB, iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giliglerini ve
diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bigimde gergeklestirmek amaciyla, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligi kurulmustur. KOSGEB girisimcilere gerek kursiyerlik
gerekse ise basladiktan sonra destekler vermektedir. Bu baglamda arastirma,
KOSGEB Girisimcilik  kursiyerlerinde  yer alan  kursiyerler iizerinde
gerceklestirilmistir.

Arastirma sonucunda KOSGEB Girisimciligi Kursiyerleri arasinda evli
olanlarin kontrol odag: ortalamalar1 bekar olan katilimcilara gére daha yiiksek ¢iktig
tespit edilmistir. Arastirma sonucuna gore, yapilan hatalarin kisisel tercihlerden
kaynaklandigi, kararlar1 ve eylemlerinin neticelerine her zaman katlandiklari,
hayatindaki tiim eylem faaliyetlerin neticelerini kendi iradesinin belirledigini,
olaylara seyirci kalmay1 tercih etmedikleri goriisleri bekarlara gore evlilerde daha
belirgindir. Bu sonucun benzeri netice katilimeilarin yabanci dil bilme durumlarina
gore yapilan analiz sonucunda da elde edilmistir. Analiz sonucunda, evli — bekar
arasinda tespit edilen farkliligin yabanci dil bilen ile bilmeyen katilimcilarda da
goriildiigii ve yabanci dil bilenlerin bilmeyenlere gore kontrol odag: diislincelerine
daha belirgin olarak katildiklar1 goriilmektedir.

Kadmn girisimcilerin kisisel karakteristiklerini; dinamik, bagimsiz, 6zgiivenli,
rekabetci ve amag yonelimli olarak tanimlarsak, aragtirmaya dahil olan katilimcilarin

cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda kadinlarin erkeklere oranla daha fazla
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oldugunu gérmemiz onlarin kisisel karakteristik oOzellikleriyle dogru orantilt bir
bulgudur. Bu baglamda kadinlarin ekonomik hayatta yer almalarini1 saglayacak ticari
girisimlere Oncelik vermesiyle ekonomik ve sosyal gelismeye Onemli katkilar
saglayacak potansiyel gii¢ haline getirmek miimkiindiir. Kadin girisimcilerin yeni
projeler gelistirme konusunda erkek girisimcilere oranla daha istekli olduklari
sOylenmektedir. Dolayisiyla fikirlerin projelendirilmesi konusunda kadinlarin daha
istekli oldugu diistiniilmektedir. Bu bulgunun aslinda literatiirdeki diger ¢alismalarla
farklilik gosterdigi ortaya konulmustur. Baska bir arastirma kapsaminda ise genel
olarak erkeklerin girisimcilik niyetlerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugunu
ortaya koymakta ve basari oranlarinin da yiiksek oldugu savunulmaktadir. Erkekler,
genellikle ekonomik giidiileyicileri tercih ederken, kadinlar is ve aile dengesini
saglamak i¢in girisimcilige basladiklarin1 sdylemektedirler. Kadinlar, kendileriyle
ayni vasiflardaki erkeklere gore, aile baglantili yasam tarzi nedeniyle girisimcilige
baslarken, erkeklerde ekonomik sebepler daha agirlikli olarak goriilmektedir.

Tiim bu arastirmalarin aksine, katilimcilarin girisimcilik alt boyutlar1 ve
girisimcilik genel Olgegine beyan ettikleri goriislerin anlamli farklihlk meydana
getirip getirmedigini tespit etmeye yonelik yaptigimiz analiz neticesinde cinsiyet
farkinin KOSGEB girisimcilik kursiyerleri lizerinde kontrol odakli bir farklilik
saptanmadig1 goriilmektedir.

Yapilan ¢alismada arastirmaya dahil olan katilimcilarin egitim durumuna gore
dagilimina bakildiginda katilimcilarin lisans ve Onlisans mezunularin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi 6zellikle tiniversitelerde verilen girisimcilik
derslerinde uygulama agirlikli 6grencilere i yeri kurma, fizibilite hazirlama ve basta
Ozgliven olmak tizere girisimei kisilik Ozelliklerinin kazandirilmasinda oldukga
onemli bir unsur oldugudur. Bundan otiiri girisimeci adayr {lniversitede; Finans
(6zellikle risk sermayesi), dagitim kanallarinin gelistirilmesi, iistiin liriin ya da
hizmet gelistirme, pazar plani hazirlama gibi alanlarda bilgi sahibi olarak mezun
oldugunda yeni bir girisim tesebbiisliine baslamasinda kolaylastiric1 bir alt yap:
olusturmaktadir. Fakat bu durum katilimcilarda yapilan Tek Yonlii ANOVA Test
istatistigi neticesinde egitim durumunun arastirmaya dahil olan KOSGEB
katilimeilarinin egitim durumlan ile girisimcilik goriisleri arasinda bir farklilik

olmadigini saptamistir.
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Yine sonuclarin benzeri olarak netice katilimcilarin yas dagilimlart ve gelir
diizeylerine gore yapilan analiz sonucunda da elde edilmistir. Arastirmaya dahil olan
katilimcilarin yaslarma gore dagilimma bakildiginda 25-30 yas araliginin daha
yiiksek c¢iktig1 goriilmektedir. Bu yas araligi girisimciligin gelistirilmesinde ve
fiziksel alt yapinin saglanmasinda aktif bir zaman dilimi oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Fakat yapilan istatistik ¢alismasi neticesinde katilimcilarin yaslar ile
girisimcilik genel boyutlar1 arasinda farklilik tespit edilememistir. Ayni sekilde gelir
diizeyi faktoriine gore ekonomik riskler, girisimciler igin sadece bir boyuttur; belirsiz
bir ¢evrede kariyer riski sosyal riskler, psikolojik ve fiziksel riskler cogu zaman
ekonomik risklerle bir aradadir. Ustlenilen tiim bu risklerin sonucunda girisimcinin
bekledigi basar1 ve kazang saglama amaci veya baslangicta hedefledigi sonuglara
ulagsmadir; ancak, basarisizlik da muhtemeldir. Bu sebebten 6tiirii katilimcilarin gelir
diizeyi faktoriine gore higbir girisimcilik 6zelligi arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farkliliga rastlanmamustir.

Tliim yapilan arastirmalar sonucunda c¢alismamiza dahil olan KOSGEB
Girigimcilik kursiyerlerinin girisimeilik 6zelliklerinin cinsiyet, egitim durumu, yas ve
gelir durumuna gore degiskenlik gdstermedigi neticesi elde edilmistir. Bu sonug
girisimeilik kursiyerlerinin  6zelliklerine bahsi gegen kisisel ozelliklerinin etki
etmedigi seklinde de ifade edilebilir.

Yapilan arastirma ozellikle glinlimiizde yaygin sekilde bagvurulan KOSGEB
girisimcilik kredilerinin bir 6n kosulu olarak zorunlu olan girisimcilik kurslarina
giden girisimci adaylarmin girisimceilik  6zelliklerinin  belirlenmesine yonelik
literatiirde arastirilmis ilk ¢aligma 6zelligini tasimaktadir.

Bu arastirma sonucunda, gerek girisimcilere, gerekse uygulayicilara ve politika
uireticilere fikir verecegi diisiiniilen sonuglar elde edilmistir. Arastirmada
girisimcilerin yaptiklar1 hatalardan kisisel tercihlerinin etkili olmadigi diisiiniilen
bekar girisimcilerin hatalarinin biiyiik oranda kendi hatalarindan kaynakli zararlar
gordligii aktarilabilir. Bu durumun bir sonucu olarak hatalarinin yiikiimliiliiklerine
kendilerinin katlanmasi noktasinda yine bekar adaylara yonelik yapici egitimlerin
verilmesi gerekebilmektedir. S6z konusu durumun yabanci dil bilmeyen katilimcilar

i¢in s0ylemek de miimkiindiir.
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Ek-A: Anket Formu

v = E E E w5
GIRISIMCILIK DEGERLENDIRME OLCEGI =2 5| ZE 3
IR
T T A R
1.| Samssizhk veya talihsizlik yoktur. Sanssizhik veya talihsizlik yapilan hatalarm bir
SODUCTEIT.
3| Zorloklarla bas emede rekabet beni daha ki cahsmaya itmektedir.
3.| Sarekli olmamak koguloyla elde eftifim kazancon kagik olmas: beni endiseye sevk emez.
4. Isguvenliz benim igin gok onemlidir.
5.| Eendi basma yapnasm islerde, bir baskaamn idaresi alimda yapngim islere zare daha
basanhym.
f.| Islern yapihs bigimine yonelik degisimden genellikle kagmnm.
T7.| Insanlann yagamlarmdaki mutsuzioklar genellikle kdn talih nedeniyledir
%.| Elde edecegim kazang iyi olsa bile baganh olamayacafim ve sevmeyecefim bir igte
fabismarm.
0 | Tiksek getiri veya kazang igin yiksek riskler ahrm.
10| Ini biris ne vapilacam ve nasil vapalacaf belli olan igti.
11| Bir igte baganh olmads yeteneklarime ginvenirim
12| Baskalanmin goremediklerd is firsatlanmi gorebilinm.
13| Lehime olsa bile kendi calismam sonuwon olmayan sonugtan zevk almam.
14| Fahat bir yagam sirebilecegim kadar kazsnmak isterim Cok fazla kazanmak istemem.
15| Kazsnma olashgz olduga sirece belirsizlizin oldugn islerde cahsmm
14| Planlanmams yada yaplandmimanns kogullarda gahsmaktan hoglanmm
17| Cozilmesi{zidenlmesi) qok zor zayif yonlerim ve korkulstom var
18| TYaraoobfim ve birikimim sayesinde zorhiklanmn tistesinden gelebilirim
19| Eararlanmin ve eylemlerimin olumio ve olumsuz somglarna her zaman katlanmm
2| Eger kazanc: iyiyse, mitin, sikuo ve ilgng olmayan igleri yapabilirim.
11| Hesabuma gire kazanacasmm tzhmin ethFim bir girisime paranm yatrmaktan gskinmem .
12| Yapacagm izleri énce programlar sonra bu programdsn sapmadsn aynen nygalsnm
23| TYeni ve denenmernis dunumlarla bag eimede yeteneklerime tam given duymam.
24| Isleri yapmada her zaman yeni ve daha ivi yollarm oldufuna mamnm.
25 Yasammndaki olaylarm ve faaliyetlerin sonuglanm kaderim yada gansim degil ben
belirlerim
2§ Bir ey yaparken onu sadece yapmiy olmsk igin degil miikernme] bir jekilde yapmaya
fabsinm
27| Bagan clasihf %60 ve dsha yiksek olan durmmlarda risk ahnm.
18| Sadece birkag msamn batin sommmbaloklan astlenmesi beni rahatsiz eder
19| Cofunhifun gorizime kars olan koanlards zenellikle kendimi ifade etmeds zorlaormmn
30| Bir koouda yeni yahanc yada qlgn fikirler ileri sirmek benim ign gok zor bir durumdur.
31| Olaylarm olmasm bekleme ve seyreme yerine onlann oloymasma etki emmeyl tercih
ederim.
37| Inssnlar, arkadsghk ve diger iligkiler temelinde defl de yetenek ve bilzi temelinde ige
Almmalhdar.
3| Haklanda highir sey bilmediFim bir koomds yeni bir girigime kalkismam
34| Yetenekli ¢ok cahskan ve hirsh olsam bile efer param voksa bir is baglatzmam
35| Wetolmayan (kangik) duromlards kararlar almadam ve doncoihik emmeden hoslaninm
36| Basanmmn kigisel cabalardan ziyade gans ve kaders bagh oldufuna mamnm.
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26, | Gabsanlzom amaglan belirlenirsa, kendi kendilerm yonetebilrler. 4 4 3 2 1

27 Eendi Grgiitsel amaclan 1gm, cabisanlar dogm kararlar alabiloler. 5 4 3 2 1

28. | Cabsenlanm givenhs dnemsarler. 5 4 3 2 1

20 | Cabsanlarim, &rgiitsel problemlern ¢ozind 1pin yaraheihklanm ve 5 4 3 2 1
veteneklerim nasil kullanacaklarm bilirler.

30, | Gabsanlaram kendilenine benim kadar hderhik vapahiloler. 5 4 3 2 1
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Ek-B: Anket izin Formlari
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