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ONSOZ

Geng kusaklarin hizla degisen bir diinyada basarili olmalar i¢in gereken
bilgi, deneyim ve becerilerle donatilmasinin tek yolu egitimdir. Degisimin 1s18inda
tiim egitimcilerin dikkatli olmasi, yenilikleri takip etmesi ve her yeniligin ne tiir
etkiler biraktiginin farkinda olmasi gerekir. Ogrenme hevesiyle yolculuk ettigimiz
meslek yasamimizda PYP programi oldukc¢a yeni ve Ozellikle ulusal baglamda
hakkinda az sey yazilmig bir program olarak dikkatimizi ¢ekmistir. Bir egitimci
olarak egitim i¢inde Onemli bir yer tutan PYP programini tez olarak hazirlamak
bizim i¢in olduk¢a heyecan verici olmustur.

Doktora egitimi konusunda beni destekleyerek olanak yaratan, Tiirkiye’nin
aydinlik geleceginin ancak egitimle miimkiin olacag: bilinci ile okul kuran, degerli
sanatgl, biiyiligiimiiz Tarik Akan’a ve gorev yaptigim Ozel Tas Ilkogretim
Kurumlari’ndaki tiim yonetici ve 6gretmen arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ogrencisi olma onurunu tasidigim, beni egitim konusunda hakikati bulmaya
yonelten, bilgece konugma ve yazilariyla yon buldugum, engin bilgi ve deneyimine
ragmen durusundan miitevazi olmayr o6grendigim, egitime dair koklerden feyz
almami saglayan hocam, tez damismanim Prof. Dr. Irfan Erdogan’a tesekkiir etmeyi
bir borg bilirim.

Doktora egitimim siiresince yeni bilgi, beceri ve bakis agilari edinmemin
yaninda deneyimleri ile gelisimime katkida bulunan hocalarim Dog¢.Dr. Esra Ismen
Gazioglu, Yrd. Dog¢.Dr. S.ArmaganYildiz ve Yrd. Dog¢.Dr. Tamer Ergin’e tesekkiir
ederim.

Tez istatistikleri ve degerlendirmelerinde yardimecr olan Yrd.Dog.Dr.
Yasemin Derelioglu, Yrd.Dog¢.Dr. Demirali Y. Ergin’e ve Yrd. Do¢. Dr. Gamze
Inan’a, tez izleme asamalarinda elestiri ve Onerileri ile katkilar sunan jiiri iiyeleri
Dog. Dr. Mehmet Ac¢ikalin ve Yrd. Dog¢.Dr. Care Sertelin Mercan’a, sinif arkadasim
ve dostlarim Ferahim Yesilyurt ve Songiil Dagli’ya, icten tesekkiir ederim.

Egitimim siiresince beni hep destekleyen, fedakarliklar: ve yiireklendirmeleri
i¢in sevgili esim Nilgiil, oglum Ilteris Mete, kizim Barcin’a tesekkiir ederim.

Ali AKDOGAN



OZET

TURKIYE’DEKi ULUSLARARASI BAKALORYA PYP PROGRAMI
UYGULAYAN OKULLARIN ETKILi OKUL OZELLIKLERI ve OKUL
KULTURU ACISINDAN INCELENMESI

Bu arastirma ile PYP uygulayan okullarin yonetici ve 6gretmen goriislerine
gore okul kiiltiiri ve etkili okul 6zellikleri agisindan incelenmesi amaglanmaktadir.
Hem nicel hem de nitel arastirma yontemlerinin kullanildigi bu c¢alismanin nicel
boliimi iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin nicel boélimi ile ilgili
hazirlanmis olan likert tipi Olgekler yardimiyla katilimcilarin  goriislerine
bagvurulmustur.

Aragtirma 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’deki IB — PYP
uygulayan (aday ve uygulamasi onaylanmis) Milli Egitim Bakanligina bagh tiim
ilkdgretim okullarinda 6rneklem alinmaksizin tamaminda yapilmistir. Aragtirmanin
nicel bolimi kapsaminda 413 yonetici ve Ogretmenden anket ve 2 0Olgek,
arastirmanin nitel boliimiinde ise 5 okuldan 5 yonetici ve 10 6gretmen ile yiiz ylize
yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla veriler toplanmistir. Aragtirmada
verilerin ¢oziimlenmesi agamasinda degiskenlere iligskin nicel veriler, yilizde, frekans
(betimsel) aritmetik ortalama ve standart tablolarinda sunulmustur. Degiskenler arasi
iligkilerin  belirlenmesinde Pearson momentler korelasyon katsayis1 teknigi
kullanilmistir. Olgek puanlarinin  amagclardaki degiskenler acisindan farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla Tek Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA),
Mliskisiz (Bagimsiz) Grup t ve Mann-Whitney U Testleri kullanilmistir. Arastirmanin
daha derinlemesine veriler elde edilmesi amaciyla uygulanan nitel boliimii betimsel
analiz yoluyla ¢6ziimlenmis, okul kiiltiirii ve etkili okul 6zelliklerine iliskin boyutlara
dair temalar altinda toplanarak ve istatistiki sonuglara iligkin veriler baglaminda
yorumlanmistir. Verilerin analizinde SPSS (Statistical Packages for the Social
Sciences) 18 programi kullanilmis ve tiim istatistiksel analizlerde 0.05 manidarlik
diizeyi aranmistir. Nitel veriler ise etkili okul ve okul kiiltiirli 6zelliklerine iliskin on
temanin altinda toplanarak analiz edilmis ve nicel verilerle iligskilendirilmek suretiyle
yorumlanmustir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére PYP uygulayan okullarin okul
kiiltiirii ile etkili okul 6zellikleri arasinda yiiksek diizeyde bir pozitif iligski oldugu,
etkili okul ve okul kiiltiirii 6zelliklerine iligkin yonetici ve 6gretmenlerin demografik
ozelliklerinden bazilarinda, PYP deneyimine sahip olanlarla olmayanlar arasinda,
egitim fakiiltesi mezunlar ile sonradan pedagojik formasyon alanlar arasinda ve
onaylanmis okul ile aday okul arasinda farklilagsmalar oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: PYP, Etkili Okul, Okul Kiilttrta
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ABSTRACT

RESEARCHING THE EFFECTIVE SCHOOL QUALITIES AND SCHOOL
CULTURE ON THE SCHOOLS THAT APPLY INTERNATIONAL
BACCALAUREATE PYP (PRIMARY YEARS PROGRAMME) IN TURKEY

This study aims to observe school culture and effective school qualities
according to the opinions of administrators and teachers of schools where PYP is
applied. Both quantitative and qualitative research methods have been used in this
study. The quantitative part is in relational screening model. With the help of the
Likert scale, participants were asked about their ideas in the quantitative part of the
study.

This research has been applied to all primary schools in Turkey where IB-
PYP is applied (either candidate or authorized) subject to Ministry of Education in
2012-2013 academic year. As part of the quantitative part of the research, with the
help of a survey and two scales, data have been gathered from 413 administrators and
teachers. As part of the qualitative part of the research, with the help of semi-
structured interview, data have been gathered from five administrators and ten
teachers from five schools. In the research, in the analysis phase of the data,
qualitative data related to the variables have been presented in percentages,
frequency, arithmetic average and standard tables. In the determination process of
inter-variable relationship, Pearson Correlation Coefficient technique has been
used. In order to determine if the scale points differentiate or not in terms of
variables in aims, one-dimensional variance analysis (ANOVA), Independent Group
t and Mann-Whitney U tests have been used. Analysis in the qualitative part of the
research, which has been made to get deeper in the research, was gathered under the
themes of school culture and effective school qualities. This was also interpreted in
the context of statistical results. In the analysis of the data SPSS 18 program was
used and in all statistical analyses, 0.05 significance level was aimed. Quantitative
data were gathered under ten themes related to effective school and school culture
qualities and were interpreted in relation to the qualitative data.

According to the data obtained in the research, there is a strong positive
relation between the school culture and effective school qualities in schools where
PYP is applied. It has also been concluded that in some of the demographic qualities
of administrators and teachers in relation to effective school culture and school
culture qualities, there are differences between the ones who have PYP experience
and not, between the one who graduate from faculty of education and who got their
pedagogic formation later, between the authorized and candidate schools.

Keywords: PYP, Effective School, School Culture
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1. GIRIS

PR

Bilgilerin siirekli degistigi, mevcut olanlara yeni bilgilerin eklendigi,
siireglerin  karmagik bir sekilde isledigi bilgilerin 6gretilmesinin  aktarmakla
saglanamayacag1 bir diinyada yasityoruz (Erdogan, 2002). Degisimin bu kadar hizli
olmasi, tiim orgiitleri oldugu kadar okullar1 ve dolayisiyla egitim programlarini da

etkilemekte, ihtiyaclari karsilamak icin yeni arayislari zorunlu kilmaktadir.

Erdogan’a gore; dogru ve gercek olarak bilinenlerin, eskiye oranla daha
cabuk degismekte oldugu giiniimiizde, a¢ik fikirli, sorgulamaya kendisi ve
cevresinden baslayan bireylerin yetistirilmesi gerekmektedir (Erdogan, 2010). Bu
Ozelliklere sahip bireylerin yetismesinde temel sorumluluk, okullarin olmast ile
birlikte, okuldaki etkinliklerin ve programlarin, toplumun gereksinimleri, yenilesme
ve degisimleri dikkate alinarak, Ogrencilerin bu silirece uyum saglayabilmeleri

hedeflenerek kurgulanmasidir.

Cagimizda egitim bir yandan degisim i¢in Kkatalizor olma gorevini
uistlenirken, diger yandan kendisi de toplumsal sistemlerden ve cagi sekillendiren
diistince akimlarindan etkilenmistir. Bu etkileyici gli¢lerden bir tanesi de felsefe
alanindaki kuram ve diislincelerdir. Felsefenin sistematik sekilde egitim alanina
uygulanmasi sonucu var olan c¢agdas egitim akimlarindan ( idealizm, realizm,
pragmatizm gibi  kuramlardan) etkilenerek beliren, daimicilik, esasicilik,
ilerlemecilik ve yeniden yapilandirmacilik gibi akimlar; egitim politika ve
uygulamalarina 151k tutmanin yaninda egitimde degisim ve doniisiimiin belirleyicileri

de olmusglardir.

(Cagdas egitim akimlar1 ya da reformcu egitim hareketleri, pedagoji
literatlirlinde farkli isimlerle yer alsa da 20. yiizyll baslarindan bu yana farkh
amaglarla egitimde yeni talepler ileri siiren sosyal, politik ve kiiltiirel felsefe
esasindaki yenilesme hareketlerini kapsadigi goriilmektedir. Ayrica sosyo- kiiltiirel
hayatin ¢esitli alanlarinda egitimi dogrudan dogruya degistirmek isteyen g¢esitli
reform girisimleriyle okulun i¢ ve dis yapisin1 reform yoluyla degistirmek isteyen
Ogretim yoniindeki reform uygulamalarini igeren anlamlari da s6z konusudur

(Aytag,1976).



Egitim akimlar ile egitim durumlar arasindaki iligkiler farkli boyutlarda da
ele alinabilir. Hedeflerin belirlenmesi silirecinde; 1) daimicilik akimi temele
alinmissa; bireyleri hayata hazirlayici, tiimdengelimin kullanildigi, 2) ilericilik akimi
dikkate alinmigsa; Ogrenci merkezli, problem ¢6zme yonteminin kullanildigi,
Ogrencinin neyi disiindiigliniin degil nasil diisiindiigliniin 6nemli oldugu, 3)
uygulamaya agirlik veren, demokratik, 6gretmenin yol gosterici oldugu yeniden
yapilandirmacilik temele alinmissa toplumsal problemlerin sinif ortamina getirildigi,
demokratik, uygulamaya agirlik verilen, gézlem, gezi gibi etkinliklere yer verilen

egitim durumlari olusturulabilmektedir (Sonmez, 1994).

Anlam1 ve yontemleri farkli olmakla birlikte egitim hareketleri; egitimi
amag, icerik ve metot bakimindan kdkten degistirmeye yonelik olmus hatta bazen var
olan egitim fikrini tamamen ortadan kaldirmayi, adeta bir egitim devriminin

gerekliligini savunmuslardir.

Reformcu yapisiyla bu egitim hareketleri, geleneksel olan her seye bir tepki
olarak dogmus, egitimin yenilesme ve gelismesine katkilar1 bakimindan her zaman

incelenmeye deger teorik ve pratik anlamda ipuglarina sahiptir (Aytag,1976).

Birinci Diinya Savasi’na kadar gegen siirede reform hareketlerinde hakim
olan diisiince, egitim faaliyetlerinin temelinde “cocugun dogas1 ve ferdiyetcilik™ iken
savasin sonundan 1930’lara kadar gecen ikinci donemde ise yeni bir demokrasi
anlayisina bagli olarak “sosyal yetistirme” reformlart olmustur. Avrupa ve
Amerika’da temsilcileri olan, genis bir uygulama alani bulan ve egitim problemlerini
uluslararasi diizeyde tartigmaya agan egitim reform akimlarindan baslicalar1 Julius
Langbehn tarafindan baglatilan “Sanat Egitimi Akimi”, Ellen Key’in “Cocuktan
Hareket Akimi1”, Hermann Lietz’in “Kir Egitim Yurdu”, Kerschensteiner ile dogan

“Is ve Uretim Okullar1” akimlardir (Aytag,1976).

Bu akimlar, tarihi arka plani olustururken giiniimiizde ise gerek ulusal
gerekse uluslararasi degisik kurumlarin egitim politikalarinda da bazi yeni egilimler
gozlenmektedir. Hesapgioglu’na gore (2001), 21. ylizyilin basindan bu yana egitim
giderek ekonomikleserek egitim sistemi yeterlilik ve ¢ikti ydnelimli hale
gelmektedir. Artik egitim silirecinde agik bir sekil de, piyasa ekonomisine dayali
yonetim ilkelerinin uygulanmasina, egitim ve bilim sektoriinlin igletme ekonomisi

acisindan yeniden yapilandirilmasina, egitimin tiim siireglerinde piyasaya dayali



yonetim elementlerinin kullanilmasma, PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Projesi)  ve benzeri uluslararasi basar1 belirleme sinavlarinin sonucu ile egitim

sisteminin yeniden disipline edilmesine daha c¢ok rastlamaktayiz (Hesapgioglu,
2001).

Giiniimiizde artik egitim felsefesini olusturan faktorler; daha liberal bir anlayis,
egitimin toplumsal iglevinin ¢esitlenmesi, soyut bilimsel bilginin 6ne gecmesi, seckinci
egitimin oneminin artmasi, esitlik¢i egitimin yayginlagmasi, insan odakli ve bagimsiz
birey yetistirme, yaraticilifi 6ngdren bir egitim, disiplinlerarasi egitimin 6ne ¢ikmasi,
Ogretimin yerinin 6grenmenin almasi, farkliliklarin 6neminin azalmasi ve yeteneklere

gdre egitimin yapilmasidir (TUBITAK, 2005).

Degisimin siirekli ve dongiisel olarak devam ederek tiim sistemleri etkiledigi
goriilmektedir. Birgok seyin degiserek yenilendigi bir diinyada yasiyoruz. Bu durum,
egitimcilere yeni gorevler yiikklemekte; dgrencileri hizla degisen bir diinya i¢in bilgi
birikimi, deneyim ve beceriler agisindan tam donanmis bir sekilde yetistirmeye
zorlamaktadir. iletisimdeki teknolojik gelismeler, smir tanimayan ekonomiler ve
toplumlarin tek basina basarili olamayacagmin farkinda olmak; egitimcilerin farkli
diistinmesini ve dolayistyla 6grencileri kendi geleceklerine degil, onlarin gelecegine

hazirlamaya yonlendirmektedir.

Thomas Friedman (2006) “Diinya Diizdiir” adli kitabinda, diinya hakkinda
simdi bildigimiz kurallarin “dev aydinlatma” adini verdigi bir siiregten gegecegi
konusuna vurgu yapmaktadir. Bu siirecin birgok seyi etkileyecegi ve degisime
zorlayacag diisiiniilmektedir. Bunlar arasinda devletin rolii, insanlarin kendilerini
nasil gordiikleri, kimligi ve topluluk ve sirketlerin nerede durup nerede bagladiklar
vardir. Zaman hayati 6nem tagirken, egitimle ilgili farkli gortisleri ve felsefeleri
yeniden bi¢imlendirme ¢abalarini etkiledigi icin, bu degisimler tiim diinyada oldugu

kadar Tirkiye’deki okullara kars1 da 6nemli bir gii¢liik olugturmaktadir.

Kiiresel diinyaya i¢in sonraki kusaklarm hazir olmasi i¢in egitimcilerin daha
dikkatli olmasi gerekmektedir. Degisimin zorluklart rahatsizlik verici olsa da egitim

sistemlerinin tam ve dikkatli bir sekilde yenilenmesi kaginilmaz gériinmektedir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de okullar yeniden bigimlenmektedir.
Glinlimiiziin egitim modelini degistirmek i¢in hem akademik dikkati hem de uluslararasi

farkindalig1 arttirmay1 amaglayan yeniden bi¢imlendirme ¢abasi olan uluslararasi egitim



modelleri; geleneksel ve gelecek smiflar arasindaki boslugu kapatmada bir umut olarak
goriilmektedir. Giin gectikce, diinyamiz kiigiilmekte ve bir dnceki neslin geng yetiskinler
olarak yasadiklarindan temelde daha farkli diinyalar1 olan 6grencilerin gereksinimlerini
onemli derecede degistirmektedir. Stewart’a gore (2007), boylesine dramatik bir degisime

dort akim sebep olmustur:

Giigli bir sekilde hissedilerek yasanan degisimlere sebep olan ilk akim
ekonomiktir. 1990’larin basindan beri diinya 6nceki Sovyetler Birligi, Dogu Blogu, Cin
ve Hindistan’m vatandaslarina agilmistir. Glincel gayrisafi yurti¢i harcamalari, Japonya
da dahil edildiginde diinyanin toplam harcamasinin %18’idir. 2035 yilina dek, bu
yiizdenin %50’ye tirmanmasi beklenmektedir (Wilson, 2004). Crossley ve Watson’a gore
(2003: 13), uluslararast okullarin amaci, “6grencileri diinyanin herhangi bir yerinde
istthdam i¢in hazirlamak™tir. Birgok egitimei, uluslararasi igeriklere sahip egitim
felsefesinin Ogrencileri bu standardi karsilamak i¢in hazirlamakta en iyi yol olduguna

inanmaktadir.

Ikinci akim, bilim ve teknoloji etrafinda doner. “Diinya Diizdiir’adli eserde
Thomas Friedman (2006) artan sayida insanin islerini herhangi bir yerde, her an
tamamlayabildikleri; tellerle bagh bir diinya tamimlamustir. Bityiik kurumlar, giiniimiizde
kuruluglarmin uluslararasi unsurlarini, simdi bir takim olmalar1 gereken diinyanin her

yerinden giincel ¢alisanlar1 bir araya getirmek igin teknolojiyi faydali kilmaktadirlar.

Ugiincii akim, saglik ve giivenligi icermektedir. Stewart’a (2007) gore Kiiresel
istnmadan hastalik salginlarina, enerji ve kaynak kisithliklarina ve terdrizme,
yiizlestigimiz her biiyiik konunun uluslararasi bir boyutu vardir. Insanlar artik yalnizca
kendi sehirleri, ilgeleri, devletleri ya da uluslar1 hakkinda bile endiselenememektedirler.
I¢inde yasadigimiz daha kiigiik diinya, diinyamizin her kdsesinden insamin yardimim

gerektirmektedir.

Dordiincii ve son akim, degisen toplumsal istatistiklerdir. Uluslararas1 gog,
eskiye gore daha miimkiin ve popiiler hale gelmektedir. Diinyanin cesitli bolgelerine
yapilan gog; diinyanin ¢ogunda yeni ortaya ¢ikan degisiklikleri tetiklemekte, her iilkenin
topluluklarinda ¢esitlilik yaratmaktadir. Bundan dolayi, 6grencilerin kendi simif
arkadaslar1 ve sonunda calisma arkadaslar1 ve vatandaslar arasindaki farkliliklara saygi
duymay1 6grendik¢e diger kiiltiirlerin bilgi birikimi 6grenciler igin zorunlu olacaktir
(Stewart, 2007).



Bu siirecte giiniimiiz okullarindan beklenenler de farklilagmaktadir. Artik
egitimden ve okuldan beklenen; iretici faaliyetler iginde bulunan, 6grenmeyi bir
zevk haline getirmis, sorgulama ve elestirme becerisi edinmis, risk tistlenmeye acik
bireylerin yarmlara hazirlanmasidir. Bu ise ¢agdas egitim kapsaminda yer alan
disiplinleraras1 yaklagimla, bir baska deyisle tiim disiplinlerin temel kavram ve
bilgilerini 6nemli sayarak dikkate alan, Ogrencinin Ogrenmesini tesvik etmeyi

destekleyen yontemlerle saglanabilir (Yarimca, 2011) .

Bu baglamda okullar; degisimle basa ¢ikabilecek, yaratici diislince
tiretebilen, diisiinceleri analitik olarak biitiinlestirebilen, isbirligi i¢inde iletisim
kurup calisabilen, yenilik¢i ve sorun ¢ozebilen bireylerin yetistirilmesi igin 6zellikle
arayisa girmekteler. Bu arayislarin gozlenebilir 6nemli yollarindan biri, mevcut
ulusal programin yaninda uluslararasi diizeyde dneme haiz programlar1 uygulamak

olmaktadir.

Bir ilerlemeci olan Dewey’in “Cocugun kendi iggilidiisii ve gii¢leri, malzemeyi
sunmakta ve biitlin egitim i¢in baslangi¢ noktasini vermektedir.” sdziinden ilham aldig
agik olarak goriilmekte olan IB PYP (International Baccalaureate Primary Years
Programme- Uluslararas: Bakalorya Ilk Yillar Progranu ), son yillarda oldukga tercih

edilen bir program olarak g6zlenmektedir (Dewey, 1929).

IBO (International Baccalaureate Organization- Uluslararasi Bakalorya
Organizasyonu) tarafindan hazirlanan PYP’nin temel yaklasimi; 6gretmenlerin,
ogrencilerin ne 6grendiklerine, 6grendiklerini nasil yansittiklarina ve ogrencilerin
ithtiyaclarin1 okul i¢inde nasil sagladiklarina, 6grencilerin okul yasami ve ev yasami
ile diinya arasinda baglantilar kurup kurmadiklarini dikkat etmektir. Ayn1 zamanda
bu baglantilar1 kurmalarinin ilerideki 6grenimleri igin giiglii bir altyap: kurulmasina
nasil yardimci olduguna da odaklanmaktir. PYP’nin c¢ocuklarin nasil 6grendigine
dair belirli bir inanc1 vardir ve bunu yaklasiminin temellerinden biri olarak ele
almaktadir. Ogrencilerin 6z deneyimlerine ve eski Ogrenmelerine dayanarak
diinyanin isleyisine iliskin anlayislari oldugu kabul edilmektedir. Ogrencilerin
yasami ve i¢inde var oldugu diinyayr anlamlandirirken diinyanin nasil isledigine
iliskin kisisel modelleri olusturdugunu 6ne slirmekte, deneme, onaylama ya da

yeniden kurma dongiisii i¢inde durmadan dolastigini varsaymaktir (IBO, 2007a).



PYP, bu temel yaklasimlar ile ilgi duyulan bir model olarak dikkatleri
cekmektedir. Bu ilginin temel nedeni; biiylik oranda ¢ocuklarin, sinirlarin giderek
daha gecirgen hale geldigi varsayilan diinyamizda daha mutlu ve yeterli bir sekilde

hazirlikli olmasi gerektigine dair yaygin anlayistir.

1.1. Problem

Mevcut yapilart yeniden tanimlamanin gereklerinden birisi, diinyay1 ve
icindeki her seyi doniistiiren degisimin siirekliligidir. Gelecekte var olmay1 bagaran
kurumlar ancak degisime ayak uyduracak ozellikleri tasiyan kurumlar olacaktir.
Degisimle uyumlu bir gelecek ancak bireysel ve orgiitsel diizeyde siirekli ve yeniden
o0grenmelere acik olmakla miimkiin olacaktir (Senge, 2000; Celik,1997; Drucker,
2000).

Egitim kurumlari; bilimsel, teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda
meydana gelen degisme, gelisme veya yenilesmelerden etkilenmekte; bu alanlardaki
degisim egitim siireclerini ve yaklasimlarinin yaninda egitim Orgiitlerinin yap1 ve
davraniglarin1  degismeye zorlamaktadir. Toplumsal ve teknolojik alandaki
degisimleri belirleyen etkenlerin basinda ekonomideki degisimler gelmektedir.
Ekonominin kontroliinde gerceklesen degisimler “egitimden” ve “okuldan” neler
beklendigini de farklilastirmaktadir. Okullardan, mevcut kiiltiirel birikimi ve elde
edilmis birikimi yeni nesillere tagimasi, ayn1 zamanda da yeni nesilleri yagama daha
hazir hale getirmesi beklenmektedir. Okul, ge¢mis olanla gelecegi ayni noktada
bulusturan bir ¢eliski kurumu olarak halen giincel goziikmektedir. Egitime ve okula
iliskin en temel sorgulamalar, basta Althuser ve Illich’ten gelmekte, egitimin
yeniden ele alinarak iyilestirmesini bir zorunluluk haline getirmektedir  (Althusser,
1988; Illich,1985, Bumin, 1983;).

Erdogan (2004), yeni ekonomik isleyis, yeni endiistriyel yap1 ve yeni toplum
diizeyi ile kars1 karsiya oldugumuzu vurgulayarak giiniimiiz okullarinin ¢ok yonlii
cevresel kosullardan ve degisimlerden etkilenecegini, ekonomik sorunlar, siyasal ve

kiiltiirel degisimlerin etkisinde daha fazla kalacagini belirtmektedir.

Glinlimiliz insanlarinin istek ve beklentileri siirekli degismektedir. Bu hig
sliphesiz hem ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamdan etkilenerek olusmakta hem de

bu alanlar etkilemektedir.



Tiirkiye’nin egitim sistemine iligkin, diger egitim sistemlerinde de oldugu
gibi, isleyis konusunda ¢esitli elestiriler bulunmaktadir. Genel olarak bu elestirilerin
yaygin olabilecegi iki kaynagi bulunmaktadir (Tekeli, 2003). Tekeli’ye (2003) gore
bunlardan birincisi, beklentilerin her gegen giin farklilasarak daha da yiikselmesidir.
Bir yandan bilgi toplumuna gegis, gittikce kiiclilen diinya ve demokratik yonetim
anlayisi, egitim sistemlerinden beklenenleri her gecen giin hem nitelik hem de nicelik
yoniinden artirmaktadir. Diger taraftan, iletisim alanindaki gelismeler insanlarin
genel olarak hayattan beklentilerini arttirmaktadir. Diger bir hosnutsuzluk kaynagini
da duragan bir bigimde ve belli bir gelisme gdstermesine ragmen egitim sisteminin

performansindaki yetersizlikler olusturmaktadir.

OECD iiyesi iilkelerini kapsayacak sekilde yapilan Uluslararast Ogrenci
Degerlendirme Projesi (PISA), Uluslararas1 Matematik ve Fen Bilgisi Arastirmasi
(TIMSS) gibi smavlar cesitli boyutlara iligkin veriler olusturmakta, egitim
sistemlerinin performansina yonelik bilgi vermektedir. Ulasilan sonuglar, iilkelerin

egitim sistemleri i¢in yapilmasi gerekenleri belirlemelerine aracilik etmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanan degisim siireci, okullar1 derinden
etkilemekte, doniisiimlere ugratarak yenilesmeye zorlamaktadir. Bireylerin
O0grenmesinden oOrglitlerin 0grenmesine gegilmekte ve ’0grenen okul’’ kavrami
egitim literatiiriinde yerini almaktadir. Bu siire¢ ayn1 zamanda geleneksel okuldan

ogrenen okula geg¢is siireci olarak da degerlendirilmektedir.

Ayrintili egitsel amaglar ve iyilestirme standartlart igeren yonelimi ile
egitim hareketleri 1990’1 yillarda belirginlesmektedir (Marzano, R. J. ve digerleri,
1993). Yenilige aciklik, ¢oziim odakli diisiinme, etkili karar verme, sorun ¢dzme,
O0grenmeyi 0grenme, ekip ¢aligmasi ve 6z yonetim; giiniimiiz egitimcilerinin tizerinde
onemle durduklart amaglar olarak agirlik kazanmistir. Bu amaglar, 6grencilerin
okuldan bagimsiz dig diinyadaki yasamla uyum ic¢inde olmasini temin edecek
nitelikler tasimaktadir. Bu kapsamda tiim disiplin alanlar1 i¢in 6grencilerden neler
bildiklerini ve neleri yapabildiklerini gostermelerini yansitacak standartlarin yeniden
belirlendigi goriilmektedir. Bu siireg, programlarin yaninda 6lgme-degerlendirme

anlayis ve yontemlerinin de sorgulanmasina sebep olmustur.

Comenius (1964), yasadigr caga iliskin (XVIL. Yiizyil) okul sisteminin

temel yaklagmmini  “Ogretmenlerin miimkiin oldugu kadar az oOgretmeleri,



Ogrencilerin ise daha ¢ok 0z Ogrenmelerini temin eden, Ogretme yoOntemlerini
arastirmalar1 ve kesfetmeleri” olarak ifade etmektedir. Bu ifadeler, esasen ¢ocuklari
ve gengleri hayata hazirlama gibi bir amaci tagiyan okullarin yonetim siirecleri igin
de gecerlidir. Bu anlayisla 6grenciler, okul yonetim siireglerine de direkt olarak
katilmalidir. Bunun saglanmast i¢in okulda gerekli diizenlemelerin yapilmasi

zorunludur.

Genel anlamda kiiresellesme her alanda yeni standartlar1 zorunlu hale
getirmektedir. Kiiresellesmenin egitim alaninda getirdigi etkin standartlardan bir
tanesi, PISA gibi uluslararas1 degerlendirme aracidir. Bu degerlendirme arag ve
bulgularinin, ulusal egitim sistemleri iizerinde etkilerinin dikkatle incelenmesi ve
ulusal cikarlar baglaminda stratejiler olusturulmasi kaginilmaz bir durum olarak

goriilmektedir.

Bilimsel ve teknolojik alandaki degisimlerin iyi izlenmesi, egitim ve
egitimin gli¢lii bir boyutu olan programlarin yenilestirilmesi ve degistirilmesi
acisindan ¢ok Onemlidir. Programlarin buradaki en Onemli islevi; toplumun
cagdaslagmasi, kalkinma yolunda bilim ve teknolojik bir istiinliige sahip olmay1

temin etmektir (Bilgen, 1990).

Toplumlar hizla degisip dontismektedir. Buna bagl olarak egitime duyulan
taleplerin ¢esitleri de artmakta ancak aymi konuda ¢ok sayida Ogrenci igin
olusturulmus okullarin bu talepleri karsilamada yetersiz kaldigr goriilmektedir

(Erdogan,2004).

Bir toplumsal kurum olan okulun, toplumsal alandaki doniisiimiin temel
yonelimlerine bagli olarak degisimi, bu yonde farklilagmasi beklenen bir durum
olarak goriilebilir. Okulda bulunan iklimin ve yapinmn, degisimi destekleyen ve
doniistimii kolaylastiran 6zellikler tagimasi gerekir. Bu baglamda okullarin akademik
olarak sonug¢ odakli ve 6grenciler i¢in en 1yi program kaygisinini siirekli tagiyacaklari

sOylenebilir (Celik, 2000).

Pragmatistlerin “Gergegin esast degismedir.” goriislinii temel alan ilerlemeci
egitim yaklagimi, egitimin devamli olarak gelisme i¢inde olmasi gerektigini ileri
siirer. Bu ekole gore, egitim yasantilarinin devamli olarak yeniden diizenlenmesi

gerekir. Bu ekolden yola c¢ikarsak egitimi ve okulu siirekli degistirmek



durumundayiz. Aksi takdirde egitim zamanin gerisinde ve islevsiz kalabilir

(Erdogan, 2004).

Gergekten de cagin gereksinimlerine karsilik verebilmesi i¢in egitim Orgiit
ve sistemlerinin, ama¢ ve yoOntemlerini gozden gegirmesi gerekli olacaktir.
Glinlimiiziin egitim programlarinin, 6grenmenin siirekliligi ilkesini 6nde tutarak ¢ok
sey Ogretmekten ziyade bireyin 0grenme potansiyelini gelistirmeye odaklanmalari
gerekmektedir. Ciinkii bilgi toplumu, siirekli 6grenmek zorunda olan insanlardan

olusmaktadir (Ozden, 2005).

Bugiin; egitim ihtiyaglariin karsilanmasinda resmi okullarin yaninda
degisik finans kurumlarinin, kisi ve sivil toplum kuruluslarinin oOnciiliiglinde
yeniliklere biraz daha acik alternatif egitim politikalarinin ve bunu uygulayacak
kurumlarinin egitim sistemimizde yerini aldiklarim1 goérmekteyiz. Bu egitim
kurumlarmin giiniin gereksinimlerine uygun daha kaliteli bir egitim vaadiyle one
cikma gayreti i¢inde olduklar1 gozlenmektedir. Bunu, daha nitelikli personel ve
fiziksel kosullar sunmanin yaninda farkli uygulamalarin izledigi goriilmektedir.
Okulun kurulusunda etkili olanlar ve yatirim yapan kisiler, egitim hizmetinden
yararlanan veli ve d6grencilerin beklentilerini kargilayabilmek i¢in 6gretmenlerden ve
yoneticilerden daha yiiksek performansa dayali; cagin gerekleri olan yaratici,
elestirel diisiinen ve degisime yatkin bireyler yetistirecek uygulamalar igeren yeni
ornekler istemektedirler. Ogrencinin fiziksel, sosyal, zihinsel, estetik ve kiiltiirel
anlamda farkli ihtiyaglarin1 gormek ve onlar1 karsilamak {izere ugras veren IB PYP

programini uygulayan okullar, buna 6rnek gosterilebilir.

Okulu 6grenenler toplulugu olarak goren, 6zellikle beyin arastirmalari ve
bilis alanlarindaki bilgi tabaninin siirekli gelismesinden dolay1 6gretmenlerin yasam
boyu Ogrenen kisiler olmalari ve bdyle olduklarini gostermeleri gerektigini
vurgulayan IB PYP, farkli uluslardan bir¢ok dgretmeni ortak egitimler ger¢evesinde
bir araya getirmekte ve diinyada evrensel standartlarda nitelige sahip Ogrenciler

yetistirmeyi birincil amag olarak gérmektedir.

Diinyamiz bilim ve teknolojide ilerledik¢e — niifus ozellikleri degismeye
devam edip kiiresel ekonomiler giderek daha rekabetci hale geldikce — gelecek
kusaklarin kiiresel bir toplumda yasamanin zorluklarina karsi hazirlikli olmalart hig

olmadig1 kadar dnemli olmaya baslamistir. Giiniimiiz toplumu, egitim sistemimizin



degismesinin kesinlikle gerekli oldugunun farkindadir ve ¢ocuklarinin isgiictindeki

gelecegini garantileyecek ve refahini arttiracak reformlari desteklemeye isteklidir.

Uluslararas1 Bakalorya-PYP’nin akademik beklentilerde, 21. yiizyil
becerilerinde ve uluslararasi anlayisa dayali ozelliklere sahip bir bakis agisinm
biiyiitmede, diinya genelinde yiikselen bir ilgiyle takip edildigi goriilmektedir. Bir
baska deyisle PYP; kusursuzluguyla taninmakta ve 6grenci basarisini arttirmanin,
sinifin hem iginde hem de disinda Ogrencilerin basarili olmasi i¢in beceriler
saglamanin bir yolu olarak goriilmekte, 1997 yilindan bu yana diinyanin bir¢ok
ilkesinde uygulanmaktadir. Tirkiye’deki okullarda da uygulanan bu program ile

yeterince bilimsel ¢alisma yapilmadigi goriilmektedir.

PYP, geleneksel uygulamadan sorgulamaya dayali 6grenme yaklasimina
dogru bir degisimi iceren bir programdir. Bu yoniiyle; egitim liderlerinin ve
Ogretmenlerin uygulamalarini, 6grenme ortamini, O0grenci ve velileri etkileyen

ozellikleri i¢inde tagimaktadir.

Bu boyutlara PYP’nin nasil etkiler yaptigin1 bilingli bir sekilde anlamak
onemlidir. Kisacas1 programin ne dlgiide etkili oldugunun, okulun etkili bir orgiit

olmasina ne Slgiide aracilik ettiginin anlasilmasi gerekmektedir.

Etkililikten kastedilen, 6nceden belirlenmis hedeflerin gerceklestirilmesidir.
Hedeflerin arzulanan diizeyde gergeklestirilmesi i¢in insan faktorii ile orgiitiin yeter
diizeyde etkin olmasi gerekir (Basaran, 1982). Yani etkililik, hedeflerin ne 6lgiide
gerceklestigi ile yakindan ilgilidir. Bir kurum hedeflerine ne 6l¢iide ulasabiliyorsa

etkililigi o 6l¢ii kadar olacaktir.

Bu baglamda uygulanan programimn amagclarim1 planlanan diizeyde
gerceklestirememis okul, etkili olmakta yetersiz okuldur. Genel olarak etkili
okullarin temel oOzellikleri; degisim saglayan yoneticilik, ortak hedef ve gelecek
tasarimi, disiplin iceren 6grenme ortami, yiiksek dgrenme vurgusu, hedeflere bagh
Ogretim, sonuca iliskin yiliksek beklentiler, gelisimi izleme, olumlu pekistirme, okul
yasaminda etkin 6grenci, ev ve okul arasindaki gii¢lii dayanisma, okulun 6grenmeye
acikligin1 saglayan ozellikler, dingin bir iklime sahip olmalari, okuma becerilerine

odaklanma ve 6grencideki gelisimdir (Lazotte, 1991, Hesapgioglu, 1991).

Okul; insan boyutuyla, 6gretmen, Ogrenci, yonetici, diger c¢alisanlardan

olusan; fiziki boyutuyla, bina, sira ve diger materyaller gibi elemanlardan olusan,
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egitimin yapildigi bir Orgiittiir. Okulun etkililigi kuskusuz ulasilmak istenen
hedeflere ne Olciide ulasilabildigi ile yakindan ilgilidir. Etkili bir okul; beklenti
acisindan Ogrenciden ve Ogretmenden ne istedigini bilen, liderlik ekibinden ne

yapmasi gerektigini bekleyen, olumlu sonuglarin alindigi bir ortami1 olan yerdir.

Cagin gerektirdigi Ozelliklere sahip bireylerin yetistirilmesi ic¢in okullar
tizerinde yapilan arastirmalar 6nemli olmakla birlikte okullarin etkililik diizeylerini
de bilmek gereklidir. Egitim sistemlerinin etkililigi ve egitimde nitelik konusunda
yapilan arastirmalardan elde edilen temel bulgu ve genellemelerden ¢ikarilacak
politika  Onerilerinin, egitimde niteligi artirmaya yonelik  politikalarin
uygulanmasinda kullanilabilecek stratejileri beraberinde getirecegi beklenmektedir.
21. yiizy1l becerilerine ve uluslararas1 anlayisa dayali 6zelliklere sahip bir bakis
acisina sahip ve elestirel diisiinen bireyler yetistirmek i¢in uygulanmakta olan PYP,

egitimde nitelik gelistirmenin bir yolu olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’deki okullarda IB PYP Programi’nin bir¢ok 6grenci igin gii¢li bir
secenek olarak sunulmasina karsin uygulayan okullarin etkililik diizeylerinin nasil
oldugu; amaclar, islevler, siirecler, sonuclar ve ¢evresel faktorler agisindan durumun

ne olduguna dair yeterli arastirmanin olmadigi goriilmektedir.

Durum bu olunca uluslararast PYP programini uygulamakta olan okullarin
etkili okul ozelliklerine ne derecede sahip olduklari, bu okullarin kiiltiirel
Ozelliklerinin arastirilmasi anlamli bulunabilir. Bu c¢alismanin konusu olan PYP
uygulayan ilkogretim okullari; Tirkiye’nin taninmis, basarili olarak bilinen,
gengligin egitiminde kritik &nemi bulunan egitim kurumlaridir. Ogrencilerin
egitiminde bu denli 6nemli islevi bulunan bu okullarin etkililiginin arastirilmasi, okul
toplulugunu olusturanlarin bu okullar1 degerlendirmesine olanak verebilecegi gibi

bunlarin gelismelerine de 151k tutabilir.

Bu calisma ile incelenen sorun; 2012-2013 ogretim yilinda IB PYP
uygulayan okullarin, etkili okul ve okul kiiltiirii 6zellikleri agisindan durumunun ne

oldugunu ortaya koymaktir.
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1.2. Amacg

Arastirmanin genel amaci; Tiirkiye’deki Uluslararasi Bakalorya PYP
Programi uygulayan okullar1 etkili okul o6zellikleri ve okul kiiltiirii agisindan
incelemektir. Aragtirmanin bu genel amaci gercevesinde, 6gretmen ve yoneticilerin

algilaria gore su sorulara yanit aranmaya calisilmistir:

1) Tirkiye’deki PYP okullar1 “Okul Etkililigi” ile “’Okul Kiiltiirii’> boyutlarina

ne Ol¢iide sahiptirler?

2) Tirkiye’deki PYP okullarinin “Okul Etkililigi” ile “’Okul Kiiltiirii”’

boyutlarina sahip olma durumlari arasinda iliski var midir?

3) Tirkiye’deki PYP okullarinn  “Okul Etkililigi” ile “’Okul Kiilttri™’
boyutlarina sahip olma durumu, aday okullar ile onaylanmis okullar arasinda

farklilik gostermekte midir?

4) Tiurkiye’deki PYP okullarmin “Okul Etkililigi” ile “’Okul Kiiltiri™’
boyutlarina sahip olma durumu, onaylanma siirelerine gore farklilik

gostermekte midir?

5) Tirkiye’deki PYP okullarinda “Okul Etkililigi” ile “’Okul Kiiltiiri”’
boyutlarina sahip olma durumu, dgretmen ve yoneticiler bakimindan farklilik

gostermekte midir?

6) Tirkiye’deki PYP okullarinda “Okul Etkililigi” ile “’Okul Kiltri”
boyutlarina sahip olma durumu; Kkatilimcilarin demografik 6zelliklerine,
meslek ve egitim 6zgegmis Ozelliklerine, PYP uygulama deneyimlerine,

PYP’ye bakis agilarina, gore farklilik gostermekte midir?

1.3.  Onem

Geleneksel okul yapist ve anlayisi, giiniimiiziin egitim gereksinimleri
konusunda ¢ok tartisilmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de egitim sistemleri, okullar,
Ogretmenler ve programlar ¢agin gereklerine uygun olarak yenilenmektedir. Egitim
olgusunun en 6nemli noktalarindan birisi hi¢ kuskusuz egitim programlaridir. Egitim
programlar1 okulun amaclarin1 yerine getirmede 6nemli bir igerik olmakla birlikte,
okulun etkililigini ve okulun kiiltiiriinii derinden etkileyecek 6zellikleri de yaninda

tagimaktadir. Okulun amagclarint gergeklestirme ve okul kiiltiirliinii belirlemede,
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kullandig1 egitim igerigi ve metodolojisinin yaninda insan kaynagini olusturan

Ogretmen ve yoneticiler cok 6nemli unsurlar olarak goriilmektedir.

Okul, biinyesinde degisik 6zelliklere sahip bir¢cok insanin ¢alistig1 bir sosyal
kurumdur. Bu insanlarin ayn1 amag etrafinda ¢abalarini en iyi ve en verimli bigimde
bir araya getirmeleri, ¢agdas bir program, bunu uygulama yetisine sahip
ogretmenlerin varligi ile olanaklidir. IB PYP programi; akademik anlamdaki
nitelikleri, uluslararas1 standartlara sahip olusu ve 0Ogrenci merkezli egitim
uygulamalar1 ile diinyanin en gegerli programlarindan biridir. IBO; arastiran,
sorgulayan, elestirel diisiinen, sorun ¢O6zme becerilerine sahip ve bu sayede
kiiltiirleraras1 anlayis ve saygi cercevesinde daha iyi, baris dolu diinya yaratmaya
yardimci olacak geng insanlar yetistirmeyi amag edinmistir. Ogrencilerin, akademik
ve yasam Dbecerileri konusunda yiiksek bir beklenti iginde yetismeleri
beklenmektedir. Diinyada uygulandigi okullara kazandirdigi sayginlik, okul
basarisinda meydana gelen artis ve nitelikli egitimi ile her gegen giin daha ¢ok kabul
goren IB PYP programi, Tiirkiye’de 1999 yilindan bu yana birgok 6zel ilkdgretim
okulunda uygulanmaktadir. Ulagilabildigi Olgiilerde yapilan alan yazin taramasi
Tiirkiye “de bu konunun ozellikle de ilkogretimde bu programin okullara etkisine
dair bir lisansiistii teze konu olmadigini gdstermistir. Arastirma bulgularinin, yeni
uygulanan egitim modelleri ve etkili okul konusundaki arastirmalar1 6zendirerek

onlara 151k tutmasi beklenebilir. Bu arastirmanin 6nemi ile gerekgeler sunlardir:

1) Tirkiye’deki PYP okullarinin etkili okul 6zelliklerine gore var olan durumunu

gosterebilmesi acisindan 6nemlidir.

2) Arastirmanin sonuglarinin; PYP’yi uygulayan Ogretmenlerin deger ve
uygulama doniisiimiine aciklik kazandirmasi, ileriye yonelik okullara, okul
liderlerine ve okul reformcularina olasiliklar hakkinda degerli bilgi saglamasi

bakimindan 6nemlidir.

3) Yeni uygulanan egitim modelleri ve etkili okul konusundaki arastirmalari
0zendirmek, onlara 1s1k tutmanin yaninda ulasilabildigi Olglide yapilan

literatiir taramasi ile alan yazinina katkida bulunuldugu diistintilmektedir.

4) PYP’yi uygulamak isteyenlerin gereksinimi olacak bilimsel bilgilerin bu

calisma ile temin edilmesi 6nemli goriillmektedir.
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5)

6)

7)

8)

9

Okullarin 6nemli boyutlarindan ikisi yonetici ve dgretmenlerdir. Yonetici ve
Ogretmenlerin bu dogrultuda yetistirilmelerine yol gdsterici olmasi agisindan

Onemlidir.

PYP uygulamasint kesfeden okullarn; PYP’yle ilgili  yeniden
bicimlendirmenin yararlar1 hakkinda 6gretmenlerle, velilerle, idarecilerle ve
okul taraflariyla paylasacagi yeni bilgilere bu calisma ile ulagabilmelerinin

saglanmis olmas1 6nemli goriilmektedir.

Genel olarak tiim egitimcilere iyi uygulama 6rnegi olup gelismeye katki

saglayacagi i¢in 6nemlidir.

Yonetici ve Ogretmenlere yeni hizmet Oncesi ve hizmet ic¢i egitimler
diizenlenmesinde bu calismanin sonuglarindan yararlanilmasina katkisi

nedeniyle 6nemli goriilmektedir.

Okul kiiltiiriine iliskin elde edilen arastirma bulgulari araciligi ile okul
iyelerinin moral, motivasyon ve verimliliginin artirilmasinda yararlanilacagi

umuldugundan 6nemlidir.

10) Tirkiye’deki PYP uygulayan okullarin okul kiiltiri ve etkili okul

1.4.

ozelliklerine iliskin verilerin birlikte ele alinmis olmasi; bu okullarda gérev
yapan yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, iyilestirilmesi
ve etkililiginin artirilmast  konusundaki ¢aligmalarina katki verecegi

diisiiniildiiginden 6nemli goriilmektedir.

Sayiltilar

1) Anket ve dlgeklere katilimeilarin verdikleri cevaplar, onlarin gercek goriis ve

diistincelerini yansitmaktadir.

2) Arastirmaya katilanlarin goriismede verdikleri cevaplar, onlarin gergek goriis

ve diislincelerini yansitmaktadir.

3) Orneklem, evreni temsil etmektedir.

4) Olgek, goriisleri belirlemeye yetkindir.
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1.5.  Smrhliklar

Bu arastirma;

1) Tirkiye’deki PYP okullarinin, PYP uygulamaya aday ve PYP uygulama

yetkisi almis olanlar,
2) Tirkiye’deki PYP okullarinin yonetici ve 6gretmenler,
3) 2012-2013 6gretim yili,

4) Tirkiye’deki PYP okullarinin 6gretmen ve yoneticilerinin etkili okul ve okul

kiiltiirt 6zelliklerine iliskin goriisleri ile sinirhidir.

1.6. Tammlar

IBO (International Baccalaureate Organization): Ailelerin sik iilke
degistirmesi ve bunun gibi farkli sebeplerle egitim gordiikleri iilkeyi sik degistirmek
zorunda kalan Ogrencilere, ortak bir miifredat ve diinya {niversiteleri tarafindan
gecerliligi kabul edilen bir diploma saglamak amaciyla, 1968 yilinda, Isvigre’nin

Cenevre sehrinde kurulmus, kar amaci giitmeyen bir egitim kurulusu.

Primary Years Programme (PYP): Uluslararasi Bakalorya Orgiitiiniin
gelistirdigi 3 yasindan 12 yasina kadar olan ¢ocuklara yonelik anlamlar igeren, ilgi
uyandirict ve onlarin karsilasilan zorluklarla bas edebilmelerini saglayan, diinyada

merak uyandiran uluslararasi 6zelliklere sahip bir egitim programa.

Middle Years Programme (MYP): Bakalorya Organizasyonu tarafindan
gelistirilen 11-16 yas arast Ogrenciler i¢in akademik ve yasamsal beceriler

gelistirilmesini hedefleyen bir uluslararasi egitim programi

Diploma Programme (DP): IBO Merkez Ofisi tarafindan hazirlanan ve
degerlendirilen mezuniyet sinavi sonucunda, Ogrencilerin diploma almaya hak

kazandiklari, 16-19 yas araliginda 6grenciler icin iki yillik bir akademik program.

Ogrenen Profili: PYP’nin, uluslararas1 bir kisinin en énemli 10 egilimi
olarak tanimladigi ve hayati soru olarak gordiigii “Ogrencilerin ne dgrenmelerini
istiyoruz?” sorusuna yanit saglayan, programin sonunda 6grencilerin kazanmalari

gereken unsurlari yansitan kisilik 6zellikleri.
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Kavramlar: Derslerle ilintili olan ancak onlart asan ve dgrencilerin tutarl
ve derin bir anlayis edinmeleri i¢in arastirmalari, yeniden kesfetmeleri gereken giiclii

fikirler.

Beceriler: Dogas1 geregi bir disipline has ya da disiplinleriistii olan, degisen
ve zorlu bir diinyada basarili olmak icin &grencilerin sahip olmalar1 gereken

yetenekler

Tutumlar: Ogrenme, ¢evre ve insanlar hakkindaki temel degerlerin,

inanglarin ve duygularin ifadesi olan davranislar.

Eylem: sorumlu eylem yoluyla sorumlu davranista derinlemesine bir
ogrenme oldugunun gostergesi, diger temel 6gelerin uygulandiginin agik belirtisi

olan hareketler.

Bilgi: Ogrencilerin daha &nceki tecriibelerini ve anladiklarmi gz 6niinde

bulundurarak arastirmalari ve 6grenmeleri istenen 6nemli ve alakali igerik.

Disiplinleriistii Temalar: Ogrencilerin disiplinler arasinda baglantilar
kurmasi, ayr1 dersleri bir araya getirme yollarini kesfetmesi ve 6grendiklerini hayata

uygulamasi i¢in ortak insani deneyimleri temsil eden temel ortak 6zellikler

Kapsam ve Siralama: Her yas araligindaki her ders i¢in olusturulmus genel

beklentiler.

Sorgulama Programm: Ogrencilerin cesitli derslere 6zgii  bilgileri,
kavramlar1 ve becerileri kullanarak disiplinleriistii temalar1 daha derinlemesine
anlamalarim1 saglayan alti disiplinleriistii temanin dikey sekilde, yas gruplarinin da

yatay sekilde aktig1 matris 6gretim programi.

Sorgulama Unitesi: Her biri belli bir disiplinleriistii temayla alakal1 ana fikri
ele alan, kiiresel olarak anlam ifade eden konulara dair sorgulama hatlari ile

irdelemelerin yapildig: disiplinler iistii planlar.

Ana Fikir: Ogrencinin baglantil sekilde belli bir disiplinlerarasi temaya dair
anlayisin1 destekleyecek daha onceden sahip oldugu bilgisini zorlayip arttiracagi

diisiiniilen sorgulama iinitesine ait temel diislinceler.

PYP Sergisi: PYP’de son smif ogrencilerinin, d6gretmenlerin ve velilerin
kisisel ve ortak sorumluluk ruhuyla gerceklestirdikleri, ger¢ek yasamdan alinmis,

genis bir arastirmay1 gerektiren, yerel veya kiiresel bir konu veya soruna uygun ve
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gercekei ¢Oziim Onerilerini Urettikleri, gecmis yillarda 6grendiklerini uyguladiklari

disiplinleriistli sorgulama tinitesi.

PYP Koordinatorii: Kanitlanmis Ogretme yetenegine ve okuldaki
programin pedagojik lideri olarak hareket etme yetisine sahip, okulun pedagojik
liderlik takiminin diger iiyeleriyle birlikte, programin gelistirilmesinden ve de tim

okul ¢apinda uygulanmasindan sorumlu kisi.

Etkili Okul: Okulun program araciligi ile 6grencilere kazandirmak istedigi

tiim hedeflerin iist diizeyde ger¢eklestigi okul.

Okul Kiiltiirii: Bir sosyal kurum olan okul oOrgiitiindeki i¢c ve dis
toplulugunun davraniglarini yonlendiren gelenek, deger, norm, semboller ve

uygulamalar.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE/ALAN YAZIN VE ILGILi
ARASTIRMALAR

Bu boliimde alan yazin taramasi sonucunda erisilen bilgiler derinlemesine
ayrintilandirilarak degerlendirilmis ve sentezlenerek arastirmanin kuramsal temelleri
olusturulmustur. Alan yazin taramasindan elde edilen sonuglara bagli olarak bakis
acis1 gelistirilmis ve arastirmanin Kuramsal gergevesinin yaninda ilgili arastirmalara

deginilmistir.

2.1. Egitimde Paradigma Degisiminin Tarihsel Arka Plani

Toplumsal yapilarin en temel unsurlarindan bir tanesi, egitimdir. Bu
baglamda, sosyal yapilarda meydana gelen degisimlerden egitimi soyutlamak
miimkiin degildir. Toplumsal degisime bagli olarak egitimde de degisimler meydana
gelmekte; egitim, bir yandan degisirken diger bir yandan degisim icin katalizor roli
iistlenmektedir. Egitimle sosyal degisme arasinda karsilikli bir etkilesimden soz
etmek mimkiindir. Egitimi, bu karsilikli iliski agisindan toplumsal de§isimin hem
etkileyicisi hem de etkileneni olarak gorebiliriz. Bu karsilikli neden-sonug
iligkisinden bahsedildiginde buna iliskin dereceyi belirlemek oldukca giigtiir
(Sisman, 2006).

Diisiince tarihindeki degisime bagl olarak egitim de bicim degistirmekte;
kiiltiirel, ekonomik, siyasal alanlar ve diisiince alanindaki farklilagmalara sebep
oldugu kadar bu alanlardaki degisimlerden de etkilenmektedir. Cogunlukla yaratic
ve yonlendirici bir etkisi olmakla birlikte egitim, genel olarak toplumun degisim

yasalarina uygun bi¢im almaktadir (Akyiiz, 1992).

Glinlimiiz egitim alaninda giderek artan problemler, egitim ihtiyac¢larim
karsilamaya dair beklentiler, alternatif okul kavramini ortaya ¢ikarmistir. Alternatif
okuldan tam olarak neyin kastedildigi ¢ok acik degildir. Ancak alternatif okullar,
“Genel kamu sisteminin pargasi halinde bulunmayan bazi yontem ve yaklasimlariyla

geleneksel akademik okullardan ayrilan okullar” olarak tanimlanabilir. Desman’a
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gore, alternatif okullar duygusal ve akademik sorunlar1 olan dgrencilerin egitimine
yardimci olmak amacini tagir (Desman, 2000; akt. Aydin, 2002). Bu baglamda
alternatif okullarin, birbirinden farkli ancak birbiriyle iliski igerisindeki egitim
hareketini temsil ettigi soOylenebilir. Bunlardan birincisi kamu okullarindaki
biirokrasiye karsit olarak ortaya ¢ikan tepkisel hareket, bir digeri ise egitime iliskin
tiim tecriibeleri 6grenciler igin, Ozellikle risk altinda bulunan cocuklar i¢in daha

faydal1 ve basarili kilmay1 amaglayan harekettir (Franklin 2002; akt. Aydin, 2002 ).

Alternatif egitim, Ozii itibariyle siiregelen mevcut egitime karsi cikisi
kapsayan ve egitimde “insan1t gérme bi¢imi” ile yakindan ilgili bir kavramdir. Her
toplumsal donemde insan dogasinin ne olduguna iligskin tutumlar, endiseler, beklenti
ve gelecek i¢in kurulan diisler; alternatif egitimin tarihinde onemli bir yer tutar.
Bunun yaninda her toplumsal doneme iligkin sorunlardan dolay1 egitimde olusan
kesintilerde alternatif egitim konusulmakta ve bu donemler tarihsel boyut olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Diinya tarihinde tarimsal faaliyetlerin egemen oldugu dénemlerde egitim,
daha c¢ok koyiin sosyokiiltiirel yapt ve gereksinimlerine gore diizenlenirken
sanayilesme sonrasi meydana gelen kdyden kentlere yerlesim ile beraber, egitimin
amaclar1 ve programi kentin gerektirdigi insan tipine gore de§ismeye baslamistir

(Kiziloluk, 2007).

Koéyden kente gociin hizlanmasi, is yapma bi¢imindeki degisim, ham
maddelerin islenerek tiiketime yeni formda sunulmasi, toplumsal rollerde de
degisiklige sebep olmus, tarimda ¢alisan is¢inin yerini fabrikada ¢alisan is¢i almis ve
alaninda uzmanlasmais, yetigsmis insan kaynagina da ihtiya¢c duyulmaya baslanmistir.
Temel olarak ekonomik alandaki bu degisimler egitimi de etkileyerek egitimin
degisimine sebep olmustur. Sanayi ¢aginin en temel 6zelliklerine uygun bir bi¢gimde
yapilandirilan egitim sistemi ve egitim kurumlarimin dayandigi temel paradigma,
pozitivist ¢ergevedir. Pozitivizmin en temel 6zelligi, belli gozlemsel tecriibelere
dayanan kanitlanmig bilginin gegerli kabul edilmesi, bunun disindaki bilgilerin ise
bilim dis1 olarak goriilmesidir. Sanayi ¢aginin sosyal yapisinda egitimin islevi, somut
bilgi iizerinden bilgiyi faydali kilmak ve yayginlagsmasini saglamak olmustur. Bu,
genellikle kitlelerin egitimi i¢in diizenlenmis, okullarda temel okuma yazma, hesap

ve tarih bilgisine dayanmak seklinde kendisini gostermistir. Bu donemin egitiminde
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one cikan, daha c¢ok bireysel yarar yerine toplumsal yarar olmustur (Hesapgioglu,
2001).

Yukarida da belirtildigi iizere belli standartlar iizerinde belli kurallarla ve
onceden olusturulmus oOlgiitlere gore is yapmak durumunda kalan sanayi toplumu
insaninin egitimi de onceden belirlenmis amaglar ve kurallara uygun davraniglari
kosulsuz bir sekilde gdstermelerine odaklanmistir. Ogrenme ve Ogretmeyi igeren
etkinliklerin sonunda 6grencilerin gosterecegi basari, yapilan sinavlardan elde edilen
verilere dayandirilmis, daha dnceden belirlenmis davranis ve yeterlilikleri kazanip
kazanmadiklarina bakilarak insa edilmistir. BoOyle bir sistem kurgusunda,
pozitivizmin sosyal bilimler iizerine yansiyan bir akim1 olan davranis¢iligin egemen
oldugu goriilmektedir. Davranis¢iligin nedensellik, nesnellik ve siirecin kontrol altina
alinmasina iligkin ilkeleri, egitimde de ¢esitli modellerin gelismesine sebep olmustur.
Siyasal yapilarin bekledigi bilgi, davranis ve tutumlara sahip insan tipi, programli
Ogretim, tam Ogrenme modeli gibi ¢esitli egitim modellerinden beklenmistir

(Hesapgioglu, 2001).

21. yiizyilda bilgisayar ve iletisim alanindaki gelismelerin  ve
kiiresellesmenin her alanda etkilerinin gittikge arttirdi@i gortilmektedir. Sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik yapilarin derinden etkilendigi bu siirecte, egitim sistem ve
anlayiglar1 da kokli bir bicimde degisime ugramaktadir. Cagin baslangicinda son
derece yeni teknolojiler olarak insan yasamina giren telefon, medya araglari,
bilgisayar ve internet; insanlar, tilkeler ve kitalar arasi iletisimi hizlandirmis, haber ve

bilgi agisindan herkesin her seyi kisa siirede 6grenmesini saglamistir. (Oktay, 2001).

Alternatif egitimin tarihsel kaynaklarindan gilinlimiize kadarki kuramlarinin
ve uygulamalarinin, gegerlilik kazanmis modellerinin temel ozellikleri ele alinip
degerlendirildiginde alternatif egitim paradigmasinin i¢inde bulundugu durum ve
ilerledigi yon konusunda bir fikir edinilebilir. Bu baglamda ana akim, egitime bir
kars1 cikis niteliginde Rousseau’nun “Dogact Yaklasim”, Tolstoy’un “lasnaia
Poliana Okulu”, Malaguzzi’nin “Reggio Emilia Girisimi”, “Monstessori Yontemi”,
“Ozgﬁr Okul”, “Ev Okulu”, “Sudbury Valley Okullar1”, “Paulo Freire Girigimi”,
“Waldorf Okullar1”, alternatif egitim modelleri veya okullari olarak goriilebilir

(Akdag, 2006).
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Jean Jacques Rousseau’nun dogaci yaklasimi, her anlamda mutlak G6zgiir
insan1 hedefler. Yasadig1 1712-1778 yillar1 arasinda akilla kurgulanmaya baslayan
modern topluma karsi dogayr savunmus ve yeni bir insan modeli i¢in Onciiliik
etmistir. Genel anlamda Rousseau, duyguculugu akilciliga, bireyciligi toplumculuga
ve Ozgiirligi baskiciliga kars1 onemli ve degerli goriir. Egitim konusunda yazdigi
“Emile” ya da “Egitim Uzerine” adli pedagojik ilkelerini ortaya koymus oldugu
kitabinda; ¢ocugun, dogustan temiz olan bireyin, feodal toplum ve egitimin de dahil
oldugu toplumsal kurumlar tarafindan kirletildigini, ahldken bozuldugunu
sOylemektedir. Ona gore egitim yoluyla, toplumu olusturanlarin; dinsel, felsefi,
politik ve ahlaki boyutlarinin ¢ocuga kabul ettirilmesi kabul edilemez. Gergek

egitimin, ¢ocugun dogal gelisimini destekleyici bir 6zellik tasimas1 gerekir.

Tolstoy’un anarsist okul modeli, hem teorik eserleriyle hem de 6gretmenlik
calismalariyla, kitaplariyla sekillenmistir. Kendi actigi okulda g¢ocuklar1 serbest
birakarak Poliyana koylinde kurdugu okulda, bireysel 6zgiirligi bir yontem olarak
benimsemis, egitimde okullarin degil yasamin kendisinin belirleyici oldugu sonucuna
varmugtir. Ogrencilerin dniindeki biitiin kisitlayici ve zorlayici yontemleri kaldirarak
Ogrencilerin kendi kendilerine yontemlerini gelistirmelerine firsat vermistir. Okula
baglamanin ve okuldan ayrilmanin serbest oldugu, 6diil ve cezalandirmanin
bulunmadigi, sinavlarin olmadigi bir egitim yaklasimini benimsemistir. Tolstoy’a
gore egitim, baslica fonksiyonu ¢ocuklara miimkiin oldugunca az sey 6gretmek ve

insanlar arasinda esitlik ve kardesligin hakim olmasini saglamaktir (Marshall, 2003).

Spring’e (1997) gore, Tolstoy egitim yerine kiiltiirii koymus, egitim ve kiiltiir
arasmdaki farki zorlama olarak belirtmistir. “Ogrenme egitim degil kiiltiir siireci
olmalidir.” diyerek egitim ve 0gretimde “yetistirme” kavraminin ilk kez ciddi olarak

Tolstoy tarafindan sorgulandigini belirtmektedir.

Reggio Emilia Girisimi nin tarihsel bir dayanag: vardir. Reggio Emilia, MO
Il. yiizyil’da Romalilar tarafindan Italya’nin kuzeyinde kurulmus bir sehirdir. Bu
sehirde, 2. Diinya Savasi’ndan sonra Reggio Emilia’ya yakin bir kdyde kiigiik
cocuklar i¢in inga edilmeye baslanan okul girisimlerinin, Malaguzzi adli geng bir
Ogretmen tarafindan desteklenmesi sonucu bu akim ortaya c¢ikmistir. O gilinkii
kosullar icerisinde, yaratilmaya calisilan bu okulun bir egitim ekolii olarak ortaya
cikacagr pek diislinlilmemistir. Bu yaklasgimin kurucusu olan Malaguzzi’nin

goriislerinin; Dewey, Piaget, Vygotsky ve Bruner’in goriislerinden olusmus sosyal
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ingacilig1 yansittig1 sdylenebilir. Bu yaklasima gore egitimcilerin gorevi, ¢ocuklarin
kendi kendilerini gelistirecekleri deneyimler iizerine konusmak ve her cocugun
kendisini bir referans olarak gérmesini saglamaktir. Malaguzzi, dogumdan itibaren
sosyal bir zekaya ve dogal meraka sahip bir ¢ocuk imgesini 6ne ¢ikartmakta, egitimi
iliskisel zemine dayali, cocuklarin birbirleriyle, aile, 6gretmen, toplum ve ¢evrenin
karsilikli etkilesimi ve bu yapilarin desteklenmesi lizerine oturtmustur (Edwards,

2002; akt. Akdag, 2006).

Kurulusunu tip doktoru olan ve psikiyatri Kkliniginde c¢alisan Maria
Montessori’den alan Montessori Yontemi, doktorun zeka oziirlii gocuklar igin
uyguladigi yontemin normal ¢ocuklarda daha basarili sonuglar verecegine iliskin
diisiincesinden dogmustur. 1907 yilinda Roma’nin kenar semtlerinin birinde acilan
ilkokul, kendi ritminde ilerleyen g¢ocuklarin gelisimini destekleyen yaklasimiyla
bircok diinya lilkesinde taninmaya baslamistir. “Biitiin insanlar dogustan iyidir.”
diyen Rousseau’nun goriislerini desteklemekle birlikte Hiristiyanliktaki “ilk gtinah”
inancina uygun diismemesi nedeniyle de elestirilmistir. Cocuktan hareket akiminin
temsilcisi niteliginde olan Montessori; ¢ocugun 6zgiirliigiinii, ¢ocuk i¢in dnceden
0zenle olusturulmus malzemenin sinirlart iginde yasayacagini savunmaktadir. Esas
olan, sunulmus Ogretim malzemeleri icerisinden, hangisini segecegine c¢ocugun
kendisinin karar vermesidir. Ona gore, insan etnisitesinin mantikli bir sekilde
yeniden yapilanmasina, ¢ocukluga geri doniilerek ulasilabilir. Bu ise ¢ocugun
kisiliginin esas degerinin bilincine varmasi ve uygun bir ¢evrede ruhsal olarak
gelismesi ile saglanabilir. Bugiin akil, duygu, yaraticilik, saygi, farkindalik duygusu
gibi insan niteliklerini tanimlayan holistik diinya goriisiiniin Montessori tarafindan

atildigin1 sdylemek miimkiindiir.

Ozgiir Okullar, “Summerhill Okulu” olarak da bilinmekte ve Ingiltere’de
1920°li yillarda kurulmustur. Ogrenci ve dgretmenler arasinda esitligin séz konusu
olmas1 ve bu esitlik ilkelerinin, 6grenci ve O6gretmenlerce okul genel kurulunda
olusturulmasi, temel Ozelliklerindendir. Meclisin yOneticisinin g¢ocuklar olmasi,
ogrencilerin derse girip girmemede Ozgiir olmalari, derslerin se¢meli olmas,
sinavlarin bulunmamasi, yas grubuna gore 3’e boliinmiis yatili bir yap1 igermesi belli
basli esaslarindandir. Kurucusu Alexander Sutherland Neill olan bu okulun; Freud,

Reich, Lane gibi bilim insanlarini etkiledigi ve ilk modern hiimanist egitimci olarak
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kabul edilmesi dikkat g¢ekmektedir (Sahin, 2005). Bu yaklasimin demokratik

katilimcilig1 ve segimlik 6gretimi vurgulamasi bakimindan ilk oldugu sdylenebilir.

Ev Okullari, iinli bir egitimci olan John Holt dnciiliiglinde zorunlu egitime
karst ¢ikmayr esas alan, okul ortamlarmin sefkatli bir hizmet sunmadigindan
hareketle 1960’11 yillarda yogunluk kazanan bir modeldir. Ivan Illi¢’in “Okulsuz
Toplum” adli kitabindan oldukca etkilenen Holt, okullar1 edilgen, boyun egen,
diistinmeyen vatandaglar iireten kurumlar olarak gormesine karsin evde egitimin
¢ocugu egitmek ic¢in en insancil yol oldugu savini desteklemektedir. Ev okulu
uygulamasi, c¢ocuklarin okula gitmedigi, evde egitim gordiikleri, birincil
egitmenlerinin anne-babalarin oldugu ve sorumlulugunun da yine ebeveynlerde
kaldigi bir modeldir. Gliniimiizde olduk¢a yaygin bir gériiniim arz eden “ev-okul”
uygulamasinin, 2000°1li yillar itibariyle ABD’de 2 milyon &grenciyi kapsadigi
belirtilmektedir (Ozkaya, 2005). Bu okul tiirii, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik agidan iist
gelir grubuna sahip ailelerin g¢ocuklar1 igin gegerli bir model olarak varligini

surdirmektedir.

70’11 yillarda ¢ocuklar i¢in daha farkli demokratik bir egitim arayisinda olan
veliler tarafindan kurulan Sudbury Valley Okullari, goriis olarak 6grenmenin,
insanlarin dogas1 geregi bireyin kendisinden baglayacagini esas almaktadir. Bireylere
yeteneklerini  gelistirme firsati  verilirse yaratict  sonucglar alinabilecegine
inanmaktadir. Ogrencilerin bir seyler 6grenmek kaygisiyla okula gitmedikleri;
yasayarak, deneyerek, yaratarak dogal bir 6grenme siireclerine dayali hayat okulu
olarak da tanimlanmaktadir (Utku, 2006). Okul calisanlar1 ve 6grenciler tarafindan
yonetilen bu okullarda siire¢ sonugtan daha énemli goriilmektedir. “Dogal Ogrenme
Miifredat” adi altinda bir taslaga dayanan, ilerlemeci ve hiimanist bir okul tiirii

olarak bilinmektedir (Sahin, 2005).

Paulo Freire Girisimi’ni esas alan okullar ise linlii Brezilyal1 yazar1 Paulo
Freire’nin “Ezilenlerin Pedagojisi” kitabina ve onun goriislerine dayanir. Ona gore
tarafsiz egitim diye bir sey yoktur. Egitim, gen¢ kusaklarmn var olan sistemin
mantigina entegre edilmesini kolaylastirmak, kusaklar1 ona uygun hale getirmek i¢in
bir aragtir. Bunun yerine egitim, erkeklerin ve kadinlarin gercekligi sorguladiklari,
elestirdikleri1 ve boylelikle diinyalarin1 doniistiirmelerine katarak kesfettikleri bir
Ozgiirliik pratigi aract olmalidir. Ona gore iki temel egitim modeli vardir: Bunlardan

birincisi, bankaci egitim modeli, digeri ise problem tanimlayict modelidir. Bankaci
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egitim modelinde, 6gretmen kaynak rolii ve gorevi iistlenmekte, dgrenci pasif ve
kendisine sunulmus bilgileri ezberleyen konumundadir. Arastirma, sorgulama ve
yorumlama yapilmaz. Klasik blirokratik egitim sistemleri, Freire’nin goriislerinden
dolay1 oldukga elestiri almistir. Problem tanimlayict modelde ise egitim, 6gretmen ile
Ogrencinin rollerinin karsilikli bir etkilesim icerdigi, Ogretmenin ayni zamanda
ogrenci ve ogretmen oldugu bir siireci kapsar. Ogrencinin edindigi bilgiyi
yorumlayarak, degerlendirerek ve sorgulayarak yeni bir bakis acisiyla geriye
sunmasini esas alir. Birey yonelimli olmaktan daha g¢ok kolektivizm temelli bir

topluma ulasmanin yolu olarak egitime dnem verilmektedir (Ozen, 2005).

Genel olarak tim diinyada uygulama alant bulmug, ana akim disina
cikabilmis egitim modelleri yukarida aciklanmaya calisilmistir. Devletlerin egitim
politikalar1 ve tanimladiklar1 insan modellerine ters diismemek kaydiyla bu okullarin
pek cok iilkede yaygilik kazandigimi ve uygulama sansi buldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu baglamda egitime iligkin talep ve arzla birlikte kiiresellesmenin
getirdikleri, bircok iilkedeki egitim kurumunun, Ogretmen ve Ogrencilerin
degisimlerine yonelik pek ¢ok program diizenlemesine sebep olmustur. Ulkeler,
ogretmenlerinin farkli okul uygulamalarint gérmesini, farkli kiiltiirleri tanimasini,
bunlar arasindaki etkilesimleri artirmasini, edindikleri birikim ve deneyimleri
paylasmasint amagclayan ortak projeler gelistirmeye baslamiglardir. Okullar
Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci gibi programlara dahil olmakta, hem egitim

sistemlerini hem egitim siire¢lerini degisimlere ugratmakta ve yenilenmektedir.

Yasadigimiz ¢ag, bilgi c¢agi; toplum ise bilgi toplumu olarak
nitelendirilmektedir. Bilgi ¢aginda meydana gelen degisimler, kiiresellesme ve
diinyalilasma bir boyutuyla tekdiizeligi, benzesmeyi diger yoniiyle de ¢ok
kiltiirliligl, ¢ok yonliiliigli ve bunun yaratacagi zenginlikleri cagristirmaktadir
(Oktay, 2001). Bu, yeni paradigmalarin ortaya ¢ikmasina ve bu paradigmalarin,
egitim yapilarinda, 6grenmeye dair yaklagimlarda ve egitimin uygulamaya iligskin
yanlarinin yenilesmesini saglamis ve egitimin tiim boyutlarmin degisimini ortaya
cikarmigtir. Bilisim alanindaki gelismeler, egitim-0gretimi sadece okulda gerceklesen
bir is-ugras olmaktan c¢ikarmis, yer ve zaman kavraminin 6tesinde yasamin tiim

evrelerinde siirekli gerceklesen bir boyuta tagimistir (Sisman, 2006).

Okullarin 6grenme ve egitimin gerceklestigi tek yer olmaktan ¢iktigi, birgok

kurulusun, is yerinin kendi egitimlerini verdigi bu siireg, ilkelerin yeni¢cagin
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gereksinimlerine ve ihtiyag duyulan insan modelini yetistirmek icin yeni arayislara
girmelerine sebep olmustur. Kiiresellesme baglaminda egitimin neoliberal politika ve
uygulamalarin etkisini daha fazla hissetmeye basladig1 da goriilmektedir. Otuz yil
oncesine kadar genel anlamda bir kamu hizmeti olarak goriilen, devlet tarafindan
yiiriitiilen egitim, neoliberal politikalarin etkili olmasiyla birlikte piyasa kosullarina
terk edildigine iliskin elestiriler de gelmeye baslamistir (Apple, 2002). Bir yandan
egitime duyulan talebin yiikselmesi diger yandan ¢esitliligine iliskin beklenti, devlet
okullarmin bu hizmeti siirdiirmede yetersizliklerle karsilasmasina sebep olmustur.
Siiflarin  kalabalik olmasindan, yogun kentlesmeden ve refah seviyesindeki
farklilagsmalardan kaynaklanan sebeple egitimde ozellestirme kendini gostermeye
baslamis ve bu yonde olumlu ve olumsuz olmak iizere pek ¢ok goriis ortaya

cikmustir.

Insanlarin; kiiresellesme ve kosullandirmalar karsisinda kendi kimligi ile
ayakta durabilmek, zorlamalara boyun egmek yerine gerektiginde karsi koymayi
becerebilmek i¢in beklenti ve ilgilerine cevap veren bir igerigin, bireysel
farkliliklarina uygun bir sekilde verildigi okul yapilarina ihtiya¢ duymalarina sebep
olmustur. Hem toplumsal dinamizme uyum saglamak hem toplumun ihtiya¢ duydugu
yeni bilgileri tiretmek okullarin 6nemli gorevleri haline gelmistir. Gerek farkli egitim
talepleri gerekse nitelikli egitime duyulan gereksinim, egitim kurumlarinin yeniden

yapilanmasini ya da yeni programlar uygulamalarin1 zorlamaktadir.

Bilgi ¢aginin son yillarda 6ne ¢ikan Ozelliklerinden pozitivizm 6tesi
yaklagim diger bir ifadeyle yorumlamaci anlayis, egitimi ve egitim programlarini da
degisime tabi tutmustur. Pozitivist yaklasimda esas olan; gergekligin basit, evrenin
mekanik, gelecek ve yoniin belli, iligkilerin nedensel, degisimin nicel ve birikim
seklinde ilerlemesidir. Oysa pozitivizm Otesi yorumlamaci paradigma; gergekligin
karmasik bir yap1 oldugunu, goriildiigli gibi basit olmadigi gibi hiyerarsik bir diizen
icermedigini, her seyin birbiriyle ilintili holografik bir evren oldugunu, gelecek ve
yoniin belirsiz, iliskilerin karsilikli nedensellik i¢inde bulundugu, degisimin
morfogenetik, nesnellik diye bir seyin olmadigi, bunun yerine farkli bakis agilarinin

esas oldugunu o6ne siirer (Simsek, 1997).

Pozitivizm Otesi yaklagimlar, egitimi ve Ogrenmeyi etkileyerek bu
kavramlarin farklilasmasina sebep olmus, siirecleri itibariyle doniismesini saglamis

ve yeni gelismeleri dogurmustur. Egitim alaninda pozitivizm 6tesi yaklagimlarin 6ne
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cikardig kuramlar; ¢oklu zeka uygulamalari, yapilandirmacilik, isbirlik¢i 6grenme,
beyin temelli 6grenme gibi kuramlardir. Bu kuramlarin temel ortak 6zellikleri, tiim
egitim uygulamalarinda O6grencinin merkezde goriilmesi, degisik bakis acilarinin
desteklenmesi, kisiye 6zgii farkliliklarin dikkate alinmasi, is birliginin, dayanisma ve
paylagimin 6nemsenmesi, 6grenme ve Ogretme siirecinde 6grencinin pasif bir alic
olmaktan ¢ikarilarak arastirma, sorgulama, elestirme, analiz etme, anlamlandirma
gibi bireyin yapilandirarak 6grenmesine onem vermeleridir. Ogretmenin bilgi
aktarict konumdan ¢ikartilarak O6grencinin bilgiye ulagsmasina rehberlik eden
konumuna yerlestirilmesi bir anlamda bir kolaylastirici, bir yonlendirici olmasi,
O0grenme siirecinde bireyin deneyimlerinin inang, duygu, tutum ve diislincesinin
Oonemli olmasi, Ogrenmenin biyokimyasal bir siire¢ olarak goriilmesi, bu

yaklagimlarin belirgin 6zellikleri olarak dikkati cekmektedir.

Tiirkiye’de bulunan 6zel okullarin da 6nemli bir kisminin bu programlara
katilmakla beraber yerel diizeyde taninmanin yetersiz oldugunu disiinerek
uluslararasi programlar1 uyguladiklari; bu programlarin amag, igerik, silire¢ ve ¢ikti
bakimindan uluslararasi standartlar c¢ergevesinde degerlendirmelerine Onem
verdikleri goriilmektedir. Bu programlarin baglica bilinenlerinden birisi, 1B
programlaridir. Eklektik bir bigimde birgok kuramin sentezlenmis bir gériiniimiinii
temsil eden IB-PYP programi, hem belli standartlar belirlemek bakimmdan hem de
okul yap1 ve davraniglarini etkileyen bir ¢erceve program olmasi bakimindan 6nemli

gorilmektedir.

Bir okulun amacini yerine getirmesinin en Onemli unsurlarindan biri, o
okulun kiiltiiriinii ve okulun yap1 ve siireclerini derinden etkileyen, uyguladiklar
programlardir. Belli bir ya da birka¢ egitim modelini temel alan programlarin okul
tizerindeki yansimasi, okulun amaclarinin gerceklestigine isaret eden etkililik
durumu ve kiiltiirtine yaptig1 katkidir. Birgok 6zel okulda uygulanmakta olan PYP
programinin, okullar tizerindeki etkisi ve ne tiir kiiltiirel degisimler yarattigina iligskin
Tiirkiye’de yeterince arastirma bulunmamasi bir eksiklik olarak goriilebilir. IB-PYP
ilke ve yontemleriyle etkili okulu olusturan faktorler ve okul kiiltiirline dair bilgi ve

arastirmalarin bu baglamda ele alinmasi ve degerlendirilmesi 6nemlidir.

26



2.2. Bir Egitim Alternatifi Olarak IB Programlan

Uluslararas1 okullarin 1924 yilindan bu yana ortak bir programla hareket
etmek ve yiiksekdgrenime gegis icin bir temel bagvuru kaynagi olusturmak hedefiyle
bir araya gelmesi sonucu ortaya ¢ikan Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu, 1968
yilinda Isvigre’de kurulmustur. Kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak amaci; orta
Ogretim ya da yiiksekdgrenimini kendi iilkesinden farkli bir yerde siirdiiren ve 2-3
yilda bir, baska bir iilkedeki baska bir okula transfer olan 6grencilerin dahil
olduklari, miifredat programinin evrensel ortak bir zemin iginde yiiriitiilmesi, gezici
geng niifusa uygun ve uluslararasi platformda kabul goren bir {iniversite giris
yeterliligi saglamak olarak belirlenmistir. Ortaya ¢ikan miifredat, dgrencilerini genis
yelpazede beceriler ve uzmanlik edinmeye yonlendiren ve ayni zamanda onlari,
yiikksek egitimde uzmanliga ilerletmeye hazirlayan liberal ama siki ve tutarli bir
program olarak kendini gostermistir. Daha sonra IBO misyonunu biiyiiterek her

yastaki 0grencilere IB egitimi vermeyi hedeflemistir.

IBO ogrencilerin egitimlerini ii¢ farkli program uygulamak suretiyle

gerceklestirmektedir. Bunlar:
1) PYP (Primary Years Programme) : 3-12 yas icin Ilk Yillar Programi
2) MYP (Middle Years Programme): 12-16 yas igin Orta Yillar Programi
3) DP (Diploma Programme): 16-19 yas i¢in Diploma Programi (IBO, 2007a).

Subat 2012 tarihi itibariyla diinyada 147 iilkede 3707 okulda, 3 ile 19 yas
arasinda 1.557.000 ogrenci, ii¢ farkli IB Programi’ndan birinin uygulandigi 1B
Okullarinda egitim gérmektedir (IBO, 2012).

Bu okullar, diinyanin her yerinde kabul géren meslekler ve uluslararasi
iliskiler iginde yasayanlar icin kiiresel bakis acgisim esas almis fikirlerle
olusturulmustur. Uluslararas1 Bakolorya Diplomasi, 1970 yillarda Uluslararasi
Okullar Hareketi ve Uluslararas1 Okullar Birligi gibi adlarla orgiitlenmis, degisik
yerlerde faaliyette bulunan topluluklar araciligi ile taninmaya baglamistir.
(IBO,2007a; 1BO, 2006; Ugar, 2008). Uluslararas1 Bakaolarya okullarinda degisik
kiiltiirlerden gelen Ogrencilere yonelik bir miifredat hazirlamistir. Bu miifredat
kiiresel nitelige sahip 6gretmen ve yoneticiler araciligi ile islenmektedir (IBO,200743;

Ucgar, 2008).
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IBO organizasyonu Afrika-Asya —Ortadogu Bolgesi, Asya-Pasifik Bolgesi,
Latin Amerika Bolgesi ve Kuzey Amerika- Karayip Bolgesi olmak iizere dort
bolgeye ayrilarak hizmetlerini stirdiirmektedir. Tablo 1’de IB okullarma iligskin
istatistiklerden de anlasilacagi gibi en fazla okul Kuzey Amerika- Karayip

Bolgesi’nde en az okul ise Latin Amerika Bolgesi’nde bulunmaktadir.

Tablo 1. 1B Okullar Istatistikleri

Afrika-  Asya-  Latin Kuzey Toplam

Asya— Pasifik ~ Amerika Amerika

Ortadogu Bolgesi Bolgesi ve

Bolgesi Karayip

Bolgesi

Sadece PYP Uygulayan 72 148 32 404 656
Okullar
Sadece MYP Uygulayan 21 24 9 421 475
Okullar
Sadece DP Uygulayan 602 250 256 760 1868
Okullar
Ug Programi da Uygulayan  gg 71 36 30 221
Okullar
PYP ve MYP Uygulayan 27 23 18 43 111
Okullar
PYP ve DP Uygulayan 42 67 21 7 137
Okullar
MYP ve DP Uygulayan 43 17 12 166 238
Okullar
Toplam 891 600 384 1831 3706

Kaynak: www.ibo.org adresinden alinmistir.

Bilinen 6zellikleri ile IBO okullarmin egitim felsefesi; kiiltiirlerin birbiri ile
iliskisi ve anlayisin1 kapsayan, saygi aracilii olusturulmus yasanasi bir diinyayi

olusturacak, sorgulama yapabilen bilgi ve empati sahibi gencler yetistirmektir.

Yukarida ifade edilen ama¢ dogrultusunda IBO, uluslararast alanda gegerli
olan egitim miifredat igerikleri gelistirmek i¢in diinyadaki tiim iilke, devlet ve

kuruluslarla isbirligi i¢cinde ¢aligmaktadir (IBO,2007a).

Tiirkiye’de ikisi uluslararasi olmak iizere toplam 44 okul, IBO programlarini
kullanmak igin resmi yetki almistir. Bu okullardan 11’1 PYP’yi, 7’s1, MYP’yi ve

26’s1 DP’yi uygulamak iizere resmi olarak uygulama yetkisi onayr almistir. Bunun

28


http://www.ibo.org/ibaem/
http://www.ibo.org/ibla/
http://www.ibo.org/ibna/
http://www.ibo.org/ibna/
http://www.ibo.org/ibna/
http://www.ibo.org/ibla/
http://www.ibo.org/ibaem/
http://www.ibo.org/ibaem/
http://www.ibo.org/ibla/
http://www.ibo.org/ibla/
http://www.ibo.org/ibna/
http://www.ibo.org/ibna/
http://www.ibo.org/ibna/
http://www.ibo.org/ibna/
http://www.ibo.org/ibna/
http://www.ibo.org/

yaninda onaylanmay1 bekleyen aday okul statiisiinde 14 okul daha bulunmaktadir

(1BO,2013) .

Bu ¢alismadaki temel amag okul 6ncesi ve ilkogretimin ilk 5 yilin1 kapsayan

program oldugundan, yalnizca “PYP” detaylar1 ile agiklanmaktadir.

2.3. IBPYP Programinin Temelleri

PYP, 1990’larda bir grup uluslararasi egitimcinin (Viyana Uluslararasi
Okulundan Kevin Bartlett, Lyford Cay Uluslararas1 Okulundan Paul Lieblich,
Lausanne Eyalet Amerikan Okulundan Robert Landau ve Kopenhag Uluslararasi
Okulundan Susan Stengal) parlak fikri olarak ortaya ¢ikmistir. Uluslararasi okullar
icin “en iyl uygulamalar” cercevesine dayal1 olarak 6grencileri uluslararasi diinyaya
hazirlamak i¢in olusturulmustur (IBO,2007a). Cergeve, bes temel unsurdan
olugsmaktadir: kavramlar, bilgi birikimi, beceriler, tutumlar ve eylem. Bilgi birikimi
unsuru, kiiresel 6nemdeki alt1 disiplinleriistii tema i¢indeki sorgulamalar araciligiyla
gelistirilir ve alt1 konu alani tarafindan desteklenip dengelenir. Ogrencilere MYP ve
DP programlarina katilma tercihi sunan okullarin aksine bir PYP ilkdgretim okuluna

katilan her 6grenci, Uluslararas1 Bakalorya Programi’na dahil olmaktadir.

PYP; 3-12 yas arast O0grenciler i¢in anlaml, diisiinmeye zorlayan ve ilgi
cekici, disiplinlerarast bir 6gretim programi yaratmak i¢in uluslararasi okullardaki
zengin bilgi ve deneyim birikimini, degisik ulusal programlarda var olan basarili
arastirma ve uygulamalarla biitiinlestirmeyi amaglar. PYP; bilginin tek basina yeterli
olmadigini, bunun yaninda uygun kavramlarin, becerilerin ve tutumlarin da
gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir. Program, oOgrenilmesi gereken bilgileri
siralamak yerine, hem 6grencilerin hem de 6gretmenin etkin bir sekilde sorgulama
yaptiklar1 bir sinif iklimi yaratmayir amaglamakta ve belirlenen 6grenen profiline

ulasan, uluslararasi 6zellikler tasiyan insanlar yetistirmeyi hedeflemektedir.

IBO, Ogrenen Profilini uluslararasi bir grencinin neyi temsil ettiginin bir
ornegi olarak gelistirmistir. Ogrencilerin asagidaki 6zelliklere sahip olduklarinda,
nereli olurlarsa olsunlar, “hep ¢esitli” olan bir diinyanin zorluklarin1 karsilamaya

hazir olacaklarina dair inanglar1 vardir.

PYP’nin, uluslararasi bir kisinin en énemli 10 egilimi olarak tanimladigi ve

hayati soru olarak gordiigii “Ogrencilerin ne dgrenmelerini istiyoruz?” sorusuna yanit
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saglayan 6grenen profili, programin énemli bir boyutudur. Oziinde, dgrencilerin nasil
arastiran-sorgulayan, diislinen, iletisim kuran, riski goze alan, bilgili, ilkeli, duyarli,
actk gorisli, dengeli ve doniisimli diisiinen olacaklarmi  6grenmeleri
beklenmektedir. Bu agidan miifredat, 6grencileri bu 6zellikleri yansitan insanlar
haline gelmeye dogru gotirmeye odaklanmaktadir (Singh, 2002). Biitiin
“Uluslararas1 Bakalorya” (IB) programlarinin hedefi, toplumsal anlamda insan olma
bilincine sahip, gezegenimizi koruma misyonunu herkesle birlikte paylastiginin
farkinda olan, uluslararas1 platformda diislince sahibi bireyleri yetistirerek daha iyi ve

barisgil bir diinyanin yaratilmasina yardime1 olmaktir.
IB Ogrencileri asagidaki 6zelliklere sahip olmaya ¢alisirlar:

e Arastirmacit bireyler olarak dogustan sahip olduklar1 merak duygusunu

gelistirirler.

e Sorgulama ve aragtirma yapmak i¢in gereken yetenekleri edinirler ve 6grenme
siirecinde bagimsiz olarak hareket ederler. Ogrenmekten zevk duyarlar ve bu

ogrenme aski tiim yasamlar1 boyunca stirer.

e Bilgili bireyler olarak bolgesel ve kiiresel dnemi olan kavramlari, diisiinceleri
ve problemleri arastirirlar. Boylece, genis icerikli ve dengeli disiplinler

vasitasiyla derinlemesine bilgi kazanir ve bu sekilde bir anlayis gelistirirler.

e Diisiinen bireyler olarak elestirel ve yaratici diisiince yetenekleriyle karisik
sorunlarin farkina varip iizerinde diisiiniir, mantikli ve ahlaki kararlar alirken

inisiyatif kullanirlar.

e lletisim kurabilen bireyler olarak diisiinceleri ve bilgiyi birden fazla dilde ve
cesitli iletisim yollarin1 kullanarak kendilerinden emin ve yaratici bir bigimde

ifade edebilirler.

e llke sahibi bireyler olarak kisilere, gruplara ve toplumlara deger verme
anlaminda saglam temellere kurulmus bir dogruluk, adalet ve saygi anlayisinin
yani sira giivenilirlik ve diirtistliikle hareket ederler. Kendi davraniglarinin ve

bunlarin yol agtig1 sonuglarin sorumlulugunu iistlenirler.

e Acik fikirli bireyler olarak kendi kiiltlirlerini, kisisel tarihlerini anlayarak
bunlara deger verirler. Ayrica baska kisilerin ve topluluklarin bakis acgilarina,

degerlerine ve geleneklerine agiktirlar. Bir soruna farkli bakis acilarindan
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bakmaya ve onu bu sekilde degerlendirmeye aligkindirlar ve edindikleri

tecriibeyle kendilerini gelistirmeye isteklidirler.

e Ogzenli bireyler olarak bagkalarmin duygularma, ihtiyaclarma kendilerini o
insanlarin  yerine koyarak sefkatle ve saygi cergevesinde yaklasirlar.
Kendilerini bagkalarinin yasamlarinda ve c¢evrede gercek bir degisiklik

yapmaya adarlar.

e Risk alan bireyler olarak bilinmeyen ve belirsiz durumlara cesaret ve 6ngorii ile
yaklagirlar. Yeni gorevleri, fikirleri ve stratejileri kesfetme Ozgiirliigiine

sahiptirler. Cesurdurlar, kendi inandiklarini dile getirirler.

e Dengeli bireyler olarak kendilerinin ve baskalarinin iyiligini saglayabilmek

adina zihinsel, fiziksel ve duygusal dengenin 6neminden haberleri vardir.

e Diisiinceli bireyler olarak kendi egitimlerine ve yasantilarina dikkat ederler.
Egitimlerini ve bireysel gelisimlerini destekleyebilmek adina kendi giicli

yanlarin1 ve sinir noktalarin1 anlama ve degerlendirme kabiliyetine sahiptirler

(IBO,2007a).

2.3.1. IB PYP’yi Uygulama Siirecleri

IB programlarint uygulayan okullarin, IBO'nun belirledigi uygulama
standartlarina uyarak ve Ogrenimi iyilestirmek ve okul topluluguyla kiiltiiriini
giclendirmek icin kurumsal degisikliklerde bulunmak iizere uygulamalarda
bulunmasi beklenmektedir. IBO, okul toplulugunu olusturan kesimlerin doniistimlii
diisiinmeye, uygulamay1 gelistirmeye ve uzun vadeli siirdiiriilebilir degisime kendini

adamasini 6nemli gérmektedir (IBO,2007b).

PYP'yi uygulayan okullarin miifredati, okulun sorumluluk iistlendigi biitiin
ogrenci etkinliklerini igermektedir ¢iinkii biitiin bu etkinliklerin, 6grencinin 6grenimi
lizerine etkisi oldugu kabul edilmektedir. Ogretmenlerin de dgrenen olmalar; kendi
uygulamalari, lizerinde calistiklar icerige dair anlayislari {izerinde kafa yormalari,

bunlar1 gelistirmeye devam etmeleri beklenmektedir.

IBO, PYP’yi uygulamak isteyen okullara belli yetkilendirme asamalarindan
gecerek uygulama olanagi tanimakta, programi, herkesi i¢ine alacak bicimde

uygulamalarint beklemektedir. PYP'nin bir okulda bir "merkez" program ya da
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"uluslararast bolim" olarak uygulanmasi gibi bir durumu kabul etmemektedir

(1BO,2007bh).

2.3.1.1. Inceleme Asamasi

IBO programin uygulamasina dair istekleri, bagvuruyu takip eden ilk adim
olarak okulun, PYP felsefesini ve miifredatini, bunlarin okulda nasil yorumlanip
uygulanabilecegini ve Ogrencilerin ihtiyaglarin1 nasil  karsilayabileceklerini
belirlemek amaciyla incelenmesini beklemektedir. Programin uygulanmasinin olasi
sonuclart hakkinda esasli bir fizibilite g¢aligmasi yiriitilirken IBO'un bolge
ofislerinin diizenledigi giris seminerleri ve egitim c¢alistaylar1 ayrica program
hakkinda onemli bilgi saglamaktadir. Okullarin, kendi bdlgelerindeki PYP'yi
uygulayan okullar ile irtibat kurarak program hakkinda ziyaret yoluyla goériismeleri

IBO tarafindan beklenmektedir.

Bu inceleme asamasmin en az alti ay siirmesi ve bu siire boyunca okul
direktoriiniin ve yonetim kurulunun; okul miidiirtinden, 6gretmenlerden ve velilerden
destek almasi beklenmektedir. Okul, PYP'yi uygulamaya karar verirse okulun; bu
asamada gelecekteki PYP koordinatoriinii  belirlemesi, programin nasil
uygulanacagini planlamasi ve PYP koordinatoriine, 6gretmenlere yonelik egitimleri
baslatmasi gerekmektedir. PYP koordinatorii de dahil olmak iizere biitiin
ogretmenlerin, IBO'nun onayladig1 egitimlere katilmalari, ayrica ilkdgretim okulu
miidiiriniin de baglangi¢ egitimine katilmast zorunlulugu bulunmaktadir (IBO,

2007h).

Okullar daha sonra bagvuruya eklenmek iizere gerekli olan bagvuru iicreti,
programi uygulamaya dair istegi belirten formu ve gerekli destekleyici belgeler
olarak nitelenen yonetim kurulu karari, mali durum belgesi gibi materyalleri

hazirlayarak bolge ofisine teslim ettikten sonra izin i¢in beklemeye gegmektedirler.

2.3.1.2. Adayhk Asamasi

Bir okul, bolge ofisinden aday okul olarak PYP'yi uygulama iznini aldiktan
sonra okul, programi uygulamak tizere hazirliklarim1 yapmaya devam eder. Bu

asamada PYP'yi uygulamak {izere gerekli biitiin siire¢lerin ve kaynaklarin
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hazirlanarak o6gretmenlerin egitimlerinin, miifredat gelisiminin saglanmasi ve
Ogretmenlere, miifredatin hem yatay hem de dikey olarak ifade edilmesi igin
ortaklasa plan yapmalar1 beklenmektedir. Biitiin PYP aday1 okullarin, bolge ofisinin
rehberligi dogrultusunda, programi en az bir yil deneme amaciyla okutmasi
gerekmektedir. Bu siirecte ¢evrimi¢i bazi etkinlikler ile iletisim siki tutulmakta,
Ogretmenlere ve yoneticilere rehberlik edilmektedir. Bir sonraki asama olan
yetkilendirme ziyaretinden Once bir danisma ziyaretinde bulunulmasi sarti

kosulmaktadir. Bu ziyaret, bu asamada ya da son asamada ger¢eklesebilmektedir
(1IBO, 2007D).

2.3.1.3. Yetkilendirme Asamasi

Okul, aday okul olarak programi en az bir yil uyguladiktan sonra IBO
tarafindan gorevlendirilmis bir ekip tarafindan yetkilendirme amaciyla okula bir
ziyaret gergeklestirilmektedir. Yetkilendirme ziyareti, aday okulun gergekten samimi
olarak uluslararas1 egitim konusunda miikemmeliyete ulasmaya calistigindan,
ozellikle de PYPmin felsefesine adanmis oldugundan emin olmak igin
gerceklestirilmektedir. IBO'nun ziyarete gelen ekibinin, ayrica okulun, programi
okutmak tizere hazir oldugundan emin olmaya ve okulun planlamasinin sistematik ve

kapsamli oldugunu dogrulamaya ¢alismasi 6ngériilmektedir (IBO, 2007Db).

Bu yetkilendirme ziyaretindeki amag, genelde bireysel olarak dgretmenleri,
yoneticileri degerlendirmekten ¢cok PYP'nin iizerine insa edildigi egitim ilkelerinin
ve Uygulamalarmin aday okullarca siirdiiriileceginden ve daha ileriye

gotiiriileceginden emin olmak iizere gergeklestirilir.

Aday okul, IBO'nun ziyarete gelen ekibin Onerilerinden yararlanmakta ve
uygulamaya dair planlari hakkinda geri bildirim edinirken ziyarete gelen ekip,
okulun PYP'ye olan bagliligi ve PYP'yi uygulama yetkisi hakkinda bilgi toplayip

uygulama yetkisi onayini buna bagl olarak vermektedir.

Programin 6gretilmesine dair tam yetkinin elde edilmesinden {i¢ yil sonra
baslayan ve sonra her bes yilda bir yapilan programin degerlendirilmesi ise diizenli,
onceden belirlenmis araliklarda gerceklesmesi bir temel zorunluluk olarak

goriilmektedir.

33



2.3.2. PYP’ye Gore Cocuklar Nasil Ogrenirler?

PYP’de Ogrenmenin, yalnizca okulda Ogrenci i¢in yapay ve zorlama
oldugunda degil 6grencinin etrafindaki diinyanin ger¢ek bir parcasiyla baglantili
oldugunda bilgi ve becerinin edinilmesinin, anlamanin ise ilgili konunun

arastirilmasi baglaminda en iyi sekilde gerceklestigine inanilmaktadir.

Bu 06grenme anlayisi, PYP miifredat modelindeki c¢ocuklarin nasil
ogrendiklerine dair gorisler; Vygotsky, Bruner ve Gardner gibi egitim
teorisyenlerinin goriiglerini esas alinmasi ile olusturulmus ve Ogrencinin hali
hazirdaki bilgisi ile yeni edinecegi bilgiler arasinda baglantilar kurmasi yoluyla
olusturdugu anlam olarak agiklanmistir. Ogretmenlerin odak noktasmin, dgrenenlerin
mevcut bilgileri ve yeni deneyimler arasinda bireysel 6grenme tarzlariyla baglanti
kurabilmeleri icin degismesi gerektigini vurgulanmaktadir. PYP’de, o6grencilere
Ozellikle diizenli sorgulama yoluyla o6grendiklerini anlamlandirmalar1 ve
anladiklarin1 miikemmellestirmeleri i¢in olanaklar taninarak yer verilmistir.
Ogrencilerin 6grenmeleri igin gerekli olan sorgulama; pek ¢ok degisik boyutta, kimi
zaman tek baglarina, kimi zaman esli ya da biiyilk gruplarin icinde birlikte

caligabilmelerini icerir (IBO,2007a).

PYP’de, cocuklarin kendi tecriibelerine ve daha o©nce Ogrendiklerine
dayanarak diinyanin nasil isledigine dair inanglar1 oldugu kabul edilmektedir. Bu
inanglara, modellere, kavramlara yeni tecriibeler ve 6grenilenler 1s18inda tekrar geri
doniilmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Hayati ve iginde yasanilan diinyay1
anlamlandirmaya calisirken diinyanin siirekli nasil isledigine dair kisisel modellerin
stirekli olusturuldugu ve sinama, onaylama ya da degistirip diizenleme dongiisii
icinde durmadan dolasildig1 belirtilerek bunun da ancak ¢ocuklarin, PYP
programindaki  temalar1  arastirarak = sorgulamalarinin  sonucu olarak

gerceklesebilecegi ileri siirlilmektedir (IBO,2007a).

PYP’ye gore sorgulama, en genis anlamiyla, 6grenciler ya da Ogretmen
tarafindan baglatilan ve 6grencileri, mevcut anlama diizeyinden yeni ve daha derin
bir anlama diizeyine gotiiren siire¢ olarak tanimlanmistir. Bu tanimin su anlamlar

icerdigi diisliniilmiistiir:
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e Arastirma, merak etme ve sorgulama

e Deneme, olasiliklarla oynama

e Daha 6nce 6grenilenlerle simdi 6grenilenler arasinda baglanti kurma

e Tahmin yiiritme ve ne oldugunu anlamak i¢in kararli  bigimde hareket etme
e Veri toplama ve bulgular1 rapor etme

e Mevcut fikirleri aciklia kavusturma ve olaylarla ilgili algilar1 yeniden

degerlendirme
e Kavramin uygulanmasi yoluyla anlamayi derinlestirme
e Kuram olusturma ve kuramlar1 sinama
e Arastirma yiiriitme ve bilgi arama
e Bir tavri/tutumu benimseme ve savunma
e Sorunlari gesitli yollarla ¢6zme (IBO,2007a)

Sorgulamanin, diinyayr anlamlandirma ¢abasiyla g¢evreyle etkin bi¢imde
ilgilenmeyi ve buna bagli olarak karsilasilan tecriibeler ve toplanan bilgiler
arasindaki baglantilar lizerinde doniisiimlii diisiinmeyi igcerdigi kabul edilmektedir.
Sorgulamanin; ister erken ¢ocukluk doneminde (3-5 yas) oyun ile olsun, ister
ilkdgretimin geri kalan yillarinda daha resmi bi¢cimde yapilandirilmig 6grenim ile

olsun, bilginin sentezini, analizini ve islenmesini kapsadig: belirtilmektedir.

Farkli yag araliklarinda farkli 6zellikler gosterdigi vurgulanan sorgulamanin;
O0gretmenlerin, 6grencilerin baslattifi ya da iginde bulunduklar1 ve devam eden
arastirmalara ve incelemelere dikkatle katilmasin1 ve bunlari izlemesini gerektigine
vurgu yapmaktadir. Ozellikle yasi daha kiiciik Ogrencilerin dgretmenlerinin,
Ogrencileri sasirtmak, meraklandirmak ve amaca yonelik oyunlara 6zendirmek i¢in
tesvik ederken 6grenme ortaminin rolii hakkinda 6zenli ve dikkatli olmalar1 gerektigi

belirtilmektedir.

Pek c¢ok sorgulama bigimi oldugu, bunun ise O&grencilerin samimi
meraklarina, diinya hakkinda daha ¢ok sey 6grenme isteklerine ve ihtiyaclaria
dayandig1 belirtilmistir. En yiiksek verime sahip sorgulamalarin mevcut bilgiden

geldigi kabul edilmektedir. Sorgulamay1 besleyen bilgi temelinin ev, sinif, okul ve
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topluluk gibi 6grenme ortamlarinin yapisindan, O6zellikle velinin ve Ogretmenin

ornekledigi davranistan, 6grencilerin anlamli katilimindan geldigine inanilmaktadir.

Bir sorgulama ortamini basarili kilanin, bi¢im degil altinda yatan 6z oldugu
vurgulanmaktadir. Devamli 6grenmeyi desteklemek i¢in birgok farkli yol oldugu gibi
iletisimi tesvik etmek icin de bircok farkli yolun varligi kabul edilmektedir.
Sorgulama siniflarinin her zaman c¢ocuklarin zekalarini ilging fenomenleri kesfetme
ve sorusturmaya dahil etmeyi igermesini, ¢ocuklarin kendi en iyi 6grenme yollarini
bulmalarina izin vermenin onlara ve yardim etmenin esas olmasi gerektigi
belirtilmektedir ( Ash,D., Kluger-Bell, B. 1999).

PYP programi, kiigiik cocuklardaki dogustan var olan merak duygularini
esas alarak, c¢ocuklarin aktif bir sekilde arastirma ve sorgulama yapan ve tiim
yasamlar1 siliresince birer 0grenen olmalarmi yoniinde destek veren bir cergeve

sunmaktadir (IBO,2007a).

2.3.3. PYP’nin Miifredat Tanimi

PYP, birbiriyle baglantis1 olan acik uclu soru seklinde ifade edilmis ii¢
0geden olugmaktadir. Okulun ve 6gretmenlerin, Ogrencilerin 6grenimi agisindan
kendi uygulamalarini da derinlemesine diistinmeleri i¢in olusturulmus programin
yazilmig halinde ¢ocuklara yonelik kullanilan bir dil yerine , “biz” kavranu tercih

edilmistir.

Sorular1 bu bicimde sunmanin gerekgesi, 6gretmenleri bu sorular1 benzer
yolla Ogrencilere sunmaya yonlendirecegi, boylece onlara miifredat cercevesi ve
PYP'nin benzersizligi hakkinda bilinglenme ve dogrudan kendi 6grenmeleri hakkinda

diistinme firsat1 taniyacagi seklinde agiklanmaktadir.
Diisiinme firsat1 saglayacagi 6n goriilen sorular;

1) Ne 6grenmek istiyoruz?

2) En iyi nasil 6greniriz?

3) Ne o6grendigimizi nasil bilecegiz?

Seklinde ifade edilmistir. Birinci soruda yazili miifredat, ikinci soruda ogretilen

miifredat ve tl¢lincii soruda ise Olgiilen miifredat ele alinmaktadir. Bu sorularla
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programin yazili, 6gretilen, dl¢iilen ve degerlendirilen diye adlandirilan boyutlarina

sekil verilmektedir.

Ne 6grenmek
istiyoruz?

Anlam

olusturan ’ \/
ogr
ogrendigimizi

enenler
Eniyi nasil
odreniriz?
nasil bilecegiz?

Sekil 1. PYP’nin Miifredat Tanimi

N

Ne

2.3.3.1 PYP’nin Miifredat Cercevesini Olusturan Ogeler

2.3.3.1.1. Yazili Miifredat

PYP’ de yazili miifredat, “Ne Ogrenmek Istiyoruz?” sorusuna karsilik
gelmekte ve bes temel 6ge bulunmaktadir. Bunlar; bilgi, kavram, beceri, tutum ve
eylem olarak ifade edilmektedir. PYP’ de temel bilgiler ve beceriler edinme,
kavramsal boyutta anlayis gelistirme, olumlu tutumlar kazanma ve sorumluluk igeren

eylemler arasinda bir denge tutturulmaya ¢alisilmaktadir.

2.3.3.1.1.1. Bilgi

PYP’de bilgi 6gesi, “Ogrencilerin ne hakkinda bilgi sahibi olmalarimi
istiyoruz?” sorusuyla karsilanmaktadir. Uluslararas1 Bakalorya Programi, biitlin
okullarin yerel, bolgesel ve ulusal egitimsel topluluklarinin beklentilerini basartyla
karsilamak icin onlarin gereksinimlerini teshis etmektedir. “Herkese tek beden
elbise” yaklasimina g6z yummamaktadirlar. Program kiigiik cocuklardaki dogustan
var olan merak duygularini esas alarak, ¢ocuklarin aktif bir sekilde arasgtirma ve

sorgulama yapan ve tiim yasamlar1 sliresince birer dgrenen olmalarmi yoniinde
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destek veren bir cerceve sunmaktadir (IBO,2007a). Ogretilen miifredatla ilgili
kararlar yerel okula birakilmaktadir. Bununla birlikte, IBO’nun hem 6grenme hem de

O0gretmenin en iyi uygulamalarina dair gii¢lii inanglar1 vardir.

PYP modeli; IBO’nun temel amacini ve 6grenme sonuglarina destek olan,
bilgi biitiiniinii tutarli bir bigimde sekillendiren, esneklik igeren ve yorumlanabilen
bir yazili miifredatin ana maddeleri kapsamasina vurgu yapmaktadir. Giiniimiizde
birgok iilke programinda geleneksel olarak yer alan dil, matematik, sosyal bilgiler,
fen bilgisi, kisisel ve sosyal egitim, beden egitimi ve sanat derslerinin 6nemi kabul
edilmektedir. Bunlar PYP program cercevesinin bolimleri olarak ele alinmakta,
“Kapsam ve Siralama” adi altinda her yas icin ayri genel beklentiler olarak
siralanmaktadir. Bunlar, okullara 6rnek olarak sunulur. Bazi okullar, bu kapsam ve
siralama calismalarin1 edinse de diger PYP okullari, yerel ya da ulusal tabanda
hazirlanmis derse dayali miifredatlar1 kullanmayi tercih edebilmektedir. PYP'de bilgi
ve iletisim teknolojisi (BIT) ayr bir ders olarak goériilmez ancak miifredat boyunca
ogrenmeyi kolaylastiran bir ara¢ olarak kabul edilir. Buna bir 6rnek olarak Tablo

2'de- 7-9 yas grubuna iliskin Matematik Kapsam ve Siralamasina yer verilmistir

(IBO, 2005c).
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Tablo 2.  7-9 Yas Matematik Kapsam ve Siralamasi

Veri Isleme: Istatistik Ve Olasilik

Ogrenciler alt kiimeleri olan kiimeleri tartisacaklar, karsilastiracaklar ve
olusturacaklardir. Bir aragtirma tasarlayacaklar ve veriyi daha biiylik miktarlar
gosteren dlcekler olan cubuk grafik {izerinde isleyip yorumlayacaklardir. Bir veri
tabanindaki bilgiyi kullanacaklardir. Bir takim verideki durumu bulacak,
tanimlayacak ve aciklayacaklardir. Matematiksel agidan adil ve adil olmayan
oyunlarin sonucunu belirlemek i¢in olasiliktan faydalanacaklardir.

Olgme

Ogrenciler bigimsel yontemleri ve standart dl¢ii birimlerini kullanarak uzunluk,
kiitle, zaman ve sicaklik hakkinda fikir yiiriitecek, adlandiracak ve
karsilastiracaktir. Dogruluk i¢in kii¢iik dl¢ii birimleri (cm, mm, °C) dahil uygun
araglar1 ve Ol¢ii birimlerini belirleyeceklerdir. Ayrica standart olmayan 06l¢ii
birimleri kullanarak ¢evreyi ve alan1 tahmin edecek, 6lgecek, adlandiracak ve
karsilastiracaklardir. Ogrenciler paranin toplanmasi ve ¢ikarilmasini
orneklendirecek ve zamani dakika, saniye olarak okuyup yazabileceklerdir.

Sekil ve Uzay

Ogrenciler diizgiin ve diizgiin olmayan poligonlari, iki boyutlu sekillerdeki
benzerligi bulmak dahil, siraya koyacak, tanimlayacak ve drneklendirecektir.
Yansitsal ve donel simetri eksenlerindeki dogru ve eksenleri tantyacaklar, agiy1 bir
doniis Olciisii olarak anlayacaklar ve koordinatlar1 kullanarak 6zellikleri grafik
kagidina yerlestireceklerdir.

Oriintii ve Islev

Ogrenciler say1 sistemlerindeki &riintiileri bulacak, tanimlayacak ve analiz
edecektir. Carpma ve bolmedeki oriintii ve kurallari, toplama ve ¢ikarma ile olan
baglantiyla beraber tespit edeceklerdir. Carpmay1 bir dizi olarak 6rneklendirecekler
ve problemleri ¢ozerken sayi Oriintiilerini kullanacaklardir.

Say1

Ogrenciler 1000'e kadar olan sayilar1 okuyacak, yazacak, tahmin edecek, sayacak,
karsilagtiracak ve siraya koyacak,10 say1 tabanindaki anlayis1 binlere
genisletecektir. Toplama, ¢ikarma, carpma ve bélme problemlerini ¢6zmek igin
cesitli yontemler kullanacak ve tanimlayacak, ¢oziimleri mantiga uygun bigimde
tahmin edeceklerdir. Manipiilatifleri, matematik terimleri ve kesir notasyonunu
kullanarak kesirleri karsilastiracaklardir.

PYP’de 6grencileri birbirinden ayri, tek tek egitmenin, gerekli olsa da yeterli
olmadigi, degisik sekilde 6grencilerin disiplinleriistii baglantili, farkli olan dersleri
birlestirecek yontemler bulmasi ve 6grenip edindiklerini giinlik hayatta uygulamasi
onemli goriilmektedir. Ernest Boyer'in (1995) goriisleri, PYP'nin gelistirilmesinde
yol gosterici olmustur. Boyer, calismasinda 0Ogrencilerin, paylasilan insan
deneyimlerini temsil eden bir dizi tema arayisina girmesini Onerir. Yazar bunu
"6zdeki benzerlikler" olarak adlandirmaktadir (Boyer 1995). Bu insan benzerlikleri

fikrine dair ¢esitli bakis agilarin1 temsil eden miinazara ve tartismalar sonucunda alt1
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adet disiplinleriisti tema secilmistir; bu temalar uluslararasi egitim programi

baglaminda hayati kabul edilmektedir.

IBO’nun Diploma ve Orta Yillar Programlariin aksine, PYP; diinyadaki
herhangi bir uygulama yetkisine sahip okuldaki Sorgulama Programi’ndan
yararlanmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi, PYP nin disiplinleriistii temalar1 okul
genelindeki bu cergeve, gereksinilen miifredatin birlestirilmesine izin verirken
uluslararasi ilgisi bulunan alt1 boliime ayrilmaktadir. Programdaki tinite, dersler ve
etkinliklerin disiplinleriistii temalara gore planlanmasi yapilmakta ve bu yolla

uygulamada ortaklik saglanmaktadir. Disiplinleriistii temalar sunlardir:

e Kim Oldugumuz: Kisinin kendi dogasinin, inan¢larmin ve degerlerinin; kisisel,
fiziksel, biligsel, psiko-sosyal sagligin; ailelerin, arkadaslarin, topluluklarin ve

kiiltiirlerin; hak ve sorumluluklarin, insan olmanin ne anlama geldiginin kesfi

e Bulundugumuz Yer ve Zaman: Yer ve zamandaki konumlandirmanin, kisisel
tarihlerin, yerel ve kiiresel agilardan tarih ve cografyanin, evlerin ve seyahatlerin,
insanligin kesifleri, arastirmalari ve goclerinin; bireyler ve uygarliklarin

katkilarinin kesfi

e Kendimizi ifade Etme Yollar: Kisinin kendi dogasinin, fikirlerinin, hislerinin,
inanglarinin ve degerlerini dil ve sanatlar aracilifiyla kesfetme ve ifade etme

yollarinin arastirilmasi

e Diinyanin Isleyisi: Tabiat ve yasalar1 hakkinda sorgulama, (fiziksel ve biyolojik)
tabiat ile insanlar arasindaki etkilesim, insanlarin bilim ilkelerinden anladiklarini
nasil kullandiklari, bilimsel ve teknolojik gelismelerin sosyal ve ¢evre tizerindeki

etkisi

e Kendimizi Diizenleme Big¢imimiz: Insan sistem ve topluluklarmin; calisma
diinyasinin, bunun dogasimin ve degerinin, istihdam ve igsizligin ve bunlarmn bize

ve ¢evremizdeki diinyaya etkisinin kesfi

e Gezegeni Paylagma: Diger insanlarla ve diger canlilarla sinirli kaynaklart
paylasma hususunda kisinin hak ve sorumluluklarinin ve bunlarin iginde ve

arasindaki iliskilerin kesfi (IBO,2007a).
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Tablo 3.  Sorgulama Unitesi

Disiplinleriistii Tema: Kim Oldugumuz

Sorgulama Unitesinin Arkadaslarim

Bashgi:

Ana fikir: Arkadaglarim yasadigim sosyal ¢evrenin bir
parcasidir.

Sorgulanacak Olanlar

Arkadaslara ihtiyag duyma nedenlerimiz

Arkadagslarimizla benzer ve farkli yonlerimiz

Arkadas edinme ve arkadaslig1 korumanin yollar1

PYP’nin ilkdgretim smiflarinda bir sene siiresince alt1 disiplinleriistii temada
alt1 sorgulama iinitesi islemesi gereklidir. Anaokulu diizeyinde ise bir senede en az
dort sorgulama {initesinin tamamlanmasi beklenmektedir. Bir 6rnegi Tablo 3'te
verilen sorgulama tinitelerinin siireleri, 6gretmenlere bagli olmakla birlikte genellikle

dort ile alt1 hafta kadar sirmektedir.

Tiim okul yaklagimi gozetilerek hazirlanan sorgulama tinitelerinin; ¢ocuklar
icin ilgi olusturan ve anlamli, disiplinleriistii temalarla ilgili, diisiinmeyi saglayacak
bir kapsamda olmasi gerekmektedir. Her sinif diizeyi i¢in hazirlanan sorgulama
tinitelerinde, diger derslerle paralel hale getirilmis hem yatay, hem de anaokulu
siiflar, 1., 2., 3., 4. ve 5. Smiflarinin baglantis1 kurulmus bir sekilde dikey biitiinliik
saglanmaktadir (Tablo 4) (IBO,2007a).

Tablo4. Ornek Dikey Planlama

Disiplinleriistii Tema: Kim Oldugumuz

Sinif Sorgulama Uniteleri
Anasmnifi Ogreniyorum
1.Simif Arkadaslarim
2.Smif Saglikli Bedenler
3.Smif Mliskiler

4.Smif Cocuk Olmak
5.Smif Dengeli Insan

Tablo 4’te goriildigli gibi aynmi disiplinleriistii temada (Kim Oldugumuz)
birbiriyle baglantis1 kurulmus, biitiinii esas alan bir planlama yapilmistir. Ana
smiflarindan 5. smifa kadar gittikge derinlesen sorgulama {initesi dikey olarak

planlanmustir.
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Planlamalar her siif seviyesinden ve brans dgretmenlerinin katilimindan
olusmus bir ekiple yapilmaktadir. Sorgulama iinitesi, her yil sorgulama iiniteleri ve
derslerin baglantilari1 gozden gegirecek sekilde ele alinmaktadir. Bu planlama
toplantilarin1 egitim devam ederken siirekli yeni toplantilar izlemekte, ayni simif
diizeyinde gorev yapan O6gretmenlerin {initenin isleyisine yonelik stirekli goriigme
halinde olmalar gerekmektedir. Her sorgulama iinitesi bitiminde planlamay1 yapan
ekibin siirekli bir araya gelerek {initenin islenmesine, iinitede yasanan sorunlara ve
degisiklerine neler olmasina dair fikir aligverisinde bulunmalar1 beklenmektedir.
Ogrencilerin iinitede en ¢ok sevdikleri ya da hi¢ sevmedikleri etkinliklerin neler
oldugu da yine beraber ele alinmaktadir. IBO her bir Sorgulama Programi {initesini
degerlendirirken asagidaki kriterlerin kullanilmas1 gerektigini vurgulamaktadir (IBO,

2007a):

e Onemli: Unite anlamli, &nemli yasam deneyimlerinin anlasilmasma ve

dolayistyla biitiin temanin 6ziiniin anlasilmasina katkida bulunmalidir.

e Ilgili: Ogrencilerin 6n bilgi ve deneyimlerine bagli olmali ve dolayisiyla

ogrenmeyi 6grenciler icin daha anlamli bir baglama yerlestirmelidir.

e Merak uyandiran: Unitelerin &grencilerin ilgilerini ¢ekecek ve onlari etkin

olarak kendi 6grenmelerine dahil edecek potansiyeli olmalidir.

e Diisiinmeyi Zorlayan: Egitim programi g¢alismalari, dgrencilerin 6n bilgi ve

deneyimini genisletmelidir.

IBO Miifredat Merkezine okullar tarafindan hazirlanmis sorgulama
programinin bir 0rne8i gonderilmektedir. IBO Miifredat Merkezindeki ¢evrimigi
miifredat havuzunda toplanan programlar, PYP uygulayan 6gretmenlerce kaynak

olarak kullanilabilmektedir.

2.3.3.1.1.2. Kavramlar

“Ogrencilerin neyi anlamalarini istiyoruz?” sorusu ile vurgulanan kavramlar,
yazili miifredatin ikinci unsurudur. PYP; onemli konularin anlagilmasi yoniinde
verilen egitimin, genelde bilgilerin teker teker ezberlenmesi ve baglam dis1

becerilerde ustalik kazanilmasi yolunda feda edildigini, miifredatin yayilmasi ve
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Tablo 5.

Sorgulamay1 Destekleyen Anahtar Kavramlar ve Sorular

Sekil

Anahtar Soru

Neye benziyor?

Tamm Her seyin gozlemlenebilir, tanimlanabilir, betimlenebilir ve siniflandirilabilir
ozellikleri olan bir sekli oldugu anlayisi.
Gerekee Bu kavram; gozlemleme, tanimlama, betimleme ve siiflandirma yetenegi biitiin

disiplinlerde insan §greniminin temeli oldugu i¢in secilmistir.

Bag lantih Kavram Ornekleri

Ozellikler, yap1, benzerlikler, farkliliklar, Sriintii

islev

Anahtar Soru Nasil galigiyor?
Tamm Her seyin incelenebilecek bir amaci, gorevi ve davranig bi¢imi oldugu anlayisi.
Gerekge Bu kavram; her seyin islevini, gorevini, davramigini ve c¢alisma yollarimi

¢oziimleme yetenegi biitiin disiplinlerde Ogrenmenin temeli oldugu igin
secilmistir.

Bag lantih Kavram Ornekleri

Davranis, iletisim, Oriintii, rol, sistemler

Sebep-sonu¢

Anahtar Soru

Neden boyle?

Tanim Hicbir seyin Oylesine meydana gelmedigi, isleyen sebep-sonug iligkilerinin
oldugu ve hareketlerin sonuglar dogurdugu anlayisi.
Gerekge Bu kavram; 6grencilere "Neden?" sorusunu sordurmanin énemini, eylemlerin ve

olaylarin sebepleri ve sonuglari oldugunu anlamalarini saglamak icin secilmistir.
Sebep-sonug iligkilerinin analiz edilmesi, biitiin disiplinlerde 6nemlidir.

Baglantih Kavram Ornekleri
I

Sonuglar, siralar, oriintii, etki

Degisim

Anahtar Soru

Nasil degisiyor?

Tanim Degisimin bir halden digerine gegis siireci oldugu anlayisi. Degisim, evrensel ve
kaginilmazdir.
Gerekee Bu kavram, yalnizca biitiin varolusun evrensel bir 6zelligi oldugu icin degil ayni

zamanda yerel ve kiiresel degisim hizimin arttigi bir diinyada biiyiiyen ve
uluslararasi bilince sahip 6grenciler agisindan da gerekli oldugu i¢in secilmistir.

Bag lantih Kavram Ornekleri

Uyum, biiylime, déngﬁler, siralar, doniligim.

Baglant1

Anahtar Soru

Diger seyler ile arasinda ne baglant1 var?

Tamm Tek bir 6genin hareketinin digerlerini etkiledigi etkilesen sistemler diinyasinda
yasadigimiz anlayisi.
Gerekee Bu kavram, hi¢bir seyin boslukta yer almadigi, daha ziyade sistemin bir 6gesi

oldugu, sistemlerin igindeki ve arasindaki iliskilerin genelde karmasik olmasi,
hemen goriilmese de sistemin bir yoniindeki degisimin sonuglarinin olacagi,
hareketlerimizin baskalar1 tizerindeki — anlik olan kisisel diizeydeki ve iginde
bulunulan ortamlar ve topluluklar diizeyindeki kapsamli — etkisini diislinmemiz
gerektigi goriisiinii anlamanin 6nemi nedeniyle segilmistir.

Baglantih Kavram Ornekleri
I

Sistemler, iligkiler, aglar, homeostaz (6z-diizenleme), karsilikli baglilik
_

Bakis Acist

Anahtar Soru

Degisik bakis agilart neler?

Tamm Bilginin bakis acilarina gore degistigi, farkli bakis agilarinin farkli yorumlara,
anlayiglara ve bulgulara yol actigi, bakis agilarinin bireylere, topluluklara,
kiiltiirlere ve disiplinlere ait olabilecegi anlayisi.

Gerekee Bu kavram, Ogrencilere basite indirgeyen, tarafli yorumlart reddetme,

bagkalarinin bakis acilarimi gérmeye c¢alisma ve dikkate alma, savunulabilir
yorumlar gelistirme egilimi kazandirilmasi ihtiyaci nedeniyle secilmistir.

Bag lantih Kavram Ornekleri

Oznellik, gergeklik, inanglar, goriis, dnyargi
_ o

Sorumluluk

Anahtar Soru

Sorumlulugumuz nedir?

Tanim Insanlarin anlamalarina bagli olarak segimler yaptizi ve hareketlerinin de
sonunda bir fark yarattig1 anlayis1.
Gerekce Bu kavram, Ogrencilere sorumluluk goriip iistlenme ve sosyal sorumluluk

eylemlerinde bulunma egilimi kazandirma ihtiyact nedeniyle secilmistir. Bu
kavram, PYP miifredatinin temel 6gelerinden biri olan eylem 6gesine dogrudan
baglhdir.

Bag]antlh Kavram Ornekleri

Haklar, vatandaglik, degerler, adalet, inisiyatif
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programi tamamlama baskisi, pek ¢cok 6grencinin yiizeysel bilgilerle okuldan mezun
olmasma sebep oldugunu 6ne siirerek anlam igeren bir dgrenmeyi saglamak igin

amacli ve diizenli sorgulamanin 6nemini vurgulamaktadir.

Sorgulamay1 isletmenin bir yontemi olarak da kavramin kapsamini
olusturdugu programa bagli kalinmasini 6nemsemektedir. Temel sorular seklinde
ifadelendirilen bu kavramlarin; 6grencilerin daha derin sorgulama yapmalarina ve
farkli yollardan bilgi edinmelerine yardimci oldugu belirtilmektedir. Bir sorgulama
tinitesi olusturulurken sekiz temel anahtar kavram ile yine bu kavramlardan
esinlenerek olusturulan anahtar sorular bulunmaktadir.  Tablo 5’de verilen
sorgulamayi destekleyen kavram ve sorulardan, sorgulama tinitelerini her birinde en
fazla ti¢ anahtar kavram se¢ilmektedir. Sorgulama {initesi islenirken bu anahtar
kavramlarin 6grencilerin derinlemesine ve detayli bir sorgulama yapmalarina olanak

sagladig ongoriilmektedir.

2.3.3.1.1.3. Beceriler

PYP, 6grencilere biitiin dersler i¢in gerekli olan ve ayn1 zamanda bu dersleri
asan ve Ogrencilerin yasamlarindaki giicliikkleri tam olarak desteklemesi gereken
becerilerin de dahil oldugu, belli bir amaci giiden sorgulama yiirlitme ve yasami
stiresince Ogrenme firsati sagladigini belirttigi bazi becerilerin kazandirilmasi
gerekliligini de vurgulamaktadir. Sadece sorgulama tnitelerinde degil ayn1 zamanda
smifta ve okul disindaki yasamda gergeklesen 0grenim ve ogretim i¢in de degerli
gordiigii bu beceriler; diistinme, sosyal, iletisim, 0z yOnetim ve arastirma olmak
lizere bes temel grupta toplanmaktadir. Bunu, yazili dokiimanlarinda “Ogrencilerin

ne yapabilmelerini istiyoruz?” baslig1 altinda tanimlamaktadir.

Anlama arayisi, PYP’nin inan¢larimin ve uygulamalarinin merkezinde yer
alir. Ancak Kavramsal anlayisin gelisimi lizerindeki vurgu, beceriler gelistirmenin
Oonemini gormeyi engellemez. Anlamin, dolayisiyla, anlayisin olusturulmasini,
ogrencilerin cesitli becerileri edinmeleri ve uygulamalar1 tamamlar. Bu beceriler, en
iyi, PYP sorgulama {initeleri araciligiyla sunulan 06zgiin durumlar baglaminda

gelistirilir (IBO,2007a).
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Tablo 6. Beceriler Tablosu

DUSUNME BECERILERI

Bilgiyi 6grenme

Ogrenme ve animsama

Anlama Yorumlama ve iletme

Uygulama Hatirlama ve kullanma

Analiz etme Ogelerine ayirarak iliskilendirme

Sentez yapma Biitiin olusturabilme, yaratma, gelistirme ve degistirme
Diyalektik diislince Iki ya da daha fazla goriis agisim ayni anda diisiinebilme

Diisiinme iizerine diisiinme

Nasil diisiiniildiiglinii ve nasil 6grenildigini fark edebilme

SOSYAL BECERILER

Sorumlulugu kabul etme

Herhangi bir isi tizerine alabilme, siirdiirebilme ve bitirebilme
Sorumlulugu almada istekli olma.

Bagkalarma saygili olma

Baskalarini dinleyebilme

Esitlige dayanan kararlar alabilme

Baskalarinin inanglarini, bakis agilarini, farkli goriisleri kabul
edebilme ve kibar bir sekilde kendi fikirlerini sdyleyebilme

Isbirligi yapabilme

Grupta isbirligi i¢inde ¢alisabilme, bagkalarina saygili olma ve
kendi sirasini bekleme

Catigmalar1 ¢6zebilme

Bagkalarini dikkatle dinleyebilme, uzlagabilme, olaylar karsisinda
mantikli davranabilme

Grup caligmasi sonucunda
ortak karar alabilme

Basgkalarini dinleyebilme, kendi goriislerini agiklayabilme ve
tartisabilme, soru sorma ve ortak karar alabilme

Cesitli grup rollerine uyum
gosterebilme

Belirli durumlarda uygun davranislar sergileyebilme, bazi
durumlarda lider, baz1 durumlarda lideri izleyen kisi olabilme

ILETISIM BECERILERI

Dinleme Yapilan duyurulari, anlatilan bilgiyi ve baskalarini dinleyebilme

Konusma Akic1 konusma ve diisiincelerini agiklayabilme

Okuma Bilgi edinebilmek i¢in ¢esitli birgok kaynaklari okuma, anlama ve
sonug¢ ¢ikarma

Yazma Bilgileri ve gozlemleri kaydetme (Not ¢ikarmak, 6zet ¢ikarmak,

rapor yazmak, giinliik tutmak)

Sozsiiz iletisim

Beden dilinin anlamini bilme ve uygun sekilde kullanabilme

ARASTIRMA BECERILERI

Soru iiretebilme

Aragtirmaya yonelik sorular sorabilme

Gozlem yapabilme

Detaylar fark etmek i¢in biitiin duyular1 kullanabilme

Plan yapabilme

Taslak yapabilme ve gereken bilgilerin nereden, nasil bulunacagini
belirleyebilme

Bilgi toplayabilme

Farkli kaynaklari kullanabilme (Harita, anket, kitap, film vb.)

Bilgiyi kaydedebilme

Cizerek, not tutarak, yazarak vb.

Bilgiyi organize edebilme

Bilgiyi siniflandirma (Tanim, tablo, grafik vb.)

Bilgiden sonug ¢ikarabilme

Yorumlanan bilgiyi sonuca doniistiirebilme

Arastirma sonuglarini
sunabilme

Ogrenilen bilgiyi etkili bir sekilde anlatabilme

0Z YONETIM BECERILERI

Motor beceriler

Kiiciik ve bilyiik kas becerileri

Uzaysal farkindalik

Nesnelerin kendimizle ve diger nesnelerle iligkisini tantyabilme

Organizasyon

Etkili bir gekilde planlama ve uygulayabilme

Zaman ydnetimi

Zaman etkili bir sekilde kullanabilme

Giivenlik

Kendini ve bagkalarini tehlikeye atacak davraniglarda bulunmama.

Saglikli yagam

Beslenme, dinlenme, temizlik

Davranig bi¢imleri

Uygun kurallar taniyabilme ve uygulayabilme

Bilingli se¢im

Gergege veya diisiinceye dayanan uygun davranis bigimini
secebilme
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2.3.3.1.1.4. Tutumlar

Ogrenen Profili, IBO’nun uluslararas: bilesiginin esas1 olarak goriilmekte;
“Ogrencilerin neye deger vermelerini, ne hissetmelerini ve nasil davranmalarini
istiyoruz?” sorusuna karsilik gelen IB tutumlarinin, uygulama yetkisi olan okullarin
bu “Ogrenen Profilini basarmalarina yardim etmek igin ek bir rehber gorevi gordiigii
vurgulanmaktadir. IBO, “Bu tutumlara bilinglilikle, uzmanlikla ve dogrudan yazil
miifredat i¢inde hitap edilmesi gerekmektedir.” ifadesinde bulunmustur
(IBO,2007a,s.  25).  Anlamli  6grenme  deneyimleri,  degerlendirmeler
bi¢imlendirilirken gbéz Oniinde bulundurulan bu olumlu tutumlar1 tesvik etmelidir
(IBO,2007a). Kisinin bilgi, beceri ya da kavramlarin yaninda, i¢inde bulundugu
diinyaya katkida bulunacagi tutumlar gelistirmeleri de gerekli ve Onemli

goriilmektedir. IB nin 6grencilerden gelistirmelerini istedigi tutumlar:

e Deger Bilme: Ogrenciler, diinyanin ve insanlarinin mucizesinin ve giizelliginin

degerini bilmelidirler.

e Baglilik: PYP 06grencileri, kendi 6grenmelerine, azmetmelerine ve 6z disiplin

ve sorumluluk gostermelerine baglidirlar.

e Giiven: Ogrenenler, risk alma cesaretleriyle ve 6grenmis olduklarin1 uygun
kararlar almakta ve se¢imler yapmakta kullaniglariyla Ogrenenler olarak

yeteneklerine giivenirler.

e s birligi: Ogrenciler yardimlasir, is birligi yapar ve durum gerektirdiginde

yonlendirir ya da takip ederler.

e Yaraticihk: PYP o&grencileri; disiiniislerinde, sorunlar ve ikilemlere

yaklagimlarinda yaraticidir ve onlarin hayal giicleri kuvvetlidir.

e Merak: Ogrenciler 6grenmenin dogastyla diinya, insanlara ve kiiltiirlerine ilgili

meraklidir.

e Empati: Ogrenciler, baska birisinin diisiincelerini, mantigin1 ve duygularin
anlamak i¢in hayal giiciinii kullanarak kendilerini onlarin durumunda

canlandirabilirler.

e Sevk: PYP 6grencileri 6grenmekten zevk alir.
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e Bagmmsiz Davranma: Ogrenenler, kendi mantikli ilkelere dayanan yargilarina
vararak ve kendi yargilarin1 savunarak bagimsiz sekilde diisiiniir ve hareket

ederler.
e Dogruluk: Ogrencilerin dogruluk, koyu bir adalet ve diiriistliik hissi olacaktir.

e Saygl: PYP o6grencileri kendilerine, digerlerine ve etraflarindaki diinyaya saygi

duyarlar.

e Hosgorii: PYP O6grencileri, diinyadaki farklilik ve g¢esitliliklere duyarlilik
hissedeceklerdir ve  digerlerinin  gereksinimlerine  kars1t  hassastirlar
(IBO,2007a).

2.3.3.1.1.5. Eylem

PYP, kendi hizmet eylemlerini baslatan ve ardindan diinyay1 daha iyi bir yer
yapmaya yardimcit olmak i¢in kendi eylemleri iizerine derinlemesine diisiinen
ogrencilerin 6nemini vurgulamaktadir (IBO,2007a). Buna ek olarak PYP felsefesi,
her 6grencinin her yil gorevine bagl eylemde bulunmasini ve eylemin 6grencilerin
O6grenmesinin bir pargasi olmasini beklemektedir. Hepsi degilse bile ¢ogu dgrencinin
anlamli hizmete katildiginda ve topluluklarina hizmet gotiirdiigiinde olumlu
deneyimler kazandig ileri siiriilmektedir (IBO,2007a). “Ogrencilerin nasil eyleme
gecmelerini istiyoruz?” diye tanimlanan eylem, 6grenmeye dair kanit niteligi tasiyan

bir unsur olarak da goriilmektedir.

IB, uygun eylemi diisiinmelerinde 6grencilere gorsel bir yardimci olarak
Eylem Dongiisti *nii gelistirmistir (Tablo 8). Bu dongii; 6ziinde degismez segimi,
hareket etmeyi ve yansitmayr Orneklemektedir. Harekete gegcirildiginde bu dongii
Ogrencileri “kelimenin en genis anlamina; okul arkadaslarina, kadrosuna ve

topluluguna hizmete dahil eder (IBO,2007a).

Buna ek olarak bu devamli dongii; degismez biiyiimeye “sosyal ve kisisel
olarak” imkan tanir ve onlarin yaraticiligi, elestirel diisiinmeyi, is birligini, sorun

¢Ozmeyi ve ¢atisma ¢oziimlemeyi 6grenmelerine yardimei olur (IBO,2007a).
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Dontistimli Se¢im
disiinme yapma

N

Eyleme ge¢me

Sekil 2. Eylem Dongiisii

Ogrenci eyleminin gérkemli olmas1 gerekmez ancak uygun olan en biiyiik
yasta ve temel seviyesinde baglamasi gerekmektedir. PYP’nin; ¢ocuklarin uygun
eylemleri taniyabildigine dair ve onlara segenek sunmanin, fikirlerine olanak
tanimaya yardimci olmanin ve tamamlama iizerine derinlemesine diisiinme ig¢in
zaman tesvikinde bulunmanin onlarla ¢alisan yetigkinlerin sorumlulugu olduguna
dair inanci vardir (IBO,2007a). Buna ek olarak organizasyonun benimsedigi

degerleri yansitmak i¢in eylemin goniillii olmasi lazimdir

Uluslararas1 Bakalorya Programi’nin her seviyesinin doruk noktasinda bir
hizmet etkinligi vardir ve PYP programi da farkli degildir. Bunun saglandigindan
emin olmanin yollarindan biri, siiflarin sorgulama programlarina yerlestirilen “sergi
tinitesidir. Besinci simif 6grencileri, biitlin bir smif seviyesi olarak ortak bir ilgi
konusu secerler. Birlikte, siklikla takimlar halinde, o konunun bileskelerini
arastirirlar ve bulgularini okullarina, velilerine ve topluluga sunarlar. Etkinlik ayrica
bulgulara dayanan bir eylem parcasi da icermelidir. Sergi konular1 6rnekleri sunlar
igerebilir: ¢evresel konular, ¢ocukluk hastaliklari, ya da kiiresel anlasmazlik. Sergi
yaklasik alt1 haftada tamamlanir ve besinci smif sorgulama iinitelerinden birinin
yerine gecer. PYP’deki toplum hizmeti gibi serginin de 6grenci giidiimlii olmasi

beklenmektedir (IBO,2007a).

Kisacasi, uygulama i¢in ana hatlar ortak olacak sekilde (IBO,2007a.s. 27)

IBO felsefesi etkin eylemin sOyle olduguna inanir:

e GoOnilli olmali ve 6grencilerin kendi girisimleriyle calisma yapmalarin1 ve

kendi eylemlerinin sorumlulugunu almalarini igermelidir.
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e Basmakalip diisiinmeye degil dengeli anlayislara dayanmalidir.
e Genellikle kiiciik bir sekilde baslar ve genel ilgi ve bagliliktan dogar.
e Daha kiigiik ¢ocuklar igin genellikle kendi somut deneyimlerinde temellenir.

e Ogrencilerin kendilerine alternatifler ve segenekler saglama c¢abalarin

kolaylastirmak i¢in uygun yetiskin destegini gerektirir.

e Ogrenciler eylem icin siirekli para toplamayla ilgilenmemelidirler.

2.3.3.1.2. Ogretilen Miifredat

PYP'nin baslica pedagojik yaklasimi, temelinde sorgulama programi
Ogretilen miifredat olarak kullanilmakta ve “En iyi nasil Ogreniriz?” sorusu ile
nitelendirilmektedir. Ogrencilerin kendi 6grenmelerine etkin olarak katilmasina ve
ogrenmelerinin  sorumlulugunu almasma olanak tanidigi kabul edilmektedir.
Sorgulamanin, her 6grencinin kendine has bir bi¢imde ve hizda diinyayr anlamasina

olanak tanidig1 var sayilmaktadir.

Sinifta alistirma ve uygulamanin bir yeri oldugu kabul edilmekle birlikte
kavramlara dayali ana fikirleri tam anlamiyla O6gretmenin, en kalici ve degerli
ogrenmeye yol actig diistiniiliir. Uygulayic1 okulun, sorgulama programi gelistirme
slirecini baglattiktan sonra baglangic noktasi olarak okulda halihazirda bulunan
giincel miifredat programi dokiimanlar1 ile IB sorgulama programi Orneklerini
kullanmalarin1 beklemektedir. Her tiirlii ulusal, yerel ya da bolgesel gerekliliginin,
okulun gelistirmeyi ve sorgulama programina dahil etmeyi sectigi sorgulama
tinitelerini yonlendirecegini kabul etmektedir. Okulun bir sorgulama programi
gelistirirken okulda kullanima hazir olan kaynaklarin tiimiiniin (objeler, gorsel-isitsel
malzemeler, Kitaplar, insanlar, mekan ve teknoloji) dikkatli bir sekilde gozden
gecirilmesinin 6nemini vurgulayarak okulun elindeki kaynaklardan en {iist diizeyde
fayda saglanabilmesini desteklemektedir. Buna ek olarak sorgulamaya anlamli bir
baglam kazandirabilmek icin yerel ¢evredeki kullanima elverisli kaynaklar da goz

oninde bulundurulmaktadir.

PYP 6grenme siirecinin basina, 6grencilerin o anki anladiklar1 ve bildiklerini
koyarak ogrencilerin bildikleri ile sorgulama aracilig1 ile ulasilan yeni bilgileri ve

deneyimlerinin baglantilariyla sentezler olusturmasini ve bu yolla etkin bigimde
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anlam olusturmalarini éngdrmektedir. Ogrencilerin iinite dncesi &n bilgilerinin ne
oldugunun tespiti i¢in bir 6n degerlendirme etkinliginin yapilmasi, 6grencilerin
olusturulan tniteye dair ne 6grenmek istediklerinin, meraklar1 kiskirtilmak suretiyle
ele alinarak 6grenci sorularinin belirlenmesi, 6grencilerin linitede ne 6grendiklerinin
goriilebilmesi i¢in de sonug¢ degerlendirme etkinliginin yapilmasi beklenmektedir.
Boylelikle dgrencilerin 6n bilgileri ile edinimleri arasinda ne tiir farklar oldugunu,
ogrenmek istedikleri ile ulastiklarinin degerlendirmesini yaparak kendi edinimleri

tizerinden diisiinmesi saglanmis olmaktadir.

2.3.3.1.2.1. Sorgulama Programi

PYP'yi olusturanlarin; sinif uygulamasinin, yani 6gretilen miifredatin, yazil
miifredatin dogrudan bir yansimasi oldugu bir miifredat gelistirerek bu baglantilar
giiclendirmek {izere yola ciktiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle, yazili miifredatta
ogrenmenin temel oOgeleri bilgi, kavramlar, beceriler, tutumlar ve eylem
tanimlanmaktadir. Bu ogelerin, birbirleriyle harmanlandiklar1 6grenme siireci
boyunca birbirinden tamamiyla ayrilamayacagi kabul edilerek bunlarin {i¢ ana yolla

birlestirilmesi 6nerilmektedir.

e Bes temel 6geye dayanan miifredat gergevesi tarafindan desteklenen 6grenen

profili yoluyla

e Diger dort temel ogeyi destekleyen ve onlar tarafindan desteklenen
disiplinleriistli temalarla baglantili kavramlara dayali ana fikirlerin incelenmesi

yoluyla

e Ogrencilerin katkisin1 da igerebilen ve PYP miifredat modelinin ii¢ dgesini de -
yazili, Ogretilen ve Olgiilen- tekrara dayali bi¢imde dikkate alan ortaklasa

planlama stireci yoluyla
PYP'nin bir okulda etkili olabilmesi ve ger¢ek anlamda uygulanabilmesi
icin, 1is birligi icinde ¢alismaya dayali bir kiiltiirlinlin olmas1 gerektigi
vurgulanmaktadir. Bunun en acgik olarak goriilebilecegi alanin, ortaklaga planlama

stireci oldugu belirtilmektedir.

PYP’de 6grenciler, her biri belirli bir disiplinleriistii temaya iliskin ana fikri

ele alan, sorgulama {initeleri baglaminda kiiresel 6nem tasiyan bu konular arastirir,
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sorgular ve Ogrenirler. Bu {nitelerin her biri belli bir disiplinleriistii temayla alakali
ana fikri ele almaktadir. Her bir iinitede ana fikrin kapsamini irdelemek igin
sorgulama hatlar1 belirlenmistir. Bu {initeler ortaklasa bir sekilde okulun sorgulama

programini olusturur.

Bu sorgulama {niteleri araciligiyla, temeldeki bes ©ge, Ogrenme ve
Ogretmeye anlagilir bir yaklagim ve anlamli bir biitiin olusturacak sekilde sentezlenir.
Ogrenciler ve dgretmenler, iinitenin konusuna uygun ve bir kavrama dayanan
sorular1 birlikte ortaya ¢ikarirlar. Sinif aktiviteleri bu sorulara cevap olacak sekilde
planlanir. Sinif; 6grencilerin, yeni beceriler ve bilgiler edindikleri ve pekistirdikleri,
yapilandirilmig bir sorgulamanin merkezi haline gelir. Bu sorgulama, yapici
eylemlere firsat yaratan ve olumlu tutumlarin gelismesini saglayan bir ortamda
yapilir. Ogrenmenin 6lgiimii; 6grencilerin aragtirmalarinin kalitesine, {initeyi yiiriiten
sorulara olan cevaplarinin genisli§ine ve derinligine odaklanmistir (Wiggins ve

Tighe, 2005).

Okullara disiplinleriistii sorgulama programini, derse 6zgii icerigin yeni bir
anlayigla paketlenmesi olarak goérmemeleri gerektigi uyarisi yapilmakta; bu
programin Ogrencilerin ¢esitli derslere 6zgii bilgileri, kavramlar1 ve becerileri
kullanarak disiplinleriistii temalar1 daha derinlemesine anlamalarin1 saglamanin bir

yolu oldugu vurgulanmaktadir (IBO,2012).

PYP, sorgulama ve kesfin 68renci 6grenmesi i¢in en iyi stratejiler oldugu
seklinde bir temel ruhu gerekli gérmektedir. On bilginin iizerine yeni bilgiler
eklerken kendi hayatlarindaki o6nemli ve anlamli sorulardan anlam insa
edebildiklerinde ¢ocuklarin ve yetigkinlerin en iyi sekilde 6grenebildiklerinin, cesitli
aragtirma verilerinde goriildiigii belirtilmektedir (IBO,2007a). Bir ders baslamadan
once ya da on bilgi yiiklenirken anlam insa edilmesine yardim etmenin ¢ogu kez
zorunlu oldugu vurgulanarak ancak boylelikle 6grencilerin kesfedilecek konuyla
ilgili kendi sorularim1 ve baglantilarin1 yaratabilecekleri belirtilmektedir. Bir 6rnek
vermek gerekirse pratikte, egitim gezilerini diizenlerken ise yarayacaktir.
Istanbul’daki PYP uygulayan okullardan birinin program koordinatdrii olan Hiilya
Aydiner, bir calisma iinitesinin ardindan 6grencileri bir egitim gezisine gotiirmek
yerine egitim gezisinden en iyi sekilde iinite baslamadan 6nce yararlanilacagini ileri

siirmiistiir  (kigisel iletisim, Ekim 2012). Ogrenciler bdylece ©n bilgiyle
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yiiklenecekler, dolayisiyla konuyla ilgili ilgilerini ¢eken kendi sorularini

sorabilecekler ve 6grenme igin diizen olusturabileceklerdir.

Siu-Runyan’in gergeklestirdigi soyleside (1999) Short, sorgulama igin
olmast gerekenleri, “Her smifin Ogretmenlerinin, ortaminin ve Ogrencilerinin
birbirine benzememesi degil 6grenme igeriginin birbirinden farkli olmasi1” diye
belirtmektedir. Short’a gore sorgulama miifredattan 6te bir seydir ve takip etmek i¢in
devamli sorular arayan, hayat boyu 6grenen olarak ise yaklasma yoludur. “Sinifta
sorgulamanin islemesi demek Ogretmenlerin de birer sorgulayict olmak zorunda
olmalarini gerektirir ve bundan dolay1 da asla tek bir ‘dogru’ sorgulama miifredat:

yapma yolu olamaz.” demektedir (Siu-Runyan, 1999. s.17).

Colburn (2000) ise sorgulamaya dayali egitimi “6grencilerin agik-uglu,
ogrenci-merkezli-uygulamali etkinliklerde rol aldiklar1 bir sinifin yaratilmasi” olarak
gormekte; sorgulamaya dayali 6gretimin, planli sorgulama, giidiimlii sorgulama ve
acik sorgulama diye birkag farkli yaklasimi kapsadigini vurgulamaktadir (Colburn,
2000.5 42).

Yapilandirmacilarin destekledigi, IB PYP Sorgulama Programi, bir “spiral”
yap1 olarak goriilmekte, dolayisiyla 6grencilerin devamli kendi 6grenmeleri {izerine
insa edici olduklarina inanilmaktadir (IBO,2007a). Daha da fazlasi, IBO sunlara

inandigin1 vurgulamaktadir:

e Okulun savundugu 6grenme yaklasimlari, siifin disindaki konuyla iliskilidir

ve okulun kiiltiirii iizerinde dogrudan bir etkisi olacaktir.
e Bu etki anlasilmadan miifredat kendi potansiyelini basaramaz.

e Bir 6grenme, degisme ve gelisme aract olarak sorgulama; smiftaki 6grenciler

i¢in oldugu kadar bir biitiin olarak okul i¢in de gegerlidir.

e Etkili okullar; etkili siniflar gibi i¢inde amacl, agik ug¢lu sorgulamanin bir

kiiltiir niteligi oldugu yerlerdir.

e Sorgulama, bireylerin ve gruplarin kendi Ongoriilerini netlestirmelerini ve

amaca Yyeniden odaklanmalarint miimkiin kilar.

e Bir okuldaki yetiskinler; Ogrenciler icin savunduklart bilgi birikimini,

becerileri, tutumlar1 ve eylemleri modellemelidirler.
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e Bireysel siniflardaki gelismeler sadece genel okul gelisimi baglaminda

ger¢eklesmektedir.
e Etkili okullar, devamli ve siiregelen okul gelisimine katkida bulunurlar.
Liderler sirayla:

e Okullarin yansitict uygulama aligkanligini ve kiginin kendi uygulamasini ve

okul uygulamalarini sorgulama aliskanligini gelistirmesine yardimer olurlar.

e (Calisanlar, 6grenciler, veliler ve kurul iiyeleri arasinda bir sorgulama iklimini

tesvik ederler.
e Acik uclu bir sorgulama olarak is birliksel karar alma siirecini yapilandirirlar.

Bu siireci, okul politikalarinin ve iirlinlerinin hayati gelisimi i¢in kullanirlar

(IBO,2007a).

2.3.3.1.3.  Olciilen-Degerlendirilen Miifredat

PYP’de oOl¢gme-degerlendirme, 6gretimin ve 6grenmenin vazgecilmez bir
pargast olarak goriilmekte ve Olgme-degerlendirme ‘’Ne Ogrendigimizi nasil
bilecegiz?”’ diye ele alinmaktadir. Olgme- degerlendirme, PYPnin bes temel
O0grenme Ogesi aracilifiyla Ogrencilerin dikkatle ve etki edecek bir sekilde
yonlendirilmesi hedefinin odaginda yer almaktadir. PYP okullarinin, programin
felsefesini ve amaglarini yansitan 6lgme-degerlendirme prosediirleri ve raporlama
yontemleri gelistirmeleri beklenmekte, bundaki temel amag¢ ise 68renme siirecine

dair geri bildirimde bulunmak olarak vurgulanmaktadir.

Uygulamanin bilgilendirilmesine yonelik tasarlanan 6lgme-degerlendirme
caligmalari, 68renci performansina dair bilgilerin toplanmasini ve analiz edilmesini
icermektedir. Ogrencilerin gelisiminin degerlendirilmesine, Ogretmenlerin  ve
ogrencilerin etkin olarak katilmalar1 beklenmekte; Ogrencilerin daha genis capli
elestirel diisiinme ve 6z degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi siirecinin bir

parcasi olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir.

Ogrencilerin sorgulamalarmnin dogasinin zaman iginde gelisip gelismedigi,
ogrenmelerini esasli bir sekilde ilerletebilecek daha derinlikli sorular sorup
sormadiklari, 6grencilerin gercek sorunlarin ¢oziimlerinin, bir¢ok alani kapsayan ve

bu alanlar arasinda baglantilar kuran bilgilerin birbirine entegre edilmesinde yattigin
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fark edip etmedikleri PYP’deki 6l¢me ve degerlendirme yaklasiminin 6ne ¢ikan
unsurlaridir. Ayrica 6grencilerin becerilerini gelistirip ustalagtiklarini gosterebilip
gosterememeleri, kapsamli bir bilgi taban1 olusturmalar1 ve sorgulamalarini basarili
bir sekilde daha da ileriye tasiyabilmek icin anladiklarin1 uygulamalara yansitip
yansitmamalari, Ogrencilerin hem bagimsiz davranma hem de is birligi icinde
calisma becerisi gelistirmeyi basarip bagaramamalart da 6zenle iizerinde durulmasi

gereken hususlar olarak belirtilmektedir.

Miifredattaki 6lgme-degerlendirme bileseni de birbiriyle yakindan alakali ii¢
alt alana boliinerek oOlgme-degerlendirme, kaydetme ve raporlama diye
adlandirilmaktadir. PYP, Ogretmenlerden ¢esitlilik  iceren degisik Olgme-
degerlendirme yoOntemlerini  kullanmalarini  beklemekte g6zlem, performans
degerlendirme, siire¢ odakli degerlendirme, agik uglu uygulamalar, secilmis yanitlar
gibi stratejilerin kullanilmasini gerekli gérmektedir. Rubrikler, 6grencilerin etkinlik
ornekleri, kontrol listeleri, kisa gozlem kayitlari, grafikler gibi 6lgme araglar siiregte
onemli unsurlar olarak goriilmekte; PYP, uygulayan okul ve Ogretmenlerden

Ogrencilerinin 0grenmelerine isaret eden kanitlar1 toplamasini ve sunmasini

beklemektedir (Tablo 8).

Tablo 8.  Olgme Degerlendirme Arag ve Stratejileri

Olgme-Degerlendirme | Rubrikler Standart Kontrol Kisa Baremler
raglari Olusturan Listeleri | Gozlem
Ogrenci Kayutlart
Calismalar1

Olgme-Degerlendirme
Stratejileri
Gozlemler \ \ \ \
Performans Degerlendirmeleri \ \ \ \
Siire¢ Odakli Degerlendirmeler \ \ \ \
Secilmis Yanitlar N N N
Agik Uglu Uygulamalar \ \ \ \

PYP; 6lgme-degerlendirme stratejileri ve araglarini, 6lgme-degerlendirmeye
dair kapsamli yaklagimin temelini teskil ettigini, "Ne 6grendigimizi nasil bilecegiz?"
sorusuna okulun verdigi yanit olarak gérmektedir.

Stratejileri; 6gretmenlerin, bir 6grencinin égrenmesiyle ilgili bilgi toplarken
kullandig1 yontemler ve yaklasimlar olarak tanimlamakta, 6gretmenlerin veri

toplamada kullanilan enstriimanlar olarak gordiigii araglari kullanarak bilgileri

kaydetmeleri gerektigine isaret etmektedir.
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2.3.3.1.3.1. PYP Ol¢me-Degerlendirme Stratejileri

Cesitli yaklagimlar1 ortaya koyabilmek ve bdylece 6grencinin goriislini
dengeli bir sekilde sunabilmek amaciyla seg¢ilmis olan stratejiler,  Olgme-
degerlendirme siirecinin merkezinde yer alacak sekilde tanimlanmaktadir. Oznel ve
sezgisel olandan daha nesnel ve bilimsel olana cok ¢esitli ve genis yaklasimlari

kapsamasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir.

PYP oOlgme-degerlendirme siirecinde kullanilmakta olan stratejileri soyle

tanimlamaktadir:

e Gozlemler: Ogretmenlerin biitiin smifa odaklandiklari, genis agili ve tek bir
ogrenciye veya etkinlige yakindan odaklandiklar1 gozlemlerle 6grencilerin sik

sik ve dlizenli olarak takip edilmesi

e Siireg Odakli Degerlendirmeler: Ogrencilerin stk sik ve diizenli olarak
gozlemlenmesi; yapilan gozlemlerin, beklenen ve beklenmeyen davranislarin
not edilmesi, giivenilirligini artirmak ic¢in ¢oklu gdzlemlerin yapilmasi ve
gegerliligini artirmak i¢in farkli baglamlardan kanitlarin sentezlenmesi seklinde

kayit altina alinan kontrol listeleri, envanterler

e Performans Degerlendirme: Coklu modellere dayanan ve bir¢ok becerinin
kullanilmasin1 gerektiren, soruna dair birgok yaklagimin s6z konusu oldugu ve
tek bir dogru yanit olasiliginin diisiik oldugu 6devlerin 6nceden belirlenmis

Olciitlerle degerlendirilmesi

e Secilmis Yanitlar: Test ve kisa sinavlar seklindeki tek seferlik, tek boyutlu

caligmalar

e Acik Uglu Uygulamalar: Ogrencilerin sunulmus uyariciya dzgiin bir karsilik
vermelerinin beklendigi yazili sekilde kisa bir cevap, bir ¢izim, sema ya da

¢oziim seklindeki yanitlar

2.3.3.1.3.2. PYP Ol¢cme-Degerlendirme Araclart

Cesitli yaklagimlar1 ortaya koyabilmek ve bdylece O6grencinin goriislini
dengeli bir sekilde sunabilmek amaciyla secilmis olan stratejiler, PYP’de asagida
tanimlanmis 6l¢me-degerlendirme araglar1 kullanilarak uygulamaya sokulmaktadir.

Bu Olgme-degerlendirme araclari; standardize edilmis testler gibi diger tlirdeki
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6l¢me-degerlendirmelerle birlikte kullanilmakta boylece hem 6grencinin performansi

hem de programin etkinligi degerlendirilmektedir.

e Rubrikler: Olgme-degerlendirmeyi yapacak olan kisiye 6grencinin ¢alismasinda
ne tlir 0zelliklere veya isaretlere bakmasi gerektigini ve bunun sonrasinda da
onceden belirlenmis 6lgek kullanarak o c¢alismayi nasil derecelendirecegini
anlatan, Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan hazirlanan, her alanda

derecelendirme i¢in olusturulmus bir dizi 6l¢iit.

e Ornekler: Her okulun kendine uygun olan ve kendi okul ortamlarinda
kullanilabilir olacak standartlar1 kendilerinin belirledigi puanlama rubriginde
genelde her bir basar1 diizeyi i¢in bir standardin belirlendigi somut seklindeki

ogrenci calismalar1 6rnekleri.

e Kontrol Listeleri: Olmasi gereken bilgi, veri, nitelik veya unsurlardan olusan

listeler.

e Kisa Gozlem Kayitlari: Ogrencilerin gdzlemlerini temel alan yazili kisa
notlarin tutuldugu kayitlara dayanan, bu kayitlarin sistematik olarak bir araya

getirilmesi ve diizenlenmesinin gerektigi, kapsamli gozlemler.

e Baremler: Basarinin ilerleyisini gosterebilecek ya da 0grencinin siireg iginde
nerede oldugunu belirleyecek, 6grenmenin gelisim asamalarin1 gorsel olarak

temsil eden oOlg¢iitler.

IBO, standardize basar1 testlerinin kullaniminmi tesvik etmemekte ancak
ulusal diizeydeki gerekliliklerden otiirii, ¢ok sayida IB Diinya Okulunun bu tiir
testleri kullanmasi gerektigi gercegini de kabul etmektedir. Yoneticiler ve
ogretmenlerin standardize basari testlerini, okuldaki 6grenci grubuyla testin uyumlu
olmasina, test edilen seyle okul programi arasindaki iliskiye, test yapmanin dgretim
ve 0grenme iizerindeki etkisine, elde edilen verinin kullanilabilir olmasima dikkat

etmek kosulu ile kullanilmasina uygun bakmaktadir.

PYP o6l¢me-degerlendirmede belgelemeye Onem vermekte, Ogrenme
kanitlarinin belgelenmesini, biitiin 6grencilerle alakali bir 6lgme- degerlendirme

stratejisi olarak gormektedir.

Bu baglamda Ogrencilerin  basarisinin  degerlendirilip  basarisinin

belgelendirilmesinde kullanilan portfolyolar; 6nemli bir yontem olarak goriilmekte
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ve buna bagli olarak Ogrenci kontrolinde ebeveynlerine sunum yapmalarini
desteklemektedir. Siirecin sonucunda 6grenci seviyesi ile ilgili olarak toplanmis ¢ok

boyutlu bilgiler, analiz edilerek raporlastirilmasi beklenen bir baska durumdur.

IBO, PYP miifredat modelini tanimlarken “’biitiincil’’ kelimesini
kullanmaktadir. Bu modelin temel unsurlart olan; yazili, Ogretilen ve Olgiliip
degerlendirilen miifredat bilesenlerini, disiplinleriistii temalarla dersleri ve okuldaki
biitiin ilgili taraflara bir biitiin olarak sunmaktadir. Sekil 3’te bu pargalar basit bir

bicimde baglantili sekilde agiklanmaktadir.

Yazili
mufredat

Eylem / \\
mm
olusturan

ogrenenler
Olciilen Ogremen
mufredat

Kavramlar

miifredat

7

Tutumlar Beceriler

Sekil 3. PYP Genel Ozeti

Uluslararas1 Bakalorya ilk Yillar Programi, diinya genelindeki birgok okul
ve aile i¢in giderek artan popiilerlikte bir segenektir. Bu popiilerlik, biiyiik oranda,
cocuklarin hep kiiciilen bir diinya i¢in hi¢ olmadiklar1 kadar hazirlikli olmasi
gerektigine dair yaygin anlayistan dolayidir. Uluslararasi akademik beklentiler
artmaya devam etmektedir ve Tiirkiye bu konuda istisna degildir. Genel sistemden
bagimsiz olarak okullara PYP’nin, en iyi uygulamalar cercevesini yararl kildig
sOylenebilir.

Literatiiriin derinlemesine incelemesi iizerine, hem sinif i¢inde hem sinif
disinda, Ogrencilerin kendi diinyalarinda basarmalar1 i¢in gereken becerileri
saglamakta PYP biliyik umut vaat etmektedir. Buna ragmen bu noktada,

ogretmenleri, 6grencileri ve okulu PYP’nin nasil etkiledigine, egitim i¢in tasidigi
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potansiyelin daha iyi anlasilmasina dair alanda ¢ok az arastirma yapildig

goriilmektedir.

2.3.4. 1B PYP’de Pedagojik Liderlik ve Okul Yonetimi

PYP'de, siiftaki gelismelerin ve dolayisiyla degisikliklerin yalnizca okulun
genel gelisiminin baglaminda gergeklestigi kabul edilir. Okulun liderlerinin bu
siirecteki rolii gbz Oniinde bulunduruldugunda PYP miifredat cercevesinin
uygulanmasiin biiyiik 6l¢lide okulun liderlerinin destegine ve daha da onemlisi
anlamalarina ve uygulamaya katilmalarina bagli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
pedagojik liderlik, okulun ana misyonunu hayata gegirmek adina Ogretimi ve
O0grenmeyi daha da gelistirmek i¢in insanlar, zaman ve para gibi kaynaklarin etkili bir

sekilde yonetilmesi seklinde tanimlanir (IBO,2007b).

PYP okullardaki 6gretimi ve 6grenmeyi daima degistirecek ve gelistirecek
bir beklenti ile uygulanmaktadir. Profesyonellikteki bu gelisimi desteklemek adina
hem o6gretmenlerce hem de okul liderlerince yapilan yatirim zaman, baglilik ve
duygusal enerji acisindan kayda deger bir 6neme sahiptir. Bu programin basarisini
sirdlirebilmek icin Ogrenenlerden olusan bir topluluk yaratmak ve asagidaki

unsurlarin bu toplulukta hayat bulmasini saglamasi gerekmektedir.

Bunlardan birincisi  okul toplulugunu olusturan paydaslar tarafindan
programin ilkelerine ve uygulamalarina dair ortak bir anlayis ve bunlar1 tam olarak
desteklemek icin herkesin gosterecegi kisisel kararliliktir. Ikincisi Ogrenciler,
ogretmenler ve okul liderlerinden olusan her bir 6grenenin IB &grenen profilinin
gelistirilmesine kendini adamasidir. Ugiinciisii ise ¢ogu zaman genis kapsamli ¢alisan
degisikliklerinin yasandigi donemlerde programin, uzun vadede uygulanmasini ve

sirekli gelisimini temin eden etkili liderliktir.

PYP’de etkili liderligin islevinin, okuldaki birincil gorevin Ogrencilerin
ogrenmelerinin gelistirmesi olarak tanimlanmasi ve bunun hayata gecirilmesi
siirecinde Ogretmenlerin harcadigt emekleri desteklemek oldugu belirtmektedir
(IBO,2007b). Okul liderlerinin etkileyici ozellikler tasimasinin 6nemine vurgu
yapilarak, karizmatik bir liderin vizyonu ve motivasyonun, beraberinde bagka
yenilikleri de getirebilecegi, bunun da tiim okul ¢evresi iizerinde yadsinamaz bir etki

yaratmasinin s6z konusu olabilecegi belirtilmektedir. Ancak takim liderligi
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modelleri, karizmatik liderlik modellerinden ¢ok daha iistiin goriilmekte ve PYP

uygulayan okullarda daha 6nemsenmektedir.

PYP c¢ogunlukla okul yoneticilerinin ogretmenlerden daha sik okul
degistirmelerini gerekge gostererek siirdiriilebilir pedagojik liderligi asil hedef
olarak goriir ve liderlik gorevinin tiim liderlik takimi tarafindan dstlenilmesi
sonucunda ancak basarilacagini savunur. Hargreaves, siirdiiriilebilir liderligin en iyi
sekilde desteklenmesi i¢in "paylastirilmis liderlik" modelini de igeren uzun donemli
bir vekil atama planlamasinin uygun oldugu iddiasindadir; bu modelde okul
kapsaminda "daha derin ve genis kapsamli liderlik yetenegi havuzlar1" olusturulacagi
kabul edilir. (Hargreaves ve Fink 2005; akt,IBO;2005a). PYP okullariin 6grenen
topluluklarindan olustugu gergegi goéz Oniinde bulunduruldugunda okul liderleri,
ogretmenler liderlik rollerini kabullenerek bu yolda ilerlerken 6grenenlere destek
sunmak adina onlar1 motive etmenin, zorlamanin ve giiglii kilmanin akiler yollarini
bilmelerini gerekli goriir. Nasil ki geri bildirim amagli degerlendirme, 6grenmeyi ve
performans1 gelistirmede smiftaki Ogrenciler i¢in faydaliysa ayni sekilde

Ogretmenlerin yeni sorumluluklar almalarinda da faydalidir.

PYP okul lideri degisikliginin oldugu anlarda gerilim ve zorluklarin bas
gosterdigini, bunun 06zellikle ayni1 okulda kalan Ogretmenlerin kurumsal hafizaya
sahip olmalarindan kaynaklandigin1 vurgulayarak, bu nedenle bir aday okula (yani IB
Diinya Okulu olmaya hazirlanan bir okula) ya da bir IB Diinya Okulu'na yeni gelen
okul liderinin geldigi o okul ¢evresinin "birincil gorevi'nin ne oldugunu anlamasi ve
bunu kabul etmesi dnemli goriilmektedir. Okuldaki ¢evreyi tam desteklemek adina
miidiiriin, okuldaki pedagojik liderlerden biri olarak, PYP konusunda en az

ogretmenler ve PYP koordinatorii kadar bilgili olmas1 beklenmektedir.

PYP'nin 6grencilerin 6grenmesi i¢in savundugu yapisalct yaklagim, bir PYP
okulundaki 6gretmenlerin ve yoneticilerin 6grenmesinde de ayni sekilde basariyla
uygulanabilecegini ongdrmektedir. Pedagojik liderlik, idari karar verme ve biitce
hazirlama gibi gorevlerin yaninda tiim egitim siirecleriyle ilgili olmayr da
kapsamaktadir. PYP’ye gore liderler, okullarin yonetimlerini organize edisleri ve
yapilandirmalarmin okuldan okula ve kiiltiirden kiiltiire degisiklik gosterir. Burada
okul direktorii ve yardimeist ya da ilkogretim okulu miidiirii ve yardimcist PYP

okulundaki yoneticiler olarak kabul edilir. Bu yiizden de programin
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uygulayicilarindan s6z ederken kastedilen Ogretmenler, koordinatorler ve

yoneticilerdir.

Her Ogretmenin ve yoneticinin PYP'ye dair gelistirdigi kisisel anlama,
kisilerin uygulamalari ve donilisimli diisiinmeleri sonucunda zaman iginde
degisikliklere ugradigindan hareketle uzun yillara dayanan deneyim siiresi, bir PYP
uygulayicisina uzmanlik diizeyine olumlu katkida bulunan bir etmen olarak goriiliir.
Ancak PYP'nin daha derinlemesine anlagilmasina ve uygulamasinin gelistirilmesine
daha dikkat cekici Ol¢liide katkida bulunan asil etmenin, herhangi bir bireyin
katilimda bulundugu isbirliginin dogasinda yatmakta oldugu vurgulanir. Buradaki
beklenti, tiim uygulayicilarin gergeklestirecegi ortak ¢alismalarin bir kisminin okul
disinda, calistaylarda ya da konferanslarda gergeklestirilmesidir. Ancak neredeyse
tim PYP uygulayicilar agisindan gecerli olan kural en temel isbirliginin okulda
gerceklesiyor olmasidir. Bu "Okul, tiim dgretmenlerin planlamalarin1 ve doniistimlii
disiinmelerini ortaklasa ¢alismalar yapilan takimlarda hayata gegirebilmeleri igin
uygun bir sistem tesis eder” (IBO, 2005a) diye belirtilmis PYP standardina gore
okullardan beklenen acik bir gorevdir. Profesyonel isbirliginin tasidigi degerin
yiiksek diizeyde farkinda olmak, PYP okulundaki yasam felsefesinin bir parcasini
olusturur ve bu felsefeye olan inancin kanitlar1 da okul biinyesindeki uygulamalarda

goriilecegi varsayilir.

Her ne kadar pedagojik liderligin sorumluluklarinin pedagojik liderlik
takimlarinin {yeleri arasinda dengeli bir sekilde paylastirilmasi gerekse de hesap
verebilirlik acisindan ve yonetimsel acilardan takim i¢inde belli sinirlarin var oldugu
da anlagilmaktadir. Bu birbirinden ayrilan is iliskilerini uyumlu bir sekilde
siirdirmek ve etkili kilmak i¢in grup igindeki iletisimin tam olarak islevsellik
tasimasi sart olarak goriiliir. Iletisimin sik, acik, saygili ve dgretim ve grenme
lizerine odakli olmasi beklenir. Ogretmenlerin planlamay: ortaklasa yapabilmeleri
icin zaman ayirmalart da programin zorunluluklar1 arasindadir. Pedagojik liderlik

takiminin da bunu ayni sekilde yapiyor olmasi gerekir.

Okul liderliginden, PYP'nin siiregelen gelisimini ve ilerlemesini etkili bir
sekilde desteklemesi icin; pedagojik liderlik takimini olusturan pozisyonlari neler
oldugunun  belirlenmesini, takimin her bir {yesinin  sorumluluklarinin
tanimlanmasini, bu pozisyonlardaki bireyleri giiclii kilinmasini agikliga kavusturmasi

beklenmektedir.
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PYP okullarinda, uygulamaya karar verdigi paylasilan pedagojik liderlik
modelinden okul toplulugunun da haberdar edilmesi gerekir. Bu sayede liderlik
takimmin hedefleri belirleyebilecegi, bireysel sorumluluklar1 tanimlayabilecegi ve
takim i¢indeki sorumluluklar1 dile getirebilecegi belirtilmektedir. Bu seffaflik
sayesinde yanlis anlasilmalar yatistirilmis, iletisim kanallar1 netlestirilmis, gereksiz
yere birden fazla kisi ayn1 alanda ¢aba harcamamis ve zaman tasarrufu saglanmis
olacag1 Ongoriilmektedir. Dolayisiyla PYP standartlarina ve uygulamalarina ve
bunlarin okul kiiltiirii {izerindeki etkisine dair ortak bir anlayis gelistirilip
yayginlastirilacagi  belirtilmektedir. Boylece pedagojik liderlik takimi okul
toplulugunu sekillendirmede ve giiclendirmede, oOzellikle de dikkat c¢ekici
degisimlerin yasandigi donemlerde kilit rol oynama durumuna gelecegi

vurgulanmaktadir (IBO, 2007b).

Okul yonetiminde program koordinatorii ile okul miidiirii arasindaki iliskiye
de 6nem verilerek etkili olmasi1 beklemektedir. Okul miidiiriiyle PYP koordinatorii
arasindaki iliskinin etkililigini, bu iki pozisyon arasinda sorumluluklarin etkili bir
calisma dengesine oturtulmasinda PYP okullarinin ¢aba gdstermesi ve bu sayede
pedagojik liderligin adi gecen her iki pozisyonun da ana sorumlulugu oldugu
gerceginin - okul ¢apinda anlasilmasina  baglanmaktadir.  Okullarin  PYP
koordinatorleri i¢in ders ogretimine ve koordinasyon gorevine kag saat ayirmalari
gerektigine dair bir oran belirlemesi konusunda IBO'nun herhangi bir tavsiyesi
yoktur; ancak pedagojik lider olarak PYP koordinatoriiniin oynadig kilit rol, okulun
bu sorumlulugun kapsaminin farkina varmasimi zorunlu kilacag distiniilmiistiir.
Programin koordinasyonunun etkili bir sekilde hayata gecirilmesi ve desteklenmesi
icin  mimkiin oldugunca isleyebilir bir diizenlemenin yapilmas1 gerekli

goriilmektedir.

PYP okullar1 bir PYP koordinatérii atamasimi zorunlu tutmaktadir.
Genellikle koordinator 6gretim kadrosundan gorevlendirilir. Bu kisinin kanitlanmis
Ogretme yeteneginin olmasi ve okuldaki programin pedagojik lideri olarak hareket
etme yetisine sahip olmasi gerekli goriiliir. Isbirligi icinde planlama yapma
kararliligina sahip olma PYP'nin felsefesinin ana noktasini olusturur. PYP
koordinatoriiniin bu siirecteki rolii kilit dnem tasir ve koordinatdriin yapmasi gereken

sey, uygulamaya yonelik standartlarin tam anlagilmasini ve programin ortaklaga bir

61



sekilde planlanmasini, 6gretilmesini ve degerlendirilmesini temin etmek seklinde

belirtilir.

PYP koordinatorii, okulun pedagojik liderlik takiminin diger iiyeleriyle
birlikte, programin gelistirilmesinden ve de tim okul c¢apinda uygulamaya
sokulmasindan sorumludur. Okul yoneticisi (ya da yoneticileri) ile iletisim i¢inde
olmanin yani sira PYP koordinatorii, 6gretim kadrosunun tiim iiyeleriyle ortaklasa
caligmalar ortaya koyarak okul ¢apindaki tiim planlamaya katilmasi, bunun yani sira
hem okul i¢indeki hem de disindaki mesleki gelisim faaliyetlerinde de yer almasi
gerekli goriiliir. Tiim bunlara ek olarak PYP koordinatori, ilgili IBO bolge ofisiyle
ve de Uluslararas: Bakalorya Miifredat ve Degerlendirme Merkeziyle (IBCA) olan

iletisimden sorumlu olan kisi olarak goriilmektedir.

PYP koordinatorii tarafindan yerine getirilen gorevler Ogrenci sayisina,
yonetim yapisina ve okulun tiirline gore degisiklik gosterebilmektedir. PYP
koordinatoriiniin sorumluluklarin1 yerine getirebilmesi i¢in gereken siire okuldan
okula degisiklik gostermekle birlikte belirli 6gretim sorumluluklarinin disinda

yeterince zaman tahsisi yapilmasina dikkat edilmesi beklenmektedir.

Bir PYP okulundaki pedagojik liderligin basarisi i¢in ¢alisanlar ve veliler de
Ogrenenler olarak kabul edilir. Bir PYP Okulu olmak ve okul toplulugunda
sorgulama aligkanligini olusturmak, hi¢ bitmeyen bir yolculuk olarak kabul edilir; bu
yolculukta toplulugun tiim {yeleri, yasamlar1 boyunca 0Ogrenenler olmay1

surdiurmeleri konusunda cesaretlendirilirler.

2.3.5. IB PYP Okullarinda Ogretmenler

PYP okullarinda programimn uygulanmasindan sorumlu olan tiim
O0gretmenlerin (smif 68retmeni, brans 6gretmeni ve kiitiiphaneci, medya uzmani gibi
kaynaklardan sorumlu olanlar) kendilerini PYP 6gretmeni olarak kabul etmeleri ve
PYP'nin planlama, ogretim ve degerlendirme gibi gerekliliklerinden haberdar
olmalar1 6nemli goriilmektedir. Ayrica dgretmenlerin PYP'ye baglilik duymalar1 ve
programi uyguladiklarinda elde edecekleri Onemli meslek gelisim firsatlarini

gormeleri de 6nemsenmektedir.

Programin basariyla uygulanabilmesi igin planlanmig, Ogretilmis ve

degerlendirilmis bilesenlerden olusan PYP programinin, odak noktasini 6gretimden
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O6grenmeye kaydirabilmek i¢in liderlik takiminin da doniisiimlii diisiinme ¢alismasini
destekliyor olmasi1 gerekli goriilmektedir. PYP'de ortaklasa yapilan planlamanin,
sorgulama iklimini gelistirerek, daha tutarli bir miifredat olusturacagi ve 6grencilerin
O0grenme deneyimleri konusunda daha titiz davranmalarimi = saglayacagi
ongoriilmektedir. Ortaklasa planlama, zaman ¢izelgeleri hazirlanirken yaratici
diistinmeyi ve hatta okuldaki ¢alisma aligkanliklarinda yapilacak bir degisikligi de
beraberinde getirecegini bu nedenle, program uygulamaya sokulurken 6gretmenlerin
karst1 karsiya kalacagi ¢esitli  zorluklara odaklanmanin gerekli oldugu
belirtilmektedir. Liderlik takiminin, her bir 6gretmenin programin gelistirilmesine ve
okuldaki 6grenme kiiltiiriiniin zenginlestirilmesine sahip ¢ikmasini ve bu siirece

katkida bulunmasini temin etmesi beklenmektedir.

PYP okullarinda 6gretmenlerin ve pedagojik liderlik takimlarinin bir araya
gelerek PYP Ogretmenlerine ait bir gorev tanimlamasi yapilmasi saglanir. Bu

baglamda gorev taniminda su unsurlar yer verilir:
e Ogrencinin 6grenmesine yonelik sorumluluklara odaklanmak

e Uluslararas1 Ilkogretim igin Miifredat Cergevesinde (IBO,2007) soz edilen

felsefeyi, degerleri ve uygulamalar1 dogrudan yansitmak

e Program standartlarinin ve uygulamalarinin en gilincel halini ele alirken

ogretmene destek vermek

e Performans degerlendirme ve mesleki gelisim i¢in olusturulacak bir

mekanizmanin temelini insa etmek.

PYP’ye gore etkili bir okul ortaminda siirdiiriilen tartismalarin ¢ogu 6gretim
ve Ogrenmeye dair bireysel diizeyde yapilan doniisiimlii diisiinme etkinliklerine
odaklanir; Caldwell ve Spinks (1998) bunu "6grenme sonugclari iizerindeki acimasiz
odak noktas1" olarak nitelendirir. Bir 6gretmenle Ogrencisi arasindaki konusmalar
oncelikli olarak 6grencinin 6grenmesiyle ve bu 6grencinin digerlerinin dgrenmesi
tizerinde yarattig1 etkiyle ilgili olarak goriilir. Boylelikle oOgretmenler ve
ogretmenlerle PYP koordinatorii arasindaki konusmalar, PYP miifredat programi
modelinin uygulanmasina odaklanacag diisiiniiliir. Ote yandan PYP koordinatdriiyle
miudiir arasindaki konusmalarin konusu ise tek bir ama¢ dogrultusunda tutarl bir
sekilde tiim okulun islevleri yerine getirilirken PYP'nin bu islevler iizerindeki

yayilmaci etkisi olacagi ongoriiliir.
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Bu stirecte PYP okullarinda pedagojik liderlik takiminin burada daha {ist
diizeyde bir sorumlulugu oldugu, 6gretimin ve O6grenmenin, programin felsefi ve
uygulamaya yonelik gereklilikleriyle ayni paralelde zenginlestirilmesini temin etmesi
beklenmektedir. Bu beklenti de Program standartlar1 ve uygulamalarina (IBO, 2005a)
gore yapilmaktadir.

Pedagojik liderlik takimi, PYP okulundaki herkesi 6grenmeye tesvik
etmekten sorumludur. Bu IBO misyonuyla ayn1 dogrultuda olmayi, ayrica okulun
yasam boyu O0grenme kavramina deger verdigini gostermesini gerekli kilar. Bu
acidan, okulun etkili ve siirekli bir mesleki gelisim politikasini uygulamaya
koymaktan daha iyi yapabilecegi bagka bir sey olmadigini savunur. Uzun vadede bu
politikanin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli kaynaklarin, yani zamanin ve paranin,
mevcut olmasi gerekli goriilmektedir. Dolayisiyla, gelisim kaynaklarinin, bir dl¢tide,
Ogretmenlerin  bireysel performans degerlendirmeleriyle baglantili  olacagi
vurgulanmaktadir. PYP okullarinda okul miidiirii, genelde 6gretmen degerlendirme
sorumlulugunu tiimiiyle kendi tasir. Bu sorumlulugu PYP koordinatoriiyle
paylagsmak, biiyiikk bir dikkatle degerlendirilmesi gereken bir secenek olarak

goriilmesi gerektigi ayrica belirtilmektedir.

PYP, okullarda biitiin ¢alisanlarin ortaklasa calismalar yapmasini, okulun
stirekli mesleki gelisimi kesintisiz olarak okul toplulugu icinde siirdiirmelerini
bekler. Pedagojik liderlik takiminin, bunun sorumlulugunu dogrudan ya da gelisim
i¢in agik bir ithtiyacin bulundugu belirli bir alan1 ele almak iizere bir uzman getirerek

dolayli olarak gidermesine vurgu yapilmaktadir.

Bu siirekli mesleki gelisim, genelde okul disindaki bir kurum tarafindan
diizenlenen ¢alistaylar ve konferanslar ile desteklenir. IB Diinya Okullari i¢in IBO,
bu alanda biiylik bir katkida bulunmakla birlikte biitiin PYP Ogretmenlerinin ve
yoneticilerinin IBO tarafindan verilen egitimlere katilmalarint da zorunlu
tutmaktadir. IBO tarafindan sunulan mesleki gelisim firsatlari, konuyla alakali bagka
kaynaklarca da desteklenebilmektedir. Mesleki gelisim kayitlar1 her yil igin
saklanmakta, zira IBO, bu kayitlari, degerlendirme siirecinin bir pargast olarak
gormek istemektedir. Okula yeni gelen ve daha dnceki okulunda da IBO'nun verdigi
egitimlere katilmamis 6gretmenlere bdylesi bir egitime katilma olanagi taninmasin
sart olarak goriilmektedir. Bu nedenle, "Okul, programi okutmak tizere gerekli

egitimi gérmiis ve gerekli vasiflara sahip Ogretmenler calistirir." seklindeki

64



standartlar maddesinde (IBO, 2005) 6ngorildiigi tizere PYP koordinatériiniin, PYP
uygulayan herkesin bu konuda gerekli egitimi gérmesini saglama konusunda 6zenli

olmasimin gerektirmektedir.

IB Diinya Okulu, IBO'nun belirledigi uygulama standartlarina uymak iizere
calisir ve Ogretimi, Ogrenimi iyilestirmek ve okul topluluguyla kiiltiirlini
giiclendirmek i¢in kurumsal degisikliklerde bulunmak iizere uygulamalarda bulunur.
PYP bu siirece dahil olmus okullari, doniisiimlii diistinmeye, uygulamay1
gelistirmeye ve uzun vadeli siirdiiriilebilir degisime kendini adamig okullar olarak

goriiliir.

2.4.  Okul Etkililiginin Kuramsal Temelleri

Orgiitlerin ~ varhig1 ihtiyaclarin  ¢oklugu, farklihgi, karmasikligindan
kaynaklanmaktadir. Bireylerin kisisel giiglerini asan hedeflerini gergeklestirmek
istemelerinden Orgiitlerin dogdugu sdylenebilir. Egitim orgiitleride mevcut sistemin
devamu isletilmesi ve gelistirilmesinden ortaya ¢ikmustir. Sosyal yapilardaki degisime
bagli olarak egitim orgilitlerinde bireylere verilmek istenenler yani bireylerin
kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve tutumlar da degisebilmektedir. Bilimsel
gelismelere bagli olarak yonetim alaninda da arastirmalar yapilmakta ve oOrgiitiin

daha etkili olmasina iliskin goriis ve kuramlar ortaya ¢ikmistir.

Yo6netim bilimi, klasik, neoklasik ve ¢agdas orgiit ve yonetim kuramlari olmak
lizere li¢ asamada ele alinmaktadir. Klasik kuramlarda ¢ogunlukla orgiitsel yapr ve
amaglar lizerinde durulmustur. Bu yaklasimda personel, Orgiitsel amaglar
gerceklestirmek igin bir arag olarak goriilmiistiir. Neoklasik orgiit kuramlari ise ¢alisana
Onem vermis, calisanin Orgiitsel davramisinda 6nemli rol oynayan unsurlari One
cikarmustir. Orgiitiin hem cevreye hemde kendi alt sistemlerine 6nem veren cagdas
kuramlar ise calisan konusunda ileriye gitmek yerine ortamin daha ¢ok Onemli

goriilmesini One stirmiistiir.

Verimin yiikseltilmesini hedef alan toplam kalite yonetimi, okullarm etkilerini
artrmak, verimli kilmak gibi teknikler, cagdas yaklagimlar arasinda sayilmaktadir.

Degisimin  olduk¢a belirleyici olmasindan dolayr Orgiitlerin  yeni  yOnetim
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yaklagimlarindan yararlanmalart ve yonetim siireclerini gézden gecirmeleri gerekli
olmaktadir. Bu kapsamda ele alinacak kavramlardan ilki orgiitsel etkililik ve bunun

Olciilmesidir.

Orgiitsel etkililigin 6lgiimii konusunda arastirmacilar arasinda uzlasilmis bir
yontem yoktur. Etkili okul konusunda yapilan aragtirmalari bir kisminda yaygin olarak
kullanilan ii¢ kuramsal yaklasim vardir. Bunlar, amag yaklagimi, sistem yaklasgimi ve

ekolojik yaklagimdir.

Amag yaklagimina gore, her orgiit onceden belirlenmis amaglar1 dogrultusunda
etkinliklerde bulunur ve amaglarma ulasabildigi 6l¢iide etkili olur. Bu yaklasima gore, bir
orgitiin etkili olup olmadigini anlamak igin o Orgiitiin amaglarina ulagsma diizeyine
bakilir, orglitte alinacak kararlar1 yine orgiitiin amaglan belirlerken, orgiitiin amaclarinin
acikca tanimlanabilir ve ortaya konulabilir nitelikte olmasi gerekir. Amag yaklagimi
etkililigin olglilmesinde geleneksel bir modeldir (Balc1.1993:1). Amag yaklagimi ¢esitli
yonlerden elestirilmistir, 6rnegin; Orgiitiin amagclari, ¢evresel beklentilere gore sik sik
degisebilir; fakat bu yaklasimdaki amagclar, degerlendirilebilmesi i¢in sabit kalmak
durumundadir. Amag¢ yaklasimma gore orgilitsel etkililigin belirlenebilmesi i¢in bu
amagclarin agik, kesin ve Olgiilebilir nitelikte olmasi gerekmektedir. Bazi orgiitlerde
ciktilar1 6lgmek kolay, bazilarinda ise zordur, 6rnegin bir 6rgiit olarak okullarda, amaglara

ulasilip ulasilamadigini 6lgmek oldukga zordur (Sisman, 1996).

Orgiitsel etkililigi agiklamada kullamlan yaklagimlardan biri de sistem
yaklagimidir. Sistem yaklagimi, amag¢ yaklasiminda oldugu gibi sonuglardan ¢ok bu
sonuglara ulagsmada kullanilan araglar iizerinde yogunlagmaktadir. Sistem kuramcilari, en
kiiciik temel unsur olan hiicreden en genis anlamda topluma kadar, bilimsel stireglerin
tim asamalarimi icerecek bir sistemler sistemi olusturmaya caba gostermekteler. Bunun
icin her asamada gegerli olacak genellemeler arayisindalar. Kompleks haldeki sosyal
davraniglara da sistem yaklasimma baglh olarak girdi-¢ikti, girdinin ¢iktiya doniistimd,
sistemin parca ve sinirlari, sisteme yiiklenene yiikiin miktarindaki degisimi gibi agilardan
bakmaktadirlar (Bursalioglu,1997). Bu yaklasima dayali olarak orgiitsel etkililigi
aciklamaya caligsan arastirmacilar, amaglara ulagmada birer etken olarak orgiit i¢i ve Orgiit
dis1 Ogelerin tanimina ve bunlarin birbirleriyle iliskilerine 6nem vermislerdir. Bu
yaklasimi kullananlar, 6rgiitiin kaynak saglamadaki yetenegi, esnek olusu, cevre uyumu

personelin gelistirilmesi ve egitimi gibi konular {izerinde durmaktadir.
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Bu yaklasima gore orgiitte istekler sayisiz, karmasik ve dinamiktir; bu nedenle
uygun spesifik amaglar tanimlamak miimkiin degildir. Oysa orgiitiin asil ilgisi yasamak
ve biiyiimektir. Bu goriis agisi, orgiitlin kendisi i¢in gerekli kaynaklar1 g¢evresinden
saglayabilmesi ve rekabet edebilmesi yetenegine dikkat ¢eker. Boylece bir orgiitiin
etkililigi, orgiitiin igsel tutarliligmin siirdiiriilmesi, kaynaklarini kullanmada etkinligi,
uyum mekanizmalarinin basarisi ve kaynaklar agisindan, Oteki Orgiitlerle rekabet

edebilme yeterliliginin saptanmasin gerekli kilar (Balci, 1993).

Sistem teorileri, genellikle fizik, biyoloji ile insan sistemleri arasinda temel bazi
benzerlikler arar. Her modelde oldugu gibi sistem modelinin de ¢esitli boyutlardan
elestirildigi, etkililigi olgmedeki bazi  smrliliklart  sebebiyle eksik  kaldigr
diistiniilmektedir. Sistem modeline yapilan temel elestirilerden biri, ¢iktilara karsilik

girdilere daha ¢cok 6nem vermesidir.

Amag ve sistem yaklagimlarinin orgiitsel etkililigi aciklamada goriilen yetersizlik
ve sinirliliklart nedeniyle, 1970°li yillarin sonundan itibaren bu iki yaklagimin sentezine
dayali modeller de olusturulmaya calisilmistir. Gelistirilen bu yaklasimlardan biri de
cevresel yaklasim (ekolojik yaklasim) ya da stratejik birimler yaklasimi bigiminde
anilmaktadir. Cevresel yaklagima gore, bir Orgiitiin amaglara ulasip ulasmadigini
belirlemeden once yapilmasi gereken, s6z konusu amaglarin uygun amagclar olup
olmadigimim belirlenmesidir. Buna gore sadece amaglara ulagmak yeterli goriilmemekte,
bu amaglarin dogru ve uygun amagclar olmas: da gerekmektedir. Bu yaklasima gore
orgiitsel etkililik, orgiitiin organik olarak bagli bulundugu i¢ ve dis baski gruplarmin

beklentilerini tatmin etme diizeyi, bigiminde tanimlanmaktadir (Sisman, 1996).

Okullar sosyal orgiitlerdir. Okulda ¢alisanlarin arasinda birbirine bagimlilik, is
birligi ve baglilik olmaksizin okullar sadece bina, tahta ve kagittan ibarettir. Tipik olarak
egitimde gelisme kagit lizerinde az fakat insanlarin birbirine bagimlihigi, isbirligi ve
baglilikta daha ¢ok degisme gerektirir. Okul gelistirilmesinde gosterilen ¢abalar genellikle
bireyler olarak sadece miidiir ve 6gretmenleri etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda miidiir
ve Ogretmenler arasindaki iliskileri ve 6grenciler ve aileler arasindaki kolektif iliskileri de
etkiler. Ornegin, egitim programi veya dgretimdeki iyilestirmelere hemen hemen daima
okuldaki degismeler ve yetki, iletisim, statii ve hatta arkadashk gibi iliskiler eslik eder.
Bilingli olarak istenilen bir yenilesmeyi ortaya koymak ve dengelemek ic¢in bu tip
olgulardan yararlanmak sadece okulun degil, genel anlamda orgiitsel gelisimin de temel

sorunudur.
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1950’lerin ikinci yarisindan beri kullanilmakta olan orgiit gelistirme, sanayi ve
devlet orgiitlerinde daha ¢ok rastlanmasina karsin yayilmaya giliniimiizde de devam
etmektedir. Orgiit gelistirmenin ilk gelismesi kismen ‘bilimsel ydnetime’ kars1 bir tepki
olarak ¢ikarak gelisme siirecinden gecmis ve simdi insan ile teknik yonii dengelenmistir.
Orgiit gelistirme de iki Snemli kavram: is gérenlerin isleriyle ilgili duygularina saygi ve
gorevlerin basarilmasinin orgiittekilerin koordineli eylemlerine bagl oldugu durumlar
icin fikir birligine varilmis kararlar almadir. Cagdas orgiit gelistirme okulun bir sosyo-
teknik sistem oldugu goriistinii kabul ederek biitlin taraflara dengeli dikkat gdstermeyi
icerir(Schmuck & Runkel, 1985).

Okullardaki orgiitsel gelisme sanayideki ilk gelismeler tarafindan kuvvetli
bir sekilde etkilenmisse de, okul ortaminin kendine 6zgili 6zelliklerine uymasi i¢in
sanayi yonteminde cesitli degisiklikler yapilmustir. Orgiit gelistirme okulu sanayideki
orgiitlerden ayiran {i¢ sosyo-psikolojik kosulu gbéz Oniine almayr gerekli goriir.
Bunlar; egitimsel amaglarin dogasi, okullardaki yapisal farklilasmanin miktar1 ve
tipleri ile okulun kisa ve uzun erimli baskilara karsi olan savunmasizligidir.

(Schmuck & Runkel, 1985).

Egitimsel Amaglar: Okullar sanayi orgiitlerinden {i¢ yolla ayrilirlar. Birincisi
egitimciler, nadir olarak somut olarak tanimlanmis ve Ol¢iilmiis sonuglara yonelik bir
caba harcarlar. Ikincisi, kamunun egitiminin amaglarinm gok farkli ve sayilarinin siirekli
bir sekilde artmakta olusudur. Son olarak da devlet okullarinin, iizerinde anlagsmaya
varillan yurttaghik amaglarmin, ¢ok sayida Ogrencide davranisa doniistiiriilmesi bile

olduk¢a uzun zaman almaktadir.

Yapisal Farklilagma: Egitim diinyasinda mevcut rol farklilagmast tipiyle miktar
arasinda temel bir farklilik bulunmaktadir. Bazi okul sistemlerinde farklilasmis personel
ve Ogretmenlerin sendikalagmasi lizerinde artan bir vurgulama bulunsa da devlet

okullarindaki isler sanayi orgiitlerinkinden ¢ok daha az farklilasma egilimindedir.

Sosyal Baskilar: Birgok sanayi oOrgiitleriyle karsilastirildiginda, okullar tipik
olarak rekabete karsi daha az fakat kisa erimli toplum baskilarina karsi daha g¢ok
savunmasizdir. Devlet okullar1 diger devlet okullartyla rekabet¢i olmayan bir iliski
icindedir fakat egitimciler kiiltiirel, sosyal ve entelektiiel ¢evrelerdeki degismelere karsi

cikarak veya savunarak tepki gostermektedir. Kisa donemli krizlere ise kamu iliskileri
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uzmani ya da acil olarak yangim soéndiirmeye ¢aligan itfaiyeciler gibi tepki gdstermek

egilimindedirler.

Okullarda orgiit gelistirmenin temel amaci okulun kendi sorunlarini ¢ézebilecek
siirekli bir kapasiteyi saglamasidir (Schmuck & Runkel 1985). Orgiit gelistirme, okulu,
cevresini ve bu ¢evreden gelen girdileri kontrol etmek igin eyleme ge¢mektir. Sorunun
¢oziilmesinde gerekli olan okul kaynaklar, fikirleri ve enerjiyi bulmak, siirdiirmek ve
kullanmaktir. Orgiit gelistirme, bir orgiit olarak okulun gereksinimi olan becerilerin
bilincinde olmak ve gerekli oldugu zaman bunlar1 gelistirmek icin gerekli olan adimlari
atmaktir. Donem donem amagclarin1 gozden gecirmek, kapasitesine ve durumlara uymasi

icin onlar1 degistirmek olarak tanimlanabilir.

Orgiitlerle ilgili olarak yapilmis ve yapilmakta olan caligmalarin temel amaci
orgiitii etkili kilmaktir. Orgiitsel etkililik bir anlamda 6rgiitin  niteliginin
yiikseltilmesine yonelik ¢abalar1 igermektedir. Orgiit ve yonetim agisindan etkililik
Oteden beri bu alanda calisanlar ve uygulayicilar arasinda en ¢ok tartisilan karmagik
konular arasinda yer almaktadir (Sisman,2002). Etkililige cogunlukla farkli anlamlar
verilerek karistirildigi, kalite ile bir tutuldugu goriilmektedir. Egitimdeki yonetimin
hedefi, sosyal katmanlarin, toplumun egitim ihtiyaglarim1 karsilamak icin
olusturulmus okullarin, daha 6nceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek icin etkili
bir sekilde isletmek ve yenilestirmektir. Etkili olmanin sartlari egitim Orgiitiinii,
faydali, verimli, saglikli bir sekilde isletmek ve egitim alaninda ¢aligsanlarin egitim

isinden doyum elde etmelerini saglamaktir (Basaran, 2000: 11).

Etkili okullar (Lezotto, 1985) literatiiriinde ‘etkili’ olarak adlandirilan okullarin,
kisa dénemli ve uzun dénemli degerlendirme i¢in dikkatlice gelistirilmis sistemlere sahip
olma egiliminde olduklar1 belirtilmektedir. Etkili okullar degerlendirme sistemleri
beklenen basar1 diizeylerinin altina diismiis 6grencilerin erken tanimlanmasim igerir. Bu
stire¢ tanimlanan eksikliklerin giderilmesi i¢in miidahale stratejilerinin gelistirilmesini de
icermektedir. Etkili okullarin 6zellikleriyle yakindan ilgili olan bir baska sey de, 6grenci
basarisinin tiim sistemin bir konusu oldugunu agiklayan okul yoneticisinin davranist

olarak ele alinmaktadir.

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalarin bulgulari temelde Ogretimin
niteliginin gelistirilmesine doniiktiir. Ciinkii etkili okul 6gretim yoniinden giiglii olan
okuldur. Etkili okulda sadece secilmis, yetenekli degil de tiim dgrencilerin temel beceri ve

69



davranislar 6grenmesini saglayan; 6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve
estetik geligsmelerinin garanti edildigi bir 6grenme g¢evresi yaratilmistir. Etkili okulun
amact da okuldaki 6gretimin niteliginin gelistirilmesidir (Kolph ve digerleri, 1982;
Brooko ve Lezotte, 1979; Edmans, 1979, akt.; Balc1,2011).

Ogretimin niteligi, dgrencinin bagarisma bakmak anlamina gelmektedir. Baska
bir deyisle smif g¢evresi, Ogretim zamani ve kaynaklarmm kullanilmasi, 6gretmen
beklentileri, okul iklimi, 6grenme stilleri, 6gretme stratejileri gibi etmenler 6grenci

basarisim etkilemektedir ve etkili okul, bu hususlara bakarak tanimlanabilir.

2.4.1. Etkili Okulun Yapisi

Etkili okulun iliskide bulundugu boyutlar etkili okullara iliskin arastirma ve
caligmalarin bir 6zeti niteligindedir (Balci, 2011). Etkili okulun 6zellikleri s6z konusu

oldugunda ¢ogunlukla 6grenci basarisini etkileyen faktorler akla gelir. Bu faktorler:

Sinif Ogrenme Cevresi: Ogrenci iizerinde dogrudan etkiler smif iginde olusur.
Ogrencilerin dinledikleri, konustuklar1 alistirmalarini yazdiklart cahisma ortami bu

kapsama girer.

Ogretim Zaman ve Kaynaklarinin Kullanilmast: Ogretim zamam hakkinda
anahtar olan sey zamanin bir sonu oldugudur. Zamanin koétii kullanimi 68renci basarisini
olumsuz etkiler. Okul giiniiniin tamami, yemek, teneffiis, toplantilar, sinifin i¢inde

ogrenme amagh gecirilen zaman ile okulda gecen tiim anlar bu kapsamdadir.

Okullasma siireci iginde en sirli kaynak zamandir: Ogretim zamanmnim nasil
gecirilecegi karar1 6gretmenler tarafindan alinir. Belirli hedeflere varmak i¢in 6gretim i¢in
ayrilan zaman farkliliklart sonuglari agisindan olumsuz olabilir. Zaman kullanimmin
biitiin yonleri ozellikle temel egitim diizeyinde okul etkililigi konusunda kritik 6neme
sahiptir. Hoyle ve digerlerinin (Hoyle ve digerleri, 1985) yaptig1 arastirmalara gore,
Ogrencinin akademik basarisi ile 6grencilerin etkin olarak 6grenme siirecine katildiklar
zaman arasinda bir iligki oldugu yoniindedir. Kisaca sdylemek gerekirse etkili bir okul

icin zaman, dogru sekilde dogru seyler yapilarak gecirilmelidir.

Ogretim materyalleri ele almma bicimine gore farkli anlamlar igerir.
Cogunlukla 6grenme materyalleri, kullanimindaki siklifa bagl olarak amaca ulasmak

icin bir yol ya da arag¢ olarak degil bir son olarak goriiliir. Ders kitaplart ve 6gretmen
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kilavuzlart egitim programu haline gelir. Uygun kullanildigi zaman ders ve destek
materyaller 6gretmenin belli amaglara ulagsmasinda yardime1 olurlar. Ders kitabi bir iiriin

degil bir aractir. Bu kapsamda 6gretim materyalleri ve islevleri hayati bir 6neme sahiptir.

Ogretmen beklentileri:  Etkili okullarm 6zelliklerinden birisi de &gretmen
beklentileridir. Ogretmenlerinin dgrenci basarist igin yiiksek beklentilere sahip oldugu
okullarda dgrenciler daha yiiksek diizeyde basarili olmaktadir. Ogretmen beklentileri
Ogrenci basarisiyla iki yolla iligkilidir (Smith & Piele, 1989):

Dogrudan: Ogretmen beklentileri dgretmenlerin 6gretime ayirdiklar1 zaman,
ogrencilerle iletisim kurmak icin harcadiklart zaman ve kullandiklart materyal ve

etkinliklerin niteligini etkiler.

Dolayl: Ogretmen beklentileri dgrencilere aktarilir ve dgrenci beklentilerinin ve

akademik calismalarmin degerli oldugu duygusunu olusturur.

Ogretmen beklentilerinin yiikseltilmesi veya azaltilmasmin dgretmenin dgretim
etkinligi siiresini azaltig gosterilmistir. Ogretmenler 6grencilerle ilgili beklentilerini
diistirdiiklerinde gerekli 6gretim dgelerinden sadece birkacini 6gretmenlik repertuarlarina

dahil ederlerken, beklentileri arttiginda ise bu 6gelerden daha ¢cogunu kullanirlar.

Okul iklimi: Genellikle bu konu personelle iliskili olarak tartigilir. Iklimle ilgili
konular personelin okulun bir parcasi oldugu duygularini, kisiler arasi iliskilerin
durumunu, giidiilenme diizeylerini, i doyumunu basar1 ya da basarisizliginin paylasilan
duygularini ele alir. Okulun iklimini olusturmada miidiir 6nemli bir rol oynar fakat
personelin, okul sistemi norm ve politikalarinin ailelerin ve digerlerinin de rolii 6nemlidir.
Konu ayni derecede 6grenciler igin de dnemlidir. Ogrencilerin okul deneyimleri hakkinda
hissettikleri onlarin basar1 ve basarisizliklarryla dogrudan iliskilidir (Schmuck ve Runkel,
1988).

Ogrenme stilleri: Biitiin dgrencilerin ihtiyaclarmi bir tek simfta karsilamak
giictiir. Fakat 6gretmen 6grencilerin 6grenmede kullandiklart gesitli 6grenme stillerinin
farkinda ise daha cok sey basarabilir. Baz1 6grenciler yaparak 6grenmeyi tercih eder.
Digerleri ise gorsel yolla dgrenirler. Bazilar dinleyerek 6grenirler; bazilari ise hissederek
veya algilayarak &grenirler. Ogretmenin sectigi her etkinlik icin her stilde etkinlikler
hazirlamak ne olasidir ne de pratiktir. Bununla birlikte 6gretim teknigindeki degisiklik
onemlidir. Biitiin 6grenme stili tercihlerinin farkinda olmak ve onlar1 kullanmak 6grenci

ogrenmesinde olumlu etki yapabilir.
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Ogretme stratejileri: Ogrenci ¢alisma ekiplerinde kisisel iliskilerin 6nemli
oldugunu gosteren bulgular artmaktadir. Ogrencilerin yaptig1 yarismaci, isbirlikgi ve
bireysel calismanin etkileri tizerinde ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Bazi smif igi
uygulamalarinda 6grenci ekipleri birbirleriyle yarisirlar. Ekip iiyelerinin isbirlikei
cabalar1 aritmetik problemlerini ¢6zebilir, bilimsel deneyimler tasarlayabilir, ctimle
yapilarin1 adlandirabilir, Oykiiler yazabilir. Arastirmacilar isbirlik¢i gorevlerin
bilginin akilda tutulmasini, kavramlarin ve ilkelerin 6grenilmesini, problem ¢ézme
yetenegini, yaratici diistinmeyi ve diger biligsel sonuglar1 gelistirdigini bulmuslardir.
Ayrica 0grencinin igbirligi becerileri, kendi yeteneklerinin farkina varma ve olaylari
bagkalarinin bakis acisindan gorme gibi Ozellikleri de gelisir. Aym1 zamanda
Ogrencilerin demokratik degerleri ve kiiltiirel farkliliklar1 takdir etmeleri, okula karsi

tutumlarmni 6grenmeden hoslanmalarinit ve 6z benliklerini de gelisir (Schmuck ve

Runkel, 1988).

2.4.2. Etkili Okulun Boyutlar:

Etkili okulla ilgili olarak literatiirde siralanan bazi 6zellikler, birtakim boyutlar
altinda toplanmaktadir. Bu arastirmada da ilgili literatiirden yararlanilarak etkili okulla
ilgili boyutlar; yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, okul ortami ve veliler olmak tizere bes

boyutta ele alinmaktadir.

2.4.2.1. Etkili Okulda Yoneticiler

Okul sistemleri ve okullarin, mevcut okul ortami i¢inde genel etkililigi artirmak
icin zayif d6gretmenler lizerinde yogunlagan yeni tip bir 6gretim sistemini uyguladiklart
bilinmektedir. Fakat 6gretimin gelistirilmesi egitim programi sorunlarini ¢ézmeyecektir.
Ornegin, bir ortaokulla dgrencilerinin geldigi ilkokulun matematik programlar1 uyumlu
degilse, sadece Ogretimde etkinlik saglamak sorunu ¢dzmez. Hatta okullar arasindaki
farkliligr vurgulayarak tamamlayicilik daha da kotiilestirebilir. Herhangi bir 6gretim
modelinin giicli sadece 6gretimin {izerine kurulabilecegi sistemik bir egitim programinin
varlig1 ile saglanabilir (English, 1986). Etkili bir okul i¢in 6gretim ve egitim programi
liderinin gorevleri okulun misyonunu tamimlamak, egitim programi ve Ogretimi

yonetmek, olumlu bir 6grenme iklimini tesvik etmek, Ogretimle ilgili personeli
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gozlemlemek ve onlara doniit vermek, egitim programini degerlendirmek gibi 6zellikleri

icermelidir.

Cok genis sorumluluklar1 nedeniyle, miidiiriin bu alanlarin tiimiinde tek lider
olmas1 miimkiin degildir. Miidiiriin yaygin olarak lider oldugu varsayilsa da, etkin olmak
icin liderligin &gretici personelle paylasiimasi gerekir. Etkin liderligin anahtari liderlik
gorevlerini paylasmada gosterdigi esneklik ve miidiiriin liderlik gorevlerinin bunlar

isbirligi ile yapabilen bireylerle gosterdigi uyumun netliginde yatmaktadir.

Okulda miidiiriin liderligi ne derece merkezilesirse merkezilessin, onun etkisinin
smifta dogrudan hissedilmesi giictiir. Oyleyse miidiirler icin pratik bir kural dgretim
desteginin bir ajan1 ve destek islevinin bir denetgisi olmaktir. Midiirler personeli
olusturan deneyimli ve giidiilenmis insanlarm agindan dogrudan ve anlayigh bir liderlik
saglamak i¢in yararlanabilir. Okulun kiiltiir ve Orgiitiine bagli olarak, okulda bulunan
diger insanlar (boliim baskanlari, miidiir yardimcilari ya da 6gretmen komiteleri), etkin,
kendini diizelten bir egitim cevresi saglamak i¢in zorunlu planlama, gozlem, yetki

aktarma, test yapma, 6zetleme uygulamalaria katilabilir (Smith ve Piele, 1989).

2.4.2.2. Etkili Okulda Ogretmenler

Egitim amaglarinin, en uygun sekilde segilmis ders, konu ve ugraslari yoluyla
gerceklesmesi, 0gretim siirecleriyle saglanir, 6gretimin ana unsuru 6gretmendir. (Varis,
1988:115) Etkili okullar ilgilendiren yapilmig arastirmalarda bu okullarda gorev yapan
ogretmenlerde bazi Ozelliklere bulundugu tespit edilmistir. Bu 6zellikler su sekilde
aciklanmaktadir: Etkili okullardaki 6gretmenlerin isbirligi iginde galismalarimin yaninda
okulu olusturan toplulugun arasindaki isbirliginin de ¢ok 6nemli bir odak olarak var

oldugu bulunmustur (Sisman, 1996).

Etkili okulda 6gretmenler, 6grencilerle ilgili yiiksek standartlar belirlemeli ve
ogrenci basarist konusunda yiiksek beklentiye sahip olmalidir. (Lezotte,1991: 2) Bu
dogrultuda ogretmenin de Ogrenciden bekledigi yiiksek standardi kendisi icinde
uygulamas1 gerekmektedir. Etkili 6gretim yOntemleri gelistirmeli ve smif yonetimi
konusunda donanimli olmalidir. Ayn1 zamanda profesyonel gelisimini devamli kilmalidur.
Siifta  Ggretimin  yonetimi, egitim ortami ve Ogrenim yasantilarmin amaglar
dogrultusunda biitlinlestirilmesini tanimlamaktadir. Bu anlamda, ogretim ydntemi

birbirlerine bagl siireclerin toplamidir, 6gretim siirecinin niteligini belirleyen en énemli
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etken ise, kosullara uygun ve etkin bir 6gretim stratejisi gelistirmektir, 6gretme, kisaca

sinifta 6gretmen tarafindan gergeklestirilen egitsel etkinliklerin tlimiinii ifade eden bir

kavramdir. Basarili bir 6gretim siirecinde, 68rencinin etkin olmasi gerekir. Dolayisiyla

Ogretmen, amagclarin belirlenmesi, bilgilerin smiflanmasi, kaynaklarin hazirlanmasi,

yontem ve tekniklerin secimi, degerlendirme olgiitlerinin gelistirilmesi gibi 6gretim

etkinliklerinde, 6grenciyi merkeze alan bir yaklasim izlemelidir (Aydin, 2000)

Smith ve Piele, ( Smith & Piele, 1989) etkili okuldaki 6gretmenlerin, 6grencilerle

ilgili beklentilerini disiirdiiklerinde asagidaki gerekli Ogretim Ogelerinden sadece

birkagin1 Ogretmenlik repertuarlarina dahil ederlerken, beklentileri arttifinda ise bu

ogelerden daha ¢cogunu kullandiklarini belirtir:

Dogru yanitlar i¢in 6diiliin miktar1 ve niteligi
Ogrencilerin gergekten aldig1 dgretim miktari
Islenenlerin igerigi.

Cevap olanagi etmeni, 6grencilerden bir se yapmalarinin istenme

say1s1 sorunun zorluk derecesi
Akademik igerik (ve daha ¢ok akademik olmayan etkinlikler)

So6zel veya baska bir bicimde 6grencinin genelde sicak karsilanmasi

ve kabul gérmesi

Ozel olmayan ipuglari, goz temasi, 6ne egilme, tasdik tarzinda bagim

sallamalar, giiliimsemeler ve fiziksel temasin miktari
Genel olarak yiireklendirme ve destek verme
Ogretmenin yardimi ve yardim etmeye istekli olmas1

Bekleme zamani, 6gretmenin cevap vermeden once ya da baska bir

Ogrenciye gecmeden Once Ogrencinin cevap vermesi i¢in tanidigi siire

Becerilerde ustalagmasit beklenen liseyi tamamlayan ya da
iniversiteye giden ¢ok iyi ya da iyi notlar alan 6grencilerin yiizdesi

tarafindan yansitilan yiiksek akademik degerlendirmeler
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Ogrenci dogru cevabi buluncaya kadar basarisiz durumlarda 6grencilere
yeniden dgretim (Ornegin, 6grenciyi yoneltme, soruyu tekrar etme, ipuclari verme,

vb.).

2.4.2.3. Etkili Okulda Ogrenciler

Etkili okullarda &grenciler kendilerini ilgilendiren konularda karar alma
stireglerinde aktif ve basarili olmalar1 yoniinde yiiksek beklentilere sahiptirler. Etkili
okullarda 6grencilerin  ‘ne’, ‘nigin’ ve ‘nasil’ sorularina yanit aradiklar1 bilinmektedir
( Sisman, 1996). Burada ¢agimizin egitim agisindan hareket eden en onemli egitim
kavramlarindan biri 6grenci merkezli egitimdir. Etkili bir okulu tanimlarken okulun
“0gretmen merkezli mi?” yoksa “’6grenci merkezli mi?” 6grenme yaklagimlarindan
hangisini kullandigma bakmak gerekir. Ogretmen merkezli ve dgrenci merkezli 6grenme
yaklagimlarinin 6zelliklerini ve olasi sonuglarini anlamak i¢in sinif yapisini diistinmemiz
gerekir. Bu yapidan en ¢ok kim yararlanir? Ogretmen mi yoksa dgrenciler mi? Eger
Ogrenme yaklagimi Ggrenciler iizerinde yogunlasirsa, 6grenciden yana olan dgretim
strateji ve teknikleri vurgulanir. Ogrenme yaklagimi dgretmen iizerinde yogunlagirsa smif
yonetimine yarayan strateji ve teknikler vurgulanir. Ornegin, dgrencilerine ders anlatan
bir 6gretmen merkezli bir yaklasimla c¢alismaktadir. Simftaki biitiin kararlar1 alan
Ogretmen de boyledir. Diger taraftan, eger Ogrencilere, derste Ogretilen kavramlarin
yaninda, Ogrencilerin yalnizca not almasini degil, sinif ve 6grenme etkinliklerine aktif
katilimimi saglayacak uygulamalar i¢inde olursa bu yaklagim 6grenci merkezli olur. Baska
bir 6rnek de bazi kararlarin sinifta alinmasi i¢in 6grencilerin katilimlarmni tesvik ederek bu

yolla demokratik degerleri yagsama gegirmelerini saglamaktir.

Aragtirma bulgularma gore Ogrenci basarisi ile anlamli olarak ilgili bulunan
ogrenci davraniglar, katilma, icerik ve 6grenci basarisidir. Bu baglamda 6grenci hem
smiftaki 6gretime aktif olarak katilmali hem de 6dev, smav gibi etkinliklerle basarisin
yansitabilmeli, 6grenci basarisina karsilik 6diiliinii almali ya da bunun karsiliginda tiim

okulca taninmalidir ( Balci, 1993).

2.4.2.4. Etkili Okulda Ortam

Egitim alaninda c¢aligma yapan arastirmacilar senelerdir bireylerin veya

gruplarin  bir  organizasyon ic¢indeki davranisini etkileyen sosyal faktorlerle
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ilgilenmislerdir. Okullarm 6rgiit kiiltiiri birgok boyut agisindan arastirmacilarin dikkatle
tizerinde durduklari bir alan1 olmustur. Bu arastirmalarin 6nemli bir kismu ilgi alani
olarak 6zellikle okullardaki sosyal ve mesleki normlar1 segmislerdir. Etkin okullara iliskin
yazinlarda bir okulun Kkiiltiiriniin 6nemli bir etkililik degiskeni olarak gectigi
goriilmektedir (Purkey & Smith,1982).

Purkey ve Smith, (1982) akademik olarak etkin okulun kiiltiiriiyle ayirt edildigi
sonucuna varmiglardir. Bu baglamda kiiltiir, 0gretmen ve Ogrencilerin basarili bir
Ogretme ve 0grenme etkinligini temin eden iklimdir. Bu iklim ise yap, siire¢ ve degerler

ve normlardan olusmustur.
Etkin okulun orgiit kiiltiiri sunlar1 igerir:

e Akademik ¢abanin ve basarinin degerlerini vurgulayan okul ¢apinda

net bir normlar takimi

e Personelin miikkemmele varmak igin yaptiklar1 ¢aligmalarin ve
ogrencilerin kendi potansiyellerine gore performans gdstermelerinin

Onemini vurgulayan tutarl bir sekilde uygulanan beklentiler takimi

e Diizensizlik ve kayitsizlig1 tesvik etmezken c¢aba, gelisme ve bagariya

cesaret ve 0diil veren simgesel etkinlik ve yaptirimlar sistemi

Etkili okul arastirmalarindan ¢ikan sonuglardan biri etkili okuldaki ortamn
ogrenmeye uygun olumlu bir hava icermesi gerektigidir. Okul galisanlarinin deneyimleri,
birbirleriyle iligkileri zamanla okulda o okulda kendine has bir kiiltiiriin olusmasini
saglamaktadir. Bu olusan kiiltiir norm, inang, tutum, beklenti, davrams ve egilimleri
icermektedir. Sonug olarak okulda nelerin 6nemli oldugu ve nelerin degersiz bulundugu
kisilerin nasil hareket edecegi konusunda personel arasinda ortak bir tutum olusmaktadir

(Balci, 1993).

Lezotte (1991) etkili okula varmanin ilk adiminin, agik ve diizenli okul iklimi
oldugunu vurgulamaktadir. Okul iklimi 6grenme ve dgretmeye yardimei olacak sekilde
sikicilik icermeyen bir 6zellikte olmalidir. Aragtirmalara gore; herkesin birbirine yardim
ettigi, takim ruhunun gelistigi ve empatinin bir deger olarak goriildiigii okullar, etkili okul

boyutlarindan, okul ikliminin 6zelliklerini tagiyor demektir.

Ronald Edmond (1982) pozitif okul iklimini, 6gretmenlerin egitim verebildikleri

ve Ogrencilerin 6grenebildikleri yer olarak tanimlar. Pozitif ¢evreyi olusturan birgok
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Ozellik vardir; okul giivenli, diizenli, temiz, sessiz ve mutlu bir ortama sahip olmalidir.

Siniftaki 6grenimi bozan her engel minimuma indirilmelidir.

Etkili okullar olusturabilmenin temel hareket noktalari, her okulun kendi igindeki
ogrenci, 6gretmen, yonetici, velilerin i¢inde ve toplum agisindan okulu ozellikli kilan

kiiltiirde aranmalidir (Sisman, 1994).

2.4.25. Etkili Okulda Veliler

Okulun, karadan ayrilmis daha diizensiz akademik bir ada oldugu diisiincesi
higbir zaman gergek olmamustir. Egitim Oylesine karmasiktir ki pek ¢ok kurulus, araci
kurum ve etkinlikler yoluyla basarilir. Okul egitimin formal olarak diizenlendigi temel
kurumdur. Toplum hayatinin tiim kurumlar1 arasindaki isbirligi, istenen egitimsel
sonuglarin elde edilmesi i¢in gereklidir. Toplumsal bakis acisindan okul kamu isleri,
kamu sagligi ve giivenligi, eglence, refah ve egitim konularmi igeren devletin bir
parcasidir. Ayrica camiler, kiiltiirel sosyal eglence yerleri ve sosyal yardim kurumlari,
devlete bagli olmayan orgiitler ve ¢esitli ekonomik etkinlikler bir toplumun tamamlayici
ogeleridir. Bu kurulus ya da orgiitlerden hicbiri toplum i¢inde tek basina kendine yeterli
degildir; bunlarin hepsi kuvvetli bolgesel, il diizeyinde, ulusal ve hatta uluslararasi

etkilerle kars1 karstyadir.

Aileler ¢ocuklarin egitiminde en biiyiik pay ve ilgiye sahip ¢evresel 6gelerden
biridir. Bir okul, insanlar, toplum ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan temsil edilen bir
ulusun ortakligidir. Bu durumda okul evin bir uzantisidir. Bu durum, ailelerin egitim
programmna akillica ve aktif bir bigimde katilimimi gerektirir. Ayrica okulun egitim
programlarindan, amaglarindan ve gereksinimlerinden kisileri siirekli bilgi sahibi yapmasi

gerekir.

Cocuklar1 en 1yi tamiyan kisilerin ebeveynleri olmasindan ve okul ile ev
arsindaki tutarliligi saglamanin gerekliligi, ebeveynlerin, egitim siirecinin etkin
elemanlart olarak ¢ocuklarinin akademik, kisisel ve sosyal gelisimine katkida
bulunmalarin1 saglanmaktadir. Ailelerin egitime katilimi, &grencilerin okul ve ev
ortaminda tutarli olmalarin1 saglarken, ayn1 zamanda ailelerin ¢ocuklarmin okul igi
davraniglarii daha iyi tanimalarini da saglar. Daha da Onemlisi, 6gretmen ve aile
etkilesiminin iyilesmesine katkida bulunmaktadir. Akademik basari igin ailelere gesitli

roller Gistlenecekleri firsatlar tammmalidir (Lezotte, 1991).
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Etkili okul arastirmalarindan ¢ikan 6nemli sonuglardan biri aile ile isbirligi iginde
olmak okulun etkililigini arttirmaktadir. Etkili okullarda, aileler okulun temel amaglarini

kavramis ve desteklemekteler bu yolla da okulun gelisimine katkida bulunurlar.

2.5.  Okul Kiiltiiriine Dair Kuramsal irdelemeler

Kiiltiir kavraminin tanimi, insanin bir biitiin olarak yasamini hep daha
insanca kilma amaciyla dogrudan baglantilidir. Uygur’a gore kiiltiir; “kusbakis1 bir
yaklasimla, insanin ortaya koydugu, i¢inde insanin var oldugu tiim gerceklik™ olarak
tanimlanmaktadir (Uygur, 1996). Uygur’un (1996), ‘kiiltiir’ kavramiyla insana dair
tim ozellikler, bagka bir deyisle insana iligskin gordiigiimiiz her sey, ifade edilebilir.
Ona gore kiiltiir, “doganin insanlastirilma bi¢imi, bu insanlastirmaya 6zgii siire¢ ve
verimdir. Kiiltlir, insanin kendini kendi evinde duymasimi saglayacak bir diinya

ortaya koymasidir.”

Uygur, bu tanimlamanin ardindan “kiiltiir” kavraminin igerdiklerini de sdyle
ozetliyor : “Insanm nasil diisiindiigii, duydugu, yaptig1, istedigi; insanin kendisine
nasil baktigi, Oziinii nasil gordiigl; degerlerini, iilkiilerini, isteklerini nasil
diizenledigi, biitiin bunlar hep kiiltiiriin dgeleridir. Insanin ne tiir bir yasama bigimi,
ne tlir bir var olma programi, ne tiir bir eylem kalib1 benimsedigi kiiltiirdiir hep.
Teknik, ekonomi, hukuk, estetik, bilim, devlet, yontem, kisaca insanin meydana
getirdigi her sey, kiiltiire girer. Orgiitler, dernekler, kurumlar, okullar gibi insana ait
her sey kiiltiirden sayilir. Insanlar arasindaki her cesit karsilikli etkilesmelere, her
tiirlii yapip yaratma aligkanliklarina, biitiin ‘manevi’ ve ‘maddesel’ yapit ve iiriinlere

kiiltiir denir” (Uygur, 1996).

Insan ve gevresindeki her seyi iceren kiiltiir; insaninin deviniminden, iiretim
icindeki etkinliklerinden ve etkinliklerin gerceklesmesinde ortaya c¢ikan deger
yargilariyla kiiltiiriin birer pargasi olarak goriiliir. Topluluklar1 olusturan insanlarin
gecmisleri, gecirdikleri agsamalar, tarihleri ve gelisimi, kendi aralarindaki iliskileri ve

tiretim sekilleri kiiltiirle ilintili hususlardir.

Oldukga genis siirlar olan kiiltiir kavraminin degisik sekillerde tanimlarina
rastlamak olasidir. Kiiltlire dair yapilan ilk calismalarda en sik deginilen tanimlardan
biri Taylor’a aittir. Taylor’a gore kiiltlir; karmasik bir biitiin olarak bilgi, erdem,

sanat, Orf ve aligkanliklardan olusan insanogluna ait kazanimlardir.
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Burada dikkat edilecek husus, kiiltliri olusturan bu hususlardan s6z
edebilmek i¢in bir toplumun varligina ihtiya¢ oldugudur. Daha dar bir ¢ercevede
disiintiltirse kiiltiir, orgiitler ve etnik gruplar gibi toplumsal yapilara ait bir kavram
olarak goriilmektedir. Boylelikle kiiltiir, bir topluluk ya da orgiitteki ortak diisiince,
paylasilan amaglar, davranis, tutum ve deger gibi unsurlar1 ifade etmek igin
kullanilan bir kavram olarak aciklanabilir. Bireyin tasidigi 6zellikler, icinde yasadigi
sosyal ve dogal cevre, kiiltiirel yapiyr hem etkilemekte hem de etkileyen olmaktadir.
Bu sebeple kiiltiir, sosyal yap1, doga, inang, yasal ve ekonomik kosullarin bir eseridir.

(Tosun,1990).

Hayatin her alaninda degisim ve rekabet duygularinin yogun bir sekilde
algilandig1, Sosyal ve kiiltlirel alanlarda degisimlerin hizlica goriildiigli, sosyal ve
orgiitsel yapilarin bireyi etkiledigi bir zaman igerisindeyiz. Haliyle gerek kamusal
alanda gerekse sosyal ve kiiltiirel alanlarda meydana gelen degisimler orgiitleri
etkilemektedir. Bu baglamda bilim insanlari, gelismelere bagh kalarak is
yasamindaki insanin Orgiitlere faydali olacak eylemlerde bulunmasini temin edecek

yollar1 arastirmaktalar (Baysal, 1993).

Isveren ve yoneticiler, ¢alismalarini yiiriittiigii yerlerdeki calisma sartlarini
etkileyen faktorleri bilmek, kendisi i¢in ¢alisan bireylerin tutum ve davraniglarini
onceden yordamak istemektedir. Bireye ait davraniglarin 6nceden kestirilebilmesi, ait
oldugu topluma iliskin 6zelliklerin taninmasi birey ve iginde yasadigi toplumun
kiiltliriiniin anlasilmasi ile olur. Yoneticinin c¢alisma sekil ve diizenini toplumun
kiiltiirel 6zelliklerine uydurmasi bu sebeptendir. Bu bakimdan yonetim kiiltiire bagh

bir eylemdir (Erdogan, 1991).

Her o6rgiit ulusal kiiltiiriin birer alt birimidir. Her organizasyonun hedefleri ve
bu hedeflerini gerceklestirmesini temin eden ugras ve kaynaklar1 s6z konusudur.
Bunlar ¢cogunlukla o kiiltiiriin mensup oldugu ulusal yapiin giiclii ve goriilen ayirt
edici boyutlarinin etkisinde olugsmasinin yaninda, her orgiit 6z sartlarina bagh olarak
degisik ozelliklere sahiptir. Isletme o6zelligindeki orgiitlenmeler, iilkelerin genel
kiiltiirel goriiniisiinden ayrilan boyutlar1 sebebiyle alt kiiltiir unsuru olarak da
goriilebilir. Genel anlamda ulusal kiiltlir, organizasyonlarin birbirine benzeyen

yanlarini olusturan faktorlerdendir.
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2.5.1. Orgiit ve Okul Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

Orgiit ve ydnetime iliskin yeni bir dsneme, 1970°1i yillarda insan kaynaklari
yonetimi kavrammnin ortaya cikmasi ile girilmistir. Insan kaynaklari y&netimi,
insanin dogasina dair farkli ve yeni kabuller gelistirmis ve yararlilik sorununa baska
boyutlardan bakmaya ¢alismistir. Insan kaynaklar1 yaklasimi, yonetim alanma yeni
bir teorik boyut katmistir. Ouchi (1981), Teori-Z adli kitabinda orgiitsel kiiltiire
iliskin teorik temelin gergevesini ¢izmistir. Sonrasinda Deal, Kennedy ve Schein

orgiitsel kiiltiir teorisinin gelismesine yeni etkilerde bulunmuslardir (Celik, 1994).

Orgiitsel kiiltiir kuramimin ortaya ¢ikmasi ile birlikte hem yonetim kuramma
yeni bir bakis acist getirmis hem de orgiitsel degisme, liderlik, iletisim, denetim,
etkililik, slire¢c ve uygulama gibi boyutlara yeni anlamlar yiiklenmesine de sebep
olmustur. Bu yoniiyle orgiit kiiltiirli, kurumlara yeni katilmis iiyelerin, problemlere
iligkin algi, fikir ve duygularinin isin dogasina uygun bir hal almasini sagladigindan,
is yasaminda meydana gelen sorunlarin ¢oziimiinde de temel zemin olarak goriiliir.
Kisaca orgiit kiiltiirii, orgiitlin icindeki iiyelerin tutum, davranis, inan¢ ve normlari ile

degerlerinin altindaki temel diisiinceleri agiklamaktadir (Celik, 1994).

Her orgiit, ne oldugunu tanimlamaya yonelik belirli degerler, amaclar,
ilkeler, prosediirler ve uygulamalar biitliniine gore yonetilir. Biitlin bu miisterek
ozelliklerin diger bir ad1 da kilttirdiir. Kiiltiir; orgiitii bir arada tutan, sosyal ya da
kuralci, yapiskandir. Bir bagka tanima gore kiiltiir, is gorenlerin ¢aligma yasaminda
karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim ararken, zorluklara gogiis gererken yararlandiklar
normlar, degerler, gelenekler, inanglar ve ritlieller biitiiniidiir. Kiiltlir, Orgiitii bir
araya getiren ya da orgiitii baglayan bir yapistiricidir, davraniglar i¢in uygun

standartlar1 sunar.

Orgiitsel kiiltiir, belirli bir zaman igerisinde ve birgok faktdre bagli olarak
geligen bir siirecin sonucudur. Bu siiregte basta orgiitiin amagclar1 ve buna baglh olarak
kullandig1 teknoloji olmak iizere, 6rgiit ¢evresindeki alt kiiltiirler, ¢alisanlarin nitelik

ve Ozellikleri ile orgiit liderinin yonetim felsefesi 6nemli bir rol oynar.

Bu faktorlerden her birisi kiiltiiriin  sekillenmesine etkide bulunmakla
birlikte, bunlar igerisinde liderin liderlik davraniglarinin en Onemli faktori
olusturdugu kusku gotiirmez bir gercektir. Ciinkii bu siirecte liderin gdsterdigi

liderlik tarzi ve bu baglamda anlagsmazliga diistiigii orgiit liyelerine kars1 gostermis
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oldugu davranig bigimleri, kiiltiiriin olusturulmast ve siirdiiriilmesi iizerinde etkili

olmaktadir.

Jay Lorsch, kiiltiirti “bir sirketteki iist diizey yoneticilerin, kendilerini ve
diger calisanlar1 nasil yonetecekleri ve islerini nasil idare edecekleri konusundaki,
diistinceleri” seklinde tanimlarken; Schein, kiiltliriin orgiit bagsarili olmaya devam
ettikce, paylasilan ve kabul edilen “daha derin temel kanilar, degerler ve diisiinceler”

olarak alinmasi gerektigini soylemektedir (Schein, 1978).

Orgiitler zaman igerisinde gelistirdikleri kiiltiirlerle ayn1 zamanda kendi
Kisiliklerini de olustururlar. Orgiitler ¢evre kosullarina ayak uydurmaya calisirken,
bazi davraniglar kaliplasir, beklenti ve normlara doniisiir. Liderler bu normlarin
yerlestirilmesi igin orgiitsel ceza ve odiil araglar1 gelistirirler. Orgiitsel kiiltiiriin
olugmas1 siirecinde en giiclii normlar beraberinde gelenek ve kurallar1 da getirirler.
Orgiit iiyeleri bu normlara uymak igin diger iiyeler ve orgiit lideri tarafindan
egitilirler. Zamanla bu bilingli egitim, kendiliginden egitime doniisiir. Bu
kendiliginden egitim asamasi Orgiitsel kiiltiiriin de olustugu ve yerlestiginin bir

gostergesi olur. Ancak kiiltiir olusturma stireci birden bire gergeklesecek bir olay

Eski bir orgiitlemenin unsuru olan okulun kiiltiirii, okulda bulunan tiim
bireyleri ayn1 hedefler dogrultusunda seferber eden ve okuldaki tiim eylemlerin
arkasinda bulunan goriilmeyen bir giictiir. Kiiltiir, bu bireyler i¢in neyin 6nemli
oldugunu, {iyelerin nasil diisiinmeleri, hissetmeleri ve davranmalar1 gerektigini
yonetir (Turner ve Crang, 1999). Cogu zaman bir okul hakkinda konusuldugunda,
okulun binasi, miifredati, personeli ya da sportif takimlardan s6z edilir. Oysa okuldan
sz edildiginde, yazili olmayan normlar ve beklentilerden olusan kendine 6zgii
karakteri, bagka bir deyisle kiiltiirii, akla gelmelidir (Ramsey, 1992). Ciinkii okul
orgiitleri bastan sona kiiltlir tiretimi i¢indedirler. Okul bir yandan kendi iginde bir
kiiltiir olustururken, diger taraftan topluma ait kiiltiirii nesilden nesile aktarir. Okul
sadece Kkiiltiir lireten yer olmasinin yaninda, ayni zamanda kiiltiirii aktarmayr da
saglayan bir kurulustur (Celik, 2000). Okul ortaminda egitimin amaci, bireyi
davranig yonilinden farklhilastirmaktir. Bu farklilagma bireyin belli kiiltiirii
kazanmasini da igine almaktadir. Ogrenci nasil okul ortaminda degisiyor ve kiiltiir
ediniyorsa, okulda bulunan tim o6gretmen ve personel i¢in de bu farklilasma ve
kiiltiir edinme gecerlidir. Bu farklilasma Oyle belirgindir ki biitiin okullar aym

amaglara yonelik faaliyet gosterseler de birbirine benzemezler.
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Okullar; gevreleri, 6grencileri, 6gretmenleri, diger ¢alisanlari, yoneticileri ve
bunlar arasindaki iligkiler bakimindan birbirinden farkliliklar gosterir. Yapt ve
isleyisleri agisindan kagit iizerinde aymi okullardaki farkliliklara 6rnek vermek
gerekirse: Velilerin ugramadigi okullar, dgretmenleri gruplara boliinmiis okullar,
derslerin bos gectigi okullardan soz edilebilir. Iste okullarin bu farkli yonleri, onlarin

kiltliriini olusturmaktadir.

Okullarin kiiltliriinii hem etkileyen hem de okul kiiltiirlinden etkilenen
gruplar: Ogretmenler, liderler, dgrenciler ve velilerdir. Bu gruplar demokratik bir
bicimde kararlar alirken kiiltiire etkiler yapmakta ve bu etkilerden dolayli olarak
etkilenmektedirler. Kisaca bu gruplar hem kiiltiirii olusturan hem de olusan kiiltiirden

etkilenerek degisen konumunda bulunurlar.

2.5.2. Okul Kiiltiiriinlin Yapisi1 ve Tiirleri

Orgiit Kiiltiirii

Deger ve Idealler #Normlar » Beklentiler/ #+Sembolik +

Yaptirrmlar  Eylemler Bireysel ve

Grup Davranisi

Orgiit Kiiltiirii

Toplumsal Kiiltiir

Sekil4.  Orgiitsel Kiiltiiriin Temel Ogeleri

Her okul farkli Orgiitsel kiiltiirlere sahip olsa da kavramsal olarak her

orgiitsel kiiltlir agagidaki sekilde yer alan 6gelerden olusur.

Sekil 4'de de aciklandigi gibi kiltiirii olusturan bir¢cok faktér ortaya
konabilir. Bunlar igerisinde en belirgin ve esas olanlari; degerler, idealler, normlar,
beklentiler, yaptirimlar ve semboller olarak ifade edilebilir. Goriinmeyen kabuller,
orgiitteki i gorenlerin gecmiste elde ettikleri tecriibeler sonrasinda insan, nesne ve
olaylarla ilgili olusturduklari inan¢ diizeyindeki diislincelerdir. Sorgulanmadan dogru
oldugunun kabul edildigi ve is gérenlerin tutum ve davraniglarina etki eden faktorler
olarak da aciklanabilir. Degerler ise egitim Orgiitiinde bulunan kisilerin hareket ve

davraniglarini siniflama, degerleme ve bunlara iliskin yargi olusturma zeminini temin
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eden esas kriterlerdir. Okuldaki kisilerin olmasi1 gereken ile olmamasini istedigi

seylerin yaninda dogru yanlisin ayrilmasinda da bagvurduklar1 kaynaklardir.

Norm olarak goziikenler ise temel degerlerden hareketle okuldaki kisilerin
davraniglarinda, iletisimlerinden ve birbirleri ile iliskilerinde esas etkiye sahip
davranig kriterleri ve kurallaridir. Normlar genellikle okulda yasatilan temel
geleneklerle ilgili olabildigi gibi kanun ve yonetmelikler gibi formal durumlarla da
kendini gosterir. Bu yoniiyle okuldakilerin hareket ve tutumlarina istikamet veren
temel dayanaklar haline gelirler. Yaptirimlarla desteklenen normlar okul kiiltiiriine
hizmet etme islevi goriir. Yaptirnmlarla desteklenmeyen davranislarin okula iliskin
norm ve beklentiler ile uyumlu olmasi s6z konusu olamaz. Sonug olarak semboller
ise okuldaki is gorenlerin, okuldaki esas unsurlardan olan ogrenciler ve diger
cevreden beklentilerini direk olmaksizin ortaya koyan, gelenek ve adetlerin
yasatilmasina aracilik eden etkili iletisim araglaridir. Semboller kiiltiiriin varligin
stirdiirmesinde ve okulun sonraki toplumuna aktarilmasinda en etkili rolii oynarlar

(Giimiigeli, 2006a).

Hofstede (1993), ulusal kiltiirler arasindaki farkliliklar1 belirlemek igin 40
degisik iilkede, cesitli Orgiitlere bagli olarak calisan 11600 bireyi kapsayan
karsilastirmali  arastirmasinda, ulusal  kiiltiirler — arasindaki  farkliliklarin
belirlenmesinde kiiltiiriin 6zelliklerini bes boyutta toplamistir. Hofstede (1993), orgiit
kiiltiirinti; (1) giic mesafesi, (2) bireyselcilik, (3) erkeksi-kadinsi egilimler, (4)
belirsizlikten kaginma, (5) kisa donem-uzun donem egilimler olmak iizere 5 tiire

ayirmistir.

Carl, Steinhoff ve Robert Owens ise devlet okullarina yonelik genis ¢apli
aragtirmalart sonucunda, okullarin dort ayr kiiltiir tipine sahip olduklarim

belirtmislerdir. Bunlar (Lunenberg ve Ornstein, 1991) asagida agiklanmaktadir.

Aile kiltiirii, ev ya da takim adlariyla anilan bu kiiltiir tipinde okul miidiirii
baba, arkadas, kardes ya da kog roliinii iistlenmektedir. Bu okulda herkes ailenin bir
iyesi olmaya isteklidir. Aile tipi okullar, samimi olmasmin yani sira ¢ogu zaman

isbirlik¢i ve koruyucudur.

Makine kiiltiirtinii yasatan okullarda okul adeta bir makineye benzemektedir.

Okulun sosyal yapisi oldukca sikidir ve aile tipi okul kiiltiiriiniin tersine ictenlik
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yerine koruyuculuk hakimdir. Okulda bulunan 6gretmen de isleri bitirmesi gereken

bir makine olarak goriiliir.

Kabare kiiltiiriinde okulu kabare ya da sirk gibi goriilmektedir. Bu kiiltiirde
okul miidiirii sirk miidiirii ya da cambaz ipi yliriiyiiciisii olarak goriilmektedir. Bu

kiiltiirde iligkiler ve performans seyircinin tepkilerini temel almaktadir.

Korku kiiltliriinii iceren okullar, hapishaneler gibi goriilmektedir. Okul
yonetiminin gdrevi her seyi diizene sokmaktir. Ogretmen davranislarinda bask1 ve
kontrol hakimdir. Az miktarda sosyal aktiviteler vardir. Bu kiiltiir olduk¢a soguk ve

diismancadir.

Diger yandan Roger Harrison (1972) orgiit kiiltiiriine goére Orgiitleri
smiflandirmis ve bu siniflandirmaya gore dort tiir 6rgiitten bahsetmistir. Bunlar: (1)
giic egilimli orgiitler, (2) rol egilimli orgiitler, (3) gorev egilimli orgiitler ve (4) birey

egilimli orgiitlerdir.

Diana Phersey’in siniflandirmasi ise su sekilde olmustur: (1) rol kiltiiri, (2)
basari kiiltiirti, (3) giic kiiltiirii ve (4) destek kiiltiirii (Akt. Balci, 2001).

Cameron ve Quinn (1999) tarafindan gelistirilen iki boyutlu modele gore de
dort tip orgiit kiiltiiriinden bahsedilmektedir. Bunlar: (1) hiyerarsi kiiltiirii, (2) piyasa

kiltiri, (3) klan kiiltiird, (4) 6zel yonetim kiiltiirtidiir.

2.5.3. Isbirlik¢i Okul Kiiltiirii

Son yillarda 6zellikle egitim oOrgiitlerine yonelik olarak yapilan ¢aligmalarda
on plana cikan bir kiiltiir tanimlamasindan bahsedilmektedir. Isbirlikei kiiltiir ad: da
verilen bu kiiltiir tanimlamasindan s6z edilmekte ve bunun bir¢ok yazar tarafindan
orgiitsel gelisim i¢in bir ara¢ olarak kabul edildigi vurgulanmaktadir

(Gilimtiseli,2006).

Yapilan bir¢ok calisma saglikli ve isbirlik¢i okul kiiltiirleri ile artan 68renci
basarisi, 6gretmen verimliligi ve i doyumu arasinda olumlu iligkiler bulmustur.
Isbirlik¢i okul kiiltiiriiniin katkida bulundugu bu bulgular kuskusuz orgiitsel gelisim

icin de 6nem tagimaktadir.

Isbirlikgi  kiiltiir, 6gretmen  gelisiminin  karsihkli  dayanisma ile

gerceklestirildigi durumlarda ortaya c¢ikmaktadir. Bu kiiltiirde §gretmenlerin
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cogunlugu egitimsel degerler lizerinde fikir birligi icerisinde olduklar1 gibi degisim
ve gelisime de agiktirlar. Ogretmenler birbirlerine yardim etmekte, giivenmekte ve
birbirlerini  desteklemektedirler. Ogretme ve oOgrenme konusunda olduk¢a
meraklhidirlar.  Ogretmenler arasindaki konusmalar okul gelisimi {izerine
odaklanmaktadir. Ogretmenler sik sik diger 6gretmenleri siniflarinda gozlemlerler.
Bu gozlemin sonucunda, 6gretmenler 6gretim uygulamalarinin elestirel bir analizine
katilimda bulunurlar. Okul liderleri, bir yandan etkili olmayan 6gretim uygulamalari
icin  Onlem alirken diger yandan Ogretmenlerin profesyonel gelisimini

desteklemektedirler.

Isbirlik¢i okul kiiltiiriiniin bircok yarar1 vardir. Bunlar arasinda en cok
bahsedilenler: Yiiksek moral, oOgretime yiiksek diizeyde baglililk ve mesleki
ilerlemedir. Bagarili orgiitler ortak hedeflerin katilimla belirlendigi ve herkesin
liderlik rolii iistlendigi uygulamalara odaklanan orgiitlerdir. Orgiitte isbirlikgi
iliskilere 6nem verme yoluyla ayni zamanda bireylerin kendine saygi, baghlik, is
basarist yaratilabilir. Bu da calisanlarin iist diizeyde basarili oldugu bir is ortaminin

kurulmasina yardimei olur.

Isbirlik¢i okul kiiltiirleri, okul gelisim siireglerinin basaris1 ve okullarin
etkinligine 6nemli bir katki saglamaktadir. Arastirmalar, okul gelisimi ve biiylimesini
tesvik etmede en aranilan ve en yapici olan unsurun isbirlik¢i kiiltiirler oldugunu
gostermektedir. Isbirlikgi okullar, dgretmenlerin birbirleriyle ve miidiirle birlikte
calismalarini tesvik eden bir atmosfer ve yap1 saglamaktadirlar. Bu da okul gelisimi
ve mesleki biiylimeyi destekleyerek okul toplulugunun tiim tiyelerinin beklentilerinin
gerceklesmesine katkida bulunmaktadir. Isbirlik¢i okul kiiltiirii asagidaki alt1
boyuttan olusur.(Giimiiseli, 2006b). Bunlar, amag birligi, isbirlik¢i liderlik, mesleki
gelisim, mesleki yardimlagma, Ogretmen isbirligi, 6grenme ortaklig1 basliklarindan

olusur.

Amag birligi, 6gretmenlerin okulun ortak amaglari i¢in ne derecede igbirligi
icerisinde oldugunu tanimlayan bir boyuttur. Amag¢ birliginin gelistigi bir okul
kiiltiiriinde 6gretmenler okul misyonunu anlar ve destekler, okul misyonuyla uyumlu
bir 6gretim sekli benimserler. Ogretmenler okulun misyonunu gerceklestirmek igin

en 1y1 6gretim tekniklerini bilir ve uygularlar.

85



Isbirlik¢i liderlik boyutu okul liderinin okuldaki personelle isbirlikgi iliskiler
kurabilme ve yiiriitebilme derecesini gosterir. Isbirlik¢i lider, Ogretmenlerin
fikirlerine deger verir, onlardan girdi bekler, onlar1 karar verme siirecine katar ve
mesleki yargilarina giivenir. Risk almayi, yeniligi, fikir ve uygulamalarin paylagimini

destekler ve odillendirir.

Mesleki gelisim boyutu 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisime ve okul
capinda gelisime ne derece deger verdigini gosterir. Isbirlik¢i bir kiiltiirde,
Ogretmenler alaninda, Ozellikle de 6grenim uygulamalarinda en giincel gelismeleri
o0grenmek icin seminerlerden, meslektaslarindan, orgiitlerden ve diger mesleki

kaynaklardan bilgi edinmeye ¢alisirlar.

Mesleki yardimlasma Ogretmenlerin birbirleriyle ne derece isbirligi
igerisinde ¢alistigin1 gosteren bir boyuttur. Ust diizeyde yardimlasma duygusunun
gelistigi bir okulda 6gretmenler birbirine giivenir, birbirlerinin fikirlerine deger verir

ve okul igerisinde yapilmasi gereken islerde birbirlerine yardimei olurlar.

Ogretmen isbirligi 6gretmenlerin, okulun ogretim vizyonunu daha da
gelistirmek adina yapici iligkilerde bulunma derecesini  gosterir. Okuldaki
ogretmenler isbirligi igerisinde planlama yapar, farkli 6grenim uygulamalarini tartigir
ve gdzlemler, okul programlarmi degerlendirirler. Ogretmenler diger dgretmenlerin

yaptiklaryla ilgili bilgi sahibidir.

Ogrenme ortakligi boyutu ise bir okulda 6gretmen, 6grenci ve ailelerin,
Ogrencinin basarisi i¢in ne derece isbirligi igerisinde olduklarini gésterir. Bu konuda
yeterli olan okullarda 6gretmen ve velilerin 6grenciden ortak beklentileri vardir ve
ogrenci performansi hakkinda siirekli iletisim igerisindedir. Aileler 6gretmenlere

giivenir. Ogrenciler kendi 6grenimleriyle ilgili sorumluluk iistlenirler.

2.5.4. Okul Kiiltiirii ve Yoneticiler

Bir kiiltiiriin degistirilmesinde, temel kiiltiirel o6geler olarak inanglar,
degerler, semboller ve uygulamalarin birlikte diisiiniilmesi, yoneticilerin kendi
durumlarina uygun diisen kiiltiirel 6geleri bulmasi, bunlar1 kullanmasi ve
yerlestirmesi yoneticinin ayn1 zamanda bir kiiltiirel lider olmasin1 gerektirir (Celik,

2000D).
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Kiiltiirel liderlik, okul kiltiiriinii olusturan ortak diisiiniis, inanig, sembol,
kabul, gelenek ve normlar araciligiyla calisanlarin amag¢ dogrultusunda eyleme
gecirilebilmesi  stirecidir (Yildirnm, 2001).Okul ydneticilerinin, okul kiiltiiriinii
yeniden olusturarak kiiltiirii sekillendirmede kullandiklar1 bazi temel ydntemler

vardir. Bunlar (Deal, Peterson, 1998):
1) Yoneticiler okulun temel degerlerini tiim hareket ve sozleriyle yayarlar.
2) Ogrencilere ve okulun amaglarina hizmet edenleri fark edip ddiillendirirler.

3) Okulun kalbini ve ruhunu desteklemek i¢in okulun adetlerini ve geleneklerini

gozlemlerler.
4) Okulun kahramanlarini1 ve onlarin eslik ettikleri ¢alismalar fark ederler.
5) Okulun derin gorevlerinden soz ederler.
6) Calisanlarin, 6grencilerin ve toplulugun katkilarini kutlarlar.
7) Basar Oykiilerini tekrarlayarak 6grencilere odaklanirlar.

Kiiltiirel liderin okulunda, basarty1 ve etkililigi yakalayabilmesi; okulu
toplumsal yapiya doniistiirebilmesine, kiiltiirel degerlerin okulda yasatilabilmesine ve
gelistirebilmesine baglidir. Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerinden birisi de
okulunda o6grenme Kkiiltiiriinii olusturmaktir. Her bireyin bireysel o6grenmelert,

oOrgiitiin -yani okulun- 6grenmesine olumlu katkilar saglayabilir (Yildirim, 2001).

2.5.5. Okul Kiiltiirii ve Ogretmenler

Okul kiiltiiriiniin degistirilmesi ve gelistirilmesi bireysel gelisim siirecini
zorunlu kilar. Kiiltiirel degisim siirecinde olusturulan okul normlarinin
kurumsallagsmasi, gii¢lii okul toplumunda ihtiya¢ duyulan temel bilesenler haline
gelir. Giiglii bir okul toplumu, bircok bireyin goriislerinin bir sentezidir (Yildirim,
2001).

Okul toplumunun siirekliligi i¢in 6nemli olan 6gretmenlerin birbirlerinden
farkli ve kendilerine 6zgii diisiinme, yaraticilik, bilgi, beceri ve ¢esitli ¢evresel
iligkileri agisindan iistiinliikleri olabilir. Boyle 6zellikler tasiyan 6gretmenlerin cesitli

gelistirme projelerinde lider olarak gorev almalarinin okuldaki egitimin kalitesinin
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artirtlmasinda oldugu kadar, olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda da biiyiik

bir katkis1 olacaktir (Olkun, 1997).

Ogretmenlerin okullarinda bir isi yaparken onu yapabilmeyi gerektiren yetki
ve karara katilmada saygi goren bireyler olduklarinin kabul edilmesi kiiltiirel degisim
icin onemlidir (Y1ildirim, 2001).

Okullarda kiiltiirel degismenin olabilmesi i¢in dgretmenlerin siirekli olarak
bilgilerini giincellestirmeleri gerekmektedir. Yarinin bilgisini yorumlayabilmek i¢in
diinii ve bugiinii ¢ok iyi analiz etmek gerekir. Ogretmen eski bilgilerden yararlanir,
ancak gelecegi eski bilgilere gore desenleyemez. Bu yiizden Ogretmenlerin
okullarinda siirekli 6grenme kiiltiiriinii olusturmalar1 ve okul ortaminda yonlendirici

bir rol oynamalar1 degisim i¢in dnemlidir (Celik, 1998).

Ogretmenlerin kendilerini okula adamalari, bu dogrultuda goniillii caba
harcamalari, bu cabalarda gergek ortaklik bilinci ile igbirligine yonelmeleri kiiltiirel
degisimin ger¢eklesmesinde Onemli olmaktadir. Okulda ortak giiven ortaminin

olmasi da 6gretmenlerin ise katilma firsat ve istegini artirir (Yildirim, 2001).

2.6. [llgili Arastirmalar

Uluslararas1 Bakalorya Programlarimin akademik beklentilere, 21. yiizyil
becerilerine ve kiiresel Ozelliklere uygun bir bakis acisina sahip bireyler
yetistirmesine aracilik etmesi nedeniyle diinya genelinde yiikselen bir ilgiyle takip
edildigi goriilmektedir. Ozellikle bu programlardan ilkdgretimi ilgilendiren PYP;
olusturdugu Ogrenme cercevesi ile taninmakta ve Ogrenci basarisini arttirmanin,
smifin hem icinde hem de disinda Ggrencilerin basarili olmasi igin beceriler
saglamanin bir yolu olarak goriilmekte, 1997 yilindan bu yana diinyanin bir¢ok

iilkesinde uygulanmaktadir.

Buna karsilik Tiirkiye’deki okullarda da uygulanan bu program ile ilgili
yeterince bilimsel ¢alisma bulunmamaktadir. Tiirkiye’de Turan (2002) ve Camlikaya
(2007) tarafindan yapilmis iki yiiksek lisans tezi ile Yaltirik ve Giiler ( 2011)
tarafindan yaymlanmig bir makale diginda bilimsel caligmaya rastlanmamaistir.
Tirkiye’de PYP ile ilgili etkililik arastirmasi olmamasina karsin diinya genelinde

PYP ile ilgili bir¢ok bilimsel ¢alisma ve aragtirmalarin yapildig: goriilmektedir.
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Kong ve Sperandio (2013) tarafindan yapilan “IB PYP Programinin
Okullardaki Basarisin1 Degerlendirmek” (How schools evaluate the success of the
International Baccalaureate Primary Years Programme), Holeva’nin (2012) yaptigi
“Uluslararas1 Bakalorya ilk Yillar Programmin Ogretmenlerin Egitim Felsefesi ve
Egitici Uygulamalar Uzerine Etkileri” (The Effects of the International Baccalaureate
Primary Years Programme on Teachers Philosophy of Educationand Instructional
Practices), Getchell trafindan yapilan (2010) “Uluslararas1 Bakalorya ilk Yillar
Programmin Ogretmen Felsefesine, Etkililik Algisina ve Egitime Bakis Acisina
Etkileri” (Effects of International Baccalaureate Primary Years Programme On
Teacher Philosophy, Perceptions of Efficacy, and Outlook on Education), Sandrin
(2010) tarafindan yapilan “Sosyal Yapilandirmaci Bir Miifredat Modeli Olarak Ilk
Yillar Programinin Analizi” (An Analysis of the Primary Years Programme as a
Socio-constructivist Curriculum), Bagnall (1994) tarafindan yapilan “Avustralya ve
Kanada’da Uluslararas1 Bakalorya: 1980-1993” (The International Baccalaureate in
Australia and Canada: 1980 - 1993), Lopez’in (2010) “Egitimi
Uluslararasilagtirmak: Sehirdeki Ilkogretim Okulunda Uluslararast Bir Program
Uygulamanin Etkisi Uzerine Bir Calisma” (Internationalizing Education: A Study of
The Impact of Implemeniing An International Program On An Urban Elementary
School) adl1 tezi Hall’iin (2009)” Ik Yillar Programi Alan Calismasi” (The Primary
Years Programme Field Study) bu arastirmalardan bazilaridir.

Bunun yaninda okul etkililigi ile ilgili arastirmalar1 Diinyada 1960’11 yillarda
bir okul gelistirme unsuru olarak goriilmeye bagslanmistir. Tiirkiye’de Okul
etkililigine iliskin arastirmalar ise 1990’11 yillardan sonra basladigi goriilmektedir.
Geng kusaklarin egitimin kiiresel diizeyde 6nem kazanmasina bagli olarak okul
yonetimine iliskin sorular sorulmaya baglanmis ve bu konuda ilk arastirma Balci
(1993) tarafindan yapilmistir. Balci’nin ¢alismasini Sisman’in (1996) yaptigi ¢alisma
izlemigtir. Bu iki ¢alismay1 takip eden okul etkililigine iliskin diger arastirmalar
2000’11 yillardan sonra daha c¢ok goriilmektedir. Bunlarin yaninda okul yonetimi,
okul programi, 6gretmen ve yoneticiler, egitim ve dgretim ortamlari, okul kiiltiirii ve

aileleri kapsayan baska caligmalarda goriilmektedir.

Sahin’in (2004) “Okul Miidiirii ve Ogretmenler ile Okulun Baz1 Ozellikleri
Agisindan Okul Kiiltiirii Uzerine Bir Degerlendirme”, Yilmaz’in (2006) yaptigi
“JIkdgretim Okullarmin Etkili Okul Ozellikleri” (Diizce ili rnegi), Terzi'nin (1999)
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“Ozel ve Devlet Liselerinde Orgiit Kiiltiirii” adl1 arastirmasi ile Sénmez’in (2006)
“Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiiri” adli ¢alismasi, Ayik (2007) tarafindan
ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki iliski

(Erzurum 6rnegi) bu ¢alismalardan bazilaridir.

Tanriégen’in -~ (1988) yaptigi  ‘Okul  Yoneticilerinin  Etkililigi  ile
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Arasindaki iliskiler’, Aksu’nun (1994) yaptig1 ‘Okul
Miidiirlerinin Etkililigi ve Orgiitsel Iklim’, A¢ikgdz’iin (1994) yaptigi ‘Egitimde
Etkili Yonetici Davranislar1’, Giimiiseli’nin (1996) yaptig1 ‘Istanbul’daki {lkdgretim
Okulu Yoneticilerinin Egitimsel Liderlik Becerileri’ ve Tatar‘in (1996) yaptig1 Etkili

Ogretmen’ arastirmalari da alan yazin taramalarinda goriilmektedir.

Okul etkililigini esas alan arastirmalarda etkili okul degiskenleri olarak
Ogrenci, 0gretmen, yoOnetici, ortam ve veliler olmak iizere genellikle bes boyutun
kullanildigr goriilmektedir. Bu degiskenlerin genel olarak Tiirkiye’de benzerlik
gosterdigi yapilan arastirmalardan anlasilmaktadir. Bakay ve Kalem (2009), Tiirk
Egitim Sistemi ve Etkili Okul gostergeleri adli proje calismalarinda, 6gretmenlerin
goriiglerine gore en Onemli etkili okul gostergesinin okul siireglerinin etkililigi
oldugunu; mudirlere gore ise de okul iklimi oldugunu tespit etmistir (akt. Aydogan
ve Helvaci, 2011).
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada hem nicel hem de nitel arastirma yontemlerinden
yararlanilmigtir. Johnson ve Onwuegbuzie (2004) karma yontem arastirmalarini, bir
calismada nitel ve nicel arastirma tekniklerinin, yontemlerinin, yaklasimlarinin
arastirmada birlestirilmesi olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde Creswell (2006)
karma yOntem arastirmasini, bir arastirma siirecinde nitel ve nicel verilerin birlikte
toplanmasi, analiz edilmesi seklinde agiklamaktadir. Leech vd. (2011), karma
yontem arastirmalariin tek bir ¢aligma veya ayni temel konuyu inceleyen bir dizi
caligmadaki nitel-nicel veri toplama, analiz etme ve yorumlama adimlariyla
ilerledigini sdylemektedir. Baki ve Gokgek (2012) ise “cesitli yontemler kullanarak
olaylar1 bir gergeve igerisinde sunma, analiz etme ve bir araya getirmektir” seklinde

ifade etmislerdir.

Karma yontem aragtirmalarin1 bir problemin ¢dziimii i¢in nitel ve nicel
aragtirma yaklagimlarinin, yontem ve tekniklerinin birlestirilerek, problemin
¢oziimiinde daha etkili Oneriler ortaya koymay1 saglayan arastirmalar olarak gérmek
miimkiindiir. Karma arastirmalarda veri toplama amaciyla nicel ve nitel veriler
birlikte toplanarak kapsamli veriler elde edilebilir. Karma veri toplama
yontemlerinin, ¢oklu bakis agilarinin yani sira taraf gruplarindan hem derinlemesine
hem de genis bilgiyi temin etmesi beklenmektedir. Bu anlayisin temel nedeni veri
cesitliligini saglamak, bulgularn teyit etmek ve giivenirlik sorunlarini giderebilmektir

(Yildirim ve Simsek, 2011).

Karma yontemli aragtirmalarda veri toplama ve analizinde bir veya daha ¢ok
nitel ve nicel teknigin arastirma ve sorusturma amactyla kullanildig1 gériilmektedir
(Vitale, Armenakis ve Feild, 2008; akt. Kiral ve Kiral, 2011). Karma arastirmalar;
(goriisme, odak gruplari, katilimhi gdzlem, acik uclu anket gibi) nitel veri toplama
yontemleri vasitasiyla yeni bagliklar1 kesfetme, yeni kuram insa etmeye yardim etme
ve nicel veri toplama i¢in igerik saglamak amaciyla biiylik bir potansiyel

saglamaktadir (Kiral ve Kiral, 2011).
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Arastirma kapsaminda birden ¢ok veri toplama aracindan yararlanilmistir.
Arastirmanin nicel boliimii iligskisel tarama modelindedir ve bu bolimde PYP
uygulayan okullarin etkili okul o6zelliklerine iliskin ydnetici ve Ogretmenlerin
gorisleri incelenerek, cesitli degiskenler agisindan nasil farklilagtigr arastirilmastir.
Bu aragtirmanin nitel bolimiinde ise yar1 yapilandirilmis goriismelerden
yararlanilmistir. Yildirnm ve Simsek (2011), nitel aragtirmalarin, olguyu ilgili
bireylerin bakis agilarindan goérebilmenin yaninda, bu bakis agilarini olusturan sosyal

yap1 ve siiregleri ortaya koymaya imkan sagladigini vurgulamaktadir.

Kisacas1 sosyal bir olgu olan PYP okullariin etkili okul 6zellikleri ve okul
kiiltiiri boyutlar1 baglaminda durumunu derinlemesine anlamlandirmak ve irdelemek
gereksiniminden hareketle, anket, Olcek ve yar1 yapilandirilmis goriismelerden

olusan karma yontemli bir aragtirma yapilmaistir.

3.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2012-2013 6gretim yilinda tiim Tiirkiye’de, IB PYP
uygulayan (aday ve uygulamasi onaylanmis) Milli Egitim Bakanligina bagh
ilkdgretim okulunda gérev yapan yonetici ve Ogretmenlerden olusmaktadir. Nicel
arastirma icin PYP uygulayan okullardan 6rneklem alinmayip evrenin tamamina
ulagilmistir. Arastirmanin evreni 2012-2013 ogretim yilinda Tirkiye’de PYP
uygulayan Milli Egitim Bakanligma bagl {lkdgretim Kurumlarindan aday okullardan
10 tanesi ile onaylanmis okullardan 11 tanesindeki 6gretmen ve yoneticilerden
olugsmustur. Bu okullara 600 anket gonderilmis, geriye donen 446 anketten analizi

yapilabilecek olan 413 anket degerlendirilmistir.

Arastirmanin nitel boliimiindeki c¢alisma grubunun se¢iminde ise PYP
uygulayan okullarin miidiir ve koordinatorleri ile Ogretmenlerinden tipik durum
orneklemesine gidilmistir. PYP olduk¢a ¢ok 6zel sayilacak bir uygulama konusu
olarak goriilmiis bu sebeple konusunda deneyim sahibi uygulayicilardan haraketle,
aragtirmanin  odagi konumunda olan okullarin etkili okul o6zellikleri ve okul
kiiltiirtinlin durumu hakkinda yoénetici ve 6gretmenlerden bilgi edinilmistir. Yildirim
ve Simsek (2011), tipik durum 6rneklemesinin evrene genelleme yapmak amaci ile

degil, daha ¢ok ortalama durumlari c¢alisarak belirli bir alanda fikir sahibi olmak
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veya bu konuda, alanda, uygulama veya yenilik konusunda agiklamalar getirmek

amaci ile segilebilecegini belirtmektedir.

Bu baglamda arastirmanin bu boéliimiinde, uygulama yetkisine sahip olan
okullar arasindan tesadiifi olarak se¢ilen 3 okulun yoneticileri (miidiir, PYP
koordinatorii) ile bu okullardan goniillik esasina gore secilen ikiser Ogretmen

orneklemi olusturmustur.

3.3.  Veriler ve Toplanmasi

Arastirmada, kuramsal bilgiler ilgili literatiir taranarak elde edilmistir ve bu
bilgiler 1s181nda arastirma aracina karar verilmistir. Aragtirmanin uygulamaya dayali
verilerinin toplanmasinda 1 anket formu, 2 6lgek ve 2 yapilandirilmig gériisme formu

kullanilmustir.

3.3.1. Anket

Arastirmanin  bagimsiz degiskenleri hakkinda veri toplamak amaciyla
aragtirmaci tarafindan gelistirilen anket: 1) Demografik Bilgiler 2) Meslek ve Egitim
Ozgecmisi 3) PYP Deneyim Gegmisini belirlemeye yonelik toplam 3 bdliim ve 15
sorudan (bagimsiz degisken) olusmaktadir (EK A).

3.3.2. Etkili Okul Olgegi

Balc1 (1999) tarafindan gelistirilen yonetici ve 6gretmenlere uygulanacak bu
dleek, etkili okulun “Okul Yéneticisi”, “Ogretmenler”, “Okul Ortam1”, “Ogrenciler”
ve “Veliler” olmak tizere 5 boyutunu kapsayan 71 sorudan olusmaktadir. Bu goriisler
bagimli degisken olarak alinmistir. Aragta yer alan maddeler, 5°’1i Likert tipindeki
Olcege gore diizenlenmis olup, bu maddeler, yargisal nitelikte ifadelerden
olusmaktadir. Ifadelere verilebilecek tepkiler de bes kategoride toplanmis olup, bu
kategoriler; “tamamen katiliyorum”, “cogunlukla katiliyorum”, “orta derecede
katiliyorum”, “az katiliyorum”, “hi¢ katilmiyorum” bi¢iminde derecelendirilerek
ifade edilmis, en ¢ok kabul edilen secenekten, en az kabul edilen segenege dogru da

5,4, 3, 2,1 bigiminde puanlandirilmistir (EK B).
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3.3.3. Okul Kiiltiirii Olgegi

Steve Gruenert ve Jerry Valentine (1998) tarafindan gelistirilmis olan “okul
kiiltiiri envanteri” Jerry Valentine’ den izin alinip Tiirk¢e’ye uyarlanarak bazi

arastirmalarda kullanilmistir (Ay1k,2007; Demirtas,2010).

Bu aragtirmada gecerlilik ve giivenirliligi Demirtag (2010) tarafindan
yapilmis olan; 27 madde ve 5 faktdrden olusan Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO)
kullanilmigtir. Gruenert ve Valentine’e gore okul Kkiltiri olgegi okuldaki
davraniglarin 6zellikleri ve iligkileri, paylasilan degerler ve inanglar hakkinda 6ngori
saglamaktalar. Olgekte bulunan her bir faktdr okulun ortak kiiltiiriiniin bir yoniinii
olgmektedir ( Gruenert, 2000).

Okul Kiiltiirii Olgegi:

1) isbirlikei liderlik (2,5,9,10,14,16,17,20,22,26,27),
2) Ogretmenlerin isbirligi (6,11,23),

3) mesleki gelisme (1,7,12,18,24),

4) amag birligi (4.15.21.25),

5) meslektas destegi (3,8,13,19) faktorden ibarettir.

Aragta yer alan maddeler, 5°1i Likert tipindeki 6lgege gore diizenlenmis olup,
bu maddeler, yargisal nitelikte ifadelerden olusmaktadir. Bunlar karsisinda
deneklerin verebilecekleri tepkiler de bes kategoride toplanmis olup, bu kategoriler,
“tamamen katiliyorum”, “cogunlukla katiliyorum”, “orta derecede katiliyorum”, “az
katiliyorum”, “hi¢ katilmiyorum” biciminde derecelendirilerek ifade edilmis, en ¢ok
kabul edilen secenekten, en az kabul edilen segenege dogru da 5, 4, 3, 2,1 bi¢ciminde

puanlandirilmistir (EK C).

3.3.4. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Arastirmanin nitel verilerini toplamak amaciyla yonetici ve Ogretmenlere
uygulanan, PYP uygulayan okullarin etkili okul ve okul kiiltiirii 6zelliklerini ne
diizeyde tasidiklarmma dair diisiincelerini belirlemek {izere hazirlanan yan

yapilandirilmis goriisme formu on tema altinda toplanan sorulardan olusmaktadir
(EK D).
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3.3.5. Uygulama

Nicel arastirma ig¢in veri toplama araclari arastirmaci tarafindan okul
yonetimleri ile isbirligi yapilarak okullarda uygulanmistir. Nitel aragtirma igin
yapilan goriismeler yine okullardaki uygun olan elverisli odalarda bireysel olarak

gergeklestirilmistir.

3.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Bu arastirma kapsaminda arastirmanin nicel bdliimiinden elde edilen
verilerin analizinde SPSS (Statistical Packages for the Social Sciences ) 18 programi
kullanilmis ve tiim istatistiksel analizlerde 0.05 manidarlik diizeyi aranmustir.
Degiskenlere iligkin veriler, ylizde, frekans (betimsel) aritmetik ortalama ve standart
tablolarinda sunulmustur. Degiskenler arasi iligkilerin belirlenmesinde Pearson
Momentler Korelasyon Katsayis1 Teknigi kullanilmistir.  Olgek  puanlarinin
amaglardaki degiskenler agisindan farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
Tek Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA), iliskisiz (Bagimsiz) Grup t ve Mann-
Whitney U testleri kullanilmustir.

Aragtirmanin daha derinlemesine veriler elde edilmesine yonelik nitel
bolimiindeki verilerin analizleri, betimsel analiz yaklasimi ile degerlendirilerek
yorumlanmistir. Bu yaklasima gore elde edilen veriler, daha onceden belirlenen
kavramsal ¢erceve veya temalara gore 6zetlenip ve yorumlanabilir. Veriler arastirma
sorulariin ortaya koydugu temalara gore diizenlenebilecegi gibi, gorlisme ve gézlem
stireclerinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak da sunulabilir.
Yildirnm ve Simsek’in (2011) belirttigi gibi betimsel analiz, g¢esitli veri toplama
teknikleri ile elde edilmis verilerin daha Onceden belirlenmis temalara gore
Ozetlenmesi ve yorumlanmasini i¢eren bir nitel veri analiz tliriidiir. Bu analiz tiirtinde
aragtirmact goriistiigli ya da gozlemis oldugu bireylerin goriislerini ¢arpici bir
bicimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara yer verebilmektedir. Bu analiz
tiriinde temel amac¢ elde edilmis olan bulgularin okuyucuya Ozetlenmis ve
yorumlanmis bir bigimde sunulmasidir Bu baglamda arastirmanin nitel boyutu ile
ilgili veriler okul kiiltlirii ve etkili okul 6zelliklerine iligkin boyutlara dair temalar

altinda toplanmis ve bu temalar baglaminda ¢6ziimlenmek suretiyle yorumlanmustir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin; cinsiyet, egitim
diizeyi, okuldaki gorevi, 6gretmenlik meslegindeki kidemi, okuldaki gorev siiresi ve
branglara gore dagilimlari, PYP deneyimi, Pedagojik Formasyon durumu, calistig

okulun statiisiine iligskin anket ile elde edilen bilgiler tablolar halinde verilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Dagilimina iliskin

Bulgular

Tablo 9.  Arastirmaya Katilanlarin Yas Durumuna iliskin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Yas f %
30 alt1 111 26,9
31-40 172 41,6
41-50 70 16,9
51 ve tizeri 60 14,5
Toplam 413 100,0

Tablo 9°da goriildiigii gibi, arastirmaya katilanlarin yas dagilimi 30 alt1 yas
araligindakilerin oran1 % 26,9, 31-40 yas araligindakilerin oran1 % 41,6, 41-50 yas
araligindakilerin oran1 % 16,9, 51 yas lizerinde olanlarin orani ise %14,5tir. Buna
gore PYP okullarinda gorev yapan egitici personelin % 68,5’1 40 yas alt1 kisilerden
olugmaktadir. Bu durum PYP okullarinda oldukga geng bir egitim personeli ¢alistig

sonucuna bizi gotiirmektedir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyet Durumuna iliskin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Cinsiyet f %
Kadin 334 85,4
Erkek 57 14,6
Toplam 391 100,0
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Tabloda 10’da goriildigii gibi, orneklem grubunun %14,6° s1 erkek ve
%85,7’s1 kadin egitimcilerden olugsmaktadir. Buna gore PYP okullarinda gérev yapan

egitici personel ¢ogunlukla ¢ok kadin olanlardan olusmaktadir.

Tablo 11. Arastirmaya Katilanlarin Meslekteki Hizmet Siirelerine liskin Frekans
ve Yizde Degerleri

Meslekte Hizmet Stresi f %

Syilveaz 71 17,3
6-10 y1l 107 26,0
11-15y1l 93 22,6
16-20 y1l 55 13,4
21 y1l ve tistii 85 20,7
Toplam 411 100,0

Tabloda 11°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilanlardan meslekte gegen
hizmet siireleri 5 yil ve daha az mesleki kideme sahip olanlar %17,3, 6-10 yil
araligindan mesleki kideme sahip olanlar % 26, 11-15 yil araliginda kideme sahip
olanlar % 22,6, 16-20 yil arasi kideme sahip olanlar % 13,4 ve 21 yil {izeri kidemi
bulunanalar ise % 20,7°dir. Buna gore PYP okullarinda gorev yapan egitici

personelin meslekte gecen hizmet siireleri homojen bir sekilde dagilmustir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilanlarin Okuldaki Hizmet Siirelerine iliskin Frekans
ve Yiizde Degerleri

Okulda Hizmet Siiresi f %
1 yildan az 38 9,2
1-5 y1l 134 32,3
6-10 yil 123 29,6
11-15 y1l 90 21,7
16 yil ve iistii 30 7,2
Toplam 415 100,0

Tabloda 12’de goriildiigii gibi, okuldaki hizmet siireleri 1 yildan az olanlar
% 9,2, 1-5 yil olanlar % 32,3, 6-10 yil olanlar % 29,6, 11-15 yil olanlar % 21,7, 16
yil ve Ustli olanlar %7,2’dir. Buna gore PYP okullarinda gorev yapan egitici
personelin arastirmanin yapildigi zaman c¢alistiklart okullardaki hizmet siireleri

cogunlukla 1 yil ile 15 yi1l arasinda degismektedir.
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Tablo 13. Arastirmaya Katilanlarin Statiilerine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Statii f %
Y onetici 35 8,4
Ogretmen 381 91,6
Toplam 416 100,0

Tabloda 13’te goriildiigii gibi, arastirmaya katilanlarin % 8,40 yonetici, %
91,6’s1 ise 0gretmenlerden olusmustur.

Tablo 14. Yoéneticilik Siiresi Degiskeni I¢cin Frekans ve Yiizde Degerleri

Y oneticilik Siiresi f %
5yil ve az 49 62,8
6 yil ve tlizeri 29 37,2
Toplam 78 100,0

Tablo 14’te goruldugi gibi yoneticilik siireleri 5 y1l ve alt1 olanlar 49, 6 yil
ve iizeri olanlar ise 29 kisi seklindedir. Buna gore PYP okullarinda gorev yapan

yOneticilerin yoneticilik yapma siireleri daha ¢ok 5 yil civarindadir.

Tablo 15. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Diizeyine iliskin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Egitim Diizeyi f %
Lisans 311 78,5
YL ve Doktora 85 21,5
Toplam 396 100,0

Tabloda 15°te goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin lisans diizeyinde
egitime almis olanlar % 78,5, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim almis
olanlar ise % 21,5’tir. Buna gore PYP okullarinda gdrev yapan egitici personelin

bliylik¢e bir cogunlugu lisans diizeyinde mezunlardan olusmustur.

Tablo 16. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Fakiiltesi Mezunu ile Sonradan
Formasyon Alanlara Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Egitim Durumu f %

Egitim Fak. Lisans 335 88,2
Pedagojik Formasyon 45 11,8
Toplam 380 100,0

98



Tabloda 16’da goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin egitim fakiiltesinden
mezun olanlarin oran1 % 88,2, diger fakiiltelerden mezun olup pedagojik formasyon
alanlarin oran1 ise % 11,8’dir. Buna gore PYP okullarinda gérev yapan egitici

personelin biiylikge bir cogunlugu egitim fakiiltesi mezunlardan olugmustur

Tablo 17. Arastirmaya Katilanlarin PYP’ye Bakisina iliskin Frekans ve Yiizde

Degerleri
PYP’ye Bakis Durumu f %
Olumlu 358 87,5
No6tr ve Olumsuz 51 12,5
Toplam 409 100,0

Tabloda 17°de gorildigi gibi arastirmaya katilanlardan PYP’ ye olumlu
bakanlarin oran1 % 87,5, notr ya da olumsuz bakanlarin orani ise % 12,5’dir. Buna
gore PYP okullarinda gorev yapan egitici personelin biiylikce bir ¢ogunlugu PYP

programina iliskin olumlu tutumlara sahiptir.

Tablo 18. Arastirmaya Katilanlarin PYP’deki Deneyim Siiresine iliskin Frekans
ve Yiizde Degerleri

PYP Deneyim Siiresi f %

1 yildan az 44 10,7
1-5y1l 239 57,9
6-10 y1l 91 22,0
11 y1l ve tistii 39 9,4
Toplam 413 100,0

Tabloda 18’de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin PYP deneyim siiresi
1 yildan az olanlarin oran1 % 10,7, 1-5 y1l aras1 olanlarin oranm1 % 57,9, 6-10 y1l arasi
olanlarin oran1 % 22, 11 yil ve iizeri olanlarin orani ise % 9,4’diir. Buna gore PYP
okullarinda gorev yapan egitici personelin biiyiik¢e bir cogunlugunun PYP deneyim

stiresi lile 10 y1l arasindakilerden olusmustur.
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Tablo 19. Arastirmaya Katilanlarin Daha Once PYP Deneyimine Sahip Olup
Olmadiklarina liskin Frekans Ve Yiizde Degerleri

Daha Once PYP Deneyimine Sahip Olma Durumu f %

Evet 48 12,3
Hay1r 343 87,7
Toplam 391 100,0

Tabloda 19’da goriildiigii gibi arastirmaya katilanlardan daha onceki
okullarinda PYP deneyimi olanlarin orani % 12,3, PYP deneyimini su anda
calistiklar1 okulda elde edenlerin orani ise % 87,7 dir. Buna gore PYP okullarinda
gbrev yapan egitici personelin biiyiikge bir ¢ogunlugu PYP’ye iliskin deneyimlerini

hali hazirda ¢alistiklar1 okullarinda edinmislerdir.

Tablo 20. Arastirmaya Katilanlarin Hangi (Aday ya da Onaylanmis) Okullarda
Calistiklarina Iliskin Frekans Ve Yiizde Degerleri

Calistiginiz Okulun Bakalorya Statiisii f %

Aday Okul 223 53,6
Onaylanmig Okul 193 46,4
Toplam 416 100,0

Tabloda 20°de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin % 53,6’s1 aday
okullarda, 9% 46,4’1 ise onaylanmis okullarda ¢alisan kisilerden olusmustur. Buna
gore PYP okullarinda gorev yapan egitici personelin yarist aday okullarda, diger

yaris1 onaylanmis okullarda ¢alismaktadir.

Tablo 21. Arastirmanin Yapildigi Okullarin “Ilgili Okul Statiisii’nde Gegen
Siirelerine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Ilgili Okul Siirelerine Gére Dagilim f %

1yl 205 67,9
2yl 97 32,1
Toplam 302 100,0

Tabloda 21°de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin ¢alistiklari okullarinin
% 67,9’nun 1 il ilgili okul statiisiinde, % 32,1’nin ise 2 y1l ilgili okul statiisiinde
kaldigin belirtmislerdir. Buna gére PYP okullariin iicte ikilik bir boliimii 1lgili okul

statiisiinde 1 y1l kalmaktadir.
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Tablo 22. Arastirmanin Yapildigi Okullarin “Aday Okul Statiisii”’nde Gegen
Siirelerine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Aday Okul Siiresi f %

1 yil 39 10,0
2 yil 68 17,4
3yl 90 23,0
4 yil 36 9,2
S5yl 66 16,9
9 yil 62 15,9
10 yil 30 7,7
Toplam 391 100,0

Tabloda 22°de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlar ¢aligtiklari okullarinin
% 10’unun 1 y1l, % 17,4’{intin 2 y1l, % 23’tniin 3 yi1l , % 9,2’sinin 4 y1l % 16,9’unun
5 yil, % 15,9’unun 9 yil, % 7,7’sinin ise 10 y1l aday okul statiisiinde kaldigini
belirtmislerdir. Buna gore PYP okullarinin aday olarak kalma siireleri 1 y1l ile 10 yil

arasinda degismektedir.

Tablo 23. Aragtrmanin ~ Yapildigi ~ Okullarn = “Onaylanmig  Okul

Statiisii’nde Gegen Siirelerine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Onaylanmig Okul Siiresi f %

1 yil 109 56,5
2-5 yil 48 24,9
6 yil ve iistii 36 18,7
Toplam 193 100,0

Tabloda 23’de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlar ¢alistiklari okullarinin
% 56,5’inin 1 y1l , % 24,9’unun 2-5 yil aras1, % 18,7’si 6 y1l ve istli onaylanmis okul
statiisiinde oldugunu belirtmislerdir. Buna gére PYP okullarinin yaridan fazlasi 1 yil
icinde onaylanmig, 1/3’lniin ise 2 ile 5 yil arasinda onaylanmis olanlardan

olusturmaktadir.
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4.2. Tirkiye’deki PYP Okullarindaki “Okul Etkililigi” ile ¢’Okul
Kiiltiirii’> boyutlarna iliskin Bulgular

Aragtirmanin Tiirkiye’deki PYP okullari “Okul Etkililigi” ile ’Okul
Kiiltiirii>> boyutlar1 arasindaki iliskiye dair sonuglar1 Tablo 24 ile Tablo 25°de
verilmistir.

Tablo 24. Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkililigi” ile ’Okul Kiiltiiri’

Boyutlar1 Arasindaki Iliskiyi Belirlemek Uzere Uygulanan Olgeklerin Ortalama Ve
Standart Sapma Degerleri

Faktorler Aritmetik Ortalama Standart Sapma N
Etkili okul 6l¢eginin

Boyutlan

Okul Yoneticisi 38,2192 8,01283 416
Ogretmenler 39,1702 7,46054 416
Okul Ortam1 38,4215 8,24931 416
Ogrenciler 37,8566 9,43127 416
Veliler 37,7364 9,04312 416
Okul Kiiltiirii Olgeginin

Boyutlan

Isbirlik¢i Liderlik 36,8990 9,18036 416
Ogretmen Isbirligi 37,6042 10,00414 416
Mesleki Gelisme 39,7260 8,44154 416
Amag Birligi 39,8498 8,16758 416
Meslektas Destegi 38,3954 9,05441 416

Tablo 24‘te “Okul Etkililigi”nin okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortamu,
ogrenciler ve veliler boyutlari ile “Okul Kiiltlirii’niin isbirlik¢i liderlik, 6gretmen
isbirligi, mesleki gelisme, amag birligi ve meslektas destegi boyutlarinin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri sunulmustur

Tablo 25. Tiirkiye’deki PYP Okullarmin “Okul Etkililigi” ile ’Okul Kiiltiirii*’

Boyutlar1 Arasindaki Iligkiyi Belirlemek Uzere Uygulanan Pearson Carpim Moment
Korelasyon Analizi Sonuglari

Isbirlikgi Ogretmen Mesleki Amag Meslektas
Liderlik Isbirligi Gelisme Birligi Destegi
Okul 836" 7937 800" 8037 807"
Y Oneticisi
Ogretmenler 783" 8217 846~ 843" 843"
Okul Ortamu 876" 860" 887" 8947 888"
Ogrenciler 8477 852" 863" 8617 8457
Veliler 8127 806" 8227 8327 8137
**p< 01
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Tablo 25’te goriildiigii gibi Tiirkiye’deki PYP okullarimin “Okul Etkililigi”
ile ’Okul Kiiltiiri’” boyutlari arasindaki iligki yiiksek diizeyde pozitif bulunmustur.

4.3. Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkililigi” ile ¢’ Okul
Kiiltiirii’> Boyutlarmin Okul Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul Etkililigi” PYP aday okul ile PYP onaylanmis okul
arasinda ve okullarin onaylanma siirelerine gore farklilagip farklilasmamasina iliskin

veriler Tablo 26 ve Tablo 27°de sunulmaktadir.

Tablo 26. Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkililigi” Okulun IB Statiisiine
Gore Farklilagip Farklilagsmadigim Belirlemek Uzere Uygulanan Bagimsiz Grup
Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SH, t sd p
Okul Aday okul 223 35,7885 9,03699 ,60516 -7,270 371,404 ,000
Yoneticisi Onaylanmis 193 41,0276 5,43683 ,39135
okul
Ogretmenler ~ Aday okul 223 36,7460 8,77314 ,58749 -7,958 323,221 ,000
Onaylanmig 193 41,9712 4,07428 ,29327
okul
Okul Ortama  Aday okul 223 35,7890 9,58547 ,64189 -7,766 338,440 ,000
Onaylanmis 193 41,4631 4,84805 ,34897
okul
Ogrenciler Aday okul 223 34,4768 10,92335 ,73148 -8,912 323,108 ,000
Onaylanmis 193 41,7617 5,06950 ,36491
okul
Veliler Aday okul 223 34,5964 10,46164 ,70056 -8,574 330,073 ,000
Onaylanmis 193 41,3644 5,05275 ,36370
okul

Tablo 26°da goriildiigi gibi, Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkililigi”
Okulun IB Statiisiine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla uygulanan bagimsiz grup testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Onaylanmis okullarin okul

etkililigine sahip olma diizeyleri, aday okullardan anlamli diizeyde yiiksektir.

Tiirkiye’deki PYP okullarinin onaylanma siiregleri tiim calisanlar1 6zellikle
de oOgretmen ve yoneticileri olduk¢a zorlamaktadir. Hem ogretmenler arasinda
isbirligini zorunlu kilmakta hem de alanlar1 farkli olsa da tek bir alanin §gretmeni
gibi 6grencilerle ilgilenmesi beklenmektedir. Aday okuldan onayli bir okul olmaya

gecis yaklasik 5 ile 10 yil arasinda degismektedir. Okul etkililiginin onaylanmis
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okullarda daha fazla goriilmesinin nedeni siiregelen hizmet i¢i egitim ¢alismalariyla

yakindan ilgili oldugu diisiiniilmektedir.

PYP okullarmin programi uygulama asamalar1 siirekli gelisimi icermekte, is
yaparken yenilikleri de egitim igerigine dahil etmeyi 6ngérmektedir. Bu 6gretmen ve
yoneticiler lizerinde baski yaratan ancak gelistiren bir durum olarak goriilmektedir.
Onaylanmis okullarin 6gretmen ve yoneticileri gerek onay siirecinde gerekse
onaydan sonra slirekli degerlendirme ziyaretleri gerceklestirmek durumunda kalirlar.

Bu sonug bunlarla ilgili goriilebilir (IBO, 2007b).

Tablo 27. Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkililigi” Okullarin Onaylanma
Siirelerine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Uygulanan Tek
Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Grup N X SS Var. K. KT. Sd KO. F p
Okul 1yl 109 40,8563 5,23184 G.Arast 53,569 2 26,784 ,905,406
Y Oneticisi 2-5 yil 48 40,6076 6,54756 G. ici 5621,784 190 29,588
6 yil ve iisti 36 42,1065 4,31170 Toplam  5675,353 192
Total 193 41,0276 5,43683
Ogretmenler 1 yil 109 41,7391 4,04761 G.Arast 52,479 2 26,240 1,590,207
2-5 yil 48 42,8623 4,28899 G. ici 3134,672 190 16,498
6 yil ve tisti 36 41,4855 3,78232 Toplam  3187,151 192
Total 193 41,9712 4,07428
Okul Ortami 1 yil 109 41,8742 4,66177 G.Arasi 82,951 241,476 1,779,172
2-5 yil 48 40,3274 5,58375 G. i¢i 4429,743 190 23,314
6 yil ve iisti 36 41,7328 4,19967 Toplam  4512,695 192
Total 193 41,4631 4,84805
Ogrenciler 1 y1l 109 41,9725 5,22717 G.Aras1 54,189 2 27,095 1,055,350
2-5yil 48 40,8681 5,35931 G. ici 4880,181 190 25,685
6 yil ve iistii 36 42,3148 4,06842 Toplam  4934,370 192
Total 193 41,7617 5,06950
Veliler 1 yil 109 42,0642 4,78928 G.Aras1 172,127 2 86,064 3,457,034
2-5yil 48 39,7917 5,96111 G. ici 4729,686 190 24,893

6 y1l ve iistii
Total

36 41,3426 4,07897 Toplam
193 41,3644 5,05275

4901,813 192

Tablo 27°de goriildigi gibi, Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkililigi”,

programi uygulayan Okullarin Onaylanma Siirelerine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan tek boyutlu varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, sadece “veliler” faktoriinde gruplar arasinda istatistiksel
acidan anlamli farka rastlanmistir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine gecilmistir.
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Tablo 28. Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkililigi” Okullarin Onaylanma
Siirelerine Gore Veliler Boyutunda Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilagtigini
Belirlemek Uzere Uygulanan Post-Hoc LSD Testi Sonuglari

Onaylanmus siire (i) Onaylanmus siire (j) Ort.Farki (i-}) SH, p
1 yil 2-5 y1l 2,27255 86428 ,009
6 yil ve listii ,72163  ,95909 453
2-5 yil 1 yil -2,27255 86428 ,009
6 yil ve istii -1,55093 1,10004 ,160
6 yil ve isti 1 yil -, 72163 95909 453
2-5 y1l 1,55093 1,10004 ,160

“Okul Etkililigi” boyutlarindan veliler puanlarinin Okullarin Onaylanma
Siirelerine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigin1 belirlemek iizere tamamlayici
post-hoc analiz tekniklerinden LSD testi uygulanmistir. Bu test sonucuna gore,
veliler faktoriinde, onay siiresi 1 yildan az olan okullarin puanlarinin, 2-5 yil
grubundan anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger gruplar arasinda ise

istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamustir.

Arastirmanin, okullarin IB statiisiine ve onay siiresine iliskin amacin
gerceklesmesi siireci velileri daha ¢ok bilgilendirme ve siirece dahil etmeyi
kapsamaktadir. Bilgilenmenin yeni olmasi, onay siirecinde yasanan heyecan ve
basarma isteginin yiiksek olmasinin bunda etkisinin var oldugunu diisiindiirmektedir.
Velilerin okulun onay siirecini 68retmen ve 6grencilerden daha fazla 6nemsedikleri
ancak onaylanmadan sonra bu durumun daha olagan hal almasinin muhtemel

sebebinin PYP uygulamalarini yeterince yakindan bilmemeleri oldugu sdylenebilir.

Aragtirmanin “Okul Kiiltliri” boyutlarinin “PYP Aday Okul” ile “PYP
Onaylanmig Okul” arasinda ve okullarin onaylanma siirelerine gore farklilagip
farklilasmamasima iligkin amacma dair veriler Tablo 34 ve Tablo 35°te

sunulmaktadir.

Tablo 29°da goriildiigii gibi, “Okul Kiiltiri” boyutlarinin Okulun 1B
Statiisiine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
uygulanan bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Onaylanmis okullarin
isbirlikei liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme, amag birligi, meslektas destegi

bakimlarindan okul kiiltiirleri aday okullara gore daha pozitiftir.
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Tablo 29. Tiirkiye’deki PYP okullarinin “Okul Kiiltiirii” Boyutlarinin Okulun 1B
Statiisiine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Uygulanan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SHXx t sd p
Isbirlikci Aday okul 223 33,8280 10,22586 ,68477 - 370,903 ,000
Liderlik Onaylanmis 193 40,4475 6,13575 ,44166 8,124

okul
Qgretmen Aday okul 223 33,8864 11,57484 ,77511 - 316,941 ,000
Isbirligi Onaylanmis 193 41,8998 5,17800 ,37272 9,317

okul
Mesleki Aday okul 223 36,6188 9,57629 ,64128 - 339,860 ,000
Geligme Onaylanmis 193 43,3161 4,88072 ,35132 9,159

okul
Amag Aday okul 223 36,9058 9,14166 ,61217 - 356,460 ,000
Birligi Onaylanmis 193 43,2513 5,08576 ,36608 8,896

okul
Meslektas  Aday okul 223 35,5717 10,42905 ,69838 - 350,050 ,000
Destegi Onaylanmis 193 41,6580 5,61083 ,40388 7,544

okul

Bu durum, Holeva’nin (2012) The Effects of the International Baccalaureate
Primary Years Programme on Teachers’ Phisolophy of Education and Instructional
Practises (Uluslararasi Bakalorya Ilk Yillar Programinin Ogretmenlerin Egitim
Felsefesi ve Egitici Uygulamalar Uzerine Etkileri) konulu arastirmasindaki; PYP’nin
yetkilendirme siirecinin egitimciler ig¢in igbirligi kiltliri olusturdugu, ortak
planlamalar yapmay1 kolaylastirdigi, 6grenmeye ve 6gretmeye odakli bir kiiltiir

yarattigini belirttigi goriisleriyle paralellik tasimaktadir.

Tablo 30°da goriildigii gibi, Okul Kiltiiri puanlarinin  Okullari
Onaylanma Siirelerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla uygulanan tek boyutlu varyans analizi (ANOVA) sonucunda, sadece
isbirlik¢i liderlik faktoriinde gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli farka
rastlanmistir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere

tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine gecilmistir.
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Tablo 30. Tirkiye’deki PYP okullarinin “Okul Kiiltiirii” Boyutlarinin Okullarin
Onaylanma Siirelerine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere
Uygulanan Tek Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Grup N x SS Var. K. KT. Sd KO. F p

isbirlikc;i 1 yil 10940,89245,19733 G.Aras1 354,658 2177,3294,902,008
Liderlik 2-5 yil 4838,21978,27681 G. 1c;i 6873,638190 36,177

6 yil ve 3642,07074,58740 7228,296192

N Toplam

ustu

Total 19340,44756,13575
Qgretmen 1yl 10942,35475,03696 G.Aras1 94,200 2 47,1001,771,173
Isbirligi 2-5 yil 4840,69445,36860 G. Igi 5053,641190 26,598

6 yil ve 3642,12965,23437 5147,841192

. o Toplam

ustu

Total 19341,89985,17800
Mesleki 1 yil 10943,33944,83088 G.Aras1 43,058 2 21,529 ,903,407
Gelisme 2-5yil  4842,66675,12538 G. I¢i  4530,663190 23,846

6 yil ve 3644,11114,70731 4573,720192

. Toplam

ustu

Total 19343,31614,88072
Amag Birligi 1 yil 10943,23394,77870 G.Aras1 58,415 2 29,2071,131,325

2-5 yil 4842,55215,91360 G. h;i 4907,647190 25,830

6 yil ve 3644,23614,77417.|_ 4966,062192

N oplam

ustu

Total 19343,25135,08576
Meslektas 1 yil 10941,30735,63755 G.Aras1 31,420 2 15,710 ,496,609
Destegi 2-5 yil 4842,18755,96142 G. Igi 6013,010190 31,647

6 yil ve 3642,01395,09970
usti
Total 19341,65805,61083

6044,430192
Toplam

“Okul Kiiltiirt” boyutlarindan — igbirlik¢i liderlik puanlarinin Okullarin

Onaylanma Siirelerine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere

tamamlayict post-hoc analiz tekniklerinden LSD testi uygulanmigtir. Bu test

sonucuna gore, — isbirlikgi liderlik 6zelliginin, onay siiresi 2-5 yil grubuna oranla, 6

y1l ve istili olan okullarda daha belirgin olarak goriilmektedir. Diger gruplar arasinda

ise istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamaistir.
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Tablo 31. Tirkiye’deki PYP Okullarmin “Okul Kiiltiirii ”Boyutlarinin Okullarin
Onaylanma Siirelerine Gére Isbirlikei Liderlik Boyutunda Hangi Alt Gruplar
Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Uygulanan Post-Hoc LSD Testi

Sonuglari
Onaylanmus siire (i) Onaylanmus siire (j) Ort.Farki (i-]))  SHy p
1 yil 2-5 yil 2,67271 1,29423 ,123
6 yil ve lstii -1,17830  ,91235 ,490
2-5 yil 1 yil -2,67271  1,29423 ,123
6 yil ve iistii -3,85101° 1,41837 ,024
6 yil ve Ustii 1yl 1,17830 91235 ,490
2-5 yil 3,85101° 1,41837 ,024

Bu durumun, PYP ¢ogunlukla okul yoneticilerinin dgretmenlerden daha sik
okul degistirmelerini gerekge gostererek siirdiiriilebilir pedagojik liderligi asil hedef
olarak goriir ve liderlik gorevinin tiim liderlik takimi tarafindan {istlenilmesi
sonucunda ancak basarilacagini savunan (Hargreaves ve Fink 2005) uygulamalart ile

ilgili oldugu diisiiniilmektedir.

Lopez’in (2010) “Egitimi Uluslararasilastirmak: Sehirdeki [lkogretim
Okulunda Uluslararas1 Bir Program Uygulamanin Etkisi Uzerine Bir Caligma" adli
tezinde PYP Yetki Onay siirecinin program standartlari nedeniyle okula olumlu
etkiler biraktigl, yetki asamalarinin okulun iklimini elverigli bir hale getirdigini
belirtmektedir. Gergekten de her gegen senenin okul kiiltiirii tizerinde olumlu etki
birakmasi, egitimin siirece dayali, uzun erimli sonuglar1 gérme ile iligkili olarak 6 yil
ve iizeri onay sliresine sahip okullarin daha giiclii bir liderlik yapisi olusturmasina

etki ettigi sdylenebilir.

4.4. Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkililigi” ile ¢’ Okul

Kiiltiirii’> Boyutlarinin Ogretmen ve Yoneticilere iliskin Bulgular

Aragtirmanin = PYP okullarmin  “Okul Etkililigi’ne iliskin goriisler
Ogretmen ve yoneticiler arasinda farklilasip farklilagmadigini belirlemeye dair

sonugclar tablo 32’de sunulmaktadir.
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Tablo 32. Tirkiye’deki PYP Okullarinin Okul Etkililigi”nin Y 6netici ve
Ogretmenlere Gére Farklilagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Uygulanan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SH, t sd p

Okul Yoneticisi YoOnetici 35 37,8810 8,67049 1,46558 -,261 414 ,795
Ogretmen 381 38,2502 7,96123 ,40787

Ogretmenler Y onetici 35 38,2609 7,70365 1,30215 -,753 414 ,452
Ogretmen 381 39,2537 7,44266 ,38130

Okul Ortam1 Y Onetici 35 37,1837 8,42417 1,42394 -927 414 354
Ogretmen 381 38,5352 8,23500 ,42189

Ogrenciler Y Onetici 35 36,2857 9,91043 1,67517 -1,030 414 ,304
Ogretmen 381 38,0009 9,38646 ,48088

Veliler Y 6netici 35 35,9524 8,33613 1,40906 -1,220 414 ,223
Ogretmen 381 37,9003 9,09794 46610

Tablo 32°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin etkili okul 6zellikleri 6gretmen
ve yoneticiler agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla uygulanan “bagimsiz grup t testi” sonucunda, yonetici ve Ogretmenler

arasinda herhangi bir fark bulunmamastir.

Hall’iin (2009) The Primary Years Programme Field Study (Ilk Yillar
Programi Alan Calismasi)’nda ogretmenler ile IB koordinatorleri ve yoneticilerin
okulun niteligine iligkin degerlendirmelerinin PYP’yi iyi uygulamakla ve uygulama
siiresince  karsilasilan  zorluklar1 agisindan aralarinda bir fark olmadigi

vurgulanmaktadir.

Arastirmanin PYP okullarinin "okul kiiltiirii” boyutlarina iliskin goriislerin
Ogretmen ve yoneticiler arasinda farklilasip farklilasmadigini belirlemeye dair

sonugclar tablo 33’de sunulmaktadir.
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Tablo 33.  Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiiri” Boyutlarmnin Y dnetici
ve Ogretmenlere Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Uygulanan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SH, t sd p
Isbirlikei  Yonetici 35 36,9870 9,97511 1,68610 ,059 414 953
Liderlik Ogretmen 381 36,8910 9,11800 ,46713 ,055 39,399 ,956

Y 6netici 35 37,1429 1051432 1,77724 - 414 776

Ogretmen 381 37,6465 9,96936 51075 ,285 39,824 787
Isbirligi ~ Ogretmen -
272

Y 6netici 35 39,7143 9,02471 1,52545 - 414 993

Mesleki 381 39,7270 8,39856 ,43027 ,009 39,603 ,994
Gelisme  Ogretmen -
,008

Y 6netici 35 39,5000 7,85437 1,32763 - 414 792

Amag 381 39,8819 8,20497 ,42035 ,264 41,122 785
Birligi Ogretmen -
274

Y 6netici 35 38,0714 9,17729 1,55125 - 414 825

Meslektas 381 38,4252 9,05468 ,46389 ,221 40,324 ,828
Destegi ~ Ogretmen -
218

Tablo 33’de gorildigi gibi, “Okul Kiiltiri” boyutlarinin, yonetici ve
ogretmenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
uygulanan bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

PYP’nin "okul, tiim Ogretmenlerin, yoneticilerle birlikte planlamalarini ve
doniistimlii ~ dlisiinmelerini  ortaklasa caligmalar yapilan takimlarda hayata
gecirebilmeleri i¢cin uygun bir sistem tesis eder" (IBO, 2005a) diye belirtilmis
standardina gore tiim pedagojik ekibi birlikte hareket etmek ve okulda dayanisma
icinde bulunmak, belli amaglar dogrultusunda isbirligi yapmak durumunda
olduklarindan Ogretmenler ile yoneticiler arasinda okul kiiltiiri boyutlarinin
O0gretmen ve yoneticilerin algillarma gore, PYP okullarinda farklilasmadig

distiniilmektedir.
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4.5. Tirkiye’deki PYP Okullarimin “Okul Etkililigi” ile ¢’Okul
Kiiltiirii’> Boyutlarinin Demografik Ozelliklere iliskin
Bulgular:

Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkililigi”nin katilimcilarin demografik
ozelliklerine, meslek ve egitim 6zge¢mis Ozelliklerine, PYP deneyimlerine gore ve
PYP’ye bakis acilarina gore farklilik gostermekte olup olmadigina iliskin amaglar

i¢in elde edilen bulgular, Tablo 34 ile 44’te sunulmaktadir.

Tablo 34. Tirkiye’deki PYP Okullarmin “Okul Etkililigi”nin Katilimcilarin
Yaslarina Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Uygulanan Tek
Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Grup N X SS Var. K. KT. Sd KO. F p
Okul 30alt1  11139,33188,12063 G.Aras1 429,652 3143,2172,242,083
Yoneticisi - 31-40 17238,48357,92760G. I¢i  26125,066409 63,875
41-50 7036,39297,58834 Toplam 26554,718412
51 ve 6037,33338,38796

uzeri
Total 41338,19018,02828
Ogretmenler 30 alt1 11140,11757,37803 G.Arast 441,031 3147,0102,671,047
31-40 17239,52487,03793G. ici  22513,785409 55,046
41-50 7037,12427,48954 Toplam 22954,816412
51 ve 6038,49288,42256
lizeri
Total 41339,12737,46429
Okul Ortami 30 alt1 11139,43378,36069 G.Aras1 494,904 3164,9682,438,064
31-40 17238,84277,83360G. ici  27673,756409 67,662
41-50 7036,29938,45297 Toplam 28168,660412
51 ve 6037,65088,79227
lizeri
Total 41338,39738,26865
Ogrenciler 30 alt1 11139,24929,84408 G.Aras1 773,799 3257,9332,928,034
31-40 17238,36248,81267G. ici  36033,734409 88,102
41-50 7035,35719,48298 Toplam 36807,533412
51 ve 6036,72229,99042
lizeri
Total 41337,85319,45191
Veliler 30 alt1 11138,66379,51294 G.Aras1 556,844 3185,6152,299,077
31-40 17238,35278,49069G. ici  33018,055409 80,729
41-50 7035,50009,00148 Toplam 33574,899412

51 ve 6036,86119,33823
uzeri
Total 41337,73619,02732
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Tablo 34’te gorildigi gibi, etkili okul o6zelliklerinin katilimcilarin yas
durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
uygulanan tek boyutlu varyans analizi (ANOVA) sonucunda, o6gretmenler ve
Ogrenciler faktorlerinde gruplar arasinda istatistiksel a¢idan anlamli farka
rastlanmistir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere

tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.

Etkili okulun 6gretmenler ve Ogrenciler faktorlerinde, katilimcilarin yas
durumuna gore nasil farklilastigini belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analiz
tekniklerinden LSD testi uygulanmistir. Bu test sonucuna gore, her iki faktorde de,
41-50 yas grubunun puanlarinin 30 alti ve 31-40 yas gruplarindan anlamli diizeyde

diisiik oldugu goriilmektedir. Diger gruplar arasinda ise istatistiksel olarak anlamli

farka rastlanmamustir.

Tablo 35.

Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkilili

=19

g1

nin Katilimcilarin

Yaslarma Gére Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilagtigim Belirlemek Uzere
Uygulanan Post-Hoc LSD Testi Sonuglari

Yas(i) Yas Siiresi (j) Ort.Farki (i-)) SHy p

Ogretmenler 30 alt1 31-40 59274 90330 512
41-50 2,99329"  1,13238 009

51 ve iizeri 1,62476  1,18884 172

31-40 30 alti -,59274 90330 512
41-50 2,40055°  1,05186 ,023

51 ve iizeri 1,03202  1,11241 354

41-50 30 alti -2,99329°  1,13238 ,009
31-40 -2,40055°  1,05186 ,023

51 ve iizeri -1,36853  1,30530 ,295

51 ve lizeri 30 alt1 -1,62476 1,18884 172
31-40 -1,03202  1,11241 354

41-50 1,36853  1,30530 ,295

Ogrenciler 30 alt1 31-40 ,88685 1,14277  ,438
41-50 3,89211°  1,43259 007

51 ve iizeri 2,52703  1,50402 094

31-40 30 alti -88685  1,14277 438
41-50 3,00526°  1,33072 ,024

51 ve iizeri 1,64018  1,40733 245

41-50 30 alt1 -3,80211°  1,43259 007
31-40 -3,00526°  1,33072 ,024

51 ve iizeri -1,36508  1,65135 409

51 ve iizeri 30 alt1 -2,52703  1,50402 ,094
31-40 -1,64018  1,40733 245

41-50 1,36508  1,65135 409
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Tablo 35’te goriildiigii gibi, 6gretmenlerin “Okul Etkililiginin” katilimcilarin
cinsiyet durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla uygulanan bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Tablo 36. Tirkiye’deki PYP okullarimin “Okul Etkililigi”nin Katilimcilarin
Cinsiyet Durumuna Goére Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Uygulanan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SH, t sd p

Okul Kadin 334 38,6801 7,77471 ,42541 3,944 72,035 ,000
Yoneticisi  Erkek 57 33,8304 8,71145 1,15386

Ogretmenler Kadin 334 39,7423 7,11956 ,38956 4,662 70,690 ,000
Erkek 57 34,2944 8,31872 1,10184

Okul Ortam1  Kadin 334 38,8551 7,97649 43645 3,856 71,482 ,000
Erkek 57 33,9181 9,08871 1,20383

Ogrenciler ~ Kadin 334 38,5230 9,08276 ,49699 4,263 70,828 ,000
Erkek 57 32,1930 10,56517 1,39939

Veliler Kadin 334 38,2685 8,74055 ,47826 3,531 70,785 ,001
Erkek 57 33,2164 10,18119 1,34853

Buna gore Tirkiye’deki PYP okullarinin  “Okul Etkililigi”nin tiim
boyutlarina sahip olma durumu, kadin egitici personel tarafindan erkek egitici

personele oranla daha yiiksek bulunmustur.

Gilinlimiiz 6gretmenlerinin  biiylikge bir boliimiinii kadin &gretmenler
olusturmaktadir. Hatta giderek 6gretmenlik mesleginin kiiciik yaslarda kadinlarca
icra edilen bir meslege doniistiigli sdylenebilir. Bakim veren, destek olan ebeveyn
tutumu kiiciik yaslarda kadin 6gretmenlerden daha ¢ok beklenmekte, bu durumun
beklentiye bagli olarak olustugu diisiiniilmektedir. Bu konuda Ayik (2007) kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlere gore meslege daha yatkin ve meslege daha fazla
baglilik ozellikleri tagidiklarini belirtmektedir. Bdylelikle kadin 6gretmen ve
yoneticilerin sorumluluk iistlenmek baglaminda hem daha olumlu goriisler tasidiklari
hem de okullarim1 daha fazla sahiplenmelerinin erkek olanlara gore daha

onemsedikleri sdylenebilir.
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Tablo 37. Tirkiye’deki PYP okullariin “Okul Etkililigi’nin Katilimcilarin
Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Uygulanan Tek Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Grup N X SS Var. K. KT. Sd KO. F p
Okul 1 yildanaz  3842,4123 5,46896 G.Aras1 883,020 4220,7553,518,008
Yoneticisi  1-5 yil 13438,6505 8,17825G. I¢ci 25729,463410 62,755
6-10 y1l 12337,2290 8,36775 Toplam 26612,483414
11-15 y1l 9037,5556 8,25790
16 y1l ve iistii 3037,2222 6,20273
Total 41538,2329 8,01757
Ogretmenler 1 yildan az 3842,5286 5,01758 G.Aras1 697,152 4174,2883,191,013
1-5y1l 13439,5750 7,42621G.I¢ci 22392,581410 54,616
6-10 y1l 12338,2255 7,96047 Toplam 23089,732414
11-15y1l 9038,0773 7,61591
16 yil ve tistii 3040,1594 6,52072
Total 41539,1629 7,46809
Okul Ortam1 1 yildanaz  3841,6165 5,09581 G.Aras1 526,685 4131,6711,949,102
1-5y1l 13438,4506 8,67281G.I¢i 27704,369410 67,572
6-10 y1l 12337,8552 8,78504 Toplam 28231,054414
11-15y1l 9037,5238 8,43334
16 y1l ve tistii 3039,3651 5,85531
Total 41538,4291 8,25778
Ogrenciler 1yildanaz  3840,4825 6,81047 G.Aras1 453,635 4113,4091,275,279
1-5y1l 13438,196510,04179G. Ici  36459,912410 88,927
6-10 y1l 12337,222210,10344 Toplam 36913,548414
11-15 y1l 9036,7963 9,18742
16 y1l ve st 3038,7778 6,86394
Total 41537,8554 9,44262
Veliler 1 yildanaz  3840,9649 6,52590 G.Aras1 636,931 4159,2331,961,100
1-5y1l 13437,8856 9,48807G.Ici  33299,789410 81,219
6-10 y1l 12336,9106 9,57827 Toplam 33936,720414
11-15 y1l 9036,7778 8,90651
16 yil ve st 3039,2778 7,18773
Total 41537,7390 9,05388

Tablo 37°de gorildigt gibi, Etkili Okul 6zelliklerinin katilimcilarin

okuldaki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla uygulanan tek boyutlu varyans analizi (ANOVA) sonucunda,

okul ortami, 6grenciler ve veliler faktorlerinde gruplar arasinda istatistiksel agidan

anlaml farka rastlanmamustir. Okul yonetici ve 6gretmenler faktorlerinde ise gruplar

arasinda istatistiksel agidan anlamli farka rastlanmistir. Bu farkin hangi gruplar

arasinda oldugunu belirlemek iizere tamamlayict post-hoc analiz tekniklerine

gecilmistir.
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Tablo 38 Tiirkiye’deki PYP okullarinin “Okul Etkililigi”nin Katilimcilarin
Okuldaki Hizmet Siiresine Gére Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilagtigini

Belirlemek Uzere Uygulanan Post-Hoc LSD Testi Sonuglari

Hizmet(i) Hizmet(j) Ort.Fark (i-)) SHy p
1 yildan az 1-5y1l 3,76178°  1,13412 ,013
Okul Yoneticisi 6-10 y1l 5,18328"  1,16463 ,000
11-15 y1l 4,85673"  1,24290 ,002
16 yil ve iistii 519006~  1,43859 ,006
1-5yil 1 yildan az -3,76178"  1,13412 ,013
6-10 yil 1,42150 1,03363 ,845
11-15 y1l 1,09494  1,12109 ,982
16 yil ve st 1,42828 1,33476 ,967
6-10 yil 1 yildan az -5,18328"  1,16463 ,000
1-5yil -1,42150  1,03363 ,845
11-15 y1l -,32656  1,15194 1,000
16 y1l ve iistii ,00678  1,36078 1,000
11-15y1l 1 yildan az -4,85673°  1,24290 ,002
1-5y1l -1,09494  1,12109 ,982
6-10 y1l ,32656  1,15194 1,000
16 yil ve iistii ,33333 1,42834 1,000
16 yil ve iisti 1 yildan az -5,19006°  1,43859 ,006
1-5yil -1,42828  1,33476 ,967
6-10 y1l -,00678  1,36078 1,000
11-15 y1l -,33333  1,42834 1,000
Ogretmenler 1 yildan az 1-5yil 2,95365 1,03638 ,053
6-10 y1l 4,30308" 1,08523 ,001
11-15 y1l 4,45131" 1,14324 ,002
16 y1l ve iistii 2,36918 1,44217 ,675
1-5y1l 1 yildan az -2,95365 1,03638 ,053
6-10 y1l 1,34943 ,96268 ,830
11-15 y1l 1,49766 1,02763 , 795
16 yil ve iistii -,58447 1,35236 1,000
6-10 yil 1 yildan az -4,30308"°  1,08523 ,001
1-5yl -1,34943 ,96268 ,830
11-15 y1l ,14823 1,07688 1,000
16 yil ve iistii -1,93390 1,39015 ,845
11-15y1l 1 yildan az -4,45131" 1,14324 ,002
1-5yil -1,49766 1,02763 , 795
6-10 y1l -,14823 1,07688 1,000
16 y1l ve iistii -2,08213 1,43590 ,809
16 y1l ve tistii 1 yildan az -2,36918 1,44217 675
1-5yil ,58447 1,35236 1,000
6-10 yil 1,93390 1,39015 ,845
11-15 y1l 2,08213 1,43590 ,809

“Okul Etkililigi’nin okul yoneticisi ve 0gretmenler faktorlerinde okuldaki

Hizmet Siiresine gore, hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek i¢in

tamamlayict post-hoc analiz tekniklerinden LSD testi uygulanmistir. Bu test
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sonuclarina gore, okul yoneticisi faktoriinde, hizmet siiresi 1-5 yil olanlarin
puanlarinin diger biitiin gruplardan anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler faktdriinde, hizmet siiresi 1-5 yil olanlar puanlarinin, 16 yil ve iizeri
harig, diger biitiin gruplardan anlamli diizeyde yliksek oldugu saptanmistir. Diger

gruplar arasinda ise istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamustir.

PYP olduk¢a yeni sayilabilecek bir programdir. Igerdigi metodoloji
bakimindan yeniliklerin agik ve esnek tutum ve davranislar iginde olmay1 zorunlu
kilmaktadir. Bu sebeple meslege yeni baslayanlar ile belli bir donem ¢alisanlarin eski
calisanlara oranla daha olumlu bir tutum i¢inde olduklari sdylenebilir.

Tablo 39. Tirkiye’deki PYP okullariin “Okul Etkililigi”nin Katilimcilari Egitim

Diizeyine Gore Farklilagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Uygulanan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SH, t sd p
Okul lisans 311 37,4491 8,09108 ,45880 - 394 ,008
Y Oneticisi YL ve 85 40,0784 7,88645 ,85541 2,669
Doktora
Ogretmenler Lisans 311 38,4762 7,59378 ,43060 - 394 ,013
YL ve 85 40,7775 7,19039 ,77991 2,504
Doktora
Okul Ortam1 Lisans 311 37,5532 8,44466 ,47885 - 145,691 ,001
YL ve 85 40,7563 7,60390 ,82476 3,359
Doktora
Ogrenciler  Lisans 311 36,9936 9,79221 ,55527 - 153,487 ,004
YL ve 85 40,0980 8,33077 ,90360 2,927
Doktora
Veliler Lisans 311 36,9829 9,30266 ,52751 - 147,386 ,009
YL ve 85 39,7255 8,26899 ,89690 2,636
Doktora

Tablo 39’da goriildiigii gibi, “Okul Etkililigi’nin katilimcilarin egitim
diizeyine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
uygulanan bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yiiksek lisans ve doktora
mezunu 6gretmenlerin etkili okul 6zelliklerini gdsterme diizeyi, lisans mezunlarindan
anlaml diizeyde yiiksektir. Bu sonuglar, Balcr’nin (1993) “Tiirkiye’deki Ilkogretim
Okullarmin Etkili Okul Ozelliklerine Gére Bir Degerlendirilmesinin Yapilmast”
konulu arastirmasinda belirttigi sonuglar ile Yilmaz’in (2006) yaptig1 “Ilkdgretim

Okullarinm Etkili Okul Ozellikleri” (Diizce ili 6rnegi) ¢alismadaki sonuglar ile
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ortiismedigi goriilmektedir. Bunun olas1 sebepleri PYP wuygulayan okullarin
Ogretmenlerinin gorece daha homojen bir grup olmasiyla ilgili oldugu diisiiniilebilir.
Tablo 40. Tirkiye’deki PYP Okullarmin “Okul Etkililigi”nin Katilimcilarin

Formasyonlarina Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Uygulanan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SH, t sd p
Okul Egt. Fak. 335 37,4154 8,21150 ,44864 - 72,676 ,000
Y Oneticisi Lisans 5,057
pedagojik 45 42,1852 5,56552 ,82966
formasyon
Ogretmenler Egt. Fak. 335 38,4192 7,79114 ,42568 - 97,284 ,000
Lisans 6,138
pedagojik 45 42,9082 3,98897 ,59464
formasyon
Okul Ortam1  Egt. Fak. 335 37,5736 8,60341 ,47005 - 88,094 ,000
Lisans 6,484
pedagojik 45 43,1217 4,79593 ,71494
formasyon
Ogrenciler  Egt. Fak. 335 36,9403 9,90724 ,54129 - 94,153 ,000
Lisans 6,125
Pedagojik 45 42,7407 5,21211 ,77698
formasyon
Veliler Egt. Fak. 335 36,8607 9,40975 ,51411 - 86,894 ,000
Lisans 6,386
Pedagojik 45 42,8889 5,31103 ,79172
formasyon

Tablo 40’ta gorildigi gibi, 6gretmenlerin “Okul Etkililigi”’nin Formasyon
durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
uygulanan bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. PYP okullarini etkililigi
pedagojik formasyonu sonradan alan Ogretmenlerce, egitim fakiiltesi lisans

mezunlarina gore daha yiiksek bulunmustur.

Bu durumun pedagojik formasyon egitimini sonradan alanlarin yasi ile ilgili
olabildigi gibi ihtiyaglartyla da baglantili olabilecegini diislindiirmektedir. Erdogan’a
(2013) gore egitim fakiiltelerinde 6gretmenlik, teorik ¢ergevesinden koparilip teknik
bir alan haline getirilmektedir. Ona gore, “Egitim fakiilteleri enerjisini agirlikli
olarak sikca degisen standartlar ve yonetmeliklere gore “kitabina uydurmak" i¢in

harcamaktadir.” Erdogan (2013) Pedagojik formasyon tiniversite sonrasi elde edilen
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bir egitim uygulamasi oldugu i¢in bu egitimi alanlarin gerek biling agisindan gerekse

ihtiyag noktasinda farkindalik tagidiklari diistiniilmektedir.

Tablo 41°de goriildiigii gibi, “Okul Etkililigi”’nin PYP Deneyim Siiresine”
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan tek
boyutlu varyans analizi (ANOVA) sonucunda, biitiin faktorlerde gruplar arasinda
istatistiksel acidan anlamli farka rastlanmistir. Bu farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine gegilmistir.

Tablo 41. Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Etkililigi”nin Katilimcilarin PYP
Deneyim Siiresine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Uygulanan
Tek Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Grup N X SS Var. K. KT. Sd KO. F p
Okul 1 yildanaz  4441,4015 7,58410 G.Aras1 1167,563 3 389,188 6,254,000
Yoneticisi  1-5 yil 23936,9107 8,61964G. ici  25450,485409 62,226
6-10 yil 9138,9652 6,76928 Toplam 26618,049412
11 yil  ve 3940,8120 5,54911

usti
Total 41338,2103 8,03784
Ogretmenler 1 yildanaz ~ 4441,5119 6,94545 G.Aras1 1634,254 3 544,75110,456,000
1-5y1l 23937,4841 8,11018G.I¢i 21308,726409 52,100
6-10 y1l 9141,1419 5,51968 Toplam 22942,980412
11 yil  ve 3942,2074 4,69589
usti
Total 41339,1652 7,46236

Okul Ortamu 1 yi1ldanaz ~ 4441,1255 6,94263 G.Aras1 2043,077 3 681,02610,634,000
1-5 y1l 23936,5551 8,99518G. I¢i  26192,742409 64,041

6-10 yil 9140,5756 6,64642 Toplam 28235,819412
11 wyil  ve 3941,8803 4,83151
usti
Total 41338,4308 8,27850
Ogrenciler 1yildanaz  4440,2652 7,71708 G.Aras1 2932,226 3 977,40911,783,000
1-5 yil 23935,606710,41916G. ici  33926,478409 82,950
6-10 y1l 9140,7326 7,10246 Toplam 36858,703412
11 yil  ve 3942,1368 5,10058
usti
Total 41337,8491 9,45848
Veliler 1 yildanaz  4441,2500 8,13425 G.Aras1 3179,331 31059,77714,193,000
1-5 yil 23935,4603 9,61549G. ici  30540,604409 74,671
6-10 yil 9140,0549 7,41391 Toplam 33719,935412
11 wyil  ve 3942,5641 4,42359
usti
Total 41337,7603 9,04680

Tiirkiye’deki PYP okullarinin  “Okul Etkililigi”nin katilimcilarin  PYP
deneyim siiresine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere uygulanan tek

boyutlu varyans analizi (ANOVA) sonuglarinin hangi gruplar arasinda oldugunu
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belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine iliskin sonuglar tablo

42’de sunulmustur

Tablo 42. Tirkiye’deki PYP Okullarmin Okul Etkililigi”nin Katilimcilarin PYP
Deneyim Siiresine Gore
Uzere Uygulanan Post-Hoc Tamhane Testi Sonuglar1

Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilagtigin1 Belirlemek

PYP Deneyim

PYP Deneyim

Ort.Farki (i-

Siiresi (i) Siiresi (j) i) S P
Okul 1 yildan az 1-5 yil 4,49078"  1,27205 ,005
Y 6neticisi 6-10 yil 2,43631  1,34566 370
11 yil ve iistii 58955 144803 ,999
1-5 yil 1 yildan az -4,49078"  1,27205 ,005
6-10 yil -2,05446 90245 135
11 y1l ve iistii -3,90123"°  1,04901 ,002
6-10 yil 1 yildan az -2,43631 1,34566 370
1-5 yil 2,05446 90245 135
11 yil ve iistii -1,84676 1,13715 ,496
11 yil ve stii 1 yildan az -,58955 1,44803 ,999
1-5 yil 3,90123°  1,04901 ,002
6-10 yil 1,84676  1,13715 496
Ogretmenler 1 yildan az 1-5y1l 4,02778" 1,17113 ,006
6-10 yil 36996  1,19631 1,000
11 yil ve iistii -,69550 1,28910 ,995
1-5 yil 1 yildan az -4,02778" 1,17113 ,006
6-10 yil -3,65782"  ,78103 ,000
11 yil ve iistii -4,72328" 91686 ,000
6-10 y1l 1 yildan az -,36996  1,19631 1,000
1-5 yil 3,65782"  ,78103 ,000
11 yil ve iistii -1,06546 ,94880 ,842
11 yilveisti 1 yildan az 69550  1,28910 ,995
1-5 yil 472328 91686 ,000
6-10 yil 1,06546 94880 842
Okul Ortam1 1 yildan az 1-5 y1l 457045 1,19750 ,002
6-10 yil 54993  1,25734 ,999
11 yil ve isti -, 75480 1,30154 ,993
1-5 yil 1 yildan az -4,57045"  1,19750 ,002
6-10 y1l -4,02052° 90774 ,000
11 yil ve iistii -5,32525" 96804 ,000
6-10 yil 1 yildan az -54993  1,25734 ,999
1-5 yil 4,02052° 90774 ,000
11 yil ve iistii -1,30473  1,04115 763
11 y1l ve iistii 1 yildan az , 75480 1,30154 ,993
1-5 yil 5,32525°  ,96804 ,000
6-10 yil 1,30473  1,04115 763
PYP Deneyim  PYP Deneyim  Ort.Farki (i- SH
Siiresi (i) Siiresi (j) i) X P
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Ogrenciler 1 yildan az 1-5 yil 465846  1,34451 ,005

6-10 yil -46745  1,38124 1,000

11 yil ve iistii -1,87160 1,42146 122

1-5 yil 1 yildan az -4,65846* 1,34451 ,005
6-10 yil -5,12591"  1,00427 ,000

11 y1l ve iistii -6,53006 1,05891 ,000

6-10 yil 1 yildan az 46745 1,38124 1,000
1-5yil 5,12591°  1,00427 ,000

11 yil ve istii -1,40415 1,10518 751

11 yil veiistii 1 yildan az 1,87160 1,42146 122
1-5 yil 6,53006 1,05891 ,000

6-10 yil 1,40415 1,10518 , 751

Veliler 1 yildan az 1-5y1l 5,78975  1,37500 ,000
6-10 yil 1,19505 1,45183 ,959

11 yil ve istii -1,31410 1,41616 ,929

1-5yil 1 yildan az -5,78975* 1,37500 ,000
6-10 y1l -4,59469" ,99543 ,000

11 yil ve iistii -7,10385 94266 ,000

6-10 yil 1 yildan az -1,19505 1,45183 ,959
1-5yil 4,59469" ,99543 ,000

11 y1l ve iistii -2,50916 1,05156 ,107

11 yil veiistii 1 yildan az 1,31410 1,41616 929
1-5 yil 7,10385 94266 ,000

6-10 y1l 2,50916 1,05156 ,107

Okul Etkililigi”’nin PYP Deneyim Siiresine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek {izere tamamlayici post-hoc analiz tekniklerinden Tamhane
testi uygulanmistir. Bu test sonucuna gore, biitiin faktoérlerde, PYP Deneyim Siiresi
1-5 w1l olan grubun etkili okul Ozelliklerini gdsterme durumunun diger biitiin
gruplardan anlamli diizeyde diisiik oldugu goriilmektedir. Sadece okul yoneticisi
faktoriinde 1-5 ile 6-10 yil arasinda fark yoktur. Diger gruplar arasinda ise

istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamustir.

Hall’iin (2009) yaptig1 arastirmada, cogu d6gretmen ve idarecinin §grenmenin
bir siire¢ oldugunu belirtmelerine karsin daha 6nce PYP programiyla karsilasmamis
olanlarin, karsilasmis olanlara gére daha yiiksek ilgi  gdsterdiklerini
vurgulanmaktadir. Arastirma kapsaminda, PYP deneyim siiresi 1 ile 5 yil olanlarin
puanlarinin yiiksek olmasi bununla ilgili olabilir. Ayrica meslege yeni baslayanlarin,
etkili okul boyutlarinda daha o6nce baslayanlara gore daha az olumsuz etkiyle

karsilastig1 da soylenebilir.
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Tablo 43. Tiirkiye’deki PYP Okullarinin Okul Etkililigi”’nin Katilimcilarin PYP
Deneyimi Olup Olmamasina Gore Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere
Uygulanan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SH, t sd p

Okul Evet 48 37,3438 7,51015 1,08400 -,638 389 ,524
Y 6neticisi Hayir 343 38,1390 8,16364 ,44080

Ogretmenler Evet 48 39,6196 7,20398 1,03981 ,682 389 ,495
Hayir 343 38,8300 7,54917 ,40762

Okul Ortam1  Evet 48 38,7996 7,11069 1,02634 ,687 66,909 ,495
Hayir 343 38,0286 8,42173 ,45473

Ogrenciler ~ Evet 48 38,8542 7,72730 1,11534 1,303 69,260 ,197
Hayir 343 37,2498 9,64191 52061

Veliler Evet 48 38,5069 7,72028 1,11433 1,026 67,229 ,308
Hayir 343 37,2546 9,21210 ,49741

Tablo 43’te goriildiigii gibi, Okul Etkililigi”nin, katilimcilarinin PYP
Deneyimine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
uygulanan bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir.

Tablo 44’te goriildigii gibi, Okul Etkililigi”nin katilimcilarinin PYP’ye
Bakis Durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla uygulanan bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Tablo 44. Tirkiye’deki PYP Okullarmin “Okul Etkililigi”nin Katilimcilarin

PYP’ye Bakis Durumuna Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Uygulanan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SH, t sd p

Okul Yoneticisi Olumlu 358 39,0992 7,70086 ,40700 6,042 407 ,000
No6tr ve Olumsuz 51 32,0915 8,08526 1,13216

Ogretmenler Olumlu 358 40,0182 7,00296 37012 5,772 61,107 ,000
Notr ve Olumsuz 51 33,1287 8,10378 1,13476

Okul Ortami Olumlu 358 39,4054 7,83786 ,41424 6,724 407,000
Notr ve Olumsuz 51 31,4566 8,32253 1,16539

Ogrenciler Olumlu 358 38,9525 8,84630 ,46754 5,947 61,054 ,000
Notr ve Olumsuz 51 29,9673 10,26044 1,43675

Veliler Olumlu 358 38,7151 8,56277 ,45256 5,553 61,675 ,000

Notr ve Olumsuz 51 30,7843 9,67444 1,35469

Buna gore olumlu bakisa sahip katilimcilara gore Tiirkiye’deki PYP
Okullarmin “Okul Etkililigi”nin goésterme diizeyi, ndtr ve olumsuz bakisa sahip

katilimcilardan anlamli diizeyde yiiksektir

121



Tiirkiye’deki PYP Okullarimin “Okul Kiiltliri” boyutlart; katilimcilarin

demografik oOzelliklerine, meslek ve egitim oOzgecmis Ozelliklerine, PYP

deneyimlerine gore ve PYP’ye bakis agilarina gore farklilik gostermekte olup
olmadigina iligkin amagclar i¢in elde edilen bulgular asagida sunulmaktadir.
Tablo 45. Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii” Boyutlarinin

Katilimeilarm Yas Durumuna Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Uygulanan Tek Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Grup N X SS Var. K. KT. Sd KO. F p
Isbirlikgi 30alti  11137,7723 9,68376 G.Aras1 660,781 3220,2602,640,049
Liderlik 31-40 17237,7854 8,76235G. i¢i  34128,934409 83,445

41-50 7034,9221 8,92268 Toplam 34789,714412

51 ve tizeri 6035,2273 9,38003

Total 41336,9249 9,18918
Ogretmen 30altt  11139,0090 9,94525 G.Arasi 983,639 3327,8803,310,020
Isbirligi 31-40 17238,3333 9,48649G. ici  40508,425409 99,043

41-50 7034,714310,34809 Toplam 41492063412

51 ve iizeri 6036,388910,77578

Total 41337,619010,03538
Mesleki Gelisme 30 alti ~ 11140,2162 8,75672 G.Aras1 499,548 3166,5162,345,072

31-40 17240,5465 8,04978G.i¢i  29040,210409 71,003

41-50 7037,5429 8,08055 Toplam 29539,758412

51 ve iizeri 6039,1000 9,22359

Total 41339,7385 8,46749
Amag Birligi 30 alt1 11141,1712 7,96170 G.Aras1 657,050 3219,0173,315,020

31-40 17240,3634 7,93653G. ici  27021,733409 66,068

41-50 7038,1071 8,27993 Toplam 27678,783412

51 ve tizeri 6038,0000 8,77931

Total 41339,8547 8,19643
Meslektas 30alti  11139,0991 9,46160 G.Aras1 846,311 3282,1043,478,016
Destegi 31-40 17239,4913 8,50240G. i¢i  33170,427409 81,101

41-50 7035,8929 9,32539 Toplam 34016,737412

51 ve tizeri 6036,8333 9,16962

Total 41338,3898 9,08652

Tablo 45°te goriildiigii gibi, Tiirkiye’deki PYP Okullarimin “Okul Kiiltiir”

boyutlarinin Katilimcilarin  yas durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan tek boyutlu varyans analizi ANOVA
sonucunda; isbirlik¢i liderlik, 6gretmen isbirligi, amag birligi ve meslektas destegi
faktorlerinde gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli farka rastlanmistir. Bu
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere tamamlayic1 post-hoc analiz

tekniklerine gecilmistir.
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Tablo 46. Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiiri” Boyutlarinin

Katilimeilarin Yas Durumuna Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilagtigini
Belirlemek Uzere Uygulanan Post-Hoc LSD Testi Sonuglari

Yas(i) Yas Siiresi (j) Ort.Farki (i-j) SH, p
Isbirlikei Liderlik 30 alti 31-40 -,01309 1,11216  ,991
41-50 2,85024" 1,39421 042
51 ve iizeri 2,54505 1,46373 083
31-40 30 alti ,01309 1,11216 991
41-50 2,86333" 1,29507 028
51 ve iizeri 2,55814 1,36963  ,063
41-50 30 alti -2,85024" 1,39421 042
31-40 -2,86333" 1,29507  ,028
51 ve iizeri -,30519 1,60711  ,849
51 ve lizeri 30 alti -2,54505 1,46373 083
31-40 -2,55814 1,36963  ,063
41-50 ,30519 1,60711  ,849
Ogretmen isbirligi 30 alti 31-40 ,67568 1,21165 577
41-50 4,29472" 1,51894 005
51 ve iizeri 2,62012 1,59467 101
31-40 30 alti -,67568 1,21165 577
41-50 3,61905" 1,41093 011
51 ve iizeri 1,94444 1,49216  ,193
41-50 30 alt1 -4,29472" 1,51894 005
31-40 -3,61905" 1,41093 011
51 ve iizeri -1,67460 1,75089  ,339
51 ve lizeri 30 alt1 -2,62012 1,59467 ,101
31-40 -1,94444 1,49216  ,193
41-50 1,67460 1,75089  ,339
Amag Birligi 30 alt1 31-40 ,80780 ,98961 ,415
41-50 3,06403" 1,24058 014
51 ve iizeri 3,17117" 1,30243 015
31-40 30 alti -,80780 08961 415
41-50 2,25623 1,15236  ,051
51 ve iizeri 2,36337 1,21871 053
41-50 30 alti -3,06403" 1,24058 014
31-40 -2,25623 1,15236  ,051
51 ve iizeri ,10714 1,43002  ,940
51 ve lizeri 30 alt1 -3,17117* 1,30243 ,015
31-40 -2,36337 1,21871 053
41-50 -10714 1,43002 940
Meslektas Destegi 30 alt1 31-40 -,39218 1,09643 721
41-50 3,20624" 1,37449 020
51 ve iizeri 2,26577 1,44303 117
31-40 30 alti ,39218 1,09643 721
41-50 3,59842" 1,27676 005
51 ve iizeri 2,65795" 1,35026  ,050
41-50 30 alti -3,20624" 1,37449 020
31-40 -3,59842" 1,27676 005
51 ve iizeri -,94048 1,58439 553
51 ve tizeri 30 alt1 -2,26577 1,44303 117
31-40 -2,65795" 1,35026  ,050
41-50 ,94048 1,58439 553
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Tiirkiye’deki PYP okullariin “Okul Kiiltiirii” boyutlarindan igbirlik¢i
liderlik, Ogretmen isbirligi, amag¢ birligi ve meslektas destegi puanlarmnin yas
durumuna goére hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere tamamlayici
post-hoc analiz tekniklerinden LSD testi uygulanmistir. Bu test sonucuna gore, tim
faktorlerde, 41-50 yas grubunun puanlarinin, 30 altt ve 31-40 yas gruplarindan
anlamli diizeyde diisiik oldugu goriilmektedir. Sadece amag birliginde bu fark, 30 yas
ve alt1 ile bulunmustur. Diger gruplar arasinda ise istatistiksel olarak anlamli farka

rastlanmamuistir.

Bu bulgular Sahin’in (2004) “Okul Miidiirii ve Ogretmenleri ile Okulun Baz1
Ozellikleri Acisindan Okul Kiiltiirii Uzerine Bir Degerlendirme” arastirmasinda elde
ettigi verilerle desteklenmemektedir. Bu durumun PYP okullarinin 6gretmenlerine
0zgl bir yap1 oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 47. Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii” Boyutlarinin

Katilimeilarin Cinsiyeti Durumuna Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek
Uzere Uygulanan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

Gruplar N X SS SHy t sd p
Isbirlikei Kadin 334 37,3027 8,93598 ,48895 3,346 71,619 ,001
Liderlik Erkek 57 32,5199 10,13926 1,34298
Ogretmen  Kadin 334 38,1936 9,73611 ,53274 4,010 72,213 ,000
Isbirligi Erkek 57 32,0468 10,85171 1,43734
Mesleki Kadin 334 40,1976 8,14268 ,44555 3,369 69,605 ,001
Gelisme Erkek 57 35,5439 9,87072 1,30741
Amag Kadin 334 40,2844 7,93138 ,43399 3,202 70,182 ,002
Birligi Erkek 57 36,0526 9,42484 1,24835
Meslektas  Kadm 334 38,8398 8,79047 ,48099 3,383 70,614 ,001
Destegi Erkek 57 33,9474 10,29636 1,36379

Tablo 47°de goriildiigi gibi, Tirkiye’deki PYP okullarinin “Okul Kiiltiirii”
boyutlarinin, Katilimcilarin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur. Tiirkiye’deki PYP okullarin “Okul Kiiltiirii’niin tiim boyutlaria sahip
olma durumu kadin katilimcilar tarafindan erkek katilimcilara gore daha yiiksek
bulunmustur.Bu bulgu Terzi'nin (1999) “Ozel ve Devlet Liselerinde Orgiit Kiiltiirii”
adli arastirmas1 ile Sonmez’in (2006) “Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii” adl
calismasi ve Sahin’in (2004) “Okul Miidiirii ve Ogretmenleri ile Okulun Bazi

Ozellikleri Acisindan Okul Kiiltiirii Uzerine Bir Degerlendirme” arastirmasinda elde
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ettigi bulgularla paralellik igermektedir. Buna gore kadin dgretmenlerin, erkeklere
oranla mesleklerinden daha memnun oldugu, ayrica toplumda da o6gretmenlik
mesleginin  kadinlara yonelik bir meslek olarak algilamasinin  rolii  oldugu
diistiniilebilir.

Tablo 48. Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii "Boyutlarinin

Katilimcilarin Mesleki Hizmet Siiresine Gore Farklilagip Farklilasmadigini
Belirlemek Uzere Uygulanan Tek Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Grup N X SS Var. K. KT. Sd KO. F p
Isbirlikgi Syil ve az 71 37,400810,34619 G.Aras1 350,592 4 87,648 1,355,249
Liderlik 6-10 yil 107 37,7910 8,44637G.I¢ci  26266,524 406 64,696

11-15yl 93 37,7028 9,52481 Toplam 26617,116 410
16-20 y1l 55 34,8595 8,53739
21 yil ve iistii 85 36,0963 9,00153

Total 411 36,9608 9,18495
Ogretmen 5yil ve az 71 38,779310,33163 G.Aras1 248,528 4 62,1321,109,352
Isbirligi 6-10 yil 107 38,5670 9,60556G. i¢i  22755,963 406 56,049

11-15 yil 93 37,706110,43705 Toplam 23004,491 410
16-20 y1l 55 35,6970 9,48624
21 yil ve stii 85 36,588210,27372

Total 411 37,615610,05903
Mesleki Syil ve az 71 40,1972 9,31454 G.Aras1 282,096 4 70,5241,026,394
Gelisme 6-10 yil 107 40,6916 7,37718G.i¢i  27912,955406 68,751

11-15y1l 93 40,1720 9,20140 Toplam 28195,051 410
16-20 y1l 55 37,3091 7,65185
21 yil ve iistii - 85 39,3412 8,59340

Total 411 39,7567 8,47718
Amag Birligi 5 yil ve az 71 41,0211 8,33000 G.Aras1 501,883 4 125,4711,404,232
6-10 yil 107 40,7477 7,67266G.I¢ci  36294,116 406 89,394

11-15yl 93 40,1344 8,67096 Toplam 36795,999 410
16-20 y1l 55 38,0909 7,83161
21 yil ve iistii 85 38,7059 8,32391

Total 411 39,8783 8,20751
Meslektas 5yl ve az 71 39,084510,06443 G.Aras1 279,163 4 69,791 ,847,496
Destegi 6-10 y1l 107 39,2523 8,75650G. i¢i  33438,369 406 82,361

11-15yl 93 39,0323 9,18583 Toplam 33717,532 410
16-20 y1l 55 36,8182 8,63957
21 yil ve st 85 37,1176 8,81781
Total 411 37,7656 9,06851

Tablo 48’de goriildiigii gibi, Tirkiye’deki PYP Okullarmin™ Okul Kiiltiirii”
boyutlarinin katilimeilarin Mesleki Hizmet Siiresi gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla uygulanan tek boyutlu varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplar arasinda istatistiksel acidan anlamlhi farka

rastlanmamuistir.
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Sénmez’in (2006) “Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii” adli calismasi ve
Sahin’in (2004) “Okul Miidiiri ve Ogretmenleri ile Okulun Bazi Ozellikleri
Acisindan Okul Kiiltiirii Uzerine Bir Degerlendirme” arastirmasinda elde ettigi
bulgularla desteklenmemektedir. Bu durumun PYP uygulayan okullarin gii¢lii bir

kurumsal yapilarinin bulunmast ve okulda isletilen siireglerin etkin bir sekilde

koordine edilmesinden kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Tablo 49. Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii ”Boyutlarinin
Katilimeilarin Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Farklilagip Farklilagmadigini
Belirlemek Uzere Uygulanan Tek Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Grup N X SS Var. K. KT. Sd K.O. F p

Isbirlik¢i Liderlik 1 yildan az 38 40,3349 7,73824 G.Aras1 561,428 4 140,357 1,672,155

1-5yil 134 36,9742 9,86819G. i¢i 34409,549 410 83,926

6-10 y1l 123 36,2528 9,32819 Toplam 34970,977 414

11-15 yl 90 36,6465 8,99092

16 yil ve tistii 30 35,5455 7,02700

Total 415 36,8938 9,19081
Ogretmen Isbirligi 1 yildan az 38 42,2807 6,48886 G.Aras1 1129,641 4 282,410 2,866,023

1-5yil 134 37,7363 10,37799G. I¢i 40398,980 410 98,534

6-10 y1l 123 36,5041 10,53966 Toplam 41528,621 414

11-15 yd 90 36,5185 10,00513

16 y1l ve tstii
Total

30 38,7778

8,41834

415 37,5984 10,01552

Mesleki Gelisme 1 yildan az 38 42,9474 6,21657 G.Aras1 591,346 4 147,836 2,092,081
1-5 yil 134 39,7910 8,90474G. i¢i 28967,498 410 70,652
6-10 y1l 123 38,7480 8,73057 Toplam 29558,843 414
11-15 yil 90 39,2000 8,56331
16 yil ve Gstii 30 41,0667 6,34053
Total 415 39,7349 8,44974
Amag Birligi 1 yildan az 38 43,9474 5,50281 G.Aras1 802,082 4 200,520 3,059,017
1-5 yil 134 40,0746 8,31104G. i¢i 26876,744 410 65,553
6-10 y1l 123 39,0041 8,50952 Toplam 27678,825 414
11-15 yil 90 38,9722 8,34554
16 y1l ve Gstii 30 39,8333 7,27932
Total 415 39,8554 8,17662
Meslektas Destegi 1 yildan az 38 43,3553 6,32125 G.Aras1  1185,797 4 296,449 3,703,006
1-5 yil 134 38,3955 9,83130G. i¢i 32825,348 410 80,062
6-10 y1l 123 37,3171 9,42056 Toplam 34011,145 414
11-15 yil 90 37,4722 8,59101
16 yil ve istii 30 39,4167 6,14773
Total 415 38,4036 9,06380

Tablo 49’da goriildiigii gibi, Tirkiye’deki PYP Okullarmin “Okul Kiiltiirii”

boyutlarmin katilimcilarin “Okul Hizmet Stiresine” gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini  belirlemek amaciyla uygulanan tek boyutlu varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, isbirlik¢i liderlik ve mesleki gelisme faktorlerinde gruplar

arasinda istatistiksel agidan anlamli farka rastlanmamistir. Diger faktorlerde ise
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gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli farka rastlanmigtir. Bu farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine
gecilmistir.

Tablo 50. Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii ”Boyutlarinin

Katilimcilarin Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Uygulanan Post-HocbTamhane Testi Sonuglar

OE%LQ;Z(T;Et Okul Hizmet Siiresi () Ort.Farki (i)  SH,  p
Ogretmen 1 yildan az 1-5yil 4,54438" 1,38267 014
Isbirligi

6-10 yil 577664 1,41815 ,001

11-15 y1l 5,76218" 1,49006 ,002

16 yil ve iistii 3,50292 1,86288 492

1-5 yil 1 yildan az -4,54438" 1,38267 014
6-10 yil 1,23225 1,30648 ,986

11-15 y1l 1,21780 1,38420 ,992

16 yil ve iistii -1,04146 1,77934 1,000

6-10 yil 1 yildan az -5,77664° 1,41815 001
1-5 y1l -1,23225 1,30648 ,986

11-15 y1l -01445 1,41964 1,000

16 yil ve iistii -2,27371 1,80704 910

11-15 y1l 1 yildan az -5,76218" 1,49006 ,002
1-5 y1l -1,21780 1,38420 ,992

6-10 yil 01445 1,41964 1,000

16 yil ve iistii -2,25926 1,86401 927

16 y1l ve iistii 1 yildan az -3,50292 1,86288 ,492
1-5 y1l 1,04146 1,77934 1,000

6-10 yil 2,27371 1,80704 910

11-15 yil 2,25926 1,86401 927

Meslektas 1 yildan az 1-5 yil 4,95974" 1,33148 ,003

Destegi

6-10 yil 6,03819° 1,33156 ,000

11-15 yil 5,88304" 1,36806 000

16 yil ve iistii 3,93860 1,52031 113

1-5 yil 1 yildan az -4,95974" 1,33148 003
6-10 yil 1,07845 1,20118 ,990

11-15 y1l 92330 1,24152 998

16 yil ve iistii -1,02114 1,40752 998

6-10 yil 1 yildan az -6,03819° 1,33156 ,000
1-5 y1l -1,07845 1,20118 ,990

11-15 y1l -15515 1,24160 1,000

16 y1l ve iistii -2,09959 1,40760 ,780

11-15 yil 1 yildan az -5,88304" 1,36806 ,000
1-5 y1l -92330 1,24152 998

6-10 yil 15515 1,24160 1,000

16 yil ve iistii -1,94444 144218 866

16 y1l ve isti 1 yildan az -3,93860 1,52031 ,113
1-5 y1l 1,02114 1,40752 998

6-10 yil 2,09959 1,40760 ,780

11-15 yil 1,94444 144218 866
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Tiirkiye’deki PYP Okullarinin "Okul Kiiltiiri” boyutlarmin Okul Hizmet
Siiresine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere, tamamlayici
post-hoc analiz tekniklerinden Tamhane testi uygulanmistir. Bu test sonuglarina gore,
Ogretmen isbirligi ve meslektas destegi faktorlerinde, hizmet siiresi 1 yildan az
olanlarin puanlarmin 1-5 ve 11-15 yil olan gruplardan anlamli diizeyde yiiksek
oldugu goriilmektedir. Diger gruplar arasinda ise istatistiksel olarak anlamli farka

rastlanmamuistir.

Bu durumun, ozellikle meslege yeni baglayanlarin gerek uygulamalar
hakkinda bir rehbere ihtiya¢c duymasi gerekse daha tecriibeli birinin yaninda giivende
hissetmesinden kaynaklandigi soylenebilir.

Tablo 51. Tirkiye’deki PYP Okullarimnin “Okul Kiiltiirii "Boyutlarinin

Katilimecilarin Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Uygulanan Post-Hoc LSD Testi Sonuglari

Ogilrgsllz(rget Okul Hizmet Siiresi (j) Ort.Farki (i-]))  SHx p
Amacg 1 yildan az 1-5yil 3,87274* 1,48805 ,010
Birligi

6-10 y1l 4,94330° 1,50267 ,001
11-15 yil 497515 1,56635 002
16 yil ve iistii 4,11404" 1,97742 ,038
1-5 yil 1 yildan az -3,87274" 1,48805 ,010
6-10 y1l 1,07056 1,01102 ,290
11-15y1l 1,10240 1,10343 ,318
16 yil ve iistii 24129 1,63533 ,883
6-10 y1l 1 yildan az -4,94330° 1,50267 ,001
1-5yil -1,07056 1,01102 ,290
11-15 y1l ,03184 1,12308 ,977
16 yil ve iistii -,82927 1,64865 ,615
11-15y1l 1 yildan az -4,97515 1,56635 002
1-5yil -1,10240 1,10343 ,318
6-10 yil -03184 1,12308 ,977
16 yil ve iistii -86111 1,70689 ,614
16 yil ve iistii 1 yildan az -3,50292 1,86288 ,492
1-5yil 1,04146 1,77934 1,000
6-10 yil 2,27371 1,80704 910
11-15 y1l 2,25926 1,86401 ,927

Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii Boyutlarinin”nin Okuldaki
Hizmet Siiresine gore, hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere

tamamlayict post-hoc analiz tekniklerinden LSD testi uygulanmigtir. Bu test
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sonuclarina gore, okul kiiltiirii 6zelliklerinden amag birligi boyutunda, hizmet siiresi
1 yildan az olanlarin puanlarinin, diger biitiin gruplardan anlamli diizeyde yiiksek
oldugu goriilmektedir. Diger gruplar arasinda ise istatistiksel olarak anlamli farka
rastlanmamistir. Bu durumun meslege yeni baglayanlarin heyecanindan ve
yonlenmeye daha acik olmalarindan kaynaklandig: diistintilebilir.

Tablo 52. Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii "Boyutlarinin

Katilimeilarin Egitim Diizeyine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek
Uzere Uygulanan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SHy t sd p
Isbirlikei Lisans 311 35,8989 9,48103 ,53762 - 161,635 ,000
Liderlik YL ve 85 39,6257 7,64895 ,82964 3,770
Doktora
Ogretmen  Lisans 311 36,6559 10,45042 ,59259 - 162,154 ,002
Isbirligi YL ve 85 40,0784 8,40409 ,91155 3,148
Doktora
Mesleki Lisans 311 39,0354 8,62678 ,48918 - 394 024
Gelisme YL ve 85 41,3882 8,00609 ,86838 2,262
Doktora
Amag Lisans 311 39,0595 8,41344 ,47708 - 394 ,004
Birligi YL ve 85 42,0000 7,37798 ,80025 2,929
Doktora
Meslektas  Lisans 311 37,4678 9,33251 ,52920 - 153,528 ,003
Destegi YL ve 85 40,5588 7,93741 ,86093 3,059
Doktora

Tablo 52’de goriildiigii gibi, Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiiri”
boyutlarmin katilimcilarin Egitim Diizeyine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur. Yiksek lisans ve Doktora mezunu 6gretmenlerin puan ortalamalari,

lisans mezunlarindan anlamh diizeyde yiiksektir.

Bu bulgular Ayik (2007) tarafindan ilkdgretim okullarinda olusturulan okul
kiiltiirti ile okullarin etkililigi arasindaki iligki (Erzurum o6rnegi) bulgulariyla
desteklenmemektedir. Buna gore, okul kiiltiirii puanlarinin egitim siiresi arttikca

olumlu anlamda bundan etkilendigi sdylenebilir.
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Tablo 53. Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii ”Boyutlarinin
Katilimeilarin Katilimeilarin Formasyon Durumuna Gore Farklilagip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Uygulanan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Gruplar N X SS SH, t sd p
Isbirlikei Egt. Fak. 335 36,0136 9,47309 ,51757 - 77,521 ,000
Liderlik Lisans 4,770

Pedagojik 45 40,9293 5,97858 ,89123

formasyon
_'O'gretmen Egt. Fak. 335 36,5274 10,41937 ,56927 - 99,415 ,000
Isbirligi Lisans 6,810

Pedagojik 45 43,1111 5,24164 ,78138

formasyon
Mesleki Egt. Fak. 335 38,8299 8,69119 ,47485 - 92,504 ,000
Gelisme Lisans 6,214

Pedagojik 45 44,0444 4,64149 ,69191

formasyon
Amag Birligi Egt. Fak. 335 38,9776 8,44249 ,46126 - 79,595 ,000

Lisans 5,889

Pedagojik 45 44,2778 518472 77289

formasyon
Meslektas  Egt. Fak. 335 37,4254 9,40770 ,51400 - 83,303 ,000
Destegi Lisans 5,400

Pedagojik 45 42,6667 5,52371 ,82343

formasyon

Tablo 53’te goriildiigii gibi, Tirkiye’deki PYP Okullarinin <> Okul Kiiltiiri ”
boyutlarimin katilimcilarin Formasyonlarima gore anlamli bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur. Pedagojik formasyon mezunu 6gretmenlerin puan ortalamalari, egitim

fakiiltesi lisans mezunlarindan anlamli diizeyde yiiksektir.

Pedagojik formasyon teknik bir bilginin 6tesinde, meslegin daha basarili ve
etkili bir sekilde yapilmasinin araci olarak diisiiniildiigiinde, bunun belli bir yastan
sonra edinilmis olmasi tercih baglaminda daha bilin¢le edinilmektedir. Tiim egitim
fakiiltelerinde bunun bir hak olarak goriilmesinin, bu durumun etkili olduguna

distindiirtmektedir.
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Tablo 54. Tirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii ”Boyutlarinin
Katilimcilarin PYP Deneyim Siirelerine Gore Farklilasip Farklilagmadigini
Belirlemek Uzere Uygulanan Tek Boyutlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Grup N x SS Vvar. K. KT. Sd KO. F »p

Isbirlikgi 1 yildan 4439,7727 8,89887 1813,179 3604,393 7,507,000
Liderlik az G.Aras1
1-5y11  23935,1464 9,90467G. I¢i  32927,869409 80,508
6-10 y1l  9138,8811 7,49052 34741,048412
Toplam
11 yil ve 3939,9301 5,44011
ustu
Total 41336,9139 9,18275
Ogretmen 1 yildan 4441,0606 8,31464 2992,176 3997,39210,613,000
Isbirligi az G.Arasi
1-5yil  23935,299911,13078G. I¢i  38435,965409 93,975
6-10 y1l  9140,3663 7,36107 41428,141412
Toplam
11 y1l ve 3941,1966 5,37958
usti
Total 41337,586810,02765
Mesleki 1 yildan 44417727 8,09497 1395,229 3465,076 6,767,000
Gelisme az G.Aras1
1-5y1il  23938,1674 9,24396G. I¢i  28108,732409 68,726
6-10 yil  9141,4066 6,74945 29503,961412
Toplam
11 y1l ve 3942,8205 4,73993
usti
Total 41339,7046 8,46236
Amag Birligi 1 yildan 44427841 6,69554 1560,100 3520,033 8,176,000
az G.Aras1
1-5yil  23938,2218 8,95700G. i¢i 26015,535409 63,608
6-10 yil  9141,3462 6,60711 27575,636412
Toplam
11 y1l ve 3942,8205 5,29335
ustu
Total 41339,8305 8,18115
Meslektas 1 yildan 44422727 7,79121 1841,123 3613,708 7,805,000
Destegi az G.Arast
1-5y1l  23936,673610,04309G. i¢i 32159,453409 78,629
6-10 y1l  9139,7802 6,97862 34000,575412
Toplam
11 y1l ve 3941,1538 5,52644
ustu

Total 41338,3777 9,08436
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Tablo 54’te goriildiigi gibi, Tirkiye’deki PYP Okullarinin "Okul Kiltiiri"
boyutlarinin katilimcilarinin PYP Deneyim Siirelerine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan tek boyutlu varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, biitlin faktorlerde gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli
farka rastlanmistir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere
tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine geg¢ilmistir.

Tablo 55. Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii ”Boyutlarinin

Katilimcilarin PYP Deneyim Siirelerine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Uygulanan Post-Hoc Tamhane Testi Sonuglari

PYP Deneyim Siiresi  PYP Deneyim Siiresi

() GQ) Ort. Farka (i-j) SHy p

Isbirlikei 1 yildan az 1-5y1l 4,62628" 1,48669 ,017
Liderlik 6-10 yil ,89161 1,55446 ,994
11 yil ve iistii -15734 1,59957 1,000

1-5y1 1 yildan az -4,62628* 1,48669 ,017

6-10 yil -3,73468" 1,01343 ,002

11 yil ve iistii -4,78363" 1,08135 ,000

6-10 y1l 1 yildan az -,89161 1,55446 ,994

1-5 yil 3,73468" 1,01343 ,002

11 yil ve iistii -1,04895 1,17278 ,939

11 y1l ve {istii 1 yildan az , 15734 1,59957 1,000

1-5 yil 4,78363" 1,08135 ,000

6-10 yil 1,04895 1,17278 ,939

Ogretmen 1 yildan az 1-5 yil 5,76075 1,44554 ,001
Isbirligi 6-10 yil ,69431 1,47196 ,998
11 yil ve iistii -,13598 1,52094 1,000

1-5y1l 1 yildan az -5,76075* 1,44554 ,001

6-10 yil -5,06644" 1,05538 ,000

11 yil ve iistii -5,89672" 1,12269 ,000

6-10 y1l 1 yildan az -,69431 1,47196 ,998

1-5 yil 5,06644" 1,05538 ,000

11 yil ve iistii -,83028 1,15650 979

11 y1l ve {istii 1 yildan az , 13598 1,52094 1,000

1-5 yil 5,89672" 1,12269 ,000

6-10 yil ,83028 1,15650 979

Mesleki 1 yildan az 1-5 yil 3,60536 1,35898 ,059
Gelisme 6-10 y1l 36613 1,41063 1,000
11 yil ve iistii -1,04779 1,43714 977

1-5y1l 1 yildan az -3,60536 1,35898 ,059

6-10 yil -3,23923" 92636 ,003

11 yil ve iistii -4,65315 ,96624 ,000

6-10 y1l 1 yildan az -,36613 1,41063 1,000

1-5 yil 3,23923" 92636 ,003

11 yil ve iistii -1,41392 1,03763 687

11 y1l ve {istii 1 yildan az 1,04779 1,43714 977

1-5 yil 4,65315" 96624 ,000

6-10 yil 1,41392 1,03763 687
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Amag 1 yildan az 1-5y1l 4,56233* 1,16385 ,001
Birligi 6-10 yil 1,43794 1,22417 813
11 yil ve stii -,03642 1,31807 ,000

1-5y1l 1 yildan az -4,56233" 1,16385 ,001

6-10 y1l -3,12440" ,90299 ,004

11 yil ve {istii -4,59876" 1,02671 ,000

6-10 y1l 1 yildan az -1,43794 1,22417 ,813

1-5 yil 3,12440° ,90299 ,004

11 yil ve stii -1,47436 1,09461 ,699

11 y1l ve Gistii 1 yildan az ,03642 1,31807 ,000

1-5y1l 4,59876" 1,02671 ,000

6-10 y1l 1,47436 1,09461 ,699

Meslektas 1 yildan az 1-5y1l 5,59909" 1,34225 ,000
Destegi 6-10 y1l 2,49251 1,38376 376
11 yil ve istii 1,11888 1,47062 972

1-5y1 1 yildan az -5,59909* 1,34225 ,000

6-10 y1l -3,10658" ,97837 ,010

11 yil ve iistii -4,48021" 1,09779 ,001

6-10 y1l 1 yildan az -2,49251 1,38376 376

1-5 yil 3,10658" 97837 ,010

11 yil ve listii -1,37363 1,14817 ,799

11 y1l ve {istii 1 yildan az -1,11888 1,47062 972

1-5y1l 4,48021" 1,09779 ,001

6-10 y1l 1,37363 1,14817 , 7199

Tiirkiye’deki PYP Okullarmin “Okul Kiiltiirii” boyutlarinin katilimcilarin

PYP Deneyim Siiresine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere

tamamlayic1 post-hoc analiz tekniklerinden Tamhane testi uygulanmistir. Bu test

sonucuna gore, — biitiin faktorlerde, PYP Deneyim Siiresi 1-5 yil olan grubun

puanlarinin diger biitiin gruplardan anlamli diizeyde diisiik oldugu goriilmektedir.

Sadece mesleki gelisme faktoriinde, 1-5 ile 1 yildan az arasinda fark yoktur. Diger

gruplar arasinda ise istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamastir.

Bu durum Getchell (2010) tarafindan “Uluslararas1 Bakalorya ilk Yillar

Programinin Ogretmen Felsefesine, Etkililik Algisma ve Egitime Bakis Agisina

Etkileri” adli arastirmasindaki bulgularla desteklenmektedir. Zira Getchell’in de

belirttigi gibi, PYP programi icinde 6gretmenlik yapmis olanlarin, deneyimlilere gore

gelisimlerinin daha sinirli olacagi olagandir.
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Tablo 56. Tiirkiye’deki PYP Okullarinin “Okul Kiiltiirii ”Boyutlarinin
Katilimeilarin PYP Deneyimine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek
Uzere Uygulanan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

Gruplar N X SS SH, t sd p
isbirlikgi Evet 48 37,4053 8,07689 1,16580 ,690 66,095 492
Liderlik Hayir 343 36,5280 9,38066 50651
Ogretmen  Evet 48 38,4028 8,01858 1,15738 1,033 70,891 ,305
isbirligi Hayir 343 37,0748 10,33999 55831
Mesleki Evet 48 39,8333 7,99823 1,15444 363 389 ,717
Gelisme Hayir 343 39,3586 8,56125 46226
Amag Evet 48 40,2604 7,20593 1,04009 ,704 389 ,482
Birligi Hayir 343 39,3732 8,30085 44820
Meslektas  Evet 48 38,6458 7,88815 1,13856 ,467 389 ,641
Destegi Hayir 343 37,9883 9,29919 50211

Tablo 56°da goriildiigi gibi, 6gretmenler ve yoneticilerin Tirkiye’deki PYP

Okullarmim “Okul Kiltiiri” boyutlarinin  katilimeilarin PYP  Deneyimine gore

anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan bagimsiz

grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustir.

Tablo 57°de goriildiigii gibi, 6gretmenler ve yoneticilerin Tiirkiye’deki PYP

Okullarmin “Okul Kiiltiri” boyutlarmin katilimeilarin PYP’ye bakis agilarina gore

anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla uygulanan bagimsiz

grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmustur. Olumlu bakisa sahip 6gretmenlerin puan ortalamalari,

notr ve olumsuz bakisa sahip 6gretmenlerden anlamli diizeyde yiiksektir.
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Tablo 57. Tirkiye’deki PYP Okullarmin “Okul Kiiltiiri “ Boyutlarinin
Katilimcilarin PYP’ye Bakis A¢ilarina Gore Farklilagip Farklilasmadigini
Belirlemek Uzere Uygulanan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

Gruplar N X SS SH, t sd p
Isbirlikci ~ Olumlu 358 38,0752 8,67165 ,45831 7,047 407 ,000
Liderlik Notr ve 51 28,8770 9,06102 1,26880
Olumsuz
Ogretmen  Olumlu 358 38,8454 9,40007 ,49681 7,047 407 ,000
Isbirligi Nétr ve 51 28,8235 10,43123 1,46066
Olumsuz
Mesleki Olumlu 358 40,7095 7,97331 ,42140 6,215 62,300 ,000
Gelisme Notr ve 51 32,6275 8,78626 1,23032
Olumsuz
Amag Olumlu 358 40,7263 7,78496 ,41145 6,097 407 ,000
Birligi Notr ve 51 33,5294 8,57579 1,20085
Olumsuz
Meslektas  Olumlu 358 39,3855 8,64039 ,45666 6,023 63,306 ,000
Destegi Notr ve 51 31,1765 9,16996 1,28405
Olumsuz

Bu sonug, Hall’iin (2009) The Primary Years Programme Field Study (ilk
Yillar Programi Alan Caligsmasi)’nda belirttigi, PYP’ye olumlu bakan dgretmenlerin,
yapilan atolyeleri ve egitim programlarini, web kaynaklarindan yararlanmayi, pozitif
yonde gordiiklerini ve PYP uygulamasini daha ¢ok desteklediklerine iligskin yargisi

ile paralel goriilmektedir.

Buradan hareketle 409 katilimcinin 358’inin PYP’ye olumlu baktigini, okul
kiiltiirii 6zelliklerinin tiim boyutlarindaki puanlarin olumsuz bakanlara gore yiiksek
oldugu goriilmektedir. Olumlu bakis acisina sahip 6gretmen ve yoneticilerin genel
anlamda degisim ve gelisim konusunda daha az direngli olduklar1 ve yenilikleri hem
baslatmada hem de yeniliklere uyum gostermede daha basarili olduklarini sdylemek

mumkindiir.
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4.6. Tiirkiye’deki PYP Okullarimin “Okul Etkililigi” ve “Okul
Kiiltiirii ” Boyutlarina iliskin Gériismelerden Elde Edilen

Veriler

Aragtirmanin daha derinlemesine veriler elde edilmesi amaciyla yapilan
goriismelerin analizleri, betimsel analiz yaklasimi ile degerlendirilmistir. Elde edilen
veriler, daha Onceden belirlenen kavramsal ¢erceve ve temalara gore Ozetlenerek
yorumlanmustir. Goriisiilen bireylerin goriislerini ¢arpici bir bi¢imde yansitabilmek
amaciyla dogrudan alintilara yer verilmistir. Bundaki temel amag elde edilmis olan
bulgularin okuyucuya oOzetlenmis ve yorumlanmig bir bigcimde sunulmasidir.
Buradan hareketle goriismelerden elde edilen veriler etkili okul 6zelliklerinden okul
yOneticisi, 0gretmenler, okul ortami, 6grenciler ve veliler boyutlari; okul kiiltiirii
ozelliklerinden ise isbirlik¢i liderlik, 6gretmen isbirligi, amag birligi ve meslektas
destegi ve mesleki gelisme boyutlart tema olarak alinmis ve bu boyutlar altinda

toplanarak yorumlanmustir.

1) PYP okullarmin etkili okul &zelliklerinden yoneticilerle ilgili veriler
incelendiginde, arastirmaya katilanlarin; yoneticilerin egitim-6gretim etkinliklerini
planlama ve Onem sirasina koyma, iyl bir koordinasyon saglama, Ogretmenlere
destek olma, gerektiginde 6grenciyle siirekli temas halinde ve adil davranislar
sergileme baglaminda olumlu yonde fikir ortaya koyduklar1 goriilmektedir. Bu
ozellikler giiclii ve gelistirilmesi gerekli olan 6zellikler olarak ele alinabilir. Aym
zamanda yonetici ve Ogretmenlerin; okul liderlerini, okulun basarisim1 yilikseltmek
amacint giiden, yonetim takimi olarak birbirlerine destek veren, liderlik ettikleri
gruptan sorumlu oldugunu diisiinen ve motivasyonu yiiksek, takim ¢aligmas1 yapan
bireyler olarak gordiikleri de anlagilmaktadir. PYP okullarindaki yoneticilerin nasil
gortldiiklerini iliskin 6gretmen ve yoneticilerden elde edilen goriislerden bazilari

asagida belirtilmistir.

“[...]1 bence okul yéneticilerinin, wuygulanan programa inanmis ve

benimsemis olmasi ¢cok 6nemlidir...”’[S.P]

“[...1gelinen noktada olumlu oldugunu diisiiniiyorum. Bunun nedeni de
okulumuzun konumundan kaynaklanan tiim fiziksel yetersizliklerine ragmen

ogrencilerin tiimiiniin birlikte ve okulda bulunmaktan zevk aldigini gézlemliyorum.
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Ol¢iilebilir ~ manadaki ~ basart  orammin  yiiksekligi de bu  diigiincemi

pekistiriyor.”’[N.K]

V[...]Aslinda okul yoneticilerinin hepsi liderlik ozelliklerini tam anlamiyla
tasiyor. Amaglart belirlerken idari kurulda uzun siiren toplantilar yapiuliyor. Bu
toplantilarda ogrenme ortamini iyilestirmek icin en uygun sonuglar yer aliyor.
Disiplini saglamakta da okul idarecilerin en 6nemli gérevierinden biri tabi ama
bizim okulumuzda disiplin ¢ok iizerinde durulmasi gereken bir konu degil bence.
Osrencilere kurallar sene basinda acgik ve net bir sekilde ifade edildigi icin sene

icinde ok iizerinde durulmasi gerekmiyor bence.”’[T.O.]

V[...] kisaca soyle ozetleyebilirim. Okul yoneticilerimiz, okulun egitim ve
ogretim ile ilgili programini olusturmada, uygulamalar: degerlendirmede aktif rol
oynarlar. Ornegin sorgulama programinin olusturulmasi ve iinitelerin planlanmasi
icin yapilan toplantilar miidiir yardimcilarinin katilimi ile gerceklesir. Calismada
siirece dair fikirlerini ortaya koyar ve alan o6gretmenleri kadar ¢alismanin
yiiriitiilmesiyle ilgili sorumlulugu alirlar. Planlanan ¢alismalarin yiiriitiilmesinde ve
uygun kosullarin olusturulmasinda hem takip eden hem de isbirligi saglayan kisi

roliinii tistlenirler.”’[M.T.]

V[...] amaglart belirlediginiz zaman ve kararli davrandiginizda ozendirici
kosullar olusturulmustur bana gore. Okul yoneticileri olarak genelde hedefi
belirleyip, ona gore harekete geciyor ve gegiriyoruz herkesi. Fakat bazen hepimiz

aynt hevesle veya enerjiyle hareket etmiyoruz. "’[S.B.]

”’[...] bu ildeki PYP'yi 6grenmeye ve uygulamaya ¢alisan tek okul olmamiz
okul liderlerimizin vizyonerligi sayesindedir. Hedeflenen sorgulamaci egitim amaci
dogrultusunda 3 senedir 15 giinde bir Istanbul’dan egitmenlerin gelmelerini ve tiim
ogrencilerimizin stirekli egitim almalarint saglamislardir. Tiim &gretmenlerimizin
egitim stiregleriyle ilgili oneri, problem veya yorumlarina da dikkat ederek ogrenme

icin ozendirici kosullart olusturmaya ¢alismaktadwrlar.”’[B.G.M.]

V[...] okulumuzun ydneticileri her zaman bir takim olarak aynmi amaglar
dogrultusunda, oOgretmen arkadaslara liderlik yaparak vazifelerini yerine

getirirler. ’[U.T.]
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Okul yoneticilerine iliskin gorlislerin  ¢ogunlukla olumlu oldugu ve
goriigmelerde bir oOgretmenin  “...[iderlerin isbirlik¢i tavir sergilemeleri biz
ogretmenleri de bu konuda olumlu etkilemekte ve bize model olmalart agisindan
ornek teskil etmektedir.” diye bunu ifade ettikleri goriilmektedir. PYP okullariin
etkililik diizeyine yonelik goriisler incelendiginde; aragtirmaya katilanlar tarafindan
genellikle yoneticilerin, 6gretmenlerin gelismesi olumlu bir 6grenme ortami ve
siirecine sahip olmasi, 0grencilerin akademik basarisinin artmasini hedefledigi bir
iklim olusturduklar1 ve Ogrencilerin kararlara katiliminin saglanmasina olanak

verildigi anlasilmaktadir.

2) PYP okullarinda etkili okula yonelik Ogretmenler boyutuna iliskin
yOnetici ve Ogretmen goriisleri incelendiginde; O6gretmenlerin okulun misyon ve
hedeflerinin farkinda oldugu, birlikte saptanmis amaclar1 bulundugu, 6grencilerde
gozlenen eksiklerin nasil ve ne sekilde artirilacagina dair kararlar aldiklari, yonetimin
bu konuda ogretmenlere serbesti verdikleri, ¢ok farkli davranis ve o6grenme
seviyelerine sahip Ogrencilere yonelik yaklasimlar gelistirdikleri, sonuglarini
yakindan izleyip degerlendirdikleri, 6grencilere model olduklari, ¢esitli 6grenme ve
Ogretme stratejileri uyguladiklart yoniinde goriisler bildirdikleri tespit edilmistir. Bu

baglama iligkin goriisler asagida verilmistir.

“[..Jogretmenler, ortak &gretim amaglarimi  birlikte saptarlar ve
amaclara ulasmak icin degisik 6grenme metotlarint kullanmirlar. Ogrencilerde
gozlenen eksiklikler ne, nasil ve ne sekilde arttirilacagim da ortak karar alip
uygularlar. Idare bu konuda ogretmenleri serbest burakir ancak sonuclarinin
olumsuz olma sanst yoktur. Cok farkli davranis ve &6grenme seviyelerine sahip

ogrencilere ulagmakta tecriibeli bir 6gretmen kadrosu vardir.”’[S.P]

“[...] bizim okulda ogretmenlerin égretmenler kurulu sunf toplantilari, sok
toplantilart gibi ogretmenlerin bir araya geldikleri tiim toplantilarda demokratik bir
ortam var. Her 6gretmen fikrini ¢ekinmeden rahat¢a soyleyebiliyor. Bu her dzel okul

karsimiza ¢cikmayan bir firsat.”’[T.O.]

“[...1 tabiki. Okulumuzdaki tim oOgretmenler Eyliil ayi  seminer
calismalarinda sorgulama programini olugturma — yul i¢inde uygulanacak etkinlik
haftalarimi belirleme ve alan bazli olarak hedefleri belirlemek amaci ile ortak

planlama toplantilarina katilir. Bu toplantilarda 6gretmenler fikir birligi saglayarak
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okulun egitim ve ogretim performansini yukariya tastyacak amaglari belirler.
Okulumuz ogretmenleri sinif yonetimi konusunda deneyim sahibidir. Okula yeni
baslayan her ogretmen 5 aylik sumif iklimi programina alimir ve her yil seminer
doneminde farkli konulara odaklanarak hizmet ici egitimler ile bu konudaki

yeterlilikleri gelistirilir....”’[M.T.]

“[...] bizim kadromuzdaki deneyimli ogretmenler ve gen¢ ama hevesli
ogretmen arkadaslar PYP ile ogrencilerin 6grenme yeterliligini arttiran ogretim

metotlart kullanmaya basladilar. “[M.R]

“[...]Sunu soyleyebilirim. Okulumuzdaki her ogretmen, 6grenme ve gozetme
stratejilerinin en iist seviyede saglanmasi i¢in ozen gostermektedir. Sinif yonetimi ve
ogretim metotlarim gelistirme noktasinda, belirli araliklarla egitim alinmaktadir,

sempozyum ve seminerlere katilim da bu agidan yarar saglamaktadir. “[ID]

[...]Genelde okulumuzun misyonuna ve vizyonuna uygun bir sekilde,
PYP’nin gerekliliklerini de wuygulayarak o&gretim amaglarini  saptadiklarin
gozlemliyorum. Bunun yam siwra zaman zaman bazi eksikliklerde oluyor. Ogrenme
bir siire¢se herkesin kendi yeterliliklerini artirma adina siirekli bir hareket icinde
olmasi gerektigini diistiniiyvorum. Ben oldum dediginiz anda hata yapmissinizdir
zaten. Sinif yonetimi ag¢isindan da gelisim ve yeterliligin kullanilan ogretim

metotlarina, ders i¢i etkinliklere bagh oldugu kanisindayim.”’[S.B.]

“[...] ogretmenler olarak okulumuzun misyon ve vizyonuna uygun ve
PYP’nin gereklerini uygulama ¢abasi icerisindeyiz. Ders igi etkinliklerimizi
farklilastinilmis egitim modeline gore sekillendiriyoruz. Ogrencilerimizin konulara
olan meraklarini arttirmak igin farkli sorular soruyor ve onlarin arastirma
becerilerini gelistirmeye ¢alisiyoruz. Ogrenci merkezli egitim modelini benimsiyoruz.
Her PYP iinitesinin ardindan yaptigimiz uygulamalara etkinliklerde degisiklikler
veya eklemeler yapryoruz.” [U.T.]

Yonetici ve Ogretmenlerin, PYP okullarinda en 6nemli temel unsur olarak
Ogretmenleri gordiigli ve tiim okul faaliyetlerinin odak noktasinda 6gretmenlerin

bulundugu, calismalarin onlar tizerinden gergeklestirildigi goriilmektedir.

3) PYP okullarinda etkili okula yonelik ortam boyutuna iligkin yonetici ve
O0gretmen gorisleri incelendiginde; okulun hedeflerine varmasi i¢in okul toplulugunu

olusturanlar arasinda uyum ve isbirliginin bulundugu norm, beklenti, inang,
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uygulama ve davranislar agisindan bir biitiinliik gorildigi, o6grencilerin gesitli
sorumluluklar alarak eylemlerde bulunduklari, tiim okulun orgiitlenmesinin 6grenci
ihtiyaclar1 dogrultusunda yapildigi, 6grenme ve oyun ortaminin bir araya getirildigi,
duyarlhilik kazandiracak firsat egitimlerine yer verildigi, ¢esitli materyal, gorsel ve
kaynaklarin siniflara tasinarak sorgulama yapmaya elverisli ortamlar olusturuldugu,
demokratik tutum ve davranislarin kazandirilmasina iligkin c¢alismalar yapildigi,
okuldaki tiim etkinliklerin belli temalar altina toplanarak biitiinlestirildigi yoniinde
goriis ve degerlendirmelerde bulunmusglardir. Okul ortamimin c¢agdas, eglenceli
olmasiin yaninda disiplinli de oldugu, fikir serbestisinin bulundugu bunun yaninda,
elestirel baz1 goriislerin fiziksel alanla siirli olmakla birlikte elestiriler igerdigi de

goriilmektedir.

“[...] onemlisi demokrat bir ortam olmasi. Ogrencilerimizin de belirttikleri
bir hususu séylemek istiyorum. Hichir o6grenci sorusu oldugunda, ihtiyag
hissettiginde geri ¢evrilmez bu okulda. Hee soyle oldu da 6gretmeni o anda yardimct
olamadi mutlaka bir sebebi vardwr, sonrasinda ogrenciyle bir araya gelinerek
gortisme yapilir. Diger onemli nokta ise mutlu geliyorlar okula. Cocuk okula mutlu
geliyorsa bence yapilmasi gereken %50°si yapinustir. Biitiin egitim ve o6gretim
stirecini diigiindiigiimde ise bir seyleri hayatlarina dahil etmeleri i¢in ¢alisiyoruz.
Neyi neden nasil ogreniyorum, ne isime yarayacak sorularina onlarin yanit
bulabilecegi ve cevabr bulunca i¢sellestirecekleri ortamlar hazirliyoruz bu okulda.

“IS.B.]

“[...] fiziksel ortamdan baslamak gerekirse orada bir miktar problemlerimiz
var. Yonetim kadromuz bu eksikleri kapatmak icin ciddi emek harcryor. Fiziksel
imkansizliklarimiz sebebiyle egitim dogretim icin siklikla okul digina ¢ikiyor. Parklar,
kumsallar, korular, diger kurumlar vb. egitim ve ogretim igin siklikla gittigimiz
yerler. Buda ogretim — egitim — gergek yasam arasinda daha siki bir bag kurmamizi

saghyor. “[B.G.M.]

“«“

[...] Okulumuzda c¢agdas bir egitim ve ogretim ortami vardir.
Cocuklarimizin 6grenmeleri hem eglenceli, hem de disiplinidir. Ogrencilerim benim
odama kapiyr ¢alip girer, taleplerini belirtir ve begenmedikleri bir sey varsa bunun

degismesi i¢in ugrasirlar. “ [U.T.]
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“«“

[...] siirekli motivasyonunu saglamak icin degisik etkinlikleri kullanmak
zorundayizdir. Ogrencilerin mutlu ve huzurlu oldugunu gézlemliyorum. Bunun
vapmak istediklerinizin yapanlarin ortak hareket tarziyla ilgisi var elbette. Ailenin,
ogretmenin, ogrencinin bir ve beraber olmasi bunu getiriyor. Okulun bu ortami

basary veriyor yoksa miimkiin degil. ”’[S.P.]

“[...]Jsunu  soyleyebilirim.  Fiziksel  sartlarimin  elverdigi  dlgiide
vapilabileceklerin yapildigint bilmekle beraber bazi giincellemelerin daha sik
yapilmas: gerektigini diisiiniiyorum. Ornegin merkezi 1sitma sistemi kullanildiginda
tas binada Kanada iklimi yasanirken yeni binada Rio Karnavali kutlanmakta.
Osrencilerin konsantre olmakta zorlanmaktalar. Kapt ve pencereler siirekli agik,

enerji bosa harcanmakta.” [N.K.]

“[...] egitim ve d&gretim hi¢ siiphesiz ¢ok ciddi ¢alismalarin sonucu yani
siirekli daha iyi ne yapabiliriz? Ogrencilere nasil daha faydali olabilirsiniz cabasini
veriyoruz. Bu yogun tempoda basarisiz olmak daha zor ashinda bizim igin. Yani
ogrencilere verdigimiz deger, bireysel yaklasimlarimiz sorunlari ¢ozme yollarimiz

hepsi egitim ve 6gretimin niteligine arti katiyor. “[T.O.]

“[...] smrl kosullarda ortam nasil sekillenir: ogrencilerimizle ogrenme ve
oyun ortamlarini aywt edici ¢alismalart hazirlik sinifindan itibaren yapariz. Bu
egitim bize sinirli olan bah¢emizi ayni anda farkli amaglar icin kullanmamizi saglar.
Kiigiik ortamlara sahip olmamiz ogrencilerin farkl etkinlikte bulunan gruplara karst
duyarhilik kazanma ile ilgili firsat egitimi yapmamizi saglar. Ogrenme ortaminda
ogrencilerin sorgulama yapmast icin firsatlar yaratilr. Ihtivacimiza gore konuyla
ilgili materyaller, gorseller ve kaynaklar sinifa getirerek, ogrencileri kigkirtici

ortamlar yaratabiliriz.” [M.T.]

“[...] gerek oOgretmenler gerekse ogrenciler fikirlerini belli bir saygi
cercevesinde rahatlikla paylasabilecekleri bir ortam vardir. Her tirlii sorunu
cekinmeden dile getirirler. Ogrencilerin Ozgiiveni yiiksektir, sorunlari ¢ézme
becerileri gelismistir. Ogrenmeyi kolaylastirmak adina farkli 6grenme bicimlerine
uygun materyaller kullanmak, ogrenme ortamlarimin ve sorgulamanin her ogrenci

tarafindan bagslatilmasint saglamanin etkin bir yolu oldugunu diisiintiyorum. “[M.R.]
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“[...] valmzca swmiflar degil, her mekdn, birer o6grenme ortami olarak
degerlendirilmektedir. Ogrenciler, hem akademik hem de davranissal agidan siirekli

bir 6grenme siireci icindedir. “[1.D.]

“[...] egitim — é6gretim ortamni ¢ok fazla sekillendirdigimizi diisiindiigiim,
ogrencileri de yazili materyallere bogdugumuzu hissettigim zamanlar oluyor. Iste
burada grup ici calisma devreye giriyor. Ogrencilerimiz nasil degisik dgrenenlerse
bizde ogretmen olarak degisik ogrenen ve dgreten kimliklerine sahibiz. Benim
tasarladigim etkinlikler global olarak degerlendirilirken, grubun diger parcalar
(vani diger 6gretmen arkadaslarim) analitik boliimiinii tamamlar. Biitiinii olusturmak
onemlidir. Biz biitiinii bir kisiyle degil, ¢ok kisiyle olusturuyoruz. Karsimizda da
farkli renklerden olugan bir grup var ¢iinkii. “[G.C.]

“[...] okulumuz ogrenciyi bir bilgi emici siinger yada bir yaris ati olarak
gormez. Daha oncede belirttigim gibi “Insan” yetistirmeyi hedefler. ... teslim edilmis
bir canli var ve onu siz sekillendireceksiniz. ... temel sekli sizinle ¢ikacak, 14 yasina
kadar sizinle. Ona sadece ¢arpmayi, bolmeyi, ciimleyi ogelerine ayirmayr mi
ogretirdiniz? Biz okumaktan, arastirmaktan zevk alan, karsilastigi durumlara hemen
¢oziim tiretebilen, kendisi disindaki tiim canlilari diisiinebilen, yaptiklarinin
sorumluluklarint alabilen ogrenciler yetistirmeyi hedefliyoruz. Burada o kadar uzun
bir siire gegiyor ki ¢ocuk, buradan giderken yaminda gétiirebilecegi tatli anilar
olsun istiyoruz. Her oOgrencimiz hem kendisinin hem de arkadaslarinin

ogrenmesinden sorumlu. Buna firsat yaratiyoruz. “[B.C.]

Okulun ortamma iliskin goriislere  bakildiginda  yonetici  ve
ogretmenlerin, smirli kaynaklari bir sorun olarak gérmeme, okul ortaminin etkili bir

Ogrenme gergevesi sunmasi ig¢in yogun ¢aba sarf ettikleri anlasiimaktadir.

4) PYP okullarina yonelik etkili okul o6zelliklerinden &grenci boyutuna
iliskin yonetici ve Ogretmen goriisleri incelendiginde; arastirmaya katilanlarin
ogrencilerin yaptiklart caligmalarin  6zel ve degerli oldugu, O6zgilivenlerinin
onemsendigi, etkilesime onem verildigi, 6gretmenlere ¢gekinmeden her seyi sormalari
ve kurallar1 sorgulamalarina olanak verildigi, Ogrencilerin aktif katiliminin
onemsendigi, basariya odaklanma noktasinda okulun aile ve 6grenci arasinda koprii

vazifesi gordiigii, 6grencilerin sosyal sorumluluk iistlenmeleri i¢in firsatlar yaratildig:
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ve beklentilerin acik ve degerlendirmelerin c¢esitli oldugu yoniinde goriisler elde

edilmistir.

“[...] okulumuzda egitim ve o6gretime ait her tiirlii ¢calismada 6grencinin
aktif katihmi dikkat ceker. Ogrencilerimiz; Ozgiiven sahibi, bilgili, arastiran —
sorgulayan ve sorumluluk duygusu gelismis, agtk gortislii profil ortaya koyarlar.
Okulun akademik hedeflerine, uygulamalarina ve misyonuna baglhlik géosterirler.
Osrenci girisimi ile yardim kampanyalari, paneller, gésteriler ve cesitli aktiviteler
ortaya konur ve bunlar baghligin kamti olarak diisiiniilebilir. Ogrencilerimiz belirli
giin ve haftalarda, yilsonu gésterilerinde sahnede ézgiiven icinde sunum yapar ve
sorumluluk alirlar. Ornegin; donem bagslarinda gerceklesen ve goniilliiliik esasiyla
yiiriiyen proje sergisine Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun katilim gésterdigi
gozlemlenebilir. Ogrencilerimizin akademik hedefleri yiiksek olmakla birlikte miizik,

spor, dans, tiyatro gibi aktivitelere diizenli olarak zaman aywrirlar. “[M.T.]

“[...] Bu okulda her 6grencinin yaptigi ¢alismanin ozel ve degerli oldugu
diisiiniilmektedir. Her konuda daha iyi olmasi igin ogrenciler desteklenir ve
cesaretlendirilirler. Boylece o6grencinin o0z giiveni arttigi zaman yaptiklar: da
gelismektedir, basarmanin verdigi mutluluk ve giiven ile siirekli basarvya dogru
ilerler. Arkadaslariyla bilgi paylasimi artar, sinif iginde tartismalara katilir ve

sorumluluklarini zamaninda yerine getirir. “ [S.P.]

[...] ashinda bu okula ilk geldigimde ogrenci profili beni ¢ok sasirtmisti.
Kendine bu kadar ozgiiveni olan bir grupla daha once hi¢ karsilasmamistim. Yani
her acgidan sorumluluk almalari, arkadas iliskileri 6gretmenlere ¢cekinmeden her seyi
sorgulamalart ¢ok garip gelmisti. Ama zaman ilerledik¢e ogrencilerin bu profiline
cok alistim ve tiim okullardaki ogrenciler boyleymis gibi geliyor ama maalesef degil.
Diger okullarda c¢alisan arkadaslarima o&grencilerimizin  yénettigi  sorulardan

bahsettigimde cok saswriyorlar. Bu anlamda ¢cok sansliyiz.”[T.O.]

[...] soyle ozetleyebilirim. Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu PYP égrenci
profiline uygun davramislar sergilemektedir. Bununla birlikte zaman zaman
uyarilara ihtiya¢ duymaktadirlar. Sorumluluk alma konusunda istekli 6grencilerimiz
olmakla birlikte isteksiz olan 6grencilerimizin bu eksiklerini gidermek igin tesvik
edici uyaranlar sunuyoruz. Basariya odaklanma konusunda okul, aile ve ogrenci bir

arada calismak olumlu sonuglar almamizi  saglamaktadir.  Ogrencilerimiz
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diizenledikleri  ¢esitli  etkinlikler — araciligiyla  kampanyalar — yapip  yardim
kuruluglarima bagislarda bulunmuslardir. Boyle duyarli davramislar sergilemeleri
¢ok sevindiricidir. Yaptiklari paylasimlarda ve tartismalarda sorunun ne oldugunu
anlamak igin etkin dinlemeyi basarabilirler ve bunlara uygun farkli davraniglar

gelistirmek i¢in diistinme becerilerini kullanirlar.[M.R.]

[...] gibi bir¢ok uygulama, égrencilerin belli alanlarda sorumluluk almasin
saglamaktadir. Ozel giinler ile belirli giin ve haftalarda égrencilerin diizenledigi
paneller, simif tartismalart ve miinazaralara da, benimsedikleri fikri savunma
konusundaki basarilarint ortaya koymaktadir. Okulumuzdaki her ogrencinin basarily
olacagina dair ogretmenlerin inanci tamdw; ¢alismalar bu baglamda yiiriitiiliir,

ogrencinin de basarii olacagina inanmasi ve bu dogrultuda ¢aba sarf etmesi

amaglanmr. [1.D]

[...] Kendi dgrencilerimden  bahsedecegim i¢in  sanmirum  tarafsiz
olamayacagim. Okulumuz egitim anlayisi, hayata insan hazirlamak oldugundan
kitap iistiindeki bilgilerden ziyade degerleri 6gretmeye gayret ediyoruz. Tabii bu
degerler de iki nokta iistii iiste konup tanimlanarak ogretilmiyor. Hazirliktan itibaren
ogrenci siirekli kendi 6grenmesinden sorumlu. Oyle bir ortamda haliyle var olanla
yetinen, fazlasini istemeyen ¢ocuk ¢ikmiyor. Biz hi¢ bahsetmeden, kendi inisiyatifiyle
yardim kampanyast diizenleyen cocuklarimiz var. Ogrenme ortaminda oyle etkinlik
onerileri geliyor ki ¢ocuklardan hem kendi 6grenmelerini sagliyorlar hem de

egleniyoruz beraber. “/B.C.J

[...] sizin de bildiginiz gibi ogrencilerimiz ogrenme siirecinin igindedir.
Bililerini giinliik hayata tasimalari, sorumluluk almalari bizim i¢in onemlidir. Bu
stirecte her ogrenci “yapabilecegi kadar” katki sunmalidir. Ancak béyle olursa farkh
renkler ve kisilikler ortaya cikabilir. Ogrencilerimle kurdugum diyalogda neyi
yapabileceklerini, neyi yapamayacaklarini daha dogrusu yapmak istemediklerini
anlamam gerekir. Bu benim yol haritam olmalidir. Merkezde sadece kendimi
koymam onlart bir disiplin ¢ergevesinde ayni yone, ayni anda gevirir. Ama merkezde

hepimizin olmasi o disliyi beraber ve herkesin bir miktar katkisiyla ¢evirmemizi

saglar. “[G.C.]
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Yukaridaki goriislerden de anlasilacagi tizere, etkili okulun O6grenci
boyutunun PYP uygulayan okullardaki o6grenciler tarafindan etkili sekilde ve

beklenen diizeyde yerine getirildigi arastirmaya katilanlarca belirtilmistir.

5) PYP okullarinin etkili okula yonelik veli boyutuna iliskin yonetici ve
Ogretmen gorisleri incelendiginde; katilimcilarin velilerin ilgili olduklar: toplantilara
katilim gosterip, Ogrencilerin gelisimleriyle yakindan ilgilendikleri, okul-aile
isbirliginin 6nemsendigi, velilerin miidahaleci olabildikleri, velilerin 6gretmenler ve
yoneticiler tarafindan is ortagi olarak goriildiikleri, 6grenci bagarisinda rol iistlenmek
istedikleri, velilerin bilgilendirilmesinin bir hak olarak goriildigi, velilerin
beklentilerinin ¢ocuklarinin potansiyelini asan diizeyde olabildigi seklinde goriisler

bildirmislerdir.

“[...] bazilarim ¢ok ilgili hatta bazilarini da gereginden fazla miidahaleci
bulmakla birlikte, bir grup velinin de okula sonsuz giiveni ve teslimiyet¢i tavrini
rahatsiz edici buluyorum. Biitiin bu nedenlerden dolayi velinin de siirece dahil
edilmesi ancak nereye kadar miidahale edecegi konusundaki ¢izginin cok net

cizilmesi gerektigini diistintiyorum.”[N.K.]

“[...] Velinin mutlaka isleyisten haberdar olmasi gerekir. Ancak igleyisle
miidahale etmek daha farkli bir durum. Bizim kontroliimiizde ancak birlikte karar
alinarak yapilmali diye diigiiniiyorum. Ben o&gretmen olarak veliyle iyi iligkiler
kurmanin ¢ocugun yararina oldugunu diigiiniiyorum. Bunu sanirim da her ogretmen

ayarlamayt biliyordur. ”[G.C.]

“[...] evet. Okulumuz velilerinin ogrencilerin yetistirilmesi konusunda
sorumluluk almalar:t ve bizimle isbirligi icinde ¢alismalar: bizim igin avantaj
saglayan bir nokta. Olmas: gerektigi gibi, hep soyledigimiz gibi okul — veli — ogrenci
isbirligi... Koordineli bir sekilde ¢alismamiz gerekir genelde de boyle oluyor. Tabii
ki dikensiz giil bahgesinde degiliz. Hicbir sekilde ikna olmayan, sorumluluktan
kagak, igbirligine yanagmayan velilerle ugrasmak zorunda da kaliyoruz. Bazen

ogrencimiz kim sasirryorum agikgasi. Velilerimizi de egitiyoruz yani. ”[S.B.]

“[...] bizim velilerimiz ogrencilerin yetistirilmesinde birinci derecede
kendilerini sorumlu hissederler. Okulun zor doneminde, bazilart okulun yénetimini
devraldilar. Bazen velilerin yaptig1 katka, isbirligi egitimin kolaylasmasini saglar,

bazen ogretmenlerden talep geldiginde kaynak kisi olarak yerlerini alirlar. ”[U.T.]
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“[...] tabiki egitim ve o&gretimde, okul — dgretmen - veli — dgrenci
isbirliginin olmasi mutlaka gerektigi diisiiniilse de, okulumuzdaki velilerimizin
cogunlugu bu isbirligine destek vermezler. Her seyi okula birakirlar. Ancak bilinir Ki

okul égretmen ve ogrenci isbirligi ile yiiriitiilmektedir. “[S.P.]

“[...] soyle ki velilerimiz egitimimizin ayrilmaz bir par¢asi. Bizim verdigimiz
egitim davramgina doniisiip doniismedigini en iyi onlar gozlemliyorlar. Yakin bir
isbirligi icinde oldugumuzdan, gozlemlerini siklikla da bizimle paylasiyorlar. Bu da
egitim programimizi sekillendirmemize yardimci oluyor. Bu anlamda ¢ok kiiltiirlii ve
bilin¢li bir veli profilimiz var. Gelecek sene onlarla isbirligimizi daha da artirmak
amacl yontemleri de uygulamaya alacagiz. Ornegin iinite basinda iiniteyle ilgili

bilgi formu ve iinite sonuna ogrenciyle ilgili bilgilendirme formu gibi. “[B.G.M.]

“[...] bizim velilerimiz gercekten cok bilin¢li ve egitimli insanlar. Isbirligine
son derece agiklar. Hal boyle olunca da ogrencilerimizde hedefledigimiz davranis
degisiklikleri kisa siirede gerceklesiyor. Idare velilere demokratik bir ortam saglasa
da ogretmen ve veli arasindaki ¢izgi de ¢ok giizel bir sekilde korunuyor. Mesela
hichir veli veli — 6gretmen goriisme saati disinda égretmene ulasamiyor. Idarenin

cizdigi bu net ¢izgide de velilerin isimize karsimasina imkan vermiyor. “/T.O.]

“[...] evet, bizim velilerimiz o6grenci performansi hakkinda sik sik
bilgilendirilir. Ogrencilerin sorumluluklarini yerine getirmelerinde ve ¢alisma
aliskanliklarini diizenlemede, yiiriitmede ev takibi konusunda veliler sorumluluk alir.
Ornegin kiiciik simiflarin 6dev defterlerini kontrol edip diizenli imzalamak velinin
gorevidir. Velilerin okul uygulamalarina inang ve baglilik gosterdigini yaptigim
goriismelerde  acikca  gozlemliyorum.  Ogrencinin  performansinda  olusan
degisiklikler kisa zamanla da veli ile paylasilir ve birlikte ¢oziim olusturulur.
Sorgulama programu ile ilgili olarak, velinin 6grenciyi degerlendirme ve gozlemleme
rolii vardwr. Bunu yansitma formu araciligi ile iinite sonunda yazili olarak yapar.

“IM.T]

“[...] bu konuda okulumuzun ¢ok sansh oldugunu diigiiniiyorum. Daha once
calistigim okullarda béyle isbirlik¢i bir veli profili ile karsilasmamistim. Sizin de
bildiginiz iizere okul, 6grenci ve veli bir sac ayagr olusturur. Her iicii de

Sorumluluklarini yerine getirdigi ol¢iide basart kaginilmazdiwr. “[M.R.]
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“[...] kisaca soyle diyebilirim. Okul — aile birligi, bu konudaki ¢alismalarin
etkin sekilde siirdiirmektedir. Ogrencilerin akademik ve davranissal gelisimlerini ile
ilgili olarak veliler ile gériismeler yapilir ve siire¢, birlikte takip edilir. Ogrencilerin
okul ¢alismalarini desteklemek icin evde yapilan ¢alismalarin icerigi ve yontemi ile
ilgili yonlendirmelerde bulunurlar. Ayrica her yil diizenlenen veli sempozyumu ile

belli bash konularda velilere sunum ve isleyis hakkinda bilgilendirme yapilir. “[I.D.]

“[...] Velilerimiz, isbirligine agik bir profile sahip. Okulu onemsiyorlar,
ogrencisiyle ilgili detaylara dikkat ediyorlar. Ogrencinin gelisimini yakindan takip
ediyorlar. Aramizda diizgiin bir bilgi akis sistemi var. Yasanan en ufak olumsuz yada

olumlu gelisimi paylastyoruz ve aninda geregini yapryoruz. “[B.C.]

Etkili okulun tiim boyutlar1 dikkate alindiginda PYP okullarinin etkililik
ozelliklerinden veli boyutunun diger boyutlarda oldugu gibi 6nemsendigi ve velilerin
isbirliginin basarinin 6nemli unsurlardan biri olarak goriildiigii anlasilmaktadir.
Velilerin okula gonderdikleri ¢ocuklarinin evde de desteklenmesi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Tim goriismelerde 6ne ¢ikan ortak unsur PYP okullarindaki 6gretme ve
O0grenmeyi tesvik edici sosyal bir ortamin varligidir. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve
diger okul toplumunun {yeleri arasindaki paylasilan ortak bir kiiltiir, karsilikli
iletisim ve iliskilerin varlig1 ve gilivene dayali bir etkilesim ifade edilenlerden 6ne

¢ikan diger unsurlardir.

6) Okul kiiltirtiniin igbirligine dayali liderlik boyutuna iligkin yonetici ve
Ogretmen gorisleri incelendiginde, okul liderlerinin okul basarisindan sorumlu
olduklari, birbirlerine destek verdikleri, takim ¢aligmasi yaptiklari, kendi aralarinda
diizenli toplandiklari, idari toplantilarda okul uygulamalarini diizenli olarak gdzden
gecirdikleri, ileriye doniik planlar yaptiklari, aralarinda gorev tanimlarinin
bulundugu, pedagojik bir liderlik takiminin séz konusu oldugu, ¢evredeki olup

bitenlerle ilgili olduklari, okulun giincel konularda bilgilendirildigi goriilmektedir.

“[...] sovle anlatayim. Liderlik yapisi yatay bir sekilde diizenlenmis bizim
okulda, oyle de uyguluyoruz zaten. Herkesin bir gorev tanimi var ve alanlariyla ilgili
olarak yapmak zorunda oldugu gérevier var. Ama ayni zaman da herkes gorevini

verine getirirken etkilesim icinde olmak zorunda. Swmirlarimiz iginde hareket
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edemezsiniz bu okulda. Cevrenizde olup bitenlerden haberdar olmaniz gerek.

Dinamo etkisi yani. Her konuda isbirligi yapryoruz zaten. “[S.B.]

“[...] bizim okulumuzda ¢ok seslilik esastir. Okulumuzdaki liderlerin farki
uzmanliklart olmasi okulumuzu en ¢ok zenginlestiren faktorlerden biridir. Kiiciik bir
okul oldugumuz icin okul liderimizin etkilesimde bulunma ve isbirligi yapma

imkanlart ¢oktur. Siklikla bir araya gelebiliyoruz. “[B.G.M.]

“[...] biz her zaman bir takim olarak ¢alisiriz. Herkes iizerine diisen gérevi
laytkiyla yerine getirir. Ben toren icin tirabzanlar siislenecekse, bunu idareci

arkadaslarimla beraber yaparim. Herkes her isi yapar. “[U.T]

“[...] evet, okul liderleri, ortak amac¢larimin okulun basarisini yiikseltmek
oldugunu c¢ok iyi bilirler. Diger liderler ile ortak alanlarda birbirlerine destek
verirler. Liderlik ettikleri gruptan da sorumludurlar ve grubun motivasyonunu
viiksek tutmak zorundadirlar. “[S.P.]

“[...] okulumuzun fiziksel konumu giin icinde goriismeye ¢ok miisait
olmakla birlikte, is yogunlugunun fazla olmasi dolayisiyla sinif toplantilari, ziimre
toplantilart birbirinden ve isleyisinden, giindemden haberdar olmak adina son
derece olumlu. Giinliik kosturmanin icinde belirlenmis saatlerde ortak sorunlarin,
giindemlerin ele alimisi, fikir aliy — veriginde bulunulmasi basarimizdaki en onemli

etmenlerden biridir. “/N.K.]

“[...] Okulumuzda pazartesi giinleri, miidiir, miidiir yardimcilari, béliim
baskanlar, etkinlikler koordinatorii, rehberlik biriminden olusan idari kurul
toplantist yapulir. Bu toplantida okul uygulamalar: gozden gecirilir ve ileriye doniik
hareket plani hazirlamir. Ayrica belirli araliklarla boliim baskanlart ve miidiir

yvardimcilart toplanarak egitim ve ogretim adina yapilan planlamalart inceler ve

kararlar alir. “[M.T.]

“[...] kesinlikle bizim okulumuzdaki her bir liderin kendi konumu ile ilgili
gorev tammlart mevcuttur. Bunlarin yani sira kendi alanlart ile ilgili sorumluluklar:

mevcuttur. Gorevlerini yerine getirirken birbirleri ile iletisim halinde olmalar
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onlarin islerindeki birlik, beraberlik ve birbirlerinden haberdar olmalar: ac¢isindan
onemlidir. Liderlerin igbirlik¢i tavir sergilemeleri, ogretmenlere de bu konuda model

olma agisindan ornek teskil etmektedir. “[M.R.]

“[...] Evet. Her hafta yapilan idari kurullarda oklu yéneticileri bir araya
gelerek giindem hakkinda paylasimda bulunur ve boliimler arasinda isbirligi saglar.

“[i.D.]

“[...] “Okulunuzdaki Liderler” soziiyle idari kadromuzu soruyorsunuz
sanirim.  Soyle  yamitlayabilivim. Okulumuz idarecilerini 3 farkli  baslhkta
toplayabiliriz. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, boliim baskanlari, ayrica sosyal
kuliipler ve etkinlikler koordinatérliigii de idari kadro icinde sayiabilir. Idari
anlamda biraz kalabalik gibi goriinse de bu ekip bir “insant olusturur. Her bir
idareci bu “insanin bir par¢asidir. Sekil olamaz. Cok basl gibi goriinebilir ancak tek

bir basit olustururlar. Sistemli ve koordineli bir ¢alisma vardir. Siirekli paylagim

halindedirler. “/B.C.]

“[...] ozellikle 5. Sinif seviyelerinde PYP planlamalarini yaparken isbirligi
ve farkl fikirlerin alinmasi ¢ok belirgin oluyor. Sunu soyleyebilirim ki birlikte
calismaktan hatta sikict gelen planlart hazirlamaktan bile zevk alvyoruz. Tabi burada
bireysel ozellikler de devreye giriyor. Bir okulda veya grupta isbirligine dayali
olarak ¢aligabilmek icin oncelikle insanlarin hoggoriilii olmasi, agik fikirli olmasi,
birbirini  dinlemeyi  bilmesi gerekiyor. Bizimle grubumuzda ve ¢alisma
arkadaslarimizda da bu ézellikler var. “[G.C.]

Okul yoneticisi, okulun kiiltlirtinii etkileyecek en onemli dgelerden birisi
olmasi nedeniyle, isbirligi kiiltiirii olusturmada biiytik bir role sahiptir. Bu 6zellikler
dikkate alindiginda, PYP uygulayan okullardaki yoneticilerin kiiltiirel anlamda
liderlik rollerini yerine getirirken planli olmay1, hosgorii ve ¢esitliligi idare etmeyi
bildikleri, biz anlayis1 i¢inde takim ¢aligsmasi yaptiklari ifadelerinden anlagilmaktadir.

7) Okul Kkiiltiirtine iliskin 6gretmen isbirligi boyutuna dair goriisler
irdelendiginde; katilimcilar tarafindan 6gretmenler arasinda baglilik oldugu sadece

kendi ziimresiyle degil diger ziimrelerle de isbirligi icinde bulunduklari, ortak

temalar etrafinda disiplinler {istii bir anlayisla planlamalar yaptiklari, ayni sinifa giren
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farkli brang Ogretmenlerinin O&grencileri ortak degerlendirebilecek stratejiler
gelistirdikleri, 6grencilere verilecek 6dev ve calismalarin ortak karara baglandig,
sorgulama {initesi adi altinda disiplinler {istii bir program c¢ergevesi kullandiklari,

birbirlerine yardimci olacak is ve eylemlerde bulunduklar1 goriilmektedir

“[...] Sunu diyebilirim 6gretmenler arasinda muhtesem bir sekilde baglilik
var. Ogretmenlerin sadece kendi ziimre arkadaslarina degil diger ziimreler dahil iyi
bir igbirligi vardir. Ben Ingilizce Ogretmeni olarak simif égretmenleri ile siirekli
birlikte ¢alisirim ve asla koparilmayacak bir bag olustururum. Ayrica 6gretmenler
elestirilere agiktir asla olaylar kisisellestirmeden, profesyonel bicimde ¢ozebilen ve

saygrya dayal bir isbirligi vardwr. “[S.P.]

“[...] genelde PYP’nin geregi olarak okulda hi¢ kimse bireysel bir
girisimde bulunamaz. Her tema birbirinin devami niteliginde oldugu icin herkesin
birbirinden ve ne yaptigindan haberdar olmasi gerekiyor. Dolayisiyla giin icin ve
okul ¢ikiglarinda yaptigimiz toplantilar ve ziimre toplantilariyla siirekli paylasimlar

ve fikir alis — veriginde bulunuyoruz. “[N.K.]

“[...] ziimredeki ogretmenler siirekli bir arada ve ortak paylasimlari
olduk¢a fazla. Ancak diger béliimlerle de PYP toplantilarinda, sinif ogretmenligi
toplantilarinda siirekli bir araya gelerek gidisat ile ilgili fikirlerimizi paylasiyoruz.
Ogretmenler isbirligine cok yatkin. Mesela PYP planlama toplantilarinda bir miizik
ogretmeni yabanci dil dersinde olabilecek etkinliklere 6rnek veriyor, bir digeri beden

egitimine yani siirekli bir bilgi paylasimi var. “[T.O.]

“[...] Soyle soyleyebilirim. Okulumuzdaki tiim wygulamalar isbirligine
dayali bir sistemden gecer. Her seviyedeki sinif 6gretmenleri, miidiir yardimcilar: ve
rehberlik birimi ile haftada bir giin toplanir ve sinif dinamiklerini degerlendirir.
Sorunlara ¢oziim tiretirler. Sorgulama iiniteleri genis bir o6gretmen kadrosu
tarafindan planlanir ve siirecte karsilikli degerlendirmeler ile yiiriitiiltir. Etkinlikler
ve sinif gosterileri de ziimre ogretmenlerinin planlanmasindan geger ve yiiriitiiliir.
Okulda isbirligine inan¢ hakimdir. Bir konuda ¢alisma yiiriitiilmesi gerektiginde bir

ekip olusturulur ve calisma gerceklesir. Ornegin 4. Ve 5. Sumiflarda édev sayist ve
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niteligi ile ilgili calisma yapmak iizere bir ekip olusturuldu ve bu ekip odevlerin

viiriitiilmesine iligkin kriterleri tespit ederek uygulama alinmistir. “[M.T.]

“[...] bir sorgulama iinitesine baslamadan once yapilan planlama
toplantilarinda tiim ogrencilerin bir arada fikir paylasiminda bulunmasi ve iiniteye
uygun her ogrencinin 6grenme ve diizeyine uygun etkinlikler planlanmasi siireci
isbirligi icerisinde siirdiiriilmektedir. PYP iinitelerine hazirlik sinifinda 6. Sinifa
kadar yatay ve dikey olarak bakilmaktadir. Her ogretmen bransi disinda da bilgi
sahibidir. “/M.R.]

“[...] ziimre toplantilari, sube 6gretmenler kurulu, PYP toplantilar: (iinite
planlama ve degerlendirme toplantilari) ve boliim toplantilari; 6gretmenlerin isleyisi
ve stireci belirlemeleri ve bu anlamda isbirligi yapmalar: agisindan firsat
yvaratmaktadir. Derslerin isleyisi ve siire¢ halindeki bir¢ok konu hakkinda da
ogretmenler igbirligi igindedir. Zira PYP’nin temelinde alanlar iistii ¢alisma
oldugundan, brans o&gretmenleri baska alanlarda da ilgili etkinlik onerisinde

bulunabilmektedir. “/1.D.]

“[...]  Bu sorunuza soyle cevap verebilirim. Biz once 4 ogretmenleri, 5
ogretmenleri gibi ayriliyoruz ziimrelerimizde ve girdigimiz seviyelerde neler
yapacagimiza beraber karar veriyoruz. Ayrica sorgulama iinitelerinin planlama
toplantilarina o seviyeye giren tiim égretmenler katiltyor. Unite de ne yapacagimiza
beraber karar veriyoruz. Hatta disiplinler tistii egitim yaptigimiz i¢in planlamalarda

birbirimize etkinlik onerileri sunuyor, ortak etkinlikler yiiriitiiyoruz. “[B.C.]

“[...] swf gosterileri, planlama toplantilari, ziimre toplantilari ve
sayabilecegim daha bircok egitim siireci isbirligi ile asilabilir. Ozellikle planlama
suirecindeki yeni fikirler ortaya ¢ikar ve bu konuda kendimizi yenileriz. Bence
insanlar istekli olursa birlikte ¢calisirlar ve fikirler tiretirler. Maalesef isbirliginin dar
alanli kaldig etkinliklerimiz milli giinlerin sahne planlamasidir. Tiirkce, Sosyal,
Uygulamali dersler (miizik, resim, beden egitimi) kendi icinde yeni programlar

tiretmeye ¢alisiyor. Bu da tabi yeterli degil. Kendi igimiz gibi goremedigimiz ya da
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tirnak iginde séyleyeyim “benim alamimla ilgili degil” dedigimiz bir durum bence.
“[G.C]

Yukaridaki goriisme kayitlarindan da anlasilacagi tizere PYP uygulayan
okullarin 6gretmenleri arasinda isbirliginin giiclii ve alanlarini asan 6l¢iide bir nitelik
tagidigr goriilmektedir. Kendi alanlarin dstiine ¢ikarak Ogrenciler igin anlamli
olabilecek biitiinlesik bir planlama yaptiklar1 ve giicli bir isbirligi kiiltiirti

olusturduklar1 goriilmektedir.

8) PYP uygulayan okullarin, okul kiiltiirii 6zelliklerinden mesleki gelisme
boyutuna iligkin goriisler ele alindiginda; katilimcilarin birbirlerinden &grenme
davranisi iginde olduklari, okul gelistirme yonetim ekibi kurduklari, okulun ¢esitli
birimlerinin bu ekiplerce gezilerek gelistirilecek yanlar1 tespit ettikleri, okulun
isleyisinin 6gretmenlerin fikirleriyle yonlendirildigi, PYP’ye iliskin ¢esitli ¢alistay,
seminer ve konferanslarin yapildigi, yurtdisindan gesitli uzmanlarin getirildigi ve
yurtdisina giderek egitimler alindigi, stirekli gelisim ilkesinin  gozetildigi,
birbirlerinden 6grenme davramisinin  goriildiigli, deneyimli 6gretmenlerin  yeni

ogretmenlere yardimci olduklari ifade edilmistir.

“[...] farkli yapida ogretmenlerimiz oldugu igcin bu konuda farkl
vaklasimlar oldugun soylemek miimkiindiir. Tiim ogretmenlerimiz okul gelistirme
konusuna son derece yakindirlar anacak Tiirk egitim sisteminin ogretmen merkezli
vapisindan dolayt PYP’nin ornegin ogrenci merkezli yapisini  benimsemesi
konusunda son derece zorlanmislardwr ve zorlanmaya devam etmektedirler. Yine de
bu konuda ciddi ¢aba gosterdiklerini ve bu anlamda yeni diisiinceleri edinmeye

calistiklarint soyleyebilirim. “[B.G.M.]

“[...] ogretmenlerimiz yillarin deneyimi ile oldukca yenilik¢i bir tarzda
calisirlar. Cocuklarin iyiligi icin olabilecek her seyi denemeye hazirdirlar. Okulu

oyle sahiplenirler ki, okulun adi onlarin kimligi gibidir. “[U.T.]

“[...] Cok giizel. Ogretmenler yeni diisiinceler edinmek icin heveslidir, fakat

her diisiince ayrintil bir bigimde tartisilir, arastirilir ve sonra uygulanwr. “[S.P.]

“[...] Kesinlikle mesleki deneyimi ne kadar olursa olsun, ¢ogunlugun

kisisel gelisimine katki saglamaya c¢alistigini séyleyebilirim. Yonetimsel anlamda
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gerekli tegvik ve ozendirici tavrin da bu konudaki katkist yadsinamaz. Hizmet i¢i ve
dist egitime son derece 6nem vermekte ve seminer donemlerinde ogretmen gelisimine

katki sunacak egitimlerden yardim almaktadirlar. “[N.K.]

“[...] olarak okulumuzdaki OGYE c¢alismasi okul gelisimi igin her sene
tekrarlaniyor. Her yu farkli ogretmenlerin olusturdugu OGYE ekibi farkll birimlerle
ilgili sorulara cevap bularak basarili ¢alismalar ortaya ¢ikariyor. Sene sonunda da
elde edilen bu veriler 6gretmenler kurulunda paylasilarak sorunlara farkly ¢oziim
onerilerinde bulunuyor. Bu sekilde 6gretmenler diistincelerini ve ¢oziim onerilerini

rahat¢a paylasiyor. “[T.O.]

“[...] tim uygulamalar cesitli kurullarda tartisilir. Isleyen ve islemeyen
kistmlart 6gretmenlerin fikirleriyle tespit edilir. Tiim ogretmenlerimiz fikirlerini
actk¢a ortaya koyar. Yaratilan atmosfer o6gretmenleri bu konuda cesaretlendirir.
Ogretmenlerimiz okulumuzu yukarilara tasimak ve uygulamalar: gelistirmek icin
caba gosterir ve sorumluluk alirlar. Eyliil ve Haziran seminerleri tiim ogretmenlerin
katilimiyla ve okul uygulamalarinin enine boyuna tartisildig: toplantilar ile geger.

Her ogretmenin bu toplantilarda fikirlerinin ortaya koyma girisimi vardwr. “[M.T.]

“[...] Gayet Basarili. Okulumuzdaki her o&gretmen 6grenmenin sonu
olmadig fikrini savunmaktadir. Mesleki gelisimi saglamak amaciyla sadece PYP
seminerlerine katilmakla kalmaywp faklh tiim sempozyumlara katilmaktadir. Bununla
birlikte seminer déneminde ogretmenlere bu konuda katki sunacaklarim
diigtindiikleri egitim danismanlart davet edilerek bizlerin bilgi sahibi olmamiz
saglanmaktadir. Ayrica okul gelistirmek adina her iki donemde de OGYE raporlari
hazirlamakta ve kurul toplantilarinda bununla ilgili paylasimlar yapilmaktadir. Her
il bir grup ogretmen yurt disindaki PYP seminerine katilir. IB giiniine bir grup
ogretmen dinleyici olarak giderken bir grup ogretmende sunumlariyla katkida

bulunur. “/M.R.]

“[...] bu anlamda bize sagladigi imkanlar olduk¢a olumludur. Farkli okullar
tarafindan diizenlenen sempozyumun ve seminerlere katilmak, bu etkinliklerde sunum

yapmak Yada dinlemek, ufkumuzu genisletmekte, bilgi ve etkinlik dagarcigimizi
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zenginlestirmektedir.  Bunlarin yami swra diksiyon yaratict drama gibi farkh
alanlarda ilgili kurslara katilmak da ogretmenlerin kendilerini ve okulu geligtirmesi

icin bir firsattir. “[1.D.]

“[...] Bizi soruyorsunuz yani. Okulumuzun ogretmen kadrosu yenilige ve
gelisimlere acik, dinamik, arastiran meslegi ve alanlariyla ilgili tiim gelismeleri
vakindan takip eden d&gretmenlerden olusmaktadir. Boyle bir kadronun iginde
oldugum icin kendimi sansli sayiyorum. Ogretmenlikte inanilmaz yol kat ettim
diyebilirim. Bizim i¢in okulumuzun gelisimi ve ogrencilerimizin bagarist her seyden

onemli. Yaptigimiz ¢alismalarin  ogrencilerimize ve bizlere olan yararinin

farkindayiz. “[B.C.]

“[...] Soyle ki yeni diisiincelere edinmek ancak okuma, izleme, gezme ile
olabilir. Yapilan sosyal faaliyetler ufkumuzu acar. Bizim disimizdaki okullari,
ogrencileri tammak da ¢ok onemlidir. Bazen “korler sagirlar birbirini agwrlar”
durumu oldugunu hissedebiliyorum. Aslinda bu da giizel ¢iinkii kendimi hi¢hir zaman
yeterli bulmuyorum. Gegen yilki etkinlikler yada sahne programinda mutlaka
eksikler bulurum, hatta gegen hafta yaptiklarimizda. Seminer donemi mutlaka
disaridan  farkly egitimcilerle ¢alismamiz  gerektigine inanyyorum. Kendimizi
venilemek, yeni par¢alar eklemek icin. “[G.C.]

Bu aciklamalardan da anlasildigr gibi PYP uygulayan okullarda gii¢lii bir
mesleki gelisme boyutu bulunmaktadir. Yalnizca kendilerini degil okulun degisim ve
gelisiminin de kendilerine bagli oldugunun farkinda olduklarina isaret etmektedir.
PYP okullarinin kiiltiiriinde etkili bir yer tutan o6zelliklerden mesleki gelisme,

olduk¢a onemsenmekte oldugu goriilmektedir.

9) PYP uygulayan okullarin, okul kiiltiirii 6zelliklerine iliskin amag birligi
boyutuna iliskin goriisler incelendiginde; temel bir misyon etrafinda yonetici ve
Ogretmenlerin toplandigi, arastiran sorgulayan ve edinimlerini yagantiya aktarabilen
bireyler yetistirmeyi tiim katilimcilarin temel bir misyon olarak {istlendikleri, bu
amacla okulun misyonunun sadece yazili olarak degil, hayata gegecek bir sekilde
igsellestirildigi, evrensel diizeyde amacglar edinen c¢ocuklar yetistirmeye
odaklanildigi, hesap verme ve deger icinde hareket etme duyarliliklarinin

onemsendigi bir kiiltiir oldugu goriilmektedir.
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“[...] kesinlikle sunu soyleyebilirim. Arastiran, sorgulayan ve edindigi

deneyimleri yasantilarina aktarabilen bireyler yetistirdigini diigiintiyorum. “[S.P.]

“[...] sunu soéyleyebilivim. Klasik Tiirk egitimdeki politik tahribe,
diizensizliklere, tutarsizliklara ragmen, istikrarli, sorgulamaya dayali, ezbersiz bir
egitimi benimsemis olan PYP ile okulumuz her gegen yil daha da tercih edilen bir
okul olmakta. Kolay secimlerden kaginan, sorunun degil, ¢oziimiin bir par¢asi haline
gelen ogrencilerimiz, ozgiiveni yiiksek, kendi ayaklar: iizerinde durabilen bireyler

olarak hayata kazandirilabilmektedir. “[N.K.]

“[...] Evet, bazit okullarin web sayfalarin ziyaret ettigimde, her okulun bir
vizyon ve misyonu var ama bu sadece web sayfalarini siislemeye yonelik. Bizim yazili
misyonumuz ise boyle degil. Biz gercekten her durumda misyonumuzu yasatmaya

calisiyoruz. Bu da egitim politikamizi olumlu etkiliyor tabi. “[T.O.]

“[...] Sizin de soylediginiz gibi bizim okulumuzun kendine ait bir misyonu
var. Bu da ulusal ve evrensel degerlere hakim, edindigi bilgileri sorgulayan bireyler
vetistirmek tizerine. Bu misyon, bizim egitim anlayisimizi da degistiriyor haliyle. Az
once de ifade ettigim gibi belli bir fakiilteyi bitirip dgretmen olarak bu okula
gelebilirsiniz ancak egitimle ilgili gelismeleri yakindan takip etmiyor ve gelismelere
direniyorsaniz  yapamazsiniz. Burada ogretmen olunca igin  bitmedigini
ogreniyorsunuz. Mesela biz asla c¢ocuklara hi¢bir kavrami ezberletmedigimiz,
binlerce kez yaristiranlara oranla biz bu halde SBS’de derece yapryoruz. Yaptigimiz
ise “Karton kesip bigmek” diye bakmamak lazim. Sorgulayan, ogrenmesinden

sorumlu olan ¢ocuk, basariyor. “[B.C.]

“[...] bir kere égretimin tiim asamalarint agiklyyor. Kimsenin kafasinda
soru igareti kalmiyor. “Misyon” bizim ortak degerleri benimsememizde ayni
dogrultuda ilerlememizde onemli bir faktor. Ashinda misyon insanin kafasina
verlestirmesi gerekir. Zaten akillica, mantikli, sevgi dolu, 6grenci — veli i¢in faydali
olan her sey misyonumuzun iginde. Bazen yeni eklemeler oluyor ama o eklemeler

benim zaten yaptigim, 6nemsedigim seylerdir. “[G.C.]
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“[...]misyonumuza bagh olarak ulusal ve evrensel degerler arasinda bir
denge tutturdugumuzu soyleyebilirim. Sonrasinda sorgulamaya dayali ezbersiz
egitim araciligiyla kazamilan bilgiyle kalmayip bunu hayatina gegiren ve eyleme
doniistiiren ogrenciler yetistiriyoruz. Yine de zaman zaman ogrencilerimizin tutum ve

davranmislarini i¢sellestirme konusunda zorlandiklarint da gézlemliyorum. “[S.B.]

“[...] Bizim okulumuzda yazili bir misyonumuz maalesef etkili degil. Yani

etkisi iyi degil. Bunun igin daha ¢ok ¢alismamiz gerekecek. “[B.G.M.]

“[...] Bizim okulumuz ... Koleji .... da bir ilki denemis, sorgulamaya dayali
egitimi baslatmus; Istanbul daki okullarla dirsek temast icinde hep onde olmustur. Bu
da 6gretimimizi hep diger okullara ornek olacak hale getirmistir. “[U.T.]

Bu sonuglardan, PYP okullarinin ortak amaclar edinmis bir insan kaynagina
sahip oldugu ortak maclarin yazili hale getirilmesi sonucu bir misyon bildirgesinin

yazil1 6rnegini okulda bulundurduklar1 anlagilmaktadir.

10) PYP uygulayan okullarin, okul kiiltiirii 6zelliklerine iliskin meslektas
destegi boyutuna dair goriisler incelendiginde; Ogretmenler arasinda mesleki
yardimlagmanin giiclii oldugu, gittikleri seminer sonrasinda Ozetler yaptiklar1 ve
bunu diger meslektaslariyla paylastiklari, disiplinler iistli program hazirlamalari
nedeniyle diisiincelerinin birbirleri tarafindan 6nemsendigi, giiven temelli bir iliski
olusturduklari, 6gretmenlerle rehberlik servisi ve yonetim kadrolar1 arasinda bilgi
paylasimlarinin  bulundugu, biiyiik smiflara giren 6gretmenlerin kiigiik siniflara
iliskin  Onerilerde bulunduklari, yabanci dil oOgretmenlerinin dil bilmeyen

ogretmenlere yonelik ¢eviri destekleri verdikleri tespit edilmistir.

“[...] Bizler o6gretmen olarak birbirimizin hatalarini diizeltmek, eksikleri
hakkinda yapict elestirilerde bulunmak, farkli alanlara ait etkinlik onerilerinde
bulunmak, kaynak temin etmek vb. davraniglar, mesleki yardimlasmaya ornek

gosterebilir. “[1.D.]

“[...] Okulumuzda isbirligine inancin gii¢lii oldugunu belirtmistim. Bu

ziimreler arasinda da onem tasir. Aymi alanda ¢alisan ogretmenler planlamalarin
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birlikte yapar. Ayrica disiplinler arast baglantilart kurmak igcin Fen — Matematik,
Matematik — Sosyal gibi alanlarda da fikir aligverigi yapilir. Simif ogretmenleri ve
rehberlik servisi arasinda da giiclii yardimlasma vardir. Disiplinler tistii calismalar

mesleki yardimlasmay: ozellikle hedef almaktadir. “[M.T.]

S.P: “[..] Bizde ogretmenler bireysellikten uzak bir yardimlasma
icerisindeler. Ogretmenlere bireysel gorevler verilmez, gorev gruba verilir. Boylece
ogretmenler siirekli birlikte tartisarak hazirlanmak zorunda kalirlar.  Yapilan
calismalarin kalitesini arttirtr, ayrica 6gretmenler arasindaki birlik ve beraberligi
arttirtr. Ancak, nadir de olsa grup icinde anlasmazliklar yiiziinden huzursuzluklar
vasanwr. Olumlu  geribildirim grubun tamamina verildiginden ister istemez

vardimlagmak zorundayiz. “[S.P.]

“[...] Evet. Ogretmenler arasindaki mesleki yardimlasmayr cok giiclii
hissetmekle beraber, zaman zaman bir takimin iiyesi oldugunu unutup bireysel
hareket edenler de yok degil. Hatta bazen yine bir biitiinii olusturan pargalar gibi
degil de; birbiriyle yarisan, iistii ¢ikan, kendini on plana ¢ikaracak reklamlardan
ka¢inmayan béliimlerin de oldugunu da gériiyorum. Oysa ben her bir boliimii biitiinii
olusturan parg¢alar olarak goriiniiyor, basarimin da basarisizliklarin da hepimizin

eseri oldugunu diistiniiyorum. “[N.K.]

“[...] Ogretmenler arasindaki isbirligi ile ilgili sorunuzda buna
deginmistim aslinda ama 6gretmenler arasindaki yardimlasma gozle goriiliir sekilde
mevcut. Her boliim bir araya geldikleri toplantilarda birbirlerine yardimci olmak
adina bu birlik ve beraberlikte boliimler arasi rekabet gozetilmeden herkes elinde

geldigince birbirine yardimct olmaya ¢alisiyor “[T.O.]

“[...] Bence verici olmak tiim égretmenlerimizin en énemli ozelligi. Herkes
birbirine bilgisi, gorsel malzemesini, kaynagini verir. Zaten ziimre toplantilarimizda
da ortaklasa etkinlikler olusturuyoruz. Her arkadasim kendi mesleki bilgisini ortaya

koyuyor ve bir mozaik olusturuyor “/G.C.]

“[...] Mesela biz Ingilizce O&gretmenleri katildigimiz seminerlerde
ogrendiklerimizi birbirimizle paylastyoruz. Aym sekilde sorgulama toplantilarinda
planlanan etkinlikler ogretmenler arasinda bir etkilesim saglvyor. Ayrica biz yabanci

vaywmlardan elde ettigimiz bilgileri diger 6gretmen arkadaslarla da paylasiyoruz.
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Dolayisiyla ogretmenler arasindaki mesleki yardimlagmayr olumlu gozlemliyorum.

“IS.B.]

“[...] Bu anlamda okulumuzla ¢ok gurur duydugumu soyleyebilirim.
..kiiciik bir yer. Istanbul’daki kadar cok Ogretmen egitimlerinden bahsetmek
miimkiin  degil. Bu sebeple ogretmenlerimizi  tecriibelerine gore diger
ogretmenlerimize destek vermek igin ellerinden geleni yapmaktadirlar. Ha ha bu
konuda c¢ok proaktif oldugumuzu soyleyebilirim. Birinin yardim istemesi bile
gerekmez. Ogretmenlerimiz bir baska 6gretmenin mesleki yardima ihtiyact oldugunu

goriirse kendiliklerinden yardima kogarlar. “[B.G.M.]

“[...]Sunu soyleyebilirim her ziimre kendi iginde isbirligi ve yardimlasma
icerisinde c¢alisir. Planlar hazirlanirken gece ge¢ saatlere kadar hep birlikte

calisirlar. “[U.T.]

“[...] Evet, bu konuda sunlari soyleyebilirim. Ogretmenler gittikleri her
seminer ve toplantimin ardindan arada aldiklar: bilgileri paylastiklar: bir kitap¢ik
hazirlarlar. Bazen de bu bilgileri sunum haline getirerek konferans salonunda tiim
ogretmenler ile paylasirlar. Biz yabanci dil ogretmenleri olarak karsilastigimiz ya da
ogrendigimiz farkli bir metodu bu bazen denedigimiz degisik bir etkinlikte olabilir.
Birbirimizle paylasip dnerilerde bulunabiliyoruz. 6-7-8 ogretmeni olarak iist
gruplarda gordiigiim eksiklikleri kiiciik grup ogretmenleri ile paylasip onlemler
alryoruz. “[M.R.]

“[...] Sorunuzda belirtiginiz “Mesleki yardimlasma “ya iyi bir ornek
okulumuz. Ciinkii mevcut kadro iginde olduk¢a deneyimli 6gretmenlerle mesleginin
heniiz basinda olan dgretmenler bir arada calisiyor. Ogretmenlik adina 6grenecek
cok seyimiz oldugunu diigiiniiyorum bu degerli hocalarimizdan. Onlar da
deneyimlerini bizlerle seve seve paylasiyorlar. “[B.C.]

PYP uygulayan okullarin yonetici ve Ogretmenlerinin meslektas destegi
boyutunda yiliksek bir kiiltiire sahip olduklar1 yukarida verilen goriisme kayit
orneklerinden anlasiimaktadir. isbirlik¢i bir anlayisla dayanisma icinde olduklar1 ve

bunun basart i¢in gerekli olduguna dair kuvvetli goriisler tasidiklar: sdylenebilir.
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Tim gortgler ele alindiginda PYP’nin giiglii bir okul Kkiiltiirliniin
olusturulmasina 6énemli derecede katkida bulunmakta oldugu anlagilmaktadir. Buna
bagli olarak bu okullarin formal ve informal boyutunun birbiriyle biitliinlestigi
ifadelerden anlasilmaktadir. Yonetici ve 0gretmenlerin calistiklar1 okullartyla gurur
duyduklari, buna benzer bir sekilde veliler ile 6grencilerinde aym1 yonde duygu
besledikleri degerlendirilmektedir. Okul ¢alisanlarinin davranislarini etkileme, temel
inan¢ ve degerlerin 6gretmen ve yoneticilerince paylasilma diizeyinin giiglii oldugu
buna bagli olaraktan giiglii bir orgiitsel kiiltiir, 6gretmenlerin okulun 6z degerlerine

baglilik diizeylerinin yiiksek oldugu goriismelerden anlagilmaktadir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Bas dondiiriicii bir hizla artan bilgi, ¢agimiza adin1 vermistir. Bilgi toplumu
caginin saygin, katilimei, 6zlenir bir liyesi olmak i¢in, bugiin egitim en kutsal hak
kabul edilmektedir. Artik iilkeler arasindaki gercek yarisin temel Ogeleri egitim,
bilim ve yliksek teknolojideki diizeyleridir. Bu bakimdan biitiin diinya egitim ve
bilimde kalite arayislari i¢indedir. Dinamik bir etkilesim siireci olan egitim, hava gibi
biitiin toplumu kucaklamakta, 1s181yla onu bigimlendirmekte ve yonlendirmektedir.
Insan icin en etkili uyaric bilgidir, egitimdir. O kadar ki, insan onunla yasar. Ona,
toplumun hava kadar gereksinimi vardir. Bu 6zellikleri ile egitimdeki tiim yenilesme
ve gelisme girisimleri, toplumlarin her kesiminin hatta her bireyin tek tek ilgi alanina

girmektedir.

Bugiin biitiin diinyada kiiresellesmenin ve serbest ekonomik sistemin hem
bireyleri hem toplumlar1 etkileyen ve yonlendiren baslica olgiitii her ortamda, her
olayda ve her iiriinde bunlarin niteligidir. Elbette nitelik insan i¢in s6z konusu
edildiginde, insanlar birbirleri ile kiyaslandiginda bu kavramin anlami ve giicii
degismekte ve insan olma Olgiitii olarak yorumlanabilmektedir. Bu nedenle nitelik
arayislarina katki saglayacagi umulan etkinliklerden stirekli egitimin, 6zellikle egitim
kurumlart i¢in 6nemi ve geregini yerine getirme zorunlulugu, hicbir sekilde gz ardi

edilemeyecek bir olgudur.

Her birey egitimden etkilendigi gibi egitimi de etkilemekte ve
yonlendirilmesine katkida bulunmaktadir. Saglikli bir etkileme ve yonlendirme,
egitimde bireysel ve toplumsal amaglarin birlikte, agiklikla saptanmasiyla baglar.
Bilimsel gelismeler dogrultusunda egitime yon ve bigim verilebilmesi igin,
arastirmalardan yararlanilmas: gerekir. Cilinki egitimde basar1 ile yeniliklerin

bilimsel ¢ergeveye dayanmasi arasinda yliksek diizeyde bir bag vardir.

Teknoloji ve bilimdeki, kiiresel bir ekonomi ve dalgalanan niifus
ozelliklerindeki ilerlemeler, is giicii acisindan yeni bir insana gereksinimi ortaya

cikarmustir.
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21. Yuzyil Becerileri Organizasyon Ortakligi (The Partnership for 21.
Century Skills Organization) “gelecekte yapilacak islerde, gerek 6zel sektor gerekse
kamu olsun tiim alanlarda kariyer yapmak ic¢in daha biiyiik uluslararasi bilgi
birikimine ve becerilere ihtiya¢ olacagin1i vurgulamaktadir. Diinyanin farkl
yerlerinden gelerek bir arada yasayan niifuslar; diger kiiltiirlere yonelik anlayisa,
ticaret okuryazarligina, farkli dillerde bilgiye, teknoloji kavrayisina, karmagiklig
(yaratict olma; nasil Ogrenilecegini bilme) ve farkli topluluklar1 idare etme

yetenegine sahip bir insan tipini gerektirecegi tizerinde durmaktadir” (Kellog, 2014).

Icinde bulundugumuz ¢aga uyum igin ve dogal olarak her birey siirekli
olarak kendini gelistirme gereksinimi igindedir. Bilginin {i¢ dort yilda katlanarak
arttigl glinlimiizde egitim kurumlarmin varliklar1 sorgulanmakta esas islevlerinin

etkili olmasina doniik cabalar giderek artmaktadir.

Egitim reform girisimleri kapsamli olarak yonetilebilir hale geldikce biitiin
egitim taraflarinin bu bulgular1 g6z oniinde bulundurmasi gerekmektedir. Geleneksel
okullar, 6grencileri modern diinyayla ilgili ve anlamli olan baglamda egitmek icin
cabalarken Uluslararasi Bakalorya PYP programi, &grencilerin kiiresel alanda
rekabet¢i ve basarili olmalar1 i¢in gereken uluslararasi anlayis ve 21. ylizyil

becerilerini gelistirmek i¢in olduk¢a uygun géziikkmektedir.

Tiirkiye genelinde 6zel okullarda artan sayida egitim yoneticisi; bir IB okulu
olarak yetki almak i¢in caligmakta, okul genelinde bir degisim saglamanin yolu
olarak IB programlarmi uygulamaktadir. IB yetkilendirme siirecinin bir pargasi
olarak, Ogretmenlerin kiiresel bir bakis acist edinmeleri ve sorgulamaya dayali
Ogrenmenin egitsel yaklagimini uygulamalarini bekleyen okul yoneticileri bu yolla
IB’nin felsefe ve c¢ergevesini benimseyerek okullarinin  kiiltirel  yapisini

degistirmekte ve daha etkili kilmaya ¢aligmaktadir.

Bu calisma, IB PYP’nin egitim ve uygulamasina katilimin yonetici ve
ogretmenlerin kendi egitim felsefesi ve egitsel uygulamalariyla ilgili goriisleri
baglaminda okullarinin etkililigi ve kiiltiirel boyutlarinin okullardaki degisiminin

nasil oldugunu kesfetmeyi amaglamstir.

Tiirkiye’deki PYP okullarimin etkililiginin yiiksek diizeyde oldugu ve
kiiltiirel boyutlarinin kiiresel boyutta kabul goren 6zellikler tasidigi; IB PYP egitim
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ve uygulamasinin 6gretmenlerin egitim felsefesi ve egitsel yaklagimi tizerinde hayli

olumlu bir etkisi oldugunu agiga ¢ikarmistir.

Sonuglar ayrica IB PYP’nin egitim ve uygulamasina katilimin 6gretmenlerin
egitim uygulamalari lizerinde ¢ok biiyiik etkiye sahip olduguna isaret etmektedir. Bu,
onlarin bu degisimleri egitimsel akimlara uyarlamak i¢in daha ¢ok hizmet i¢i egitim
almalar1 olasiligindan dolay1 olabilir. Ek olarak, nitel analizde 6gretmenlerin; 1B
PYP egitim ve uygulamasina katilmadan once egitimlerine daha geleneksel bir
yaklasimdan yararlanmakta olmalarina ragmen, IB felsefesinin ve sorgulamaya
dayal1 6grenimin kendi deger ve inanglarin1 degistirdigini daha fazla isbirligi icinde
calistiklar1 ve mesleki agidan daha ¢ok dayanismaya yoneldiklerini kaydetmislerdir.
Alan yazinda da belirtildigi gibi, egitimcilerin zamanlarini matematik, okuma-
yazma, fen bilgisi gibi dersler yerine, 21. yiizyil becerilerine yer veren daha tematik
ve cocuklar icin anlamli bir miifredat uygulamaya odakladiklar1 belirtilmektedir.
Bunun ayni zaman da bir basarili olma stratejisi olarak kullanildigi, boylelikle
dogrudan egitime odaklamalarina yol agan bir etkisi oldugunu da bize gostermektedir

(IBO, 2007D).

Arastirmadan elde edilen baska bir 6nemli husus; PYP’yi benimsemis olan
okullarin diizenlenisini olumlu yonde etkiledigi, programi basariyla uygulamak icin
malzeme, kitap, bilgisayar ve diger kaynaklar gibi imkanlar olugmasina sebep
oldugu, yetkilendirme siirecindeki ¢alismalar ile egitimcilerin isbirligi kiiltiiri
olusturduguna ve ortak planlamalar yapmay: kolaylastirdigina, 6grenmeye ve
ogretmeye odakli bir kiiltiir yarattigina isaret etmesidir. Bu durum arastirmanin nicel

verileri ile nitel verileri arasinda tutarli bir bicimde goriilmekteydi.

Arastirmanin nitel boliimiinde verilen yanitlarda sorgulamaya dayal
Ogrenmenin birkac¢ unsurundan; hem 6gretmenlerin uygulamalarinda hem de okulun
iklimindeki degisim icin biiylikk Oneme sahip olduklar1 seklinde 6zellikle
bahsedilmistir. Bu unsurlar kiiresel bir bakis acgisina sahip olma, 6grencilerin segcme
ve uygulamasina firsat saglama ve ¢ocuklar i¢in anlamli bir miifredat ve yasamsal
konulara eriserek kisisel baglantilar kurma olarak belirtilmistir. Ayrica, 0grenci
isbirligindeki artig, sorgulama araciligiyla dgrenci se¢imine imkan tanima, Ogrenci
yonlendirmeli 6grenme, elestirel diisiinme becerilerindeki artis, gercek diinya
durumlaryla ilgili projeler gelistirme, 6grenci katilimi, 6grenmede 6grenci sahipligi

one ¢ikan temel kavramlar olarak goriilmiistir.
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Bu unsurlar smiflarinda bilinir hale geldikce, 6gretmenlerin IB PYP’ye
inanclarinda ve onu uygulamalarinda kendilerine daha giivendikleri ve bu yolla
okulun etkililiginin artmasina, kiiltiirel degisimin saglanmasina sebep olduklar
kanisina varilabilir. Bu sonug, alan yazin incelemesindeki bilgilerce de
desteklenmektedir. Bir PYP koordinatori ile yapilan kisisel goriismede “‘esas nokta,
Ogretmenlerin 6zellik ve inanglarini degistirenin tek basina mesleki gelisim degil,
basarili uygulama deneyimi olmasidir. Bir seyin ise yaradigina inanmalar1 onu ise
yararken gormeleri ve deneyimlemeleri araciligr ile olur. Egitimcilerin PYP’nin
okullarin1 ve 6grencilerini, okullarinin 6zellik ve yapilarini sekillendirirken gérmeleri

zamanla daha iyi anlagilir” demektedir (Aydiner, kisisel iletisim, Ekim 2012).

Ogretmenlerin  sorgulamaya dayali 6grenmeyi uygulamakta daha fazla
deneyim edinmesi ve bunun okulun kiiltiiri tarafindan desteklenmesinin, onlarin
sorgulamaya dayali 6grenmeyi birincil egitsel yaklasimi olarak tercih edecekleri

cikarimina bizi gotiirebilir.

Bu calisma, IB PYP’ye katilimin ve bunun uygulanmasinin, okullarin
etkililigini artirdigr ve okullarin kiiltiirel degisimini etkiledigini gostermistir. 1B
PYP’nin etkisinin ana etkenleri, egitimin kiiresel boyutu, kiiresel diisiinme anlayisi
ve sorgulamaya dayali 6grenme kurami olarak goériilmektedir. Bu unsurlarin okullari
degisime ugrattiklar1 Ogretmenlerin yeni stratejiler uygulamaya zorladiklar
goriilmektedir. Hizla degisen diinyamizda, biitiin egitim taraflarinin 0gretmen
etkililigini ve 6grenci basarisimi etkileyen ilgili etkiler hakkinda yeni arastirmalar

yapmalari ve bu konuda bilgilendirilmeleri 6nemli goriilmektedir.

5.2.  Sonuclar

Bu arastirmada PYP uygulayan okullar, burada calisan yonetici ve 6gretmenlerin
gortslerine gore “Okul Etkililigi” ve “Okul Kiiltiirii” boyutlar1 agisindan incelenmis

ve amaglar dogrultusunda asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Arastirmanin sonuglarindan, PYP okullarinin “Okul Etkililigi” ve “Okul
Kiiltiiri” boyutlar1 arasinda anlamli bir iligkinin var oldugu gériilmektedir. Etkili
okulun yonetici, 6gretmen, dgrenci, okul ortami ve velileri igeren boyutlar ile okul
kiiltiirinlin okuldaki davranislarin 6zellikleri ve iligkileri, paylasilan degerler ve

inanglar hakkinda 6ngoriisiinii igeren boyutlar ile ortiistiigii goriilmiistiir.
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Tiirkiye’deki PYP okullarmin “Okul Etkililigi”, PYP uygulayan aday okullar
ile PYP uygulayan onaylanmis okullar arasinda farkliliklar bulundugu goriilmiis;
onaylanmis okullarin “Okul Etkililigi” ne sahip olma diizeyleri, aday okullardan
anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur. PYP okullarinin programi uygulama
asamalar stirekli gelisimi icermekte, is yaparken yenilikleri de egitim igerigine dahil
etmeyi 6ngérmektedir. Bunun 6gretmen ve yoneticiler lizerinde baski yaratan ancak
gelistiren bir sonu¢ yaratmakta oldugu, onaylanma siirecinin okulu daha etkili bir

duruma ittigi gortilmektedir.

Tiirkiye’deki PYP okullarinin “Okul Etkililigi”, onaylanma siirelerine gore
yalnizca veliler boyutunda farklilik gosterdigi; 6gretmen ve yoneticilere goriislerine
gore PYP’nin onaylanma siirecinin baslangi¢ yillar1 veliler tarafindan ¢ok olumlu

karsilamaktadir.

Tiirkiye’deki PYP okullarmin “’Okul Kiiltiirii” boyutlarina, PYP uygulayan
aday okullar ile ve PYP uygulayan onaylanmis okullar dikkate alindiginda,
onaylanmis okullarin buna daha yiiksek diizeyde sahip oldugu goriilmiistiir. Buna
gore; onaylanmig okullarda isbirlik¢i liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme,
amag birligi, meslektas destegi bakimlarindan bu okullar daha 6ne c¢ikmaktadir.
Etkili okul 6zelliklerinde oldugu gibi onaylanmis okullarin gegirdikleri stire¢ okul
kiiltiiri  boyutlarin aday okullara oranla daha fazla etkilemekte oldugu

diistiniilmektedir.

Tirkiye’deki PYP okullarimin *Okul Kiiltiirii” boyutlari, onaylanma siirelerine
gore igbirlik¢i liderlige sahip olma durumunda farkli sonuglara ulasildiginm
gostermektedir. Okullarin onaylanma siireleri 6 yil ve {istli olan okullarda isbirlik¢i
liderlik 6zelligi daha yiiksek bulunmugtur. Bu durumun yoneticilerin belirli bir siireci
basari ile tamamlamalarindan sonra igbirligine daha a¢ik olmalar1 ve deneyimleri ile

iliskili olmasi ile agiklanabilir.

Tirkiye’deki PYP okullarinin ‘Okul Etkililigi ’ne sahip olma durumuna
iliskin 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin ayn1 yonde oldugu bu konuda yonetici
ve Ogretmenlerin goriisleri arasinda herhangi bir fark olmadigi goriilmiistiir. PYP
okullarinin etkililigi hakkinda 6gretmen ve yoneticiler paralel diisiinmekte ve bu

okullarin etkili oldugu ortak goriise sahip olmalarinin bu okullardaki pedagojik
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liderlik takiminin sorumlulugu paylasmaya dair temel yaklasimi ile ilgili oldugu

distiniilmektedir.

Ayni sekilde Tiirkiye’deki PYP okullariin “Okul Kiiltiirii” boyutlarina sahip
olma durumuna iliskin 68retmen ve yoneticilerin goriislerinin de farklilik
gostermedigi “Okul Kiiltiiri” boyutlarina iliskin yonetici ve dgretmenlerin goriisleri
arasinda bir fark olmadigi goriilmektedir. PYP okullarindaki yonetici ve
ogretmenlerin “Okul Kiltlirii” boyutlarina iliskin goriisleri ve degerlendirmeleri de

paralel bir yon izlemektedir.

Tiirkiye’deki PYP okullarinda “Okul Etkililigi”nin katilimcilarin demografik
Ozelliklerine, meslek ve egitim Ozgecmis oOzelliklerine, PYP uygulama
deneyimlerine, PYP’ye bakis acilarina gore farklilasmasina iliskin ¢esitli sonuclara
ulagilmistir. Buna gore; 30-40 yas grubundaki katilimcilarin, diger yas gruplarina
gore, Tirkiye’deki PYP okullarinda “Okul Etkililigi”nin daha yiiksek olduguna
iligkin goriislere sahip oldugu goriilmektedir. Kadin egitimciler, PYP okullarinin
“Okul Etkililigi” ne sahip olma diizeyini erkeklere oranla daha yiiksek
bulmaktadirlar. PYP okullarinin “Okul Etkililigi” ne sahip olma diizeyi mesleki

hizmet stiresi 1-5 y1l olanlarca da daha yiiksek bulunmustur.

Tiirkiye’deki PYP okullarinin “Okul Etkililigi” ne sahip olma diizeyini,
lisansiistii egitime sahip olan egitimciler, lisans mezunlarina oranla; pedagojik
formasyonu sonradan alan egitimciler, egitim fakiiltesi mezunlarina oranla daha
yiiksek bulmuslardir. Ayrica PYP deneyim siiresi 1-5 yil olan egitimcilerin, diger
deneyim siirelerine sahip egitimcilere gore okul etkililigini bu okullarda daha diisiik
bulduklar1 goriilmektedir. PYP’ye olumlu bakan katilimcilari, nétr ve olumsuz
bakanlara gore daha yiiksek diizeyde bir okul etkililiginin bu okullarda var oldugu

goriisiinde olduklar1 anlagilmaktadir.

Tiirkiye’deki PYP okullarinda “’Okul Kiltiirii” boyutlarinin; katilimcilarin
demografik 6zelliklerine, meslek ve egitim 6zge¢mis Ozelliklerine, PYP uygulama
deneyimlerine, PYP’ye bakis acilarina gore farklilasmasina iligkin ¢esitli sonuglara
ulagilmistir. Buna gore; Tiirkiye’deki PYP okullarinin “’Okul Kiiltiirii” boyutlarina
sahip olma durumu egitimcilerin 30-40 yas grubunda olanlarinca daha yiiksek
bulunmaktadir. Ayni sekilde kadin egitimciler, Tiirkiye’deki PYP okullarinin “’Okul

Kiltiiri” boyutlarina sahip olma durumunu erkeklere oranla daha yiiksek
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bulmaktadirlar. Bu durum mesleki hizmet siiresine gore degismemekle birlikte
calisilan okuldaki hizmet siiresine gore degismekte, 0Ogretmen igbirligi ve meslektas
desteginin, hizmet siiresi 1 yil olan egitimciler tarafindan daha yiiksek oldugu

bulunmustur.

Tiirkiye’deki PYP okullarmin “’Okul Kiiltiiri” boyutlarina sahip olma
durumu lisansiistii egitime sahip olan egitimciler tarafindan, lisans mezunlarina
oranla daha yliksek; pedagojik formasyonu sonradan alan egitimciler tarafindan,
egitim fakiiltesi lisans mezunlarina gore daha yliksek; PYP deneyim siiresi 1-5 yil
olan egitimciler tarafindan, diger deneyim siirelerine sahip egitimcilere gore daha
diistik bulunmustur. Tiirkiye’deki PYP okullarinin “’Okul Kiiltiirii” boyutlarina sahip
olma durumu PYP’ye olumlu bakan katilimcilar tarafindan, ndtr ve olumsuz

bakanlara gore daha yliksek bulunmustur.

Tiirkiye’deki PYP okullarinin etkili okul 6zelliklerinin, PYP programim
uygulamaya yetkilendirilmis okullarin  onaylanma siireclerinde zorluklarla
karsilasildigi, PYP’yi benimsemis olan okullarin okulun diizenlenisini olumlu yonde
etkiledigi, programi basariyla uygulamak i¢in malzeme, kitap, bilgisayar ve diger
kaynaklar gibi imkanlar olugsmasina sebep oldugu bunun yaninda 6gretmen egitimleri
icin devam eden mesleki gelisme ve isbirligi icinde bir planlama zamani yarattig1
sonucuna ulasilmigtir. Onaylanmis okullarin basaril stratejiler edindikleri, okullarin
ogretmenler icin birlikte gecirilecek zamani planlamakta farkli yollar kullanmis
olduklar1 ancak bunun c¢ogunlukla c¢alisma saatleri boyunca gergeklestigi

goriismelerden elde edilen diger unsurlardir.

Tiirkiye’deki PYP okullarinin PYP programini uygulamaya yetkilendirilmis
okullarda, yetkilendirme siirecindeki caligmalar ile egitimcilerin isbirligi kiiltiiri
olusturdugu, ortak planlamalar yapmay1 kolaylastirdigi, 6grenmeye ve Ogretmeye
odakl1 bir kiiltiir yarattig1 sonucuna ulagilmistir. Onaylanmis okullarin, olumlu etkiler
edinerek okul iklimini elverigli bir hale getirdikleri, okul kiiltlirii tizerinde
onaylanmanin pozitif bir etki biraktigi, 6gretmenler arasinda zorunlu ve gerekli bir
dayanismanin bulundugu, mesleki gelisim planlarinin yapildigi, yurt icinde ve yurt
disinda hizmet i¢i egitim aldiklar1 bu yoniiyle PYP okullarinin gelisime odakli bir
kiiltiirel cergeveye sahip olduklari soOylenebilir. PYP programini uygulamak

okullarin sahip olduklar kiiltiirel boyutlar iizerinde degisiklikler yapmis, bu
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degisimlerin ise 0grenci bagarisini arttirarak okul iklimini etkiledigini 6gretmen ve

yoneticilerin goriisleri ortaya koymaktadir.

5.3.

1)

2)

3)

Oneriler

Bu aragtirmadan genel olarak okullarda degisik yaklasim ve uygulama iceren
programlarin etkili sonug¢lar dogurdugu sonucu ¢ikarilabilir. Bu sebeple okul
degisimini i¢eren uygulamalar olarak, uluslararasi egitim programlarindan ve
benzeri farkli galismalardan yararlanilmalidir. Yonetici ve Ogretmenlerin,
ilkogretim miifredatina kiiresel bir bakis agist katmalari i¢in bu alani
hedefleyen mesleki bir gelisime sahip olmalar1 gerekmekte oldugundan, bu
programlara katilim kadar, bu programlarin uygulanabilmesi i¢in 0gretmen

egitimlerinin yapilmasi da 6nerilmektedir.

Gtglii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda, PYP’nin oldukea etkili bir rolii
vardir. Bu anlamda yonetici ve dgretmenlerin, bu yonde hizmet i¢i egitim
caligmalar1 almalar1 6nerilmektedir. Bu hizmet ici calismalar farkli deneyime
sahip ve farkli brans 6gretmenlerinin bir arada oldugu, uygulama tabanl ve

stireklilik igeren 6zellikler igerecek sekilde olmasi daha yararli olacaktir.

PYP programinin metodolojik ve kapsam boyutunu hedefleyen arastirmalar
yapilmalidir. Egitimsel deneyimleri ve hizmet yillar1 bakimindan okul
yoneticilerinin ve ogretmenlerin, kiiresel yeterliliginin ve PYP’yi basariyla

uygulayabilmenin kriterleri olusturulmalidir.

4) Disiplinleriistii programlarin, etkili okulun olusumunda aracilik ettigi agik¢a

5)

6)

goriilmektedir. Belli temalara yaslanan programlara fazlaca yer verilmelidir.

Etkili okul ile okul kiiltiirii iliskisine yonelik arastirmalara, 6grencilerin ve

okul ¢evresinin de dahil edildigi arastirmalar yapilmalidir.

Programa dahil olmayan bir okul ile programi uygulayan bir okulun birlikte

arastirlldig1 caligmalara yer verilmelidir.
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EKA
ANKET

Sayin Yénetici, Ogretmen

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora programindaki
“Tiirkiye’de Uluslararas1 Bakalorya PYP ( Ilk Yillar Programi ) Uygulayan Okullarin
Etkili Okul Ozellikleri ve Okul Kiiltiiri Acisindan Incelenmesi” baslikli tez
calismamin zorunlu bir asamasi olan bu arastirma i¢in sizin goriislerinize ihtiyag
duyulmustur. Bu anket formu bireyleri veya kurumlar tek tek degil genel bir
degerlendirme yapmak i¢in hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplar yalnizca bilimsel
amagclarla kullanilacaktir. Elde edilen cevaplar gizli tutulacak ve bilimsel amaglar
icin kullanilacagindan tiim sorulart igtenlikle yanitlamaniz beklenmektedir. Bu
sorular1 yanitlarken sizin durumunuz i¢in en uygun olan secenegin karsisindaki [
icine + isareti koyunuz. Gostereceginiz ilgi ve tiim yardimlarimiz igin tesekkiir
ederim. Saygilarimla.

. ) Ali Akdogan
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Egitimde Psikolojik Hizmetler Doktora Programi Ogrencisi

BOLUM 1. KISISEL BILGILER

1) Yasmz?
1l a) 30 ve daha kiiciik
b) 31-40
e 41-50
[ d) 51 ve tistii
2) Cinsiyetiniz?
[ a) Kadin
b) Erkek

BOLUM 2. EGITIM-MESLEKI OZGECMIS

3) Mesleki Hizmet Siireniz?
7l a) 5 yil ve daha az

" b) 6-10 y1l

c) 11-15 y1l

7 d) 16-20 y1l

le) 21 yil ve isti
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Bu yil dahil olmak iizere, bu okuldaki Hizmet Siireniz?

7l a) 1 yildan daha az

1 b) 1-5y1l

7 c) 6-10 y1l

0 d) 11-15 y1l

le) 16-20 y1l

o f) 21 yil ve istii

Statiintiz?

[ a) Miidiir, Midiir Yardimcisi
'b) IB koordinatorii

o) Smif Ogretmeni

7 d) Ozel Egitim Ogretmeni
Oe) Ozel Alan Ogretmeni (6rn. Miizik, Resim, Beden Egitimi)
o) Yabanci Dil Ogretmeni

[ g) Diger ..oooovviiiiiiii
Y oneticilik Hizmet Siireniz?

" a) 5 yil ve daha az

" b) 6-10 y1l

c) 11-15 y1l

7 d) 16-20 y1l

e) 21 yil ve isti

Egitim diizeyiniz?

la) Lisans

[ b) Yiiksek Lisans

e Doktora

Giincel olarak hangi seviyelerde Ogretmenlik yapmaktasiniz? (Birden fazla
secenegi isaretleyebilirsiniz)

[l a)
[1'b)
[lc)
[ d)
[le)

)

Okul 6ncesi
1. simf
2.smf
3.smif

4. Simif

Ogretmenlik formasyon egitiminizi nereden aldiniz?

[ a)
[1'b)

Egitim Fakiiltesindeki Lisans egitimimde
Pedagojik Formasyon Programinda
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10) Aldiginiz sertifikalar? (Birden fazla se¢enegi isaretleyebilirsiniz)

1 a) Liderlik

[ b) Hizli Okuma

7 c) Ingilizce Dil Ogrenimi
O d) Yetenek

le) Ozel Egitim

) Uzman Ogretmenlik

0 ) N
BOLUM 3. PYP DENEYIMI

11) PYP’ye genel bakisiniz?
7la) Olumlu
[ b) Notr
e Olumsuz
12) PYP deneyim siireniz?
" a) 1 yi1ldan daha az
' b) 1-5yil
c) 6-10 yil
7 d) 11 yil ve iistii
13) Daha once ¢alistiginiz okullarda PYP deneyiminiz oldu mu?

[ a) Evet
'b) Hayir

14) Okulunuzun IB Statiisti?
I a) Aday Okul

" b) Onaylanmis Okul
c) Mgili Okul
15) Okulunuzun IB statiistindeki stireleri?
Liitfen asagiya yil olarak yaziniz.
" a) Tgili Okul (... )
1'b) Aday Okul (...)
T c) Onaylanmig Okul (... )
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EKB
ETKIiLi OKUL OLCEGI

Istenen okul niteliklerini tanimlayan “Etkili Okul” anlayisina yonelik asagidaki

ifadeleri okuyarak her ifadenin kendi okulunuz ve okulunuzdaki uygulamalarda ne

derecede gerceklestirildigine ne kadar katildiginizi diisiiniiniiz. Sonra da bu katilma

durumunuzu gosteren ifadenin karsisinda bulunan se¢eneklerden yalnizca birinin igine

X koyarak ictenlikle cevaplayiniz.

Kesinlikle

Bu okulda okul yoneticisi;

1) | Egitim ve Ogretim etkinliklerini 6nem sirasma dizer, planlar ve
uygulamaya koyar.

2) | Ogrenci basarisina ayr1 bir 6nem verilmesini Ve basarinin
odiillendirilmesini saglar.

3) | Opretim programlarini koordine eder.

4) | Ogretmen ve Ogrencilerden egitim ve Ogretime iliskin yiiksek
beklentileri vardir ve bunlart onlara ulagtirir.

5) | Personelin okula baglanmasini saglar.

6) | Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir.

7) | Siniflarda olup bitenleri (ne tiir kitap ya da materyal okutulmakta,
Ogrencilere materyaller nasil ulastirilmakta, simfta ne ogretilmekte
vs.) siniflari bizzat ziyaret ederek bilir.

8) | Okulun her tarafinda sik¢a goriliir.

9) | Ogrenci ile siirekli temas halindedir.

10)| Okulda kurallar1 korumada kat1; ancak adildir.

11)| Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek igin giinliik bazi islerini
astlarina devreder.

12)| Baskalarima esit bir sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir.

Bu okulda 6gretmenler;

13)| Okulun hedef ve amaglar1 ile 6gretimden neler beklendigi konusunda
anlagmaya varmislardir.

14)| Ogrenme amaglarma uygun ogretim stratejileri  (teknikleri,
yontemleri) secerler.

15)| Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar.

katilmiyorum

O O 0o g

O

Katilmiyorum

O O O g

O

Kararsizim

O O 0o g

O

Katiliyorum

O O 0o g

O

Kesinlikle
katiltyorum

O O o g

O

182



16)

Sinifta agik ve mantikli iligki kurallarini pekistirirler.

17)

Ogretimde dogrudan dgretim yaklagimin (yani 6grencinin dogrudan
Ogrenme gorevleri ile ugragsmayi, dogrudan 6grenci ile ilgilenmeyi)
uygularlar.

18)

Her derste ulagilmasi istenen amaglari ve bunlara ulagtirict
etkinlikleri agik¢a gosterirler.

19)

Ogrencilerin bir konuyu dgrenmesine ¢ok zaman ayirirlar.

20)

Ogrencilere sik¢a ve yonlendirilmis ev ddevi verirler.

21)

Tiim 6grencilerin 6gretilebilecegine inanirlar.

22)

Ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve alanlarda 1srar etmeyerek,
onlarin yetenekli olduklar1 alanlarda gelismelerini saglarlar.

23)

Yavas 6grenen 6grencilere ilave ilgi gosterirler.

24)

Kendi branslarinda dgretmenlik yaparlar.

25)

Ayni siniflart okutan diger 6gretmenler tarafindan okutulan derslerin
icerigine aginadirlar.

Ogretimin yonetiminde;

26)

Ogrencilerin bir konudaki ihtiyaclarini teshis ederek 6gretimle
iligkilendirirler.

27)

Etkinlikleri (faaliyet) birbirlerine dayandirirlar.

28)

Ogrenci calismalarini yakindan izleyip sonucu bildirirler.

29)

Esnek ogretim stilleri (pekistirme, édev verme, ddev diizeltme vs.)
uygularlar.

Asagidaki konularda 6gretmenlerin etki derecesi;

30)

Ogrenci davranis kaliplarim kararlastirmada,

31)

Ogrencileri sinifta yeteneklerine gére ayirmada,

32)

Okul etkinliklerinin planlanmasinda,

33)

Ders kitab1 ve diger 6gretim materyallerinin se¢iminde,

34)

Ogretim igerik, beceri ve konularmin se¢iminde,

35)

Ogrencileri disipline etmede,

36)

Ev 6devlerinin nitelik ve miktarini kararlastirmada,

Kesinlikle
katilmiyorum

o O

O Ooo 0O

o O

Hig

[ Y I [ I [

Katilmiyorum

O O

O OoOoo O

O O

Az

O OO O0OoOo O

Kararsizim

o O

O Ooo 0O

o O

Orta

[ Y I [ I [

Katiliyorum

O Ooo 0O O

o O

Cok

[ Y I [ I [

Kesinlikle
katiliyorum

O O

O Ooo 0O

o O

Pek
¢ok

O OO0OO0O0O0aoOoa0o
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Bu okulda;

37)

Ogrenim cevresi ogrenci igin okul basarisina katkida bulunucu
nitelikte degildir.

38)

Okulun amaglarma ulagmast i¢in 6gretmen, yonetici ve Ogrenciler
arasinda uyum ve igbirligi vardir.

39)

Basarili olanlar her zaman odiillendirilir.

40)

Yaratici diislinenler tesvik goriir.

41)

Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm, beklenti, inang,
uygulama ve davranislar biitlinii) vardir.

42)

Yonetici, 6gretmen ve dgrenciler temel iliski kurallarina inanirlar.

43)

Yonetici ve Ogretmenler Ogrencilere ilgi duyarlar, 6grenciler de
bunun farkindadir.

44)

Basaril1 6grenciler okul toplumuna agikga ilan edilir, toplum 6niinde
onore edilir.

45)

Ogrenci gelisimi test, yazili ve sdzlii smavlarla izlenir, aninda
Ogrenciye basarist hakkinda bilgi verilir.

46)

Ogrencilere sorumluluk almalar1 i¢in (ndbet, disiplin paneli iiyeligi,
yol yonetimi gibi) firsat verilir.

47)

Kiigiik smiflarda kiigiik gruplarla ders yapilir.

48)

Siniftaki 6gretim diger 6grenme imkanlari ile tamamlanir.

49)

Egitim ara¢ ve gerecleri hayli zengindir.

50)

Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikasi konusunda yakin
bir anlayis i¢indedirler.

51)

Tim personel bir takim ruhu i¢inde caligir.

52)

Paylasilmis yonetim ve programlama anlayisi hakimdir.

53)

Egitim ve 6gretim i¢in olumlu bir ortam vardir.

54)

Tiim orgiit ve yonetim diizenlemeleri siiftaki 6gretimi kolaylastirici
niteliktedir.

55)

Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir.

56)

Ogretmenlerin etkili kullanimi vardir.

57)

Isbirligine doniik davransi pekistirir.

58)

Bireysel ¢abay1 6zendirir.

50)

Her bir konunun neden o&gretildiginin g¢ocuklara aciklanmasini
vurgular.

Kesinlikle
katilmiyorum

O

O O 0o g O 0O o g

O 0O o0 o g

Katilmiyorum

|

O O O g O O o o

O OO O g

Kararsizim

O

O O 0o g O 0O o g

O 0O o0 o g

Katiliyorum

O

O O 0o g O 0O o g

O 0O o0 o g

Kesinlikle
katiliyorum

O

O O o g O O o g

O 0O 0O o g
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Bu okulda 6grenciler;

60)

Kendilerinden neler beklendigini bilirler.

61)

Kendi baslarina okuma, siif ve okul kiitiiphanelerini kullanmalar1

icin 6zendirilirler.

62)

Bazi okul islerinden sorumlu tutulurlar,

63)

Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler.

64)

Birbirleri i¢in 6gretmenlik (tutorluk) yaparlar.

65)

Ogrenme etkinliklerine daha cok zaman ayrirlar.

Bu okulda 6grenci velileri;

66)

Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar.

67)

Okul yonetimi ile iyi bir iliski ve etkilesim igindedirler.

68)

Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler.

69)

Ogrencilerin sorularii dgretmen ve yoneticilerle tartisabilirler.

70)

Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler.

71)

Ogrenci basarisinda rol almaya isteklidirler

Kesinlikle
katilmiyorum

O

I R I R I R

[ O [ Y 6 Y

Katilmiyorum

o o

O O o o

O OO oo g

Kararsizim

o o

I R I R I R

[ O [ Y 6 Y

Katiliyorum
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Kesinlikle
katiliyorum

O
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EKC
OKUL KULTURU OLCEGI

Okul kiiltiiriinii belirlemeyi amaglayan asagidaki ifadeleri okuyarak her ifadenin

kendi okulunuzdaki uygulamalari ne derecede yansittigini, bu ifadelere ne kadar

katildigimiz1 diisiiniiniiz. Sonra da bu katilma durumunuzu gosteren ifadenin karsisinda

bulunan se¢eneklerden yalnizca birinin i¢ine X koyarak ictenlikle cevaplayiniz.

1) | Ogretmenler bilgiye ve siniftaki dgretim kaynaklarma ulasmak igin
profesyonel bir sekilde internet kullanirlar

2) | Yoneticiler 6gretmenlerin diisiincelerine 6nem verirler.

3) | Ogretmenler birbirlerine giivenirler.

4) | Ogretmenler okulun misyonunun desteklerler.

5) | Bu okuldaki yoneticiler ogretmenlerin mesleksel kararlarina
glivenirler.

6) | Ogretmenler birlikte plan yapmaya fazla zaman ayirirlar.

7) | Ogretmenler diizenli olarak seminerlerden, konferanslardan ve
meslektaslarindan diisiinceler arastirirlar.

8) | Ogretmenler bir problem oldugu zaman yardim etmeye goniilliidiirler.

9) | Yoneticiler iyi is yapan 6gretmenleri 6vmeye zaman ayirirlar.

10) | Ogretmenler karar verme siirecine dahil edilir.

11) | Ogretmenler birbirinin dgretimini gdzlemeye zaman ayurirlar.

12) | Ogretmenler mesleksel gelismeye deger verirler.

13) Ogretmenler birbirlerinin diisiincelerine deger verirler.

14) | Okulumuzdaki yoneticiler 6gretmenlerin birlikte caligmalari igin
kolaylik saglarlar.

15) | Ogretmenler okulun misyonunu anlarlar.

16) Ogretmenler okuldaki giincel konulardan haberdar edilir.

17) | Politika olusturma ya da karar verme siirecine katilim ciddi olarak
saglanir.

18) Ogretmenler 6gretim siireci ile ilgili temel bilgilerini giincellestirirler.

19) Ogretmenler grup igerisinde isbirlik¢i bir sekilde ¢alisirlar.

20) Ogretmenler yeni diisiinceler ve teknikler gelistirdikleri zaman
odiillendirilirler.

21) | Okul misyon ifadesi toplumun degerlerini yansitir.

Kesinlikle
katilmiyorum

O O oo O

| |

O OO 0OoOoo o

O O

Katilmiyorum

O 0O oo 0O
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22)

Yoneticiler risk almay1 ve 6gretimde yeniligi destekler.

23)

Ogretmenler programlari ve projeleri gelistirmek ve degerlendirmek
icin birlikte ¢aligirlar.

24)

Ogretmenler okulu gelistirmeye deger verirler.

25)

Ogretim performansi okulun misyonunu yansitir.

26)

Yoneticiler 6gretime ve planlamaya zaman ayirirlar..

27)

Ogretmenler diisiincelerini paylasmaya tesvik edilir.

Kesinlikle
katilmiyorum

O

O O o o

Katilmiyorum

O
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Kararsizim
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Katiliyorum
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Kesinlikle
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EK D
YARI YAPILANDIRILMIS qQRQQME FORMU
(YONETICI- KOORDINATOR-OGRETMEN)

Arastirma Sorusu:

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, PYP’yi uygulayan okullarin etkili okul

ozellikleri ve okul kiiltiiriinti nasil degerlendirmektedirler?

Okul--------------=-=-e - Tarih ve saat (baslangig - bitig) *---------------------- -

GOIUSMECT ==mmmmmmmmm e e e oo

GIRIS

Merhaba, benim adim Ali Akdogan. Istanbul Universitesi’nde doktora
Ogrencisiyim. PYP’yi uygulayan okullarin etkili okul 6zellikleri ve okul kiiltiirii tizerine
bir arastirma yapiyorum ve sizinle okulunuzda uygulanan PYP programi baglaminda
okulunuzun etkili okul 6zellikleri ve okul kiiltiirii ile ilgili olarak konugmak istiyorum.
Bu goriismede amacim, PYP’yi uygulayan 6gretmen ve yoneticilerin okullarindaki
etkili okul ve okul kiiltiirline ait ¢esitli boyutlar1 ele alarak ne diislindiiklerini ortaya
cikarmaktir. Bu arastirmada ortaya g¢ikacak sonuglarin, bu okullarin ve programin
niteliginin arttirllmasina katkida bulunacagimmi imit ediyorum. Bu nedenle sizin,
okulunuzla ilgili etkili okul Ozellikleri ve okul kiiltiiriine iliskin diisiincelerinizi ve

beklentilerinizi 6grenmek istiyorum.

Bana goriisme siirecinde sdyleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Bu bilgileri
arastirmacilarin disinda herhangi bir kimsenin gérmesi miimkiin degildir. Ayrica,
arastirma sonuglarini yazarken, goriistiigim bireylerin isimlerini kesinlikle rapora
yansitmayacagim. Baglamadan 6nce, bu sdylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir

diisiince ya da sormak istediginiz bir soru var m1?

Goriismeyi i1zin verirseniz kaydetmek istiyorum. Bunun sizce bir sakincasi var

mi1?

Bu goriismenin yaklasik 30 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Izin verirseniz

sorulara baglamak istiyorum.
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GORUSME SORULARI

1) Etkili okullar, yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul programi, egitim-6gretim siireci,
okul kiiltiirli, ortam, okul ¢evresi ve veliler yoniinden belirgin 6zelliklere sahip
olmalar1 ile tamimlanmaktadir. Bu agiklamayr g6z oniinde bulundurdugunuzda

okulunuzun;

a.) Okul yoneticilerinizin liderlik 6zellikleri bakimindan etkililigini nasil

buluyorsunuz?

b.) Ogretmenleri gelismekte olan yeterlilikleri bakimidan nasil degerlendirirsiniz?

€.) Okulunuzun 6grenme ortami ve siirecini nasil degerlendirirsiniz?

d.) Size gore okulunuzun ortami ve kiiltiirii nasildir?

e.) Ogrencilerin akademik basarilarini nasil gériiyorsunuz?

f.) Okulunuzu okul-aile ve gevre isbirligi agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
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2) Gigli bir okul kiltiiriinde, isbirligine dayali liderlik, 6gretmenler arasindaki
isbirligi, mesleki gelisme, ortak amaglar, meslektas destegi ve birlikte 6grenme
boyutlarinda belirgin o6zellikler o6ne ¢ikmaktadir. Bu tanimi goz Oniinde

bulundurdugunuz da;

a.) Okulunuzu igbirligine dayali liderlik bakimindan nasil degerlendirirsiniz?

b.) Okulunuzdaki 6gretmenler arasindaki isbirligini nasil goriiyorsunuz?

€.) Okulunuzda 6gretmenlerin mesleki gelismesini nasil degerlendirirsiniz?

d.) Okulunuzdaki galisma ortamini paylasilan ortak amaglar bakimindan nasil

degerlendiriyorsunuz?

e.) Okulunuzdaki 6gretmenler arasindaki mesleki yardimlagsmay1 nasildir?

f.) Okulunuzu, dgrencilerin performansinin yiikseltilmesi konusunda veli-6gretmen

arasindaki isbirligini, birlikte 6grenmeye dair kiiltiiriinii nasil tanimlarsiniz?
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