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ONSOZ

Bu calisma ile alternatif egitim tarihinde onemli bir yere sahip olan Summerhill
Okulu” nun Tiirk egitim sisteminde uygulanabilirli§i yonetim siirecgleri agisindan
degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Calismam boyunca meraklarim dogrultusunda arastirma yapmami imkan veren,
zengin, ¢ok yonlii, akademik bakis agisin1 ve desteklerini tiim anlayis1 ile sunan
danismanim Dog. Dr. Filiz Meseci GIORGETTI’ ye, egitim bilimine bakis agimdaki
degerli katkilarindan 6tiirii Prof. Dr. irfan ERDOGAN’ a, egitimimde emegi gecen
hocalarimdan Yrd. Dog. Dr. Vakur CIFCILI, Yrd. Dog. Dr. Armagan YILDIZ, Yrd.
Dog. Dr. Yasemin DERELTI' ye, alternatif egitim ile tanismamda ve bu egitimin Tiirk
egitim sistemi icerisinde taninmasi ve uygulanabilmesi adina yapmis olduklari
calismalardan dolayr basta Dr. Eylem KORKMAZ ve Dr. Selma DUNDAR ile
birlikte alanyazinda katkisi bulunan diger arastirmacilara, c¢eviri ve teknik
konulardaki destegini esirgemeyen arkadasim Ars. Gor. Serkan BAYRAKCI' ya,
hamilelik donemimde benim adima Summerhill Okulu’ nu ziyarette bulunan sevgili
esime, her zaman her yerde yanimda olan annem ve babama, ayrica bu yogun siiregte
zamaninina ortak oldugum oglum Hakan Sarp’ a ¢ok tesekkiir ederim.

Yapmis oldugum bu ¢aligsmayi tez yazim siirecinde diinyaya gelen oglum Hakan Sarp
ve danigmanin Dog. Dr. Filiz Meseci Giorgetti’ nin kiz1 Dilara ile birlikte diinyaya

gozlerini agan tiim minik kalplere giizel yarinlar1 olmasi dilegi ile armagan ediyorum.
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OZET

SUMMERHILL OKUL MODELI’ NIN TURK EGITIM SISTEMi
ICERISINDEKI OKULLARDA UYGULANABILIRLIGININ YONETIM
SURECLERI ACISINDAN INCELENMESI

Bu ¢alismada, alternatif ve demokratik bir okul 6rnegi olan Summerhill
Okulu' nda ve Tiirk egitim sistemindeki okullarda ger¢eklesen yonetim siire¢lerinin
belirlenmesi ve Summerhill Okul Modeli' nin Tirk egitim sistemi igerisindeki
okullarda  yoOnetim siirecleri boyutunda uygulanabilirliginin  arastirtlmasi
amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, Summerhill Okulu’ nda ve Tiirk egitim
sistemi i¢indeki okullarda gerc¢eklesen yonetim siiregleri tespit edilmis, elde edilen
bulgular yolu ile Summerhill Okulu’ ndaki yonetim siireglerinin Tiirk egitim sistemi
icerisindeki okullarda uygulanabilirliginin degerlendirmesi yapilmistir. Bu siirecte
Summerhill okulunda karar verme, planlama, 6rgiitleme, koordinasyon, iletisim ve
degerlendirme stireclerinin nasil gerceklestiginin belirlenmesi amaciyla yonetim
stirecleri, Okul” un resmi internet sitesindeki bilgiler, ilgili alanyazin ve Summerhill
Okulu ile yapilan goriisme sonucu elde edilen yazili dokiimanlar 1s18inda igerik
analizi yolu ile 6 alt siirece ayrilarak degerlendirilmistir. Tirk egitim sistemindeki
okullarda karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, koordinasyon ve degerlendirme
slireglerinin nasil gergeklestiginin belirlenmesi amaciyla da okul miidiirlerinin bu
stireglerdeki etkililigi ve rolii izerinde durularak ilgili mevzuat alanyazin ve resmi ve
0zel okul Oncesi egitimi, ilkdgretim ve 6zel egitim okullar1 yonetici teftis formu
kullanilmistir. Mevzuatta yonetim siireclerine iligkin net bir siniflandirma olmamasi
sebebi ile alanyazindaki isimlerin rehberliginde yonetim siirecleri lizerine yapilan
tanimlamalar ve tespitlerinden faydalinarak siirecin siniflandirilmasi icerik analizi ile
6 alt siirecte degerlendirilmistir. Tiirk egitim sistemi igerisindeki okullar ile
Summerhill okul modelini yonetim siiregleri agisindan benzerlik ve farkliliklari,
Summerhill Okulu’ nda ve Tiirk egitim sistemindeki okullarda gerceklesen yonetim
stirecleri uygulamalarinin tiimevarimer bir analiz ile belirlenmistir. En son olarak,
Summerhill okul modelinin Tirk egitim sistemi igerisindeki okullarda yonetim
siirecleri agisindan uygulanabilirligi, yonetim siireglerindeki benzer ve farklilagan
uygulamalarin karsilastirilmast yolu ile degerlendirilmeye calisilmigtir. Arastirma
bulgularina gére, Summerhiill Okul'nda ger¢eklesen yonetim siireglerini tilkemizdeki
okullarda gerceklesen yoOnetim siireglerinden farklilastiran iki temel unsur tespit
edilmistir. Bunlardan ilki iilkemizdeki hakim yonetim anlayiginin aksine Summerhill
Okulu' nun yerinden yonetim anlayisinin hakim oldugu bir sistem icerisinde
bulunmasidir. Ikinci olarak ise, demokratik bir okul olmas: sebebi ile Summerhill
Okulu' nda var olan okul meclisi ve bu meclisin iilkemizdeki uygulamalardan
farklilagan isleyisi gosterilebilir. Arastirma sonuglarina gére, Summerhill Okulu'nun
yonetim siiregleri agisindan iilkemizdeki okullar igerisinde uygulanabilirliginin,
merkez oOrgiitlerine bagli kalma zorunlulugunun esnek oldugu durumlar géz oniinde
bulundurularak Ozel Okullar'da devlet okullarina gore daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, egitim yonetimi, okulda yoénetim siirecleri,
alternatif egitim, Summerhill Okulu.



ABSTRACT

THE EXAMINATION OF APPLICABILITY OF SUMMERHILL SCHOOL
MODEL IN TURKISH EDUCATIONAL SYSTEM IN TERMS OF
MANAGEMENT PROCESS

Aim of this study is to specify the management processes of Summerhill and
the schools of Turkish education system, and find out the range of applicability of
Summerhill School management process to the schools in the Turkish education
system. Compatible with the aim of the study, the management processes of
Summerhill School and schools in Turkish education system are investigated. With
the findings of this investigation, the applicability of Summerhill School
management process to the schools in the Turkish education system is evaluated. In
the study, to find out the processes of decision taking, planning, coordination and
assessment, management process is divided into 6 subcategories and evaluated with
the content analysis obtained from the information in the web site of the school,
relevant literature and the written documents. To find out how the processes of
decision taking, planning, coordination ,communication and assessment take place in
the schools of Turkish education system, relevant regulatory schemes and executive
supervision forms are used in the state and private preschool and primary schools by
focusing on the role and effect of the principals on the process. Since there is no
exact categorization of management process in the legislation, with the guidance of
the names in the literature and by benefiting from the definitions made for the
concept of management process, categorization of the process is evaluated in 6
subcategories via content analysis. Differences and similarities between the schools
of Turkish education system and Summerhill School in terms of management process
are specified with an inductive analysis of management processes that take place in
the schools of Turkish education system and Summerhill School. Lastly, the
applicability of Summerhill School model to the schools of Turkish education system
in terms of management process is evaluated through comparison of applications that
show differences and similarities in the management process. According to the
findings, two main reasons are detected that separating the management process that
occurs in the Summerhill School from that of schools of Turkish education system.
The first one is that Summerhill Schools has the concept of decentralization contrary
to the prevailing understanding of management in our country. The second reason
can be shown as school council that Summerhill School has since it is a democratic
school, and the function of this school that demonstrates differences from the
applications in our country. According to the results of the study, it has been found
out that the applicability of Summerhill School management process to the schools
of Turkish education system is higher in the private schools in comparison with the
state schools, since private schools have more flexibility for the obligations set by
central organizations.

Key Words: Education, education management, management processes
in the schools, alternative education, Summerhill School.
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KISALTMALAR
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BOLUM I: GIRIS

1.1. PROBLEM DURUMU

Ogrenme ve bilgiyi aktarma islemi egitim sistemleri olusmadan &nce ilkel bir
halde toplumsal iliskiler yolu gerc¢eklesmekteydi. Zaman igerisinde ve ihtiyaglar
dahilinde bu yap1 degisime ugrayarak bugiinkii okullarin temel elemanlarindan biri
olduklar1 egitim sistemlerine doniismiistiir. Egitim sistemleri degisim siireci boyunca
elestirilmistir ve giiniimiizde de okula ve onun i¢inde bulundugu egitim sistemine
yonelik elestiriler devam etmektedir. Bu elestiriler daha ¢ok okullarin amaglarina,
ilke ve yonetim bicimlerine, yapilarina ve rollerine yogunlasmistir. Elestiriler devam
ederken ayni elestiriler bireyin kendi dogal yasami igerisinde kendini ger¢eklemesine
imkan taniyan, bu siirecteki kars1 konulamaz etkileri minimuma indirmek sureti ile
baslayan ve cesitli isimlerle anilan alternatif sistem ve okullarin yaratilmasin
saglamistir. Siliphesiz ki bu alternatiflerin olusmasinda c¢ocugu merkeze alan
Naturalist egitim anlayisi ile Rousseau’ nun ‘Emile’ de Ki egitim elestirisinin etkisi
biiyiiktiir. Rousseau, ‘Emile’ dedzgiir insanin gergeklesmesi igin kendi Onerisini

sunmus ve egitim hakkindaki diisiinceleri ile de pek ¢ok ismi etkilemistir.

Rousseau’ nun etkisindeki isimlerden biri olan Tolstoy’ a gore okullar
cocuklarin gilindelik yasaminin dogasina uygun yapida olmamasi sebebi ile
elestirmistir (Tolstoy, 2008, s. 27). Tolstoy’un ¢ocuklarin ihtiyag¢larini temel alan
egitim yaklasimi 20. yiizyillda 6zgiir okullarin gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir
(Marshall, 2003, s. 154). Egitim kavrami yerine kiiltiir kavramin1 koyan Tolstoy,
Yasnaya Polyana (1849-1859)’ da kurdugu ancak giintimiizde varligini siirdiirmeyen
okulunda geleneksel okul sisteminden farkli olarak diizenin 6grencilerce saglandigi
bir sistem kurmus, digsaridaki baskiy1 en aza indirerek 6zgiir bir ortamda insancil bir

egitim gergeklestirmeyi amaglamigtir (Sonmez, 2009, ss. 177-178).

Rousseau’ nun “’Cocuk dogustan iyidir. Onu koétii yapan toplumdur.”
diisiincesi ile A.S. Neill ise, kendi egitim alternatifini Summerhill Okulu’ nda
uygulamaya koymustur (Sonmez, 2009, s. 179). 1921°de kurulan bu 6zydnetimli
‘Ozgiir Okul’ 21. yiizy1l boyunca 6zgiir okul hareketlerinin sembolii haline gelmistir.
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Burada yer alan ‘6zgiir okul” kavrami insanlarda kendi kendini diizenleyen karakter
yapisini gelistirmeyi amaglayan bir okul algis1 olusturmustur (Spring, 2010, s. 86).
Summerhill’ de dikkat ¢eken en 6nemli yapi, alti yasindaki bir 6grenci ile bir
yetigkinin oyunun bir oldugu, okul yasantisina dair ne varsa her tiirlii kararin alindigi,
anlasmazliklarin ¢dziimlendigi kuruldur. Kurulda biirokrasi yoktur. Ogrenciler
kendilerini ilgilendiren her alanda s6z sahibidirler. Bu durum 6grencileri derse girip
girmeme konusunda dahi 6zgiir ve sorumlu lismistir (Neill, 2000; summerhillschool,
16.04.2014).

“Eger ne Ogreneceginiz konusunda 0zglir olabilseydiniz, her zaman igin
gercekten ilginizi c¢eken konulari bulma giidiisiiyle hareket ederdiniz” diyen
Llewllyn’ e gore her birimiz diinyaya ’6grenme aski” ile geliriz, ancak okula
gitmemizle beraber bu giidiimiiz giderek zayiflar. Llewllyn, ¢ocugun gelisiminde dis
etkiler olarak gosterebilecegimiz; okul, aile ve toplumun otoritesini elestirerek,
sorumlu ve mutlu bir yasam i¢in 6zgiirlesmenin gerekliligini vurgular. (Llewllyn,
2008, ss. 69-70). Her ¢ocugun kendine has ozellikleri, istekleri, aile yapisi, kiiltiirel
ozellikleri, 6grenme bi¢imi gboz ardi edilerek diizenlenen Ogretim programlari,
Ogrencilerin ayn1 miifredati, ayn1 bigcimde ve hizda 6grenebilmesini beklemektedir.
Bu durum 6diil ve cezaya, riigvete, korkuya, gozetime, denetime, uyusturmaya,
terapiye, danigsmanlik ve daha bunun gibi pek ¢ok olumsuzlugu barindiran bir egitim
sektoriinii yaratmistir (Hern, 2008, ss. 17-19). Okullar giintimiizdeki yaygin okul
yapilarindan farkli olabilirler, bu sebeple her bir alternatif okul modeli mevcut

okullara yapilan elestirilerin uygulamasi niteligi tasimasi sebebi ile dnemlidir.

Tiirk egitim tarihinde ise ‘yeni’ arayisi i¢inde olan ve ‘eski’ ye elestiri ile var
olmus diistinme bi¢imlerinin varligt ve bu diisiincelerin zaman zaman okul
denemelerinde viicut buldugu sdylenebilir. Tevfik Fikret” in Yeni Okul projesi olan
ancak hayata gegiremedigi ‘Yeni Mektep’ i, Sati Bey’ in Darulmuallimin’ de
uyguladigi yontem, Baltacioglu’ nun ‘igtimai mektep’ diisiincesi ve Koy Enstitiileri
egitim tarihimizin alternatifleri arasinda sayilabilir. Giiniimiizde de alternatif

[3

arayislar stirmektedir ancak Tiirkiye ¢ nin nasil bir egitim siireci yasadiginin ve
sistemin Sorunlarinin belirlenmesi iilkemizin alternatif bir egitim modeline ihtiyag

duyup duymadigini belirlemede 6nem tagir.



Ulkemiz egitim sisteminde en ¢ok dile gelen sorunlardan biri merkezi ve
biirokratik yonetim anlayisidir. Egitim sistemimizdeki merkeziyet¢i yapi egitimin
ekonomik, siyasal ve teknolojik igerikli ihtiyaglar1 karsilamada ve uzun vadeli
hedeflere gore planlama, okullarin ihtiya¢ duyulan yeni deger ve becerileri
kazandirmasinda engel teskil etmektedir. Egitim sistemimimizin sorunlarindan bir
digeri demokrasi bilincinin uyandirilmasi ve demokrasiyi yasanabilir kilmaktir.
Okullar bireylere 6zgiirce diisiinebilme ve dislindigiinii ifade edebilme imkani
tanimalidir. Bu konuda 6nciiliik etmesi beklenen sistemimiz i¢indeki okullar 6zellikle
politize olma korkusu ile bu gorevi degisik kurumlara birakmaktadir. Erdogan egitim
sistemimizden kaynaklanan yapi, uygulama ve igerik ile ilgili ¢esitli sorunlar1 kdkten
kurtarilmas1 gereken durumlar olarak gormemektedir, deneme konusunda agik ve
cesur olunmasi gereklilige vurgu yapar. Bu silirecte izlenmesi gereken yol
olusabilecek sorunlarin giderilmesi igin ¢oziimler gelistirmektir (Erdogan, 2010, Ss.
59-75).

Inal (2008), Tiirk egitim sisteminin sorun yaratan temel nedenleri arasinda
milliyet¢i, merkeziyet¢i-biirokratik ve elitist egitim modelini ve buna uygun ¢alisan
egitim Orgitiinii gostermektedir. Milliyetgilik ilkesi sistemin ¢ok kiiltiirlii, ¢ogul,
zengin, esitlik¢i ve anti-elitist olmasini engellerken, sistemin demokratik ve etkin
katilima imkan vermeyen merkeziyet¢i ve biirokratik yapisi egitsel politika, karar,
eylem ve siireclerin yukaridan asagiya dikey bi¢cimde aktarilmasina neden olmustur.
Egitimin elitist bir yapida olmasi ise 6zel okullar ve devlete ait elit okullarin ragbet
gormesine, kaynak sikintist nedeni ile en temel egitimi bile saglamakta zorlanan
devlet okullarinin varhigina neden olmustur. inal, sistemimizde yasanan sorunlarin
belirlenmesini devlet, sivil toplum oOrgiitleri, veli ve 6gretmen isbirligi ile yerel,
katilime1, ortak karar almaya ve uygulamaya dayali verimli ve demokratik bir

alternatif modelin olusturulmasim gerekli bulmustur (Inal, 2008, ss. 145-157).

Bugiin {ilkemizde egitim, okul sayisi, 6gretmen sayisi, teknolojik ve fiziksel
donanim gibi nicelikler ile degerlendirilmektedir. Egitimde verimliligin nicel
verilerin Otesinde etkililigin lizerinde durularak degerlendirilmesi, okul i¢indeki
uygulama ve siireglerin anlasilmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir. Birbirine
benzeyen binlerce okul yine birbirine benzeyen karakterlerden insanlar1 yetistirmekte,

okullar birbirlerinden ayird edilemeyen dort duvarla c¢evrili yapilara doniismektedir.
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Egitim sistemimizin isleyisinden kaynaklanan bu durumun giderilmesi icin belki de
yaygin olamamasi sebebi ile alternatif olan okul modellerinin 6nemsenmesi
gerekmektedir. Hi¢ biri zincir okul haline gelmemis olan bu alternatifler okullar
egitimin yerel olmasi gerektigi inancim da pekistirmektedir. Ulkemizdeki
merkeziyet¢i, tek tip insan yetistiren ayni zamanda da elitist egitim sistemimizin
etkilerine ragmen Ogrenilmis caresizlik durumundan siyrilmak miimkiindiir. Bu
calisma ile yine ayni sistem i¢inde uygulanamayacagini daha bastan kabul ettigimiz
durumlarin irdelenmesi ve tespiti amaciyla bir alternatif okul modeli olan
Summerhill Okulu’ ndaki yonetim siireglerinin Tiirk egitim sistemi igerisindeki

okullarda uygulanabilirliginin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Ulkemizde yapilan arastirmalarda herhangi bir alternatif okul modelinin
yonetim siireclerini inceleyen arastirmaya rastlanmadigi gibi, Summerhill Okul
modelini ve bu okuldaki yonetim siireglerini anlamaya yonelik detayli bir ¢aligmaya
da rastlanmamistir. Yine iilkemizde gerceklesen alternatif egitim ve okul ile ilgili
arastirmalar incelendiginde en ¢ok Montessori metoduna iligkin arastirmalarla
karsilagilmaktadir. Bu arastirmalar ise genellikle Montessori egitim metodunu ve
metodun g¢ocuklar iizerindeki cesitli etkilerini anlamaya yonelik olup, Montessori

okullarindaki yonetim siire¢lerini icermemektedir.

Yine yapilan arastirmalar incelendiginde lilkemizde Summerhill Okul modeli
ile dogrudan 1ilgili olan yaymn sayis1 olduk¢a siirli bulunmustur. Yapilan
arastirmalardan Diindar (2007)’ i ‘Alternatif Egitimin Felsefi Temelleri Ve
Alternatif Okullardaki Uygulamalar’, Sahintiirk (2012)’ {in, ‘Montessori Y dnteminin
Okul Oncesi Dénemde Ogrencilerin Yaratic1 Diisiinmelerine Etkisi’ arastirmalarinda
Summerhill Okulu hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Ayrica, Akdag (2006),
‘Alternatif Egitim Modelleri’ yazisinda Sumerhill Okulu’ nu 6zgiir okul olarak
incelemistir. Dogrudan Summerhill Okulu ile ilgili olmas1 agisindan Summerhill
Okul modelini anlamak iizere A. S. Neill’ in kaleme aldig1, Sarman (2000) 1n cevirisi
ile Tiirkcelestirilen ‘Ozgiirliik Okulu’ kitab1 biiyiikk énem tasimaktadir. Ayrica,
Yildiz (2005), Feray Bayraktar (2006), Seyran Tanritanir (2004) ve Nezir Unsal
(2008) © in Summerhill Okulu’ nu genel hatlar ile anlattiklar1 yazili ¢aligmalari

mevcuttur.


http://www.alternatifegitimdernegi.org.tr/content/view/142/111/
http://www.alternatifegitimdernegi.org.tr/content/view/142/111/

Tolstoy ve Neill” in okullar1 Rousseau’ dan sonra kurulan ilk ya da son
alternatif okullar degillerdir. Akdag (2006) 6zellikle, devletlerin egitim politikalarina
ve insan algilarina ters diismeyecek modellerin pek ¢ok lilkede yayilma firsati
yakaladigini1 belirtmistir. Bu tlkelerde yaygin okul ve egitim yaklagimlar1 arasinda
olmayan, Montessori Okullari, Waldorf Okullari, Demokratik Okullar, Proje Okullari
ve daha pek ¢ok isimle ge¢miste olusturulan ve kimisi halen yasatilan alternatif
egitim ve okul yaklasimlar1 Tiirk egitim sistemi icerisinde de kendi alternatiflerimizi
olusturabilecegimizi gostermektedir. Ayrica egitim sistemimiz i¢inde uygulama sansi
bulan, veli igbirligi ile kurulan, programi bbom dernegi tarafindan olusturulan,
Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren konularda s6z sahibi olduklari, demokratik okul
modelleri ile uyusan uygulamalara sahip, 2012 yilinda faaliyete giren, Ozel Yahsi
Ilkokulu (Mutlu Keci Ilkokulu)’ nun varligini siirdiirmesi egitimde yeni arayislar

adma umut vericidir.

Summerhill Okulu sahip oldugu okul meclisi ve okul i¢i uygulamalar: ile
Ozglir, demokratik ve alternatif okullarda gerceklesen yonetim siire¢lerine somut bir
ornek teskil etmesi sebebi ile onem tagimaktadir. Bu arastirma ile ulagilmak istenen
nokta, Summerhill Okulu’ ndaki yonetim siireclerinin irdelenmesi sureti ile bu tiir
uygulamalara sahip okullarin Tiirk egitim sisteminde varolma ihtimallerini yonetim
stiregleri agisindan ortaya konmasi, bu tiir alternatiflerin olusmasina rehberlik etmek,
Tiirk egitim sisteminin bu konudaki yeterlilikleri ve eksiklerini belirlemek ve ilgili

arastirmalara katki saglamaktir.

1.2. AMAC/ HIPOTEZLER / PROBLEMLER VE ALT PROBLEMLER

Bu calismanin amaci, Summerhill okul modelinin yonetim siireclerinin
degerlendirilmesi ve modelin Tiirk egitim sistemi icerisindeki okullarda
uygulanabilirliginin arastirilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorularin

cevaplanmasi beklenmektedir:

1. Summerhill okulunda yonetim siiregleri (karar alma, planlama, orgiitleme, iletigim,

esgiidiim/koordinasyon ve degerlendirme siiregleri) nasil gerceklesmektedir?



2. Tirk egitim sistemi igerisindeki okullarda yonetim siiregleri (karar alma, planlama,
orgiitleme, iletisim, esgiidiim/koordinasyon ve degerlendirme siirecleri) nasil

gerceklesmektedir?

3. Tirk egitim sistemi icerisindeki okullar ile Summerhill okul modelinin y6netim

siirecleri agisindan benzerlik ve farkliliklar1 nelerdir?

4. Summerhill okul modeli Tiirk egitim sistemi i¢erisindeki okullarda yonetim siire¢leri

acisindan uygulanabilir midir?

a) Summerhill okul modelinde gergeklesen karar alma siireci Tiirk egitim sistemi

igerisindeki okullarda uygulanabilir midir?

b) Summerhill okul modelinde gerg¢eklesen planlama siireci Tirk egitim sistemi

icerisindeki okullarda uygulanabilir midir?

¢) Summerhill okul modelinde gergeklesen orgiitleme siireci Tiirk egitim sistemi

icerisindeki okullarda uygulanabilir midir?

d) Summerhill okul modelinde gergeklesen iletisim siireci Tirk egitim sistemi

igerisindeki okullarda uygulanabilir midir?

e) Summerhill okul modelinde gergeklesen esgiidiim/koordinasyon siireci Tiirk

egitim sistemi igerisindeki okullarda uygulanabilir midir?

f)  Summerhill okul modelinde ger¢eklesen degerlendirme siireci Tiirk egitim

sistemi igerisindeki okullarda uygulanabilir midir?

1.3. ONEM

Bu arastirma ile alternatif bir okul modeli olan Summerhill Okulu’ nun,
yonetim  siirecleri agisindan Tiirk egitim sistemi igerisindeki okullarda
uygulanabilirligini incelemek suretiyle, Tiirk egitim sistemi igerisinde bu tiir
alternatiflerin yaratilmasina Onciiliikk etmek, egitim sistemimizin bu konudaki
yeterlilikleri ve eksiklerini tespit etmek, ilgili arastirmalara katki saglamak
distiniilmiistiir. Okul 1i¢i uygulamalar1 ile farklilasan, alternatif okullardan
demokratik ve 6zgiir okullara 6rnek teskil eden Summerhill Okulu bu tiir okullarda
gerceklesen yonetim siireglerini somut olarak anlamamiz agisindan GSnem

tasimaktadir. Ayrica bu arastirma, Tiirkiye’ de Summerhill Okul modeli ve alternatif



okul modellerinin yonetim siirecleri iizerine detayli bir inceleme olmamasi sebebi ile

de bir ilk olma 6zelligi tasiyacaktir.

1.4. SAYILTILAR (VARSAYIMLAR)

Bu aragtirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilecektir:

1. Arastirmada Summerhill Okulu c¢alisanlarinin vermis olduklar1 bilgiler

gercegi yansitmaktadir.

2. Tirk ve Ingiltere egitim sistemlerinde ydnetim siireglerini diizenleyen

mevzuat, uygulama ile paralellik gostermektedir.

1.5. SINIRLILIKLAR

Arastirma, tanimlarda yer alan alternatif egitim tanimi ile sinirlandirilmastir.

Arastirma, karsilastirmanin yapilabilmesi agisindan Summerhill Okul
modelinde belirlenebilen yonetim siiregleri ile sinirlandirilacaktir.

Aragtirmada  yararlanilan ~ mevzuat = 10/02/2015  tarthine  kadar

sinirlandirilmistir.

Y o6netim siireglerinin siniflandirilmas: Fayol’ un ag¢iklamalar ile birlikte ilgili
alan yazindaki diger calismalardan faydalanilarak olusturulmustur. Fayol, orgiitlerde
insanlar arasi iligkiler iizerinde ¢alismis, isletmenin psiko-sosyal yoniinii ele almis
olmasindan dolay1r arastirmada onun siniflandirmasi temel alinmistir (Eren, 2008, s.
15). Fayol yonetimi kendi i¢inde; planlama, orgiitleme, kumanda, koordinasyon ve

kontrol olmak iizere bes 6nemli fonksiyona ayirmistir (Fayol, 2005, ss. 53-132).

Luther Gullick ise, yonetim siireclerini ayrintilandirarak asagidaki gibi bir
smiflandirma yapmustir (Erdogan, 2008, ss. 62-63):
Planlama: Belirlenmis amacin gergeklestirilmesi i¢in yapilmasi gereken

islerin, izlenecek yollarin ve kullanilacak yontemin ayrintili bir bigimde hazirlanmasi.



Orgiitleme: Belirlenmis hedefi gerceklestirmek icin kurumdaki yetki ve
sorumluluk yapisinin belirlenmesi, ayni dogrultuda alt birimlerin diizenlenmesi,
tanimlanmasi ve esgiidiimlemesi.

Personel Alma: Personel ile ilgili ise alma, egitme ve uygun calisma
kosullarini saglama gibi islerdir.

Yoneltme: Verilen kararlar1 belirli emirlere doniistiirme ve orgiite liderlik
hizmetini sunmak i¢in yapilan islerdir.

Koordinasyon: Kurumda yapilan islerin birbirleri ile iliskilendirilmesidir.

Bilgi Verme: Yoneticinin, kayitlar, arastirma ve denetleme yolu ile iistlerini
haberdar etmesi, olup bitenlerden haberdar olmasi ve astlarin1 haberdar etmesi i¢in
yaptig islerdir.

Biitceleme: Mali planlama, muhasebe ve kontrol bi¢giminde yapilan islerdir.

Egitim yonetimi alanindaki pek c¢ok isim yonetim siireglerini inceleyip, bir
siniflandirmaya yoluna gitmisti. Bu siniflandirmalar birbirlerine benzerlik
gostermekte ve az farklarla birbirlerinden ayrigmaktadir. Bursalioglu (2013, ss. 80-
125) yonetim siireglerini karar, planlama, orgilitleme, iletisim, etki, koordinasyon,
degerlendirme olarak incelemistir. Erdogan (2008, ss. 63-116) bu siire¢leri; sorun
¢Ozme, karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, degerlendirme olarak ele almistir.
Hesapcioglu ve Balyer (2009, ss. 196-210) egitim yonetimini bir siire¢ olarak kabul
eder ve bu siiregleri; karar verme/problem ¢ozme, planlama, Orgiitleme,
esglidiim/koordinasyon, iletisim, degerlendirme/teftis olarak inceler. Basaran ve
Cinkar (2013, ss. 273-312) siire¢leri planlama, sorun ¢dzme, Orgiitleme ve esgiidiim,
iletisim, denetleme ve degerlendirme olarak siniflandirmistir. Taymaz (2007, ss. 27-
52) yonetim siireglerini karar verme, planlama, orgiitleme-organize etme, iletisim-
kominiikasyon-haberlesme, etki-yoneltme, koordinasyon-esgiidiim-uyumlastirma ve
degerlendirme olarak incelemistir. Akgay ise (2013, ss. 191-229); bu siirecleri karar
alma, planlama, orgiitleme, esglidiim, iletisim, yonlendirme ve degerlendirme olarak
incelemistir. Bu arastirmada alan yazinda ortak kabul gdren yonetim siiregleri alti
bashkta ele almmistir: Karar alma, planlama, Orgiitleme, iletisim,

esglidiimleme/koordinasyon ve degerlendirme.



1.6. TANIMLAR

Alternatif Okullar: Yirminci yiizyilin basinda Avrupa’ da ve ABD’ de “yeni
egitim” adi altinda cocugu merkeze alan egitim hareketi bircok alternatif okul
modelinin dogusunu saglamistir. Hesapgioglu (2008, ss. 3-5) bu okullar1 ingiltere’de
Summerhill, Kita avrupasinda Freinet okullari, Jena plani okullari, Montessori-
okullari, Waldorf okullari, Serbest Alternatif okullar, ABD’de Proje okullar1 olarak

belirtir.

Yonetim Siireci: Basaran ve Cinkir’ a (2013, s. 275) gore, orglit yapisinin
amaca ulasmasi i¢in planlama ile baslayan ¢dzme siireci yonetim siirecini ifade eder.
Bu aragtirmada yonetim siiregleri; karar alma, planlama, orgiitleme, iletisim
esgidiim/koordinasyon, degerlendirme olmak iizere alti boyutta ele alinacaktir.
Yonetim siireci tim giiclerin orgiitlenip, esglidiimlenerek orgiitiin amaglarina uygun
yonlendirilmesi etkinliklerini igerir. Iletisim a1 siirece gerekli bilgi ve teknolojiyi
saglarken, sonuglarin denetlenmesi ve degerlendirilmesi siirecin etkili isleyisi

acisindan gereklidir (Basaran ve Cinkir, 2013, s. 273).



BOLUM II: iLGILI ALANYAZIN

2.1. YONETIM VE YONETIM SURECLERI

2.1.1. Yonetim, Egitim Yonetimi, Okul Yonetimi

Yonetim, orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in sorun ¢dzme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram,
teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle
uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimidiir (Erdogan, 2008, s. 7). Tanimda ad1 gegen
“sorun ¢Ozme, planlama, oOrgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme” terimleri,
yonetimin Oncelikle bir siire¢ oldugunu; ’sistematik ve bilingli bir sekilde ve
maharetle uygulanmasi” ifadesi, bir sanat oldugunu ve “’ilke, kavram, teori, model
ve teknikler” ifadesi de bir bilim oldugunu ortaya koymaktadir (Baransel, 1979,
aktaran Erdogan, 2008, s. 8)

(1955

Egitim yOnetimi ise “e8itim” ve “yOnetim” bilimlerinin birlikte olusturduklar
“disiplinler aras1” bir bilim dali ve yonetim biliminin egitime uygulanmas1 olarak
degerlendirilirken, yonetim bilimcilerin egitim yonetimi ile de ilgilendikleri durumlar
mevcuttur (Balct ve Aydm, 2003, s. 25; Kaya, 1986, s. 41). Yonetim i¢in yapilan,
‘elde bulunan kaynaklar1 amag¢ dogrultusunda en iyi bigimde kullanmaktir’
tanimindan yola ¢ikarak Erdogan (2008, s. 117) egitim yonetimini; egitim sistemint,
mevcut kaynaklar1 en etkili bicimde kullanarak 6nceden belirlenen temel amaglara
ulasabilmek i¢in yapilan etkinlikler olarak tanimlar. Okul y6netimi ise Bursalioglu
(2013, s. 5) tarafindan, egitim yonetiminin, egitimin amag¢ ve yapist dogrultusunda

sinirlandirilmig bir alanda uygulamasi olarak tanimlanur.

Yonetim bilimi genel olarak {ic doneme ayrilarak incelenmistir. Bu
donemlerden ilki insan faktoriinii goz ardi eden®’Klasik Ynetim Kurami™ dir. Klasik
yonetim kurami kapsaminda Taylor’un “’Bilimsel Yonetim Yaklasimi”, Fayol’un
“Yonetim Siireci Yaklagim1”, Weber’in “Biirokrasi Yaklasimi” ile birlikte son olarak

Gulick ve Urwick’ in “POSDCORB Formiilii” ele alinmaktadir. ikinci donem
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olarak klasik yaklagimlara tepki olarak dogan ve bu sefer insan unsurunu temel alan
“Neo-Klasik Yonetim Yaklasimi” gosterilir. Son donem olarak da yonetimi Orgiit
anlaminda kavramlastiran ve Orgiitii sosyal bir sistem olarak gdéren ¢ Sistem

yaklasimlar1” incelenmektedir (Akgay, 2013, ss. 174-190).

Yonetimin bu tarihsel gelisim silirecinden, egitim ve okul yonetimi de
etkilenmistir. Verimi 6n plana ¢ikaran klasik yonetim anlayist okul yonetimlerinde de
yaygin olarak goriilmiistiir. Ancak bu anlayisla beraber egitim yoneticilerinden
beklenenler arasinda, sosyal ve psikolojik boyutlar gormezden gelinerek, verim
kavrami 6nem kazanmistir. Neoklasik yaklagimin etkisiyle insan1 bir makine gibi ele
alan yaklasimdan uzaklasilmis, egitim oOrgiitlerinde demokratik yonetim adi altinda
uygulanmaya baslanmis, okulun rolii degismis, Ogrenciyi hayata hazirlamaktan
uzaklasip onu sosyallestirmek Onemsenmistir. Ozellikle 1980 sonrasinda sistem
yaklasiminin etkisiyle de egitim yOnetiminde ve bagli olarak da okul
yonetimindekatilimcr yonetim anlayist yayginlasmistir (Akcay, 2013, ss. 180-186;
Yavuz, 2004).

2.1.2.0kul Miidiirliigii, Yetki, Sorumluluk ve Gorev

Bir orgiit olarak okulun hem orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglari hem de
toplumsal, ekonomik ve politik gorevleri mevcuttur. Okul midiirii ilgili yasalarin,
egitim politikalarinin ve ¢agdas egitim anlayisinin beklentileri dogrultusunda okulu
amaglaria ulastirmak ic¢in kendisine verilmis olan yetkileri kullanmaktadir. Egitim
yoneticisinin yasal giicii; otorite, yetki ve sorumluluktan gelmektedir. Bu yasal giic;
uluslararas1 hukuki metinler, anayasa, yasa, tiiziik, yonetmelik, kararname, yonerge

ve genelge ile ¢er¢evelendirilir (Bursalioglu, 2013, ss. 37, 195; Basaran, 2008).

Yetki, orgiitlerde belirli bir konumda bulunan belirli bir kisiye verilmis olan
“karar verme ve baskalarinin davraniglarini belirleme hakki” ni1 ifade etmektedir
(Simsek ve Celik, 2012, s. 77). Ozellikle orgiitte koordinasyonun saglanmasinda
onemli bir giic kaynagi olan yetki anti otoriter bir kavram olarak
degerlendirilmemelidir. Bu siiregte yetkinin yukaridan kabul ettirilmesinden ¢ok

asagidan benimsenmek yolu ile islemesi 6nemlidir. (Bursalioglu, 2013, ss. 181-183).
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Yetki kendisiyle birlikte kisiye sorumluluk da yiikler. Clinkii yetki, yetke
sahibi iist makamlarca ast makamlara aktarilmis (gdgerilmis) yetke oldugundan dar
alanl1 bir yapma yaptirma hakkini ifade eder (Bursalioglu, 2013, s. 184; Basaran ve
Cinkir, 2013, s. 229). Eger yetke gogerilirse bu sorumluluga dontistir (Stieglits, 1972;
aktaran Basaran ve Cimkir, 2013, s. 229). Yapilan ise, ortaya ¢ikarilan iiriin veya
hizmet ¢esidine gore sorumluluklar degisiklik gosterse de tiim Orglitlerde
yOneticilerin karar almay1 da igeren belli basli sorumluluk ¢esitleri mevcuttur (Tortop,
1999, s. 94):

2.1.3. Etkili Okul ve Okul Gelistirme Modeli icinde Egitim

Yoneticilerinin Rolleri

Etkili okul ve okul gelistirme modelini birbirinden ayri diisiiniilmeyen bu iki
kavram birbirlerini tamamlayici nitelik tasirlar. Okul etkililigi, amaghedeflerini
gosterirken okul gelistirme bu hedefleri gergeklestirebilmek i¢in yol ve yaklasimlar
sunmaktadir. Okul gelisim modelinde amag; yol ve yaklasimlar sunarak okul

etkililigini saglayacak siirecin saglanmasidir (Balci, 2007, s. 50).

Etkili okullarda yoneticerin; dgretime 6nem, ilgi ve destek verme, 6gretime
iliskin amac beklentileri acik secik bir bigimde saptama ve 6gretmen ve yoneticilere
ulastirma, personele doniik olma, stratejik planlama becerisine sahip olma gibi
ozelliklere sahip olmalar1 beklenir (Balct 2007, s. 113). Hallinger (1983), 6gretim
liderlerinin okul misyonunu tanima, egitim programi ve dgretimi yonetme, olumlu
Ogrenme kiiltiirii yaratma olarak belirledigi 3 temel baslik ile okullarii etkili okul

yapabileceklerini ifade etmektedir (aktaran Giimiiseli, s. 18).

Egitim sistemleri yonetsel acidan farkli diizeyde yapilanmaktadir. Bunlar;
bakanlik merkez orgiitii, yiiksekdgretim kurulu ve {iniversitelerarasi kuruldan olusan
iist sistemler, yerel diizeydeki (il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, yurtdis1 egitim
orgiitleri, tiniversite rektorliikleri) egitim orgiitlerinin olusturdugu araci st sistemler
ve okullarin olusturdugu temel sistemlerdir (Basaran ve Cinkir; 2013, ss. 74-76).
Genellikle temel sistemler iretimin gerceklestirilmesi, {ist sistemler kararlarin

alinmasi ve araci ist sistemler ise alinan kararlarin temel sistemlere ulastirilmasi

12



islevini istlenmektedirler. Birgok iilkede egitim iist sistemleri ve alt sistemlerinin
rolleri ve etkileri degisiklik gostermektedir bunun sonucu olarak bazi iilkelerde
egitim sisteminin yapilanmasinda yetki ve sorumluluklar temel sistemlerde
toplanirken, bazi iilkelerde daha iist sistemlerde toplanmaktadir (Erdogan, 1995).
Egitim yOnetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile onlarin
yonetim bi¢imi arasinda onemli bir iliski oldugunu ortaya koymustur (Gilimiiseli,
2001, s. 545). Okul midiirleri merkezi yonetim siirecinde iist yonetimlerin vermis
olduklar1 emirleri uygularken, okul merkezli yonetim siirecinde, okul miidiirlerinin
kendilerinden beklenen roller degismistir. Okul merkezli yonetim siireci ile okul
miudiirlerinden egitsel lider olmalari; isbirligine dayali karar alma siirecini
gerceklestirecek kisiler olarak katilimer ve igbirligini saglayici lider olmalart;
kendilerine aktarilan kaynaklar1 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verecek en uygun
personel ve kaynaklar1 segecek kisiler olarak finans uzmani olmalar1 gerekmektedir

(Summak ve Karadag, 2009).

2.1.4. Egitim Yonetiminin Siire¢ Boyutu

Basaran ve Cmkir (2013, s. 271) yoOnetimi; Orgiitiin sorunlarini ¢ozerek,
orgiitli bir durumdan bagka bir duruma ge¢irdigi ve bir olusumu gosterdigi i¢in siireg
olarak degerlendirirler. Okul yonetim siirecinde okulun agik bir sistem olma 6zelligi
unutulmadan, ¢evresiyle dinamik bir denge durumunda olmasini saglamasi beklenen

kisiler etkili bir yonetimle okul yoneticileridir (Bursalioglu, 2013, ss. 29-42).

Orgiitlerde insanlar arasi iliskiler iizerinde ¢alisarak isletmenin psiko-sosyal
yoniinii ele alan Henri Fayol “’Yonetim Siireci Yaklasimi™ ile karmasik orgiitlerin
yapilandirilmasi ve yonetimin biitiin alanlar1 ile ilgili ilkeler gelistirmistir (Eren,
2008, s. 15; Simgek ve Celik, 2012). Fayol yonetimi kendi iginde; planlama,
orgiitleme, kumanda, koordinasyon ve kontrol olmak {izere bes 6nemli fonksiyona
ayirmigtir (Fayol, 2005, ss. 53-132). Fayol’ a benzer bir siniflandirma galismasinda
Gulick ve Urwick (1937), yonetim siireclerini (fonksiyonlarini) "POSDCORB
Formiili" olarak da bilinen planlama, orgiitleme, kadrolama, yoOneltme,
koordinasyon, raporlama ve biitgeleme basliklar1 altinda incelenmistir (Bursalioglu,

2013, s. 79; Bursalioglu, 2010, ss. 22-23; Simsek ve Celik, 2012, ss. 170-171).
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Zamanla egitim yoOnetimi alanindaki isimler de egitimde yonetim siireglerini
inceleyip birbirine ¢ok yakin bazi siniflandirmalar yapmistir (Bursalioglu, 2013, s.
79). Okul yonetim siirecinde okul yoneticisi, 6niinde duran maddi kaynaklar ve insan
kaynaklar1 ile yapilacak isler arasinda bir orgilitleme ve esgiidiimleme yaparak, okul
Orgiitiiniin yonetimsel siirecini planlar; orglit i¢indeki iletisim siirecini etkili bir
sekilde isleterek okulu, egitsel, oOrgiitsel ve yonetsel amaclari dogrultusunda

yonlendirmelidir (Akdag, 2002).

Yonetim siiregleri bir biitiindiir ancak bu biitiinliiglin anlasilmasin
kolaylastirmak adina siiregler; karar alma, planlama, Orgiitleme, iletisim,

esglidiim/koordinasyon ve degerlendirme alt bagliklarinda incelenecektir.

Karar Alma

Bursalioglu orgiitlerin yonetiminde karar almayi1 diger siireclerin ekseni
olarak kabul eder. Cilinkii 6rgiitiin yasamasi alinan kararlarin dogruluguna baglhdir.
Karar siireci, orgiitte degisiklik yapmak, bir catismayr 6nlemek veya ¢ozmek, orgiit
tiyelerini etkilemek gibi amaglarda kullanilir (Bursalioglu, 2013, ss. 30-80). Egitim
orgiitlerinde karar siirecini etkileyen en gii¢lii etmen hikim ydnetim anlayisinin
merkeziyet¢ilik derecesidir. Merkez egitim Orgiitii karar yetkisini topladigi zaman
okul yoneticilerinin de karar yetkileri sinirlanacaktir. Bu anlayisla isleyen egitim
yonetim siirecinden yiiksek verim beklenmemelidir (Bursalioglu, 2013, ss. 54-96-
97).

Hoy ve Miskel' in karar verme siireci i¢in klasik, yonetimsel, gelisimci ve
karigik- tarama modellerini karsilagtirmali olarak inceledigi c¢alismasinda; karar
vermede uygun modelin belirlenmesinde eldeki bilgi ve durumun karmasikligina
dikkat ¢ekmistir. Ancak bunlarin arasinda yonetimsel olan merkezi bir konumdadir.
Yonetimsel stratejide karar verme, sorunun fark edilmesi ve tanimlanmasi,
zorluklarin analizi, tatmin edici bir ¢6ziim i¢in Ol¢iitlerin belirlenmesi, bir hareket
planinin gelistirilmesi ve uygulanmasi gibi siiregleri igeren bir eylem dongiisiinii
ifade eder (Hoy ve Miskel, 2010, ss. 300-337). Egitim yoneticisinin Karar vermede
izleyecegi ilkeler; orgiitii ve amaglarini taniyarak orgiitiin yapisini iyi kurmali, grup

dinamigini kullanarak ve biitiinliiglinii koruyarak bir sosyal 6rgiit olan okul i¢in en
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yiiksek verimi hedeflemeli, biitiin bunlar i¢in demokratik bir hava yaratabilmelidir
(Bursalioglu, 2013, ss. 80-96). Orgiitlerde calisana kendini etkileyecek plan ve
kararlarda katilma olanagini verilmelidir. Isletme ve egitim orgiitlerinde yapilan
calismalar karar verme siirecinde katilimin etkisini ve Onemini desteklemektedir
(Hoy ve Miskel, 2010, s. 323). Karara katilma calisanin isinden daha yiliksek doyum
duymasini ve monotonluk duygusunun azalmasini saglayacaktir (Eren, 2008, s. 266).
Ayn1 zamanda karar vermeye katilim yoluyla 6gretmen ve yoneticilerin mesleki
gelisimlerine katkida bulunulur (Aydin, 1994, aktaran Akgay, 2013, s. 203). Okul
yoneticisinin bu anlamda yapacag ilk girisim okul yonetimini etkileyen 6gelerin her
birini birer karar orgami olarak gormektir. Karara katilim ne kadar c¢ok olursa

uygulamaya da o oranda katilim ¢ok olacaktir (Bursalioglu, 2013, s. 82).

Planlama

Bursalioglu (2013, s. 80) karar verme siirecini merkeze alirken; Basaran ve
Cinkir (2013, s. 273) planlamayi ilk adim olarak goriirler. Erdogan (2008, s. 97)’ in
tanimina gore gelecegi yonetme ve kaynaklari dagitma araci olarak planlama; ne
yapilacaginin, nasil yapilacaginin ne zaman harekete gecileceginin, kimler tarafindan
yapilacaginin saptanmasidir. Planlama faydali bilgi ile koordine edilmis eylem
arasinda koprii gorevindedir (Erdogan, 2008, ss. 97-98). Yonetim siirecinin karardan
sonra, fakat iletisim ve koordinasyondan onceki asamasidir. Planlama her tiirli

uygulamaya ge¢meden yapilmalidir (Bursalioglu, 2013, s. 103).

Bursalioglu (2013) planlamay:1 sistemi arastirma ve Ozellikle yoneylem
yoluyla yonetmek olarak ifade eder. Yoneylem arastirmasi yonetime doniik belirli
matematik tekniklerden vyararlanan, enformasyonu sayisallastiran ve bdlgesel
kararlarin rasyonel olmasini saglayan, madde ve insan kaynagini en verimli sekilde
kullanmay1 saglayan, ¢oziimlerin karsilastirilmasinda yoneticiye en uygun segim
yolunu gosterebilen, biiyiik orgiitlerde orgiitiin amaca uygun ¢alisip ¢alismadigini

kontrole yarayan arastirmadir (Bursalioglu, 2013, s. 99).

Akcay (2013, s. 220) planlamay1 incelerken ilgili olduklar1 Orgiitiin
basamaklara gore; stratejik ve operasyonel olarak ikiye ayrrmistir. Ust kademelerde

yapilan planlar stratejiktir anlam tasir ve orglite yon verirler. Yeni bir birim kurma,
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teknoloji degistirme, yeni bir iiretim bi¢imine karar verme stratejik planlara 6rnek
gosterilebilir. Alt kademelere dogru inildik¢e planlama operasyonel uygulama

(planlama) niteligi kazanir.

Basaran ve Cinkir’ a (2013, s. 276) gore planlama, okulun egitsel, orgiitsel ve
yonetsel amaclarina ulasmak icin gereken girdilerin (6grenci, is goren, egitim arag
geregleri ve egitim teknolojisi) saglanma ve kullanma yollarinin kararlastirilmasi
siirecidir. Egitim planlamasi ise Hesapgioglu ve Balyer (2009, s. 200) tarafindan,
rasyonel ve diizenli ¢oziimleme tekniginin, egitimi Ogrencilerin ve toplumun
ihtiyaglarin1 karsilamada ve amaglarmi gerceklestirmede daha etkili ve verimli
kilmak amaciyla egitim siirecine uygulamasi olarak agiklanmistir. Ayrica Basaran ve
Cinkir (2013, s. 277) egim plan1 i¢in; okulun biiyiimesine, 6gretimin gelistirilmesine
iliskin kestirimleri, vizyon ve gercekc¢i arayiglar igeren okulun gelecegi ile ilgili

yazili bir belge olmasi gerektigini vurgularlar.

Planlama yapilirken dikkat edilmesi gereken bazi ilkeler mevcuttur. Bunlar;
Ozetle amaca uygunluk, esneklik, biitiinliik, ol¢iilebilirlik, siireklilik, giivenilirlik,
aciklik ve denge olarak siralanabilir (Basaran ve Cinkir, 2013, ss. 276-277; Simsek
ve Celik; 2012, ss. 38-39). Planlama teknik yonleri olan ve uzmanlik gerektiren bir
stirectir. Bu nedenle egitim yoneticilerinden planlama konusunda uzmanlagmalari
beklenir. Ayrica, planlama siirecinde demokratik bir egitim yoneticisinden beklenen
okul orgiitli i¢inde yer alan tiim personeli, 6grencileri ve velileri dogrudan ya da
dolayl1 olarak kendi gelecegiyle ilgili kararlara katabilmeyi saglamak ve bu konuda

yasal zeminlerin olugmasina katkida bulunmaktir (Akdag, 2002) .

Orgiitleme

Orgiitlenmeyi bir siire¢ olarak ilk defa Henri Fayol ele almistir. Gullick ve
Urwick ise yonetim siireclerini 6zetleyen POSDCORB formiiliinde orgiitlenmeye
planlamadan sonra yer vermislerdir (Simsek ve Celik, 2012, ss. 169-171). Fayol' a
gore orglitleme; belirli bir is i¢in gerekli ve yararli olan (insan giicli, para, malzeme,
makine gibi) orgiitlin insan ve makine boyutuna iliskin her seyin saglanmasi anlami
tasir. Orgiitleme, kaynagin amaca ulasmada en uygun bi¢imde kullanilmasini

saglayarak, dinamik bir yapinin olusturulmasini gerektrir (Erdogan, 2008, ss. 90-91).
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Orgiitlenme siireci, islevsel, siiregsel, amagcsal, destekli amagsal ve bolgesel
orgiitleme seklinde gerceklesebilir. Islevsel orgiitlemede okullarda degisik islevleri
yerine getirecek birimler vardir. Bu birim ve bdliimler amaglarina uygun bir sekilde
orgilitlenmelidir. Siiregsel Orgilitlenmeye gore okullarda, yonetim stiregleri olan
planlama, orgiitleme, esgiidiime, iletisim ve denetlemeye goére birim ve bolimler
kurulursa okul siiregsel olarak orgiitlenmis olur. Amagsal Orgiitlenmis bir okulda
birden ¢ok egitim programi uygulaniyorsa her programin yonetimi i¢in ayr1 bir birim
ya da bolim kurulmalidir. Eger bir okul, bir yandan uyguladigi programlarina gore
boliimleri, diger yandan da bu béliimlerin biitge, genel hizmetler, 6grenci hizmetleri,
is goren hizmetleri gibi islerini yiirlitecek birimler kurar ise destekli amagsal

orglitlenmistir (Basaran ve Cinkir, 2013, ss. 290-292)

Orgiitleme yap1y1 kurma, kadrolama ve donatim eylemlerini gerektirmektedir.
Yapiy1 kurmak, her basamaktaki yetki ve sorumluluklarin saptanmasi ile buna gore
personel atamasi ve aralarindaki iliskilerin belirtilmesi olarak diisiiniilebilir
(Bursalioglu, 2013, s. 109). Okullar kendileri i¢in hazirlanmis 6zel yonetmelik ile
orgilitlenirler. Okulda yapilan toplanti, kiime, komisyon gibi ¢alismalar 6rgiitlenmeyi
gerektirir. Bu kurumlarin orgiitlenmesi ve is gorenlerin calisma ilkeleri i¢ hizmet

yonetmelikleriyle olusturulur (Hesapgioglu ve Balyer, 2013, s. 203).

Egitim yonetim siirecini etkileyen Ogelerden biri de okulun bulundugu
toplumdaki kamu yonetiminin Orgilitlenme yapisidir. Hakim anlayis hangisi ise
stirecin ona gore isledigi kabul edilir (Bursalioglu, 2013, ss. 54). Egitim yonetiminin
gerceklesmesi siirecinde yerinden yonetim goriildiigii gibi merkezi yonetim anlayist
da mevcuttur. Merkezden yoOnetim; yonetim giiclinii bir merkezde toplayarak, bu
giiclin kullanimini yetkilendirme yoluyla kullanimini ifade eder. Merkezi yonetimde
ilgili politikalar ve planlar merkezde iretilir, kararlar alinir ve bagli birime iletilerek
etkinlikler gergeklestirilir. Yerinden yonetim devredilmis yetkileri ifade ederken,
egitimde bu egitim sistemi iizerindeki kontroliin ulusal organlardan bdlgesel
organlara dogru transfer edilmesi anlamima gelir (Erdogan, 2010. s. 65). Okulda
yerinden yonetim ise, yoOnetim ilkeleri dogrudan okulun gereksinimlerine ve
Ozelliklerine gore belirlenen ve okulun tiim iiyelerinin (yonetim kurulu iyeleri,

miudiir, 6gretmen, veli ve Ogrenciler) katilimiyla okulun gelisimi, sorunlarinin
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¢oziimii ve egitim etkinliklerine iliskin kararlar1 alan, merkezi yonetimden gorece

bagimsiz ve sorumluluga sahip yonetim anlayisidir (Yavuz, 2004).

Bir oOrgiitiin yapilanmasinda hakim yonetim anlayisinin merkeziyeteilik
derecesi Onem tagimaktadir. Asirt merkeziyetgi bir yapi cok seslilige dayali bir
demokrasi kiiltiiriiniin olugsmasin1 ve yerel diizeydeki ihtiyaclarin karsilanmasin
engeller (Erdogan, 2010, s. 64). Ancak, bir orgiitiin merkezi veya yerel olmasinin
hem sakincast hem de faydalari mevcuttur. Bu sebeple iilke kosullari iyi incelenip
orgiit i¢cin uygun merkeziyetgilik derecesi dogru belirlenmeli ve bu konuda esnek
olunmalidir (Akcgay, 2013, s. 208). Bursalioglu' na gore higbir orgiit tam merkezden
veya tam yerinden yonetilemez, genellikle ikisinin karigimidir (Bursalioglu, 2013, s.

122).

Tletisim

Insan iletisimi, kaynak olan bireyin anlanmi ifade etmek igin semboller,
simgeler ve baglamsal isaretleri kullanarak bilgiyi ilettigi ve alict birey tarafindan
benzer anlamlarin olusturuldugu iliskisel bir siirectir. Bu siireg, bilgi fikir ve
duygularin bir kimseden digerine ge¢me siireci olarak oOzetlenebilir (Defleur,
Kearney ve Plax, 1993; aktaran Hoy ve Miskel, 2010; Eren, 2008, s. 353). Erdogan
anlasilmis ve benimsenmis bir ortak amag¢ ve bu amaca katkida bulunmak
isteyenlerin esglidiimlenmis bir ¢abanin var olmasinda 6n sart kosarken iletigimi

yonetsel bir arag olarak gérmektedir (2008, ss. 79-80).

Egitim orgiitlerinde iletisim giger Orgiitlerde de oldugu gibi formel ve
informal iletisim olmak {izere iki boyutta gergeklesir. Formel iletisim hiyerarsiyi
yolu ile iletisimin kimler arasinda nasil ger¢ekleseceginin belirlendigi yapidir. Egitim
orgiitlerinde egitimin sosyal ve politik bir girisim olmasi sebebi ile informal iletigim

formal iletisimden daha etkilidir (Bursalioglu, 2013, ss. 113-114).

Bursalioglu (2013, s. 119) egitim y0neticisinin izleyecegi iletisim stratejisi ve
ilkeleri sirasi ile; girisimi bagkalarindan once ele almak, gevresindekilerin katilimin
ve igbirligini saglamak, katilimcilar1 glidiilemek, basarilan isleri ortaya koymak,

sOylentilere gerceklerle engel olmak, iletisim engellerini bilmek ve degerlendirmek,
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Oonemli haberleri tekrarlamak, her tiirli iletisim aracindan yararlanmak, iletigimi
araliksiz siirdiirmek, destek ve karsit giigleri tanimak seklinde belirtir. Blau ve Scott'
un (1962) calismalarina gore, fikirlerin, elestirilerin ve tavsiyelerin
sinirlandirilmamig degisimini kapsayan ¢ift tarafli iletisim, etkili problem ¢d6zmede;
bireysel katilimcilart sosyal destek ile donatmasi, hata diizeltme mekanizmasi
saglamasi ve saygi i¢in saglikli bir rekabeti desteklemesi konularinda katkida
bulunur (Hoy ve Miskel, 2010, s. 421). Okulda kurulacak iyi bir iletisim ag1 ile
yonetim planindaki amaclara ulasilirken karsilasilan sorunlarin ¢oziimii, tiim gii¢lerin
orgiitlenmesi ve esglidimlenmesi igin gerekli bilgi ve teknolojilerin dogru zamanda
dogru kisiye dogru is i¢in ulagmasi saglanabilir (Basaran ve Cinkir, 2013, s. 307).
Iletisim okul yasantisinin énemli bir kismini olusturur ancak; iletisimin egitim
yoneticilerinin karsilagtiklart biitiin sorunlarin ¢6ziimii olmadig1 da unutulmamalidir

(Hoy ve Miskel, 2010, ss. 340-357).

Biite (2007), yapmis olduklar1 arastirmada bagimsiz anaokulu miidiirlerinin
okul i¢i iletisimde karsilagilabilen sorunlar1 sdyle belirtirler; okul igerisinde
dedikodunun yapilmasi, ¢alisanlarin birbirini kiskanmasi, okul igerisinde herkesin
birbirini ¢ok fazla tanimasi, ¢ocukla ilgili sorunlarin aile tarafindan kabul edilmemesi
sonucunda iletisim sorunlarinin yasanmast, personel sayisinin az olmasi. Aydogan ve
Kagkaya (2010), ilkdgretim okulu yoneticilerinin iletisim becerilerinin diizeyini
belirlemek amaciyla yaptiklart 6gretmenlerin problem ¢ézme siirecine katma ve
okulda giiclii imaj olusturma konularinda yoneticileri 6gretmenler, problem ¢6zme
stirecine katilma ve giicli 1imaj yaratma konusunda yoneticileri yeterli
bulmamaktadirlar. Aslanargu ve Bozkurt (2012)’ un yapmis olduklar1 arastirmaya
gore yoneticilerin yartya yakinimnin Ogretmenlerle olan iletisimlerinde sorun
yasamaktadirlar. Aragtirmada yonetici ve O0gretmenler arasindaki iletisimde sorun
yasanmasina neden olan faktorler arasinda; gorevlerin aksatilmasi, aidiyet duygusu
eksikligi ve motivasyon eksikligi gosterilmistir. Yoneticilerin, okullarindaki
Ogretmenlerle aralarindaki iletisimlerinde sorun yasamalarini Onleyen faktorler
arasinda informal iletisim, iletisim tarzi, kisilik Ozelligi ve dinleme becerisi
gosterilmistir.  Aym1  calismada katilimcilarin  yarisindan ¢ogu  Ogrencilerle
iletisimlerinin iyi oldugunu belirtirken, yariya yakini ise 0grencilerle aralarindaki
iletisimlerinde birtakim sorunlar oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticiler ile

ogrenciler arasinda makam, kuralcilik, disiplin saglama, Ogretmen-ogrenci iliskisi
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sorun yasanmasina neden olurken, yoneticiden korkmama, yoneticiden korkma ve
cekinme, yas, empatik olma, zaman ayirma sorun yasamalarin1 onleyen faktorler

olarak belirtilmistir.

Ayrica Biite (2007), bagimsiz anaokulu midiirleri arasindaki iletisimde her
yoneticinin kendi dogru bildigini savunmasinin iletisim sorunlarina neden oldugunu
belirtir. Ancak Aslanargun ve Bozkurt (2012) yapmis olduklar1 arastirmada liselerde
gorev yapan okul yoneticilerinin genellikle okullarindaki diger yoneticilerle olan
iletisimlerinde sorun yasamadiklarini belirtmislerdir. Yoneticilerin aralarindaki
iletisimlerinde sorun yasanmamasinda en etkili faktorler olarak; ekip c¢aligmasi,
informal iletisim, yonetmelik ve kurallara uyma ve isboliimii farktorleri ortaya
cikmigtir. Aynmi arastirmada katilimcilarin neredeyse tamami 6grenci Velileriyle
aralarindaki iletigsimlerinde birtakim sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Savunuculuk,
ilgisizlik, 6gretmen tutumu, not kaygisi, 6zel ilgi bekleme gibi durumlar velilerle
yasanan iletisim sorunlari ile ilgili faktorlerdir. Biite (2007) arastirmalarinda velilerle
ilgili olarak yasanilan en onemli sorunun, ¢ocukla ilgili olumsuz durumlarin veliler
tarafindan kabul edilememesi oldugu tiim okul miidiirlerince ifade edilmistir. Ayrica
orgiitlerin biiyiikliikleri yasanan iletisim sorunlari ile dogru orant1 gostermektedir.
Orgiitler biiyiidiikge iletisim giiglesmektedir. Sadece bir okul okuléncesi kurumda
yasanan iletisim sorunlar1 ile genel liselerde yasanan iletisim sorunlari bir

degerlendirilemez (Balc1 ve Biite, 2007; Culha, 2008).

Esgiidiim/ Koordinasyon

Esgiidiim, orglitteki madde ve insan kaynaklarinin Orgiitiin amaglarini
gerceklestirmek amaci ile birlestirme eylemleri olarak tanimlanabilir (Bursalioglu,
2013, s. 121). Esgiidiimleme diger siireclerin bir bileskesi olarak goriilmiistiir.
Simsek ve Celik(2012, s. 123) esgiidiimleme siirecini, bir Orgiitiin ¢alismalarini
kolaylastirmak ve basar1 sansini arttirmak i¢in biitiin eylemler ve boliimler arasinda
uyum saglama siireci olarak ifade eder. Okulda esgiidiimleme i¢in; mevcut giicleri
birbirine uyumlu bir bi¢imde, egitim amaclarin1 gerceklestirmeye yoneltmelidir.
Bursalioglu (2013, s. 125), bir okulda esgiidiimlemenin gergeklesmesinde etkili olan
bilesenleri; gorevsel bir yonetim yapisi, gérevleri ve iliskileri, agik¢a belirtilen bir

orglit semasi, yazili politika ve tliziikler, etkili bir iletisim sistemi, koordinasyon
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birimi ve uzman personel, yazili plan ve programlar, yetkinin kendi kavram ve
ilkeleri ig¢inde kullanilmasi, diizenli raporlar ve kayitlar ile moral egitimi olarak

belirtir.

Akgay (2013, s. 247), okulda esgiidiimii saglamada 6n kosul olarak; okulun
bicimsel yapisinin belli olmasi, gorev tanimlarinin yapilmasi, orgiitsel amaclarin tim
personel tarafindan bilinmesi, iletisim kanallarinin belirlenmesi, saglikli bilgi ve
kayit sisteminin olmasi, Orgiitteki planlama siirecinin saglikli olmasi durumlarini
belirtir. Ayrica koordinasyon siirecinde okul yoneticisinin yetkinlikleri 6nem
tagimaktadir. Bursalioglu (2010, s. 32) okul yonetiminde rol oynayan Ogretmen,
Ogrenci, veli gibi 0Ogelerin isbirligini yoneticinin koordinasyon giicii ile
iliskilendirilebilir. Okul yoneticisinden beklenen temel goérevlerden biri de okulu
yonetirken okul icinde yer alan insanlarla okul disindaki ¢esitli gruplarin
beklentilerini uzlastirmak, okulun amaglarinin gergeklesmesini saglamaktir (Sigsman

ve Turan, 2004).

Degerlendirme

Erdogan ¢ a (2008, s. 108) gore degerlendirme "ulasilan standartlarin
saptanmasi, standartlara ulagsma derecesinin belirlenmesidir”. Egitim Orgiitlerinde
degerlendirme, orgiitte ylriitiilen program, 6grenci, personel, yapim onarim, donatim
ve biitceleme gibi islevlerin amaglarina ne derece ulastigini belirlemek ve bu

hizmetleri gelistirmek adina 6nem tasir (Akgay, 2013, s. 250).

Egitim Orgiitlerinde degerlendirme teftis/ denetim olarak da algilanabilir.
Teftis kamu yarar1 adina davranis1 kontrol yontemidir (Bursalioglu, 2013, s. 126).

MEB Denetim Rehberine gore denetim asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

“’Denetim, genel olarak kamuda, 6zel ve tiizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluslarda
yapilmakta olan iglerin; kaynak, imkén ve sartlar dikkate alinarak, yasal ¢ergeve ile belirlenen amag,
ongoriilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, diizenliligini, verimliligini,
ekonomikligini, etkinligini; objektif, gegerli ve giivenilir dlgiitlere gore karsilastirma yapabilme,
ulusal standartlara ve planlanan esaslara gére durumunu ortaya koyma, giderilebilir eksikler igin

rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim igin oneriler getirme siirecidir > (MEB, 2011a).
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Ancak, Basaran ve Cinkir (2013) degerlendirme ve teftis siirecini birbirinden
ayirirlar.  Degerlendirme  teftisten sonra elde edilen bilgilerin birbirleri ile
karsilastirilarak bir yargiya ulasilmasi anlami tasimasi sebebi ile teftisten ayrilir (Ss.
307-310). Ayrica, egitimde ve Ozellikle okullarda yiiriitilen denetleme ve
degerlendirme etkinliklerini i¢sel ve digsal olmak iizere iki grupta ele alinabilir. i¢sel
denetleme ve degerlendirme; okul ile dogrudan iligkisi olan okul yonetimi, 6gretmen
Ogrenciler ya da okul faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veliler veya yerel
topluluklar tarafindan yapilan denetleme ve degerlendirmedir. Dissal denetleme ve
degerlendirme ise; okulun etkinlikleri ile dogrudan herhangi bir baglantis1 olmayan
degerlendirmesinden yerel, bolgesel ya da merkezi egitim otoritelerine karsi sorumlu
olan denetmenler tarafindan yapilan denetleme ve degerlendirmelerdir (Giimiiseli,

2004).

Denetleme ve degerlendirmeye iliskin gorevleri egitsel ve yonetsel olmak
tizere iki baglikta incelenebilir (Giimiiseli, 2004): Egitsel alanla ilgili yapilan
denetim; bilgi ve becerilerin, sosyal davranis maddelerinin hangi diizeyde 6grenildigi
ve Ogretildigi ile ogrencilerin bireysel gelisiminin ne diizeyde gerceklestigini
belirlemeye yoneliktir. Yonetsel denetim; okul personeli, kaynaklari, biit¢esi, okul ve

cevre iligkilerinin yonetimini esas alir.

Denetimin amacina ulagmasi i¢in Bagaran ve Cinkir (2013, s. 308) denetimin
ilkelerini asagidaki gibi siralamustir.

1. Isgdren goreli 6zgiir olmalidir.

2. Egitim is gorenleri degerlidir.

3. Denetim bir takim ¢aligmasidir.

4. Denetimde oOrgiitsel onderlik asildir.

5. Denetim, 6gretimi, yonetimi ve 6grenmeyi niteliklestirmelidir.
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2.1.5. Tiirkiye’ de Egitim Yonetimi

Tiirk egitiminde dini, kiiltiirii, bilgiyi, beceriyi, toplumu ve insan1 merkez alan
egitim gorisleri egitimin amacinda, i¢eriginde, siirecinde oldugu gibi yénetiminde de
etkili olmustur. Bu goriislerden sadece birisinin uygulanmast miimkiin degildir,
ancak biri merkeze alinarak digerlerine kayma yasanabilir. Dini merkez alan egitim
gorisi lilkemizde 1950’ lerden beri yiikselistedir ve 1980 sonrasi ise diger goriislerin
Oniine gecmistir. Bu goriiste disiplin 6n plandadir, ceza kullanilir. Kiiltiiri merkez
alan egitim goriisii Ikinci Mesrutiyet doneminde Tiirk-Islam sentezi goriisiiniin
olugmasi ile ortaya ¢ikmis ve Cumbhuriyet sonrasinda etkisini zaman zaman
gostermistir. Bu sentezin 1980’ 1i yillarda egitim sistemimize yansimasi egitim
programlarinin yapilmasi, ders kitaplarinin yazilmasi, 6gretmen yetistirme gibi
konularda olmustur. Egitim yoOnetiminde kiiltiirii merkeze alan egitim goriisi
hiyerarsi ve siki disiplini gerektirir. Yirmi birinci yilizyilin bilgi c¢agi olacagi
diistincesi ile 1980 li yillarda yiikselise gecen bilgi merkezli egitim goriisiinde egitim
yonetimi anlayisi siki disipline dayanan, baskici bir yapidadir. Avrupa’ da onsekizinci
yiizyillda dinsel egitime karsit segenek olarak gelismeye baslamis olan is egitimi
Osmanli egitim sistemine son dénemde yansimustir. Ikinci mesrutiyet sonrasi bazi
egitimciler koyliilerin egitiminin yaninda is egitimini de glindeme getirmislerdir.
Cumhuriyet doneminde Ozellikle 1930’ lu yillarda beceri merkezli egitim sanat
enstitiilerinde gelismeye baslamistir. Koy Enstitiilerinde is iginde, is aracilig ile is
egitimi anlayis1 ile bilginin yaninda beceri de Oonemsenmistir. Meslek ve teknik
egitime 6nem verilmesi, Milli Egitim Suralarinda ve bes yillik kalkinma planlarinda
ele alinmistir. Bu goriisiin etkileri giiniimiizde de az degildir. ilerlemeci egitimin
iriinii olarak goriilen cevreye uyumu merkeze alan goriisiin ise, 1950 sonrasi
Tiirkiye’ de egitim psikolojisi derslerinin 6gretmen okullarina konmasi sonrasi
bilinirligini arttirmistir. Cevre merkezli egitim goriisiinde egitimin gerceklesmesinde
Ozgiir, demokratik bir ortama ihtiya¢ vardir. Egitim ydnetimine yansimasi okullarin,
ogrencinin gelisimini engellemeyecek bir disiplin ile yonetilmesi seklindedir. Insani
merkeze alan goriisde ise diinyadaki maddi manevi her seyin insan mutlulugu ve
gbnenci i¢in olmasi anlayis1 hakimdir. Bu goriiste 6zyonetim ve demokratik yonetim

kavramlar1 egitim yonetimi adina dikkat ¢ekicidir (Basaran, 2007).
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Egitim yonetiminin temel amaci, Tiirk Milli Egitim Sistemini bir biitiin olarak
egitim politikalar1 ve orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasatmaktir. Egitim yonetimi,
egitim alanma iliskin politika, karar ve amaclarin gergeklestirilmesiyle ilgilenir
(Balc1 ve Aydin, 2003, s. 27; Kaya, 1986, s. 37). Egitim yOnetiminin bir pargasi
olarak diislinebilecegimiz okul yonetiminde sinirlar devletlerce veya siyasi
organlarca belirlenen egitim sisteminin amaglar1 ve yapisiyla sekillenmektedir.
Egitim yoneticileri genel yonetimin kuram, yontem ve ilkelerinden yararlanarak
egitim sisteminin amaglarimi gerceklestirebilmek i¢in yonetim siireclerini kullanirlar.
Tiirk egitim sisteminin amagclari; 14 Haziran 1973 tarihli Milli Egitim Temel

Kanununda asagidaki gibi belirtilmistir:

Madde 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. (Degisik, s. 16/6/1983 - 2842/1 md.) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi
gorev ve sorumluluklarmni bilen ve bunlari davranig haline getirmis yurttaglar olarak
yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak.

Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici,

seckin bir ortagi yapmaktir.

Tirk Egitim Sistemi, bu genel amaclar gerceklestirecek sekilde diizenlenir
ancak genel amaglarla birlikte her egitim kademesinin kendi 6zel amaglar da
mevcuttur. Bunlar milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim kurumlar1 yonetmeligi,
ilk6gretim kurumlar1 yonetmeligi, ortadgretim kurumlar1 yonetmeliklerinde detayli

olarak  belirtilmistir  (resmigazete, 2003/25212; resmigazete, 2004/25486;
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resmigazete, 2013/28758). Cesitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarmin bu ozel
amaglari, genel amaglara ve milli egitim temel kanununda belirtilen; genellik ve
esitlik, ferdin ve toplumun ihtiyaglari, yoneltme, egitim hakki, firsat ve imkan esitligi,
siireklilik, Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatlirk milliyetciligi, demokrasi egitimi,
laiklik, bilimsellik, planlilik, karma egitim, egitim kampuslart ve okul ile ailenin
isbirligi seklindeki temel ilkelere uygun olarak tespit edilir (resmigazete,

1973/14574).

Tiirk Egitim Sisteminin Orgiit Yapist

Tirk kamu ve egitim yonetimi, merkezi ve yerel diizeyde (iller/ilgeler)
orgiitlenmistir. Ayrica bolgesel bir Orgiitlenme bulunmamaktadir (MEB, 2011b).
Anayasanin 42. maddesine gore Tiirkiye’ de egitim ve 0gretim devletin gozetim ve
denetimi altindadir. Ulkemizde egitim politikasi, biitge ve personel isleri, okul agma
kapama, her derecedeki okulun ders programlari, secme sinavlari, her tiirlii kurs,
Ogretim yilinin baslamasi ve sona erdirilmesi gibi egitimle ilgili etkinliklerin
belirleyicisi Milli Egitim Bakanligidir (resmigazete, 1973/14574; resmigazete,
2011/28054). Milli Egitim Bakanligi da hiikiimete ve TBMM” ye kars1 sorumludur.
Egitim hizmetlerini planlama, orgiitleme, esgiidiim ve denetleme iglerini yiiriitmekte
en yiiksek yetkiye sahiptir. 14/9/2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan 28054
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname’ye gore Milli Egitim Bakanligi’nin Gérevleri su
sekilde diizenlenmistir;

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta ogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve gretim programlarini tasarlamak,
uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu
cergevede yiiritmek ve denetlemek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine
gore gilincelleyerek gelistirmek.

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede

yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.
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5. Kiz 6grencilerin, dziirlillerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katitlmmi  yayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

7. Yiksekogretim kurumlart digindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, agilmasina
izin vermek ve denetlemek.

8. Yurtdisinda galisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki
ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ¢aligmalart ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligi i¢inde
ylrtitmek.

9. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan orglin ve yaygin
egitim ve Ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
diizenlemelerini hazirlamak.

10. Tirk Silahli Kuvvetlerine bagli ortadgretim kurumlarinin program ve denklik
derecelerinin belirlenmesi ile yonetmeliklerinin hazirlanmasinda igbirliginde bulunmak.

11. Yiiksekogretimin milll egitim politikas1 biitiinligii i¢inde yiiriitiilmesini saglamak igin,
4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan
gorev ve sorumluluklari yerine getirmek.

12. Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

Milli Egitim Bakanlhigmnin orgiit yapis1 25/08/2011 tarihli 652 sayili Milli

Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararnamesinde yer alan Madde 3’ e gore Bakanlik; merkez, tasra ve yurtdisi

teskilatlarindan olusur. Madde 4’ e gore Bakanlik teskilatinin en {ist amiri olan

Bakan, Bakanlik icraatindan ve emri altindakilerin faaliyet ve islemlerinden

Bagbakana karsi sorumlu olup asagidaki gorev, yetki ve sorumluluklara sahiptir

(resmigazete, 2011, 28054):

1.

Bakanligi, Anayasaya, kanunlara, hiikiimet programina ve Bakanlar Kurulunca belirlenen
politika ve stratejilere uygun olarak yonetmek.

Bakanligin gorev alanina giren konularda politika ve stratejiler gelistirmek, bunlara uygun
olarak yillik amag¢ ve hedefler olusturmak, performans Olciitleri belirlemek, Bakanlik
biit¢esini hazirlamak, gerekli kanuni ve idari diizenleme g¢aligmalarimi yapmak, belirlenen
stratejiler, amaclar ve performans oOlgiitleri dogrultusunda uygulamayr koordine etmek,
izlemek ve degerlendirmek.

Bakanlik faaliyetlerini ve iglemlerini denetlemek, yonetim sistemlerini gézden gecirmek,
teskilat yapist ve yonetim siireclerinin etkililigini gdzetmek ve yonetimin gelistirilmesini

saglamak.
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Merkez yonetiminde; Talim ve Terbiye Kurulu, Ana Hizmet birimleri,
Danigsma ve Denetim birimleri ve yardime1 birimler bulunmaktadir. Tasra teskilatinda
ise her ilde il milli egitim midiirii ve her ilgede il milli egitim miidiirliigiine bagl ilge
milli egitim miidirligii bulunmaktadir (resmigazete, 2011, 28054). Tasra orgiitleri
bir tiir arac1 orglitlerdir. Her il ve ilcede bulunan milli egitim midiirliikleri miilki
amirliklere bagli olarak calisirlar (MEB, 2011b). il ve ilgelerdeki tasra orgiitleri,
bakanliktan gelen yonergeler dogrultusunda il ve ilgelerdeki okullarin yonetiminden
sorumludurlar. Okullardaki yoneticiler ise okul miidiirleridir. Yoneticiler bu anlamda;
milli egitimle ilgili mevzuat hiikiimleri, programlar ve iist yonetimin emirlerinin
sinirlari i¢inde, okulun biitiin iglerini yiiriitmeye, diizenlemeye ve denetlemeye yetkili
olup okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumlu goriilmektedir (Sisman ve Turan, 2004). Okul
miidirlerinin yetki, goérev ve sorumluluklart ilgili kanun ve yoOnetmeliklerde yer
almaktadir. Okul yonetimleri gerek personel gerek biit¢e yoniinden tamamen merkez

orgiitiine baglidir (MEB, 2011b).

Kamu orgiitlenmesinin bir unsuru olarak egitim sistemi de merkeziyetci
temeller lizerine kurulmustur. Tiirk egitim sistemi icerisinde merkezden yonetimden
anlagilan, egitim sisteminin yonetim hakkinin bakanlik merkez oriigiitiinde olmasidir.
Egitim islerinin merkezden yonetilmesi ile ilgili ilk egilim olarak 1869 yilinda kabul
edilen Fransiz 6rnegine gore sekillenen Genel Egitim Tiiztigi (Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi karsimiza ¢ikarken Cumhuriyet déneminde kabul edilen Ogrenim
Birligi Yasasi (Tevhid-i Tedrisat Kanunu) ve Bakanlik merkez orgiitiine iliskin
yasalarin merkeziyetgiligi giiclendirdigi soylenebilir (Basaran ve Cinkir, 2013, s.
156). Ayrica, okullarda yapilan merkezi sinavlar, hesap verebilirlik ve kamu
denetiminin artmasi gibi faktorler biirokratik yapilanma diizeylerinde artisa neden

olmaktadir (Day, Flores ve Viana, 2007, aktaran Cerit, 2012).

Tiirk egitim sistemindeki yap1 boyutundaki sorunlar arasinda biirokratik
yapimin egemen olmasi gosterilir (Akgay, 2013, s. 95). Tirkiye’ deki idari reform
hareketleri egitim yonetimini de ciddi anlamda ilgilendiren merkezden ydnetim
anlayisinin olumsuzluklarini tespit edebilmek agisindan 6nem tasir. Cumhuriyet’ in
ilanindan sonra baslayan ancak 1960’ lardan sonra kapsamli ve planli olarak ele

alinan Tiirk kamu yonetimindeki verimlilik arayislar1 artmistir. Bu konuda hazirlanan
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yerli ve yabanci raporlar dnem tasirlar. Raporlar incelendiginde; asir1 merkezi ve
biirokratik yonetim anlayisi tespit edilmis; idari islem ve usullerin basitlestirilmesi,
yerel yonetimlere daha fazla yetki verilmesi gibi tavsiyelerde bulunulmustur (Aykag
ve dig., 2003, ss. 153-179).

Kamu hizmet ve faaliyetlerinin merkezden yonetilmesi gilinlimiizde de
egitimin yOnetimi sorunu gibi pek c¢ok konuda sorun yaratmaktadir. Basaran ve
Cinkir’ a gore (2013, s. 154), simdiye kadar hiikiimet, bliyliyen egitim sistemini
merkezden yonetmek i¢in, merkez Oriigiitiinii kontrolii zor bir duruma getirmis, pek
cok yonii ile gelisme geriligi olan bir beden {izerine kocaman bir bas oturtmustur.
Akcay (2013, s. 320) da bu durumu sistemin kendini yasatmaya c¢alisirken okulu
yasatmay1 unutmasi olarak ifade etmistir. Tiirk egitim sistemi gerek personel sayisi

gerek asir1 biiylime sebebi ile hantal bir yapiya donlismiistiir.

Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Secilmesi ve Atanmasi

Tiirkiye’ de yonetim islerinin uzmanhk gerektirdigi ve yoOnetimin de bir
meslek oldugu anlayis1 yaygin degildir (Basaran ve Cinkir, 2013, s. 184) . Tiirkiye’
de yonetici yetistirme pratigine Cumhuriyetin kurulusundan beri ii¢ temel yonelimin
hakim oldugu sdylenebilir. Bunlardan birincisi ve en hakim olan1 “Ciraklik Modeli”,
ikincisi 1970’lerde ortaya c¢ikan ve akademik cevrelerce kabul goren “Egitim
Bilimleri Modeli” ve son olarak 1999’da Milli Egitim Bakanligi’ miz tarafindan
uygulamaya konan yoOnetici atamalarinda bazi ek niteliklerin atamalarda tercih

nedeni olarak kullanilmasi uygulamasidir (Simsek, 2002).

Milli Egitim Suralari, egitimle ilgili sorun alanlarinin ulusal boyutta
belirlendigi ve bu alanlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin sunuldugu, tavsiye niteliginde
kararlar alinan ve politika {ireten bir danigma organidir (Recepoglu ve Kiling, 2014).
Bugiine kadar yapilan 18 surada alinan kararlar incelendiginde o6zellikle egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi, secilmesi ve atanmasi lizerine yapilmig ¢aligsmalarin
Yedinci Milli Egitim Strasi’'nda Milli Egitim Miidiirleri ve Ilkdgretim Miidiirleri
Yonetmeligi'nin hazirlanarak Talim ve Terbiye Kurulu’nun incelemesine sunulmasi
ile baglamistir. (MEB, 1962). Bu konu On dérdiincti Milli Egitim Strasi’nda Egitim

Yonetimi ve Egitim Yoneticiligi basligr ile glindem maddesi olarak ele alinmistir
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(MEB, 1993). Surada; Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yoneticilerin nitelikleri,
unvanlari, atanmalar1 ve yer degistirmeleri ile ilgili mevzuat diizenlemelerinin
yapilacagi; egitim yoneticiliginde uzmanlagma, hiyerarsik ilerleme ve yiikselmenin
esas alinacagi ve yoneticilerin yetkilerinin arttirilacagi; egitim yoneticilerinin
tiniversiteler ile isbirligi icinde yetistirilecegi sra kararlar1 arasinda yer almaktadir
(MEB, 1993). 15. Milli Egitim Surasinda; Egitim yoOnetiminin bir bilim olarak
algilanmasi, yoneticinin, orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesini saglayan bir egitim
lideri olarak kabul edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim
yoneticiliginin meslek haline getirilmesinin ve egitim yoneticiliginin bil fiil
Ogretmenlik tecriibesine dayanmasi gerekliligi vurgulanmistir. Ayni surada egitim
yOneticilerinin lisansiistii egitimle yetistirilmeleri, adaylarin objektif Olgiilerle
secilmeleri ve 6zliik haklarinin, yaptiklari is ve egitim diizeyine gore diizenlenmeleri,
Okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluk dengelerinin saglanmalari konularia
deginilmistir (MEB, 1996). On altinct Milli Egitim Sarasi’nda mesleki ve teknik
egitim konusu incelenmis ve mesleki ve teknik egitim alanina 6gretmen ve yonetici
yetistirme baslig1 altinda mevcut yoneticilerin tiniversiteler ile is birligi i¢inde egitim
almalar1 ve yoOnetici atamalarinda egitim yOnetimi alaninda lisans veya lisansiistii
zorunlulugunun getirilmesi karar1 alinmistir (MEB, 1999). On yedinci Milli Egitim
Strasi’nda yonetim kademelerine gore is analizine dayali “yonetici yeterlikleri”
saptanmalidir seklinde bir ifadeye yer verilmistir (MEB, 2006). On sekizinci Milli
Egitim Sara’ nda okul yoneticilerinin yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasi ile ilgili

asagidaki kararlar alinmistir (MEB, 2010):

1. Okul ydneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gérme esas alinmali, mevcut yonetici
ve Ogretmenlerin kigisel gelisimleri agisindan tiniversiteler ile Milli Egitim Bakanligi
arasinda gerekli koordinasyonla uzaktan veya orgiin egitim yoluyla yiiksek lisans ve
doktora egitimi almalar1 saglanmali, bu baglamda verilecek izinler yasal bir
diizenlemeyle gilivence altina alinmali, bu 6gretmenlerin maaslarinda belirli oranda artis
saglanmali, yiiksek lisans derecesine sahip olanlara uzman Ogretmenlik, doktora
derecesine sahip olanlara basdgretmenlik unvani verilmelidir.

2. Okul kiiltiirlerinin kurumsal degisime katki saglamasi amaciyla okul miidiirlerinin, s6z
konusu kiiltiirii arastirmak, teshis etmek, yonetmek, degistirmek ve doniistiirmek igin
dontisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 saglanmalidir.

3. Okul miidiirlerinin egitim- 6gretim liderligi ve isletme yoneticiligi rolleri birbirinden ayr1
diigiiniilmeli, okul yoneticileri genel idari hizmetler sinifina alinmali, yeni kadro ihdasi

yapilmalidir. Okul miidiirlerinin se¢imi ve istihdaminda portfolyo, siire¢ degerlendirme
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vb. alternatif se¢me yontemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki yeterlilikler dikkate
alinmali, okullarin idari ve akademik oOrgiitlenmesi yeniden tasarlanmali ve bu amagla
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda degisiklik yapilmalidir.

4. Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini arttirmaya doniik tesvikler
saglanmali; okullarin 6zellikleri dikkate alinarak miidiir yardimcilig1 ve rehber 6gretmen
atamalarinda kadmlar i¢cin norm kadro tahsis edilmeli, siif rehber O6gretmenlerine
rehberlik egitimi saglanmalidir.

5. Okul yoneticilerinin, moral lider olarak s6z ve davranislariyla okul toplumunun iyeleri
icin bir davranis ve rol modeli olmalari saglanmali, okul midirleri etik liderlik
davranislar sergilemelidir.

6. Okulda katilimcr ve demokratik bir yonetim anlayist gelistirilmeli, okul yonetiminde
kurullarin daha etkin hale gelmesi saglanmalidir.

7. Okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilerek yoneticilerin, liderlik davranisi
sergileyebilmeleri i¢in bagta miidiir yardimcilarini atayabilme yetkileri olmak iizere,
inisiyatif alanlar1 genisletilmeli, yetki ve sorumluluklar1 yeniden belirlenmelidir.

8. Hesap verilebilir bir okul anlayigi gelistirebilmek i¢in yoneticiler, okul yonetimi ve
performansiyla ilgili gelistirilecek nesnel Slgiitlere dayali olarak degerlendirilmeli, buna

bagli olarak &diil, tegvik ve yaptirim sistemi getirilmelidir.

30 Nisan 1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige
giren "Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve
Yer Degistirme Yonetmeligi" Tirk egitim tarihinde egitim ydneticilerinin hizmet
oncesi yonetim alaninda yetistirilmelerini 6ngoren ilk yonetmelik olarak kabul
edilebilir (Kayike¢t, 2001). Bu yonetmelik ile, Milli Egitim Bakanli§i merkez, tasra ve
yurt digt teskilati yonetim kademelerini ve bu kademelerde yer alan yonetim
gorevlerine atanacaklarda aranan nitelikleri belirlemek; bunlarin  atama,
degerlendirme ve yer degistirmeleri; gorevden alinma ve ayrilmalari ile bu
Yonetmelik kapsamindaki gorevler arasinda gegisleri hizmet gerekleri, kariyer,
liyakat, sicil, kidem, sinav ve benzeri Olgiitleri dikkate alarak diizenlemek, hizmette
etkinlik ve wverimliligi artirmak amaglanmistir (resmigazete, 1999/23681).

Yonetmeligin 5. Maddesinde asagidaki ilkeler yer almaktadir:

1. Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile personele yoneticilik bilgi formasyonu,

goreve baglilik is doyumu ve yiiksek moral saglamak,

2. Atama, ylkselme ve yer degistirmelerde gorev tanimina uygunluk, kariyer,

liyakat, sicil, meslek i¢i egitim ve kidemi gozetmek,
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3. Yoneticilikte kariyer imkan1 saglamak ve gelistirmek,
4. Gorev Oncesi hazirlik egitimi vermek,

5. Yoneticilerin is basarim diizeylerinin (performanslarinin) o6l¢iilmesini

saglamak,

6. Degerlendirmeyi tarafsizlik, gilivenirlik, gecerlik ve aciklik ilkelerine gore

yapmak.

Yonetici atama ile ilgili yonetmelik giiniimiize kadar bircok degisiklige
ugramistir. Tiirk egitim sisteminde devlet okullarina okul miidiirlerinin atamasi; 4
Agustos 2013 tarihli, Milll Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Ydneticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine uygun olarak gerceklesmektedir. Ilgili
yonetmeligin 5. maddesine gore yonetici adaylarinda asagidaki ozellikler

aranmaktadir;

1. Son bagvuru tarihi itibariyle Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gérev yapiyor olmak,

2. Atanmak {izere bagvurulacak egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilmek
veya bu egitim kurumunda aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak; fen ve sosyal bilimler
liseleri ile bilim ve sanat merkezleri yoneticiligi icin bu okullarda dgretmenlik yapmis veya
yapmakta olmak,

3. Bakanlikg¢a yapilan yazili sinavda basarili olmak,

4. Yazili smavin son bagvuru tarihi itibariyle miidiirliik siavi i¢in bir yil midiir bagyardimcilig
veya midir yardimciligi veyahut miidir yetkili 6gretmenlik yapmis olmak; midir
yardimceilig1 siavi i¢in de en az iki yil asil 6gretmenlik yapmis olmak,

5. Yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle son dort yil icinde adli veya idari sorusturma sonucu
yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis olmak veya ayliktan kesme veya daha agir bir
disiplin cezasi almamis olmak,

6. Yoneticilik sinavina bagvuru i¢in birinci fikranin (d) bendinde belirtilen siirelerin hesabinda,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B maddesi kapsaminda s6zlesmeli 6gretmenlikte
gecen siirelerin tamamu ile 6zel okullarda Ggretmen veya yonetici olarak gecen stirelerin

2/371 degerlendirilir.
Ilgili yonetmeligin 20. maddesine gore; adaylar arasinda puan esitligi halinde

oncelik; sirasiyla egitim diizeyi, Ogretmenlik kariyer basamag: stiinligi,

yoneticilikteki ve 6gretmenlikteki hizmet siiresi atamaya esas alinir. Yonetmeligin 8.
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maddesine gore egitim kurumu yonetici sinavi asagidaki gibi uygulanir ve
degerlendirilir;

1. Egitim kurumu yoéneticiligi siavi, egitim kurumu miidiirliigii icin yazili ve sozlii sinav
asamalarindan, miidiir yardimcilig1 icin ise yazili sinavdan olusur.

2. Yazili smav duyurusu Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigii tarafindan yazili smav
tarihinden en az bir ay dnce Bakanlik internet sitesinden ilan edilir. Yazili sinav, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel Miudiirliigiince kadro ihtiyaglar1 dikkate alinarak merkez1
sistemle yapilir. Yazili sinavda 100 tam puan iizerinden 70 ve {stii puan alan adaylar
bagarili sayilir.

3. Egitim kurumu miidiirliigiine yapilacak atamalarda; tiirii itibariyla ayr1 ayri her ilde ilan
edilen bos egitim kurumu yoneticiligi sayisinin ii¢ kat1 kadar aday, yazili sinavda bagaril
olmak kaydiyla puan {istiinliigiine gore sozlii sinava c¢agrilir. Son siradaki adayla ayni
puana sahip adaylar da so6zlii sinava ¢agrilir.

4. Egitim kurumu miidiirligiine yapilacak atamalar i¢in, yazili simav puaninin %701, sozli
smav puaninin %30°u ve Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin
tamami esas alinarak atama puani belirlenir.

5.  Egitim kurumu miidiir yardimciligina yapilacak atamalar i¢in, yazili sinav puani ile Ek-1
Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin toplami esas alinarak atama
puant belirlenir.

6. Adaylarin Sozli Smav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan hesaplanan atama
puanlart il millf egitim midiirliigii internet sitesi lizerinden ilan ve elektronik posta yoluyla

en ge¢ 10 giin icerisinde adaylara teblig edilir.

Ilgili yonetmeligin 9. maddesine gore yazili smav; Tiirkge dil bilgisi,
yonetimde insan iligkileri ve iletisim, okul yonetimi ve gelistirme, egitim-6gretim
liderligi, egitim ve yonetimde etik, Tiirk idare sistemi, protokol kurallari, Atatiirk

Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, genel kiiltiir konularindan olusmaktadir.

Egitim kurumu yoneticiligi yazili sinavi, miidiir ve miidiir yardimcilar1 igin
ayr1 ayr1 yapilir ve asagidaki yazili sinav konularindan hazirlanan sorularin puan
agirliklart esas alinarak diizenlenir. Tiirk egitim sisteminde 6zel egitim kurumlarina
okul miidiirlerinin atamasi; 20 Mart2012 tarihli, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligine uygun olarak gerceklesmektedir. ilgili yonetmelige gore
kurumlara miidiir ve miidiir yardimcist olarak atanacaklarda; milletlerarast kurumlar
ile yabanci okullarda gorevlendirilecekler hari¢ Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi

olmak, o6zel okullarda ise O6gretmenlik yapma kosullarini tasiyip resmi veya Ozel
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ogretim kurumlarinda en az iki y1l asil gorevli olarak dgretmenlik yapmis olmak sart1

aranmaktadir.

Okul miidiirii okul yonetiminde, {ilkenin egitim politikalar1 1s18inda
olusturulan ilgili mevzuat dogrultusunda okulu amaglarina ulastirmak icin kendisine
verilmis yetki, gorev ve sorumluluklarin geregini yapar. Egitim yoneticisinin yasal
giicii; otorite, yetki ve sorumluluktan gelmektedir. Bu yasal gii¢; uluslararas1 hukuki
metinler, anayasa, yasa, tiiziik, yonetmelik, kararname, yoOnerge ve genelge ile
cergevelendirilir (Bursalioglu, 2013, ss. 37, 195). Ulkemizde bu yasal cerceve ilgili
egitim-0gretim kurumlarinin yonetmeliklerinden anlagilabilecegi gibi resmi ve 6zel
okul dncesi egitimi, ilkogretim ve 6zel egitim okullar1 yonetici teftis formu da okul
miidiiriiniin  goérev, yetki ve sorumluluklarinin anlasilmasi agisindan belirleyici
olabilir. Bu nedenle arastirmada okul midiirlerinin yetki, gérev ve sorumluluklarinin
belirlenmesinde 7 Eyliil 2013 Meb Ortaggretim Kurumlar1 yonetmeligi, 26 Temmuz
2014 Meb Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari ydnetmeligi ile resmi ve
6zel okul Oncesi egitimi, ilkogretim ve Ozel egitim okullar1 yonetici teftis formu

dikkate alinmistir.

07/09/2013 Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligine gore okul yoneticileri;
ogretmenlere, O6grencilere, velilere ve ¢evreye egitim ve Ogretimde liderlik yapar,
verimliligin  artirilmasima, ekip ruhunun olusturulmasmna, okulun cevreyle
biitiinlesmesine ve kurum kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapar, okulu
hizmete hazir durumda bulundurur. Okul miidiirleri, okulu siirekli olarak yenileme,
gelistirme ve kaynaklar1 okulun amacina ulastirmada etkili kullanmakla yetkili ve

sorumludurlar.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’ nin isleyisindeki merkezi yonetim,
yetkinin {ist makamlarda toplanmasina neden olmustur. Merkeziyetci anlayigla
sekillenmis okul sistemimizde okul yoneticisi merkezi otoritenin okuldaki temsilcisi,
memurudur (Simsek, 2004). Milli Egitim Bakanlig1’ nin personel gorev tanimina
gore; okul midiri kanun, yonetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun
biitiin iglerini yiiriitmek, diizene koymak ve denetlemekten sorumludur (resmigazete,
2011/28054).
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Okul miidiiriiniin gorevi okuldaki tim kaynaklar1 en verimli bi¢imde
kullanarak, okulu amaclarma uygun olarak yasatmak ve gelisimini saglamaktir
(Bursalioglu, 2013, s. 6). Bu durumda okul yoneticisinden bazi yeterliklere sahip
olmas1 beklenir. Biirokraside yetki hiyerarsiden gelir ancak, meslekte yetki bilgi ve
beceri gerektirir. Okul yoneticisi sahip olmasi gereken yeterliliklerle birlikte yetki,
gorev ve sorumluluklarinin farkinda olarak orgiitii amacglarina uygun olarak
yasatabilmelidir. 7 Eyliil 2013 resmi gazete yayin tarihli, Milli Egitim Bakanlig
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 78. maddesine gore; Midiiriin gorev, yetki

ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir;

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiizikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
eg itim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yOnetir.

Miidiir ¢aligmalarini valilik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢aligmalarini siirdiiriir.

Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, ornek tutum ve
davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere
iligskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla dgretmenler kurulu ve
ziimre toplantilarin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik
plani ders yili baglamadan dnce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuar, atélye, kiitiiphane, arag ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve dgretime
hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar dlgiisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasim
saglar. Diger okul ve g¢evre imkénlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il sinirlart icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve Ogretim calismalarinit etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim tretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda
alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde list makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her 6gretim yilinda en az bir

defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.
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e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge
imkanlarina goére satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri
yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirld tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini yiiriitiir.

h) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
gerektiren dgrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir.
Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve
1111 sayilt Askerlik Kanunu hiikiimlerine goére yiiriitiilmesini saglar.

i) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) Diploma, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi
ve stirekli gelisimin saglanmast i¢in aragtirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini Ustiin basariyla yiiriiten personelin o6diillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini
saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigr héllerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigline teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biit¢e Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitge giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuar, salon, bah¢e ve benzeri boliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluglarla birlikte kullanilmast durumunda, mahalli miilki
idareamirinin onaymni da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist

makama gonderir.
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s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisint veya miidiir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige
konulan Tasinir Mal Ydnetmeligine gére memuriyet veya ¢aligma unvanina bagli kalmaksizin,
taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel
arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve iglemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarint yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghigmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve Ogrencilerin katilacagi yarismalar ve simnavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak iizere
O0gretmen gorevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuarlarin birer tiretim ortamm durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluglarla isbirligine gidilerek insan giicii
ihtiyaciyla alana/dallara alinacak Ogrenci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuar,
uygulamali ders, staj veya yaz uygulamasinin buralarda yapilabilme imkanlarinin
arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle
egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarma katilan dgrencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve laboratuarlarinda agilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla igbirligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik bagarisini
tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) Okulda tiretime iligkin is ve islemleri yiirlitmek iizere atolye, laboratuar ve meslek
dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir yardimeisi

olarak gorevlendirir.
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d) Sektorle igbirligine dnem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda
yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik
Primi Dagitini, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve dgretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atélye ve laboratuarlar ile makine ve teghizatin 6zel sektorle
birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) Ogrencilere, yasma uygun asgari iicretin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda
belirlenen tutar1 kadar ddenecek ficret, iicret artist ve diger imkanlar konusunda &grenci
resitse kendisi; degilse velisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-igletme arasinda
stirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimecisiyla ilgili alandaki
Ogretmen, Ogrenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklart dikkate alinarak aymi
alanin atdlye, laboratuar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatdr
O0gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde
meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim
miidiirligiine onaylatr.

¢) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet i¢i egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlartyla yardime olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi
yaparak gerekli onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder.

d) Okulda at6lye, laboratuar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin atdlye, laboratuar ve
meslek dersleri 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin igletmelerde
yapilmasi halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak {izere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir.

(7) Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi miidiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak, okulun ¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla, dini
konularda halkin bilgilendirilmesine yonelik meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda
sosyal etkinlikler ¢ergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda
miiftiiliik, il veya ilge milli egitim midiirliikleri, yliksekdgretim kurumlari ve diger kurum ve
kuruluslarla igbirligi yapar. Mesleki Agik Ogretim Lisesi imam-hatip boliimii 6grencilerine
yliz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli dnlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane,
kitaplik, laboratuar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi
ve becerilerin okulun amaglarina ve O6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak

kullanilmasin saglar.
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Okul yonetiminin gorevleri ayn1 yonetmelikte 6zetle; arastirma ve planlama,
orgiitleme, rehberlik, izleme, denetim ve degerlendirme, iletisim ve yOnetisim
seklinde belirtilmistir. Okul miidiirleri ilgili mevzuat 1s1ginda kurumun fiziki durumu
ve kullanimi, egitimin Ogretimle ilgili operayonel siiregler, okulun isletmesi gibi
konularda karar alma, planlama, orgiitleme, esgiidiim, iletisim ve degerlendirme
stireglerinde yetki, gorev ve sorumluluk sahibidirler. Ancak anlasilacag: iizere okul
miidiirlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 konusunda yonetim siireglerine iliskin

bir siiflandirmaya gidilmemistir.

26 Temmuz 2014 Meb Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
yonetmeligi madde 39' a gore; okul midiiriiniin yetki, gérev ve sorumlulugu
asagidaki gibidir:

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim
ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,

ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince

verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

Ayrica resmi ve 6zel okul oncesi egitimi, ilkdgretim ve 6zel egitim okullar
yonetici teftis formu da okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
anlasilmasi agisindan belirleyici olabilir. Bu forma gore okul miidiiriiniin gézlenen
davraniglar; kurumun fiziki durumu, egitim 6gretim ve degerlendirme, biiro isleri,
yonetim ve gevre isleri ile kendini yetistirme bagliklari altinda siniflandirilmistir (bkz.

EK1).

Okul miidiirliigii Tiirk egitim sisteminde okul bazinda yonetim siireclerinde
en yetkili makamdir. Okul miidiirleri yasal mevzuatin okul miidiiriine vermis oldugu
yetki c¢ercevesinde okulun amaglarina ulagsmasinda gerekli is ve islemlerin
yiirlitiilmesinden sorumludurlar. Biite (2007) planlama, karar alma, esgiidiim, iletisim
ve degerlendirme olarak inceledigi yonetim siirecleri ile ilgili yapmis oldugu
siniflandirmada; planlama ile ilgili durumlari, egitim-6gretimin planlanmasi, aile ile
ilgili caligmalarin planlanmasi, 6grenci islerinin planlanmasi ve biit¢enin planlanmasi
olmak iizere dort baslikta incelemistir. Karar alma siirecinin isleyisini “grupla karar

alma siireci” ve “bireysel karar alma siireci” olmak iizere iki kategoride ele almistir.
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Esgiidiim siirecini okul igerisinde ve okulun cevre unsurlariyla ele almstir. Tletisim
stirecini “okul ig¢i iletigim siireci” ve “okul ¢evre iletisimi” olmak {izere iki kategoride
degerlendirmistir. Degerlendirme siirecinin isleyisi ile ilgili olarak {ist kurumlarin
yaptiklar1 denetimlerle okullar1 degerlendirmeleri ve okullarin kendi igsel siirecleri
ile kendi uygulamalarini, planlarin1 bagar1 yoniinden degerlendirmeleri seklinde bir
siniflama yapmustir. Ulkemizde okul ydnetim siirecinde ana karakterler okul
midiirleridir. Ayrica, bu siirecte etkili olan yapilar arasinda okulda yapilan ziimre

toplantilari, 6gretmen kurullar, ¢esitli ekip ve komisyonlar gosterilebilir.
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2.2. ALTERNATIF EGIiTiMiN FELSEFi TEMELLERI

Alternatif egitim’ den bahsedildiginde akla gelen ilk olgu insanligin
glinlimiizde de tartismalarimi siirdiirdigli ““6zgiirliik”” kavramidir. Egitim ile birlikte
Ozgirliglin de aymi tartismalarda yer aldigi ve yeni bir pedagojiden bahsedilen
donem; aydinlanma donemi disiiniirlerinden Montaigne, Locke, Rousseau ve Kant’
m da etkisi ile 19. ylizyilda baslamistir (Diindar, 2007, s. 40). Bu yeni pedagoji
‘Ozgiirlik¢ii pedagoji’ olarak tanimlanmaktadir (Leiff ve Rustin, 1974, s. 88; aktaran
Korkmaz, 2006, s. 11).

Hesapcioglu ve Akbag’ a gore (1996) ozgiirliikk¢ii paradigma egitimin, egitim
ortaminin, egitimi veren ve alan kisiler arasindaki iliskinin, etkili Ogretim
yontemlerinin nasil olmasi gerektigi hususunda getirdigi baz1 gortslerle diger
paradigma ve ekollerden farkli bir yaklasim sergilemektedir. Egitimdeki 6zgiirliik¢ii
yaklagim merkeze bireyi ve Ozgiirliik diisiincesini alarak insanin bir biitiin olarak
dogal gelisimini amaclar ve hem felsefe hem uygulamada diger yaklasimlardan bu
yonii ile farklilasir. Ozgiirliik¢ii pedagojide kendi kendine sahip olma anlami tasiyan
ozgiirliik ifadesi, 6z yonetim ile birlikte 6grenme deneyimlerinde de 6n plana ¢ikar
(Spring, 2010, s. 92).

Bu béliimde oncelikle "Emile" ile tasvir ettigi "0zgiir insan" 1 hedefleyen
egitim anlayist ile Rousseau’ nun da i¢in de bulundugu Aydinlanma ¢ag diisiintirleri
incelenecektir. Ardindan alternatif egitimin diisiinsel temelinde yer alan
diisiiniirlerden Godwin, Stirner, Tolstoy, Neill, Ferrer, Montessori, Steiner, Dewey,
Illich, Holt ve Freire yeni egitim, 6zgiir egitim ve demokratik egitim akimlar1 i¢inde
alternatif egitimin bilesenleri olarak incelenecektir. Bu inceleme alternatif egitimin
temellerini ve Summerhill Okullar’’ nin alternatif egitimdeki yerini anlamamizi

saglayacaktir.

2.2.1.Aydinlanma Cag1 ve Rousseau

P. Gay tarafindan aydinlanma donemi diisiliniirleri {i¢ kusakta incelenir:

Newton ve Locke’un diisiincelerinin 6n plana ¢iktig1 ilk kusak, Rousseau, Hume,

40



Diderot, Condillac gibi Aydinlanmaya perspektif kazandiran ikinci kusak ve Kant,
Condorcet gibi diistiniirlerin yer aldig1 {igiincili kusak (Cigdem, 2006, ss. 22-23).

Ilk¢ag diisiiniirlerinden Sokrates ruhta sakli bulunan dogrularin, diyalektik
yontemle agiga cikarilabilecegini, Platon, Menon diyalogunda Matematik bilmeyen
koleye  Geometri  ¢Ozdiiriirken  diyalektik  yontemle  zihinsel  diizeyin
gelistirilebilecegini gostermis oluyordu. Aristoteles formel mantik’ ta, diislincenin
isleyisi lizerinde duruyordu. Modern ¢agin baslangicinda, Descartes, insan ruhunda,
onceden yerlesik olarak bulunan ° dogustan ideler” in bulundugunu, bu gibi
diistinceleri gelistirmek i¢in insan zihninde dogustan bir yatkinlik bulundugunu dile
getirmistir. Newton’un temsil ettigi evren ve bilim anlayigina karsilik gelen bir bilgi
ve toplum teorisi sunan Lock’ a gore, Descartes’ in sdylediklerinin aksine insan zihni
baslangigta hi¢ bir sey yazilmamis bos bir levhadir (tabula rasa), diisiinceler gibi
insan karakteri de dogustan olmayip sonradan yasantilarla bi¢gim kazanir (Gutek,
2001, ss. 188-189; Gokberk, 1974, aktaran Mobagoglu, 1990, s. 8). John Lock’ un
“’tabula rasa” kavrami ile Rousseau’ nun insan zihninin dogustan bos, temiz, ari,
gelismeye elverisli olmasi anlayis1 benzerlik gostermektedir. Rousseau, ¢ocuklugun
kendiligindenlik, saflik, gii¢ ve seving erdemlerine dikkat ¢ekmistir. (Postman, 1995,
ss. 77-79.).

J.J. Rousseau (1712-1778) ve Egitim Anlayisi

Rousseau ‘ilimler ve Sanatlar Hakkinda Konusma’ sinda yeni bir egitim
idealini ortaya koymus, ¢ Esitligin Kokeni Uzerine Bir Soylev’ adli ¢alismasinda
insanin kendi dogasinin 6ziinden trajik kopusu temasint gelistirmis, ’Yeni Helois’ de
insanin dogal yapisina uygun sagliklt bir gelisme sorununu islemis, Toplumsal
Sozlesme’ de halk egemenligi teorisi gelistirmis, Emile’ de ise, egitim {izerine

goriislerini dile getirmistir (aktaran Korkmaz, 2006, s. 19).

Yeni dogan bir bebegin tamamen masum oldugunu kabul eden Rousseau’ un
egitim felsefesinde kisinin kendi inanglar1 ve eylemleri {izerindeki denetimini
vurgulayan 6zgiirliik kavrami vardir. Bu sebeple egitim insanin dogasina uygun bir
bicimde yapilanmalidir. Rousseau i¢in dogru olan ¢ocuga yapay yontemlerle degil,

karakterine uygun bir egitim verilmesidir. Egitim insan dogasindan uzaklasirsa
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amacindan uzaklasir ve cocugun ruhsal karmasaya diismesine neden olur. Rousseau’
nun egitimi; ¢ocuklara ger¢ek anlamda 6zgiirliilk vermeyi az hilkkmetmeyi, baskict ve
asir1 korumaci olmaktan ¢ikip kendi kendilerine basarmalarina imkan vermeyi ve
baskalarina boyun egmeyen kisilikler gelistirmeyi amaclar (Rousseau, 2009, ss. 16,
21, 27; Spring, 2010, s. 27).

Rousseau, ¢ocugun oOzgiir bir ruha sahip olabilmesi igin ihtiyaglarin
bebekliginden itibaren zamaninda ve yerince karsilanmasi gerektigini belirtir.
Ihtiyaglarinin karsilanmasi ¢ocukta kendi kendine yetebilme istegi uyandirir. Cocuk
kendisini yetistirenlere muhtag ve tabi olmali ancak esir olmamalidir. Kendine deger
verildigini hissettigi icin zaman1 geldiginde saygin bir hayat siirebilmek i¢in gereken

giicii kendisinde bulacaktir (Rousseau, 2009, ss. 47-49).

Rousseau’ ya gore saglikli bir ¢ocuk egitiminde basarili olabilmek igin,
sinirlart iyi belirlenmis bir 6zgiirliik sarttir. Ancak Rousseau bu sinirlamada 6diil,
ceza ve kiyaslamaya yer vermez. Cocuklar yetenekleri ve olmak istedikleri seyi
olmalar1 konusunda 6zgiir birakilmalidr. Rousseau davranislarina stirekli miidahale
edilmeden, daha ¢ok kendi haline birakilarak, kendi kendini olusturmasina firsat
verilen ¢ocugun, ilgili kisilerin yaninda da, tek basina oldugunda davrandigi gibi,
kendini degistirme geregi duymadan davranacagini belirtir (Rousseau, 2009, ss. 13,

61-62).

Rousseau insanin dogustan iyi ve ahlakli bir varlik oldugunu savunmustur.
Ancak ona gore insan higbir seyin iyi kalmasina izin vermez, hem dogaya miidahale
eder hem de insana bi¢gim vermek ister. Rousseau‘ ya gore ergenlik ¢agina kadar
olan donemde, c¢ocuk ahlak ve toplumsal iliskilerle ilgili diisiincelere sahip
olamayacagi i¢in, miimkiin oldugu kadar bunlarla ilgili kelimeleri kullanmaktan
kacinilmalidir. Ciinkii bu kelimelerle higbir suretle gideremeyecegi yanlis diislinceler
olusturabilir. Bu caga kadar &gretilecek herhangi bir ahlaki ve toplumsal diisiince,
akildan ¢ok otorite temelinde bir kabullenmeye neden olacaktir (Rousseau, 2009, ss.
11, 55-71). Bu, Rousseau’ nun negatif egitim diye adlandirdig1 yaklasimin 6nemli bir
yoniidiir (Spring, 2010, s. 29). Ayrica, ¢cocuga ahlak ve toplumsal iliskilerle ilgili
bilgiler birden verilmemelidir; yavas yavas, ¢ocugun bedensel ve zihinsel gelisimine

uygun bir yol izlenerek, 6zenle verilmelidir. Ciinkii Rousseau’ ya gore insan
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hayatinin en 6nemli ve tehlikeli anlari, dogustan on iki yasina kadar olan siiredir.
Cocuga uygun olan ve her yas i¢in dnemli olan tek ahlak egitimini, kimseye kotiilitkk

yapmama esasina dayanmalidir (Rousseau, 2009, ss. 63, 75, 83).

Rousseau’ ya gore, cocuklar dinsel konulari alacak kapasiteye kolayca
ulasamazlar. Bu sebeple ahlak egitiminde oldugu gibi ergenlik donemine kadar din
egitimi almalarmi uygun bulmaz. Rousseau (2009) din konusundaki se¢imi igin

kendi etkisinden miimkiin oldugunca uzak tutan asagidaki aciklamay1 yapmustir:
“0Oglum; daima diisiin ki, fikirlerimi sana telkin etmiyor sadece sunuyorum. Diinya
su veya bu sekilde yaratilmis olabilir; madde i¢inde pasif bir prensip vardir ya da yoktur; fakat
surast muhakkaktir ki; biitiin varliklarin cevheri tektir ve kainat tek bilincin varligini bildiriyor.
Ciinkii sistem i¢inde diizenlenmemis, ayni1 gayenin ger¢eklesmesine yardim etmeyen higbir sey

goremiyorum. Bu gaye, kurulmus diizen iginde biitiiniin korunmasindan ibarettir” (' s. 195).

Rousseau’ ya gore dogal yasama halinden toplum diizenine ge¢is, insanda ¢ok
onemli degisikliklere neden olmaktadir. Bu gegiste insan iggilidiisel bir yaratik
olmaktan ¢ikarak, yurttas haline gelir. Bu siirecte insan, dogal 6zgiirliigiinii ve bu
ozglrligiin ona verdigi haklardan mahrum kalarak toplumsal Ozgiirliige sahip
sorumlu bir birey haline gelir. Egitimle birlikte kisilerde ‘insan’ ve ya ‘vatandas’
olusturmaktan biri hedeflenir (Rousseau, 2009, ss. 12, 18). Rousseau’ nun egitim
planinda herhangi bir toplumsal veya ahlaki diisiince, akildan ¢ok otorite temelinde
kabule neden olacagi icin, c¢ocugun ergenlik cagina kadar bu diisiincelerle

karsilastirilmamasi s6z konusudur (Spring, 2010, s. 29).

Ogrenmeye elverisli fakat hicbir sey bilmeden doguyoruz. Rousseau’ ya gore
cocugun dogal gelisimini Onleyen, her tiirlii dis etkenden uzak tutulmalidir. Cocuk
toplumsal yasam icinde, biiyiiklerin diinyasinda degil, kendi diinyasinda gelisimi
saglanmalidir. Cocuk yapay yoOntemlerle degil kendi karakterine uygun big¢imde
egitim almalidir. Rousseau bunun i¢in ¢ocugu Ozenle ve sabirla gozlemlemeyi
Oneriyor. Egitim c¢ocuklarin gelisim evrelerine gore diizenlenmeli, bireysel
ozelliklerine saygi gosterilmeli, cocuklarin ilgilerinden hareket edilmelidir. Rousseau
cocugun kendine 6zgii ve yetiskinlerden farkli bir diinyast oldugunu savunmustur

(Rousseau, 2009, ss. 16, 19, 40, 65). Su sézler Rousseau’ ya (2009) aittir:
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“ Tabiatin kucaginda her sey iyidir; insan elinde her sey bozulmaktadir; egitim
siirecinde tabiata uyulmasi, g¢ocugun bireysel oOzelliklerine saygi gosterilmesi Onemlidir.

Ogrencilerinizi incelemekle ise baslayiniz, onlar1 tammadigimizi goreceksiniz” ( s. 11).

Ogrenilecek bilginin yasantimiz i¢in gerekli ve yararl olusu, dgrenme ilgisini
ve istegini arttiracaktir. Rousseau, bu durumu davet 6rnegi ile agiklamaktadir. Cesitli
yerlerden davet edilen Emile, bunlar1 okutacak kimse bulamadigindan, kendini

okuma konusunda zorunlu hissedip okuma 6grenmektedir (Spring, 2010, s. 30).

Rousseau’ ya gore; ¢ocuklara gereken bilgiler baskidan uzak bir sekilde oyun
oynuyormusgasina verilmelidir. Aksi halde onlar1 bunaltmis ve 6grenme kanallarini
kapatmis oluruz (Rousseau, 2009, s. 127). Oyun, cocugun oOgrenme siirecinde,
ogrenme etkinliklerine baski ve zorlama olmadan, severek, isteyerek, ilgi duyarak
katilmasini saglar. Ayrica Rousseau’ ya gore, ¢ocugun dogal gelisimine uygun gelen
oyun yoluyla, her tiirlii gli¢liiklere katlanarak, saglam viicutlu olmasi da saglanabilir.
Rousseau; cocuga vaktinden sorumluluklar vermeyi onlardan yetigkinler gibi olgun
davranmalarin1 beklemeyi, ihtiyar ¢cocuklar yetistirmeye benzetir. Bu durum ¢ocugun
giicliniin 6niine gecer. Bu sebeple Rousseau cocugun en ufak bir otorite hissetmesini
dahi dogru bulmaz (Rousseau, 2009, ss. 57-58).

Ozetle; Rousseau’nun egitim goriisleri asagidaki gibi siralanabilir (Rousseau,
2009) :

1. Yaraticinin elinden ¢ikan her sey iyidir. Insanlar da iyi olarak diinyaya gelirler

2. Insan dogasina uygun egitimi almalidir.
3. Cocugun gelisim siireglerine uygun egitim verilmelidir.

4. Cocuk egitiminde ¢ocuga zarar verme ithtimali olan her tiirlii etkilerden uzak

tutulmalidir..
5. Ahlak ve din egitimi erken yasta verilmemelidir.
6. Egitimde 6diil ve cezaya yer verilmemelidir.

7. Oyun, yasayarak Ogrenme, tecriibbe ve Ogrenmede ihtiya¢c hissedilmesi

onemlidir.

8. Beden egitimi 6nemsenmelidir.
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Rousseau, 6zellikle ‘Emile’ ile pek ¢ok egitim bilimciyi etkileyen dnemli bir
isimdir. Frobel, Pestalozzi, Montessori, Piaget, Gesell ve Neill, Rousseau'nun
entelektiiel mirasgilar1 olarak kabul edilmektedir (Diindar, 2007, s. 41).Kant,
Rousseau’ nun Emile’ inden sonra gelecekte etrafimizda biitiinliyle farkli insanlar
gormeyi umdugunu ifade etmis, onun egitim tarihindeki yerini ve Onemini

vurgulamistir (Mitzenheim, 1989, aktaran Korkmaz, 2006, s. 26).

Rousseau’ dan tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’ den de pek ¢ok egitimci
etkilenmistir. Bunlardan biri olan ihsan Sungu (1923), Emile’ den 6nce yayimnlanan
egitime dair hicbir eserin Emile kadar biiyiilk bir etki yaratmadigini; Basedov,
Pestalozzi, Herbert, Spencer, Dewey gibi biiyiik egitimcilerin, muazzam eserlerini
Emile’ e bor¢lu olduklarmi belirtmistir (aktaran Acar, 2012, s. 28). Ismail Hakki
Baltacioglu ise, Rousseau’ nun hayatindaki etkisini Emile’ i hayatinin gercegi olarak

nitelendirerek dile getirmistir (Baltacioglu, 1998, ss. 60-61).

19. yiizyilda ortaya ¢ikan yeni akimla birlikte 6zellikle Rousseou’ nun egitim
gortslert 20. ylizyilin basindaki ‘toplu 6grenme hareketi’ ni ve 1920 li yillarda
otoriter egitim hareketini etkilemistir. 1960’ 11 yillarda devam eden bu akim okulsuz
toplum hareketini, glinlimiizde ise 6grenci merkezli egitim/6gretim, simetrik 6gretim
ve cocuga gore okul hareketlerinin ¢ikis noktasi olmustur (Hesapgioglu ve Akbag,
1996, s. 4). Hecht ve Ram (2010) 20. yiizyilda alternatif egitim adina ti¢ farkl dalga
oldugunu belirtirler. Birinci dalga 1920-30’larda olusan “Yeni Egitim” veya
“llerlemeci Egitim”, ikinci dalga 1970 lerde olusan “Acik ve Ozgiir Egitim” dir.
Gilinlimiizde siiregelen son dalga ise 90 larda baglayan “Demokratik Egitim”
dalgasidir. Miller (2004), alternatif egitim alaninin haritasini olustururken egitim
modellerini alt1 baghikta siniflandirmistir. Bunlar; aktarma modeli, 6zgiirliige dayali
O0grenme, sosyal olusturmacilik, elestirel pedagoji, ruhsal gelisimcilik, biitlinsel veya
biitiinciil egitim modelleridir. Alanin haritasinda Miller (2004), Rousseau, Pestalozzi,
Froebel, Freire, lllich, Tolstoy, Steiner, Montessorie, Ferrer, A.S. Neill, Dewey, Holt,

Goldman, Dennison gibi isimlerin etkisinden s6z etmektedir.

Hect ve Ram (2010) ° in kullanmis oldugu ti¢ farkli dalga ayrimi ile Rousseau’
nun etkisinde gelisen alternatif egitim akimimin gelisim siireci “Yeni Egitim” ,

“Ozgiir Egitim” ve “Demokratik Egitim” basliklar1 altinda incelenebilir.
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2.2.2.Yeni Egitim

Cocuktan hareket akimi1 ¢ocugu Rousseau’ nun anlayisi ile degerlendirmistir.
Bu anlayis ile egitimde amaglanan, cocugun i¢inde potansiyel olarak getirdigi
giiclerin ve yeteneklerin ortaya cikarilmasi ve gelismesine yardimci olmaktir.
Donemin reformcular1 tarafindan ¢ocugu merkeze alan bu anlayis ile yeniden
sekillenen okullar ‘yeni okul’ diye adlandirilmis; ‘yeni okul” hiirriyet, hayata yakinlik,
tabii 0gretim ve dgrencinin aktifligi ilkeleri ile dikkat ¢ekmistir (Aytag, 1981, ss. 25-
29).

Rousseau’ nun oOzgiirliikk¢li egitim diislinceleri etkisinde Avrupa’ dan
yayllmaya baslayan yeni egitim anlayist ile Dr. Cecil Reddie’nin 1889 yilinda
Ingiltere’de kurdugu Abbotstholme Okulu yeni okullarin en eskisi olarak kabul
edilebilir (Baltacioglu, 1998, s. 126). Ferriere (1925), yeni okullarla ilgili su bilgileri
vermistir (aktaran Acar, 2012, s. 36) :

> Rousseau, Pestalozzi gibi biiyiikk pedagoglarin anneannesinden dogmus olan yeni
okullar, Planta, Salzmann, Basedov ve Felenberg’ in Flantropiyum O6rnegini devam
ettirmektedir. Yeni okul, ilk defa Dr. Cecil Reddie tarafindan Abbotsholme’ da uygulanmustir.
Sosyolog Edmond Demolins onu Fransa’ da Idhal ve Ecole des Roches’ i tesis etti. Almanya’
da Hermann Liets, okullarina Land-Erzinehungsheime- Kir Egitimi Ocaklari ismini verdi. Yeni

Okul’ un farikalarini géstermek kolay degildir.”

Bedeales Okulu sonralar1 ingiltere’ de Abbotsholme’ de gorev yapmis ve
ayrilmis olan John Haden Badley tarafindan agilan bir diger okuldur (The Guardian,
1967; aktaran Acar, 2012, s. 58). Demolins’in 1899 yilinda Paris yakinlarinda agtigi
Ecole des Roches Okulu ile Belgika’da Decroly’in 1907’ de kurmus oldugu
‘Ermitage’ adl1 okulu yeni okul faaliyetlerindendir (Aytag, 1981, s. 100).

Yeni egitim hareketi i¢inde; Aytac (1981, ss. 63-78), Sanat Egitimi Akimu,
Cocuktan Hareket Akimi, Kir Egitim Yurdu Akimi, Is Okulu Akimi, Uretim Okulu
Akimi, Kolektif Egitim Akimi gibi farkli akimlar1 da barindirdigini belirtir. Lietz’ in
1898’ de Ilsenburg, 1901’ de Haubinda, 1904’ te de Biberstein’ de kurdugu ‘Kir
Egitim Yurdu’, 1906’ da Wynneken’in Wickersdorf Serbest okul cemaati ile 1910’ da
Geheeb’ in Odenwalt Okulu Almanya’ daki Kir Egitim Yurdu Akimi dahilinde Yeni
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Egitim faaliyetlerindendir. Ayta¢c (1981) okul reformu hareketlerini 1900-1914
yillarin1 kapsayan, ferdiyet¢iligin agir bastigit 1. Devre ve 1919-1933 yillarini
kapsayan, is erdemlerinin gelistirilmesi ve sorumluluk bilincinin gelistirilmesinin 6n
planda oldugu 2. devre olarak inceler. Ayrica, 21. yiizyilin ilk yillarinda Italya’da
Montessori, orta Avrupa’da Steiner, Fransa’da Freinet ve ABD’de Dewey gibi
egitimciler her biri birbirinden farkli 6grenme yaklasimlar1 gelistirmislerdir (Diindar,

2007, s. 21).

Ik uygulamalarim1 Avrupa’da gérdiigiimiiz alternatif okul girisimlerinin
bircogu, yeni egitim akimmin etkisiyledir. Ancak, Leiff ve Rustin (1974), yeni
okullar1 kismen 6zgilirliik¢ii pedagoji sinifina koyarlar (aktaran Korkmaz, 2006, s. 44).
Yeni Egitim hareketiicindeki akim ve uygulamalarin ¢ogu, alternatif unsurlar
icermesine ragmen Yeni Egitim hareketi Alternatif Egitim hareketinin tamamini

kapsamaz (Korkmaz, 2006, s. 44).

Egitime kars1 yapilan radikal elestirilerin biiyiik bir kism1 19. ve 20. yiizyilda
kitlesel okul egitiminin ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Devlet okulu egitimi
ile radikal egitim ise neredeyse birbirleri ile ¢elisen kavramlar olmustur. Egitime
yonelik yapilan radikal elestiriler okulu toplumsal, politik ve ekonomik giicii
etrafinda toplanir. Bu konular hakkinda Godwin, Ferrer ve Illich’ in de iginde
bulundugu radikal isimler, politik ve toplumsal sistemin beklentisinden farkli olarak
otoriter olmayan kisiler yaratacak bir egitim sistemi ve c¢ocuk yetistirme siireci
arayisinda olmuslardir (Spring, 2010, ss. 9-11). Tolstoy, A.S. Neill, Ferrer gibi
Ozgiirlik¢ii  diislintirler agmis olduklar1 uygulama okullarinda uygulama alam
bulmuslardir. Alternatif egitim diislincesinin gelisiminde Yeni Egitim hareketine

dahil edilebilecek isimler asagida detayl1 olarak incelenmektedir:

Willim Godwin (1756-1836); toplumsal bir filozof olarak diisiince ve ifade
Ozglrliigii savunucularindandir. Godwin aralarinda Rousseau’ nun da bulundugu,
Hobbes, Locke ve Mill gibi diisiiniirlerle ayn1 yaklasim icindedir. Godwin egitim
teorisinde isteyerek 0grenmeyi vurgulamis, merkezi olmayan bir toplumsal yasam

Onermistir (Marshall, 2003, s. 318).
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Godwin 1793' te devlet kavramina yonelik ilk modern anarsist saldir1 olarak
kabul edilen Enguiry Concerning Political Justice' (Siyasi Adalete iliskin inceleme)
yayimlamistir. Dort yil sonra egitim iizerine yazdigr ilk modern 6zgiirliik¢ii metni,
Enguirer’ da su uyarida bulunmustur (Spring, 2010, s. 12) : "Son derece belirsiz bir
organin yOnetimi altina son derece giiclii bir mekanizma vermeden Once, ne
yaptigimizi iyice kavramamiz gerekmektedir. Hiikiimet onu ¢alistirmaktan, kollarini
giiclendirmekten ve kurumlarimi siirekli kilmaktan geri durmayacaktir". Ciinki
Godwin milli egitimin igeriginin politik iktidarin ¢ikarlarina uygun bir sekilde
bi¢imlendirilecegine inanmistir. Milli egitimden kusku duymakta olan Godwin' in
elestirisi su gerceklerden kaynaklanmistir: Devletin bir¢ok egitim plani, 6zgiil hukuk
ve ahlak kavramlarini asilayarak politik ve toplumsal diizeni siirdiirmeye yonelik idj;
bircogu da milli ruh ve vatanseverlik duygusunun yaratilmasina agirlik veriyordu ve
devletin aldigi onlemler olarak goriilityordu (Spring, 2010, ss. 13-15). Egitimi bir
reform araci olarak ve amacinit da mutluluk tretimi olarak belirten Godwin’ e gore;
egitim ozglrliigiin, 6zgiirlik de egitimin temelini olusturur. Ancak Godwin, kisisel
Ozerklige deger verirken, toplumsal bir varlik oldugumuzu ve toplumun en iyi

niteliklerimizi ortaya ¢ikardigini da vurgular (Marshall, 2003, ss. 309-316)

Max Stirner (1806-1856);egitim ydnteminin bireysel inang sistemine izin
vermesi konusunda Rousseau ile benzesmektedir. Ona gore kisi kendi kendine sahip
olabilmelidir. Bunun icin Stirner; kafadaki tekerleklerden (kisiye ne yapmasi
gerektigini soyleyen ahlaki buyruk) kurtulmay1 hedeflemistir (Spring, 2010, s. 32).
Steiner toplumun 6zgiir insan yerine egitimli insanlarla dolu olmasini sorun olarak
gormektedir. Egitilmis insan icin bilgi karakterin bi¢cimlendirilmesinde kullanilir,
dinin, devletin ya da insanligin hilkmii altina girme izni veren, kafadaki bir tekerlege
doniisiir. Ozgiir insan icin bir olguyu bilmek daha biiyiik bir segenek kaynag iken
egitimli insan icin her olguyu bilmek segenegin belirleyenidir. Ogretmen ve dgrenci
arasindaki iliskide Steiner, 6gretilen bilgi bireyleri yaraticiliktan uzaklastirirken, onu
nasil hareket edecegini 6grenmeye bagimli kiliyor analizini yapmistir. Modern
devlette yasalar icsellestirilmis ‘6zgilirlik’ kavrami kisiye inanmasi ogretilmis
yasalara uyma Ozgiirliigii anlamindadir. Stirner sadece kurumlarin ve ideolojinin
Ozgirliigii anlamina geldigi icin politik 6zglirliikk diisiincesine de karsi ¢ikmaktadir

(Spring, 2010, ss. 32-41).
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Tolstoy (1828-1910), egitim hakkindaki diisiincelerini uygulayabildigi
“lasnaia Poliana” okulunun kurucusudur. Rousseu’ nun etkisindeki isimlerden biri
olan Tolstoy, bu okulda 6zgiirliigii temele alan bir 6zyonetim anlayis1 gelistirmisti.
Bunun sonucu olarak okulda Ogretimde kullanilacak diizen, Ogrencilerin okula
devam etme Ozgiirligli, okul yonetime katilma, disiplini saglama, sug isleyenlere
uygulanacak yaptirimlar &grencilerin kontroliindeydi. Ogretmenler ise ogretime
rehber eden kisilerdi. Ogrencilerin, yetenek ve basarilarina gére gruplandirilarak
okuyacaklar1 dersleri ve 6gretmenlerini kendilerinin segmesi esasi vardi. Okula
devam zorunlu olmayip ev o6devi, 0gretmene selam verme, oturma diizeni gibi

zorunluluklar yoktu (S6nmez, 2009, s. 178).

Pestalozzi' nin egitim kurumunu da gezen Tolstoy (1967), egitim kavrami
yerine kiiltiir kavramini koymustur. Ona gore; egitim kisitlama altindaki kiiltiir,
kiltiir ise Ozgiirliktir (aktaran Spring, 2010, s. 40). Tolstoy lasnaia Poliana’ da
boyle bir ozgiirligli temele almistir. Diizenin Ogrencilerle saglandigi bu okulda
karsilikli giiven ve saygi mevcuttu. O 0zgiir bir ortamda, disaridaki baskiy1 en aza
indirerek, insancil bir egitim gerceklestirmeyi hedeflemistir (Sonmez, 2009, ss. 177-

178).

Tolstoy’ a gore, egitimci cocugu egitme gayretindedir ¢linkii cocugun safligin
kiskanir ve onu kendi gibi kilmak ister. Bu ¢cocugu heba etmektir. Okul kisiyi istedigi
ogretimden yararlandirirken ihtiya¢ duymadigi ve istemedigi oOgretimi almaya
zorlamamalidir (Spring, 2010, s. 40; Tolstoy, 2008, s. 33). Tolstoy c¢ocuklarin
ithtiyaclarmi temel alan bu yaklasimi ile 20. ylizyilda “6zgiir okullarin” gelisimini

biiyiik olgiide etkilemistir (Marshall, 2003, s. 514),

Francisco Ferrer (1859-1909), 1901' de Barcelona’ da Modern Okul' u
kurmustur. Ferrer milli okul egitimini siddetli bir sekilde elestirmistir. Ona gore; okul
politik amagclar i¢in bir aractir ve hiikiimetler toplumda radikal degisiklikler

yaratabilecek potansiyelde egitim sistemleri yaratmay1 amaclamazlar (Spring, 2010,

ss. 18-20).

Ferrer, egitimde kendi kendine sahip olmay1 ve dogmatik denetimden &zgiir

kalmay1 amaclamistir. Bunun i¢in, pozitif bilimlerin merkeze alip sanat ve felsefenin
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yardimiyla ideale ulasmay1 hedeflemistir (Spring, 2010, s. 37). Egitimde Rousseau
gibi 6diil ve cezaya yer vermeyen Ferrer’ e (1913) gore; 6zel bir amact olmayan bir
egitim siirecinde, cezalandirilacak hi¢bir sey olmadigr i¢in ¢cocuklar ddiillendirilemez

ve cezalandirilamazdi (aktaran Spring, 2010, s. 38).

A.S. Neill (1883-1973);egitimdeki oOzgiirlikkgi yaklasimi kendi kurmus
oldugu okulda uygulayan bir diger Rousseau takipgisidir. Cocuklara kendisi olma
izni verecegi bir okul kurma diislincesi ile yola ¢ikmis ve Summerhill Okulu’ nu
kurmustur (Neill, 2000, s. 40). Neill’ e gore cocuk, 6zgiirliik igerisinde, 6z-yonetim
becerileri gelistirilecek sekilde yetismelidir. O ‘6zgiirliikk’ kavramini yasalardaki
anlamindan farkli olarak, kisinin kendi kendine sahip olmasi anlaminda kullanir
(Spring, 2010, s. 92). Neill Summerhill’ de psikanalizin 6nermelerini egitimde
uygulamaya calisirken, yasamak ve yasamaya izin vermek olarak ifade ettigi
demokratik anlayisini uygulamaya calismistir (Hesapgioglu veAkbag, 1996, s. 7).
Neill” in okulunda 6grenciler ile yetiskinlerin s6z haklarinin esit oldugu bir okul
kurulu mevcuttur. Bu kurulda okul yasantisi ile ilgili her konuda karar birlikte alinir,
kararlarin uygulanma bi¢imi burada belirlenir. Ona gore; her ne kadar kendi basina
birakilmis bir cocuk yaramaz, merakli, karistirici, sorumsuz ve bencil yanhiglar yapsa
da o, her durumda ictendir. Boyle bir ¢ocuk anlayisiyla otorite ve disiplin, 0z-

yonetimle ¢oziilebilir (Sonmez, 2009, s. 179).

Neil tarafindan Ingiltere’ de kurulan Summerhill Okulu, Neill’ in kiz1 Zoe
tarafindan bugiin de devam ettirilen, 1920’ lerde gelisen “yeni egitim”, ilerlemeci
egitim hareketinin ilk etkili dalgasinin en iinlii egitimsel deneyimidir (Hect ve Ram,
2010). Neill’ in alternatif egitime katkilar1 ve Summerhill Okulu, Alternatif Okullar

ve Summerhill Okulu boliimiinde detayl olarak incelenecektir.

Rudolf Steiner (1861-1925) Waldorf okullariin  kurucusudur. Insan
yasamini kendi kisisel ruhlarimizin bir ruhsal yolculugu olarak gérmekte olan Steiner,
Waldorf yaklasiminda ¢ocugun i¢giidii, hayalgiicii ve ruhsal kapasitesini gelistirmeyi
amaglamistir (Miller, 2006). Steiner (1967) gercek egitimin igin; ‘Insanoglunun
icinde olani uyandirma sanatidir’ tanimimi yapmustir (aktaran Miller, 2006). Steiner
gercek egitimle birgok radikal diislinlir gibi Ozgiir insani amaclar. Waldorf

felsefesinde egitimin Ozgiir olabilmesi igin, insan fiziksel-bedensel varlik, ruhsal
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varlik ve tinsel varlik olarak ii¢lii yapida ele alinmalidir. Steiner 6zgiir insan i¢in din,
devlet ve ekonomik baskiyr toplumsal yasamin miimkiin oldugunca disarida

birakilmasi gerektigini belirtir (Tarhan, 2006).

Maria Montessori (1870-1952), 1870 yilinda italya’ da doneminde bir ilki
gerceklestirerek Italya’ nin ilk kadin doktoru {invanini almistir. Nobel’ diiliine 3 defa
aday gosterilen Montessori yagsaminin biiylik bir kisminda metodunu gelistirmek ve
diinya geneline tanitmak i¢in ugrasmistir (Aydin, 2006, ss. 58-59; Korkmaz, 2006, ss.
47-50). Montessori’ ye (1974) gore; > Egitim ya insanlig1 yiiceltmek ve savunmak
icin bir yol olarak goriilen, evrensel bir 6zgiirliikk hareketine katkida bulunur ya da
organizmanin evrimi boyunca kullanilmayan, kuruyan bir organ haline gelir”
(aktaran Korkmaz, 2006, s. 44). Montessori’nin Cocuklar Evi yeni egitim hareketiyle
kurulan en 6nemli okullardandir. Rohrs © e (1994) gore; Montessori gibi teorilerini
ayni derecede uygulamaya gegiren baska bir 6rnek yoktur (aktaran Korkmaz, 2006, s.
44).

Montessori (1974) yeni egitimin ilk amacini, ¢ocugun kesfi ile onun
Ozgiirlestirilmesi olarak belirtmektedir (aktaran Korkmaz, 2006, ss. 51-54). Rousseau’
ya benzer bir sekilde Montessori de cocugun dogustan iyi oldugunu kabul etmekte ve
cocugun mutlulugu i¢in onun doga ile i¢ ice olmasim sart gérmektedir. Ona gore;
cocuklar kirlarda ayakkabisiz gezerek ¢cimenleri, camuru hissetmeli, agaclarin altinda
dinlenmeli, giilmeli, sabah giinesinden faydalanmali, cesitli hayvanlarin bakimin

istlenmelidir (Crain, 2004, aktaran Diindar, 2007, s. 187).

Montessori metodu ¢ocugun zihinsel, fiziksel ve sosyal gelisimine uygundur.
Metod; materyallerinin kendi i¢inde bir diizene sahip oldugu, cocugun gercek yasami
ile birebir uyumlu, onun 6zgiirliigiiniin 6n plana ¢ikti1 bir 6gretim siirecine sahip,
zengin bir icerige sahiptir. Montessori metodunda her tiirlii zeka ve 6grenme sekline
hitap edilmektedir. Bu 6grenme sekilleri arasinda miiziksel, bedensel-kinestetik,
mekansal, toplumsal, kisisel, sezgisel ve geleneksel dilsel ve mantiksal-matematiksel
(okuma, yazma ve matematik) alanlar sayilabilir (Montessori.edu, 16.04.2014).
Montessori 0grenmenin ¢ocugun kendi motivasyonu ile gerceklestigini belirterek,
¢ocugun Ogrenme siirecinde zorlanmasi uygun bulmaz (Aydin, 2006, s. 62).

Montessori metodunda yetiskinin simif i¢indeki rolii ise ¢cocuga rehberlik etmektir.
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Ogretmen cocu@a ortami hazirlar, aktiviteyi yonlendirir ve ¢ocuga uyarici sunar.
Cocuk kendi kendine &grenir ve bunun heyacanini yasar. Montessori egitiminde
verilecek en agir ceza bir siireligine gruptan uzak tutmaktir (Montessori, 1976, s. 39,
40). Onun calismalar1 anaokullarinin gelisiminde énemli rol oynamistir. Montessori
okullarinin {ilkemizde dahil olmak iizere diinyanin pek cok iilkesinde etkin bir

bicimde uygulamasi devam etmektedir.

John Dewey (1859-1952), Rousseau’ ya olan hayranligini ’Yarinin
Mektepleri’ adli eserinin giris kisminda ona yeni egitim peygamberi benzetmesi
yaparak dile getirmistir (aktaran Acar, s. 28). Dewey “’Deneyim ve Egitim” kitabinda
yeni egitim uygulamalarinda ima edilen egitim felsefesini tarif etmistir. Ayrica
egitimde, yukaridan zorlama diisiincesine kars1 bireyselligin ifadesi ve gelistirilmesi
diisiincesini; disaridan disiplin uygulama diisiincesine karsi hareket serbestligini,
metinler ve Ogretmenden Ogrenme yontemi yerine deneyimler yoluyla 6grenme
fikrini sunmustur. Ona gore, ayni zamanda egitim giliniimiiz hayatinin sundugu
firsatlardan en 1iyi sekilde faydalanma ve degisen diinya ile tanisik olmay1
saglamalidir. Dewey bu siiregde 6zgiirliigii her seyin iistiinde goren anlayisin aksine
egitimcilerin sorumluluklarinin kaldirilmasina karsi ¢ikmaktadir. Ogretmenin simif
icindeki rehberlik roliine dikkat ¢eker ve Ogretim materyalinin belirlenmesinde
birlikte hareketi onemserken sorumlulugu dgreticiye birakir (Dewey, 2007; Hecht ve

Ram, 2010).

Faaliyeti esas alan diisiince tarzi ile Dewey, Cumhuriyet sonrasi davet {izerine
iilkemize gelerek gozlem ve incelemelerde bulunmustur. Bu gozlem ve
incelemelerinin sonuglarimni igiren Tiirkiye’ den ayrilmadan yazmis oldugu bir rapora
ek olarak iilkesine dondiikten sonra kaleme aldig1 asil rapor olan “* Tiirkiye Maarifi
Hakkinda Rapor” unu hazirlamistir. Raporda John Dewey’in kurulacak yeni egitim
sistemi i¢in Onerileri yer almaktadir. Esas Rapor Medhal bolimiinden hemen sonra
sekiz ana basliktan olusmaktadir. Bu bagliklar; Program, Maarif Vekilligi Teskilati,
Muallimlerin Yetistirilmesi ve Terfihi, Muallimlerin Yetistirilmesi, Mektep Sistemi,
Sthhat ve Hifzissithha, Mektep Inzibati, Muhtelif Mevat seklindedir (Dewey, 1939, s.
4). Dewey egitimimizde yenilesme hareketlerine dnemli katkilar saglamigtir. John
Dewey 1945 yilinda iilkemize tekrar geldiginde Hasanoglan Koy Enstitiisii’nii

inceledikten sonra, “Benim diisledigim okullar Tiirkiye’de Koy Enstitiisii olarak
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kurulmustur. Tiim diinyanin bu okullar1 goriip egitim sistemini, Tiirklerin kurdugu bu
okullar1 gbz 6niinde bulundurarak yeniden yapilandirmasi isabet olacaktir” seklinde
bat1 basininda yayinlanan sézleri tarihe ge¢mistir (Dewey 21/3/1945 Le Monde
Gazetesi; aktaran Yildirim, 2007).

“Yeni Egitim” dalgasinin Tiirkiye’ deki Etkileri

1839 Tanzimat Ferman1’ nin ilan1 genel olarak Batiya atilmis bir adim olmasi
ve Tiirk tarihinde yenilesme hareketlerinin ¢ikis noktast olmasi sebebiyle 6nemli bir
tesebblis sayilmaktadir. Sonrasinda 1. Mesrutiyetle birlikte yenilik¢i egitimin
orneklerinin artmasi ve II. Mesrutiyet yillarinda Avrupa’ daki ilim ve irfana olan
ilginin Osmanlida sekillenmesi ¢abalar1 bir¢cok koklii degisikligi saglamistir. Bununla
birlikte batiya gonderilen egitimcilerin araciligr ile Bati” daki egitim hareketlerinin
takibi yapilmis, yeni okul prensipleri okullarda 6nce bireysel ¢abalarin iiriinii olarak
hayata gecirilmis, yayginlagsmasi da kisa zamanda gerceklesmistir. Mesrutiyet’ in
ilanindan sonra Avrupa’ ya yapilan egitim gezileri artmistir. Sat1 Bey, Ismail Hakki
ve Prens Sabahattin Avrupa’ da “’Yeni Okullar” 1 ziyaret etmis ve gozlemlerini
kaleme alan isimlerdendir. Tirkiye’ de Yeni Okul kurma ¢abalari, Avrupa’ da ilk Yeni
Okullar’ mn kurulusu gibi 6zel tesebbiis ile saglanmistir Mesrutiyet aydinlarindan
Tevfik Fikret, Sat1 Bey, Ismail Hakki Bataciglu ve Ethem Nejat’ in “Yeni Mektep’
kurma girigsimleri olmustur. (Acar, 2012, ss. 75-78, 112, 114). Kafadar (1997) Anglo-
Sakson yeni egitim anlayisinin Tiirkiye’ ye girisinde; Tevfik Fikret, Sat1 Bey ve Prens
Sabahattin bir arada anilan isimler oldugunu belirtmistir (aktaran Acar, 2012, s. 125).
Tirkiye’ de alternatif egitim diislincelerinin olusmasi agisindan biiyiik 6nem tasiyan

bu isimler asagidaki gibi detaylandirilabilir:

Tevfik Fikret (1867-1915), daha ¢ok sair olarak bilinse de egitimci kisiligi ile
de taninmuis bir isimdir. Fikret, eski ismi Mektebi Sultani olan Galatasaray Lisesi
mezunudur ve ayni zamanda bu lisede 6gretmenlik ve miidiirliik gorevleri yapmistir.
Buradaki miidiirliigii sirasinda Dariilfiinun’ da da edebiyat 6gretmenligi yapan Tevfik
Fikret; Tiirk egitim tarihinde bilinen ilk Yeni Okul projesini ‘Yeni Mektep’ adiyla
yaratmis, ancak hayata gecirememistir (Acar, 2012, s. 124).
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Sat1 Bey (1880-1969), egitimde beden, fikir ve ahlaki temel almistir. Avrupa’
ya yapmis oldugu egitim gezileri sonucu okul yasantisi ile sosyal yasanti arasindaki
sik1 iliskiyi tespit etmistir. Bu gezilerinde ¢ocuk sanatoryumlari, ag¢ik hava okullari,
tatil kolonileri ve 6zellikle Montessori metodunu uygulayan okullar1 ziyaret etmistir.
II. Mesrutiyet doneminde 1910 yilinda Sati Bey’ in Istanbul Darulmuallimini
biinyesinde Tatbikat Mektebini kurmasiyla Yeni Okullar ile ilgili ilk ciddi
uygulamalar baslamistir. Diger &gretmen okullarina da &rnek olusturan Istanbul
Darulmuallimini’ den baska Sati Bey 1915 yilinda “Yeni Mektep” adli 6zel bir
anaokulu ve ilkokulu da agmustir (Acar, 2012, ss. 78-80, 115, Sanal, 2002).
Ogretmen yetistirme konusundaki ¢abalar1 Tiirk aydinlar1 tarafindan ‘Tiirk Frobeli’
olarak adlandirilmasi ile takdir edilmistir. Onun zamaninda okullar bir¢ok Avrupa
okulundan daha ileri bir seviyeye gelmistir (Oztiirk, 1996, aktaran Oktay ve Esmer,
2009, s. 33).

ismail Hakka Baltacioglu (1886-1978), [stanbul Darulmuallimini ‘nde
elisleri hocalig1 yapmis, Darulfiinun’ da pedagoji dersi vermis, Egitim Bakanligi’nda
gorev almis, ortadgretim ve yiiksekdgretim miidiirliiklerinde bulunmustur.
Baltacioglu aym1 zamanda Cumbhuriyet ¢ in ilk rektorii invanin1 da tasimaktadir
(Baltacioglu, 1998; Acar, 2012, s. 128). Ismail Hakki Sems’ iil Mekatip® te miidiir
olarak gorev almis, kendi yonetimi doneminde Yeni Okul preniplerini uygulamistir.
Cagimin oniinde kosan aydin olarak da tanitilan Baltacioglu, ezbere dayali egitim
anlayisina karst uygulamaya yonelik bir egitim anlayis1 gelistirmistir. O, idadilerinin
“insan” degil Abdiilhamit i¢in “’efendi” yetigdiklerini belirterek donemin egitim
kurumlarmi elestirmistir (Baltacioglu, 1998, s. 54). Baltacioglu anilarinda yeni
okullarin kokii olarak gordigii Abbotsholme Okulu’ nu kendi neslinin kabesi olarak
ifade etmis, Montessori ve Dewey’ den yararlandigim1 ve Decroly’ den egitim
gercegine ait dikkate deger sezgiler elde ettigini de ayrica dile getirmistir (Baltaciglu,

1998, ss. 128-141).

Ethem Nejat (1883-1921), yasadigi donemde egitimin ¢agdaslastirilmasina
onemli katkilarda bulunmustur. Ancak, faal bir okul kurmamis olan Ethem Nejat
siyaset¢i ve egitimci kimligi ile taninmaktadir. Nejat; tarima dayali ve koylerin
kalkinmasini saglayacak bir egitimin ilk savunan egitimcidir. Avrupa’ daki Yeni Okul

anlayisinin, eski Tiirklerin oba anlayisi ile benzerlik gosterdigini ve okullarin kirlarda
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kurulmasinin  gerektigini diisinmiistiir. Nejat (1930) diger milletlerin Yeni
Okullariin Tiirk milletin yeni okulu ile kiyaslanamayacagini belirtmistir. Ona gore;
Tirk genci mektebi sirtinda yapmali, gittigi yerde sirtindaki ¢adirt indirmeli ve bir
mektep sehri kurmalidir. Ethem Nejat egitim goriisleri modern ve donemin Yeni
Okullarda benimsenen ilkelerin bir¢ogu ile uyusmaktadir (aktaran Acar, 2012, ss.
139-143).

2.2.3. Ozgiir Egitim Ve Ozgiir Okul Hareketi

Bireyi merkeze alan Ozgiir Egitim anlayis1 Leo Tolstoy, Francisco Ferrer ve
diger radikal elestirmenleri de kapsayacak sekilde modern okul hareketi olarak ifade
edilir. Milli egitim hareketini elestiren, Modern Okul’ un kurucusu Ferrer’ den sonra
Neill politik olmaktan cok, psikolojik temelli 6zgiirlik yaklagimi ile Summerhill
Okulu” nu kurmustur. 1960’ larda bu hareket 6zgiir okul hareketiyle anilmaya
baslamistir. 1923° de kurulan Neiil’ in Summerhill Ozgiirliik Okulu ve 1960’ larda
Massachusetts’ de Sudbury Valley Okulu 06zgiirliigii temel alan okullara 6rnek
gosterilebilir. Bu okullardan demokratik okul olarak da soz edilir. Paul Goodman,
John Holt, George Dennison ve Ivan Illich de yazilariyla bu harekete destek veren
isimlerdendir. Holt” un gercek Ogrenmenin kisinin kendi deneyiminden meydana
gelecegi konusundaki israri, biitlin okullarin, hatta 6zgiir okullarin bile, varligini
sorgulamaya yoneltmistir. Holt unschooling olarak adlandirilan, planlanmamais aile
temelli 6grenmeyi ve cocuklarini evde egitmeyi tercih eden birgok aileye kitaplari ile

rehberlik etmistir (Miller, 2004; Spring, 2010).

Ozgiir okullarin kamu egitim sistemi disinda bir topluluk modeli {izerine
gelistirildigi  sOylenebilir.  Ogrencilerin  dogal meraklar1 ve yeteneklerini
kesfedecekleri sekilde tasarlanan bu modelde toplulugun egitim tizerindeki kontrol
anlayis1 dikkat cekmektedir (Lang ve Sletten, 2002). Ozgiir okullar 6grencilerin
ogrenme ve kisitlamalardan 6zgiir olmalarini saglarken zorunlu 6grenme, disiplin ve
Ogrenciler iizerindeki dayatmayi reddeder. Bu okullarda herkes kendi kararlarinda
s6z sahibidir. Ogrenme hedeflerine ydnelik bir degerlendirme siireci yoktur. Ancak
ogrencilerin isteklerini anlamak ve ihtiyaglarina cevap vermek agisindan 6grenme

cevresi onem tasir (Hopkins (1979), aktaran Lang ve Sletten, 2002, s. 8).
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Ozgiir Egitim hareketinde ad1 gecen isimler asagidaki gibi incelenebilir.

I. lllich (1926-2002), “Okulsuz Toplum” adli eserinde egitime dair
elestirilerini dile getirmistir. Illich, egitim ile ilgili sorunlarda okulu iyilestirme
yoluna gidilmesini yanlis bulmustur. Ciinkii ona gore sorun okulun kendisindedir ve
bu sebeple 0zgiir okul kavramini dahi tehlikelidir (Spring, 2010, s. 48). Illich i¢in
okulun devam mecburiyeti gerektirmesi, ‘6zgiir egitim’ ile ifade edilen kosullarin
kisisel cabalarla diizenlenmesi bile okulu ise yaramaz kilmaktadir. Bu sebeple onun
Ozglr egitiminde okula devam mecburiyeti yer almaz. Ayrica okullarda miifredat,
kisilerin bir mertebe elde etmeleri i¢in rollerin belirlenmesi ve bu roller i¢in gereken
egitim verilmesi amaciyla olusturulmasi sebebi ile okullar mantikli ve 6zgiirlestirici
degildir. Illich’ in egitimin nasil olmas1 gerektigi konusundaki yaklasimi Tolstoy ile
benzerlik gostermektedir. Toltoy gibi Illich’ de kurumlar yerine kiiltiirleme siirecini
onerir. Illich’ in bu sistem icin gelistirdigi onerisi, halka acik, egitim ve 6gretim igin
esit firsatlar saglayan bir ‘firsat ag1’, ‘network’ olusturmaktir (Illich, 2009, ss. 25, 31,
98).

J. Holt (1923-1985), modern ¢ocuklugun olaganiistii duygusal ve finansal
yiikiimliiliigline dikkat ¢ceker. Bu durumun bir sonucu olarak ailelerin ¢ocuklarini ve
cocuklarin da ailelerini sevme gorevleri, ailelerin ¢gocuga sahiplik taslamasi ve yine
bir sonu¢ olarak cocugun obje haline getirilmesini goriir. Bu durum c¢ocuklarin
yasamis olduklar1 sorunlar1 soyut ve gercek dis1 géormemize neden olmaktadir. Holt” a
gbre insan yasam hakkiyla bereber kendi diisiincelerini kontrol etme hakkina da
sahip olmalidir. Ancak egitim bu hakk: elimizden alir. Egitimi kendi deyimi ile insan

yontma isi olmasi sebebi ile elestirir (Holt, 2008, ss. 52-83).

Holt, ¢ocuklarin kendi haklarindaki se¢imlerini kendilerine birakilmasini,
kendi Ogrenimlerine karar verebilmelerini, onlarin da para ile c¢alismasini, oy
verebilmelerini, miilk edinebilmelerini, iznin alma ihtiyact duymadan evden
ayrilabilmelerini savunur. Bu genis haklar i¢cinde oy kullanma hakkinin biiyiiklerin ve
yoneticilerin ¢ocuklara bakis acilarimin degisecegini belirtir. Holt, bu durumun

¢ocugu olgunlastiracagini soyler (Holt, 2000, ss. 114-149).
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Holt, 6grenme i¢in Rousseau gibi tecriibenin etkili bir yol oldugunu diisiiniir.
O Ogrenme ile yapmayi farki goren mantigi elestiri. Ona gore bir seyi sadece

yaparak 6grenebiliriz (Holt, 2008, ss. 55-56).

Paulo Freire (1921-1997), yirminci yiizyilin en 6nemli egitim felsefecileri
arasindadir. Egitim yontemini ilk olarak 1959’ da Brazilya Recife Universitesi’ nde
yazdig1 doktora tezinde ortaya koymustur. Freire’ nin egitim yontemini anlamak igin
insanlik kavraminin anlagilmasi gereklidir. Freire egitim hedefi olarak diinyanin
insanilestirilmesini gérmektedir (Spring, 2010, s. 52). Bu insanilesme Marx’ m
belirttigi gibi, “’bilincin bilingli varliktan baska bir sey olamayacagi ve insanlarin
varolusunun onlarin gercek yasam siirecleri oldugu’ anlami tagimaktadir (Marx ve

Engels (1939), aktaran Spring, 2010, s. 53).

Freire’ ye gore Ozgiir olmak eyleyen olmayr gerektirir. Bu ozgiirliik kim
oldugunu bilerek, ¢evrendeki toplumsal diinya tarafindan nasil bi¢imlendirildigini
fark ederek gerceklesebilir. Freire bu durumun aksini ezilme durumu olarak belirtir.
Ona gore geleneksel egitim baskici toplumun bir¢ok Ozelligini tasir. Yoksullari
egitme siirecinde kabahat onlara yiikleyerek onlar1 basarisizlikla suglar. Bu sekilde,
toplumun baskici kosullar1 aynen kalirken, ezilenlerin bilinci degistirilir. Bu sistemde
ezilenlere olmalar1 gerektigi sOylenerek bir bi¢imlendirme yapilir. Coziim olarak
Freire; insanlar 6zgiir olmayi istesinler ve olabilsinler diye 6zglirlesmis bir diinyanin
kurulmasi i¢in ¢ocuk yetistirme yontemlerini ve aileyl degistirmeyi sunmustur

(Spring, 2010, ss. 53-67).

Ozgiir Egitim Dalgasinin Tiirkiye Devleti’ ndeki Etkileri

Tiirkiye’ de Ogrencilerin yonetimde temsil edilmesi ilk olarak Koy
Enstitiilerinde gortilmistiir (Giiven, (1998), aktaran Diindar, 2007, s. 22). Kdy
Enstitiileri Hasan Ali Yiicel’in Egitim Bakanlig1 doneminde 17 Nisan 1940’ ta 3803
sayil1 yasa ile agilmis okullardir. Ancak Omiirleri uzun olmayan bu okullar 1947’ de
programin igerigi kurulus amacindan uzaklastirilarak kapanma siirecine girmis ve
1954’ de kesin olarak kapatilmistir (Meseci Giorgetti ve Batur, 2008, ss. 47-48). Koy
enstitiileri {lilke niifusunun % 80 inin kdylerde yasadigi bir donemde, kdylerde ilk

tahsili kolaylikla ve siiratle vermekle birlikte yasamdan hi¢ de uzak olmayan bir
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programa sahipti. Koylii ¢ocuklara Ogretmenlik meslegi ile birlikte, demircilik,
diilgerlik, yapicilik, kooperatif¢ilik dersleri ile birlikte 6zellikle kiz d6grenciler igin,
cocuk bakimi, dikis, ziraat sanatlari, hata bakimi gibi kdéy hayatinda lizumlu
zanaatler iceren programa sahiptiler (Antel, 1952, s.21). Hesapgioglu (2006), Koy
Enstitiilerinin diistinsel temellerinin 1900- 1933 tarihleri arasinda Kita Avrupasi'nda
atildigin1 belirterek KOy Enstitiilerini alternatif egitimin bir modeli olarak kabul

etmektedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’ nin 1946’ da ¢ok partili demokratik yasama gecisi
egitimde etkilerini ilk olarak gesitli kararlarin alinmasiyla gostermistir. Demokratik
egitim terimi, 1949 yilinda toplanan IV. Milli Egitim Surasi’nda ele alinan
konulardan biri olmustur (MEB, 1949). Surasinin giindeminde  “’Egitim ve
Ogretimde dayanilan demokratik ilkelerin gozden gegirilmesi”” maddesinin bulunmasi
demokrasi egitimi i¢in dnemli bir adimdir ancak alternatif bir okul yaratilmasi i¢in
yeterli degildir. Bu durum “okulda demokrasi” kavramini ifade etmekte ve okul

yasantisinda 6grenci katiliminin arttirilmasini saglamaktadir (Diindar, 2013).

Tiirkiye’ deki Alternatif egitim anlayisina uygun hareketlere; 1930°da Terbiye
Dergisinde yayinlanan “Cocuk Terbiyesi, Montessori’ den” baslikli ¢eviri, 1960’
larda Montessori’ nin “Cocuk Egitimi” kitabinin Giiler Yiicel tarafindan ¢evrilmesi
ile 1970 lerde kurulan Montessori egitimi ve rehabilitasyon merkezi 6rnek teskil
etmektedir. 1990’ larda pek c¢ogunun sonradan kapandigi Montessori okullar
kurulmaya baglamigti. Tam olarak bir alternatif egitim modeli olarak
nitelendirmeseler de Aziz Nesin’ in Onciiliiglindeki BILAR hareketi ve 1992° de
kurulan ve halen mevcut olan Ozgiir Universite girisimi en azindan énemli bir adim

olarak degerlendirilmektedir (Akdag, 2008; Korkmaz ve Caligkan, 2011, ss. 18-19).

2.2.4. Demokrasi Egitimi ve Demokratik Okullar

Demokratik egitim, ilerlemeci egitimin son halidir. Demokrasi egitimi
Rousseau, Tolstoy, Dewey, Neill, Ferrer, Steiner, Freire, Illich, Holt ve daha birgok
anarsist diisiiniirii kapsayan gelisim siirecinden geger. Bu siirecin etkisindeki

demokratik okullar kullandiklar1 yontemler agisindan cesitlilik gosterirler. Ancak
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onlar mevcut egitim sistemine karsi ¢ikmaktan cok, “demokratik toplum igin en

uygun egitimin ne oldugu” sorusu ile ilgilenirler (Hecht and Ram, 2010).

Demokratik okullarda esit hak ve sorumluluklarin, konusma ve eylem
Ozglrliigiiniin, i¢sel bir motivasyonla katilmin ve karar verme siirecine dahil
olabilmenin pratikte hayata gegirebilmesi igin demokrasi degerlerinin ve daimi
cabalarin ne kadar 6nemli oldugu vurgulanir. Demokratik bir okulda ¢ocuk, kendisi
icin belirlenmis kesin bir program, gorev, ders ve ugrasi listesine sahip degildir.
Cocuk kendi giinliik programini, derslerini, karar alma siirecine ve bu kararlarin
uygulanmasi i¢in olusturulan komisyonlara katiliminin derecesini kendisi belirler
(Hecht ve Ram, 2010). Demokratik okullarda komisyonlara katilmak zorunluluk
olarak degil hak olarak goriilmektedir (Mercogliano, 2008, s. 164).

Hecht ve Ram’ a (2010) gore, demokrasi egitimi anlayisi 4 temel varsayima
dayanmaktadir. Bunlardan ilki; gerekli tek tip bir bilgi alaninin ve &6grenme
modelinin olmamasidir. Ikincisi; bireyi biitiin istekleri ve tercihleriyle “6teki” olarak
degil “diinyadaki bir insan” olarak kabul etmesidir. Ugiinciisii; bireyin gelismek icin
korunakli bir c¢evreye ihtiya¢c duymasidir. Sonuncusu ise; demokratik egitimin
ilerlemeci egitimin bir mirasi olarak siirekli bir degisim ve degerlendirme durumunda
olma zorunlulugudur. 2006 yilina kadar demokratik okul tarihi asagidaki girisimlerle
aciklanabilir (International Distance Education Conference (IDEC), 18.04.2014):

1901: F. Ferrer’in Ispanya’da kurdugu ilk Modern Okul: Barcelona Escuela
Moderna,

1927: A.S. Neill’ in 1921 yilinda Almanya Hellerau’da kurdugu, daha sonra
Ingiltere Leiston’a tasidigi Summerhill okulu,

1968: Massachusets’te kurulan Sudbury Valley School,

1977: R. Wild ve M. Wild’in Ekvator’da kurdugu Fundacion Educativa
Pestalozzi in Ecuador,

1984: Moskova’da kendini diizenleyen ilk demokratik okul,

1985: Japon karsitlarin (refusers) kurdugu Tokyo Shure,

1987:Yaacov Hecht tarafindan Israil’de kurulan Democratic School of Hadera
ve ayn1 yil Ingiltere’de kurulan Sand School,

1993: Israil, Hadera’da ilk uluslararas1 demokratik egitim konferansi (IDEC),

2000: 18 tilkenin katilimi ile Tokyo IDEC,
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2006: Almanya’nin ilk demokratik okulu olan Berlin Democratic School.

1993 yilindan giliniimiize kadar her yil ¢esitli iilkelerin katilimi ile gerceklesen
bir organizasyon olan IDEC bagsarili bir sekilde varligin1 siirdiirmektedir
(International Democratic Education Network (IDEN), 16.04.2014). Yukaridaki
girisimler disinda, Amerika, Israil ve Avrupu’ da asagida adi gecen olusumlar
demokratik egitim anlasilmasi ve yayginlagsmasi adina 6nem tasirlar:

1. Avrupa: European Democratic Education Community (EUDEC),

International Democratic Education Network (IDEN)(IDEN, 18.04.2014),
Phoenix Education Trust- (phoenixeducation, 18.04.2014)

2. ABD: Alternative Education Resource Organization (AERO)- (AERO,
16.04.2014), Institute for Democratic Education in America (IDEA)-
(IDEA, 18.04.2014)

3. lsrail: The Institute for Democratic Education (IDE) (IDE, 18.04.2014)

Alternatif Egitim Kaynak Organizasyonunun (AERO) listesine gore 34 farkl
iilkede 267 okul veya merkez bulunmaktadir. Bu iilkeler arasinda 98 okul veya
merkez sayisi ile ABD, 26 okul veya merkez sayist ile Israil, 21 okul veya merkez
sayist ile Almanya, 17 okul veya merkez sayisi1 ile Hollanda en fazla okul ve merkez
sahibi iilkeler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu listede Tiirkiye’ den hi¢ okul
bulunmazken, Alternatif Egitim Dernegi ile Alternatif Okullar web sitesi yer
almaktadir. Ayrica Misir, Endonezya, Hindistan, Filistin gibi iilkeler demokratik okul

veya merkez sahibi iilkeler arasinda yer almaktadir (AERO, 18.04.2014).

Demokratik Egitim Anlayisimin Tiirkiye Devleti’ ndeki Etkileri

Demokratik okul anlayist literatiirde birbirini yerine ge¢meyen ‘“demokratik
okul” ve “okulda demokrasi” yaklasimlari ile ele alinir (Diindar, 2013). Tiirk egitim
mevzuatina gore; egitim sisteminin temel amaglar1 arasinda demokratik, 6zgiirliik¢ii,
milli kiiltiri 6ztimsemis farkli kiiltiirleri yorumlayabilen, Atatiirk milliyetciligine
bagl yurttaglar yetistirmek yer alir. Bunun yaninda hiir ve demokatik bir toplum
diizeni i¢in yurttaglarin demokrasi bilincine sahip olmalar1 dnemsenerek, her tiirli
egitim faaliyeti icinde Ogrencilere demokrasi bilincinin kazandirilmasi ve

gelistirilmesi amaglanir. Tiirkiye Cumhuriyeti demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
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devletir. Tirk egitim sistemi mevzuatinda ‘okulda demokrasi’ igin yasal dayanak

teskil edebilecek metinler asagidaki gibi siralanabilir:

1.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Cumhuriyetin Nitelikleri baslig1 altinda Madde 2’ de;
“Tiirkiye Cumhuriyeti, toplumun huzuru, milli dayanigma ve adalet anlayisi i¢inde, insan
haklarina saygili, Atatiirk milliyetgiligine bagli, baslangigta belirtilen temel ilkelere
dayanan, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devletidir.”

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinin 675. Maddesinde; “Egitim sisteminin temel
amaci; Atatiirk ilke ve inkilaplaria bagli, diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi
gelismis, demokratik, 6zgiirliikcii ve manevi degerlere bagli, yeni fikirlere agik, kisisel
sorumluluk duygusuna sahip, milli kiiltiirii 6ziimsemis, farkl kiiltiirleri yorumlayabilen
ve c¢agdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji iiretimine yatkin ve beceri
diizeyi yiiksek, bilgi ¢ag1 insanin1 yetistirmektir. ..

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirk Milli Egitim Sistemini Diizenleyen Genel
Esaslar, Birinci Boliim, Tirk Milli Egitiminin Amaglari, Genel amaclar, Madde 2’ de;
Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve
ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye caligsan; insan haklarina ve
Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

Ilgili Kanun’ da, Demokrasi egitimi, Madde 11 ‘de; giiclii ve istikrarh, hiir ve demokratik
bir toplum diizeninin ger¢eklesmesi ve devami i¢in yurttaglarin sahip olmalar1 gereken
demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi, anlayis ve davranislarla sorumluluk
duygusunun ve manevi degerlere sayginin, her tiirlii egitim caligmalarinda 6grencilere
kazandirilip gelistirilmesine caligilir; ancak, egitim kurumlarinda Anayasada ifadesini
bulan Atatlirk milliyet¢iligine aykir1 siyasi ve ideolojik telkinler yapilmasina ve bu
nitelikteki giinlilk siyasi olay ve tartismalara karigilmasma hicbir sekilde meydan

verilmez.

Demokratik hayat tarzinin 6grenim kurumlarinda pratiginin yapilmasi

amaciyla Milli Egitim Bakanlig: ile Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi arasinda 13 Ocak

2004’te imzalanan bir protokolle “Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi”

uygulamaya konmustur. Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 0nergesi’nin besinci

maddesinde projenin amaci su sekilde ifade edilmektedir:

Cumbhuriyetimizin demokrasi ile giiclenmesi; &grencilerimizde yerlesik bir demokrasi

kiiltiiriiniin olugturulmasi, hosgorii ve ¢ogulculuk bilincinin gelistirilmesi, kendi kiiltiiriinii 6ziimsemis,

milli ve manevi degerlere bagli, evrensel degerleri benimseyen nesillerin yetistirilmesi; 6grencilere
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secme, se¢ilme ve oy kullanma kiiltiiriniin kazandirilmasi; katilimci olma, iletisim kurabilme,
demokratik liderligi benimseyebilme ve kamuoyu olusturabilme becerilerinin kazandirilmasi

amaglanmaktadir.

Ayrica, okulda demokrasi anlayisina uygun olarak yiiksekogretim kurum-
larinda 6grencinin yonetime aktif olarak katilimi ilk kez 26.12.2002 tarihinde 24975
sayili Resmi Gazete *de yayimlanan “Universiteler Ogrenci Konseyi Y&netmeligi”
ile saglanmistir. Bu ydnetmeligin amaci, iiniversitelerin 6n lisans ve lisans
programlarima kayith o6grencilerin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarinin
kargilanmasinda  Ogrencilerin  goriislerini  belirleyerek, yonetim organlarina
bildirilmesi ve yonetim organlari ile 6grenciler arasindaki iletisimi olusturmak amaci
ile kurulacak olan Ogrenci Konseyi’nin kurulus ve calisma esaslarmni diizenlemektir.
Ardindan 20.09.2005 tarihinde 25942 sayili Resmi Gazete’ de “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi
Yonetmeligi” yaymlanmustir. lgili Yénetmelik, Madde 1 © e gore bu yonetmeligin
amact;

Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarina kayitli 6grencilerin egitim, saglik, spor ve
kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarmi gozetmek, ulusal ¢ikarlar
konusunda duyarlt olmalarin1 saglamak, yiiksekdgretim kurumlart ydnetim organlart ile
ogrenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak 6grencilerin beklenti ve isteklerini yonetim
organlarina iletmek ve dgrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimmi saglamak
amactyla olusturulacak Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ile bunlari ulusal ve
uluslararasi diizeyde temsil etmek igin Yiiksekdgretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyinin

kurulus, gorev, yetki ve ¢alisma esaslarini diizenlemektir.

Ogrenci Konseylerinin olusturulmas: dgrencilerin demokratik anlamda okul
yonetimine katilmalarini saglamaktadir. Ideal anlamda yapilan bu demokrasi
uygulamasi ile oOgrenciler yonetimde soz sahibi olabilirler. Konsey iiyeleri,
komitelerde, fakiilte ve boliim toplantilarinda yer alabilir, yonetim kurulundaki
tiyeler ise, tiniversite yonetim kurulu ve senato toplantilarinda goriis ve Onerilerini

tiniversite yonetimiyle paylasma imkéanina sahiptirler (Diindar, 2013).

Tirk egitim sisteminde demokratik yonetim anlayisinin igsellestigi
sOylenemez. Basaran ve Cinkir (2013, s. 137) okulda demokratik yonetimin
uygulanmasinda sorunlar yasandigini, yoOnetime egitim i gOrenlerinin ve

Ogrencilerin  katilimimna olanak verilmedigini belirtmektedirler. Onlara gore
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tiniversitede bile 6grencilerin yonetimde s6z hakki yoktur, 6gretim elemanlarinin s6z

hakki ise simirhidir.

Tiirk egitim sisteminde egitim ile demokrasi arasindaki iliski demokratik okul
anlayisindan farkli bir boyutta, ‘Okulda Demokrasi’ anlayisi i¢inde, incelenmektedir.
Ulkemizde demokratik egitim iizerine yapilan ¢alismalar ise bireysel cabalar ve
aragtirmalar seviyesinde kalmaktadir (Morhaim, 2008). Tiirkiye’ de 6zellikle 2000 li
yillardan sonra Alternatif egitim alaninda faaliyetler artis gostermektedir. Tiirkiye’ de
gerceklesen demokrasi egitime iliskin hareketler asagidaki gibi siralanabilir:

2005: 1. Uluslararas1 Alternatif Egitim Sempozyumu diizenlenmistir (Akdag,
2008).

2007: Alternatif Egitim Dernegi kurulmustur (alternatifegitimdernegi,
18.04.2014).

2010: Alternatif ~ Egitim Dergisi yayinlanmaya baslamigtir
(alternatifegitimdernegi, 18.04.2014).

2010: Baska Bir Okul Miimkiin Dernegi kurulmustur (BBOM, 14.04.2014).

2012: Yeni Okul faaliyete ge¢mistir (yeniokul, 18.04.2014)

2013: BBOM hareketi 6nderliginde Mutlu Kegi Ilkokulu agilmistir.

2014: BBOM hareketi 6nderliginde Merakli Kedi Ilkokulu agilmustir.

Yukarida belirtilen girisimlerden Yeni Okul, Mutlu Keci Okulu (Ozel Yahsi
Ilkokulu) ve Merakli Kedi Ilkokulu iilkemizde uygulanan alternatif okul modeline
ornek okullardir. Bunlardan Mutlu Kegi ve Merakli Kedi Ilkokullar1 modelinde
demokratik yOnetim, alternatif egitim, Ozgiin finansman ve ekolojik durusu
barmdirmaktadir (BBOM, 20.01.2015). Bu iki okulla birlikte ayrica Adapazari’ndaki
Ozel Enka Ilkokulu, ABD merkezli bir sivil toplum kurulusu olan Ashoka'nin 'Fark
Yaratan Okullar' aginda diinyada belirledigi 120 okuldan tigiidiir. Bu ii¢ okulun ortak
noktasi; "Klasik degil, cocugu merkeze koyan ve aktif kilan egitim sistemlerini

benimsemek" olarak ifade edilmistir (Salman, 2014).
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2.3. ALTERNATIF OKULLAR VE SUMMERHILL OKULU

2.3.1. Alternatif Okullar

Egitim kuramlarmin tarihi iki karsit goriisle sekillenmistir. Bunlardan ilki;
egitimin O6grencinin dogal yeteneklerine bagl i¢sel bir gelisim oldugu, digeri ise
egitimin s6z konusu yeteneklerden bagimsiz bir disaridan olusturma siireci oldugunu
savunur (Dewey, 2007, s. 19). Alternatif okullar kavraminin geleneksel okul
kavramindan ideolojisi ve yapisi farkli olan programlar anlaminda kullanilmasi
miimkiindiir (Franklin, 2002; aktaran Aydin, 2006, s. 28). Bu sebeple alternatif olani
tanimlayabilmek icin Once geleneksel okul tanimlanmalidir. "Geleneksel okul"
kavrami John Dewey 'in "Deneyim ve Egitim " eserine goére sOyle tanimlayabiliriz:
Bireyselligin ifadesi ve gelistirilmesi yerine zorlama, hareket serbestligi yerine
disiplin uygulama, deneyimler yolu ile 6grenme yerine metinler ve dgretmenlerden
O0grenme, glinimiiz hayatinin sundugu firsatlardan en iyi sekilde faydalanma
diisiincesine karsin uzak bir gelecek icin hazirlik yapma diisiincesi geleneksel olani

temsil etmektedir (Dewey, 2007, ss. 22-23).

Alternatif egitim baghg altinda pek ¢ok farkli okul sistemi etkinlik
gosterdiginden alternatif okul ile ilgili ortak bir tanima ulagsmak miimkiin olmamuistir.
Coeyman (2000) kamu alternatif okullarini, kamu sisteminin bir pargasi olan ve
ozellikle geleneksel akademik ortamlarda basarili olamamis 6grencileri destekleyen,
ancak geleneksel yaklasimin disinda faaliyet gdsteren okullar olarak tanimlamistir.
Avrupa ve Amerika’da alternatif egitim ya da alternatif okul kavrami ile egitimsel
yaklasimlartyla felsefi alternatifler sunun okul tiirleri kastedilmektedir (DeVore ve
Gentilcore, aktaran Diindar, 2007, s. 21). Alternatif egitim programlar1 "hakkinda
mahkeme kararlar1 bulunan gengler, istiin yetenekli ¢ocuklar, 6zel egitime muhtag
engelli cocuklar ya da evde egitilen cocuklar" i¢in uygulanan programlar olarak
degerlendirilmistir (Hadderman, aktaran Aydin, 2006, s. 28). Ulkemizde ise alternatif
egitim denildiginde; e- 6grenme, uzaktan egitim, yurtdisi egitim programlari, kisa
stireli gergeklesen atdlyeler, yaz kamplar1 gibi egitim pratikleri ya da alternatif egitim
icinde yer almayan okul sistemleri, egitim yontemleri akla gelebilmektedir (Korkmaz,
2006, s. 36).
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Raywid (1994) bazi egitimcilerin Alternatif egitim kavramimdan farklh
sonuclar ¢ikardigini, bunun sebebi olarak da bir birinden oldukga farkli birkag cesit
alternatif okulun var oldugunu belirtir. O, alternatif okullarin {i¢ farkli okul modeli ile
simiflandirmistir. Bu modeller sdyle aciklanabilir:

Tipl: Ornekleri arasinda yeniden yapilandirilmis okullarm gdsterildigi bu
okullar geleneksel olandan; OoOrgiitsel, yonetsel ve program igerigi agisindan
farklilagsmaktadir.

Tip2: Son sans okullar1 olarak da bilinen bu okullar, 6grencilere okuldan
atilmadan once hi¢ bir segme hakki taninmayan, hatta segenek bile sunulmayan bir
programa sahip bir anlamda yumusatilmis hapishanelerdir. Bu okullarda disiplin,
diizen ve kontrol iizerine kurulmus bir program uygulanmaktadir. Miifredat ve
pedagoji dikkate alinsa da amag davranis degisikligi yaratmaktir.

Tip3: Akademik, sosyal/duygusal veya her ikisinden iyilesme ihtiyact duyan

ogrenciler i¢in iyilestirme (rehabilitasyon) imkani sunan okullardir.

Tip2 ve Tip3 alternatif okullar problemleri ¢ézerek cocugu diizeltmeyi ve
cocugu okula uydurmayi1 amaglarken Tipl okullar okulu ¢ocuga gore diizenlerler.
Raywid bu ii¢ okul modelini soyle tanimlar, *’6zgiir okullar (tipl) birer egitim
litopyast, disipline edici programlar (tip2) yumusatilmis hapishane ve problem ¢ézme
okullar (tip3) ise terapiye daha yakindir” (NWREL, 2001; aktaran Aydin, 2006, s.
29). Sonug olarak; alternatif okullar risk altindaki ¢ocuklara, 6zel egitim gerektiren
cocuklara egitim verse de oOzellikle onlara yonelik programlar; alternatif egitim

programin tamamini olugturmamaktadir (Korkmaz, 2006, s. 37).

Miller (2004) alternatif okullarin kendi igindeki yaklasim farkliliklarinin,
degisik ahlaki ve felsefi yonlerden kaynaklandigini belirtir. Ancak tam bir sinirlama
yapilamayacagimi da ekler. Ciinkii 6zel bir okul veya 6grenme durumunun bu
gruplardaki iki veya daha fazla yaklagimin unsurlarimi icerebilmektedir. Fakat bu
harita bize egitim yaklagimlarin1 degerlendirirken dikkate almamiz gereken sorunlari
ve degiskenleri anlamamizda yardimci olmaktadir. Miller (2004) cizmis oldugu
alternatif egitim haritasinda ¢ok sayida egitim yonelimini ele alinabilecegini belirtir
ve onlan alti kiimede toplar. Bunlar: aktarma modeli, 6zgiirliige dayali 6grenme,
sosyal olusturmacilik, elestirel pedagoji, ruhsal gelisimcilik, biitiinciil (holistic)
egitimdir.
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Aktarmact model geleneksel olani temsil eder ve otoriter bir yonetimi ifade
eder. Ogretmen; bilgiyi aktaran roliindedir. Ozgiirliik¢ii modelde &zmotivasyon
kavrami 6n plandadir. Bireyin kendi ihtiyag, amag ve istekleri 6grenmesinde etkilidir.
Ogrenenin dzgiirliigiiniin dis etkiler tarafindan sinirlandirilmas1 miimkiin oldugunca
engellenir. Bu modelle iligkili isimler; Tolstoy, Ferrer, A.S. Neill, Goodman, Holt,
Dennison, lllich gibi isimlerdir. iliskili okul ve yaklasimlar arasinda Neill’ in
Summerhill Okulu, Sudbury Valley Okulu ve Ev Egitimi gosterilmistir. Sosyal
olusturmacilik modelinde dgrenme igin sosyal bir bakis acis1 hakimdir. Ogrenme
iligiler arasinda anlamli bir etkilesim gerektiren, bilerek isbirligini, arastirmayr ve
yaratici problem ¢dzmeyi tesvik eden, sosyal bir ¢aba olarak algilanir. Bu modelle
iligkili isimler arasinda Dewey, Piaget ve Vygotsky ornek verilirken, modelin iliskili
okullar Reggio Emilia, , Friends (Quarker) okullar1 olarak gosterilmistir. Elestirel
Pedagoji modeli, yaygin anlayisin tersine ¢cocuk merkezli degil, toplum merkezli bir
anlayis icindedir. Modelin 6n plana ¢ikmasinda Paulo Freire’ nin ’Ezilenlerin
Pedagojisi” eseri etkili olmustur. Ruhsal Gelisimcilik modeli, ¢ocuk merkezli ve
insan varliginda ruhsal bir boyut oldugu diislincesine sahiptir. Bu modelde gelisim
asamalar1 6nemlidir. Modelle iligkili isimler arasinda Montessori, Steirner, Khan
sayllmis; iliskili okullar olarak da Montessori ve Waldorf Okullar1 gosterilmistir.
Holistik (biitiinciil) yaklasim diger yaklagimlarin sadece bir kisim dogrular
kapsadigini kabul eder. Her 6grenme durumuna yanit vermek i¢in 6zgiirliik ve yapi,
bireysellik ve sosyal sorumluluk, ruhsal bilgelik ve kendiligindenlik arasinda denge
kurulmasi gerektigine inanir. Bu yaklasimla ilgili isimler arasinda; Krishnamurti, P.R.
Sarkar, KenWilber, David Bohm, Alfred North Whitehead, FritjofCapra,
AnnalLemkow, ErvinLaszlo, GregoryBateson, David Ray Griffin, and Buckminster
Fuller; ilgili okullar arasindaKrishnamurti, Ananda Marga, KPM, RobertMuller

Okulu gosterilmistir.

Yirminci yiizyilin basinda Avrupa’ da ve ABD’ de “yeni egitim” adiyla ¢ocugu
merkeze alan hareket bir¢ok alternatif okul modelinin dogusunu saglamistir. Yeni
egitim ve bunun i¢inde gelisen farkli egitim akimlar1 ve bu akimlar i¢inde gelistirilen
farkli alternatif okullar baz1 ortak kuramsal o6zelliklere sahiptir. Bu okullar
antropolojik olarak Rousseau gibi cocugu ‘iyi’ olarak algilar ve kendilerini insanligin
Ozgiirlesme hareketine bagli hissederler. Normatif olarak kendi kendini belirleme,

hakkaniyet ve insanilik 6n plandadir. Pedagojik olarak; cocugun ve onun istekleri
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dogrultusunda egitmek, ogretmek, 6grenmek hedeflenir. Bir sehir bolgesi veya
mahallenin bir parcasidirlar. Toplum politikalar1 geregi kendilerini toplumun bir
parcast olarak algilarlar ve kendilerini devletin bir islevi olarak gormezler

(Hesapgioglu, 20006).

2.3.2. Ozgiir Okul Modeli Olarak Summerhill Okulu

Ozgiir okul kavrami kendi kendini diizenleyen karakter yapisini gelistirmeyi
amaclayan okul anlaminda kullanilmaktadir. Ozgiir okul kavramindaki 6zgiirliik
yasalardaki gibi liberal anlamda bir 6zgiirliik degil, kendi kendine sahip olma
durumudur. Bu 6zgiirliik kavrami Steiner’ in kendi kendine sahip olma diislincesine
yakindir. Neill” e gore 6zgiirliiglin; her seyi yapmak degil ahlaki dgretilerden 6zgiir
olmak anlanmi da vardir. Ozgiir egitim her tiirlii etkiden (devletler ve ideolojileri de
dahil) arinmay1 gerektirir. Bu yoniiyle Rousseau’ nun egitim anlayisi ile ortiisen,
Ozglir bir okul; kendi diisiince ve inanglarina sahip olma ya da se¢me firsat1 tantyacak
kurumsallagsmayla beraber igsellesmis bir ahlaki otorite ya da vicdan olmadan

biiylime firsati saglamalidir (Spring, 2010, ss. 86-92).

Bircok kaynakta Ozgiir okullarin anarsist demokratik okul modelinin
gelismesini saglayan anarsist modern okullar olduklar1 belirtilir (Diindar, 2005, s.
158). Hecht ve Ram (2010) giiniimiizdeki demokratik okullarin gelisim siirecini ii¢
dalga tizerinden agiklayarak 6zgiir okullar1 demokratik okul kapsamina dahil ederler.
Miller’ 1n 6zgiirliige dayali 6grenme yaklasimi Summerhill gibi 6zgiir okullar1 kapsar
(Miller, 2004). Ayrica Summerhill Birlesik Krallik’ daki 7 demokratik okul veya
merkezden biri olarak kabul edilir (Alternative Education Resource Organization
(AERO, 18.04.2014) .

1960 yilinda 6grenci hareketlerinin ve radikal bir kars1 kiiltiiriin yiikselisi ile
Ozgiirliigiin psikolojik ve politik yonleri ilgi yaratmis ve Neill” in Summerhill® i
anlattig1 kitab1 ve okulu da dikkat ¢ekmistir. 1960’ lardan giiniimiize Sudbury Valley
Okulu da demokratik ozgiir okullara 6rnek teskil etmektedir. Bu okullarin

kurulmasinda ve desteklenmesinde 60 ve 70’ li yillardaki 6grenci hareketleri etkili
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olmustur (Miller, 2004). Giiniimiizdeki talep artis1 ise okul se¢iminde Vvelilerin
farklilik arayisiyla iliskilendirilmektedir (Diindar, 2007).

2.3.2.1. Kurulus ve Tarihcesi

Summerhill Okulu veya Ozgiirliik Okulu, 1921 yilinda Alexander Sutherland
Neill tarafindan, geleneksel yaklasimin aksine, okulun g¢ocuga uyum saglamasi
gerektigi diisiincesiyle kurulmus bir Ingiliz yatili demokratik bir okuludur. Egitim
tarthine Neill” in deyimi ile bir deneme okulu olarak baslayan Summerhill

Ozglrliigiin ise yaradigini uygulayarak gostermesi agisindan bir uygulama okuludur

(Neill, 2000, s. 40; Summerhillschool, 13.04.2014).

Summerhill Okulu ilk olarak 1921 yilinda Almanya’ da Dresden
yakinlarindaki Hellerau' da NeuSchule isimli uluslararasi bir okulun subesi olarak
acilmistir. Ancak gesitli sebeplerden dolayr okul 6nce Avusturya'da Sonntagberg' e
tasinmus, ardindan Ingiltere’ de LymeRegis' e tasinmustir. Neill son olarak 1927
yilinda okulunu bugiin de bulundugu Ingiltere’ ye Suffolk' un Leiston ilgesine
tasimistir (Readhead, 2008, s. 155). Neill Lyme Regis’ deki Summerhill’ e bes
ogrenciyle baslamig, li¢ yil icinde Ogrenci sayisi yirmi yediyi bulmustur. Bu
cocuklarin ¢ogu ana-babalar tarafindan gonderilmis sorunlu ¢ocuklardi. Okulunda
ruh ¢oziimleme ile iyilesen 6grencilerle birlikte ¢éziimleme toplantilarina gelmeyen
ogrencilerin de iyilestigini fark eden Neill, etken 6genin ¢oziimleme degil 6zgiirlikk
oldugu sonucuna varmistir (Neill, 2000, ss. 29-30). 1973' te Neill' in 6liimii lizerine
okulun yonetimini 1985'e kadar esi Ena yliriitmiistiir. Gliniimiizde demokratik usuller
ile yonetilen ve Neill’ in ¢izdigi yoldan ilerleyen okulun yonetiminden Ena’ nin
emeklilik yil1 olan 1985’ den beri kizlar1 Zoe Readhead sorumludur (Readhead, 2008,
s. 155).

2.3.2.2. Felsefesi

A.S. Neill, Rousseu gibi cocugun dogustan iyi oldugunu kabul eder, toplumun
cocugun iizerindeki olumsuz etkilerinden kurtarilmasi gerektigini diisiinmektedir.
Pestalozzi ve Froubel’ in uygulamalarindan yararlanmigtir. Psikanalistlere benzer

sekilde toplumun baskict davraniglarinin sonuglarinin  kisiyi mutsuz kildigini
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sOylemektedir. Bundan kurtulmanin yolu olarak da 6zgiir, bu 6zgiirliigiin sonucu
olarak da 6z yonetimli bireyler hedeflemistir. Ciinkii ona gdre kisi ancak bdyle bir
ortamda yeteneklerinin doruklarina ¢ikabilir ve ancak bu yolla dengeli ve mutlu bir
insan olabilir (S6nmez, 2009, s. 178). Neill demokratik egitim diisiincesinin
olugsmasini saglayan (Hecht ve Ram, 2010), hicbir egitim akimina girmeyen, ilging

ve ¢agdas bulunan (S6nmez, 2009) diisiiniirler arasindadir.

Neil” in okul egitimi elestirisi Reich’ la olan iligskisinden de etkilenmistir. Neil,
Reich’ in evin minyatiir devlet oldugunu ve bu itaat egitimini sagladig1 i¢in her
devletin eve bu kadar 6nem verdigini ileri siiren diigsiincesini daha ileri gotiirerek
okulun giiciiniin aile yasamini yeniden iiretmesine bagli oldugunu belirtmistir. Neill
okulu ilerlemis aile yasami olarak gormektedir. Neill Reich’ tan farkli olarak,
Ozgurliigiin ahlaki Ogretilerden Ozgiir olmast ama her seyi yapmak olmadigini
savunmustur. Ozgiir bir okul olarak Summerhill’ deki uygulama 6zgiirliik ve asir1
serbestlik arasindaki ayrimdir (Spring, 2010, ss. 87-89). Neill ve Reich egitim
hakkindaki goriislerini Freud’ un ¢izdigi id, ego, siiper egoyu iceren gercevesinde
olusturmuslardir. Reich 6zgiir bir diinya i¢in egitim ile karakter iliskisini, Neill ise
mutlu bir toplumsal yasam i¢in c¢ocukluk doneminde ortaya c¢ikarilan otoriteyi

merkez almustir (Inal, s. 15, 14.04.2014).

Neill, 1913 yilinda suga itilmis ergenler i¢in ¢alisan bir toplulugu ziyareti
sirasinda kendi okulunda da 6nemli bir yere sahip ’6z yonetimli ¢aligma” nin nasil
oldugunu gozlemleme firsati bulmustur (Readhead, 2008, s. 154). Spring’ e gore
Neill’ in 1944 de yazdig1 yazilarda sosyalist bir devletin ve onunla birlikte ulusal bir
yatili okullar sisteminin kurulmasi umudu aileye ve yerlesik okul kurumlarin
kaldirilmasina yonelik degil cocugun 6zyodnetim kazanmasi icin bir ortam saglamasi
ile ilgilidir. Bu durumda cocuk aile otoritesinden kurtulmus olmakla kalmayacak,
ayn1 zamanda kendi kendini yoneten insanlarin tesvik edici arkadaslhigini edinecektir
(Spring, 2010, s. 90). Neill, Summerhill’ de hem psikanalizin 6nermelerini egitime
dahil etmeye hem de yasamak ve yasamaya izin verme diisiincesinin temel oldugu

bir demokratik anlayis1 uygulamaya ¢alismistir (Inal, s. 18, 14.04.2014 ).

Summerhill’ de demokrasi, 6zgiirlik ve 6zydnetim temel prensiplerdir. Neill” in

"Kayitsiz Sartsiz Ozgiirliik" prensibi dgrenciler ve personelin kendi kendilerini
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yonetmelerine dayanir. Bagkalarina zarar vermedikleri siirece herkes istedigini
yapmakta 6zgiirdiir. Neil bunun asir1 serbestlik olmadigini aksine 6zgiirliikk oldugunu
belirtir (Neill, 2000, s. 29). Ciinkii 6zgiirlik demokratik yollarla konulmus kurallar
igerisinde ¢ocugun her istedigini yapabilmesidir (Mercogliano, 2006, s. 13). Ancak
Summerhill 6gretim programi yoneticisi Preater’ in da vurguladigi gibi bu 6zgiirliik
hem o6grenciler hemde 6gretmenler i¢in sorumsuzluk ve ihmal etmek anlamina

gelmemektedir (Preater, 2008).

Neill' in Summerhill' i kurmasindaki temel diisiince ¢ocugun kendi hayatini
yasamasini  saglamaktir. Ona gore; Ozgir bir anlayis kisinin kendini
gerceklestirebilmesi icin yeterli ve sarttir (Neill, 2000). Freud ve radikal politik ve
ekonomik analizin bir birlesimi sayilabilecek Summerhill Okulu 21. yiizyilda radikal

egitimin 6nemli bir kurumu olmustur (Spring, 2010, s. 86).

2.3.2.3. Amaci

Neill” in Summerhill okulunda gergeklesen tiim faaliyetlerde temel amag
Ozgiir insanlarin ¢cogunlukta oldugu bir diinya icin onlara kendi ilgilerini kesfetme,
0z-yonetimli ve demokratik bir yasami saglamak olmustur. Summerhill bu anlamda
toplulugun kararinin ydnetimde etkili oldugu en eski okullardandir.ingiltere Egitim
Standartlar1 Biirosu (Office forStandards in Education — OFSTED) 2011 raporunda
okulun amaglar1 asagidaki gibi agiklanmistir (OFSTED, 14.04.2014);
1.Cocuklara kendi hizinda ve kendi ilgi alanlarinda gelismeleri i¢in firsatlar ve
secenekler sunmak,
2.Cocuklarin kendi amaclarint ve basar1 hislerini gelistirmelerine onlara
dayatilan veya zorunlu olan degerlendirmelerden uzak tutarak izin vermek,
3.Cocuklarin istedikleri kadar oynamalarina izin vermek,
4.Cocuklarin biitiin duygularini tecrilbe etmeleri i¢in bir yetiskinin yargis1 ve
miidahaleleri olmadan yasamalarini saglamak,
5.Cocuklara onlara destek olan bir toplumda yasatmak ve onlara kendileri
konusunda 6zgiir olduklarini ve toplum hayatin1 degistirebilecek, demokratik

siirecte, glice sahip olduklar1 sorumlulugunu agiklamaktir.

70


http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=İngiltere_Eğitim_Standartları_Bürosu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=İngiltere_Eğitim_Standartları_Bürosu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=OFSTED&action=edit&redlink=1

Readhead Summerhill Okulu” nun amaglarini asagidaki gibi siralanmistir
(Readhead, 2008, s. 155):
1. Cocuga gelisiminde 6zgiirliik saglamak
2. Cocuklara kendi hayatlarin1 yasayabilmeleri i¢in yetki vermek
3. Cocuklara dogal anlamda gelisebilmeleri i¢in zaman tanimak
4. Yetigkinlerden kaynakli korku ve zorlamalar1 ortadan kaldirarak

onlarin mutlu bir ¢ocukluk gecirmelerini saglamak

Cocugun iizerindeki baskilart ortadan kaldirarak onun 6zgilir olmasini
amacglayan Summerhill’ in egitim anlayismin temelini Ozgiirliik, demokrasi ve

0zyonetim kavramlari agiklamaktadir:

Ozgiirliitk: Summerhill ¢ocuklara devletin otoritesi, yetiskinlerin ahlaki
egitimi, hirs, bask1 ve yargilarindan uzak tamamen bagimsiz yetismeleri ve ilgilerini
kesfetmek i¢in gerekli imkanlar1 saglar. Bu ¢ocuklarin her tiirlii duyguyu yetiskin
miidahalesi olmadan yasamalarina izin verir. Neill’ e gore ¢ocuga 6zgiirliik vermek,
ona dini, siyaseti ya da sinif bilincini 6gretmeye hayir demektir. Ayrica Neill,
Ozgiirliikle simarikligin ayrimina dikkat ¢eker Summerhill” de ¢ocuk diledigi kadar
oyun oynayabilir, diledigi zaman derse girebilir. Cocuk zevk aldig1 alanda ¢alisma
Ozgiirliigline sahiptir ancak derse girdiginde dersin gereklerini yerine getirmelidir

(Neill, 2000, ss. 134-138).

Ozyénetim ve Demokrasi: Summerhill Okulu ¢ocuklara kendi olma
Ozglrliigiine sahipken demokratik siire¢ icerisinde toplum yasaminda degisiklik
yapma giiciine sahip olduklar1 bir toplulukta yasamalarin1 saglar. Summerhill
demokratik bir yapiya sahip kendi kendini yoneten bir okudur. Yas1 kac olursa olsun
her iiyesinin oyunun esit oldugu bir topluluga sahiptir. Sumerhill’ in 6zyonetiminde
biirokrasi yoktur. Her toplantiy1 farkli bir bagkan yonetir (Neill, 2000, ss. 76-77).

Temelini olusturan 6zgiirlilk, demokrasi ve 6zyonetim kavramlar1 sebebiyle
Summerhill Okulu (Neill, 2000); akademik basariy1 hedeflemez, belirlenmis yetenek
ve bilgiye sahip gengler yaratmay1 hedeflemez, otorite ve disiplini reddeder. Ayrica
Neill’ in Summerhill okulundaki isleyis géz Oniline alinarak okulun amaglarinin
asagidaki kabullere dayandig1 soylenebilir (Neill, 2000, ss. 138-162; Sonmez, 2009, s.
179):
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1. Cocuk dogustan iyidir. Yapist gere§i yaramaz, merakli, karistirici,
sorumsuz ve bencil oldugundan hatalar yapabilir,

2. Cocuk ictendir,

3. Cocuk ilkeldir,

4. Egitim diizeni 6zyonetimle saglanir.

2.3.2.4. Egitim Yapis1

Neill” e gore yasamin kendisi karma bir egitim uygulamaktadir (Neill, 2000, s.
87). Bu sebeple Summerhill’ de karma dgretimin uygulandigi bir okuldur. 5-16 yas
arast Ogrencilere egitim vermektedir. Okula 11 yasindan sonra Ogrenci alimi
yapilmamaktadir (summerhillschool, 12.04.2014). Bunun sebebi olarak Neill, 12
yasin1 gecen cocuklarin edilgin egitimden kurtulmalarinin uzun zaman almasin

gostermektedir (Neill, 2000, s. 67).

Summerhill demokrasi ve 6z yonetim esasina dayali, yetiskin ve ¢ocuklarin
ayni statiide olduklar1 egitim uygulamalar: ile en eski demokratik okullardan biridir
(Preater, 2008). Okul yasantis1 haftada iki kez diizenlenen okul toplantilar ile
yonetilir.  Yetiskin ve c¢ocuklarin ¢esitli konular hakkinda tartistiklar1  okul
toplantilarinda, ¢ocuklar dinleme, diisiinme ve kendi yasamlar1 hakkinda kararlarda
yetigkinlerle ayni Olglide s6z sahibi olma imkanmi bulur (summerhillschool,
16.04.2014; summerhillschool, 17.04.2014).

Summerhill’ de 6zgiirliik her alanda esastir. Tiim dersler segmelidir. Derslere
ve sinavlara katilim ¢ocugun kararina birakilmistir. Ancak; derse katilimi1 diizensiz
olan bir 6grenci siufi geride biraktigr ve ilerlemeyi engelledigi icin diger 6grenciler
tarafindan siniftan atilabilir. Neill” e gore 6grenmeye hazir hisseden g¢ocuk igin
ogretim yontemi 6nemli degildir. Ogrenmek isteyen ¢ocuk nasil dgretilirse 6gretilsin
ogrenecektir. Summerhill” de 6grenci degerlendirmesi yapilmadigi gibi is ve ya
tiniversite girisi ile ilgili durumlar hari¢ ailelere dersler hakkinda rapor gonderilmez.
(Neill, 2000, ss. 41-48; Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012; summerhillschool,
14.04.2014; summerhillschool, 15.04.2014).
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Neill Summerhill Okulu’ nu oyunu her seyden {istiin tutan okul olarak
tanimlamaktadir. Neill; 6zgilir yetisen ve zamaninin biiyiik kismint oyunla gegiren
cocuklarin siirii egilimli kisiler olmayacaklarina inanir (Neill, 2000, ss. 91-94).
Summerhil’ de ¢ocuklar istedikleri kadar oyun oynama 6zgiirliigline sahiptir. Oyun
bir 6grenme deneyimi olarak goriiliir. Cocuklarin fiziksel ve mental gelisimlerde
onemli bir yere sahip oyun, cocuktan ayr1 diigiiniilemez. Ayrica Summerhill’ de
O0grenmenin sinif i¢inde ve disinda olmasi ile ilgili net bir ayrim yapilmaz, okul
programi da bunu destekler niteliktedir (summerhillschool, 15.04.2014;
summerhillschool, 19.04.2014).

Summerhill” de c¢ocuga yetiskin miidahalesi bulunmadan tiim duygularini
deneyimleme Ozglirligii saglamak genel politikalardan biridir. Karar verme
Ozgurliigii risk tasir. Ancak; sikilganlik, stres, hayal kirikligi, 6tke, basarisizlik gibi
duygular kisisel gelisim i¢in 6nem tasidigindan karar verme 6zgiirligiiniin olumsuz
denebilecek sonuglar Summerhill’ de kisisel gelisimin parcasi olarak goriiliir.
Summerhill' de amag; ¢ocuklar1 kendilerini destekleyen bir ¢evrede yasamalarini
saglamaktir. Cocuklar bu c¢evrede demokratik yollarla topluluk hayatini
degistirebilme giiciine sahiptirler ve bu topluluga karsi sorumluluk tasirlar. Ornegin
yasanabilecek zorbalik, vandalizm ve diger anti sosyal davraniglar olay yerinde
secilmig sorusturmacilar ya da olagan toplantilar sirasinda tiim birlik tarafindan

¢oztime ulastirilir (summerhillschool, 15.04.2014; summerhillschool, 19.04.2014 ).

Summerhill, tek tip 6grenci yetistirmeyi kesinlikle amaglamaz. Bu amagla
cocuklarin kendi ilgi ve istekleri dogrultusunda gelisimleri i¢in firsatlar sunulur.
Summerhil’ de ¢ocuklarin her tiirlii baskidan arindirilarak kendi basar1 standartlarini
olusturmalar1 amaclanir. Boylelikle cocuklar i¢in zorunluluktan uzaklastirilarak
kendi amaglarin1 gergeklestirme firsati yaratilir (summerhillschool, 19.04.2014).
Summerhill’ de akademik basar1 hedeflenmediginden, basar1 kriterleri arasinda
cocugun akademik durumu yer almaz. Diger 6grencileri rakip olarak gormezler.
Sadece kendi ilgi alanlari ile ilgili 6grenmek istediklerini 6grenirler. Summerhill’ den
mezun 6grenciler; kaptan, hemsire, hostes, klarnet¢i, balerin, radyo operatorii, hikaye
yazarl, pazarlamaci olmuslardir. Ressam, marangoz ve mobilya tasarimeisi, oyuncu,
matematik¢i gibi meslekler edinmislerdir. Bazilar1 ise Cambridge’de Tarih,

Manchester’de Modern Diller iizerine, Oxford’da Matematik Profesorii olarak
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calismiglardir (Neill, 2000; Tanritanir, 29.04.2014). Ayrica, 40 eski Summerhill
Ogrencisiyle yapilan anket ¢alismasina gore dgrencilerin biiyiik bir kismi etkileyici
bir kariyere sahiptir. Summerhill’ de 6grenciler kendine giivenen, basarili iliskiler
kuran, sefkatli ve baskalarina saygi duyan, kisisel sorumluluk duygusu gelistirmis,

kendi kararlarini alabilen karakter 6zellikleri gelistirmislerdir (selfmanagedlearning,

27.04.2014).

2.3.2.5. Summerhill’ de Egitim Ogretim

Kisiyi her yoniiyle gelistirmeyi amaglayan Summerhill, bunu kisiyi
tercihlerinde Ozgiir birakarak saglar. Bu tecriibe kisinin sorumluluk alma, kendini

tanima ve kisisel anlamda giiglii hissetmesini saglar (summerhillschool, 17.04.2014).

Summerhill’ de diger okullardaki gibi siniflar ve derslerin yapildigi zaman
araliklarin1  gdsteren bir ders programi mevcuttur. Ogrenciler dénem basinda
derslerini segerler. Ancak; diger okullardan farkli olarak ders, etkinlik ve projelere
katilim zorunlu degildir. Dénemden doneme degisen bu ¢izelgedeki dersler sunulan
ders segeneklerine ve c¢ocuklarin secimlerine baghdir. Zamanlarini nasil
kullanacaklarina ¢ocuklar karar verirler. Cocuklar1 bir birey olarak goren Readhead,
neyi secerlerse segsinler ¢ocuklarin segimleri ile ¢ok 1yi uyustuklarini belirtmektedir
(summerhillschool, 14.04.2014; summerhillschool, 17.04.2014; Zoe Readhead, e-
posta, Haziran, 2012).

Summerhill' de "y1l" veya "smif" kavrami yoktur. Cocuklar ¢cogunlukla yas
gruplarina bazen de ilgilerine gore ders goriirler. Summerhill” de ¢ocuklar 12 yasina
kadar karisik yas gruplar ile birlikte ders alirlar. Bu gruplardan “’class1” de 5-9 yas
grubu yer alir ve bu siniflarda 6gretmenler aktiviteleri cocuklarin istek ve ihtiyaglar
dogrultusunda organize ederler. ‘’class2” de 11-12 yas grubu yer alir ve bu gruptaki
ogrenciler her donem ¢esitli konu, aktivite ve projelere katilirlar. Bu gruplar “’class1”
ve “class2” gruplart ayrica cocuklarm smifta bulunmalarmi saglar. Ozenle
planlanmis bu smflar ders programinda yer alan ve almayan aktiviteler ile
ugragmalarina imkan saglar (Neill, 2000, s. 41; summerhillschool, 14.04.2014;
summerhillschool, 17.04.2014).
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Summerhill’ in miifredatinda; resmi dersler ve class2 6grencileri igin proje
alanlar1 yer alir. Summerhil” de sunulan resmi dersler; Biyoloji, Fizik, Kimya,
Matematik, Ingilizce, Almanca, Ispanyolca, Japonca, Cincedir. Bunlarla birlikte
Agag Isleri, Sanat, Drama, Tarih, Cografya, Miizik Teknolojileri, DJ calismalari,
Studio oturumlari, Vocal Miizik dersleri de formel derslerdendir. Cocuklarin dneri ve
teklifleri ile sunulan class2; Bahge isleri, Ugak yapimi, Sihirbazlik oyunlari, Cocuk
psikolojisi, Diistinme becerileri ve oyunlari, Mozaik, Fotografcilik ve Photoshop,
Ogleden sonra yiiriiyiisleri, Oyun hamuru, Bilgisayar strateji oyunlar1 dersi, video
yapma ve yazma, Radyo oyunu yazma, Satran¢ dersi, Diiglim ve orgii isleri dersi,
Spor dallari, Grup oyunlari, Okul gazetesi ¢alismalari, Kamp yapma gibi alanlardan
olusur (summerhillschool, 17.04.2014). Readhead Okul miifredatint olustururken
ulusal miifredattan yararlanmakla birlikte 6gretmenlerin onlara 6nerdigi dersleri de
dikkate aldiklarini belirtmistir (Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012). Sporu degerli
bulan Neill’ e gore beden egitimi dersi gereksizdir. Ciinkii ¢ocuklar oynarken,

yiizerken, dans edip bisiklete binerken gerekli beden egitimini yeterince yapmis olur

(Neill, 2000, s. 101).

Summerhill’ de 6gretmenler 6gretim amag, metot ve uygulamalarini koordine
etme ile gorevli iki miifredat damismam tarafindan desteklenir. Ogretmene
siiflarinda 6gretme metodu ve amaglar1 konusunda birgok 6zgiirliik verilir. Kidemli
Ogretmenlerin GCSE (The General Certificate of Secondary)’ yi dikkate alarak
ilerlemeleri beklenir. GCSE Ingiltere’ de 14-16 yas aras1 dgrenciler tarafindan alian
academik yeterlilik sertifikasidir. Summerhill” deki 6grencilerin bu sinavdan ulusal
seviyedeki 0grencilerden daha diisiik aldiklar1 diisiiniilse de 6grenciler bu sinavda iyi
sonuglar almaktadirlar. Ogrenciler sadece {iniversiteye gitmek icin bu smavi alirlar.
Bu sebeple daha fazla calismak durumunda kalsalar da diger 6grencilerden daha az
zaman harcarlar (summerhillschool, 17.04.2014; Zoe Readhead, e-posta, Haziran,
2012).

Summerhill” de 6gretmen demokratik toplulugun aktif bir {iyesi olmalidir.
Ogretmen derslere katilimm zorunlu olmamasindan dolayr &grencilerde dgrenme
istedigi uyandirmali, dersi 6grencinin katilimini saglayacak sekilde iyi organize
etmelidir. Derse katilmayan ve ya devam etmek istemeyen 6grencilere karsi olumsuz

bir tutum gelistirmemeli, bunu ¢ocuga yansitmalidir. Summerhill’ de 68retmenin
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mizah yonii giiclii, rahat ve arkadasca bir yaklasim i¢inde olmasi beklenir. Ancak,
Summerhill” de 6gretmenler i¢in formel bir degerlendirme s6z konusu degildir

(Summerhillschool, 22.04.2014; Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012).

Summerhill’ de Ogretmenler kendi alanlari ile ilgili gelisme sorumlulugu
alirlar.  Summerhill’ de ulusal 6gretim miifredatini takip etme zorunlulugu yoktur.
Ancak yine de haberdar olmak adina ulusal ders programindaki degisiklik ve
yenilikleri takip etme sorumlulugu dgretmendedir (Preater, 2008, s. 181). Ogretmen
cocuklarin ilgi ve yeteneklerine dikkat etmeli, tiim yetenekten ¢ocuklarin ilgi ve
ihtiyaglarina cevap verebilmelidir. Onlarin ihtiya¢ duyacaklarini  diistindiigii
becerileri programina dahil etmelidir. Programini olustururken son s6z 6gretmendedir.
Ayrica 0gretmenlerin yazili sinav yapmasinda sakinca yoktur. Ancak bu geleneksel
anlamdaki yazili sinavlar gibi not verme amaci tasimaz, Ogrencilerin ne yapip

yapmadiklari ile ilgili takip amaci ile yapilmaktadir (summerhillschool, 22.04.2014).

Summerhill’de Bir Giin

Summerhill’ de giin 08.00° da kahvalt1 ile baslar, 8. 45’ e kadar devam eder.
09.00’ da dersin bagladig1 anons edilir. 12.20-13.15 arasinda yemek vaktidir. Giine
bagl olarak dersler 15.00 ve 17.00 arasinda biter. Haftada iki kez diizenlenen okul
toplantilar1 rutinler arasindadir. Toplantiya katilim zorunlu degildir, ancak genelde
katilim ytiksektir. Bundan sonra serbest zaman baslar. Bu siirede 6grenciler tv izleyip,
oyun oynayip, atdlyelerde calisabilir, kitap okuya bilir, tenis oynayabilir, yaz
mevsimi ise yiizebilirler. Ogleden sonralar1 sosyal birligin organize ettigi cesitli
etkinliklere de katilabilirler. Yas gruplarina gore yatma saati 20.45 ile 23.00 arasinda
degisiklik gostermektedir. Biiylik yas gruplart i¢in belirlenmis bir yatma zaman
yoktur, ancak 10. 30’ dan sonra sessizlik zamanidir ve herkes buna dikkat etmek
durumundadir (summerhillschool, 14.04.2014).
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2.3.2.6. Okulun Fiziki Yapisi

Okul 12 dontimliik bahge iizerine kurulmustur. Kamp yapma, yaratict oyunlar
oynama, kliibe yapimi, agac¢lara tirmanma, bisiklet siirmeye imkan saglayan
ormanlik bir alana sahiptir. Okulun bu anlamda fiziksel yapis1 da okul uygulamalari
gibi yaratic1 ve zekice bireysel veya grup oyunlarina imkan saglar. Okul tenis kortu,
basket sahasi, iceride masa tenisi, oyun alani, yazin kullanilmak iizere ylizme
havuzuna sahiptir. Ayrica tiim giin veya giiniin bir kisminda ¢alismak i¢in "atolye" ve

"sanat odas1" da mevcuttur (summerhillschool, 15.04.2014)

Summerhill” de yatakhaneler ¢cocuklarin kisisel alanlarini yarattiklar1 yerlerdir.
Yas gruplarinin ihtiyaglarina gore farklilagir. Bunlar; ‘San, Cottage, House, Shake ve
Carriage olarak adlandirilir (OFSTED, 2011). Summerhill kuruldugundan beri en
geng grup olan ‘San’ yatakhanesinde Ogrenciler ailelerinde de oldugu gibi farkli
cinsten O0grenciler birlikte kalirlar. © Cottage’ ve ‘House’ gruplari farkli cinsiyetlerde
gruplarin konakladig1 koridorda ayni cinsiyette ¢ocuklarin birlikte konakladigi
odalarda kalirlar. ‘Shake’ grubu kiz ve erkeklerin farkli binalarda oldugu
yatakhanelerde kalirlar. Ancak, okul yonetimi fazla ayrimcilik olmasini 6nlemek
adina onlan karistirabilir. Okuldaki tiim tuvalet ve lavabolar her cinsten 6grenci ve
personel i¢in ortaktir. Kampa gidildiginde ise kisiler karma uyuma alanlarini

paylasabilirler (summerhillschool, 16.04.2014; summerhillschool, 19.04.2014).

2.3.2.7. Finansman

Summerhill’ in de i¢inde bulundugu alternatif programlarin uygulandig: pek
cok okulda egitim ficretlidir. Cilinkii ¢ogunlukla bu okullar 6zel girisimdir.
Summerhill’ de 6zel bir girisimdir ve belirli bir yillik {icreti vardir. Summerhill’ in
mevcut okul miidiirii Readhead dis yapilardan hi¢bir yardim almadiklarin1 ve okul
ticretini miimkiin oldugunca diisiik tutarak kurumu en iyi sekilde isletmeye

calistiklarin1 belirmistir (Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012).
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2.3.2.8. Elestiri ve Denetimler

Illich Neill’ e yaptig1 elestiride Summerhill gibi bir modelin varligin1 olumlu
karsilar, ancak tiim toplum i¢in uygulamaya gegcirilmeyecek olmasini eksiklik olarak
degerlendirir (illich, 2009, s. 114).  Summerhill 1940’ lardan beri olumlu ve
olumsuz elestiriler aldig1 cesitli denetimlerden geg¢mistir. 1949 yilinda Ingiliz
hiikiimeti tarafindan yapilan denetimle ilgili bilgiye Neil ¢ Ozgiirliik Okulu”
kitabinda yer vermistir. Okulun kendi internet sitesinde ise Ingiltere Egitim
Standartlar1 Biirosu (OFSTED)‘ nun Summerhill Okulu’ nda gergeklestirdigi 1999,
2007 ve 2011 yilindaki denetimlere ait 3 rapora ulasmak miimkiindiir (OFSTED,
14.04.2014).

Neill, Sumherhill’ 1 tam olarak denetlemenin miimkiin olmayacagin
disiinmektedir. Ciinki Summerhill toplulugu i¢in 6l¢iit mutluluk, igtenlik, denge ve
topluma uyum saglamadir. 1949 yilinda yayimlanan raporda dgretimin genel niteligi,
kiigiik yas grubunun 6gretiminin niteliksiz bulunmasi ve 6zel alanlarin olmamasi ile
ilgili elestiriler yer almaktadir. Neill bu elestirilere soyle cevap vermistir: <’Kiz erkek
biitlin cocuklarimizin 6grenme diizeyinin diisiik olmas1 gereken donemden gectigini
kabul ediyoruz, ¢linkii yasamlarinin bu déneminde oyunun 6grenmeden daha 6nemli
oldugunu biliyoruz”. Neill bu ¢ocuklarin bir y1l sonra yapilan Oxford sinavlarindan
¢ok iyi notlar aldiklarinin da yadsmamaz oldugunu sézlerine eklemistir. Ilgili raporda
okulda uygulanan yontem ve ilkeler konusunda bir takim kuskular olsa da
Summerhill biiyiileyici ve degerli bir aragtirmanin yiiriitiiliiyor olmasindan dolay1
biitiin egitimciler tarafindan goriilmeye deger bir okul olarak belirtilmistir (Neill,

2000, ss. 112-114).

Mart 1999’ da Egitim Standartlar1 Biirosu’ nun denetimi sonrasinda onceki
adi Egitim ve Istthdam Dairesi olan Ingiltere Egitim Bakanh@
(DepartmentforEducationandSkills) bakan1 David Blunkett okulda derslerin zorunlu
olmamasi1 nedeniyle, alti ay i¢inde dersleri zorunlu hale getirmezlerse okulun
kapatilmasiyla sonuclanacak bir sikayet yaymmlamistir.  Summerhill Okulu bu
duruma itiraz etmistir. Mart 2000° de dava, Krallik Avukati olan ve insan haklari
avukati olarak bilinen Geoffrey Robertson” un temsiliyle 06zel bir egitim

mahkemesinde goriilmiistiir. Dort giin i¢inde hiikiimetin actifi dava diiserek bir
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uzlagsmaya varilmistir. Mahkemenin yapildigr giin mahkemede olan 6grenciler,
mahkemedeki bir durusma salonunda s6z konusu uzlasmanin kabul edilip
edilmeyecegi ile ilgili bir toplanti diizenlemis ve oy birligi ile uzlasmay1 kabul
etmiglerdir. Yapilan uzlagma ile gelecekte Summerhill’ e yapilacak denetimlerin,
Summerhill’ in egitim felsefesi de dikkate alinacak sekilde sinirlar1 ¢izmesi agisindan

onem tasimaktadir (wikipedia, 14.04.2014; summerhillschool, 23.04.2014).

2007 yilindaki denetimde okulun egitim kalitesi, bina ve tesislerin durumu
tatmin edici bulunurken, dgrencilerin ferah, saglik ve gilivenligi iyi, spiritual, sosyal
ve kiiltiirel gelisimi se¢kin bulunmustur. Bu denetimde gengleri kendi 6grenme
sorumluluklarini alma konusunda giliclendirmeleri ve 0grencileri derslerin basinda
dersle ilgili agik amaclar koyarak ve gelisimleri konusunda ders sonunda geri

bildirim vererek bilgilendirmeleri tavsiye edilmistir (OFSTED, 14.04.2014).

Son olarak 2011 yilinda yayimlanin rapora gore okulun egitim kalitesi,
Ogrencilerin ruhsal, etik, sosyal ve kiiltiirel gelisimleri, onlarin refah, saglik ve
giivenligi, yatili oOgrenci deneyiminin genel etkililigi ile 1ilgili yapilan
degerlendirmeden olumlu sonuglar elde edilmistir. Okulun ek olarak tespit edilen
baz1 6nemli 6zellikleri (OFSTED, 14.04.2014);

1. Insanlarin birbirleri ile olumlu iletisimleri ve okul toplantilarindaki

etkileyici yonetim tarzi

2. Derslerde ve okulda se¢imlerinde izlenen yol

3. Derslerde 6gretmenlerin kesfetmede dgrencilere yardimer olmalari
4. Derslerde, okul ¢evresinde ve 6grencilerin kaldiklar yerlerdeki tavirlari

5. Okulun 6grencileri glivende, mutlu ve gelecege hazir tutmasi seklinde

belirtilmistir.
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BOLUM III: YONTEM

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu ¢alisma tiimevarimei bir yaklasim gerektiren nitel arastirma modelindedir.
Simsek ve Yildirim (2011, s. 39) nitel arastirmayi; “’gdézlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin

izlendigi arastirma’ olarak tanimlarlar.

Aragtirmada Summerhill okul modeli incelenmis ve okulun Tirk egitim
sistemi igerisinde uygulanabilirliginin degerlendirmesi yonetim siirecleri agisindan
yapilmistir. Arastirmada yonetim siireglerinin belirlenmesinde Summerhill Okulu
icin goriigme yonteminden yararlanilmis, ¢esitli yayin araglari kullanilmig, alanyazin
incenmistir. Tiirk egitim sistemindeki okullarda ise Summerhill Okulu’ ndan farkl
olarak goriisme yontemi kullanilmamis, ilgili mevzuat degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Neden sonug iligkilerinin irdelemesi siirecinde ise yargiya ulasmada

tiimevarimei bir analiz yolu izlenmistir.

Daha once iizerinde arastirma yapilmamis olan bu konuya derinlemesine,
yorumlayici ve dogal yaklagabilme imkani saglamasi acisindan nitel aragtirma

modeli tercih edilmistir.

3.2. CALISMA GRUBU

Summerhill Okul modeline iliskin okulun resmi internet sitesi, A. S. Neill’ in
Summerhill Okulu’ ndaki uygulamalara yer vermis oldugu ‘Ozgiirlik Okulu’ adli
kitab1, mevcut okul miidiirii ile yapilan kisisel goriisme kayitlari, OFSTED raporlar
ile Turk egitim sisteminin yonetim siireclerine iliskin belgeler ve ilgili mevzuat

arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmaktadir.

80



3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veri toplama yontemi olarak goriisme ve dokiiman analizinden
yararlanilmistir. Arastirmada Tiirk egitim sisteminin ve Summerhill Okulu’ nun
icinde bulundugu ingiliz egitim sisteminin genel yapisi alanyazin incelenerek elde
edilmistir. Arastirmanin bulgular kisminda Tiirk egitim sistemi ve Ingiliz egitim
sistemi ile ilgili tarihsel arka plan, kiiltiir ve egitim sisteminin orgiitlenmesi hakkinda
bilgiler verilmistir. Arastirmada yonetim siire¢lerine iligskin verilerin toplanmasinda,
Tiirk egitim sisteminin isleyisi siirecinde yasal dayanaklara bagli kalinmasi1 kabulu
ile mevzuat taranmis ve teftis formlar1 dikkate almmustir. ingiliz egitim sisteminde
faaliyet gosteren Summerhill Okulu’ nun igleyis ve yonetim siireglerine iliskin veriler
ise, ilgili alanyazin incelenerek ve alanyazinin agiklayici olmadigi noktalarda okulun
resmi internet sitesinden verilen bilgiler ve okul yoneticisi ile yapilan goriismeler ile

saglanmustir.

Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Summerhill Okulu ile ilgili uygulamalar, finans, 6grenci profili, okulici egitim
Ogretim siiregleri ile birlikte yonetim siireclerine iliskin 37 soru olusturulmustur.
Bunlardan 17 tanesi yonetim stirecleri ile dogrudan ilgili olup, 20 tanesi siireclerin

daha iyi anlagilmasini saglamaya yoneliktir (bkz. Ek2).

Sorular hazirlanirken;
1. Sinirhiliklarda karar alma, planlama, orgiitleme, iletisim, esgiidimleme
(koordinasyon) ve degerlendirme olarak belirtilen yonetim siirecleri dikkate

alinarak olusturuldu.

2. Sorular egitim yoneticilerine ve akademisyenlerine danisilarak olusturulurken,
danigilan egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sisteminde hem 6zel okulda hem de
devlet okulunda gorev yapan farkli kisiler ve kurumlardan olmasma 06zen

gosterildi.
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3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Walcott (1994), veri analizi siirecinde ii¢ farkli yontemin izlenebilecegini
belirtmektedir. Bu asamalarda; ilgili alandan elde edilen verilerin rapora dogrudan
aktarilabilir, veriler dikkatli ve sistematik bir analize tabi tutularak kritik etkenler
belirlenir ve veriler arasindaki iligski yapilar1 tanimlanir, son olarak ise mevcut veriler

arastirmaci tarafindan 6znel olarak yorumlanir.

Elde edilen veriler asagidaki siraya gore ¢oziimlenmistir:

1. Summerhill okulunda karar alma, planlama, orgiitleme, esgiidiim/ koordinasyon,
iletisim ve degerlendirme siireclerinin nasil gerceklestiginin  belirlenmesi
amaciyla yonetim stirecleri, Okul’ un resmi internet sitesindeki bilgiler, ilgili
alanyazin ve Okul yonetimi ile yapilan goriisme sonucu elde edilen yazili
dokiimanlar 1s181nda igerik analizi yolu ile 6 alt siirece ayrilarak degerlendirildi.
Siireglerin daha iyi anlagilabilmesi adina okul yonetimi ile yiiz yiize yapilmasi
planlanan goriisme icin hazirlanan 37 soru Summerhill Okulu’ na yapilan
ziyarette Okul Miidiirii Zoe Readhead’ in istegi lizerine mail yolu ile iletildi,
sorulara cevaplar yine mail yolu ile alindi. Maillesme siirecinde cevapsiz kalan

bazi sorular yine maillesme ile miimkiin oldugunca cevaplandi ve detaylandirildi.

2. Tirk egitim sistemindeki okullarda karar alma, planlama, orgiitleme, iletisim,
esgiidiim/koordinasyon ve degerlendirme siireglerinin nasil gerceklestiginin
belirlenmesi amaciyla okul miidiirlerinin bu siireclerdeki etkililigi ve rolii
tizerinde durularak ilgili mevzuat (resmigazete; 2010/ 27573; resmigazete,
2011/28054; resmigazete, 2012/28199; resmigazete, 2012/28239; resmigazete;
2013/28758; tebliglerdergisi, 2004/ 2564), alanyazin ve resmi ve dzel okul 6ncesi
egitimi, ilkogretim ve Ozel egitim okullar1 yonetici teftis formu kullanildi.
Mevzuatta yonetim siireclerine iliskin net bir siniflandirma olmamasi sebebi ile
alanyazindaki isimlerin rehberliginde yOnetim siiregleri {izerine yapilan
tanimlamalar ve tespitlerinden faydalinarak siirecin smiflandirilmas: igerik

analizi yolu ile 6 alt siirecte degerlendirilmistir.
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3. Tiirk egitim sistemi igerisindeki okullar ile Summerhill okul modelini yonetim
siirecleri agisindan benzerlik ve farkliliklari, Summerhill Okulu’ nda ve Tiirk
egitim sistemindeki okullarda gergeklesen yonetim siirecleri uygulamalarmin

karsilastirmasi yolu ile belirlendi.

4. En son olarak, Summerhill okul modelinin Tiirk egitim sistemi igerisindeki
okullarda yonetim siiregleri agisindan uygulanabilirligi karar alma, planlama,
orgiitleme, iletisim, esgiidiim/koordinasyon ve degerlendirme alt basliklarinda

benzer ve farklilasan uygulamalarin tiimevarimci bir analizi ile degerlendirildi.

Arastirmada veri toplama yontemi olarak goériisme ve dokiiman analizinden
yararlanilmistir. Nitel arastirmalarda farkli veri kaynaklarindan yararlanmak, verinin
cesitlendirilmesini saglayacagi ve aragtirmacinin sistematik hata yapma riskini
azaltacagi icin arastirmanin gecerliligini arttiracaktir (Maxwell, 1996; Yildirim ve
Simsek, 2011, 188-189). Summerhill’ de gegeklesen yonetim siireglerini tespit etme
amaci goriigmede kullanilan ve arastirmanin giivenirligine katki saglamasi acisindan
onemli olan 37 soru, akademisyen ve Tiirk egitim sistemi igerisideki okullarda gérev
yapmakta olan okul miidiirlerine damsilarak olusturulmustur. Caligmada Kitaplar,
dergiler, raporlar, mevzuat ile ilgili alan yazmi igeren ¢esitli veri kaynaklar

incelenmistir.  Bu  durum  arastirmanin  gegerliligine  katki  saglamustir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Summerhill Okulu’ nda Yonetim Siireclerinin Nasil Gerceklestigine

Iliskin Bulgular:

Summerhill Okulu’ ndaki yonetim siireglerinin daha iyi anlagilmasi agisindan
oncelikle Ingiltere egitim sistemi 6rgiitlenmesi anlagilmalidir. ingiltere egitim sistemi
Tirk egitim sisteminden farkli bir yapida, egitim sisteminin sorumlulugunin merkezi
hiikiimet, yerel yonetimler ve egitim kurumlar1 arasinda paylasildigi bir sistem
igerisinde iglemektedir. Merkezi hiikiimet daha ¢ok, ulusal hedeflerin ve politikalarin
belirlenmesinden, arastirma, egitim programlarinin gelistirilmesi ve genel sinavlarin
diizenlenmesinden, egitimin minimum diizeydeki standartlarinin belirlenmesinden

sorumludur (Bozkurt, 2009, aktaran Goniilagar, 2010).

Tiirkiye’deki karsiligi Milli Egitim Bakanligi olan DCSF (Department for
Children, Schools and Families) egitim alaninda esgiidiimii saglamakta, denetim
islevini yerine getirmektedir. Ancak DCSF’ in hiyerarsik bir yapist yoktur (Korkmaz,
aktaran Goniilagar, 2010). DCSF, denetim islevini gorse de ayni1 zamanda birkag
kuruma hesap vermektedir. Yonetim siiregleri Tiirkiye’ deki karsiligi Sayistay olan

NAO (National Audit Office) tarafindan denetlenmektedir (Goniilagar, 2010).

Ingiltere egitim sisteminde ydnetimde yerellesme hakimdir. Yerel bolgeler
LEA’ larin  (Local Education Authority) sorumlulugundadir. LEA’ larin
sorumluluklart arasinda; okul gorevleri ve kayit kosullari, mali yonetim, standartlar
gelistirme ve izleme, personel gelisimi, okula devamliligi saglama, 6zel egitim
ihtiyaclarii destekleme, burslarin ve ayliklarin temini, sikayetler ile ilgilenme, okul
yemekleri ve ulasim konular1 sayilabilir (Korkmaz, aktaran Goniilagar, 2010).
Ingiltere’ de egitimde standart bir program olmasma ragmen yine de okullara
programla ilgili esneklik tanimigtir. Egitim basamaklarina gére 6gretilecek derslerin
yer aldig1 programda, bu derslerin ne Olgiide verilecegine okullar ve LEA’ lar

tarafindan karar verilmektedir (imamoglu ve Varol, 2014) .
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I¢c denetim- teftis ayrismasinin alaninda en iyi orneklerinden biri olarak
gosterilen OFSTED (Office for Standards in Education, Children's Services and
Skills), DCSF’ ye bagli olmayan bir kamu kurumudur. OFSTED Parlamentoya karsi
sorumludur. Caligmalarinda, teftis ettigi hizmetleri tesvik edecek sekilde davranmak,
teftis ettigi kurumun performansi iyilestirmek, tliketicilerin ihtiyaglarim1 dikkate
almak, ehil ve etkin olmak sorumlulugu tasir. Ingiltere’ de okullar fonlar1 nasil
harcayacaklar1 konusunda bagimsiz karar verebilmektedirler. Ogretmenlerin
icretlerine, 06grenim kaynaklarina, binalarin bakimina ne kadar pay ayiracaklarina
kendileri karar verebilmektedirler. OFSTED’ in yerel yonetimlerin fon sagladiklar
okullarda yeterli kontenjan1 saglamak, standartlar1 yilikseltmek, yiiksek standartlar
korumak, biitge denetimi gibi sorumluluklart vardir (Reid, 2010, aktaran Goéniilagar,
2010).

Ingiltere’de zorunlu egitim 4 seviyeye ayrilmistir. 7 yasina kadar olan dénem
1. seviye, 7 ile 11 yas aras1 2. seviye, 11 ile 14 yas aras1 3. seviye ve 14 ile 16 yas
aras1 4. seviyedir. Ingiltere’ de degerlendirme, dgrencilerin zorunlu egitime girisinde
ve yukarida belirtilen her kademenin sonunda yapilmaktadir. Zorunlu egitim sonunda,
ogrenciler Ortadgretim Genel Egitim Sertifikasi (General Certificate of Secondary
Education) smavina girerler. Ingiltere’ de yiiksekdgretim kurumlart &zerk bir
yapidadir ve her bir boliimiiniin kendi giris politikas1 vardir. Yiiksekogretime giriste
baz1 6zel sartlar gerekmektedir. Merkezi bir sinav olmamasina ragmen {iniversiteler
gerekli gortiliirse kendileri sinav yapabilmektedirler (Eurydice, 02.02.2015).
Dolayisiyla ingiltere’ de merkezi smav sisteminin yogunlastigi belirli egitim

diizeyleri yoktur.

Neill, Summerhill Okulu’ nu bir adaya benzetir. Summerhill i¢in ada olmanin
anlami; ¢ok uluslu bir okul birliginin biitiin ¢evresini Leiston kasabasina toplamanin
miimkiin olmamasindan dolay1 Okul’ un Leiston’ 1n kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal
bir parcast olmamasidir. Bu durum elestirilse de Neill dogru bildigi ilkeleri okulunda
yasam bicimi haline doniistirmeyi baska tiirlii  gergeklestiremeyecegini
diistinmektedir (Neill, 2000, s. 57). Neill’ in bu benzetmesine gore Summerhill’ de
her tiirlii dis etkiden miimkiin oldugunca uzaklagsmis bir yonetim siireci yasandigi

sOylenebilir.
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Summerhill Ingiltere’ deki diger okullar gibi OFSTED’ e karsi sorumludur.
Ancak Summerhill kendi kendini ydneten diger demokratik okullar gibi okul
iiyelerinden olusan bir meclise sahiptir. Demokratik okul meclislerinde alinan
kararlar, uygulama komiteleri, alt ¢alisma gruplar1 ya da secilen kisilerce hayata
gecirilir. Meclis sadece karar alma siirecinde degil, bu kararlarin uygulanmasi
sirecinde de etkilidir (Greenberg, 1995; Hecht, 2008; Sadofsky, 2008; aktaran
Korkmaz, 2013, Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012). Okul toplantilarinin
planlama, orgiitleme, esgilidiimleme, iletisim ve degerlendirme olarak siralanabilecek
yonetimsel siiregler ile ilgili kararlarin biiylik bir kisminin alinmasina imkan
sagladigi soylenebilir. Ogrencilerin alinan kararlar ve bu kararlarm uygulanmasi
stirecindeki katilimlar1 ~ diisiiniildiigiinde Summerhill’ deki yOnetim siiregleri
izlenirken ele alinmasi gereken Oncelikli siire¢ karar almadir. Ancak karar alma ve

diger yonetim siireglerinde Summerhill” in 6zel bir girisim oldugu unutulmamalidir.

Karar Alma

Summerhill Okulu’ nda 6zel bir girisim olmasi sebebi ile karar vermede tek
sorumlu kisi muidirdir. Ancak giinliik hayata iligkin kararlarin ¢ogu topluluk
tarafindan alinmaktadir. Kendilerini ilgilendirmeyen konularda ise c¢ocuklar
sorumluluk almazlar. Bu konular arasinda; yakit, personelin barinma masraflari,
faturalarin diizenlenmesi yatak odalari ile ilgili diizenlemeler, yemek ¢izelgesi ve
cocuklarin beslenmesi sayilabilir (Readhead, 2008, s. 156; Neill, 2000, s. 78; Zoe
Readhead, e-posta, Haziran, 2012). Okul yasaminin 6z-y6netim diizenine girmeyen
bu yanlar1 okul miidiiriince diizenlenmektedir. Ogretmen alimu ile ilgili bir durumda
cogunlukla o6grencilerinde i¢inde bulundugu bir personel grubu ile birlikte karar
alinir ancak, yonetim bazen tek basina karar vermek durumunda kalabilir (Zoe

Readhead, e-posta, Haziran, 2012).

Hect ve Ram (2010) karar verme ve yasamanin demokratik okullarda
parlamento ya da genel toplantida gerceklestigini belirtirler. Summerhill” de
Ogrencilerin personelle esit oy hakkina sahip oldugu demokratik bir siireg
islemektedir. Okul yasantisi ile ilgili kararlarin timii bu toplantilarda biitiin personel

ve Ogrencilerle birlikte alinir. Ancak 0grenci sayisi yetigkin sayisindan her zaman
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fazla olacagindan karar yetkisinin ¢ocuklarda oldugu sdylenebilir (Readhead, 2008,
ss. 156-157).

Summerhill Okulu’ nda karar alma ile ilgili siireclerde okul toplantilar1 ve bu
toplantilarin isleyisi onem tasimaktadir. Haftada iki kez toplanan birlik okul yasantisi
ile ilgili kararlar almakta; okulun kurallarinin ne olmasi gerektigi ile ilgili oylama
yaparak okul kurallarimi ve bu kurallarin uygulama seklini belirlemektedir. Bu
toplantilara katilim konusunda bir zorunluluk yoktur katilim bir haktir (Neill, 2000,
ss. 76-83; summerhillschool, 16.04.2014). Summerhill Okulu’ nda biirokrasiye yer
vermeyen bir 6zyonetim anlayisi hakimdir. Her okul toplantisinda, bir Onceki
toplantinin baskani tarafindan secilen farkli bir bagkan bulunur. Neill” e gore
cocuklarin yoneticilik yetenekleri olagan iistiidiir. Toplumsal suclara verilen cezalar
da okul toplulugu tarafindan belirlenir. Summerhill' de kusur ne olursa olsun higbir
zaman ¢ok agir cezalar verilmez. Cezanin sug ile orantili olmasina dikkat edilir. En
agir ceza bir siireligine okuldan uzaklastirmadir. Neill, diger ¢ocuklarin okuldaki
yasamini etkiledikleri i¢in 6grenciyi okuldan uzaklastirmak zorunda kaldig1 pek az
durumun oldugunu belirtmektedir. Neill okulda iyi bir 6zyonetimin saglanmasinda,
dingin bir yasamdan hoslanan ve c¢etecilik yasina 6zgli umursamazhik ya da
baskaldirma egilimlerine karsi ¢ikan birkag biiylik 6grencinin varliginini 6nemli

gormektedir (Neill, 2000, ss. 77- 83; Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012).

Summerhill’ de giivenlikle ilgili kurallarin da iginde bulundugu yaklasik 200
tane kural mevcuttur. Summerhill kurallar1 6zgiirliik ile asir1 serbestlik arasindaki
farki belirler. Summerhill’ de baskasinin 6zgiirliik alanina miidahale etmedigin siirece
istedigin her seyi yapabilirsin. Yani, isterse cocuk hi¢ kiyafet giymeyebilir, sagim
acik pembeye boyayabilir veya derse girmeyebilir. Biitiin bunlar o ¢ocukla ilgilidir.
Fakat gece saat 3’ de miizik ¢alamaz veya koridorda kaykay yapamazlar. Ciinkii

bunlar baska insanlar etkiler (Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012).

Planlama

Gelecege dair yonetim tarafindan aliman kararlar olarak diisiintildiiglinde
planlamanin karar alma ile ilgili mekanizmalar ile saglandig1 sdylenebilir. Dolayisi

ile planlama stirecinde Summerhill’ in demokratik modeli geregi okul toplantilar1 6n
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plana ¢ikmaktadir. Summerhill’ de sistem okul orgiitiine dahil kimselerin kendileri
ile ilgili kararlarda s6z sahibi olmalari i¢in tasarlanmistir. Okul yasantis1 ile ilgili
karalarin tiimii okul toplantilarda biitiin personel ve dgrencilerle birlikte alindigi gibi
toplulugu ilgilendiren planlamalar igin gerekli kararlar da birlikte alinir. Ancak karar
vermede oldugu gibi okulun gelir gider durumu, faturalarin diizenlenmesi
yatakhaneler ile ilgili uygulamalarin bir kismi, yemek c¢izelgesi ile ilgili durumlarda
yapilan planlamalar okul yonetimi ile ilgilidir (Readhead, 2008, s. 156; Neill, 2000, s.
78). Bunlarin disinda sadece ¢ocuklarin planlama yaptiklari durumlar da mevcuttur.
Summerhill’ de ulusal sinav sistemi tarafindan olusturulan miifredat uygulanir.
Ancak Summerhill” de 6grenciler kendi ders programini kendileri olugturdugundan
bu konuda o&grenciler adina planlama yapilmaz. Yapilan sadece Ogrencilerin
secebilecekleri derslerin ¢esidini arttirmaktir. Bunu yaparken de Ogretmen ve

ogrencilerin onerileri dikkate alinir (Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012).

Orgiitleme

Demokratik okul denince uygulamada baz1 farkliliklar olsa da akla gelen okul
amaclar1 benzerlik gostermektedir. Bunlar; demokratik egitim anlayis1 ¢ercevesinde
cocugun gelisimine uygun, ozgiir, her tiirlii etkiden miimkiin oldugunca uzak bir
egitim ortami1 amaglamis olmalaridir. Summerhill okulun amaglarina ulagsmasinda
madde ve insan kaynagi en iyi sekilde kullanilmaya c¢alisilir. Summerhill 6zel bir
girisimdir, finansal olarak dis yapilardan destek almaz ve okul {icretini minimumda
tutamaya calisir Summerhill’ de se¢ilmis bir miidiir yoktur. Mevcut miidiir A.S. Neill’
in kizi Zoe Readhead’ dir. Ogrencilerin disinda insan kaynagmi calisan personel
olusturur. Personel se¢imi okulun amag¢ ve ihtiyaglarina uygun olarak belirlenir.
Yonetim siireglerinde 6gretmen, 6grenci, miidiir arasinda bir hiyerarsi s6z konusu
degildir. (Summerhillschool, 29.04.2014; Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012).
Summerhill Okulu 6gretim programi yoneticisi Preater (2008, ss. 180-181) kiiciik bir
kadroya sahip olmalarindan dolayr ogretmenler ile ¢ok rahat konusabildigini ve
toplantilar diizenledigini belirtir. Summerhill’ de yapilan okul toplantilar1 okul
tiyelerinin bireysel istek ve ihtiyaglarini ifade etme sansi vermektedir. Bu dogal

durum Orgiitleme siirecinde ihtiya¢ duyulan katilimi da saglamaktadir.
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Tletisim

Summerhill okul kiiltiirii geregi acik veya dogrudan denecek bir iletisim
yapisina sahiptir. Cocuklar ve personel arasindaki iliski olduk¢a iyidir Okulda
iletisim engelleri ile karsilasilmaz. Okul yasantisinda karsilasilan problemler
arabulucular tarafindan ¢oziiliir ve ya okul toplantilarina tasinir (summerhillschool,
16.04.2014; summerhillschool, 19.04.2014; selfmanagedlearning, 14.04.2014; Zoe
Readhead, e-posta, Haziran, 2012).

Demokratik okullarda, yasanan sorunlarin ¢oziimiinde ya da kurallarin
¢ignenmesi durumunda arabuluculuk yapan yapilar mevcuttur (Korkmaz, 2013).
Summerhill” de okul mahkemesi, okul kurallarina uymayan 6grenciler ve personelle
ilgili karar veren topluluk olarak ¢alisir. Bazi zamanlarda farkli amaglarla da
toplanan heyet, okul kurallarini belirlemek ve kurallarin ¢ignenmesi durumunda da
toplanabilir (summerhillschool, 14.04.2014). Okul meclisleri herkes i¢in giivenligi
saglarken, Neill” in ifadesi ile 6zgiirlik de bu sayede bir ayricalik olmaktan

¢ikmaktadir (Mercogliano, 2008, s. 164).

Esgiidiim/Koordinasyon

Ozgiir bir okul, kendi diisiince ve inanglarma sahip olma ve se¢me firsati
tantyacak kurumsallasma gerektirir. Bu okul, kisilere i¢sellesmis bir ahlaki otorite ya
da vicdan olmadan biiyiime firsati saglamalidir (Spring, 2010, ss. 86-88).
Summerhill’ de bu kurumsallasmanin saglanmasit esglidimiin basar1 ile
gerceklestigini gostermektedir. Summerhill esgiidiimde ihtiya¢ duyulan etkili karar
alma ve iletisim yapisina sahiptir. Ancak bu iki unsur ile birlikte okul amaglarindaki
netlik koordinasyonu saglamada hayati 6nem tasimaktadir. Okulun internet sitesi,
Readhead ve Neill’ in okulun amaglar1 hakkinda vermis olduklar: bilgiler giiniimiizde
de tutarlilik gostermektedir. Summerhill Okulu ¢ocuga gelisimi boyunca 6zgiirliikk
saglamak sureti ile kendi hayatlarini yasamalarini, dogal anlamda gelismelerini,
disaridan gelen her tiirlii etkiyi miimkiin oldugunca yok ederek onlarin mutlu
olmalarin1 saglamayr amaglar (Neil, 2000; Readhead, 2008; Summerhillschool,
14.12.2014). Ayrica Readhead Summerhill’ de personelin esgiidiimii siirecinde

ogrencilerin destegine dikkat ¢ekerek ozellikle yeni gelen dgretmenlere daha fazla
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destek olundugunu belirtmistir. Readhead’ in mail yolu ile iletilen koordinasyon
stirecinde karsilasilan problemler hakkindaki soruya cevap vermemis olmasi
sebebiyle bu konu hakkindaki Summerhill uygulamalar1 bilinmemektedir (Zoe
Readhead, e-posta, Haziran, 2012). Ancak okul kurulunun diger yonetim siireglerinde

oldugu gibi koordinasyon siirecindeki olumlu etkisi tahmin edilmektedir.

Degerlendirme

Demokratik bir okul ¢ocugun dogal gelisimine uygun bir egitim ile insan
haklarina saygili, 6zgiir diislinebilen, kendini rahatlikla ifade edebilen, cesur ve
girigimei, 0z yonetimli bireyler amaclar. Summerhill’ de degerlendirilmesi gereken
bu amaglarla birlikte 6rgiitleme siirecinde Readhead tarafindan agiklanan amaglara
okulun ulasip ulasmadigidir. Ancak degerlendirmenin bir yonii de yapilan
denetimlerdir. Summerhill Ingiltere’ deki diger okullar gibi denetime tabidir. Bu
anlamda bagl olduklar1 ana yapt OFSTED’ dir. Bu sebeple okulun yapmis oldugu
evrak isleri ve OFSTED’ in belirlemis oldugu standartlar1 saglamaya yonelik
uygulamalarin degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler OFSTED’ in
raporlarindan incelenebilir (OFSTED, 14.04.2014). 2011 yilinda yayimlanin
OFSTED raporuna goére Summerhill i¢in okulun felsefe ve amaclar1 dogrultusunda
Olgme strateji mekanizmalarini kesfetmeyi siirdlirmesi tavsiye edilmistir. Raporda
ayrica okulun tespit edilen; kisilerin birbirleri ile geginmeleri ve okul
toplantilarindaki etkileyici yonetim; derslerde ve okulda se¢cim yapilirken izlenen
yol; derslerde, okul ¢evresinde ve 6grencilerin kaldiklar1 yerlerdeki tavirlari; okulun
ogrencileri giivende, mutlu ve gelecege hazir tutmasi gibi bazi 6nemli 6zellikleri de

yer almaktadir.

Summerhill’ de karne, not gibi uygulamalar yoktur. Ancak 6grencilere higbir
baski yapilmadan, se¢meleri halinde GCSE sinavlarina hazirlanabilmeleri i¢in genis
ders secenekleri sunulur. Okul meclisi diger tiim siireglerde oldugu gibi
degerlendirme stlirecinde de anlik ve uzun vadede belirlenen amaglar igin
degerlendirme firsati olusturur. Summerhill’ de okul yasantisinda 0Ogrenci
degerlendirmesi yapilmadigi gibi 6gretmenler icin de bir degerlendirme s6z konusu

degildir (summerhillschool, 12.12.2014; Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012).
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Tiirk Egitim Sisteminde Yénetim Siireclerine iliskin Bulgular:

Tiirk egitim sisteminde okul yonetimi ve okul yoneticisinin basarisini en ¢ok
etkileyen 6ge merkez orgiitiidiir (Bursalioglu, 2013, s. 57). Egitim sistemimizin
merkezi ve otoriter yapisi yetkinin iist makamlarda toplanmasini gerektirmistir.
Egitim sistemimizle ilgili tim diizenlemeler Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilir
ve ylritilir. Bu sebeple okul yonetiminin yonetim siirecleri ile ilgili yetkileri
sinirlidi.  Ayrica okul yonetim siireci igin mevzuatta bir smiflandirmaya
gidilmemistir. Mevzuattaki bosluklar sebebi ile okuldaki tiyelerin rol beklentileri
yeterli diizeyde degildir. Ancak yonetmelikler ve gelenekler okul ydneticisinden

beklentiyi az da olsa aydinlatmaktadir (Bursalioglu, 2013, s. 203).

Egitim orgiitlerinin yonetim siireglerinde de orgiitiin amaglarina ulagmasi i¢in
neler yapilacagi planlanir, kararlar alinir, alinan kararlarin gerceklesmesi siirecinde
sorunlar ¢oziiliir, kaynaklar orgiitlenir ve koordinasyon saglanir, biitiin bu siireclerin
gerceklesmsi i¢in etkili iletisim ag1 kurularak isletilir ve son olarak hedeflere ulasilip
ulasilmadigl denetlenir ve degerlendirme yapilir (Basaran ve Cimnkir, 2013). Bu

stireglerin Tlrk egitim sisteminde asagidaki gibi gerceklestigi ifade edilebilir.

Karar Alma

Egitimin merkeziyet¢ilik durumu karar alma siirecini etkileyen en giiglii
nedenlerden biridir. Milli egitim sistemimizdeki merkezi orgilitlenmenin sonucu
olarak kararlarin genellikle iist diizey yoneticiler tarafindan alindigir sdylenebilir.
Asirt merkeziyetgi bir yapi karar, yetki ve gorevlerin rasyonel bir bigimde dagilimini
engeller (Bursalioglu, 2013, s. 96). Ayrica, mevzuat ve okul yoneticilerinin teftisinde
gozlemlenen davranislar incelendiginde okul miidiirlerine direk karar alma ilgili bir
yetki, gorev ve sorumluluk verilmedigi goriilmiistiir (resmigazete, 2013/28758). Bu
durum egitim sistemimizde okul yoneticilerinin uygulamaya yonelik (operasyonel)
kararlarda s6z sahibi olduklarini gostermektedir. Operasyonel kararlara 6rnek olarak;
O0gretmenlerin ndbet gérev ve yerlerinin belirlenmesinde okul yonetimlerinin etkili

olmalar1 gosterilebilir.
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Tiirk egitim sisteminde karar alma siirecini iist sistemler tarafindan alinan

kararlar ve okulda alinan kararlar ile ilgili durumlar olarak inceleyebiliriz.

Milli Egitim Bakanlig1 asagidaki maddeleri ilgilendiren konularda karar alma
yetkisine sahiptir: MEB sorumluluk alanina giren asagidaki konularda karar alma
yetkisine sahiptir:

1. Politika ve stratejiler gelistirmek,

2. Bunlara uygun olarak yillik amag¢ ve hedefler olusturmak,

3. Performans o6l¢iitleri belirlemek,

4. Bakanlik biit¢esini hazirlamak, gerekli kanuni ve idari diizenleme ¢aligsmalarini
yapmak

5. Belirlenen stratejiler, amaclar ve performans dlgiitleri dogrultusunda
uygulamay1 koordine etmek

6. izlemek ve degerlendirmekten sorumludur (resmigazete, 2011/28054).

MEB orgiitlenmesine gore, ilgili teskilatlar iist yonetimin emirleri smirh
icinde bakanligin yonergeleri dogrultusunda milli egitimle ve mevzuatla ilgili
hiikiimler ve programlarin rehberliginde bir hiyerarsi i¢inde kendi sorumluluk
alanlar1 ilgili kararlar almada ve bu kararlar1 gerektiginde bir {ist makamla
paylagsmada sorumludurlar (resmigazete, 2011/28054; MEB, 2011b, Sisman ve Turan,
2004).

Okulda alinan kararlar ile ilgili durumlar i¢in okullarda olusturulan kurul,
komisyon, ekip ve toplantilar okul yonetim siirecine katilma ve alinan kararlarda s6z
sahibi olma ile ilgili firsatlar olarak degerlendirilebilir. Kurulda kararlar oy
cokluguyla alinir ve miidiirin onayiyla uygulanir. Okullarda olusturulan bu kurul,
komisyon ve ekipler, egitim, Ogretim ve yonetim etkinliklerinin verimliliginin
saglanmasi, Okul ve gevre isbirliginin gerceklestirilmesi, yerel yonetimlerin ve sivil
toplum Orgiitlerinin desteginin alinmasi, her tiir ve seviyedeki egitim kurumlariyla
isbirliginin gelistirilmesi, ¢ocuk haklarinin korunmasi ve hayata gec¢irilmesini saglar.
Okullarda olusturulan ¢esitli kurullar; ogretmenler kurulu, simif veya sube
ogretmenler kurulu, ziimre dgretmenler kurulu, okul ziimre baskanlar1 kurulu, okul
ogrenci meclisi, okul dgrenci 6diil ve disiplin kurulu, onur kurulu, sosyal etkinlikler

kuruludur (resmigazate, 2013/28758). Ayrica ayni yonetmelikte okullarda ihtiyaca
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gore bilim, danigma, sanat, proje gibi kurullarin da olusturulabilecegi
belirtilmektedir. Okullarda; kontenjan belirleme komisyonu, rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri yiirlitme komisyonu, ihale komisyonu, muayene ve kabul
komisyonu, Kkalite kontrol komisyonuyla diger komisyonlar ilgili mevzuati
dogrultusunda kurulur ve gorevlerini yiiriitiir. Okullarda; okul gelisim yonetim ekibi,
sivil savunma ekipleri, is sagligr ve giivenligi ekibi ve diger ekipler ilgili mevzuat
dogrultusunda kurulur ve gorevlerini yiiriitiir. Bu kurullardan 6gretmenler kurulunda
okulun genel isleyisi ile ilgili kararlar alinmaktadir. Ogretmenler kurulunda alman
kararlar arasinda; belirli glin ve haftalarin kutlanmasinda gorev dagilimi, yazmanlik
gorevini listlenecek 6gretmenin segilmesi, okul aile birliginin olusturulmasi ve gorev
alacak Ogretmenin secilmesi, okulla ilgili harcamalar, sinif dagilimlarinin yapilmasi

gibi konularda oldugu sdylenebilir (Biite, 2007).

Ogretmenler okulun genel isleyisi ile ilgili karar alma siirecine toplantilar,
kurullar ve komisyonlar gibi yapilar aracilifiyla katilirken, ayni yapilar smif ve
kaynak secimine karar verme ve aile katilimi c¢aligmalarinin nasil yliriitiilecegine
karar verme gibi kendilerini dogrudan ilgilendiren konularda kararlar alabilmelerine
imkan vermektedir (Biite, 2007). Ancak kurullarda alinan kararlarin okul miidiirleri
tarafindan onaylanmasi zorunlulugu vardir (resmigazate, 2013/28758). Bu durum

okul miidiiriiniin karar merci olarak algilanmasina sebep olmaktadir.

Ogrencilerin okul yasantisinda okul meclislerinde ve ders programinda
kendilerine sunulan dersler arasindan eger yeterli cogunluk saglanirsa istedikleri
segmeli dersi belirlemede karar verme 6zgiirliigiine sahiptirler. Ancak, egitim izleme
raporu na gore, ERG (Egitim Reformu Girisimi)’ nin yapmis oldugu arastirmaya
katilan 6grencilerin yiizde 37' sinin okul, rehberlik servisi, miidiir veya 6gretmenden
bilgi almadan derslerini sectigi belirlenmistir. Birgok okulda, ders segenekleri okullar
tarafindan belirlenerek sinirlandirilmistir. Bazi okullarda ise idare segilecek dersleri
belirleyerek 'zorunlu se¢meli' olarak sunmustur (ERG, 2014, 02.02.2015). Ayrica
Okul meclisleri 6grencilerin ‘demokrasi egitimi’ anlayisi icinde s6z sahibi olduklari
yerlerdir. Demokrasi e8itimi ve okul meclisleri yonergesine gore, meclis giindeminde
oncelikli olarak, 6grencilerin egitim ve okul yasantisini ilgilendiren, egitimde basari
diizeyi, ulasim sorunlari, saglikli beslenme, zararli aligkanliklar, spor imkanlar1 gibi

konular goriistilir. Bayram giinleri ile belirli giin ve haftalara iliskin konularda
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Meclis 6zel giindemle toplanabilir. Yine yonergeye gore meclisi okul baskan1 yonetir
ve bagkan demokratik secimle belirlenen tek bir kisidir (tebliglerdergisi, 2004/2564,
resmigazte, 2013/28758).

Okullarda ayrica okul-aile birliklerinin karar almada etkili olduklar
sOylenebilir. Bu birlikler okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ile
okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim ve Ogretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun &grencilerin egitim
ve Ogretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarin1 kargilamak iizere okullar biinyesinde tiizel
kisiligi haiz olmayan birlikler olarak kurulur. Okul aile birlikleri, okul ydnetimi,
Ogretmenler, veliler ve aileler ile isbirligi icinde okulun amag¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesine destek olur. Bu birlikler egitimde kalite ve basar1 i¢in okulun
stratejik plan ¢aligmalarina ve uygulamalarina destek olurken, okulun fiziki yapisini
destekler ve egitim ortamlarinin degerlendirilmesine katki saglar (resmigazete,

2012/28199).

Planlama

Tiirk egitim sisteminde egitim Ogretim faaliyetlerinin tamamina yakini
okullarda yapilmasina ragmen, yonetsel faaliyetlerle ilgili kararlar ve planlamalar
merkezi oldugu i¢in okul yonetiminin bu siiregler tizerindeki etkisi oldukca sinirlidir

(Summak ve Yazgan, 2007).

Okullarda gergeklesen planlama ilgili durumlar i¢in yapilan asagidaki
siniflandirmada okul yodnetimi ve okul i¢i olusturulan kurullar ve komisyonlar séz
sahibidir (Biite, 2007).

1. Egitim Ogretimin planlanmasi; 6zel gilinlerin ve sosyal etkinliklerin
planlamasi, giinliik ve yillik planlarin diizenlenmesi ve smf ve okul
kosullarinin planlanmasini igerir.

2. Aileler ile ilgili ¢aligmalarin planlanmasi; aile egitimi konusunda yapilacak
caligmalarin belirlenmesi, ailenin egitime katilimimin saglanmasi konusunda
yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi, veli toplantilarinin diizenlenmesini igerir.

3. Ogrenci islerinin planlanmasi; kayitlarin diizenlenmesi, dgrenci gelisiminin

takibine yonelik yapilan ¢alismalar.
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4. Biitcenin planlanmasi; biitcenin yonetimi, satin alma ve teslim alma

komisyonlarinin igletilmesini igerir.

Tirk egitim sistemi igerisinde okulda gerceklesen planlama ilgili siirece
stratejik planlama gosterilebilir. 26 Mayis 2006 yilinda yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
geregi tim kamu kurum ve kuruluslarinca stratejik plan hazirlanmasi yasal
zorunluluk haline gelmistir (resmigazete, 26179). Milli Egitim Bakanligi da bu
dogrultuda 2006/55 ve 2010/14 sayili genelgeler ile 2010 yilindan itibaren tiim okul
ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmistir.
Stratejik planlama yapilirken; ‘Neredeyiz?’ , ‘Nereye gitmek istiyoruz?’, ‘Gitmek
istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?’, ‘Basarimiz1 nasil takip eder ve degerlendiririz?’

sorularinin cevaplandirilmasi beklenir (DPT, 2003: 8).

Okul gelisim modelinde okulun gelisimini planlayan, planlanan calismalar
uygulayan, c¢alismalarda gerekli okul i¢i ve dist koordinasyonunu ve
organizasyonunu yiiriiten okul gelisimi yonetim ekibi (OGYE) mevcuttur. OGYE;
Okul miidiirii, Projeden sorumlu miidiir yardimcisi, Ogretmen (ikiden az olmamak
sekilde okuldaki 0gretmenlerin sayis1 dikkate alinarak yeter sayida okul tarafindan
belirlenir. ilkdgretim okullarinda, birinci kademeden ve ikinci kademeden
ogretmenlerin bulunmasina dikkat edilir), Rehber Ogretmen, (birden fazla ise
koordinator rehber 6gretmen), En az bir Destek Personeli (kiitiiphane memuru,
hizmetli, saglik memuru gibi), Veli (ikiden az olmamak iizere okuldaki 6grencilerin
sayis1 dikkate alinarak yeter sayida belirlenir, Ogrenci (ikiden az olmamak iizere
okuldaki Ogrencilerin sayisi dikkate alinarak okul tarafindan belirlenir). Meclis
Baskani1 vb., Bir Okul Koruma Dernegi temsilcisi ( okulda bizzat 6grencisi bulunan
velilerden secilecektir), Okul Aile Birligi temsilcisi, Okul Aile Birligi siniflar
temsilcisi, Sivil toplum drgiitlerinden segilen temsilci, Muhtar, Universite Temsilcisi,
Okulun bulundugu mahallede bulunan Sanayi /Ticaret Odalarinin birer temsilcisi gibi
tiyelerden olusur. Planli okul gelisimi “ Okul Geligim Siireci Basamaklar1  izlenerek
saglanmalidir. Okul gelisim siireci basamaklari, birbirini takip eden on basmaktan
meydana gelmektedir:

1. Okul gelisimi yonetim ekibin kurulusu

2. Stratejik planlama ve okul gelisim hedeflerinin belirlenmesi
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Durum analizi

Onceliklerin belirlenmesi ve galismagruplarminkurulmasi
Calismaplanlar1 ve yillik okul gelisim planihazirlama
Yillik gelisim planimin uygulanmasi

Bi¢imlendirici degerlendirme

Diizeltilmis gelisim planinuygulanmasi

© © N o 0o bk~ o

Son degerlendirme ve rapor yazimi
10. {lgili genel miidiirliiklere génderilmesi(ortadgretim genel miidiirliigii) veya

ilkdgretim genel mudiirligi)

Okul gelisim siireci basamaklar1 0zetle planlama, uygulama, diizeltme ve
tekrar planlamaya doniis seklindedir. Memduhoglu ve Ugar (2012) “’YoOnetici ve
Ogretmenlerin Stratejik Planlama Algis1 ve Okullarda Mevcut Stratejik Planlama
Uygulamalarmin Degerlendirilmesi” {izerine yaptiklar1 calismalarinda mevzuat
geregi tiim okullarda zorunlu olarak yliriitiilen stratejik planlama uygulamalarinin
amaca uygun Yyiriitilmedigini ve gelistirilen stratejik planlarin islevsel olarak
hazirlanmadigini  belirtmislerdir.  Memduhoglu  ve Ucar (2012) yapilan
arastirmalardan (Calik, 2003; Demirkaya, 2007; Isik ve Aypay, 2004; Memduhoglu
ve dig., 2008; Ozdem ve Cakir, 2009; Yelken, Kili¢ ve Uredi, 2010) okullarin mevcut
durumunun stratejik planlamaya uygun olmadigi, stratejik planlama kapsaminda
yapilan caligmalarin  yalmizca kagit iizerinde kaldig, stratejik planlama

uygulamalarinin amacina tam olarak hizmet etmedigi sonucunu ¢ikarmiglardir.

Egitim diizenimiz iginde okul yoneticisinin egitim planlamasina katilma
olanag1 yok gibidir. Merkez egitim orgiitii karar yetkisini elinde topladigi zaman okul
yoneticilerinin karar yetkileri de sinirli olacagindan yapabilecekleri yorumlamadan
Oteye gidemeyecek, atilimlar yapma konusunda kendini yeterli hissetmeyecektir

(Bursalioglu, 2013, ss. 96-103).

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligine gore; planlama
stireci ile ilgili okul miidiiriiniin yetki, gérev ve sorumluluklar1 arasinda; personelin is
boliimiinlin yapilmasi, 6gretmen ve Ogrencilerin ndbet yerlerinin belirlenmesi,
Ogretmen kurullar1 ve ziimre toplantilarinin yapilmasi, yillik ders planlarinin son

haline getirilmesi, haftalik ders planlarinin diizenlenmesi, stratejik plan ve biitce
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planlariin olusturulmasi ve takibi, okulun fiziksel, yapisal ve ¢evresel etkenlerinden
olusabilecek olumsuzluklarin giderilmesi, acil durumlarda miidahale i¢in gerekli
onemlerin alinmasi, okulun her tiirlii imkaninin egitime katki saglama amaci ile

degerlendirilmesi gosterilebilir (resmigazete, 2013/28758).

Resmi ve 6zel okul dncesi egitimi, ilkogretim ve 6zel egitim okullar1 yonetici
teftis formuna gore okul miidiirlerinin gdzlemlenen davranislar1 daha ¢ok planlama
ile ilgilidir. Bu davranislar arasinda okulun fiziki durumu ile ilgili gerekli ¢esitli
diizenlemelerin yapilmasi, ihtiya¢ duyulan ara¢ ve donanimin saglanmasi, is takvimi,
yillik ¢aligma programi, ders planlariin takibi, 6gretmenlerin planlama, uygulama
ve 0l¢me degerlendirmek, birligini saglama, ders dis1 etkinliklerin planlanmasi, okul

gelistirme program, plan ve projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi gosterilebilir

(bkz.EK1).

Orgiitleme

Tiirk egitim sistemi okuldan bakanlik merkezine dogru Orgiitlenmistir.
Ogretim basamaklarindan ve egitim orgiitlerinden olusan egitim sisteminin temelini
okullar olusturur. Orgiitlenme yasal dayanaklara gore yapilir. Her okul kendi
yonetmeligine uygun orgilitlenir. Bunun i¢in st sistemler (Milli Egitim Bakanhig1 ve
Yiiksekogretim Kurulu) okulun orgiitlenmesine iliskin yonetmelikler ¢ikarir. Bunlar

tizerinde zaman zaman da degisiklik yaparlar (Basaran ve Cinkir, 2013, ss. 129-132).

Erdogan (2005, s. 83) merkezi idari yapmin okullarda ve egitim sisteminde
acmazlara yol actigimi belirtirken, Akcay (2013, s. 95) asir1 merkeziyet¢i yapidan
kurtulamamay1 ve oOrgiitlenmenin islevsel olmamasini egitim sistemimizin yapisal
sorunlar1 arasinda gosterir. Ogretmenlere gore okullar; kural ve diizenlemelerin
ayrintili sekilde belirlendigi ve 6gretmenlerin bunlara gore 6gretim etkinliklerini
yapmalarinin istenildigi, kararlarin yoneticiler tarafindan alindigi, hiyerarsinin
onemsendigi ve Ogretmenlerin yoOneticiler tarafindan yakindan kontrol edildigi

engelleyici blirokratik bir orgiitsel yap1 olarak algilanmaktadir (Cerit, 2012).

Tirk egitim sisteminde Orgiitlenme siirecinde insan kaynag: ilgili

yonetmelikler ¢ercevesinde saglanir. Devlet okullarina okul miidiirlerinin atamasi;
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4Agustos 2013 tarihli, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine uygun olarak gerceklesirken, 6gretmen
atamalar1 6 Mayis 2010 tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama Ve Yer
Degistirme Yonetmeligine gore yapilmaktadir. Ozel egitim kurumlarina okul
miidiirleri ve 6gretmen atamast ise; 20 Mart 2012 tarihli, Milli Egitim Bakanlig1 Ozel
Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligine uygun olarak gerceklesmektedir. Bu durum devlet
okullarmin kendi kiiltlir, misyon ve amaglar1 dogrultusunda yonetici ve O0gretmen
profilini belirleme sanslarinin olmadigim1  gdstermektedir. Ancak Tiirk egitim
sisteminde 0zel Ogretim kurumlarinin kendi beklentilerine uygun ydnetici ve

ogretmeni belirleme sanslart mevcuttur (resmigazete, 2012/28239).

Okullarda o6rgiitlenmenin saglanmasinda okul miidiirleri 6nemli rol oynarlar.
Milli Egitim Bakanlhigi Ortadgretim Kurumlar1t Yonetmeligine gore, okul
midiirlerinin rgiitleme ile ilgili sorumluluklar1 arasinda personelin yetistirilmesi ve
gelistirilmesini saglamak, personelin performans yonetimi ve disiplin isleri ile
Ogrencinin 6diil ve disiplin islerini yiiriitmek, 6zel egitim ve kaynastirma egitimi ile
ilgili gerekli tedbirleri almak, yarisma ve sinavlarla ilgili durumlarda 6grencilere
danigmanlik yapmak tiizere 1ilgili komisyonlarin kurulmasi ve Ogretmen

gorevlendirmek olarak 6zetlenebilir (resmigazete, 2013/28758).

Resmi ve 6zel okul 6ncesi egitimi, ilkogretim ve 6zel egitim okullar1 yonetici
teftis formuna gore ise okul miidiirlerinin orgiitleme siireci ile ilgili; 6gretim ve
yonetim gorevlerini ilgili yasa, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma
plan ve programlarina uygun olarak ylriitmesi ve oOrgiitlemesi, kurullar vasitasi ile
kurumun ihtiyaglarinin belirlemesi ve onerileri degerlendirmesi ile personelin idari

islerini yiiriitmesi ile ilgili durumlar 6rnek verilebilir (bkz. EK1).

Tletisim

Yasal mevzuat ve yonetimin geregi kurum i¢inde ve disinda, ayn1 zamanda
yonetim siireclerinin her basamaginda iletisim siireci mecburi ve biiyiilk Gnem
tagimaktadir. Yonetsel islevleri yerine getirmek i¢in tiim bilgiler iletisim yolu ile
toplanir ve iletisim ile diger insanlara yayilir (Balci ve Aydin, 2003, s. 84).

Ulkemizde merkezi ve biirokratik yonetim anlayisi iletisimde durgunluga sebep
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olmaktadir. Ogretmen yetistiren kaynaklardaki cesitlilik, egitim meslegindeki
hiyerarsi bosluklari, teftis mekanizmasindaki bozukluklar ile insan 0Ogesindeki
yetersizlik, blirokratik, semantik ve psikolojik iletisim engellerine sebep olmustur

(Bursalioglu, 2013, s. 7).

Tiirk egitim sisteminde iletisim siirecini okul i¢i iletisim ve okul-cevre
iletisimi  olarak incelemek miimkiindiir. Okulda iletisim siireci, yOnetim
fonksiyonunun planlanmasi, organize edilmesi, kilavuzluk edilmesi ve kontroliin
basarilmasini saglamalidir. Bu durum yoneticilerin zamaninin 6nemli bir kismini
iletigsim etkinliklerine ayrilmasi anlami tagimaktadir (Aydogan ve Kaskaya, 2010).
Okuli¢i iletisimde 0Ogrenci-0gretmen-yonetici iliskisi incelenebilir. Okul-cevre
iletisimi okul ile veliler ve diger kurumlar boyutunda gergeklesmektedir. Bu anlamda,
okul yoneticileri okul faaliyetleri tanitma, yapilan ¢alismalar hakkinda 6gretmen,
ogrenci ile birlikte veli ve ¢evreyi bilgilendirme sorumlulugu tasirlar (resmigazete,

2013/28758).

Iletisim siireci ile ilgili okul miidiiriiniin yetki, gdrev ve sorumluluklari
arasinda; personelin is bolimiiniin yazili olarak bildirilmesi, diger okullar ve
cevrenin okulun imkanlarindan faydalanmasi1 ve gerekli durumlarda onlardan
faydalanma ile ilgili iletisimin kurulmasi, kurum komisyon ve ekiplerde alinan
kararlarin iist makamlara bildirilmesi, egitim 6gretimle ilgili mevzuatin duyurulmasi,
egitim ara¢ geregleri ile ilgili ihtiyaclarin ilgili birimlere iletilmesi gosterilebilir

(resmigazete, 2013/28758).

Resmi ve 6zel okul dncesi egitimi, ilkogretim ve 6zel egitim okullar1 yonetici
teftis formuna gore ise okul miidiirlerinin gozlemlenen davranislarindan; egitim
Ogretimle 1ilgili sorunlarin belirlemesi, 6gretmenler kurulunda goriisiilmesi ve
kararlarin uygulanmasi, {niversiteler, yerel yonetimler, o6zel-kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile iliski kurulmasi, giivenlikle ilgili duyuru ve

ikazlarin agik olarak bildirilmesi siirecin iletisim boyutu ile ilgilidir (bkz. Ek1).
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Esgiidiim/Koordinasyon

Egitimde esglidiimnin 6nemli unsurlarindan biri amaglarin agik bir bigimde
ifade edilmesidir. Tiirk Egitim isteminde egitimin ve egitim kurumlarinin amaglari
acitk ve kesin degildir (Erdogan, 2010, s. 60). Amaglarin ne anlama geldigi ve
amaglara ulagsma yolu kisiye gore farklilik gosterecegi icin esgiidiim zorlasacaktir.
Esgilidiim bizim gibi merkezden yonetim anlayisi ile isleyen sistemlerde ayrica 6nem
tasimaktadir (Bagaran ve Cinkir, 2013). Okul dis1 esgiidiim diye nitelendirilebilecek
genel, mesleki ve teknik yaygin egitim alaninda gorev alan resmi, 6zel ve goniillii
kuruluglarin ¢alismalar1 arasindaki esgiidiim Milli Egitim Bakanliginca, mevzuat
cergevesinde saglanir (resmigazete, 1973/14574). Okul igerisinde gerceklesen
egitim-ogretim ile ilgili her tirli konudaki esglidiimiin kurullar, toplantilar,
komisyonlar aracilig1 ile gergeklestigi soylenebilir. Esgiidiimiinformel bir yap1 i¢inde
gerceklesmesi sart degildir. Okul igerisinde Ogretmenlerin ¢ocuklarin sorunlarini
birlikte ¢6zmeye caligmalari, uygulanan egitim programinin toplantilarda birlikte
degerlendirilmesi, miidiiriin alanla ilgili gelismeleri takip edip Ogretmenleriyle
paylasmasi vegocuklarin sorunlarinin ¢éziimiinde birlikte hareket edilmesi okul ici
esgidiimiin formel olmayan yonleridir. Okullar sadece kendi iginde degil gevre
unsurlarindan veliler, uzmanlar, st kurumlar ve diger okullarla da esglidiim
icerisinde olmalidirlar. Bunun i¢in okul-aile birligi, veli toplantilari, bireysel
goriismeler, tst kurumlarin diizenlemis oldugu rutin toplantilar gibi formel yapilar

mevcuttur (Biite, 2007).

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 78. maddesine
gore yapilan okul miidiirii taniminin miidiiriin esgiidiimii saglamada izleyecegi yol
tizerinden yapilmis olmasi dikkat c¢ekmektedir. Tamima gore (resmigazete,

2013/28758);

¢’ Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarim gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayistyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir,

okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.”
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Ayrica resmi ve 0zel okul oncesi egitimi, ilkdgretim ve 6zel egitim okullar
yonetici teftis formuna gore okul miidiirlerinin gézlemlenen davraniglardan esgiidiim
siireci ile ilgili olanlar; kurumda demokratik kurallarin uygulanmasi, is birligi, is
boliimii ve koordinasyonun saglanmasi, sevgi ve saygiya dayali uyumlu bir ¢alisma
ortami olusturma, personele her konuda rehberlik etme, motivasyonu saglama,
rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yliriitiilmesini saglama, koruma dernegi, okul
aile birligi ve okul kooperatifini kurma, igbirligi i¢inde verimli ¢aligmalarin1 saglama

seklinde gosterilebilir (bkz. Ek1).

Biite (2007) bagimsiz anaokullarinda esgiidiim siirecinin isleyisini okul i¢i ve
okul-gevre olarak incelemislerdir. Bu c¢alismadaki simiflandirmadan ve okul
miidiirlerinin  yetki, gorev ve sorumluluklarindan da yararlanarak ortadgretim
kurumlari i¢in esglidiim siirecinin detaylar1 6zetle asagidaki gibi gergeklesmektedir:

* Esgiidiimiin saglanmasi i¢in yapilmasi zorunlu ¢aligsmalar

* Resmi olmayan esgiidiim ¢aligmalari

* Okul-veli esgiidiimii ¢er¢evesinde yapilan ¢alismalar

* Okul-iist ve diger kurumlar arasindaki esgiidiim

« Ogretmen-idareci-dgrenci arasindaki esgiidiim

* Diger 6grenim diizeylerindeki okullar ve kurumlar ile kurulan esglidiim

Degerlendirme

Tiirk egitim sisteminde degerlendirme siireci, {list kurumlarin yaptiklar
denetimlerde okullar1 ve 6gretim siirecini degerlendirmeleri ve okul i¢i unsurlarin
uygulamalari, planlar1 ve ¢alismalar1 degerlendirilmesi olarak incelenebilir. Tiirk
egitim sisteminde denetim/teftis ii¢ diizeyde yapilir. Birinci diizeyde denetim, okul
yonetmeninin denetimidir. Okul yonetmelikleri okul yonetmenine, egitim is
gorenlerini ve egitim siirecini denetleme yetkisi verir. Egitim orgiitiinde ikinci diizey
denetim, araci st sistemlerin yoneticileri ve bu sistemlerin miifettiglerince yapilir.
[k gretim miifettislerinin biiyiik bir kesimi teftis alaninda yetistirilerek atanmislardr.
Egitim Orgiitiinde tigiincii diizey denetim {ist sistem miifettislerince yapilir. Bakanlik
miifettislerinin ya da Yiiksekogretim Denetleme Kurulu iiyelerinin yapacagi
denetimleri de diizenleyen yonetmelikler vardir (Bagaran, 2000, s. 137). Yapilan

okul teftiglerinde Ogretmenlerin ve okul yonetiminin denetimleri ayr1 ayri
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yapilmaktadir. Ogretmenlerin denetlenmesinde; plan programlari, aile katilim
calismalari, 6grencilerin gelisim raporlari, ¢ocuklarin faaliyet dosyalari, veli toplanti
tutanaklari, stmif diizenleri, 6grencileriyle iliskileri ve tutulmasi gereken evraklari
incelenmektedir. Okul yonetiminin denetiminde ise sinif denetimi ile ilgili evraklari,
gelen giden kayitlari, kayit dosyalari, demirbas kayitlari, faturalar1 ve okulun

temizlik durumu ve diizeni incelenmektedir (Balc1 ve Biite, 2010).

Okulda yapilan program ve calismalar hakkindaki degerlendirme okul igi
yapilan kurul, komisyon, ekip ve toplantilarda ayrica degerlendirilmektedir. Biite
(2007) ziimre toplantilarinda ve ogretmenler kurulunda karsilagilan sorunlarin bir
sonraki yil yapilan planlamalarda dikkate alindigini, planlarda hedeflenenlere ne
derece ulasildigini, ulagilamayan hedeflere neden ulasilmadigini degerlendirdiklerini

belirtmigtir.

Tirk egitim sisteminde Ogrencilerin  basarisinin  degerlendirilmesi
yonetmelikler c¢ercevesinde yapilir. Yonetmelige gore, ilkokul 1, 2 ve 3 iincii
siniflarda Ogrencilerin  basarisi; gelisim diizeyleri dikkate alinarak ogretmen
rehberliginde  gerceklestirilen ders etkinliklerine katilimlart ile  Ogretim
programlarinda belirtilen Olgme ve degerlendirme ilkelerine gore tespit edilir.
Degerlendirme karnede “gok iyi”, “iyi” ve “gelistirilmeli” seklinde gosterilir. Tlkokul
4 {incii sinifta 6grenci basarisi; sinavlar ile ders etkinliklerine katilim ¢aligmalarindan
alinan puanlara gore degerlendirilir. Ortaokulda 6grencilerin basarisi; sinavlar, ders
etkinliklerine katilim ve varsa proje c¢aligmalarindan alinan puanlara gore
degerlendirilir (resmigazete, 2014/29072). Ortadgretimde ise Ogrenci basarisi
Ogretim programi 0grenme kazanimlar1 esas alinarak dersin 6zelligine gore yazili
sinavlar, uygulamali siavlar, performans calismalar1 ve projeler ile isletmelerde
beceri egitiminde alinan puanlara gore tespit edilir (resmigazete, 2013/28758). Ayrica
Tiirk egitim sisteminde okulda yazili, s6zlii ve uygulama gibi degerlendirmelerin
disinda ortaokul 8. smifta yil igerisinde iki defa uygulanan merkezi sinava girerler.
Siavin sonucuna gore ortadgretime geciste dgrencilere istedikleri okullar i¢in tercih
yapma hakki tanmir. Tiirkiye’ de 6grencilerin {iniversiteye girmelerinde ise lise ve
dengi okullar bitirdikten sonra okullarca verilen mezuniyet diplomasi ile Yiiksek

Ogretim Kurulu Baskanliginca her yil diizenlenen ve Ogrenci Segme ve Yerlestirme
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Merkezi’ nce yapilan merkezi smnavda gostermis olduklari basari puanlar etkili

olmaktadir.

MEB Ortaggretim Kurumlar1 Yonetmeligine gore; okul midiiriiniin yetki,
gorev ve sorumluluklar1 arasinda belirtilen; gorevini istiin bagartyla yiirliten
personelin ddiillendirilmelerini teklif eder, gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir,
gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasmi saglar, elektronik ortamda
yiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar, okulun
yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir

maddeleri degerlendirme siirecine dahil edilebilir (resmigazete, 2013/28758).

Resmi ve 6zel okul 6ncesi egitimi, ilkogretim ve ozel egitim okullar1 yonetici
teftis formuna gore okul miidiirlerinin gozlemlenen davranislardan degerlendirme
stireci ile ilgili olanlar; 6grenci basarisini dlgme ve degerlendirme, Egitim 6gretimle
ilgili sorunlar1 belirleme, 6gretmenler kurulunda goriisme ve alinan karlari uygulama,
Personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme, rehberlik yapma ve
motivasyonu saglama, Rehberlik ve teftis ¢aligmalar1 sonunda bildirilen onerileri ve
kurumun ihtiyaglarimi ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme seklinde

gosterilebilir (bkz. Ek1).

Tiirk egitim sistemi icerisinde yonetim siireglerindeki sekillendirici etkisi ile
merkezden ve biirokratik yonetim anlayist 6zellikle devlet okullarinda egitimin tek
elden yiiriitiilmesine neden olmaktadir. MEB’ in egitimin yonetiminden sorumlu en
yetkili makam olmasi sebebi ile okullarda isleyen yonetim siireglerinin daha ¢ok

okulun sevk ve idaresi ile ilgili oldugu, stratejik boyut tasimadig1 soylenebilir.

Tiirk Egitim Sistemi Igerisindeki Okullar ile Summerhill Okul
Modelinin Yonetim Siirecleri Acisindan Benzerlik ve Farklihklarma fliskin

Bulgular:

Ingiltere egitim sisteminin sorumlulugu merkezi hiikiimet, yerel ydnetimler
ve egitim kurumlarindadir. Tirk egitim sisteminde egitim sistemini yonetme hakki
MEB?’ e aittir. ingiltere’ de egitim alaninda esgiidiim ve denetim islevini goren DCSF’

in, yerel bolgelerden sorumlu olan LEA’ larin ve biitge denetimi gibi sorumluluklari
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olan OFSTED’ in yetki, gorev ve sorumluluklar: Tiirkiye’ de tek kurumda, MEB’ de,
toplandig1 soylenebilir. Summerhill” in diger okullar gibi OFSTED’ e karst olan
sorumlulugu ise, Tiirk egitim sistemindeki 6zel veya devlete ait 6gretim kurumlarinin
MEB’ e kars1 sorumlu olmalar1 ile benzesmektedir. Ancak OFSTED egitim
bakanligindan ayr1 ¢alisan 6zerk bir kurum olmasi sebebi ile de MEB’ den ayr1 bir

konuma sahiptir.

Summerhill Okulu 6grencilerin de s6z sahibi olduklar1 demokratik bir siire¢
icinde yoOnetilmektedir. Tirk egitim sisteminde ise Ogrencinin yOnetim siirecine
katilmas1 okulda demokrasi anlayis1 icinde gergeklesmektedir. Ogrencilerin okul
yasantisinda okul meclislerinde ve ders programinda kendilerine sunulan dersler
arasindan eger yeterli cogunluk saglanirsa istedikleri segcmeli dersi belirlemede karar
verme Ozgiirliigline sahiptirler. Ayrica Tirk egitim sistemi igerisinde okullarda
olusturulan kurul, komisyon, ekip ve toplantilar okul yonetim siirecine katilma alinan
kararlarda sz sahibi olma ile ilgili firsatlar olarak degerlendirilebilir. Ancak kurulda
kararlar oy cokluguyla alinir ve miidiiriin onayiyla uygulanir, okul miidiiriiniin alinan
kararlar1 onaylamasi gerekmektedir (resmigazete, 2013/28758). Summerhill’ de okul
yasantisi ile ilgili konularda isleyen demokratik siirece benzer bir siirecin Tiirk egitim
sistemi icindeki Bodrum Ozel Yahsi ilkokulu’ nda gerceklestigi sdylenebilir. Cocugu
merkeze alan ve onu aktif kilan egitim anlayis1 ile Bodrum Ozel Yahsi Ilkokulu
haftada bir kez toplanan tiim calisanlar ve 6grencilerin katilimi ile olusan okul
meclisine sahiptir. Mecliste okul yasantsi ile ilgili her konuda karar alinabilmektedir
(Salman, 03.02.2015). Bununla birlikte devlet okullarinda 6grenci ve personelin esit

oy hakki ile bir arada karar almalarin1 saglayacak yapilar mevcut degildir.

Okul yagaminin 6zyonetim diizenine girmeyen konularda ise hem Tiirk egitim
sistemi i¢indeki okullarda hem de Summerhill Okulu’ nda ¢ocuklarin sorumluluk
almiyor olmalar1 benzerlik gostermektedir. Summerhill” de 6zyonetim diginda kalan
konular okul yonetimince diizenlenirken, Tiirk egitim sisteminde okul yonetimi veya

merkez Orgiitiine baglh diger sistemler tarafindan diizenlenmektedir.

Ingiltere’ de okullar fonlarmi nasil harcayacaklar1 konusunda sz sahibidirler.
Ogretmenlerin {icretlerine, dgrenim kaynaklarma, binalarm bakimina ne kadar pay

ayrracaklar1 gibi konularda etkilidirler. Ozel bir girisim olan Summerhill Okulu ile
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Tiirkiye’ de 6zel 6gretim kurumlari giderlerini belirleme konusunda sz sahibi iken,
devlet okullarinda biitce merkezden yonetilmektedir. Okul miidiirleri bu konuda ilgili
mevzuat geregi stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili
makama sunar, Yyetkisinde bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder,
giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenlenmesini saglarlar (resmigazete,

2013/28758).

Planlama siirecinde de Summerhill’ in demokratik modeli geregi okul
toplantilart 6n plana ¢ikmaktadir. Okul yasantis ile ilgili toplulugu ilgilendiren
planlamalar bu toplantilarda birlikte yapilirken, 6zyonetimin diginda kalan konular
okul yonetimince planlanmaktadir. Tiirk egitim sisteminde okullarda gerceklesen
planlama ilgili; egitim Ogretimin planlanmasi; aileler ile 1ilgili ¢alismalarin
planlanmasi, 6grenci iglerinin planlanmasi ve biitcenin planlanmasi durumlarinda
okul yonetimi ve okul i¢i olusturulan kurullar ve komisyonlar s6z sahibidir. Ayrica
2010 yilindan itibaren tiim okullarda baslatilan stratejik plan hazirlama ve uygulama
siireci okulda gergeklesen planlama siirecine iliskin bir organizasyon olarak
gosterilebilir. Summerhill Okulu’ nda planlama siirecinde yapilan 6zyOnetimin
disinda kalan konularin okul yonetiminin sorumlulugunda olmasi benzer konularin
Tiirk egitim sistemi i¢inde de okul yonetimi veya iist yonetimlerin sorumlulugunda

olmasi agisindan benzerlik gostermektedir.

Summerhill’ de sadece ¢ocuklarin planlama yaptiklar: durumlar da mevcuttur.
Summerhill’ de o6grenciler kendi ders programini kendileri olusturdugundan bu
konuda yonetim bir planlama yapmaz. Yonetim sadece dgrencilere secgebilecekleri
derslerin ¢esidini belirler. Bunu yaparken de 6gretmen ve Ogrencilerin Onerilerini
dikkate alir (Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012). Tirk egitim sistemindeki
okullarda ise Summerhill’ deki uygulamadan farkli olarak zorunlu ve se¢meli
derslerle birlikte zorunlu miifredat uygulamasi mevcuttur. Ulkemizde dgrencilerin
kendi ders programlarini olusturabilmesi s6z konusu olmadigi gibi se¢meli derslerin

Ogrenciler tarafindan secilmesi konusunda dahi sikintilar yagsanmaktadir.

Summerhill’ de ve Tiirk egitim sistemi i¢indeki okullar orgiitleme stirecinde
okulun amaglarina ulasmasinda madde ve insan kaynagmin en iyi sekilde

kullanilmayr amagclar. Ancak okullarin amaglarini gergeklestirme siirecindeki
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kaynaklar1 saglama yontemleri farklilik gostermektedir. Summerhill Okulu’ nda
secilmis bir miidiir yoktur. Bu durum Tiirk egitim sistemi igerisindeki 6zel 6gretim
kurumlar1 ile uyusmaktadir. Ancak devlet okullarinda okul yonetimleri gerek
personel gerek biitce yoniinden tamamen merkez Orgiitiine baglidir (MEB, 2011Db).
Devlet okullarina okul miidiirlerinin atamasi; 12 Ekim 2013 tarihli, Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin  Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginde belirtilen sartlara uygun olarak yapilir. Summerhill’ de 6grencilerin
disinda insan kaynagini ¢alisan personel olusturur. Personel se¢imi okulu’ un amag
ve ihtiyaclarma uygun olarak belirlenir. Tiirk egitim sisteminde devlet okullarinda
dgretmen atamalar1 26 Mayis 2010 tarihli Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine gore yapilmaktadir. Ozel egitim
kurumlarina okul miidiirleri ve 6gretmen atamasi ise; 24 Eyliil 2013 tarihli, Milli
Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligine uygun olarak
gerceklesmektedir. Bu durum Tiirk egitim sistemi igerisinde yer alan devlet
okullarinin kendi kurum kiiltiir, misyon ve amagclart dogrultusunda yonetici ve
Ogretmen profilini belirleme sans1 olmadigin1 gdstermektedir. Ancak 6zel 6gretim
kurumlarinda Ogretmen atamalarinda bir smav sart kosulmaz. Ozel 6gretim
kurumlar1 kendi beklentilerine uygun yoOnetici ve 6gretmeni belirleme sansina

sahiptirler.

Summerhill 6zel bir girisim olmas1 ve dis yapilardan finansal bir destek
almamas1 Tirk egitim sistemi igerisindeki 6zel Ogretim kurumlar1 ile benzerlik
gostermektedir. Tiirk egitim sisteminde devlet okullar1 biitge yoniinden okul-aile
birliklerinin destegini zaman zaman alsalar da merkez Orgiitiine baghdirlar (MEB,

2011b; resmigazete, 2012/28199).

Summerhill’ de biirokrasinin yer almadigi bir yonetim anlayis1 mevcuttur.
Summerhill’ de okul yonetim siirecinde Ogretmen, Ogrenci, miidiir arasinda bir
hiyerarsi s6z konusu degildir (Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012). Ancak Tiirk
egitim sistemi merkezi bir orgiitlemeye sahiptir ve bu orgiitlenme bigiminin sonucu
olarak da biirokrasi giiglii bir sekilde hissedilmektedir. (Akgay, 2013, s. 320; Basaran
ve Cinkir, 2013, s. 154, Cerit, 2012). Okul ydnetim siirecinde hiyersinin varlig
konusunda Summerhill Okulu ile Tiirk egitim sistemi igindeki okullar birbirinden

farklilagirken, 6zel 6gretim kurumlarinda durum kurumdan kuruma degiskenlik
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gosterebilir. Ancak yine de bu okullar Tiirk egitim sistemi i¢inde bulunmalarindan
dolay1 okul yasantisinda olmasa bile yasal anlamda biirokratik anlayisa uyum

saglamak durumundadirlar.

Summerhill Okulu kiiltiirii geregi iletisim problemlerinin sorun olmadigt bir
stire¢ yasamaktadir. Okul yasantisinda karsilasilan problemler zaman zaman okul
toplantilarina tasmir veya arabulucular tarafindan ¢oziilir (selfmanagedlearning,
14.04.2014; Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012). Yapilan arastirmalar Tiirk egitim
sistemindeki okullarda farkli boyutlarda cesitli iletisim sorunlarinin yasanmasindan
dolayr Summerhill Okulu ile Tirk egitim sistem igerisindeki okullar benzerlik
gostermemektedir (Aydogan ve Kagkaya, 2010; Aslanargu ve Bozkurt, 2012; Balci
ve Biite, 2010; Culha, 2008).

Egitimde esgiidiimiin saglanmasinda amaclarin acik bir bicimde ifade
edilmesi 6nemli bir unsurdur. Summerhill’ de okulun amaglar1 agiktir. Okul’ un
kurumsal internet sitesi ile Neill ve Readhead’ in soylemleri tutarli ve aciktir
(summerhillschool, 14.04.2014; Reahdead, 2008, ss. 153-160). Ancak Tiirk egitim
sisteminde egitimin ve egitim kurumlarinin amaglart acik ve kesin degildir. ‘cagdas,
hosgorilii, ulusunu seven ..” gibi ifadelerle 6rneklendiriebilecek amaglar herkes
tarafindan farkhianlamlar tasir ve bu amaglara ulasma yolu cesitlilik gosterebilir
(Erdogan, 2010, s. 60). Ayrica Summerhill Okulu’ nda esgiidiim siirecinde okulun
biitiin tyelerinin etkin rol aldig1 okul toplantilar1 6nemli rol oynamaktadir.
Summerhill’ de uygulanan program sebebi ile esgiidiim siirecinde ihtiya¢ duyulan
etkili karar alma ve iletisim yapisina sahiptir (Zoe Readhead, e-posta, Haziran, 2012).
Tiirk egitim sisteminde esgiidiimii saglayan yapilarin 6zellikle kurullar, toplantilar,
komisyonlar gibi yapilarin midiiriin onayin1 gerektirmesi Summerhill” den
farklilastigim gdstermektedir. Ancak bu konuda Ozel Yahsi Ilkokulu’ nda gergeklesen
okul meclislerinin isleyisi 6grencilerin yonetimde s6z sahibi olmalar1 adina 6nemli

bir 6rnek teskil etmektedir.
Ingiltere’ deki diger okullar gibi Summerhill Okulu da denetime tabidir. Bu

anlamda bagli olduklar1 ana yapt OFSTED’ dir. Tiirkiye Egitim Sisteminde de

Okullarin denetime tabi olma durumu benzerlik gostermektedir.
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Summerhill” de 6grenci degerlendirmesinde karne, not gibi uygulamalar
olmazken, Tirk egitim sisteminde O6grencilerin bagarisinin degerlendirilmesi ilgili
yonetmelikler ¢ergevesinde gerceklesir ve Ogrenciler her yariyill sonunda 6grenci
basarisin1  gosteren yazili bir karne alirlar. Ogrenci basarismin raporlanmasi
konusunda Summerhill Okulu ile Tiirk egitim sistemindeki okullar birbirinden

farklilagmaktadir.

Ingiltere’de zorunlu egitim sonrasinda dgrencilerin girmis olduklart GCSE
simnavina girmeyi tercih eden ogrenciler icin, katilimin zorunlulugu bulunmadan
hazirlanma imkan1 bulduklart dersler mevcuttur ve 6grenci bu tercihinde desteklenir
(summerhillschool, 16.04.2014). Tiirk egitim sistemindeki okullar bu konuda yasal
bir zorunluluk olmamasina ragmen, merkeziyetgi egitim anlayisinin yansimasi olarak
merkezi sinavlar sistem igerisinde belirleyici rol oynadigindan, okullarda siav telasi

yasanmakta ve akademik basar1 onem kazanmaktadir.

Summerhill’ de okul yasantisinda 6gretmenler i¢in de bir degerlendirme sz
konusu degildir. Tiirk egitim sisteminde devlet okullarinda miifettislerin yapmis
olduklar1 degerlendirmenin disinda farkli bir degerlendirme yapilmamaktadir. Ancak
0zel ogretim kurumlar1 kendi standarlarina gore yonetici ve dgretmen performans
degerlendirmesi yapabilmektedirler. Summerhill’ de ve Tiirk egitim sistemi
icerisindeki okullarda 6gretmenler icin zorunlu bir degerlendirme siirecinin

yasanmamas1 benzerlik gostermektedir.

Summerhill Okul Modeli Tiirk Egitim Sistemi icerisindeki Okullarda

Yonetim Siirecleri Acisindan Uygulanabilirligine iliskin Bulgular:

Summerhill’ de gerceklesen yonetim siireglerinin Tiirk egitim sisteminde
uygulanabilirligi aragtirilirken en giiclii etkenin iilkelerdeki hakim yonetim anlayigi
oldugu goriilmiistiir. Summerhill okulu i¢inde bulundugu sistem sebebi ile yonetim
stireglerinde merkez orgiitlerine daha az bagliyken Tiirk egitim sistemi igerisindeki

okullar merkezi yonetimlere daha ¢ok baghdir.

Summerhill Okulu sahip oldugu felsefe ve uyguladigi program sebebiyle
kendi kendini yonetmektedir (Redhead, 2008, s. 156). Summerhill’ deki okul
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toplantilariin  isleyisi Tiirkiye’ de uygulanan o&grenci meclisleri, kurullar,
komisyonlar vb. organizasyonlarda ama¢ ve uygulama bakimindan benzer isleyise
sahip degildir. Tirkiye’ de okullarda olusturulan kurul, komisyon, ekip ve yapilan
cesitli toplantilar okul yoOnetim siirecine katilma ile ilgili firsatlar olarak
degerlendirilse de okul miidiiriiniin alinan kararlardaki etkisi ve bu yapilarda okulun
biitiin paydaslarinin bir arada olmamasi, alinan kararlarda esit s6z hakkina sahip
olunmamasi isleyisi demokratik bir siire¢ olmaktan uzaklastirmaktadir. Ancak bu
konuda sahip oldugu meclis ile Bodrum Ozel Yahsi Ilkokulu egitim sistemimizdeki
diger okullardan farklilik gdstererek Summerhill ile benzer bir uygulamaya sahiptir.
Ozel Yahsi ilkokulu’ nun 6zel bir okul olmas1 Summerhill ile karar alma asamasinda
benzerlik gosteren, okul yasantisini ilgilendiren konularda okul toplulugundaki
herkes ile birlikte karar alinarak hareket edilemesini saglayacak yapilarin 6zel okul
kapsaminda gergeklesebilecegi gostermektedir. Mevcut sistem iginde 07/09/2013
tarihli MEB Ortadgretim kurumlar ydnetmeliginin 108 maddesinde yer alan
“Okullarda ihtiyaca gore bilim, danigma, sanat, proje ve benzeri kurullar da
olusturulabilir” ifadesi ile 20/02/2012 tarihli 6zel 6gretim kurumlar1 yonetmeligine
yer alan ‘’Dengi resmi okullardan farkli uygulama yapacak okullar yapacaklari farkl
uygulamalara kurum yoOnetmeliklerinde yer vererek Bakanligin izninden sonra
uygularlar” ifadesi ile Summerhill” deki gibi bir demokratik siirecin saglanmasinda

gerekli okul kurulu i¢in yasal dayanak olusturabilir.

Ingiltere’ deki okullar fonlari1 harcama konusunda bagimsiz karar
verebilmekte iken Tirkiye’ deki devlet okullar1 bu konuda merkez orgiitlerine
baghidir. Summerhill 6zel bir girisim olmasi sebebi ile Tiirkiye’ deki 6zel dgretim
kurumlari ile benzer sekilde gelir-gider konusunda bagimsizdir. Ancak devlet okullari
i¢cin de 19. Milli egitim surasinda alinan; “’Genel biitceden pay ayrilarak okul/kurum
biit¢esi olusturulmali, okul/kurum yonetimince bunun etkili kullanimim saglayacak
biitiin gelir ve harcamalar yasal gilivence altina alinmalidir” karar1 okul merkezli
biitge anlayis1 agisindan 6nem tagimaktadir. Yine de mevcut yasal durumlar biitce
konusunda devlet okullarim1 merkez Orgiitlerine baghh kilmaktadir ve biitce

konusunda Summerhill” deki siirecler devlet okullarinda uygulanamaz bulunmustur.

Planlama siirecinde Summerhill yerel yonetimlerin hatta okul yonetimlerinin

yetkilelerinin yiiksek oldugu bir egitim sistemi icerisinde olmasi sebebi ile Tiirk
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egitim sistemindeki okullardan ayrigmaktadir. Tiirk egitim sistemi i¢inde okul
yOneticisinin egitim planlamasina katilma olanag1 yok gibidir (Bursalioglu, 2013, s.
103). Tirkiye’ de okul i¢inde yapilan planlamalarin ise daha ¢ok uygulama ile ilgili
oldugu sdylenebilir (resmigazete, 2013/28758). Ayrica Summerhill Okulu’ nda karar
alma asamasinda 6nemli yere sahip okul meclisleri planlama siirecinde de etkilidir.
Tiirkiye’ de okulda planlama siirecine dahil olan kurul, komisyon, toplanti, 6grenci
meclisi, okul-aile birligi gibi yapilar mevcut olsa da bu yapilarin hi¢ birinde okulun
biitiin {iyelerinin ayn1 derecede s6z sahibi oldugu sdylenemez. Ancak ilgili mevzuat
siirlart igerisinde 6zel okullar biinyesinde Summerhill’ deki demokratik siire¢ igin

gerekli yap1 olusturulabilir.

Tiirkiye’ de zorunlu ders uygulamas1 mevcuttur. Bu konuda okul yonetimleri
s6z sahibi degildir. Ancak Ingiltere’ de okullar ilan edilen ortak miifredat iizerinde
LEA’ larinda onay: ile bir takim degisikliklere gidebilmektedir. Summerhill’ de
sadece cocuklarin planlama yaptiklar1 durumlar da mevcuttur. Summerhill’ de
ogrenciler kendi ders programini kendileri olusturdugdan bu konuda yonetim bir
planlama yapmaz. Yonetim sadece Ogrencilere segebilecekleri derslerin ¢esidini
belirler. Bunu yaparken de 6gretmen ve Ogrencilerin oOnerilerini dikkate alir (Zoe
Readhead, e-posta, Haziran, 2012). Tiirk egitim sisteminde 6grencilerin kendi ders
programlarint olusturabilmeleri miimkiin degildir. Haftalik ders programlar1 okul
yonetimince hazirlanir, 6gretim yili basinda veya ders yili i¢inde Ogretmenler
kurulunda gorisiiliir, okul miidiiriiniin onayina bagli olarak uygulamaya konulur
(resmigazete, 2013/28758). Ingiltere’ de okul yonetimlerinin ve Summerhill Okulu’
nun sahip oldugu yetki ve sorumluluk alanlarinin Tiirk egitim sistemindeki okullar
ile benzerlik gostermemesi, mevzuatin 6grencilere tanimis oldugu 6zgiirliik alaninin
da Summerhill ile benzesmemesi sebebi ile Tirk egitim sistemine uygulanamaz

bulunmustur.

Summerhill Okulu o6rgiitleme siirecinde ihtiyag duyulan insan kaynagini
belirlemede 6zgiirdiir. Tiirkiye’ de devlet okullarina 6gretmen ve yonetici kaynagi
atama usulil ile saglandigindan devlet okullarin ihtiya¢ duyduklar: nitelikte 6gretmen
ve yoneticiyi belirleme sanslar1 bulunmamaktadir. Ancak Summerhill Okulu

orgiitlenmede insan kaynaginin yonetimi konusunda Tiirk egitim sistemindeki 6zel
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okullar ile benzer bir isleyise sahip oldugundan Tiirk egitim sisteminde 6zel 6gretim

kurumlarinda uygulanabilir bulunmustur.

Summerhill” de okul y6netim siirecinde hiyerarsik bir uygulama yoktur, okul
ici uygulamalarda zyonetimin hakm oldugu siire¢lerde biirokrasiye yer verilmez.
Ancak Tiirk egitim sistemi merkezi bir orgiitlemeye sahiptir ve biirokrasinin hakim
oldugu bir anlayis icinde islemektedir ve bu hiyerarsi okul i¢ine de yansimistir.
Maalesef 6gretmen algilarinin da bu yonde olduguna dair arastirma sonuglari
bulunmaktadir (Akeay, 2013, s. 320; Basaran ve Cinkir, 2013, s.154; Cerit, 2012).
Okul miidiiriiniin alinan kararlar1 reddetme yetkisine sahipolmast bunun yasal bir
ornegidir. Merkezi yoOnetim anlayis1 sebebi ile hakim hiyerarsi anlayisinin 6zel
ogretim kurumlarinda okul yasantisi i¢inde yok edilmesi Ozel Yahsi ilkokulu’ nda
oldugu gibi miimkiindiir. Bu sebeple oOrgiitleme siirecindeki hiyerarsik yapinin
yonetim siirecindeki rolleri bakimindan Summerhill” e benzer bir uygulama olmasi
miimkiindiir. Ancak bunu saglayacak olan okullarin egitim ve Ogretime bakis

acilarindaki uygunluktur.

Summerhill Okulu’ ndaki demokratik isleyis ve okul meclisinin de geregi
actk veya dogrudan denecek bir iletisim siirecinin yasanmasini saglamaktadir.
Olusabilecek sorunlar bu sayede oOnlenirken var olan bir sorun da yine okul
meclisinde giindeme alinabilmektedir (selfmanagedlearning, 14.04.2014; Zoe
Readhead, e-posta, Haziran, 2012). Yapilan arastirmalarda Tiirk egitim sisteminde
iletisim siirecinde cesitli sorunlar yagsandig tespit edilmistir. Mevcut yapilar iletisimi
sorunsuz kilmakta yetersizdir. Ancak, kurumdan kuruma farklilik gdsterecek olan
iletisim siirecinin  Tilrk egitim sistemi i¢indeki okullarda uygulanabilirligi
Summerhill’ dekine benzer demokratik bir isleyisteki kurul, meclis gibi yapilarin
saglanmasi ile gerceklesebilecegi gibi, Ozellikle tilkemizde okul mdiiriilerinin bu

konudaki yeterlilikleri onem tagimaktadir.

Summerhill Okulu’ ndan farkli olarak Tiirk egitim sisteminde egitimin ve
egitim kurumlarmin amaglar1 agik bir bi¢imde ifade edilmediginden esgiidiimii
kolaylagtiran 6nemli bir unsur etkisini yitirmistir. Ayrica, Summerhill Okulu’ nda
okul toplantilar1 esglidiim siirecininde de Onemli bir yere sahiptir. Tirk egitim

sistemindeki mevcut yapilardan kurul, komisyon, toplanti gibi organizasyonlar
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Summerhill’ deki demokratik anlasin disinda kalmaktadir. Ancak bu konuda Ozel
Yahsi ilkokulu 6rnek teskil etse de esgiidiim siireci, iletisim siirecindeki gibi
bireylerin kisisel 0zellik ve yetkinliklerinin on plana ¢iktigi bir durumda

uygulanabilir kilmaktadir.

Summerhill” de yapilan degerlendirmelerden OFSTED’ in yapmis oldugu
denetim, MEB’ nin miifettislerince okulda yapilan denetime benzerlik gostermektedir.
Summerhill’ de ve Tiirkiye’ deki okullarda personel i¢in denetimler disinda, okulda
gerceklesen bir degerlendirme s6z konusu degildir (Zoe Readhead, e-posta, Haziran,
2012; resmigazete, 2013/28758). Bu sebeple okul ve personel degerlendirmesindeki
yaklagimlar ~ egitim  sistemimizle benzesmesinden dolayr  okullarimizda
uygulanabilirdir. Ancak 6grenci degerlendirmesinde Summerhill’ de not, karne, rapor
gibi uygulamalar yokken Tiirkiye’ de 6grencilerin basari notunun 6l¢iilmesi ve bunun
yonetmeliklerle zorunlu hale getilmis olmasi, 6grenci degerlendirme siirecinin Tiirk

egitim sistemi igerisindeki okullarda uygulanamayacagi sonucuna ulasilmstir.

Summerhill” de zorunlu egitim sonrasinda ogrencilerin girmis olduklari
GCSE smavina hazirlanmak isteyenleri destekleyen ancak kesinlikle zorunlu
olmayan se¢meli dersler iceren bir uygulama mevcuttur. Ulkemizde uygulanan temel
egitimden orta Ogretime gecis anlamindaki TEOG sinavina girmek zorunludur.
Sinavin sonucundan alinacak puan bir sonraki egitim basamaginda yerlestirmede
kullanilacaktir. Ogrenciler yerlestirme puan sonuglarma gore, ¢esitli programdaki
liselere yerlesebilmektedirler (MEB, 2014). Tiirk egitim sistemindeki okullar sinava
hazirlanma konusunda baskict olmasalar bile egitim sistemimizin gercegine
doniligmiis, merkezi sinavlara hazirlik telasi okullarimizda yasanmaktadir. Merkezi
sinavlara yaklasimi konusunda her iki yapr benzerlik gdstermemesine ragmen,
merkezi sinavlara hazirlanmayan Ogrencilerin ve 6grenci hazirlamayan okullarin
mevcut olmalart g6z Oniinde bulundurularak Summerhill” deki gibi isteyen
ogrencilerin hazirliklarinin desteklenmesi s6z konusu olabilir. Bu konuda uygulama
Tiirk egitim sisteminde 6zel okullarda daha uygulanabilirdir. Kademeler arasi gegiste
yerlestirmede girilen merkezi sinav sonuglar1 degerlendirildiginden devlet okullari ile
baz1 0zel okullar1 tercih etmek isteyecek Ogrenciler bu sinavlara hazirlanmak

isteyeceklerdir.
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BOLUM V: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma Summerhill Okulu’ nun yonetim siirecleri acisindan Tiirk egitim
sistemi icerisindeki okullarda uygulanabilirligini incelemek amaci ile yapilmistir.
Inceleme tiimevarimec1 bir yaklasim iginde ydnetim siireglerindeki isleyisin
Summerhill Okulu’ nda ve Tiirk egitim sistemi icerisindeki okullardaki tespiti,
Summerhill Okulu ile Tirk egitim sistemi igerisindeki okullarin ydnetim

stireclerindeki benzerlik ve farkliliklarin belirlenmesi yolu ile sonuglanmistir.

Summerhill Okulu; kurucusu Neill” in kendi doneminde ve giiniimiizde de
radikal sayilabilecek egitim anlayisi ile Rousseau’ dan baslayan ve gesitli anarsist
diistintirlerin de etkisi ile dinin, devletlerin ve toplumun insan iizerindeki etkileri
elestirisiyle sekillenen felsefi degerler ile 1923 de kurulmustur. Kendisi de bir
psikolog olan Neill psikoloji bilimiyle temellendirdigi egitim anlayisinda ¢ocugu
Rousseau gibi egitimin merkezine almis, yine onun gibi ¢ocugun dogal gelisimi igin
her tiirli etkiyi minimuma indirmeyi gerekli gormiistiir. Summerhill Okulu, 6ncelikle
alternatif bir okul modelidir. Giiniimiizde en eski demokratik okullar arasinda
gosterilen Summerhill yapisi geregi Ogrenciler ve okul personelinden olusan ve
haftada 2 kez rutin olarak toplanan, okul miidiirii ile 6 yasindaki bir cocugun oyunun

esit sayildig1 bir okul meclisine sahiptir.

Ulkemizde egitim sistemi ise Cumhuriyet sonrasi ilerlemecilik akimi
kuramsal olarak savunulsa da genellikle esasicilik ve daimicilik esaslar1 hakim olmus,
Ogrenci yerine 6gretmen ve miifredat konulari merkeze alinmistir. Bu dénemdeki
uygulamalardan sadece Koy Enstitiileri pragmatik felsefe ve ilerlemecilik akiminin
etkisinde bir uygulama olarak degerlendirilir ancak onlarin da émrii uzun olmamstir
(Sonmez, 2009, ss.175-176). Giliniimiizde anayasaya ve yasalara uygun olmak sarti
ile her hiikiimet egitimi kendi goriisii dogrultusunda yonetebilmektedir (Basaran ve
Cmkir, 2013, ss. 207-212). Bu durumun siyasal erkin onceliklerinin egitimin
sekillenmesinde belirleyici olmasina neden olmus, ¢ocugun dogal gelisimi, 6zgiirliik

ve demokrasi gibi kavramlar1 geri planda birakmustir.
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Summerhill Okulu demokratik bir yapiya sahip, kendi kendini ydneten
demokratik bir okuldur. Ancak, tilkemizde demokratik unsurlar igeren okullar
olmasma ragmen demokratik okullarin niteliklerine sahip demokratik bir okul
bulunmamaktadir (AERO,18.04.2014). Bu durumun Oncelikle tilkemizdeki
demokrasi anlayiginin tartisilmasini gerektirmektedir. Tiirk egitim sisteminde egitim
ile demokrasi arasindaki iliski demokratik okul anlayisindan farkli bir boyutta,
‘Okulda Demokrasi’ anlayis1 i¢inde incelenmektedir. Demokratik egitim iizerine
yapilan ¢alismalar ise bireysel cabalar ve arastirmalar seviyesinde kalmaktadir
(Morhaim, 2008). Basaran ve Cinkir (2013, s. 137) okulda demokratik yonetimin
uygulanmasinda sorunlar yasandigini, yOnetime egitim i3 gorenlerinin ve
Ogrencilerin  katilimmna  olanak  verilmedigini  belirtmektedirler.  Yapilan
aragtirmalardan; Tiifekci ve Okutan (2000), siniflarda 6gretmen egemen bir anlayisin
varligini, Demirtas (2004) niversitelerde Ogretim gorevlilerinin demokratik smnif
yonetimi agisindan yetersiz olduklarini, Duman ve Kog¢ (2004) egitim fakiiltesi
Ogretim elemanlarini dahi demokratik tutum ve davranislarinin alt diizeyde oldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica yine yapilan arastirmalarda; Akpinar ve Turan (2004)
ilkogretim Ogretmenlerin Tirkiye’ deki demokrasi anlayisint yetersiz buldugunu,
Baymndir, inan ve Demir (2010)’ in arastirmalarinda ise Ogretmen adaylarinin
tilkemizde demokrasinin tam olarak algilanamadigini belirtmislerdir. Tirk egitim
sisteminde demokratik yonetim anlayiginin uyandirilmast i¢in uygun ortamlarin
saglandig1 sdylenemez. Bu uyanis yonetici ve 6gretmenlerin demokratik degerleri
bireysel ve toplumsal anlamda yasam big¢imine doniistiirmesiyle gerceklesebilir.
Demokrasi anlayisinin  gelismesi ile demokratik siireclerin okul yasantisina

yanstyacagl, bu siireclere katilimdaki ¢esitliligin artacagi tahmin edilmektedir.

Summerhill”’ deki yonetim siireclerinin  Tirkiye’ deki okullarda
uygulanabilirligi incelenirken iilkelerin e8itim yonetimi anlayislar1 dikkate alinmasi
gereken Onemli bir etkendir. Summerhill Okulu yerinden yonetim anlayigin hakim
oldugu Ingiltere’ de 6zel demokratik bir okuldur. Ulkemizde de egitimde yerinden
yonetimin saglanmasi iizerinde tartisilan konulardan biridir. Yerinden yoOnetime
dayali bir sistemde okullar yerel ihtiyaclara daha etkili sekilde cevap verebilir, cok
yonlii programlara agik okullarin yayginlagmasi saglanabilir, egitim uygulamalarinin
denetlenmesinde ¢ok yonlii, dengeli ve etkili bir kontrol mekanizmas: saglanabilir,

okullar aras1 rekabet sonucu egitim hizmetlerinin kalitesi artar, insan kaynagi daha
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verimli kullanilabilir. Demokratik bir okul modeli olan Summerhill’ e benzer
yonetim siireclerinin  Tirk egitim sistemindeki gibi egitimin ydnetilmesinde
yetkilerin merkezde toplandigr bir anlayisla saglanmasi kolay degildir. Yerinden
yonetime dayali egitim sistemlerinde, egitim ile ilgili alinan kararlarda genis
katillmin saglanmasi daha miimkiindiir. Merkezi sistemlerde ¢ok kiiltiirliiliige ve
seslilige dayali bir demokrasi anlayisinin gelismesi beklenmemelidir. Merkeziyetci
egitim dogas1 geregi iilke 6l¢egindeki ihtiyaglar1 karsilamaya yoneliktir. Boyle bir
yapinin yerel diizeydeki ihtiyaclar1 karsilamasi da miimkiin olmayacaktir. Okullarin
kendi kendilerini yoOnetebilir bir doniisiime gidilmesi yasanan bu olumsuzluklarin

giderilmesi agisindan 6nem tasimaktadir (Erdogan, 2010, ss. 64-65).

Summerhill” deki yonetim siireglerinin Tiirk egitim sistemi igerisindeki
uygulanabilirligi degerlendirilirken okulda yonetim siireclerinde etkisi en yiiksek
bulunan unsur, okul ydnetim siirecinin her basamaginda etkisi olan okul
meclislerinin okullarimizda uygulanabilirligidir. Olusturulmasinda yasal bir engel
bulunmamasina ragmen, yasatilmasi iilkemizdeki demokrasi anlayis1 sebebi ile kolay
gorinmeyen Summerhill okul meclisi aslinda okul paydaglarinin demokrasi
anlayiginin bir trtintidiir. Summerhill’ deki gibi tamamen demokratik bir yapr ile
isleyen okul meclisleri olusturulmasinda Tiirk egitim sisteminde 07/09/2013 tarihli
MEB Ortadgretim kurumlar yonetmeliginin 108 maddesinde yer alan ‘’Okullarda
ithtiyaca gore bilim, danisma, sanat, proje ve benzeri kurullar da olusturulabilir”
ifadesi ile 20/02/2012 tarihli 6zel 6gretim kurumlar1 yonetmeligine yer alan “’Dengi
resmi okullardan farkli uygulama yapacak okullar yapacaklar1 farkli uygulamalara
kurum yonetmeliklerinde yer vererek Bakanligin izninden sonra uygularlar™ ifadeleri
yasal dayanak olabilir. Yine iilkemizde Summerhill’ e yakin bir demokratik okul
anlayisma sahip Ozel Yahsi Ilkokulu haftada bir toplanan tiim ¢alisanlar ve
ogrencilerin katilimi ile olusan okul meclisi bu konuda 6rnek teskil edebilir. Ancak
bu tiir yapilarin sistemimiz i¢inde yayginlagmamis olmasi yine {ilkemizdeki

demokrasi anlayisi ile bu anlayigin liriinii uygulamalarin oldugu sdylenebilir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore yonetim siireclerinde etkili olan
unsurlarin Summerhill Okulu, Tiirk egitim sistemi igindeki devlet ve 6zel okullardaki

durumu tablodaki gibi 6zetlenebilir:
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Tablo 11-1 : Yonetim Siireclerinde Etkili Olan Unsurlarin Summerhill Okulu,

Devlet Okullar1 ve Ozel Okullar Boyutunda Degerlendirilmesi

Okul Yonetim

Siireclerinde . ..
. Summerhiill Okulu Devlet Okullar: Ozel Okullar
Etkili Olan
Unsurlar
. Aileler okul ile ilgili | Kurul, komisyon, | Kurul, komisyon,
Okul I¢i ) . ) )
stireclere  dahil edilmez. | toplanti, Ogrenci | toplanti, ogrenci
Yonetim B . . . .
Ancak okul i¢inde kurul, | meclisi, okul-aile | meclisi, okul-aile
Siireglerinde R B o
toplanti, meclis  gibi | birligi gibi  yapilar | birligi gibi  yapilar
Etkili Yapilar
yapilar mevcuttur. mevcuttur. mevcuttur.
) Merkezi yonetime
Hékim Yonetim ) ) Merkezden  yOnetim
Yerinden yonetim anlayisi bagli ancak Kkurum
Anlayisi/ anlayist gliclidiir. |
] giicliidiir. Okulda .| icinde kurumlara gore
Merkezi ) ~ | Okulda demokrasi
demokratik egitimin o farklilik gosteren
Yonetimlere ] egitimi anlayisi )
gerekleri saglanmaktadir. o yonetim anlayislart
Baghhk hakimdir.
mevcuttur.
Merkezi sisteme
baslilik ve biirokrasi Okul dist siireglerde
. . aglilik ve biirokrasi
Hiyerarsik . . s o mevcut ancak kurum
Uygulamalar Okulda hiyerarsik anlayisi, hieyarsinin o
icinde kurumun
uygulamalar yer almaz. okullarda ]
L ) felsefesine bagli olarak
hissedilmesine neden _ ‘
degiskendir.
olur.
Ders programlart okul | Uygulamalar okullara
yonetimi tarafindan | gore farklilik gosterse
Ogrenciler, kendilerini | zorunlu miifredat | de  derslere  devam
Sad ilgilendiren her konuda | uygulamasina bagl | zorunlulugu
adece
. karara Kkatilabilirler. Ders | olusturulur.  Derslere | bulunmakta ve zorunlu
Ogrencilerin o
programlarini kendileri | devam zorunlugu | miifredat  uygulamasi
Etkili Oldugu .
olusturabildikleri gibi, | vardir. Ogrenciler | 6zel 6gretim kurumlari
Durumlar
derslere katilma | segmeli derslerini | i¢in  de  gecerlidir.
konusunda secim | belirlemede etkilidirler | Ancak se¢meli dersler
yapabilirler. ancak bu konuda da | konusunda ogrenci
tam bir Ozgiirlik s6z | kararmin etkisi
konusu degildir. belirleyicidir.
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Merkeze baghdir. Okul

Ozel girisim olmalari

kaynaklarmin sebebi ile biitce
Biitge Yonetimi Ozel bir girisimdir ve | saglanmasi konusunda | yonetimi  konusunda
ile Kaynak ve biitce yonetimi konusunda | okul-aile birliginin | merkezden
Ogretmen bagimsizdir. Okulun | etkisi olsa da okullarin | bagimsizdirlar. Okulun
Thtiyacmnin ihtiyacina uygun kaynak | kaynak ihtiyaclar | ihtiyaglari
Giderilmesi ve personelin saglanmasi | merkez tarafindan | dogrultusunda kaynak
miimkiindiir. saglanir.  Okul” un | ve personelin
kendi Ogretmenini | saglanmasi
belirleme sans1 yoktur. | miimkiindiir.
Kuruma gore farklilik
gosterebilir. Ancak
fletisim Cok ciddi iletisim | Farkli boyutlarda cesitli | iletisim problerinin
Problemlerinin problemleri yagsanmaz. | sorunlar mevcuttur. | olusmasini onleme
Yasanmasi Okul meclisi olusabilecek | Kurul, toplanti, | adina yapilabilecek
iletisim problemlerin | komisyon gibi yapilar | uygulamalar
Onleyicisidir. yetersiz kalmaktadir. konusunda kurumlarin
yaklagimi 6nem
kazanmaktadir
Ust Yonetimlere | DCSF, LEA’ lar ve
MEB’ e karst | Meb’ e kars1
Kars1 OFSTED’ e kars1
sorumluluk tasirlar sorumluluk tasirlar.
Sorumluluk sorumluluk tagirlar.
Okulda personel | Okulda denetimler | Kuruma gore
Personel denetimler disinda | disinda  yasal bir | degiskenlik
Degerlendirme degerlendirmeye tabi | personel degerlendirme | gosterebilir. Yasal bir
degildir. siireci yasanmaz. zorunluluk bulunmaz.
Not, karne gibi
uygulamalar yoktur. Bu tiir [ . .
Ilgili mevzuata gore | Ilgili mevzuata gore
O35 . uygulamalar sadece ) )
grenci gerceklesmektedir. gerceklesmektedir.
Deserlendi zorunlu durumlarda o o
egeriendirme o | Not, karne  gibi | Not,  karne  gibi
Uveulamalart (iniversiteye giris  gibi)
yeg uygulamalar vardir. uygulamalar vardir.

ogrencinin de bilgisi ile

uygulanir.

Arastirmada degerlendirilen yonetim siireglerinde etkili olan unsurlar goz

oniinde bulunduruldugunda; Summerhill Okulu’ nun yonetim siirecleri agisindan

uygulanabilirligi 6zel okullarda, devlet okullarina goére daha yiiksek bulunmustur.
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Ozel 6gretim kurumlar1 okulda demokratik siireclerin yasanabiliyor olmasinda
ihtiya¢ duyulan okul iklimini olusturulmada devlet okullarina gore daha ¢ok imkan
sahibi olan taraftir. Ozel 6gretim kurumlar1 kendi kurum vizyon ve misyonlarini
belirleyip, bu dogrultusunda hareket edebilirler. Bu siirecte demokrasinin okul i¢inde
yasatilmasi ve ¢ocugu merkeze alan bir egitim anlayisi 1s18inda, demokratik bir okul
yonetim siirecinde ihtiya¢ duyulan basta okul iklimine uygun personel olmak {izere
birgok etkenin saglanmasinda merkezden bagimsiz hareket edebildikleri durum
vardir. Ancak devlet okullar1 sayisal olarak bile ihtiya¢ duyduklar1 6gretmen sayisini
saglayamadiklarindan, bu konuda ihtiya¢ duyulan sartlarin hazirlanmasinda yeterli

Ozgiirlik alanina sahip degildirler.

Yine aragtirma bulgularmma gore uygulanabilirligi en diisiik olan siirecler;
karar alma, planlama ve degerlendirme iken, uygulanabilirligi yiiksek olan siire¢lerin
iletisim ve esgiidiim siirecleridir. Orgiitleme siirece ise dzel 6gretim kurumlarinda
uygulanabilir olarak degerlendirilirken, devlet okullarinda uygulanamaz bulunmustur.
Icinde bulunduklar: sistemlerin hakim y&netim anlayis1 egitimden cok karar alma ve
planlama ile ilgili durumlar etkiledigi sdylenebilir. Ulkemizde gerceklesen karar
alma ve planlama ile ilgili siireclerde okul yonetimlerinin etkisinin diisiik olmasi,
okul i¢i karar alma ve planlama siire¢lerinde tiim paydaslarin etkili katilimim
saglayacak yap1 ve anlayisin bulunmamasi, okul miidiiriiniin siirecteki tek adam olma
durumu, katilimimn etki ve 6nemini azaltarak demokratik anlayigin uygulamalarda

viicut bulmasina engel olmaktadir.

Planlama siirecinde okul gelistirme modeli ile stratejik plan olusturma ¢oklu
katilim1 gerektirmesi nedeni ile okulun planlama siirecindeki etkisini arttirmis olsa da
uygulamada yasandigi tahmin edilen bir takim durumlar siirecten beklenen verimi
saglamamaktadir. Memduhoglu ve Ugar’ a (2012) gore; okullar bulunduklari
toplumsal yap1 ve genel kamu yonetim anlayisindan etkilenirler, kati merkeziyetgi ve
hiyerarsik kamu yOnetimi amacina uygun stratejik planlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasina engel olusturur. Bu siiregte yerinden yonetim anlayigi, yerel
ihtiyaglara dikkate almasi ve daha hizli cevap verebilmesi, egitim ile ilgili alinan
kararlarda genis katilimi saglayabilmesi sebebi ile stratejik planlarin amacina
ulagabilmesinde etkili olabilir. Ayrica, stratejik plan konusunda egitimler yolu ile

biling diizeyini arttirmak, okula dahil kimselerin katilimi ile yapilan planlarin
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formaliteden Oteye ge¢mesini saglamak, aslinda sistem ig¢inde var olan bir takim

uygulanmalari firsata doniistiirebilmek agisindan 6nem tasir.

Orgiitleme siirecinin mevcut sartlarda 6zel okullarda uygulanabilirligi
miimkiinken, devlet okullarinda uygulanmas1 miimkiin goriilmemistir. Orgiitlenme
stirecinde okullar elindeki madde ve insan kaynagini en etkili sekilde kullanmaya
calisirlar.  Summerhill Ingiltere’deki diger okullar gibi ihtiyag duydugu insan
kaynagimi okulun ama¢ ve gereksinimleri dogrultusunda belirlemede Ozgiirdiir.
Ulkemizde Devlet okullar1 her tiirlii kaynagimi merkezden temin etmesi nedeni ile
Devlet okullarinda kurumlarin kendi ihtiyaclarina uygun insan kaynagini belirleme
sanslar1 yoktur. Bu durum orgiitlenme siirecinde ¢esitli sorunlarin yasanmasina neden
olmaktadir. Ancak 6zel 6gretim kurumlarin kendi ihtiyaglarina uygun personeli
belirleme sanst bulma agisindan Summerhill ile benzerlik gostermektedir.
Summerhill Okulu’ ndaki drgiitleme siirecinin iilkemizde 6zel 6gretim kurumlarinda
uygulanabilir bulunmustur. Tiirkiye’ de devlet okullar1 biitge konusunda da merkez
orgiitlerine bagl iken 6zel 6gretim kurumlari Summerhill ile benzer sekilde biitce
konusunda bagimsizdir. 19. Milli egitim surasinda alinan; “’Genel biitceden pay
ayrilarak okul/kurum biit¢esi olusturulmali, okul/kurum yonetimince bunun etkili
kullanimin1 saglayacak biitlin gelir ve harcamalar yasal gilivence altina alinmalidir™
karar1 okul merkezli biitge anlayist acisindan onem tasimaktadir. Ancak yine de
Summerhill’ deki biitce yonetimi ile ilgili siirecler devlet okullarinda uygulanamaz

bulunmustur.

Orgiitlenme siirecinde énemli bir unsur olan hiyerarsik ve biirokratik diizenen
egitim sistemimizin bir sonucu olmast sebebi ile Summerhill Okulu’ ndan
ayrigsmaktadir. Merkezi Orgiitlemenin geregi biirokrasi ve hiyerarsinin varligi
sistemin biitiin basamaklarinda kendini gosterse de okullarda kisisel istek ve
beceriler dogrultusunda insiyatifler alinarak hiyerarsinin  hissedilebilirligi

diistiriilebilir.

Tiirk egitim sisteminde okul dis1 iletisim biirokrasi cer¢evesinde saglanir.
Okullarda ise yasanan iletisim konusundaki gesitli sikintilarin ¢dziimiinde kurul,
komisyon, toplant1 gibi okullarda olusturulan formal yapilar yeterli olmamustir.

Okullarda yasanan iletisim problemlerinin 6nlenmesi ve ¢oziimiinde Summerhill’ e
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benzer acik iletisimi destekleyen yapilarin bulunmamasinin sorunlari ¢esitlendirdigi
diistiniilmektedir. Okullarda iletisimi sorunsuz kilacak yapi ve anlayisin yeterli
olmadig1 sdylenebilir. Okulda yasanan iletisim sorunlarmin ¢oziimii i¢in agik
iletisimi saglayacak demokratik bir isleyis ve anlayis ile birlikte kisilerin bu

konudaki kisisel yaklagimlar: 6nem tasimaktadir.

Amagclarin agik bir bigimde ifade edilmis olmasi, etkili iletisim, saglikli
orgilitlenme gibi siirecler esgiidiimii kolaylastiran 6nemli unsurlardir. Summerhill
Okulu’ nun amaglart herkes tarafindan ayni anlami tagirken, Tiirk egitim sisteminde
egitimin ve egitim kurumlarinin amacglar1 netlik gostermez. Ayrica, egitim
sistemimizde esgiidiim siirecinde Kurullar, toplantilar, komisyonlar gibiformel yapilar
esglidiim i¢in uygun firsatlar saglamada yetersiz kalmaktadir. Ancak, siirecin Tiirk
egitim sistemi ic¢indeki okullarda uygulanabilirligi Summerhill” dekine benzer

demokratik bir isleyisteki kurul, meclis gibi yapilarin saglanmasi ile miimkiin olabilir.

Hem Summerhill Okulu’ nun i¢inde bulundugu ingiltere’ de hem de Tiirkiye’
de okullarin denetiminden sorumlu yapilar ve okullarin bu yapilara karsi sorumluluk
tasimasi benzerlik gostermektedir. Ayrica, Summerhill’ de ve Tiirkiye’ deki okullarda
benzerlik gosteren bir baska durum ise personel i¢in denetimler disinda, okulda
gerceklesen bir degerlendirmenin  bulunmamasidir. Degerlendirme konusunda
Summerhill Okulu’ nun yaklasimi Tiirk egitim sistemindeki okullardan farkli olarak
bireyleri yarigtirmaktan ziyade onlarin bireysel istek ve ihtiyaglarimi dikkate alarak
kendilerini tanima yolu ile en temelde mutlu olmalarna yoneliktir. Not, karne,
derslere devam etme, ders se¢me gibi uygulamalarla yine okulda olusturulan cesitli
kurallarin  uygulanmasi ve degerlendirilmesindeki yaklasim ile Summerhill
“0zyonetim” kavramimin i¢ini doldurmaktadir. Ancak ozellikle Ogrenci
degerlendirmesi konusunda Tiirkiye’ de 6grencilerin basari notunun GSlgiilmesi ve
bunun yonetmeliklerle zorunlu hale getirilmis olmas1 sebebi ile 0Ogrenci
degerlendirme  siirecinin ~ Tiitk  egitim  sistemi  igerisindeki  okullarda

uygulanamayacagi sonucuna ulasilmaistir.

Ayrica Summerhill’ de merkezi sinavlara 0Ogrenci yetistirme telasi
yasanmazken, Tiirk egitim sisteminde merkezi sinavlar sistemin bir gercegine

doniismiistiir. Morhayim (2008) “ in yapmis oldugu demokratik okula dair 6grenci
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degerlendirmesi ile ilgili aragtirmada Ogrencilerin ¢ogunlugu smav, not, 6dev
olmadan bir hayat diisiinemediklerini belirtmislerdir. Merkezi sinavlara yaklagim
konusunda benzerlik gostermemesine ragmen, egitim sistemimiz igerisinde merkezi
sinavlara hazirlik konusunda yasal bir zorunluluk bulunmamasi ve merkezi sinavlara
Ogrenci hazirlamayan okullarin mevcut olmasi sebebi ile Summerhill” deki gibi
isteyen Ogrencilerin hazirliklarinin  desteklenmesi miimkiindiir. Bu konudaki
uygulama Tiirk egitim sistemine yasal olarak uygulanabilir bulunmustur. Ancak yine
iilkemizdeki merkezi sinavlara olan baglhihigin uygulamaya engel olacagi
diistiniilmektedir. Bu siiregte egitim sisteminde yapilacak etkili bir yoneltme sistemi

ile merkezi sinavlarin belirleyici rolii giderilebilir (Erdogan, 2010; Erdogan, 1995).
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5.2. ONERILER

Aragtirmanin bu béliimiinde arastirma bulgularina dayali olarak gelistirilen oneriler

bulunmaktadir.

5.2.1.Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu aragtirmada Summerhill Okulu’ nun yonetim siiregleri agisindan Tiirk
egitim sisteminde uygulanabilirligi incelenmistir. Inceleme sirasinda Summerhill’
deki ve Tiirkiye’ deki okullarin yonetim siirecleri tespit edilmeye calisilmistir. Ancak
Tiirkiye’ deki egitim siireclerinin siniflandirilmasi ile ilgili mevzuat, uygulama veya
her ikisini birden inceleyen arastirmalarin yetersiz oldugu gozlemlenmistir. Ayrica
yonetim siirecleri ile ilgili, mevzuatta yonetim siireglerinde paydaslarin yetki, gorev
ve sorumluluklari konusunda bir siniflandirma da yapilmamistir. Bu durum arastirma
siiresini ve alanini1 genisletmistir. Arastirmacilar Tiirk egitim sistemi igerisindeki
yonetim siireglerinin siniflandirmasini uygulama ve mevzuat basliklar: altinda ayri
ayr1 ve bu suretle karsilagtirmaya yonelik bir inceleme yapabilirler. Ayrica benzer bir
smiflandirma Summerhill Okulu ile Ingiltere egitim sistemindeki uygulama ve

mevzuat acisindan da gerceklestirilebilir.

Arastirmada okul paydaslarinin demokratik okul anlayisina yatkinliklarini
inceleyen arastirmalarin yetersiz olmasindan dolay1 bu konuda bir degerlendirilmeye
gidilememigstir. Arastirmacilar okullarda ydnetici, 0gretmen, Ogrenci ve velilerin

demokratik okul anlayisina yatkinliklarini inceleyen bir ¢alisma yapabilirler.

Bu calismada Summerhill Okulu ile ilgili varilan hiikiimlerin olusumunda e-
posta yolu ile okul miidiiriiniin vermis oldugu cevaplar etkili olmustur. Ancak e-posta
yolu ile sorulan sorulara verilen cevaplarin yeteri kadar detayli olmamas1 Summerhill
Okulu’ nda gerceklesen yonetim siireclerinin isleyisi hakkindaki bilgileri sinirlamistir.
Summerhill’ deki yonetim siireclerinin daha iyi anlasilmasi i¢in yiiz ylize ses kayit ile
yapilacak goriismenin sorular1 detaylandirma adina daha faydali olacagi

diistilmektedir.
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Calismada Tiirk egitim sistemindeki yonetim siire¢leri ise mevzuat ve yapilan
arastirmalar cercevesinde olusturulmustur. Bu konuda da aragtirmacilar mevzuat
inceledikten sonra, okullardaki uygulama gozlem ve goriisme yolu ile saptanabilir,
mevzuat ile uygulama arasindaki farklar okul midirleri, 6gretmenler, 6grenciler ve

veliler ile yapilan goriismeler sonucunda degerlendirilebilir.

Ayrica arastirmacilar, Tiirk egitim sistemi icerisindeki Ozel Yahsi Ilkokulu’
nda yOnetim stireglerinin isleyisi konusunda da detayli bir arastirma yapabilir, ilgili

alan yazina katki saglayabilirler.

5.2.2. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Egitim sistemimizin amag, yap1 ve siiregleri konusunda yapilacak olan
degerlendirmeler sistemin saglamasi niteligi tasidigi gibi toplum {izerindeki etkisi
onemli olacak sonuglar saglayabilir. Bu sebeple ozellikle egitimin amaglarinin
degerlendirilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi ile yap1 ve siireglerin amaclara

uygun olusturulmasi saglanmalidir.

Summerhill’deki siire¢lerin  Tiirkiye’ deki okullarda uygulanabilirligi
incelenirken iilkelerin egitim yonetimi anlayiglarinin etkisi dnemli bulunmustur. Bu
anlayistaki farklilik iilkemizde ‘Demokrasi’ ve ‘Demokratik’ kavramlarina bakis
acimizda belirleyici olmustur. Summerhill Okulu yerel yonetim anlayis: ile okullarin
yiiksek 6zerklige sahip olduklari bir yapida yer almaktadir. Ingiltere’ de okullar pek
cok konuda sistemimiz i¢indeki okullarin aksine merkezi yapiya bagh degildir.
Demokratik okullar iilkemizdeki gibi merkezden yonetim anlayisi i¢inde var
olamazlar. Bu nedenle iilkemizdeki gligcli merkezi yoOnetim anlayisindan
uzaklasilmali, hiyerarsik ve biirokratik diizen zayiflatilmalidir. Bu konuda ilgili
mevzuatlarda okul yonetimlerini gili¢lendirecek; okul ve 6gretim programinda séz

sahibi olma, miifredatta esnek olunmasi, personel kaynagini belirleyebilme gibi

alanlarda diizenlemelere gidilerek yerinden yonetim anlayis1 gliglendirilmelidir.

Summerhill” deki yonetim siireclerinin Tiirk egitim sistemi igerisindeki
uygulanabilirligi degerlendirilirken okulda yonetim siireclerinde etkisi en biiyiik

yapinin okul meclisleri oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple okullarimizda gergek bir
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demokrasi anlayisi icerisinde isleyen yapilara ihtiya¢ vardir. Okul ydnetimleri, Ozel
Yahsi ilkokulu’ nda uygulamada olan demokratik okul meclislerinin olusturulmas ile
ilgili yasal firsatlar1 degerlendirmelidir. Okullarda demokrasi egitimi vermek yerine
demokratik uygulamalarda artisa gidilmelidir. Baskanlarin, miidiirlerin, yetkililerin
tek bir kisi oldugu yapilar yerine sistemin kendi kendini yonetmesini saglayacak

biirokrasiden uzak siiregler yaratilmalidir.

Summerhill Okulu’ nun 6zel bir girisim ile kurulmus olmasi yonetim
siireglerinde benzer uygulamalarin yasatilmasi adina iilkemizde 6zel okullar daha
sanslt goriinmektedir. Bu sebeple yerellesmeyi saglayacak diizenle beraber 6zel

okullarin sistem igerisindeki orani arttirilmalidir.

Ulkemizde merkezi smav gergegi kendine has ozellikleri olan okullar igin
engel teskil etmektedir. Bu sebeple merkezi smmavlart amag¢ olmaktan
uzaklastirabilecek etkili, bireyin kendini gerceklemesini saglayacak ve yeteneklerini

gelistirmesine firsatlar sunabilecek bir yoneltme sistemi olusturulmalidir..
Tirkiye’ deki egitim mevzuatinda yonetim siirecleri ile ilgili net bir

gorevlendirme bulunmamaktadir. Mevzuatta yeralan, personelin yetki, gorev ve

sorumluluklar1 yonetim siiregleri goz onilinde bulundurularak siniflandirilabilir.
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