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OZET

MEB OGRETMEN KARiYER BASAMAKLARI YUKSELME SiSTEMININ
YENIDEN YAPILANMASINA YONELIK NIiTEL BiR ARASTIRMA

KAZOGLU, Ismail
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Sevilay SAHIN
Ekim 2014, 159 sayfa

21.yiizyilin rekabet¢i ortaminda isletmeler, ayakta durabilmek ig¢in
caligsanlardan iist diizeyde verim almayi amaglamaktadirlar. Calisanlarin maddi ve
manevi doyuma ulastiklarinda daha verimli olacaklarinin farkinda olan isletmeler,
calisanlar1 doyuma ulastiracak gesitli faktorleri devreye koymaktadirlar. Calisanlar
icin kariyer yapma mesleki doyum agisindan 6nemli faktorlerden biridir. Calisanlar
kariyer basamaklarinda yiikseldikge hem maddi gelir elde etmekte hem de manevi
olarak doyum almaktadirlar. Ozel kurum ve kuruluslarda uygulanan kariyer yapma
firsat1 iilkemizde bazi devlet memurlugu kademelerinde de goriilmekte iken
ogretmenlik meslek grubunda mesleki yilikselme ve kariyer yapma firsatlar1 heniiz
kesin bir sekilde ortaya konamamistir. Bunun bir sonucu olarak da Ogretmenler
kendilerini gelistirme c¢abasi icine girmemekte ve mesleki olarak kendilerini
yenileyememektedirler. Bu arastirmanin amaci Gaziantep ili Sehitkamil ve Sahinbey
ilgelerindeki 6gretmen ve yoneticilerin kariyer basamaklari yiikselme sistemindeki
sorunlara iligkin ¢6zlim Onerilerini belirlemektir. Arastirma i¢in gerekli veriler
literatlir taramasi ve birebir goriigme teknigi yoluyla elde edilmistir. Goriisme
sorular1 2011 Ulusal 6gretmen calistayinda kariyer basamaklarinda bulunan sorunlar
ve MEB’in yeni kariyer basamaklari ile ilgili yaptig1 agiklamalar incelenerek
olusturulmustur. Hazirlanan goriisme sorulari, alaninda uzman iki 6gretim tiiyesi
tarafindan degerlendirilmistir. Ayrica iki Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
tarafindan ifade bozuklugu olan ve anlasilmasi gii¢ olan sorular diizeltilmis ve forma
son hali verilmistir. Elde edilen veriler icerik analizi yontemi kullanilarak analiz
edilmigtir. Goriisme formunda arastirmaya katilanlarin cevaplamalari i¢in 11 soru
bulunmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgularin bazilari; arastirmaya katilan
Ogretmen ve yoneticiler kariyer basamaklar1 sinavlarinda alan sorular1 da sorulmasi,
unvana gore sorumluluk verilmesi, yliksek lisans ve doktora mezunu 6gretmenlere
kariyer basamaklarinda kolaylik saglanmasi, unvan verilecek kontenjan sayisinda
sinirlama olmamasi vb. seklinde goriis bildirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen kariyeri, kariyer basamaklari, yiikselme sistemi
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ABSTRACT

A QUALITATIVE STUDY ON THE RECONSTRUCTION
OF TEACHERS' CAREER DEVELOPMENT SYSTEM IN MONE

KAZOGLU, Ismail
M. A. Thesis, Department Of Education Sciences
Supervisor: Asist. Prof. Dr. Sevilay SAHIN
October 2014, 159 pages

In the competitive environment of the 21st century, organizations aim to
benefit from their members at a maximum level to survive. Organizations which are
well aware of the fact that members will be beneficent when satisfied spiritually and
economically make use of some factors helping them feel satisfied. For employees,
career advancement is one of the most important factors in terms of professional
satisfaction. As employees advance in career stages, they both make more money
and satisfy spiritually. Career opportunities provided for employees in business
organizations may be seen in some state employee positions, however there are no
such opportunities for professional advancement and pursuing a career in teaching
profession. As there are no such advancement opportunities in teachers’ professions,
it may be stated here that teachers do not endeavor to improve themselves and adopt
a stable position in their professions the purpose of the current study was to
determine solutions to the problems regarding the career advancement system
proposed by teachers and school administrators working in Sehitkamil and Sahinbey
districts of Gaziantep province. Data for the current study were collected via
literature review and face-to-face interview technique. In development of the
interview protocol, the problems related to the career advancement system
determined in the 2011 national teacher workshop and explanations by Ministry of
National Education about a new career stages were examined, and an interview
form/protocol was constructed. The questions were evaluated by two field specialists
who were university lecturers. Furthermore, two Turkish Language and Literature
teachers examined the questions in terms of its linguistic features. After this, some
statements were re-evaluated and typed. The 11 questions in the interview protocol
were posed to the participants, and the data were analyzed using content analysis
method. According to some results, it was stated by the teachers that questions about
content knowledge must be asked in the career advancement exam, responsibilities
must be given in accordance with their career step, the advantages must be granted to
teachers having a master or doctorate degree in the course of the promotion
advancement phases, there should not be quota in number of the titles.

Keywords:Teacher career, career stages,advancement system
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ON SOZ

Mustafa Kemal Atatiirk’iin Basogretmen unvanini aldigi 1928’li yillardan
baslayarak giinlimiize kadar yapilan ¢esitli arastirmalarda, Tiirk egitim sistemindeki
egitim hizmetleri kademesindeki Ogretmenlerin ihtiyaclarini maaslarini ve sosyal
statiilerini gliclendirmek amaciyla ¢esitli diizenlemeler yapilmasi gerektigi dile
getirilmistir. Yapilmasi planlanan yeni sistemin agir basan 6geleri genellikle maas
artis1 0gretmen niteliginin artirilmasi ve dgretmen statiisiiniin artirilmas1 olmustur.
Milli Egitim Bakanlig1 da biitiin bu istekleri goz oniine alarak 6gretmenlere kariyer
basamaklar1 sistemini getirmistir. Milli Egitim Bakanliginin 2005 yilinda ytirtirliige
koydugu Ogretmen Kariyer Basamaklar1 Sistemi iizerine yapilan arastirmalar hep
kariyer basamaklar1 sisteminin sorunlarini ortaya ¢ikarma {izerine yapilmis
aragtirmalardir. Ayrica 2005 yilinda getirilen kariyer basamaklari sistemi kamuoyu
tarafindan hukuka aykir1 oldugu gerekcesiyle siirekli elestirilmis ve nihayetinde iptal
davasi acilmustir. Iptal gerekgesini kabul eden anayasa mahkemesi tarafindan heniiz
sistemin ilizerinden bir yil ge¢meden kariyer basamaklari sisteminin bazi
maddelerinin yiiriitmesinin durdurulmasi istenmis, daha ikinci sinav yapilamadan ise
kariyer basamag sistemi iptal edilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 iptal edilen kariyer
basamaklar1 sisteminin yerine yeni bir kariyer basamaklar1 sistemi diigiinmektedir.
Kariyer basamaklar1 sisteminin yeniden yapilandirilmasi siirecinde, konunun
muhatabi olan 6gretmenlerin nasil bir kariyer basamaklari sistemi istedikleri yoniinde
Milli Egitim Bakanligi’na farkli bakis a¢is1 kazandirma ve sistemdeki sorunlara
¢coziim {retmeye katkida bulunmak agisindan bu c¢alisma Onemli olacag:
diistiniilmistiir. Bu ¢aligmada 6gretmenlik mesleginin kariyer basamaklaria yonelik
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan teyit edilen ve arastirmalarda on plana ¢ikan
sorunlar Ogretmenlere sorulmus ve oOgretmenlerin ¢dziim Onerilerini ortaya
konmustur.

Bu calismanin birinci bolimiinde ¢aligmanin amaci, c¢aligmanin Onemi
sayitlilar ve sinirliliklar belirtilmistir. Calismanin ikinci bdliimiinde ¢alisma ile ilgili
literatlir verilmistir. Calismanin {i¢lincii boliimiinde c¢aligmanin yontemi hakkinda
bilgiler verilmistir. Caligmanin dordiincii boliimiinde ¢alismada ortaya ¢ikan bulgular
verilmigtir. Caligmanin besinci bdliimiinde ise bulgular cergevesinde sonuclar ve
oneriler verilerek yeni bir model 6nerisi sunulmustur.

Yiiksek lisans 0grenimim ve tez ¢caligmam sirasinda deneyim ve bilgileri ile
beni yonlendiren degerli damismanim Yrd. Dog. Dr. Sevilay SAHIN’e bilimsel
katkilarinin yani sira gosterdigi hosgorii, anlayis ve destek igin 6zel tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Tez ¢alismam siirecinde sik sik fikir alis verisinde bulundugum ve aragtirmam
stiresince verdigi manevi destekle tezi bitirmeme katkida bulunan Biricik Esim Esra
KAZOGLU’na tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica tez yazim zamaninda diinyaya
gelen biricik oglumuz Ibrahim Nur KAZOGLU’na bu stresli siirecte bana nese
kaynag1 olmasindan dolayi tesekkiir ediyor, Ailemize hos geldin diyorum.
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BIiRINCi BOLUM

1. GIRIS

Egitim sistemlerinin etkili ¢iktilar vermesi siirecinde en onemli etkenlerden
biri 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin kaliteli egitim verebilmeleri ise hem bireysel hem
de mesleki anlamda doyum diizeylerinin yiiksek olmasina baghdir. Ogretmenlerin is
doyumunu etkileyen 6nemli faktorlerden bazilari1 dolgun maas, saygmlik diizeyi ve
kariyerlerinde yiikselme imkanlarma sahip olmalaridir. Ornegin Japonya’da 82
meslek igerisinde okul yoneticileri 9. Ogretmenler ise halkin goziinde, 18. siralarda
yer almaktadir, Cin’de ise Ogretmene saygi gosterilmesi kanun geregidir
(www.dersimiz.com,2007), Finlandiya’da da mesleklerin popiilerligi siralamasinda
ilk sirada 6gretmenlik meslegi gelmektedir (Ekinci,2010:26).

Boylesine 6nemli bir meslek grubuna dahil olan dgretmenlerin bu meslege
bagliliginin ve siirekliliginin saglanmasindaki i¢sel motivasyonu saglayan onemli
faktorlerden birisi 0gretmenlerin kariyer basamaklari yilikselme siirecinin etkililigidir.
Bu konuda cesitli iilkelerde farkli uygulamalar yapilmaktadir. Ornegin; Estonya’da
Ogretmenler kariyer basamaklarinda yiikselme basvurusunda bulunabilmek igin en
az 3 yil gorev yapmis olmal1 ve yliksek derece 6gretmen yeterliligine sahip olmak
icin, hizmet i¢i egitim almak zorundadirlar (Eurydice 1999 Akt. Oguz,2008:168).
Litvanya’da ise dgretmenlerin kariyer basamaklarinda ytikselebilmeleri i¢in, hizmet
ici egitim programlarina katilmis olmalar1 6nkosuldur. Ogretmenlerin kendi
uzmanlik alanlarinda kurslara katilmalar1 ve egitim bilimleri, psikoloji, beseri bilim
ve sosyal bilimler gibi alanlarda 6gretim yontemleri ¢alismalarina katilmalar1 gorev
aldiklar1 kendi egitim kurumlar tarafindan tesvik edilmektedir (Eurybase, 2004 Akt.
0guz,2008:168). Ingiltere’de dgretmenlerin kariyerde ilerlemeleri i¢in bes basamak
bulunmaktadir. Mesleki gelisimleri basartyla tamamlayan ogretmenler bu

basamaklar1 atlamaktadirlar (Forde ve digerleri, 2006, Akt. Bayram,2010:118).



Buradan anlasilacagi iizere iilkeler hizla degisen cagin sartlarina ayak
uydurabilmek i¢in bilgi ve beceri bakimindan yiiksek donanima sahip nesiller
yetistirmek i¢in Oncelikle nitelikli 6gretmenlere sahip olunmasi gerekmektedir. Bu
gerceklerin farkinda olan Milli Egitim Bakanligi, ge¢gmisten giliniimiize her donemde
nitelikli 6gretmen yetistirme konusunda cesitli girisimlerde bulunmus ve bu
konudaki sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak 6gretmenlik meslegindeki kalitenin
artirtlmasint ~ saglamak, oOgretmenleri arastirmaya incelemeye yonlendirerek
meslekleri ile ilgili gelismeleri takip etmelerini tesvik etmek, 6gretmenin egitim
sistemindeki iglev ve verimliligini arttirmak ve mesleki tiikenmisligin oniine gecerek
ogretmenligi bir kariyer meslegi haline getirebilmek amaciyla 6gretmen kariyer
basamaklar1 uygulamasini baglatmistir (Demir,2011:53).

[lk olarak da &gretmenlik meslegindeki niteligin yiikseltilmesi adma
ogretmenlere 2005 yilinda Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi adi altinda
yeni bir sistem uygulanmaya koymustur. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanliginin
uygulamaya koydugu “Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavi” uygulamasi ile
ogretmenlik meslegini ‘Ggretmenlik’, ‘uzman Ogretmenlik’ ve ‘basdgretmenlik’
olarak ii¢ farkli kariyer basamagina ayirmistir. Ancak bu sistem sayesinde
ogretmenlerin siirekli kendini gelistireceklerini ve bu sayede 6gretmenlerde niteligin
artacagini savunanlar oldugu gibi, bu sitemin 6gretmene higbir sey katmayacagin
dahas1 O0gretmenler arasinda sorunlar yaratacagini savunanlarda olmustur. Ayrica
farkl1 bir kesim de kariyer basamaklar1 sisteminin hukuka aykir1 oldugunu savunmus
bu sebeple kariyer basamaklar1 sisteminin iptali i¢cin dava agmistir. Agilan dava
sonucunda kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi 2008 ve 2009 yilinda bazi
maddelerin iptali ve 2010 yilinda ise anayasa mahkemesi tarafindan yiirlitmenin
durdurulmasi karartyla sonuclanmistir. Bu girisimin ardindan 2010 yilinda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yeni bir yasa tasarisi taslagi olusturulmus ve bu taslak
Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanarak, 2 Nisan 2010 tarihi itibariyle, TBMM’ye
sunulmustur. Ancak bu donemde de yeni bir diizenlemeye gidilememistir. Daha
sonra 2011 ve 2013 yillarinda toplanan ulusal 6gretmen strateji calistaylarinda
yeniden yapilmasi planlanan kariyer basamaklari yiikselme sistemi ile ilgili sorunlar
konusulup ¢o6ziim yollar1 aranmig fakat ortaya ¢ikan sonucglar uygulamaya heniiz

konamamustir.



1.1 Problem Durumu

Calisma yasamindaki hareketlilik ve yeni egilimler her alani etkiledigi gibi
ogretmenlik mesleginde de ¢agdas kariyer yaklagimlarinin gozden gecirilmesini
gerektirmektedir. Cagdas kariyer yaklasiminda; kariyer gelistirmenin sinirsiz yollari
bulunmakta ve bireysel kariyer gelistirme 6n planda tutulmaktadir Akgay (2005).
Genel olarak sisteme bakildiginda iilkemizde &gretmenlik mesleginde uzmanlik
alanlarinin ve yilikselme yollarinin son derece kisithi oldugu siirekli elestirilmistir.
Milli Egitim Bakanligt 6gretmenlerin niteliginin artirilmasi i¢in  6gretmenlik
mesleginde kariyer yapma firsatlarini olusturmaktadir. Bu baglamda, Milli Egitim
Bakanlig1 13 Agustos 2005 tarihinde uygulamaya koydugu “Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Sinavi” uygulamasi ile 6gretmenlik meslegini ‘0gretmenlik’, ‘uzman
ogretmenlik’ ve ‘basdgretmenlik’ olarak i farkli kariyer basamagina ayirmuistir.
Fakat bu uygulama 6gretmenler arasindaki maas farki ve degisik boyutlarda sikintiya
sebep olacagi gerekgesiyle iptal edilmis, Bundan dolayt MEB olusan yasal boslugun
giderilmesine adma ogretmenlerin kariyer yapabilmeleri meslekte ylikselmesi
iizerinde ¢aligmaya baslamistir.

Bu calismalardan en kapsamli olan1 2011 yilinda Ulusal Ogretmen Calistay:
toplantisidir. Bu c¢aligtayda Ogretmen kariyer basamaklari sistemindeki sorunlari
belirlemis, ¢oziim onerileri sunulmus, fakat uygulamaya heniiz gecilmemistir. Bu
stirecte iptal edilen kariyer basmaklari sistemi ile unvan alan 6gretmenler, unvan
almayan 6gretmenlere gore farkli hi¢bir is yapmamalarina ragmen daha fazla maas
almaya devam etmis ve hala devam etmektedirler. Ancak unvan almak isteyen
ogretmenler icin de sistemde herhangi bir unvan sinavi ya da basamagi
bulunmamaktadir. Bu durum ise 6gretmenler arasinda haksizliga neden olmaktadir.
Yeni bir kariyer basamaklar1 sistemi getirilmedigi takdirde gérev yapmakta olan
2005 yilindaki kariyer basamaklar1 yiikselme sinavina giremeyen veya sinava giripte
smavi kazanamayan Ogretmenlere haksizlik yapilmis olacaktir. Ayrica veli ve
ogrencilerin algilarinda uzman 6gretmen ve bagdgretmen basarili, ¢aliskan 6gretmen
seklinde yorumlanirken, yeni bir kariyer basamaklar1 sistemi getirilmedigi i¢in unvan

almak isteyen dgretmenler basarisiz 6gretmen seklinde algilanabilmektedir.



1.2 Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada, Gaziantep Sehitkamil ve Sahinbey ilce merkezlerindeki Milli
Egitim Bakanligi’'na bagli resmi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda goérev
yapmakta olan Ogretmen ve yoneticilerin; Kariyer Basamaklar1 Yiikselme
Sistemindeki Sorunlara iliskin Céziim Onerilerini belirlemek amaclanmustir.

Bu baglamda, Ulusal Ogretmen Strateji Calistayinda, daha énce yapilmis olan
aragtirmalarda Ogretmen kariyer basamaklar1 sisteminde tespit edilen sorunlara ve
yapilmasi planlanan yeni kariyer basamaklar1 sistemine ait agiklamalarda 6ne ¢ikan
basliklara iligkin sunduklar1 ¢oziimleri belirleyerek yapilmasi planlanan yeni kariyer
basamaklar1 sistemi i¢in ilkogretim okulu Ogretmen ve yoneticilerinin goriislerini
belirlemek ve yeniden c¢ikarilmak istenilen kariyer yiikselme siirecine katki
saglayabilecek bir model sunmak amaclanmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin
yeniden yapmay1 diislindiigii kariyer basamaklar1 sistemi ic¢in Ogretmenlerin
goriigiiniin  alinmasi adina arastirmanmn amaci; “Meb Ogretmen Kariyer

Basamaklari Yiikselme Sisteminin Yeniden Yapilanmas: ” olarak belirlenmistir.

1.3 Arastirmanm Onemi

Egitim sistemlerinde yapilan iyilestirme ¢alismalarinda, 6grencinin aldig:
egitimin kalitesinin yiikseltilmesi amagclanmaktadir. Ogrencinin aldig1 egitimin
kalitesi ile 6gretmenin niteligi arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. (Cakiroglu,
2006:70-71). Ogretmenlerin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in dgretmenlerin kendilerini
gelistirecek ¢alismalar i¢inde bulunmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin ¢alisabilmesi,
degisen caga ayak uydurabilmesi ic¢in yiikselebilecekleri pozisyonlarin, kariyer
basamaklarmin bulunmasi gerekmektedir. Ulkemizde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin yiikselebilecekleri {ist pozisyon imkanlar1 yetersiz oldugundan dolay1
ogretmenler, kariyer yapmakla ugragsmamaktadirlar (Akcay,2005:7).

Kariyer Basamaklar1 Sistemiyle birlikte 6gretmenler, kariyer yapma firsati
yakalayacaklardir. Bu sayede Ogretmenler; mesleki duraganliktan kurtularak
kendilerini siirekli olarak yenileme ve gelistirme cabasi i¢ine girecek ve dolayisi ile
bu durumun dgrencilerin aldig1 egitimin kalitesini arttiracag: diisiiniilmektedir (Ozan
ve Kaya,2009:99), yenilenme ve gelisme c¢alismast Ogretmenlerden baslayip

ogrencilere etki edebilecektir. Pozitif anlamda bu durumdan etkilenen Ogrenciler



toplumu etkileyerek nitelikli bir toplum adma gelisim gosterebilecektir. Ayrica
unvan alan Ogretmenlerin toplumun goéziinde sosyal statiilerinin artacagi
diistiniilmektedir.

Bu bilgilerden de anlasilacagi gibi kariyer basamaklar1 sistemi dgretmenlerin
meslekteki tatminleri acisindan firsatlar yaratarak, ilerleme ve kendilerini gelistirme
konusunda motivasyonlarinin artmasini saglayacagi sdylenebilir.

Bu aragtirma, Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ylikselme sistemine
iliskin Ulusal Ogretmen Strateji Calistayinda, diger arastirmalarda ve yapilmasi
planlanan yeni kariyer basamaklar1 sistemi agiklamalarinda tespit edilen sorunlara
ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢oziim Onerilerini ortaya ¢ikaracagindan dolayi,
konuya iliskin politika iiretenlere ve uygulayicilara katki saglayacagi umulmaktadir.
Ayrica, bu arastirmanin; 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemeleri ile ilgili
degisik boyutlarda yapilacak olan ileriki aragtirmalara da veri saglayacak olmasi

acisindan onemli oldugu diisiiniilmektedir.

1.4 Sayiltilar

Arastirma;
1. Gaziantep ili ilkogretim ve ortadgretim Ogretmen ve yoneticilerinin Kariyer
basamaklarindaki sorunlara iligkin gortisleri,
2 Ilkdgretim ve ortadgretim ogretmenleri tarafindan gdriisme sorularina samimi
olarak cevap verdikleri,
2. Ilkdgretim ve ortadgretim yoneticileri tarafindan goériisme sorularina samimi

olarak cevap verdikleri var sayilmaktadir.

1.5 Smrhhiklar

Aragtirma;
1. Gaziantep ili Sehitkamil ve Sahinbey ilcelerindeki ilkdgretim ve ortadgretim
ogretmen ve yoneticileri ile yiikselme sistemine iliskin Ulusal Ogretmen Strateji
Calistayinda, diger arastirmalarda ve yapilmasi planlanan yeni kariyer basamaklari
sistemi agiklamalarinda tespit edilen sorunlar ile ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesine

yoneliktir.



IKiNCi BOLUM

2 KAYNAK OZETLERI

2.1 Kariyer Nedir?

Kariyer, etimolojik olarak Fransizca “carriere”, Ingilizce “career”
kelimesinden gelmektedir. Tiirk¢eye girmis ve sozlilk anlami olarak da “tas ocagi,
kosu yeri, arena” anlamlarina gelen; mecazi olarak ise, “yasam, Omiir ve meslek”
anlamlarmi ifade etmektedir (Akat ve digerleri, 2002: 447). Tirk Dil Kurumu
Sozliigiinde ise kariyer, bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basari
ve uzmanlik olarak tanimlanmaktadir.

Kariyer kavraminin tanimlardan bazilar1 ¢ok basit iken bazilart ¢ok
karmagiktir. Kariyer kavrami bazen bir isi ifade ederken bazen de kisinin ailesini,
hayatin1 ve bos vakitlerini ifade edebilir (Ataol, 1989:14). Hem birey agisindan hem
de oOrgiit agisindan Oonem tagiyan kariyer, bireye maddi ve manevi beklentilerini
karsilama olanagi saglayarak; statii ve sayginlik kazanmasini, daha iyi licret almasini,
is doyumu saglamasini ve kendisini kanitlamasini olanakli kilar. (Ulker, 1997: 49).

Kariyer Kavrami Turgut Ozal Universitesi Kariyer Planlama Uygulama Ve
Arastirma Merkezi (KARMER) Kariyer Planlama Ve Gelistirme El Kitabinda ¢ok

farkli tanimlarla ele alinmistir bu tanimlar soyledir;
“Kisinin baslangi¢ yaptigi, yasaminin tiretken yillarini kullanarak gelistirdigi ve genelde
calisma hayatinin sonuna dek siirdiirdiigii is ya da pozisyondur. Kariyer, yaptigi iste
insanin kendisini siirekli gelistirebilecegini diislindiigii alanlari tespit edip, yasam boyu
bu alanda yogunlasarak kendini mesleki, ekonomik, sosyal, fikirsel ve duygusal agidan
tatmin edebilmesidir. Kariyer, segilen bir is ve meslek yolunda ilerlemek ve bunun
sonucunda daha fazla deneyim kazanmak ve yeteneklerini gelistirmek, daha fazla
sorumluluk tstlenmek, daha fazla sayginlik elde etmektir. Kariyer, koyulan hedefler
dogrultusunda gerekli egitimleri alip, iy deneyimi kazanirken, mesleki ve bireysel

acidan kisinin kendini ger¢eklestirme siirecini ifade etmektedir. Bu baglamda, kariyer,



insan Omriiyle smirlh bir alanda mesleginde sonuna kadar ilerlemektir.”

(KARMER,2011:10-11)

Maanen ve Schein kariyeri kisinin hayati boyunca ge¢irdigi deneyim ve
maceralar serisi (Akt. Ozan ve Kaya,2009:98) olarak tanimlarken, Calisilan bir ise
devam etmek ve bunun sonucun olarak da daha fazla maddi gelir elde etmek, daha
fazla sorumluluk almak, daha fazla statii, giic ve sayginlik elde edilmesi ( Can, ve
Digerleri; 1995: 163), kisinin is hayati siiresince herhangi bir c¢aligma alaninda
ilerlemesi, deneyimler ve beceriler kazanmasi (Erdogmus, 2002: 529), kisisel ve
organizasyonel hedeflerle dogrudan baglantili, bireyin hayati boyunca yasayacagi
kismen kontrol altinda tutacagi is tecriibesiyle baglantili bir siire¢ (Sabuncuoglu,
2000: 148) seklinde tanimlamaktadir.

Gortildigl gibi tanimlarin birgogunda ilerleme, statii, sayginlik ve daha fazla
maddi kazan¢ kelimeleri on plana ¢ikmaktadir. Buradan hareketle kariyer, calisan
kisinin isle ilgili pozisyonlarda ilerlemesi, bu ilerleme sonucu alinan maasin ve

sayginlig1 artmasi seklinde ifade edilebilir.

2.2 Kariyer Yaklasimlar:

Is yasaminda kiiresellesmenin etkisiyle yasanan hizli degisimler sonucunda,
orgiit yapilariin sadelesmesi, dikey kariyer yollarinin yerini alacak farkli sekilde
kariyer yollarinin olusturulmasin1 zorunlu kilmistir. Bu kariyer yollarina yalin ve
herkesin birbirinden gii¢ aldig1 ve sorumluluklarin bilgi ve beceriye gore verildigi bir
anlayis hakim olabilecektir. Bu anlamda degisen kariyer yollar1 giiniimiizde “ben
merkezli kariyeri” 6ne ¢ikarmaktadir. Bu kariyer anlayist olumsuz bir anlam ifade
eder gibi goziikmesine ragmen, kisilerin kendi ¢ikarlar1 ve gelisimleri i¢in kendi
kariyerlerini yonetmelerini ifade etmektedir. Artik isletmelerde emekli oluncaya
kadar ¢aligma diizeni son bulacak ve her yerde calisabilmeye olanak saglayacak bir
sistem olusmaktadir. Bu yeni diizende kariyer, biiyiik 6l¢iide kisinin sorumlulugunda
sekillenen, bunun yaninda orgiitiin de bu konuda bireyi destekledigi bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (www.yenimakale.com.)

Yonetimsel ve Orgiitsel degismelerin etkisiyle kariyer sistemleri de
degismektedir. Geleneksel kariyer yaklasimlari yerini ¢agdas kariyer yaklasimlarina
birakmaktadir.  Geleneksel kariyer yaklagimlarina gére cagdas kariyer
yaklagimlarinda esneklik, smirsizlik, yatay hareketlilik, kisisel sorumluluk ve

inisiyatif one ¢ikmaktadir (Bayraktaroglu, 2008:165). Sadelesen ve kademe sayisini



diistiren orgiit i¢inde kariyer yollar1 ve kariyer yapma imkanlar1 da azalmistir. Bu
durum bilginin 6éneminin anlagilmasina, ticret ve ddiillerin makam yerine uzmanliga
gore verilmesini saglamistir. Bu gelismelerle birlikte motivasyon teknikleri de
degismistir. Yasanan bu degisimlerle birlikte ortaya c¢ikan yeni kariyer
yaklagimlarinin 6nemli bagliklart sunlardir (Erdogmus ve Dogan, 2003, 651):
* Dikey kariyer hareketlerinin yerini yatay kariyer hareketleri almaya
baslamistir,
e Kariyerin bir Orgiitle smirli olmaktan c¢ikip sik sik is degisikliliklerinin
yasanabilmesi,
Orgiite bagliligin azalmasi,
¢ Orgiitlerin bireye sundugu kariyer olanaklarinin azalmasi,
* Biiyiik orgiitlerden ¢ikan kisilerin, daha sonra bu orgiitlerle ¢alisan taseron,
tedarik¢i ya da miisteri olarak kariyer yollarina devam etmeleri,
* Biiyiik orgiitlerden ayrilan yoneticilerin, kendilerini bir drgiite bagli olmak
yerine meslekleri ve is yaptiklart sektorlerle kendilerini tanimlamaya
baslamalari,

* Bireylerin kariyerlerinde is ve aile dengesini kurmaya ¢aligmalaridir.

2.2.1 Klasik- Geleneksel Kariyer Yaklasimi

Klasik kariyer yaklagimi, bir bireyin ayn1 meslek i¢inde bir isten digerine dikey
olarak yukariya dogru tirmandigi veya tek bir meslekte, calisanlarin yukariya dogru
ilerledigi, kariyer yolu olarak tanimlanmaktadir. Bu kariyer yolunun belirlenmis olmasi,
kisilerin ulagabilecekleri iligkileri ve isleri bilmesi agisindan son derece Onemlidir

(www.yenimakale.com).

Bu kariyer yaklasiminda her ne kadar calisanlar gelecekte gelebilecekler
kariyer pozisyonlarmi bilseler de, yukariya dogru yiikselmenin alternatif bir yolu
olmamasi, calisanlarin c¢alisma ortamlarindan zevk alamamasina ve dolayisiyla
orgiite bagliliklarinin ve is doyumlarinin azalmasi bireyleri orgiit disinda farkli is
alternatiflerini diisiinmelerine yol agmustir. Ote yandan firmalar ve calisanlar
arasindaki psikolojik is mutabakatinin degismesi ve orgiitsel yeniden yapilanma
aragtirmacilart ¢oklu ve smirsiz kariyerler gibi yeni kariyer yaklasimlarim

arastirmaya yonlendirmistir (Soysal,2003:661).



Geleneksel kariyer yaklagimlari, isgiicii niteligindeki ve yapisindaki
degismeler, teknolojideki gelismeler, orgiitsel degismelerden dolay1 yetersiz
kalmaktadir. Ge¢miste yasanmis olan kariyer gelisimlerini esas alir ve esnek
degildir. Kisilere olaylarin tamamini tanima, kendi kariyerlerini planlama sansi
vermez. Ancak, acik ve diiz olmasi, calisanin gelismesi boyunca gegecegi isler
serisini bilmesini saglar (Aytag, 1997: 201).

Sekil 2.1 Geleneksel Kariyer Yaklagimi

STATU
A
Satis ve paz.
miid. yrd.
Bolge satig /
Sube satig sorumlusu
sorumlusu
muhasebe
satig sefi yetkilisi
Satis
temsilcisi
4>
0 5 10 15 20 25 30
HIZMET SURESI (Aytag,1997:202)

Geleneksel kariyer yaklagiminda adimlar bireyin ¢aligma siiresiyle ilgilidir.
Sekil 2.1’de goriildiigii gibi, satis departmaninda kisinin kariyer yolu, yukariya
dogru bir terfi basamag seklindedir. Bu kariyer yolu orgiitte yukartya dogru hareket
etmenin tek yoludur. Sadece bir meslek alani icinde dikey hareketleri vurgulayan

geleneksel yol, tek basamakli kariyer olarak da tanimlanmaktadir (Aytag, 1997: 202).

2.2.2 (")rgiitsel - Cift Basamakh Kariyer Yaklasim

Bu kariyer yaklasimi orgiitsel, ¢ift basamakli, iki basamakli kariyer yaklasimi
seklinde farkli kaynaklarda ifade edilmektedir. Bu kariyer yaklasimi, yoneticilerin
teknik basamaklarda daha =zor ilerlemelerine karsilik, teknik basamaklardakilerin
yonetim alaninda daha kolay ilerleyebilmeleri sorununu ¢ézebilmek igin gelistirilmistir.

Orgiitsel kariyer yaklasimi teknik elemanlarin yukariya dogru hareketliligine firsat
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saglarken bu yolda g¢alisanlar hem uzmanlik bilgilerini artirmalarmma ve hem de kendi
orgiitlerine katkida bulunabilmelerine katki saglamaktadir. Iyi bir teknisyen olup kotii bir
yonetici olmaktansa, orgiitsel kariyer yolu sayesinde orgiit hem yetenekli yoneticileri
hem de teknik elemanlar1 elinde tutabilecektir. Giiniimiiz biirokrasisinin yipratici
etkisinin azaltilmasi, diisiinen, yaratici, yenilikg¢i mevki makam sevgisi olmayan
calisanlarin olusturulabilmesi konusunda ¢ift kariyer yolunun biiylik etkisi vardir
(www.yenimakale.com).

Orgiitsel kariyer yaklasimi, teknik-yonetsel kariyeri ayirabilmek amaciyla
kullanilir. Bu yaklasimda, teknik ekip, uzmanlar, ar-ge alanlarinda c¢alisanlarin
kariyer problemlerini ¢6zmek i¢in olusturulmustur. Bu ¢alisma alanlarindaki
calisanlar kendilerini yetistirip belirli bir uzmanlik derecesine ulastiklarinda yollarina
yonetici kariyer basamaginda devam etmek istemektedirler. Ancak ¢alisan yonetim
kademesi yiikseldikge, teknik beceriler yerini kisiler arasi iligki ve kavramsal
becerilere birakmaktadir. Basarili teknik elemanlar, uzman veya ar-ge calisanlari
yonetici pozisyonuna yiikseldiklerinde bazen kotii yonetici olduklari goriilmiistiir.
Ayrica yonetici kademesine yiikselenler eski teknik yetkinliklerini de
kaybedebilmektedirler. Bundan dolay1 teknik alt yapidan gelen yoneticiler, yonetici
gorevine gelmeden dnce bu gorev ile ilgili gerekli asamalardan ge¢mesi ve iyi bir
sekilde motivasyonunun saglanmasi gerekmektedir. Biitiin bu uygulamalar sonucu

orgiitsel ¢ift basamakli kariyer yaklasimi kavrami ortaya ¢ikmistir (Erdogmus,
2003b,166).

Sekil 2.2 Orgiitsel Cift Basamakli Kariyer Asamalari

AR-GE Baskan Yardimcisi ( Bas Miihendis Yardlmusw
2% O
AR-GE Yéneticisi Ust Diizey Miihendis
U U
Bolim Baskani Sef Miihendis
Kidemli
Mihendis

U

Miihendis Erdogmus, 2003:438)
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2.2.3 Ag Tipi Kariyer Yaklasimi

Ag tipi Kariyer Yaklasimi, Davranigsal Kariyer Yaklasimi olarak da ifade
edilmektedir. Bu yaklasim, her ¢aligma boliimiinii bir makam olarak diisiinen bir ag
Orgiisii yapilanmasiyla, mevkiler arasinda pek cok terfi cesitliligini elde etmeyi
amaclarken smirlayic1 ve dogrusal bir terfi sistemini reddetmektedir. (Aytag, 1997:
205).

Bu yaklasimda kariyer yollar1 yukariya dogru terfi zinciri bigiminde
algilanmaktadir. Isletme icerisinde ki calisma yilina, tecriibeye, daha onceki iist
diizey yoneticilerinin izledikleri agamalara gore kariyer yollar1 olusturulmaktadir.
(www.yenimakale.com).

Ag tipi kariyer yaklasiminda, c¢alisanlar ve ydneticiler gorevlerin neler
oldugunu ve bu gorevlerin gerektirdigi nitelikleri belirlemektedir. Bu yaklasimda yas
ve kidem 6nemsizdir. Yiikselebilmek icin tecriibe, isin gerektirdigi sartlar ve yetenek
onemli unsurlardir. Ayrica bu kariyerde orgiit i¢inde yatay ve dikey gecisler yapmak
miimkiindiir. Bunun sonucunda ise ¢alisanlar i¢in orgiit i¢inde bir¢ok kariyer yolu
olusturmak miimkiindiir. Boylece ¢alisanlarin gelisimi i¢in firsatlar artigindan dolay1
bir c¢alisganin bir bagka calisanin  gelisimine engel olmasinin  Oniine
gecilebilmektedir. Bireyin farkli bdliimler aras1 yaptigi gecisler de terfiler alir ve
kendini gelistirir. Bireye smirsiz kariyer firsatlar saglandigi i¢in farkli kariyer
planlamasi icinde olan kisiler de engellenmemis olmaktadir. Sekil 2.3’de ag tipi

kariyer yolunu gdstermektedir (Soysal, 2003, 663).

Sekil 2.3 Ag Tipi Kariyer Yolu

CEO
I I ] B
‘ SATIS ‘ ‘PAZARLAMA‘ ‘ TEDARIK ‘ FINANS ‘ M&Ei%IEARI ‘
— e e

N T N U S O O R O I R

(Soysal,2003:663)
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Farkli bir Ag Tipi Kariyer Yaklasimi Modeli Asagida gdsterilmistir.

Sekil 2.4 Ag Tipi Kariyer Yolu

I 11 11

Fonksiyonel Yol Diger Fonksiyonel Mithendislik | Diger Teknik Firsatlar

Firsatlari

Fabrika Miihendisi ¢——— | Isletme Miihendisi —p» Teknik Direktor

Uretim Midiiri

T Isletme Personel Yén.
44— | Teknik Nezaretci
Miihendislik Midiiri Kalite Kontrol Nezareti
Kidemli Proje Kimya Miih. Islem Kontrol Nezareti
Bakim Miidiirii
Bolge Miihendisi
Proje Miihendisi —» Giivenlik Mithendisi — Uretim Ustabasgist
Proje Kimya Miihendisi Kidemli Isletme Analisti
T Endiistri Miihendisi Islem Analisti
Alan Teknisyeni
Kidemsiz Ast Miihendis
(Aytacg,1997:207)

2.2.4 Esnek Kariyer Yaklasim

Bu kariyer yaklasiminda calisanlar, is hayatindaki degisimlerle bas edebilmek
icin devamli 6grenme diisiincesinde, kendini kesfedip yeniden yapilandirmaya hazir
bireylerdir. Bu bireyler kisisel kariyerlerini yonetirken Orgiitiin basarist i¢in de
caligirlar. Esnek kariyer yaklagimina gore ¢alisan bireylerin en dnemli 6zelligi hizli
degisen ve gelisen ¢alisma yasaminda farklilasan ihtiyaclara cevap verebilecek
esneklige sahip olmalaridir. Bu nedenle esnek kariyer yaklasgimina gore calisan
bireylerin sahip olmalar1 gereken iki 6nemli 6zellik vardir.

1. Bireyin kendini tantyabilmesi,

2. Rekabet edebilecek yeteneklere sahip olmasidir (Erdogmus, 2003b, 169).
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Esnek kariyerli ¢aligma goriisii, var olan orgiit ve yonetim yaklagimlarinda

bazi degisimleri zorunlu kilmaktadir (Erdogmus, 2003b, 169):

Klasik bireyin oOrgiite bagliligi, ¢alisan ve oOrgiit birbirlerine katki
saglayabilecek donanim ve imkanlara sahip olduklar1 siirece aralarindaki
baglilik devam etmelidir anlayisina dontigsmelidir.

Tek bir alanda dikey hareketliligin yerini ¢apraz bir bigimde ilerleme ve
becerikli olmak almalidir.

Miisterinin istedigi tirlinii ve hizmeti teminden calisanlar Grgiitiin i¢inde yer
bulmalidir.

Orgiit ve calisan1 arasinda baba-ogul iliskisi yerini yetiskin-yetiskin iliskine
birakmalidir.

Is tanmimu zenginlestirilerek, kisa vadeli sorumluluk artisim saglayabilecek
kariyer planlar1 secilerek uzun vadeli kariyer planlarindan vazgecilmelidir
(Aytag, 2005, 242).

Farkli mesleki birikim ve becerilere sahip kisilerin var oldugu ¢alisma gruplar

icinde ¢aliganlarin kariyerleri, sinirli mevki ve statiiye gore dikey degil, yetkinlige gore

esnek bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Hatta daha da ileri gidilerek sirkette hangi

pozisyonda ¢alisilirsa galigilsin denilerek sdzlesmeli ¢alisanlarin da gegici iglerde kariyer

olusturabilecekleri dile getirilmistir (Www.yenimakale.com):

Giivenin bilindik taniminin degismesi gerekmektedir ve calistigi kuruma
haber vermeden ayrilanlara ihanet etmis goziiyle bakilmamalidir. Calisan
kisilerin  performanslarinin  ve  yeteneklerinin  isletmelere  faydasi
dokunmuyorsa, igletmeci asil o zaman calisanlarin isletmeye ihanet etmis
olacaklarin1 anlamalidir.

Kariyerde takip edilen yolla ilgili genel goriis mutlaka degismelidir.
Gecmiste bireylerden sadece bir konuda uzmanlagmalari ve uzmanlastigi
alanda yiikselmeleri beklenirken, gliniimiizde bireyler ne kadar farkli alanda
ve konuda bilgiye sahip ve kullanabiliyorsa, isletmenin gelecegi i¢in o derece
onemlidir. Calisanlara diizenli gorevleri yaninda, 6zel projeler arasinda da
ileri ve geri hareket edebilmelerinin daha saglikli bir yol olacaginin
anlasilmasidir.

Isletmelerin miisteri istek ve degerlerine uygun mal ve hizmet iiretmekle

miikellef oldugunu sayet miisteriye uygun mal ve hizmetler iliretemedigi
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takdirde igletmelerin batacagini ve dolayisiyla ¢alisanlarin issiz kalacaginin
anlasilmasinin saglanmasidir.
* Bireylere gelisme firsat1 saglayan tayin ve atamalar, yeni yeteneklere sahip
olan herkese agik olacaktir.
Esnek kariyer yolu yaklasimini 6zetlemek gerekirse, bireylerin 6nce kendilerini
tanimasi ardindan degisen is kosullarina gdre bilgi ve becerisini gelistirmesini ve

isletmenin de bu noktada bireye destek olmasinin 6nemi iizerinde durmaktadir.

2.2.5 Smirsiz Kariyer Yaklasim

Sinirsiz kariyer yaklasimi, gliniimiizde is yasaminda yasanan degisimle ortaya
cikan yeni kariyer yaklasimlarindan biridir. Sinirsiz kariyer yaklasimlari; Orgiit
iiyeliginin, boliimlere bagl kimligin ve is gorevlerini, belirsizligi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Ozetlemek gerekirse smirsiz kariyer, tek bir drgiitte kalmanin &tesinde
giden is olanaklarmnin bir dizisidir (Erdogmus, 2002, 532).

Sinirsiz - kariyer yaklasimina goére isle ilgili etkinlikler Orgiitlerle
smirlandirilmaz, drgiitten bagimsiz olabilmeyi ifade eder. Asagida sinirsiz kariyer ile
ilgili tanimlardan bazilar1 verilmistir (Www.yenimakale.com);

» Farkli igverenler arasindaki hareketliligi iceren kariyer,
Mevcut igveren disinda gecerliligi olan kariyer,
Orgiitler iistii iliski ve bilgi gerektiren kariyer,
Hiyerarsiye dayali klasik kariyer yolarinin ortadan kaldirilmasi,

Ailesel ve kisisel sebepler dolayistyla kariyer firsatlarini kabul etmemek,

vV V V VYV V

Bireyin yapisal sinirlamalari istemedigi sinirsiz bir gelecek

Geleneksel kariyer yaklagimlarmin kurali kisiyi kurumda tutmak esas iken,
smirsiz Orgiitlere yonelmede kariyer hareketliliginde gesitlilige bagl bir hareketlilik
goriilecektir. Sinirsiz Orgiitlerin en Onemli Orneklerinden biri Handy’in yonca
bicimindeki modelidir. Bu modele gore yoncanin ilk yapragi; Orgiitiin ayakta
kalmasii saglayan temel ¢alisan grubunu olusturan ydnetici, teknik elemanlar ve
profesyonellerden olusur. Bu ¢alisanlar yiiksek beceriye sahip kimligini orgiitten alan
bireylerdir. Yoncanin ikinci yapragi ise; uzman kisi ve kurumlardan olusan ve
orgiitlin disaridan sagladiklar1 tedarik, dagitim ve kontrol gibi ihtiyaglar1 karsilayan

grubu temsil eder. Yoncanin iigiincii yapragi ise; gegici calisanlart kisa siireli is
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gorenleri temsil eder. Bu tiir orgiitler biirokrasi engeli olmadan firsat ve tehditlere

hemen cevap verebilmektedir.

Sekil 2.5 Handy’nin Yonca Modeli

Uzman
Kisi ve
kurumlar

Temel
isgdrenler

Gegici
calisanlar

Sinirsiz kariyer anlayigina sahip oOrgiitler geleneksel kariyer anlayisina sahip
orgiitlere gore farklidir. Sinirsiz Grgiitlerde kariyer dogrusal olarak ilerlemek yerine
cevrimsel olarak ilerlemektedir. Yukar1 dogru dikey hareketlilik yerine siirekli
becerilerin yenilenmesi yatay hareketliligi tercih etmektedir. Calisanlarla birlikte
igverenlerde rotasyon yapmaktadir. Bu rotasyonlarin amaci ise gelisim amach
gorevleri yapmaktir. Orgiitsel faaliyetlerin bir kismimin dis kaynaklar1 kullanilarak
gerceklestirilmesi, c¢alisanlarin  girisimci  ve Pazar yonelimli  olmalarim
gerektirecektir. Geleneksel kariyer yaklagimi ile sinirsiz kariyer yaklasimi arasindaki
en Oonemli fark, kariyer diizlesmesidir. Kariyer diizlesmesinin sinirsiz orgiitlerde
kariyer yasia gore yapilacagi umulmaktadir. Degisik isletmelerde ¢alisan iscilerin
smirsiz kariyerlerini semalar ile gostermek miimkiindiir. Handy’nin ii¢ yaprakli
yonca modeline gore bir oOrgiite gore, ¢alisan Once temel, sonra taseron, sonrada
kismi zamanli calisabilir. Orgiitteki isleri temel alan klasik yaklasim; istikrar,
hiyerarsi ve agik is tanimlar1 lizerinde durur. Buna karsilik yeni bir anlayis ise orgiit
ici kariyer yollarinin azaltilmasini savunmaktadir biitiin bu gelismelerden etkilenecek
insanlar icin i imkanlarmin ortadan kalkacagi anlamma gelmez. Kariyer
hareketliligi, bagka bir 6rgiite dogru kayabilecegi gibi biiyiik bir orgiitiin farkli i
birimlerine dogruda kayabilir. Kendi bireysel becerilerini diger c¢alisanlarin
becerileriyle birlestirebilen, orgiit i¢inde ve disinda iliskiler kurabilen g¢alisanlara

ihtiya¢ artmaktadir.
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Biirokratik ve oOrgiitle sinirli kariyer yaklasimi anlayisi yerine, uzmanlik ve
meslege baglilig1 vurgulayan bir kariyer yaklagimi gelismektedir. Boyle bir yaklagim
ile bireysel becerilerin orgiitler arasi transferini kolaylastirmaktadir. Ancak saglik
giderleri, sosyal giivenlik, is arkadaslarini kaybetmenin getirdigi stres ve gelecegin
belirsiz olmas1 gibi konularin varlig1 yiiziinden bu kariyer modeli elestirilmektedir
(www.yenimakale.com).

Bunlara ek olarak sinirsiz kariyer yaklasiminin bazi kisitli yonlerinin oldugu
goriilmektedir. Bu kisitlardan en 6nemlisi ¢alisilabilecek farkli is imkanlarinin sinirh

olmasidir (Erdogmus, 2003a: 166).

2.2.6 Portfoy Kariyer Yaklasim

Degisen ¢aga ayak uyduran c¢alisma yasaminda iggorenlerin kariyer
gelisimlerini sadece orgiite yiikleyen eski kariyer anlayislari hizli bir bicimde yok
olmaktadir. Yeni kariyer anlayiglar1 hakkinda kavram ise dramatik olarak degisim
gostermektedir. Bu cergevede yeni kariyer yaklagimlarindan bir digeri ise Handy’ nin
portfoy kariyer yaklasimi kavramidir. Bu kariyer yaklasiminda Handy artik
kacinilmas1 imkansiz olan degisim ve belirsizlikler karsisinda yeteneklerin bir
portfoyiiniin olusturulmasi ve her bireyin kendi kariyeri ile ilgili sorumlulugu tizerine
almasi gerektigini anlatmaktadir. Portfoy yaklasiminda 6nemli olan ise, gelecekteki
sartlar ve olaylar ¢ergevesinde portfoyiimiiziin daima 6grenme ile taze tutulmasinin
saglanmasidir (www.yenimakale.com).

Calisanlar bir orgiite bagl kalarak tek bir ¢esit is yapan bireyler olmak yerine,
aynt anda farkli isleri tek bir Orgiite bagli kalmadan yapabilen bireylere
doniismiislerdir. Bu anlamda kariyer pozisyon merkezlilikten, portfoy merkezlilige
doniigmiistiir (Erdogmus, 2003b, 170).

Templer ve Cawsey, kariyerin dogas1 ve c¢alisan orgiit iliskileri konusunda,
portfoy kariyer yaklagiminin varsayimlarimi soyle tanimlamislardir (Aytag, 2005,
247):

» Isgdren orgiitsel yap1 igerisinde ilerlemek icin ise almmak yerine belli bir
gorev icin sozlesmeli olarak ise alinir,
* Egitim ve gelisimin kisinin sorumlulugunda oldugu kabul edilir,

* Kisa siireli performans sonuglar tizerinde durulur,
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* Yedekleme ve kariyer gelistirme programlar1 daha ¢ok ¢ekirdek personel icin
tasarlanir.

Portfoy kariyer yaklasimina gore ¢alisanlar herhangi bir orgiite bagl kalarak
tam zamanli ¢alisan ve oradan {icret alan bireyler olmaktansa, higbir orgiite bagl
kalmadan bagimsiz olarak ¢aligip yaptiklari isin karsilifinda iicret alan bireyler
olarak caligmaktadir. Yani igin anlami artitk miisteri demektir. Ciinkii c¢alisan
birden ¢ok miisteriyle calisan ve birden ¢ok isi yapan bir bireydir. Glinlimiizde
caligsanlar bir orgiite bagl tek is yapan kisiler olarak karsimiza ¢ikmamaktadir

(www.yenimakale.com).

2.2.7 Cagdas Kariyer Yaklasimi

Cagdas kariyer yaklasiminda modelde kariyerler orgiitler bir birinden
ayrilmustir. Bireylerin kariyerleri ile ilgili kararlarda daha 6n plana ¢iktig1 bu kariyer
tipinde bireyler, isteyerek kendi tercihleriyle bu se¢imi yapmaktadirlar. Bu se¢im
orgiit disinda da olabilmektedir. Orgiitiin disinda kariyerini belirleyen bireyler ayni
zamanda ayrildiklar1 Orgiite de hizmet edebilmektedirler. Bu anlamda gegici
kariyerler bireylere bir taraftan 6zgiirliik saglarken Gte taraftan firsatlara ve isteklere
hizli bir sekilde cevap verebilmelerinde bireylere esneklik kazandirmaktadir. Bu
sistemde gelir yaratma, kar1 arttirma ve kisinin kendi isini gelistirmesi gibi sadece
ticari basarin temel bireysel dlgiileri vardir. Odiiller, ilerleme veya is bosluklari igin
bu sistemde ilanlar yoktur. Sonug olarak bireyler genelde tiim hayatlar1 boyunca bir
veya birkac oOrgiite bagh kalmaktansa bu cagdas kariyer tipi ile ev ve aile arasinda
daha rahat bir dengede hayatlarini siirdiirebileceklerdir. Yani, is sorumlugunu alan
kimse bireysel yasamini daha iyi yapmak icin ugrasacaktir. Islerin ¢ogu simdi bitisik
bir ofisten veya evden yliriitiilebilecektir(www.ikademi.com).

Cagdas kariyer yaklasimina gore terfilerin olmadigi, bireyi gelistiren yatay
kariyer yollar1 &nceki zamanlara gore daha énemli hale gelmistir. Orgiitsel esneklik
ve hiz bu modeli 6nemli gostergeleridir.

Cagdas kariyer yaklagimmi benimsemis yoneticilerin sorumluluklar
sunlardir (Peiprel ve Baruch, 1997, Akt. Koca,2009:23):

* Yoneticiler ¢calisanlar yiikseltmek yerine, seyahat etme ve yetenek gelistirme
gibi sosyal imkanlar saglamalidir. Calisanlar ise islerini yapmakta

olabildigince esnek olmalilardir.
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*  Orgiit icinde belirli gdrevleri gergeklestirmede dis imkanlardan faydalanmak

gibi bir diisiince varsa, bu hizmetleri yerine getirebilecek isgdrenlere yonetim

bu hizmetleri 6grenme firsat1 saglamalidir.

* Yonetim performansi arttirmak amaciyla calisanlar yeteneklerini gelistirme,

degerlendirme ve onlar1 Orgiitiin i¢inden ve disindan is olanaklar1 hakkinda

bilgilendirerek onlara daha etkin bir ¢caligma ortami saglamalidir.

Asagidaki Tablo 2.1 de Geleneksel kariyer ve Cagdas kariyer sistemleri

karsilastirilmistir.

Tablo 2.1 Geleneksel ve Cagdas Kariyer Sistemleri

Geleneksel Kariyer

Cagdas Kariyer

Orgiitte kati bir yapilanma s6z konusu;
Kariyer siirecindeki degisiklikleri dikkate
almaz.

Dikey yiikselme var

Is yasaminda devamlilik var. Tek bir orgiitte
yikselme s6z konusu.

Kariyer gelisimi daha yavas ve duragan

Kariyer sistemi kurumsaldir. Kariyer
planlamada  kurumlar etken, bireyler
edilgendir.

Kariyer yapmanin yollar1 belirgin ve agiktir.

Birey dar bir meslek alaninda uzmanlasir.

Gorev ve is On planda.

Dogrusal ve sinirli bir terfi sistemi

Yas ve kidem terfide etkilidir.

Esnek yapilanma vardir.

Yatay kariyer olanaklar1 var. Bu olanaklar

yiikselmenin yollarm1  devreye

yatay
sokuyor.

Is yasami birden fazla érgiitte siirebilir.

Kariyer gelisimi dinamik
Bireysel kariyer 6n planda; bireysel kariyer

gelisimi s6z konusu.

Kariyer yapmanin sinirsiz yollar1 vardir.
Birey yatay deneyimler de kazanir. Ayni isi
degisik birim ve kurumlarda yapar.

Ekip ¢alismalariyla yiiriitiilen projeler var.
Bir mevki veya pozisyona ulasmanin degisik
yollarini arar.

Terfide yas ve kidem yerine isin gerektigi

sartlar1 tasima 6n plandadir.

(Akgay,2005:4)

(Cagdas kariyer sistemleri geleneksel yapinin en ¢ok siireklilik 6zelligini

zedelemis ve onu yikmistir. Isletmelerin yasam siireleri kisalmakta, isgorenlerin ayni

isyerinde ya da ayni iste kalis siireleri kisalmaktadir (Akg¢ay,2005:4).
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2.3 Kariyer Evreleri

Kariyer evreleri, Erikson’un psiko-sosyal gelisim kurami ve Freud’un kisisel
gelisim kuraminda ki donemsel ayirmaya benzemektedir. Erikson insanlarin psiko-
sosyal anlamda kisisel gelisimini yas gruplarina aywrarak 8 donem igerisinde
aciklarken, Freud bunu 5 doneme igerisinde yas gruplarina ayirarak agiklamislardir.
Kariyer evreleri de ayni sekilde calisan bireylerin is yasamindaki gelisimlerini
donemsel ve yas gruplarina ayirarak her doneme kendine gore bir isim vererek
aciklanmistir.

Kariyeri gelisimini inceleyen c¢aligmalara gore, kariyer belli bir zaman
diliminde bir kere segilen bir olgu degil, degisik asmalardan olusan ve zaman iginde
degisiklik gosteren (Erdogmus, 2003a:20), bi¢imlenmesi, belirlenmesi ve
gelistirilmesinde bireyin fiziksel ve sosyolojik ozellikleri, cinsiyeti, egitimi gibi

unsurlarin etkili oldugu bir ¢aba stirecidir. (Calik ve Eres, 2006:52).

2.3.1 Kesfetme - Arama Asamasi (25 Yasina Kadar)

Birey, kariyer ile ilgili ¢aligmalarina bu ilk asama olan Kesfetme- Arama
asamasinda baslar. Birey dnce kendisini anlamaya ve kendini bulmaya ¢alisir. Hangi
iste daha fazla basarili olabilecegini ve hangi iste daha c¢ok tatmin olacagini, is
beklentilerini ve buna karsilik olasi islerin getirilerini arastirir. Bir yerde ¢alismaya
basladiginda o isin gerektirdigi role uygun olup olmadigini arastirir, kendisini
kesfetmeye, giiclii ve zayif yonlerini bulmaya calisir. Kisiligini tanir ve gelistirir. Bu
stire okuldan ilk ise baslayincaya kadar gecen 20’li yaslarin ortasinda sona eren siire
olarak tanimlanmaktadir (Bayraktaroglu, 2003:130).

Birey degisik is alternatiflerini degerlendirir ve bunun sonucunda kendi
yetenek ve ilgi alanlariyla baglanti kurmaya calisir (Ozgen ve Digerleri, 2002:182).
Ik yetiskinlik devresindeki birey meslekler hakkinda bilgi sahibi olmustur. Bu
asamada birey ya iiniversite hayatina, ya da is hayatina baslamustir. Universiteyi
bitirenler i¢in yiiksek lisans veya doktora egitimine baslama konusu bu devrede

giindeme gelir (www.ikademi.com).

2.3.2 Kurma Asamasi (26 —35 Yas Arasi)
Bu dénemde birey, beklentilerine en ¢ok hitap eden isi bulmustur. Yetiskinlik
donemine denk gelen bu evrede, birey is arama ve bulma, ise baslama ve

oryantasyon ile yerlesme ve ilerleme asamalarindan gecer (Aytag, 2005:66).
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Bu devrede birey yetiskinlik dénemini yasamaktadir. Is hayatina lise
egitiminden sonra atilanlar ile iiniversite egitimi devam ederken ¢alismak durumunda
kalanlar i¢in bu devre daha 6nce baslamaktadir. Bu devreyi kendi i¢inde li¢ doneme

ayirmak miimkiindiir (www.ikademi.com).

a. Is arama ve bulma: Tiirkiye gibi issizlik oraninin ¢ok yiiksek, oldugu is
firsatlarmin az oldugu iilkelerde bu donem daha da dnem teskil etmektedir. Is arama
faaliyetleri cogu kez olduk¢a uzun bir zamana yayilabilmektedir. Bu devrede dogru
adimlarin atilmasi, bireyin kariyer hedeflerine ulasilmasini da kolaylastirir.

b. ise baslama ve oryantasyon: Bu dénemde bir dnceki dénemde aranilan is
bulunmustur. Birey artik is hayatina atilmig ve calisma yagamina uyum gostermeye
caligmaktadir. Yeni bir ¢evreye giren birey i¢in bu devrenin en 6nemli hedefleri
caligma ortamina uyum gostermek ve isini 6grenmektir.

c. Yerlesme ve ilerleme: Bu asamada kisi ¢alistig1 iste ilerleme saglamis isin
gereklerini kavramis, isinde ustalagmigtir. Bunun yaninda iginde bulundugu is
ortamina iyice alismistir. Calistif1 Orgiite uyum saglayan bireyler icin artik hedef,
mevcut konumunu saglamlastirmak ve mesleginde ilerlemektir. Calisan yerini
saglamlastirmak i¢in ¢ok siki ¢alisirken, mesleki bilgisini de artirir.

Birey bu asamada evlenir ve ailesini kurar; evlilikle beraber kisi hem is
hayatinda hem de 6zel hayatinda daha fazla sorumluluk altina girmeye baslar.
Genglik yasaminda ki gibi sorumsuzca hareketlerin yerini diizenli ve dengeli bir
yasam almaya baslamistir.

Bu asama ii¢ basamakli bir merdivene benzetilebilir. Birey ilk basamakta
once kazandig1 kendine has bireysel ilgi, beceri ve degerlere ait verilere gore kariyer
amaclarm  belirleyecektir.  Ikinci basamakta birey belirledigi amaclari
gerceklestirmek iizere tiim gayretiyle ise sarilacaktir. Ugiincii basamakta ise ulastigi
pozisyonlar1 korumak ve kollamak i¢in geribildirimlerle durumunu giiglendirmeye,
geri kalmamaya ve firsat yakalarsa daha ileriye ataklar yapabilme olanaklarini elde
etmeye bakacaktir (Kaynak ve Digerleri, 1998:244).

Bu dénemde birey, beklentilerine en ¢ok hitap eden isi bulmustur. Yetiskinlik
donemine denk gelen bu evrede, birey is arama ve bulma, ise baslama ve

oryantasyon ile yerlesme ve ilerleme asamalarindan gecer (Aytag, 2005:66).
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2.3.3 Kariyer Ortas1 Asamasi (36-50 Yas Arasi)

Hayatin olgunluk déneminin biiylik ¢ogunlugu bu devrede ge¢mektedir. Bu
asamada kisi, ¢alistig1 iste uzmanlagmis bunun sonucunda meslekte basamak olarak
biraz yiikselmis ve yerini saglamlastirmistir. Kisinin ihtiyaglar hiyerarsisinde ki
basamag1 degismistir. Kiside artik temel fizyolojik ve giivenlik gereksinimlerinin
onemi azalmis; basari, sayginlik gibi gereksinimleri 6n plana ¢ikmistir. Kisi her ne
kadar uzmanlagmis ve yerini saglamlastirmis olsa da yinede meslekte yiikselme
olanaklarini aragtirmaktadir (Aykut,1998:92).

Isinde iyice uzmanlagmis olan birey artik isleri eskisinden daha kisa siirede
yapabilmektedir. Cocuklarinin da biiylimesiyle birlikte artan sorunlar1 karsisinda
zamaninin ¢ogunu is yerine bu sorunlart ¢dzmek ve ailesine vakit ayirmak
istemektedir. Hayatin ylikiini omuzlayan bireyin saglik sorunlar1 bu dénemde

kendisini daha ¢ok hissettirmeye baslar (www.ikademi.com).

Kariyer ortasi asamasindaki bireylerde, kendileri ile ayni ise yapan ve
meslege yeni baslayan geng nesile kars1 6tke ve kiskanglik duygular1 kabarmaktadir.
Bu olumsuz duygular bastirildik¢a ya da kabul edilmedik¢e harcadigi enerji bosa
gitmis olacaktir (Can,1997:334).

Kisinin bedenen, ruhen ve zihnen bitkinlik durumu olan tiikkenmislik durumu,
bireyin her doneminde basina gelebilmekte ancak en c¢ok bu donemde kisilerde
goriilmektedir (Aytag,1997:240).

Calisanlarin ¢ogu, bu donemde kariyer ile ilgili ikileme diigmektedir. Bu
donemde bireyin kurma asamasinda iist diizeye ¢ikardigi calisma performansinin
belirlendigi asama denilebilir. Birey bu donemde ya performansimi diisiiriir ya
ylikseltir ya da ayn1 seviyede tutmayi basarir.. Esasen, onceki verimliligine ragmen
bireyin bir “6grenen” olmay1 siirdiirlip siirdiirmeyecegi karar1 bu evrede verilir
(Argon ve Eren, 2004:257). Kariyer ortas1 agamasindaki birey kariyerinde yonetime
dogru dikey bir yiikselme izlemektedir. Bu donemdeki birey sorumlulugunun fazla
olmasindan dolay1 birey bagkalarina liderlik etme cabasi ig¢indedir (Bayraktaroglu,
2003:131).

Yasam devrelerindeki orta yas krizine de karsilik gelen bu devrede, dnceki
donemlerde biitlin ihtiyaclarini elde eden bireyler bu donemde yeni kazanimlar elde
edemez sonugta yoneticilerin tepkisiyle karsilagtiklarindan isten ayrilarak

kariyerlerinde 6nemli degisiklikler yapabilirler (Aytag, 2005:69).
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2.3.4 Kariyer Sonu Asamasi (51-65 Yas Arasi)

Bireyin ruhen olgun oldugu ancak bedenen yaglanmaya baslamis oldugu
donemdir. Bireyin zihinsel siire¢lerinde yavaslama meydana gelmistir ancak birey
iist seviyede bir bilgi birikimine sahiptir. Birey bildiklerini kendisinden sonra ise
baglamis olan kendisinden kiicliklere Ogretir. Bundan dolay1 c¢evresindekiler
tarafindan sevilir ve sayilir. Bir 6nceki donemde hayatina girmeye baslayan krizleri
¢ozmiis ve hayata bagka a¢idan bakarak hayatini yoluna koymustur. Yine bir dnceki
donemde bas gosteren saglik sorunlar1 bu donemde kendini daha fazla gostermeye
baglamistir. Konusmalarin ¢ogunda saglik sorunlart ile ilgili olmaktadir. Goriildiigii
gibi bir dnceki donemde ortaya cikan sorunlar bu donemde de devam etmektedir

(www.ikademi.com).

Yasliligin kendini hissettirmeye baslamasindan dolay1 birey isle pek
ilgilenmek istemez hatta islerinde gerileyebilir. Pek az kiside bu donemde
yiikselmeler goriilmektedir (Ozden, 2001:2).

Kisinin kariyerinde en fazla yer eden bu asamada artik kariyerin sonuna
gelinmistir. Bazi bireyler i¢in ise kariyerin zirvesine kavusmuslardir. Bireyler bu
donemde fazla etkin olamadiklarini hep ayni sekilde sabit kaldigini her giin aym
seyleri yaptiklarini ifade edebilirler. (Korkmaz 2003:51). Bu devre kisinin mevkisini
koruma dénemi olarak belirtilmektedir (Ozgen ve Digerleri, 2002:182).

2.3.5 Emeklilik Asamasi (65 Yas ve Yukarisi)

Bir 6nceki donemde bahsedilen yagliliktan dolayi artik bireyin ¢alisacak giicii
kalmamistir. Bundan dolay1 bu asamada ki bireye daha az sorumluluk verilmektedir.
Artik bireyin kariyerinin bitmesi kaginilmazdir. Emekli olan bireyin ise kariyerinin
bittigi asama denilebilir. Emekli olan birey is yasaminda kariyerini sonlandirsa da
normal hayatinda yeni kariyer firsatlar1 agcilmistir. Ancak is yasaminda kariyeri son
bulan birey kendini tiikkenmis ve yararsiz gibi hissetmektedir (Bayraktaroglu,
2003:133).

Kariyerini tamamlayan birey farkli etkinliklerle ugrasarak basarili olabilir ve
kendini bu alanda kabullendirebilir. Bireyin ugrastig1 bu etkinlikler genelde ¢ok fazla
giic gerektirmeyen sanata yonelik etkinlikler olabilmektedir. Bunun yaninda aile
icinde ¢ikan problemleri ¢ozmek isteyebilir. Baz1 bireyler ise is yerinden ayrilmay1
diisiinmeyip kazandigi tecriibeleri is yerindeki c¢alisma arkadaslarima anlatmay1

planlayabilirler (Simsek, 1999, 337).
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Kariyer sathalar1 sadece yukarida verildigi sekilde smirlandirilmamistir.
Farkli bilim insanlari, farkli kaynaklar donemleri degisik yas gruplart ve farkl
sekilde tanimlamiglardir. Asagida bazi farkli tanimlanmis kariyer sathalar
verilmistir.

Ayta¢’in Brown ve Brooks (1990), De Cenzo ve Robbins (1996), Wiley
(1996) ve Luthans (1992)’den yararlanarak adapte ettigi kariyer asamalart sekli

asagida verilmistir.

Sekil 2.6 Kariyer Asamalar1t Modeli

KARIYER KARIYER KARIYERSONU
KESIF BASLANGICI ORTASI
o e, A
. L ro NS P N\
YUKSEK Yetigkin Kurulma | Birinin
. AR (it - o 7~
Diinyasina kendinin Biiyiime P
Ulagma olmasi _
/
Yerlesme Siirdiirme
PERFORMANS Deneme N\ alma
/ N\
Aragtirma 7 ilerleme N\
Durgunlu
Okuldanig ilkise 'Kabullenme| Performansya
Azalir Emeklilik (Yagh
Hayatina girig yayiikselirya olarak
Gegisg duraklar adlandinlan
kisiler

DUSUK £ —

1520 25 30 35 40 45 50 55 60 6570 75 Yas

Ozdeslesme Samimiyet Uretkenlik Biitiinliik diirtistliik
(Aytag, 1997:63)

Sekil 2.6’da kariyer gelisimi evrelerini belirleyen yas donemleri, kiiltiirler

aras1 degisiklikler gosterebilir. Bundan dolay1 yas donemlerine iliskin sinirlar esnek
bir sekilde incelenmelidir (Akt. Ural,2007:16)
Bireyin kariyer gelisiminde, bireyin yas1 ve bireyin kariyer asamalar1 olmak

tizere iki belirleyici vardir. Tablo 2.2 farkli kariyer donemlerini gostermektedir.
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Tablo 2.2 Dort Farkli Kariyer Donemleri

Miller ve Form (1951) Super (1980)
Yas Asama Yas Asama
0-15 Hazirlik ¢aligmast dénemi 0-14 Biiylime
15-18 Ise baslangi¢ dénemi 15-24 | Kesif
18-34 Deneme 25-44 | Tesis
34-60 | Istikrar 45-64 | Siirdiirme
65+ Emeklilik 65+ Diisiis
Hall ve Nougaim (1986) Schein (1978)
Yas Asama Yas Asama
0-25 Is 6ncesi 0-21 Biiyiime, fantezi, kesif
25-30 | Tesis 16-25 | Is yasamna giris
30-45 | ilerleme 16-25 | Temel egitim
45-65 Stirdiirme 17-30 | Erken kariyerde tam iiyelik
65+ Emeklilik 25+ Orta kariyerde tam tiyelik
35-45 | Orta kariyer krizi
40+ Geg kariyer
40+ Diisiis ve ayrilig
? Emeklilik

2.3.6 Kariyer Evreleri Thtiyaclar

(Erdogmus,2003:21)

Bireylerden c¢aligma anlaminda verim alinmak isteniyorsa, c¢alisanlarin

ihtiyaclariin karsilanacagi kariyer programlarina ihtiya¢ gerek duyulmaktadir. Tablo

2.3’de deneme, kurma, kariyer ortasi ve kariyer sonu donemlerindeki bireylerin

kariyer ihtiyaglar1 belirlenmistir.

Tablo 2.3 Kariyer Sathalarinda Yer Alan Ihtiyaglar

Asama

Gorev ihtiyaclan

Duygusal ihtiyaclar

Deneme

1. Cesitli is faaliyetleri

2. Kendini tanima

1. On is segenekleri arama

2. Yerlesme

Kurma ve ilerleme

3.

1. Is talebi

gelistirme

gelistirme

gecme

A

1. Rakiplerle ve rekabetle

2. Ozel bir alanda yetenek | karsilasma basarisizlikla yiiz

ylize gelme

yenilik | 2. Is — aile siirtiismesi ile

karsilagma

4. 3-5 yil sonra yeni alana | 3. Destek

4. Bagimsizlik
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Kariyer ortasi

1. Teknik yenileme

2. Baskalarmi egitmece ve
yonlendirmede yetenek
gelistirme

3. Yeni yetenekler gerektiren
yeni ise gegme

4. 1s ve brgiitteki rolii hakkinda
daha genis bir bakis acis1

edinme

1. Orta yas hakkinda hislerini
belirtme

2. Is, aile ve topluma karst
kendisini yeniden diizenleme

3. Kendini hos goérmeyi ve

rekabeti azaltma

Kariyer Sonu

5. Emeklilik planlar1 yapma

6. Gii¢ roliinden danigmanlik
roliine gegme

7. Basarili olanlar1 belirleme ve
gelistirme

8. Orgiit disindaki aktivitelere

1. Kendi igini bagkalar1 i¢in bir
platform olarak gérme
amaciyla destek ve danigmanlik
2. Organizasyon oOtesi
eylemlerde bir kimlik duygusu

gelistirme

baslama

(Aytag, 1997: 70)

2.4 Kariyer Planlama ve Yonetimi

2.4.1 Kariyer Planlama

Kariyer planlama ile ilk akla gelen kisilerin is yada egitim yasaminda yapmak
istediklerini belirleyip kendine gore bir yol c¢izmesidir. Kariyer planlamanin
literatiirde farkli tanimlar1 bulunmaktadir bunlardan bazilar1 sdyledir;

Kariyer Planlama Bireylerin beceri, ilgi ve degerlerinin dikkate alinarak, bu
alanlara uygun amaclarin belirledigi ve belirlenen amagclara nasil ulasilacagina dair
yapilan siirece kariyer planlama denir (DUKAR,2010:2), calisanlarin, firsatlarin,
seceneklerin ve sonuclarmn farkina varmalarimi saglayacak kariyer hedeflerinin
belirlenerek bu hedeflere ulasmada yon ve zaman tespiti yapmalarini saglayacak is,
egitim ve diger gelistirmeye yonelik etkinlikleri programlamalari siireci (Anafarta,
2001: 3), kendinizi ve i¢inde bulundugunuz c¢evreyi dogru bir sekilde
degerlendirmeniz, ilgi alanlarimizi belirlemeniz, bilgi ve becerinizi siirekli
gelistirmeniz, giiclii ve zayif yonlerinizi kesfetmeniz, ¢alistiginiz orgiit icindeki ve
disindaki firsatlar1 gorlip degerlendirmeniz, kisa, orta ve uzun vadeli amaglarinizi ve
bu amaglariniza iligkin kariyer hedeflerinizi belirlemeniz ve bu hedeflere ulagmanizi

saglayacak faaliyetleri adim adim planlamaniz demektir (KARMER,2011:12).
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Kariyer planlamasi, “bir ¢alisanin bilgi, yetenek, beceri ve giidiilerine gore
kariyer hedeflerine varacaklari yolun tespit edilerek, c¢alismakta oldugu orgiit
icindeki ilerleyisinin ya da ytikseltilmesinin planlamasidir (Sabuncuoglu, 1994: 70).

Bireyin, c¢alisma hayatinda olmak gelecek i¢in yaptigi planlarin
gerceklestirebilmesi i¢in gerekli olan nitelikleri belirledigi ve yeterli donanima sahip

olmaya ¢alistig1 planlama siirecidir (www .kariyerpenceresi.com).

Kariyer planlamas1 gerek 6zel ve gerekse profesyonel is hayatimizda en ideal
olana ulasmak, kendimiz i¢in en uygun kariyer alanin1 bulmak ve o alanda
ulagabilecegimiz en yiliksek konuma gelmek i¢in yapilan faaliyetlerdir. Hayatiniz
boyunca yapacaginiz meslek ve isler, hayatiniz1 da etkileyecektir. Kariyer planiniz,
ayni zamanda anne babanizin kanatlarmin altindan ¢iktiktan sonra kendi kendinize
yoOneteceginiz yasaminizda nerede calisacaginizi, isinizde ve mesleginizde nasil
yiikseleceginizi ve yaptiginiz isin hayatinizi nasil degistirecegini bigimlendirir
(KARMER,2011:12).

Yukaridaki tanimlarin ortak noktasi kariyer planiniz, oncelikle kendinizi
tantyarak giicli ve zayif yoOnlerinizi bildikten sonra, hedef pozisyonunuzu
belirlemenizi, hedefe gore eksiklerinizi tespit etmenizi ve eksiklerinizi

tamamlamanizi, is yasaminda mutlu olmaniz1 saglayacak yol haritasini ¢izmektir.

2.4.1.1 Kariyer Planlamanin Onemi

Kariyer planiiz, is ve meslek hayatinizda, zaman seridine bagli olarak hangi
isleri yapacaginizi, yilda ne kadar kazanacaginizi ve bu kazancinizi hangi giderlere
ne 6l¢iide harcayacaginizi, kisacasi yagam tarzinizi belirler.

“Iste sahip oldugunuz yetenek cevherinizi kesfeder ve dogru kariyer planlamasi yoluyla
kuyumcu titizligiyle islerseniz diinyanin en nadide elmasina doniisebilirsiniz. Yok eger
yeteneginizi kesfedemez veya yanlis kariyer planlamas ile sondiiriirseniz siradan bir komiire
doniisebilirsiniz. Kariyer planiniz, karbon niteligindeki yeteneginizi elmasa donistiiren
formiildiir. Kariyer plani bir yasam planidir. Bir insan hayati boyunca ortalama 60.000 ile
80.000 saat arasinda ¢alisir. Kariyer plani sizin bu siireyi ne is yaparak gegireceginizi belirler.
Kariyerinizi planladigimizda yasaminizi da planlamaktasiniz. Belirleyeceginiz hedef kariyer
pozisyonu, hayat standardinizi da belirleyeceginden dolay:1 dikkatli bir se¢im yapmalisiniz.
Yasaminizi; para kazanmaya mi yoksa itibar kazanmaya mi, yoksa her ikisine birlikte mi
yonelteceginiz kariyer planmiz igin 6nemlidir. Bazi mesleklerde iyi para kazanilabilirsiniz
ancak itibarsizdir, bazi meslekler ise itibarlidir ama yeterince kazang saglayamazsiniz. Ancak

Iyi bir kariyer planlamas1 yaparsaniz hem paraya hem de itibara birlikte kavusabilirsiniz. Asla
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akliizdan ¢ikarmayin ki en bilyiik zenginlik kariyerinizle elde ettiginiz itibarinizdir, itibar

olmayan kisiye zengin de olsa insanlar deger vermez” (KARMER,2011;11).

Insanlar sectikleri meslekte mutlu olmak isterler ¢iinkii yasamlarinin biiyiik
cogunlugunu bu iste calisarak gecirirler. Sevilmeden mutlu olmadan yapilan,
caligilan bir is sikint1 ve mutsuzluk veriri. Bundan dolay1 meslek se¢ciminde bize en

uygun, bize mutlu edecek meslek planini yapip bu yolda ilerlememiz gerekmektedir.

2.4.2 Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, bireylerin is hayatina iliksin planlar yapmalaridir. Meslek
hayatin1 planlamak, kisinin hayatin1 yakindan ilgilendirir. Ciink{i is, kisinin hayatinin
onemli bir kismini igerir. Kariyer yonetiminin en 6nemli 6zelligi, ¢alisanlarin isletme
icindeki aktif olmalarinin saglanmasi, bdylece kisilerin motive olmalaridir. Kariyer
yOnetimi, insan kaynaklar1 uzmanlar1 ve yoneticilerine, is giicii ihtiyaclarni tatmin
etme ve kendi bireysel kariyer hedeflerini basarmalarina imkan taniyan amag, plan
ve stratejileri diizenlenip, uygulanmasini saglayan siirectir (Bayraktaroglu,
2003:124).

Insan Kaynaklar1 ydnetimi agisindan ¢alisanlarin motive edilmesi igin isletme
icindeki siirekli hareketlilik saglanmaktadir. Kariyer yonetiminin iyi isletildigi
isletmelerde bireyler bir siire sonra drnegin bir yil sonra, bes y1l sonra nereye, hangi
konuma ytikseleceklerini tahmin edebilirler. Bu tahmin ¢ok onemlidir. Ciinkii bu
durum bireyi ise ve igletmeye baglar, motive eder. Baska arayislarini 6nler, bireyi
kurumuyla biitiinlestirir (Findikg¢1, 2002:342).

Literatiirde bir¢ok kariyer yOnetimi tanimi yapilmistir. Bu tanimlardan
bazilar1 asagidaki gibidir:

Kariyer yonetimi, kisinin kariyer planinin, orgiitiin kariyer gelistirme araglari
ile desteklenmesi (Ozden, 2001:28), bir organizasyondaki ¢alisanin, ihtiyaclarin ve
kisisel performansin, potansiyelin ve tercihlerin degerlendirilmesi dogrultusunda
yiikseltilmesinin ve ilerlemesinin planlanmast ve sekillendirilmesi (Tortop vd.,
2007:69), bireylerin yeteneklerinin analiz edilmesi hususunda, organizasyonlarin
elemanlarina yardimci olmalarint  saglayan, bireylerin kariyer geligtirme
etkinliklerinin planlamasim kolaylastiran ydnetimsel bir uygulama (Oge, 1998:44),
personelin bireysel kariyer planlarini Orgiitiin desteklemesi ve uyumlastiriimast,

personellerin is yasamlarinin planlanmasi ve bu planlarin eyleme gegirilmesi(Aytag,
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1997:187), kariyer gelistirmeyi kolaylagtirarak personel temini, se¢imi,
yerlestirilmesi ve degerlendirilmesi gibi etkinlikleri igeren bir kavram (Ozkan,

1998:65) bi¢iminde tanimlanmaktadir.

2.4.2.1 Kariyer Yonetiminin Gerekliligi

Kariyer yonetimi ve planlamasi, drgiitler ve bireyler agisindan masrafli ve ¢ok
zamana ihtiya¢ duymasina ragmen, hem organizasyonlar hem de kisiler i¢in bir¢ok
yasamsal amaci gerceklestirmesinden dolay1 biiyiikk ehemmiyete sahiptir. Kariyer
yonetimi programlart ile g¢alisanlarmin kariyerlerini gelistirmelerine yardim eden
sirketlerin daha iiretken, daha motive olmus calisanlarla ddiillendirilecegi ve orgiitiin
ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin daha etkin saglanacagi unutulmamalidir
(Zeyrek,2008:23-24).

Kariyer yonetiminde kararlar alinirken bazen Kkisilerin bazen Orgiitlerin
istedikleri olurken bazen de her ikisinin ortak olarak istedigi kabul gériir. Orgiitlerde
kisinin mesleki doyum almasindan ve orgiite devaminin saglanmasi agisindan kariyer
yonetimine 6nem verilmektedir (Tagtan, 2007:1).

Kariyer yonetimi ile birey calisma hayatinda ve mesleginde saglikli olarak
ilerleyebilmektedir. Kisaca kariyer yonetimi; bireylerin c¢alisma yasamlarina dair
planlamalar yapmalaridir. Planlanan hedeflere ulasabilmek i¢in planlama yapilirken
siregler seklinde planlama yapilmalhidir. Bu siirecte ¢alisanlarin = Orgiitteki
hareketlilikleri saglanir ve boylece bireyler motive edilir (Ozer,2009:1).

Kariyer yOnetiminin gereklerinden bir tanesi de insan kaynaklar1 alaninda
yasanan rekabettir. yOnetim kademelerinde bulunan personeli rakip isletmelere
kaptirmamak gerekmektedir. Insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalarinin amac,
bireylerin geleceklerine giivenle bakabilecekleri, yarmlarmi planlayabilecekleri,
isletme ile beraber biiyiiyebilecekleri bir ortam olusturmalidir (Findikg1, 1997: 78).

Orgiitlerde galisanlarin verimli ve basarili bir bicimde calisabilmesi icin isten
doyum almalar1 gerekmektedir. bu durum ise kariyer yonetimi siirecinin, en 6nemli
nedenlerinden biridir (Aytag, 1997: 108).

Orgiitlerin  kariyer yonetimine gereksinme duymalarmin belli bash
nedenlerini su sekilde siralayabiliriz (Simsek ve digerleri, 2004):

* Bireylerin ekonomik gelisme ve yatirimlarin  hacmi nedeni ile

yiikselebilecekleri is sayisinin sinirlt olmast,
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Yaslanma nedeni ile bireylerin baz1 bilgi, beceri ve yeteneklerinin eskimesi,
Insan kaynaklar1 piyasasinda yasanan rekabet,

Stirekli degisen bir ¢evrede isletmelerin belirsizlikle bas etmeye calisirken
bireylerin beklentilerini karsilamak durumunda kalmalari,

Bireylerin potansiyellerinden tam olarak yararlanabilmek gibi unsurlar

sayilabilir.

2.4.2.2 Kariyer Yonetiminin Amaclari

Kariyer yonetimi ve planlamasinin iki grup amaci séz konusudur. Bunlar

genel ve 6zel amaglardir (Eryigit, 2000:1).

Genel Amaclar :

Yonetimin bagarisini tatmin edebilmek i¢in Orgiitiin ihtiyaclarini temin
edebilmek.

Kavrama giicii olan kisilere, herhangi bir alanda sorumluluk diizeyinde egitim
vermek.

Kisiler kendi yetenek ve isteklerini orgiitiin istekleri Ortiistiirerek basarili bir
kariyer yapmay: diisiiniirlerse, bu kisilere ihtiya¢c duyduklar1 rehberlik ve

tesvik giiciinii onlara vermek.

Ozel Amaglar:

Suan var olan ve gelecekteki isler i¢in bireye ihtiya¢ duydugu beceri ve
nitelikleri tanimlayarak yardim etmek.

Orgiitsel amaglar ile kisisel istekleri biitiinlestirmek ve bir diizene sokmak.
Kariyerlerinde duraganlasan ¢alisan1 yeniden canlandiracak faaliyetlerde
bulunmak.

Personele kariyerlerini ve kendilerini gelistirecek olanagi sunmak.

Yukaridaki amaglara dayanarak, orgiitiin ve kisilerin yararlarina ¢aligmak.
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2.4.2.3 Kariyer Yonetiminin Bireye Ve Orgiite Faydalart

Kurum kendi hedeflerine en kisa siirede ulagsmak isterken kariyer yonetimi ile
kurum igindeki biitiin calisanlar i¢in yatay veya dikey kariyer firsatlar1 sunmayi

hedeflemektedir.

Kariyer yonetimi hem bireylere hem de orgiitlere fayda saglamaktadir.

Kariyer Yonetiminin Orgiite Sagladigi Faydalar

Kariyer yonetimini iyi uygulayan orgiitlerde bireyler hangi statiiye ne zaman
varabileceklerini bilebilir veya tahmin edebilirler. Bireyin bu durumu bilmesi, onu
isine ve Orgiitiine baglar, motivasyonunu artirir (Tastan, 2007:2).

Kariyer yonetiminin orgiite sagladig1 faydalar su sekilde siralanabilir (Aytag,
1997:167):

o lsgiicii Cesitliligine Yardimc1 Olmak: Kariyer planlamas: ile calisanlarin
mesleki egitimleri c¢esitlendirilebilir. Kisilerin kurumsal beklentileri
ogrenilerek kendi kendilerini gelistirme ve yetistirme imkan1 taninir.

¢ Is Baghiligi Olusturmak: Kuruma baglilig1 artirmak icin kisisel kariyer igin
ilgi ve dikkati artirmak gerekmektedir.

* Yerlestirme ve Kurumsal Yedeklemeyi Olusturmak: Insan kaynaklari planlar:
ile kisisel kariyer planlamasini eslestirerek bos kadrolara yerlestirilecek
yetenekli elemanlarin atamasini ve kurumsal yedekleme stratejisini saglar.

e Terfi Edecekleri Belirlemek: Acilmasi planlanan yada agilan kadrolara o
kadroyu hak edecek liyakatli ¢alisanlarin atanmasi saglanir.

* Esit Ise Esit Ucret: Kariyer yonetimi ile performans degerlendirme yonetimi
beraberinde esit is gorene esit licret ilkesini getirir.

* Hedef Belirlemeyi Kolaylastirmak: Kariyer yonetimi, gelecege yonelik
planlar yaparken mevcut islerden yola ¢ikar.

* Kurumsal Hareketliligi Saglamak: Kurumda kimseyi ayirt etmeden biitiin
calisanlarin yatay ve dikey olarak ilerlemesine olanak saglar.

¢ (Calisanlarin Gergek¢i Olmayan ve Sakli Beklentilerini Agiga Cikarmak:
Calisanlarin gercek dist beklentilerinin 6niline gegmek kariyer yonetimi ile
gerceklesebilmektedir.

* Performans Degerlendirme, Egitim ve Gelistirme, Ucretlendirme ve Planlarla

Ilgili Diger Sistemlerin Nasil Yapilacagi Hakkinda Yonetime Yol Gostermek:
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Kariyer yonetim etkinlikleri ile elde edilen veriler, yonetsel kararlarin

alinmasinda yonetime yardime1 olur.

Kariyer Yonetiminin Bireye Sagladig1 Faydalar

Yonetimin basarili kisileri onemli gorevlere getirilmesi, kariyer yonetimi
yaklasgimimna 6nem kazandirmistir. Bireyler terfi ettirilirken ve baska konumlara
kaydirilirken, 6zel yetenege, el becerisine, bilgi ve tecriibelerine bireysel hedeflerine
dikkat edilmesi, kariyer gelistirmeye olan ilgiyi artirmistir. Isgdrenleri isletme
icerisinde motive edebilmek i¢in kisilerin kariyer yollari, hedef ve planlar
hakkindaki isteklerini ve arzularmi bilmek, kariyer yonetimi i¢in ¢ok onemlidir
(GoOnen, 1994: 2).

Kariyer yonetiminin isletmeye faydalari ile kisilere sagladigi faydalar da ¢ok
onemlidir. Kariyer yonetiminin faydalarini su sekilde oOzetleyebiliriz (Aytac,
1997:168):

* Onceden bilgilendirme ile olabilecek kariyer tercihlerini yapmak

* Degisik kariyer amaglarina ulasabilmek i¢in gerekli olan giiven ve ardisik is
becerilerini daha iyi teshis etmek

* Kariyer hedeflerine agiklik getirerek, kariyerler arasi1 ¢atigmalar1 dnlemek

* Hayatin genis yelpazesi icinde, ¢alisma hayatini, aile hayatini, endistriyel
degismeyi ve toplum {iyeligini kapsayan daha iyi kariyer amaglarini oturtmak

* Farkl ge¢misi ve farkli egitimleri olan bireylerin isletmeyle biitiinlesmesini
saglayabilmek i¢in kariyer planlama destegi vermek

* Isgodrenlerin sosyal ihtiyaglarma doyumlarini kolaylastirmak

* Yoneticilerin calisanlarin fiziksel, sosyal ve zihinsel kapasitelerinden
haberdar olmasini saglamak

» Isgorenlerin farkli konularda Kkariyer hedeflerini belirleyerek, var olan

yeteneklerini aktiflestirmek.

2.5 Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirme, bireysel bir siire¢ olan kariyer planlama ile orgiitsel bir
stire¢ olan kariyer yonetiminin biitiinlestirilmesinden meydana gelmektedir. Kariyer

gelistirme, kisinin egitim, beceri edinme, kisisel gelisim, is aglar1 ve is tecriibesi yolu
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ile kariyerine iligkin olarak yaptig1 biitiin planlarin1 adim adim gergeklestirmesidir.
Kariyer gelisimi, kisinin biitiin hayat seriivenini icine alan, calisma ile baglantil
deneyimleri, ilgi, tutum ve davranislaridir. Kariyer gelistirme siireci, bireyin
kariyerini etkileyen psikolojik, sosyolojik, ekonomik, egitimsel, fiziksel ve kiiltiirel
faktorlerin birbirleri ile etkilesimde bulundugu, hayat boyu devam eden kendini
gelistirme siirecidir (KARMER,2011,23).

Kariyer gelistirme, bireylerin kendine 6zgii problem, tema ve gdrevler biitiinii
ile ayrilabilecek agsamalar dizisi boyunca siirekli kendilerini gelistirmeleri ve drgiitiin
caligsanlarina bu konuda sundugu resmi faaliyetlerdir (Aydemir, 1995: 7).

Kariyer gelistirme, bireyin kariyer planlarint uygulayabilmek ig¢in
gerceklestirdigi ilerlemelerdir. Kariyer gelistirmesine konu kisiler, yoneticiler ve
isletme veya oOrgiit, kariyer gelisimindeki rolleri igermektedir (Ozgen ve Digerleri,
2002:202).

Orgiitlerde olusturulan kariyer gelistirme programlari, isgdreni, geleceginin
ve kariyerinin planlanmasina imkan verdigi i¢in bireyi giidiiler. Orgiit ise isgdrenin
kariyer hedef ve planlarin1 hazirlarken daha gercek¢i davranir ve isgdrenlerin
becerilerinin zenginlestirilmesini saglar. Bu yiizden kariyer gelistirme programlari
gerek Orgiite, gerekse iggorene yarar saglamaktadir (Aytag, 1997:127).

Kariyer gelistirme, oOrgiit, birey ve kiiltiirel 6zelliklerin etkisi sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitiin yapmasi gerekenler, calisanlarin yeteneklerinin
gelistirilmesine yardimci olmak ve esit yiikselme olanaklarini saglamak gibi
faaliyetlerdir. Bireyin yapmas1 gerekenler ise kendini degerlendirmesi, olanaklari
arastirmasi, karar vermesi ve amag olusturmasi, gelecek plani hazirlamasi ve bunlar
takip etmesidir (Altay, 2006:39).

Kariyer gelistirme, bireylerin her birinin, kendine 06zgli sorun, tema ve
gorevler biitiinii ile ayrilabilecek asamalar serisi boyunca siirekli kendilerini
gelistirmeleri ve Orgiitiin calisanlarina bu konuda sundugu resmi etkinliklerdir
(Aydemir, 2000: 7).

Kariyer gelistirme, yonetimin verimliligini arttirabilecek, ¢alisanlarin ise kars1
olan tutumlarimin gelistirebilecek ve daha fazla is tatminine ulagmalarin
saglayabilecek kritik bir aragtir (Ozgen ve Digerleri, 2002:187).

Kariyer gelistirme programlarinin etkili olabilmesi i¢in ili¢ 6zelligi tasimasi
gerekmektedir. Bunlardan ilki ¢alisanin kendi kariyer ihtiyaglarin1 degerlendirmesine

yardimc1 olmak. Ikincisi kurum igerisinde kariyer firsatlarinin gelistirilmesi.
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Ucgiinciisii ise gelistirilen bu kariyer firsatlarinin ¢alisanlara duyurulmasi ile ¢alisanin
yetenek ve ihtiyaglariin kariyer firsatlariyla ortiistiiriilmesidir. Bu i¢ faaliyeti kurum
ne derece uygularsa calisan o derece basarili olabilmektedir. Orgiitlerde degisik
kariyer gelistirme programlar1 uygulanmaktadir. Ancak en yaygin kullanima sahip
olanlart is basarimi egitmenligi ve damigmanligr ile yol gostericiliktir (Can,
2002:331)

Kariyer gelistirme calismalarimin amaci; bireyde var olan yetenekleri
kullanmasini saglanarak hak ettigi kademeye gelmesinde ¢alisana yardimer olmaktir.
Bu yardim, kurumlar igerisinde olabilecegi gibi bireyin kendi kariyerini yonetmesi ve
kariyer planlamasinda bireysel yetenegini kullanmasi ile de miimkiin olmaktadir.
(Ataol, 1989:2).

Kariyer gelistirme orglit ve ¢alisanlarin verimliligini arttirirken ayni zamanda
degisen sartlara hazirlanabilmesi anlamina gelir (Bayraktaroglu, 2003:126).

Kisaca kariyer gelistirme, ¢alisanlarin kariyerlerinin yonetimine yardimci
olmak i¢in hazirlanan calisanlarin hak ettikleri yerlere gelmesini saglayan ve

caligsanlarin tiim is yasamini kapsayan, uzun siireli bir siirectir.

Tablo 2.4 Kariyer Gelistirme Sistemi

p Kariyer Planlamasi

Bireyin kendi bilgi, beceri ve ilgilerini,
gliclii ve zay1f yonlerini degerlendirmesi
Orgiit ici ve disginda bulunan firsatlar
. e t 1

Kariyer Gelistirme animiamast
Kisa, orta ve uzun dénemli amaglarinin

belirlenmesi

Planlar yapmas1

M ¢ Planlarini uygulamasi

»  Kariyer yonetimi

Personel planlamasi ile kariyer gelistirme
programlarinin biitiinlestirilmesi

Bireyin orgiitte yiikselmesini saglayacak
yollari belirlenmesi

Agik islerin duyurulmasi

Bu agik isler i¢in bireylerin belirlenmesi
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Kariyer konusunda danismanlik yapilmasi
Bireysel gelisime katkis1  olacak s
tecriibesinin personele saglanmasi

Ustlerin astlara destek olmast

Egitim yetistirme olanaklarinin saglanmasi

Yeni personel politikasinin belirlenmesi

(Yal¢in, 1994:96 Akt. Ural, 2007:40)

Tablo 2.4 de goriildiigli lizere kariyer gelistirme; kariyer planlama ve kariyer
yonetimini iceren bir sistemdir.

Organizasyonlarda kariyer gelistirme politikalarinin islevleri olan kariyer
planlama ve kariyer yoOnetiminin temel fonksiyonlari, Orgiitsel olarak
degerlendirilmistir. iki siitunu birlestiren eksen, kariyer planlama ve kariyer
yonetiminin etkilesimli siire¢ler oldugunu belirtmektedir. Kariyer gelistirme sistemi,
bireyin kariyer asamalarinda karsilasacagi sorunlari dnceden gérmesini ve bunlari

ortadan kaldiracak veya azaltacak planlar1 yapabilmesini saglar (Aytag, 2005:208).

2.6 Ogretmen ve Ogretmenlik Kavramlari

Ogretmen, orgiin egitimde ogretim gorevi ile sorumlu biitiin dgreticileri
tanimlamaktadir (Akyiiz, 1978, 1). Ogretmen, devletin egitim politikasini uygulayan,
uygulama sonuglariyla politikalari etkileyen, uzmanlik ¢aligsmalar1 ve arasgtirmalardan
yararlanmakla birlikte bu ¢aligmalarla i¢ ice olup onlara katki saglayan 6nemli bir
bireydir (Varis, 1973, 32). Ogretmen bir milletin ruh ve sahsiyet hamuruna bigim
veren iiretken bir insandir. Oylesine iiretkendir ki, biitiin bir toplum &gretmenin
eseridir denilebilir. Toplumun her alaninda goérev ve sorumlulukla donatilan
ogretmenin  ¢esitli donemlerde itibarinin  farkli seyir izledigi ortadadir
(Biiyiikkaragoz, 1998, 1).

Ogretmen, egitim kurumlarinda yasam tarzi ve durusu ile cocuklarin veya
genclerin Ogrenme yasantilarina yol gosteren eden veya yon veren kisi olarak
tanimlanabilir. Ogretmen, 6grenmeyi 6greten kisidir. Ogretmenlik, bazi1 6zel yetenek
ve yaraticihigr gerektirdigi icin sanattir denilebilir. Ayni1 zamanda, Ogretme
yontemleri, psikoloji, sosyoloji, felsefe, egitim psikolojisi gibi alanlarin bulgularinin
kullanilmasi agisindan da bir bilimdir. Bundan dolay1 6gretmen hem bir sanat¢i, hem

bir bilim adamidir (www.pdr.gen.tr).
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Ogretmen gerekli bilginin kazanilmasini i¢in gerekli ortamlari hazirlayarak bir
rol benimser ve bdylece bilginin 6grenilmesini kolaylastirir. Ogrenmeyle arasi ne
derece iyi ise bunu da o derece iyi basarabilir (Findik¢i, 1997, 27). Claparede' ye
gore; Ogretmenin en dnemli erdemi, ¢ok bilgili olmak degil, sevk sahibi olmaktir. O
kendi mizacindan farkli mizaglarin ve farkli zihinlerin de bulundugunu iyi bilmeli,
cocugun diizeyine inmeli, ¢ocugun karsisina diisman gibi degil, bir dost gibi
cikmalidir (Akt. Akyiiz, 1983, 16).

1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi® nm 43. maddesine gore;
“Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili ydnetim gdrevlerini iizerine
alan, 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini, Tiirk Milli Egitiminin
amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidirler diye
belirtilmistir.

12. Milli egitim Surasinda Ogretmenlik, niteligi ve iglevleri bakimindan
toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden gelismesinde son derece etkili,
anlamli, 6nemli, kendine has Ozellikleri olan kutsal bir meslek seklinde ifade
edilmistir. Ogretmenlik kisinin sadece kazang kapisi olarak degil, goniil giicii ile

tercih edecegi bir meslek olarak diisiiniilmesi gerektigi vurgulanmaistir.

2.7 Ogretmen Yeterlilikleri

Ogretmenler ve 6gretmenlik meslegindeki nitelik konusu diinyada ki pek ¢ok
iilkede sik sik giindeme gelmektedir. Ogretmen nitelikleri konusu iilkemizde de degil
¢ok sik giindeme gelen bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlik meslegi
ilgili diizenlemeler Cumhuriyetin kurulusundan beri iizerinde hep konusulan ve yeni
diizenlemeler yapilan bir konu olagelmistir. 1998 yilinda G6gretmen yetigtirme
alaninda YOK tarafindan yapilan yeni diizenlemeler (Kaya,2007:54-55) ve 2013
yilinda uygulanmaya baslayan Kamu Personeli Segme Sinavinda 6gretmenlere alan
simavin yapilmasi bu halkanin zincirlerinden sayilabilir

Ozellikle 1980°li yillarda yasanan uygulamalar sisteme yeni katilan
ogretmenlerin yeterlikleri konusunda da Milli Egitim Bakanligin1 uzun yillar siiren
hizmet i¢i ¢aligmalartyla mesgul etmistir. 1739 sayili Milll Egitim Temel
Kanunu’nun 6gretmenlerin nitelikleri ve se¢imine iliskin 45. Maddesi su sekildedir:
“Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim Bakanligi’nca tespit olunur.” (1739

sayil1 Kanun). Milli Egitim Bakanligina yiiklenen bu sorumlulugun bir geregi olarak
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Mart 1999°da MEB ve iiniversite temsilcilerinden olusan “Ogretmen Yeterlikleri
Komisyonunca, “egitme-ogretme yeterlikleri”, “genel kiiltiir bilgi ve becerileri” ve
“Ozel alan bilgi ve becerileri” ana basliklarindan olusan yeterlikler belirlenmistir. Bu
konuyla ilgili olarak MEB tarafindan yayimlanan “Ogretmen Yeterlikleri” baslikli
kitapta (MEB, 2002:2) bu yeterlikler listesinde, ¢esitli kurumlarin goriisleri
dogrultusunda gerekli bulunan bir takim degisikliklerin yapildig1 belirtilmektedir.
12/07/2002 tarih ve 2741 sayili makam onay1 ile yiiriirliige konulan bu yeterliklerin
asagidaki amagclarla kullanilacag: ifade edilmektedir:

* Ogretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesi,

* Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimi,

» Ogretmenlerin secimi,

* Ogretmenlerin denetlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi,

* Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri,

* Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi (MEB, 2002:4).

2.7.1 Ogretmen Yeterlik Alanlari

Ogretmen Yeterlik alanlarindan ilk iki boyutu olan genel kiiltiir ve dzel alan
boyutlarinin ¢ergevesi ¢izilmis, 0gretim siirecinde nasil ise kosulacagina isaret
edilmistir. Ogretmenin egitme-dgretme Yeterlikleri ise 14 ana baslik altinda
verilmigtir. Milli Egitim Bakanligi’na gore, bir O6gretmen asagidaki yeterlilik

alanlarinda asgari bilgi diizeyine sahip olmalidir.

2.7.1.1 Genel Kiiltiir
Genel kiiltiir alan1 bagimsiz bir alan olmayip, 6gretmenin egitim siirecindeki
genel kazanimlarinin bir bilegkesidir. Genel kiiltiir, 6gretmenin meslegini uygularken
bir sorunla karsilastiginda alan bilgisine ve pedagojik formasyon (egitme-6gretme)
becerisine ek olarak bu sorunun ¢dziimiine katkida bulunan diger disiplinler arasi
bilgi ve becerileri kapsamaktadir.
Genel kiiltiir alani, 6gretmenin egitim siirecindeki genel kazanimlarinin bir
bileskesi olup, 0gretmenin meslegini uygularken bir sorunla karsilastiginda alan
bilgisi ve egitme-0gretme becerisine ek olarak bu sorunun ¢oziimiine/irdelenmesine

katkida bulunan diger disiplinler aras1 bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Bu bilgi ve
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becerilerin, alan bilgileri ile iliskilendirilmesi ve Ogretim siirecinde kullanilmasi
onem kazanmaktadir.

Ogretmen, temel ve uygulamali bilimler ile sosyal bilimlerin temel
kavramlarini, varsayimlarini, tartismalarini, arastirma ve inceleme yontemlerini bilir
ve anlar. Olay ve olgu karsisinda durumu, felsefi tarihsel, sosyolojik ve ekonomik
yonleriyle tanimlar ve agiklar. Diger bir deyisle, 6gretmen bir sorunla karsilastiginda
sorunu ¢esitli boyutlartyla ele alir, segenekleri belirler; en uygun secenegi secer,
duruma uygular, siireci izler ve degerlendirir.

Genel kiiltiir bilgileri alana iliskin olay ve olgularin agiklanmasinda, disiplinler
arasi iliskilerin kurulmasinda, konunun 6gretiminde biitiinliik, somutluk-soyutluk,
yakinlik-uzaklik, anlasilirlik, gilincellik gibi  Ogretim ilkelerinin  yasama
aktarilmasinda egitim-6gretim Yeterliklerinin ayrilmaz bir boyutunu olusturur.

Genel kiiltiirle ilgili bilgi ve beceriler, tarih, cografya, yurttashk, Tiirkge,
matematik, bilim felsefesi, psikoloji, sosyoloji, ekonomi, sanat, temel saglik bilgisi,
bilim ve teknoloji, dogal ve kiiltiirel varliklart koruma, sivil savunma vb. konu
alanlarini kapsar.

Genel kiiltiir bilgi ve becerileri, 6gretim siirecinde;

1) Olay ve olgular1 farkli disiplinlerin kavramlarin1 kullanarak acgiklayabilme,
tanimlayabilme,

2) Farkli disiplinlere iliskin bilgilerin konu alani ile bagini kurma,

3) Ogretim siirecinde 6grenciyi derse hazirlama, giidiileme,

4) Ogretim siirecinde Ornekleme, benzetme-ayirt etme, analiz ve sentez
yapmada diger disiplinlerin bilgilerinden yararlanma,

5) Ogrencileri, genel kiiltiir yasantilarm gelistirmeye 6zendirme bigiminde

kullanir (www. otmg.meb.gov.tr).,

2.7.1.2 Ozel Alan

Ogretmen, oOgretecegi alanin temel kavramlarini, arastirma ve inceleme
araclarin1 ve yapilarini anlar ve alanin bu 6zelliklerini 6grenciye anlamli bir bicimde
ogrenme deneyimleri yaratir. Ogretmen, alanina ait bilgilerin, gergeklerin,
gerceklerin sabit bir biitiinii degil, karmasik, siirekli ve degisen bir yapida oldugunu
gark eder. Farkli perspektifleri kabul eder ve bilginin nasil gelistigini 6grenciye

aktarir. Ogrettigi alana yakin ilgi duyar ve giinliik hayatla iliskisini kurar. Siirekli
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ogrenmeyi aligkanlik haline getirir ve alanla ilgili faaliyetlerle, alanin G6gretimi
konumundaki profesyonel etkinliklere aktif olarak katilir.

Ogretmen, ogretecegi alanin temel kavramlarimi, arastirma ve inceleme
araclarin1 ve yapilarini anlar ve alanin bu 6zelliklerini 6grenciye anlamli gelecek
bicimde 6grenme deneyimleri yaratir.

Bu baglamda, Ogretmen, O&grettigi alanin  belli bashi kavramlarini,
varsayimlarini, tartigmalarini, aragtirma ve inceleme yontemlerini bilir. Bir bilgiye ait
kavramsal gergevenin dgrencinin 6grenmesini nasil etkiledigini anlar. Ogretecegi
alanla ilgili bilgileri diger konu alanlariyla iliskilendirir; alanin okul c¢apinda
uygulanan program i¢indeki yerini anlar.

Ogretmen, alanina ait bilgilerin, gergeklerin sabit bir biitiinii degil; fakat
karmagik, siirekli ve degisen bir yapida oldugunu fark eder. Farkli perspektifleri
kabul ederek ve bilginin nasil gelistigini dgrenciye aktarir. Ogrettigi alana iliskin
geligsmelere yakindan ilgi duyar ve giinliikk yagamla bagini kurar. Siirekli 6grenmeyi
aligkanlik haline getirir. Alanla ilgili faaliyetle, alanin 6gretimi konusundaki
profesyonel etkinliklere aktif olarak katilir.

Bu anlayis i¢inde 68retmen, 6zel alana iliskin bilgi ve becerileri;

1) Temel bilgileri, kavramlari, ilkeleri degisik bigimlerde aciklama,

2) Farkli goriis, kurma, 6grenme yollari, arastirma ve inceleme ydntemlerini
aciklama,

3) Ogretme kaynaklarini ve 6gretim malzemelerini degerlendirme ve se¢me,

4) Alaninda arastirmalar yaparak bilgi iiretme,

5) Ogrencileri alanla ilgili sorular sormaya, diisiinceleri farkli perspektiflerden
gormeye ve bilgi iiretmeye 6zendirecek programlar kullanma ve gelistirme,

6) Ogrencinin, gerekli bilgi ve becerileri baska alanlarla iliskilendirmesine
olanak verecek disiplinler aras1 6gretim deneyimleri yaratma,

7) Alana iligkin problemleri tanima, ¢dziim yollar1 arama, uygun ¢dziim yolunu

se¢me, uygulama ve degerlendirme bi¢ciminde kullanir (www. otmg.meb.gov.tr)

2.7.1.3  Egitim-Ogretme Yeterlilikleri

Ogretmen, ogrencilerini gesitli 6zellikleriyle (fiziksel, sosyal, psikolojik,
zihinsel ve psiko motor) tanir ve bu 6zelliklere uygun 6grenme deneyimleri yaratir.
Ogrencilerin 6grenme bigimlerindeki farkliliklari anlar ve buna uygun adil 6greneme

firsatlar1 olusturur. Ogretmen, dgrenmenin nasil meydana geldigini, dgrenmenin
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gelisim diizeyinin 6grenmeyi nasil etkiledigini ve 0gretim siirecinde gesitli gelisim
ozelliklerinin nasil dikkate alinmasi gerektigini bilir ve 6grencinin dgrenmesini
kolaylastiracak 6gretim stratejilerini uygular.

Ogretmenin  egitme-dgretme yeterlilikleri; ogrenciyi tanima, &gretimi
planlama, materyal gelistirme, 6gretim yapma, 6gretimi yoneltme(sinif yonetimi),
olgme ve degerlendirme, rehberlik yapma, temel becerileri gelistirme, 6zel egitme
ihtiya¢ duyan O6grencilere hizmet etme, yetiskinleri egitme, ders dis1 etkinliklerde
bulunma, kendini gelistirme, okulu gelistirme, okul ve ¢evre iligkilerini gelistirme
olarak 6zetlenebilir.

Egitme-0gretme Yeterlikleri i¢inde kapsamin 6nemli bir kismini bilgi, beceri
ve tutumlar1 bagkalarina 6gretme Yeterlikleri olusturmaktadir. Ancak, 6gretmenden
smif icindeki egitim ve Ogretim etkinliklerinin diginda farkli nitelikler de
beklenmektedir. Bunlar; simmif ve okul icinde rehberlik yapma, 6zel egitime
gereksinme duyan Ogrencilere hizmet etme, okulu gelistirme gibi niteliklerdir.
Nitelikler, egitimin niteliginin yiikseltilmesine katkida bulunurken, 6gretmen ve
ogrencilere rehberlik eden egitim uzmanlan ile etkili bir is birliginin de temelini
olusturacaktir.

Bunun anlami, 6gretmenin rehberlik uzmani, 6zel egitim uzmani veya yetiskin
egitimi uzmaninin yerine gegmesi degildir. Ozel alan uzmanlarinin bulundugu
yerlerde Ogretmenin, birincil gorevlerini yaparken karsilastigi durumlara hakim
olmas1 ve ortaya ¢ikan sorunu uzmana ulastirincaya kadar gerekenleri yapabilmesi
anlammma gelmektedir. Kimi zaman bu sorunlar bir uzmana gereksinim
duyulmayacak diizeyde de olabilir. O zaman 6gretmen sorunu kendisi ¢ozecektir.
Kimi zaman ise, rehber 6gretmen ya da 6zel egitim uzmanlari ile bunlar1 istihdam
eden birimler, okulda veya g¢evrede bulunmayabilir. Bu durumlarda da 6gretmen,
egitim uzmani ile is birligine girinceye dek bir Olclide yapilabilecekleri yapmak
durumundadir.

Egitim siirecinde O6gretmenden belli bir 6zel alana iliskin bilgi, beceri ve
tutumlar1 6grencilere kazandirmasi beklenmektedir. Ogretmenin bu siirecte 6gretimi
diizenlerken ve yiiriitirken &grencinin  gereksinmelerini ve onun bireysel
farkliliklarin1 dikkate alan, Ogretim siirecinde Ogrencileri ve smiftaki gruplar
etkinliklere aktif olarak katan, grup ¢aligsmalarin1 6zendiren, 6grenmeyi kolaylastiran,
diger bir deyisle 6grenciyi merkeze alan bir yaklasim izlemesi 6grenme siirecinin

niteligini yiikseltir.
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Ote yandan, bilim ve teknolojideki hizli gelisme ve degismeler hem
ogretmenlerin hem de Ogrencilerin yasam boyu 6grenme siireci i¢inde bulunmasini
gerektirmektedir. Bu baglamda 6gretmen, 6grenmeyi 6grenmeli ve dgrencilerine de
ogrenmeyi dgretmelidir. Ogretmen, 6grencileri diisiinmeye, olay ve olgular1 elestirel
bir gozle degerlendirmeye, farkli goriisleri hos gérmeye 6zendirmelidir. Ogretmenin
egitme-ogretme Yeterlikleri ise 14 ana bashik altinda verilmistir bunlar (www.
otmg.meb.gov.tr).

. Ogrenciyi Tanima

. Ogretimi Planlama
. Materyal Gelistirme
. Ogretim Yapma

1
2
3
4
5. Ogretimi Yonetme
6. Basar1y1 Olgeme ve Degerlendirme

7. Rehberlik Yapma

8. Temel Becerileri Gelistirme

9. Ozel Egitime Gereksinim Duyan Ogrencilere Hizmet Etme

10. Yetigkinleri Egitme

11. Ders Dis1 Etkinliklerde Bulunma

12. Kendini Gelistirme

13. Okulu Gelistirme

14. Okul-Cevre Iliskilerini Gelistirme

2002 den sonra yeni Ogretmen yeterliklerine ait taslagin olusturulmas: igin
yabanci uzman es glidiimiinde; yiriitme kurulu, proje sekretaryasi ve kisa donem
ulusal teknik danigmanlar ile diger katilimcilara "yeterlik" belirlemeye iliskin
kavramsal cerceve ile yontem ve tekniklerin olusturulmasina yonelik 13- 16 Nisan
2004 tarihleri arasinda seminer diizenlenmistir.

Ogretmen yeterlikleri konusunda yapilan bu calismada biitiinciil ve sistematik
bir yaklasimla, Ogretmen Yeterlikleri ile ilgili {ilkemizde Milli Egitimi Gelistirme
Projesi kapsaminda YOK-MEB, Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii
ve EARGED tarafindan daha oOnce hazirlanan c¢aligmalarin tiimii ile Proje
sekretaryasi tarafindan hazirlanan 5 iilkeye (Ingiltere, ABD, Seysel Adalari,
Avustralya ve Irlanda) ait yeterlik dokiimanlar1 incelenerek konuya iliskin kavram ve

terimler lizerinde ortak bir anlayis olusturulmaya calisilmistir. Ayrica, bu ¢aligmada
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21. yy. da Ogretimin niteligi nasil olmalidir? Hangi nitelikte 6grenci ve dgretmen
istiyoruz? gibi sorulara yanit aranmistir.

Bu seminer ¢aligmasi sonunda 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinin, ana
yeterlik, ana yeterliklere ait alt yeterlikler ve bu alt yeterliklere ait performans
gostergeleri seklinde belirlenmesinin en uygun yontem olacagi kararlastiriimas,
ogretmen yeterliklerinin sadece bilgiyi degil beceri ve tutumlar1 da kapsamasi kabul
edilmistir. Bu calistaylar sonucunda 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri ; Kisisel
ve Mesleki Degerler - Mesleki Gelisim, Ogrenciyi Tanima, Ogrenme ve Ogretme
Siireci, Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme, Okul-Aile ve Toplum
Iliskileri, Program ve Igerik Bilgisi, olmak iizere 6 ana yeterlik alani, bu yeterliklere
iliskin 39 alt yeterlik ve 244 performans gostergesi seklinde belirlenmistir(www.
otmg.meb.gov.tr).

Asagida 39 alt yeterlilik alan1 belirtilmistir.

Yeterlik Alanlar1 ve Alt Yeterlikler

1- Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim

Al- Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme
A2- Ogrencilerin Ogrenebilecegine ve Basaracagina inanma
A3- Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme

Ad- Oz Degerlendirme Yapma

AS- Kisisel Gelisimi Saglama

A6- Mesleki Gelismeleri zleme ve Katk1 Saglama

A7- Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama

A8- Mesleki Yasalari izleme, Gorev ve Sorumluluklart Yerine Getirme

2- Ogrenciyi Tanima

B1- Gelisim Ozelliklerini

B2- Ilgi ve ihtiyaglar1 Dikkate Alma
B3- Ogrenciye Deger Verme

B4- Ogrenciye Rehberlik Etmek

3- Ogrenme ve Ogretme Siireci
C1- Dersi Planlama
C2- Materyal Hazirlama



C3- Ogrenme Ortamlarii Diizenleme

C4- Ders Dis1 Etkinlikleri

C5- Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
C6- Zaman Y 6netimi

C7- Davranis Y Onetimi

4- Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme

D1- Olgme ve Degerlendirme Yontem ve Tekniklerini Belirleme

D2- Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini Olgme
D3- Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Geri Bildirim Saglama

D4- Sonuglara Gore Ogretme-Ogrenme Siirecini Gézden Gegirme

5- Okul-Aile ve Toplum iliskileri

E1- Cevreyi Tanima

E2- Cevre Olanaklarindan Yararlanma

E3- Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme

E4- Aileyi Tanima ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizlik
E5- Aile Katilimi ve Isbirligi Saglama

6- Program ve Icerik Bilgisi
F1- Tiirk Milli Egitimin Amag ve Ilkeleri
F2- Ozel Alan Ogretim Programi Bilgisi ve Uygulama Becerisi

F3- Ozel Alan dgretim Programini Izleme, Degerlendirme ve Gelistirme

2.8 Ogretmenlik Mesleginin Evreleri

Ogretmenler goreve basladiklar1 andan itibaren dgrencilerin gelisime yardimci
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olmak i¢in mesleki gelisimlerini de siirdiirmektedirler (Bakioglu,1996, Akt Arslan,

2013:3). Yetigkin gelisimi ve kariyer gelisimi ile iligki literatiire baktigimizda

karsimiza c¢ikan teori ve calismalar, Ogretmenlerin kariyerleri boyunca g¢esitli

noktalarda farkli tutum, bilgi, beceri ve davraniglart oldugunu kabul etmektedir

(Arslan,2013:15). Asagida 6gretmenlere ait kariyer evreleri belirtilmistir.
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2.8.1 Kariyer Girisi (Baslangi¢) Evresi

Goreve yeni basglayan 6gretmenlerde gorevin karmagsikligi karsisinda biitiin
bunlar ile bas edilip edilemeyeceginin diisiiniilmesi ve kendi idealleri ile gilinliik sinif
ici uygulamalarini karsilastirilmas: soka neden olmaktadir. Ogrenci 6zelliklerinin
farklilig1 ve 6gretilecek olan konularda yetersizlik hissedilmesi buna ilave edilebilir.
Diger yandan bu evre Ogretmenlerince baslangic coskusu ve kendilerine ait
ogrencilere, kendilerine ait sinifa ve kendi yillik programlarina kavustuktan igin bir
seving yasanmaktadir. Bu evrede 6gretmen hayatta kalis miicadelesi vermekte ve ilk '
karsilagtigt  mesleksel gerekleri Ogrenmektedir. (Huberman, 1988, Akt.
Bakioglu,1996:3).

Sikes ve arkadaglarina (1985) gore bu evrede dgretmenler 6gretmenligi hayat
boyu devam edecek bir kariyer olarak gérmemekte ve 6grencilerini disipline etmeyi
biiyiik bir problem olarak algilamaktadirlar. Ogretmenler, olasi alternatiflere bu
evrede agiktir ve meslege kars1 biiylik bir sorumluluk duymaktan kagmirlar, diger
kariyerlere gegme yollarini ararlar. Ozel hayatini diizene koymak suretiyle daha fazla
sorumluluk almak isterler (Bakioglu,1996:4).

Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarinda elde ettikleri yeterliklere bakildig1
zaman Kariyer Girisi Evresi Ogretmenleri su 0Ozellikleri gdstermektedirler
(Leithwood, 1990 Akt. Bakioglu,1996:4):

*  Simf yonetimi konusunda gelismeye baslama,

*  (esitli 6gretim yontemlerini kullanmak konusunda siirli bilgi ve beceri,

* Model se¢iminde bilingsiz tercih,

* Ogrencinin basarisini degerlendirmeyi yalnizca yonetsel gerekleri yerine
getirmek i¢in yapmak ve degerlendirmede sinirlt teknikler kullanmak,

* Degerlendirmenin amaci ile dersin hedefleri arasinda bag kurabilmek

konusunda zay1flik.

2.8.2 Durulma Evresi

Bu evre isminden de anlasilacagi gibi 6gretmenlerin ilk evre olan baslangic
evresindeki yapmis olduklar1 acemice ve dikkatsizce davraniglarin biraz daha
sakinleserek mantikli bir bicimde davranmaya basladiklar1 evredir.

Bu evrede her seye karsi daha fazla sorumluluk hissedilmeye baglanmakta ve

yerlesik bir diizen kurma iste§i onem kazanmaktadir. Ayrica gelecek icin plan
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yapilarak gerceklestirilmeye c¢alisilmakta ancak bu zaman dilimi gerilimli
olabilmektedir (Bakioglu,1996:5).
Profesyonel yeterlik olarak bakilinca bu evre Ogretmenlerini yansitan ozellikler
sunlardir (Leithwood, 1990, Akt. Bakioglu,1996:5-6):

*  Sif yonetimi becerisinde iyi diizeyde gelisim,

® (Cesitli 6gretim modellerini kullanmakta iyi diizeyde gelisim,

* Miifredatin bazi boliimleri ile ilgili belirli 6gretim modellerini gelistirmek

icin deneme yanilma siirecini aligkanlik haline getirmek,
* Ogrencilerin degerlendirilmesi bigimlendirici amaglara gore yapilmaya

baslanmaktadir.

2.8.3 Deneycilik /Aktivizm (Yeni Atilimlar) Evresi

Ogretmenlerin hayat dongiisii agisindan bakildiginda bu evrede yiiksek
seviyede fiziksel ve zihinsel yetenegin elde edildigi ve bunun enerji, gayret, hirs ve
kendine gilivenden kaynaklandigi belirtilmektedir. Bu evrede su 3 Ozellik
goriilmektedir (Bakioglu,1996:6):

Birincisi; Ogretmenler miifredati derece derece farklilagtirmakta ve kendi
bireysel etkilerini arttirmaktadirlar.

Ikincisi; 6gretmenler miifredat iizerinde kendi etkilerini gormek ve miifredati
geligtirmek istedikleri zaman kurumdaki engelleri bilmek zorunda kalmaktadirlar.
(Prick, 1986, Akt. Bakioglu,1996:6).

Uciinciisii ise, uzun siiredir bu kariyer i¢inde olan Ogretmen yeni atilimlara
ihtiya¢ duymaktadir (Cooper, 1982,Akt. Bakioglu,1996:6).

Profesyonel yeterlik olarak bakilinca Deneycilik/Aktivizm Evresindeki
ogretmenlerin su 6zelliklere sahip oldugu vurgulanmaktadir (Leithwood, 1990, Akt.
Bakioglu,1996:7):

*  Sif yonetimi becerisinde otomatiklesme,

* Diger 6gretim modellerini 6grenme ve 6gretim repertuarini gelistirmek igin
caligmak. Yeni modelleri uygulamak suretiyle deney yapmak,

* Ogrencinin ilgilerinden yola ¢ikarak gelistirilmis dgretim repertuarlarindan

Ogretim modelleri segmek,

o Ogrenci degerlendirilmesi, hem bigimlendirici, hem de toplam amagla

yapilmaktadir. Degerlendirme teknikleri, 6gretim amaclan ile paralellik



45

saglamakta, degerlendirmenin odak noktasi G6gretim  hedeflerini

kapsamaktadir.

2.8.4 Uzmanlik Evresi

Bu evrede Ogretmenler kariyerini ilging bulmakta, kapasitesinin g¢ogunu
kullandigin1 belirtmekte ancak basarilarina kars1 yeterli 6diil alamadiklarini
diisiinmektedirler. Ayrica bu evredeki 6gretmen kendinden siiphelenmeye baglamigtir
ve okulun daha az 6grenme firsat1 tanidigini diisiinmektedir (Ural,2007:55).

Sikes’a gore 40 yasindan biiylik 6gretmenler (bu arastirmada uzmanlik
evresine denk gelmekte) yonetime kaymakta ve Ogrenciler ile simif ici iletisimi
azaltmaktadirlar. Huberman (1989) ise bu evreye denk gelen yaslarda ‘Kariyer Ortasi
Krizi’nin yasanabilecegini ve bu evrede erkeklerin daha derin 6z degerleme
yaptiklarin1  bildirmektedir. Huberman'in = 6rnekleminin = %40’mmin  bu evrede
ogretmenlik kariyerini birakmayr ve diger kariyerlere gegisi ciddi olarak
diisiindiikleri belirtilmektedir. (Bakioglu, 1996:7-8).

Profesyonel Yeterlik acisindan bakilinca Uzmanlik Evresi ozellikleri sdyle
aciklanabilir (Leithwood, 1990, Akt. Bakioglu,1996:8):

* Program ile uyumlu simif yonetimi, sinif yonetimine daha az dikkat vermek,

* Ogrenme modellerini uygulamak konusunda genis beceri,

o Ogretim modeli segiminde, 6gretim hedefleri, dgrencinin dgrenme tarzi,
icerigin kapsanmasi oldugu kadar Ogrencilerin ilgilerinin de gbz Oniine

alinmasi,

e QOgrenci degerlendirilmesi hem bigimlendiriri hem de toplam amagla
yapilmakta ve bunda ¢ok cesitli teknikler kullanilmaktadir. Degerlendirme
ogretim hedefleriyle direk ilgili hale gelmektedir.

2.8.5 Sakinlik (Dagilma) Evresi

Bu evrede Hayat Dongilisli olarak rahatlama ve kendini oldugu gibi kabul
etme, yas olarak Ogrencilerden uzaklasma goriiliirken Ogretim aktivitelerinde
uzmanlhgin getirdigi sakinlik yasanmakladir. Sikes (1985) 50 yas civarinda enerjinin
azaldigin belirtirken, Huberman (1989) sinif ici aktivitelerde daha rahat ve kendini

kabullenmis bir evre yasandigini belirtmektedir. Bu evrede enerji ve coskuda kayip
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olmakta, kendine giiven ve kendini kabul ile bir rahatlik hissedilmektedir. Geng
kadin Ogretmenler abla roliinden anne roliine ve sonra anneanne roliine gegmekte
fakat ogrenciler hep ayni yasta kalmakta, yillarca bu boyle siiriip gitmektedir.
Yastaki bu uzaklasma oOgretmenin Ogrenciler ile olan iletisimini derece derece
azaltmakta oldugu belirtilmektedir (Bakioglu,1996:9).

Profesyonel yeterlik olarak uzmanlhigin ilerledigi goriilmektedir (Leithwood,
1990, Akt. Bakioglu,1996:9):

*  Smufici 6gretimde yiiksek seviyede uzmanlik,

* Kendi yeterlik ve se¢imini ve bunlarin altinda yatan inang¢ ve degerleri
yansitmak,

® Diger 6gretmenlerin 6gretim uzmanligi kazanmalarina yardimer olmak.

[k evreden son evreye kadar dgretmenler tecriibelerinin iizerine siirekli bir
seyler kattigin1 goriiyoruz. ilk evredeki acemilik diger evrelere gectikge yerini
ustalig1 birakiyor. Zaman gectikge 6gretmenler kendi tarzlarimi yakaliyor ve egitim
ogretim faaliyetlerini kendi ¢izgilerinde zorlanmadan yerine getiriyorlar.

Literatiir incelendiginde karsimiza farkli Ogretmen kariyer evreleri

cikmaktadir.

2.9 Ogretmen Kariyer Gelistirme Modelleri
2.9.1 Fuller (1969) (")gretmen Kariyer Modeli — Endiseler Teorisi

Fuller, 6gretmenlerin endiselerinin kendileri iizerinden 6gretme gorevine ve
oradan da G6grenci ihtiyaglarina dogru gegis yaptigini ve bu gegisin dogrusal olarak
Ogrenci egitiminin erken, orta ve ge¢ evrelerinde ger¢eklestigini agiklamistir (Borich,

1996). Teoride 3 evre yer almaktadir (Alshammari, 2000, Akt. Arslan,2013:18)

1. Evre: Ogretmenlik Oncesi (Endise icermeyen)
e Ogretimle ilgili endise cok azdur.
* Hayatta kalma ve meslege tutunma 6n plandadir.
* Ogretmen kendinden emin degildir (Barker,2010).

» Ogretmenlikle ilgili endiselerin olmadig bir evredir.

2.Evre: Erken Ogretme Evresi: (Kisi merkezli endiseler)

* Endiseler kisi merkezlidir.
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e Ogretmenlerin endiseleri arasinda kisisel yeterlilik, smif yonetimi, icerik

yeterliligi, 6gretimde gosterdikleri performans ve zaman, 6grenci, kaynaklar gibi

O0gretme ortammin yonetiminde etkili olan bilesenler yer almaktadir

(Barker,2010) .

3.Evre: Geg 6gretme Evresi: (Ogrenci merkezli endiseler)

Bu evrede artik 6gretmen deneyim sahibidir.

Kaygilar 0grenci  Ogrenmesi, kapasitesi, anlamasi, kazanimi ve
degerlendirmesi ile iligkilidir.

Simif  yonetimindeki  disiplin  sorunlart  ve  ¢Oziimleri, Ogrenci
ogrenmelerindeki farklilik, miifredat se¢imleri &gretmenlerin bu evrede
endise duydugu konulardir.

Kisi, gorev ve etkiye ait endiseler bir 6gretmenin kariyeri igerisinde aylar
veya yillar igerisinde gergeklesen ve pek ¢ok Ogretmenin yasadigi dogal
asamalardir.

Bazi1 6gretmenler bu agsamalari digerlerine gore daha hizi gegebilir.

En etkili ve deneyimli O6gretmenler en iist seviyede Ogrenci merkezli
endiselere sahip olanlardir.

Yiiksek kariyer evresinde olan bir ogretmen Onceki evrelere geri doniis

yapabilir.

2.9.2 Katz (1972) Ogretmen Kariyer Modeli

Katz meslek oncesi donemdeki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini 4 grup

altinda incelemistir (Stroots ve digerleri, 2008, Akt. Arslan,2013:24):

1.Asama Meslege Tutunma (Survival)

Kisisel ve mesleki yeterlilikler sorgulanir.

Ogretmen, dgrencileri ve ihtiyaclar1 hakkinda ¢ok az anlayisa sahiptir .
Ogretme, dgretmen merkezlidir.

Ogretmen, sinif yonetimi ile ilgili endiseleri nedeniyle égrencilerin 6grenme

stirecinde pasif kalmalarini tercih eder.
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2.Asama:Meslekte Saglamlasma (Consolidation)

Ogretmen, egitim, ogretim metotlar, dgrencilerin bireysel ihtiyaclar ile
ilgilenmeye baslar.

Ogretmen, sinifindaki problem yasayan ve 6zel yardima ihtiyag duyan
ogrencilerin artik farkindadir.

Problemlerle basa ¢ikma siireci bu evrede halen devam eder.

Ayni1 evredeki meslektaslarla fikir aligverisi yapilir.

3.Asama: Kendini Yenileme (Renewal)

Ogretmede yetkinlik

Ogretmeye cesitlilik katacak yeni fikirler ve 6gretim stratejileri

Sinif yonetiminde uzmanlik

Mesleki gelisim firsatlarin1 deneyimlemek, konferanslara katilmak istegi
Yiiksek motivasyon

Kendi 6gretimini gézlemleme ve dzelestiri getirme

4.Asama: Mesleki Olgunlasma (Maturity)

293

Ogretmenin felsefesi, okul kiiltiiriiniin icindeki ve disindaki etkisi iizerine
derin ve soyut sorular

Liderlige yonlendirme

Fessler (1985) Ogretmen Kariyer Modeli

Ogretmenin kendi bildirdigi karakteristik &zelliklerini taban alan modelde

heves ve cosku, etkilesimli 6gretme becerileri, 6grenci ve 0gretmeye iliskin tutum

degiskenleri {izerinde 8 kariyer evresi tanimlanmistir (Lynn, 2002, Akt.

Arslan,2013:31):

1. Ogretmenlik éncesi (Preservice)

Belirli bir mesleki rol i¢in hazirli§in basladigr donemdir.

Universitede 6gretmenlik meslegine hazirlanma ¢aligmalari, yeni bir gérev
yada rol icin egitim alma bu kariyer basamaginda yapilan calismalar

arasidadir.
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2. Meslekte baslangi¢c (Induction)

Ogretmenlik meslegindeki ilk birkag y1l ierisine alir.

Ogretmenin okul ve toplum biinyesinde ve mesleki olarak sosyallestigi
donemdir.

Ogretmen ogrencileri, meslektaslar1 ve idare tarafindan kabul gdrmekle
ugrasmaktadir.

Ogretmen genellikle stajyerlik donemini takiben bu déneme gegmektedir.

Ancak farkli bir seviye, konu veya okulda 6gretmeye baslayan 6gretmen de

kariyerin bu evresine gegis yasamaktadir.

3. Yetkinlik Kazanma (Competency Building)

Yeni materyal, metot ve stratejiler gelistirilir.

Ogretmenler bu evrede yeni fikirlere agiktir, seminer ve konferanslara
isteyerek katilir ve kendi kisisel gelisimleri i¢in lisans sonrasi programlara
katilirlar.

Ornegin seminere katilan bir Ogretmenin orada deneyimledigi yeni bir
Ogretim metodunu smifina tagimasi bu evrenin oOzellikleri kapsaminda

aciklanabilir.

4. Kariyerde coskulu biiyiime (Enthusiastic and Growing)

Ogretmen en yiiksek seviyede yeterlilige sahip hale gelmistir.

Mesleki gelisim devam etmektedir.

Ogretmen meslegini sevmektedir.

Meslektaglarina yardim etme ve onlar1 mesleki gelisimleri i¢in yonlendirme,
okul kiiltiirii tizerinde olumlu etkiler birakma istegi, yliksek seviyede mesleki

doyum ayrica bu donem 6gretmeninin 6zellikleri arasinda yer almaktadir.

5. Kariyerde hayal kirikhig1 (Career Frustration)
Mesleki doyumda azalma
Meslegi neden sectigini sorgulama

Duygusal anlamda tiikenme
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Mevcudu fazla siniflar, sinirli kaynaklar, ¢ok fazla evrak isi, diisiik maas
ogretmenlerin bu evrede yasadiklar1 hayal kirikliginin altinda yatan etkenler
olabilir.

Stirekli isini kaybetme tehditleri ve biitce kesintileri yasayan erken donem

ogretmenlerinde de hayal kirikliginin goriilmesi.

6. Duragan donem (Stability)

Kariyerini korumaya alma, hicbir mesleki gelisim kaydetmeme veya yeniden
gelismeye baglama

Ogretmenin hangi yone ilerleyecegini belirlemesinde g¢evresel faktorlerin
onemi

Mesleki gelisim bireysel, ¢cevresel ve orgiitsel ¢esitli nedenlerden dolay: etkin
hale gelebilir.

Ogretmenlerin ihtiyaglarmin ¢ok gesitli oldugu bilinerek 6gretmenler icin

mesleki gelisim firsatlarinin yaratilmasi

7. Dinlenme (Career Wind-down)

Meslekten ayrilmaya hazirlanma.

Memnuniyet verici veya kizginlik, 6zlem gibi karmagsik duygular.

Mesleki heyecanin yani sira ayrilma zamaninin yaklastigina dair duygularin
belirmesi.

Kisiye gore evrede gegirilen siirede farklilasma

Okulda yeni bir rol veya yeni bir pozisyon i¢in Ogretmenlik Oncesi veya

meslege giris asamalarina gegis

8. Kariyer sonu (Career Exit)

Yasam evreleri teorisine gore meslegi biraktiktan sonra,

Kariyerini istemli veya istemsiz olarak degistirdikten sonra

Cocuk, evlilik gibi ailevi sorumluluklar sebebiyle meslegi biraktiktan sonraki
zaman dilimini temsil eder.

Idarecilik gibi 6gretim merkezli olmayan alternatif pozisyonlar arastirilabilir.
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* Pek ¢ok kariyer ¢ikisi mesleki biiyiime ve doyum ile sonuglanirken istege
bagl gergeklesmeyen kariyer ¢ikislart da kisilerin krizler yasamalarinda

sebep olmaktadir.

2.9.4 Fessler ve Christensen (1992) Ogretmen Kariyer Modeli
Bu kariyer modelinin evreleri asagidaki gibidir (Arslan,2013:40).

* Ogretmenin mesleki gelisimini duragan, sabit bir yapidan ziyade esnek ve
dinamik yap1 icerisinde tanimlar.
* Ogretmenin mesleki gelisimini kariyer basamaklarinin yam sira kisisel ve

orgiitsel ¢evreyi de igerisinde barindiran bagimsiz bir sistem olarak tanimlar.

Mesleki gelisimini dogrusal bir siire¢ olarak gérmez

Ogretmenlerin cevresel etkilere, kisisel ve orgiitsel cevrelerde yasadiklari
etkilesimlere yanit verebilmeleri i¢in sekiz kariyer evresinde gel gitler

yasandig1 varsayilir (Greiman, Walker & Birkenholz, 2005).

Iki bilesen kariyer dongiisiiniin her bir adimm etkilemektedir (Greiman,
Walker & Birkenholz, 2005).

1. Kisisel Cevre

2. Orgiitsel Cevre

Fissler ve Christensen (1992) 6gretmen kariyer dongiisiiniin dinamiklerini sekil

2.7°de sunuldugu gibi ortaya koymuslardir (Akt. Arslan,2013:42).
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Sekil 2.7 Ogretmenin Kariyer Dongiisii

S — Veli

Yasam .
basamagi guvent Yonetim
Ail Pozitif Birlikler Sekli
e bagliliklar
Kisisel |—— Orgiitsel
Cevre — — Cevre
Sosyal
. — .
Hobiler Krizler beklentiler Kurallar
Diizen ve Organizas-
huy - S yonlar

Hizmet
oncesi

Kariyer
sonu

Baslangig

Kariyer
dongiisii

Yeterlilik
yapilanmasi

Kariyerde
diistis

Kariyer
diizliigi

Coskunluk
ve biiylime

Kariyer
engelleri

(Arslan,2013:42)

Sekil 2.7°de de goriildiigii gibi 6gretmenin gelisiminde kariyer dongiisii,

kisisel cevre ve orgiitsel cevre olmak lizere ii¢ kategori bulunmaktadir ve 6gretmenin

kariyer donglisi hem kendi kisisel c¢evresi hem de iginde bulundugu Orgiitiin

cevresinden etkilenmektedir. Fessler (1992), 6gretmenin gelisiminin desteklenmesi

icin ¢esitli kariyer dongii basamaklar1 i¢in degisik ve kisisel destek saglanmasi

gerektigini dnermektedir. Bunun igin;

e Ogretmenin kisisel ihtiyaclar1 tipki orgenci ve sistemin ihtiyaclar1 gibi
profesyonel gelisimin merkezi ihtiyaglar1 arasina alinmalidir,

e Ogretmen ve arkadaslarin arasinda sosyal dgrenme dinamikleri harekete

gecirilmelidir,
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Uygulamalar {izerinde diisiiniilmeli, miizakere edilmelidir (Day, 1999:63 Akt.
Ural,2007:52).

2.9.5 Huberman (1989) Ogretmen Kariyer Modeli

Huberman (1989) 6gretmenlerin kariyer dongiilerinde {i¢ evre tanimlamistir

(Arslan,2013:47).

1. Cirakhik Evresi

Huberman bu evreyi 3 alt evrede agiklamaktadir.

Erken Crraklik Evresinde kariyerinin girisinde olan yeni mezun dgretmenin
kaygis1 6gretmenlik yetisiyle iliskilidir.

Ogretmen bu evrede hayatta kalis miicadelesi vermektedir.

Ogretmenler, Ogretim  becerisi  konusunda  dgrenimleri  sirasinda
egitilmelerine ragmen kendilerini yetersiz géormektedirler (Bakioglu,1996).
Sinifta yaptiklar: caligmalarda kontrole sahip degillerdir.

Orta ¢iraklik evresinde ekstra gorevler karsisinda ve az sayida materyal ile
nasil Ogretebilirim diye sorgulamaya baslayan Ogretmen yeteri kadar
calistigini ancak 6gretmede halen basarili olamadigini diisiinmektedir.

Geg c¢rraklik evresine gelen Ogretmen artik sinif yonetimi konusundaki
sorunlarin  {istesinden gelmistir ve Ogrenciler {izerinde nasil etki
birakabilecegini diigiinerek zamanini ve enerjisini giinlik Ogretim igin

metotlar gelistirmek i¢in harcamaktadir (Bakioglu,1996).

2. Orta Kariyer Evresi

Istikrar, tecriibe ve envanter hazirlama bu evrenin 6nemli dzelliklerindendir.
Deneyimli 6gretmen mesleki gelisim ve bilgisine son derece gilivenir, rahattir
ve 0gretim slirecinin basini ve sonunu dnceden kestirebilmektedir.

Ogretim deneyimler yeni yaklasimlar ger¢evesinde planlanan aktivitelerle
sekillenir.

Ogrencilerin ilgisine gére dgretim modelleri segilir, 6grenci degerlendirmesi
hem bi¢imlendirici hem toplam amagla yapilir.

Degerlendirme teknikleri, 6gretim amaglar1 ile paralel bir sekilde olup

degerlendirmenin odak noktasinda 6gretim hedefleri yer alir (Bakioglu,1996).
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On yil ve iizeri deneyime sahip olan dgretmenler ge¢mis deneyimlerini ve
gelecek yillardaki planlarmi diistinerek kariyerleri iizerinde yansitma
yaparlar.

Bazilari, bir orta kariyer krizi ortasinda kalarak, ge¢cmis deneyimlerindeki
hogsnutsuzluklar sebebiyle gelecekte de ge¢mis deneyimlerin benzeri veya
daha fazla olacaginin kaygisini duyarlar.

Bu evrede ozellikle erkekler daha fazla 6z degerlendirme yapmakta ve 40
yasindan biiylik olanlar yonetime kaymaktadirlar (Sikes,1985,Akt.
Arslan,2013:51).

3. Ge¢ Kariyer Evresi

Sakinlik ve ayrilma bu evreyi 6zetleyen iki ayr1 kavramdir.

Rahatlik ve bir yandan enerji ve ¢osku da kayip

Yastaki bu uzaklagma sebebiyle 6grenciler ve 6gretmenler arasindaki iletigim
kaybu.

Okul i¢inde ve kariyerde sosyallesme ve kurumla 6zdeslesme

Gelecege dair pek bir beklenti kalmamustir .

Meslektaslarina profesyonel yardim saglama.

Ogretmen, smif iginde ve disinda, formal ve informal olarak lider
konumdadir(Bakioglu ve Asyal1,2005).

Emeklilik yaklagirken kendi hayatlar tizerinde odaklanma ve duygusal olarak

ogrencilerden uzaklasmaya baglama

Isvigre’de Hubermann (1989), Ingiltere’de Sikes (1985), Amerika’da Fesler ve

Christensen (1992) yapmis olduklari arastirmalar da 6gretmenlerin kariyer dongiisii

icinde baslica 5 sathadan gectiklerini belirlemislerdir.

Huberman’in ampirik sonuglara gore gelistirdigi sematik akis soyledir.
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Sekil 2.8 Ogretmenin Kariyer Dongiisii Dizgisel Modeli

Meslekte gecirilen vil Evreler
1-3 Kariyer baslangici: Hayatta Kalma ve Kesif
Durulma
-
k_-"/ \
7-18  Deneyim/ degisiklik » EnvanterYapma/ Sorgulama
/__/
-
19-30 Durgunluk , Tutuculuk
\ "’/
31-40 Coziilme/ Sakinlik yada siddet

(Day, Christopher, 1999, Akt. Ural,2007:53)

“Eliot (1993)’e gore Ogretmen, calimsa yasaminin degisik donemlerinde c¢esitli nedenlerle
ilerleme veya gerilme kaydedebilmektedir. Dolayisiyla evreler arasinda gegis, dgretmenin
gelisim basamaklarini olusturur.

Birinci basamak, ¢irakliktan baglangica gecis; 6gretmenin kendini degerlendirme nosyonunu
gelistirmesine odaklanir.

Ikinci basamak, baslangigtan yeterlige gegis, uygulamalari problematik olarak algilayip
tizerinde diisiinebilmeye odaklanir.

Ugiincii basamak, yeterlilikten ustalig1 gegis; kendini degerlendirme uygulama ve karar verme
yetenegine odaklanir.

Dérdiincii basamak, ustaliktan uzmanliga gegis; sezgi ve tecriibeden kaynaklanan bilingli
tartimsalar igin zorluklarin kabul edildigi donemdir. Cirak(stajyer), tecriibeli ve uzman arasinda
farklar bulunmaktadir. Stajyer 6gretmen, 6gretmeyle ilgili 6grendikleriyle uygulama arasindaki
farkliliklar1 hissetmektedir. Tecriibeli 6gretmense, hiz ve yogunluk konusunda yonetimde
oldukga kabiliyetli olmasina ragmen, kendini sinif i¢inde sikigmis hisseder. Tecriibenin bilgiye
doniistiiriilmesi i¢in belirlenip, denenip, diisiiniiliip, tartilismis olmasi gerekmektedir” (Nomer,

2002:49,Akt. Ural,2007:52).
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2.10 Diinyada ve Tiirkiye Ogretmenlerin Mesleki Statiileri
2.10.1 ABD’de Ogretmen Kariyer Basamaklar1

ABD’ de 6gretmen yetistirme sistemi ve Ogretmen istihdami her eyalette
farkli 6zelliklere sahiptir. Bununla birlikte 6gretmenlerde aranan nitelikler ve sahip
olunan egitim diizeyi bir¢ok eyalette ortak 6zellikler tagimaktadir.

ABD’de de uzman 6gretmen ( master teacher ) ve onun daha iistii olan
danigsman 6gretmen ( mentor teacher ) vardir. Bu unvanlar kideme ve 6gretmenler
icin diizenlenen gelisim programlarinin sonunda orgenci basarisinin gidisatina gore
ogretmenlere verilmektedir. (www.tapschools.org. Akt.Aydin,2007:22).

Ulusal Mesleki Ogretim Standartlari Dairesi ( The National Board for
Professional Teaching Standards ) dgretmenlere soyle bir imkan da sunmaktadir.
Goniillii 6gretmenler, ulus bazinda taninan bir sertifika imkanina sahiptirler. Siiftaki
caligmalarin1 gosteren bir portfolyo hazirlayip 6gretmenlik bilgisini dlgen yazili
smavi da gegerlerse resmi olarak biitiin eyaletlerde de gecerli &gretmenlik
sertifikasina sahip olmaktadirlar. Bunun sonucu da yiiksek maas, devam eden
egitimlere ve sertifika kurslarina bedava katilim olarak yansimaktadir. Bu, 6gretmen
olmak i¢in degil ama Ogretmenin kendini gelistirmesi, daha yiliksek derecelere
gelmesi ve daha yliksek maas alabilmesi icin bir yoldur. Baz1 diizenlerde de kuvvetli
ozelliklere ve deneyimlere sahip olan 6gretmenler uzman ( senior ) ve danigman
(mentor ) 6gretmen olabilmektedirler ki bu daha ¢ok maas ve daha ¢ok sorumluluk
demektir ( www.collegegrad.com. Akt.Aydin,2007:22-23) .

Amerika’da Albany sehrinde Ogretmenlik meslegi; yardimer Ogretmen,
Ogretim  yardimcisi, vekil  Ogretmen, Ogretmen ve  yOnetici  olarak
basamaklandirilmistir  (City school district of Albany, 2005). Yardimci
ogretmenlerden lise diplomasi, dgretim yardimecilarindan iki yil kolej kredisi, vekil
ogretmenden lisans diplomasi, Ogretmenden New York eyaletinden alinan
ogretmenlik sertifikasi, yoneticilerden de New York eyaletinden alinan yoneticilik
sertifikas1  istenmektedir (City school district of Albany, 2005 Akt
SARICA,2012:81).

2.10.2 Estonya’da Ogretmen Kariyer Basamaklar

Ogretmenler kariyer basamaklarinda yiikselme basvurusunda bulunmak igin

en az 3 yil gorev yapmak durumunda ve yliksek derece dgretmen yeterliligine sahip
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olmak icin, hizmet i¢i egitim almak zorundadirlar (Eurydice 1999 Akt.
0guz,2008:168).
Estonya da 6gretmenler dort gruba ayrilmaktadir.
1) Altriitbeli 6gretmen (Kidemsiz)
2) Ogretmen
3) Ust riitbeli 6gretmen (Kidemli)

4) Uzman Ogretmen

2.10.3 Ispanya’da Ogretmen Kariyer Basamaklari

Her yil, merkezi ya da bolgesel diizeyde Ogretmen alinacak alanlar ve
alinacak Ogretmen sayisi ile aranan kosullar resmi gazetede duyurulur. Kosullari
uygun olan adaylar devlet sinavina alinirlar. Sinav, yazili ve sozlii olmak tizere iki
alan1 ile ilgili alan bilgisi , s6zlii sinavda da 6gretmenlik meslek bilgisi yoklanir.
Sinavi kazanan ve akademik ge¢misi uygun olan 6gretmen aday1 , stajyer 6gretmen
olarak atanir (Saglam, 1999, 232). Genel olarak iki yillik bir stajyerlik déneminden
sonra aday asil Ogretmenlige atanir. Ayrica Ogretmenlerin hizmetici egitimlere
katilimlar1 da zorunludur (Aydin, 2007:30 ) .

Ispanyada Ogretmenler mesleki terfide kullanmak iizere kariyer kredisi
biriktirebilirler. Bu kredilerle birlikte her 6 yilda bir miifettiglige, 6zel kurullara ya da
farkli bir sehre atanmak i¢in kullanilabilir. Ayrica bu kariyer kredisi arttik¢a
maaslarinda da artma olur. Oncelikle belli yerlere atanmak isteyen dgretmenler her
Ozerk bolgeden bolgeye degisen belirli miktarlardaki kariyer kredisi biriktirmek
durumundadirlar (SARICA,2012:82).

2.10.4 Romanya’da Ogretmen Kariyer Basamaklar1

Romanya’da dort, bes yillik lisans egitimi ile 6gretmen yetistirilir. Biitlin
ogretmenlerin egitimden sorumlu bakanlik tarafindan mezuniyet alanlarina gore
atamast gerceklestirilir. Goreve baglayan bu 6gretmenler iki yil boyunca stajyer
ogretmen statiisiinde ¢aligirlar. Bu iki yilin bitiminde 6gretmenler mesleki yeterlilik
smavina girmek zorundadirlar. Bu smavi basari ile tamamlayan adaylar asil
ogretmenlige gecmis olurlar. Asil olarak goéreve baglayan 6gretmenler bes yilin

sonunda bir teftis gecirirler. Ayrica 6gretmenler bu zaman zarfinda bir tez hazirlarlar.
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Bu uygulamalar sonunda lise 6gretmeni unvanini; on yil sonra da kuramsal bir sinav,
bireysel bir tez ve komisyon dniindeki basarili bir teftis ile birinci derecede 6gretmen

unvanini kazanirlar ( Tiirkoglu, 1983: 210-212).

2.10.5 Polonya’da Ogretmenlik Kariyer Sistemi

Polonya’da 18 Subat 2004 tarihinde kabul edilen Ogretmenler Tiiziigii

ogretmenlik meslegine 4 basamaga ayirmaktadir, bunlar;

Stajyer 6gretmen

Sozlesmeli 6gretmen

Atanmis 0gretmen

Kiralanmig 6gretmen

Goze carpan bir sicili olan kiralanmig 6gretmenlere ayrica fahri egitim profesorii
unvani verilir (MEB,MAOL 2013).

1982 yilinda kurulan ve 2004 yilinda yeniden diizenlenen Ogretmen Tiiziigii
iilkedeki 6gretmenlerin haklar1 ve uymalar1 gereken sorumluluklari diizenleyen bir
yasa hiikmiindedir. Bu tiiziikk ise alinma, 06dil, iicret, calisma kosullari, mesleki
ilerleme ve saglik sigortast gibi bir¢ok durumu icermektedir. Bu sistem
Ogretmenlerin mesleki terfilerine, isteki pozisyonlarina, maas ve emeklilik
durumlarina yansitilmaktadir. Polonya egitim sisteminde hizmet i¢i egitim
ogretmenler ic¢in zorunlu degildir. Ancak kariyer basamaklarinda ilerlemek isteyen
ogretmenler i¢in vazgecilmezdir. (SARICA,2012:74).

2002/ 2003 ders yilinda Polonya’da yiliksek Ogretim haric 556,760 tam
zamanl 6gretmen bulunmaktadir.

Bunlarin 31,930 tanesi stajyer 6gretmen (% 5.7),

78,030’u sozlesmeli 6gretmen (% 14.0),

403,200’1 atanmis 0gretmen (% 72.4),

40,950’si kiralanmis 6gretmen (% 7.4)

2650’si ise diger 6gretmenlerden (% 0.5) olusmaktadir (MEB,MAOL 2013).

2007-2008 yili verilerine gore 490.500 tam zamanl ¢alisgan 6gretmenlerin
kariyer basamaklarindaki dagilimlar1 asagidaki gibidir.
1. Stajyer 6gretmen (%5.6)
2. Sozlesmeli 6gretmen (%17.3)



59

3. Atanmis 6gretmen (%39.3)
4. Yetkili 6gretmen (%37.7)

Ogretmenlik mesleginin ilk yilinda olan dgretmen stajyer dgretmen olarak
istihdam edilmektedir. Bunu takip eden 3 yil ise sozlesmeli O6gretmen olarak
caligirlar. Kariyer basamaklari arasindaki maas farkliliklari dikkate deger
seviyededir. Ornegin bir yetkili 6gretmen stajyer dgretmenden %84 oraninda daha
fazla maas alir.

Polonya da dgretmen kariyer basamaklarinda ilerlemek 6gretmenler i¢in gok
kolay degildir. Tiim seviyelerden gecmek yaklasik olarak 9 yil alir. Ayrica terfi i¢in
baz1 6zelliklere de sahip olmak gerekmektedir. Ornegin bir stajyer dgretmen igin
stajyerlik yilinda olumlu degerlendirme raporu, o yilin sonundaki sinavdan gegcmek
ve komisyondan ogretmenlige kabul edilmekle ilgili sertifikayr alabilmek

gerekmektedir. (SARICA,2012:74).

2.10.6 Almanya’da Ogretmenlik Meslegi Kariyer Basamaklar1

Almanya'da iiniversitelerin 6gretmenlik fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen
adaylar1 6gretmen olabilmek i¢in eyaletlerde devlet sinav dairesi tarafindan 1. Devlet
smavinl basariyla tamamlamak zorundadirlar. Bu smnavlarda alan bilgisi ile ilgili
sorular sorulmaktadir. Bu siav1 basariyla gecenler goreve stajyer 6gretmen olarak
baglamaktadirlar. Stajyer O6gretmenler, bolgelerindeki hizmet i¢i egitim merkezi
tarafindan diizenlenen seminerlere katilirlar, okulda rehber 6gretmen gézetiminde ve
bagimsiz olarak ders verirler ve diger egitim etkinliklerine katilirlar. Biitiin bu
asamalar1 basari ile gegen adaylar 6gretmenlik meslek bilgilerinin sinandigi 2. Devlet
Sinavina girerler. Bu sinavi da basariyla gegen 6gretmen adaylar1 6gretmen ihtiyaci
olan bir okulda asil 6gretmen olarak gorevlendirilirler(MEB,2005).

Almanya’da 6gretmenler genellikle devlet memurudurlar. Ogretmenlerin tiim
ozlik haklari, maas dereceleri ve miktarlari, atanma, yiikselme ve gorev
degisiklikleri eyaletler tarafindan federal diizeydeki devlet memurlar1 genel yasasina
uygun olarak cikarilan devlet memurlar: yasalar ile diizenlenir. Ogretmenler, belli
stirelerde meslekteki basarilar1 l¢iistinde 6gretmenlikten miifettislige, miifettislikten
il egitim miidiirligiine veya bakanlikta sube miidiirliigline uzanan belli gorevlere
yiikselirler (AYDIN, 2007:26). Ogretmenler Hizmetici egitimlerle de meslek i¢inde
yiikselmelerine yarayacak yeni nitelikler kazandirilir ( Saglam, 1999:48,50 ).
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2.10.7 Iingiltere’de Ogretmenlik Meslegi Kariyer Basamaklari

Gerekli egitimleri aldiktan sonra goreve baslayan 6gretmene stajyer 6gretmen
(Newly Qualified Teacher,NQT) denilmektedir. Stajyer 6gretmenlik tic okul donemi
devam etmektedir. Stajyer Ogretmene stajyerlik etkinliklerine katilabilmesi igin
normal O&gretmenin ders yiikiiniin yiizde onu kadar az ders verilir. Stajyerligi
kaldirilan 6gretmenler devlete ait resmi okullarda ve 6zel okullarda gorev alabilirler.
Stajyerlik agamasin1 basariyla tamamlayamayanlar bu okullarda gérev yapamazlar.
Ingiltere’de her 6gretmen igin ayri stajyerlik programlar1 vardir. Ciinkii bu siirecin
kisiye gore degistigini diistinmektedirler. Ancak, genel olarak stajyer 6gretmenden
diger ogretmenlerle birlikte calismasi, onlar1 gozlemlemesi, diger okullar1 ziyaret
etmesi ve resmi egitim siirecine katilmasi beklenmektedir (Bayram,2010:117)

Ingiltere’de ~ 6gretmenlerin  kariyerde yiikselebilecekleri bes kademe
bulunmaktadir. Bunlar (Forde ve digerleri, 2006, Akt. Bayram,2010:118):

s  Stajyer Ogretmen (Newly Qualified Teacher)

e Simif Ogretmeni (Classroom Teacher)

*  Performans Esigi (Performance Treshold)

 lleri Diizey Beceriler Ogretmeni (IDBO) (Advanced Skills Teacher)

e Miikemmel Ogretmen (Excellent Teacher)

Bu basamaklar1 atlama mesleki gelisimler sayesinde oluyor. Stajyerlikten bir {ist
basamaga gecmek icin stajyerlik donemindeki ¢alismalari, y1l boyunca katildigi tiim
etkinliklerin degerlendirmeleri ile birlikte kaydini tutar. Stajyerlik yilinin sonunda,
basarili oldugu diisiiniilen stajyer o6gretmenin kadrosu ve Genel Ogretmenlik
Konseyi’'ndeki kayd: onaylanir. Gerekli formlar doldurulur ve Genel Ogretmenlik
Konseyi’ne gonderilir. Stajyer 0gretmen konseyde belirtilen sartlar1 saglamig ise
Genel Ogretmenlik Konseyi tarafindan tam kaydi yapilir. Bundan sonraki asama
stirekli mesleki gelisim asamasidir (Neil ve Morgan, 2003 Akt. Bayram,2010:113).

Sonraki asama Performans Esigi; Ingiltere’de ki biitiin dgretmenler performans
esigi gegmek icin basvuru yapabilirler. Esigi atlamak i¢in basvuru siireci, sinif
deneyimi ve mesleki gelisime iliskin dokiiman hazirlamayr ve giinliik
uygulamalardan 6rnekler sunmay1 gerektirir. Performans esigini gecen 6gretmenler

yilda 2000 pound daha fazla maas almaya baslarlar. Ogretmenler kariyerleri igin ilk
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basamak olan esige bagvururken tasimalar1 gereken sekiz performans gostergesini
ispat etmek durumundadirlar (Forde ve digerleri, 2006 Akt. Bayram,2010:121).

Sonraki asama Ileri Diizey Beceriler Ogretmeni; bu kariyer basamagina
gelmek icin smif deneyiminde en yiiksek standartlari saglamak, mitkemmel 6gretmen
standartlarinda olmak ve tecriibelerini diger 6gretmenlerle paylasmak gerekmektedir
(DfES, 2001,a2006 Akt. Bayram,2010:122).

Son asama olan Miikemmel Ogretmen olabilmek icin bir gretmenin en az iki
y1l ist dereceden maas aliyor olmak gereklidir. Bagvuru yapanlar Miikemmel
Ogretmen standartlarinin tiimiinii karsilamak zorundadir. Bu asamanin standartlari
Ileri Diizey Beceriler Ogretmeni standartlari ile aymdir. Bu sartlar asagida
belirtilmistir (Forde ve digerleri, 2006, Akt. Bayram,2010:123).

1 Miikkemmel sonuglar / tirtinler

2 Miikemmel alan veya uzmanlik bilgisi

3 Miilkemmel plan yapma yetenegi

4 Miikemmel 6gretme, 6grencileri yonetme ve disiplini siirdiirme yetenegi
5 Miikemmel degerlendirme yetenegi

6 Miikemmel diger 6gretmenleri destekleme ve Oneriler verme yetenegi

2.10.8 Fransa’da 6gretmenlik kariyer basamaklari

Fransa'da oOgretmen adaylari Ogretmenlik egitimlerinin son yilinda
ogretmenlik meslegine giris sinavina girerler ve sinavi kazanan adaylar, alanlarina
uygun bir okula stajyer 6gretmen olarak atanirlar. Bu bir yillik siire i¢inde adaylar,
hem o6gretmen yetistiren kurumda egitimlerini siirdiiriirler, hem okullarda egitim-
ogretim etkinliklerinde bulunurlar hem de hizmet i¢i egitim merkezlerindeki
seminerlere katilirlar. Bu siireci bagariyla tamamlayan adaylar, 1-2 yil daha stajyer
Ogretmen olarak gorev yaparlar ve bu siire i¢inde yapilan degerlendirmelerde basarili

olanlar asil 6gretmen olarak goérevlerini siirdiiriirler (Saglam, 1999, 161).

2.10.9 Avusturya’da égretmenlik kariyer basamaklar:

Avusturya’da okullarda hiyerarsik bir yap1 gériilmektedir. Ogretmenlerin bu
yapt i¢inde ydneticilerden sonra gelen bir yeri vardir. Okullara gére dgretmenlerin

unvanlar1  vardir. Bagogretmenler Ogretmenlerin - degerlendirmelerinde sz
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sahibidirler. Avusturya’da 6gretmen unvanlar1 Tablo 2.5 deki gibidir (MEB OYGM,
2006):
Tablo 2.5 Avusturya’da Ogretmen Unvanlari

[LKOGRETIM ORTAOGRETIM
Ogretmen Ogretmen
Deneyimli Ogretmen Basogretmen

(MEB OYGM, 2006)

2.10.10 Litvanya’da 6gretmenlik kariyer basamaklari

Litvanya’da oOgretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselebilmeleri igin,
hizmet i¢i egitim programlarma katilmis olmalar1 dnkosuldur. Ogretmenlerin kariyer
basamaklarinda yiikselmeleri formal ve informal olmak iizere iki sekilde gerceklesir.
Formal mesleki gelislim, Ogretmenlerin kendi uzmanlik alanlarinda kurslara
katilmalar1 ve egitim bilimleri, psikoloji, besleri bilim ve sosyal bilimler gibi
alanlarda Ogretim yoOntemleri ¢aligmalarina katilmalari ile saglanirken; informal
mesleki gelislim, 6gretmenlerin gdrev aldiklar1 kendi egitim kurumlar: tarafindan
tesvik edilen egitimlerle saglanir (Eurybase, 2004 Akt. Oguz,2008:168).

Mesleki okul Ogretmenleri, yeterlilikleriyle ilgili eksiklikleri hizmet ici
egitimle gidermeye calisirlar. Mesleki kolejlerde ders veren Ogretmenler kariyer
basamaklarina gore;

1) Yardimecr Ogretmen,

2) Ogretmen,

3) Kidemli Ogretmen,

4) Uzman Ogretmen Olarak Smiflandirilirlar.

Mesleki okullarda bulunan mesleki 6gretim yontemleri Ogretmenleri ve
uzmanlar, Litvanya hizmet i¢i Ogretmen egitimi kurumlar1 tarafindan
degerlendirilirler. Kolejlerde, yardimc1 6gretmen ve Ogretmen gibi alt kategoride
bulunan o6gretmenlerin yeterlilikleri kolejlerde bulunan komisyon tarafindan
onaylanir. Kidemli ve uzman 6gretmenler ise, ilgili kolejin Onerisi lizerine, Egitim ve
Bilim Bakanligma ait Kolej Ogretmenleri Degerlendirme Komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Ogretmenlerin degerlendirilmesindeki genel kurallar, bakanlik ve

ulusal egitim boliimleri tarafindan belirlenir (Eurydice, 1999 Akt. Oguz,2008:168).
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2.10.11 Kirgizistan’da dgretmenlik kariyer basamaklar:

Kirgizistan’da 6gretmenler ii¢ smifa ayrilmaktadir (MEB OYGM, 2006):

a) Metodistler: Bu gruptaki 6gretmenler derse girmezler, yalnizca kitap yazip
proje hazirlarlar.

b) Brans Ogretmenleri: Pedagoglar siifini olustururlar.

c) Atli¢nikler: Takdir ve nisan almis 6gretmenler.

2.10.12 Etiyopya’da 6gretmenlik kariyer basamaklar

Etiyopya’da Ogretmenlikte kariyer basamaklari bi¢iminde yapilanma
goriilmektedir. Etiyopya’da ilk ve ortaokullarda gorevli 0gretmenlerde, aldiklar
hizmet Oncesi egitim ve kideme gore kariyer basamaklari olusturulmustur. Kariyer
basamaklarinin ilkogretimin I. kademesinde gorevli olanlarla II. kademesinde gorevli
olanlarin da ayni1 unvan almasina ragmen kariyer basamaginda yiikselmede kidemin
etkisi farklidir. Tlkdgretimin I. kademesinde gorevli 6gretmenlerle, ilkdgretimin I1.
kademesinde gorevli olan O0gretmenler, ayni basamakta olmalarina ragmen, farkl
iicretler almaktadirlar (Aklog, 2005 Akt SARICA,2012:80). Tablo 2.6’de, Etiyopya
Egitim Bakanligi’nin 1998 verilerine gore Etiyopya’da, ilkogretim (I. ve II. kademe)
okullarinda gorevli Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 ve aldiklar1 maas

goriilmektedir.

Tablo 2.6 Etiyopya’da Ogretmen Unvanlar1 ve Maaslar

fIkogretim I. Kademe [Ikdgretim 11. Kademe
(1-4. Siniflar) (5-8. Siniflar)
UNVAN Hizmet | Baglangic | Tavan | Hizmet | Baglangic | Tavan
Yilt Ayligt$ | Ayhigi § Yilt Ayligt$ | Ayhigi §

Yeni Ogretmen 2 305 565 2 445 790
Ast Ogretmen 3 370 672 3 532 930
Ogretmen 3 445 790 4 636 1090
Kidemli Ogretmen 4 532 930 4 750 1290
Uzman Ogr. Yardimcist 3 445 790 4 636 1090
Uzman Ogretmen 4 532 930 4 750 1290
Basogretmen 4 750 1290 4 1035 1810

Aklog (2005: 14)
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2.10.13 Tiirk Egitim Sisteminde Ogretmen Kariyer Basamaklarina Yénelik
Siirec

Mili Egitim Bakanlig1 Tarafindan ¢ikarilan ve 30.08.2005 tarihinde yiiriirliige
aday ogretmenlikten sonra, dgretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen seklinde 3
unvan basamagina ayirmaktaydi. 2005 yilinda yapilan ilk kariyer basamagi
smavindan sonra Onlisans mezunu Ogretmenlerin sisteme yogun bir elestirileri
olmustur. Bu elestirilerinin nedeni ise 2005 yilinda yapilan sinava lisans mezunu
Ogretmenlerin  girebilmesi ancak Onlisans mezunu Ogretmenlerin bu sinava
girememesidir. Ogretmenlerin bu elestiri ve itirazlarini yargiya tasimislardir. Agilan
dava sonucunda mahkeme Onlisans mezunu Ogretmenlere haksizlik yapildig
kanaatine varmig ve Onlisans mezunu Ogretmenlerinde smava girmelerine
hilkmetmigtir. Mahkemenin bu kararinin ardindan 2006 yilinda onlisans mezunu
ogretmenlere yonelik ek KBYS yapilmistir. Bu iki smavin sonucunda 92.358
O0gretmen uzman ogretmen unvanini alirken 338 6gretmen ise basdgretmen unvanini
almistir. Ogretmenler bu sekilde kariyer basamaklarina ayrilmalarinm iizerinden
daha 1 yil bile gecmeden yonetmelik kamuoyunda, sivil toplum oOrgiitleri ve
egitimciler arasinda tartisilmaya baglanmistir. Iptali icin de egitim sendikalari 2 defa
yarglya gotlirmiistiir. Dava sonucunda 2008 ve 2009 yillarinda kariyer basamagi
yonetmeliginin bazi maddeleri kismi iptal edilirken 2010 yilinda Ogretmen Kariyer

Basamaklarinda Yiikselme sisteminin tamamu iptal edilmistir.

Tablo 2.7 Ulkeler ve Ogretmen Kariyer Basamaklari

Ulkeler Ogretmen Kariyer Basamaklari

1) Stajyer Ogretmen
2) Ogretmen

Tiirkiye ..
3) Uzman Ogretmen

4) BagOgretmen

1) Stajyer Ogretmen
ABD 2) Uzman Ogretmen (Master Teacher)

3) Danigman Ogretmen (Mentor Teacher)

1) Stajyer Ogretmen
Romanya 2) Ogretmen

3) Lise Ogretmeni
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4) Birinci Derece Ogretmen

Estonya

1))
2)
3)
4)

Alt riitbeli 6gretmen (Kidemsiz)
Ogretmen
Ust riitbeli 6gretmen (Kidemli)

Uzman Ogretmen

Ispanya

1))
2)

Stajyer 0gretmen

Asil dgretmen

Polonya

1))
2)
3)
4)

Stajyer 6gretmen
Sézlesmeli 6gretmen
Atanmis 6gretmen

Yetkili 6gretmen

Ingiltere

1))
2)
3)
4)
5)

Stajyer Ogretmen (Newly Qualified Teacher)

Smif Ogretmeni (Classroom Teacher)

Performans Esigi (Performance Treshold)

ileri Diizey Beceriler Ogretmeni (Advanced Skills Teacher)

Miikemmel Ogretmen (Excellent Teacher)

Avusturya

1))
2)
3)

Ogretmen
Deneyimli Ogretmen

Basogretmen

Litvanya

1))
2)
3)
4)

Yardime1 Ogretmen
Ogretmen
Kidemli Ogretmen

Uzman Ogretmen

Almanya

1)

Stajyer 6gretmen

2) Asil 6gretmen

Fransa

1)
2)

Stajyer 6gretmen

Asil dgretmen

Kirgizistan

1)
2)
3)

Metodist Ogretmen
Brang Ogretmenleri

Atlignikler

Etiyopya

1))
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Yeni Ogretmen

Ast Ogretmen
Ogretmen

Kidemli Ogretmen
Uzman Og. Yardimcist
Uzman Ogretmen

Basogretmen
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2.11 Ogretmenlik Mesleginin Kariyer gelisimi

Kendisini mesleki ve bireysel agilardan siirekli olarak gelistiren, kendisini
gelistirmeyle ilgili firsatlar1 ve olanaklar1 arastiran ve degerlendiren 6gretmen, iyi bir
ogretmendir seklinde ki bir tammlama dikkat gekicidir. Ogretmenlik mesleginin
gelistirilmesi i¢in alanda yapilan arastirmalar, bu meslegin geregince yiiriitiilmesi ve
okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in mesleki gelisimin bir zorunluluk
oldugunu o6n plana c¢ikarmaktadir. Ciinkii 6gretmen oOgretirken Ogretiyorsa, o
ogretmenin Ogretmenliginin niteligi de artar. Bundan dolay1 okullarda verilen
egitimin kalitesini artirabilmek i¢in Ogretmenlere mesleki agidan kendilerini
gelistirme firsatlar1 taninmalidir (Seferoglu 2001:12).

Mesleki agidan iyi yetigmis Ogretmenler 6grencileri icin pozitif 6grenme
ortamlar1 saglayabilir. Ancak 6gretmenler siirekli ayni 6grenci gruplariyla birlikte
olmamaktadirlar. Bu durumlar, 6gretmenlerin farkli yaklasim, yontem ve teknikleri
kullanmalarin1 gerekli kilmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 nitelikli &gretmen ve
nitelikli 6gretim icin mesleki gelisim konusunda 6gretmenlere siirekli bir destegin
saglanmasi ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir (Yurdagiil,2010:335).

Milli Egitim Bakanligi, cagin degisen ve gelisen sartlarina ayak uydurabilmek
adma egitimin en 6nemli 6Zelerinden olan 6gretmen kalitesinin ylikseltilmesi igin
2005 yilinda ‘Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi’ni getirmistir.
Kariyer basamaklar1 sistemi ile birlikte 6gretmenlerin, sistem i¢indeki verimliligini
arttirmak i¢cin Ogretmenlik meslegini, ‘Ogretmenlik’, ‘uzman &gretmenlik’ ve
‘bagogretmenlik’ olarak iic basamaga aymrmistir. Ancak Milli Egitim Bakanliginin
uygulamaya koymus oldugu kariyer basamaklari sistemi anayasa mahkemesi
tarafindan iptal edilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Kariyer Basamaklar1 sistemi ile 6gretmenlerin siirekli
olarak kendilerini gelistireceklerini bunun sonucunda da 6grencilerin aldig1 egitim
kalitesinin ylikselecegini ayrica Ogretmenlerin iginde bulunduklart mesleki
tiikkenmislikten kurtulacagini diisiinmektedir. Bu sistemle birlikte egitim, is basarimi
ve kidem sartlarini tasiyan 6gretmenlerin, uzman Ogretmenlik ve basogretmenlige
yiikselebilmeleri i¢in her yil OSYM tarafindan sinav yapilacaktir. Kariyer sistemiyle

birlikte uzman ve basogretmenler, egitim ortamindan, O&grencilerinden ve
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smiflarindan ayrilmayacaktir. Bu sayede kendini mesleki agidan gelistiren ve kariyer
elde eden 6gretmen bu birikimini kendi 6grencisine aktaracagini diistinmektedir.
2.11.1 Ogretmenlik Meslegini Kariyer Basamaklar1 Seklinde Yapilandirmanin

Nedenleri

Ogretmenlik mesleginin  kariyer basamaklar1 seklinde yapilandirma
nedenlerinden bazilar1 sunlardir:

* Bakanligin sosyal sorumlulugunu gostermesi,

* Bakanligin 0Ogretmenlik meslegine ve Ogretmenlere verdigi 6nem ve

degeri gostermesi,

¢ Bakanligin 6gretmenlerin degisme ve gelismelerine yardimci olmast,

e Ogretmenlerin dgrenci ve egitim adina potansiyel enerjilerini ortaya

cikarmasi,

* Ogretmenler ile Bakanlk arasindaki psikolojik sézlesmeyi giiglendirmesi

saglanabilecektir. (Cakiroglu, 2005:75-76)

Birlesmis milletler egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO) ile Uluslar
aras1 Calisma Orgiitii (ILO) nun ortaklasa hazirladiklar1 “Ogretmenlerin Statiisii
Tavsiyesi” belgesinde;

* Ogretmenlere niteliklerini gelistirmelerine, etkinlik alanlarini degistirme yada
genisletmelerine, (mesleklerinde) yiikselme istegi one slirmelerine ve igerigi
kadar yontemleri icin de, kendi disiplinlerinde ve kendi 6gretim alanlarinda
gerceklestirilmis ilerlemelerden bilgilenmelerine olanak veren kurslar
diizenlenmeli ve bagka Onlemler alimmalidir (uygun kolayliklar
saglanmalidir). Denilmektedir.

* Ogretmenlerin, gerekli nitelikleri tasimalar1 kosuluyla, bir egitim diizey yada
diizeninden bir 6tekine gegme hakki olmalidir.

*  Ogretimin ve her egitim kurumunun drgiitlenmesi ve yapisi, verdikleri egimin
niteligine ve diizenliligine zarar vermemesi kosuluyla, Ogretmenlere ek
gorevler yapma olanagi saglamali ve tanimalidir.

* Yikselmelerin, Ogretmen Orgiitlerine danigarak belirlenmis titizlikle
mesleksel nitelikli Olciitlere gore, Ongoriilen konum (gorev) icin ilgilinin

niteliklerinin nesnel bir degerlendirmesi temeline dayanmasi gerekir.



68

2.11.2 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminin Yararlari

Cakiroglu (2005:72) oOgretmenlik kariyer basamaklar1 ylikselme sisteminin

yararlarin1 14 madde de aciklamistir bunlar;

1.

10.

11.

12.
13.

14.

Kariyer, Ogretmene yiikselme imkan1 tamidigindan &gretmenin
giidiilenmesini arttirir.

Kariyer 6gretmenin sayginlik, taninma, basarili olma yoniinde sosyal
statlistinii ytikseltir.

Kariyer planlama, Ogretmenlere yetenek ve becerilerini kullanma
imkani ve firsat1 verir

Ogretmen, kariyer planlama sayesinde mesleki gelecegini daha iyi
goriip daha istekli caligir.

Kariyer planlama sayesinde Ogretmen degisimlere daha iyi uyum
saglar ve glidiilenmesi artar.

Ogretmene bazi ileri konumlara aday oldugunu hissettirmek onun
kariyer geligtirme istegini arttirir.

Ogretmenlerin ilerleme imkanlarmi bilmesi ¢alisma istegini arttirir.
Ogretmene yatinm yapildigim hissettirmek, kariyer —gelistirme
konusunda giidiilenmeyi arttirir.

Ogretmenin kariyer gelistirme hedeflerinin yonetim tarafindan
onemsendigini O6gretmene hissettirmek kurumsal aidiyet hissinin
gelismesine katki saglar

Ogretmenin kariyer gelistirme hedeflerinin Orgiitsel, hedeflerle
Ortiismesi, 6gretme ve 0grenme siirecindeki etkinlik ve verimliligin
yaninda 6gretmenlerin i doyumu ve moralini de arttirir

Kariyer gelistirme imkaninin olmamasi &gretmenleri egitimin
hedeflerinden uzaklastirabilir.

Ayrica Kariyer sisteminin faydalaria sunlar1 da ekleyebiliriz
Ogretmenlere kariyer basamaklari ile yapilandirilmis mesleklerinde
yiikselme, gelisme ve kendini ger¢eklestirme imkani verilecektir.
Basarili, liretken ve verimli 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek i¢in
baska gorev veya hizmet siniflarina gegme arayisinda bulunmalari
ortadan kaldiracaktir. Ogretmen 6grencisinden, dersinden ve egitim

siirecinden kopmadan mesleki ve kisisel gelisimine imkan bulacaktir
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Bu diizenleme sonucunda, Bakanlik, oOgretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglamak {izere, bugiine kadar yapilmayan asagidaki diizenlemeleri

yapma firsat1 yakalayacag: diistiniilmektedir.

1.Kariyer Planlamasi (Ogretmenlerin mesleklerinde ilerleme ve yiikselme plani),
2 Kariyer Yollar1 (Ogretmenlerin ilerleme ve yiikselmeleri i¢in gereken araglar),
3.Kariyer Yonetimi (Hedeflerin planlanmasi, stratejilerin diizenlenmesi ve
uygulanmast),

4 Kariyer Gelistirme (Ogretmenlerin kisisel kariyer planlarini elde etmesi icin
gereken program ve etkinlikler) konularmi biitlinciil bir yaklagimla yerine
getirecektir. (Cakiroglu,2005:85-86).

Kariyer basamaklar1 sistemi Ogretmene yiikselme firsati saglayacagi igin
ogretmenin degisimlere daha iyi uyum saglamasini saglar bdylece 6gretmenlik
meslegine dinamizm getirilir. Kariyer, 6gretmenin sayginlik, taninma, basarili olma
yoniinde sosyal statiisiinii ylikseltir. Kariyer planlama, 6gretmenlere yetenek ve
becerilerini kullanma imkani ve firsatt verir. Bu sayede ogretmenler, mesleki
monotonluktan kurtularak kendilerini stirekli olarak yenileme ve gelistirme firsatini

bulurlar (OGDER,2013).

2.11.3 Kariyer Yonetimindeki Gelismelerin Ogretmenlik Meslegine Etkileri

Tiirkiye’de Devlet memurlugunda hakim olan geleneksel kariyer anlayisi ne
yazik ki 6gretmenlik mesleginde de goriilmektedir. Ogretmenlerin yiikselebilecekleri
basamaklarin ¢ok dar bir cergevede olmasi, O6gretmenleri meslek hayatinda
monotonluga siirliklemektedir. Tiirkiye’de c¢alisan Ogretmenlerin yiikselebilecegi
pozisyonlarin  az  olmasindan  dolayr  Ogretmenler, kariyer  yapmakla
ugrasmamaktadirlar (Akgay 2005:2).

Akcay (2005), Ogretmenlik Mesleginin Yonetimindeki Degismelerden
Kaynaklanan Sorunlar1 ve Bir Kariyer Sistemi Modeli calismasinda 6gretmenlik
mesleginin kariyer yonetimindeki gelismelerden etkilenme durumunu ortaya soyle
koymustur:

* Her seyden Once geleneksel kariyer anlayist devlet memurlugunda yaygin

oldugu icin 6gretmenlik meslek sistemi de geleneksel kariyer anlayisinin
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etkisiyle yapilanmis ve bu nedenle ¢agdas kariyer yaklagiminin etkisini geg
hissetmistir.

Ogretmenlikte iist pozisyon ve makamlar daha azdir. Bu da kariyer sistemini
daha duragan, daha az dinamik kilmaktadir.

Ogretmenlik mesleginde yatay kariyer olanaklart ¢ok azdir. Bu kariyer
basamaklarinin olugmasi, “meslekte esas dgretmenliktir” anlayisinin etkisi ile
olusamamuistir. Yeni yeni olusan ek uzmanlik alanlari, 6gretmenlikten baska
bir bilgi, beceri ve yetenegi olmayan kisilerce doldurulmaktadir.

Ulkemizde dgretmenlerde uzmanhk alanmmi gelistirme ¢alismalari, meslegin
iist pozisyonlar1 sayica yetersiz oldugu igin, ¢ok azdir. Ogretmenler uzmanlk
alanim gelistirmekle kariyer yapmakla ugragsmamaktadirlar.

Meslekte yiikselme yollar acik ve az segeneklidir. Bu se¢enekleri arttirmadan
ogretmenlerin kendilerini ve yeteneklerini degisik yonlerde gelistirmeyi
istemeleri miimkiin degildir.

Meslekte yiikselme nesnel degil, kideme dayali ve 6znel kosullara gore
yapilmaktadir. Okul ydneticiligine ylikselme yeterlige dayali bir sisteme
kavusmus; ancak 6gretmenler eski aliskanlikla yonetici olabilmek amaciyla

daha 6znel durumlar1 ve kosullart yaratmak i¢in zorlamaktadirlar.

Yukarida sayilan biitin bu maddeler gosteriyor ki Ogretmenlik meslegi

geleneksel kariyer anlayisindan siyrilamamustir. Ogretmenlik meslegini geleneksel

yonetim anlayisindan ¢agdas kariyer anlayisini egemen kilmak i¢cin Akgay (2005)

ayni ¢alismasinda su maddelerin yapilmasi gerektigini belirtmistir:

a.

Meslekte yiikselme ve {ist yonetici olmanin yollar,, olanaklar
cesitlendirilmelidir.

Meslekte yiikselme kideme dayali ve 6znel degil, nesnel ve yeterlige dayal
bir sisteme kavusturulmalidir.

Ogretmenlikte yatay kariyer olanaklari olusturulmalidir. Meslekte bu
olanaklar aslinda vardir, ancak etkili olarak kullanilamamaktadir. Yatay
kariyer alanlari, 11. Milli Egitim Surasi’nda belirlenmistir. Bu alanlarin
onemli bir kisminda uzmanlk egitimi almig, fakat bu alanlarda gorev
verilmeyen ¢ok sayida uzman bulunmaktadir. Bu alanlar (egitim uzmanlhg,

rehber Ogretmenlik, halk egitimi uzmanligi, egitim programciligl, egitim
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teknolojisi uzmanlig1 vb.) yeni ve ihtiyaca uygun bir diizenleme ile yeniden
canlandirilmalidir.
d. Ogretmenlikte iist pozisyonlarin sayisi arttirilmalidar.
Ogretmenlerin mevcut durumdan daha iyi bir statii elde edebilmeleri igin bir
dizi ¢calisma yapilmasi faydali olacaktir. Bu caligmalardan bir tanesi de meslegin

kariyer basamaklar halinde yapilandirilmasidir (Cakiroglu 2006:82).

2.11.4 Ogretmenligin Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi Seklinde
Yapilandirilmas
Ogretmenlik meslegine kariyer basamaklar1 modeli getirildigi zaman
yararlarinin neler olabileceginden yukarida soz etmistik. Kariyer basamaklari
sisteminin 6gretmenlere ve 6gretmenlik meslegine yararlar1 diginda, 6gretmenlik
meslegini kariyer basamaklar seklinde yapilandirmanin bazi nedenlerini
Cakiroglu (2006:75-76) asagidaki gibi belirtmistir;
* Bakanligin sosyal sorumlulugunu gostermesi,
* Bakanligmn Ogretmenlik meslegine ve Ogretmenlere verdigi 6nem ve
degeri gostermesi,
* Bakanligin 6gretmenlerin degisme ve gelismelerine yardimci olmasi,
e Ogretmenlerin dgrenci ve egitim adina potansiyel enerjilerini ortaya
cikarmasi,
* Ogretmenler ile Bakanlk arasindaki psikolojik sézlesmeyi giiglendirmesi
saglanabilecektir.
Ogretmenligin Kariyer =~ Basamaklarinda  Yiikselme Sistemi Olarak
Yapilandirilmasinin Sonuglarini
KBYS ile birlikte 6gretmenlerin mevcut durumunda bazi degisikliklerin
olacag diisiiniilmektedir. Bu degisiklikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:
1. KBYS ile 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri saglanacaktir. Ogretmenler
alanlarinda kendilerini siirekli olarak yenileme ihtiyaci duyacaklar, bunun sonunda
da dgretmen kalitesi yiikselecektir.
2. Ogretmenlik mesleginin eski haliyle yiikselmeye elverisli olmamasi meslekte
caliganlarin bir silire sonra verimliligini diisiirmekte meslegin duraganlagsmasina
neden olmaktadir. Kariyerle birlikte 6gretmenlerde belli bir zaman diliminden sonra

olusan mesleki tiikenmisligin dniine gegcilecektir.
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3. Kariyer sistemiyle birlikte 6gretmenlerin sosyal statiilerinde iyilesmeler olacaktir.
Bu durumda meslegin kabul gérmesine neden olacak, 6gretmenin sayginlig1 ve buna
paralel olarak gorev-yetki ve sorumlulugu artacaktir.

4. Kariyer sistemiyle birlikte Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullarinda
caligan dgretmenlerin niteligi yiikselecektir. Ogretmenler baska meslek arayislarina
girmeyecekler, bu sayede 6grencilerin devlet okullarinda aldig1 6grenimin kalitesi
yiikselecektir.

5. Kariyer sistemi meslege dinamizm getirilecektir. Bu sistemle birlikte 6gretmenler
meslek yasamlar1 boyunca siirekli olarak kendilerini yenileme ihtiyaci duyacak,
ogretmenler arasinda olumlu bir rekabet ortam1 olusacaktir.

6. Bu sistemle birlikte Milli Egitim Bakanlig1 igerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetleri

daha bir 6nem kazanacaktir (Kaya,2007:62)

2.12 Ogretmenlik Meslegi i¢in Kariyer istekleri

Tiirkiye’de Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
cikarilmadan 6nce c¢ok sefer degisik ortamlarda Ogretmenler icin kariyer sistemi
giindeme gelmistir. Ogretmen Yetistirme Danisma Kurulu Toplantisi'nda;

Ogretmenlerin stajyerliklerinin kalktig1 tarihten itibaren ilk 10 sene icinde
lisanstistii 6grenim yapmalar1 saglanmali ve kendilerini yenileme ve gelistirme
imkanlar1 saglanarak iist diizey yoneticilerinin, 6gretim ve denetim elemanlarinin
bunlarin arasindan se¢ilmesi gerekir (Yazicioglu, 1989: 179).

Ogretmen ve yoneticilerin, kendilerini hizmet iginde yetistirmeye 6zendirecek
bir taltif ve terfi sisteminin olmas1 gerektigini, Ogretmenlerin hizmet ici kurs ve
seminerlerinden aldiklar1 basari belgelerinin terfilerde ve meslekte ilerlemelerde
tercih sebebi olmalidir (Tekisik, 1989: 184).

Ogretmenlerin akademik ¢alimsalar yapabilmeleri igin ortam hazirlanarak, bu
calimsalar sonunda basarili olanlara akademik diizen ¢er¢evesinde unvan verilmesini,
lise yardime1 profesori, lise profesorii vb. (Siirekli (1989: 195)

Tirk Egitim-Sen (1999), 6gretmenlerin iicretlerinde goriilen tek tiplilik
yiizlinden, iyi 6gretmenle kotii 6gretmen arasinda ayrim yapilamadigindan sikayet
etmistir.

Ogretmenlerin stajyerlik dénemi bittikten sonra ve belli bir siire meslegini

basarili olarak icra ettikten sonra istedikleri takdirde ve giris kosullarini yerine
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getirdikleri zaman yiiksek lisans egitimi alabilmeli ve yiiksek Ogretmen
olabilmelidirler (Ugan, 2001: 87).

Cagdas Egitim Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme Ulusal Sempozyumu’nda
“basaril1 olan 6gretmenlerin meslekte yiikselmelerine ve iicretlerinin arttirilmasina
calisilmalidir” (Demirtag, 2003; 96), Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimine iliksin
yaptig1 oneriler arasinda (Yagci, 2003: 146-148);

1- Hizmet i¢i egitim kurslarina katilimin 6gretmenlerin 6zliik haklarina yansitilmasi
gerektigi,

2- Kendini meslek icinde yetistiren ve gorevinde iistiin basarili olan dgretmen ve
yoneticilerin ddiillendirilmesi i¢in objektif bir degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
gerektigini ve basarili olanlarin meslekte ilerlemede ve yoneticilik gorevi almada
tercih nedeni olmasi saglanmasi gerektigi yer almaktadir.

Deniz (2009) yilinda hazirlamis oldugu yiiksek lisans tezinde asagidaki

alintilara yer vermistir.
“Karakdose (2005), 6gretmenlik mesleginde terfi olanaklarmin siirli olmasinin, 6gretmenlerin
motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigini ve bu nedenle 6gretmenlerin terfi olanaklarmin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ivedilikle yapilarak, 6gretmenlere meslek i¢inde yiikselme
sans1 taninmasinin dnemini vurgulamigtir. Kavear ve Sezgin (2003) ise d6gretmende goriilen
basar1 ve niteligin ddiillendirilmesi seklinde bir modelin 6gretmenleri motive edebilecegini
belirtmiglerdir. Ciinkii bu durum, diger 6gretmenleri de motive edecektir. Ucan (2001) ise
dgretmenlik mesleginde "Ogretmen", "Yiiksek Ogretmen" derecelendirilmesine gidilmesini
Onermistir. Yani aday Ogretmenlikten Ogretmenlige gegen ve basarili ve belirlenen siire
ogretmenlik yapanlarin, yiiksek lisans Ogrenimi almalari saglanmalidir. Buna gore yiiksek
lisans 6grenimini tamamlayan 6gretmenlere, "Yiiksek Ogretmen" derecesi verilmelidir. Alkan
(2000) ise dgretmenlikte kariyer eksikliginin, unvan ve statii eksikliginin oldugunu belirtmis ve
meslekte ¢esitli diizeyler yapilarak ilerleme imkanlarmin saglanmasini 6nermistir. Tiimkaya
(1996) da, yapmis oldugu bir arastirmada katilimcilarin, o6gretmenliginin yiikselme
olanaklarindan mahrum olmasini, meslegin olumsuz taraflarindan biri olarak gordiiklerini
ortaya ¢ikarmistir” (Akt. Deniz, 2009:49-50).
Ogretmenlik  kariyer ~basamaklarmin  ve  Ogretmen yeterliliklerinin

belirlenmesinin dgretmenlerin yaptig1 isi daha fark edilir hale getirecegi ve toplum

icindeki statiisliniin iyilesmesine katki saglayacagi ve bunlarin sonucunda da nitelikli

ve kaliteli egitimin elde edilecegi ongdriilmektedir (Karagali, 2004: 21).

-----

gerektigi, 6gretmenlerin kendini gelistirirken bakanligin onlara kolaylik saglamasi

gerektigi, kendini gelistiren 6gretmenlere bagska unvan verilmesi gerektigi ve unvan
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alan, kendini gelistiren Ogretmenlerin {cretlerinde artis yapilmas: gerektigi
yoniindedir.

2.13 Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Basamaklar1 Bi¢ciminde Yapilandirilmasi

Milli Egitim Bakanligi; Egitim sisteminin ¢agdas bir yapiya kavusturulmasin
saglamak, 0gretmenlerin statiilerinin iyilestirilmek, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimlerini saglamak, gorevlerinin 6nemi, giicliigli ve sorumluluk derecesi bazinda,
ogretmenlere uygun itibar1 saglamak icin Ogretmenlik mesleginin kariyer
basamaklar1 bi¢ciminde yapilandirilmak istemistir. Tasarinin madde gerekgelerinde
ise Ogretmenlik meslegine "dinamizm" kazandirilmasi amaglandig1 belirtilerek,
Ogretmenler icin bilgide ve is basariminda yarigsmay1 6n plana ¢ikaracak bir tegvik
sistemi kurulmasi geregi duyulmustur. Bu geregin bir sonucu olarak da dgretmenlik
meslegi, adaylik doneminden sonra Ogretmen, uzman O6gretmen ve bagdgretmen
olarak ii¢ kariyer basamagina ayrilmistir. Boylece 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimlerine imkan ve firsat saglanmasi amaclanmistir (TBMM, 2004).

Ogretmenlikte kariyer basamaklari sisteminin getirilmesi ile ilgili calismalar
MEB'e bagli Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii'nde baslatilmistir. Daha sonra
kariyer basamaklar1 ile ilgili ¢caligmalar ve gorevler, MEB'e bagli olan Personel
Genel Miidiirliigiine devredilmistir. {lk uygulamas1 2006 yilinda yapilan 6gretmenlik
kariyer basamaklari ile ilgili caligmalar daha sonra MEB Personel Genel Miidiirliigii
icinde kurulan "llkdgretim Miifettisleri ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Daire
Baskanligi’na devredilmistir (Taskaya,2007:60).

13.08.2005 tarih ve 25905 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiirlirliige giren
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin 6. maddesine gore
ogretmenler aday 6gretmenlikten sonra 3 kategoriye ayrilmistir. Bunlar:* 6gretmen,
uzman dgretmen ve bagdgretmen” seklindedir.

Sinava bagvurabilecek adaylar kidemle sinirlandirilmis, uzman 6gretmenlik
icin 6gretmenlikte 7 yil, bagogretmenlik i¢in ise uzman 6gretmenlikte 6 yil ¢alisma
sart1 istenmistir. Bu sartlar1 saglayanlar yapilacak sinavda basarili olmak sartiyla ve
yonetmeligin 20. maddesinde belirtilen kistaslar ¢ercevesinde uzman ve bagdgretmen
olarak vasiflandirilacaktir.

Ayrica kendi alaninda ya da egitim bilimleri alaninda yiiksek lisans yapanlar
smava girmeksizin yonetmeligin 20. maddesinde belirtilen kistaslar ¢ergevesinde

uzman ve basogretmen olarak vasiflandirilacaktir. Buna gore: Lisans mezunu
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ogretmenler ile alani ve egitim bilimleri alan1 disinda yiiksek lisans ya da doktora
Ogrenimini tamamlayan 0gretmenler i¢in degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler,
sicil ve sinav olgiitlerine gore 100 puan lizerinden yapilir. Degerlendirme puaninin %
10’unu kidem, % 20’sini egitim (hizmet i¢i, lisansiistii), % 10’unu etkinlikler, %
10’unu sicil ve % 50’sini de sinav puani olusturur. Alaninda veya egitim bilimleri
alaninda tezli yiiksek lisans ya da doktora 6grenimini tamamlayan dgretmenler igin
degerlendirme; kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil Olgiitlerine gére 100
puan iizerinden yapilir. Degerlendirme puaninin % 20’sini kidem, % 40’1 hizmet
ici egitim, % 20’sini etkinlikler ve % 20’sini de sicil puan1 olusturur.

Kariyer basamaklarinda yiikselecekler degerlendirme puanlarina gore basari
siralamasinda alinacak ancak degerlendirmeye alinmak i¢in sinav tam puaninin en az
yiizde 60’1 almis olma sarti aranacaktir. Toplam serbest dgretmen kadro sayisi
icinde basogretmen orani %10, uzman 6gretmen orani ise %20 olacak. Bu oranlar,
bakanlar kurulu tarafindan bir katina kadar arttirilabilecek. Basogretmen unvanini
kazananlara en yiiksek devlet memuru ayliginin yiizde 40’1n1, uzman 6gretmenlere
ise ylizde 20’sini agmayacak sekilde ilave egitim-6gretim tazminat1 6denecektir.

Basamaklar arasindaki gecisler, her yil bir kez yapilacak smavla
saglanacaktir. Bu smavlara katilacaklarda aranacak kosullar, sinav, basamaklarin her
birinde gecirilmesi gereken en az ¢alisma siiresi, basamaklarda yiikselme ve her yil
kullanilabilecek basogretmen ve uzman Ogretmen sayilarinin saptanmasina iliskin
yontem ve kurallar ile baska hususlar, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilacak
yonetmelikle diizenlenecektir. Resmi Gazete'de (2005), uzman Ogretmenlik ve

basogretmenlik sayilarinin sdyle tespit edilecegi belirtilmistir:

2.13.1 Aday Ogretmenlik

Ogretmen olabilmek icin gerekli 6zellikleri tasiyan lisans mezunu dgretmen
adaylari, Kamu Personeli Se¢me Sinavina (KPSS) girmek zorundadirlar. KPSS,
sonucunda MEB tarafindan belirlenen alanlarda, kontenjan ve puan esasina gore
Ogretmen atamasi yapilir. Bu kontenjanlara atanan Ogretmenler i¢in "aday
ogretmenlik" donemi baslamis olur.

Meslege yeni baslayan ogretmenler ilk yi1l 2423 Sayili "Aday Memurlarin
Yetistirilmesine Iliskin Yonetmelik" cercevesinde; "Temel Egitim", "Hazirlayic
Egitim" ve "Uygulamali Egitim" programlarindan gecirilir. Bu egitim devrelerinin

herhangi birinde basarisiz olan memurlara, basarisiz olduklar1 egitim devresi bir
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defadan fazla olmamak {iizere tekrarlattirilir. Bu tekrarlamalar sonucunda toplam
adaylik stiresi higbir sekilde iki yili gegemez. Adayligin, uygulamali egitim
devresinde basarili olamayanlarin bu egitimlerini bagka sicil amirleri maiyetinde

tekrarlamalarina karar verilebilir (Tebligler Dergisi, 1995).

2.13.2 Ogretmenlik

Aday oOgretmenlik donemini basariyla gecenler Ogretmen olarak atanir.
Ogretmenler, "Ogretmen" unvanindan, bu goreve atamaya yetkili amir tarafindan
atamanin onaylandig1r tarihten itibaren yararlanirlar (Resmi Gazete, 2005).
Ogretmenlik dénemi, dgretmenlerin kendi istegiyle ayrilmalar1 veya memuriyetten

cikarilmalari durumu disinda emekliligine kadar devam eder.

2.13.3 Uzman Ogretmenlik

Ogretmen unvani alan ve dgretmenlikte en az 7 yilim1 dolduran 6gretmenler,
uzman 6Zretmen olabilmek i¢in bagvuruda bulunabilme hakkina sahiptirler. Alaninda
ya da egitim bilimleri alaninda yiiksek lisans (tezli) Ogrenimini tamamlayan
ogretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil 6lgiitlerine gore yapilan
degerlendirme ve basar1 siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana giren
ogretmen, uzman 0gretmen unvani almaya hak kazanmaktadir. 2006 yilinda 92.382
ogretmen, uzman Ogretmenlik sertifikasi almistir. Bu say1 toplam 6gretmen sayisinin
% 13,6’sina denk gelmektedir. Diger bir deyisle uzman 6gretmenlik i¢in ayrilan %
20 kontenjaninin 2/3'lik kismu, ilk sinav déneminde kullanilmistir. Uzman 6gretmen
olan ve 1. ve 2. dereceden aylik alanlar % 20, diger derecelerden aylik alanlar % 15

egitim 0gretim tazminat1 almaya hak kazanmislardir (Resmi Gazete, 2005).

2.13.4 Basogretmenlik

Ogretmenlik kariyer basamaklar1 iginde en {ist basamagi baségretmenlik
olusturmaktadir. Uzman 6gretmen unvani aldiktan sonra en az 6 yilim1 dolduran
ogretmenler, diger gerekli sartlar1 saglayarak basdgretmen olabilmek i¢in bagvurma
hakkina sahiptirler. Alaninda veya egitim bilimleri alaninda doktora 6grenimini
tamamlayan Ogretmenlerden diger sartlart da tasiyanlar ise dogrudan
basogretmenlige yiikselmek lizere degerlendirilmistir. Bunun i¢in 7 yil 6gretmen
olarak calismis olmak yeterli kabul edilmektedir (Resmi Gazete, 2005). 2006 yilinda

basogretmenlik i¢in sinav acgilmadigi i¢in sadece doktora yapmis Ogretmenlerden
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baségretmenlik bagvurusu kabul edilmistir. ilk yapilan kariyer basamaklarinda
yiikselme degerlendirmesinde, basdgretmenlik sertifikasin1 ise 338 Ogretmen
almistir. Basogretmen olan ve 1. ve 2. dereceden aylik alanlar % 40, diger
derecelerden aylik alanlar, % 30 egitim-0gretim tazminati almaya hak kazanmistir

(Resmi Gazete, 2000).

2.14 Kariyer Basamaklarinda Esas Alinan Ilke, Ol¢iit ve Gostergeler

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmede belirtilen temel ilkeler

sunlardir (Resmi Gazete, 2005):

a) Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi,

b) Imkan ve firsat esitligi saglanmasi,

c) Genellik, esitlik, gecerlik, gilivenirlik, tarafsizlik ve agiklik Olciitlerine uyulmasi
temel ilkedir.

Kariyer basamaklarinda yiikselme icin yapilacak olan degerlendirme kisaca,
su sekilde ylritilmiistiir: Alanlara gore uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik
kontenjanina girenler icin Merkez Sinav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
Tiirkiye Geneli Basar1 Siralamasi Cizelgesi diizenlenmis. Kontenjanin asilmasina
neden olacak sekilde puanlarin esit olmasi durumunda, sirasiyla sinav, egitim, kidem,
etkinlikler ve sicil puani iistlinliigline bakilmistir.

Tabloda kariyer basamaklarinda esas alinan 6l¢iitler ve oranlari yer almaktadir.

Tablo 2.8 Kariyer Basamaklarinda Yiikselmede Esas Alinan

OLCUTLER KBYS’ye Giren Ogretmenler KBYS’den Muaf Olan Ogretmenler

% %
Kidem %10 %20
Egitim %20 %40
Etkinlikler %10 %20
Sicil %10 %20
Smav %50 -
TOPLAM %100 %100

Olgiitler (Resmi Gazete, 2005)
Ozel egitim kurumlarinda calisan dgretmenler de yonetmelik kapsamina
alinmiglar, ancak yonetmeligin 7. Maddesinde belirtilen sartlardan muaf

tutulmuslardir. Yani 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler, resmi okullar i¢in
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belirlenen kontenjan disinda tutulmaktadir. Ozel egitim kurumlar égretmenleri igin
getirilen kural sdyle belirtilmistir (Resmi Gazete, 2005)

"Ozel 6gretim kurumlarinda gorevli dgretmenlerden uzman dgretmen ya da
basogretmen unvanini elde edeceklerin belirlenmesi icin yapilacak basari
siralamasinda, alanlara gore esas alinacak en az degerlendirme puani, resmi egitim
kurumlarinda gorevli Ogretmenlerden alanlarinda belirtilen unvanlart o yil
kullanmaya hak kazanan en az degerlendirme puanma sahip Ogretmenlerin
puanindan az olamaz."

Diger resmi kurumlarda ve bakanlia bagl olarak gorev yapanlar icin de
kariyer basamaklarinda ilerleme imkani verilmistir. Ancak bunlar da 6zel egitim
kurumlarinda gdrev yapan 6gretmenler gibi degerlendirmeye alinacaklar ve MEB'e
bagl resmi okullarda 6gretmen olarak atanmalar1 bi¢ciminde elde ettikleri haklarini
uygun kadro bulunmas: sart1 ile kullanabileceklerdir (Resmi Gazete, 2005). Ancak
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 5204 sayili Kanun'la degisik 43'lincii
maddesi geregince; kurumlar bazinda toplam serbest 6gretmen kadro sayist 5'in
altinda olan kurumlar i¢in uzman 6gretmen, 10'un altinda olan kurumlar i¢in ise
basogretmen kontenjani verilemeyeceginden, kurumlarda bu durumda olan alanlar
bakimindan kontenjan ayrilamamistir. Yurt disinda gorev yapan Tirkiye
Cumbhuriyeti vatandast 6gretmenler ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandasi
ogretmenler, ister devlet okullarinda ister 6zel okullarda gorev yapsimnlar kariyer
basamaklarinda yiikselme basvurusunda bulunabileceklerdir (MEB ILSIS, 2006).
Ogretmenlerin, kariyer basamaklarinda yiikselebilmek icin yapacaklari bagvurularin
degerlendirilmesinde su Ol¢iitler goz oniinde tutulacaktir: "Sinav, Sicil Notu, Kidem,

Egitim, Etkinlikler" (Resmi Gazete,2005).

2.14.1 Smav

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesinde en 6nemli Slgiitlerden
birini KBYS (Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavi) olusturmaktadir. "KBYS"nin
Olciitler icindeki agirlik orani, % 50'dir. Bu sinav, bir Ol¢lide kimlerin kariyer
basamaklarinda ilerleyebileceginin  ana  belirleyicisidir. ~ Ciinkii ~ kariyer
basamaklarinda ilerlemek icin gerekli sartlar1 saglayamayan 6gretmenler, bu sinava

basvuru dahi yapamamaktadirlar. KBY S'de taban puan 60 olarak gegerlidir.
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Sinav, yilda bir defa olmak iizere OSYM tarafindan merkezi sistem ile coktan
secmeli sorulardan olusan testlerle uzman 6gretmenlik ve basdgretmenlik icin ayri
ayr1 olacak sekilde yapilir. KBY'S konular1 ve sinav i¢indeki agirlik kat sayilar1 Tablo
2,9’da verildigi gibidir.

Tablo 2.9 KBYS Konular1 ve Smav Igindeki Agirlik Kat Sayilari

Smav Konulari Siav I¢indeki Agirhikh Kat Sayilar
Tiirkge (0.3).
Genel Kiiltiir (0.2).
Pedagojik formasyon (0.4).
Milli egitim mevzuati, egitim yonetimi ve (0.1).

egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler

(Resmi Gazete, 2005)

Sorular, uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik i¢in ayr1 ayri1 hazirlanir.
Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora 6grenimini
tamamlayanlar, eger ogretmenlikte 7 yil kideme sahip iseler 6gretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme sinavindan muaftir. KBYS'den muaf olma hakki verilen
egitim bilimleri alaninda tezli yiliksek lisans veya doktora kapsaminda
degerlendirilecek programlar (ana bilim dali/bilim dali) ise sunlardir (MEB, 2006):

+ Egitim Bilimleri,

« Egitim Programlari ve Ogretimi,

* Program Gelistirme,

+ Egitim Teknolojisi,

« Egitimde Olgme ve Degerlendirme,

* Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi,

* Egitim YOnetimi Teftisi ve Planlamasi,
* Egitim Ekonomisi ve Planlamasi,

* Halk Egitimi/Yetiskin Egitimi/Yaygin Egitimi,
+ Egitimde Psikolojik Hizmetler,

* Psikolojik Danisma ve Rehberlik,

* Egitimin Sosyal ve Tarihi Temelleri,

* Egitim Felsefesi.
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Ayrica, "yiksek Ogrenim stireleri hazirhk smifi haric 5 yil olan
yiiksekogretim kurumlarindan mezun olanlardan mezuniyet alanlarma uygun
alanlarda Ogretmen olarak gorev yapanlar, diger sartlar1 da tasimalari halinde
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinda sinavdan muaf olarak
degerlendirilecektir." Bunun yani sira, "bazi kamu kurum ve kuruluglarinda egitim ve
ogretim hizmetleri sinifinda alan adi belirtilmeksizin '6gretmen' genel adi altinda
gorev yapanlardan lisans 6grenimleri ile ayni veya devami niteligindeki bir alanda ya
da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora §grenimini tamamlamig
olanlar, diger sartlar1 da tasimalar1 halinde 6gretmenlik kariyer basamaklarinda
yiikselme uygulamasinda sinavdan muaf olarak degerlendirilecektir" (MEB, 2006).

KBYS, ilk kez 27 Kasim 2005 tarihinde yapilmistir. Fakat bu smav,
15.8.2005 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan "Ogretmenlik Kariyer Basamaklari
Yiikselme Yonetmeligi" geregince, en az lisans diizeyinde 6grenime sahip olan
Ogretmenlere acik olarak diizenlenmistir. Bu sirada agilan dava sonunda lisans
diizeyinin altinda 6grenim durumuna sahip 6gretmenlerin de bu sinava girebilecegi
Danigtay tarafindan karara baglanmistir. Bunun iizerine MEB tarafindan yapilan
degisiklikle 30 Nisan 2006 tarihinde birinci sinava giremeyen, 6grenimleri lisans
diizeyinin altinda olan &gretmenler i¢in ikinci bir KBYS yapilmis ve bu iki sinavin

sonucu birlikte agiklanmaistir.

2.14.2 Sicil Notu

Kariyer basamaklarinda yiikselmede kullanilan 6lgiitlerden biri de "Sicil
Notu"dur. Sicil notunun Oolgiitler i¢indeki agirlik oram1 % 10'dur. Sicil notu,
ogretmenin is basariminin sicil amiri tarafindan degerlendirilerek sayisal bir degere
doniistiiriilmesidir. Hesaplamalarda, son ii¢ yilin sicil notlar1 ortalamasi alinir.
Kariyer basamaklarinda yiikselmede bu ortalamanin % 10w g6z Oniine alinir.
Sinavdan muaf olan yiiksek lisans ve doktorali 6gretmenler i¢in ise bu oran % 20'dir
(Resmi Gazete, 2005). Kariyer basamaklarinda yiikselmede ilk bagvurularda, hizmet

ici egitim hesaplamasi i¢in 30 Eyliil 2005 tarihi esas alinmigtir (MEB, 2006).

2.14.3 Kidem

Kariyer basamaklarinda yiikselmede esas alinan Olgiitlerden biri olan

"Kidem"in 6l¢iitler i¢indeki agirlik oran1 % 10'dur. Hesaplanma ise 1 ile 20 yil aras1
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kidemi olanlar i¢in her yil 4 puan, 21 ile 30 y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenler
icin ise 2 puan olarak hesaplanarak ve kidem icin gerekli olan toplam puan elde
edilir. Kariyer basamaklarinda yilikselmede bu puanin % 10'u almir. Kidemde
hesaplamasina dahil edilmeyecek hususlar sunlardir (Resmi Gazete, 2005):

"Aday olarak gecirilen hizmet siireleri (Herhangi bir nedenle 6gretmenlik
bakimindan birden fazla adaylik siirecine tabi tutulan Ggretmenlerin sadece ilk
adaylik siiregleri kidemde esas alinmayacaktir. Yedek subay 6gretmen olarak yerine
getirilen muvazzaf askerlik ylikiimliligii dahil, ayliksiz izinde gegirilen siireler,
Ogretmenlige atanmadan 6nce gecirilen hizmet siireleri, Sozlesmeli, vekaleten, ek
ders iicreti karsilig1 ve benzeri hizmet siireleri." Ancak yukarida yer alan: "Yedek
subay 0gretmen olarak yerine getirilen muvazzaf askerlik ylikiimliiliigii dahil" ibaresi
acilan dava sonucunda, Danistay'in "1226/2006" esas sayili karari ile iptal edilmistir.
Ik olarak 2006 yilinda yapilan, kariyer basamaklar1 yiikselme bagvurusunda, hizmet

siiresi hesaplamasi i¢in 30 Eyliil 2005 tarihi esas almmistir (MEB ILSIS, 2006).

2.14.4 Egitim

Kariyer basamaklarinda yiikselmede esas alinan Olciitlerden biri olan
"Egitim"in 6l¢iitler i¢indeki agirlik oran1 % 20'dir. Egitim baglig1 altinda hesaplanan
biitiin puanlar toplanir ve bu puanin % 20'si alinir. Sinavdan muaf olan yiiksek lisans
ve doktorali 6gretmenler icin ise bu oran % 40'dir (Resmi Gazete, 2005).

Egitim puani iki boliim olarak ele alinmigtir. Toplami 100 puandir. Birinci
boliim 50 puandir. Bu, 6gretmenin katilmis oldugu hizmet i¢i etkinliklerden alacagi
puanlardan olusmaktadir. Bu kisim i¢in en iist puan seviyesi 50 olarak belirlenmistir.
50 puanin Ustline ¢ikildigr durumda, 50 puani asan kisim degerlendirmeye dahil
edilmeyecektir. ikinci kistm da 50 puan olarak hesaplanacaktir. Alani ve egitim
bilimleri alan1 disinda doktora egitimi 50 puan, alani ve egitim bilimleri alaninda
disinda tezli yiiksek lisans egitimi 30 puan, Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi disinda olmak iizere, alaninda veya egitim bilimleri
alaninda yapilan tezsiz yiiksek lisans egitimi 20 puan olarak degerlendirmeye
alinacaktir. Tkinci boliime ad1 gecen gostergelerden sadece en yiiksek olani, genel
puanlamaya dahil edilecektir (Resmi Gazete, 2005). Egitim puanlamasi hesaplamasi
icin 30 Eyliil 2005 tarihi esas almacaktir (MEB ILSIS, 2006). ikinci boliim hizmet igi

egitim puanlaridir. Hesaplamada her 6 saatlik hizmet ici egitim, 1 kredi ve her bir
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kredi 1 puan olarak degerlendirilecektir. Kursiyer olarak katilmig olunan hizmet ici
egitim etkinlikleri, toplamda 50 puani gegmemek {iizere degerlendirilecektir. Bu
degerlendirme i¢in kursiyerlerden basari belgesi/seminer belgesi istenilecektir
(Resmi Gazete, 2005). Ilk defa yapilan kariyer basamaklarinda yiikselme
bagvurusunda, hizmet i¢i egitim hesaplamasi i¢in 1 Eyliil 2006 tarihi esas alinmistir
(MEB, 2006).

Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu'nun 29.12.2005 tarihli ve YD. Itiraz
No0:2005/869 sayili karar1 ile bu kapsamda degerlendirmeye alinan belgeler, sadece
Milli Egitim Bakanliinca diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinlerinde alinan belgelerle

sinirh tutulmustur (MEB, 2006).

2.14.5 Etkinlikler

Kariyer basamaklarinda yiikselmede esas alinan Olgiitlerden biri olan
Etkinliklerin Olgiitler i¢indeki agirlik orami % 10'dur. Etkinlikler basligi altinda
hesaplanan biitiin puanlar toplanir. Kariyer basamaklarinda yiikselmede toplanan
puanin % 10'n alinir. Kariyer basamaklarinda yiikselmede esas alinan etkinlikler, 4
baslik altinda toplanmustir: " Bilimsel, Kiiltiirel, Sportif, Sanatsal". Her grup
etkinligin toplami en fazla 25 puan olacaktir. Bu 25 puan tek tek etkinliklerden
alinan puanlardan elde edilecektir. Dort etkinligin toplami en fazla 100 puan
etmektedir. Genel degerlendirme yapilirken etkinliklerden alinan puanlarin % 10'u
esas alinacaktir. KYBS'den muaf olan Ogretmenler icin bu oran % 20 olarak
belirlenmistir (Resmi Gazete, 2005). Bu etkinliklerin bazilarmin mutlaka
belgelendirilmesi gerekmektedir. Bu 6gretmenin katilmis oldugu etkinlik sonucunda
alinan belge ya da 1l/ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan verilen bir belge olmas:
gerekmektedir. Etkinliklerin hesaplamasi i¢in 1 Eyliil 2006 tarihi esas alinmistir
(MEB, 2006).

Bakanlik 6gretmenlerin etkinlikler diizenlemesini 6gretimin bir pargasi olarak
gormektedir. Ogrencilerin gelisimlerini saglamaya yonelik etkinlikleri diizenlemek
Ogretmenlerin gorevleri arasindadir. Bu amagla 6gretmen, okul yonetimi ile isbirligi
icinde 6gretim siirecini daha verimli hale getirecek etkinlikler diizenlemelidir (MEB

OYGM, 2002).
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2.15 Kariyer Basamaklar1 Yapilanmasi icin Ortaya Cikan Olumlu Goriisler

Doénemin Milli Egitim Bakan1 Hiseyin Celik, 06gretmenligin kariyer
basamaklar1 bigiminde yapilandirilmasi ile amaglariin, egitimin ve dgretmenlerin
kalitesinin arttirilmas1 ile oOgretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin
saglanmasina bagl statiilerinin iyilestirilmesi oldugunu belirtmistir. Celik; “Objektif
Olgiitlerle ve sinavla segilerek kariyer basamaklarinda yiikselecek ogretmenlerin,
ozliik haklarinda, gorev, yetki ve sorumluluklarinda, mesleki sayginliklarinda ve
statiilerinde artis olacak. Artik 6gretmenler, 30 yil ¢alissalar da 6gretmen olarak
kalmayacak. Bu sistemle ogretmenler daha ¢ok ¢alisacak, arastiracak, alanlarinda
viiksek lisans ve doktora yapacak ve kendilerini siirekli gelistirecek” demistir
(Zaman Gazetesi, 2004).

Ogretmenin statiisiiniin yiikseltilmesinde ¢ok ciddi asamalarmdan birisi de
mesleki ilerleme ve yiikselme adimlarinin olusturulmasidir. Bunun adi 6gretmenlikte
kariyer diizenidir (Ulug, 2003:139).

Goktiirk’e (2005) gore MEB’in “KBYS” adiyla bir sinav yapma karari,
almasi1 6gretmenlige kalite getirmek amaciyla tasimaktadir. Kariyer basamaklarindan
onceki sistem, Ogretmek icin kendini paralayan &gretmenle, mesleginde yetersiz
ogretmen arasinda higbir ayrim yapmiyor, ne iyiyi Odiillendiriyor ne de kotiiyi
cezalandiriyordu. Ogretmenlik kariyer basamaklart sayesinde Tiirkiye’de de
ogretmenlerin performansi Ol¢iilecek ve yiikseltilecektir (Akt. Tagkaya,2007:73).
Tekisik’a (2006) gore de bu yapilanmanin 6gretmenin kisisel gelisimi {izerinde

olumlu etkileri olacaktir

“ogretmenlik mesleginin; 6gretmen, uzman ogretmen ve basogretmen olmak iizere ii¢ kariyer
basamagmna ayrilmasiyla ilgili 07.07.2004 tarih ve 5204 sayui kanun bugiin gérevde bulunan
600 binden fazla ogretmenin hizmet i¢i egitimi konusunda ¢ok énemli bir gelismedir. Bu
kanunun geregi gibi uygulanmasi; ogretmenler arasinda, meslekte kendilerini yetistirmede
rekabeti, ogretmenlerin egitim bilimi ve teknolojisi alamindaki gelismeleri devamli takip
etmelerini ve uygulamalarini, ogretmenlik mesleginde ve egitimde kalitenin yiikselmesini
saglar.” (Akt. Tagkaya,2007:74).

Egitim Bir-Sen; kariyer basamaklar1 sisteminin 0gretmenlik meslegine
olumlu sonuglar1 olacagini, ¢iinkii egitimde stirekli gelisim oldugunu, bu yapilanma
ile 6gretmenlerin kendilerini yenileyecegini belirtilmistir.

Ogretmenlikte  kariyer basamaklari sistemi uygulamasmin, egitim

sistemimizde Ogretmen kalitesinin artirilmasina 6nemli katkilar saglayacagi bir
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gercektir. Eger sistemin eksiklikleri giderilirse, bu sistem, kendini meslegine adayan
ogretmenler i¢cin onemli bir motivasyon kaynagi olacagi gibi, 6gretmenlerin kendi
kisisel gelisimlerinde sorumluluk {istlenmelerini saglayacak ©nemli bir islev
gorecektir (Gilimiiseli, 2005:14)

Ogretmenler arasinda kariyer basamaklari uygulamasina hem karsi ¢ikan hem
de bu uygulamay1 destekleyen siyaset¢i egitimci bilim insan1 ve egitim sendikalar
bulunmaktadir. Kariyer basamaklar1 uygulamasini destekleyen &gretmenler,
yiikselebilecekleri basamaklarin kendilerini motive edecegini ve bu basamaklarda
yiikseldik¢e maddi olarak kazang elde edilmesinin giizel bir uygulama oldugunu

ifade etmislerdir.

2.16 Kariyer Basamaklar1 Yapilanmasmna Iliskin Ortaya Cikan Olumsuz

Goriisler

Akcay (2005), 2005 yilinda yiirtirliige giren kariyer basamaklar1 sistemini
sOyle elestirmistir:

Bu yonetmeligin, yiikselmenin nesnel, mesleki verimlilik ve yeterligi
gozetecek sekilde diizenlenmesi, yasanin amaca ulagmasmi saglayacagi aciktir.
Yasaya bakarak iki temel elestiri yapilmast miimkiin goriilmektedir. Bunlar;

» Milli Egitim Temel Kanunu’nun 45. maddesinde “0gretmenlik, devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegidir.” (Resmi Gazete, 1973) denerek Ogretmenligin bir
uzmanlik meslegi oldugu belirtilmektedir. Yeni yasada ise ayrica bir uzman
Ogretmen pozisyonu yaratilmaktadir. Uzman 6gretmen adi degistirilirse daha
faydali olacagi disiiniilebilir. Bilindigi gibi 6gretmen olan bireylerin
gordiigili, baz1 branslarda yiiksek lisans niteligindeki egitim 6gretmenlerin
uzman niteligini almalar1 i¢in yeterlidir. Bu egitimin iizerine ayrica kosul
koymak dogru goriilmemektedir.

» Boyle bir diizenlemenin daha biiylik bir yeniden yapilanmanin parcasi olarak
yapilmasi, onu daha faydali kilacakti. Ogretmenlik kariyer sistemini yeniden
olusturma isi, 6gretmenlik mesleginin yukaridaki maddelerde sayilan -yatay
kariyer olanaklarmin sayisint arttiran, kariyer olanaklarini ¢esitlendiren,
esnek kariyer, dinamik bir kariyer yapisi gibi- Onerilerini ve personelin
yiikselme icin egitimini de igeren, biiylik bir personel reformunun parcasi

olarak yapilmaliydi.
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» Boyle bir yasal diizenleme 6zellikle yatay kariyer olanaklarini arttiran ve bu
yollara 0gretmeni yonelten bir anlayigin iiriinii olmak zorundadir. Ancak bu
diizenleme, boyle biiyiik bir ¢calismanin i¢inde diisiiniilmemistir.

Ogretmenler ayni isi yapmalarina ragmen sadece isimlerinin onlerinde ki

unvanlardan dolay1 fazladan maas alacaklar (Celikten, 2006:190).

Egitim-Sen’e gore bu diizenleme, Ogretmenlik meslegi, egitim bilimi ve
orgiitlenme kiiltiirii ile bagdagmamaktadir. 6gretmenler arasinda hiyerarsi yaratarak,
farkli iicret politikas1 uygulamak, esit ise esit licret ilkesini ortadan kaldiracaktir.
Ayrica ayni okulda, ayni diizeydeki smiflar1 okutan iki 6gretmen arasindaki iicret
farkliligy, telafi edilmesi gii¢ sonuglar yaratacaktir. Ciinkii ister “basdgretmen” ister
“uzman Ogretmen” ya da Ogretmen olsun, birer egitimci olarak hepsi ayni isi
yapacaktir. Bu nedenle yapilmak istenen derecelendirme sistemi, Ogretmenlik
meslegi ile uyugsmamaktadir. Ayrica KBYS, ¢alisma barisin1 bozacak, 6gretmenler
arasindaki mesleki dayanismay1 ve paylasmayi ortadan kaldiracak, onlar1 yarisa
sokarak, aralarindaki giiveni sarsacak ozellikler icermektedir (Egitim-Sen, 2004a).

Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklari biciminde yapilanmasima karsi
cikma sebeplerinden bazilari sunlardir:

1. Konu yeterince tartisilmamais, aragtirilmamistir.

2. Ogretmenlikteki basarmin degerlendirilmesi igin kullanilmakta olan arag, yéntem
ve Olgiitler, basarili olanlarla olmayanlari saglikli bicimde ayirmaya elverigli degildir.
3. Derecelendirme, bizi, hi¢ beklenmedik bir bicimde, d6gretmenlerin de i¢inde yer
aldiklar1 demokratik orgiitleri zayiflatma, onlarin destekledikleri toplumsal savagimin
giiciinii azaltma sonucuna gotiirebilir.

4. Ogrencilerin yaristirilmas: yeterli goriilmemis olmali ki, “smnav maratonu”na
ogretmenler de katilacaklardir.

5. Seckin nitelikler tasidiklar1 varsayilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarla tekiler
arasinda ayrim yapildig1 izlenimi, yeni toplumsal huzursuzluklarin kaynag olabilir.
6. Ogretmenligi derecelendiren yeni yasal diizenleme, “kazamlmis haklar”in ortadan
kaldirilmas1 sonucunu doguran uygulamalara yol acacaktir.

7. Ogretmenleri derecelendirme tasarisi, anayasamin 128. Maddesi ile de
celismektedir.

8. Ogretmenlerin “6gretmen”, “uzman dgretmen” ve “basdgretmen” olarak “kariyer

caydirici etki yapacak bicimde yonlendirilebilecektir.
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9. Tasari, derecelendirmeyi saglayacak yasanin uygulanmasimi giivenceye
baglayacak onlemler igermemektedir.

10. Derecelendirme, Ogretmenler arasinda da ¢ekismelere, siirtiismelere,
huzursuzluklara yol agabilir.

11. Derecelendirme, siyasal kadrolagsmay1 da kolaylastirabilir.

12. Derecelendirme olgusu yeni degildir.” (Egitim-Sen, 2004a)

Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasina kars: olan sendikalardan biri
de Tirk Egitim-Sen’dir. Ogretmenligin  kariyer ~basamaklar1  biciminde
yapilandirilmasma karst ¢ikan Tiirk Egitim-Sen, bu yapilanma ile 20-25 yillik
kidemli 6gretmenlerin dislandigini bildirmistir. Bu sendikaya gore: “Yonetmeligin
16. Maddesi sinav konular1 ve agirlik kat sayilarini kapsiyor. Burada da goriilen odur
ki, smavda Ogretmenlerin bransg bilgileri O6l¢iilmeyecek. Oysa Ogretmenlik
mesleginde asil olan kendi bransina ne derece hakim oldugunun &lgiilmesidir. Bu
Olgiilmeyecekse Ogretmen neyin uzmani, neyin basdgretmeni olacak™ diyerek
tepkisini ortaya koymustur (Radikal Gazetesi, 2005).

Tiirk Egitim-Sen (2005), kariyer basamaklari yapilanmasina karsi ¢ikma
nedenlerini soyle agiklamistir: Kariyer basamaklar1 yapilanmasinda, dncelikle higbir
sendikanin veya egitimle ilgili hi¢bir kurulusun goriisti alinmadan, “ben yaptim oldu”
mantig1 var. Yine smav sistemi ve soru sekilerli, brang ve alanlara gore sinav
yaptlmamast hukuksuzlugun ta kendisidir. Sinavda alinan puan yaninda
degerlendirmede sicilin ve diger etkenlerin etkili olmasi zaten hiikiimet memuru
yapilmaya calisilan devlet memurunun amirlerine karsi ya diisman olmasina ya da
boyun egmesine vesile olacaktir. 6gretmenler odasinda ayrimciliga sebep olacak,
veliler de cocuklarini 6gretmenlerin % 10’luk bir boliimde yer alan baségretmenlere
okutmak isteyeceklerdir. Sinav i¢in hazirlanmak &gretmenlere maddi yiik
getirecektir.

Egitim Bir-Sen (2005) ise egitim-6gretim hizmetleri sinifi kapsaminda halen
ogretmen olarak hizmet sunmakta olan 2 ve 3 yillik yiiksekdgretim programlarindan
mezun olanlarin 6gretmenlik kariyer basamaklarindan uzman ogretmenlik ve
bagogretmenlik unvanlarini elde etmek imkanindan yoksun birakilmalarmin yanlis
bir uygulama oldugu goriisiinii, MEB’e bir dilek¢e yazarak bildirmistir.

Egitim Bir-Sen, MEB’den kariyer basamaklarinda yiikselme basvurusunda
aranan sartlardan bazilarinin degistirilmesini istemis, Egitim-Sen &gretmenlik

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme YoOnetmeligi’nin bazi maddelerin iptali igin
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Danistay’a basvurmus, Tiirk Egitim-Sen ise kanunun tamamen iptali igin
Danistay’da dava agmustir. goriildiigii gibi Tiirkiye’de en ¢ok {iyesi olan ii¢ egitim
sendikasi, bu yapilanmaya ¢esitli nedenlerden dolay1 karst ¢ikmaigtir.

Bagimsiz Egitimciler Sendikas1 Genel Bagkan1 Giirkan Avei, gergeklestirilen
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Smavi'nin (KBYS) 6gretmenlere
kariyer ve itibarmm kaybettirdigini, Ogretmen niteliginin ¢oktan se¢meli bir smavla
belirlenmesinin dogru olmadigini, 6gretmenligin bilmekten ¢ok, bildigini 6grencilere
anlatabilmenin ve Ogretebilmenin Onemiyle baglantili bir meslek oldugunu Bu
yiizden KBYS 6gretmenlik niteligini 6lgmekten uzak kaldigini, Sinavi kazanamayan
veya smnava basvurmayan Ogretmenlerin velilerin goziinde kiiclik diisecegini
belirtmistir. (www.bolge.com.tr).

Glimiiseli’ne (2006) gore ise yonetmeligin 28. Maddesinde yer alan hizmet ici
egitim etkinliklerinin kredilendirilmesi ve degerlendirilmesi esaslar1 ile ilgili
maddede Tlniversitelerden bahsedilmemesi o6nemli bir eksikliktir.  Ciinki
uiniversiteler, 6gretmenlere yiiksek lisans egitimi yaninda, kisa siireli kurs ve
seminerler yoluyla Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasinda, onemli
gorevler iistlenen kurumlarin basinda gelmektedir. Ayrica aday 0gretmen, 6gretmen,
uzman Ogretmen ve bagdgretmenin gorev ve rollerinin tanimlanmamis olmasi da ¢ok
elestiri almaktadir. Olusturulan kariyer basamaklari, i¢i bos bir unvan ve yapilacak
sinirh bir ticret artist disinda; bir anlam tagimamaktadir. Bu eksiklik, esit ise esit
ticret ilkesine aykirilik iddialarimi giiclendirecegi gibi, Ogretmenlerin kariyer
basamaklarinda ilerleme isteklerini de olumsuz yonde etkileyecektir.

Bu yapilanmaya karsi1 olan partilerden biri de CHP (Cumhuriyet Halk Partisi)
olmustur. Hatta bu parti, 6gretmenlik meslegini kariyer basamaklarina ayiran yasa
hilkkmiiniin iptali ve yirirligiinin durdurulmasi icin Anayasa Mahkemesi'ne
basvurmustur. Bagvuruda, Milll Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlari
Kanunu’'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un bazi maddelerinin iptali
istenmistir. CHP genel baskani Baykal, bu yonetmelige tepki gostermis ve bu
konudaki goriislerini sdyle agiklamistir (CHP, 2006):

“Bir ihtisas meslegi olan 6gretmenligi farkli kadrolar yoluyla degerlendirmek
her sedyen Once pedagojik bir yaklasim degildir. Okullarda ve Ogretmenler
arasindaki olumlu iklim bozulmustur. Bu bozulma kariyer basamaklar
uygulamasiyla daha da derinlesmistir. Ogretmene riitbe veren bu uygulama

okullardaki ahenk ve uyumu olumsuz yonde etkilemistir.”
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TBMM’de kariyer basamaklari ile ilgili kurulan alt komisyonda yer alan
CHP’li iiyelerden Mustafa Gazalci ve Muharrem ince, karsi oy yazisi yazmistir.
Gerekli alt yapt hazirlanmadan O6gretmenler arasinda ayrimlar yaratilmasinin
sakincalar doguracagini savunan milletvekilleri, derecelendirmenin nesnel kriterlere
gore yapilmasi gerektigine isaret ederek, sicilin de bu degerlendirmeye katilmasinin
dogru olmadigmi belirtmislerdir. iki milletvekili ayrica basaril1 6gretmenlerin yiizde
10'unun  bagdgretmen, yiizde 20'sinin uzman Ogretmen kontenjani ile
sinirlandirilmasina da karsi ¢ikmistir (TBMM, 2004).

CHP milletvekili Ince, konuyla ilgili goriislerini sdyle agiklamistir:
Ogretmenlerin nitelikleriyle ilgili énemli sorunlar1 oldugunu kabul ediyoruz. Ama
¢cozlimiin kariyer basamaklar1 yapilanmasi ile olmadigini da biliyoruz. Yasa, pek ¢cok
konuda sorunu beraberinde getirecegi i¢in karsit ¢ikmustik. Karst ¢ikis
nedenlerimizden bazilar1 sunlardir:

1- Tasar1, kazanilmis haklar1 ortadan kaldirmaktadir. Tasari, Anayasanin 90.
maddesine ve ILO ve UNESCO’nun aldig: kararla Tiirkiye’nin de kabul ettigi
“Ogretmenlerin Statiisiine iliksin Tavsiye Karar1”na aykiridir.

2- ogretmenlik yasalarda zaten uzmanlik gerektiren bir meslek olarak ifade
edilmektedir. Uzmanlik i¢in tekrar bir sinav yapilamaz.

3- Veliler acisindan da sorun ¢ikacaktir. Biitiin veliler, ¢ocuklarinin en iyi
ogretmenlerden ders almalarini isteme hakkina sahiptir.

4- Tasari, kariyer basamaklarinda yiikselecek ogretmenlere kontenjanla sinirlama
getirmektedir. Bu durumda smavlar1 gecen biri yillarca kariyer basamaklarinda
yiikselemeyebilir.

5- Kadrolarin nasil dagitilacag: belirsizdir.

6- Devlet eliyle kaliteli-kalitesiz egitimci ayrimi1 yapilmis olacaktir.

7- Sinavin niteligi her zaman tartimsa konusu olacaktir.

8- Yapilan is esit iken, smiftaki 6gretim dikkate alinmadan farkli iicretlendirme
olacaktir.

9- BasOgretmenleri 6zel okullar kendi biinyelerine almak isteyeceklerdir.

10- Ogrencilerde oldugu gibi, dgretmenler icinde bir siav piyasasi olusacaktir (ince,
2006).

Kariyer basamaklari ile ilgili ¢ok sayida degisik goriis dile getirilmistir. Bu
goriislerin ortak noktalari; bu yapilanma sirasinda MEB’in 6gretmen ve sendikalarin

goriislerinin alinmadigi, yapilanmanin 6gretmenler arasinda ayrimciliga yol acacag,
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statii artisinin sadece veliler goziinde olacagi ve yasanin yliriirlilkkte olan kanun ve
yasalara aykir1 oldugudur.

Kariyer basamaklar1 uygulamasina karsi olan 6gretmenler ise unvan alan
ogretmenlerin unvan almayanlara gore farkli bir is yapmadiklarini bosuna unvan ve
fazladan para aldiklarini dile getirmektedir. Ayrica 6zellikle yiiksek lisans yada
doktora yapmis Ogretmenler, egitim bilimleri veya kendi alaninda tez caligmasi
olmayan tezsiz yiiksek lisans sahibi 0gretmenlere de kolaylik saglanmasinin uygun

olmadig1 goriisilinii savunmaktadirlar.

2.17 Kariyer Basamaklarinin Yapilanmasina iliskin Oneriler

Kariyer basamaklari ile ilgili olarak pek ¢ok kesimden gelen elestirinin yani
sira Oneriler de gelmistir. Asagida, literatiirden derlenen, Ogretmenlik kariyer
basamaklarinin eksik ve aksayan yanlari igin dile getirilen dneriler yer almaktadir.

-----

belirtilmistir:

Sekil 2.9 Ogretmenlik Meslegi Kariyer Sistemi

a,b,c,dye, g

v v VI V]
z |
«
- a,b,c,d,e f
| |
(Akgay, 201)5:242)
a) Kidem

b) Hizmetigi egitime katilma

c) Arastirma, makale gibi bilimsel ¢aligmalar
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d) Gelistirdigi 6zgiin egitim 6gretim uygulamalari
e) Sosyal etkinlikler
f) Yiiksek lisans
g) Doktora
Sekil 2,9°da Ogretmenlik meslegi igin gelistirilen 6rnek bir kariyer sistemi
verilmektedir. Gelistirilen bu modelde 6gretmenlik meslegi, stajyerlikten emeklilige
kadar biitlinlik icinde ele alinmig ve meslegin ¢agdas kariyer yaklasimi ilke ve
kurallarina uygun bir kariyer olarak gelismesine katkida bulunmak hedeflenmistir.
Bu modeldeki 6gretmenlik kariyer sisteminin genel yapist su oOzellikleri
bilinyesinde tasimaktadir:
1) Ogretmenlik kariyer sistemi, yatay nitelik tasimaktadir. Sistemde dgretmenlerin
meslekte ylikselmesi kisith yollarla degil, cok secenekli yollarla yapilabilmektedir.
2) Yiikselmenin tiim yollar1 (I’den VIII’e kadar) arasinda yatay gegisler miimkiindiir.
3) Meslekte ylikselme yollar1 kideme degil, yeterlige dayali ve nesneldir.
4) Meslekte iist pozisyonlarin sayis1 arttirilmastir.
Kariyer sistemini agiklayan sekil 2.10’da Romen rakamlar ile I’den VIII’e

kadar gosterilen kariyer yollar1 sekil 3’teki gibi aciklanabilir.

Tablo 2.10 Ogretmenlik Meslegi Kariyer Yollari

LOgretmen La.Uzman Ogretmen La, Basogretmen
IL Ogretmen IL. a Midir Yard. IL. b.Okul Miidiri
IIL Rehber Ogretmen IIL. Uzman Rehber Ogrt. IIL. b.Basogretmen
IV, Miifettis Yard. IV, a Mifettis IV. a.Bagmiifettis
. V.HalkEgitim Uzm.Yard. V.aHalk Egitim Uzmam V.b.Halk Egitimi Bas Uzmam
C
b
E VI. Egt. Tek. Uzm. Yard. VI aEgit. Tek. Uzmam VI. b.Egitim Tek. Bas Uzmam
&
A<‘- VIL Program Gel. Uzm, VIL a.Prog. Gel. Uzmam VIL b.Prog. Gel. Bas Uzmam
< Yard.
VIII Hizmetici VIIL a Hizmetici Egitim Uzmam VIIL b.Hizmetici Egitim Bas
EgitimUzm.Yard. Uzm.
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Akcay (2005:243)

Bu 6zellikleri tastyan kariyer sisteminin ¢alismasi da su sekilde 6zetlenebilir.

* Her basamaga gecis siavla yapilacaktir.

* Her basamak beser yillik silireden olusmaktadir. Bes yillik siireyi
doldurmayan bir {ist basamaga geg¢is i¢in sinav hakkina sahip olamayacaktir.

* Her basamakta zorunlu siire disinda; kidem, hizmeti¢i egitime katilma,
aragtirma, makale gibi bilimsel ¢aligmalar, gelistirdigi 6zgiin egitim dgretim
uygulamalari, sosyal etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora gibi kosullar s6z
konusudur. Her maddede yer alan kosullar ortak birimlerle belirlenecek
sekilde puanlandirilacaktir. Belli bir toplam puani toplayamayan 6gretmenler

bir {ist basamaga geg¢is i¢in sinav hakkina sahip olamayacaktir.

Ikinci kariyer basamagma (uzman &gretmenlige) gecis icin yiiksek lisans,
basogretmenlige gecis i¢in ise doktora 6grenimlerini gorenlere bu sinavlara
giris icin Ongdriilen diger kosullar1 yerine getirmis sayilacaktir.
Egitim-Sen’e (2004a) gore kariyer basamaklari ile elde edilmek istenen
verimliligi saglayacak baksa onlemler de vardir. Ogretmenlerin calismalarinin
verimlilik diizeyi, bu caligmalarin, egitimin niteliginin yikseltilmesine yaptig1
olumlu katki ile dl¢lilmelidir. Meslege hazirlik asamasinda yetistirilemeyen nitelikli
ogretmen, yapay oOnlemlerle hi¢ yetistirilemez. Ogretmenlerin salt bir bdliimiine
degil, timiine ek egitim ve Ogretim tazminati verilmelidir. Bu tazminat, aylik
derecelerine gore farklilastirilabilir. 6rnegin, en yiiksek devlet memuru ayliginin briit
tutarinin (ek gosterge dahil) (Egitim-Sen, 2004a):
a) 9. ve 8. Dereceden aylik alanlara % 30’u ,
b) 7. ve 6. Dereceden aylik alanlara % 35’1,
c) 5. ve 4. Dereceden aylik alanlara % 40’1,
d) 3. ve 2. Dereceden aylik alanlara % 45°1,
e) 1. Dereceden aylik alanlara % 50°’si ek egitim ve Ogretim tazminati olarak
odenebilir.”

Tirk Egitim-Sen’e (2005) gore ise eger dgretmene mutlaka kariyer ve bir
miktar da iicret verilmek isteniyorsa, Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nde oldugu gibi bir terfi
sistemi getirilmeli, sicili “iyi”nin altinda olmayan 15 yilin1 dolduran her 6gretmen

uzman 6gretmen, 20 yilin1 dolduran her 6gretmen de basdgretmen olmalidir.
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CHP, kariyer basamaklarina iligkin TBMM ye verdigi karst oy yazisinda, bu

konu ile ilgili olarak, su onerileri getirmektedir:
“Calisan 6gretmenleri ddiillendirmek gerekirse, bu nesnel Olgiitlere gore olmalidir.
Oteki 6gretmenleri incitmemelidir. Ornegin kendi dalinda yiiksek lisans ya da
doktora yapan 6gretmenler “yiiksek lisanshi 6gretmen” ya da “doktorali 6gretmen”
nitelemesi kullanilabilir. Buna kimse kars1 koymaz. Bu durum meslek ici egitimle de
desteklenerek dgretmenlerde nitelik yiikselmesi saglanabilir. Ayrica basarili olan tiim
ogretmenler ddiillendirilmelidir. Sinirlandirma olmamalidir. Uygulama ile verilmesi
ongoriilen Ttcret artiglart da yetersizdir. Bu oranlar en azindan iki katina
cikartlmahidir” (TBMM, 2004).

TBMM’de kariyer basamaklari ile ilgili kanun degisikligi sirasinda kars1 oy
yazisi yazan iki CHP’li milletvekili, Mustafa Gazalc1 ve Muharrem Ince, éngériilen
egitim ve dgretim tazminatinin yetersiz oldugunu dile getirerek, 6gretmenlerin sinav
ve sicille unvan kazanmalar1 yerine, kidem ve alanlarinda yiiksek lisans ve doktora
yapmalarinin desteklenmesi gerektigini belirtmislerdir (Akcakoca MEM, 2007).

DYP (2006) de, goriilen eksiklik ve yanligliklarin diizeltilmesi i¢in ise su Onerilerde
bulunmustur:

- Sinavda alan bilgisi 6nemli bir agirlikta 6l¢iilmelidir.

- Sinavla egitim ve tip gibi alanlarda uzman olunmasini diistinmek egitimi bilmemek
ve ¢ok hafife almaktir. Uzmanlik i¢in egitim sarttir, bu sinav uzmanlik egitimi almak
isteyenlere giris hakki vermelidir. Sinavlar, baz1 kurumlarda yapilan uzmanlik sinavi
gibi diisiiniilmeli, sinav kazananlar uzmanlik egitimi aldiktan ve belirli bir kideme
ulagtiktan sonra unvan almalidir. Uzmanlik egitimi hizmet i¢i egitim biinyesinde
yapilabilir.

- Ogretmenin sinavi kazanmasinin yaninda, 6gretmenlikte gdsterecegi performans
(yetistirdigi drgencilerin basaris1) onemli bir kistas olmalidir.

- Ogretmenlerin sicil notlarmin katkisi arttirilmalidir.

- Daha c¢ok kariyer basamagi olusturulup, sadece kidemle bazi basamaklara
ulagilabilmelidir.

- Okul yoneticileri ve miifettisler kariyer basamaklarinda yiikselen &gretmenler
arasindan secilmelidir. Il/ilge bazinda kurum miidiiriiniin onayladig1 belgelerin kabul
edilmemesi komik bir durumu ortaya ¢ikardi. Ayni kurstan alinan belgeler bazi

illerde kabul edildi, bazi illerde ise reddedildi. Bunlar standart hale getirilmelidir.
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28 Haziran 2013 tarihinde Ogretmenlere kariyer basamaklari sistemi nasil

olacak konusu ile ilgili olarak OGDER Erzurum Subesi Ar-Ge Biriminin hazirladig

rapor sOyledir.

Ogretmenlerin statiileri ve 6zIiikk haklar1 iyilestirilmeden egitimin diger sorunlarina koklii,

kalic1 ve belirleyici ¢oziimler bulmak miimkiin gériilmemektedir. Bundan dolay1 yapilacak

diizenlemelerde asagidaki husularin dikkate alinmasint OG-DER olarak oneriyoruz:

1.

Ogretmenler hakga bir statiiden yararlanmali, 6gretmenlik mesledi, hak ettigi
kamusal ve toplumsal sayginligt gorecegi bir sekle dondstiriilmelidir.
Ogretmenlerin galigma kosullari, egitimin en yiiksek derecede etkinligini saglayacak
nitelikte olmali ve dgretmenlere, kendilerini tiimiiyle mesleksel ugraslarina adama
olanagt veren bir ortam olusturulmalidir. Fakat hicbir Ogretmen siniftan
koparilmamalidir.

Gelecegin 6gretmenlerinin yetistirilmesi ile ilgili politikalar, gerekli moral, diisiinsel
ve fiziksel nitelikleri tasiyan ve istenilen bilgi ve beceriye sahip yeterli sayida
ogretmenle toplumun ihtiyaglarini karsilamaya dayanmalidir. Bu ihtiyaci kargilamak
icin yetkili makamlar 6gretmen yetistirmeyi yeterince ¢ekici kilmalidir.

Kariyer basamaklarinda yiikselmek igin sadece smav ve yil esas almmamal.
Ogretmenlerin bir sinav ile mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini beklemek
yanlis olur. Bunun disinda da 6gretmeni ¢alismaya ve kendini gelistirmeye iten
faktorler olmali. Okulunda gayret eden ve ¢ok calisan 6gretmenler gesitli kriterleri
gecerek, statlisii ve o6zliik haklari yiikseltilerek o6diillendirilmelidir. Ogretmende
Egitim, Is basarim1 (performans),Uretim, Kidem, Liyakat 6n plana alinmalidir.
Sinava girmek i¢in 7 yil ¢ok uzun siiredir. Siire 3 yil olabilir. Sadece uzmanliga
gecerken sinav olmali. Sinavda kazanmak igin 70 Puan esas alinmali. Sinavlar
sadece ezber bilgiyi esas almamal, ALES diizeyinde OSYM tarafindan
hazirlanmalidir. Tek sinav yerine farkli sinavlar yapilmalidir. Alan sorulart da her
bransa uygun mutlaka olmalidir. Sinav %50 etki etmelidir.

Her ilde {iniversite kuruldu. Ogretmenlerin bu fiiniversitelerden faydalanmasi
saglanmalidir. Bu egitimlere devam edenlere MEB destek vermelidir. Yiiksek
Lisans ve doktora yapanlara, Ogretmenin dgrencileri igin etkinlik faaliyetlerine,
Bilimsel, kiiltiirel etkinliklere, alan1 ile ilgili olarak yaymlanmis eseri
olanlara(ISBN),Yurt i¢i ve dist hakemli dergide alani ile ilgili makalesi
yayimlananlara, Proje hazirlayicisi ve yiiriitiiciisli olanlara, Yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslar arasi aldig1 veya 6grencilerinin kazandig: basarilar ve 6diillere, Uluslararas:
gecerliligi olan ve kiiltiirimiizle yakin irtibat1 olan bir dil ile ilgili gegerli puam
olanlara kariyer geciste ek puan verilmelidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitimleri gergek ihtiyaglar temelinde yapilandiriimalidir.
Bu Hizmet i¢i egitimleri bagari ile tamamlayanlara iist statiiye gegmede ek puanlar

verilmelidir.
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7. Kariyer basamaklarinda her basamagin maasi, sorumlulugu, gorevi, 6zlikk haklar
farklt olmaldir. Kariyer basamaklari arasinda 1.Ayliklarinda,2.Ucretlerinde, 3.Ek
gostergelerinde 4. Emeklilik miiktesebinde ciddi farklilik olusturulmalidir.

8. Kariyer yiikseltmede kadro smirlandirmasi olmamalidir. Sartlart tutan herkes

yiikselmelidir.
Yukarida goriildiigii lizere, kariyer basamaklarinda yilikselmeye iliksin pek
cok oOneri dile getirilmistir. Bu Oneriler genel olarak, yonetmelikte goriilen

eksikliklerin ve uygulamada yasanan aksakliklarin giderilmesine yoneliktir.

2.18 Kariyer Basamaklar1 Sisteminin Iptali

Bilindigi iizere 08.07.2004 tarih ve 25516 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
5204 sayil1 yasa ile; Milli Egitim Temel Kanunu 43. maddesine ve Devlet Memurlari
Kanunu 152. maddesine ek fikralar konulmus ve bu suretle; 6gretmenler i¢in kariyer
basamaklar1 olusturularak &gretmenler “Ogretmen”, “uzman Ogretmen” ve
“bagdgretmen” olarak derecelere ayrilmistir.

Egitim ve Bilim Isgorenleri Sendikas1 13.8.2005 giinlii, 25905 sayili Resmi
Gazete'de  yayimlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda  Yiikselme
Yonetmeligi'min 6., 7. Maddesinin 1 fikrasinin (a) bendi, 9., 16., 20. maddesinin 1.,
2. fikrasinin (b) bendi ve 3. fikrasi, 20. maddesinin, 7.1.2006 giinlii, 26046 say1li
Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelikle degisik fikrasinin (a) bendi, 25. ve 27.
maddeleri ile Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselmeye Iligkin
Degerlendirme Kilavuzu'nun, 1.9. maddesinin, 5.1. maddesinin 1. fikrasinin (b)
bendinin, 5.2.1. maddesindeki "sinavdan muaf olanlar bakimindan %20'si
degerlendirmede esas alinacaktir." ibaresinin, 5.2.3. maddesinin, 5.2.4. maddesinin
(f) bendindeki "sinavdan muaf olanlar bakimindan %20'si degerlendirmede esas
aliacaktir." ibaresinin, 5.2.5. maddesinin (f) bendindeki "sinavdan muaf olanlar
bakimindan %20'si degerlendirmede esas alinacaktir." ibaresinin ve 5.4. maddesinin
2. fikrasinin; dayanagi olan Kanun hiikiimlerinin Anayasaya aykirt oldugunu, kald:
ki bu hiikiimlerin iptali istemiyle Anayasa Mahkemesine basvuruldugunu,
Ogretmenler arasinda siniflandirmaya gidilmesinin ¢alisma barigin1  ortadan
kaldiracagini, uzman ya da bagégretmen unvanini kazanacak dgretmenlerde aranan
nitelikler konusunda belirsizlik bulundugunu, bazi 6gretmenlerin sinavdan muaf
tutulmalarinin hukuka uygun olmadigini, esitlik ilkesine aykirilik tasidigini ileri

siirerek iptalini isteyerek dava agmustir.
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Danistay Ikinci Dairesi davay1 inceleyerek sdyle bir karar vermistir:

Dava, 13.8.2005 gilinli, 25905 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi'nin 6., 7. maddesinin
1. fikrasinin (a) bendi, 9., 16., 20. maddesinin 1., 2. fikrasinin (b) bendi ve 3. fikrasi,
20. maddesinin, 7.1.2006 giinlii, 26046 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan
Yonetmelikle degisik 2. fikrasmin (a) bendi, 25. ve 27. maddeleri ile Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselmeye iliskin Degerlendirme Kilavuzunun, 1.9.
maddesinin, 5.1. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinin, 5.2.1. maddesindeki
"sinavdan muaf olanlar bakimindan %20'si degerlendirmede esas alinacaktir."
ibaresinin, 5.2.3. maddesinin, 5.2.4. maddesinin (f) bendindeki "sinavdan muaf
olanlar bakimidan %?20'si degerlendirmede esas alinacaktir." ibaresinin, 5.2.5.
maddesinin  (f) bendindeki "smmavdan muaf olanlar bakimindan %20'si
degerlendirmede esas alacaktir." ibaresinin ve 5.4. maddesinin 2. fikrasinin iptali
istemiyle agilmistir.

13.8.2005 tarihli, 25905 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginin 7.1.2006
giinlii, 26046 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelikle degisik dava konusu,
20. maddesinin 2. fikrasinin (a) bendinde yer alan, "Lisans dncesi ve lisans mezunu
ogretmenler ile alan1 ve egitim bilimleri alan1 disinda yiiksek lisans ya da doktora
O0grenimini tamamlayan 6gretmenler icin degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler,
sicil ve smav Olgiitlerine gére 100 puan lizerinden yapilir. Degerlendirme puaninin %
10'unu kidem, % 20’sini egitim (hizmet ici, lisansiistii), % 10'unu etkinlikler, %
10'unu sicil ve % 50’sini de smav puami olusturur "kurali ,Danistay Ikinci Dairesi'nin
5.6.2009 giinlii, E:2006/3220, K.2009/2367 sayili karariyla, diizenlemenin dayanagi
olan kanun hiikmiine iligkin Anayasa Mahkemesi kararindan bahisle yasal
dayanagmin kalmadigi gerekgesiyle iptal edildiginden, s6z konusu hiikme yonelik
karar verilmesine yer bulunmamaktadir.

Anilan Yonetmeligin diger dava konusu hiikiimleri ile bu Ydnetmelige
dayali olarak hazirlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselmeye iliskin
Degerlendirme Kilavuzunun dava konusu madde ve ibarelerine gelince:

5204 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanununda

Degisiklik Yapilmasina iligkin Kanunun 1. maddesiyle, 1739 sayili Milli Egitim



96

Temel Kanunu'nun 43. maddesinin sonuna eklenen 6. fikrada, "Ogretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikseleceklerin girecegi sinav, sinava katilacaklarda aranacak en az
caligma siiresi, hizmet ic¢i egitim veya lisansiisti egitim nitelikleri, her bir
degerlendirme olgiitiine iliskin hususlar ve puan degerleri, alaninda ya da egitim
bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora Ogrenimini tamamlamig
olanlardan uzman 6gretmenlik veya bagdgretmenlik i¢in aranacak kidem, hizmet ici
egitim, etkinlikler (bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif caligmalar) ve sicil (is
basarimi) sartlar1 ve puan degerleri, branglar temelindeki uzman G6gretmenlik ve
basogretmenlik sayilari, yiikselmeye iligkin usul ve esaslar ile diger hususlar Maliye
Bakanlig1 ve Devlet Personel Bagkanligi'nin uygun goriisleri alinarak Milli Egitim
Bakanligi'nca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir." hitkmii 6ngoriilmiistiir.

Anayasa Mahkemesi'nin 18.3.2009 giinlii, 27173 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan 21.5.2008 giinlti, E:2004/83, K:2008/107 sayili karariyla, 5204 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanununda Degisiklik
Yapilmasma Iligkin Kanunun 1. maddesiyle, 1739 sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu'nun 43. maddesinin sonuna eklenen 6. fikranin, "Yasayla diizenleme,
konunun tiim ayrintilarimin yasayla belirlenmesini degil, temel ilkelerin, dl¢li ve
smirlarin  yasada gosterilip uzmanlik ve teknik konulara yonelik ayrmtilarin
diizenlenmesinin yiirlitme organina birakilmasini ifade eder. Yasada, yonetmelikle
diizenlenecek konularin gergevesinin, Anayasa yargist baglaminda denetime olanak
verecek bigimde diizenlenmis olmasi gerekir. Kuraldaki "sinava katilacaklarda
aranacak en az caligma siiresi", "alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek
lisans veya doktora Ogrenimini tamamlamis olanlardan uzman ogretmenlik ve
basogretmenlik i¢in aranacak kidem", "branslar temelindeki uzman 6gretmenlik ve
basogretmenlik sayilan" ve "ile diger hususlar" ibarelerinin belirlenmesinde
belirtilen gerceveye yer verilmedigi aciktir. Bu nedenlerle kuraldaki anilan ibareler
Anayasa'nin 2. ve 7. maddelerine aykiridir. iptalleri gerekir.

Kuralin kalan boliimii ise yonetmelikte diizenlenebilecek nitelikte konulara
iliskindir ve Anayasa'nin 2. ve 7. maddelerine aykir1 iptal isteminin reddi gerekir."
gerekeesine yer verilerek, anilan fikranin;

a-"...sinava katilacaklarda aranacak en az c¢aligma siiresi,...", "...alaninda ya
da egitim bilimleri alaninda tezli ytliksek lisans veya doktora 6grenimini tamamlamig

olanlardan uzman Ogretmenlik ve bagdgretmenlik i¢in aranacak kidem,...",
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"...branglar temelindeki uzman 6gretmenlik veya basogretmenlik sayilari,...", "...ile
diger hususlar..." ibarelerinin Anayasa'ya aykir1 olduguna ve iptaline,

b-Kalan bdliimiin Anayasa'ya aykiri olmadigina ve iptali isteminin reddine,

c- anilan fikranin iptal edilen ibareleri nedeniyle uygulama olanagi
kalmayan kalan bdliimiinlin de 2949 sayili Anayasa Mahkemesi'nin Kurulusu ve
Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun'un 29. maddesinin ikinci fikrasi geregince
iptaline karar verilmistir.

Bu durumda, yasal dayanagi kalmayan Yonetmelik ve Kilavuzun dava
konusu madde ve ibarelerinde hukuka uygunluk goriilmemistir.

Aciklanan nedenlerle, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeliginin  7.1.2006 giinlii, 26046 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yonetmelikle degisik 20. maddesinin 2. fikrasinin (a) bendi hakkinda karar
verilmesine yer olmadigina, anilan Yonetmeligin 6., 7. maddesinin 1. fikrasinin (a)
bendi, 9., 16., 20. maddesinin 1., 2. fikrasinin (b) bendi ve 3. fikrasi, 25. ve 27.
maddeleri ile Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselmeye Iliskin
Degerlendirme Kilavuzunun, 1.9. maddesinin, 5.1. maddesinin 1. fikrasinin (b)
bendinin, 5.2.1. maddesindeki "smmavdan muaf olanlar bakimindan %20'si
degerlendirmede esas alinacaktir." ibaresinin, 5.2.3. maddesinin, 5.2.4. maddesinin
(f) bendindeki "sinavdan muaf olanlar bakimindan %20'si degerlendirmede esas
aliacaktir." ibaresinin, 5.2.5. maddesinin (f) bendindeki "smmavdan muaf olanlar
bakimindan %20'si degerlendirmede esas alinacaktir." ibaresinin ve 5.4. maddesinin
2. Fikrasinin iptaline.(www.kamudanhaber.com)

S6z konusu Anayasa Mahkemesi kararmi1  Ozetlemek gerekirse;

5204 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanununda
Degisiklik Yapilmasma iliskin Kanun hakkinda birinci ve ikinci maddelerinin
Anayasa’ya aykiriligi oldugu iddiasiyla Anayasa Mahkemesi’ne iptal davasi
bagvurusunda bulunulmasi lizerine, Anayasa Mahkemesinin 2004/83 Esas, 2008/107
Karar sayili ve 21.05.2008 tarihli karar1 su sekildedir.
1-Hizmet i¢i egitime katilmada Ogretmenin iradesinin belirleyici olmamasindan,
hizmet i¢i egitim almak {izere gorevlendirilmis Ogretmenlerin, bu kapsama
alinmayanlara gore kariyer basamaklarindaki degerlendirmede 6ne ge¢melerine ve
ayni hukuksal konuma sahip 6gretmenler arasinda esitsizlige yol agmasindan dolay1,

hizmet i¢i egitimin puanla degerlendirilme islemine yol acan kanunda yer alan
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“hizmet i¢i egitim” ibareleri Anayasa’nin 10. maddesine aykir1 olmasi nedeniyle iptal
edilmistir.

2-Sinava katilacaklarda aranacak en az ¢aligma siiresi, alaninda ya da egitim bilimleri
alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora 6grenimini tamamlamis olanlardan uzman
ogretmenlik veya basdgretmenlik i¢in aranacak kidem, brangslar temelindeki uzman
ogretmenlik ve basogretmenlik sayilar1 kanunda belirlenmedigi i¢in Kanunun
“simava katilacaklarda aranacak en az calisma siiresi”, “alaninda ya da egitim
bilimleri alaninda tezli yiliksek lisans veya doktora Ogrenimini tamamlamis
olanlardan uzman 6gretmenlik veya basogretmenlik i¢in aranacak kidem,”, “branglar
temelindeki uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik sayilari,” ve “ile diger hususlar”
ibareleri Anayasa’nin 2. ve 7. maddelerine aykir1 olmasi nedeniyle iptal edilmistir.
3-Uzman ve Basogretmenlik kadrolarina ayrilan kontenjanlar nedeniyle 6gretmenler
kariyer basamaklarinda yiikselme kosullarinin tiimiinii saglasa bile, % 20 ve %
10’luk smirlama nedeniyle biitiin - 6gretmenler yiikselme olanagma sahip
olamayacaklarindan uzman ve/veya basogretmen hakkini elde edemeyeceklerdir. Bu
durum ise yigilmalara, tikanmalara ve calisma hayatinda olumsuzluklara neden
olabileceginden kanunda yer alan “Toplam serbest d6gretmen kadro sayisi iginde,
basdgretmen orant % 10, uzman &gretmen orant % 20’dir. Bakanlar Kurulu bu
oranlar1 bir katina kadar yiikseltmeye yetkilidir.” hiikmii Anayasa’nin 2. ve 10.

maddelerine aykirt olmasi nedeniyle iptal edilmistir (Tiirk-Egitimsen,2012).

2.19 Kariyer Basamaklar Iptali Sonrasi Yasanan Haksizhklar

Kariyer basamaklar1 iptal edildikten sonra 2005 yilinda yapilan sinava yil
calisma yili sartindan dolayr katilamayan yiiksek lisans ve doktora mezunu
Ogretmenler; suan gerekli sartlar tasidigi gerekceleri ile mahkemeye bagvurarak
uzman Ogretmen haklarmin verilmesini istemislerdir. Ozellikle 2011-2013 yillart
arasinda mahkemelerde yogun bir sekilde bu yondeki davalar goriilmiistiir. Bazi
mahkemelerin davaci 6gretmenleri hakli goriip bu 6gretmenlere unvan verilmesi
gerektigini hiikkmetmesi {izerine Milli Egitim Bakanhigi 81 il wvaliligine bu
Ogretmenlere unvan verilmeyecektir, 6gretmenler bu tiir dilekgelerden vazgecmeli
genelgesi gondermistir. Ne yazik ki bu siireglerde mahkemeler arasinda farkliliklar
goriilmiistiir. Bazi mahkemeler davact Ogretmenleri hakli  bulurken bazi

mahkemelerde haksiz bularak unvan verilmemesi gerektigine hiikmetmistir.
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Sorunlar1 ayni olup mahkemeye basvuran 6gretmenler arasinda haksizlik olmustur.
Aynt durumdaki 6gretmenlerden bazilar1 mahkeme karari ile unvan alirken bazi
ogretmenlerde mahkemenin ret etmesi tizerine bu haktan yararlanamamastir.

Ayrica bagka bir haksizlik da okul yoneticisi atarken yapilmaktadir. Yoneticiler
baska okullara tayin isterlerken uzman Ogretmen veya basOgretmen olmalar1 bu
unvana sahip olan yoneticilere fazladan puan getirmektedir. Bir kez yapilan
KBYS’den faydalanan &gretmen ve yoneticiler bu smav icin gerekli sartlar
tastyamadig i¢in sinava giremeyen 6gretmen ve yoneticilere avantaj saglamaktadir.
Tabi ki uzman Ogretmen ve basdgretmen olmak ayricaliktir ancak sistemden
kaldirilan ve iptal edilen bir kariyer basamagi sisteminin uygulamada taniniyor

olmasi haksizlik diye diisiindlirmektedir.

2.20 Yeni Bir Kariyer Basamaklari Sistemi Calismalar

18-20 Kasim 2011 tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanliginin inisiyatifinde
gerceklestirilen ‘Ulusal Ogretmen Stratejisi Calistayr’'nda ortaya konulan gériisler
temel alinarak, Milli Egitim Bakanlig1 yetkilileri, {iniversite 6gretim iiyeleri ve sivil
toplum kuruluslarinin katilimiyla gerceklestirilen ¢alisma toplantilarinda, 6gretmen
yetistirmeye yonelik yapilacak bir stratejik plana dayanak teskil etmesi acisindan;
belge, amaglar, hedefler, alt hedefler ve eylemler bigiminde yapilandirilmistir. Bu
baglamda stratejik oncelikler ii¢c amag, alt1 hedef ve on sekiz alt hedefte toplanmis ve
hedefleri gergeklestirmeye yonelik eylemlere yer verilmistir.

Calistayda 6n plana ¢ikan sorunlar sunlardir:

Kariyer basamaklarina iliskin mevcut durum ve sorunlar 13 madde olarak

Ozetlenmigstir. Maddeler katilimecilar tarafindan puanlanarak Oncelikli 5 sorun

belirlenmistir.

SORUNLAR PUAN
1. 657 Sayili Kanun’un getirdigi memurluk rejimi ¢alisanlarin aralarindaki
farklilasmay1 ve girisim, atilim, inovasyon (yenilik) giiclinii engellemektedir. b
2. Sistem etkili ve etkisiz 6gretmeni yeterince ayurt etme Ozelligine sahip
degildir. b
3. Kariyer basamaklar1 i¢in yapilan sinav sistemi amaca uygun degildir. 12
4. Kariyer basamaklar1 sistemi 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini .

yeterince saglamamaktadir.

5. Kariyer basamaklar1 sistemi, 6gretmenlerin sosyal statiisiinde olumlu etkiler 7
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yapacak sekilde diizenlenmemistir.

6. Kariyer basamaklar1 sistemi, bireysel ve takim halinde 6grenme ortami
saglamamaktadir. °
7. Ogretmenlerin kendileri ve idareciler arasindaki acik veya kapali sekilde
ylriiyen ice doniik siirtiisgme ortami, zihni, bedeni ve maddi enerjinin tam 5
verimli kullanilamamasina yol agmaktadir.

8. Sinav teknigi deneyimli 6gretmenlerin aleyhinedir. 5
9. Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi profesyonel héle getirilememistir. 5
10.Mevcut sistemin hukuki alt yapis1 yetersizdir. 4
11.Lisansiisti  egitim yapan Ogretmenlere karsi yeterince kolaylik
saglanmamaktadir. .
12.0gretmenlerin  kariyer yiikselmelerinde kullanilacak ~ degerlendirme
araglarinin ve makamlariin gecerligi ve giivenilirligi yoktur. :
13.Unvan alanlar ile almayanlarin yetki, gorev ve sorumluluklari
degismemektedir. .

Kariyer basamaklarinda ilerlemenin kriterlerine ve her bir basamagin gorev

tanimina iliskin mevcut durum ve sorunlar 12 madde olarak 6zetlenmistir.

SORUNLAR PUAN
1. Kontenjan Sinirliliginin Olmast 10
2. Kariyer Sisteminin Ongériilebilir Olmamasi 9
3. Kariyer Basamaklarinin Nitelik Tanimlarinin Yapilmamis Olmasi 9
4. Periyodik Degerlendirmenin Yapilmamasi ve Degerlendirme Kriterlerinin
Olmamast ?
5. Herkesin Ayn1 Sinava Tabi Olmasi 8
6. Kariyer Basamaklarinin Kademelendirilmesinin Azlig1 5
7. Smavin Kariyer Basamagindaki Agirlig

8. Kariyer Basamaklarmin Sadece Ucretle Odiillendirilmesi 4
9. Farkhi Kariyer Basamagindaki Ogretmenlerin Gorev Tanimlamalarinin
Yapilmamis Olmasi )
10. Tanitim ve Farkindalik Yaratilmamasi 3
11. Farkli Alanlarda Uzmanlagsmis Olmanin Kariyer Basamaklarinda Dikkate 3

Alinmamasi

12.Sicil Sisteminin Degerlendirmedeki Varlig:
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Calistayda kariyer basamaklar ile ilgili ¢alisma yapan 4. Grubun raporu
ekler kisminda belirtilmistir.

EYUDER (Egitim Yoneticileri ve Uzmanlart Dernegi) ve Nevsehir
Universitesi tarafindan yapilan EYFOR III (Egitim Yonetimi Forumu) programina
katilan Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiiri Omer BALIBEY,
ogretmenlerin kariyer basamaklar1 sistemi konusunda yaptig1 agiklama sdyledir:
"Saymn bakanimiza projelerimizi sunduk. Ilk olarak Ogretmenlerimizle ilgili
caligmalar yapildi. Saym Bakanimiz olumlu karsiladi ve konuyu Saym
Bagbakanimiza sundu yaklasik 20 giin kadar 6nce. Kendileri uygun buldular. Bugiin
de saymn 14.00'de konunun ekonomik ozellikleri ile ilgili Sayin Ali Babacan'a bir
sunum yapacagiz konu hakkinda.

Kariyer Basamaklar1 yakinda yasalasacak diye diigiiniiyorum.
Tabii ki sikintilar olabilir. Ama bunlar zamanla giderilecektir diye diisiiniiyorum."
(www.turkiyeegitim.com)
Bu konu ile ilgili bagka bir haberde ise;

Milli Egitim Bakanlig1 Kariyer Basamaklari sistemini tekrar diizenledi
Milli Egitim Bakanlig1 Kariyer Basamaklar1 sistemini tekrar diizenledi. Kariye
Basamaklar;;  Stajyer  Ogretmen,  Ogretmen, Uzman Ogretmen,  Kidemli
Uzman Ogretmen, Basdgretmen olmak iizere bes kademeye ayrildi. Her kariyerdeki
ogretmenin maasi, sorumlulugu, is yiikii ve 6zlik haklar1 farkli olacak. Kariyer
basamaklarinda ylikselme asamali olacak basamaklar1 atlamak olmayacak.
Milli Egitim Bakanligi, Baskent Ogretmenevi’nde 3 giinliik siiren egitim ve
istigare toplantisi gerceklestirdi. Toplant1 81 il Milli Egitim Midiirliniin
katilimiyla gergeklestirildi. Toplantida, dgretmenlerin kariyer basamaklar ile ilgili
calismanin ~ tamamlandigt  ve sadece =~ Maliye = Bakanligi’'nin  onayinin
beklendigi bilgisi verildi. Maliye Bakanligi biitce onayindan sonra kariyer
basamaklar1 sisteminin uygulanacag: sdylendi.

Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 5 kademeden olusacak

1. Stajyer 6gretmen

2. Ogretmen

3. Uzman 6gretmen

4. Kidemli Uzman Ogretmen

5. Bas Ogretmen

Kademeye gore maas verilecek



102

Her kariyerdeki 0gretmenin maasi, sorumlulugu, is yiikii ve 6zliik haklart
farkli olacak. Kariyer basamaklarinda ylikselme asamali olacak basamaklari atlamak
olmayacak.

Sinav puaninin %50'si degerlendirmeyi etkileyecek. Diizenlemede ilk goze
carpan bilgiler sunlar: Kariye Basamaklari; Stajyer Ogretmen, Ogretmen, Uzman
Ogretmen, Kidemli Uzman Ogretmen, Basdgretmen olmak {izere bes kademeye
ayrildi. Bu kademeler arasindaki degerlendirmeler %50 Smav +
%350 Degerlendirme Cizelgesi lizerinden olusacak toplam puan iizerinden yapilacak.
7 yilmi dolduran ‘Uzmanlik Ogretmenlik Smavi’na girebilecek
Uzman Ogretmen,  Kidemli Uzman Ogretmen,  Basdgretmen  kademelerinde
kontenjan sinir1 bulunmayacak. 7 yilmi dolduran dgretmenler “Uzman Ogretmenlik”,
12 yilim dolduran gretmenler “Kidemli Uzman Ogretmenlik”, 17 yilimi dolduran
ogretmenler “Basogretmenlik” sinavlarina katilabilecek.

Yiikselme asamali olacak basamaklar1 atlamak olmayacak

Kariyer basamaklarinda yiikselme asamali olacak basamaklari1 atlamak olmayacak.
Gegisler kademeler arasinda dikey degil yatay olarak yapilacak, yani
“Uzman Ogretmen” olunmadan “Kidemli Uzman Ogretmen” olunamayacak seklinde

olmustur (www.ogretmenx.com).

2.20.1 Yenilenen Kariyer Basamaklar1 Sistemi

2004 yilinda yapilan yasal diizenleme ile wuzman Ogretmenlik ve
basdgretmenlik mevzuatimiza girmisti. Yapilan yasal diizenlemenin bazi boliimleri
hakkinda, 2009 yilinda, Anayasa Mahkemesi iptal karar1 vermisti. Iptal karar1 18
Mart 2010 tarihinde yiirtirliige girecegi i¢in, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yeni
bir yasa tasarisi taslagi hazirlanmis ve bu taslak Bakanlar Kurulunca uygun
goriilerek, 2 Nisan 2010 tarihi itibariyle, Meclise sevk edilmistir. Bu yeni tasar1 sekli
yirlirliige konulamamaistir. Tasarinin getirmis oldugu yeni diizenlemeler su sekildedir
(www.memurlar.net):

I- Anayasa Mahkemesi, "hizmet i¢i egitimin" kariyer oOgretmenlikte dikkate
alinmasin1 Anayasaya aykir1 buldugundan, hizmeti¢i egitim bir kistas olmaktan

cikarilmistir.
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2- Yapilan yasal diizenleme ile Ogretmelige sadece en az lisans diizeyinde
yiiksekogrenim gdrmiis olanlarin atanmasina imkan saglanmaktadir. Bu diizenleme
ile birlikte onlisans mezunlar1 artik 6gretmen olmayacaktir. (Memurlar.net'in notu:
Buradaki agiklama, yapilan yeni inceleme dogrultusunda, diizenlemenin kariyer
ogretmenlik ile degil Ogretmen olarak atanmayla ilgili olmasindan dolay1
diizeltilmistir.)

3- Anayasa Mahkemesi "ile diger hususlarm" ibaresini de Anayasa'ya aykir
bulmustu. Bu nedenle yoOnetmelikte yer alan bazi diizenlemeler kanuna
taginmaktadir. Buna gore, Degerlendirme 100 tam puan iizerinden yapilacak olup;
Degerlendirme puaninin; %20'sini yiliksekdgrenim ve lisansiistii egitim durumu,
%5'ini 6gretmenlikteki kidem, %5'ini sicil notu, %20'sini bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif etkinlikler, %50'sini ise sinav puani olusacaktir.

4- Anayasa Mahkemesi "simava katilacaklarda aranacak en az calisma siiresi"nin
yonetmelikle diizenlenmesini de Anayasa'ya aykir1 bulmustu. Yonetmelikte daha
once uzman 6gretmenlik i¢cin 7 yil olarak belirlenen sart 10 yila ¢ikarilmistir. Yine
daha once yoOnetmelikte "Bagdgretmenlik i¢in uzman Ogretmenlikte 6 yil" olarak
belirlenen sart, kanun tasarisinda "bagdgretmenlik simmavina katilacaklarda uzman

ogretmen unvaniyla en az 5 yil gorev yapmig" olarak yer almistir.



UCUNCU BOLUM

3 METERYTAL VE YONTEM

3.1 Arastirmamn Modeli

Bu c¢aligmanin modeli “gdézlem, goériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma”
olarak tanimlanan nitel arastirmadir. (Yildirim ve Simsek, 2008: 39).

Bu calismada veri toplama yontemi olarak goriigme teknigi kullanilmistir. Bu
yontemin en onemli katkis1 arastirilan konuyu, ilgili bireylerin bakis agilarindan
gorebilmeye ve bu bakis acilarini olusturan sosyal yapiyr ve siirecleri ortaya

koymaya olanak vermesidir(Y1ildirim ve Simsek, 2005).

3.2 Cahsma Grubu

Calisma grubu Gaziantep ili Sehitkamil ve Sahinbey merkez ilgelerindeki
ilkdgretim ve ortadgretim okullarindan, ¢esitli branslardan oransiz eleman 6rnekleme
teknigiyle secilen 26 6gretmen ve 10 yoneticiden olusturmaktadir. Calismaya katilan

ogretmenlerin 19°u erkek 7’°si bayan, yoneticilerin ise 9’u erkek 1’1 bayandir.

3.3 Veri Toplanma Araclan

Arastirmada kullanilan veriler birebir gorlisme yoOnetimi ile toplanmustir.
Arastirmada goOriisme yOntemlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan gorligme sorulart ulusal O0gretmen strateji

calistayinda kariyer basamaklart ile ilgili tespit edilen sorunlar, kariyer basamaklari



105

ilgili alan yazin1 ve MEB’in yeni kariyer basamaklar ile ilgili yaptig1 agiklamalar
incelenerek olusturulmustur. Hazirlanan goriisme sorulari, alaninda uzman iki
ogretim lyesi tarafindan degerlendirilmistir. Ayrica iki Tirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni tarafindan ifade bozuklugu olan veya anlasilmasi gii¢ olan sorular yeni bir
degerlendirilmeye tabi tutulmus ve son hali verilmistir. Bir sonraki asamada asil
uygulamalar yapilmistir. Bu uygulamalar sonucunda; inandirici, tutarh, teyit
edilebilir ve aktarilabilir bir gorlisme formu hazirlanmaya calisilmis daha sonra
dgretmen ve yoneticilerle goriisme yapilmistir. Ogretmenlere “O” harfi verilmis ve
O1- 026 arasinda kodlanmis, yoneticiler ise “Y” harfi verilmis ve Y1- Y10 arasinda
kodlanmigtir. Tim goriismelerde katilimcilara arastirmaya iliskin kisaca bilgi
aktarilmis, goriismelerden elde edilen bilgilerin sadece bu aragtirma kapsaminda ve
giivenilir bir bicimde kullanilacag: teminat1 verilmis ve kayit yapmadan Once izin
alimmigtir. GOriisme sirasinda aragtirmaci tarafindan hazirlanan goériisme formu temel
alinarak, katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir.

1) Kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi i¢in yapilmasi diisiiniilen simavin
etkisi % kag¢ olmalidir?

2) Kariyer basamaklar1 sinavina girecek brans Ogretmenlerine, smif
ogretmenlerine, meslek Ogretmenlerine ve yoneticilere ayni sorular
sorulmalimidir? Neden?

3) Smnav puanina ek olarak baska konularin puanlamaya dahil edilmesi gerekir
mi? Neden?

4) Unvan alabilmek i¢in girilecek ilk sinavin sartlari olmali mi1? Cevabiniz evet
ise, sizce bu sartlar neler olmalidir? Neden?

5) lptal edilen kariyer basamaklar1 sistemindeki basamak sayisi degistirilmeli
midir? Cevabiniz evet ise yeni sistem ka¢ basamaktan olusmalidir? Neden?

6) Herhangi bir unvan1 (basamagi) kazanan 6gretmen sonraki yillar icerisinde
tekrar sinavla degerlendirilmeli mi? Cevabiiz evet ise bu degerlendirme
sonucunda basamak atlama yada diisme olmali midir? Neden

7) Alt basamaklardan iist basamaklara gecebilmek icin sartlar olmali mi?
Cevabiniz evet ise, sizce bu sartlar neler olmalidir?Neden?

8) Kariyer Basamaklarinda yiikselirken her basamakta calisilmali midir? Yoksa
baz1 basamaklar c¢alisilmadan atlanip iist basamaga gegilebilmeli midir?

Neden
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9) Kariyer Basamaklarinda ogretmenler yiikseldik¢e, sorumluluklarinda ve
maaslarinda ne tiir farklilik olmalidir? Neden
10) Kariyer Basamaklar1 sisteminde yiiksek lisans ve doktora mezunu olmanin bir

getirisi olmali m1? Cevabiniz evet ise, ne tiir ayricaliklar taninabilir?

11) Unvan verilecek 6gretmen sayisi neye gore belirlenmeli? Kisitlama olmali

mi1?

Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Arastirma sonuglarinin inandiriciligi  bilimsel ¢alismalarin en  Onemli
Olgiitlerinden biri olarak kabul edilmekte ve gecerlik - giivenirlik kavramlar
aragtirma sonuclarmin inandiriciligini gosteren en Onemli unsurlar olmaktadir
Arastirma  kapsaminda  asagidaki  gecerlik ve  giivenirlik  calismalari

gerceklestirilmistir.

Gegerlik Calismasi

Gegerlik genel olarak arastirma sonuglarinin dogrulugu ile ilgilenir. Nitel
aragtirmada gecerlik arastirmacinin ilgilendigi konuyu olabildigince tarafsiz
gbzlemesidir. Nitel arastirmada gegerlik 6lgme aracinin 6lgmeyi amagladigi olguyu
dogru 6lgmesi ile yakindan iligkilidir. Bu durumda toplanan veriler gercegi yansitir
ve arastirma sonuclarinin gecerligine katkida bulunur (Yildirim ve Simsek, 2008:
256)

Herhangi bir calismada yiizde yiiz bir gegerlilik saglanmasinin miimkiin
olmadig1r bilinmektedir. Bununla birlikte arastirma siirecinde kullanilan cesitli
yontemler aracilifiyla aragtirmanin  gegerligi en st diizeye c¢ikarilmaya
caligilmaktadir.

Bu aragtirma kapsaminda asagidaki gecerlilik ¢caligmalar1 yapilmigtir.

Aciklamalarda dakiklik (accuracy) Gozlem ve goriismelerden elde edilen verilerin
aciklanmasinda yapilan hatalar veri gegerliligi i¢cin dnemli tehdit olusturur. Bir baska
deyisle, eger elde edilen veriler gegersizse, bu verilere dayanilarak yapilan yorumlar
ve sonuglarin da gecgerliligi kusku uyandirir. Bu nedenle, ¢ok giiclii bir engel
olmadigi siirece goriismelerin her zaman mutlaka ses kaydinin yapilmasi ve kelimesi

kelimesine transkripsiyonun yapilmas: gerekmektedir (Maxwell, 1996, 89, Akt.
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TELCI,2011: 87). Arastirmaci tarafindan yapilan goriismelerin tiimii kayit cihazi
kullanilarak kaydedilmistir. Gorligme esnasinda alinan ses kayitlar1 ham olarak
bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bu sayede goriismelerin kaydedilmesi sirasinda not
almada yaganacak veri kaybi sorununu ortadan kaldirmistir. Katilimcilarla yapilan
goriigmelerin siiresi 25-30 dakika arasinda degismistir. Goriismeler araciliiyla
toplanan verilerde dakikligi saglamak amaciyla arastirma kapsaminda yapilan
goriismelerin tiimii ses kayit cihazi ile kaydedilmis, daha sonra bu gorligmeler

kelimesi kelimesine ¢oziimlenmistir.

Geribildirim: Arastirilan konuya iligkin hem alanda hem alan disindaki kisilerden
alinan geribildirimler, aragtirmacinin kendi varsayimlari, yanlilik mantik veya
yontemindeki eksiklerden kaynaklanan gegerligi tehdit eden unsurlar1 tanimlamada
onemli olmaktadir (Maxwell, 1996, 94; Merriam,1998, 201-204, Akt. TELCI,2011:
87). Arastirmanin gegerliligi i¢in hem egitimcilerden hem de diger alanlardaki

kisilerden arastirilan konuya iligkin doniitler alinmistir.

Zengin veri (rich data): Maxwell (1996, Akt. TELCI1,2011: 87), nitel arastirmalarda
gecerligi saglama yollarindan birinin “zengin veri” oldugunu ifade etmistir. Zengin
veri, arastirilan konunun seklini tam olarak ¢ekmeye olanak saglayacak detayli ve
eksiksiz bilgidir. Elde edilen verilerin ayrintili ve derinlemesine olmasi, aragtirmada
ulagilan sonuglarin gegerlik ve giivenirligine iligkin 6nemli bir gosterge olmaktadir.
Arastirmada olabildigince ayrintili ve derinlemesine bilgi toplamak amaciyla

miimkiin oldugu kadar ¢ok kaynaga ulasilmaya calisilmistir.

Giivenirlik Calismasi

Giivenirlik arastirma sonuglarinin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Bunun
anlam1 eger calisma ikinci kez yiirlitiilmiis olsa ayn1 sonuglar1 verir mi? Giivenirlik
bilimsel caligmalarda saglanmasi gereken ilk kosuldur. “Bir islemin gegerli
olabilmesi i¢in once giivenilir olmas1 gerekir.” Yapilan bir 6l¢mede ii¢ tiir glivenlik
oOl¢iitii alinabilir (Yildirim ve Simsek, 2008: 259-260).

Nitel arastirmalarin giivenilirligini artirmak amaciyla kullanilan cesitli

stratejiler incelenerek asagidaki gilivenirlik ¢alismalar1 yapilmistir:
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1. Arastirmanin giivenirligini saglamak amaciyla arastirma sorular1 acik bir bicimde
ifade edilmis ve arastirma asamalarinin arastirma sorular ile tutarli olmasina 6zen
gosterilmistir.

2. Gorlisme yoluyla elde edilen veriler herhangi bir yorum katmadan betimlenmis,
veri sunumu dogrudan alintilarla zenginlestirilmistir. Veri analizi Onceden
belirlenmis kavramsal ¢ergeve dogrultusunda yapilmis, 6rnek veri setleri arastirmaci
disinda iki alan uzmani tarafindan incelenerek kodlanmaistir.

3. Arastirmanin giivenirlik calismalar1 kapmasinda, goriisme sonunda arastirmaci
katilimcilara 6grendiklerini 6zet olarak aktararak kendi algisi ile aktarilan verilerin
dogru yansitip katilimciya arastirmaci 6grendiklerini 6zet olarak aktararak kendi
algisinin  aktarilan verilerin dogru yansitip yansitmadigi sorulmus, yapilan
goriigmelerden besi yazilt metin haline getirilmis ve katilmecilara iletilerek

degerlendirmesi istenmistir.

3.4 Verilerin Analizi

Veriler igerik analizi ydntemi kullamlarak analiz edilmistir. Icerik analizi
yoluyla veriler tanimlanmaya calisilir; birbirine benzedigi ve birbiri ile iligkisi
oldugu tespit edilen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya
getirilerek yorumlamir (Altumsik ve Meslektaslar, 2010: 322). Icerik analizinde
temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagsmaktir.
Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler igerik analizinde daha derin bir
isleme tabi tutulur ve betimsel bir yaklagimla fark edilemeyen kavram ve temalar bu
analiz sonucu kesfedilebilir. Bu amagla toplanan verilerin dnce kavramlagtirilmasi,
daha sonra ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir bicimde diizenlenmesi ve buna
gore veriyi agiklayan temalarin saptanmasi gerekir (Yildirim ve Simsek, 2008:227)

Ogretmenlerden alinan cevaplarin analizinde &nce kodlama yapilmustir.
Bulgular incelenerek, anlamli boliimlere ayrilmis ve her boliimiin kavramsal olarak
ne ifade ettigi bulunmaya calisilmistir. Bir sonra ki agsamada kendi i¢inde anlamli bir

biitiin olusturan boliimler isimlendirilmis yani kodlama yapilmstir.



DORDUNCU BOLUM

4 BULGULAR VE TARTISMA

4.1 Degerlendirmeye Tabi Tutulan Olgiitler

Bu calisma, goriisme formunda sorulan sorulara verilen ayrintili cevaplar
mantik ve gozlem siizgecinden gegcirilerek analiz edilmesi ve yorumlanmasiyla
gerceklestirilmistir. Asagida sirasiyla bu sorular mantik ve goézlem siizgecinden

gecirilerek ifade edilen cevaplar yer almaktadir.

4.1.1 Kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi icin yapilmasi diisiiniilen
smavin puanlamaya etkisi sizce % ka¢ olmahdir?

Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplarin sayisi ve cevap yiizdeleri Tablo 4.1°de

verilmistir.
Tablo 4.1 Sinavin Yiizdeligi
Ogretmen Yonetici
n % n %
Simav Olmamah 2 7,7 0 0
%350 ve altinda olmal 12 46,1 6 % 60
% 51°nin Ustiinde Olmah 12 46,1 4 % 40

Tablo 4.1 incelendigi zaman smavin puanlamaya etkisi % 50 ve altinda
olmali diyen ogretmenlerin orant % 46,1 iken aymi cevabi veren yoneticilerin
oraninin % 60 oldugu goriilmektedir. Smavin puanlamaya etkisi % 51 ve iistiinde
olmali diyen Ogretmenlerin orant %46,1 iken bu gorlisii savunan yoneticilerin
oraninin % 40 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerden iki tanesi hi¢ snav olmamasini

istemektedir. Bu goriisleri savunanlarin gerekgeleri asagida belirtilmistir:
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Sinav olmasin diyen O25 ve 26 kodlu &gretmenler; Ogretmenlerin
basarilarinin sinavla dlgiilemeyecegini, her seyin sinav olmadigini sdylemistir. Eger
unvan verilecek oOgretmenler uzman diye anilacaksa uzmanlik gergekten
ogretmenligiyle olgiilmeli oyle 1 oturumda yapilacak sinav onun ogretmenlik
basarisini, uzmanhgini gostermez, gosteremez. Sinav olacagi zaman ogretmenlerin
derslerini birakip c¢ocuklart ddeviendirip sinif icinde ve disinda d6grencilerle
ilgilenmeyip Kariyer basamaginda yiikselme sinavi kitaplarina ¢alisacaklarin
sOylemistir. Boyle ders calistiklart zaman oOgrencileri ihmal edeceklerini dile
getirmislerdir. Bu soylediklerinin varsayim degil daha onceki sinav oncesi bazi
ogretmenlerde gozlemledikleri davranislar oldugunu belirtmislerdir.

Sinavin puanlamaya etkisi % 50 ve altinda olmali diyen Ogretmen ve
yoneticilerden O7, O8, Y6 ve Y8 smavin puanlamaya etkisinin % 10 olmasi
gerektigini  ¢linkii  ogretmenlerin  basart ya da basarisizliklarimin  sinavia
Olgiilemeyecegini ancak sinavin olmasi gerektigini soylemislerdir. Sinavin basart
gostergesi olmadig diisiindiikleri icin puanlamaya ¢ok az etki etmesi gerektigini bu
yiizden sinavin puanlamaya etkisinin %10 olmasi gerektigini sdylemislerdir.

010 kodlu katilmci aymi gerekgeyle sinavin puanlamaya etkisinin =~ %20
olmas gerektigini ifade etmistir.

016, 017 ve Y4 kodlu katilimeilar ise smavin puanlamaya etkisinin % 50
olmas1 gerektigini sdylemislerdir. Fakat sinavin tek basina bir degerlendirme kriteri
olamayacagim  farkli  etkinliklerden ya da ogretmenlere mesleklerindeki
basarilarindan dolayr da puan verilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Sinavin puanlamaya etkisinin diisiiriilmesini isteyenlerin genel diislincesi
sinav sistemlerinden c¢oktan uzaklagmig olmalar1 nedeniyle sinavda basarili
olamayacaklar1 seklindedir. Farkli bir sebep olarak da sinavin tek basina 6gretmenlik
bagarisini dlgemeyeceginden dolay1 sinavin etkisinin diigiiriilmesi gerektigidir.

Sinavin puanlamaya etkisi % 51 ve iistiinde olmali diyen O13, Y9 ve Y10
kodlu katilimeilar sinavin puanlamaya etkisinin %70 olmasi gerektigini ¢linkii ser
ogretmen ve yoneticinin ek puanlart toplayamayabilecegini bunun icin ek puanlarin
oraminin diisiik olmasi gerektigini belirtmistir.

024 kodlu katilime1 smavin puanlamaya, etkisinin % 90 olmasi gerektigini
clinkii daha onceden yapilan siav disindaki etkinliklerin puanlanmasinda tarafsiz

olunmadigini puanlamalarda yanlishiklar yapilabildigini ifade etmistir.
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014 kodlu katilimer da smav disinda verilecek ek puanlarin ¢ok adaletli
olduguna inanmadigindan dolay1r sinavin puanlamaya etkisinin %100 olmasi
gerektigi yonilinde goriis bildirmistir.

Sinavin puanlamaya etkisinin yiikseltilmesini isteyen katilimcilarin genel
gorlisii ise smnav disinda puan getirecek ek degerlendirmelerde haksizliklarin
yapildig1 kanaatinde olmalaridir ki bu da ge¢miste yapilan uygulamalara bakildiginda
hakli bir gerekgedir.

4.1.2 Kariyer basamaklar1 smavina girecek brans ogretmenlerine, siif
ogretmenlerine, meslek oOgretmenlerine ve yoneticilere aym sorular
sorulmalimidir? Neden?

Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplarin sayisi ve cevap yiizdeleri Tablo 4.2°de

verilmistir.
Tablo 4.2 Sinav Sorularm Igerigi
Ogretmen Yonetici
n % n %
Tek tip sorular olmah 1 3,8 0 %0
Alan sorular1 olmah 11 423 2 %20
Alan smawi ile birlikte 12 46,1 8 %80

ortak sorular olmal

Tablo 4.2 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlukla hem alan hem de ortak
sorularin olmasi gerektigi seklinde goriis belirttikleri goriilmektedir.

Cevaplamaya katilan 0gretmen sayist 30 iken bu tabloda 28 kisi oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni 025 ve 026 kodlu katilimcilarin smav olmasin
yOniinde goriis belirtmis olmalaridir.

014 kodlu ogretmen kariyer basamaklarinda yiikselme icin yapilmasi
diistinlilen smav i¢in ortak sorular olmasi gerektigi fikrini savunmustur. Bu fikri
sOyle aciklamustir; sinava giren herkes branslara ayrilsa da sonugta herkes ogretmen
kokenli ve daha dnceki sinavdaki sorulart géz oniine alirsak herhangi bir bransa
ayricalik veren sorular degil her o6gretmenin bilmesi gereken konular oldugu
goriilmektedir. Bir de bazi brans ogretmenleri ben sorulan sorulara yabanciyim biz
diigiik puan alyyoruz diyebiliyor, ama unutulmamasit gereken bir sey varsa o da
herkes kendi bransi icinde degerlendirildi. Herhangi bir branstaki ogretmen

sorulara yabanci ise kendi bransindaki ogretmen arkadaslart da o sorulara
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vabancidir, herhangi bir branstaki ogretmen sorulan sorulari iyi biliyorsa kendi
bransindaki 6gretmen arkadas: da iyi bilir.

01, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, O11, 012, Y1 ve Y2 kodlu
katilimcilar sadece alan sinavi olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ciinkii ogretmenlere
kariyer basamaklar: sinavi ile uzmanhk gibi unvanlar verilecekse ve bu bir basart
Olgiit smavi ise basarilart kendi alanlarinda yapilacak sinavla belirlenmelidir
seklinde goriis bildirmislerdir.

013, 016,017,018, 019, Y4, Y6, Y7, Y8, Y9 ve Y10 kodlu katilimcilar ise
herkese kendi alani ile ilgili alan sinavi yaninda simava girecek biitiin 6gretmenlere
de ortak olarak genel kiiltiir sorularinin sorulmasi gerektigini sOylemislerdir. Bu
goriiglerinin gerekcesi olarak da kariyer basamaklar: sinavi bir anlamda uzmanlik
smavt olarak da goriiliiyor onun icin, oncelikle ogretmenler kendi uzmanliklarini
alanlarinda gostermelidir. Bu sebepten dolayr her ogretmene kendi alam ile ilgili
alan swmavi mutlaka yapilmali. Bunun yaninda her Jgretmenin  haklarin
arayabilmesi i¢in bilmesi gereken 657 sayili devlet memurlugu kanunu ve
ogretmenlikle ilgili mevzuatlar: ve genel kiiltiir diizeyini olg¢en bir sinavin yapilmast
gerektigini sdylemislerdir.

Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugunun alan sinavi istemesi, Dagli’nin (2006)’da
yaptigi calismada oOgretmenlerin ileri siirdiikleri Oneriler arasinda sinavda
ogretmenlere yalnizca kendi alanlariyla ilgili soru sorulmali, Artan (2007)’de
yaptig1 arastirmada ogretmenlerinin biiyiik kismi sinavdaki en biiyiik eksikligin alan
ve yabanci dil sorularinin  bulunmamas:t ve Tagkaya’nin (2007)’de yaptigi
aragtirmada KBYS'de ogretmenlere alanlarindan sorular sorulmasi onerisine
katitlimcilar tamamen katilmaktadirlar sonuglariyla paralellik gostermektedir. Ayrica
ogretmenlerin kariyer ylikselme sinavinda agirliklari farkli olma kosuluyla hem genel
mevzuat hem genel kiiltir hem de alan sinavlarinin olmasi sistemin etkinligi
acisindan énemli oldugu sdylenebilir.

4.1.3 Smav puanma ek olarak baska konularin puanlamaya dahil edilmesi

gerekir mi? Neden?

Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplarin frekanslari ve cevap ylizdeleri Tablo

4.3 de verilmistir.
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Tablo 4.3 Sinav Disindaki Puanlar

Ogretmen Yonetici

f % f %
Veli, Ogrenci ve Idarenin 6 13 2 13
o0gretmene verecegi puan
Bilimsel faaliyetler 7 15 2 13
Okul ve sinif i¢ci basari 9 19 0 0
Mesleki veriler 11 23 9 56
Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler 14 30 3 19

Tablo 4.3 incelendiginde katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar 5
kategoride toplanmistir. Cevaplar sirasiyla en yiiksek %30’luk oranla sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler, % 23’liikk oranla mesleki veriler, %19’luk oranlarla okul ve sinif
ici basari, %15 oranla bilimsel faaliyetler ve son olarak da % 13 oranla veli, 6grenci
ve idarenin Ogretmene verecegi puan seklindedir. Yoneticilerde ise sirayla % 56
oranla mesleki veriler, % 19 ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, %13 oranlarla bilimsel
faaliyetler ile veli, 6grenci ve idarenin 6gretmene verecegi puan seklindedir. Okul ve
sinif i¢i basar1 durumunu ise hi¢bir yonetici sdylememistir.

Bu sonug Lagin’in 2006°da yaptig1 calismasinda; Ogretmenler degerlendirme
siirecinde en c¢ok sosyal etkinliklere katilim kriterinin degerlendirme igin
vazgecilmezligine katildiklar: goriigii sonucuyla paralellik gostermektedir.

021 ve 022 kodlu katilimeilar; teknoloji ve tasarim 6gretmenleri égrencilerle
birlikte yil igcinde ¢ok farkl, ilging ve ozgiin tasarimlar iirettiklerini, bu tasarimlar
bir sergi seklinde okulda bazen sergileme imkanlari bulduklarini belirtmislerdir.
Ayrica diger branslar gibi yarismada bagart vb. konularla on plana ¢ikamadiklarin
bunun icin agilan her serginin belgelendirmek kosulu ile puan getirmesi gerektigini
ifade etmislerdir.

O1 kodlu katilimet ise; 6gretmenlere okudugu kitap, dergi ve abone olduklar:
gazeteler i¢in puan verilmesi gerektigini belirtmistir. Bunun gazete, kitap ve dergi
okuyarak bir kiiltiir faaliyeti igerisinde olan ogretmenlerin digerlerinden farkinin
olmasini;

Katildigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin saatlerine gore belirli bir puan
almasmni (02);

Osretmenlerin ilk sicil notundan son sicil notuna kadar biitiin sicil notu

ortalamasinin alinmasini ve ona gore puan verilmesi gerektigini (O3);
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Meslege yeni baslayan bir ogretmen ile meslekte daha fazla ¢alismig
ogretmenin ayni sartlar altinda sinava girmesi, meslege yeni atanan ogretmenlerin
bilgileri taze oldugu igin meslekte daha ¢ok ¢alismis 6gretmenlere gore daha basarili
olabileceklerine, bu yiizden aradaki farki kapatmak i¢in meslekte daha uzun siire
calisan 6gretmenlere pozitif ayrimcilik olsun diye, meslekteki kideminin ve ¢alistigt
yilinda puan getirmesi gerektigini (06);

Osretmenleri, idareciler; veliler ve égrencilerin belirlenen kriterlere gére
degerlendirip puanlamasi gerektigini fakat hi¢ kimsenin birbirinin verdigi puani
gormemesi, miidahale etmemesi ve bu puanlarin ortalamasinin alinip o puana gére
ogretmene ek puan verilmesi gerektigini (07, 08, 09 ,Y4)

Okul, ilce ve il bazinda ogretmenin aldigit gorevlerden ogretmene puan
verilmesi gerektigini (O11).

Ek puanlarin biraz zorlastirilmasini ornegin ogretmenin yazdigi kitaba puan
verilmesi gerektigini (013);

Yoneticilikte gegen stireler de puan getirmelidir. Ciinkii yoneticilik gibi zor ve
zahmetli siireci yasayanlarin bu calismalarimin kariyer basamaklarina yansimasi
gerektigini (Y1,Y2,Y7, Y8);

Osretmenlerin  yazdigi yaynlanan makaleleri, ulusal ve uluslar arasi
kongrelerde sozlii sundugu bildirilerin (015, 018, 020) ve yabanci dil sinavi
puanlarinin (O18) puan getirmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Bu durumun sonucu olarak 6gretmenlerin degerlendirme konusunda farkli
degiskenlerin dikkate alinmasi gerektigi ve bunun da miimkiin oldugunca objektif

yapilmasi gerektigini savunduklari sdylenebilir.

4.1.4 Unvan alabilmek icin girilecek ilk sinavin sartlar1 olmalhh mi? Cevabimz
evet ise sizce bu sartlar neler olmahdir? Neden?

Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplarin sayisi ve cevap yiizdeleri Tablo 4.4’de

verilmistir.
Tablo 4.4 ilk Basamak Sinavina Girebilmek i¢in Sartlar
Ogretmen Yonetici
n % n %
Sartsiz 9 34,6 0 0

Calisma yih 17 65,3 10 100
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Tablo 4.4 incelendiginde Ogretmenlerin % 65,3’ niin yoneticilerin ise
tamaminin unvan alabilmek i¢in girilecek ilk sinav sartinin belirli bir yil ¢aligmisg
olma yoniinde oldugu anlasilmaktadir.

04, 07, 08, 012, 013, 018, 021, 025 ve 026 kodlu katilimeilar unvan
alabilmek icin girilecek ilk sinavin herhangi bir sarta bagli olmamasi gerektigini
¢tinkii 3 yil gérev yapmis olmak, 5yil gorev yapmis olmak, askerlik yapmis olmak gibi
sartlar one siiriiliirse goreve yeni baslayanlara ya da belirli bir yil ¢alisma sarti
tutmayanlara haksizlik edilmis olacagint oysa kariyer basamaklarinda yiikselme
simavinin her ogretmenin herhangi bir sart engeli olmadan katilabilme hakki olan bir
simav olmasi gerektigini vurgulamistir.

020 ve 022 kodlu katilimeilar ise sinava girebilmek igin bir égretmenin ilk
once stajyerliginin kalkmasi, stajyerlik kalktiktan sonra ise 1 yil daha gorev yapmast
gerektigini ifade etmislerdir.

01, 03, 05, 06, 09, 012, 015, 024 ve Y4 kodlu katihmeilar unvan
alabilmek igin girilecek ilk sinavin sartimin 3 yil olmasi gerektigini bunun ogretmene
tecriibe kazandiracagini savunmusglardir.

Y1l sarti olmali diyen katilimcilarin ¢ogu yeni mezun, bilgileri taze, sinav
sistemine hakim olan &gretmenlerin sinava girecekleri zaman kendilerinden daha
avantajli olacagmi diistinmektedir. Bu sebepten dolayr meslege yeni baslayan
ogretmenlerin  biraz goérev yaptiktan sonra smava girmeleri gerektigini
diisiinmektedirler. Bu sonugtan hareketle 6gretmenlerin bu smav i¢in bir siire

ogretmenlik yapmis olmalar1 sart1 dnemlidir denebilir.

4.1.5 1iptal edilen Kkariyer basamaklar1 sistemindeki basamak sayisi
degistirilmeli midir? Cevabmniz evet ise yeni sistem ka¢ basamaktan
olusmahdir? Neden?

Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplarin sayisi ve cevap yiizdeleri Tablo 4.5°de

verilmistir.
Tablo 4.5 Kariyer Basamaklar1 Sayis1
Ogretmen Yonetici
n % n %
Basamak sayisi azaltilsin 0 0 2 20
Basamak sayisi1 artirilsin 11 423 2 20
3 basamak iyiydi 15 57,7 6 60
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Tablo 4.5 incelendiginde zaman 6gretmenlerin yaridan fazlasi (%57,7’si) ve
yoneticilerin %60°1 iptal edilen kariyer basamaklarinda ki basamak sayisinin ideal
oldugunu ifade etmistir.

03, 04, 05, 06, 08, 012, 013, 014, 015, 016, 017, 019, 021, 022, 023,
Y4, Y6, Y7, Y8, Y9 ve Y10 kodlu katilimcilar iptal edilen kariyer basamaklart
sistemindeki gibi 3 kariyer basamaginin ideal oldugunu ¢iinkii ogretmenlik
mesleginin yaklasik olarak 30 yil siirdiigiinii ve bu siirede fazla sayida kariyer
basamaginin olmasmmin mesleki hayatin bu simavlarla bogulmasina kariyer
basamaginin az sayida olmasimin ise ¢alisma hayatimin aym kariyer basamagi ile
gegcmesine sebep olacagi goriistinti savunmuslardir.

018, Y1 ve Y2 kodlu katilimeilar kariyer basamaklar: sayisimin 5 olmasi
gerektigini soylemigler bunun nedeni olarak da basamak yiikselmenin o6gretmene
psikolojik doyum saglayacagr goriigiinii belirtmislerdir. Bu sonu¢ Taskaya’nin
(2007)’de yaptig1 calismadaki Unvan sayisi ¢esitlendirilmelidir sonucuyla paralellik
gostermektedir.

Katilimeilarin sdylediklerinden yola ¢ikarak, basamak sayisi ile ilgili farkl
sayilar sdylenilse de genel diislince basamak sayisinin ¢ok dnemli olmadigi onemli
olanin basamaklarin Ogretmenlere getirecegi sorumluluklarin neler olacagi ve

basamaklarin 6gretmene ne katacag fikirleri sdylenebilir.

4.1.6 Herhangi bir unvam (basamagi) kazanan oOgretmen sonraki yillar
icerisinde tekrar degerlendirilmeli mi? Cevabimz evet ise bu
degerlendirme sonucunda basamak atlama ya da diisme olmali midir?

Sorusuna katilimeilarin verdigi cevaplarin sayist ve cevap ylizdeleri Tablo 4.6’da

verilmistir.
Tablo 4.6 Tekrar Degerlendirme
Ogretmen Yonetici

n % n %
Degerlendirme  olmalh  ama 2 7,7 0 0
diisme olmamal
Degerlendirme ve diisme olmah 8 30,7 9 90
Degerlendirme ve diisme 16 61,5 1 10

olmamal
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Tablo 4.6 incelendiginde herhangi bir unvani kazanan 6gretmen daha sonraki
yillarda tekrar degerlendirilmesin ve alt basamaga geri diismesin diyen dgretmenlerin
orant %61,5 iken yoneticilerin oraninin %10 oldugu anlasilmaktadir. Herhangi bir
unvanit kazanan Ogretmen daha sonraki yillarda tekrar degerlendirilsin ve alt
basamaga geri diigsiin cevabi veren dgretmenlerin oran1 %30,7 iken yoneticilerde bu
oranin %90 oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin %7,7’si herhangi bir unvani
kazanan 6gretmen daha sonraki yillarda tekrar degerlendirilsin ama alt basamaga geri
diismesin cevab1 vermistir. Yoneticiler ise boyle bir goriis belirtmemislerdir.

01, 03, 05, 06, 010, 012, 014, 015, 016, 017, 019, 021, 022, 023,
025, 026 ve Y4 kodlu katithmecilar herhangi bir unvam kazanan égretmenin daha
sonraki yillarda tekrar degerlendirilmemesini ve alt basamaga geri diigiiriilmemesini
savunmuglar buna gerekge olarak da; verilen hakkin geri alinmayacagini(O1, O16)
fakat belirli bir siire ornegin 10 yil basamag gecemeyen 6gretmenlere hizmet igi
egitimle katilma zorunlulugu gibi yaptirimlarin olmasi gerektigini belirtmislerdir.

02, 04, 07, 08, 09, 011, 020, 024, Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9 ve
Y10 kodlu katilimcilar herhangi bir unvami kazanan ogretmenin daha sonraki
villarda tekrar degerlendirilmesini ve alt basamaga geri diisiiriilmesi gerektigini
savunmuslardir.

02, Y1, Y2 ve Y3, kodlu katihmcilar;, herhangi bir basamagi kazanan
ogretmenlerin o basamak igin belli donemlerde degerlendirilmesini ve o basamagi
hak etmiyorlarsa bir alt basamaga diistiriilmesini, degerlendirmenin idare tarafindan
vapilmasini, degerlendirme puani diisiik olan ogretmenlerin  Milli Egitim
Miidiirliigii'nce ya da Bakanlik tarafindan o basamaktan diistiriilmesinin teklif
edilmesini, teklif edilen kurum teklifi hakli goriirse 6gretmenin bir alt basamaga
diigtiriilmesi gerektigini ifade etmiglerdir. Buna ek olarak diger katilimcilar ise sinav
2-3 yilda bir yapilsin ve basarisiz olanlar diisiiriilmeli (04, 09, 020, 023, Y5, Y7);
degerlendirmeyi miifettisler yapmali (07, O8); yalnizca degerlendirme olmali diisme
olmamali fakat mutlaka bazi yaptirimlar olmal (O11, O13, O18) seklinde goriis
bildirmislerdir.

Bu soruya Ogretmenler kazanilmig haklar geri alinmaz gerekgesiyle
diistiriilme olmasin seklinde cevap vermislerdir. Ancak dgretmenlerin ¢ogunun tekrar
ayni unvani kazanamayacaklar1 diislincesiyle bu fikre sicak bakmadiklar
sOylenebilir. Yoneticilerin neredeyse tamami diisiiriilme olmasmi ve diisiiriilme

tavsiyesinin idarenin teklifi ile gerceklesmesi gerektigini vurgulamislardir. Béyle bir
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uygulamanin hem olumlu hem de olumsuz yanlar1 olabilir. Ayrica yoneticiler bu
durumu o6gretmenler ilizerinde hem bir otorite olarak kullanabilirler hem de
Ogretmenlerin bu siireclerinde basamak diismemeleri i¢in yardimei olabilirler

denebilir.

4.1.7 Alt basamaklardan iist basamaklara gecebilmek icin sartlar olmah mi?
Belirli bir yil calisma sarti m1? Belirli bir degerlendirme puam toplama
sartt m1? Sinav sarti mi1? Baska neler olabilir sizce?

Bu soruya katilimecilarin verdigi cevaplarin sayisi ve cevap ylizdeleri asagidaki

Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7 Ust Basamaga Gegis Sartlart

Ogretmen Yonetici

n % n %
Etkinlik puam 1 3,8 2 20
Sinav 2 7,7 0 0
Etkinlik  puam  + 2 7,7 2 20
Calisma yili + sinav
Etkinlik puam + sinav 5 19 1 10
Calisma yih 6 23 0 0
Calisma yihi + sinav 10 38 5 50

Tablo 4.7 incelendigi zaman Ogretmenlerin goriislerinde 6, yonetici
goriislerinde 4 farkli sart ¢ikiyor. Hem 6gretmen hem yoneticilerde en yliksek oran
belirli bir y1l ¢aligma sartindan sonra smav sart1 gelmektedir. Ogretmenlerde bu oran
%38 iken yoneticilerde %50 olarak goriilmektedir. Bu oranlar1 sirasiyla
ogretmenlerde su sartlar takip etmektedir. Sadece belirli bir yil ¢alisma sart1 %23,
belirli bir etkinlik puani topladiktan sonra sinava girilmeli diyenlerin oranlar1 %19,
sadece sinava girsin diyenler ile belirli bir y1l ¢aligsin ayn1 zamanda belirli bir puan
toplasin ve simava girsin diyenlerin orant ayni ve %7,7, sadece puan toplasin
diyenlerin oranmi ise %3,8 takip etmektedir. Yoneticilerde ise ikinci sirada sadece
etkinlik puani toplasin ve belirli bir yil ¢aligsin ayn1 zamanda belirli bir puan toplasin
ve smnava girsin diyenlerin orani ayni ve %20 olarak goriilmektedir. Belirli bir
degerlendirme puani toplasin ve smava girsin diyen yOneticilerin oranit da %10

olarak goriilmektedir.
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Belirli bir yil c¢alistiktan sonra kariyer basamaklarinda yiikselme sinavina
girerek basarili olurlarsa unvan alsmlar 021, 08, O1, Y6, Y9 ve Y10 kodlu
katilimcilar sunlart soylemistir: Basamaklarda yiikselmek isteyen ogretmenler
mutlaka bulundugu basamakta biraz ¢alismali. O basamaga ait sorumluluklart
verine getirmeli. Ayrica oyle hemen birka¢ yil icinde biitiin basamaklart
bitirememeli. Onun i¢in her basamakta (1 yil ile 5 yil arasi degisen) c¢alistiktan
sonra bir tist basamagin sinavina girebilmell,

Belirli bir y1l ¢alistiktan sonra smavsiz puansiz iist basamaga gegsinler O3,
04 kodlu ogretmen, bir dgretmen ilk basamagin simavina girip ilk basamag
kazanmigsa ondan sonraki basamaklarda sinava girmesine gerek kalmamal. 3 yilda
(010) 5 yilda bir, bir iist basamaga otomatik olarak gecmeli. Ogretmenlik hayatini
simavlarla gecirmemeli,

Belirli bir degerlendirme puani topladiktan sonra ogretmenler sinava girmeli
ve basarili olursa iist basamaga gecmeli 02, 015, 016, 017, 019 ve Y4

Belirli bir puan toplamali, belirli bir yil ¢aligmali ve ondan sonra smava
girmeli. 09, O18, Y3 ve Y5 kodlu katithmecilar; kariyer basamaklarinda yiikselme
kolay olmamali 6gretmen biraz zorlanmali. Ogretmenin her basamakta calismasi
gerekir bir basamakta belirli bir yil c¢alistiktan sonra oOgretmene sinav hakki
verirseniz ogretmen ekstra ¢aba sarf etmez eger bu yillar igerisinde puan sarti
getirirseniz. Hem basamaklarda belirli bir yil ¢alismis olur hem de iist basamagin
simavina girebilmek icin gerekli puanmi toplama adina daha ¢ok emek harcar
demislerdir.

Sinava giren bagarili olursa iist basamagi kazansin O7 ve 022 dgretmene
simav disinda baska sarta gerek yok ogretmen sinavi gegebiliyorsa basarili demektir.
Basarili olan ogretmene de unvan hakki verilmeli. Ogretmen diledigi zaman sartsiz
tist basamagin sinavina girebilmeli demislerdir.

Katilimeilarin  sartlar arasina belirli bir yi1l sarti koymalarmin nedeni
bulundugu bir basamakta calisarak o basamagin gereklerini yerine getirerek tecriibe
kazanmalar1 gerektigi diislincesinden kaynaklanmaktadir. Katilimcilarin  farkl
sartlarina artt sinav sartt istemektedirler. Katilimcilarin sinav sartt sunmalarinin

nedeni siavi eleyici bir kriter olarak gérmelerinden kaynakladig: sdylenebilir.
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4.1.8 Kariyer Basamaklarinda yiikselirken her basamakta cahsilmahh mi?
Yoksa baz1 basamaklar calisiilmadan atlanip iist basamaga gecilebilmeli
midir?

Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplarin sayist ve cevap yiizdeleri Tablo 4.8’de

verilmistir.
Tablo 4.8 Basamak Atlama Durumu
Ogretmen Yonetici
n % n %
Basamak atlama olsun 7 27 3 30
Basamak atlama olmasin 19 73 7 70

Tablo 4.8 incelendigi zaman Ogretmen ve yoneticilerin bu soruya verdikleri
cevap ylizdelerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Basamak atlama olmasin
diyen Ogretmenlerin orani %73 iken yoneticilerde bu oran %70 olarak ortaya
cikmistir. Basamak atlama olsun diyen 6gretmenlerin oran1 %27 iken yoneticilerde
ise bu oranin %30 oldugu goriilmektedir.

01, 03, 04, 05, 06, 011, 012, 014, 015, O16, 017, 018, 019, 021, 022,
023, 024, 025, 026, Y1, Y2, Y3, Y4, Y8, Y9 ve Y10 kodlu katilimeilar kariyer
basamaklarinda atlama olmamas: gerektigini bunun en énemli gerekgesinin ise bu
basamaklardaki siirecte deneyimlerini artiracaklarini ve bu deneyimlerin bir sonraki
basamaga hazirlik oldugunu belirtmislerdir.

02, 07, 08, 09, 010, 013, 020, Y5, Y6 ve Y7 kodlu katilimcilar ise kariyer
basamaklarinda yiikselirken bazi basamaklar atlanip iist basamaga gegilebilecegini
vurgulayarak; bir 6gretmenin eger egitim adina ¢ok giizel seyler yapiyorsa iistiin
performans sergiliyorsa odiil olarak bir iist basamagina gegebilecegini bu durumun
da ogretmen igin giizel ve tegvik edici bir 6diil olacagini ifade etmislerdir.

Basamak ge¢me olmasin fikrini savunan katilimecilarin  genel goriisii
ogretmenler bulunduklar1 basamaklarin gereklerini yerine getirsin, bulundugu
basamakta tecriibe kazansin istemektedirler. Bu fikirlerinden sunu anlayabiliyoruz:
ogretmenlere unvan verilsin ancak unvanlarda yapacaklar1 farkli sorumluluklar
olmali. Unvanlarin i¢i bos sadece maddi gelir getirecek bir basamak olarak

diistinmediklerinden kaynaklanmaktadir.
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4.1.9 Kariyer Basamaklarinda 6gretmenler yiikseldik¢e, sorumluluklarinda ve
maaslarinda ne tiir farkhihk olmahdir?

Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplarin sayisi ve cevap yiizdeleri Tablo 4.9°de

verilmistir.
Tablo 4.9 Kariyer Basamaklarindaki Farkliliklar
Ogretmen Yonetici

n % n %
Sadece sorumluluk verilsin 0 0 0 0
Maas artsin 3 11,5 1 10
Hem maas artissi  hem 23 88,5 9 90
sorumluluk

Tablo 4.9 incelendiginde 6gretmenlerin %88,5’1 ve yoneticilerin %901 unvan
alan Ogretmenlerin almayan Ogretmenlere gore hem maasmin hem de
sorumlulugunun artmasmi istemektedir. Ogretmenlerin %11,5’i ve ydneticilerin
%10’u unvan alan oOgretmenlerin almayan Ogretmenlere gore sadece maasinin
artmasin1 gerektigini vurgulamislardir.

Yalnizca maag artist1 olmali diyen katilimcilar bu goriislerini %620-25
oraminda maas artisi olmalr seklinde belirtmistir. (016, O17) Bu sonug Taskaya’nin
(2007)’de yaptig1 ¢alismanin unvan alanlara verilen maas fark: artirilmalidir sonucu
ile ortiismektedir.

Diger katilimcilar ise kariyer basamaklar1 sinavini bagararak basamak atlayan
ogretmenlere hem farkli sorumluluklar yiiklenmeli hem de maasinda artis olmali
yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu goriisteki biitiin katilimcilar %5 ile %25 arasin
maag artisi olmasinin uygun olacagini buna ek olarak bir iist kariyer basamagina
gecen ogretmenlere sorumluluk verme noktasinda; ek ders karsiligt aile ve 6grenci
danismanhigi (01, 019, 022), stajyer ogretmen sorumlulugu verme (03, 09, 010,
015, 018, 021, 023, 025, Y4, Y5, Y9, Y10), alan: ile ilgili seminerler verme (Y4),
okullarda olusturulacak kurullarda aktif gorevier alma (Y9, Y7, Y10), hizmet i¢i
egitimlere katilma zorunlulugu (025) seklinde ifade etmislerdir.

Katilimeilarin neredeyse tamaminin unvan alan Ogretmene sorumlulukta
verilmeli fikri, iptal edilen kariyer basamaklari sisteminde uzman Ogretmen ve
basdgretmen olanlarin normal 6gretmenden farkli bir is yapmayip fazladan iicret

almalarinin haksizlik oldugunu savunmalarindan kaynaklandig: sdylenebilir.
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4.1.10 Kariyer Basamaklar1 sisteminde yiiksek lisans ve doktora mezunu
olmanin bir getirisi olmali m? Cevabimz evet ise, ne tiir getiriler
olabilir?

Sorusuna katilimeilarin verdigi cevaplarin sayist ve cevap yiizdeleri Tablo 4.10°da

verilmistir.

Tablo 4.10 Yiiksek Lisans Ve Doktora Mezunu Olmanin Getirisi

Ogretmen Yonetici
n % n %
Evet olmali | Basamak atlasin 462 12 7 70
Ek puan verilsin 34,6 9 3 30
Hayir olmamah 5 19,2 0 0

Tablo 4.10 inceledigi zaman yliksek lisan ve doktora mezunu Ogretmenlere
kariyer basamaklar1 sistemi igerisinde bir getirisi olmali diyen 6gretmenlerin orani
%80,8 iken yoneticilerin tamami bir getirisi olmali demistir. Bu getiri basamak
atlama seklinde olsun diyen 0gretmenlerin orant %46,2 iken yoneticilerde bu oran
%70 olarak goriilmektedir. Ek puan verilerek getiri saglansin diyen dgretmenlerin
oranm1 %34,6 iken yoneticilerde bu oran %30 olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin
%19,2’s1 herhangi bir getirisi olmasin derken, yoneticilerin higbiri yiiksek lisans ve
doktora mezunu olmanin Ogretmenlere kariyer basamaklarinda getirisi olmasin
dememistir

02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 010, O11, 012, 020, 025, Y1, Y2, Y3, Y5,
Y6, Y7 ve Y8 kodlu katihmeilar, yiiksek lisans mezunu 6gretmen 1 kariyer basamagt
atlamali doktora mezunu 6gretmenleri ise 2 kariyer basamag: atlamali demislerdir.

09, 013, 014, 015, O16, 017, 018, 019, 026, Y4, Y9 ve Y10 kodlu
katilimcilar yiiksek lisans ve doktora yapan égretmenlere ek puan verilerek kolaylik
saglanmall demistir. Verilecek ek puan ise yiiksek lisans mezunu ogretmenlere 15
puan doktora mezunu 6gretmenlere 30 puan verilmeli, (014) ise sinavdan aldiklar:
puanin %10 toplam puanina eklenmeli seklinde goriis bildirmislerdir.

01, 021, 022, 023 ve 025 kodlu dgretmenler yiiksek lisans ve doktora
yapan 6gretmenlere kolaylik saglanmasin demistir.

021 kodlu &gretmen: Kariyer basamaklar: sistemi icerisinde hi¢ kimseye

ayricalik yapilmamasi gerekir. Herkes esit sartlarda sinava girmeli, hak eden
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kazanmali. Yiiksek lisans ve doktora mezunu ogretmenlerin bir farki yok diye
diigiiniiyorum onun i¢in onlarda herkes gibi simava girmeli, seklinde goris
bildirmistir.

023 kodlu 6gretmen ise sunlar1 sdylemistir: Yiiksek lisans ve doktora mezunu
ogretmenler kendilerini gelistirmek icin egitimlerine devam etmislerdir. Bu kazang
onlara yeter kariyer basamaklari sistemi icerisinde kolaylik saglanmamali, seklinde
goriis bildirmistir.

Yiiksek lisans ve doktora mezunu olmanin Ogretmenlere getirisi olmali
goriisiinii  bildiren katilimcilarin bu 6gretmenlerin lisans ve Onlisans mezunu
ogretmenlerden daha fazla egitim aldiklari, emek ve zaman harcayarak egitimleri ig¢in
fedakarliklarinin kariyer basamaklari sistemi icerisinde ddiillendirilmesi gerektigini

diisinmektedirler.

4.1.11 Unvan verilecek oOgretmen sayis1 neye gore belirlenmeli? Kisitlama
olmal m1?

Sorusuna katilimeilarin verdigi cevaplarin sayist ve cevap ylizdeleri Tablo 4.11°de

verilmistir.
Tablo 4.11 Unvan Verilecek Kontenjan Sayis1
Ogretmen Yonetici
n % n %
Kisitlama olmah 1 3,8 3 30
Kisitlama olmamah 25 96,2 7 70

Tablo 4.11’e bakildigi zaman incelendigi zaman O6gretmenlerin biiyiik
cogunlugu %96,2’si, yoneticilerin ise %70’1 unvan verilecek 6gretmen sayisinda
herhangi bir kisitlama olmasin seklinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin %3,8’i
yoneticilerin ise %30’u kariyer basamaklarindaki kontenjana kisitlama getirilmesi
gerektigini diislintiyor.

019, Y2, Y4 ve Y5 kodlu katilimcilar unvan verilecek kontenjanlarda iptal
edilen kariyer basamaklar: sistemindekine benzer kisitlama olmali demislerdir. Ulke
genelinde calisan ogretmenlerin %30°u uzman ogretmen %15°i ise baségretmen
olabilecek sekilde kontenjan siniri konulmali demislerdir.

Yukarida ki 4 katilimci disinda 27 6gretmen ve 7 yonetici kariyer basamaklari

sistemi ile unvan verilecek Ogretmen sayisinda herhangi bir kisitlama olmamasi
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gerektigini diistinmektedir. 34 katilimcinin sinav arti etkinlik puanlarindan olusan
belirli bir toplam puani (60 ile 75 arasinda degisen) alan 6gretmenlerin hak ettikleri
unvana ge¢cmesi gerektigini diisinmektedirler. Bu sonu¢ Dagli’nin (2006) ve Turan
(2007) de yaptig1 calismalarin sonucu olan kariyer basamaklari sistemi i¢inde

kontenjan sinwr1 kaldirilmali bulgusu ile paralellik gostermektedir.



BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada, kariyer basamaklari sisteminde ulusal 6gretmen c¢alistayinda ve
daha once kariyer basamaklartyla ilgili yapilmis ¢aligmalarda kariyer basamaklar
sistemi ile ilgili 6n plana ¢ikan sorunlara cevap aranmistir. Bunun i¢in medyaya
yanstyan Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilmasi planlanan yeni kariyer
basamaklar sistemi ile ilgili calismalar sorulastirilip, katilimcilara yoneltilmistir.

Arastirma birinci sorusuna verdikleri cevaplarda hem Ogretmenler hem de
yoneticiler kariyer basamaklar1 sinavinin puanlamaya etkisi konusunda birbirine
paralel olmayan goriisler belirtmislerdir. Sinavin puanlamaya etkisinin artirilmasini
ve azaltilmasini isteyenlerin oranlariin birbirine ¢ok yakin oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin ikinci sorusunda ise bir 6gretmen disinda biitiin 6gretmenler
kariyer basamaklari sinavinda alan smmavinin da olmasmi istemektedir. Sadece
kisilere kendi alanlarina gore soru sorulmasini isteyenler ile alan sinavina ek olarak
ortak sorular da olmali diyenlerin oranlari hemen hemen aynidir. Yoneticilerin
tamami kariyer basamaklari smavinda alan smavi sorulmasini istemektedirler.
Yoneticilerin biiylik cogunlugu alan sinavi ile birlikte ortak genel kiiltiir genel
yetenek ve egitim bilimleri seklinde ortak sorularinda bulunmasi gerektigini
diistinmektedirler. Hem yoneticilerin hem o6gretmenlerin ortak olduklar1 nokta
kariyer basamaklari sinavinda alan sorularinin olmasi gerektigi goriisiindedirler.

Arastirmanin {igiincii sorusun da Ogretmenlerin ve ydOneticilerin ¢ogunlugu
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yani sira 6gretmenlerin mesleklerini icra ettikleri
stirecteki basarilarinin da okul geneli ve simif i¢indeki basarilar1 gibi puan getirmesi
gerektigini belirtmislerdir.

Arastirmanin dordiincii sorusu olan ilk smavin sarti olmali mi1? Sorusuna

ogretmenlerin ¢ogu belirli bir yi1l calisma sarti olmali derken herhangi bir sart
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olmasin goriislinii belirten 6gretmenler de bulunmaktadir. Yoneticilerin tamami ise
belirli bir y1l calisma sart1 olmali demistir. Hem 6gretmenler hem yoneticiler 1 yil ile
11 y1l arasinda degisen ¢aligma sartlar1 sunmustur. Katilimeilarin ¢ogu bu sartin 3 ya
da 5 yil caligsma sart1 olmasi yoniinde fikir belirtmiglerdir.

Arastirmanin besinci sorusuna Ogretmenlerin tamamina yakini iptal edilen
basamak sayisi iyiydi ya da basamak sayisi1 artirilmali seklinde goriis bildirmislerdir.
Katilimeilarin ¢gogu basamak sayisi bu sekli ile iyiydi, 6gretmen, uzman 6gretmen ve
basdgretmen basamaklar1 kalsin demistir. Basamak sayisinin azaltilmasini isteyen
yoneticilerin yaninda, basamak sayisinin artirilmasini isteyen katilimcilarin sayist da
az degildir.

Aragtirmanin  altinct  sorusu olan, Unvan alan 0Ogretmen daha sonra
degerlendirilmeli” mi sorusuna ise 0gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu karsi ¢ikarken
yoneticiler desteklemistir.

Arastirmanin yedinci sorusuna dgretmen ve yoneticiler farkli basliklarda sartlar
sunmuslardir. Ogretmen ve ydneticilerin verdigi cevaplarda 6n plana ¢ikan sart ise
ogretmenlerin belirli bir y1l ¢alistiktan sonra sinava girerek iist basamaklara ¢ikmasi
yoniinde olmustur.

Arastirmanin sekizinci sorusu olan 0gretmenler her basamakta calisilmali mi1
yoksa bazi basamaklar calisilmadan {ist basamaga gecilebilmeli mi? sorusuna hem
Ogretmenlerin hem yoneticilerin ¢ogu her basamak caligilmali basamak atlama
olmamali diye fikir belirtmislerdir. Oran azda olsa bazi basamaklar iistiin gayret ve
caligmasiyla atlanabilir bazi basamaklar calisilmasa da olabilir goriisiinii savunan
Ogretmen ve yoneticiler de bulunmaktadir. Bu sonuglarda dikkat edilmesi gereken
nokta bu basamaklarin i¢eriginin ¢ok iyi belirlenmis olmasidir.

Arastirmanin  dokuzuncu sorusuna hem Ogretmen hem ydneticilerin biiyiik
cogunlugu unvan alan Ogretmenlerin hem maasi artsin hem unvan almayan
ogretmenlere gore sorumluluklar1 degigsin cevabini vermislerdir. Bu sonuglara gore
aragtirmaya katilan O0gretmen ve yoneticilerin tamami unvan alan 6gretmenlerin
maasinin artmasini istemektedir. Maas artis oranlarinda ise ciddi artiglarin olmasi
gerektigi gorlisiindedirler.

Arastirmanin onuncu sorusu olan yiiksek lisans ve doktora mezunu olmanin
kariyer basamaklar1 sisteminde bir getirisi olmali m1? Sorusuna yoneticilerin tamami
bir getirisi olmali derken 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu bir getirisi olmali demistir.

Yoneticiler ve 6gretmenlerin cogunlugu yiiksek lisans ve doktora mezunu dgretmene
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sinavsiz basamak atlatilmali goriisiinii belirtmektedirler. Katilimcilarin biiylik kismi
yiiksek lisans mezunu Ogretmen sinavsiz 1 basamak atlamali, doktora mezunu 2
basamak atlamali demistir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin bir kismu ise; yiliksek
lisans ve doktora mezunu Ogretmen sinava girmeli ancak bu dgretmenlere ek puan
verilmeli seklinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerden besi yiiksek lisans ve
doktora mezunu olmanin herhangi bir getirisi olmamali derken yoneticilerden higbiri
getiri olmamali dememistir.

Arastirmanin son sorusu olan unvan verilecek O0gretmen sayisinda kisitlama
olmali m1? Sorusuna oOgretmenlerin ve yoneticilerin biiyiikk ¢ogunlugu unvan
verilecek 6gretmen sayisinda kisitlamaya gidilmemeli seklinde goriis bildirmislerdir.
Ogretmen ve yoneticiler kontenjan sinirt olmamasi gerektigini belirli bir puani asan
ogretmenlerin unvan alarak {iist basamaga c¢ikmalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Katilimeilarin az bir kismu ise iptal edilen kariyer basamaklari sistemindekine benzer
kontenjan kisitlamasi olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Bu veriler g¢ercevesinde asagidaki Oneriler sunulmus ve bir kariyer yiikselme

modeli gelistirilmistir.

ONERILER

1. Kariyer basamagi sinavinda orak sorularin yaninda adaylara alanlar ile ilgili
sorular sorulmalidir.

2. Kariyer basamagi sinavina girebilmek i¢in en az 5 yil ¢alismis olma sarti
olmalidir.

3. Herhangi bir unvani kazanan 6gretmen, kazandig1 unvan basamag i¢in daha
sonraki yillarda tekrar degerlendirilmeye tabi tutulmamalidir.

4. Unvan alip basamak atlayan 6gretmenlere her basamak i¢in maaslarinin %
10’u oraninda artig yapilmalidir.

5. Unvan alip basamak atlayan 6gretmenlere, basamak atlamayan 6gretmenlere
gore mutlaka farkli sorumluluklar verilmeli ve bu sorumluluklar 6nceden
belirlenmelidir.

6. Yiksek lisans ve doktora mezunu olan O6gretmenler kariyer basamaklar
sistemi igerisinde sinavsiz basamak atlamasi saglanilmali.

7. Unvan verilecek dgretmenlerin kontenjan sayisinda herhangi bir kisitlamaya

gidilmemelidir.
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Tablo 5.1 Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Modeli

Sonug Toplamda 70 Ve Uzeri Puan Alan ——— % Basigretmen

Smavin %50’ si
Puanlama Sosyal Kiiltiirel Sanatsal Faaliyetlerin %20’ si
Bilimsel Ve Akademik Caligmalarin %30’ u

Kriter 70 Puan Ve Ustii Basarili

5 Y1l Ogretmen Veya Doktora
Yonetici Olarak Gorev Lisans Mezunu
Mezunu Ogretmen
Ogretmen
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EKLER

Ek 1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi 4.Grup Raporu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
2.AMAC: OGRETMENLERIN MESLEKi VE KURUMSAL BAGLILIGINI
IYILESTIRMEK VE SURDURULEBILIR KILMAK
Meslege baglayan Ogretmenlerin  Orgiitiin -~ kiiltliri ve  degerleriyle
biitiinlesmeleri, meslege ve orgiite adanmalar1 ve kigisel ve mesleki gelisimlerini
stirdiiriilebilir kilma siirecinde hazirlama, temel egitim ve hizmet i¢i egitim siirecleri

hayati bir 6nem tagimaktadir.
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4. Hedef: Adayhk Siirecinden itibaren Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki
Gelisiminde Siirekliligi Saglamak

Tiirkiye’de c¢agcil anlamda ogretmenlerin siirekli kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglayacak etkin mekanizmalar bulunmamaktadir. Var olan meslege
alistirma, hizmet i¢i ve diger ilgili egitimler hem Orgiitsel amaclarin
gerceklestirilmesine hem de mesleki yeterliklerin gelistirilmesine goreceli bir katki
saglamaktadir. Bu durum sistem ve mekanizmalarin etkisizliginden, etkinliklerin
ciktr yonelimli olmamasindan ve bu sistem iginde yer alan egiticilerin ve egitimlerin

nitelik sorunlarindan kaynaklanmaktadir.

5. Hedef: Kariyer Gelisimi ve Odiillendirme Sistemini Tyilestirmek

Biitiin mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlikte de Ogretmenlere bir kariyer
olanag1 ve yeterliklere dayali kariyer gelisim plani sunmak, bireysel amaclara bagh
olarak motivasyonu ve is performansint olumlu etkileyecegi gibi Orgiitsel
performansa da katki saglayacaktir. Ancak bunun i¢in Oncelikle &gretmenlerin,
yeterlik temelli olarak is performansinin siiregler icinde ¢oklu dlgiitler kullanilarak

degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesine iligkin bir sisteme ihtiya¢ vardir.

1. Alt Hedef: Ogretmen kariyer gelisim sistemini iyilestirmek
Mevcut 6gretmen kariyer sisteminin yeterliklere ve objektif dl¢iitlere dayali
olarak yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu cergevede asagida belirtilen

eylemler 6n plana ¢ikmustir:

1. Alt Hedef: Ogretmen kariyer gelisim sistemini iyilestirmek
Mevcut 6gretmen kariyer sisteminin yeterliklere ve objektif dlciitlere dayali
olarak yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

Eylemler
Ogretmen kariyer gelisim sistemini iyilestirmek
Nu. Eylem Aciklama Sorumlu/ | ilgili Baslangic Siire
Tlgili Eylem Tarihi

53 Mevcut Mevcut kariyer MEB (S) | 54,55, Ocak 2012 | 12 ay
kariyer basamaklar1 sistemi 67, 68,
sisteminin yerine ve stirec- 70
siire¢ ve beceri odakli yeni
beceri odakli | kariyer gelisim
yapilandirilm | sistemini
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ast yapilandirmak.

54 Mevcut Ogretmen yeterlikleri | MEB (S) | 10 Ocak 2012 | 12 ay
kariyer temelinde kariyer
sisteminin gelisim sisteminin
yeterlilik amacini, kapsamini
temelli ve siireglerini
tasarlamasi yeniden tasarlamak.

55 Yasal Kariyer MEB (S) | 53 Ocak 2012 | 13 ay
yapinin basamaklarini, kisisel
yeniden ve mesleki gelisimin
diizenlemesi | biitiinciil bir pargasi

olarak
degerlendirerek ve
Anayasa
Mahkemesinin ilgili
karar1 da dikkate
almarak 1739 sayili
Milli Egitim Temel
Kanunu'nun degisik
43. maddesini
yeniden diizenlemek.

56 Coklu Orta vadede, MEB (S) | 57 Ocak 2013 | 12 ay
degerlendirm | d6gretmenlerin
e odakli yeni | kariyer
bir kariyer basamaklarinda
sisteminin ylikselmesini sinav
tasarlamasi disinda ¢oklu

degerlendirme
Olgiitleri
(performansi)
dikkate alinarak
yapilandirmak.

57 Kisisel Bireyin kisisel MEB (S) | 40,43, Ocak 2012 | 12 ay
gelisim gelisimi i¢in katildig: 44, 49,
etkinliklerini | seminer, konferans, 51, 52
n kariyer kongre vb. etkinlikler
sisteminde ile ytiksek lisans
Olciit olarak | (tezli-tezsiz), doktora
kullanilmas1 | gibi 6grenimleri ve

bunlar1 uygulama
alaninda kullanma
cabasini kariyer
basamaklarinda
yikselmeye iligkin
degerlendirmede
Olgiit olarak
kullanmak.

caligtaya katilan 4. Grup

Yukarida verilen eylemler 6n plana ¢ikmistir. On plana ¢ikan eylemler

raporlandirilmistir.

tarafindan

ele

alinmig  ve

asagidaki

sekilde
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4. Grup Raporu
OGRETMENLIK MESLEGI KARIYER BASAMAKLARI

Agiklama:Calisma ydnteminin agamalarinin “mevcut durum — sorunlar, sorunlarin
onceliklendirilmesi, alinacak dnlemler ile yapilacak islerin ele alinmasi” bigiminde
belirlenmesi sebebiyle daha énceden Ogretmenlik Meslegi Kariyer Basamaklari
calisma komisyonu asagidaki gibi ii¢ alt baglik altinda toplanmustir.
- Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselmeye iliskin
mevcut uygulamanin degerlendirilmesi
- Kariyer basamaklarinda ilerlemenin kriterleri ve her bir kariyer
basamaginin gérev tanimi
- Kariyer basamaklarmin atama, yerlestirme, terfi ve firsatlarla

iligkilendirilmesi

S6z konusu grup daha onceden olusturulan alt c¢alisma gruplarinin
caligmalarini, mevcut durum tartismalarinda tekrara ve zaman kaybina sebep
olmamasi i¢in agagidaki gibi iki alt baglik altinda toplamistir.

- Kariyer basamaklarmin atama, yerlestirme, terfi ve firsatlarla
iligkilendirilmesi
- Kariyer basamaklarinda ilerlemenin kriterleri ve her bir kariyer
basamaginin gérev tanimi
4. a. Kariyer Basamaklarimin Atama, Yerlestirme, Terfi ve Firsatlarla
Tliskilendirilmesi
Mevcut Durum ve Sorunlar
Kariyer basamaklarma iliskin mevcut durum ve sorunlar 13 madde olarak

Ozetlenmigstir. Maddeler katilimcilar tarafindan puanlanarak Oncelikli 5 sorun

belirlenmistir.
SORUNLAR PUAN
Kariyer basamaklari i¢in yapilan sinav sistemi amaca uygun degildir. 12
Kariyer basamaklar1 sistemi O0gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
7
yeterince saglamamaktadir.
657 Sayili Kanun’un getirdigi memurluk rejimi calisanlarin aralarindaki
13

farklilasmay1 ve girisim, atilim, inovasyon (yenilik) giiclinii engellemektedir.
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Kariyer basamaklar: sistemi, 6gretmenlerin sosyal statiisiinde olumlu etkiler

yapacak sekilde diizenlenmemistir. ’
Ogretmenlerin kendileri ve idareciler arasindaki acik veya kapali sekilde
ylriiyen ige doniik siirtlisme ortami, zihni, bedeni ve maddi enerjinin tam 5
verimli kullanilamamasina yol agmaktadir.
Lisansiistii  egitim yapan Ogretmenlere karst yeterince kolaylik
saglanmamaktadir. .
Ogretmenlerin ~ kariyer  yiikselmelerinde  kullanilacak  degerlendirme
araglarinin ve makamlarimin gecerligi ve giivenilirligi yoktur. .
Sinav teknigi deneyimli 68retmenlerin aleyhinedir. 5
Sistem etkili ve etkisiz Ogretmeni yeterince ayirt etme oOzelligine sahip
degildir. b
Kariyer basamaklar1 sistemi, bireysel ve takim hélinde 6grenme ortami
saglamamaktadir. °
Mevecut sistemin hukuki alt yapisi1 yetersizdir. 4
Unvan alanlar ile almayanlarin yetki, gorev ve sorumluluklari
degismemektedir. 2
Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi profesyonel hale getirilememistir. 5
ONCELIKLENDIRME TABLOSU
SIR
SORUNLAR PUAN
A
657 Sayili Kanun’un getirdigi memurluk rejimi c¢alisanlarin
1 aralarindaki farklilagmay1 ve girisim, atilim, inovasyon (yenilik) | 13
giiclinii engellemektedir.
Sistem etkili ve etkisiz 6gretmeni yeterince ayirt etme Ozelligine
? sahip degildir. b
3 Kariyer basamaklari i¢in yapilan sinav sistemi amaca uygun degildir. | 12
Kariyer basamaklar1 sistemi Ogretmenlerin kigisel ve mesleki
* gelisimlerini yeterince saglamamaktadir. 7
Kariyer basamaklari sistemi, 6gretmenlerin sosyal statiisiinde olumlu
: etkiler yapacak sekilde diizenlenmemistir. 7
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Sorunlar ve Coziim Onerileri
1. 657 Sayih Kanunun getirdigi memurluk rejimi ¢alisanlarin aralarindaki

farkhilasmayi ve girisim, atihm, inovasyon giiciinii engellemektedir.

. Sorumlu / 1is birligi Yapilacak islem ve
Oncelik / Tedbir Siire
Yapilacak Kuruluslar Aciklama

Ogretmenligin dinamizmini | MEB, Sendikalar, DPB, |1 yil [Ogretmenlik mesleginin

artiracak, meslege uygun|Maliye Bakanligi STK’ler kapsamina, sorumluluk
yeni bir personel yasasi alaninin duyarliligina ve
cikarilmalidir. caligma kosullarina

uygun, meslegin

gelisimine elverisli yeni
bir personel kanunu
cikarilmalidir.

Yeni yasa miifettis ve
okul idarecilerini de

kapsamali.

Ogretmenlerin mesleki
gelisiminde, proje yapma,
fikir  iretme, sosyal
gelisme, yenilik  ve
girisimcilik konularina 6zel

Onem verilmelidir.

2. Sistem etkili ve etkisiz 6gretmeni yeterince ayirt etme ozelligine sahip

degildir.

Oncelik / Tedbir Sorumlu / is birligi|Siire |Yapilacak lislem ve
Yapilacak Aciklama
Kuruluslar

Ogretmen etkililigine iliskin somut

olciitler getirilmelidir.

Ogretmenlik mesleginde basari
olciitleri objektif olarak

belirlenmelidir.

Kariyer yiikselmesi sadece sinava
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dayali olmamalidir.

kullanilmalidir.

Bakanligin belirledigi genel ve 6zel
alan yeterlilikleri mevcut sisteme

uyumlastirilarak (entegre edilerek)

Ogretmenlerin

basamaklari

ve  kosullar

Mevcut sistemdeki

korunarak, yeni

basdgretmen unvanlarini kazanmig
miiktesepleri
olusturulacak

kazanmis
Ogretmenlerin, istihdam, yetki ve
sorumluluklar ile ¢aligma alanlari
mevcut

cergevesinde diizenlenmelidir.

uzman,

yasalar

Yirtirlikteki aday

sisteminin  kosullar

ogretmenlik

uygulanmasi genisletilmelidir.

zorlanarak,

Etkili etkisiz 6gretmeni ayirt etme

organlari olan
denetmenlerinin,
yoneticilerinin ve

yoneticilerinin insan kaynaginin
yoOnetimi, gelistirilmesi konularinda

yetistirilmesi saglanmalidir.

egitim

egitim

okul

Degerlendirme yapacak uzmanlarin

cok iyi yetistirilmesi gereklidir.

3. Kariyer basamaklar1 sistemi dgretmenlerin Kkisisel ve mesleki gelisimlerini

yeterince saglamamaktadir.

Oncelik / Tedbir

Sorumlu / 1§ birligi
Yapilacak Kuruluslar

Siire

Yapilacak
Aciklama

islem

ve

profesyonel

Ogretmenlerin mesleki ve

gelisimi
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zorunlu, Ongoriilebilir ve

periyodik olmalidir.

Okul yonetimi
Ogretmenlerin  profesyonel
gelisimini  saglamak icin
tim imkanlar1 saglayacak

sekilde donatilmalidir.

Egitim c¢alisanlarma yaz
tatillerinde belirli siirelerle
iniversitelerde Ogrenim

hakk: verilmelidir.

4. Kariyer basamaklar sistemi, 6gretmenlerin sosyal statiisiinde olumlu etkiler

yapacak sekilde diizenlenmemistir.

Sorumlu / s birligi

. Yapilacak islem ve
Oncelik / Tedbir Yapilacak Siire

Aciklama
Kuruluslar

Kariyer basamaklari ile
olusturulacak yap1 igerisinde
iicretler belirgin ve tesvik edici
sekilde yeniden

belirlenmelidir.

Kariyer basamaklar1 ile yetki
ve sorumluluklar artirilmalidir.
Yeni baslayan Ogretmenlere
mentorlitk/lalalik sistemi

uygulanabilir.

Veli, 6grenci, egitim yoneticisi
ve meslege yeni baslayan
Ogretmenlere kariyer
basamaklar1 net bir sekilde

anlatilmalidir.
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Ogretmenlerin kariyer evreleri
konusundaki literatiir dikkate
almarak kariyer basamaklari
netlestirilmeli  ve  gelisim
ihtiyacglari, evrelerdeki giiglii
ve zayif yonler dikkate
almarak tespit edilmeli ve

Oonlem alinmalidir.

Ogretmenlik meslegine yonelik
sosyal ve etik degerler sistemi
olusturulmali, karakter egitimi

on plana ¢ikarilmalidir.

4.b. Kariyer Basamaklarinda Ilerlemenin Kriterleri ve Her Bir Kariyer
Basamagimin Gorev Tanim
Mevcut Durum ve Sorunlar

Kariyer basamaklarinda ilerlemenin kriterlerine ve her bir basamagin gorev
tanimina iliskin mevcut durum ve sorunlar 12 madde olarak 6zetlenmistir.

- Kontenjan Sinirliligiin Olmasi
Bireysel-mesleki gelisim ve siirekli 0grenmeye temel olusturmasi agisindan
kontenjan smirhiliginin varlig ilgili niteliklere sahip 6gretmenlerin yiikselmesinin
onilinti kesmektedir.

- Kariyer Basamaklarinin Nitelik Tanimlarinin Yapilmamig Olmasi
alan yeterlikleri ile iliskisinin kurulamamis olmasi.

- Herkesin Ayn1 Simava Tabi Olmasi
Sinavin kapsami ve tiirii mesleki yeterlikleri ve alan uzmanligini belirlemekten
yoksundur.

- Simnavin Kariyer Basamagindaki Agirligi
Sinavin alan uzmanlig: ile iliskisi olmamasina karsin degerlendirmedeki agirliginin
yiiksek olmasi. Degerlendirme puanlarinda %10’unu kidem, %?20’sini egitim,
%10’unu etkinlikler, %10’unu sicil, %50’sini sinav puan1 olusturmaktadir.

- Kariyer Basamaklarinin Kademelendirilmesinin Azl1g1
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Kariyer basamaklarinin sadece uzman ve basdgretmen kademelerinden olusmasi.
- Kariyer Basamaklarmin Sadece Ucretle Odiillendirilmesi
- Kariyer Sisteminin Ongdriilebilir Olmamas1
Oyunun kurallarinin 6nceden ve agik olarak sunulmamis olmamast.
- Farkli Kariyer Basamagindaki Ogretmenlerin Gorev Tanimlamalarinin
Yapilmamig Olmasi
Uzman o6gretmen ve bagogretmenlerin diger dgretmenlerden farkli olarak neleri
yapacaklarinin belirli olmamasi.
- Tanitim ve Farkindalik Yaratilmamasi
Kariyer sisteminin dgretmenlere ve egitim sistemine saglayacagi katkinin agik bir
sekilde anlatilamamis olmas.
- Periyodik Degerlendirmenin Yapilmamasi ve Degerlendirme Kriterlerinin
Olmamasi
Ogretmenin kariyer basamagindaki konumunu koruyabilmesi igin siirdiiriilebilir bir
gelisme cabasini dlgen sistemin kurulamamis olmasi ve degerlendirme Olgiitlerinin
belirsiz olmasi.
- Sicil Sisteminin Degerlendirmedeki Varligi
- Kariyer sisteminde var olan sicillerin kaldirilmis olmasi.
- Farkli Alanlarda Uzmanlagmis Olmanin Kariyer Basamaklarinda Dikkate
Alimmamasi
- Kariyer basamaklarinda degerlendirme yapilirken bireysel ilgi alanina
gore uzmanlagsmanin dikkate alinmamasi.

Maddeler katilimcilar tarafindan puanlanarak ele alinmasi Oncelikli 5 sorun

belirlenmistir.

SORUNLAR PUAN
1. Kontenjan Sinirliliginin Olmast 10
2. Kariyer Sisteminin Ongériilebilir Olmamasi 9

3. Kariyer Basamaklarinin Nitelik Tanimlarinin Yapilmamis Olmasi 9

4. Periyodik Degerlendirmenin Yapilmamas: ve Degerlendirme Kriterlerinin
Olmamast ?

5. Herkesin Ayn1 Sinava Tabi Olmasi 8

6. Kariyer Basamaklarinin Kademelendirilmesinin Azlig1 5

7. Smavin Kariyer Basamagindaki Agirlig
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8. Kariyer Basamaklarmin Sadece Ucretle Odiillendirilmesi 4
9. Farkhi Kariyer Basamagindaki Ogretmenlerin Gorev Tanimlamalarinin
Yapilmamis Olmasi 4
10. Tanitim ve Farkindalik Yaratilmamasi 3
11. Farkli Alanlarda Uzmanlasmis Olmanin Kariyer Basamaklarinda Dikkate
Alinmamast .
12.Sicil Sisteminin Degerlendirmedeki Varligi
Sorunlar ve Coziim Onerileri
1. Kontenjan Simirhiliginin Olmasi
. Sorumlu / s birligi ?(apllacak
Oncelik / Tedbir Siire Islem ve
Yapilacak Kuruluslar
Aciklama
Kontenjan smirliligi | MEB Kisa 1739 Sayili
kaldirilmalidir. Maliye Bakanlig1 Kanunun 43.
maddesinde
degisiklik
2.Kariyer Sisteminin Ongoriilebilir Olmamasi
Oncelik / Tedbir Sorumlu / s birligi Siire Yapilacak Islem
Yapilacak Kuruluslar ve Aciklama
Kariyer sisteminin amaci, | MEB Kisa 1739 Say1li
kapsami, siiregleri yeniden Kanunun 43.
belirlenerek bir metin haline maddesi ve
getirilmelidir. Kariyer
Basamaklari
Yiikselme

Yonetmeligi  ve
eklerinde

degisiklik
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Her bir 6gretmenin kariyerde | MEB Kisa 1739 Sayili
ilerlemesine  iligkin  esit Kanunun 43,
olanaklar sunulmalidir. maddesi ve
Kariyer
Basamaklari
Yiikselme
Yonetmeligi  ve
eklerinde
degisiklik.
Ogretmenleri
tam, dogru ve
anlasilir bilgi ile
zamaninda
bilgilendirmeye
iliskin kilavuz
hazirlanmasi
Simav ve diger degerlendirme | MEB Kisa 1739 Sayili
yontemleri periyodik Kanunun 43.
araliklarla uygulanmalidir. maddesi ve
Kariyer
Basamaklari
Yiikselme
Yonetmeliginde
degisiklik

3. Kariyer Basamaklarinin Nitelik Tanimlarinin Yapilmamis Olmasi

) Yapilacak
N Sorumlu / Is birligi ]
Oncelik / Tedbir Siire Islem ve
Yapilacak Kuruluslar
Aciklama
Bireyin kisisel gelisiminde | MEB Kisa
seminer, konferans, kongre

vb. katilimi ile yiiksek lisans
doktora gibi degiskenler ve
bunlarin uygulama alaninda
kullanilip kullanilmadigr ve

kariyer basamaklarinda
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degerinin  olup  olmad

netlestirilmelidir.

181

Her bir kariyer basamaginin

gerektirdigi bilgi, beceri
yetkinlikler ile
basamaklarin gorev taniml

yeterlikler

gelistirilerek ilgili mevzuata

yansitilmalidir.

temelinde

MEB
ve
bu

arl

Kisa

4. Periyodik Degerlendirmenin Yapilmamasi ve Degerlendirme Kriterlerinin

Olmamasi
. Sorumlu / 1s birligi Yapilacak islem ve
Oncelik / Tedbir Siire
Yapilacak Kuruluslar Aciklama
Her basamakta bulunan | MEB Kisa
ogretmenler i¢in periyodik
olarak 360 derece c¢oklu
degerlendirme  yapilmali,
Ogretmenin durumu ortaya
cikarilmali  ve  kendini
yenilemesine olanak
verilmelidir.
Degerlendirme icin | MEB Kisa
Anayasa Mahkemesi ve

Danistay’in kararlar1 goz
Oniinde bulundurularak

objektif olciitler yeniden

olusturulmalidir.
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Oncelik / Tedbir

Sorumlu / s birligi
Yapilacak Kuruluslar

Siire

Yapilacak fslem ve
Aciklama

Ogretmenlerin kariyer
basamaklarina gore genel
kiiltiir ve 6gretmenlik meslek
bilgisi yaninda alan
bilgilerinin de dlgiilecegi bir
degerlendirme sistemi

olusturulmalidir.

MEB

Kisa

6. Kariyer Basamaklarinin Kademelendirilmesinin Azl

Oncelik / Tedbir

Sorumlu / s birligi
Yapilacak Kuruluslar

Siire

Yapilacak fslem ve
Aciklama

Kariyer basamaklari

artirilarak her bir basamagin

tanim ifadesi (uzman
ogretmen, basogretmen
yerine baska ifadeler
kullanilmalr) yeniden

diizenlenmelidir.

MEB

Kisa
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