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OZET

ILKOGRETIM OKUL MUDURLERININ OGRETMENLER TARAFINDAN
ALGILANAN LIiDERLIiK DAVRANISLARI iLE OGRETMENLERIN
ORGUTSEL ADANMISLIK DUZEYLERININ BAZI DEGiISKENLER

ACISINDAN INCELENMESI

ERTURK, Mustafa
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Danigsmani: Yrd. Dog. Dr. Mehmet YASAR
Subat 2014, 100 + XIii sayfa

Bu arastirma, ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin bazi
degiskenler acisindan incelenmesi amaciyla 2011-2012 egitim-6gretim yili
icerisinde, Gaziantep ili Sahinbey ilgesinde bulunan ilkgretim okullarinda
yapilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini, Gaziantep ili, Sahinbey ilgesindeki 14
ilkdgretim okulunda gorev yapan 424 gretmen olusturmustur. Arastirma betimsel
tarama modelindedir. Veri toplamak amaciyla “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel
Adanmishk Olgegi” ile “Liderlik Davramslarmi Betimleme Olgegi”
kullanilmistir.Elde edilen veriler “ortalama”, “standart sapma”, “t-testi”, “tek yonli
varyans analizi”, “Post Hoc ¢oklu karsilagtirmalar testi” ve “Pearson momentler
carpimi korelasyon katsayis1” ile ¢dziimlenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmislik
diizeyleri ile okul miidiirlerinin liderlik davranig diizeylerini belirlemek amaciyla,
Ol¢eklerdeki faktorlerin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari tespit edilmistir.
Yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin yoneticilerinde algiladiklari yap1
kurmaya yonelik liderlik davranisi ve anlayis gostermeye yonelik liderlik
davranisglari ile 6rgiitsel adanmislik diizeyleri arasinda pozitif, dogrusal ve orta
diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
orglitsel adanmislik diizeyleri ile okul yoneticilerinin liderlik davraniglarina iligkin
degerlendirmelerinin, cinsiyet, yas, brans, mezun olunan fakiilte, ayni okulda ¢alisma
stiresi, mesleki kidem degiskenlerine bagli olarak farklilik gosterip gostermedigi test
edilmistir. Yapilan bu fark testleri sonucunda cinsiyet, yas, gorev ve kidem
degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p<.05) tespit edilirken,
digerlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir.

Anahtar kelimeler: Orgiit, Adanmislik, Orgiitsel Adanmuslik, Liderlik.



ABSTRACT

AN EXAMINATION OF PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS’ PERCEIVED
LEADERSHIP BEHAVIORS AND TEACHERS' ORGANIZATIONAL
COMMITMENT LEVELS IN TERMS OF SOME VARIABLES
( GAZIANTEP SAMPLE)

Ertirk, Mustafa
M.A. Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assit. Prof. Dr. Mehmet YASAR
February 2014, 100 + X{iI pages

This research was designed to examine the primary school principals’
leadership behaviors perceived by teachers, and teachers' organizational commitment
levels in terms of some variables in elementary schools in Sahinbey, Gaziantep in the
2011-2012 academic year. The sample of this research consisted of 424 teachers
working in 14 elementary schools in Sahinbey district of Gaziantep province.
"Descriptive model” was used as a research method. In this study, " Organizational
Commitment Scale in Educational Organizations " and " “Descriptions of Leadership
Behavior Scale Method™ were used to collect data. The Research data were analyzed
using "means", "standard deviation", "t-test", "one-way analysis of variance", "Post
hoc multiple comparisons test™" and "Pearson product moment correlation
coefficient". In order to determine the level of organizational commitment of
teachers and school principals' leadership behaviors, the average and standard
deviation of the scale factors were identified. As a result of the analysis, a
significiant, linear and positive correlation was found between the level of
organizational commitment of the teachers and understanding-oriented leadership
behavior and structuring displayed by theirpricipals. With the data obtained, it was
also tested whether there were any differences between the levels of commitment of
the teachers and their perceptions regarding the leadership behaviours of their
pricipals in terms of variables such as seniority, age, branch, graduated school, the
working hours in the same school between the surveyed teachers' assessments. As a
result of these tests, statistically significant differences were detected between the
sub-groups formed according to age, sex, senirioty and role variables while no
statistically significant differences were found between the sub-groups formed
according to other demografic variables (p<.05).

Key words: Organization, Commitment, Organizational Commitment, Leadership
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Bu arastirmanin amaci; ilkogretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin

gostermis olduklar liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmiglik
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Calisma bes boliimden olusmustur.
Birinci boliimii olugturan giris boliimiinde arastirmanin arka plani, problem ciimlesi,
alt problemleri, amaci, énemi, sinirliliklari ve sayithlarn agiklanmustir. Ikinci
boliimde arastirmanin kuramsal cercevesi verilmistir. Ugiincii boliim arastirmanin
yontemine ayrilmis, dordiincii boliimde aragtirmadan elde edilen bulgularin
aciklanmasi ve yorumlanmasi yapilmistir. Besinci ve son boliimde ise arastirma
sonuclar1 ve oneriler verilmistir.

Tez galigmasinin her agsamasinda, yardimlarini esirgemeyen, ¢alismalarimi
sabrrla titizlikle izleyen, yapic elestirileri ile eksiklerin giderilmesinde yardimci olan
kiymetli danismanim ve hocam sayin Yrd.Dog. Dr. Mehmet YASAR’a;

Arastirma siiresince ve 6zellikle analiz kisminda yardimlarini esirgemeyen
degerli dostlarim Ars. Gor. Zakir ELCICEK, ve Ars. Gor. Fatih BOZBAYINDIR’a;
Gelistirdigi anketi kullanim konusunda yardimci olan Prof. Dr. Cevat

CELEP’e

Calismalar sirasinda desteklerini esirgemeyen degerli arkadaslarim Hayrullah
DOGRUEL ve Cumali TEKIN’e

Anket uygulama sirasinda bana yardimc1 olan miidiir, miidiir yardimeisi ve
Ogretmenlere;
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arkamda hissettigim tiim aileme sonsuz tesekkiirlerimi takdim ederim.
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Mustafa ERTURK
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BiRINCi BOLUM

1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin arka plani, problem ciimlesi, alt problemler,

amaci, onemi, sinirliliklari ve sayiltilarina yer verilmektedir.

1.1. ARASTIRMANIN ARKA PLANI

Y 6netim, birden ¢ok insanin ortak amaglari i¢in birlikte oldugu ortamlarda
gbzlenebilen bir olgudur. Yazinin icadindan 6nceki donemi de sorgulayan bir
yaklagim segilirse yonetsel olgularin baslangicini agiklamak i¢in insanlarin birlikte
yagamasini 0grendikleri ilk zamanlara gitmek gerekmektedir (Agikalin, 1994:71).
Insanlar bir arada yasamaya basladigindan itibaren liderlik kavrami ortaya ¢ikarak
giinlimiize kadar her donemde etkisini ve varligini stirdirmiistiir. Liderlik konusu
ozellikle sistemci yaklagimlardan sonra egitim yonetiminde de onem kazanmis ve
egitim yoneticilerinin liderlik roliinii iyi oynadiklarinda basarili olabilecekleri ileri
stiriilmiistiir (Kaya, 1996:138).

Orgiitsel adanmislik, calisanlarin rgiite kars: olan sadakati ve calistig
orgiitiin basaril1 olabilmesi igin gosterdigi ilgi ve ¢abadir. Orgiitsel adanmislikta; yas,
orgiit ici kidem, bireysel degiskenler ve is tasarimi, yoneticinin liderlik vasiflar1 gibi
orgiitsel degiskenler 6nemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte, drgiitsel yap1 ve
olumlu orgiit iklimi, is giivenligi, kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve
ozerklige sahip olabilme, calisanlarin 6rgiite adanmisligi iizerinde etkili olmaktadir.

Orgiitsel adanmislik duygusunun, érgiitsel performansi pozitif yonde
etkiledigine inanilmakta, bu ¢ergevede, orgiitsel adanmighigin ise ge¢ gelme,
devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglari azalttigi, ayrica iiriin veya

hizmet kalitesine olumlu yonde katkida bulundugu ileri siiriilmektedir (Col1, 2004).



Liderlik davranigi 6rgiitsel adanmislig etkileyen pek ¢ok faktorden biridir.
Okul ortaminda 6gretmenler arasindaki toplumsal etkilesimin yogunlugu ile yonetici-
O0gretmen-6grenci iletisiminin yapisi, 68retmenin orgiitsel adanmighigin1 nemli
ol¢iide etkileyebilmektedir. Yoneticinin, 6gretmen lizerindeki kati ve yakin denetimi
O0gretmenin orgiitsel adanmisliginda azaltici; olumlu ve yapict denetimi veya iletisim
bi¢imi ise artiric1 yonde rol oynayabilmektedir (Celep,2000:38).

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan XXI. yiizyilda yonetim felsefesi degisim
gostermektedir. Buna paralel olarak yonetim teknikleri ve anlayis1 da bilgi ¢aginin
hizina ayak uydurmak amaciyla hizla degismektedir. Boyle bir degisim yasanirken
orgiitlerin bu degisimlere ayak uydurmasi zorunlu hale gelmektedir. Iste bu noktada
egitim orgiitleri de dahil olmak iizere, biitiin 6rgiitlerde bilgisine ve yeteneklerine
givenen, sorumluluk Ustlenebilen, sorun ¢6zmede basarili uzman kisilere ihtiyag
duyulmaktadir. Bundan daha da 6nemli olan konu, bu uzman kisiler bulundugunda,
onlar1 kaybetmemek adina orgiitle iggorenler arasinda “adanmislik™ olarak
adlandirilan duygusal bir bag olusturabilmeli ve bu kisilerin 6rgiitiin amag ve
degerlerini i¢sellestirebilmeleri saglanabilmelidir. (Z6g, 2007:1)

Toplumlarin gelismesinde en 6nemli gorevlerden birini de egitim orgiitleri
istlenmistir. Egitim orgiitleri; toplumun inanglarini ve kiiltiirel degerlerini yeni nesile
aktaran, bu sekilde halklar1 bir arada tutan ulusal biling ve toplumsal kimlik
duygularinin korunmasini saglayan, ayn1 zamanda verdikleri egitimin niteligiyle,
toplumun her alandaki gelismesine ve kalkinmasina yon verecek olan insanlarin
niteliklerini belirleyen, toplumun gelecegini sekillendiren, hayati 6neme sahip
kurumlardir (Atar, 2009:17).

Egitim orgiitiinlin en 6nemli kurumu olan okulun basaris1 sistemi
uygulayacak olan dgretmenlerin ve diger egitim personelinin niteliklerine baglidir.
Butln boyutlarinda insan unsurunun 6n planda oldugu egitim 6rgiitlerinin, toplum
icin bliylik 6nem tasiyan islevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi, sadece
formal kurallar ve dis denetimle miimkiin olamamaktadir. Egitim 6rgiitlerinin,
amaglarina ulasabilmeleri ve ortaya nitelikli Griinler koyabilmeleri ancak;
kendilerinden beklenen ve formal olarak belirlenen gorevlerin 6tesinde, egitim-
Ogretim islerine goniillii katkilarda bulunan 6gretmenlerle miimkiindiir. Goniillii
calismanin 6ziinde Orgiitsel adanmislik bulunmaktadir (Atar, 2009:17).

Orgiit-isgdren iliskisi sonucunda olusan drgiitsel adanmislik, isgdrenin

calistig1 Orgiite kars1 hissettigi bagin giiciinii ifade etmektedir. Bu nedenle



isgorenlerin yaptiklari igten ve ¢aligtiklar1 6rgilitten memnun olmalarini saglamak,

artik orgiitler tarafindan mal ve/veya hizmet liretmek kadar 6nemli goriilmektedir.

Egitim orgiitlerinin omurgasini olusturan 6gretmenlerin egitim-ogretim
islerine goniillii katkida bulunmalarinda, rgiite kars1 baghiliklar1 ve calistig1 orgiitiin
basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilginin olugsmasinda okul yoneticilerinin liderlik
vasiflar1 6nemli rol oynamaktadir. Okul yonetiminin 6gretmenlere iyi bir ¢calisma
ortami1 saglanmasi konusunda destek vermesi, 6gretmenleri dis baskilara karsi
korumasi; 6gretmenin, yonetimin destegini arkasinda hissetmesini saglayarak
ogretmen adanmisligini olumlu yonde etkilemektedir.

Olumlu bir orgiitsel yap1 ve 6rgiit ikliminin bulundugu okul ortaminda okul
miidiirli, 6gretmenlerin, kaynak ihtiya¢larini karsiladiginda, bireyler arasindaki
catigmalar yerine okulun gelecegi ve 6grenci basarisi ile ilgili fikir aligverislerinin
yapilmasini sagladiginda, tiim personele ve 6grencilere deger verdiginde, personel
okulun basarili olmasinda kendini sorumlu hissettiginde, olumlu ve olumsuz
fikirlerini serbest bir sekilde sdyleme imkani elde ettiginde; egitici personelin okula
adanmasi ve okulun gelecegi i¢in ¢caba harcama diizeyinde 6nemli artig olacagi
beklenebilir.

Ogretmenlerin drgiitsel adanmislik diizeylerinin hangi degiskenlerle iliskili
oldugunu saptamak; okulun 6gretim amacindan sapmasini 6nlemek, egitimin
verimliligini ve etkinligini arttirabilmek i¢in biiyiikk 6nem arz etmektedir. Okul
yoneticisinin gosterdigi liderlik davraniglarinin daha da 6nem kazandigi glinlimiizde
okul mudarlerinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmigliklar
arasindaki iliskinin ¢esitli orgiitlerde incelenme ihtiyaci, aragtirmanin temelini
olusturmaktadir. Bu temelden hareketle, bu arastirmada ilkdgretim okulu
midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin

orglitsel adanmisliklar1 arasindaki iliskiye bakilmistir.

1.2. PROBLEM CUMLESI

Bu calismanin amaci, ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan

algilanan liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmislik diizeyleri

arasindaki iligkiyi incelemektir.



1.3. ALT PROBLEMLER

1. Ogretmenlerin orgiitsel adanmishk diizeyleri; genel adanmislik ve
okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma, 6gretim iglerine adanma, ¢calisma
grubuna adanma alt boyutlarinda;

a. Cinsiyete,

b. Yasa,

c. Kideme,

d. Egitim durumuna,

e. Gorevine,

f. Okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

2. Ogretmen algilarina gore miidiirlerin liderlik davranislar1 yap: kurma
ve anlayis gosterme alt boyutlar1 6gretmenlerin;

a. Cinsiyete,

b. Yasa,

c. Kideme,

d. Egitim durumuna,

e. Gorevine,

f. Okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

1.4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gérev yapan okul

miidiirlerinin gostermis olduklari liderlik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel

adanmishik diizeyleri arasindaki iligkiyi saptamaktir.

1.5. ARASTIRMANIN ONEMI

Faaliyet alan1 insanin yetistirilmesi ve doniistiiriilmesi olan okullarin temel
islevi, etkili egitim-0gretimi gerceklestirebilmesi igin yonetici, 6gretmen ve diger
calisanlarinin iglerinden psikolojik doyum elde edebilecegi ve gorevini zevkle

yapabilecegi bir ortamin olusturulmasi gerekli goriilmektedir. Bu agidan 6gretmenin



orgiitsel adanmusliklarinin belirlenmesi énemlidir. Ulkemizde dgretmenlerin meslek

hayatlarini, iglerinden ne derece tatmin olduklarini, meslege iliskin sahip olduklar1
algilan, calistiklar1 okul ile ne derece biitiinlestiklerinin en giiclii isaretlerinden biri
olan orgiitsel adanmisliklarini konu alan ¢alismalar sinirhdir.

Okullarda calisan 6gretmen acisindan adanmisligi etkileyen faktorlerin ve
sorunlu alanlarin belirlenmesi, bu sorunlarin ¢éziimiiyle ilgili tedbir alinmasi
hususunda bu ¢aligmanin yarar saglayacagi umulmaktadir. Okul yoneticilerinin
liderlik rollerinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi ve bu
algilarinin 6gretmen adanmigliklar ile olan iligkisinin ortaya konmasi, yoneticilerin

kendilerini gelistirme ¢abalarina da 6nemli bir katki saglamas1 beklenmektedir.

1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1.  Liderlik davranislari ve orgiitsel adanmiglik diizeylerine iliskin

bulgular, 6lgme araglarinin 6l¢tiigli kapsam ile sinirli olmustur.
2. Yoneticilerin okul disinda gosterdikleri tutum ve davranislar,

arastirma kapsaminda degildir.

1.7. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1.  Cevaplayicilarin anket sorularina kendi durumlarini yansitacak sekilde

ictenlikle cevap verdigi varsayilmistir.

1.8. TANIMLAR

Okul: ilkdgretim diizeyinde egitim-6gretim veren kamu okullaridir.

Ogretmen: Tlkdgretim diizeyinde egitim-6gretim veren kamu okullarinda gorevli
Ogretmenlerdir.
Okul yoneticisi: Tlkogretim diizeyinde egitim-6gretim veren kamu okullarinin

yoneticileridir (miidiir, miidiir bag yardimcisi ve yardimcilari).



Orgiitsel Adanmishk: Isgorenlerin drgiitte aragsal bir deger tasimasinin tesinde,

Orgiitiin amagc ve degerleri ile bu amag ve degerlere iliskin roliine duyugsal baglanma
egilimidir.
Liderlik: insanlar1 belirlenmis hedefler yoniinde ¢aba gdstermeye ikna etme

yetenegidir.



IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

2.1. ORGUTSEL ADANMISLIK

Bu boliimde, orgilitsel adanmiglik kavrami, orglitsel adanmigligin 6nemi,
orgutsel adanmishgin duzeyleri, o6rgltsel adanmishigi etkileyen faktorler,
ogretmenlerin orgiitsel adanmisligi, 6gretmenlerin orgiitsel adanmisghigint geligtirme

ve egitim Orgiitlerinde adanmisghigin alt boyutlarina yer verilmistir.

2.1.1. ORGUTSEL ADANMISLIK KAVRAMI

Tiirkiye’de yapilan ¢calismalarda "orgiitsel adanmislik" kavraminin iki

anlamda karsilik buldugu goriilmektedir. Buna gore Tuncer (1995) ve Varoglu
(1993) bu kavram, orgiitsel baglilik; Balc1 (2000) ve Celep (1996) ise, orgiitsel
adanmislik seklinde adlandirmislardir (Balay, 2000, 13-14). Bu arastirmada baglilik
ve adanmiglik kavramlari birbirini tamamlayan kavramlar olarak kabul edildiginden
"organizationalcommitment” kavramina karsilik "orgiitsel adanmighik" kavrami
kullanilmistir.

Tiirk¢e’ye adanmislik veya baglilik olarak ¢evrilen “commitment” kavrami
ifade itibariyle “herhangi bir yiikiimliiliigii ileriki bir tarihte yapmayt vaat ve bunu
taahhiit altina alma” anlamina gelmektedir (Zangaro,2001:14). Adanmushik; bir
orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerinin de otesinde, bireyin bu

amag ve degerlere yonelik davramglaridir (Celep, 2000:15). Buchanan(1974)’a gore



adanmislik, “bir orgiitiin degerlerine ve amaglarina, kisinin bu amag ve degerlerle
ilgili rolune, 6rgdtten hichir menfaat beklemeden, 6rgute duygusal, hatta partizan
sekilde duyulan baghiliktir” (Meyer ve Allen, 1997:12). Buchanan (1974), drgutsel
adanmishigi, “isgorenlerin orgiitte aragsal bir deger tasimasinin otesinde, orgiitiin
amag ve degerleri ile bu amag ve degerlere iliskin roliine duyussal baglanma
egilimi” olarak belirtmektedir (Celep, 2000:103).

Literatirde adanmishik kavrammin farkli  bigimlerde kullanildig:
gorilmektedir. Balay (2000) Yonetici ve 0gretmenlerdeki orgiitsel baglilik adli
kitabinda agagidaki tanimlara yer vermistir;

. Orgiitsel  ¢ikarlart  karsilayacak — sekilde hareket etmek igin
i¢sellestirilmis normatif baskilarin bir toplanmi (Wiener, 1982:418).

o  Isgorenin orgiitte kalma ve onun icin caba gosterme arzusu ile
orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi (Morrow, 1983:491 ; Randall ve Cote,
1991,198).

. Kisinin  kimligini ~ Orgute  baglayan  tutum ve  egilimler
(Sheldon,1971:143).

e Isgorenin isyerine psikolojik olarak baglanmas: (Becker vd.,
1996:464).

o Orgiitiin amag ve degerlerine tarafl, duygusal baghligi; amag ve
degerler kapsaminda bireyin, roliinii érgiitiin iyiligi icin yapmasi (DeCotiis ve
Summers,1987:446).

Tanimlar incelendiginde 6ne ¢ikan kavramlar; orgiite baglilik, maddi
kaygilardan bagimsiz 6zdeslesme, orgiitte kalma istegi ve Orgiitiin amag ve
degerlerinin benimsenmesi olarak 6zetlenebilir.

Orgiitsel adanmislik en az ii¢ geden olusmaktadir(Mowday, Seers, Porter,
1979; Akt. Celep,2000:15):

- Orgiitiin amag ve degerlerinin benimsenmesi ve bunlara olan giiclii inang.

- Orgiit adina dikkate deger (beklenenin dtesinde) caba gosterme istegi.

- Orgiitteki iiyeligi siirdiirmeye iliskin giiclii bir istek.

[k calismalarda érgiitsel adanmislik organizasyonun hedef ve degerlerini
benimsemek, organizasyonun bir pargasi olmak i¢in ¢aba sarf etmek ve orgiite
inanmak boyutlariyla ele alinirken daha sonraki ¢alismalarda Allen ve Mayer (1991)
orgiitsel adanmighigin psikolojik yoniine dikkat ¢ekerek ii¢ boyutlu bir model



gelistirmislerdir. S6z konusu arastirmacilar orgiitsel bagliligi; duygusal, devamlilik

ve normatif adanmiglik olmak iizere incelemislerdir. Duygusal adanmislik,
calisanlarin duygusal olarak organizasyona baglanma arzusu olarak tanimlanmakta,
calisanlar kendi istek ve arzular ile orgiitte kalmaktadirlar. Devamlilik adanmislhigi,
caligsanlarin ~ Orgutten  ayrilmalari  durumunda  katlanacaklart  maliyetleri,
olumsuzluklari ya da orgilitte kalmanin getirilerini dikkate alarak kalma kararini
vermesidir. Normatif adanmislik olarak tanimlanan son boyut ise, ¢calisanlarin
hissettikleri giiven duygusu ve yiikiimliiliik ile organizasyonda kalmalar1 ve zorunlu
bir adanmislik gelistirmeleridir (Erdil ve Keskin, 2003).

Orgiitsel adanmuslik, rgiite pasif bir itaatten daha fazlasini ifade eder.
Orgiit ve birey arasindaki bag aktiftir ¢iinkii bireyler drgiitiin daha iyi olabilmesi igin
kendileriyle ilgili bir takim fedakarliklar yapmaya hazirdir (Ozkalp ve Kirel, 2004,
26). Adanmislik bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerinin de
Otesinde, bireyin bu amag ve degerlere yonelik davraniglaridir. DeCotiis ve
Summers(1987), oOrgutlerdeki adanmishigin, Orgitsel ama¢ ve degerlerin
icsellestirilmesi ve Orgiitsel amag ve degerlere dayali olan gerekli rol merkezlerinin
iki boyutlu bir yapiya dayandigini ileri siirmektedir. Bu agidan bireyin 6rgiitteki
roliiniin merkezini olusturan boyutlardan birisi 6rgiitsel amag ve degerlere ulasmay1
saglayan kisisel araclar (digsal odiiller, makam, egitim, yas, {icret vb.), ikincisi
bireyin roliiniin rgiitsel amag ve degerlere katkisini gérme derecesidir. Asagida
davranigsal iirlin olarak ve tutum olarak orgiitsel adanmislik yaklasimlari
aciklanmigtir.

a. Davramssal Uriin Olarak Orgiitsel Adanmishk: Davranissal
yaklasimda, orgiitte isgdren devrinin az, hizmet siiresinin yliksek olmasina dayanarak
1sgoren adanmisligl yorumlanmaktadir. Bu baglamda adanmislik olarak ifade edilen
davraniglarin ger¢ek dayanaklariin adanmishktan kaynaklandigi agik olarak ortaya
konulmaz (Eroglu, 2007, 27). Cetin(2004) ise davranigsal yaklagimin, bireyin
adanmuslik ile ilgili davranislarina odaklandigini ileri siirer. Orgiitle isbirligi
durumunda elde edilecek kazang ve orgiitii terk etme durumunda karsi karsiya
kalinacak bedel goz oniinde tutularak, bireyler belli davranislar gosterirler ve diger

davraniglarda bulunmamayi segerler.

b. Tutum Olarak Orgiitsel Adanmshk: Bir bireyin belli bir érgiitin amag

ve degerlerine ve Orgiit yararina bu amag ve degerlerdeki roliinii, biitiiniiyle maddi
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6diil sisteminin de (aragsal deger) 6tesinde biligsel olarak benimsenmesi ve
baglanmasidir(Celep, 2000). Tutumsal adanmisligin kisinin kendi amaglarinin
orglitsel amaglarla uyumlu oldugunu algiladiginda ve isgdrenin kimligi bir sekilde
orgiit kimligi ile baglantili oldugunda meydana ¢iktig1 sdylenebilir (Z6g, 2007, 9).
Aragtirmacilar her iki adanmislik arasinda dairesel bir iliskinin oldugunu ileri
stirmiislerdir. Buna gore, adanmislik tutumu, adanmislik davranigina gétiiriirken, bu

davraniglar da dontiste adanmislik tutumlarini kuvvetlendirir (Balay, 2000, 24).
Her iki yaklagimin dort ortak noktasi vardir (Celep, 2000):
1. Orgiitiin amag ve degerlerini i¢sellestirme,
2. Bu amag ve degerlere dayali olan bir orgiitsel rol {istlenme,

3. Amag ve degerlere hizmet etmek i¢in 6ngoriilen siirenin 6tesinde orgiitte

kalmay1 arzulama,

4. Orgiitiin amag ve degerleri icin bireyin, kendisinden beklenenden fazla

caba goOsterme isteginde olmasi.

Adanmus kisileri digerlerinden ayiran 6zellikler sdyle siralanabilir
(Tiirkoglu, 2003):

- Ne is yaparsa yapsin isini ciddiye alir, isine gonliinii de katar.

- Isinde ve tiim hayatinda kalite konusunda titizdir. Eksik yapacagina

inandig1 isi daha baslangicta reddeder.
- Ayrintilara dikkat ederek isini derinlemesine tamamlar.

- Isbirligine yatkindir, is arkadaslarina kendi bilgisi ve becerisi ile destek

olur.

- Yalniz denileni yapmakla yetinmez, kendi gorevi olmasa da isin daha iyi

yurumesi icin 6nerilerde bulunur.

- Kendi potansiyelini miimkiin olan en iist diizeye ¢ikarabildigi igin

tiretkenligi ile dikkati ¢eker.
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- Yaraticidir, isine gonliinii kattig1 i¢in baskalarinin géremedigi ¢oziim

yollarin1 fark eder.

Firestone ve Pennell (1993)’e gore orglitsel baglilik, aragsal bir degerden
oOte, kiginin roliinii salt orgiitiin iyiligi i¢in, orgiitiin amag ve degerleriyle iligkili
olarak yapmasidir. Baglilik duyan isgorenler, orgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir
sekilde inanir, emir ve beklentilere goniilliice uyar. Bu iiyeler ayrica, amaglarin
istenen sekilde gerceklesmesi igin asgari beklentilerin ¢ok iistiinde ¢aba ortaya koyar
ve Orgiitte kalmada kararlilik gosterir. Baglilik gosteren isgorenler i¢sel olarak
giidiilenir. Bunlarin igsel ddiilleri, baskalari tarafindan denetlenen kosullardan ¢ok,

eylemin kendisinden ve basarili sonuclardan gelmektedir.

2.1.2. ORGUTSEL ADANMISLIGIN ONEMi

Orgiitlerin varliklarini saglamak ve korumakla gorevli kisilerin temel
faaliyetleri ve son hedefleri orgiitsel baglilig1 saglamaktir. Clinkii 6rgiitsel bagliligi
olan bireyler daha iiretken, daha uyumlu, sorumluluk ve sadakat sahibi olduklari i¢in,

Orgutte daha az maliyet getirmektedir.

Yapilan ¢alismalara bakildiginda 6rgiitsel bagliligin degisik boyutlarinin

incelendigi ve giiniimiizde de orgiitsel bagliligin giderek artan bir onem kazandigi

goriilmektedir. Bunun nedenleri arasinda (Ozsoy, 2004, 13);

- Orgiitsel baglhiligin, arzu edilen ¢alisma davramsi ile iliskili olmas,

- Orgiitsel baghligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili

oldugunun arastirmalarla ortaya konmasi,

- Orgiitsel baglhilig1 yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi
performans gostermeleri,

- Orgiitsel baglhiligim, orgiitsel etkililigin yararl bir gdstergesi olmasi

- Orgiitsel baghligin, fedakarlik ve diiriistliik gibi drgiit vatandaslig

davraniglarinin bir ifadesi olarak dikkat cekmesi sayilmaktadir.
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Her orgiit calisanlarinin orgiitsel adanmigligini artirmak ister. Yapilan

aragtirmalar, orglitsel adanmighig yiiksek olan ¢alisanlarin gorevlerini daha iyi
yaptigini, ¢alistiklar1 kurumlarda daha uzun siire kaldiklarini, orgiit ile ve orgiit
calisanlari ile olumlu iligkilerinin daha iyi oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ayrica
egitimli ve iyi performans sergileyen bir ¢aliganin drgiitte uzun siire kalmasi
iiretkenlik etkisi saglar. Boyle bir ¢alisan orgiitiin hedeflerinin ger¢eklesmesi i¢in

gayret gosterir ve orgiitten ayrilmaz.

2.1.3. ORGUTSEL ADANMISLIGIN DUZEYLERI

Calisanlar orgiite, diisiik, 1liml ve yiiksek diizeyde adanabilmektedirler. Bu
durumun orgiit ve is goren agisindan olumlu ve olumsuz sonuglar1 bu béliimde

incelenmistir.

2.1.3.1. Diisiik Adanmishk Diizeyi

Diisiik adanmiglik diizeyinde, birey kendisini orgute giclu ilgi ve
yaklasimlardan yoksundur. Isgdrenin rgiite diisiik diizeyde adanmasinin drgiit ve
isgdren icin ortaya ¢ikardigi olumlu ve olumsuz sonuglari olabilmektedir. Ortaya

¢ikan sonuclar sunlardir:

a. Isgoren icin olumlu sonuclar: Isgorenin adanmishigmin diisiik oldugu
durumda, belirsiz ve ¢atismaya olanak veren bir ortamin ¢ikmasi, yenilesmenin
gerekliligini 6nemli Slgiide artirabilir. Diisiik adanmigligin oldugu bir okulda,
yOnetici yenilesmeye gitmese de durumdan sorumlu tutulmayabilir. Bu durum ayni
zamanda isgdrenin baska bir is aramasina neden olabilir. Isgéren, yeni bir drgiite
girdiginde en azindan kendisi i¢in yeni bir adanma ortam1 yaratma olanagina sahip

olabilir (Balay, 2000, 85).

b. Isgoren icin olumsuz sonuglari: Ozellikle diisiik adanmisliktan dolayz,

orgiit icindeki bi¢cimsel olmayan iletisimde etkin konuma gelen ve orgiitteki biitiin
olumsuzluklar1 abartarak iletisimi yonlendiren 6gretmenler, kendilerine ve orgiite

zarar verebilmektedir (Celep,2000).

¢. Orgiit icin olumlu sonuclari: Diisiik adanmislik diizeyine sahip

iggorenin Orglitte kalmasi, orgiit i¢in gizli tehlike olusturabilir. Bu isgéren orglitten
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ayrildiginda, orgiitteki diger isgdrenlerin tutumlari iyilesebilir ve diisiik adanmislik
diizeyine sahip isgdrenin yerine, yeni alinan isgdrenler orgiite yeni beceriler

getirebilir (Celep,2000).

d. Orgiit i¢cin olumsuz sonuclari: Genel olarak diisiik adanmislik diizeyi,
isgdren devri, Orglitten ayrilma veya goreve gelmeme, isin niteliginde diisme, orgiite
sadakatsizlik, zimmete gegirme gibi orgiite karsi su¢a yonelme ve orgiitsel ilgilerini
koruma ve gelistirmede sinirli rol davranigi gostermesiyle ilgilidir. Diisiik
adanmisglik, 6rgiitii suclama, isyankar davranis gésterme, zararli bigimsel olmayan
iletisimi dogurdugunda, orgiitiin etkililigi tehlikeye diismekte; orgiit cevrenin
giivenini kaybetmekte; yeni durumlara uyum saglamada giigliikk gekmekte ve gelir
kaybetmektedir. Orgiit disindaki referans gruplarina ydnelimli olan isgdrenler zor

kontrol edilebilmektedir (Gouldner, 1958, akt. Celep, 2000).

2.1.3.2. Ihmh Adanmishk Diizeyi

Bu diizeydeki isgorenler, orgiitiin biitlin degil, baz1 degerlerini kabul etme
yeterligine sahip olmakta, orgiitiin beklentilerini karsilarken; hem orgiitle
biitiinlesmeyi hem de kendi degerlerini korumay siirdiirmektedirler. Iliml1

adanmishik diizeyinin iggoéren ve Orgiit i¢in, olumlu ve olumsuz sonuglart sunlardir:

a. Isgoren icin olumlu sonuglar: Isgorenler bu diizeyde drgiitiin

beklentilerini karsilarken, hem orgiitle biitlinlesmeyi hem de kisisel degerlerini

korumay siirdiirmektedir.

b. Isgoren icin olumsuz sonuglar: Ustlerine veya yoneticilerine dncelik

vermeyen isgorenler, orgiitiin iist noktalarina belirsiz veya yavas bir bi¢imde

yiikselebilirler(Mowday ve dig., 1979).

c. Orgut icin olumlu sonuglar: Isgérenin 6rgiitte kalma ve is doyumunu

artirabilir. Boyle bir durum, okulun verimliligini ve etkililigini olumlu yonde etkiler

ve 0grenci basarisindaki nitelik ve niceligi artirabilir.

d. Orgut icin olumsuz sonuglar: Ilimli adanma diizeyi, isgdrenin drgiitte

kalma siiresini arttirdigindan yeni isgdrenlerin 6rgiite gelmesi engellenmis olur. Bu
durum orgiitteki yenilesme ve degismeyi olumsuz yonde etkiler. Uzun vadede

orgutsel amaclarda eskimeye neden olur (Celep, 2000).
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2.1.3.3. Yiiksek Adanmishk Diizeyi
Orgite yiiksek derecede adanma, drgiitiin amaglarini 6rgiit lehine

gergeklesmesini sagladigi gibi, bazi durumlarda 6rgiitiin hedeflerinden ayrilmasina

da neden olabilmektedir.

Orgiitsel amaglarla isgorenin bireysel amaglar1 arasinda uyum uygun

olmadiginda, bireyin  yiksek adanmishk  dlzeyi  Orgitten  ayrilmayi
hizlandirabilmektedir. Uyeler yanlis fikirler icin yiiksek diizeyde ¢aba sarf
edebilmekte, kisisel fedakarliklar gosterebilmektedir ve bunu yapmakta 1srar
etmektedirler (Wiener, 1982°den akt. Babil, 2009). Yiiksek adanmislik diizeyinin

olumlu ve olumsuz sonuglar1 sunlardir:

a. Isgoren icin olumlu sonuclar: Belli durumlarda yiiksek adanmislik
diizeyi isgdrenin konumunu ve taninmasini artirabilir. Orgiit isgdrenin drgiite itaat
etmesine karsilik isgorene yetki devretmek suretiyle onu 6diillendirmektedir

(Biggart,Hamilton 1984°den akt. Celep, 2000).

b. Isgoren icin olumsuz sonuglar: Yiiksek adanmislik diizeyi isgorenin
gelismesini engelleyebilmekte, biirokratik olarak degismenin direng kaynagi haline
gelmelerine neden olmaktadir. Ayrica isgorenin kimligi grup kimligi i¢inde
eriyebilmektedir. Bireyin is ve aile rolleri biiyiik 6l¢iide birbirine bagli oldugundan

aile iliskilerinde gerilim olusabilmektedir (Balay, 2000, 89).

c. Orgit icin olumlu sonuglar: Asir1 bagliliktan dolay, yiiksek derecede
adanmis igsgorenler, en verimli iiriinii ortaya koyma amacina dayali olarak orgiitiin
amacini isteyerek kabul etmektedirler. Boylece orgiit, yiliksek is basarisi diizeyine

ulagmaktadir (Mowday ve dig., 1979).

d. Orgut icin olumsuz sonuglar: Yiiksek adanmislik, orgiite en yiiksek

diizeyde verim saglamaktadir. Ancak asir1 adanmiglik orgiitiin esnekligini
azaltabilmektedir. Orgiit kendisine giiclii bir sekilde baglanan; ancak &rgiitiin
getirdigi kosullara uymayan isgorenleri, orgiitte tutmak zorunda kalmaktadir. Yiiksek
adanmighik dizeylerinin kabul edilmeyen olumsuz sonuglarindan ve en
onemlilerinden birisi de, bu iggorenlerin 6rgiit adina yasal ve ahlaki olmayan
davranig gostermede daha istekli davranabildikleridir. Sonug olarak orgiitsel

adanmislik sonuglart adanmiglik derecesi ile ilgili olarak olumlu ve olumsuz olabilir.
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olarak

aciklanabilmektedir. Orgiitsel adanmislik diizeyinin yiiksek olmasi sonucunda

genelde tahmin edilenin aksine olumlu sonuglarin yani sira olumsuz sonuglar da

olusabilmektedir. Diisiik adanmishigin 6rgiitsel amaglar1 yerine getirmek icin yetersiz

olabilmesi gibi yliksek adanmislik da orgiitsel amaglara ulagsmak icin 6rgiit adina

olmayan eylemleri i¢inde barindirabilmektedir. Asagidaki tabloda orgiitsel

adanmislik diizeylerinin olas1 sonuglar1 6zetlenmistir:

Tablo 2.1. (")rgiitsel Adanmishk Diizeylerinin Olasi Sonuclari

Bireysel Sonuclar

Orgutsel Sonuglar

Adanmishk
Diizeyi Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
) Yavas mesleki . ) Gecikme,
Bireysel ; _ Is devri ve diisiik
Diisiik gelisme, dedikodu, devamsizlik,
usu yaraticilik, ) performansin
) olasi ihrag ve ] orgiite kars1 yasal
Adanmishk |yenilesme ve engellenmesi,
- orgiitsel amaglari _ olmayan
Ozgunlik morali yikseltme )
bozma faaliyetler
Guvenlik, Mesleki gelisme ve .
) getls Artan ¢alisan Calisanin tiyelik
yeterlik, ilerleme firsatlari, .
Ihmh . kidemi, sinirh davranislarinin
sadakat ve adanma diizeyinin o
ayrilma istegi, sinirlanmasi,
Adanmshk | yaratici diisiik, 1liml1, yiiksek
S sinirlt is devri, orgutsel
bireyciligin olup olmadiginin . o
yiiksek is doyumu | etkililikte diisiis
korunmast anlagilamamasi
. . . . Insan
Bireysel mesleki |Bireysel gelisme, y e
. . Glvenli isgiici, kaynaklarinin
gelisme ve yenilesme ve ) o )
) o N yuksek retim ve | yerinde
Yuksek beklentileri hareketlilik ) )
gorev rekabeti, kullanilmamasi,
karsilama, bireyin | firsatlarinin yok
Adanmishk | performans ve gecmisteki
is yapma tutkusu | denecek kadar .
orgiitsel amaglarin | politika ve

ve davraniglarin

odullendirilmesi

azalmasi, degismeye

direnc

karsilanmasi

sureclere tam

guven

Kaynak: Randall, 1987°den akt. Balay, 2000, 67
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2.1.4. ORGUTSEL ADANMISLIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Orgiitsel adanmislik konusunda yapilan arastirmalarin bulgularina dayali
olarak, adanmislig: etkileyen faktorler kisisel 6zellikler, 6rgiitsel yapi, isin
ozellikleri, orgiitsel iklim ve orgiitsel siirecler olmak tizere bes grupta incelenebilir
(Celep, 2000, 34):

- Kisisel Ozellikler: Arastirmalarda yas, cinsiyet, egitim diizeyi, ¢calisma
stiresi, medeni durum, kidem, hirs, unvan yilikselmesi, agik ve glivenilir olma ve
yiiksek basar1 gereksinimine sahip olmanin adanmislikla olumlu iligkisinin oldugu
belirlenmistir. Kisinin evlilik konumu, i¢sel kontrolii, gelisme arzusu ve egitim

diizeyi adanmislik diizeyini etkileyen kisisel 6zelliklerdendir.

- Orgiitsel Yapr: Orgiitiin biiyiikliigii, calisma kosullari, orgiitiin bigimsel
olusumu, rol, orgiitteki basamak sayis1 ve orgiitiin merkeziyetgilik derecesi
adanmuslik diizeyini etkilemektedir. Orgiitlerin biiyiimesi, drgiitlerde ¢alisan kisi

sayisinin artmasi biirokratik egilimleri artirmaktadir.

- Isin Ozellikleri: Isin 6zelliklerine iliskin olarak basar1 firsatlarini
olusturma, rol genisligi, isin niteligini olusturan isin giicliik derecesi, toplumsal
etkilesim firsatlari, ise iliskin doniit, adanmisliga etki eden etmenler arasinda yer

almaktadir.

- Orgiitsel Iklim: Kisisel 6nem, is deneyimi, orgiitteki grup tutumlari,
Orgiitiin giivenilirligi ve inanirlig1, beklentilerin gerceklesme derecesi ve 6diil gibi is

yasantisina iligkin 6zellikler adanmishigin dayanagini olusturan etmenlerdir.

- Orgutsel Suirecler: Orgiitsel siiregler, dnderlik, iletisim, karar verme, ise
alma yontemleri ve licret adanmishigr etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.
Orgiitsel adanmishig1 etkileyen faktorler, isgdrenlerin daha etkin bir sekilde

ise kogmalarini ve sistemde verimli olmalarini saglamaktadir (Celep, 2000, 34).

2.1.5. OGRETMENLERIN ORGUTSEL ADANMISLIGI

Ogretmenlerin adanmisliklar1 cogu zaman kendilerini ve birbirlerini

tanimlamak i¢in  kullandiklar1  bir kavram olmustur. Bazi &gretmenler
adanmisgliklarini, kendilerinin bir pargasi, kendilerini ve mesleklerini tanimlayici

olarak gormektedirler ve bu onlar i¢in biiyiik bir haz kaynagidir. Diger 6gretmenler
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ise 0gretmenligin gerektirdiklerinin 6nemli oldugunu, ¢ok fazla kisisel yatirim
gerektirdigini ve biitlin bir hayati kapsayacak bir meslek oldugunu diisiinmektedir.

Bu Ogretmenler adanmishgi hayatta kalma yolu olarak gorip okulla
sinirlandirmaktadir. Bazi durumlarda bu 6gretmenler meslegi tamamen birakmay1
secmektedir. Bu sebeplerden dolayr Ogretmen adanmighigi  Ogretmenin s
performansi, devamsizligi, mesleki tiikenmisligi gibi konularda kritik ongoriiler
saglamaktadir. Ayn1 zamanda 6grencilerin okuldaki basarilarinda ve okula kars1

tutumlarinda 6nemli bir etkiye sahiptir.

Ogretmenin adanmishg, 6grenci davranisi, yonetim destegi, velinin
talepleri ve ulusal egitim politikalar1 gibi faktorlere bagi olarak azalabilir veya
artabilir. Baz iilkelerdeki reform hareketleri 6gretmenlerin ¢alisma kosullarindaki
kotiilesmeye sebep olmustur. Bu da 6gretmenlerin moralsiz olmalarina, meslegi
birakmalarina, devamsizliga ve dgrencilere sunduklar1 egitim kalitesinin diisiik

olmasina sebep olmustur (Akt. Z6g, 2007, 11).

Aragtirmalar, 6gretmenlerin okula iligkin tic adanmigligini 6ne ¢ikarmustir.
Bunlar; okul icin ¢aba gosterme istegi, okulda ¢alismaya devam etme istegi ve
okulun egitimsel amag ve degerlerini kabuldiir. Bir diger adanma olarak da 6gretime

adanmisliktan s6z edilebilir. Ogretime adanmuslik ise ii¢ kosulu gerektirir:

1- Ogretmenin 6gretimde farklilik yaratma konusunda inangli olmast,
2- Ogrencilerin 6grenecegi konusundaki beklentisi,

3- Ogretimin gerceklesmesinde gerekli ¢abayr ortaya koymadaki
istekliligidir.

Ogrenciye adanmisligin neden ve sonuglarmi inceledigi arastirmasinda,

O0gretmenlerin yeterliliginin, yiiksek beklentileri ve 6rgiitsel adanmisliklarina karsilik
geldigini gdrmiistiir. Ogretmenler, dogrudan ¢abalari ile elde ettikleri basar
sonrasinda islerine, isyerlerine Vve Ogrencilerine daha ¢ok adanmishik

gostermektedirler (Kushman 1992, akt: Balay, 2000:120-121).

Kisileri sadece fiziksel anlamda sistemde gormek yeterli degildir.
Isgorenler, fiziksel olarak is ortaminda bulunsa bile, psikolojik olarak sistemle

biitiinlesemeyebilirler. Egitim isgdrenleri de, islerinde devamlilik gostermelerine
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karsin, ig ortamiyla duygusal yonden biitiinlesmede zay1f kalabilirler. Bu nedenle

kisileri sistemde yalnizca fiziksel anlamda goérmek yeterli degildir. Agikcasi faaliyet
alan1 insan1 yetistirmek ve dontistiirmek olan okulun etkili isleyisi i¢in iiyelerin ¢ogu,

gorev tanimlarindan daha fazlasini yapmaya istekli olmalidirlar (Balay, 2000).

Adanmus bir birey, adandig1 6rgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir bigimde
inanmakta, bu 6rgutin istek ve beklentilerine gonallu bir bicimde uymakta, 6rgdt ile
birlikteligini siirdiirmeyi giiclii bir sekilde amaglamaktadir (Kanter,1968; Mowday
vd., 1982 akt: Celep, 2000:103).

Balay (2000)’1n aktarimina gore, kimi durumlarda 6rgiitsel baglilikla

meslege baglilik arasinda bir ¢atigsma oldugu ileri siirtilmektedir. Bu yiizden bazi
yazarlar 6gretime baglilig1 ayr1 olarak incelemektedirler. Ornegin Firestone ve
Rosenblum (1988), 6gretmenlerin 6gretime, okullarina ve 6grencilerine bagliliginin
onlarin hangi bagliliga daha ¢ok 6nem ve agirlik verdiklerine dayandigini ileri
stirmektedirler. Buna gore, 6grenciye baglilik, 6gretmenler i¢in sicak ve iiyelikten
¢ikma oranini azaltan, fakat akademik basariya fazla katki saglamayan destekleyici

bir iklim meydana getirirken; 6gretime baglilik bunun tersi sonuglar iiretir.

2.1.6. OGRETMENLERIN ORGUTSEL ADANMISLIGINI

GELISTIRME

Ogretmenlerin drgiitsel adanmishigim gelistirmek igin isin anlamlihigy, is
stresi, gorev anlayisi, doyum, uygun 6grenme iklimi, 6zerklik, katilim, doniit,
isbirligi, kaynaklar ve 6grenme firsatlari gibi araclarin 6nemi yapilan ¢alismalarda

one ¢ikmigtir. Bu 6geler asagida agiklanmaktadir:

. Isin Anlamhihg: Isgorenler icin yasamsal bir 6nem tasimaktadir. Bir

sosyal giivenlik orgiitiinde diizenlenen seminerde isgdrenler en ¢cok kagit yiginlari ile
ugragsmak zorunda kaldiklarini; bunun yapilan isin diisiik anlamlilik diizeyine bagl
olarak strese yol actigin1 belirtmislerdir(Pehlivan,2000:49). Ogretmenler ise, asiri
derecede basitlestirilmis paket 6gretimler ve standart testler ile kurallara baglanmis
Ogretimsel form ve degerlendirmelere isin anlamlilig1 a¢isindan kars1 ¢ikmaktadir.

. Is Stresi: Is stresi gretmen adanmishigmin giiglii bir caydiricisidr.

Ogretmenlerin stresini azaltan ve coskusunu artiran iki faktor saptanmustir. Birisi
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diizen hissi ve okula odaklanma, digeri ise isi yenilestirme konusunda firsatlarin
dogmasidir (Krushman,1992).

. Gorev Anlayisi: GOrev anlayis1 6gretmeni miifredat ve 6gretimde
isbirligi icinde gdrmeyi saglar. Burada d6gretmenler arasinda yeniliklerin tasarlanmasi
ve uygulanmasinda girisimei liderlik, calisma gruplari, doniistimcii liderlik, mesleki
geligsme olanaklari, 6gretimde yliksek kalite, deger temelli egitim 6ne ¢ikmaktadir.

. Doyum: Isinde daha doyumlu olan 6gretmenler, okulun kurumsal
mekanizmasinin bir pargasi olarak hem formal hem de liderlik ve igbirligi siirecine
etkin olarak katilirlar. Boylece 6gretmenler 6nemli kararlarin da katilimeist olurlar.

«  Uygun Ogrenme iklimi: Okul liderleri olarak yoneticiler, uygun
o0grenme iklimi olusturarak 6gretmen adanmisliklarini artirabilmektedirler.

o Ozerklik: Isgdrenin isi planlama ve gerceklestirmedeki yontemleri
belirleme 6zgiirliigii olarak tanimlanmaktadir. Ozerklik, basarinin dgretmenlerin
kendilerine atfedilmesine olanak tanir. Ozerkligin orgiitsel adanmishiga yoneltici
baska kosullara gore daha az etkili oldugu ileri siiriilmektedir.

. Katilim: Ogretmenlerin stratejik kararlar iizerinde etkili olmalarini
ifade eder. Alinan stratejik kararlara yiiksek katilim, 6gretmenlerin adanmiglhigini
artirmaktadir

. Donat: Hackman ve Oldham (1980)’gdre dondit, yiksek dizeyde icsel
giidiileme olusturma, ise ve orgiite adanmislig1 korumada 6nem tasimaktadir.
Firestone ve Pennell(1993)’e gore 6gretmenlere 6grenciler, yonetici ve ¢alisma
arkadaglarmin formal degerlendirmeleri, ayrica birbirleriyle olan informal
etkilesimler, aile ve standart testlerle ilgili doniitler saglanmas1 gerektigine isaret
etmektedirler.

o Isbirligi: Arastirmalarin biiyiik boliimii 6gretmenler aras1 meslektaslik
etkilesimi ve isbirliginin, 6gretmenlerin adanmishigini etkiledigini gostermektedir.

e« Ogrenme Firsatlari:  Ogretmenlerin  bilgisini  gelistirerek
adanmishigina katki saglanabilir. Sinirlida olsa bulgular 6grenme firsatlarinin
ogretmen adanmisligini 6nemli 6l¢iide yiikselttigini gostermistir.

o Kaynaklar: Is kaynaklari, 6gretmenlerin gérevlerini basarma ve igsel
odiilleri yasamalarinda yarar sagladiklar1 kurumsal araglardir. Arastirmalar 6zellikle
bes kaynagin 6nemli oldugunu gostermistir. Bunlar; diizenli ve disiplinli bir ¢evre,

yonetsel destek, yeterli fiziksel kosullar, 6gretimsel kaynaklar ve makul is yiikiidiir.
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Ogretmenlerden &rgiitsel adanmigligini ve performanslarini artirmak,
iretken, katilime1 ve yenilikei, igbirligine acik, kaynaklari etkin sekilde
kullanmalarin1  saglamak yukarida bahsedilen araglar1 etkili kullanmakla

mUmkundur.

2.1.7. EGITiM ORGUTLERINDE ADANMISLIGIN ALT
BOYUTLARI

Isgorenlerin orgiitsel adanmisligi ¢ok boyutlu olup, adanma odaklar1 ve

dayanaklar1 iggbren egilim ve davraniglarinin kestiriminde 6nemli role sahiptir. Bu
kisimda, orgiitsel adanmisglik alan yazininda en ¢ok sozii edilen ve bu arastirmada da
dort boyut olarak ele alinan okula adanmiglik, 6gretim islerine adanmiglik, meslege

adanmislik ve ¢alisma grubuna adanmislik odaklarina deginilecektir.

2.1.7.1. Okula Adanma

Ogretmenlerin okulun amag ve degerlerini benimsemesi, bunlarin

gergeklestirilmesi i¢in fazla caba gostermesi, okulun bagarili olmasi i¢in elinden
geleni yapmasi, okulda uzun stireli ¢alismayi diisiinmesi 6gretmenlerin okula
adanmisligini olusturmaktadir. Okulun amag ve degerlerinin kabulii, bunlarin kisisel
amagc ve degerler sistemiyle biitiinlestirilmesi siireci, okulla 6zdeslesme olarak
degerlendirilmektedir(Wiener, 1982; Akt. Balay, 2000:34). Okula ger¢ek anlamda
baglilik duyan 6gretmenler, zamanlarinin biiyiik bir kismin1 okula iliskin eylem ve
diistincelere ayirarak gegirmektedir. Okula adanmis 6gretmenlerde; okul icin
beklenenden daha ¢ok ¢alisma arzusu, yonetimin uygulamalarin1 onaylama, okulda
calismaktan sevk alma, okulun gelecegi ile ilgilenme duygular1 bulunmaktadir.
Y oneticilerin davranislar1 6gretmenlerin okula adanmasina etki eden etmenlerden
birisidir. Okul yonetiminin uyumlu ve ahenkli uygulamalarinin 6gretmenin
adanmigligini artirdig1 gézlenmistir. Celep (2000) 6gretmenin okulda kalma istegini,
okulun basarisi i¢in fazla ¢aba gdstermesini, okuldaki yonetsel uygulamalari
onaylamasini, okula adanmighigi olusturan etmenler arasinda belirtmektedir.

Pek cok etkili okul aragtirmalarinda yonetici ve dgretmenlerin orgiitlerine

baglilig1 kapsaminda diisiiniilebilecek su 6zellikler siralanmaktadir:
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- Ogretmenlerin dgretim uygulamalarini sik¢a ve siirekli olarak konusur
olmalari,

- Yonetici ve 6gretmenlerin siirekli olarak birbirlerinin 6gretimini
gozlemeleri, bu gozlemlerle kendi 6gretimlerini degerlendirmeleri,

- Yonetici ve 6gretmenlerin birlikte 6gretim materyalleri planlamasi,
arastirmasi, degerlendirmesi ve hazirlanmasindan olusan bir dizi birlesik eylemleri
yapmalari,

- Yonetici ve Ogretmenlerin birbirlerinin - 6gretim  uygulamalarini
gelistirmeye yardimci olmasi(Balay,2000:35).

Ayrica okula adanmig 6gretmenler; ¢alistigi okuldan gurur duyma, okulun
kendisinde ¢alisma sevki uyandirmasi ve okulun geleceginin kendisini ger¢ekten

ilgilendirmesi gibi tutumlar sergilemektedirler.

2.1.7.2. Ogretim islerine Adanma (ise Adanma)

Ise adanma, ise sarilma olarak da adlandirilmaktadir. Ise adanma, isgdrenin
isindeki etkinliginin giinliik yasantisin1 mesgul etme derecesi olarak belirtilmektedir.
Ise adanma hem tutumsal, hem de davranigsal acidan tamimlanmaktadir. Tutumsal
yaklasimlarda ise adanma psikolojik ac¢idan ele alinmaktadir. Ise adanma kavrami
davranigsal olarak ele alindiginda “calismaya adanan kisisel zaman miktar1” olarak
belirtilmektedir (Morrow, 1977’den akt. Celep, 2000). Bu anlamda 6gretmenlerin ise
adanmasi, her 6gretmenin isi ile ilgili etkinliklere kendini adamaya iliskin kisisel
olarak harcadig1 zaman miktar1 olarak tanimlanmaktadir.

Psikolojik 6zdeslesmeye dayali olan ise adanmada isten elde edilen igsel ve
digsal ddiiller 5nem tasimaktadir (Kanungo,1982;Akt.Celep, 2000:141). Ogretmenler
icin diger oOrgiitlerdeki i¢sel 6diil kaynaklarindan farkli olarak okul, meslek, is takimi
ve dgrencilerin kendisi ile amag ve degerleri igsel 6diil kaynagi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel adanmislik diizeyi, okuldaki 6gretmenler arasi
etkilesime, 6gretmen-6grenci iletisimine, islerin niteligine ve 6gretmenlerin
mesleklerini algilama derecesine bagl gértinmektedir.

Balay (2000), ise adanmislik gosteren isgdren 6zelliklerini; ise etkin sekilde
katilim, isi yasaminin merkezi olarak gérmesi, isi kendine 6zsaygisinin temeli olarak

algilamasi ve kendini is performansi olarak tanimlamasi olarak agiklamaktadir.
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2.1.7.3. Meslege Adanma

Meslege adanmislik, bir kimsenin meslegine veya isine yonelik tutumu
olarak tanimlanir. Bu adanmaislik, bir 6l¢iide bireylerin, ¢esitli yayin organlarindan
mesleklerine iligskin gelismeleri ne dlgiide izledikleri, mesleki toplantilara ve dernek
etkinliklerine ne oranda katildiklarini saptama yolu ile 6l¢iilebilir. Ote yandan kisinin
meslegine adanmishigi ayn1 zamanda, onun, mesleki roliinden ayrilma isteksizligi
yoniinden de ifade edilebilir. Bu ¢ercevede meslege adanmislik, bireyin uygun
secenekleri degerlendirmesi sonrasinda o meslekte kalma arzusu olarak da
tanimlanabilir (Blau, 1985°den Akt. Balay, 2000).

Kisinin meslegiyle giiclii sekilde 6zdeslesmesini, mesleginin gerektirdigi
amagc ve degerlere uygun davranma istegini ve mesleki rollerini etkin olarak yerine

getirme beklentisi, meslegin kisinin yasamindaki dnemiyle agiklanmaktadir.

Bunun yani sira meslege adanmislik, ¢calismaya adanmishigin bir formu

olarak goriilmekte ve kisinin meslegi ile giiclii sekilde 6zdeslesmesi olarak
tanimlanmaktadir. Bir kimse i¢in meslek giderek daha degerli oldugunda o kisi,
mesleginin ideolojisini i¢sellestirmeye baglar ve onu daha ileriye gotlirmek igin

onemli giidiiler kazanir.

Meslege adanmuslik {i¢ alt diizeyde ele alinabilir (Morrow, 1983°den Akt.
Balay, 2000).

e Ise doniik genel tutum: Ise doniik deger ve yargilari igerir. Isten
hosnut olmadan yasamdan hosnut olunamayacagini sdyleme gibi,

. Mesleki planlama diisiincesi: Gelecege dair meslegi ile ilgili planlar
yapmaktan hoslanmak gibi,

o Isin gdreceli 6nemi: Is ve is dis1 faaliyetler arasindaki tercihlerin
aciklanmasi, arkadaglarini hognut etmese de bir kimsenin tercihi olan iste calismaya
devam etmesi gibi.

Meslegine adanan bir 6gretmen, mesleginin gerektirdigi roliinii etkin bir
bicimde yerine getirme egiliminde olacagi ve sinif ortaminda mesleki degerleri
dogrultusunda 6gretmen-6grenci iletisimini kurabilecegi ileri siiriilebilir. Bu
yaklagim,  Ogrenci  Ogrenmesini  ve  istendik  davramig  gOsterilmesini

kolaylastirabilecektir. Diger taraftan, mesleki amag ve degerler ile okulun amag ve
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degerleri arasinda ¢atisma olmasi halinde, meslege adanmanin Onemi
artabilmektedir. Ciinkii 6gretmenlik mesleginin temel amag ve degerleri, egitim
biliminin ilkelerine uygun olarak 6grencide davranis degisikligini etkin bir bigimde
gerceklestirebilmektir (Celep, 2000).

Meslege adanmisligi ortaya c¢ikaran ve bireyin orgiit iiyeligi sirasinda

yasadigi ii¢ tiirlii deneyim vardir. Bunlar (Balay, 2000: 37):

. Bireyin yaptig1 yatirimlar (mesleki egitim i¢in harcanan zaman1 emek

gibi),

. Meslege yliklenen degeri gli¢lendiren, arkadaslara ve 6gretmenlere
baglilik,

. Teknik yetenek ve ilgilerin gelismesi.

2.1.7.4. Calisma Grubuna (Arkadaslarina) Adanma

Ogretmenlerin birlikte ¢alistig1 diger dgretmenlerle olan toplumsal
iliskilerinin deger ve amaglari, ¢alisma grubuna adanmanin dayanaklarini
olusturmaktadir. Caligma grubuna adanma Ogretmenlerin, okuldaki diger
ogretmenlerle 6zdeslesme ve baglilik duygusunu yansitmaktadir. Ogretmenin,
birlikte calistig1 diger 6gretmenlerle birlikte calismaktan hoslanmasi, en yakin
dostlariin okuldaki bu 6gretmenler olmasi, 6gretmenin ¢alisma grubuna adanmasini

artirmaktadir.

Ogretmenler arasindaki toplumsal iliskilerin doyum saglayacak diizeyde

olmasi, 6gretmene 6grenme firsatlar1 yaratmakta, onlarin mesleki bilgi ve becerilerini
zenginlestirmektedir. Ogretmenlerin 6grenme firsatlara dayali olan toplumsal
iligkiler, 6gretmenlerin okula adanmisligin1 olumlu yonde etkilemektedir. Digsal
toplumsal 6dul olarak ¢alisma grubu tiyelerinin birbirine yardim etmeleri ve

desteklemeleri, orgiitsel adanmisligi artirabilmektedir (Firestone ve Pennell, 1993).

Calisma arkadaslarina baglilik, kisileri is hayatinda, ise iliskin her tiirlii
giicliigli yenmelerine yardim eder. Bu konuda bilingli davranan isgorenler,
birbirlerine daha sik1 yaklasarak, bir toplulukta dayanisma duygusunun siirekli olarak

korunmasina hizmet ederler (Wallace, 1995).
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Calisma grubuna adanmis 6gretmenler, ¢aligma arkadaslarindan hoslanir,

onlarla okul disinda de birlikte zaman gegirir, arkadaslarini dost olarak goriir ve
onlarla gurur duyar. Calisanlar arasindaki baglilik, kisilerin is hayatinda, ise iliskin
her tiirlii giicliigii yenmelerine yardim etmektedir. Okul ortaminda y6netici ve
Ogretmenlerin ¢alisma grubundaki arkadaglarina adanmisliklar1 onlarin diger
adanmiglik diizeylerine 6zellikle de meslege ve okula adanmisliklarina 6nemli dlgiide

etki edecegi beklenir.

2.2. LIDERLIK

Insanlar yasadiklar1 toplumlarin, hedeflerini  gerceklestirebilecekleri,

karisikliklarin olmadigi ortamlar olmasini isterler. Boyle ortamlarin olmasi igin
bireylerin esglidiimlii ve belli kurallara bagli olarak hareket etmesi gerekmektedir.
Bu durumun dogal sonucu olarak topluluklarin i¢inde onlar1 yonlendirecek, ikna
kabiliyetleri giiclii, onlar1 amaglara yogunlastiracak insanlara ihtiyag¢ vardir. Bu tarz
ozellikte olan kisilere lider denir.

Liderlik konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢ok
yogun olarak ¢alistiklar1 bir konu olmustur. Liderlik konusunda 3000°den fazla
ampirik arastirma ve ¢ok degisik tanimlar yapilmistir (Celik,2000). Bu tanimlardan
bazilar1 su sekildedir:

e  Kavramsal olarak bakildiginda liderlik, yol gosterme, onde gitme,
ogretme ve birlikte olunan grubu veya toplulugu aydinlatmadyr (Giimiiseli, 1996:1).

o Jaques ve Clement, liderligi birden ¢ok sayida kisiyi tiim baglilik ve
yeterlikleriyle, ortak amaglar dogrultusunda harekete gegirebilme ve basariya
ulastirabilme siireci olarak tanimlarken, Sullivan ve Harper, amag, kiltir, strateji,
temel kimlikler ve kritik sitiregler gibi orgiitii var eden planlt ve iyi diigiiniilmiis
eylemleri yonetmek, gelecegi yaratmak ve ekip kurma olarak tanimlamaktadir
(Ercetin, 2000, 10).

e  Liderlik, insanlar: belirlenmis hedefler yoniinde ¢caba gostermeye ikna
etme yetenegidir (Ozkalp, Kirel, 2001, 347). Liderlik, bireyler tarafindan
gergeklestirilen ve diger bireylerin ortaklasa yaratilan vizyona donuk olarak bir araya
gelmesini, istekli ve coskulu olarak ortak hedefleri benimsemesini ve bu hedeflerin
gergeklesebilmesi i¢in giiclenerek biitiin varliklari ile katkida bulunmasini saglayan

enerjik bir strectir.
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. Liderlik, belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir
grup tizerindeki insanlarin orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in goniillii olarak
cabalamasini tegvik eden, ortak hedeflere ulasmada yardimci olan, deneyimlerin
aktartlmasin saglayan bir etkileme siirecidir (Werner, 1993, 17).

Tanimlarda 6ne ¢ikan kavramlar, amaca yoneltme, cesaretlendirme, vizyon
yaratma ve etkileme olarak siralanabilir.

Liderlik, genelde bir surec¢ olarak goriilmektedir. Belli bir ortamda
amagclarin gerceklestirilmesi i¢in bagkalarinin etkilenmesi siirecidir. Buna gore,
liderligin 6nemli 6geleri olarak, “liderin davranisi”, “izleyenlerin davranis1” ve
“durumu kusatan ¢evre” gosterilebilmektedir (Aydin, 1998, 247). Liderlik siireci,
yonetimin 6nemli bir pargasidir. YOneticiler orgitteki faaliyetleri planlar, uygun olan
yapilar belirler, kaynaklar1 kontrol ederler, oysaki liderlerin en basta gelen gorevi,
izleyicilerini goniillii olarak orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmeye yonlendirebilmek,
bu yonde onlar etkileyebilmektir (Dogan, 2007, 34). Drucker (2001), liderligin
tammminin, tamimlayan her bir kisiye gOre degisecek sekilde gesitlilik
gosterebilecegini belirtirken, tiim tanimlarda ortak olabilecek bir tema olarak “etki”
sOzcliglinli 6ne ¢ikarmakta ve liderlerin kendini izleyecek olanlarin davranis ve
duygularma etki ettikleri siirece var olabileceklerini dile getirmektedir (Ozmen,
2003). Liderler, izleyenleri etkileme surecinde bir¢ok gii¢c kaynagini kullanabilir.
Bunlara etki kaynaklar1 da diyebiliriz. Liderler baslica asagida yer alan beg ¢esit
onemli gili¢ kaynaklarini kullanirlar (Can vd.,1985):

1. Yasal Gug: Yasal gii¢, liderin hiyerarsik yap1 i¢indeki konumuna ya da
roliine bagli olarak sahip oldugu yetkiye dayali giigtiir.

2. Odul Guicu: Lider, 6diil giiciinii kullanarak astlarinin yeteneklerini
degerlendirir, kimi nasil ddiillendirilecegine karar verir.

3. Zorlayic1 Gii¢: Bu giig, 6diil giicliniin karsitidir. Liderin direktiflerine
kars1 astlarin itaatsizlik gostermesi durumunda kullandiklar giigtiir.

4. Uzmanlik Giicii: Grubun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak liderin
sahip oldugu 6zel yetenek ve bilgilerdir. Egitim ve deneyim durumuna bagl olarak
lider bu giiciinii kullanir.

5. Karizmatik Gug: Liderin izleyenler tizerindeki ¢ekiciligini ve saygisini
yansitan giictiir. Liderin kisisel karizmasi, inang ve diislincelerinin olusturdugu giiclii
etkiye dayanir. Cok az liderde bulunan bir etkileme giictidiir. Atatiirk, Gandhi ve
Martin Luther King 6nemli karizmatik liderler olarak gorulebilir.
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2.2.1. LIDERLERIN OZELLIKLERI

Liderlikle ilgili tanimlarda liderligin farkli yonleri ele alinmistir. Liderlik,

bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranis tiirii
olarak tanimlanmistir (Can,1991:23).

Liderlerin kisileri etkileyebilmesi i¢in, sahip olmalar1 gereken baz1 6zellikler
vardir. Bunlarin baslicalar1 sunlardir:

. Diiriistliik ve sayginlik, liderin izleyenleri etkileyebilmesi i¢in sahip
olmas1 gereken en 6nemli 6zelliktir.

. Lider olarak nitelendirilebilecek bir yonetici, etrafindakileri etkileme
ve onlar1 beklentilerinin 6tesindeki amaglarin gergeklestirilmesinde bilingli olarak
biitiinlestirme yetenegine sahip olmalidir (Aydin, 1998, 273).

° Isgdrenlerin orgiite baglanmalarini saglayabilmeli, onlarin enerjilerini,
Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda esgiidiimlii olarak harekete gegirebilmelidir (Aydin,
1998, 273).

. Cin atasoziinde oldugu gibi “Bir atin, bir de araban varsa, aslinda sen
lic seye sahipsindir. Bir at, bir araba, bir de at arabas1”. Lider herkesin géremedigini
gorebilen kisi olarak * at arabasin1 “ géren kisi olmalidir (Urkmez, 2008, 39).

. Lider, yonlendirici bir vizyona sahip olmalidir. Yapmak istediklerini
bilmeli ve karsisina ¢ikacak basarisizlik ve engelleri asacak glice sahip olmalidir
(Bridge, 2003, xv).

. Liderler, gruptaki insanlardan daha zeki olmali ve ¢evrelerindeki
degisimlerin farkinda olmalidirlar.

. Risk alabilmelidirler, cesaretli olmalidirlar; belirsizlik durumlarinda
panige kapilmamalidirlar.

. Kendini izleyenlerle daha 1yi iletisim ve igbirligi kurabilmelidir
(Celik, 2000, 9).

° Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmali ve alaninda uzman
bir kisi olmalidir (Celik, 2000, 9). Liderlerin iyi egitim almalar1 ve alanlarinda uzman
kisiler olmalar astlarini etkilemeleri yoniinden 6nem arz etmektedir (Dogan, 2007,
53). Bu durumu okullara genelledigimizde, yoneticilikte, uzmanlagmanin olmasi
gerekmektedir. Cilinkii 6gretmenlerle yoneticiler ayn1 mesleki egitime sahiptirler. Bu

baglamda, diger liderlik 6zelliklerine sahip olmakla birlikte okul miidiirlerinin
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ogretmenleri etkileyebilmesi icin alanlarinda daha fazla bilgiye sahip olmalari
gereklidir.

° Izleyenlerin guiciini  daha iyi degerlendirerck, yerli yerinde
kullanabilmelidir (Celik, 2000, 9).

2.2.2. YONETICILIK VE LIDERLIK

Yoneticilik ve liderlik kavramlari, ¢ok zaman birbiriyle es manada

kullanilmasina ragmen birbirinden oldukg¢a farklidir. Yoneticiler bulunduklar
kurumu yasalardan aldig1 giig ile islerini belli bir diizen i¢inde yiiriiten, zaman zaman
kiiciik degisiklikler yapabilen, isleri daha ¢ok idare eden kisilerdir. Insanlarin ne
yapacagini bildigi bir ortamda liderden ¢ok yoneticiye ihtiyac vardir. Diger yandan
koklii degisikliklere ihtiyag varsa ne yapilacagina iliskin bir kargasa ortami mevcutsa
o zaman liderler ¢ok gereklidir. Lider biiyiik degisimlerin yarattig: firsatlar
yakalayabilen, belirsizlik ve tehlikelere ragmen bu firsatlar1 degerlendirerek yeni bir
soluk getirebilen kisidir.

Lider bir grubun tiyesi olarak diger tiyeler iizerinde olumlu etkide bulunan,
yani iiyelerin kendine yaptig1 etkiden daha fazlasini onlara yapan kisidir
(Basaran,1992:53). Liderlikte kisisel 6zellikten kaynaklanan bir gii¢c s6z konusudur.
Lider grubunu organize eden, yonlendiren, islerini planlayan ve grubu adina konusan
kisidir. Ana amaci belirli goérevlerin basariyla yapilmasini saglamaktir. Bu durumdan
dolay1 yoneticilerinde orgiitiin verimli ve akilli bir sekilde ¢aligmasi i¢in lider olmasi
gerekmektedir(Kaya,1996:139).

Ilgar’a gore (1996:56):

. Her lider az ¢ok yoneticidir.

. Liderlikte baski degil inandirma vardir. Yonetici ise kendisine verilen
yetkilerle baski ile isi yaptirabilir.

, Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve kendi gruplarindan alir,
yOnetici ise mevzuattan alir.

o Lider grubu tarafindan segcilir ve liderlik konumuna getirilirken,
yonetici genellikle atama yoluyla o stattiye sahip olur.

o Liderin en dnemli gorevi etkilemedir, yoneticinin gorevi ise yonetim

fonksiyonlarini yerine getirerek orgiitsel amaca ulagsmaktir.
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e Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle karsi1 karsiyadir. Yonetici
calistig1 kurumun her seyinden sorumludur.

. Lider genellikle calisanlara yonelik iken yoneticiler ise, liretime
yonelik caligirlar.

. Liderler kisisel giiciinii; yoneticiler ise yasal giiciinii kullanir.

. Cok genis agidan bakildiginda lider biiytik planlarin yaraticist ve
bagslaticisidir. Yonetici ise bu planlarin ger¢eklesmesini saglar.

e Lider sadece lideri oldugu gruba kars1 sorumludur, yonetici ise hem
yonettigi gruba hem de onu yonetici yapan listlerine karst sorumludur.

o Liderlikte grup tyeleri isteyerek liderin emrine uyar, yoneticilikte ise
boyle bir keyfiyet yoktur.

° Lider yenilik yapar, yonetici idare eder.

. Lider gelistirir, yonetici muhafaza eder.

" Lider insan lizerine, yonetici ise sistem ve yapi lizerine yogunlasir.

e Lider giiven ilham eder, yonetici ise kisa goriisliidiir.

o Lider dogru isi yapar, yonetici isi dogru yapar.

2.2.3. LIDERLIK YAKLASIMLARI

Liderlik etmek ve liderlik altinda bulunmak gereksinimi insanin dogal
niteligidir. Her grupta her orgiitte, her toplumda lider ya da liderin ve izleyicilerin
bulunmasinin temel nedeni de budur. Bununla birlikte. "Lideri lider yapan nedir?"
sorusuna, bugiine dek kesin yanit verilememistir. Tersine, liderligi olusturan
etkenlerin ne oldugu ya da hangi faktorlerin liderligi gelistirmede 6nemli oldugu
konusunda farkli yaklagimlar geligmistir.

Liderligi ag¢iklama konusunda bilim adamlar1 ¢esitli teoriler gelistirmis ve
farkli goriigler ortaya koymuslardir. Stodgill’in (1974) de dedigi gibi liderlik
tizerinde ne kadar calisan kisi varsa o kadar liderlik tanimlar1 ortaya ¢ikmistir.

Bazi yazarlar liderligi kisilik 6zelliklerine baglamiglar ve liderligin dogustan
geldigini ve ¢ocukluk caginda bazi niteliklerle gelistirildigini ifade etmisler; bazi
yazarlarda liderligin sonradan kazanildigini, ¢evre kosullarinin ve degisik durumlarin
liderligi olusturmada etkili oldugunu belirtmisleridir. Birtakim yazarlar da liderligi
aciklamada liderin davranigina ve insanlar1 ya da grubu etkileme derecesine bakarak

liderlik kavramini agiklamaya ¢aligsmislardir.
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Liderlik kuraminin gelisim siirecine bakildiginda, bu alan {izerinde yapilan

arastirmalar;

- 1920-1950 yillar arasinda liderlerin 6zellikleri,

- 1950-1960 yillar1 arasinda etkin liderlerin davranislari,

- 1960-1970 yillar1 arasinda c¢evresel sartlarin liderler {izerindeki etkileri,

- 1970-1980 yillar1 arasinda liderlerin sembolik rolleri,

- 1980-1990 yillar1 arasinda liderlerin 6zellikleri ve davranislari {izerine geri
doniis yapan ¢alismalar,

- 1990'dan sonra ise liderligin kiiltiirler aras1 degisimleri lizerinde
yogunlagmistir (Kogak, 2006: 24-25).

Liderlikle kavramu ile ilgili, basta ABD olmak tizere batili iilkelerde
yonetim literatiiriinde bir takim teori ve modeller gelistirilmistir. Bu arastirmalarda
liderlerin bireysel 6zellikleri, liderlik stilleri, durumsal faktoérler, yonetsel davraniglar
gibi konular tizerinde durulmustur (Sisman, 2004).

Liderlik yaklagimlarinin, alanyazin incelendiginde ¢esitli bigimlerde
gruplandirildigi  gorulmektedir.  Degisik  bakis  agilarindan  kaynaklanan
gruplandirmalar icirik olarak birbirine yakin olmakla beraber, ifade edilis
bakimindan farklilik arz etmektedir. Sisman (2004) ve Eren (2007), bu yaklasimlarz;
a. 0zellikler kurami, b. davranigsal kuram, c. durumsal kuram olarak {i¢ baslikta
toplamaktadir. Kaya (1999), ise liderlik yaklagimlarini; a. 6zelliklere agirlik veren
yaklagimlar, b. “lideri zaman yaratir” yaklasimi, c. karsilikli etkilesim ve grup
yaklagimi seklinde siniflamakta; Kogel’ (2001) de evrensel (universalistic) liderlik
teorileri ve durumsallik/kosul bagimlilik (contingency) liderlik teorileri seklinde bir
siniflamaya gitmektedir. Ayrica yukaridaki liderlik yaklagimlarina ilaveten, Geng ve
Halis (2006), modern liderlik yaklagimlari olarak kabul ettikleri yonetsel
(tansactional) ve doniisiimcii (transformational) liderlik yaklagimlarini, modern
liderlik yaklagimlar1 baslig altinda ele almaktadirlar. Bensimol ve digerleri (1989),
liderlik ile ilgili ¢aligmalart alt1 kategoride gruplandirmislardir. Bunlar;

1. Liderlik pozisyonlarinda bir kisinin yeteneginin gelismesine katkida
bulunan ve basarili bir sekilde islemesini saglayan spesifik kisilik 6zelliklerini agiga
¢ikarma iizerine odaklanan 6zellik teorileri,

2. Liderligi, kaynagin ve liderlere has giiciin miktari, liderlerin bu giicii
izleyenleri iizerinde ya tek tarafli ya da karsilikli iligkilerle tatbiki eksenin de ele alan

guc ve etki teorileri,
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3. Liderligi, liderin faaliyet kaliplari, yonetsel rolleri ve davranis kategorileri
icerisinde inceleyen davranigsal teoriler,

4. Etkili liderligi anlamaya yonelik olan, bir grup ya da dis ¢evrenin dogasi
tarafindan uygulanan gorevin yapisi gibi durumsal faktdrlerin Gnemini vurgulayan
durumsal teoriler,

5. Orgiitsel yasama anlam katan, paylasilan inang ve degerler sisteminin
devamini saglayan ve bunlarin yeniden yorumlanmasinda liderin etkisi lizerinde
calismalar yiiriiten kiiltiirel ve sembolik teoriler,

6. Liderligi, insanlarin belirsiz, ¢abuk degiskenlik gosteren ve karmagsik
diinyay1 anlamasina olanak veren, sosyal bir 6znitelik olarak ifade eden bilisel
teorilerdir. (Akt; Wen, 1999: 29-30).

Bu calismada liderlik yaklagimlari literatiirde en ¢ok kabul goren sekliyle;
a.0zellik Kurami1 b.Davranis¢1 Kuramlar c.Durumsallik Kuramlari olarak ii¢

kategoride ele alinacaktir.

2.2.3.1. Ozellikler Kuram

Bu yaklasima gore yasadiklar1 doneme damgasini vuran lider kisilerin
kisisel ozellikleri incelenerek liderlik i¢in gerekli olan bireysel ya da toplumsal
ozellikler belirlenmeye ¢alisilmistir. Liderlik ile ilgili ¢alismalar da askeri ya da
biirokrat yoneticilerin kisisel 6zelliklerinin incelenmesiyle baslamistir. Bu kurama
gore lider olunmaz, lider dogulur. Bir kimsenin toplumca lider olarak kabul edilmesi
onun dogustan getirdigi yetenekler sayesindedir. Dogustan gelen bu yetenekler
sayesinde lider diger insanlardan ayrilir. Bu yaklagimcilar; liderlerin, gruplarinda
zeka, akademik yetenek, giivenilirlik, eyleme ge¢cme, giriskenlik, kendine gliven,
sevgi, bilgi, birlestiricilik, giizel konusma, taninma, inandiricilik, tiretkenlik, ihtiras,
srarlilik, yargilama, elestirel diistinme, duygusal denge, baglilik, iletisim becerileri,
dikkat, ileri goriisliiliik, saglik boy-pos v.b. nitelikler yoniinden diger insanlardan
istiin olduklarini ileri stirmiislerdir (Kaya, 1999: 141).

Ozellik odakl1 bu kuramin olusturulmasinda arastirmacilar lider durumunda
bulunan bireylerin lider olmalarina yardimc1 olan ve onlar1 diger insanlardan ayiran
baz1 6nemli 6zelliklere deginmislerdir. Baz1 insanlar dogustan sahip olduklari

birtakim {istiin kabiliyetler sayesinde digerlerinden ayrilirlar. Basarili liderler,
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basarili olmayan liderlere kiyasla belirli niteliklere daha fazla oranda sahiptir (Zel,
2001).

Ralph Stogdill, 1904 ve 1947 yillar1 arasinda yapilan 124 ampirik ¢alismay1
analiz etmis ve liderlerin izleyicilerden farkini bes temel 6zellige baglamigtir
(Ozcan,2006: 87):

1. Kapasite (Zeka, dikkatli olma, orijinallik ve yargilama).

2. Bagar1 (Egitim, bilgi ve atletik basart).

3. Sorumluluk (Bagimlilik, girisim, direnme, saldirganlik, kendine giiven ve
iistlin olma istegi).

4, Katilma (Etkinlik, sosyallik, isbirligi, uyum saglama ve niiktedanlik).

5. Konum (Sosyo-ekonomik konum ve popllarite).

Ozellikler yaklasimia gore liderlerin; kisisel, duygusal, sosyal ve fiziksel

Ozellikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Liderlik ile ilgili olarak belirlenmeye ¢alisilan

fiziksel ve kisisel 6zellikler su sekilde siralanabilir (Eren, 2007; Geng, 1997,
Simsek,1999; Sisman, 2004; Yenigeri, 1993; Zel, 2001):
Tablo 2.2. Liderlik ile Tlgili Fiziksel ve Kisisel Ozellikler

Fiziksel Ozellikler: Kisisel Ozellikler:

Boy Zeka

Yas Hitabet yetenegi

Cinsiyet Bireylerarasi iligkiler ve haberlesme yetenegi
Agirlik (kilo) Acik sozliiliik ve Kararlilik

Gucluluk Inisiyatif sahibi olma

Cehre Guvenilir olma, gliven verme

Fiziksel olgunluk belirtileri

Girigsimcilik ve riski goze alma

Saglik durumu

Kendine guven ve cesaret

Irk

Kisisel Biitiinliik

Yakisiklilik

Becerikli olma

Fiziki Goriinim

Strese dayanikli olma

Giizel Konusma

Ileriyi gorebilme

Hareketlilik

Hissi olgunluk
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Arastirma sonuglart incelendiginde liderlerin sahip olmasi gereken
ozellikleri su sekilde siralayabiliriz:

1. Daha zeki olmalidir.

2. Cevresindeki insanlarla daha iyi iletisim ve igbirligi saglamalidir.

3. Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.

4. Amaglara daha ¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilemelidir.

5. Calisanlarin  guclni daha iyi degerlendirerek, vyerli yerinde
kullanabilmelidir (Basaran, 1992; Ozcan, 2006).

Ozellikler kurami sadece “lider” (izerine odaklanmislar, liderin
ozelliklerinden hareketle liderlik ile ilgili ¢ikarimlarda bulunmugslardir. Arastirmalar
sonucu bazi insanlarin, liderlerin 6zelliklerinden daha fazla 6zelliklere sahip
olmasina karsin bu kisilerin lider olarak ortaya ¢ikmadiklart saptanmistir. Bu
durumda lideri ortaya ¢ikaran diger etmenlerin gz ontline alinmasi gerektigi
yargisina varilmistir.

Ozellikler yaklagiminim liderlik siirecini agiklamakta yetersiz kalmasi
lizerine aragtirmacilar, dikkatlerini liderlige konu olan gruplarin yapisina ve
isleyisine ¢evirmislerdir. Liderlerin sahip oldugu 6zellikler yerine lideri takip eden
izleyicilerin 6zelliklerine, liderin nasil davrandigina bakmaya baslamislardir.

Boylece karsimiza Davranigsal Liderlik Teorileri ¢ikmistir (Kogel, 2001: 470).

2.2.3.2. Davramissal Kuramlar

Ozellik kuramlarinin liderligi agiklamada yetersiz kalmasi iizerine

aragtirmacilar liderlerin  davraniglar1  Gzerine yogunlasmiglar ve liderlerin
davraniglarini incelemeye yonelmistir. 1940’larin sonlarina dogru arastirmacilar
liderlige, gozlemlenebilen siiregler veya faaliyetler olarak bakmiglar ve 6zellik
yaklagimindan uzaklagmaya baslamislardir.

Davranigsal yaklasgimin amaci, davraniglarin  etkin liderlikle nasil
biitiinlestirilecegini belirlemek ve bir liderin etkin lider olmasi i¢in neler yapmasi
gerektigi sorusuna cevap aramaktir (Kegecioglu, 2003: 157). Liderin Davraniglari
Yaklagimina gore etkin liderin ortaya koydugu fark, onun 6zelliklerinden ¢ok liderlik
yaparken gosterdigi davranislardadir. Liderin astlarina yetki veris sekilleri,
haberlesme stilleri, planlama ve kontrol sekli, amaglar1 belirlemede izledigi yol gibi

davraniglari, liderin etkililigini belirleyen faktorlerdir (Yiiksel, 2007: 78).
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Ozellik kuraminda, lideri tanimlamada kisisel dzellikler 5nemli rol

oynamaktayken, davranig¢ilik kuraminda ise, bir liderin ne yaptig1 ve etrafindakilere
nasil davrandigi dnemlidir. Bu kuramin, 6zellik kuramindan farki ise, kisilerin lider
olmak i¢in egitilebilmeleridir. Etkili liderlik, temelde bir liderin davranig bicimi ve
astlarinin bu davranis bicimine gosterdikleri duygusal ve davranissal tepkilerle
aciklanmaktadir (Ata, 2006: 62; Celep, 2004: 11; Yakut, 2006: 22). Bu kuramda,
basarili olmus liderlerin davraniglari incelenerek etkili liderlik profili ¢ikarilmaya
calisilmigtir.

Ozellik kuraminda savunulan “lider olunmaz, lider dogulur’ anlayis1 bu
kuramda kabul gérmemis ve belli bir egitim sonunda insanlarin lider olabilecegi
diisiincesi desteklenmistir. Genel olarak davranigc1 kuramlar liderin sergiledikleri
davraniglara ve takipgilerinin de bu davranislara kars1 gosterdikleri duygusal ve
davranigsal tepkileri incelemeye ¢alismislardir. Davranis¢1 yaklagimlarin 6zellik
yaklasimlarina kiyasla ii¢ agidan daha faydali oldugu séylenebilir. Bunlar:

1. Ozellikleri arastirmaktansa davranislari ortaya koymak bigimsel liderlerin
yaninda, bi¢imsel olmayan liderleri de ortaya ¢ikarir.

2. Eger lideri tanimlayabilecek etkili davranis bigimleri ortaya ¢ikarilirsa,
egitim yoluyla liderlik davranislar1 bireylere kazandirilabilir.

3. Liderin davranis bi¢imlerine karsilik, grubun diger iiyelerinin
(izleyenlerin)davranislari, lider ile izleyenlerin davraniglar1 arasindaki iliskiyi ve
etkilesimi yakindan inceleme firsat1 dogurur (Zel, 2006: 124-125).

Davranigg1  kuramlarin ~ gelismesinde ¢esitli uygulamali ve teorik
calismalarin katkilar1 olmustur. Bu ¢alismalarin sonunda ¢esitli liderlik tarzlari
belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri aragtirilmistir.

Davranigsal liderlik kuraminin gelismesine katkida bulunan ¢alismalardan
birisi, 1945°te baslayan Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi
calismalaridir (Kogel,1998:400). Ohio Universitesi ¢alismalarinda LBDQ anketi
(LeaderBehaviorDescriptionQuestionnaire) gelistirilmistir. Bu 6lgek yoluyla lider
davraniginin yap1 kurma ve anlayis gosterme yonelimli boyutlar 6l¢iilmeye
calisilmistir(Celik,1999:12).

Yap1 kurmak, kendisi ile grup tiyeleri arasindaki iligkileri belirlemek,
orgitiin kaliplarini, kanallarini1 ve prosediirlerini koymaktir. Anlayis boyutu ise

arkadaslik, glivenme, sayg1 ve ictenligi kapsar(Bursalioglu, 2005:306).
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Yap1 kurma deyimi liderle ¢alisma grubun iiyeleri arasindaki iligkiyi
belitler. Iyi bir &rgiit yapisini, saglikl bir iletisim kanalin1 ve prosediirii
simgelemektedir(Halpin 1957, Akt:Aydin, 1991:236).

Orgut tarafindan benimsenen liderler yeni bir yapi1
olusturabilir(Ali¢,1985:13).  Orgitsel yapmin parcalar;; gorevler, bunlarin
kiimelenmesinden olusan bdliim ve birimlerdir. Yapinin bu pargalarinin birbirine
baglanmas1 birlesmesi, tiimlesmesi gereklidir (Basaran,1989:32). Orgitteki
basamaklari, bunlarin yetki ve sorumluluk derecelerini ve bunlarin arasindaki
iligkilerin belirlenmesi 6rgiit yapisini kurabilmek i¢in gereklidir(Bursalioglu,
2005:161).

Anlayis gosterme boyutunda lider, emirleri altinda bulunan astlarina kendini
onlara gosterdigi sevgi, diirlistliilk ve 6nemli veya cari vakalarda gosterdigi destek
oOl¢iistinde benimsetecektir(Eren,1998:316). Bir lider, insan kisiligine sayg1
gosterdigi, sistematik isbirligine girisebildigi, yonetime katilma havasi yaratabildigi
Olcide  yetkesini  gelistirecek ve emir kumandasini iyilestirebilecektir
(Eren,1998:317).

Anlayis gosterme boyutu arkadasligi, karsilikli giiveni, saygi ve liderle
izleyenler arasindaki iligkilerin igtenligini ifade etmektedir(Halpin 1957,Akt:Aydin,
1991:236).

Okulun amaglariin gergeklesmesine elverisli bir etkilesim dokusunun
olusmas1 miidiirlerin insan iliskilerindeki bilgili ve becerili olmalarma baghdir. Insan
iligkilerinin yeterliliginin igerigini sunlar olusturmaktadir(Basaran,1992:113):

- Ogretmenleri verimli ¢alismaya giidiilemek,

- Catigmalar1 yonetmek,

- Ogretmenlerin okula uyumunu saglamak,

- Ogretmenler aras1 takim ¢alismas1 yapmak,

- Ogretmenleri ydnetime katmak,

- Okuldaki yenilesmelere 6gretmenlere danigmanlik yapmak, yol gostermek,

- Ogretmenlerin isten doyumunu yiikseltmek,

- Ogretmenlere gelisme ve yetisme olanag1 sunmak,

- Ogretmenlerin sorunlarini ¢oziimlemelerine yardimei olmak,

- Ogretmenlere dostluga dayali bir ortam hazirlamak.

Orgiitteki insanlarin birbirleri ile iliskileri ve orgiitiin ilgili baska orgiitlerle

iligkileri ne kadar iyi olursa orgiit o kadar iyi olur(Bursalioglu,2005:25).
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2.2.3.3. Durumsalhk Kurami

Liderlik siirecinin olustugu ¢evreye ve kosullara agirlik vermemesi,

davranigsal kuramlarin zayif tarafi olmustur. Bu kuramlar hangi kosullarda ise ve
kisiye yonelik davranislarin etkin olacagini agiklamamistir. Genellikle demokratik
liderlik davraniginin etkin oldugunu kabul etmistir. Buna karsin durumsallik
kuramlar1 her iki davranis tiiriiniin de belirli kosullar altinda ayni derecede etkin
olabilecegini belirtmektedir. Dolayistyla durumsallik kuramlari, belirli durumlarda
hangi kosullarin 6nemli oldugunu belirlemeye ve bu kosullara uygun liderlik tarzinin
ne olabilecegini arastirmaya yonelmistir (Kogel, 2001: 476-477).

Bu kuramda, liderin otoritesi, isin niteligi, nerede yapildig1 ve ¢alisanlarin
yetenek ve motivasyonu, ¢evre etkileri ve etkilesim iginde olunan kisilerin rollerinin
gerektirdikleri gibi duruma gore degisen faktorlerin lizerinde durulur. Ayrica liderin
davranisi bagimli degisken olarak tutulur ve durumun davranisi nasil etkiledigi
sorgulanir (Temen, 2002: 178).

Durumsal liderlik yaklasimini savunan arastirmacilar, liderin 6zellikleri ve
liderin davraniglari ile liderlik surecinin agiklanamayacagini belirterek, liderligin
kosullara ve duruma gore degistigini savunmuslardir. Arastirmacilara gore liderlik
Ozelliklerine veya liderlik davraniglarina sahip bireylerin, her zaman ve her durumda
etkili liderlik yapamadiklarini tespit ederek liderligin duruma ve kosullara gore
sekillendigini ifade etmislerdir. Bu yaklasimi savunan arastirmacilara gore, i¢cinde
bulunulan durum ve izleyicilerin olgunluk diizeyi, etkili liderligi ortaya ¢ikaran temel
faktorlerdir (Sentiirk, 2010: 35-36).

Durumsal liderlik kuramui, lideri izleyen izleyicilere, isgoérenlere agirlik
vermektedir. Liderin 6zellikleri ve davranislar1 bundan 6nceki kuramlarin ana
konusuydu. Durumsal liderlik kuramina gore, lidere ortam hazirlayan degisken, onu
izleyenlerin Ozellikleridir. Bu kurama gore, bir lideri lider yapan temel unsur, onu
izleyenlerin olgunluk dizeyidir. Lider, kendini izleyenleri olgunlastirarak
tizerlerindeki etkinligini yiikseltebilmektedir (Can, 2002: 20-21). Durumsallik
yaklasimi ¢calismalari, 6zellikler ve davranigsal yaklasimlardan farkli olarak, bu
Ozellik ve davranislarin hangi durumlarda etkili olacagi konusu iizerine yogunluk
kazanmaktadir. Bu yaklasima gore her zaman gegerli olabilecek bir liderlik tarzi
yoktur. Bu durumu belirleyen ve liderin basarisini etkileyen cesitli faktorler

bulunmaktadir (Aykan, 2002: 77).
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Toplumsal degisim siireci sonucu, insanlar ve ¢evre kosullarinda degismeler
meydana gelmekte, daha 6nce ayn1 yerde gecerli, ayn1 zamanda etkili olan liderlik
bigimi ve davraniglari bu 6zelligini artik koruyamamaktadir. O halde kisaca
diyebiliriz ki; liderlik yere ve zamana gore degisim gosteren, karmasik bir sistemin
belirledigi yonetsel bir rol davranisidir (Eren, 2007: 441). Durumsal yaklasimlarda
liderlik, liderin iginde bulundugu ortam, sahip oldugu gii¢, yapilan is, liderden
beklentiler, izleyicilerin durumu gibi pek ¢ok farkli faktor agisindan ele alinmigtir

(Zencir, 2004: 17).
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,

arastirma verilerinin toplanmasi ve verilerin ¢éziimlenmesine yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
adanmishik diizeyleri ile miidiirlerin gosterdikleri liderlik davraniglarini algilama
dizeyleri arasindaki iligski betimlenmistir. Bu nedenle bu ¢alismada tarama
modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir.

“Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kogullart i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir.
Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez. Tarama
aragtirmalart, bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin gériislerinin ya da ilgi,
beceri, yetenek ve tutum vb. ozelliklerinin belirlendigi genellikle diger arastirmalara
gore drneklemin daha biiyiik oldugu arastirmalardir. Iliskisel tarama modeli iki ya
da daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve-veya
derecesini belirlemeyi amacglayan arastirma modelleridir. Tarama yoluyla bulunan
iligkiler gercek bir neden—sonug iliskisi olarak yorumlanamaz fakat o yénde bazi
ipuglari vererek bir degiskendeki durumun bilinmesi halinde 6teki degiskenin
tahmini ve anlasilmasinda yararli sonuglar verebilir. Degiskenler arasi ilisi kismi
veya karsiliklt bagimlilik seklinde ya da ikisini de etkileyen tictincii degigken
tarafindan olabilir” (Karasar, 2010: 77-82).
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3.2. CALISMA GRUBU

Arastirma evrenini Gaziantep ili, Sahinbey ilge merkezindeki Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi ilkogretim okullarinda 2011-2012 egitim 6gretim yilinda
gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu arastirmada, evrenin tiimiine
ulagsmadaki zorluk, zamanin sinirli olmasi ve ekonomik nedenlerle hedef evreni
temsil edecegi diisiiniilen biiytikliikte bir 6rneklem alma yoluna gidilmistir.

Arastirmanin drneklemini basit yansiz 6rneklem yoluyla segilen, Gaziantep ili
Sahinbey ilce merkezindeki 14 ilkogretim okulunda gdrev yapan 424 dgretmen

olusturmaktadir.

3.2.1. Arastirmaya Katilanlara Ait Demografik Bilgiler

Kisisel bilgilere ait bulgular sirasiyla cinsiyete, yasa, géreve, mezuniyet

durumuna, ayni okulda ¢alisma yilina ve meslekteki kidemdir. Bunlardan yas,
mezuniyet durumu, ayni okulda ¢alisma yili ve meslekteki kidem degiskenlerinde
yeterli sayida katilimci olmadigi igin anket formundaki gibi ele alinmamas, frekans
olarak cok diisiik sayidaki gruplarda birlestirme yoluna gidilmistir. Arastirmaya
katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin kisisel degiskenlerine iliskin bilgiler ve bu

demografik degiskenlere ait tablolar agagida yer almaktadir.

3.2.1.1. Cinsiyet

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleriyle ilgili istatistiki bilgiler tablo
3.2.1°de belirtilmistir.

Tablo 3.2.1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilimi

Cinsiyet Yuzde (%) Frekans (/)
Bayan 45,0 191
Bay 55,0 233
Toplam 100,0 424

Tabloda 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda % 45’ ini

bayanlar, % 55'ini ise erkekler olugturmaktadir. Bu durumda, katilimin her iki

degisken i¢in de orantili oldugu sdylenebilir.
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3.2.1.2. Yas

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas ile ilgili istatistikT bilgiler tablo
3.2.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.2.2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasa gore dagilimi

Yas Yuzde (%) Frekans (/)
21-30 Yas Arasi 38,7 164
31-40 Yas Arast 495 210
41 ve Uzeri 11,8 50
Toplam 100,0 424

Tabloya gore 6gretmenlerin yasa gore dagiliminda en fazla degere sahip
olanlarin, 31-40 yas arasinda olanlarin oldugu goriilmiistiir. 31-40 yas aras1 %49,5'lik
deger ile 210 kisiyi temsil etmektedir. Ikinci buyiik oran ise 21-30 Yas Aras1 % 38,7
'lik kismi ile 164 kisilik bir grubu temsil etmektedir. En diisiik grup ise % 11,8’lik
degerdeki 50 6gretmen ile 41 ve lizeri yastaki 6gretmenlerdedir Bu oranlar da

katilimdaki agirligin orta yas grubu 6gretmenlerde oldugunu gostermektedir.

3.2.1.3. Brans

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, brang degiskeni ile ilgili istatistiki bilgiler
tablo 3.2.3’te sunulmustur.

Tablo 3.2.3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslara gore dagilimi

Gorev Ylzde (%) Frekans (/)
St Ogretmeni 59,7 253
Brans o) gretmeni 40,3 171
Toplam 100,0 424

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin bransa gore dagiliminda % 59,7’lik

kismini sinif 6gretmenleri, %40,3’liik kismin1 da brang 6gretmenleri olusturmustur.
Bu oranlarda arastirmaya katilan 6gretmenlerden sinif 6gretmenlerinin orani brang

ogretmenlerinden fazla oldugu goriilmektedir.
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3.2.1.4. Mezun Olunan Fakilte

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun olunan fakiilte degiskenine ait

istatistik1 bilgiler tablo 3.2.4’te verilmistir.

Tablo 3.2.4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun olduklar fakiilteye gore

dagilimi
Mezun Olunan Fakulte Yuzde (%) Frekans (/)
Egitim Fakiiltesi 80,0 339
Fen Edebiyat Fakiiltesi 7,3 31
Lisansistu 2,8 12
Diger Fakiilteler 9,9 42
Toplam 100,0 424

Tabloya bakildiginda 6gretmenlerin mezun olduklar fakiiltelere gore

dagiliminda en fazla degere sahip olanlarin egitim fakiiltesi mezunu olanlarin oldugu
goriilmektedir. Egitim fakiiltesi mezunu kisiler % 80,0’lik kisim ile 339 6gretmeni
temsil etmektedir. Bu oran ise arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogunun egitim

fakiiltesi mezunu oldugunu gostermektedir.

3.2.1.5. Aynm1 Okulda Calisma Siiresi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ayni okulda ¢aligma siireleri ile ilgili
istatistiki bilgiler tablo 3.2.5’te belirtilmistir.

Tablo 3.2.5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin su an bulunduklari okulda ¢alisma yilina

gore dagilimi

Okulda Calisma Yil Yizde (%) Frekans (/)
1-5 Y1l 71,0 301
6-10 Y1l 21,9 93
11 ve Uzeri 7,1 30
Toplam 100,0 424

Orneklemi olusturan dgretmenlerin bulunduklari okuldaki ¢alisma siirelerine
gore dagilimi su sekilde olmustur. Ogretmenlerin %711 5 y1l ve altinda siiredir
bulunduklar1 okulda ¢alistiklari, %7,1’inin ise 11 ve iizeri yildir ¢aligtigi

bulunmustur.
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3.2.1.6. Kidem

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem degiskeni ile ilgili istatistiki bilgiler
tablo 3.2.6’da gosterilmistir.
Tablo 3.2.6. Arastirmaya katilan ilkdgretim 6gretmenlerinin meslekteki toplam hizmet

yilina (kidem) gore dagilimi

Kidem Yuzde (%) Frekans (/)
1-5 Yil 24,8 105
6-10 Y1l 33,0 140
11-15 Y1l 29,2 124
16 ve Uzeri 13,0 55
Toplam 100,0 424

Tablodan hareketle 6gretmenlerin ¢alistig1 yila goére dagiliminda en fazla

degere sahip olanlarin, 6-10 y1l mesleki kideme sahip olanlarin oldugu goriilmiistiir.
6-10 y1l araliginda ¢alisanlar % 33,0'lik kisim ile 140 kisilik bir grubu temsil
etmektedir. En diisiik oran ise %13’liik kisim ile 16 ve tizeri kideme sahip

O0gretmenler olmustur.

3.3. ARASTIRMA VERILERININ TOPLANMASI

Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde, Gaziantep Valiligi, Gaziantep Il
Milli Egitim Miidiirliigii, Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi'nin (EARGED)
izni ile 6lgme aract Sahinbey ilge merkezindeki ilkdgretim okullarinda goérev yapan
dgretmenlere dogrudan ulagilarak uygulanmistir. Olgme aracinin uygulanmasinda
ilge merkezindeki 14 ilkdgretim okuluna gidilmis anket hakkinda bilgi verilmis,
sonra gerekli aciklamalar yapilarak 600 adet anket dagitilmis ve anketler arastirmaci
tarafindan gidilerek toplanmistir. Bu anketlerden 498 tanesi geri donmiis ve geri
donen bu anketlerden 43 tanesi eksik ve yanlis kodlandigi i¢in, 31 adet form ise
samimi ve ciddi kodlanmamis oldugu kanisina varildigi i¢in degerlendirmeye

alinmamustir. Isleme konan anket sayisinin 424 adet oldugu tespit edilmistir.
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3.4. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmanin kuramsal temelini olusturmak amaciyla ilgili konularda literatiir

taramasi yapilmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerini
belirlemek amaciyla “Orgiitsel Adanmishik Olgegi” ve miidiirlerin de algiladiklar
liderlik davranislarini belirlemek amaciyla da “Liderlik Davraniglarin1 Betimleme

Olgegi” kullanilmistir.

3.3.1. Egitim Orgiitlerine Adanma Olgegi

Arastirmada kullanilan 6l¢ek Celep (1996), tarafindan gelistirilmis ve 6l¢egin

kullanimi i¢in izin alinmistir. Bu 6lgek 6gretmenlerin orglitsel adanmislik diizeylerini
belirlemek i¢in uygulanmistir. Olgekte besli likert kullamilmistir. “Her zaman”
secenedi 5, “Cogu zaman™ secenedi 4, “Ara sira” segenegi 3, “Nadiren” secenegi 2
ve “Hicbir Zaman” segenegi 1 ile puanlanmistir. Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin
orgiitsel adanmigliginin saptanmasina iligkin 6lgek dort boyuttan olusmaktadir. Bu
nedenle her boyuta iliskin 6lgekler Celep (1996) tarafindan ayr1 ayr1 gelistirilmistir.
Celep(1996), Orgiitsel Adanmuslik Olgegindeki toplam 28 maddenin giivenirlik
Cronbach’s Alpha degeri a= .88°dir. Cronbach’s Alpha katsayis1 okula adanma
faktoriinde .80; 6gretim iglerine adanmada .75; 6gretmenlik meslegine adanmada .78;
caligma grubuna adanmada .81 olarak saptanmistir.

Olgegin Alfa (o) katsayisina bagl olarak giivenirliligi asagidaki gibi
degerlendirilmistir
0.00< a. < 0.40 ise dlgek giivenilir degildir,
0.40< < 0.60 ise 6lcek giivenilir,
0.60< a< 0.80 ise 6l¢ek oldukea giivenilir,
0.80< a< 1.00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilirdir (Kalayci, 2007: 405).

Yapilan bu aragtirmada da dlgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin
.89 (p<.001) oldugu belirlenmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak, 6l¢ek i¢in yiiksek
derecede guvenilirdir denilebilir.

3.3.1.1. Okula Adanma Boyutu:
Mowday, Porter, Steers (1979) orgiitsel adanmislik anketi egitim Orgiitlerine

Celep (2000) tarafindan uyarlanmistir. Olcek 14 maddeden olusturulmus; ancak
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madde analizi sonucu 5 madde elenerek 9 madde okula adanma Sl¢egini
olusturmustur (1-5-9-13- 17-21-25-27-28). Olumsuz yargi i¢eren iki madde (13-25)

ters yonde puanlanmustir.

3.3.1.2. Ogretmenlik Meslegine Adanma Boyutu:

Mesleki adanma mesleki yonelim, meslege adanma, meslege 6nem verme
kavramlarina dayal1 olarak Celep (2000) tarafindan gelistirilmistir. 12 madde
olusturulmus ancak madde analizi sonucu 6 madde 6gretmenlik meslegine adanma

6lgegini olusturmustur (3-7-11-15-19-23).

3.3.1.3. Ogretim Islerine Adanma Boyutu:

Lodahi ve Kejner’in (1965) 6lgegine dayali olarak Kanungo’nun (1981) ise
sarma -job involvement- 6lgegi dogrultusunda 9 madde Celep (2000) tarafindan
gelistirilmistir. Madde analizi sonucu 6lgek 7 maddeden olusmustur (2-6-10-14-18-
22-26).

3.3.1.4. Calisma Grubuna Adanma Boyutu:
Sheldon’un (1971) ¢alisma grubu bagliligi —work group attachement-

Olcegine dayali olarak Celep (2000) tarafindan gelistirilen 6 maddeden olugsmustur
(4-8-12-16-20-24).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden, gorev yaptiklari ilkogretim okullarina
adanmisliklarin1 g6z ontinde bulundurarak, kendileri a¢isindan en uygun bulduklari

secenegi isaretlemeleri istenmistir. Segenekler, puanlar ve yorumu soyledir:

Puan Agirhk
Secenekler

Araliklan Puam Yorum
Hicbir Zaman 1,00-1,79 1 Cok diisiik
Nadiren 1,80-2,59 2 Diisiik
Arasira 2,60-3,39 3 Orta
Cogu Zaman 3,40-4,19 4 YUksek
Her Zaman 4,20-5,00 5 Cok Yuksek

3.3.2. Liderlik Davranmslarin1 Betimleme (")lg:egi

Arastirmada temel veri toplama araci olarak; Liderlik Davranigin1 Betimleme

Olgegi kullanilmistir.
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Liderlik Davramsin1 Betimle Olgegi J.K. Hemphill ve A.E. Coons (1950)
tarafindan gelistirilmistir. Daha sonra ise; A. W. Halpin ve B. J. Winer LBDQ' yu
gelistirmisler ve aracin iki temel boyutunun "'Yapiy1 Kurma" ve "Anlayis Gosterme"
oldugunu tespit etmisglerdir.

Liderlik Davranisin1 Betimleme Olgegi ni iilkemizde ilk kullanan Onal
(1979) dir. Olgek, Ergiin (1981) tarafindan gozden gegirilerek yeniden uyarlanmistir.
Ergene (1990) tarafindan 32 6gretmen iizerinde li¢ hafta arayla yapilan test-tekrar
test giivenirligi, yapiy1 kurma boyutu i¢in .82 ( p<.001 ), anlayis gésterme boyutu
icin .77 ( p<.001 ) olarak bulunmustur. Yine Ergene'nin ¢alismasinda i doyumu
Olcegi ile olgiit-bagint1 gecerliligi yapiy1 kurma alt boyutu i¢in .91 (p<.001 ), anlayis
gosterme alt boyutu i¢in de .87 ( p<.001 ) dl¢iit bagintili gecerlilik katsayilar
bulunmustur(Yakut, 2006: 67). Bu arastirmada Liderlik Davranigini Betimle
Olgeginin giivenirlik Cronbach’s Alpha degeri a= .92 (p<.001)’dir. Olgegin bu
haliyle giivenilir ve gegerli oldugu savunulabilir.

Halpin (1957), Liderlik Davranisin1 Betimleme Olgegi’nin iki boyutunu sdyle
belirtmektedir: "Yapiy1 Kurma"; lider ile is grubunun iiyeleri arasindaki iliskileri, iyi
tanimlanmis bir 6rgiit yapist kurma cabalarini, iletisim kurallarini ve is yaptirma
yollarin1 igermektedir. "Anlayis Gosterme" ise; gruptaki dostluga iliskin davraniglari,
lider ve grup iiyeleri arasindaki sicakligi, karsilikli giiveni ve saygiy1 igermektedir
(Akt; Alig, 1985).

Liderlik Davramislari Betimleme Olgegi, son yillarda iilkemizde cesitli
alanlarda yapilan liderlik arastirmalarinda, Can (2002), Tugsavul (2006), Y akut
(2006), Dikerel (2008), Uzun (2008) tarafindan kullanilmistir.

Aragtirmada liderlik davraniglarini betimleme 6lgegindeki ilk 15 madde, iyi
bir yoneticide bulunmasi beklenen yapiy1 kurma boyutuna iliskin ideal ve gercek
liderlik davranislari i¢in, bu maddeleri takip eden diger 15 madde ise; yine iyi bir
yoneticide bulunmasi beklenen anlayis gosterme boyutuna iligkin ideal ve gergek
liderlik davranislarini belirlemek icin diizenlenmistir. Ozetle Liderlik Davranislarini
Betimleme Olgegi, yapiy1 kurma ve anlayis gdsterme seklinde tanimlanan iki alt
boyuta sahiptir. Yap1 kurma puani yiiksek ¢ikan okul miidiiriiniin daha ¢ok gorev ya
da is yonelimli; anlayis gosterme puam yiiksel ¢ikan okul midiiriiniin de kisi ya da
iligki yonelimli oldugu soylenebilir.

Liderlik davraniglarini betimleme 6l¢eginin maddeleri besli likert seklinde

uanlanarak, olumlu maddeler "Her zaman" 5, "Cogu zaman" 4, "Ara sira" 3
9 9 9 9
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"Nadiren" 2, "Hicbir zaman" 1 seklinde puanlanmistir. Olumsuz maddeler ise ters

puanlanmistir. Yapiyr kurma boyutunda 3. ve 7. maddeler; anlayis gosterme
boyutunda ise 20., 22., 23. ve 24. maddeler ters puanlamistir. Toplam 30 maddeden
olusan 6l¢ekten maksimum 150, minimum 30 puan; alt boyutlarda ise maksimum 75,
minimum 15 puan alinabilecektir. Bu aragtirmada, miidiirler hangi alt boyuttan daha
fazla puan almigssa, "o alt boyuta iliskin liderlik davranisina sahip" seklinde
tanimlama yoluna gidilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden, gorev yaptiklari ilkdgretim okullarinda
okul miidiiriiniin liderlik davranislarin1 g6z 6niinde bulundurarak, kendileri agisindan
en uygun bulduklari segenegi isaretlemeleri istenmistir. Puan araliklari ve yorum

asagidaki esaslara gore degerlendirilmistir.

Puan Agirhk

Segenekler Araliklan Puam Yorum
Hicbir Zaman 1,00-1,79 1 Cok diisiik
Nadiren 1,80-2,59 2 Diisiik
Arasira 2,60-3,39 3 Orta
Cogu Zaman 3,40-4,19 4 Yiksek
Her Zaman 4,20-5,00 5 Cok Yuksek

3.5. VERILERIN ANALIiZi

Y onergeler dogrultusunda tam ve eksiksiz olarak doldurulan anketlerden elde
edilen veriler, Sosyal Bilimler I¢in Istatistiki Windows Paketi (Statististical Package
for Social Science for Windows, SPSS 20.00) programi kullanilarak bilgisayar
ortamina aktarilmis ve yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, anlamlilik testi gibi
istatistiksel islemler yapilmistir.

Oncelikle bir degiskenle ilgili sayisal verilerin derlenmesi, tanimlanmasi ve
sunulmasinda kullanilan betimsel (tanimlayici) istatistiklerden yararlanilarak
orneklemde yer alan katilimcilarin demografik bilgilerinin ortaya ¢ikarilmasi yoluna
gidilmistir. Bu kapsamda frekans (N) ve yiizde (%) dagilimi ortaya konmustur.
Arastirmada kullanilan ankete ait veriler kullanilarak orgiitsel adanmislik ve liderlik
davraniglarin1 betimleme 6lgeginin giivenirlik (o)) ¢alismasi yapilmistir. Ayni veriler

kullanilarak 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeyleri (X) analiz edilmistir.
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Liderlik davranigini betimleme 6lgegi kullanilarak 6gretmenler tarafindan algilanan,
okul miidiirlerinin liderlik davranislarini betimleme diizeyleri ( X ) tespit edilmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmislik diizeyleri ile okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarinin, 6gretmenlere ait baz1 demografik degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek icin fark testleri uygulanmistir. Analizler yapilirken
oncelikle 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ile
Olcegin ifadelerine gore normallik dagilimlar1 incelenmis, istatistiki analizlere
bundan sonra devam edilmistir. Ogretmenlerin, dlgeklere iliskin verdikleri
puanlarinin, cinsiyet ve brang bagimsiz degiskenleri bakimindan istatistiksel olarak
anlaml bir farklilasmaya neden olup olmadigin1 arastirmak {izere, normallik
varsayimi saglandigindan bagimsiz gruplar t testi uygulanmistir. Ogretmenlerin,
Olcek ve alt boyutlarina iligskin verdikleri puanlarinin, yas, mesleki kidem ve ayni
okulda calisma siiresi, mezun olunan okul, egitim diizeyi degiskenleri bakimindan,
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsmanin olup olmadigin
gormek tizere, normallik varsayimi saglandigindan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) ve hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu arastirmaya yonelik post-hoc
Tukey testi uygulanmistir. Son olarak 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeyleri ile
okul miidiirlerinin liderlik davraniglar arasinda iligki olup olmadig1 Pearson Carpim
Korelasyon Analizi ile incelenmistir.

Tiim istatistiksel hesaplamalarda anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul
edilmistir. Anlamlilik degeri, .05ten kiiciik (p<.05) bulundugunda bagimsiz
degiskenlerin gruplar (kategorileri) arasindaki farkliliklar “anlamli” olarak kabul

edilmis ve sonuglar buna gore degerlendirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR ve YORUM

Arastirmanin bu béliimiinde, temel ve alt problemleri i¢in veri toplama
araglari ile toplanan verilerin ¢oziimlemesi sonucunda elde edilen bulgular, tablo ve

aciklamalariyla birlikte verilerek bunlara dayali yorumlara yer verilmistir.

4.1. TEMEL PROBLEME ILiSKiN BULGULAR

Bu boéliimde aragtirmanin temel problemi olan yoneticilerin yap1 kurmaya

yonelik ve anlayis gostermeye yonelik liderlik davranisi ile 6§retmenlerin orgiitsel

adanmisgliklar arasindaki iliskiye bakilmistir.

4.1.1. Yoneticilerin Yap1 Kurmaya Yonelik Liderlik Davrams ile

Ogretmenlerin Adanmishklar1 Arasindaki iliski Durumu

Yoneticilerin yap1 kurmaya yonelik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin

genel adanmisliklari, okula adanmisliklari, 6gretmenlik meslegine adanmisliklari,
Ogretim islerine adanmisliklar1 ve ¢alisma grubuna adanmisliklar1 arasindaki iligkiyi
bulmak i¢in iligki gruplar1 aras1 korelasyon hesaplanmistir. Buna iliskin sonuglar

tablo 4.1°de verilmistir.
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Tablo 4.1. Yoneticilerin Yap1 Kurmaya Yonelik Liderlik Davraniglar ile
Ogretmenlerin Genel Adanmisliklar1, Okula Adanmusliklari, Ogretmenlik Meslegine
Adanmisliklar1, Ogretim Islerine Adanmisliklar1 ve Calisma Grubuna Adanmisliklari
Arasindaki Iliskiyi Belirlemek Igin Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon

Analizi Sonugclari

Pearson Sig.
Mliski Gruplar N Correlation  (2-tailed)
Y ap1 Kurma-Genel Adanmislik 424 43 .00
Yap1 Kurma-Okula Adanmiglik 424 42 .00
Yap1 Kurma-Ogretmenlik Meslegine Adanmishk 424 27 .00
Yapt Kurma-Ogretim Islerine Adanmislik 424 .35 .00
Yap1 Kurma-Calisma Grubuna Adanmislik 424 31 .00

Tablo 4.1°de goriildigii tizere, 6gretmenlerin yap1 kurmaya yonelik yonetici
davraniglarina iligkin algilar ile adanmislik diizeyleri arasinda iliski olup olmadigiyla
ilgili temel problemi cevaplayabilmek i¢in Pearson analizi yapilmistir. Sonuglara
gore genel adanmislik, okula adanmislik, 6gretim islerine adanmislik ve ¢alisma
grubuna adanmiglik degiskenleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki oldugu, 6gretmenlik meslegine adanmishik degiskeninde ise
yine pozitif yonde, diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu
saptanmistir. Buna gore 6gretmenlerin algiladiklart yap1 kurmaya yonelik yonetici

davraniglar arttik¢a, adanmislik diizeylerinin de arttigi sdylenebilir.

4.1.2. Yoneticilerin Anlayis Gostermeye Yonelik Liderlik Davramsi ile
Ogretmenlerin Adanmishklar1 Arasindaki iliski Durumu

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik

liderlik davranislart ile genel adanmisliklari, okula adanmisliklari, 6gretmenlik
meslegine adanmisliklari, 6gretim islerine adanmisliklar1 ve ¢calisma grubuna
adanmisliklar1 arasindaki iliskiyi bulmak i¢in iligki gruplar1 aras1 korelasyon

hesaplanmistir. Buna iligskin sonuglar tablo 4.2°de gosterilmistir.
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Tablo 4.2. Yoneticilerin Anlayis Gostermeye Yonelik Liderlik Davraniglari ile
Ogretmenlerin Genel Adanmisliklari, Okula Adanmusliklar1, Ogretmenlik Meslegine
Adanmusliklari, Ogretim Islerine Adanmisliklar1 ve Calisma Grubuna Adanmusliklar:
Arasindaki iliskiyi Belirlemek igin Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon
Analizi Sonuglar1

Pearson Sig.
Mliski Gruplar N Correlation (2-tailed)
Anlayis Gosterme -Genel Adanmiglik 424 30 00
Anlayis Gosterme -Okula Adanmiglik 424 37 .00
Anlayis Gosterme -Ogr. Meslegine Adanmishk 424 19 .00
Anlayis Gosterme -Ogretim Islerine Adanmishik 424 16 .00
Anlayis Gosterme -Calisma Grubuna Adanmislik 424 16 .00

Tablo 4.2. incelendiginde 6gretmenlerin anlayis gostermeye yonelik yonetici
davraniglarina iligkin algilar ile adanmislik diizeyleri arasinda iliski olup olmadigiyla
ilgili temel problemi cevaplayabilmek i¢in Pearson analizi yapilmistir. Sonuglara
gore genel adanmislik, 6gretmenlik meslegine adanmislik, 6gretim islerine
adanmislik ve ¢aligma grubuna adanmislik degiskenleri arasinda pozitif yonde, diisiik
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu, okula adanmiglik
degiskeninde ise yine pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu saptanmistir. Buna gore 6gretmenlerin algiladiklar1 anlayis gostermeye
yonelik yonetici davraniglari arttikga, adanmislik diizeylerinin de arttig1 ifade

edilebilir.

4.2. ALT PROBLEMLERLERE ILiSKiN BULGULAR

4.2.1. Birinci Alt Problem

Bu boliimde arastirmanin birinci alt problemi olan, 6gretmenlerin 6rgiitsel

adanmisglik diizeylerinin; genel adanmislik ve okula adanma, 6gretmenlik meslegine
adanma, 6gretim islerine adanma, ¢aligma grubuna adanma alt boyutlarinda bagimsiz
degiskenlere (cinsiyete, yasa, kideme, egitim durumuna, gérevine, okulda ¢aligma

stiresine) gore farklilagip farklilagsmadigina dair bulgular sunulmustur.
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4.2.1.1. Cinsiyete Gore Orgiitsel Adanmishk

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore drgiitsel adanmisliklarina iliskin T —testi

sonuglar1 Tablo 4.3’te gosterilmistir.

Tablo 4.3. Genel Orgiitsel Adanmighk Diizeylerinin Cinsiyetlere Gore Farklilik
Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan Bagimsiz Grup T-testi Sonuglari

Cinsiyet N < Ss sh sd t p
Kadin 191 2,32 44 ,03 422 1,56 11
Erkek 233 2,40 61 ,04

Tablo 4.3’te goriildiigii iizere, 6gretmenlerin genel orgiitsel adanmigslik
puanlar cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(422)=1,56; p>,05].
Erkek 6gretmenlerin okula adanmislik diizeyleri(x =2,40) kadin 6gretmenlerinki ise
(x =2,32)’tir. Genel adanmislikla cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark

olmamakla birlikte her iki cins iginde adanmislik diizeyleri diisiik olarak ¢ikmustir.

4.2.1.2. Cinsiyete Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okula adanmisliklarma iliskin T —testi

sonugclari tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 4.4. Okula Adanmislik Diizeylerinin Cinsiyetlere Gére Farklilik Gosterip
Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan Bagimsiz Grup T-testi Sonuglari

Cinsiyet N < SS sh sd t p
Kadm 191 2,68 62 ,04 422 1,26 207
Erkek 233 2,60 69 ,04

Bu sonuglara gore 6gretmenlerin okula adanmislik puanlari cinsiyete gore
anlaml bir farklilik géstermemektedir [t(422)=1,26; p >,05]. Erkek 6gretmenlerin
okula adanmislik diizeyleri ( x =2,60), kadin 6gretmenlerinki ise (X =2,68) ¢ikmustir.
Her iki cins i¢inde okula adanmislik diizeyleri orta diizeydedir.

Zeyrek (2008) calismasinda tersi bir sonuca ulasarak erkek 6gretmenlerin
kurumlarma daha yliksek sadakat ve sorumluluk ile baglandiklari, kurumun
kendilerini yiiceltigi hissi ile orgilitte kalmalar1 gerektigi diisiincesinde olduklari,

kurumlari ile duygusal bag kurarak daha yiiksek 6zdeslik kurduklarini belirtmistir.
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4.2.1.3. Cinsiyete Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmishk

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dgretmenlik meslegine adanmisliklarina

iligkin T —testi sonuglari tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlik Meslegine Adanmislik Diizeylerinin Cinsiyetlere Gore
Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek Igin Yapilan Bagimsiz Grup T-testi

Sonugclari

Cinsiyet N e SS Sh Sd t p
Kadin 191 1,98 72 .05 422 4,30 ,000
Erkek 233 2,33 94 06

Tabloya bakildiginda 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmiglik

puanlar cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermektedir [t(422)=4,30; p<,05].
Erkek 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmishik diizeyi (x=2,33) kadin
Ogretmenlerinki ise (x =1,98) ¢cikmistir. Eroglu’nun (2007) calismasinda ise,
ogretmenlik meslegine adanma boyutunda kadin 6gretmenlerin lehine anlamli bir
fark vardir. Eroglu ~ (2007), bu farki erkek dgretmenlerin ikinci bir i yapma
durumuna baglamistir. Ancak arastirmasinda erkek 6gretmenlerin ¢alistiklarina dair

bir bulgu yoktur.

4.2.1.4. Cinsiyete Gore Ogretim Islerine Adanmshk
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dgretim islerine adanmishiklarina iliskin T

— testi sonuglari tablo 4.6’da gdsterilmistir.

Tablo 4.6. Ogretim Islerine Adanmslik Diizeylerinin Cinsiyetlere Gore Farklilik
Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan Bagimsiz Grup T-testi Sonuglari

Cinsiyet N < SS sh sd t p
Kadn 191 2,01 51 ,03 422 1,94 ,052
Erkek 233 2,12 59 ,03

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin dgretim islerine adanmislik
puanlari cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(422)=1,94; p>,05].
Erkek 6gretmenlerin 6gretim islerine adanmiglik diizeyi ( X =2,12), kadin
Ogretmenlerinki ise ( X =2,01) olarak ¢ikmistir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin 6gretim

islerine adanmislik diizeyleri diisiik seviyede bulunmustur.
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4.2.1.5.Cinsiyete Gore Calisma Grubuna Adanmishk

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore ¢alisma grubuna adanmisliklarina iliskin T

— testi sonuglari tablo 4.7’de sunulmustur.

Tablo 4.7. Calisma Grubuna Adanmiglik Diizeylerinin Cinsiyetlere Gore Farklilik
Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan Bagimsiz Grup T-testi Sonuglari

Cinsiyet N < SS sh sd t p
Kadin 191 2,49 ,70 0,51 422 40 ,687
Erkek 233 2,52 79 0,51

Tablo 4.7. incelendiginde 6gretmenlerin ¢calisma grubuna adanmislik puanlar

cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(422)=,40; p>,05]. Erkek
Ogretmenlerin  ¢alisma grubuna adanmishk dizeyleri ( x =2,52), kadin
ogretmenlerinki ise ( x =2,49) olarak bulunmustur. Calisma grubuna adanmiglik

puanlar1 her iki cins i¢inde diisiik diizeydedir.

4.2.1.6. Yasa Gore Genel Adanmshk

Ogretmenlerin yaslarina gore genel adanmisliklarina iliskin puanlari tablo

4.8’de gosterilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Genel Adanmislik Puan Ortalamalarinin Yaslarina Gore
Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonuglari

Yas N X SS sh F p Anlaml Fark

21-30 aras1 (A) 164 2,44 ,50 ,03

31-40 aras1 (B) 210 2,37 06 ,03

41 ve Uizeri (C) 50 2,13 55 o7 o2t 002 AC,B-C
Toplam (D) 424 237 54 02

Bulgulara gore 6gretmenlerin yas degiskenine gore genel adanmislik
puanlarinda en yiiksek puanin 21-30 yas grubunda oldugu ( x =2,44) , en diisiik
puanin ise 41 ve tlizeri yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (x=2,13)
gorilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi

yapilmustir.
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Anova sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklar yas ile genel adanmislik

puanlari arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F(2-421)=6,21; p<.05].
Baska bir degisle, 6gretmenlerin genel adanmislik puanlari, yaglarina gore anlamli
bir sekilde farklilagsmaktadir. Yas degiskeninden kaynaklanan farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarindan hareketle,
41 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenlerin, 21-30 yas ve 31-40 yas grubundaki
Ogretmenlere gore adanmigliklar1 daha diisiiktiir ve bu fark da istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur. Goreve yeni baglayan genc 6gretmenlerin, meslekte daha
kidemli ve yasca daha biiylik 6gretmenlere gore genel adanmiglik puanlari yiiksek
cikmustir.

Cakir’in (2007) yaptig1 aragtirmada tersi bir durum séz konusudur. Cakir
(2007) ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin tiim alt

boyutlarinda 6gretmenlerin yaglari arasinda anlamli bir fark saptamamustir.

4.2.1.7.Yasa Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin yas degiskenine gore okula adanmislik puanlari tablo 4.9°da

sunulmustur.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okula Adanmislik Puan Ortalamalarmin Yaslarina Gore
Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Igin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonuglart

Yas N X ss sh FF p Anlaml Fark
21-30 aras1 (A) 164 2,75 ,64 ,05
31-40 aras1 (B) 210 2,61 67 04 758 ,001 A-C,B-C
41 ve uzeri (C) 50 2,34 ,62 ,08

Toplam (D) 424 2,63 ,66 ,03

Tablo 4.9. incelendiginde 6gretmenlerin yas degiskenine gore okula

adanmislik puanlarinda en yiiksek puanin 21-30 yas grubunda oldugu (x = 2,75) , en
az puanin ise 41 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (x= 2,34)
goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek faktorli varyans analizi
yapilmustir.

Anova sonuglarina gore, 6gretmenlerin bulunduklar yas ile okula adanmiglik

puanlar1 bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir [F(2-421)=7,58; p<.05].
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Yas degiskeninden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina baktigimizda, 41 ve iizeri yas
grubundaki 6gretmenlerin, 21-30 yas ve 31-40 yas grubundaki 6gretmenlere gore
okula daha az adandiklar1 ve bu fark da istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. 21-
30 yas grubu ile 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin okula adanmiglik diizeyleri
orta, 41 ve lizeri yas grubununki ise diisiik diizeyde ¢ikmistir. Arastirma sonucunun
tersi bir durumu Eroglu (2007), yaptig1 arastirmada okula adanma alt boyutunda 36
ve lizeri yas grubun diger yas gruplarindan daha yiiksek diizeyde adandiklarini
bulmustur. Meyer ve Alien (1984) ise, daha ileri yastaki calisanlarin, islerinde daha
1yi pozisyonlar kazanmalarindan ve adaletli davranig gormelerinden kaynaklanan
c¢esitli nedenlerin onlar1 tutumsal olarak orgiite baglilik duyan bireyler yaptigini ileri
siirmiislerdir (Akt. Balay, 2000). Morris ve Sherman da (1981) daha ileri yasta, daha
az egitim almis ve daha yiiksek diizeyde yeterlik duygusu i¢inde olan ¢alisanlarin

daha iist diizeyde orgiitsel baglilik gosterdiklerini saptamislardir (Akt. Balay, 2000).

4.2.1.8. Yasa Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmishk
Ogretmenlerin yas degiskenine gore dgretmenlik meslegine adanmislik

puanlari tablo 4.10°da gdsterilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlik Meslegine Adanmighk Puan Ortalamalarinin Yasa Gore
Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analiz
Sonuglari

Yas N X SS sh F p  Anlamli Fark
21-30 aras1 (A) 164 2,21 ,84 ,06
31-40 aras1 (B) 210 2,20 ,88 06 238 ,093 -
41 ve Uzeri (C) 50 1,92 ,85 ,12
Toplam (D) 424 2,17 ,86 ,04

Tablo 4.10’a baktigimizda 6gretmenlerin yas degiskenine gore 6gretmenlik
meslegine adanmislik puanlarinda en yiiksek puanin 21-30 yas grubunda oldugu (X
=2,21), en az puanin ise 41 ve iizeri yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (X
=1,92) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek icin tek faktorlii varyans
analizi yapilmistir.

Anova sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklart yas ile 6gretmenlik meslegine

adanmiglik puanlar1 bakimindan anlamli bir fark olmadigini géstermektedir [F(2-
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421)=2,38; p>.05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine
adanmislik puanlari, yaglarina gore anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir. Yas
gruplarinin 6gretmenlik meslegine adanmislik diizeylerine baktigimizda ii¢ yas grubu

da diisiik diizeydedir.

4.2.1.9.Yasa Gore Ogretim Islerine Adanmishk
Ogretmenlerin yas degiskenine gore dgretim islerine adanmislik puanlari

tablo 4.11°de sunulmustur.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Ogretim Islerine Adanmislik Puan Ortalamalarinin
Yaslarina Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonu_clar 1

Yas N X SS sh F p  Anlamli Fark
21-30 aras1 (A) 164 2,07 55 04
31-40 aras1 (B) 210 2,10 57 ,03 1,35 ,259 -
41 ve Uzeri (C) 50 1,95 ,56 ,07
Toplam (D) 424 2,07 ,56 ,02

Tablo 4.11. incelendiginde 6gretmenlerin yas degiskenine gore 6gretim

islerine adanmislik puanlarinda en yiliksek puanin 31-40 yas grubunda oldugu (x
=2,10) , en az puanin ise 41 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (X
=1,95) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek icin tek faktorlii varyans
analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin 6gretim islerine adanmislik puanlari ile yaslar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan Anova analiz
sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklar1 yas ile 6gretim islerine adanmislik puanlari
bakimindan anlamli bir fark olmadigin1 géstermektedir [F(2-421)=1,35; p>.05].
Ogretmenlerin 6gretim islerine adanmislik diizeyleri, biitiin yas gruplarinda diisiik

¢ikmustir.

4.2.1.10. Yasa Gore Calisma Grubuna Adanmishk

Ogretmenlerin yas degiskenine gore ¢alisma grubuna adanmislik puanlari

tablo 4.12’de gdsterilmistir.



Tablo 4.12. Ogretmenlerin Calisma Grubuna Adanmuslik Puan Ortalamalarinin
Yaslarina Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi Sonuglari
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Yas N e SS sh F p  Anlaml Fark

21-30 aras1 (A) 164 2,62 75 ,05
31-40 aras1 (B) 210 2,49 73 ,05 544 005 A-C
41 ve Gizeri (C) 50 2,23 75 ,10

Toplam (D) 424 2,51 75 ,03

Tablo 4.12°ye baktigimizda 6gretmenlerin yas degiskenine gore ¢alisma
grubuna adanmislik puanlarinda en yiiksek puanin 21-30 yas grubunda oldugu ( X
=2,62), en az puanin ise 41 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (X
=2,23) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans

analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin ¢aligma grubuna adanmuslik puanlari ile yaslarina gore yapilan

Anova sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklar yas ile calisma grubuna adanmislik
puanlart bakimidan anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F(2-421)=5,44;
p<.05]. Yas degiskeninden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarinda, 41 ve tlizeri yas grubundaki
O0gretmenlerin, 21-30 yas grubundaki 6gretmenlere gore ¢alisma grubuna daha az
adandiklar istatistiksel agidan anlamli derecede farkli bulunmustur. 21-30 yas
grubunun ¢aligma grubuna adanmiglik diizeyi orta, 31-40 ve 41 ve lizeri yas

grubunda ise diisiik diizeyde bulunmustur.

4.2.1.11. Goreve Gore Genel Adanmishk

Ogretmenlerin yaptiklar1 gorev degiskenine gore genel adanmislik puanlar

tablo 4.13’te gdsterilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Genel Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin Géreve Gore
Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek Igin Yapilan Bagimsiz Grup T- testi
Sonuglari

Gorev N X SS sh sd t p

Smif Ogr. 251 2,33 54 ,03 420 1,79 074
Brang Ogr. 171 2,43 54 ,04
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Tabloya gore 6gretmenlerin genel orgiitsel adanmislik puanlar1 yaptiklar
goreve gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(420)=1,79; p>,05]. Sinif
Ogretmenlerinin genel adanmiglik puanlari (X =2,33), brans 6gretmenlerininki ise (X
=2,43) ¢ikmistir. Sinif 6gretmenleri ve brang 6gretmenlerinin genel adanmigliklari
diisiik diizeyde bulunmustur.

Atar (2009) yaptig1 ¢alismada da benzer bulgulara ulagmis ve 6gretmenlerin

genel adanmisliklarinin goreve gore degismedigini ifade etmistir.

4.2.1.12. Goreve Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin yaptiklar1 gérev degiskenine gore okula adanmislik puanlar

tablo 4.14’te sunulmustur.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Okula Adanmislik Diizeylerinin Goreve Gére Farklilik
Gosterip Gostermedigini Belirlemek Igin Yapilan Bagimsiz Grup T- testi Sonuglari

Gorev N X SS sh sd t p
Smif Ogr. 251 2,59 65 ,04 420 1,45 146
Brang Ogr. 171 2,69 ,68 ,05

Tablo 4.14°te goruldiugi gibi 6gretmenlerin okula adanmiglik puanlari
yaptiklar1 goreve gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(422)=1,45; p>,05].

Siif 6gretmenleri okula adanmislik puanlari ( X =2,59) brans 6gretmenlerininki ise (
X =2,69) ¢ikmistir. Brang 6gretmenlerinin okula adanmislik diizeyi orta, sinmif
Ogretmenlerinki ise diisiik diizeyde ¢ikmustir.

Arastirma sonucunun tersi bir durum Erdogmus’un (2006) resmi ve 6zel
ilkogretim okullarinda ¢aligsan yoneticilerin kisisel 6zellikleri ve orgiitsel bagliliklar
ile ilgili ¢alismasinda goriilmektedir. Erdogmus calismasinda sinif 6gretmenlerinin

okula adanmislik alt boyutunun yiiksek derecede oldugunu belirlemistir.

4.2.1.13.Goreve Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmighk

Ogretmenlerin yaptiklar1 gérev degiskenine gore dgretmenlik meslegine

adanmislik puanlari tablo 4.15°te gosterilmistir.
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Tablo 4.15. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmighk Diizeylerinin Goreve
Gore Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan Bagimsiz Grup T-
testi Sonuglari

Gorev N X SS sh sd t p
Smf Ogr. 251 2,15 ,89 ,05 420 ,66 508
Brang Ogr. 171 2,21 ,83 ,06

Tablo 4.15’e baktigimizda 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmiglik
puanlart yaptiklar1 goreve gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir [t(422)=,66;
p>,05]. Smuf 6gretmenleri ( X =2,15) ile brang 6gretmenlerinin ( x =2,21) 6gretmenlik
meslegine adanmislik puanlari birbirine yakin derecede ¢ikmistir. Her iki branginda

ogretmenlik meslegine adanmisliklar diisiik diizeyde bulunmustur.

4.2.1.14. Goreve Gore Ogretim Islerine Adanmishk
Ogretmenlerin yaptiklar1 gérev degiskenine gore dgretim islerine adanmislhik

puanlari tablo 4.16’da sunulmustur.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin Ogretim Islerine Adanmuslik Diizeylerinin Goreve Gore
Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan Bagimsiz Grup T- testi
Sonuglari

Gorev N X SS sh sd t p
Smif Ogr. 251 2,02 54 .03 420 2,12 034
Brans Ogr. 171 2,14 59 04

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin 6gretim islerine adanmislik puanlari
yaptiklar1 goreve gore anlamli bir farklilik gostermektedir [t(422)=2,12; p<,05].
Brans 6gretmenlerin 6gretim islerine adanmislik puanlar ( X=2,14) sinif
ogretmenlerinin 6gretim islerine adanmiglik puanlarina gore ( x=2,02) yuksek
cikmistir. Sinif ve brang 6gretmenlerinin 6gretim islerine adanmiglik diizeyleri diisiik
seviyede bulunmustur.

Cakir (2007) yaptig1 ¢alismasinda tersi bir durumu ortaya koymustur.
[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda
ogretmenlerin branglar1 arasinda anlamli bir fark saptamamuigtir. Bu arastirmaya gore,
Ogretmenlerin branglarinin farkli olmasi orgiitsel baglilik agisindan énemli bir bulgu

olarak ortaya ¢ikmamaktadir.
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4.2.1.15. Goreve Gore Calisma Grubuna Adanmishk
Ogretmenlerin yaptiklar1 gorev degiskenine gore ¢alisma grubuna adanmislik

puanlari tablo 4.17°de gosterilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Calisma Grubuna Adanmishk Diizeylerinin Goreve Gore
Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek Igin Yapilan Bagimsiz Grup T- testi
Sonuglart

Gorev N X SS sh sd t p
Smif Ogr. 251 2,47 74 ,04 420 1,51 1130
Brans Ogr. 171 2,58 77 .05

Tablo 4.17’ye baktigimizda d6gretmenlerin ¢alisma grubuna adanmiglik

puanlar1 yaptiklar1 géreve gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(422)=1,51;
p>,05]. Sinif 6gretmenlerinin ¢alisma grubuna adanmisglik puani ( X =2,47), brans
Ogretmenlerininki ise ( X =2,58) ¢cikmistir. Her iki bransinda ¢alisma grubuna

adanmislik diizeyleri diisiik diizeyde bulunmustur.

4.2.1.16. Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Genel Adanmishk
Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gore genel adanmislik
puanlari tablo 4.18de gosterilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin Genel Adanmislik Puan Ortalamalarinin Mezun Olunan

Okula Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglar1

Okul Tara N X sS sh F p  Anlamh Fark

Egitim Fakiiltesi (A) 339 2,39 54 02
Fen Ed. Fakultesi (B) 31 2,24 ,47 ,08
LisansUstt (C) 12 2,32 /57 16 1,19,311 -
Diger (D) 42 2,27 58 09
Toplam (E) 424 2,37 54,02

Tablo 4.18. incelendiginde 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirti
degiskenine gore genel adanmislik puanlarinda en yliksek puanin egitim fakiiltesi

grubunda oldugu (x=2,39), en az puanin ise diger fakiilte mezunu grubundaki
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Ogretmenlere ait oldugu (x=2,27) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek

icin tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin genel adanmishik puanlar1 ile mezun olunan okul tiirlerine gore
yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii ile genel
adanmiglik puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir [F(3-
420)=1,19; p>.05]. Mezun olunan okul tiiriine gére genel adanmiglik diizeyleri tim

mezun gruplarinda diislik diizeyde ¢ikmustir.

4.2.1.17. Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gore okula adanmiglik

puanlari tablo 4.19°da verilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin Okula Adanmislik Puan Ortalamalarinin Mezun Olunan
Okula Gore Farklilasip Farklilagmadigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Okul Tar N x sS sh F p Anlamli Fark

Egitim Fakiltesi (A) 3392,64 65 03
Fen Ed. Fakiiltesi (B) 31 256 64 11
Lisans Ustii (C) 12 256 ,72 ,20  ,18,910 -

Diger 42 262 80 12
(D)

Toplam (E) -424 2,63 66 ..03

Tabloya baktigimizda 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirii degiskenine
gore okula adanmislik puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin egitim fakiiltesi
grubunda oldugu (x =2,64) , en az puanin ise lisans iistii ve fen ed. fakiiltesi mezun
grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (X =2,56) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini
test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin okula adanmislik puanlari ile mezun olunan okul tiirlerine gére
yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin mezun olduklari okul tiirii ile okula
adanmislik puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini1 gostermektedir [F(3-
420)=,18; p>.05]. Ogretmenlerin okula adanmislik puanlari, mezun olduklar1 okul
tiirlerine gore egitim fakiiltesi ve diger fakiilte mezunlarinda orta diizeyde, fen ed.

fakiiltesi ve lisans {istii mezunlarinda diisiik diizeyde bulunmustur.
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4.2.1.18. Mezun Olunan OKkul Tiiriine Gére Ogretmenlik Meslegine
Adanmishk

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gére dgretmenlik

meslegine adanmislik puanlari tablo 4.20°de gosterilmistir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik Puan Ortalamalarmin
Mezun Olunan Okula Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Okul Tara N x ss sh F p  Anlamli Fark

Egitim Fakiiltesi (A) 339 2,21 88 28
Fen Ed. Fakultesi (B) 31 2,04 ,74 80
LisansUstt (C) 12 2,16 ,79 1,37 1,28 279 -
Diger (D) 42 196 ,78 73
Toplam (E) 424 2,17 86,25

Bulgulara baktigimizda 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirti degiskenine
gore 6gretmenlik meslegine adanmislik puanlarina baktigimizda en ytliksek puanin
egitim fakiiltesi grubunda oldugu ( X =2,21) , en az puanin ise diger fakiilte mezunu
grubundaki 6gretmenlere ait oldugu ( X =1,96) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini
test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik puanlari ile mezun olunan
okul tiirlerine gore yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin mezun olduklart okul tiirii
ile 6gretmenlik meslegine adanmislik puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir[F(3-420)=1,28; p>.05]. Mezun olunan okul tiiriiniin, 6gretmenlik

meslegine adanma diizeyleri tiim mezun gruplarinda diisiik diizeyde ¢cikmustir.

4.2.1.19.Mezun Olunan Okul Tiiriine Gére Ogretim Islerine Adanmishk
Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gore dgretim islerine

adanmislik puanlar tablo 4.21°de sunulmustur.
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Tablo 4.21. Ogretmenlerin Ogretim Islerine Adanmuslik Puan Ortalamalarinin
Mezun Olunan Okula Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan
Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglar

Okul Tara N ¢ SS sh F p  Anlamh Fark

Egitim Fakiiltesi (A) 339 2,10 57 03
Fen Ed. Fakultesi(B) 31 195 45 08
Lisans Ustt  (C) 12 2,03 ,46 ,13 1,89 ,129 -
Diger (D)42 192 53 08
Toplam (E) 424 2,07 56 02

Tablo 4.21°e gore, 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirii degiskenine gore
ogretim islerine adanmiglik puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin egitim
fakiiltesi mezunu grubunda oldugu ( X =2,10) , en az puanin ise diger fakiilte mezunu
grubundaki 6gretmenlere ait oldugu ( X =1,92) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini
test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin 6gretim islerine adanmislik puanlari ile mezun olunan okul
tiirlerine gore yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii ile
ogretim islerine adanmisglik puanlar arasinda anlamli bir fark olmadigin
gostermektedir [F(3-420)=1,89; p>.05]. Ogretmenlerin dgretim islerine adanmislik

duzeyleri, mezun olduklart okul tiirlerine goére diisiik diizeyde bulunmustur.

4.2.1.20. Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Calisma Grubuna
Adanmishk
Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gore calisma grubuna

adanmislik puanlari tablo 4.22°de gosterilmistir.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin Calisma Grubuna Adanmishik Puan Ortalamalarmin
Mezun Olunan Okula Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Okul Turt N ¢ SS sh F p  Anlamh Fark

Egitim Fakiiltesi  (A) 3392,53 75 04

Fen Ed. Fakiiltesi (B) 31 231 81 14
Lisans Usti  (C) 12 247 56 16 ,88  ,449 -
Diger (D) 42 246 76 11
Toplam (E) 424251 75 03
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Tablo 4.22°ye gore, 6gretmenlerin mezun olduklari okul tiirii degiskenine
gore calisma grubuna adanmislik puanlarinda en yiiksek puanin egitim fakiiltesi
mezunu grubunda oldugu (X =2,53) en az puanin ise fen edebiyat fakiiltesi mezunu
grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (X =2,31) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini
test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin ¢alisma grubuna adanmislik puanlari ile mezun olunan okul
tiirlerine gore yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirii ile
caligma grubuna adanmislik puanlar1 bakimindan anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir [F(3-420)=,88; p>.05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin ¢alisma
grubuna adanmiglik puanlari, mezun olduklar1 okul tiirlerine gére anlamli bir sekilde
degismemektedir.

Ogretmenlerin mezun olduklar okul tiirii ile genel adanmislik, okula
adanmisglik, 6gretmenlik meslegine adanmiglik, 6gretim islerine adanmiglik ve
calisma grubuna adanmislik diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir. Yani
ogretmenlerin adanmislik diizeyleri mezun olduklar1 okul tiiriine gore degisim
gostermemektedir.

Cakir (2007) ve Zaman’da (2006) arastirmalarinda bu bulguyu destekler
nitelikte verilere ulasmistir. Cakir’a gore (2007) ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
orgilitsel baglilik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri
arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Bu sonuca gore, farkli 6grenim diizeyine
sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ayni seviyededir. Ancak Karakus
(2005) yukarida ki bulgularin aksine egitim fakiiltesi mezunlar1 6gretmenlik
meslegine, teknik egitim fakiiltesi mezunlarinin da ¢aligma grubuna adanma
diizeyleri yiiksek oldugunu, okula adanma diizeyinin ise teknik egitim fakiiltesi

mezunlarinda diislik oldugunu bulmustur.

4.2.1.21. Okulda Calisma Siiresine Gore Genel Adanmshk

Ogretmenlerin okulda galisma siiresi degiskenine gore genel adanmislik

puanlari tablo 4.23’te gosterilmistir.
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Tablo 4.23. Ogretmenlerin Genel Adanmislik Puan Ortalamalarinin Ayni Okulda
Calisma Siirelerine Gore Farklilasip Farklilagmadigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Okulda Caligsma Siiresi N X SsS sh F p  Anlamh Fark

1-5y1l 239 53 .03
(A)
301

6-10 yil  (B) 93 2,29 53 ,05  1,39,250 -
11 y1l ve iizeri (C) 30 2,33 ,66 ,12

Toplam (D) 424 237 54 02

Tablo 4.23’e gore, 6gretmenlerin okulda ¢aligma siiresine gore genel
adanmislik puanlarinda en yiiksek puanin 1-5 yil siire ¢alisan grupta oldugu ( X
=2,39), en az puanin ise 6-10 yil siire ¢alisan grupta oldugu ( x=2,29) gorilmektedir.
Bu farkin anlamliligini test etmek icin tek faktorlii varyans analizi yapilmstir.

Ogretmenlerin genel adanmislik puanlari ile okulda ¢alisma siiresine gore
yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi ile genel
adanmislik puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir [F(2-
421)=1,39; p>.05]. Ogretmenlerin genel adanmislik diizeyleri, bulunduklari okulda

caligma siiresine gore tiim gruplarda diistik diizeyde ¢ikmuigstir.

4.2.1.22. Okulda Calisma Siiresine Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore okula adanmislhk

puanlar tablo 4.24’te sunulmustur.

Tablo 4.24. Ogretmenlerin Okula Adanmislik Puan Ortalamalarinin Ayn1 Okulda

Calisma Siirelerine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Okulda Caligsma Siiresi N X SsS sh F p  Anlamh Fark
1-5yil 2,66 67 ,03
(A)
301
6-10y1l  (B) 93 258 63 06 .88 412 -

11 y1l ve {izeri (C) 30 2,52 ,63 11
Toplam (D) 424 2,63 ,66 ,03
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Tablo 4.24°te incelendiginde 6gretmenlerin okulda ¢aligma siiresine gore
okula adanmislik puanlarinda en yiiksek puanin 1-5 yil siire ¢alisan grupta oldugu ( X
=2,66), en az puanin ise 11 y1l ve {izeri siire ¢alisan grupta oldugu ( x =2,52)
goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek faktorli varyans analizi
yapilmustir.

Ogretmenlerin okula adanmislik puanlari ile bulunulan okulda ¢alisma
stiresine gore yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklari okulda ¢aligma
stiresi ile okula adanmislik puanlari arasinda anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir [F(2-421)=,88; p>.05]. Ogretmenlerin okula adanmislik diizeyleri,
bulunduklar1 okulda ¢aligma siiresine gore 1-5 yil siiresinde orta diizeyde, 6-10 ve 11

ve lizeri yil siiresinde ise diisiik diizeyde ¢ikmistir.

4.2.1.23. Okulda Cahsma Siiresine Gore Ogretmenlik Meslegine
Adanmishk

Ogretmenlerin okulda calisma siiresi degiskenine gore dgretmenlik meslegine

adanmislik puanlar tablo 4.25°te verilmistir.

Tablo 4.25. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik Puan Ortalamalarinin
Ayni Okulda Calisma Siirelerine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Okulda Caligsma Siiresi N e SsS sh F p Anlamli Fark

1-5 yil 221 86 .04
(A)
301

6-10 yil  (B) 93 2,05 ,83 ,08 1,17 ,310 -
11 y1l ve iizeri (C) 30 2,21 1,01 ,18

Toplam (D) 424 2,17 .86 ,04

Bulgulara gore 6gretmenlerin okulda ¢alisma siiresine gore 6gretmenlik
meslegine adanmiglik puanlarinda en yiiksek puanin 1-5 yil ve 11 yil ve iizeri siire
calisan grupta oldugu ( X =2,21), en az puanin ise 6-10 yil siire ¢alisan gruptaki
Ogretmenlere ait oldugu ( x =2,05) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek
icin tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine adanmislik puanlari ile bulunulan
okulda ¢alisma siiresine gore yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklari

okulda calisma siiresi ile 6gretmenlik meslegine adanmislik puanlar1 arasinda anlamlhi
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bir fark olmadigin1 gdstermektedir [F(2-421)=1,17; p>.05]. Ogretmenlerin okula

adanmiglik diizeyleri tiim gruplarda diisiik diizeyde ¢ikmustir.

4.2.1.24.0kulda Calisma Siiresine Gore Ogretim islerine Adanmshk

Ogretmenlerin okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore dgretim islerine

adanmislik puanlar tablo 4.26’da sunulmustur.

Tablo 4.26. Ogretmenlerin Ogretim Islerine Adanmislik Puan Ortalamalarinin Ayni
Okulda Calisma Siirelerine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Okulda Caligsma Siiresi N < ss sh F p Anlamli Fark
1-5yi1  (A) 301 2,07 ,55,03
6-10 yil  (B) 93 2,04 51,05 ,45 ,633 -
11 y1l ve tizeri (C) 30 2,15 74 13
Toplam (D) 424 2,07 56,02

Tablo 4.26’ya gore, 6gretmenlerin okulda galisma siiresine gére 6gretim

islerine adanmislik puanlarinda en yliksek puanin 11 yil ve iizeri siire ¢alisan grupta
oldugu ( X =2,15), en az puanin ise 6-10 y1l siire ¢alisan gruptaki 6gretmenlere ait
oldugu ( x=2,04) gorilmektedir. Bu farkin anlamliligin1 test etmek igin tek faktorlii
varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin 6gretim islerine adanmislik puanlari ile bulunulan okulda
caligma siiresine gore yapilan Anova analiz sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklari
okulda calisma siiresi ile 6gretim islerine adanmislik puanlar1 arasinda anlamli bir
fark olmadigimi gostermektedir [F(2-421)=,45; p>.05]. Okulda ¢alisma siiresine gore

O0gretmenlerin 6gretim islerine adanmighik diizeyleri diisiik diizeyde bulunmustur.

4.2.1.25.0kulda Calisma Siiresine Gore Calisma Grubuna Adanmishk

Ogretmenlerin okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore ¢alisma grubuna

adanmislik puanlari tablo 4.27°de gdsterilmistir.
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Tablo 4.27. Ogretmenlerin Calisma Grubuna Adanmislik Puan Ortalamalarinin Ayni
Okulda Calisma Siirelerine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in
Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Okulda Caligsma Siiresi N X SS sh F p  Anlamli Fark

1-5y1l 256 75 04
(A)
301

6-10 y1il  (B) 93 2,39 74 07 2,73 ,066 -
11 y1l ve iizeri (C) 30 2,35 |76 ,13

Toplam (D) 424 251 75 03

Tablo 4.27. incelendiginde 6gretmenlerin okulda ¢alisma siiresine gore
caligma grubuna adanmislik puanlarinda en yiiksek puanin 1-5 y1l siire ¢alisan grupta
oldugu ( X =2,56), en az puanin ise 11 yil ve {izeri siire ¢alisan gruptaki 6gretmenlere
ait oldugu ( X =2,35) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek
faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin ¢alisma grubuna adanmislik puanlari ile bulunulan okulda
caligma siiresine gore yapilan Anova analiz sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklari
okulda calisma stiresi ile ¢aligma grubuna adanmislik puanlar arasinda anlamli bir
fark olmadigim gostermektedir [F(2-421)=2,73; p>.05]. Ogretmenlerin dgretim
islerine adanmislik diizeyleri, bulunduklar1 okulda ¢aligsma siiresine gore tiim

gruplarda diisiik diizeyde ¢ikmustir.

4.2.1.26. Kideme Gore Genel Adanmishk

Ogretmenlerin kidem siiresi degiskenine gore genel adanmislik puanlar1 tablo

4.28’de sunulmustur.

Tablo 4.28. Ogretmenlerin Genel Adanmislik Puan Ortalamalarinin Kidemlerine

Gore Farklilagip Farklilasmadigini-Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuglar:

Ogretmenlerin Kidemi N X SsS sh F p  Anlamh Fark
1-5yl 105 239 49 04
A 140 246 53 04
6-10 y1l
(B)
11-15yi1  (C) 124 233 .59 05 .3,92 009 B-D

16 ve Uzeri (D) 55 2,17 51,06
Toplam (E) 424 2,37 54,02
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Tablo 4.28’e gore, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore genel adanmislikta
en yiiksek puanin 6-10 y1l siire kideme sahip grupta oldugu ( X =2,46), en diisiik puan
ise 16 yil ve tizeri kideme sahip grupta ( X =2,17) oldugu goriilmektedir. Bu farkin
anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmaistir.

Ogretmenlerin genel adanmislik puanlari ile kidemlerine gore yapilan Anova
sonuglari, 6gretmenlerin kidemleri ile genel adanmisliklar puanlar arasinda anlamli
bir fark bulunmustur. [F(3-420)=3,92; p<.05]. Kidem degiskeninden kaynaklanan
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testinin
sonuglarinda, 16 ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin, 6-10 y1l kideme sahip
Ogretmenlere gore genel adanmigliklari istatistiksel agidan anlamli derecede farkl
bulunmustur. Ogretmenlerin genel adanmislik puanlari, kidemlerine gore tiim

gruplarda diisiik diizeyde ¢ikmustir.

4.2.1.27. Kideme Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin kidem siiresi degiskenine gore okula adanmislik puanlari tablo

4.29°da gosterilmistir.

Tablo 4.29. Ogretmenlerin Okula Adanmishk Puan Ortalamalarinin Kidemlerine
Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonugclari

Ogretmenlerin Kidemi N g SS sh F p  Anlamh Fark

1-5yil 105 2,71 ,66 06
A 140 269 59 04
6-10 y1l
(B)
11-15y11  (C) 124 259 73 06 307 028 A-D,B-D

16 ve tizeri (D) 55 241 64 08

Toplam  (E) 424 263 66 03

Bulgulara gore 6gretmenlerin kidem degiskenine gore okula adanmiglik
puanlarinda en yiiksek puanin 1-5 yil siire kideme sahip grupta oldugu ( x =2,71), en
diisiik puan ise 16 yil ve tizeri kideme sahip grupta ( x =2,41) gorilmektedir. Bu
farkin anlamliligini test etmek icin tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin okula adanmislik puanlari ile kidemlerine gore yapilan Anova
sonuglari, 6gretmenlerin kidemleri ile okula adanmislik puanlar1 arasinda anlamli bir

fark oldugunu gostermektedir [F(3-420)= 3,07; p<,05]. Kidem siiresinden
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kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey
testinin sonuglarinda 16 ve tlizeri kideme sahip 6gretmenlerin, 1-5 yil ve 6-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerden daha az kendilerini okula adadiklar istatistiksel agidan
anlamli derecede farkli bulunmustur. Ogretmenlerin kideme gore okula adanmishik
duzeyleri, 1-5 y1l ve 6-10 y1l kidemdekilerde orta diizeyde, 11-15 ve 16 ve Uzeri
kideme sahip 6gretmenlerde diislik diizeyde bulunmustur.

Karakus (2005) ise okula adanmada 1-5 yil kideme sahip d6gretmenlerin en
diisiik puani aldigini, 11-15 y1l kidemdeki 6gretmenlerin ise en yiiksek puana sahip
oldugunu, 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenlerin 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlere

gore okula adanmigliklarinin daha fazla oldugunu belirtmistir.

4.2.1.28. Kideme Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmishk
Ogretmenlerin kidem siiresi degiskenine gore 6gretmenlik meslegine

adanmislik puanlari tablo 4.30°da sunulmustur.

Tablo 4.30. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik Puan Ortalamalarmin
Kidemlerine Gore Farklilagip Farklilasmadigim Belirlemek Igin Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Ogretmenlerin Kidemi N X SS sh F p  Anlamh Fark
1-5yil 105 213 85 .08
A) 140 226 81 06
6-10 y1l
(B)
11-15y11 (C) 124 2,18 94 08 1,15 325 -
16 ve izeri (D) 55 2,01 .83 11
Toplam (E) 424 2,17 86 ,04

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin kidem degiskenine gore 6gretmenlik

meslegine adanmislik puanlarinda en yiiksek puanin 6-10 y1l siire kideme sahip
grupta oldugu ( x =2,26), en diisiik puan ise 16 yil ve iizeri kideme sahip grupta ( X
=2,01) oldugu goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek faktorli
varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik puanlari ile kidemlerine
gore yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin kidemleri ile 6gretmenlik meslegine

adanmiglik puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir [F(3-
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420)=1,15; p>.05].  Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik diizeyleri,
kidemlerine gore tiim gruplarda diisiik diizeyde bulunmustur.

Karakus (2005) ise 6gretmenlik meslegine adanmada en yiliksek puanlarin 11-
15 y1l kidemdekilerde oldugunu en diisiik puanlarin ise 6-10 y1l kideme sahip olan

o0gretmenlerde oldugunu bulmustur.

4.2.1.29. Kideme Gore Ogretim Islerine Adanmshk

Ogretmenlerin kidem siiresi degiskenine gore 6gretim islerine adanmislik

puanlari tablo 4.31°de gosterilmistir.

Tablo 4.31. Ogretmenlerin Ogretim Islerine Adanmislik Puan Ortalamalarinin
Kidemlerine Gore Farklilagip Farklilasmadigim Belirlemek Igin Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Ogretmenlerin Kidemi N e SsS sh F p  Anlaml Fark
1-5 yil 2,06 50 ,04
(A)
105 2,19 59 ,05
6-10 y1l
(B)
140
11-15y1l — (C) 124 202 .58 .05 .379 .010. B-D
16 ve Uzeri (D) 55 1,92 49 ,06
Toplam  (E) 424 2,07 /56 ,02

Tablo 4.31°te goriildiigii tizere kidem degiskeninde 6gretim islerine

adanmislik puanlarinda en yiiksek puanin 6-10 y1l kideme sahip grupta oldugu ( X
=2,19), en az puanin ise 16 y1l ve lizeri kideme sahip gruptaki dgretmenlere ait
oldugu ( x =1,92) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek i¢in tek faktorli
varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin 6gretim islerine adanmislik puanlari ile bulunulan kideme gore
yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin kidemleri ile 6gretmenlik meslegine
adanmiglik puanlar1 bakimindan anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F(3-
420)=3,79; p<.05]. Bagka bir degisle, 6gretmenlerin 6gretim islerine adanmiglik
puanlari, kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Kidem siiresinden
kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey
testinde, 6-10 yil ¢alisanlarin, 16 yil ve {lizeri siire ¢alisanlara gore 6gretim islerine
daha ¢ok kendilerini adadiklar istatistiksel agidan anlaml1 derecede farkl

bulunmustur. Ogretim islerine adanmislik diizeyleri, kideme gore tiim gruplarda
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diisiik diizeyde ¢ikmistir. Bu bulgunun aksi bir durumu Atar (2009) ¢alismasinda 16

y1l ve iizeri ¢alisan 6gretmenlerin, 6-10 y1l ¢alisan 68retmenlere gore kendilerini

Ogretim islerine daha ¢ok adadiklar1 seklinde belirtmistir.

4.2.1.30. Kideme Gore Calisma Grubuna Adanmishk
Ogretmenlerin kidem siiresi degiskenine gore ¢alisma grubuna adanmislik

puanlari tablo 4.32°de verilmistir.

Tablo 4.32. Ogretmenlerin Calisma Grubuna Adanmislik Puan Ortalamalarinin
Kidemlerine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi Sonuglari

Ogretmenlerin Kidemi N < SS sh F p Anlamh Fark
1-5yil 257 72 ,07
(A)
105 2,61 |75 ,06
6-10 y1l
(B)
140
11-15y1l  (C) 124 245 78 07_.3.20 023 B-D
16 ve izeri (D) 55 2,26 .69 ,09
Toplam (E) 424 251 |75 ,03

Tablo 4.32’ye gore, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore ¢aligma grubuna
adanmislik puanlarinda en yiiksek puanin 6-10 yil siire kideme sahip grupta oldugu (
X =2,61), en diisiik puanlarin ise 16 yil ve tizeri kideme sahip grupta ( X =2,26)
gorilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi
yapilmustir.

Ogretmenlerin ¢alisma grubuna adanmishik puanlari ile kidemlerine gore
yapilan Anova sonuglari, 6gretmenlerin kidemleri ile ¢alisma grubuna adanmishik
puanlari arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F(3-420)=3,20; p<,05].
Baska bir degisle, 6gretmenlerin ¢aligma grubuna adanmislik puanlari, kidemlerine
gore anlamli bir sekilde degismektedir. Kidem siiresinden kaynaklanan farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina gore,
6-10 y1l kideme sahip grubun 16 ve iizeri y1l kidemi olan gruba gore daha ¢ok
kendilerini ¢alisma grubuna adadiklari istatistiksel agidan anlamli derecede farkl
bulunmustur. Cakir (2007) ise bu sonucun tersi bir bulguya ulasmistir. Cakir’a gore
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeylerinin ¢alisma grubuna

adanmisglikla, 6gretmenlerin mesleki kidemleri arasinda anlamli bir fark yoktur.



72

4.2.2. ikinci Alt Problem

Aragtirmanin bu kisminda ikinci alt problem olan 6gretmen algilarina gore

miidiirlerin liderlik davraniglar1 yap1 kurma ve anlayis gésterme alt boyutlar
diizeyinde; bagimsiz degiskenlere (cinsiyete, yasa, kideme, egitim durumuna,
gorevine, okulda caligma siiresine) gore farklilasip farklilasmadigina yonelik

bulgular verilmistir.

4.2.2.1. Cinsiyete Gore Yoneticilerde Yap1 Kurmaya Yonelik Liderlik
Davramislan
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore yoneticilerinde algiladiklari yap1

kurmaya yonelik liderlik davranislarina iligkin puanlar tablo 4.33’te gosterilmistir.

Tablo 4.33. Ogretmenlerin Algisina Bagl Olarak Yap1 Kurmaya Yonelik Yénetici
Davranislarinin Cinsiyete Gore Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in
Yapilan Bagimsiz Grup T-testi_Sonuglari

Cinsiyet N X SS sh sd t p
Kadmn 191 1,99 52 ,03 422 46 ,655
Erkek 233 2,01 56 ,03

Tablo 4.33’¢ gore, 0gretmenlerin yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici

davraniglar cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemektedir [t(422)=,46;
p>,05]. Kadin 6gretmenlerin yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglarini algilama
puani ( X =1,99), erkek 6gretmenlerinki ise ( X =2,01) olarak bulunmustur. Cinsiyete
gore, yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglarini algilama diizeyi her iki grupta
diisiik diizeyde ¢ikmistir. Cemberci’de (2003) yapmis oldugu arastirmasinda benzer

sonuca ulasarak bu bulgunun giivenirliligini arttirmistir.

4.2.2.2.Cinsiyete Gore Yoneticilerde Anlayis Gostermeye Yonelik

Liderlik Davramislar
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore yoneticilerinde algiladiklari anlayis

gostermeye yonelik liderlik davraniglarina iligkin puanlar tablo 4.34’te gosterilmistir.
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Tablo 4.34. Ogretmenlerin Algisina Bagli Olarak Anlayis Gostermeye Yonelik
Yonetici Davraniglarinin Cinsiyete Gore Farklilik Gosterip Gostermedigini
Belirlemek Igin Yapilan Bagimsiz Grup T-testi Sonuglart

Cinsiyet N X SS sh sd t P
Kadin 191 2,27 69 ,05 422 ,65 511
Erkek 233 2,23 77 ,05

Tablo 4.34. incelendiginde 6gretmenlerin anlayis gdstermeye yonelik
algiladiklar1 ~ yOnetici  davraniglar1  cinsiyete goére anlamli  bir  farklilik
gostermemektedir [t(422)=,65; p>,01]. Kadin 6gretmenler ( X =2,27) ile erkek
Ogretmenlerin ( X =2,23) anlayis gostermeye yonelik yonetici davranislarini algilama
puanlari birbirine yakin derecede ¢ikmustir. Ogretmenlerin, anlayis gdstermeye
yonelik yonetici davranislarini algilama diizeyi, cinsiyete gore diisiik diizeyde

¢ikmustir.

4.2.2.3. Yasa Gore Yoneticilerde Yap1 Kurmaya Yonelik Liderlik

Davranislan
Ogretmenlerin yas degiskenine gore yoneticilerinde algiladiklari yapi

kurmaya yonelik liderlik davraniglarina iliskin puanlar tablo 4.35’te sunulmustur.

Tablo 4.35. Ogretmenlerin Algisina Bagli Olarak Yap1 Kurmaya Yonelik Yonetici
Davraniglarinin Yasa Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Yas N X SS sh F p  Anlamh Fark

21-30 aras1 (A) 164 2,056 52 04
31-40 aras1 (B) 210 197 55 ,03 1,19 ,303 -
41 ve Uzeri (C) 50 196 54 ,07

Toplam (D) 424 2,00 54 ,02

Tablo 4.35°e baktigimizda 6gretmenlerin yas degiskenine gore algiladiklar
yap1 kurmaya yonelik yonetici davranisi puanlarinda en yiiksek puanin 21-30 yas
grubunda oldugu ( x =2,05) , en diisiik puanin ise 41 ve iizeri yas grubundaki
Ogretmenlere ait oldugu ( x =1,96) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek

icin tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.
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Ogretmenlerin algisina bagl olarak yap: kurmaya ydnelik yonetici
davraniglarinin yaga gore yapilan anova sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklari yas ile
yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlari arasinda anlamli bir
fark olmadigini géstermektedir [F(2-421)=1,19; p>,05]. Yasa gore 6gretmenlerin
yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici davranis1 diizeyleri, biitiin gruplarda
diisiik ¢ikmistir. Zeyrek (2008) ise 46 ve iizeri yas gurubunun 20-25 yas ve 26-30 yas

gruplari arasinda anlamli farkin oldugunu belirtmistir.

4.2.2.4. Yasa Gore Yoneticilerde Anlayis Gostermeye Yonelik Liderlik
Davranislan

Ogretmenlerin yas degiskenine gore yoneticilerinde algiladiklar1 anlayis
gostermeye yonelik liderlik davramiglarina iliskin puanlar tablo 4.36’da

gosterilmistir.

Tablo 4.36. Ogretmenlerin Algisina Bagl Olarak Anlayis Gostermeye Yonelik
Yénetici Davranislarin Yasa Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in
Yapilan Tek Yonl U Varyans Analizi Sonuglari

Yas N X SS sh F p  Anlamh Fark

21-30 aras1 (A) 164 2,27 70 ,05
31-40 aras1 (B) 210 225 |74 05 21 804 -
41 ve Uzeri (C) 50 2,19 .80 11

Toplam (D) 424 2,25 |73 ,03

Bulgulara gore 6gretmenlerin yas degiskenine gore algiladiklar1 anlayig

gostermeye yonelik yonetici davranisi puanlarinda en yiiksek puanin 21-30 yas
grubunda oldugu ( x =2,27) , en diisiik puanin ise 41 ve lizeri yas grubundaki
Ogretmenlere ait oldugu ( x =2,19) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek
icin tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin algisina baglh olarak anlayis gdstermeye yonelik yonetici
davraniglarinin yasa gore yapilan anova analizi, 6gretmenlerin bulunduklar1 yas ile
anlayis gostermeye yonelik algiladiklar yonetici davranist puanlari arasinda anlamli
bir fark olmadigim1 gostermektedir [F(2-421)=,21; p>,05]. Ogretmenlerin
algiladiklar1 anlay1s gostermeye yonelik yonetici davranisi diizeyleri, tiim yas

gruplarinda diisiik diizeyde bulunmustur.
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4.2.2.5. Goreve Gore Yoneticilerde Yap1 Kurmaya Yonelik Liderlik

Davramislan
Ogretmenlerin yaptiklar1 géreve gore yoneticilerinde algiladiklart yapi

kurmaya yonelik liderlik davranislarina iligkin puanlar tablo 4.37°de gosterilmistir.

Tablo 4.37. Ogretmenlerin Algisina Bagl Olarak Yap1 Kurmaya Yénelik Y onetici
Davraniglarinin Goreve Gore Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in
Yapilan Bagimsiz Grup T-testi Sonuglar1

Gorev N X SS sh sd t p
Smif Ogr. 251 1,99 53 03 420 24 809
Brans Ogr. 171 2,00 56 ,604

Tablo 4.37. incelendiginde 6gretmenlerin yap1 kurmaya yonelik algiladiklar
yonetici  davramiglar1  yaptiklari  gbreve  gore  anlamli  bir  farklilik
gostermemektedir[t(422)=,24; p>,05]. Sinif 6gretmenleri ( X =1,99) ile brang
ogretmenlerinin ( X=2,00) yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglarini algilama
puanlari birbirine ¢ok yakin ¢ikmistir. Ogretmenlerin gérevi ile yap: kurmaya
yonelik yonetici davraniglarini algilama diizeyleri her iki bransta diisiik diizeyde

bulunmustur.

4.2.2.6. Goreve Gore Yoneticilerde Anlayis Gostermeye Yonelik Liderlik
Davranislan
Ogretmenlerin yaptiklar1 gdreve gore yoneticilerinde algiladiklar1 anlayis

gostermeye yonelik liderlik davranislarina iligkin puanlar tablo 4.38’de verilmistir.

Tablo 4.38.0gretmenlerin Algisina Bagli Olarak Anlayis GOstermeye Y6nelik
Y onetici Davraniglarinin Goreve Gore Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek

I¢cin Yapilan Bagimsiz Grup T-testi Sonuglari

Gorev N < ss sh sd t p
Simf Ogr. 251 2,23 12 ,04 420 46 ,645
Brans Ogr. 171 2,26 75 .05

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin anlayis gostermeye yonelik algiladiklari

yonetici  davramiglar1  yaptiklari  gbreve  gore  anlamli  bir  farklilik

gostermemektedir[t(422)=,46; p>,05]. Smif 6gretmenlerinin anlayis gdstermeye
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yonelik yonetici davraniglarini algilama puanlart (x =2,23), brans 6gretmenlerininki
(x=2,26) cikmustir. Ogretmenlerin, anlayis gostermeye ydnelik yonetici davranislarmi

algilama diizeyleri, yaptiklar goreve gore diistik seviyede ¢ikmustir.

4.2.2.7. Mezun Olunan Okula Gore Yoneticilerde Yap1 Kurmaya Yonelik

Liderlik Davramislar
Ogretmenlerin mezun olduklar1 okula gére yoneticilerinde algiladiklar1 yap1

kurmaya yonelik liderlik davranislarina iliskin puanlar tablo 4.39°da gosterilmistir.

Tablo 4.39. Ogretmenlerin Algisina Bagli Olarak Yap1 Kurmaya Yonelik Ydnetici
Davraniglarinin Mezun Olunan Okula Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek
I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Okul Tara N X SS sh F p  Anlamh Fark

Egitim Fakiltesi (A)3392,00  ,53 02

Fen Ed. Fakiiltesi (B) 31 1,97 52 09
Lisans Usti (C) 12 197 66 ,19 04 986 -
Diger (D)42 200 60 ,09
Toplam (E)4242,00 54 02

Tablo 4.39’a gore, 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirii degiskenine gore
algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici davranist puanlarinda en yiiksek
puanlarin egitim fakiiltesi ve diger fakiilte mezunu gruplarinda oldugu ( x =2,00) , en
diisiik puanlarin ise fen edebiyat fakiiltesi ve lisans {istii mezunu gruplarindaki
Ogretmenlere ait oldugu ( x =1,97) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek
icin tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin algisina bagli olarak yap1 kurmaya yonelik yonetici
davraniglarinin mezun olunan okula gore yapilan anova sonuglari, 6gretmenlerin
mezun olduklar1 okul tiirii ile yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi
puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir [F(3-420)=,04; p>,05].
Mezun olunan fakiilteye gore, 6gretmenlerin yap1 kurmaya yonelik algiladiklar

yonetici davranisi diisiik diizeyde bulunmustur.
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4.2.2.8. Mezun Olunan Okula Gore Yoneticilerde Anlayls Gostermeye
Yonelik Liderlik Davranislar:
Ogretmenlerin mezun olduklar1 okula gore yoneticilerinde algiladiklar

anlayis gostermeye yonelik liderlik davranislarina iligskin puanlar tablo 4.40’ta

sunulmustur.

Tablo 4.40. Ogretmenlerin Algisina Bagli Olarak Anlayis Gostermeye Y dnelik
Yonetici Davraniglarinin Mezun Olunan Okula Gore Farklilasip Farklilasmadigini
Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonl 1 Varyans Analizi Sonuglar

Okul Tara N ¢ SS sh F p  Anlamh Fark

Egitim Fakiiltesi  (A) 339 2,25 72,03
Fen Ed. Fakultesi (B) 31 2,32 ,75 13
LisansUstt (C) 12 2,11 ,82 23 23 869 -
Diger (D) 42 225 86 13
Toplam (E) 424 2,25 73,03

Tabloya baktigimizda 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirii degiskenine

gore algiladiklari anlayis gdstermeye yonelik yonetici davranisi puani en yiiksek, fen
edebiyat fakiltesi mezunu grubu ( x =2,32) , en diisiik puanin ise lisan {istii mezunu
grubuna ait oldugu ( X =2,11) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligin1 test etmek igin
tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin algisina bagl olarak anlayis gostermeye yonelik yonetici
davraniglarinin mezun olunan okula gore yapilan anova sonuglari, 6gretmenlerin
mezun olduklar1 okul tiirii ile anlayis gostermeye yonelik algiladiklar1 yonetici
davranig1 puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini géstermektedir [F(3-
420)=,23; p>,05]. Ogretmenlerin anlayis gostermeye yonelik algiladiklar1 yonetici

davranisi diizeyleri, mezun olduklari okul tiirlerine gore diisiik diizeyde bulunmustur.

4.2.2.9. Okulda Caliyma Siiresine Gore Yoneticilerde Yap1 Kurmaya

Yonelik Liderlik Davranislar:
Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gdre ydneticilerinde
algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik liderlik davranislarina iliskin puanlar tablo

4.41°de gosterilmistir.
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Tablo 4.41. Ogretmenlerin Algisina Bagli Olarak Yap1 Kurmaya Yonelik Ydnetici
Davraniglarinin  Bulunulan Okulda Calisma Siiresine Gore Farklilagip
Farklilasmadigim Belirlemek igin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Okulda Calisma Siiresi N e SsS sh F p  Anlamh Fark

1-5 y1l 199 52 ,03

(A)
301

6-10 y1il  (B) 93 2,00 57 ,05 ,64 526 -
11 y1l ve iizeri (C) 30 2,11 ,68 12

Toplam (D) 424 200 54 02

Tablo 4.41°e gore, 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi
degiskenine gore algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici davranisi puanlarinda
en yliksek puanin 11 yil ve iizeri ¢alisan grupta oldugu ( X =2,11), en diisiik puanin
ise 1-5 yil aras1 ¢alisan gruptaki 6gretmenlere ait oldugu ( x =1,99) gortlmektedir.
Tek faktorlii varyans analizi ile bu farkin anlamliligini test etmek edilmistir.

Ogretmenlerin algisina bagl olarak yap: kurmaya yonelik yonetici
davraniglarinin okulda ¢aligama siiresine gore yapilan anova sonuglari, 6gretmenlerin
bulunduklar1 okulda galisma siiresi ile yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici
davranig1 puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini géstermektedir [F(2-
421)=,64; p>,05]. Ogretmenlerin yap1 kurmaya ydnelik algiladiklar1 yonetici
davranig1 diizeyleri, bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore diisiik diizeyde

bulunmustur.

4.2.2.10. Okulda Cahsma Sdresine GoOre Yoneticilerde Anlayis
Gostermeye Yonelik Liderlik Davramslar:

Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore yoneticilerinde
algiladiklar1 anlayis gdstermeye yonelik liderlik davraniglarina iligkin puanlar tablo
4.42°de verilmistir.

Tablo 4.42. Ogretmenlerin Algisina Bagli Olarak Anlayis Gostermeye Yonelik

Yonetici Davraniglarinin Bulu_nulan—Okulda Calisma Siiresine Gore Farklilasip

mek C1n aniian o K onluy 9 ans Anag on

1-5 yil 222 73 04
(A)
301
6-10yil  (B) .93 233 72 07 .70 495 ;

11 yil ve iizeri (C) 30 227 8 15
Toplam (D) 424 225 73 03
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Tablo 4.42°ye gore, 6gretmenlerin bulunduklart okulda galisma siiresi
degiskenine gore algiladiklari anlayis gdstermeye yonelik yonetici davranisi
puanlarinda en yiiksek puanin 6-10 y1l ¢alisan grubunda oldugu ( X =2,33), en diisiik
puanin 1-5 yil arasi ¢alisan gruptaki 6gretmenlere ait oldugu ( X =2,22)
gorilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi
yapilmustir.

Ogretmenlerin algisina bagli olarak anlayis gdstermeye yonelik ydnetici
davraniglarinin bulunulan okulda ¢alisma siiresine gére yapilan anova sonuglari,
ogretmenlerin bulunduklari okulda ¢aligma siiresi ile anlayis gdstermeye yonelik
algiladiklar1 yonetici davranisi puanlari arasinda anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir [F(2-421)=,70; p>,05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin anlayis
gostermeye yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlar1 bulunduklari okulda

calisma stiresine gore anlamli bir sekilde degismemektedir.

4.2.2.11. Kideme Gore Yoneticilerde Yap:1 Kurmaya Yonelik Liderlik

Davramislan
Ogretmenlerin kidemine gére yoneticilerinde algiladiklari yapr kurmaya

yonelik liderlik davraniglarina iliskin puanlar tablo 4.43’te gosterilmistir.

Tablo 4.43. Ogretmenlerin Algisina Bagl Olarak Yap1 Kurmaya Yénelik Y onetici
Davraniglarinin Kidemlerine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek I¢in
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Ogretmenlerin Kidemi N X ss sh F p Anlamh Fark
1-5yi 105 1,99 53 05
A 140 2038 53 04
6-10 y1l
(B)
11-15y11  (C) 124 1,98 57 ,05 17 911 -
16 ve Gzeri (D) 55 198 54 ,07
Toplam  (E) 424 2,00 54 ,02

Tablo 4.43’te goriildigi gibi 6gretmenlerin kidem degiskenine gore
algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici davranisi puanlarinda en yiiksek puanin
6-10 y1l kideme sahip grupta oldugu ( x =30,45) , en az puanin 11-15 y1l kideme
sahip gruptaki 6gretmenlere ait oldugu ( X =29,77) goriilmektedir. Bu farkin

anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmaistir.
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Ogretmenlerin algisina bagl olarak yap: kurmaya ydnelik yonetici
davraniglarinin kideme gore yapilan anova sonuglari, 6gretmenlerin kidem siiresi ile
yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlar1 arasinda anlamli bir
fark olmadigimi géstermektedir [F(3-420)=,17; p>,05]. Kideme gore 6gretmenlerin
yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi diizeyleri, tiim gruplarda diisiik

diizeyde ¢ikmustir.

4.2.2.12. Kideme Gore Yoneticilerde Anlayis Gostermeye Yonelik

Liderlik Davramslar
Ogretmenlerin kidemine gore yoneticilerinde algiladiklar1 anlayis gdstermeye

yonelik liderlik davraniglarina iligkin puanlar tablo 4.44’te sunulmustur.

Tablo 4.44. Ogretmenlerin Algisina Bagli Olarak Anlayis Gostermeye Yonelik
Yonetici Davranislarinin Kidemlerine Gore Farklilagip Farklilagsmadigini Belirlemek
I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Ogretmenlerin Kidemi N X SS sh F p Anlamh Fark
1-5yil 105 225 70 06
A 140 225 72 06
6-10 y1l
(B)
11-15y11  (C) 124 2,27 |76 ,06 ,19 ,902 -
16 ve tzeri (D) 55 2,18 79 ,10

Toplam  (E) 424 225 73 03

Bulgular incelendiginde 6gretmenlerin kidem degiskenine gore algiladiklari

anlayis géstermeye yonelik yonetici davranisi puanlarindan en yiiksek puanin 11-
15y1l kideme sahip grupta oldugu ( x =2,27) , en diisiik puanin 16 yil ve iizeri kideme
sahip gruptaki 6gretmenlere ait oldugu ( X =2,18) goriilmektedir. Bu farkin
anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmaistir.

Ogretmenlerin algisina bagh olarak anlayis gdstermeye yonelik yonetici
davraniglarinin kidem siiresine gore yapilan anova sonuglari, 6gretmenlerin kidem
stiresi ile anlay1s gostermeye yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlari
arasinda anlaml bir fark olmadigin1 gostermektedir [F(3-420)=,19; p>,05].
Ogretmenlerin anlayis gostermeye yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi diizeyleri,

kidemlerine gore diisiik diizeyde bulunmustur.
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BESINCi BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Bu boélimde elde edilen bulgulara dayanan sonuclara ve bu sonucglardan yola

cikilarak uygulamaci ve arastirmacilara yonelik onerilerde bulunulmustur.

5.1. SONUCLAR

Bu arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik
davranigi ile 6gretmenlerin Orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmada elde edilen veriler bulgular kisminda ¢oziimlenmistir. Bu kisimda,
bulgulardan hareketle aragtirmanin temel ve alt problemlerine iliskin, maddelerin
aldig1 ortalama degerlere gore asagidaki sonuglara ulasilmistir.

1. Ogretmenlerin cinsiyeti ile genel adanmislik, okula adanmislik, dgretim
islerine adanmislik ve ¢alisma grubuna adanmislik diizeyleri arasinda anlamli bir
fark bulunamamaistir. Ancak 6gretmenlik meslegine adanmislik diizeyi ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore erkek 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine adanmislik diizeyleri kadin 6gretmenlerden anlamli derecede farkli
bulunmustur. Erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlerden daha fazla genel adanmislik
ve ogretmenlik meslegine adanmislik diizeyine sahiptir. Cinsiyet ile okula
adanmishik diizeyi orta diizeyde bir adanmislik, genel adanmislik, 6gretmenlik
meslegine adanmislik, 6gretim islerine adanmislik ve calisma grubuna adanmislik
diizeyleri arasinda da diisiik diizeyde bir adanmislik bulunmustur.

2. Ogretmenlerin yaslari ile 6gretmenlik meslegine adanmislik, 6gretim

islerine adanmislik diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak genel
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adanmislik, okula adanmislik ve ¢alisma grubuna adanmislik diizeyleri ile yas

arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore genel adanmislik boyutunda 41 ve
Uzeri yas grubundaki 6gretmenlerin 21-30 ve 31-40 yas grubundaki 6gretmenlere
gore adanmisliklart daha diisiik ¢ikmistir. Okula adanmislik boyutunda, 41 ve tizeri
yas grubundaki 6gretmenlerin, 21-30 ve 31-40 yas grubundaki 6gretmenlere gore
okula adanmisliklar1 daha diisiik diizeyde bulunmustur. Calisma grubuna adanmiglik
boyutunda ise yine 41 ve {izeri yas grubundaki 6gretmenlerin, 21-30 yas grubundaki
Ogretmenlere gore caligsma grubuna daha diisiik diizeyde adandiklar1 sonucuna
ulastlmistir.

3. Ogretmenlerin yaptiklar1 gérev ile genel adanmislik, okula adanmislik,
o0gretmenlik meslegine adanmislik, ¢calisma grubuna adanmislik diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak 6gretim islerine adanmishik diizeyleri ile
Ogretmenlerin yaptig1 gorev arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore brang
ogretmenleri, sinif 6gretmenlerinden daha fazla 6gretim islerine adanmislik diizeyine
sahiptir. Ogretmenlerin gorevi ile adanmishik diizeyi puanlar diisiik ¢ikmustir.

4. Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii ile genel adanmislik, okula
adanmislik, 6gretmenlik meslegine adanmislik, 6gretim islerine adanmislik ve
caligma grubuna adanmislik diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir. Yani
ogretmenlerin adanmislik diizeyleri mezun olduklar1 okul tiiriine gore degisim
gostermemektedir.

5. Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi ile genel adanmuslik,
okula adanmiglik, 6gretmenlik meslegine adanmislik, 6gretim islerine adanmislik ve
calisma grubuna adanmiglik diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Yani
Ogretmenlerin genel adanmislik ve dort alt boyutuna iliskin adanma diizeyleri
bulunduklar1 okulda ¢aligsma siiresine gore degisim gostermemektedir.

6. Ogretmenlerin kidemleri ile gretmenlik meslegine adanmislik diizeyi
arasinda anlaml fark bir fark bulunamamistir. Ancak genel adanmislikta, 16 yi1l ve
tizeri kidemdeki 6gretmenler, 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore adanmislik
diizeyi diisiik cikmistir. Okula adanmislik boyutunda 16 yil ve iizeri kideme sahip
Ogretmenlerin, 1-5 yil ve 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore okula adanmiglik
diizeyleri daha diisiik diizeyde ¢ikmistir. Yine 68retim islerine adanmislik ve ¢alisma
grubuna adanmiglik boyutunda, 16 ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin, 6-10 y1l
kideme sahip 6gretmenlerden 0gretim islerine ve ¢alisma grubuna adanmisliklari

daha diisiik diizeyde bulunmustur. Yani 16 ve tizeri yil kideme sahip olan
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ogretmenlerin adanmislik diizeyleri genel olarak diger kidem gruplarina gore
dustiktiir denilebilir.

7. Ogretmenlerin cinsiyet ile yoneticilerinde algiladiklar1 yap1 kurmaya ve
anlayis gostermeye yonelik liderlik davranislari arasinda anlamli bir fark
bulunamamis, adanmislik diizeyi her iki grupta diistik ve yetersiz bulunmustur.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinde algiladiklari liderlik davranisinin
degismedigi sonucuna ulagilmistir.

8. Ogretmenlerin yaslari ile yoneticilerinde algiladiklar1 yap1 kurmaya ve
anlayis géstermeye yonelik liderlik davranislari arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir. Ogretmenlerin yaslarina gore yoneticilerinde algiladiklari liderlik
davraniginin degismedigi bu arastirma i¢in sdylenebilir.

9. Ogretmenlerin yaptiklari gorev ile yoneticilerinde algiladiklari yapi
kurmaya ve anlayis gostermeye yonelik liderlik davranislari arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir. Ogretmenlerin yaptiklar1 géreve gore yoneticilerinde algiladiklar
liderlik davranisinin degismedigi sonucuna ulagilmistir.

10. Ogretmenlerin mezun olduklar okul tiirii ile ydneticilerinde algiladiklar:
yap1 kurmaya ve anlayis gostermeye yonelik liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir
fark bulunamamistir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 okula gore yoneticilerinde
algiladiklar liderlik davranisinin diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagilmstir.

11. Ogretmenlerin okulda calisma siiresi ile ydneticilerinde algiladiklar1 yap1
kurmaya ve anlayis gostermeye yonelik liderlik davraniglar arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklari liderlik davranisini,
bulunulan okulda ¢aligma siiresine gore diislik diizeyde bulunmustur.

12. Ogretmenlerin kidem siireleri ile yoneticilerinde algiladiklar1 yap:
kurmaya ve anlayis gostermeye yonelik liderlik davranislar arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Ogretmenlerin kidem siirelerine gore yoneticilerinde algiladiklari
liderlik davranis1 diisiik diizeydedir.

13. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar: yap: kurmaya yonelik liderlik
davranigi ile genel adanmislik, okula adanmislik, 6gretmenlik meslegine adanmislik,
Ogretim islerine adanmislik, ¢alisma grubuna adanmislik diizeyleri arasinda anlaml
ve pozitif yonde bir iligki bulunmustur. Bu iliski 6gretmenlik meslegine adanmada
diisiik diizeyde iken diger adanma tiirlerinde orta diizeyde bulunmustur.
Ogretmenlerin adanmuslik diizeyi artikga ydneticilerinde algiladiklar1 yapr kurmaya

yonelik yonetici davraniglarinin da artig1 soylenebilir.
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14. Ogretmenlerin, yoneticilerinde algiladiklari anlayis gdstermeye yonelik
liderlik davranisi ile genel adanmiglik, okula adanmislik, 6gretmenlik meslegine
adanmislik, 6gretim islerine adanmislik, ¢alisma grubuna adanmiglik diizeyleri
arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligski bulunmustur. Bu iligki okula adanmada
orta diizeyde iken diger adanmiglik boyutlarinda diisiik diizeyde ¢ikmustir.
Ogretmenlerin adanmislik diizeyi artikga yoneticilerinde algiladiklar1 anlays

gostermeye yonelik yonetici davranislarinin da artig1 sonucuna ulagilabilir.

5.2. ONERILER

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin gdstermis olduklar
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeyleri arasindaki
iliskinin incelendigi bu ¢alismanin sonuglarindan hareketle, okul yoneticilerine,

Ogretmenlere ve arastirmacilara agsagida bazi oneriler sunulmustur.

5.2.1. Okul Yonetimlerine ve Ogretmenlere Oneriler

Kadin Ogretmenlerin  genel adanmighik ve Ogretmenlik meslegine
adanmisliklari, 41 ve iizeri yas grubundaki 6gretmenlerin okula ve ¢aligma grubuna
adanmisgliklari, sinif 6gretmenlerinin 6gretim islerine adanmisliklari, 16 yil ve tizeri
kidemdekilerin okula, 6gretim islerine ve ¢alisma grubuna adanmigliklar1 diistik
cikmigtir. Okul yonetimleri bu adanmislik diizeylerini artirmak igin;

1. Ogretmenlere, okulun kiymetli birer galisani olduklar1 ve onlar olmadan okul
orgiitiinlin bir anlam ifade edemeyecegi mesajin1 vermelidir.

2. Yoneticiler, demokratik ve seffaf tutum sergileyerek 6gretmenleri okulda
alinan kararlara katilmalar1 konusunda isteklendirmelidir.

3. Ogretmenlerin drgiitsel adanmislik diizeylerini yiikseltebilmek igin okulla,
ogrencilerle ve kendileri ile ilgili konularda formal ve informal iletisim
kanallar1 kullanilarak bilgiler verilebilir.

4. Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmiglik kavramimin yalnizca drgiite degil,
kendilerine de fayda saglayacagi yoniinde bir anlayisa sahip olmalari gerekir.
Bunun i¢in okul yonetimi orgiitsel adanmighigi destekleyici bir yonetim

yaklasimi sergilerken 6gretmenler de bundan dogan haklar1 bulundugunun
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farkinda olarak, ideale yakin bir ¢aligma ortami yaratma konusunda yonetime

yardimet olmalidirlar.

5. Okul yoneticileri hizmet i¢i egitim programlarinin igerigi olusturulurken,
ogretmenlerin adanmisliklarini yiikseltici orgiitsel iletisim, orgiit sagligi,
Orgut kiltiriiniin 6nemi gibi egitimlerin bu programlara konmasi i¢in goriis
bildirmelidir.

6. Kadin 6gretmenlerin adanmislik diizeylerini yiikseltmek i¢in onlarin
toplumsal rolleri g6z 6niine alinmali, ¢alisma arkadaslari ile kaynagmalari
icin daha ¢ok sosyal etkinliklere yer verilmelidir.

Okula, 6gretmenlik meslegine, 6gretim iglerine ve ¢alisma grubuna
adanmisliklari en diisiik diizeyde bulunan 16 yil ve iizeri kidemdeki 6gretmenlerin
adanmisliklarini artirmak i¢in;

1. Mesleki tikkenmisliklerinin 6niine gegecek, ¢alisma giiglerini ve heyecanlarini
artiracak bir ortam ile mesleki tecriibelerini, daha az kideme sahip
Ogretmenlere aktarabilecekleri samimi ve sicak iligkilerin oldugu bir okul
kiiltiirli olusturulmalidir.

2. Ogretmenlerin adanmislik diizeylerini yiikseltmek igin, okul icinde moralini
yiiksek tutmak, karara katilmasi saglamak ve iletisim siirecini saglikli
kullanabilmek gibi 6zendiriciler olusturulmalidir. Ayrica okul i¢inde
ogretmenin en ¢ok etkilendigi durumlarin basinda gelen yonetici-6gretmen
iligkisi sagliklt olmal1 ve okul i¢inde ¢ikabilecek olumsuz etkilerinden okul
ve dgretmen korunmalidir.

3. Kidemli 6gretmenlerin, okul gelisim yonetimi, toplam kalite yonetimi gibi
ekiplerin i¢inde yer almalar1 saglanarak, onlarin okul i¢in bir art1 deger
olduklar hissi olugturulmalidir.

Yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglari ile 6gretmenlik meslegine
adanma, anlayis gostermeye yonelik yonetici davraniglari ile genel, 6gretmenlik
meslegine, 6gretim islerine ve ¢alisma grubuna adanma arasinda diistik diizeyde bir
iligki ortaya ¢ikmistir. Bunu yiikseltmek i¢in;

1. Yoneticilerin benimsedikleri liderlik davranigina gore 6gretmenlerde ortaya
cikan diisiik iliskiyi aragtirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmalidir. Bunun i¢in
bliyiik ol¢iide 6gretmenlerin beklentilerine uygun bir ¢alisma ortaminin
yaratilmasi; ¢ok calismay1 destekleyen, zamanin verimli kullanilmasini1 6n

plana ¢ikaran bir etik anlayisin gelistirilmesi gereklidir.
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2. Bu konuda cagdag orgiitlerden sayilan stratejik yonetim, toplam kalite
yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi ¢esitli ¢alismalar ortaya koyarak ¢6ziim
yoniinde politikalar tretmelidir.

Ulkemizde, uzun siiredir yasal uyum ve en alt diizeyde adanmislik 6geleriyle
yetinmek zorunda birakilan okul yoneticileri ve 6gretmenlerimizin gérevlerinde
basarili olmalar1 neredeyse tamamen onlarin fedakarliklarina birakilmistir. Oysa
egitim, topluma ve bireylere yon veren ve kiiltiirel aktarimi olan bir faaliyet olarak
higbir sekilde tesadiiflere birakilamaz. Bunun i¢in 6ncelikle okul ¢alisanlarini
sistemle i¢ ice tutacak ¢aligma kosullarinin yani sira, onlar1 psikolojik olarak sisteme
baglayacak moral faktorlerin de devreye konmasi gerekmektedir. Aksi takdirde

egitimde hedeften sapmalarin oniline gecilemeyecektir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Il ve ilge Milli Egitim Mudurliklerinde her diizeydeki yonetici kademelerinde

gorev yapan ¢alisanlarin liderlik davraniglarini algilamalar1 ve orgiitsel adanmiglik
diizeyleri konusunda arastirma yapilabilir.

MEB merkez orgiitiindeki birimler arasinda karsilastirmali olarak liderlik
davraniglarini algilamalar1 ve orgiitsel adanmislik diizeyleri ele alinabilir. MEB
merkez Orgiitiinde gérev yapan yoneticilerin egitim alanlarina veya branglarina gore
liderlik davranislarini algilamalari ve orgiitsel adanmislik diizeyleri incelenebilir.

MERB tasra orgiitii ile AB {iyesi bir lilkenin Egitim Bakanlig1 tasra
orglitiindeki yonetici ve 6gretmenlerin liderlik davranislarini algilamalar1 ve 6rgiitsel
adanmislik diizeyleri karsilastirilabilir.

Resmi ve Ozel okullarin yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin liderlik
davraniglarini algilamalari ve orglitsel adanmislik diizeyleri belirlenerek aralarinda
bir karsilastirma yapilabilir.

Milli Egitim il ve ilge Miidiirliiklerinde ¢alisan egitim yoneticileri ile diger
egitim kurumlarinda c¢aligan egitim yoneticilerinin liderlik davranislarini algilamalari
ve Orgiitsel adanmislik diizeyleri arastirilabilir.

Arastirma Gaziantep ili ilkogretim okullarinda gérevli 6gretmenlerle

sinirlidir. Bu okullarda ¢alisan 6gretmenler biiyiik cogunlukla farkli kiiltiirel
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Ozellikler tasimaktadir. Boyle bir aragtirmanin ayni bolgesel 6zellikleri tasiyan kiiciik

il ve ilge merkezlerinde yapilabilir.
Diisiik diizeyde ¢ikan adanmigliklarin nedenleri lizerine arastirmalar

yapilabilir.
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EK 1. VERI TOPLAMA ARACLARI

B6lum-1 Kisisel Bilgi Anket Formu

Degerli meslektasim,
Bu arastirma, ilkégretim Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Liderlik

Davranislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishik Diizeylerinin Bazi Degiskenler
Agisindan incelenmesini amaclamaktadir.

Bu 6l¢egin sonucu yiiksek lisans tez calismasinda kullanilacaktir. Olgekteki bilgilerin
tamami1 Qizli kalacaktir. Hicbir sekilde okul ve ogretmen ismi ¢alismalarda
kullanilmayacaktir. Liitfen her soruyu cevaplamaya 6zen gosteriniz. Sorulara igtenlikle cevap

vereceginize inaniyor katkilarinizdan dolayi tesekkiir ediyorum.

Danisman Mustafa ERTURK

Yrd. Do¢. Dr. Mehmet YASAR Gaziantep Univ. Egitim Bil. Enstitiisii,

Egitim Bilimleri Anabilim Dal, Y. Lisans Ogrencisi

Cinsiyetiniz?

Kadm O Erkek O

Yasimz?

21-300 31-400 41-500 51-600 61 ve Ustu O
Goreviniz?

Sinif 6gretmeni O  Brans 6gretmeni O

Mezuniyet Durumunuz?

Egitim Enst. O Egitim Fak. O Fen-Ed. Fak. O Lisans Usti O Diger O

Okulunuzda kac vildir calisiyorsunuz?

1-50 6-100 11-150 16-200 21vedlsti O

Meslekte kacinci yilimiz?

1-50 6-100 11-150 16-200 21 ve Usti O
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Boru No

o8
raman

Arasira

Nadiren

TchiT
raman

Okul icin benden normal olarak beklenilenden fazla caba gdstermekteyim.

Her zaman

Dersle 1lgili olarak ders disinda ogrencilere zaman ayirmaktayim.

N

Ogretmenlik meslegini segme kararimi yasanumdaki en olumlu Karar olarak
3 [degerlendirmekteyim.

O

a Ders aralarinda 6gretmen arkadaslarimla birlikte olmaktan hoslanmaktayim.

O

Alanimla ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak i¢in baska derse girmeyi
5 | kabul edebilirim.

(@)

(@)

Giinliik olarak planlanan derslerimi yetistiremedigim zaman ek ders yapma
6 | firsati aramaktayim.

O

o

o

o

O

Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleki degerlerden {istiin
7 | gdrmekteyim.

g |Bu okuldaki 0gretmen arkadaglarimdan baskalarina gururla bahsederim.

9 Bu okuldan gurur duymaktayim.

10 Herhangi bir uyarana (zil) gerek kalmaksizin dersime zamaninda girerim.

11 Ogretmen oldugumu baskalarina gururla sdylerim.

12 Hu okuldaki 6gretmenler beni en yakin dostlar1 olarak gérmekte.

13 Okul yonetiminin dgretmenlere iliskin uygulamasini onaylamryorum.

14 Qkuldaki isime dort elle sarilmaktayim.

15 Ogretmenlik mesleginde énemli bir yer edinmek (taninmak) istiyorum.

16 Yasantimdaki en iyi arkadaslarim bu okuldaki gretmenlerdir.

17 Bu okul bende ¢aligma sevki uyandirdi.

18 Ogrencilerimin aile yasantist hakkinda bilgi edinmeye ¢alisirim.

Ogretmenlik meslegini, caligma hayat icin ideal bir meslek olarak
19 gdrmekteyim.

O| O] Ol ©] O] Of O O] ©of O] O] O| ©

O] O] O] O] O] O] O] O] O] Ol O] O] ©O

O] O] O] O] O] O] O] O] O] Ol O] O] ©O

O] O] O] O] O] O] O] O] O] Ol O] O] ©O

O| O] Ol ©] O] Of O ©|] ©Of O] O] O O

20 Bu okuldaki 6gretmenlerle okul diginda da iliskimi siirdiirmekteyim.

o

O

O

O

o

Basgka okulda ¢aligma sansina sahip oldugum halde, bu okulda ¢aligmaktan
21 hoslaniyorum.

(@)

O

O

O

(@)

Basarisiz 0grencimin istenilen basariy1 gostermesi icin fazla caba

22 gostermekteyim.

O

o

o

o

O

Calismama ekonomik acidan gerek kalmasa da 6gretmenlik meslegini
23 stirdurebilirim.

(@)

O

O

O

(@)

24 Kendimi, bu okuldaki 6gretmenlerin en yakin dostu olarak gérmekteyim.

25 Bu okuldaki insanlar arasi iligkiyi onaylamiyorum.

26 Dyers yapmaktan zevk aliyorum.

27 Bu okulun gelecegi beni gergekten ilgilendirmekte.

28 Bu okul ¢alisabilecegim okullar i¢erisinde en iyisidir.

O] o o] O] ©

O] Ol O] O] O

O] Ol O] O] O

O] Ol O] O] O

O] o o] O] ©
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OKUL MUDURUNUN LIDERLIK DAVRANISLARINI BETiMLEME
OLCEGI

q

Kisisel tutumlarim 6gretmenlere aciklar.

ogu zaman

Nadiren

E

¢hir zaman

Yeni fikirlerini 6gretmenlerle birlikte dener.

Okulu diktatorce yonetir.

Eksik ve yetersiz isleri tenkit eder.

v | AW IN|E= d

Konusmalarinda, fikirlerini tereddiide yer birakmayacak bicimde ifade eder.

O O O Q OArasu'a

Okuldaki belirli gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine karar verir ve ilgilileri

Q

c
I
S
I
N
S
[<5] —
— -,
6 |gOrevlendirir. O O :) O
Pl liir. o .
7 ansiz calisir O O O‘:) O
Islerin belirli standartlara uygun olmasina dikkat eder.
8 | v O |0 [OD |O
Islerin belirli zaman icinde tamamlanmis olmasina 6nem verir.
9 O [0 |0D |O
Islerin yapilmasinda birbirine benzer yollarin takip edilmesini tesvik eder.
10 | Y P ? O |0 [OD |O
Yonetici olarak okuldaki yerinin ve roliiniin 6gretmenlerce anlasilmasim saglamaya
11 (calgir. 0|0 [OD |O
12 Ogretmenlerin, mevcut yonetmelik, kural ve emirlere uymalarim ister. O O OC) O
Ogretmenlere gorevleri konusunda kendilerinden neler bekledigini acik¢a belirtir.
13 | " # s agte O |0 [OD |O
Ogretmenlere, gorevlerini yaparken biitiin giicleri ile calismalari icin gerekenleri (
14 |yapmaya cahgir. 010 |00 (O
15 (Ogretmenlerin ahenkli bir igbirligi icinde ¢ahsmalari icin gereken her seyi yapar. O O O‘:) O
16 Okuldaki 6gretmenlere kisisel yardimlarda bulunur. O O O‘:) O
Kiiciikte olsa, bir seyler yaparak, 6gretmenlerin o okulda 6gretmen olarak gorevli O O O ‘:) O
17 |bulunmaktan memnun olmalarin saglamaya cahgir.
18 Kolay anlasilir bir yoneticidir. O O O‘:) O
Ogretmenleri dinlemeye zaman ayirir. = 7
19 |°° Y Y O |0 |0D |O
Kendi dusunce ve goruslerini kendine saklar, ogretmenlere aciklamadan okulu yonetir.
20 S gorus > 08 ¢ y O O O‘:) O
Ogretmenlerin kisisel mutlulugu ile ilgilenir. - ]
21 |°F ; surere O |0 |OD |O
Hareketlerinin sebeplerini aciklamaz.
22 plerintag O |0 |0D |O
Egitimle ilgili konularda 6gretmenlere damismadan faaliyete gecer. i .
23 g 4 2 $ yete gec O O O‘:) O
Yeni fikirleri kabulde oldukca yavastir.
24 fa yavas O |0 |OpD |O
Bitun ogretmenlere kendi dengi gibi davranir. - ]
25 s sie O [0 |OD (O
Degisiklikl isteklidir.
2% egisiklikler yapmaya isteklidir O O O‘:) O
Davramslarinda arkadascadir ve diger insanlarin kendisiyle kolaylikla iliski kurmasina
27 |musaittir. O [0 |0D |O
Ogretmenlerle olan goriisme ve konusmalarinda 6@retmenlerin kendilerini rahat ve huzur
(
28 liginde hissetmelerini saglar. 0D GO0
29 Ogretmenlerce yapilan onerileri uygulamaya calisir. O O OO O

30

Egitimle 1lgili onemli konularda ise baslamadan once ogretmenlerin onaylarim alir.

O
Q
@)
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EK 2. ANKET UYGULAMA iZiN BELGESI

a T'Cr a 5w
GAZIANTEP VALILIGI
Milli Egitim Miidirligi

Sap :BORAMEM427.00.00-60501r 96022012« 8755
Konu © Arastirma Izin Talehi

VALILIK MAKAMINA

i : Gaziantep Universitesi Sasyal Bilimler Enstitisionn 06/402,2012 tarih ve B.30.2 GZF.0.41. 00.00/
32480 sayih vaza

Gaziantep Universitesi Sasyal Bilimler Enstitist  Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal yitksek
lisans programn &Erencisi Mustafa ERTURK'dn “llképretim Obulu Midarlerinin Ofretmenler
Tarafindan Algilanan Lidedik Davramglar ile Ofretmenlerin Orgitse] Adanmughklan  Arasindaki
lligkinin Incelenmesi” konulu tez galigmasma veri olugmrmak amaciyla, Ilimiz Sahinbey {lce
merkezinde  bulunan resmi ilkegretim okullannda ghrev yapan Gfretmenlere anket uyenlamak istefi
ilgi yazida belittilmektedir,

Bu nedenle; llimiz Sahinbey llge merkezinde bulunan resmi ilkogretim ckullarmda mitev
yapan dgretmenlers anket wygulanmas;, Bakanlfimiz Egmimi Arastirma ve Gelistirme  Dairesi
Baskanlfinin 28/02/2007 tarih ve 31171084 sapl Bakanlifmiza Bagh (ool ve Kurumlarda Arastimma
ve Arsstirma Destefine Yonelik lzin ve Uvgulama ¥ éncrpesinin 3.maddesinin (o) bendi uvarmea;
Aragimmac: aragirmasimn bitiminden itibaren 15 giin igerisinde arastirma soouglarim 2 kopya halinde
CD igensinde Midarlagamize bildirmek Gzere lgili Yénergove gore Madirlagamiz Ar-Ge Biirosu
biinyesinde olusturulan komisyomm uypunluk rapor dogrultusunda Mididigumizee uygun minalaa
edilmakredir,

Makamimzca da wygun goriildig wkdirde, olurlarimza arz ederim

OLUR
M.mmmz

Adreg :¥eni Valilik Bros 3. Kot Blyilkgehis GAZIANTER

! Ayrenith bilgi sgn dribar ;Mo Yol Ibrahim GOWE§-Soratesi Gelistome Sadi MKOK
ﬂﬂ Tedafiom (LE42) 231 10 58 - Fast: (0342) 232 24 10

288 I T T Email Azianlepmem(@meb. gov ar

Intzrnet : it gazisstep meb gov.ir - wavw.gnzisssen-meb. prnlr
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EK 3. ANKET KULLANIM iZNi

231233

E-postada ara

Klasorler
Gelen kutusu
Arsiv
Gereksiz 1
Taslaklar 2
Ganderilmig
Silinenis

Yeni klasor

Hizl gérdndmler
Belgeler 1

Fotograflar

isaretli

Yeni kategori

el itcoustaiaertur kECS hoimall com

‘Otlook - musiafaer k8 3 holrrsil com

Zip olarak indir cevat i

Sayin Mustafa Oztirk, i
Celep, Cevat (1996) Cokboyutlu Grgiitsel Adanmighk

Ofretmen Olgegi okula Adanma Gigegi ni tezde atif yapmak ve Zaten Face

tezden bir ornegin gonderilmesi koguluyla tezinizde kullanabilirsiniz misiniz?

Bagar dileklerimle

# Telif Hakkn Prof.Dr Cevat Celep'e ait olup izin alinmadan

kullanilamaz.

-==== 0rjinal Mesaj --——-

Kimden: MUSTAFA ERTURK
<mustafagrurkE3@hotmail .come

Tarih: Wednesday, December 21, 2011 9:06 pm

Konu: "efitim drgltlerinde drgidtsel adanmighk dlcegi”
Kime: celep@kocaeli.edu.tr

=

>

>

= Merhaba Cevat Hocam,

= Iyi cabgmalar dilerim. Ben Mustafi ERTURK. MEB'de
dgretmen olarak calsmaktaym Gaziantep Universiesi
Sosyal Bilimler Enstitilsii Egitim Bilimleri ABD Egitim
Yisnetimi, Tefiisi, Planlaras: ve Ekonomisi békimiinde
yiiksek lsans vapryorum ve tez asamasindayim. Tez konum
su sekilde: "k gretim Ggretmenterinm Orgiitsel Adanmslilar
ile Miidiirlerin Liderlik Davramskom Alglamalan Arasindaki
{liski (Gaziantep Ome)". Tez aragtrmalarmm sirasmda sizin bu
komadaki calsmakarme ve ilgili kitaplarmm okudum ve
imeeledim. Efer t#in verirseniz sizin hazrlams oldufumez
"Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmghk” & lpeginizi
Gaziantep'te Resmi {kégretim Okullarinda Calgan

Ofretmenlere uygulamak istiyorum,
e sz . B cie
£ 2013 Microseft  Kogullar  Gidilik  Geligtiriciler  Tiorkge Daha fazla
1
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OZGECMIS

Arastirmaci 1983 yilinda Gaziantep’te dogdu. Ilk ve orta dgrenimini Gaziantep’te

tamamladi. Gaziantep Universitesi Kilis Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi Simif
Ogretmenligi Béliimii’nden 2006 yilinda mezun oldu. Bu tarihten itibaren
Gaziantep’te 6gretmen olarak gorev yapmaktadir. 2010 yi1linda Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi bilim dalinda yiiksek lisans egitimine

basladi. Arastirmaci evli ve bir ¢ocuk sahibidir.

VITAE

The researcher was born in Gaziantep in 1983. He completed his primary and

secondary education in Gaziantep. He graduated from Kilis Muallim Rifat Faculty of
Education, as a classroom teacher in 2006. From this date on, he has been working as
a teacher in Gaziantep. He started his postgraduate studies in Gaziantep University
Institute of Social Sciences Department of Educational Sciences, Educational
Administration, Supervision, Planning and Economics in 2010. He is married and

has one child.



