2014

GAZIANTEP UNIVERSITESI EGITIiM BILIMLERI ABD

MUSLUM EROGLU  YUKSEK LISANS TEZI

T.C.
GAZIANTEP UNIVERSITESI
EGITIM BiLIMLERIi ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BiLiM DALI

ILKOGRETIM OKULU YONETICI VE
OGRETMENLERININ ORGUTSEL YARATICILIK
ALGILARININ iNCELENMESI

(Gaziantep Nizip Ornegi)

YUKSEK LiSANS TEZi

MUSLUM EROGLU

GAZIANTEP
HAZIRAN 2014



T.C.
GAZIANTEP UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERIi ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BiLiM DALI

ILKOGRETIM OKULU YONETICIi VE
OGRETMENLERININ ORGUTSEL YARATICILIK
ALGILARININ iNCELENMESI

(Gaziantep Nizip Ornegi)

YUKSEK LiSANS TEZi

MUSLUM EROGLU

Tez Danigsmani: Yrd. Dog. Dr. Mehmet YASAR

GAZIANTEP
HAZIRAN 2014



T.C.
GAZIANTEP UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BiLiM DALI

[kogretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin
Incelenmesi (Gaziantep Nizip Ornegi)

MUSLUM EROGLU
Tez Savunma Tarihi: 27.06.2014

Egitim Bilimleri Enstitiisii Onay1
Dog. Dr. Mehmet Fatih OZMANTAR
Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Bu tezin Yiiksek lisans tezi olarak gerekli sartlar1 sagladigin1 onaylarim.

Prof. Dr. Zeynep HAMAMCI
Enstitii ABD Baskani

Bu tez tarafimca okunmus, kapsami ve niteligi acisindan bir Yiiksek lisans tezi olarak kabul
edilmistir.

Yrd. Dog. Dr. Mehmet YASAR
Tez Danigsmani

Bu tez tarafimizca okunmus, kapsam ve niteligi agisindan bir Yiiksek lisans tezi olarak kabul
edilmigtir.

Jiiri Uyeleri: Imzasi

Dog. Dr. Habib OZGAN

Yrd Dog. Dr. Ergiin HAMZADAYTI

Yrd. Dog. Dr. Mehmet YASAR



OZET

ILKOGRETIM OKULU YONETICi VE OGRETMENLERININ ORGUTSEL
YARATICILIK ALGILARININ INCELENMESI
(Gaziantep Nizip Ornegi)

EROGLU, Miisliim
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Mehmet YASAR
Haziran 2014, 114 sayfa

Bu arastirmanin amaci, 2011-2012 Egitim-Ogretim yili Gaziantep ili Nizip
ilge merkezi ilkogretim okullarinda c¢alisan yonetici ve o6gretmenlerin; bireysel,
yonetsel ve toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algilarini belirlemek; ayrica
yOnetici ve dgretmenlerin orgiitsel yaraticilik boyutlarinin; cinsiyetlerine, yaslarina,
okuldaki gorevlerine (yonetici/6gretmen), branslarina, kurumdaki ¢alisma siirelerine,
mesleki kidemlerine ve mezuniyet durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigi
incelemektir. Katilimcilarin, s6z konusu bu boyutlara iliskin algilarin1 belirlemek
iizere “Orgiitsel Yaraticiik Olgegi” kullanilmistir. Bu arastirmanin  evrenini
Gaziantep Ili, Nizip Ilgesindeki 29 ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan
yonetici ve 0gretmenler (58 yonetici 1104 6gretmen) olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini yansiz 6rneklem yoluyla segilen 26 ilkogretim okulu olusturmaktadir. 52
yonetici (21 miidiir, 31 midiir yardimcisi), 435 6gretmen olmak {izere toplam 487
kisiden veri toplanmustir. “Orgiitsel Yaraticilik Olgegi” ile toplanan verilerin
¢dziimlenmesinde SPSS 20.0 istatistik programi kullanilmistir. [lkogretimde calisan
yonetici ve Ogretmenlerin  Orgiitsel yaraticiliga iligkin  gorislerinin  kisisel
Ozelliklerine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemede; “aritmetik
ortalama”, “standart sapma”, “t-testi”, “tek yonlii varyans analizi (ANOVA)” ve
“Tukey testlerinden” yararlamilmistir. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik  algilarin1  belirlemede boyutlar1  olusturan maddelerin  aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalarindan faydalanilmistir. Yonetici ve dgretmenlerin

orglitsel yaraticilik algilar1 “bireysel X =3,817, “yonetsel X =3.49” ve “toplumsal

X = 3.45” oldugu gorillmiistiir. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik
algilar1 cinsiyete, yasa, okuldaki goreve, kurumdaki c¢alisma siiresine, mesleki
kideme, mezuniyet durumlarina; Orgiitsel yaraticilik boyutlarindan bireysel boyutta
cinsiyete, yasa, okuldaki gorevlerine; yonetsel boyutta cinsiyete, yasa, okuldaki
goreve, mesleki kideme, mezuniyet durumlarina toplumsal boyutta da cinsiyete,



i

okuldaki goreve, kurumdaki calisma siiresine, mesleki kideme ve mezuniyet
durumlarina gore (p<.05) anlaml1 bir fark tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yaraticilik, Bireysel yaraticilik, Orgiitsel yaraticilik, Ydnetici ve
Ogretmen
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ABSTRACT

INVESTIGATING PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS AND
TEACHERS’ PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL CREATIVITY
(The Case Of Gaziantep-Nizip)

EROGLU, Miislim
Master’s Thesis, Department of Educational Sciences
Advisor: Assist. Prof. Dr. Mehmet YASAR
June 2014, 114 pages

The purpose of the current study is to determine perceptions of school
administrators and teachers working in state primary schools in Nizip District
,Gaziantep in 2011-2012 academic year regarding organizational creativity within
the individual, administrative and social dimensions, and also to investigate whether
school administrators and teachers’ perceptions of organizational creativity vary
according to gender, age, position at the school (administrator/teacher), branch, years
of experience in the school, seniority and education level. To this end, the
participants’ perceptions of the dimensions of organizational creativity were
determined via “Organizational Creativity Scale”. This research includes
administrators and teachers working in 29 state primary schools in Nizip District,
Gaziantep. (58 administrators, 1104 teachers). The sample of the research was
chosen randomly, data were collected from 487 participants, of whom 435 are
teachers and 52 are school administrators (21 principals, 31 vice-principals) working
in 26 state primary schools. Data collected via “Organizational Creativity Scale”
were analyzed using SPSS 20.0 statistical program. To find out whether school
administrators and teachers’ perceptions of organizational creativity vary according
to personal characteristics, “mean”, “standard deviation”, “t-test”, one way analysis
of variance (ANOVA) and “Tukey test” were performed. School administrators and
teachers’ perceptions in the “individual”, “administrative” and “social” dimensions
were revealed through means and standard deviations of factors constituting the
dimensions. The results showed that school administrators and teachers experienced

a"satisfactory level" of organizational creativity " at Individual dimension X =3.81"

, "at Administrative dimension X =3.49" , "at Social dimension X =3.49" . In the
“individual” dimension, the staff’s organizational creativity perceptions varied at a
significant level according to gender, age, position at the school; in the
administrative dimension, their perceptions varied according to gender, age, position
at the school, seniority, education level; and in the social dimension, the perceptions
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varied according to gender, position at the school, years of experience at the school,
seniority and education level (p<.05).

Key words: Creativity, Individual -creativity, Organizational creativity,
Administrator and Teacher.
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BOLUM I

1. GIRiS
Bu boliimde aragtirmanin arka plani, problem ciimlesi, alt problemleri, 6nemi,

amaci, sinirliliklar1 ve sayiltilarina yer verilecektir.

1.1. ARASTIRMANIN ARKA PLANI

Yaraticilik kavrami birey, grup ve oOrgiit baglaminda sik¢a ele alinan bir
konudur. Orgiitsel anlamda, bireylerin ve gruplarin 6rgiit icerisinde bulunmalar1 ve
orgiit ¢ikarlart dogrultusunda hareket etmeleri bir takim o6zellikleri de beraberinde

getirmektedir.

Kiiresellesmenin ve rekabetin hizla arttigi, kaynak saglamada biiyiik
daralmalarin yasandigi, nitelikli insan giicii ve donanim maliyetlerinin siirekli olarak
arttig1 giinlimiiz is yasaminda daha verimli ve etkin is yontemlerine yol agan her
yaratict eylem oOrgiitiin varligin1 ve basarisim1 slirdiirmede ana kilit gérevindedir

(Simsek, 1996).

Yaraticilik, orgiitlerin yeni diisiinceler iiretme giicli olarak ele alinirken, ayni
zamanda yaraticilik kapasitesi, Orgiit performansinin O6nemli bir gostergesi
olmaktadir. Son yillarda yaraticilik, oOrgiitlerin en degerli kaynagi olarak
goriilmektedir. Orgiitlerin rekabetci konumlarmi koruyabilmeleri igin “yaratic drgiit
kimligine kavusmalar1 geregi”, genel kabul goren bir yaklasim olarak
benimsenmektedir. Yaratici orgiit kimliginin olusturulmasi, uzun soluklu ve sistemli

cabalar gerektiren oldukg¢a zorlu bir siiregtir (Karacabey, 2011: 7-8).

Bireyler, mensubu bulunduklar1 toplumu refaha ulastirip, insanliga katkida

bulunabilmek i¢in yaratict ve yenilik¢i diisiinebilmeli, olaylara elestirel



yaklasabilmeli, bilgiyi hazir almak yerine bilgiye ulasabilme yollarin1 ve bilgi
tiretmesini bilmelidir. Toplumlarin bdyle bireylere sahip olabilmesi ancak egitimle
mimkiindiir. Bu ylizden, yaraticiligin gelismeye acgik yonii gerek egitim, gerekse
orgiitsel yasamin daha ilk yillarinda verilmelidir. Gelisim asamalarinin saglikli ve
dogru bir bicimde tamamlanabilmesi i¢in okul ve Orgilit ortamlar1 yaraticilig

gelistirmeye yonelik program ve uygulamalar i¢cermelidir.

Egitim sisteminde bulunan bireylerden en iist diizeyde verimlilik ve
yaraticilik  beklenmektedir (Sungur, 2001: 21). Bu beklenti dogrultusunda
ogretmenler ve yoneticiler yaraticiligin 6nemini benimsemelidir. Yenilikleri ve
degisiklikleri uygulayacak olan yonetici ve 6gretmenlerin yeni yontem ve teknikleri

bilmeleri gerekmektedir.

Tirkiye'de egitim ve okul sistemini gelistirmeye iliskin ¢ok sayida ¢aba
ortaya konulmasina karsin, egitim orgiitlerinde yaraticiligin yeterince gelistirilmedigi
gozlenmektedir. Bu durum egitimin kalitesini, egitim siiresince gergeklestirilen
etkinlikleri ve olusan 6grenme diizeyini olumsuz etkilemektedir. Bu bilgiler goz
onlinde bulunduruldugunda Tiirk Egitim Sisteminde c¢alisanlarin yaratiliciliginin

Oniinde sistemden kaynaklanan énemli engeller bulundugunu sdylenebilir.

Bu bilgiler 1s1ginda gergeklestirilen bu ¢alisma ydnetici ve Ogretmenlerin
yaraticilik algilarinin belirlemeyi, bu konuda 6neriler gelistirmeyi ve literatiire katki

saglamay1 amaglamaktir.
1.2. PROBLEM CUMLESI

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin oOrgiitsel

yaraticilik algilart nedir?
1.3. ALT PROBLEMLER

Arastirmanin amaglarini gerceklestirmek {izere asagidaki sorulara yanit

aranmistir:

1. ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel

yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda nedir?



2. Arastirmaya katilanlarin oOrgiitsel yaraticilik algilar1 cinsiyete, yasa,
okuldaki gbreve, bransa, kurumdaki ¢aligsma siiresine, mesleki kideme ve mezuniyete

gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

3. Arastirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve

toplumsal boyutlarda cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Arastirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve

toplumsal boyutlarda yasa gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve

toplumsal boyutlarda okuldaki goreve gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

6.Arastirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar bireysel, yonetsel ve

toplumsal boyutlarda bransa gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

7. Arastirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda kurumdaki calisma siliresine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

8. Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilart bireysel, yonetsel ve

toplumsal boyutlarda mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

9. Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda mezuniyet durumlarina goére anlamli bir farklilik gostermekte

midir?
1.4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma, Onceki Orgiitsel yaraticilik ¢alismalarina dayali olarak,
ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik
algilarin1 belirleme noktasinda Onem tasimaktadir. Boylece, yaraticiligin, Tiirk
Egitim Sistemi’nde nitelik arttirict karar ve uygulamalarina katki saglayacag:
umulmaktadir. Arastirmanin amaci, Gaziantep Nizip ilce merkezinde bulunan
ilkdgretim okullarinda ¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin, Orglitsel yaraticilik
algilarini, bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda incelemek; bunun yani sira
orgiitsel yaraticihgin  katilmcilara iligkin baz1 degiskenlere gore farklilagip

farklilasmadigini saptamaktir.



1.5. ARASTIRMANIN ONEMIi

Toplumsal kurumlarda en iist diizeyde verimlilik ve yaraticilik, egitim
sisteminden beklenmektedir. Bireylerin, toplumun ve gelisen ¢agin beklentilerine
uygun olarak yetistirilmeleri, yaraticiliklarinin ortaya ¢ikarilmasi ve desteklenmesi
gorevi egitimcilere diismektedir. Cilinkii 6gretmen 6gretecegi bilgilerle yeni nesilleri
sekillendirmekte, onlar1 hayata hazirlamakta ve ¢agin ihtiyaclarina uygun bireyler
olarak yetistirmektedir. Bu durumda, Ogretmen gelisen teknolojiyi takip etmeli,
yenilige ve gelisime uyum saglamali, yaratict olmalidir. Bu baglamda 6gretmenlerin

yaraticiliginin desteklenmesi biiylik 6nem tasimaktadir.

Ogretmenlerin yaraticiliklarmi kullanabilmeleri igin yaraticiligi destekleyen
bir okul ortamina ve yonetimine ihtiya¢ vardir. Okul ydneticilerinin yaratici olmasi,
okuldaki iletisim sisteminin etkili islemesine, takim calismasinin 6zendirilmesine,
hatalarin hos goriilmesine, fikirlerin 6zgiirce dile getirilmesine ve okulda demokratik
bir anlayisin hakim olmasina olanak saglayacaktir. Ayrica, yaraticilik yoniinden
egitim sistemimizi basarili kilma, gelistirme ¢abalarinin kisisel takdir ve rastlantilar
disinda sistemin stirekli ve kalict bir etkinligi olmasini saglama, diger arastirmacilari
giidilemesi ve Orgiitsel yaraticilikla ilgili yapilacak c¢alismalara katki

saglayacagindan 6nem tagimaktadir.
1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Bu arastirma, Gaziantep Nizip ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev

yapan yonetici ve 6gretmenlerle sinirhidir.
2. Arastirma, anket ve 6l¢eklerde yer alan degiskenlerle sinirlidir.

3. Katilimcilarin veri toplama araglarina verdikleri cevaplarla sinirlidir.
Arastirma sonuglar1 yukarida verilen sinirliliklar dikkate alinarak genelleme

yapilmalidir.
1.7. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

[Ikdgretim yonetici ve Ogretmenlerinin veri toplama aracinda yer alan
sorulara kendi gercek durum ve disilincelerine uygun olarak yanitladiklar

varsayilmistir.



BOLUM 11

KURAMSAL TEMELLER

Bu boliimde, arastirma problemleri kapsaminda ilgili literatiir yer almaktadir.
Oncelikle yaraticilik kavramina ana hatlariyla deginilmis olup yaraticiligin;

bireylerdeki, orgiitlerdeki ve egitimdeki 6nemi hakkinda bilgi verilmistir.
2.1. YARATICILIK

Bu alt baghigimizda yaraticiligin; tanimi, gerekliligi, boyutlari, 6geleri,
zihinsel siiregleri, gelisimini engelleyen faktorleri, asamalarinin neler oldugu,
yaklagimlar1 lizerinde durulmus olup, yaraticiligi engelleyen etmenler ve yaraticilik

tekniklerinin neler oldugu anlatilmistir.
2.1.1. Yaraticihik Kavrami ve Tanim

Yaraticilik, son yillarda giinlik yasantimizda ¢ok sik kullanilan; algilama,
bilinglilik, duyarlilik, yenilige aciklik, esneklik, sezgi, kavrama yetenegi ve bulus
gibi zihinsel siirecleri igeren bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir (Toremen, 2003).
Yaraticilik; egitim, isletme, psikoloji ve giizel sanatlar gibi pek c¢ok farkli alanin ilgi
odagidir. Tanim1 ve Slgiilmesi konusunda akademik g¢evrelerde bir hayli tartismaya
konu olan bu kavram, bugiin i¢in pek ¢ok biiyiilk kurulusun personel se¢iminde
listenin baslarina ve milli egitim hedeflerinin 6n siralarina yerlesmis bir kavram
haline gelmistir (Aslan, 2001). Yaratma kavrami kullanildigi alan ve kisiler
tarafindan farkli bigimlerde algilanmis ve tanimlanmistir. Psikoloji alaninda
tanimlanmasi en gii¢ kavramlardan biri olarak kabul edilen yaraticilik, literatiir
tarandiginda bilim, sanat, egitim vb. alanlardaki yorum ve tanimlamalariyla biraz

farkl1 bir kimlige biiriiniir. Ornegin, bilim adamlar1 yaraticilig1 "bulus yapma veya



problem ¢dzme" olarak tanimlarken, egitimciler yaraticilig1 "yaratici diisiinme ve bu
diisiinceyi davranisa doniistiirme", endiistride ise “orijinal goriislere ve iiriinlere
doniistiirme” seklinde ifade ederler. Psikanalistlerin yaraticiliga bakis1 "bilingalt1 ve
biling catismasi ile egoya hizmet eden bir gerileme" olarak agikladiklar1 goriiliir.
Ancak toplumbilimciler yaraticiligin sadece bilingaltt ve biling ¢atismasinin
disavurumu olarak algilanmasina karst olup, daha c¢ok bireylerin degisim,
farklilasma, biitiinlesme yani yaraticih@in degisirken c¢evreyi de degistirdigi

diisiincesindedirler (Temizkalp, 2010: 7).

Yaraticiligin bazi tanimlarinin benzer noktalar: olmasina ragmen bu kavramin
ortak bir tanmimi yoktur. Asagida yaraticihik kavrami ile ilgili ¢esitli tanimlar

verilmistir.

Yaraticilik; esi, benzeri, 6rnegi olmayan gilizel bir yapit ortaya koymak, var
etmek, olusturmak, meydana getirmek, neden olmak, tiretmek, ilk kez resmetmek, bir
role karakter vermek gibi anlamlar tasir (TDK, 2008). Arapca kokenli “ibda etmek”
sozclgiiyle de karsilanan yaraticilik, 6zgiinliik tasimak zorundadir (Karakog, 2009:

21).

Sozcliik anlamiyla yaraticilik; zeka, diislince, sezgi ve imgelemeden
yararlanarak o zamana kadar goriilmeyen yeni bir sey ortaya koymak, yapmaktir. Bir

seyin olmasina, ortaya ¢ikmasina yol agmak, sebep olmaktir (Giiner, 2001: 10-12).

Yaraticilik kavrami bati dillerinde “Kreativitaet, creativitiy” dir. Latince
“creare” sozciiglinden gelir. Bu kelime, “dogurmak, yaratmak, meydana getirmek”

anlamindadir (San, 1985).

Yaraticilik “daha Once yapilmayani yapmaktir ve c¢ok az sayida kisi
tarafindan sahip olunan bir nitelik ve yetenektir” (Ausubel, 1964; Akt, Isler ve
Bilgin, 2002: 135).

Yaraticilikta es ve zit anlamlart birlikte diisinme vardir. Verileri akilci
diizenleme, esnek yaklagimlarla problemi ¢6zme ve ortaya 6zgiin bir {iriin koyma
yaraticiliktir. Genel olarak yaraticilik; sorunlara, aksakliklara, bilgi eksikliklerine,
kayip 6gelere, uyumsuzluga karsi duyarli olma, gii¢lilyii tanimlama, giicliige ¢6ziim

arama olarak tanimlanmaktadir (Ozden, 1997: 108).



Guilford (1968)'a gore “es ve zit anlamlar birlikte diistinme, ardindan
verileri akillica diizenleme, esnek diislinerek problemi ¢ézme ve biitiin bu siirecin
sonunda ortaya 6zgiin bir {irlin koyma yetisine yaraticilik” denir (Akt: Bender, 2006:

49).

San (1985)’1n taniminda yaraticilik, “her diizeyde var olan ve insan yagaminin
her boliimiinde kendini gdsterebilen bir yeti, glindelik yasamdan bilimsel ¢aligsmalara
dek uzanan, sanatsal alanda basyapitlarin ortaya ¢ikmasina olanak saglayan siirecler

biitiinii; ayrica bir tutum ve davranig bi¢imidir.”.

Brockman (1993)’e gore; her alanda bilinmeyeni bulma, 6zgiin olma, her yeni
karsilasmaya, probleme farkli ¢oziimler getirebilme ugrasidir. Onceden birbiriyle

iligkisi olmayan kavram ve gorsel unsurlar arasinda baglantilar kurma yetenegidir.

Yaraticilik lizerine yapilan tanimlar dort sinif altinda toplanmaktadir. Bunu
Riza (1999: 2-9) yaraticihgr siireg, iiriin, kisilik ve cevre kosullan olarak ele

almaktadir:

» Siire¢ Olarak Yaraticilik: Yaraticiligin tanimlar1 gbézden gecirildikten sonra,
T. M. Welsh bunlarin 6ziinii yansitan su tanimlamay1 énermistir: “Yaraticilik mevcut
tirtinlerin gozden geg¢irilmesi yoluyla yeni ve farkli {riinler meydana getirme
stirecidir. Bu {irlinler sadece yaraticiya o6zgii olmali, yaratici tarafindan ortaya
konulan degeri karsilamalidir".

» Uriin Olarak Yaraticihk: Bazi olgulardan yola cikip yepyeni bir olgu
cikarmaktir. Bu irlin; bulus, bilimsel bir kuram, gelistirilmis bir olgu, edebi bir
calisma, miizikal bir beste, yeni bir tasarim gibi olabilir (H. Read, 1999: 215).

»  Kisilik Olarak Yaraticilik: Engle ve Snellgrove (1979: 206), yaratici bireyleri
sOyle tanimlamaktadir: Problemlere yeni ¢oziimler iireten ya da sanati ifade etmek
icin yeni yontemler bulmak icin calisma miicadelesi verenlerdir. Diislinceleri ile
toplum ya da en azindan kendileri i¢in yeni bir sey ortaya koyanlardir.

* Cevre Kosullar1 Olarak Yaraticilik: Yaraticilik, ¢evreye 6zgiin diislincelerin
sunulmasi, farkli bakis acist ya da problemlere yeni ve farkli bir yontemle bakistir.
Bu, 6zellikle idareciler tarafindan uyumsuzluk olarak goriilebilmektedir (Cavusoglu,

2007 :34).



Biitlin bu tanimlar genel olarak ele alindiginda yaraticilik; hayatin her
alaninda mevcut durum gozden gecirilerek tespit edilen sorunlara, aksakliklara,
eksikliklere, giicliiklere var olan ¢6ziim yollarindan daha farkli ve etkili yollar

bulma; ortaya 6zgiin, farkli, yeni {iriinler ve olgular ¢ikarmadir.
2.1.2. Aklin Bir Fonksiyonu Olarak Yaraticihk

Insan akli, yaratic1 diisiinme kabiliyeti ile daha once hayal bile edilemeyen
tasari, fikir ve goriisleri kavrama 6zelligine sahiptir. Yaraticilik insan aklinin sekiz

ana fonksiyonundan biridir. Bu fonksiyonlar sunlardir (Sungur, 1997):

» Algilama: insanoglu ¢evresini bes duyu organi ile algilar. Bu duyu organlari
stirekli ¢alisarak ¢evrede olanlari segici bir sekilde algilar.

» Smiflandirma: Akil duyu organlari ile algilananlar1 siniflara ayirir.

» Degerlendirme: Bir yargiya varmak icin standartlar1 ihtiva eden genellikle
niteleyici siniflandirmalardir.

* Analiz: Mantig1 kullanma, belli diisiinme sekillerinden birisidir.

» Dil: Her tiirlii zihinsel faaliyetlerin soz1ii ve yazili sembollerinin biitiiniidiir.

» Matematik: Toplama, ¢ikarma ve diger matematik islemlerini yaparken
nicelik deyimleri i¢in kullanilan 6zel bir dildir. Matematik terimleri kullanilarak bir
cok seyin analizi yapilabilir.

» Hafiza: Algilanan ve diisiiniilen her seyin akilda korunmasidir.

=  Yaraticilik: Mevcut durumda var olmayan yeni fikir ve goriisleri tasavvur
edebilme oOzelligidir. Akil, hafizalara kaydedilen tecriibe, duygu ve goriislerin
hammaddelerini bir araya getirerek onlarla yepyeni fikirler, goriisler iiretir.
Yaraticilik 6zelligi sayesinde akil, daha dnce var olmayan seyleri diisliniip ortaya
cikarir. Iste bu ozelligi sayesinde insan sanat, bilim, is hayati ve devamli degisen

kiiltiiriinde 6nemli gelismeler yapmada basarili olabilmektedir.

Yaraticilik i¢in; Ozgiir ve esnek diislinebilme, ifadelerde akicilik cok

onemlidir (Senemoglu, 2003).
2.1.3. Yaraticihgin Gerekliligi

Yaratict Ozellikleri olmayan ya da az olan toplumlar, her alanda diger
toplumlarin etkisinde kalmaya ve onlara muhta¢ olmaya mahkGmdurlar. Siirekli

degisen diinyada her alanda yeni ihtiyaclar ve karsilasilan sorunlar, insan1 yaraticiliga



yoneltmesi ve yeni ¢oziimler liretmesini gerekli kilmaktadir. Bu gereklilik bireysel ve

orgiitsel olarak iki grupta ele alinabilir.
2.1.3.1. Bireysel Gereklilik

Bireyin ve toplumun gelismesinde 6nemli bir yeri olan yaraticilik, her bireyde
var olan ve insan hayatinin biitiin asamasinda bulunabilen bir yetenek, giinliik
hayattan bilimsel ¢alismalara kadar uzanan ¢ok genis bir alami igine alan siiregler,
tutumlar ve davranig bi¢gimidir (Karakog, 2009: 20). Bir toplumun kaderi, o toplumu
var eden insanlarin yaraticilifina baglidir. Yaratici sorun ¢dzmeyi Ogrenmek,
demokrasiyi ve yenilikleri isteyen toplumlar i¢in Onemi azimsanmayacak kadar
onemlidir. Etkili ve yaratici kararlar verebilen insanlar demokratik toplumun

vazgecilmez faktoriidiir (Savieski, 2004: 27).

Teknolojinin yogun olarak yasandigi diinyada bireylerin sorunlarla
yizlesmesi, c¢esitli  secenekler arasinda tercih  yapabilme yeterliligini
gerektirmektedir. Herkes icin yaraticilik en dnemli gereksinimdir (Moravcsik, 1998).
Ciinkii birey bulundugu yerde duragan bir varlik degildir. Birey daima gelismeye
acik, degisen ve gelisen canlidir. Bireyin bu degisimi ve gelisimi ancak uygun

ortamlar saglandiginda kendini gosterecektir.
2.1.3.2. Orgiitsel Gereklilik

Son zamanlarda orgiitler bir degisimden geciyorlar. Bunun sebebi ne olabilir?
Yeni bir teknoloji yatirimi yapmis olabilir. Miisteri potansiyelini artirmig olabilir. Dis
iilkelere dogru genisliyor olabilirler. Orgiitiin galisma prensipleri ve yontemleri
yeniden tasarlanmistir vs. Tiim bunlar degisim demektir. Bu degisim beraberinde
yeni problemler getirir. Bu problemlere yeni diisiinceler ve ¢oziimler kullanmak
gerekir. Bu yeni coOziimlerin iiretilebilmesi igin yaraticilik yetenedi gereklidir
(Bentley, 2004: 27-28). Orgiitler sadece son zamanlarda degil, her zaman cesitli
nedenlerden dolay1r degisim ge¢irmek durumundadir. Aksi takdirde degisime
direnerek hayatta kalamazlar. Yaraticilik egitimcisi olan Bono (1992) soyle der

(Bentley, 2004: 28):

“Rekabet gelistikge, yaratici diislincenin de gelismesi sarttir. Ayni seyleri daha iyi
yapmak artik yeterli sayilamaz. Etkili olabilmek ve problemleri ¢ozebilmek de yeterli

degildir. Bundan g¢ok daha fazlasi gereklidir. s hayati, stratejik diizeyde ve asil
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rekabetin gergeklestigi on saflarda yaratict diisiinceyi gerektirir. Bu, glinimiiz is
hayatinin rekabete dayali sartlarina uyum saglayabilmek i¢in yoneticilikten girigimcilige

dogru atilmasi gereken adimdir.”
2.1.4. Yaraticihgin Boyutlar

Bireysel yaraticiligin olugmasinda bir¢ok degisken etkilidir. Bunlar; bireyin
icinde bulundugu toplum, aile, yasam tarzi, okul ve toplumda aldig1 egitim ve bireyin

Ozellikleridir. Bunlar1 toplumsal, egitimsel, bireysel ve felsefi boyutta ele alabiliriz.
2.1.4.1. Toplumsal Boyut

Toplumun deger yargilari, bireyin diislincelerini  bi¢imlendirir ve
diisiincelerini etkiler. Toplumun yapisi ne kadar esnekse bireylerin yasam ve
kazanim alanlar1 o kadar genisler. Bu durum bireyin 6zgliven duygusu kazanma,
kesfetme ve kendini gelistirme gibi etkinliklerine olanak saglar. Bireylerin
yaraticihigr da kisisel Ozgirliikkleriyle orantilidir. Yaraticili@i pekistirmek ve
yerlestirmek isteyen bir ulus, vatandaglarina farkli dort o6zgilinlik vermektedir.
Bunlar; kendini ifade etme, arastirma, ¢alisma ve kendisi olma 06zgiirliigli. Sayisiz
yasaklarla ve “yapamazsinlar ile dolu bir ulus yaraticilik i¢in mecburi olan imkanlar
yok etmektedir (Sungur 1992). Yani birey toplumun yapisina, deger yargilarina ve

diisiincelerine gore sekillenmektedir.
2.1.4.2. Egitimsel Boyut

Egitim, bireyin i¢inde bulundugu toplumun en kiigiik kurumu olan ailede
baglar. Aile icindeki ozgiirliikler de bireyin yaraticiligini etkileyen faktorlerdendir
(San ve Giileryiiz, 2004: 76). Aile ne kadar korumaci, ne kadar giivensizse bireyin
yaraticiligmin da gelismesi o kadar zor olmaktadir (Temizkalp, 2010: 31). Diger
taraftan bireylerin yaraticiligini olumsuz etkileyen okullarin oldugunu ve bu
okullarda asir1 sekilde yapilandirilmis programlarinin oldugu egitimcilerin yaygin bir
diisiincesi oldugu soylenebilir (Giileryliz, 2004: 76). Okullarimizda uygulanan egitim
programlarinin tek diize ve ayni diisiincede bireyler yetistirmeye yonelik olmasi
bireylerin yaraticiligini engellemektedir. Bunun yani sira okullarda egitim-6gretim
faaliyetlerini silirdiirmekte olan Ogretmenlerimizin de yetisme tarzi, O6gretimde
kullandiklar1 yontem, etkinlik ve stratejilerin de yaraticilik konusunda 6nemli bir

engel oldugu soylenebilir. Son donemlerde degisen egitim programlar ile
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yaraticili@in egitimimizde karsilastigi engeller bir nebze de olsa ortadan kaldiriimaya
calisilmigtir. Bu degisiklikler de derslerin daha c¢ok bilgi diizeyinde degil de

sorgulamaci, olaylar1 sebep-sonug iliskisi i¢inde yapilmasina yoneliktir.

Yaratict okul, geleneksel 6gretimi sorgulayarak, onu gelistiren, ortaya yeni
bir okul kiiltiirii koymaya ¢alisan dinamik bir yap1 olarak tanimlanabilir. Yaratici
okul, hayatla baglar kuran, yaratici siirecleri kullanan, elestirilere ve yeniliklere acik
bir okuldur. Kisinin doyum sagladigi, kendini ifade edebildigi yerdir. Elbette okuma-
yazma bilmeme, beslenme sorunu, smif hakimiyeti, okul yoneticilerinin ve
denetcilerinin tutumu, katilasmis geleneksel 6gretmen anlayislari, 6gretmenlerin
degisik boyutlu sorunlari, simif gegme vb. engellerin var oldugu da bir gergektir.
Bisikletten diismemek icin nasil siirekli pedal ¢evirmek gerekiyorsa yaratici okulda
da stirekli egitim ve yenilik gereklidir. Bu baglamda kendini gelistiren ve degistiren

okul yaratic1 okuldur denilebilir (San ve Giilerytiz, 2004: 105).

Bir ilkenin gelisimi kaliplasmis yinelemelerin yasama geg¢irildigi egitim
tarziyla degil, hayallerin arkasinda durmak, hayal giiclinii zorlamak, orijinalligi
yakalamakla olur. Bu da egitimde yaraticilifin 6n plana alinmasiyla gerceklesir.
Herkesin ilgi alan1 farkli oldugu gibi yaraticilik alan1 da farklidir ve bu yola giden
yol gereksinmeden, duyarliliktan geger. Yeni yontemler sinanirken doldurma yerine
ilgi ve kapasite farkliliklar1 hi¢bir zaman goz ardi edilmemelidir. Egiticiler bunu hep
canli tutmalidir. Yasamin getirdigi problemler ancak yaratici siiregle ¢oziimlenebilir.
Bu hayatin her alaninda boyledir. Ayrica sadece dgretmenin degil biitlinliik iginde

yasayan herkesin bdyle bir tarza yaklagmasi gereklidir.
2.1.4.3. Bireysel Boyut

Yaraticilik, her ne kadar toplumsal ve egitimsel boyutlar igerse de sonugta
bireyde sekillenebilen gerekli 6zellikler olusturabilmektir. Bunlar; sorunlara duyarls,
akici diisilinceler gelistirebilen, girisimci ve hirsli, 6zgiin ve esnek diislincelere sahip
bireyler olarak siralanabilir (Sungur, 1992). Her bireyin olay ve durumlara yaklasima,
yorumlart birbirinden farklidir. Bireylerin yaraticiliklarini incelerken oncelikle
bireyin 0Ozelliklerini bilmek gerekir. Bireyin o6zgiliveni, bagimsizligi ne kadar
saglamsa bireyin o kadar yaratici olacagi sdylenebilir (Altin, 2010: 17; Giilel, 2006:
22).
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2.1.4.4. Felsefi Boyutu

San ve Giileryliz (2004)’e gore yaraticilik, bilginin kaynaklarimi, varligin
yasalarini kesfetme ve onlardan yararlanarak ortaya yeni bir {iriin koyma anlayisi
olduguna gore, tek felsefi temele dayandirilamayacagi sdylenebilir. Yaraticilik, farkli
diisiincelere agik oldugundan, onlardan yeni diisiinceler iiretilebilir. Bu nedenle
yaraticilikta, felsefi tutarlilik, giivenilirlik ve etik degerler aranabilir. Dolayisiyla,
yaraticilik var olus, dogaci, diyalektik, gerceke¢i, yararci diisiincelerden de

beslenmelidir (Temizkalp, 2010: 32).
2.1.5. Yaraticih@m Ogeleri

Bir¢ok orgiit ve yonetici hizla degisen diinyada yaratici diisiinme yontemiyle
basarili olabilecegine inanmaktadir. Fakat ¢ok az Orgiit ve yonetici, yaraticilig1 nasil
uygulayacagint bilmemektedir. Thompson (2008)’a gore etkili yaraticilik asagidaki
unsurlari igermelidir:

= Etkili Beyin Firtinasi: Yoneticiler bu siiregte geleneksel beyin firtinalarinin
ni¢in etkili olamadig1 ve buna nasil bir ¢6ziim bulunabilecegi ortaya ¢ikarilmalidir.

= Bireysel yaraticilik: Orgiit yoneticileri, kendi yaraticiliklarii degerlendirmeli
benzesen ve farklilasan diisiinme yeteneklerini tam olarak belirlemelidir.

» On yargilar ve kabuller: Orgiit yoneticileri karar verme ve sorun ¢dzme
kalitesini tehdit eden On yargilarii tanimlamali ve bu 6n yargilardan kurtulma
yollarin1 bulmalidir.

* Analojik akil yiiritme: Yoneticiler bir durumdan digerine nasil gidilecegini
belirlemek ve bunun i¢in daha parlak fikirleri tegvik etmeyi 6grenmelidir.

= Ikna ve yaraticilik: Orgiit yoneticileri orgiitteki yaratici diisiinceleri nasil daha

etkili ve verimli satabilecegini diisiinmelidir (Karakog, 2009: 23-24).

Bu unsurlar yaraticilikta bagimsiz olarak arandigi gibi, bu unsurlarin karigimi

da 6nem tasimaktadir. Bu 6geleri Riza (1999) asagidaki sekilde ele almaktadir:

= Bilgi Birikimi: Yaraticilikta bilgi birikimi 6ncelikle aranmamalidir. Aslinda
yaraticilik, yokluktan ortaya ¢ikan veya higten var edilen bir sey degildir. Kisi ancak
onceki bilgi ve becerisine dayanarak yaratict olabilmektedir. Bilgi birikimi,

yaraticiligi gerektiren ilgili alanda yeterince bilgiye sahip olmak anlamina
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gelmektedir. Boylece yaraticiligin geregi olan farkli alanlar arasinda iliski kurmak

miimkiin olabilmektedir (Riza, 1999: 10).

= Uzmanlik: Birey kendi konusunda ne kadar bilgi sahibiyse yeni diisiincelerini
de hayata gecirmekte o kadar basarili ve istekli olacaktir. Alandaki kisisel gelisim
beraberinde denenmemis seyleri deneme istegi, yeni seyler iiretme istegi getirecektir.

Bu da yaraticiligin devreye girdigi noktadir (Gtilel, 2006: 19).

= Akicilik: Belli bir siire i¢cinde ¢ok sayida kabul edilebilecek diisiince, ¢oziim
veya alternatifler tiretmektir (Riza, 1999: 10). Bireyin, ne kadar ¢ok tepki liretirse o
oranda akiciliginin da aratacagini diisiinen Rein ve Rein(2000), akicilik 6zelligi
gosteren bireyin, birden fazla ihtimal buldugunu, 6nemli olan ise bireyin vermis
oldugu tepkilerin miktar1 ve 6zelligi oldugunu belirtmislerdir (Akt. Temizkalp, 2010:
29).

* Yaratici Diislince: Birey, kendini diger canlilardan farkli kilan diisiinme yetisi
sayesinde diinyasin1 bi¢cimlendirebilmektedir. Bu bi¢imlendirmeyi yaparken duygu
ve diisiincelerini ne kadar iyi organize ederse o derece basarili olur. Yaratici
diistincede bu noktada devreye girer. Bununla birlikte kendisine yenilikler arayan
birey farkinda olarak ya da farkinda olmayarak yaratici fikirler gelistirmeye baslar

(Temizkalp, 2010 29-30).

= Esneklik: Yaraticilik alaninda diger 6nemli 6l¢iit de esneklik veya cesitliliktir.
Esneklik; tretilen diisiince, ¢oziim veya alternatiflerin farkli tiir ve smiflara ait
yaklasim veya strateji kullanabilme yetenegidir. Bu o6zellige sahip birey, bir
yaklagimla ilgili olarak yon degistirebilir ve yaklasimlarinda degisiklige gidebilir.
Esnekligin artmasi ile bireyde yeni bilgi, duruma ve olaya karsi adaptasyon daha da

kolaylagsmaktadir (Rein ve Rein, 2000).

* Orijinallik: Hi¢ bir kimsenin iiretemedigi bir diisiinceyi iiretmek, olaya ve
olgulara farkli bir acidan bakarak yeni ve orijinal bir durumu yansitmaktir.
Orijinallik gosteren bireyler benzersiz ve yeni seyler diisiinmektedirler. Bu pek ¢ok

insanda yaraticikla birlikte olmaktadir (Temizkalp, 2010: 30).

* Motivasyon: Insami yaraticilik konusunda heyecanlandiran ona esin veren,

onun bu konudaki yetenegini uyaran her seye motivasyon denir.
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= {letisim Becerileri: Diisiinceleri, sézlii ve yazli olarak, dogru, iyi ve giizel bir
sekilde ifade etmektir. Iletisim becerileri, yaraticihk agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Diislinceler, digerlerine dogru, iyi ve giizel bir sekilde aktarilmadikca

hicbir 6nem tasimamaktadir (Giilel, 2006: 20).

» Diisiinceleri Gelistirmek: Var olan diisiinceleri oldugu gibi kabullenmemek,
Otesine giderek gelistirmek anlamina gelmektedir. Diistinceler gelistirilerek yenilerini
ortaya c¢ikarmak, yaraticiligi yansitmaktir. SOylenen ve yazilanlar belli kosullarda,
belli zaman ve mekanlarda, olaylara belli agilardan bakilarak meydana gelmistir. Bu
kosullarin degismesi ile diisiinceler de degisebilmektedir. insan diisiincelerinin
siirekli olarak son sekillerini almadigina inanmak, onlar1 gelistirme ve degistirme

cabalarini dogurmaktadir (Temizkalp, 2010: 30).

= FElestirel Analiz: Var olan diisiincelerin eksik yonlerini tespit etmek ve
diisiinceleri tamamlamak yaraticiligi yansitmaktadir. Elestiri, var olan diisiincenin
eksik yonlerini tamamlama ¢abalarini kapsamadikg¢a yaraticilik agisindan 6nem

tastmamaktadir.
2.1.6. Yaraticilik Teknikleri

Bireyler yaratilist geregi karmasik donanimlara sahiptir. Bunlardan en
belirgini diisiinebilme 6zelligidir. Bu 6zelligi son zamanlarda 6nem kazanip zamanin
getirilerine gore daha farkli diislinceler iiretme iizerine yogunlagmakta ve yaratici
diisiince olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yaratict diisiinceleri gelistirebilmek icin

bir takim teknikler vardir. Bunlar;

= Beyin Firtinasi: Bu teknik Alex Osborn tarafindan 1930 yilinda ortaya
atilmistir. Cagristirma ve uyarma etkisi yaparak grup halinde diislince yaratan

teknige beyin firtinas1 denir. Osborn’a gore beyin firtinasinin dort kurali vardir.

Bunlar;
a- Elestiri yapma,
b- Serbest atis,

c- Olabildigince ¢ok diisiince ve fikirleri ¢agristir,
d- Uyar, gelistir, degistir, birlestir’ dir
= Ters Beyin Firtinasi: Beyin firtinasi, hangi diisiincelerle basarili olunabilir

diisiincesiyle yapilir. Ters beyin firtinast ise diisiincelerin nasil basarisizliga
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ugratilabilir amaciyla yapilmasina denir. Bu teknikle yapilabilecek hatalar ve
engeller aranir.

» Diislince Haritast: Bu teknikte degisim ve uyarilma esastir. Ortaya konulan
konu ile ilgili fikirler ortak konuyla iligkilendirilmeye calisilir.

= Kontrol Listesi: Odaklanan konu hakkinda yaratici kisi ya da takimlara,
yaratict diisiince arama isini kolaylastirmak i¢in daha 6nceden hazirlanmis sorular
sorulmas1 yontemidir. Amag; soru ile konuyu iliskilendirerek yeni diisiince
yaratilmasini giidiilestirmektir.

* Gordon Yontemi: Beyin firtinasina kaldig1 yerden devam eden daha sistemli
bir tekniktir. Diger tekniklerdeki gibi takimin tiim tiyeleri yaratici diisiince iiretilecek
hedefi bilmez. Hedef belli olmadig: i¢in yaraticilik dnyargilardan ve aligkanliklardan
arindirilmis olur.

=  Varsayimlar1 Sorgulama: Varsayimlar bozularak, tersine c¢evrilerek,
sorgulayarak, yaratici diisiince tesvik edilebilir (Gtilel, 2006: 23-24; Altin, 2010: 17-
18).

2.1.7. Yaraticihga Ait Zihinsel Siirecler
Yaraticiliga ait zihinsel siirecler s0yle 6zetlenebilir:

» Imge: Diisiinme siirecinde gdérme olay1 sonucunda olusturulan birimler,
imgeler ¢esitli giicliiklerle dogmakta olup, her imge cok sayida bilgi ve duyusal,
nesnel ve simgesel pek ¢ok izlenim tasimaktadir (San, 1979; Akt. Zeytun, 2010: 7).

* Duygu: Duyularin, yaraticiligin olusmasinda ve gelismesinde Onemi
biiyliktiir. Yaraticilik hem diisiinsel, hem duyussal yasami birlikte ifade etmektedir.
Duygularin yonii ne olursa olsun, duygular arasindaki g¢atismalar ya da bireyin
gevreye ve igyapisina uyumunu zorlastiran duygusal olusumlar yaraticiligi
etkilemektedir (Yildiz ve Sener, 2007: 5).

= Simgeler: Bir olayi, olguyu, duyguyu, diisiinceyi, nesneyi somut nesne veya
isaret gibi kisaltmalar kullanarak anlatma seklidir. Simgeler, esya, olay ve olgularin
gecici olan temsilcileridir. Cocuklar, kiiltiirleri yansitan simgeleri 6grendikleri zaman
bir¢ok kelime yaratabilirler, yok edebilirler ya da tasarlayip uygulamaya koyabilirler
veya kendine 0Ozgli sekilde degistirebilirler. Cocugun yarattigi renkler, sesler,
bigimler, doku ve Oriintiilerin tanidik bir seyler ifade ettigini ayirt etmesinden sonra

simgeler ortaya ¢ikmaktadir (Yildiz ve Sener, 2007: 6).
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» Imgelem (Hayal Zenginligi): imgelerle diisiinme gok eski bir diisiinme tarzi
olup uscu (akilc1) diisiincenin karsit1 bir diisiincedir. Imgeleri kullanan bu diisiince
tarzinda, bilgi de imgesel yolla alinmaktadir. Cizgisel olmayip ¢ok yonlii, ¢ok
anlamli, ¢ok boyutlu olup sonuglart dogru yanlis olarak degil, agik secik ya da
karmasik olarak degerlendirilir. Imgesel diisinme neden sonug iliskisine degil
anlama ve sonuca yonelir (San, 1979; Akt. Zeytun, 2010: 7).

= Mecaz: Goleman, ¢ocuklarin yasantilarina, anlatimlarina, duygularina anlam
vermelerinde etkili olan c¢agrisimlarin yarattigi mecazin; ilginglik, farklilik,
ozgiinliik, esneklik ve duyarlilig: bir araya getirdigini savunur. Iyi ruh halleri, esnek
ve karmagsik diislinebilme yetenegimizi giiclendirmektedir. Sorunlara ¢éziim bulmayi

kolaylagtirmaktadir (Y1ldiz ve Sener, 2007: 8).
2.1.8. Yaraticihikla ilgili Yanhs Diisiinceler

Yaraticilik hakkinda pek ¢ok arastirma yapilmis olup, bu arastirmalar

esnasinda yaygin olan birkag diislince hakimdir. Bunlar:

» Ne kadar zekiysen, o kadar yaraticisin: Akil ile yaraticilik, sadece bir noktaya
kadar baglantilidir. Yani, birey bir isi yapmaya yetecek kadar akla sahipse bu zekilik
ile yaraticilik arasindaki iligki bir sey ifade etmez.

» QGengler yaslilardan daha yaraticidir: Yas, yaratici potansiyelin agik bir
belirtisi degildir. Aragtirmalar belli bir alanda derin uzmanlik olugturmanin genellikle
yedi ile on yil aldigini gostermistir. Onun igin is diinyasinda gerekli olan yaraticilik
orta yasli kimselerde bulunabilir. Ayn1 zamanda uzmanlik yaraticilifa ket vurabilir.
Ciinkii bazen uzman kisiler, kurulu kaliplarin 6tesini gérmede veya diislinmede
zorluk yasayabilirler.

» Yaraticilik bazi kisilere mahsustur: Yaraticilik sadece bazi insanlarda
dogustan getirilen bir 6zellik olmayip, her insanda var olan sadece ortaya cikartilip
gelistirilebilen bir 6zelliktir.

* Yaratici eylem 6ziinde tek basina gerceklesir: Diinyanin 6nemli yeniliklerinin
¢ogu yalniz bir dahinin ¢alismalar1 sonucu degil, birbirini tamamlayan becerilere
sahip bir grup insanin isbirligi sonucu ortaya c¢ikmistir. Onemli kesifler yapan

insanlar veya gruplar bir¢ok agsamadan gegerler.
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* Yaraticiligl yoOnetemezsiniz: Kimin yaratict eyleme dahil olacagi, bu
eylemlerin ne olacagi veya tam olarak ne zaman veya nasil ortaya ¢ikacagi 6nceden
bilinemez. Ancak yaraticiligin ortaya ¢ikma ihtimalini artiran kosullar yaratilabilir ve

yaratict olma olasilig1 gii¢lendirilebilir (Leonard, 2011: 18-21).
2.1.9. Yaraticihg1 Gelisimini Etkileyen Faktorler

Dogustan getirilmis olan yaraticilik her bireyde bulunabilir fakat stirekliligi,
gelisimi, derecesi ve ortaya ¢ikisi her bireyde farklilik gosterebilir (Tekin ve Taggin,
2008: 207). Farklilik gostermesinin nedenleri ise iligkili oldugu kabul edilen
etmenlerdir. Yaraticilik ile iligkili olan ve yaraticiligin gelismesini etkileyen faktorler

strastyla verilmistir.
2.1.9.1. Zekanin Onemi

Gilinliik yasamda yaraticilik, dahilere 6zgii bir diistinme bi¢imi olarak
algilanmaktadir. Yiiksek diizeyde bir yaratici diisiincenin, yiiksek diizeyde bir zekaya
sahip kisiler tarafindan ortaya atilacagi seklinde bir inanig vardir. Atkinct (2001)’ya
gore yaratict birey ve dahilerin kisilik 6zellikleri incelendiginde ortak 6zelliklerini

sOyle siralar:

* Olaylar arasinda kimsenin gérmedigi iliskileri kurabilirler.

= Her ikisi de yeniyi yapma ¢abasindadir, eskiyi onarma degil.

» Yaratamadiklarinda ya da bu yonlerini kullanamadiklarinda kaygi ve azap
duyarlar.

= Sanat ve bilim alanindaki yaratici kisiler tutkulu bir sekilde calisirlar (Ertekin,

2004: 18).

Bugiine kadar yapilan aragtirmalar sonucunda, zeka ve yaraticiligin farkl
alanlari, isleyis bicimleri, yaklasimlari, degerlendirmeleri ve sonuglarinin oldugu
sOylenebilmektedir ve yaraticilik i¢in zeka gerekli olsa da iistiin zeka ile yaraticilik

arasinda dogrudan bir iligki bulunmamaktadir (Kara, 2007: 26).
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2.1.9.2. Kisiligin Onemi

Guilford (1954) yaratici kisi 6zelliklerini incelerken bireyin problemlere karsi
daha duyarl oldugu ve diisiince sisteminin diger insanlara gore daha fazla akiskanlik
gosterdigini ve bu akigkanligin sozel ve cagrisimsal akicilik olarak, oncelikle dile
iliskin oldugunu belirtmektedir. Akiskanligin asil 6nemli yoniiniin diisiinceye iliskin
olmasi ve bunun da diisiince akigkanlig1 olarak adlandirildigint belirtmektedir (Akt.

Cebeci, 2004: 112-113).

Karayagmurlar (2005), yaratict kisileri, algi farkliliklarindan yola ¢ikarak iki

tip olarak belirlemis ve su sekilde agiklamistir:

a- Birlestirmeci Tip: Sanata kars1 yatkinlig1 ve igsel bagliligi olan bu tip,
cocukluk doneminde imgeyi korur. Sanat¢i, bilim adami ve degisik

alanlarda yaratici olanlar bu gruba girer.

b- Ayrimci1 Tip: Algilar ve kavramlar arasindaki ayriligin gelismesinden

ortaya ¢ikan bu tip daha ¢ok yetiskinlerde goriiliir (Zeytun, 2010: 9)
2.1.9.3. Cinsiyetin Onemi

Literatiir incelemelerinde yaratici diislincede cinsiyet farklilig ile ilgili ¢ok az
bulgunun varligindan s6z etmisler ve kiigiik yaslarda dikkat ¢ekecek bir farkliligin
olmadigin1 ancak ileriki yaslarda erkeklerin genellikle niceliksel ve mekansal,
kadinlarin da sozel yetenek gerektiren gorevlerde iistiin olabilecekleri diisiincesini
tartismislardir. Maccoby ve Jacklin, bu tiir savlarin arastirma bulgulanyla
desteklenebilecegini ya da iiriitiilebilecegini, boylesi farkliliklarin az olabilecegini
veya olmayabilecegini ya da birbiriyle tutarli olamayabilecegini belirtmislerdir (Abra
ve Valentine-French, 1991: 235-284; Akt. Zeytun, 2010: 10). Yaraticilikta cinsiyet
etkeninde, toplumsal kiiltliriin kiz ve erkeklere bigtigi roliin farkli olmasindan dolay1
yaratici diisiinme becerilerinde de farklilagma goriiliir (Cetingdz, 2002: 21). Cinsiyet,
yaraticilik diizeyini ve algisini, toplumun ve kiiltiiriin yapisina gore degistirebilmekte

ve yonlendirebilmektedir.
2.1.9.4. Ailenin Onemi

Yaraticilikta ailenin 6nemi biiyliktiir. Meraklilik, genis ilgi ve hayal kurmak

yaratici bireylere ait en belirgin 6zelliklerdir. Genellikle baskili, otoriterin hakim
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oldugu yerde cocugun yaraticiligi olumsuz bir sekilde etkilenmekte iken, c¢evre
uyaricilariin  daha iyi sunuldugu ve demokratik tutumun bulundugu yerde
cocuklarin daha bagimsiz davrandiklari durumlarda c¢ocukta yaraticiligin gelisimi
daha iyi olmaktadir (Kandir, 2001: 39). Cocugun merakindan dolay1 sordugu
sorulara verilebilecek tepki de yaraticiliga etki etmektedir. Yani sorulara verilecek

olumlu veya olumsuz tepkiler yaraticiliginin gelismesine etki edecektir.

Yapilan bazi caligmalara gore tek cocuk ve son ¢ocuklarin, ilk dogan
cocuklardan daha yaratict olabilecekleri savunulmaktadir. Bu durum ilk dogan
cocuklara deneyimsizlik nedeniyle daha fazla baski uygulanmasi, tek cocuklara ise
kardesleri olmadig1 i¢in, anne-baba tarafindan daha fazla uyaricinin sunulmasi

sonucu ortaya ¢iktig1 kabul edilmektedir (Kandir, 2001: 39).
2.1.9.5. Yasin Onemi

Erikson’a gore iirlin olarak yaraticilik, yetiskin insanin 6zelligidir. Yetigskin
insan sevmeye c¢aligmadan, hoslanma duygularint gen¢ yetiskinlik doneminde
gelistirir. Calismasiin karsiliginda bir seyler ortaya ¢ikarir, yaratici ve ireticidir.
Yaratici bir kisilik yapisina sahip kisiler orta yaslilik doneminde bu yeteneklerinin en
olgun iriinlerini verirler. Yaraticilifin sosyal bilimlerde 20-70 yas arasinda devam
edip gittigi gosterilmistir. Orta yasta tepe noktasina ulasan yaraticilik ileri yaslara
kadar stirer (Akt. Sungur, 1997: 56). Ayrica yasla ikna olma arasindaki iligkiye dair
genel inanig, genclerin ikna olmaya daha agik olduklari, bunun tersine yaslhilarin
diistincelerinde daha 1srarli olduklar1 ve yillardir siiregelen aliskanliklarimi kolay
kolay degistirmedikleri yoniindedir (Kagit¢ibasi, 1999: 209). Bunu Erikson’un
gelisim kuramiyla agiklayacak olursak 20-45 yas arasi bireylerin iiretken oldugu
donemdir. Bundan sonraki donemlerde saglik sorunlari, yeni seyler tiretmekten ¢ok
geemis yasantilarint diisiinme, emeklilik gibi diisiincelerin hakim olmasi yaraticiligi

engelleyebilir.
2.1.9.6. Egitimin Onemi

Yaraticiligin gelismesinde oldugu kadar, korelmesinde de onemli bir rol
oynayan egitim, ailede baslar ve okulda devam eder. Yaratict bireylerin var
olmasinin temel kosulu ¢ogu kez egitim olarak goriilmektedir (Cetingdz, 2002: 23).

Cocuklarin yaraticilifinin ortaya ¢ikmasina olanak taniyan bir egitim-6gretim
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yapisinin olusturulmasi onlarin farkli iiriinler ortaya koymasina olanak saglar.
Ezberciligin tesvik edildigi, kalip bilgileri, tek dogrunun ortaya konuldugu ve o
dogrunun sinavla kagida aktarilmak zorunlulugunun oldugu bir O6lgme ve
degerlendirme sistemi yaraticilig1 olumsuz yonde etkiler (ilgar, 2000:201).

Toplumda ayristiric1, analiz yapan ve bilgi lretebilecek bireylere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu yiizden sadece sunus yoluyla bilgi aktarimi ile yetistirilen
bireylerin yetersiz oldugu goériildiigiinden, egitimde bilinmeyeni kesfetmeye ve
iiretmeye tesvik edici bir 6gretim yontemi kullanilmasi gerektigi vurgulanmakta ve
dogustan getirilen bir yetenek olan yaraticiligin 6grenilebilecek degil, bu yontemlerle
gelistirilebilecek bir yeti oldugu savunulmaktadir (Vural, 2008: 3). Yaratic1 egitim
yontemi ile bireylerde yaratici diislinme, sorun ¢6zme, karar verme, O0grenmeyi
Ogretme, etkili iletisim kurma ve bilimsel aragtirma becerileri kazandirilir (Sungur,

1995).
2.1.10. Yaraticthga iliskin Yaklasimlar

Yaraticilik ile ilgili literatiir incelendiginde yaraticilikla ilgili yaklagimlarin

yedi baslikta toplanabilecegi goriilmektedir.
2.1.10.1. Psikoanalitik Yaklasim

Psikoanalitik goriise gore yaraticilik, insan yapisinin olumsuz ydnlerinden
olusur. Bireyin i¢ c¢atigmalarinin ve saldirgan enerjisini onaylayan kiiltiirel
davraniglara doniismesidir. Bilinmeyen icgilidiisel atilganligin {irlinii olarak ortaya
cikar (Ulgen, 1990: 11). Psikoanalitigi savunan kisilere gore yaraticilik, i¢giidiisel
diirtiilerle atilganlhigin iirliniidiir. Bu tiir davranislar, kisinin i¢ ¢atigsmalart ve
saldirgan enerjisinin toplumca benimsenen {iriinlere doniismesiyle ortaya ¢ikmaktadir

(Sénmez, 1993: 145).

Freud, yaraticilig1 kisinin karsi koyamadigi “libido” enerjisi ile biling alt1
arasindaki catismanin savunmasi olarak diisiiniir. Ona gore yaratici kisi yliceltme
mekanizmasini harekete gegirerek, i¢cgiidiilerini toplumca kabul edilir bi¢imde ortaya
koyar. Bu haliyle de gercek, diinya ile degil, daha ¢ok fantezilerle iligkilidir (Coban,
1999: 45). id ilkesine gore isler, hi¢ geciktirilmeden biitiin isteklerin yerine
getirilmesini bekler. Bilingalt1 diirtiiler esasina gore caligir. Bireyler ¢cogu kez bu

diirtiilerin farkinda degildir. Freud, id’in isteklerinin riiya goérerek, hayal kurarak
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veya yasayarak doyurulmasina birincil siiregler adim verir (Ozbay, 1996: 67). Ego,
id’1 denetim altinda tutmaya g¢alisan kisilik birimidir. Gergek, diinya ile id arasinda
aracilik yapar. “Gergeklik ilkesi” ne gore calisir. Mantikli ve gercekei diislince tiirii
olarak kabul edilen ikincil siireglere dayali calisir (Cliceloglu, 1997: 407). Siiperego
ise toplumun inandig1 “dogru” veya “yanlis” kavramlarinin kaynagidir. Freud insan
bilincini buz dagina benzetir. Bu dagin goriinen ucu farkinda oldugumuz ve bilingli

oldugumuz yoniidiir.

Jung, psikolojik ve diigsel olarak iki ¢esit yaratici siire¢ tanimlar. Psikolojik
model, kisinin bilingaltinda tiiretilen 6gelerle, kisinin yasantisinda yer tutan duygusal
olay ve yasam Kkrizleriyle ilgilenir. Diigsel siiregler, icgiidiilerin doyumuna
harcanamayan enerji ile beslenir. insan zihninin derinliklerinden gelen ilkel giidiiler
sanata ve ruhsal olusumlara doniisebilir. Jung, diissel yaratici siireci kendi kendine
var olmaya hak kazanmis ve tam bilinmeyen bir anlatim olarak goriir. Ona gore

yaratici islem ancak sezilebilir (Yavuzer, 1989: 60; Akt. Sahin, 2010: 36-37).

Psikoanalitik yaklagimi benimseyenlerden Slochower (1974) yaratici siirecin
ilk agsamasini esinleme ve bilin¢dist olarak yorumlamaktadir. Yaratici siire¢ bir diis,
diislem ya da derin diisiinceye dalma, herhangi bir yerde ve zamanda ortaya ¢ikar.
Ikinci asama, simgecilik ve biling dncesidir. Sanat ve kiiltiirde yaratict siire¢ igin
simgeye doniistiirme vazgecilmez bir kosuludur. (Ghiselin, 1952; Akt. Yildirim,
2006: 22).

Yaraticilik alanina diislinceleri ile yeni ufuklar agan Ernst Kris ise yaraticilig
iki agamada ele almistir. Biri esin, digeri ise 0zenli ayrintilagma asamasidir. O daha
cok esin (ilham) iizerinde durmus ve bu egonun gecici olarak bilingalt1 diisiinme
diizeyine bir geri doniise izin vermek i¢in diislince siireci iizerindeki kontroliinii
azaltigmi dile getirmigtir. Kris’e gore esin diirtii yonelimlidir ancak organize
olmamis durumdadir. Bu tiir diisiinme aninda olusan ndétr enerjiinin serbest
birakilmasi haz vericidir ve kisinin yaratici olmasinda bu haz etkilidir. Gegici olarak
mantiksal ve rasyonel diislinmeden vazgec¢ilmesini ve hayallere yer verilmesini
savunan Kris, boylece diisiincenin sinirlandirilmamasi ve yeni ¢oziimlerin formiile

edilmesinin miimkiin olabilecegini sdyleyebilmektedir (Kaya, 2004: 17).
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2.1.10.2. Bilissel-Gelisimsel Yaklasim

Bu yaklasimin en onemli onciilerinden biri Kelly’dir. Onun teorisinin
temelini “yapisal degiskenler” olusturmaktadir. Insanlarin kendi yarattiklar1 gegirgen
kaliplardan bakarak diinyayr gordiiklerini diisiinen Kelly, bu kaliplara “kisisel
yapilar” adin1 vermistir. Kisinin yasadig1 diinyay1 yorumlamasinda ve insa etmesinde
bu diisiince grubu etkilidir. Bireylerin sistemlerinin karmasik olmasi psikolojik

fonksiyonlar1 ve zekalariyla iligkilidir.

Bu kuramin gelistiricisi olan David Feldman, yaraticiligi Piaget’in
asamalarinin 6ngordiigii gelismeyi de iceren, genel zihinsel gelismenin 6zel bir
durumu olarak tanimlar (Sungur, 1997: 41) ve bunun dort noktada benzer oldugunu
belirtmektedir.

» (Coziime tepki ¢ogu kez stirprizlerden birisidir.

» (Cozim bir kez basarildi mi1 agik ve anlagilir haldedir.

= Sorun iizerine ¢alismada genelde ¢oziime dogru ¢ekilme duygusu yasanir.

* (Coziim bir kez basarildt m1 6nemi kalmaz (Sungur, 1997: Akt. Yildirim,

2006: 25).

2.1.10.3. Gestalt Yaklasimi

Gestalter psikologlar, yaraticilik terimi yerine “liretken diisiince” ve “sorun
¢ozme” kavramlarini kullanmay tercih etmislerdir (Sungur, 1997: 36). Wertheimer’
e gore yaratici diisiince, sorunun yeniden yapilandirilmasini gerektirir. O, bir sorunun
yapisal yonlerinin ve gereklerinin diislinlirde stresler ve gerilimler yarattigini, bu
stresler takip edildiginde onlarin diigiiniirde stresleri azaltan ve diisliniiriin sorunun
algilamasin1 degistiren yoOneltmelere sebep olacagini sdyler. Bu tiirlin yeniden
yapilastirilmasi bir ¢dziim saglanincaya kadar siirer (Sungur, 1997: 36; Akt. Oztiirk,
2007: 12).

Gestalt psikologlari iig tiir diislince tanimlamaktadir:

1)“A” Tipi Diislince Bi¢imi: Yaratici, iiretici, gruplama, yeniden oOrgiitleme

yapabilen ve temel faktorleri goriip yeni ¢ézlimler bulan diigiinme bigimidir.

2) “Y” Tipi Diistince Bi¢imi: Amag belirsiz diisiince bi¢imidir. Birey, alan ve

elemanlar1 hakkinda rastgele davraniglar sergiler.
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3) “B” Tipi Disiince bi¢imi: Yar1 iiretken, yaratict ve yart mekanik

diisiinceye sahip sistemdir (Yildirim, 2006: 24).
2.1.10.4. Cagrisim Yaklasimi

Sanat, bilim ya da baska bir alanda her yaratic1 diisiincede yer alan
cagrisimlar diisiinmenin temelini olustururlar. Yaraticilik bu ¢agrisimlarin sayisina
ve alisilmamis olmasina baglidir. Yaratici siire¢ ise yarayan ya da belirli kosullar
yerine getiren bazi ¢agrisim unsurlarini birbirlerine yaklastirarak, yeni bilesimler

olusturma seklinde tanimlanmaktadir (Sungur, 1997: Akt. Yildirim, 2006: 24).

Mednick’ e gore yaratict bir ¢éziime ulasmak icin li¢ temel bigim vardir.

Bunlar;

a- Rastlanti: Istenilen ¢agrisim elemanlarini bir rastlanti sonucu uyaricilar yan
yana diislinerek yaratici siireci olustururlar. X 1sinlar1 ve penisilin gibi icatlarin bu

sekilde bulunduklar1 bilinmektedir.

b- Benzerlik: Gerekli c¢agrisim elemanlari, uyaricilarin ya da c¢agrisim
Ogelerinin benzerliklerinden ortaya cikabilirler. Sozciiklerin yapilarinda, ritimlerinde
ya da konu edilen nesneleri belirtmek i¢in esses, uyak gibi yaratic1 6zelliklerinden

yararlanilan yapitlarda bunlar kolayca izlenebilmektedir.

c- Aracilik: Gerekli ¢agrisim elemanlarinin, ortak ogelerin aracilifiyla akla
gelmesi saglanabilir. Cagrisim 6gelerini bir araya getirerek dil simgelerini de igeren

cesitli simgelerin kullanimlar1 biiylik 6nem tasir (Yavuzer, 1996: 78-79).
2.1.10.5. Faktoriyalist Yaklasim

Guildford, yaptigi faktér analizi c¢aligmalari sonucunda zekayi olusturan
yiizlerce 6zelligi saptamis ve bunlar1 temel faktorlere indirgeyerek “insan zekasinin
yapist” modelini ortaya koymustur. Guildford’un zekayr agiklamak i¢in gelistirdigi
kiip modelinde ii¢ boyut yer almaktadir. Bu boyutlar islem, {iriin ve icerik’tir (Akt.
Dinger, 1993: 14). Islem boyutunda, bireyin zihinsel etkinliklerini ne gibi islemlerle

yiiriittiigii s6z konusudur. Bu islemler;

» Bellek; Yasananlari, 6grenilen konulari, bunlarin ge¢misle iligkisini bilingli

olarak zihinde saklama giicii
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= Biligsel islemler; olaylar1 ve bilgileri anlama, goriince tekrar tanima, kesfetme

» [raksak diisiinme; 6grenilmis bilgilerden diger bilgileri ¢ikarma ya da belirli
verilerden hareket ederek eksiksiz, tam ¢6ziim yollar1 bulma

» Yakinsak diisiinme; bilgilerden dogru yanitlara gegme

= Degerlendirme; bilgilerin ve fikirlerin gegerliligi, uygunlugu ve dogrulugu ile

ilgili kararlar alma (Erdogdu, 2005: 25).

Icerik boyutunda zihinsel islemlerin ne tiir materyaller kullanilarak
yuritildigi ele alimmistir. Bu materyaller; sekiller, semboller, anlamlar ve
davramslardir. Uriinler boyutunda ise bireyin bilgileri nasil kavradii ve ne tiir

cevaplar verdigi s6z konusudur (Yildirim, 2006: 26; Sahin, 2010: 44).
2.1.10.6. insancil Yaklasim

Bu kuram, insan potansiyeline biiyiikk deger vermekte ve bireyin kisisel
yasantisini istedigi gibi yoneltebilecegi kanisin1 vurgulamaktadir. Hiimanistlere gore,
insan 0zii dogusta iyidir fakat bulundugu toplum ve g¢evre onu bozar. Her insan
uygun, yeterli sartlar saglanirsa yaraticit iriinler ortaya koyabilir. Hiimanistler
herhangi bir yaraticili@i desteklemezler, ancak kisilerin kendilerini bulmalarina
yardim ederler. Ayn1 zamanda insan1 ve dogay1 yiicelteni desteklerler. Hiimanistler
insan1 yok eden her tiirlii davranis ve diisiincelerin karsisindadir. Onlara goére tiim
insanlik i¢in Ustlin yetenegi ve 0z doyumu saglayacak tlirde bir yaraticiliga

gereksinme vardir (Yavuzer, 1989: 68-72).

Rogers, “iy1” veya “kotii” yaraticiligin olmadigini savunarak sdyle demistir:
“Bir insan aciy1 azaltmak i¢in, digeri de daha kat1 bir iskence yontemi bulmak i¢in
calisir. Her ikisi de yaratic1 eylemdir, fakat toplumsal degerleri farklidir.” (Oztung,
1999: 22). Ona gore yaraticilik belirli alanlarla sinirlanamaz. Resim yapmak, sarki
bestelemek, insan iliskilerinde yeni bir yaklasim bulmak vs. yaratici siire¢ yoniinden
temel bir fark yoktur. Rogers, yaratici kisinin ii¢c onemli 6zelligi tizerinde durmustur.
Bunlar deneyimlere acik olma, i¢ degerlendirme, elemanlar ve kavramlarla

ilgilenebilme yetenegidir (Sungur, 1997: 44).

Deneyimlere ag¢ik olma c¢evreden gelen uyaricilarin saptirilmadan
diizenlenmesi anlamim tagir. i¢ degerlendirme ise iiriiniin degerinin baskalarmnin

begeni ya da elestirilerine gore degil kendi 6ziindeki standartlara goére olmasidir
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(Anderson, 1959: 71-76: Akt. Kaya, 2004: 21-22). Elemanlar ve kavramlar ile
oynayabilme, onlar1 birbirleri ile iligkilendirme yetenegidir. Buna olagandis1 goriilen

bir birlesmeyi gergeklestirme, birinden baska bir iirlin elde etme vs. 6rnek verilebilir.

Rogers, yaraticiligin psikolojik giiven ve psikolojik 6zgiirliik olmak iizere iki

kosul ile saglanacagini belirtmistir.
Psikolojik gilivenin 3 boyutu vardir. Bunlar:

= Bireyin tek ve tartismasiz degerli oldugunu kabul etmek,
= Digsal degerlendirmenin olmadigi bir ortam saglamak

=  Empatik anlayis.

Psikolojik o6zgiirliikte birey kendisini 6zgiir hissettigi zaman kendisini daha
kolay ifade edebilmektedir. Bu davranislart desteklendiginde ve bu ortamlarda
siirekli bulundugunda psikolojik 6zgiirlik duygusu gelismekte ve tatmin olma

duygusu artmaktadir (Isenberg ve Jalango, 1997; Akt. Yildirim, 2006: 28).

Bu kuramin diger bir temsilcisi olan Abraham Maslow’a ise yaraticiliin ;
bireyin Ogrenmesi, ¢evresine uyum saglamasit ve i¢ duyularinin geligimi igin
gereklidir. Maslow yaratici siireci kendini gerceklestirmenin gelisimi olarak
aciklamaya calisir. Maslow’a gore yaratict gelisme veya kendini gerceklestirme tam
anlamiyla insanin olusumuna dogru atilmis bir adimdir ve yaraticilik sozciigli bir
irlin, bir fikir, bir tutum, bir etkinlik ve bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir

(Maslow, 1959: 83-87; Akt. Sungur, 1997: 39-41).
2.1.10.7. Alg1 Yaklasim

Bu diislinceye gore yaratici bir tavir ortaya koymak icin gereken gilidiilenme,
dis diinya ile iliski kurma ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Yaraticilik, bir objeye
farkli goriis acilarindan bakabilmeyi saglayan algisal bir agliktan dogmaktadir. Bu
algisal eylem geleneksel kurallar ile sinirlandirilamayacagi i¢in de yeterince 6zgiir,

bunun sonucu olarak da 6zgiindiir (Sungur, 1992: 50; Akt. Sahin, 2010: 42-43).
2.1.11. Yaraticihg1 Engelleyen Etmenler

Yaraticiligin ortaya ¢ikmasini saglayan bir takim oOrgiit ici ve Orgiit disi

faktorler vardir. Bununla birlikte, her insanin i¢inde dogustan gelen bir gii¢ olsa da,
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bu giicii kullanmaktan alikoyan birtakim engeller vardir (Rawlinson, 1995: 22; Akt.
Altin, 2010: 39).

Ilgili alan yazin taranip ulasilabilen kaynaklara dayanarak yaraticiligi engelleyen

etmenler; bireysel, oOrgilitsel, toplumsal, kiiltiirel, 6grenilen, yiiklii programlar ve

egitsel engeller bagliklar1 altinda incelenebilir. Bunlar;

2.1.11.1. Bireysel Engeller

Her insanin i¢inde dogustan gelen yaratict bir giic olsa da, bu giici

kullanmaktan alikoyan birtakim engeller de mevcuttur (Rawlinson, 1995: 20; Akt.

Cavus, 2006: 98). Yaraticiligi engelleyen bu bireysel engelleri asagidaki gibi

siralamak mumkiindiir:

Kendine gilivensizlik,

Hata yapma ve elestirilme korkusu,

Miikemmeli isteme ve uyumculuk,

Engellerden korkma,

Bir konu iizerine yogunlagma ve sabirla ¢alisma giicligi,
Bilissel celiskilere direnc,

Kimlik duygusunda dogan savunma mekanizmalari (Lambert, 1998; Akt.

Sungur, 1997: 275),

Sosyal kurallara ve durumlara uyma mecburiyeti,
Belli kaliplara uyma, ve bunlarin digina ¢ikamama,
Rahatina diiskiinliik,

Bagimsiz karar vermeden yoksun olma,

Dis iligkilerde giivenli olmama (Aydin, 1994).

Bireyin bu tiir 6zelliklere sahip olmasi zararli gerilim olarak adlandirilan

zihinsel gerilimler, kirikliklar, giivensizlik ve yetersiz hirs ile daha da pekistirilirler.

2.1.11.2. Orgiitsel Engeller

Yaraticiligin en biiyiik engellerinden birisi de, kisilerin ¢alistiklar1 kurumlarda

karsilastiklart sorunlardir. Orgiitlerde yaraticih@mm engeli; degismeden kalmaya

direnen bir yonetim, eski modellerin baskis1 ve bunlara ek olarak iist diizeydekilerin
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astlarina gilivensizligi ve kurulu diizene baghligidir (Amabile, 1997: 125; Akt.
Sungur, 1997: 276).

Bir diger goriise gore de yaraticiligin iki temel engeli vardir. Bunlar:

=  Geriye dontik tutumlar

»  Onceden ve siirekli dzelestiri,
Digerleri ise,

* Deneyim ve teknik uzmanlik

= Bireysel giivensizlik duygusu

* Hiyerarsinin st diizeyinde bulunanlarin astlarina giivensizligi
= QOtoriter yonetim

= Kusursuz olma istegi

= (Ciddi isler yapma istegidir (Sungur, 1997: 276).
2.1.11.3. Toplumsal Engeller

Toplumsal etmenler, insanin yetistigi ailesel ve fiziksel kosullarini
kapsamaktadir. Bu degiskenler, bireyin ailesel ve fiziksel kosullar acisindan, hangi
kesimlerinden geldiklerini gosterecek ve farkli kosullarda yetisen kisilerin
degerlerinin ve yaraticiliga yaklagimlarinin ne derece farklilastigini gosterecektir

(Glimiissuyu, 2004: 15-16).

Degisiklik ve yeniligi hos goren deger sistemini destekleyen toplumlar
yaraticilig1 gelistirebilir. Dogrudan dogruya cezalandirma ya da dolayli olarak
toplumdan geri itme, ayirma, iliskiyi kestirme big¢imlerinde topluma uyma
baskilarinin siddet derecesine gore yaraticilik desteklenir veya engellenir (Cavus,

2006: 99).

Bir toplumda uyumculuga deger verildigi zaman yaraticiliga engel
hazirlanmis demektir. Bu engeller sOyle siralanabilir (Faucalt, 1971: 20-21; Akt.
Savieski, 2004: 16):

* Fantezi ve hayal kurma zaman kaybidir, belki de ¢ilgiliktir.
* Oyun; sadece ¢ocuklar i¢indir,

= Sorunlar, matematik diisiin ile ¢oziiliir
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= Sorunlarin tek ve dogru bir ¢6zliimii vardir,
» Akil, mantik, sayilar, fayda iyidir. Sezgi, heyecan, sagma diisiince, yanilma,

basarisizlik kotiidiir.
2.1.11.4. Kiiltiirel Engeller

Toplumsal degerler kiiltiirler aras1 degisim gostermektedir. Bazi toplumlar
hayal ederek yaraticiligr desteklerken ; bazi toplumlarda ise hayal etmenin bosa

harcanan zaman olarak diisiiniilmesi yaraticilig1 engellemektedir.
2.1.11.5. Ogrenilen Engeller

Bu engeller giinliik yasantidaki kaliplagmis inanglar1 ve kurallar1 kapsar.
Esyalarin kullaniminda oldugu gibi fonksiyonel kaliplasma, anlamlar verme,

thtimaller bekleme ve kutsallagmis tabular buna 6rnek olarak verilebilir.
2.1.11.6. Yiiklii Program Engelleri

Konularin kaliplagmis bir sekilde sunulmasi ve belirli bir siire i¢inde
tamamlanmas1 gereken egitim programlari da yaraticiliga engel olabilmektedir

(Uzman, 2003: 11).
2.1.11.7. Egitsel Engeller

Yasamlar1 boyunca yanilma ve basarisizligin tehlikelerini 6grendiklerinden,
fazla egitim almis insanlar daha az yaratici olurlar. Arastirma ve yaraticilikta
yiizlerce kez hatta binlerce kez yanilma, bir kez basar1 vardir (Sungur, 1997: 181-

182).

Okullarda egitim goren c¢ocuklarin yaraticiliginin gelismesini engelleyen

faktorler soyledir:

» Yaptiklar seyleri dogru yapmalar1 konusunda ¢ocuklara 1srarci olmak,
» (Cocuklar hayal kurmay1 birakmayi ve gercekei olmaya zorlamak,

=  (Cocuklar1 bagkalar ile karsilagtirmak,

* Cocuklarn merakinin kirilmasi (Ozden, 2000: 132-133),

» (Cocuklarin cesaretini kirma,

= Asin elestirme, 08rencileri agir1 Gvme veya asir1 yerme,

» Sorumluluk vermekten kaginma,
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= Ogrencilerin yapmak istediklerine siirekli olarak smir koyma ya da
engelleme,

= (Ogrencilerin yapmasi gerekenleri kendisi yapma,

= Ogrencilerin fikirlerini almama ve onlara deger vermemedir (Demirci, 2007;

Oztiirk, 2007: 30).
2.1.12. Yaratia Siirecin Asamalari

Arik (1990)’a gore yaratici siireclerin ¢ogunlukla kabul edilmis bir agiklamasi
yoktur. Yaraticiligin tanimlarma bakildiginda yaraticiligin temelinde ayni olanin
farklilagtirmak i¢in  birlestirilmesi  yatmaktadir. Bu  belirli  bir  siiregte
gerceklesmektedir (Goksel, 2003: 20). Yaraticilik siireci, zaman iginde siireleri

olaydan olaya, bireyden bireye farklilagabilen bes asamadan olusmaktadir. Bunlar:

1- Bilgi Toplama Asamasi (Hazirlik Asamast),
2- Konsantrasyon Asamasi

3- Dinlenme Asamasi (Kulucka Asamasi),

4- Aydinlanma Asamasi (Ilham Asamasi)

5- Dogrulama ve Degerlendirme Asamasi,

Yaraticilik ~ siirecinin  bu  asamalar1  birbirinden  kesin  ¢izgilerle
ayrilmamaktadir. Bir asama son bulmadan digeri baslayabilecegi gibi, bu asamalarin
kesismesi, Ortliigmesi ve i¢ ige girmesi soz konusu olabilir. Bazen siire¢ asamalari

baska agamada tekrar devreye girebilir (Kaya, 2004: 13).
2.1.12.1. Bilgi Toplama Asamasi (Hazirhk Asamasi)

Bu donemde sorun, ihtiyag¢ ve gerceklestirilmek istenen sey saptanir,
tanimlanir ve bunlar bilgi ve malzeme toplanir (Ustiindag, 2003: 10). Bu bilgileri
toplamak i¢in ¢esitli alanlarda okumak, profesyonel grup ve toplantilara katilmak,
bilimsel seminerlere katilmak, yeni yerler gérmek, konu hakkinda insanlarla
konusmak, konuyla ilgili makale ve gazeteler okumak, literatiir aragtirmasi yapmak,
kiiciik bir not defteri bulundurarak kullanigli bilgileri kaydetmek, merak duyulan
alanlara zaman ayirmak suretiyle yapilabilir (Hodgetts, 1992: 40; Akt. Akin, 2001:
21).
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2.1.12.2. Konsantrasyon Asamasi

Probleme yogunlasarak, konuyla ilgili bilgiler toplanir, animsanir. Aritmadan
ve degerlendirmeden alternatifler hayal edilir. Proje ile ilgili giicliikleri bertaraf

etmek i¢in yaraticilik ve hayal giiclinden yararlanilir (Varoglu,1993).
2.1.12.3. Dinlenme Asamasi (Kulucka Asamasi)

Bu agamanin en temel 6zelligi, ne mevcut olanlardan ne de kisinin kendinden
doyum almasidir. Memnuniyetsizlik hisleriyle doludur. Bu dénem haftalarca ya da

aylarca stirebilir.

Yaratict digiintirtin akli, yeni bir diizen arayisi i¢inde olmasina ragmen,
halihazirdaki zihin yapisi eski diizendedir. Yani birey bir ikilem i¢indedir. Yaratici
bir disiliniiriin orijinal ¢oziime ulagsmast icin, kendisini geg¢ici olarak iginde
bulundugu kat1 kavramsal kaliplardan kurtarmasi sarttir (Varoglu, 1993: 4). Kulugka
asamasinda sorundan c¢ikarak geriye dogru gidilir. Sorun, zihnin irdelemesine ve
incelemesine brrakilir (Ustiindag, 2002: 10). Bu asama zorunluluktan kaynaklanir.
Cogu zaman baska islerle ugragsmak zorunda oldugumuzdan ve dikkatimizin
dagilmasindan dolay1 ¢alismamiza ara vermek zorunda kalabiliriz (Yildirim, 2002:

43).
2.1.12.4. Aydinlanma Asamasi (ilham Asamasi)

Onceki asamalarda siirekli gerilim icinde olan kisi bir anda bulus 151831010,
zekasint aydinlattigini ve ¢oziime ulastigini fark eder. Aydinlanma asamasi adeta
diisiincelerde ¢akan bir simsek gibidir. Fikir aniden sekillenir ve kisi bu asamada
gerilimden kurtulur ve gevser (Cavusoglu, 2007: 50). Yaratici kisiler en parlak
fikirlerini; yatakta, uyumadan Once, banyoda, sabah kalkarken veya kosarken

meydana geldigini belirtirler (Karakog, 2009: 26).
2.1.12.5. Dogrulama ve Degerlendirme Asamasi

Aydinlanma asamasinda ortaya c¢ikan fikirler bu asamada ihtiyaglarimizi
karsilar m1 karsilamaz mi, hazirlik agsamasinda belirledigimiz oOlgiitlere uygun mu
degil mi sorularina cevaplar aranir. Mantiksal diisiince burada devreye girerek
yaratilan fikrin uygulamaya deger olup olmadigina karar verir (iraz, 2005: 21). Yani

bu asama iki sekilde sonuglanabilir. Ya bulus uygulanabilir bir sonuca



31

ulasamadigindan tekrar siire¢ basa donebilir veya bulus uygulanabilir hale

getirilebilir.
2.1.13. Yaratici Tutum Ve Davramslar
Her beceri icin gegerli olan iki temel gercek 6zellik vardir. Bunlar:

= Beceri; zaman, sabir ve ¢abayla kazanilir.
* Ayni c¢abay1 gosteren bireyler ayni oranda gelismez, ister istemez aralarinda

devaml kiiciik veya biiyiik farkliliklar bulunur (Savieski, 2004: 40).

Yaratici bireyin tutum ve davraniglari sunlardir:

* Farkli olmay1 goze alma

* Yargilamayi geciktirebilme

= Esnek diisiinebilme

= (Cabuk diistinebilme

= Kavram olusturabilme

» Kavramlarn iligkilendirebilme
= Hayal giiciine sahip olabilme

=  Konuya odaklanabilme (Yildirim, 1998: 49-113).

Buraya kadar yaraticilik ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Simdi ise yaraticilik

bireysel ve orgiitsel yaraticilik baglaminda ele alinacaktir.
2.2. BIREYSEL YARATICILIK

Bireyler yaraticilik yoniinden ¢ok onemli yetenek farkliliklarina sahiptirler.
Yaratic1 giic ve yetenege sahip olan bireyler, yaratict giicli az olan bireylere gore
daha degisik ve orijinal diislinceler ortaya koyarlar. Bu bagligimizda yaratici bireyin

ozelliklerine yer verilecektir.
2.2.1. Yaratic1 Bireyin Ozellikleri

Alan yazmma baktifimizda, yaraticilik ve yaratict bireylerin  kisilik
ozellikleriyle 1ilgili, birbirini destekleyen veya ters diisen, bilgilere rastlamak
miimkiindiir. Bu sebepten dolayi, her 06zelligin, her yaraticti bireyde var

olamayacagmi belirtmek gerekmektedir. Yaratici olarak goriilen bir bireyde bu
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Ozelliklerin hepsini aramak yanlistir. Bununla birlikte, yaratic1 birey bu 6zelliklerin

birgoguna sahiptir diyebiliriz (Oztepe, 2003).

Yaratic1 kisilik 6zellikleri lizerine bir¢ok arastirma yapilmistir. Giiniimiizde
yapilan arastirmalarda yaratict diigiinmenin oOl¢limii, yaraticilik testleri iginde
kullanim alan1 en yaygin olan Torrance Yaratic1 Diistinme Testi (Torrance Tests of

Creative Thinking) araciligiyla gerceklestirilmistir (Selvi, 2007: 18).

Sungur (1997)’a gore yaratict kisilik 6zelliklerini su sekilde aciklanmistir
(Giimiigsuyu, 2004: 18-23; Cavusoglu, 2007: 41-49; Selvi, 2007: 19-24):

-Duygular: Buluslar1 olan kisilere uygulanan soru listesinden onlarin
yaratmalarinin temel nedenlerinin icat etme agki, gelistirmeye istek, gereksinme,
basari istegi, diizenli bir isin sonucu sayginlik goriilmiistiir. Insanin zihninde birlik ve
biitiinliik hissi yaratan her sey, o insanda bir haz ve doyum duygusu uyandirir. isini
ve yaratict olmayr seven insan, isi vasitasiyla insanlara doyum verecek sekilde

kendisini ifade etmeyi sever.

-Basat olma: Basat olma tutumu, kendini ifade etme, tiim engellerden
bagimsiz davranma, diisiincelerini gelistirme ve siirekli gelisme isteginden
kaynaklanmaktadir. Bu durum, ne hosgoriiyii ne de bagkalarina agik, anlayish olmay1

dislamaktadir. Otoriter davranisla 6zdes degildir.

-Yalmizhik: Diger bir kisilik ¢izgisi de yaratici bireyin yalnizligidir. Yaratici
bireyler daha az sosyal, bir araya gelmeye daha az egilimli, kisileraras: iliskiden
kagan bireylerdir. Bu yalnizlik, kendi kendilerine yetebilme kapasitesinin sagladigi

ozerklikle var olabilmektedir (Sungur, 1997: 71).

-Merak: Merak, uzun bir slireden bu yana bilimsel yaraticiligin 6nemli bir
yonil olarak kabul edilmekte ve cesitli sorularla ortaya konulabilmektedir. Merak;
bireyi, yeni durum ve olaylar, yeni nesneler aramaya yonelten zihinsel bir zevk

yonelimidir.

-Bagimsizlik: Yaratici bireyin 6nemli ve ayirict bir 6zelligi olan bagimsizlik,
yaratma siirecinin de dnemli bir 68esidir. Deger yargilarinda 6zgiir, davranigini kendi
degerlerini oOlgiit alarak belirleyen, adaleti farkli anlami ile yorumlayan bireydir.

Kisiligini yonetim ve denetim altina almaya calisanlara karsi ¢ikar. Ait oldugu
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toplumun ya da mesleki grubun yargilarindan ¢ok, kendi yargilarina gore hareket

eder. Ayn1 zamanda bagkalarinin duygu ve diislincelerine asir1 duyarlilik gosterir.

-Caba: Yaratic1 birey, asir1 ¢alisan bireydir ve basarisini her seyin iistiinde
tutmaktadir. Hirsli, inat¢i, kararli ve heyecanhidir. Karsilastiklar1 giigliiklere karsin,
olaylara kars1 koyabilecek giicii bulabilen, yerine getirmesi gereken kisisel onemli bir
gorevi oldugunu diisiinen yaratict birey yoniinii bdyle belirlemis olur. Bir kez
yaratma siireci ile igbirligine girmis yaratici birey, olaganiistii fizik ve psikolojik bir

enerji ortaya koyar (D.K. Simonton, 1988: 60; Akt. Sungur, 1997: 73).

-Oyun: Oyun yaraticilifin hem bir parcast hem de nedenidir. Karmasadan

yeni bir diizen kurmay1 amaglayan oyun ayrica yaraticiligin temelidir.

-Dogal Olma: Dogal olma, kendiliginden olma, kendi sorumlulugunu alma,
duygulara ve heyecanlara aciklik, kendi 6z karsitlik ve celiskilerini kabul etme
anlamima gelmektedir. Bilingli ve diisiiniilmiis gercek, kendini dogallikla ifade eder.
Diistinmeyi 0grenen ve davranisint kisisellestirmeye c¢alisan yaratict  birey,
yaratmalarinin - sorumlulugunu alip onu dogal diizeyine yonlendirerek kendi

dogalligini kabul eder (Selvi, 2007: 22).

-Sezgi: Sezgi; denence, esin ve estetik duygular, gelistirmenin gizemli
yoniidiir. Sezgi adiyla, dikkat beyinde dinlenmeye birakilir. Bir giin, ¢ok sayidaki bu
gozlemler, deneyimler farkinda olmaksizin c¢ok sayida olguyu cagristirarak

denencenin kuruldugu anda belirginlesir (Sungur, 1997: 74).

-Celiskiler: Celiskilerin ¢ogu kendi i¢ gerilimleri ile savasan yaratici bireyin
karmagik kisiliginden dogan karsit yonelimlerinden olusmaktadir. Yaratici birey,
hem asir1 duyarli, hem de tutarli olabilir. Var olan kurallar1 yikip yok eder; ama
etkinlik i¢inde yaratici, ¢alismaya hazir, kendini dis diinyadan soyutlayan, ayn1 anda
cevresi ile iletisim kurabilen, aktif, savasimci, hirsh birey, yaratma donemlerinde
diisiinceli ve uzak goriinlir. Kimi zaman karmasik bir zihinle kendini sezgisel,
akildis1 akimlara birakirken kimi zamanda ¢oziimleyici, mantikli, akilci, bliyiik bir
yogunlagma ve uyaniklik drnegi veren yani 1raksak diisiince ile yakinsak diigiinceyi

kusku ile kesinligi uzlastiran bir birey oluverir (Sungur, 1997: 73-76).
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-Empati: C. Rogers’a gore empati, bir kimsenin 6zel algisal diinyasina
girmek ve onunla tiimiiyle beraber olmak demektir. Bu, o kimsenin kaynaginda
hissettigi anlamlar degistik¢ce ve onun o anda yasadigi korku, kizginlik sevgi ya da
her ne ise, her an buna duyarli olmak demektir. Bu gecici olarak onun hayatini

yasama demektir (Sungur, 1997: 79).

-Benzetim ve Gorsellestirme Yetisi: Yaratici insanlar farkli alanlarda
birbirinden bagimsiz goriinen “6geleri” (bilgi, nesne, diisiince, sdylem gibi) alarak

yeni bilesimler yaparlar (Cavusoglu, 2007: 45).

-Karar Esnekligi: Olaylara ve nesnelere farkli agilardan bakmak, onlar1 her
an farkli kriterlerle yeniden degerlendirmek bir diisiince esnekligi gerektirir. Yaratic
sorun ¢Oziimii sorunlarin belirlenmesi ve aragtirilmasi, ¢oziim segeneklerinin
gelistirilmesi, sonuclarin degerlendirilmesi gibi asamalardan olusur. Esnek diisiince
bu asamalarin her birinde “iiretkenligin” ve “yeniligin” 6n kosullarindan biridir

(Cavusoglu, 2007: 45).

-Yenilige Yatkinhk: Yeni ve degisik durumlar1 denetim altina alabilenlerin
yeni diisiincelerden de hoslandiklari ve yeni diisiinceler iiretmeye yatkin oldugu
gorilmiistiir. Yeniliklere kars1 hazirlik yaparken “kesinlikle dogru” ya da “kesinlikle
yanlis” yanitlar gerektiren sorulardan kaginmak gerekmektedir. Yeniliklerin hep iyi
ya da yararli sonuclarini degil, olast olumsuzluklarint ya da yan etkilerinin de

oldugunun bilinmesi ve tartisiimasi gerekmektedir.

Bu kadar ¢ok sayida 6zelligin tek bir kiside bulunmasi imkansizdir. Yaratici
bireyler, bu 6zelliklerin hepsine sahip olmasalar da bircoguna sahiptirler. Herkes az
ya da ¢ok bu Ozellikleri tasiyabilir, fakat bu nitelikler kisitlanmis, engellenmis ya da
bastirilmis olabilir. Onemli olan bireyin bu 6zelliklerinin farkinda olmasinin

saglanmasi ve gelistirmesine imkan verilmesi gerekmektedir.
2.3. ORGUTSEL YARATICILIK

Yaraticilik kavrami; temelinde birey olmasma karsilik, oOrgiitlerin temel
kaynaginin insan olmasi ve insanlar tarafindan idare edilmesi nedeniyle orgiitsel
boyutta da ele alman bir kavramdir (Cavus, 2006: 89). Orgiitlerde yaraticiliktan sz
edebilmek icin Once Orgiitiin en 6nemli girdisi olan insan unsurunun Oncelikle

kendisi ile benzer degerlere sahip olanlarin bir araya gelmesi gerekir.
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Bu basligimizda orgiitsel yaraticiligin tanimin1 ve dnemini, yaratici orgiitiin
ozellikleri, orgiitlerde yaraticiligi gelistirme siireci, orgiitlerde yaraticiligi engelleyen
unsurlar, orgiitsel yaraticilikta yonetsel tutum ve davranislar, orgiitsel yaraticilig
etkileyen etmenler, Orgiitsel yaraticilik boyutlart ve Orglitsel yaraticiligin

gelistirilmesi ele alinacaktir.
2.3.1. Orgiitsel Yaraticihgin Tanimi ve Onemi

Yaraticilik, yaratict bireyin faaliyeti sonucu iiriiniidiir. Bu nedenle yaraticilik
oncelikle bireyseldir, Orgiitsel yaraticiligin saglanmas1 ve gelistirilmesi ise,
organizasyonun, ¢alisanlarinin yaraticiligin1  sergileyebilecekleri bir is ortami
olusturmas1 ve yaraticilik i¢in bazi orgiitsel diizenlemelere gitmesi ile miimkiin
olacaktir (Cekmecelioglu, 2002: 553). Orgiitsel etkinlik artitmini amaglayan
orgiitsel yaraticilik, orgiitii olusturan bireylerin arasindaki iliskilerin degistirilmesi
islemidir. Orgiitlerin yasamasi ve gelismesi bir yandan yaratic1 yeteneklere sahip
olan bireyleri biinyesine almasma, diger yandan yaratic1 yeteneklerden
yararlanmasina baglidir. Yaratic1 giigleri biinyesinde toplamayan, zamanla harekete
gecirmeyen bir Orgiit kisa zamanda gerileyecek, rakipleri karsisinda zor duruma

diisecektir.

Orgiit yapis1 yaratici ve yenilik¢iligi saglamada 6nemli bir yere sahiptir. Kati
ve sert bir yapinin Orgiitsel yenilik¢iligi engelledigi ve orgiitsel kontroliin kat1 idari
prosediirler, calisanlarin gozetimi ve kurallar lizerinde ¢ok fazla durulmasini
icerdigini sOyleyebiliriz. Bu karakteristikler yaraticilik gerektiren isler ile uygunluk
gostermeyecegi gibi, islerin yapilma yolunu da sinirlandirmaktadir. Bu nedenle
orgiitsel kontroliin varligi, yaraticilik gerektiren islerle uygunluk saglamayacaktir

(Shalley ve Gilson, 2000: 216).
2.3.2. Yaratie1 Orgiitiin Ozellikleri

Yapilan arastirmalar gdstermektedir ki yaratict birey ile yaratici Orgiitlin
Ozellikleri birbirine benzemektedir. Bu c¢ercevede yaratici bir oOrgiitiin temel

ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Akat, 2002: 422):
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» letisim kanallar1 agiktir: Orgiitteki fikir ve teklif sistemleri ve bunlarin
degerlendirilmesi igin belirli esaslar mevcuttur. Orgiit, dis kaynaklarla iliskileri de
tesvik etmekte boylece orgiit-gevre etkilesimi saglanmaktadir.

=  Qrgiit, biinyesinde yer alan degisik ozellikteki kisilerden yararlanir: Sorun,
yaratict ¢ozlimler saglamak amaciyla uzmanliga doniik olmayan is goreni tayin eder.

» Terfiler liyakat esasina gére yapilir: Uretilen goriisler sadece liyakate gore
degerlendirilir. Statiiye ve goriislerin nasil olustuguna dikkat etmez.

= Temel aragtirmaya yatirim yapar: Esnek ve uzun vadeli planlar1 vardir. Yeni
fikirlerle ugrasir, fakat bunlar hakkinda 6nyargida bulunmaz, her fikre bir sans tanir.

» Merkeziyet¢i olmayan bir yapiya sahiptir: Yanlislar1 diizeltme konusunda
zaman ve c¢aba harcar, risk yiiklenmeyi ve toleransli davranmayi amaglar.
Calisanlarin sorun se¢imi ve bunlar1 kabul ettirme ¢abalar1 6rgiit agisindan heyecan
vericidir. Calisanlar degisik goriisleri serbestce tartigirlar.

= QOzgiin ve degisik olmayan amaglar1 vardir: Diger 6rgiitlerin izleyicisi olmay1

sevmez. Degisik goriislerin olusabilecegi bagimsiz liniteler ve firsatlar yaratir.

2.3.3. Organizasyonlarda Yaraticihgr Gelistirme Siirecinde Yer Alan
Adimlar

Organizasyonlarda yaraticilik nasil gelistirilir? Organizasyonel yaraticili§in
detayli talimatlarn ile ilgili 6zellikli bir tanimlamaya gidilemez, ama bir takim

adimlardan soz edilebilir:

» Isin Esas Amacinin Agik¢a Belirlenmesi: Amaglar acik, cekici, herkes
tarafindan kabul edilebilir olmalidir. Bu ¢esit acik ozellikler, is gorenlerin amaca
ulagmadaki motivasyonlarinin da artmasina olanak saglar.

» Is gorenlere Yiiksek Sorumluluk Anlayismi Vermek: Sorumluluk, isin
amacma ulagmada kuvvetli kesinligi ifade eder. Yiiksek sorumluluk anlayisi,
amaclara ulagsmada iyi diisiincelerin yaraticiligini motive etmede en etkili aractir.

* Anlam ve Metotlarda Olabildigince Ozgiirliik Taninmasi: Bununla birlikte
diger sart, is gorenlerin kesinlikle her istedikleri isi yapabilme firsatini verme
anlamina gelmemektedir. Yonetim tarafindan amaclara ulagsmada, kisilerin tesvik
edilmesi de sorumluluk anlayisini artirir. Bu da yaratici ¢abalarin ortaya ¢ikmasina

vesile olur.
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* Yaratic1 Diisiince I¢in Yeterli Zaman Vermek: Isin gercek amaglari, is
gorenlere iletildigi zaman, bu amaclara ulasmada onlara nasil bir yol izleyeceklerine
dair istedikleri kadar ozgiirliikk verilmis olur. Yontemler ortaya konuldugunda
amacglara ulagmadaki bahaneler kendiliginden engellenmis olur. Boylece kisiler
problemleri ¢6zmeye dair giicli bir istek duyarlar. Yiiksek sorumlulugu
hissettiklerinde ise problem iizerinde belli periyotlarda akil yoracaklardir. Bu siirecin
sonucu olarak, problem kokiine doniilecek ve kisilerde yenilik ve yaraticiligin ortaya
cikmast saglanacaktir.

» Fikirlerin Amaglara Uygun Ayrimimin Yapilmasi: Bunlarin orijinal halinden
cikarilarak, amaclar gerceklestirmeye uygun hale getirilmeleridir. Yeni fikirleri belli
olgunluga getirmek, kisilerin bunlart uygun ve kullanilir hale getirmesi ile
mimkiindiir. Aksi takdirde “Her yeni fikir, bir takim gelisimlere mutlaka firsat

tantyacaktir.” diye bir mantik gelistirilemez (Cavusoglu, 2007: 70-71).
2.3.4. Organizasyonlarda Yaraticihgr Engelleyen Unsurlar

Yaraticilik, her insanin ic¢inde dogustan gelen bir gilic olsa da,
organizasyonlarda bu giicli kullanmaktan alikoyan bir takim orgiit i¢i ve orgiit dist

engeller vardir (Rawlinson, 1995: 22). Bu engeller:

» Ust yonetimin izole olmasi,

* Yanlis anlasilmama ve riske karsi olma kiiltiirtinii olusturma,

= Farkliliklara toleranssizlik,

* Ayrimi inkar etmek, homojenligi yaratmak ve statiikoyu tesvik etmek,

» Sadece ilgili kisilere yetki vermek,

» Yaraticilik ve yenilik i¢in belli gruplara hak tanimak,

» Fazla oransal diisiinmek,

* Yaraticih@r sistematik siireglere gereginden fazla oturtmak ve oransal
sonuglarin gelisim ihtiyaglarinin da 6tesine gecmek,

= Upygun olmayan sekilde 6zendirme, 6diil ve kontrol sistemine tesvik etme,

» Yenilik ve yaraticilikla iligkili farkliliklarin, siirprizlerin tesvik edilmemesi

(Sungur, 1997: 276).
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2.3.5. Orgiitsel Yaraticilikta Yonetsel Tutum ve Davramslar

Yaratict bir orgiit i¢in yaratict bir yonetici gereklidir. Yonetici, aldig
kararlarla yonetimi, gelistirdigi orgiitsel ortam ve is gorenler vasitasiyla da Orgiitii
etkiler (Giimiigsuyu, 2005). Yoneticilerin oOrgilitsel normlari, deger, inang ve
aliskanliklari, orgiitsel hikayeleri, toren ve merasimleri yaraticilik yonelimli olarak
yapilandirmalari, degerlendirmede en Onemli Ol¢iit olarak yaraticiligi almalari,
Orgiitte yaratict bir kiiltiiriin olugsmasini saglayicit yonetimsel bir davranig olacaktir
(Tas, 1999). Arastirmalarda Orgiitsel yaraticilikta onemli bazi yonetsel tutum ve
davranislardan soz edilmektedir. Bu tutum ve davraniglar asagidaki basliklarda

verilmektedir:
2.3.5.1. Meydan Okuma

Icsel motivasyona sahip kisiler birden fazla segenek bulmaya isteklidirler.
Bulduklar1 secenekler, tabu sayilabilecek dokunulmazliklar bile olsa onlari
sorgulayabilecek, degistirebilecek, yerine yenilerini sunabilecek bicimde meydan
okuma ozellikleri igerirler (Amabile, 1998: 17-18). Meydan okuma tutumu ve
davranigi aynt zamanda ig¢sel motivasyonu da artirir. Bu tutumun, sorgulama,
sorunlara kafa tutma, i¢sel motivasyon gibi Ozelliklerinden dolay1 yaraticiliga ve

yenilikgilige 6nemli denebilecek katkis1 vardir.
2.3.5.2. Ozgiirliik

Insanlara, islerine nasil yaklasim gosterecekleri konusunda saglanan
Ozgiirlik, onlarin sahiplenme giidiilerini ve igsel giidiilerini artirarak ve onlarin
yaraticiliklarii harekete gegirmektedir. Orgiitte calisanlarin nereye gideceklerini

gostermeden 6zgiir birakmak higbir ise yaramaz (Savi, 2003: 800).

Orgiitlerde cercevesi belirlenmis, tanimlanabilen, ulasilabilir ve yapilabilir
0zel stratejik amaglarin belirlenmesi, Orgiitsel yaraticilifi artirmaktadir. Boylelikle
orgiitte calisanlar yaraticiliklarini daha iyi ortaya koyabilirler. Orgiitler insanlara
tirmanacaklart dag1 gosterip, gosterilen daga nasil tirmanacaklari konusundaki

kararlarinda onlar1 6zgiir birakirsa iste o zaman insanlar yaratici olabilirler.
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2.3.5.3. Kaynaklar

Orgiitsel yaraticihigi etkileyen finansman, zaman ve mekan gibi alanlardaki
kararlar yoneticiler tarafindan tam ve dogru olarak verilmelidir. Bu konularda
verilecek kararlardan bazilar1 yaraticiligi engelleyebildigi gibi, bazilar1 yaraticilig

harekete gecirebilecek sekilde desteklenebilir (Amabile, 1998: 19).

Yaraticilik zaman gerektirir. Ciinkii bu zaman yeterli degilse, zaman1 az veren
yoneticiler yaraticiligin oniinde engel teskil edecektir. Yaraticilik i¢in yeterli diizeyde
kaynak gerekmektedir. Yaraticilifa fazla kaynak veya yeterli diizeyin altinda kaynak

ayirmak yaraticiligl artirmaz var olabilecek yaraticiligi engeller.

Yaraticilik i¢in diger bir kaynak da mekandir. Rahat mekanlar yaraticilik i¢in
bir ihtiyactir. Rahat mekanlar yaraticilifi destekler. Bu nedenle yaratici ve yenilikg¢i
orgiitler i¢cin mekan Onemli sayilan bir kiiltiirdiir. Bilindigi gibi hiyerarsi rahat
mekanlarin diigmani olarak algilanmaktadir. Bunun i¢in agik ofis sistemleri kabul
gormeye baslamistir. Eskiden orgiitlerde gdzetim ve denetim en ¢ok yapilan is idi.
Gilinlimiizde yaraticilik ve yenilik onemli hale gelince diisiince iiretmek, takim
calismas1 yapmak gibi islevler yogun ilgi gérmeye baslamistir. Dolayisiyla orgiitler
nasil mekanlar kuralim ki ¢alisanlarimizin yaraticilik ve yenilikgilikleri ortaya ¢iksin

ve gelissin diye diisiinmeye baslamiglardir.
2.3.5.4. Sicak Takimlar

Orgiitlerde yaratic1 diisiincelerin dogmasi icin buna uygun takimlarin
tasarlanmas1 gerekir ve bu grup ici girisimcilikte ¢ok Onemlidir. Olusturulmasi
diisiiniilen takimdaki insanlarin hepsinin ayn1 goriiste ve homojen olmasi yaraticiligi
oldiirmiis olur. Belki bu oOzelliklere sahip takimlarin moralleri yiiksektir. Ancak
yaratict disilince iiretimi yok denecek kadar azdir. Oysa yaratici iklimin olustugu
sicak gruplarda bulunanlarin bakis agilari, bilgi birikimleri, uzmanliklarinin yaninda
olaylara ve sorunlara karsi tutum ve davranislar1 da farklidir. Ornegin; sekiz kisilik
bir sicak grup, farkli 6zelliklerin bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Bu gruplarin
olusturdugu bireyler O6zellikle ileri goriislii, sorun c¢oziicli, tabu yikici, nabiz
yoklayici, zanaatci, girisimcei, ¢apraz gegcisli 6zelliklere sahiptirler. Farkli 6zelliklerin
bir araya gelmesiyle olusan takimlar calisirken su dort hususa Ozellikle dikkat

etmeleri gerekmektedir (Savi, 2003: 801):
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» Takim iiyelerinin heyecanla ulagabilecekleri ortak hedefleri olmalidir.

» Takim iiyeleri zor zamanlarda dayanigsma i¢inde olmalidirlar.

» Takimin biitlin {yeleri, diger lUyelerin diislincelerini ve bakis acilarini
bilmelidirler.

= Dogru kisilerden olusan takimlar zor olusur, ancak bu takimlar giigliidiirler.
2.3.5.5. Tesvik

Baz1 orgiit yoneticileri basariy1r hi¢ takdir etmezler. Bu durum yaraticiligin
seyrini engeller, ¢linkii i¢csel motivasyonu artirmaz. Yaraticiligini ortaya koyan
insanlar, yaptiklarindan heyecan duyarlar ve bu yaptiklarinin diger insanlarca 6nemli
oldugunun anlasilmasini isterler. Bunun i¢in basarili yoneticiler, yaratict birey ya da
gruplart takdir ederek zaman zaman onlar1 ddiillendirirler. Bu yoneticiler ayni
zamanda siire¢ boyunca is gorenleri izler, ortaya ¢ikan eserlerin 6nemini belirtir ve
yaratici diigiinceleri nasil uygulayabileceklerini ve gelistirebileceklerini kendilerine
sorarlar. Bu yoOnetici tutumlarina karsin engelleyici yoneticiler ise bu tir
yaraticiliklara siipheyle bakarlar, bunlar1 bilmediklerini sdyleyebildikleri gibi, bu
diisiince ve davraniglar1 nasil ortadan kaldirabileceklerinin hesabini yaparlar. Kimi
zaman yaraticiliklart sonu¢ vermeyen insanlar, orgiitte diglanabilir ya da isine son
verilebilir. Ve bu durumu goren diger ¢alisanlar yaraticiliklarini harekete gegirmekte
cesaretli olamayabilir. Yaratic1 Orglitlerde hatadan da bir deger elde edilebilecegi
bilinmektedir. Bu durumun tiim ydneticiler tarafindan kabul edildiginde orgiitlerde

bireysel ve takim yaraticiliklarina gereken destek verilecektir (Ozger, 2005: 81).
2.3.5.6. Orgiitsel Destek

Burada anlasilmasi gereken husus, orgiitiin tiim varligi ile yaptig1 destekten
sonra yaraticthgmm daha ¢ok artmasidir. Orgiitii olusturan birimlerin herhangi
birisinin yaraticilifa destek vermesi degil, tiim birimlerin orgiite destek vermesi s6z
konusudur. Boyle bir ortamin yaratilmasinda liderin énemli bir payr vardir. Orgiit
icin yaraticilik 6nemlidir. Her tiirlii yaratici diisiince degerlidir ve ddiillendirilir. Aksi
takdirde yaratici eserler géormezden gelinerek, ddiillendirilmedigi takdirde negatif
diisiinceler yayilmaya baglar ve igsel motivasyonu kirilmig, kiiskiin is gorenler
olugmaya baglar. Bu is gorenler bdyle zamanlarda yaraticilik i¢in heyecan ve
enerjilerini kaybetmis olurlar. Lider her seyden once yaraticiligi desteklemek adina

elindeki bilgiyi paylasarak, isbirligine gitmelidir. Bu durum is gorenlerin igsel
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motivasyonunu artirmaktadir. Ote yandan orgiitteki didismeler, gruplasmalar,
kavgalar ve dedikodular is gorenleri isten sogutmakta ve yaraticiliklarini
engellemektedir. Ciinkii ortak hedef ve heyecan paylasimi zayiflamaktadir (Ozger,
2005: 82).

2.3.5.7. Odaklasma

Yaraticilikta yogunlasilan konunun iyi tamimlanmasi, ¢ergevesinin belli
olmasi, yaratici giicli belirlenmis hedeflere gotiirdiigli i¢in basariy1 arttiracaktir
(Kelley, 2002: 81). Aksi halde belirsiz hedefler ve tanimlanmamis sorunlar, giiciin
bir noktada yogunlagmasini1 engelleyecek ve yaratict giiclin verimsiz kullanilmasina

neden olacaktir.

Yaraticiligin yogunlasabilecegi alanlar1 dort grupta toplamak miimkiindiir.

Bunlar;
a- Yeni ihtiyac alanlari,
b- Degisikliklerden dogan ihtiyag alanlari,
c- Halen karsilanmakta olan ihtiya¢ alanlari
d- Sorunlardir (Ozkalp, 2000: 455).

Yaraticilikta yogunlagsilabilecek dort alan tiim orgiitler i¢in disiiniildiigiinde
orgiitlerin yaraticilik potansiyellerini siirekli bir sekilde canli tutmalar1 gerektigi

ortaya ¢ikmaktadir.
2.3.6. Orgiitsel Yaraticihg: Etkileyen Etmenler

Orgiitsel yaraticilik; kompleks sosyal sistemlerde beraber calisan bireyler
tarafindan olusturulan degerli, yararli, yeni iirlin, hizmet, fikir ya da siire¢ olarak

tanimlanmustir.

Yaratic1 ortamlarin olusturulabilmesi i¢in diislincelerin siirekli gelismesini
destekleyen atmosfer i¢inde calisilmalidir. Bunun igin ne yapabiliriz? Yaratici
atmosferi ortaya c¢ikarmak i¢in takimin yapmasi ve yapmamasi gereken faktorler

sunlardir (Savieski, 2004: 72-74):

a-Ne Yapmamali?
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* Ortaya atilan bir diisiinceyi dogru bulmuyorsaniz bu konudaki fikrinizi
saklayin.

» Eger sizin disiinceniz iyi degil de sadece farkli ise kendi goriistiniizii
saklayin.

» Eger diislinceniz digerlerini karmagsik hale getirecekse konusmayin. Ancak
onu sadelestirebilecekseniz konusun.

= Disilincelerinizi zorla kabul ettireceksiniz hi¢ sdylemeyin ancak kabul
edilebilir yonleri varsa ortaya atin.

= [sin uzmam degilseniz dyle davranmayin. Olaya, riitbeniz onlardan yiiksek
oldugu icin degil, sizin deneyiminiz gruptaki diger insanlardan gercekten daha iyiyse
karigin.

* Bir disilinceyi yalnizca degistirme giiclinliz oldugu ig¢in degistirmeyin.
Katkida bulunabileceginizi daha 6nce kanitlamissaniz ise karisabilirsiniz.

= Eger projenin enerjisine bir katki olmayacaksa fikirlerinizi saklayin.

= Bir bagkasinin igini yapacaksiniz arada belli bir mesafe birakin. Eger insanlari
kaynaklar1 ve vizyonu en iyi yonetecekseniz ortaya ¢ikin.

= Nerede duracaginizi bilin. Yaratici kisiler her zaman baslangictaki fikirlerin
tizerinde calismay1 stirdiiriirler.

b-Ne Yapmal1?

= Beyin firtinas1 toplantilarina katilin, herhangi bir agiklamaya gerek
olmaksizin istedikleri zaman toplantiy1 terk edebileceklerini ya da toplantiya
katilabileceklerini belirten bir toplanti kurali getirin.

= Toplantilarda fiziksel faaliyetlere izin verin.

= Her diislince yanlis degildir. Biitiin diisiincelerinizi paylasmaktan ¢ekinmeyin.

» Toplantilarda igecek ve yiyecek bulundurun. Bunlari akillica kullanmak
gerekir.

= Beklenmeyeni yapmayi1 deneyin. Giilmek beyninizin yakitidir. Beyninizi dolu

tutun.
= Arastirma yapin. Ne yapildigini, neden yapildigini ve nasil yapildigini bulun.
» Basarilarinizi kendinizin ve bagkalarinin hatalar1 {izerine insa edin.Diger

bireylerin en iyi yonlerini agiga ¢ikarmay1 6grenin.
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2.3.7. Orgiitsel Yaraticihk Boyutlar
Bu alt baglik altinda Orgiitsel yaraticilifin bireysel, yonetsel ve toplumsal

yaraticilik boyutlari iizerinde durulmaktadir.
2.3.7.1. Bireysel Yaraticiik Boyutu

Bireyler, yaraticilik yoniinden farkli 6zelliklere sahiptirler. Yiiksek diizeyde
yaratict bireyler genellikle diger bireylere gore daha farkli degerleri, amaglari,
yaklagimlar ve sitilleri olan bireylerdir (Whatmore, 1999: 4). Belirsizligi hos gérme
gibi diger oOzellikler de bireysel yaraticilikla iligkili olmasina karsin, bireysel
yaraticiligin en belirgin davranis gostergesi kisisel esnekliktir. Bu, meraklari i¢in bir
kimsenin kendi davraniglarini degistirme yeteneginde olmasidir. Davranis
degisikligi, bir 6grenme oldugunun gostergesidir. Bireyler davranis degisimini daha
genis alanlara kadar genisletebilecek aliskanlhiklar gelistirdiklerinde, Orgiit de
davranig ¢esitliligi gosterebilen bir yapiya kavusabilecektir (McGill, Slocum ve Let,
1992: 12). Yiiksek kisisel yaraticilifa sahip insanlar, bilgisizliklerinin,
yetersizliklerinin, yetisme alanlarinin had safhada bilincinde olup, derinden bir

ozgiiven duygusuna sahiptirler (Senge, 1993: 159).

Miikemmel olarak tanimlanan orgiitlerin temel 6zelliklerinden biri , insanlar
araciligiyla verimlilik saglamak ve ¢alisanlari yaratici calismaya yoneltmektir (Peters
ve Waterman, 1987: 49). Ciinkii bireysel yaraticilik, orgiitsel yaraticiligin temel
Ogesidir. Bireysel yaraticilik, belli kosullar saglanmadan Orgiitsel yaraticiliga
doniisemez. Bu kosullar, yaraticiligi destekleyici bir iklim, olumlu iletisim
becerilerinin olmasi, fazla kontrol uygulamamak ve kaynaklara istedigi zaman

ulagma ve onu kullanmadir (Kwasniewska ve Necka, 2004: 194).
2.3.7.2. Yonetsel Yaraticihk Boyutu

Yoneticiler, rekabetin yogun oldugu bir ortamda oOrgiitin amaglarina
ulasabilmek icin sorunlara yaratic1 ¢oziimler gelistirmek zorundadir. Is gérenlerin
yaratici, yenilik¢i ve girisimci eylemlerinin harekete gecirilmedigi bir yonetimde
orgiitsel kosullar degisime uyumu zora sokar (Tung, 2007). Orgiitsel yaraticiligin
yonetsel kosullari, yoneticinin Orgiit calisanlarina yaratici yetenekler kazandirma
Ozelligidir. Bunun tersi tutum, uygulamalar ve davranislar yaratici yetenekleri

oldiiriir ve kisiyi caresizlige iter (Geng, 2007: 294). Yaraticilik 6zelligi yiiksek olan
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orgiitler, karmasik sosyal ve politik sistemler kadar, yiiksek diizeyde bilgi ve
tekniklere de sahiptirler. Orgiitler, yaraticth@ siirekli olarak yenilikgilige
dontigtiirmek isterler. Bunun igin Orgiitsel yaraticiligi grup ve Orgiit diizeyinde

biitiinlestirmeye calisirlar (Chang ve Chiang, 2007: 3-4).

Orgiitsel yaraticilikla ilgili énemli bagka bir 6ge de risk almadir. Orgiitler, is
gorenlerinin yaraticiliklarini, risk almaya cesaretlendirerek ve farkli isler yapma
Ozgurliigii vererek artirabilirler (Kovanci, 2001: 244). Cok sayida orgiit risk almay1
tesvik etmesine karsin, basarisizhiga kars1 gosterilen yaptirm c¢ogu zaman
yoneticileri risk almaktan alikoymaktadir (McGill vd., 1992: 13). Orgiitiin etkili

olmasi i¢in ig gorenler arasinda risk alma cesaretlendirilmelidir.
2.3.7.3. Toplumsal Yaraticihk Boyutu

Orgiitsel yaraticiligin temel 63elerden biri yaraticiliga firsat veren toplumsal
bir cevrenin olmasidir (Kwasniewska ve Necka, 2004: 189). Buna gore bireyin
yaratici fikirleri bir dereceye kadar toplumsal ¢evreden etkilenmekte hatta ¢evreye
gore sekillenmektedir. Toplumsal ¢evreden gelen en gii¢lii ve en dogrudan etki,
bireyin giidiilemeye yonelik olandir (Amabile, 1997: 44). Yaraticilik i¢in toplumsal
yapinin insanlara; arastirma, kendini ifade etme, ¢alisma, kendisi olma ve se¢me
Ozgirliigii vermesi gerekir. Yasaklarla dolu bir toplumda yaratici yetenekler Sliir
(Geng, 2007: 294). Yazarlar, her insanin belli dlgiilerde yaratic1 oldugunu, her isin
belli seviyelerde yaraticilik 6zellikleri gerektirdigini, temelde bireysel nitelik tasiyan
yaraticilifin ise ancak uygun toplumda ortaya ¢ikabilecegini ifade etmektedirler

(Whatmore, 1999: 33).
2.3.8. Orgiitsel Yaraticthgin Gelistirilmesi

John ve Mcfadzean (1997)’a gore oOrgiitii daha yaratici bir ortam haline
getirmek i¢in yapilmasi gerekenler sunlardir (Akt. Wetlaufer, 2000: 137):

* Yasaklama ve alayla karsilasan veya islerini kaybetme riski i¢inde olduklarini
hisseden is gorenlerin yeni fikirler iiretme olasiliklar1 azalir. Is gérenler, daha fazla

risk almalar1 konusunda tesvik edilmelidirler.
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» (Calisan grup veya bireylerin karsilasacaklari durumlara farkli bir bakis acist
kazanmalarina yardimei olabilecek yaratici problem ¢ozme teknikleri dgretilmeli ve
yararlanacaklar1 uygun ortamlar saglanmalidir.

» (Calisanlar, orgiitiin {iriin ve siireglerine iliskin algilamalarin1 sinamaya tesvik
edilmelidirler. Caligsanlar “hep bdyle yapildig1” i¢in uygun goriinen yoOntemi
sorgulamalidirlar.

» Ne kadar alakasiz goriiniirlerse goriinsiinler yeni fikirlerin oniine set ¢ekmek
insanlarin sevkini kirar. Yonetici olumlu olmali, elestirel irdelemeyi ve risk
degerlendirmesini ertelemelidir.

» (alisanlarin vizyon sahibi olmasi tesvik edilmelidir. Calisanlar 6rgiitiin bes
yil sonra nerede olmasini istedikleri konusunda plan gelistirmeye 6zendirmelidir.

» Kiskirtici insanlara is verilmeli ve bunlarin bakis agilarindan ders alinmali ve
onlarin 6rgiit icinde kaybolup gitmemesine 6zen gosterilmelidir.

» Kisisel projelere zaman tanimali, ¢alisanlarin kendi ilgi alanlarim

gelistirmeleri i¢in onlara zaman ayrilmalidir.

Ust diizey yoneticilerin yeterli kaynak ve egitim imkani saglamalar1 ve kendilerini de

bu programa adamalar1 gerekir.

2.4. EGITIM ORGUTLERINDE YARATICILIK

PR

Bilginin ¢ok c¢abuk yayildigi ve degistigi ¢agda, elestirel ve yaratici
diisiincenin hakim olmadig1 bir toplumun gelecekte gelismis bir toplum olamayacagi
kesindir. Bilginin 6nemli oldugu goriiliirken, bilgiyi tliretme siireci ve bilginin katma

deger yaratmadaki 6nemi daha da artmaktadir.

Siirekli degisen diinyada, ¢ocuklarin yeni durumlara uyum gosterecek
becerilerle donanmalar1 gerekmektedir. 21. yiizyilin nesillerinin nelere gebe oldugu
bilinmemektedir. Boylece yaratict sorun ¢6zme deneyimleri, bireyleri hem gelecegin
hizl1 degisimlerine uyum gostermelerine hem de giinliilk yasamin artan gereklerine
cevap verecek etkin beceriler gelistirmeye daha iyi hazirlayacaktir (Davasligil, 1994:

53).

Yaraticiligin gelismesinde de kdrelmesinde de 6nemli bir rol oynayan egitim,
ailede baslar; okulda okul diginda devam eder. Ogrencilerin derste pasif kaldig,

siralarinda oturup yalnizea dinlemek ve 6gretmenin sorularina dogru yanit1 vermek,
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ara sira da verilenlerden smav olmakla yiikiimlii oldugu sinif ortaminda; diisiince
acilar1 genis, alternatif diislinebilen, sorunlara yeni ¢oziimler bulabilen, yaratici
bireylerin yetistirilebilecegi diislinlilemez. Buna karsilik, c¢ocugun katiliminin
saglandig1, kendisinden fikir iiretmesi beklenen, fikirleri ile dalga gegilmeyen,
yargilamanin daha sonraki asamalara birakildig1 yani 6grencinin aktif bir rol aldig:
okul ortamlarinda kisinin kendini ifade etmesi kolaylasacagi gibi, yaratici

potansiyelinin de gelisecegi sdylenebilir (Coban, 1999: 37).

Ik ¢ocukluk yillarinin, merak, soru sorma, arastirma, fikirleri deneme istegi,
okul ortaminda bastirilmaya baslayinca orijinalligin de yok olmaya yiiz tuttugu ileri
siiriilmiistiir. Ogrencilere hazir bilgiler sunan ve verilen bilgileri isteyen, yanilmanin
ve basarisizligin tehlikeli oldugunu 6greten bir egitim sistemi yaraticiligi sondiiriir.
Opysa, yaratici olmanin birinci sartt belli alanlarin tiim boyutlarinda var olan bilgilerin
alternatiflerini diisiinebilmek, diger bir sart1 ise, deneme ve yanilmalarla yilmayarak

caligmaktir (Coban, 1999: 38).

Egitim orgiitlerinde yaraticilik kavrami; yaratic1 okul, yaratic1 okulda yonetici,
yaratict okulda Ogretmen, yaratict okulda program ve yaratict okulda Ogrenci

basliklar1 altinda incelenebilir.
2.4.1. Yaratic1 Okul

Yaratic1 okul, orgiit yapisi, temel felsefesi ve calisanlar1 bakimindan diger
okullardan oldukc¢a farkli okuldur. Okul bireylerin bilissel, duyussal ve devinissel
Ozelliklerinin gelistirilmeye ¢alisildig1r bir sosyal oOrgiittiir. Egitimin amaci genel
olarak Ogrenebilen, Ogrendiklerini uygulayabilen ve topluma yararli iriinler
gelistirebilen kusaklar yetistirmektir. Insanlarin  faydalanabilecegi iiriinlerin
nitelikleri, diisiince siireclerinin dogasina ve iiretim siirecinin 6zelliklerine baghdir.

Uretimin temeli bilginin ve yaraticiligin kalitesidir.

lgili literatiir tarandiginda yapilan arastirmalar yaratic1 diisiinme becerisinin
egitim ve tutumlarla gelistirilebilecegini ve 0&gretilebilecegini savunmaktadirlar.
Bireyler yaratici potansiyelleri ile dogmaktadirlar. Bireyin ¢cogu kez kendisinin bile
farkinda olmadig1 bu potansiyelini ortaya c¢ikarmak egitimin gorevidir (Yildirim,

2006: 52).
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Yaratict okul, yaraticiligi gelistiren programlarin var oldugu, yaraticiligi
6zendiren, ddiillendiren 6grenme ortamlar1 ve 6gretmen davraniglarinin yayginlagmis
oldugu ve yaratic1 6grencilerin yeteneklerinin belirlenerek gelistirilmeye ¢alisildigi
bir okulu yansitmaktadir. Bu okul, 6grencilerin 6zerklik ve girisim 6zelliklerinin
desteklendigi, merak duygularinin siirekli canli tutuldugu, ilgilerinin siirekli
artirlldigi, soru sormalarinin desteklendigi, 6grencilere benzetme, iliski kurma ve
yaratict olmalar1 i¢in zaman verildigi, kesfetme, analiz ve sentez yapma becerilerinin

kazandirildig1 kurumsal bir yapiy1 ¢cagristirmaktadir (Toremen, 2003: 326).

Yaratic1 okulun amaci, bilimsel arastirmaya iliskin deger, bilgi beceri ve
tutumlara sahip bireyler yetistirmektir. Bu okulda bilimde ve sanattaki yaraticilik
benzer slireglerden olusmaktadir. Siirekli yenilenme, degisim ve bireylerin
farklilagsmasina izin veren demokratik bir okul ortami ¢evrenin, 0grencilerin ruh
sagligint koruyarak onlarin yaratici, yapicit bireyler olmalarimi saglamaktadir.
Yaratic1 okul, 6grencilerin igsel degerlerini vurgulayan programlarla onlarin gizli ve
heniiz kesfedilmemis yeteneklerini ortaya c¢ikaracak Onlemler alir. Bu nedenle
cevrede var olan her durum ve ortam okul programlarinda yer almalidir (Ustiindag,
2003: 73). Bu amagclar1 benimseyen okullar kendilerini gelistirdikleri gibi buna bagl

olarak toplumun gelismesine katki saglayacaktir.
2.4.2. Yaratic1 Okulda Yonetici

Girdisi ve ¢iktisi insan olan okul orgiitiinde yaraticilik kavrami ¢ok daha fazla
onem tagimaktadir. Okulda yaraticiligi gelistirmek igin yonetici var olanla
yetinmemeli siirekli gdzlemci ve arastirici olarak yanlis olaylar ve eylemler hakkinda
soru sormali, nedenleri, olasi sonuglari, olasi c¢oziimlere iliskin kestirimlerde

bulunmalidir.

Yaratict okul yoneticisinin yerine getirmesi gereken bir takim gorevler soyle

siralanabilir:

=  QOkuldaki diger yoneticileri ve Ogretmenleri yaratici diislinceye saygi
gosterdigine inandirir.

=  QOkul ¢alisanlarinin ve 6gretmenlerin fikirlerini almak i¢in diizenli bir sistem
gelistirir.

* Okul sisteminde onur duygusunu gelistirir.
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»  Fikirlerin, kaderci olmaksizin denenmesini saglar.

= Ogretmenlerin aragtirma yapmasi igin firsat ve kaynaklar saglar.

»  Okul sorunlarini kurallara baglamaz.

» Kendi fikirlerine uyulmasi i¢in zorlamaya bagvurmaz.

» Bagka fikirlere deger verir; sistem i¢inde 1raksak diisiince yetenegine sahip
olanlar i¢in yer bulur.

= QOgretmenlere fikirlerini denemeleri icin maddi olanaklar saglar.

» QOgretmenlere yeni fikirler {izerinde ¢alismak ve onlar1 simnamak i¢in zaman
verir.

» Egitimin her yoniinde bir cekicilik bulur; baska ilgi alanlar1 ile de kendi

yeteneklerini gelistirir (Torrance: 1962, Akt. Toremen, 2003: 242).
2.4.3. Yaratict Okulda Ogretmen

Ogretmenlerin egitim siirecinde iki onemli rolii vardir. ilki &grencilerin
yaratict yeteneklerini kesfederek, bu yetenekleri kendini gerceklestirme yolunda
kullanmalarin1 saglayan Ogretim ortamlar1 yaratmaktir. Ikincisi ise; &grencilerin

toplumda yaratici bireylere dontisiirken davranis modelligi yapmaktir.

Daha yaratici bir okulda, yaratici 6grenme c¢evresi olusturmak igin

ogretmenler sunlar1 yapmalidir (Ustiindag, 2003: 74):

= QOgretimin anlam1 yalmizca amaglar1 géz oniine almak degildir. Ogrenciler
konu alanlar1 ile ilgili kendi yaratici diisiincelerini gelistirmeleri ig¢in stirekli
yiireklendirilmelidir.

» Ogretmen tutumlar1 akademik basarmin 6nemli adimlarindan biridir.
Ogretmenin; dgrencilerin diisiincelerine, yeni ve farkli fikirlerine hosgériilii olmast,
onlara cesaret vermesi,0gretmen ve Ogrencilerin birlikte yaratict yollar bulmasi
basariyi arttiracaktir.

» Smifta takim ¢aligmalar1 olusturma ile her bir 6grencinin bireysel ilgilerini,
bilgilerini ve becerilerini harekete gegirme, birlikte diisiinme ve yeni caligmalara
giidiileme ag¢isindan gereklidir.

= Ogrenciyi merkeze alan bir cevrenin yaratilmasi gereklidir. Bu cevre;
problem ¢dzmenin en gii¢ boyutlariyla ugragmalari i¢in 6grenme siireclerinin igine

Ogrencileri katma ve onlara rehberlik etme ile olusur.
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= QOgretmen; yeni, karsit, meydan okuyan diisiincelere ve degisikliklere kars
acik, ogrenme i¢in hirsli ve i¢ goriilerine glivenen bir smif lideri olmalidir.
Ogrenciler, akademik lider olarak yalnizca onlara rehberlik eden dgretmenleri 6rnek

alirlar.
2.4.4. Yaratic1 Okulda Program

Yaraticiligi gelistiren egitim programlarinin var oldugu okulda, yaraticiligi
0zendiren, Odiillendiren 6grenme ortamlar1 ve yaratict 6grencilerin yeteneklerinin
belirlenerek gelistirilmeye calisildigr bir sistem vardir. Yavuz (1989)’a gore
gelecegin yaratici bireylerinin yetistirilmesi siirecinde klasik egitim anlayis1 yerine
yaratici egitim anlayisina gecilmesi gerekmektedir. Boylelikle yaratici 6grenim goren
cocuklar, yarn hangi alana girerlerse girsinler, ¢alismalarna agik fikirlilik, hayal

giicii ve kisisel yaklagimlar getireceklerdir (Selvi, 2007: 42).

Klasik egitim programu ile yaratici egitim programinin farklar1 bir tablo yardimi ile

ortaya konabilir:

Tablo 2. Klasik ve Yaratic1 Egitimin Karsilagtirmasi

Klasik Egitim

Yaratict Egitim

Var olan bilgiyi aktarmay1 hedefler.

Bilgiyi yeni iiretimler i¢in kullanir.

Ogretmen kural koyan ve disiplinden tek

sorumlu kisidir.

Sinif disiplini saglanmasinda her birey

sorumludur.

Ogretmen otoriterdir.

Ogretmen liderdir.

Tek dogruya gotiiren diisiince yapisi

hedeflenir.

Birden fazla c¢oziime gotiiren diislince

yapis1 hedeflenir.

Sertifika, diploma gibi belirleyiciler

Onemlidir.

Ozgiin bir yapit ortaya ¢ikmasi dnemlidir.

Distan denetimli bireyler yetistirilir.

Icten denetimli bireyler yetistirilir.

Kaynak: Aslan, Esra. “Yaratici Bir Cocuk Yetistirmek”. Power of Creativity in Business. Istanbul:

Il InternationalCreativity ~ Conference.  H.

&EventusConferences, 2000.

Ergunalp  (Ed.).  BilgeYon  International

Ogrencilerin gelisim durumuna, ilgi ve gereksinimlerine uygunlugu diisiik,

icerik ve iyi bir kurgu ile siireklilik kazanmamig bir 6gretim programinin yaraticiligin
gelisimine engel oldugu sodylenebilir (Balay, 2009: 36). Yaratict okulda programlar;

akademik, sanatsal, mesleki ya da teknik programlar ile insan iligkileri ve 6zel
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yetenek alanlarim1 donatan zenginlikte olmalidir. Ayni1 zamanda yaratict okulun

programlari sunlar icermelidir (Sungur, 2001: 51):

» Yaratici ve liretken diisiince

» Uygulama ve diger alanlarla ortaklik

= Kavram 6grenme ve genelleme yapma

» Karmagsik diisinme ve geleneksel O6grenme deneyimlerinin bir arada
kullanim1

» QOgrenilen bilgilerin kendi iginde biitiinliik gdstermesi

= Elestirel degerlendirme

= Sorun bulma ve sorun ¢6zme

= Denencelerle diisiinebilme

* Arastirma projeleri ve sinif projeleri iiretme

* Bagimsiz 6grenme becerilerini gelistirme.

Ote yandan bellegi zorlayan, belirli kaliplar1 ezberlemeye kosullandiran
arastirma, bilimsel diisinme, yorumlama, karsilastirma ve sentez yapma
yeteneginden yoksun birakan, bilgiyi liretme yollarimi gostermezken, siirekli bilgi
yiiklemeyi amaglayan egitim programlar1 yaraticiligi engellemektedir (Balay, 2009:
62).

2.4.5.Yaratic1 Okulda Ogrenci

Egitim orgiitlerinde yaraticiliga yonelik tiim ugraslarin temelinde hig
kuskusuz &grenciler vardir. Ogrencilere daha yaratic1 olabilmeleri asagidaki verilen

baz1 6zelliklerin kazandirilmasina ¢alisilir (Ustiindag, 2003: 75-76):

» Birbiri ile ilgisiz diisiinceler arasinda alisitlmamis baglantilar kurma
yetenegine sahip olma,

= Diisilincelerini yeniden diizenleyerek, yepyeni diisiinceler ve diisiinsel {iriinler
yaratmaya agik olma,

= Karsilastig1 problemlere karsi yeni diisiinceler tiretme ve degisik ¢oziimlere
sahip olma,

* Bagkalarinin irettigi diisiinceler ve triinlerle ilgili olarak diisiinme, yeni

diistincelerle ilgilenme, gelisme ve ilerleme gosterme istegi duyma,
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* Digerlerinin goremedigi mizah ve espri anlayisina sahip olma,

* Duygusal olarak, kendi yasantilarinin disinda kalmasma ve diisiincelerinin
kabul gormemesine karsin farkli olmaktan korkmama,

=  Sik sik 6gretmen, uzman ve kitap degistirme,

= Gelecege donitik, beklenmedik, acayip ve anlamsiz yanitlar ve ¢oziimler 6ne
siirme,

= Cilgin ve alisilmamis diislincelerinden oOtilirii  arkadaglar1  tarafindan
reddedildigi ve cezalandirildigi i¢in yetigkinlerle ya da kendinden genglerle uzun
slire yaratici ¢alisma,

» Kisisel hedeflere ulasmak icin ¢ok ¢alisma,

*  Yaptigi bir isi tamamlamak i¢in alisilmisin disinda gayret gosterme.

2.5. Orgiitsel Yaraticthk Konusunda Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel yaraticilik konusunda yapilan arastirmalari, yurt i¢inde ve yurt

disinda yapilanlar olmak tizere iki ayr1 baslik altinda inceleyebiliriz.
2.5.1. Yurt i¢inde Yapilan Orgiitsel Yaraticlhk Arastirmalar

Coban (1999), yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlar1 arasindaki
iligkisini inceledigi arastirmasinda, yoneticilerin yaraticilik diizeylerinin ¢ok diisiik
oldugunu ve yoneticilerin yaraticiliklarinin cinsiyete, yasa ve medeni duruma gore
farklilik gostermedigini belirlemistir. Yaraticilikta ¢alisma yilinin énemli bir faktor

olmadigini bulmustur.

Keng (2001), Elaz1g ilinde gorev yapan anasinifi ve ilkdgretimin birinci sinif
O0gretmenlerinin yaratici egitim ve uygulama konusundaki goriislerini inceledigi
arastirmasinda kendisinin gelistirdigi 64 maddelik likert tipi 6lgegi kullanmistir.
Aragtirma sonucunda cinsiyet, sinif tiirii ve sinif mevcudu degiskenleri acisindan
Ogretmenlerin yaratici egitim ve uygulamalari arasinda anlamli bir fark bulunmazken

mesleki deneyim agisindan anlamli fark belirlenmistir.

Argun ve Ozben (2002), sosyo demografik o6zelliklere gore {iniversite
ogrencilerinin yaraticilik diizeylerinin incelenmesi konulu arastirmalarinda farklh
boliimlerde okuyan 161 {iniversite dgrencisinin yaraticilik diizeylerini dlgmiis ve

bunlar1 baz1 degiskenler agisindan karsilastirmistir. Sonug olarak; Sosyal Bilimlerde
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okuyan Ogrencilerin yaraticilik diizeylerinin Fen ve Sanat dallarinda okuyan
ogrencilerden anlamli derecede farkli oldugunu bulmustur. Ogrencilerin cinsiyetleri
ile yaraticilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmus, bu iliskinin kizlarin
akicilik ve esneklik boyutunda oldugu gozlenmistir. Meslek lisesi mezunu olanlar,
bos zamanlarin1 miizik dinleyerek ve kitap okuyarak gecirenler ve ekonomik durumu
iyl olan Ogrenciler yaraticilik diizeyleri agisindan digerlerinden anlamli derecede
farkli bulunmuslardir. Dogum sirasi, yas, anne babanin 6grenim durumu, ¢ocuk
yetistirme tutumlari, babanin isi degiskenleri 6grencilerin yaraticilik diizeyleri

arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamastir.

diisiinme becerilerinin gelisimini inceledigi ¢alismasinda, veri toplamak i¢in 1974
yilinda Torrance’in gelistirmis oldugu ‘Yaratic1 Diiglince Testi- TYDT’ nin A ve B
formlarin1 kullanmistir. Arastirmanin sonucunda, Okuldncesi Egitimi 6grencilerinin
mezun olduklari lise tliriine gére TYDT nin akicilik ve esneklik diizeylerinde 6nemli
diizeyde bir farklilik bulunmazken; 17-20 yas arasindaki 6grencilerin 21-24 ile 25 ve

iistii yas gruplarina gore daha yaratici olduklar1 bulunmustur.

Ciftci (2002), ilkogretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ile liderlik
tarzlar1 arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda, ilkogretim okulu yoneticilerinin
yaraticilik diizeyleri ortalamasini orta degerin iistiinde ve yaraticilik diizeylerinin
cinsiyet, medeni duruma gore farklilagmadigini bulmustur. Cift¢i, mesleki kidem ile
yaraticilik diizeyini karsilagtirdiginda, yaraticilhik diizeyi en yiiksek olanlarin
meslekte 20 yil ve daha fazla calisanlarla 5 yildan az g¢alisanlar oldugunu tespit
etmistir. Tlkogretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeylerinin, yaslari arttikca
arttigit ve 40 yas lzerindeki yoneticilerinin yaraticilik diizeylerinin en yiiksek

oldugunu tespit etmistir.

Diindar (2003)’1n ilkdgretim okullarinda 6grenci yaraticiligini gelistirmede
yOnetici ve 0gretmen goriislerini inceledigi aragtirmasinda yonetici ve 6gretmenlerin
ilkogretim okullarinda 6grenci yaraticiliginin gerekliligine ve bunun igin gerekli
kosullarin saglanmasimnin sart olduguna inandiklari, Ogretmenlerin yaraticilig
gelistiren 6gretim tekniklerini bildikleri ve sinifta uyguladiklar1 noktasinda kararsiz

kaldiklar1 belirlenmistir.
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Onsar1 (2004), egitim fakiiltesi 6grencilerinin yaraticilik diizeyleri ile ilgili
yaptig1 arastirmasinda, cinsiyetin yaratict diisiinmede belirleyici bir etmen
olmadigini, fakat 0grencilerin yaraticit diislinme diizeylerinin, 6grenim gordiikleri
programa gore farklilik gdsterdigini saptamistir. Arastirmada fen bilgisi 6gretmenligi
lisans programinda okuyan Ogrencilerin yaratici diislinme diizeylerinin diger
programlarda okuyanlara gore daha diisiik, Simif Ogretmenligi lisans programinda

okuyanlarin ise diger programlarda okuyanlara gére daha yiiksek ¢ikmaistir.

Erdogdu (2006) “Yaraticilik ile Ogretmen Davranislar1 ve Akademik Basari
Arasindaki Iliskiler” adli galigmasinda Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi simirlart
icindeki ilkogretim okullarinda segkisiz olarak belirlenen bes ilkdgretim okulunun
birinci kademesinde, bes y1l boyunca ayni1 6gretmen tarafindan okutulan 389 besinci
sif  Ogrencisine anket uygulanmustir. Arastirmada  “Algilanan  Ogretmen
Davranislar1 Olgegi” ve “Williams Yaraticilik Degerlendirme Olgegi” kullanilmustir.
Aragtirmanin sonucunda &gretmenlerin Ogrencilere yonelik demokratik davranislar
sergilemesi onlarin yaraticiliklarinin gelisimine destek oldugu ve Ogrencilerin
yaraticiliklari ile akademik basarilari arasinda diisiik ama anlamli iligkilerin oldugunu

belirlenmistir.

Giilel (2006) arastirmasinda Sinif Ogretmeni adaylarmin kendi algilarina gére
yaraticilik diizeylerini belirlemek amaciyla 2005-2006 egitim-ogretim yili giiz
doneminde Pamukkale Universitesi Smif Ogretmenligi Anabilim Dalinda normal ve
ikinci 6gretimde 6grenim goren 109 6grenciden olusan “How creative are you? — Ne
kadar yaraticisiniz?” 6lgegi  uygulanmistir. Arastirmanin  sonucunda bayan
ogrencilerin yaraticilik diizeylerinin erkek ogrencilere gore daha yiiksek oldugu
ilkokul, ortaokul ve lise akademik basar1 algilarina gore yaraticilik diizeylerinde
anlaml bir farklilik oldugu, Sinif Ogretmeni adaylarindan enstriiman ¢almayanlarin,

calanlara gore daha yaratic1 oldugu sonucuna varilmistir.

Yenilmez ve Yolcu (2007) yaptiklart aragtirmalarinda, oOgretmenlerin
derslerdeki tutum ve davraniglarinin 6grencilerin yaratict diisiinme becerilerinin
gelisimine katkis1 ile bununla iliskisi olabilecek demografik degiskenler arasindaki
iliskilerin belirlenmesini hedeflemislerdir. Arastirmanin orneklemini; Eskisehir’in
Sivrihisar ilgesinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan 6gretmenler

arasindan rastlantisal olarak se¢ilen 49 6gretmen olusturmus ve verilerin toplanmasi
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asamasinda; Ogretmenlere yonelik olarak Ogretmenlerin derslerdeki tutum ve
davraniglarinin  6grencilerin yaratict diislinme becerilerinin gelisimine katkisini
belirlemek iizere arastirmacilar tarafindan hazirlanan “Ogretmen Davranislarmin
Yaratict Diistinme Becerilerinin Gelisimine Katkis1” anketi ile demografik bilgi
formu kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda; ogretmenlerin derslerdeki tutum ve
davranislarinin 6grencilerde yaratici diisiinme becerilerinin gelisimine katkisi; mezun
olunan kuruma gore farklilik gosterirken; cinsiyet, brans ve kidem degiskenleri

acgisindan anlamli farkliliklara rastlanmamaktadir.

Vural (2008), calismasinda Sosyal Bilgiler dersinde, 2005 ilkogretim
programini uygulayan besinci siif 6gretmenlerinin, yaratici diistinmeyi gelistirmek
icin hangi tiir etkinlikler yaptiklarinin, hangi materyalleri kullandiklarinin ve bu
konuda karsilastiklar1 sorunlari tanimlamasi ve ortaya c¢ikarilmasini amaclamstir.
Arastirma; tarama modelinde, anket, goriisme ve gozlem tekniklerini igerecek sekilde
tasarlanarak nicel ve nitel modeller bir arada kullanilmistir. Arastirmanin evrenini
Mersin ilinin merkezinde bulunan tiim besinci sinif 6gretmenleri olusturmustur.
Evrendeki 147 ilkogretim okulunun her biri kiime olarak degerlendirilmis, kiime
ornekleme yolu ile rastgele belirlenen 62 okuldaki 200 besinci smif 6gretmeni
calisma grubunu olusturmustur. Anket sonuglarindan elde edilen verilerin
sonucunda, daha ayrintili bilgilere ulagsmak amaciyla 20 O6gretmenle goriisme
yapilmis, on 6gretmene ise gézlem teknigi uygulanmistir. Sonug olarak; besinci sinif
sosyal bilgiler 6gretmenlerinin 2005 programinda bulunan etkinlikleri uyguladiklar
ve bu etkinliklerden en ¢ok arastirma Odevleri, sen olsaydin, beyin firtinast ve
tartisma etkinlikleri kullanilmistir. Sonuglarda, 6gretmenlerin bu etkinlikleri yapma
diizeyi ile mezun olduklar1 okul tiirii, cinsiyeti, mesleki kidemi, okuma aligkanliklari,
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyi ve sinif mevcudu arasinda anlamli bir iliski
olmadig1 ortaya c¢ikmistir. 2005 programiyla birlikte, besinci sinif sosyal bilgiler
O0gretiminde uygulanan yaratici etkinliklerin, 6gretmen algisina gore derse etkin
katilimini1 saglama acgisindan faydali oldugu, derslerde kullanilan etkinliklerin
Ogrencilerin yaratict diisiinen bireyler olarak yetismesine katki sagladigi, yaratici
etkinliklerin hazirlanmasi, uygulanmasi1 ve degerlendirilmesi siirecinde smif
ortaminda Ogretmen davraniglari ile ilgili olarak anket ve gorligme sonuglarina
bakildiginda, 6gretmen davraniglarinin Ogrencilerin yaraticit diisiinme becerisini

gelistirdigi ortaya ¢ikmustir.
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Ersiikmen (2010) arastirmasinda, Fen ve Teknoloji Ders Ogretmenlerinin
yaraticilik ve yaraticilikla ilgili uygulamalar hakkindaki goriislerini belirlemeyi
amagclamistir. Arastirmaya Izmir ili Bergama ilgesinde bulunan MEB’ e bagli resmi
ve Ozel dgretim kurumlarinda bulunan Simif Ogretmenleri ve Fen ve Teknoloji
Ogretmenlerinden olusan basit tesadiifi érneklem yoluyla secilmis okullarda gorevli
olan 15 Sinif ve 15 Fen ve Teknoloji Ogretmeninden olusan bir grup katilmistir.
Goriisme formu kullanilarak yapilan aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin yaraticilik,
yaratict birey ve ozellikleri kavramina yabanci olmadiklari bu kavramlar hakkinda
bilgi sahibi oldugu, 6gretmenlerin yaratici egitim i¢in gerekli teknikleri bilmekte ve
uygulamakta oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmada ders kitaplarinin, dlgme
tekniklerinin, simif ortaminin, teknolojinin ve dereceli puanlama anahtarinin
yaraticilifa etkisi hakkinda 6gretmen gorlisleri de incelenmis ve Ogretmenlerin

olumlu ve olumsuz etkilerden birlikte bahsettigi goriilmiistiir.

Balay (2010) o6gretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik algilarini inceledigi
aragtirmasinda, Harran Universitesi Ogretim Elemanlari’nin; bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algilarini belirlemeyi; ayrica 6gretim
elemanlariin orgiitsel yaraticilik algilarinin; gorev yaptiklart kuruma, akademik
birime, gorevlerine, unvanlarina ve cinsiyetlerine gore farklihik gosterip
gostermedigini incelemeyi amaglamistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla
Orgiitsel Yaraticihk Olgegi gelistirilmistir. Arastirmanin hedef evreni 789 kisiden
olusmaktadir. Arastirma, evrenden alinan ve 473 kisiden olusan bir 6rneklem
tizerinde gerceklestirilmistir. Sonuglar, 6gretim elemanlarin orgiitsel yaraticilik
algilarinin Bireysel Boyutta “yeterli diizeyde”, Yonetsel ve Toplumsal boyutlarda ise
“orta dilizeyde” gergeklestigini gostermistir. Sonuglara gore ayrica, meslek yliksek
okullarindaki Ogretim elemanlarinin, fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarindan; yine
meslek yiiksek okullarindaki 6gretim elemanlarinin, Veteriner, Tip ve Ziraat
fakiiltelerindeki meslektaslarindan; yoneticilerin, Ogretim eleman1 olanlardan;
Ogretim Gorevlilerin, Arastirma Gorevlisi Dr. Olanlardan ve erkek 6gretim
elemanlarinin, kadin meslektaslarindan anlamli sekilde daha yiliksek Orgiitsel

yaraticilik algilarina sahip olduklarini bulmustur.

Karacabey (2011)’ in arastirmasinda resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
calisan yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarini bireysel, yonetsel ve

toplumsal boyutlarda incelemistir. Ozel ilkdgretim okullarinda calisan yonetici ve
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Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilart bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutta
“yeterli diizeyde” olurken; resmi ilkdgretim okullarinda ¢aligan yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilart bireysel boyutta “yeterli diizeyde” ,
yonetsel ve toplumsal boyutta “orta diizeyde” gerceklestigini gérmiistiir. Bunda ek is
yapma ihtiyaci, okuldaki gorev, cinsiyet, kalabalik sinif, yas, brans gibi degiskenlere

gore anlamli farkliliklar bulunmustur.
2.5.2. Yurt Disinda Yapilan Orgiitsel Yaraticihk Arastirmalar

Runco ve Mraz (1992) gerceklestirdigi arastirma, yaraticilik ile zeka
arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla yapilmis olup, California Universitesi’nde {igii
cocuk gelisimci ve biri psikolog dort gruptan gelen 30 6grenci katilimer olarak
katilmigtir. Katilimcilara yaraticiligi ve zekayr degerlendirme egitimi verilmistir.
Aragtirma matematik bilim programindan 15 ve 17 yaglari arasinda 24 6grenci
tizerinde gerceklestirilmistir. Veriler 6grencilere farkli diistinme testleri (Birinci Test
Kullanimlar Testi, ikinci Test Ornekler Testi) uygulanarak, toplanarak ayni test
cevaplart yaraticilik ve zeka i¢in ayr1 ayri degerlendirilmistir. Bu arastirma

sonucunda yaraticilik ve zeka arasinda yakin bir korelasyon saptanmustir.

Parker (1998) “Torrance Bilim Adami Yetistirme Programi” adli bir program
gelistirmistir. Ogrencilerin cogu 2 haftalik yaz programlarina katilmislardir. Yonerge
ve uygulamalar hazirlanmig ve Ogrencilerin kendi yaraticiliklarini kesfetmelerine
yardim edilmistir. 9 yillik uygulama sonunda bazi enstitiller bu programi
uygulamiglardir. Bunlardan ilki olan Southwestern Louisiana Universitesi, 1989
yilinda, 4-6. Siif 6grencilerine uygulamis; daha sonra bu 6grenciler igin matematik,
fen ve sanat alanlarinda yaraticiliklarini gelistirmeleri hedeflenmistir; elde edilen

sonuclar yapilan ¢aligmalarin basarili oldugunu géstermistir.

Eisenberger ve Pretz (1998) 436 ilk genclik c¢aginda okul c¢ocuklarim
kapsayan, kesin soz verilmemis 6diiliin yaraticiligr nasil etkiledigini arastiran iki
deney yapmustir. Ik ¢alismada, 6diilin belirli olmayan sozii, resim ¢izme
yaraticiligint daha once ¢esitli diisiinme kurslart almayan ¢ocuklarda yiikseltmistir.
Ikinci ¢alismada ise sdz verilmis 6diil, ¢ocuklarin ¢izimlerindeki yaraticihig eger

yaraticilik performansinin zorunlulugu gorevlerde agiklanmigsa yiikseltmistir.
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Stephen, Karens ve Whorton (2001) arastirmalarinda yaraticilik ve cinsiyet
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Amerikali 3. ve 4. kademe Ogrencilerinden olusan
7-12 yas aras1 165 dgrenciye Torrence testi uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda

kiz 6grencilerin yaraticiliklar erkek 6grencilere gore daha fazla ¢ikmistir.

Hu (2002) Torrance yaraticilik testinin resim B formunu ingiltere’de 160
ortaokul Ogrencisi lizerinde bilimsel yaraticilik diizeylerini belirlemek ve Fen
alanlarinda basar1 icin ve yaraticihigin gerekli olup olmadigint belirlemek igin
kullanmistir. Sonug olarak bilimsel yaraticiligin ortaokullarda yasin artisiyla bir artig
gosterdigi ve fen yeteneginin gerekli ama fen bilimleri i¢in yeterli olmadigim

belirlemistir.

Wang (2003) arastirmasinda 476 ilkdgretim ve ortadgretim Ogrencisi ile
yapisal ve gelisimsel olarak ergenlerin yaratici kisiliklerini 6l¢gmeyi hedeflemistir.
Arastirmanin sonucunda yaratici kisiligin bes oOzellikten olustugunu goérmiistiir.
Bunlar kendine giivenen, merakli, arastirmaci, miicadeleci ve stireklilik saglayan
kisilerdir. Ayrica arastirmanin diger bir sonucu ise yedinci siniftan sonra yaraticilik

diizeylerinin diigme egiliminde oldugudur.

Craft (2003) ¢alismasinda yaraticiligin bazi olasi sosyal, ¢evresel, kiiltiirel ve
etik smirlarini, yaraticilik egitimi iginde irdelemistir. Prensip ve pedagoji arasinda
birgok ikilem oldugu,kesfedilen 6zgiirliikk¢li egitim, degerler ve kiiltiir 6zelliklerini

yaraticilik kavramu ile bir arada tartigmistir.

Dobbins (2009) aragtirmasinda bulunduklar1 egitim sistemi igerisinde 68renci
yaraticiligint  gelistirmek i¢in yapilabileceklerin 6gretmenler tarafindan bilinme
durumunu tespit etmeyi amaclamistir. Arastirmaya 10 6gretmen katilmis ve yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirma sonunda Ogretmenlerin
yaraticilii kullanma yeteneklerine sahip oldugunu ancak dersin hedefine ulasma
zorunlulugu ve zaman sikintis1 nedeni ile yaratici etkinliklerin ders igerisinde

yeterince kullanilmadigi sonucuna varilmistir.

Warner ve Myres (2010) arastirmalarinda siif ortaminda yapilan dekorasyon,
siif ortaminin aydinlatilmasi, rengi, sinifta bulunan mobilyalar, kaynak ¢esidi, duyu
organlarina hitap eden degiskenler ve Ogrenci sayisi etmenlerinin yaraticiligin

gelismesini etkileyecek nedenler oldugunu sdylemislerdir.
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Ozetle yurt iginde ve yurt disinda yaraticilik iizerine yapilan calismalar
cogunlukla baska alanlarda olup egitim alaninda yapilan c¢alismalar genellikle
ogrenciler iizerine yapilmistir. Ogrencilerin yaraticihiklarmin gelistirilmesi icin
Ogretmenlerin tutumlart incelenmistir. Yonetici ve Ogretmenler {izerine yapilan

calismalar nadir olarak goriilmektedir.



BOLUM I11

3. YONTEM

Bu boliimde sirasiyla arastirmanin modeline, evren ve 0rneklemine, verilerin

toplanmasina ve ¢éziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Yapilan bu aragtirma, tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Karasar
(2010)’a gore tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir.
Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi gosterilmez. (Biiyilikoztiirk,
Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel 2009). Tarama modeliyle yonetici ve
Ogretmenlerin; bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algi
diizeyleri belirlenmistir. Aragtirmada ayrica yonetici ve Ogretmenlerin; bireysel,
yonetsel ve toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algilarinin; cinsiyetlerine,
yaslarina, okuldaki gorevlerine, bransa, kurumdaki calisma siiresine, mesleki
kidemine ve mezuniyet durumlarina gére anlamhi farklilik gdsterip gostermedigine

bakilmstir.
3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ilinin
Nizip ilge merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda c¢alisan yonetici ve
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin evreninde 1162 (58 yonetici vell04
Ogretmen) kisi bulunmaktadir. Arastirma, evrenden segilen ve onu temsil eden bir

orneklem grubu tizerinde gergeklestirilmistir. 1162 kisiden olusan bu evrenin, o =.05
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anlamlilik ve %5 hosgori diizeyinde en az 348 kisiden olusan bir 6rneklem grubuyla
temsil edilebilecegi anlasilmistir (Balci, 1997: 112). Ilkdgretim okullar1 yansiz
yontemle segilip bu okullarda gorev yapan yoOnetici ve Ogretmenlere anket

uygulanmistir.

3.2.1. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Demografik

Ozellikleri

Bu baghigimizda arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyet, yas,
okuldaki gorev durumu, brans, kurumdaki c¢alisma siiresi, mesleki kidem ve

mezuniyet durumlar1 degiskenlerine gore frekanslar1 incelenmistir.

Tablo 3.2.1.1. Cinsiyete Gore Frekans Dagilimi

Cinsiyet Yiizde (%) Frekans (f)
Bayan 43.7 213
Bay 56.3 274
Toplam 100 487

Tablo 3.2.1.1° de arastirmaya katilan 487 6gretmen ve yOneticinin % 56.3’1
erkek, % 43.7°si kadindir. Calismaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyet

oranlar1 arasinda ¢gogunlugun (% 56.3) erkek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.2.1.2. Yas Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Yas Frekans (f) Yiizde (%)
22-26 75 15.4
27-31 143 29.4
32-36 130 26.7
37-41 68 14.0

42 ve iistii 71 14.6
Toplam 487 100,0

Tablo 3.2.1.2°de arastirmaya katilanlarin  %15.4°14 22-26 yas araliinda,
%29.4°4 27-31 yas araliginda, %26.7’si 32-36 yas araliinda, %14°ti 37-41 yas
araliginda ve %14.6’s1 41 yas ve iistii araliginda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilimin en ¢ok 27-31 yas en az ise 37-41 yas grubundakiler tarafindan gerceklestigi

goriilmektedir.
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Tablo 3.2.1.3. Okuldaki Gérev Durumuna Ait Frekans Sonuglari

Okuldaki Gorevi Frekans (f) Yiizde (%)
Miidiir 21 43
Miidiir Yardimecisi 31 6.4
Ogretmen 435 89.3
Toplam 487 100.0

Tablo 3.2.1.3’te aragtirmaya katilan toplam 487 katilimciin %10.7’sinin
yonetici oldugu, % 89.3’liniin ise oOgretmen oldugu goriilmistir. Calismaya

katilanlarin biiyiik cogunlugunu (%89.3) d6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 3.2.1.4. Brans Durumuna Ait Frekans Sonuclar1

Brans Frekans (f) Yiizde (%)
Smif Ogretmeni 294 60.4
Brans Ogretmeni 193 39.6
Toplam 487 100.0

Tablo 3.2.1.4°te arastirmaya katilan Ogretmenlerin brans durumlarina gore
frekanslar1 verilmistir. %60.4 sinif 6gretmeni ve %39.6 brans 6gretmeni katilmistir.
Buna gore arastirmaya katilanlarin  yaridan fazlasimi  siif  6gretmenleri

olusturmaktadir.

Tablo 3.2.1.5. Kurumdaki Calisma Siiresi Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Kurumdaki Calisma siiresi Frekans (f) Yiizde (%)
1-3 yuil 300 61.6
4-7 yil 130 26,7
8-11 yil 27 55
12-1S yul 9 1.8
16 yil ve iistii y1l 21 43
Toplam 487 100,0

Tablo 3.2.1.5’te kurumda caligma siiresine gore arastirmaya katilanlarin
%61.6’s1 1-3 yi1l arasinda, %26.7’si 4-7 y1l arasinda, %5.5’1 8-11y1l arasinda, %1.8’1
12-15 yil arasinda ve %4.3’i 16 yi1l ve lstii arasinda ¢alisma siireleri vardir. Buna
gore en ¢ok %61.6°s1 1-3 yil arasindaki ¢alisma siireleri olan 6gretmen ve yoneticiler

olusturmaktadirlar. Bu kurumlarda dikkate deger bir 6gretmen sirkiilasyonu vardir.
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Kurumlarda c¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin yeni olmasinda il i¢i ve dis1 tayinlerin

olmasi, yeni 6gretmen atamasi, 6ziir grubu tayini vs. etkenler etkili olabilmektedir.

Tablo 3.2.1.6. Mesleki Kidem Degiskenine Ait Frekans Sonuglar

Mesleki Kidem Frekans (f) Yiizde (%)
0-5y11 148 30.4
6-10 yil 125 25.7
11-15y1l 121 24.8
16-20 y1l 45 9.2
21 yil ve iistii 48 9.9
Toplam 487 100,0

Tablo 3.2.1.6’y1 inceledigimizde %30.4 ile 0-5 yil, %25.7 ile 6-10y1l, %24.8
ile 11-15 y1l, %9.2 ile 16-20 y1l ve %9.9 ile 21 yil ve istii mesleki kideme sahip
yonetici ve 0gretmenler olusturmaktadir. Buna gore tablonun geneli ele alindiginda
katilimeilarin %80.9’unu 0-15 yillik yonetici ve O6gretmenlerin olusturdugu fark

edilmektedir.

Tablo 3.2.1.7. Mezuniyet Durum Degiskenine Ait Frekans Sonuglar

Mezuniyet Durumu Frekans (f) Yiizde (%)
Egitim enstitiisii 34 7.0
Egitim Fakiiltesi 374 76,8

Fen-Edebiyat Fak. 32 6.6

Lisansiistii 11 2,3

Diger 36 7.4
Toplam 455 100,0

Tablo 3.2.1.7°de goriildiglii gibi arastirmaya katilan 487 Ogretmen ve
yoneticinin % 7’si Egitim Enstitiisii, % 76.8’1 Egitim Fakiiltesi, %6.6’s1 Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, %2.3’1i Lisansiistii ve %7.4’1 diger lisans boliimlerinden mezun
olmustur. Caligmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin 6grenim durumu arasinda
biiylik cogunlugun (% 76,8) Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu sdylenebilir. Bu tablo
aragtirmaya katilan yonetici ve Ogretmenin ana kaynaginin egitim fakiilteleri

mezunu olduklarini ortaya koymaktadir.
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3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Aragtirmada veriler anket yoluyla elde edilmistir. [Ikdgretim okulu y&netici
ve 0gretmenlerinin Orgiitsel yaraticilik algilarini belirlemek amaciyla Balay (2010)
tarafindan  gelistirilen “Orgiitsel Yaraticiik Olgegi” kullanilmustir.  Orgiitsel
yaraticilik Olgegi; bireysel, yonetsel ve toplumsal olmak {iizere {i¢ boyuttan
olusmaktadir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik analizleri Balay (2010) tarafindan
yapilmistir.  Olgegin gecerlik ve giivenirligine iliskin bilgiler Tablo 3.3.1°de

verilmistir.

Tablo 3.3.1. OYO’niin Alt Faktorlerinin Agikladigi Varyans Oranlar1 ve Alfa

Katsayilari
Faktor Acikladi@1 Varyans (%) Alfa Degeri
OYO’nin Bireysel Boyutu 20.3 92
OYO’nin Yénetsel Boyutu 19.7 93
OYO’nin Toplumsal Boyutu 18 95
Toplam 58

Tablo 3.3.1 incelendiginde, her faktoriin acikladigi varyans oraninin,
sirastyla, %20.3, %19.7 ve %18 oldugu; ti¢ faktdriin acikladigl toplam varyansin ise
%58 oldugu goriilmiistiir. Birinci faktor olan bireysel boyutu i¢in hesaplanan alfa
katsayis1 .92 iken, ayn katsay1 ikinci faktor olan yani yonetsel boyutu .93 ve li¢lincii
faktor olan toplumsal boyutu i¢in ise .95°dir. Bu caligmada yapilan gecerlilik ve
giivenirlik analizleri sonucunda alfa katsayilar1 bireysel boyutta .92, yonetsel boyutta
.93, toplumsal boyutta .93 ve toplamda ise .95 oldugu goriilmistiir. Diger yandan,
OYO’niin ii¢ faktdrlii kullaniminm yam sira, tek faktdrlii kullanilabilirligini
degerlendirmek icin Olgekte yer alan maddelerin agikladigi varyans degerlerine
bakilmigtir. Tek faktorlii dlgeklerde agiklanan varyansin %30 ve daha fazla olmasi
yeterli goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2002: 119). OYO’niin tek faktorlii olarak
acikladign varyansin %30 olmasi, OYO’niin ayn1 zamanda tek faktorlii olarak

kullanilmasinin olanakli oldugunu gostermektedir.
3.4. ARASTIRMA VERILERININ TOPLANMASI

Anket, Gaziantep Universitesi aracilifiyla Gaziantep 11 Milli Egitim
Miidiirliginden uygulama izin alinarak uygulanmistir (Ek 3’te gerekli izin belgesi

eklenmistir). Olgme aracinin uygulanmasinda 26 ilkdgretim okuluna gidilmistir. Veri
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toplama araci uygulanmadan Once arastirmaci, aragtirma kapsamina giren okullarda
okul miidiirleri ile gorisiiliip anket hakkinda bilgi vermis, sonra gerekli agiklamalar
yapilarak toplam 660 adet anket dagitilmistir. Anketler doldurulduktan sonra
arastirmaci tarafindan toplanmistir. Bunlardan 523 adet anket geri donmiistiir. 24
adet anket eksik ve yanlis kodlandigi, 12 adet anket samimi ve ciddi kodlanmamis

oldugu kanisina varildigi i¢in degerlendirmeye alinmamistir.

3.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Aragtirma bulgularinin analizinde SPSS20.0 (Statistical Pack age for the
Social Sciences) istatistik paket programindan yararlanilmistir. Aragtirmanin alt
amaclar1 dogrultusunda oncelikle yonetici ve Ogretmenlerin; bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algilar1 belirlenmistir. Yonetici ve
ogretmenlerin; bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda orgiitsel yaraticilik algi
diizeylerinin; cinsiyetlerine, yaslarna, okuldaki gorevlerine, bransa, kurumdaki
calisma siiresine, mesleki kidemine ve mezuniyet durumlarina gére anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin “aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi,
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Tukey HSD testlerinden” yararlanilmistir. Bu
Parametrik testler sayisal sonuglar1 degerlendirmede kullanilir. Dagilimin normal
dagilim gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Kolmogorov-Smirnov Z  testi
(0.698, p= .714) yapilmistir. Bu analiz sonucunda dagilimin normal dagilim
gosterdigine ulasilmistir. Analizlerde o =.05 diizeyi esas alimmustir.  Verilerin
¢Oozliimlenmesinde yonetici ve Ogretmenlerin verdikleri yanitlarin puanlarini
hesaplamak amaciyla 6lgme aracinda besli likert tipi derecelendirme kullanilmastir.
Derecelendirmedeki puan araliklarinda olumsuzdan olumluya en diisiik deger bir (1),
en yuksek deger bes (5) olarak belirlenmistir. Ankette yer alan maddelere “tam
katiltyorum” i¢in 5, “cok katiliyorum” igin 4, “orta derecede katiliyorum” igin 3, “az

katiliyorum” i¢in 2 ve “hi¢ katilmiyorum” i¢in 1 puan verilmistir.



BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boélimde, katilimecilarin bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlardaki
orgiitsel yaraticilik algilarina iliskin bulgular ile bunlara iliskin yorumlar yer

almaktadir.

Aragtirmaya katilan 487 Ogretmen ve yoneticiden alinan verilerle orglitsel
yaraticilik ve orgiitsel yaraticiligin boyutlarina iligkin algilar1 incelenmistir. Y 6netici
ve Ogretmenlerin Orglitsel yaraticitlin  boyutlarma iliskin algilarinin  aritmetik

ortalamasi ve standart sapmasi Tablo 4.1.1°de verilmistir.
4.1. Birinci Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirma kapsamina giren ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda
nedir?

Birinci probleme iliskin dagilimi gosteren aritmetik ortalama ve standart
sapma sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.1.1. Ilkdgretim Okullarinda Gérevli Yénetici ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Yaraticilik Boyutlarinin Onemi Hakkindaki Gériislerine Iliskin Dagilimi

Boyutlar N X SS
Bireysel 487 3.81 .60
Yonetsel 487 3.49 .80
Toplumsal 487 3.45 .79

Tablo 4.1.1 incelendiginde Orgiitsel yaraticiligin boyutlarinin aritmetik

ortalamasi sirasiyla; bireysel ()? =3.81), yonetsel ()_( =3.49) ve toplumsal ()? =3.45)
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seklindedir. Bu sonug, bireyler kendilerini digerleriyle karsilastirdiklarinda bazi
yonlerde oldugu gibi yaraticilik yoniinden de kendilerini daha olumlu goérme
egiliminde olmalar1 ile agiklanabilir. Yahyagil (2001)'in arastirma sonuglarinda
benzer durum s6z konusudur. Yahyagil’e (2001) gore birey psikolojik yonden kendi
kisiligini, benligini digerlerinden farkli ve bir anlamda daha {stiin gorme

egilimindedir .

Asagidaki tabloda Orgilitsel yaraticilifin bireysel boyutuna iliskin betimsel
istatistikler verilmistir.

Tablo 4.1.2. Orgiitsel Yaraticilik Boyutlarindan Bireysel Boyutu Olusturan
Maddelere liskin Betimsel Istatistikler

Maddeler N )? SS
m5 487 4.05 78
m9Y 487 4.04 .80
m8 487 4.02 .83
m4 487 3.98 79

ml4 487 3.97 .84
m7 487 3.93 .88
ml3 487 391 .85
ml5 487 3.91 .87
ml2 487 3.87 .85
ml 487 3.84 .90
ml16 487 3.82 .89
ml10 487 3.77 .89
m3 487 3.69 .95
mé 487 3.64 .99
mll 487 3.29 .96
m2 487 3.28 1.11

Tablo 4.1.2'de orgiitsel yaraticilik boyutlarindan “bireysel” boyutu olusturan
maddelere iligkin betimsel istatistikler verilmistir. 16 maddeden olusan bireysel
boyutta en yiiksek puana sahip 3 madde sunlardir; “5. Madde: Yeni diisiinceleri

oziimseyebilmek icin esnek davranmaya oOzen gosteririm, “9. Madde: Siirekli
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ogrenerek kendimi gelistirmenin yollarini ararim” ve “8. Madde: Her seferinde yeni
bilgi ve becerileri kullanmaya ¢alisgizrim” dir. Bireysel boyutta en diisiik puana sahip
3 madde sunlardir: “2. Madde: Risk almay: ve beklenmeyen sonuglarla karsilagmayt
isimin bir parcast sayarum”, “11. Madde: Yapilandirilmamug, farkl is siireglerini
kullamirim” ve “6. Madde: Rekabet ederek, potansiyel firsatlari somut yararlara
doniistiirmeye ¢aligizrim” dir. Bu maddelerin diisiik puan ¢ikmasinda yonetici ve
O0gretmenlerin risk almanin beklenmedik sonuglar doguracagini ve bu beklenmedik
sonuglarla karsilagmanin normal bir olgu oldugunun farkinda olmamasinin etkili

oldugu soylenebilir.

Tablo 4.1.3.te oOrgilitsel yaraticiligin yonetsel boyutuna iliskin betimsel

istatistikler verilmistir.

Tablo 4.1.3. Orgiitsel Yaraticilik Boyutlarindan Yénetsel Boyutu Olusturan
Maddelere liskin Betimsel Istatistikler

Maddeler N )? SS
m19 487 3.81 .94
m17 487 3.79 .96
m26 487 3.65 1.07
m27 487 3.64 1.05
m20 487 3.59 1.01
ml8 487 3.56 1.03
m22 487 343 1.09
m25 487 3.42 1.06
m28 487 3.30 1.08
m24 487 3.27 1.05
m23 487 3.26 1.12
m21 487 3.11 1.13

Tablo 4.1.3’te orgiitsel yaraticilik boyutlarindan “yonetsel boyutu" olusturan
maddelere iliskin betimsel istatistikler bulunmaktadir. 12 maddeden olusan bu
boyutta yonetici ve 6gretmenlerin en yiiksek puana sahip oldugu 3 madde sunlardir:
“19. Madde: Isimi gelistirmeye déniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip
oldugumda bunu yoneticilerimle kolaylikla paylasirim”, “17. Madde: Yaptigim iste
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yeteneklerimi siirekli gelistirmeye ¢alisan bir yonetim vardir.” ve “26. Madde: Ustiin
basarilara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim vardir.” Bu boyutta
yonetici ve Ogretmenlerin en diisiik puana sahip 3 oldugu madde sunlardir:*“21.
Madde: Yonetim, ¢alisanlarin sira disi bulus veya uygulamalarini gordiigiinde hemen
odiillendirme yoluna gider.”, “23. Madde: Yonetim, ¢alisanlara hata yapmaktan
korkmamalarimi ve risk almalarint tegvik eder” ve “24. Madde: Yénetim, yapilan
hata ve yanliglart birer d&grenme aract olarak goriir ve degerlendirir’. Bu
maddelerin diisiik puan ¢ikmasinda yoneticilerin ilging ¢aligmalari 6diillendirmemesi
onlarin siire¢ odakli egitimi dnemsemedigini sonu¢ odakli egitime 6nem verdigini
gosterebilir. Ayrica hata yapmanin olumsuz bir davranis oldugunu bilmeleri ancak

yapilan hatanin dogruyu bulmaya bir adim daha yaklasildigini bilmemeleri yatabilir.

Tablo 4.1.4.'te orgiitsel yaraticiligin toplumsal boyutuna iligkin betimsel

istatistikler verilmistir.

Tablo 4.1.4. Orgiitsel Yaraticthk Boyutlarindan Toplumsal Boyutu Olusturan
Maddelere iliskin Betimsel Istatistikler

Maddeler N X ss
m39 487 3.64 95
m35 487 3.61 1.08
m37 487 3.58 98
m38 487 3.55 96
m33 487 3.51 93
m32 487 3.50 99
m36 487 3.50 1.01
m34 487 3.47 1.00
m31 487 3.25 1.09
m30 487 3.16 1.08
m29 487 3.14 1.08

Yukarida Tablo 4.1.4. te “toplumsal” boyutu olusturan maddelerin betimsel
istatistikleri verilmigtir. 11 maddeden olusan bu boyutta yonetici ve 6gretmenlerin en
yiiksek puana sahip oldugu 3 madde soyledir: “39. Madde: Is arkadaslarim, farkl
bilgi ve becerilerinin onemini kavrayarak hareket ederler.”, “35. Madde: Is

arkadaslarim, farkli inan¢ ve diisiinceden olanlarla gériislerini rahatlikla
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paylagirlar.” ve “37. Madde: Is arkadaslarim, farkhiliklara saygiyi éne cikaran bir
kiiltiirii one ¢ikarirlar”. Yonetici ve Ogretmenlerin toplumsal boyutta en diisiik
orgiitsel yaraticilik algisina sahip 3 madde de sdyledir:*29. Madde: Is arkadaslarim,
mevcut durumu asmak icin gerektiginde kaliplasmis diisiince ve uygulamalara
direnirler”, “30. Madde: Is arkadaslarim, gerektiginde aykiri goriislerden bile
istifade etmeye ¢alisirlar.” ve “31. Madde: Is arkadaslarim genellikle elestiriye acik
bir tutum sergilerler” . Bu ili¢ maddenin diisiik ¢ikmasinda 6gretmenlerin mevcut
durumu yeterli gormeleri, farkli goriisleri benimseyememeleri etkili olmaktadir.
Ayrica yapilan elestiriler bakis agisina gore kimi Ogretmen ve yoneticilerin
eksikliklerini gormelerini saglarken kimilerinin tutum ve davranislarinin eksik
oldugunu kabullenmemeleri yatmaktadir. Bdyle olunca elestiriye kendilerini

kapatmaktadirlar.
4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilari cinsiyete, yasa, okuldaki
goreve, bransa, kurumdaki calisma siiresine, mesleki kideme ve mezuniyete gore

anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Bu problem Tablo 4.2.1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12'deki verilerin yardimiyla
incelenecektir.

Tablo 4.2.1. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Algilar1 Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss sd t p
Bay 274 3.71 .59 485 4.14 .000
Bayan 213 3.48 .57

Tablo 4.2.1°de calismaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore Orgiitsel
yaraticilik algilart anlamli bir farklilik gostermektedir, t(485)= 4.14, p<.05. Bay

personelin Orgiitsel yaraticilik algilart ()? =3.71), bayan personelin Orgiitsel

yaraticilik algilarina ()_( =3.48) gore daha olumludur.
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Tablo 4.2.2. Arastirmaya Katilan Y&netici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Algilarinin Yas Degiskenine Gore Betimsel Istatistikleri

Yas N X Ss
22-26 75 3.67 .50
27-31 143 3.56 49
32-36 130 3.49 .61
37-41 68 3.64 72

42 ve istil 71 3.83 .63
Toplam 487 3.61 .59

Tablo 4.2.2°ye gore 42 ve lstii yas araligindaki yonetici ve 6gretmenlerin
algilar ()_( =3.83), 27-31 yas araligindaki yonetici ve dgretmen ()? =3.56) ile 32-36
yas araligindaki yonetici ve 6gretmenlerin algilarina ()? =3.49) gore daha olumlu
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya dahil olan ydnetici ve Ogretmenlerin yas
degiskeni arasindaki anlamli farkliligin hangi yas gruplar1 arasinda oldugunu bulmak
amaciyla Tukey testi yapilmis olup sonuglar1 Tablo 4.2.3'te verilmistir.

Tablo 4.2.3. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Alg1 Puanlarinin Yas Degiskenine gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler d Kareler F P Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 5.901 4 1.475 4290 .002 42 ve iistii ile
Gruplar ici 165.729 482 344 27-31 yas ve
Toplam 171.629 486 32-36 yas

Bu tabloya gore analiz sonuglarinda yas gruplar1 bakimindan anlamli bir fark
oldugunu gostermektedir, F(4.482)= 4.290, p<.05. Bu sonuca dayanarak 42 ve iistii
yas grubundaki yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel yaratilik algilar1 27 ve 31 yas ve
32-36 yas grubundaki yonetici ve 0gretmenler arasinda anlamli bir farkin oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4.2.4. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Algilariin Okuldaki Gérev Degiskenine Gére Betimsel Istatistikleri

Okuldaki Gorevi N X Ss
Midiir 21 4.12 .64
Miidiir Yardimcisi 31 3.96 .54
Ogretmen 435 3.56 .57

Toplam 487 3.61 .59
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Tablo 4.2.4. incelendiginde  Orgiitsel yaraticilik algilarinda miidiirlerin
()_( =4.12) miidiir yardimcist ()_( =3.96) ve Ogretmenlere ()_( =3.56) gore algilar
daha olumludur. Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin okuldaki gorev
degiskenine gore anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in
Tukey testi yapilmis olup Tablo 4.2.5 te gosterilmistir.

Tablo 4.2.5. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Alg1 Puanlariin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler d Kareler F P Anlamh
Kaynag Toplanm s Ortalamas Fark
*Miidiir ile
Gruplar arasi 10.405 2 5.202 15.618  .000 Ogretmen
Gruplar ici 161.224 484 333
Miidiir ile
Toplam 171.629 486 Mdr. Yrd.

Bu analiz sonuglar1 aragtirmaya dahil olan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel
yaraticilik algilariin okuldaki gorevleri bakimindan anlamli bir farkliligin oldugunu
gostermektedir, F(2.484)=15.618, p<.05.

Tablo 4.2.6. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Algilarinin Brans Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Brans N X Ss sd t P
Simif (")gretmeni 294 3.58 .62 485 -1.5 132
Brans Ogretmeni 193 3.66 53

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin brans degiskenine  gore
Orgiitsel yaraticilik algilar1 anlamli bir farklilk gostermemektedir, t(485)= .132,
p>.05.

Tablo 4.2.7. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Algilarinm Kurumdaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Betimsel Istatistikleri

Kurumdaki -

Calisma Siiresi N X Ss
1-3y1l 300 3.64 .56
4-7yll 130 3.48 .62

8-11y1l 27 3.78 .59
12-15y1l 9 3.61 .66
16 yil ve iistii 21 3.73 .65
Toplam 487 3.61 .59

Tablo 4.2.7. incelendiginde arastirmaya dahil olan yonetici ve d6gretmenlerin

orgiitsel yaraticilik algilar1 4-7 yil arasinda calisan yonetici ve Ogretmenlerin

algilar ()?23.48) ; 1-3 yil ()_(23.64) ile 8-11 yil ()_(23.78) arasindaki calisan
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yonetici ve Ogretmenlere gore algilar1 daha olumsuz oldugu goriilmektedir.
Kurumdaki ¢aligma siireleri degiskeninde farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu

bulmak amaciyla LSD testi yapilmis olup sonuglar1 Tablo 4.2.8'de gdsterilmistir.

Tablo 4.2.8. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Alg1 Puanlarinin Kurumdaki Calisma Stiresi Degiskenine Gére ANOV A Sonuglari

Varyansin Kareler «d Kareler F P Anlamh
Kaynag Toplamm Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 4.960 4 1.240 3.586 007 *4-7yilile
Gruplar ici 166.670 482 .346 1-3 yil ve

Toplam 171.629 486 8-11 yil

Tablo 4.2.8’deki analiz sonucglarma gore Orgiitsel yaraticilik algilar
kurumdaki calisma siireleri bakimindan anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir,

F(4.482)=3.586 , p<.05.

Tablo 4.2.9. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Algilarinim Mesleki Kidem Degiskenine Gore Betimsel Istatistikleri

Mesleki Kidem N X SS
0-5 yul 148 3.60 .55
6-10y1l 125 3.50 .53

11-15 yul 121 3.61 .63
16-20y1l 45 3.67 .67
21 yil ve iistii 48 3.87 .61
Toplam 487 3.61 .59

Bu tabloya gore 21 yil ve isti mesleki kideme sahip yonetici ve
dgretmenlerin algilart (X =3.87), 0-5 yil (X =3.60) ile 6-10 y1l (X =3.50) mesleki
kideme sahip yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarina gére daha
olumludur. Arastirmaya dahil olan yonetici ve o6gretmenlerin kidem arasindaki
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testi

yapilmis olup sonuglar1 Tablo 4.2.10'da gdsterilmistir.
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Tablo 4.2.10. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Algi Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére ANOVA Sonuglart

Varyansin Kareler «d Kareler F P Anlamh
Kaynag Toplamm Ortalamasi Fark
*21 yil ve
Gruplar arasi 4.960 4 1.240 3.586 007 iistg ile
Gruplar ici 166.670 482 346
0-5 y1l ve 6-
Toplam 171.629 486 10 il

Bu analiz sonuglar arastirmaya dahil olan yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
kidem bakimindan orgiitsel yaraticilik algilarinda anlamli bir farklilik bulundugunu
gostermektedir, F(4.482)=3.586, p<.05.

Tablo 4.2.11. Arastirmaya Katilan Yoénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Algilarinin Mezuniyet Durumlar1 Degiskenine Gore Betimsel Istatistikleri

o N X B
Egt. Enst. 34 3.88 .65
Egt. Fak. 374 3.57 .56
Fen-Edb. Fak. 32 3.69 .55
Lisansiistii 11 3.56 .63
Diger 36 3.74 77
Toplam 487 3.61 .59

Tablo 4.2.11'e gore Egitim Enstitiisii mezunlarinin orgiitsel yaraticilik algilar
()_( =3.88) Egitim Fakiiltesine mezunlarinin orgiitsel yaraticilik algilarina ()_( =3.57)
gore daha olumludur. Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin mezuniyet
durumlart arasindaki farkin hangileri arasinda oldugunu bulmak i¢in Tukey testi

yapilmis olup sonuglar1 Tablo 4.2.12'de verilmistir.

Tablo 4.2.12. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Algi Puanlarinin Mezuniyet Durumlarina Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler od Kareler F P Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi Fark
Egt. Enst.
Gruplar arasi 4.050 4 1.012 2912 .021 g ilo
Gruplar ici 167.580 482 348 Egt. Fak.

Toplam 171.629 486
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Yapilan analiz sonucu katilimcilarin mezuniyet durumlari bakimindan
orgiitsel yaraticilik algilarinda Egitim Enstitiisii ile Egitim Fakiiltesi mezunlari

arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir, F(4.482)=2.912, p<.05.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? seklinde
ifade edilen ikinci alt problemi Tablo 4.3.1-2-3’te sunulan veriler yardimiyla soyle
cevaplayabiliriz :

Tablo 4.3.1. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Bireysel Boyutun Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss sd t p
Bay 274 3.89 .595 485 3.30 .001
Bayan 213 3.71 .599

Tablo 4.3.1°de calismaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore Orgiitsel
yaraticilik boyutlarindan “bireysel boyuta" iligkin yaraticilik algilar1 anlamli bir
farklilik gostermektedir, t(485)=3.30, p<.05. Bay personelin oOrgiitsel yaraticiligin

bireysel boyuttaki algilari ()? =3.89), bayan personelin orglitsel yaraticiligin bireysel

boyuttaki algilarina ()? =3.71) gore daha olumludur.

Tablo 4.3.2. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Yonetsel Boyutun Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss sd t p
Bay 274 3.59 .82 485 3.31 .001
Bayan 213 3.35 a7

Tablo 4.3.2°ye bakildiginda ¢alismaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore
orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan “yonetsel boyutta” anlamli bir farklilik

gostermektedir, t(485)=3.31, p<.05. Bay personelin orgiitsel yaraticilifin ydnetsel
boyut algilar ()_( =3.59), bayan personelin oOrgiitsel yaraticiligin yonetsel boyut

algilarina ()_( =3.35) gore daha olumludur.
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Tablo 4.3.3. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Toplumsal Boyutun Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss sd T P
Bay 274 3.56 79 485 3.57 .00
Bayan 213 3.30 .78

Tablo 4.3.3. incelendiginde c¢alismaya katilanlarin cinsiyet degiskeni
bakimindan oOrgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan "toplumsal boyutta" anlamli bir

farklilik gostermektedir, t(485)=3.57, p<.05. Bay personelin orgiitsel yaraticiligin
toplumsal boyutu algilart ()_( =3.56), bayan personelin oOrgiitsel yaraticiligin

toplumsal boyut algilarina ()? =3.30) gore daha olumludur.

Balay (2010)'in arastirmasina gore 0gretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik
algilarinin cinsiyetlerine gére anlamhi sekilde farklilik gosterdigi sonucu bu bulguyu
desteklemektedir. Bu verilere gore, erkek dgretim elemanlarinin 6rgiitsel yaraticilik
algilari, kadin 6gretim elemanlarindan anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur. Bu
bulgu, Balay (2010)' inda belirttigi gibi erkek 6gretim elemanlarinin yogun oldugu
liniversite ortaminin (%84.5), kadin 6gretim elemanlar1 bakis agisindan daha diisiik
diizeyde doyum saglayici olarak algilanmasina; hatta bu tiir ortamlarda kadin 6gretim

elemanlarinin, erkeklere gore daha fazla engelle karsilasmis olmalarina baglanabilir.

Kwasniewska ve Necka (2004: 189)’nin arastirma sonuglar1 da bu bulguyu
destekler niteliktedir. Aragtirmanin ortaya koydugu sonuglara gore kadin yonetici ve
Ogretmenler gilinliikk is cevresinde erkeklere gore daha fazla sorunla karsilagmakta,
cinsiyet agisindan oOrgiitsel yaraticilik iklimi kadin yonetici ve 6gretmenler statiilerine
bakilmaksizin olumsuz bir algiya yol a¢gmaktadir. Bu da yaraticihik fikirlerinin
paylasilmas1 ve uygulanmasi noktasinda daha diisiik bir motivasyon yaratmaktadir.
Ayni arastirma sonuglari, is ¢evresinin informal-sosyal boyutunun kadin ydnetici ve
Ogretmenler bakis acisindan daha az arkadasca algilandigini, 6zellikle cinsiyete
dayali tutum ve davraniglarla sorunlarin ¢oziilmesi gerektiginde bunun daha agik
bicimde ortaya c¢iktigin1 ortaya koymustur (Balay, 2010: 74). Karacabey (2011:
73)’in arastirmasi da bu arastirmada ortaya konan bulgular1 desteklemektedir. Ona
gore bay personelin oOrgiitsel yaraticiligin bireysel boyut algilari, bayan personelin
orgiitsel yaraticiligin bireysel boyut algilarina gore daha olumludur. Bu bilgiler

15181nda, bu aragtirmaya katilan kadin yonetici ve 6gretmenlerin is ¢evresine uyumu



76

ve doyumu noktasinda erkek yonetici ve 6gretmenlere gore daha olumsuz diisiinceye
sahip olduklari, bunun da onlardaki Orgiitsel yaraticilik algisim1 zayiflattigi ileri

stiriilebilir.
4.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda yasa gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? seklinde
ifade edilen ikinci alt problemi Tablo 4.4.1-2-3-4-5-6’da sunulan veriler yardimiyla

sOyle inceleyebiliriz:

Asagidaki tabloda yonetici ve 0gretmenlerin Orgiitsel yaraticiligin bireysel

boyutun yas degiskenine gore betimsel istatikleri verilmistir.

Tablo 4.4.1. Arastirmaya Katilan Y&netici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Bireysel Boyutun Yas Degiskenine Gore Betimsel Istatistikleri

Yas N X Ss
2226 75 3.81 50
2731 143 3.83 52
32-36 130 3.67 64
37-41 68 3.87 69

42 ve iistii 71 3.98 62
Toplam 487 3.81 .60

Tablo 4.4.1°e gore Orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan bireysel boyutta 32-
36 yas aralifindaki yoOnetici ve Ogretmenlerin  ( X =3.67) 42 yas ve Tlsti
araligindakilere ()_( =3.98) gore alg1 diizeylerinin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Aragtirmaya dahil olan yOnetici ve 6gretmenlerin yas degiskeni arasindaki anlamli
farkliligin hangi yas gruplar1 arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testi

sonuclar1 Tablo 4.2.2'de verilmistir.

Tablo 4.4.2. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Bireysel Boyut Puanlarinin Yas Degiskenine gore ANOVA Sonuglari

Karel Anlaml
Varyansin T arle e sd Kareler F P ; allr(n !
Kaynag oplam Ortalamasi ar
Grup]ar arasi 4.784 4 1.196 3.348 .01 32-36
Gruplar ici 172.191 482 357 ile

Toplam 176.975 486 42 ve iistii
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Bu tabloya gore analiz sonuglarinda bireysel boyut algilarinin yas gruplar
bakimindan anlamli bir fark oldugunu gostermektedir, F(4.482)=3.348, p<.05. Bu
sonuca dayanarak 42 ve iistii yas grubundaki yonetici ve 6gretmenlerin bu boyuttaki
algilarinin 37 ve 41 yas grubundakilere gore daha olumlu ¢ikmasinda deneyim goz
ard1 edilemez. Ancak bunun yaninda bilgi ve tecriibenin verdigi rahatlikla risk
alabilmeleri ve daha rahat yaratici ¢alismalarda bulunmalar1 etkili olabilir.

Karacabey (2011)'in yaptigi arastirmada arastirmaya katilanlarin orgiitsel
yaraticilik boyutlarindan olan bireysel boyutta yas degiskenine gore herhangi bir

anlamli farkliligin olmadigini gérmiistir.

Tablo 4.4.3. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Yénetsel Boyutun Yas Degiskenine Gére Betimsel Istatistikleri

Yas N X Ss
22-26 75 3.58 65
2731 143 3.34 78
32-36 130 3.37 83
37-41 68 3.55 88

42 ve iistii 71 3.83 78
Toplam 487 3.49 80

Tablo 4.4.3. incelendiginde Orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan yonetsel
boyutta 42 yas ve Ustli araligindakilerin ()? =3.83), 27-31 yas grubu ()? =3.34) ile
32-36 yas gruplarma ( X =3.37) gore alg1 diizeylerinin daha olumlu oldugu
sOylenebilir. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin yas degiskeni arasindaki
anlamli farkliligin hangi yas gruplarn arasinda oldugunu bulmak i¢in Tukey testi
yapilmis olup sonuglar1 Tablo 4.4.4'te verilmistir.

Tablo 4.4.4. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Yonetsel Boyut Puanlarinin Yas Degiskenine gore ANOVA Sonuglari

Karel Anlaml
Varyansin T arle er sd Kareler F P ; al;: !
Kaynag oplami Ortalamasi ar
*27-31 ile
Gruplar arast 14.066 4 3.517 5.562 .000 42 ve iistii
Gruplar ici 304.722 482 632
486 *32-36 ile
Toplam 318.789 42 ve iistii

Bu analiz sonuglar1 yonetsel boyut algilarinin yas gruplar1 arasinda anlaml
bir fark oldugunu gostermektedir, F(4.482)=5.562, p<.05. 42 ve iistii yas grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin 27-31 yas ve 32-36 yas grubundaki yonetici ve
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Ogretmenlere nazaran daha olumlu ¢ikmasinda 42 ve istii yasindakilere yasin verdigi
tecriibenin ve duyulan sayginin etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica beklentilerini
yasindan ve tecriibesinden dolay rahatlikla dile getirmesi de etkili olabilir.
Karacabey (2011)'in yaptig1 arastirmada orgiitsel yaraticilik boyutlarindan
olan yonetsel boyutta yas degiskenine gore herhangi bir anlamli farkliligin

olmadigini ortaya koymustur.

Tablo 4.4.5. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Toplumsal Boyutun Yas Degiskenine Gore Betimsel Istatistikleri

Yas N X Ss
22-26 75 3.56 78
27-31 143 3.41 .70
32-36 130 3.35 75
37-41 68 3.39 91

42 ve istii 71 3.61 .92
Toplam 487 3.45 79

Yas gruplan arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarina gore orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan

toplumsal boyutta yas gruplar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamastir.

Tablo 4.4.6. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Toplumsal Boyut Puanlarmin Yas Degiskenine goére ANOVA
Sonuglari

Yapilan analiz sonuglarinda toplumsal boyut algilarinin yas gruplar1 arasinda

Karel Anlaml
Varyansin T arle er o Kareler F P ; alll(l 1
Kaynag oplam Ortalamast ar
Gruplar arasi 4.258 4 1.064 1.679 154
Gruplar ici 305.586 432 634
Toplam 309.844 486

anlamli bir farkliliga rastlanmamastir, F(4.482)=1.679, p>.05.
Karacabey (2011)'in yaptig1 arastirmaya bakildiginda orgilitsel yaraticilik
boyutlarindan olan toplumsal boyutta yas degiskenine gore anlamli farkliligin 30-39

arasi yasi olanlar ile 50-59 arasi yasi olanlar arasinda olustugu goriilmektedir.

Ericson’a gore iiriin olarak yaraticilik, yetigkin insanin 6zelligidir. Yetiskin
insan sevgi ve calismadan hoslanma duygularim1i geng¢ yetiskinlik doneminde
gelistirir. Calismasinin karsiliginda bir seyler ortaya ¢ikarir, yaratici ve lreticidir.

Yaratici bir kisilik yapisina sahip kisiler orta yaslilik doneminde bu yeteneklerinin en
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olgun {irtinlerini verirler (Sahin, 2010: 54). Orta yaslilik donemini kapsayan bu yas
doneminde bireyler diisiinceleri ve iirlinleri ile 6zgiin olmak isteyebilirler. Boylelikle

diger yas grubundakilere nazaran biraz daha yaratici olabilirler.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda okuldaki gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir? seklinde ifade edilen ikinci alt problemi Tablo 4.5.1-2-3-4-5-6’da

sunulan veriler yardimiyla sdyle cevaplayabiliriz :

Tablo 4.5.1. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Bireysel Boyutun Okuldaki Goérev Degiskenine Gore Betimsel
[statistikleri

Okuldaki Gérevi N X Ss
Miidiir 21 4.22 .55
Miidiir Yardimcisi 31 4.00 .56
Ogretmen 435 3.78 .59
Toplam 487 3.81 .60

Tablo 4.5.1. incelendiginde oOrgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan bireysel
boyutta miidiirlerin ()_( =4.22) Ogretmenlere ()_( =3.78) gore algilar1 daha
olumludur. Arastirmaya katilan yOnetici ve Ogretmenlerin okuldaki gorev
degiskenine gore anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amactyla yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.5.2'de gosterilmistir.

Tablo 4.5.2. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Bireysel Boyut Puanlarimin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore
ANOVA Sonuglari

Karel Anlaml
Varyansin areler Kareler F P framt
Kaynag Toplamu sd Ortalamasi
ynag: Fark
*Miidiir ile
Gruplar arasi 5.192 2 2.596 7.315 001 Ogretmen
Gruplar ici 171.783 484 355
Toplam 176.975 486

Bu analiz sonuglar1 arastirmaya dahil olan yonetici ve dgretmenlerin bireysel
boyut algilarinin okuldaki gorevleri bakimindan anlamli bir farkliligin oldugunu
gostermektedir, F(2.484)=7.315, p<.05. Karacabey (2011)'in arastirmasina
bakildiginda ¢alismaya katilanlarin goreve bagli olarak yoneticilerin oOrgiitsel

yaraticilik algilarinin bireysel boyutta O0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu



80

goriilmektedir. Ayni arastirma sonuglarina gore gorevleri direktif vermek olan
yoneticiler, bu direktifleri yerine getirmekten sorumlu olan digerlerine gore orgiitsel
yaraticilik iklimini ger¢ekte oldugundan daha yaratici bulabilirler (Balay, 2010: 73).
Bu durum yoneticilerin 6gretmenlere gore daha fazla orgiitsel imkana sahip olmalari
ve buna bagl olarak, orgiitsel yaraticilik iklimini daha olumlu algilama egiliminde

olmalar ile agiklanabilir.

Tablo 4.5.3. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Yonetsel Boyutun Okuldaki Goérev Degiskenine Gore Betimsel
Istatistikleri

Okuldaki Gérevi N X Ss
Miidiir 21 4.14 77
Miidiir Yardimecisi 31 4.07 .63
Ogretmen 435 3.41 79
Toplam 487 3,49 .80

Tablo 4.5.3’e gore Orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan yonetsel boyutta
Ogretmenlerin (X/ =3.41) miidiir ()? =4.14) ile midiir yardimcilarina ()_( =4.07) gore
algilar1 daha dusiiktlir. Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin okuldaki
gorevleri arasindaki anlamli farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in
Tukey testi yapilmis olup sonuglar1 Tablo 4.5.4'de gosterilmistir.

Tablo 4.5.4. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Yonetsel Boyut Puanlarmin Okuldaki  Gorev Degiskenine Gore
ANOVA Sonuglari

Karel Anlaml
Varyansin arefer Kareler F P mami
Kaynag: Toplam sd Ortalamast
Fark
*QOgretmen ile
Gruplar arasi 21.884 2 10.942 17.837 .000 gl\/lildi,ll‘
Gruplar ici 296.905 484 613
*Qgretmen ile
Toplam 318.789 486 Miidiir Yrd.

Bu analiz sonuglar1 aragtirmaya katilan yonetici ve ogretmenlerin yonetsel
boyut algilar1 okuldaki gorevleri bakimindan anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir, F(2.484)=17.837, p<.05.

Karacabey (2011:82)'in arastirmasinda yonetsel boyutta yoneticilerin
Ogretmenlere gore algilar1 daha olumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuclara
gore yoneticiler, yonetici olmayanlarin zorlukla ulasabildigi kaynaklara, arag-gereg

ve teknolojiye daha kolay ulagabilmekte, orgiitsel yaraticilik iklimini etkilemede de
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digerlerine gore daha fazla imkana sahip olduklar1 goriilmektedir. Gorevleri direktif
vermek olan yoneticiler, bu direktifleri yerine getirmekten sorumlu olan
Ogretmenlere gore oOrgiitsel yaraticilik iklimini ger¢ekte oldugundan daha yaratici
bulabilirler (Kwasniewska ve Necka, 2004: 188, Akt. Balay, 2010: 72). Okullarda en
yetkili kisilerin miidiir ve miidiir yardimcist olmas1 onlarin her tiirlii imkana rahat
ulagabilmesi saglayabilmektedir. Ayrica miidiir ve miidiir yardimcis1 atamalarinin
sinavla olmasi onlarin okul iginde daha bilgili ve yaratict olarak algilanmasini
saglayabilir ve onlar1 farkl kilabilir.
Tablo 4.5.5. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Toplumsal Boyutun Okuldaki Gorev Degiskenine Gore Betimsel
Istatistikleri

Okuldaki Gérevi N X Ss
Miidiir 21 3.96 .88
Miidiir Yardimcisi 31 3.76 .65
Ogretmen 435 3.40 79
Toplam 487 3.45 .79

Bu tabloya gore oOrgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan toplumsal boyutta
Ogretmenlerin ()? =3.40) miidiir ()_( =3.96) ile miidiir yardimcilarina ()_( =3.76) gore
algilar1 daha diistiktiir. Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin okuldaki
gorevleri arasindaki farklarin hangileri arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.5.6'te verilmistir.

Tablo 4.5.6. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Toplumsal Boyut Puanlarinin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore
ANOVA Sonugclari

Varyansin Kareler «d Kareler F P Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamast Fark
*Qgretmen ile
Gruplar arasi 9.666 2 4.833 7.792 .000 gMiidiir
Gruplar igi 300.179 484 620
*Qgretmen ile
Toplam 309.844 486 Miidiir Yrd.

Tablo 4.5.6’daki analiz sonucunda toplumsal boyut algilarinin okuldaki
gorevleri bakimindan anlamli bir fark oldugunu gostermektedir, F(2.484)=7.792,

p<.05.
Karacabey (2011:92)’in arastirmasinda toplumsal boyutta yoneticilerin

Ogretmenlere gore orgiitsel yaraticilik algilan yiiksek diizeyde anlamli ¢ikmustir.

Ogretmenlere gore daha fazla secenege sahip olan ydneticilerin, daha kapsamli isler
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basardiklari, tiretim ve uygulama konusunda daha genis imkanlara sahip olduklari,
okul i¢inde ve disinda insanlar iizerinde daha fazla etki yarattiklari, 6gretmenlere
gore daha iist diizeyde oOrgiitsel yaraticilik algilarinin da bundan kaynaklandigi
diistiniilebilir. Yoneticilerin biitiin 6gretmenlerle diyalog halinde bulunmasi, is
arkadashig iliskisi icinde daha sosyal olmasi toplumsal yaraticilik algilarinin daha
yiiksek oldugu sonucunu dogurabilir.

Fazla imkana sahip olan ydneticilerin sahip oldugu unvanin okul i¢inde ve
disindaki insanlar {izerinde etkileri bulunabilir. Ciinkii bir yonetici konumundaki
kisinin {iretici, yapici, belli bir bilgi birikiminin oldugu, insanlarla iletisiminin iyi

oldugu diisiiniilebilir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar
Arastirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda bransa gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? Bu alt

problemi Tablo 4.6.1-2-3' te inceleyebiliriz.

Tablo 4.6.1. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Bireysel Boyutun Brang Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Brans N X Ss sd t P
Siif Ogretmeni 294 3.80 .65 485 74 45
Brans Ogretmeni 193 3.84 52

Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenler brans degiskenine gore Orgiitsel
yaraticilik  boyutlarindan  olan  bireysel boyutta anlamli  bir  farklilik
gostermemektedir, t(485)=.74, p>.05.

Karacabey (2011)'in arastirmasina bakildiginda katilanlarin ~ orgiitsel
yaraticilik boyutlarindan olan bireysel boyuttaki algilart brang degiskenine gore

anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.6.2. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Yonetsel Boyutun Brang Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari
Brang N )? Ss sd T P

Siif Ogretmeni 294 3.44 85 485 1.38 .16
Brans Ogretmeni 193 3.55 73
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Arastirmaya dahil olan yonetici ve Ogretmenler brans degiskenine gore
Orgiitsel yaraticithk boyutlarindan olan yénetsel boyutta anlamli bir farklilik
gostermemektedir, t(485)=1.38, p>.05.

Karacabey (2011:)'in arastirmasina bakildiginda katilimcilarin  Orgiitsel
yaraticilik boyutlarindan yonetsel boyuttaki yaraticilik algilarinin bransa gore
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu farklilik Beden Egitimi Spor dgretmenleri ile
Ingilizce &gretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Ingilizce &gretmenlerinin
yonetsel yaraticilik algilari, Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinden anlamli sekilde
daha yiiksek oldugunu bulmustur. Ingilizce dgretmenlerinin ders yiiklerinin fazla
olmayis1 onlarin is motivasyonunu arttirdig1r gozlenmektedir. Beden egitimi ve spor
Ogretmenlerine Ozel giin ve tdrenlerde ydnetimce aktif gorev verilmesi onlarin

yonetsel yaraticilik algilarinin zayiflamasina neden oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 4.6.3. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Toplumsal Boyutun Brang Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Brans N X Ss sd T P
Siif Ogretmeni 294 3.40 .83 485 1.62 .10
Brans Ogretmeni 193 3.52 73

Orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan toplumsal boyut bransa gore anlaml

bir farklilik gostermemektedir, t(485)=1.62, p>.05.

Karacabey (2011)'in arastirmasina bakildiginda katilimcilarin  orgiitsel
yaraticilik boyutlarindan toplumsal boyuttaki yaraticilik algilarinin bransa gore

farklilik olmadigin1 goriilmektedir.
4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilanlarin Orglitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda kurumdaki c¢aligma siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir? seklinde ifade edilen problemi bireysel, yonetsel ve toplumsal
boyutta yapilan Tukey ve ANOVA sonuglarmi Tablo 4.7.1-2-3-4-5-6' da

incelenmistir.
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Tablo 4.7.1. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Bireysel Boyutun Kurumdaki Caligma Siiresi Degiskenine Gore
Betimsel Istatistikleri

cﬁﬂ'&" ?Zfési N X Ss
1-3y1l 300 3.84 57
4-7y1l 130 3.72 .64
8-11y1l 27 4.03 .58
12-15y1l 9 3.63 .83

16 yil ve iistii 21 3.82 .67
Toplam 487 3.81 .60

Tablo 4.7.1. incelendiginde kurumdaki ¢alisma siireleri 8-11 yil ()? =4.03)
arasinda olan yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel boyutta
diger yil ¢aligma siirelerine sahip yonetici ve Ogretmenlerin algilarina gore daha
olumludur. Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan

Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.7.2'de verilmistir.

Tablo 4.7.2. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Bireysel Boyut Puanlarinin Kurumdaki Caligma Siiresi Degiskenine
Gore ANOVA Sonuglari

Karel Anlaml
Varyansin T arle er o Kareler F p ; alll: 1
Kaynag oplam Ortalamasi ar
Gruplar arasi 2.676 4 .669 1.850  .118
Gruplar ici 174.299 482 362
Toplam 176.975 486

Bu tablodaki analiz sonuglarina gore arastirmaya katilan yonetici ve
O0gretmenlerin orgiitsel yaraticilik boyutlarindan bireysel boyut algilarinin kurumdaki
calisma siireleri bakimindan anlamli bir farkliliin olmadigr gorilmiistiir,

F(4.482)=1.850, p>.05.

Tablo 4.7.3. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Yonetsel Boyutun Kurumdaki Caligma Siiresi Degiskenine Gore
Betimsel Istatistikleri

cﬁ;:::? g?if:si N X Ss
1-3y1l 300 3.51 .79
4-7yll 130 3.37 .85
8-11y1l 27 3.58 .79
12-15y1l 9 3.71 .67

16 yil ve iistii 21 3.65 75

Toplam 487 3.49 .80
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Kurumdaki ¢alisma siireleri arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.7.4.'te verilmis
olup buna gore orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan yonetsel boyutta kurumdaki

calisma stireleri arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamastir.

Tablo 4.7.4. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Yonetsel Boyut Puanlarinin Kurumdaki Caligma Siiresi Degiskenine
Gore ANOVA Sonuglari

Karel
Varyansin T arle er o Kareler F p A;llan::h
Kaynag oplami Ortalamasi ar
Gruplar arasi 3.100 4 775 1.183 317
Gruplar ici 315.688 482 .655
Toplam 318.789 486

Verilen analiz sonuglarina gore yonetsel boyut algilarinin kurumdaki ¢aligma
stireleri arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmadigi goriilmektedir, F(4.482)=1.183,

p>.05.

Tablo 4.7.5. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Toplumsal Boyutun Kurumdaki Caligma Siiresi Degiskenine Gore
Betimsel Istatistikleri

Kurumdaki v

Calisma Siiresi N X Ss
1-3y1l 300 3.50 78
4-7y1l 130 3.23 .81

8-11y1l 27 3.64 .70
12-15y1l 9 3.48 51
16 y1l ve iistii 21 3.69 92
Toplam 487 3.45 .79

Tablo 4.7.5’e gore orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan toplumsal boyutta
4-7 yil araligindaki yonetici ve 6gretmenlerin ()? =3.23) 1-3 yi1l araligindakilere ()_(
=3.50) gore algilar1 daha olumsuz oldugu sdylenebilir. Yonetici ve 6gretmenlerin
kurumdaki ¢alisma siiresine gore farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak

amactyla yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.7.6'da gdsterilmistir.
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Tablo 4.7.6. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Toplumsal Boyut Puanlarinin Kurumdaki Caligma Siiresi Degiskenine
Gore ANOVA Sonuglari

Karel
Varyansin T arle °r sd Kareler F P Anlamh
Kaynag opiami Ortalamas Fark
Gruplar arasi 9.496 4 2.374 3.810 .005 *1-3 yil
Gruplar ici 300.348 482 623 fle 4-7 yl
Toplam 309.844 486

Tablo 4.7.6’daki analiz sonuglarina gore toplumsal boyut algilarinin
kurumdaki c¢aligma siireleri bakimindan anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir,
F(4.482)=3.810, p<.05.

Yonetici ve 6gretmenlerin Orgilitsel yaraticilik boyutlarindan olan toplumsal
boyutta 1-3 yil araligindakilerin 4-7 yil araligindakilere gore algi diizeyleri daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. Boyle olmasinda kurumda yeni goreve baslayan yonetici
ve dgretmenler ortama ¢abuk 1sinmak isteyebilir. Yeni bir ortamda mutlaka birilerine
ihtiya¢ duyabilirler. Ancak bulundugu ortami ve ¢alisanlar1 tam tanimadigl igin
eksikliklerini goéremeyebilir ve onlarin kusursuz olduguna inanabilirler. Yeni olan
yonetici ve O0gretmenler kendilerini ispatlama yoluna gidebilirler. Bu da orgiitsel

yaraticiliklarini olumlu yonde etkileyebilir.

4.8. Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve

toplumsal boyutlarda mesleki kideme gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Bu alt problemi bireysel yonetsel ve toplumsal boyutta yapilan Tukey ve
ANOVA testleri Tablo 4.8.1-2-3-4-5-6'da inceleyebiliriz.
Tablo 4.8.1. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Bireysel Boyutun Mesleki Kidem Degiskenine Gore Betimsel
[statistikleri

Mesleki Kidem N X SS
0-5 yul 148 3.79 S1
6-10y1l 125 3.73 .59

11-15 yul 121 3.87 .66
16-20y1l 45 3.86 .64
21 yil ve iistii 48 3.93 .66

Toplam 487 3.81 .60
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Tabloya gore bireysel boyutta arastirmaya dahil olan yonetici ve
ogretmenlerin 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip yonetici ve 6gretmenlerin algilar
()? =3.93) diger yil mesleki kideme sahip yonetici ve 6gretmenlere gore algilar1 daha
olumludur. Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan

Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.8.2' de verilmistir.

Tablo 4.8.2. Arastirmaya Katilan Y&netici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Bireysel Boyut Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
ANOVA Sonugclari

Varyansin ’II?arleler o Kareler F p A]l';laT(lh
Kaynag oplam Ortalamas ar
Gruplar arasi 2.154 4 .539 1.485 206
Gruplar ici 174.821 482 363
Toplam 176.975 486

Yapilan analiz sonuclarina gore bireysel boyut algilarinin mesleki kidem

bakimindan anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir, F(4.482)=1.485, p>.05.

Tablo 4.8.3. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Yonetsel Boyutun Mesleki Kidem Degiskenine Goére Betimsel
[statistikleri

Mesleki Kidem N X Ss
0-5 y1l 148 3.45 .76
6-10y1l 125 3.30 .80

11-15 yil 121 3.50 .84
16-20y11 45 3.62 .82
21 y1l ve iistii 48 3.91 .68
Toplam 487 3.49 .80

Tablo 4.8.3.”e gore Orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan yonetsel boyutta 21
yil ve iistii y1l mesleki kideme sahip yonetici ve 6gretmenlerin algilar ()_( =3.91); 0-
5 yil (X =3.45), 6-10 yil (X =3.30) ve 11-15 yil (X =3.50) arahgindakilere gore
algilar1 daha olumlu oldugu soylenebilir. Arastirmaya dahil olan yonetici ve
ogretmenlerin mesleki kidemleri arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.8.4'te

gosterilmistir.
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Tablo 4.8.4. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Yonetsel Boyut Puanlarmin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
ANOVA Sonuglari

Kareler Anlamh
Varyansin Tool «d Kareler F P Fark
Kaynag oplam Ortalamast ar
21 yil ve
Gruplar aras 13.968 4 3.492 5522000 G gi o
0-5,6-10 ve
Gruplar ici 304.821 482 632 11-15 yil
Toplam 318.789 486

Bu analiz sonucunda arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik boyutlarindan olan ydnetsel boyut algilari mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir farkliligin oldugunu gostermektedir, F(4.482)=5.522 , p<.05. Bu farklilik
21 yil ve {istii kideme sahip yonetici ve 6gretmenlerin 0-5, 6-10 ve 11-15 y1l kideme
sahip olan yonetici ve 6gretmenler arasindadir. 21 yil ve {istli kideme sahip yonetici
ve 0gretmenler kidemin verdigi tecriibe ile diger y1l kideme sahip personelleri geride
birakabilmektedir. Yoneticilerin biitiin beklentilerini, diisiincelerini, davranislarini,

kestirebilir ve ona gore davranabilir.

Tablo 4.8.5. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Toplumsal Boyutun Mesleki Kidem Degiskenine Gore Betimsel
Istatistikleri

Mesleki Kidem N X Ss
0-5 yul 148 3.48 .76
6-10y1l 125 3.39 5

11-1S yul 121 3.34 .83
16-20y1l 45 3.44 91
21 ve iistii y1l 48 3.75 75
Toplam 487 3.45 .79

Bu tabloya gore orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan toplumsal boyutta 21
yil ve isti yil mesleki kideme sahip yoOnetici ve Ogretmenlerin algilar
araligindakilerin ()_( =3.75) 11-15 yil ()_( =3.34) araligindakilere gore algilar1 daha
olumlu oldugu sdylenebilir. Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri arasindaki
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak igin Tukey testi yapilmis olup

sonuglar1 Tablo 4.8.6'da gosterilmistir.
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Tablo 4.8.6. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Toplumsal Boyut Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
ANOVA Sonuglari

Kareler Anlamh
Varyansin Tool «d Kareler F P Fark
Kaynag oplam Ortalamast ar
*21 yil ve
Gruplar aras1 6.313 4 1.578 2.506 041 iisti); ile
Gruplar ici 303.531 482 630 11-15 yil
Toplam 309.844 486

Bu analiz sonuglar arastirmaya dahil olan yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
kidem bakimindan toplumsal boyut algilar1 anlamli bir farklilik bulundugunu
gostermektedir, F(4.482)=2.506 , p<.05.

Sahin (2010:151)"in yaptig1 aragtirmaya gore 6gretmenlerin kidemlerine gore
yaraticilik diizeyi puan ortalamasinda fark olup olmadigini belirlemek i¢in yaptig
tek yonli ANOVA testi sonucunda kidem degiskeninde bir anlamli bir farklilik
olmadigini gérmiistiir.

21 ve iistii y1l kideme sahip yonetici ve 6gretmenlerin 11-15 y1l kideme sahip
yonetici ve dgretmenlere gore toplumsal boyutta algilarinin daha olumlu ¢ikmasinda
sahip olunan tecriibenin etkisi goz ardi edilmeyebilir.Verilen emek ve gecen o kadar
yil onlart okul i¢inde daha fakli kilabilmektedir. ve bu kideme sahip personeller orta
yasin 0zelligi olan iiretmek daha agir basmaktadir. 11- 15 yil kideme sahip yonetici
ve Ogretmenler okul disinda kariyerlerini tamamlama igin ugras vermeleri, aile
hayatinda g¢alisan eslerin olmasi ve sahip olunan ¢ocuklarin durumu vs. durumlar

onlarin verimli olmasini engelleyebilir.

4.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar1 bireysel, yonetsel ve

toplumsal boyutlarda mezuniyete gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

Bu alt problemi bireysel yonetsel ve toplumsal boyutta yapilan Tukey ve
ANOVA testleri Tablo 4.9.1-2-3-4-5-6' da inceleyebiliriz.
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Tablo 4.9.1. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan  Bireysel Boyutun Mezuniyet Durumlari Degiskenine Gore
Betimsel Istatistikleri

Mezuniyet N X
Durumu Ss
Egt. Enst. 34 3.89 5
Egt. Fak. 374 3.77 .57
Fen-Edb. Fak. 32 3.90 .56
Lisansiistii 11 3.98 .65
Diger 36 4.00 74
Toplam 487 3.81 .60

Bu tabloya gore orgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan bireysel boyutta

Egitim Fakiiltesi mezunu olan yonetici ve d6gretmenlerin Orglitsel yaraticilik algilart

( X =3.77) diger mezuniyete sahip yOnetici ve Ogretmenlere gore algilari daha
olumsuzdur. Katilimcilarin bireysel boyutta mezuniyet durumlar1 degiskenine gore
farklilagsmanin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testi

yapilmis olup sonuglar1 Tablo 4.9.2°de gosterilmistir.

Tablo 4.9.2. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Bireysel Boyut Puanlarinin Mezuniyet Durumlari Degiskenine Gore
ANOVA Sonuglart

Karel
Varyansin T arle er o Kareler F p A;llar;:h
Kaynag oplami Ortalamasi ar
Gruplar arasi 2.490 4 .623 1.720  .144
Gruplar ici 174.485 482 362
Toplam 176.975 486

Yapilan analiz sonuglarina gore katilimeilarin mezuniyet durumlar: degiskeni
bakimindan bireysel boyut algilarinda anlamli bir farkliligin bulunmadigi tespit
edilmistir, F(4.482)=1.720, p>.05.

Tablo 4.9.3. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Yonetsel Boyutun Mezuniyet Durumlar1t Degiskenine Gore
Betimsel Istatistikleri

e N X 5
Egt. Enst. 34 3.91 .64
Egt. Fak. 374 3.43 .79
Fen-Edb. Fak. 32 3.56 .88
Lisans iistii 11 3.33 .82
Diger 36 3.68 .88

Toplam 487 3.49 .80
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Tablo 4.9.3’e gore oOrgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan yonetsel boyutta
Egitim Enstitiisii ()_( =3.91) mezunlarinin algilar1 Egitim Fakiiltesi mezunlarinin ()?
=3.43) algina gore daha olumludur. Arastirmaya katilan ydnetici ve 0gretmenlerin
mezuniyet durumlar arasindaki farkin hangileri arasinda oldugunu bulmak amactyla

yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.9.4'te gosterilmistir.

Tablo 4.9.4. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Yonetsel Boyut Puanlarinin Mezuniyet Durumlar1 Degiskenine Gore
ANOVA Sonugclari

Karel Anlaml
Varyansin T arle er ol Kareler F p ; alll(l 1
Kaynag oplami Ortalamast ar
Egt. Enst.
Gruplar arasi 9.366 4 2.341 3.647  .006 g ilo
Gruplar ici 309.423 482 .642 Egt. Fak.
Toplam 318.789 486

Bu analiz sonucunda arastirmaya katilanlarin mezuniyet durumlari
degiskenine gore bireysel boyut algilarinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir, F(4.482)=3.647, p<.05.

Tablo 4.9.5. Aragtirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik

Boyutlarindan Toplumsal Boyutun Mezuniyet Durumlari Degiskenine Gore
Betimsel Istatistikleri

o N X 5
Egt. Enst. 34 3.83 79
Egt. Fak. 374 3.41 .76
Fen-Edb. Fak. 32 3.52 72
Lisans iistii 11 3.19 .88
Diger 36 3.43 1.07
Toplam 487 3.45 .79

Verilen bu tabloya gore oOrgiitsel yaraticilik boyutlarindan olan toplumsal
boyutta Egitim Enstitlisii mezunlarinin (X/ =3.83) algilar1 Egitim Fakiiltesine
mezunlarinin ()_( =3.41) algilarma goére daha olumludur. Arastirmaya katilan
yonetici ve O0gretmenlerin mezuniyet durumlar arasindaki farkin hangileri arasinda

oldugunu bulmak i¢in Tukey testi yapilmis olup sonuglar1 Tablo 4.9.6'da verilmistir.



92

Tablo 4.9.6. Arastirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik
Boyutlarindan Toplumsal Boyut Puanlarinin Mezuniyet Durumlar1 Degiskenine Gore
ANOVA Sonuglari

Kareler Anlamh
Varyansin Tool «d Kareler F P Fark
Kaynag oplami Ortalamasi ar
Egt. Enst.
Gruplar arasi 6.372 4 1.593 2,530  .040 g ile
Gruplar ici 303.472 482 .630 Egt. Fak.
Toplam 309.844 486

Yapilan analiz sonucu katilimcilarin mezuniyet durumlart bakimindan

toplumsal boyut algilarinda anlamli bir farklilik vardir, F(4.482)=2.530, p<.05.

Yenilmez (2007) Ogretmenlerin derslerdeki tutum ve davraniglarinin
Ogrencilerde yaratict diisiinmenin gelisimine katkisinin mezun olunan kuruma gore
farklilastigt ve Egitim Fakiiltesi mezunu ogretmenlerin derslerdeki tutum ve
davraniglarinin = 6grencilerde yaratict diisiinmenin gelisimine katkisinin diger
Ogretmenlere oranla daha fazla oldugunu belirtmektedir. Bu sonug, Egitim Fakiiltesi
mezunu Ogretmenlerin diger fakiilte mezunu Ogretmenlere oranla daha fazla

pedagojik ders almalarindan kaynaklanmis oldugunu belirtmektedir.

Egitim Enstitiisii mezunu 6gretmenlerin Enstitlii programlarina bakildiginda
(Akyiiz, 1985: 353) kiiltiir dersleri ve 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin yaninda
tabiat ve okul saglik dersleri, is ve teknik egitimi aldig1 goriilmektedir. Bu dersler
genelde uygulamali oldugu icin onlarin yaraticiliklarinin daha ¢ok gelistirmesine
imkan verebilir. Ciinkii aldiklar1 egitim onlarin her tiirlii imkan olusturmasini ve
degerlendirmesini 6gretmis olabilir. Ayrica Egitim Fakiiltesi mezunlarina gore
Egitim Enstitiisii mezunu ydnetici ve 0gretmenler genelde belli bir mesleki kideme

erismis olup tecriibeli olabilirler.



BOLUM V
SONUC VE ONERILER

5.1. SONUCLAR

Aragtirma bulgularma gore varilan sonucglar asagida hem genel hem de

boyutlar bazinda verilmistir.

5.1.1. Genel Orgiitsel Yaraticihk Algilarina fliskin Sonuglar:

Genel olarak arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik algilart cinsiyete, yasa, okuldaki goreve, kurumdaki g¢alisma siiresine,
mesleki kideme, mezuniyet durumlarina gore farklilasmakta; ancak bransa gore
farklilasmamaktadir.Buna gore baylarin bayanlara gore oOrgiitsel yaraticilik algilari
yiiksektir. 42 ve istli yil yas araligindakilerin  27-31 yas ile 32-36 yas
araligindakilerine gore Orgiitsel yaraticilik algilar1 yiiksektir. Midiirlerin midiir
yardimcist ve dgretmenlere gore orglitsel yaraticilik algilart yliksektir. Kurumda 4-7
yil ¢alisanlarin 1-3 y1l ve 8-11 yil ¢alisanlara gore Orgiitsel yaraticilik algilar1 daha
disiiktiir. 21 y1l ve iistii mesleki kideme sahip yonetici ve 6gretmenlerin 0-5 y1l ve 6-
10 yil mesleki kideme sahip yonetici ve Ogretmenlere gore oOrgiitsel yaraticilik
algilant yiiksektir. Egitim Enstitiisii mezunu olan yonetici ve dgretmenlerin Egitim
Fakiiltesi mezunu yonetici ve Ogretmenlere gore Orgiitsel yaraticilik algilar1 daha
yiiksektir.

5.1.2. Bireysel Boyuta Iliskin Orgiitsel Yaraticthk Algilarma iliskin

Sonuclar

Bu boyutta yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilart cinsiyete,
yasa ve okuldaki gorevlerine gore farklilagsmakta; ancak bransa, kurumdaki ¢alisma

siiresine, mesleki kideme ve mezuniyet durumlarina gore farklilasmamaktadir. Buna



94

gore, bireysel boyutta baylarin bayanlara gore oOrgiitsel yaraticilik algilar1 daha
yiiksektir. 32-36 yas grubundaki yonetici ve 6gretmenlerin 42 yil ve iistii aralifindaki
yonetici ve Ogretmenlere gore oOrgiitsel yaraticilik algilart diisiiktiir. Midiirlerin

ogretmenlere gore Orgiitsel yaraticilik algilart daha yiiksektir.

5.1.3. Yonetsel Boyuta iliskin Orgiitsel Yaraticlik Sonuclar

Bu boyutta yonetici ve 0gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilart cinsiyete,
yasa, okuldaki goreve, mesleki kideme ve mezuniyet durumlarina gore
farklilagmakta; ancak bransa ve kurumdaki c¢alisma  siliresine  gore
farklilagmamaktadir. Buna gore, yonetsel boyutta baylarin bayanlara gore orgiitsel
yaraticilik algilar1 daha yiiksektir. 42 yil ve istii yas aralifindaki yonetici ve
ogretmenlerin 27-31 yas ile 32-36 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenlerden
orgilitsel yaraticilik algilar yiiksektir. Miidiirlerin 6gretmenlere gore yonetsel boyutta
orgiitsel yaraticilik algilar1 daha yiiksektir. 21 yil ve istii calisan yonetici ve
O0gretmenlerin yaraticilik algilar1 0-5y1l, 6-10 yil ve 11-15 y1l araligindaki ¢alisanlara
gore oOrgitsel yaraticilik algilar1 daha yiiksektir. Egitim Enstitiisii mezunlariin

Egitim Fakiiltesi mezunlarina gore yaraticilik algilart yiiksektir.
5.1.4. Toplumsal Boyuta Iliskin Orgiitsel Yaraticiik Sonuclar

Bu boyutta yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilart cinsiyete,
okuldaki goreve, kurumdaki caligma siiresine, mesleki kideme ve mezuniyet
durumlarina gore farklilagsmakta; ancak yasa ve bransa gore farklilagmamaktadir.
Buna gore, toplumsal boyutta baylarin bayanlara gore orgiitsel yaraticilik algilari
daha yiiksektir. Ogretmenlerin miidiir ve miidiir yardimcilarina goére orgiitsel
yaraticilik algilart daha diistiktiir. Okulda 1-3 yil araligindaki calisanlarin 4-7 yil
araligindaki calisanlara gore orgiitsel yaraticilik algi seviyesi yiiksektir. 21 yil ve tisti
calisan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilar1 11-15 yil araligindaki
calisanlara gore daha yiiksektir. Egitim Enstitiisii mezunlarinin Egitim Fakiiltesi

mezunlarina gore orgilitsel yaraticilik algilar1 daha yiiksektir.



95

5.2. ONERILER

Okullarda  orglitsel ~ yaraticithk  algillarinin  yiikseltilebilmesi  ve

stirdiiriilebilmesi i¢in bulgulara dayali olarak asagidaki oneriler sunulmustur:

1. Okullarda yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik potansiyellerini
artiracak uygulama (yaratict drama, bir sanat dali ugrasi, tiyatro, oyun vs.) ve
tekniklere (beyin firtinasi, soru-cevap, tartisma, varsayim sorgulama, diisiince

haritas1 vs.) yer verilmelidir.

2. Okullarda bay ve bayan ogretmenlerin isbirligine dayali egitim ve sosyal

caligmalar yaparak bayan 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyleri artirilabilir.

3. Yoneticiler; Ogretmenlerin merakini arttiracak, onlar1 risk almaya ve
girisimcilige tesvik edecek, farkli diisiinmeye sevk edecek, onlara yeni bilgilere
erisebilme firsati1 taniyacak bunlar1 yaparken onlarin istekli olmasini saglayacak bir

okul ortami olusturmalidir.

4. Yoneticiler herkesin diisiincesini daha rahat dile getirebilecegi demokratik

ortamlar olusturabilir. Boylece farkl diistinceler ortaya ¢ikabilir.

5. Farkli diisiinceler uygulanirken hatalar yapilabilir ancak hatanin 6grenme

araci olarak goriilmesi yaraticiligin seviyesini artirabilir.

6. Yoneticilerin farkli diisiince ve davranislart ddiillendirme mekanizmasini

aktif olarak kullanmasi yaraticiligin arttirmasini saglayabilir.

7. Okulda yeni olan 6gretmenlerin yaraticilik diizeyleri okulda var olan diger
Ogretmenlerden yliksek oldugundan Ogretmenlerin belli bir silire sonra yer
degistirmesi gerekebilir. Ciinkii okula yeni gelen bir 6gretmen kendi cabalarini,

davraniglarini, iirliniinii gdstermek isteyecektir.
8. Her yonetici ve 0gretmenin elestiriye agik olmasi gerekebilir.

9. Son olarak orgiitsel yaraticilik, degisik is ve sanayi c¢evrelerinde daha ¢ok
calisilmasina ragmen, basta egitim orgiitleri olmak iizere {iniversiteler diizeyinde
daha az calisildig1 goriildiigiinden, konunun 6zellikle 6zel okullar-resmi okullar, 6zel
tiniversiteler-devlet iiniversiteleri ve merkez {iniversiteler-tasra tiniversitelerinin

karsilastirilmasi seklinde arastirilmasi onerilebilir.
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EK 1. VERIi TOPLAMA ARACI

EGITIM ORGUTLERINDE ORGUTSEL YARATICILIK

Bu caligmada resmi okullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiitsel
yaraticihik konusundaki algilarinin neler oldugu arastirilacaktir. Olgekteki bilgilerin
tamami gizli kalacaktir. Hicbir sekilde okul ve Ogretmen ismi ¢aligmalarda
kullanilmayacaktir. Elde edilen bilgiler bilimsel amaglara uygun olarak
degerlendirilecektir. Arastirmanin gegerliligi i¢in biitiin ciimleleri okuyunuz ve her

cimleyi cevaplandirmaya ¢alisiniz.

Sorulara ictenlikle cevap vereceginize

inantyorum. Gosterdiginiz ilgi ve isbirligi icin tesekkiir ederim...

1.CINSIYET
a( ) Bay b( )Bayan

Miislim EROGLU
G . i‘]. o .
Sosyal Bifimler Enstisi

e( )16 yil ve iisti

2.YAS 6. MESLEKI KIDEMINIiZ
a( ) 22-26 a( )0-5y1l

b( )27-31 b( ) 6-10 y1l

c( )32-36 c( )11-15y1l

d( )37-41 d( ) 16-20 yil

e( )42 ve isti

e( )21 yil ve listii

3. OKULDAKI GOREVINIZ 7.MEZUNIYET DURUMUNUZ
a( ) Miidiir a( )Egitim Enst
b( )Mﬁdﬁr Yardimcisi b(  )Egitim Fak.
c( ) Ogretmen o  )Fen-Ed.Fak.
d( )Lisans Ustii
4. BRANSINIZ o )Diger

a( ) Smif Ogretmeni
b( ) Brans Ogretmeni

5BU KURUMDAKI
SURENizZ

a( ) 1-3yil

b( )47 yil

c( )8-11yil

d( ) 12-15yil

CALISMA
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ORGUTSEL YARATICILIK ALGISINA iLiSKiN iFADELER

(1) Hi¢ Katilmiyorum

(2) Az Katilhyorum

(3) Orta Derecede Katiliyorum

(4) Cok Katilryorum

(5)Tam Katihlyorum

1. Yeni yasanti ve deneyimleri merak ederek, c¢esitli konularla yakindan
ilgilenirim.

2. Risk almayr ve beklenmeyen sonuclarla karsilagsmayi isimin bir parcasi
sayarim.

3. Bireysel inisiyatif alarak, cesur davranirim.

4. Olay ve olgular arasindaki farkli iligki noktalarin1 goriir ve degerlendiririm.

5. Yeni diisiinceleri 6ziimseyebilmek i¢in esnek davranmaya caligirim.

6. Rekabet ederek, potansiyel firsatlar1 somut yararlara doniistiirmeye calisirim.

7. Yeni seyler denemeyi/uygulamayi 6nemseyerek, girisimci davranirim.

8. Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya ¢alisirim.

9. Siirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarini ararim.

10. Yeni hedeflere ulasmak i¢in mevcut sinirlarin dtesine gegmeye ¢aligirim.

11. Yapilandirilmamus, farkli is siire¢lerini kullanirim.

12. Yeni yontemlerin ise kosulmasi igin degisime agik bir tutum takinirim.

13. Beklenenin iistiinde ve 6tesinde performans gostermeye c¢aligirim.

14. Cok yonlii hareket ve dinamizm i¢inde olmaya gayret ederim.

15. Sorunlara farkli ¢oziimler gelistirmek igin rutin davranis kaliplarini terk
ederim.

16. Siradanligi asarak Ozgiin diisiinceler iretmeye ve buluslar yapmaya
caligirim.

17. Yaptigim iste yeteneklerimi siirekli gelistirmeye ¢alisan bir yonetim vardir.

18. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulamasi igin yoneticiler gerektiginde
kurallar1 esnetirler.

19. Isimi gelistirmeye déniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip oldugumda
bunu yoneticilerimle kolaylikla paylagirim.
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ORGUTSEL YARATICILIK ALGISINA iLiSKIN iFADELER

(1) Hi¢ Katilmiyorum

(2) Az Katihhyorum

(3) Orta Derecede Katiliyorum

(4) Cok Katiliyorum

(5)Tam Katihyorum

20. Yonetim, yeni bir fikir/uygulama oOnerdigimde onu ciddiye alir ve
geligtirme yollarini arar.

21. Yonetim, calisanlarin sira dist bulus veya uygulamalarini gordiigiinde
hemen 6diillendirme yoluna gider.

22. Yonetim, g¢alisanlara Ozgiirce diislinme ve davranmalart i¢in uygun bir
ortam hazirlar.

23. Yonetim, calisanlara hata yapmaktan korkmamalarini ve risk almalarimni
tesvik eder.

24. Yonetim, yapilan hata ve yanlislar1 birer 6grenme araci olarak goriir ve
degerlendirir.

25. Yoneticilerim, farkli diisiinme ve davranmaya Ozendiren demokratik
liderligi benimserler.

26. Ustiin basarilara imza atan personelle gurur duyan bir yénetim vardir.

27. Yoneticiler, farkli insanlarin farkli diisiinme bigimlerine saygi gosterirler.

28. Yonetim, calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in siirekli bicimde
egitim hizmetleri sunar.

29. Is arkadaslarim, mevcut durumu asmak icin gerektiginde kaliplasmis
diisiince ve uygulamalara direnirler.

30. Is arkadaslarim, gerektiginde aykir1 goriislerden bile istifade etmeye
caligirlar.

31. Is arkadaslarim genellikle elestiriye agik bir tutum sergilerler.

32. Is arkadaslarim, sorun ¢dzmede farkli alternatifler gelistirmeye gayret

ederler.

33. Is arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkli beklentileri dengelemeye
caligirlar.

34. Is arkadaslarim, degisim igin gerektiginde mevcut politika ve prosediirleri
sorgularlar.

35. Is arkadaslarim, farkl1 inang ve diisiinceden olanlarla goriislerini rahatlikla
paylasirlar.

36. Is arkadaslarim, dnyargilardan ¢ok, esnek diisiinme egilimi gosterirler.

37. Is arkadaglarim, farkliliklara saygiy1 éne ¢ikaran bir kiiltiirii 6ne gikarirlar.

38. Is arkadaslarim, hatalardan 6grenme deneyimine hep agik kap1 birakirlar.

39. Is arkadaslarim, farkli bilgi ve becerilerinin 6nemini kavrayarak hareket
ederler.
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EK 2. ANKET UYGULAMA iZiN BELGESI
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EK 3. ANKET KULLANIM iZNi
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