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OZET

ILKOKUL VE ORTAOKULLARDA GOREVLi OGRETMENLERIN
ORGUTSEL ADALET VE ORGUTSEL BAGLILIK ALGILARININ CESITLi
DEGISKENLER ACISINDAN iNCELENMESI
(SAHINBEY/GAZIANTEP ORNEGI)

GOK, Durdane
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yo6netimi Teftis Planlama ve Ekonomisi Ana Bilim Dal1
Tez Danigsmani: Yrd. Dog. Dr. Mehmet YASAR
Eyliil 2014, 100 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik algilarinin bazi demografik degiskenler agisindan
incelemektir. Bu arastirma, tarama modelinde betimsel calismadir. Calismanin
orneklemini, Gaziantep ili Sahinbey ilgesinde bulunan resmi ilkokul ve ortaokullarda
gorevli 400 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak,
“Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Orgiit Bagliik Olgegi” kullanilmistir. Arastirma
verileri “ortalama”, “standart sapma”, “t-testi”, “tek yonlii varyans analizi”, “Post
Hoc c¢oklu karsilastirmalar testi” ve “Pearson momentler c¢arpimi korelasyon
katsayis1” ile ¢Oziimlenmistir. Arastirmada, ilkokul ve ortaokullarda gorevli
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik alt boyutlarmin “kararsizim” yani orta diizeyde,
orgiitsel adalet algilar1 alt boyutlarinin ise “katiliyorum” yani iyi diizeyde oldugu
goriilmustiir. Elde edilen verilerle, arastirmaya katilan  ogretmenlerin
degerlendirmelerinin, cinsiyet, yas, mesleki kidem, hangi kademe 6gretmeni oldugu
ve bulunduklar1 okulda hizmet stireleri degiskenlerine bagli olarak farklilik gosterip
gostermedigi test edilmistir. Arastirma kapsaminda orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel
adalet algilar1 boyutlar ile demografik 6zelliklerin bazi1 noktalarinda anlamli iligkiler
bulunmus ve yorumlanmustir. ilkokul ve ortaokullarda gérevli 8gretmenlerin drgiitsel
adalet algilar1 ve orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif, anlamli ve orta derecede bir
iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel baghlik, Orgiitsel Adalet, Ogretmen, Ilkokul,
Ortaokul.



ABSTRACT

A STUDY OF PRIMARY SCHOOL AND SECONDARY SCHOOL
TEACHERS' PERCEPTIONS OF ORGANISATIONAL JUSTICE AND
ORGANISATIONAL COMMITMENT IN TERMS OF SOME
PARAMETERS
(SAHINBEY/ GAZIANTEP EXAMPLE)

GOK, Durdane
M.A. Thesis, Department of Training Management Inspection Planning and
Economy
Supervisor: Assit. Prof. Dr. Mehmet YASAR
September 2014, 100 pages

The purpose of this study, primary and secondary schools teachers'
perceptions of organizational justice and organizational commitment is to examine
some of the demographic variables to. This study is descriptive research with a
screening model. The sample of this study is made up of 400 teachers who work in
state primary school and secondary schools in Sahinbey, Gaziantep. The first part of
questionnaire is about “Demographic Information”; the second part consists of the
items concerning “Organisational Justice; and the third part is about the items
regarding “Organisational Commitment ”. Data were analyzed using mean, standard
deviation, t-test, one—~way ANOVA, post hoc multiple comparison test and Pearson
moment correlation coefficient techniques. In this research, it is seen that sub
dimensions of primary school and secondary school teachers’ organisational
commitment are at the level of “undecided” and sub dimensions of organizational
justice sense are at the level of “I agree”. In addition, it was investigated whether the
results of research differ in terms of demographic variables such as gender, age,
tenure, branch and his / her service time in the school through the collected data.
Within the research some meaningful relationships have been found between some
parts of demographic features and organisational commitment and dimensions of
organizational justice sense. These relationships are examined in this study and it is
found that there is a positive, meaningful, and a moderate relationship between these
teachers' perceptions of organisational justice and their organisational commitment.

Key words: Organizational Justice, Organizational Commitment, Teacher, primary
school, secondary school.



ON SOz

Egitim kurumlar, toplumun egitim ihtiyacim1 karsilamak i¢in kurulmus
orgiitleridir. Girdi ve ¢iktisinin insan olmasi nedeniyle toplumun birgok katmanini
etkileyen egitim kurumlarinin amagclarina ulasip ulasmamasi toplum agisindan énem
tasimaktadir. Ogretmenler, okullarin amaglarina ulasmasindaki en dnemli dgelerden
bir tanesidir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin gorevlerini ve okullarin verimini etkileyen
orglitsel adalet ve orgiitsel baglilik algilarini inceleme geregi duyulmustur.

Literatiire katkida bulunmas1 ve yapilacak olan calismalara yol gdstermesi
amaglanan bu calismada Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik algilart cesitli
degiskenler acisindan betimsel olarak incelenmistir.

Bu ¢alismanin ger¢eklesmesinde biiylik katkisi olan, goriis ve Onerileri ile
bana yol gosteren degerli hocam, Saym Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet YASAR’a
tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica bu giinlere gelmemde emeklerini higbir zaman Odeyemeyecegim
aileme ve yetismemde emegi gecen tiim hocalarima minnettar oldugumu belirtmek

isterim.

Durdane GOK
Eyliil 2014
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi,

siirliliklari, varsayimlar ve arastirma konusu ile ilgili tanimlara yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Glinlimiiziin hizla degisen diinyasinda belirli bir amag etrafinda kurulmus olan
orgiitler ayakta kalabilmek ve varliklarini siirdiirebilmek i¢in kendilerini yenilemek
ve siirekli gelistirmek durumundadirlar. Ister kamu ister 6zel sektorde olsun &rgiitler,
hizli teknolojik degismelere uyum saglamak, kendilerinden beklenenleri en iyi
bicimde yerine getirmek ve diger orgiitlerle rekabet etmek zorundadirlar.

Bursalioglu (1987: 55), toplumsal sistemlerden etkilenen ve onlari etkileyen
egitim sisteminin, bir ulusun sosyal, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel agidan devamini
saglama islevlerini egitim oOrgiitleri araciligiyla gerceklestirdigini ileri slirmekte ve
okulun, cocuklarin sosyallesmesini saglama, kiiltiirii aktarma ve onlarin liderlik
yeteneklerini gelistirme, nitelikli insan gliciinii yetistirme gibi 6zel bir konuma sahip

oldugunu belirtmektedir.

Orgiitlerin sosyal bir sistem olarak ele alinmaya baslamasiyla birlikte
basarilarinin  sadece yapi, strateji ve teknoloji gibi maddi unsurlarla
sinirlandirilamayacagl da anlasilmistir. Boylelikle arastirmalar, orgiit ve yonetim
acisindan dnemi kavranan insan faktorii {izerinde yogunlasmustir. Insan kaynagmin
verimli ve etkili bir bicimde calisabilmesi i¢in Orgilit amaglarini benimsemesi ve
orgiitsel bagliliginin artirilmasi son derece dnemli bir konudur. Calisanlarin hedef ve
degerleri ile Orgiitiin hedef ve degerleri arasinda uyum saglanmasi, ¢alisanlarin
orgiitle 6zdesleserek amaclarin gerceklestirilmesi yoniinde caba gdstermeleri, orgiit

tiyeligini devam ettirmeye istekli olmalari; orgiitlerin varliklarini siirdiirmeleri ve de



2
karsilastiklar1 sorunlar1 ¢oziimleyebilmeleri agisindan hayati 6nem tasimaktadir
(Akinct Vural ve Coskun,2007: 141-142).

Orgiitlerde calisanlarin var olan performansini artirmak, etkili ve verimli
olmalari, orgiitiin hedeflerini gerceklestirmek icin oldukc¢a onemlidir. Calisanlarin
etkililiklerini, performanslarini artirmak igin, c¢alisanlarin orgiite bagh tutum ve
davranislar igerisinde olmalar1 beklenmektedir. Yani sira; calisanlar kendilerine adil
davranilmasini istemektedirler. Yiiksek adalet algisi, calisanlarda pozitif tutum ve
davraniglar1 da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle adalet kavrami, iizerinde
onemle durulmasi gereken bir konudur ve g¢alisanin orgiite bagliligini da 6nemli
olciide etkilemektedir. Orgiitleri olumlu ydnden etkileyen orgiitsel bagllik,
isgorenlerde oOrgiitsel adalet algisi Olusturularak arttirilabilmektedir. Bu nedenle
oOrgiitsel adalet, orgiitsel baglilik yoluyla bu tiir olumlu davranislar1 etkileme
potansiyeline sahiptir (Soytik, 2007: 22).

Egitim kurumlarinin hedefi toplumun gelecegine en iyi sekilde yon vermektir.
Bu hedefin gergeklestirilmesinde 6gretmenler biiyiik rol oynamaktadir. Egitimin
iyilestirilmesi i¢in, 6gretmenlerin bilgi, beceri, tutumlariin yeterli olmasi ve bunlari
kurum icin kullanarak caligmalar1 gerekir. Ogretmenlerin kurum igin en verimli
sekilde calismalari, onlarin amag¢ ve beklentilerinin karsilanmasina, kendilerini
Orgiitiin bir pargasi olarak gérmelerine baglidir. Bu baglamda, tiyelerin devamliligin
saglama, isgérenlerde daha g¢ok calisma istegi duymasi gibi birgok fayda elde
edilecek, boylece oOrgiitiin amaglarin1 gergeklestirme derecesi artmis olacaktir.
Baglilig1 artiran 6nemli unsurlardan biri de adalet oldugundan, 6gretmenlerinde
kurum igerisinde kullanilan islem, uygulama ve odiillendirmelerin adil oldugunu
hissetmeleri, egitim kurumuna bagliliklarini arttiracaktir. Bu baglamda sorumluluk
oncelikle okul yoneticilerine diismektedir. Yoneticilerin tarafsiz ve adil bir sekilde
davranmalarinin orgiite baglilig etkileyecegi diisiintilmektedir.

Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik bir orgiitiin etkinliginin arttiriimasinda ve
gelistirilmesinde 6nemli faktorlerdir. Clinkii bu faktorlerin azligi, 6rgiitii olusturan en
degerli kaynak olan insan kaynaginin veriminin azalmasina neden olmaktadir.
Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik algilar: ne kadar yiiksek olursa ve
islerine karsi ne kadar ¢ok olumlu tutum ve davramiglara sahip olurlarsa, kendi
degerleriyle orgiitiin degerlerini ne kadar ¢ok benzestirirlerse o kadar ¢ok egitim
yararma faaliyet gosterecek ve kendinden beklenilenin fazlasim1 yerine

getireceklerdir. Bu ¢ergevede, bu arastirmada, ¢esitli bagimsiz degiskenler bakiminda
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ilkokul ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilar ile orgiitsel

adalet algilarinin incelenmesi amaglanmaktadir.

1.2.Problem Ciimlesi
Ilkokul ve ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilar: ile
orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir? Bu temel problem

cercevesinde agsagidaki problemlere cevap aranmaistir.

1. TIlkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin genel orgiitsel baglilik
diizeyleri nedir?
2. llkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baghliklar,
2.1. Cinsiyet,
2.2. Yas,
2.3. Kidem,
2.4. Calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri
2.5. Hangi kademe 6gretmeni oldugu

degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin genel orgiitsel adalet alg: diizeyleri nedir?

4. Tlkokul ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel adalet algilari
4.1. Cinsiyet,
4.2. Yas,
4.3, Kidem,
4.4, Calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri
4.5. Hangi kademe 0gretmeni oldugu

degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?
5. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda

anlamli bir iliski var midir?

1.4. Arastirmanin Amaci
Bu calismanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik algilarini tespit etmek, orgiitsel adalet ve orgiitsel

baglilik algilarini ¢esitli degiskenler ¢ercevesinde incelemektir.



1.5.Arastirmanimn Onemi

Orgiitlerin amacina ulasmasinin, etkili ve verimli olmasinin, ¢alisanlarin Srgiitii
benimsemelerinin 6nemli ectkenlerinden iki tanesi oOrgiitsel baglilik ve oOrgiitsel
adalettir. Bu agidan, orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet algisinin yiiksek olmasini
saglamak bir gerekliliktir. Daha ¢ok orgiitteki insan kaynagina bagli olarak gelisen
ve birbirlerini etkileyen bu iki kavram Orgiitlerin amaclarint gergeklestirmesi
acgisindan 6nem tagimaktadir.

Insan davranislarini etkileyen konulardan, drgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet
konularmin arastirilmasi orglitsel davranist daha iyi tanimlamaya ve ¢oziimlemeye
katki saglayacaktir. Bu sayede orgiit; iiyelerinin davranislarimi daha gergekei
degerlendirme imkanina sahip olabilir, etkililik ve verimlilige katki saglayabilir.

Aragtirma Orglitsel adalet ve Orgiitsel baglillk algilarmi  kuramsal ve
arastirmalara dayali olarak ortaya koymasi agisindan énem tagimaktadir.

Ayrica literatiir incelendiginden dolayr yeni ¢alismalara ihtiya¢ oldugu
soylenebilir. Bu calismada Gaziantep Ili Sahinbey Ilgesi’'ndeki 6gretmenlerin
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik algilari ¢esitli degiskenler agisindan incelenmistir.
Orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilk algilarmin gesitli degiskenler agisindan
incelenmesi literatiire katkida bulunmasi ve yapilacak olan ¢aligmalara yol

gostermesi bakimindan da yararl olacaktir.

1.6. Smirhhiklar

Bu arastirma,;

a) 2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 ile,
b) Gaziantep ili Sahinbey ilgesindeki random ydntemiyle se¢ilmis resmi ilkokul
ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Olgeklere verdigi yanitlarla

sinirhdir.

1.7. Sayiltilar
1. Katilimcilarin, veri toplama araci olarak kullanilan 6l¢ek formlarina objektif

olarak cevap verdigi,

2. Anket uygulanan 6gretmenlerin, sorulara dogru ve samimi cevaplar verdikleri,

varsayilmistir.



1.8. Tanimlar

Orgiitsel Adalet: Adil ve ahlaki uygulama ve islemlerin orgiit igerisinde
egemen kilinmasi ve tesvik edilmesi, calisanlarin yoneticilerinin davranislarini adil,
ahlaki ve rasyonel olarak degerlendirmesidir (Iscan ve Naktiyok, 2004: 7).

Orgiitsel Baghlik: Calisanlarm orgiitle iliskilerini karakterize eden ve orgiitte

kalma kararlarina etki eden psikolojik durumdur (Meyer ve Allen, 1991: 67).



IKiNCi BOLUM
KAYNAK OZETLERI

Bu béliimde alan yazina dayali olarak orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet ile
ilgili bilgiler yer almaktadir. Ayrica bu konularla ilgili yurt i¢inde ve yurt diginda

yapilan arastirmalara da yer verilmistir.

2.1. ORGUTSEL BAGLILIK

Bir kavram ve anlayis bigimi olarak baglilik, toplum duygusunun oldugu her
yerde bulunmaktadir. Baglilik, en yiiksek derecede bir duygu olarak; bagkalarina ya
da bir diisiinceye, kendimizden daha biiyiik bir seye bagliligi, bir orgiitte veya
isyerinde yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yilikiimliliigii anlatmaktadir
(Ergun, 1975:98-99).

Baglilik kavraminin 6ziinde ait olma duygusu yatmaktadir. Bu duygu orgiit
ile birey arasinda bir ¢esit bag olusmasina ve Orgiitte calisan bireylerin ortak deger,
amag ve lilkii etrafinda toplamalarini saglamaktadir.

Is gorenlerin isle ilgili tutumlarindan biri olan orgiitsel bagllik kavrami
yonetim bilimleri alaninda son yillarda ilgi toplayan ve iizerinde fazlaca durulan
kavramlardan biri haline gelmistir.

Bu c¢aligmalar giliniimiizde de, giderek artan bir 6nem kazanmaktadir. Bunun
nedenleri bu sekilde siralanabilir:

e Orgiitsel baglihgin, istenilen calisma davranisi ile iliskisi,

e Isten ayrilma nedeni olarak orgiitsel bagliligm, is doyumundan daha etkili

oldugunun arastirmalarla ortaya konmasi,

e Orgiitsel baglihg yiiksek diizeyde olan bireylerin, orgiitsel baghihig: diisiik

olanlara gore daha iy1 performans gostermeleri,

e Orgiitsel baglihigin, orgiitsel etkililigin faydali bir gostergesi olmast,
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e Orgiitsel baglihgin, fedakarlik ve diiriistlik gibi orgiit vatandashig
davranislarmin bir ifadesi olarak dikkat cekmesidir (Ozsoy, 2004: 13-19).
Orgiitsel baglilik, ii¢ faktdrle ayirt edilmektedir (Balci, 2003):
1- Orgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir inang ve kabul gdsterme.
2- Orgiit adina anlamli ¢aba gostermeye isteklilik gdsterme.
3- Orgiitte iiyeligin siirdiiriilmesine gii¢lii bir arzu duyma.
Gorlldugi tzere oOrgiitsel baglilik, calisanlarin Orgiite basit bir inanis ve

bagliliklarindan daha fazlasini icermektedir.

2.1.1. ORGUTSEL BAGLILIKLA iLiSKiLi KAVRAMLAR

Literatiirde orgiitsel bagliligt animsatan ¢ok sayida ve birbirinden farkli
kavram bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: ise baghlik, meslege baglilik,
caligma arkadaslarina baghlik, sadakat ve itaat. Ancak bu kavramlar birbirine denk

kavramlar olmayip, 6nemli 6l¢iide farkliliklar icermektedir (Morrow ve McElroy,

1986:139).

2.1.1.1.Meslege baghhk

Mesleki baghlik kavrami isgorenin sahip oldugu bilgi, beceri ve uzmanlik
sonucunda mesleginin yasamindaki énemini ifade eden bir anlama gelmektedir (ince;
Giil, 2005:16).Meslege baglilik, bireyin belirli bir alanda beceri ve uzmanlik
kazanmak ilizere yaptig1 kariyer sonucunda mesleginin yasaminda ne kadar 6nemli
olduguna iliskin algisidir (Baysal ve Paksoy, 1999:8).Orgiitsel bagliliktan farkli

olarak meslege baglilik, kisinin mesleginin yasaminda énemli hale gelmesidir.

2.1.1.2. ise baghhk

Ise baglilik personelin calismakta oldugu isine yonelik olarak edindigi
duygusal bir bag ve inanctir. Ise baglilik, kisinin isine sarilma derecesi ve kendisini
isiyle 6zdeslestirme derecesidir (Ince ve Giil, 2005:19). Ise baghilik orgiitsel

bagliliktan farkli olarak isine duygusal olarak baglanmasi ve isiyle 6zdeslesmesidir.

2.1.1.3. is Arkadaslarina Baghhk
Is arkadaslarma baglilik, bir kisinin o&rgiitte calisan diger kisilerle
0zdeslesmesi ve o kisilere baglilik duygusu hissetmesidir. Baglilik giidiisti yliksek

diizeyde olan kisiler daha igten olmakta ve arkadaslik baglarini daha fazla
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onemsemektedirler (Balay, 2000:35). Boyle bireyler,insanlarla bir arada olduklari,
onlara yardim edebildikleri ve onlarla bir seyler paylasabildikleri islerde ve

ortamlarda calismay1 tercih ederler (Col, 2004: http://www.isqucdergi.org). Is

arkadaslarina baglilik, isgdérenin calistigi kurumdaki arkadaslarina baglilik
gostermesidir. Is arkadaslarma baghlik érgiitte dayamigma duygusunun olusmasini

saglar.

2.1.1.4. Sadakat:

Genellikle baghiligin bir alt boyutu olarak ele alinan sadakat baglhiliga gore
daha dar anlamhidir. Her iki kavramda oOrgiit {iyeliginin uzun siire devam
ettirilmesiyle ilgilidir. Dolayisiyla sadakat ve devamlilik bagliligi arasinda daha
yakin bir iligki vardir.

Orgiitsel baglilik daha aktif bir yaklasim olarak degerlendirilirken, sadakat
daha pasif bir durumu ifade etmektedir (ince; Giil, 2005:24-25).

Ancak, s6z konusu kavramlarm kaynaklari birbirinden farklidir. Orgiitsel
bagliligin is basarisindan kaynaklanmasina karsilik, sadakat kiiltiirel degerlerden

kaynaklanmaktadir(Acar, 2006:4).

2.1.1.5. itaat:

Orgiitsel baglilikla iliskili olan bir bagka kavramda itaattir. itaat ile baglhlik
kavrami kimi zaman i¢ ice girebilmektedir. Oysa itaat disaridan kaynaklanan bir
gorev duygusu iken, baglilik icten gelen bir gérev duygusu niteligindedir. Bazen
itaatkarlik baglilik davramisinin iginde goriilebilmektedir. Itaat olmaksizin var olan
baglhilik anarsiye sebep olabilecekken, baglilik olmaksizin itaat ise Orgiitiin
ilerlemesini saglayacak atilimlar1 getirmeyebilecektir. Birinci durumda kisilerin
baglandiklar1 kurum yarari ile kisilerin kurum yararinin olduguna inanarak yaptiklari
arasinda onemli farkliliklar bulunabilmektedir. Ikinci durumda ise yani baglilik
olmaksizin itaat durumunda, is gorenler kurum yararina ne gibi katkilar

saglayabilecegini diisiinmez ve yaraticilik sergileyemezler (Varoglu, 1993:29).

2.1.2. Orgiitsel Baghhgmn Tanim
Modern yonetim kavramlari arasinda en fazla ilgi toplayan kavramlardan biri
orgiitsel baghlik kavramidir. Calisanlarin isle ilgili tutumlarindan biri olan Grgiitsel

baglilik, 6zellikle son 50 yilda iizerinde 6nemle durulan bir konu olmasina ragmen,


http://www.isgucdergi.org/
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hala bu kavramin tanimi iizerinde fikir birligine varilamamstir (Ince ve Giil, 2005).
Bunun en 6nemli nedeni, sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji ve Orgiitsel davranis
gibi farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin konuyu kendi uzmanlik alanlar
temelinde ele almalandir (C6l, 2004). Bu nedenle oOrgiitsel baglilik literatiirii
incelendiginde, birbirinden farkli bir¢ok baglilik tanimina rastlamak miimkiindiir.

Degisik alanlardan arastirmacilarin kendi bakis agilarina gore verdikleri
tanimlamalar su sekildedir (Ince ve Giil, 2005:4-5):

* Bireyin orgiite olan iligkisinin giiciidiir (Wahn,1998:256).

+ Orgiitiin ve bireyin amaglarinin zaman icinde biitiinlesme veya uyumlu olma
stirecleridir (Varoglu, 1993:2).

* Baglilik, orgiitiin iiyesi olarak kalma arzusu, 6rgiit i¢in yiiksek ¢aba harcama arzusu
ve Orgiitiin amag ve degerlerine inan¢ unsurlarindan olusan bir biitlindiir (Dubin vd.,
1975:411-421).

« Orgiitiin amag ve isteklerini karsilayacak sekilde davranilmasini saglayan ve kisinin
benimsedigi normatif giigler biitliniidiir (Heshizer vd., 1991:532-549).

* Kisinin belli bir hareket tarzina baglilik gdstererek, acik bir 6diil veya ceza olmasa
bile yapilani begenme ve ona devam etme istegidir (Schwenk, 1986:299).

+ Orgiitiin bakis acis1 ve Ozelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini
gostermektedir (O’Reilly ve Chatman, 1986:492— 499).

+ “Orgiite bagllik, isgorenin orgiitte calistig1 siire icinde sarf ettigi emek, zaman,
caba ve edindigi statii ve para gibi degerleri 6rgiitten ayrildigi zaman kaybedecegi ve
biitiin yaptiklarinin bosa gidecegi korkusu sonucu olusan bagliliktir (Gokmen,
1996:1-2).

Ince ve Giil (2005:6) bu tanimlardan hareketle orgiitsel baglhiligi genellikle
“kisinin ¢aligtig1 orgiite kars hissettikleri olarak™ tanimlanmakta ve rgiite bagliligin
Ogelerini su sekilde tasnif etmektedirler:

1. Orgiitiin amag ve degerlerini kabullenerek bunlara inan¢ duyma,
2. Orgiit lehine beklenenin iistiinde ¢aba harcama,
3. Orgiit iiyeligi devami konusunda giiclii bir istek duyma.

Orgiitsel baghlik ile ilgili tammlarin ortak noktasi, drgiitiin amaglarin1 daha
cok benimseyip Orgiit ile biitlinlesme olarak ifade edilebilir. Bu biitlinlesme
sonucunda Orgiit ve calisanlart arasinda olusan bag, Orgiitiin {rettigi hizmetin

degerine katkiy1 artirmaktadir.
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2.1.3. Orgiitsel Baghlik Simflandirmalari

Orgiitsel baghlik konusunda yapilan siniflamalar, en az orgiitsel bagliligin
tanimlar1 kadar cesitlidir. Orgiitsel baghlik siniflandirmalarinda alan yazinda iic
farkl1 yaklasim one c¢ikmaktadir. Bu yaklagimlar; tutumsal, davranigsal ve ¢oklu
olmak tizere {i¢ baslik altinda asagida agiklanmistir. Bu ¢alismada Allen ve Meyer
simiflamasina yer verilmistir. Allen ve Meyer oOrgiitsel bagliligt ii¢ boyutta
siniflandirmistir. Bu siiflamaya gore (Kavi, 1998, 8); Duygusal baglilik (affective)
orgiit calisanlarmin orgiitleri ile duygusal iligkilerini, oOrgiit ile 6zdeslesmesini;
devam bagliligi, orgiit calisanlarinin Orglitten ayrilmalari ile kalmalar1 arasindaki
farkin kendileri i¢in anlamini; normatif baghlik ise; orgiitte kalma zorunlulugunu
ifade etmektedir. Bu baglhilik siniflamalarinin yani sira degisik siniflandirmalar da
yapilmistir. Ancak daha cok iizerinde durulacak ve arastirmanin dayanagi olarak

kullanilacak olan siniflandirma Meyer ve Allen tarafindan yapilan siniflandirmadir.

‘ Orgiitsel Baglilik
| - ' _ I
Tutumsal Baglilik
Yaklagimlari
Davranigsal Baglilik Coklu Baglilik Yaklasimi Kanter’in yaklagimi
Yaklagimlart Etzioni’nin yaklagimi
Becker’in Yaklasimi O’Reilly ve Chatman
Salancik’ in Yaklasimi yaklagim
Allen ve Meyer
Yaklagimi

Sekil 2.1. Orgiitsel bagliligin siniflandirilmasi (Giil, 2002:40)

2.1.3.1. Davramssal Baghhk

Davranigsal baglilik, bireyin ge¢miste yasadigi davranislar: sebebiyle orgiite
bagl kalma siireci ile ilgilidir. Burada orgiite bagl kalmaktan kastedilen, orgiitte
kalmaya istekli olma, devamsizlik yapmama ve Orgiitten ayrilmama gibi
davraniglardir (Giil, 2002).

Davranigsal bagliligi, Giil (2003) kisinin onceden yaptigi davraniglarini

devam ettirme siireci olarak ele almistir.
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Bir diger ifadeyle davranigsal baghlik, kisinin Orgiitiin istedigi tutarh
davraniglart gostermekten vazgectiginde kaybedecegi yatirimlari diisiinerek, bu
davraniglar1 siirdiirme egilimidir. Buna gore; isgorenin calistigi orgiite duygusal
olarak baglilig1 s6z konusu olmamakta, isgéren orgiitteki yatirnrmlarini kaybedecegini

diisiindiigii icin Orgiitteki liyeligini devam ettirmekte ve baglanmaktadir ( Gokmen,

1996:1,2 ).

2.1.3.1.1. Becker’ in Yan Bahis Yaklasim

Bu yaklasima gore orgiitsel baglilik, bireyin bazi ikincil konulara iligkin
cikarlarm1i g6z Oniinde bulundurarak bunlar1 oOrgiite iliskin  davraniglariyla
iliskilendirmesidir.

Bir diger ifadeyle, kisinin tutarli baz1i davramislar1 sergilemekten
vazgectiginde kaybedecegi yatirimlart diisiinerek, bu davranislari devam ettirme
egilimidir (Clifford, 1989:144; Meyer ve Allen, 1984:372). Dolayisiyla Becker’e
gore birey, ¢alistigi orgiite duygusal olarak baglilik hissetmemekte, baglanmadigi
takdirde kaybedeceklerini diisiindiigii icin Orgiite baglanmakta ve orgiitte ¢aligmaya
devam etmektedir. (Cohen ve Lowenberg, 1990:1016). Yan bahisle anlatilmak
istenen, bir davranigla ilgili kararin o davranisla ¢ok da ilgisi olmayan ¢ikarlari
etkilemesidir. Bagliligin “bahse girme” kavramina gore, kisinin ortaya koyduklari
kisi i¢in ne kadar kiymetli ise bagliligi da o kadar ¢oktur. Bu nedenle birey girdigi
bahsi kaybetmemek i¢in davranislart arasindaki tutarliligi saglamak zorunda
kalacaktir (Meyer ve Allen, 1984:373). Sonu¢ olarak, kisi yavas yavas oOrgiitle

davranigsal ve psikolojik baglarini artirmaktadir.

2.1.3.1.2. Salancik Yaklasim

Bu yaklasimda Salancik, oOrgiitsel bagliligin tutumsal ve davranigsal
parcalarindan s6z etmektedir. Davranis ve tutum arasindaki denge, celiskilerden
ariniklik orgiit ile ¢alisan uyumunu yiikseltmektedir. Davranis ve tutumlar arasindaki
tutarsizlik gerilimi artiracaktir. Olusan gerilimi azaltmak i¢in calisan, tutum ve
davraniglar1 arasinda degisiklige gidecektir. Sirf parasi i¢in begenmedigi bir orgiitte
calisan bir kisi bu durumdan kurtulmak icin Orgiitiine kars1 tutumunu degistirmek

zorunda kalacaktir (ilsev,1997; Balay, 2000).
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2.1.3.2. Cok Boyutlu Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Cok boyutlu orgiitsel baglilik yaklagiminda, orgiitiin farkli 6gelerden olustugu
ve bir isgérenin orgiitteki 6gelerin her birine farkli orgiitsel baglilik gelistirebilecegi
kabul edilmektedir. Bu yaklagima gore, bir isgorenin orgiite bagliligini belirlemede;
istek, maliyet veya ylkimlilik 06gelerinden tiimiiniin etkili olabilecegi
anlatilmaktadir (Giiglii, 2006:9).

Cok boyutlu orgiitsel baghlik yaklasiminda c¢alisanlarin baghlig, orgiiti
olusturan ¢esitli i¢ ve dis unsurlara duyduklar1 baglilik olarak da ortaya ¢ikmaktadir.
Kisiler, orgiit yoneticilerine, calisma arkadaslarina, referans gruplarina farkl
bagliliklar gelistirebilmektedirler. Ayni zamanda Orgiit calisanlart Orgiitin  dis
cevresini olusturan kisilere, sendikalara ve topluma da farkli bagliliklar

gosterebilmektedirler (Balay, 2000:26).

2.1.3.3. Tutumsal Baghhk

Tutumsal yaklagima gore orgiitsel baglilik, isgéren ile orgiit arasindaki bagin
niteligini ve kalitesini yansitan bir tutum olarak ele alinmaktadir (Giil, 2002). Bu
yaklagima gore baglilik, calisma ortaminin degerlendirilmesi sonucu bireyde
meydana gelen duygusal tepkidir (Cengiz, 2001: 19).

Tutumsal baghlik, 6zdeslesme ve icsellestirme olmak iizere iki temel
psikolojik giidilye dayanmaktadir. Bireyin Orgiite ve diger calisanlara yakin olma
istegini yansitan 6zdeslesme, bireyin kendisini tanimasina olanak saglayan iligkilerin
(fark edilme, degerli bulunma vb.) kurulmasi ve siirdiiriilmesi karsiliginda bireyin
orgiitliyle biitlinlesmesini ifade etmektedir. Bireyin orgiitsel deger ve normlar1 kendi
deger ve normlar1 olarak gormesinin ve benimsemesinin s6z konusu oldugu
i¢sellestirme; bireysel ve oOrgiitsel degerler arasindaki karsilikli uyuma dayanir.
Icsellestirmede, birey orgiitle paylasmakta oldugu degerler sonucunda kendi deger
sistemlerine uygun oldugu icin Orgiite baglanmakta ve Orgiitiin basarist i¢in ¢aba

gostermektedir ( Tolay, 2003: 5,6).

2.1.3.3.1. Kanter’ in yaklasim
Kanter'in yaklagimina gore oOrgiitsel baghlik, bireylerin enerjilerini ve
sadakatlerini sosyal sisteme vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaglarini

karsilayacak sosyal iliskilerle kisiliklerini birlestirmeleridir (Iince ve Giil, 2005: 29).
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Kanter(1968:499-502), bagliligin {i¢ seklini tanimlamistir: kontrol (control)
baglilig1, birbirini tutma veya kenetlenme (cohesion) baghiligi ve siireklilik veya

devam (continuance) bagliligidir.
Tablo 2.2. Kanter’in Orgiitsel Baglilik Yaklagimi

Kanter’in Yaklasim

Kisinin tiyeligini siirdiirerek orgiitte kalmasi ve rgiitiin
Devam baglilig L .

stirekliligine kendini adamasidir.
Kenetlenme baglilig Kisinin bir gruba ve bu gruptaki iliskilere baghligidir

Kisi orgiitiin kendisinden bekledigi davranislar1 ve uyulmasim
Kontrol baglilig o )

istedigi kurallar1 ahlaki agidan dogru bulmaktadir

2.1.3.3.2. Etzioni’nin yaklasimi

Etzioni(1975), orgiit yapisinin temel 6gelerinden biri olarak uyumu goriir.
Uyum i¢in kuvvet ve iliski tlirleri arasindaki baga dikkat ¢eker. Zora, faydaya ve
degere dayali baslica {i¢ tiir kuvvet sonucunda orgiit ile calisan arasinda sogukluk
(yabancilagma), hesaplilik ve baglilik (moral) durumlar gelisir. Etzioni, isgérenlerin
Orgiitiin  yonergelerine uyumuna dayali bir siniflandirma gelistirmistir. Bu
siiflandirma ahlaki baglhlik, orgiitiin amaglar1 ile 6zdeslemeyi, cikarlara dayali
baglilik; alinan odiiller ve faydalar ile ortaya ¢ikan bagliligi, zorunlu baglilik ise
isgorenlerin bazi davraniglari 6rgiitiin zorlamasi ile olusan baglihig: ifade eder (Akt.
Balay, 2000: 15).
Ahlaki Baghhk: Ahlaki baghilhik Orgiitin amagclari, degerleri ve normlarini
i¢sellestirme ile otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir. Kisiler, toplum i¢in
yararli amaglar1 takip ettiklerinde Orgiitlerine daha ¢ok baglanmaktadir (Bayram,
2005: 129-130).
Hesapc1 Baghlik: Hesapci baglilik, orgiit ile isgdrenleri arasindaki aligveris ve ¢ikar
iliskisini temel almaktadir (Balay, 2000: 20). Isgdrenler, orgiitlerine katkida
bulunduklarinda karsiliginda elde edecekleri ddiillerden dolayr  baghlik
duymaktadirlar. Ucretler ve faydalar yani ¢ikarlar, isgdren icin yeterli ise birey orgiit
igerisinde kalmaya devam eder.
Yabancilastiric1 Baghhik: Yabancilastirict baglilik, isgbrenin orgiitii cezalandirici ve
zararl1 gormesiyle ortaya ¢ikan ve calisani psikolojik olarak orgilite baglilik

duymamasina ragmen orgiitte kalmaya zorlayan bagliliktir (Balay, 2000:20).
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2.1.3.3.3. O’Reilly ve Chatman’in yaklagim

O’Reilly ve Chatman (1986:493) orgiitsel bagliligi, kisinin orgiite psikolojik
olarak baglanmasi seklinde ele almislardir. Calisan ile orgiitii arasindaki psikolojik
bagin gelismesini saglayan sey ise ¢alisanin orgiitii ile 6zdeslesmesidir.

O’Reilly ve Chatman, orgiite baglilig1 li¢ boyutta ele almaktadir. Bunlar: Uyum,

0zdeslesme ve igsellestirmedir. (akt: Balay, 2000: 25):

1. Uyum: Uyum boyutunda temel amag, belli dis ddiillere ulasmaktir. Kisiler,
tutum ve davramiglarini belli kazanimlart elde etme ve belli cezalar
gecistirme temeline oturtarak gergeklestirirler.

2. Ozdeslesme: Ozdeslesme boyutu digerleriyle yakin iliskiler kurma istegine
dayanir. Kisiler, tutum ve davranmislarini kendilerini ifade etmek, doyum
saglamak i¢in diger kisi ve gruplarla iliskilendirerek gergeklestirdiginde
0zdeslesme meydana gelir.

3. Igsellestirme: Igsellestirme boyutu tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler
arasindaki uyuma dayanmaktadir. Igsellestirme boyutuna iliskin tutum ve
davraniglar, bireyler i¢ diinyalarin1 oOrgiitteki diger insanlarin degerler

sistemiyle uyumlu kildiginda gergeklesir.

2.1.3.3.4. Allen ve Meyer’in yaklasim
Orgiitsel baghlikla ilgili en énemli ¢alismalar Allen Mayer’ e aittir. Allen ve
Mayer’ in ¢ bilesenli baglilik modeli bugiline kadar olan en genis bilgisel
genellemeye sahip oldugundan bu galisma i¢in uygun goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik
lic temay1 yansitmaktadir:
e Duygusal baglilik: Orgiite kars: gelistirilen duygusal baglilik
e Devam baghlik: Orgiitten ayrilmanin algilanan sonuglari
e Normatif baghlik: Orgiitte kalma zorunlulugu
Bu ii¢ temanin temel goriisii, orgiitsel bagliligin isgorenlerin orgiitle iligkisini
ortaya koyan psikolojik bir yapiya ve orgiitteki tiyeligini devam ettirme veya devam
ettirmeme kararini belirleyecek ozelliklere sahip oldugudur. Bununla birlikte, her
baglilik seklinin gizli psikolojik yapisi vardir. Duygusal bagliligi giiglii olan
isgorenlerin oOrgiitte kalma sebepleri bunu istemeleridir. Devam baglilig1 gii¢lii olan
isgorenlerin Orgiitte kalma sebepleri, buna ihtiyaglarinin olmasi ve normatif baglilig
giicli olan isgorenlerin kalma sebepleri ise, kendilerini zorunlu hissetmeleridir
(Meyer vd., 1993:539;Coleman vd., 1999:996).
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Allen ve Meyer’in li¢ bilesenli bu modeli orgiitsel baglilikla ilgili yapilan
calismalar arasinda en ¢ok benimsenenidir. Bu arastirmamizda Allen ve Meyer’in
caligmalarim1 temel kabul edecegimiz i¢in, bu konuda daha kapsamli bilgi

verilecektir.

2.1.3.3.4.1. Duygusal Baghhk:

Bu baglilikta isgorenlerin orgiitte kalma nedeni, duygusal baglilik ve orgiitiin
amaclariyla 0zdeslemesidir. Duygusal baglilik, isgorenin oOrgiitle 6zdeslemesi,
kararlara katilmasina duygusal bir bag hissetmesidir. Duygusal baglilik hisseden
isgdren kendini Orglitiin pargasi olarak gorecek ve orgiit i¢in kendinin biiyiik bir
onem ve anlam tasidigini diisiinecektir (ilsev, 1997: 22).

Giiglii duygusal baglilikla orgiitte kalanlar, buna gereksinim duyduklarindan
degil, bunu istedikleri i¢in orgiitte kalmaya devam ederler (Balay, 2000: 21).
Duygusal agidan bagli olan caligsan, orgiitiin degerlerini giiglii bir sekilde kabul eder
ve Orglitiin bir parcast olarak kalmayi ister. Bu durum kisi i¢in ideal bir mutluluk
durumudur (Cetin, 2004: 95).

Allen ve Meyer, (1990) cesitli arastirmacilar tarafindan ortaya konulan
duygusal bagliliga etki eden faktorleri su sekilde siralamaktadir (Balay, 2000: 75—
76):

Isin giicliigii: Isgorenin calistig: drgiitte yaptig1 isin giig, miicadeleyi gerektiren ve
heyecanli bir is olmasz.

Rollerin belirginligi: Orgiitiin isgdrenden neler bekledigini agikga belirtmesi.
Yonetimin onerilere acik olmasi: Ust yonetimdeki kisilerin, orgiitteki diger
isgorenlerin fikirlerini dikkate almas.

Amaclarda belirginlik: Isgorenin, drgiitte yaptiklarmi nigin yaptig1 konusunda agik
bir anlayisa sahip olmasi.

Calsma arkadaslarina olan baghhk: Orgiitte calisanlar arasinda yakin ve samimi
iliskilerin olmasi.

Esitlik ve adalet: Orgiitteki insanlardan bazilarmin hak ettiginden fazlasmni,
bazilarinin da hak ettiginden azini almasi.

Kisisel onem: Isgoren tarafindan yapilan icin, orgiitiin biiyiik amacglarina nemli
katkilar yaptig1 yoniindeki duygularin giiclenmesine tesvik etmek.

Geri bildirim: isteki performans1 konusunda isgdrene bilgi vermek.

Kararlara katiim: Isgorenin yonetsel kararlara katilimin1 saglamak.
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2.1.3.3.4.2. Devam Baghhg:
Devam bagliligi, isgérenin kendisini orgiitte kalmaya zorunlu hissetmesidir.
Bu baglhilik o6diil-maliyet analizi yapilarak oOrgiitte kalmaya devam etme davranisi
gostermeyi zorunlu kilar. Rasyonel baglilik olarak da adlandirilan bu baglilikta, eger
orgiitten ayrilmanin maliyeti yiliksekse orgiit iyeligi devam eder (Balay, 2000: 21).
Bu baglilig1 gii¢lii olan bireyler, ¢alismaya ihtiyaglar1 oldugu i¢in ve orgiitte
kalmak zorunda olduklar1 icin Orgiitte kalmaya devam ederler (Oktay ve Giil,

2003:466).

2.1.3.3.4.3. Normatif Baghhk:

Calisanlarin normatif bagliligi, herhangi bir fayda ve ddiile bagli olarak
gerceklesmez. Calisanlarin orgiitleri ile olan bagliliklart 6grendikleri sadakat ve
erdem ile ilgili degerler geregidir.

Normatif baglilikta calisanlar orgiitlerine karst kendilerini sorumlu ve
yiikiimlii hissederler. Normatif bagliliktaki zorunluluk devam baghiligindaki gibi
cikara bagli degil erdem ve ahlaka baglhidir (Giil, 2003:45).

Is gorenlerin &rgiite baghilik duymasi, bireysel yararlart icin bu sekilde
davranmalar1 istendiginden kaynaklanmamaktadir. Bu baglilik hissi, isgérenlerin
yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalari nedeniyle belli davranigsal
eylemleri sergilemelerine yardim etmektedir (Balay, 2000: 22).

Orgiitsel baglhiliga iliskin agiklanan ii¢ yaklasimda da bireylerin orgiit icinde
devam etme isteklerinin esas unsur oldugu goéze ¢arpmaktadir (Ozdevecioglu, 2003:
114).

Sonugta her baghlik tiirli, isgdrenin bir sekilde Orgilite baglanmasini
saglamaktadir. Duygusal baglilig1 olan isgorenler istedikleri i¢in, normatif baglhiliga
sahip olan iggorenler zorunlu olduklari i¢in, devam baglilig1 gii¢lii olan isgorenler ise

ihtiya¢ duyduklari igin orgiitte kalirlar (Cetin, 2004: 91-92).

2.1.4. Orgiitsel Baghhg Etkileyen faktorler
Orgiite baghlik, ¢alisanin ¢alistig1 orgiitiin hedeflerini benimsemesi ve drgiit
igindeki varligm siirdiirmeyi istemesidir. Orgiitsel baglilik birgok &rgiitsel durumu

etkiledigi gibi, kendisi de bir¢ok faktorden etkilenmektedir.
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Farkli ¢aligmalarda farkli faktorler {izerinde durulmustur. Tiim bu caligmalar
incelenip biitiinlestirildiginde Orgiitsel baglilig1 etkileyen bu faktdrlerin asagidaki
tablodaki gibi tasnif edilecegi goriilmektedir. Bu calismada, “kisisel faktorler” ve
“orgiitsel faktorler” olmak tizere ikili bir siniflama igerisinde orgiitsel bagliliga etki
eden faktorler incelenmeye ¢aligilacaktir.

Tablo 2.3. Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler (Ince ve Giil, 2005:59)

Kisisel Faktorler Orgiitsel Faktirler Orgiit Disi Faktirler
1. Is Beklentileri 1. Isin Niteligi ve Onemi 1. Yeni Is Bulma Olanaklar
2. Psikolojik S6zlesme 2. Yonetim 2. Profesyonellik
3. Kisisel Ozellikler 3. Ucret Diizeyi 3. Igsizlik Orami
4. Nezaret 4. Ulkenin Sosyo—ekonomik
5. Orgiitsel Kiiltiir Durumu
6. Orgiitsel Adalet 5. Sektoriin Durumu

7. Orgiitsel Odiiller
8.Takim Calismast
9. Orgiitin Bulundugu Sektoriin

Durumu

2.1.4.1. Kisisel Faktorler

Kisisel faktorlerle orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik
cok sayida arastirma bulunmaktadir. Morris ve arkadaslarinin 1993 yilinda yaptiklar
arastirmanin disinda, genellikle orgiitsel baghilik yazininda kisisel faktorler ile
orgiitsel baglilik arasinda giiclii iligkiler bulundugu kabul edilmistir. Kisisel faktorler
orglitsel hedef ve degerlerin i¢sellestirilip, 6rgiitte uzun yillar calisilabilmesi i¢in son
derece onemlidir. Kisisel faktorlerin kapsamina; is beklentileri, psikolojik so6zlesme

ve kisisel ozellikler girmektedir.

2.1.4.1.1. is Beklentileri

Insanlar, grup ya da organizasyonlara tek baslarina basaramadiklari
amagclarin1 isbirligi icerisinde gerceklestirmek icin katilirlar. Orgiitlerin varlik
nedenlerinden biri de insanlarin giderek c¢esitlenen ihtiyag ve beklentilerini
karsilamaktir. Bir isgoren icin, Orgiitlin bu amaci karsilayabilme veya bu amaca

hizmet edebilme yetenegi ve kapasitesi orgiitsel baglilig1 etkilemektedir (Zaccaro ve

Dobbins, 1989:267-273).

2.1.4.1.2. Psikolojik Sozlesme
Orgiit ile isgdreni birbirine baglayan ve ikisini ortak amaglar etrafinda bir

araya getiren iki tiir sdzlesme bulunmaktadir. Bunlardan birincisi is sdzlesmesidir. Is
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sOzlesmesi; igsgdren ile 6rgiit yonetiminin karsilikli gorevin hak ve yiikiimliiliiklerinin
belirtildigi formel sézlesmedir. Ikincisi psikolojik s6zlesmedir. Psikolojik sozlesme;
orgiitlerde yoneticiler, calisanlar ve diger kisilerin her zaman uymak zorunda

olduklar1 ve kendilerinden beklenilen davraniglarla ilgili yazili olmayan kurallar

setidir (McDonald ve Makin, 2000:84).

2.1.4.1.3. Kisisel Ozellikler

Farkli kisisel oOzellikler, orglitsel baglihik tizerinde farkli sonuglar
dogurmaktadir. Cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem, 1k gibi pek ¢ok kisisel
ozelligin orgiitsel baglilikla iligkili oldugu bilinmektedir.

2.1.4.1.3.1. Cinsiyet

Bagliligin cinsiyetle iligkisi cok sayida arastirma ile ortaya konmustur. Bircok
arastirmaya konu alan cinsiyet ve baglilik iliskisi daha ¢ok erkek calisanlar {izerinde
yogunlagsmaktadir. Ancak sonralari calisan kadin sayisinin artmasiyla birlikte
kadinlarla ilgili ¢alismalarin sayisi da hizla artmistir ( Aven vd., 1993:63-73).
Kadinlarin bagliliklar ile ilgili aragtirmalarin sayisi artinca bu arastirmanin bulgulari,
kadinlarin baglhihigini yiiksek bulanlar ile diisiik bulanlar olarak ikiye ayrilmustir.
Kadin calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin erkeklere oranla daha fazla oldugu
gorligiinii  savunan arastirmacilarin ileri stirdiikleri sebepler; kadin ¢alisanlar
orgiitlerinde daha istikrarli olduklar1 ve kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engellerin
onlarin motivasyonunu arttirdigi seklindedir. Kadin c¢alisanlarin erkek ¢alisanlara
oranla daha diisiik baghlik gosterdigini savunan arastirmacilarin ileri siirdiikleri
sebepler ise; kadinlarin ailesel rollere verdikleri 6nem ve kadinlarin isgiiciine

katilmalarinin 6niindeki engeller seklinde ifade edilmektedir (ince ve Giil, 2005:62).

2.1.4.1.3.2. Yas

Orgiitsel baglilikla isgorenin yasi arasindaki iliskiyi inceleyen birgok
aragtirmada, yas biiyiidiikce orgiitsel baghihginda arttign goriilmiistiir. Orgiitsel
baglilik boyutlarin her biriyle yas arasindaki iliskiyi inceleyen Meyer ve Allen, yas
ve duygusal baglilik arasinda dogrusal bir iliski gézlemis ancak devam bagliligiyla
yas arasinda benzer bir iliskiyi gozlememislerdir. Yastaki ilerleme kisinin is
sistemleriyle ilgili degerli kaynaklar1 biriktirmesi anlamina gelmektedir. Diger bir

yaklasima gore, orgiitsel baglilikla yas arasindaki iliskinin orgiitsel baghiligin her
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boyutu i¢in ayr1 ayr1 incelenmesi gerekir. Meyer ve Allen' e gore, duygusal baghlik

isgorenin yastyla bir artis gosterirken, devam baglilig1 Isgérenin yasindan etkilenmez

( Ince ve Giil, 2005:65).

2.1.4.1.3.3. Kidem

Isgorenlerin kisisel yatirimlar carpict sekilde onlari orgiite baglamaktadir.
[stihdam oncesi yapilan fedakarliklar, emeklilik maas1 alma planlari, statii, artan yas,
kidem, alinan hizmet ve benzeri oOrgiitsel yatirimlar, gecirilen zamanin fazlalig1 ile
birlikte Orgiitten ayrilma maliyetini arttirirken, Orgiite sadakati kuvvetlendirmeye
hizmet etmektedir (PaulaMorrow, 1983, 494; LynnShore ve digerleri). Buradan
hareketle, birey ve Orgiit arasindaki degisim uygunlugunun, zaman i¢inde orgiitsel
baglilig: arttirdigini sdylemektedirler (Balay, 2000: 58).

Isgorenin orgiitteki toplam calisma siiresi ile ise benliginden bagli olma
derecesini her biri baglilikla olumlu iliskili iken; isgdrenin ayn1 pozisyonda gegirdigi
yil sayisi ve daha ¢ok degisme egilimi yoniinde tavir almasi baghlik ile ters iligkili

bulunmustur (Balay, 2000: 58).

2.1.4.1.3.4. Egitim Diizeyi

Egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda ters yonlii bir iliski bulunmaktadir
(Angle ve Perry, 1981:1-14; Morris ve Steers, 1980:50-57; Steers, 1977:46-
56;Glisson ve Durick, 1988:61-81; Shore vd.,1995:1597; Ince ve Giil, 2005:67).

Calisanin egitim diizeyi arttik¢a Orglitsel bagliligi azalmaktadir. Bunun nedeni
calisganin  egitim  diizeyi arttikca, Orgiitlin  gergeklestirebileceginden  ve
karsilayabileceginden daha fazla beklentileri ortaya c¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda
alternatif is imkanlar1 da egitim diizeyinin artmasina paralel olarak artmaktadir. Bu
gibi faktorler ¢alisanin egitim diizeyi arttikca, orgiitsel bagliliginin azaldigi sonucunu

ortaya koymaktadir.

2.1.4.2. Orgiitsel faktorler

Orgiitsel faktorler, is ve calisma hayatina iliskin degerleri kapsamaktadir.
Orgiitsel baghlik érgiitsel faktdrlerle yakindan iliskilidir. Orgiitsel baglilig: etkileyen
faktorler; isin niteligi ve dnemi, yonetim tarzi, licret, orglitsel kiiltiir, orgiitsel adalet,
takim calismasi, Orgiitsel odiller, Orgiitiin bulundugu sektoriin durumu gibi

degiskenlerdir.



20

2.1.4.2.1. Isin Niteligi
Isin niteligi orgiitsel baglilig1 etkileyen 6nemli bir faktdrdiir. Isin niteligi
orgitte ya da dis g¢evrede, bir isin insanlarin iizerinde ki etkisi seklinde ifade

edilmektedir (Sokmen, 2000:60).

2.1.4.2.2. Yonetim ve Liderlik

Orgiitsel bagliligi etkileyen &nemli faktdrlerden biri de yodneticilerin
sergiledikleri yonetim ve liderlik tarzidir. Yoneticilerin sergiledikleri yonetim ve
liderlik tarzlar orgiitsel hedef ve degerlere olan baglig1 artirmaktadir. Tepe yonetim,
orgiit kiiltlirtine ve degerlere 6nem veriyorsa, bu orgiitlerde yenilik¢i diisiinceler ve
verimlilik artis gosterir. Bu nedenle bir¢ok arastirmact orgiit kiiltiiriine ve liderlik

tarzina Onem vermistir (Zefaane, 1994:980).

2.1.4.2.3. Ucret Diizeyi

Orgiitsel baglilig: etkileyen onemli faktorlerden biri de iicret diizeyidir.
Kisilerin bagliliklart ile elde ettikleri ticret diizeyi arasinda iligki bulunmaktadir.
Byington ve Johnston tarafindan yapilan bir ¢alismada, {icret diizeyinin isi birakmada
onemli bir etken oldugu ileri siiriilmistiir (Byington ve Johnston, 1991:3-10).

Orgiitte calisanlar, drgiit yonetiminin iicret politikastm1 ne kadar dengeli ve
adil olarak algilarlarsa bagliliklar1 da o derece yiiksek olacaktir ( Cohen, 1992:539-
544’ den aktaran Ince ve Giil, 2005:73).

2.1.4.2.4. Nezaret

Nezaret, orgiitsel baglihigi etkileyen énemli faktdrlerden biridir. Isin nezaret
edilme bi¢imi, orgiitte calisanlarin sorumluluk algilamalarini etkilemektedir. Baskici
bir yonetim tarzi izleyen, siki bir yonetim uygulayan, astlarinin kararlara katilmasini
tesvik etmeyen yoneticiler, astlarinin sorumlulugu kendilerine atmalari i¢in gerekli
ortami olusturmus olurlar. Calisanlar, isle ilgili bir sorun ve ya =zorlukla
karsilastiginda, bunlarla miicadele etmek yerine kagmay1 tercih etmekte ve bunun

nedenini yoneticilerin baski ve tavrina yiiklemektedir ( Varoglu, 1993:50).
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2.1.4.2.5. Orgiitsel Kiiltiir

Orgiitsel kiiltiir, islerin yapilis sekillerini ve orgiitii etkileyen ozelliklerin
calisanlarca paylasilan algilarini igermektedir (Balay, 2000:98-100).

Orgiitsel kiiltiir, orgiitii kendine dzgii deger ve kisiligi ile ortaya koyan ve
orgiitii diger orgiitlerden farklilastiran, ayiran varsayimlar, degerler ve sembollerdir
(Ipek, 1993:13). Bu cercevede, paylasilan ideolojiler, inanglar, degerler, beklentiler,
tutumlar ve normlardan olusan bir orgiitsel kiiltiir igerisinde isgdrenlerin bagliligi da

yiiksek olacaktir.

2.1.4.2.6. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel baglilig etkileyen dnemli degiskenlerden birisi de drgiitsel adalettir.
Calisanlarin  Orgiitteki uygulamalar ve kaynak boliisimii konusundaki adalet
algilamalar1 onlarin orgiite karsi tutumlarint etkilemektedir. Calisanlarin {icret, terfi
ve benzeri sonuglarla ilgili algilar1 ile karar alma siirecindeki algilar1 arasinda

uyumun olmasi baglilig1 artiran bir unsurdur (Halis, 2004:73-77).

2.1.4.2.7. Orgiitsel Odiiller

Orgiitsel baghlig etkileyen 6nemli faktorlerden birisi de orgiitsel ddiillerdir.
Orgiitsel odiillerin orgiitsel baghlik {izerinde olumlu etki yaptigi belirlenmistir
(Balay, 2000:96). Calisanlar kendilerine sunulan odiilleri yeterli ve adil olarak
algilarsa, orgiite daha yiiksek diizeyde baglilik gosterirler.

2.1.4.2.8. Takim Calismasi

Orgiitte calisanlar arasindaki iliskilerin daha samimi bir ortamda
stirdiiriilmesine imkéan saglayan takim c¢aligmasi orgiitsel bagliligi 6nemli Olciide
etkilemektedir. Yapilan arastirmalar is arkadaglari ile iligkilerin olumlu ve ya
olumsuz olmasinin orgiitsel baghlikla iliskili oldugunu ortaya koymaktadir ( Leiter

ve Maslach, 1998:297-308’ den aktaran Balay, 2000:97).

2.1.5. Orgiitsel Baghhgin Sonuglar:
Orgiitsel bagliligin sonuglari, bagliligin derecesi ile ilgili olarak olumlu ve
olumsuz olabilir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir oldugunda yiiksek diizeyde bir

baghligin etkili davranislarla sonuclanmasi ihtimali vardir. Orgiitsel amaglar kabul
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edilebilir olmadiginda iiyelerin yiliksek diizeydeki bagliligi orgiitiin dagilmasin
hizlandirabilir(Wiener, 1982:421).

Orgiitsel baglilikla davranissal sonuglar giiglii iliskiler i¢indedir. Bunlardan
ozellikle is doyumu, katilim, glidiilenme ve orgiitte kalma arzusu orgiitsel bagllikla
olumlu, is degistirme ve devamsizlik ise oOrgiitsel baglilikla olumsuz iliskili
bulunmustur.

Randal (1987) orgiitsel baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin bireye ve orgiite
yonelik olumlu ve olumsuz sonuglarini incelemistir. Randall (1987) orgiitsel bagliligi

diisiik, 1limli, yiiksek olarak siniflandirmistir (Cakir, 2006:96).

Tablo 2.4. Baglilik diizeylerinin ve olas1 sonuglar1 (Randall 1987: 462)

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
*Bireysel yaraticilik | *Yavas mesleki *Diisiik *Yiiksek is devri, gecikme,
. *Yenilesme ve gelisme ve ilerleme | performansin devamsizlik, kalma isteksizligi,
Disik Ozgiinlik *Kisisel maliyetler | engellenmesi diisiik is kalitesi
Baghhk . . ..
. *Insan kaynaklarinin | *Olasi ihrag, *[sgdrenin *Orgilite sadakatsizlik
Dizeyi daha etkin kullanimi | ayrilma veya zararint *Sinirl rol iistii davranis, rol
orgiitsel amaglart sinirlama modeline zarar verme
bozma.
* Tleri baghlik *Mesleki gelisme *Artan isgoren *[sgorenin rol iistii ve iiyelik
duygusu, giivenlik, ve ilerleme kidemi davraniglarinin sinirlanmast
Ihmh yeterlik, sadakat ve firsatlari simrlt *Simrl ayrilma | *Orgiitsel istemlerle is digt
Baghhk goérev olabilir. istegi istemlerin dengelenmesi
Diizeyi *Yaratici bireycilik *Pargali baghliklar | *Yiiksek is *Azalan orgiitsel etkililik
*Kimligin arasinda kolay doyumu.
korunmasti olmayan uzlagma.
*Bireysel mesleki *Bireysel gelisme, *Glivenli ve *Insan kaynaklarinin yerinde
gelisme ve yaraticilik dengeli iggiicii kullanilamamasi
beklentileri firsatlarinin *Yiiksek *QOrgiitsel esneklik, yenilesme
Yiiksek karsilama. bogulmasi. diizeyde gorev *Gegmisteki politika ve siireglere
Baghhk *Davranigin orgiitce | *Degismeye karsi yarisl ve tam giiven.
Diizeyi odiillendirilmesi direng performans *Gayretli iggorenlerden 6fke ve
*Bireyin is yapma *Sosyal iliskilerde *Orgiitsel diismanlik
tutkusu. gerilim amaglarin *QOrgiit adina yasadis1 ve etik
kargilanabilmesi | olmayan eylemlere girisme.

Diisiik diizeyde baghhk: Diisiik orgiitsel bagliligin 6rgiit ve ¢alisanlar i¢in olumsuz
sonuglar1 bulunmaktadir. Orgiitsel baghligi diisik olan calisanlarin orgiit igin
devamsizlik, diisiik verim, diger calisanlarin morallerini bozma gibi bir¢ok olumsuz

etkisi bulunmaktadir. Ayrica bu tir c¢alisanlarin Orgiitten ayrilmalari, diger
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calisanlarin morallerini artiracak ve onlarin yerine ise baslayan yeni calisanlar
verimliligi yiikseltecektir. Diigiik diizeyde orgiitsel baglilik, calisanlarin sikayet
etmesine neden olacagi i¢in uzun dénemde Orgiit i¢in olumlu sonuglar dogurabilir.
Orgiit yapilan sikayetleri degerlendirip, diizeltici Onlemler alarak calisanlarin
bagliliklarin1 uzun donemde artirabilir.
Imh baghhk diizeyi: Ilimli baglilik isgérenin ¢alistigi Orgiite smirsiz sadakat
duymamasi olarak adlandirilir. Bu diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olan isgorenler,
orglitlin tim amag ve degerlerine degil bir kismina sahip ¢ikmakta ve ayni zamanda
kisisel degerlerini korumaktadirlar. Bunun sonucu olarak, isgorenlerin oOrgiitte
calismaya duyduklari istek ve is doyumu artmaktadir ( Randal, 1987:460-471). Fakat
isgoren topluma sorumluluk ve 6rgiite sadakat arasinda bocalama yasayabilecegi i¢in
orgiitiin verimliligi diisebilir.
Yiiksek baghhk diizeyi: Orgiitsel baghlig1 yiiksek diizeyde olan bireyler orgiite
giiclii tutum ve egilimlerle baglhilik gosterirler. Orgiitsel baglilig1 yiiksek diizeyde
olan bireyler iicretten doyum ve meslekte basari saglar. Orgiitsel baghiligi yiiksek
diizeyde olan bireyler orgiite yiiksek diizeyde sadakat gdsterirler buna bagli olarak da
orgiit, calisanin sadakatine karsilik ona yetki verir ve onu iist pozisyonlara getirerek
odiillendirir (Balay, 2008:87).

Orgiitsel baghligin yiiksek diizeyde olmasi bazen olumsuz sonuglar
dogurabilir. Bagliligin yiliksek diizeyde olmasi g¢alisanin gelismesini ve hareket
firsatlarin1 sinirlayabilir, yaraticilifi ve yenilesmeyi bastirabilir, gelismeye karsi

direng olusturabilir (Balay, 2000:88).

2.2. ORGUTSEL ADALET

Adalet kavrami tiim insan iliskilerinin temelini olusturan kavramlardan
biridir. Bireylerin herhangi bir iliskinin ne kadar adil olduguna iliskin
degerlendirmeleri o iliskinin niteligi ve stirekliligi tizerinde etkili unsurlardan biridir.
Bireyler gereksinimlerini sosyal gruplar i¢inde karsilar. Giiniimiizde gereksinimler
biiylik orgiitsel yapilar i¢inde karsilanmaya baslamistir ve bdylece orgiitsel adalet
kavrami karsimiza ¢ikmistir (Atalay, 2004:125).

Yakin donemlerde konuyla ilgili gesitli arastirmalar yapilmis ve orgiitsel
fonksiyonlara uygun olan konulara ve degiskenlere daha duyarli kavramsal modeller
gelistirilmistir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Yilmaz, 2010). Sonug olarak gelismis bir

literatiir olusturulmus; isyerlerinde, ¢alisma ortaminda adaletin roliinii tanimlamak
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icin “orgiitsel adalet” olarak adlandirilan yeni bir kavram kullanilmaya baslanmigtir
(Greenberg, 1990).

Orgiitsel adalet kavrami, son yillarda drgiitsel davranis literatiiriinde 6nem
kazanan bir konu haline gelmistir. Bunun ana nedeni, Orgiitsel adalet algisinin pek
cok oOrgiitsel sonuca neden olmast ve calisanlarintutum ve davranislarini
yonlendirmesidir. ~ Bu nedenle orgiitsel adalet algisininorgiitler tarafindangok
iyibilinmesi gerekmektedir. Orgiitsel davranista; adaletin algisal bir durum oldugu
goriisii hakim olmustur. Orgiitsel adalet en basit tanimla “bireylerin &rgiitteki adalet
sezgilerini” ifade etmektedir. Genel olarak Orgiitsel adalet literatiiriinde, kendilerine
adil davranildigini algilayan calisanlarin orgiit icinde pozitif tutum ve davranislarda
bulunduklari savunulmaktadir (Soyiik, 2007: 1).

Orgiitsel adalet ile ilgili calismalarin temeli Adams™mn (1965) “Adalet
Teorisi” diger bir isimle “Esitlik Teorisi“ne” dayanmaktadir. Esitlik Teorisi, Adams
tarafindan gelistirilmis olup algilanan orgiitsel adalet gibi konularin bilimsel temelini
olusturmaktadir (Giirbiiz, 2007: 243). Adams™a (1965) gore, birey kendisinin
gosterdigi gayret (girdiler) ve karsiliginda elde ettigi sonucu (¢iktilar), aymi is
ortaminda bagkalarinin girdileri ve ¢iktilart ile oransal olarak karsilastirmaktadir
(Demir, 2007: 168). Elde edilen sonug, aynt ya da benzer isleri yapan diger
calisanlarin Orgiitten sagladigi yararlar ile de karsilagtirilmakta ve g¢alisanlar; buna
gore yaptiklari karsilastirma ve degerlendirme sonucunda 6rgiit yonetiminin adil olup
olmadigma karar vermektedirler (Greenberg, 1990: 400-401). Calisanlar eger
kendilerinin girdi-¢ikt1 oranlarmin digerlerinin girdi-¢ikti oranlari ile esit olarak
algilarlarsa ortaya bir esitlik ¢ikacak ve bunun sonucunda c¢alisanlar Orgiite
sunduklart girdileri artiracak, islerine karst olumlu tutum gelistireceklerdir.
Calisanlar adaletsizlik sezdiklerinde ise, tatminsizlik duymakta ve bunun bir takim
olumsuz sonuglart (kendi girdilerini azaltmak, sonuclar1 ¢arpitmak, is ortamindan
ayrilmak vb.) olmaktadir. Ozetle, Adams™in teorisi, ¢aliganlarin emekleri ile drgiite
yaptiklarina inandiklar1 katkiya karsilik olmak tizere, elde ettikleri ¢ikarlar1 baska
orgiitte calisanlarin elde ettikleri ile kiyaslayacaklar1 dngoriisiine dayanmaktadir. Bu
ongoriiden yola cikarak c¢alisanlarin orgiite baglhilik ve deger katmalarinda adalet
algisinin 6nemini vurgulayan ¢ok sayida arastirma yapilmistir (Yenigeri, Demirel ve
Seckin, 2009: 84).

Orgiitsel adalet kavrami ilk kez 1987 yilinda Greenberg tarafindan &rgiit

icinde hak¢ilifin algilanmasi1 anlaminda kullanilmistir. Bu kapsamda yapilan
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aragtirmalar Orgiitsel adaleti sosyal bir yapi olarak ele almiglardir (Colquitt ve
arkadaslar1, 2001 akt. Atalay, 2007: 5). Ik kez kullanilmasindan bu yana orgiitsel
adalet iizerine birgok tanim yapilmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir; Folger ve
Cronpanzano (1998)’dan aktaran Yildirim (2002)’ye gore orgiitsel adalet, orgiitsel
kaynaklarin (6diil ve cezalar) dagitiminin, bu dagitim kararlarii belirlemede
kullanilan prosediirlerin ve prosediirlerin yiiriitiilmesi sirasinda gerceklesen kisiler
arast davranislarin nasil olmasi gerektigi ile ilgili kurallar ve sosyal normlar biitiini
olarak izah edilmektedir. Beugre ve Barol (2001)’dan aktaran Soyiik (2007) orgiitsel
adaleti, bireyin is arkadaslari, {Ustleri ve kurumla olan iligkileri agisindan
algilamalarini iceren bir sosyal sistemdir, seklinde tanimlamaktadir. Orgiitsel adalet,
islerinde adil davranilip davranilmadigina isgorenlerin nasil karar verdigiyle ve bu
kararlarin isle ilgili diger degiskenleri nasil etkiledigiyle ilgili bir kavramdir
(Moorman, 1991°den akt. Polat, 2007: 11). Baska bir ¢alismada orgiitsel adalet, adil
ve ahlaki uygulama ve islemlerin orgiit icerisinde egemen kilinmasi ve tesvik
edilmesi, baska bir ifade ile adaleti bir Orgiitte, calisanlar tarafindan yoneticilerin
davraniglarini adil, ahlaki ve rasyonel olarak degerlendirmesidir (Iscan ve Naktiyok,
2004: 187). Bu kavramlardan yola ¢ikarak, orgiitsel adaletin bir orgiit i¢erisindeki
calisanlara karsi ne kadar adil ve ahlaki davranildigi konusunda isgorenlerin
algilarin1 ve bu algilarin 6rgiit acisindan dogurdugu sonuglari ve etkilerini kapsayan
bir kavramdir, diyebiliriz.

Okul, aile, isyeri ve sosyal cevre bireylerin adalet arayisi i¢inde oldugu
yerlerdir. Yapilan orgiitsel adalet arastirmalarinda, is yerlerinde kendilerine ve
digerlerine adil davranildigini diisiinen ¢alisanlarin yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik
ve verimlilik gosterdiklerini; is tatminlerinin, calisma isteklerinin, yOnetime
duyduklart  glivenin, performanslarinin  ve ¢aligma isteklerinin  arttidi
gozlemlenmistir.

Okullar belirli bir amaci gergeklestirmek tizere kurulmus egitim orgiitleridir.
Egitim sistemlerinin amaclarmi yerine getirebilmesi okullarin etkililigine baghdir.
Okullarin etkililigi ise orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesinde girdi ve ¢iktist insan
olan bir orgiitte gdrev alan dgretmenlerle gergeklestirilebilir (Ozgan, 2006). Egitim
orgiitlerinin amaglarina ulasmasinda en 6nemli 6ge olan 6gretmenlerin verimli bir
sekilde degerlendirilmesi okul yonetiminin gorevidir (Ozkan, 2005). Okul ydnetimi
yani yoneticiler, Ogretmenlerin adalet algilarini1 olumlu ve olumsuz yonde

etkileyebilecek bir yere sahiptir (Eker, 2006). Bu sebepten okul yoneticileri egitimin
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islevlerini yerine getirmede en 6nemli 6ge olan Ogretmenlere adaletli bir sekilde

davranarak 6gretmenlerin etkililigini artirabilir.

2.2.1. Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Orgiitsel adalet kavramu, ilk dnce &diil ve cezanin dagitilip dagitiimamasi ile
aciklanmaya ¢alisilmig; sonra buna kurallarin ve iglemlerin esit uygulanip
uygulanmamasi eklenmis ve en son olarak ise orgiit ortaminda insan iligkilerinin ve
etkilesimlerinin adil olup olmamasi1 eklenerek agiklanmaya calisilmistir (Polat,
2007.5.12).

Tarihsel olarak incelendiginde Orgiitsel adalet ile ilgili ilk arastirmalarin
Adams’in  Esitlik Teorisini (1965) temel alan dagitim adaletine odaklandigi
goriilmektedir. Dagitim adaleti lizerine yapilan arastirmalarda kazanimlarin algilanan
adaleti incelenmistir. Ancak dagitim adaletini temel alan c¢alismalarin kisilerin
adaletsizliklere verdikleri tepkilerini agiklamada ve tahmin etmede yetersiz kalmasi,
arastirmacilart prosediir adaletini incelemeye yoneltmistir. Prosediir adaleti, elde
edilen kazanimlarin belirlenmesinde kullanilan siire¢ ve prosediirlerin algilanan
adaleti olarak tanimlanmaktadir. Kazanimlarin ve bu kazanimlari belirlemede
kullanilan siire¢ ve prosediirlerin algilanan adaleti kadar bu prosediirleri uygulayan
yoneticilerin kisilere davranislarinin da 6nemli oldugunun fark edilmesi, orgiitsel
adaletin yeni bir boyutunu ortaya ¢ikarmustir. Etkilesim adaleti olarak adlandirilan bu
boyut prosediirlerin uygulanmasi sirasinda kisiler arasi davraniglarin algilanan adaleti
olarak tanimlanmaktadir (Cohen-Charash, Spektor, 2001; Akt. Cakmak, 2005:21).

Bies ve Shapiro (1988), etkilesim adaletini {i¢iincii bir boyut olarak ele
alirken; Niehoff and Moorman (1993), etkilesim adaletini prosediir adaletin bir alt
boyutu olarak ele almislardir. Sonraki ¢alismalarda etkilesim adaleti boyutu, bilgisel
adalet ( kararlar ile ilgili yeterli ve diiriist agiklamalar yapilmasi) ve kisilerarasi
adalet ( davranmiglarda samimiyet ve saygi) seklinde iki alt boyuta ayrilmis ve ayri
ayr1 incelenmeleri gerektigi one stlirtilmiistiir.

Bu arastirmada orgiitsel adaletin boyutlar1 dagitimsal adalet, prosediir adaleti

ve etkilesim adaleti olarak ii¢ boyutta ele alinarak aciklanmaya calisilmistir.

2.2.1.1. Dagitim Adaleti
Adams’1n esitlik kurami, ‘dagitim adaleti’ kavramini dogurmustur (Dailey ve

Kirk, 1992: 307, akt. Eker, 2006: 12). Buna gore bir Orgiit icerisinde c¢alisanlar
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aldiklar1 6diillerin adil olup olmadigina “esitlik kurali” na gore karar verirler.

Dagitimsal adalet alan yazinda ortaya ¢ikan ilk adalet boyutlarindan biridir.
Dagitim adaleti, bir kisinin elde ettigi kazanimlarin (gorevler, mallar, hizmetler,
firsatlar, roller, statiiler, licretler, terfiler vb.) adil olmasini, ¢iktilarin uygun, etik ve
ahlaki olup olmadigina, ddiillerin adil dagitilip dagitilmadigina iliskin algilamayi
ifade eder (Polat, 2007: 14).

Adams, dagitim adaletini bir sosyal alisveris veya etkilesimden elde edilen
sonuglarla ilgili algilanan adalet seklinde tanimlamistir ( Nowakowski ve Conlon,
2005, s.3). Dagitim adaleti, kisaca oOrgiitte c¢iktilarin diiriistce paylagiimasidir (
Lambert vd. ,2007, 5.645).

Bireyler orgiitte elde ettikleri sonuglari adaletli veya adaletsiz olarak
algilayabilir. Kendi elde ettikleri ile bagkalarinin elde ettikleri arasinda karsilagtirma
yaparlar. Bunun sonucunda kendilerine haksizlik edildigini diisiinebilir; bu yonde
tutum ve davraniglar degisebilir. Dagitim adaletinde esas olan, bireylerin, dagitilan
kaynaklardan en adil sekilde pay aldigini diisiinmesidir (Ozdevecioglu, 2003a: 78).

Adil dagitim, bir bireyin ulastii sonucglar1 ya da ona ayrilan payt hakca
algilamasidir(Yildirim, 2008: 376). insanlar adil dagitimi degerlendirirken,
sonuglarin moral, etik olarak uygun olup olmadigini; aldiklart kazanimlarin kendi
standartlarin1  karsilaylp karsilamadigimi da dikkate alirlar. Bireylerin aldiklar
odiillerin ihtiyaglarim1 ve beklentilerini ne oranda karsiladigina iliskin yaptig
degerlendirmeler bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Altintag, 2006: 23; Yildirim,
2008: 376).

Adams’1n teorisine gore bireyin katki ve kazanim oranlar1 benzerlerininki ile
ayni ise adil bir adalet algis1 olusmakta, kisiler tarafindan algilanan esitsizlik mevcut
ise esitsizligi giderme yoniinde c¢abalar ortaya ¢ikmaktadir. Kisilerin esitsiz adalet
algilamalart durumunda davranigsal ve psikolojik davraniglar ortaya cikmustir.
Nitekim yapilan bazi aragtirmalarda yapilan adaletsizlikler karsisinda isgorenlerin
calma, {lstlerine olumsuz tavirlar sergileme gibi davramiglarda bulundugu

saptanmistir( Cop, 2008: 20).

2.2.1.2. Prosediir Adaleti (Islemsel Adalet)
Orgiitsel adaletin ikinci tiirii prosediir adaletidir. Prosediir adaleti kavrami
yerine, zaman zaman “iglemsel adalet” ve “uygulamaya iliskin adalet” kavramlar: da

kullanilmaktadir. Prosediir adaleti; fazla ve eksik 6demeden kaginma, Kararlara
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katilim, sonuglar hakkinda bilgi verme gibi orgiitsel islemlerin ¢alisanlar arasinda
esit uygulanmasi anlamina gelmektedir (Folger ve Konuvsky, 1989 akt. Soyiik, 2007:
11).

Prosediir adaleti, Orgiitsel kaynaklarin dagitimindan sorumlu olan
yoneticilerin veya kisilerin kaynak dagitiminda izledigi siireclerle ilgilidir. Orgiitsel
stirecler ise Orgiitiin mevcut kaynaklarinin dagitim yontemlerini ifade eder (Cohen ve
Spector, 2001: 281 akt. Altintas, 2007: 154). Hi¢c kuskusuz orgiitsel diizeyde
gerceklestirilen stiregler, orgiitsel kazanimlarin bireylere aktarilmasindaki adilligi
Olciisinde mesru kabul edilmektedir. Prosediire dayali bir adalet algis1 ise
calisanlarin kararlarin alinma bigimine yonelik gosterdikleri tepkiler seklinde ortaya
cikmaktadir (Folger, 1987, s.144 akt. Altintas, 2007: 154).

Greenberg (1990), calisanlarin prosediirel adalet algisina etki eden ii¢ temel
faktoriin varligindan s6z edilebilir (Dilek, 2005: 30).

1. Karar alma siirecinin tarafsizligi,

2. Karar alma yetkisine sahip olanlara duyulan giiven,

3. [lliskiler sisteminin saygi, giiven, iyi niyet ve yardimlagsma
diisiincesine dayal1 olmasi.

Thibaut ve Walker (1975) hukuk alaninda yaptiklar1 deneysel calismalarla
sunu belirlemistir: Mahkemede kendilerine so6z hakki veren davali ve davacilarin
mahkemeleri adil olarak algiladiklari, s6z verilmeyen davali ve davacilarin ise kendi
haklarinda verilen kararlarin adil olmadigimi diistinmektedirler. Bu durum “kararlari
etkileme psikolojisiyle” davalinin ya da davacinin kendisi ile ilgili kararlara
varilirken sonuclart etkilemek isteginden ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum isletmeler
icin ele alinacak olursa, isgorenlerin kendileri ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi
olmalar1 sonucunda isgdrenler verilen kararlar1 daha adil olarak algilayacaklardir.
Thibaut ve Walker bu duruma “stire¢ kontrolii” adin1 vermistir. Calisanlarin kendileri
icin alinan karar siirecine miidahale etme hakkina sahip olmalar siire¢ kontroliidiir
(Dilek, 2004:7 akt. Cop: 2008: 21-22). Diger bir kontrol olgusu da “karar kontrol”
olgusudur. “Karar kontrol” olgusu ¢alisanlarin kendileri i¢in verilen kararda soz
sahibi olmalar1 ya da kararin kontroliinii ele gecirmeleri ile ilgilidir (Yilmaz,
2004:22akt. Cop, 2008: 22).

Prosediir adaletine iliskin literatiirde dort modelin etkili oldugu goriilebilir:

1. Kisisel Cikar Modeli
2. Prosediir Tercih Modeli
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3. Deger Agiklayict Model
4. Grup Degeri Modeli

Kisisel Cikar Modeli; Thibaut ve Walker tarafindan 1975°te ileri siiriilen
modeldir. Insanlar elde ettikleri kazammlarla ilgilendikleri igin kararlarin
alinmasinda kullanilan siire¢ lizerinde kontrol sahibi olmak isterler. Siire¢ kontrolii
ve karar kontrolii bu modele gore yapilanmistir. Kisisel ¢ikar modeli, bireyin arzu
ettigi ciktiyr elde edebilmesi igin siire¢ iizerindeki kontroliinii vurgulamaktadir.
Prosediir Tercih Modeli; Leventhal ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilmis, prosediir
adaletinin algilanmasina yol agan kriterlerin neler oldugunun belirtilmesi agisindan
onemlidir (Y1lmaz, 2004:22 akt. Cop, 2008: 22).

Prosediirel adaletin belirlenmesinde alt1 faktor 6nemli olmaktadir (Cakar ve
Yildiz, 2009: 71). Leventhal’a gore, orglit i¢inde adalet algilamalarmmi dogrudan
etkileyecek bu 6 temel kural sunlardir (Leventhal, 1980:42-48 akt.Ozdevecioglu,
2003: 79):

a) Tutarlilik kurali: Dagitim kararlariyla ilgili alinacak kararlarin birbirleriyle
tutarli olmasi kurahdir.

b) Onyargili olmamak kurali: Dagitimda veya islemde orgiit calisanlarina
onyargili olmamak kurahdir.

c) Dogruluk kurali: Bilgilerin dogrulugu ile ilgili kuraldir.

d) Diizeltebilme kurali: Alinan bazi kararlara ¢alisanlarin itiraz edebilmeleri
veya o kararlar diizelttirebilme haklarinin olmasi ile ilgili kuraldir.

e) Temsilcilik kurallari: Calisanlari etkileyecek kararlarin alinmasinda onlardan
temsilciler se¢ilmesi ve sorulmasiyla ilgili kuraldir.

f) Etik kural: Alinacak kararlarin, 6zellikle dagitim ve islemle ilgili, ¢alisanlarin
etik degerleri ile ayn1 yonde olmas1 gerektigine iliskin kuraldir.

Korsgaard ve Roberson (1995:657)’e gore, Deger Yargilayict Model,
isgorenlerin kendi fikir ve bakis acilarinin ortaya konulmasi i¢in firsat verilmesi yani
kisilere soz hakk: verilmesi gerekliligi lizerinde durmaktadir. Lind ve Tyler’in, Grup
Degeri modeline gore; bireyler bir grubun iiyesi olmayi, kendini o gruba ait
hissetmeyi istemektedirler. Bunun nedenleri sosyal statii kazanmak, kendini giivende
hissetme arzusu, yalmizlik hissinden kurtulmak, tarafli davranilmamasi, kararlarin
kanitlara dayanmasi kisilerin prosediir adaletine olan algilarini etkilemektedir (Cop,
2008: 23).

Ozdevecioglu (2003:79) calismasinda bu konuyu iki alt boyuta ayirmustir.
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Bunlardan birincisi, prosediir olarak adlandirilan karar alma siirecinde kullanilan
prosediirler, uygulamalarin yapisal ézellikleri ile ilgilidir. Ikincisi, formel prosediir
olarak adlandirilan ¢alisanlara, karar alinmadan once s6z hakki verilmesidir. Kararlar
alinmadan once calisanlara s6z hakki verilmesini, fikir ve goriislerin dinlenmesini
kapsar, karar alma siirecinde kullanilan politika ve uygulamalarin karar alicilar

tarafindan uygulanma sekli ile ilgilidir.

2.2.1.3 Etkilesim Adaleti

Calisanlarin Orgiitsel adalet algilarini etkileyen faktorler, dagitima iliskin
nihai karar ve bu dagitima karar verme siireci ile siirli degildir. Calisma ortaminda
bireylerin maruz kaldiklar1 beseri iligkiler de ¢alisanlarin algi ve tutumlarina yon
verir. Karar verici konumundakiler ile calisanlar arasindaki iligkilerin niteligi
oOrgiitsel adalet algilar1 {izerinde belirleyici olan bir diger boyutun, etkilesim
adaletinin sinirlarini olusturur (Karaeminogullari, 2006: 19).

Bazi arastirmacilar tarafindan bagimsiz bir kavram olarak tartisilan, digerleri
tarafindan ise prosediirel adaletin bir alt boyutu olarak ele alinan etkilesim adaleti
resmi olarak olusturulmus yapilarin aksine etkilesimde bulunan taraflar arasindaki
resmi olan rol, statii ve kurallarin disinda gelisen iliskileri kapsar. Orgiitsel adalet
algis1 sadece islemler ve sonuglardan degil ayn1 zamanda yoneticilerin ¢alisanlarla
olan iliski ve etkilesimlerinden ve resmi islemlerle ilgili yapilan agiklamalarin yeterli
ve dogru olmasindan da etkilenmektedir. Bu etkilesim bi¢imi ayn1 zamanda esitligin
algilanmasi siirecini etkiledigi i¢in 6nemlidir (Greenberg, 1990 akt. Atalay, 2007: 17-
18).

Folger ve Cropanzano (1998)’ya gore etkilesim adaleti, bireyler arasi
iliskilerin niteligine isaret eden bir kavramdir (Isbasi, 2000: 53). Bies (2001),
bireylerin adalet algisinin, bir prosediiriin uygulanist esnasindaki bireyler arasi
iligkilere de bagli oldugunu belirtmekte ve bunu “etkilesim adaleti” olarak
adlandirmaktadir (Bies, 2001; Akt. Yiirir, 2008: 298). Etkilesim adaleti algisi,
calisan ve Orglitsel prosediirleri uygulamakla ylikiimlii olan yoneticiler arasindaki
haberlesme siirecinden etkilenmektedir. Bu iletisim siirecinde 6nemli olan saygi,
diiriistliik ve nezaket gibi unsurlardir. Bu unsurlar, kisilerin adalet algilarin1 6nemli
Olclide etkilemektedir. Bir isgdrenin etkilesim adaletini diisiik algilamasi,
yOneticisine veya buna neden olan birime karsi olumsuz tepkiler gdstermesine yol

acmaktadir (Polat, 2005: 26-27 akt. Soyiik, 2007: 13).
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Folger ve Cropanzano (1998) ise, kisiler arasi tavirlarin, moral ve etik
degerler iizerine kurulmasi gerektigini belirtmisler ve bu nitelikte tavirlarin, karsilikli
duyarlilig1i beraberinde getirecegini ifade etmislerdir. Kisacasi, kisiler arasi
davraniglarin niteligi, orgiit ici adaletle ilgili degerlendirmeleri etkileyen bir 6ge
olarak goriilmektedir. Bies (1987), yaptigi bir arastirmada, diiriistliik, nezaket,
diizenli bilgi aligverisinde bulunma, kisi haklarma saygi gosterme ve birbirini
dinleme gibi, kisiler arasi tavirlarin, bi¢imsel islemlere oranla daha fazla 6nem
verilen kriterler oldugunu ortaya koymustur (Polat, 2007: 21).

Etkilesim adaletinin iki alt boyutu bulunmaktadir. Bunlardan ilki “kisiler aras1
duyarlilik” ikincisi ise “agiklama yapma” ya da “sosyal sorumluluk” boyutudur.
Kisiler arasi duyarlilik, kararin uygulanmasindan sorumlu olan bireylerin, karardan
etkilenen bireylere nazik ve saygili davranip davranmamasiyla ilgilidir. Ikinci boyut
olan agiklama yapma veya sosyal sorumluluk ise dagitim kararinin altinda yatan
mantigin, kararin etkiledigi bireylere agik ve yeterli olarak anlatilmasi ve
aciklanmasiyla ilgilidir. Bireyler istenmeyen bir sonugla Kkarsilastiklarinda
kendilerine yoneticileri tarafindan yeterli agiklama yapilirsa rgiite ve yoneticilerine
kars1 daha toleransli davranabilmektedirler (Soyiik, 2007: 13-14).

Greenberg’e (1993) gore, oOdiilleri acik¢a dagitmak yapisal olarak adil iken,
insanlara agik ve diiriist sekilde davranmak, kararlara iliskin uygun agiklamalari
saglamak ise sosyal ac¢idan adildir. Adaletin sosyal belirleyicilerinin hem iglemler
hem de boliistimle ilgili yonleri oldugunu dile getirmistir. Ona gore etkilesimsel
adaletin ele alinmasindaki bazi karisikliklar, kavramsallastirmadaki eksikliklerden
kaynaklanmaktadir. Orgiitsel adaleti kisiler aras1 adalet ve bilgisel adalet olmak iizere
ikiye ayirmistir. Kisilerarasi adalet boyutu, sonuglara karar veren otoriteler tarafindan
caliganlara ne Ol¢iide duyarlilik, nezaket, ciddiyet, saygi gosterilerek ve deger
verilerek davranildigini yansitmaktadir. Bilgisel adalet boyutu ise kararlar alinirken
kullanilan islemlerin ni¢in belirli bir sekilde kullanildig1 ya da sonuglarin nigin belirli
bir tarzda boliistiiriildiigline iliskin bilgileri aci8a ¢ikaracak agiklamalarin kisilere
verilmesi ile ilgilidir. Alinan kararlarin sonuglarina verilen tepkiyi kisiler aras1 adalet
degistirmekte, calisanlara karsi duyarli davranilmasi hosa gitmeyen bir sonug
durumunda calisanlarin kendini daha iyi hissetmesine yardimci olmaktadir; bilgisel
adalet ise islemlere verilen tepkileri degistirmede rol oynamaktadir ( Cop, 2008: 25).

Aragtirmacilar  etkilesim adaletinin adalet smiflandirmasindaki yeri

konusunda farkli goriisler savunsalar da, orgiitlere isgdrenlerin isverenler ile olan
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etkilesimlerinin,  vatandaslik  davraniglarina  etkisi  olabilecegi  goriisiinii
paylagsmaktadirlar. Yapilan arastirmalarda, Skarlicki ve Folger (1997) etkilesim
adaletinin yiiksek oldugu durumlarda, isgorenler agisindan dagitim ve prosediir
adaletinin 6nemli olmadig1 ve 6nemsenmedigi bulunmustur (Atalay, 2005: 17). Elde
edilen bulgulara gore, isverenlerin iggorenlere karsi duyarli, ilgili, saygili ve itibarh
davrandiklarinda, isgorenlerin adil olmayan tcret dagilimini veya adil olamayan
prosediirel siiregleri bir bakima gérmezden gelmeleri, tolerans gosterme egilimi
iginde olduklar1 seklinde yorumlanmistir. Hig siiphesiz bu bulgu etkilesim adaletinin

diger adalet tiirlerinden ¢ok daha 6nemli oldugunu gostermektedir (Atalay,2005: 17).

2.2.2. Greenberg’in Adalet Teorileri Siniflandirmasi

Literatiir incelendiginde, Orgiitsel adalete iliskin teorilerin, kazanimlarin
adilligi sorunsalin1 ele aldig1 ve bu noktadan hareketle gelistirildigi fark edilmektedir.
Bu kavrama iliskin literatiirin Homans’in (1961) Dagitim Adaleti Teorisi ile
basladigi Adams’in (1965) Esitlik Teorisi ile sekillendigi goriilmektedir (Greenberg,
1987: 11 akt. isbasi, 2000: 42). O yillardan bu yana gok sayida teori ortaya atilmis ve
oOrgiitsel adalet catis1 genisletilerek agiklanmaya c¢alisilmistir. Ancak teorilerin sayica
fazlaligi ve ayn1 temelden yola ¢ikilarak gelistirilmis olmalar1 nedeniyle birbirleriyle
Ortiisen veya birbirini kapsayan sonuglar ortaya koymalari, siiflandirilmalarini
giiclestirmistir. Greenberg (1987), “A Taxonomy of Organizational Justice Theories”
baglikli calismasinda, var olan teorileri 1iki bagimsiz boyut yardimiyla
siniflandirmaya ¢alismistir (Isbasi, 2000: 43). Kendi aralarinda bagimsiz olan bu iki
boyutun birlestirilmesiyle birlikte, adaletin kavramsallastirilmasiyla ilgili dort ayr

siniflandirma kargimiza ¢ikmaktadir. Bunlar asagida Tablo 2.5°de gdsterilmistir.

Tablo 2.5. Greenberg’in Adalet Teorileri Siniflandirmasi

Reaktif — Proaktif Icerik — Siirec Boyutu

Boyutu icerik Siirec
Reaktif - Icerik Teorileri Reaktif- Siire¢ Teorileri

Reaktif Ornek: Esitlik Teorisi Ornek: Prosediir Adaleti Teorisi
(Adams ,1965) ( Thibaut ve Walker, 1975)
Proaktif-Icerik Teorileri Proaktif- Siire¢ Teorileri

Proaktif Ornek: Adalet Yargi Teorisi Ornek: Dagitim Tercihi Teorisi
(Leventhal, 1980) (Levental,Karuza&Fry, 1980)

Kaynak: Greenberg, 1987:(10akt. Soyiik, 2007: 35)
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Reaktif teoriler, insanin adaletsiz bir durumdan kaginmasi davranisini
anlatirken; proaktif teoriler, bireylerin Orgiitte adaleti saglamalar1 konusuyla
ilgilenmekte ve adaleti olusturma, adil ortam yaratma g¢abalarini igermektedir. Siireg
teorileri ise, bireylerin elde ettikleri kazanimlarin nasil belirlendigini arastirmaktadir.
Son olarak igerik teorileri ise dagitilan kazanimlarin adilligi iizerine yogunlagmistir

(Soyiik, 2007: 34).

Tablo 2.6. Adalet Teorisi Kategorilerini Agiklayan Sorular

Teorinin Tipi Agiklayici Sorular
. Calisanlar adil olmayan uygulamalara nasil tepki

Reaktif Icerik ]

gosterirler?

. Calisanlar uygulamalarin adil olmasi i¢in ne

Proaktif Icerik .

yapabilirler?

Calisanlar adil olmayan politikalara veya prosediirlere
Reaktif Siirec ) )

nasil tepki gosterirler?

Calisanlar politikalarin ve prosediirlerin adil olmasi
Proaktif Siire¢ . »

i¢in neler yapabilirler?

Kaynak: Greenberg, 1987: 16 (akt. Isbasi, 2000: 44)
Yukaridaki tabloda bu siniflandirmada yer alan teorileri agiklayan temsili

sorulara yer verilmistir. Bu teoriler ise asagida ele alinacaktir.

2.2.2.1. Reaktif — icerik Teoriler:

Bu teoriler, bireyin adil olmayan uygulamalara kars1 tepkilerine odaklanan
adalet ile ilgili kavramsal yaklagimlardir. Orgiitsel adaletle ilgili en ¢ok bilinen
teoriler bu kategoriye girmektedir. Homans’in (1961) Dagitim Adaleti Teorisi,
Adams’in (1965) Esitlik Teorisi ve Walster’in (1973) gelistirdigi Esitlik Teorisi
versiyonlar1 bunlara drnektir (Yiiriir, 2005: 112). Yapilan calismalarda, insanlarin
adil olmayan iligkilere belirli olumsuz duygularla tepki gosterdikleri ve bu
adaletsizligi diizeltecek sekilde davranarak bu durumdan kag¢inmaya calistiklari
konusunda birlesilmistir. Bireylerin orgiitteki kaynaklarin ve ddiillerin adil olmayan
dagilimina kars1 tepkilerine odaklandiklar1 i¢in bu kuramlar, reaktif-igerik teoriler
smifinda yer almaktadirlar (Yiiriir, 2005: 113).
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Adams, Esitlik Teorisini, taraflarin birbirlerine katki sagladiklar1 ve
dolayisiyla birbirlerinden kazanim elde ettikleri bir iligki yani sosyal miibadele
iliskisi baglaminda ifade etmistir. Ornegin, ¢alisanlarin yoneticileriyle gelistirdikleri
sosyal miibadele iliskisinde, ¢alisanlar egitimleri, zekalari, deneyimleri, becerileri,
sosyal statiileri, etnik farkliliklari, zamanlar1 ve islerine iligskin ¢abalar1 gibi pek ¢ok
katkiy1 ortaya koyarken yoneticilerinin sagladigi ticret, ¢esitli odiiller vb. kazanimlari
da elde etmektedirler (Ozen, 2002; 109 akt. Eker, 2006: 7). Folger ve Cropanzano
(1998)’dan aktaran Ozen (2002)’e gére Adams, teorisinde, elde edilen kazanimlarin
adaletsizligine iliskin algilamalarin neden ve nasil ortaya ¢iktigi, bu algilamaya sahip
kisilerin nasil davrandiklar1 sorularina yanit aramistir (Eker, 2006: 7).

Adams, adalete iliskin algilamalar1 “esitlik denklemi” adinmi verdigi bir
esitlikle agiklamaya calismistir. Bu esitlikte iki tarafin varligi s6z konusudur: Kisi ve
Diger Kisi. Kullanilan oran ise “kazanim: katki” oranidir. Adams’in adil bir durumu

ifade etmek icin ortaya koydugu bu formiil asagidaki gibidir (Isbas1, 2000:45) :

Kisinin Kazanimi / Kisinin Katkis1 = Diger Kisinin Kazanimi / Diger Kisinin Katkis1

Bu formiilde ortaya ¢ikacak bir esitsizlik, adil olmayan bir durumu ifade
etmekte ve taraflardan birinin digerine goére avantajli durumda oldugunu
gostermektedir ( Eker, 2006: 8).

Isgdrenler igin zor olan, belirlenen bu oranm adil olup olmadigina karar
vermektir. Isgdrenler katkilari ve kazanimlar1 arasinda bir oranti kurarlar. Kendi
katkilar1 ve kazanimlar1 ile diger isgorenlerin katki ve kazanimlarimi karsilastirma
yapar. Karsilagtirma sonucunda bir esitsizlik durumu varsa gerilim ortaya ¢ikar.
Isgorenler bu gerilimi azaltmak igin davramissal ve bilissel metotlara basvurarak
giidiilenirler. Bunun i¢in katkilar1 azaltabilirler, performanslarini diisiirebilirler, zam
isteyebilirler veya isten ayrilabilirler. Isgdrenler yaptiklar: karsilastirmalar sonucunda
kazanimlarmin fazla oldugunu fark ettiginde kizginlik veya darginlik hislerinden
ziyade sugluluk veya utang¢ duyacaktir. Bu duygular da olumsuz duygular olup kisiyi
dengesizligi ortadan kaldirmak i¢in harekete ge¢meye giidiiler (Atalay, 2005: 9).

Reaktif- icerik teorileri arasinda ele alinan diger bir teori de Crozby‘nin
Goreli Yoksunluk Teorisidir. Sosyal adalet iizerine yapilan arastirmalar, Ikinci
Diinya Savasini takip eden donemde “Goreli Yoksunluk™ olgusunun gelistirilmesiyle
baslamistir. Goreli Yoksunluk Teorisine gore; bireyin kendi aldigi odiillerle

baskalarinin aldig1 édiiller arasinda fark varsa ve bu fark birey i¢in negatif yonde ise,
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kisi yoksunluk duygusuna kapilmaktadir. Goreli Yoksunluk Teorisinde, alt
kademedeki bir ¢alisan, kendisini Orgiitiin {ist kademede calisan biri ile kiyaslar.
Dogal olarak bu iki farkli konum ve diizeydeki bireylerin kiyaslamasi sonucunda
adaletsizlik algis1 olugsmaktadir. Bu agidan bakildiginda bu kuram Esitlik Teorisinden
ayrilir. Ciinkii Esitlik Teorisinde, calisan kendisini es diizey veya ¢ok yakin
bireylerle kiyaslamaktadir (Dougles ve Levine, 1992: 303 akt. Soyiik, 2007: 39).

2.2.2.2. Proaktif — Icerik Teorileri:

Kazanimlarin adil ve adil olmayan dagilimina, calisanlarin gosterdikleri
tepkileri konu alan reaktif-igerik teorilerin tersine proaktif-igerik teorileri
calisanlarin, kazanimlarin dagilimindaki adaleti saglama ¢abalar1 iizerine
odaklanmaktadir. Bu kategoride yer alan teorilerin teorik temelleri Leventhal
(1976,1980) tarafindan ortaya atilmistir. Leventhal kisilerin bazen odiillerin adil
dagilimi i¢in aktif bir sekilde ¢aba gosterdiklerini ifade etmektedir. Burada ddiillerin
adil dagilimi, alinan odiillerle ¢alisanin katkilarmin orantili olmasidir. Cilinkii bu,
uzun vadede tiim taraflar i¢in en kazangli durumdur. Gergekte pek ¢ok arastirma,
kaynaklarin ¢ogunlukla alicilar (receipents) arasinda esit bir sekilde paylastirildigini
gostermektedir (Yiiriir, 2005: 117).

Leventhal’e gore, kisiler kazanimlarin adil dagitimi igin aktif bigimde ¢aba sarf
ederler. Buradaki adil dagitim, kazanimlarin katkilarla oransal olarak esitligi
ilkesinden yola ¢ikilarak tanimlanmistir ve uzun vadede ilgili taraflar i¢in en kazangh
durumu ifade etmektedir. Yapilan arastirmalar, adil dagitim ilkesinin bazen ihlal
edildiginin ve kazanimlarin “esit paylasim” ilkesine dayanarak ve ¢alisanlarin
ithtiyaclarma gore dagitildigini ortaya koymustur. Leventhal’in bu tiir bir dagitimin
belli kosullarda adil olarak algilanabilecegi goriisiinii kabul ederek gelistirdigi Adalet
Yargi Teorisi’ne gore, kazanimlarin dagitimina iligkin kararlar1 belirleyen dagitim
kurallar1, kisilerin karsilastiklart durumlara gore farklilik gosterebilmektedir.
Ornegin, grup iiyeleri arasindaki uyumun siirdiiriilmesinin gerekli oldugu durumlarda
kazanimlar, kisilerin katkilarindaki farkliliklar dikkate alinmaksizin “esit paylasim”
ilkesine bagli kalinarak dagitilabilmektedir (Greenberg, 1987: 13 akt. isbasi, 2000:
46-47). Greenberg (1987)’e gore, bu sinifta yer alan diger bir teori Lerner’in Adalet
Giidusii Teorisidir. Lerner, Leventhal’in adalet arayislarinin kar maksimizasyonu igin
ara¢ olarak kullanilabilecegi fikrini reddetmis ve bunu mistik bir hayal olarak

yorumlamistir. Ona gore, dagitim uygulamalari, esit temelli paylasim ilkesinden
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farkli olarak dort farkli ilkeye dayandirilabilir. Bunlardan ilki, rekabet ilkesidir ve
dagitimim Kisilerin performanslarina gore yapilmasmi ongdrmektedir. Ikinci ilke
esitliktir ve buna gore dagitim her kosulda esit bigimde yapilmalidir. Ugiincii ilke,
esit temelli paylasim ilkesidir ve dagitimin goreli katkilara dayanarak yapilmasi
gerektigini ifade etmektedir. Son ilke olan Marksist adalet ilkesi ise, dagitimda
kisilerin gereksinimlerinin belirleyici Ol¢ilit olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Baska bir bakis acisiyla, Adalet Giidiisii Teorisine gore, dagitim kararlar1 alinirken
izlenen ilke taraflar arasindaki iliskiye dayanmaktadir. Ornegin, yakin bir arkadasinin
kazanimlarina iligkin karar almak zorunda olan kisi onun gereksinimlerini goz
oniinde bulundurarak Marksist adalet ilkesini temel alacaktir (Ozen, 2002; 110 akt.
Eker, 2006: 8).

Vurguladiklart goriislerde bazi farkliliklar olmasina karsin, yukarida sozii
gecen her iki teori de kisilerin gesitli kosullar altinda odiilleri nasil dagitacagina
iliskin benzer ©Onermeler yapmaktadirlar. Odiil dagitim kararlari ile ilgili
olduklarindan  her iki teori de proaktif-igerik  teorileri  kapsaminda
nitelendirilmektedirler. Reaktif-igerik teorileri ve  proaktif igerik  teorileri,
kazanimlarin dagitilmasi konusundaki adil uygulamalara ¢alisanlarin tepkileri ve
calisanlarin kazanimlarin dagitiminda adaleti saglama cabalarini ele aldiklarindan,

dagitim adaletini agiklayici teoriler olarak diisiiniilebilirler (Yiiriir, 2005: 118-119).

2.2.2.3. Reaktif — Siire¢ Teorileri:

Kararlarin verilmesinde kullanilan siireclerin adilligine odaklanan siireg
teorileri, kararlarin sonuglarinin adilligi lizerinde yogunlasan igerik teorilerinden
belirgin bir sekilde ayrilamaz goriinmesine ragmen slire¢ teorileri farkli bir
entelektiiel gelenege sahip olan hukuktan tiiretilmislerdir. Hukuk konusunda ¢alisan
arastirmacilar, yargisal kararlarin verilmesinde kullanilan prosediirlerin, bu kararlarin
toplum tarafindan kabul edilmesinde O©nemli bir etkiye sahip oldugunu
vurgulamiglardir (Yiirtir, 2005: 119).

Thibaut ve Walker’in (1975) ortaya attig1 Prosediir Adalet Teorisi, kisilerin
karar almaya yardimci prosediirlerle ilgili tepkilerini vurgulamasi nedeniyle reaktif
siire¢ teorileri arasindadir (Cop, 2008: 32). Hukuk alanindaki prosediirlerin adaletine
iligkin teorilerinde ii¢ ayr1 taraf ve iki ayr1 asama tanimlamislardir: Anlasmazliga
diisen iki taraf (davaci ve davali), araci rolii iistlenen taraf (yargic) ve delillerin

ortaya kondugu “siire¢ asamas1” ile anlagsmazligin ¢6ziimiimde delillerin kullanildig:
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“karar asamas1”. Thibaut ve Walker, anlasmazligin ¢oziimiinde kullanilan delillerin
secimi ve derlenmesi asamasinin kontroliinii “siire¢ kontrolii”, anlagmazligin
¢Ozlimiini belirlemeyi gerektiren karar asamasinin kontroliinii de “karar kontrolii”
seklinde adlandirmislardir (Folger ve Cropanzano, 1998: 32 akt. Isbasi 2000: 48).
Teoriye gore, hukuki olaylarda verilen hiikiimler ister olumlu ister olumsuz olsun,
kullanilan prosediirler siire¢ kontroliinii icerdigi siirece alinan karar adil olarak
algilanmaktadir (Greenberg, 1987: 14 akt. Eker, 2006: 10).

Kullanilan prosediirler, taraflarin her bir asamada sahip olduklar1 kontroliin
derecesine gore degisebilmektedir. Teori, taraflara siire¢ kontrolii saglayan
prosediirlerin, bu kontrolii saglamayan prosediirlere nazaran, tiim taraflar1 daha fazla
tatmin ettigini, bu prosediirlerin sonucunda alinan kararlarin daha adil olarak
algilandigint ve sonucun taraflarca daha fazla kabul edilebilir oldugunu
savunmaktadir. Yasal karar verme metodolojisine benzer bir metodoloji kullanilarak
yapilan pek c¢ok arastirma bu iddiay1 desteklemektedir. Hatta anlagmazliga diisen
taraflara soz hakki veren prosediirler, taraflarin istenmeyen kararlari bile kabullenme

egilimlerini artirmaktadir (Yirir, 2005: 119-120).

2.2.2.4. Proaktif — Siire¢ Teorileri:

Proaktif- Siire¢ Teorileri i¢inde en bilinen teori, Leventhal, Karuza ve Fry’in
“Dagitim Tercihi Teorisi”dir. Dagitim davranigina genel bir yapi olusturmayi
hedefleyen bu teori, Leventhal® in Adalet Yargt Teorisi’nin gelistirilmis seklidir
(Soyiik, 2007: 42).

Dagitim Tercihi Teorisi’ne gore dagiticiya, adaleti saglamayr da igeren
degerli hedeflere ulasmasinda yardimci olacak prosediirler tercih edilecektir. Teori
bireylerin, belirli prosediirlerin digerlerinden farkli olarak hedeflere ulagsmada arag
rolii oynayacagi ve istenen hedeflere ulasmada yardimci olacagi beklentisi iginde
olduklarint vurgulamaktadir. Adalet saglamaya yardimci olabilecek prosediirlerin
sekiz 6zelliginden bahsedilmektedir (Yiiriir, 2005: 121):

a) Bireylere karar verenleri segme olanagi saglamak,
b) Tutarli kurallara dayanmak,

c) Dogru bilgiye dayali olmak,

d) Karar verme giicliniin yapisini tanimlryor olmak,
e) Bireyleri dnyargiya kars1 koruyor olmak,

f) Bireylerin bilgi almasini saglamak,
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g) Prosediirlerde degisiklik yapma olanagi tanimak
h) Yaygin olan ahlaki ve etik standartlara dayali olmak.
Yukarida agiklanan reaktif ve proaktif siire¢ kuramlar kapsaminda ele
alian kuramlar, orgiitte kararlarin verilmesinde kullanilan prosediirlere ¢alisanlarin
tepkileri ve bu prosediirlerde adaleti saglama yoniindeki ¢abalarini konu aldiklar

icin prosediir adaletini agiklayict kuramlar olarak ele alinabilirler (Yiiriir, 2005:121).

2.3. Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Adalet Algis1 fliskisi

Insanin en kolay ve en erken algiladign tutum ve davranis adalete iliskin
tutum ve davramslardir. Orgiitler gérevlerin, rollerin, kaynaklarin ve olanaklarin
paylasildig1 ortamlardir. Paylasim kavrami ne zaman kullanilsa, akla adalet gelir.
Kimse adaletsiz islem ve uygulamalarin yasandig1 rgiite karsi baglanma ve 6zdesim
kurma hissi beslemez. Bu nedenle arastirmalarda orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik
kavramlarmin bir arada degerlendirildigi gortiilmektedir (Tutar, 2007: 107).

Orgiitsel adaletin; doyum, orgiitsel baglanma, orgiitsel yurttaslik, giiven
duyma, igyerinde goriilen olumsuz davraniglar ve bunun gibi pek cok is davranisiyla
iligkisi oldugu bir¢ok caligmada tespit edilmistir (Irak, 2004: 25). Calisanlarin ortak
degerlere ve adalet algilarina sahip olmalari, orgiit {iyelerinin birbirlerine baglanarak
biitiinlesmelerine ve orgiitiin siirekliligine katki saglar (Tas, 2010: 220). Orgiitlerin
amaglarm gergeklestirmek igin orgiitsel baglihigin olmasi gereklidir. Orgiitsel
baglilig1 saglayan etmenlerden biri olarak, oOrgiitsel adalet kavrami karsimiza
cikmaktadir. Ciinkii bir Orgiit icerisinde c¢alisan, calismalarinin  karsiligim
alamadigin1 diistindiigli zaman o Orgiite baglilig1 azalabilir. Bu nedenden dolay1 da
orgiit kendisine belirlemis oldugu hedefleri gerceklestiremez hale gelir. Buna
dayanarak Orgiitsel adaleti saglamanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir (Dogan,
2008: 2).

Orgiitsel adalet, kisisel yargilara agik ve goreceli olmasina karsin ¢alisanlarin
kisisel cabalarin1 Orgiitsel amaglar dogrultusunda kullanabilmeleri baglaminda
tizerinde Onemle durulmasi gereken bir konudur. Calisanlarin bilgi, beceri ve
yeteneklerini i§ silireglerine aktarimlarinin rekabette yarattigi istiinliikler dikkate
alindiginda konunun 6nemi daha da artmaktadir. Dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel
boyutu ile ele alinan orgiitsel adalet, ¢alisanlarin algilarina bagl olarak isten tatmin
olmalarinda, baglilik duygularinin derinlesmesini ve orgiitleriyle 6zdeslesmelerini

etkilemektedir (Yeniceri ve digerleri, 2009: 95).
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Adalet algis1 calisanlar i¢in 6nemli bir giidiileyicidir, c¢alisanlarin Orgiitle
0zdeslesmesine ve duygusal olarak baglanmasina yol acar. Hakg¢a uygulamalar,
davraniglar orgiite baglilig1 ve iste kalma niyetini artirir, giiglendirir (Yildirim, 2008:
379). insanlar, kendilerine hak¢a davranilmadigini hissettiklerinde, ¢alistiklar1 drgiite
yonelik olumsuz tutumlar gelistirirler, moralleri bozulur, islerini terk etme olasiliklar
artar. Calisanlarin hosnutsuzluk duygusu, Orgiite ve Orgiit c¢evresine karsi iyi
niyetlerini yitirmelerine yol acgabilir, bunun da bazi olumsuz sonuglar1 vardir.
Orgiitler agisindan olumlu sonuglar1 olan orgiitsel baglilik, calisanlarda &rgiitsel
adalet duygusu yaratilarak arttirilabilmektedir. Bu nedenle orgiitsel adalet, orgiitsel
baglilik yoluyla bu tiir olumlu davraniglar1 etkileme potansiyeline sahiptir (SOyiik,
2007: 22). Orgiitsel baglilig1 etkileyen orgiitsel adalet; yonetimin karar verme siireci,
bu siirecin algilanis1 ve davraniglara etkisi ile de iliskilidir.

Gorevlendirmeler ve bunlarin adil algilanisi da bu agidan orgiitsel baglilig
direkt etkilemektedir. Ornegin ise baslangic asamasinda verilen iddiasiz gorevler ise
baglilig1 ve dolayisiyla orgiite bagliligi olumsuz etkileyebilmektedir (Giiglii, 2006:
35). Orgiitsel adalet tiirlerinden islemsel adaletle iliskili olumsuz algilamalar ise,
calisanlarin yoneticilerine ve orgiite duyduklar1 bagliligi azaltmakta ve yine diisiik
performans sergilemelerine neden olmaktadir (Cakar ve Yildiz, 2009: 71). Kendisine
adil davranildig: algis1 ¢alisanin Grgiite yonelik duygusal tepkimelerini etkileyebilir.
Calisanlar, kendilerine haksiz davranildigini hissettiklerinde, orgiite yonelik olumsuz
duygular gelistirirler (Cop, 2008: 134). Orgiitte c¢alisanlarin adalet algilamalar
pozitif yonde ise, orgiite bagliliklar1 artmakta ve performanslar1 ylikselirken, bu
dogrultuda verimlilik de artmaktadir. Orgiitsel adalet algilamalari negatif ydnde
olustugu zaman calisanlarin orgiitsel baglilik ve performanslarinin diismesinin yani
sira adaletsizligi ortadan kaldirmak i¢in, yoneticilerine, is arkadaslarina karsi
olumsuz davranabilmektedir (Yavuz, 2010: 303). Calisanlar algiladiklar1 yonde
tutum gelistirmekte ve bu tutumlar1 davranisa doniismektedir. Orgiitsel adaletsizligi
algilayan birey, bicimsel ig tanmiminda belirtilen gorevleri tam olarak yerine
getirmedigi takdirde bigimsel ddiillerden mahrum kalabilecegini bildigi i¢in orgiitsel
vatandaslik davranislarindan vazgegmektedir (Isbasi, 2000: 84). Orgiitsel adalet ve
orgiitsel baghlik iliskisi, calisanin ise devam etme ya da isten ayrilma kararinm
etkilemektedir. Bu durum, calisami siirekli adil, diiriist, agik ve seffaf bir ortam

arayisi igerisine stiriikleyecektir.
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Yapilan bir¢cok c¢aligmada, orgiite baghilik ile adil islem ve adil dagitim
arasindaki iliski aragtirllmistir. Elde edilen bulgular; orgiite bagliligin, hem adil
islemlerle hem de adil dagitimla anlamli iliskisi oldugu saptanmustir. Orgiitte
dagitilan odillerin ve bununla iligkili yiiriitiillen islemin hakc¢a olmasi ¢alisanlarin
orgiite baglhilik diizeylerini arttirmaktadir. (akt. Yildirim, 2008: 379-380). Orgiitsel
faydanin, calisanlara adaletli bir bi¢cimde dagitilmasi, calisanlarin Orgiite olan
bagliliklarim artiric1 yonde etki edecektir. Ornegin, orgiite katkisi1 yiiksek diizeyde
olan ¢alisanlar, orgiitsel faydadan katkilar1 oraninda daha fazla; 6rgiite katkisi az olan
calisanlar, yine katkilar1 oraninda daha az yararlanmalidir. Eger bireyler elde ettikleri
ciktilarin adil oldugunu algilarlarsa dagitimsal adalet vardir ve dagitimsal adalet
orgiitsel baglilikla iligkilidir (Dilek, 2005: 50).

Sonug olarak orgilite duyulan adalet duygusunun yiiksekligi isgdrenlerin
orgiitsel baglilik diizeyini etkileyecek, orgiitsel bagliligi olumlu etkilenen isgdrenler
rollerini iyi oynayacaklardir. Dogal olarak roliinii iyi oynayan isgorenlerin
performanslar1 yiiksek olacaktir. Orgiitsel baghilik diizeyi yiiksek olan isgdrenlerin
devir hizlar1 da diisiik olacagindan, sunulan hizmetin kalitesinde siireklilik
saglanabilecektir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009: 12). Kisacasi, orgiite baglilik ve

orgiitsel adalet arasinda pozitif bir iligski oldugu bir¢ok arastirmada ortaya konmustur.

2.4, ILGILI ARASTIRMALAR

Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilikla ilgili kavramlar hakkinda yurt i¢inde
yurtdisinda da onemli sayilabilecek Olgiide arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar
Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik kavramlari iizerinde ayr1 ayr1 oldugu gibi, iki
kavramin birbirine etkisini tespit etmeye yonelik olarak da yapilmistir.

Yildirim’in (2002) “Calisma Yasaminda Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Adalet
Iligkisi” isimli fabrika ¢alisanlari iizerinde yaptig1 arastirmada Duygusal Baglilikla
Dagitimsal Adalet, Islemsel Adalet ve Etkilesimsel Adalet algilar1 arasinda pozitif
yonlii anlamli iliskiler bulunmugtur. Caligma yili ile Duygusal Baglilik arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Ayni ¢alismada Devamlilik Bagliligi ile
Dagitimsal Adalet arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Orgiitsel Adaletin iic
boyutu da bu calismada elde edilen sonuglara gére Normatif Baglilik iizerine pozitif
yonde dnemli bir etkiye sahiptir. Yine ¢aligma y1l1 da normatif baglilig1 pozitif yonde

etkilemektedir.
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Dilek’in (2004) “Orgiitsel Adalet Algilamalar1 ve Orgiitsel Baghilikla iliskisi”
isimli askeri personel iizerinde Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik boyutlari
arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla yapmis oldugu arastirmada; ¢alisma siiresi
ile dagitimsal ve Islemsel Adalet algilari arasindaki iliski negatif yonde 6nemli
bulunmustur. Orgiitsel Adalet boy utlari ile Orgiitsel Baglilik boyutlar1 arasindaki
iligkiler anlaml1 oldugu tespit edilmistir.

Ertiirk’iin (2003) yukaridan asagiya iletisimin ve calisanlarm Orgiitsel Adalet
algilarmin, orgiitsel kimlik algilarina olan etkisini ve calisanlarin orgiitsel kimlik
algilarinin  Orgiitsel vatandaslik davraniglarina etkilerinin incelenmesi amaciyla
Tiirkiye Golciik Tersanesi Komutanligi’'nda c¢alisan sivil isciler {izeri nde yaptigi
arastirmada Dagitimsal Adalet ile Islemsel Adaletin orgiitsel kimlik {izerine etkisi
pozitif yonde anlamli bulunmustur (Akt: Dilek, 2005).

Orpen (1994) Orgiitsel Baglilik ile Dagitimsal Adalet ve Islemsel Adalet
arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla ABD’de ¢esitli sirketlerde ¢alisan yoneticiler
lizerinde yaptig1 arastirmada Dagitimsal Adalet ile Orgiitsel Baglilik arasinda anlamli
iliski bulmustur.

Tan’1n ( 2006) “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Konusundaki Algilar1” isimli Elaz1g ilinde gorev yapan dgretmenler iizerinde
ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algilarm incelemek amaciyla yaptigi arastirmada;
kadin 6gretmenlerin {icret dagitimindaki adalet algilarinin erkek 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugunu ve bu farkin istatistiksel olarak da anlamli bulundugu
gorilmiistiir.

Ozdevecioglu’nun (2003) Kayseri organize sanayi bolgesinde bulunan bazi
fabrika calisanlar1 iizerinde Orgiitsel Adalet algilarmin saldirganlik davranislar:
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada, galisanlarin
Dagitimsal Adalet algilar arttikga saldirgan davramiglar gosterme egilimlerinin
diistigli sonucuna ulasilmistir.

Balay’in (2000) yonetici ve dgretmenlerin Orgiitsel Baglhliklarini incelemek
amactyla yapmis oldugu arastirmada Orgiitsel Baglihigi etkileyen ¢ok gesitli
faktorlerin bulundugunu ortaya koymustur. Bunlar demografik degiskenler, is

doyumu, performans, katilim ve orgiitsel kiiltiirdiir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, arastirmanin evreni, Orneklemi, veri
toplama araci, verilerin toplanmast ve verilerin analizi ile ilgili bilgiler

bulunmaktadir.

3.1. Arastirma Modeli
Bu arastirma, ilkokul ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
ve Orgiitsel baglilik algilarini belirlemeye yonelik tarama modelinde bir aragtirmadir.
Bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini
amaglayan c¢aligmalara tarama arastirmasi denir (Biyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,

Karadeniz, & Demirel, 2009, s. 16).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Gaziantep ili, Sahinbey ilge merkezinde T.C. Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi ilkokul ve ortaokullarda 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda gérev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemi ise Sahinbey
ilgesinde goérev yapan 3949 ogretmenden yansiz (random) yontemiyle secilmis 410

Ogretmen olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglan

Aragtirmada 6rneklem grubundaki 6gretmenlerden veri toplamak amaciyla,
ogretmenler tarafindan algilanan orgiitsel baglilik ve Orgiitsel adalet algilarini
belirlemeye yonelik “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile “Orgiitsel Baghlik Olgegi"
uygulanmigtir.

Arastirma anketi ii¢ boliimden olusmustur. Birinci boliimde deneklerin
betimsel degiskenleri ile ilgili (cinsiyet, yas, mesleki kidem, bu okuldaki hizmet
siireniz, hangi kademe 6gretmeni gibi) 5 soru yer almaktadir. Ikinci béliimde ilkokul

ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarina yonelik 19 soru
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bulunmaktadir. Ugiincii boliimde ise ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligin1 6lgmeye yonelik 11 soru yer almaktadir.

Anketin 2. ve 3. bolimii dereceleme tipi anket olup, 1(kesinlikle
katilmiyorum), 2 (katilmiyorum), 3 (kararsizim), 4 (katiliyorum) ve 5 (kesinlikle

katilryorum) seklinde derecelendirilmistir.

Tablo 3.1. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik Anketinde Yer Alan Besli
Dereceleme Olgeginin Sayisal Degerleri

Derece Secenekler Sinirlar
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.79
2 Katilmiyorum 1.80 - 2.59
3 Kararsizim 2.60 - 3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
5 Kesinlikle Katiliyorum 4.20-5.00

Ogretmenlerin okullarina iliskin adalet algilar1 Niehoff ve Moorman
(1996)’m gelistirdigi orgiitsel adalet 6l¢eginin, Polat (2007) tarafindan 6gretmenlere
uyarlamasiyla olusturulmus, besli dereceleme tipinde “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile
dl¢iilmiistiir. Orgiitsel adalet dlgeginin gecerlik giivenirlik calismalari, Polat(2007)
tarafindan yapilmistir. Uygulama sonucunda oOrgiitsel adalet oOl¢egine yapilan
giivenirlik analizinde, 6lgegin tamamu i¢in giivenirlik Cronbach’s Alpha katsayis1.96
cikmustir. Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 icin giivenirlik katsayilari ise dagitimsal
adalet boyutu i¢in .89, islemsel adalet boyutu i¢in .95 ve etkilesimsel adalet
boyutunda .90 olarak hesaplanmistir. Olgegin uygulama sonrasinda yapilan faktor
analizinde, olgegin aslinda oldugu gibi maddeler {i¢ boyutlu smiflanmistir. Her bir
maddenin faktor yilikii .45 in istiinde ¢iktifindan tiim maddeler 6l¢ege alinmistir.
Faktor analizi sonucunda 19 maddeden olusan t¢ faktorlii 6lgegin 6 maddesi
dagitimsal adaleti, 9° u islemsel adaleti ve 4’ i etkilesimsel adaleti 6lgmektedir.

Orgiitsel adalet 6lgeginin bu arasgtirma icin yapilan uygulama sonucunda
giivenirlik katsayist .94 cikmustir. Alt boyutlart i¢in giivenirlik katsayilari ise
dagitimsal adalet .90, islemsel adalet .86 ve etkilesimsel adalet boyutunda .93 olarak
bulunmustur.

Ogretmenlerin okullarina iliskin baglilik algilari Meyer, Allen ve Smith

(1993) tarafindan gelistirilen ve Saridede (2004) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanan,
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besli dereceleme tipinde “Orgiitsel Baglihk Olgegi” ile dlgiilmiistiir. Toplam 11
maddeden olusan Orgilitsel baghlik 6l¢egi; duygusal, devam ve normatif baglilik
olmak iizere ii¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Orgiitsel baglilik dlceginin 1-6.
maddeleri duygusal baglilik alt boyutunu, 6-9. maddeleri devam baglilig1 alt
boyutunu, 10-11. maddeleri normatif baglilik alt boyutunu meydana getirmektedir.

Orgiitsel baglilik dlgeginin gecerlik giivenirlik calismalari, Saridede (2004)
tarafindan yapilmistir. Uygulama sonucunda orgiitsel baglilik o6l¢egine yapilan
giivenirlik analizinde, i¢in glivenirlik Cronbach’s Alpha katsayisi duygusal baglilik
.84, devam baglilig1 .60, normatif baglilik .50 olarak bulunmustur.

Orgiitsel baghlik dlgeginin bu arastirma icin yapilan uygulama sonucunda
giivenirlik katsayis1 .55 c¢ikmistir. Alt boyutlar i¢in giivenirlik katsayilar1 duygusal
baglilik .33, devam baglilig1 .40 normatif baglilik .62 olarak bulunmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak amaciyla hazirlanan anket, drnekleme alinan Gaziantep ili
Sahinbey llgesinde ilkokul ve ortaokullarda gérevli 410 6gretmene uygulanmistir.
Orgiitsel Adalet Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgeginden olusan 410 anket daha
onceden tesadiifi olarak belirlenen Orneklem grubu igindeki okullara bizzat
arastirmaci tarafindan dagitilmig olup G6gretmenler tarafindan doldurulan anketler
tekrar arastirmaci tarafindan toplanmistir. Anketi doldururken 6gretmenlerin ilgili
oldugu goriilmiistiir.

Uygulamadan sonra geri donen ve gegerliligi kabul edilmis 400 adet 6lgekteki

veriler SPSS17 paket programina girilmis ve problemlere gore analizler yapilmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin orgiitsel adalet ve
orgiitsel baglilik algilarinin belirlendigi bu arastirmanin verilerinin ¢éziimlenmesinde
SPSS 17 paket programi kullanilmistir.

Oncelikle bir degiskenle ilgili sayisal verilerin derlenmesi, tanimlanmasi ve
sunulmasinda kullanilan betimsel (tanimlayici)  istatistiklerden yararlanilarak
orneklemde yer alan katilimcilarin profillerinin ortaya ¢ikarilmasi yoluna gidilmistir.
Bu kapsamda frekans (N) ve yiizde (%) dagilim1 ortaya konmustur.

e Arastirmada kullanilan ankete ait veriler kullanilarak orgiitsel adalet ve orgiitsel

baglilik 6l¢eginin giivenirlik (o) ¢alismast yapilmistir.
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e Ayni veriler kullanilarak gretmenlerce algilanan orgiitsel adalet diizeyleri ( X )
analiz edilmigtir.

e Orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilarak 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri (
X ) tespit edilmistir.

e Ardindan ogretmenlerin Orglitsel adalet algilari ile O6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin, 6gretmenlere ait demografik degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek i¢in fark testleri uygulanmistir.

e Analizler yapilirken oOncelikle orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin
demografik ozellikleri ile Ol¢egin ifadelerine gore normallik dagilimlar
incelenmis, istatistiki analizlere bundan sonra devam edilmistir. Homojenligi
test etmek iizere Levene’s testi yapilmistir.

e Ogretmenlerin, Slcek ve alt boyutlarma iliskin verdikleri yanitlarin, cinsiyet ve
hangi kademe 6gretmeni oldugu bagimsiz degiskenleri bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilasmaya neden olup olmadigini arastirmak {izere,
normallik varsayimi saglandigindan bagimsiz gruplar t testi uygulanmustir.

e Ogretmenlerin, dlgek ve alt boyutlarma iliskin verdikleri yanitlarm, yas,
mesleki kidem ve gorev yaptig1 okulda caligsma siiresi, degiskenleri bakimindan,
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmanin olup olmadigini
gormek tlizere, normallik varsayimi saglandigindan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ve hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu arastirmaya yonelik
post-hocTukey testi uygulanmistir.

e Son olarak Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arasinda iliski olup olmadig1 Pearson Carpim Koreldsyon Katsayist
ile incelenmistir.

Tiim istatistiksel hesaplamalarda anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul
edilmistir. Anlamlilik degeri, .05’ten kiiciik (p<.05) bulundugunda bagimsiz
degiskenlerin gruplari1 (kategorileri) arasindaki farkliliklar ““anlamli” olarak kabul

edilmis ve sonuglar buna gore degerlendirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, aragtirma probleminin ¢oziimii ic¢in toplanan verilerin
istatistiksel ¢coziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bunlarla ilgili tartisma
arastirmanin problemlerine uygun bir bi¢imde ve sirada verilmistir.

Bu amagla, arastirmanin temel amaci olan ilkokul ve ortaokullarda gorevli
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile Orglitsel baglhiliklar1 arasindaki iliski
“pearson momentler carpimi katsayisi” ile bulunmaya calisilmis ve sonuglar
tablolarda gosterilmistir. ~ Arastirmaya katilan &gretmenlerin “Orgiitsel Adalet
Olgegi” ile “Orgiitsel Baglhlik Olgegi” nde her bir alt dlgekteki maddelere verilen
cevaplarin aritmetik ortalama puanlari ()?), ortalama puana karsilik gelen algi
diizeyi ve standart sapma (SS) degerleri de tablolar halinde gosterilmistir. Bagimsiz
degiskenler (cinsiyet, yas, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi, hangi kademe
ogretmeni oldugu) acisindan deneklerin degerlendirmeleri incelenmistir. iki grup
arasindaki farklilik i¢in bagimsiz gruplar t-testi”, {i¢ veya daha fazla sayidaki gruplar
icin ise “tek yoOnlii varyans analizi” yapilarak sonuclar tablolar halinde verilmistir.
Varyans analizi sonucunda gruplar arasi farkin anlamli olma durumunda ise “Tukey

Coklu Karsilastirmalar Testi” sonuglari tablolarda gdsterilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Bu baslik altinda katilimcilarin cinsiyet, yas, mesleki kidem, okuldaki hizmet
stiresi, hangi kademe 6gretmeni oldugu degiskenlerine iliskin kisisel bilgilere yer
verilmistir. Aragtirmaya katilan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
kisisel degiskenlerine iliskin bilgiler ve bu demografik degiskenlere ait tablolar yer

almaktadir.
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a) Cinsiyet
Anketi cevaplayan Ogretmenlerin cinsiyetleriyle ilgili istatistiki bilgiler

asagida, Tablo 4.1’ de sunulmaktadir.

Tablo 4.1. Cinsiyet Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Degisken Diizey N %
Erkek 208 52,00

Cinsiyet Kadin 192 48,00
Toplam 400 100

Tablo 4.1’ de anketi cevaplayan 6gretmenlerin cinsiyete ait verilerine gore,
arastirmaya katilan 400 6gretmenin % 52°si (208) erkek, % 48’i (192) kadindir.
Caligmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet oranlari arasinda biyiik bir farklilik

goriilmemektedir, dagilimin dengeli bir dagilim oldugu goriilmektedir.
b) Yas
Anketi cevaplayan 0gretmenlerin yaslariyla ilgili istatistiki bilgiler asagida,

Tablo 4.2° de sunulmaktadir.

Tablo 4.2. Yas Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Degisken Diizey N %
21-35 265 66,3
36-45 127 31,8

Yas 46 ve usti 8 2,0
Toplam 400 100

Tablo 4.2° ye gore, arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin % 66,31 (265) 21-35
yas arast, % 31,8’ (127) 36-45 yas arasi, % 2’si (8) 46 ve Ustii yasa sahip olduklari

goriilmiistiir. Ogretmenlerin 21-35 yas araliginda yogunlastig1 goriilmiistiir.
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¢) Mesleki Kidem
Anketi cevaplayan dgretmenlerin mesleki kidemleriyle ilgili istatistiki bilgiler

asagida, Tablo 4.3 de sunulmaktadir.

Tablo 4.3. Mesleki Kidem Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Degisken Diizey N %
1-9 232 58,0
10-19 159 39,8
Mesleki Kidem
20 ve iizeri 9 2,3
Toplam 400 100

Tablo 4.3. incelendiginde arastirmaya katilan &gretmenlerin mesleki
kidemlerini gdsteren istatistiki bilgiler tablosuna gore, % 58’1 (232) 1-9 yil, %
39,81 (159) 10-19 yil, % 2,31 (9) 20 ve iistii mesleki kideme sahip olduklarini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninde 1-9 yil araliginda agirlikl

oldugu goriilmiistiir.

d) Okuldaki Hizmet Siiresi
Anketi cevaplayan o6gretmenlerin gorev yaptiklart okullarindaki hizmet
stireleri bilgileri asagida, Tablo 4.4’ te sunulmaktadir.

Tablo 4.4. Gorev Yaptiklar1 Okullarindaki Hizmet Siireleri Degiskenine Ait Frekans
Sonuglari

Degisken Diizey N %
1-5yil 318 79,5
6-10 y1l 69 17,3
11-15 y1l 9 2,3

Gorev Yaptigi1 Okuldaki Hizmet siiresi
16-20 y1l 2 0,5
21 yil ve lizeri 2 0,5
Toplam 400 100

Tablo 4.4° e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 79,5’1 (318) 1-5 yil,
% 17,3’ (69) 6-10 yil, % 2,31 (9) 11-15 yil, % 0,5°1 (2) 16-20 y1l, % 0,51 (2) 21
ve iizeri yildir gorev yaptiklar okulda galistiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
gorev yaptiklari okuldaki hizmet siiresi degiskeninde 1-5 yil hizmet siiresine sahip

olanlarin agirlikli oldugu goriilmiistiir.
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Anketi cevaplayan Ogretmenlerin hangi kademe 6gretmeni oldugu ile ilgili

istatistiki bilgileri asagida, Tablo 4.5 te sunulmaktadir.

Tablo 4.5. Hangi Kademe Ogretmeni Oldugu Degiskenine Ait Frekans Sonuglar

Degisken Diizey N %
Ilkokul 236 59,0

Brang Ortaokul 164 41,0
Toplam 400 100

Tablodan 4.5’ e bakildiginda arastirmaya katilan Ogretmenlerin

(236) ilkokul, % 41,01 (164)

% 59,0"1

ortaokul Ogretmeni olarak gorev yaptiklarini

belirtmislerdir. Ogretmenlerin brans degiskeninde ilkokul &gretmenlerin agirlikli

oldugu goriilmektedir.

4.2. ilkokul ve Ortaokullarda Gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilari

ile Orgiitsel Baghlik Algilar1 Arasindaki iliski

Tablo 4.6. ilkokul ve Ortaokullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilar Ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iligkiyi Gosteren “Pearson Carpim

Korelasyon Analizi” Tablosu

Orgiitsel Orgiitsel
Adalet Baghhk
Pearson Korelasyon
1 ,323
Katsayis1 “r”
Orgiitsel Adalet
P (Anlamlilik) ,000
N 400 400
Anlamli P <0.01
Pearson Korelasyon
,323 1
. Katsayis1 “r”
Orgiitsel Baghlhk
P (Anlamlilik) ,000
N 400 400
Tablo 4.6 incelendiginde oOgretmenlerin Orglitsel adalet algilar1 ile

ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart arasinda pozitif, anlamli ve orta derecede bir iligki

(r= 0,323)oldugu ortaya c¢ikmistir. Buna gore Ogretmenlerin gorev yaptiklari
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okullardaki oOrgiitsel adalet algilar1 olumlu oldukca oOrgiitsel bagliliklar1 da ayni
oranda artacak denebilir.

Yildirirm (2002)’1n yaptig1 arastirmada, oOrgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglilik
arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Orpan (1993) orgiitsel adaletin orgiitsel baglilig1 yaklasik % 17 (R2=0,168)
acikladigi bulgusuna ulasmistir. Calismamizda da orgiitsel adaletin orgiitsel baglilig
yaklasik % 10 (R2=0,104) agikladig1 bulgusuna ulasilmistir.

Sagnak (2005) yaptig1 arastirmada, oOrgiitsel degerlerin orglitsel bagliligi
artirdig1 yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda o6rgiitsel degerlerin 6nemli
bir yerinin oldugu, adalet, esitlik, yaraticilik, moral biitiinliik gibi degerlerin orgiitsel
baglilig1 etkiledigi sonucuna ulagsmistir.

Glirpinar  (2006) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 da, Ozellikle
dagitimsal adalet ve islemsel adaletin orgiitsel baglilig1 artirdig1 ve aralarinda pozitif
bir iligki oldugu yoniindedir.

Ambrose, Hees ve Genasen (2007) da, orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik
iligkisini vurgulamaktadirlar. Calisanlara ne kadar adil davranilirsa calisanlarin
orgiitleri ile olan baglar1 o kadar artacaktir. Islemsel adalet ve etkilesimsel adalet
orgiitsel baglilik davranigsini etkilemektedir. Ancak dagitimsal adalet Orgiitte uzun
sureli kalmada diger boyutlara gore daha g¢ok oOrgiitsel baglilik iizerinde etkiye
sahiptir. Arastirmanin igletme oOrgiitlerinde yapilmis olmasi ve calisanlarin is
degistirme imkanlariin yiiksek olmasi dagitimsal adaletin orgiitsel adalet tizerindeki

etkisinin yiiksek olmasi sonucunu dogurmus olabilir.

4.3. Ilkokul ve Ortaokullarda Gérevli Ogretmenlerin, Orgiitsel Adalet
Diizeyleri

Tablo 4.7.0gretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Alt Faktorlerine iliskin Betimsel
[statistikler

N X SS

Orgiitsel Adalet Diizeyi (Toplam) 400 3,59 0,87

Orgiitsel Adalet Alt Boyutlari ve Ortalamalar

Dagitimsal Adalet 400 3,61 0,92

Islemsel Adalet 400 3,58 0,99

Etkilesimsel Adalet 400 3,82 1,01
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Tablo 4.7° de “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile yapilan arastirma sonucunda;
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, orgiitsel adalet algilarini( X
=3.59) “katiliyorum” derecesinde iyi seviyede gosterdikleri bulgusuna ulasilmistir.

Alt boyutlara baktigimiz zaman, Dagitimsal Adalet alt boyutuna ait aritmetik
ortalamanin X =3.61, Islemsel Adalet alt boyutuna ait aritmetik ortalamanm X =3.58,
Etkilesimsel Adalet alt boyutuna ait aritmetik ortalamanin X =3.82oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 4.7’ de alt boyutlardaki orgiitsel adalet ortalamalar1 birbirine yakin olsa
da, 6gretmen algilarma gore, Etkilesimsel Adalet alt boyutunda en yiiksek, Islemsel
Adalet boyutunda ise en diisiik diizeyde orgiitsel adalet sergiledikleri goriilmektedir.
Dogan (2008), ilkogretim kurumlarinda orgiitsel adaletin oOrgilitsel bagliliga etkisi
konulu arastirmasinda da, dgretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 diizeyinin diger
orgiitsel adalet boyutlarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug;
arastirmamizin sonucunu desteklemektedir. Algilarin en olumlu oldugu alt boyutun
etkilesim adaleti olmasi, olumsuz algilarin kamu sistemine iliskin sorunlardan
kaynaklanabilecegini, buna karsilik yoneticilerin uygulamalarda bilgilendirme ve
iletisim cabalarinda adaletli davrandiklarini diisiindiirmektedir (Ozmen ve digerleri,
2007: 29). Kisiler arasi iliskilerin ve kurum igi iletisimin ne Kkadar 6nemli
goriildiigiiniin gostergesi olarak etkilesimsel adalet ortalamalarinin yiiksek ¢iktig
distiniilebilir.

Ogretmenlerin  okullarindaki y&neticilerin uygulamalarina iliskin adalet
algilari, genelde Tiirkiye’de yapilan birgok aragtirmanin (Sezen, 2001; Demircan,
2003; Karabay, 2004; Dilek, 2005) bulgulariyla tutarli olarak “orta diizeyde”
cikmistir.

Dagitimsal adalet algisi, Demircan’in (2003) yiiksekogretimde yaptig
aragtirmada “orta diizeyde” algilanirken, Atalay (2005) ve Unal’in (2003) ilkdgretim
okullarinda yaptiklar1 arastirmalarda “yiiksek diizeyde” ve ortadgretim okullarinda
Polat (2007) tarafindan ortadgretim Ogretmenleri {izerine yapilan arastirmada,
O0gretmenlerin adalet algilar1 ( X = 3.66) ortalama ile “yliksek diizeyde” algilanmustir.
Ugurlu’nun (2009) ilkdgretim okulu 6gretmenleri lizerine yaptig1 aragtirmasinda ise

orgiitsel adalet algis1 yiiksek ¢ikmistir (X = 3.95).



1. Dagitimsal Adalet

52

Tablo 4.8.0gretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Olgegi “Dagitimsal Adalet” Alt
Boyutuna Ait Betimsel Istatistikler

Md. _
Dagitimsal Adalet N X SS
No
Okul miidiirimiin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptigin

1 progr yapie 400 | 3,93 | 1,09
diistintiyorum.

) Okul miidiiriim, 6gretim yili baginda dersleri brang arkadaslarima 400 293 | 104
(ziimre d3retmenlerine) adil olarak dagitmaktadir. ' ’
Okuldaki ders dist islerin 6gretmenlere esit dagitildigini 400

3 3,34 | 1,12
diistiniyorum.

Okulda 6gretmenlere verilen ddiillerin adil dagitildigini 400

4 309 | 1,21
distintiyorum.

Okul miidiiriimiiziin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini 400

5 3,28 | 1,12
distintiyorum.

6 Okul miidiiriim, isimizle ilgili kararlar tarafsiz bir sekilde verir. 400 3,50 | 1,15

Tablo 4.8° e gore, Ogretmenlerin bu boyutta yer alan algilarina iliskin

ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Madde 1 ve madde 2 de ayni

ortalama deger ¢cikmistir. Ogretmenlerin en iist diizeyde gosterdikleri algilar madde 1

ve madde 2, “Okul miidiiriimiin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptigini

diisiiniiyorum, Okul miidiiriim, 6gretim yili basinda dersleri brans arkadaslarima

(ztimre ogretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir. ” seklindedir (X =3,93). Buna

gore okul miidiiriiniin ders programlarini adil bir sekilde yaptig1 diisiiniilebilir.

Ogretmen algilarina gore, dgretmenlerin dagitimsal adalet algilari iginde en

disiik diizeyde gosterdikleri algi, “Okulda o&gretmenlere verilen odiillerin adil

daginildigini diistintiyorum.” seklindedir(X =3,09). Buna gore okulda 6gretmenlere

verilen ddiillerin yanl dagitildig diisiiniilebilir.
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1. Tslemsel Adalet

Tablo 4.9.0gretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Olgegi “Islemsel Adalet” Alt
Boyutuna Ait Betimsel Istatistikler

Md.

Islemsel Adalet N e SS
No X

Okul miidiiriim, bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim
7 400 | 355 | 1,16
Ogretmenlerin goriislerini almaya caligir.

Okul midiirtim, okulla ilgili kararlar vermeden 6nce tiim
8 L 400 | 335 | 1,14
ogretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar

9 Okul midiirtim, aldig1 kararlar1 tiim 6gretmenlere agiklar. 400 3,85 | 0,99

Okul midiirtim, yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb. gibi mevzuat
10 ) 400 | 3,67 | 1,12
hiikiimlerini tiim 6gretmenlere yansiz bir sekilde uygular.

Okul miidiirim, aldig1 kararlarin ayrim yapilmaksizin tim
11 - ) 400 | 3,57 | 3,83
ogretmenler tarafindan sorgulanmasina izin verir.

Okul miidiiriim, isimizle ilgili verdigi kararlar1 uygulamadan 6nce,
12 . 400 | 328 | 1,11
nasil sonuglanacagini her birimizle ayr1 ayr tartisir.

Okul miidiiriim, verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tim
13 . 400 | 359 |1,07
Ogretmenlere ayrim yapmaksizin, eksiksiz sunar

Okul miidiiriim, isimizle ilgili verdigi kararlar tek tek tiim
14 400 | 345 | 111
ogretmenlere mantikli bigimde agiklar.

Okul miidiiriim, okulla ilgili verdigi tiim kararlar1 gizlemeden herkese
15 400 | 3,61 | 1,11
¢ok acik bir sekilde agiklar.

Tablo 4.9. incelendiginde, 6gretmenlerin bu boyutta yer alan algilarina iliskin
ortalamalarmin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin en iist diizeyde
gosterdikleri algi, “Okul miidiiriim, aldig1 kararlar: tiim ogretmenlere agiklar.”
seklindedir( X =3,85).

Ogretmen algilarma gore, dgretmenlerin islemsel adalet algilar1 iginde en diisiik
diizeyde gosterdikleri algi, “Okul miidiiriim, isimizle ilgili verdigi kararlar
uygulamadan once, nasil sonuglanacagini her birimizle ayrt ayri tartisir.”
seklindedir(X =3,28). Bu sonuglar, okul midiriniin aldig1 kararlar1 tim
Ogretmenlere acgikladigi fakat isle ilgili verdigi kararlart uygulamadan Once

ogretmenlerle sonuclarini tartisip degerlendirmedigi seklinde yorumlanabilir.
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2. Etkilesimsel Adalet

Tablo 4.10.0gretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Olgegi “Etkilesimsel Adalet” Alt
Boyutuna Ait Betimsel Istatistikler

Md.
N Etkilesimsel Adalet N X | SS
0
16 | Okul miidiiriim, tiim dgretmenlere nazik davranir. 400 | 3,88 | 1,10
Okul miidiiriim, okuldaki 6gretmenlerin her birine onurlu ve saygili
17 400 | 3,96 | 1,04

davranir.

Okul miidiiriim, okuldaki biitiin 6gretmenlerin Kisisel ihtiyaglarma karsi
18 400 | 3,34 | 1,12
duyarli davranir.

Okul miidiirtim, bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimiz1 géz
19 400 | 3,59 | 1,13
ontinde bulundurur.

Tablo 4.10° da, o6gretmenlerin etkilesimsel adalet boyutunda yer alan
algilarina  iliskin  ortalamalarinin ~ birbirine yakin oldugu  goriilmektedir.
Ogretmenlerin en iist diizeyde gosterdikleri algi, “Okul miidiiriim, okuldaki
ogretmenlerin her birine onurlu ve saygili davranir.” seklindedir( X =3,96).

Ogretmen algilarma gére, dgretmenlerin etkilesimsel adalet algilari i¢inde en
disik diizeyde gosterdikleri algi, “Okul miidiiriim, okuldaki biitiin égretmenlerin
Kisisel ihtiya¢larina karst duyarly davranir.” seklindedir (X =3,34). Bu sonuglar
okul miidiirlinlin 6gretmenlerin her birine onurlu ve saygili davrandig: fakat kisisel

ithtiyaglarina kars1 duyarli davranmadig: seklinde yorumlanabilir.

4.4. Ilkokul ve Ortaokullarda Gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihk

Diizeyleri

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Alt Faktdrlerine Iliskin Aritmetik
Ortalamalar1 Ve Standart Sapma Degerleri

N )? SS

Orgiitsel Baghlik Diizeyi (Toplam) 400 3,30 1,08

Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlari ve Ortalamalar

Duygusal Baghlik 400 3,22 0,86

Devam Baghlik 400 3,44 0,82

Normatif Baghlik 400 3,08 1,05
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Tablo 4.11° de goriildiigii {izere “Orgiitsel Baglilik Olcegi” ile yapilan
aragtirma sonucunda; Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerinin (X =3.30)
“kararsizim” yani orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baglilik alt boyutlarina baktigimizda, “Duygusal Baghlik”  alt
boyutuna ait aritmetik ortalamanin (X =3,22), “Devam Baghlik” alt boyutuna ait
aritmetik ortalamanin (X =3.44), “Normatif Baglilik” alt boyutuna ait aritmetik
ortalamanin (Xx=3.08) oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel
bagliliklarinda devam baglilik ortalamasiin yiiksek ¢ikmasi, 6gretmenleri Orgiitte

kalmaya zorlayan nedenlerin bulunmasi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.12.0gretmenlerin Olgek Maddeleri Bazinda Orgiitsel Bagliliklarma Ait
Betimsel istatistikler

Md. .. -
Orgiitsel Baghlik N X SS

No

1 | Meslegimin geri kalan kismini bu okulda gegirmekten gok mutluluk 400 | 277 | 134
duyardim. ' '

2 Bu okuldaki gérevimi su an i¢in birakamazdim, ¢ilinkii kendimi 400 | 201 124
buradakilere kars: mecbur hissediyorum. ' '

3 | Bu okul benim i¢in ¢ok biiyiik kisisel anlam ifade ediyor. 400 | 3.09 | 1.16

4 Okuluma kars1 gii¢lii bir ‘aitlik” duygusu hissediyorum 400 | 318 1.28

5 Su an bu okuldaki gérevimi biraksam sugluluk duyardim. 400 | 3.20 1.28

6 Bu okuldaki gérevimi biraktigimda ortaya ¢ikacak birkag 400 | 334 | 133
olumsuzluktan biri de mevcut is olanaklarimin azligidir. ' '

7 Bu okula kars1 ‘duygusal baglilik’ hissediyorum. 400 | 334 | 1.28

8 Bu okulda kendimi ‘ailenin bir pargast” gibi hissediyorum. 400 | 3.38 1.23

9 Su anda okulumdan (isimden) ayrilmaya karar versem, hayatimdaki 400 | 3.4 1.29
pek cok sey aksardi.

10 Su anda bu okulda ¢alismaya devam etmek benim i¢in bir istek 400 | 347 1.08
oldugu kadar bir gereklilik de.

11 | Buokulun problemlerini sanki benim kendi problemlerimmis gibi 400 | 357 111
hissediyorum.

Tablo 4.12° ye bakildiginda, arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel
baghlik algilarina iligkin ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin en iist diizeyde gosterdikleri algi, “Bu okulun problemlerini sanki
benim kendi problemlerimmis gibi hissediyorum.” seklindedir(X =3,57).Bu sonuca
gore Ogretmenlerin okulun problemlerini kendi problemleri gibi algiladigi ve

Onemsedigi diisiiniilebilir.
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Ogretmen algilarina gore, orgiitsel baglilik algilar1 icinde en diisiik diizeyde
gosterdikleri algi, “Meslegimin geri kalan kismini bu okulda gecirmekten ¢ok
mutluluk duyardim” seklindedir(X =2,77). Bu sonug dgretmenlerin mesleginin geri

kalan kismin1 ayni1 okulda devam ettirmek istemedigi seklinde algilanabilir.

4.5. Demografik Degiskenlere Gore Orgiitsel Adalet Diizeyine Iliskin Bulgular
Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin algilarina gore orgiitsel adalet diizeyi
O0gretmenlerin cinsiyetine, yasina, mesleki kidemine, gérev yaptig1 okuldaki hizmet
stiresine, hangi kademe Ogretmeni oldugu degiskenlerine gore anlamli olarak
farklilagmakta midir? Alt problemine iliskin degerlendirmeler ve istatistiksel

coziimlemeler her bir faktore gore analiz edilerek sunulmustur.

(")rgiits-gl Adalet Olgegi ile Yapilan Olgiimlerin, “Cinsiyet” Degiskenine
Gore“Orgiitsel Adalet” Alt Boyutlarina IliskinT Testi Sonuclari

Tablo 4.13.Cinsiyet Degiskenine Gore, “Orgiitsel Adalet” Alt Boyutlarma iliskin T
Testi Sonuglar

Levene’s Test t-test
Cinsiyet N X SS F i t Serbestlik | Anlamhihk
i
g degeri derecesi diizeyi
Erkek 208 3,72 | 0,92
Dagitimsal
Adalet 0,06 | 0,79 | 2,48 398 0,01
Kadin 192 3,49 | 0,91
Erkek 208 3,76 | 0,96
Islemsel Adalet 081 036 378 398 0,00
Kadin 192 3,39 | 0,98
Erkek 208 4,00 | 0,92
Etkilesimsel
Adalet 11,24 | 0,01 | 3,83 398 0,00
Kadin 192 3,62 | 1,08

Tablo 4.13° de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin "Dagitimsal Adalet" ile ilgili
algilariin, "Cinsiyet" degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek icin
yapilan t testi sonucunda; istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir(t=
2,48 ve p=0,01, p<.05). Dagitimsal Adalet alt boyutu i¢in kadinlar X = 3,49 ortalama
puan verirken, erkekler x= 3,72 ile daha yiiksek bir ortalama puan vermistir.

Erkekler kadinlara gére bu boyuttaki maddeler i¢in daha olumlu diisiinmektedirler.
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Ogretmenlerin "Islemsel Adalet " ile ilgili algilarmin, "Cinsiyet” degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigini (p<.05 diizeyinde) test etmek igin yapilan t testi
sonucunda; istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Islemsel Adalet alt
boyutu i¢in (t= 3,78 ve p=,00) kadinlar X = 3,39 ortalama puan verirken, erkekler x
= 3,76 ile daha yiiksek bir ortalama puan vermistir. Erkekler kadinlara gdre bu
boyuttaki maddeler i¢in daha olumlu diistinmektedirler.

Ogretmenlerin "Etkilesimsel Adalet " ile ilgili algilarmin, "Cinsiyet"
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigimmi (p<.05 diizeyinde) test etmek icin
yapilan t testi sonucunda; istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Etkilesimsel Adalet alt boyutu i¢in (t= 3,83 ve p=,00) kadinlar X = 3,62 ortalama
puan verirken, erkekler X = 4,00 ile daha yiiksek bir ortalama puan vermistir.
Erkekler kadinlara gére bu boyuttaki maddeler i¢in daha olumlu diisiinmektedirler.

Calismamizda oOrgiitsel adalet algisinin alt boyutlarinin tamaminda erkek
Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore oOrgiitsel adalet algilarinin daha yiiksek
oldugu goriilmiistir. Bu sonug¢ yoneticilerin ¢ogunun erkek olmasi nedeniyle
yoneticilerin erkek 6gretmenlerle daha kolay iletisim kurdugu, erkek 6gretmenlerin

de yoneticilerin uygulamalarini daha adil olarak algiladig1 seklinde yorumlanabilir.

Orgiitsel Adalet Olcegi ile Yapilan Olgiimlerin, “Yas” Degiskenine liskin
Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuc¢lari

Tablo 4.14. Yas Degiskenine Iliskin Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

ANOVA Sonuglart

. Kareler Anlam
NG Kareler Serbestlik
Yas N X SS toplami derecesi ortalama F lfhk .
st diizeyi
2135 | 265 | 345 | 0,91 | Garast | 19,86 2 9,93 131'2 0,00
Dagitimsal 36-45 127 | 3,91 | 0,87 G.ici 322,17 397 0,81
Adalet 46 ve
o e 8 4,08 | 0,61 | Toplam 342,03 399
ustu
Toplam | 400 | 3,61 | 0,92
21-35 265 | 3,51 | 1,00 | G.Arasi 4,65 2 2,32 2,36 0,09
. 36-45 127 | 3,72 | 0,98 G.ici 390,32 397 0,98
Islemsel 46 ve
Adalet e 8 3,87 | 0,42 | Toplam | 394,97 399
ustu
Toplam 400 | 3,58 | 0,99
21-35 265 | 3,75 | 1,04 | G.Arasi 4,28 2 2,14 2,05 0,12
. 36-45 127 | 3,94 | 0,98 G.ici 413,58 397 1,04
Etkilesims 46 ve
el Adalet b 8 4,18 | 0,51 | Toplam 417,87 399
ustu
Toplam 400 | 3,82 | 1,02
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Tablo 4.14. incelendiginde “Islemsel Adalet” [F-397=2,36, p > .05],
“Etkilesimsel Adalet” [F(2-397)=2,05, p > .05] faktorlerinde 6gretmenlerin
gorlsleri arasinda yas degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
Baska bir deyisle, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin islemsel adalet ve
etkilesimsel adalet faktorleri boyutunda yasa bagli olarak anlamli bir sekilde
degismemektedir.

Tablo 4.14°de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin yas
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek i¢in yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda “Dagitimsal Adalet” [F(o-307=12,24
p<.05],boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Varyans
analizi sonucunda anlamli farkin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek icin

“Tukey HSD” testi yapilarak sonuglar1 Tablo 4.15° de verilmistir.

Tablo 4.15. Orgiitsel Adalet Yas Degiskenine Gore “Dagitimsal Adalet ” Alt Boyutu
TukeyHsd Testi

Anlam 95% Giiven Aralig
(I) Yas Degiskeni D(Jf.’;‘” . Farkhiig1 | SS P j
esishent (1-J) Alt simir Ust simr
- * - -

36-45 ,45867 0.10 0.00 0.69 0.23

21-35 L -0.63 032 | 013 -1.39 0.13
46 ve iizeri

91-35 ,45867 0.10 0.00 0.23 0.69

36-45 -0.17 0.33 0.86 -0.94 0.60
46 ve iizeri

91-35 0.63 0.32 0.13 -0.13 1.39

46 ve iizeri
36-45 0.17 0.33 0.86 -0.60 0.94

Tablo 4.15° e gore “Dagitimsal Adalet” faktorii yas gruplar1 arasindaki
farklarin hangi yas gruplar1 arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Tukey HSD
testinin sonuglarma gore, 21-35 yas grubunda bulunanlar ile 36-45 yas grubunda
bulunanlar arasinda anlaml farklilik bulunmugstur. 21-35 yas grubunda goéreve yeni
baslayan 6gretmenlerin, mesleklerine daha idealist yaklagsmalar1 ve dagitimsal adalet
acisindan beklentilerinin fazla olmasindan dolay1 farklilik bulundugu seklinde
yorumlanabilir. 36-45 yas grubunda bulunan 6gretmenlerde goriilen farklilik, var

olan durumu kabullenememe olarak yorumlanabilir.
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Dagitimsal adalet alt boyutu icin 46 ve iistii yas ortalamasi X = 4,08 en
yiiksek ortalamadir. 46 ve iistii yas araligindaki 6gretmenler bu boyuttaki maddeler

i¢in daha olumlu diistinmektedirler.

Orgiitsel Adalet Olcegi ile Yapilan Ol¢iimlerin, “Mesleki Kidem” Degiskenine
fliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuclar

Tablo 4.16. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuglari

ANOVA Sonuclart
Mesleki —
Kedem N X | SS KT |[Sd |KO| F P
1-9 232 | 3,54 | 0,84 | G.Aras1 | 4,82 2 2i4 2,84 | 0,06
Dagitimsal 10-19 159 | 3,68 | 1,04 | G.¢i | 337,21 | 397 08
4
Adalet
20 veiisti |9 4,16 | 0,33 | Toplam | 342,03 | 399
Toplam 400 | 3,61 | 0,92
1-9 232 | 357 | 097 | G.Aras | 251 | 2 1é2 1,26 | 0,28
istemsel 1019 | 159 | 358 | 1,04 | Gici | 39246 | 397 Oég
Adalet
20 veiisti |9 4,11 | 0,24 | Toplam | 394,97 | 399
Toplam 400 | 3,58 | 0,99
1-9 232 | 3,79 | 0,99 | G.Aras1 | 2,00 2 160 0,95 | 0,38
Etkilesimsel 10-19 159 | 3,83 | 1,08 | G.ci | 415,86 | 397 10
4
Adalet
20 veiisti |9 4,27 [ 0,34 | Toplam | 417,87 | 399
Toplam 400 | 3,82 | 1,02

Tablo 4.16° da gorildiigi gibi 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini test etmek i¢in yapilan
tek yonlii varyans analizilANOVA) testi sonucunda “Dagitimsal Adalet”
[Fson=2.84, p > .05], “Islemsel Adalet” [F-307=1,26, p > .05], “Etkilesimsel
Adalet” [F(.397y=0,95, p > .05] faktorlerinde Ogretmenlerin goriisleri arasinda
mesleki kidem degiskeni bakimindan anlamli bir fark goriilmemektedir. Alt
boyutlara baktifimiz zaman 20 yil ve {izeri mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin
diger mesleki kidemlere sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip

oldugunu goriiyoruz.
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Yiiriir’ iin (2008) arastirmasinda ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet algilar1 ile kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusu, bu c¢alismada ¢ikan

sonucu desteklemektedir.

Orgiitsel Adalet Olcegi ile Yapilan Olciimlerin, “Gorev Yaptigi Okuldaki
Hizmet Siiresi” Degiskenine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi
Sonuclari

Tablo 4.17. Gérev Yaptig1 Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine liskin Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglari

Gorev Yaptigi
Okuldaki Hizmet | N | X | SS KT |Sd.|KO| F | p
Stiresi
1-5 Y1l 318 | 3,65 | 0,93 | G.Aras1| 3,29 4 10821(095|0,43
6-10 Y1l 69 | 343 [ 0,84 | G.ici | 338,74 | 395 0,85
Dagitimsal | 11-15 Yil 9 | 3,70 | 1,12 | Toplam | 342,03 | 399
Adalet 16-20 Y1l 2 | 308|129
20 Y1l ve Uzeri 2 | 3,50 |0,00
Toplam 400 | 3,61 | 0,92
1-5 Y1l 318 | 3,63 | 1,01 [ G.Aras1| 3,66 4 109110,92(0,45
6-10 Y1l 69 | 3,47 [ 0,86 | G.i¢ci | 391,31 |395] 0,99
Islemsel |11-15 Y1l 9 3,20 | 1,13 | Toplam | 394,97 | 399
Adalet 16-20 Y1l 2 | 305054
20 Y1l ve Uzeri 2 3,22 | 0,00
Toplam 400 | 3,58 | 0,99
1-5 Y1l 318 3,85 | 1,05 | G.Aras1| 2,41 4 [0,60(0,57(0,68
6-10 Y1l 69 | 3,76 [ 0,88 | G.i¢ci | 415,45 | 395 1,05
Etkilesimsel | 11-15 Y1l 9 | 3,41 | 1,14 | Toplam | 417,87 | 399
Adalet 16-20 Y1l 2 13501035
20 Y1l ve Uzeri 2 | 3,50 0,00
Toplam 400 | 3,82 | 1,02

Tablo 4.17° ye gore dgretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin “Gorev Yaptigi
Okuldaki Hizmet Siiresi” degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek
icin yapilan tek yonlii varyans analiziltANOVA) testi sonucunda “Dagitimsal

Adalet[F (2.397=0.95, p > .05], “Islemsel Adalet” [F37=0,92, p > .05],
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“Etkilesimsel Adalet” [F(2-.397=0.57, p > .05] faktorlerinde 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 gorev yaptigi okuldaki
hizmet siiresi degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.Ancak,
Polat ve Celep’ in Ogretmenler lizerinde yaptiklart aragtirmada ise, son c¢alisilan
okulda 2 yil ve daha az calisan 6gretmenler, 3-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve listlinde
calisan Ogretmenlere gore yoneticilerin daha adil davrandigini tespit etmislerdir.
Orgiitsel adaletin tiim boyutlarinda benzer bir durum saptamislardir. Okulda ¢alisilan

stire arttik¢a adalet algisinda bir diisme gozlenmektedir (Polat ve Celep, 2008: 318).

Orgiitsel Adalet Olgegi ile Yapilan Olciimlerin, “Hangi Kademe Ogretmeni
Oldugu” Degiskenine iliskin Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuglar

Tablo 4.18. Hangi Kademe Ogretmeni Oldugu Degiskenine Iliskin T Testi Sonuglart

Levene’s t-test
Brangs N X SS Test
F Sig T S.d. P
Tlkokul 236 3,70 0,88 2,38
Dagitimsal
2,62 | 0,10 397 | 0,01
Adalet
Ortaokul 163 3,47 0,96 2,34
Tlkokul 236 3,66 0,99 1,76
Islemsel Adalet 0,44 | 0,50 397 | 0,07
Ortaokul 163 3,48 0,99 1,76
Tlkokul 236 3,93 0,93 2,79
Etkilesimsel 15,8
0,00 397 | 0,00
Adalet 3
Ortaokul 163 3,65 1,12 2,70

Tablo 4.18’e bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin, "Hangi
Kademe Ogretmeni Oldugu" degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini test
etmek i¢in yapilan t testi sonucunda; “Dagitimsal Adalet” (p=0.01, p<.05),boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ilkokul dgretmenleri( X =
3,70) bu boyuttaki maddeler i¢cin daha olumlu diisiinmektedirler.

“Islemsel Adalet” (p=0.07, p>.05),alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik tespit edilmemistir.



62
“Etkilesimsel Adalet” (p=0.00, p<.05), alt boyutunda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ilkokul 6gretmenleri( X = 3,93) bu boyuttaki

maddeler i¢in daha olumlu diisiinmektedirler.

4.6. Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarina
fliskin Bulgular

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin algilarina gore orgiitsel baghilik diizeyi
Ogretmenlerin cinsiyetine, yasina, mesleki kidemine, gorev yaptigi okuldaki hizmet
siiresine, hangi kademe 6gretmeni oldugu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?  Alt problemine iliskin degerlendirmeler ve istatistiksel

coziimlemeler her bir faktore gore analiz edilerek sunulmustur.

Orgiitsel Baghlik Olgegi ile Yapilan Olgiimlerin “Cinsiyet” Degiskenine iliskin

Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuclar

Tablo 4.19. Cinsiyet Degiskenine Gore, Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarma iliskin T
Testi Sonuglari

)? Levene’s t-test
Cinsiyet N SS Test
F Sig t S.d. p
Erkek 208 3,32 | 0,83 2,20
Duygusal Baghhk 3,01 | 0,08 398 | 0,02
Kadin 192 3,10 | 0,87 2,21
Erkek 208 3,53 | 0,79 2,31
Devam Baghhk 0,931 0,33 398 | 0,02
Kadin 192 3,34 | 0,84 2,31
Erkek 208 3,19 | 1,01 2,29
Normatif Baghhk 2,371 0,12 398 | 0,02
Kadin 192 2,95 1,09 2,28

Tablo 4.19° da orgiitsel bagliliga iliskin algilarin, "Cinsiyet" degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini (p<.05 diizeyinde) test etmek icin yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak “Duygusal Baglilik” (p=,02), “Devam Baglilig1” (p=
,02), “Normatif Baghilik” (p= ,02) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit

edilmistir. Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 i¢in erkek dgretmenlerin ortalamalari kadin
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Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Yani erkek dgretmenler kadin 6gretmenlere gore
okullarina daha baglidir seklinde sdylenebilir.

Balay (2000:158,176) tarafindan yapilan arastirmada ise erkek isgdrenlerin
kadin isgdrenlere gore goreceli olarak daha {ist diizeyde baglilik gosterdikleri
belirlenmistir. Buna neden olarak ise erkek isgorenlerin, toplumsal kabul ve normlar
cergevesinde aile kurumunun temsilcileri olarak hareket etmeleri, ev gecimlerini ve
buna iliskin zorluklar1 ve diger baski unsurlarin1 daha fazla hissetmeleri gosterilirken,
kadinlarin diistik baglilik algilarina neden olarak da onlarin is ve ev rolleri arasindaki

catisma gosterilmistir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi ile Yapilan Ol¢iimlerin “Yas” Degiskenine iliskin Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuclari

Tablo 4.20. Yas Degiskenine Gore, Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarma Iliskin
Varyans Analiz Sonuglari

ANOVA Sonucglart

Yas N X SS KT S.d. | KO F p

21-35 265 | 3,13 | 0,85 | G.Arasi 6,79 2 339 | 468 [ 0,01
Duygusal 36-45 127 | 3,39 | 0,83 G.ici 2295 397 | 0,74
Baghhik 46 ve Uistii 8 3,86 | 1,04 | Toplam 236,3 399
Toplam 400 | 3,22 | 0,86

21-35 265 | 3,45 | 0,82 | G.Arasi 270 | 2 | 1,35 | 2,00 013
Devam 36-45 127 | 337 0,79 | G.ici 267,89 | 397 | 0,67
Baghhk | 46veisti | 8 | 3,95| 095 | Toplam | 270,60 | 399
Toplam | 400 | 3,44 | 0,82

21-35 265 | 3,07 | 1,04 [ G.Arasi 042 | 2 0,21 ] 0,19 | 0,82
Normatif 36-45 127 | 3,07 | 1,10 G.i¢i 44551 | 397 | 1,12
Baghhk 46 ve sti 8 3,31 | 0,88 | Toplam 445,94 | 399
Toplam 400 | 3,08 | 1,05

Tablo 4.20° ye goére Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik ile ilgili algilarin yas
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek icin yapilan tek yonli
varyans analizilANOVA) testi sonucunda “Devam Baglilik” [F(,.397=2,00, p > .05],
“Normatif Baglilik” [F-397=0,19, p > .05] faktoriinde 6gretmenlerin goriisleri
arasinda yas degiskeni bakimindan anlamli bir fark goriilmemektedir. Baska bir

deyisle, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin devam
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baglhilik ve normatif baglilik boyutlar1 yasa bagli olarak anlamli bir sekilde

degismemektedir.

Tablo 4.20° deki analiz sonuglari, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ile ilgili
olarak Ogretmenlerin goriisleri arasinda yas degiskeni bakimindan “Duygusal
Baglilik” [F(2-397=4,68, p < .05] ile boyutunda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir.  Varyans analizi sonucunda anlamli farkin hangi gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek icin “Tukey HSD” testi yapilarak sonuglar1 Tablo 4.21°

de verilmistir.

Tablo 4.21. Orgiitsel Baglhlik Yas Degiskenine Gore “Duygusal Baglilik > Alt
Boyutu Tukey Hsd Testi

1 7. Anlam 95% Giiven Araligt
(1) Yas Degiskeni ( ,) 1as Farklihig SS P ..
Degiskeni (1-J) Alt Stnir Ust Sinir
- * - -
36-45 ,26 0.11 0.04 51 0.01
21-35 L -0.72 0.35 0.10 -1.55 0.10
46 ve iizeri
*
21-35 ,26 0.11 0.04 0.01 0.51
36-45 L -0.46 0.36 0.40 -1.30 0.38
46 ve iizeri
21.35 0.72 0.35 0.10 -0.10 1.55
46 ve iizeri
36-45 0.46 0.36 0.40 0.38 1.30

Tablo 4.21° de “Duygusal Baghilik” faktorii yas gruplari arasindaki farklarin
hangi yas gruplari arasinda oldugunu bulmak amaci ile yapilan Tukey HSD testinin
sonuglarma gore, 21-35 yas grubunda bulunanlar ile 36-45 yas grubunda bulunanlar
arasinda anlamli farklilik bulunmustur.21-35 yas grubunda goriilen farkliligin nedeni
olarak; Ogretmenlerin goreve basladiklarinda ¢alistiklari okullarin  istek ve
beklentilerini karsilayamamast ve goreve yeni bagladiklarinda o6gretmenlerin
mesleklerine daha idealist bir sekilde yaklagmalar1 seklinde diisiiniilebilir. 36-45 yas
grubunda bulunan 6gretmenlerde goriilen farklilik, var olan durumu kabullenememe
olarak yorumlanabilir.

[Ikdgretim miifettislerinin drgiitsel bagliliklarinin incelendigi bir arastirmada,
yaglar1 51-60 yas arasinda olanlarin orgiitlerine daha fazla bagl oldugu, buna neden

olarak ise yaglar1 biiyiik olan isgérenlerin, ise basladiklar1 andan itibaren islerine ¢ok
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cesitli yatirnm yapmis olmalari ve buna bagli olarak da birgok beklentilerini
kargilamis olmalar1 gosterilmistir (Tok, 2004:198).

Orgiitsel baglilik faktdrlerinden “duygusal baglilik” faktoriindeki ifadelerine
bakildiginda ilkogretim miifettiglerinin goriisleri arasinda yas boyutunda gruplar
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (Tok, 2004:198-199).

Daha o6nce yapilan ilkdgretim miifettislerinin orgiitsel bagliliklart ile ilgili bir
arastirmada, katilimcilarin orglitsel baghlik faktorlerinden “devam baglhiligr”
faktoriindeki maddelere iliskin goriisleri degerlendirilmis ve yaslart 41-50 yil
arasinda olanlarin ¢ok az katildiklari, yaglar1 31-40 yil ile 51-60 y1l arasinda olanlarin
biraz/orta diizeyde katildiklar1 ve aragtirmaya katilanlarin yaslarina goére goriisleri
arasinda anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir (Tok, 2004:197).

Akinaltug tarafindan yapilan calismada da yoneticilerin yaslarinin orgiitsel
baglilik degerleri iizerinde anlamli bir etki yapmadigi sonucu elde edilmistir

(Akmnaltug, 2003:125).

Orgiitsel Baghlik Olgegi ile Yapilan Olgiimlerin “Mesleki Kidem” Degiskenine
fliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuglar

Tablo 4.22. Mesleki Kidem Degiskenine Gore, Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlaria
Iliskin Varyans Analiz Sonuglar

ANOVA Sonucglart
Mesleki _
N X SS KT S.d. | KO F P
Kidem
1-9 232 | 3,10 | 0,81 | G.Arasi 8,98 2 4,49 1 6,26 | 0,02

Duygusal 10-19 159 | 3,39 | 0,89 G.I¢i 227,3 397 | 0,72

Baghhk 20 ve Ustil 9 3,80 | 0,80 | Toplam 236,3 399

Toplam 400 | 3,22 | 0,86

1-9 232 | 343 | 0,85 | G.Arasi 0,71 2 0,35 0,52 | 0,59

Devam 10-19 159 | 3,46 | 0,77 G.Ici 269,88 | 397 | 0,68

Baghhk 20 ve tistll 9 3,18 | 0,74 | Toplam 270,60 | 399
Toplam 400 | 3,44 | 0,82

1-9 232 | 3,03 | 1,06 | G.Arasi 2,01 2 1,00 | 0,90 | 0,40
10-19 159 | 3,16 | 1,05 G.igi 44392 | 397 | 1,11

Normatif
Baghhk 20 ve usti 9 2,94 10,80 | Toplam 445,94 399

Toplam 400 | 3,08 | 1,05
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Tablo 4.22. incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ile ilgili algilarin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek icin yapilan
tek yonlii varyans analiziltANOVA) testi sonucunda “Devam Baglilik” [F(2.397y=0,52,
p > .05], “Normatif Baglilik” [F(2.397=0,90, p > .05] faktoriinde 6gretmenlerin
goriisleri arasinda mesleki kidem bakimindan anlamli bir fark goriilmemektedir.
Bagka bir deyisle, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin
devam baglilik ve normatif baglilik boyutlar1 mesleki kideme bagli olarak anlamli bir

sekilde degismemektedir.

Tablo 4.22° deki analiz sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ile ilgili
olarak Ogretmenlerin goriisleri arasinda mesleki kidem bakimindan “Duygusal
Baglilik” [F(2.397=6.26, p < .05] ile boyutunda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir.  Varyans analizi sonucunda anlamli farkin hangi gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek icin “Tukey HSD” testi yapilarak sonuglar1 Tablo 4.23°

de verilmistir.

Tablo 4.23. Orgiitsel Baglilik Mesleki Kidem Degiskenine Gére “Duygusal Baglilik
” Alt Boyutu Tukey Hsd Testi

) Mesleki Anlam 95% Giiven Aralig
() Mesleki kidem | Q) MESIEKi 1 b nnz | ss P i

kidem (1-J) Alt Simir Ust Stnir

010 29~ | 010 | 001 | -053 20.06

-9 20 ve iiser 071 | 033 | 007 | -148 0.05

» 20% | 010 | 0.01 | 006 053

10-19 20 ve iiser 042 | 033 | 041 | -119 0.36

P 071 | 033 | 007 | -0.05 1.48

20 ve lizert 1016 042 | 033 |041| -036 1.19

Tablo 4.23° de goriildiigii iizere “Duygusal Baglhilik™ faktorii mesleki kidem
gruplar1 arasindaki farklarin hangi mesleki kidem gruplari arasinda oldugunu bulmak
amaci ile yapilan Tukey HSD testinin sonuglarma gore, 1-9 yil mesleki kidem
grubunda bulunanlar ile 10-19 yil mesleki kidem grubunda bulunanlar arasinda
anlamli farklilik bulunmustur. Bu farklilik, mesleginin basinda olan 1-9 yi1l mesleki

kideme sahip calisanlarin beklentilerinin fazla olmasindan, 10-19 y1l mesleki kideme
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sahip calisanlarin da var olan durumu kabullenemediginden kaynaklandig: seklinde
disiiniilebilir.

Daha oOnce yapilan bir arastirmada da kidemle Orgiitsel baglilik arasinda

anlamli bir iliski bulunmadigi sonucu alinmistir (Akinaltug, 2003:124).

Orgiitsel Baghlik Olgegi ile Yapilan Olgiimlerin, “Gérev Yaptigi Okuldaki
Hizmet Siiresi” Degiskenine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi

Sonuclari

Tablo 4.24. Gérev Yaptig1 Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore, Orgiitsel
Baglilik Alt Boyutlarma iliskin Varyans Analiz Sonuglari

Gorev Yaptigi
Okuldaki Hizmet | N X SS KT Sd.|KO| F P
Stiresi
1-5 Y1l 318| 3,20 | 0,84 | G.Aras1| 4,50 4 11,12(1,50(0,19
6-10 Y1l 69 | 3,30 | 0,92 | G.ici 231,8 [395(0,73
Duygusal |11-15 Y1l 9 | 364 | 0,85 | Toplam| 236,3 |399
Baghhk |16-20 Yil 2 2,16 | 0,00
20 Y1l ve Uzeri 2 | 2,50 | 0,00
Toplam 400| 3,22 | 0,86
1-5Yil 318| 3,40 | 0,84 | G.Aras: 7,05 4 11,762,6410,03
6-10 Y1l 69 | 3,52 [ 0,70 | G.ici | 263,54 [395]0,66
Devam |11-15Yil 9 | 3,70 | 0,58 [ Toplam | 270,60 |399
Baghhk |16-20 Y1l 2 | 283 10,23
20 Y1l ve Uzeri 2 5,00 | 0,00
Toplam 400( 3,44 | 0,82
1-5 Y1l 318| 3,08 | 1,04 [ G.Arasa| 6,33 4 [1,58(1,42(0,22
6-10 Y1l 69 | 3,14 | 1,07 | G.ci | 439,60 [395|1,11
Normatif |11-15 Yil 9 | 2,77 | 1,20 | Toplam | 445,94 (399
Baghhk |16-20 Y1l 2 1,75 | 0,35
20 Y1l ve Uzeri 2 | 4,00 | 0,00
Toplam 400| 3,08 | 1,05

Tablo 4.24° e bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik ile ilgili algilarin
gorev yaptig1 okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginm
test etmek icin yapilan tek yonli varyans analiziltANOVA) testi sonucunda

“Duygusal Baghhk ” [F(2_397)=0,13, P> .05], “Normatif Baghhk” [F(2_397)=1,42, p>
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.05] faktoriinde 6gretmenlerin goriisleri arasinda gorev yaptigi okuldaki hizmet
stiresi bakimindan anlamli bir fark goriilmemektedir. Baska bir deyisle, ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin duygusal baglilik ve normatif
baglilik boyutlar1 gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresine bagl olarak anlamli bir
sekilde degismemektedir.

Tablo 4.24° teki analiz sonuglar1, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart ile ilgili
olarak Ogretmenlerin goriisleri arasinda gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresi
bakimindan “Devam Baglilig1” [F.397y=2,64 p < .05] boyutunda anlaml bir fark
oldugunu gostermektedir. Varyans analizi sonucunda anlamli farkin hangi gruplardan

kaynaklandigini tespit etmek icin “Tukey HSD” testi yapilarak sonuglart Tablo 4.25°

te verilmistir.

Tablo 4.25. Orgiitsel Baglilik Gérev Yaptigi Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore “Devam Baglilik ”” Alt Boyutu Tukey Hsd Testi

) Hizmet Anlam 95% Giiven Aralig
(1) Hizmet Siiresi V) .. 'Z"?e Farklilig SS P ..

Siiresi (I-J) Alt Sty Ust simir

6-10 Yil -0.12 0.11 0.81 -0.42 0.18

1-5 Vil 11-15 Yu -0.29 0.28 0.82 -1.05 0.46

16-20 Yil 0.58 0.58 0.86 -1.01 2.16

20 Yil ve Uzeri | -1,59119* 0.58 0.05 -3.18 0.00

1-5 Yil 0.12 0.11 0.81 -0.18 0.42

6-10 Vil 11-15 Yil -0.18 0.29 0.97 -0.97 0.62

16-20 Yil 0.69 0.59 0.76 -0.91 2.30

20 Yil ve Uzeri -1.47 0.59 0.09 -3.08 0.13

1-5 Yil 0.29 0.28 0.82 -0.46 1.05

6-10 Yil 0.18 0.29 0.97 -0.62 0.97

W15 1l 16-20 Yil 0.87 0.64 | 0.65 -0.88 2.62

20 Yil ve Uzeri -1.30 0.64 0.25 -3.05 0.45

1-5 Yil -0.58 0.58 0.86 -2.16 1.01

6-10 Yil -0.69 0.59 0.76 -2.30 0.91

16-20 yu 11-15 Yul -0.87 0.64 0.65 -2.62 0.88

20 Yil ve Uzeri -2.17 0.82 0.06 -4.41 0.07

1-5 il 1,59119* 0.58 0.05 0.00 3.18

. 6-10 Yil 1.47 0.59 0.09 -0.13 3.08

20 Vil ve Uzeri 11-15 Yil 1.30 064 | 0.25 -0.45 3.05

16-20 Yil 2.17 0.82 0.06 -0.07 4.41

Tablo 4.25° de “Devam Baglilik” faktorii ile gorev yaptigi okuldaki hizmet
stiresi gruplart arasindaki farklarin hangi hizmet siiresi gruplart arasinda oldugunu
bulmak amaci ile yapilan Tukey HSD testinin sonuclarina gore, 1-5 yil hizmet siiresi

grubunda bulunanlar ile 20 y1l ve {izeri hizmet siiresi grubunda bulunanlar arasinda
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anlamli farklilik bulunmustur. Bu farklilik 20 yil ve iizeri hizmet siiresi grubunda
bulunanlarin okul tarafindan daha iyi taninmis olmasindan dolayr istek ve
beklentilerinin fazla oldugu ve bunlarin karsilanamadigi seklinde yorumlanabilir. 1-5
yil hizmet siliresi grubunda bulunanlarin gorev yerlerine yeni basladiklarindan

beklentilerinin fazla oldugu ve bunlarin karsilanamadigi seklinde yorumlanabilir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi ile Yapilan Olciimlerin, “Hangi Kademe Ogretmeni
Oldugu” Degiskenine Iliskin Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuglar1

Tablo 4.26. Hangi Kademe Ogretmeni Oldugu Degiskenine liskin T Testi Sonuglar

_ Levene’s Test t-test
Brang N X SS
F Sig T Sd P
[lkokul 236 | 3,32 0,86
Duygusal
0,10 0,75 2,76 | 397 | 0,00
baghhk
Ortaokul 163 | 3,06 0,82
[lkokul 236 | 3,58 0,82
Devam
0,41 0,52 2,80 [ 397 | 0,00
Baghhk
Ortaokul 163 | 3,30 0,81
[lkokul 236 | 3,14 1,04
Normatif
0,38 0,53 1,26 | 397 | 0,20
Baghhk
Ortaokul 163 | 3,00 1,06

Tablo 4.26” ya gore O6gretmenlerin Orgiitsel baghlik ile ilgili algilarin hangi
kademe Ogretmeni oldugu degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek
i¢in yapilan tek yonlii varyans analiziltANOVA) testi sonucunda “Normatif Baglilik”,
[p=0,20 p > .05] faktoriinde Ogretmenlerin goriisleri arasinda hangi kademe
o0gretmeni oldugu bakimindan anlamli bir fark gériilmemektedir. Bagka bir deyisle,
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baghilik diizeylerinin normatif baglilik
boyutlar1 hangi kademe Ogretmeni olduguna bagli olarak anlamli bir sekilde
degismemektedir.

Tablo 4.26°daki analiz sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile ilgili
olarak Ogretmenlerin goriisleri arasinda gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresi
bakimindan “Devam Bagliligi” [p= 0,00 p < .05],“Duygusal Baghilik ” p=0,00, p >
.05] boyutlarinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Devam baglilig: alt
boyutu icin ilkokul ogretmenleri X = 3,58 yiiksektir. ilkokul &gretmenleri bu
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boyuttaki maddeler i¢in daha olumlu diisiinmektedirler. Duygusal baglilik alt boyutu
icin ilkokul dgretmenleri X = 3,32 yiiksektir. Ilkokul &gretmenleri bu boyuttaki

maddeler i¢in daha olumlu diisiinmektedirler.
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma ile elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglar

ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen oneriler sunulmaktadir.

5.1. Sonuclar

Olgeklerden elde edilen verilerin analizi sonucunda asagidaki sonuglara

ulasilmstir.

1.

flkokul ve ortaokullarda gérevli 6gretmenlerin drgiitsel adalet algilari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif, anlamli ve orta derecede
bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir.

flkokul ve ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin, orgiitsel adalete dair
algilarinin “katiliyorum” diizeyinde sergiledikleri goriisiinde olduklari ortaya
cikmustir. Orgiitsel adalet alt boyutlarinda ise; 6gretmenlerin etkilesimsel
adalet algilarin1 en yiiksek diizeyde sergiledikleri, bu boyutu sirasiyla
dagitimsal adalet ve islemsel adalet alt boyutlar1 izlemistir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin dagitimsal adalet alt
boyutunda yer alan orgiitsel adalet algilarina iligkin olarak en {ist diizeyde
yansittiklart algi, “Okul miidiiriimiin ders programlarimizi adil bir sekilde
yaptigin diistintiyorum, Okul miidiiriim, 6gretim yili basinda dersleri brang
arkadagslarima (ziimre égretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir.”, en diisiik
diizeyde yansittiklart algi, “Okulda o6gretmenlere verilen ddiillerin  adil
dagitildigimi diisiiniiyorum.”, islemsel adalet alt boyutunda yer alan orgiitsel
adalet algilarina iligkin olarak en st diizeyde yansittiklar1 algi, “Okul
miidiiriim, aldigi kararlar: tiim ogretmenlere agiklar.”, en diisiik diizeyde

yansittiklart algt ise “Okul miidiiriim, isimizle ilgili verdigi kararlar
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’

uygulamadan once, nasil sonuglanacagini her birimizle ayri ayr tartisir.”,
etkilesimsel adalet alt boyutunda yer alan orgiitsel adalet algilarina iliskin
olarak en st diizeyde vyansittiklart algi, “Okul miidiiriim, okuldaki
ogretmenlerin her birine onurlu ve saygili davramir.”, en disik diizeyde
yansittiklart alg1 ise “Okul miidiiriim, okuldaki biitiin ogretmenlerin Kigisel
ihtiya¢larina karst duyarl davranwr.” seklindedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel baglilik diizeylerinin “Kararsizim” derecesinde
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin en ¢ok orgiitsel baglilik diizeyini
Devam Baglhiligi alt boyutunda gostermektedirler. Bunu, sirastyla Normatif
Baglilik ve Duygusal Baglilik alt boyutlar1 izlemektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorevli dgretmenlerin rgiitsel baglilik algilarma
iliskin olarak en tist diizeyde yansittiklar1 alg1 “Su anda bu okulda ¢alismaya
devam etmek benim igin bir istek oldugu kadar bir gereklilik de.”, en diisiikk
diizeyde yansittiklar1 algi ise “Bu okulda kendimi ‘ailenin bir par¢asi gibi
hissetmiyorum. ” seklindedir.

“Cinsiyet” degiskeni bakimindan, Ogretmenlerin etkilesimsel adalet,
dagitimsal adalet ve islemsel adalet alt boyutlarinda sergiledikleri orgiitsel
adalet algilarina iliskin &gretmen goriislerinde anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Erkek 6gretmenler {i¢ alt boyutta da kadinlara oranla daha olumlu
goriis tagidiklarn goriilmiistiir.

“Yas” degiskeni agisindan Ogretmenlerin dagitimsal adalet, alt boyutunda
yansittiklar1 orgiitsel adalet algilarina iliskin 6gretmen goriislerinde anlaml
farkliliklar tespit edilmistir. “Yas” degiskeni acisindan dgretmenlerin islemsel
adalet ve etkilesimsel adalet, alt boyutlarinda yansittiklar1 orgiitsel adalet
algilarina iligkin 6gretmen goriislerinde anlamli fark goriilmemistir. 46 ve
Ustii yas araligindaki Ogretmenlerin alt boyutlar1 bakimindan diger yas
grubundaki 6gretmenlere gore daha olumlu bir goriise sahip olduklari tespit
edilmistir.

“Mesleki kidem” degiskeni bakimindan, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarma iliskin goriislerinde anlamli bir farkliik goriilmemistir. Alt
boyutlara baktigimiz zaman 20 yil ve iizeri mesleki kidemi bulunan
ogretmenlerin diger mesleki kidemlere sahip 6gretmenlere gore daha ytliksek

bir ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. Buna gore; Ogretmenlerin
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kidem degiskeninin, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarina iliskin
diistincelerini farklilastiran bir etmen olmadig1 yargisina varabiliriz.

“Gorev Yaptigi Okuldaki Hizmet Siiresi” degiskeni agisindan, 6gretmenlerin
orgitsel adalet algilar1 anlamli  bir sekilde farklilasmamaktadir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin gérev yaptig1 okuldaki hizmet siiresi
degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismedigi bulgusuna
ulasilmstir.

"Hangi Kademe Ogretmeni Oldugu" degiskeni bakimindan, dgretmenlerin
dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet alt boyutlarinda yansittiklar1 orgiitsel
adalet algilarina iliskin Ogretmen goriislerinde anlamli farkliliklar tespit
edilmigtir. "Hangi Kademe Ogretmeni Oldugu"  degiskeni agcisindan
Ogretmenlerin islemsel adalet alt boyutunda yansittiklari Orgiitsel adalet
algilarina iligkin O0gretmen goriislerinde anlamli fark tespit edilmemistir.
Orgiitsel Adalet 3 alt boyutunda da ilkokul 6gretmenlerinin daha olumlu
goriis igerisinde oldugu tespit edilmistir.

“Cinsiyet” degiskeni bakimindan, 6gretmenlerin 6rgiitsel baghlik algilarina
iliskin goriislerinde anlaml farklilik tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik alt
boyutlari i¢in erkek 6gretmenlerin ortalamalar1 kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okullarina daha bagh
oldugu tespit edilmistir.

“Yas” degiskeni acisindan, Ogretmenlerin devam baglhilik ve normatif
baghlik, alt boyutlarinda yansittiklar1 orgiitsel baglilik algilarina iliskin
Ogretmen goriislerinde anlamli  farkliliklar tespit edilmemistir.“Yas”
degiskeni agisindan Ogretmenlerin  duygusal baglilik, alt boyutunda
yansittiklar: orgiitsel baglilik algilarina iliskin 6gretmen goriislerinde anlamli
fark goriilmiistiir. Ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin, devam baglilig1 ve normatif baglilik boyutlar1 yasa bagli olarak
anlamli bir sekilde degismedigi tespit edilirken, duygusal baglilik boyutunda
yasa bagl olarak degistigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
alt boyutlarinda 46 ve istii yasa sahip 6gretmenlerin diger yas gruplara gore,
daha olumlu bir goriise sahip olduklar tespit edilmistir.

“Mesleki Kidem” degiskenine gore, Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin goriislerinde devam baglilik ve normatif baghilik alt

boyutlarinda anlamli farkhiliklar tespit edilmemistir. Mesleki Kidem”
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degiskenine gore, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin
goriiglerinde duygusal baglilik alt boyutunda anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Duygusal baglilik alt boyutunda 20 ve iistii yillik mesleki kideme
sahip Ogretmenlerin diger yas grubundaki Ogretmenlere gore daha olumlu
goriis icinde olduklar tespit edilmistir. Devam Baglilik ve Normatif Baglilik
alt boyutlarinda ise 10-19 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin diger
yas gruplarindaki 6gretmenlere gore daha olumlu goriis iginde olduklari tespit
edilmistir.

14. “Gorev  Yaptign Okulda Calisma Siiresi” degiskeni bakimindan
Ogretmenlerin devam baglilik adalet alt boyutunda yansittiklar1 Orgiitsel
baglilik algilarina iliskin 6gretmen goriislerinde anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. “Gorev Yaptigt Okulda Calisma Siiresi” degiskeni bakimindan
ogretmenlerin  duygusal baglilik ve normatif bagliik alt boyutunda
yansittiklart orgiitsel baglilik algilarina iligkin 6gretmen goriislerinde anlamli
farkliliklar tespit edilmemistir. 20 yi1l ve {izeri c¢alisan Ogretmenlerin
digerlerine gore alt boyutlar bakimindan daha olumlu bir goriise sahip
olduklar1 fark edilmistir.

15. " Hangi Kademe Ogretmeni Oldugu " degiskeni yoniinden, &gretmenlerin
duygusal baglilik ve normatif baglilik alt boyutunda yansittiklar1 orgiitsel
baghlik algilarma iligkin  6gretmen gorlislerinde anlamli  bir fark
goriilmemistir. "Hangi Kademe Ogretmeni Oldugu" degiskeni yoniinden
ogretmenlerin devam baglilik alt boyutunda yansittiklar1 orgiitsel baglilik
algilarina iligkin 6gretmen goriislerinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Devam baglilik alt boyutu igin ilkokul Ogretmenlerinin ortaokul

Ogretmenlerinden daha olumlu goriis tasidiklar tespit edilmistir.

5.2. Oneriler

Arasgtirmanin bu bdliimiinde, arastirma bulgularina dayal olarak uygulayicilar
ve konu ile ilgili calisma yapacak arastirmacilara yonelik i¢in su Onerilerde
bulunulabilir:

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 “kararsizim”
diizeyinde ¢ikmistir. Bunun “tamamen katiliyorum” diizeyine getirilebilmesi igin

yOneticilere su Oneriler sunulabilir:
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Orgiitsel bagliligin gii¢lendirilmesinde adalet &nemli bir degisken
oldugundan yoneticilerin orgiitsel adalete yonelik tutumlart Milli Egitim
Bakanligi tarafindan acilacak  hizmeti¢i egitim  programlariyla
giiclendirilebilir.

Yapilan arasgtirmada Ogretmenlerin devam baghilik diizeyleri, normatif
baglilik ve duygusal baglilik diizeylerine gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
sebeple normatif baglilik ve duygusal baglilik diizeylerinin arttirilmasi
icin calismalar yapilmalidir.

Ogretmenlerin normatif baglillk ve duygusal baglhlik diizeylerinin
arttirllmasi i¢in okul i¢i etkinliklere aktif katilimlar1 saglanarak, takdir,
odiillendirme gibi pekistiregler kullanarak gii¢lii bir baglilik duygusu
icerisine girmeleri saglanabilir.

Yas degiskenine gore daha gen¢ Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilariin arttirllmasi i¢in seminer, yemek gibi sosyal etkinliklere yer
verilebilir.

Kidem degiskenine gore kidemi diisiik Ogretmenlerin = Orgiitsel
bagliliklarini arttirmak i¢in meslek ve kurumuyla ilgili bilgilerini arttirict
egitimler verilebilir.

Ogretmenlerin ~ Orgiitsel baglilik  diizeylerini arttirmak icin  kendi
alanlarinda  gelismelerine imkan saglayan egitimlere katilimlar

desteklenmelidir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 “katiliyorum”

diizeyinde ¢ikmistir. Bunun “tamamen katiliyorum” diizeyine getirilebilmesi su

Oneriler sunulabilir:

a)

b)

Yapilan arastirmada 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilar1 dagitimsal
adalet ve islemsel adalet algilarina gore daha yiiksek cikmistir. Bu
nedenle islemsel adalet ve dagitimsal adalet algilarinin arttirilmasi i¢in
caligmalar yapilmalidir.

Ogretmenlerin islemsel adalet algilarini artirmak amaciyla 6gretmenleri
karar alma siirecine katarak ve sonuglar hakkinda bilgi vererek daha adil

bir okul ortam1 olusturulabilir.
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c) Okul yoneticileri 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilarini arttirmak
amaciyla 6gretmenlere verilen 6diil, ceza, alinacak derslerin dagilimi, ders

dis1 gorevler, ders programi dagitimi gibi uygulamalarda adil olmalidir.
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EK-1 Ogretmenlere Uygulanan Orgiitsel Adalet Ol¢egi Ve Orgiitsel Baghlik
Olcegi

ARASTIRMA ANKETI

Degerli Meslektasim,

Elinizdeki bulunan bu dlgek; Ilkogretim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilar1 ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi
amaci ile hazirlanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgularin, okullarda daha iyi bir
egitim Ogretim ortami olusturmada gayret gosteren egitimcilere yol gdstermesi
amaclanmaktadir.

Anket {li¢ bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler
bulunmaktadir. Ikinci béliimde ilkdgretim okullarinda gdrev yapan &gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarma iliskin sorular yer almaktadir. Ugiincii béliimde
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarina iligkin sorular yer almaktadir.

Ankete vereceginiz cevaplar, bilimsel aragtirma amaci ile sadece arastirmaci
tarafindan kullanilacaktir. Bunun disinda hicbir bireye veya kuruma verilmeyecektir.
Anketten elde edilen veriler toplu olarak degerlendirileceginden isim yazmaya gerek
goriilmemistir.

Gostereceginiz ilgi ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

durdane_gok@hotmail.com
Adres: Hiirriyet IIkokulu Durdane GOK
GAZIANTEP
Gaziantep .Unv.
Egt.Yon.Ve Den.
BéL. Yiik. Lis. Ogr
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BOLUM I

Bu boliimde kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir. Her soruda
durumunuza uyan secenegi liitfen isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz: 1- () Erkek 2- () Kadin

2. Yasmmz: 1- () 21-35 2- () 36-45 3- ()46 ve tisti

3. Mesleki kideminiz: 1- () 1-9 yil 2-()10-19 y1l 3-()20
ve lizeri

4. Cahstigimiz okuldaki hizmet sureniz? (yil olarak)
1()1-5yl
2()6-10 y1l
3()11-15y1l
4 () 16-20 y1l
5() 21 yil ve tizeri
5. Hangi kademe 6gretmenisiniz: () |. Kademe () M.
Kademe
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ORGUTSEL ADALET ANKETI
Asagida calistiginiz okulun ydneticisiyle ilgili olabilecek bazi ° é E E § o f
ifadeler yer almaktadir. Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z X7z 3 s | x
konusu ibarenin sizin goriisiiniize ne derecede uydugunu = _E E 5 _E‘ =
degerlendirmenizdir. 838 | 5|8 | 8%
Liitfen size en uygun gelen ifadenin altina (X) koyarak belirtiniz. X3 Mg X | M| X
Su anda gorev yaptigim okulda; 1 2 3 4 5
1 Okul miidiirimiin ders programlarimizi adil bir sekilde
yaptigini diisiiniiyorum.
Okul miidiiriim, 6gretim y1li baginda dersleri brang
2 arkadaslarima (ziimre 6gretmenlerine) adil olarak
dagitmaktadir.
3 Okuldaki ders dist islerin 6gretmenlere esit dagitildigini
diistinliyorum.
4 Okulda 6gretmenlere verilen ddiillerin adil dagitildigini
diistinliyorum.
5 Okul miidiiriimiiziin 6gretmenlere esit sorumluluk
yiikledigini diigiiniiyorum.
6 Okul miidiiriim, isimizle ilgili kararlar1 tarafsiz bir sekilde
VErir.
7 Okul miidiirtim, bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan
tiim 6gretmenlerin goriislerini almaya g¢aligir.
8 Okul miidiiriim, okulla ilgili kararlar vermeden dnce tiim
ogretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar
9 Okul miidiiriim, aldig1 kararlar1 tiim 6gretmenlere agiklar.
Okul miidiiriim, yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb. gibi
10 | mevzuat hiikiimlerini tim 6gretmenlere yansiz bir sekilde
uygular.
11 Okul miidiiriim, aldig1 kararlarin ayrim yapilmaksizin tiim
Ogretmenler tarafindan sorgulanmasina izin verir.
12 Okul miidirim, isimizle ilgili verdigi kararlari uygulamadan
once, nasil sonuclanacagini her birimizle ayr1 ayr tartigir.
13 Okul miidiirim, verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tiim
Ogretmenlere ayrim yapmaksizin, eksiksiz sunar
Okul miidiiriim, isimizle ilgili verdigi kararlari tek tek tiim
14 | . -
Ogretmenlere mantikli bicimde agiklar.
15 Okul miidiirtim, okulla ilgili verdigi tiim kararlari
gizlemeden herkese ¢ok acik bir sekilde agiklar.
16 | Okul midiiriim, tim 6gretmenlere nazik davranir.
17 Okul miidiiriim, okuldaki 6gretmenlerin her birine onurlu ve
saygili davranir.
Okul miidiiriim, okuldaki biitiin 6gretmenlerin Kisisel
18 | ...
ihtiyaclarina karsi duyarli davranir.
Okul miidiirtim, bizimle ilgili kararlar verirken yasal
19 e
haklarimiz1 g6z 6niinde bulundurur.
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BOLUM 111

ORGUTSEL BAGLILIK ANKETI g g

Asagida okulunuza baglilik durumunuzu nasil algiladiginiza iliskin @3 3 g § o £
ifadeler yer almaktadir. Liitfen her ifadeyi dikkatle okuyunuz ve =92 |3 5 | =3
ifadelerin karsisinda yer alan segeneklerden sizin i¢in uygun olani % g E E E’ % Z
“X” isareti koyarak belirtiniz. Liitfen hicbir soruyu cevapsiz ¢ 4 £ g = v 9
birakmayiniz. M M ~ “
Su anda gorev yaptigim okulda; 1 2 3 4 5

1

Meslegimin geri kalan kismint bu okulda gecirmekten ¢ok
mutluluk duyardim.

Bu okulun problemlerini sanki benim kendi
problemlerimmis gibi hissediyorum.

Okuluma kars1 giiglii bir ‘aitlik’ duygusu hissetmiyorum.

Bu okula kars1 ‘duygusal baglilik’ hissetmiyorum.

Bu okulda kendimi ‘ailenin bir pargast’ gibi hissetmiyorum.

Bu okul benim igin ¢gok biiyiik kisisel anlam ifade ediyor.

~N oW DN

Su anda bu okulda ¢aligmaya devam etmek benim igin bir
istek oldugu kadar bir gereklilik de.

Su anda okulumdan (isimden) ayrilmaya karar versem,
hayatimdaki pek ¢ok sey aksardi.

Bu okuldaki gorevimi biraktigimda ortaya gikacak birkag
olumsuzluktan biri de mevcut is olanaklarimin azligidir.

10

Su an bu okuldaki gérevimi biraksam sugluluk duyardim.

11

Bu okuldaki gérevimi su an i¢in birakamazdim, ¢iinkii
kendimi buradakilere karsi mecbur hissediyorum.
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Kanu: Araglmma Tsn Talch:

VALILIK MAKAMINA

flui : Gueraniep Universitesi Egivim Bilimler Enstitistiotin 09:06:2014 larilli ve
G227TG17100-8882 sayih vazisy

Gaviantep Universilesi TEtim Bilimler Enstithst, Ezitim Bilileri Arhilim Dah
Lisanstst igrencis’ Dindune GOK'im ~ Tlkokul ve Ortaokultarda Garevli Ogretmenlerin
Bazs Degigkenler Apmmdan Ovgiitsel Adalet ve Orgtitsel Bazhihl Aigilunmn incelenmesi ™
komlu tes ¢ahgmasing ver olugturmax amacivla, [limiz Sahinbey lgesindeki ilkokul ve
ortackutlarda gérey yupan Ggremenlore anket uyaulamak istegii iloi yvazuda belictiimekedir.

Bu  nedenle; Bukanbpmuz - Yenilik  ve  Egitim Teknolujileri Genel
Mudtraganin 07.03.2012 wrb  ve 3616 (2012713) savilr  penelgesi  kapsanindu
dezerlendiriliniy vlup, Arsglrmaer amuglirmasiue bitiminden itibaen 15 pin icerisinde
arastirma sonuglarm 2 kopyi halinde CD igerisinde Miidinlogtmiize bildirmck dzere, Hlimiz
Suhinbey ilgesindeki ilkokul ve oraokulbards girey vapan égretmenlere anket wyguianmase
Miidiirltgtmtz - Ar-Ge  birosy bimyesinde  olugturulan komisyonun  uypenbuk  ropont
dogruttusunda uvpun mitalas edilmekledir,

Makanmimzea da uygun giriildingi mkdinde, olorflanmza arz ederim.
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OZGECMIS

1987 yilinda Adana’da dogdu. Ilk ve orta 6grenimini Adana’da tamamlad.
2007-2008 egitim-dgretim yilinda Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi’ni bitirdi.
2008 yilinda Gaziantep/ Sahinbey/ Sarit Ilkdgretim Okulunda géreve basladi. 2012
yilinda Gaziantep ili Sahinbey Ilgesi Hiirriyet Ilkokuluna tayini ¢ikt1. 2012 yilindan
beri Hiirriyet Ilkokulunda gérev yapmaktadir.

VITAE

She was born in 1987 in Adana. She attends primary and secondary schools
in Adana. She is graduated from Department of Educational Faculty of Erciyes
University in 2007-2008. She starts teaching Sarit primary school in 2008. In 2012,
the Hirriyet Primary School District of Gaziantep Sahinbey assigned to the

output.Hiirriyet has been working in the school since 2012.



