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OZET

MESLEKI VE TEKNiK ORTAOGRETIM OKULLARI YONETICILERININ
TEKNIiK LIDERLiK BECERILERININ BELIRLENMESI VE
GELISTIRILMESI

OZDEMIR, Gékee
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri ABD
Tez Danmismani: Yrd. Dog. Dr. Sevilay SAHIN
Mart 2015, 260 sayfa

Bu arastirmanin amaci, mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 yoneticilerinin teknik
liderlik beceri diizeylerinin belirlenerek, bu becelerin gelistirilmesi i¢in ne tiir bir
yonetici yetistirme egitimine ihtiya¢ duyuldugunun tespit edilmesidir. Bu amaca
uygun olarak arastirmada okul yoneticileri ve ogretmenlerin teknik liderlik
becerilerin alt boyutlarina iliskin goriisleriyle kurumdaki hizmet siiresi, yoneticilik
deneyimi ve yoneticilerin brans degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadig1 incelenmistir. Ayrica yoneticiler ile 6gretmenlerin teknik liderlik becerileri
uygulamalarima ve bu becerilerin gelistirilmesine yonelik goriiglerinin neler oldugu
belirlenmistir. Arastirmanmn genel yapisini nicel ve nitel arastirma yodntemlerinin
birlesiminden olusan karma yontem arastirmasi olusturmaktadir. Arastirmanin nicel
boyutundaki evreni, Gaziantep ilindeki mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki
meslek dersi 6gretmenleri ve okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin nicel
orneklem se¢iminde, amagli drnekleme yoOntemlerinden Olgiit 6rneklem yontemi
kullanilmistir. Bu 6rneklem se¢imine bagh olarak arastirmaya 22 mesleki ve teknik
ortadgretim okulu dahil edilmistir. Arastirmanin nitel boyutunda ¢alisma grubunu ise
nicel verilerin toplandigi okullarda gorev yapan 18 yonetici ve 30 Ogretmen
olusturmaktadir. Nitel boyuttaki ¢alisma grubunun se¢iminde, amagli 6rnekleme
yontemlerinden oOlgiit ornekleme ve maksimum ¢esitlilik ornekleme yontemleri
kullanilmistir. Arastirmanin nicel verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Mesleki
ve Teknik Ortadgretim Okul Yoneticileri Teknik Liderlik Beceri Olgegi (TLBO)” ile
toplanmistir. Nitel boyutundaki veriler ise mesleki ve teknik ortadgretim okul
yoneticileri ve ogretmenleri ile gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
ve egitim yonetimi alan uzmanlarinin gortslerinin alindigi acik uglu veri toplama
aract ile toplanmistir. Nicel verilerin analizinde parametrik olmayan analiz teknikleri
kullanilirken, nitel verilerin analizinde ise igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, (1) mesleki ve teknik egitim yoneticileri
teknik liderlik becerileri; pedagojik ve sosyal beceriler alt boyutunda “ara sira”,
yonetimsel ve mesleki beceriler alt boyutlarinda “cogu zaman” gostermektedirler. (2)
Ogretmenlerin teknik liderlik becerilere iliskin goriisleri kurumdaki hizmet siiresi,
yoneticilik deneyimi ve yoneticilerin bransi degiskenlerine gore anlamli bir sekilde



farklilagsmaktadir. (3) Yoneticilerin kendi teknik liderlik becerilerine iliskin goriisleri
kurumdaki hizmet siiresi, yoneticilik deneyimi ve brans degiskenlerine gore anlamli
sekilde farklilasmamaktadir. (4) Diisiik ve yliksek diizey beceri gosteren okullardaki
yoneticilerin ve 0gretmenlerin goriisleri benzerlik ve farkliliklar gostermektedir. (5)
Yoneticilerin teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesinde egitime ihtiyaglari vardir.
(6) Teknik liderlik becerilerin gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan yonetici yetistirme
egitiminin yapilandirilmasina iligkin egitim yonetimi alan uzmanlar1 olumlu goriisler
bildirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve Teknik, Teknik Liderlik, Teknik Liderlik Becerileri



ABSTRACT

DETERMINING AND DEVELOPING TECHNICAL LEADERSHIP
COMPETENCIES OF VOCATIONAL AND TECHNICAL SECONDARY
SCHOOL ADMINISTRATORS

OZDEMIR, Gékee
Ph.D Dissertation, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Sevilay SAHIN
March 2015, 260 pages

The purpose of the present research was to determine the level of technical
leadership competencies of vocational and technical secondary school administrators,
and then to investigate what kind of administrator/principal preparation program is
needed to develop these competencies. To this end, it was investigated whether there
was a significant difference between perceptions of school administrators and
teachers regarding sub-dimensions of technical leadership competencies in terms of
seniority, managerial experience and administrators’ teaching branches. Furthermore,
the researcher attempted to determine school administrators and teachers’ opinions
about practices related to technical leadership competencies and development of
these competencies. Mixed methods research design comprising both quantitative
and qualitative research methods was employed. The population of the research
consisted of school administrators and teachers working at vocational and technical
secondary schools in Gaziantep province. Criterion-based sampling which is one of
purposive sampling techniques was used in selection of the sample. The sample was
comprised of 22 vocational and technical secondary schools. The study group of the
qualitative strand consisted of 18 school administrators and 30 teachers chosen from
schools in which the quantitative strand was conducted. Criterion sampling and
maximum variation sampling techniques were used in selection of the study group
for the qualitative strand of the research. Quantitative data were collected via
“Vocational and Technical Secondary School Administrators’ Technical Leadership
Competencies Scale (TLCS)” developed by the researcher. Qualitative data were
collected using a semi-structured interview form which was developed to determine
vocational and technical secondary school administrators and teachers’ opinions and
an open-ended data collection tool determining opinions of experts in the field of
educational administration. Quantitative data were analyzed using non-parametric
analysis techniques, while qualitative data were investigated using content analysis
method. Research findings indicated that (1) vocational and technical secondary
school administrators exhibit technical competencies at ‘“sometimes” level in
pedagogical and social competencies sub-dimension, and at “usually” level in
managerial and vocational competencies sub-dimension. (2) Teachers’ opinions



regarding technical leadership competencies differed significantly according to
seniority, managerial experience and administrators’ teaching branches. (3) School
administrators’ opinions regarding their technical competencies did not differ
significantly according to seniority, managerial experience and administrators’
teaching branches. (4) There were both similarities and differences between opinions
of school administrators and teachers in schools where technical leadership
competencies were at “low” and “high” levels. (5) Training/preparation programs are
needed to develop school administrators’ technical leadership competencies. (6)
Experts in the field of educational administration had positive opinions about
leadership/administrator preparation programs which aim at developing technical
leadership competencies of school administrators.

Key Words: Vocational and Technical, Technical Leadership, Technical Leadership
Competencies



ON SOz

Ara elaman giiciinii yetistirme misyonu verilen mesleki ve teknik egitim
kurumlan iilkemiz sanayi ve ekonomisinde ¢ok onemli bir yere sahiptir. Hedef ve
iceriginden dolay1r bu kurumlarda verilen egitim kalitesinin arttirilmasinda, okul
yoneticilerinin yeterlikleri ve bu yeterlikleri yerine getirebilecek becerilere sahip
olmalar1 oldukg¢a onemlidir. Bu konuda ¢ok az calisma yapilmig olmasi nedeniyle
yapilan ¢alismanin alandaki boslugu kapatmaya katki saglamasi beklenmektedir.

Calismanin  birinci  boliimiinde, arastirmanin gerekgelerini  olusturan
“Problem Durumu”,“Amag”, “Onem”, “Sayiltilar”, “Simrhliklar” ve “Tammlar’a yer
verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, arastirmanin kuramsal temelini olusturan
kaynak 6zetlerine ve alanda yapilmis yurt ici ve yurt disi ¢alismalara yer verilmistir.

Calismanin tgilincii boliimii olan “Materyel ve Yontem” basligi altinda ise
“Arastirmanin Deseni”, “Evren ve Orneklem”, “Verilerin Toplanmas1” ve “Verilerin
Analizi” bagliklarina yer verilmistir

“Bulgular ve Tartisma” ¢alismanin dordiincii boliimiinii olusturmaktadir. Bu
bolimde, mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin teknik liderlik
becerilerine ait sonuglar tablolastirilarak ve benzer c¢alismalar ile karsilastirilarak
verilmistir.

Calismanin son bdliimii olan “Sonug ve Oneriler” baslig: altinda elde edilen
bulgulardan hareketle arastirmanin sonuglarina yer verilmis ve bu sonucglardan
hareketle gesitli onerilerde bulunulmustur.

Bu aragtirmanin her asamasinda bana yol gosteren, bana giivenip, inanan,
ogrencilerini evlatlar1 gibi kucaklayan, her zaman i¢in kendisinden 6grenecek bir
seylerim olduguna inandigim degerli damsmanin Yrd. Dog. Dr. Sevilay SAHINe,
sonsuz tesekkiir ederim.

Tez izleme komitemde yer alarak, bana destekleri ile yardimer olan Dog. Dr.
Ali BOZKURT ve Yrd. Dog. Dr. Murat BAGLIBEL hocalarima sonsuz tesekkiir
ederim.

Tez hazirlama siirecinde dostlugunu ve yardimlarin1 benden esirgemeyen
Tuba AYDIN ve Necati OZTURK ’e sonsuz tesekkiir ederim.

Benim bugiinlere gelmemde en biiyiik aktdr olan “Egitimin insanin sahip
oldugu en 6nemli altin bilezik” oldugu diisiincesini bizlere asilayan rahmetli babama,
her daim destegine muhta¢ oldugum evimizin diregi anneme sonsuz tesekkiir ederim.

En 6nemlisi benim canim aileme; can yoldasim, yol arkadasim Hiiseyin’e,
sebebi varligim olan Azra ve Alper’e bana gosterdikleri sabir ve sonsuz destek i¢in
tesekkiir ederim.

Mart 2015
Gokce OZDEMIR
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemleri, amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklar: ve tanimlar ile ilgili bilgiler yer

almaktadir.

1.1. GIRIS

Degisimin biiylik bir hizla gerceklestigi ve liretkenligin arttig1 gliniimiizde
egitim kurumlarimizin da bu hiza yon verecek bireyleri ¢agin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak yetistirmesi gerekmektedir. Gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de uygarlik ve cagdaslik yarisinda rekabet
edilebilirligin arttirilmasi i¢in egitimin her agsamasinda oldugu gibi mesleki ve teknik
egitimde de bir yandan daha kaliteli ve verimli bir egitim saglamak amaciyla tim
imkanlarin kullanilmasi gerekirken, diger taraftan siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal
gelismenin de saglanmasi gerekmektedir. Bunun gergeklestirilmesi siirecinde kiiresel
rekabetin arttig1 diinyada hak edilen yeri alabilmenin temel sartlarindan bir tanesi
egitime ayrilan kaynaklar1 daha verimli ve etkin sekilde kullanabilmek; egitim
sisteminin tiim siireglerinin kaliteye dayal1 hale getirilmesini saglamaktir.

Egitim sistemi icerinde Onemli bir yere sahip olan mesleki ve teknik
egitimin, hizmetlerini ve 06gretim metodlarini siirekli olarak gilincellemesi ve
yenilestirmesi gerekmektedir. Nitelikli insan giicliniin yetistirilmesinde, her iilkenin
kendi ekonomik, toplumsal, kiiltiirel kosullarinin gézetilmesi ve gelismis tilkelerdeki
uygulamalarin 6rnek alinmasina yonelik gabalarin ortaya konmasi kagimilmazdir.
Genel olarak, belirli bir meslegin gerektirdigi nitelikleri kazandirmayr amaglayan

mesleki egitim; “bireye is hayatindaki belirli bir mesleki bilgi, beceri ve is aliskanliklari
kazandiran ve bireyin yeteneklerini gesitli yonleri ile gelistiren egitim siireci bigiminde
betimlenmektedir” (Karagam, 1996). Teknik egitim ise: “ileri seviyede fen ve matematik

bilgisi ile tatbiki kabiliyetler kazanmuis mithendislik, tarim, saglik, ticaret, beslenme gibi her alanda yer



alabilecek insani yetistiren egitimdir” (Unsiir, 1998, Aktaran, Unliieser, 2007:13). Zaman
icerisinde mesleki ve teknik egitimin birbirini tamamlayan faaliyetler oldugu ve
ikisinin bir biitlin olarak ifade edilmesi gerektigi diisiincesi ortaya c¢ikmustir. Bu
durum Milli Egitim Temel Kanunun 3. maddesinde agik¢a ifade edilmektedir. Bu

madde de mesleki ve teknik egitim; “ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle bireyleri hayata hazirlayan ve

onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarmi saglayan bir egitim siirecidir’” (METARGEM, 1997:1) seklinde tanimlanmustir.
Insan yasaminda is ve egitim, diger bir deyisle, mesleki ve teknik egitimin énemli bir
yere sahiptir. Insanlik tarihinin her déneminde ve her iilkenin kendi sosyo-kiiltiirel
yapisina uygun olarak genel egitim politika ve uygulamalarinda mesleki egitime yer
vermis olmasi bu gereksinimin dogal bir belirtisidir. Ger¢ekten de mesleki ve teknik
egitim, bireyin yasaminda bireysel, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve wulusal
gereksinimlerin karsilanmasinda zorunlu olan bir egitimdir. “Bundan dolayr bu faydalari
icinde bulundurmasi beklenen mesleki egitimin iilkenin ekonomik ve toplumsal gelismisligini
saglayacagi da ifade edilmektedir” (Anapa, 2008:5). Mesleki ve teknik egitim Orgiin ve
yaygin egitim kurumlar1 araciligiyla topluma hizmet sunmaktadir. Bu kurumlar kendi
var olus felsefelerine uygun yontemler kullanarak nitelikli insan giicii arzimi
saglamaktadir.

Kalkinmanin saglanmasi, toplumun refah seviyesinin artmasi, bilgiye dayal
stirdiiriilebilir bir ekonominin olusturulmasi ve AB'ye giris siirecinde diinya ile
rekabet edebilecek konuma gelinebilmesi hi¢ kuskusuz ki gelismis bir ekonomi ve
nitelikli insan giicli ile miimkiindiir. Geligsmis bir ekonomiye ve nitelikli ig giicline
sahip olabilmek igin ise, bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap verebilecek esnek bir
yapiya sahip mesleki egitim sistemlerine ve bu sistemin uygulayicist olan 1yi
orgiitlenmis mesleki egitim kurumlarina ihtiya¢ vardir.

Glniimiizde kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve hizmet sektoriiniin
ekonomideki payinin artis1 talep edilen becerilerde koklii degisimlere yol agmustir.
Bu egilimin gelecekte de devam etmesi beklenmektedir. Bu noktada MEB (2012),
2013-2017 donemleri arasini kapsayan mesleki ve teknik egitim strateji eylem
planinda is giiciiniin kiiresel rekabete uyum saglamasi igin:

¢ Bilgi ve becerileri giincel taleplere uygun,

e Degisimlere kolay uyum saglayabilen,



e Temel seviyede akademik becerilere (okuma, yazma, matematik, fen bilimleri
vb.) sahip,

e [Inisiyatif alabilen,

e Yabanci dil seviyesi ve iletisim becerileri yiiksek gengleri yetistirmenin bir
zorunluluk haline geldigine deginilmistir.

Globallesme, okul gevresinde degisme, okuldan beklentilerin artmasi, hesap
verebilirlik, rekabet, seffaflik gibi siirecler bu kurumlarda gérev yapan yoneticilerin
rollerinin de degismesine sebep olmustur (Aslan, 2012). Tiirli ve kademesi ne olursa
olsun, bir okulun basarisinda en biiyilk pay okul midiiriine aittir (Austin &
Holowenzak, 1985; Arnn ve Mangieri, 1988; Levine ve Lezotte, 1990; Balci, 2001;
Bulug, 2009). Ciinkii okulla ilgili her boyut mutlaka okul miidiiriiyle baglantilidir.
Okulda etkili 6grenme ortamlarinin ve okul kiiltliriiniin olusturulmasina okul
miidiirlerinin sahip oldugu yeterlikler ve beceriler dogrudan ya da dolayli olarak etki
etmektedir. Biitiin bunlara ek olarak okul miidiirli, 6gretmen ve &grencilerin okula
baglanmasini saglayarak okul basarisinda 6nemli rol oynar (Busher ve Barker, 2003).

“Okul miidiirlerinin bu gorevleri basaril bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in ise 6gretmen ve diger

personelin rol ve beklentilerini gdz oniinde bulundurmalari gerekmektedir” (Taymaz, 1986;
English ve Hill, 1990). Bu sayede okulda saglikli iletisimler kurulacak, okul kiiltiirii
sekillenecek (Peterson ve Deal, 1998; Sahin ve Firat, 2010) ve etkili bir 6grenme
ortami saglanarak okul basarisi artacaktir.

Rekabetci ekonomiyi destekleyecek is giliclinii yetistirme gorevi oncelikli
olarak mesleki ve teknik egitim kurumlarinin islevi oldugundan, bu kurum
yoneticilerinin genel egitim kurumlar1 yoneticilerinden farkli becerilere sahip
olmalar1 gerektigi ifade edilebilir. Giirbiiz ve arkadaslarinin (2013:170) da belirttigi
tizere mesleki ve teknik ortadgretim okul liderlerinin basarili olabilmeleri i¢in sadece
ogrencinin akademik basarisini arttirma iizerine odaklanmamalari, ayni zamanda
egitim-6gretim ortaminin etkililigini artirmak ve beceri gelisimini desteklemek i¢in
gerekli donanimsal kaynaklari temin etmeleri, derse hazirlik asamasinda 6gretmeni
desteklemeleri, okul igerisinde saglikli bir iletisimin kurulabilmesi bakimindan okul
ici ve okul dis1 tiim paydaslarla isbirligi baglar1 kurmalari, 6grencilerde 6grenme
kiltiiriinlin gelismesi yoniinde ¢aba sarf etmeleri gibi 6nemli gorevleri tistlenmeleri
gerekmektedir. Bu noktada da mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin yonetici
vasiflarindan ¢ok liderlik vasiflar1 6n plana ¢ikmaktadir. Diger bir deyisle, mesleki

ve teknik egitim yOneticisinin hem yaptig1 isin teknik yoniiyle hem de kurum igi ve



kurum dis1 tiim paydaslarla nasil etkili bir sekilde birlikte ¢alisacagi noktasinda

teknik liderlik yeterliklerine sahip olmasi gerektigi agik¢a goriilmektedir.

Bu yeterlikler genel olarak Eyaletler arast Okul Liderleri Yeterlik

Konsorsiyumu (Interstate School Leaders Licensure Consortium, [ISLLC,1996]) ve

Leithwood ve Riehl (2003) tarafindan su sekilde siralamustir:

Okulda paylasilan bir vizyon olusturmak igin &gretmen, ogrenci ve diger
personele kolaylik saglama,

Ogretmen, 6grenci ve diger personelin katilimimi temel alan okul kiiltiiriinii
olusturma ve bu kiiltiirii slirdiirme, 6grenci velileri ve toplumsal kurumlarla
isbirligi yapma,

Biitiin 6grenciler ve personel i¢in gilivenli, verimli ve etkili bir okul ¢evresi
olusturma,

Birliktelik, adalet ve etik davranislar gosterme,

Ust diizey politik, sosyal, ekonomik ve yasal kurumlar ve kisileri etkileme,
Rekabetci okul iklimi yaratma ve siirdiirme,

Ogretimsel liderlik saglama,

Personelin 6nemli kararlar alma siirecini destekleme,

Stratejik planlar yapma ve bu planlar1 gelistirme,

Mesleki Egitim Arastirmalar1 Merkezi ([NCVER[, 2003) mesleki teknik

egitim liderleri i¢in liderlik rollerini tanimlayan 6 gorev 6ngormiistiir. Bunlar:

1.
2.

Orgiitiin basarisina yardimei standartlar ve ilham veren vizyon olusturmak,
Birlik, is birligi ve sahiplikte bireysel ve takim katkilarim fark edebilmeyi
tesvik etmek,

Gicii etkili bir sekilde kullanmak ve digerlerini harekete gecirmek igin tesvik
etmek,

Orgiite uygun yapiy1 olusturabilmek icin disaridaki etkileri 6rgiite yansitmak,
Ogrenmeyi artirici bir ¢evre olusturmak,

Bireysel olarak orgiit iyelerinin is ile ilgili ihtiyaglarini karsilamak.

Sonug olarak, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda liderlik; kurumun var

olus felsefesi ve siirekli gelismi temel alan degerler tarafindan desteklenen bir dizi

gelismis yetkinlikleri gerektirmektedir. Bu yetkinliklerin temelinde profesyonel

baglilik, motivasyon, yonetsel, pedagojik ve iletisim becerilerinin bulundugu

sOylenebilir.



1.2. PROBLEM DURUMU

Tirk Milli Egitim sistemi demokratik, cagdas, bilimsel, laik ve karma bir
yapiya sahiptir. Sisteminin amaci, Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliikk icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak, Tiirk Ulus’unu cagdas uygarlifin yapici,
yaratict ve seckin bir ortagi yapmaktir (meb.gov.tr,2007). Bu amacin
gergeklestirilmesini saglayacak egitim kurumlarindan bir tanesi de Ortadgretim
kurumlaridir. Ortadgretim; ilkdgretime dayalt en az dort yillik egitim ve &gretim
verilen kurumlardir. Bu kurumlar iki grupta toplanmaktadir:

¢ Genel ortadgretim

e Mesleki ve teknik ortadgretim

“Genel ortadgretim; ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve
is alanlarina hazirlamayi, egitim ve istihdam iligkilerinin bakanlik ilke ve politikalarina
uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini, 6grencilerin 6z
giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini, 6grencilere calisma ve
dayanigma aliskanligi kazandirmayi, 6grencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi
kazandirmayi, 6grencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde
yabanct dil Ogrenebilmelerini, &grencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje
gelistirerek bilgi liretebilmelerini, teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,
hayat boyu Ogrenmenin bireylere benimsetilmesini, egitim, iretim ve hizmette
uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini amaglar.
Mesleki ve teknik ortadgretim ise; is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiyag duyulan
ulusal ve uluslararast meslek standartlarina uygun nitelikte insan giicliniin yetistirilmesi,
mesleki bilgi ve becerilerinin glincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik
bilinci, meslek etigi, is sagligi ve giivenligi kiiltiirii ile is aliskanliginin kazandirilmasini,
mesleki egitim gorenlerin istihdama hazirlanmasin1 amaglar” (MEB OO Yénetmeligi,
2013).

Tanmimlamalardan da anlasilacagi gibi amaclardaki farkliliklar mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinin genel ortadgretim kurumlarindan daha karmasik bir
yapitya sahip oldugunu gostermektedir. Bu yapiy1 etkileyen bircok faktdr oldugu
sOylenebilir.

Mesleki ve teknik egitimdeki egitim kalitesi ile yoOnetici ve Ogretmen
kalitesi arasinda giiglii bir bag vardir. Mesleki ve teknik egitim okullarinin en 6nemli
gorevlerinden bir tenesi de alanda yapilan reformlar1 uygulamaktir. Ozellikle bu
okullarda gorev yapan yoneticilere mesleki ve teknik egitim alaninda yapilan
reformlarin uygulanmas1 ve is piyasasina firsatlar yaratma adina 0nemli gorevler
diismektedir. Cedefop (2011), son yillarda mesleki ve teknik egitim okullarmdaki
kalite giivence ve Ogrenme ¢iktilar1 iizerinde daha fazla odaklanma, artan hesap
verebilirlik, yeni kamu yonetimi yaklasimlar1 ve farklilasan beklentiler bu okullarda

yoneticilik yapacak bireylerin diger egitim kurum yoneticilerinin sahip oldugu genel



becerilerinin yan1 sira 6zel becerilere de sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir.
Diger bir deyisle, mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda egitimin bir ayagimin da
isletmelerde olmasi ve birgok farkli programin kendine 6zgii yapisindan dolay1 bu
okul yoneticilerinin genel ortadgretim yoneticilerinden farkli rol ve sorumluluklari
oldugu soéylenebilir.

Uluslararas1 arenada da mesleki ve teknik egitimde kalite gilivencenin
saglanmasi ve bu alanda yasanan degisimin iyi yonetilebilmesi i¢in yoneticilerde
ihtiya¢ duyulan beceriler ve liderlik rolii, egitim politikalari icerisinde yeni yeni yer
almaya baglamistir. Bu cergevede mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin sahip
olmasi gereken yeterlikler standart olarak belirlenmeye calisiimaktadir. Ozelikle
NCVER, CEDEFOP ve Tirkiye Avrupa isbirligi ile yiiriitilen METEK projelerinde
mesleki ve teknik egitim kurum yoneticilerini genel egitim kurumlari
yoneticilerinden ayiran liderlik standartlar1 olusturulmaya calisilmaktadir. Bunun
temelinde, mesleki ve teknik egitimle ilgili ¢alismalarda bu kurum yoneticileri ile
ilgili arastirmalarin, stratejilerin ve politikalarin eksikligi oldugu s6ylenebilir. Sosyal
ve ekonomik doniisiimlerde is giicli piyasasinin beklentilerine cevap verebilecek
miifredatlar tasarlanmasi, okulun tiim paydaslari ile siirekli bir bilgi akisinin oldugu
bir okul kiiltiiriiniin olugturulmasi mesleki ve teknik egitimin karmasik yapisindan
dolayr diger egitim kurumlarina nazaran daha Onemli olmaktadir. Bu durumda
mesleki ve teknik egitim okul yoneticilerinin mesleki egitim sistemleri ile ilgili bilgi
ve aracglar kullanarak mesleki egitimin kalitesini yonetmeleri ve basari i¢in yeterli
destek programlarin gelistirilmesine katkida bulunmalar1 gerektigi acgikga
goriinmektedir. Gu, Gomes ve Brizuela (2011), mesleki ve teknik egitimdeki bu
stirdiiriilebilir gelisimin saglanmasinin;,

¢ Bilgi, beceri ve tutumlarin i¢ ige olmasina,

e Pedagojik yaklasimlarin uygunluguna,

e Paydaslarin katilimina,

e Ornek liderlik davramsgina bagh oldugunu ifade etmislerdir.

1990°dan bu yana okul basarisinda ve egitim ile ilgili reformlarin
uygulanmasinda okul liderliginin 6nemi tartismalarinda genellikle genel egitim
liderligi tizerinde durulmus, mesleki ve teknik egitim okullar1 da bu ¢ati altinda
diistiniilmiistiir. Oysaki Avrupa Egitim Konseyi Raporunda (2010a), mesleki ve

teknik egitimin kalitesinin arttirilmasinda okul liderlerinin 6nemine deginilmis, is



giicli piyasasindaki degisimler ve doniisiimlerin mesleki ve teknik egitim liderlerinin
sorumluluklarim arttirdig: belirtilmistir. Mesleki ve teknik egitim liderlerinin mali ve
hukuki konulardaki sorumluklari onlarin pedagojik liderlik yeterliklerinin azalmasina
kalite giivence sistemleri ile ilgili yonetim gorevlerinin artmasina sebep olmustur.
Avrupa’daki politika yapicilar ve uzmanlar mesleki ve teknik egitim politikalarinin
amaclarina ulagsmasinda orgilitsel ve yerel diizeyde basariyla uygulanabilir
stratejilerin gelistirilmesinde liderligin 6nemine deginmektedirler. Tiirkiye’de ise
Aralik 2014°deki 19. Milli Egitim Surasi’nin “Ulusal Egitim Y oneticiligi Yeterlik
Programi” olusturularak yoneticilerin yetkinlik belgesi almasi gerekliligi tavsiye
karar1 ve METEK projesi kapsaminda mesleki ve teknik egitim yoneticileri ve
egiticilerinin yeterliklerinin gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalara yer verilmesi de bu
alandaki eksikligi destekler niteliktedir.

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin kalitesinin gelistirilebilmesi i¢in
gecmisten giiniimiize bircok girisimlerde bulunulmustur. Bu girisimler genelde
mesleki egitimin yeniden yapilandirilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasit odakli
olmussa da bu giine kadar bu kurum yoneticilerinin sahip olmas: gereken beceriler ve
bunun basari tizerindeki etkisi hep goz ardi edilmistir. Agaoglu (2012), Sadikoglu
(2007), Altunkurt (2007), Cedefop (2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013) ve
NCVER’in (2001, 2003, 2007, 2012) mesleki ve teknik egitim yonetici yeterlikleri
ile ilgili yaptiklar1 ¢aligmalarda bu okul yoneticilerinin yeterliklerinin diisiik oldugu
tespit edilmistir. Bunun igindir ki mesleki ve teknik egitimde kalitenin arttirilarak
gerek calisan personelin, gerekse Ogrencilerin ve okulun diger paydaslarinin
beklentilerinin en iyi sekilde karsilanabilmesi i¢in bu okul yoneticilerinin sahip
olmasi gereken teknik boyuttaki liderlik becerilerin belirlenmesi ve bu becerilerin

gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi son derece 6nemli hale gelmektedir.

1.2.1. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin temel problem climlesi; “Mesleki ve teknik ortadgretim
okullar1 yoneticilerinin teknik liderlik beceri diizeyleri nedir ve nasil gelistirilir?”
olarak belirlenmistir. Bu temel probleme cevap aramak igin su alt problemler

gelistirilmistir.



1.2.2. Alt Problemler

1.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmen
algilarina gore, okul yoneticilerinin teknik liderlik becerileri gosterme diizeyi

nedir?

. Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 Ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin

teknik liderlik becerilerine iliskin gortisleri;

a. Kurumdaki hizmet stiresi,

b. Yoneticilik deneyimi,

. Brang degiskenlerine gore anlaml bir farlilik gostermekte midir?
Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin
pedagojik ve sosyal becerileri alt boyutuna iliskin goriisleri kurumdaki hizmet
stiresi ve yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenlerine gore anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin
yonetimsel becerileri alt boyutuna iliskin goriisleri kurumdaki hizmet siiresi ve
yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenlerine goére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari dgretmenlerinin, okul ydneticilerinin
mesleki becerilerine iligkin goriisleri kurumdaki hizmet siiresi ve yoneticilik
deneyimi bagimsiz degiskenlerine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?
Mesleki ve teknik ortadgretim okullart yoneticilerinin kendi teknik liderlik
becerilerine iliskin goriisleri;

a. Kurumdaki hizmet siiresi,

b. Yoneticilik deneyimi,

c. Brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
Teknik liderlik becerilerin degerlendirilmesinde 6gretmen ve yonetici goriisleri

arasinda anlaml bir farklilik var midir?

. Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin

ortaya ¢ikan teknik liderlik becerilere iliskin gortisleri nelerdir?

. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin teknik liderlik becerilerin gelistirilmesi igin bir

egitime gereksinim olup olmadigina ve eger egitime gereksinim duyuluyorsa
bdyle bir egitimin icerik, siire ve degerlendirme boyutlarinin nasil olmasi

gerektigine yonelik goriisleri nelerdir?



10. Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin
gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan yonetici yetistirme egitimine iliskin egitim

yonetimi alan uzmanlarinin goriisleri nelerdir?

1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Teknoloji ve bilimde biiyiik degisimin oldugu, bilgi ¢agi olarak adlandirilan
bu dénemde gerek kalkinmayi saglayarak gelismis iilkeler seviyesine gelebilmek,
gerekse bireyin toplumsal alanda saglikli bir birey olarak hayatini devam
ettirebilmesi ve sosyal yasamda yerini alarak meslek sahibi olabilmesi icin bir
meslegin gerektirdigi bilgi ve beceriyi kazanmasi gerekmektedir. Buda ancak bireyin
sahip oldugu bilgi ve beceriyi liriine ve sonuca doniistiirebilmesine baglidir. Bireyin
topluma kars1 olan sorumluluklarinin basinda tiretime katkida bulunmak gelmektedir.
Mesleki ve teknik egitimin verildigi kurumlar tilkemiz sanayi ve ekonomisinde ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Hedef ve igeriginden dolay1 bu kurumlarda verilen egitim
kalitesinin arttirilmasi, is gilicii piyasasinin ihtiyact olan nitelikli elemanin
yetismesine, iilkemizin sanayi ve ekonomisine katki saglayacaktir. Bundan dolayidir
ki, mesleki ve teknik egitim toplumsal beklentilerin ve bireyin toplumsal etkinliklere
katilmasinin dogal bir sonucudur. Giiniimiiz toplumunda, artan bireysel sorunlarin
¢oziimii ve okul ile is piyasasinin uyumunun saglanabilmesi i¢in kendini bu alanda
gergceklesen gelismelerine gore yenileyebilen mesleki ve teknik egitim sistemlerine
ithtiyag vardir. Mesleki ve teknik egitime olan ihtiyacin arttig1, giiniimiizde nitelikli
insan giicli ve kaynaklarinin yerinde, zamaninda ve dogru kullanilmasi i¢in bu okul
yoneticilerine dnemli gorevler diismektedir.

Ozellikle ekonomik, teknolojik, kiiltiirel degismeler ve kiiresellesme
sonucunda toplumun egitim kurumlarindan beklentileri artmistir. Bunu fark eden
tilkeler de okullarin etkililigini arttirma g¢abasina girmislerdir (Pehlivan, 1998). Bu
beklentilerin  karsilanabilmesi i¢in okul miidiirlerinin rolleri de giderek
degismektedir. 2004 Maastricht Tebliginde de mesleki ve teknik egitimde gorev
yapan egitimcilerin degisen rollerine ve sorumluluklarina deginilerek bu degisim
karsisinda;

e Mesleki ve teknik egitim Ogretmen ve yoneticilerinin 6zel Ogrenme
ithtiyaglarinin tanimlanmast,
e Ogrenme ¢evresinin kolaylastirilmas: ve yenilestirilmesi icin 6gretmen ve

yoneticilerin desteklenmesi
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e Egitim ve Ogretimin daha cazip hale getirilmesi i¢in olasiliklarin tespit
edilmesi,

e Siirdiirtilebilir profesyonel becerilerin en iist seviyeye c¢ikarilabilmesi igin
ogretmen ve egitimcilerin desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.

MacDonald, Nink, and Duggan (2010), gore is giicii piyasasinin
beklentilerinin karsilanarak istihdama iliskin artiglarin saglanmasinda egitimcilerin
mesleki kapasiteleri 6nemli bir yere sahiptir. Bu beklentilerin karsilanabilmesi i¢inde
miidiirlerin gorevlerinde de farklilasmalar olmustur. Miidiirlerin kendilerinden
beklenen gorevleri en 1iyi sekilde yerine getirebilmeleri igin sahip olduklar
yeterlikler ve bu yeterlikleri yerine getirebilecek becerilere sahip olmalar1 oldukga
onemlidir. Bu noktada da mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin sahip olmasi
gereken teknik beceriler 6n plana ¢ikmaktir. Buradan hareketle aragtirmanin amaci,
mesleki ve teknik egitim yoneticilerini genel egitim kurumu yoneticilerinden ayiran
yonetici yeterlik alanlarina gore teknik boyuttaki liderlik beceri diizeylerinin tespit

edilerek, ortaya ¢ikan becerilerin nasil gelistirileceginin belirlenmesidir.

1.4. ARASTIRMANIN ONEMi

Egitim sisteminin kendisinden bekleneni yerine getirebilmesi i¢in, sistemin
girdilerini etkin bir sekilde kullanmasi gerekmektedir. Egitim Onceleri bireylerin
kisisel gelisimine katki saglar iken, zamanla sermayenin ihtiyaglarina hizmet eden bir
sistem halini almistir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisimlerin etkisiyle egitim
kurumlarinin yap1 ve gorevlerinde de farklilasmalar meydana gelmistir. Hizli bir
endiistrilesmenin yasandig1 Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin amacinin ve
iceriginin de degistigi goriilmektedir. Degisen toplumsal ve ekonomik doniisiimiin
etkisiyle mesleki ve teknik egitimin igeriginde, mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin yapilarinda ve bu kurum yoneticilerini genel egitim yoneticilerinden
ayiran bir takim becerilerde de farklilagsmalar olmasi gerekmektedir. Cedefop’un
(2011)’de “Mesleki ve Teknik Egitimde Liderligin Kesfedilmesi” adli yayininda
sosyal ve ekonomik doniisiimlere bagli olarak mesleki ve teknik egitim okullarinin is
giicli piyasasinin beklentilerini karsilayabilmesi i¢in mesleki ve teknik egitim
liderliginin genel egitim okullar1 liderliginden farkli bir liderlik becerisi gerektirdigi
iizerine vurgu yapilmistir. Tirkiye’de mesleki ve teknik egitimin de iyilestirmeler
yapabilmek ve kalitesini yiikseltebilmek i¢in yapilan projelerde de mesleki ve teknik

ortadgretim okul yoneticilerinin liderlik vasiflari {izerinde durulmus ve onlarin genel
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egitim yoneticilerinden farkli bir takim ydneticilik becerilerine sahip olmalari
gerektigi vurgulanmustir. Ozellikle de 2012 yilinda MEB, CSGB ve IKG PRO’nun
isbirligiyle baslayan ve hala devam etmekte olan METEK projesinde de MTE
yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken beceriler iizerinde durulmaktadir. Bu proje,
yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin, is diinyasinin ve tiim sosyal paydaslarin
beklentilerini karsilayabilecek kalitede; giincel, nitelikli, 6l¢iilebilir ve siirdiiriilebilir
bir mesleki ve teknik egitime ulagsmay1 hedef almaktadir. Proje meslek okullarinda
kalite, meslek okullarinda egitim ve paydaslarla iletisim iist basliklar1 altinda ¢ok
yonli faaliyetleri kapsamakta ve kalite glivencesenin saglanmasinda yonetici ve is
yeri egitimcilerinin becerileri lizerinde durmaktadir. 70’li yillardan bu yana bu okul
yoneticilerinin farkli becerileri olmasi gerektigi ve bu dogrultuda egitim almalar
gerektigi ara ara dillendirilmigse de bu konuda c¢ok az calisma yapilmis olmasi
nedeniyle yapilan c¢alismanin alandaki boslugu kapatmaya katki saglamasi
beklenmektedir. Belirlenen yoneticilik becerilerinin ve bu becerileri kazandirmak
icin Onerilen egitim programinin hali hazirdaki yonetici yetistirme programlarina bir
alternatif saglayarak, bu alandaki eksikliklerin tamamlanmasina yardimci olacagi ve
mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasinda fayda
saglayacagl diisliniilmektedir. Ayrica aragtirmanin bu konuda daha sonra caligma

yapmak isteyen aragtirmacilara da katki saglayacag diisiiniilmektedir.

1.5. ARASTIRMANIN SAYILTILARI
e Bu calismada veri toplamak i¢in bagvurulan birincil ve ikincil kaynaklardaki
verilerin glivenilir ve gegerli oldugu,
e Katilimcilar 6l¢me araglarindaki biitlin sorulart igtenlikle ve yansiz olarak

cevapladiklari varsayilmaktadir.

1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
e Arastirma; Gaziantep il merkezi ve ilgelerinde mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda meslek Ogretmeni olarak gorev yapan Ogretmenlerle ve
yoneticilerle,
e Mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin

tespiti i¢in gelistirilen 6lgekle,
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e Mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin kendileri ve ayn1 kurumda
gorev yapan 0gretmenlerin goriisleriyle,

e Toplanan verilerin islenmesinde kullanilan nitel ve nicel analizleriyle simirlidur.

1.7. TANIMLAR

Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi (Europan Centre for the
Development of Vocational Training [CEDEFOP]): 1975 yilinda mesleki egitim
alanindaki arastirmalar1 ve gelismeleri belgelemek, bilgileri yaymak ve mesleki
egitimde ortak yaklasim saglama girisimlerini ilerletmek i¢in kurulan bir kurulustur
(www.cedefop.europa.eu).

Beceri: Kisinin yatkinlik ve 6grenime bagli olarak bir isi basarma ve bir islemi
amaca uygun olarak sonu¢landirma yetenegi, maharet (http://www.tdk.gov.tr).
Mesleki ve Teknik Egitim: Bireysel ve toplumsal yasam i¢in zorunlu olan belirli bir
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik uygulama yeteneklerini kazandirarak
bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonleriyle dengeli bicimde
gelistirme siirecidir ( Alkan, Dogan, Sezgin, 1996).

Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi: Bir veya daha fazla MYO ile 6gretim programi
biitiinliigii ve devamlilig1 i¢inde iliskilendirilmis mesleki ve teknik orta Ogretim
kurumlarindan olusan egitim bélgesidir (YOK, 2007).

Mesleki Egitim Damisma Komitesi (Advisory Committee on Vocational Training
[ACVT]): Mesleki egitimi ilgilendiren prensipler ile mesleki egitim alaninda
Komisyon’un planladigi faaliyetlerin gerceklestirilmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi hakkindaki sorular {izerine fikir bildirme gdrevine sahiptir (Official
Journal of the European Union, 2004).

Okul Miidiirii: Okul miidiirii, milli egitimin temel ilkelerine bagh olarak milli
egitimin genel amaglar1 dogrultusunda okulun amaglarin1 gergeklestirebilmek iizere
kurumun, yonetiminden sorumlu egitim lideridir. Miidiir goérevinde; sevgi ve saygiya
dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek davramslar icinde bulunur ve goérevini yerine
getirirken toplam kalite yonetimi anlayisina uygun, mevzuatin kendisine verdigi
yetkileri kullanir (MEB 2001:11).

Meslek Dersi Ogretmeni: Bir meslegin gerektirdigi bilgi ve beceri 6gretmekle

sorumlu kisidir (MEB 2001:14).
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Ulusal Mesleki Egitim Arastirmalar1 Merkezi (National Centre for Vocational
Education Research [NCVERY]): Mesleki ve ulusal egitim hakkinda bilgi toplayan,
analiz ve degerlendirme yapan profesyonel ve bagimsiz bir kurumdur.

Yonetici: Bir zaman dilimi iginde birtakim amaglara ulagsmak i¢in insan, para,
hammadde, malzeme, makine, vb. liretim araglarin1 bir araya getiren; onlar arasinda
uygun bir bilesim, uyumlasma ve ahenklesmeyi saglayan kisidir (Eren, 2001, s. 153).
Yeterlik: Bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme gilicii kazandiran o6zelliklerin
varhigidir (Gtirsel, 2005).

Yeterlik Alanlari: Bir kisinin belli bir makamin rollerini yerine getirebilmek igin,
gostermesi gereken yeterliklerin olusturdugu alandir (Giirsel, 2005:17).

Teknik Liderlik: Mevcut inang ve deger yapilart ile uyumlu olan bir degisime
liderlik etmedir (Daly ve Chrispeels, 2008:38).



IKiNCi BOLUM
KAYNAK OZETLERI

Bu boliimde, arastirma problemleri kapsamindaki ilgili literatiir yer
almaktadir. Oncelikle, mesleki ve teknik egitim kavramima genel hatlariyla
deginilmistir. Ayrica yonetici yeterlikleri, liderlik becerileri, mesleki ve teknik egitim
liderligi, mesleki ve teknik egitim liderlerinin yeterlikleri ve becerileri mesleki ve
teknik egitim yoneticisi yetistirme ile alanda yapilmis yurt i¢i ve yurt disi

arastirmalara yer verilmistir.

2.1. MESLEKI VE TEKNIiK EGIiTiM

2.1.1. Mesleki ve Teknik Egitim Kavram
Mesleki ve teknik egitim, bireyin meslek sahibi olmasi i¢in kazanmasi
gereken beceri egitimi siirecidir. Alkan, Dogan, ve Sezgin’e (1996:6-8) gore:
“Mesleki egitim, bireye is hayatinda belirli bir meslekle ilgili bilgi, beceri ve is
aliskanliklar1 kazandiran ve bireyin yeteneklerini gesitli yonleriyle gelistiren egitimdir.
Teknik egitim ise ileri diizeyde fen ve matematik bilgisi ile uygulamali teknik

yetenekleri gerektiren, meslek hiyerarsisinde orta ve yiiksek kademeler arasi diizey i¢in
gerekli bilgi, beceri ve i aligkanliklari kazandiran ileri diizeyde bir meslek egitimidir.”

Mesleki egitim, genis bir simiflama iginde ele alindiginda; “giraklik egitimine
dayali, okula dayali ve hem okula hem isletmeye dayali, ikili sistem seklinde disiiniilmektedir”
(Sahinkesen 1992:691-692). Bir bagka tanimla mesleki ve teknik egitim bir meslekte
istihdam edilebilmek i¢in o meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlarin
uygulamali olarak kazandirildig: bir egitim tiirtidiir (Gu, Gomes, Brizuela, 2011).

Bir tlkenin gelismislik diizeyini etkileyen en 6nemli faktor insan giiciidiir.
Insan giiciinden dogru olarak yararlanilirsa yiiksek diizeyde iiretim elde edinilir. Bu
da ancak insan giicliniin bu konuda yetismesine baglidir. Temel mesleki egitim, is
diinyasinin istekleri ile uyumlu olarak bir meslek alaninda is sahibi olabilmek igin o
meslegin gerektirdigi asgari mesleki davramislari kazandirmayr amaglar. Bundan

dolayr temel mesleki egitimde derinlik degil, mesleki genislik esastir. Mesleki
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derinlik, bireyin bir alanda daha fazla uzmanlasmasini kapsar iken, mesleki uzmanlik
ise, cagdas mesleki egitim sistemlerinde ileri meslek egitiminin bir islevi olarak
kabul edilmektedir. Bireyin bir meslek dalindaki egitimi, bilimin ve teknolojinin hizli

degismesine ayak uydurabilmelidir. “Ciinkii bireyin bir meslek alanindaki temel mesleki

yeterlilikleri kazanmasi ona istihdamda esneklik ve degisikliklere uyum giicli kazandirmaktadir”
(Tisk Raporu, 2005).

Dogan ve digerlerine gore (1996:6), “Mesleki teknik egitimin esas amaci;
endiistrinin ihtiyact olan ara eleman giiciinii yetistirmektir.” Bu alanda kullanilan endiistriyel
tiretim yontemleri, donanimsal gerecler degistikce, yetisecek olan insan giiciiniin
ozellikleri de degismektedir. Bu bakimdan mesleki ve teknik egitim, teknolojik

gelismeler ve bilimsel ¢aligmalar arasinda ¢ok yakin bir iliski bulunmaktadir.

2.1.2. Mesleki Egitim ve Genel Egitim Tliskisi

Mesleki egitim toplumsal ve ekonomik yararlar saglamanin yani sira,
bireylerin psikolojik, sosyolojik ve ekonomik yasam parametrelerini de
etkilemektedir. Bu faktorlerden otiirii egitim sistemi igerisinde, mesleki egitim ve
genel egitim birbirlerinin tamamlayicist 6zelliklere sahiptirler. Anapa’ya (2008),
gore:

“Mesleki egitim gorecek bireylerin sozlii ve yazili iletisim becerileri kazanmasi,
¢evresini tanimasi, sosyal degerler gelistirmesi gibi bazi yeterliliklerinin olugsmasi igin

genel egitim sarttir.”
Mesleki egitim ile genel egitimin bir biitiin olarak ele alinmasinin yani sira
egitim siireglerindeki ve felsefelerindeki farklilik bu iki egitim tiiriinii birbirinden

ayiran temel 6zelliklerdir. Cilinkii:

“Genel egitim, toplumsal yasam igerisinde bireylerin ihtiya¢ duyacagi genel kiiltiirii
kazandirirken; mesleki egitim, hedef olarak secilen mesleki alanla ilgili bilgi, beceri ve
davraniglar seklinde de ifade edebilecegimiz meslege bagli 6zel bir kiiltiirli bireylere

kazandirmaktadir” (Alkan, Dogan ve Sezgin,1996:12).
Sonug olarak, iki egitim tiirlinii birbirinden ayiran ¢ok spesifik yanlar
oldugu gibi, birbirini tamamlayan yénlerde vardir. Ozellikle mesleki ve teknik

egitimin igerisinde genel egitim 6nemli bir yere sahiptir.

2.2. TURKIYEDE MESLEKIi VE TEKNiK EGITiMiN GELiSiMi
Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin gelisimi birbirinin tamamlayicisi
olacak sekilde Osmanli ve Cumhuriyet donemi olmak {izere iki bolimde ele alina

bilmektedir.
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2.2.1. Osmanh Déneminde Mesleki ve Teknik Egitim

Bu donemde meslek egitimi, egitim sisteminin disinda yer aliyordu ve
devletin bu alana iliskin bir politikast yoktu. “Bundan dolayi, egitim programi, dgretmen,
ogrenci nitelikleri ve tesis icin ortak standartlar olusturulmamus” (Anapa, 2008:15). 12.
yiizyildan, 18. Yiizyila kadar olan siirecte, mesleki egitim; geleneksel usullere dayal1

bir sistem igerisinde esnaf, zanaatkar teskilatlarinca yiiriitiilmiistiir.

“Selcuklular doneminde Ahilik adiyla kurulmus bulunan esnaf-sanatkar teskilati;
Osmanlilar déneminde de Lonca ve Gedik adlari altinda devam etmistir. Ahilik
Teskilatinda; meslege giris, mesleki yeterligin kontrolii, kalfalik ve ustaliga yiikselisin
esaslari, bir sistem biitiinliigii igerisinde yiiriitilmiistiir. Osmanlilarda bu kurumlar;
esnaf ve sanatkarlar disipline ederek, toplumda is ve ticaret ahlakini korumakla birlikte,

usta yetistirilmesi ve yetistirilenlerin istihdamimi saglanistir” (Nogay, 2007: 9-10).
18. yiizyilin sonlar1 ve 19. yiizyilin baslarinda diinya genelinde yasanan
endiistri devrimi ve beraberinde gelen teknolojik gelismeler sosyal hayatta onemli

degismelere sebep olmustur. Bu gelismeler sonucunda; “Lonca Teskilati iginde bulunan

sanat ve ticaret, kurallart bozulmus, o zamana kadar loncalar i¢inde devam etmekte olan mesleki

egitim hizmetlerinin okul disiplini iginde yiiriitiilmesinin zorunlu hale gelmesine sebep olmustur”
(Alkan, Dogan, Sezgin, 1996:42-46). Buna bagli olarak da, yerli sanayiyi korumak
amagcli kurulan ve ilk teknik okullar olan “Muhendishane-i Bahri-i Humayun, Muhendishane-
i Berri-i Humayun” ac¢ilmistir” (Koger, 1974:25-26). 19. yiizyilin ikinci yarisindan sonra

ise, sanat okullar1 agilmaya baglanmistir.

2.2.2. Cumhuriyet Doneminde Mesleki ve Teknik Egitim
Cumhuriyetin ilk yillarinda da mesleki ve teknik egitimde bir birlik
saglanamamis ve daginik bir sekilde yonetim s6z konusu olmustur.

“Bu dénemde, acik bulunan sanat okullarinda yénetim, egitim programlar ve 6gretim
stireleri arasinda farkliliklar ve toplumun ihtiyaclarini giderecek nitelikte olmayan
programlar goze carpmaktadir. Bunun i¢in Cumhuriyetin ilk yillarinda yabanci
uzmanlar getirilerek goriislerinin alinmasina ve mesleki egitim konularinda ¢aligmalar

yapilmasina ragmen uzun vadeli hedefler belirlenememistir” (Anapa, 2008:17).

Ilk defal928’deki Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) toplantisinda
“Mesleki Ogretimin ilk ve orta kademeden en yiliksek dereceye kadar memlekette
temini” ( Nisanc1,1990) temel politika haline getirilmistir. Bunu takiben 1933 yilinda
Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii kurulmustur. Bdylece mesleki
egitimin gelismesini saglayacak ve meslek okullarinin her tiirlii isleri ile ilgilenecek
bir genel miidiirliik bakanlik biinyesinde yer almistir. Buna ragmen 1963 yilinda
baglatilan planli doneme kadar mesleki ve teknik egitim alaninda cesitli

diizenlemeler yapilmissa “1963 yilindan sonra hazirlanan DPT raporlarinda bu konu daha detayli
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bir sekilde ele almarak diizen verilmeye calisilmistir” (Gemici, 2010). Cumhuriyetin ilk
yillarindan gliniimiize kadar uzanan siire¢ igerisinde gerek milli egitim suralarinda
gerekse kalkinma planlarinda mesleki ve teknik egitime deginilmis ve yasal
diizenlemeler yapilmaya calisilmigsa da su anki konumumuzda bu alanda yasanan

gelismeler diinyada yasanan gelismelerle es zamanl olarak ger¢eklesmemektedir.

2.3. MESLEKI VE TEKNIiK EGITIMIN KALKINMA PLANLARINDAKI
YERI

2.3.1. 1. Bes Yilhk Kalkinma Plam (1963-1967)

1963-1967 yillar1 arasim1 kapsayan 1. Bes Yillik Kalkinma Planinda;
toplumdaki egitim seviyesinin yiikseltilmesi ve toplumun ihtiyaci olan insan giiciiniin
yetistirilmesi igin bir iilkenin gelismislik gostergelerinden bir tanesi olan egitimin
o6nemine deginilerek, isttihdam ve egitim konular1 bir arada ve birbirini tamamlayan
baglar olarak ele alinmistir. Mesleki ve teknik egitimle ilgili mesele ve tedbirler ise
su sekilde ifade edilmistir:

1. “Egitimle ilgili genel mesele ve tedbirler:

(@) Egitim Politikas1:

Cesitli meslek okullart belli bir siire i¢inde, ilgili bakanlik ve dairelerle igbirligi ile
yiiriitiilmek iizere, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde toplanacaktir. Ancak egitim ile
hizmetin birbirinden ayrilamayacagi, alanlarda (Tarim, saglik ve milli savunma egitimi
gibi) egitim hizmetleri bakanliklarca yiiriitiilecektir.

(b) Plan Hedefleri:

Ortaogretim cagindaki gencglerin biiylik bir boliimii teknik ve mesleki egitime
yoneltilecektir. Bu amacin gergeklesmesi igin teknik 6gretim, cirakliktan teknisyenlige
kadar biitiiniiyle sanayi ile baglantili, onun imkan ve ihtiyaclariyla uyusan bir sistem
olarak kurulmali ve isletilmelidir.

(f) Okul programlart:

Cesitli basamaklardaki okullar1 bitirenlerin yetistirilme amaglarina uygun olarak
yetistirilip yetistirilmedikleri konusunda arastirmalar yapilarak, bunun 1s18inda bir
yandan gereken tedbirler alinmali, 6te yandan da Tiirkiye'deki egitim kurumlarinin
Ogretim programlarinin ¢agimizdaki modern teknolojinin ve yurdumuzun sartlarina
uygun bir duruma getirilmesine ¢aligilmalidir.

2. Cesitli egitim boliimleri ile ilgili 6zel mesele ve tedbirler:

(d) Lise seviyesindeki teknik okullar:

Bu okullar1 bitiren ¢esitli kademedeki teknik personelin yetki ve sorumluluklar
kanunlarla teminat altina alimmalidir. Bu tedbirler, teknik &gretimin manevi
kalkinmasinin temel sartidir.

(1) Kiz Teknik 6gretim:

Tirkiye'de biitiin kademelerde genel, meslek ve teknik okullar kadin erkek biitiin
yurttaglara tam bir egitlikle agik bulundugundan kiz teknik dgretim bunun diginda kalan
egitim amaclarina yonelmelidir. Bu amaglar iki ana boliimde toplanmistir. Bunlardan
birincisi, halen kiz teknik 6gretimine genellikle hakim olan ve kadim, bir ev kadini
olarak degerlendirmeyi ve gelistirmeyi ama¢ edinen c¢alismalardir. Bu ¢alismalar,
ozellikle kadinin egitim imkanlarindan yoksun oldugu ve Kiz Teknik Ogretim

kurumlarinin bunu saglayabilecegi geri kalmis bolgelerde yogunlastiriimalidir” (MEB,
1963).
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2.3.2. II. Bes Yilik Kalkinma Plani (1968-1972)

1968-1972 yillar1 arasin1 kapsayan |l. Bes Yillik Kalkinma Planinda; egitim,
“Ekonomik Gelismede Insan Unsuru” bashigi altinda ele alinmistir. Ozellikle kiz
teknik 0gretimdeki egitimin islevselliginin yetersizligine ve bu okullardaki egitimin
bir nitelik kazanmadigina deginilmistir. Mezunlarin teorik bilgilerine ragmen is
hayatinin beklentilerini karsilamadiklari, gergek is ortamlarinin egitim kurumlarinda
yaratilmadigi, 6gretimde sanayi- okul isbirliginin eksik oldugu bu yiiziinden
sanayideki gelismelerin izlenemedigi, igverenlerin bu 6gretim kurumlarindan mezun
olanlarm yeterlilikleri konusundaki gilivensizlikleri, elemanlarin ticret, yetki ve
sorumluluklarinin tespit edilmemis olmasi bu alandaki sorunlar olarak belirlenmistir
( II. kalkinma plani, 1968). Mesleki ve teknik egitimle ilgili tedbirler ise su sekilde
ifade edilmistir:

“(b) Lise seviyeli meslek okulu:

Modern tarim bilgisini, ormancilik ve hayvancilik alanlart da dahil olmak iizere
gelistirmek ve yaymak i¢in lise seviyeli tarim okullart agilmasi yoluna gidilecektir.

Kiz sanat enstitiileri ve genellikle kiz teknik dgretim, kadin isgiiclinii ekonominin talep
ettigi yonde istihdam edilmek iizere yetistirmek i¢in programlarina gelistirmektedir. Bu
gelisme devam edecektir. 1968-1972 doneminde bu okullar gevrelerinde yaygin egitim
ve sosyal faaliyetler yiiriiten merkezler durumuna getirileceklerdir. Ogrencilerin okul
stiresinde iiretime Kkatilabilmeleri i¢in doner sermaye giicii arttirilacaktir. Kiz
enstitiilerine yaz ve bitirme stajlart konacak, 6grencilerin gruplar halinde ¢evrede egitim
faaliyetleri gostermeleri programlanacaktir. Lise seviyeli teknik okullarin nitelikleri
yiikseltilerek, bu donemde artan teknisyen ihtiyacin1 karsilamak icin bu okullarin
Ogrenim siiresi dort yila ¢ikarilacak ve dgretim programinda yapilacak gelistirmelerle

teknisyen yetistirir nitelige eristirilecektir.” (MEB, 1968).

2.3.3. I11. Bes Yilhik Kalkinma Plam (1973-1977)

1973-1977 yillar1 arasim kapsayan III. Bes Yillik Kalkinma Planinda;
egitim, “Insan giicii ve Egitim” bashg1 altinda ele almmistir. Teknisyen ve yetiskin
isci diizeylerinde arzin, ihtiyacin altinda kaldig: ifade edilmistir. Mesleki ve teknik
egitimle ilgili gelismeler su sekilde ifade edilmistir:

“108. Genel lise, mesleki ve teknik okullardaki gelismeler planlarin 6ngérdiigii yonde
olmamus, genel liselerde gereksiz yigilmalar ortaya ¢ikarken, mesleki ve 6zellikle teknik
okullarda ekonomik talebe uygun gelismeler saglanamamustir.

114. Tarim meslek okullarinda plan hedefleri asilmakla birlikte hayvan saglik
memurlari ve orman tekniker okullarinda hedeflerin gerisinde kalinmustir.

115. Ticaret liselerinde, lise kapasitesinin yilizde 12’si olarak planda 6ngoriilen kapasite
agtlmistir.  Kiz teknik ogretim ve imam hatip okullarinda, planlarda hedef
konulmamakla birlikte, 6zellikle imam hatip okullarinin ikinci déneminde kayit artiglart
cok yiiksek diizeylere ulagmus, 1963-1964 ile 1971-1972 doénemleri arasinda 6grenci

artis1 yiizde 611,5 olmustur.” (MEB, 1963).
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2.3.4.1V. Bes Yilhik Kalkinma Plam (1979-1983)

1979-1983 yillar1 arasim1 kapsayan IV. Bes Yillik Kalkinma Planinda;
egitim, “Egitim, Kiltir, Genglik ve Spor” basligi altinda ele alinmustir. Nitelik
diisiikligiine ve kaynak yetersizligine deginilerek, mesleki ve teknik egitimle ilgili
gelismeler su sekilde ifade edilmistir:

“459. Mesleki ve teknik Ogretim istenen diizeyde gelisemezken, liseler istenenin
listiinde bir &grenci sayisina erismislerdir.” (MEB, 1979).

2.3.5. V. Bes Yilik Kalkinma Plam (1985-1989)

1985-1989 yillar1 arasini kapsayan V. Bes Yillik Kalkinma Planinda; egitim,
“Egitim” bashg: altinda ele alinmistir. Bu plan doneminde mesleki ve teknik liselerin
cazibesinin arttirilarak, yliksekogretim oOniindeki yigilmalarin Onlenecegi, 1is
diinyasmin ihtiya¢ duydugu ara eleman giiciiniin yetistirilecegi ve kisa yoldan is
hayatina atilmay1 saglamak i¢in bu tiir egitim veren okullarin genel liselere karsi
daha ¢ok tercih edilen Ogretim tiirii olacagi ifade edilmistir. Mesleki ve teknik
egitimle ilgili beklenen gelismeler ise su sekilde ifade edilmistir:

“548. Ara insan giiciiniin plan hedeflerine uygun yetistirilmesi i¢in endiistri meslek
liselerinde gerekli diizenlemeler, planin ilk yilinda programlanip, ikinci yilinda
baglatilacaktir.

549. Yaygin ve orgiin egitim, ayni egitim kurumlan tarafindan paralel ve i¢ ice
programlarla yiiriitiilecektir. Yaygin ve orgiin egitim, piyasanin gerektirdigi yeni is
sahalarina gore esit mesleki muhtevada planlanacak ve yiiriitiilecektir. Yaygin ve orgiin
egitimde mesleki konularda esit miifredat uygulanarak, yaygin ve orglin egitimin ayni
seviyesinde mezun olanlar esdeger «meslek sertifikalarina» hak kazanacaklardir.

550. Cogunlugu 12 - 25 yas grubunda bulundugu halde okula devam etmeyen ilkokul,
ortaokul veya lise mezunu olup da iktisaden faal olmayan kisilerden, 150 bini endiistri
ile ilgili dallarda olmak {izere, 650 binine, is bulma imkanlarim1 artiracak meslekler
kazandirilacaktir.

551. Devlet - is¢i - igverenin katilacagi hem yaygin egitim, hem hizmet-i¢i egitim
maksadiyla mesleki yaygin egitim fonu kurulacaktir.

552. Egitim sisteminde, doner sermaye 1slah edilecek, fiili iiretim icinde egitimin
yapilmasina plan dénemi basinda baglanacaktir.

553. Ozel okullar tesvik edilecektir. Egitim kalitesinin teftis ve denetim
mekanizmasinin gelistirilmesi igin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

554. Egitim hizmetlerinin maliyetine katilma uygulamasina baslanacaktir.

555. Teknik dallarda Ingilizce egitim yapan anadolu mesleki ve teknik liseleri ve yurt
dis1 is¢i ¢ocuklarinin egitimi i¢in almanca egitim yapan anadolu liseleri ve imam hatip
liseleri agilacaktir.

556. Mesleklere gore dagilim igin planin «insan giici» boliimiindeki dagilim ve yap1

esas almacaktir. Ayrica, beden egitimi ve spor meslek liseleri agilacaktir.” (MEB,

1963).

2.3.6. VI. Bes Yilik Kalkinma Plani (1990-1994)
1990-1994 yillar1 arasim1 kapsayan VI. Bes Yillik Kalkinma Planinda;

egitim, “Beseri Kaynaklar” basligi altinda ele alinmistir. Yine bu planda da kiz
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meslek liselerinin iglevselliginin arttirilacagi, endiistri meslek liseleri ile otelcilik ve
turizm meslek liselerininin gelisimine agirlik verilecegi ifade edilmistir. Mesleki ve
teknik egitimle ilgili beklenen gelismeler ise su sekilde ifade edilmistir:

“811. Egitim sistemi, meslek kazandirici yaygin egitim, ara insan giicii ve yiiksek
nitelikli insan giicli yetistiren egitim olmak iizere ii¢ boyutlu bir yapida ele alinarak
kalkinmanin temel araglarindan birisi olarak etkinlestirilecektir.

818. Ortadgretim kurumlarinin kendi iginde ve yaygin egitimle yatay ve dikey gecislere
imkan tantyacak bir yapiya kavusturulmasi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

820. Yaygin ve meslek kazandirici egitimin gorsel-isitsel araglarla genis kitlelere hitap
eder hale getirilmesinde ve etkinlestirilmesinde radyo ve TV'den yararlanilmasi belli
esaslara baglanacaktir. Ayrica, yeni bir TV kanali egitim faaliyetlerine tahsis
edilecektir.

828. Ekonominin ihtiyag¢ oldugu nitelikli ara insan giictiniin yetistirilmesinde mesleki ve
teknik egitime oncelik verilmesi temel ilkedir.

829. Yiiksekogretime devam etmek isteyen mesleki teknik lise mezunlarinin kendi
branslarinda bir yiiksekdgretim kurumuna yonelmelerini 6zendirecek diizenlemeler
yapilacaktir.

830. Mesleki teknik egitim kurumlarinin, egitim-insan giicii-istthdam iliskileri
cercevesinde tarim, sanayi ve hizmet sektorleri ile etkili isbirligi iginde olmalari
saglanacak ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi i¢in egitim programlan ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel kalkinma ile uyumlu olarak gelistirilecektir. Ayrica, bu okullarin gelisen

teknolojiyi izlemelerini saglayici tedbirler almacaktir.” (MEB, 1990).

2.3.7. VII. Bes Yilik Kalkinma Plani (1996-2000)

1996-2000 yillar1 arasini kapsayan VII. Bes Yillik Kalkinma Planinda;
egitim, “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi” bashg1 altinda ele almmistir. Mesleki-
teknik alandaki orgiin ve yaygin egitimin ekonominin ihtiya¢ olan insan giiclinii
yetistirmesi yoOniinde yapilan ¢alismalarin amaglanan diizeye ulasmadigi ve yeni
meslek tiirleri ile ilgili yeterli caligmalarin yapilmadig: ifade edilmistir. Mesleki ve
teknik egitimle ilgili beklenen gelismeler su sekilde ifade edilmistir:

e “Meslek egitiminin yeniden yapilanmasinda temel ilke, isyeri- okul biitiinliigiine
dayali ve ehliyet kazandirici bir meslek egitimi sisteminin, drgiin ve yaygin egitimin her
kademesinde uygulanmasini temin etmek olacaktir.

e Zorunlu temel egitimin ikinci kademesinden baglamak iizere ortadgretimde etkin bir
6lgme, degerlendirme ve yonlendirme sistemi olusturularak piyasanin talebine yonelik
insan giicli yetistirilmesi amaciyla mesleki ve teknik ortadgretimin etkinligi
artirilacaktir.

e Orgiin ve yaygin mesleki-teknik egitimin diinya standartlarina yiikseltilmesine,
meslek standartlar1 ve sertifikasyon sistemi iizerinde yapilan ¢alismalarin
tamamlanmasina, okul ve is hayati iliskilerinin gelistirilmesine, temel bilgi ve beceriler
ile yeni teknolojilerin okulda verilmesine ve uygulamanin igyerlerinde yapilmasina ve
hizmet i¢i egitime dnem verilecektir.

o Mesleki ve teknik egitim kurumlari ve programlari ile ise yerlestirme hizmeti veren
birimler ve isgiicii piyasasi arasinda etkin bir koordinasyon ve igbirligi kurulmasi
saglanacaktir.

e Mesleki ve teknik egitimde modiiler sisteme gegilecek, miifredat programlar
modiiler sisteme uygun hale getirilecek, drgiin veya yaygin egitim alan ve ayn1 mesleki
becerilere sahip olan kisilere esdeger meslek sertifikasi verilerek denklikleri
saglanacaktir.

o Meslek standartlart tespit edilecek, bu standartlara uygun sinav ve sertifikasyon
sistemi kurulacak ve Meslek Standartlart Kurumu olusturulacaktir.” (MEB, 1996).
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2.3.8. VIII. Bes Yilik Kalkinma Plam (2001-2005)

2001-2005 yillar1 arasini kapsayan VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinda;
egitim, “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi” bashig1 altinda ele alinmistir. Egitimde
genel olarak 12 yas lizerinde okullagsma oraninin arttigi belirtilerek, Mesleki ve

teknik egitimle ilgili beklenen gelismeler su sekilde ifade edilmistir:

“656. 1995-1996 o6gretim yili itibaryla yiizde 23,4 olan mesleki ve teknik egitimde
okullagma orani, 1999-2000 6gretim yilinda yiizde 22,8 olarak gergeklesmistir.

668. Kaynak yetersizligi, mevcut kaynaklarin etkin kullanilamamasi ve sanayi ile
igbirliginin yeterince gelistirilememesi gibi nedenlerle mesleki ve teknik egitimde Plan
hedeflerinin gerisinde kalinmus, is piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelik ve tiirde mesleki
egitim programlarn gelistirilmesinde yetersiz kalinmustir.

669. Mesleki ve teknik egitim kurumlan ile giraklik egitim merkezlerinde baslatilan
Tam Giin Tam Yil Egitim Projesi uygulamasi gercevesinde 1996-1999 doéneminde
toplam 118.128 dgrenciye egitim imkani saglanmustir.

691. Orgiin ve yaygin mesleki-teknik egitime agirlik verilecek, ortadgretimde mesleki
teknik egitimin pay:1 artirilacak, iiniversitelere giris sinavlarinda normal liseler ile
mesleki ve teknik lise mezunlari arasindaki farkli degerlendirmeler kaldirilarak, mesleki
ve teknik egitimin yayginlagmasi tesvik edilecek, mesleki teknik egitim programlarinin
meslek standartlarina dayali olarak yapilmasi saglanacak ve c¢alisma hayati ile islevsel
isbirligi gelistirilecektir.

692. Meslek yiiksekokullar1 ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasinda
program biitiinl{igiinii esas alan is bolimii ve isbirligi kurulacak; nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesinde onemli yeri olan meslek yiiksekokullarinda dgrencilerin uygulamali
egitim almalar1 saglanacaktir.

693. Toplumda hayat boyu 6grenme anlayigsinin benimsenmesini esas alan her tiirlii
yaygin egitim imkanm gelistirilecek; ozellikle liniversiteye giremeyen genglere kisa
yoldan beceri kazandirma ve meslek edindirme faaliyetleri artirilacak, mahalli
idarelerin, goniilli kuruluslarin ve Ozel sektdriin bu konudaki faaliyetleri
Ozendirilecektir.

703. Ciraklik, mesleki ve teknik egitimin is hayatinin beklentilerine cevap verebilmesi,
mesleki ve teknik egitimle sanayi arasindaki iliskinin artirilabilmesi ve uygulamada
aksayan hususlarin giderilmesi amaciyla, 3308 sayili Kanunda gerekli diizenlemeler

yapilacaktir.” (MEB, 2001).

2.3.9. IX. Bes Yilik Kalkinma Plam (2007-2013)

2007-2013 yillar1 arasinmi kapsayan IX. Bes Yillik Kalkinma Planinda;
egitim, genel bir gergevede alinmistir. Insan odakli bir gelisme ve ydnetim anlayisini
esas alan plan egitimde niteligin artirilmas1 amaciyla; yenilikgilik ve arastiriciligin
gelistirilmesini esas alan miifredat programlari, etkili bir rehberlik ve yonlendirme
sistemi, egitici personel nitelikleri ile fiziki mekan ve bilgi teknolojisi altyapisinin

giiclendirilmesi lizerine odaklanmaistir.

2.3.10. X. Bes Yillik Kalkinma Plam (2014-2018)
2014-2018 yillar1 arasini kapsayan X. Bes Yillik Kalkinma Planinda; egitim,
genel bir ¢ercevede ele alimmustir. Plan; kapsayici ve devamlilik arz eden ekonomik

gelismenin yant sira hukukun Ustiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii,
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insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi gibi
unsurlart kapsayacak sekilde tasarlanmustir. “Planda, iilkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinma siireci biitiinciil ve ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ele alinmus, insan odakli kalkinma anlayisi
gergevesinde katilime bir yaklagim benimsenmistir” (Yolcu, 2014:264). Egitime iliskin amag,

hedef ve politikalar ise su sekilde belirtilmistir:

Amac ve Hedefler:

“142. Diislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve
milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular giicli,
Ozgliven ve sorumluluk duygusu ile girisimeilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bil
ve teknoloji kullanimina ve iiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi
ve becerilerle donanmus, tiretken ve mutlu bireylerin yetismesi,

143. Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim icerisinde
olan, iirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali
acidan oOzerk tniversite modeli c¢ercevesinde kiiresel Olcekte rekabetci bir yiik-
sekogretim sistemine ulagilmasi

Politikalar:

144. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
Ogrenme yaklagimi cercevesinde isgiicli piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esit-
ligine dayal1, kalite odakli doniisiim siirdiiriilecektir.

145. Okul tiirlerinin azaltildig1, programlar arasi esnek gegislerin oldugu, dgrencilerin
ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltii-
rel aktivitelerin daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir
miifredatin bulundugu, sinav odakli olmayan, bireysel farkliliklart gézeten bir doniisiim
programi uygulanacaktir.

151. Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkéan taniyacak sekilde
Ogrenci kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, sinif temelli basari diizeyleri, yeter-
lilikleri ve standartlari belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu degerlendirme ve denetleme
mekanizmasi gelistirilecektir.

154. Okul idarelerinin biitceleme siireglerinde yetki ve sorumluluklart artirilacaktir.

156. Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektdriin egitim
kurumu agmasi, 6zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali
yonden aktif katilimn 6zendirilecektir.

158. Egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu Ogrenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin ka-
zandirilmasi, girisimeilik kiltliriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-
isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde
giliclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

159. Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve Ggretim programlart ulusal
meslek standartlarina gore giincellenecek, onceki dgrenmelerin taninmasini igeren,
ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve
sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.

160. Ortadgretim ve yiiksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program
biitiinliigii temin edilecek ve nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime

agirlik verilecektir.” (MEB, 2014).
2.4. MILLi EGITiM SURALARINDA MESLEKI VE TEKNIiK EGITiM

2.4.1. Birinci Milli Egitim Surasi (1939)

Birinci Milli Egitim Surasi, “Tiirk Egitim Sistemini” genel bir ¢ercevede ele
almak amaciyla 17-29 Temmuz 1939’da, donemin Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali
Yiicel baskanliginda Ankara’da toplanmistir (Deniz, 2001). Almnan kararlar
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icerisinde mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak sadece mesleki ve teknik okullar

disiplin yonetmeliginin kabul edilmesine deginilmistir.

2.4.2. ikinci Milli Egitim Suras: (1943)

Ikinci Milli Egitim Surasi, “Ahlak Egitimi, Tiirkce ve Tarih 6gretimi”
konularim goriismek lizere 15-21 Subat 1943°de donemin Milli Egitim Bakan1 Hasan
Ali Yiicel bagkanliginda Ankara’da toplanmistir (Deniz, 2001). Alinan kararlar
icerisinde Ahlak Egitimi, Tiirkge ve Tarih 6gretimi konularinda mesleki ve teknik

okullar i¢in ayr1 kitap yazilmasi gerektigi ibaresi yer almaktadir.

2.4.3. Ugiincii Milli Egitim Suras1 (1946)

Ucgiincii Milli Egitim Surasi, 02-10 Aralik 1946°da dénemin Milli Egitim
Bakan1 Resat Semsettin Sirer baskanliginda Ankara’da toplanmistir. Bu siirada,
“Okul-aile Isbirligi ve Mesleki-teknik Egitim Kurumlarinin Giig¢lendirilmesi”
konularinm1 gortismek amaglanmistir. Mesleki ve teknik egitimi dogrudan ilgilendiren

kararlar sunlardir:
a. “Kuz Enstitiilerinin amaglarinin belirlenmesi,
b. Kiz Teknik Ogretim Okullar1 Yénetmeligi ve Kiz Enstitiileri Miifredat Programu,
Kiz Enstitiileri sinif gegme ve bitirme yonetmeligi ve Kiz Enstitiilerinin amaglariin
belirlenmesi, Kiz Meslek Ogretmen ile Erkek Meslek Ogretmen Okullar1’nin siirelerinin
dort yila ¢ikarilmasi.” (MEB, 1963).
2.4.4. Dordiincii Milli Egitim Surasi (1949)
Dérdiincti Milli Egitim Surast giindemindeki konular1 goriismek iizere 22-
31 Agustos 1949’da donemin Milli Egitim Bakani Dr. Tahsin Banguoglu
baskanliginda Ankara’da toplanmistir (Deniz, 2001). Bu surada egitimde giiniin
sartlarinin gerektirdiklerinin belirlenmesi, gelecekte meydana gelecek ihtiyacglarin

goz Onilinde tutularak gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve Ogretmen yetistiren

okullarin mevcut durumlarinin gézden gegirilmesi amaglanmaistir.

2.4.5. Besinci Milli Egitim Surasi (1953)

Besinci Milli Egitim Surasi belirlenen giindem maddelerini goriismek iizere,
05-14 Subat 1953’de donemin Milli Egitim Bakam Tevfik Ileri baskanliginda
Ankara’da toplanmistir. Genel olarak okul Oncesi egitimin, ilkokullarin, &zel

egitimin sorunlar1 ile ilkokullara 6gretmen yetistirme kalitesinin arttirilmasi igin
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programlar ve yonetmelikler hazirlama konularinda ortak kararlar almak

amaglanmustir.

2.4.6. Altinc1 Milli Egitim Suras1 (1957)

Altinct Milli Egitim Sarast 18-23 Mart 1957°de donemin Milli Egitim
Bakan1 Ahmet Ozel baskanliginda Ankara’da toplanmustir. 6. suranin giindemini
yalnizca “Mesleki-Teknik Egitim ve Halk Egitim” olmak {izere iki konu

olusturmaktadir.

“Ozellikle sanayilesme ¢abasindaki Tiirkiye’nin ihtiyag duydugu nitelikli is giiciiniin
nasil, hangi siirelerle egitilecegi, okul tiir ve programlarinin nasil diizenlenecegi, hangi
degisiklikler yapilacag: konusunda kararlar almak amaglanmistir” (Deniz, 2001).

Alinan kararlar genel olarak; kiz teknik egitimi ile halk egitimin amaglarini
ve giindiiz/gece tekniker okullarinin 6grenim siirelerini belirlemek iizerine olmustur.
Komisyon raporlarinin hazirlanmasinda ana eksen ABD’li ICA Fonunun yine
ABD’li uzman ve kurullara hazirlattig1 raporlar olmustur. Bunundan dolay1, Altinci

Strra i¢in; ICA, UNESCO, ILO raporlarinin strast da denilebilir.

2.4.7. Yedinci Milli Egitim Suras1 (1962)
Yedinci Milli Egitim Shrasi, egitimin tiim kademelerinin genel olarak ele
alinmasi amaciyla 5-15 Subat 1962°de dénemin Milli Egitim Bakam Hilmi incesulu

baskanliginda Ankara’da toplanmistir. Mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak:

a. “Niifusu az olan yerlerde, ortaokuldan sonraki mesleki ve genel Ogretim
kurumlarinin, ayni ¢ati altinda toplanan ¢ok amacgli okul olarak kurulmasi ve bu
okullarin deneme nitelikli olarak agilmasi,

b. Kiz Enstitiilerinin ‘ortaokula dayali ve geng kizlarimiza iyi ev kadinligi ve yurttaglik
nitelikleriyle birlikte verimli bir {iretken olarak yasamlarini kazanabilmelerini miimkiin
kilacak bilgi ve becerileri kazandiran ii¢ yillik bir meslek okulu’ durumuna getirilmesi,
c. Erkek Sanat Enstitiilerinin ortaokula dayali ve ii¢ yillik meslek okullar1 durumuna
getirilmesi,

d. Kiz ve Erkek Sanat Enstitiilerine “Kiz ve Erkek Sanat Liseleri” adinin verilmesi,
sanat enstitiileri mezunlarina verilecek unvanlar, Talim ve Terbiye Kurulunca ele
alinmasi,

e. Aksam Kiz Sanat Okullarinin “Tiirk kadinini besin, beslenme, ¢ocuk bakimu ve
egitimi ile ilgili problemlerinin ¢éziimiinde ehil hale getiren; evini becerikliyle idare
etmeye yeterli kilan ve ona icabinda el sanatlarindan birisiyle hayatini kazanma imkani
saglayan kurs mahiyetinde okullar” olmasi ve adinin “Kadin Meslek Okullar1” olmasi
uygun gorillmiistiir.” (MEB, 1963).

2.4.8. Sekizinci Milli Egitim Surasi (1970)
Sekizinci Milli Egitim Strasi, ortadgretim sistemimizi giiniin ihtiyaglarina
gore bicimlendirmek ve yiiksekdgretime gegisi yeniden diizenlemek amaciyla 28

Eyliil-3 Ekim tarihleri arasinda doénemin Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Orhan
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Oguz’un bagkanliginda Ankara’da toplanmustir. 7. Surada mesleki ve teknik egitimle

ilgili olarak alinan ve uygulanan kararlar sunlardir:

a. “Teknisyen Okullarinin ad1 Teknik Lise olarak degismistir. (1974)
b.  Etibank Genel Midiirliigii ile igbirligi yapilarak Konya-Seydisehir Endiistri
C.  Meslek Lisesi binyesinde Metalurji bolimi agilmustir. (1974)
d.  PTT Genel Midiirliigi ile igbirligi yapilarak Istanbul Giiltepe Endiistri
e.  Meslek Lisesi biinyesinde Telekominikasyon boliimii agilmustir. (1975)
f.  Konya Mimarlik ve mithendislik Akademisi ile igbirligi yapilarak Konya
0. Merkez Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde Harita-Kadostro Boliimii. (1975)
h.  Adana Suni ve Sentetik Elyaf Sanayi A.S. (SASA) ile isbirligi yapilarak teknik kiz
meslek lisesi agilmustir. (1972)” (MEB, 1963).
2.4.9. Dokuzuncu Milli Egitim Surasi (1974)

Temel amaci; egitim sistemi igerisindeki programlar ile 6grenci akisini
diizenleyen kurallar iizerine goriiserek, gelen Oneriler dogrultusunda uygulamaya
aktarilacak kararlarin alimmasini saglama olan dokuzuncu Mili Egitim Surasi 24
Haziran / 4 Temmuz 1974 tarihleri arasinda dénemin Milli Egitim Bakan1 Mustafa
Ustiindag’in bagkanliginda Ankara’da toplanmustir. Mesleki ve teknik egitimle ilgili
olarak; teknik ve mesleki liselerin meslege yonelik derslere ve uygulamalara ait
programlarinin arastirma projesi halinde bakanlikga gelistirilmesi bir plana bagli

olarak yiirtitiilmesi karar1 alinmistir.

2.4.10. Onuncu Milli Egitim Suras1 (1981)

Onuncu Milli Egitim Surasi, Tirk Milli Egitim sisteminin geneli {izerinde
kararlar almak amaciyla 23-26 Haziran 1981°de donemin Milli Egitim Bakan1 Hasan
Saglam’in baskanliginda Ankara’da toplanmistir. Mesleki ve teknik egitimle ilgili
olarak, mesleki ve teknik egitim kurumlarimin amaglarinin yeniden diizenlenmesi

karar1 alinmustir.

2.4.11. On birinci Milli Egitim Surasi (1982)

On birinci Milli Egitim Stirasi, “Ogretmen Yetistirme” konusunu goriismek
amactyla 08-11 Haziran 1982 tarihlerinde bakan Hasan Saglam’in baskanliginda
Ankara’da toplanmustir.

2.4.12. On ikinci Milli Egitim Surasi (1988)
On ikinci Milli Egitim Surasi, “Egitim Sisteminin Tim Kademeleri,
Ogretmen Yetistirme, Egitimde Yeni Teknolojiler, Tiirkge Ve Yabanci Dil

Egitim/Ogretimi, Egitim Finansmani ve Ogretim Programlar” konularim goriismek
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tizere 18-22 Temmuz 1988’de donemin Milli Egitim Bakan1 Hasan Celal Giizel’in

baskanliginda Ankara’da toplanmustir. Mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak:

a. “Anadolu Teknik Liselerinin mevcut statiileri korunmakla birlikte, orta vadede
yabanci dille okutulan derslerin Tiirkge olarak okutulmasinin saglanmasi; teknik
liselerin, Anadolu teknik liseleri ile biitiinlesmesini saglayict diizenlemelerin yapilmast,
b. Mesleki ve teknik liselerden mezun olanlarin, unvan, yetki ve sorumluluklarina
iliskin hukuki mevzuatin kisa siirede hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi,

Genel lise mezunu olup, herhangi bir yliksekdégretim kurumuna girmemis 6grencilerin,
ihtiya¢ olan alanlarda (Endiistri Meslek ve Saglik Meslek v.b.), okullarda bir yillik
mesleki ve teknik egitim programlar1 ile is hayatina atilmalarmin saglamasi

uygulamasmnin yayginlastirilmast karart alinmustir.” (MEB, 1963).
Ayrica surada bu yonde bir karar alinmadigr halde; “ Meslek Lisesi veya
Teknik Lise ¢ikislt iki yillik Meslek Yiiksek Okulu Mezunlarinin, Ciraklik Egitim
Merkezlerine 6gretmen olarak tayin edilmeleri” (14. 11. 1988 Tarihli Talim Terbiye

Kurulu ile) saglanmustir.

2.4.13. On iiciincii Milli Egitim Surasi (1990)

Temel amaci, yaygin egitimi yayginlastirmak ve yaygin egitimde yiiksek
diizeyde verim almak olan on iiglincii Milli Egitim Surasi, “Yaygin Egitim”
konusunu goriismek tizere 15-19 Ocak 1990°da donemin Milli Egitim Bakant Avni
Akyol bagkanliginda Ankara’da toplanmistir.

2.4.14. On dordiincii Milli Egitim Suras1 (1993)

On dordiincii Milli Egitim Suras;, “Egitim Yonetimi ve Okul Oncesi
Egitim” konularmi goriismek iizere 27-29 Eylil 1993°de donemin Milli Egitim
Bakan1 Nahit Mentese baskanliginda Ankara’da toplanmistir. Giindem maddeleri
icerisinde mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak; “Kiz Meslek Liseleri, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi Boliimii mezunlari, hizmet i¢i egitimi kurslarindan gegirilerek,
kalkinmada oncelikli bolgelerdeki Okul Oncesi Egitim kurumlarinda kadrolu usta

Ogretici olarak gorevlendirilmelidir (MEB, 1993).” ibaresi yer almaktadir.

2.4.15. On besinci Milli Egitim Suras1 (1996)

Temel amaci, 2000 li yillarda Tiirk Milli Egitim sisteminin hedef, ilke ve
politikalarin1 belirlemek, 6zellikle yonlendirme ve yeniden yapilanmayi tartismak,
yeni ylizyillin gereklerine uygun, cagdas egitim sistemi kurabilmek olan on besinci
Milli Egitim Suras1 giindemindeki konular1 goriismek iizere 13-17 Mayis 1996°da
donemin Milli Egitim Bakani Turhan Tayan baskanliginda Ankara’da toplanmistir.
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Mesleki ve teknik egitime Onceki suralara nazaran daha kapsamli yer veren 15.

Surada mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak:

a. “Mesleki ve teknik egitimde sistem biitiinligli esasina dayali eklemli (modiiler)
egitim programlari uygulanmali, alan ve dal egitimine 6nem verilmesi,

b. Mesleki ve teknik alanlarda ortadgrenimini bitiren Ggrenciler, kendi alanlarinda
yiiksekogretime devam edebilmeli, diger alanlara ydnelmek isteyenler de gerekli
tamamlama egitimlerini alarak yiiksekogretimin istedikleri alnina gidebilmesi,

C. Meslek egitimi sistemi, en az 8 yillik ilkogretime dayandirilarak orgiin mesleki ve
teknik egitime hazirlik ve yonlendirme sinifindan sonra gidilebilmesi,

d. Yaygn ve ciraklik egitimine, ilkdgretimini tamamlayan herkesin girebilmesi,

e. Meslek egitimi sistemi, orgiin ve yaygin meslek egitimi uygulamalarin1 yapacak;
mesleki ve teknik ortadgretim okullarini, yaygin meslek egitimi ise yaygin mesleki
egitim ve ¢iraklik egitimini kapsamast,

f. Orgiin ve yaygin mesleki ve teknik egitim programlari arasinda yatay ve dikey
gecisler yapilabilmesi,

g. Orgiin ve yaygin meslek egitimi programlari, genis tabanli alan egitimiyle baslayip
Ogrenciyi uzlagmaya dogru gotiirmesi,

h. Orgiin ve yaygin uygulamalarla, mesleki ve teknik ortadgretimlerini bitirenlerin,
gerekli tamamlama egitimlerini de alarak, mesleki veya genel yiiksek 6gretim alanlarina
girebilmeleri,

i. Bolgelerin ihtiyaglarina gore, halicilik, aricilik, dokuma vb. ugraslarin meslek egitim
merkezlerinin programlarina konulmasi,

j. Toplumun meslek egitimi ihtiyaglarinin siirekli karsilanabilmesi igin, meslek
kazandirmada, devlet-isgi-isveren kesimlerinin daha saglikli is birligi ve
koordinasyonun saglanmasi kurumsallagtirilmali, meslek egitiminin gelistirilmesi,
denetlenmesi, degerlendirilmesi ve finansmani konularinda is hayati ve meslek
kuruluglarinin etkin katilimini saglayacak bir yap1 esas alinmasi,

k. Meslek egitimi merkezlerinin kurulmasi,

I. Meslek egitimi verilirken bir insanin birden fazla meslegi yapacak sekilde
yetistirilmelerinin diistiniilmesi,

m. Mesleki yaygin egitimin gelistirilmesinde Mesleki ve Teknik Egitimi Arastirma ve
Gelistirme Merkezi (METARGEM) ile Yaygin Egitim Enstitiisii arasinda etkili bir is
birligine gidilmesi.” (MEB, 1963). Kararlar1 yer almaktadir.

2.4.16. On altinc1 Milli Egitim Surasi (1999)

Temel amaci, “Mesleki ve Teknik egitim” konularmi goriismek olan on
altinci Milli Egitim Suras1 22-26 Subat 1999°da donemin Milli Egitim Bakan Metin
Bostancioglu baskanliginda Ankara’da toplanmustir. 16. Suranin giindem maddeleri

sunlardir:

1. “Mesleki ve teknik egitimin, ortadgretim sistemi biitiinligi i¢inde agirlikli olarak
yeniden yapilandirilmasi,

Okul ve isletmelerde meslek egitimi ve istihdam,

Mesleki ve teknik egitim alanina 6gretmen ve yonetici yetistirme,

Mesleki ve teknik egitimde sinavsiz yiiksekdgretime gecis,

Mesleki ve teknik egitimde finansman.” (MEB, 1963).

aprwbd

Bu giindem maddelerine bagli olarak 89 maddelik karar alinmistir. Bu

kararlar genel anlamiyla su sekilde 6zetlenebilir (MEB, 1999):

e “Mesleki ve teknik egitim okullarina yonetici atamalarinda egitim yoneticiligi
alaninda lisans veya yiiksek lisans zorunlulugu getirilmesi,

e Yoneticilerin gorev yeri degisiklikleri ve gorevden alinma islemleri objektif
kriterlere dayandirilmasi ve kamu yararinin gozetilmesi,
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e Mesleki ve teknik okullara, i yerlerinde ¢alisarak deneyim sahibi olmus ve piyasada
kendisini kanitlams kisilerden 6gretmen atanmasi,

e Ogretmenlere meslekleri ile ilgili gelisme ve degismeleri izleyebilecekleri yayinlar
hazirlanmali ve yararlanmalari saglanmasi,

e Ogretmeni kendini yetistirmeye tesvik eden, yetistiremediginde sistemin disinda
birakilan bir personel istihdam politikasi gelistirmesi,

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari, tek bir yonetim catist altinda toplanmasi
ve boylece insan kaynaklarinin ve maddi kaynaklarin (derslik, atdlye, laboratuvar, spor
salonu, donanim ve diger tesisler) etkin kullaniminin saglanmast,

e Sistemde programlarin, diploma ve c¢esitli sertifikalara gotiiriilecek sekilde, genis
tabanli ve modiiler esasa gore diizenlenmesi,

e Sistemin, yonetim ve finansman dahil, planlamadan, program gelistirme, uygulama
ve degerlendirmeye kadar, her asamasinda, igveren ve is¢i kuruluglari, akademik ve
aragtirma kurumlar1, meslek kuruluslari, 6grenci-6gretmen-veli temsilcileri, sivil toplum
orgiitleri vb. tiim ilgili kurum ve kuruluslarin aktif sekilde karar siirecine katilmalar
saglanmasi; bu baglamda, mesleki ve teknik egitim programu ile ilgili yerel
yapilanmanin gii¢clendirilmesi,

e Mesleki ortadgretimde ortak tabanli yeterliklerin gelistirilmesinin temel almasi,

e Mesleklerin(1) Ana gruplar (2) Meslek alanlari, (3) Uzmanlik alanlari olarak
belirlenmesi,

e llerde Meslek Danisma Birimlerinin kurulmasi,

e Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda Ise Yerlestirme ve Izleme Biriminin
olusturulmasi,

e Mesleki egitim programlarinin, is analizlerine dayali modiiler yaklagimla
gelistirilmesi,

e Ogrencilerin mesleki yeterliliklerini 6lcecek ve bunu belgelendirecek bir ulusal
sistemin gelistirilmesi,

e Mesleki ve teknik ortadgretim ve mesleki teknik egitim fakiiltelerinin egitim 6gretim
programlari birbiri ile ve ig hayati ile uyumlu hale getirilmesi.”

2.4.17. On yedinci Milli Egitim Suras1 (2006)

Yedi yil aradan sonra on yedinci Milli Egitim surasi, 13-17 Kasim 2006°da
donemin Milli Egitim Bakanm Hiiseyin Celik baskanliginda Ankara’da toplanmustir.
“Egitim Sistemi, Kademeler Arasi Gegisler, Meslek Liselerine Yonlendirme, Sinav
Sistemi ile Kiiresellesme ve AB Siirecinde Tiirk Egitim Sisteminin” tiim boyutlariyla

degerlendirildigi 17. Surada mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak:

a. “Genel, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olan Ogrencilerin
O0grenim gordiikleri alanin devamu niteligindeki yiiksekdgretim programlarina
gecislerinde ek puan almalari saglanmalidir.

b.  Mesleki ve teknik egitimin yaygimnlastirilmas igin bilimsel ve rasyonel yontemler
kullanilmalidir.

C. Mesleki ve teknik egitimi segen dgrencilerin ilgili kurumlarca ekonomik ve sosyal
yonden desteklenmesi saglanmalidir.

d. Mesleki egitim veren okullara meslek odalar1 ve ilgili sivil toplum kuruluglarinin
daha fazla destek vermesi saglanmalidir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda meslek dersleri dgretmenlerinin belirli

siirelerle sanayi deneyimi edinmesi igin galismalar yapilmalidir” (MEB, 1963).
Kararlar yer almaktadir.

2.4.18. On sekizinci Milli Egitim Surasi (2010)

Temel amaci, “Ogretmen Yetistirme, Ogretmenlerin Ise Almi ve

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi” olan 18. Milli egitim surast 01-05 Kasim 2010°da
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donemin Milli Egitim Bakan1 Nimet Cubukg¢u baskanliginda Ankara’da toplanmustir.

17. Surada mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak:

a. “Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin 6gretmen ihtiyacinin karsilanabilmesi
icin, yeni kurulan turizm fakiiltesi, sanat ve tasarim fakiiltesi ile teknoloji fakiiltesi
ogrencileri ile ¢ocuk gelisimi ve egitimi boliimii 6grencilerinin YOK’iin belirledigi
kriterler ¢ergevesinde pedagojik formasyon egitimi almalart saglanmali,

b. Mesleki ve teknik ortadgretime erigimi artirmak amaciyla 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu geregi dgrencilere 6denmesi gereken iicret 6demesinin kamu ve 6zel
sektorde uygulanmasinda karsilagilan sorunlar giderilmeli, isletmelerde beceri egitimi
yapan dgrencilerin sosyal giivenlik haklar1 iyilestirilmelidir.

c. Genel ortaggretim ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindaki dersler ve
haftalik ders saati sayisi azaltilmali, teneffiis siireleri artirilmali, ayrica mesleki ve
teknik ortadgretimde uygulama derslerine daha fazla agirlik verilmelidir.

d. Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinda; okul, alan ve boliimler isgiicii piyasasi,
ihtiyag analizi sonuglar1 ve bolgesel ihtiyaglara gore sektdre yakin mekanlarda, mesleki
egitim kampisleri seklinde agilmali, okullarin yonetimi ayri ayri olmali, yemekhane,
kantin, laboratuvar, atdlye, sosyal tesisler, kiitiiphane vb. fiziki yapilar daha verimli ve
etkili bigimde kullanilmalidir.

e. Mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri igin OSS akademik ve mesleki alanda
yapilmali, 6grenciler alani ile ilgili yiiksekogretim kurumlarina yerlestirilirken sonuglar
birlikte degerlendirilmeli, mezunlarin kendi alanlarindaki yliksekdgretim programlari
yeniden belirlenerek yiiksekdgretime gegiste ek puan verilmelidir.

f. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu mezunlarina uzun vadeli faizsiz igletme
kredisi verilmesi ile ilgili diizenlemeler yapilmalidir.

Mesleki ve teknik egitimile ilgili 6gretim dairelerinin tek gati altinda birlestirilmesi igin

caligmalar yapilmalidir” (MEB, 1963). Kararlar1 alinmistir.

2.4.19. On dokuzuncu Milli Egitim Suras1 (2014)

Giindem konularim, “Ogretim Programlar1 ve Haftalik Ders Cizelgeleri,
Ogretmen Niteliginin Artirilmasi, Egitim Y 6neticilerinin Niteliginin Artirilmasi ve
Okul Giivenligi” olan 19. Milli Egitim Surasi 02-05 Aralik 2014’de Milli Egitim
Bakani1 Nabi Avci bagkanliginda Ankara’da toplanmistir. Bu surada direk mesleki ve
teknik egitimle ilgili konulara deginilmese de yonetici niteliginin arttirilmasi ile ilgili

olarak:

1. “Devlet okullarinda egitim yoneticisi olmak igin lisans derecesine sahip olunmalidir.
2. Okul yoneticileri merkezi olarak yapilan yazili sinavda basarili olmalidir.

3. Okul midirleri, belli bir siire gorev yapmis miidiir yardimcilart arasindan
secilmelidir.

4. Okul yoneticiligine atanmada o okula 6gretmen olarak atanma sartlarini tasima
esastir. Ancak atanma sartlarini tasimadan; o okula miinhasiran norm durumu degil
genel anlamda o okul tiiriine atanabilme sart1, aranmasi yeterli goriilmelidir.

5. Farkli okul tiirlerine gore yapilacak yonetici gorevlendirmelerinde okul tiiriine
uygun branslardan yonetici gorevlendirilmesine 6zen gosterilmelidir.

6. Okul yoneticiligine atanmada egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almis olma
ile okul miidiirligii icin yonetici yeterliklerini esas alan, akredite edilmis kurumlar
tarafindan verilebilen belli siirede egitim alindigin1 gsterir belgeye sahip olma sartlari
okul yoneticisi se¢iminde tercih nedeni olmalidir.

7. Yoneticilerin se¢iminde, ulusal diizeyde yapilandirilnug Ulusal Egitim Yoneticiligi
Yeterlik Programi'ndan Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi almuis olmasi tercih sebebi
olmalidir.
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8. Okul yoneticisinin  gorevlendirilmesi, — Miilakat Komisyonu tarafindan
yiuriitilmelidir. Daha iist diizeydeki yonetici atamalarinda da bu komisyona benzer
komisyonlar olusturulabilir.

9. Okul Miidiirii Gérevlendirme Miilakat Komisyonu: il milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi il milli egitim miidiir yardimcisinin bagkanliginda, ilce milli egitim
miidiiri, sube midiri ve mevcut midirler tarafindan segilmis birer temsilciden
olusturulmalidir.

10. Yonetici adaylarimin  yetistirme programlarina erigimini kolaylastirmak, yerel
imkanlardan faydalanmak ve ¢ok sayida adaya ulasabilmek amaciyla yonetici yetistiren
Egitim Yoneticisi Yetistirme Merkezleri'nin (EYYM) Istanbul ve Ankara’dan
baslanarak iilke geneline yayginlastirilmasi i¢in Bakanligin ¢aligma baglatilmalidir. Bu
yayginlastirmada TUIK tarafindan tanimlannus bolge tanimlamasi (12 bolge) esas

alinmalidir” (MEB, 1963). Kararlar1 alinmustir.

2.5. AVRUPADA MESLEKI VE TEKNIiK EGITIMDE GELISMELER

Avrupada mesleki ve teknik egitimde biiyiik degisimler yasanmaktadir.
Cogu iilke, egitim ve 6grenme ¢iktilarinin kalitesini artirmak, 6grencilere egitim ve
ogretimi daha erisilebilir ve ¢ekici yapmak icin is diinyas: ile yakin iliskiler
gelistirebilme yoniinde politikalar izlemektedir. Bu politikalarin ise uygulamaya
doniismesinde basarinin biiylik Olgiide mesleki personelin omuzlarinda oldugu
belirtilmektedir.

Avrupa mesleki ve teknik egitimi gelistirme merkezi (Cedefop, 2011),
Avrupali politika yapicilarin; mesleki 6gretmen ve egitmenlerin bilgi, yetenek ve
becerilerini artirmak, pedagoji, teknoloji ve isgiicii piyasasindaki gelismeler icin
onlar1 hazirlamak ic¢in tedbirler alinmasi gerektigi {izerine vurgu yapmakta
olduklarimi belirtmistir. Bununla birlikte, degisimi yonetmek ve kalite glivencenin
saglanabilmesi i¢in yoneticilerin liderlik roliine vurgu yapilmaktadir. Cogu iilkede
Okul liderligi genel egitim politikasi icinde 6nemli bir yere sahip iken, Mesleki ve
teknik egitimde bu goz ardi edilmistir. Avrupa’da da son birkag yildir degisim
karsisinda mesleki ve teknik egitim kurumlar1 beklentileri karsilayamamaktadir.
Bunun i¢in bircok Avrupa lilkesinde kalite glivence sistemleri kurularak ortak kalite
kriterleri, gostergeleri, performans, hesapverebilirlik ve mesleki ve teknik egitim
liderlerinin  rolleri, is gorevleri ve yeterlikleri tizerine etkisine tizerine
odaklanilmistir. Bunun yani sira is giicii piyasasinin ihtiyaclarindaki ve taleplerindeki
degisim mesleki ve teknik egitimin verildigi kurumlar1 harekete gegirerek bu ihtiyag
ve talepleri karsilayabilecek 6gretme ve 6grenme yontemlerine ihtiya¢ duyulmustur.
Bu yontemlerin kisinin kendini gelistirmesine daha fazla olanak saglayacak sekilde

tasarlanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in:

1. “Ogrenme platformlar1 ve uzaktan dgrenme girisimlerinin yayginlastiriimas,
2. Akran, isbirlik¢i ve ag iizerinden 6grenmenin arttirilmas,
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3. Bireysel ihtiyaglara gére 6 grenmenin kisilestirilmesi,

4. Online kurs sertifikalarinin taninmast,

5. On bilgi ve deneyimin gegerliliginde farkli araclarin kullanilmast,
6. Ogretmenlerin, egitimcilerin, akademisyenlerin ve ydneticilerin

profesyonellestirilmesi gerekmektedir” (MEB, 1963).

2.6. TURKIYE’DE MESLEKIi VE TEKNIK EGITIMDE GELISMELER
Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim konusunda gegmisten giiniimiize gelen

birgok farkli sorunlar vardir. Ozellikle 90’11 yillar itibariyle bu sorunlar daha ¢ok giin
yiliziine ¢ikmis ve ayni kitada bulundugumuz iilkelerdeki gelismelere paralel bir
gelisme saglanmamistir. TUSIAD’1in (1999), yayinladigi bir raporda mesleki ve
teknik egitimde yasanan baslica sorunlar su sekilde ifade edilmistir:

e Politik organlarin duyarsizligi,

o Genel ve mesleki egitim gatigsmasi,

e Cinsiyet ayrimciligia dayali okul orgilitlenmesi,

e Mesleki Egitim maliyetlerinin yliksekligi,

e Lise tiirlerinde asir1 ¢esitlenme,

e Cok programli liseler konusunda yanlis politika izlenmesi,

e Mesleki ve teknik liselerin amaglarindan uzaklasmasi,

e Meslek lisesi mezunlarmin bagka alanlarda yiiksekdgrenim yapmasi,

e Okul kademeleri arasindaki gecislerin diizensizligi,

e Meslek yiiksekokullarinin rollerindeki belirsizlik,

e Yonelme ve danismanlik hizmetlerinin yetersizligi,

e Esnek olmayan program anlayist,

e Egitimin ¢alisma hayatindan kopuklugu,

e Yaygin mesleki egitimin islevselligini yitirmesi,

e Sivil toplum orgiitlerinin ilgisizligi bu sorunlarin bazilaridir.

Bu sorunlar karsisinda Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligi ve Milli

Egitim Bakanligi mesleki ve teknik egitimde yeniden yapilanma arayislarina
girmisler ve bu baglamda bir¢ok farkli kurumlarla ortak proje ¢alismalar1 yapmaya
baslamislardir. Ozellikle 2000 yil1 sonrasinda bu konuda 52 farkli proje yapilmustir.

Bunlardan genis ¢apta yapilanlar sunlardir:
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2.6.1. Tiirkiye’de Mesleki Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi (MTEM)
Proje Sahibi: Milli Egitim Bakanlig1.2

Projenin Siiresi: 2003-2007

Projenin Biitcesi: 18.5 milyon Euro

Projenin Kaynagi: AB

Proje Ortaklari: Mesleki egitim kurumlari

Projenin  Amaci: Mesleki ve teknik egitim sistemlerinin hayat boyu Ogrenme
ilkelerine, sosyo-ekonomik yapiya ve is piyasasinin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde diizenlenmesi ve modernize edilmesidir. Ozellikle de mesleki ve teknik
egitime Ogretmen yetistiren kurumlarin yeniden diizenlenmesini temel almaktadir.
Projenin sonunda Bes Ilde Bolge Koordinatorliikleri Kuruldu. Ulusal Standart ve
Program Gelistirme Grubu (USPGG) Kuruldu. Mevcut Mesleki ve Teknik Egitim
Programlar1 onceliklendiridi. Yeterlilikler belirlenerek Teknik Calisma Gruplari
kuruldu. Grup Yonlendiricileri ve Grup Uyeleri egitildi. Meslek Dersleri

Ogretmenlerinin Taslak Yeterlilikleri belirlendi.

2.6.2. Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi Projesi (MESGEP)

Proje Sahibi: Mesleki ve Teknik Egitim Genl Miidiirligi

Projenin Siiresi: 2012-2014 (2 y1l)

Projenin Biitgesi: 3,500.000 TL

Projenin Kaynagi: Yatirim Programi

Projenin Amaci: Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi Projesinin amaci; meslek sahibi
olmayan, istihdam da yer edinememis ve bir meslegin gerektirdigi temel becerileri
kazanamamis genglere, dezavantajli gruplara ve meslek degistirmek isteyen bireylere
ilgi, istek ve yetenekleri goz oOniinde tutularak, mesleki beceriler kazandirmak ve
sahip olduklart becerilerini arttirmak yani mesleki yeterlilik kazandirmak ve mesleki
teknik egitim kurumlar1 yoneticilerinin ve egitmenlerinin kalite standartlarini

yiikseltmektir.

2.6.3. Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi-|
(METEK)

Proje Sahibi: Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanlig
Proje Siiresi: 24 Ay
Projenin Biitcesi: 20 Milyon Avro (Hibe)
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Projenin Kaynagi: AB-IPA-4

Projenin Amaci: Mesleki ve teknik egitimde kalitenin kurum kiltlirii haline
gelmesini saglayarak; istihdam edilebilirligi giliglendirmeyi, okul egitimlerini is
piyasasinin beklentilerine cevapverebilir hale getirmeyi, kazanilan yeterlikleri
gosteren belgelerin karsilikli taninmasini saglamayi, hayat boyu o6grenmeyi yasam
felsefesi haline getirmeyi, Avrupa Kalite Giivence Referans Cergevesiyle uyumlu,
adil, seffaf, glivenilir, erisilebilir bir mesleki ve teknik egitim sistemine ulasarak,
Tiirkiye'de ulusal bir kalite glivence sisteminin kurulmasini saglamayir amaglayan
bir projedir. Projenin 6zel amaglarindan birisi de miifredat, 6gretmenler, 6grenme
ortamlar1 ve okul yoneticileri gibi konularin ele alinmasi suretiyle mesleki teknik

egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak tir.

2.6.4. Ulusal Mesleki Yeterlilik Uygulamalarinda Ingiltere Orneginin
Incelenmesi Projesi (TAIEX)

Proje Sahibi: Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii

Projenin Siiresi: 2008-2009

Projelerin Biitcesi: 6.000 Avro ( Hibe)

Projenin Kaynagi: AB Fonlar

Proje Ortaklar:: ingiltere

Projenin  Amaci: Mesleki yeterliliklere dayali olarak verilen sertifikalarin

gecerlilik siiresi vb. konulardaki uygulamalar1 ingiltere’de yerinde incelemek

2.6.5. insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yolu ile Gelistirilmesi Projesi
(IKMEP)

Proje Sahibi: Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanligi

Projenin siiresi: 2008-2010

Projenin Biitcesi: 15.400.000 Avro (Hibe)

Projenin Kaynagi: AB Fonlan

Projenin Amaci: Dogu ve Giiney Dogu Anadolu bolgelerinden segilen 8 pilot ilde
mesleki egitimin kalitesini artirarak, mevcut ve gelecege doniik isgiicti kalitesinin
artirilmast ve o bolgedeki KOBI’lerin gelisimine ve rekabet edebilirligine katki

saglanmasidir.
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2.6.7. Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Gii¢clendirilmesi Projesi (MEGEP)
Proje Sahibi: Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanligi

Projenin Siiresi: 2002-2007

Projenin Biitcesi: 58.190.000 Avro (Hibe)

Projenin Kaynagi: AB Fonlar

Projenin Amaci: Ozel sektoriin talepleri ve katilimi dogrultusunda Tiirkiye’deki
mesleki egitim ve Ogretim etkinliklerini ve kalitesini artirarak uygun reformlarla
desteklenen, kabul edilmis meslek standartlarina dayali her seviyeden katilim ve

ilerlemeye uygun bir Ulusal Mesleki Egitim Sistemi olusturulmasini desteklemektir.

2.6.8. Entrevet—Mesleki Egitim ve Ogretimde Girisimci Iklimi Gelistirme
Projesi

Proje Sahibi: Almanya Halle Alman Mesleki Egitim Akademisinin (BBI)

Projenin Siiresi: 2008-2010

Projenin Biitcesi: 280.700 Euro

Projenin Kaynagi: AB

Proje Ortaklari: Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli 5 pilot kurum
Projenin  Amaci: Deneysel 6grenme metotlarim kullanarak “Girisimciligi’in”
yaparak yasayarak Ogrenilmesi amaciyla okullarda 5 Mini Sirketin kurulmasi ve

deneysel 6grenme metotlarina iligkin modiilleri hazirlamaktir.

2.6.9. Avrupa Boyutunda Personel Hareketliligi Leonardo da Vinci Projesi
Proje Sahibi: Ticaret Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigi

Projenin Siiresi: 2009-2011

Projelerin Biitgesi: 56.000,00-Avro

Projenin Kaynagi: Avrupa Komisyonu (Ulusal Ajans)

Proje Ortaklari: Genel Midirligiimiize bagh Otelcilik ve Ticaret Meslek Liseleri,
Kiiltir ve Turizm Bakanligi (Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii), Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi (Mesleki Yeterlilik Kurumu), Gazi Universitesi (Ticaret
Turizm Egitim Fakiiltesi ve Mesleki Egitim Fakiiltesi), BTA Hava Limanlari
Yiyecek Icecek Hizmetleri A.S, Tiim Ascilar Fedarasyonu, Istanbul Yemek
Sanayicileri Dernegi (IYSAD), Ankara Plaza Otel, Tiirkiye Ascilar Federasyonu
(TAF), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konferedasyonu (TESK) ve Temsa Sigorta
Ankara subesidir. Projede; Belgika, Finlandiya, Ingiltere, Isveg, Macaristan,
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Letonya, Fransa ve Norveg’te bulunan turizm otelcilik ve ticaret sektdriinde egitim
veren tim kurumlar/okullar ve bu kurumlarin/okullarin iliski i¢cinde bulundugu is
giicii piyasasi ile ortaklik yapilmistir.

Projenin Amaci: Meslek uzmanlarinin beceri ve yeteneklerini artirarak, ticaret ve
turizm egitimine yonelik alanlarin gelistirilmesi, AB {ilkelerindeki uygulamalarin
incelenerek sektorel ihtiyaglar dogrultusunda otelcilik ve turizm meslek liselerine
yonelik pastacilik dalinin programinin giincellenmesi, catering hizmetlerine yonelik
uygulamalarin baslatilmasi, ticaret meslek liseleri pazarlama ve perakende alani
sigortacilik dalina yonelik programlarin gelistirilmesi ile birlikte okullarda bu alan
ve dallarin agilmasina yonelik program gelistirme ve donanim c¢alismalarina katki
saglamak amaciyla hazirlanmistir. Proje’nin yurtdisi akislari tamamlanmistir. Proje

kapanis toplantis1 yapilarak ilgili alanlara yonelik tavsiye kararlar1 alinmastir.

2.6.10. Istihdam I¢in Mesleki Egitim Projesi (IMEP)
Proje Sahibi: Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii
Projenin Siiresi: 2009-
Projelerin Biitgesi: -
Projenin Kaynag:: I¢ Kaynak
Proje Ortaklari: Is-Kur Genel Miidiirliigii
Projenin Amaci: Ulkemizin sahip oldugu sosyal diyalog mekanizmasini ulusal,
sektorel ve karsilikli olarak st diizeylerde gii¢lendirerek hayat boyu Ogrenmeye
katillm diizeyini yilikseltmenin yani sira sektorle igbirligi icerisinde;
e Endiistriyel teknik 6gretim okulu mezunu,
e Genel lise mezunu,
e lkdgretim okulu mezunu olan yetiskinlerin sektériin talepleri dogrultusunda
mesleki egitimle yetistirilmesini ve istihdamlarini gergeklestirerek issizligin

azaltilmasini saglamaktir.

2.6.11. SKkills For Employability Global Mesleki Egitim Projesi

Proje Sahibi: Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii ve Britisch Council
Projenin Siiresi: 2011-2013

Proje Biitcesi: Britisch Council tarafindan karsilanacaktir.

Proje Aktiviteleri: 2011 yili iginde;
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e Isletme yoéneticileri, okul miidiirleri ve meslek &gretmenlerinin katilimi ile
meslek 6gretmenlerinin mesleki gelisim alanlar1 belirlenmistir.

e Belirlenen 15 okul icerisinden 5 — 7 6gretmen Ingiltere’de bazi konularda
uygulamali egitim almistir.

e Ankara (3), Istanbul (5), Bursa (3), Adana (1) ve Izmir (3)’den olmak iizere 15
okul belirlenen illerdeki 15 firma ile eslesmis boylece okul-isletme iletisimin
geligsmesine yonelik projeler uygulanmaya konulmustur.

e Egitim alinan konularda dgretmenlerin bir egitim programi ve bir el kitabi
hazirlamast  ve  diger Ogretmenlere egitim  vermesi  ¢alismalari

gergeklestirilmistir.

2.6.12. Skills@Work Projesi
Proje Sahibi: Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii ve Britisch Council
Projenin Siiresi: 2007-2010
Projenin Biitgesi: Britisch Council tarafindan karsilanmaktadir.
Projenin Amaci: Yerellesme bileseni; iilkelerin Oncelik ve ihtiyaglarina uygun
yerel aktiviteler yapilmasimi i¢ermektedir. Bu dogrultuda; Yemek hazirlama
sektoriinde talep edilen insan gilicliniin, sektdr ihtiyaglarina uygun yetistirilmesi;
sirdiiriilebilirliginin  saglanarak sektoriin -~ gelisiminin  ve istihdama katkinin
artirilmasi hedeflenmistir
Projenin Faydalamicilari:

e YESIDEF iiyesi firmalar

e Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’ne bagli okullar
Proje Aktiviteleri:

e Ingiltere’de ozellikle catering ve ilgili sektorde talep tabanli yiiriitiilen mesleki
egitim sistemini incelemek amaciyla; genel miidirligimiiz yonetici, 6gretmen
ve sektoriinde katilimiyla 12  kisilik bir heyet c¢alisma ziyareti
gerceklestirmistir.

e Istanbul da proje taraflarim1 katildig1 (18 kisi) “Arama Konferans1” yapildi.
Yemek sektoriiniin ve egitimin sektorde alacag yerin belirlendigi “gelecek
stratejileri konferansi” ile proje tamamlanmustir.

e “Toplu yemek sektorii gelecek stratejileri” kitabi basilarak ilgili kurum ve

kuruluslara dagitilmistir.
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Yapilan projelere bakildiginda genel anlamda, yapilan her bir proje ile
mesleki ve teknik egitimde iyilestirmeler yapilarak, egitim diizeyinin Avrupa tilkeleri

ile ayn1 seviyeye getirilmesinin amaglandig1 sdylenebilir.

2.7. GENEL YONETICI YETERLIKLERI

Yeterlik; insanin bir davranist yapmak i¢in gereken bilgi (sezgisel ve sozel,
kural ve sistemli bilgi) ve betimsel bir yonergeye yani beceriye sahip olmasidir
(Basaran, 1982: 196). Bilgi ve beceri yeterligi olusturan iki temel 6gedir. “yeterlik hem
diisiinsel c¢abalart gerektirdiginden insanin biligsel giicline, hem de bedensel ¢aba gerektirdiginden
devinimsel giiciine dayanir “(Basaran, 1996: 178). Bundan dolay1 yeterlik ¢ok yonlii bir
kavramdir. “Yénetici yeterlikleri ise, drgiitiin amaglarina ulasabilmesi igin yoneticilerden beklenen
bilgi, beceri, tutum, deger ve davranislardan olusan bir performans 6lgiitli olarak degerlendirilebilir”
(Agaoglu vd., 2012:160). Ancak yoneticilerin sahip oldugu yonetim anlayist bu
Olgiitlerde farkliliklar olusturmakta ve “yonetim bilimindeki degisimlere paralel olarak bu
yeterlikler de degismektedir” (Gokge, 2008).

Yonetici yeterlikleri kavramini ilk olarak Boyatzis tarafindan popiiler hale
gelmistir. Boyatzis (1982), “bireyin, isteki ihtiyaglara, orgiitin durumuna ve arzu edilen
sonuglara uygun becerilere sahip olmasi” gerektigini belirtmistir. Cameron ve Green
(2008:25) ise, yonetici yeterlikleri yerine liderlik yeterlikleri kavramini kullanmislar
ve liderlik yeterliklerini; “sonuglara odaklanma, stratejik diisiinme, etkileme ve ortaklik yapma,
yenilik ve degisim, miisteriye/paydasa odaklanma, takim olusturma, insanlar1 gelistirme” seklinde
ifade etmislerdir. Genel anlamda yonetici yeterliklerinin teorik alt yapisina

baktigimizda bir standardin olmadigi gbéze c¢arpmaktadir. Ciinkii “klasik ydnetim
teorilerine gore yoneticilerden beklenen teknik ve orgiitsel yeterliklerken, insan iliskilerine yonelen

neo klasik teoriler ise drgiitsel amaglarin gerceklestirilmesinde sosyal ve psikolojik boyuttaki yonetsel
yeterliklere onem vermislerdir” (Agaoglu vd., 2012:162). Giliniimiiz modern ydnetim
teorisinde ise Orgiitsel yasam siirekli bir degisimi ¢erisinde oldugundan dolay1, bu
stiregte yonetici yeterlikleri de buna bagli olarak degismektedir (Bursalioglu, 2003;
Giglii, 2003; Guimiiseli, 2006). Genel anlamda yoneticilerin sahip olmasi gereken
yeterlikler; teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olarak fi¢
gruba ayrilir;
2.7.1. Teknik yeterlik

Teknik yeterlik, yoneticilerin 6gretimsel metodlardaki teknikler ve siiregler

konusundaki uzmanhgimi kapsamaktadir. Bu yeterlik bireyin ¢alistigi alanina gore,
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somut olarak yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagl bilgi ve beceridir. “Yéneticinin
muhasebe, insaat, finansman gibi alanlardaki yeterlikleri teknik yeterliklerdir” (A¢ikgdz, 1994).
Yoneticilerin orgiitsel yapi, politikalar ve programsal siiregler iizerindeki etkisi de
teknik yeterlik beceri olarak kabul edilmektedir (Sergiovanni ve Starratt, 1988).
Teknik yeterlikler, yontemleri, siirecleri, prosediirleri ve teknikleri olan belirli bir
alanda yeterlikleri i¢cermektedir (Bursalioglu, 1991). Aydin’a (2000) gore teknik
yeterlilik alaninda yo6netici sorumlulugu 4 kategoride toplanmaktadir. Bunlar;

a. Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmas1 beklenir.

b. Okulun i¢ maliyesi ve isletme yoOnetimi: Biitgeleme, muhasebe, satin alma,

sigorta, maas ve licret bordrosu ve genel isletme giderleri gibi konular,
€. Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir tutulmasi,

d. Okul binalarinin planlanmasi.

2.7.2. insancil Yeterlikler
Insancil yeterlikler, yoneticilerin birlikte calistiklar1 is gorenlerini anlamasi
ve onlart Orgiitsel amaglar1 gerceklestirme noktasinda giidiilemesi olarak kabul

edilmektedir. “Etkili alisma ve ortak gaba olusturabilme, baskalar1 hakkindaki varsayim, inang ve
tutumlari, bunlarin kullanilis yontem ve smirlarini gorebilme, bireysel farkliliklari gdzetme insan
iliskilerine yonelik ozellikler olarak gorilmelidir> (Basar, 2000). Insancil yeterlik,
yoneticinin hem bireysel hem de grup calismasi seklinde insanlarla c¢alisabilme
yetenegidir. Bu yeterlik kisinin kendisini karsisindakinin yerine koyarak, yonetici
calisan arasinda insani yOnden bir bag kurmaya dayanan bir diisiinceye
dayanmaktadir. “Bu yeterlik yoneticinin iggdrenleri giidiileme, tutum gelistirme, grup dinamigi,
insan gereksinimleri, moral ve insan kaynagini gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasim gerektirir”
(Acikgdz, 1994). Ilgi, inanma, yetki paylasma, anlasma, ideallere ulasma ve insan
potansiyelini anlama yeterlikleri insancil yeterlikler arasinda sayilabilir (Sergiovanni,
a.g.e). “Insansal yeterlikler yneticiye, grubun bir iiyesi olarak etkili bigimde galisma ve bu yolla

lidere bulundugu grup iginde is birligi kurabilme yetenegi saglamaktadir” (Bursalioglu, 1991).

2.7.3. Kavramsal Yeterlikler

Kavramsal yeterlik, yoneticinin kurumunu igerisinde bulundugu toplum
biitiiniinde ve evrensel Olciitler igerisinde gorebilmesidir. Kavramsal yeterlige sahip
olan bir okul yoneticisi okulu meydana getiren tiim parcalari karsilikli etkilesim

icerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri takip edebilme,
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kavrayabilme ve karsilastigi egitimsel sorunlar1 bu kuramsal ve kavramsal bakis agisi
ile degerlendirebilme yetenegine sahiptir. “Bu yetenek basta yonetim kuramu, érgiit, insan
davranig1 ve egitim felsefesi olmak {izere egitim alanina kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim
dallarinin bilgi birikimine sahip olmayr gerektirir’ (Kayikci, 2001). Bir baska deyisle,
kavramsal yeterlikler orgiitii bir biitiin olarak gorebilme, algilayabilme yetenegidir
(Bursalioglu, 1991).
Basaran ise (1992), yonetici, yeterlik modelinin boyutlarini; yeterlik

alanlari, konular1 ve diizeyleri olarak ifade etmistir.
a. Yeterlik alanlar1

e Yonetim kavrami ve kuramlari

e Yonetim teknolojisi

e Yonetimde insan iliskileri
b. Yeterlik konular

e Orgiit yapisini kurma ve gelistirme

e Yonetim siirecini olusturma

e Yonetim islevlerini gergeklestirme
c. Yeterlik diizeyleri

e Tamma-anlama

e Kavrama-anlama

e Yargilama-yorumlama

e Uygulama

Miidiirlerin bilgi, tutum ve becerilerine bagl olarak is yapma, problem

¢ozme etkililigi ve verimlilikleri onlarin yeterliklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

2.8. OKUL YONETICISININ SAHIP OLMASI GEREKEN GENEL
YETERLIKLER

Egitim yoOnetiminde yeterlik, personeli gelistirme, personeli degerlendirme
ve sorumluluk sistemi yaklasimina dayanmaktadir. Birgok uzman okul miidiirleri i¢in
yeterliligi okulun belirlenen amaglara ulasabilmesi igin bir gereklilik olarak
tanimlamistir. Bundan dolay1, 6grenci performansi ve okul basarisini arttirmak okul
miidiiriniin yeterliklerine baghdir. Bir baska ifadeyle, yeterlikleri yiiksek bir okul
yoneticisi, okuldaki faaliyetleri etkin bir bi¢imde ydnetmekte ve sonug¢ olarak

Ogretmen ve 6grencilerin performanslarini iist seviyeye tasimaktadir (Dowis, 2005).
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Avrupa Birligi Egitim, Kiiltiir ve Spor Konseyi toplanti sonuglarina (2012) gore,
egitimde liderlik:

“Temel degerler tarafindan desteklenen bir dizi gelismis yetkinlikleri gerektirmektedir.
Buda profesyonel baghilik, motivasyon, yonetsel, pedagojik ve iletisim becerileri
gerektirir. Iyi egitim liderlerinin kurumlar1 icin stratejik vizyon gelistirmesi, egitime
elverisli etkili ve ¢ekici bir ortam yaratmasi ve hem &grenciler hem de dgretmenler i¢in
rol modeli olmasi gerekmektedir. Ayrica egitim liderlerinin &gretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in gerekli ortamu hazirlamasi gerekmektedir.”

Gecmisten giliniimiize diinya genelinde ve Tiirkiye’de egitim yOneticisinin
yeterliklerini tanimlamak igin c¢esitli ¢alismalar yapilmistir. Bir yoneticinin yeterlik
alanlarin1 tanimlayabilmek i¢in Oncelikle yonetici gorevlerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Ancak yonetici rolii ile ilgili bir goriis birliginin olmamasi bu isi biraz
zorlastirmaktadir  (Giirsel, 2005). Utah Universitesinde (1965), yeterlikleri
tanimlama, degerlendirme ve Onceliklerine gore siralama ic¢in yapilan c¢aligmada
belirlenen 39 yeterlik alaninin diizeyi ve 6nemi agisindan siralamasi sdyle olmustur:
Okulun havasi, halkla iligkiler, personel yonetimi, Ogretimi programlama ve
planlama, 6grenci isleri ve isletmeciliktir. Yine

Utah Orta Dereceli Okul Miidiirleri Dernegi de (1966), orta dereceli okul
miidiirlerinin sorumluluklarini; egitim programlarini gereclerini gelistirme, rehberlik
ve danigma programlarinin yonetimi, 6grencilerin yonetimi, ders dis1 etkinlikler, okul
ve bina tesisinin yonetimi, veli ve ¢evre iliskileri, yardimci hizmetler, merkez orgiit
ile calima, kisisel ve mesleki faaliyetler olarak tanimlamisladir.

Demeke (1971), arastirmasinda okul miidiirlerinin degisen rollerine
deginerek, midiirlerin kazanmas1 gereken yeterlikleri; egitim programu lideri ve
yoneticisi, personel yoneticisi, okul bolge toplumunun iiyesi, okul-¢evre iligkileri
kurucusu, egitim yoOnetimi meslegi iiyesi ve yardimci hizmetler yonetici olarak
belirlemistir.

Tirkiye’de egitim yoneticisinin yeterlikleri 1ile ilgili ilk arastirmayi,
Bursalioglu (1975), “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Yeterliklerine Iliskin Bir
Arastirma” adli ¢alisma ile yapmustir. Yaptigi ¢calismada okul miidiirlerinin yeterlik
alanlarini, hizmet Oncesi kazanilmasi gereken yeterlikler; yetki ve sorumluluk,
okulun maddi bakimi ve liderlik olarak siralarken, hizmet i¢i kazanilmas: gereken
yeterlikleri; egitim-6gretim c¢alismalarinin planlanmasi ve koordinasyonu, arastirma
gelistirme girisimleri, 6grenci rehberligi ve danigma hizmetleri olarak siralamigtir.

Sacir (1978), yaptigi c¢alismada Giiney eyaletleri ortak programimin

tamimladig1 yonetici gorevlerini; program gelistirme ve O0gretim, Ogrenci kisilik
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hizmetleri, okul ¢evre liderligi, personel yonetimi, okul bina ve tesisi, okul
tasimaciligi, orgiitlenme, is yonetimi ve isletmecilik olarak aktarmistir.

Kaya (1993), yaptigi c¢alisma sonucu yonetici yeterliklerini “okulun
amaglarin1 ve felsefesini aciklamak, okulun politikasin1 saptamak ve tanitmak, okul
etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak, okulda katilimecir ve demokratik yonetimi
gelistirmek, okulda kisiler ve gruplar arasi iliskiler kurmak, 6gretim ve egitim
etkinliklerini planlamak, ¢cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak, okul ici
ve dis1 6gelerle iletisim ve esglidiim saglamak, etkili bir isletme yonetimi gelistirmek
ve uygulamak, yapilan ¢aligsmalar izlemek ve degerlendirmek” olarak belirtmistir.

Akdeniz (1980), yaptig1 calismada lise yoneticilerinin yeterlilik alanlarini;
okulun; bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilmasi, koruma ve bakimi, okul
personelinin yonetimi, yetki ve sorumlulugun kullanilmasi, okulda olumlu bir hava
yaratilmasi, liderlik davranislari, 6grenci kisilik hizmetlerinin yiriitiilmesi, arastirma,
gelistirme, yenileme alanlari, okul i¢i ve dist haberlesme etkinlikleri, okul ve
cevredeki egitim-6gretim ¢alismalarinin koordinasyonu olarak belirlemistir.

Eyaletler arast1 Okul Konsorsiyumu (Interstate School Leaders Licensure
Consortium, [ISLLC,1996]), basarili bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
yeterlikleri su sekilde siralamistir;

1. Okulun paydaslar ile birlikte bir vizyon belirleme,

2. Personel ve Ogrencilerin profesyonel gelisimi i¢in 6gretimsel programlar ve
okul kiiltiirti gelistirme,

3. Biitlin 6grenciler ve personel i¢in gilivenli, verimli ve etkili bir okul ¢evresi
olusturma,

4. Personel ve toplumla ¢alisarak, toplumun ihtiyaclarina ve ilgilerine cevap
vermek i¢in kaynaklar1 kullanmay1 tesvik etmek,

5. Birliktelik, adalet ve etik davraniglar gdsterme,

6. Siyasi, sosyal, hukuki ve kiiltiirel baglamda gesitliligi anlamak ve cevap vermek.

Aydin (1998), yaptig1 calismada okul yoneticilerinden beklenen gorev ve
sorumluluklar; fletisim Kurma-Etkili Bigimde Calisma, Yeterli Bir Okul Binas1 ve
Cevresi Hazirlama, Meslege Hizmet, Etkili Bir Orgiit Yonetimi ve Egitim
Programinin ve Ortamlarinin Yonetimi olarak belirlemistir. Bir lider olarak, okul
yoneticilerinin ¢evrelerini ¢ok iyi gozlemlemeleri ve gevresel degimlere uyum

saglayacak sekilde okullarini yeniden tasarlamalari gerekmektedir. Toremen ve



42

Karakus (2006), yonetici yeterlikleri alaninda yapilan ¢alismalarin bir meta analizini
yaparak, okul yoneticilerinin yeterliklerini su sekilde aktarmiglardir:

e “Okulun politikasi saptama ve tanitma, okulun felsefesini ve amaglarini agiklama
(Kaya, 1993:134; Tanri6gen, 1988: 53; Taymaz, 2001: 60),

e Konumun verdigi giic yerine, genis bilgi ve coskuya sahip olma, personelini nasil
degerlendirecegini bilme (Binbasioglu, 1983: 137),

¢ Bina, tesis ve demirbaslarini etkin kullanma, bunlar1 koruma ve bakimlarini yapma,
okul personelini etkili bir sekilde yonetme, yetki ve sorumluklart dogru bir sekilde
kullanma, okulda olumlu bir iklim olusturma, etkili liderlik davraniglari sergileme,
ogrenci kisilk hizmetlerini yiiriitme, aragtirma gelistirmeye gereken dnemi verme, okul
icinde ve disginda personelin saglikli iletisim kurmalarimi saglayacak etkinlikler
diizenleme(Atay, 1995; Taymaz, 2001; 60),

e inisiyatif ortaya koyabilme, okul igerisindeki olaylar1 dogru degerlendirip onlart
kontrol altinda tutabilme, problemleri teshis ederek onlar1 ¢éziimleme ve etkili karar
verme becerilerine sahip olma(Maimon, 1980: 83).

e Ogretmenleri hem kariyer hem de yasamlarn ile ilgili diger hedeflerine ulasabilmeleri
yoniinde giiclendirme (Smith ve Forbes, 2001: 209).

e Amaglara ulasmak i¢in gerekli adimu atacak bir vizyona sahip olma, degisim yonetimi
becerilerine sahip olma, egilimlerinin giiglii ve zayif yonlerinin farkinda olma, okulla
ilgili herkesi katilm i¢in nasil gidiileyecegini bilme, okulun bulundugu bolgedeki
ahlaki degerlerle mesleki degerler arasinda bir denge kurabilme” (Dénmez, 2002: 31-
41).

Bir okul yoneticisinin ayni zamanda; Ogrencilerin mesleki gelisimlerini
destekleyerek, basar1 diizeylerini arttirma, Ogretmenlerin Ogretim ydntem ve
teknikleri gelistirme, iyi bir toplum lideri olma gibi yol gosterici yeterliklerde sahip
olmas1 beklenmektedir. Mustamin ve Yasin (2012), okul basarisinda miidiir
yeterliklerinin onemine dikkat ¢ekerek, bir okul miidiiriiniin; belirlenen hedefleri
gerceklestirebilmesinde ve paydaslarini etkileyebilmesinde farkli liderlik becerisine
sahip olmast gerektigini belirtmislerdir. Ciinkii bir okul miidiirii; finansman, insan
kaynaklari, madde kaynaklari ve Ogrenci akademik basarist bircok farkli alana
liderlik etmek zorunda oldugundan dolay1 onun sahip oldugu yeterlikler ve beceriler
okul basarisini dogrudan etkilemektedir.

Avusturya, Almanya, Italya, Danimarka, Hollanda, Portekiz ve Isvec’ten
akademisyenlerin katildigi, onlarin {lkelerindeki egitim ¢alisanlarinin  bakis
acilarindan yola ¢ikarak egitim politikalarin belirlenmesi ve egitim kalitesinin
artirilmasiyla ilgili ortaklasa hazirladiklari raporda ¢agdas bir okul yonetimi igin okul
yoneticilerinin liderlik profili su sekilde belirlenmistir (Mitterbauer ve digerleri,
2003:17-18):

e “Motivasyon diizeyi yiiksek, yetenekli ve orgiitsel deneyime sahip,

o Ulke diizeyindeki yasal kosullar cercevesinde &grencilerin gelisimleri igin uygun
ortamlar yaratabilen, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik eden ve onlara
ornek olan, drnek alinacak bir 6gretim yonetimi gerceklestirebilen,

e Belirlenen ulusal egitim hedefleri ve egitim mevzuati ¢ercevesinde kendini okulla
ilgili gorevlerini en milkemmel sekilde yerine getirmeye adanus,
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Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin yararlanabilecekleri
olanaklar1 hazirlayarak farkli bir okul imajiyla okulu bir Cazibe merkezi haline
getiren,

Insan kaynaklar1 yénetimi konusunda uzma,n

Simf buytikligi, bilgi ve iletisim teknolojileri destegi, okulda il profillerinin
olusturulmasi, kaynak kullanimi gibi onemli kararlar1 diger okul calisanlariyla
birlikte alan,

Geng 6gretmenleri okulun belirledigi amaglara ve okul profiline uygun segen ve
onlari mesleki gelisimlerini saglayan,

Okulu topluma agarak, toplumsal gelisime katkida buluna olumlu bir okul profili
yaratan bir egitim lideri.”

Genel anlamda baktigimizda, toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve politik

yapilarina ve bu yapilardaki gelisimlerine bagl olarak okul miidiirlerinin sahip

olmasi gereken yeterliklerin de degistigi anlagilmaktadir.

2.9.21.YUZYIL OKUL LIiDERLERININ BECERILERI

Okul miidiiriiniin sahip oldugu bilgi ve beceriler, islerin niteliginin

artirilabilmesine bir temel teskil etmektedir. “Liderligin iiretici sonuglar dogurabilmesi igin

ise, okul miidiiriiniin bilgi ve becerileri baglaminda sahip oldugu giicii amaglh bir sekilde dagitmasi

gerekmektedir” (Dumas, 2010:3-19).

Hoyle ve arkadaslar1 (1998:5-7), 21. yiizyll basarili okul liderleri igin

gerekli olan becerileri su sekilde siniflandirmislardir:

1.

n

“Vizyoner Liderlik Becerileri

Bir bolge veya okul vizyonu olusturma ve iletme

Toplum kiiltiiri, ogrenci ve personel ihtiyaglari baglaminda Onceliklerin
belirlenmesi

Ogrenci bagart verilerini degerlendirme

Bolge veya okul igin stratejik plan gelistirme

Bagkalarini yiiksek performans diizeyine ulagmalari i¢in yetkilendirme

Finansal, beseri ve materyal kaynaklari vizyon, misyon ve hedeflere uydurmak
Politika ve Yonetim Becerileri

Politika ve yonetimdeki becerilerin uygulanmasinda sosyo-kiiltiirel temel

Demokrasi sisteminde yer alan devlet okulu y6netim sistemini kavrama

Etkili miifettis/okul yonetim kurulu ve okul miidiirii/is sahas1 temelli takim iligkileri
i¢in prosediirleri uygulama

Politika formiillestirmek ve bigimlendirmek

Degerleri ve fikirleri catisan gruplarla galisirken catisma ¢dozme ve kisilerarasi
duyarlilik becerileri sergileme

Isbirlik¢i, okul baglantili hizmetler olusturma

fletisim ve Toplum Iliskisi Becerisi

Topluma ve kitlesel medyaya bdlge veya okul vizyonunu, misyonunu ve
onceliklerini agikga ifade etme

Etkili yazma ve konugma

Grup liderlik becerileri sergileme

Ogrencilerin yararma olan girisimleri benimsemesi igin toplumu ikna etme

Etkili toplum iligkileri ve okul-is diinyas1 ortakliklari ile ugragma

Goriis birligi olusturma

Isbirligi gelistirme ve goriis birligi olusturma becerileri icin personele olanaklar
yaratma

Genglik ve aile hizmetlerini olagan okul programina entegre etme
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Cesitli toplum gruplarinin temsilcileri ile siiregelen diyalogu tesvik etme

Orgiitsel Yonetim Becerileri

Karar verebilmek i¢in veri toplama, analiz etme ve kullanma

Karar verme sorumlulugunu devretme

Yasal kavramlara, kurallara ve kaidelere baglilik saglama

Yonetimi iyilestirmek i¢in teknolojiyi kullanma

Mali planlama ve nakit akist yonetimi ile ilgilenme

Biitge planlamasi, muhasebe ve denetleme icin prosediirler olusturma
Yardimci/destek programlarini yonetme

Okul tesisinin/binasinin, donamminin ve destek sistemlerinin devamliligin
saglamak i¢in plan gelistirme

Kaliteli yonetimin uygun bilesenlerini uygulama

Etkililigi saglamak icin, okul sisteminin tim bilesenlerinin (alt sistemler)
izlenmesine yonelik sistem yaklasimi uygulama

Miifredat Planlama ve Gelistirme Becerileri

Cesitli okul topluluklart i¢in miifredat tasarimu ve miifredatin aktarilmasina yonelik
yontemler gelistirme

Gelisimsel olarak uygun miifredat ve 6gretimsel uygulamalar olusturma
Ogrencilerin simdiki ve gelecekteki dgrenme ihtiyaglarini degerlendirme
Iyilestirilmis Ogrenci performansi ve iist diizey diisiinme temin etmek igin
miifredatsal uyum anlayisi (miifredatin hazirlanmasi, 6gretilmesi ve test edilmesi
asamalari arasindaki iligkiler) gdsterme

Miifredatsal, yardimci miifredatsal ve ek miifredatsal programlar tasarlama,
degerlendirme ve diizeltme

Miifredat gelistirmeyi ve dagitinuni/6gretimini zenginlestirmek igin teknolojiyi,
telekomiinikasyonu ve bilgi sistemlerini kullanma

Ogretimsel Yonetim Becerileri

Ogrenci 6grenmesini, yetiskin gelisimini ve &grenme iklimini iyilestirmek igin
degisim siireglerini gelistirme, uygulama ve izleme

Ogretimsel siireclerde motivasyonun roliinii anlama

Etkili sinif yonetimini tesvik etme

Toplu 6grenci basarisini tegvik etme

Ogrenci 6grenmesini gelistirmek igin kaynaklari analiz etme ve saptama
Cok-kiiltiirlii konulara ve gesitli 6grenme stillerine duyarlilik yansitan 6gretimsel
stratejiler uygulama

Hedeflere ve beklenen performansa dayali olarak Ggrenci basarisini izleme ve
degerlendirme

Boliimlere ayrilmis verilere dayali olarak 6grenci basarisini izleme ve raporlama
sistemi kurma

Personel Degerlendirme ve Personel Yo6netimi Becerileri

Etkili personel degerlendirme modelleri ve siirecleri uygulama

Personel ise alma, se¢gme, gelistirme ve ylikseltme prosediirleri gelistirme

Personel idaresi ile ilgili yasal konular1 anlama

Bolge veya okul insan kaynaklart denetimini ytirlitme

Personel Gelistirme Becerileri

Yogun personel gelisimine yonelik alanlarin belirlenmesi i¢in plan gelistirme
Kapsamli personel gelistirme programlamasinin etkililigini degerlendirme

Gelecek odakl1 personel yonetimi stratejilerini uygulama

Bireysel ve kurumsal stres kaynaklarini degerlendirme ve sikintiy1 azaltmak igin
yontemler gelistirme

Ogrenci kisilik hizmetleri ve kategorik programlar (grenci
ozelliklerine/ihtiyaglarina gore olusturulmus programlar) bilgisini gdsterme
Orgiitsel saglig1 ve morali iyilestirme

Takim galismasi becerilerinde personeli egitme

Egitimsel Arastirma, Degerlendirme ve Planlama Becerileri

Aragtirma: Tanimlama, problemler ve degerlendirme

Cesitli arastirma desenleri ve yontemleri kullanma

Uygun veri toplama, analiz ve yorumlama yontemleri segme



Temel tanimlayici ve ¢ikarimsal istatistikleri kullanma
Egitim program degerlendirmesi i¢in arastirma temelli modeller ve standartlar
kullanma
Planlama ve gelecek ile ilgilenme

10. Liderligin Degerleri ve Ahlak Kurallari
Ahlaki ve kisisel diiriistliik gosterme

Tiim etkilesimlerde kabul edilen ahlaki ve etik standartlar1 6rnekleme

Halk egitimi yoluyla demokrasiyi tesvik etme
Cok-kiiltiirlii ve etnik anlayis ve duyarlilik sergileme
Farkliliga saygiy1 tesvik etmek icin strateji uygulama”
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Adair (2003:19), okul liderlerinin belirli fonksiyonlar1 yerine getirebilmesi

icin, birtakim becerilere sahip olmasi1 gerektigini ifade etmis ve bu fonksiyonlari;

“gorevi tanmimlama, planlama, bilgilendirme, kontrol etme, degerlendirme, motive

etme, organize etme ve 0rnek olusturma” seklinde siralamistir.

Buna benzer olarak, Ulusal Ortaokul Okul Yoneticileri Birligi (National
Association of Secondary School Principals [NASSP, 2010]) 21. Yiizyilda basaril

okul liderleri i¢in 10 yOnetici becerisini tespit etmistir. Bunlar;

a. Egitimsel liderlik: Ogretimin planlanmasi, takim ¢alismasi, duyarlik.

b. Sorunlarin ¢6ziimii: Karar alma, kararlarin uygulanmasi, orgiitsel yetenek.

c. Iletisim: Sozel iletisim, yazili iletisim.

d. Kendini ve personelini gelistirme: Baskalarini gelistirme, kendinin zayif ve

gliclii yonlerini tanima seklindedir.

Oztiirk’e ( 2012) gore, 21. Yiizyillin yoneticilerinin okul ve 6gretmen

ihtiyaglarin1 karsilayabilen, adaletli davranan ve gelisimi ve degisimi destekleyen

yoneticiler olmasi gerekmektedir.

21. Yiizyil Okul Yoneticileri Liderlik Becerileri

Y

!

!

N

VR * Egitimsel e Karmagik o fletisim e Kendini ve
—»| liderlik —»|  problemlerin [ diger
¢Ozimi calisanlari
gelistirme
v ! v v
Beceriler o Ogretimin o Karar alma e Sozel o Baskalarini
planlanmasi e Kararlarin iletigim geligtirme
—» e Takim —» uygulanmast [ e Yazili ¢ Kendinin
caligmasi e Orgiitsel iletisim zayif ve
e Duyarlilik yetenek gliclii
yanlarini

Sekil 2. 1. 21.Yiizy1l Okul Yoneticileri Liderlik Becerileri (NASSP, 2010:1)
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Boone ve Taylor (2007:49-50), temel liderlik becerilerinin kapsaminda yer
alabilecek alt becerilerin, liderligin  gerceklestigi alana gore farkhilik
gosterebilecegini ifade etmis ve temel liderlik becerileri arasinda, asagidaki beceri
siniflarinin yer aldigim belirtmislerdir:

e Goriiniis Nitelikleri

e Liderlik Kabiliyeti

e Sozlii Iletisim Becerileri

e Kisisel Beceriler

e Planlama ve Takim Calismasi Becerileri
o Liderlik Niteligi Becerileri

e Yazili Iletisim Becerileri

Elmuti ve arkadaslar1 (2005:86) ise, liderlik becerilerinin egitim ile
gelistirilebilecegini belirterek ¢ok disiplinli, kiiresel yonelimli ve etik liderlik
unsurlarina 6nem veren bir yapida ¢ok asamali bir liderlik egitimi modeli

gelistirmislerdir.

ASAMA1
Esas akademik bilgi ve beceriler
*Finansal analiz
,". *Bilgisay ar becerileri
' *Matematik becerileri
*Yazima becerileri
J_/ *Nultidizip liner beceriler
/ *Diger fonlksivonel beceriler

/ .
/ / ASAMA 2 \
/ Kigilerarasi Beceriler

y *letigsim becerileri (s6zlt & yvazil)

/ *Talkun calismasy’ Grup dinanukleri
£ *Catigima y onetinu
/ i ltirel duyarhihil/cesitlilile

/! Kavramsal Beceriler
i *Stratejik planlama
/ *Kalite konular

/ *Etik liderlil
J *Iaresel y énelim

y *Genel orgitsel von

/ P . . .
/ \ *Degisim vy onetimi /
/

/ ASAMAS3
4 Uy gulamali egitiny/o&renime
/ mekanizimasi

/ *Kurulus destelli staj programlar
*TTniversite-endustri anlasmasi

F araciliZiyla is basmda e&itim

/ *Mentorlulk

/’ *ocluk

Sekil 2. 2. Cok Asamali Liderlik Egitimi Modeli (Elmuti vd., 2005:87)
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Quast ve Hazucha (1992:203) ise yonetim becerilerini bes boyutta ve yirmi
alt boliimden olusan beceriler olarak asagida gosterildigi gibi belirlemislerdir:

1. Insiyatif Alma Becerileri: Dinleme, insan iliskileri, catisma yonetimi ve
caliganlart motive etme,

2. Sorumluluk Alma Ile Igili Beceriler: Planlama, organize olma, kisisel olarak
organize olma ve zaman yonetimi, bilgi verme, liderlik tarzi ve insanlar
etkileme, temsilci segme ve kontrol etme,

3. Teknik Beceriler: Yazili iletisimler, finansla ve nicelikle ilgili beceriler, isle
ilgili bilgi ve teknik bilgi,

4. Nitelik Becerileri: Kisisel motivasyon, nitelikli ¢alisma, 6grenci basarisi,
bilgilendirme,

5. Diger Beceriler: Sozel iletisimler, problem analizi ve karar alma.

Giiniimiizde egitim politikalarindaki buna bagli olarak da okullardaki
degisiklikler miidiirlerden beklentileri de arttirmaktadir. Beklentilerdeki bu
degisimler de, birer lider olarak okul miidiirlerinin yeni beceriler kazanmalarini
gerekli kilmaktadir. Cilinkli giderek artan rekabet¢i ortamlarda okul miidiirlerinin
liderlik becerilerini sergileyerek, okullarim amaglar1 dogrultusunda basariya

gotlirmeleri gerekmektedir.

2.10. AB’YE UYE BAZI ULKELERDEKI MESLEKI VE TEKNIiK EGIiTiM
LIiDERLERININ YETERLIK ALANLARI

Bruges Tebliginde politika yapicilar, mesleki egitimin kalitesini yiikseltmek
icin Ogretmenler, egiticiler ve okul liderlerinin kalite ve yeterlilikleri gelistirmesini
(Avrupa Komisyonu, 2010a) 6nermislerdir. Informal bir anket iizerinde MTE
liderlerinin profesyonel gelisim ihtiyaclari ve sahip olmalar1 gereken nitelikler
tartisilmis ancak, Avrupa'da yeterlilik gereksinimlerini politikast mevcut durum

konusunda c¢aligsmalar yavas ilerlemektedir.

2.10.1. Cek Cumhuriyetinde Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri

Cek Cumhuriyetinde MTE liderinin bir yiiksekdgretim diplomasina sahip
olmasi, 6gretmenin tasimast gereken nitelikleri tagimasi, yonetim ve is deneyimi
egitimi almis olmasi gerekmektedir (Cedefop, 2011: 34-35). Ticari kurumlarin

yoneticilerine yonelik ¢esitli liderlik egitim programlar1 vardir. Ayrica yasal
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degisimler ve reformlardan kaynaklanan degisiklikleri giincelleyebilmek adina

seminer ve kurslar diizenlenmektedir.

2.10.2. Danimarka’da Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri
Danimarka’da Egitim liderligi i¢in zorunlu bir egitim yoktur. Ancak Egitim
Bakanlig1 okul liderlerini ulusal politika ve stratejilerin uygulanmasi ve orgiitsel
gelisim konularinda desteklemek i¢in okul liderlerine liderlik kurslar1 sunmaktadir.
Danimarka’da MTE liderleri i¢in ise resmi olmayan nitelik gereksinimleri
vardir. MTE okullar1 yerel yonetim ve sosyal paydas temsilcilerinin i¢inde yer aldig:
yonetim kurulu aracilifiyla kendi kendilerini yonetirler (Cedefop, 2010: 35). Genel
egitim niteliklerine sahip herkes MTE okullarinda yoneticilik igin bagvurabilir.
Bagvuran adaylar profesyonel bir kurul tarafindan teste ve miilakata tabi tutularak, en

iyi niteliklere sahip kisi aday konumunu almaktadir.

2.10.3. Estonya’da Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri

Avrupa Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Merkezi ([Cedefop], 2011).
Estonya’da meslek okullarinin liderleri igin gerekli olan yeterlilik gereksinimlerini su
sekilde belirtmistir:

1. Pedagojik yiiksekogrenim, en az ii¢ yillik 6gretmenlik tecriibesi ve 240 saati
gecen yonetim egitimi,

2. Diger bir yiiksekdgretim boliimiinden mezunlar i¢in en az bes yillik
ogretmenlik deneyimi ve 240 saati gecen ydnetim egitimi veya benzer bir
yiksekogrenim kurumdan en az ii¢ yillik yonetim tecriibesi.

Estonya’ da yerel yonetimlere bagli MTE okullarinin yoneticilerini yerel
yonetim yetkileri segcmektedir. Devlet okullarinda ise aymi siire¢ Egitim ve Arastirma
Bakanlig tarafindan yiiriitiilmektedir. Simdilerde Estonya hiikiimeti yeterliklere (6z
degerlendirme anketi) dayali bir model gelistirmeye c¢alismaktadir. Bunun
sonuglarina gore liderler kendi seviyelerine gore siireklilik arz eden bir egitimi tercih
edebileceklerdir. Bunun disinda bakanlik direk MTE liderlerini hedef alan,
liderlerinin giincel gelismeleri tartisacaklari, bilgi aligverisinde bulunabilecekleri ve
bir egitim —6gretim yili igerinde iki veya 3 seminer olacak sekilde egitim
diizenlemektedir (Cedefop, 2010). Diger bazi Avrupa iilkelerinde oldugu gibi

Estonya’da da MTE liderleri kendi arasinda bir ag sistemi gelistirmislerdir.
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2.10.4. Finlandiya’da Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri

Finlandiya’da mesleki okul liderleri (miidiirleri), ayn1 zamanda bir 6gretim
kurumunun ¢alisanlaridirlar. Liderler mesleki egitim alaninda lisans veya yiiksek
lisans diizeyinde pedagojik niteliklere sahip kisilerdir. Onlarin bir de Finlandiya
Ulusal Egitim Kurulu tarafindan akredite edilmis egitim yOnetimi sertifikasina ve
Ogretim tecriibesine sahip olmalar1 gerekmektedir (Cedefop,2011:36). Bunun yam
sira bir tiniversitede egitim yonetimi alaninda ¢alismalar yapmalar1 veya benzer
yonetim deneyimine sahip olmalari da kabul edilebilir sartlar arasindadir. Politeknik
okullarmin miidiirleri ise doktora egitimi almis ve egitimde yeterli bilgi ve idari
deneyime sahip kisilerdirler.

Finlandiya’da siirekli profesyonel gelisim (CPD) ve MTE liderligi i¢in 6zel
gereksinimler yoktur. Ancak Finlandiya Ulusal Egitim Bakanliginin sundugu ortak
hizmet ic¢i egitimler vardir. Ayrica liderler akranlarindan ihtiyag duyduklar

konularda kapsamli destek alirlar.

2.10.5. Macaristan’da Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri

Macaristan’da mesleki egitim liderleri (miidiirleri) master diizeyinde
nitelikli bir egitim diplomasina sahip olmanin yanisira profesyonel pedagoji
sinavindan gegmeleri gerekmektedir (iiniversiteler tarafindan saglanan bir lisansiistii
uzmanlik programi araciligiyla elde edilebilir).

Macaristan’da egitim yoneticisi olarak atanmada belirli niteliklere sahip
olma 2016 yili itibariyle zorunlu hale gelecektir. VET liderlerinin ayrica, kamu
yonetimi i¢indeki egitim kurumlarindan en az bes yillik mesleki deneyim kazanmis
olmalar1 ve her yedi yilda bir en az bir defada olsa pedagojik 6zel hizmet ve
profesyonel pedagojik egitim almalar1 gerekmektedir.

Miidiirlerin yerine getirmesi gereken zorunluluklar sunlardir:
1. Akredite edilmis 120 saatlik ileri egitim kurs ya da kurslarina katilmalari,
2. Lisansiisti uzmanlik ve yliksekOgretim programi gergevesinde profesyonel
pedagoji sinavini gegmelerti,
3. Ikinci bir {iniversite ya da master yapmalari,
4. Pedagojik ve Ogretim calismalarini gelistirecek nitelik kazanmalar1 gerekiyor.
Devam eden yillarda da uluslararast 6gretmen egitimi hizmet programlarina

katilmalar1 gerekir.
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MTE liderleri haywrseverlerden ve merkezi hiikiimetten destek
almaktadirlar.  Okul liderligi konusunda egitim iiniversiteler tarafindan
saglanmaktadir. Bu egitim iki y1l siireli ve 360 saatlik egitimi kapsayacak sekildedir.

Macaristan’da cogu MTE liderleri bu niteliklerdedirler.

2.10.6. irlanda’da Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri

Irlanda da mesleki ve teknik egitim yoneticisinin, egitim ve dgretimle ilgili
bir yiiksekdgrenim diplomasi veren kurumdan yiiksekdgrenim ya da master derecesi
kazanmis olmasi gerekmektedir. Onceden yéneticilik deneyimine sahip olmamn
yaninda egitim-6gretim deneyimini de sahip olmalar1 gerekmektedir. Bazi kurumlar
stirekli profesyonel gelisim istemekte ve bunu tesvik etmektedir. Miidiirler i¢in akran
ogrenmesini saglayici ortak hedef ve problemleri tartisabilecekleri resmi olmayan ag
destek sistemi de vardir. Egitim ve Bilim Bolimi Kariyer Gelistirme Birimi
Ogretmen ve yoneticiler igin siirekli gelisimi hedef alan egitim programlari
gelistirmektedir. Bu programlar O0gretmen okullari, tniversiteler ve diger devlet
kurumlar1 tarafindan desteklenmektedir. Bunun yani sira, miidiirler ve midiir
yardimcilart  igin Irlanda yonetim enstitiisii liderlik gelisim programlari
gelistirilmistir  (Cedefop, 2009). Bu programlara kendi gelistirmek isteyen

ogretmenlerde katilabilmektedir.

2.10.7. Litvanya’da Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri

Litvanya Egitim Kanunu'na gore, mesleki egitim liderinin en asgari bir
yiiksekdgrenim kurumundan mezun olmasi gerekmektedir. MTE liderlerinde (okulun
profiline uyan bir alanda) pedagojik ve mesleki yeterlikler zorunludur. Ayrica
miidirliik i¢in bagvurdugu eyaletin resmi dilini bilme zorunlulugu vardir. Bir kisinin
MTE lider adayi olabilmesi i¢in yoneticilik seviyesine ulasmis olmasi gerekir. Bunun
disinda farkli yoneticilik seviyeleri ve her seviyenin de kendine 6zgii aradig: kriterler
vardir. Ucgiincii seviye yoneticilik igin en az 2 yillik deneyim, ikinci seviye
yoneticilik i¢in 3 yillik deneyim, en {ist seviye yoneticilik i¢in 5 yillik deneyim sarti
aranmaktadir (Cedefop, 2011: 38). Bu sartlar1 yerine getirenler arasinda bakanlik bir
yaris diizenleniyor yarismay1 kazanan adaylar ile yoneticilik i¢in kontrat imzalaniyor.
Egitim bakanligi kanunlarina gére MTE liderlerinin her bes yilda 1 hafta olacak

sekilde profesyonel mesleki gelisime katilmalar1 zorunludur.
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2.10.8. Malta’da Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri

Malta’da MTE lideri olmak i¢in 0zel bir gereksinime ihtiya¢ yoktur.
Universite lisans derecesindeki egitimler sirasinda liderlik modiilii almalr1 yeterlidir.
Bagvurularda etkili koordinasyon saglayabilmek icin mesleki yeterlik, egitim
deneyimi, liderlik becerisi ve yoneticilik deneyimi gereklidir (Cedefop, 2011: 39).
Malta’da sanat kolejleri, bilim ve teknoloji enstitiilerinin liderlerinin ise kendi alan
mezunu olmalar1 bu alanda calisma yapmalar1 ve liderlik egitimi almis olmalari
gerekmektedir. Onlarin birde en az bes yillik 6gretim ve ders verme deneyimlerinin
olmasi gerekmektedir (Cedefop, 2010). MTE liderleri farkli sekillerde ise alinirlar:
Ogretmen ya da egitimci pozisyonundan egitim liderligi pozisyonuna atanabilirler.
Ciinkii 6gretmenlerin yonetici becerilerine sahip olduklari diisiiniilmektedir.

Son yillarda egitim boliimiinde kalite kontrol sistemleri olusturulmustur. Bu
kamu ya da 6zel okul liderlerini siirekli profesyonel gelisim egitimleri aracilifiyla
destekliyor. Bunun disinda burada 6gretmen, personel ve yonetici asistanlarina da

egitimler verilmektedir.

2.10.9. Hollanda’da Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri
Hollanda’da MTE okullar1 6zerk yapidadirlar. Bu 06zerklik personel
politikalarinda da gegerlidir. MTE okulu yonetim kurulu, standartlar veya sertifikalar
tizerinde kisitlama olmadan bir meslek okulu yoneticisini atama o6zgiirliigiine
sahiptir. Yonetim kurulu kendi strateji ve vizyonuna uygun olarak ise alim siirecini
tamamlar. MTE liderleri i¢in resmi olarak tanimlanmis nitelik gereksinimleri

olmamakla birlikte, takim yonetimi ve koordinasyon ile ilgili ek egitim almis olmasi

beklenmektedir (Cedefop, 2011: 39-40).

2.10.10. Norveg’te Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri

Egitimde, mesleki ve teknik egitim liderleri ig¢in g¢erceve yapt ve nitelik
gerekliligi ifadesi vardir. Her okulda miidiirler liderlik alami igerisinde idari ve
pedagojik liderlik yapmak zorundadir. Bundan dolayi, miidiirlerin uygun pedagojik
ve liderlik niteliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Ama her okul isterse bu nitelik
gereksinimlerinden taviz verebilmektedir.

2009 yilinda hiikiimet okul liderligi tizerine ulusal bir ¢alisma baslatmistir.

Bu calismanin amaci Okul miidiirlerini sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri ve
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yeterlikler ile donatmaktir (Cedefop, 2011: 40-41). Program zorunlu degildi ve
program licretleri egitimin verildigi tiniversiteler tarafindan karsilanmaktaydi.

Yerel hiikiimetler kendi bolgelerindeki mesleki ve teknik egitim okullarinin
stratejilerinden ve politikalarindan sorumludurlar. Bundan dolayidir ki, yerel
hiikkiimetler MTE yoneticileri igin siirekli profesyonel gelisim semineri ve toplantilari
diizenlemektedirler (Cedefop, 2010). Bu faaliyetlere katilim zorunlu olmamakla
birlikte cezbedici bir tesvik vardir. Hatta baz1 eyaletlerde master derecesinde egitim
liderligi egitimleri ve mentorluk yoluyla liderlik egitimleri verilmektedir. MTE

okullarinin birbirleri ile olan iletisim ve isbirligi oldukc¢a 6nemlidir.

2.10.11. Slovakya’da Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri

Avrupa Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Merkezi ([Cedefop], 2011).
Slovakya’da MTE de liderlik yapabilmek i¢in gerekli olan yeterlikleri su sekilde
belirtmistir:

1. Ogretmen ya da egitmen niteliklerine sahip olma,
2. Enaz bes yillik pedagojik uygulamalara sahip oma,
3. Ilk onay seviyesi,

4. Herhangi bir cezai hiikiim almama,

Diger sartlar ise; meslek Ogretmeni olma, pedagojik egitim veren bir
boliimden mezun olmayanlar i¢in ISCED 5B seviyesinde pedagojik egitim almis
olma sartimt yerine getirmeleri gerekmektedir. MTE egitimcilerinin ilk sarti
yiikksekdgretim diizeyinde bir egitim kurumunda mezun olmak iken, ilaveten
pedagojik egitim almalar1 da gerekmektedir. 2009 yilinda mesleki kurumlar
hareketliliginde bu alanda c¢alisacaklar i¢in 6n kosullar tanimlanmistir. Bunun amaci
stirekli profesyonel gelisimler ile 6gretmen kalitesini gelistirmek ve dort asamada
kariyer gelisimlerini olusturmaktir. Bu standartlar sunlardir (Cedefop, 2011:41):

1. Pedagojik ve mesleki ¢aligmalara baslama,
2. Pedagojik ve mesleki caligmalarda bagimsizlik,
3. Pedagojik ve mesleki ¢aligmalari ilk seferinde tanima,

4. Pedagojik ve mesleki ¢alismalari ikinci seferinde tanima,

2.10.12. Birlesik Krallik *ta Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri
MTE liderligi i¢in temel gereklilik bir lisans derecesine sahip olmaktir. Ama

bazen yiiksek diizey veya orta diizey MTE yoneticiligi i¢in yiiksek lisans veya es
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degeri mesleki yeterlikler gerekmektedir (Cedefop, 2011: 42). ileride isletme yiiksek
lisanst MTE liderligi igin arzu edilen yeterlik olmasi diisiiniilmektedir. Ozelliklede
orta yonetim kademesinde (miifredat alaninda calisan ve daire baskanliklari) yer
alacak liderler i¢in liderlik diizeyleri belirlenecektir. Su anda 6gretmen veya egitici
olarak calisan personel, Ogretim niteliklerini belirlemede MTE liderligini temsil
etmektedir.

Son yillarda yonetici atamalarinda is katilimi odakli endiistri ve mesleki
egitimde calisanlara oncelik egilimi vardir. Bundan dolayr zaman zaman mesleki
egitim ve 6gretim kurumlarina liderler 6gretim yeterliliklerden ziyade is veya sanayi

uzmanlik yeterliklerine gore atanabilmektedir (Cedefop, 2010).

2.10.13. Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Liderlerinin Yeterlikleri

Bir¢ok Avrupa iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de MTE yoneticileri igin
aranan Ozel bir nitelik yoktur. Mesleki ve teknik egitim, genel egitim ile bir
diisiiniilmekte ve genel egitim yoneticiligine atanmada aranan niteliklerin aynisi
aranmaktadir. Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin

Gérevlendirilmelerine iligkin Y énetmelige gore (2014):

“Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar

MADDE 5 — (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar aranir;

a) Yiksekogretim mezunu olmak,

b) Son bagvuru tarihi itibariyla Bakanlik kadrolarinda &gretmen olarak gérev yapiyor
olmak,

c) Gorevlendirilecegi egitim kurumuna, gorevlendirilecegi tarihte alani itibariyla
Ogretmen olarak atanabilme sartin1 tagiyor olmak,

¢) Gorevlendirilecegi tarih itibariyla, son dort yil iginde adli veya idarl sorusturma
sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmanmuis olmak.

Miidiir olarak gorevlendirileceklerde aranacak ozel sartlar

MADDE 6 — (1) Miidiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini
tagimalar gerekir:

a) Miidiir olarak gorev yapnmus olmak.

b) Miidiir basyardimcisi olarak en az iki y1l gérev yapmus olmak.

¢) Kurucu miidiir, miidiir yardimeis: ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr veya
miidiir bagyardimeilig1 dahil toplam en az ii¢ yil gorev yapmus olmak.

¢) Bakanligin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi digindaki sube miidiirii veya daha iistii
kadrolarda gorev yapmis olmak.

d) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az sekiz y1l gérev yapmis olmak.”

Ulkelerin geneline baktigimizda genel egitime nazaran ¢ok daha genis bir
miifredat ve ¢esitli programlar1 yapisinda barindirmasina ragmen mesleki ve teknik
egitimde liderligin genel egitimden farklilasmadigi ancak MTE liderligini gelistirme
adina c¢esitli calismalar yapildigi goriilmektedir. Ciinkii bir¢ok iilke MTE de
liderligin is diinyas: ile cok giiclii baglar gerektirmesinden dolay1 genel egitim
liderliginden farkl bir liderlik gerektirdigini kabul etmeye baslamislardir.
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2.11. MESLEKIi VE TEKNIiK EGITIiM KURUM YONETICILERININ SAHIP
OLMASI GEREKEN LIiDERLIK YETERLIKLERIi VE BECERILERI

Liderlik ile ilgili olarak birgok yazar farkli tanimlamalar yapmuslardir.
Iyengar (2008:2), liderligi; “bireyin bagkalari i¢cin 6rnek olusturma ve 6n cepheden
rehberlik etme kabiliyetidir” diye tanimlarken, Geng (2005: 144), “bireylerle birlikte
hedeflere ulasmak, onlarin aracilifiyla amaglara ulasmak” olarak tanimlamistir.
Bununla birlikte “rehberlik etme, yonlendirme, baslatma, amirlik yapma, etkileme,
emretme, ilk olma, 6nde gitme, bir yol yaratma, yol gosterme, eylemleri kontrol
etme, gelisime yol agma” liderligin tanimlanmasinda kullanilan ifadelerdir (Cox ve
Hoover, 2002:5). Kouzes ve Posner (2007:14), liderligi kisilikle degil, davranisla
ilgili olarak degerlendirerek basarili organizasyonlarin liderlerinin, “yol gdsterme,
ortak bir vizyon olusturma, siireci sorgulama, personeli gelisimi konusunda
cesaretlendirme,  izleyenlerinin  basarilarin1  kutlayarak  cesaretlendirme”

uygulamalariyla ilgilendiklerini belirtmislerdir. Liderlik, “organizasyonlari yaratma,
organizasyonlari degistirme ve organizasyonlari1 devam ettirme konularina odaklanmakta ve bu

noktada liderlik, sistemler ve siirecler yerine insanlara odaklanmasi ile yonetimden farklilik
gostermektedir” (Sitkin vd., 2006:28).

Egitim kurumlar1 yoneticileri i¢in ise liderlik kavrami 80°li yillardan sonra
yayginca kullanilmaya baslanmistir. Ciinkii okul yOneticisi “1960’li yillarda program
yoneticisi, 80°li yillarda egitimsel lider, 90’1 yillarda ise transformasyonel lider rolleri ile
biitiinlestirilmistir> (Vandenberghe, 1995: 31). Egitim liderleri kiiresel anlamda yasanan
degisimleri izlemek ve uyum saglamak zorundadirlar. “Okullarim gelecege tasimakla
yiikiimlii olan egitim liderlerinin, gelecegin, gegmisten ve bugilinden farkli olacag gercegi ile hareket
etmeleri gerekmektedir’ (Bayrak, 1997, s.7). Altinkurt’a (2007) gore ise; “egitim liderleri
Orgiitiin basarisinda birinci derecede sorumlu kisilerdir bundan dolay1 okul miidiirlerinin okullarini
gelecege tasiyabilmesi igin stratejik liderlik yeterligine sahip olmasi gerekmektedir”. Yapilan
calismalar da egitim kurum ydneticileri i¢in doniisiimcii-yenilikgi liderlik, etkilesimci
liderlik ve 6gretimsel liderlik 6zellikleri tizerine daha ¢ok vurgu yapilmaktadir.

Avusturya Ulusal Mesleki Egitim Merkezi ([INCVER], 2007) ise mesleki ve
teknik egitim yoneticileri igin transformasyonel liderligin 6nemine deginerek, bunu

su sekilde ifade etmistir:

“Bu kurum ydneticilerinin isletme yonetimi, stratejik liderlik, degisim liderligi, insan
merkezli yonetim, egitim yonetimi, isletmelerle {iretici faaliyetlerde bulunma ve is
anlagsmalar1 yapma konusunda gerekli becerileri kazanmus olmalart gerekmektedir.
Ciinkii mesleki ve teknik egitim okul yoneticisinin 6z farkindalik, 6z yonetim, sosyal
farkindalik ve sosyal beceriler yoniinden giiglii olmasi gerekmektedir.”
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Yonetici yeterliklerine baktigimizda 6zellikle 2. Diinya Savasindan sonra
yasanan hizli gelismeler yeni yonetim yaklagimlari arayislarin1 ve buna bagl olarak
da yeni ydnetici yeterliklerini beraberinde getirmistir. Ozellikle modern ydnetim
anlayisi on plana cikmaya baslamig, bu anlayis diger kurumlar gibi egitim
kurumlarini da etkisi altina almistir.

“Modern egitim; geleneksel aydinlanma déneminin 6zgiirliigii kisitlayict din olgusu ve
kurumlarindan bireyi uzaklastirarak, ulus devletin yasamasini saglayan iyi vatandas ve

sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistiren egitim anlayisidir” (Aytag,
2002).

Baska bir ifadeyle bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitime
olanak veren ve bilgiyi ger¢ek yasamin igerisinde kullanarak gelistiren bir egitim
anlayisidir. Bu donem sonrasinda yoneticilerden beklenen o6zellik degisik kosullarin
(durumlarin) degisik liderlik tarzlar1 gerektirdigidir.

Katz (1955: 33-34) beceriyi ise; “mutlaka dogustan olmasi gerekmeyen,
gelistirilebilen ve sadece potansiyelde degil performansta ortaya konan bir kabiliyettir. Bu nedenle
baslica ustalik kriteri, cesitli durumlar altinda etkili eylem olmahdir” seklinde tanimlarken,
Kouzes ve Posner (2007:23), liderlik becerisinin dogustan olmadigini belirterek;
sonradan kazanabilecek beceriler ve kabiliyetler oldugunu ifade etmislerdir.

Bailey (2010:77) ise, liderlik becerilerini incelenmis ve bu becerilerin
belirlenmesinde; zaman, olanaklar ve kaynaklar, profesyonel gelisim, okul liderligi
ve egitimsel liderlik alanlarini da dikkate almistir. Mills (2007:23), “vizyon tanimlama,
ornek olusturma, baskalarina ilham verme, baskalarindaki kabiliyetlerin farkina varma ve destekleyici
bir kiiltiir olusturma” geklinde bes liderlik becerisi oldugunu ifade etmistir. Yaratici
Liderlik Merkezi (Center for Creative Leadership [CCL])’nin 2200 liderle yaptigi
calismanin sonuglarina gore, gelecegin liderleri ig¢in en Gnemli olan beceriler;
insanlara Onciililk etme, stratejik planlama, baglilik duygusu uyandirmak, degisimi
yonetmek ve becerikliliktir (Smith, 2010).

Bu gelismeler 1s18inda, Sacir (1978) Kiz Meslek Lisesi yoneticilerinin
yeterliliklerini tespit etmek amaciyla yaptigi bir arastirmada yoneticilerin yeterlilik
alanlarim1 Onceliklerine gore; personel yonetimi, yardimci hizmetler, isletmecilik,
program-ogretim, 6grenci kisilik hizmetleri ve okul-cevre iliskileri, olarak ele almis,
bunlara bagl olarak 66 yeterlik alan1 belirleyip incelemistir.

1990’11 yillardan itibaren ise egitimde toplam kalite yonetimi anlayisina
yonelim olmustur. Bu anlayisa gore ise, “egitim orgiitlerinin temel kalite gdstergelerini;

dgretmen, grenci, fiziki ortam, teknoloji, ydnetici ve program olusturur” (Unal,1999).
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Avusturya Ulusal Mesleki Egitim Merkezi (NCVER) 2001-2003-2007,
yayinlarinda, mesleki teknik egitim liderleri icin liderlik rollerini tanimlayan;
Orgiitiin basarisina yardimci standartlar ve ilham veren vizyon olusturmak, birlik, is
birligi ve sahiplikte bireysel ve takim katkilarini fark edebilmeyi tesvik etmek, giicii
etkili bir sekilde kullanmak ve digerlerini harekete gecirmek i¢in tesvik etmek,
Orgiite uygun yapiyr olusturabilmek icin disaridaki etkileri oOrgiite yansitmak,
O6grenmeyi artirici bir ¢evre olusturmak, bireysel olarak orgiit liyelerinin is ile ilgili
ihtiyaglarini karsilamak gibi 6 gorev 6ngérmiistiir.

Mitchell ve Young (2002) amaci bir meslegin gerektirdigi bilgi ve becerileri
kazandirmak olan mesleki ve teknik egitim liderlerinin de§isim yonetimi ve stratejik
yonetim becerilerine sahip olmalar1t gerektigini vurgulamiglardir. Ciinkii bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, iletisimin 6neminin ve is giicii piyasasinin taleplerinin
artmast bu kurumlarin yliksek performans gostermelerini gerektirmektedir. Bu
yiiksek performansi gosterecek olan kurumlarinda iyi yonetilmeleri 6nemlidir.

Giirsel (2005) yaptig1 calismada endiistri meslek lisesi yoneticilerinin
yeterlik alanlarini ise soyle belirlemistir:

1. Karar verme,
Planlama,
Orgiitleme,
Haberlesme etkinlikleri,
Koordinasyon,
Degerlendirme,
Yetki ve Sorumluluk,

Liderlik davranislari,

© o N o g Bk~ w N

Okulda olumlu bir hava yaratma,

[N
©

Disiplin ve devami saglama,

[N
[

. Okul personeli egitimi,

[EEN
N

. Okul-gevre iliskileri,

[EEN
w

. Isletmecilik ydnetimi,

[EEN
N

. Yardimci hizmet saglama,

[N
[Sa}

. Bina v.b. koruma ve bakim
2005 OECD Ogretmen adaylarimin  6gretmenlik politikalar1  iizerine
yayinlanan raporunda da 6gretmenlerin profesyonel gelisiminde ve is tatminlerinin

saglanmasinda okul liderlerinin sorumluluklarina deginilmistir. Bu raporu takiben
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2006 yilinda OECD hem genel egitim hem de mesleki egitim okul liderligi i¢in farkli
liderlik yaklasimlari benimseyen politikalart desteklemeye baslamistir. Buna
istinaden su sorulara cevap aranmustir:
1. Farkli yonetisim yapilar1 altinda okul liderlerinin rolleri ve sorumluluklar
nelerdir?
2. Okul ¢iktilarinin iyilestirilmesi ve okul liderlerinin etkililigini arttirmak igin ne
gibi politikalar ve kosullar olusturulmaya galisilmalidir?
3. Eniyi sekilde gelistirilen ve desteklenen okul liderligi ne kadar etkili olabilir?
4. Hangi politikalar ve uygulamalar bu konularda en elverisli olurdu?

Ozellikle mesleki ve teknik egitim kurumlarinda farkli sektdrlere hizmet
eden program tiirleri olmasi, 6grencilerin sosyal ve demografik yapilarinin diger
egitim kurumlarindan farkli olmasi bu okul yéneticilerinin rolleri ve becerilerinde de
farkliliklar olmasi gerektigini gostermektedir (OECD, 2008).

Eurotrainer (Avrupa Egitimciler Birligi, 2008) Avrupa’da, Lizbon stratejisi
olan hayat boyu 6grenme politikalar1 ile mesleki ve teknik egitimde yeni bir silirecin
basladigin1 ifade ederek, bu kurum egitimcilerinin ve yoneticilerinin degisen
rollerine deginmistir. Mesleki ve teknik egitim egitimcileri i¢in; (1) mesleki ve
teknik; is uygulamalar ile ilgili , (2) pedagojik ve sosyal; meslektaslarin ve geng
insanlarm o6gretimsel siiregleri ile ilgili , (3) yonetim; kalite giivencenin izlenmesi,
proje yonetimi, farkli is yerleri ve kurumlar ile is birligi yeterlikleri olarak {i¢ yeterlik
alan1 belirlemistir.

Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi ([Cedefop], 2008-
2009-2011-2012-2013) yayinlarinda mesleki ve teknik egitimde liderligin dnemine
ve bu kurum yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zel liderlik becerilerine vurgu
yapilmistir. Ozellikle Almanya, Finlandiya, Fransa, Irlanda, Romanya, Avusturya,
Ingiltere gibi Avrupa’nin basta gelen iilkelerinde mesleki ve teknik egitimde calisan
egitimciler i¢in yeterlikler tammmlanmaya c¢alisilmistir. Avrupa Mesleki ve Teknik
Egitim Gelistirme Merkezi ([Cedefop], 2013), “Mesleki ve Teknik Egitim
Calisanlarinin Ortaya Cikan Yeterlik Profilleri” adli arastirmasinda mesleki ve teknik
egitim kurumlarinda calisanlarin; pedagojik ve sosyal, degisim yonetimi, liderlik,
egitim programlar tasarlama, dlgme ve degerlendirme, 6gretim planlamasi, kalite
giivence saglama, personel gelisimi, iletisim, rehberlik ve damgmanlik gibi

yeterliklere sahip olmalar1 gerektigi belirtmistir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisiminde, &grenme ve Ogretme ortamlarinin
desteklenmesinde, Ogrenciler, veliler ve c¢alisan tim personelin basar1 diizeyinin
arttirtlmasinda okul liderleri kilit 6neme sahiptir. Bunun i¢in de tiirii ne olursa olsun
okul liderlerinin kapasitelerinin ve niteliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir (EC,
2009). Ozellikle mesleki ve teknik egitimde iyi bir lider olma hayat boyu 6grenmeyi
gerektirmektedir. Gu, Gomes ve Brizuela (2011), mesleki ve teknik egitimde
strdiiriilebilir gelisim de 6rnek liderlik davraniglarinin ve doniistimcii liderligin
O6nemine vurgu yapmislardir.

Khatajabor ve arkadaslar1 (2012), mesleki ve teknik egitimde siirdiiriilebilir
bir gelisimin sirdirilebilir liderlik gerektirdigini ifade ederek, bu kurum
yoneticilerinin yonetimsel liderlik, doniisiimcii liderlik, katilimci liderlik ve
ogretimsel liderlik oOzelliklerini tasimasi gerektigini belirtmislerdir. Wallace Vakfi
(2012), tiiri ve kademesi ne olursa olsun degisen sartlarin yeni liderlik tiiri
gerektirdigini bunun iginde bir okul liderinin lizerine odaklanmasi gereken konulari;

e Ogrenci basarisi i¢in vizyon paylasma,

e [liml1 okul ikliminin yaratilmasi,

e Diger calisanlarin liderlik vasfinin ortaya ¢ikarilmast,

° ()gretimin gelistirilmesi,

e Okul gelisimi igin veri toplama ve insan kaynaklarin1 yonetme olarak
belirtmistir.

Avrupa Egitim ve Kiiltiir Genel Direktorliigii’nlin Subat 2012°deki mesleki
ve teknik egitim egitimcilerinin mesleki gelisimleri {izerine tematik grup
toplantisinda Avrupa ekonomisinde yasanan sikintili donem dolayisiyla mesleki ve
teknik egitimdeki egitimcilerin en iyi uygulamalarla kendilerini mesleki, pedagojik,
sosyal ve yonetimsel alanlarda kendilerini gelistirerek liderlik vasiflarinin arttirilmasi
gerektigi ifade edilmistir.

METEK (2012) calistay raporunda, mesleki teknik egitim ve d6gretimin
kalitesinin arttirmasinda miifredat, O6gretmenler, O6grenme ortamlart ve okul
yoneticileri gibi konularin ele alinmasinin 6nemine deginilerek, degisim siirecinin
yonetilmesinde kurum yoneticilerinin neler yapmasi gerektigi ve mesleki/teknik
ortadgretim okul yoneticilerini genel egitim okullar1 yoneticilerinden ayiran

ozellikler iizerine vurgu yapilmustir.
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Milli Egitim Bakanligr Ortadgretim yonetmeliginde (2013), mesleki ve
teknik ortadgretim yonetici gorevleri ise su sekilde belirtilmistir:

“(5) Mesleki ve teknik ortadé@retim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan
giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak ogrenci sayilarinin belirlenmesini; atolye,
laboratuvar, uygulamali ders, staj veya yaz uygulamasinin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde bagarili olanlarin ders, seminer ve konferans
gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlara katilan &grencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda
acilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.
¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik
basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) Okulda iiretime iliskin is ve islemleri yiirlitmek iizere atdlye, laboratuvar ve meslek
dersleri Ogretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir
yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, ig hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda
yapilan ¢aligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi
Tesvik Primi Dagitimu, Parca Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi
Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine goére egitim ve &gretimi
aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine
ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkéan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda
belirlenen tutar1 kadar 6denecek ticret, ticret artig1 ve diger imkanlar konusunda 6grenci
resitse kendisi; degilse velisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda
siirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimeisiyla ilgili alandaki
Ogretmen, dgrenci, isletme sayisi ve igletmelerin okula uzakliklar: dikkate alinarak ayni
alanin atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri dgretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinatér Ogretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve
Ogretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili
programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigline onaylatir.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlartyla yardimer olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmas: i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak
gerekli 6nlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder.

d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde
sektorle isbirligi cergevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi igin ilgili alanin atolye, laboratuvar
ve meslek dersleri 6gretmeni gérevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin
isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu
isletmelerde 6gretmen goreviendirir.”

Biitiin bunlardan hareketle mesleki ve teknik egitim ydOneticilerini genel
egitim yoneticilerinden ayiran teknik liderlik becerilere sahip olmalar1 gerekigi
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Maxwell ve Covey (2007), teknik liderligi, mithendislik
alaninda teknik g¢evreyi olusturan; siiregler, hizmetler ve projeler alanlarinda liderlik

becerilerinin uygulanmast olarak ifade etmektedirler. Miihendislik literatiiriinde
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teknik liderlik, “Sef Miihendis”, “Program Yoneticisi”, “Kidemli Proje Yonetici”
isimleri ile de ifade edilmektedir. Tieman (2011), teknik liderlerin iletisim,
yetkilendirme, takim c¢alismas1 ve rehberlik olarak dort temel yetkinligi oldugunu
belirtmigtir. Teknik liderlerin is diinyasinda yasanan degisimleri pozitif yonde
yonlendirebilmeleri ve birlikte calistiklar takim arkadaslarinin da bu degisime uyum
saglamalarina katkida bulunmalar1 gerekmektedir. Okul baglaminda teknik liderlik
ele alindiginda ise Daly ve Chrispeels (2008), liderlik ile ilgili yapilan meta-analizler
sonucunda Ogrenci basarisini arttirma, okul performansi ve akademik verimlilikte
okul yoneticilerinin teknik ve wuyumsal liderlik oOzellikleri {izerine vurgu
yapmaktadirlar. Literatiirdeki tanimiyla teknik liderlik; “Genellikle mevcut inang ve
deger yapilar1 ile uyumlu olan bir degisime liderlik etme” olarak tanimlanmaktadir
(Daly ve Chrispeels, 2008:38). Bir baska tamimla teknik liderlik, bir sistem
icerisindeki mevcut problemler ile ilgili ¢oziimleri sinirlayan mevcut paradigmalara
karst uygulanan diizeltmeler ile ilgili degisimleri kapsamaktadir (Cohen, Manion,
Morrison, 2003). Kochamba (1996:29) ise teknik liderligin teknik beceriler
gerektirdigine dikkat c¢ekerek teknik becerileri, “prosediirlerde, ydntemlerde ve egitim
tekniklerindeki (finans, muhasebe, bakim onarim, programlama ve satin alma) yeterlik”; Meadows

(2007:22) teknik becerileri, “liderin organizasyonu, etkili bir sekilde organizasyonun
hedeflerinin ve sorumluluklarinin gergeklestirilmesine dogru tasimasina olanak saglayan, gerekli
gorevlerin tamamlanmasi igin gerekli olan kabiliyetler ve yeterlikler”; Sheriff (1968) teknik
becerileri; “czel bir bilgi alanim, disiplini icerecek sekilde belirli yontemleri, siiregleri ve teknikleri
kullanarak caligabilme kabiliyeti; beseri becerileri; organizasyon igindeki bireylerle uyumlu bir
sekilde c¢alisabilme kabiliyeti olarak aciklamus ve teknik becerilere sahip olan liderlerin,
organizasyonun sadece belirli bir fonksiyon alanina degil, tiim fonksiyonlarina odaklanabildiklerini
dolayistyla organizasyonu bir biitiin olarak gorebildiklerini” ifade etmistir. Bizim ele aldigimiz
baglamda teknik liderlik ise, mesleki ve teknik egitim okul yoneticilerinin sadece
kendilerine 0zgii olan, onlar1 diger egitim kurumlar1 yoneticilerinden ayiran ve
mesleki ve teknik egitimin felsefesine ve var olus misyonuna uygun liderlik
becerilerini kapsayan teknik liderlik becerileridir. Kiiresellesme, is giiciiniin artan
talepleri, demografik faktorler, artan is kolu cesitliligi, vb. etmenlerden mesleki ve
teknik  egitim kurumlar1 genel egitim okullarina nazaran daha fazla
etkilenmektedirler. Bundan dolay1 bu okul ydneticilerinin mesleki anlamda teknik

liderlik becerisi 6n plana ¢ikmaktadir. Coates ve arkadaslar1 (2010) bir meslek okul
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yoneticisini list diizey yonetici seviyesinde tanimlamis ve onlarin ¢alisma alanlarinda
odaklanmalar1 gereken konulari su sekilde belirtmislerdir:
1. Ogretme ve 6grenme,
Bir ag olusturma,
Toplumla biitiinlesme,
Idarecilik ve ydnetim,
Planlama ve politika gelistirme,
Personel yonetimi,
Orgiitsel degisim,
Orgiitsel gelisim,

© o N o g Bk~ w N

Kalite glivence ve uygunluk.
Alanda yapilan ¢aligmalar 1s181nda, mesleki ve teknik ortadgretim okullart
yoneticilerinin genel ortadgretim okullar1 yoneticilerden farkli olarak sahip olmalar:

gereken teknik liderlik beceriler su sekilde belirlenmistir:

2.11.1. Pedagojik ve Sosyal Beceriler
Mesleki ve teknik egitimdeki Ogretmen ve Ogrenciler igin Ogretme ve

ogrenmeyi etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve gelistirilmesi, okullarda 6grenilen
bilgilerin gercek uygulama alanlar1 ile biitiinlestirilmesi ve bdylelikle egitimden
beklenen verimliliginin artirilmasi gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Bunlar:

e Personel mesleki gelisimine destek verme,

e Ogrenci mesleki gelisimine destek verme,

e Teorik ve pratik bilginin biitiinlestirilmesini saglama,

e Yeni meslek dallar1 agma,

e Okul ici egitimleri ve 1§ yeri egitimlerini degerlendirme,

e Egitim-6gretim verimliligini arttirma.

2.11.2. Yonetimsel Beceriler
Mesleki ve teknik egitimin kendi 6zgli yapisi igerisindeki gerekli olan
liderlik davraniglarin1 kapsayan faaliyetlerdir. Bunlar:
e Okul isletmeciligi (okul biitgesini kullanma),
e Iinsan, madde kaynaklar1 ve zaman y6netimi,

o Kalite glivence saglama,
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Egitim-0gretim ¢aligsmalarinin planlanmasi,

Denetim yapma,

Danigmanlik yapma,

Personel ve 6grenciler i¢in dgretimsel siirecleri kolaylastirma.

2.11.3. Mesleki Beceriler
Mesleki ve teknik egitim okul liderlerinin is yeri egitimlerinin basariyla
gerceklesmesine yonelik ve orgiitsel gelisimi saglama adina yaptig1 faaliyetleri
kapsamaktadir. Bunlar:
e Isyeri egitimlerini takip etme,
e Okul paydaslar ile igbirligini saglama,

e Orgiitsel gelisim saglama,

2.12. MESLEKI VE TEKNIiK EGITiM YONETICiSi YETiSTIRME

Egitim alani, kalkinma ac¢isindan kamu yonetimi i¢inde en etkili alandir
(Kayikg1, 2001). Egitim sisteminin c¢iktilar1 diger toplumsal alanlar1 da
etkilemektedir. Bu nedenle egitim kurumunun her kademesinde gorev yapan
yoneticilerin gorevlerinde basarili olabilmeleri i¢in yoéneticilik egitiminden
gecirilmeleri zorunludur. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi kisaca, "yonetici
adaylarinin ve yoneticilerin bilgi, yetenek, tutum ve davranisglarini sistemli bir
sekilde gelistirerek simdiki ve gelecekteki islerinde daha basarili olmalarin
saglamak" anlamini tagimaktadir (Deniz, 1999). “Egitim 6rgiitlerini piyasa ekonomisinin
rekabetgi ortamina tasiyan beklentilerin gerceklesebilmesi, egitim orgiitlerinde ¢ok iyi yetismis bilgili
ve becerili yoneticilerin bulunmastyla miimkiin olacakti” (Ozmen, 2002). Egitim kurumlarini
diger orgiitlerden farkli kilan en Onemli oOzellik, egitim hizmetinin dogrudan
insanlarla ilgili olmasi ve insanlar arasi etkilesim sonucu gergeklesmesidir. Bu
nedenle, bir okul yoneticisinin egitim amaglarinin gergeklesebilmesi igin okul
calisanlari, Ogrenciler ve velilerin yanisira, egitim amaclarina ulagsmada yardim
alabilecegi ¢evredeki diger insanlarla da etkili ¢alisabilmesi gerekir (Basaran 2006).
Okulun dis paydaslarini olusturan bu bireyler; okulun iist kurumlari olan ilge, il ve
bakanlik teskilati ¢alisanlari, ¢evrede bulunan diger kurum ve kuruluslarin galisanlar
olabilir. Farkli oOzelliklere ve beklentilere sahip bu bireylerin tiimi ile etkili

calisabilmesi, okul ydneticisine okulda olumlu bir 6§renme ortamini olusturabilme
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ve okulda karsilasilan sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢evreden destek alabilme olanagi

saglar (Balc12011).

2.12.1. Diinyada Egitim Yoneticisi Yetistirme

Giiniimiizde egitim orgiitlerinde yasamilan olumsuzluklar ve bu oOrgiitlerin
toplumun ve c¢agin gereklerine yanit verememeleri tiim diinyada egitim
yOneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili ciddi ¢alismalarin yapilmast gerektigi sonucunu
ortaya ¢ikarmustir.  Kiiresellesen diinyada ¢agin  gereksinimlerine uyum
saglayabilmek i¢in okul miidiirlerinin rol ve sorumluluklar1 artmis, ancak okul
miidiirlerinin bu sorumluluk ve rollerin iistesinden gelebilecek sekilde yetistirilme ve
hazirlanmalar1  yeterince gergeklestirilememistir. Okul miidiirlerinin  meslege
alimmasinda, meslekte kalict  olmalarinda ve etkili sekilde meslegi
stirdiirebilmelerinde sorunlar yasanmaktadir (NAESP, 1998;Usdan, 2000:8). Bu
sorunlarin asilabilmesi i¢in her iilke kendi sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisina

uygun egitim yoneticisi yetistirme sistemleri gelistirmislerdir. “Ozellikle A.B.D. ve
Kanada'da meslek Oncesi okul yoneticilerini yetistirme programlarinin bir yiizyilla yakin bir

gecmisinin bulunmasina kargin, giiniimiizde hala bu programlar pre-paradigma programlar olarak
nitelendirilmektedir’ (Bjork & Ginsberg, 1995). Diger bir deyimle, bu programlar okul
yoneticilerinin nasil yetistirilecegi, programlarin igerigi ve yetistirme yontemleri
tizerinde ortak yaklagimlar ortaya koyamamiglardir. Argyris ve Schon (1978)'a gore
okul yoneticisi yetistirme programlari uygulamada karsilasilan problemlerle

iliskilendirilememis ve okulun ger¢eklerinden uzak kalmislardir.

2.12.1.1. ABD’de Egitim Yoneticisi Yetistirme

ABD’de egitim yoneticiliginde lisansiistii egitim almak zorunluluktur.
Amerika’da temel olarak “iyi Ogretmenlerden daima iyi yonetici olmayabilir”
anlayis1 hakimdir. “Belirli bir siire aktif dgretmenlik yapmus adaylar hemen her eyalette meveut
olan eyalet liniversiteleri veya dzel iiniversitelerin biinyelerinde yer alan Egitim Fakdilteleri’nde egitim
yonetimi alaninda bir lisansiistii derece yapmak zorundadirlar” (Simsek, 2004). Universite
biinyelerinde yer alan okul yoneticisi yetistirme programlar1 simulasyonlar, durum
galismalari, problem-temelli 6grenme, uygulama ile biitiinlesik program igerikleri,
okullarda klinik uygulama, grup stiregleri, katilimli liderlik siiregleri, iletisim
becerileri, katilimli karar verme siirecleri temelinde yiiriitiilmektedir. ABD'de pek

cok eyalet egitsel gelismede miidiirlerin rollerini asil gordiigi i¢in midirliik i¢in
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gerekli sertifika kosullarini yiikseltmistir. Eyaletler arasinda okul miidiirligi igin
aranan belgelendirme/sertifikasyon kosullar1 farklilastigi halde miidiirlerin sertifika

almalarina iliskin genel yontem/kurallar arasinda;

e “2-5 y1l arasinda 6 gretim deneyimi,
e Master derecesinin tamamlanmast,

e Artan bir siklikla uygulanan belgelendirme smavi bulunmaktadir” (Aksoy, 2002:
262).

ABD’de de toplumsal yasantida son yillarda meydana gelen sosyal, siyasi
ve ekonomik gelismeler egitim yonetimi alaninida etkilemistir. Bu degisimler
sonucunda egitim yOneticisi yetistiren programlarin adlari egitim liderleri yetistirme
olarak degismistir. Egitim liderligi programlarinin hazirlanmasinda genel olarak;
federal ve yerel yonetimler, uygulamaci merkezli Orgiitler, akademisyenlerce
Olusturulan orgiitler, Egitim Y 6netimi Ulusal Politika Kurulu ve diger sivil toplum

kuruluslar1 etkili olmaktadirlar.

Federal ve Yerel Yonetimlerin Etkileri

“ABD’de liderlik hazirlama programlar iizerindeki en 6nemli etki, federal hiikiimetlerin
diizenledikleri zorunlu sertifika programlandir” (Sisman&Turan, 2004 ). Ozellikle 1950’lerin
ortalarindan itibaren birgok eyalet okul midiirii olabilmek ic¢in yiiksek lisans
yapmayi zorunlu kilmistir. 1986-1992 yillari arasinda federal hiikkiimetin destekledigi
“LEAD” olarak bilinen liderlik gelistirme yasasi etkili olmustur (The Leadership
Development Act). Bu yasa ile ABD’de birgok yerde miikemmel okul liderligi
uygulamalarini tanitmak ve teknik yardim saglamak amaci giidiilmiistiir (McCarthy,

1999).

Uygulamaci Merkezli Orgiitlerin Etkileri

ABD’de; Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi (American Association of
School Administrators—AASA), Ulusal Ortadgretim Okul Miidiirleri Dernegi (The
National Association of Secondary School Principals-NASSP) ve Ulusal ilkogretim
Okul Miidiirleri Dernegi (The National Association of Elementary School Principals-
NAESP) v.b. okul yoneticiligi ile ilgili birgok dernek bulunmaktadir. Bu dernekler
ulusal diizeyde okul yoneticiligi ile ilgili sertifika ve hizmet i¢i egitim programlari

diizenlemektedirler.
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Akademisyenlerce Olusturulan Orgiitlerin Etkileri
ABD’de egitim yOnetimi alaninda calisan akademisyenlerin {iyesi oldugu

ulusal diizeyde iki Onemli dernek bulunmaktadir. Bunlar; “Ulusal Egitim Y&netimi

Profesorleri Konseyi (The National Council of Professors of Educational Administration-NCPEA) ve

Egitim Yénetimi Universite Konseyi (The University Council for Educational ~ Administration—
UCEA) adli kuruluslardir” (Sigsman&Turan, 2004 ). Bu dernekler yaptiklari yayinlar,
seminerler ve calismalar ile egitim lideri yetistirme alaninda 6nemli hizmetler
vermektedirler.
Diger Orgiitler

ABD’de yukandakilerin disinda bir¢cok farkli vakif ve kuruluslar
hazirladiklart raporlar ile egitim lideri yetistirme alanina Onemli katkilar

saglamaktadirlar.

2.12.1.2. ingiltere’de Egitim Yoneticisi Yetistirme

“Geligmis iilkelerde oldugu gibi Ingiltere’de de okul yonetici yetistirme konusunda egitim
liderligi konusuna a@irhk verilmektedir’ (Balyer, Giindiiz, 2011). Ingiltere'de hem
ilkogretim hem de ortadgretim kademesi miidiirleri igin atamada esas alman
ilkelerden biri okul miidiirlerinin liyakatidir. Bu nedenle okul miidiir adaylarinin
ulusal diizeyde sunulan liyakat programina katilmalari zorunludur. Ulusal Okul
Miidiirliigti Liyakat Programi, okul yonetimi ve okul gelistirme arastirmalarina
dayanmakta, okul ve diger orgiit tiirlerindeki en iyi yOnetim uygulamalarindan
yararlanmakta, okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ile kisilik
ozelliklerini ortaya koyan "Ulusal Okul Miidiirleri Standartlarim (National
Standards) esas almaktadir. Okul miidiirlerine yonelik yetistirme faaliyetleri
diizenleyen Okul Yoneticileri Birligi (School Managment Task Force-SMTF),
yoneticilerin okullardaki yoneticilik islevini basar1 ile gergeklestirebilmeleri igin
uygulamada gereksinim duyduklar1 alanlarda yetistirilmeleri gerektigi lizerine vurgu
yapmustir. Bu baglamda Ogretmen Yetistirme Biirosunca da “Okul Miidiirlerine
Yonelik Liderlik ve Yoneticilik Programm™ (Headteacher's Leadership and
Managment Programme-HEADLAMP) baglatilmistir. “Akabilin de 1998 yilinda,

gorevlerinde altinci yilim1 doldurmus okul miidiirleri i¢in gorev basindaki okul miidiirlerine yonelik

liderlik programini1 (Leadership Programme for Serving Headteachers-LPSH) gelistirmis ve iilke

¢apinda uygulamaya baglamisti” (Bayraktar, 2013). Ingiltere'de 6rnek okul ydneticisi
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yetistirme programlar1 arasinda “Okul Yoneticileri Liderlik ve Isletmecilik
Programi1”, ulusal nitelikte bir yetistirme programidir. “Program yeni atananlarda liderlik,

yonetim becerileri ve etkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir” (Balci, Cinkir, 2002:216).

2.12.1.3. Fransa’da Egitim Yoneticisi Yetistirme

Fransa’da, ozellikle 2004’teki adem-i merkeziyetcilik yasasiyla
(decentralization law) birlikte, yerel yonetimlere egitim konusunda daha fazla yetki
devredilmis olsa da, bu iilkede egitimin yonetimi agirlikli olarak merkeziyetci bir
yap1 gostermektedir (Akin 2012). Fransa'da ortadgretim kademesi miidiirleri ile
ilkogretim kademesi miidiirlerinin istihdam siirecleri arasindaki fark biiyiiktiir.
Ortaokul ve lise miidiirlerinin istihdaminda ayrmntili bir siire¢ izlenirken, ilkokul
miidiirleri i¢in aynist sz konusu degildir. Bunun bir nedeni bu alandaki yonetim
yapisindaki hiyerarsi nedeniyle ilkokul miidiirlerine okul yonetimi alaninda daha az
sorumluluk verilmis olmasidir. Fransiz okul miidiirlerinin secilme, yetistirilme ve
atanmasina iliskin genel sorumluluk; Egitim Bakanligi'ndadir ve merkezi Paris'teki
“Centre Condorcet’tir’. Fransa’da okul yoneticileri hizmet Oncesinde ve hizmet
icinde olmak iizere iki sekilde yetistirilmektedir. Hizmet 6ncesinde ortadgretim okul
yoneticilerine deneyim kazandirmak igin staj yaptirilarak, aday yoneticinin okul
yonetimi alanin1 ve okul yoneticiligi gorevlerini tanimasi ve kendini gelistirmesi
amaclanir. Hizmet icinde ise katilimin zorunlu olmadig: kisa stireli ¢esitli egitimler

ve kurslar verilmektedir.

2.12.1.4. Almanya’da Egitim Yoneticisi Yetistirme

Almanya’da 16 federal eyaletin her biri kanunlar kapsaminda verilen
yetkilere dayanarak kendilerine 6zgli okul sistemi olusturmustur. “Bu nedenle okul
miidiirlerinin se¢imi ve atanmasi ilgili eyaletin kanunlarinca belirlenmekte ve eyaletin sorumlulugu
kapsaminda ele almmaktadir” (Stingii, 2012). Yani, Almanya’da okul miidiirleri igin
yetistirme programlari, her eyaletin kendi 6gretmen yetistiren kurumu tarafindan
yuritilmektedir. “Bu programlarin igerikleri, yontemleri, siireleri, yapilari ve yiikiimliiliikleri
eyaletten eyalete farkhilik gdsterebilmektedir” (Kesim, 2009). Okul yoneticisi, Egitim
Bakanliginca c¢ikarilan yasalar ve yonetmelikler cergevesinde okulun genel
yonetiminden, egitim-0gretim islerinin yiirlitilmesinden, biit¢cesinden ve okul kurlu
ile 6gretmen kurulunun aldig1 kararlarin uygulanmasindan sorumludur. “Yasalar geregi

okul kurulunun yetkili oldugu konularda aldig1 kararlar, okul miidiirii i¢in baglayicidir” ( Saglam,
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1999: 11 ). Almanya’da okul midirleri, bulundugu &gretim kademesinde
Ogretmenlik yapma niteliklerine sahip, belirli bir siire 6gretmenlik ve yoneticilik
deneyimi bulunan Ogretmenler arasindan sec¢ilmektedir. Miidiirler aynm1 zamanda
okulda 6gretmenlik goérevlerini de siirdiirmektedir. “Okul paydaslarimin tamami miidiiriin

segilmesi ve atanmast siirecinde etkilidir” (Akin, 2012).

2.12.1.5. Japonya’da Egitim Yoneticisi Yetistirme
“Japonya’da merkezi bir Egitim Bilim ve Kiiltiir Bakanligi bulunmasina karsin okullarin

yonetimi ve yoneticilerin belirlenmesi il egitim kurullar1 ve yerel egitim kurullarinin yetki
alanindadir” (Ucar ve Ucar, 2004). Japonya’da okul miidirii olabilmek igin
ogretmenlikte belli bir tecriibe edinmis olmak gerekmektedir. Okul miidirliigiine,
ogretmenlikten gecilmektedir (Bjork, 2000). Okul miidiirleri birer 6gretmen olarak
goriilmektedir ve Ogretmen sinifina mensuptur. Japonya’da okul miidiirlerine
basdgretmen anlaminda “Koochoo Sensei” denilmektedir. Ogretmenlikle bu denli
yakin anildigindan, yoneticilik rollerinin resmi olarak tanimlanmasi heniiz yenidir.
Japonya’da okul miidiirii olmanin, 6gretmen olmaktan farkli bir yolu yoktur. Yani
hizmet Oncesinde okul midiirii olmak ic¢in gidilecek bir okul bulunmamaktadir.
Japonya’da okul miidiirleri, miidiir olmadan O6nce yaklastk 20 yil &gretmenlik
yapmaktadirlar. Japonya’da okul yoneticisi olmak ic¢in bir dizi sinav vardir. “Bu
sinavlar her kademe yoneticilik pozisyonu igin yapilmaktadir ve midiir adaylarinin sinavlara
hazirlanmast igin diizenlenmis kurslar bulunmaktadir” (Bartell ve Willis, 1987). Japonya’da
okul yoneticisi olmak tizere segilenler hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilmekte, bu
egitim ise, bolge ve yerel egitim merkezlerinde verilmektedir (Akin, 2012). Bunun
yaninda yoneticilik i¢in aday olacaklarda lisansiistli egitimini tamamlamis olma sarti
aranmaktadir (Hara, 1994). Japonya’da Milli Ogretmen Gelisimi Merkezi (National
Center for Teachers' Development) her bolgede miidiir ve miidiir yardimcilar: igin
acil ve Oonemli goriilen konularda egitim programlar1 diizenlemektedir (MEXT,
2010). Bu programlarda okul yoneticilerine 20 giin sliren bir egitim

uygulanmaktadir.

2.12.1.6. Kanada’da Egitim Yoneticisi Yetistirme
Kanada’da egitim alanina yonetici yetistiren tim programlarin hemen
hemen tamami yonetici adaylarinda en az 2 yillik 6gretmenlik deneyimi sarti

aramaktadirlar. Ayrica yonetici adaylarinin, 4 yillik egitim fakiiltesi mezunu olmasi
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on kosul olarak kabul edilse de, bazi {iniversiteler yalnizca 4 yillik fakiilte mezunu
olma sartin1 da yeterli bulmuslardir. Yonetici yetirstirme programlarinin dersleri 20-
30 kredi arasinda degismekle birlikte, baz1 okullarda (University of Northern British
Columbia) bu kredi toplaminin 30-40 krediye kadar vardig: goriilmektedir (Eurydice,
2014).

Kanada da lisansiistii yonetici yetistirme programlarinin igerikleri iilkemizde
uygulanan lisansiistii programlardan igerik olarak farklilik gostermektedir. Program
icerikleri incelediginde bizde uygulanan programlar ile benzerlik gosteriyor gibi
goriinsede 6zellikle segmeli derslerin gesitliligi ve igeriklerinin daha evrensel oldugu

gbze carpmaktadir. “Ogrencilerin kredilerini tamamlamak igin almaya mecbur oldugu segmeli
ders sayisinin pek c¢ok {iniversitede zorunlu ders sayisindan fazla oldugu gozlenmektedir”

(Bayraktar, 2013). Bu derslerin bazilar1 sunlardir:
e Aznlhk Bolgelerinde Egitim Y 6netimi
e Kirsalda Kalan ve Daginik Niifusa Sahip Bolgelerde Egitim (University of
Sachatchewan)
e Egitim Yonetiminde Esitlik
o Irkcilik, Fakirlik ve Yerel Okul Liderligi
e Post modernizmin Egitime Etkisi (University of Toronto)
e Sanal Diinyada Ogretim
e Teknoloji Toplumunda Global Egitim
e Yasam Boyu Ogrenme Cercevesinde Yetiskin Egitimi
e Kiiresellesme ve Egitimde Yeni Yapilanmalar
e Kiiresel ve Yerelin Etkilesimi (The University of Western Ontario). Eurydice,
(2014).

2.12.1.7. Finlandiya’da Egitim Yoneticisi Yetistirme

Finlandiya egitim politikalarinin ana merkezi hayat boyu 6grenme ilkelerine
dayali 6gretimsel temellere dayanmaktadir. Finlandiya’da okul yoneticisi olmak i¢in
Tiurkiye’de oldugu gibi Ogretmenlik sartt aranmamakta ancak okul yoneticiligi
diplomasina sahip olma sarti aranmaktadir. Eurydice’de (2014), okul liderligi
programlar1 basligi altinda yeterlik programi, uzman yeterligi programi, profesyonel
gelisim programi ve bunun disinda cesitli iiniversitelerde yer alan ileri diizeydeki

calismalar ve ¢esitli kurslarin yer aldig1 belirtilmistir.
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Yeterlik programi; Toplamda 12 kredilik derslerden ve bu derslere iliskin sinavdan
olusan bir programdir. Ulusal Egitim Kurulu sinavdan basarili olan adaylara sertifika
vermektedir. Programdaki derslerin igerikleri egitim yonetmeligine dayanmakta olup
ders stireleri 20-45 dk. arasinda degismektedir.

Uzman yeterligi: 14-16 giin arasinda degisen hazirlik egitimi ile baslayan uzman
yeterligi programinin siiresi 2- 2,5 yil arasinda degismektedir. Program ile yerel ya
da bolgesel baz da okul liderleri yetistirme hedeflemektedir. Program sonunda alinan
egitimin kazanimlarina dayali olan bir yeterlik testi uygulanmaktadir. Hazirhik
egitimi icin sinav benzeri bir 6n sart olarak aranmamakla sadece adaylarin 5 yillik
liderlik deneyimine sahip olmalar1 gerekmektedir. Aday olmaya hak kazananlar ¢ok
kapsamli olarak hazirlanan hazirlik egitimi almaktadirlar. Program; orgiitsel islemler,
orgiitsel gelisim, liderlik ve yoOnetim araclari olarak zorunlu 3 modiilden
olusmaktadir. Program tiim yeterlikleri kazanmis adaylar1 6n plana ¢ikarmayi ve
kendi alaninda uzmanlastirmay1 amaglar.

Profesyonel gelisim programlari: Yar1 zamanli olup, toplamda 60 kredilik ders
almay1 hedefleyen ve 3 yili yakin bir siireyi kapsayan bir egitim programidir.
Oryantasyon, seminer ve se¢meli derslerden olusmaktadir. Adaylar bir damigman
rehberliginde bagimsiz c¢aligsmalar1 yiiriitebilmektedir. Daha ¢ok bireysel ¢alisma
planlarin1 hedef alan program bireysel gelisim ve O0grenmeyi desteklemektedir.
Uzman yeterligi programini tamamlayan adaylar yonetici atamalarinda diger
adaylara nazaran daha avantajli durumdadirlar.

Universitelerde yer alan ileri diizeydeki calimalar: Amaci, dgretimsel liderligi 6n
planda tutarak Ogretime yonelik derinlemesine arastirmalar yapma yeterlikleri
kazandirmaktir. Bu programa kabul edilecek adaylarin segimini {iniversiteler
kendileri yapmakta olup, okul miidiirii olmak ve diger programlardan birini
tamamlamis olmak se¢cimde iistlinliikk saglamaktadir. Doktora programlarina kabul

sartlar1 ise farklidir.

2.12.2. Tiirkiye’de Egitim Yoneticisi Yetistirme

Ulkemizde yonetici yetistirme calismalarimin tarihi Osmanh'mn kamu
yonetimi anlayisina dayanmaktadir. Bu donemdeki enderun mektepleri, esas olarak
hiristiyan tebaasindan alinan yetenekli ¢ocuklari gercek bir miisliiman yapma, iyi,
giivenilir devlet adami ve asker yapma, sanatkar ruhlu olanlarin yeteneklerini

gelistirme amact glidiiyordu. “Gelisimi Fatih ile baslayan Enderun 1909'a kadar ¢alismalarim
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siirdiirmiistiir> (Can, 2000). 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu
ile egitim Ogretim faaliyetleri ve farkli adlar altinda faaliyet gosteren egitim
kurumlar1 birlestirilmistir. “Zamanin hiikiimetleri yasaya uygun olarak, ogretim birligini
gerceklestirmek iizere, Bakanlik merkez ve tasra Orgiitlerini yeni bir yapiya kavusturmaya
calismglardir” (Basaran, 1993: 16). Bununla birlikte, yeni kurulan egitim orgiitlerinin
artan yonetici, miifettis ve 6gretmen ihtiyaclarini karsilamak tizere 1928 yilinda Gazi
Egitim Enstitiisiine bagli olarak Pedagoji Boliimii acilmistir. Pedagoji bdliimiine
meslekte tecriibeli, basarili, yonetici ve miifettis olmaya yetenekli ilkokul
Ogretmenleri yazili ve sozlii smavlardan sonra alinmislar ve ydnetici olarak
yetistirilmislerdir. Bu hazirlik siirecinde adaylara egitim 6gretim meslegi, yoneticilik
ve miifettislik konularinda temel bilgiler verilmistir. 1970’e kadar Bakanlik merkez
ve tasra Orgiitlerinde yoneticilik yapanlarin ylizde doksanini Pedagoji Bolimii
mezunlart olusturmaktadir. “Bu tarihten sonra yetenek, basari ve tecriibe olgiitlerinin yerini
siyasi tercihlerin aldig1 belirtilmektedir” (Tekisik, 1993: 2-3 ). Birlesmis Milletler
orgiitiiniin destegi ile 1953 yilinda kamu kesimi igin hizmet - i¢i egitim kurumu
olarak agilan TODAIE’deki programlar, 6gretmen ve egitim yoneticilerine agiktr.
Yonetici yetistirme bu donemden sonra daha fazla Onemsenmis ve Bakanlar
Kurulunun 13 Subat 1962 giin ve 6/209 sayili karar1 ile kurulan merkezi hiikiimet
teskilati arastirma projesi (MEHTAP) raporunda egitim yoOneticisi yetistirmeye
iliskin geligsmelere temel sayilabilecek goriislere yer verilmistir. 5-15 Subat 1962'de
gergeklestirilen yedinci Milli  Egitim Surasi kararlar1 arasinda da egitim
yoneticilerinin egitilmesine iliskin yapilmasi gerekenlere yonelik tavsiye kararlar
yer almaktadir. Buna bagli olarak, 1965 yilinda yiiriirliige giren 657 sayili Devlet
Memurlar1 kanunu ile iilkemizde ilk kez devlet memurlarimin hizmet igi egitim
almas1 yasal zorunluluk haline getirilmistir. Ankara Universitesi senatosu 31
Agustos1964 giinii aldig1 kararla kendi biinyesinde egitim fakiiltesini kurmus ve
kurulan bu fakiiltenin boliimleri arasinda Egitim Y o6netimi ve Teftis Progranmu da yer
almistir. Ankara Universitesinde agilan Egitim Yonetimi ve Teftis Programu,
MEHTAP Raporu ve Yedinci Milli Egitim Surasinin egitim yoneticilerinin
egitilmesine iliskin Onerileri yonetici yetistirmeye yonelik hazirlanan programlarin
ilk temellerini olusturmustur. Ayrica 1966 yilinda kurulan ve yiiksekdgretimi
yeniden diizenleyen 41 sayili kararname ile 1982 de Egitim Fakiiltesine doniistiiriilen
Hacettepe Universitesi Egitim Béliimiinde cesitli programlar yaminda; “Egitim

Yonetimi, Teftigi, Planlamas1 ve Ekonomisi alaninda uzmanlik ve doktora programlarn yiiriitiilmeye
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baslandi” (Kaya,1991; 278 -285). 1997 yilinda YOK'iin 6gretmen yetistiren kurumlari
yeniden diizenlemesi ¢ercevesinde egitim bilimleri alanlarindaki Egitim Y 6netimi ve

Planlamasi Boliimii ve Egitim Y 6neticiligi ve Denetciligi programlar: kapatilmistir.

“Egitimde etkililigin saglanmasi acisindan, 19901 yillarda, okul yoéneticiligine
atanacaklar i¢in, yoneticilik egitiminden ge¢mis olmayr gerektiren yasal bir zorunluluk
olmadig1 goriilmektedir” (Kaya, 1991, s. 278).

Tirk Egitim sisteminde yOnetim stratejilerine yonelik ¢aligmalar 6zellikle
1993 yilinda gerceklestirilen 14. Milli Egitim Surasinda onemle ele alinmis ve
nihayet 23 Eyliil 1998 tarih ve 23472 sayili resmi gazetede yayinlanarak ylriirliige
giren atama yoOnetmeligi ile Milli Egitim Bakanlig1 kurum yoneticilerinin atanmasi
son seklini almistir. “Boylece 1983 yilindan itibaren yapilan yogun ¢alismalarla okul yoneticiligi
alaninda alt1 kere mevzuat diizenlenmesi gergeklestirilmistir”” (MEB, Kayit ve Raporlari;1999).
Bu yonetmelik okul midiirlerinin sahip olduklar1 niteliklerin ve gosterdikleri
performansin degerlendirilmesini 6n gormektedir. Bununla birlikte, hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i donemlerde, ger¢ek okul yasamina odaklasan, sorun ¢ozmeye dayali ve
stireklilik gosteren etkili yetistirme programlarina heniiz yer verilmemektedir.

Bu agiklamalarin 1s1ginda Tiirkiye’de yonetici yetistirme pratigine Simsek
(2004)’inde ifade ettigi gibi, Cumhuriyetin kurulusundan gilinlimiize kadar {i¢ temel

yonelimin hakim oldugu varsayilabilir. Bunlar:
“Birincisi ve uzun siire yonetici yetistirme konusunda gegerliligini koruyan Ciraklik
Modeli ikincisi, 1970’lerde ortaya ¢ikan ve akademik cevrelerce kabul goren ve
yukarida s6zii edilen Egitim Bilimleri Modeli tiglinciisii, 1999°da Milli Egitim Bakanlig1

tarafindan uygulamaya konan Hizmet i¢i egitim gerekliligi ve bazi ek niteliklerdir”.

Son olarak 2014 yili itibariyle uygulanmaya baslanan sistem, yonetici atama
kriterlerine ve paydaslardan alinan not ortalamasina gore valilik tarafindan
atamalarin gergeklestirilmesidir.

Sonu¢ olarak diinya genelinde yonetici yetistirme programlarina
baktigimizda egitim ydOneticisi yetistirme bir biitiin olarak ele alinmakta egitim
kurumlarinin yapilarindaki ve amagclarindaki farkliliklar géz ardi edilmektedir.
Oysaki giiniimiiz sartlar1 egitim kurumlarimin kendilerinden beklenen faydayi
saglayabilmesi i¢in yOnetici yetistirme programlarinin kurumlarin yap1 ve amaglarina

gore yeniden sekillenmesini gerekli kilmaktadir.
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2.13. ALANDA YAPILAN YURTICI VE YURT DISI CALISMALAR
Bu boéliimde konuyla ilgili alanda yapilmis yurt i¢in ve yurt dis ¢alismalar

yer almaktadir.

2.13.1. Yurt i¢inde Yapilmus Calismalar

Mesleki teknik okul yoneticilerinin hizmet Oncesi ve hizmet sonrasi
yetistirilmesi ile ilgili ilk arastirmay1, Ustiindag (1976), “Ticaret Lisesi Miidiirlerinin
Okul Yonetimindeki Liderlik Davranislart” adli ¢alismasiyla yapmistir. Arastirma
ticaret meslek lisesi miidiirlerinin gosterdikleri ve gostermeleri gereken liderlik
davranislarim1  kendi goriisleriyle ve oOgretmen goriisleriyle ortaya c¢ikarmayi
amacglamaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore;

1. Ticarete lisesi 6gretmenlerini kendi algilarina gore, miidiirlerinin gosterdikleri
liderlik davranislar ile sahip olmasini istedikleri liderlik davranislari arasinda
anlaml1 bir fark bulunmustur.

2. Sergilenen liderlik davranisina iliskin miidiir algilar1 ile 6gretmen algilar
arasinda anlaml bir fark bulunmustur.

Sacir (1978), “Kiz Meslek Lisesi Miidiirlerinin Hizmet Oncesi ve Hizmet I¢i
Yetistirilmesi” adli aragtirmasinda miidiirlerin gosterdikleri ve gostermeleri gereken
yeterlikleri belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada, kiz meslek lisesi miidiirlerinin
yeterliklerini ve bu yeterliklerinin olusturdugu gorev alanlarin1 6gretmenlere ve idari
personele sorarak belirlemistir. Yeterlilikleri tespit etmek amaciyla yapilan bu
aragtirmanin sonucglarina goére yoneticilerin yeterlilik alanlar1 Onceliklerine gore;
personel yonetimi, yardimci hizmetler, isletmecilik, program-6gretim, dgrenci kisilik
hizmetleri ve okul-gevre iliskileri, olarak ele alinmig, bunlara bagli olarak ta 66
yeterlik alan1 belirlenip, incelemistir.

Turhan (2005), “Okul Yéneticilerinin Gelistirilmeye Ihtiya¢ Duyduklar
Yonetsel Siireglere ve Uzaktan Egitim Teknolojilerine Iliskin Goériisleri” adh
arastirmasinda okul yoneticilerini goriislerine dayali olarak gelisim ihtiyacglar tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin “en fazla”
gelistirilmeye ihtiyag¢ duyduklari konular sirasiyla;

1. Okulda karar verirken bilimsel yontemleri kullanabilme (% 43,3),

2. Hedeflerin gergeklestirilmesindeki uygun etkinlikleri belirleyebilme (% 33,9),

3. Okulun amaglarina ulasmasinda ilgili kisi ve kurumlarla isbirligini
saglayabilme (% 33,1),
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4. Okulun gelecegi ile ilgili hedefler belirleyebilme (% 30,7),

5. Okulda olusturulan gruplarin etkinliklerini diizenleyebilme (% 29,5),

6. Okuldaki insan ve madde kaynaklarin1 amaclara doniik olarak etkin
kullanabilme (29,1) olarak tespit edilmistir.

Celik ve Eryilmaz (2006), “Ogretmen Algilarina Goére Endiistri Meslek
Lisesi Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Diizeyleri (Ankara ili Ornegi)” adh
calismalarinda Endiistri meslek lisesi okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
Ozelliklerini gosterme diizeylerini arastirmiglardir. Bu arastirma sonunda miidiirlerin
doniisiimcii liderlik 6zelliklerini “ara sira”, doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki
boyutundaki davranislari ise “gogu zaman” gosterdikleri sonucuna ulagsmislardir.

Giilhan (2006), “Mesleki ve Teknik Egitim Kurum ve Okullarinda
Yoneticilerin Mesleki Eskimisliginin Egitime Etkisi” adli ¢alismasinda yOneticilerin
mesleki eskimisliginin okul gelisimine olumsuz etki etkidigini ifade etmistir.
Aragtirmaya gore mesleki eskimisligi olan yoOneticiler yeni uygulama, yontem ve
teknolojilerin kullanilmas1 konusunda, degisime ayak uydurmakta daha yetersiz
davramiglar sergilemektedirler. Ayrica mesleki okul yoneticilerinin  mesleki
eskimislik yasamamak i¢in herhangi bir tedbir almadig1 sonucuna ulasilmistir.

Altinkurt (2007), “Egitim Orgiitlerinde Stratejik Liderlik” adli Endiistri
Meslek Lisesi Ogretmenlerinin katilimer grubu olusturdugu calismasinda okul
miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarmi teknik (6rgiitsel yapiya iliskin) stratejik
liderlik uygulamalar’” ve “insan ile ilgili (orgiitsel yapiy1 destekleyici) stratejik
liderlik uygulamalar1 olarak iki temel boyutta ele almistir. Bu calismada okul
miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarini genelde diisiik ve gelistirilmesi gereken
diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Alt problemlere iliskin sonuglar ise;

1. Strateji belirleme siirecinde vizyon ve misyon olusturulurken Ogretmen
goriislerinin yeterli diizeyde alinmadig1 belirlenmistir.

2. Stratejileri degerlendirilmesinde; siire¢ performans gostergelerinin yeterli
diizeyde belirlenmedigi, performans gostergelerine gore degerlendirme ve
iyilestirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde yapilmadigi belirlenmistir.

3. Okul miidiirlerinin; o6gretmenlerin yetenekleri konusunda bilgi sahibi
olmadiklari, adil bir 6diil-ceza sistemi uygulamadiklar1 ve okula yeni gelen
Ogretmenlere uyum saglamast i¢in yeterli c¢abayr gdstermedikleri
anlagilmaktadir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine destek

olma ve yaratic1 diisiinceleri destekleme konusundaki uygulamalarinin, diger
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insan kaynaklarin1 gelistirme uygulamalarindan biraz daha basarili oldugu
ancak bu uygulamalarin da iyilestirilmesinin gerektigi belirlenmistir.

4. Okul midiirlerinin; O6gretmenler arasinda ayrim yaptigi, Ogretmenlerin
gorlislerine 6onem verme ve ig ylikiiniin adil dagitilmasi1 konusunda yeterince
basarili olamadiklar1 belirlenmistir.

Sadikoglu (2007), “Endiistri Meslek Lisesi Y dneticilerinin Problem C6zme
Yeterlikleri” adli ¢alismasinda Endiistri Meslek Lisesi idarecilerinin problem ¢6zme
becerilerinin diisiik oldugunu gézlemlemistir. Farkli katilimci gruplarin (idareci ve
boliim sefleri) verdikleri cevaplarin birbirine ¢ok yakin olmasindan dolayi, bu
duruma yoneticilerin belli bir egitimden ge¢meden goreve baslamis olmasinin
etkisinin oldugu yani yoneticilik egitimin de 6nemli bir eksiklik oldugu sonucuna
varmistir.

Sarimehmetoglu (2007), “Mesleki ve Teknik Egitim Veren Liselerin
Ogrenen Orgiit Modeline Gore Incelenmesi” adli ¢alismasinda okul miidiirlerinin;
calisanlarina etkili liderlik yapamadigi daha ¢ok yoneticilik vasfini kullandig,
egitim teknolojilerindeki gelisimleri takip edemedigi, egitim materyallerini
gelistiremedigi, 6gretmenlerle iletisim problemleri yasadiklari, 6gretmen ve dgrenci
mesleki gelisimlerine yeteri kadar destek vermedigi sonucuna ulagmistir.

Arict (2009), “Endiistri Meslek Liselerindeki Teknolojilerin  Sanayiye
Uyumunda Karsilagilan Sorunlar ve Yoneticinin Rolii” adli arastirmasinda
yoneticilerin okullara yeni teknolojilerin temin edilmesi ile ilgili ¢esitli kurum ve
kuruluslarla isbirligini gelistirecek stratejiler gelistirmesi ve bu stratejileri hayata
gecirilmesindeki roliine dikkat ¢ekilmektedir. Arastirma sonuglarina gore;

e Okullar sanayideki teknolojik gelismeleri takip edememektedirler,

e Okul yoneticileri sanayide kullanilan yeni teknolojilerin okullara tanitilmasinda
ilgisiz kalmaktadirlar,

e Boliimlerin alanlarina yakin olan meslek gruplar ile isbirligi kuramamasi
teknolojik gelismelerin okula tasinmasini zorlastirmaktadir,

e Okul yoneticileri daha fazla tercih edilen boliimlere yatirim yapildigr i¢in diger
bolimler teknolojik gelismeleri takip edememektedirler,

e Okul yoneticileri, sanayiye gitmediklerinden buradaki gelismeleri okullaria

yansitamamaktadirlar,
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e Okullardaki teknolojilerin giincellenmesinde idareciler tist kurumlarla isbirligi
yapamamaktadirlar,

e Okul-sanayi igbirligi konusunda idareciler yeterli donanima sahip degiller,

e Ogretmenlerinin ve yoneticilerin yeterli sanayi deneyimlerinin olmamast,
sanayideki teknolojileri takip etmelerini zorlastirmaktadir.

Simsek ve Altinkurt (2009), “Endiistri Meslek Liselerinde Gorev Yapan
Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerilerine Iliskin Gériisleri” adli
aragtirmalarinda Ogretmen goriislerine gore meslek lisesi miidiirlerinin iletisim
becerileri ortaya c¢ikarmayr amaglamiglardir. Arastirma bulgulart genel olarak
degerlendirildiginde; okul miidiirlerinin iletisim becerileri hi¢bir boyutta iist diizeyde
etkili bulunmamis, empati kurma ve statii boyutlarinda okul miidiirlerinin iletisim
becerilerinin “orta”; kaliplagsmis diistinceler, algi, duygu, cinsiyet, giyim-kusam ve
dis goriiniis, tutumlar, savunma davramislari, bilgi diizeyi ve bilgilendirme,
gereksinimler, planlama, dinleme becerisi, doniit saglama, iletisim zincirinde var
olan kisilerin atlamama, iletisimin zamanlamasi, alicinin secimi boyutlarinda ise
“etkili fakat gelistirilmesi gereken” diizeyde iletisim becerilerine sahip olduklar
sonucuna ulasilmistir.

Kaya (2010), “Kiz Teknik ve Meslek Liselerindeki Y dneticilerin Y oneticilik
Becerileri ile Okul Iklimi Arasindaki Iliski” adli calismasinda miidiirlerin ise déniik
oldugu, gorevlerini yerine getirdikleri, calisanlarina karsi anlayish olduklari tiim
bunlarin da okul iklimini olumlu etkiledigi sonucuna varmistir. Ayrica yoneticilerin
goreve yonelimden ziyade, iliskilere yonelim yonetim becerisine sahip oldugu
saptanmigtir.

Uslu (2010), “Egitim Yonetimi Alanindaki Akademisyenlerin  Okul
Yoéneticilerinin Yeterliklerine Iliskin Gériisleri” adli arastirmasinda okullarin yasal
liderleri konumunda olan yoneticilerin, yonetim alaninda yasanan gelismelerle
birlikte rolleri ve bu rollerin gerektirdigi yeterliklerinde degistigine dikkat ¢ekmistir.
Aragtirma sonuglarina gore, yoneticilerde teknik yeterliklerden iletisim, insancil
yeterliklerden farkliliklara saygi ile giidiileme ve kavramsal yeterliklerden egitim
felsefesi ile yonetim kuramlari kapsamindaki yeterliklerin 6ne ¢ikmasi gerektigi
goriilmektedir. Egitim yonetimi alani akademisyenlerinin okul yoneticilerinin
mevcut yeterlikleri ile ilgili sorunlara yonelik goriisleri arasinda ise; teknik

yeterlikler acisindan “teknolojiden yeteri kadar yararlanamama”, insancil yeterlikler
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acisindan “giidiileme unsurlarinin isletilememesi” ve kavramsal yeterlikler acisindan
“yonetim kuramlarinin yeteri kadar irdelenmemesi” siklikla dile getirilen sorunlardir.
Aragtirmacinin onerilerinden bazilar1 s6yledir:
1. Lisan istli egitim yapmanin dncelik saglamast,
Yoneticilige bagvuruda deneyim kriterinin olmast,
Yazili sinavlarm iceriginin beceriyi dl¢ek sekilde glincellenmesi,
Uzun donemli hizmet 6ncesi egitim alinmasi,
Stajer yoneticilik uygulamasi benimsenmesi,
Hizmet i¢i egitimlerin siireklilik arz etmesi,

Yonetici yeterliklerine iliskin paydas goriislerinin alinmasi,

© N o g B~ w DN

Iyi uygulamalarin arastiriimast.

Peker ve Selguk (2011), “Okul Miidiirlerinin Yeterliklerinin Egitim Ogretim
Siirecine Etkisi” adl1 aragtirmalarinda arastirmada okul miidiirii yeterliklerinin egitim
Ogretim siireci tizerinde etkili olup olmadig1 saptanmis; ayrica hangi yeterliklerin
siire¢ tlizerinde ne diizeyde etkili oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglari sekiz
okul yoneticisi yeterliligi igerisinden {i¢ tanesinin egitim &gretim siireci iizerinde
etkili oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Buna goére d6gretmenlerin okul yoneticisini okulun
fiziki, materyal ve mali kaynaklarimi etkin bir bi¢imde yoneten, kendisinin ve
personelinin mesleki gelisimi igin gerceklestirilen diizenlemeleri uygulayan ve
giivenilir ve sagliklt bir okul ortami olusturan bir yonetici olarak algilamasi, gorev
yaptiklar1 okuldaki egitim Ogretim siirecini etkin olarak degerlendirmelerine yol
acmaktadir. Arastirmada egitim Ogretim siireci iizerinde etkili ii¢ yeterlikten biri
olarak one cikan siirekli mesleki gelisim yeterliligi sekiz yeterlik igerisinde goreceli
olarak en diisiik degerlendirilen yeterlikler arasinda yer almaktadir. Her ne kadar
arastirmada okul yoneticileri Ogretmenler tarafindan degerlendirilen yeterlikler
itibariyle yeterli olarak degerlendirilmis olsa da, dgretmenlerin algilamasina gore
egitim Ogretim siirecinin etkinligi lizerinde dnemli bir unsur olan okul ydneticisinin
Ogretmenlerin gelisimini saglamaya yonelik faaliyetler sergilemesi O6gretmenler
tarafindan diger yeterlikler diizeyinde olumlu olarak degerlendirilmemistir.

Agaoglu ve arkadaslar1 (2012), “Okul Yoneticilerinin Yeterliklerine iliskin
Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Gériisleri (Kiitahya I1i)” adl1 arastirmalarinda
okul yoneticilerinin yeterlikleri hakkinda okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
goriiglerini belirlemeyi amacglamiglardir. Arastirmanin katilimeir gruplart arasinda

mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 da yer almaktadir. Arastirma sonuglarina gore;
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e Okul yoneticilerinin kendi yeterlikleri ile ilgili goriisleri okul tiiriine, egitim
yoneticiligi ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitim ve okul yoneticiligi egitimi
alma durumlarma gore farklilasmamaktadir.

e Ogretmenlerin okul yéneticilerinin yeterliklerine iliskin goriisleri meslege
hizmet alt dl¢ceginde gorev yaptiklar: okula gére degismektedir. Bu alt 6lcekte
meslek lisesi 6gretmeleri en diisiik ortalamaya sahiptir. Buna gore meslek lisesi
ogretmenlerinin meslege hizmet konusunda okul yoneticilerini, ilkdgretim ve
genel lise okulu ydneticilerine oranla daha yetersiz algiladiklar1 sdylenebilir.

e Hemen hemen biitiin alt Olceklerde, meslek lisesi Ogretmenleri en diisiik
ortalamaya, ilkogretim okulu 6gretmenleri ise en yiiksek ortalamaya sahiptir.
Meslek lisesi dgretmenlerinin meslege hizmet boyutunda yoneticileri daha az
yeterli gormeleri dikkat g¢ekici bir bulgudur. Ciinkii mesleki egitim veren
okullar bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisimlerden gorece olarak diger
egitim kurumlarindan daha fazla etkilenmektedir.

Balyer (2012), “Cagdas Okul Midirlerinin Degisen Rolleri” adh
arastirmasinda tiiri ve kademesi ne olursa olsun tiim okul miidiirlerinin yasanan
sosyal ve ekonomik degisimler karsisinda rollerinin de degistigini belirtmistir.
Arastirma sonuclarina gore, miidiirlerin artik c¢evrelerinde olup bitenlere duyarsiz
kalmadan hizli bir degisim ve doniisimiin yasandigi bu ylizyllda daha fazla
sorumluluk almalar1 ve de§isime ayak uydurmalar1 gerekmektedir. Yani midiirlerin
okullarin1 gelecegin diisiince yapisina tasimalari beklenmektedir. Bu amagla
miidiirlerin okul toplumunu hedefleri, Oncelikleri, finansal kosullari, personeli,
o0grenme kaynaklari, degerlendirme yontemleri, teknoloji kullanimi, zaman ve yer
kullanimi gibi yeni durumlara hazir hale getirmeleri gerekmektedir.

Bozkurt (2012), “Okul Miidiirlerinin Okul Yonetiminde Karsilastig
Sorunlar” adli mesleki lise yoneticilerinin de katilimci grup igerisinde yer aldigi
calismasinda yoneticilerin O0gretmenlerle karsilasilan problemlerin yaninda, okul
biitgesi, yardimci personel hizmetleri, egitim ve dgretim ile ¢evre gibi bir¢cok konuda
sorun yasadiklar1 sonucuna varmstir.

Nartgiin ve Cakmak (2012), “Meslek Liselerinde Yoneticiler ve
Ogretmenler Arasindaki iletisim Sorunlar” adli katilimci grubu meslek lisesi
yonetici ve 0gretmenlerinin olusturdugu calismalarinda, yoneticilerinin kendilerini
ogretmenlerle olan iletisimlerinde yeterli bulduklari, 6gretmenlerin ise yoneticilerin

iletisim yeterliliklerini orta diizeyde bulduklar1 sonucuna ulagmslardir.
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Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Gelistirme Projesinde ((METEK] 2012),
mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin liderlik vasfina sahip olmasi gerektigi
belirtilerek, genel orta 6gretim liderleri ile mesleki ve teknik egitimde gorevli liderler
arasinda hedef alacaklar1 gruplar agisindan farkliliklar oldugundan dolay1
yoneticilerin, mesleki yeterlilige de sahip olmalar1 gerektigine vurgu yapilmistir.
Genel orta Ogretimde gorevli liderlerin Onceligi; aile ve Universiteler ile isbirligi
icerisinde olmak iken; mesleki orta 6gretimde 6nem arz eden nokta liderin okulunun
egitim verdigi alanlarda faaliyet gosteren sektér ve STK’lar ile isbirligi ve
mezunlarinin istihdam edilebilirligini saglamaktir. MTE liderlerinin sorumluklari;

e E-devlet sistemini kullanmak,

e Okulun bulundugu ¢evrede potansiyel veli/6grenciler igin tanitim faaliyetleri
planlamak ve gerceklestirmek,

e Bolgedeki sektorle igbirligi protokolleri imzalamak,

e Mezun 6grencilerin izlenmesini ve sektorden gelen taleplerin takibini yapmak,

e Toplumda kurumunu temsil etmek,

e Stratejik Planin amag ve hedefleri dogrultusunda biit¢eyi hazirlamak,

e Yonetime okul ve faaliyetlerle ilgili veri saglamak,

e Kalite Uygulama Birimlerini koordine etmek, ve izlemek,

e Ekibiyle birlikte Strateji Planin1 hazirlamak,

e Okulda bir ekip ¢alisma ruhu olusturmak ve personelinin okull faaliyetlerine
katilimini saglamak,

o Verileri toplamak, analiz etmek ve bunlar1 paylasmak,

e Personel arasinda gorev dagilimi yapmak,

e Personelinin hizmet i¢i egitim ihtiyacglarini karsilamak,

e Fayda sahibi anketlerini izlemek,

e Pozitif bir gevre olusturmak,

e Mezunlarini izlemek ve takip etmek,

e Personelin motivasyonunu arttirmak amaciyla bir ddiillendirme sistemi
gelistirmek ve uygulamak olarak belirlenmistir.

Ayrica METEK projesinde yoneticilik i¢in sertifika programi olmasi
gerektigi bu programin igerisinde de;

e Personel Y 6netimi

e lletisim
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e Finans YOnetimi

e Kaynak Y 6netimi

e Oz Degerlendirme Temelli Kalite Giivence

e Degisim Y Onetimi

e Problem C6zme

e Siire¢ YoOnetimi

e Risk Yonetimi

e Sektorle iletisim ders modiillerinin olmasi gerektigi belirtilmistir.

Madenoglu ve Arkadaslar1 (2014), “Okul Midiirlerinin Etik Liderlik
Davranislar1 ile Ogretmenlerin Is Doyumlarinin Orgiitsel Baglilikla iliskisi” adli
calismalarinda yoneticilerin etik liderlik davranisinin meslek lisesi 6gretmenlerinin is
doyumuna ve Orgiitsel bagliligina herhangi bir katki yapmadigi sonucuna
ulasmislardir.

2.13.2. Yurt Disinda Yapilmis Calismalar

2.13.2.1. Akademik Alanda Yapilan Cahsmalar

Atwell (1997), “Mesleki Egitim ve Avrupa'daki Ogretmenler ve Egiticilerin
Egitimi i¢cin Yeni Roller: Onlarin Egitim i¢in Yeni Bir Cergceve” adli ¢alismasinda
Avrupa’da is yasantisinda meydana gelen degisikliklerin mesleki ve teknik egitimde
calisgan Ogretmen ve egitimcilerin rollerinin de degismesine neden oldugunu
belirtmistir. Atweel’ gore, is diinyasindaki orgiitsel yapilarin degismesi onlarin
taleplerinin de degismesine yol agmistir. Bu degisim ve farklilasan beklentiler
mesleki ve teknik egitimdeki 6gretmen ve egitimcilerinde rollerinde degismeler
meydana getirmistir.

Usdan (2000), “Ogrenci Ogrenmesi I¢in Liderlik” adli calismasinda
gectigimiz ylizyllda midiriin rollerini; yasal mevzuatt uygulamak, programi
yiriitmek, okulun ve personel ihtiyaglarin1 gidermek, biitgeyi dengeli bir sekilde
kullanmak, okulu giivenli bir yer haline getirmek ve toplumla iliskileri saghkli bir
sekilde yiiriitmek olarak tasarlandigini belirtmistir.

Avusturya Ulusal Mesleki Egitim Merkezi ((NCVER], 2001), “Mesleki ve
Teknik Egitim Ogretmenlerinin ve Egitimcilerinin Degisen Rolleri” adli yayininda
gectigimiz on yil iginde mesleki egitim sektoriinde meydana gelen o6nemli
reformlarin 6gretmen ve egitmenlerin ¢alismalar1 iizerinde onemli etkiye sahip

olduguna vurgu yapmistir. Bu baglamda; hizli degisim, kaynaklara erigim,
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finansman sorumlulugu ve personel gelistirme konularinda bir doniisiimiin yagandigi
bu doniisiimiinde mesleki ve teknik egitim okullarinda calisan personelden
beklentilerin ~ farklilasmasina  neden  oldugu  belirtilmistir. ~ Beklentilerin
karsilanabilmesi ig¢inde personelin beceri gelistirme ve bilinglendirme g¢aligmalari
tizerine odaklanilmasi gerekmektedir. Arastirmada gelistirilmesi gereken beceriler;

e Ogretimsel beceriler,

e Endiistriyel konularda uzmanlik becerisi,

e Degerlendirme becerisi,

e Programlarda esneklik saglama becerisi,

e Ogretimsel siirecleri kolaylastirma becerisi,

e Sanayi i¢in 6zel programlar gelistirme becerisi,

e s yeri giivenligini saglama becerisi,

e Teknoloji kullanma becerisi.

Drodge (2002),“Ingiltere, Hollanda ve Fransa’da Mesleki ve Teknik Egitim
Sistemlerinde Yonetim: Baski Altinda Yo6netim” adli aragtirmasinda Mesleki
egitimin son yillarda Ingiltere'de ve diinyada devlet politikalarinda giderek 6nemli
bir yer aldigina dikkat ¢ekmistir. Arastirmada meslek yiliksekokulu yoneticilerinin
karsilastig1 sorunlara deginilmistir. Ozellikle yoneticilerin kurumlarimin misyonlari,
oncelikleri ve devlet kurumlarini diizenleyen politikacilar arasinda muhtemel
yasanan catismalar {izerine odaklanilmistir. Genel anlamda geleneksel yonetimde
kurum liderlerinin kisisel rollerinin sorunlarin ¢6ziimii iizerinde etkili oldugu,
basarida kalite yonetimin getirilmesinin, kurumun amacina ve dogasina uygun olarak
liderlik egitimlerin gerekligi sonucuna ulagmislardir.

Avusturya Ulusal Mesleki Egitim Merkezi ([INCVER], 2003), “Mesleki ve
Teknik Egitimde Liderlik” adli yayminda misteri odaklilhk ve artan
hesapverebilirligin mesleki ve teknik egitim kurumlarinda yeni liderlik stillerinin
benimsenmesi gerektigi sonucunu dogurduguna vurgu yapilmistir. Ozellikle mesleki
ve teknik egitim i¢in bir liderlik tasarlanirken tiim paydaslarin goriislerinin alinmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda mesleki ve teknik egitimdeki liderlik
tanimlanmaya c¢alisilmistir. Bu tanimlama liderlik o6zellikleri, liderlik davraniglari,
liderlik olasiliklar1, liderlik tiirleri; karizmatik, doniisiimsel, hizmetkar ve etik
cercevesinde ele alinmigtir. Arastirmada liderin davraniglarinin 6rgiit icerisindeki rol

ve sorumluklari ile dis ¢evre arasindaki iletisimde 6nemli bir bag oldugu bu kurum
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liderlerinin 6grenmeyi planlamasi, toplum ve ilgili oldugu kurumlar ile ileriye doniik
isbirlikleri yapmasi gerektigi belirtilmistir.
Avusturya Ulusal Mesleki Egitim Merkezi ((NCVER], 2007), “Mesleki ve
Teknik  Egitim  Saglayicilarinin = Liderlik  ve  Yoneticilik  Kapasitesinin
Olusturulabilirligi ve Siirdiiriilebilirligi Yaklasimlar1” adli yayminda yapisal ve
orgiitsel degisimlerin mesleki ve teknik egitimde yeni liderlik stilleri gerektirdigine
vurgu Yyapilmistir. Liderligin paylasilmasi, isbirligi g¢alismalarinin  arttirilmasi,
amaclara ulagmada stratejiler gelistirilmesi ve bu stratejileri uygulayacak planlar
yapilmasi arzu edilen liderlik stili olarak belirtilmistir. Bu 6zelliklerinde doniisiimcii
liderlik stili ile bagdastigina bundan dolayr mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin
doniistimcii liderlik 6zelliklerini tagimasi gerektigi belirtilmistir. Aragtirma sonunda;
e Mesleki ve teknik egitimde liderlik gelisimi i¢in olusturulacak yapilarin
desteklenmesi,
e Orta O6gretim okullarinda yoneticilik yapacaklar igin kogluk egitimlerinin
verilmesi,
e Eylem tabanli 6grenme ortamlarinin olusturulmasi,
e Mesleki ve teknik egitimde iist diizey yoneticilik yapacaklar igin stratejik
diistinmeye temel alan liderlik gelisim programlarinin diizenlenmesi,
e Yoneticilerin simdiki ve gelecekteki ihtiyaglarina yonelik 6z degerlendirme
araclar1 olusturulmasi,
e Yoneticilerin hizmet i¢i egitimlerle 6grenmelerine firsatlar yaratilmast,
e Yoneticilerin gelisimleri igin gerekli olan biitcenin saglanmasi ve takim
caligmalarinda basarili olanlarin 6diillendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Young (2007), “ Orta Seviye ve Lise Okul liderlerinin Degisen Rolleri i¢in
Uygulamalar ve Tavsiyeler” adli ¢alismasinda miidiirlerin kendilerinden beklenen
rolleri gergeklestirmeleri igin siirekli bir profesyonel gelisim igerisinde olmalari
gerektigini ifade etmistir. Young, bu gelisim alanlarinin; 6gretim liderligi, yonetim
isleri, kriz yonetimi, finansal konular, okul yasa ve yonetmelikleri, zaman yonetimi
ve okul/personel gelistirme olmasi gerektigini belirtmistir.
Cooner, Quinn, Dickmann (2008), “Okul Lideri Olmak” adli ¢alismalarinda
okul miidiirlerinin artan beklentileri karsilamalar1 i¢in gereksinim duyduklar
alanlarda yetistirilmeleri ve mesleki anlamda desteklenmeleri gerektigi sonucuna

ulagmsglardir.
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Eurotrainer (Avrupa Egitimciler Birligi, 2008) Avrupa’da, Lizbon stratejisi
olan hayat boyu 6grenme politikalar1 ile mesleki ve teknik egitimde yeni bir siirecin
basladigin1 ifade ederek, bu kurum egitimcilerinin ve yoneticilerinin degisen
rollerine deginmistir. Mesleki ve teknik egitimdeki egitimcilere yonelik kendi gorev
alanlarmna iliskin, beklentileri karsilamaya olanak saglayan standartlarin
olusturulmast gerektigini belirtmislerdir. Olusturulacak olan bu standartlarin da
pedagojik ve teknik yeterliklerin birlesimi olacak sekilde tasarlanmasi gerektigine
vurgu yapmiglardir. Mesleki ve teknik egitim egitimcileri i¢in (1) mesleki ve teknik;
is uygulamalari ile ilgili , (2) pedagojik ve sosyal; meslektaslarin ve geng insanlarin
ogretimsel siirecleri ile ilgili , (3) yoOnetim; kalite giivencenin izlenmesi, proje
yonetimi, farkli is yerleri ve kurumlar ile is birligi yeterlikleri olarak ii¢ yeterlik alam
belirlemistir.

Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi ([Cedefop], 2009), “Mesleki ve
Teknik Egitimde Yenilesme” adli arastirma raporunda bu alanda yapilacak en 6nemli
yenilesme hareketlerinden bir tanesinin 6gretmen ve yonetici mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi oldugu ifade edilmistir. Bunun i¢inde ulusal politikalar gelistirilmesi
gerektigi, oOgretmenlerin, egitimcilerin ve yoneticilerin mesleki gelisime ihtiyag
duydugu alanlarin ulusal ve bolgesel baz da tespit edilerek, gerekli uygulamalarin
yapilmasi gerektigine vurgu yapilmustir.

Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi ([Cedefop] (2009),
“Ogretmen ve Egitimciler I¢in Degisen Yeterlikler” adl1 yayinin ek 6’sinda “Mesleki
ve Teknik Egitimdeki Profillere Iliskin Ornek Yeterlikler Cergevesi” altinda Mesleki
ve teknik egitim miidirlerinin sorumluluklarini; yonetimsel, finansal, insan
kaynaklar1 yonetimi, pedagojik liderlik olarak tanimlanmistir. Ayrica kurumlarin
bliylikliigline gore midiirlerin rollerinin de degistigine dikkat ¢ekilmistir.
Arastirmada midiirlerin sahip olmasi gereken yeterlikler; aktiviteler, bilgi, beceri ve
yeterlik basliklar1 altinda verilmistir. Ozellikle mesleki ve teknik egitimdeki
miidiirlerin; teknoloji kullanimi, toplanti yonetimi, raporlama yapabilme, farkli
insanlarla iletisim ve etkilesimde bulunma, takim ¢aligmasi yapma, etik, ahlaki ve
sosyal degerleri sahip olma, stratejiler gelistirebilme, finansal yonetim, gelecek i¢in
O0grenmeyi planlama, zayif ve giiclii yonleri belirlemek igin analiz yapma, risk
alabilme, ulusal ve yerel dengeleri gozeterek planlamalar yapma, sektordeki giincel
gelismeleri takip etme, ¢alisanlarini tesvik etme ve igbirligi yapma noktasinda gerekli

becerileri kazanmalar1 gerektigi belirtilmistir.
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Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi ([Cedefop] (2009),
“Mesleki ve Teknik Egitimdeki Meslekler Icin Yeterlikler Cercevesi: Uygulayicilar
icin El Kitab1 7 adli yayininda globallesmenin ve rekabetin arttig1 ortamda sadece
ogrenciler i¢in degil Ogretmen, egitimci ve miidiirler i¢cinde mesleki ve teknik
egitimin cazip hale getirilmesi gerektigine vurgu yapilmistir. Bunun Avrupa icin
Egitim ve 6gretimde isbirligi stratejik ger¢evesinde de (ET 2020) mesleki ve teknik
egitimde calisanlarin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve kariyer segeneklerinin
olusturulmasinin hedef olarak belirlendigine dikkat ¢ekilmistir. Calismada mesleki
ve teknik egitim liderlerinin geleneksel yoneticilik rollerinin yam sira yenilikgi,
tesvik edici ve vizyoner liderler olmalar1 gerektigi belirtilmistir. Mesleki kurumlarin
liderleri i¢in yeterlilik gereksinimlerinin biiyiik olglide degislik gosterdigine ve
ozellikle yonetici atamalarinda yoneticilik deneyiminin 6n plana olduguna vurgu
yapilmistir. Degisen diinya dengelerinin ve bunun egitim iizerinde artan baskisinin
yeni liderlik tiirlerini ve yeterliklerine olan ihtiyaci arttirdigina bundan dolay1 dagitici
ve gii¢lendirilmis liderligin 6nemi artmakta olduguna deginilmistir. Ayrica orta
ogretim okullarinda liderlik yetkilerinin paylastirilarak, liderlik takimlarinin
olusturulmasi gerektigi belirtilmistir.

Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi ([Cedefop] (2010),
“Isyeri Egitimcileri I¢in Mesleki Gelisim Firsatlar” adli yaymninda irlanda, Kibris,
Finlandiya, Avusturya, Fransa Cek Cumhuriyeti, Malta, Norve¢ Danimarka,
Almanya, Italya, Ingiltere ve Belcika iilkeleri iizerinde genis ¢apli bir ¢alisma
yapmistir. Bu ¢alisma sonunda mesleki gelisim igin:

e Farkindaligin arttirilmasi,

e Kanita dayali politika yapma ve egitimlerin benimsenmesi,

e Hem egitimcilerin hem de igverenlerin ihtiyag¢larinin karsilanmasi,

e Mesleki standartlar araciligiyla egitim kalitesinin arttirilmasi,

e Isbaginda 6grenmeyi tanima ve onaylama,

e Toplumsal uygulamalari ve egitimci ag sistemini desteklemesi gerektigi
belirtilmistir.

Hashim ve arkadaslar1 (2010), “Mesleki ve Teknik Egitimde Liderlik” adl
arastirmalarinda, etkili liderlik i¢in yasam boyu 6grenmenin felsefe haline getirilmesi
gerektigine dikkat cekilmistir. Mesleki ve teknik egitim okullar1 yoneticilerinin

planlama, karar verme, iletisim, catisma yoOnetimi ve kontrolii konularda etkili
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olmalar1 gerektigi bundan dolayr da doniisiimct liderlik ozellikleri tasimasi
gerektigini belirtmislerdir.

Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi ([Cedefop]
(2011),“Mesleki ve Teknik Egitimde Liderligin Kesfedilmesi” adli ¢alismasinda
degisimi yonetmek ve kalite glivencenin saglanabilmesi i¢in yoneticilerin liderlik
roliine vurgu yaparak, cogu lilkede okul liderliginin genel egitim politikas1 iginde
onemli bir yere sahip iken, mesleki ve teknik egitimde bunun goz ardi edildigini
belirtilmistir. Ayrica bu calisma her ulusun farklit MTE sistemi olmasina ragmen
MTE liderligi icin ortak bir yeterlik olusturulabilecegini gostermektedir. MTE
liderlerinin genel egitim liderleri ile ortak Ozellikleri olmasma ragmen MTE
kavraminda onlar1 genel egitim liderlerinden ayiran ozellikleri oldugu, bununda
farkli yeterlikleri ve becerileri gerektirdigi ifade edilmistir. Yapilan ¢alisma ile
mesleki ve teknik egitimdeki liderlik ile ilgili arastirma, politika ve stratejilerin
eksikligine deginilerek, bu alandaki ihtiyaca dikkat ¢ekilmektedir. Bu arastirmanin
sonunda mesleki ve teknik egitim liderleri igin gerekli olan 4 beceri ve bu becerilerle
ilgili aktiviteler belirlenmistir. Bunlar:

1. Yonetim: Genel Yonetim, Finans ve Pazarlama, insan Kaynaklar1 Yonetimi,
Orgiitsel Liderlik

2. Egitim: Stratejik Calisma, Pedagojik Liderlik, Ogrenci Ihtiyaglari

3. Gelisim ve Kalite Giivence: Personel Gelisimi, Oz Gelisim, Kalite Giivence

4. Orgiitlenme: Takim Calismalart ve Isbirligi, Dissal Ag Olusturma, AJ
Gelistirme.

Coates ve arkadaslar1 (2010), “Gelecek icin Mesleki ve Teknik Egitimde
Liderlik” adli aragtirmalarinda mesleki ve teknik egitim liderlerinin farkli
noktalardan; hiikiimet beklentileri, ticari baskilar gibi baski altinda olduklar
simdilere buna birde is giicli yapisindaki gelismelerin ve iiretimden beklenen
verimlilik artiglarinin da eklendigine deginmislerdir. Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda bu noktada kilit oneme sahip oldugu belirtilmistir. Bundan dolay1
calismada etkili liderlik temeli duygusal, sosyal ve bilissel yetenekleri igerecek bir
resim olusturma varsayimina dayanmaktadir. Arastirmada mesleki ve teknik egitim
liderleri; kidemli stratejik lider, kidemli yonetici ve kidemli uygulayicilar olarak 3
kategoride incelenmistir. Egitim kurumlar1 yoneticileri kidemli yonetici kategorisi
altinda ele alinmis ve onlarin ¢alisma alanlarinda odaklanmalar1 gereken konulari

onemlilik derecesine gore su sekilde belirtmislerdir:
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Orgiitsel degisim yonetimi,
Personel yonetimi,

Idarecilik ve ydnetim,

Bir ag olusturma,

Ogretme ve 6grenme,

Orgiitsel gelisim,

Toplumla biitiinlesme,
Planlama ve politika gelistirme,
Kalite giivence ve uygunluk.

Mesleki ve teknik egitim liderlerinin bilgi ve beceri, zihinsel yetenekler,

kisiler arasi iliski yeterlikleri ve personel gelisim yeterlikleri agisindan liderlik

egitimleri desteklenmeleri gerektigine vurgu yapilmustir. Liderlerin 6grenmelerinde

benimsenen yaklagimlar;

Hizmet i¢i egitim,

Is yerinde gergeklesen problemler iizerine ¢alisma,

Benzer rollerdeki insanlarla konusma,

Liderlikle ilgili yeterlikleri kazandirma,

Mentorluk/kog¢luk programlarina katilma,

Kurum igerisindeki akran aglarma katilma,

Kurum digindaki akran aglarina katilma,

Liderlik tizerine yonlendirici okumalar yapma,

Dis saglayicilarin verdigi liderlik egitim programlarini tamamlama,
360° degerlendirme sistemini kullanma,

Konferanslara katilma,

Yillik performans gézden gegirme,

Kurumun kendisinin verdigi liderlik egitim programlarini tamamlama,
Diger kurumlarin ve kuruluslarin sitelerini ziyaret etme,

Liderlik seminerlerine katilma,

Profesyonel liderlik gruplaria veya derneklerine katilma,
Degisimleri ve ise yerlestirmeleri tistlenme,

Bagka bir kurumu izleme,

Internet iizerinden liderlik bilgilerine erisme olarak belirlenmistir.
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Meslek okulu yoneticilerinin bunlar arasindan en ¢ok hizmet i¢i egitim ve is
yerinde gergeklesen problemler iizerine calisma yapma liderlik yaklasimlarim
benimsedikleri sonucuna ulagsmislardir.

Srimai, Boonyasopon ve Pupat (2010), “Mesleki Egitim Komisyonu Y etkisi
Altindaki Yoneticilerin Yeterliklerinin Degerlendirilmesi” adli arastirmalarinda
mesleki ve teknik egitimde yoneticiligin insan kaynaklari agisindan diger egitim
kurumlarindan daha farkli bir yoneticilik gerektirdigine dikkat c¢ekmislerdir. Bu
okullarda insan kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasi gerektigi, insan
kaynaklarma dayali yonetim yeterliklerinin énemli oldugu belirtilmistir.

Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi ([Cedefop] (2012),
“Mesleki ve Teknik Egitim Egitimcilerinin Mesleki Gelisimi Uzerine Tematik Grup
Toplant1” sonuglarina gore, egitimcilerin 1.) Sektore yonelik yeterliklerinin, 2.)
Egitime iliskin yeterliklerinin olmasi gerektigi belirtilmistir.

1. Sektore yonelik yeterlikler:
a. Isletmenin ana faaliyet yapisi, galisma yontemleri, stratejileri, hedefleri ve
personelin profili hakkinda bilgi sahibi olma,
b. Sektor ve sektordeki cesitli meslekler ve son gelismelerin yam sira yasal
gereksinimleri bilme,
c. Ortaya ¢ikan beceri ve beceri gereksinimlerinin farkinda olma.
2. Egitime iligkin yeterlikler:
a. Egitim ve Ogrenme ihtiyaglarin1 degerlendirme becerisi,
b. Egitim tasarlama becerisi,
c. Egitimin nasil verilecegi becerisi,
d. Ogrenmenin degerlendirilmesi becerisi,
e. Genel beceriler.

Onduru (2012), “Kenya’daki Kamu Teknik Egitim Kurumlarim
Yonetiminde Paydas Katilim1” adli arastirmasinda Kenya’da hiikiimet politikalarinin
mesleki ve teknik egitimde insan kaynaklarinin yaratilmasinda beceri gelisimi
tizerine odaklandigina dikkat ¢ekmistir. Arastirmada;

1. Teknik egitim kurumlarimin paydaslari i¢ ve dis paydaslar olarak belirlenmeli
ve ¢esitlilik saglamak i¢in yonetime katilimlar1 saglanmasi,

2. Mevcut sistemde yonetime sadece bazi paydaslar katilmakta digerleri ise goz
ardi1 edilmektedir. Etkili yonetim icin biitiin paydaslarin yonetime katilmasina

olanak saglayan yapinin olusturulmasi,
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3. Paydas katilimlarinin yonetime etkisi ile ilgili kapsamli arastirmalarin
eksikliginin olmasi gerektigi sonucuna ulagilmstir.

Mustamin ve Yasin (2012), “Okul Miidiirlerinin Yeterlikleri: Basar1 i¢in Ne
Tiir Yeterliklere Ihtiyac vardir” adli calismalarinda okul basarisinda miidiir
yeterliklerinin dnemine dikkat ¢ekerek, Bir okul miidiriiniin farkli alanlara liderlik
etmek zorunda olmasindan dolayi, Ozellikle ogretimsel ve islevsel liderlik
becerilerinin gerekliligi lizerine vurgu yapmuslardir. Calismanin sonuglarma gore,
okul miidiirlerinin yeterliklerini ii¢ boyut altinda toplamislardir. Bunlar:

1. Midiir yeterliginde okul liderligi boyutu: Bu boyut altinda; a.) politika ve
yonetim, b.) paydaslar, toplum ve diger kuruluslar ile is birligi, c.)
cesitliliklerin ve programlarin yonetimi.

2. Midiir yeterliginde 6gretim liderligi boyutu: Bu boyut altinda; a.) 6gretim ve
basari, b.) liderlik dersleri, c.) 6grenme ¢evresinin yonetimi, d.) 6grenme ve
degerlendirmedeki sorumluluk.

3. Miidiir yeterliginde islevsel liderlik boyutu: Bu boyut altinda; a.) degisim
yonetimi ve yenilik, b.) teknolojik kaynaklarin islevselligi ve okula
kazandirilmasi, c.) insan kaynaklarinin gelisimi, etik liderlik.

Boateng (2012), “Gana Mesleki ve Teknik Egitim Kurum Yoneticilerinin
Liderlik Stilleri ve Etkililigi” adl1 calismasinda mesleki ve teknik egitimdeki liderlik
ve liderlik gelisimi fikrinin egitim ve ekonomideki hizli ve 6nemli degisimlerden
kaynaklandigini ifade etmistir.

Khatajabor ve arkadaslari (2012), “Egitim ve 6gretimde Ulusal Gelisim Igin
Mesleki ve Teknik Egitimde Siirdiiriilebilir Liderlik” adli ¢alismalarinda, mesleki ve
teknik egitimde siirdiiriilebilir bir gelisimin siirdiiriilebilir liderlik gerektirdigini ifade
ederek, bu kurum yoneticilerinin yonetimsel liderlik, transformasyonel liderlik,
katilimer  liderlik  ve oOgretimsel liderlik  6zelliklerini  tasimasi  gerektigini
belirtmislerdir. Bu arastirma da siirdiiriilebilir liderlik i¢in ihtiya¢ duyulan 7 ilke
belirlenmistir. Bunlar:

1. Basariy1 sabitleme,

Siirdiirilebilir liderligi olusturma ve 6grenmeyi koruma,
Diger liderlik 6zelliklerini devam ettirme,
Sosyal adalet sorunlarini anlama,

Insan ve madde kaynaklarini gelistirme,

o 0~ w D

Gelisim i¢in kapasiteyi arttirma,
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Cevre ve paydaslarin katilimini saglama

Wallace Vakfi (2012), “Bes Dersle Liderlik Egitimi” adli ¢alismasinda tiirii

ve kademesi ne olursa olsun okullarin amaclarina ulasabilmeleri ve daha giiclii

liderlik yapabilmek i¢in yapilmasi gerekenleri;

1.

Okul gelisimi ve okulun degisime uyum saglamada iyi liderlik yapabilmek i¢in
hizmet i¢i egitimlerin siireklilik arz etmesi,
Gelecegin miidiirlerini daha yeterli yetistirebilmek i¢in miidiir adaylarinin

secim siirecinde kisilerin hazir ki yeterlikleri ve tecriibeleri esas alinmasi,

. Egitim bolgelerinin ihtiyaglarin1 karsilayabilecek miidiirler yetistirilerek,

miidiirlerin daha iyi liderlik yapabilmelerinin saglanmasi,
Liderlik egitim kalitelerinin; standartlar olusturularak, programlar akredite
edilerek, miidiir belgelendirme sistemleri olusturularak ve finansal destek

saglanarak arttirilmasi,

. Ozellikle mesleklerinin ilk yillarinda olan miidiirlerin kisisel ve bélgesel

ihtiyacglarina yonelik yiiksek kalitede mentorluk ve mesleki gelisim saglanmasi
olarak belirtilmistir.

Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi ([Cedefop] (2013),

“Mesleki ve Teknik Egitim Egitmenlerinin Ortaya Cikan Yeterlik Profilleri” adli

yayininda is piyasalarinda meydana gelen degisimlerin mesleki ve teknik egitimde

calisan egitimcilerin yeterliklerinin de de§ismesine neden oldugu belirtilmistir.

Bundan dolay1 egitimcilerde ihtiya¢ duyulan yeterliklerin saglanabilmesi i¢in;

Bilgi, beceri ve yeterliklere iligkin kalite standartlarinin olusturulmast,

Meslek standartlarinin olusturulmast,

Isletmelerdeki yeterliklere iliskin egitimcilere gérev tammlamalarinin
yapilmasi,

Meslek orgiitlerinin  uygulama alanlar1t ile yeterliklere iliskin egitim
akitivitelerinin birbirine uymasi gerektigine vurgu yapilmistir.

Ayrica aragtirmanin sonunda mesleki ve teknik egitimdeki isletme

egitimcileri i¢in 3 yeterlik alan1 belirlenmistir. Bunlar;

1.
2.

3.

Mesleki: Isletme egitimlerine iliskin
Pedagojik ve Sosyal: Bilginin etkili sekilde aktarilmasi ve O6grenme
stireglerinin desteklenmesi

Yonetim: Kalite giivence ve diger paydaslarla isbirligi
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Finlandiya Ulusal Egitim Kurulu (2013), “Finlandiya’daki Ogretmen ve
Okul Liderlerinin Yasam Boyu Ogrenmesi - Pedagojik, Teknolojik ve Mesleki
Ogrenmeleri” adli galigmalarinda tiim okul tiirlerinde dgretmen ve yoneticilerin
okullarin1 gelecege tasiyabilmeleri i¢in bilgi iletisim teknolojilerini en iyi sekilde
kullanmalar1 gerektigi bunun icinde siirekli merkezi gelisim laboratuvarlar
kuruldugu (CPD) belirtilmistir. O laboratuvarlarda pedagojik, teknolojik ve mesleki
gelisim ¢alismalar1 yapildigina dikkat gekilmistir.

Mackenzie (2013), “Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari I¢in Liderlik” adli
yazisinda 6grenme siireglerinde, iiriinlerde ve dgrencilerin sahip olduklar1 becerilerin
ileri yasamlarinda onlart memnun etmesinde mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
onemli bir etkisi oldugunu ve bundan dolayr bu kurumlarin iyi yoOnetilmesi
gerektigini ifade etmistir. Bunun yan1 sira mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin
okullarini ulusal ve belki de kiiresel 6l¢ekte gelistirmeleri, 6zel ve kamu kurumlari
ile karsilikli ortak girisimler kurmalar1 gerektigine vurgu yapmuistir.

Velkovski ve Galevska (2013), “Okul Miidiirlerinin Liderlik Yeterliklerinin
Gelistirilmesi” adli aragtirmalarinda gegmisten giiniimiize okul miidirlerinin liderlik
yeterliklerini arttirma adina yapilanlara vurgu yapilmislardir. Bu ¢er¢evede miidiirler
icin ulusal baslangi¢ egitim programlar1 olusturuldugu, bu egitimler ile midiirlere
pedagojik- dgretimsel ve egitim yoneticiligi alanlarindaki bilgi ve becerilerin ayrica
onlarin ihtiyact olan mesleki yeterliklerin kazandirildig: belirtilmistir. Bu egitimin 6
modiilden olusmaktadir. Bunlar:

1. Tanittim modiili
2. Orgiitsel teoriler
3. Orgiit igerisinde insan
4. Bir pedagojik yonetici olarak miidiir
5. Planlama ve karar verme
6. Mevzuat ve mali isler
Bu modiilleri tamamlayan miidiirler su yeterlikleri kazanmis oluyorlar.
Sosyal beceri
Iletisim becerisi
Liderlik becerisi
Is etigi

Karar verme

o gk~ w Dd -

Danigsmanlik yeterligi
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7. Degerlendirme yapma becerisi

8. Analitik diislinme ve sentez yapma becerisi

9. Cesitli mesleki beceriler

10. Takim calismasi yapma becerisi
11. Catisma yonetimi becerisi

Avrupa birligi konseyinin 20 Mayis 2014 “Ogretmen Egitiminin Etkililigi”
sonuglarina gore (Aktaran, Cedefop, 2014);

1. Ilk 6gretmen egitiminde, 6gretmen adaylarina gerekli temel yeterlikler yiiksek
kaliteli egitim ile sunulmali, bunun yam sira Kkariyerleri boyunca da
yeterliklerinin giincellenmesi ve motivasyon kazanmalar1 tesvik edilmelidir.

2. Ogretmen egitimi programlarinda; girisimcilik, yaratic1 ve elestirel diisiinme,
ogrenmeyi 6grenme, dil yeterliklerini giiclendirme, dijital okur-yazarlik gibi
spesifik konulara daha fazla 6nem verilmelidir. Ayrica grup 6grenmelerinin
desteklenmesi gerekmektedir.

3. Ogretmen egitiminde kalite giivence sistemlerinden yararlamlmasi ve
egitimlerin diizenli olarak giincellenmesi gerekmektedir. Ozellikle pratik
egitimler gerekli olan 6grenme ¢iktilarinin kazanilmasini saglamali boylelikle
egitim kalitesi arttirilmalidir.

4, Ogretmenlik egitimi veren yiiksekdgrenim kurumlarindaki ~ 6gretmen
adaylarinin ve onlar1 yetistiren egitimcilerin giiglendirilmesi gerekmektedir.

5. Ogretmenlik egitimi veren programlarin tasarlanmasinda tiim paydaslarin
fikirleri alinmalidir.

6. ilk oOgretmenlik egitiminde ve sonraki mesleki gelisimlerde pedagojik
arastirmaya, yetiskin 6grenme metotlarina, online Ogrenmeye ve akran
O0grenmesine dayal 6grenme yontemlerinin uygulanmasi gereklidir.

Suyitno ve arkadaglart (2014), “Endonezya’daki Meslek Okulu
Miidiirlerinin Girisimcilik Liderligi” adli ¢calismalarinda rekabet¢i ve girisimcei okul
ozellikleri, okul miidiirlerinin girisimci liderlik 6zellikleri, okul miidiirlerinin
girisimci lider olarak kullandiklari stratejiler, okul miidiirlerinin girisimci liderlik
uygulamalarinin  gii¢clendirilmesinde okul ve paydaslar1 arasindaki iligkiler
arastirmiglardir.  Arastirma sonunda girisimci bir lider olarak meslek okullar
miidiirlerinin;

¢ Vizyon sahibi,

e Yaratici,
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e Yenilikei,

e Bagimsiz,

e Zoru ¢alismayi seven,
o Risk alabilen,

e Girisimcilik ruhuna sahip olmasi gerektigi sonucuna ulagmiglardir.

2.16.2.2. Sistem Biitiiniinde Ulkeler Bazinda Yapilan Calismalar

Estonya

Estonya MTE liderlerinin mesleki gelisim i¢in mesleki gelisim programi
(Avrupa Sosyal Fonu ESF) 2008-13 doneminin Onemli bir pargasini
olusturmaktadir. Gelistirme programi, mesleki egitim liderleri i¢in 6z degerlendirme
prosediirlerine temel olacak bir yetkinlik modeli olusturma adimlarini igermektedir.
2006 yilinda, Estonya genelinde mesleki okullarda kalite giivencesini saglamak
amaciyla, kalite yonetimi ilkeleri tanimlanmistir (Cedefop, 2011:22-23). Buna gore
tiim okullar kalite yonetimi modeli igin Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi’nin (EFQM)
gelistirdigi destekleyici egitim materyallerini kullanmak sartiyla kendi kalite
sistemini se¢mekte Ozgiirdiirler. Tartu Universitesi Estonya okullarinda okul
performans kriterlerine yonelik okul liderlerinin tutumlari ile ulusal sinav sonuglari
arasindaki 1iliskiyi incelemistir. Bu arastirmanin bulgularina goére,  kurumun
biiytikliigiine ve konumuna olarak liderlik tutumlari, ulusal sinav sonuglari
dolayisiyla da tizerinde 6grenci basarisi iizerinde etkilidir. Bundan dolayr okulun

paydaslari ile isbirligi yapilarak 6grenci basarisinin artmasina yardimer olunmalidir.

Litvanya

Litvanya’da 2007-2013 donemi i¢in okul iyilestirme programlarinin bir
parcasi olarak genelde okullarin bagimsizligini tesvik etmeyi ozelde ise; Ozerklik,
Yasam boyu 6grenme i¢in kurumsal sistemi giiglendirme, i¢ yonetimi gelistirme,
personel motivasyon sistemleri olusturma, yOnetim kapasitelerinin giiglendirilmesi,
okullarda yonetimin etkililigi v.b. seyleri amaglayan bir projedir (Cedefop, 2011:23-
24). Bu proje ile okullarin nasil liderlere ihtiyaci oldugu ve gelecegin okul
liderlerinin nasil yetistirilmesi gerektigi ile ilgili bilgi toplanmistir. Calismanin

sonucu olarak, kalitenin arttirilabilmesi ig¢in mevcut yOnetici yetistirme
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uygulamalarinda ileriye gidilerek okul liderligine hazirlik programlarinin

gerekliligine vurgu yapilmistir.

Danimarka

Danimarka’da MTE diinyanin en iyileri arasinda olmalidir hedefine ulagmak
icin ortadgretimi tamamlayan % 95 gen¢ niifusun mesleki ve teknik egitime
odaklanmas1 gerektigi iizerine vurgu yapilmaktadir. 2006 yilinda hiikiimet
Kiiresellesme Konseyi kurdu bu konsey, meslek okullarinin 6gretme ve liderlerinin
niteliklerinin gelistirilmis gerektigini rapor etti.

Danimarka, Milli Egitim Bakanhgi (Undervisningsministeriet'in) 2005
yilinda egitim ydnetisimin bir analizini yaymladi. Buna gore, egitim ydnetim
sisteminin temel amaci1 6grencilerin genel ve kisisel becerileri ile isgiicii piyasasinin
ihtiyaglarina uygun yiiksek akademik kaliteyi saglamaktir. Egitim Bakanhig:
(Undervisningsministeriet'in, 2009a) 2009 yilinda egitim yonetimi ile ilgili bir kod
yayinladi. Bu kodlar liderlikten ilham alinarak, liderlerin c¢alisanlar1 ve diger
paydaslar ile olan diyalogunu yansitacak sekilde tasarlandi. Burada amag liderligin
neyi ifade ettigini ortaya ¢ikarmaktir.

Milli Egitim Bakanliginin (Undervisningsministeriet, 2009b) Mesleki egitim
ve 6gretimde pedagojik yonetimini ele alan yayininda ise mesleki ve teknik egitimde
ihtiya¢ duyulan personelin ni¢in desteklenmesi gerektigi agiklanmistir. Buna gore:

1. Bu kurumda calisan 6gretmenlerin islerinin daha karmasik olmasi,

2. Ogretmenlerin rollerinin genislemis olmasi ( proje yoneticisi, egitimci, v.b.),

3. Projeler ve yeni girisimler i¢in taleplerin siirekli artmast,

4. Okul liderlerin ¢ok farkli is giiciinii kucaklamasi gerekliligi,

5. Liderlerin farkli beklentileri karsilayabilmesi igin okul icin stratejiler
gelistirerek  uygulayabilmesi i¢in  MTE  personelinin  desteklenmesi

gerekmektedir.

Hollanda

Hollanda'da orada MTE lider nitelikleri ve ise alim prosediirlerine iliskin
diizenlemeler yoktur. Ancak gerekli yeterlilikler ile ilgili agiklik vardir. Bu tiir
organizasyonlar1 ve kalite yonetimi iizerine odaklanma ve orgiitsel 6grenme gibi yeni
kavramlarin MTE liderlik profili iizerinde etkisi var. Toplumsal baglamda mesleki

egitim okullar1 dnemli bir konumdadir. Hollanda da Ozerklik ve serbestlesme ulusal
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politikasindaki degisiklikler MTE okullarinin rolii ve konumunu degistirmektedir.
Buda MTE liderlerinin rollerini etkilemektedir. Ozellikle ulusal ve yerel diizeydeki
degisiklikler yeni liderlik yaklasimlarini gerekli kilmaktadir. Avrupa Mesleki ve
Teknik Egitimi Gelistirme Merkezi ([Cedefop], 2011). MTE liderlerinden rolleri
izerine yapilan ¢alismalari su sekilde belirtmistir:

1. Egitim Y 6neticisi Ihtiyaci
Mesleki Egitimde Yenilik Yonetimi
Durumsal Liderlik
Egitim Y éneticileri I¢in Iletisim ve Liderlik
Proje ve Siire¢ Yonetimi
Profesyonelligi Y 6netmek

Stratejik Mesleki Egitim Programlari

© N o g B~ w DN

Mesleki Egitim ve Ogretimde Degerlendirme ve Akreditasyon

Finlandiya

Finlandiya’da mesleki egitim kurum miidiirleri genelde bir akademik
tinvana sahiptirler. Onlarin en az lisans ¢ogunlukla da yiiksek lisans diizeyinde
niteliklere, yeterli 6gretim deneyimine ve Fin Ulusal Egitim Kurulu (ENBE)
tarafindan akredite egitim yOnetimi sertifikasina sahip olmalar1 gerekmektedir
(Finland, 2007). Politeknik miidiirlerin doktora, 6grenimini tamamlamis veya bu
alanda yeterli bilgi ve idari deneyime sahip olmalar1 gerekmektedir. MTE liderler
icin 6zel olmayan gereksinimler vardir ancak bu liderlerin ortak hizmet i¢i egitime
katilmalar1 gerekmektedir (Cedefop, 2011:29-30). Finlandiya Ulusal Egitim Kurulu
(FNBE) MTE liderlerine liderlik egitimleri sunmaktadir. Ayrica akran O0grenmesi

desteklenmektedir.

Birlesik Krallik

Ingiltere, MTE liderleri ve onlarin mesleki gelisim konusunda yasal
mevzuatta yapilmasi gerekenler ilgili bakanligin tartisma konusu olmustur.
Ozelliklede 2002-2005 yillar1 arasinda mesleki ve teknik egitim liderleri sayisiz
zorluklarla kars1 karsiya gelmislerdir. Ogrenme ve Beceri Gelistirme Servisi (LSIS)
Ingiltere capinda 157 6nde gelen kolejde liderlik kalitesinin durumunu artirmak igin
calismalar yapmistir (Cedefop, 2011:30-31). Ingiltere’ de MTE egitim kalitesinin

arttirtlmasinda okul liderlerinin birden fazla ortak kuruluslarla yapmasi mevcut
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reformlarin uygulanmasi igin gerekli olarak goriilmektedir. Daha az hiyerarsi ile daha
fazla Ogrenme ve isbirligi {izerine vurgu yapilmaktadir. Ingiltere’deki MTE
okullarinda etkin liderlik i¢in ¢ok yonlii liderlik uygulamalar1 yapilmaya g¢alisilarak,

harmanlanmis liderlik stili benimsenmistir.

Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Slovakya

Cek Cumbhuriyeti, Macaristan ve Slovakya’da MTE liderligi iizerine zaman
zaman ¢ok spesifik olmayan tartigmalar yapilarak, MTE liderlerinin liderlik rolleri
tanimlanmaya c¢alisilmistir. Cek Cumhuriyetinde yasam boyu 6grenme stratejilerinin
uygulanmasi, Slovakya’da bolgesel olarak MTE liderlerinin egitim ihtiyaglar
anketleri yapilmaktadir. Macaristan ulusal egitim politikalarinda genel egitim ya da
MTE liderligi iizerinde ¢ok fazla calisma yapilmamustir. Sadece zaman zaman
diizenlenen ulusal egitim raporlarinda okul liderligi lizerine ¢aligsmalar yapilmaya

calisilmustir.

Avustralya

Diger Avrupa tlkeleri ile kiyasladiginda Avustralya’da MTE liderligi
tizerine daha kapsamli calismalar yapilmistir. Avustralya Ulusal Mesleki Egitim
Arastirma Merkezi (NCVER) bu noktada bir¢ok c¢alisma yapmaktadir. Bu
arastirmalarda MTE liderlerinin yeterlikleri tanimlanmaya calisilarak, bu yeterlikler;
orgiitsel vizyon, iletisim, basarili takimlar kurma ve degisime baglilik konusunda
calisanlara ilham verme, insan iliskileri becerisi, risk yonetimi, takim ¢aligmalari

yapma, analitik karar alma becerisi olarak tanimlanmustir (Cedefop, 2011:32-33).



UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin yontemi hakkinda bilgi verilmektedir. Bu
dogrultuda aragtirmanin deseni, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi ve verilerin
analizi alt bashiklar1 altinda ilgili konular hakkinda gerekli agiklamalara yer

verilmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Aragtirmanin genel yapisimi nicel ve nitel arastirma ydntemlerinin
birlesiminden olusan karma yontem arastirmasi olusturmaktadir. Karma ydntem
arastirmasi, arastirmacinin veri topladigi, analiz ettigi ve bulgular1 dahil ettigi tek bir
calismada veya arasgtirma programinda nitel ve nicel yaklasim ydntemlerinin
kullanarak ¢ikarimlarda bulunuldugu bir arastirma olarak tanimlanmaistir.
( Tashakkori ve Creswell, 2007:4).

Nitel ve nicel arastirma yontemlerinin tek baslarina kullanilmasinin
avantajlarinin yani sira simirliklar1 da vardir. Karma yontem arastirmasi bu siirliklar
en aza indirmeye katki saglamaktadir (Johnson ve Onweugbuzie, 2004). Karma
yontem aragtirmasi, arastirmanin nicel verileri ile nitel ya da nitel verileri ile nicel
boyutunu gii¢lendirilerek iki farkli arastirma yOnteminin ortaya ¢ikardigi
dezavantajlar1 en aza indirdiginden ve arastirmayi gii¢lendirdiginden son donemlerde
kullanimi artmustir. Karma yontem arastirmalarinda oncelik arastirmanin hangi
desene gore calisilacagidir. Bir calismada kullanilmak iizere en uygun karma yontem
desenine karar verirken; (1) asamalar arasindaki etkilesim seviyesi, (2) asamalarin
iligkisel onceligi, (3) asamalarin zamanlamasi, (4) asamalar1 birlestirme islemleri
dikkate alinmalidir (Dede ve Demir, 2014:72). Asamalar arasindaki etkilesim
seviyesi, iki arastirmanin hangi Olciide birbirinden bagimsiz veya birbiriyle

etkilesimde oldugudur. Asamalarin iliskisel onceligi, nicel veya nitel yontemin
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hangisinin arastirma sorularini cevaplamada agirlikli oldugunun belirlenmesidir.
Asamalarin zamanlamasi, iki tiir veri kiimesinden elde edilen verilerin es zamanl
zamanlama, sirali zamanlama veya ¢ok asamali zamanlama tiirlerinden hangisinin
kullanilacagini ortaya koymaktir. Asamalari birlestirme islemleri, nicel veya nitel
asamalarin belirgin bir sekilde iliskilendirilmesidir. Yani ne zaman ve nerede
birlestirmenin yapilacaginin belirlenmesidir. Bu ¢alismada, elde edilen nicel verilere
gore nitel sorular sekillendiginden asamalar arasindaki iliski etkilesimli, nicel veri
oncelikli, nicel verinin toplanmasi ve ¢dziimlenmesinden sonra nitel veri toplama ve
¢oziimleme gergeklestiginden sirali zamanlama ve veri toplama sirasinda birlestirme
yapilmistir. Karma yontem arastirmacisi yukarida belirtilen karar agamasindan sonra
uygun c¢alisma desenini se¢melidir (Dede ve Demir, 2014:76). Creswell ve Clark
(2007), karma yontem arastirmalarinda yakinsayan, gomiilii, agimlayict ve kesfedici
olarak dort temel arastirma deseni oldugunu ifade etmislerdir. Yakinsayan
(Triangulation Design), arastirmacinin, nitel ve nicel asamalar1 arastirma siirecinde
es zamanl olarak uygulamasi ile gerceklesir. Verilere ayri ayr1 ¢oziimleme yaparak
genel yorumlamada verileri birlestirir. Gomiilii (Embedded Design), arastirmacinin
verileri nicel ve nitel desenler igerisinde topladigi ve ¢6ziimledigi durumlarda olusur.
Acimlayict (Explanatory Design), nicel verilerin toplanip ¢dziimlenerek, nitel
asamasinin gerceklesmesi saglanir. Arastirmaci nitel veriler ile nicel sonuglarin
aciklamasm yorumlar. Kesfedici (Exploratory Design), nitel verilerin toplanip,
¢oziimlenmesi ile nicel asamanin tasarlandigi desendir. Arastirmaci nicelden elde
ettigi sonuglar ile nitel verinin problem ciimlelerini olusturarak nicel ve nitel
verilerden elde ettigi bulgular1 harmanlayarak sonuglarini agiklar. Bu ¢alismada da
nicel verilere dayanarak, nitel goriismeler yoluyla temel problem ciimlesine ¢6zim
bulmak ve konunun daha derinlemesine irdelenmesini saglamak i¢in agimlayici sirali
desen secilmesi uygun goriilmiistiir. Aragtirmanin nicel ve nitel asamalarinda izlenen

yol Sekil 3.1.”de verilmistir.
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3.2. Nicel Arastirma Icin Evren — Orneklem

Arastirmanin evrenini, Gaziantep ilindeki MEB bagli mesleki ve teknik
ortaggretim okullarinda gorev yapmakta olan meslek Ogretmenleri ve yoneticileri
olusturmaktadir. Arastirmanin O6rneklem se¢iminde, amagsal (amagli) Ornekleme
yontemlerinden 6l¢iit 6rneklem yontemi kullanilmistir. Bu 6rneklem se¢cimine bagh
olarak arastirmaya kurulus yili bakimindan 2009-2010 egitim 6gretim yilindan 6nce
kurulmus, ¢ok programli egitim vermeyen ve okul miidiirlerinin gorev yaptiklar
okullarinda en az 1 yil calismis olmasi sartin1 karsilayan 22 mesleki ve teknik
ortadgretim okulu (teknik ve endiistri meslek lisesi, kiz teknik ve meslek lisesi,
ticaret meslek lisesi) ornekleme dahil edilmistir. Arastirmaya katilan okullarin listesi
Ek 1°de sunulmustur. Arastirmaya katilan okullarin tiirlerine gére dagilimina iliskin

bilgiler Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3. 1. Arastirmaya Katilan Okul Tirlerinin Dagilimi

OKkul Tiirii n %

Teknik ve Endistri Meslek Lisesi 7 31,8
Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 8 36,4
Ticaret Mesleki Lisesi 7 31,8
Toplam 22 100

Tablo 3.1 incelendiginde, arastirmaya 7°si Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi, 8’1 Kiz Teknik ve Meslek Lisesi ve 7’si Ticaret Mesleki Lisesi olmak lizere
toplam 22 okulun katildig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan meslek dersi 6gretmeni ve yoneticilerin okul tiirlerine

gore dagilimina iliskin bilgiler Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3. 2. Arastirmaya Katilan Ogretmen ve Yoneticilerin Dagilimi

Ogretmen  Ogretmen  Yonetici  Yonetici

OkulTiirii

(n) (%) (n) (%)
Teknik ve Endustri Meslek Lisesi 175 445 41 36,3
Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 129 32,8 38 33,7
Ticaret Meslek Lisesi 89 22,7 34 30,0

Toplam 393 100 113 100
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Tablo 3.2 incelendiginde, arastirmaya 175’1 Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesinden, 129°u Kiz Teknik ve Meslek Lisesinden, 89’u Ticaret Meslek Lisesinden
olmak iizere toplam 393 meslek Ogretmeni ile 41’1 Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesinden, 38’1 Kiz Teknik ve Meslek Lisesinden 34’1 Ticaret Meslek Lisesinden
olmak iizere toplam 113 okul yoneticisinin katildig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan meslek Ogretmenleri ve yoneticilere uygulanan ve

eksiksiz geri donen olgeklere iliskin bilgiler Tablo 3.3’de verilmistir.

Tablo 3. 3. Arastirmaya Katilan Ogretmen ve Yoneticilere Uygulanan ve Geri Dénen
Olcekler

Dagitilan Olgek Geri Dénen Ol¢ek Geri Dénen Olcek
Katihmci
Sayisi () Sayisi (n) Oram (%)
Ogretmen 499 393 78,7
Yonetici 132 113 85,6
Toplam 631 506 80,1

Tablo 3.3 incelendiginde, arastirmada meslek dersi Ogretmenlerine
uygulanan 499 olgekten 393 liniin eksiksiz geri dondiigii ve geri doniis oraninin %
78,7 oldugu goriilmektedir. Yoneticilere uygulanan 132’1 6lgekten ise 113’iiniin
eksiksiz geri dondiigii ve geri doniis oraninin % 85,6 oldugu goriilmektedir. Toplam
olgek geri doniis oram ise % 80,1°dir. Olgeklerin geri doniis orani ile ilgili olarak
Balc1 (2004), olgeklerin % 80 oraninda geri donmesi gerektigini ifade ederken
Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel (2008) ise, % 70-80 olarak
Olceklerin geri donmesi gerektigini ifade etmektedirler. Bu dogrultuda arastirmada
kullanilan 6lgeklerin geri doniis oraninin yeterli oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan meslek dersi O6gretmeni ve yoOneticilere iliskin

demografik bilgiler Tablo 3.4’de verilmistir.
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Tablo 3. 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenler ve Yoneticiler Hakkinda Demografik
Bilgiler

- o . Ogretmen Yonetici
Demografik Bilgiler n % n %
.. Bayan 165 420 9 92,0
Cinsiyet Bay 228 580 104 8,0
30 ve alt1 86 219 - -
Yag 31-40 131 46,1 57 50,4
41-50 109 27,7 40 354
51 ve uzeri 17 43 16 14,2
Gorev Meslek Lisesi 87 22,1 34 30,1
Yapilan Mesleki ve Teknik 306 77,9 79 69,9
OXkul Tiirii Lise
Ogrenim Li“sans ‘ 341 86,3 94 83,2
DUrUMU Yiksek lisans 51 13,0 17 15,0
Doktora 1 3 2 1,8
Miidiir - - 22 19,5
. Miidiir Bas Yar. - - 16 14,2
gg;’!gak' Miidiir Yar. - i 67 593
Tek. Mudiir Yar. - - 5 4.4
Kor. Mudiir Yar. - - 3 2,7
1 yil 35 8,9 1 9
. 2-5 yil 58 14,8 - -
I\H/Iiiﬂ]ee?ekl 6-10 yil 67 17,0 14 12,4
Siiresi 11-15 yil 84 214 31 274
16 yil ve iizeri 149 37,9 67 59,3
1 yil 79 20,1 31 274
Kurumdaki  2-5 yil 178 45,3 61 54,0
Hizmet 6-10 yil 78 19,8 15 13,3
Siiresi 11-15y1l 34 8,7 4 3,5
16 y1l ve iizeri 23 59 2 18
Yok 231 58,8 - -
1yl 34 8,7 11 97
Yoneticilik 2-5 yil 69 17,6 32 28,3
Deneyimi 6-10 yil 35 8,9 33 29,2
11-15 vl 21 53 21 18,6
16 y1l ve lizeri 3 8 16 14,2
Daha Once Yok - - 61 51,0
Yoneticilik Mesleki veya 35 34,0
Yapilan Teknik Lise i i
Okul Genel Lise - - 17 15,0
Mesleki Meslek - - 44 38,9
Brans Genel - - 69 61,1

Tablo 3.4. incelendiginde, arastirmada meslek dersi 6gretmenlerinin cinsiyet
faktoriine gore 165°1 bayan, 228’1 baydir. Yoneticilerin ise 9’u bayan, 104’1 baydir.
Ogretmenler ve yoneticilerin yaslar1 biiyiik cogunlukla 31-40 ile 41-50 yaslan
arasinda  degismektedir. Ogretmenler ve ydneticilerin  biiyiik cogunlugu
mesleki/teknik liselerde gorev yapmaktadirlar. Ogretmenler ve ydneticilerin 6grenim

durumlar gogunlukla lisans diizeyindedir. Ogretmenler ve ydneticilerin meslekteki
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hizmet siireleri bilyilk ¢ogunlukla 16 yil ve iizeridir. Ogretmenler ve yoneticilerin
okuldaki hizmet siireleri genellikle 2-5 yil arasinda degismektedir. Ogretmenlerin
biiyiik bir ¢ogunlugunun herhangi bir yoneticilik deneyimi yoktur. Arastirma
orneklemindeki 22 okul miidiiriniin tamaminin aragtirmaya katildigi goriilmektedir.
Yoneticilerin biiylik bir ¢ogunlugunun daha once herhangi bir egitim kurumunda
yoneticilik yapmadigr ve % 61°nin de mesleki bransinin genel egitim oldugu

goriilmektedir.

3.3. Nitel Arastirma icin Calisma Grubu

Arastirmanin nitel boyutundaki katilimcilarin belirlenmesinde amach
ornekleme yontemlerinden Olgiit ornekleme ve maksimum cesitlilik orneklemesi
kullanilmistir. Bu baglamda, mevcut arastirmada nitel aragtirmaya katilacak okullarin
seciminin belli bir Olgiite dayali olarak yapilmast ve Orneklem g¢esitliliginin
saglanmasi amaciyla arastirmanin nicel boyutundan elde edilen verilere dayali
olarak;

Yiiksek diizey becerilere sahip okullar1 bulmak i¢in;

A.O. +(0,5) x Ss

Ortalamanin 0,5 standart sapma tistii hesaplanmistir; gérev degiskenine gore
her bir boyuttaki ortalamalara standart sapmanin yaris1 eklendiginde bulunan deger
her bir alt boyuttaki puanin alt sinir1 olarak alinarak, 6gretmen ve yoneticilerin

aldiklar1 puanlar bulunmus ve bilgilere tablo 3.5’de yer verilmistir.

Tablo 3. 5. Okuldaki Goérev Degikenine Gore Yiiksek Diizey Beceri Hesaplamalari

Gorev Alt boyut N X Ss. 0,5
Pedagojik ve sosyal 113 3,44 74 3,81
Miidiir Yonetimsel 113 4,16 ,60 4,46
Mesleki 113 4,05 ,55 4,32
Pedagojik ve sosyal 393 2,95 91 3,40
Ogretmen  Ygnetimsel 393 3,59 89 4,03
Mesleki 393 3,47 ,90 3,92

Diisiik diizey becerilere sahip okullar1 bulmak igin;
A.O.- (0,5 x Ss
Ortalamanin 0,5 standart sapma alt1 hesaplanmistir; gorev degiskenine gore

her bir boyuttaki ortalamalara standart sapmanin yarist ¢ikarildiginda bulunan deger
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her bir alt boyuttaki puanin iist siir1 olarak alinarak, 6gretmen ve yoneticilerin

aldiklar1 puanlar bulunmus ve bilgilere tablo 3.6’da yer verilmistir.

Tablo 3. 6. Okuldaki Goérev Degiskenine Gore Diisiik Diizey Beceri Hesaplamalari

Gorev Alt boyut N X Ss. 0,5
Pedagojik ve sosyal 113 3,44 74 3,07
Miidiir Yonetimsel 113 4,16 ,60 3,86
Mesleki 113 4,05 ,55 3,77
Pedagojik ve sosyal 393 2,95 91 2,49
Ogretmen Y 6netimsel 393 3,59 ,89 3,14
Mesleki 393 3,47 ,90 3,02

Arastirmaya katilan 22 okulun grup istatistik puanlar1 hesaplanarak (Ek 9)
393 ogretmenin ve 113 yoneticinin her bir boyuttan aldiklar1 puanlar ile karsilastirma
yapilmis ii¢ farkli boyutta yiiksek becerilere sahip 3 okul (okul 6, okul 10, okul, 17)
diisiik diizey becerilere sahip 3 okul (okul 7, okul, 18, okul, 21) oldugu
belirlenmistir. Her okulda 5'i 6gretmen ve 3’ okul ydneticisi olmak {izere 8 kisiyle,
toplamda ise 48 kisiyle goriisme yapilmistir. Ayrica, her okuldan goriisme yapilacak
5 Ogretmenin se¢im siirecinde katilimer ¢esitliligi saglanmaya c¢alisilmistir. Bu
baglamda, her okulda goriisme yapilacak Ogretmenlerin farkli boliimlerden
olmalarina 6zen gosterilmistir. Bunun yani sira kurumdaki hizmet siireleri ve
yoneticilik deneyimi bakimindan da nicel arastirma verilerine dayali olarak farkin
anlamli ¢ikt1g1 gruplar arasindan se¢imler yapilarak, okuldaki farkli bireylerden daha
derinlemesine veri toplamak amaglanmstir. Tablo 3.7°de katilimcilarla ilgili detayl

bilgiler verilmistir.

Tablo 3. 7. Nitel Arastirmaya Katilan Katilimeilara iliskin Bilgiler

Okul Kodu Gaérev Brans Kurumdaki Yoneticilik

Hizmet Siiresi Deneyimi

6 Ogretmen Cocuk Gelisimi 1 yil Yok

6 Ogretmen Gida Teknolojisi 1 yil Yok

6 Ogretmen Sanat ve Tasarim 2-5yil 1-5yil

6 Ogretmen Laboratuvar Hizmetleri 2-5yil 1-5yil

6 Ogretmen Hasta ve Yasli Bakim 6 ve lizeri 1-5yil

6 Midiir Yar.  Kiiltiir 2-5yil 1-5yil

6 Midiir Yar.  Meslek 2-5yil 6 ve lizeri

6 Miidiir Meslek 2-5yil 6 ve lizeri
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7 Ogretmen Bilisim 1 yil Yok

7 Ogretmen Elektrik-Elektronik 1yl Yok

7 Ogretmen Metal 2-5yil 1-5y1l

7 Ogretmen Makine 2-5 y1l 1-5 y1l

7 Ogretmen Mobilya ve I¢ Mekan 6 ve iizeri 1-5 y1l

7 Miidiir Yar.  Meslek 6 ve lizeri 1-5y1l

7 Miidiir Yar.  Kiltiir 2-5yil 6 ve lizeri
7 Miidiir Kiiltiir 6 ve lizeri 6 ve lizeri
10 Ogretmen Adalet 1 yil Yok

10 Ogretmen Adalet 1yl Yok

10 Ogretmen Gazetecilik 2-5 yil 1-5 yil

10 Ogretmen Halkla Iliskiler 2-5y1l 1-5yil

10 Ogretmen Radyo-Televizyon 6 ve lizeri 1-5 y1l

10 Midiir Yar.  Kiiltiir 2-5yil 1-5yil

10 Midiir Yar.  Kiiltiir 2-5y1l 6 ve lizeri
10 Miidir Meslek 2-5y1l 6 ve lizeri
17 Ogretmen Bilisim 1yl Yok

17 Ogretmen Biiro Yon. ve Sek. 1yl Yok

17 Ogretmen Sanat ve Tasarim 2-5yil 1-5yil

17 Ogretmen Cocuk Gelisimi 2-5yil 1-5yil

17 Ogretmen Hasta ve Yasli Bakinu 6 ve lizeri 1-5yil

17 Midiir Yar.  Kiiltiir 1 yil 1-5yil
17 Midiir Yar.  Kiiltiir 2-5yil 6 ve lizeri
17 Miidiir Meslek 2-5yil 6 ve lizeri
18 Ogretmen Cocuk Gelisimi 1 yil Yok

18 Ogretmen El Sanatlari 1yl Yok

18 Ogretmen Giyim Uretim 2-5 y1l 1-5 y1l

18 Ogretmen Biiro Yén. ve Sek. 2-5 yil 1-5 yil

18 Ogretmen Giizellik ve Sa¢ Bak. 6 ve lizeri 1-5 yil

18 Midiir Yar.  Kiiltiir 1yl 1-5y1l

18 Miidiir Yar.  Kiiltiir 2-5yil 6 ve lizeri
18 Miidiir Kiiltiir 2-5y1l 6 ve iizeri
21 Ogretmen Bilisim 1yl Yok

21 Ogretmen Elektrik-Elektronik 1yl Yok

21 Ogretmen Metal 2-5y1l 1-5yil
21 Ogretmen Metal 2-5y1l 1-5yil
21 Ogretmen Mobilya ve I¢ Mekan 6 ve lizeri 1-5 y1l

21 Miidiir Yar.  Kiiltiir 6 ve lizeri 1-5yil

21 Miidir Yar.  Meslek 6 ve iizeri 1-5yil

21 Miidiir Meslek 1 yil 6 ve lizeri

Tablo 3.7 incelendiginde, toplam 6 okulda gerceklestirilen nitel arastirmaya

katilan 30 6gretmenin 18 farkli bransta (Cocuk Gelisimi, Gida Teknolojisi, Sanat ve

Tasarim, Laboratuvar Hizmetleri, Hasta ve Yash Bakimi, Adalet, Gazetecilik, Halkla

Iliskiler, Radyo Televizyon, Bilisim, Elektrik-Elektronik, Metal, Makine, Mobilya ve
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I¢c Mekan Tasarimi, Biiro Yonetimi, Giizellik ve Sa¢ Bakimi, Giyim Uretim ve El
Sanatlar1) gorev yaptig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kurumdaki
hizmet siirelerinin 1 y1l -6 ve {lizeri y1l arasinda, yoneticilik deneyimlerinin ise “yok”
ile “I-5 y1I” arasinda degistigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilere
yonelik veriler incelendiginde, 18 yoneticinin 6’sinin okul miidiirii, 12’sinin miidiir
yardimcist oldugu, 11°nin mesleki bransinin kiiltiir, 7’sinin meslek oldugu
goriilmektedir. Ayrica yoneticilerin kurumdaki hizmet siirelerinin 1-6 ve iizeri yil
arasinda, yoneticilik deneyimlerinin ise 1-6 ve flzeri yil arasinda degistigi
goriilmektedir.

Arastirmanin nitel verilerinin analizi sonucunda teknik liderlik becerilerin
gelistirilmesi ile ilgili bir egitime ihtiya¢ duyulmasi arastirmaciyi, katilimcilardan
gelen oOneriler ve alan yazin taramasi sonucunda bdyle bir egitimde verilebilecek
dersler ve kazanimlar ile ilgili arastirma yapmaya yoneltmistir. Yapilan arastirma
sonrasinda dersler ve egitimin yapilandirilmasina iligkin sorularin yer aldig1 agik uglu
bir veri toplama formu olusturularak, yonetici yeterlikleri tizerine ¢alisma yapmis 10
egitim yonetimi alan uzmanina gonderilmistir. Egitim yonetimi alan uzmani

katilimcilarina yonelik bilgiler Tablo 3.8’de verilmistir.

Tablo 3. 8. Egitim Y dnetimi Alan Uzmanlan Kisisel Bilgileri

Sira No Cahsilan Kurum Unvan
1 Osman Gazi Universitesi Prof. Dr.
2 Zirve Universitesi Prof. Dr.
3 Mevlana Universitesi Prof. Dr.
4 Mugla Sitki Kogman Universitesi Dog. Dr.
5 Dumlupnar Universitesi Dog. Dr.

3.4. Veri Toplama Araclar1

3.4.1. Nicel Veri Toplama Araci

Aragtirmanin birinci asamasinda, konuya iligkin alan yazin taranmis ancak
alanda mesleki ve teknik ortadgretim okullart yoneticilerinin teknik liderlik
becerilerini 6lgmeye iliskin Olgek ya da anketlere rastlanmamistir. Bunun {izerine
ilgili alan yazin taranmis, ulasilan bilgiler mesleki ve teknik ortadgretim okullar

yoneticilerinin yeterlik alanlarina ve bu alanlardaki becerilere gore sentezlenerek
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arastirmanin amacina ulagsmay1 destekleyecek “Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul
Yoneticileri Teknik Liderlik Beceri Olgegi (TLBO)” arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. “Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul Y 6neticileri Teknik Liderlik
Beceri Olgegi” Ek 2’de verilmistir.

3.4.1.1. Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okul Yoneticileri Teknik Liderlik
Beceri Olcegi (TLBO) Gelistirme Siireci

Gelistirilen 6lgek igin Avrupa Birligi Komisyon Raporlari (2013, 2014),
Velkovski ve Galevska (2013), Ortadgretim Yonetmeligi (2013), Boateng (2012),
METEK (2012) Strateji Calisma Grubu Calistay Raporu, Khatajabor ve arkadaslar
(2012), Agaoglu (2012), Cedefop (2008, 2009, 2011, 2012, 2013) yayinlari, Hashim
ve arkadaslar1 (2010), Kaya (2010), NASSP (2010) ydneticilik becerileri Olgegi,
Oztiirk (2012), Diindar (2007), Sadikoglu (2007), Altinkurt (2007), Giirsel (2005),
NCVER (2001, 2003, 2007, 2010) yayinlari, Leithwood ve Riehl (2003), Aydin
(2002), Mitchell ve Young (2002), Giimiseli’nin (2001) c¢alismalarindan
yararlanilarak ve arastirma orneklemine dahil olan okullar arasindan tesadiifi sekilde
secilmis deneyimli 5 yonetici ve 5 Ogretmen ile goriismeler yapilarak mesleki ve
teknik orta 6gretim yoneticilerinin teknik liderlik becerileri tespit edilmistir. Daha
sonra sahip olunmasi gereken liderlik becerilerine iligkin 101 maddelik bir soru
havuzu olusturulmustur. Hazirlanan soru havuzu tez danismaninin katkilariyla 67
maddelik taslak olarak hazirlanmis kapsam ve uygulama gegerliligi i¢in iki dlgme
degerlendirme uzmani, iki egitim yonetimi uzmani, bir dil bilim uzmani tarafindan
incelenerek degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda o&lgek teknik liderlik
becerilere iliskin sorularin yer aldig1 47 madde olarak kabul edilmistir.

Olgegin birinci boliimii arastirmaya katilan katilimcilarin - demografik
bilgilerinin soruldugu 10 sorudan, ikinci bolimii ise sahip 47 maddeden
olusmaktadir. Olgekte 5°1i Likert tipi skala kullanilmustir.

On uygulamaya hazir hale gelen 6lgek arastirma grubu igerindeki 30 kisiye
maddelerin, se¢eneklerin ve konunun anlasilirligl ve cevaplanabilirligi hakkinda veri
toplamak i¢in uygulanmistir. Gerekli yasal izinlerin alinmasindan sonra ise kurulus
yil1 bakimindan bulundugu ilgede en eski olan ve okul miidiirlerinin gorev yaptiklari
okullarinda en az 1 yil calismis olmasi sartim1 karsilayan 9 mesleki ve teknik
ortadgretim okulunda gorev yapan (3 teknik ve endiistri meslek lisesi, 3 kiz teknik

ve meslek lisesi, 3 ticaret meslek lisesi) 236 meslek dersi 6gretmenine 6n uygulamasi
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yapilmistir. Baz1 kaynaklara gore (Sapnas, 2004) orneklem sayisinin 100 olmasi
Olcek gelistirmelerde faktor yapisini belirlemek icin yeterli iken, bazi kaynaklara
gore ise (Preacher ve MacCallum, 2002), 6rneklem biiyiikliigiiniin 100-250 arasinda
olmasi1 gerektigi belirtilmektedir (Aktaran; Kiling, Biiyiikoztiirk, Akbaba, 2014).
Kline ise (1994), orneklemin madde sayisinin en az iki kati olmasi gerektigini
belirtmistir. Bu ifadeden hareketle arastirma 6rneklem sayisinin bu 6lgiitii karsiladigi
goriilmiistiir. On uygulamaya katilan &gretmenlerin % 51°i Sehitkamil, % 49’u
Sahinbey ilgesindeki okullarda gorev yapmaktadirlar. On uygulamaya katilan

katilimcilara iligkin bilgiler Tablo 3.9°da verilmistir.

Tablo 3. 9. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Bilgiler N %
Cinsiyet Bayan 109 46,2
Bay 127 53,8
Yas 30 ve alt1 40 16,9
31-40 117 49,6
41-50 66 28,0
51 ve uzeri 13 55
Gorev Yapilan Okul Meslek Lisesi 51 21,6
Tiiri Mesleki ve Teknik Lise 185 78,4
Ogrenim Durumu Lisans 199 84,3
Yiiksek lisans 36 15,3
Doktora 1 4
Meslekteki Hizmet 1 yil 10 4,2
Siiresi 2-5yil 25 10,6
6-10 yil 41 17,4
11-15 y1l 59 25,0
16 y1l ve iizeri 101 42,8
Kurumdaki Hizmet Siiresi 1yl 36 15,3
2-5y1l 100 42,4
6-10 yil 61 25,8
11-15 yil 27 114
16 y1l ve lizeri 11 4,7
Yoneticilik Deneyimi Yok 139 58,9
1 yil 16 6,8
2-5 yil 41 17,4
6-10 y1l 26 11,0
11-15 yil 12 51
16 yil ve iizeri 2 8

Tablo 3.9 incelendiginde, arastirmada meslek dersi 6gretmenlerinin cinsiyet

faktdriine gore; 109°u bayan, 127’si baydir. Ogretmenlerin yaslar1 bilyiik cogunlukla
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31-40 yaslar1 arasinda  degismektedir. Ogretmenlerin  biiyilk  ¢ogunlugu
mesleki/teknik liselerde gérev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin 6grenim durumlari
cogunlukla lisans diizeyindedir. Ogretmenlerin meslekteki hizmet siireleri bilyiik
cogunlukla 16 yil ve iizeridir. Ogretmenler kurumdaki hizmet siireleri genellikle 2-5
yil arasinda degismektedir. Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun herhangi bir
yoneticilik deneyimi yoktur.

Olcegin Faktor Yapisi
On uygulama sonrasinda 6lgegin faktdr yapisimi belirlemek igin ilk asamada
acimlayici faktor analizi (AFA) daha sonra ise tanimlanan faktor yapisinin gegerligi

icin dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.

AF A Sonuclan
Faktor analizine baglamadan Once verilerin faktér analizi yapmaya uygun
olup olmadigim belirlemek amaciyla drneklem uygunlugu (sampling adequacy) ve

Barlett Sphericity testleri yapilmis ve bilgiler Tablo 3.10°da verilmistir.

Tablo 3. 10. KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterligi Olgiimii 96

Bartlett's Kiiresellik Testi. Ki-kare 7845
df 00
Sig. ’

Tablo 3.10 incelendiginde, gelistirilen bu dlgme aracinin KMO degerinin
0,96 ve Barlett’s test sonucunun anlamli (ki-kare i¢in p<0.01) oldugu belirlenmistir.
KMO testi veri yapisimin 6rneklem biiyilikligii agisindan faktor analizine uygun olup

olmadigini test etmeye yonelik bir testtir. Bulunan deger “I’e yaklastikca miikkemmel,
0.50’nin altinda ise “kabul edilemez” (0.90’larda “miikemmel”, 0.80’lerde “¢ok iyi”, 0.70’lerde ve
0.60’larda  “vasat”, 0.50’lerde “kotii”) olarak kabul edilmektedir” (Tavsancil, 2006).

Aragtirmada bulunan deger bu smiflamaya gore “miikemmel” siniflandirmasina
karsilik gelmektedir. Bu sonuca gore, bu veriler iizerine yapilan faktor analizinin
giivenilir sonuglar verdigi soylenebilir. Degiskenler arasi iligki olup olmadig1 ise

Barlett Kiiresellik Testi ile test edilmis olup “bu test sonucunda elde edilen Ki-kare test
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istatistiginin manidar ¢ikmast verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldiginin gostergesidir”
(Tavsancil, 2006).

Veri uygunlugunun belirlenmesinden sonra Olgegin faktdr yapisini
belirlemek i¢in rotasyon asamasinda birbirleriyle yiiksek iliski veren maddelerin ayni
faktor altinda toplanmasina ve daha kolay yorumlanabilmesine olanak saglayan
direkt oblimin dondiirme tekniklerinden varimax dik dondirme teknigi
kullanilmistir. Ac¢imlayict faktor analizine toplam 47 madde ile baslanmis ancak
acimlayici faktor analizinin ilk sonuglari incelendiginde, bazt maddelerin faktor yiik
degerlerinin 0.40’1n altinda kaldig1, baz1 maddelerin ise birden fazla faktorde yiiksek
faktor yiik degerine sahip olduklari gozlenmistir. Bu sonuglardan hareketle dlgegin
deneme formunda yer alan 7 madde ol¢ekten c¢ikarilarak olgek 40 madde olarak
kabul edilmistir. 40 madde olan Olgege yeniden AFA yapilmis ve Olgegin 3 alt
boyuttan olustugu goriilmiistiir. Olgege ait faktdr yiik degerleri Tablo 3.11, 3.12,

3.13de gosterilmistir.

Tablo 3. 11. TLB Olgeginin 1. Faktériine Ait Maddelerin Faktdr Yiikleri

Madde  Fak 1.Faktor
No Yiik PEDAGOJIK VE SOSYAL BECERILER
Deg.

1 .53 Yoneticilerimiz, mesleklerinde basarili olan akademisyen, is adami v.b.
kisilerin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida
bulunmalarim saglamaktadir.

2 .45 Yoneticilerimiz, egitim-6gretimin verimliligi ve takim calismasini
gerceklestirmek icin mesleki ¢alisma gruplari olusturmaktadir.

3 .56 Yoneticilerimiz, doner sermaye isletmeciligi yOnetmelik hiikiimlerine
bagli kalarak atdlye ve tesislerin O6zel sektdrle isbirligi yapilarak
kullanilmasina olanak saglamaktadir.

4 .58 Yoneticilerimiz, sektdrdeki yeni meslek alanlan ile ilgili programlarin
acilmast i¢in ¢esitli kaynaklardan veri toplamaktadir.

5 .69 Yoneticilerimiz, mesleki yeterlikleri belirlemek, teorik ve pratik bilginin
biitiinlesmesini saglamak vb. gorevler icin akademisyen, Ozel sektor
temsilcisi ve yerel yonetim temcilsinin de i¢inde oldugu danigma kurulu
olusturmaktadir.

6 .78 Yoneticilerimiz, oOgretmenlere yonelik genel Kkiiltiir ve pedagojik
formasyon konularinda mesleki gelisim egitimleri diizenlemektedir.

7 .88 Yoneticilerimiz, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in dig destek ve
uzman yardimi almaktadir.

8 81 Yoneticilerimiz, 6grencilerin mesleki gelisimleri i¢in dis destek ve uzman
yardimi almaktadir.

9 .67 Yoneticilerimiz, isletmelerde gorevli egitici personelin hizmet ici egitimi
icin gerekli destegi saglamaktadir.

10 12 Yoneticilerimiz, 6gretmenlerin ihtiyaglar dogrultusunda mesleki gelisim

planlamalar1 yapmaktadir.
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Tablo 3.11’in devamu

11 .64 Yoneticilerimiz, okul i¢i egitimin etkililigi igin izleme ve degerlendirme
sistemleri gelistirmektedir.

12 .58 Yoneticilerimiz, igyeri egitimlerinin etkililigi igin izleme ve degerlendirme
sistemleri gelistirmektedir.

13 .67 Yoneticilerimiz, egitim/6gretim ortaminin  gelistirilmesine  yonelik

ogrenme ciktilan ile ilgili igverenlerden alinan geri bildirimlere gore
miifredat tasarimi yapilmast i¢in iist yonetim kademelerine teklifler
sunmaktadir.

Aciklanan toplam varyansin: % 52,5

Tablo 3.11 incelendiginde, yapilan faktor analizi neticesinde faktor yiik
degerlerine gore birinci faktor altinda; m1, m2, m3, m4, m5, m6, m7, m§, m9,
m10, m11l, m12, ml3 maddeleri yer almakta ve maddelerin yiik degerleri .45-.88
arasinda degismektedir. Birinci faktor altinda yer alan maddelerin igerikleri dikkate

alinarak birinci boyuta “Pedagojik ve Sosyal Beceriler ”” ismi verilmistir.

Tablo 3. 12. TLB Olgeginin 2. Faktoriine Ait Maddelerin Faktor Yiikleri

Madde Faktor 2.Faktor
No Yiik YONETIMSEL BECERILER
Degeri

14 .54 Yoneticilerimiz, mevzuat gerekliliklerinin yani sira mesleki ve
teknik egitim alanindaki gelismeleri de takip etmektedir.

15 71 Yoneticilerimiz, is yerlerindeki egitimin koordinatorii olan
Ogretmenleri nasil denetlemesi gerektigini bilmektedir.

16 75 Yoneticilerimiz, okulda iiretime iliskin is ve iglemlerin devamliligin
takip etmektedir.

17 .70 Yoneticilerimiz, mesleki ve teknik egitimin kendine 6zgii yapisina

(fiziki yapilanma, donanim, personel, 6gretim programlari, alt yapi
v.b.) uygun olarak planlamalar yapmaktadir.

18 .60 Yoneticilerimiz, alandaki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
program miifredatlarimin is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda planlamalar yapmaktadir.

19 .54 Yoneticilerimiz, is yerinin ihtiyaglar1 ile Ogrencilerin bireysel
Ogrenme isteklerini birlestirmek icin planlamalar yapmaktadir.

20 .59 Yoneticilerimiz, programlara uygun isyeri ve okul egitim siireleri ile
ilgili zaman cizelgesi hazirlamaktadir.

21 .55 Yoneticilerimiz, benzer okul tiirlerinin iyi uygulamalarm 6rnek
alarak, deneyimlerini zenginlestirmektedir.

22 .66 Yoneticilerimiz, 6gretim programlarinin onceliklerini belirlemek ve
plansizliklann ortadan kaldirmak igin zamami etkili bir sekilde
kullanmaktadir.

23 51 Yoneticilerimiz, okul biitgesini dgretim programlarinin ihtiyaglar
dogrultusunda kullanmaktadir.

24 .69 Yoneticilerimiz, derslik, at6lye ve laboratuvarlarin birer iiretim

ortami haline getirilmesi i¢in bdliim koordinatorleri ve atdlye
seflerini koordine etmektedir.

25 .58 Yoneticilerimiz, is yeri egitim koordinatorii olan Ogretmenlere
yapacaklari ig ile ilgili rehberlik etmektedir.
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Tablo 3.12’nin devamu

26 .50 Y oneticilerimiz, egitim-0gretimi  kolaylastirict  teknolojik
materyalleri okula kazandirmak icin ¢caba sarf etmektedir.

27 48 Yoneticilerimiz, egitimsel/6gretimsel planlama yaparken kurumsal
gelisim saglama adina okulun tim calisanlarinin  katilimini
saglamaktadir.

28 49 Yoneticilerimiz, 6gretim programlarinin gelistirilmesi i¢in dgretim
progranminin 6grenme kazanimlarmi esas alarak ders denetimleri
yapmaktadir.

Aciklanan toplam varyansin: % 5,9

Tablo 3.12 incelendiginde, ikinci faktor altinda; m14, m15, 16, m17, ml18,
m19, m20, m21, m22, m23, m24, m25, m26, m27, m28 maddeleri yer almakta ve
maddelerin yiik degerleri .57-.81 arasinda degismektedir. Ikinci faktdr altinda yer

alan maddelerin igerikleri dikkate alinarak ikinci boyuta “Yonetimsel Beceriler” ismi

verilmistir.
Tablo 3. 13. TLB Olgeginin 3. Faktoriine Ait Maddelerin Faktor Yiikleri
Madde Faktor 3.Faktor
No Yiik MESLEKI BECERILER
Degeri

29 .67 Yoneticilerimiz, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda &grenciye
Odenecek iicret konusunda 6grenci, isletme arasindaki egitim sdzlesmesini
hazirlayarak, uygulanma takibini yapmaktadir.

30 7 Yoneticilerimiz, isyerinde gerceklesen egitsel gorevlerimizin (isyeri
planlamalari, usta Ogretici/egitici rehberligi vb.) sonuglarini analiz
etmektedir.

31 .76 Yoneticilerimiz, egitsel gorevlerimiz ile ilgili analiz ettikleri sonuglar
bizimle paylasmaktadir.

32 .69 Yoneticilerimiz, isyeri egitimine gidecek 6grencilerin ulagim sorunlarini
¢o6zmek icin caba sarf etmektedir.

33 .58 Yoneticilerimiz, toplumun ihtiyact olan nitelikli is giiciiniin yetismesi i¢in
okulun tiim paydaslar1 (6gretmen, personel, veli ve isverenler) ile isbirligi
yapmaktadir.

34 .56 Yoneticilerimiz, diger mesleki okul yoneticileri ile karsilagilan
problemlerin ¢éziimii i¢in dayanigsma igine girmektedir.

35 48 Yoneticilerimiz, atdlye, laboratuvar, uygulamali ders, staj veya yaz
uygulamalari igin ilgili alandaki kuruluslarla igbirligi yapmaktadir.

36 71 Yoneticilerimiz, isyeri uygulamalarinda ogrenci, Ogretmen, igveren
igbirligini saglamaktadir.

37 44 Yoneticilerimiz, mesleki ve teknik egitim alamndaki bilimsel etkinliklere
katilmaktadir.

38 45 Yoneticilerimiz, ig giicli piyasasinin ihtiyag duydugu becerileri takip
etmektedir.

39 .70 Yoneticilerimiz, isyeri egitimlerindeki O0grenme c¢iktilar1 (kazanilmasi
gereken beceriler) ile ilgili igverenlerden geri bildirim almaktadir.

40 .54 Yoneticilerimiz, meslek 6greniminin kalitesini arttirmak ve programlarin

arag-gereg ve donanim ihtiyaglarini karsilamak igin isletmeler ile etkili bir
sekilde iletisim kurmaktadir.

Aciklanan toplam varyansin: % 3,5
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Tablo 3.13 incelendiginde, tigiincii faktor altinda; m,29, m30, m31, m32,
m33, m34, m35, m36, m37, m38, m39, m40 maddeleri yer almakta ve maddelerin
yiikk degerleri .44-.76 arasinda degismektedir. Ugiincii faktdr altinda yer alan
maddelerin igerikleri dikkate alinarak figiincii boyuta “Mesleki Beceriler” ismi
verilmistir.

AFA sonrasinda Olgegin ii¢ faktorli yapisini dogrulamak ve gecerligini
arttirmak igin ise dogrulayici faktor analizi yapilmistir. DFA ile hesaplanan madde-
faktor iligkilerine ait katsayilar ve yol diyagram modeli Ek 6’da, modele ait bilgiler

ise Tablo 3.14’de verilmistir.

Tablo 3. 14. TLB Olcegi Standart Uyum lyiligi Olgiitleri

X? df X%df RMSEA NFI NNFI CFl IFl RFI GFlI AGFI

1789,77 737 2,42 0,7 09 098 09 09 09% 08 081

Tablo 3.14 incelendiginde, teknik liderlik beceri dlgegi icin ki-kare(x?)=
1779,68, sd=737, x?/sd=2.41; RMSEA=0,7; NFI=0.96; NNFI=0.98 CFI=0.98;
IF1=0.98; RFI1=0.96; GFI=0.85; AGFI=0.81 olarak belirlenmistir. Schermelleh-Engel
ve Moosbrugger’in (2003) RMSEA< 0.05’in “cok iyi uyum”, RMSEA<0.10’un
“kabul edilebilir uyum”, x%sd < 2 “cok iyi uyum” ve x%sd < 5 “kabul edilebilir
uyum” degeri oldugu ifadesinden hareketle, uyum indeksi degerleri x%/sd indeksi ve
Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekdkii (Root Mean Square Error of Approximation-
RMSEA) uyum indeksi degerlerine gore kabul edilebilir uyum gostermektedir. NFI,
NNFI, CFI, IFT ve RFI uyum indeksi degerlerinin milkemmel uyum gosterdigi ve
orneklem biiyiikliigline ¢ok duyarl olan GFI ve AGFI uyum indeksi degerlerinin ise
kabul edilebilir indeks degerlerine yakin uyum gosterdigi sdylenebilir.

Olgegin giivenirlik diizeyini belirlemek amaciyla Cronbach’s alpha ig
tutarlilik katsayisi, iki yari gilivenirligi ve test tekrar test giivenirlik katsayilari
hesaplanmustir. Test tekrar test giivenirligi i¢in dlgek 110 katilmciya 15 giin arayla
tekrar uygulanmistir. Olgegin giivenirligine iliskin veriler Tablo 3.15°de verilmistir.

Tablo 3. 15. TLB Olgegi Giivenirlik Katsayilari

Faktorler Madde  Cronbach’s  Test tekrar Iki yan
sayisi Alpha test giivenirligi
giivenirligi
1. Pedagojik ve Sosyal 13 .94 .82 91
2. Yonetimsel 15 ,95 ,89 ,94

3. Mesleki 12 .94 ,80 .93
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Tablo 3.15 incelendiginde, i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach’s alpha) .94 -
.95; test tekrar test giivenirlik katsayisi .80-.89; iki yar1 glivenirligi de .94 - .91

arasinda degismektedirki buda 6l¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Madde Ayiricihik Giigleri

Faktor analizi sonucu 40 maddeden olusan TLB 6l¢eginin madde ayiricilik
giicleri i¢cin madde toplam korelasyonlar1 ve % 27’lik {ist-alt grup hesaplamalari
yapilmistir. Maddelerin ayiricilik giicleri hesaplanirken ilk olarak her bir denegin
aldigi toplam puan hesaplanmis ve biiyiikkten kiigige dogru siralanarak, iist-alt
gruplar olusturulmustur. Olusturulan gruplar arasinda anlamli farkliligin olup
olmadig1 bagimsiz gruplar t-testiyle sinanmistir. Hesaplamaya iliskin bilgiler Tablo

3. 16°da verilmistir.

Tablo 3. 16. TLB Olcegi Madde Analizi Sonuglar

Madde Madde
Madde No Toplam t Madde No Toplam t
Korelasyonu Korelasyonu
1 .65 13,38* 21 81 16,36*
2 .69 14,38* 22 75 15,16*
3 .60 10,99* 23 .68 12,92*
4 71 14,06* 24 .68 13,20*
5 .56 10,92* 25 .78 15,60*
6 .67 12,33* 26 .69 12,17*
7 .66 13,75* 27 .79 20,00*
8 .67 13,12* 28 .65 11,65*
9 71 14,85* 29 .55 9,24*
10 .80 21,04* 30 .68 13,24*
11 71 13,42* 31 .70 14,45*
12 .75 15,85* 32 .62 11,96*
13 .69 15,42* 33 .76 18,56*
14 72 13,97* 34 73 14,37*
15 57 9,77* 35 12 14,60*
16 .58 9,76* 36 74 15,78*
17 72 14,38* 37 .68 12,20*
18 81 19,73* 38 72 14,23*
19 .79 17,02* 39 77 16,13*
20 71 12,33* 40 a7 16,65*

N= 236 *p=0.00
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Tablo 3.16 incelendiginde, TLB olusturan tim maddelerin .05 diizeyinde
anlamli oldugu tespit edilmistir (p=0.00). Madde toplam korelasyon degerleri ise.55 -
81 degerleri arasinda degismektedir. Olgeklerde madde toplam korelasyon
degerlerinin pozitif ve yiiksek olmasi, maddelerin benzer davraniglar1 6rnekledigini
ve i¢ tutarh@min yiiksek oldugunu gosterir (Blyiikoztlirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008). Bu degerlere gore oOlcegin yapr gegerliliginin

saglandig1, 6l¢ek maddelerinin ayirt ediciliginin yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir.

3.4.2. Nitel Veri Toplama Araglar

Arastirmanin ikinci asamasinda nitel veri toplama araci olarak nicel veri
analizleri sonucunda diisiik ve yiiksek olan becerilerin nedenleri ve bu becerilerin
nasil daha iy1 olabilecegi ile ilgili verilere ulasabilmek i¢in 6lcekteki pedagojik ve
sosyal becerileri, yonetimsel becerileri ve mesleki becerilerini kapsayan yari
yapilandirilmig goriisme formu olusturulmustur.  Olusturulan goériisme formu
dogrulugunu teyit etme amagli uzman goriisiine sunulmustur. Goriisme sorularindaki
ifadelerin aragtirmanin amacina uygun olup olmadig: ile ilgili uzmanlardan gelen
goriisler dogrultusunda goriisme formu demografik bilgilerin yer aldig: birinci boliim
ve 4 gorlisme sorusunun yer aldigir ikinci boliim olarak ilk seklini almstir.
Hazirlanan goriisme formunun anlagilirhigi agisindan nitel arastirmanin g¢alisma
grubu icerinde yer alan 5 6gretmen ve 3 yoOneticiyle pilot ¢alisma yapilmistir. Pilot
calisma sonrasinda goriisme formu pedagojik ve sosyal becerileri kapsayan 3 soru,
yonetimsel becerilerini kapsayan 3 soru, mesleki becerilerini kapsayan 3 soru ve
becerilerin gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan egitime yonelik 1 soru toplamda 10
soru olacak sekilde son seklini alarak gercek uygulamaya gegilmistir. Ogretmen ve
yoneticiler i¢in hazirlanan yar1 yapilandirilmis goériisme formu Ek 3°de verilmistir.

Gorlisme siirecinde katilimeilara teknik liderlik becerileri ile ilgili bilgiler
verilerek katilimcilarin teknik liderlik becerilerine iliskin algilarinin olusmasi ve
sorulara bu c¢ergevede cevap vermeleri saglanmistir. Gorlismelerde, goriisme
niteligini artirict etkenlere sadik kalinarak goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina
almmis ve goriismeler arastirmaci tarafindan onceden katilimcilardan randevular
almarak yaklasitk 30-45 dakika arasinda degisen siirelerde yiiz yiize
gerceklestirilmistir.

Nitel arastirmanin diger ¢alisma grubunu olusturan egitim ydnetimi alan

uzmanlarindan da veriler agik uglu veri toplama formu ile toplanmistir. Acik uglu
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veri toplama formunda teknik liderlik becerilerin gelistirilebilmesi igin
olusturulabilecek bir egitimde yer alabilecek dersleri igceren 11 soru, egitimin
yapilandirilmasina iliskin 3 soru olacak sekilde toplamda 14 soru yer almaktadir.
Acik uglu veri toplama formu uzmanlara gonderilmeden Once uzman goriisiine
bagvurularak gerekli diizeltmeleri yapilmistir. Toplamda 10 egitim yonetimi alan
uzmanina arastirmaya iliskin agiklamalar yapilidiktan sonra, anket formu e-posta

aracilifryla gonderilmis ve gonderilen anket formlarindan 5’ine cevap gelmistir.

3.5. Verilerin Analizi

3.5.1. Nicel Veri Analizi

Aragtirmanin nicel boyutundaki ilk c¢alisma olan Olgek gelistirme
asamasinda 236 katilimciya ait veriye SPSS 20.0 ve LISREL 8.7 programlari
kullanilarak gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Daha sonra ise giivenirlik
ve gegerlik calismasi yapilmis dlgegin 506 katilimcidan elde edilen veri seti SPSS
20.0 Programina girilmistir. Analize hazir olan veri setine parametrik ya da
parametrik olmayan testlerden hangisinin kullanilacagini belirlemek amacli Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk’iin (2012), onerileri dogrultusunda bir dizi analizler
yapilmistir. Bu analizler:

1. Orneklem biiyiikliigiiniin incelenmesi: Veri setlerinde yer alacak gdzlem
sayisinin, toplam degisken sayisinin 20 kati kadar olmasi gerckmektedir, genel
kanisindan hareketle, veri setindeki 11 degisken i¢in 506 > 20 x 11= 220
orneklem sayisinin yeterli oldugunu gostermektedir.

2. Eksik verilerin incelenmesi: Degiskenlere iligskin eksik verinin olup olmadigini
belirlemek amaciyla eksik (missing) degerler incelendiginde, veri setlerinde
yer alan toplam 11 degiskene iliskin eksik veri olmadigi tespit edilmistir.

3. Normallik varsayiminin incelenmesi: Normallik dagilim i¢in 6ncelikle verilerin
basiklik ve c¢arpiklik katsayilarina bakilmis, TLB o6l¢eginin tamamina ve alt
boyutlarina ait ¢arpiklik katsayilar1 -0,26 ile -0,78 arasinda; basiklik katsayilari
ise,-0,72 ile 0,14 arasinda degismektedir. Bu degerlere iliskin yorum
yapabilmek icin histogram grafikleri incelenmis ve li¢ alt boyutta da saga

carpik bir dagilim oldugu goériilmiistiir.
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Bunun tizerine Kolmogorov-Simirnov testi yapilmis ve sonuglar Tablo

3.17°de verilmistir.

Tablo 3. 17. One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi Sonuglari

Pedagojik ve Sosyal Yo6netimsel Mesleki

P degeri ,004 ,001 ,001

Tablo 3.17 incelendiginde, Olgegin alt boyutlarina ait p degerleri .05’ten
kiigiik oldugu i¢in bu verilerin normal dagilima sahip olmadigi sdylenebilir.
Dolayisiyla bu verilere iliskin analizlerde, parametrik testler degil de parametrik
olmayan testler kullamilmaya karar verilmistir. Nicel verilerin analizinde;
katilimcilara ait demografik bilgilerde frekans ve yiizde degerleri, Olgegin
boyutlarina verilen cevaplara iligskin ise aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
analiz edilmistir. Bunun yani sira Olgegin geneli ve alt boyutlar1 ile bagimsiz
degiskenler arasindaki farkliligin analizi ise iki grubu karsilastirmada kullanilan
Mann-Whitney U ve ikiden fazla grubu karsilagtirmada kullamilan Kruskall Wallis
testleri ile yapilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin ve yoneticilerin becerilere
iliskin goriislerinin degerlendirilerek sozel anlatima doniistiiriilebilmesi i¢in ortalama
aralik degeri hesaplanmustir (5-1=4, 4/5= 0.80). Bu aralik degeri temel alinarak

Tablo 3.18 olusturulmus ve bulgularin yorumlanmasinda kullanilmistir.

Tablo 3. 18. TLB Olgeginde Yer Alan Besli Derecelemenin Sayisal Degerleri

Derece Secenekler Smirlar
1 Hic¢bir zaman 1.00-1.80
2 Nadiren 1.81-2.60
3 Ara sira 2.61 - 3.40
4 Cogu zaman 3.41-4.20
5 Her zaman 4.21-5.00

3.5.2. Nitel Veri Analizi

Nitel veri analizinin amaci, incelenmek istenen sosyal bir gergekligin
derinliklerinde sakli olan gizil bilgiyi giin yiiziine gikartmaktir (Ozdemir, 2010). Bu
sirecte arastirmayr yapan kisi kendi Oznelligini kullanarak, arastirdigi sosyal

gerceklikle dolaysiz bir etkilesim icerisine girmektedir. Ozdemir’e (2010) gore,
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“aragtirmadaki etkilesim siirecinde birden fazla veri toplama teknigi ise kosulmakta ve veri sepetinde
toplanan benzer Ozeliklere sahip bilgiler kendi igerisinde kategorilere ayrilmaktadir”. Bu slirecte
kategoriler isimlendirilmekte ve belirli bir temaya dayali olarak orgiitlenmektedir. Bu
baglamda, arastirmanin nitel boyutundaki veriler icerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir. Icerik analizinde, ana temadan alt temalar, alt temalara gore ise

kodlamalar olusturma ve frekans analizi teknikleri kullanilmistir. “Frekans analizi birim
ve Ogeleri sayisal, ylizdesel ve oransal bir tarzda goriilme sikligini ortaya koymaktir. Tematik analiz

belli bir mesajin 6nce birimlere boliinmesi ve ardindan bu birimlerin, belirli kriterlere gére temalar
halinde gruplandirilmasidir” (Bilgin, 2006: 18—19).

Analize baslanmadan Once ses kayit cihazi ile toplanan veriler bilgisayar
ortaminda yaziya aktarilarak, arastirmacinin oOznelliginin ortadan kalkmasi ve
katilimer algilarinin dogru aktarilip aktarilmadiginin kontrolii amaciyla katilimcilara
teyit ettirilmistir. Analiz iki asamali gergeklestirilmistir. Birinci agsamada veri seti
once Microsoft Excel programinin siralama komutu yardimu ile sayisallagtirilip
derinlemesine irdeleme yapmak ilizere analize hazir hale getirilmis ve benzer ifadeler
ayni renk olacak sekilde kodlamalar olusturulmustur (Ek 8). ikinci asamada ise
Atlas.ti 6.0 analiz programi ile giivenirliginin artmasi agisindan veriler yeniden
analiz edilmistir. Atlas.ti programa girilmis veri seti igerisinden veri parcalarinin
alimarak kodlar ve temalarin olusturulmasi, aralarinda baglar ve iliskiler kurulmasi
esasina gore calisan bir analiz programidir. Yildirim ve Simsek (2011:229-230),
yapilan arasgtirmanmin temelini olusturan bir kuram ya da kavramsal cergeve
oldugunda veriler toplanmadan Once bir tema ve kod listesi ¢ikarmanin miimkiin
olabilecegini ve verilerin analizi esnasinda ortaya ¢ikan yeni tema ve kodlarin
onceden olusturulan listeye eklenebilecegini ifade etmektedir. Ancak bu arastirmada
nitel veriler ile nicel arastirmadan elde edilen sonuclar derinlemesine incelenmek
istendiginden ve mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin teknik liderlik becerileri
hakkinda kapsamli bir kavramsal ¢er¢evenin olmamasindan dolay1 kodlamalar veri
setinden elde edilen sonuglara bagli olarak olusturulmustur. Verilerin kodlanmasi
stirecinde Oncelikle kavramsal kodlamalar yapilmis ardindan kavramlar arasindaki
ortak noktalara dikkat edilerek tematik kodlamalar olusturulmus ve temalar
belirlenmistir. Ortaya ¢ikan tema sayisinin fazla oldugu durumlarda bir {ist diizey
kodlama yapilarak alt temalar ve alt kavramlar olusturulmustur. Arastirmanin nitel

boyutunun birinci problem ciimlesi olan teknik liderlik beceri uygulamalarina iliskin
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Ogretmen ve yonetici goriislerinin analizde kullanilan tema, alt tema ve kodlamalara

ait bilgiler Tablo 3.19°da yer almaktadir.

Tablo 3. 19. Teknik Liderlik Uygulamalarina Iliskin Ogretmen ve Yoneticiler I¢in

Olusturulan Temalar ve Kodlamalar

Tema Alt Temalar

Kodlar/Kavramlar

Personel mesleki gelisimine

destek olma

v" Hizmet i¢i egitimlere yonlendirme
v" Toplant1 yapma

v" Seminer diizenleme

v Kurs agma

v Uzman destegi alma

v" Akran 6grenmesini saglama

v' Oz degerlendirme yaptirma

v Hig bir sey yapmama

Ogrenci mesleki gelisimine

destek olma

v" Seminer diizenleme

v Kariyer giinleri diizenleme
v" Grup ¢aligmalari yaptirma
v Bilgi paylasiminda bulunma
v’ Is birligi yapma

v" Toplant1 yapma

v is yeri rotasyonu yaptirma
v/ Amaca uygun egitim sunma
v Higbir sey yapmama

Pedagojik ve Sosyal Beceriler

Yeni meslek dallar1 agma

v Sektorel talepleri alma

v Durum analizi yapma

v  Bireysel karar alma

v Meslegin popiilitesini g6z 6niine alma
v MLE.B. istegine gore hareket etme

v' Fikrim yok

v’ Higbir sey yapmama

v' Fiziki imkanlar1 hazirlama

Okul i¢i ve ig yeri

egitimlerini degerlendirme

v" Denetim yapma

v" Takip formu degerlendirme

v’ 1s yeri ziyaretleri yapma

v Mezun takip sisteminden yararlanma

v Ust 6grenim kurumuna yerlesmeleri
takip etme

v Ogrenci zimmetleme

v’ Ziimrelere katilma

v Koordinator goriisii alma

v Higbir sey yapmama

v’ Isveren memnuniyeti alma

v letisimi giiglendirme
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Tablo 3.19’un devam

v’ Meslek dalina uygun is yeri segme
Teorik ve pratik bilgiyi v" Toplant1 yapma
birlestirme v’ Miifredat giincelleme
v Yonetmelige gore davranma
v’ Isyeri egitimlerine agirlik verme
v" Caligma gruplari olusturma
v" Hedef belirleme

v Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenleme
Egitim-6gretim v’ Zimre toplantilarina katilma
verimliligini arttirma v’ Fiziki imkanlari iyilestirme

v" Anketler diizenleme

v’ Program ¢alismalarina katilma

v’ Zimre toplanti sonuglarini uygulama
v Higbir sey yapmama

Pedagojik ve Sosyal Beceriler

v letisimi giiclendirme
Insan ve madde v Thtiyag analizi yapma
kaynaklarin1 yonetme v MEB istegine gore hareket etme
v’ izleme ve degerlendirme yapma
v’ Bilgi yetersizligi

v Isbirligi yapma

v" Atélye ve laboratuvarlar ¢ogaltma
Ogretimsel siirecleri v Donanim ihtiyaglarim karsilama
kolaylagtirma v/ Bakim yaptirma

v Oz degerlendirme yaptirma

v Bireysel karar alma

v Goriis alma

v Thtiyag analizi yapma

5 Egitim-6gretim v MLE. B. gore hareket etme
3 ¢alismalarim planlama v’ Bireysel hareket etme
[
% v’ Onceligi olan boliimlere verme
é v Esit dagilim yapma
§ v" Temel ihtiyaglara 6ncelik verme
S Okul biitgesini kullanma v Goriis alma
v Déner sermaye kurma
v Fikrim yok

v’ Sinif ziyaretleri yapma

v Geri bildirimde bulunma

v’ Paydas memnuniyeti alma
Denetim yapma v Yonetmelige gore davranma

v" Denetim yok

v’ Zaman yetersizligi

v Toplanti yapma
Danismanlik yapma v' Gorev tamimlamast yapma
v Bilgilendirmede bulunma
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Tablo 3.19’un devam

Isbirligi yapma

Performansa gore yonlendirme
Akran ko¢lugu yapma
Higbirsey yapmama

Veli toplantisi diizenleme
Paydas toplantis1 yapma
Tamigma giinleri diizenleme
Ev ziyaretleri yapma

Isyeri ziyaretleri yapma
Kiiltiirel ve sosyal etkinlikler
diizenleme

Zamansal yetersizlik

Higbir sey yapmama
Isverenlerden bilgi alma
Beceri sinavi yapma

Is yeri ziyaretleri yapma
Notlama yaptirma

Rapor hazirlatma

Takip formunu inceleme

Teknolojik gelismeleri takip ederek
okula kazandirma

Danigmanlik yapma

Paydaslarla isbirligi yapma

SN NN NN AN NE NN

Isletmelerdeki beceri
egitimlerini takip etme

SN N N NS NENRN

Mesleki Beceriler

Ders igeriklerini gilincelleme
Is birligi yapma

Kiiltiirel ve sosyal etkinlikler
diizenleme

ANEANERN

Veri toplama ve analiz etme

Ihtiyac analizi yapma

Memnuniyet anketleri diizenleme
Yeni 6gretim yontem ve tekniklerini
uygulama

Boliimler bazinda ekipler olusturma
Iyi uygulama 6rneklerini gdsterme
Proje yapma

Higbir sey yapmama

Orgiitsel gelisim saglama

AN

ANANENEN

Teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in bir egitim gereksinimi olup
olmadigina ve eger egitime gereksinim duyuluyorsa boyle bir egitimin igerik, siire ve
degerlendirme boyutuna yonelik 6gretmen ve yonetici goriislerinin soruldugu nitel
arastirmanin ikinci problem ciimlesinin analizinde ise bulgular; egitim gereksinimi,
egitimin igerigi, egitim siresi ve egitimin degerlendirilmesi alt temalar1 altinda
kodlamalar yapilarak analiz edilmistir. Analizde kullanilan tema, alt tema ve

kodlamalara ait bilgiler Tablo 3.20’de verilmistir.
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Tablo 3. 20. Teknik Liderlik Egitimine liskin Ogretmen ve Yéneticiler I¢in
Olusturulan Temalar ve Kodlamalar

Tema Alt Temalar Kodlar/Kavramlar

v/ Egitime ihtiyag vardir

v' Egitime ihtiyag yoktur

v" Hizmet i¢i egitimlerle
desteklenmelidir

v’ Profesyonel yonetici sistemi
uygulansin

Egitim gereksinimi

v Mesleki ve teknik egitim

Egitimin icerigi icerigine uygun dersler

v Dersin igerigine uygun
diizenleme

v Devamlilik arz etme

v Alan uzmanlar karar vermeli

v Bir egitim-6gretim yili olmasi

v Bir egitim-6gretim donemi
olmasi

v' Bir hafta olmast

Egitimin siiresi

Egitim Ihtiyac

v’ Anketler paydas
degerlendirme

v’ Performans kriterlerine gore

Egitimin degerlendirilmesi fiegerlendlrme . .

v Izleme, degerlendirme ve geri
doniit verme

v’ Alan uzmanlarina gore
degerlendirme

Egitim yonetimi alan uzmanlarinin teknik liderlik becerilerin gelistirilmesi
icin olusturulabilecek bir egitim programin yapilanmasina iliskin goriisleri;
belirlenen derslerin uygunlugu, egitimin isleyisi, egitimin siiresi ve egitimin kimler
tarafindan verilecegi alt temalarinda kodlanarak analiz edilmistir. Alan uzmanlarinin
goriislerinin analizinde kullanilan tema, alt tema ve kodlamalar Tablo 3.21°de

verilmistir.



121

Tablo 3. 21. Teknik Liderlik Egitimine iliskin Egitim Yonetimi Alan Uzmanlar I¢in
Olusturulan Temalar ve Kodlamalar

Tema Alt Temalar Kodlar/Kavramlar
_ Derslerin uygunlugu v" Uygundur
2 v’ Diizeltme yapilmalidir
% L v Teorik
_g Egitimin isleyisi v Uygulama
= v’ lyi uygulama &rnekleri
2. o
S Egitimin siiresi v/ Teorik egitim
< v Teorik + uygulamali egitim
g o v" Alan akademisyenleri
E}D Egitimi verecekler v Uygulayicilar

v Sektor ve AB uzmanlari

Gortisme dokiimlerinde, analizlerde ve raporlastirmada arastirmaya katilan
diisiik diizey beceriler gosteren okullar1 ve katilmcilarmi ifade etmek igin
DDTB7/02, DDTB7/Y2..., kod isimleri kullanilirken, yiiksek diizey beceriler
gosteren okullar1 ve katilimeilarini ifade etmek icin ise YDTB6/0O2, YDTB6/Y2...,
kod isimleri kullanilmustir.

Nitel verilerin analizinde ayn1 zamanda, yapilan kodlamalar1 ornekleyen
katilimcr ifadelerine katilimcilara verilen numaralarla birlikte yer verilerek
katilimcilarin konuya iliskin 6zgilin diisiincelerinin ortaya konmasi amaclanmustir.
Katilimcilarin  goriislerinin  sunulmasinda,  benzer temalara/kavramlara deginen

katilimci goriislerinin birlikte verilmesine 6zen gosterilmistir.

3.5.2.1. Nitel Veri Analizinde Gecerlik ve Giivenirligin Saglanmasina Yonelik
Yapilan Calismalar

Arastirmanin i¢ gegerligini arttirmak ic¢in gorlismeler miimkiin oldugunca
uzun tutulmaya calisilmis ve uzun siireli etkilesimle katilimci, aragtirmaci arasindaki
giiven ortamu olusturularak daha saghikli veri toplanmaya ¢alisilmustir. I¢ gecerligi
arttirma adina kullanilan bir diger yontem ise uzman incelemesidir. “Mesleki ve
Teknik Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Teknik Liderlik Uygulamalari” adli veri
toplama aracinin hazirlanmasinda 2 farkli uzmanin goriisiine ve katilimci grup
arasindan 5’inin goriislerine bagvurulmustur. Arastirmaci ve uzmanlar tarafindan
nicel bulgulara ve alan yazina bagl olarak hazirlanan veri toplama aract katilimci
grup arasindan secilen 5 kisiye de okutularak ifadelerin anlasilirhigi kontrol
ettirilmistir. Arastirmanin i¢ gegerligini artirmak amaciyla basvurulan son yontem

katilimer teyididir. Buna gore, veriler toplandiktan sonra bilgisayar ortaminda yaziya
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aktarilmis ve katilimcilara (okul yoneticilerine ve 6gretmenlere) aktarilanlarin kendi
algilarin1 yansitip yansitmadigi teyit ettirilmistir.

Yildirim ve Simsek (2011), nitel arastirmanin dis gecerligini artirmada,
ayrintil1 betimlemenin ve amagli rnekleme yontemlerinden faydalanmanin énemine
deginerek, ayrintili betimlemeyi “ham verinin ortaya ¢ikan kavram ve verilere gore
yeniden diizenlenmis bir bi¢imde okuyucuya yorum katmadan ve verinin dogasina
miimkiin oldugu dl¢lide sadik kalinarak aktarilmasi” olarak ifade etmektedirler. Bu
oneri dogrultusunda, mevcut arastirmada dis gegerligi artirmak amaciyla belirlenen
kodlarla dogrudan alintilara yer verilmistir. Bunun yami sira uygulama yapilan
okullarda katilimcilarin farkli béliimlerden olmalarina ve her okulda 6gretmenin yani
sira yoOneticilerle de goriisme yapilarak farkli kaynaklardan veri toplama
amaclanmustir.

Aragtirmanin i¢ giivenirligini artirmak amaciyla, analizler yapilmadan 6nce
ilgili alan yazin dikkatli bir sekilde taranmis verilerin analizi sirasinda tema ve alt
temalar buna bagl olarak olusturulmustur. Arastirmanin i¢ giivenirligini artirmak
icin kullanilan yontemlerden bir digeri de bagimsiz kodlayicilar arasi tutarliligin
saglanmasidir. Bu baglamda, elde edilen veri setinin ¢éziimleme siirecinde 2 farkl
uzmanin gorlisiine bagvurulmustur. Uzmanlar olusturulan veri setini Atlas. ti 6.0 nitel
veri analiz programi ile analiz etmislerdir. Daha sonra arastirmaci ile uzmanlarin
olusturdugu temalar, kodlar ve kavramlar arasi goriis birligi ve goriis ayrigr olan
kisimlar belirlenmistir. Miles ve Huberman (1994:64) tarafindan belirtilen formiil
yardimiyla da giivenirlik hesaplamas1 yapilmistir.

Gortiis Birligi
Giivenirlik = -=--==s==s=memem e oo X100
Goris Birligi + Goriis Ayrilig

Formiil yardimiyla yapilan hesaplamalar sonunda, veri analizindeki
kodlamalarin giivenirligi % 94 olarak bulunmustur. Miles ve Huberman’in
(1994:64), “Hesaplanan sonucun % 90’1 gegmesi halinde, veri toplama arac1 giivenilir olarak kabul
edilir.” ifadesinden hareketle nitel goriigme analizinin glivenilir sonuglar verdigini
sOylenebilir. Arastirmanin i¢ giivenirligini artirmak amaciyla kullanmilan diger bir
yontem tutarlik incelemesidir. Buna gore, tutarligin saglanmasi icin verilerin
kodlanma siirecindeki kavramsallastirma veriler ile ulasilan sonuglar gore
yapilmstir. Veri toplama siirecinde arastirmaya katilan 30'u 6gretmen 18'i yonetici

olmak iizere toplam 48 katilimciyla okul yoneticilerinin belirledigi yerlerde,
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goriismeyi olumsuz yonde etkileyecek faktorlerin minimize edildigi, yiiz yiize ve
uzun siireli bir etkilesim i¢inde goriismeler yapilmis ve her bir katilimcidan ayri ayri
izin alinarak goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmustir.

Nitel arastirmada dis gilivenirligin  saglanmasi amaciyla alinacak
onlemlerden biri veri toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklamalara yer
vermektir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu baglamda, goriismeler esnasinda goriisme
niteligini artiric1 ortama sadik kalinmis, goriismelerin nasil yapildigi, verilerin nasil
kaydedildigi, elde edilen verilerin nasil analiz edildigi ve elde edilen sonuglarm nasil
sunuldugu ile ilgili detayli aciklamalara yer verilmistir. Ayrica tiim veriler

arastirmaci tarafindan saklanmaktadir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE TARTISMA
Bu boliimde arastirma kapsaminda belirlenen problemlerin bulgularina

iliskin bilgiler yer almaktadir.

4.1. BULGULAR

4.1.1. Arastirmamin Birinci Alt Problemine fliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt probleminde “Mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin
teknik liderlik becerileri gosterme diizeyi nedir?” sorusuna cevap aranmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullart yOneticilerinin ve Ogretmenlerinin
okul yoneticilerinin teknik liderlik becerilerine yonelik goriislerine iliskin puan
ortalamalari, ortalamalarin karsilik geldigi alg1 diizeyleri ve standart sapmalar Tablo
4.1’ de verilmistir.

Tablo 4. 1. Ogretmenlerin ve Y dneticilerin TLBO Ait Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Gorev N Min. Mak. X Ss Alg Diizeyi
- Pedagojikve 413 197 500 344 74  Coguzaman
2 sosyal
2 Yonetimsel 113 2,67 5,00 4,16 ,60 Cogu zaman
S Mesleki 113 2,67 4,92 405 55  Coguzaman

TOPLAM 113 2,68 4,83 389 57
g Pedagojikve 593 100 492 295 91 Ara sira
= sosyal
E Yonetimsel 393 1,20 5,00 3,59 ,89 Cogu zaman
:’éﬂ Mesleki 393 1,08 5,00 3,47 .90 Cogu zaman
TOPLAM 393 1,18 4,88 334 84

Tablo 4.1 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticiler, kendi teknik
liderlik becerilerini pedagojik ve sosyal beceriler alt boyutunda (X=3,44) “cogu
zaman”, yonetimsel beceriler alt boyutunda (X=4,16) “cogu zaman”, mesleki

beceriler alt boyutunda (X=4,05) “cogu zaman” diizeyinde gosterdiklerini ifade
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etmislerdir. Ogretmenler ise, yoneticilerinin teknik liderlik becerilerini pedagojik ve
sosyal beceriler alt boyutunda (X=2,95) “ara sira”, yonetimsel beceriler alt
boyutunda (X=3,59) “cogu zaman”, mesleki beceriler alt boyutunda (X=3,47) “cogu
zaman”  diizeyinde gosterdiklerini ifade etmislerdir. Yoneticilerin verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasinin standart sapma degerleri incelendiginde, en
homojen dagilimin mesleki beceriler boyutunda (S=.55), en heterojen dagilimin da
pedagojik ve sosyal beceriler boyutunda (S=.74) gerceklestigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasmin standart sapma degerleri
incelendiginde, degerlerin birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmekle birlikte en
homojen dagilimin yonetimsel beceriler boyutunda (S=.89), en heterojen dagilimin
da pedagojik ve sosyal beceriler boyutunda (S=.91) gerceklestigi goriilmektedir.
Yoneticilerin, teknik liderlik becerileri boyutlarini gosterme diizeyleri, ayni
diizeyde yer almaktadir. Ogretmenler ise yonetimsel ve mesleki beceriler boyutunda
yoneticilerini daha yeterli goriirlerken, pedagojik ve sosyal beceriler boyutunda daha

yetersiz gormiislerdir.

4.1.2. Arastirmamn iKinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt probleminde “Mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin teknik liderlik becerilere iliskin goriisleri
kurumdaki hizmet siiresi, yoneticilik deneyimi ve yoneticilerin mesleki bransi

degiskenlerine gore anlamli bir fark gostermekte midir?” sorusuna cevap aranmistir.

4.1.2.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Teknik Liderlik Becerilere iliskin
Goriislerinin Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Farklihk Gosterip
Gostermedigine iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortaggretim Ogretmenlerinin teknik liderlik becerilere
iliskin goriislerinin kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ikiden fazla grup karsilastirmalarda

kullanilan Kruskal Wallis testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4. 2. Hizmet Siiresine Gore Teknik Liderlik Becerilere Iliskin Kruskal Wallis
Testi Sonuglari

Hizmet N Sira sd %2 Anlamh

Siiresi Ortalamasi P Fark
* 1-6+

1 Yil 79 220,71 2 9,281 ,010 9.5 _ 64

2-5 Y1l 178 200,66

6 ve lzeri 136 173,82

*p<,05
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Tablo 4.2 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin teknik liderlik becerilerine iliskin goriislerinin kurumdaki hizmet
siiresi  degiskenine gore anlaml sekilde degistigini gostermektedir X? (sd=2,
n=393)=9,281, p<,05. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda; 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin teknik liderlik becerilerine iliskin goriis puanlarinin kurumda ilk
yilin1 ¢alisanlarin grupta en yiiksek oldugu ve bunu 2-5 yil arasi ¢alisanlar ile 6 yil ve
daha uzun siiredir kurumda calisanlarin izledigi goriilmektedir. Bu farkliliklarin
anlamliliklarinin incelenmesi igin 2’serli gruplar olarak Mann Whitney U testleri
yapilmis ve bu farkliligin ilk yilin ¢alisan grupla 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda
calisan grup arasinda ve 2-5 yil arasi kurumda ¢alisanlarin olusturdugu grupla 6 yil
ve daha uzun siiredir kurumda ¢alisan grup arasinda anlamli oldugu sonucu elde

edilmistir.

4.1.2.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Teknik Liderlik Becerilere Iliskin
Goriislerinin Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Farklihk Gosterip
Gostermedigine Iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim Ogretmenlerinin teknik liderlik becerilere
iliskin goriislerinin yoneticilik deneyimi degiskenine goére anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla ikiden fazla grup karsilastirmalarda

kullanilan Kruskal Wallis testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.3 de verilmistir.

Tablo 4. 3. Deneyime Gore Teknik Liderlik Becerilere iliskin Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Deneyim N5 rtjll;?nam sd X? P Anlamh Fark
Deneyimsiz 231 207,76 2 6,713  ,035* Deneyimsiz — 1-5 yil
1-5 Y1l 103 178,51

6 ve lizeri 59 176,23

*p<,05

Tablo 4.3 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin teknik liderlik becerilerine iligkin goriislerinin yoneticilik deneyimi
degiskenine gore anlamli sekilde degistigini gdstermektedir X? (sd=2, n=393) =
6,713, p<,05. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda; 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin teknik liderlik becerilerine iliskin goriis puanlarinin hi¢ yoneticilik
deneyimi olmayan grupta en yiiksek oldugu ve bunu 1-5 yil deneyimi olanlar ile 6 yil

ve lizeri deneyimi olanlarim izledigi goriilmektedir. Bu farkliliklarin anlamliliklariin
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incelenmesi i¢in 2’serli gruplar olarak Mann Whitney U testleri yapilmis ve bu
farkliligin sadece deneyimi olmayan grup ile 1-5 yil arasi deneyimi olan grupta

anlamli oldugu sonucu elde edilmistir.

4.1.2.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Teknik Liderlik Becerilere liskin
Gorislerinin Yoneticilerin Brans1 Degiskenine Gore Farklihk Gaosterip
Gostermedigine Iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim Ogretmenlerinin teknik liderlik becerilere
iliskin goriislerinin yoneticinin brans degiskenine gore anlaml bir farklilik olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla gruplar arasi karsilagtirmalarda kullanilan Mann

Whitney U testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 4. 4. Bransa Gore Teknik Liderlik Becerilere Iliskin Mann Whitney U Testi
Sonuglari

Sira Sira

Brans " Ortalamasi Toplamm v P
Mesleki 172 233,11 39629,00 12306,00 0,00
Kiiltiir 221 166,44 36616,00

*p<,05

Tablo 4.4 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Mann Whitney
U testi sonuglarina gore gruplar arasi teknik liderlik becerileri degerlendirme
puanlar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlidir U=12306, p<,05. Sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda ydneticisi mesleki egitim kdkenli olan 6gretmenlerin
yoneticilerinin teknik liderlik becerilerine iliskin puan ortalamasinin ydneticisi

kiiltiircii olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.1.3. Arastirmamn Uciincii Alt Problemine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin {i¢iincii alt probleminde “Mesleki ve teknik ortadgretim okul
ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin pedagojik ve sosyal becerileri alt boyutuna
iliskin goriisleri kurumdaki hizmet siiresi ve yoneticilik deneyimi degiskenlerine gore

anlaml bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna cevap aranmistir.
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4.1.3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Pedagojik ve Sosyal Beceriler Alt
Boyutuna Iliskin Goriislerinin Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore
Farkhhk Gésterip Gostermedigine fliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 6gretmenlerinin, pedagojik ve sosyal
beceriler alt boyutuna iligkin goriislerinin kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore
anlamh bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla ikiden fazla grup
karsilastirmalarda kullanmilan Kruskal Wallis testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.5’de

verilmistir.

Tablo 4. 5. Hizmet siiresine Gore Pedagojik ve Sosyal Becerilere iliskin Kruskal
Wallis Testi Sonuclari

Hizmet Sira 9

siiresi n Ortalamasi sd X P Anlaml Fark
1-6+

1 Yil 79 212,37 2 6,161 ,046 25 _ 6+

2-5 Y1l 178 203,06

6 ve iizeri 136 176,96

p<,05

Tablo 4.5 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin pedagojik ve sosyal becerilerine iliskin goriislerinin kurumdaki
hizmet siiresi degiskenine gore anlaml sekilde degistigini gostermektedir X? (sd=2,
n=393)=6.161, p<,05. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda; 6§retmenlerin,
okul yoneticilerinin pedagojik ve sosyal becerilerine iliskin goriis puanlarinin
kurumda ilk yilim1 ¢alisan grupta en yiiksek oldugu ve bunu 2-5 yil aras1 kurumda
calisanlar ile 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda calisanlarin izledigi goriilmektedir.
Bu farkliliklarin anlamliliklarinin incelenmesi igin 2’serli gruplar olarak Mann
Whitney U testleri yapilmis ve bu farkliligin ilk yilin1 ¢alisan grupla 6 yil ve daha
uzun siiredir kurumda ¢alisan grup arasinda ve 2-5 yil arasi kurumda calisanlarin
olusturdugu grupla 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda ¢alisan grup arasinda farkin

anlamli oldugu sonucu elde edilmistir.

4.1.3.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Pedagojik ve Sosyal Beceriler Alt
Boyutuna lliskin Goriislerinin Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Farkhlik
Gosterip Gostermedigine Iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 O6gretmenlerinin, pedagojik ve
sosyal beceriler alt boyutuna iliskin goriislerinin yoneticilik deneyimi degiskenine

gore anlaml bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla ikiden fazla
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grup karsilastirmalarda kullanilan Kruskal Wallis testi yapilmis ve sonuglar Tablo

4.6°da verilmistir.

Tablo 4. 6. Deneyime Gore Pedagojik ve Sosyal Becerilere Iliskin Kruskal Wallis
Testi Sonuglari

. Sira 2
Deneyim n Ortalamasi sd X P
Deneyimsiz 231 205,58 2 4,868 0,88*
1-5 Y1l 103 176,20
6 ve lizeri 59 192,93

*
p>,05
Tablo 4.6 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okul

yoneticilerinin pedagojik ve sosyal becerilerine iliskin goriislerinin yoneticilik
deneyimi degiskenine gore istatistiksel acidan anlamhi sekilde degismedigini
gostermektedir X? (sd=2, n=393) = 4.868, p>,05. Gruplar arasi anlamli bir fark
yoktur.

4.1.4. Arastirmamin Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt probleminde “Mesleki ve teknik ortadgretim okul
Ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin yOnetimsel becerileri alt boyutuna iliskin
goriisleri kurumdaki hizmet siiresi ve yoneticilik deneyimi degiskenlerine gore

anlaml bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna cevap aranmistir.

4.1.4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yénetimsel Beceriler Alt Boyutuna
Qliskin Goériislerinin Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Farklhhk
Gosterip Gostermedigine iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 6gretmenlerinin, yOnetimsel
beceriler alt boyutuna iligskin goriislerinin kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore
anlaml bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla ikiden fazla grup
kargilagtirmalarda kullanilan Kruskal Wallis testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.7°de

verilmistir.

Tablo 4. 7. Hizmet Siiresine Gore Y dnetimsel Becerilere Iliskin Kruskal Wallis Testi
Sonugclari

Hizmet Sira 2
siiresi 3 Ortalamasi sd X P Anlamh Fark
1-6+
*
1 Yil 79 227,94 2 13,543 ,001 25 G+
2-5 Y1 178 202,22

6 ve lizeri 136 170,79

*p<,05
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Tablo 4.7 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin yonetimsel becerilerine iliskin goriislerinin kurumdaki hizmet siiresi
degiskenine gore anlamli sekilde degistigini gostermektedir X2 (sd=2,
n=393)=13.543, p<,05. Gruplarin swra ortalamalar1 dikkate alindiginda;
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetimsel becerilerine iliskin goriis puanlarinin
kurumda ilk yilim1 c¢alisan grupta en yiiksek oldugu ve bunu 2-5 yil aras1 kurumda
calisanlarin ile 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda c¢alisanlarin izledigi
goriilmektedir. Bu farkliliklarin anlamliliklarinin incelenmesi i¢in 2’serli gruplar
olarak Mann Whitney U testleri yapilmig ve bu farkliligi ilk yilim ¢alisan grupla 6
yil ve daha uzun siiredir kurumda calisan grup arasinda ve 2-5 yil arast kurumda
calisanlarin olusturdugu grupla 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda calisan grup

arasinda anlamli oldugu sonucu elde edilmistir.

4.1.4.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yonetimsel Beceriler Alt Boyutuna
fliskin Goriislerinin Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Goére Farkhilik Gosterip
Gostermedigine Iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 6gretmenlerinin, yoOnetimsel
beceriler alt boyutuna iliskin goriislerinin yoneticilik deneyimi degiskenine gore
anlamh bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla ikiden fazla grup
karsilastirmalarda kullanilan Kruskal Wallis testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.8’de

verilmistir.

Tablo 4. 8. Deneyime Gore Y énetimsel Becerilere Iliskin Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Sira

H 2

Deneyim n Ortalamasi sd X p Anlamh Fark
I Deneyimsiz — 1-5 yil

*

Deneyimsiz 231 210,23 2 8,553 ,014 Deneyimsiz — 6+

1-5 Y1 103 180,45

6 ve iizeri 59 170,50

*p<,05

Tablo 4.8 incelendiginde, arastirmaya katilan &gretmenlerin,  okul
yoneticilerinin yonetimsel becerilerine iliskin goriislerinin yoOneticilik deneyimi
degiskenine gore anlamli sekilde degistigini gdstermektedir X* (sd=2, n=392) =
8.553, p<,05. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda; 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin yonetimsel becerilerine iliskin goriis puanlarinin hi¢ yoneticilik

deneyimi olmayan grupta en yiiksek oldugu ve bunu 1-5 y1l deneyimi olanlarin ve 6
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yil ve {izeri deneyimi olanlarin izledigi gorilmektedir. Bu farkhiliklarin
anlamliliklarinin incelenmesi i¢in 2’serli gruplar olarak Mann Whitney U testleri
yapilmis ve bu farkliligin deneyimi olmayan grup ile 1-5 yil aras1 deneyimi olan
gruplar arasinda ve deneyimi olmayan grup ile 6 yil ve {izeri deneyimi olan gruplar

arasinda anlamli oldugu sonucu elde edilmistir.

4.1.5. Arastirmamin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt probleminde “Mesleki ve teknik ortadgretim okul
ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin mesleki becerilerine iliskin goriisleri kurumdaki
hizmet siiresi ve yoneticilik deneyimi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?” sorusuna cevap aranmistir.

4.1.5.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Beceriler Alt Boyutuna
Iliskin Goriislerinin Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Farkhhk
Gosterip Gostermedigine Iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim okul 6gretmenlerinin, mesleki beceriler alt
boyutuna iliskin goriislerinin kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gére anlamli bir
farklilik  olusturup olusturmadigini  belirlemek amaciyla ikiden fazla grup
karsilastirmalarda kullanilan Kruskal Wallis testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.9°da

verilmistir.

Tablo 4. 9. Hizmet Siiresine Gére Mesleki Becerilere iliskin Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Sira

Hizmet siiresi n Ortalamasi sd X? p

1 Yil 79 219,01 2 4,968 ,083*
2-5 Y1l 178 197,73

6 ve lizeri 136 183,26

*p>,05

Tablo 4.9 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin mesleki becerilerine iligskin goriislerinin kurumdaki hizmet siiresi
degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli sekilde degismedigini gdstermektedir X2

(sd=2, n=393) = 4.968, p>,05. Gruplar aras1 anlaml bir farklilik yoktur.
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4.1.5.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Beceriler Alt Boyutuna
Iliskin Gériislerinin Yéneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Farklihk Gosterip
Géostermedigine Iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim okul 6gretmenlerinin, mesleki beceriler alt
boyutuna iligkin goriislerinin yoneticilik deneyimi degiskenine goére anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla ikiden fazla grup
karsilastirmalarda kullanilan Kruskal Wallis testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.10°da

verilmistir.

Tablo 4. 10. Deneyime Gére Mesleki Becerilere Iliskin Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Deneyim n o ﬂ:ll;?nam sd X? p Anlamh Fark
Deneyimsiz 231 208,79 2 7,519 ,023*  Deneyimsiz— 6+
1-5 Y1l 103 188,37

6 ve lizeri 59 165,89

*
p<,05
Tablo 4.10 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okul

yoneticilerinin  mesleki becerilerine 1iliskin goriislerinin yoneticilik deneyimi
degiskenine gore anlamli sekilde degistigini gdstermektedir X? (sd=2, n=393) =
7.519, p<,05. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda; 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin mesleki becerilerine iliskin goriis puanlarinin hi¢ yoneticilik deneyimi
olmayan grupta en yiiksek oldugu ve bunu 1-5 yil deneyimi olanlarin ve 6 yil ve
tizeri deneyimi olanlarin izledigi goriilmektedir. Bu farkliliklarin anlamliliklarinin
incelenmesi i¢in 2’serli gruplar olarak Mann Whitney U testleri yapilmis ve bu
farkliligin sadece deneyimi olmayan grup ile 6 yil ve {izeri deneyimi olan grupta

anlamli oldugu sonucu elde edilmistir.

4.1.6. Arastirmamin Altinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin altinct alt probleminde “Mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda gdrev yapan yoneticilerin kendi teknik liderlik becerilerine iliskin
goriisleri kurumdaki hizmet siiresi, yoneticilik deneyimi ve mesleki brang

degiskenlere gore anlamli bir fark gostermekte midir?” sorusuna cevap aranmistir.
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4.1.6.1. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Kendi Teknik Liderlik Becerilerine
Iliskin Goériislerinin Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Farklhhk
Gésterip Gostermedigine fliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim yoneticilerinin, kendi teknik liderlik
becerilerine iliskin goriislerinin kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gére anlamh
bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla ikiden fazla grup
karsilastirmalarda kullanilan Kruskal Wallis testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.11°de

verilmistir.

Tablo 4. 11. Hizmet Siiresine Gore Teknik Liderlik Becerilere iliskin Kruskal Wallis
Testi Sonuglari

Hizmet siiresi n o n:ll::nam sd X2 p

1 Y1l 31 51,74 2 3,458 177
2-5 Y1l 61 55,73

6 ve lizeri 21 68,45

*p>,05

Tablo 4.11 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, kendilerinin
teknik liderlik becerilerine iligkin goriislerinin kurumdaki hizmet siiresi degiskenine
gore istatistiksel agidan anlamh sekilde degismedigini gostermektedir X? (sd=2,

n=113) = 3.458, p>,05. Gruplar arasi anlaml1 bir farklilik yoktur.

4.1.6.2. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Kendi Teknik Liderlik Becerilerine
Iliskin Gériislerinin Yéneticilik Deneyimi Degiskenine Gore Farkhlik Gosterip
Gostermedigine Iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim yoneticilerinin, kendi teknik liderlik
becerilerine iligkin goriislerinin yoneticilik deneyimi degiskenine gdére anlamli bir
farklilik  olusturup  olusturmadigim1i  belirlemek  amaciyla  gruplar arasi
karsilagtirmalarda kullanilan Mann Whitney U testi yapilmis ve sonuglar Tablo

4.12°de verilmistir.

Tablo 4. 12. Deneyim Siiresi Degiskenine Gore Teknik Liderlik Becerilerine Iliskin
Mann Whitney U Testi Sonuglari

Deneyim n Sira Swra U p
Ortalamasi Toplam

1-5 yil 43 49,79 2141,00 1195,0 ,067*

6 ve lizeri 70 61,43 4300,00

*p>,05
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Tablo 4.12 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Mann Whitney
U testi sonuglarina gore yoneticilerin gruplar arasi teknik liderlik beceri puanlari
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark bulunamamistir U=1195, p>,05. Bu
durum, gruplarin deneyim siiresi degiskenine gore gruplar arasinda birbirlerine denk

olduklarm gostermektedir.

4.1.6.3. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Teknik Liderlik Becerilere iligkin
Goriislerinin Brans Degiskenine Gore Farklhilik Gosterip Gostermedigine Iliskin
Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim yoneticilerinin, teknik liderlik becerilere
iliskin gorlislerinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla gruplar arasi karsilastirmalarda kullanilan Mann

Whitney U testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.13°de verilmistir.

Tablo 4. 13. Bransa Goére Teknik Liderlik Becerilere Iliskin Mann Whitney U Testi
Sonugclari

Sira Sira
Brans 3 Ortalamasi Toplam U b
Mesleki 44 61,11 2689,00 1337,00 ,286*
Kiiltiir 69 54,38 3752,00
*p>,05

Tablo 4.13 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Mann Whitney
U testi sonuglarina gore yoneticilerin gruplar arasi teknik liderlik beceri puanlari
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir U=1337, p>,05. Bu durum, gruplarin brans

degiskenine gore birbirlerine denk olduklarini gostermektedir.

4.1.7. Arastirmamn Yedinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin  yedinci alt probleminde “Teknik liderlik becerilerin
degerlendirilmesinde 6gretmen ve yonetici gorlisleri arasinda anlamli bir fark var
midir?” sorusuna cevap aranmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim yoneticilerinin teknik liderlik becerilerine
iliskin Ogretmen ve yonetici goriislerinde gruplar arasi farkin olup olmadigini
belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.14’de

verilmistir.
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Tablo 4. 14. Goreve Gore Teknik Liderlik Becerilere Iliskin Mann Whitney U Testi
Sonuglari

. Sira Sira
Gorev " Ortalamasi Toplanm U P
Yonetici 113 326,05 36843,50 13667,50 ,000*
Ogretmen 393 230,54 89912,50

*
p<,05
Tablo 4.14 incelendiginde, Mann Whitney U testi sonuglarina gore gruplar

arasi teknik liderlik beceri puanlar1 arasindaki fark anlamlidir U=13667, p<,05. Sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda oOgretmenlerin goriisleri yoneticilerin kendilerini
degerlendirmelerine gore daha olumsuzdur. Yani; yoneticiler kendilerini teknik
liderlik bakimindan yetkin goriirken, 6gretmenlerin bu durumun tersini diigiindiikleri

sOylenebilir.

4.1.8. Arastirmamin Sekizinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin sekizinci alt probleminde “Mesleki ve teknik ortadgretim okul
Ogretmenlerinin ve okul yOneticilerinin ortaya ¢ikan teknik liderlik becerilere iliskin
goriisleri nelerdir? ™ sorusuna cevap aranmistir.

Yapilan nicel arastirma sonucunda diisilk ve yliksek diizeyde teknik
becerilere sahip olan okullar1 tespit etmek i¢in arastirmaya katilan tiim okullarm grup
istatistikleri (EK 9) hesaplanmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmen ve ydneticilerin
her bir alt boyuttaki ortalamalarinin standart sapmanin yarisina eklenmesi ile bulunan
deger her bir alt boyuttaki puanin alt simir1 olarak, ¢ikarilmasi ile bulunan deger her
bir alt boyuttaki puanin iist sinir1 olarak alinarak okullarin grup istatistik degerleri ile
karsilastirilmistir. Karsilagtirma sonucunda belirlenen okullardan derinlemesine bilgi
elde etmek amagli her okuldan 5 6gretmen ve 3 yonetici ile her bir alt boyuta iligkin

goriismeler yapilmustir.

4.1.8.1. Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okullar1 Ogretmen ve Yoneticilerinin
Pedagojik ve Sosyal Beceriler Alt Boyutuna Iliskin Goriisleri

Disiik diizeyde teknik beceriler (DDTB) gosteren okullardan arastirmaya
katilan katilimcilarin kendilerine yoneltilen pedagojik ve sosyal beceriler boyutuna
iliskin sorulara verdikleri cevaplar incelenmis ve yapilan igerik analizi sonucu ortaya

cikan temalar ve kodlar Tablo 15°de verilmistir.
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Tablo 4. 15. DDTB Gosteren Okullardaki Okul Yoneticilerinin Pedagojik ve Sosyal
Becerilerine iliskin Ogretmen ve Y éneticilerin Gériisleri

Tema  Alt Temalar Kodlar/Kavramlar Kodlar/Kavramlar
o o . . n
(Ogretmen) (Y Onetici)
_ v' Hizmet i¢i egitimlere 9 v Hizmet igi egitimlere 9
e E X s yonlendirme yonlendirme
3z Q £ v' Toplant1 yapma 6 v Toplant1 yapma 3
& g 0o v" Higbir sey yapmama 4 v Higbir sey yapmama 2
_ e v’ Higbir sey yapmama 15 v' Amaca uygun egitim 4
SES S sunma
)gﬁ 23 £ v’ Seminer diizenleme 3
o 8 QO v Higbir sey yapmama 2
~ v’ Bireysel karar alma 8 v Fiziki imkanlar 5
= v Meslegin 5 hazirlama
E popiilitesini g6z v" Sektorel talepleri 3
s Oniine alma alma
= £ v' MEB istegine gore 2 v MEB istegine gore 1
§ < hareket etme hareket etme
= v' Fikrim yok 2
~ v' Higbir sey yapmama 1
3
= v" Okul i¢i egitim; v" Okul i¢i egitim;
g = > Ders denetimi 3 > Ders denetimi 4
s B yapma yapma
> £ » Hicbir sey 2 » Hicbir sey 2
3 2 2 yapmama yapmama
g == » Ust 6grenim 1
X 5 kurumuna v s yeri egitimi;
'g i = yerlesmeleri takip » Takip formlarini 4
g 2% etme inceleme
g za » Koordinator 3
= v’ Is yeri egitimi; goriisii alma
2 » Takip formlarini 8
= inceleme
o v Meslek dalma uygun 10 v Meslek dalina uygun 9
z g i yeri segme is yeri segme
s & v" Yonetmelige gore 5 v Toplant yapma 4
@ = davranma v’ Isyeri egitimlerine 1
<3 E agirhk verme
= 5 v' Yonetmelige gore 1
S davranma
= v Sosyal ve kiiltiirel 10 v Ziimre toplantilarina 7
| £ 350 g faaliyetler diizenleme katilma
ESE L v' Higbir sey yapmama 5  v'Hedef belirleme 3
5080 E £ v’ Fiziki imkanlan 2
= E < iyilestirme
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Tablo 4.15 incelendiginde, diisiik diizeyde pedagojik ve sosyal beceriler
gosteren okullardaki 6gretmenlerin 6nemli bir kismi (n=9) personel gelisimine
destek icin hizmet i¢i egitim konusunda ydnlendirme yapildigi yoniinde goriis
belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilarin bazilart (n=6) mesleki ihtiyaglara yonelik
toplantilar yapildigi, bir kismi ise (n=4) bu konuda okullarinda higbir sey
yapilmadigin1 ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin tamami (n=9) personel
gelisimine destek olmak ic¢in hizmet i¢i egitim kurslarina yonlendirme ve mesleki
gelisim saglamaya yonelik toplantilar yaptiklarim (n=3) bazilar1 ise hicbir sey
yapmadiklarint (n=2) belirtmektedirler. Bazi 6gretmen ve yonetici katilimeilarin
konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

“Merkezi ve mahalli egitim seminerlerine yonlendiriyorlar. Bunlar bence yeterli
degil kendi okulumuz icerisinde de hem ogretmenler hem de dgrenciler yonelik
egitimlerin olmasi gereklidir.”(DDTB7/02).

“Hizmet i¢i egitim programlari ilan ediliyor... ”(DDTB18/01).

“Koordinatér miidiir yardimcinin onderliginde mesleki konularda ne gibi
eksikliklerimiz oldugunu konustugumuz toplantilar yapiliyor... ”(DDTB18/05).
“Mesleki gelisim mi oda ne ki yaklagik 3 yildir ayni yonetici ile gérev yapmaktayim
ama ne yazik ki bizim okulda 6gretmenlere yonelik bu tarz bir ¢calisma gérmedim.”
(DDTB7/01).

“Tek yaptigimiz hizmet i¢i egitimlere katilimlar: saglanmaktadir. Cok diizenli olmasa
da égretmen arkadaglar ile bir araya gelerek(Toplanti) ne gibi mesleki eksiklikleri ya
da yardima ihtiyact olduklarint konusuyoruz.”(DDTB7/Y2).

Ogretmenlerin tamami (n=15) &grencilerin mesleki gelisimlerine destek
konusunda ydneticilerinin hi¢bir sey yapmadigima vurgu yapmislardir. Okul
yoneticilerinin bazilar1 (n=4) bolimlerin amaglarina uygun egitimler sunarak ve
meslek alanlarina yonelik seminerler diizenleyerek (n=3) ogrenci gelisimine destek
olduklarini belirtmislerdir. Iki yonetici ise, bu konuda neler yapilabilecegi ilgili bilgi
eksiklikleri ve ilcede olmanin sikintisim yasadiklarindan dolayr higbir sey
yapmadiklar1 (n=2) yoniinde goriis belirtmislerdir. Bazi Ogretmen ve yonetici
katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

“...ogretmeni i¢in bir ¢aba sarf etmeyen ogrenciler icinde her hangi bir sey
yapmiyor.”(DDTB7/01).
“Ogrenci ve ogretmenler yonelik yapilan pek bir ¢alisma yok. Bunun nedeni bu

konuyu pek énemsemiyor olmalari olabilir.”(DDTB21/05).
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“Bu noktada herhangi bir sey yapmiyoruz. Neden yapmadik dogrusu kimse bizden
boyle bir beklenti icerisinde degil, bundan dolayr bizde her hangi bir sey yapma
ihtiyaci hissetmiyoruz.”(DDTB21/Y1).

“...ogrenciler icin meslek alanlar: ile ilgili arastirmalar yaparak bir alt devre

’

ogrenciler ile paylasimda bulunmalarint (seminer diyebiliriz.) tesvik ediyoruz.’
(DDTB21/Y2).

Yeni meslek dallarinin  okullarda agilmasi noktasinda Ggretmenlerin
cogunlugu (n=8) yoneticilerinin bireysel hareket ettigini kendileri ile bir paylasimda
bulunmadiklarini, ayrica meslegin toplum nazarinda kabul gérmesinin (n=5) ve
bakanliktan gelen isteklerin (n= 2) meslek dalinin agilmasinda etkili oldugunu
belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden ikisi ise bu konuda fikir sahibi
olmadiklarini ifade etmistir. Y 6neticiler ise, okulun fiziki imkanlarinin elverisliligine
(n=5), sektoriin yeni acgilacak olan is dalina olan talebine (n=3) ve bakanligin
yonlendirmesine (n=1) bagl olarak yeni meslek dalinin agilmasina karar verdiklerine
vurgu yapmuslardir. Bazi 6gretmen ve yonetici katilimeilarin konuya iliskin goriisleri
su sekildedir:

“Yeni bir meslek dali acilmaya karart idare kendisi karar vermektedir.”
(DDTB7/01).

“Bizde ydnetim ne derse o olur kimse sormaz sorgulayamaz. Onlar kendi
kafalarindan fiziki kosullari, personel ihtiyacini goz ardi ederek yeni bir béliim
acilmasina karar verebilir."(DDTB21/01).

“Oczellikle yeni meslek dalimin acilmas: icin biz imalat sektoriine ara eleman
yetistiren bir kurum olarak sanayinin talep ettigi is kollar: yakindan takip edilmeye
calisilarak okulumuzda da bu is koluna eleman yetistirecek boliimiin agilmasinin
gerekliligini fiziki imkanlarimizi da goz onmiinde tutarak iist birimlere iletiliyor.”
(DDTB21/Y3).

Ogretmen katilimeilar okul ici ve is yeri egitimlerinin etkiligini belirlemede
yoneticilerinin 06grenci takip formlarimi inceldiklerini (n==8), o6zellikle uygulama
derslerine yonelik ders denetimleri yaptiklarmi (n=3), O6grencilerin akademik
basarisina bakarak bir {ist 6grenim kurumuna yerlesme oranlarini takip ettiklerini
(n=1) belirtmislerdir. Arastirmaya katilan dgretmenlerden ikisi ise okullarinda bu
noktada higbir sey yapilmadigina (n=2) vurgu yapmislardir. Baz1 6gretmen ve

yonetici katilimeilarin konuya iligkin goriisleri su sekildedir:
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“Isletme egitimlerinde yoneticilerimiz sadece ogrenci takip formlarmi topluyor.
Zaten onlarinda bir yaptirimi yok. Bundan dolayi toplanmasina pek bir sey ifade
etmiyor.”(DDTB18/05).

“Okul i¢i egitimin verimliligi adina ders denetimleri disinda gozle goriiliir bir sey
vapilmamakta is yeri egitimleri ise haftalik ogrenci takip formlarini ile takip
edilmektedir.”(DDTB21/04).

“Okul i¢i ve okul dis1 egitim etkililigi bizim yoneticilerimiz i¢in bir sey ifade etmiyor.
Ciinkii ben bu konuda bir calisma géremiyorum.”(DDTB7/03).

Yoneticiler ise, dgrenci takip formlarimi degerlendirme (n=4), uygulama
derslerinde gozlem yapma (n=4), bolim koordinatérlerinden is yeri egitimleri
hakkinda goriis alma yoluyla (n=3) egitim-6gretim etkiligini degerlendirdiklerini
belirtirlerken, iki yonetici bu konuda yonetmelik disinda higbir sey yapmadiklarini
(n=2), bu konuda egitime ihtiyaglar1 olduklarini su sekilde ifade etmislerdir:
“Okuldaki egitim igin ise ders denetimleri ¢cok yapmasam da yapmaya ¢alisiyorum.
Daha fazla ne yapacagim noktasinda cok da bilgili degilim. Isletme egitimlerini
olcen somut tek gosterge olan takip formlarini inceliyoruz.” (DDTB7/Y1).

“Okul disi egitimler icin ozellikle koordinator ogretmenler ile iletisimi kuvvetli
tutmaya ¢alisarak ve gerektiginde isverenler ile goriiserek takip etmeye ¢alisiyoruz.”
(DDTB18/Y2).

Teorik bilginin, pratikteki uygulama ile biitiinlesmesi noktasinda
ogretmenlerin ¢ogunlugu (n=10), yoneticilerinin sadece 6grencileri meslek dallarina
uygun is yerlerinde staj egitimine gonderdiklerini, baz1 dgretmen katilimcilar ise
(n=5), yoneticilerinin tam bir sistem adami olduklarii yo6netmeligin disina
cikmadiklarina vurgu yapmislardir. Yoneticiler de 6gretmenler ile paralel diisiinceler
sOyleyerek teorik ve pratigin biitiinlesmesinde meslek alanina uygun is yeri
secimlerine (N=9), koordinatdr 6gretmenler ile goriis alis verisinde bulunduklarina
(n=4), isletme egitimlerinin kaliteli olmasi i¢in (n=2), ¢aba sarf ettiklerine vurgu
yaparken bir katilimci yonetici ise yonetmelikte ifade edilenleri uyguladigini
belirtmistir. Bazi 6gretmen ve yonetici katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su
sekildedir:

“Teorigin pratige doniistiiriilmesi i¢in bizim okullarda kazandiramadigimiz
becerileri ogrenciler gercek ortamlarinda gorsiinler diyerek mesleki yeterlikleri

saglayabilecek isletmelere 6grenciler gonderiliyorlar.” (DDTB7/01).
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“Is yeri secimlerinde meslek dalindaki becerileri karsilayan isletmelere dgrenciler
genelde gonderiliyor.”(DDTB18/01).

“Iicede yer alan bir okul olmanmn dezavantaji olarak maalesef égrencilerimiz teorik
pratik biitiinlesmesini gercek ortamlarinda gézlemleyip bilgiyi harmanlayamuyorlar.

)

Sadece yonetmeligin dediklerini okul ortamlarinda saglamaya c¢alisiyoruz.’
(DDTB21/01).

ozen gosteriyoruz...”(DDTB7/Y1).

“Teorik ve pratik bilginin biitiinlesmesi icin okulumuzdaki alanlara yonelik i¢ ve dig
pivasa ile yeniliklere yonelik siirekli iletisim halindeyiz ve isletme egitimlerini buna
gore yapilandiriyoruz. ”(DDTB18/Y1).

“...zaman zaman koordinatérler ile bir araya(toplanti) gelerek beceri egitiminin arti
ve eksilerini tartistyoruz.”(DDTB21/Y 3).

Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu (n=10), egitim —dgretim verimliliginin
artmasinda okul i¢i yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin varligina dikkat ¢ekerken,
bazi katilimc1 6gretmenler ise bu konuda kendilerinin de yoneticilerinin higbir sey
yapmadigini belirterek bunu su sekilde ifade etmislerdir:

“Zaman zaman motivasyon saglama magh ogretmen ve 6grencilere yonelik sosyal ve
kiiltiirel calismalar yapiliyor.”(DDTB7/02).

“Egitim —ogretim verimliligine ne kadar etki ediyor bilmiyorum ama okul igerisinde
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerimiz olduk¢a ¢ok oluyor.”(DDTB18/01).

“Sosyallesme adina yaptigimiz béliimler bazinda 6gretmen ogrenci katilimli yemetk,
piknik v.b. seyler disinda Bunun sebebinin de yoneticilerimizin alana uzak olmalar
meslegin icerisinden gelmemeleri diye diisiiniiyorum.”(DDTB21/03).

“Dogrusu yoneticimizin bu mesleki gruplar, verimlilik artimi gibi bir derdi oldugunu
diistinmiiyorum bundan dolayr once yoneticilerimize bunlarin ne oldugunun
anlatilasi gereklidir diyorum.” (DDTB18/02).

Yoneticilerin biiylik bir ¢ogunlugu ziimrelerin toplantilarina zamanlar el
verdik¢e katildiklarimi (n=7), bunun egitim-6gretim ag¢isindan yararli oldugunu ve
bundan Ogretmenlerin de memnun kaldiklarina vurgu yaparak, her ziimreden bir
yillik hedeflerini ortaya koymalarint (n=3) istediklerini, fiziksel yetersizlikleri
ortadan kaldirmak (n=2) igin ¢aba sarf ettiklerini belirtmislerdir. Bu konudaki

goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:
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“Bizim sadece c¢aliyma gruplart olarak ziimrelerimiz var zaman zaman ziimre
toplantilarina  katiliyorum bunun disinda bir ¢alismamiz maalesef ki yok.”
(DDTB7/Y1).
“Biz ozellikle her egitim- ogretim yilimin basinda okulumuzda ortak vizyon ve misyon
olusturduk her bir ziimreye de kendi icerisinde kendi béliimlerine yénelik olarak
misyon ve vizyonlarmi  olusturup  hedeflerini  belirlemelerini  istiyoruz.”
(DDTB18/Y1).
“Ne yazik ki tiim Tiirkiye’'de oldugu gibi bizde de yasak saviyoruz. Soyle ki planl
programli yapilan her hangi bir sey yok, sadece fiziki olanaklar iyilestirilmeye
calistliyor ve boliimiin amacina uygun ig yerleri tercih ediliyoruz.”(DDTB18/Y2).
Yiiksek diizeyde teknik beceriler gosteren okullardan arastirmaya katilan
katilimcilarin kendilerine yoneltilen pedagojik ve sosyal beceriler boyutuna iliskin
sorulara verdikleri cevaplar incelenmis ve yapilan icerik analizi sonucu ortaya ¢ikan

temalar ve kodlar Tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4. 16. YDTB Gaosteren Okullardaki Okul Yoneticilerinin Pedagojik ve Sosyal
Becerilerine Iliskin Ogretmen ve Y éneticilerin Goriisleri

Tema Alt Temalar Kodlar/Kavramlar n Kodlar/Kavramlar n
(Ogretmen) (Y 6netici)
= v’ Hizmet i¢i egitimlere 8 v" Hizmet i¢i egitimlere 9
2 yonlendirme yonlendirme
2 v Toplant1 yapma 6 v' Toplanti yapma 3
2 v Seminer diizenleme 5 v" Seminer diizenleme 3
R v Oz degerlendirme 5 v Kursacma 3
:.::” £ yaptirma v" Uzman destegi alma 3
o o v’ Kurs agma 3 v Akran 6grenmesini 2
e - 9
D < v Uzman destegi alma 3 saglama
= § v’ Akran 6grenmesini 1 v Oz degerlendirme 2
3 = saglama yaptirma
0 v
% - v Grup ¢alismalan 7 v" Grup caligmalar 5
3 £ yaptirma yaptirma
g ) v Toplant1 yapma 4 v Bilgi paylasiminda 4
= = v Seminer diizenleme 3 bulunma
=) z v' Kariyer giinleri 3 v Seminer diizenleme 3
8 = diizenleme > Ogrenci-
D 5] . . . w .
a £ v" g yeri rotasyonu 2 ogrenci
E yaptirma » Ogretmen-
1724 O .« e o w .
= v Is birligi yapma 2 ~ Ggrenci
& v Kariyer giinleri 3
g diizenleme
g v’ Is yeri rotasyonu 2
6‘0 yaptirma




Tablo 4. 16’nin devamu
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Tema  Alt Temalar  Kodlar/Kavramlar n Kodlar/Kavramlar n
(Ogretmen) (Y onetici)
v Durum analizi 13 v/ Durum analizi yapma 7
= 3 E s yapma v' Sektorel talepleri 6
g8 = g v’ Sektorel talepleri 6 alma
Sa< alma
o v" Okul i¢i egitim; v' Okul igi egitim;
£ > Ders 3 > lletisimi 8
= denetimi gli¢lendirme
5 yapma > Ders denetimi 4
5 > Ogrenci 2 yapma
’g’ zimmetleme > Mezun takip 2
= » Mezun takip 2 sisteminden
s sisteminden yaralanma
E _ yararlanma » Ogrenci 1
- = v’ Isyeri egitimi; zimmetleme
= = > Isletme 4 .>Zijmrelere katilma 1
§ 5 ziyaretleri v’ s yeri egitimi,
m o yapma » Takip formu 4
g = » Takip formu 3 degerlendirme
] 2 degerlen. > Isveren 3
2 = > Isveren 1 memnuniyeti alma
< E rrllemnunlyetl
% a alma
E o v Meslek dalina 12 v Meslek dalina uygun 8
o g E uygun is yeri i§ yeri segme
2 =) segme v’ Miifredat giincelleme 5
= i; v’ Miifredat 5 v Toplanti yapma 4
& 'g = giincelleme
a & v' Toplant1 yapma 3
v' Caligma gruplari 7 v Zimre toplanti 8
E _ olusturma_ sonuglarini uygulama
BE . v" Hedef belirleme 5 v Caligma gruplari 5
ST v" Sosyal ve 3 olusturma
Q T g kiiltiirel v’ Hedef belirleme 4
ELTZ faaliyetler v" Anketler diizenleme 2
5o > diizenleme v’ Program ¢alismalarina 1
= v" Anketler 2 katilma
diizenleme

Tablo 4.16 incelendiginde, yiiksek diizeyde pedagojik ve sosyal beceriler

gosteren okullardaki Ogretmenlerin 6nemli bir kismu (n=8) personel gelisimine

destek konusunda hizmet ig¢i egitime yonlendirme yapildigini, gelisim ihtiyacini

belirlemeye yonelik toplantilar (n=6) yapildigini, mesleki gelisim seminerleri (n=5)

diizenlendigini ve 6z degerlendirme yaptirildigini (n=5) belirtmislerdir. Ogretmen

katilimcilarin bazilart (n=3) mesleki kurslar agildigi, bir kismu ise (n=3) dis uzman
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destegi alindigr ve akran Ogrenmesine (n=1) firsatlar yaratildigi goriisiinii ifade
etmislerdir. Okul yoneticilerinin tamami (n=9) personel gelisimine destek olmak igin
hizmet i¢i egitim kurslarina yonlendirme ve mesleki gelisim saglamaya yonelik
toplantilar yaptiklarin1 (n=3) belirtmislerdir. Bazilar1 ise seminerler diizenlediklerini
(n=3), kurslar agtiklarmi1 (n=3), dis uzman destegi alindiklarin1 (n=3), akran
ogrenmesini (N=2) saglayic1 ortamlar olusturduklarini ve bireysel ihtiyaglarin tespiti
icin 6z degerlendirme yaptirdiklarimi (n=2) ifade etmislerdir. Bazi 6gretmen ve
yonetici katilimeilarin konuya iligskin goriisleri su sekildedir:

“Yoneticilerimiz hizmet i¢i egitimlerden kendileri ve bizim i¢in olanlari takip etmekte
bizlerin katilimi konusunda yonlendirme yapmaktadirlar.”(YDTB10/02).

“Hizmet i¢i egitimlerden bizim i¢in uygun olanlara katilmamiz noktasinda tesvikler
vardwr.”(YDTB17/03).

“Zaman zaman mesleki ve pedagojik konularda bilgilendirme toplantilari ve
seminerler diizenleniyor.”(YDTB10/02).

“Zaman zaman STK lar isbirligi yapiimakta, ogrencilerin isletme icerisinde hep ayni
boliimde ¢alismalari yerine farkl béliimlerde yani igletmenin tamamini tammalarin

>

saglama, isverenler ve koordinatér ogretmenler ile toplantilar yapimaktadir.’
(YDTB6/03).

“Duyurular iletilmekte, pedagojik konularda zaman zaman dis uzman destegi
alinmaktadir. Zaman zaman ozellikle o6gretmenlerin birbirilerinden ogrenmesini
desteklemek amagh daha kidemli bir hocanin esliginde akran ogrenmesine firsatlar
yaratiyoruz.”(YDTB10/0O1).

“...birde yoneticilerimiz okul temelli mesleki gelisim dogrultusunda oz

i)

degerlendirme formlart hazirlayarak bizim kendimizi degerlendirmemizi istiyorlar.’
(YDTB6/O1).

“Ilk olarak hizmet i¢i egitimlerden yararlanmalarint saglyoruz.”(YDTB6/Y1).
“Hizmet i¢i egitimlerin  duyurulmasi ve ihtiyact olanlarin  katiliminin
saglanmasi...”(YDTB10/Y3).

“Okulumuzda yer alan béliimler ile ilgili kuruluslar ile diyaloga gegiyor ve
ogretmenlerimize ve ogrencilerimize yonelik kendilerini gelistirebilmeleri ve sektorel
gelisimi takip edebilmeleri icin kurslar diizenliyoruz.”(YDTB6/Y2).

“Ogretmenlerin yeni yontem materyalleri kullanmasina ve tammasina yonelik

kurslar agmak...”(YDTB17/Y3).
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Ogrenci mesleki gelisimine destek konusunda 6gretmenler; grup ¢alismalari
(n=7) yapildigini, yoneticileri ile birlikte 6zellikle beceri kazandirma noktasinda
nelerin yapilabileceginin konusuldugu bu noktada kararlarin alindigim toplantilar
yapildigimi (n=4), ogrencilere yonelik gelisim seminerleri (n=3) ve disaridan
mesleginde basarili olan kisilerin katilimiyla yapilan kariyer giinleri (n=3)
diizenlendigini belirtmislerdir. Bazi 6gretmenler ise is yeri egitimlerinde rotasyon
yaptirildigin  (n=2) ve okul-isletme arasindaki isbirliginin arttirillmaya (n=2)
calisildigint belirtmislerdir. Yoneticiler ise O6grenci gelisimi ile ilgili mesleki
becerileri gelistirme, verimli ders alisma, etkin iletisim kurmaya yonelik grup
calismalar1 (n=5) yaptirdiklarini, bilgi paylasiminda bulunduklarini1 (n=4), 6gretmen-
Ogrenci veya Ogrenci-ogrenci  katilimli  seminerler diizenlediklerini  (n=3)
belirtmislerdir. Bazi yoOneticiler 1ise oOgrencilere yonelik kariyer giinleri
diizenlediklerine (n=3) ve is yeri egitimlerinde rotasyon yaptirdiklarina (n=2) vurgu
yapmislardir. Bazi 6gretmen ve yonetici katilimeilarin konuya iliskin goriisleri su
sekildedir:
“Okul olarak en giizel yaptigimiz sey bence bu diger okullara da érnek olmal
ogrenciler arasinda gruplar olusturuyoruz. Béylelikle ogrencilerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglarken egitim- 6gretim verimliligini de arttrmis oluyoruz.”
(YDTB6/02).
“Koordinator égretmen idare arasinda ogrenci beceri gelisimini arttirmaya yonelik
toplantilar yapiliyor.”(YDTB17/05).
“Zaman zaman bagsarili is adamlar: gelerek basarimin swrrini ve ¢calisma alanlarini
ogretmenlere ve ogrencilere anlattiklart kariyer giinleri diizenlenmektedir.”
(YDTB17/03).
“Ogrencilere yonelik olarak ozellikle isletmelerde égrencinin hep ayni béliimde
egitimini tamamlamasi yerine iy yeri igerisinde rotasyon yapilmasi saglaniyor.”
(YDTB6/0O4).
“Ozellikle seminer doneminde oOgretmenlerimizin bir yil icerisinde dgrencilere
vaptirmayr diistindiikleri seyleri planlamalarini 6grenci okula geldiginde ise bu
aktivitelerin  yapilabilmesi i¢in grup ¢alismalart  yapmalarmm  istiyoruz.”
(YDTB6/01).
“Ogrenci-6grenci veya ogretmen- ogrenci arasindaki iletisimin gii¢lendirilmesi ve

ogrenmenin aktif hale getirilmesi icin seminerler diizenlemek...”(YDTB10/01).
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“Kendi kariyer ¢izgilerini olustururken yol gostericilik yapmasi bakimindan kariyer
giinleri diizenliyoruz.”(YDTB17/02).

“Aymi is yerinde veya farkl isletmeler segilerek isletme egitimlerinde rotasyon
yaptiriyoruz.”(YDTB6/02).

Yeni meslek dallarinin okullarda acgilmasi konusunda 6gretmen ve yonetici
goriisleri birbiri ile Ortiismektedir. Ogretmenler de (n=13), ydneticiler de (n=7)
oncelikle okulun fiziki imkanlari, donanim ve techizatin temini v.b. konularda
durum analizi yapildigini belirtmislerdir. Bazi katilimer 6gretmen (n=6) ve
yoneticiler (n=6) ise sektorel taleplere gore meslek dalimin agilmasina karar
verildigine vurgu yapmuslardir. Bazi 6gretmen ve yonetici katilimcilarin konuya
iliskin gortsleri su sekildedir:

“Ildeki sektoriin mesleki personel ihtiyact ve okulun fiziksel olanaklar: goz oniinde
bulundurulur.” (YDTB6/O1).

Sektoriin talep ettigi yeni ig alanlarina ve fiziki imkanlara(durum analizi) gére yeni
boliimler acilmaktadir.”(YDTB10/01).

“Yeni bir boliim agilmak istendiginde sektorel ihtiyaglar oncelikli olmak kaydiyla,
fiziki yeterlikte goz éniine alimr.”(YDTB17/01).

“Biz oncelikli olarak yeni bir dal agmaya karar vermeden énce sektoriin nabzini

tutar daha sonra ise boyle bir dalin gerektirdigi fiziksel, donanimsal imkanlarimizi
gozde gecgiririz.”(YDTB6/Y1).
“Yeni meslek alanlarinin a¢imasi ile ilgili olarak éncelikle okulun fiziki imkanlar
belirlenir eger fiziki imkanlar el verirse yoresel ihtiya¢ goz oniine alinir ve STK lar
dan da goriisler alinarak, yasal siirecte yapilmasi gerekenler takip edilir.”
(YDTB10/Y3).

“Isverenlerden gelen talepler ve okulun imkdnlar: dogrultusunda yeni meslek
dallarmin agilmasina karara veriyoruz. ”(YDTB17/Y1).

Ogretmen katilmcilar, okul i¢i ve is yeri egitimlerinin etkililiginin
belirlenmesinde yoneticilerinin isletme ziyaretleri yaptiklarimt (n=4), o&zellikle
uygulamali derslere yonelik ders denetimleri yapildigim1 (n=3), 6grencilerin is yeri
takip formlarmin degerlendirildigini (n=3), mezun Ogrencilerin ise yerlesme
oranlarmi tespit edebilmek amacgli mezun takip sisteminden yararlanildigini (n=2)
belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden biri ise her 6gretmene dgrenci
bagarisin1 arttirmak amagli O6grenci zimmetlendigini (n=1) belirtmistir. Bazi

ogretmen ve yonetici katilimeilarin konuya iliskin gortisleri su sekildedir:
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“Okul dis1 egitimi kontrol altinda tutabilmek icin yoneticilerimiz isletme
ziyaretlerinde  bulunup  egitimin  etkililigini  gozlemlemeye  ¢alisiyorlar.”
(YDTB6/0O3).

“Isletme egitimin etkililigi icin égrenci takip formlarimin degerlendirmesi yapiliyor.
Bunun sonunda da daha iyi nasil olabilirizin cevabini bulmak icin yonetim
ogretmenlerle goriis alig veriginde bulunuyor.”(YDTB10/02).

“Okul i¢i ve okul disi egitimin etkililigi icin mezunlarin istihdam edilebilirlikleri
mezun takip sistemi tizerinden izleniyor.”(YDTB10/05).

“Her ogretmene en az 4-5 olacak sekilde ogrenci zimmetleniyor. zimmetlenen
ogrencilerin sorumlulugu ogretmende oluyor boylelikle her bir ogrenciyi tek tek
gozlemek yerine sorumlulugun ogretmenle paylasiimasina ve ogrencinin yakindan
takip edilmesine imkdn saglanmis oluyor.”(YDTB6/04).

Yoneticilerin ¢ogunlugu okul i¢i ve is yeri egitimlerinin etkilili§inin
belirlenmesinde isletmelerle iletisimi giliglendirmeye c¢alistiklarini  (n=8), ders
denetimleri yaptiklarimi (n=4), 6grencilerin isyeri takip formlarmi degerlendiklerini
(n=4) belirtmislerdir. Bazi yoneticiler ise, isveren memnuniyetini aldiklarim (n=3),
mezun takip siteminden ige yerlesme oranlarimi takip ettiklerini (n=2), 6gretmenlere
ogrenci zimmetlediklerini (n=1) ve ziimre toplantilarma katilarak (n=1) ziimre
faaliyetlerini yakindan takip ettiklerini belirtmislerdir. Bazi 6gretmen ve yonetici
katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

“Okul disinda ise, ozellikle is yeri egitimlerin i¢in ogrencilerin staj yaptiklar
kuruluslar ile diyaloglarimizi siki tutuyoruz ve ne yapilmasini gerektigine birlikte
karar veriyoruz.”(YDTB17/Y3).

“Okul i¢i egitimimizde ders denetimleri yapp sonuglart ile ilgili geri bildirimde
bulunuyoruz.”(YDTB10/Y1).

“Okul i¢i basariyt ise ogrencilerin istihdam edilebilirliklerine gére mezun takip
sistemi tizerinde belirlemeye ¢alisiyoruz.”(YDTB6/Y 3).

“Okul i¢i egitimde ziimrelere katilarak her bir ziimreyle birebir goriisiiliiyor ve
ziimrelerin faaliyetleri takip ediliyor.”(YDTB17/Y3).

Teorigin pratige doniistiiriilmesi noktasinda Ogretmenler ve ydneticiler
uzmanliga uygun is yeri se¢imi (Nn=12, n= 8), miifredat giincelleme ¢alismalari (n=>5)
ve pratik bilginin daha iyi nasil olabilecegi hususunda toplantilar yapma (n=3, n=4)
gibi okullarda faaliyetler yapildigi dogrultusunda goriisler bildirmislerdir. Bazi

Ogretmen ve yonetici katilimceilarin konuya iliskin gortisleri su sekildedir:
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“Teorik ve pratik biitiinlesmesinde en onemli husus herkesin meslek alanina iliskin
isletmelerin secimi oluyor.”(YDTB6/O1).

“Modiillerimizi sektorel taleplere gore giincelleniyor.”(YDTB17/04).

“Her egitim —ogretim yuimin basinda mesleki yeterlikler ile ilgili toplantilar
vapwyoruz. MEB’in bize vermis oldugu yeterlikler zaman icerinde giincelligini
yitiriyor bundan dolayr biz kendi aramizda bu konuda gériisiip bu yeterlikleri nasil
kazandirabilecegimizi konusuyoruz.”(YDTB17/01).

“Isletme secimlerinde mesleki yeterlikleri en iyi kazandiracak isletmeleri tercih
ediyoruz.”(YDTB6/Y1).

“Basarmmin sirrt bana goére sektoriin istedigi becerilerin ne kadar égrenciye
kazandirildigi  bunun gergeklestirmenin yolu ise beceri anlamindaki giincel
gelismeleri yansitan egitimler vermektir.”(YDTB10/Y1).

“Okulumuzda mesleki yeterlikleri belirleme ve mesleki verimliligi arttirma adina
yoneticiler baskanliginda koordinator ogretmenler ve alan sefleri ile ayda 2 defa
diizenli olarak toplantilar yapilmaktadir.”(YDTB17/Y 2).

Egitim — 6gretimde verimliligin arttirilmasi adina yapilan faaliyetler ile ilgili
dgretmen ve yoneticilerin benzer ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
bazilar1 bu noktada yoneticilerinin ¢alisma gruplari olusturduklarini (n=7), bir yillik
egitim—Ogretim faaliyetlerini kapsayici hedeflerini belirlemelerini (n=5) istediklerini
belirtmislerdir. Baz1 6gretmenler ise, motivasyon arttirict ve sosyallesmeye olanak
saglayan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin (n=3) yapildigina ve paydaslarin fikirlerini
alarak, okulun mevcut durusunun belirlenmesine yonelik anketler diizenlendigine
(n=2) vurgu yapmuslardir. Y&neticilerin ¢ogunlugu ise ziimre toplanti sonuglarinin
uygulanmasi (n=8) konusunda gerekli destegi verdiklerini, kaliteyi arttirma ve ekip
ruhunun gelismesine katki saglama adina ¢alisma gruplari olusturduklarini (n=5)
belirtmisleridir. Baz1 yoneticiler de 6gretmenlerinin mesleki ¢aligmalar ile ilgili
hedef belirlemesini (n=4) istediklerine, okulun paydaslar1 ile gii¢ olduguna ve
bundan dolay1 anlarin diisiincelerinin gelisime biiylik katki saglayacagi diislincesiyle
anketler diizenlediklerine (n=2), MEB program gelistirme c¢alismalarina
katildiklarina (n=1) vurgu yapmuslardir. Bazi 6gretmen ve yonetici katilimcilarin
konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

“Bakanlig istegi tizerine mesleki ¢calisma komisyonu kuruldu. Bu komisyon mesleki

calismalary yiiriitiiyor yonetimde bu noktada bu komisyonun c¢alismalarin

destekZivor. "(YDTB17/02).
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“Idare her béliimiin kendi hedeflerini belirlemesini, bir egitim- égretim programi
boyunca neler yapmak (Gezi, seminer v.b.) istedigini yazili olarak istiyor.”
(YDTB17/01).

“Sosyal calismalarimiz oluyor bunlar égrencilerin sosyallesmesine iyi iliskiler
kurmasina ve bizlerle olan diyaloglarinin artmasina katki sagliyor.”(YDTB6/O1).
“Memnuniyet anketlerimiz var bunlar ¢ok iyi oluyor egitim-6gretim agisindan en
azindan okulun genel durusu hakkinda bilgi vermis oluyor.”(YDTB10/03).
“Ziimrelerde alinan kararlart hayata gegirmeye ¢alistyoruz.”(YDTB6/Y 3).
“Ogretim tekniklerini cesitlendirmek, uygulama ara¢ gereclerini piyasa seviyesine
getirmek icin okul yonetimi ve JOgretmenler arasindan segilenlerden gruplar
olusturuyoruz.”(YDTB10/Y3).

“Donem ve yiusonlarinda meslek dersi ogretmenlerinden olusan ¢alisma gruplar
olusturulmaktadir. Ayrica ¢calisma gruplarinin bir yillik hedeflerini yazili bir sekilde
ortaya koymalarin istiyoruz. ”(YDTB17/Y2).

“Paydagslarin bizim gelisimize katki saglayabilmesi i¢cin memnuniyet anketleri
diizenleniyor.(YDTB10/Y3).

4.1.8.2. Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okullar1 Ogretmen ve Yoéneticilerinin
Yonetimsel Beceriler Alt Boyutuna Iliskin Gériisleri

Diisiik diizeyde teknik beceriler gosteren okullardan arastirmaya katilan
katilimeilarin kendilerine yoneltilen yonetimsel beceriler boyutuna iliskin sorulara
verdikleri cevaplar incelenmis ve yapilan igerik analizi sonucu ortaya ¢ikan temalar

ve kodlar Tablo 4.17’de verilmistir.

Tablo 4.17. DDTB Gosteren Okullardaki Okul Yoneticilerinin Ydnetimsel
Becerilerine [ligkin Ogretmen ve Y dneticilerin Gortsleri

Tema  Alt Temalar Kodlar/Kavramlar n Kodlar/Kavramlar n
(Ogretmen) (Y 6netici)
) v’ Ihtiyag analizi 13 v iletisimi giiclendirme 4
- _ BE yapma v’ Ihtiyag analizi 3
@» < = L e .  geo- . e geo-
£ 2 S ﬁ £ v Bilgi yetersizligi 6 v' Bilgi yetersizligi 2
S 8 g2 v M.E. B. gore 2 v' M.E. B. gore hareket 2
S @& B hareket etme etme
m z 5~
> 2
o=
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Tablo 4. 17’nin devami

Tema Alt Temalar Kodlar/Kavramlar n Kodlar/Kavramlar n
(Ogretmen) (Y Onetici)
- v Isbirligi yapma 10 v Isbirligi yapma 9
T .~ B v Bireysel kararalma 5 v/ Donanim ihtiyacim 4
E % % karsilama
Az
Nz
s _ v' Bireysel karar 10 v Goriis alma 6
€Ea alma v" ML.E. B. gore hareket 5
&= E v M.E. B. Gére 5 etme
2 gg hareket etme v' Bireysel karar alma 2
5 £3a
= 0 Or
§ =
2 — v" Temel ihtiyaglara 7 v Temel ihtiyaglara 5
S = = g oncelik verme oncelik verme
E X $8 v" Onceligi olan 5 v Onceligi olan 5
‘q"é © 2 E boliimlere verme boliimlere verme
S v" Fikrim yok 2 v Esitdagilim yapma 4
v’ Smuf ziyaretleri 8 v Sinf ziyaretleri 5
Eg yapma yapma
e g v’ Yonetmelige gore 4 v Yonetmelige gore 3
A > davranma davranma
v' Denetim yok 3 v Zamansal yetersizlik 2
v/ Bilgilendirmede 5 v Bilgilendirmelerde 4
= bulunma bulunma
5 g v Gorev tanimlamasi 5 v Gorev tammlamasi 4
g S yapma yapma
£ > v Higbir sey 3 v Performansa gore 2
=) yapmama yonlendirme
v Isbirligi yapma 2

Tablo 4.17 incelendiginde, diisiik diizeyde yoOnetimsel beceriler gdsteren
okullardaki Ogretmenlerin 6nemli bir kismi insan ve madde kaynaklar1 yonetimi
konusunda yoneticilerinin ihtiya¢ analizi yaptiklarini (n=13) ve MEB gore hareket
ettiklerini (n=2) belirtmislerdir. Baz1 6gretmenler ise bu konuda yoneticilerini bilgi
yoniinden yetersiz (n=6) bulmuslardir. Y 6neticilerin bazilari, iletisimi giiglendirmeye
calistiklarin1 (n=4) ve ihtiya¢ analizi (n=3) yaptiklarim belirtirlerken, bazilar1 ise
Ogretmenler ile paralel ifadelerde bulunarak bu konuda bilgi eksiklikleri (n=2)
olduklarina ve MEB gore (n=2) hareket ettiklerine vurgu yapmislardir. Bazi
Ogretmen ve yonetici katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

“Tek yapilan sey su kadar hizmetli ihtiyacimiz var, bu kadar donanim almamiz

gerekli bunlart tespit etmek ancak uygulamaya gelince faaliyet yok.”(DDTB18/02).
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“Ihtiva¢ analizi yapiliyor sadece, daha fazla bir sey yapmak istemiyorlar. Ciinkii var
olan mevcut potansiyelden yararlanmak ve gelisebilmek gibi bir derdimiz yok diye
diigiiniiyorum.”(DDTB21/01).

“Yoneticilerimiz neyi nasil yapmalar: gerektigini bilmiyorlar bundan dolay: siirekli
vonetmelige gore bunu yapmalyyiz bunu yapmamalyiz ya da bakanlik bizden bunu
istiyor daha fazlasina gerek yok diisiincesindeler.”(DDTB18/01).

“Okullardaki insan kaynaklari maalesef ki tam olarak kullanilamiyor. Genelde
geleneksel yénetim anlayisi ile yonetim yapiliyor. Buda bu konudaki egitim
eksikliginden kaynaklaniyor.” (DDTB21/04).

“Her egitim- ogretim yili sonunda bir sonraki yiun ihtiyaglar: belirlenmeye
calisilmakta ve ona goére iist yonetim birimleri ile iletisime gegilmektedir.”
(DDTB7/Y3).

“Bu konuda bir oz elestiri yapmak gerekirse bilgi yoniinden eksikligimiz oldugunu
diisiiniiyorum. Egitim almann faydali olacagi kanisindayim. ”(DDTB18/Y2).

“Bu konu bence ayri bir uzmanlik alant istiyor milli egitimdeki bir¢ok yonetici gibi
bizimde bu noktada yaptiklarimiz sinwrli yani bilgi yéniinden eksikliklerimiz var.”
(DDTB21/Y3).

Ogretimsel siirecleri kolaylastirma konusunda &gretmenlerin gogunlugu
yoneticilerinin kendileri ile isbirligi (n=10) yaptiklarina vurgu yaparlarken, bazilari
ise bireysel kararlar (n=15) aldiklarin1 belirtmislerdir. Yoneticilerin tamami bu
konuda Ogretmenleri ile isbirligi (n=9) yaptiklarina ve boéliimlerin donanimsal
ihtiyaglarini (n=4) karsilamaya calistiklarina vurgu yaparak bu diisiincelerini su
sekilde ifade etmislerdir:

“Ogretimsel hayatin gerektirdigi donanim ve techizatlari saglama adina, isveren,
yerel toplum yoneticileri, veli ve hayirseverler ile isbirligi ¢alismalart oluyor.”
(DDTB7/01).

“Yonetim diger konularda oldugu gibi bu konuda da bizim goriiglerimizi almiyor.
Sanki her bir béliimii kendileri ¢ok iyi biliyormus gibi kendi kafalarina gore hareket
ediyorlar."(DDTB18/02).

“Mesleki ve teknik egitim okullarinda 6gretim siireci i yeri ve okul egitimleri olarak
bir biitiinii temsil eder. Bu noktada yoneticilerimiz gerek duyduklar: konularda
isbirligi calismalarinda bulunurlar.”(DDTB18/04).

“Ogretimsel siirecler 6gretmen idareci isbirliginde yapilmasi gereken faaliyetlerdir.

Bizde bu noktada koordineli calismayi tercih ediyoruz.”(DDTB7/Y1).
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“Tiim idareci arkadagslar olarak, égretmenlerimiz ile 6gretimsel konularda ortak
kararlar aliyoruz. Elimizden geldigince donamimsal gereklilikleri saglamaya
calistyoruz.”(DDTB18/Y1).

“Egitimde asil olan birlikteliktir. Birliktelik giicii getirir diyerek ona gore
davraniyoruz. Birde miimkiin oldugunca atélye ve laboratuvarlarin donanimsal
ihtiya¢larint karsilamaya ¢alistyoruz.”(DDTB21/Y 3).

Egitim-6gretim c¢alismalarinin  planlanmasi  konusunda &gretmenlerin
cogunlugu yoneticilerinin bireysel kararlar alarak planlamalar yaptiklarini (n=10)
aragtirmaya katilan bazi Ggretmenler ise yoneticilerinin MEB (n=5) gore hareket
etmeyi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bu konuyla ilgili olarak yoneticilerin
cogunlugu 6gretmenlerin aksine planlamalar yapilirken mutlaka 6gretmen goriislerini
aldiklari1 (n=6), MEB’in beklentilerine (n=5) gore hareket ettiklerini ve zaman
zaman daha hizli yol alabilmek adina bireysel kararlar (n=2) aldiklarim
belirtmislerdir. Baz1 6gretmen ve yonetici katilimcilarin konuya iligkin goriisleri su
sekildedir:

“Bu konuda da bizim fikrimiz alinmiyor. Biitiin planlamalar: idari kadro kendisi
yapiyor. "(DDTB7/05).

“Galiba bizler plan yapamayan bu noktada eksiklikleri olan kisileriz bundan dolay
idare kendi istedigimi gibi hareket ediyor.”(DDTB18/03).

“M.E.B. gore ne olmasi gerekiyorsa ona gére planlamalar yapilyor.”
(DDTB21/04).

“Ben tamamen bu tiir islerin idare tarafindan yapildigini diistiniiyorum. Ciinkii bize
yansiyan bir sey yok.”(DDTB21/05).

“Fiziki yapilanma, donanim ve personel ihtiyaglarimiza yonelik egitim ogretim yili
basinda ¢alisanlardan gériisler alryoruz. ”(DDTB7/Y1).

“Okul i¢i yaptigimiz toplantilar da ihtiya¢lar hususunda goriis aliyoruz ve ona uygun
planlamalar yapiyoruz. En onemlisi ihtiyaglar dogrultusundaki planlarimizi iist
birimlere iletiyoruz ve onlarin bizi yénlendirmesine bagl olarak planlamalar
vapworuz.”(DDTB18/Y?2).

“Genelde islerin daha seri olabilmesi acisindan bireysel hareket ettigimiz oluyor.”
(DDTB7/Y3).

“Coklu karar alma siireci bazen isleyisin yavaslamasina sebep olmaktadwr. Bundan

dolayt idare olarak kendimiz planlamalart yapryoruz. ”(DDTB21/Y1).
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Okul biitgesinin kullanimu ile ilgili olarak dgretmenlerin yariya yakini (n=7)
biitgenin Oncelikle okulun temel ihtiyaglar1 i¢in harcandigini, arastirmaya katilan bazi
ogretmenler ise yeni kurulmus atdlye ve laboratuvarlarin eksikliklerinin giderilmesi
icin Onceligin (n=5) onlara verildigini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan iki
ogretmen ise bu konuda fikir sahibi olmadiklarin1 (n=2) ifade etmislerdir. Y dneticiler
de biitceyi kullanma konusunda 6gretmenler ile paralel diisiinceler sdyleyerek temel
ihtiyag giderleri (n=5) belirlendikten sonra, boliimlere harcama yapilan kalemlerden
yeni kurulmus atdlye ve laboratuvarlarin gelistirilmesi i¢in harcamalar yaptiklarini
(n=5) belirtmislerdir. Baz1 ydneticiler ise ilgili harcama kalemlerinin bdliimler
bazinda esit dagitildigina (n=4) vurgu yapmusladir. Bazi 6gretmen ve yonetici
katilimcilarin konuya iligkin goriisleri su sekildedir:

“Oncelikle demirbas ihtiyaglar yani okulun temel ihtiyaclar: karsilaniyor daha sonra
boliim ihtivaglarina gére dagitim yapiliyor.” (DDTB7/01).

“Okul biitcemiz ancak okulun isinma, temizlik gibi temel ihtiyaglar: karsilandiktan
sonra béliimler bazinda acil ihtiya¢lara gore ilgili kalemlere dagilim
yapimaktadir.”(DDTB18/04).

“Okul biit¢esinin dagilimimin nasil yapidigi konusunda bir bilgim yok.”
(DDTB21/01).

“Biitcelerde kalemler arasi aktarma olmadigindan dolayr ogretim programlarinin
ihtiyaglarina yonelik ayrilan kalemi mecburen zaten her béliimiin ihtiya¢ onceligine
gore harcamaya ¢alistyoruz.”(DDTB7/Y2).

“Bizim okulumuzda déner sermaye yok bundan dolay: sadece MEB bize ayirdigi
biitceyi kullaniyoruz. Bunu dagitirken de her bir béliime esit miktarda dagilim
vapworuz.”(DDTB18/Y?2).

“Okul biitgesini istisare toplantilari yaparak, elimizden geldigi kadar adil olarak
dagitmaya ama oncelik olarak acilivet arz eden durumlart géz oniinde
bulundurmaya dikkat ediyoruz.”(DDTB18/Y3).

Arastirmaya katilan Ogretmen (n=8) ve yoneticilerin ¢ogunlugu (n=>5)
denetim yapma konusunda simif ziyaretleri yapildigini, 6gretmen ve yoneticilerin
bazilar1 ise yoOnetmeligin istedigi dogrultuda denetim yapildigimt (n=4, n=3)
belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan bazi Ogretmen katilimcilar yoneticilerinin
denetim yapmadiklarina (n=3), aragtirmaya katilan bazi yonetici katilimcilar ise idari
islerin fazlaligindan denetime zaman kalmadigina (n=2) vurgu yapmislar ve bu

konudaki goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:
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“Ders denetimleri her yil herkese diizenli olarak yapilmasa da arada sirada bir sinif
ziyaretleri seklinde yapiliyor.”(DDTB7/01).

“Ders denetimleri yilda bir defada olsa ozellikle uygulamali derslerde uygulamall
ders gozlemi seklinde oluyor.”(DDTB18/01).

“Ders denetimi yapma konusunda yéneticilerimizin sikintili oldugunu diisiiniiyorum.
Clinkii ka¢ yudwr buradayim béyle bir seye denk gelmedim denk gelen arkadaslarin
soyledigi ise bunun sadece formaliteden yapildigini kisiye herhangi bir kazaniminin
olmadigidir.”(DDTB21/04).

“Donemde en az bir defa olmak iizere derslere girerek ogretmenleri gozlemlemekte
ve onlara kendileri ile ilgili geri doniit vermekteyim.”(DDTB7/Y3).

“Swnif ziyaretleri yaparak sinif ici gézlemlerde bulunuyoruz.”(DDTB18/Y2).
“Yonetmelik dogrultusunda hareket ediyoruz.”(DDTB21/Y1).

“Idari islerin yogunlugundan dolay1 ders denetimi konusunda dogrusu kendimi
yetersiz buluyorum. Bunun nedenlerinden bir tanesi de zaman planlamasi konusunda
stkintilar yasiyor olmam.”(DDTB7/Y1).

Yoneticilerin 6gretmenlere danismalik yapmast ile ilgili olarak 6gretmen ve
yonetici katilimcilar benzer ifadelerde bulundugu goriilmektedir. Ogretmen ve
yoneticilerin  bazilar1 damismanlik konusunda gerekli goriilen konularda
bilgilendirmeler yapildigint (n=5, n=4), bazilar1 &zellikle idari gorevi olanlara
yonelik gorev tanimlamasi yapildigini (n=5, n=4 ) belirtmislerdir. Baz1 6gretmenler
ise yoneticilerinin danismanlik vasfinin olmadigi i¢in hi¢ bir sey yapmadiklarina
(n=3), iki 6gretmen katilimer ise kendileri ile igbirligi (n=2) igerisinde olduklarina
vurgu yapmislardir. Bazi yoneticiler de ogretmenlerin performanslarina gore
yonlendirme yaptiklarim  (n=2) belirtmislerdir Bazi 06gretmen ve ydnetici
katilimcilarin konuya iligkin goriisleri su sekildedir:

“Danigmanlik baglaminda sayilir bilmiyorum ama yil igerisinde yapilan toplantilar
ve bilgilendirmeler var bunlar islerimizin kolaylasmasinda bize rehberlik ediyor.”
(DDTB7/01).

“Insanlari zaman zaman toplayip onlara toplanma sebebine iliskin kisa kisa bilgiler
vererek ne yapmalari gerektigi konusunda yonlendirmek danismanlik yapmaksa evet
bizim yéneticilerimiz bunu yapiyorlar.”(DDTB18/03).

“Yoneticilerimizin danigsmanlik yapma ile ilgili hi¢cbir faaliyetinin olmadigini
diisiiniiyorum. ”(DDTB21/01).

“Calisanlarin gorevleri hakkinda bilgilendirmeler oluyor.”(DDTBT7/Y1).
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“Bizim tiirde okullarda farkli gorev tanimlamalar: vardir biz her bir ¢alisanimiza
isleri ve kendilerinden beklenenler noktasinda bilgiler vererek gerekli destegi
saglamaya ¢alisiriz.”(DDTB18/Y2).
“Biz o6gretmenlerimizi performanslarina gére eksik kaldiklart veya daha iyi nasil
yaparim konusunda gerekli yonlendirmeleri yapiyoruz.”(DDTB18/Y3).
“Birlikte ¢alistigimiz arkadagslarimizin ozellikle okul disi gérevieri ile ilgili gorev
tanmitimlart yapulr. "(DDTB21/Y3).

Yiiksek diizeyde teknik beceriler gosteren okullardan arastirmaya katilan
katilimcilarin kendilerine yoneltilen yonetimsel beceriler boyutuna iliskin sorulara
verdikleri cevaplar incelenmis ve yapilan igerik analizi sonucu ortaya ¢ikan temalar

ve kodlar Tablo 4.18’de verilmistir.

Tablo 4. 18. YDTB Gésteren Okullardaki Okul Yoneticilerinin Y6netimsel
Becerilerine Iliskin Ogretmen ve Y éneticilerin Gériisleri

Tema Alt Temalar Kodlar/Kavramlar n Kodlar/Kavramlar n
(Ogretmen) (Y 6netici)
— v’ Ihtiyag analizi yapma 11 v Ihtiyag analizi yapma 6
° o g g v Izleme ve v Izleme ve 5
= % % E degerlendirme yapma 5 degerlendirme
2SEs yapma
=<
N
v Isbirligi yapma 10 v Isbirligi yapma 5
] v Atolye ve 5 v/ Donamm ihtiyaglarim 4
El- é Laboratuvarlari karsilama
.E = % cogaltma v’ Atolye ve 3
5 2 :g B v" Donanim ihtiyaglarini 4 Laboratuvarlari
5 iz karsilama ¢ogaltma
g ~ v Bakim yaptirma 1 v Oz degerlendirme 2
E yaptirma
2 = v Goriig alma 15 v Goriis alma 9
;q% . g £ g8 v' Ihtiyag analizi yapma 8 v Ihtiyac analizi yapma 5
= EE S ¢
:© s o 8 ©
- 350 )‘b—b é« =
sk
O
v Temel 5 v Esit dagilim yapma 6
‘= ihtiyaglara 6ncelik v" Onceligi olan 5
.43 g verme boliimlere verme
s < v Esit dagilim yapma 4 v Temel ihtiyaglara 5
R = v’ Goriis alma 3 oncelik verme
EY v Onceligi olan 3 v Goriig alma 4
o boliimlere verme v Déner sermaye kurma 3
v Doner sermaye kurma 3




155

Tablo 4. 18’in devami

Tema Alt Temalar Kodlar/Kavramlar n Kodlar/Kavramlar n
(Ogretmen) (Yonetici)
v Sif ziyaretleri 7 v' Smif ziyaretleri yapma 5
g yapma v' Paydas memnuniyeti 3
S v Geri bildirimde 6 alma
> bulunma v’ Geri bildirimde 3
g E v' Paydag 5 bulunma
= = R
§ = r‘r;emnunlyetl
é ; alma
% v isbir_ligi yapma 6 v Is‘pir_ligi yapma 5
£ v" Bilgilendirmede 5 v Bilgilendirmede 3
E T bulunma bulunma
o~ g g_ v Gorev 2 v' Gorev tanimlamasi 2
E‘“ ;_U tanimlamast yapma
8 yapma v" Akran koglugu 1
v" Akran koglugu 1 yaptirma

yaptirma

Tablo 4.18 incelendiginde, yiiksek diizeyde yonetimsel beceriler gosteren
okullardaki ogretmenlerin ve yoneticilerin 6nemli ¢ogunlugu insan ve madde
kaynaklar1 yonetimi konusunda mevcut durumun belirlenerek ihtiya¢ analizi
yapildigim1 (n=11, n=6) ve bazilar1 ise duruma iliskin izleme ve degerlendirme
yapildigimt (n=5, n=5) belirtmiglerdir. Bazi 6gretmen ve ydnetici katilimcilarin
konuya iligkin goriisleri su sekildedir:

“Eksiklikler yani ihtiya¢lar béliim seflerinden belirlenmesi isteniyor daha sonra ise
giderilmesi oncelikli olana gore planlama yapiliyor. Bunun yani sira potansiyel
gilictimiizii ortaya ¢ikarmak igin ¢alisanlarin ve okulun sahip oldugu maddesel
kaynaklarin degerlendirmesi yapilir.”(YDTB6/O1).

“Karsilikly gériismeler ile ihtiyaglar tespit edilmekte ve bu ihtiyaglara gére yonetim
kendi arasinda planlamalar yapmaktadir...”(YDTB10/01).

“Genel anlamda mevcutlarin ortaya ¢ikarilmasi ve olmasi gerekenlerin tespiti icin
ihtiva¢ analizleri yapilir. "(YDTB17/03).

“Mevcut durum degerlendirmesi yapmak ve gelecekte bunlarin nasil temin
edilecegini belirlemek amacgli izlenimlerde bulunup, degerlendirmeler yapiyoruz.”
(YDTBG6/Y3).

“Biz neyiz ne kadariz bu sorularin oncelikli olarak cevabini aramak amac¢li mevcut
durum analizleri ve bunlarmm giderilmesi icin ihtiya¢ analizleri yapmakta bu

ihtiyaglarin gergekligine yonelik izlenimlerde bulunmaktayiz.”(YDTB10/Y1).
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“Bu konuda personel motivasyon saglama, analiz etme becerilerini kazandirma ve
calisanlara girigimci ruhunu asilama adina izleme ve degerlendirmeler yapiyoruz.”
(YDTB17/Y1).

Ogretimsel ~ siiregleri  kolaylastirma  konusunda  &gretmenlerin  ve
yoneticilerin ¢ogunlugu bu konuda isbirligi (=10, n=5) yapildigina, derslerin
uygulamali olarak yapilmasina firsatlar yaratmak adina atdlye ve laboratuvar
sayilarinin ~ gogaltilmaya ¢alisildigina  (n=5, n=4) bolimlerin donanimsal
ihtiyaglarinin karsilanmaya ¢alisildigina (n=4, n=3) vurgu yapmuslardir. Arastirmaya
katilan bir Ogretmen ise atdlye ve laboratuvarlardaki makine ve cihazlarin
bakimlarinin yapilmasinin derslerin amacina ulagmasinda 6nemli olduguna dikkat
¢ekerek, bu konuda diizenli olarak bakimlar (n=1) yapildigin1 belirtmistir.
Arastirmaya katilan yoOneticilerin bazilarr ise bu konuda Ogretmenlerin kendilerini
degerlendirmelerini (n=2) istediklerini ona gore stratejiler gelistirmelerinin daha
dogru olacagimi belirtmislerdir. Baz1 6gretmen ve yonetici katilimcilarin konuya
iliskin goriisleri su sekildedir:

“Tiim paydagslarin beklentileri dikkate almak amach gériismeler yapilmakta ve bu
gortismeler gore ogretimsel siirecin en iyi sekilde olmasi i¢in uzun vadeli ve kisa
vadeli planlamaklar yapmaktadir.”(YDTB6/02).

“Ogrenmeyi etkileyen ders malzemelerinin temini konusunda gerekli kisiler ile
isbirligi yapilmakta ve malzemelerin temini saglanmaktadir.”(YDTB10/04).

“Amact bir meslek dalinin gerektirdigi becerileri kazandirmak olan meslek
okullarinda uygulamali egitimin yapildigi ortamlarin yeterli sayida olmasi
gerekmektedir. Idarecilerimizde bu noktada gerekli fiziksel ortamlar: olusturmaya
calismaktadirlar. Aymi zamanda bu fiziksel ortamlarin ihtiyaci olan malzemelerin
teminini saglamaktadirlar.” (YDTB17/05).

“Bakanlign istegi ve igverenlerin yaptiklar: destekler dogrultusunda ogretmenler ile
gortismeler yapilarak, donanimsal ve fiziksel mekan ihtiyaglar: karsilanmaktadwr.”
(YDTBG6/Y?2).

“Ogretimde 6z degerlendirmenin ¢ok onemli bir yeri oldugunu diisiiniiyorum.
Bundan dolay: her ogretmenin kendini dgretimsel anlamda degerlendirmesini
istiyorum.”’(YDTB10/Y1).

“Bizim okullarimiz uygulamali egitim veren okullar bundan dolayr bu egitimlerin

verilecegi atélye ve laboratuvarlarim sayisi ile buralarda olmasi gereken
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donanmimlarin varligi ¢ok onemlidir. Fiziksel imkdnlar el verdik¢e bu konularda
iyilestirmeler yapiyoruz.”(YDTBL17/Y2).

Egitim-6gretim ¢alismalarinin planlanmasi konusunda ogretmenler ve
yoneticilerin paralel diisiinceler ifade ettikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmen ve yoneticilerin tamami planlamalar yapilirken mutlaka Ogretmen
gorlislerinin aldigin1 (n=15, n=9), bazilar1 ise (N=8, n=5) goriis almamn yam sira
egitim—O6gretim kalitesine etki eden faktorlere yonelik ihtiyac analizi yapildigini
belirtmigler ve bu konudaki goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Genel anlamada okul ile ilgili planlamalar yapilirken mutlaka bizlerin goriisiine
basvurulur ve bu gériisler dogrultusunda ihtivaglar tespit edilir.”(YDTB6/O1).
“Ogretmen ve yoneticilerin ortak gériislerine gore yapimaktadir.”(YDTB10/05).
“Yoneticilerimizde bizden yapmay: diisiindiiklerimize iligkin goriislerimizi alarak,
ihtiyaglarimizi belirlemektedirler.”(YDTB17/04).

“Bu stireg ile ilgili planlamalar yaparken mutlaka ¢alisan 6gretmen gériislerini alwr
ve ona gore ihtiyaglarimizi belirler planlar yapariz.”(YDTB6/Y1).

“Her egitim-6gretim yuli basinda ogretmenlerle siirecin isleyisi, neler yapilmasi
diistiniildiigii, nelere ihtiya¢ duyuldugu ile ilgili toplanti yapilmaktadir.”
(YDTB10/Y1).

“Okul yonetimi olarak yilsonlarinda bir sonraki doneme iligkin yapilmasi
diistiniilenler ve bunlari yapmak i¢in ihtivaglarin neler oldugunun analizi
yapilmaktadir.”(YDTB17/Y1).

Okul biit¢esinin kullanimi ile ilgili olarak 6gretmenler ve yoneticilerin
paralel diisiinceler ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin
bazilar1 biitcenin Oncelikle okulun temel ihtiyaglari (n=5, n=5) i¢in harcandigin
daha sonra esit olarak dagitildigi (n=4, n=6) ifade etmislerdir. Arastirma
katilimcilarinin  bazilar1 biitgenin boliimler bazinda dagilimina iliskin goriisler
alindigin1 (n=3, n=4), zaman zaman yeni kurulmus atdlye ve laboratuvarlarn
eksikliklerinin giderilebilmesi i¢in onlara oOncelikler tanindigimi (n=3, n=5)
belirtirmislerdir. Bazi katilimcilar ise okul biit¢esini zenginlestirme adina okullarinda
doner sermayelerin kurulduguna (n=3, n=3) vurgu yaparak bu konudaki goriislerini
su sekilde ifade etmislerdir:

“Belirlenen kalemlere gore temel ihtiyaglara harcama yapilmakta daha sonra ise

’

ilgili kalemlerden yeni kurulmus béliimlere daha fazla 6denek ayrilmaktadir.’

(YDTB6/0O3).
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“Ozellikle sarf malzeme kaleminden yapilacak harcamalar icin gériisler alinarak,
hangi boliimiin neye ihtiyact oldugu tespit edilip dagiim yapilmaktadir.”
(YDTB10/05).

“Aslinda meslek liseleri ¢ok maliyetli okullardwr. Ciinkii bizler is diinyasina ara
eleman yetistiriyoruz bundan dolayr alanda gelisen teknolojik gelismeleri her zaman
icin oncelikli olarak bizlerin temin etmesi gereklidir. Buda tabi ki ¢cok muazzam bir
biit¢e ile olur. Bizler kendi biitcemize katki saglamak adina déner sermayeyi kurduk
her boliimiinde bu doner sermaye icerinde yer almast isteniyor.”(YDTB17/04).
“Okul yonetimi olarak biz biitce dagiliminda ilgili kalemlere gore esit dagilim
vapilmaktadir. ”(YDTB6/Y1).

“Okul biit¢esin okulun temel ihtiyaglarina harcama yaptiktan sonra boliimlerden
gortisler alinarak terminlik malzeme alimina gidilmektedir. Burada da esitlik ilkesini
esas aliyoruz.”(YDTB10/Y1).

“Biitceden gelen kalemlere gore temel ihtiyaglar basta olmak iizere boliimler
bazinda goriisler alimarak esit dagitim yapimaktadir. Bunun diginda déner
sermayeyi hayata gegirdik. Buradan okulumuza ek biitce sagliyoruz.”
(YDTB17/Y3).

Yoneticilerin 6gretmenlere danigmalik yapmast ile ilgili olarak 6gretmen ve
yonetici katilimeilarin aym ifadelerde bulundugu goriilmektedir. Katilimcilarin
bazilar1 danigsmanlik konusunda birlikte hareket etmenin bircok konuda birbirlerini
tamamlamaya olanak sagladigi i¢in isbirligi ¢alismalarinin yapildigina (n=5, n=4),
ozellikle ihtiya¢ duyulan konularda bilgilendirmeler yapildigina, idari gorevi olanlara
yonelik gorev tammlamasi yapildigina (n=5, n=4 ) vurgu yapmislardir. Aragtirmaya
katilan bir 6gretmen ve bir yonetici ise deneyimlerin bireylere saglayacagi faydalar
g0z Oniine alinarak akran koclugu yaptirildigimi belirtmislerdir. Bazi 6gretmen ve
yonetici katilimeilarin konuya iligkin gortisleri su sekildedir:

“Bizlerden gelen talepler, ogrenci ihtiyaglar: veya idari gérevimiz varsa gorevimiz
ile ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.” (YDTB6/O1).

“Uygulamali derslerin iiretime doniik faaliyetler seklinde yapilabilmesi igin neler
yvapimasi1  gerektigine iliskin  ogretmenler ile isbirligi  yapmaktadrlar.”
(YDTB10/03).

“Rehberlik bireysel ya da egitimsel her konuda sorunlara yonelik birlikte hareket

ederek yapilmaktadir.”(YDTB17/04).
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“Ihtiva¢ duyduklar: her konuda elimden geldigince onlara yardimct oluyorum diye
diisiiniiyorum. Ozellikle birlikte hareket etmeye calistyorum.” YDTB6/Y3).
“Ozellikle alan sefleri ve koordinatér 6gretmenlerin yapacaklart isler ile ilgili resmi
sorumluluklarmin neler oldugunu séyliiyoruz. ”(YDTB10/Y3).

“Ogrenci gelisimi, 6gretmen yeterligin arttirilmast konusunda elimden geldigi kadar
onlara fayda saglayici seyleri arastirarak bunlart nasil yapacaklar: ile ilgili

bilgilendirmelerde bulunuyor ve yapilmasi gerekenleri birlikte kararlastirryoruz.”

(YDTB17/Y3)

4.1.8.3. Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okullar1 Ogretmen ve Yoéneticilerinin
Mesleki Beceriler Alt Boyutuna fliskin Goriisleri

Diisiik diizeyde teknik beceriler gosteren okullardan arastirmaya katilan
katilimcilarin kendilerine yoneltilen mesleki beceriler boyutuna iliskin sorulara
verdikleri cevaplar incelenmis ve yapilan igerik analizi sonucu ortaya ¢ikan temalar

ve kodlar Tablo 4.19°da verilmistir.

Tablo 4. 19. DDTB Gosteren Okullardaki Okul Yoneticilerinin Mesleki Becerilerine
[liskin Ogretmen ve Y 6neticilerin Goriisleri

Tema  Alt Temalar Kodlar/Kavramlar n Kodlar/Kavramlar n
(Ogretmen) (Y onetici)
= v" Higbir sey yapmama 9 Vv Veli toplantisi 6
E 5o © v' Veli toplantisi yapma 6 v Isyeri ziyaretleri 3
=z E v/ Zaman yetersizligi 2
$3S
-
A
— v Beceri sinavi yapma 15 v Beceri sinavi 9
é g g v’ Isverenlerden bilgi 3 yapma
5 5SS 5 alma v' Igverenlerden bilgi 3
T T8 Ea ¥ Takipformunu 2 alma
3 EnEx inceleme v" Takip formunu 2
o on © .
@ = RE inceleme
z -
2 .
3 v Kiiltiirel ve sosyal 9 v Isbirligi yapma 5
= = etkinlikler diizenleme v Kiiltiirel ve sosyal 5
Z v Is_blr}lgl yapma 3 etkinlikler
T s v Higbir sey yapmama 3 diizenleme
° £ v Teknolojik 4
2% gelismeleri takip
=R ederek, okula
) kazandirma
v Ihtiyag analizi 2

yapma
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Tablo 4.19 incelendiginde, diisik diizeyde mesleki becerileri gosteren
okullardaki 6gretmenlerin ¢ogunlugu paydaslarla ile is birligi saglama konusunda
yoneticilerinin hi¢ bir sey yapmadiklarina (n=9), 6gretmenlerin ve yoneticilerin
bazilar1 da okullarda veli toplantilar1 yapildigina (n=6, n=6) vurgu yapmuslardir.
Arastirmaya katilan yoneticiler ise 6gretmenlerden farkli olarak is yeri ziyaretlerinde
bulunarak (n=3) iletisimi gii¢lii tutmaya c¢alistiklarin1 belirtirlerken, arastirmaya
katilan iki yoOnetici ise bu konuda etkinlikler yapmak i¢in zamanin yetersiz olduguna
(n=2), dikkat ¢cekmislerdir. Baz1 6gretmen ve yonetici katilimeilarin konuya iligskin
goriisleri su sekildedir:

“Bizim okulumuzda maalesef ki boyle bir iletisim ve is birligi yok isverenler ve
veliler ile sadece koordinator égretmenler muhatap oluyor. Bu noktada yoneticilerin
iletigim becerilerinin gelistirilmeye ihtiyaci var diye diisiiniiyorum. ”(DDTB7/01).
“Veli toplantisinin iletisimden sayarsaniz sadece bu yapimaktadir.”(DDTB18/02).
“Ozellikle okulun yerinin merkeze uzak olmasi égrenci veli profilimizin ve sosyo -
kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmasi iletisime engel teskil ediyor. Tabi idarede
bunlarin arkasina siginarak kendi eksikligini baskasina yiiklemeye c¢alisiyor.”
(DDTB21/03).

“Veliler ile toplantilar, isletmelere ise ziyaretlerde bulunuyoruz.”(DDTB7/Y1).
“Idari islerin fazlahigindan iletisim ve isbirligini giiclendirme calismalar: yapmaya
zaman kalmiyor.”(DDTB18/Y1).

“Velilerimiz ile senede en az bir defa veli toplantist yapiyoruz.”(DDTB21/Y1).

Mesleki becerilerden olan isletme egitimlerini takip etmeye iliskin olarak
katilimcilarin ayni diislinceleri paylastiklar1 goriilmektedir. Katilimeilar isletme
egitiminin kazanimlarim1 6lgmeye yonelik Ogrencilere beceri smavi yapildigimi
(n=15, n=9), bu egitimlerin istenilen nitelikleri karsilayabilmesi igin igsverenlerden
bilgi alindigim1 (n=3, n=3) ve 6grenci takip formlarinin incelendigini (N=2, n=2)
belirtmisler ve bu konudaki goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

’

“Beceri swmavlart yapiliyor, o6grencilerin isyeri takip formlar:t toplaniyor.’
(DDTB18/04).

“Ogrencilerin  kazammlarini ~ olcmek amagh  beceri  sinavlari  yapimakta
Koordinatorliik yapan 6gretmenler ile her hafta diizenli olarak is yeri egitimlerine
yonelik goriismeler yapilmaktadir.”(DDTB21/01).

“Ogrencilere yonelik beceri sinavi yapiyoruz. Bir de igverenlerden aldigimiz haftalik

¢izelge tablomuz var oradaki devam devamsizliga bakiyoruz.”(DDTB7/Y2).
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“Isletme sorumlularindan Ogrencilerin  mesleki egitim uygulamalarina iliskin
gelismelere ile ilgili bilgi alryor ve beceri sinavi yapiyoruz.”(DDTB18/Y1).
“Ogretmenlerin bu konuda istedikleri yardimlari imkanlar dahilinde yapmaya
calistyorum, 6grencilere beceri sinavlart yapryoruz ama bizim i¢in bu sinavdan daha
ziyade igletmelerdeki usta o6greticilerin ve isverenin ogrencinin ise yatkinlig ile ilgili
goriisleridir.”(DDTB21/Y2).

Ogretmen ve yonetici katilimcilarin bazilar orgiitsel gelisim saglama adina
okullarda kiiltirel ve sosyal etkinlikler diizenlendigine (n=9, n=5), Orgiitsel
gelisimde iletisimin 6nemine dikkat g¢ekerek is birligi caligmalar1 (n=3, n=5)
yapildigina dikkat ¢ekmislerdir. Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler ise Orgiitsel
gelisimin yoneticileri i¢in bir sey ifade etmediginden bu konuda hicbir sey
yapilmadigini (n=3) belirtmislerdir. Arastirmaya katilan yoneticilerin bazilart ise
Ogretmenlerin aksine okullarindaki meslek dallarina iligkin teknolojik gelismeleri
takip ederek boliimlere kazandirmaya ¢alistiklarini (n=4) ve okulun geneline iliskin
ihtiyag analizi yaptiklarmmi (n=2) belirtmislerdir. Bazi 0gretmen ve yonetici
katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

“Sosyal faaliyetlerinde kurumu gelistirdigine inantyorum. Yoneticilerimiz bu
noktada gereken destegi vermektedir.”(DDTB7/01).

“Hicbir faaliyet yok maalesef! "(DDTB18/02).

“Bakanlik ve Milli Egitim Miidiirliiklerine, ogretmenlerin boliimleri ile ilgili
beklentileri ve goriisleri beyan edilmektedir.”(DDTB21/04).

“Boliimler ile ig birligi yaparak, ihtiya¢ analizi yapmalarini istiyor ve buna bagh
olarak ta biz okulun geneline yonelik ihtiya¢ analizi yapiyoruz. ”(DDTB7/Y 2).
“Ogrencilerdeki girigimcilik ruhunu ortaya ¢ikarmak amach sosyal etkinliklerimiz
oluyor.”(DDTB18/Y1).

“Ogrencilerin bedensel ve ruhsal gelisimleri ile dgretmenleri arasindaki iletisimin
gliclenmesi i¢in sosyal ve kiiltiirel yonde yapilan defile, sergi, 6grenci kuliip
calismalarimiz oluyor.”(DDTB21/Y2).

Yiiksek diizeyde teknik beceriler gosteren okullardan arastirmaya katilan
katilimcilarin kendilerine yoneltilen mesleki beceriler boyutuna iliskin sorulara
verdikleri cevaplar incelenmis ve yapilan igerik analizi sonucu ortaya ¢ikan temalar

ve kodlar Tablo 20°de verilmistir.
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Tablo 4. 20. YDTB Gosteren Okullardaki Okul Yoneticilerinin Mesleki Becerilerine

[liskin Ogretmen ve Y 6neticilerin Goriisleri

Tema Alt Kodlar/Kavramlar n Kodlar/Kavramlar n
Temalar (Ogretmen) (Yonetici)
v' Veli toplantis1 yapma 8 v Veli toplantist yapma 7
- g v’ Paydas toplantisi 6 v s yeri ziyaretleri yapma 5
E S yapma v' Paydas toplantis1 yapma 3
= > v Tamgma giinleri 4 v Tanisma giinleri 2
< 0 diizenleme diizenleme
= =2 v' Ev ziyaretleri yapma 2
A2
o
= v Beceri sinavi yapma 15 v Beceri siavi yapma 9
51 _a" v’ Igverenlerden bilgi 5 v Igverenlerden bilgi alma 3
& 5 alma v" Takip formlarim 3
2z o v Notlama yaptirma 2 inceleme
T % £ v Rapor hazirlatma 2 v Isyeriziyaretleri yapma 2
< E W v Takip formlarim 2 v" Rapor hazirlatma 2
5 EES inceleme v" Notlama yaptirma 2
T <2 v’ s yeri ziyaretleri 2
2 = yapma
@ v Ders igeriklerini 8 v" Ders igeriklerini 6
< gilincelleme gilincelleme
3 v Proje yapma 4 v Teknolojik gelismeleri 5
= v’ s birligi yapma 3 takip ederek, okula
g v' Teknolojik gelismeleri 5 kazandirma
= takip ederek, okula v" Proje yapma 3
’%ﬁ kazandirma v’ 15 birligi yapma 3
£ v Veri toplama ve analiz 2 v Yeni Ogretim yontem ve 2
Z yapma tekniklerini uygulama
g v Yeni 6gretim yontem 2 v Boliimler bazinda 2
= ve tekniklerini ekipler olusturma
_§ uygulama v" Veri toplama ve analiz 1
80 v/ Béliimler bazinda 2 yapma
Q ekipler olusturma v Memnuniyet anketleri 1
v Memnuniyet anketleri 2 diizenleme
diizenleme v’ lIyi uygulama &rnekleri 1
v lyi uygulama &rnekleri 1 sunma

sunma

Tablo 4.20 incelendiginde, yiiksek diizeyde mesleki becerileri gosteren

okullardaki 6gretmenlerin ve yoneticilerin ¢ogunlugu paydaslarla is birligi saglama

konusunda veli (n=8, n=7) ve paydas (n=6, n=5) toplantilar1 yapildigina, tanigma

giinleri (n=4, n=2) diizenlendigine vurgu yapmislardir.

Arastirmaya katilan bazi

ogretmenler 6zellikle 6grencilerin boliim segimleri yapmasi noktasinda ev ziyaretleri

yapildigin1 (n=2), baz1 yoneticiler ise is yeri ziyaretlerinde bulunduklarimi (n=5)

belirtmislerdir. Baz1 6gretmen ve yonetici katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su

sekildedir:
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“Okulun tiim paydaslarimin katildig1 toplantilar, genel veli toplantilari, staj
ogrencilerinin ve yeni béliim segecek dgrencilerin velilerine ev ziyaretleri
yapimaktadir.”(YDTB6/02).

“Ogrencilerin isletmeler gittiklerinde kendilerini iyi hissetmeleri agisindan
isletmelerde oOgrencilerden sorumlu olacak kisiler, koordinator ogretmenler ve
ogrencilerin katildigi tamisma giinleri diizenleniyor. ”(YDTB10/01).

“Veli toplantilari, ogrenci, ogretmen ve igveren bulusma- tanigma giinleri v.b.
calismalar yapimaktadwr.”(YDTB17/01).

“Veli toplantilart yapiyoruz. Bunun disinda igletmelerin beklentilerini ogrenmek igin
zaman zaman ig yeri ziyaretlerinde bulunuyorum.”’(YDTB6/Y 2).

“Paydaslar ile is birligi benim icin ¢ok énemlidir. Ciinkii eger birisini memnuniyeti
olmazsa basarida olmuyor. Bundan dolay: tiim paydaglar ile diizenli olarak
toplantilar yaparak ya da okulda sosyal giin etkinligi altinda en azindan bir ¢ay igcimi
kadar da olsa birlikte olmaya ¢alisiyorum.”(YDTB10/Y?2).

“Ogrencilerin ilk defa isleme sorumlulari ile bir araya geldikleri tanisma giinlerimiz
var. Veliler i¢in ise veli toplantilari yapryoruz.”(YDTB17/Y1).

Teorikte 6grenilenin pratik olarak uygulamasinin yapildig: isletme beceri
egitimlerinin takibinde arastirmaya katilanlarin tamami Ogrencilere beceri smavi
yapildigin1 (n=15, n=9), arastirma katilimcilarinin bazilar1 6grenci kazanimlarina
yonelik igverenlerden ve koordinatér ogretmenlerden bilgi alindigini (n=5, n=3)
belirtmislerdir. Arastirma katilimcilarinin bazilar1 ise 6grencilerin egitim esnasindaki
Ogrenme davramislarina iligkin notlama yapildigina (n=2, n=2), ders dénemi
sonrasinda rapor hazirlatildigima (n=2, n=2), 6grenci takip formlarimin incelendigine
(n=2, n=3) ve Ogrencileri uygulama ortaminda gozlemek i¢in is yeri ziyaretlerinde
(n=2, n=2) bulunulduguna wvurgu yapmislardir. Bazi Ogretmen ve yoOnetici
katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

“Sene sonunda ogrencilere beceri sinavi yapiliyor. Koordinator 6gretmenlerden ise
bir yillik igletme egitimine iliskin yapilan ¢calismalarin raporlastirilmast ve sunulmasi
isteniyor. "(YDTB6/O5).

“Isverenlerden alnan bilgiler dogrultusunda aksayan veya eksik olan yénler
belirtilerek bunlarin nasil giderilebilecegi noktasinda koordinator ogretmenle

)

paylasimda  bulunulmaktadir. Ogrencilere ise beceri simavi yapilmaktadir.’

(YDTB10/01).
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“Oncelik olarak biitiin okullarin yaptgi gibi bizimde yaptigimiz 6renci beceri
smavimiz var. Firsat buldukg¢a yoneticilerimiz bizler ile birlikte igletme ziyaretlerinde
bulunarak gozlemler yapar ve isletme icerisindeki ogrenciden sorumlu olan
kisilerden bilgiler aliriz.”(YDTB17/01).

“Idare —6gretmen isbirligi ile égrencilerin égrendiklerini donem sununda tiim béliim
hocalarina ve égrencilerine 6grendiklerini yaziya ve sunmalarint istiyoruz. Beceri
smavlart yapryoruz.”(YDTB6/Y2).

“Takip formundaki degerlendirme sorularina yonelik ogrencilerin koordinatorleri
tarafindan puanlanmasint istiyoruz.”(YDTB10/Y 3).

“Isverenlerden 6gretmen ve Ogrenciye yonelik bilgi almak icin isyeri ziyaretlerinde
bulunuyoruz. Beceri sinavi yapmak.”(YDTBL17/Y3).

Ogretmen ve yonetici katilimeilarin  ¢ogunlugu her boliimiin  ders
modiillerinin giincellendigini (=8, n=6) belirtirlerken, bazilar1 isletmeler, STK’lar,
yerel yoOnetimler v.b. yerlerle proje ortakliklart yapildigma (n=4, n=5), paydas
isbirliginin 6nemsendigine (n=3, n=3), bolimler bazinda teknolojik gelismelerin
takip edilerek bunlarin okula kazandirilmasi (n=5, n=5) i¢in gerekli ¢alismalarin
yapildigina vurgu yapmuslardir. Arastirma katilimcilarinin bazilar1 da okulun
geneline iligkin veriler toplandigina ve analiz edildigine (n=2, n=1), yeni &gretim
yontem ve tekniklerinin derslerde kullanilmasinin desteklendigine (n=2, n=2),
boliimler ve okul genelinde kaliteyi arttirmaya yonelik ekipler olusturulduguna (n=2,
n=2) vurgu yapmislardir. Arastirma katilimcilarinin bazilari ise orgiitsel gelisimin
temelinin paydas memnuniyetin gegtigini bundan dolayr paydaslara yonelik
memnuniyet anketleri diizenlediklerini (n=2, n=1) ve gerek okul i¢i gerekse okul dist
iyi uygulamalarin gosterilerek (n=1, n=1) boliimlerin kendilerini gelistirmelerine
yardimcr olundugunu belirtmislerdir. Bazi 6gretmen ve yonetici katilimcilarin
konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

“Oczellikle her béliim hocalart icerisinden secilen iki kisi giincel ihtivaglara yonelik
miifredat ¢aliymast yapmaktadir. Okul ve okul dist kuruluglar arasinda egitim
alanminda yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesine yoénelik biiyiik 6lgekli ortaklik
projeleri yapilmaktadir.”(YDTB6/O5).

“STK’lar ig birligi yapilarak programlarin giincel degisimlere ayak uydurulmasi
saglamr. Ozellikle teknolojik gelisimlere gére béliimleri ilgilendiren materyalleri,

donammlari v.b. saglamaya ¢alismaktadirlar.”(YDTB10/01).
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“Sektor ihtiyaglari goz oniinde bulundurularak ve teknolojik gelismeler takip
edilerek derslerimiz giincel ve giindelik hayatta uygulanabilir kilinmaya ¢alisilyyor.”
(YDTB17/02).

“Giincel hayattaki teknolojik gelismeleri takip ederek ve okula kazandwmak igin
isbirligi ¢alismalarimiz oluyor.”(YDTB6/Y2).

“Béliimlerin teknolojiye uygun hale getirilmesi saglaniyor. Miifredatlar isgiicii
piyasasinin beklentilerine gore giincelleniyor.”(YDTB10/Y2).

“Boliimlerin c¢agin gerektirdigi donanmim ve techizata kavusmasini saglamatk,

paydagslarin memnuniyetini alarak kendimizi yenilemek adina memnuniyet anketleri

vapwyoruz.” (YDTB17/Y1).

4.1.9. Arastirmanmin Dokuzuncu Alt Problemine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin dokuzuncu alt probleminde “Ydneticilerin ve 6gretmenlerin
teknik liderlik becerilerin gelistirilmesi i¢in bir egitime gereksinim olup olmadigma
ve eger egitime gereksinim duyuluyorsa bdyle bir egitimin igerik, siire ve
degerlendirme boyutuna yonelik goriisleri nelerdir?” sorusuna cevap aranmustir.

Nitel arastirmaya katilan katilimcilarin, yoneticilerin  teknik liderlik
becerilerinin gelistirilmesinde bir egitime ihtiyag olup olmadigi, eger bir egitime
ihtiya¢ varsa egitimin; igerik, siire ve degerlendirme boyutlarina iliskin goriisleri ile

ilgili analiz bulgular1 Tablo 4.21°de verilmistir.

Tablo 4. 21. Ogretmen ve Y 6neticilerin Teknik Liderlik Becerilerin Gelistirilmesine
Yénelik Egitime Iliskin Goriisleri

Tema Alt Temalar Kodlar/Kavramlar n Kodlar/Kavramlar n
(Ogretmen) (Y 6netici)
v' Egitime ihtiyag 23 v Egitime ihtiyag vardir 16
g vardir v  Egitime ihtiyag yoktur 2
= v" Egitime ihtiyag 3
Z yoktur
g v Hizmet igi 3
g & egitimlerle
z E desteklenmelidir
= 5o v Profesyonel 1
= = yOnetici sistemi
?En uygular_lsm _ -
= v" Mesleki ve 30 v" Mesleki ve teknik 16
£ .- teknik egitimin egitimde beklenen
E¥ igerigine uygun kaliteyi arttirmaya
;E},.:d- dersler; katk1 saglayici dersler;
= » Liderlik 11 » lletisim 7
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Tablo 4. 21’in devami

Tema Alt Kodlar/Kavramlar n Kodlar/Kavramlar n
Temalar (Ogretmen) (Yonetici)
> letisim 11 > Mesleki ve Teknik 6
» Veri Toplama ve 7 Egitimi Tamima
Analiz Yapma » Liderlik 5
» Mesleki ve 6 » Kariyer 3
Teknik Egitimi Danigmanligi
Tanima » Zaman Y Onetimi 2
o > Stratejik 6 > Veri toplama ve 2
S Planlama Analiz Yapma
"= » Biitce Yonetimi 3 » Biit¢e yonetimi 2
‘g » Okul Hukuku 3 » Stratejik planlama 2
?En » Risk Yonetimi 3 » Degisim Y Onetimi 1
= » Kaynak Yo6netimi 2 » Teknoloji 1
» Degisim 2 Kullanimi
Y onetimi » Kaynak Yonetimi 1
> Kariyer 2
Danigsmanlig
. » Zaman YOnetimi 1
«
'E v Dersin igerigine gore 9 v' Dersin igerigine gore 6
- diizenlenmelidir diizenlenmelidir
-E o v" Devamlilik arz 6 v" Devamlilik arz 4
éb:n £ etmelidir etmelidir
7 v" Alan uzmanlan karar 5 v’ Bir egitim-0gretim 2
= vermelidir dénemi olmalidir
.E v' Bir egitim-6gretim 4 v' Bir egitim-0gretim y1li 2
350 yil1 olmalidir olmalidir
- v Bir egitim-6gretim 2 v" 10 glinliik olmalidir 1
dénemi olmalidir v" Bir haftalik olmalidir 1
v’ Bir hafta olmahidir 1
v' Anketlerle paydas 14 v Anketlerle paydas 5
— degerlendirmesi degerlendirmesi
é v Performans 5 v" Alan uzmanlarna gore 2
£ = kriterlerine gore degerlendirme
ES degerlendirme v" Performans kriterlerine 2
5 8 v Izleme, 5 gore degerlendirme
= >§o degerlendirme ve v’ Izleme, degerlendirme 2
2 geri doniit verme ve geri doniit verme
v" Alan uzmanlarina 3 v" Degerlendirmeye gerek 1

gore degerlendirme

yok

Tablo 4.21 incelendiginde, 0&gretmenlerin ve yoneticilerin biiylik bir
cogunlugu mesleki ve teknik egitimdeki siirdiiriilebilir gelisimin saglanmasi igin
teknik liderlik becerilerin gelistirilmesinde yoneticilerin egitim almaya ihtiyaci
oldugunu (n=23, n=16), katilimcilarin ¢ok az bir kismi egitime ihtiya¢ olmadigini
(n=3, n=2) belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazilart hizmet ici

egitimlerle (n=3) bu becerilerin gelistirilebilecegini belirtirlerken, arastirmaya
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katilan bir 6gretmen ise 6gretmenin sadece dgretme gorevi oldugunu bundan dolay1
yonetici se¢imlerinde profesyonel yonetici uygulamasinin olmasi gerektigini
vurgulamistir. Katilimeilar bu konudaki goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:
“Bence bransi mesleki olanlarin yonetici olarak secilmesi gerekmektedir. Ozellikle
kiiltiirciiden  idareci  olacaksa ayri  bir egitim tamamen sart diye
diigiiniiyorum. ”(07/01).

“Yoneticinin yonetim becerisi ogretmenin okula olan baghligi noktasinda ¢ok
onemlidir. Yoneticim ne kadar iyi yonetim sergilerse ogretmenlerinde performansi ve
is sevki daha da artar bundan dolay: yéneticiler egitim almahdir.”(018/01).
“Mesleki ve teknik egitimde siirdiiriilebilirlik i¢in hayat boyu 6grenmenin éneminden
bahsediliyor hep bu baglamda yaklasirsak egitim alinsin hatta uygulamali egitim
yani uygulamanin gézlemlendigi bir egitim olsun.”(017/04).

“Evet, yoneticiler egitim almalidir. Ozelliklede mesleki bransi genel egitim olanlarin
boyle bir egitime daha ¢ok ihtiyact var ben kendimde bir kiiltiir dersi hocast olarak
ilk goreve basladigimda isleyisi anlayana kadar olduk¢a zorlandim ama goreve
baslamadan once alani biraz tanimam, neler yapmama gerektigini bilmem agisindan
egitim gart diyorum.”(018/Y1).

“Kesinlikle inaniyorum. Bizler her zaman icin alanin bizden beklediklerini
karsilayamiyoruz, bu noktadaki eksikliklerimizi gidermek ve okulun sadece
biirokratik  yapisini  yiiriitmeye  ¢alismaktan  ziyade  okulun  amacglarin
gergeklestirebilecek yoneticilerin yetismesi gerekmektedir.”(0O6/Y1).

“Egitime ihtiya¢ yok ciikii bizim yoneticilerimizin egitime degil okulu daha iyi
sartlara getirebilmek, egitim-ogretim kalitesini arttirabilmek amacli destege ihtiyact
var diye diigiiniiyorum. ”’(010/05).

“Egitime gerek yok bence kigi isterse kendini gelistirebilir. ”(018/Y 3).

“Belki bir egitim degil de hizmet oncesi egitimlerle desteklene bilinir diye
diistintiyorum. Ctinkii egitim sanki mecburiyet iceriyor. Ama hizmet i¢i egitimler de
biraz daha goniilliiliik var. Bu gelisim saglayict bir siire¢ olacagu icin goniilliiliik
daha iyi olur diye diigiiniiyorum. ”(017/03).

“Yoneticilerin ozellikle is diinyasindaki gelismeler ve beklentiler noktasinda bilgi
sahibi olmasi gerektigini diistiniiyorum. Bundan dolay: fakli gorev ve sorumlulugu
olan ogretmenler arasindan yonetici se¢mek yerine profesyonel egitim yoneticisi

sistemine gecilmesi gerektigine inantyorum.”(021/01).
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Egitimin igerigi nasil olmalidir? Sorusuna 6gretmen ve yonetici katilimcilar
mesleki ve teknik egitimin yapisina uygun, kaliteyi ve basariy: arttirmay hedef alan
bir yonetici egitim programi olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ozellikle egitim
iceriginde; Liderlik (n=11, n=5), Iletisim (n=11, n=7), Veri toplama ve Analiz
yapma (n=7, n=2), Mesleki ve Teknik Egitimi Tanmima (n=6, n=6), Stratejik
Planlama (n=6, n=2), Biit¢e Y 6netimi (n=3, n=2), Okul Hukuku (n=3) gibi derslerin
olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bunun yami sira arastirmaya katilanlar Risk
Yonetimi (n=3), Kaynak Yonetimi (n=2, n=1), Degisim Yonetimi (n=2, n=1),
Kariyer Danigsmanligi (n=2, n=3), Zaman Y 6netimi (n=1, n=2), Teknoloji Kullanimi
(n=1) becerilerini gelistirici derslerin de olmasi gerektigini vurgulamislardir. Bazi
Ogretmen ve yonetici katilimceilarin konuya iliskin gortisleri su sekildedir:

“Egitim iyi bir seydir tabii Hele ki mesleki ve teknik egitimde yonetici olunacaksa, bu
kurum yoneticilerinin iletisim becerisinin, liderlik becerisinin, planlama yapma
becerisinin, analiz sentez yapma becerisinin ¢ok iyi olmasi germektedir. Bu konular
iceren bir egitim programi iyi olur.”(07/03).

“Giincel gelismeleri takip, liderlik, iletisim, okulu tamima, hukuksal olaylara
miidahale v.b. dersler olabilir. ”(018/05).

“Bu tiir okullara kiiltiirel diizeyi diisiik olan 6grenciler gelmektedir. Hal boyle
olunca kavga, giiriiltii, olayda ¢cok oluyor. Iste yoneticilerin bu tiir durumlarda dogru
miidahalelerde bulunmalar: gerekmektedir. Bu noktada bir ders olmasi, okulu daha
ileriye tasiyabilmesi icin liderlik yapmasi, mevcut durumu degerlendirerek, ,ileri de
olunmast gereken yerin belirlemesi i¢in analiz yapmas: gerekmektedir. Ayrica
ogrenciler ve ogretmelere danigmanlik yapmast gerekmektedir. Egitimde icerik
olarak bu konulari igerebilir. ”(010/01).

“Egitim mesleki ve teknik egitimin isleyisini, amacwni, biitceyi, iletisimi, yonetimi
konu alan bir egitim programina ihtiyag¢ vardwr diye diisiiniiyorum.”(06/Y 3).

“Bu egitim icerigi giintin sartlarina ve kisisel ihtiyaglara gore giincellenebilir ve yil
icerisinde tekrara edebilen uygulamalr egitimi hedef alan bir program olmaldir.
Ozellikle yoneticilerin mesleki ve teknik egitimin ruhunu anlayan liderler olarak
yetismesine imkdn saglamalidir.”(021/Y2).

Egitimin degerlendirme boyutuyla ilgili olarak Ogretmen ve ydnetici
katilimcilar bir egitimi en iyi o egitimden dolayli yoldan faydalananlarin
degerlendirecegi diisiincesiyle degerlendirmenin, paydaslardan goriis alma (n=14,

n=5), performans kriterlerine goére degerlendirme (n=5, n=2) seklinde olmasi
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gerektigini belirtmislerdir. Arastirma katilimcilarinin bazilar1 egitimin teorik olarak
verildikten sonra uygulamay1 izlenme, degerlendirme ve sonuclara baglh olarak geri
doniit verme (n=5, n=2) seklinde olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bazi
katilimcilar da degerlendirmenin nasil olacagina egitimi verenlerin karar vermesi
gerektigini (=3, n=2) belirtirlerken, arastirmaya katilan bir yonetici ise
degerlendirmeye gerek olmadigina (n=1) vurgu yapmuistir. Bazi 6gretmen ve yonetici
katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Degerlendirme paydas degerlendirmesi seklinde olmalidir.”(07/04).

“Hi¢ bir egitim degerlendirme boyutu olmazsa kendin den beklenen fayday:
saglamaz en azindan bu bizim iilkemizde boyle bundan dolayr alinan egitimlerin
okullarda ne kadar uygulandigina yonelik gozlem, anket, degerlendirme formlari v.b.
yapimaldir. ”(07/01).

“Egitimin degerlendirilmesi performans degerlendirmesi seklinde olmalidir. Ciinkii
Olgiilmeyen hig bir sey iyi demek degildir. Ancak olgiiliirse iyi olup olmadigina karar
verebiliriz.”(06/05).

“Izleme, degerlendirme ve geri déniit verme seklinde olmalidir.”(017/02).

“Bunu dersi verecekler daha iyi bilir bundan dolay: alan uzmanlarina sormak
lazim.”(018/02).

“Derslerin uygulanmasina yénelik performans kriterleri olusturulmali ona gére
degerlendirilmelidir. ”(021/Y 2).

“Degerlendirmesi ise kendisine ko¢luk eden yoneticiden, d&gretmenlerden
ogrencilerden, velilerden ve diger paydaslardan alinacak goriislere gore
yapilmalidr diye diisiiniiyorum.”(017/Y2).

“Degerlendirmenin  nasil  olacagina  egitimi  verecekler — bence  karar
vermelidirler. ”(021/Y1).

“Degerlendirmeye gerek yok kisi istemezse zaten yapmaz sadece yapmis gibi

goziikiir. ”(021/Y 3).

4.1.10. Arastirmamn Onuncu Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin  onuncu alt probleminde “Mesleki ve teknik egitim
yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in ihtiyag¢ duyulan yonetici
yetistirme egitimine iligkin egitim yonetimi alan uzmanlarinin goriisleri nelerdir?”

sorusuna cevap aranmistir.
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Nicel arastirma sonucunda ortaya c¢ikan beceriler, nitel goriismeler
sonrasinda katilimcilardan alinan goriisler ve alan yazin taramasi (2013 orta 6gretim
yonetmeligi, Singapur hiikiimetinin mesleki ve teknik egitim ydneticisi egitim
programi, 2012 METEK strateji ¢alisma grubunun “Liderlik ve Finansman” isimli
calistay sonuglari, konuyla ilgili kitap ve makaleler) sonucunda teknik becerilerin
gelistirilmesine yonelik olusturulabilecek bir egitimin icerisinde yer alabilecek
derslerin uygunluguna iligkin egitim yonetimi alan uzmanlarinin goriisleri Tablo

4.22’°de verilmistir.

Tablo 4. 22. Onerilen Derslere iliskin Egitim Y 6netimi Alan Uzmanlar1 Gériisleri

Tema Alt Tema Kodlamalar/Kavramlar n
Mesleki ve Teknik Egitim v Uygundur 5
Sistemlerine Genel Bakis v" Diizeltme yapilmalidir 1
Mesleki ve Teknik Egitim v Uygundur 5
Okullarinda Biitce Yonetimi v" Diizeltme yapilmalidir 1
ve Kontrolii
Mesleki Gelisim ve Kariyer v Uygundur 5
Danigmanlif
Mesleki ve Teknik Egitim v Uygundur 5

= Okullarinda Kaynak Yonetimi ~ v" Diizeltme yapilmalidir 1

¢ Mesleki ve Teknik Egitimde v Uygundur 4
8 Gergeklesen Uygulamalar v' Diizeltme yapilmalidir 2
£ Mesleki ve Teknik Egitimde v Uygundur 3

T Liderlik v' Diizeltme yapilmalidir 3
= Veri toplama ve Analiz v Uygundur 5

O v" Diizeltme yapilmalidir 1
Stratejik Plan Hazirlama v Uygundur 5

v' Diizeltme yapilmalidir 1

Orgiitsel Degisim v" Uygundur 5

v' Diizeltme yapilmalidir 1

Tletisim v" Uygundur 5

v" Diizeltme yapilmalidir 1

Okullarda Risk Yo6netimi v Uygundur 5

Tablo 4.22 incelendiginde, Egitim Yonetimi alan uzmanlarmin tamami
(n=5), “Mesleki ve Teknik Egitim Sistemlerine Genel Bakis” adli dersin kazanimlar
yoniinden uygun oldugunu, sadece bir uzman dersin adinin “Mesleki ve Teknik
Egitime Giris” olarak degistirilebilecegini belirtmistir.

Aragtirmaya katilan uzmanlarin tamami (n=5), “Mesleki ve Teknik Egitim

Okullarinda Biitge Yonetimi ve Kontroli” adli dersin kazanimlar yoniinden uygun
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oldugunu, sadece bir uzman dersin adinin “Mesleki ve Teknik Egitimde Biitge
Yonetimi” olarak degistirilebilecegini belirtmistir.

Aragtirmaya katilan uzmanlarin tamami (n=5), “Mesleki Gelisim ve Kariyer
Danigmanligi” adli dersin kazanimlar yoniinden uygun oldugunu belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan uzmanlarin tamami (n=5), “Mesleki ve Teknik Egitim
Okullarinda Kaynak Ydnetimi” adli dersin kazanimlar yoniinden uygun oldugunu,
sadece bir uzman dersin adinin “Mesleki ve Teknik Egitimde Kaynak Yonetimi”
olarak degistirilmesini ve zaman yonetimi ile ilgili kazanimin ¢ikartilarak ayri bir
ders veya iletisim dersinin igerisinde verilebilecegini belirtmistir.

Arastirmaya katilan uzmanlarin ¢ogunlugu (n=4), “Mesleki ve Teknik
Egitimde Gergeklesen Uygulamalar” adli dersin kazanimlar yoniinden uygun
oldugunu, bir uzman dersin adinin “Mesleki ve Teknik Egitimde Uygulamalar”
olarak degistirilebilecegini, bir uzman ise bu dersin “Mesleki ve Teknik Egitim
Sistemlerine Genel Bakis” dersinin icerisinde verilebilecegini belirtmistir.

Arastirmaya katilan uzmanlarin ¢ogunlugu (n=3), “Mesleki ve Teknik
Egitimde Liderlik” adli dersin kazanimlar yoniinden uygun oldugunu, iki uzman
dersin kazanimlarinin ¢ogaltilmas: gerektigini, bir uzman dersin adinin “Egitimde
Liderlik” olarak degistirilebilecegini belirtmistir.

Aragtirmaya katilan uzmanlarin tamami (n=5), “Veri toplama ve Analiz”
adli dersin kazanimlar yoniinden uygun oldugunu, bir uzman dersin adinin “Egitimde
Veri toplama ve Analiz Y ontemleri” olarak degistirilebilecegini belirtmistir.

Uzmanlarm tamami (n=5), “Stratejik Plan Hazirlama” adli dersin
kazanmimlar yoniinden uygun oldugunu, bir uzman dersin adinin “Egitimde Stratejik
Planlama” olarak degistirilebilecegini belirtmistir.

Arastirmaya katilan uzmanlarin tamami (n=4), “Orgiitsel Degisim” adh
dersin kazanimlar yoniinden uygun oldugunu, bir uzman “degisimi engelleyen
etmenleri bilir ve gerekli onlemler alir” kazaniminin da eklenmesi gerektigini, bir
uzman ise dersin adimin “Egitimde Orgiitsel Degisim” olarak degistirilebilecegini
belirtmistir.

Arastirmaya katilan uzmanlarin tamami (n=5), “Iletisim” adli dersin
kazammlar ydniinden uygun oldugunu, bir uzman dersin adimin “Egitimde Iletisim ve
Zaman YOnetimi” olarak degistirilerek zaman yoOnetimi ile ilgili kazanimlarin

eklenmesi gerektigini belirtmistir.
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Arastirmaya katilan uzmanlarin tamami (n=5), “Okullarda Risk Yo6netimi”

adl1 dersin kazanimlar yoniinden uygun oldugunu belirtmislerdir.

Teknik becerilerin gelistirilmesine yonelik yukarida belirtilen dersleri

icerecek bir egitimin; isleyis, siire ve kimler tarafindan verilecegine iliskin egitim

yonetimi alan uzmanlarinin goriisleri Tablo 4.23°de verilmistir.

Tablo 4. 23. Egitimin Yapilandirilmasina iliskin Egitim Yénetimi Alan Uzmanlar

Goriisleri

Tema

Alt Temalar

Kodlamalar/Kavramlar ve Alt
kavramlar

Egitimin

Isleyisi

v Teorik
v Uygulama
v’ lIyi uygulamalar

= o1 o1

Egitimin Siiresi

v" Teorik egitim:
» 3-5 giin
» 120 saat
» 200 saat
v' Teorik + uygulamal egitim:
» Yiiksek lisans egitim siiresi kadar
» Bir egitim-6gretim donemi

PFRPNRP R P W

Egitimin Yapilandirilmasi

Egitimi

Kimlerin
Verecegi

v" Alan akademisyenleri
v" Uygulayicilar
v" Sektor ve AB uzmanlari

N o1 Ol

Eklenmesi
Onerilen Dersler

v" Mesleki ve Teknik Egitimde Okul
Terkleri, Devamsizlik ve Okul Ici
Siddet

v' Etkili Takim Calismasi

v" Proje Gelistirme

v" Program Gelistirme

v Inovasyon

v" Egitim Yonetimi

N

Tablo 4.23 incelendiginde, arastirmaya katilan Egitim Yonetimi alan

uzmanlarinin tamam (N=5), egitimin isleyis yapisinin genislik ve derinlik olmak

tizere iki asamada tasarlanmasi gerektigine vurgu yaprak egitimlerin teorik (n=5) ve

uygulama temelli (n=5) olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Bunun disinda bir uzman

egitimlerde mesleki ve teknik egitime yonelik iyi uygulama Orneklerinin de

incelenmesine ve buna gore bir yapilanmanin olmasi gerektigine vurgu yapmustir.
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Arastirmaya katilan uzmanlar egitim siiresinin genel anlamda teorik ve
uygulamali egitime gore farklilasacagini ifade ederek, arastirmaya katilan bazi
uzmanlar teorik egitim siiresinin 3-5 giin (n=1) arasinda, 120 saat (n=1) ve 200 saat
(n=1) olabilecegini belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan bir uzman teorik ve
uygulamal1 egitimin yiiksek lisans egitim siiresi kadar olmas1 gerektigini belirtirken,
arastirmaya katilan bir uzman ise becerinin davranisa doniisebilmesi i¢in egitimin
sonuclarinin gozlenmesi gerektiginden egitim siiresinin en az bir egitim-6gretim
donemi kadar olmasi gerektigine vurgu yapmustir.

Arastirmaya katilan uzmanlarin  tamanm (n=5) egitimin alan
akademisyenleri ve uygulayicilar tarafindan verilmesi gerektigini belirtirlerken,
arastirmaya katilan iki uzman ise, egitimi verecekler arasinda mutlaka mesleki ve
teknik egitimin hitap ettigi sektdr ve AB uzmanlarinin da olmasi gerektigine vurgu
yapmislardir.

Arastirmaya katilan uzmanlardan bazilarn gelistirilecek bir egitim
programinda belirtilen derslerin disinda “Mesleki ve Teknik egitimde Okul Terkleri,
Devamsizlik ve Okul I¢i Siddet (n=1), Etkili Takim Calismasi (n=1), Proje
Gelistirme (n=1), Program Gelistirme (n=1), inovasyon (n=1) ve Egitim Yonetimi
(n=1)"adli derslerin de olmasi1 gerektigini belirtmislerdir.

Dokuzuncu ve onuncu alt problemlerin bulgular1 dogrultusunda mesleki ve
teknik egitim yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesi icin ihtiyac

duyulan yonetici yetistirme program Onerisi asagida verilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim Okullar1 Yoneticilerinin Teknik Liderlik
Becerilerinin Gelistirilmesi Egitim Program

Egitim programi mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmen ve yoneticilerin goriisleriyle, alan taramasi sonucu mesleki ve teknik
egitim yoneticilerini diger egitim kurumlar1 yoneticilerinden ayiran farklar
gozetilerek ve farkli iilkelerdeki buna benzer egitim programlari incelenerek ve
egitim yonetimi alan uzmanlarinin goriislerine basgvurularak egitimin igerigi, isleyisi,

stiresi, degerlendirilmesi ve egitimi verecekler basliklarindan olusturulmustur.

1. Programin Amaci: Mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin ve yonetici

adaylarinin yasam boyu 6grenme felsefesi cergevesinde mesleki anlamdaki teknik
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liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve bu konudaki bilgi birikimlerinin arttirilarak
farkindalik kazanmalarinin saglanmasi amaclanmaktadir.

2. Programun icerigi: Programdaki dersler modiil sistemi seklinde uygulanmasi ve
temel derslerin yani sira programin ders havuzunda se¢meli derslerinde yer almasi
diisliniilmektedir. Yoneticiler ve yonetici adaylarmnin asagida belirtilen ti¢ farkli

modiildeki temel dersleri almalar1 gerekmektedir.

Programdaki Temel Dersler: Alinmasi zorunlu olan derslerdir.
o Pedagojik ve Sosyal Becerilere iliskin Dersler
e Mesleki ve Teknik Egitime Giris
e Mesleki ve Teknik Egitimde Uygulamalar
e Mesleki Gelisim ve Kariyer Danismanligi
o Yonetimsel Becerilere iliskin Dersler
e Mesleki ve Teknik Egitimde Liderlik
e Egitimde Stratejik Planlama
e Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Biitge Y 6netimi ve Kontrolii
e Mesleki ve Teknik Egitimde Kaynak Y 6netimi
o Maesleki Becerilere iliskin Dersler
e Egitimde Orgiitsel Degisim
e Egitim Orgiitlerinde Iletisim
e Egitimde Veri toplama ve Analiz Yontemleri
e Okullarda Risk Yonetimi
Program Havuzunda Olabilecek Se¢meli Dersler: Kisisel ihtiyaclara gore
aliabilecek derslerdir.
e Mesleki ve Teknik Egitimde Okul Terkleri, Devamsizlik ve Okul igi
Siddet
e Etkili Takim Calismasi
e Proje Gelistirme
e Program Gelistirme
e Inovasyon

e Egitim YOnetimi
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Temel Derslerin Kazanimlar:

1.

Mesleki ve Teknik Egitime Giris Dersi Kazamimlari

Tirkiye’deki mesleki ve teknik egitim sisteminin yapisini analiz eder.

Avrupa Birligine iiye iilkelerdeki mesleki ve teknik egitim sistemlerinin
yapisini analiz eder.

Bazi uzak dogu iilkelerindeki mesleki ve teknik egitim sistemlerinin yapisini
analiz eder.

Mesleki ve teknik egitim sistemlerinin yapilarini karsilastirabilir.

Tiirkiye ve incelen diger mesleki egitim sistemleri arasindaki farklari ve
benzerlikleri yorumlayabilir.

Tiirkiye i¢in uygun bir mesleki ve teknik egitim sistemi onerebilir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Uygulamalar Dersi Kazanimlari

Avrupa Birligine tiye iilkelerdeki mesleki ve teknik egitimdeki gelismeleri
gecmisten gliniimiize siralayarak birbirleri ile iliskilendirir.

Tirkiye’deki mesleki ve teknik egitimdeki gelismeleri gegmisten giiniimiize
siralayarak birbirleri ile iliskilendirir.

Tiirkiye ve Avrupa Birligine iiye iilkelerdeki mesleki ve teknik egitimdeki

gelismeler arasindaki farklar1 ve benzerlikleri yorumlayabilir.

Mesleki Gelisim ve Kariyer Damismanhgi Dersi Kazanimlar:
Mesleki rehberlik ve mesleki gelisim kavramlarini agiklar.
Kariyer Danismanlig1 Y 6ntem ve Uygulamalarini agiklar.
Meslek/Kariyer se¢imini etkileyen faktorleri analiz eder.
Mesleki rehberlik hizmetlerini ve uygulamalarini agiklar.

Ornek bir kariyer planlamasi yapar.

Mesleki ve Teknik Egitimde Liderlik Dersi Kazanmimlar:

Liderlik kavramini agiklar.

Liderlik yaklasimlarini analiz eder.

Liderlik ile yoneticiligin ayirimini yapar.

Mesleki ve teknik egitimdeki yoneticilerin sahip olmasit gereken liderlik

ozelliklerini agiklar.
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Mesleki ve teknik egitimdeki yoneticilerin sahip olmasi gereken liderlik
tiirlerini aciklar.

Mesleki ve teknik egitimde liderlik baglamini yorumlar.

Mesleki ve teknik egitim politikalarini elestirel analiz eder.

Kendi liderlik 6zelligini 6grendigi bilgiler ¢ergevesinde yorumlar.

Egitimde Stratejik Planlama Dersi Kazanimlari

Stratejik plan tanimini kavrar.

Stratejik plan 6zelliklerini agiklar.

Stratejik plan hazirlama sathalarini kavrar.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda stratejik plan hazirlanmanin énemini
kavrar.

Kendi kurumuna 6zgii stratejik plan hazirlar.

Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Biitce Yonetimi ve Kontrolii
Dersi Kazanimlari

Egitimde maliyet, harcama ve finansman kavramlarini agiklar.

Egitim finansmanini finans kaynaklar1 agisindan degerlendirir.

Avrupa Birligine iiye iilkelerindeki mesleki/teknik egitim ve yetistirmenin
finansman yapisini analiz eder.

Tirkiye’de mesleki/teknik egitim ve yetistirmenin finansman yapisin1 analiz
eder.

Tiirkiye ve Avrupa Birligine iiye lilkelerdeki iilkelerindeki mesleki/teknik
egitim ve yetistirmenin finansmanim belli Olgiitlere gore karsilastirip
degerlendirir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda nasil biit¢e olusturulacagini kavrar.
Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki biitce yonetimi ilkelerini aciklar.

Ornek bir biitce olusumu gergeklestirir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Kaynak Yonetimi Dersi Kazanimlar:
Kaynak Y onetimi ile ilgili kavramlar1 agiklar.
Okullarin sahip oldugu kaynak tiirlerini kendi okul tiirleri ile iliskilendirir.

Insan kaynaklar1 yonetimi kavramimi agiklar.
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Finansal Kaynak yonetimi kavramini agiklar.
Zaman yonetimi kavramini agiklar.
Zamansal faktorleri dikkate alarak, kendi kurum yapisina uygun kaynak

yonetimi planlamasini yapar.

Egitimde Orgiitsel Degisim Dersi Kazamimlari

Degisim kavramini agiklar.

Degisim siirecini kavrar.

Orgiitsel degisimde degisim ajaninin roliinii kavrar.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki degisim yonetiminin nasil olmasi
gerektigini 6grendigi bilgiler ile iligkilendirir.

Degisimi engelleyen etmenleri bilir ve gerekli 6nlemler alir.

Egitimde iletisim Dersi Kazanimlar

Iletisim kavramini agiklar.

Iletisim alanindaki farkli kuram ve modelleri ve elestirel calismalar
kapsaminda yer alan yaklagimlara iligkin kuram ve yontemleri bilir.

Sosyal ve kiiltlirel ortamdaki iletisim 6gelerinin, sosyal psikolojik kokenli
temel kaynaklarin ayirimina varir.

Yaratici, yenilik¢i ve anlasilabilir bir sekilde alaniyla ilgili konularda yazili,
sozlii ve gorsel anlat1 bigimleriyle kendini ifade edebilir.

Okulun paydasglari ile nasil iletisim kurmasi gerektigini bilir.

Okulun paydaslar1 ile olan giiclii iletisimin okul gelisimine olan katkisinin

farkina varir.

. Egitimde Veri Toplama ve Analiz Yontemleri Dersi Kazamimlar:

Veri toplama tekniklerini kavrar.

Duruma uygun veri toplama tekniginin nasil secilecegini kavrar.

Veri analiz tekniklerini kavrar.

Toplanan veri toplama teknigine uygun analiz yonteminin nasil se¢ilecegini
kavrar.

Kendi kurumuna iliskin belirledigi konu hakkinda veri toplar ve sonuglarini

analiz eder.
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11. Okullarda Risk Yonetimi Dersi Kazanimlari

e Risk ve riskle yonetimi ile ilgili kavramin agiklar.

e Risk yonetiminin faydalarin bilir.

e Okul ortaminda yiiksek kayip riski olan prosediirlerin neler oldugunun
aylrimini yapar.

e Risk olusturan etmenleri degerlendirir.

e Risk olusturabilecek etmenler i¢in planlar gelistirir.

e Yiiksek risk iceren faktorlerin ortadan kaldirilmasinin okul gelisimine olan

katkisinin farkina varir.

3. Programin Isleyisi: Egitim; teorik ve uygulamali egitim olarak iki asamalidir.
Teorik egitim siiresi: Egitim-6gretim donemi basinda verilecek sekilde 3-5 giin arasi
Uygulamali egitim siiresi: Alinan teorik egitimin pratikte uygulanabilmesi ve buna

bagli degerlendirme yapilabilmesi i¢in en az bir egitim-6gretim donemi kadar olmasi

4. Egitimin Degerlendirilmesi: Karma degerlendirme olarak; ilk olarak teorik
egitimi veren uzmanlarin program kazanimlarina gore degerlendirmesi, ikinci olarak
egitimden fayda saglayicilarin degerlendirmesi (anketlerle paydas degerlendirmesi,
performans kriterlerine gore degerlendirme).

5. Egitimi Verecekler: Derslerin igeriklerine gore; alan akademisyenleri,

uygulayicilar, sektor ve AB uzmanlar isbirligiyle verilecektir.

4.2. TARTISMA
Bu kisimda bulgular, alandaki benzer ¢alisma ve literatiirle karsilastirilarak
tartistimustir. Oncelikle problemlere iliskin bulgular 6zet bigimde verilmis daha sonra

ise, benzer ¢aligma ve literatiir ile karsilastirma yapilarak yorumlarda bulunulmustur.

4.2.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Tartisma

Arastirmanin birinci alt problemindeki yoneticilere iliskin bulgulara gore,
teknik liderlik becerileri; pedagojik ve sosyal beceriler, yonetimsel beceriler ve
mesleki beceriler alt boyutunda “gogu zaman”  diizeyinde gostermektedirler.
Ogretmenler iliskin bulgulara gore ise, yoneticileri teknik liderlik becerileri;

pedagojik ve sosyal beceriler alt boyutunda “ara sira”, yonetimsel beceriler alt
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boyutunda “cogu zaman”, mesleki beceriler alt boyutunda “¢cogu zaman” diizeyinde
gostermektedirler. Ogretmen ve yonetici goriisleri arasinda pedagojik ve sosyal
beceriler boyutunda bir farklilik oldugu, bu farklilikta yoneticilerin kendilerini
Ogretmenlere gore pedagojik ve sosyal beceriler boyutunda daha yeterli
gormelerinden kaynaklandig1 sdylenebilir. Ayrica 6gretmenler, denetim yapma, okul
biitgesini kullanma, 6gretimsel siirecleri planlama gibi yonetimsel becerileri ve isyeri
egitimlerini takip etme, paydaslarla isbirligi yapma gibi mesleki becerileri
yoneticilerin yapmak zorunda olduklart gérevler gibi igsellestirmeleri de bu beceri
diizeylerinin daha yiiksek ¢ikmasina neden olmus olabilir. Genel olarak
degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin yonetimsel ve mesleki becerilerinin,
pedagojik ve sosyal becerilere nazaran daha fazla sahip olduklar1 ancak bu
becerilerin gelistirmeleri gerektigi sdylenebilir. Bu bulgu, Celik ve Memisoglu nun
(1998), “okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin gogunu tasidiklarina inandiklari” ve
Agaoglu ve arkadaslarinin (2012:170), okul yoneticisinin yeterliklerine iliskin “okul
yoneticileri kendilerini, 6gretmenlerin okul yoneticilerini gordiiglinden daha yeterli
gormektedir” bulgulariyla ortiismektedir. Oztas (2010:123) calismasinda “okul
miidiirleri, egitim liderligi rollerinden; egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi boyutundaki davraniglardan, okulun egitim-0gretim calismalariyla ilgili
yillik faaliyet plan1 hazirlama davramigin1 ¢ogu zaman gerceklestirdikleri, programla
ilgili materyallerin (kitap, dergi, gazete, internet vb.) inceleme se¢imine aktif olarak
katilma davranisini ara sira gerceklestirdikleri goriilmektedir” sonucuna ulasmistir.
Ayni zamanda Giingér (2001), Donmez (2002), Yildirrm ve Aslan da (2008)
aragtirmalarinda “okul yoneticilerinin kendilerini, miifettis ve dgretmenlere oranla
daha yeterli algiladiklarin1 belirlemisglerdir.” Bu baglamda, ilgili arastirma

bulgusunun alan yazinla paralellik gosterdigi sOylenebilir.

4.2.2. kinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemindeki bulgulara gore, mesleki ve teknik
ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin teknik liderlik becerilere iliskin
goriisleri kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore, 1 yil - 6 ve tizeri yil ¢alisan grup
ve 2-5 yil - 6 ve lizeri yil ¢alisan grup arasinda anlamli sekilde degismektedir. Bunun
sebebi kurumda ilk yilimt ¢alisanlarin daha once farkli bir kurumda calismis
olmamalarindan dolay1 kiyas yapma olanaklarinin olmamasi yoneticilerini teknik

beceriler noktasinda daha yeterli gérmeleri olabilir. Ayn1 kurumda alt1 yildan daha
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uzun siire ¢alisanlarin ise farkli yoneticiler ile birlikte caligma imkani bulduklarindan
dolay1 bir yoneticinin kurumunu gelistirme, kurumun amacini gergeklestirme, okulun
paydaslar ile isbirligi saglama, vb. noktalarda neler yapilmasi gerektigini sahip
oldugu deneyimden dolay1 daha iyi bilmesinden kaynaklaniyor olabilir. Bu bulgu,
Altinkurt’un (2007:81), katilimci gurubu endiistri meslek lisesi 6gretmenlerinin
olusturdugu calismasinda “hizmet siiresi yliksek olan 6gretmenler miidiirlerini daha
yeterli goriirlerken, hizmet siiresi az olan 6gretmenler daha yetersiz gormektedirler”
bulgusu ve Toremen ve Tezcan’in (2010:36), calisma grubunu ilkogretim
ogretmenlerinin olusturdugu caligsmalarinin ““ hizmet siiresi az olan 6gretmenler, okul
yoneticilerinin davraniglarini hizmet siiresi fazla olanlara gore yetersiz bulmaktadir”
bulgusu ile ortiismemektedir. Bu farkliligin sebebinin arastirmaya katilan katilimei
grubun ve gorev yapilan okul tlrlerinin farkliligindan kaynaklandig:
diisiiniilmektedir. Kaya’nin (2010:103), katilmec1 grubunu kiz meslek lisesi
Ogretmenlerinin olusturdugu c¢alismasinin  “okuldaki kidem siiresi 1 yil olan
Ogretmenlerin, okuldaki kidem siiresi 4 yil ve tlizeri olan Ogretmenlere nazaran
yonetici davramiglarimi  daha yeterli gormiislerdir” bulgusu ile paralellik
gostermektedir.

Analiz sonuglarina gore, arasgtirmaya katilan mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin, teknik liderlik becerilere iliskin goriisleri
yoneticilik deneyimi degiskenine gore hi¢ yoneticilik deneyimi olmayan grupla 1-5
yil deneyime sahip grup arasinda anlamli sekilde degismektedir. Bunun sebebi
yoneticilik deneyimi olmayan Ogretmenlerin yonetim kademesinde neler yapilmasi
gerektigini, iyi bir okul yoneticisinin tagimasi gereken ozellikleri bilmemesi ve okul
etkililiginde yonetici roliinlin 6nemini kavrayamasindan dolay1 verilen hizmeti
yeterli olarak algilanmalari,  yoOneticilik deneyimi 1-5 yil arasinda degisen
Ogretmenlerin ise yoneticilikte en idealistlik donemi yasamalar1 sebebiyle
yoneticilerini teknik beceriler noktasinda yetersiz gormelerinden kaynaklanmasi
olabilir. Bu bulgu, Arslan ve Beytekin’in (2004:14), “Meslegin ilk yillarindaki
Ogretmenlerin okul yoneticilerine iliskin yeterlik algilar1 digerlerine gore daha
olumludur”, “Ogretmenlerin mesleki deneyimleri arttikca okul ydneticilerinden
beklentileri de artmaktadir” bulgulariyla ortiismektedir. Benzer olarak, Agaoglu ve
arkadaslart da (2012:171) hizmet siiresi yiiksek olan Ogretmenlerin, bu siire
icerisinde ¢ok sayida okulda farkli yoneticilerle ¢aligmakta oldugunu, dolayisiyla

gozlemledikleri farkli uygulamalarin ve zamanla siirece iliskin edindikleri
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deneyimlerin yonetici yeterliklerine iliskin beklentilerinin artmasinin nedeni
olabilecegini ifade etmislerdir. Bunlara karsin Altinkurt’un (2007:84) “Okul
miidiirlerinin strateji belirleme uygulamalarina iliskin yoneticilik deneyimi uzun olan
ogretmenlerin en yiiksek ortalamaya ve yoneticilik deneyimi olmayan 6gretmenlerin
ise en disik ortalamaya sahiptir” bulgusu ise bu arastirmamin bulgusu ile
ortismemektedir. Bunun sebebi ise drneklem alman okul tiirleri ve 6gretmenlerin
farkliligindan kaynaklaniyor olabilir.

Analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin, teknik liderlik becerilere iliskin goriisleri
yoneticilerinin mesleki brangi degiskenine goére yoneticisi mesleki egitim kokenli
olan grup ile yoneticisi kiiltiircii olan grup arasinda anlamh sekilde degismektedir.
Bu farkliligin mesleki ve teknik egitim okullarinin kendine ozgii yapilart ve
isleyislerinin olmasi, mesleki egitim kokenli bir yoneticinin de bu yap1 ve isleyisi
tanimasi, paydaslarla olan birlikteligin okula saglayacagi faydalarin farkinda olmasi,
egitim ve Ogretim silirecinin planlanmasinda 6gretimsel ¢iktilar noktasinda neleri
hedeflemesi gerektigi hususunda daha donanimli olmasi ve meslek dersi
Ogretmenlerinin ve Ogrencilerin beklentilerini karsilama noktasinda daha yeterli
olmasindan kaynaklandig1 diisliniilmektedir. Gengdrii’niin (2014), “10/06/2014
tarihli ve 29026 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagh
Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelige” iliskin
elestiri yazisinda yonetmeligin teknik Ogretmenlerin egitim yoneticisi olmasinin
oniine engeller koydugu, oysaki teknik 6gretmen unvanina sahip kisilerin mesleki ve
teknik egitim okullarinda yoneticilik yapmalari gerektigi ifadesi bu bulguyu

desteklemektedir.

4.2.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Tartisma

Aragtirmanin tgilincii alt probleminden elde edilen bulgulara gore, mesleki
ve teknik ortadgretim okullarinda goérev yapan o6gretmenlerin okul yoneticilerinin
pedagojik ve sosyal becerilerine iliskin goriisleri kurumdaki hizmet siiresi
degiskenine gore, 1 y1l - 6 ve lizeri y1l ¢alisan grup ve 2-5 yil - 6 ve tlizeri yil ¢alisan
grup arasinda anlamli sekilde degismektedir. Bunun sebebi kurumda ilk yilini
calisanlarin daha idealist davranarak pedagojik ve sosyal konularda her seyi
kendilerinin yapmalari, yoneticilerinden bu konuda fazla bir beklenti igerisinde

olmamalar1 ve bilgilerin tazeliginden dolayr mesleki gelisim noktalarinda kendilerini
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zaten yeterli goriiyor olmalar1 olabilir. Aym1 kurumda alti yildan daha uzun siire
calisanlarin ise mesleki tilkenmiglik yasamalar1 bunun igin kendilerinin yeni beceriler
kazanma noktasinda yoOneticilerinin ydnlendirmeleri gerektigine inanmalar1 ve
yoneticilerin gorev ve sorumluluklarinin neler oldugu konusunda daha bilingli
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu bulgu, Altinkurt’un (2007:121), Endiistri
meslek lisesi yoOneticilerine yonelik yaptigr calismanin “Okul miidiirlerinin,
Ogretmenlerin yetenekleri konusunda bilgi sahibi olmadiklari, adil bir &diil-ceza
sistemi uygulamadiklar1 ve okula yeni gelen 6gretmenlere uyum saglamasi igin
yeterli ¢abay1 gdstermedikleri” bulgusu ile ortiigmektedir. Bunun yani sira bu bulgu,
Peker ve Selcuk’un (2011:478), “Ogretmenlerin hizmet yili degiskeni ile okul
miidiirlerinin yeterlikleri arasinda anlamli fark bulunmamasi1” bulgusu ve Oztiirk’iin
(2012:89), “5 y1l aymi yoneticiyle calismis 0gretmenler yoneticilerini beceri olarak
daha yeterli gormektedirler” bulgusu ile Ortlismemektedir. Bu farkliligin
arastirmacilarin arastirdiklar1 yonetici yeterlik alanlarinin ve arastirmaya katilan okul
tiirlerinin farkliligindan kaynakladig: diisiiniilmektedir.

Analiz sonuglari, arastirmaya katilan mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin pedagojik ve sosyal
becerilerine iliskin goriislerinin yoneticilik deneyimi degiskenine gore istatistiksel
acidan anlamli sekilde degismedigini gostermektedir. Bunun sebebi yoneticilik
deneyimine sahip olan veya olmayan Ogretmenlerin yoneticilerinden pedagojik ve

sosyal beceriler alt boyutunda beklentilerinin ayni olmasi olabilir.

4.2.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin dordiincii alt probleminden elde edilen bulgulara gore, mesleki
ve teknik ortadgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
yonetimsel becerilerine iliskin goriisleri kurumda ilk yilin1 ¢alisan grup ile 6 ve tizeri
yil calisan grup arasinda anlamli sekilde degismektedir. Bu farklilik, kurumda yeni
goreve baslayanlara yoneticilerin mesleki deneyimleri olmadiklarindan dolay1 daha
ilgili davranmalari, kurumdaki hizmet siiresi artanlarin ise yoneticilerinden okul
ortaminda en iyiyi yapma adina beklenti igerisine girmeleri ancak bu beklentilerin
yoneticiler tarafindan tam olarak karsilanamamasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu
bulgu alan yazindaki bazi ¢aligmalarin bulgular1 ile ortlismemektedir. Tanrdgen
(1998:6), calismasinda “Ogretmenlerin kidemleri arttikca, okul miidiirlerinden

bekledikleri egitimsel liderlik davranmiglarina iliskin beklentileri de artmaktadir”
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sonucuna ulagsmigtir. Ferrigno ‘da (2003) c¢alismasin da 6-10 yil arasinda aym
kurumda calisan 6gretmenlerin yoneticilerinden bekledikleri rolleri; okula adanma,
yoneticilik, iletisim kurma, egitimcilik, degerlendirme, kolaylastiricilik, liderlik,
olarak siralamistir. Cobanoglu (2003), Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) ise,
calismalarinda  Ogretmenlerin  yoneticilerin ~ donilisimcti  liderlik  6zellikleri
gostermelerine iliskin algillarinin kidem degiskenine gore farklilik gdstermedigini
bulmuslardir. Alan yazindaki bu calismalarin bulgular ile arastirma bulgusunun
Ortlismemesi arastirilan liderlik becerilerinin farklilik géstermesinden kaynaklantyor
olabilir.

Analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetimsel becerilerine
iliskin goriisleri hi¢ yoneticilik deneyimi olmayan grupla 1-5 yil deneyime sahip grup
ve hi¢ yoneticilik deneyimi olmayan grupla 6 yil ve iizeri deneyime sahip grup
arasinda anlaml sekilde degismektedir. Bu farkliligin nedeni yoneticilik deneyimi
olmayan Ogretmenlerin mesleki tecriibelerinin az olmasinda dolayr okulun
islevselliginde etkili olan kaynak temini, ara¢-gere¢ ve donanimsal destek saglama
gibi yonetimsel konularda yoneticilerini yeterli gérmeleri olabilir. Oysaki yoneticilik
deneyimi arttikca Ogretmenlerin tecriibe kazanmasi g¢evresindeki diger yoneticileri
daha iyi gozlemesi ve beklentilerinin de buna bagli olarak artmasi 6gretmenlerin
yoOneticilerini yetersiz gormelerine sebep olmus olabilir. Cemaloglu (2007:94),
calisma grubunu ilkégretim ve ortadgretim okullar1 6gretmenlerinin olusturdugu
calismasinda “Ogretmenler, yoneticilerini liderligin bazi alt boyutlarinda yeterli
goriirlerken, bazi alt boyutlarinda daha yetersiz bulmuslardir” sonucuna ulagmustir.
Duranay (2005) yaptig1 calismasinda ise, ortadgretim kurumlarmi okul etkililigi
acisindan orta derecede etkili bulmustur. Kocak ve Helvacida (2010) yaptiklar
calismalarinda “Ogretmenlere gore, ilkdgretim okul yéneticilerinin en etkili oldugu
alanin biitce ve destek isleri daha sonra insan kaynaklar1 yonetimi; okul ¢evresi ve
aile en son olarak da oOgretim liderligi oldugu” sonucuna ulasmistir. Arastirma
bulgusunu alan yazinda karsilastirdigimizda bulgunun, alan yazinla dolayl yoldan da

olsa paralellik gosterdigi soylenebilir.

4.2.5. Besinci Alt Probleme iliskin Tartisma
Aragtirmanin besinci alt probleminden elde edilen bulgulara gore, mesleki

ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
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mesleki becerilerine iligskin goriisleri kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore
istatistiksel agidan anlamli sekilde degismemektedir. Bu durum, kurumdaki hizmet
yilina gore 6gretmenlerin; orgiitsel gelisim saglama, is yeri egitimlerini takip etme ve
paydaslarla is birligi saglama noktasinda yoéneticilerine bakis acilarinin ayni
olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin mesleki becerilerine
iliskin goriisleri hi¢ yoneticilik deneyimi olmayan grup ile 6 yil ve iizeri deneyime
sahip grup arasinda anlamli sekilde degismektedir. Bu farklilik isletmelerde egitim
koordinatorliigli veya bolim sefligi gibi yoneticilik deneyimi olmayanlarin is yeri
egitimleri ve bolim isleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasindan dolayi
yoneticilerinin beceri diizeylerini daha olumlu degerlendirmelerinden kaynaklaniyor
olabilir. Kursun’un (2008:63), “Ogrencilerin isletme egitiminin en dnemli ayagim
teskil eden koordinator 6gretmenlerin biiylik bir bolimii bu konuyla ilgili yeterli
bilgiye sahip degillerdir” bulgusu arastirma bulgusu ile dolayli yoldan paralellik

gostermektedir.

4.2.6. Altinci ve Alt Probleme Iliskin Tartisma

Arastirmanin altinci alt probleminden elde edilen bulgulara gore, mesleki ve
teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin kendi teknik liderlik
becerilerine iligkin goriisleri kurumdaki hizmet siiresi, yoneticilik deneyimi ve brang
degiskenlerine gore istatistiksel acidan anlamli sekilde degismemektedir. Bunun
sebebi, yoneticilerin kendilerini okul i¢i ve okul dis1 egitimsel siire¢lerde ve mesleki
egitimin amagclarim1  gerceklestirme konusunda donanmimli ve paydaslarinin
ihtiyaclarim1 karsilayabilen olarak algilamalar1 olabilir. Okay’in (2008) “Bransg
farkliligmmin yoneticilik becerilerinin degerlendirilmesinde farklilik olusturacak bir
degisken olmadig1” ifadesi ve Agaoglu ve arkadaslarinin (2012:170), “Okul
yoneticileri kendilerini yoneticilikte yeterli gormektedir” bulgusu arastirma

bulgusunu destekler niteliktedir.

4.2.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Tartisma
Aragtirmanin yedinci alt probleminden elde edilen bulgulara gore, mesleki
ve teknik ortadgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin teknik

liderlik becerilere yonelik goriisleri yoneticiler agisindan istatistiksel olarak anlaml
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sekilde degismektedir. Bu farklilik, yoneticilerin 6gretmenlere nazaran kendilerini
teknik liderlik alaninda daha yeterli gormelerinden kaynaklaniyor olabilir. Person ve
dig. (2004) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinden bekledikleri roller; okul yonetimi ile ilgili olarak deneyim sahibi
olma, okulda yapilan aktivitelerin i¢inde olma, &gretmenlere destek saglama, adil
davranma, vizyon sahibi olma ve mesleki 6zerklige saygi gostermedir. Marsh ve
LeFever (2004) ise 6gretmenlerin, okul miidiirlerinden egitim liderligi yapma, okulda
isbirligi kiiltiri olusturma, yiiksek beklentilere cevap verebilme ve takim ruhu
olusturma rollerini bekledikleri sonucuna ulasmuglardir. Yavuz (2006:125)
calismasinda ogretmenlerin  midiirlerinden bekledikleri rolleri yerine getirme
diizeyleri ile miidiirlerin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirme diizeyleri
arasinda anlamli bir farklililk bulmustur. Wildly ve Dimmock da (1993),
calismalarinda ilkokul miidiirlerinin ortaokul miidiirlerine nazaran dgretimsel liderlik
davranislarini daha fazla gosterdikleri ve liderlik davranisini gosterme goriislerinde
miidiirlerin kendilerini diger is gorenlerine nazaran daha yeterli gordiikleri sonucuna
ulagmiglardir. Alan yazindaki bulgular1 inceledigimizde arastirma bulgusu ile

paralellik gostermektedir.

4.2.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin sekizinci alt probleminde, mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin teknik liderlik becerilere
yonelik goriisleri derinlemesine ortaya konmaya calisilmistir. Bu alt problemdeki
bulgulara gore, mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin
ve Ogretmenlerin teknik liderlik becerilere yonelik goriisleri pedagojik ve sosyal
beceriler alt boyutunda diisiik ve yiiksek diizey beceri gosteren okullarda benzerlik
ve farkliliklar gostermektedir. Buna gore diisiik diizey beceri gosteren okullardaki
Ogretmen ve yoOneticiler personel gelisimine destek olma noktasinda ayni ifadeleri
kullanirlarken, 06grenci mesleki gelisimine destek konusunda Ogretmenler
yoneticilerinin hi¢bir sey yapmadigini, yoneticiler ise Ozellikle programlarin
amaclarina uygun egitimler sunduklarini ve mesleklere yonelik seminerler
diizenlediklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konuda yoneticilerinden farkli
diisiinmelerinin sebebi miidiirlerin bu noktada gosterdikleri davranisin yasal
zorunluluk olmasi ve yoneticilerin yapmalar1 gereken temel gorevler arasinda yer

almasi olarak algilamalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu sonucu destekler nitelikte,
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Ortadgretim Y 6netmeliginde (2013), mesleki ve teknik egitim kurum yoneticilerinin;
“Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini
saglamasi” gerektigi ifade edilmistir. Nicklos ve Brown (1989), ise okul
yoneticilerinin, Ogretmenlerin mesleki becerilerini artirmalar1 ig¢in, Ogretimin
kalitesini iyilestirmeyi amaclamasi gerektigi sonucuna ulasmislardir. Bu baglamda,
ogretmenlerin algisinin yanlis olmadigi sdylenebilir. Yiiksek beceri diizeyine sahip
okullardaki O6gretmen ve yoneticiler ise personel ve Ogrenci mesleki gelisimi
konusunda ayni gériisleri ifade etmislerdir. Ozellikle personel hizmet ici egitimlere
yonlendirilmekte, birlikte karar verme ve siireci iyi yonlendirme adina toplantilar
yapilmakta ve mesleki gelisim konusunda uzman destegi alinmaktadir. Bu da
yoneticilerin birlikte ¢alistiklart 6gretmenleri, degerlendirilmesi gereken 6nemli bir
insan kaynagi olarak algiladiklarini bundan dolayr gelistirme etkinliklerini
desteklediklerini ve bunun i¢in gerekli kosullar1 sagladiklarini gosterebilir. Mesleki
gelisim Hassel (1999; akt. Kent,2004) tarafindan, ogrenciler i¢in segkin egitim
sonuglarin iiretilmesi igin O&gretmenlerin  ihtiyag duyduklart becerilerin  ve
yeteneklerinin iyilestirilmesi siireci olarak, tanimlanmistir. Hale (1998), ise 21.
ylizyllda okullardaki basarili yoneticilerin; “biitiin ¢ocuklarin &grenebilecegine
inaniyorsak, organizasyonda calisanlarin tiimiiniin de Ogrenebilecegi diisiincesiyle
hareket etmeliyiz” diisiincesine sahip olmalar1 gerektigini belirtmistir. Taymaz da
(1997:4), hizmet i¢i egitimin, yasam boyu egitimin i¢inde yer alan bir alt siire¢
oldugunu belirtirken, Townsend (1992), liderlik becerileri hakkinda okul
miidiirlerinin algilarint inceledigi calismasinda okul miidiirlerinin, personellerine
karst duyarli olmalar1 ve onlara giivenmeleri yoniindeki becerilerinin, personelin
gelisimine katkida bulundugu gériisiine sahip olduklar1 sonucuna ulasmistir. Ogrenci
mesleki gelisimine destek olarak ise, katilimci gruplar en ¢ok grup caligmalari
yapilmasi, seminerler, mesleki gelisim kurslar1 ve kariyer gilinleri diizenlenmesi
konusunda ayni goriisii ortaya koymuslardir. Rauth ve Bowers (1986), yoneticilerin
nitelikli insan giiciinde aradiklar1 temel 6zellikleri; isini iyi yapan, bilgi ile yasamayi
Ogrenen, kendisini siirekli gelistiren insan tipi olarak tanimlamislardir. Seferoglu da
(2001), son yillarda egitimin gelistirilmesinde mesleki gelisimin 6nemine deginerek
“Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte O0grenme i¢in mesleki gelisim gereklidir”
demistir. Balct (1993), etkili okul anlayisinin temelinde tim 6grencilerin
Ogrenebilecegi ve tiim Ogretmenlerin de Ogretebilecegi varsayiminin bulundugunu

belirtmektedir. Ozdemir ise (2000) etkili okulu, dgrencilerin bilissel, duyussal, psiko-
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motor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun bi¢cimde desteklendigi, optimum bir
o0grenme ¢evresinin yaratildigi yer olarak betimlemektedir.

Okullarda yeni meslek dallar1 agilmasina yonelik olarak diisiik diizey beceri
gosteren  okullardaki  Ogretmen ve ydOnetici goriislerinin  genel olarak
farklilagmaktadir. Diisiik diizey beceri gdsteren okullarin 6gretmenleri bu konuda
bireysel kararlar alindigini, meslegin toplum nazarindaki kabul gérmiisliigiine gore
girisimlerde bulunuldugunu belirtirlerken, yoneticilerin g¢ogunlugu ise fiziki
imkanlarin ve sektorel taleplerin géz Oniinde tutulduguna dikkat ¢ekmislerdir. Bu
farklilik nedeni, yoneticiler ile Ogretmenler arasinda bu konuda atilan adimlar
noktasinda anlatilmak istenen ile anlasilanin farklilasmasindan ve kurum igi
iletisimin  zayifligindan kaynaklaniyor olabilir. Buda yoneticilerin liderlik
ozelliklerini yansitmakta iletisim becerilerinin dnemini gostermektedir. Bu sonucu
destekler nitelikte Badawood (2003), okul miidiirlerinin en az sahip olduklar
becerilerin; grup yoOnetimi, iletisim ve toplanti1 yOnetimi alanlarinda oldugunu
belirlemistir. Simsek ve Altinkurt (2009), endiistri meslek lisesi miidiirlerinin iletisim
becerilerine iliskin yaptiklart ¢alismalarinda, okul miidiirlerinin iletisim becerileri
hi¢bir boyutta iist diizeyde etkili bulunmamis, empati kurma ve statii boyutlarinda
okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin “orta”; kaliplagsmis diisiinceler, algi, duygu,
cinsiyet, giyim-kusam ve dis goriiniis, tutumlar, savunma davraniglari, bilgi diizeyi
ve bilgilendirme, gereksinimler, planlama, dinleme becerisi, doniit saglama, iletisim
zincirinde var olan kisilerin atlamama, iletisimin zamanlamasi, alicinin sec¢imi
boyutlarinda ise “etkili fakat gelistirilmesi gereken” diizeyde iletisim becerilerine
sahip olduklar1 sonucuna ulagsmislardir. Yiiksek beceri diizeyine sahip okullardaki
Ogretmen ve yoOneticiler ise paralel ifadelerde bulunmuslardir. Her iki katilimci
grupta okulda yeni bir meslek dali agilacaksa oncelikle durum analizi yapildigini ve
sektorel taleplerin dikkate alindigini belirtmislerdir. Bu da gosteriyor ki, okul
icerisinde gergeklesecek bir uygulama ile ilgili yoneticiler, Ogretmenleri de
bilgilendiriyorlar. Bu nedenle, bu okullarda yonetici ve Ogretmenler arasinda
yeterince etkili ve saglikli bir iletisimin varhigindan soz edilebilir. Nartgiin ve
Cakmak (2012:12), yonetici ve O0gretmenler arasinda 6zellikle informal iletisim
aginin giiclendirilmesi, buna bagli olarak karsilikli sorunlarin paylasilmasi, iletisim
stireci icerisinde statii farkliliklarinin yansitilmamasi, Ogretmenlerin yonetim
stirecine katilimlarinin saglanmasi, Ozellikle yonetici ve Ogretmenlerin empati

kurarak, birbirlerini anlamaya c¢aligmasi, kendi iclerinde etkili bir iletisim sistemi
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kurmalar1 agisindan saglikli bir iletisimin olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica
Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeliginin 23. maddesindeki “Merkezlerin
bulundugu yerde egitim gereksinimini belirleme galismalari sonucunda, o merkez
biinyesinde yeni alan veya dallarin acilmasi veya giincelligini yitiren alan veya
dallarin kapatilmasi i¢in merkezin fiziki kapasitesi de dikkate alinmalidir” ibaresi
arastirma bulgusunu destekler niteliktedir.

Pedagojik ve sosyal beceri igerisine giren, okul ve is yeri egitimlerini
degerlendirme ile ilgili diisiik ve yiiksek diizey beceri gdsteren okullardaki 6gretmen
ve yoOnetici goriislerinin farklilastigi ve benzestigi noktalar vardir. Her iki diizeydeki
katilmer gruplar, okul i¢i egitimin degerlendirilmesinin ders denetimleri ile
yapildigini ifade ederlerken, diisiikk diizey beceri gosteren okullardaki 6gretmenler
yoneticilerinden farkli olarak {ist 6grenim kurumlarina yerlesme oranlarmin da
degerlendirmede referans alindigini belirtmislerdir. Bu da asil amaci bireye sectigi
meslek alani ile ilgili beceri kazandirmak olan meslek okullarinin kendilerinden bu
noktada bir beklenti olmasa da basar1 degerlendirmesinde akademik basariy1r da
kendilerine 6lgiit aldiklarinin bir gostergesi olabilir. Zira Alkan, Dogan ve Sezgin
(1976:2), mesleki egitimi; “Bireyin tercih ettigi bir mesleki alandaki faaliyetleri etkili
bir sekilde yiirtitebilmesi igin gerekli bilgi, beceri ve tavirlarla ilgili kabiliyetlerinin
gelistirilmesini amag¢ edinen egitim sekli” olarak tanimlamiglardir. Yiiksek diizey
beceriye sahip okullarda mezun takip sisteminden yararlanilmakta ve dgretmenlere
Ogrenci basarisini takip amagli O0grenci zimmetlenmesi yapilmaktadir. Buda
denetimin sadece ders boyutunda kalmadigmin denetimin aslinda gelisime katki
saglamak amach diisiiniildiigiiniin ve bir gostergesi olabilir. Is yeri egitimlerinin
degerlendirilmesine yonelik ise diisiik ve yiiksek diizey beceriler sahip okullardaki
katilimcilar beceri egitimi takip formlariin incelendigi konusunda uzlagmaktadirlar.
Bunun yan1 sira yiiksek diizey beceri gosteren okullarda is yeri ziyaretleri yapilarak
isveren memnuniyetleri alinmakta ve yoOneticiler koordinatér Ogretmenlerden
goriisler almaktadirlar. Buna istinaden her zaman her yerde goriinen miidiir
anlayisinin okullarda hakim oldugu soOylenebilir. Mesleki ve Teknik Egitim
Yonetmeliginin 65. maddesine gore, “Kurum ve isletmelerde staj yapan dgrencilerin
staj dosyasi, denetim raporlari ile birlikte ders yilinin ikinci haftasina kadar alan
ziimre Ogretmenleri tarafindan degerlendirilir. Zorunlu durumlarda stajini 6gretim
yili icinde yapan Ogrencilerin staj dosyalar1 ve denetim raporlari, kurum

miidiirliigline teslim tarithinden itibaren 15 giin i¢inde ilgili alan =ziimre
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ogretmenlerince degerlendirilir ” bu ibare is yeri egitimlerinin degerlendirilmesinin
yOnetici ve 6gretmenlerin sorumlulugunda oldugunun bir gostergesidir.

Pedagojik ve sosyal beceri igerisine giren, teorik ve pratik bilgiyi
biitiinlestirme ile ilgili diisiik ve yiiksek diizey beceri gosteren okullardaki 6gretmen
ve yoneticiler, dncelikle beceri egitimleri i¢in meslek dallarinin amaclarina uygun is
yeri secimlerinin yapildigit konusunda uzlasmiglardir. Bu da katilimcilarin
yonetmelige gore zorunlu olarak yapilmasi gereken goérevi bir ayricalik gibi
gormelerinden kaynaklaniyor olabilir. Diisiik diizey beceri gosteren okullarda
yoneticilerin belirttigi iizere isverenler, koordinatdr Ogretmenler ve Ogrencilerle
konuya iliskin toplantilar yapilmaktadir. Giinbayr ve Tokel (2014:61) yaptiklar
calismada, O0gretmenin genel kiiltiirii, alan bilgisi ve mesleki formasyonu ve egitim
ogretim ortaminin fiziksel nitelikleri uygun degilse, Ogrenciler O6grenmeye
hazirliksiz, isteksiz ve derslere karst ilgisizlerse, uygulama alanlar yetersizse diger
derslerde oldugu gibi meslek derslerinin teorik ve uygulamali Ogretiminde de
sorunlar ¢ikabilecegini belirtmislerdir. Yiiksek diizey beceriye sahip okullarda ise
ilaveten program miifredatlari, sektorel gelismelere paralel olarak giincellenmektedir.
Bunun i¢in bu okullarda, sektorel beklentileri karsilayabilecek beceri egitimleri
tizerinde yogunlasildigr soylenebilir. Avrupa Komisyon Raporunda (2013:4), son
yillarda AB’de is yeri deneyimi, beceri ve yeterliklerde biiytlik eksiklikler olduguna
dikkat cekilerek, mesleki ve teknik egitimde kaliteyi arttirmak, genglerin gercek is
yasantisina yani piyasaya basarili adimlar atmasin saglamak igin isverenlerin aktif
katiliminin oldugu is tabanli 6grenme siteminin uygulanmasinin dnemi iizerine
durulmustur. Realin (2000) ise, is tabanli 6grenmenin geleneksel sinif ortaminda
O0grenmenin ¢ok Otesinde bir sey oldugunu bireylere birlikte ¢alisma, problem ¢6zme,
yeni bilgiler yaratma ve cevresi ile paylagma gibi olanaklar sundugunu belirtmistir.

Egitim—6gretim verimliligini arttrma adina, her iki diizeydeki okullarda
katilimeilarin - belirttigi  lizere, ortak yapilan uygulama sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerdir. Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginde (2005), Bu tiir etkinliklerin
amaglar;; Insan haklarina ve demokrasi ilkelerine saygi duyabilme, kendini
taniyabilme, bireysel hedeflerini belirleyebilme, yeteneklerini gelistirebilme, bunlar
kendisinin ve toplumun yararina kullanabilme, planli ¢alisma aligkanli1 edinebilme,
serbest zamanlarini etkin ve verimli degerlendirebilme, girisimci olabilme ve bunu

basar1 ile silirdiirebilme, yeni durum ve ortamlara uyabilme ve grupca yapilan
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gorevleri tamamlamak i¢in istekle galisabilme ve gruba karsi sorumluluk duyabilme
gibi tutum, davranis ve becerilerin kazandirilmasi olarak belirlenmistir.

Diisiik diizey beceri gosteren okullarda yoneticiler 6gretmenlerinden farklh
olarak, her bir zimrenin bir yillik ger¢eklestirmeyi diisiindiikleri hedeflerini
belirlemelerini istediklerini ve atdlye ve laboratuarlarin fiziki sartlarini iyilestirmeye
calistiklarin1  belirtmiglerdir. Bunun o&gretmenler tarafindan dile getirilmemesi,
yoneticilerin yaptiklarin1 diisiindiiklerinin 6gretmen tarafindan yapilmayan ya da
yapilmis olmak i¢in yapilan bir durum olarak degerlendirilmesinden ve planl olarak
yapilan bir davranis olmamasimdan kaynaklaniyor olabilir. Yiiksek diizey beceri
gosteren okullarda da ise meslek ziimreleri bir yillik hedeflerini belirlemekte, egitim
ve Ogretimin basgarisi, eksikliklerin ve yapilmasi istenilenlerin tespiti i¢in okul igi
Ogrenci ve 0gretmenlere yonelik anketler diizenlenmektedir. Bu da okullarin etkililik
gostergesi olarak degerlendirilebilinir. Ciinkii etkili okullarda yoneticiler, Balcinin
(1993), da ifade ettigi gibi egitim ve Ogretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer,
planlar, uygulamaya koyar ve Ogretim programlarini bu noktada koordine eder.
Scheerens (1988), etkili okullardaki yoneticilerin; basariya vurgu yaptiklarini, egitim
ve ogretimi koordine ederek ettiklerini belirtmistir.

Bu alt problemdeki bir diger bulgu olan yonetimsel becerilerden olan insan
ve madde kaynaklarini yonetmeye yonelik, diisiik ve yiiksek diizey beceri gosteren
okullarinda ihtiya¢ analizi yapilmaktir. Ihtiya¢ analizi yapilmasmin nedeni
yOneticilerin, amaclar1 gergeklestirmek icin eldeki kaynaklardan optimum diizeyde
faydalanmaya c¢aligsmast olabilir. Cyril’a (1999), gore etkili yoneticiler okulun
ihtiyaci olan gerekli kaynaklar1 elde etmeye ¢alisirken, eldeki kaynaklari da en etkili
sekilde kullanirlar. Calik’ta (2003:8), giiniimiizde yasanan degisim ve doniisiime
dikkat ¢ekerek, bu degisim ve doOniisim siireci igerisinde Orgiitlerin basarili
olabilmesi i¢in insan kaynaklarmin etkili kullanilmasinin ve yonetilmesinin
gerektigini belirtmistir. Akcay (1996:75) ise, egitim yoOnetiminin amacini, egitim
kurumlarini saptanan amaglara ulastirabilmek igin insan ve madde kaynaklarini etkili
ve verimli bir bigimde kullanarak, belirlenen politikalari ve alinan kararlar
uygulamak olarak ifade etmistir. Egitim yoneticileri okulun amaglarina bagli olarak,
kendi okul politikalarin1 olusturmalari, insan ve madde kaynaklarina yonelik ihtiyag
analizleri yapmalidir. Kaya (1999:43), egitim yoneticilerinin bunu yaparken, insan ve
madde kaynaklarin1 koordine etmesi, ortak kararlar almasi, grup ¢abalarim

yonlendirmesi gerektigine vurgu yapmistir. Benzer olarak, Erkog¢ (2000:75), “Okul
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yoneticisinin insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir bi¢imde yonetmesinin,
iliskili oldugu ogretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini goéz Oniine
almasina ve buna gore davranmasina” bagli oldugunu sdylemistir. Diisiik diizey
beceri gosteren okullardaki iki 6gretmen ve iki yonetici katilimci bu konuda bilgi
sahibi olmadiklarini her iki gruptaki ikiser katilimcilar ise bakanlhifin yonetmelikte
belirttigi kadar islerin bu dogrultuda yapildigini belirtmislerdir. Buda egitim
yonetimi alaninda 6nemli bir yere sahip olan insan ve madde kaynaklari yonetiminin
yOnetici yetistirme sisteminde yer almadiginin, bazi ydneticilerin lider olarak degil
de sistem adami olarak davrandiklarinin ve kendilerini yenileme noktasinda istekli
olmadiklarmin bir gostergesi olabilir. Srimai, Boonyasopon ve Pupat (2010),
arastirmalarinda mesleki ve teknik egitimde yoneticiligin insan kaynaklar1 agisindan
diger egitim kurumlarindan daha farkli bir yoneticilik gerektirdigine dikkat
cekmislerdir. Bu okullarda insan kaynaklarimin etkili bir sekilde kullanilmasi
gerektigi, insan kaynaklarina dayali yoOnetim yeterliklerinin 6nemli oldugu
belirtilmistir.

Yonetimsel becerilerden olan &gretimsel siirecleri kolaylastirmaya iliskin
her iki diizey okullarda Ogretmen yoOnetici arasinda isbirligi yapilmaktadir.
Ogretimsel konularda isbirligi yapilmasi yoneticilerin, dgretmenlerin 6gretimsel
stirecin asil aktorleri oldugunu farkinda olduklarini aralarindaki iletisimin 6gretimsel
konularda iyi oldugunu ve yoéneticilerin Ogretimsel liderlik oOzellikleri tasidigini
gosterebilir. Bergman (1998) bir o6gretimsel lider olarak okul yoneticilerinin,
program gelistirmesi bunun i¢in de personel ile birlikte calismasi, gelistirilen
programlarin uygulanmasi i¢in kaynaklar temin etmesi, program gelistirmeyi
denetlemesi ve programin etkisini degerlendirmesi gerektigini belirtmistir. Smith ve
Andrews (1996; Akt. Whitaker, 1997) ise O0gretimsel liderleri; kaynak saglayan,
Ogretim kaynagi olan, iletisim becerisi yiiksek ve goriinlir kisi olan olarak
tanimlanmistir. Baz1 6gretmenler meslek taglarinin tersine, yoneticilerinin bu konuda
bireysel kararlar aldiklarini belirtmisledir. Bu sonuca gore, bazi Ogretmen ve
yoneticiler arasinda bireysel gatismalarin oldugu sdylenebilir. Egitim yoneticilerinin
okul igerisinde karar alma noktasinda bireysel hareket ettiklerinde 6gretmenler ile
catismalar yasamaktadirlar. Glimiiseli (1994), daha c¢ok yetkici yonetim anlayisinin
hakim oldugu okullarda {iist diizey yoneticiler tarafindan formiile edilen strateji ve
politikalar1 ytiriitmek i¢in yoneticilerin hiikmetme stilini kullandiklarini belirtmistir.

Diisiik diizey beceriler sahip okul ydneticileri ile yiiksek diizey becerilere sahip okul
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yoneticileri ve o6gretmenleri O0gretimsel siirecleri kolaylastirmak igin bdliimlerin
ihtiyaci olan donanimsal gereclerin temin edilmeye calisildigin1 belirtmislerdir.
Duranin da (1990:71) ifade ettigi gibi, 19. Yiizyil itibariyle tiretim araglarini ve
iliskilerini hizla bagkalastiran teknolojik degisimler nedeniyle, is piyasalarinin
gereksinim duydugu beceriler hizla degismeye baslamistir. Iste bu becerileri
okullarda kazandirabilmek icin ise atdlye ve laboratuarlarimizin giiniin sartlarina
cevap verebilir olmasi yani gerekli donanimsal gereglerin var olmasi gerekmektedir.
Yiiksek diizey becerilere sahip okullarda, 6gretimsel siirecleri kolaylagtirmak igin
atdlye ve laboratuar sayilar1 ¢ogaltilmaya calisiilmaktadir. Meslek liselerinde agirlikli
olarak uygulama derslerinin olmasi ve o6grencilerin mesleklerine yonelik gerekli
yetkinligi kazanmalar1 i¢in atdlye ve laboratuvarlar ¢ok Onemlidir. Atdlye ve
laboratuvar sayisinin ¢ogaltilmaya calismasi, yoOneticilerin, 6grencilerin gerekli
mesleki becerileri kazanarak, sektor isletmelerinin goziinde stajer o6grenci profilini
iyilestirmeye ¢alistiklarinin bir gostergesi olabilir.

Yonetimsel becerilerden egitim-0gretim ¢alismalarini planlamaya ydnelik
her iki diizeyde yer alan okullardaki katilimer goriisleri birbirinden farkli iken, her
diizey kendi icerisinde paralellik gostermektedir. Diisiik diizey beceri gosteren
okullarda MEB yonetmeligine gore hareket edilmekte ve bireysel kararlar alinmakta
iken, Yiiksek diizey beceri gosteren okullarda goriisler alinarak, ihtiya¢ analizleri
yapilmaktadir. Bu da yoéneticilerin Ogretmenleri kararlara kattiklarini, takim
caligmasim 6nemsediklerini ve gelecege yonelik stratejilerinin oldugunu gosterebilir.
Basaran (1994:81), okulu yonetmenin aslinda egitim ve Ogretimin yoOnetilmesi
oldugunu belirtmistir. Bundan dolayr Sisman’in (2004:83) da belirttigi gibi,
yoneticinin  okul programima ve egitim-0gretim siirecine liderlik etmesi
gerekmektedir.

Okul biitgesini kullanmaya yonelik her iki diizeyde yer alan okullardaki
katilimer goriisleri bazi noktalarda birbirine benzerlik gostermektedir. Her iki
diizeyde yer alan okullarda okul biit¢esi kullanilirken; temel ihtiyaglara oncelik
verilmekte, oncelik arz eden durumlar g6z Oniine alinmakta ve boliimler arasinda
ozellikle sarf malzeme kalemindeki harcamalar esit olarak dagitilmaktadir. Biitiin
bunlar her iki diizeyde yer alan okul yoneticilerinin mevcut biitceyi kullanma
konusunda adil davraniglar sergilediginin, biitgeyi etkili ve verimli kullandiklarinin
bir gostergesi olabilir. MEB, 2000’nde yayimlanan yonetmelikte de “Okul

miidiirintin liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip olmak, ekip calismasi
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anlayisina onem vermek, kaynaklar1 etkili ve verimli kullanmak, iyi insan iliskileri
kurmak, giivenilir, adil, sabirli, diiriist ve anlayisli olmak, elestiriye agik olmak,
kendini gelistirmek, biitce uygulamalari, inceleme, sorusturma, degerlendirme ve
alanindaki konularda bilgili, tecriibeli ve yonetim bilgisine sahip olmak gibi kisisel
ozelliklere sahip olmasi” gerektigi ibaresi ve Sahin’in (2000) miidiir yeterliklerine
iliskin arastirmasinin = “Okul miidiirleri, okul ihtiyaglarina gore biitce hazirlayip,
oncelikleri belirler” bulgusu arastirma bulgusunu destekler niteliktedir. Bunun yani
sira yiiksek diizey beceri gosteren okullarda boliimlerden goriisler alinmakta ve okula
kaynak yaratmak amacli doner sermaye kurulmaktadir. Bu sonuca bagli olarak,
yiiksek diizeyde yer alan okul yoneticilerinin isletmecilik becerilerinin yliksek
oldugu soylenebilir. Bu bulgu, Alpay’in (2011) yapmis oldugu c¢alismanin
“Midiirlerin, okulun ihtiyaclarimi biitce disi1 kaynaklardan saglamaya calistiklart”
sonucu ile bagdasmaktadir. Diisiik diizey becerilere sahip okullarda ortaya ¢ikan bir
diger bulgusu ise, iki katilic1 6gretmenin bu konu hakkinda bilgi sahibi olmamasidir.
Bu bulgu, iki katilimcinin biitgeye iliskin olarak yoneticileri ile bir etkilesimlerinin
olmadigini gosterebilir.

Yonetimsel beceriler igerisinde yer alan denetim yapmaya yonelik iki
diizeyde yer alan okullardaki katilimc1 gruplar ders denetimi amacgl sinif ziyaretleri
yapildigi konusunda uzlagirlarken, diisiik diizeyde yer alan katilimci gruplarin
bazilar1 denetimin yonetmelige uygun sekilde yapildigin1 ve zamansal yetersizlikten
dolay1 denetim yapilmadigini belirtmislerdir. Buna gore, okul miidiirlerinin denetim
etkinliklerine daha fazla 6nem vermesi, bir egitim ve 6gretim lideri olarak, sinif i¢i
ve smif dist egitim etkinliklerini denetleyerek yapict uygulamalar diizenlemesi
gerekebilir. Myers (1986), Jonhston (1989) ve Rindall (1990) gore, degerlendirme
roliinlin yeterince yerine getirilememesinin nedenleri arasinda ise, denetmen ile
ogretmenler arasindaki iletisimin az ve yetersiz olusu degerlendirmeye ayrilan
sirenin azhg, seyrek simmif ziyaretleri, gozlemlerin sik¢a yapilmayist ve doniit
eksikligi, degerlendirme araglar1 olarak en c¢ok kontrol listelerinin ve gozlem
formlarinin kullanilmasi 6nemli bir yer tutmaktadir. Yiiksek diizey becerilere sahip
okullarda ise, 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerine iliskin geri doniitler verilmekte
ve paydaslarindan egitim-6gretimin etkililigine yonelik anketler yoluyla geri
bildirimler alinmaktadir. Bu bulgu sonucuna bagli olarak, bu diizey okullarda gorev
yapan yoneticilerin denetim etkinligini kontrol amacgli degil de, gelistirici ve

rehberlik amach olarak igsellestirdikleri ve denetimin siireklilik ilkesini kavradiklar
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sOylenebilir. Basar’a gore (1988), denetimin siireklilik ilkesi geregi olarak da
inceleme ve gozlem okul yoneticilerince yil icinde siirekli olarak yapilmalidir.
Bursalioglu (2000) ve Donmez (2002), okul miidiirlerinin asil goérevlerinin egitim
lideri olarak personeli degerlendirmek olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Peterson (1995)
ise, yoneticilerin zaman zaman simf ziyaretleri yapmalar1 gerektigi ama bu
ziyaretlerin eksiklik ya da kusur bulma baglaminda degil dgretimin gelistirilmesi
seklinde olmasi gerektigini belirtmistir.

Yonetimsel beceriler igerisinde yer alan danismanlik yapmaya yonelik iki
diizeyde yer alan okullarda yoneticiler, isbirligi c¢alismalar1 yapmakta,
bilgilendirmelerde bulunmakta, goreve iliskin goérev tanimlamasi yapmaktadirlar. Bu
bulgu, yoneticilerin danismanlik rollerini 1yi bir sekilde yerine getirdikleri seklinde
yorumlanabilir. Donmez (2002), 21.ylizyilda etkili okul liderlerinin gerektirdigi
rolleri; kolaylastirma, oOgreticilik, uzman danismanlik, kaynaklar1 esgiidiimleme,
iletisimcilik, destekleyicilik olarak belirtmistir. Demirtas (2005:502), ise
yoneticilerin; O0gretmenlere rehberlik etmesi ve onlarin ¢alismalarini denetlemesi,
idari personel, 6gretmen, 6grenci, yardimei personel ve Okul Aile Birligi ile is birligi
icinde ¢alismasi gerektigini ifade etmistir. Diisiik diizey beceri gosteren okullarda
yoneticiler Ogretmenlerinin  0gretimsel  performanslarina  gére  kendilerini
gelistirmeleri i¢in yonlendirdiklerini, yiiksek diizey beceri gosteren okullardaki
katilimer gruplar ise, akran koglugu uygulamasinin yapildigini belirtmiglerdir. Bu
sonuglar gosteriyor ki yoneticiler danmigsmanlik rollerini sadece kendi {lizerlerine
almamakta kendileri disindaki bireylerden de faydalanmakta ve Ogretmenlerin
akademik ve sosyal agidan gelismelerine yardimci olmaktadirlar. Sabanci
Universitesinin 2010 yilinda “Okul Liderligi” egitim programi cergevesinde okul
yoneticilerine verilecek egitimler igerisinde akran koglugu egitiminin olmasi bu
noktada okullarda yapilanlar1 daha manidar kilmaktadir.

Bu alt problemdeki bir diger bulgu olan, mesleki becerilerden paydaslarla
ile igbirligi yapmaya yonelik, her iki diizeyde yer alan okullardaki katilimci gruplar
veli toplantilar1 yapma hususunda uzlagmislardir. Ancak diisiik diizey beceri gosteren
okullarda 6gretmen katilimcilarin ¢ogunlugu hicbir sey yapilmamakta oldugunu
sOylerken, bazi Ogretmen ve yonetici katilimcilar veli toplantist yapildigini
belirtmiglerdir. Buda bu okullarda yapilan veli toplantilarinin aslinda bir isbirligi
amacindan daha ziyade bir gorevi yerine getirme amactyla yapildigini gosterebilir.

Bu diizeyde yer alan okul yoneticilerinin bazilar1 ise zamansal yetersizlige dikkat
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cekerek, veli toplantilart disinda farkli is birligi c¢alismalar1 yapmadiklarii
belirtmislerdir. Yaylact’nin (1999) aktarimlarina goére, pek cok kuramcilar okul ve
aile arasindaki iliskilere olan ihtiyact vurgu yapmaktadirlar. Yiiksek diizey beceri
gosteren okullarda da katilimcilarin  ¢ogunlugu veli toplantilar1  yapildigini
belirtmislerdir. Bu da yiiksek diizey beceri gosteren okul yoneticilerinin velileri
egitim iizerinde etkili bir ¢evre olarak gormelerinden kaynaklaniyor olabilir. Bunun
yani sira yiiksek diizeyde yer alan okullarda, is birligi yapma amacgli; paydas
toplantilari, tanigma giinleri, ev ziyaretleri ve is yeri ziyaretleri yapilmaktadir. Bu
bulguya bagli olarak, yiiksek diizey beceri gosteren okul yoneticilerinin, toplumsal
iliskiler kurmanin farkinda olduklar1 ve okul ¢evresini olusturan giiclerle is birligi
yapmanin okula ve Ogrencilere saglayacagi faydanin Onemini kavradiklari ve
paydaslariyla gii¢lii ve pozitif yonde iliskiler igerisinde olduklari sdylenebilir. Bu
bulguyu destekler nitelikte, Kosan’a (2003:115), goére egitici; egitimin igerigini
bilmeli, 6grenim hedeflerini (amaglarini) tespit ve organize etmeli ve egitimin
biitiiniinde rol oynayan kurum, kisi, organizasyonlarla isbirligini basaril1 bir sekilde
yiiriitebilmelidir. Tschannen-Moran (2001:113), isbirliginin faydali olabilmesi igin
miidiirlerin, isbirliginin egitimsel faaliyetler iizerinde etkili oldugunu algilamalari
gerektigini belirtmistir. Glow ve Sperhac (2003) ise, okullarin karsilastig
problemlerin istesinden gelmesinin, toplum ve okullarin ortak calistigi isbirlikgi
¢coziimler ile miimkiin olabilecegini ifade etmistir. Bu baglamda, mesleki ve teknik
egitimin daha kaliteli sunulmasi i¢in 6gretmenler, okul yoneticileri, aileler, toplum ve
isletmelerin birlikte ¢alismasinin gerekli oldugu sdylenebilir.

Mesleki becerilerden olan isletme beceri egitimlerini takip etmeye yonelik
her iki diizey okullarda beceri sinavlari yapilmakta, 6grenci takip ¢izelgeleri
incelenmekte ve isverenlerden isletme egitimlerine yonelik bilgiler alinmaktadir.
Buda yonetmelik geregi beceri diizeyi ne olursa olsun tim okullarin takip
cizelgelerini topladiklarmm1 ve beceri egitiminin degerlendirmesi i¢in siav
yaptiklarin1 gostermektedir. MEB Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’nin 46.
maddesi de bu bulguyu destekler niteliktedir. Yiiksek diizey beceri gosteren
okullarda, ayrica 6grenci beceri gelisimini ortaya ¢ikarma amacgli 6gretmen ve
Ogrencilere rapor hazirlatilmakta, yonetmeligin istediginin disinda Ogretmen ve
isletme sorumlular1 6grenci beceri gelisimini notlandirmakta ve is yeri ziyaretleri
yapilmaktadir. Bu bulgu, yoneticilerin yonetmeligin belirttigi prosediirlerin disina

cikarak, beceri ciktilarin1 degerlendirmede yeni yontem ve metotlar1 kullandiklarini
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dolayisiyla onlarin 6gretimsel liderlik vasiflarina sahip olduklarinin bir gostergesi
olabilir.

Orgiitsel gelisim saglama becerisine yonelik, diisiik diizey beceri gosteren
okullardaki katilimer gruplarin yapilan uygulamalara iliskin goriislerinin benzerlik ve
farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmustir. Her iki katilimer grup orgiitsel gelisim igin
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve isbirligi yapma noktasinda uzlasirlarken, diisiik
diizey beceri gosteren okullarin yoneticileri bunlarin yani sira teknolojik gelismeleri
takip ederek, okullarina kazandirmaya calistiklarini ve boliimler bazinda ihtiyag
analizleri yaptirdiklarin belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilarin goriislerini destekler
nitelikte, Arict (2009:111), galismasinda “Endiistri meslek liselerinde sanayideki
teknolojik gelismeler takip edilmemekte, okul yoneticileri sanayide kullanilan yeni
teknolojilerin okullara tanitilmasinda ilgisiz kalmaktadirlar” sonucuna ulagmustir.
Yiksek diizey beceri gosteren okullarda ise ders igeriklerini giincelleme, proje
yapma, is birligi yapma, teknolojik gelismeleri takip ederek, okula kazandirma, veri
toplama ve analiz yapma, yeni O0gretim yontem ve tekniklerini uygulama, bolimler
bazinda ekipler olusturma, memnuniyet anketleri diizenleme ve iyi uygulama
ornekleri sunma etkinlikleri yapilmaktadir. Bu bulguya bagl olarak, yiiksek diizey
beceri gosteren okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik, egitimsel liderlik,
doniisiimsel liderlik, isbirlik¢i liderlik, degisim liderligi, toplum lideri gibi birgok
liderlik 6zelliklerini tasidiklar1 sdylenebilir. Ciinkii yoneticiler okullarini gelecege
tasimak ve giliniin gerektirdigi yeniliklere uyum saglama adina orgiitsel gelisimi
destekleyici ¢alismalar yapmaktadirlar. Clarke (2000:61), okul miidiiriiniin 6zellikleri
olarak “firsat¢i, girisimci, aragtirmaci, Ogrenen, giiven veren, iletisimci, bilgi
saglayan, cevap veren ve yiik tasiyan” sifatlarimi kullanirken, asil etkililigin bu tiim
ozellikleri ortak sekilde kullanmak oldugunun altin1 ¢izmektedir. DuFour da
(2004:67), tecrit duvarlarim1 yikan ve genel amaglar1 basarabilmek igin bireylerin
bagimsiz olarak ortak calismalar yiriittigli birliktelik kiltiiri olusturan okul
liderlerine ihtiyacimiz oldugunu vurgulamaktadir. Benzer olarak, Beycioglu ve Aslan
(2010:165), ¢agin okul yoneticisini; 6grenmek i¢in ¢aba harcayan, disiplinin pratigini
yapmak icin Omiir boyu Ogrenen (Senge, 2002:19), o6grendiklerini uygulayan,
ogrenmeleri igin herkese oOnciiliikk eden, tim okul toplumuyla ortak kararlar alan,
onlarin yenilesme ihtiyaglarin1 gorebilen, bunu okula yansitan, herkese giiven dolu
ve samimi bir ¢aligma ortami saglayabilen, okulu i¢in yeni vizyonlar pesinde kosan,

cagin teknolojik yeniliklerini tiim okula sunmaya c¢alisan, O0gretmenlerle Ogrenci
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ihtiyaglar1 ve beklentilerini de goz Oniine alarak miifredat esnekligi sergileyebilen,
okulu cevresiyle birlikte kabul eden ve tiim bunlar1 bir bilge sabr1 ve birikimiyle
gergeklestirmeye calisan zor bir isin insani olarak algilanmaktadirlar. Foster’in de
(2007), belirttigi gibi 6zellikle 1980°li yillar sonrasinda miidiirlerden beklenen rol ve
sorumluluklar liberal ekonomik gelismeler 15181nda degismeye baslamstir. Igerisinde
bulundugumuz yiizyilda bir okul ydneticisi artik yasal mevzuati uygulayan degil,
okul toplumunu; hedefleri, oncelikleri, finansal kosullari, personeli, Ogrenme
kaynaklarmi, degerlendirme yontemlerini, teknoloji kullanimini, zaman ve yer
kullanimini yeni durumlara hazir hale getiren kisi olmalidir. (Levine, 2005; Foster,
2007; Salazar, 2007; NASSP, 2007; Usdan, 2000).

Genel olarak, pedagojik ve sosyal, yonetimsel ve mesleki beceriler
noktasinda diisiik diizey beceri gosteren okullarin 6gretmen ve yonetici goriisleri ile
yiiksek diizey beceri gosteren okullarin 6gretmen ve yOnetici goriislerinin kendi
iclerinde paralellik gosterdigi ortaya cikmustir. Ozellikle diisiik diizey becerilerin
olmasinin nedeni katilimcilarin bazilarinin ifade ettigi gibi yonetici yetistirmede
mesleki ve teknik egitim yoOneticilerini hedef alan bu beceri boyutlarina iliskin
eksikliklerden kaynaklaniyor olabilir. Téremen ve Kolay (2003), okul yoneticilerinin
gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri icin birtakim
yeterliliklere sahip olmalar1 gerektiginin altin1 ¢izerek, yoneticilerin gliniimiizdeki
yonetim anlayislarindan olan toplam kalite yonetimi, 6grenen okul ve sinerjik
yonetim gibi yonetim anlayislarina uygun davranislar gostermesi gerektigini ifade
etmislerdir. Bu diisiinceyi destekler nitelikte Donmez (2002), 21.ylizyilda etkili okul
liderlerinin gerektirdigi rolleri; kolaylastirma, Ogreticilik, uzman danismanlik,
kaynaklar1 esgiidiimleme, iletisimcilik, destekleyicilik olarak belirtmistir. Ayni
zamanda Eurotrainer (Avrupa Egitimciler Birligi, 2008:9), arastirmasinda, mesleki
ve teknik egitimdeki egitimcilerin kendi gorev alanlarina iligkin, beklentileri
karsilamaya olanak saglayan standartlarin olusturulmasi ve olusturulacak olan bu
standartlarin da pedagojik ve teknik yeterliklerin birlesimi olacak sekilde
tasarlanmas1 gerektigini belirtmistir. Avusturya Ulusal Mesleki Egitim Merkezi
(INCVER], 2001) ise, son on yil iginde mesleki egitim sektoriinde meydana gelen
onemli reformlarin 6gretmen ve egitmenlerin ¢aligmalar1 {izerinde 6nemli etkiye
sahip olduguna wvurgu yaparak, hizli degisim, kaynaklara erisim, finansman
sorumlulugu ve personel gelistirme konularinda bir doniisiimiin yasandiginm1 ve bu

doniistim ile birlikte personelden beklenen becerilerinden farklilastigini belirtmistir.
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Arastirmada gelistirilmesi gereken beceriler; Ogretimsel beceriler, endiistriyel
konularda uzmanlik becerisi, degerlendirme becerisi, programlarda esneklik saglama
becerisi, 0gretimsel siiregleri kolaylastirma becerisi, sanayi i¢in 6zel programlar
gelistirme becerisi, is yeri giivenligini saglama becerisi, teknoloji kullanma becerisi
olarak tespit edilmistir. Benzer olarak, Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme
Merkezi ([Cedefop] (2009), Mesleki ve teknik egitim miidiirlerinin sorumluluklarin;
yonetimsel, finansal, insan kaynaklar1 yonetimi, pedagojik liderlik olarak
tanimlanmistir. Yine CEDEFOP (2011), aragtirmasinda, MTE liderlerinin genel
egitim liderleri ile ortak ozellikleri olmasina ragmen MTE kavraminda onlar1 genel
egitim liderlerinden ayiran 6zellikleri oldugu, bununda farkl: yeterlikleri ve becerileri
gerektirdigi ifade edilmistir. Bu arastirmanin sonunda mesleki ve teknik egitim
liderleri ig¢in gerekli olan 4 beceri; (1) Yonetim: Genel Yonetim, Finans ve
Pazarlama, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Orgiitsel Liderlik, (2) Egitim: Stratejik
Calisma, Pedagojik Liderlik, Ogrenci Ihtiyaglar1, (3) Gelisim ve Kalite Giivence:
Personel Gelisimi, Oz Gelisim, Kalite Giivence, (4) Orgiitlenme: Takim Calismalar1
ve Isbirligi, Digsal Ag Olusturma, A§ Gelistirme olarak belirlenmistir. Biitiin bunlar
gosteriyor ki, mesleki ve teknik egitim yoneticilerden beklenen liderlik rolleri ve

gorevleri onlarin yeni beceriler kazanmasini zorunlu kiliyor.

4.2.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin dokuzuncu alt probleminde, mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda goérev yapan yoneticilerin teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesinde
bir egitime ihtiyac olup olmadigi, eger bir egitime ihtiya¢ varsa egitimin; igerik, siire
ve degerlendirme boyutlarina iliskin goriisler derinlemesine ortaya konmaya
calisgtlmistir. Bu alt problemdeki bulgulara gore, yoneticilerin teknik liderlik
becerilerinin gelistirilmesi i¢in bir egitime ihtiyac vardir. Castetter ve Young (2000),
orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi i¢in 6nemli bir siire¢ olan insan kaynaklarinin
gelistirilmesinde Oncelikle, Orgiit calisanlarnin egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi
gerektigini belirtmistir. Kesim de (2009:2), yasam boyu 6grenme kavraminin 21.
yiizyilda 6nem kazanmasiyla birlikte, 6grenme kavraminin yeniden yorumlanmaya
baslandigina ve daha once bilinen bazi kavramlarin giiniimiiz kosullar1 ¢ergevesinde
yeniden ele alinmasi gerektigine vurgu yapmistir. Egitim yoneticiligi egitimlerinde
okul tiir ve diizeyleri bugiine kadar maalesef ki hep goz ardi edilmistir. Isik’inda

(2003:210), belirttigi gibi, miidiirliik formasyon programina katilmis bireylerin
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miidiir olarak gorev yapacaklar1 okullarin tiir ve diizeyleri 6nemli bir boyuttur. Her
okul tiirli ve diizeyine uygun programlar olusturulmalidir. Her okulun kendine 6zgii
ozellikleri oldugu gibi okullarin tiir ve diizeylerine gore de aralarinda biiyiik
farkliliklar vardir. Bu baglamda, gelisen yeni teknolojiler ile birlikte is diinyasinin
artan rekabet kosullar1 ve bilgi toplumunun gerektirdigi yeni beceriler mesleki ve
teknik egitim yoneticilerinin bu becerileri kazanmasi i¢in yasam boyu Ogrenme
cergevesinde egitimlerinin 6n plana ciktig1 sdylenebilir.

Egitimin igerigine yonelik bulgulara gore, verilecek bir egitimin mesleki ve
teknik egitimin amacina uygun olarak; liderlik, iletisim, veri toplama ve analiz
yapma, mesleki ve teknik egitimi tanima, stratejik plan yapma, biitge yonetimi, okul
hukuku, risk yonetimi, kaynak yonetimi, degisim yonetimi, kariyer danismanhigi ve
zaman yoOnetimi derslerini igermesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu
gosteriyor ki, MTE yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin okullarin amaglar1 g6z
online alinarak iyi tasarlanmis bir egitimle desteklenmesi gerekmektedir. Usdan
(2000), calismasinda gegtigimiz ylizyllda miidiiriin rollerini; yasal mevzuati
uygulamak, program yiiriitmek, okulun ve personelin ihtiyaclarini gidermek, biitgeyi
dengeli bir sekilde kullanmak, okulu giivenli bir yer haline getirmek ve toplumla
iliskileri saglikli bir sekilde yiiriitmek olarak tasarlandigini belirtmistir. Bulguyu
destekler nitelikte, Young (2007), miidiirlerin kendilerinden beklenen rolleri
gerceklestirmeleri i¢in siirekli bir profesyonel gelisim icerisinde olmalar1 gerektigini
ifade etmistir. Young, bu gelisim alanlarmin; 6gretim liderligi, yonetim isleri, kriz
yonetimi, finansal konular, okul yasa ve yoOnetmelikleri, zaman yoOnetimi ve
okul/personel gelistirme olmasi gerektigini belirtmistir. Benzer olarak, Avrupa
Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi ([Cedefop] (2009), mesleki ve teknik
egitim midiirlerinin sorumluluklarini; yoOnetimsel, finansal, insan kaynaklari
yonetimi, pedagojik liderlik olarak tanimlanmustir. Ayrica kurumlarin biiyiikliigiine
gore miidiirlerin rollerinin de degistigine dikkat ¢ekilmistir. Arastirmada midiirlerin
sahip olmas1 gereken yeterlikler; aktiviteler, bilgi, beceri ve yeterlik basliklar1 altinda
verilmistir. Ozellikle mesleki ve teknik egitimdeki miidiirlerin; teknoloji kullanim,
toplanti yonetimi, raporlama yapabilme, farkli insanlarla iletisim ve etkilesimde
bulunma, takim c¢alismasi yapma, etik, ahlaki ve sosyal degerleri sahip olma,
stratejiler gelistirebilme, finansal yonetim, gelecek i¢in 6grenmeyi planlama, zayif ve
giiclii yonleri belirlemek i¢in analiz yapma, risk alabilme, ulusal ve yerel dengeleri

gbzeterek planlamalar yapma, sektdrdeki giincel gelismeleri takip etme, calisanlarini
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tesvik etme ve isbirligi yapma noktasinda gerekli becerileri kazanmalar1 gerektigi
belirtilmistir. Hashim ve arkadaslari’nin (2010), da belirttigi gibi etkili liderlik i¢in
yasam boyu Ogrenmenin tim egitim kurum ydneticileri i¢in bir felsefe haline
getirilmesi gerekmektedir. METEK (2012), projesinde yoneticilik igin sertifika
programi olmas1 gerektigi bu programin igerisinde de; personel yonetimi, iletisim,
finans yonetimi, kaynak yonetimi, 6z degerlendirme temelli kalite giivence, degisim
yonetimi, problem ¢dzme, siire¢ yOnetimi, risk yonetimi ve sektorle iletisim ders
modiillerinin olmas1 gerektigi belirtilmistir. Alan yazinla karsilagtirdigimizda,
mesleki ve teknik egitim okul ydneticilerinin 6zellikle planlama, karar verme,
iletisim, biitce yOnetimi, kariyer danigmanligi, analiz yapma ve degisim yOnetimi
konularda etkili olmalar1 beklenmektedir.

Egitimin siiresine yonelik bulgulara gore, siirenin; dersin igerigine gore
belirlenmesi, slirece yayilmis bir egitim olmasi, egitimi verecek kisilerin siireye karar
vermesi, uygulamali ve teorik olarak diisiiniildiigiinde toplam siirenin bir egitim-
Ogretim donemi kadar olmasi, uygulama sonuglarinin dlgiilmesi i¢in bir egitim-
ogretim yili kadar olmasi, teorik egitim olarak bir hafta olmasi gerektigi gibi farkl
goriisler ortaya ¢ikmistir. Bu bulgulara bagl olarak, egitimin teorik ve uygulamali
olarak iki boliimden olusmasi gerektigi siireninde teorik bilginin uygulamada kendini
gosterecek kadar bir siireci kapsamasi gerektigi soylenebilir. Balyer ve Giindiiz
(2011:193), calismalarinda, Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik bir
egitim modeli sunmuslardir. Bu modele gore yonetici adaylari belirlenen
tiniversitelerde 2 yil miidiirliikk formasyonu egitimine tabi tutulmalidirlar. Bu siirecte
adaylarin okulu, egitimi ve Ogretimi ydnetme, takim c¢aligmasini organize etme,
catismay1 ¢ozme, iletisim becerilerini gelistirme ve personeli gelistirme, teorik bilgi,
arastirma, arastirma sonuglarini yorumlama ve degerlendirme, portfolio hazirlama,
okul programlarin1 yoénetme ve okul gelistirme gibi bir¢ok alanda egitime tabii
tutulmasi gerekmektedir.

Egitimin  degerlendirilmesine  yonelik  bulgulara  gore, egitim
degerlendirmesinin; paydas degerlendirmesi, performans degerlendirmesi, izleme,
degerlendirme ve geri doniit verme ve egitim verenlerin degerlendirmesi seklinde
olmast gerektigi ortaya c¢ikmustir. Bu bulgulara gore, katilimcilarin okul
yoneticilerini, okulun basarisinda 6nemli bir deger olarak gordiikleri ve uygulamaya
doniik beceriler kazanilmasina inandiklart seklinde yorumlanabilir. Can ve Celikten

(2000), arastirmalarinda, egitim yoneticilerinin yetistirilmesi amaciyla hazirlanacak
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olan programlardaki ders igeriklerinin, 6rnek uygulamalarla desteklenmesi ve ona
gore degerlendirilmesi gerektigi vurgulamiglardir. Bu bulgu arastirma bulgusu ile
paralellik gostermektedir.

Bu alt problemdeki arastirma sorusunun disinda katilimcilarin bazilari,
yoneticilerin bransit mesleki egitim kokenli olanlar igerisinden atanmasi gerektigini
belirtirlerken, baz1 katilimcilar ise 6zellikle brangi kiiltiir olan yoneticilerin yonetici
egitimlerinden ge¢cmeleri gerektigini belirtmislerdir. Bu bulgu arastirmanin nicel
boyuttaki “yoneticisi meslek kokenli olanlarin yoneticilerini teknik liderlik becerisi
olarak daha yeterli gérmektedirler” bulgusunu da desteklemektedir.

Genel olarak bu alt problemdeki bulgulara gore, mesleki ve teknik egitimin
degisen ve gelisen dinamik bir yapist oldugundan dolayi, yoneticilerin degisen rol ve
sorumluluklara uygun davranislar sergilemeli ve kendisini yetistirmelidir. Sentuna’ya
(2007:134) gore, yoneticilik becerileriyle ilgili egitim almamis bir egitim
yoneticisinin okulunda olusan sikintilar 6gretmene, 6grenciye ve dolayisiyla egitim
Ogretim niteligine yansiyacak ve okulda alinacak yanlis bir karar, Ogretmenin
performansini, 6grencinin grenme diizeyini ve dolayl olarak tiim toplumu olumsuz
yonde etkileyecektir. O zamanda okulun amaglarinin Milli Egitimin genel amaclarina

sistemli olarak hizmet etmesi miimkiin olmayacaktir.

4.2.10. Onuncu Alt Probleme fliskin Tartisma

Aragtirmanin onuncu alt probleminde, mesleki ve teknik egitim
yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in ihtiyag¢ duyulan yonetici
yetistirme egitimine iligkin egitim yOnetimi alan uzmanlarinin goriisleri ortaya
konmaya ¢alisilmistir. Egitim yonetimi alan uzmanlari kendilerine sorulan derslerin
kazanimlarin1 ¢ogunlukla uygun bulmuslardir. Birkag tane derste dersin ismine veya
kazanimlarina yonelik Onerilerde bulunmuslardir. Bu bulgudan hareketle, egitim
yonetimi alan uzmanlarinin mesleki ve teknik egitim yoneticilerine verilebilecek bir
yonetici egitiminde mesleki ve teknik egitimin kendisine 6zgli yapisin1 géz Oniine
aldiklari, okullarin yonetim sorumlulugunu tasiyan yoneticilerin bu baglamda
yetismesini destekledikleri seklinde yorumlanabilir. Zira METEK (2012), proje
raporlarinda da, genel orta 6gretim liderleri ile mesleki ve teknik egitimde gorevli
liderler arasinda hedef alacaklar1 gruplar agisindan farkliliklar oldugundan dolay1

yoneticilerin, mesleki yeterlilige de sahip olmalar1 gerektigine vurgu yapilmistir.
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Egitimin isleyisine ve siliresine yonelik egitim yoOnetimi alan uzmanlari
verilecek bir egitimin; teorik, uygulamali ve alandan 1yi uygulamalar seklinde olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Siiresinin ise teorik egitimin; 3-5 giin, 120 saat ve 200
saat araliginda olmasi gerektigi, teorik + uygulamali egitim; yiiksek lisans egitim
stiresi kadar veya bir egitim-6gretim donemi kadar olmas1 gerektigini belirtmislerdir.
Bu bulgu, egitim yonetimi alan uzmanlarinin teorik egitimin uygulamali olarak ta
hayata gegirilmesini 6nemsedikleri seklinde yorumlanabilir. Bu bulguyu destekler
nitelikte, Isik (2003:209), egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik model Onerisi
yaptig1 calismasinda yoneticilik uygulamasinin program igerisinde dnemli bir yere
sahip oldugunu ve yoneticilik uygulamasi etkinliginin zorunlu olmasi gerektigini
belirtmistir. Bayraktar (2013) ise, iilkemizde egitim yoneticisinin lisansiistii egitim ve
hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilmesinde uygulamali bilgi boyutunun hi¢ dikkate
alimmadigina, bu durumun egitim yoneticisi adaylarinin sorun odakli diisiinme, karar
verme, takim c¢alismasi ve kaos ortaminda yoOnetim gibi alanlarda yetersiz
kalmalarina yol ac¢tigina vurgu yapmustir.

Egitim YOnetimi alan wuzmanlari, egitimin, alan akademisyenleri,
uygulayicilar, sektér ve AB uzmanlar1t tarafindan verilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Bu bulguya gore, alan uzmanlarmin egitimin gergek anlaminda
amacima ulasabilmesi i¢in alan1 yakindan tamiyan ve alanla yakin iliskisi olan
kisilerin egitimi verirse daha manidar olacagina inandiklar1 seklinde yorumlanabilir.
Istk (2003:211), tniversitelerin bir kisminin yoOnetici yetistirme programlari
diizenleyebilecek gli¢ ve imkanlara sahip olduklarini bundan dolayi, bu tiir
egitimlerde tiniversitelerin bu konuda birbirleriyle ve MEB’le isbirligi yapmalarinin
biiyiik yararlar saglayacagim belirtmistir. Ozmen ve Komiirlii'niin (2010) yaptigi
arastirmada ise, yonetici yetistirmeye yonelik olarak, teorik ve pratige dayali hizmet
ici egitim ve seminerlerin diizenlemesi, mentér miidiirler tarafindan uygulamali
egitim ydnetimi (staj gibi), MEB ve YOK ile isbirligi hazirlanacak akademik egitim
programlari, liderlik egitimi gibi goriisler belirtilmistir.

Egitim YoOnetimi alan uzmanlari, kendilerine sunulan derslere ilaveten
programda; Mesleki ve Teknik Egitimde Okul Terkleri, Devamsizlik ve Okul Ici
Siddet, Etkili Takim Calismasi, Proje gelistirme, Program gelistirme, Inovasyon ve
Egitim Yonetimi derslerinin de olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu bulgudan
hareketle, egitim yOnetimi alan uzmanlarinin ydneticilerin her anlamda donaniml

olmalar1 gerektigine inandiklar1 sdylenebilir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, mesleki ve teknik egitimde yonetici
yetistirmenin ve yoneticilerin mesleki gelislerinin tiim katilimci gruplar tarafindan
onemsendigi sOylenebilir. Dolayisi ile tim okullar gibi mesleki ve teknik egitim
okullarinin amaglar1 goéz oniine alinarak, okul miidiirliigii yeterlikleri ve standartlar
olusturulmasi ve bunlara baglh olarak yetistirme ve gelistirme i¢in hizmet dncesi ve
hizmet icinde gerekli egitimlerin verilmesi gerektiginin sonucuna ulasildig

sOylenebilir.



204

BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu bolimde, arastrmanin bulgularina yonelik sonuglara ve arastirma

sonuclarina dayali olarak ortaya konan onerilere iliskin bilgiler yer almaktadir.

5.1. Sonuc¢

Bu arastirmanin amaci, mesleki ve teknik ortadgretim okul ydneticilerinin

teknik liderlik beceri diizeylerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca bagli olarak,

arastirmada asagidaki sonuglar tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin kendilerine
gore, teknik liderlik becerileri; pedagojik ve sosyal beceriler, yonetimsel
beceriler ve mesleki beceriler alt boyutlarinda “cogu zaman” diizeyinde
gosterdikleri, o6gretmenlere gore ise, yoneticileri teknik liderlik becerileri,
pedagojik ve sosyal beceriler alt boyutunda “ara sira”, yonetimsel beceriler
alt boyutunda “cogu zaman”, mesleki beceriler alt boyutunda “cogu zaman”
diizeyinde gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin kendilerini
degerlendirmeleri ile 6gretmenlerin yoneticilerini degerlendirmeleri arasinda
pedagojik ve sosyal beceriler boyutunda farklilik oldugu belirlenmistir.
Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin teknik
liderlik becerilere iliskin goriislerinin kurumdaki hizmet siiresi degiskenine
gore, 1 y1l-6 ve lizeri yil ¢alisan grup ve 2-5 yil - 6 ve {izeri yil ¢alisan grup
arasinda anlamli sekilde degistigi sonucuna ulasilmistir. Kurumdaki hizmet
stiresi arttikca 6gretmenlerin yoOneticilerini teknik liderlik becerilere sahip
olma konusunda daha yetersiz gordiikleri belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin, teknik
liderlik becerilere iligkin goriislerinin yoneticilik deneyimi degiskenine gore
hi¢ yoneticilik deneyimi olmayan grupla 1-5 yil deneyime sahip grup

arasinda anlamli sekilde degistigi sonucuna ulagilmistir. Yoneticilik deneyimi
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olmayan Ogretmenlerin yoneticilerini teknik liderlik becerilere sahip olma
konusunda daha yeterli gordiikleri belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin, teknik
liderlik becerilere iliskin goriisleri yoneticilerinin mesleki brangi degiskenine
gore yoneticisi mesleki egitim kokenli olan grup ile yoneticisi kiiltiircii olan
grup arasinda anlaml sekilde degistigi sonucuna ulasilmistir. Brangt mesleki
egitim kokenli olan okul ydneticilerinin kiiltiir dersi kdkenli olanlara nazaran
teknik liderlik becerilerine daha fazla sahip olduklar1 belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda goérev yapan ogretmenlerin okul
yoneticilerinin pedagojik ve sosyal becerilerine iligkin goriisleri kurumdaki
hizmet siiresi degiskenine gore, 1 yil - 6 ve lizeri yil ¢alisan grup ve 2-5 yil -
6 ve lzeri yil ¢alisan grup arasinda anlamli sekilde degistigi sonucuna
ulasilmistir. Yoneticilerin pedagojik ve sosyal becerileri konusunda kurumda
caligma siiresine gore Ogretmenlerin farkli goriislere sahip olduklari
belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin pedagojik ve sosyal becerilerine iliskin goriislerinin
yoneticilik deneyimi degiskenine gore anlamli bir sekilde degismedigi tespit
edilmistir. Yoneticilerin pedagojik ve sosyal becerileri konusunda yoneticilik
deneyimi olan ile yoéneticilik deneyimi olmayan &gretmenlerin benzer
goriislere sahip olduklari belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda goérev yapan ogretmenlerin okul
yoneticilerinin yonetimsel becerilerine iliskin goriisleri kurumda ilk yilim
calisan grup ile 6 ve lizeri yil ¢alisan grup arasinda anlamli sekilde degistigi
sonucuna ulasilmigtir. Kurumdaki hizmet siiresi az olan Ogretmenlerin
yoneticilerini yonetimsel becerilere sahip olma konusunda daha yeterli
gordiikleri belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin yonetimsel becerilerine iliskin goriigleri hi¢ yoneticilik
deneyimi olmayan grupla 1-5 yil deneyime sahip grup ve hi¢ yoneticilik
deneyimi olmayan grupla 6 yil ve iizeri deneyime sahip grup arasinda anlamli

sekilde degistigi sonucuna ulasilmistir. Yoneticilik deneyimi olmayan



206

ogretmenlerin yoneticilerini yonetimsel becerilere sahip olma konusunda
daha yeterli gordiikleri belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin mesleki becerilerine iliskin goriislerinin kurumdaki hizmet
stiresi degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli sekilde degismedigi tespit
edilmistir. Yoneticilerin mesleki becerileri konusunda kurumda farkli hizmet
stirelerine sahip olan Ogretmenlerin benzer goriislere sahip olduklar
belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin mesleki becerilerine iliskin goriislerinin hi¢ yoneticilik
deneyimi olmayan grup ile 6 yil ve lizeri deneyime sahip grup arasinda
anlaml sekilde degistigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin yoneticilik deneyimi
arttikca yoneticilerini mesleki beceriler konusunda daha yetersiz gordiikleri
belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin kendi
teknik liderlik becerilerine iliskin goriislerinin kurumdaki hizmet siiresi,
yoneticilik deneyimi ve mesleki bransg degiskenlerine gore istatistiksel agidan
anlaml sekilde degismedigi tespit edilmistir. Y Oneticilerin kendilerini teknik
liderlik becerilere sahip olma noktasinda yeterli gordiikleri belirlenmistir.
Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan ydneticilerin ve
ogretmenlerin teknik liderlik becerilere yonelik goriislerinin yoneticiler
acisindan istatistiksel olarak anlamli sekilde degistigi tespit edilmistir.
Yoneticilerin 6gretmenlere nazaran kendilerini teknik liderlik beceriler
alaninda daha yeterli gordiikleri belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin ve
ogretmenlerin teknik liderlik becerilere yonelik goriislerinin pedagojik ve
sosyal beceriler alt boyutunda diisik ve yiiksek diizey beceri gdsteren
okullarda benzerlik ve farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore,
diisiik ve yiiksek diizey yer alan okullardaki katilimci gruplarin kendi
aralarinda da benzerlik ve farkliliklarda bulunmaktadir. Diisiik diizey beceri
gosteren okullardaki 6gretmen ve yoneticilerin personel gelisimine destek
olma noktasinda ayni ifadeleri kullandiklari, 6grenci mesleki gelisimine

destek konusunda ise 6gretmenlere gore yoneticilerin hi¢bir sey yapmadigi,
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yoneticilere gore ise Ozellikle programlarin amacglarina uygun egitimler
sunuldugu ve mesleklere yonelik seminerler diizenlendigi belirlenmistir.
Yiksek beceri diizeyine sahip okullardaki 6gretmen ve yoneticilerin ise
personel ve 0grenci mesleki gelisimi konusunda ayni goriisleri ifade ettikleri
tespit edilmistir. Ozellikle personelin hizmet ici egitimlere yonlendirildigi,
birlikte karar verme ve siireci iyl yonlendirme adina toplantilar yapildigi ve
mesleki gelisim konusunda uzman destegi alindigi belirlenmistir. Pedagojik
ve sosyal beceriler icerisinde yer alan okullarda yeni meslek dallar
acilmasina yonelik diisiik diizey beceri gosteren okullardaki 6gretmen ve
yonetici goriisleri genel olarak farklilagsmaktadir. Diisiik diizey beceri
gosteren okullarin 6gretmenlerinin bu konuda bireysel kararlar alindigini,
meslegin toplum nazarindaki kabul gormiisliigiine gore girisimlerde
bulunuldugunu belirttikleri sonucuna ulasilirken, yoneticilerin ¢ogunlugunun
ise fiziki imkanlarin ve sektorel taleplerin goz oniinde tutulduguna dikkat
cektigi tespit edilmistir. Yiiksek beceri diizeyine sahip okullardaki 6gretmen
ve yoneticiler ise paralel ifadelerde bulunmuslardir. Her iki katilimei
grubunda okulda yeni bir meslek dali acilacaksa Oncelikle durum analizi
yapildigint ve sektorel taleplerin dikkate alindigini belirttikleri tespit
edilmistir. Pedagojik ve sosyal beceriler icerisinde yer alan okul ve is yeri
egitimlerini degerlendirme ile ilgili diisiik ve yiiksek diizey beceri gdsteren
okullardaki Ogretmen ve yoOnetici goriislerinin farklilastigi ve benzestigi
noktalar vardir. Her iki diizeydeki katilimer gruplar, okul i¢i egitimin
degerlendirilmesinin ders denetimleri ile yapildigini ifade ederlerken, diisiik
diizey beceri gosteren okullardaki 6gretmenler yoneticilerinden farkli olarak
ist 0grenim kurumlarina yerlesme oranlarinin da degerlendirmede referans
alindigimi  belirttikleri sonucuna ulagilmistir. Is yeri egitimlerinin
degerlendirilmesine yonelik ise diisiik ve yiiksek diizey beceriler sahip
okullardaki katilimcilar beceri egitimi takip formlarinin incelendigi
konusunda uzlagsmiglardir. Bunun yani sira yiiksek diizey beceri gosteren
okullarda is yeri ziyaretleri yapilarak isveren memnuniyetleri alinmakta
oldugu ve yoneticilerin koordinator Ogretmenlerden goriisler aldig
belirlenmistir. Pedagojik ve sosyal beceriler igerisinde yer alan teorik ve
pratik bilgiyi biitlinlestirme ile ilgili diisiikk ve yiiksek diizey beceri gosteren

okullardaki 6gretmen ve yoneticiler, dncelikle beceri egitimleri i¢in meslek
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dallarinin amaglarma uygun is yeri sec¢imlerinin yapildigi konusunda
uzlastiklar1 sonucuna ulasilmistir. Pedagojik ve sosyal beceriler igerisinde yer
alan egitim—o6gretim verimliligini arttirma adina, her iki diizeydeki okullarda
katilimcilarin belirttigi lizere, ortak yapilan uygulamanin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler oldugu belirlenmistir. Diisiik diizey beceri gosteren okullarda
yoneticilerin 6gretmenlerinden farkli olarak, her bir ziimrenin bir yillik
gergeklestirmeyi diisiindiikleri hedeflerini belirlemelerini istedikleri ve atolye
ve laboratuarlarin fiziki sartlarini iyilestirmeye calistiklart tespit edilmistir.
Yiiksek diizey beceri gosteren okullarda da ise meslek ziimrelerinin bir yillik
hedeflerini belirlemesi istenmekte, egitim ve 6gretimin basarisi, eksikliklerin
ve yapilmasi istenilenlerin tespiti i¢in okul igi Ogrenci ve Ogretmenlere
yonelik anketler diizenlenmekte oldugu tespit edilmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin ve
ogretmenlerin teknik liderlik becerilere yoOnelik goriislerinin yonetimsel
beceriler alt boyutunda diisiik ve yiiksek diizey beceri gosteren okullarda
benzerlik ve farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore, diisik ve
yiiksek diizey yer alan okullardaki katilimer gruplarin kendi aralarinda da
benzerlik ve farkliliklarda bulunmaktadir. Diisiik ve yliksek diizey beceri
gosteren okullarinda 6gretmen ve yoneticiler yonetimsel becerilerden olan
insan ve madde kaynaklarim1 yodnetme konusunda ihtiya¢ analizi
yapmaktadirlar. Diisiik diizey beceri gosteren okullardaki bazi katilimcilarin
bu konuda bilgi sahibi olmadiklari, bazilarinin ise bakanligin yonetmelikte
belirttigi kadar islerin yapildigini belirttigi sonucuna ulasilmistir. Y onetimsel
becerilerden olan dgretimsel siiregleri kolaylastirmaya iliskin her iki diizey
okullarda Ogretmen yonetici arasinda isbirligi yapilmakta oldugu ve
boliimlerin ihtiyaci olan donamimsal gereglerin temin edilmeye calisildig
belirlenmistir. Ayrica yliksek diizey becerilere sahip okullarda, ogretimsel
stiregleri kolaylastirmak i¢in atdlye ve laboratuar sayilari g¢ogaltilmaya
calisilmaktadir. YoOnetimsel becerilerden egitim-6gretim  calismalarini
planlamaya yonelik her iki diizeyde yer alan okullardaki katilimci1 goriisleri
birbirinden farkli iken, her diizey deki katilimer goriislerinin kendi igerisinde
paralellik gosterdigi belirlenmistir. Diisiik diizey beceri gosteren okullarda
MEB yonetmeligine gore hareket edilmekte ve bireysel kararlar alinmakta

iken, yiiksek diizey beceri gosteren okullarda goriigler alinarak, ihtiyag
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analizleri yapilmaktadir. Yonetimsel becerilerden okul biitgesini kullanmaya
yonelik her iki diizeyde yer alan okullardaki katilimeci goriislerinin bazi
noktalarda birbirine benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Her iki diizeyde yer
alan okullarda okul biitcesi kullanilirken; temel ihtiyaglara Oncelik
verilmekte, oncelik arz eden durumlar géz Oniine alinmakta ve boliimler
arasinda Ozellikle sarf malzeme kalemindeki harcamalar esit olarak
dagitilmaktadir. Bunun yami sira yiiksek diizey beceri gosteren okullarda
boliimlerden gorlisler alinmakta oldugu ve okula kaynak yaratmak amach
doner sermaye kuruldugu sonucuna ulasilmistir. Yonetimsel beceriler
icerisinde yer alan denetim yapmaya yonelik iki diizeyde yer alan okullardaki
katilimc1 gruplar ders denetimi amagh smif ziyaretleri yapildigi konusunda
uzlastiklari, diisiik diizeyde yer alan katilimei gruplarin bazilarinin ise
denetimin yonetmelige uygun sekilde yapildigin1 ve zamansal yetersizlikten
dolay1 denetim yapilmadigimi belirttikleri tespit edilmistir. Yiiksek diizey
becerilere sahip okullarda ise, 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerine iliskin
geri doniitler verilmekte oldugu ve okul paydaslarindan egitim-0gretimin
etkililigine yonelik anketler yoluyla geri bildirimler alinmakta oldugu
belirlenmistir. Yonetimsel beceriler igerisinde yer alan danismanlik yapmaya
yonelik iki diizeyde yer alan okullarda yoneticiler, isbirligi c¢alismalari
yapmakta, bilgilendirmelerde bulunmakta, goreve iliskin gérev tanimlamasi
yapmaktadirlar. Diisiik diizey beceri gosteren okullarda yoneticilerin
ogretimsel performansa gore Ogretmenlerini kendilerini gelistirmeleri i¢in
yonlendirdigi, yiiksek diizey beceri gosteren okullarda ise, akran koglugu
uygulamasinin yapildig: belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin ve
ogretmenlerin teknik liderlik becerilere yonelik goriislerinin mesleki beceriler
alt boyutunda diisiik ve yliksek diizey beceri gosteren okullarda benzerlik ve
farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore, diistik ve yiiksek diizey yer
alan okullardaki katilimci gruplarin kendi aralarinda da benzerlik ve
farkliliklarda bulunmaktadir. Mesleki becerilerden paydaslarla ile isbirligi
yapmaya yonelik, her iki diizeyde yer alan okullardaki katilime1 gruplarin veli
toplantilar1 yapma hususunda uzlastiklari, ancak diisiik diizey beceri gosteren
okullarda 6gretmen katilimcilarin ¢ogunluguna gore hicbir sey yapilmadigi

tespit edilmistir. Mesleki becerilerden olan isletme beceri egitimlerini takip
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etmeye yonelik her iki diizey okullarda beceri sinavlar1 yapilmakta, 6grenci
takip cizelgeleri incelenmekte ve igsverenlerden isletme egitimlerine yonelik
bilgiler alinmakta oldugu tespit edilmistir. Yiiksek diizey beceri gdsteren
okullarda, ayrica 6grenci beceri gelisimini ortaya ¢ikarma amaclh dgretmen
ve Ogrencilere rapor hazirlatilmakta, yonetmeligin istediginin disinda
ogretmen ve isletme sorumlulart 6grenci beceri gelisimini notlandirmakta ve
is yeri ziyaretleri yapilmakta oldugu belirlenmistir. Orgiitsel gelisim saglama
becerisine yonelik, diisiikk diizey beceri gosteren okullardaki katilimct
gruplarin yapilan uygulamalara iligskin goriislerinin benzerlik ve farklilik
gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Her iki katilimci1 grubun orgiitsel gelisim igin
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve isbirligi yapma noktasinda uzlastiklari,
bunlarin yam sira diisiik diizey beceri gosteren okullarin yoneticilerinin
teknolojik gelismeleri takip ederek, okullarina kazandirmaya calistiklari ve
boliimler bazinda ihtiya¢ analizleri yaptirdiklart belirlenmistir. Yiksek diizey
beceri gosteren okullarda ise ders igeriklerini giincelleme, proje yapma, is
birligi yapma, teknolojik gelismeleri takip ederek okula kazandirma, veri
toplama ve analiz yapma, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini uygulama,
boliimler bazinda ekipler olusturma, memnuniyet anketleri diizenleme ve iyi
uygulama ornekleri sunma etkinlikleri yapildig: belirlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin teknik
liderlik becerilerinin gelistirilmesinde bir egitime ihtiyag¢ olup olmadigi, eger
bir egitime ihtiya¢ varsa egitimin; igerik, siire ve degerlendirme boyutlarina
iliskin katilimcilarin egitime ihtiyag oldugu yoniinde goriis bildirdikleri tespit
edilmistir. Verilecek bir egitimin mesleki ve teknik egitimin amacina uygun
olarak; liderlik, iletisim, veri toplama ve analiz yapma, mesleki ve teknik
egitimi tanmima, stratejik plan yapma, biitce yonetimi, okul hukuku, risk
yonetimi, kaynak yonetimi, degisim yonetimi, kariyer danismanlig1 ve zaman
yonetimi derslerini igermesi gerektigi sonucu ortaya cikmustir. Egitimin
stiresinin; dersin igerigine gore belirlenmesi, slirece yayilmis bir egitim
olmasi, egitimi verecek kisilerin slireye karar vermesi, uygulamali ve teorik
olarak diisiiniildiiglinde toplama siirenin bir egitim-6gretim donemi kadar
olmasi, uygulama sonuglarinin 6l¢iilmesi i¢in bir egitim-6gretim yili kadar
olmasi, teorik egitim olarak bir hafta olmasi gerektigi gibi farkli goriisler

ortaya ¢ikmustir. Egitim degerlendirmesinin ise; paydas degerlendirmesi,
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performans degerlendirmesi, izleme, degerlendirme ve geri doniit verme ve
egitim verenlerin degerlendirmesi seklinde olmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

e Mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin
gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan yonetici yetistirme egitimine iliskin egitim
yonetimi alan uzmanlarinin kendilerine Onerilen derslere yonelik olumlu
goriigler bildirdikleri tespit edilmistir. Egitim isleyisinin ve siiresinin
teorik+uygulamali egitim olacak sekilde, stirenin de buna bagli olarak teorik
egitimin; 3-5 giin, 120 saat ve 200 saat araliginda olmas1 gerektigi, teorik +
uygulamali egitimin; yliksek lisans egitim siiresi kadar veya bir egitim-
ogretim donemi kadar olmast gerektigi yoniinde gorlisler oldugu
belirlenmistir. Ayrica Egitim Y 6netimi alan uzmanlarina gore, egitimin; alan
akademisyenleri, uygulayicilar, sektér ve AB uzmanlar tarafindan verilmesi
gerektigi sonucuna ulagilmistir.

e Egitim Yonetimi alan uzmanlarinin kendilerine sunulan derslere ilaveten
programda; Mesleki ve Teknik Egitimde Okul Terkleri, Devamsizlik ve Okul
Ici Siddet, Etkili Takim Calismasi, Proje gelistirme, Program gelistirme,
Inovasyon ve Egitim Yonetimi derslerinin de olmasi gerektigini belirttikleri

sonucuna ulagilmistir.

5.2. Oneriler
Bu kisimda elde edilen bulgular ve sonucglara gore arastirmacilara ve

uygulayicilara yonelik onerilerde bulunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Teknik liderlik alaninda sergilenen beceriler her ne kadar yiiksek diizeyde
goriinse de daha da gelistirilebilmesi i¢in arastirma bulgularina gore
olusturulan mesleki ve teknik egitim okullarina ydnetici yetistirme programi
cergevesinde hizmet Oncesi veya hizmet i¢i yOnetici yetistirme caligsmalari
yapilabilir.

2. Teknik liderlik becerileri tespit etmek icgin gelistirilen 6l¢ek Tiirkiye geneline
uygulanarak, Tirkiye sartlarinda mesleki ve teknik egitim okullar
yoneticilerinin teknik liderlik becerilerini kapsayan standart bir 6l¢ek ortaya

konabilir.
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Yoneticilerin, teknik alandaki liderlik becerilerinin arttirilmasi igin okul
paydaglar1 ile iletisimi ve isbirligini kuvvetlendirecek, diizenli sosyal

faaliyetler yapilmasi saglanabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Aragtirma sonuglarinin genellenebilmesi igin, Tirkiye’nin her cografi
bolgesinden mesleki ve teknik egitim okullar1 belirlenerek teknik liderlik

becerileri belirleme konusunda arastirma yapilabilir.

. Veri zenginligi saglama adina, arastirmanin Orneklemi cesitlendirerek,

mesleki ve teknik egitim okullarinin farkli paydas gruplarindan ( dgrenciler,
yardime1 personel, ilgili 6zel sektor yoneticileri ve sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim temsilcileri vb.) goriisler aliabilir.

Okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken teknik liderlik becerilerinin
kazandirilmasi i¢in Onerilen egitim programi gelistirilerek, uygulamali egitim

seklinde verilip, egitim ¢iktiklar1 degerlendirilir.

. Arastirma nitel arastirma desenlerinden gozlem yapma seklinde

desenlenebilir. Boylece yoneticiler ile Ogretmen goriisleri arasindaki
farkliliklar yerinde gozlemlenip, belgelendirilerek okullar bazinda Oneriler
gelistirilebilir.

Mesleki ve teknik egitimin bir {ist ayagi olan meslek yliksekokullarinda da

benzer galismalar yapilabilir.
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EK 1. Arastirmaya Katilan Okullar

Ahmet Erkul Ticaret Meslek Lisesi
Ali Tiryakioglu Ticaret Meslek Lisesi

Araban Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Araban Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

Avukat Mahmut Diisiin Kiz Teknik ve Meslek Lisesi
Aysel ibrahim Akinal Ticaret Meslek Lisesi

Bedriye Haluk Ozmen Ticaret Meslek Lisesi

Fatih Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

Hac1 Muzaffer Bak Bak Kiz Teknik ve Meslek Lisesi
Haci Sani Konukoglu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Hatice Mustafa Gengten Ticaret Meslek Lisesi

Islahiye Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Islahiye Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

Kanuni Sultan Siileyman Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Mehmet Akif Ersoy Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Mehmet Api Ticaret Meslek Lisesi

Mehmet Riistii Uzel Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Nizip Alkan Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

Nizip Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Nizip Ticaret Meslek Lisesi

Sahinbey Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

Sehitkamil Kiz Teknik ve Meslek Lisesi
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EK 2. Mesleki ve Teknik Ortaogretim Okul Yoneticilerinin Teknik Liderlik
Beceri Olcegi

MESLEKI VE TEKNIK ORTA OGRETIM OKUL YONETICILERININ
TEKNIK LiDERLIK BECERi OLCEGI

Degerli Meslektasim,

Elinizde bulunan bu form, “Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul Ydneticilerinin
Teknik Liderlik Becerilerinin Belirlenmesi ve Gelistirilmesi” Adli doktora tezinde
kullanilacaktir. Bu ¢alisma mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin teknik liderlik
becerilerini belirlemeyi amaglamaktadir.

Bu formun birinci boliimiinde kisisel bilgilerinize ait sorular yer almaktadir. Kisisel
ozelliklerinize iliskin ifadelerde, durumunuza uygun secenegi (X) isareti ile isaretleyiniz.
Ikinci boliimde, okul miidiiriiniiziin teknik liderlik davramslarini tanimlayan kirk ifade yer
almaktadir.

Sorulara dogru cevaplar vermeniz arastirmamin giivenirliligini arttiracaktir. Katkilarimz
i¢in tesekkiir ederiz.

Ogr. Gor. Gokge OZDEMIR
Gaziantep Universitesi
TBMYO
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BIRINCI BOLUM
KIiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz:
Bay () Bayan ()
2. Yasmz:
30vealti( ) 3140 () 41-50( ) 51vetzeri( )
3. Cahsmakta Oldugunuz Okul Tiirii:
Meslek Lisesi ()

Mesleki ve Teknik Lise ()
4, Ogrenim durumunuz:

Egitim Ens. -On lisans ()

Lisans ()
Yiiksek Lisans ()
Doktora ()

5. Okuldaki Goreviniz:
Midiir () Miidiir Bas Yardimcist () Miidiir Yardimeist ()
Teknik Midiir Yardimeist () Koordinatér Miidiir Yardimcist () Ogretmen
()

6. Meslekteki hizmet siireniz:
Lyd( )2-5yil( ) 6-10yil( )11-15y1l ( ) 16 ve tizeri ( )

7. Bu kurumdaki hizmet siireniz:
ILyd( )2-5yil( ) 6-10yil( )11-15yil ( ) 16 ve tizeri ( )

8. Yoneticilik deneyiminiz(okul miidiirliigii, miidiir yardimciligi, b6liim sefligi):
Yok( )1yil( ) 2-5yil( ) 6-10yil( )11-15yil( )
16 ve Uzeri ()

9. Yonetici iseniz varsa daha once yonetici olarak gorev yaptigimz kurum:
Mesleki veya Teknik lise ( ) Genel Lise ( )

10. Yonetici iseniz mesleki bransiniz:

Genel () Meslek ()
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Bu boliimde, yoneticilerin; (1) pedagojik ve sosyal becerileri, (2) yonetimsel becerileri, (3)
mesleki becerileri ile ilgili sorular bulunmaktadir. Sizden, boliimlerdeki her bir maddeyi
okuyup, o maddede belirtilen durumla ilgili goriislerinizi, maddenin karsisindaki alana
isaretlemeniz (X) istenmektedir. Olgekteki maddelere katilma diizeyinizi; Hicbir zaman (1),
Nadiren (2), Ara sira (3), Cogunlukla (4) ve Her zaman (5) olarak belirtmeniz
gerekmektedir. Liitfen hicbir maddeyi bos birakmayiniz.

Olgege vereceginiz cevaplar yalmzca bilimsel arastirma icin kullanilacaktir.

Bu

olcegi doldururken su anda cahstifimiz kurumunuzu diisiinerek cevap veriniz. ictenlikle

doldurdugunuz takdirde dogru verilere ulasilmasinda biiyilkk katkilarimz olacaktir.
Gostereceginiz ilgi ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

ifadeler

Her zaman
®)

Cogunlukla
(4)

Ara sira

®3)

Nadiren

@

Hicbir
zaman
(1)

Yoneticilerimiz,  mesleklerinde  basarili  olan
akademisyen, is adamu v.b. kisilerin ders, seminer ve
konferans  gibi  etkinliklerle egitime katkida
bulunmalarini saglamaktadir.

Yoneticilerimiz, egitim-6gretimin  verimliligi  ve
takim ¢aligmasini  gergeklestirmek icin mesleki
calisma gruplari olusturmaktadir.

Yoneticilerimiz, doner sermaye isletmeciligi
yonetmelik hiikiimlerine bagli kalarak, atdlye ve
tesislerin ~ 6zel  sektdorle  isbirligi  yapilarak
kullanilmasina olanak saglamaktadir.

Yoneticilerimiz, sektordeki yeni meslek alanlar ile
ilgili programlarin agilmasi igin gesitli kaynaklardan
veri toplamaktadir.

Yoneticilerimiz, mesleki yeterlikleri belirlemek,
teorik ve pratik bilginin biitiinlesmesini saglamak,
v.b. gorevler i¢in akademisyen, 6zel sektor temsilcisi
ve yerel yonetim temcilsinin de iginde oldugu
danigsma kurulu olugturmaktadir.

Yoneticilerimiz, 6gretmenlere yonelik genel kiiltiir ve
pedagojik formasyon konularinda mesleki gelisim
egitimleri diizenlemektedir.

Yoneticilerimiz, Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
icin dis destek ve uzman yardim almaktadir.

Yoneticilerimiz, 6grencilerin mesleki gelisimleri i¢in
dis destek ve uzman yardimi almaktadir.

Yoneticilerimiz,  isletmelerde = gorevli  egitici
personelin hizmet i¢i egitimi igin gerekli destegi
saglamaktadir.

10

Yoneticilerimiz, Ogretmenlerin ihtiyaglart
dogrultusunda  mesleki  gelisim  planlamalan
yapmaktadir.

11

Yoneticilerimiz, okul i¢i egitimin etkililigi igin izleme
ve degerlendirme sistemleri gelistirmektedir.

12

Yoneticilerimiz, isyeri egitimlerinin etkililigi igin
izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirmektedir.
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Yoneticilerimiz, egitim/6gretim ortaminin

gelistirilmesine yonelik 6grenme c¢iktilart ile ilgili
igverenlerden alinan geri bildirimlere gore miifredat
tasarimu yapilmasi igin {ist yonetim kademelerine
teklifler sunmaktadir.

14

Yoneticilerimiz, mevzuat gerekliliklerinin yani sira
mesleki ve teknik egitim alanindaki gelismeleri de
takip etmektedir.

15

Yoneticilerimiz, is yerlerindeki egitimin koordinatorii
olan Ogretmenleri nasil denetlemesi gerektigini
bilmektedir.

16

Yoneticilerimiz, okulda T{retime iliskin is ve
islemlerin devamliligini takip etmektedir.

17

Yoneticilerimiz, mesleki ve teknik egitimin kendine
Ozgli yapisina (fiziki yapilanma, donanim, personel,
Ogretim programlari, alt yapi1 v.b.) uygun olarak
planlamalar yapmaktadir.

18

Yoneticilerimiz, alandaki sektorel gelisim ve
degisimi izleyerek, program miifredatlarinin is
hayatinin  istek ve beklentileri dogrultusunda
gelistirilmesi konusunda planlamalar yapmaktadir.

19

Yoneticilerimiz, is yerinin ihtiyaglar ile 6grencilerin
bireysel Ogrenme isteklerini  birlestirmek igin
planlamalar yapmaktadir.

20

Yoneticilerimiz, programlara uygun igyeri ve okul
egitim  siireleri ile ilgili zaman g¢izelgesi
hazirlamaktadir.

21

Yoneticilerimiz, benzer okul tiirlerinin  iyi
uygulamalarini  6rnek  alarak,  deneyimlerini
zenginlestirmektedir.

22

Yoneticilerimiz, dgretim programlarinin dnceliklerini
belirlemek ve plansizliklar1 ortadan kaldirmak igin
zaman etkili bir sekilde kullanmaktadir.

23

Yoneticilerimiz, okul biitcesini ogretim
programlariin ihtiyaglari dogrultusunda
kullanmaktadir.

24

Yoneticilerimiz, derslik, atolye ve laboratuvarlarin
birer liretim ortanu haline getirilmesi igin bolim
koordinatorleri ve atdlye seflerini  koordine
etmektedir.

25

Yoneticilerimiz, is yeri egitim koordinatorii olan
Ogretmenlere yapacaklari is 1ile ilgili rehberlik
etmektedir.

26

Yoneticilerimiz, egitim-6gretimi kolaylastirict
teknolojik materyalleri okula kazandirmak igin ¢aba
sarf etmektedir.

27

Yoneticilerimiz,  egitimsel/6gretimsel  planlama
yaparken kurumsal gelisim saglama adina okulun tim
calisanlarinin katilimini saglamaktadir.

28

Yoneticilerimiz, 6gretim programlarinin gelistirilmesi
igin dgretim programmin 6grenme kazammlarini
esas alarak ders denetimleri

yapmaktadir.
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ifadeler

Her zaman
®)

Cogunlukla
(4)

Ara sira

®3)

Nadiren

@

Hicbir
zaman
(1)

29

Yoneticilerimiz, 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanununda ogrenciye &denecek iicret konusunda
Ogrenci, isletme arasindaki egitim sozlesmesini
hazirlayarak, uygulanma takibini yapmaktadir.

30

Yoneticilerimiz, isyerinde gerceklesen  egitsel
gorevlerimizin(isyeri planlamalari, usta
Ogretici/egitici rehberligi, v.b.) sonuglarini analiz
etmektedir.

31

Yoneticilerimiz, egitsel gorevlerimiz ile ilgili analiz
ettikleri sonuglar1 bizimle paylagsmaktadir.

32

Yoneticilerimiz, igyeri egitimine gidecek dgrencilerin
ulasim sorunlarint ¢dzmek igin gaba sarf etmektedir.

33

Yoneticilerimiz, toplumun ihtiyaci olan nitelikli is
gliciiniin yetismesi i¢in okulun tiim paydaslan
(6gretmen, personel, veli ve isverenler) ile isbirligi
yapmaktadir.

34

Yoneticilerimiz, diger mesleki okul yoneticileri ile
karsilagilan problemlerin ¢dziimii igin dayanigma
icine girmektedir.

35

Yoneticilerimiz, atolye, laboratuvar, uygulamali ders,
staj veya yaz uygulamalarn igin ilgili alandaki
kuruluslarla isbirligi yapmaktadir.

36

Yoneticilerimiz, isyeri uygulamalarinda 6grenci,
Ogretmen, igveren igbirligini saglamaktadir.

37

Yoneticilerimiz, mesleki ve teknik egitim alanindaki
bilimsel etkinliklere katilmaktadir.

38

Yoneticilerimiz, is giicii piyasasinin ihtiyag duydugu
becerileri takip etmektedir.

39

Yoneticilerimiz, igyeri egitimlerindeki Ogrenme
ciktilart (kazanilmasi gereken beceriler) ile ilgili
isverenlerden geri bildirim almaktadir.

40

Yoneticilerimiz, meslek Ogreniminin  kalitesini
arttirmak ve programlarin arag-gere¢ ve donanim
ihtiyaglarin1 karsilamak igin isletmeler ile etkili bir
sekilde iletigsim kurmaktadir.
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EK 3. Yonetici ve Ogretmen Goriisme Formu

MESLEKI VE TEKNIiK ORTAOGRETIM OKUL YONETICILERININ TEKNiK
LIDERLIK UYGULAMALARI

Giiniimiizde, ekonomik, teknolojik, kiiltiirel degigmeler ve kiiresellesme sonucunda
toplumun egitim kurumlarindan ve bu kurum yoneticilerinden beklentileri de artmistir. Bu
noktada da okul yoneticilerinin rollerinde degismeler meydana gelmistir. Okul
yoneticilerinin degisen rolleri en iyi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in sahip olduklar
yeterlikler ve bu yeterlikleri yerine getirebilecek becerilere sahip olmalari olduk¢a dnemlidir.
Bu noktada da mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken teknik beceriler
on plana ¢ikmaktir. Mesleki ve teknik orta 6gretim yoneticilerinin genel ortadgretim okullari
yoneticilerden farkli olarak sahip olmalar1 gereken temel yeterlik alanlart su sekilde
belirlenmistir:

Mesleki ve orgiitlenme yeterligi; Isyeri uygulamalari, Okul ve cevresiyle isbirligini
saglama, Orgiitsel gelisim saglama,

Pedagojik ve sosyal yeterlik; Personelin mesleki gelisimine destek, Ogrencilerin mesleki
gelisimine destek, Teorik ve pratik bilginin biitiinlestirilmesi,

Yonetimsel yeterlik; Liderlik, Okul isletmeciligi (doner sermaye isletmeciligi), Insan ve
madde kaynaklan ve zaman yOnetimi, Kalite glivencenin saglanmasi, Bolim
koordinatorlerini ve atolye seflerinin koordinasyonu, Egitim-6gretim calismalarinin
planlanmasi, Mesleki ve teknik egitimdeki bilimsel gelismeleri izleyebilme, Okul ici ve
digindaki egitimin denetimi.

Bu goriismede amacimiz sizin gorisleriniz dogrultusunda mesleki ve teknik
ortadgretim okul yoneticilerinin sahip olduklan teknik liderlik becerilerini ortaya ¢ikarmak
ve eksik olan becerilerin gelistirilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri sunmaktir.

Bize goriisme boyunca soyleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Bu bilgiler arastirma
diginda herhangi baska bir amag i¢in kullanilmayacaktir. Ayrica arastirma raporunu yazarken
goriistiiglim bireylerin isimlerinin kesinlikle rapora yansitmayacagim. Bize ayirdiginiz
degerli vakitleriniz igin size ¢ok tesekkiir ederiz.

Ogr. Gor. Gokge OZDEMIR
Gaziantep Universitesi
TBMYO

KISISEL BIiLGILER
Cahsmakta Oldugunuz Okul Tiirii:

Meslek Lisesi () Mesleki ve Teknik Lise ( )
Ogrenim durumunuz:

Lisans ( ) Yiksek Lisans ()

Okuldaki Goreviniz:

Ogretmen () Midiir ()

Bu kurumdaki hizmet siireniz:
Iyd( ) 25wil( ) 6-10yil( )11-15yl( ) 16 ve tizeri ( )
Yoneticilik deneyiminiz (okul miidiirliigii, miidiir yardimcihigi, b6liim sefligi):

Yok ( ) 1wil( ) 2-5yil () 6-10yil( )11-15yil ( ) 16 ve iizeri ()
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Ogretmen Goriisme Sorular
1. Mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin gostermeleri gereken teknik
boyuttaki beceriler sizce nelerdir? Size gore eksik gordiigiiniiz becerilerin
gelistirilmesi i¢in ¢0zliim Onerileriniz nelerdir?

a.) Mesleki yeterlikleri belirlemek, teorik ve pratik bilginin biitiinlesmesini
saglamak ve egitim-6gretimin verimliligi igin mesleki c¢alisma gruplar
olusturmak adina ydneticileriniz neler yapmaktadir?

b.) Ogretmen, dgrenciler ve isletmelerde gorevli egitici personelin hizmet ici egitimi
i¢in mesleki gelisim saglamak adina yoneticileriniz neler yapmaktadir?

C.) Okul i¢i egitimin Ve is yeri egitimlerinin etkililiginin takibi ve sektdrdeki yeni
meslek alanlan ile ilgili programlarin agilmasi icin gesitli kaynaklardan veri
toplamak adina i¢in yoneticileriniz neler yapmaktadir?

d.) Fiziki yapilanma, donanim, personel, Ogretim programlari, alt yapt v.b.
konularda planlamalar yapmak i¢in yoneticileriniz neler yapmaktadir?

e.) Okul biitgesini Ogretim programlarinin ihtiyaglari dogrultusunda kullanma,
okulda tiretime iligkin is ve islemlerin devamlilig ve denetim yapma konusunda
yoneticileriniz neler yapmaktadir?

f.) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer {iretim ortami haline getirilmesi i¢in
boliim koordinatorleri ve atdlye seflerini koordine etme ve is yeri egitim
koordinatdrii olan Ogretmenlere yapacaklan is ile ilgili rehberlik etme adina
yoneticileriniz neler yapmaktadir?

g.) Nitelikli is giiciiniin yetismesi i¢in okulun tiim paydaslar (6gretmen, personel,
veli ve igverenler) ile iletisim/igbirligi konusunda yoneticileriniz neler
yapmaktadir?

h.) Yoneticilerimiz, isyeri egitimlerinde dgrencilerin kazandiklarn beceriler ve is
yeri uygulamalarinda gergeklesen egitsel caligmalarimizin ile ilgili sizinle ne
tiirlii bir paylastmda bulunmaktadir?

1.) Ogretim programlarinin basarisim  arttirmak adma  yoneticileriniz  neler

yapmaktadir?

2. Bu alandaki becerilerin gelismesi i¢in yoneticilerin egitim almalarn gerektigine inamyor
musunuz neden? Boyle bir egitimin igerik, isleyis, slire ve degerlendirme boyutu nasil

olabilir?
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MESLEKI VE TEKNiK ORTAOGRETIM OKUL YONETICILERININ TEKNIiK
LIDERLIK UYGULAMALARI

Giiniimiizde, ekonomik, teknolojik, kiiltiirel degigmeler ve kiiresellesme sonucunda
toplumun egitim kurumlarindan ve bu kurum yoneticilerinden beklentileri de artmistir. Bu
noktada da okul yoneticilerinin rollerinde de degismeler meydana gelmistir. Okul
yoneticilerinin degisen rolleri en iyi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in sahip olduklan
yeterlikler ve bu yeterlikleri yerine getirebilecek becerilere sahip olmalari oldukg¢a dnemlidir.
Bu noktada da mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken teknik beceriler
on plana ¢gikmaktir. Mesleki ve teknik orta 6gretim yoneticilerinin genel ortadgretim okullari
yoneticilerden farkli olarak sahip olmalar1 gereken temel yeterlik alanlart su sekilde
belirlenmistir:

Mesleki ve orgiitlenme yeterligi; Isyeri uygulamalari, Okul ve cevresiyle isbirligini
saglama, Orgiitsel gelisim saglama,

Pedagojik ve sosyal yeterlik; Personelin mesleki gelisimine destek, Ogrencilerin mesleki
gelisimine destek, Teorik ve pratik bilginin biitiinlestirilmesi,

Yonetimsel yeterlik; Liderlik, Okul isletmeciligi (doner sermaye isletmeciligi), Insan ve
madde kaynaklan ve zaman yOnetimi, Kalite glivencenin saglanmasi, Bolim
koordinatorlerini ve atdlye seflerinin koordinasyonu, Egitim-6gretim c¢aligsmalarinin
planlanmasi, Mesleki ve teknik egitimdeki bilimsel gelismeleri izleyebilme, Okul ici ve
digindaki egitimin denetimi.

Bu goriismede amacimiz sizin goriisleriniz dogrultusunda mesleki ve teknik
ortadgretim okul yoneticilerinin sahip olduklan teknik liderlik becerilerini ortaya ¢ikarmak
ve eksik olan becerilerin gelistirilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri sunmaktir.

Bize goriisme boyunca soyleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Bu bilgiler arastirma
diginda herhangi baska bir amag i¢in kullanilmayacaktir. Ayrica aragtirma raporunu yazarken
goriistiigim bireylerin isimlerinin kesinlikle rapora yansitmayacagim. Bize ayirdigimiz
degerli vakitleriniz i¢in size ¢ok tesekkiir ederiz.

Ogr. Gor. Gokge OZDEMIR
Gaziantep Universitesi

TBMYO
KISISEL BILGILER
Cahsmakta Oldugunuz Okul Tiirii:
Meslek Lisesi () Mesleki ve Teknik Lise ( )
Ogrenim durumunuz:
Lisans ( ) Yiiksek Lisans ()
Okuldaki Goreviniz:
Ogretmen () Miidiir ( )

Bu kurumdaki hizmet siireniz:

Iy () 25yd( ) 6-10yil( )11-15yil ( ) 16 ve tizeri ()
Yoneticilik deneyiminiz (okul miidiirliigii, miidiir yardimcihigi, b6liim sefligi):
Yok ( ) 1wyl() 2-5yil () 6-10y1l ( )11-15wil ( ) 16 ve tizeri ( )
Mesleki bransimz:

Genel () Meslek ()
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Yonetici Goriisme Sorulari
1. Mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin gostermeleri gereken teknik
boyuttaki beceriler sizce nelerdir? Size gore eksik gordiigiiniiz becerilerin gelistirilmesi
i¢in ¢0ziim Onerileriniz nelerdir?

a.) Mesleki yeterlikleri belirlemek, teorik ve pratik bilginin biitiinlesmesini
saglamak ve egitim-0gretimin verimliligi i¢in mesleki ¢aligma gruplan
olusturmak adina okulunuzda neler yapmaktasiniz?

b.) Ogretmen, dgrenciler ve isletmelerde gdrevli egitici personelin hizmet ici egitimi
icin mesleki gelisim saglamak adina okulunuzda neler yapmaktasiniz?

C.) Okul i¢i egitimin ve is yeri egitimlerinin etkililiginin takibi ve sektordeki yeni
meslek alanlan ile ilgili programlarin agilmast icin ¢esitli kaynaklardan veri
toplamak adina okulunuzda neler yapmaktasiniz?

d.) Fiziki yapilanma, donanim, personel, Ogretim programlari, alt yapi v.b.
konularda planlamalar yapmak i¢in okulunuzda neler yapmaktasiniz?

e.) Okul biitgesini 6gretim programlarinin ihtiyaglart dogrultusunda kullanma,
okulda tiretime iliskin is ve islemlerin devamliligi ve denetim yapma konusunda
okulunuzda neler yapmaktasiniz?

f.) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarn birer {iretim ortamm haline getirilmesi igin
boliim koordinatorleri ve atolye seflerini koordine etme ve is yeri egitim
koordinatdrii olan Ogretmenlere yapacaklan is ile ilgili rehberlik etme adina
okulunuzda neler yapmaktasiniz?

g.) Nitelikli ig giiciiniin yetigsmesi i¢in okulun tim paydaslar1 (6gretmen, personel,
veli ve igverenler) ile iletisim/isbirligi konusunda okulunuzda neler
yapmaktasiniz?

h.) Yoneticilerimiz, igyeri egitimlerinde 6grencilerin kazandiklari beceriler ve is
yeri uygulamalarinda gerceklesen egitsel calismalar ile ilgili 6gretmenlerle ne
tiirlii bir paylasimda bulunmaktasiniz?

i.) Ogretim programlarinin  basarisim  arttirmak  adma  okulunuzda neler

yapmaktasiniz?

2. Bu alandaki becerilerin gelismesi i¢in yoneticilerin egitim almalarn gerektigine inamyor
musunuz neden? Boyle bir egitimin igerik, isleyis, slire ve degerlendirme boyutu nasil

olabilir?
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EK 4. Egitim Yonetimi Alan Uzmam Ag¢ik Uclu Veri Toplama Formu

MESLEKI VE TEKNIK ORTAOGRETIM OKUL YONETICILERININ TEKNIK
LIDERLIK BECERILERININ BELIRLENMESI

Sayin hocam,

“Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okul Y oneticilerinin Teknik Liderlik Becerilerinin
Belirlenmesi ve Gelistirilmesi” konulu doktora tezimde Yrd. Dog. Dr. Sevilay SAHIN ile
calismaktayiz. Tezimizin icerigi kisaca, mesleki ve teknik egitimde yapilmaya calisilan
yapilanmaya farkl bir boyuttan bakarak mesleki ve teknik egitim yoneticilerini diger egitim
kurum yoneticilerinden ayiran yonetici yeterlik alanlarima gore teknik boyuttaki liderlik
becerilerinin belirlenerek, bu becerilerin gelistirilmesi i¢in ¢6ziim dnerileri ortaya koymaktir.
Tezimizin bir boliimiinde teknik becerileri gelistirmeye yonelik bir egitimin ders iceriklerini
onermek istiyoruz bu konuyla ilgili Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (2013), METEK
(2012) strateji calisma grubu calistay raporu, Avrupa Birligi Komisyon Raporu (2013),
Boateng (2012), Khatajabor (2012), Cedefop (2009-2011-2012-2013) raporlari, Hashim
(2010), Kaya (2010), NASSP (2010) yoneticilik becerileri, Diindar (2007), Sadikoglu
(2007), Altinkurt (2007), Giirsel (2005), NCVER (2001-2003-2007) Raporlari, Leithwood ve
Riehl (2003), Aydin (2002), Mitchell ve Young (2002), Giimiiseli’nin (1996) calismalar ve
Singapur hiikiimetinin kendi iilkelerindeki mesleki ve teknik egitim kurum yoéneticilerinin
egitilmesine yonelik verdikleri egitim programu igerikleri (2013) basta olmak iizere siz sayin
hocamizin konuyla ilgili yaptigi c¢alismalarini inceleyerek cesitli bilgiler edinmis
bulunmaktayiz. Bu cercevede asagida belirledigimiz dersler ve igeriklerini inceleyerek
katkilarimiz1 alabilirsek ¢ok minnettar olacagim, sizin de eklemimizi Onereceginiz dersler

olursa ¢ok sevinirim. Katkilanniz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ediyor saygilarimi sunuyorum.

Ogr. Gor. Gokge OZDEMIR
Gaziantep Universitesi
TBMYO

EGITiM YONETIMi UZMANI ACIK UCLU GORUSME SORULARI

1. Mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin teknik liderlik boyutundaki becerilerinin
gelistirilmesi icin yonetici yetistirme programinda ne tiir derslere ihtiyac
vardir?

1.1. “Mesleki ve Teknik Egitim Sistemlerine Genel Bakig” adli dersin kazanimlar: su
sekilde diistiniilmiistiir:

e Avrupa Birligine iiye iilkelerdeki mesleki ve teknik egitim sistemlerinin yapisini
analiz eder.

o Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitim sisteminin yapisini analiz eder.
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e Bazi uzak dogu iilkelerindeki mesleki ve teknik egitim sistemlerinin yapisini analiz
eder.

e Mesleki ve teknik egitim sisteminin yapilarini karsilastirabilir.

o Tiirkiye ve incelen diger mesleki egitim sistemleri arasindaki farklan ve benzerlikleri
yorumlayabilir.

o Tirkiye i¢cin uygun bir mesleki ve teknik egitim sistemi onerebilir.

Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazammlara eklemek istedikleriniz var midir?

1.2. “Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Biitce Yonetimi ve Kontrolii” adli dersin

kazanimlar: su sekilde diistintilmiistiir:

e Egitimde maliyet, harcama ve finansman kavramlarini agiklar.

Egitim finansmanim finans kaynaklan agisindan degerlendirir.

Avrupa Birligine iiye iilkelerindeki mesleki/teknik egitim ve yetistirmenin finansman

yapisini analiz eder.

Tiirkiye’de mesleki/teknik egitim ve yetistirmenin finansman yapisin1 analiz eder.

Tiirkiye ve Avrupa Birligine iiye iilkelerdeki iilkelerindeki mesleki/teknik egitim ve

yetistirmenin finansmanini belli dlgiitlere gore karsilastirip degerlendirir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda nasil biitge olusturulacagim kavrar.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki biitge yonetimi ilkelerini agiklar.
e Ornek bir biitce olusumu gerceklestirir.
Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazammlara eklemek istedikleriniz var midir?
1.3. “Mesleki Gelisim ve Kariyer Damismanhigt” adli dersin kazammlar su sekilde

diistintilmiistiir:

Mesleki rehberlik ve mesleki gelisim kavramlarini agiklar.

Kariyer Damsmanlig1 Y6ntem ve Uygulamalarim agiklar.

Meslek/Kariyer se¢cimini etkileyen faktorleri analiz eder.

Mesleki rehberlik hizmetlerini ve uygulamalarin agiklar.
e Ornek bir kariyer planlamasi yapar.
Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazanimlara eklemek istedikleriniz var midir?
1.4. “Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Kaynak Yénetimi” adli dersin kazanimlar
su sekilde diistintilmiistiir:
o Kaynak Yonetimi ile ilgili kavramlar agiklar.
e  Okullarin sahip oldugu kaynak tiirlerini kendi okul tiirleri ile iliskilendirir.
e Insan kaynaklari yonetimi kavranuni agiklar.
e Finansal Kaynak yonetimi kavramini agiklar.
e Zaman yonetimi kavrammmni agiklar.

e Kendi kurum yapisina uygun kaynak yonetimi planlamasi yapar.
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Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazammlara eklemek istedikleriniz var midir?
1.5. “Mesleki ve Teknik Egitimde Gerceklesen Uygulamalar” adli dersin kazamimlart
su sekilde diistintilmiistiir:
e Avrupa Birligine iiye iilkelerdeki mesleki ve teknik egitimdeki gelismeleri gegmisten
giiniimiize siralayarak birbirleri ile iliskilendirir.
o Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitimdeki gelismeleri ge¢misten giinlimiize
siralayarak birbirleri ile iliskilendirir.
o Tiirkiye ve Avrupa Birligine iiye iilkelerdeki mesleki ve teknik egitimdeki gelismeler
arasindaki farklari ve benzerlikleri yorumlayabilir.
Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazammlara eklemek istedikleriniz var mmdir?
1.6. “Mesleki ve Teknik Egitimde Liderlik” adli dersin kazanimlart su gsekilde
diistintilmiistiir:
o Liderlik kavramini agiklar.
o Liderlik yaklagimlarini analiz eder.
o Mesleki ve teknik egitimdeki yoneticilerin sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerini
agiklar.
e Mesleki ve teknik egitimdeki yoneticilerin sahip olmasi gereken liderlik tiirlerini
aciklar.
o Kendi liderlik 6zelligini 6grendigi bilgiler ¢ercevesinde yorumlar.
Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazanimlara eklemek istedikleriniz var midir?
1.7. “Veri toplama ve Analiz” adli dersin kazanimlart su sekilde diisiiniilmiistiir:
o Veri toplama tekniklerini kavrar.
e Duruma uygun veri toplama tekniginin nasil secilecegini kavrar.

Veri analiz tekniklerini kavrar.

Toplanan veri toplama teknigine uygun analiz yonteminin nasil secilecegini kavrar.

Kendi kurumuna iliskin belirledigi konu hakkinda veri toplar ve sonuglarimi analiz
eder.
Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazammlara eklemek istedikleriniz var midir?
1.8. “Stratejik Plan Hazirlama” adli dersin kazanimlar su sekilde diisiiniilmiistiir:
o Stratejik plan tanimini kavrar.
o Stratejik plan ozelliklerini agiklar.
o Stratejik plan hazirlama sathalarini kavrar.
e Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda stratejik plan hazirlanmanin 6nemini kavrar.
o Kendi kurumuna 6zgii stratejik plan hazirlar.
Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazammlara eklemek istedikleriniz var midir?

1.9. “Orgiitsel Degisim ” adli dersin kazanimlar: su sekilde diisiiniilmiistiir:
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Degisim kavrammi aciklar.

Degisim siirecini kavrar.

Orgiitsel degisimde degisim ajaninin roliinii kavrar.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki degisim yonetiminin nasil olmasi gerektigini
ogrendigi bilgiler ile iliskilendirir.
Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazanimlara eklemek istedikleriniz var midir?
1.10. “fletisim ” adl dersin kazanimlar: su sekilde diisiiniilmiistiir:
e lletisim kavramim agiklar.

fletisim alanindaki farkli kuram ve modelleri ve elestirel calismalar kapsaminda yer

alan yaklagimlara iligkin kuram ve yontemleri bilir.

Sosyal ve kiiltiirel ortamdaki iletisim 6gelerinin, sosyal psikolojik kokenli temel

kaynaklarinin ayirdina varir.

Yaratici, yenilik¢i ve anlasilabilir bir sekilde alaniyla ilgili konularda yazili, sézli ve
gorsel anlati bigimleriyle kendini ifade edebilir.
e Okulun paydaslari ile nasil iletisim kurmasi gerektigini bilir.
e Okulun paydaglar ile olan giiclii iletisimin okul gelisimine olan katkisinin farkina
varir.

Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazammlara eklemek istedikleriniz var midir?

1.1. “Okullarda Risk Yonetimi ” adli dersin kazanimlar su sekilde diisiiniilmiistiir:

e Risk ve riskle yonetimi ile ilgili kavramim agiklar.

e Risk ydnetiminin faydalarim bilir.

e Okul ortaminda yiiksek kayip riski olan prosediirlerin neler oldugunun ayirimim
yapar.

Risk olusturan etmenleri degerlendirir.

Risk olusturabilecek etmenler i¢in planlar gelistirir.

Yiiksek risk igeren faktorlerin ortadan kaldirilmasinin okul gelisimine olan katkisinin
farkina varir.

Bu kazanimlar sizce uygun mudur? Bu kazammlara eklemek istedikleriniz var midir?

2.Mesleki ve teknik ortaogretim okul yoneticilerinin teknik becerilerinin
gelistirilmesi icin gelistirilecek olan yonetici yetistirme programimn siireg¢
boyutu sizce nasil olmahdir?

e Egitimin siiresi,

o Egitimin kimler tarafindan verilecegi,

Sizce nasil yapilandiriimalidir?
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EK 5. Arastirmanin Izin Yazis1

/
e, T.C.
k. Y GAZIANTEP VALILIGI
Wi i 11 Milli Egitim Miidiirligi
L5
Sayl : 34659092/605.01/430777 30/01/2014

Konu: Aragtirma Izin Talebi

GAZIANTEP UNIVERSITESI
(Egitim Bilimleri Entitiisi1)

Tigi : 20/01/2014 tarih ve 62927161/100-990 sayill yaziniz.

Universitegizin Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii lisaniisti
bgrencisi Gokge OZDEMIR'in “Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurum Yoneticilerinin
Yeterlilik Alanlarma Iliskin Becerilerinin Gelistirilmesi" konulu tez calismasina veri
olusturmak amactyla, Ilimiz 9 ilgesinde bulunan  mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarindaki yonetici ve Ogretmenlere anket uygulamak isteginin uygun gorildigine
iliskin 30/01/2014 tarih ve 605.01/416863 sayih Valilik Oluru ekte gonderilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
Miirsel KOSE

Vali a.
Milli Egitim Midiir V.

EKLER :
1- Valilik Oluru (1 Adet)
2- Degerlendirme Formu (1 Adet)

Je ol “

Bu belge, 5070 sayli Elektronik imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden ef43-d4fd-378¢c-a601-d205 kodu ile yapilabilir.

Yeni Valilik Binast 3. Kat Biiyiksehir/GAZIANTEP  $b.Md.M.§akir ULUDAG-Strateji Geligtirme V.HK.I M.OGUZHAN
Elektronik Ag: www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 231 10 584330
e-posta:gaziantepmem@meb. gov.tr Faks:(0342)232 24 10
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EK 6. Dogrulayici Faktor Analizi Yol Diyagrami

3. o7

°.53

2.4

°.33
o.3e
Chi-~3gquare=1789.77, df=737, P-value=0.00000, RMSEA=0.078



EK 7. Nicel Veri Analizi Spss Cikt1 Ornekleri

Kruskal-Wallis Test

Ranks
gorev Yoneticilik Mean Rank
deneyimi
1-5yil 43 49,79
Yoneticic TOPLAM 6 ve tizeri 70 61,43
Total 113
1-5yil 102 178,51
. 6 ve lizeri 57 176,23
Ogretmen TOPLAM
Total 390
yok 231 207,76
Test Statistics*”
gorev TOPLAM
Chi-Square 3,362
Yonetici  df 1
Asymp. Sig. ,067
Chi-Square 6,713
Ogretmen df 2
Asymp. Sig. ,035
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable:
Yoneticilikdeneyimi
Mann-Whitney Test
Ranks
gorev Yoneticilik deneyimi N Mean Rank | Sum of Ranks
yok 0? ,00 ,00
Yoneticic TOPLAM  1-5yil 43 22,00 946,00
Total 43
yok 231 174,75 40367,00
Ogretmen TOPLAM  1-5y1l 102 149,45 15244,00
Total 333

a. Mann-Whitney Test cannot be performed on empty groups.
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gorev TOPLAM
Mann-Whitney U 9991,000
Wilcoxon W 15244,000
Ogretmen Z -2,211
Asymp. Sig. (2-
tailyed)p > 027

a. Grouping Variable: Yoneticilikdeneyimi

Kruskal-Wallis Test

Ranks
gorev Yoneticilik deneyimi N Mean Rank
1-5yil 43 51,13
Yonetici Y onetimsel 6 ve iizeri 70 60,61
liderlik
Total 113
1-5yil 102 180,45
Ogretmen Yonetimsel 6 ve lzer 59 170,50
liderlik Total 392
yok 231 210,23
Test Statistics*”
gorev Yonetimsel
liderlik
Chi-Square 2,236
Yonetici  df 1
Asymp. Sig. ,135
Chi-Square 8,553
Ogretmen df 2
Asymp. Sig. ,014

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Yoneticilikdeneyimi
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EK 8. Nitel Veri Analizi Ornegi
OGRETMEN iCERIK ANALIZi
1. Mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin gostermeleri gereken
teknik boyuttaki beceriler sizce nelerdir? Size gore eksik gordiigiiniiz
becerilerin gelistirilmesi icin ¢6ziim onerileriniz nelerdir?
a.) Mesleki vyeterlikleri belirlemek, teorik ve pratik bilginin
biitiinlesmesini saglamak ve egitim-6gretimin verimliligi icin mesleki

calisma gruplar olusturmak adina yoneticileriniz neler yapmaktadir?

DUSUK BECERI GOSTEREN OKULLAR

Okul 21 Ogretmen 1: Ogretmenlere yonelik;

gitmemiz konusunda tesvik var ancak bunlarin degil de kendi kurumumuz igerisinde

veya ayni tlir egitim veren birka¢ kurumun bir araya gelerek 6gretmen ve 6grencilere

yonelik yapacaklar1 seminer, toplant1 ya da adina her ne derseniz bu tiir etkinliklerin

olmasi gereklidir. Bunun i¢in yoneticilerin hevesligi ¢ok 6nemli bence.

Ogrenciye yonelik; hicbir calisma yok.

Okul 21 Ogretmen 2: Ogretmenlere yonelik; bu noktada

sayarsak sadece buralara yonlendirmeler var.

Ogrencilere yonelik; Ancak 6grencilere yonelik higbir calisma yok.

Okul 21 Ogretmen 3: Ogretmenlere yonelik; Biz birazda ilgede bir okul olarak

yani merkezden uzak oldugumuzdan dolay1 ne bizler i¢in nede 6grenciler igin bir

seyler yapilmiyor diye diislinliyorum.

Ogrencilere yonelik; bir seyler yapilmiyor

Okul 21 Ogretmen 4: Ogretmenlere yonelik; Sadece dgretmenler igin surada
var gitmek isteyenlere duyurulur deniliyor. Bu kadar!

Ogrencilere yonelik; Bir calisma yok.

Okul 21 Ogretmen 5: Ogretmenlere yonelik; Ogrenci ve dgretmenler yonelik

yapilan pek bir calisma yok. Bunun nedeni bu konuyu pek dnemsemiyor olmalari

olabilir. Ama zaman zaman toplanti yaparak eksikliklerimizi konustugumuz oluyor.

Ogrencilere yonelik; Ogrenci ve dgretmenler yonelik yapilan pek bir calisma yok
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YUKSEK BECERI GOSTEREN OKULLAR
Okul 6 Ogretmen 1:
Ogretmene yonelik yapilanlar; Yonetim 6zellikle meslek dersi hocalariyla mesleki
yeterlikler noktasinda siirekli bilgilendirme toplantilart yapmakta, Hizmet ici
egitimlere katilma noktasinda tesvikler vermektedir. Birde yoneticilerimiz okul
temelli mesleki gelisim dogrultusunda 6z degerlendirme formlar1 hazirlayarak bizim
kendimizi degerlendirmemizi istiyorlar.
Ogrenciler igin ise; sectikleri boliimleri tanitmaya yonelik alanda calisan kisileri
okula davet etmekte ya da bize gdrev vererek boliim ile ilgili

hazirlamamizi istemektedir. En Onemlisi bizim okulda 6grenci calisma
gruplar1 var gruplarin aktif ¢aligmasi konusunda yonetim ¢ok destek.
Okul 6 Ogretmen 2: Ogretmene yonelik yapilanlar; Hizmet ici egitimler ile ilgili
duyurular yapmaktadir.
Ogrencilere yonelik yapilanlar; Okul olarak en giizel yaptigimiz sey bence bu diger
okullara da ornek olmali G6grenciler arasinda gruplar olusturuyoruz. Bdylelikle
ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglarken egitim- Ogretim
verimliligini de arttirmis oluyoruz.
Okul 6 Ogretmen 3: Ogretmene yonelik yapilanlar; Zaman zaman STK’lar
isbirligi  yapilmakta, isverenler ve koordinatér oOgretmenler ile toplantilar
yapilmaktadir.
Ogrencilere yonelik yapilanlar; Ogrencilerin isletme igerisinde hep ayni1 boliimde

calismalar1 yerine farkli bolimlerde yani saglama

Okul 6 Ogretmen 4: Ogrencilere yonelik yapilanlar; Ogrencilere yonelik olarak
ozellikle isletmelerde 6grencinin hep aynm boliimde egitimini tamamlamasi yerine is
yeri i¢erisinde saglaniyor.

Ogretmenlere yonelik yapilanlar; Teknolojik alet kullaninmi, dgretim ydntem ve
teknikleri ile ilgili

Ogrencilere yonelik yapilanlar; beceri kazandirma noktasinda  neler
yapabileceklerinin konusuldugu toplantilar yapilmaktadir.

Okul 6 Ogretmen 5: Ogretmene yonelik yapilanlar; Ogretmenlerin yeni
teknolojiler ile tanigsmasi ve bunlari kullanabilmesi i¢in kurslar diizenleniyor. Ayrica

her bir boliim icerisindeki deneyimli hocalarin okula yeni gelmis ya da &gretim
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tecriibesi kendisi kadar ¢ok olmayan diger 6gretmenlere rehberlik (akran 6grenmesi)
etmesi saglaniyor.

Ogrencilere yénelik; Isletmelerle olan diyalog giiclendiriliyor (isbirligi) ve
Ogrencinin isletme egitiminde kazanmasi gereken becerilerin en iyi sekilde
kazandirilmast saglaniyor. Her meslek dalindan Ogrencilerin birlikte calistiklar
calisma gruplarimiz var. idare bu konuda hem bizleri hem de dgrencileri destekliyor.
Okul 10 Ogretmen 1: Ogretmene yonelik yapilanlar; Duyurular iletilmekte,
pedagojik konularda zaman zaman dis destek alinmaktadir. Zaman zaman ozellikle
Ogretmenlerin birbirilerinden 6grenmesini desteklemek amagli daha kidemli bir
hocanin esliginde akran 6grenmesine firsatlar yaratiyoruz.

Ogrencilere yonelik; Boliim hocalar1 ve koordinator, koordinatér ve idare olacak
sekilde i1gverenlerden gelen talepler dogrultusunda egitimin daha iyi nasil olacagi,
ogrencilerin mesleki anlamda igveren ihtiyaglarini ne yapilirsa karsilayacagini konu

alan toplantilar yapilmaktadir.

YONETICI ICERIK ANALIZI
1. Mesleki ve teknik ortaégretim okul yoneticilerinin gostermeleri gereken
teknik boyuttaki beceriler sizce nelerdir? Size gore eksik gordiigiiniiz
becerilerin gelistirilmesi icin ¢oziim onerileriniz nelerdir?
a.) Mesleki yeterlikleri belirlemek, teorik ve pratik bilginin
biitiinlesmesini saglamak ve egitim-6gretimin verimliligi icin mesleki
calisma gruplari olusturmak adina neler yapmaktasimz?
DUSUK BECERI GOSTEREN OKULLAR
isletme se¢imlerine 6zen gosteriyoruz. Ayrica boliim koordinatorleri ile toplantilar
yaparak daha fazla neler yapabilecegimizi tartisiyoruz.
Egitim ve 6gretimin verimliligini arttirma adina; Bizim sadece ¢alisma gruplar
olarak ziimrelerimiz var zaman zaman ziimre toplantilarina katiliyorum bunun
disinda bir ¢alismamiz maalesef ki yok. Birde her ziimrenin o yil igerisinde
gergeklestirmeyi diisiindiigi koymasini istiyoruz.
Okul 7 Yonetici 2: Teorik ve pratik bilgini biitiinlesmesi i¢in 6grencileri
isletmelerde egitime gonderiyoruz. isletme egitimi sonunda beceri sinavi yapiyoruz.
Bu sinavdan da genelde herkesi son simif Ogrencisi oldugu i¢in basarili olarak

gosteriyoruz.
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Egitim ve 6gretimin verimliligini arttirma adina; Ziimrelerimiz var ancak onlarda
cok etkili ¢alismiyorlar firsat bulduk¢a ziimrelere katilmaya da galistyorum ancak
ziimreler sadece gerektigi kadar is yapiyorlar. Bizim algimiz degismesi lazim bence
buda ancak iyi bir egitim ve yaptirimlarla olur. Bu konuda yetersiz oldugumuzu
diistiniiyorum. Mesleki yeterlikler aslinda her brans i¢in belirlenmis durumda ancak
ogrencinin gerekli yeterlige sahip olup olmadigini ¢ok iyi 6lcemiyoruz.
Okul 18 Yonetici 1: Teorik ve pratik bilginin biitiinlesmesi i¢in okulumuzdaki
alanlara yonelik i¢ ve dis piyasa ile yeniliklere yonelik siirekli iletisim halindeyiz ve
isletme egitimlerini buna gore yapilandiriyoruz. Koordinator ya da bolim sefleri ile
toplantilar yaparak pratik egitimin yeterligi izerine konusuyoruz.
Egitim ve 68retimin verimliligini arttirma adina; Ayrica verimliligi arttirma adina
etkin bir sekilde ¢alismalarina destek veriyoruz. Biz 6zellikle her
egitim- 0gretim yilinin basinda okulumuzda ortak vizyon ve misyon olusturduk her
bir ziimreye de kendi igerisinde kendi boliimlerine yonelik olarak misyon ve
vizyonlarini olusturup istiyoruz.
Okul 18 Yonetici 2: Boliimiin amacina uygun is yerleri tercih ediliyor.
Egitim ve 6gretimin verimliligini arttirma adina; Ne yazik ki tim Tirkiye’de
oldugu gibi bizde de yasak savuluyor. Sdyle ki planli programli yapilan her hangi bir
sey yok, sadece fiziki olanaklar iyilestirilmeye ¢alisiliyor.
Okul 21 Yonetici 1: Bu noktada ¢ok fazla bir sey yaptigimiz sdylenemez.
Okul 21 Yonetici 2: Teorik ve pratigin biitlinlesmesini ise, okul egitiminden
Ogrenilenin is hayatinda beceriye doniistiirebilmeleri icin isletme se¢imlerine dzen
gosteriyoruz.
YUKSEK BECERI GOSTEREN OKULLAR
Okul 10 Yonetici 1: Biz yoneticiler olarak koordinator 6gretmenler ile uygun
isletme seg¢imleri yapmaya gayret ediyoruz. Basarimin sirr1 bana gore sektdriin
istedigi becerilerin ne kadar 6grenciye kazandirildigi bunun gergeklestirmenin yolu
ise beceri anlamindaki giincel gelismeleri yansitan egitimler vermektir.
Egitim-6gretim verimliliginin arttirlmasinda; Ogretmenler ve isletmeler ile
isbirligi igerisinde isleri yiiriitmeye calistyoruz. (Ziimrelerde alinan kararlart hayata
gecirme) Her bir 68retmenin egitim ve Ogretim ile ilgili o yil igerisinde yapmay1

diistindiigii kendi kisisel hedeflerini belirlemesini ve bunu bize bildirmesini istiyoruz.
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Okul 10 Yonetici 2: Teorigin pratige doniistiiriilmesi isletmelerdeki mesleki
beceriler dersi ayda yapilan stajlar ile ger¢eklesmektedir. Bunun i¢cin meslek dalinin
gerektirdigi becerileri kazandiracak isletme se¢imleri ¢ok dnemli olmaktadir.
Egitim-6gretim verimliliginin arttirilmasinda; istisare toplantilari yapmak ve
kararlarin uygulamaya konulmas: icin calismalar yapmak. Ogretmen onderliginde
Ogrencilerden olusan calisma gruplart olusturuyoruz. Bu &grencilerin hem ekip
halinde ¢alismasina hem de grubun sorumlulugunu iistlenmesine katkida bulunuyor.
Birde en Onemli geri doniitleri okulun paydaslari saglar diisiincesiyle onlarin
diistincelerini aliyor ve kalitemizi arttirma noktasinda
kullantyoruz.

Okul 17 Yonetici 2: Okulumuzda mesleki yeterlikleri belirleme ve mesleki
verimliligi arttirma adina yoneticiler baskanliginda koordinator 6gretmenler ve alan
sefleri ile ayda 2 defa diizenli olarak toplantilar yapilmaktadir. Uzmanliga uygun
isletme secimlerinde bulunmaktayiz. Ziimrelerin kendilerine ve aldiklar1 kararlara
idare olarak deger verdigimiz goOstermek ve onlarin daha verimli calismalarini
saglamak amacli alinan kararlarin hayata gecirilmesi noktasinda {izerimize diisen
gbrevi yerine getirmeye ¢alistyoruz.

Egitim-6gretim verimliliginin arttirilmasinda; Donem ve yilsonlarinda meslek
dersi ogretmenlerinden olusan calisma gruplari olusturulmaktadir. Ayrica galisma
gruplarmin bir yillik hedeflerini yazili bir sekilde ortaya koymalarini istiyoruz.
Yilsonunda da gergeklesenler ve gerceklesmeyenler yoniinde degerlendirmelerde
bulunuyoruz. Bunun yani sira ziimrelerde alinan karalar bizim igin degerli ¢linkii
oradan ortak aklin kararlar1 ¢ikiyor. Bizde bu kararlari uygulama noktasinda
ziimrelerimize elimizden gelen destegi vermeye ¢alisiyoruz.

Okul 17 Yonetici 3: 3308 sayili kanun cgergevesinde teorik bilginin pratige
doniistiiriilmesi i¢in 6grencilerin mesleki uygulamalar ilgili sektor isletmelerinde
yapmasi saglanmaktadir.  Bildiginiz iizere egitimler artik modiiller tizerinde
gergeklestirilmemekte bu sisteme ilk gecildiginde sdylenen modiillerin basata sona
hep igerik olarak sabit kalmamasi sektorel ihtiyaglara gore giincel tutulmasi bizde bu
noktada gereken c¢aligmalari yapmaya calistyoruz. Birde 6gretmen- idare ve igveren
arasindaki birlikteligin saglanarak 6grenmenin kalici olmasi ve gelistirilebilmesi
acisindan toplantilar yapilmaktadir.

Egitim-6gretim verimliliginin arttirllmasinda; Ayrica egitimin verimliligi adina

ayda 2 defa olmak lizere koordinator 6gretmenler ve alan sefleri toplantilar yapilmak
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ve alinan karalart uygulamaya gecirmek. Ozellikle ayni isletmede egitim goren
ogrencileri bir grup olarak gorerek onlarmn isyeri egitimlerindeki ¢alismalarini esas

alan ¢alismalar yapmalarini istiyoruz.



EK 9. Arastirmaya Katilan Okullarin Grup Istatistikleri

Okul Boyut Gorev N |Ar.Or. Ss.
Miidi 6 3,46 ,64
Pedagojik u S
Ogretmen 23 2,64 1,03
Miidiir 6 3,87 ,26
Okul 1 |Yo0netimsel [—
UL Yonetmsel e etmen | 23 | 328 | .92
. Miidiir 6 3,75 39
Mesleki -
Ogretmen 23 3,23 ,95
Miidi 1 7
Pedagojik " ?dur d 3,15 .19
Ogretmen 40 3,47 N
. Miidiir 9 3,82 59
Okul 2 | Yonetimsel [
Ogretmen 40 3,96 2
Mesleki Mudur 9 3,76 ,55
Ogretmen 40 3,91 78
Pedagoiik Mudiir 5 3,55 71
9O T osretmen | 73 | 300 | .77
Okul 3 | Yonetimsel M?dur > 441 68
Ogretmen 73 3,30 A7
Mesleki Muidiir 5 421 ,50
Ogretmen 73 3,21 .80
Miidi 4 1
Pedagojik " }ldur 3,15 85
Ogretmen 11 2,93 ,68
okul 4 | Yénetimsel Midiir 4 3,93 71
ONEHMSEL | Ggretmen 11 | 327 | 79
. Mudiir 4 3,52 .82
Mesleki -
Ogretmen 11 3,16 ,83
Miidi P
Pedagojik " }ldur > 3,50 .15
Ogretmen 27 2,62 1,11
, Mudiir 5 4,41 45
Okul 5 |Yonetimsel [
Ogretmen 27 3,19 1,09
Mesleki Mudur 5 4,15 ,68
Ogretmen 27 3,08 1,10
Pedagoiik Muidiir 4 455 A7
9O 1 gretmen 7 | 356 | 98
Okul 6 | Yo6netimsel Mudur 4 4,80 14
Ogretmen 7 4,28 ,89
Mesleki Midiir 4 4,83 11
Ogretmen 7 4,20 .56
Okul 7 |Pedagojik Miidiir 5 3,33 ,69
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Ogretmen 21 2,09 83
Yénetimsel Muidiir 5 421 27
ONEHISEL | Bgretmen 21 | 258 | 74
. Muidiir 5 3,96 .25

Mesleki A
Ogretmen 21 2,55 ,96
Miidi 490 7
Pedagojik ” }ldur > 23 3
Ogretmen 10 3,33 1,03
okul 8 | Yénetimsel Mudiir 5 4,33 49
NI & sretmen 10 | 417 | 66
Mesleki Mudur 5 421 48
Ogretmen 10 4,05 ,65
Pedagoiik Mudiir 8 3,06 ,65
9O T osretmen | 27 | 270 | 75
Okul 9 |Yonetimsel IYIudur 8 3,82 .12
Ogretmen 27 3,75 4
Mesleki Muidiir 8 3,62 ,50
Ogretmen 27 3,21 83
.. Muidiir 5 3,32 ,70

Pedagojik —
Ogretmen 8 3,46 79
Okul Yénetimsel Miidiir 5 4,17 ,66
10 onetimse Ogretmen 8 4,29 44
. Midiir 5 4,06 ,55

Mesleki -
Ogretmen 8 4,22 .50
Miidi 4 3,42 57

Pedagojik ” ?dur

Ogretmen 13 2,84 ,65
Okul Yénetimsel Miidir 4 455 32
11 ORI & s retmen 13 | 394 | 54
Mesleki Mudur 4 4,16 ,18
Ogretmen 13 3,83 ,58
Pedagoiik Miidiir 6 3,16 87
g0l Ogretmen 15 2,45 1,00
Okul . Miidiir 6 4,00 ,82

Yonetimsel [
12 Ogretmen 15 3,90 .69
Mesleki Mudiir 6 3,97 51
Ogretmen 15 3,58 81
. Mudiir 4 3,75 54

Pedagojik
Ogretmen 8 3,27 .55
Okul Yénetimsel Miidiir 4 456 ,16
13 ONEHISE & s retmen 8 | 419 | 37
. Miidiir 4 4,35 14

Mesleki A
Ogretmen 8 4,13 ,36
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.. Miidiir 1 3,61 .
Pedagojik ~
Ogretmen 4 2,96 ,61
Okul Vonet i Miidiir 1 413 .
14 OIS, & s retmen 4 | 418 | 34
Mesleki Mudur 1 4,16 .
Ogretmen 4 3,70 ,20
Pedadoiik Miidiir 7 3,65 54
9O T osretmen | 12 | 326 | .62
Okul . Miidir 7 4,33 28
Yonetimsel [
15 Ogretmen 12 3,80 .66
Mesleki Miidiir 7 4,30 ,26
Ogretmen 12 3,72 51
. Miidiir 7 3,61 97
Pedagojik —
Ogretmen 35 3,21 ,86
Okul . Miidiir 7 418 67
Yonetimsel [
16 Ogretmen 35 4,00 73
Mesleki Mudiir 7 4,02 ,63
Ogretmen 35 4,03 .56
Muidi 4 3,61 ,59
Pedagojik u S
Ogretmen 10 3,48 .93
Okul Yéneti | Miidir 4 3,81 1,14
17 OIS & s retmen 10 | 435 | 73
Miidi
Mesleki b udiir 4 3,85 ,84
Ogretmen 10 421 ,66
Pedagoiik Mudiir 2 3,15 ,00
g0l Ogretmen 9 1,75 31
Okul . Miidiir 2 470 32
Yonetimsel [—=
18 Ogretmen 9 2,76 ,62
Mesleki Mudiir 2 4,79 ,05
Ogretmen 9 3,03 ,61
Pedagoiik Miidir 7 3,06 72
g0) Ogretmen 17 2,83 73
Okul . L Miidir 7 4,04 49
Yonetimsel [—
19 Ogretmen 17 3,53 ,81
Mesleki Muidir 7 4,00 A48
Ogretmen 17 3,37 78
.. Mudi 4 3,71 20
Pedagojik 11 a
Okul Ogretmen 9 3,35 71
20“ ooy [Midir 4 | 463 | 22
OnEHISE: & s retmen 9 | 400 | 38
Mesleki Miidir 4 4,64 12
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Ogretmen 9 3,71 53

Pedadoiik Mudiir 6 3,41 ,96

gol Ogretmen 9 2,52 64

Okul . Miidir 6 4,06 53
Yonetimsel [

21 Ogretmen 9 2,85 93

Miidi

Mesleki b udiir 6 4,15 ,30

Ogretmen 9 2,76 99

Pedagoiik Miidiir 5 2,98 1,03

g0l (")gretmen 5 2,72 1,56

Okul . Miidir 5 3,97 .87
Yonetimsel [—=

22 Ogretmen 5 3,10 1,61

Mesleki Miidir 5 3,90 97

Ogretmen 5 2,73 1,61
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