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OZET

BiR AKADEMIK GELIiSiM MODELI TASARIMI VE
UYGULANABILIiRLiGININ DEGERLENDIRiLMESi

BULUT, Lola
Doktora Tezi, EYTPE ABD
Tez Danismani: Dog. Dr. Habib OZGAN
Temmuz 2015, 248+X sayfa

Bu arastirmada yiiksekogretim igin islevsel bir akademik gelisim modeline rehberlik edecek
ilkelerin gelistirilmesi amaglanmistir. Bunun yani sira gelistirilen ilkeler dogrultusunda
akademik gelisim modeli tasarlayarak, tasarlanan modelin uygulanabilirligini test etmek de
hedeflenmistir. Calisma iilkemizde akademik gelisimin diinyada kabul edilen sekliyle
kavramsallastirildigi ve bu alanda yapilan ilk uzamsal ve agimlayici arastirma olmasi
nedeniyle 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Arastirmanin temelini olusturdugu faydaci ve
yorumlamaci paradigmalari geregi ¢alismada Tasarim Tabanli Arastirma (TTA) yaklagimi
benimsenmistir. Calisma kapsaminda tasarlanan Akademik Gelisim Modeli (AGM) toplam
iki defa uygulama, degerlendirme ve yeniden uygulama dongiilerinden olusan siirece tabi
tutulmustur. AGM’nin etkililigini degerlendirme siireci katilimer algilari, katilimer
Ogrenmesi, kurumsal destek ve katilimcilarin yeni bilgileri kullanma yeterligi gibi dort boyuta
dayali olarak gergeklestirilmistir. Arastirma siirecinde nitel ve nicel veriler toplanmustir.
Veriler veri gesitlemesi ilkelerine dayali olarak toplanmistir. Elde edilen nitel veriler betimsel
ve icerik analizi, nicel veriler ise betimsel istatistik yontemiyle ¢éziimlenmistir. Caligmanin
sonucunda akademik gelisim modeli tasarimina rehberlik edebilecek 10 ilke gelistirilmistir.
Bu ilkeler dogrultusunda bir akademik gelisim modeli taslagi da gelistirilmistir. Bunun yan1
sira iiniversitelerde akademik gelisimin basarisini etkileyen etmenler ortaya konulmustur.
Arastirmanin sonuglart dogrultusunda politika yapicilar, arastirmacilar ve uygulayicilara
oOneriler geligtirilmistir.

Anahtar kelimeler: yiiksekogretim, akademik gelisim modeli, tasarim tabanl
aragtirma



ABSTRACT

A MODEL FOR ACADEMIC DEVELOPMENT: DESIGN AND
EVALUATION

BULUT, Lola
Ph.D. Dissertation, Department of Educational Sciences

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Habib OZGAN

July 2015, 248+X pages.

The purpose of this study was to develop design principles to guide the design of the model
for academic development. It also aimed to develop a model for academic development based
on the proposed principles. The research is the first longtitudinal and exploratory study to
conceptualize academic development in Turkey as it is accepted in the world. Design based
research methodological approach within a pragmatist and interpretivist paradigm was used in
this study. Qualitative and quantitative data were collected to evaluate whether the principles
proposed for the model for academic development were effective. Data triangulation
strategies were employed to enhance the reliability and validity of the study. The qualitative
data were analysed using content analysis technique and quantitative data were analysed
using descriptive statistics. During the study a model for academic development was
designed, implemented, evaluated and re-designed twice. Four levels of academic
development model evaluation that are participants reactions, participants learning,
institutional support and participants’ use of knowledge and skills, were employed during the
evaluation stage of the study. This process yielded ten design principles as well as a suggested
model for academic development. Some factors affecting the success of academic
development were identified. Based on the results of the study, implications for policy
makers, researchers and practitioners were included.

Key words: higher education, model for academic development, design based
research



ONSOZ

Bu calisma akademik gelisimin “Ggreticileri iyi 6gretmen yapan” mekanik
bir siire¢ olmadigi, aksine ¢ok daha derin ve hiimanist bir yaklasim oldugunu ortaya
koymak amaciyla yapilmistir. Akademik gelisim konusunda arastirma yapma
konusunda istegimi paylastigimda ¢evremden gelen ilk tepki “sen bir profesorii mii
gelistireceksin?” seklinde olmustur. Tiim bu tepkilere ragmen, uzun ve zorlu ¢alisma
sonucunda, akademik gelisim kavramini ulusal alanyazina kazandirmay1 hedefleyen
bu ¢alisma ortaya konmustur.

Bu c¢alismanin tamamlanmasinda bir¢ok kisinin katkisi vardir. Calisma
yaptigim kurumun yoOnetimi ve okutmanlarin destegi olmadan bu ¢aligmanin
gerceklestirilmesi miimkiin olmayacakti. Uygulamak iizere gelistirilen ve calisma
yapilan kurumda uygulanmaya devam eden akademik gelisim modelini ger¢eklestiren
degerli meslektaglarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Tez konusunu segerken isteklerimi gbz Oniinde bulundurup, her zaman
beni destekleyen ve giivenen saym damsmanim Dog. Dr. Habib OZGAN’a
tesekkiirlerimi sunarim. Beni bilgisi ile aydinlatan ve bir¢ok konuda o6rnek olan
degerli hocam, Yrd. Dog. Dr. Semih SUMMAK ’a bir tesekkiirii bor¢ bilirim. Ayrica
bana hep yardim eden ve cesaretlendiren degerli arkadaslarim Dr. Ebru KULEKCI ve
Seyda AYDIN’a tesekkiir ederim.

Bana bir¢cok yardimi dokunan ve her zaman destek ¢ikan cok degerli
dostlarim Dr.Yesim OZER OZKAN ve Dr. Metin OZKAN’a tesekkiirlerimi sunarim.
Bunun yani sira lisanstistii egitimim siireci ile birlikte biiyliyen ve tezimin bitmesini
sabirla bekleyen ogullarim Selim ve Said’e tesekkiir ederim. Ayrica bu siire¢
icerisinde her zaman yanimda olan degerli kardesim, Kamila TOPAL’a her zaman
bana giivendigi i¢in tesekkiir ederim Ayriyeten bana her konuda destek ¢ikan ve hayat
boyu dgrenen birey olmami saglayan Annem ve Babam Rana ve Tahir SAID’e en
icten tesekkiirlerimi sunarim. Son olarak, benim igin hayatin anlami olan ve bu siireg
icinde destegini bir an olsun eksik etmeyen sevgili esim Dr. Ayhan BULUT’ a en

igten tesekkiirlerimi sunarim .



ICINDEKILER
Sayfa No
OZET ..o i
ABST RA CT ettt ettt b e b sae e be e ste e re e I
ONSOZ.....ooooiieeee ettt iii
ICINDEKILER .........oooviiiiioeeeeeee ettt v
TABLOLAR ..t VI
SEKILLER ........oooiiiiiiieeieee ettt ettt n et X
BIRINCI BOLUM ...coooiiiiiiiii s 1
S €] 1 21 £SO 1
1.1 Problem DUFUMU ..o 1
1.2 Arastirma Problemi.............cccooiiiiiiiiiii e 3
1.3 Arastimanin Alt Problemleri....................ccccccooiii e 3
14 Arastirmanin AIMACE..........coooiuiiiiiiiiiiiie it et e seee e e sre e s sneessnneeanseeeanes 4
1.5 Arastirmanin OnNemMi.............cocooovuiiiiiiiieeeeeeses e s s s e e 4
1.6 SINIFIIKIAT.........ooiiiii e 5
17 TANIMIAY ..ot ne e 5
1.8 KuSAItMANAL .........ocoiiiiiiiii e 6
TKINCI BOLUM ........ocouiiiiiiiiissi s 7
2. KAYNAK OZETLERI ..ot 7
2.1 Yiiksekogretimde Yasanan Degisimler ................cccccoooiiiiiniiiiniies 7
2.1.1 Bilim Insan1 Olmanin Yeniden Tanimlanmasi...........ccceeveveveerersrerencnnnns 8
2.2 AKademik Gelisim..............cccooiiiiiiiiiiii e 10
2.2.1 Uluslararas1 Alanda Akademik GeliSim .........ccccevvviiiniiiiiinniieeiee e 11
2.2.2 Amerika Birlesik Devletlerinde Akademik Gelisim ..........cccccevvivieiiinnnns 16
2.2.3 Ingiltere’de Akademik GeliSim ..........ccoovvevererieririrererieeceereeee e 22
2.2.4 Avustralya’da Akademik GeliSim ........ccooeviiiiiiiiiiiiiciicieen 23
2.2.5 Tirkiye’de Akademik GeliSim ........cccoovverieiiriiiiiieiiie e 26
2.2.6 Akademik Geligimin GeleCeFi.......cccovvrviiiiiiiiiiiiieiiiie e 30
2.3 Akademik Gelisim Birimleri...............cccoocoiiiiiiiii e 31
2.3.1 Akademik Gelisim Birimlerinin Yapisi........ccoccvvieiiiiiiiiiiiiniiiiciincns 31
2.3.2 Akademik Gelisim Birimlerinin Sorumluluklart............cccoooeeiiiinnnnn. 34
2.3.3 Akademik Gelisim Uzmanlart ..........cccccverieeiiiiiniiieniiie e 35
2.4 Akademik Gelisim EtKinliKleri................cccooooiiiiiiiin 38
2.4.1 Bir-Defalik EtKinliKIET.........coooviiiieiie e 38
2.4.1.1 Seminer, Calistay ve Konferanslar ...........ccccoocevviiiiniiinniiiniee, 38
2.4.1.2 Ders GOZIEMICTT ......eeiuiiiiiiiiiiiieesie e 39
2.4.1.3  AKran GOZICMI........ceiuiiiiiiiieiieesiie et 40
2.4.2 Siirece Dayali Akademik Gelisim EtkinliKleri............ccccoooiiiiiinn, 41
2.4.2.1 Akademik geligim portfolyosu..........ccovvriviiiiiiiiiiieiicc e 41
2.4.2.2 MentorlliK........cccooiiieiiiiieie e 42
2.4.2.3  Akran KOGIUZU .....cooiiiiiiiii e 42
2.4.2.4 Eylem Aragtirmasl ......cccooveiuiiieiiniiinieiiene s 42
2.4.25 OZAENEHM c...ceceeeeeeeeecceeeeeeee e 43
2.5 Yetiskin Ogrenme Kuramlari................ccccccooevieriueieineesiesieie e 43

2.5 1.1 ANArAGOJH «evveueerieieiieniesie ettt 44



2.5.1.2 Doniisimeii OFIENME .....cocvveivevieireiieeieiee e, 46
2.5.1.3 Oz-Yonelimli Ogrenme Kapsaminda 70:20:10 Modeli.................... 48
2.5.1.4 Yansttict Uygulama ........ccccooiiiiiiiiiiieiici e 49

2.6 Degisim Kuramlar ............ccccoooiiiiiiiiiiiiiii e 52
2.7 TIgili Arastirmalar..............cc.ccoveviieeiecueieieceescieee e 53
2.7.1 Akademik Gelisim Modeli Nedir? .........ccocvviriiiininiiiene e 54
2.7.1.1 Akademik Gelisim Modelleri ..........ccceovuiiiiiiiiiiiiiiiee e 54
2.7.1.2 Bireysel Diizeyde Akademik Gelisime Odaklanan Yaklasimlar......54
2.7.1.3 Kurumlar Diizeyinde Akademik Gelisime Odaklanan Yaklagimlar.57

2.8 Akademik Gelisime Iliskin Yurticinde Yiiriitiilen Arastirmalar ............. 58
2.9 Akademik Gelisime iliskin Yurtdisinda Yiiriitiilen Arastirmalar ........... 63
UCUNCU BOLUM ...ttt ettt 72
3. YONTEM....ooomiiiiiiieeieicee ettt 72
3.1 ARASTIRMA MODELI ........c.cooviiiiiiiiiceeeceeee e 72
3.1.1 Tasarim Tabanli Arastirma YaKIlagimi .........cccoeeeriiiiiiniiniiienieeee e 72
3.1.2 Tasarim Tabanli Arastirmanin Tanimi ..........cccccoecvueeeeiiiieeeesiiinee e 74
3.1.3 TTA ONEMi.curiieieieiieiieeeceeteeieeee ettt en st 75
3.1.4 TTAMNIN OZEIKIETT ....coeviviiiiceeieieeeceee e 75
3.1.5 TTA’nim Diger Arastirma Tiirlerinden Farki...........ccocoovviiiiiiniciincnn, 77
3.1.6 TTA’nin Uygulama Asamalart..........ccoccovvveriiiiiiniiiiciieisnsesise 78
3.1.7 TTA’y1 Uygulama Sirasinda Karsilasilan Zorluluklar ............cccoceevnnee. 80
3.1.8 TTA Siirecinde Katilimcilar...........ccooiiiiiiiiiiiiee e 82
3.1.9 TTA Siirecinde Veri Toplama ..........ccoceiieiiiiiiiciiiic e 83
3.2 Arastirma DESENI .....ccceeiiiiiiicie et e 83
3.2.1 Calisma Alani ve Arastirma Grubu ..........ccooeviiieniiiiie e 87
3.2.2 Arastirmacinin ROLU ........cccooiiiiiiiiii e 88
3.3 AGM’nin Birinci Uygulama Dongiisii ...............ccoooveiiiiiiicninicien 88
3.3.1 Akademik Gelisim Modeli Prototipinin Gelistirilme Siireci.................... 88
3.3.2 KatIlMCIIAT ..o s 90
3.3.3 Uygulama STUIECT .....vevviiiiiiiiiiiii i 90
334 Vel TOPIAMA ..ot 90
3.3.5 VeI T ANGLIZI ..o 90
3.3.6 Modelin Tekrar G6zden Gegirilmesi..........cocueererrieiiieeiiienee e 91
3.4 AGM’nin ikinci Uygulama DOngiisii ...............co.ccevevrieicreieieescssenans 91
341 KatilMCIIAT ..coieiiiii e 91
3.4.2 Uygulama STUIECT ....cveiviiiiiieiiiiii i 92
3.4.3 Verilerin TOplanmast..........c.ccoviiuirieiiiiienieie e 92
344 Ders GOZICMI .....ccuviiiiiiie e 93
R ST € 10 1 ) s LTRSS 94
3.4.6 Metaforlar Anketi Yoluyla Veri Toplama.........ccccccoveveiieveiie i 94
BAAT  ANKEL ..o 95
3.4.8 E-POSLAlAr......ccciieiieie et s 96
3.4.9 Verilerin ANANZI ........cooooiiiiiie e 96
3.4.10 Giivenirlik ve GeCerliK .........coviiiiiiiiiiiiiiiiii e 97
3.4.11 Modelin Tekrar G6zden Gegirilmesi........ccccveerveeieeinieeiiieiie e 99
3.5 AGM’nin Ugiincii Uygulama Dongiisii ..............c..cccooovvveercreiereeerecsinnns 99
3.5.1 KatilmeIIAr...ccciieiiiiiie e 100
3.5.2 Uygulama STUIECT ......eeiviiiiiiiiiiiiiiieiie e 100
3.5.3 Verilerin Toplanmasi..........ccooveiiiieiieiiiie e 101

3.5.4 Odak Grup GOTUSMEST .ecuvvrveerriiiiiiiiiieie e 101



3.5.5 Verilerin ANAlIZI ........ccoociiiiiiiie 103
3.5.6 Ugiincii Uygulama Déngiisiinde Kullanilan AGM’nin Tekrar Gdzden
GEGITTIMIEST ettt ettt sttt et e bt e sb e e b e e nbeesnee s 104
DORDUNCU BOLUM ......ccoooiiiiiiiiiiniseisesses s 105
4. BUIQUIAr V& YOFUM ..ottt 105
4.1 AGM’nin Birinci Uygulama Donguisii ............ccccooeveniiiniiiin i 105
4.1.1 AGM’nin Birinci Uygulama Donglistinde AGB’nin ROl...........ccceeee. 106
4.1.2 AGM’nin Birinci Uygulama Donglisiinde Katilimcilarin Rolii ............. 107
413 AGM’nin Birinci Uygulama Dongiisiinde Akademik Gelisimi
GergeKIeStIrmmeE STUICCT . uuuieiiiiireeiiiiee e e et e e e et e e e e s e e e e st e e e s snre e e e e nsra e e e s arreeeeans 107
4.1.4 AGM’nin Birinci Uygulama Dongilistiniin Degerlendirilmesi ............... 108

4.2  AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisiine iliskin Bulgular ........................ 108
4.2.1 ikinci Uygulama Dongiisiinde Kullanilan Tasartm...............c.cceveuennee. 108
4.2.2 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisiinde AGB’nin Rolii....................... 109
4.2.3 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisiinde Katilimeilarin Rolii............... 109
424 AGM'nin lkinci Uygulama Déongiisinde Akademik  Gelisimi
GErgeKIEStIIMME STUIECT ...eevviivieiiiieiie ittt sttt sae et 110

4.2.5 ikinci Uygulama Déngiisiinde Kullanilan AGM’nin Degerlendirilmesilll
4.2.6 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisiinde Elde Edilen Katilimcilarin Algist

Boyutuna Iliskin BUlGUIAT.............ccceeviviiiereieeieecceeie e, 112
4.2.6.1 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisinde Elde Edilen Metaforlar
Anketine Tliskin BulGUIAT............cccoeiveviiieereieieiieeeeeee e, 112
4.2.6.2 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisiinde AGM ile ilgili A¢ik Uglu
Soruya Iliskin BUIGUIAT ...........ceviviviirieeiieieiceece e 115
4.2.6.3 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisii E-postalar ile Ilgili Bulgular

............................................................................... 117
4.2.6.4 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisii Goriismeden Elde Edilen
BUIGUIAE .. 118

427 AGM’nin Ikinci Uygulama Doéngiisinde FElde Edilen Katilimci

Ogrenmesi Boyutuna liskin BUulgUIAr ..............ccovvveviiiveiiireiecisseeeeseeie 120

4.2.8 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisii Kurumsal Destek Boyutuna iliskin

2 TU] o U] - USROS 124

4.2.9 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisiinde Elde Edilen Katilimcilarm Yeni

Bilgileri Kullanmalar1 Boyutuna Iliskin Bulgular ............ccccooeeieviiineveiienennnne, 127

4.2.10 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisinde Elde Edilen Katilimcilarin

Onerilerine [liskin BUlGUIAT ...........cccoviviiiveiiircreiiescte e 128

4.2.11 Ikinci Uygulama Déngsiinde Kullanilan AGM’yi Gdzden Gegirme .....130

4.3 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisiine Iliskin Bulgular ..................... 132

4.3.1 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisiinde Kullanilan Tasarim............ 132

4.3.2 AGMnin Ugiincii Uygulama Déngiisiinde AGB nin rolii..................... 133

4.3.3 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisiinde Katilimeilarin Rolii............ 134

434 AGM'nin Ugiincii Uygulama Déongiisinde Akademik Gelisimi

GergeKIEStITME STUTECT . .eiiuviiiieieiiiie et 134
4.3.4.1 AGM’nin Ugiincii Uygulama Dongiisii Isbirligi Secenegi ............. 135

4.3.4.1.1 Durumu Ortaya KOoyma ASamast..........ccceevververierienieenesinennens 136
4.3.4.1.2 Planlama aSamasl.........ccccervuveeiiuereiiieesiiueeesineessreessseesssseessnsnees 136
4.3.4.1.3 Akademik Etkinliklerini Gergeklestirme Asamasi .................. 137
4.3.4.1.4 Degerlendirme ASAMAST.........covvervireiiieiririreiieirisee e 138
4.3.4.2 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Oz yonelim segenegi........ 138

4.3.42.1 Oz yonelim segenegi gergeklestirme SUreCi.........oevviverrrnnann. 138



Vil

435 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisiinde Kullanilan Tasarimin

Degerlendirilmesi......ccocuviiiiiiiiiii et 139
4351 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisiinde Katilimcilarin  Algisi
Boyutuna liskin BulgUIar.........cccccceveveveveeiee et 140

43511 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisi  Odak  Grup
Goriismelerine Tliskin BUIQUIAT.............covvveiecceeeeeceeeeeeee e 140

4.35.1.2 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Y1l Sonu Anketine iliskin

BUIGUIAr . 151

4.35.2 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Katihmcilarin Ogrenmesi
Boyutuna {liskin BulgUIar.........cccccceveveveeeeeeeee et 157
4.35.3 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Kurumsal Destek Boyutuna
TSKIN BUIGUIAT «..cveeeeeccccccceee s 159

4.35.4 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Katilimcilarm Yeni Bilgi ve
Becerileri Kullanmas1 Boyutuna Iliskin Bulgular...........c.ccccceeveevevevevevennnne, 161
BESINCI BOLUM ..ottt 166
5. Sonug, Tartisma ve Oneriler................c.cccocvvviviiieeieceeeeeees oo 166
9.1 Sonuglar ve TartiSma..............ccooeiiiiiiiiieiiiee e 166
5.2 OMEIIIET ..ottt 178

5.2.1 Politika Yapicilar Igin Oneriler .........cccoeveevrvcuerieererecieeeeeeeee e 178

5.2.2 Arastirmacilar I¢in Oneriler........oovovvviivveieveeieeeeeeeeeeee e 179

5.2.3 Uygulayicilar Igin Oneriler.........coocevveeeveiiceeriiceeiieeeieceseee e 179

KaynaKea ........oooiiii s 181
ERLER . ..ottt 200
Ek 1. ikinci Uygulama Déngiisii Y1l Sonu Anketi 2014...............cc.ccoovevirnnnnn. 201
Ek 2. ikinci Uygulama Déngiisii 2014 (Gériisme Rehber Formu) .................. 203
Ek 3. ikinci Uygulama Dongiisii AGM YOnergesi..............c.ccoocevcunierrinennnn. 204
Ek 4. Ug:uncu Uygulama Dongiisii Y1l Sonu Anketi 2015 ... 212
Ek 5. Uciincii Uygulama Déngiisii 2015 (Odak Grup Gériismesi Rehber
FOTITIU) ot bbb 216
Ek 6. Ugiincii Uygulama Déngiisii Katiimcilara Gonderilen Bilgilendirici E
POSTA ... 217
Ek 7. I"J(;uncu Uygulama Dongiisiit AGM Yonergesi “i$blrllgl Secenegi”....... 218

Ek 8. Ug:uncu Uygulama Déngiisii AGM Yonergesi “Oz Yonelim Secenegi” 231
Ek 9. Ugiincii Uygulama Déngiisii Akademik Gelisim Portfolyosu Yonergesi

.......................................................................................... 235
Ek 10. Ugiincii Uygulama Déngiisii Ogretim Felsefesi Yonergesi................... 238
Ek 11. Ugiincii Uygulama Dongiisii Akademik Gelisim Plam Yonergesi....... 243
EK 12. Etik Kurulu Izni ..o 247

EK 12, OZGECINS ..........ooovvceeeeceeeeeeeeeeeeeete ettt en e 248



VIl

TABLOLAR

Sayfa No

Tablo 2.1 UEGK'e Uye Olan Akademik Gelisim BirimIeri..........ccoevevvvvvevevevevnnnnn. 13
Tablo 2.2 ABD’de Akademik Geligimin DOnemleri .........cccooeevveeiiiiiiiiiiiiiesie e 17
Tablo 2.3 Tirkiye'de Akademik Gelisim Alaninda Yasanan Gelismeler.................... 27
Tablo 2.4 Akademik Gelisimde Geleneksel ve Yiikselen Paradigmalarin
Karsilastirimast .......ccooiuieie i 30
Tablo 2.5 Akademik Gelisim Birimlerinin Sorumluluklart...........cccocoeiiiiinninnnne 34
Tablo 2.6 Akademik Gelisim Modelinin Kurumsal Cer¢evesi.........ccocveeviivireeiiinnnenns 52
Tablo 3.1 TTA NN OZEIKICTT .....cucvvevrcceeieieeeeeeeee ettt 76
Tablo 3.2 Katilimc1 Demografik Bilgileri ......cccooviiiiiiiiiiiiiiie e 91
Tablo 3.3 Ikinci Uygulama Déongiisiinde Veri Toplama Araglarina iliskin Bilgiler ...92
Tablo 3.4 Gériisme Yapilan Katilimeilarin Demografik Ozellikleri..........oo.cvcvvivnnee. 93
Tablo 3.5 Katilimcilarin Demografik Bil@ileri ........cc.coovvveiiiiiiiiiiiciicccc e 100

Tablo 3.6 Uciincii Asamada Kullanilan Veri Toplama Araglarina iliskin Bilgiler ...101
Tablo 3.7 Birinci Odak Goriismesindeki Katilimeilarin Demografik Bilgileri ......... 103

Tablo 3.8 ikinci Odak Gériimesindeki Katilimcilarm Demografik Bilgileri ............ 103
Tablo 4.1 Katilimcilarin Akademik Gelisim ile Algilar ile Ilgili Bulgular.............. 112
Tablo 4.2 AGM’nin ikinci Uygulama Dongiisii Akademik Gelisim Planma Iligkin
BUIGUIAT ... 117
Tablo 4.3 Katilimcilarin Akademik Gelisime Yonelik Algilarina iliskin Bulgular: .118
Tablo 4.4 Katilimcilarin Akademik Gelisim Etkinliklerine iliskin Gorigleri .......... 124
Tablo 4.5 Akademik Gelisime Saglanan Kurumsal Destege iliskin Bulgular........... 125
Tablo 4.6 Akademik Gelisim Etkinliklerinin Amaca Ulasma Diizeyine Iliskin
2 TU] o U] - USROS 128
Tablo 4.7 AGM’yi Ikinci Uygulama Déngiisii Gériismeden Elde Edilen Katilimcilarin
Onerilerine liskin BUlGUIAT ...........cccoviviiiveiiircreiiessce e 129
Tablo 4.8 ikinci Odak Grup Goériismesi Katilimcilarin AGM’ye lliskin Olumlu
(€ 10) 1 1] 1S o PR RR PR 148
Tablo 4.9 Ikinci Odak Grup Gériismesi Katilimcilarin Olumsuz Gériislerine Iliskin
2 TU] o U] - USROS 149
Tablo 4.10 ikinci Odak Grup Gériismesi Katilimeilarin Onerilerine iliskin Bulgular
............................................................................................................................ 150
Tablo 4.11 Yil Sonu Anketi “Kurumunuzdaki gergeklestirilen AGM hakkinda ne
diizeyde bilgiye sahipsiniz?” Sorusuna Iligkin Bulgular ...........cccccccocevrrerennne. 152
Tablo 4.12 Y1l Sonu Anketi “Kurumumuzda akademik gelisimin varligini nasil
karsiliyorsunuz?” Sorusuna Iliskin Bulgular .............ccccoveeeveererivesneresnnennn, 152
Tablo 4.13 Y1l sonu Anketi “Isbirligi ve “Ozydnelim” Seceneklerine iliskin Bulgular
............................................................................................................................ 153
Tablo 4.14 Y11 Sonu Anketi AGB’nin Performansina Iliskin Bulgular..................... 153
Tablo 4.15 Yil Sonu Anketi Akademik Gelisim Uzmanlarmm Tutumuna [liskin
BUIGUIAT ... 156
Tablo 4.16 Yil Sonu Anketi Katilimcilarin Kuruma Karsi Tutumunun Akademik
Gelisime Etkisine Tliskin BUlGUIAT..........c.cooovvreeecceceeeeeseeeee s 156

Tablo 4.17 Y11 Sonu Anketi Akademik Gelisim Etkinliklerine iliskin Bulgular ...... 157
Tablo 4.18 Y1l Sonu Anketi Akdemik Gelisim Igin Ayrilan Zaman Yeterliligine
TISKIN BUIGUIAL +...v.vvcvecvcv et 159



IX

Tablo 4.19 Y1l Sonu Anketi Akademik Gelisimin Kurum Kiiltiiriine Etkisine Iliskin

21U o 1] - SRS S 160
Tablo 4.20 Y1l Sonu Anketi Akademik Gelisim Etkinliklerinin Ydnetim Tarafindan
Desteklenmesine Iliskin BUlGUIAT............c.cceveveveveveeeeee e, 160
Tablo 4.21 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Gozlem Protokollerine Iliskin
21U o U] - OSSR 162
Tablo 4.22 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Katilimcilarin Akademik Gelisim
Portfolyolarma Iliskin BulGUIar ............cccoeveveveveveieseeee e, 163
Tablo 4.23 Yil Sonu Anketi Katilimcilarm Yeni Bilgileri Kullanmalarina Iliskin
21U o 1] - SO 164

Tablo 4.24 Y1l Sonu Anketi Akademik Gelisim Etkinliginin Katilimcilarin Ogretme
Becerisine Etkisine 1liskin BUlgUIAr ..........cccoeveveveveveeeeeee e, 164



SEKIiLLER

Sayfa No

Sekil 2.2 Gibbs’in Yansitma Modell .........cccoveiiiiiiiiiiiiiiec e 51
Sekil 2.2 Bergquist ve Phillips Modeli ........ccccoviiiiiiiiiiciicisecee e 55
Sekil 3.1 Arastirma STUIECT ...uueeiiiuiiiieiiiieieeciieee e s e s e e s e e e e s nree e e e ennes 86
Sekil 4.1 Prototip AGM’yi Uygulama SUIECT........ccuerieriiiiiiiiiiieieeieseeseeseeee s 107
Sekil 4.2 Ikinci Dongiide Tasarlanan AGM’nin Uygulama SUreci .........c.ocovevverennen. 110
Sekil 4.3 AGM’nin Degerlendirilmesinin Boyutlart ...........ccccoviiiniiiiiiiniciicen, 111
Sekil 4.4 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisii Katilimeilarm Goériisleriyle ilgili Elde
EdIEn BUIGUIAT ... 115
Sekil 4.5 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisii Katilimcilarin Gelisimsel Gozleme
TISKIN GOTTUSIETT ..vvvvvvvseeceeve e sttt ettt en et es st aes s e e, 121
Sekil 4.6 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisii Katilimeilarin Akran Gdzlemlerine
TISKIN GOTTUSIETT ..vvvvvvvreeceeee et eseee ettt ettt en et es st en e e, 122
Sekil 4.7 AGM’nin lkinci Uygulama Déngiisii Katilmcilarin Akademik Gelisim
Planlarina {liskin GOIUSIEIi .........vveeveveveveeeeeeeee ettt 123
Sekil 4.8 “Isbirligi” SECeneFi STUIECT .....vvivirerirercrereieiieeere e, 135
Sekil 4.9 “Oz Yoénelim” Segeneginin Gergeklestirilme SHIeci.......cooovvvvevrrererevnnnne, 139
Sekil 4.10 ~ AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisiinde Kullanilan Modelin
Degerlendirilmesinin Boyutlart ve Veri Toplama Yontemleri..........c.ccoceeeen. 140
Sekil 4.11 Birinci Odak Grup Gériismesi Katilimeilarm AGM’ye liskin Olumlu
GOTUSIEIT ..ttt ettt sttt nbe e e beesree s 141
Sekil 4.12 Birinci Odak Grup Goriismesi Katilimcilarin AGM’ye 1liskin Olumsuz
Goriislerine Tliskin BulGUIAT ..........ccovoveveveviveeceeieees et e st en e 143
Sekil 4.13 Birinci Odak Grup Gériismesi Katilimeilarin Onerilerine Iligkin Bulgular
............................................................................................................................ 146
Sekil 4.14 AGM nin Ugiincii Uygulama Déngiisii AGB Faaliyetlerine Iliskin Bulgular
............................................................................................................................ 154
Sekil 5.1 Nihai Akademik Gelisim Modeli........ccccovvvviiiiiiiiiieniie e 172

Sekil 5.2 Akademik Gelisime Etki Eden Etmenler...........cccccoiiiiiinii 174



BIRINCI BOLUM

1. GIRIS

Bu bolim kapsaminda, aragtirmaya iligkin problem durumu, arastirmanin

amaci, onemi, sinirliliklar ve kisaltmalara yer verilecektir.

1.1 Problem Durumu

Bir iilkenin gelisiminde iiniversitelerin 6nemli rol iistlenmeleri beklenir. Yirmi
birinci yiizyilda iilkelerin en biiyiik giicii insan kaynaklari potansiyelidir. Universiteler
insan kaynaklarinin gelistirilmesinde oldukga kritik bir gérev iistlenmektedir. Yeni
bilginin {iretilmesi ve bireylere kazandirilmas: konusunda tiniversiteler {izerlerine
diisen gorevi yerine getirirken gosterdikleri performans iilkenin gelisimini de
etkilemektedir. Bu yoOniiyle iiniversitelerin kaliteli ve etkin bir hizmet iiretmesi
gerekmektedir.

[Ik olusturuldugu doénemde temel amaci ogretim olan yiiksekdgretim
kurumlari, zaman ilerledikge bilimsel arastirma yapma gorevini de tistlenmistir. 20.
ylizyilin ikinci yarisinda, iiniversitelerin baslica li¢ gorevi oldugu ifade edilse de
arastirma yapmak daha ¢ok 6n plana ¢ikmistir (Odabasi, 2003). Akademik ytlikselme
kriterleri incelendiginde, sartlarin tiimiiniin arastirma ile ilgili olmasi, bu durumun bir
gostergesidir. Oysaki, bir yiiksekdgretim kurumunu degerlendirme kriterleri sadece
arastirma ve yaymlarla sinirli olmamalidir. Bir iiniversitenin biitlinciil gelisimi,
arastirma yaninda Ogretim kapasitesinin giiclendirilmesini de gerektirir. Ogretim
kapasitesinin giiclendirilmesi siireci; 6gretim elemanlarinin "6greticilik" becerilerinin
gelistirilmesi, Ogretim programlarinin  iyilestirilmesi, Ogrenme ortamlarinin
zenginlestirilmesi, Ogretim materyalleri saglanmast ve yasam boyu Ogrenme

becerilerinin kazandirilmasi bilesenlerini icermelidir (Soran vd., 2006:203). Ancak



iiniversitelerde arastirma yapmak daha “iist diizey” bir etkinlik olarak goriilmektedir.
Ulusal politikalar da bu hakim goriisii desteklemektedir. Bu nedenle ogretim
elemanlar1 mesleki gelisimlerini arastirma alaninda gerceklestirmeyi tercih etmek
durumunda kalmaktadirlar (Korkut, 1999). Ogreticilik roliinde ise mesleki gelisim
cabalar1 bireysel diizeyde kalmaktadir ve ¢ogu zaman informal olarak
gergeklestirilmektedir. Ayrica, kendi alanlarinda uzman olan 6gretim elemanlarinin
pedagojik formasyon bilgilerine sahip olmadan da 6gretebilecekleri goriisii, 6gretim
elemanlarinin  6greticilik roliinde kendilerini  yenilemelerine yeterince vakit
ayirmamasiyla sonuc¢lanmaktadir (Odabasi, 2005; Percellin ve Goodrick, 2010).
McGee ve Caplow’un (1965) yilinda ileri siirdiikleri “her doktorali derse girebilir”
ifadesi bu konuda yaygin olan goriisii ozetledigi sOylenebilir (Akt: Percellin ve
Goodrick, 2010:2).

21. yiizyilda birgok gelismis iilkenin iniversitelerinden egitim ogretim ve
ogrenci basarist konusunda hesap verebilir olmalari talepleri artmigtir. Ornegin,
Ingiltere ve Avustralya iiniversitelerinde Ogrencilerden egitim harci alinmaya
baslanilmistir. Bu harglarin alinmasinin etkisi ile tiniversitelerde egitim kalitesindeki
durum da sorgulanmaya baslanmistir. Bu baglamda {iniversitelerden egitim alaninda
sistematik iyilestirme, hesap verilebilirlik ve personel icin mesleki gelisim
etkinliklerini gergeklestirme konusunda politikalar tiretmeleri beklenmistir (Ryan ve
Fraser, 2010; Akt: Fraser, vd., 2010).

Mesailerinin ¢ogunu derse girerek harcamalarina ragmen Ogreticiligin
iiniversitelerde arka plana atilmasi, paradoksal durumu gozler Oniine sermektedir.
Arastirmalar, genel olarak egiticilerin karsilastiklar1  egitimsel problemlere
yaklagimlarinda kendi 6gretmenlerinin kullandiklar1 yontem ve tekniklerinden model
aldiklarin1 ve benimsediklerini gostermektedir (Lindblom ve Yldnne, 2006:286).
Ancak ¢ogu zaman Ogretmenlerden kendi egitimlerinde daha 6nce karsilagmadiklar
egitim Ogretim yontemlerini kullanmalar1 da talep edilmektedir (Matsumura ve
Steinberg, 2002). Egitim fakiiltelerinde gorev yapan Ogretim elemanlar1 haricinde,
ogretim elemanlarinin ¢ogu egitim Ogretim, miifredat gelistirme ve degerlendirme
konusunda pedagojik formasyon egitimi almamiglardir. Oysa yapilan arastirmalar,
ogretim elemanlarinin 6greticilik roliinde daha etkili olmak istedikleri ancak buna
ayrracak zamanlarinin olmadigim1 ve arastirma-egitim ikilemi arasinda sikisip
kaldiklarini gostermektedir (Korkut, 1999; Odabasi, 2003).

Egitim uzmanlari, hangi kademede olursa olsun, dgreticilik rolii iistlenenlerin



pedagojik formasyon egitimine sahip olmalari gerektiginin altina ¢izmektedirler
(Ramsden, 2003). Shulman (1986: 9-10) yiiksekégretimde dgreticilik yapabilmek i¢in
ogretim elemanlarinin ii¢ alanda bilgiye sahip olmalar1 gerektigini ileri siirmiistiir:
Alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi ve ilk iki alan bilgisinin birlesimi olan miifredat
bilgisidir. S6z konusu kosullar1 karsilamak ic¢in gerek goéreve baslamadan Once,
gerekse gorev siliresince Ogretim elemanlarma Ogreticilik rollerinde destekleyici
hizmetler sunulmalidir. Bu hizmetlerin kabul edilmesi i¢in, akademik gelisim
etkinlikleri profesyonel ve bilimsel ilkelere dayali olarak gergeklestirilmesi elzemdir.
Bunun yani sira, akademik gelisim 6gretim elemanlar tarafindan kabul gormesi igin,
yiiksekogretim sektoriinde desteklenen ulusal politikalar olmasi gerekmektedir.
Gelismis iilkelerde akademik gelisim, genis kitlelerce kabul gormiis uygulamali
bir alana doniismesine karsin, Tirkiye’de bu durumun heniiz yeni filizlenmeye
baslayan bir alan oldugu sdylenebilir. Odabasi (2005) yilinda 6gretim elemanlari i¢in
akademik gelisim hizmetlerinin sunulmasi gerekliliginden bahsetmistir. 10 y1l sonraki
durumda da degismedigi alanyazin taramasi sonucunda ulasilan sonuglara dayanarak
sOylenebilir. Yiiksekogretim ile ilgili yazilan ulusal kitaplara da bakildiginda, 6gretim
elemanlarinin ogretici olarak etkililikleri hakkinda bdliimlere rastlamak miimkiin
degildir (Aypay, 2015). Ozellikle iilkemizde adinda “dgretim” ifadesi kullanilan bu
cok Oonemli meslegin, 6greticilik roliinden ziyade arastirmaci roliinde desteklenmesi
ironik bir durum olusturmaktadir. Tiim bu arglimanlara dayanarak, iilkemizde
sistematik, etkili ve etkin akademik gelisim modeline ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.
Diinyada 50 yillik siire¢ i¢inde hizli adimlarla gelisen akademik gelisim alanindaki

deneyim, gelistirilen bu modelde tecriibelerden yararlanilmasina imkan tanimaktadir.

1.2 Arastirma Problemi

Bu arastirmada su ana probleme yanit aranmustir.
Tiirk tniversiteleri icin islevsel olabilecek akademik gelisim modeli hangi

ilkelere dayali olmalidir?

1.3 Arastimanin Alt Problemleri

Bu ¢alismanin genel amaglarina bagli olarak asagida sunulan alt problemlere
yanit aranmistir.
1. Akademik gelisim modelinin bagarili olmasini etkileyen etmenler neler olabilir?

2. Akademik gelisim modeli hangi etkinliklerden olusmalidir?



3. Akademik gelisim siireci nasil gergeklestirilmelidir?

1.4 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, yiiksekdgretim igin islevsel bir akademik gelisim modeline
rehberlik edecek ilkelerin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, gelistirilen ilkeler
dogrultusunda akademik gelisim modeli tasarlayarak, tasarlanan modelin

uygulanabilirligini test etmek de ¢alismanin amaglari arasindadir.

1.5 Arastirmanin Onemi

Bu c¢aligmanin gerek politika yapicilar, gerekse arastirmacilar ve uygulayicilar
icin 6nemli sonuglar getirecegi diisiiniilmektedir. ilgili alanyazin incelendiginde
akademik gelisim alaninda yapilan c¢alismalar sayisinin olduk¢a az oldugu
goriilmistiir. Bu nedenle, c¢alisma agimlayici bir arastirma niteligini tagidigi
sOylenebilir. Bu baglamda c¢alisma yiiksekdgretim sektoriinde reform girisimleri
yapildig1 takdirde, politika yapicilara akademik gelisim uygulamalar ile ilgili fikir
verebilir.

Akademik gelisim Tiirkiye’de calisma yapilan donemde giindemde degildir.
Ancak giincel sartlar bu olguyu giindeme tasiyabilir. Bu durumda yerel sartlarda test
edilen ve gelistirilen modelin ortaya koydugu ilkelerin, ihtiyag duyuldugu zaman
kullanima hazir olmasi bu arastirmay1 6nemli kilan sebeplerden biridir. Bu baglamda
calisma vizyoner bir ¢aligma Ozelligini tasidigi soylenebilir. Bunun yani sira,
akademik gelisim kavraminin, uluslararasi bilinen anlamiyla, ulusal alanyazina
kazandirilmas: agisindan &nayak olmasi, bu calismayr énemli kilmaktadir. Tlgili
paydaglarda, akademik gelisim ile ilgili farkindalik olusturmada rol oynayabilme
olasihigi da yine arastirmanin saglayacagi Onemli katkilardan biri olarak
diistiniilmektedir.

Uzamsal olarak gercgeklestirilen bu calisma sonucunda “gekirdek” diye
nitelendirilebilen bir model tasarlanmistir. Tasarlanan bu model iki defa
uygulanabilirligi smnanarak iyilestirilmeler yapilmis ve model gelistirilmistir.
Calismanin kuramsal diizeyde kalmayip alana girilerek gerceklestirilmesi, ¢alismanin
ortaya koydugu sonugclar1 daha “gergekei” ve uygulanabilir kilmaktadir.

Calismanin sunulan nihai model uygulandig: taktirde 6gretim elemanlart igin
yapilandirilmis bir akademik gelisim siireci sunulabilir. Bu baglamda 21. yiizyilin bas

etmesi oldukga gii¢ sartlarinda 6gretim elemanlarinin 6gretici roliinde desteklenmesi



yiiksekogretimin etkililigini artirilmasinda atilan 6nemli bir adim olabilir.

Arastirmanin “kaynak Ozetleri” boliimii, akademik gelisim ile ilgili Tiirkce
yazilan genis kapsamli bir eser olmasi, akademik gelisim ile ilgilen uygulayicilar i¢in
onemli kaynak olusturabilir. Ayrica, ulusal alanyazin incelendiginde, Tasarim Tabanli
Arastirma ilkelerine dayali yapilan ¢alisma sayisinin oldukca az oldugu saptanmustir.
Arastirmada kullanilan Tasarim Tabanli Arastirma yaklasimi, egitim alaninda
saglayabilecegi katkilar goz oOnilinde bulunduruldugunda, iilkemizde yayginlagsmasi
icin katkida bulunacagi umulmaktadir.

Akademik gelisim alaninda calisan uygulayicilar igin ise, yapilan bu tez
kilavuz niteligi tastyabilir. Modelin tasarimi, uygulamasi ve yeniden gelistirilmesi
basamaklarinin ayrintili olarak sunuldugu bu calisma, akademik gelisim alaninda

calisan veya ¢alismak isteyenler i¢in 6nemli bir basamak olarak hizmet edebilir.

1.6 Smrhhklar

1. Akademik Gelisim Modelinin uygulandigi kurumda is giicii devri % 20

diizeyinde olmasi ¢alismanin sinirliligint olusturmaktadir.

1.7 Tammlar

Akademik Gelisim: Akademik gelisim Ogreticilerin Ogreticilik rollerinde
etkiliklerinin artirllmasina yonelik gergeklestirilen yapilandirilmis etkinliklerinin
tiimiidiir (Ouellett, 2010:5).

Tasarim Tabanh Arastirma: Tasarim Tabanli Arastirma egitim
uygulamalarini iyilestirme amaciyla yapilan analiz, tasarim, gelistirme ve uygulama
dongiilerinden olusan, uygulayici ve arastirmacilarin ger¢ek ortamda isbirligine dayali
ve baglama duyarli olan tasarim ilkeleri ve kuramlarin olusumu ile sonuglanan

sistematik ve ayn1 zamanda esnek arastirma yontemidir (Wang ve Hannafin, 2005: 6).



1.8 Kisaltmalar
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IKINCi BOLUM

2. KAYNAK OZETLERI

Bu boliim iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kistmda Akademik Gelisim
Modelinin kuramsal altyapisini olusturan akademik gelisim kavramina ayrintili olarak
yer verilecektir. Bu baglamda 6gretim elemanlarinin degisen rollerine dayali olarak
akademik gelisime duyulan ihtiyag¢, akademik gelisimin genel tanimi, yurtdiginda ve
yurti¢cinde akademik gelisimin tarihgesi, bugilinkii durumu ve gelecekteki yansimalari
ele alinacaktir. Ayrica birinci kistimda akademik gelisim c¢ercevesinde gerceklestirilen
etkinliklere de yer verilecektir. ikinci kisimda ise Akademik Gelisim Modelinin
temelini olusturan diger kavramlara deginilecektir. Bu baglamda yetiskin kuramlari
ile degisim kuramlar1 tanimlanacaktir. Son kisimda ise bu alanda yurtiginde ve

yurtdisinda yapilan ¢aligmalara yer verilecektir.
2.1 Yiiksekogretimde Yasanan Degisimler

Paradigmalarda yasanan degisimler bilimsel gelismelerin onciisii ve katalizorii
olur (Kuhn, 2012). Sosyal bilimlerde yasanan paradigma doniistimii, dogal olarak
egitim bilimlerini de etkilemistir ve ayrica bu durum egitim alaninda biyiik
degisimleri tetiklemistir. Davranigcilik kuramima goére Ogrencilerin bilgi aktarilan
pasif bireyler olarak ele alinmasi goriisii liniversite egitiminde doniisiime ve degisime
ihtiyag duyulmasina sebep olmustur. Ogrenci merkezli egitim anlayisinin éneminin
artmasi, ogrencilere sosyal etkilesim ile birlikte bilgiye ulasmak i¢in 6grencilere yol
gostermesi ile artmaya baglamistir (Millis, 1994; Ouellett, 2010:4). Harvard
Universitesinde 90’l1 yillarm basinda {iniversitenin egitim kalitesinin artirabilecek
etkinlikleri inceleyen kapsamli bir projede Light (1992) su ¢arpici bulguya ulagmistir;

“Ogrencilerin akademik performansi ve liniversitede aldiklar1 egitimden memnuniyeti,



onlarin egitim dgretim silirecinde 68retim elemanlar1 ve diger 6grencilerle yasadiklar
etkilesimi ile yakindan iligkilidir” (Aktaran: Millis, 1994:457). Bir bagka arastirmaci
(Astin, 1993:425), 159 lisans egitimi veren yiiksekdgretim kurumunda Ogrencilerin
Ogrenmesini etkileyen etmenleri inceleyen c¢alismasinda, miifredatin yani sira,
konularin nasil ogretildigi ve 6grencilere saglanan O6grenme ortamlarinin da etkili
O0grenmede hayati 6nem tasidig1 bulgusuna ulagmistir. Bunun yani sira, 1990 Boyer’in
“Scholarship Reconsidered” adiyla yayinladigit monografisi diinyada biiyiikk yank1
olusturmustur (Braxton, vd, 2002).

2.1.1 Bilim insan1 Olmanin Yeniden Tanimlanmasi

1990 yilinda Ernest Boyer “Scholarship Reconsidered” monografisinde bilim
insan1 olmanin ne anlama geldiginin yeniden goézden gecirilmesi gerektigini ileri
stirmistlir. ABD {iniversitelerini ele alan bu ¢alisma, s6z konusu déonemde diinyadaki
bir¢ok iiniversitede mevcut olan durumu yansitmistir. Boyer, 90’11 yillarda akademik
cevrede bilim insan1 olmak, {iniversitede akademik bir pozisyona sahip olmak ve
akademik aragtirma yaparak yayin yapmak anlamina geldigini ifade etmistir. Ancak
bu goriisiin, bilim insan1 olgusunu sinirlandirdigr ve tiniversitelerin temel misyonunun
yerine getirilmesinin Oniinde engel teskil ettigini savunmustur. Boyer (1990) bu
eksikligi ~ tamamlamak  amaciyla,  bilim  insan1  olgusunun  yeniden
kavramsallastirilmasi gerektigini 6ne siirmiis ve onlarca yil siiregelen “6gretim ya da
arastirma” tartismalarindan vazgecerek “bilim insan1” kavramina daha genis ve
kapsamli anlam kazandirilmasi gerektigini savunmustur. Bu kavrama goére bilim
insanlar1 aragtirma yapmali ama bunun yani sira kuram ve uygulama arasinda baglanti
kurmali, uygulamalar1 {izerinde yansitict diisiinmeli ve Ogrencilere elde ettikleri
bilgileri etkili bir sekilde aktarmalidir. Bu sekilde akademisyenlerin faaliyetleri
birbirinden ayr1 ama ayn1 zamanda birbiriyle ortiisen dort fonksiyondan olusabilir. Bu
fonksiyonlar, bulus bilimi, birlestirme bilimi, uygulama bilimi ve 6gretme bilimidir
(Boyer, 1990). Boyer’in 6nermesi ABD basta olmak iizere gelismis iilkelerde biiyiik
yanki uyandirmistir. Bu ¢aligmadan sonra bir¢ok arastirmaci, kurulus ve iiniversite
kendi faaliyetlerini yeniden degerlendirmeye tabi tutmustur. Bu goriisiin savunuculari
oldugu kadariyla (Braxton, vd., 2002) bu goriisiin {iniversitelerde yer edinmesinin zor
oldugunu ve vyanlis anlasildigini savunanlar da mevcuttur (Boshier, 2009).

Aragtirmacilar dnermede yer alan 4 fonksiyonu birbirinden ayri1 olarak ele almaya



baslamalarina karsin Boshier (2009) tiim dort alanin birbirinden ayrilmamasi
gerektigini ve birbiriyle etkilesim i¢inde olduklari zaman ancak anlamli oldugunu
ifade etmistir. Ancak, alanyazin incelendigi zaman 6gretim alaninin ayr1 bir ¢aligma
alan1 olarak gelistigi goriilmiistiir. Bulus bilimi, birlestirme bilimi ve uygulama bilimi
arastirmanin amaci olmadigi nedeniyle ¢alismanin kapsamina alinmamaistir.

Boyer bilim insani olmayir yeniden tanimlarken dordiincti fonksiyonun
ogretme oldugunu ifade etmistir. Ogretmeyi bir bilimsel etkinlik olarak tanimlamak
icin bilim insanlarinin en basta kendi alanlarini iyi bilmelerinin daha sonra bu alani
ogrencilerine nasil Ogretilecegini bilmeleri hayati 6nem tasimaktadir. Aristo’nun
“Ogretebilmek anlamanin zirvesidir” ifadesine sik¢a atifta bulunan Boyer (1990, 23-
24), bir bilim insanmin en basta kendinin de hayat boyu 6grenen, gerceklestirdigi
caligmalar tlizerinde yansitict diigiinebilen bir birey olmasi gerektigini ileri stirmiistiir.
Ogretme bilimi alan1 kisa siire sonra 6grenmeyi de kapsamin icine alarak, Ogrenme
ve Ogretme Bilimi (Scholarship of Teaching and Learning SoTL) olarak
sekillenmistir. Boyer monografisinde Ogretme biliminin tam olarak nasil
gerceklestirilmesi gerektigine deginmemistir. Bu eksiklik, Boyer sonrasi déonemde
bircok arastirmaci tarafindan tamamlanmaya calisilmistir. Bu durum Ogretme ve
Ogrenme Bilimi ile ilgili tek tanimin olmamasiyla sonuglanmistir. Calismada, soz
konusu kavram ile ilgili yaygin tanimlara yer verilmistir. Cambridge (2001)’e gore
ogretme ve 6grenme bilimi 6grenme ve 6gretme ile ilgili problem durumu belirlemek,
bu problemi arastirmak i¢in uygun yontemleri kullanmak, elde edilen sonuglari
uygulamada kullanmak, yayginlastirmak ve gerekirse yayimlamaktir.

Trigwell vd., (2000)’e gore Ogrenme ve Ogretme bilimi dort boyuttan
olugmaktadir. Bu boyutlar, 6grenme ve 6gretme ile ilgili bilgi sahibi olmak, 6gretme
ile ilgili elestirel diislinebilmek, O6gretme hakkinda sahip olunan bilgileri ifade
edebilmek ve dgretmeyi kavramsallastirmaktir (Akt: Brew, 2010:109). Ogrenme ve
ogretme bilimi, 6gretme ile ilgili devam eden Ogrenme siirecidir ve bu silirecin
paylasilmasidir (Kreber ve Cranton, 2000:478). Martin vd., (1999:327) 6gretme ve
ogrenme bilimini var olan 6gretme ve d6grenme ile ilgili bilgi ile ilgilenme, dgretim
etkinligi ile ilgili derinlemesine diisiinme ve alaniyla ilgili 6grenme ve Ogretme
alaninda etkinliklerini digerleriyle paylasma seklinde birbiriyle baglantili {i¢ etkinlik
olarak tanimlamaktadir. Ogrenme ve Ogretme Bilimi ile ilgili yapilan tanimlara
bakildiginda, su li¢ ortak nokta gbze ¢arpmaktadir: Birincisi akademisyenlerden kendi

alanlarinda 6grenme ve dgretme konusunda farkindalik olugturmalari ve bilgiye sahip
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olmalar1, ikincisi 6gretme ve Ogrenme ile ilgili elestirel diislinerek yeniden
degerlendirmeye tabi tutmalar1 ve {igiincli olarak da hakemli dergilerde yayin
yapmalari beklenmektedir (Brew, 2010:109).

McKenney (2004)’e gore, etkili 6gretmen olmak ve bilimsel ilkelere dayali
olarak 6gretmek birbiriyle ilgili olsa da, farkli olan iki olgudur. Etkili 6gretme, etkili
Ogrenci 0grenmesiyle sonucglanan bir siiregtir ve 6grenci anketleri, akran goézlemleri
veya lriin dosyast aracilifiyla oOlgiilebilir. Bilimsel ilkelere dayali 6gretme ise,
ogretmeye yonelik diger disiplinlerde oldugu gibi, bilimsel bir yaklasim sergilemektir.
Bilim temelli 6gretim elemanlar1 Ogreticiligi bir meslek olarak goriirler ve bu
meslekte de uzmanlagsma ihtiyaci duyarlar. Bu ihtiyact karsilamak i¢in, s6z konusu
ogreticiler, 6gretmenlik etkinlikleri ile ilgili derinlemesine diisliniirler, sinifta farkl
degerlendirme teknikleri kullanirlar. Ayrica o6gretme ve Ogrenme konularinda
meslektaslariyla tartigirlar, yeni yontemleri denerler ve egitim ile ilgili bilimsel
makaleleri okurlar. Yansitict diisiinme temelli 6gretmenlik (reflective practice)
bilimsel Ogreticilikle yakindan iliskilidir. Mevcut aragtirmaya konu olan akademik
gelisim kavrami da Boyer (1990)’in 6nerdigi bilim temelli dgreticilik dnermesine
dayanmaktadir. Boyer (1990)’e gore bilim insaninin yerine getirmesi gereken
dordiincii fonksiyon, yani 6greticilik kavramini, yukarida ele alinan bilimsel temelli

ogretici olmay1 kapsamaktadir (McKenney, 2004).

2.2 Akademik Gelisim

Akademik gelisim  Ogreticilerin  Ogreticilik  rollerinde  etkiliklerinin
artirtlmasina  yonelik  gerceklestirilen yapilandirilmis  etkinliklerinin  tiimiidiir
(Ouellett, 2010:5). Yurticinde alanyazin incelendiginde akademik gelisimin ifade
ettigi kavram yurtdisindaki alanyazin ile baz1 konularda benzerlik gostermis olsada,
bazi konularda ise farklilik gosterdigi gozlemlenmistir. Ornegin, yurticinde akademik
gelisimin  disiincesi Ogretim elemanlarmin arastirmact roliiniide destekleyici
faaliyetleri kapsadigr gozlemlenmistir. Oysaki, akademik gelisim 50 yildir
uygulandig1 iilkelerde (ABD, Avustralya, Ingiltere), dncelikle 6gretim elemanlarinin
ogretici rollerini destekleyici faaliyetleri kapsadigi gozlemlenmistir. Bundan dolayz,
calisgmanin amaci olan akademik gelisim olgusunun c¢ikis noktasi, gelisimi ve
misyonunu arastirmanin kapsamina dahil etmek onemli goriilmiistiir.

Akademik gelisim; {niversitelerin egitim sistemlerinde meydana gelen

degisimler sonucunda ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda akademik gelisimin kendisi de
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degisimleri meydana getiren bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Akademik gelisim,
degisim odaklidir ve duragan degildir (Clegg, 2009). Akademik gelisim, 6grenme ve
ogretme gelisimi, mesleki gelisim ve Ogretim elemanlarinin gelisimi ifadelerinin
timiinii ifade etmektedir. Belirgin ve kendine 6zgii uygulama alan1 olarak akademik
gelisim, Batidaki tiniversite politikalarinin degistigi doniim noktasinda ortaya
cikmigtir. II. Diinya savasindan sonra geleneksel egitim Ogretim yontemleri
sorgulanmaya baglamistir. 1960’1 yillarda, baz1 Ogretim elemanlari, iiniversitede
verilen egitimin verilme yontemi iizerinde yogun olarak caligmaya baglamistir.
Sekillenmeye basladigi yillarda, akademik gelisim kendine ait kuram, arastirma ve
uygulama altyapisina sahip olmamistir. Bu nedenle, alan 50°li ve 60’11 yillarda
ilkdgretim ve ortadgretimde yapilan uygulamalardan ilham almistir (Lee, 2010:21).
Yukarida ifade edilen c¢alismalar baslangigta, pratige yonelik c¢abalar
seklinde meydana gelirken, daha sonradan yapilandirilmig, resmi ve iiniversiteler
tarafindan kabul goriilmeye ve desteklenmeye baslayan alana doniismeye baslamistir
(Grant, vd., 2009:83). Bu gelisimler paralel olarak bircok iilkede devam etmistir.
Ancak {niversitede 0gretim elemanlarinin 6gretme etkinliklerini artirma seklinde
ortak amaca ulasma olan akademik gelisim, bir¢ok iilkelerde farkli uygulamalar takip
ederek giiniimiizde bilinen seklini almistir. Bu farkli akademik gelisim safhalarini
incelemek ayni zamanda yol gosterici olmasi sebebi ile onem arz etmektedir. Bu
sebep ile calismada Oncelikle uluslararast alanda akademik gelisim durumu

degerlendirilmistir.

2.2.1 Uluslararasi Alanda Akademik Gelisim

Alanyazin incelendiginde, yiiksekogretimde egitim Kkalitesini artirma
cabalarinin {ilkeden tlkeye farkl sekiller aldigi goriilmektedir. Bunun yaninda farkli
isimlendirildigi ve akademik gelisim merkezlerinin iiniversitelerin yapilarinda farkl
konumlarda yer aldig1 gozlemlenmistir. ABD’de akademik gelisim “faculty
development” (6gretim elemanlarinin gelisimi) olarak adlandirilmaktadir. Akademik
Gelisim Merkezleri ise “Ogrenme ve Ogretme Merkezleri”, “Egitsel Gelisim ve
Arastirma Merkezi”, “Ogretmede Miikemmellik Merkezi”, “Ogretim Elemanlar1 ve
Lisansiistii Ogrencileri Gelisim Merkezi” olarak isimlendirilmektedir. ingiltere’de
akdemik gelisim i¢in egitimsel gelisim (educational development) ifadesi

kullanilmaktadir. Akademik Gelisim Merkezleri ise “Egitimsel Gelisim Merkezi”,
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“Egitimsel Gelisim ve Destek Hizmeti”, “Ogretimi Gelistirme Merkezi”, “Ogretmeyi
Destekleme Hizmetleri” ya da “Yiiksekdgretimde Egitim ve Ogrenme Merkezi”,
adlar1 altinda hizmet vermektedir. Avustralya ve Yeni Zelanda’da akademik gelisim
(academic development) olarak adlandirilmaktadir. Akademik Gelisim Merkezleri ise
“Ogretme ve Ogrenme Merkezi”, “Mesleki Gelisim Merkezi” ve “Yiiksekdgretimde
Gelisim Merkezi” olarak isimlendirilmektedir (Lewis, 2010:14). Bazi iilkelerde
ozellikle yeni baslayan Ogretim elemanlarinin  6gretim alaninda kendilerini
gelistirmeleri zorunlu hale gelmistir. Ornegin, Isve¢’te tam zamanli kadro hakkini
kazanmak i¢in 6gretim elemanlarina on haftalik yiiksekdgretimde formasyon kursuna
katilma zorunlulugu getirilmistir (Roxa ve Martensson, 2008; Akt: Lewis, 2010:16).
Akademik gelisim ile ilgili birgok kitap ve akademik makale yazilmis
olmasina ragmen akademik gelisimin bilimsel bir disiplin olup olmadig1 konusunda
tartigmalar devam etmektedir. Bunun yaninda bazi dergilerin akademik gelisime
ayrilmig Ozel sayilar1 vardir (6rn. New Directions for Teaching and Learning
dergisinin 122. sayis1). Ayrica, temel amaci akademik gelisim alaninda yapilan
caligmalari yayimlamak olan akademik dergiler de mevcuttur (6rn. International
Journal of Academik Development IJAD, To Improve the Academy) . Levinson-Rose
ve Menges (1981:418) yilinda bir bilimsel disiplinin 6zelliklerinin tasiyip tagimadigi
irdelemek amaciyla, akademik gelisim alaninda yayinlanan ¢aligmalarini inceledikleri

kapsamli meta analiz ¢alismasinda su bulgulara ulagmiglardir.

“lyi tammlanmis arastirma alani, temelini tutarli kuramlardan alan, iist diizey arastirma
yontemlerinden yararlanilan ve sistematik bir sekilde Onceki arastirmalara dayal
calismalardan olusan bir alandir. Bu Olgiitlere bakildiginda, yiiksekdgretimde Ogretimi
gelistirme amaciyla yapilan arastirmalar, iyi tanimlanmis bir alan degildir. Birgok calisma igin
kuramlar zayif tanimlanmis, bazi ¢aligmalar ise kurama dayandiritlmamistir”.

Otuz yil sonra, 2012 yilinda Amundsen ve Wilson, 1995 ile 2008 yillari
arasinda akademik gelisim alaninda yapilan arastirmalari kapsayan meta analiz
caligmasinda farkli bulgulara ulagsmislardir. Arastirmacilar, ¢aligma kapsamina dahil
edilen aragtirmalarin kavramsal, kuramsal ve ampirik altyapilarinda tutarlilik
oldugunu ve gecen bu otuz yillik siire iginde alanin gelistigini gézlemlediklerini ifade
etmislerdir. Ayrica, arastirmacilar, akademik gelisimin bir alan olarak belirli diizeyde
biitiinliik ve tutarlik sergiledigini ve alanin aragtirmacilarin sik¢a atifta bulundugu
“klasik” calismalara sahip oldugunu ileri stirmiislerdir. Bu durum da alanin kuramsal
altyapisinin olustuguna isaret etmektedir (Amundsen ve Wilson, 2012:112). Bu

durum mevcut olan iilkelerde akademik gelisim olgusunun 30 yillik siire i¢inde hizli
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bir sekilde gelistigini ve alanin bir disiplin olmaya aday oldugunu gdstermektedir.
Gelismekte olan ve gelismis lilkelerdeki tiniversitelerde faaliyet gosteren
akademik gelisim birimleri ulusal birlikler olusturmuslardir. Bu ulusal birliklerden
1993 yilinda Uluslararast Egitimsel Gelisim Konsorsiyumu UEGK (International
Consortium for Educational Development ICED) adinda uluslararasi birlik en yaygin
olarak goriilen kurumdur. UEGK her iki yilda bir uluslararasi akademik gelisim
konferans: diizenlemektedir. 2014 yilina kadar toplam on konferans yapilmistir. En
son konferans “Degisen Diinyada Egitimsel Gelisim” temasi altinda 2014 yi1l1 Haziran
ayinda Stockholm Isveg¢’te diizenlenmistir (www.icedonline.net). Halihazirda 24
tilkenin ulusal akademik gelisim birliginin {iye oldugu ve birlik tarafindan yeni
iiyelikler tesvik edildigi gdzlemlenmistir. Tablo 2.3°’de UEGK’e iiye olan iilkeler ve

ulusal birlikler verilmistir.

Tablo 2.1 UEGK'e Uye Olan Akademik Gelisim Birimleri

.. . . . Birligin
Ulke  Ulusal Akademik Gelisim Orijinal .
Adi Birligi Adi Kisaltmasi MY SIE s
S Avustralya Yiiksekdgretim
@
g Arastirma ve Iialkmma HERDSA www.herdsa.org.au 1997
S Dernegi
<
<
‘M . . . .
5 Akader{nvk Gellslm U%manlarl LNO? http://Ino2.be/ 2010
2 Ogrenme Birligi
[5+]
g Yiiksekogretim Egitim ve STLHE www.stlhe.ca 1981
S Ogretim Dernegi
k= Cin Yiiksekogretim CHED www.ched.org.cn 1994
54 Gelistirme Birligi
_52 Danimarka Universiteleri
= e s e i
£ Egitimi Birligi DUN www.dun-net.dk 1993
I
(a)
S e g
g Estonya EglFll’l"lvl -Gehstlrme ENED WWW.LLee 2001
E) Birligi
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Almanya Finlandiya  Etiyopya

irlanda  Hindistan

israil

Hollanda Japonya

. Gliney
Ispanya Afrika Norveg

Sri Lanka

Egitim Kalitesi Gelistirme

Programi

Finlandiya Universiteleri

Ogretim Gelistirme Birligi

Almanya Universiteleri
Ogretim Birligi

Personel ve Egitim Gelistirme

Birligi

Tiim Irlanda Yiiksekogretim

Dernegi

Israil Yiiksekogretim

Gelistirme Merkezleri Birligi

Japonya Yiiksekogretim

Egitim Gelistirme Dernegi

Yiiksekogretim Birligi

Norveg Yiiksekdgretim

Egitim ve Ogretim Birligi
Giiney Afrika Yiiksekogretim
Egitim ve Ogretimi Dernegi

Ulusal Yiiksekogretim Birligi

Sri Lanka Yiiksekdgretimi

Gelistirme Dernegi

EQUIP

PEDA-
FORUM

DGHD

NETSED

AISHE

INCATHE

JAED

CRWO

UHPED

HELTASA

RED-U

SLAIHEE

www.cis.vu.nl

www.peda-forum

www.dghd.de

www.learning-org.com

www.aishe.org

www.ariel.ac

www.jaed.jp

www.ehon.nl

uhped.wordpress.com

www.heltasa.org.za

www.red-u.org

www.slaihee.org

2005

1994

1999

2000

2009

1963

2011

1980

2004
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Tablo 2.1 (devam)

o« T . e w . .
3 Isveg .Yl.lksekogre.:tvl.ml SWED-NET www.swednetwork.se 1997
2 Gelistirme Birligi
& svigre Universiteleri
Z Gelistirme Birligi SFDN www.sfdn.ch/ 2000
2 Tayland Yiiksekogretim .
S Mesleki ve Orgiitsel Gelisim ~ THAIpop ~ WWw-thailandpod.net i
i Birligi
o . . .
%’ Mesleki ve Egltlr{1§el Geligim SEDA www.seda.ac.uk 1993
& Dernegi
Q Yiksekogretimde Mesleki ve www.podnetwork.org
m R POD 1974
< Kurumsal Gelisim Birligi

Tablo 2.3 UEGK web sayfasmin iiye tilkeler listesinde bulunan birliklerin
web sayfalarina ulasilarak olusturulmustur. Dort birligin  olusturulma tarihine
ulasilamamistir. Aralarinda en uzun siire faaliyet gdsteren birlik, 1963 yilinda kurulan
Hollanda’da bulunan CRWO’dur. Bu birligi 1974 yilinda kurulan ABD’de bulunan
POD ve 1980 yilinda kurulan Giliney Afrika’da bulunan HELTASA takip etmektedir.
2 tilkenin akademik gelisim birligi 80’11 yillarda, 7 iilkenin birligi 90’1 yillarda ve 9
ilkenin akademik gelisim birligi 2000’1 yillarda kuruldugu saptanmigtir. Birlik
sayllarinin  giderek artmas1 akademik gelisimin yiiksekdgretim sektoriinde
yayginlasmasinin gostergesi oldugu soylenebilir. Tablo 2.3’te de goriildiigi {lizere
UEGK’ya {liye birlikler arasinda hem gelismis iilkelerden temsilciler (6rn. ABD,
Avustralya ve Almanya, hem de gelismekte olan iilkelerden tniversiteler (6rn. Sri
Lanka, Etiyopya) mevcuttur. Tirkiye’yi temsil eden akademik gelisim birliginin
UEGK’ya liye olmadig1 saptanmistir.

Tiim bu ulusal ve uluslararast gelismeler akademik gelisime duyulan
ihtiyacin giderek arttigin1 gostermektedir. Bunun Avrupa Yiiksekdgretim alaninin
olusturulmasinin akademik gelisime olumlu etkisi olmustur (di Napoli vd., 2010:8).
Ancak akademik gelisimin misyonu, uygulamalari, akademik gelisim merkezlerinin
iniversitelerdeki yeri, akademik gelisim uzmanlarimin konumu ilkeden {ilkeye

degisiklik gostermeye devam etmektedir. Bu durum, diinyada akademik gelisim
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uzmanlar1 tarafindan problem olarak algilanmaktan ziyade birbirlerinin fikirleri,
tecriibeleri ve arastirmalarindan yararlanmada bir firsat olarak degerlendirilmektedir.
Alanyazin incelendiginde =~ Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avustralya ve
Ingiltere iiniversitelerindeki akademik gelisim diger iilkelerin iiniversitelerine gore
daha onde oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle séz konusu {ilkelerdeki akademik
gelisim ¢alismaya dahil edilmistir. Ancak bu iilkelerde akademik gelisimin ortaya
¢ikma, sekillenme ve gelisme siiregleri farklilastigi nedeniyle ABD, Avustralya, Yeni
Zelanda ve Ingiltere’de akademik gelisim ayr1 olarak ele alinmustir.

2.2.2 Amerika Birlesik Devletlerinde Akademik Gelisim

Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) akademik gelisim i¢in “faculty
development” yani “6gretim elemanlarinin gelisimi” ifadesi kullanilmaktadir. Kavram
karigikligin1 onlemek i¢in bu calismada akademik gelisim ifadesi kullanilmstir.
ABD’de akademik gelisim hareketi, Harvard Universitesi tarafindan 1890 yilinda
kendi 6gretim elemanlari i¢in “Sabbatical” olarak adlandirmig ve arastirma gelistirme
izinleri vermeye baglamistir (Simerly, 1990:14). Ancak akademik gelisim, ABD’de
1970’1h yillara kadar tniversitelerin Onemsemedigi bir olgu olmustur. Birgok
iiniversitede akademik gelisim yeni gelen Ogretim elemanlarinin oryantasyonu,
arastirma izni (sabbatical) veya ders saatinin azaltilmasi seklinde gerceklestirilmistir.

Akademik gelisim yaklasimlar1 ve modelleri degisimler, politikalar ve egitim
alaninda meydana gelen degisimlerden etkilenmistir. Sorcinelli ve arkadaslart 2006
yilinda ABD’de akademik gelisimin kavramsallastirildigi “Creating the Future of
Faculty Development: Learning from the Past, Understanding the Present”
(Akademik Gelisimin Gelecegini Yaratmak, Ge¢misten Ogrenilen Dersler ve Bugiinii
Anlamak) adli caligmasinda, akademik gelisimin gelisimini bes doneme ayrilarak ele

almmustir (Sorcinelli vd., 2006). Bu donemler Tablo 2.1°de sunulmustur.
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Tablo 2.2 ABD’de Akademik Gelisimin Donemleri

Yillar Donemler Aciklamalar
Mesleki gelisimin temel amaci ¢ogunlukla 6gretim
Aragtirmaci elemanlarinin arastirmaci roliinde desteklemistir;
1950 -1960 bilim insani Az sayida doktora programi pedagojik formasyon
dénemi derslerini icermistir.

1960-70 yillarin
ortalari

1970 ‘h yillarin

Ogretici Donemi

Akademik gelisim kavrami Ogretim elemanlarinin
ogretimsel ve kurumsal gelisimini de kapsamustir.
Yiksekogretimde Mesleki ve Kurumsal Gelisim
Ag1 POD (1974) olusturulmustur.

Ogretimsel etkililgi artirma amagh etkinlikler
diizenlenmeye baglanilmistir (seminer, ¢calistaylar)
Mesleki Gelisim birimleri acilmistir. Ilk Mesleki
Gelisim Birimi Michigan Universitesi biinyesinde
1962 yilinda agilmustir.

Akademik gelisim kavramsallagtirtlmigtir.

ikinci yarisi - él;aidfr?“%zmam Og?e.tim e.lel.nanl?lrlmn 6g.retimsel ve kummsql
1980’11 ~ yillarin Dénimi gelisim etkinlikleri daha genis ve kompleks bir sekil
bast almistir.
Ogrenci__ Ogretmen merkezli paradigmalardan  &grenci
1980-1990 Merkezlilik merkezli paradigmalara gegis siireci baslamustir.
Doénemi
o Akademik gelisim uzmanlar1 akademik gelisim
, Lo i . alanim1 gelistirme amaciyla hem kendi aralarinda
200071 yillar lletigim Donemi hem de diger paydaglarla iletisim halinde
caligmaktadirlar.

Tablo 2.1°de goriildiigii izere 1960’11 yillara kadar, 6gretim elemanlarinin
arastirmact kimligi 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, doktora linvanini almig olmak, alana
hakim oldugunun gostergesi olarak kabul edilmekte ve bu tinvani alan herhangi bir
ogretim elemaninin ayni zamanda derse de girebilecegi goriisii hakimdir. 1970’11
yillarda yasanan paradigmanin degisimi akademik gelisimin giiclenmesi ve hizli bir
sekilde gelismesini saglamistir. ABD’de ilk akademik gelisim merkezi “Ogrenme ve
Ogretme Alaninda Arastirma Merkezi” adiyla Michigan (Ann Arbor) Universitesinde
1962 yilinda agilmistir. Bunu Massachusetts Amherst Universitesinde “Universitede

=9

Ogretimi Gelistirme Klinigi” ad1 altinda agilan akademik gelisim birimi takip etmistir.
Bu donemden sonra akademik gelisim birimleri ABD’nin bir¢ok iiniversitesinde
acilmistir. 1975 yilinda yiiksekogretim kurumlarinin en az % 60 oraninda akademik

gelisime yer verilmistir (Centra, 1976). Bir bagka kaynaga gore, 1970’11 yillarin
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sonunda ABD’nin akredite olmus iki ve dort yillik yiiksekdgretim kurumlarinin %
50’sinde akademik gelisimi gerceklestirmeden sorumlu merkezler acilmistir (Jabker
ve Halinski, 1978; Akt: Stordahl, 1981). Paul Centra 1976 yilinda Exxon firmasinin
destegiyle iilke capinda gerceklesen akademik  gelisim  etkinliklerini
kavramsallastirmaya c¢alismistir. Centra’ya gore akademik gelisimin ilerlemesini
ortaya ¢ikaran itici glic 1970’li yillarda akademik personelde hareketliligin
azalmasidir. Bir baska deyisle, tam kadrolu olarak calisan 6gretim elemanlarinin
artmastyla kadroya yeni iiyelerin dahil olma oranlarinin azalmasi sonucunu ortaya
koymustur. Bu durum durgunluk olusmasi ve Ogrencilerin, velilerin ve politika
yapicilarin genel anlamda {iiniversitede verilen egitimden memnun olmamalari
nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Ayrica, 0grenciler kendi egitimlerinde, miifredat tercihi
yapma, nasil egitim verilecegi konusunda séz sahibi olma gibi konularda miidahil
olarak, kendi egitimlerinde daha etkin rol iistlenmeyi talep etmeye baslamislardir
(Ouellett, 2010:4). Ogretim elemanlarinin rollerinin yeniden degerlendirildigi donem
insanoglunun potansiyelini yeniden gozden gegirme ve O6grenci haklarini korumak
gibi iki onemli sosyal hareketin giliclendigi donemle kesismistir (Simerly, 1990;
Stordahl, 1981; Millis, 1994; Gaff ve Simpson, 1994: 168; Ouellett, 2010:5). Bu
donemden itibaren 6gretim elemanlarinin performansi degerlendirilirken, egitim ve
ogretim alaninda sergiledikleri performans da g6z Onilinde bulundurulmaya
baslanmistir. 1973-1978 yillar1 arasinda akademik gelisim hizli gelismeye ve giderek
daha fazla arastirmaci ve uygulayicinin dikkatini ¢ekmeye baslamistir. Bu donemde
hakim olan goriisii Francis’in tanimi 6zetlemektedir. Francis (1975:720) akademik
gelisimi, simiflarda gergeklestirilen, Ogrencilerin, kendilerinin ve ¢alistiklar
iniversitenin ihtiyaglarini karsilamada etkililigi ve etkinligi artirmak amaciyla
Ogretim elemanlarinin tutumlarini, becerilerini ve davranislarini degistirme siireci
olarak tanimlamistir. Bu donemde, ABD’de yeni kurulan akademik gelisim
merkezlerini desteklemek i¢in 6zel vakiflar veya kamu ajanslar tarafindan bagislar
saglanmistir (6rn. Lilly Vakfi, Ulusal Bilim Vakfi ve Ortadgretim Sonrast Egitimi
Gelistirme Vakfi). Gilinlimiizde akademik gelisim merkezleri {iniversitelerin
fonlarindan desteklenmektedir (Lewis, 2010: 16).

Bergquist ve Phillips 1975 yilinda akademik gelisimi kavramsallastirmak
amaciyla akademik gelisim modeli Onermislerdir. Bu model alanin klasik
caligmalarindan birine doniismiistiir (Lee, 2010: 22). Modele gore akademik gelisim

degisimi ifade etmektedir ve degisimin tutum, siire¢ ve yap1t olmak iizere {li¢ diizeyde
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gergeklestirilmesi gerekmektedir (Bergquist ve Phillips, 1975: 182). Daha sonra bu
diizeyler;

a) Ogretim iiyelerinin gelisimi (faculty development): Ders gdzlemleri, egitim
Ogretim alaninda etkililigi artirmak amaciyla 6gretim elemanlarina verilen
birebir danismanlik hizmetleri;

b) Ogretimsel gelisim (instructional development): Miifredat gelistirme
caligmalar1 ya da egitim teknolojileri alaninda yapilan iyilestirmeler;

¢) Kurumsal gelisim (organizational development): Orgiit gelistirme amaciyla
yapilan etkinlikler seklini almistir (Millis, 1994:72; Gaff ve Simpson,
1994).

Uygulamada diizeyler birbirinde goriiniir 6l¢iide ayrilmamaktadir. Sonug
olarak, 6gretim elemanlarinin gelisimlerini desteklemek i¢in gergeklestirilmektedirler.
Melnik ve Sheehan (1976) yiiksekdgretim kurumlarinda Ogretimin etkililigini
artirmak amaciyla “bir-defalik egitim programlar1”, “uzmanlik merkezleri” ve “maddi
destek saglamak” gibi Onlemler alindigindan bahsetmislerdir. “Bir-defalik egitim
programlar1’” kisa siiren ¢alistaylar, konferanslar araciligiyla gergeklestirilen
egitimleri, “uzmanlik merkezleri” akademik gelisim merkezlerini, “maddi destek” ise
Ogretim elemanlarina bireysel olarak verilen egitim Ogretim alaninda etkinlikleri
artirmak amaciyla proje ve arastirma yapabilmeleri igin verilen hibeleri
kapsamaktadir (Akt: Ouellett, 2010:6).

1976 yilinda 20 iye ile Mesleki ve Kurumsal Gelisim A8 (MKGA)
(Professional and Organizational Development, POD) kurulmustur. Bu agin amaci
basta ABD’de daha sonra diinyada akademik gelisim kavramini yayginlastirmak ve
akademik gelisim uzmanlarin1 desteklemektir. MKGA’nin kurulusu ABD’de
akademik gelisim adina doniim noktasi olmustur (Ouellett, 2010:6; Lee, 2010:21).
1982 yilinda MKGA biinyesinde, “To Improve the Academy” adli hakemli dergi
yilda iki defa yayimlanmaya baslamistir. Bu dénemde, yani 1970’11 yillarda akademik
gelisim alaninin savunuculari oldugu kadar bu alana karsi olanlar da mevcuttur.
Bazilar1 bu alani anti-profesyonel, hatta anti-entelektiiel olarak degerlendirmistir
(Gerth, 1973:83). “Gelistirilmek” istemeyen Ogretim elemanlari, azimsanmayacak
kadar ¢ok sayidadir (Stordahl, 1981; Gaff ve Simpson, 1994:175). Buna yakin goriisii
ifade eden Gerth (1973:83) “az sayida insanin sOmiirgelestirilmek istedigi gibi,
ogretim elemanlar1 da ayni sekilde gelistirilmeyi hos kabul etmeyebilirler” uyarisini

ileri slirmiistiir. Bundan dolayi, Gerth, gelisim ifadesinin altinda yatan anlamin,
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ogretim elemanlarinin yeterliliklerinde eksiklik olduguna isaret ettigi nedeniyle,
gelisim ifadesinin yerine destek veya biiylime ifadelerinin kullanilabilecegini one
stirmiistiir (1973:83).

Akademik gelisim bir degisim siireci oldugu icin direngle karsilanmistir.
Akademik gelisime en c¢ok ihtiyaci olabilecek 6gretim elemanlarinin, en ¢ok direng
gosterebilecekleri, akademik gelisime yoneltilen bir baska elestiri olmustur
(Yanikovski, 1977; Kunz, 1977; Akt: Boice, 1984:218). Direnci azaltmak ve
akademik gelisim programlarinin kabul edebilirligini artirmak icin Gaff (1975),
Bergquist ve Phillips modeline benzer, ancak ogretim elemanlarinin destegini
kazanmak icin bir plan1 kapsayan akademik gelisim modeli 6nermistir. Bu modele
gore akademik gelisim etkinliklerin sayist en aza indirgenmelidir. Bunun yani sira
ogretim elemanlarinin igsel motivasyon mekanizmalarini harekete gegirmelidir.
Ayrica 6gretim elemanlarinin akademik gelisim etkinliklerine katilimi maddi destek
ve Odiillerle tesvik edilmelidir.

80’li yillarin basinda o6zel ve devlet fonlarinin destegiyle daha fazla
iiniversitenin biinyesinde akademik gelisim merkezleri agilmistir. Uzmanlar akademik
gelisim alaninda var olan eksikliklerin farkina vararak, kuram ve uygulamaya dayali
daha kapsamli akademik gelisim modelleri iizerinde calismaya baslamistir. 80°li
yillar1 akademik gelisim uzmanligr donemi olarak adlandiran Sorcinelli vd., (2006) bu
donemde akademik gelisimin birbirine bagli olmayan, daginik, plansiz etkinliklerden;
daha diizenli, planli, belli bir kurama ve modele dayali bir uygulama alanina
dontistiigiinti ve kurumsallastigini belirtmislerdir. Gaff ve Simpson (1994: 173) da bu
gozleme yakin bir gorilis belirterek akademik gelisime yiiksekdgretim kurumlari
tarafindan verilen 6neminin yiiksek diizeyde arttig1 ifade etmistir.

Akademik gelisim uzmanlarmin g¢alisma odagi genisleyerek, mentorliik,
akran koglugu, miifredat gelistirme gibi projeleri de kapsamina almasi, 6gretim
elemanlar1 tarafindan olumlu karsilanmistir (Gaff ve Simpson, 1994:169). Ayrica,
yetigkin 6grenme kuramlarinin da dahil edilmesi, akademik gelisimi daha cazip hale
getirmis ve giderek daha fazla 6gretim elemanlariin akademik gelisim birimlerine
yardim igin basvurmalarini saglamistir. Akademik gelisim birimleri yardimiyla
ogretme becerilerinde ve diger alanlarda da gelisme kateden 6gretim elemanlari, bu
olguya kars1 daha olumlu tutum sergilemeye baslamiglardir (Boice, 1984, Sorcinelli
vd., 2006). Politika yapicilarinin da destegiyle akademik gelisim, istege bagl, keyfi

bir alandan; zorunlu olan bir uygulamaya doniismiistiir (Lee, 2010:23).
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1990’1 yillarda “6gretimin Ogrenci Ogrenmesi tizerine etkileri” alaninda
yapilan arastirmalar sonucunda, egitim bilimlerinde paradigma doniisiimii meydana
gelmistir. Ogretmen merkezli egitimin etkili 6grenme ile sonuglanmadigi, bunun
yerine dgrencilerin bilgiyi kendi olusturduklar1 ve yapilandirdiklar: 6grenci merkezli
egitimin daha etkili 6grenme ile sonuglandig1 goriisli, bir¢cok arastirmaci tarafindan
yapilan arastirmalar sonucu baskin olmaya baslamistir (Ouellett, 2010:6). Bu durum
egitimde reformlar1 tetiklemistir. Yeni miifredat, egitim Ogretim yontemleri ve
becerileri ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmistir. Bu durum, akademik gelisim merkezlerine
duyulan ihtiyac1 daha fazla artirmistir (Millis, 1994:72). Dinamik ve siirekli
gelismekte olan ve cagin gerekliliklerine hizli bir sekilde cevap veren akademik
gelisim alani bu talepleri karsilamak i¢in yeni programlar ve uygulamalar {iretmistir.
90’11 yillarda akademik gelisimi Atkins ve Svinicki’nin (1992) tanimi1 6zetlemektedir.
Yazarlar, akademik gelisimi, yliksekogretimde 6gretim etkililigini artirma amaciyla,
kurumsal ve 6gretime dayali arastirmalari, boliim komitelerinin faaliyetleri, takimlar
halinde 6gretim ve akademik yazimi, ayrica, bireysel danismanlik hizmetlerini de
kapsayan genis bir alan olarak tanimlamislardir.

Sorcinelli vd., (2006:36) 2000’11 yillarin1 akademik gelisim uzmanlarinin
isbirligi donemi olarak adlandirmistir. Yazarlar akademik gelisim uzmanlarinin
devamli degisen giiniimiiz sartlarinin dogurdugu problemlerin ¢oziimii i¢in degisik
caligmalar yapilmasimi 6nermislerdir.. ABD’li {iniversitelerde gorev yapan tecriibeli
akademik gelisim uzmanlari, akademik gelisimin yeni bir olgu oldugu {ilkelerdeki
yeni goreve baslamig akademik gelisim uzmanlarina destek vermekte, bu olgunun
uluslararas1 arenada yayilmasina onciiliik etmektedir (De Zure vd., 2012).

Akademik gelisim kavrami ortaya ¢iktig1 andan itibaren, de§isim odakl bir
alan olmustur ve bu misyonu siirdiirmeye devam ettirmektedir. Gilinlimiizde her
alanda yasanan hizli degisimler goz oniinde bulunduruldugunda, akademik gelisimin
yiiksekogretim kurumlarinda hayati 6nem tasiyan bir olgu haline geldigi sdylenebilir
(Lee, 2010:33). Akademik gelisimin odak noktasi 6gretim alaninda etkililigi artirmak
olmasina karsin, genel anlamda yiiksekogretimin de kalitesini artirmada kritik rol

oynayabilir.
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2.2.3 Ingiltere’de Akademik Gelisim

Bu calismada Ingiltere ifadesi, Bilyilk Britanya ifadesinin  yerine
kullanilacaktir. Ingiltere’de  akademik gelisim kavrami icin  “educational
development” yani egitimsel gelisim ifadesi kullanilmaktadir. Calismanin
biitlinliigiinli korumak amaciyla, bu boliimde akademik gelisim ifadesi kullanilmistir.
Ingiltere’de akademik gelisim 1960’11 y1llarda mevcut olsa da 1980 ve 1990’11 yillarin
baslarina kadar devlet tarafindan yeterli destegi gérememistir.. Bu nedenle o doneme
kadar akademik gelisimin gelisim siireci yavas ilerlemistir (Gosling, 2009:6).
1990’larin  egitim paradigmasindaki degisimler, Ingiltere’deki yiiksekogretim
kurumlarimi etkisi altina alarak, egitimde reform yapma zorunlulugunu getirmistir.
Yiiksekogretimdeki 6gretim kalitesini artirma misyonu yiiklenen akademik gelisim
birimlerine 90’11 yillarin ikinci yarisinda devlet fonlarindan maddi destekler
ayrilmigtir. Bu donemden itibaren akademik gelisim yiiksekogretimin ayrilmaz
parcasi haline gelmistir.

Ingiltere’de akademik gelisiminin gelismesini hizlandiran birkag sebep
bulunmaktadir. ilk olarak akademik gelisimin gelismesi ve dnemli bir olgu haline
gelmesinde Ulusal Yiiksekogretim Arastirmalart Komitesinin “Dearing” adi altinda
anilan rapor kritik rol oynamistir. Dearing, yiiksekogretimin kalitesini artirmak i¢in
ogretim elemanlarmin 6gretici rollerinde mesleki gelisim etkinliklerine katilmalari
gerektigini ifade etmistir (Dearing, 1997). S6z konusu rapor sonrasi yiiksekogretim
sektoriinde birtakim reform gerceklestirilmistir. Ornegin, her yeni atanan &gretim
elemant i¢in formasyon kurslarina katilma zorunlulugu getirilmistir. (Gosling, 2009).
Ikinci dnemli etken, Ingiltere’nin yiiksekdgretiminde ulusal kalite sistemin degisen
dogas1 ve alaninin genisletilmesidir. Bu kapsamda yiiksekdgretim kurumlar: alti
alanda teftis edilmeye baglamistir. Alanlardan biri de “Ogretmede kalite” olan
degerlendirme sistemi akademik gelisim merkezlerinin 6nemini bilyiik olgiide
artirmig, iyl puan almak isteyen Ogretim elemanlari bu birimlere yonlendirmistir.
Bir¢ok akademik gelisim merkezine deneticiler gelmeden once boliimleri hazirlama
gorevi verilmistir (Gosling, 2001:77).

Akademik gelisimin Ingiltere’de nasil kavramsallastirildigini gérmek igin
Gosling’in akademik gelisim tanimina bakilabilir. Gosling (2001:75) yaymladigi
caligmasinda Onceki aragtirmacilarin tanimlarinin bir araya getirerek ve yeni boyutlar

dahil ederek akademik gelisimin tanimini su sekilde yapmustir: Yiiksekdgretimin
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amaclarinin yani1 sira akademik gelisim 6gretme ve degerlendirmeyi, miifredat
gelistirme ve Ogrencileri destekleme uygulamalarini  gelistirmeyi, 0Ogretim
elemanlarinin mesleki gelisimini, yliksekdgretimde kurumsal ve politikalar alaninda
yapilan iyilestirmeleri, etkili 6grenci dgrenmesini saglamak icin onlemler almayz,
ogrenmeyi, 6gretmeyi, miifredat gelistirme alaninda bilingli diyaloglar yiiritmeyi ve
ogretim ile 6grenme alaninda arastirmalar1 (Scholarship Of Teaching and Learning)
kapsamaktadir. Gosling’in 1995 yilinda Ingiltere’nin birgok akademik gelisim
merkezini kapsayan aragtirmasinda, bu merkezlerin temel misyonunu ogretim
elemanlarinin 6grenme ve 6gretme alaninda becerilerini gelistirmek oldugu bulgusuna
ulagmistir (Gosling, 1996: 79).

ABD’ye benzer olarak, akademik gelisim savunuculart oldugu kadariyla bu
alan1 olumsuz olarak degerlendirenler olmustur. S6z konusu Ogretim elemanlari
yiikksekdgretimde Ogretmeyi gelistirmekten ziyade arastirmanin tesvik edilmesi
gerektigi goriisiinii savunmustur. Alanyazin, Ingiltere’de dgretim elemanlarmin en
Oonemli gorevinin lisans egitimi vermek olmasina karsin, arastirmanin daha {ist diizey
etkinlik olarak algilandigin1 gostermektedir (Brown, 2000). Bu durum, arastirmayi
denetleme ve puanlandirma mekanizmasi olan Arastirmayr Degerlendirme
Etkinliginin de (ADE) (Research Assessment Exercise RAE) devreye girmesiyle daha
belirgin hale gelmistir. Bu alanda istenilen dereceyi alabilmek i¢in 6gretim elemanlari
maddi manevi kaynaklarini arastirmaya yonlendirilmislerdir (Gosling, 2001:77). Bazi
akademik gelisim merkezleri kapatilmigtir. Bazilar1 ise diger merkezlerle ise Egitim
Teknolojileri merkezi ile birlestirilmistir.

Ingiltere’de 2010 yilindan bu yana akademik gelisim alani tiim zorluklara
ragmen gelismeye devam etmektedir. 1960’11 yillardan gecen bu siirede akademik
gelisim alan1 “marjinal ve kirilgan” bir alandan gii¢lii, merkezi ve kurumsallagsmis bir

alana doniismiistiir (Baume ve Baume, 2013:385).

2.24 Avustralya’da Akademik Gelisim

Avustralya’da akademik gelisim ile ilgili alanyazin tarandiginda
“Avustralasya” kavrami kullanildigi saptanmustir. “Avustralasya” Avustralya, Yeni
Zelanda ve Fiji adasma verilen genel bir isimdir. Akademik gelisim olgusu bu
tilkelerde benzer siireclere dayali olarak gelismistir. Tirk dilinde “Avustralasya”

kavrami sik kullanilmamaktadir. Bu nedenle ¢alismada Avustralya adi kullanilsa da
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Avustralasya iilkeleri kastedilecektir. Avustralya’da yiiksekogretimde egitim
ogretimin etkililigin artirmak amaciyla gerceklestirilen etkinliklerin tiimiine akademik
gelisim (academic development) ifadesi kullanilmaktadir. Bu ifade ¢alismada
kullanilan ifade ile ortiismektedir. Akademik gelisimin Avustralya’da ortaya ¢ikmasi
ve gelismesi galismanin kapsamia alinan diger iilkeler (ABD, Ingiltere) gibi acik ve
zengin olarak betimlenmemistir. Bazi arastirmacilar, bu eksikligi fark etmis ve
doldurulmasi gerektigini ileri stirmiistiir (Manathunga, 2011).

2. Diinya Savasindan sonra yliksekogretimin biiyiimesi ve kitlesellesmesi,
birgok farkli yiiksekdgretim kurumlarinin olusmasina yol agmistir. Sayisal anlamda
artis beraberinde kalitede artis1 getirmemistir. Avustralya’da 1950’11 yillarda
Ogrencilerin basarisindaki diisiis ve {iniversitelerden ayrilma oranindaki artislar
iiniversiteler ve hiikiimeti endiselendirmistir (Lee vd., 2010:307). Politika yapicilar,
iiniversitelerde verilen egitimin kalitesini artirmak i¢in ¢esitli Onlemler almay1
onermistir. Akademik gelisim bu siirecte ortaya ¢ikmis ve gelismeye baglamistir.

Akademik gelisimin yaygilasmasiin bir diger nedeni de ogrencilerin
talepleri olmustur. Bazi iiniversitelerde egitimin kalitesinin artirilmasinda yonelik
ogrencilerin basvurulart sonucunda akademik gelisim birimlerinin kurulmasina karar
verilmistir (Moses, 1987; Akt: Lewis, 2010:17). 1970’1i yillarda ilk akademik gelisim
merkezleri acilmistir. Melbourne Universitesi, New South Wales Universitesi,
Queensland Universitesi ve Monash Universitelerinin biinyesinde ilk agilan
merkezlerdir. Bu merkezlere 6grencilerin tiniversite deneyimlerini arastirma misyonu
yiklenmistir. Bu donemde akademik merkezlerin faaliyetlerini desteklemesi icin
devlet ve 6zel fonlardan maddi destek saglanmistir (Lee vd., 2010:312). Akademik
gelisim birimlerinde ilk gorev yapan akademik gelisim uzmanlarmin ¢ogunun
arastirmaci olmasi ve s6z konusu donemde iiniversitelerin arastirma boyutunun baskin
olmasi, ilk akademik gelisim faaliyetlerinin arastirmaya dayali olmasiyla
sonuglanmustir. ilerleyen ddénemlerde, bu goriis genisleyerek, akademik gelisimin
misyonuna Ogretim elemanlariin 6gretici roliinde etkililigini artirmak amaciyla
calistay, seminer, mentorlilkk ve benzer etkinlikler de dahil edilmistir (Lee vd.,
2010:313).

1990’ yillarda giderek daha fazla iiniversite blinyesinde akademik gelisim
birimi agilmistir. 1997 yilinda akademik gelisim uzmanlar1 ulusal birlik, Avustralasya
Yiiksekogretim Arastirma ve Gelistirme Toplulugu AYAGT (The Higher Education
Research and Development Society of Australasia, HERDSA) kurmustur. AYAGT
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yiiksekogretimde egitim Ogretim kalitesini artirma amaciyla kurulan bilimsel ve
profesyonel bir topluluktur. AYAGT amaglar1 su sekilde siralanmistir.
e Yiiksekogretimde egitim politikalarint ve uygulamalarimi gelistirmek ve
ilerletmek.
e Egitim ve 0gretimin kalitesini artirma ¢abalarin1 desteklemek.
e Yiiksekogretimde egitim, Ogretim, gelisim, arastirma, liderlik ve politika
alaninda yapilan arastirmalari tesvik etmek ve yaymak.
e Yiiksekogretimde profesyonel topluluklarin olusumunu ve isbirligini
desteklemek.
e Uyelerinin mesleki gelisimlerini desteklemek (www.herdsa.org.au).
AYAGT ayni1 zamanda Uluslararasi Akademik Gelisim Toplulugu ICED’e iiyedir.
2010 yili itibariyle, Avustralya’da 25 iiniversite, Yeni Zelanda’da alt1 ve
Fiji’de bir tniversitede akademik gelisim birimi mevcuttur (Lewis, 2010:18).
Akademik gelisim uzmanlari, akademik gelisim olgusunun yiiksekogretimde
benimsenmesi i¢in ¢aba sarf etmeye devam etmektedir. Bu alanda bir¢ok olumlu
gelismenin meydana geldigi soylenebilir. Ornegin, dgretim elemanlarinin dgretici
rollerine hazirlanmalar1 i¢in resmi egitime ihtiyag duyduklari  konusu farkli
paydaslarca vurgulanmaya baslamistir. Universiteler yeni baglayan ogretim
elemanlarinin formasyon bilgilerini gelistirmek amaciyla Yiiksekdgretim Egitiminde
Lisansiistii Sertifikas1 (Graduate Certificate of Higher Education GCHE) alma
mecburiyetini getirmislerdir (Hicks, vd., 2010). Goody 2007 yilinda Avustralya’nin
tlim liniversitelerine (39 tiniversite), yeni atanan ve devam eden dgretim elemanlariin
ogretici rollerinin tiniversiteler tarafindan destek verip vermedigini belirmek amaciyla
anket gondermistir. Anketi cevaplayan 31 {iniversitenin 25’inde resmi egitim 0gretim
kalitesini artirmaya yonelik programlarin oldugu ve 23 {iniversitede de bu
programlara katilimin zorunlu oldugu saptanmigtir (Akt: Hicks vd., 2010). Tiim bu
bulgulara dayanarak, Avustralya’da akademik gelisimin diger gelismis iilkelere gore
benimsenme orani daha diisiik olmasina ragmen, bir¢cok kurulus tarafindan saglanan
destekle hizla gelismeye devam ettigi soylenebilir. Ayrica, 2000°1i yillardan
baglayarak, akademik gelisimin yeni paradigmayi benimsedigi goriilmistiir. S6z
konusu paradigmaya gore akademik gelisim bireysel olarak 6gretim elemanlarinin

ogretim etkililigini artirmakla kalmamaktadir. Bunun yerine akademik gelisim genel
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olarak tniversitelerin etkililigini artirmaya yonelik faaliyetleri de kapsami igine

almaya baslamstir.

2.2.5 Tiirkiye’de Akademik Gelisim

Tiirkiye’de alanyazin incelendiginde, akademik gelisim alani ile ilgili ulasilan
caligmalar sayisinin siirli oldugu sdylenebilir. Akademik gelisim ifadesinin diinyada
ogretim elemanlarimin Ogreticilik rollerindeki gelisimini ifade etmektedir. Buna
karsin, bu ifadenin ulusal alanyazinda daha genis bir kapsama sahip oldugu ve
aragtirma boyutun da dahil edildigi goriilmektedir. Google arama motoruna
“yiiksekdgretimde mesleki gelisim”, “akademik gelisim”, “Ogretim elemanlari
gelisimi” sozciikleri girilmistir. Arama sonucunda amaclanan kapsamli arastirma ve
calismalara kismen ulagilmistir. Oysaki Ingilizce olarak “faculty development”,
“educational development” ya da “professional development in higher education”
sozcikleri girildiginde farkli {ilkelerdeki akademik gelisim merkezlerinin web
sitelerine, alanda yapilmis akademik caligmalara ve baska bir¢ok akademik gelisim ile
ilgili kaynaklara ulagilabilmektedir. Calismanin alanyazin arastirma boyutu, basili ve
cevrimigi kaynaklari ile sinirlidir. Bu sebeple akademik gelisimde uygulanmakta olan
ve yayimmlanmayan kurumlar hakkinda bilgiye ulasilamadigi i¢in g¢alismaya dahil
edilememigtir. Ulasilan simurli kaynaklara gore, Tirkiye’de akademik gelisim igin
ortak kullanilan bir ifade bulunmamaktadir. Buna karsin bir ¢caligmada “Ogretimsel
gelisim” ifadesi kullanilmistir (Kiiriim, 2007). Ayrica ¢alismalarin bir kismi Ingilizce
olarak gergeklestirilmistir (Odabasi, 2003; Latchem vd., 2006).

Odabas1 (2003) akademik gelisimin Tiirkiye’de yeni bir olgu oldugunu
ifade etmistir. Universitelerin fildisi kulesi niteligini tasimasi, dgretim elemanlarinin
hizmet i¢i egitime tesvik etmede zorluk olusturmaktadir. Oysaki egitim fakiiltelerinde
gorevli 6gretim elemanlarmin disinda diger 6gretim elemanlar1 formasyon egitimi
almamistir (Odabasi, 2003:87). Ergiin (2001:189)’e gore O0gretmenlik okul dncesi
donemde, ilk ve orta ogretimde bir meslek olarak goriilmekte ama yiliksekogretim
kurumlarinda bilimsel aragtirmacilik ile 6gretim gorevi birbirine karistirilmaktadir.
2000’11 yillara kadar Tiirkiye’deki durum Sorcinelli vd., (2006) ’in belirttigi ABD’de
60’11 yillara kadar olan “Arastirmaci Bilim Insani” donemine benzer bir dénem
oldugu sdylenebilir. 2015 yilinda da ulusal alanyazin tarandiginda kismen “Ogretici”

donemine girildigi sdylenebilir.
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Ogretim elemanlarmin zamanmin cogunu lisans ve lisansiistii derslerine

ayirmasi ve arastirma yapmak i¢in yeterince zamana sahip olmamasi oldukea ¢eliskili

bir durum olusturdugu birgok arastirmac tarafindan ifade edilmistir (Korkut, 1999).

Akademik yiikselmede kriterleri arasinda 6gretim elemanlarinin sadece aragtirmaci

roliini kapsamas1 ve kriterler arasinda ogretici roliine yer verilmemesi s6z konusu

celigkiyi meydana getiren 6nemli sebeplerden biridir. Alanyazin taramasi sonucu, elde

edilen akademik gelisim alanin yasanan gelismeler ile ilgili bulgular Tablo 2.2 ‘de

Ozetlenmistir.

Tablo 2.3 Tiirkiye'de Akademik Gelisim Alaninda Yasanan Gelismeler

Yillar Uygulama Aciklamalar
1999 - Lisansiistii egitim goren arastirma gorevlilerine Kanuna goére her iki derse
2006 “Gelisim ve Ogrenme” ile “Ogretimde Planlama katilim zorunludur.
ve  Degerlendirme”  derslerini  almalarin
saglayacak bir uygulama baglatilmstir.
1999 Orta Dogu Teknik Universitesi Etkili Ogretim Bu  seminerde  deneyimli
Seminerleri yapilmaya baglanilmistir. Ogretim {yeleri iiniversite
egitimi ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini meslege yeni
baglayan Ogretim elemanlart
ile paylagmalari
amaglanmustir.

90’1l Devlet Universiteleri Yabanci Diller Bu  merkezlerin  faaliyet

yillar Yiiksekokullar1 biinyesinde, Mesleki Gelisim kapsami yabanci dil

Birimleri agilmaya baglamustir. yiiksekokullarinda gorev
yapan okutmanlarla
sintrlandirilmustir.

2006 Ayni1 kanunda degisiklik yapilmistir. Derslere katilip katilmama
her  {iiniversitenin  senato
kararina brrakilmustir. Bu
durum birgok tiniversitenin bu
dersleri miifredatindan
¢ikarmasiyla sonuglanmistir.

2008 )

Anadolu Universitesi Akademik Gelisim Birimi Marmara Universitesi
kurulmustur. Akademik Gelisim Biriminin
misyonu:
“Ogretim elemanlarinin
2009 Orta Dogu Teknik Universite’sinde akademik gelisimlerini

“Ogrenme  ve Ogrenci Gelisim  Birimi’

kurulmustur.

destekleyerek, iiniversitenin
akademik kalitesinin
arttirtlmasi amaciyla, faaliyet
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Tablo 2.3( gergevesini genis tutup
.. L . o . Marmara Universitesi’nin
Marmara Universitesi Akademik Gelisim Birimi 4., pirimleri ile koordineli

2010 ve Akademik Gelisim Bilgi Portali kurulmugtur.  bir sekilde ¢alismaktadir.”

Tablo 2.3’te goriildigi iizere, akademik gelisim alaninda sinirli gelismeler
olmustur. Gelismis tlkelerde, 1990’1 yillardan itibaren akademik gelisimin, politika
yapicilar, 0zel ve devlet kurumlart tarafindan desteklenmesi, alanin hizla
biliylimesinde katalizor rolii oynarken, Tiirkiye’de merkezi destegin sinirli kalmis
olmasi alanin pargalanmis olmasmin yami sira, tutarli gelisim sergilememesi ile
sonug¢lanmaistir.

Buna ragmen, akademik gelisim alaninda olumlu gelismeler de olmustur.
Yiiksekogretimde kaliteyi artirllmasinda ve akademisyen yetistirilirken Ogretim
elemanlarimin  6gretim alaninda bilgi ve becerilere de Sahip olmalar1 &nemli
goriilmistir. Bu baglamda Yiksekogretim Kurulu'nun 05.10.1999 tarih ve
99.50.2691 sayili karar1 uyarinca, 2547 sayili YiksekOgretim Yasasi’nin 35.
maddesine gore lisansiistii egitim gdren arastirma gorevlilerine Gelisim ve Ogrenme
ile Ogretimde Planlama ve Degerlendirme derslerini almalarmin gerekli goriildiigii bir
uygulama baslatilmistir (Kiirtim, 2007). Bu karar Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan,
yiiksekogretimde 6gretmeyi destekleme konusunda atilan 6nemli bir adim olmustur.
Doktora Ogrencileri ve arastirma gorevlilerinin katilimiyla bu derslerin etkililigini
degerlendiren Biimen (2006), katilimcilarin genel anlamda derslerden verim
aldiklarmi, ders aldiktan sonra Ogreticilik rollerine karsi daha olumlu tutum
sergilemeye basladiklarini gozlemlemistir. Katilimcilar, bunun yanmi sira derslerin
iceriginin ¢ok yogun oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica bu derslerin segmeli olmasi
gerektigi dogrultusunda goriis bildirmislerdir. Bu goriislere benzer goriisler baska
tiniversiteler tarafindan da ifade edilmistir (Ergiin, 2001). Bu nedenle séz konusu
derslerin verilmesi zorunlu olmaktan ¢ikarilmis ve senato kararina birakilmistir.

2000’11 yillarda yiiksekdgretimin daha da yayginlagmasi iiniversitelerin
daha fazla gerek lisans gerekse lisansiistii Ogrencilere hizmet vermesiyle
sonu¢lanmistir. Bu durum iilke adina sevindirici bir durum olmakla beraber 6gretim
elemanlarinin is ylikiinii daha da fazla artirmistir. Ayrica, yeni neslin teknolojiyi
yogun olarak kullanmaya baglamasi, yeni iiniversitelerin acilmasiyla rekabetin
artmasi, egitim alaninda paradigmalarin degisimine sebep vermistir. Bu degisim

yurtdisinda akademik gelisimin kabul edilmesi ve yayginlasmasinda 6nemli rol
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oynadig1 gibi, Tiirkiye’de 06gretim elemanlarina yeni sorumluklar getirmistir
(Odabasi, 2003:86). Ancak Tablo 2.2’ye bakildiginda, birgok devlet ve vakif
{iniversitelerin Ingilizce okutmanlarina hizmet veren, ingilizce Hazirlik Okullarinda
mesleki gelisim birimleri kurulmus olmasina karsin, diger boliimlerde gorev yapan
Ogretim elemanlarina destek verebilecek akademik gelisim biriminin sayisinin ¢ok az
oldugu goriilmektedir.

Arastirmaci ve Ogretici rollerinin arasinda sikisip kalan 0gretim elemanlari,
ogretici olarak da kendilerini giincelleme ihtiyaci duymaya baslanmuslardir. Ogretim
elemanlarinin gelisim ihtiyaglarii belirleme amaciyla arastirmalar yapilmistir. Bu
aragtirmalarin sonuglar1 bu ihtiyaglari onaylar niteliktedir. Ornegin, Acar vd., (2010)
Diizce Universitesi 6gretim elemanlarinin pedagojik formasyon egitimine gereksinim
duyup duymadiklarini belirleme amaciyla aragtirma yapmislardir. Bu arastirmada,
katilimcilarin planlama, 6gretim yontem ve teknikleri, 6gretim teknolojileri kullanima,
Ogretim materyali hazirlama, zaman yonetimi, sinif yonetimi, motivasyon ve dlgme
degerlendirme konularinda egitime ihtiyag duyduklar1 bulgusuna ulasmislardir.
Benzer bulgulara ulagan Korkut (1999), 0gretim elemanlarmin egitim islevlerine
agirlik verme egiliminde olmalarina karsin arastirmaya zorunlu olarak agirlik vermek
durumunda olduklarini saptamistir.

Akademik gelisim birimlerin web siteleri incelendiginde, Ogretim
elemanlarina sunulan akademik gelisim etkinlikleri arasinda, “bir-defalik” diye
adlandirilan, seminer ve ¢alistaylarin yogun oldugu ve siirece dayali olan akademik
gelisim etkinliklerinin tercih edilmedigi goriilmektedir. Ayrica, egitim verilen konular
arasinda, egitim ¢gretimin yan sira arastirmanin da oldugu saptanmistir. Buna 6rnek
olarak, Anadolu Universitesinin Akademik Gelisim Birimin diizenledigi egitimler
verilebilir (www.agb.anadolu.edu.tr; www.akademikgelisim.marmara.edu.tr ). Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) her yil yeni baslayan dgretim elemanlarma uyum
programi diizenlemektedir. S6z konusu programin kapsamina arastirma, 0gretim ve
topluma hizmet alanlar1 dahil edilmistir (www.agep.metu.edu.tr ). Akademik gelisim
birimlerinin arastirma alanimi1 da egitimlerine dahil etmeleri, akademik yiikselme
sartlarinin 6gretim elemanlarinin arastirmaci roliindeki etkililigine dayali olmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Korkut (1999)’un ifade ettigi gibi “...oyunu kurallara goére
oynamak gerekir. Universitelerdeki kurallar arastirma yapmaktir”.

Sonug olarak alanyazin incelendiginde akademik gelisim ile ilgili az sayida

ampirik arastirmaya ulasildig1 sdylenebilir. S6z konusu alanin Tirkiye {iniversiteleri
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icin bir ihtiya¢ oldugu bir¢cok arastirmaci tarafindan belirtilmistir (Korkut, 1999;
Ergiin, 2001; Odabasi, 2005). Bu bulgulara dayanarak, Tiirkiye’de akademik gelisim
alaninin goreceli olarak kavramsallasmadigini ve bilimsel bir alan 6zelliklerini heniiz

tasimadig1 sdylenebilir.

2.2.6 Akademik Gelisimin Gelecegi

Akademik gelisim 1960’11 yillardan itibaren uygulama alani olarak ortaya
cikmugtir. 90’11 yillarda Boyer’in “Scholarship reconsidered” c¢alismasinin diinyadaki
etkileriyle gelismesinde ivme kazanan bir olgu olmustur. Akademik gelisim 6zellikle
gelismis tilkelerdeki tiniversitelerde 6nemli bir uygulama haline gelmistir. 21.yiizyilin
ozelligi olan hizli degisim ve gelisimin de etkisiyle ortaya ¢ikan yeni paradigmalar
akademik gelisimi de etkilemistir. Bu durum akademik gelisim birimlerinin yeni
gorevlerin listlenmesinde ve akademik gelisimin daha kapsamli bir olgu haline
gelmesinde katki saglamaktadir. Ornegin, Havnes ve Stensaker (2006:19)’e gore,
Norve¢ ve Danimarka tiiniversitelerinde akademik gelisim birimlerinin “6gretim
elemanlarin1 iyi 6gretmene doniistiiren” teknik yaklasimi genisletilmistir. Ayrica
arastirmacilar akademik gelisim egitim 6gretim ile ilgili olan tim kurumsal siiregleri
kapsamini igine aldig1 bulgusuna ulagsmislardir.

Degisim yliksekogretim kurumlarinin her alanina etki etse de, degisimden
kaynaklanan doniisiimiin farkl: {ilkelerde farkl siire, siire¢ ve sekiller almasi dogaldir.
Bu nedenle farkl: kiiltiirlerde bir olgunun ayni sekilde kabul gérmesi ve gelismesini
beklemek dogru olmayacaktir. Holt vd., (2011) akademik gelisimin yiikselmekte olan
yeni paradigmasini geleneksel paradigmayla karsilagtirmistir. Tablo 2.4’de ele alinan
yiikselisteki paradigma, {iniversitelerde akademik gelisimin yakin gelecekte

iistlenecegi rolleri 6zetledigi diisiiniilmektedir.

Tablo 2.4 Akademik Gelisimde Geleneksel ve Yiikselen Paradigmalarin
Karsilastirilmasi

Boyutlar Geleneksel akademik Yeni yiikselen akademik
gelisim merkezi gelisim paradigmasi
paradigmasi
Universite  yonetimi  ile Iliskiler kopuktur Giicli iligkiler mevcuttur,
iligkiler iiniversite ~ yonetimi akademik

gelisimde aktif rol oynamaktadir
Universite planlamas1 ve Katilim diizeyi diisiiktir =~ Merkezi rol oynamaktadir.
politikalari gelistirme
stirecine katilim
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Fakiilteler ve bdliimlerle
iliskiler

Fakiiltelerin = 6gretme ve
Ogrenme komitelerinde

temsil giicii

Mesleki gelisim yaklagimi

Yiksekogretimde
formasyon sertifikalari

Akademik gelisim
uzmanlarinin ¢aligma alani

Akademik gelisimin
kapsami1

Akademik gelisim birimin
amagclar1, fonksiyonlar1 ve
yapisi

Kaynaklar ve 6diil
sistemleri

Isbirligi yoktur

Temsil
diistiktiir.

glicu cok

Mesleki gelisimi
gerceklestirme baslica
yontemleri, esnek
olmayan kurumsal
seminer ve calistaylari
kapsamaktadir.

Fakiiltelerden ayr1 olarak
verilmistir.

“Vakum “da
calismaktadirlar

Akademik gelisim
birimlerinde c¢alisanlarla
sinirlandirilmugtir.

Karigik yapiya sahiptir

Inovasyon ve gelisim igin
yetersiz kaynaklara
sahiptir.  Ayrica, etkili
performans igin
odiillendirme sistemi
yoktur.

Acik ve aktif igbirligi i¢indedir

Temsil giicii gligliidiir

Hem  merkezi hem yerel
ihtiyaclara cevap veren, ¢ok
boyutlu ve esnek

yaklasimlardan olugmaktadir

Fakiiltelerle isbirligi
yapilmaktadir

Universitelerin ~ vizyonu  ve
etkinlik  alam1  gergevesinde

calismaktadirlar.

Akademik gelisimin egitim
kalitesine sagladig katkinin
kabul edilmesinden dolay1
genisletilmistir.

Agik ve diizenli bir yapiya
sahiptir.

Inovasonu ve gelisimi
desteklemek icin genis
kaynaklar1 kullanabilmektir.
Egitim 6gretim alaninda etkili
performans sergileyen 6gretim
elemanlarina 6nemli odiiller
verebilme kapasitesine sahip
olmaktir.

2.3 Akademik Gelisim Birimleri

Bu kisimda akademik gelisim birimleri ve bu birimlerde gorev yapan akademik

gelisim uzmanlarindan bahsedilecektir.

2.3.1 Akademik Gelisim Birimlerinin Yapisi

Akademik gelisim olgusunun degisimi akademik gelisim birimlerini de

etkilemistir. Bir baska deyisle, akademik gelisimin yiiksekdgretimdeki yeri degistikge,
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akademik gelisim birimlerinin de gorevleri ve etki alan1 degisime ugramistir (Lee,
2010:22). 2000’11 yillara kadar daha smirli kapsama sahip olan akademik gelisim
birimleri, bu donemden sonra daha genis kurumsal diizeyde faaliyet gostermeye
baslamistir. Birimlerin yapist iilkeden iilkeye degisiklik gdstermektedir. Ornegin,
ABD iiniversitelerinde arastirma yapan Sorcinelli vd., (2006:38) bes temel akademik
gelisim birimi yapisina ulagmistir. Bu yapilar:

1. Merkezi 6grenme ve 6gretme birimi (% 54).

2. Akademik gelisimden sorumlu tek 6gretim elemani (% 19).

3. Akademik gelisimi destekleyen komite (% 12).

4. Bir defalik egitim programlar1 ve akademik gelisim teklifleri (% 4).

4. Yiksekogretim sektorii diizeyinde hizmet veren merkezler (% 11).

Merkezi  6grenme ve Ogretme birimler, farkli isimler altinda birgok
iiniversitede kurulan, 6zellikle arastirma odakli iiniversitelerde daha yaygin olan
merkezlerdir. Bu merkezler akademik pozisyona sahip olan miidiir, miidiir yardimcisi
Ve tniversitenin biyiikligiine gore diger personele sahiptir. Bu merkezler genellikle
tiim disiplinlerle isbirligi halinde ¢alismaktadir. Merkezler akademik islerden sorumlu
rektor yardimcisina karst sorumludurlar. Merkezlerin biitgeleri de degisiklik
gostermektedir. Bazi merkezler biitgelerini tiniversiteden alirken, bazilar1 ise 6zel
vakiflardan alinan bagislarla desteklenmektedir (Lee, 2010:25).

Kiiciik tniversiteler ve kolejler (ABD finiversite yapisina 6zgii 4 yillik
yiiksekogretim kurumlari) bir 6gretim elemanina akademik gelisimi gergeklestirme
sorumlulugu vermektedir. Bu sorumlugu s6z konusu akademisyen tam zamanli yada
yar1 zamanl olarak yerine getirmektedir. Bu tiir yapinin sundugu akademik gelisim
etkinlikleri akademik gelisim birimlerinin sundugu etkinliklere gore daha kisitlidir
(Sorcinelli vd., 2006). Akademik gelisimi destekleyen komiteler yapi olarak tek
ogretim elemaninin akademik gelisimden sorumlu oldugu yapiya benzemektedir ve
genellikle daha kiigiik Ttniversitelerde hizmet vermektedir. Bir-defalik egitim
programlari da ihtiyag duyuldugu zaman istifade edilen bir etkinlik olup, kii¢iik
Olgekli yiiksekogretim kurumlarinda uygulanabilmektedir (Lee, 2010). Sektor
diizeyinde akademik gelisim birimleri biiyiik eyaletlerde bulunmaktadir. Ozelikle
eyalette bulunan iiniversitelerin akademik gelisim birimleri ve diger yapilarin
etkinliklerini koordine etmektedir (Lee, 2010). Bazi akademik gelisim birimleri insan
kaynaklar1, bilgi teknolojileri, Ogrenci destek birimleri gibi diger birimlerle
birlestirilmektedir.
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Danimarka’da akademik gelisim birimleri disiplinlere gore olusturulmustur.
Norveg’te ise akademik gelisim tim bdliimlere hizmet veren, pedagoji alaninda
uzmanlar1 isttihdam eden birimler tarafindan gergeklestirilmektedir (Havnes ve
Stensaker, 2006).

Ingiltere’nin akademik gelisim birimlerini inceleyen Gosling (2009:9),
ulastig1 birimlerin (ingiltere {iniversitelerinin % 25°i), % 50’si dgrenci isleri, insan
kaynaklar1 veya kiitiiphane gibi merkezi birimlerin biinyesinde, birimlerin % 40’1mnin
bagimsiz oldugu, % 10’un da {niversite boliimlerinin bilinyesinde yer aldigim
saptamistir. Akademik gelisim birimlerinin miidiirlerinin % 79’u rektor yardimcisi,
kalan % 19’u bulunduklar1 birim (kiitiiphane, yada insan kaynaklari) miidiiriine karsi
sorumludurlar.

Tiirkiye {iniversitelerinde bulunan akademik gelisim birimleri ¢alismalari
ile ilgili herhangi bir arastirmaya ulasilamamustir. Internet siteleri araciligiyla ulagilan
iic akademik gelisim biriminin Marmara Universitesi, Anadolu Universitesi ve
ODTU’nin biinyesinde bulunan akademik gelisim birimlerinin yapis1 su sekildedir.
ODTU’niin “Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi adiyla, akademik gelisim birimi hem
ogrenci hem goreve yeni baslayan 6gretim elemanlarina hizmet vermektedir. Birim
bilinyesinde yedi calisan bulunmaktadir. Birim miidiirii ve miidiir yardimcist ayni
zamanda iiniversitenin egitim fakiiltesinde akademik pozisyona sahiptir. Diger bes
personel birimde gorevlendirilmistir. Birim calisanlarinin {i¢li doktora unvanina
sahiptir diger dordii de doktora dgrencisidir. Idari bir birim statiisiine sahip olan birim,
rektdr damigmalarindan birine karsi sorumludur. Anadolu Universitesi biinyesinde
kurulan akademik gelisim birimi, rektor tarafindan Ogretim elemanlar1 arasindan
secilen miidir ve yonetim kurulu tarafindan t¢ yillhik bir siire boyunca
yonetilmektedir. YoOnetim kurulu, ikisi profesor {i¢ii dogent kadrosuna sahip olan bes
Ogretim elemanindan olusmaktadir. S6z konusu birim idari birimler arasinda
bulunmamaktadir. Bunun yerine birim iiniversite uluslararasi iligskiler birimi gibi
birimler arasinda yer almaktadir. Marmara Universitesi biinyesinde 2010 yilinda
kurulan akademik gelisim birimi koordinatorlilkk —statiistine sahiptir. Diger
koordinatorliikler, 6rnegin Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, arasinda yer
almaktadir. Birim dogent kadrosuna sahip koordinatdr tarafindan yonetilmektedir.
Birimde aym1 zamanda kismi zamanh 6grenciler ¢aligmaktadir. Ele alinan {i¢ Tiirk

tiniversitesine bakildiginda, benzer yap1 ve konuma sahip olduklari sdylenebilir. Diger
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iiniversitelerde akademik gelisim birimleri mevcut olup olmadigi bilgisine aragtirmaci

tarafindan ulasilamamaistir.

2.3.2 Akademik Gelisim Birimlerinin Sorumluluklar:

Diinyada akademik gelisim birimlerinin

sorumluluklarini

inceleyen

caligmasinda Ling ve CADAD (2009:27) birimlerin sorumluluklar1 5’ten 12’ye kadar

uygulama alanmi kapsadigin1 belirlemisleridir. Bu

Ozetlenmistir.

Tablo 2.5 Akademik Gelisim Birimlerinin Sorumluluklari

sorumluluklar Tablo 2.5 ‘de

(Dearn vd.,2002 (Prebble vd., 2004) (Gosling, 2008) (Sorcinelli vd.,
Aktiviteler ve Akademik Gelisim En 6nemli 10 2006)
Fonksiyonlar etkinlik alanlari sorumluluk Aktiviteler

Avustralya Uluslararasi Birlesik Krallik ABD
1. Ogrencilerin 6gretim  1.0gretim 1. Ogretme ve 1.Ogretim iiyelerine
elemanlarinin elemanlarinin Ogrenme bireysel danigsmanlik
performans calisma ortami etkinliklerinde hizmeti sunmak
degerlendirme disinda seminerler  yenilik¢i uygulamalar

anketlerini uygulamak
ve degerlendirmek

2. Yeni ise baslayanlar
i¢in induction
programini hazirlamak

3. Seminerler ve
calistaylar diizenlemek

4. Lisanslistii egitim

vermek

5.Mentorliikk yapmak

6.Egitim 6deneklerine
basvuru projelerine
yazmada yardim etmek

ve caligtaylar gibi
kisa egitim
programlarini
diizenlemek

2. Akademik
personele yerinde
seminer ve
calistaylar
diizenlemek

3. Danigmanlik,
akran
degerlendirmesi ve
mentorlitk
hizmetleri sunmak
4.Ogrencilerin
Ogretim
elemanlarinin
performans
degerlendirme
anketlerini
uygulamak ve
degerlendirmek

5. Kuramsal
temellere dayali
egitim programlar1
diizenlemek

desteklemek

2. Egitim ve dgretim
ile ilgili stratejiler
gelistirmek

3. Ogretme ve
o0grenmede kalite
gelistirme
etkinliklerinde
bulunmak

4.0grenme ve dgretme
alaninda mesleki
gelisim hizmetleri
sunmak

5.0gretme ve 6grenme
bilimi alaninda (SoTL)
bilimsel ¢aligmalar
yiriitmek

6. Goreve yeni
baslayan 6gretim
elemanlarinin ilk
mesleki gelisimi

2.Universite
diizeyinde
oryantasyon
programlari
diizenlemek

3. Yogun egitim
programlari
diizenlemek

4. Yogunlagtirilmig
programlar

5. Bireyler ve
boliimler igin
burslar ve ddiiller

6. Kaynaklar ve
yayinlar
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Tablo 2.5 (devam)

7. Akran 7. Egitim teknolojileri 7. Diger hizmetler,

degerlendirmesi ve kullaniminin Ornegin, 0grenci

takim halinde 6gretimi yayginlastirmak anketleri, bilgisayar

desteklemek destekli sinavlar,
Ogrenci 6grenmesini
degerlendiren
program gelistirme
ve uygulama,
uzaktan egitim
hizmetleri

8. Bireysel danismanlik 8. Derse giren doktora

hizmeti vermek ogrencilerinin egitimi

9. Misafir gretim 9. Ogrenme ve

tiyeleri ziyaretleri Ogretmeyi alaninda

diizenlemek arastirmalar yapmak

10. Proje ekipleriyle 10. Ogrenme ve

calismak Ogretimi

degerlendirme
11. Materyal gelistirmek

Kaynak: Ling ve CADAD’tan (2009) uyarlanmustir.

Tablo 2.5’te goriildiigii iizere 3 iilke ve uluslararasi alanda incelenen
akademik gelisim biriminin faaliyetleri benzerlik gostermekte ve {i¢ kategori altinda
kiimelenmektedir: Degerlendirme, bir baska ifadeyle 0Ogretim elemanlarinin
performansinin 6grenciler tarafindan degerlendirilmesi, 6gretim — yiliksekdgretimde
egitim ve ogretim kurslarinin ve sertifikalarinin verilmesi ve mesleki geligim- yeni
goreve baglayan 6gretim elemanlarinin oryantasyonu ve egitimi, 6gretim ve grenme
ile ilgili ¢alistay ve seminerler ve lisansiistii 6grencilerinin egitimidir (Fraser ve Ling,
2013:3; Gosling, 2009:13). Dearn vd., (2002)’nin ¢alismasinda mentorliikk ve kogluk

gibi siirece dayal1 olan akademik gelisim etkinlikleri ele alinmistir.

2.3.3 Akademik Gelisim Uzmanlari

Akademik gelisim uzmani akademik gelisim biriminde gorev yapan bireydir.
Nispeten yeni bir meslek olan akademik gelisim uzmanligi kendi kimligi, islevleri ve
yontemleri konularinda arayislarini  siirdiirmektedir  (Debowski, 2014:50).
Uzmanlagsma gerektirmesine karsin, yapilandirilmis mesleki egitimi  olmayan
mesleklerden biri olmasi1 akademik gelisim uzmanligr kavramina farkli bir boyut
kazandirmaktadir. Bu meslege farkli disiplinlerden, farkli altyapilardan, farkli

akademik statiilerden bireyler katilmaktadir. Bircok kurumda akademik gelisim
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uzmanlar1 iki pozisyonda, hem akademik gelisim uzmani hem Ogretim elemani
pozisyonunda goérev yapmaktadir. Bu durum s6z konusu bireyleri hem kendi
iclerinde hem diger paydaslar arasinda ikilemde olmalarina sebep oldugu bircok
aragtirmaci tarafindan ifade edilmistir (Harland ve Staniforth, 2003; Sorcinelli vd.,
2006; McDonald ve Stockley, 2008; Gosling, 2009; Fraser ve Ling, 2013). Akademik
gelisim uzmanlariin “akademisyen” veya “teknik/idari personel” oldugu tartismalari
kimlik karmagasina katkida bulunan etkenlerden biridir. Avustralya’da akademik
gelisim uzmanlarinin durumunu arastiran Fraser ve Ling (2013:13) akademik geligim
uzmanhk pozisyonu arastirma yapildigr yillardan itibaren giderek daha ¢ok
akademisyenler tarafindan dolduruldugu bulgusuna ulagmislardir. Yazarlar, akademik
gelisimin istenilen sonuglara ulasilmasi i¢in akademik gelisim uzmanlarinin akademik
bir pozisyon olmasini ve 6gretim elemanlari tarafindan yerine getirilmesi gerektigi bir
gbrev oldugunu ileri siirmiistiir. Bu goriise benzer goriisii Ingiltere ve ABD
tiniversitelerinde gorev yapan akademik gelisim uzmanlar1 ile ilgili arastirma
gergeklestiren arastirmacilar da ifade etmislerdir (Gosling, 2009; Sorcinelli vd.,
2006). Harland ve Staniforth (2003) akademik gelisim uzmanlarinin c¢aligtiklart
Ogretim elemanlariyla esit statii verilmesi gerektigini altina ¢izmektedir. Buna gore,
egitim basamaginin zirvesine ulasmis akademik personel ile etkili ¢alisabilmek icin,
esit statli ve bilgiye sahip olmasinin akademik gelisim uzmanligi mesleginin en
onemli 6nkosullardan biri oldugu sdylenebilir.

Akademik gelisim uzmanlart meslektaglar1 olan Ogretim elemanlarinin
ogretim siirecleri ile ilgili yansitict diistinmeyi tesvik eden, ayn1 zamanda kendileri de
egitim ogretim ile ilgili devaml arastirma yapan ve kendilerini gelistiren bireylerdir
(Kensington-Miller vd., 2012; Fraser ve Ling, 2013:13). Ayrica, akademik gelisim
uzmanlar1 6gretim elemanlarinin 6gretim ve 6grenme konularinda degisimi baslatan
degisim ajanlaridir. Bu gorevi yerine getirebilmek icin akademik gelisim
uzmanlarinin siirekli degisen, disiplinler arasi, kurumsal, ulusal ve kiiresel baglama
uyum saglayabilme niteligine sahip olmalar1 gerektirmektedir (Hicks, 2005; Ling ve
CADAD, 2009; Akt: Cordiner, 2013:2).

Akademik gelisim uzmanlarimin sahip olmasi gerek becerilerini aragtiran
Chism (2010) su sonuglara ulasmistir: Akademik gelisim uzmanlarinin sézli sunum
becerileri, danigsmanlik teknikleri, program degerlendirme yaklagimlari, catisma
¢cozimi becerileri, insan kaynaklari yOnetimi, konferans ve egitim diizenleme

becerileri gibi yeterliliklere sahip olmalar1 gerektigi saptamistir. Akademik gelisim
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biriminde akademik pozisyonlarda farkli uzmanlarda goérev alabilir. Akademik
gelisim birimleri misyonlarin1 yerine getirmek amaciyla akademik personel ile idari
personel isbirliginden yararlanabilir.

Akademik gelisim uzmanlarinin yeterlikleri arasinda ¢alistiklart disiplinde
ne kadar stirede uzmanlastiklar1 konusunda ortak goriis yoktur. Bazi arastirmacilar,
alan uzmani olmalar1 gerekmedigi 0Ozellikle egitim ve Ogretim yontemleri alaninda
uzman olmanin yeterli oldugunu savunmaktadirlar (Taylor, 2010:60). Ote yandan,
Norveg’teki Ogretim elemanlarr, kendi alanindan olmayan akademik gelisim
uzmanlarin1 kabul etmemektedir (Havnes ve Stensaker, 2006). Her iki durumda da
akademik gelisim uzmanlar1 bilgi edinmenin farkli yaklagimlarini bilmeleri, farkli
disiplinlere 6zgii degerlerin farkindaligi ve problem ¢dzme becerilerine sahip olmalari
gerekmektedir. (Taylor, 2010).

Akademik gelisimin disiplin olarak olusturulma siirecinde uzmanlar 6nceden
varolan disiplinlerden yararlanirken, kendileri de bir¢ok olgu ve kavram
gelistirmislerdir. Alanin kuramsal altyapisinin temelini egitim disiplininden almakla
beraber, felsefe, psikoloji ve sosyoloji bilimlerinden de destek almaktadir (Harland ve
Staniforth, 2003:39). Bu yoniiyle akademik gelisim uzmanlarmin disiplinler arasi
alanda galismalarinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Akademik gelisim uzmanlar1 birgok zorlukla bas etmek durumunda olan
bireylerdir. Basta, akademik gelisimin statiisii konusunda {niversitelerde hassas
konuma sahip olmasi, ayni sekilde akademik gelisim uzmanlarin1 da muglak duruma
diisirmektedir. Uzmanlar, akademik ilerleme kriterlerini saglamak igin aragtirma
yapma ve akademik gelisim uzmanlig1 gorevlerini yerine getirme arasinda sikisip
kalmistir. Ayrica birgok degisim siirecinde oldugu gibi, degisim ajani roliinii listlenen
akademik gelisim uzmanlar1 degisime kars1 direng ile ylizlesmek zorundadirlar.
Mesleklerinin “yalnizlia mahkum” bir meslek olarak tanimlayan Baume ve Baume
(2013:385) bu sorunun altin1 ¢izmektedir. Bir diger problem ise akademik gelisim
uzmanlarinin formel egitime sahip olmamalar1 ve kendilerini gelistirmek i¢in siirekli
farkli kaynaklardan destek istemek zorunda olmalandir. Akademik gelisim
uzmanlarini is deneyimlerinin siirelerini arastiran Sorcinelli ve Austin (2010:27),
uzmanlarin % 50’sinin 5 ve daha az yil alanda calismis olduklar1 bulgusuna
ulagmiglardir. Bu da akademik gelisim kavraminin ve buna bagl olarak akademik
gelisim birimlerinin de birg¢ok iiniversitede yeni bir olgu oldugunu gdstermektedir. Bu

baglamda akademik gelisim olgusu yayginlastikca daha fazla yeni ve deneyimsiz



38

uzman alana girmektedir (McDonald ve Stockley, 2008:214). Akademik gelisim
Tiirkiye’de yeni bir olgu oldugu i¢in, akademik gelisim uzmanligr meslegi de yeni ve

birgok tiniversitede bilinmeyen bir meslek oldugu sdylenebilir.

2.4 Akademik Gelisim Etkinlikleri

Akademik gelisimin gergeklestirme araglarinin tiimii akademik gelisim
etkinligi olarak adlandirilabilir. Alanyazin arastirilmasi sonucu bir¢ok akademik
gelisim etkinligine ulasilmistir. Ayrica alanyazinda bu tiir uygulamaya verilen isimler
de farklilastigi gozlemlenmistir. Alanyazinda karsilasilan program, aktivite, model,
egitim ifadelerinin yerine kavram karigikligini1 6nlemek i¢in ¢alismada etkinlik ifadesi
kullanilmistir. Bu etkinlikler uygulama yontemleri, varsayimlar, felsefi ve kuramsal
temellere dayali olarak siniflandirilabilir. Bu ¢alismada akademik gelisim
etkinliklerini  kategorilere ayrilmistir. S6z konusu kategoriler olusturulurken
uygulama yontemleri ilkesi kullanilmistir. Ayrica so6z konusu etkinliklerin ne tiir
varsayima ve kurama dayali oldugu da ele alinmistir. Anilan ilkeye gore, akademik
gelisim etkinlikleri iki kategoriye, “bir-defalik” etkinlikler ve siirece dayal

etkinlikler, ayrilabilir.

2.4.1 Bir-Defalik Etkinlikler

Bu kisimda bir-defalik etkinliler kategorisine giren akademik gelisim

etkinlikleri ele alinmustir.

2.4.1.1 Seminer, Calstay ve Konferanslar

Bu kategoride calistaylar, seminerler, konferanslar ve ders gozlemleri yer
almaktadir (Ellis ve Ortquist-Ahrens, 2010:118). Bu tiir etkinlikler kapsaminda
yapilan uygulamalar genelikle 6nceden belirlenmis bir konu ¢ergevesinde ogreticiler
tarafindan katilimcilara sunulmaktadir. Konferans ve seminerlerde ogretici daha aktif
bir rol istlenerek konuyu anlatirken, c¢alistaylarda katilimcilar arasinda etkilesim
saglanamaktadir. Ayrica bilgiyi birlikte yapilandirmalarina imkan taninmaktadir.

Bu tiir etkinlikler biiyiik siniflara ders vermek, dgrenci merkezli egitim,
ogrencilere doniit vermek, kurs tasarimi ve degerlendirilmesi gibi tiim disiplinlere
hitap eden konularin yani sira, farkli disiplinlere 6zgii konular1 da kapsayabilir.

Konular kapsamli oldugu zaman bir kag seminerden olusan seminer dizini yapilabilir.
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Egitim 6gretim yili basinda bir ka¢ giin siiren yeni 0gretim elemanlarina verilen
oryantasyon seminerleri de bu kategoride yer almaktadir. ODTU’de her egitim
ogretim yilinin baginda géreve yeni baslayan 6gretim elemanlarina yonelik yapilan
Akademik Gelisim Programi (AGEP) bu tiir etkinlige 0&rnek verilebilir

(www.agep.metu.edu.tr). Seminerler yiiz ylize veya uzaktan egitim yoOntemiyle

verilebilir.

Bir¢ok akademik gelisim birimi bu etkinliklerden yararlanmaktadir. Bu tiir
etkinlikler, genis kitleye kisa zamanda yeni bilgiyi ulastirma firsatin1 saglamaktadir.
Bu sebeple, program veya miifredat degisikligi gibi tiim kurumu etkileyen durumlarda
tiim paydaslara ulagmak icin bu tiir etkinlikler kullanilabilir. Yaygin olmakla birlikte
bu etkinlikler bir¢ok elestiriye maruz kalmaktadir. Temeli uzman bireyin bir konuda
daha az bilen diger bireylere bilgi aktarmasi varsayimina dayali olan bu yontem
bir¢ok arastirmaci tarafindan etkililigi sorgulanmistir (Grant ve Barrow, 2013). Birgok
egitimci seminerleri hem zaman hem para kaybi olarak gordiigiinii ifade eden Guskey
ve Yoon (2009:496) ayn1 zamanda inceledikleri arastirmalarin tiimiiniin caligtay ve
seminerlerin 6gretmen performansini olumlu etkiledigi saptamis olmasi, ilging bir
durumu ortaya koydugundan bahsetmislerdir. Bu durum bir-defalik akademik gelisim
etkinliklerini tamamen terk edilmesi gerektigi anlamina gelmemektedir. Ancak,
didaktik yontemden beslenen s6z konusu etkinlikler yetiskin 6grenme kuramlarina
dayali olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir (Jarvis, 2004:150). Akademik gelisim
programinda c¢alistay ve seminerlere yer verilse de tiimiiyle bu tiir etkinliklerden

olusmamasi gerektigi soylenebilir.

2.4.1.2 Ders Gozlemleri

Ders gozlemleri de bir-defalik etkinlik kategorisinde yer almaktadir. Ders
gozlemleri cogunlukla ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde gergeklestirilen
mesleki gelisim etkinlikleri olarak bilinmesine karsin, 90’11 yillardan itibaren
yiiksekogretimde de kullanilmaya baslamistir. Ders gozlemleri akademik gelisim
uzman tarafindan 6gretim elemaninin bir veya bir kag dersini gozlemlemesine denir
(Lee, 2010:27). Bir bagka deyisle, ders gozlemi derste gergeklesenlerin gdzlemci
tarafindan nesnel olarak kayit altina almasi ve ders sonrasi gézlemlenen meslektas ile

birlikte yansitici diislinerek yorumlamasidir (Gebhard, 1999:35).


http://www.agep.metu.edu.tr/
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Ders gozlemleri genellikle iki farkli ama¢ i¢in yapilir: gelisim ve
degerlendirme. Gelisimsel gozlemler ii¢ asamali bir siirectir ve gozlem Oncesi
planlama toplantisi, gézlemin kendisi ve gozlem sonrasi toplantisini kapsamaktadir.
S6z konusu gozlemin amaci dgretim elemanina dgretme ve 0grenme siireci ilizerine
yansitict diisiinerek giiclii yanlarin1 ve gelistirilebilir yonleri ortaya koymaktir.
Gelisimsel goézlemler ig¢in gozlemin amacina gore farkli gozlem formlari
gelistirilebilir. Bu gozlemlerin sonucglari tamamen gizli tutulur ve degerlendirme

amagl kullanilmamalidir (Khen, 1999:241).

2.4.1.3 Akran Gozlemi

Akademik gelisim etkinliklerinden biri olan, akran gézlemleri ylisekogretim
alaninda goreceli olarak yeni bir olgudur. Akran gozlemleri, dgretimsel etkinligi
artirma amactyla, meslektaslarin birbirinin derslerinin gézlemlemesini kapsamaktadir.
Akran gozlemi hem goreve yeni baslayan, hem tecriibeli 6gretim elemanlarinin,
akademik gelisim amaciyla gergeklestirdikleri etkinliktir — (Shortland, 2004:220;
Hendry ve Oliver, 2012:1). Akran gozlemi siireci geleneksel gozlem siirecine
benzemektedir. Taraflarin en az {i¢ defa goriismesini kapsayan séz konusu siirecte,
gozlem Oncesi toplantida gozlem amaglart belirlenir. Goézlem sonrasi toplanti
sirasinda Onceden belirlenen amaglar dogrultusunda gdzlemlenen ders tartigilir. Bu
slirecin amacina ulagmasi i¢in gézlemlenen ile gézlemleyen arasinda gilivene dayali
iliski olmas1 gereklidir (Fullerton, 1993; Martin ve Double, 1998; Akt: Shortland,
2004). Giiven iklimi 6grenciler igin “etkili 6grenme” ve dgretim elemanlari i¢in de
“etkili O0gretim” konusunda agik tartisma ve diyalog kurmak, gerekli gorildiigi
yerlerde risk almak i¢in uygun ortam olusturacaktir (Donnelly, 2007). Akran gozlemi
iki amagla gerceklestirilebilir, gelisim ve degerlendirme. S6z konusu gozlem
mekanizmasinin, Ingiltere ve ABD’nin baz tiniversitelerinde performans
degerlendirme aract olarak kullanilmaya baslanilmasi, bu siiregte meslektaslar
arasinda giivensizligin artmasi, sagliksiz rekabet ortaminin olugmasina meydan
vermesi gibi bircok olumsuz sonuglart dogurmasi sebebiyle bir¢ok elestiriye maruz
kalmistir (Shortland, 2007, Byrne, vd., 2010; Hendry ve Oliver, 2012). Bu sebeple,
arastirmacilar akran gozlemlerini yalniz gelisim araglar1 olarak kullanilmasini

onermektedir (Marshall, 2004:187)
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2.4.2 Siirece Dayalh Akademik Gelisim Etkinlikleri

Stirece dayali akademik gelisim etkinlikleri kuramsal temellerini yetiskin
egitiminden almaktadir. Bu tiir etkinlikler bir-defalik etkinliklerden farkli olarak
bireyler 6nceden belirlenmis bir amaci gergeklestirmek i¢in belirli bir siire, bu siire bir
ay ya da bir kag y1l olabilir, yapilandirilmis uygulamalar1 gergeklestirirler. Bu siirecte
bireyler aktif rol iistlenir ve kendi gelisiminden kendileri sorumlu olurlar. Bireyler bu
stirecte tek baslarina da galisabilirler, meslektaglar1 ya da baska paydaslarla isbirligi
de yapabilirler. Bu tiir etkinlikler, akademik gelisim uzmanlar1 tarafindan verilen
danismanlik hizmetleri, eylem arastirmasi, mentorliikk, kog¢luk, akademik gelisim
portfolyosu, akran gozlemleri, uygulama topluluklari, kitap kuliipleri veya tartisma
gruplari, 6zdenetim gibi uygulamalar1 kapsamaktadir. Ele alinan etkinlikler siirece
dayali tiim etkinlikleri kapsadigini sdylemek dogru olmayacaktir. 2000’11 yillardan
itibaren kurumsal ve yetiskin 6grenme alaninda yapilan arastirmalarla ivme kazanan
stirece dayali 6grenme yontemlerinin tiirlerinin sayis1 giin gegtikge artmaktadir. Bu tiir
etkinliklerin uygun olanmin se¢imi baglam, orgiit kiiltiirii ve akademik gelisim
hedeflerine bagli olup, esnek olmasi programin etkililigini artiracaktir. Calismada s6z

konusu etkinlikler kisaca ele alinmustir.

24.2.1 Akademik gelisim portfolyosu

Seldin’e  (2000:1) gore portfolyo, 6gretmenlerin 6gretme etkinliklerini
belgelemek i¢in biraraya getirdigi kaynaklarin derlemesidir. Portfolyo farkli amaclar
i¢in kullanilabilir. Ogretim elemanlar1 arastirma etkinliklerini belgeleyen portfolyo
hazirlamaktadir. S6z konusu portfolyo {iiniversite ¢evresinde daha yaygin olarak
bilinmektedir. Ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde gorev yapan ogretmenler,
egitim Ogretim siirecinde elde ettikleri kaynaklar1 biraraya getirmek i¢in portfolyodan
yararlanirlar. Akademik gelisim portfolyosu ise Ogretim elemanlar1 tarafindan
akademik gelisim siirecinde gerceklestirdikleri etkinlikleri biraraya getirmek ve
belgelemek i¢in hazirlanan bir dosyadir. Portfolyo genis kapsamli 6z-degerlendirme
ve bireysel eylem plani igin kullanilir (Wouters vd., 2014). S6z konusu dosya
cevrimi¢i veya yazili kopya olarak hazirlanabilir. Akademik gelisim portfolyosu
ogretim portfolyosundan farkli olarak, Ogretim elemanlarinin &gretici roliinde
etkililiklerini artirma amaciyla gerceklestirdikleri etkinliklerini belgelemek i¢in

kullanilir.
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2.4.2.2 Mentorliik

Mentorliik goreve yeni baglayan 6gretim elemanlariin calistiklar1 kuruma
uyum saglamalarini kolaylastiran, s6z konusu 6gretim elemanlarinin tecriibeli 6gretim
elemanlariyla igbirligi siirecidir. Kram (1985) mentorliigiin kariyer ve psikososyal
olmak tizere iki alan1 kapsadigi ifade etmistir. Kariyer mentorliigii kurumun kiiltiirt,
kurallari, normlar1 ve mesleki dilin 6grenilmesinde verilen destegi kapsamaktadir.
Psikososyal mentorliik dinlemeyi, 6zgiiven insa edip pekistirmeyi ve genel anlamda
psikolojik destegi ifade etmektedir (Zellers, vd., 2008; Akt: Thomas, vd., 2015).
Goreve yeni baglayan 0gretim elemanlar1 birgok konuda destege ihtiyaci olabilir ve

kurum tarafindan resmi olarak atanan mentoriin varligt uyum siirecini hizlandirabilir.

2.4.2.3 Akran Koclugu

Akran koglugu is ortaminda iki veya daha fazla meslektasin, uygulamalari
hakkinda yansitici diisiinme, yeni becerileri 6grenme ve gelistirme, fikir aligverisinde
bulunma, birlikte eylem arastirmasi yapma, birbirine 6gretme ve problem ¢ozme
stirecidir (Robbins, 1991; Akt: Rhodes ve Beneicke, 2002). S6z konusu etkinliginin
temelinde meslektaglar arasinda isbirligi yatmaktadir. Isbirligi bagimsiz bireylerin
resmi yada resmi olmayan miizakereleri ve iliskilerini yoneten, onlar1 bir araya
getiren kurallar ve yapilar birlikte olusturduklari, norm paylagimi ve karsilikli yararl
etkilesimler siirecidir (Thompson vd., 2009:25). Is ortaminda resmi olmayan etkilesim
ve paylasim olmasi dogaldir ancak akran koc¢lugu bundan farkli olarak,
yapilandirilmis bir isbirligi siirecidir. Bu siiregte taraflar genellikle benzer tecriibe ve
statiiye sahip olurlar. Akran kog¢lugu stirecinde taraflar istedikleri zaman dilimlerinde
bulusarak egitim Ogretim ve diger konularda paylasimlarda bulunurlar. S6z konusu

etkinlik kapsaminda akran gézlemleri yapilabilir

2.4.2.4 Eylem Arastirmasi

Aksoy (2003:475)’e gore eylem arastirmasi, ilkdgretim ve ortadgretim
kademesinde calisan Ogretmenlerin kendi siniflarinda belirledikleri bir sorunun
cevabini bulmak ve bu cevabi test ederek uygulanabilirligini ortaya koymak amaciyla
gerceklestirdikleri kiiglik Olgekte sistematik bir arastirmadir. Eylem arastirmasinin
ogretmenlerin mesleki dgrenmelerini artirmasi ve dolayistyla 6grencilerin 6grenme

kalitesine etki etme kapasitesi bu etkinligi ¢ok yararli bir mesleki gelisim etkinligi
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kilmaktadir (Aksoy, 2003:475). Bu tiir arastirma genellikle sinifta yasanan
problemlere ¢6ziim bulmak i¢in gerceklestirilir ve temel arastirma ilkelerine dayanir.
Ogretmenlerin ileri diizey arastirma ilke ve yontemleri ile bilgi ve becerilere sahip
olmasi gerekmemektedir. Bu durum eylem arastirmasini  yiiksekdgretimde
benimsenmesi 6niinde engel olusturmustur ¢linkii eylem arastirmasini gergeklestiren
ogretmenler genellikle yaym yapma amaci tasimamislardir. 2000’11 yillardan itibaren,
eylem arastirmasi 6gretim elemanlarinin 6gretimsel etkililigini artirma amaciyla kendi
smiflarinda gergeklestirmeleri tesvik edilmeye baslamistir (Schratz, 1992; Treuvitt,
2008). Eylem arastirmasi, Ogrenme ve Ogrenme Bilimi (SoTL) kapsaminda
yapilmasi Onerilen etkinliklerden biridir. Eylem arastirmasinin arastirma ilke ve
yontemlerine dayali olarak Ogretim elemanlar1 tarafindan gergeklestirilmesi daha

kolay oldugu soylenebilir.

2.425 Ozdenetim

Yetiskinler 6grenme yontemlerini kendileri tercih ederler. Isbirligi halinde
etkililigi artirmada, isbirligini tercih etmeyen Ogretim elemanlarinin basvurabilecegi
yontemdir. Ozdenetim, dgretim elemanlarinin dgretim etkililigini artirmada yansitict
diisiinmeyi kapsayan uygulamalarin tiimiidiir. Ogretim alaninda bilimsel makaleleri
okumak, yeni 6gretim tekniklerini denemek, kendi derslerini kaydederek izlemek,
yansitict gilinliik tutmak 6zdenetim kapsaminda gerceklestirilen uygulamalara 6rnek

olarak verilebilir (Richards ve Farrel, 2005:34).

25 Yetiskin Ogrenme Kuramlari

Yetiskinlerin Ogrenmeye yaklagimi cocuklarin yaklasimindan farklidir.
Yetigkinler ¢ocuklardan farkli olarak ne 6grenmek istedikleri konusunda daha segici
ve elestirel bakan yaklagima sahiptir. Ayrica yetiskinler didaktik yaklasimdan
hoslanmamaktadir. Yetiskinler 6grenmeye faydaci yaklasirlar (Clawson, 2006:34).
Yetiskinlerin 6grenmeye yaklagimlarini aragtiran ve bu alanda farkli kuram ve
yaklagimlar1 ortaya koyan bir¢ok arastirmact mevcuttur. Ancak, hicbir kuram ve
yaklagim yetigkinlerin 6grenmesini tek basina kavramsallastirmak i¢in yeterli degildir.
Kuramlar 6grenmenin gergeklestigi ortamlar, kiiltiirel farklar ve buna benzer bir¢ok

etkenlerin ¢ergevesinde hem giiclii hem de zayif yonlere sahiptir. Ayrica, s6z konusu
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kuram ve yaklasimlar goreceli olarak yeni oldugu sebebiyle ampirik olarak, genelde
yiiksekogretim, oOzelde Tirkiye yiikksekogretim baglaminda yeterince test
edilmemistir. Bundan dolayr Onerilen akademik gelisim modelinin kuramsal

altyapisinda birden fazla kuram ve yaklasim bulunmaktadir.

2.5.1.1 Andragoji

Yetiskinler devamli 6grenen bireyler olmasma karsin, yetiskinlerin nasi/
ogrendigini ortaya koyan arastirmalar ¢ocuklarin 6grenme kuramlarina gore daha gec
gerceklestirilmeye baglamistir. Ogrenme ve dgretme s6z konusu oldugunda, pedagoji
ifadesi ilk akla gelen kavramlardandir. Oysaki, pedagoji yunanca “paid” yani “cocuk”
ve “agogus” yani rehberlik etmek kelimelerinden tiiretilmistir ve aslinda ¢ocuklara
Ogretme sanati ve bilimi anlamina gelmektedir. Knowles (1980) yetiskinlerin
ogrenmeye yaklagimimin farklt oldugunu ileri siirerek, pedagoji ifadesine karsin
andragoji ifadesini, yani yetiskinlere 6gretme sanat1 ve bilimi, ifadesini kullanilmasi
gerektigini iddia etmistir (Knowles vd., 2005:61). Andragoji ifadesi ilk olarak alman
lise 6gretmeni Kapp tarafindan 1883 yilinda ileri siirlilmiistiir. Daha sonra 1921
yilinda Rosenstock, 1951 yilinda Hanselmann, 1957 yilinda Poggeler ve bircok
Yugoslav bilim adami (Knowles vd., 2005:59) tarafindan ele alinan andragoji
kavrami1 Knowles c¢alismalariyla daha genis Kkitlelerce bilinmeye baglamistir.
Andragoji alt1 ilkeye dayanmaktadir. Bu ilkeler:

1. Bilme ihtiyaci. Yetiskinler bir seyi 6grenmeden Once, neden Ogrenmeleri
gerektigini bilmeleri gerekmektedir.

2. Ogrenenlerin Oz algilari. Yetiskinleri alinan kararlardan kendileri sorumlu
olduklarini bilmek isterler. Bundan dolayi, onlarin yerine alinan kararlara kars1
¢ikar ve direnirler.

3. Ogrenenlerin tecriibelerinin rolii. Yetiskinler dgrenmeye kendi tecriibeleri
farkli altyapilari, 6grenmeye karsi gelistirdikleri yaklagimlari ve onyargilari
cergevesi etkisinde yaklasirlar.

4. Ogrenmeye hazirbulunuslugu. Yetiskinler gelisimsel diizeylerine gore
ogrenirler ve diizeylere gdre Ogrenmeye karsi acik olurlar. Ogretme
etkinliklerinin zamanlamasi bu durumda hayati 6nem tasimaktadir.

5. Ogrenmeye yonelimi. Yetiskinleri cocuklarin ders temelli yoneliminden farkli

olarak hayata yonelik ya da gorev veya probleme yonelik ogrenirler.
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Yetiskinler hayatlarinda hemen kullanacaklar1 bilgileri 6grenmeye hazirdirlar.
Bir bagka deyisle, yetiskinler kendi baglamlarinda anlamli bulduklari,
uygulamaya yonelik bilgileri 6grenmek isterler.

6. Motivasyon. Yetigkinler bir takim dis glidileme unsurlarina (daha iyi is
olanaklari, iste ilerleme gibi) cevap verse de, i¢gsel motivasyon unsurlar (is
doyumu, 6zsaygi gibi) yetiskinleri 6grenmeye daha agik duruma getirmektedir
(Knowles vd., 2005:66-69).

Andragoji kavraminin felsefi temelini yetigkinlerin 6z yonelimli ve bagimsiz 6grenen
olma 0zelligi olusturmaktadir. Andragoji kavraminin diinyada ve 6zellikle ABD’de
hem savunucular1 hem karsitlar1 vardir (Jarvis, 2004). S6z konusu kavramin evrensel
kavram olmadigi ve kuram olabilecek nitelikleri tagimadigini, ayrica felsefi
temellerinin de yeterince agik ifade edilmedigini savunanlar vardir (Brookfield, 2003;
Hartree, 2006). Tiim bu elestirilere ragmen, andragoji yetiskinlerin 6grenmeye farkl
yaklastiklar1 ve bu sebeple farkli bir sekilde Ogretme ortamlar1 tasarlanmasi
gerektigini altina ¢izdigi icin modelin kuramsal temelleri olusturulurken, ¢aligmaya
dahil edilmistir.

Knowles andragoji ilkelerini ©ne siirerken hiimanist psikolojiden
etkilenmigtir. Benzer sekilde, arastirmaci da hiimanist yaklasimi benimsemistir ve
modelin tasariminda Carl Rogers ilkelerinden yararlanmistir. Carl Rogers hiimanist
psikolog olup, s6z konusu yaklasimlar1 6gretme ve 6grenmeye karst yaklasimlarini
etkilemistir. Rogers egitimin amacinin 6grenenin kendini gergeklestirme oldugunu
altina ¢izmektedir (Rogers, 1969:279-297; Akt: Jarvis, 2004). Rogers Ogreneni,
o0grenme ve Ogretme siirecinin merkezine yerlestirmistir. Buna gére Rogers bes temel
hipotezi one slirmektedir. Bu hipotezler:

1.Bireyler dogrudan Ogretilemezler, yalnizca 6grenmeyi kolaylastiran ortamlar
tasarlanir.

2.Bireyler kendini gelistirecegini inandig1 seyleri daha iyi 6grenir.

3.Bireyler, benliklerinin degisimini gerektiren deneyimleri, reddetme seklinde
direng ile karsilarlar.

4.Bireyler tehdit olarak algiladiklar1 ortamlarda daha az esnek olurlar, ve rahat
olduklar1 zaman c¢ok daha fazla esnek olurlar. Ayrica, giivenli ve rahat
ortamda ve durumda olduklart zaman benliklerini degistirebilecek deneyimi
daha rahat algilarilar.

5.Etkili 6grenmeyi destekleyen ortamlar, bireylerin benliklerine tehdidin en aza
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indirgendigini algiladiklar1 ortamlardir (Rogers, 1951; Akt: Knowles vd.,
2012)
Maslow’un goriisleri Rogers’in Onermelerine benzer olarak giivenli ortamlarin
Oneminin altina ¢izmistir (Knowles vd., 2012). Modelin tasariminda bu ilkelerden
yararlanilmistir. S0z konusu ilkeler ile modelin 6geleri arasinda kurulan baglantilar

arastirmanin bulgular kisminda sunulmustur.

2.5.1.2 Doniisiimcii Ogrenme

Dontisiimeii 6grenme kurami 1978 yilinda Jack Mezirow tarafindan ileri
stiriilmiistiir. Mezirow’un ¢alismalari ABD’de yaygin olarak bilinse ve kullanilsa da
diger llkelerde yaygin olarak taninmamaktadir. Yurti¢i alanyazin incelendiginde
ozellikle 2010 yilindan sonra Mezirow’un ile siirdiigii doniisiimcili 6grenme kuramina
dayali olarak gergeklestirilen ¢aligmalarin sayis1 artmaya baslamistir (Akpinar, 2010;
Kabake¢1 Yurdakul, vd., 2015). Mezirow var olan disiplin ve yaklasimlar1 yeni ve
0zglin bigimde sentezleyerek, yetiskinlerin nasil 6grendigini tanimlamaya ¢alismistir.

Doéniistimcli  6grenmenin  kuraminin ilk versiyonu Kuhn’un (1962)
paradigmasi, Freire’nin (1970) farkindalastirma ve Habermas’in (1971, 1984)
ogrenme alanlarm1 (Mezirow, 1978, 1991, 2000) dahil etmistir (Kitchenham, 2008).
S6z konusu bilim adamlarin fikirleri Mezirow’un doniisiimcii 6grenme kurami
cercevesinde kafa karistiran ikilem, anlam semalari, anlam bakis agilari, bakis agisi
dontlistimii, referans gergevesi, 6grenme siirecleri diizeyleri, zihin aliskanliklar1 ve
elestirel Oz-yansitma gibi onemli kavramlarin olusumunda 6nemli rol oynamistir
(Kitchenham, 2008). Yine bu kuramda Dewey, Piaget, Bruner ve Vygotsky gibi
egtimcilerin goriisleri ile yapilandirmaci ilkelerin izlerini de gormek miimkiindiir.
Yukarida adi anilan kuramlar ve modellerin birlesimi olan ve 2000’11 yillarda ortaya
atilan doniisiimcii 6grenme kuramy, ilk ortaya ¢iktiktan sonra zaman igerisinde 6nemli
degisimlere ugramistir. Zaman igersinde bu konuda yapilan deneysel ve teorik
caligmalarla kurama bir¢ok yeni boyut dahil edilmis ve dahil edilmeye de devam
edilmektedir (Akpinar, 2010:186).

Doniisiimcii  6grenme  yetiskinlerin  referans c¢ercevesinde degisim
baglatma siirecidir. Referans ¢ercevesi yetiskinlerin sahip olduklar1 degerler,
duygular, olgular, kurduklart baglantilardir. Bu ¢ergeve araciligiyla bireyler diinyay1

algilar ve karsilastiklart durumlara tepki verirler. Ayrica, bireyler davranislar
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sekillendiren referans cercevesi araciligiyla otomatik olarak bir aktiviteden (zihinsel
veya davramigsal) diger aktiviteye geg¢mekteler (Mezirow, 1997:5). S6z konusu
referans ¢ercevesi adeta goriinmez bir fanus gibi bireyleri sarmaktadir. Bu fanus
farkli, aligilagelmisin disinda olan herhangi bir etkeni gereksiz, tuhaf veya yanlis bir
sey olarak kendinden itmektedir. Doniisiimcii 6grenme iste bu referans ¢ergevesinde
degisiklik yapmaktir. Ayrica bireyleri meta diizeyde diisiindiirerek harckete gegiren
etkenlerin farkina vardirmak ve bu etkenlerde degisiklik yapmaktir. Doniistimcii
o0grenmenin on asamada gerceklesebilecegini ileri siiren Mezirow (2003) bu adimlari
su sekilde siralamustir:

1. Sahip oldugu ikileminin yoniinii degistirmek.
Kendini incelemek.
Mevcut varsayimlarini elestirel olarak degerlendirmek.
Doniisiim siirecinin farkinda olmak.
Yeni roller, iligkiler ve eylemler icin yeni se¢cenekler kesfetmek.
Eylem plan1 olusturmak.
Planlarin1 olusturmak i¢in bilgi ve beceriler edinmek.

Yeni rolleri edinmeye ¢alismak.

© ©° N o g bk~ 0w DN

Yeni roller ve iligkilerde rekabet duygusu ve kendine giiven gelistirmek.

[EEN
o

. Kazanilan yeni perspektifleri kendi yasamina uyarlamaktir (Akt: Akpinar, 2010).

Mezirow’a gore (1997:10) yetiskinler icin doniisimcii 6grenme siiregleri
planlayanlar, ilk basta kendilerinin, daha sonra digerlerinin varsayimlarinin farkina
varmalart ve bu varsayimlara elestirel yaklagmalar1 gerekmektedir. Ogrenenler
referans g¢ercevelerini tanimalart i¢in bilingli uygulamalar yapmali ve problemleri
yeniden, farkli bir bakis acisiyla tamimlayabilmek i¢in hayal giiclerini
kullanmalidirlar. Son olarak, dgrenenlerin aktif diyalog kurmalar tegvik edilmelidir.
Diger paydaslarla kurulan diyalog 6grenenlerin kendi inanclar ile ilgili ulastiklart
yeni yargilart dogrulamak icin gereklidir. Bu durumda 6grenme sosyal bir siirece
dontstiiriilmekte ve diyalog bu siirecin merkezinde yer almaktadir.

Doniistimcii 6grenmenin etkili ger¢eklesmesi i¢in bir takim 6nkosullarin mevcut
olmas1 gerekmektedir. Ik basta yetiskinlerin zihinsel gelisimi belli bir diizeyde
olmasi, tiim paydaslarin esit statiiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica bireyler
belirsiz durumlara da karsi hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Egitim basamaklarinin
zirvesinde olan dgretim elemanlarinin bu 6nkosullar1 karsiladiklar diisiiniilmektedir.

Akademik gelisim modelinin kuramsal temelinde doniisiimcii Ogrenmeye yer
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verilmesinin sebeplerinden biri, var olan akademik gelisim silirecinin referans
cercevesini degistirme slireci oldugu ve bu degisim bilingli ve bilimsel temellere

dayali olarak yapildiginda basariya ulagmasi olasiliginin artmasidir.

2.5.1.3 Oz-Yonelimli Ogrenme Kapsaminda 70:20:10 Modeli

Yetiskin 6grenmesinin % 70’1 yetiskinin kendisi tarafindan baslatilir
(Tough, 1971). Ihtiyaglarin1 karsilama amaciyla, yetiskinler ya basili kaynaklar ya da
diger bireylerden Ogrenirler. Rogers’e (1969) gore 6grenmek insanoglunun temel
ihtiyaclarindan biridir (Akt: Jarvis, 2004). Knowles (1975) bireylerin kendi 6grenme
deneyimlerini planlama, gerceklestirme ve degerlendirme siireci i¢in 6z yoOnelimli
ogrenme ifadesini kullanmistir. Bir baska ifadeyle 6z-yonelimli 6grenme sinif disinda
gergeklesen informal bir 6grenme olup, nasil Ogrenilecegi, hangi kaynaklari
kullanacagr ve Ogrenme c¢iktilarinin degerlendirmesi tamamen &grenene ait olan
etkinliklerin tiimiidiir. 70:20:10 modeli 6z yonelimli 6grenme yaklasimi kapsaminda
gelistirilmistir. 70:20:10 modeli bir kuram degildir. Daha ¢ok isletmelerde kullanilan
bir referans modeli olan 70:20:10, isyerinde &grenmenin etkili yollarini arayan
isadamlar1 ve aragtirmacilar tarafindan onerilmistir. Bu model ampirik arastirmalar ve
anketler sonucunda ortaya konmustur ve yetiskinlerin is ortaminda problem ¢dzerek
ve diger paydaslarla igbirligi seklinde 6grenmelerini gerceklestirdikleri goriistinii ileri
stirmektedir (Jennings, 2011). Modelin ortaya ¢ikmasi ve yayginlagsmasinda Charles
Jennings o6nemli rol oynamistir. Modele gore yetiskinlerin calistiklart yerlerde
profesyonel 6grenmesinin % 70’1 yaptig1 is sirasinda problemleri ¢ozerken, % 20°si
diger paydaglarla isbirligi yaparken, % 10°u da katildiklar1 formel egitimler
olusturmaktadir. Bu model isletmelere ¢alisanlarin egitimlerini diizenlerken hem
maddi hem manevi kaynaklarin planlamasinda yol gosteren stratejik bir ara¢ haline
donlismiistiir ve bircok diinya c¢apinda faaliyet goOsteren isletme tarafindan
kullanilmaya baslamistir. Modelde yer alan rakamlar sembolik anlam tasimaktadir ve
zamanin kesin hatlarla ayrilmasi miimkiin olmamasi, modelin savunucular1 tarafindan
kabul edilmektedir (Jennings ve Wargnier, 2011). S6z konusu yaklagim informal
6grenmenin dneminin altina ¢izmektedir ve geleneksel, 6nceden tasarlanmis egitim ve
calistaylarin yani sira, kurumda paylasim, informal diyaloglar ve isbirligi ikliminin de
caligsanlarin etkili 6grenme unsuru olabilecegini savunmaktadir.

Arastirmada  tasarlanan modelde bu  yaklasimin  ilkelerinden
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yararlanilmasinin sebebi, 6gretim elemanlarinin yogun ¢alisma temposuna sahip olan
profesyoneller olarak uygun ortamlar olusturuldugunda, birbiriyle yapacaklari
paylasimlarin ve informal isbirliginin akademik gelisime katkida bulunacagi
varsaymmidir. Ayrica, 70:20:10 modelinden esinlenerek, AGM’de formel egitimlere
yer verilmesine karsin, geleneksel mesleki gelisim programlarindan farkli olarak s6z
konusu egitimlerin sayis1 daha azdir ve model farkli, isbirligine dayali etkinliklerle

zenginlestirilmistir.

2.5.1.4 Yansitic1 Uygulama

Yansitict uygulama (reflective practice) kavrami birgok arastirmaci
tarafindan tanimlanmistir. Bazilari igin yansitict uygulama bireylerin uygulamalari
hakkinda geriye doniik diistinme Ogesi dahil etme anlamina gelirken, digerleri icin
yansitict uygulama uygulamalarina yonelik 6zenle planlanmis, yapilandiriimisg
etkinliklerden olusan bir yaklasim anlamina gelmektedir (Finlay, 2008:2). Yansitici
uygulama birgok profesyonel meslegin etkili olarak yerine getirilmesini saglayan bir
stirectir. Bu meslekler arasinda 6gretmenlik meslegi 6nemli yer almaktadir. Benzer
dersleri, benzer siireclere dayali olarak 6greten Ogreticiler sorgulanmayan yargilar,
varsayimlar ve beklentiler ¢ercevesinde, hizla degisen sartlara ragmen yillardir ayni
teknikleri uygulama ve gelisememe tuzagmna disebilirler (Larrivee, 2000:294). Bu
sebeple, aragtirmacilar ve uygulayicilar yansitict uygulama yaklagiminin ogretme
gorevi olan tiim bireylerin mesleki gelisimlerinin ayrilmaz parcast olmasi gerektigini
ileri siirmiislerdir (Larrivee, 2000, Louglan, 2002; Finlay, 2008, Mann vd., 2007).
Yansitict uygulamanin 6neminin altina ¢izen Larrivee (2000), s6z konusu yaklagimi
benimseyen bireylerin egitime katilma ve isbirligine dayali 6grenme kadar mesleki
gelisime katkis1 olacagini iddia etmistir.

Eby’ye gore (2000) yansitici uygulama yansitict diigiinme, 6z-farkindalik
ve elestirel diisiinme sentezinden olugmaktadir. Yansitic1 diisiinme bireysel diizeyde
gerceklesirken, yansitict uygulama sosyal ve politik bir siire¢ olarak, sosyal eylem ve
degisimi tetikleyebilir (Fook, 2006; Akt: Finlay, 2008:5). Fook’a (2006) gére yansitici
uygulama bireylerde varsayimlarinin sosyal olarak kisitlayict oldugunu farkindaligini
olusturma ve bu sekilde yeni ve daha giiclii fikir ve uygulamanin meydana gelmesini
saglayan bir siirectir. Bu sekilde yansitici uygulama ilk basta birey diizeyinde baslar

ve toplumsal degisim ile sonuclanabilir (Akt: Finlay, 2008:6).
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Yansitict uygulama siirecini tanimlayan birgcok model mevcuttur. Kolb
(1984), Schon (1983, 1987), Boud, Keough ve Walker (1993) ve Johns (1992)’un
onerdigi modelleri inceleyen Quinn (1988), bu modellerin ii¢ temel siireci kapsadigini
ileri slirmiistiir. Bu siirecler

o Gegcmigsi diigiinme (retrospection) bir deneyim veya eylem hakkinda gegmise
doniik diistinme:

o Oz-degerlendirme (self-evaluation) kuramsal temellere dayali olarak yasanan
deneyim ile ilgili olan eylemler ile duygular: elestirel yaklasimla analiz etme
ve degerlendirme

e Yeniden yonlendirme (reorientation) 6z degerlendirmeden elde edilen sonuglara
dayali olarak benzer durumlara yeniden karsi karsiya gelindigi zaman farklh
tutum sergilemedir (s.121).

Arastirma kapsaminda gelistirilen akademik gelisim modelinde Gibbs (1988)
tarafindan gelistirilen model kullanilmistir. S6z konusu model Kolb tarafindan
gelistirilen deneysel 6grenme dongiisii temelin alinarak gelistirilmistir. Sekil 2.2 ‘de

Gibbs (1988)’in modeli verilmistir.
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Sekil 2.1 Gibbs’in Yansitma Modeli

Gibbs’in modelinde Onerilen yansitma dongiisiinden arastirmada gelistirilen
akademik gelisim modelinin gerek mikro diizeyinde yani akademik gelisim
etkinliklerinde, gerekse makro diizeyinde yani genel olarak modelin uygulama
dongiisiinde istifade edilmistir. Etkili olarak gerceklestirilen yansitict uygulama var
olan deneyimleri inceleme ve doniistiirme i¢in gii¢lii araci olabilir (Finlay, 2008: 10)
Yansitict uygulama beraberinde bir takim smirliliklart getirmektedir. Bati
kiltirii degerleri ¢ergevesinde gelistirilen ve uygulanan s6z konusu uygulama, diger
kiiltiirlerde benzer sonuglar vermeyebilir. Ayrica, bireyler tarafindan mahiyeti tam
olarak anlagilmayan ve mekanik olarak takip edilen s6z konusu siire¢, uygulayicilar
icin anlamsiz ve gereksiz olarak algilanabilir. Akademik gelisim modeli
tasarlanirken tiim bu smirhiliklar gz éniinde bulundurulmustur. Ozellikle, yansitict
uygulamanin kiiltiirel altyapt uygunlugu test edilmis ve elde edilen bulgular
calismanin bulgular kisminda sunulmus ve tartisilmistir.
Sonug olarak, 6grenme karmagsik ve dogrusal olmayan bir siirectir. Siireci
etkili yonetmek ic¢in birgok unsuru g6z Oniinde bulundurmak gerekmektedir.

Yetiskinlerin 6grenme siirecinde kisilerarasi olan kiiltiirel, politik ve sosyal boyutlar;
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bireylere 6zgii olan zihinsel, duygusal ve manevi boyutlar mevcuttur. Arastirmanin
kuramsal c¢ergevesi kapsamina dahil edilen kuram ve yaklasimlardan, ¢alismanin
amacina ve gergeklestirildigi ortama uygun 6geleri dahil edilmistir. Tablo 2.6’da
model tasariminda yararlanilan kuram ve yaklagimlarin model tasariminda kullanilan

ilkeleri ve akademik gelisim etkinlikleri 6zetlenmistir.

Tablo 2.6 Akademik Gelisim Modelinin Kuramsal Cercevesi

Tlkelerin
Kuramsal Cerceve Akademik Gelisim Modeli Yararlamldig:
Tasariminda Kullanilan flkeler Akademik Gelisim
Etkinlikleri

Andragoji

Oz-Y6nelimli
Ogrenme ve
70:20:10 Modeli

Déniistimcti Ogrenme

Yansitic1 uygulama

e Isbirliginin desteklendigi
ortamlari olugturma

e Ogrenenlerin ilgi ve ihtiyaglarina
yonelik etkinlikler diizenlemek

e Ogrenme yontemleri tercihinde
paydaslarla igbirligi halinde
gergeklestirmek

¢ Gelisimsel yaklagimi
benimsemek

e Giivenli ortamlar olusturmak

Informal 6grenmeyi desteklemek

Farkli o6grenme tarzlarina gore
zengin ve tercihe bagli 0grenme
ortamlar1 diizenlemek

Geriye doniik yansitici diislinme

e Eylem arastirmasi

e Bire-bir danismanlik
hizmetleri

¢ Gelisimsel gozlem

e Akran Koglugu

¢ Kaynaklar okuma

e Oz yonelim segeneginin
sunulmasi

e Yillik Akademik

Gelisim Plani

e Zengin etkinlikler
toplamindan  segebilme
olanagi

e Bire-bir danismanlik
hizmetleri

e Gelisimsel gozlem
e Akran gozlemleri

2.6 Degisim Kuramlar

Akademik gelisim &ziinde bir degisim siirecidir. Orgiitsel degisim lineer
olmayan, kaotik ve karmasik bir siiregtir. Bu sebeple egitim kurumlarinda
gerceklestirilen degisim siireci yonetilmesi zordur. Bunun yerine degisim siirecine
rehberlik yapilabilir (Fullan, 2007). Degisim siirecine rehberlik ederken, degisimden

etkilenen paydaslar, kurumun yapis1 ve kiiltiiri, misyonu ve politikalar1 gibi birgok



53

etken g6z Oniinde bulundurulmalidir. Yiiksekogretimde degisim ile ilgili birgok
arastirma yapilmistir ve farkli modeller onerilmistir (Land, 2001). Bazi1 modellere
gore degisim kaotik bir siiregtir (Fullan, 2007), diger modellere gore ise daha lineerdir
(Birnbaum, 1989). Yiiksekdgretim kurumunun ve ydnetimin yapist ile akademik
gelisim uzmanlarin yaklagimlarina gore farklilasan degisim modeli benimsenmesi
gerekebilir. Hangi degisim modeli benimsenirse benimsensin, iiniversitelerde
degisimi kontrol altinda tutmak ve degisime rehberlik etmek isteniyorsa, sistemik
degisim icin sistematik stratejiler takip edilmesi gerekmektedir (Elton, 1999:207).
Elton (1999) tiniversitelerde gerceklestirilen degisim siiregleri inceleyerek sz konusu
stireci etkili yerine getirmek i¢in Lewin’in Onerilen (1961) ve Schein tarafindan
gelistirilen degisim modelini takip etmeyi Onermistir. Lewin degisim siirecinin iig
asamadan: ¢oziilme, degisim ve tekrar dondurma asamalari, olustugu belirlemistir.
Her asama degisimden etkilenen paydaslar tarafindan direng ile karsilanabilmektedir.
Degisim ajanlart bu durumu bilmeleri ve s6z konusu paydaslara degisimi
kabullenmeleri i¢in siire tanimalilardir (Elton, 1999:213). Hazirlik okulunda
akademik gelisim modelini uygulama siireci bir degisim siireci olarak, Lewin’in
modelinde Onerilen asamalar takip edilmistir.

Egitim kurumlarinda degisim siireci ile ilgili Fullan (2007:104) su 6nerilerde
bulunmustur. Etkilenen tiim paydaslar i¢in degisimin ortak anlam ifade etmesi
gerekmektedir. Ortak anlam hem bilissel hem duyussal boyutlarda agik¢a ifade
edilmeli ve anlagilmalidir. Caligmada tasarlanan akademik gelisim modelinin tanitma
ve uygulama asamalarinda tiim paydaslar tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesi i¢in

gereken Onlemler, tiim asamalar siiresince alinmastir.
2.7 Tlgili Arastirmalar

Bu arastirmada bir akademik gelilm modeli tasarlanmis ve modelin
uygulanabilirligi denenmistir. Bu nedenle ¢alismanin bu kisminda oncelikle akademik
gelisim modeli Onerileri ele alinmigtir. Alanyazin incelendiginde yurtiginde §gretim
elemanlarinin 6gretimsel etkililigini artirmaya yonelik tasarlanan herhangi bir modele
ulagilamastir. Bu nedenle calismada yurtdisinda gelistirilen modellere yer verilmisitir.
Ayrica akademik geligsim ile ilgili yurti¢cinde ve yurtdisinda yapilmis aragtirmalara

yer verilmistir.
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2.7.1 Akademik Gelisim Modeli Nedir?

Egitim alaninda 6gretmenlerin mesleki gelisim olgusu oncelikle ilkdgretim
ve orta ortadgretim diizeyinde ortaya ¢ikmistir ve yiiksekogretime gore daha uzun
gegmise sahiptir. Bu durum ilkégretim ve ortdgretim diizeyinde calisan 6gretmenler
icin birgok mesleki gelisim modeli gelistirilmesini saglamistir. Bu modellere “Klinik
Denetim Modeli”, “Basamak Modeli” veya “Hizmet i¢i Egitim Modeli” érnek olarak
gosterilebilir (Kennedy, 2005). Yiiksekogretim diizeyinde gelistirilmis akademik
gelisim modellerinin sayis1 ilkogretim kadar fazla degildir. Hatta, baz1 arastirmacilara
gore akademik gelisim modelleri gelistirilirken ilkdgretim ve ortadgretimden 6rnek
almmustir (Lee, 2010).

Arastirmacilar akademik gelisim modelini tanimlamak igin farkli yontemler
kullanmiglardir. 1970°1i yillarin ortasinda model ifadesini Gaff (1975), akademik
gelisimin ne tiir faaliyetleri kapsadigini tanimlamak icin kullanirken, Clark vd.,
(1986) soz konusu ifadeyi akademik gelisimin boyutlarini belirlemek igin
kullanmislardir. Hicks (1999) akademik gelisimin tiniversitelerdeki yerini tanimlamak
icin model ifadesinden yararlanirken, Land (2001) akademik gelisim uzmanlariin
benimsedikleri yaklasimi belirlemek i¢in model ifadesinden yararlanmistir.
Akademik gelisim modeline iligskin yukarida ele alinan yaklasimlar zamanla akademik
gelisimin evrimi ve degismesini yansittigi sOylenebilir. Ancak bu yaklagimlar
akademik gelisim modelini kismen tanimlamaktadir. Bu ¢aligmada gelistirilen model
kavrami daha biitiinciil olarak ele alinarak, kapsamina akademik gelisim kavrami,
gerceklestirme evreleri, faaliyet alanlari, kapsami ve nasil degerlendirildigi dahil

edilmistir.

2.7.1.1 Akademik Gelisim Modelleri

Alanyazin incelemesi sonucunda elde edilen akademik gelisim modelleri iki
gruba ayrilarak tanimlanacaktir. Birinci grupta bireysel diizeyde akademik gelisime
odaklanan yaklasimlar ele alinacaktir. ikinci grupta ise kurumlar diizeyinde akademik

gelisim modelleri incelenecektir.

2.7.1.2 Bireysel Diizeyde Akademik Gelisime Odaklanan Yaklasimlar

Akademik gelisimin kapsamu tilkeden lilkeye degisiklik gostermektedir. Bazi

iilkelerin {iniversitelerinde sadece Ogretim elemanlar1 odak noktasi olurken, bazi
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tilkelerin tniversitelerinde gorev yapan diger personeli de kapsamaktadir. Kurumsal

ve sektore yonelik yaklasimlar yayginlasmaya devam etse de akademik gelisimin

temelinde O6gretim elemanlarina bireysel olarak destek vermek vardir. Bu yaklagima

gore akademik gelisim uzmanlari, 6gretim elemanlar ile bire bir veya kiigiik gruplar

halinde o6gretim ve Ogrenme alaninda, Ornegin, teknolojinin kullanimi, biiylik

smiflarin 6gretimi, degerlendirme yontemleri gibi, bir takim 6zel beceri gelistirmek

amaciyla ¢calismaktadir (Fraser, vd., 2010:51). Bergquist ve Phillips (1975) tarafindan

gelistirilen ve akademik gelisimin klasik ¢aligmasi olarak adlandirilan (Lee, 2010:22)

akademik gelisim modelinde onerilen bireysel ve egitimsel gelisim 6geleri s6z konusu

yaklasim cercevesinde degerlendirilebilir. Modelin semas1 Sekil 2.1°de verilmistir.
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Sekil 2.2 Bergquist ve Phillips Modeli
Sekil 2.1°de  goriilldigii  gibi  akademik gelisim {i¢  boyutta

gerceklestirilmektedir. Ilk iki boyut bireye odaklanirken, son boyut kurumsal gelisimi

hedeflemektedir. Bireysel gelisim 0Ogretim elemanlarinin birey olarak, yasam
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planlamasi, liderlik becerileri, kisileraras1 iliskiler gibi bireysel becerileri
desteklemeye yonelik egitim programlarini dahil etmektedir. Egitimsel gelisim boyutu
egitim siirecine odaklanmaktadir ve yazarlara gére modelin en dnemli 6gesini teskil
etmektedir (Bergquist ve Phillips, 1975:184). Bu boyut cergevesinde derslerin
diizenlenmesi, uygun miifredatin yazilmasi, sunum becerileri ele alinirken, ders
gozlemleri, ders video kayitlar1 ve Ogrenci anketleri gelisim aracilar1 olarak
kullanilmaktadir. Yazarlara gore, akademik gelisim aracilarinin hi¢ biri tek basina
yeterli goriilmemektedir. Bu aracilarin giliglii yonleri artirmak ve zayif yonleri
azaltmak icin birarada kullanilmasi gerekmektedir. Modelin temelinde degisim vardir.
Buna bagli olarak bireysel diizeyde tutum degistigi zaman kurumsal diizeyde de
degisim meydana gelebilecegi varsayimi sdz konusudur. Bu modelin énermelerinin
etkileri 40 yil gegmesine ragmen 2000’11 yillarda da birgok akademik gelisim
programlarinda gozlemlenebilir.

Gaff (1975) Bergquist ve Phillips modelini gelistirerek kariyer
basamaklarini dahil etmistir. Gaff’a gore dgretim elemanlarinin bulunduklar kariyer
basamagina gore ihtiyaglar1 farklilagsmaktadir. Buna gore sunulan akademik geligim
hizmetleri de farklilasmalidir. Bu c¢alisma daha sonra 06zellikle ABD’de
aragtirmacilarin 6gretim elemanlarinin bulunduklart kariyer basamagi ve akademik
gelisim 1ile ilgili calismalarinin (Mann, 1987) ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.
Ornegin, Baldwin ve Blackburn (1981) yilinda bes kariyer basamag: belirlemislerdir:
ilk ti¢ yi1l gorev yapan yardimci dogentler, ii¢ yildan fazla gorev yapan yardimci
dogentler, dogentler ve yeni atanan profesorler, emeklilige ayrilmasina bes yildan
fazla siiresi olan profesorler ve emekliligine bes ya da az yil kalan profesorler (Akt:
Fraser vd., 2010:52). S6z konusu arastirmacilar, programlara her basamakta bulunan
ogretim elemanlarinin ihtiyaclarina cevap verebilecek esneklik kazandirilmasi
gerektigini ile siirmiislerdir. Ayrica, aragtirmacilar akademik gelisimin kapsamini
genisgleterek Ogretim ile ilgili destegin yani sira profesyonel, kurumsal ve kisisel
gelisimi de dahil edilmesi gerektigi ifade etmislerdir (Fraser, vd., 2010).

Baz1 arastirmacilar (Becher ve Kogan, 1992) tarafindan bireysel destege
dayali olan ancak bireylerin isbirligi halinde calismasini tesvik eden bir model
onerilmistir. Bu modele gore dgretim elemanlar1 egitimsel etkililigi artirma amaciyla,
meslektaslariyla eylem arastirmasi, akran gozlemleri ve yeni kursun tasarimi ve
denenmesi gibi etkinliklerden yararlanmaktadir (Fraser, vd., 2010). Saunders ve

Hamilton (1999) tarafindan gelistirilen ve Ingiltere’nin iki {iniversitesinde denenen
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eslestirme modeli de bu yaklasimi benimsemistir. Bu modele gore iki farkli iniversite
ortak egitimsel etkililigi artirma stratejisi etrafinda eslestirilmektedir. Modele gore
iiniversitelerden biri egitim ve Ogretim alaninda daha Ondedir ve ikinci ortak
iiniversiteye onciilik yapmasi beklenmektedir. Model kapsaminda liderlik yapacak
gruplar ve Ozel ilgi alan1 etrafinda gruplar olusturulmali, proje degerlendirme
sorumlusu belirlenmeli ve ¢alistaylar yapilmalidir. Lider tiniversite ortak tiniversite ile
ortak toplantilar ve konferanslar yaparak varolan kaynak aktarimi, yeni kaynaklar
olusturulmasi, mentorliik, ¢alistaylar, egitim teknolojileri egitimleri, degerlendirme ve
ortak proje teklifleri yazma gibi etkinlikleri ger¢eklestirmistir (Saunders ve Hamilton,
1999:122). Bir baska model de “I¢ Danisman Modelidir” Bu modele gére {iniversite
bilinyesinde egitim 6gretim alaninda uzmanlar bulundurularak, akademisyenler kendi
istegiyle ihtiya¢ duyduklari zaman bu uzmanlara bagvurma imkani taninmaktadir

(Land, 2001).

2.7.1.3 Kurumlar Diizeyinde Akademik Gelisime Odaklanan Yaklasimlar

Akademik gelisim bireysel odakli gerceklestirildiginde, bireysel diizeyde
basarili olsa da kurumlarin donistiirilmesinde etkisiz kaldigin1  fark eden
arastirmacilar kurumsal gelisim modellerine yonelmislerdir. Sorcinelli vd., (2006:43)
ABD’li iiniversiteleri dahil ettikleri arastirmasinda akademik gelisim uzmanlarinin
kurumsal degisim gerceklestirmede proaktif rol {stlendiklerini saptamislardir.
Bergquist ve Phillips’in 6nerdigi model kurumsal gelisimi dahil etse de, bu 6genin
onemi 2000’1 yillarda anlasilmaya baglamistir. Ayrica kurumlara 6zgii olan atalet,
diren¢ ve statlikoyu koruma istegi (Trowler ve Bamber, 2005:89) kurumsal degisimi
gerceklestirme Oniinde engel teskil etmektedir.

1986 yilinda Clark vd., akademik gelisime yonelik kurumsal gelisim modeli
onermislerdir. Model Ogretim elemanlarinin akademik gelisiminden ¢alistiklar
iniversiteler ve kurumsal ortamin sorumlu olmasi gerektigi varsayimi iizerinde
kurulmustur. Clark vd., “akademik”, “kurumsal zindelik” ve “kurumsal misyon”
kavramlarinin  birbiriyle baglantili oldugunu ile siirmiiglerdir. Arastirmacilar,
akademik gelisim alaninin yetiskin 6grenme kuramlari, akademisyenlerin profesyonel
sosyallesme davraniglari, kariyer basamaklarinin nasil yapilandirildigi ve g¢alistiklar
kurumlarin akademik gelisime karsi olan tutumlarinin nasil etkiledigini iyi bilinmesi

gerektigini altin1 ¢izmislerdir. Ayrica, etkili akademik gelisim programi olusturmak
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ve stirdiirmek i¢in kurumlarin 6gretim elemanlarinin akademik zindeligine nasil etki
ettigini arastirilmasi gerektigini iddia etmislerdir (Fraser, vd., 2010:54). Birgok
Avrupa ve ABD iiniversitelerinde bulunan akademik gelisim birimleri “kurumsal
gelisim”, “uygulama topluluklart” ve “6grenen oOrgiitler” ifadelerini kullanmaya
baslamislardir. Kurumlarda calisan bireyler hala akademik gelisim uzmanlariin
onemli ortaklarini olusturmakta ancak kurumlarin yoneticileri ile isbirligi, stratejik

olarak dnemini artirmaktadir (Havnes ve Stensaker, 2006: 17)

2.8 Akademik Gelisime iliskin Yurticinde Yiiriitiilen Arastirmalar

Bu calismada ele alanin kapsam cergevesinde akademik gelisim ile ilgili
yurticinde yapilan arastirmalar sayist olduk¢a azdir. Bu sebeple yiiksekogretimde
akademik gelisim diger bir deyisle mesleki gelisim ile ilgili ¢alismanin konusu ile
dolayli olarak ilgili olan ¢alismalar ele alinmistir.

“Mesleki Gelisim Seminer Calismalarinin  Ogretmenler Tarafindan
Degerlendirilmesi Orneklemi” baslikli yiiksek lisans tezinde Geng (2015) ilkokul ve
ortaokullarda goérev yapan dgretmenlerin, sene basi ve sene sonunda gerceklestirilen
mesleki gelisim seminer c¢alismalari hakkindaki goriislerini ortaya koymay1
amaglamistir. Arasgtirma karma yontem kullanilarak gergeklestirilmistir. Caligmanin
nitel verileri goriisme, nicel verileri ise arastirmacilar tarafindan hazirlanmis "Mesleki
Gelisim Seminer Calismalarint Degerlendirme Envanteri" 06lgegi araciligiyla
toplanmistir. Arastirma sonuglart 8 boyutta irdelenmistir. Boyutlar ve bulgular su
sekildedir:

e Amaca uygunluk boyutunda, hizmet yili degiskenine gore 20 yil ve iizeri
gorev yapan Ogretmenler lehine anlamli bir farka rastlanmis, caligmalarin
"amacina ulasmayan program" oldugu tespit edilmistir.

e Igerik uygunlugu boyutunda calisma igeriklerinin "yetersiz ve bilinen
konularin tekrar1" oldugu tespit edilmistir.

e Siire¢ uygunlugu boyutunda, yoneticiler ve 51 yas tlistii 6gretmenler lehine
anlamh bir farka rastlanmis, siirecin "verimsiz ve zaman kaybi" oldugu
bulunmustur.

e Opgreticilerin uygunlugu boyutunda bekarlar lehine anlamli bir fark

gorilmiistir.
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e Yontem ve tekniklerin uygunlugu boyutunda, erkeklerin ve 6gretmenlerin
lehine anlamli bir fark goriilmiis, yontem ve tekniklerin "sikici, tek tarafli ve
uygulamadan ¢ok teorik bilgiye dayali" oldugu belirlenmistir.

e Ortam ve teknik altyap1 uygunlugu boyutunda erkekler, bekarlar ve yoneticiler
lehine anlamli fark goriilmiis, ¢alisma ortaminin teknolojiden uzak oldugu
tespit edilmistir. Ihtiyac uygunlugu boyutunda calismalarin &gretmen
ihtiyaglarina uygun hazirlanmadig ortaya ¢ikmustir.

e Sonuglarin amaca uygunlugu boyutunda yoneticiler, 51 ve {iizeri yas
ogretmenler ve lisansiistii egitim mezunlar1 lehine anlamli fark goriilmis,
calisgma sonuglarinin  "uygulamadan uzak ve formalite" oldugu tespit
edilmistir.

Calismanin sonuncunda s6z konusu hizmet-i¢i egitimleirnin etkililigini
artirmak i¢in Onerilerde bulunulmustur. Sunulan 6neriler arasinda egitim siirecinden
once ihtiya¢ analizi yapilmasit gerekliligi, egitimlerin igeriginin yenilenmesi,
egitmenlerin kullandig1 egitim yontemlerinde degisiklik yapilarak 6grenci merkezli ve
etkilesimli yontemlerinin yayginlastiriimas1 gerekliligi yer almaktadir.

Ozdamar Keskin (2011) “Akademisyenler igin Bir Mobil Ogrenme
Sisteminin Gelistirilmesi ve Smanmasi” adli ¢alismada akademisyenlerin mesleki
gelisim  gereksinimlerini  kargilamaya doniik bir mobil 6grenme sisteminin
tasarlamigtir. Arastirmaci tasarlanan bu sistemi kullanan akademisyenlerin algilarinin
ve deneyimlerinin incelemistir. Mobil 6grenme sistemi tasarlanma siirecinde ihtiyag
analizi yapilmistir. fhtiyag analizi sonucu 6gretim elemanlar akademik gelisim odag
olarak bilimsel arastirma yapma oldugu belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin bilimsel
arastirma boyutundaki akademik gelisim gereksinimlerini karsilamak amaciyla ¢esitli
kaynaklar1 bir araya getiren mobil Ogrenme sistemi tasarlanarak test edilmistir.
Tasarlanan mobil 6grenme sistemi uygulama siireci sonucunda sistemin siirekli
erisilebilir, uyarlanabilir ve ilgi ¢ekici oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sarikaya vd., (2010)’nin g¢alismasinda bir akademik gelisim programinin
etkililigi degerlendirilmistir. Degerlendirilen akademik gelisim programi “Ogretim
becerileri” ve “Ogrenciyi degerlendirme araclar1” olan iki 6geden olusturulmustur.
Calisma kapsaminda s6z konusu programa katilan 225 katilimcidan program
bitiminden 1 veya 2 yil sonra 06z-degerlendirme raporlar1 doldurmalar1 istenmistir.

Katilimcilarin  tiimiine yakini s6z konusu akademik gelisim programini etkili
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bulmuslardir. Calismanin sonucunda programa katilan 6gretim elemanlar1 6gretim
tekniklerini 6grencilerine gore uyarlamaya basladiklar1 bulgusuna ulagilmistir. Ayrica
aragtirma sonucunda program yararlar1 ve davraniglardaki degisim arasinda anlamli
bir iliski bulunmustur.

“Hizmet- I¢i Egitimin Ogretmenin Okuldaki Degisim Ajani Roliine ve Okul
Gelisimine Katkisin1 Arastiran Bir Durum Calismasi1” isimli doktora c¢alismasinda
Giigeri (2005), Ingilizce Ogretmenlerinin hizmet-i¢i egitim semineri sonrasinda
degisim ajani rolii alarak okul gelisimine katki verip vermediklerini incelemistir.
Ayrica arastirmada c¢alismaya katilan ogretmenlerin kendi mesleki gelisimleri igin
seminerden sonra ne gibi ¢alismalar yapmay1 planladiklarini ve bu planlarinin ne
kadarini gergeklestirdiklerini incelemistir. Calisma nitel arastirma yontemlerinden
durum c¢alismasi olarak desenlenmistir. Veriler goriisme yoluyla iki asamada
toplanmistir. Birinci asama egitim semineri sirasinda ve ikinci agama seminerden 6 ay
sonra olmustur. Elde edilen bulgular su sekildedir: Esnek okul miidiirii olan daha
demokratik okullarda 6gretmenler degisim ajani roliinii daha rahat tistlenebilmektedir.
Buna karsin daha siki ve merkeziyetci ortamlarda ¢alisan 6gretmenlerin mevcut ortam
nedeniyle hizmet-i¢i egitimde ogrendiklerini uygulayamadiklari ortaya g¢ikmuistir.
Bunun yani sira hizmet-i¢i egitim seminerinin seminer sirasinda ve sonrasinda
ogretmenlerin 6zgliveni arttigi gézlemlenmistir. Bu baglamda bilgi ve becerilerini
gelistiren Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda liderlik ve degisim ajanligi rollerini
gerceklestirmek icin okul yonetimi ile iletisime girdikleri, diger branglardaki
meslektaglar1 ile bilgi paylasimi olanaklar1 olusturma g¢abasi gosterdikleri ortaya
cikmistir. Ogretmenlerin ¢abalarinin okul ydnetiminin tutumu ile birebir ilgili oldugu,
okul kiltiiriiniin liderlik ve degisim ajanligina destek olabildigi gibi engel de
olusturabilecegi yoniinde bulgular elde edilmistir.

2005 yilinda “Arastirma Gorevlilerinin Mesleki Gelisime Yonelik Bakis
Acilart: Egitim Fakiilteleri Ornegi” doktora c¢alismasinda Kabak¢1 egitim fakiiltesi
arastirma gorevlilerinin akademik gelisime yonelik bakis agilarin1 bazi boyutlar
acisindan incelemeyi amaglamistir. Kabakg¢1 arastirmasimin sonunda su bulgulara
ulasmustir.

e Egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisime gereksinim
boyutunda; sirastyla, ilk olarak alansal gelisim, ikinci olarak kurumsal geligim,
iiclincii olarak 6gretimsel gelisim ve son olarak kisisel gelisim boyutlarinda

ciddi diizeyde mesleki gelisime gereksinim duymaktadirlar.
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e Egitim fakiiltesi arastirma gorevlilerinin mesleki gelisimin énemi boyutunda;
onemli bulduklar1 mesleki gelisim boyutlarinin sirasiyla alansal gelisim,
kisisel gelisim, Ogretimsel gelisim ve kurumsal gelisim boyutu oldugu
saptanmistir.

e (alismaya katilan arastirma gorevlilerinin gergeklestirilecek mesleki gelisim
programlarinin  diizenlemesi ile 1ilgili, mesleki gelisim programlarinin
iiniversitede bu amaca yonelik kurulacak bir egitim merkezinde uzmanlar
tarafindan, calistay seklinde, egitim donemi i¢inde ve haftada 2-3 saat siirecek
etkinlikler seklinde diizenlemesini 6nerdikleri belirlenmistir.

Yurti¢inde akademik gelisime iligkin bir ¢calisma Odabas1 (2003) tarafindan
ortaya konmustur. “Ogretim Uyelerinin Akademik Personelin Gelisimine Y&nelik
Goriisleri” adli aragtirmasinda 6gretim elemanlarinin akademik gelisim etkinlikleri ile
ilgili tercihleri ve Onerilerini incelemistir. Arastirma sonucunda su bulgulara
ulasiimistir. Ogretim elemanlarinin goriislerine gore akademik gelisimin temel odag
ogretimsel beceriler ve teknoloji kullanimi olmalidir. Akademik gelisimi
gerceklestirme yontemi olarak, dgretim elemanlarinin tercihleri alaninda uzman olan
ogreticiler tarafindan verilen egitim kurslari olmugtur. S6z konusu egitim kurslarinin
uygulamali ¢alistaylar seklinde verilmesi gerektigini belirtilmistir. Ayrica séz konusu
akademik gelisim etkinliklerine katilim i¢in maddi tesvik veya sertifika istenmedigi
belirlenmistir. Bunun yani sira 6gretim elemanlar1 akademik gelisim hizmetlerinin
pozisyona bakilmaksizin tiim akademik personele verilmesi gerektigini ifade
etmiglerdir. Akademik gelisim etkinliklerinin mesai saatleri iginde verilmesi tercih
edilmistir. Caligmasinin sonug¢ kisminda da akademik gelisim etkinliklerinin koordine
edilmesi i¢in de akademik gelisim birimi kurulmasi onerilmistir.

Aydin (2003) yilinda yaptig1 calismasinda c¢evrim i¢i akademik gelisim
programini tasarimi, uygulamasi ve degerlendirilmesi siirecini ele almigtir. Calismada,
Anadolu Universitesinde kurulan akademik gelisim biriminin 6gretim elemanlarinin
ogretimsel etkililigi artirma amaciyla diizenledigi ¢evrim igi e8itim kursunun etkililigi
degerlendirilmistir. S6z konusu ¢evrim i¢i kursa 36 6gretim elemani kayit yaptirmis
olmasina karsin, sadece 12 dgretim elemani kursu tamamlamistir. Calisma yapilan
iiniversite yonetimi ¢evrim i¢i programi genel olarak basarili bulmasina ragmen, s6z
konusu egitim programini tasarlayan ekip tarafindan basarisiz bulunmustur.

Calismanin sonucunda ¢evrim i¢i kurslarin yiiz yiize yapilan egitimle birlestirilmesi,
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Ogretim elemanlarina siirekli olarak destek saglayan ¢evrim i¢i elektronik sistem
kurulmasi ve katilimcilar ile programi diizenleyen bireylerin motivasyon diizeylerinin
artirtlmasi i¢in ek 6nlemler alinmasi 6nerilmistir.

Moeini (2003) yilinda yaptigr doktora calismasinda Orta Dogu Teknik
Universitesinde (ODTU) gérevli &gretim elemanlarmin  akademik  gelisimi
etkinliklerine yonelik ihtiyaclarini belirlemeyi amaglamistir. Calismanin sonucunda
ogretim elemanlarinin  farkli konularda Ggretimsel etkililiklerinin = gelistirme
gereksinimi duyduklar1 belirlenmistir. Bunun yani sira 6gretim elemanlariin
akademik gelisim etkinliklerine katilmay1 istedikleri ancak s6z konusu etkinliklere
katilimi1 diizeyini etkileyen etmenler arasinda akademik gelisim etkinliklerinin niteligi
onemli bir yere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Korkut ~ (1999)’un  “Ogretim  Uyelerinin  Pedagojik ~ Formasyon
Gereksinimleri” isimli ¢aligmasinda 6gretim elemanlarinin ogretici rollerinde etkili
bir performans sergileyebilmeleri i¢in formal pedagoji egitimi almaya gereksinim
duyup duymadigi belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirmaci bu amag¢ dogrultusunda
ogrenci degerlendirmelerini incelemistir. Bunun yami sira c¢alismada 6gretim
elemanlarinin bagka kuruluslar tarafindan degerlendirilmeye nasil baktiklari, 6gretme-
arastirma ikileminde 6ncelik verme konusunda 6gretim elemanlarinin gorisleri de
irdelenmistir. Calisma betimsel nitelik tasimaktadir. Yapilan incelemeler sonucunda
su bulgulara ulasilmistir. Ogretim elemanlar1 pedagoji egitimi konusunda isteklilik
gostermektedir. Bu baglamda 6gretim elemanlar1 grenci degerlendirmelerinden de
yararlanmaktadir. Ancak akademik yiikselmede kriterlerinin yayin tiretkenligini ol¢ii
almas1 nedeniyle 6gretim etkililigine yonelik cabalarin arka plana atildig1 sonucuna
varilmistir.

Akademik gelisim ile ilgili yurticinde yapilan arastirmalara genel olarak
bakildiginda 2000’11 yillara kadar yiiksekogretim alaninda akademik gelisim ile ilgili
yapilan arastirmalarin azligr géze ¢arpmaktadir. 2000’11 yillardan itibaren akademik
gelisimi gergeklestirme aract olarak ¢evrimi¢i sistemleri inceleyen c¢alismalar
goriilebilir. Yurt i¢i alanyazin taramasi sonucunda bu arastirmaya benzer bir

aragtirmaya ulasilamamustir.
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2.9 Akademik Gelisime iliskin Yurtdisinda Yiiriitiillen Arastirmalar

Isabirye (2015) “Giiney Afrika Universitesinde Yenilik¢i Ogretme ve
Ogrenmeyi Gergeklestirmek i¢in Mesleki Gelisim” adli doktora ¢alismasinda Giiney
Afrika Universitesinde gdrev yapan oOgretim elemanlarinin  yenilik¢i &gretim
becerilerini gelistirmek amaciyla yapilan egitim programina katilan 6 Ogretim
elemaninin deneyimlerini incelemistir.  Aragtirmact bu incelemeden elde ettigi
bulgulardan hareketle akademik gelisim programi tasarlamistir. S6z konusu akademik
gelisim programi dort asamadan olusmustur. Bu asamalar: oryantasyon, 6grenme,
beceri ile yeterlikler kazandirilmasi ve performanstan olusmustur.  Arastirma
sonucunda akademik gelisim programinin basarili olabilmesi i¢in bir takim etmenlerin
saglanmas1 gerektigi ortaya ¢cikmistir. Bu etmenler: akademik gelisim programinin
slirecinin tiim asamalarinin yonetim tarafindan desteklenmesi ve her akademik
gelisim asamasinin sonunda bu asamanin etkililigini degerlendiren mekanizmalarin
olmasidir. Bu etmenler yanmi sira akademik gelisim programi basarisini etkileyen
etmenlerden biri zaman olarak belirlenmistir. Zamanin 6nemi vurgulanan bu
aragtirmada akademik gelisim slirecinin lineer olmayan bir siire¢ oldugu ve yukarida
belirtilen asamalarin kendi i¢inde farkli siirelerde gerceklestigi belirtilmistir. Ayrica
arastirma da akademik gelisim etkinliklerin sonucunda Ogrenilen yeni bilgi ve
becerilerin benimsenmesi ve kullanilmaya baslanmasi igin de belli bir zamana ihtiyag
duyuldugu saptanmistir.

Xerri ve Cambell (2015) Ingilizce 6gretmenlerinin portfolyo kullanimimin
ogretmenlerin akademik gelisimine katkisini aragtirmistir. Calismada karma yontem
kullanilmigtir. Arastirmacilar su bulgulara ulagmiglardir. Katilimcilar akademik
gelisim amaciyla portfolyo kullaniminin hem olumlu yonleri hem de olumsuz
yonlerini  belirtmislerdir. Portfolyonun olumlu yonleri arasinda katilimcilar
portfolyonun mesleki gelisime katki sagladigi, katilimcilarin yansitict uygulama
becerisini gelistirdigini ve portfolyonun zaman i¢inde meydana gelen degisimleri
takip etmede yardimci oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica portfolyonun okulun
akademik gelisim kiiltiiriiniin degistirdigi de ifade edilen olumlu katkilardan biri
olmustur. Katilimcilar tarafindan belirtilen olumsuz yoénler arasinda zaman
yetersizligi, yazma becerileri ve portfolyo igerigini nasil olusturulmasi gerektigi
konusunda bilgi eksikligi yer almistir. Calismanin sonucunda portfolyo kullaniminin

etkililigini artirmak i¢in su Onerilerde bulunulmustur. Basta 6gretmenler portfolyoyu
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sahiplenmeleri, portfolyoyu neden kullanildigin1 ¢ok iyi anlasilmasi igin Onlem
almmast ve bu etkinliginin bos zamanlarini dolduran bir etkinlik olmadigim
anlatilmasi1 gerekmektedir. Bu onlemlerin alinabilmesi i¢in portfolyo kurumun bir
politikas1  haline getirilmesi gerekmektedir. Ayrica &gretmenlere portfolyo
kullanimina iliskin egitim verilmesi gerekmektedir.

McQuiggan (2012), “Cevrimi¢i Ogretim i¢in Akademik Gelisim: Bir
Degisim Katalizori” adli arastirmasinda c¢evrimi¢i  Ogretim  becerilerinin
gelistirilmesine yonelik akademik gelisim programinin 6gretim elemanlarinin yiiz
yiize 6gretim becerilerine etkisini incelemistir. Calisma ii¢ asamali eylem arastirmasi
yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmada veriler goriisme, katilimcilarin
giinliikleri, arastirmacinin giinliigli, saha notlar1 ve siif gozlemleri aracilifiyla
toplanmistir. Calismanin sonucunda arastirmaci c¢evrimi¢i &gretim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik yapilan akademik gelisim programinin dgretim elemanlarinin
Ogretmeye yonelik varsayim ve inanclarini doniistiirmesi sonucunda yliz yiize
Ogretme becerisine etki etme potansiyeline sahip oldugu bulgusuna ulasmistir.
Calismada uygulanan akademik gelisim programimin kuramsal altyapisinin
doniisiimcii 6grenme kurami olusturdugu belirlenmistir. Calismada akademik gelisim
programlarinin  etkilili§ini artirmak i¢in “jenerik” programlardan kaginilmasi
gerekliligi ve calisilan baglama karsi duyarli olma 6neminin altina ¢izilmistir. Ayrica
s0z konusu programlar tasarlanirken yetiskin 6grenme kuramlarindan yararlanilmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Ogretim elemanlarinin akran gozlemlerine iliskin gériislerini ortaya koyma
amaciyla Hendry ve Gary (2012) “Gérmek Inanmaktir: Akran Gézlemlerinin
Faydalar1” bashkli bir arastirma gergeklestirmislerdir. Calismada veriler yari
yapilandirilmis goriigme yoluyla toplanmistir. Goriismeler sonucunda su bulgulara
ulagilmistir. Akran goézlemleri sirasinda katilimeilar yeni o6gretim teknikleri
ogrenmislerdir. Katilimcilar kendi uyguladiklart yontemleri gozlemledikleri
meslektasin derste uyguladigini gézlemlemistir ve durum gozlem yapan katilimcilarin
oz-yeterlilik algilarini artirmigtir. Ayrica gozlem sonrasi gézlem yapan meslektaslarin
doniitleri gozlemlenen katilimcilar tarafindan yararli bulunmustur. Calismanin
sonucunda arastirmacilar akran gozlemlerinin 6gretim elemanlarinin 6gretimsel
etkililigini artirmanin yani sira kurum kiiltiiriinii doniistiirme ve meslektaglar arasinda
iletisim kalitesini artirma hususunda katkida bulunabilecek bir akademik gelisim

etkinligi oldugu ileri siirmiistir.
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“Doniisim olarak Akademik Gelisim: Siirece —Dayali Programdan
Ogrenilen Dersler” baslikli arastirmasinda Balmer ve Richards (2012) 6gretim
elemanlarinin birbirleriyle isbirligi seklinde yaptiklart okuma ve yansitict diigiinme
stirecine dayali olarak gergeklestirilen bir akademik gelisim programini ele
almislardir. 25 akademisyenin katilimiyla gergeklestirilen bu program g¢ergevesinde
katilimcilar i¢in haftalik seminerler diizenlenmistir. Bu seminerler kapsaminda
katilmcilar belirledikleri literatiiri okumus, daha sonra  okunan kaynaklar
baglaminda Ogretilen derslerin igerigi ve egitim Ogretim teknikleri hakkinda
tartismiglardir. Bu ¢alismada veriler nitel arastirma yontemi kullanilarak toplanmistir.
Veri toplama amaciyla arastirmacilar, goriismeler yapmistir ve seminer notlari ile
egitim programinda kullanilan miifredat1 incelemislerdir. Bu programin sonunda
katilimcilar kisisel anlamda gelisme ve birbiriyle olan iletisimde ilerleme Kkat
ettiklerini belirtmislerdir. Arastirmacilar bu durumu ¢alisma yapilan kurumda egitim
Ogretimin normlar1 ve uygulamalarini degistirme firsati olarak nitelendirmislerdir.
Sonu¢ olarak, ¢alismada silirece dayali olarak gergeklestirilen akademik gelisim
etkinliklerinin katkisinin bireylerin kisisel gelisimi ve iligkilerin donilistimiiyle sinirl
kalmadigin1 altina ¢izilmistir. Bunun yani sira arastirmada bireyler degisirken
kurumlarin de doniismesi s6z konusu olabilecegi belirtilmistir.

Byrne vd., (2010)’e gore akran gozlemlerine bir alternatif olarak akran
gelisiminin etkili bir akademik gelisim etkinligi olabilir. S6z konusu arastirmacilarin
gerceklestirdigi ¢alismanin kapsaminda Giiney Ingiltere’de bulunan iiniversitelerden
birinde 6gretim elemanlarina akran gelisimi etkinligi sunulmustur. Arastirmacilar
calisma yaptiklart kurumda bu etkinligi degerlendirmistir ve etkililigini artirmak i¢in
onerilerde bulunmuglardir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden eylem
aragtirmast kullanilmistir. Arastirma iki asamada gerceklestirilmistir ve her iki
asamada veriler anket ve goriisme yoluyla toplanmistir. Anketi 36 6gretim elemani
doldurmustur. 10 katilimciyla goriisme yapilmistir. Goriisme ve anket aragligiyla elde
edilen bulgu su sekildedir. Katilimeilar akran gelisim etkinliginin 6greticilik
becerilerine etkisini en ¢ok dile getirmislerdir. S6z konusu etkinligin diger olumlu
katkilar sirastyla bilgi ve becerilerde ilerleme saglamasi, uygulamalarin paylasilmasi
icin ortam olusturmasi, meslektaglarin uygulamalan ile ilgili farkindaligin artmasi,
Ozglivenin artmasi, diger meslektaslar ve ogrenciler i¢in sagladigi yararlar olarak
ifade edilmistir. Katilimcilar tarafindan belirtilen akran gelisiminin olumsuz yant,

zaman etmeni olmustur. Akran gozlemi etkinligine gore daha fazla zaman
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gerektirmesi bu etkinligin sinirliligini olusturmustur. Calismanin sonucunda akran
gelisimi etkinliginin uygun sartlar saglandiginda etkili bir akademik gelisim etkinligi
olabilecegi vurgulanmistir.

“Tip Egitiminde Akademik Egitim Programinin Bireysel ve Mesleki Etkisi”
isimli ¢alismada (Lown vd., 2009) bir y1l siiren akademik gelisim programina katilan
farkli disiplinlerden gelen 06gretim elemanlarinin bu programin katilimcilarin
becerileri, 0z-algilar1 ve yansitict uygulama becerilerine etkisi incelenmistir.
Calismada ayrica egitimsel proje de degerlendirilmistir. Nitel arastirma yontemi
kullanilarak gergeklestirilen bu arastirmada veriler yari-yapilandirilmis goriisme
yoluyla toplanmistir. Gorlismeye 1999 ile 2005 yillar1 arasinda s6z konusu programa
katilmis olan 40 o6gretim elemanmi katilmistir.  Caligmanin sonucunda 11 tema
belirlenmistir. Katilimcilar programi tamamlanmast ardindan bilgi, beceri ve
algilarindan  degisim meydana geldigini ifade etmistir. Egitim  projesi
degerlendirilmesi sonucunda da projenin kurumsal degisimi tetikledigi ortaya
konmustur. Bunun yani sira kazanilan yeni becerilerin sayesinde katilimcilarin
kariyerlerinde olumlu degisimlerin oldugu da belirlenmistir. Arastirmacilar bu
baglamda kisisel gelisimin mesleki gelisimin katalizorii olabilecegini ileri siirmiistiir.

Robins vd., 2006 yilinda “Washington Universitesinin Ogretim
Elemanlarmin Liderlik Becerilerinin Gelistirilmesi: Ogreten Akademisyen Programi”
isimli aragtirma yapmustir. Bu ¢alismada Washington Universitesinde 1995 yilinda
kurulan “Ogreten Akademisyenler Programi1” ele alinmistir. S6z konusu program yerli
ve uluslararas1 6gretim elemanlarinin Ogretimsel liderlik becerilerine gelistirmeyi
amagclamistir. Bu sekilde Washington Universitesinin 6gretme iklimi canlandiriimast,
zenginlestirilmesi ve yenilenmesi amaglanmistir. Programa 109 yerli ve uluslararasi
ogretim elemani katilmistir. Programin miifredati katilimcilarin ihtiyaglarina gore
gelistirilmistir ve her gruba gore degisiklik gostermistir. Genellikle miifredat 6grenme
kuramlari, 6lgme degerlendirme, miifredat gelistirme, egitim oOgretim teknikleri,
profesyonellik ve liderlik gibi konular1 kapsamistir. Bu programi tamamlayabilmek
icin katilimcilardan miifredat gelistirme, akademik gelisim veya egitimsel arastirma
alaninda bir proje yapmalari, ogretici portfolyosu olusturmalart ve program
kapsaminda verilen derslere diizenli olarak katilmalar1 istenmistir. Arastirmacilar
“Ogreten Akademisyen Programi”ni bitiren 6gretim elemanlarinin yiiksekdgretimde
egitim Ogretim ve dgreticilik statiisiiniin ylikselmesi i¢in ¢aba sarf eden bireyler olarak

yetistirildigi bulgusuna ulagmislardir.
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Steinert ve McLeod (2006) tibbi bilimler bolimii 6gretim elemanlarinin
“Ogreten Bilim Insanlar1” programma katilimlarini arastirma konusu yapmislardir.
Arastirmanin kapsaminda Kanada’da bulunan McGill Universitesinde 1997 yilinda
tibbi bilimler 6gretim kadrosunun akademik gelisimlerini desteklemek i¢in gelistirilen
ve uygulanan programin etkilili§i incelenmistir. S6z konusu egitim programinin
cercevesinde 0gretim elemanlar1 sunlar1 tamamlamalar1 beklenmistir: iki ders ve aylik
yapilan seminere katilmak, miifredat gelistirme ve degerlendirmeyi iceren bir egitim
projesini tamamlamak ve iki akademik gelisim etkinligine katilmaktir. Ayrica
programin, katilimcilarin 6gretimsel etkililiklerinin artirmanin 6tesinde, bagka bir
misyonu daha oldugu belirlenmistir. Programin amaci kurumda egitimsel liderlik i¢in
temel olusturmak olmustur. Yapilan incelemeler sonucunda s6z konusu programa
katilan 36 Ogretim elemaninin ¢ogunun kariyerinde olumlu gelismeler meydana
geldigi, oOgretim tekniklerinde yaptiklar1 degisiklikleri siirdiirdiikleri, akademik
gelisim etkinliklerine katilmayr devam ettikleri ve egitimsel toplanti ve
konferanslarda arastirmalari sunduklar1 ortaya c¢ikmistir. Arastirmacilar programin
genel katkilar1 arasinda, katilimcilarin bilgi ve becerilerinde artig, “uygulama
topluluklar’” kavraminin ortaya c¢ikmasi ve sz konusu kavramin uygulanmaya
baslanmasi ve katilimcilarin kariyerlerinde yeni olanaklarin ortaya ¢ikmasi oldugu
ifade etmistir.

Steinert vd., 2006 yilinda “Akademik gelisim etkinliklerinin tibbi egitim
boliimlerinde gorevli 6gretim elemanlarmin bilgi, tutum ile becerilerine ve 6gretim
elemanlarinin ¢alistiklart kuruma etkisi nedir?” sorusuna cevap bulma amaciyla bir
meta analiz calismas1 yapmislardir. Calisma kapsaminda 1980 ve 2002 yillar1 arasinda
ii¢c veri tabaninda ‘“akademik gelisim” “hizmet-i¢i egitim”, “6gretim elemanlarinin
egitimi” ve benzer anahtar sézciikler girilerek arama yapilmustir. Ilk aramada 2777
makale bulunmustur. Bu makaleler yeniden gézden gecirilerek ¢alismanin kriterlerine
uygun 53 makale tespit edilmistir. Ornekleme alinan c¢alismalarin tiimii &gretim
elemanlarinin 6gretimsel etkililigini artirmak icin yapilan miidahaleleri ele almistir.
Bu miidahaleler arasinda galistaylar, seminerler dizini, kisa siiren kurslar, daha uzun
stiren egitim programlart ve diger etkinliklerin oldugu belirlenmistir. Caligmalarin

analizi sonucunda su bulgulara ulagilmistir:
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e Katilimcilarin  sunulan programlardan duyduklari memnuniyet diizeyi
yiiksektir. Katilimcilar programlari uygulanabilir, faydali ve amaglarina uygun

bulmuslardir.

e Katilimcilar akademik gelisim ve Ogretime yonelik tutumlarinda olumlu

degisim meydana geldigini ifade etmistir.

e Katilimcilar egitimsel ilkeler ve 6gretim becerilerinde gelisme kat ettiklerini
belirtmislerdir. Katilimcilarin pedagojik bilgisi degerlendirmeye tabi tutuldugu

caligmalarda da bu durum goézlemlendigi belirtilmistir.

e Katilimcilarin 6gretici olarak davraniglarinin degistigini ifade etmislerdir ve

katilimcilarin 6grencileri de bu durumu desteklemistir.

Calismada akademik gelisimin etkililigine katkida bulunan etmenler
iizerinde de durulmustur. Bu etmenler egitim programlar1 sirasinda deneyimsel
O0grenmenin kullanimi, O6gretim elemanlarina doniit verilmesi, etkili akran ve
meslektas iliskileri, 6grenme ve O6gretme ilkelerine dayali olan akademik gelisim
etkinliklerine tasarlama ve akademik gelisim etkinliginin uygulanmasi sirasinda

cesitli yontemlerden yararlanilmasidir

Trowler ve Bamber tarafindan yapilan (2005) “Zorunlu Ogretim Elemanlar
Egitimi: Birlestirilmis Politikalar, Kurumsal Projeler ve Gelistirme Kiiltiirii” adinda
caligma, yiiksekogretimde gorev yapan 0greticileri i¢in dgretici egitimi yani hizmet i¢i
kurslarinin zorunlu olup olmamasi konusunu incelemistir. Norveg¢’te zorunlu olarak
yapilan s6z konusu egitimleri inceleyen arastirmacilar su bulgulara ulagsmiglardir.
Zorunlu 6gretici egitimi kurslart kismen amacina ulagsmas1 miimkiin olsa da, kurumsal
politikalar bu egitimleri desteklemeden, bu durum s6z konusu olmasi miimkiin
degildir. Arastirmacilara gore, akademik gelisim Ogretim elemanlar: tarafindan
benimsenmesi ve basarili bir uygulama olabilmesi i¢in politika yapicilar dgretimsel
etkililigi oncelikleri arasina almali, bu alan i¢in kaynaklar ayirmali ve kurumlarin
yapist ve kiiltiiriinde 6gretimsel etkililigi destekleyecek degisiklikler yapmalidir.

Ogretimsel Becerilerine Yonelik Akademik Gelisim Programi: Bir
Yogunlagtirllmis Uzamsal Model” adinda Cole vd., 2004 yilinda tamamladigi
caligmasinda yansitic1 diisiinmeye dayali akademik gelisim programi incelenmistir.
Calismada 1988 ile 1996 yillar1 arasinda “John Hopkins Akademik Gelisim

Program1” kapsaminda tip fakiiltesinin 6gretim elemanlarinin yansitict uygulama
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becerilerini gelistirme amaciyla gergeklestirilen bir akademik gelisim modeli ele
almmistir. Deneysel bir calisma olarak tasarlanan bu aragtirmada 98 kisilik deney
grubu ve 112 kisilik kontrol grubu olusturulmustur. Deney grubundaki katilimcilar 9
ay boyunca her hafta 3,5 saat siiren oturumlara katilmislardir. S6z konusu egitim
programinin kapsaminda igerik 0gretilirken inovatif egitim 6gretim yontemleri olan
iletisim ve isbirligine dayali olan teknikler, yansitici diislinmeye dayali deneyimsel
ogrenme ve 0z-farkindik kullanilmistir. Calismada deney grubu ve kontrol grubunun
uygulama Oncesi ve uygulama sonrasi on-test son-test yontemiyle 6gretme becerileri
ve profesyonellik, is doyumu ve 6grenme etkililigi algilar1 degerlendirilmistir. Ayrica
programin genel etkililigi, kalitesi, kullanilan egitim yontemleri, 6grenme ortami ve
katilimcilara etkisi de degerlendirmeye tabi tutulmustur. Deney grubundaki
katilimcilarin son-test puanlar1 kontrol grubundaki katilimcilara gore anlamli olarak
yiiksek diizeyde farklilagtigi gézlemlenmistir (p <.05). Coklu regresyon testi sonucu
programa katilanlarin yoOnetim becerileri disinda tiim degiskenlerde gelisme
gosterdikleri bulgusu elde edilmistir. Ayrica katilimcilar egitim programinda
kullanilan tiim teknikleri olumlu karsiladiklar1 bulgusuna ulagilmigtir. Bunun yani
sira, katilimcilar yansitici diisiinmeye dayali olan deneyimsel 6gretim yontemini
geleneksel 6gretim yontemine gore daha olumlu karsiladiklart belirlenmistir. Sonug
olarak programin basarili bir program oldugu belirlenmistir.

Hassan (2003) Giiney Afrika Universitesi tip fakiiltesinde yaptigi
arastirmada egitimde reform ve degisim doneminde Ogretim elemanlarmin ve
iiniversite yonetiminin akademik gelisim olgusuna karsi tutumunu incelemistir.
Arastirma sonucunda akademik gelisim siireci Oniinde bircok engelin oldugu
bulgusuna ulasan aragtirmaci engeller arasinda sunlar1 belirtmistir. Akademik gelisim
etkinliklerinin yapilandirilmamis ve parcali durumu, akademik gelisime ayrilan maddi
destek yetersizligi, akademik gelisim uzmanlari sayisinin azlig1 arastirma sonucunda
belirlenen engellerden bazilar1 olmustur. Bu nedenle ¢alisma sonucunda akademik
gelisimin basarili bir sekilde gergeklestirmek akademik gelisimin bulundugu kurumda
kokli kiiltiir degisimi yani sira zahmetli ve bir ¢ok kaynak gerektiren zorlu bir siireg
oldugu belirtilmistir.

Akademik gelisim ile ilgili yapilan bir baska calisma da ‘“Yari-Zamanl
Ogretim Elemanlarinin Cevrim I¢i Ogretim igin Egitimi: Bir Tasarim Tabanl
Arastirma” adinda Shattuck (2003) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada yar1 zamanh

ogretim elemanlarina mobil 6gretim sistemi aracilifiyla verilen ¢evrim ici 6gretim ile
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ilgili bilgi ve beceri kazandiran egitim programi incelenmistir. Arastirmact s6z

konusu egitim programina yari zamanli 6gretim elemanlarinin yani sira tam zamanh

Ogretim elemanlar1 ve Ogretici olmayan akademik personelin de katildigini

belirtmistir. Katilimcilar, bu egitim programini tamamlamis olmak katilimcilarin

cevrim i¢i Ofretim, yliz ylze egitim ile ilgili yaklasimlar1 ve diger mesleki

gorevlerinde de degisimi tetikledigini belirtmislerdir.

Sonug olarak, akademik gelisim alaninda yurti¢cinde ve yurtdisinda yapilan

aragtirmalara bakildiginda su benzerlikler ve farkliliklar géze carpmaktadir:

Hem yurticinde hem yurtdisinda arastirmacilar akademik gelisimin bir ihtiyag
oldugunu vurgulamaktadirlar.

Hem yurtdis1 hem yurti¢i alanyazininda akademik gelisim alaninda yapilan
caligmalarda ¢cogunlukla nitel arastirma yontemi kullanilmistir.

Yurtdis1 alanyazininda akademik gelisim etkinliklerinin amaci 6zelde dgretim
elemanlarinin  6gretimsel etkililiklerinin artirilmasi, genelde ise kurumsal
etkililigin artirilmast ve kurumlarin “6grenen Orgiitler”’e doniistiiriilmesidir.
Yurti¢ci alanyazininda ise akademik gelisim Ogretim elemanlarmin hem
aragtirma  hem Ogretimsel etkililiginin artirllmasina yonelik
gerceklestirilmektedir. Ayrica akademik gelisimin misyonu kurumsal gelisimi
dahil etmemektedir.

Yurtdis1 alanyazininda iiniversitelerde akademik gelisim alaninda var olan
uygulamalarin etkililigin degerlendirilmesine ydnelik bircok ¢alismaya
ulagilmistir. Yurti¢i alanyazininda ise ilkogretim ve ortadgrtim kurumlarinda
hizmet i¢1 egitim programlarimin etkililigi tartisilmaktadir. Yiiksekogretimde
akademik gelisim programlarinin bir ihtiya¢ oldugu ile ilgili literatiir taramasi
caligmalari1  mevcuttur.  Ancak  akademik  gelisim  programlarinin
degerlendirilmesini konu alan ¢alismalarin sayisi olduk¢a azdir.

Yurtdis1 alanyazininda 2000’11 yillardan itibaren akademik gelisim yetigkin
ogrenme  kuramlarina  dayali  olarak  gerceklestirilmesi  gerektigi
vurgulanmaktadir. Yurti¢i alanyazininda ise bu konuda bir arastirmaya
ulasilamamustir.

Yukarida ele alman bulgulara dayanarak, ililkemizde egitim kurumlarinin

etkililigini arttmada bir aract olarak akademik gelisime ihtiyagc duyuldugu

soylenebilir. Bu baglamda arastirma siiresinde tasarlananan akademik gelisim modeli
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alanda o6nemli bir boslugu dolduracaktir. Ogretim elemanlarinin akademik
gelisimlerine yonelik tasarlanan akademik gelisim modelinin kuramsal cergevesine,
akademik gelisim modelleri, etkinlikleri ve yaklagimlari, degisim kuramlar1 yani sira
yetiskin 0grenme kuramlari arastirildiktan sonra karar verilmistir. Bu aragtirmanin
kuramsal gergevesini akademik gelisim modellerinden Bergquist ve Phillips modeli,
ABD, Ingiltere ve Avustralya {iniversitelerinde uygulanan akademik gelisim
yaklagimlari, degisim kuramlarindan Lewin’in degisim kurami, yetiskin 0grenme
kuramlarindan ise andragoji, dOniisimcii O6grenme, Oz-yonelimli O&grenme
cercevesinde 70/20/10 yaklagimi, yansitict diisinme ve yasam boyu Ogrenme

yaklagimi olusturmaktadir.



UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu boliim kapsaminda arastirma modeli, arastirmada kullanilan yaklasimin
kuramsal ¢ergevesi, caligma alani, veri toplama aracglari, gegerlik ve gilivenirlik

caligmalari, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi ele alinmistir.

3.1 ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmanin dogasina uygun oldugu i¢in ¢alismada Tasarim Tabanl
Arastirma (TTA) yaklasimi kullanilmistir. TTA {ilkemizde yeni uygulanmaya
baglanan bir yaklagimdir. Bu nedenle calismada TTA oOnce ayrintili olarak
tanimlanacaktir. Daha sonra TTA yaklasiminin benimsenme sebepleri agiklanacaktir.
Calismanin deseni tanimlandiktan sonra, Akademik Gelisim Modelinin (AGM) iki
uygulama dongiisii sirasinda calismaya katilan katilimcilar ve veri toplanmasinda
kullanilan veri toplama araglar1 ele alinacaktir. Ayrica toplanan veriler ¢oziimlenmesi
ve caligmanin gecgerlik ve giivenirligi i¢in alinan O6nlemler de bu boliimde ele

alinacaktir.

3.1.1 Tasarim Tabanh Arastirma Yaklasimi

Tasarim Tabanli Arastirma (TTA) farkli isimler altinda daha 6nce uygulansa
da 20 yil 6nce (Collins, 1992 ve Brown, 1992) ¢alismalari ile arastirma diinyasinda
daha genis olarak yayilmis ve egitimsel arastirmalar arasinda kabul edilen bir
aragtirma yaklagimi olarak yerini almistir. O zamandan bu yana TTA hakkinda bir¢ok
calisma ortaya konmustur. TTA’nin savunucular: oldugu kadariyla bu yaklagiminin
bilimsel olmadigini 6ne siirenler de vardir (Levin ve O’Donnell, 1999; Shavelson vd.,
2003; Dede, 2004). TTA hakkinda yazilmis kitaplar ya da kitaplarda boliimler (Kelly,
vd., 2008; McKenney ve Reeves, 2012; Van den Akker vd., 2006; Barab, 2006;
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Confrey, 2006; Schoenfeld, 2006), saygin egitim arastirmalar1 dergilerinde TTA’ya
ayrilmis 6zel sayilar (Barab, 2004; Kelly, 2003; Sandoval ve Bell, 2004) mevcuttur.
TTA’nin egitimsel arastirmalara bilimsel katikisi arastirmacilar ve kurumlar
tarafindan da kabul edilmektedir (Levin ve O’Donnell, 1999; National Research
Council, 2002; Akt: Sandoval, 2014). TTA yaklasimi kullanilarak gerek yurdisinda
(Herrington, 1997; Joseph, 2000; McKenney, 2001; Wang, 2006; Montgomery, 2009;
Masole, 2011; Shattuck, 2013) gerekse yurtiginde (Keser-Ozmantar, 2011; Ozdamar
Keskin 2011; Arkiin, 2011; Ustiinel, 2013) doktora ¢alismalar1 yapilmistir. Bu
yaklasimin yurtdisinda son 20 yildir, yurtiginde ise son 10 yildir giderek daha yaygin
kullanildig1 goriilmiistir.

TTA egitim uygulamalarin1 gelistirmede iki ¢ok Onemli noktay1 bir araya
getirmektedir: Tasarima odaklanmak ve onemli tasarim Ogelerinin degerlendirmek.
TTA arastirma siirecinin gerceklestirildigi alana odaklansa da arastirma sonucunda
elde edilen tasarim ilkeleri diger tasarim siireclerine onciiliik edebilir. Bu yaklasim
egitim uygulamalarmi gelistirmek amaciyla yapilan deneysel egitim aragtirmalari
alaninda 6nemli bir boslugu doldurmaktadir (Collins vd., 2004:21).

TTA’nin bir arastirma yontemi ya da arastirma yaklasimi olup olmadigi
konusunda fikir birligine heniiz ulagilamamistir. Bir grup aragtirmaci (6rn. Herrington
vd., 2011) TTA’y1 bir aragtirma yaklagimi oldugu goriisiinii savunurken, diger grup
(6rn. Wang ve Hannafin, 2005) TTA’y1 bir yontem oldugunu belirtmektedir.
Arastirmact TTA’y1 bir arasgtirma yaklagimi oldugu goriisiinii benimsemistir ve
caligmada yaklasim ifadesi kullanilacaktir.

TTA igin alan yazinda farkli terimler kullanilmakta olup, bu durum bazen
karisikliklara sebep olabilmektedir. TTA i¢in egitimsel tasarim arastirmasi (Plomp ve
Nieveen, 2009; van den Akker vd., 2006, McKenney ve Reeves, 2014), tasarima
dayali (yada tabanli) arastirma (Barab ve Squire, 2004), tasarim deneyleri (Brown,
1992), tasarim arastirmasi (Collins, vd, 2004; Cobb vd. 2003) ifadeleri kullanildig1
gbézlemlenmistir. Bu calismada tasarim tabanli arastirma adi kullanilmasinin sebebi
ulusal alanyazinda bu terimin daha yaygin olarak benimsenmis olmasidir (Kuzu, vd.,
2011). Bu sekilde anilan yaklagim ile ilgili kavram karigikligi 6nlenmesi

umulmaktadir.
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3.1.2 Tasarim Tabanh Arastirmanin Tanimi

Alana kazandirilmasindan itibaren arastirmacilar TTA’nin farkli tanimlarini
one siirmiglerdir. TTA’nin alana kazandirilmasinda anahtar rol oynayan Brown
(1992) ve Collins’e gore (1992) bu yontemin gereklilikleri su sekildedir:

e Uygulayicilar ile isbirligi halinde gercek ortamlarda karsilasilan problemleri ele
almak;

e Varolan ve varsayima dayali tasarim ilkeleri ve teknolojik gelisimlerini
birlestirerek bu karmasik problemlere uygun ¢dziim onerisi sunmak;

e Yenilik¢i 6grenme ortamlarini test etmek ve gelistirmek igin titiz bir ¢aligma
yapmak ve yeni tasarim ilkelerini ortaya koymaktir (Akt: Herrington vd.
2007:3).

Plomp (2009:13) TTA’y1 soyle tanimlamaktadir; egitim alaninda karmasik
sorunlara ¢0ziim arama amaciyla programlar, Ogretme-6grenme stratejileri ve
materyalleri, tirtinleri ve sistemleri gibi egitsel miidahalelerin tasarimi, gelistirilmesi
ve degerlendirilmesini ele alan sistematik arastirma yaklasimi olarak, bu miidahaleler
ve miidahalelerin tasarimi ve gelistirilmesi siiregleri konusunda bilginin ilerlemesini
amaclamaktadir. McKenney ve Reeves’e gore ise (2012) TTA uygulamaya yonelik ve
karmasik egitsel problemlere (6rn. Egitsel iirlinler, miifredat, egitim-6gretim siireci,
politikalar) ¢6ziim Onerisi sunan ve bu ¢oziim 6nerisini dongiisel bigimde test eden bir
arastirma tiirtidiir. TTA bilimsel arastirma i¢in ortam saglar ve diger arastirmacilarin
calismalarina 151k tutacak bilgi iiretir. Ozetle, TTA dongiisel, miidahaleci (innovatif ve
tasarima dayali) ve gercek egitim ortamlarinda kuram dogrultusunda gerceklestirilen
tesebbiislerdir (Cobb vd., 2003:13). TTA egitim uygulamalarini iyilestirme amaciyla
yapilan analiz, tasarim, gelistirme ve uygulama dongiilerinden olusan, uygulayici ve
aragtirmacilarin gercek ortamda isbirligine dayali ve baglama duyarli olan tasarim
ilkeleri ve kuramlarin olusumu ile sonuglanan sistematik ve ayni zamanda esnek
arastirma yontemidir (Wang ve Hannafin, 2005: 6).

Bu tanimlar tasarim tabanli arastirmanin farkli yonlerini vurgulamasina
ragmen temel noktalarda birlesmektedirler. Tiim tanimlarda TTA’nmin egitsel bir
probleme ¢Oziim sunmasit ve ¢Ozimi test etmesi, bu ¢Oziimiin kuramsal bir
altyapisinin olmasi, ¢6ziim onerisinin en az iki defa uygulanmasi gerekliligi ve ¢oziim
Onerisinin problemin yasandigi baglama 6zgii olmasina karsin diger baglamlarda da

kullanabilecek evrensel ilkeleri ortaya koymasi gerektigi one stirilmektedir.
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3.1.3 TTA Onemi

Design Based Research Collective’e gore (2003:8) TTA nin 6nemi egitim
uygulamalarini iyilestirebilme 6l¢iisiinde degerlendirilmedir. Bu aragtirma yaklagimi
dort alanda egitim uygulamalarina en ¢ok katkida bulunabilme olanagi saglamaktadir:
a) yeni ve inovatif egitim 6gretim imkanlarini arastirmak,

b) yerel kosullara uyum saglayabilen 6grenme ve 6gretme kuramlarini gelistirmek,
C) tasarim bilimini giiglendirmek ve gelistirmek
d) egitmsel inovasyonlarinin kapasitesini artirmak.

Diger egitimsel arastirmalardan farkli olarak TTA, kuram ve uygulama

arasinda dolaysiz baglanti saglamaktadir. Bu durum bu tiir ¢alismalardan faydali

sonuclar getirebilme olasiligini énemli ol¢lide artirmaktadir (Reeves vd., 2011:58).

3.1.4 TTA’mn Ozellikleri

TTA’nin amaci, bir tasarimi uygulama sirasinda gelistirmektir. Dolayisiyla
aragtirma siireci devam ettikce uygulamadaki isleyisi iyilestirmek icin tasarimda
degisiklikler ve diizeltmeler yapilir. Tasarimin bir 6gesinin etkili calismadigi
goriildiiglinde, onun neden g¢alismadiginin analiz edilmesi gerekmektedir. Boylece
tasarimin ¢aligmayan Ogesine yonelik diizeltmeler gelistirilir ve tekrar uygulamaya
konur. Benzer sekilde bu diizeltmeler sonunda ayni tasarim 6gesinin uygulamada
calisip caligmadig tekrar test edilir. Etkili olarak ¢alistig1 goriilene kadar ayni tasarim
ogesinde diizeltmeler yapilmaya devam edilir (Kuzu vd., 2011:25).

TTA’nin baglica avantajlarindan biri uygulayici ve arastirmacilara egitim
ve 6gretim alaninda yasanan gergek problemleri ¢cozmede isbirligi firsat1 saglamasidir.
Bu siirecte tiim paydaslarin arzu ettigi sonucglara ulasana kadar hem tasarim ilkeleri
hem taslak ¢oziimler {iretilir, denenir ve iyilestirilir. TTA arastirmacinin tek basina
uygulama alanindan ayri1 olarak {iistlenebilecegi bir girisim degildir, aksine onun
dogas1 uygulamay1 bizzat alanda 6gretmen ve 6grencilerin karsilagtiklar1 problemlerin
kaynagint en azindan aydinlatmayr ve ¢O0ziim Onerilerinin uygulanmasini
gerektirmektedir (Reeves, 2006: 59). TTA Toplulugu'na (2003) gore nitelikli bir
TTA’nin su bes 6zelligi tasimasi gerekmektedir;

1) Ogrenme ortamlari tasarimi ile 6grenme kuramlari veya “taslak-kuram” ile ilgili

temel hedefler birbirine bagli olmalidir.
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Arastirma ve gelistirme siireci slirekli devam eden tasarim, uygulama, analiz ve
tekrar tasarim dongiileri seklinde devam etmelidir.

Tasarim ile ilgili arastirma diger uygulayicilar ve egitim tasarimcilar tarafindan
kullanilabilen teoriler ile sonuglanmalidir.

Arastirma her konuda hesap verilebilir sekilde tasarlanmalidir. Bu durum
tasarlanan iirliniin ger¢cek ortamda nasil faaliyet gosterdigi, tiim paydaslar
arasinda iletisim siireglerini, basar1 veya basarisizliklart yansiz bir sekilde
arastirmacilar tarafindan rapor edilmelidir.

Arastirma raporu hazirlanirken siirecin baslangicindan sonuglar elde edilene
kadar devam eden siiregleri bir araya getirmeyi ve aktarmayi miimkiin kilan
yontemler kullanilmalidir (Research Based Collective, 2003).

Wang ve Hannafin (2005:8) TTA’nin bagka aragtirma yontemlerinden

hem farkli hem ortak noktalar1 olan bes 6zelliginden bahsetmislerdir. Bu 6zellikler

Tablo 3.1’de 6zetlenmistir.
Tablo 3.1 TTA’min Ozelikleri

Ozellikler

Acgiklamalar

Faydaci

Belirli bir dayanagi olan

Etkilesimli, dongiisel ve
esnek

Biitiinleyici

Baglamsal

¢ TTA hem kurami hem uygulamay iyilestirir.

e Kuramin degeri ilkelerin uygulamaya katkis1 ve iyilestirebilmesi
Olciisiinde degerlendirilir.

e Tasarim kurama dayalidir ve temelini ilgili arastirma, kuram ve
uygulamadan alir.

eTasarimcilar katilimeilarla birlikte g¢aligirlar ve uygulamanin
icinde yer alirlar.

e Arastirma siireci analiz, tasarim, uygulama ve tekrar tasarim
uygulamalari seklinde dongiiler halinde yapilir.

e i1k tasarim plani genellikle yeteri kadar detayl1 raporlandiriimaz,
bdylece tasarimcilar gerekli gordiikleri yerlerde degisiklikler
yapabilirler.

e Arastirmanin  giivenirligini artirmak icin karma arastirma
yontemi kullanilir.

e Arastirma siirecinin farkli asamalarinda yeni ihtiyaglar ortaya
ciktikca yontemler degisebilir.

eTasarimi gelistirme asamasi Ozenli ve disiplinli bir sekilde
yuriitiiliir.

e Aragtirma siirecinin tiim agamalari, bulgular1 ve ilk tasarim
planinda yapilan degisiklikler raporlastirilir.

e Aragtirmanin sonuglar1 tasarim siireci ve arastirmanin yapildigi
ortam ile baglantilidir.

e Olusturulan tasarim ilkelerin igerigi ve kapsami degisir.
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3.1.5 TTA’nin Diger Arastirma Tiirlerinden Farki

TTA egitim alaninda yapilan diger arastirmalar ile hem ortak olan hem
farklilastig1 yonleri vardir. Bu bolimde TTA’nin deneyler, etnografik arastirma ve
eylem arastirmasi ile benzerlikleri ve farkliliklari tartisilacaktir. TTA tek basina bir
yontem degildir. TTA siirecinde arastirmacilar arastirma sorularina cevap ararken
nicel, nitel veya ¢ogu zaman karma arastirma yontemi kullanmaktadirlar. Bu sekilde
diger bilimsel arastirma yontemlerinin standartlariyla esdeger olmasit amaciyla
TTA’nin arastirma siirecinde seffaflik ilkelerine sadik kalinmakta ve elde edilen
bilginin niteligi teminat altinda tutulmaya c¢alisilmaktadir (McKenney ve Reeves
2014; Herrington, vd., 2007). Ortaya koydugu bilginin yani sira, TTA’nin degeri
egitim siireclerini iyilestirme yeterliligi ol¢lisiinde de degerlendirilmektedir (Design-
Based Research Collective, 2003).

TTA i¢in kullanilan terimlerden birinin de egitim deneyleri olmasi, deneysel
veya yari deneysel ¢aligmalar ile karistirilmasina neden olabilmektedir. TTA deneysel
caligmadir ama bir deney degildir. TTA siirecinde hipotezler test edilmenin yerine
olusturulur ve gelistirilir. TTA’y1 ortaya ¢ikan varsayimlar harekete gegirir (Kelly,
2006:114; Edelson, 2006:101). Bir baska deyisle, TTA’nin amact deneysel
caligmalardan farkli olarak gelistirilen ilk miidahalenin basarili oldugunu kanitlamak
degildir, hatta genel olarak nihai tasarimi degerlendirmek degildir. Bunun yerine
TTA’nin hedefi gelistirilen tasarimi (miidahalenin) alanda test etmek ve iyilestirmek
ve onun nasil ¢alistigini anlamaktir (Gravemeijer ve Cobb, 2012: 24). TTA sonucunda
ortaya ¢ikan iirin kuramdir. Arastirma siirecinde tasarim ile ilgili alman kararlar
acik¢a ifade edilmelidir ve bu kararlar genellenebilir kuramlar olarak rapor
edilmelidir (Edelson, 2006: 101).

Egitim 6gretim yapilan ortamda arastirma yapmak, TTA’nin en 6nemli ayirt
edici Ozelliklerinden biridir. Bu durum da bu yaklasimi laboratuvarda yapilan
deneylerden farkli kilmaktadir. TTA sosyal bilimlerin karmasikligin1 yansitmaktadir
ve tek ya da bir ka¢ degiskenin kendi baglamlarindan izole ederek, bu degiskenleri
tam olarak degerlendirilemeyecegini ve biiyiik resmi yansitmak zor olabilecegi
varsayimi  lizerine dayanmaktadir.  Gelistirilen uygulama dogal ortamda
uygulandiginda etkileri daha iyi gézlemlenebilir ve uygulama iyilestirilebilir (Brown,
1992; Collins, 1992).
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Etnografik aragtirmalar da dogal ortamda yapilir ancak bu arastirma tiirii
analitik bilimler 6zelliklerini tasimaktadir ve ortama yapilan miidahaleleri incelemek
gibi amact yoktur. Genel olarak etnografik arastirma egitim yapilan ortamlarda
gerceklesen olaylar ve iliskileri tanimlamaya calismaktadir, TTA siirecinde ise bir
egitimsel miidahalenin alanda nasil ¢alistigin1 gézlemlenmektedir (Collins vd.,
2004:21).

Aragtirmaci ve uygulayicilar bazen eylem arastirmast ve TTA’y1 birbirinden
ayirt etmekte zorlanmaktadir ¢iinkii her iki aragtirma tiirii bircok epistomolojik,
ontolojik ve arastirma yontemine yonelik konularda benzerlik tasimaktadir. Cole, vd.
(2005) her iki arastirma tiiriiniin temel ortak noktasinin, onlarin ortak meta-paradigma
yani faydacilik paradigmasina dayandigini belirtmislerdir (Akt: Anderson ve Stattuck,
2012:20). TTA eylem arastirmasi ile benzer dzelliklere sahip olsa da birkag temel
konuda farklilik gostermektedir. TTA’nin eylem arastirmasindan en Onemli
farklarindan biri, arastirma sirasinda gelistirilen tasarimin yerel ihtiyaglari
karsilamanin yani sira kuramsal iligkileri ortaya ¢ikarma, inceleme, destekleme ve
gelistirme misyonuna sahip olmasidir (Barab ve Squire, 2004: 5). TTA kuramla baglar
ve kuramla biter. Bir baska fark da TTA’nin odak noktasinin bir yeniligin ortaya
konmasina odaklanmasina karsin, eylem arastirmasinin odak noktasinin yenilik
iretmekten ziyade var olan uygulamalarin etkililigini artirmasina yonelik olmasidir
(Kuzu, vd., 2012:30). Ayrica eylem arastirmasini genellikle 6gretmenler yiiriitiirken,
TTA uygulayicilar ve arastirmacilarin  isbirligi  igerisinde  ¢aligmalariyla

gerceklestirilir.

3.1.6 TTA’mn Uygulama Asamalari

Alanyazin incelendiginde TTA’nin uygulama siiregleri ile ilgili farkl
desenlerden bahsedildigi goriilmektedir. Bu durum TTA’nin heniiz oturmus
stireclerden olugsmamis, yeni bir yaklasim oldugunu gostermektedir (Wang ve
Hannafin, 2005; Joseph, 2004). Instructional Technology Ph.D students at the
University of Georgia (2006) TTA’nin uygularken dokuz basamaginin takip
edilmesini 6nermistir. Bunlar: a) anlamli problem ile baslamak, B) uygulayicilar ile
isbirligi halinde c¢alismak, c) tasarimi 6grenme kuramlari {izerinde olusturmak, d)
problem ciimlelerini olusturmak i¢in alanyazin taramasi ve ihtiyag¢ analizi yapmak, e)

egitimsel miidahale tasarlamak, f) tasarlanan miidahaleyi gelistirmek, uygulamak ve
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tekrar gézden gegirmek, g) tasarimin etkisini degerlendirmek, h) uygulama siirecini
tekrarlamak ve 1) elde edilen bulgu ve sonuglar1 raporlastirmaktir (Akt: Alghamdi ve
Li, 2013:6). Elde edilen tasarim ya da miidahale miifredat, egitim-6gretim strateji
veya materyalleri, iiriinleri ve sistemleri olabilir (Plomp, 2007:13). TTA’nin en
onemli ii¢ ¢iktis1 vardir, bunlar tasarim ilkeleri, miifredat veya mesleki gelisim
programi (McKenney vd., 2006:73).

Reeves (2006) TTA’nin dort asamadan, a) arastirmacit ve uygulayicilar
tarafindan uygulamaya yonelik problemlerin incelenmesi, b) kuramsal ilkelere dayali
¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi, ¢) gelistirilen ve uygulanan 6nerilerin test edilmesi
ve degerlendirmesi ve tasarim ilkelerini ortaya koyma amaciyla raporlastirilmasi
olustugunu ileri stirmiistiir. Bu TTA’y1 gerceklestirme deseni alanyazinda en sik
kullanilan yaklagim oldugu goriilmiistir.

Alanyazinda onerilen TTA’y1 uygulama siireclerini biraraya getirmeye
calisan Plomp (2007: 15) su asamalart ileri siirmiigtiir:

e On arastirma asamast: ihtiya¢ ve calisilan baglam analizi, alanyazin
incelenmesi, arastirmanin  kavramsal veya kuramsal ¢ercevesinin
olusturulmasi.

e Tasarim1 uygulama agamasi: gelistiren tasarimi iyilestirme amaci tasiyan her
biri mikro diizeyde gergeklestirilen ara (formative) degerlendirme niteliginde
dongiiler seklinde yapilan uygulamalar.

e Degerlendirme Asamast: gelistirilen tasarimin ilk asamada belirlenen
ozellikleri karsilayip karsilamadigini degerlendiren yari-nihai degerlendirme.
Genellikle bu asama gelistirilen tasarimin iyilestirilmesi i¢in Onerileri de dahil
etmektedir.

Sonug olarak, alan yazinda ele alinan TTA’y1 uygulama asamalarinda su
ortak ozellikler goze carpmaktadir: Uygulama siireci birbirini takip eden ve birbirine
bagl olan asamalardan olusmaktadir, tasarim olusturulurken hem kuramsal cerceve
hem de baglam g6z Oniinde bulundurulmaktadir, uygulama dongiiler seklinde
gergeklestirilmektedir ve sonuclar seffaf ve kapsamli rapor seklinde paylasiimaktadir.

Bu ¢aligmada Plomp (2007)’1n 6nerdigi asamalar takip edilmistir.



80

3.1.7 TTA’y1 Uygulama Sirasinda Karsilasilan Zorluluklar

TTA’nin bazi temel alanlarda sinirliliklar1 mevcuttur. Ampirik ¢alisma olan
TTA’nin bilimsel standartlar1 karsilamasi igin nesnellik, giivenirlik ve gegerlik
ilkelerine uygun gerceklestirilmesi elzemdir. Ancak arastirma siirecinin sahada
gergeklestirilmesi onun bir¢cok degiskene maruz kalmasina sebep olmaktadir ve ¢ogu
zaman bu degiskenlerin kontrolii imkansizdir. Ayrica arastirmacilar miidahale
siirecini degerlendirme amaciyla biiylik miktarda veri toplamaktadirlar. Bunun yani
sira arastirma silirecinin uzun zamana yayilmasi, maddi kaynaklara ihtiya¢ duyulmast,
farkli katilimcilarla ¢alisma gerekliligi TTA’y1 uygulamasi oldukga zor bir arastirma
stirecine doniistirmektedir (Collins, vd., 2004: 19). Bu sebeplerden dolayr TTA
bir¢ok arastirmaci tarafindan tercih edilmemektedir.

Arastirmaci ¢ogu zaman hem tasarimci hem uygulayict hem degerlendirici
rollerini tistlenmektedir. Bu da arastirmanin giivenirlik ve gegerliginde sorunlara yol
acabilecegi diisiincelerine sebep olmaktadir. Ayrica arastirmacinin sahaya inmesi,
uygulama siirecinde katilimcilarin, basarili ya da basarisiz, birgok durumunu
gozlemlemek, uygulama sirasinda miidahale edilecek unsurlara karar vermek gibi
birtakim etik sorunlar1 dogurabilir. Arastirma siirecinde veri toplama ydntemlerinin
degismesi de elestirilere sebep olan unsurlardan biridir. TTA’ya yoneltilen kilit
elestirilerden biri de, elde edilen sonuglarin genellenebilirligi ile ilgilidir. Diger bir
deyisle, birgok maddi ve manevi kaynak ayrilarak yapilan arastirmanin sonuclarinin o
baglama 6zgii oldugu icin bagka ortamda uygulanamamasidir.

Bu tiir sorunlarla bag etmek i¢in birtakim onlemler alinmasi1 6nerilmektedir.
Elde edilen verilerin miktar1 veri azaltma yontemi ile azaltilabilir (Berg, 2001).
Degiskenleri kontrol etmek yerine miidahalenin farkli unsurlarinin sahada nasil
etkilesime girdigini 6zenle gézlemlemek ve bundan hareketle tasarimi gelistirmek
gerekmektedir (Collins vd., 2004:19). Ciinkii TTA biitiinciil bir yaklagimdir ve
degiskenleri ayr1 ayr olarak ele almayr amaglamamaktadir (Plomp, 2009:16). Buna
ek olarak tasarima dolaysiz etki eden degiskenleri ile yan ve tesadiifi degiskenleri
birbirinden ayirmak da degiskenleri daha kolay gozlemlenebilir nitelige getirebilir
(Cobb vd., 2003:10). Aslinda arastirmanin sahada yapilmasi, onun en giicli
yonlerinden biridir, ¢iinkii laboratuvarin “steril” ortaminda elde edilen sonugclar,
bir¢cok degiskenin karmasgik ilisiklerin i¢erisinde oldugu dogal ortamda ayni sonuglari

vermeyebilir. Arastirmacilar degiskenleri kontrol altina almaya c¢alisirken keskin
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hatlar ¢izmektedirler, oysaki gercek diinya keskin hatlarla ayrilmis degildir. Bundan
dolay1 laboratuvar deneyleri ve kontrollii saha deneyleri sonucunda elde edilen
kuramlar gercek ortamda zayif kalmakta ve istenilen sonuglart verememektedir
(Barab ve Squire, 2004:10). Bu da uygulayicilarin kuramlara kuskuyla yaklagsmalarina
ve onlarin baglaminda uygulanamayacagina dair kanilara sahip olmalarma yol
acmaktadir.

Bir diger konu arastirmanin gecerligidir. Gegerlik iki boyutta, yani i¢ ve dis
gecerlik, olarak ele alinmaktadir. Dis gecerlik arastirmanin daha genis evrene
genellenebilirligini ifade etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008:258). Alanyazin
TTA’nin sonuglarinin ¢alismanin gerceklestirildigi alana 6zgli oldugu nedeniyle
genellenebilir nitelikte olmadigina dair hemfikirdir. Bundan dolayi, alanyazinda
TTA’y1 genellenebilir kuram, tasarim  yapilar1 ve tasarim yontemleri ile
sonuc¢landirilmasi Onerilmektedir (Barab ve Squire, 2004; Plomp, 2009). Bununla
birlikte, TTA stirecinin sonunda elde edilen tasarimin kendisi, tasarim ilkeleri, ve
taslak kuramlar bundan sonra yapilacak olan aragtirmalara yol gdsterebilir. Gegerligin
diger boyutu i¢ gecerliktir yani arastirmacinin topladigi verilerin dogru yansitma
derecesidir (Yildirnm ve Simsek, 2008:257). TTA her biri mikro diizeyde arastirma
olan tasarimi tekrar uygulama dongiilerinden olusmaktadir ve her uygulama sirasinda
verilerin tekrar toplanarak analiz edilmesi c¢alismanin i¢ gegerligini artiracagi One
stiriilmektedir (Bloor ve Wood, 2006; Akt: Alghamdi ve Li, 2013: 8).

Giivenirlik arastirmanin tekrar yapildig1 zaman ayni ya da benzer sonuglara
ulagilmasini ifade etmektedir (Yildinm ve Simsek, 2008). TTA ¢alismanin
gergeklestigi baglamdan kaynaklanan etkenlere siki bir sekilde bagli oldugu ig¢in
baska bir baglamda ayn1 sonuclari vermeyebilir. Alanyazin bu sorunla bas etmek i¢in
aragtirmacilara veri gesitlemesi yontemine bagvurmalarini Onermektedir (Design-
Based Research Collective, 2003: Alghamdi ve Li, 2013; Shattuck ve Anderson,
2012).

Bir baska 6nemli sorun da aragtirmacinin nesnelligidir. Arastirmanin tiim
asamalarinda aktif rol almasi, katilimcilarla etkilesime girmesi bazen kendisi hem
arastirmact hem uygulayict ve degerlendirici olmast (6rn. Joseph, 2004)
arastirmacinin birtakim Onyargilara sahip olabilecegi ve nesnel olamayacagina neden
olmasi ileri siirilmektedir. Bu tiir arastirmayr gergeklestirirken nesnel davranmak
gergekten de kolay bir vazife degildir (Design-Based Research Collective, 2003)

ancak veri c¢esitlemesi yontemine basvurarak, ¢oklu veri kaynaklarini, farkli veri
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toplama araglar1 kullanarak ve dis degerlendiricilerin yardimina bagsvurarak
calismanin nesnelligi artirilabilir (Design-Based Research Collective, 2003; Wang ve
Hannafin, 2005; Alghamdi ve Li, 2013).

McKenney vd., (2006:85, 86) TTA’y1 bilimsel standartlar ¢ercevesinde
yiiriitebilmek i¢in su 6nlemleri almay1 6nermektedirler:

e Acikca ifade edilen kuramsal gerceveye sahip olmak- bu cergeve alanyazin
taramasi, uzman goriisleri ve benzer uygulamalar inceleyerek olusturulabilir.

e Uyumlu bir arastirma desenini takip etmek-arastirmanin her asamasinda giiclii
muhakeme ilkelerine dayanarak kararlar almak.

e Coklu veri toplama yontemine basvurmak- veri kaynagi, toplama yontemi
aracilarimi kullanmak

e Bulgularin giivenirligi ve i¢ gecerligini saglamak i¢in hem tiimevarim hem de
tiimdengelim veri analiz yontemlerinden yararlanmak.

e Arastirma yapilan baglamin genis ve kapsayici betimlemesini yapmak-
katilimcilari, tasarimda yapilan degisiklikleri, arastirma siirecinde alinan
kararlar1 ayrintili olarak betimlemek

e Katilimer denetimi - elde edilen bulgular1 katilimcilar tarafindan goézden
gecirilmesini saglamak. Bu durum ¢alismanin i¢ giivenirligini artiracaktir.

Sonu¢ olarak, arastirmacilarin c¢alismayr Ozenle ve bilimsel disiplin
kapsaminda gerceklestirdikleri takdirde TTA egitim alaninin gelistirilmesine dnemli

katkilarda bulunabilecegi diisiintilmektedir.

3.1.8 TTA Siirecinde Katilimcilar

TTA’ nin gerceklestirildigi ortama gore katilimcilar ¢alisma kapsamina dahil
edilir. Genellikle ¢alismanin temelinde {i¢ ana 68e vardir: tasarimci, uygulayict ve
miidahale ya da tasarim. Ornegin, yeni bir egitim miifredat tasarlaniyorsa, ¢aligmaya
ayn1 zamanda tasarimci olan arastirmaci, miifredatin uygulanacag: siifin 6gretmeni
ve Ogrencileri dahil edilir. Alanyazinda miidahaleyi tasarlayan arastirmaci ve
uygulayicilar arasindaki isbirliginin 6nemi vurgulanmaktadir (Wang ve Hannafin,
2005). Bununla birlikte, aragtirmaya katilan tiim taraflar belli miidahaleye maruz
birakilan denekler olmaktan ziyade c¢alismanin tasarimi ve hatta analiz siirecinin
birlikte gerceklestiren paydaslar olarak ele alinir (Barab ve Squire, 2004:3). Ayrica

TTA’nin etkililigini artirmak ic¢in, katilimcilar1 parametrik teknikleri kullanilarak
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segmenin yerine, c¢alismanin uzun zaman dilimi i¢inde ayni ortamda ve ayni
katilimcilarla gergeklestirilmesi Onerilmektedir (Design-Based Research Collective,
2003:7).

3.1.9 TTA Siirecinde Veri Toplama

TTA siirecinde veri toplama gerek nicel gerekse nitel ya da karma veri
toplama yontemleri kullanilir ve siire¢ birka¢ hafta, ay hatta yili kapsayabilir.
Toplanan veri tiirleri ¢alismanin asamalarina gore degisiklik gosterebilir. Yaklasimin
dogasina bagl olarak nihai veri miktarini 6nceden kestirmek miimkiin olmayabilir.
Bunun yerine veri cesitlemesi kriterine bagli olmak caligmay1 bilimsel olarak
giiclendirecektir. Veri ¢esitlemesi ilkeleri dahilinde farkli veri kaynaklari, yani zaman,
yer ve katilimcilar; yontemler, yani gorlisme veya gozlem ve farkli arastirmacilarin

yardimina basvurulabilir (Herrington vd., 2007).

3.2 Arastirma Deseni

Bu arastirmada 6gretim elemanlarinin akademik gelisimlerini desteklemek
amaciyla hazirlanan Akademik Gelisim Modelinin (AGM) bir vakif {iniversitesinin
Yabanci Diller Yiiksekokulunun Hazirlik béliimiinde ¢alisan 70 okutman katilimiyla
uygulanabilir olup olmadigi degerlendirilmistir. Hazirlik okulunda arastirmaci,
okutmanlar, yonetim ve uzmanlar ile igbirliginde gelistirilen AGM 2012-2013 yilinda
uygulamaya baslamistir. Calisma 2013-2014 akademik yilinin bahar donemi ve 2014-
2015 akademik yilinda gergeklestirilmistir. 2012-2013 yilinda gergeklesen asamalar
ise geriye doniik raporlar seklinde calismaya dahil edilmistir.

Calisma nitel bir arastirma olup, Tasarim Tabanli Arastirma (TTA)
yaklagimi kullanilarak gergeklestirilmistir. Calismada TTA yaklasiminin benimsenme
nedenlerinden biri bu yaklasgimin aragtirmaciya dogal ortamda farkli degiskenlerin
kendi arasinda nasil etkilesime girdigini ve 6grenmeyi nasil etkiledigini gozlemleme
firsatt tanimasidir (Barab ve Squire, 2004; Collins vd., 2004). Bunun yani sira,
TTA’nin  kaynaklandigi faydaci (pragmatist) ve yorumlayici (interpretivist)
paradigmalari, arastirmada gelistirilen model, ilgili kuramlar ve uygulama arasinda
iliskiyi daha iyi anlama konusunda elverigli paradigmalar oldugu i¢in bu yaklasim
benimsenmistir. Yaklasiminin arastirma siireci boyunca dogal ortam sartlarina uygun

olarak esneklik saglamasi bu yaklasimin tercih edilme sebeplerinden bir digeridir. Bu
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sekilde modelin uygulama siirecinde yeniden gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi
imkan1 saglanmaistir.

TTA genellikle tasarim, arastirmact ve katilimcilar seklinde li¢ 6geden
olusmaktadir. Bu calisgmada Akademik Gelisim Modeli tasarim, arastirmaci ve
Hazirlik okulunda gorevli 70 okutmani kapsayan katilimcilardan olusmaktadir.
Akademik gelisim modeli i¢in miidahale veya tasarim terimleri birbirinin yerine
kullanilacaktir. AGM gelistirme ve uygulama siireci {i¢ y1l boyunca devam etmistir,
ancak calismaya iki miidahale uygulama dongiisii dahil edilmistir. Bunun sebebi
arastirmacinin uygulamayi gerceklestirdigi iiniversiteden etik kurul izninin ilk yil
yapilan uygulamay1 kapsamamasidir. Ayrica ilk tasarim uygulandiktan sonra modelde
birgok degisiklik yapilmasi nedeniyle gore tasarlanan modelin ilk uygulama
dongiisiiniin ayrintili olarak tanimlanmasma gerek yoktur (Wang ve Hannafin,
2005:8). Ancak tiim siirecin biitiinciil olarak anlagilmasi1 amaciyla ilk taslagi
olusturma, uygulama ve degerlendirme siireci anahatlariyla ele alinmistir.

Bu arastirmada hem nitel hem nicel veriler toplanmistir. Calisma boyunca
faydac1 paradigmaya dayanarak tercih edilen farkli veri toplama yontemleri
aragtirmanin gecerlik ve giivenirligini artirmaktadir. Ayrica bu durum arastirmaciya
caligmanin amacina ulagsma yolunda arastirmada cevabi aranan sorulara yanit bulma
firsat1 tanimaktadir.

Veri toplama yontemi ve elde edilen verilerin yogunlugu arastirma
asamalarina bagli olarak degisiklik gostermistir. Ik tasarim taslagi gelistirilip
uygulandigr zaman, hatalarin ve arastirmacinin onceden kestiremedigi eksikliklerin
olmasi ihtimali vardir. Clinkii egitim karmasik bir ortamdir ve miidahalenin etkilerini
onceden kestirmek zordur (Easterday vd., 2014:321). Bu durum ilk tasarim (AGM)
uygulandiktan sonra degisikliklere ugramasi ile sonuglanmaktadir. Devam eden
uygulama dongiilerinden elde edilen veriler 1s13inda AGM derin analize tabi tutulmus
ve yeniden diizenlenmistir. Bundan dolayr ¢alismanin her uygulama dongiisiinde
calismaya dahil edilen katilimeilar, kullanilan veri toplama yontemi ve araglari ile
veri analizi ayr1 ayri olarak ele alinmistir. Bu arasgtirma kapsamimda AGM’nin yani
tasarimin iki uygulama dongiisii ve bu uygulamalarin degerlendirilmesi ele alinmistir.

Ara degerlendirmeler miidahalelerin uygulama siirecinin ayrilmaz parcasi
olup toplanan doniitler yeni miidahalenin etkililigini artirmak i¢in kullanilmistir. Her
uygulama sonunda katilimcilardan toplanan nitel ve nicel verilere ve alanyazindan

elde edilen bulgulara dayanarak model tekrar gozden gecirilmistir. Her miidahalenin
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gelistirilmesi ve iyilestirilmesi katilimcilar ile isbirligi halinde gerceklestirilmistir. Bu
sekilde modelin benimsenme olasiligini artirma amaglanmastir.

Arastirmanin gerceklestirilme siireci Sekil 3.1°de 6zetlenmistir.



Dummm Tespiti

Modelin Yoneticilers ve
Olwimam lara Tano ko as

sKathmcilar
*Veri Toplama Y éntema
=Gozlem
=E-posta
*Diékinoman Incelennes:
=Tl som Raporlan
=Alanyammn Incelenmeasy
*Veri Analizi _
wBati 1§ ietil
foeril Analiz

Aodeli Gelistirme ve

2 uygulama

-—..l Tasarmm Nkeleri |

v

2. Tygulama
Dangiisii

sK afhlmeilar
*Veri Toplama Yontemi
s rozlemn

3 uygulama

86

[ —— Ih-lﬂ:ihai'[‘asmﬂlnﬂzril

v

AV

3. Lvgulama

sEanhmcilar
*Veri Toplama Yéntemd
=0dak Grap Ginigmesi.

=71l Sonu Anketi
=Gozlem
=Arashrmac: Ganhikler
=E Posta

*Veri Analizi
=Batimsel ve Iperik Analizi
=Batimsel Istatistik

=
A

AModeli Cizden ————l

Iyvilestirme Iyilestirme Gecirme
i1k Asama i ‘Nibai Degerlendirme Asamast
Yerel Diizey Ulusal Diizey

Sekil 3.1 Arastirma Siireci



87

Sekil 3.1°de ifade edildigi gibi c¢alisma AGM’yi ii¢ defa tekrar eden
uygulama dongiilerinden olugmustur. Birinci uygulama dongiisii arastirmanin
kapsami diginda tutulmustur ancak tiim AGM’yi uygulama siirecini biitiinciil
tanimlama amaciyla anahatlariyla tanimlanmistir. Bu asamada yapilan ¢alismalar
dokiiman incelemesi yoluyla analiz edilmistir. ilk iki uygulama yerel diizeyde yani
hazirlik okulu diizeyinde etkiye sahiptir. Uciincii uygulamanm sonunda belirlenen
tasarim ilkelerinin ise ulusal diizeyde etkiye sahip olmasi beklenmektedir. Bunun
nedeni caligmanin gerek doktora tezi olarak, gerekse akademik yayinlar olarak
yayginlastirilmasidir.

Calismada Herrington vd. (2007) tarafindan doktora ¢alismalari igin 6nerilen
raporlama teknigi kullanilmigtir. Bununla birlikte, bir¢ok arastirmaci tarafindan her
uygulama dongiisiiniin ayr1 olarak betimlenme gerekliliginin 6nemi vurgulanmigtir
(Design-Research Based Collective, 2003:6; Wang ve Hannafin, 2005:8; Reeves,
2006:59; Herrington vd., 2007; Kuzu vd., 2011:25). Bu nedenle ¢alismada AGM nin
tim uygulama dongiileri ayr1 olarak ele alinmistir. Bu baglamda ikinci ve lgiincii
dongiide katilimcilar, veri toplama araglari ve veri ¢oziimleme yontemleri ayri ve

ayrintili olarak tanimlanmistir.

3.2.1 Cahsma Alam ve Arastirma Grubu

Calismanin tiim asamalar1 bir vakif tiniversitesinin Yabanci Diller Okulunun
hazirlik biriminde gergeklestirilmistir. Etik Kurulu izni geregi ¢alismanin
gerceklestirildigi iiniversitenin kimlik bilgileri agiklanmayacaktir. Universite yeni
kurulan vakif tniversitelerden biri olup, hazirlik okulunda 100 okutman gorev
yapmaktadir. Okutmanlardan 90 kisi tam zamanli ¢alismakta, kalan 10 kisi de yari
zamanli olarak gorev yapmaktadir. AGM’1 olusturma, gelistirme ve degerlendirme
stireci 70 okutman katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin  smurliliklar
boliimiinde bahsedilen kadronun degisim oranmin yiiksek olmasi (% 20), yeni gelen
okutmanlarin ise daha cabuk adapte olmalari ve kuruma uyum saglamalar1 i¢in
AGM’ye ihtiyact daha da artirmaktadir. Ayrica caligma grubunda meydana gelen

degisiklikler nedeniyle, katilimicilar her donglide ayr1 olarak tanimlanmustir.
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3.2.2 Arastirmacinin Rolii

Bu calismay1 gerceklestiren aragtirmaci AGM’ini gelistiren, uygulayan ve
degerlendiren roliinii Gistlenmistir. Ayrica aragtirmact bu liniversitenin mesleki gelisim
biriminde koordinator olarak gorev yapmaktadir. Bu durum birtakim avantajlarlarla
beraber bazi smirliliklar da getirmektedir. Uygulama alaninda uzun siire bulunmak,
katilimcilarla devamli iletisim halinde olmak, uygun goriildiigli zaman yerinde
miidahalelerde bulunarak modelde iyilestirmeler yapmak, verilere dolaysiz
ulagabilmek bu roliin sagladigi avantajlardan bazilaridir. Alanyazinda bahsedilen
arastirmacinin tarafsizligini koruyamamasi, katilimcilarin yanl bilgi vermesi gibi
sinirliliklart 6nlemek i¢in arastirmaci tarafindan birtakim onlemler alinmistir. Nicel
verileri ¢evrimici anonim anketler araciligiyla toplamak, gozlem verilerini aninda
betimsel dil kullanarak saha notlar1 seklinde kaydetmek, nitel verileri toplarken ve
coziimlerken de farkli arasgtirmacilardan yararlanmak, ortami detayli olarak
betimlemek alinan 6nlemler arasindadir. Veriler toplanirken, veri toplama yontemi,
ornegin gozlem, dogasmna uygun olarak arastirmact pasif (katilimcir olmayan)

gozlemci, odak grup goriismesi sirasinda ise aktif katilimer rollerini tistlenmistir.

3.3 AGM’nin Birinci Uygulama Dongiisii

Birinci uygulama dongiisii ¢alismaya dahil edilmemistir. Bu nedenle bu
asamada katilimcilarin demografik bilgileri verilmeyecektir. Ancak AGM’nin ilk
prototipi tasarlandigi bu asama, tiim siirecin daha 1y1 goriilebilmesi icin kisaca ele

alinacaktir.

3.3.1 Akademik Gelisim Modeli Prototipinin Gelistirilme Siireci

AGM’nin nin ilk prototipini olusturma gelistirme ve uygulama siireci
calisgmanin ilk basamagini olusturmaktadir. Calisma Hazirlik Okulunda Mesleki
Gelisim Biriminin (AGB) kurulmasindan itibaren baslamistir. Aragtirmaci bu birimde
kurucu koordinatdr olarak goreve baglamistir. Bu birime bir okutman daha
gorevlendirilmistir. Calismada bu okutman mesleki gelisim uzmani olarak anilmistir.
Calisma siirecinin tiim asamalar1 mesleki gelisim uzmani ve arastirmaci igbirliginde
gergeklestirilmistir. Bu donemde var olan durumun tespiti i¢in yurtdisindan iki
mesleki gelisim uzmanm davet edilmistir. Bu uzmanlar iki ay boyunca hazirlik

okulunda incelemelerde bulunmustur. Bu siirecte tiim okutmanlarin dersleri
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gozlemlenmistir ve yonetimle toplantilar yapilmistir. Arastirmalarin  sonunda
uzmanlar kapsamli rapor hazirlayarak arastirmaciya teslim etmistir. Bunun yani sira
aragtirmact da durum tespit ¢calismalar1 gerceklestirmistir. Bu durum tespiti kapsamina
hazirlik okulunda mesleki gelisimin seyri, okutmanlarin genel olarak mesleki gelisime
kars1 tutumu, okutmanlarin bu okuldaki mesleki gelisime kars1 tutumu, okutmanlarin
demografik bilgileri, okulda varolan kaynaklar, yonetimin mesleki gelisime karsi
tutumu, okula devam eden Ogrencilerin 6zellikleri ve ihtiyaglari, okulda uygulanan
miifredat ve okutmanlarin genel olarak 6gretmede yasadiklari sorunlar incelenmistir.
Bu veriler kismen okutmanlara uygulanan ihtiya¢ analizi anketi, kismen arastirmaci
ve diger mesleki gelisim uzmani gozlemleri ve kismen yonetim ve okutmanlarla
yapilan informal goriismeler yoluyla toplanmistir. Ayrica arastirmaci mesleki gelisim
ile ilgili alanyazin1 da derinlemesine incelemistir. Elde edilen veriler betimsel ve
icerik analizine tabi tutulmustur. Analizler arastirmaci ve mesleki gelisim uzmani
tarafindan ayr1 ayr1 gerceklestirmis ve elde edilen kodlar karsilastirilmistir.

Analiz sonuglarina dayanarak ilk prototip AGM gelistirilmistir. Modelde
Rogers’in (Rogers, 1969:279-297; Akt: Jarvis, 2004). hiimanist yaklagimi temel
alinmigtir. S6z konusu yaklagim “Kaynak Ozetleri” béliimiinde tartisildign nedeniyle
bu kisimda ele alinmamustir. Modeli olusturan felsefi dayanaklari okutmanlara da
benimsetmek amaciyla arastirmaci ve mesleki gelisim uzmani AGB’nin misyonu,
vizyonu ve hedeflerini gelistirmislerdir. Ayrica AGB igin kurumsal e-posta adresi
alinmigtir. Bunun yani sira logo ve hazirlik okulunda uygulanacak olan mesleki
gelisimin felsefesini Ozetleyen bir 6zdeyis de (slogan) gelistirilmistir. Bu 6zdeyise
AGB’nin gonderdigi her e-postasinin alt kisminda yer verilmistir. Tiim bu ¢aligmalar
AGB’nin benimsenmesi ve kurumsallagsmasi i¢in yapilmistir. Bununla birlikte, AGB
i¢in ayr1 bir ofis tahsis edilmistir.

Gelistirilen model hazirlik okulu yonetimine sunulmustur. Yonetimin
gorilisleri ve onay1 alindiktan sonra modeli ayrintili tanitan kitapgik hazirlanmistir.
Kitapciga AGB’nin misyonu, vizyonu, hedef ve amaglar1 AGM’inin ayrintili tanima,
uygulama asamalart ve degerlendirme siireci dahil edilmistir. Bununla birlikte
arastirmact hem AGB’nin hem de AGM’nin olumlu karsilanmasi ve benimsenmesi
icin kitapgigin ilk sayfasina her okutmanina 6zel hitap ciimlesi ve okutmanlarin farkli
ortamlarda ¢ekilen fotograflarini dahil etmistir. Kitapgiklar kii¢iik ikram esliginde

okutmanlarin masalarina birakilmistir. Hazirlik okulunda c¢alisan okutmanlarin sayisi
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(100 kisi) g6z oniinde bulunduruldugunda, kisisellestirilmis kitapgiklarin hazirligi ve

takdimi olduk¢a zahmetli ve uzun siiren bir siire¢ haline gelmistir.

3.3.2 Katilhmcilar

Calismaya dahil edilen katilimci sayisi 70°tir. Katilimcilarin demografik

bilgileri ¢aligmaya dahil edilmediginden dolay1 tanimlanmayacaktir.

3.3.3 Uygulama Siireci

AGM ilk tasarlanmis miidahale versiyonu 1 donem (2012-2013 yili1 Bahar
Doénemi) boyunca hazirlik okulunda uygulanmistir. Uygulama siirecini aragtirmaci ve
mesleki gelisim uzmani takip etmistir. Arastirmact ve mesleki gelisim uzmani
katilimcilarla formal yani e-posta araciligiyla ya da informal yani goriismeler yoluyla

iletisim kurmustur.

3.3.4 Veri Toplama

[lk AGM uygulama asamasinda veriler nitel yontemler kullanilarak
toplanmistir. Nitel veri toplama yontemlerinden goriisme, dokiiman incelemesi ve
gozlem yontemleri kullanilmigtir. AGM’nin uygulama siiresince arastirmact ve
mesleki gelisim uzmani modelin benimsenme diizeyini belirlemek amaciyla
gozlemler gergeklestirmistir. Bu gozlemler resmi yapilandirilmis ders gozlemleri ve
yapilandirilmamis ortam gozlemlerinden olugsmustur. Bununla birlikte okutmanlarla
resmi yazigsmalar (e-postalar) bu agsamanin bir diger veri kaynagini olusturmustur. Bu
siire¢ boyunca arastirmaci ayrica alanyazini incelemeye devam etmistir. Uygulama
sona erdiginde akademik koordinatdr, okutmanlar ve yonetimle modelin uygulanabilir

olup olmadigini belirlemek amaciyla yar1 yapilandirilmis gériismeler yapilmistir.

3.3.5 Veri Analizi

Gorlisme, gozlem ve resmi yazigmalar araciligiyla elde edilen veriler
betimsel analize ve igerik analizine tabi tutulmustur. Dokiimanlari arastirmaci ve
mesleki gelisim uzmani ayr1 ayr1 analiz etmistir. Sonuglar daha sonra

karsilastirilmigtir. Bu sekilde elde sonuclarin giivenirligi artirilmaya caligilmistir.
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3.3.6 Modelin Tekrar Gozden Geg¢irilmesi

Arastirmanin sonucunda ve alanyazin incelemesinden elde edilen veriler
1s18inda AGM  yeniden gozden gecirilmistir. Modelin temelini olusturan tasarim
ilkelerine yenileri eklenmistir. Modelin kuramsal altyapisina yeni ilkeler eklenmistir.

Yenilenen model bir sonraki egitim 6gretim yilinda uygulanmak {izere hazir
hale getirilmistir. Bu siireg 2013-2014 egitim 6gretim yilinin sonbahar dénemini

kapsamustir.
3.4 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisii

Bu kisim katilime1, uygulama siireci, veri toplama araglari, verilerin analizi,
gegerlilik ve giivenirlik basliklarindan olusmaktadir.

3.4.1 Katihhmcilar

Arastirmaya katilan okutmanlarin demografik o6zellikleri tablo 3.2°de
verilmistir.

Tablo 3.2 Katilimc1 Demografik Bilgileri

Frekans Yiizde
Cinsiyet
Erkek 25 % 36
Bayan 45 % 64
Toplam 70 % 100
Kidem
0-1y1l 16 % 23
2-5 y1l 42 % 60
6 ve lizeri yil 12 % 17
Kurum kidemi
0- 1yl 22 % 32
2-3 y1l 38 % 54
4 ve lizeri 10 % 14
Toplam 70 % 100

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi ¢alisma yapilan kurumda bayan calisan sayisi
erkek calisan sayisindan daha fazla oldugu goze carpmaktadir. Ayrica 2-3 yil is
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deneyimine sahip olan katilimci sayisi ile kurumda 2-3 yil calismis olan katilimer

sayist diger katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

3.4.2 Uygulama Siireci

Gozden gegirilen AGM 2013-2014 egitim 6gretim yili bahar déneminde
tekrar uygulanilmaya baslanmistir. Model 4 ay boyunca hazirlik okulunda
uygulanmistir. Uygulamay1 aragtirmaci ve mesleki gelisim uzmani takip etmistir. Bu
stiregte aragtirmaci ve mesleki gelisim uzmani1 hem katilimci hem goézlemci olarak
aktif rol istlenmistir. Okutmanlara 6rnek olmak amaciyla, arastirmact ve mesleki
gelisim uzmani kendi mesleki gelisimleri kapsaminda, okutmanlarla isbirligi iginde

farkli mesleki gelisim etkinliklerini gergeklestirmislerdir.

3.4.3 Verilerin Toplanmasi

AGM’nin ikinci uygulama dongiisiinde ¢aligmanin amacina uygun olarak
daha derin ve yogun verilere ihtiya¢ duyulmustur. Bundan dolayi, veri ¢esitlemesi
teknigi (triangulation) (Berg, 2001:4-5) kullanilmis olup, veriler farkli yontemlerle,
farkli kisiler tarafindan ve farkli zaman dilimlerinde toplanmistir. Veriler
yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goézlem, yar1 yapilandirilmig goériisme, e-
postalar, metaforlar anketi ve yil sonu AGM’yi degerlendirme anketi yoluyla
toplanmistir. Verilerin toplanmasi i¢in kullanilan araglar arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Veri toplama sirasinda kullanilan araglar eklerde sunulmustur. Tablo
3.3’de veri toplama araglarina ait bilgiler sunulmustur.

Tablo 3.3 ikinci Uygulama Déngiisiinde Veri Toplama Araclarina iliskin Bilgiler

Veri Toplama Katihmci Uygulama Veri toplama aracilari Gegerlik ve
Araci Sayisi Zzamani giivenirlik cahismasi
Ders Gozlemi 70 Subat- Mayis  Arastirmact Alanyazin ve
Formu 2014 Mesleki Gelisim Uzmani incelemesi uzman
Davet edilen uzman goriisi
Yari 29 kisi Eylil-Ekim Mesleki Gelisim Uzmani 3 Uzman goriisii
Yapilandirilmis 24 Bayan 2015 5 kisi ile pilot
Goriigme Formu 5 Erkek uygulama
Metaforlar anketi 67 Haziran Cevrimigi anket 2 Uzman goriisii
2014 6 kisi ile pilot
uygulama
Y1l sonu anketi 67 Haziran Cevrimigi anket 2 Uzman goriisi
2014 6 kisi ile pilot
uygulama
E-postalar Tim Subat-Eylil  Cevrimigi resmi yazisma -

katilmeilar 2014




93

Tablo 3.3’te goriildiigii iizere ders gozlem formu, yar1 yapilandirilmig
goriisme, metaforlar anketi ve yil sonu anketi kullanilarak toplanmistir. 70
katilimcinin  dersleri ders gozlem formu kullanilarak gdézlemlenmigtir. Ders
gozlemlerinin temel amaci katilimcilarin 6gretme etkililigini artirmada yardimei
olmaktir. Ayrica, AGM’de sunulan etkinliklerin katilimcilarin mesleki etkinligine
katkisin1 da gézlemlemek arastirmacinin amagclari arasinda yer almistir. AGM ile ilgili
katilimcilarin ~ gorlislerini  derinlemesine incelemek i¢in amaclh  Orneklem
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik yontemiyle segilen 29 katilimer ile goriigme
yapilmistir. Maksimum ¢esitlilik orneklemesi olusturulan kiigiik bir Orneklemde
calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede
yansitmaktir  (Yildinm ve Simsek, 2008:108). Ikinci uygulama déngiisii
degerlendirilmesinde Ornekleme isleminde goriismeye dahil etmek igin kullanilan
ol¢iit, katilimcilarin genel is deneyimi siiresi ile hazirlik okulunda is deneyimi siiresini
olusturmustur. Bir baska ifadeyle, goriisme ii¢ farkli is deneyimi siiresine sahip olan
katilimcilarla  yapilmigtir. Katilimcilarin - demografik  6zellikleri Tablo 3.4’de
verilmistir.

Tablo 3.4 Gériisme Yapilan Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K12,K13,
Bayan K14, K15, K16, K17, K 19, K 21, K23, K 24, K25, K26,

K27, K28
Erkek K11, K18, K20, K22, K 29

Is deneyimi

0-1yl K10, K12, K17, K 24

K1, K2, K3, K5, K6, K8, K9, K11, K13, K14, K16, K18,
2-5 yil K19, K20, K25, K 26
6 ve tizeri yil K4, K7, K15, K21, K22, K23, K27, K 28, K 29

3.4.4 Ders Gozlemi

Ders gozlemi egitim alaninda en sik kullanilan mesleki gelisim
etkinliklerinden biridir. Modelin bu agamasinda “gelisimsel gozlem” diye adlandirilan
ders gozlemleri gergeklestirilmistir. Bu gozlemlerin amaci katilimcilara 6nceden
belirlenen amaca dayali olarak gelisimsel doniitte bulunmak oldugu i¢in gozlem

yapilirken kullanilan veri toplama araci derste kullanilan etkinlikleri takip etmek ve
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kaydetmek i¢in tasarlanmistir. Gozlem sirasinda veriler betimsel ve nesnel bir dille
gozlem formuna not edilmistir. Not alma gozleme dayali c¢alismalarda en sik
kullanilan kaydetme yontemidir (Yildirnm ve Simsek, 2008:182). S6z konusu ders

gozlemleri sirasinda katilimcilarin 6gretimsel etkililigi gézlemlenmistir.

3.45 Goriisme

Ikinci uygulama dongiisiinde kullanilan AGM ile ilgili katilimcilarin
gorlislerini  belirleme amaciyla 29 katilimer ile yari-yapilandirilmis  goriisme
yapilmigtir. Gorlismede sorulmak {izere 5 adet sorudan olusan bir goriigme formu
hazirlanmistir. Bu formun arastirma sorularini yanitlayabilecek sorulardan olusup
olusmadigimi belirleyebilmek amaciyla Egitim Bilimleri alaninda ii¢ uzmanin
goriisiine bagvurulmustur. Ayrica 3 katilimci ile pilot goriisme yapilmistir. Pilot
gorigsmeye dahil olan katilimcilar ve uzmanlarin goriisleri dogrultusunda form
yeniden diizenlenerek uygulamaya hazir hale getirilmistir. Arastirmaci ayni zamanda
AGB’nin koordinatorii oldugundan dolayr katilimcilar goriigme sirasinda gercek
goriislerini belirtmeme olasiligin1 6nlemek amaciyla, goriismeleri mesleki gelisim
uzmani gergeklestirmistir. Bu sekilde katilimeilarin sorulara daha samimi ve gercekei
cevap vermeleri saglanmaya calisilmistir. Gorlismeden Once katilimciya e-posta
yoluyla davetiye gonderilmistir. Calisma grubuna dahil edilmeyi planlanan
katilimcilarin tiimii gorlismeye katilmay1 kabul etmistir. Goriismeler bir ay boyunca
devam etmistir. Gorlismeler katilimeilarin izni alinarak bilgisayar araciligiyla video
kayd1 yapilmistir. Mesleki gelisim uzmani video dosyasi halindeki goriisme verilerini
bilgisayar ortamina aktarmistir. Veriler arastirmact ve mesleki gelisim uzmani
tarafindan ayr1 ayr1 olarak ¢ozlimlenmistir. Etik kurallar geregince, goriismenin
raporlastirilmasinda aragtirmaci tarafindan her katilimer i¢in belirlenen kod isimler

kullanilmastir.

3.4.6 Metaforlar Anketi Yoluyla Veri Toplama

Katilimcilarin AGM ile ilgili algilarin1 derinlemesine inceleme amaciyla farkli
bir yaklagim olan metaforlar yoluyla veri toplama yaklagim1 kullanilmistir. Metaforlar
goriisme formunun giivenirligini test etme amaciyla 5 katilimer ile pilot uygulama
gergeklestirilmistir. Pilot uygulamaya dahil edilen katilimeilarin timii metafor

olgusunun diger katilimcilar tarafindan anlasilmasinin zor olabilecegini ve bu
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durumun istenilen verileri toplama konusunda sorun olusturabilecegi konusunda
endiselerini dile getirmislerdir. Arastirmaci birka¢ katilimcinin daha fikrini sormustur.
Benzer goriislere ulasan arastirmaci, formda degisiklik yapilmasi gerektigine karar
vermistir. Forma 6rnek metaforlar eklenmis ve katilimcilarin bu metaforlardan tercih
yapmalarini istemistir. Metaforlar yoluyla veri toplama yontemini smirlandiran bu
degisikligi, “diger” segenegi dahil edilerek, azaltmak amaclanmistir. Katilimcilara
“Hazirlik okulundaki mesleki gelisimi tanimlamak i¢in hangi metaforu kullanirsiniz?
Liitfen bu metafor tercihinizi destekleyen bir ornek verebilir misiniz?” sorular
yoneltilmistir. Cevaplar ise 1.Hasta hoca hastanesi; 2. Kambur; 3. Sigrama Tahtasi; 4.
Gizli Ajan; 5. Yardim Eli; 6. Patronluk yapan veli; 7. Merdiven; 8. Diger, olarak
sunulmugtur. Katilimcilarin  sorular1 yansiz ve igten cevaplamalari amaciyla,
metaforlar G6lgme araci “Google Docs” platformu araciligiyla, yazili olarak
uygulanmigtir. Katilimcilara 2 defa hatirlatma e-postast génderilmistir. Orneklemin

tiimiine ulasilmaya calisilsa da bu ¢alismada 67 katilimeidan veri toplanmaistir.

3.4.7 Anket

Anket teknigi sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan veri toplama
teknigidir. Bu teknik farkli tiirde hazirlanmis maddeler araciligiyla varolan durumun
betimlenmesi i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir (Odabasi, 1998). Bu arastirmada
anket teknigi hazirlanmasi ¢abuk ve kolay oldugu, biiyiik ornekleme ulagiimasini
kolaylastirdig1 ve istenen konular1 dahil etme konusunda esneklik sagladigi igin tercih
edilmistir. Anket arastirmaci ve mesleki gelisim uzmani tarafindan hazirlanmistir.
Anketi gelistirirken, Biiylikoztirk’iin (2005) oOnerdigi anket gelistirme siireci,
“problemi tanimlama”, “madde (soru) yazma”, “uzman goriisii alma” ve “6n
uygulama yapma” olmak iizere dort asama takip edilmistir. Bir boliimden olusan
ankete AGM’nin bilesenleri olan gelistirici gézlem, akran gbzlemi, mesleki gelisim
plan ile ilgili, “Tamamen katiliyorum”, Katiliyorum”, Kararsizim”, Katilmiyorum”
ve “Tamamen Katilmiyorum” seklinde Olgeklendirilmis sorulara yer verilmistir.
Anket olabildigince kisa ve 6z tutularak (Biiyiikoztlirk, 2005:) katilimcilara 3 adet
kapali uglu ve 1 adet agik uclu soru yoneltilmistir. Acik uglu soruda katilimcilardan
AGM ile ilgili genel yorum yapmalari istenmistir.

Anketin pilot uygulamasi 6 katilimer ile gergeklestirilmistir. Pilot uygulamaya

dahil edilen katilimcilarin dnerilerine dayali son diizenlemeleri yapilan anket “Google
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docs” platformu tizerinden katilimcilara uygulanmistir. Anketin amaci katilimeilarin
genel olarak AGM ve AGB ile gorislerini edinmek oldugu i¢in, katilimcilardan
kisisel bilgiler talep edilmemistir. Katilimcilara, anketin tamamen anonim oldugu
teminati verilmistir. Bu sekilde katilimcilar i¢ten ve samimi cevaplart vermeleri
saglanmaya calisilmigtir. Anketin amaci detayli olarak e-postada da anlatilmustir.
Katilimcilara 3 adet hatirlatma e-postas1 gonderilmistir. 70 katilimcidan 67°si anketi

cevaplamistir ve bu 6rneklemin % 96’°sini olusturmaktadir.

3.4.8 E-postalar

E-posta AGB ve katilimcilar arasinda resmi yazili iletisim aracit olarak
kullanilmistir. AGM 2013 yilinda uygulanmaya konulmasindan itibaren gonderilen ve
alinan e-posta sayis1 1000°den fazla oldugu gozlemlenmistir. Iletisimin yazili olarak
gerceklestigi e-postalar, tekrar doniip inceleme ve anlik iletisimin kayitlarin1 saklama
olanagini sagladigi icin, katilimcilarin AGM’ye karsi tutumu gozlemleme siirecinde

onemli veri kaynagini olusturmustur.

3.4.9 Verilerin Analizi

AGM’nin ikinci uygulama dongiisiiniin degerlendirme asamasinda nitel ve
nicel veriler toplanmstir. Y1l sonu anketi araciligiyla toplanan veriler ¢aligmanin nicel
kismint olusturmaktadir. Metaforlar anketi ve anketlerin aritmetik ortalamasi
hesaplandiktan sonra yiizdelikleri bulunarak degerlendirilmistir. Metaforlar anketinin
nitel kismini olugturan veriler betimsel analiz, goriisme yoluyla toplanan veriler
betimsel analiz ve igerik analizi yoluyla ¢6ziimlenmistir. G6ézlem formlar1 ve e-
postalar igerik analizine tabi tutulmustur.

Nitel veriler ¢dziimlenirken tiimevarim analizi kullanilmistir. Nitel verilerin
icerik analizi silirecinde Miles ve Huberman’in (1994) onerdigi lic adim takip
edilmistir. Bu adimlar:

1. Verilerin azaltilmasi: bu agsama siiresince biiyiik miktarda veri toplanmistir.
Verilerin  ¢oziimlenmesini  kolaylastirmak i¢in arastirma sorusu ve amaci
dogrultusunda veriler yeniden diizenlenerek, kodlar olusturulmustur. Arastirma
sorulariyla ilgisi olmayan veriler analiz dig1 birakilmistir.

2. Veri sunumu: kodlar tablolar, semalar, grafikler ve zihin haritalar1 seklinde

gorsellestirilmistir.
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3. Sonug¢ cikarimi ve veri teyidi: kodlar kategoriler altinda toplanmistir.
Kategoriler ham verilerden alinan dolaysiz alintilarla desteklenerek ¢alismanin

bulgular kisminda sunulmustur.

3.4.10 Giivenirlik ve Gegerlik

Bilimsel ¢aligmanin niteligi onun gegerli, giivenilir ve nesnel olmasi ile
Olgiilmektedir. Calismada bu kriterleri saglamak igin birtakim onlemler alinmistir.
Elde edilen verilerin dis giivenirligini saglamak i¢in su Onlemler alimmistir:
Arastirmaci ¢alismada kendi konumunu ve yaklasimini ayrintili ve agik olarak ifade
etmistir, katilimeilart agik ve detaylt bir sekilde tanimlanmistir, aragtirma siirecinde
olusan sosyal ortamlar ve siirecler ayrintili olarak tanimlanmistir. Ayrica, elde edilen
verilerin analizinde kullanilan kavramsal ger¢eve, varsayimlar, veri toplama ve analiz
yontemleri ayrintili bir bigimde agiklanmistir. Sonuglarin tekrar edilebilirligi bu
aragtirma dogasina gore farkli anlam tagimaktadir ve dis gilivenirligin 6lgiitii olan
aragtirma sonuglariin tekrar edilebilirligi bu arastirmada miimkiin olmamasina
karsin, yukarida bahsedilen dnlemler bu c¢aligmanin gegerli bir ¢alisma olmasi i¢in
atilan 6nemli adimlar oldugu sdylenebilir (Yildirim ve Simsek, 2008:262).

Elde edilen verilerin i¢ giivenirligini saglamak i¢in alinan dnlemler sunlardir:
Veriler betimsel bir yaklagimla yani dogrudan alintilarla zenginlestirilerek
sunulmustur, nitel verilerin toplanmasi, analizlerin yapilmasi ve sonuglara ulasilmasi
asamalarinda bagka arastirmacilarin yardimina bagvurulmustur ve farkli arastirmacilar
tarafindan toplanan nitel veriler arasinda mantikli bir uyum saglanmistir. Bunun igin
veriler kodlandiktan sonra kodlamalar arasinda karsilastirma yapilmistir. Ikinci
uygulama dongiisiinden sonra yapilan goriismelerden elde edilen ham veriler hem
arastirmact hem alan uzmam tarafindan kodlanmistir. Kodlama yapildiktan sonra
kodlama anahtarlarinin tutarlihi@ karsilastirilmistir. Aymi islemler iigiincli uygulama
dongiisii sonras1 yapilan odak grup goriismelerinden elde edilen ham verilere
uygulanmistir. Anketlerin agik uglu sorularinin ¢éztimlenmesi sonucunda uzman ile
arastirmacinin kodlamalarinda tam goriis birligi saptanmustir.

Nitel arastirmada, arastirmacinin ve katilimcilarin agiklamalarimin dogru,
giivenilir ve inandirict olup olmadigini belirlemek i¢in gilivenirlikten ¢ok gecerlige
odaklanilir (Lincoln ve Guba, 1985; Akt: Cresswell ve Clark, 2014:225). Calismanin

i¢c gecerligi ya da nitel ¢aligmalar i¢in kullanilan bir ifade “inandiriciligr’” saglamak
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amaciyla su onlemler alinmistir: Veri ¢esitlemesi kullanilmistir, yani veriler farkli
yontemlerle, farkli katilimcilardan, farkli arastirmacilar tarafindan ve farkli zaman
dilimlerinde toplanmustir. Ornegin, gdzlem sirasinda elde edilen bulgular goriisme
yoluyla teyit edilmistir. Arastirmact ayni zamanda bu kurumda calistigi ve mesleki
gelisimi  gerceklestirme konusunda gorevlendirildigi icin alanda wuzun siireli
etkilesimde bulunabilme firsatindan yararlanmistir, veriler derinlik odakh
toplanmistir. Bir bagka ifadeyle, veriler uzun siire boyunca derinlemesine toplanmistir
ve aragtirmaci elde ettigi verileri siirekli olarak karsilastirmistir ve gerekli goriilen
zamanlarda ek veri toplamistir. Calismanin i¢ gecerligini artirma amaciyla alinan bir
baska oOnlem de calismanin tiim siireclerinde, gerek model tasarlanirken ve
gelistirilirken, gerekse veri toplama araglarini gelistirilirken uzman goriisiine
basvurmak olmustur. ¢ gecerligini artiran bir diger onlem de katilimci teyidine
basvurmaktir (Yildirrm ve Simsek, 2008). Modelin uygulama dongiisii sona erene
kadar ve sonlandirildigindan sonra toplanan veriler analiz edilerek, raporlar halinde e-
posta yoluyla katilimcilarla paylagilmistir. Bunun yani sira uygulama dongiisiinden
sonra toplanan verilere ve literatiir taramasina dayali olarak gozden gecirilmis model
uygulanmadan 6nce katilimcilara sunulmus ve onlarin goriisleri alinmastir.
Aragtirmanin  dogrudan genellenebilir sonuglar vermemesi tiim nitel
caligmalara 0zgili bir durumdur. Nicel aragtirmalarda bu genelleme dogrudan
yapilabilirken, nitel arastirmada genelleme dolayli yoldan yapilabilir (Yildirim ve
Simgek, 2008: 258). Arastirmanin dis gegerligini ya da genellenebilirligini artirmak
amaciyla alinan onlemler su sekildedir: Aragtirmanin yapildigi ortam, 6rneklem ve
strecler ayrintili olarak tanimlanmistir, boylece benzer sartlara sahip olabilecek
egitim kurumlart bu durumlarnt g6z Onilinde bulundurarak kendi sartlarina
uyarlayabilme olanagi sunulmustur. Arastirmanin en 6nemli sonucu olan, nihai
tasarim ilkeleri ve AGM farkli egitim kurumlarinda uygulanabilmesi i¢in hazir hale
getirilmigtir. TTA yaklasimi kullanilarak gergeklestirilen bu ¢aligmanin sonucunda
ortaya konulan tasarim ilkeleri de bu ¢aligmanin dis gegerligini ya da diger bir deyisle
nitel caligmalar i¢in kullanilmast Onerilen ifade “genellenebilirligi” artirmaktadir.
Yukarida ele alinan tiim 6nlemler ayn1 zamanda ¢alismanin nesnelliginin saglanmasi,
yani arastirmacinin varsayimlari, algilari, onyargilari ve yonelimlerinden arindirilmasi

ve bu sekilde aragtirmanin bilimsel degerinin artirmasina yonelik de alinmistir.
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3.4.11 Modelin Tekrar Gozden Gegirilmesi

2014-2015 egitim 6gretim yilinin sonbahar doneminde modelin ikinci dongiisti
ile ilgili veri toplanmas1 sona erdirilmistir. Analiz edilen veriler ve alanyazindan elde
edilen bulgulara dayali olarak model derinlemesine incelenmistir. Modelde tespit
edilen eksiklikler tamamlanmaya c¢alisilmistir. Etkili olmayan Ogeler modelden
cikarilmistir. Modele daha once dahil edilmeyen siiregler 6rnegin, degerlendirme
evresi eklenmistir. Modeli gozden gecgirme ve iyilestirme siireci 3 ay boyunca devam
etmistir. Elde edilen model bir 6nceki modele gore daha fazla degistirilmistir. G6zden
gecirilmis model tecriibeli katilimcilara, hazirlik okulu yonetimine ve yurt disindan
gelen uzmana tanitilmistir. Yukarida bahsedilen sahislarin goriigleri alindiktan sonra
modelin goézden gecirilmis versiyonu hazir hale getirilmistir. Yenilenen model

aragtirmanin bulgular kisminda ayrintili olarak tanimlanmustir.

3.5 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii

AGM’inin gozden gegirilmis ve iyilestirilmis versiyonu 2014 yilinin Aralik
ayinda katilimcilara sunulmustur. Modelin katilimeilar tarafindan daha iyi anlagilmasi
ve benimsenmesini saglamak i¢in 6zel onlemler alinmistir. Gozden gegirilmis ve
yenilenmis model katilimcilara AGB tarafindan diizenlenmis toplant1 sirasinda
tanitilmistir.  Toplantt planlanirken Katilimcilarin - sayisinin - ¢oklugu  sebebiyle
katilimcilar 3 gruba ayrilmistir. Gruplar olusturulurken bazi kriterler g6z Oniinde
bulundurulmustur, yani gruplarin homojenligini saglamak i¢in benzer altyapilara
sahip olan katilimcilar ayn1 gruplara yerlestirilmistir. Buna gore, birinci grupta Tiirkge
konusmayan katilimeilara, ikinci grupta Hazirlik okulunda en az bir y1l ¢alismis olan
katilimcilara ve tiglincii grupta hazirlik okulunda yeni ise baslayan katilimcilara yer
verilmistir. Toplantilarin amacit ve diger bilgiler e-posta yoluyla katilimcilara
bildirilmistir. Arastirmaci tarafindan, yenilenen AGM’nin tamitildig1 toplantilar,
ortalama bir saat stirmiistiir. Toplantilarda AGM’de yapilan degisiklikler ve sebepleri
ayrintili olarak ifade edilmistir. Ayrica, tim katilimcilara aragtirmaci tarafindan
hazirlanmis akademik gelisim portfolyosu dagitilmistir. Tiim toplantilar yapildiktan
sonra, modeli ayrintili olarak tanitan ve tiim siiregleriyle ilgili hazirlanan yonergeleri
iceren e-posta tiim katilimcilara gonderilmistir. Bu uygulamalarin tamami, modeli

aktarirken yasanabilecek iletisim aksakliklarim1 Onleme amaciyla yapilmistir.
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Toplantilara katilamayan 5 katilimciya AGM ayrica birebir toplant1 yapilarak

tanitilmistir.

3.5.1 Katilhmcilar

Modelin uygulandigi hazirlik okulunun okutman kadrosunda % 20 oraninda
degisiklik olmustur. Yani yirmiye yakin okutman isten ayrilmis, yerine 20 okutman
ise alinmustir. Yeni ise baslayan okutmanlar modeli uygulayan katilimcilar grubuna
dahil edilmistir. Model uygulamasinin {igiincti dongiisiine dahil edilen katilimcilara ait
demografik 6zellikler Tablo 3.5 ‘de sunulmustur.

Tablo 3.5 Katilimecilarin Demografik Bilgileri

Frekans Yiizde
Cinsiyet
Erkek 26 % 37
Bayan 44 % 63
Kidem
0-1 vyl 11 % 16
2-5y1l 46 % 66
6 ve lizeri 13 % 18
Kurum kidemi
1 yil 18 % 26
2-3yil 30 % 43
4 ve lzeri 22 % 31
Toplam 70 % 100

3.5.2 Uygulama Siireci

AGM’inin ii¢lincii dongiisu 2014-2015 egitim 6gretim yili bahar doneminde 4
ay boyunca uygulanmistir. Uygulamayr aragtirmaci, mesleki gelisim uzmani ve
akademik iglerden sorumlu miidiir yardimcisi takip etmistir. Bu asamada arastirmaci
uygulamanin dogasinin gerektirdigi bazi durumlarda aktif katilimci, bazi durumlarda
ise pasif gozlemci rollerini istlenmistir. Uygulama bahar doneminin sona ermesiyle

sonlandirilmistir.
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3.5.3 Verilerin Toplanmasi

AGM’nin Ugiincli uygulama dongiisiiniin degerlendirme asamasinda hem
nitel hem nicel veriler toplanmistir. Modelin nihai uygulama dongiisii olmasi
sebebiyle en kapsamli ve derin veri toplama siireci gerceklestirilmistir. Nicel veriler
anket yoluyla, nitel veriler ise odak grup gorlismeleri, gelisimsel gozlemler,
arastirmacinin saha notlari, resmi dokiiman ve yazigmalarin incelenmesi yoluyla elde
edilmigtir. Veriler toplanirken kullanilan veri toplama araglarina iliskin bilgiler

asagidaki tablo 3.6’da sunulmustur.

Tablo 3.6 Uciincii Asamada Kullamlan Veri Toplama Araclarina Iliskin Bilgiler

Veri Toplama  Katihmer Sayisi Uygulama Veri toplama Gegerlik ve
Araci zamanl aracilari giivenirlik
calismasi
Aragtirmact
Mesleki  Gelisim
Ders gozlem 40 katilimct Subat- Mayis Uzmani Alanyazin  ve
Formu 2015 Akademik islerden incelemesi
sorumlu miidiir uzman goriisi
yardimcisi
1.Grup
Odak grup 6 katilimci Mayis 2015 Mesleki  Gelisim 3 Uzman
goriismeleri 2. Grup Uzmani goriisl
8 katilimct Aragtirmaci
4 Uzman
Y1l sonuanketi 47 katilime1 Mayis Cevrimigi anket gorisii
2015 7 kisi ile pilot
uygulama
E-postalar Tiim katilimeilar ~ Subat-Mayis Cevrimi¢i  resmi -
2015 yazigma

Tablo 3.6’da goriildiigi tizere bu asamada veri toplama yontemi ile 2.asamada
veri toplama yontemi arasinda biiylik Ol¢iide benzerlik vardir. Veri toplama
araclarinin gelistirme siiregleri bir 6dnceki asama ile ayni oldugu sebebiyle, tekrari
onlemek i¢in bu asamada ayrintili irdelenmeyecektir. Bu asamada kullanilan veri

toplama araglar1 eklerde sunulmustur.

3.5.4 Odak Grup Goriismesi

Ikinci uygulama déngiisiinden farkli olarak bu dongiide odak grup goriismeleri

veri toplama araci olarak kullanilmistir. Odak grup arastirmanin problem durumu olan
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konu hakkinda kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak goriis belirtmeleri ve tartigmalari
amaciyla arastirmacilar tarafindan secilerek biraraya getirilen bir grup insandir
(Powell ve Single, 1996:499). Bir konu, {iriin veya hizmet hakkinda insanlarin ne
diislindiigiinii ve ne hissettiini anlamak odak grup goriismesinin temel amacidir
(Yildinnm ve Simsek, 2008:152). Odak grup goriismesine dahil edilen bireylerin
gorlismede tartisilacak konu hakkinda ortak bir deneyime sahip olmasi esasina dayali
olmasi, ¢alismanin bu agsamasinda bu veri toplama tekniginin tercih edilmesine sebep
olmustur. Morgan’a (1997) gore goriismenin odak grup goriismesinden temel farki,
odak grup goériismesi arastirmaya konu olan problem hakkinda grup iginde ortaya
cikan etkilesimdir (Akt: Yildirim ve Simsek, 2008). Goriismelerde ise katilimcilara
sorular yoneltilir ve cevaplart alinir. Odak grup goriismesi sirasinda karsilikl
etkilesim ve cagrisimlar sonucu, katilimcilar birbirlerinin zihinlerindeki duygu ve
diisiinceleri tetiklerler; bdylelikle de zengin bir bilgi akisi saglanir (Cokluk, vd.,
2011:88). Arastirmada AGM’yi bir siire uygulayan katilimeilarin bu model ile ilgili
goriisleri ortak bir platformda tartisarak, diger katilimeilarin dile getirdikleri tepki ve
yanitlarini1 duymalari ve goriislerine eklemeler yapmalarini saglamak amaglanmustir.
Alanyazin odak grup goriismesine en az 6 en fazla 15 bireyin katilabilecegini
ileri stirmektedir (Cokluk vd., 2011:102). Bu ¢alismada birinci grup 6, ikinci grup da
8 katilimcidan olugmaktadir. Bu saymin grup tyeleri arasinda etkilesimi
saglayabilecek ve arastirmacinin  kontrol edebilecegi yeterlilikte oldugu
diistiniilmiistiir. Calismada toplam 2 odak grup goriismesi gerceklestirilmistir.
Nitelikli veri toplayabilmek i¢in 1limli ve tehditkar olmayan ortam olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica goriismeye katilanlarin ortak o6zellikler tagimalari, hiyerarsik
olarak ayni diizeyde olmalar1 gerekmektedir. Bu sebeple, gruplar olusturulurken bazi
olgiitler goz oniinde bulundurulmustur. Bu dlgiitler, katilimcilarin AGM’yi uygulama
ve is deneyimi siirelerinin benzer olmasidir. Ik gruba yeni géreve baslamis ve
Hazirlik okulunda ilk y1l gorev yapan katilimcilar dahil edilmistir. Diger gruba ise is
deneyimi en az 3 yil olan Hazirlik okulunda en az 2 yil ¢alismis olan katilimcilar dahil

edilmistir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 3.7°de verilmistir.
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Tablo 3.7 Birinci Odak Goriismesindeki Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Cinsiyet
Bayan K3, K4, K5,K6
Erkek K1,K2
Is deneyimi
0-1 y1l K1, K4, K5, K6
2-5 yil K3
6 ve lizeri yil K2

Tablo 3.8 ikinci Odak Gériimesindeki Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Cinsiyet
Bayan K1, K5, K6, K7
Erkek K2, K3, K4, K8
Is deneyimi
0-1 y1l
2-5 y1l K1, K2, K3, K4, K 6, K7, K8
6 ve lizeri yil K5

Odak grup goriisme formuna arastirmanin problem ciimlesi olan “Islevsel
AGM ne tiir etkinlikler i¢cermelidir?” sorusu goz onilinde bulundurulmustur. Sorular
hazirlandiktan sonra egitim yonetimi alanindan 3 uzmana gosterilmistir. Uzman
gorlisleri1 dogrultusunda son sekli verilen form hazir hale getirilmistir. Tim
katilimcilar  i¢in  uygun gOriisme saati belirlendikten sonra, goriismenin
gerceklestirilecegi  hazirlik  okulunun toplanti odast hazir hale getirilmigtir.
Gorligmeler sesli  kayit cihazlart  yardimiyla kayit altina  alinmigtir.  Tim
katilimcilardan sesli kayit alabilmek i¢in izin istenmistir. GOriismeyi arastirmact
yonetmistir, mesleki gelisim uzmani ise yardime1r moderator roliind tistlenmistir. Odak
grup goriismesinde elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan bilgisayar ortamina

aktarilmistir.

3.5.5 Verilerin Analizi

Odak grup goriismesinden elde edilen veriler iki asamali kodlama iglemi
kullanarak c¢oziimlenmistir. Birinci asamada degerlendirici kodlama yaklagimi

kullanilmistir. Degerlendirici kodlama siirecinde veriler olumlu, olumsuz ve oneriler
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seklinde gruplara ayrilmistir (Saldana, 2012). ikinci asamada ise {i¢ gruba ayrilan bu

veriler icerik analizine tabi tutulmustur.

3.5.6 Uciincii Uygulama Déngiisinde Kullamlan AGM’nin Tekrar Gozden

Gegirilmesi

Modelin 3.uygulama dongiisii sona erdikten sonra, toplanan veriler analiz
yapilmustir. Veri analizi sonuglar1 dogrultusunda arastirmact modelin temelinde yatan
ilkeleri gozden gecirmistir ve nihai tasarim ilkeleri olusturmustur. Bu ilkeler 1s181nda

nihai AGM olusturulmustur. Nihai AGM’ye bulgular boliimiinde yer verilmistir.



DORDUNCU BOLUM

4. Bulgular ve Yorum

Arastirmanin bu boliimiinde 2. ve 3. uygulama dongiisiinde tasarlanan
AGM’nin kapsami ¢ergevesinde akademik gelisim etkinlikleri ve modelin uygulama
stireci ele alinacaktir. Buna bagli olarak, AGM’nin uygulama siireci sirasinda ve
sonunda toplanan nitel ve nicel verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular
aragtirmanin amact dogrultusunda tartisilacaktir. Elde edilen bulgular 1s18inda
modelin gézden gegirilme ve yeniden tasarlanma siireci ve tasarim ilkeleri de bu

bolimde sunulacaktir.

4.1 AGM’nin Birinci Uygulama Dongiisii

Calismada benimsenen TTA nin tiim uygulama asamalarinin biitiinciil resmini
sunma amactyla “Ilk Asama” ve birinci uygulama dongiisiine ana hatlariyla
deginilmistir. Calisma yapilan kurumda AGB kurulmasiyla beraber akademik gelisim
etkinlikleri tek merkezde yonetilmeye baglanmistir. Yapilandirilmis akademik gelisim
stirecini baslatmadan once AGB uzmanlar tarafindan var olan durum aragtirilmistir.
Bu siire¢ kapsaminda katilimcilarin akademik gelisim algilart ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi amaciyla ihtiyag analizi anketi uygulanmistir. Anketi 57 katilimci
cevaplamistir. Anketin analizi sonucunda su bulgular elde edilmistir.

1. Tiim katilimcilar akademik gelisimin bir ihtiya¢ oldugunu diisiinmektedirler.

2. Katilimcilar akademik gelisim etkinlikleri se¢iminde daha aktif rol oynamak
istemektedirler.

3. Katilimcilara gore akademik gelisim etkinlikleri arasinda en ¢ok bagvurulan

etkinlikler, calistaylar ve ders gézlemleridir.
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4. Ankette sunulan etkinliklerden, katilimcilar tarafindan tercih edilen etkinlikler
sirastyla soyledir: 6zdenetim, akran gézlemi, katilimcilar tarafindan hazirlanarak
sunulan c¢aligtaylar, eylem arastirmasi, ders gézlemleri, akran ko¢lugudur.

Literatiir taramast ve ihtiya¢ analizi sonucu elde edilen bulgulara dayanarak ilk

prototip model tasarlanmistir. Modelin tasariminda kullanilan tasarim ilkeleri

sOyledir:
e Ozerklik — katilmcilar kendi ihtiyaglarina dayali olarak uygun gordiikleri
akademik gelisim etkinligini tercih etme 6zgiirliigline sahiptir.
o Siirece dayali gelisim - gelisim bir siirectir ve bir-defalik etkinlikler ile daha uzun
stiren etkinliklerin birlesiminden olusmaktadir.
e Ishirligi - akademik gelisim siirecinde katilmcilar istedikleri halde diger
katilimcilarla isbirligi yapabilmektelerdir.

AGM’yi olusturan 6geler, bir baska ifadeyle boyutlar, AGB, katilimcilar, akademik

gelisim etkinlikleri ve uygulama siirecidir. Akademik gelisimin amact AGB’nin

misyon ifadesinde belirtilmistir. AGB misyonunu su sekilde ifade etmistir

“Bizim misyonumuz kurumumuzda c¢alisan paydaslarimizin  hayat-boyu
ogrenme siireci icin zemin hazwrlamak ve bu stireci kolaylastirarak takip
etmektir. Akademik gelisimin nihai amact dgreticilerin  Ogretimsel
performansimin etkililigini artirma araciligiyla, ogrencilerin  6grenme
siirecinin niteligini artirmaktir.”

AGB’nin misyon ifadesinde akademik gelisimin temel amaci Ogretimsel etkililigi
artirmak oldugu, akademik gelisimin bir siire¢ i¢inde gergeklestirildigi ve AGB’inin

destekleyici bir rol iistlendigi vurgulanmustir.

4.1.1 AGM’nin Birinci Uygulama Dongiisiinde AGB’nin Rélii

AGB uzmanlar ilk tasarlanan prototip modelin uygulama siirecinde aktif rol
iistlenmistir. Model bir donem boyunca uygulanmistir. Akademik gelisim uzmanlari
tarafindan donemin basinda katilimcilara e-posta araciligiyla akademik gelisim
stirecinin basladigr ve katilimcilarin sunulan etkinliklerden uygun gordiikleri bir
etkinligi se¢meleri gerektigi bildirilmistir. AGB uzmanlar1 katilimeilarin tercihlerini
takip etmek, ders gozlemleri yapmak, katilimcilar tarafindan hazirlanarak sunulan

calistaylarin organize edilmesinde yardimei olmak gibi gorevleri tistlenmistir.
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4.1.2 AGM’nin Birinci Uygulama Dongiisiinde Katimcilarin Rolii

Katilimcilar sunulan akademik gelisim etkinliklerden birini tercih etmek,
tercihlerini belirtilen tarih igerisinde AGB’ye bildirmek ve uygulamanin sonunda
akademik gelisim etkinliklerinin sonuglarini raporlastirarak AGB’ye teslim etmekten

sorumlu tutulmuslardir.

413 AGM’nin Birinci Uygulama Dongiisiinde Akademik Gelisimi

Gerceklestirme Siireci

Akademik gelisimi ger¢eklestirme siireci 2012-2013 egitim 6gretim yil1 bahar
donemi boyunca devam etmistir. Katilimcilar dénemin basinda akademik gelisim
etkinliklerden birini  tercih ederek, tercihlerini AGB’ye e-posta Yyoluyla
bildirmislerdir. Ik tasarima gore, akademik gelisim etkinliklerinden birini
gerceklestirmek zorunlu ancak sunulan etkinliklerin iginden se¢im yapmak istege
bagli olmustur. Donemin sonunda katilimcilar gergeklestirdikleri etkinlik ile ilgili
AGB tarafindan temin edilen formlar doldurularak AGB’ye teslim etmislerdir. Sekil

4.1°de ilk tasarlanan prototip modelin uygulama siireci sunulmustur.

Akademik Tercih edilen
S

I'I"l"l"" ". @tkinlii'i Degerlyne

Sekil 4.1 Prototip AGM’yi Uygulama Siireci

Sekil 4.1°de goriildiigii lizere, ilk tasarlanan modelin uygulama stireci dogrusal
ilerleme basamaklarimi takip etmistir. AGM kapsaminda sunulan etkinlikler eylem
arastirmasi, akran kog¢lugu, akran gozlemi, O6zdenetim ve katilimcilar tarafindan
hazirlanarak sunulan calistaylardir. Isbirligine dayali olan akran koglugu ve akran
gozlemi etkinliklerini tercih eden katilimcilar birlikte g¢alisacaklari meslektaslar

kendileri se¢mislerdir.
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4.1.4 AGM’nin Birinci Uygulama Dongiisiiniin Degerlendirilmesi

Arastirmaci ve akademik gelisim uzmani modeli uygulama siireci boyunca
katilmcilarin - AGM’ye karst tutumunu, uygulamada karsilagilan sorunlari,
katilimcilar ve AGB arasinda gergeklesen yazismalari gozlemleyerek kayit altina
almiglardir. Toplanan verilere dayali olarak yil sonunda yapilan nihai degerlendirme
sonucunda su bulgulara ulagilmistir:

e AGB’nin varligt ve misyonu katilimcilar tarafindan orta diizeyde
benimsenmistir.

e Akademik gelisimin bir siire¢ oldugu olgusu kismen benimsenmistir.

e Ozellikle kurumda yeni géreve baslayan katilimcilarin akran koglugu ve akran
gozlemi gibi etkinlikleri gerceklestirmek icin, birlikte calisabilecek meslektas
bulma konusunda sikintilar yasadiklari gozlemlenmistir. Bunun sonucunda
O0zdenetim veya eylem arastirmasi gibi bireysel olarak gercgeklestirilmesi
gereken etkinlikleri tercih etmek zorunda kalmistir. Mesleklerinde ilk yil
caligsan katilimeilarin, s6z konusu etkinlikler ihtiyaglarini karsilamada yetersiz
kaldig1 gozlemlenmistir. Goreve yeni baglayan katilimcilar igin farkl
etkinliklere ihtiya¢ duyuldugu ve katilimcilarin daha yogun destege ihtiyag
duyduklar1 gériilmistiir.

e Modelde amag belirleme asamasi eksik oldugu belirlenmistir.

Bu bulgulara dayanarak model yeniden gbdzden gegirilerek ikinci dongiide
uygulanmak iizere hazirhklar baglamistir. Ikinci tasar1 bir dénem boyunca

hazirlanarak, katilimcilara sunulmustur.

4.2  AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisiine Iliskin Bulgular

Bu kisimda basta AGM’nin ikinci uygulama dongiisiinde tasarlanan modele
deginilecektir ardindan AGM’yi uygulama sirasinda ve uygulamanin sonunda elde

edilen bulgular verilecektir.

4.2.1 1ikinci Uygulama Déngiisiinde Kullanilan Tasarim

Ikinci uygulama dongiisiinde katilimcilara sunulan AGM’de bir  takim
degisiklikler ~ yapilmistir. Tasarim  ilkelerinden  “Ozerklik” ilkesi  yerine
“Farklilagtirllmis  denetim” ilkesi benimsenmistir. AGM’nin ikinci uygulama

dongiisiine rehberlik eden tasarim ilkeleri su sekildedir:
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o Akademik kariyer kademesine gore ogreticilerin ihtiyaglart farklidir: Bu ilkeye
gore katilimeilar ii¢ gruba ayrilmistir. Birinci grupta hazirlik okulunda géreve
yeni baglayan katilimcilar, bu katilimcilar arasinda 6greticilik mesleginde ilk
yilinda olan ve daha tecriibeli katilmecilar yer almustir. ikinci grupta iki ve bes
yil arasinda is tecriibesine sahip olan katilimcilara yer verilmistir. Ugiincii grubu
ise alt1 y1l ve istli 6greticilik yapan katilimcilar olusturmustur.

o  Siirece dayali geligim: Akademik gelisim bir siiregtir ve bir-defalik etkinlikler
ile daha uzun siiren etkinliklerin birlesiminden olusmaktadir.

o  [shirligi: Akademik gelisim siirecinde katilimcilar diger katilimcilarla isbirligi

yapmaktadirlar.

4.2.2  AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisiinde AGB’nin Rolii

AGM’nin ikinci uygulama dongiisiinde AGB’nin iistlendigi gorevler arasinda
stireci yonetmek, onemli tarihleri hatirlatmak, gelisimsel gézlemleri gergeklestirmek,
akran koclugu ve mentorliik siirecinde isbirligi yapacak olan katilimcilart eslestirmek
gibi gorevler yer almistir. AGB’nin misyon ifadesinde degisiklik yapilmistir.
Yenilenmis ifade su sekildedir:

“AGB kurumumuzda yapuandirilmis akademik gelisim etkinliklerini 6n
ayak olmak, akademik gelisim siirecine destek vermek ve takip etmek icin
kurulmustur”(AGB Yonergesi, 2014).

Gozden gecirilmis misyon ifadesinde akademik gelisimin yapilandirilmis ve
resmi bir siire¢ oldugu vurgulanmistir. Ayrica, misyon ifadesinde hayat-boyu

ogrenme ifadesi ¢ikarilmis ve climle daha kisa hale getirilmistir.

4.2.3 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisiinde Katihmeilarin Rolii

AGM’nin ikinci uygulama dongiisiinde Katilimcilar bulunduklart grupta
sunulan etkinlikleri gerceklestirmekten sorumlu tutulmuslardir. Ayrica akademik
takviminde belirtilen tarihlerde istenilen belgeleri e-posta yoluyla veya elden

AGB’ine teslim etmek de katilimcilarin gorevleri arasinda yer almistir.
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424 AGM’nin Ikinci Uygulama Doéngiisiinde Akademik  Gelisimi

Gerceklestirme Siireci

AGM’nin ikinci uygulama dongiisiinde AGM’nin prototip versiyonunda eksik
olan planlama siireci ve egitim 6gretim yilinin basinda bir hafta siiren egitim programi
dahil edilmistir. Katilimeilar bulunduklar1 gruba gore akademik gelisim etkinliklerini
gergeklestirmislerdir. Buna gore birinci grupta bulunan katilimcilara bir donem siiren
oryantasyon programi dahilinde akademik gelisim hedefi saptama, mentorliik,
gelisimsel gozlem ve calistaylara katilm gibi akademik gelisim etkinlikleri
sunulmustur. Ikinci gruba ise akademik gelisim siireci kapsaminda hedefi saptama,
akran koclugu, gelisimsel gozlem gibi akademik gelisim etkinlikleri sunulmustur.
Uciincii  grupta bulunan katilmcilar ise akademik gelisim hedefi saptama ve
mentorlik etkinliklerini gerceklestirmistir. S6z konusu etkinlikleri gergeklestirmek
zorunlu olup, son iki grupta bulunan katilimcilar i¢in istedikleri takdirde eylem
arastirmasi etkinligi gerceklestirme imkani sunulmustur. AGM modelini ayrintilartyla
tanimlayan AGB tarafindan hazirlanan yonerge EK’te verilmistir. Modelin uygulama

basamaklart Sekil 4.2 *de verilmistir.

Hedef
Akademik dogrultusunda
gelisim akademik

e Degerlen}’me

Sekil 4.2 ikinci Dongiide Tasarlanan AGM’nin Uygulama Siireci

AGM’nin ikinci tasarimi birinci tasarim ile hem benzer hem farkli 6geleri
mevcuttur. {1k tasarrmdan farkli olarak, katilimcilara akademik gelisim etkinliklerden
tercih yapma oOzgiirligli verilmemistir. Katilimcilardan bulunduklar1 gruba gore
etkinlikleri gerceklestirme beklenmistir. Ayrica, bu tasarima rehberlik eden en 6nemli
ilkelerden biri isbirligi ilkesi olmustur. Tiim katilimcilar bulunduklar1 gruplara gore
akran koglugu veya mentorliik ilkeleri gz oniinde bulundurularak eslestirilmistir.
Isbirligi siirecini kolaylastirmak icin katilimcilar birlikte ¢alisacaklar1 meslektaslariyla
ayni caligma ofisine yerlestirilmistir. Bunun yani sira, katilimcilara ayni siniflar ve

benzer dersler verilmistir. Ilk tasarima benzer olarak ise ikinci tasarimda akademik
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gelisim etkinliklerini uygulama siireci dogrusal olmustur ve degerlendirme

asamasinin bitimiyle siire¢ tamamlanmastir.

4.25 ikinci Uygulama Déngiisiinde Kullanilan AGM’nin Degerlendirilmesi

Ikinci uygulama dongiisiinde kullamlan AGM veya diger deyisle ikinci
tasarim, gerek uygulama siireci boyunca gerekse slirecin sonunda arastirmact ve
akademik gelisim uzmani tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Degerlendirme siireci boyunca nitel ve nicel veriler toplanmistir. Verileri toplama
yontemleri se¢iminde arastirmanin amaci dogrultusunda ikinci tasarim ile ilgili daha
kapsamli ve ¢ok yonlii degerlendirmeyi elde etmek amaci gozetilmistir. Bir bagka
deyisle, kullanilan her veri toplama yontemi ¢aligmanin bir boyutu ile ilgili veri
saglamasi kriteri g6z 6niinde bulundurulmustur.

Buna gore tim katilimcilart etkileyen akademik gelisim etkinlikleri ile ilgili
katilimcr goriisleri iki adet gevrimigi anket araciligiyla toplanmigtir. Mentorliik gibi
baz1 katilimcilarin gergeklestirdigi etkinlikler ile ilgili katilimer goriisleri yar
yapilandirilmis gorlismeler aracilifiyla elde edilmistir. Bu c¢aligmada tasarlanan
akademik gelisim modelinin etkililiginin degerlendirilmesinde. Guskey (2000)
tarafindan Onerilen mesleki gelisimi degerlendirme matrisinden yararlanilarak

akademik gelisimi degerlendirme boyutlar1 gelistirilmistir.

Katilimcr Kurumsal Destek

Katilimci Al|1s1 — Katilimeinin yeni

Sekil 4.3 AGM’nin Degerlendirilmesinin Boyutlar:
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Sekil 4.3’te  goriildiigii  ilizere  akademik  gelisimin  etkililigini
degerlendirilmesinde dort boyutta veri toplanmistir. Calismada toplanan veriler bu
boyutlarin basliklar1 altinda sunulacaktir. AGM’nin etkililigini degerlendirmeye
yonelik kullanilan bu boyutlar c¢alismanin birinci, ikinci, {igiincii ve dordiincii

problemine cevap aramak i¢in elverisli oldugu diisiiniilmektedir.

4.2.6  AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisiinde Elde Edilen Katiimcilarin Algis
Boyutuna iliskin Bulgular

Katilimeilarin algilart akademik gelisimi etkileyen 6nemli unsurlardan biridir.
Ikinci tasarimin degerlendirilmesinde katilimcilarin akademik gelisim ile ilgili algilari
anket ve yar1 yapilandirilmig goriismeler araciligiyla toplanmistir. Ayrica, AGB ile
katilimcilar arasinda resmi iletisim kanali olan e-postalar da incelenmistir. Bu
bolimiin devaminda katilimeilarin ~ algist  boyutunda elde edilen bulgular

irdelenmistir..

4.2.6.1 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisinde Elde Edilen Metaforlar
Anketine Iliskin Bulgular

Katilimeilarin kurumda uygulanan akademik gelisim ile ilgili genel algilarini
ortaya koyma amaciyla katilimcilardan metaforlar yoluyla goriislerini bildirmeleri
istenmistir. Katilimcilar metaforlar anketinde sunulan bir metaforu tercih etmeleri ve
tercihlerinin nedenini ag¢ik uclu soruya cevap vererek belirtmeleri istenmistir. S6z
konusu veri toplama araci yardimiyla elde edilen bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.
Tablo 4.1 Katihmeilarin Akademik Gelisim ile Algilar ile Tlgili Bulgular

Metafor Frekans Yiizde
1 Yardim Eli 31 % 46
2 Kambur 10 % 15
3 Diger 8 % 12
4 Hasta Hoca Klinigi 6 %9
5 Merdiven 6 %9
6 Gizli Ajan 5 % 7
7 Dayatmaci Veli 1 % 2
8 Sicrama Tahtasi 0 %0
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Tablo 4.1°de goriildiigi lizere dort metafor olumsuz anlam tasirken ti¢ metafor
da olumlu anlam tagimaktadir. “Yardim eli”, “sigrama tahtasi” ve “merdiven”
AGB’nin asil misyonunu ifade eden olumlu diye nitelendirilebilecek metaforlar: ifade
etmistir. “Hasta hoca klinigi”, “ kambur”, “gizli ajan” ve “dayatmaci veli” metaforlari
da olumsuz anlam tasiyan metaforlardir. Bu metaforlarin ankete dahil edilmesinin
sebebi, akademik gelisimin ile ilgili sahip olduklar1 algilarini yansitmalaridir. Bir
baska deyisle, AGB’nin yonetim i¢in bilgi toplayan birim yani “gizli ajan”, gereksiz
isi yiikii getiren yani “kambur” veya basarisiz 6gretici tedavi eden yani “hasta hoca
klinigi” bir birim olarak algilanip algilanmadigin1 saptamaktir.

Katilimeilarin % 55’1 olumlu metaforlar1 tercih ederken % 32’si olumsuz
metaforlart se¢mistir. “Diger” yanitin1 igaretleyen ve farkli metafor kullanan
katilimcilarin cevaplart dagitildigt zaman, yanitlarin % 58’1 olumlu, % 42 ‘si de
olumsuz anlam iceren metaforlar1 se¢mistir. Ankette katilimcilardan tercihlerini
aciklayan ornek vermeleri istenmistir. AGB’nin misyonu “yardim eli” olarak ifade
eden katilimcilardan bunun sebebini soyle aciklamistir: “Yardim eli, ¢iinkii bana

’

verdikleri doniitleri etkili buldum”. Diger katilimc1“Yardim eli ¢iinkii ne zaman
ihtiyacim olursa profesyonel bir sekilde yardim ettiler. Onlar ellerinden geleninin en
iyisini yaptilar”. Bunun yani sira katilimcilarin bu konuda verdikleri 6rnekler
asagidaki gibidir:

“Yardim eli, ¢iinkii ogretmenligimi gelistirmemde yardimct oldular.”

“ben onlara miitesekkirim. Ihtiyacim oldugu zaman gerekli destegi sagladilar
ve her zaman kendimi rahat hissettim.”

“AGB her zaman tesvik edici ve pratik tavsiyeleriyle yardim i¢in hazirdr ...
Ayrica AGB kurumumuzun 6grencilerimizin 6grenme kalitesini artirma amaciyla,
genel egitim kalitesini artirmak igin  ¢alismaktalar”. Katilimcilarin gorisleri
incelendiginde, goriislerin akademik gelisim uzmanlari ile iletisimlerin yansittiklarini
goriilmektedir. Bu durum da AGB’nin katilimcilar tarafindan danigsmanlik hizmetleri
veren bir birim olarak nitelendirildigi sdylenebilir. AGB’nin gorevlerinden biri
giinliik bazda katilimcilarin egitsel sorunlart ¢6zmek ve destek vermek oldugu
diisiiniildiigiinde, AGB’nin bu goérevi yerine getirdigini katilimcilarin % 46 tarafindan
fark edilmesi olumlu gelisme olarak nitelendirilebilir.

Akademik gelisimin etkinliklerden olusan bir siire¢ olarak nitelendiren

katilimeilarin - goriislerini “merdiven” ve “kambur” metaforlarin1 tercih ederek
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bildirmislerdir. “Merdiven” metaforunu tercih eden katilimeilardan biri “... (akademik
gelisim) zayif oldugum alanlar hakkinda 6grenmeme destek oldu, ve ogrencilerim i¢in
daha iyi 6gretici olabilmem icin, 6gretmenligimi gelistirerek bir sonraki basamaga
tirmanmama yardimct oldu” diye ifade etmistir. “Sigrama tahtasi” metaforu ise
katilimcilar tarafindan tercih edilmemistir.

Katilimcilardan biri, “Kambur” metaforunu kullanmasmin sebebini sdyle

3

aciklamistir:  “...normal programimiz bizi zaten mesgul ederken bize gorevler
veriliyor”. Bir diger katilimci da *“ Kambur, ¢iinkii yardima ihtiyacim oldugu zaman
gidip onlara (AGB’ye) sorabilirim. Ben sadece zorunda oldugumuz icin
meslektaslarimi gozlemlemeyi yada onlarin gelip beni gézlemlemesini istemiyorum”
olarak goriig belirtmistir. “Hasta hoca klinigi” metaforunu tercih eden katilimcilar,
tercih etme nedenlerini belirtmemistir.

Seceneklerde sunulan metaforlardan farkli metaforu kullanmaya tercih eden
katilimcilardan biri “igbirligi” ifadesini kullanirken sebebini soyle aciklamistir:
“Meslektaslarimiz ile isbirligi yaparken, onlart biraz daha iyi tanima firsati bulduk.
Birbirimizin derslerine girerken adil olarak doniit vermeyi 6grendik. Profesyonel
diizeyde esitlik hissi vardi.” Diger katilimc1 “Vazgecilmez dert” metaforunu

6«

kullanmistir. Katilimer bunun  sebebini *“ zamanimizi alan projeler yapsak ta (bu
projeler) sonucta bize yardimct oluyor” oldugunu belirtmistir.

Katilimcilarin %  7’si akademik gelisimin misyonun “gizli ajan” olmak
oldugu goriisiinii belirtmistir. Bu durum akademik gelisim etkinliklerinden biri olan
gelisimsel gozlemin, klinik denetim ile karistirilmasindan da kaynaklanabilir.
Gelisimsel gézlemim temel amaci gozlemlenen 6greticiye gozlemlenen ders ile ilgili
yansitict diigsiinme firsati saglayarak, giiclii yanlar1 ve gelistirilmesi gereken alanlari
ortaya koymaktir. Bu gozlemler sonucunda degerlendirme sz konusu degildir.
Ayrica gozlem sonuglart {iclincii sahislarla paylasilmamaktadir. Gelisimsel gozlem
sonuclari, akademik gelisim uzmani ve gozlemlenen katilimcr arasinda gizli kalmasi
olgusu, calisma yapilan kurum i¢in yeni bir uygulamadir. Bu uygulamadan o6nce
gozlem denetim amaciyla yapildigindan dolayi, sonucglart yonetim ile paylagilmistir.
Gelisimsel gozlemlerin tutarli olarak devam edecegini anlamak i¢in, katilimcilarin
daha uzun siire AGM kapsaminda akademik gelisim etkinliklerini gergeklestirmeleri
gerekebilir.

Bu bulgulara gore akademik gelisimin, Ogreticilerin 6gretimsel becerilerini

gelistirmeye yonelik etkinliklerden olusan destekleyici bir siire¢ oldugu olgusunun
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katilimcilar tarafindan orta diizeyde kabul edildigi soylenebilir. Akademik gelisim
caligma yapilan kurumda yeni bir olgu oldugu goz oniinde bulunduruldugunda bu
bulgu AGM’nin katilimcilar tarafindan anlagilmasi ve benimsenmesi i¢in daha fazla
zaman gerektirdigi soylenebilir.

Sonug olarak, AGB ¢alisanlar1 kurumda bulunma sebebini yalnizca yardim
etmek oldugunu agik olarak ifade etmelerine karsin katilimcilarin % 42’sinin
akademik gelisimi olumsuz olarak algiladiklar1 bulgusu elde edilmistir. Bu durum
akademik gelisimin kurumda basarisini etkileyebilir. Bu nedenle hem akademik
gelisim hem de AGB’nin katilimcilar tarafindan olumlu algilanmasi ve akademik
gelisimin tiim paydaslar tarafindan yaygin olarak kabul edilmesi i¢in ek Onlemler
alinmas1 gerekmektedir. AGM’nin {glincii uygulama dongiisiinde kullanilan
tasarimda akademik gelisimin benimsenmesi amaciyla arastirmact ve akademik

gelisim uzmani katilimeilara birebir ilgilenilmesi gerektirdigi kararin1 almislardir.

4.2.6.2 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisiinde AGM ile ilgili Acik Uclu
Soruya Iliskin Bulgular

Y1l sonu anketinde katilimcilara “Bize iletmek istediginiz bagka bir sey var
mi1?” seklinde agik uglu bir soru yoneltilmistir. Bu soruya katilimcilarin verdikleri
cevaplar ii¢ tema altinda toplanmistir. Bu temalar olumlu gortsler, olumsuz gortisler
ve Oneriler seklindedir. Katilimcilarin goriisleriyle ilgili elde edilen bulgular Sekil

4.4’te verilmistir.

 Zorunlu is ytikii

* AGM isleyisine iliskin oneriler

Oneri « Akademik gelisim etkinliklerine
iliskin Oneriler

Sekil 4.4 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisii Katiimcilarin Gériisleriyle ilgili Elde
Edilen Bulgular

Olumlu goriisler temas1 altinda bulunan yararlilik kategorisinde katilimcilar

AGM’nin ogreticilik  becerilerinin  artirilmasinda  ve meslektaslart  daha 1yi
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tanimasinda yararli oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilardan biri sunu dile
getirmistir “Bana verdikleri (akademik gelisim uzmanlarinin) doniitleri faydali
buldum. Bunun yani sira meslektasimin yardimiyla ders i¢i aktivitelerim daha canli
ge¢meye basladi.” Olumsuz goriigler temasi altinda bulunan is yiikii kategorisinde
AGM c¢ercevesinde istenilen evrak doldurmanin biirokrasinin artirdigini, bilgi
eksikligi kategorisinde de AGM ig¢inde bulunan 6gelerin tam olarak anlasilmadigina
dair goriisler mevcuttur. Zorunlu is ylikii kategorisinde goriisler asagida verilmistir.

“insanlar verilen gérevleri zorunda olduklari igin yerine getiriyorlar”

“zorunlu gorevler bence faydali degil”

Oneriler temasima AGM nin isleyisi ve akademik gelisim etkinliklerine iliskin
kategoriler dahil edilmistir. AGM’nin isleyisi kategorisinde, AGM modeli kurumda
gorev yapan tim katilimcilar1 kapsadigina karsin, bazi katilimcilar, tecriibeli
ogreticileri kapsam disinda tutulmasini 6nermislerdir. Bu kategoride yer alan goriisler
den bazilar soyledir:

“ AGB yeni ogreticilere odaklanmali ve tecriibeli hocalara da onlar istedikleri
zaman yardim etmelidir.”

“Zorunlu olmamali. Insanlari istemedikleri halde gelistiremezsiniz”.

Katilimcilar akademik gelisim etkinlikleri ile ilgili dnerilerini su sekilde dile
getirmislerdir:

“Amaclar daha net ve kisa vadeli olmali.””

“AGB mentorliik sistemini seneye tekrar iizerinde durmal. Ozellikle Eyliil
aywinda tecriibeli arkadaslarimizin yeni kadroyla karsilastigi zaman™

“sistematik akran gozlemleri AGB 'nin yaptig1 gézlemlerden daha faydali”

Akran gézlemlerinin katilimcilarin kendilerini daha rahat hissettikleri ortamda
yapilmasi, bu akademik gelisim etkinliginin tercih edilmesinin sebeplerinden biri
olabilir. Caligma yapilan kurumda AGB’nin misyonu agik olarak ifade edilse de, bazi
katilimcilarin akademik gelisim uzmanlariin gorev kapsami konusunda daha farkl
gortislere sahip olduklar1 diger veri toplama araglarindan elde edilen bulgularda da
goriilmektedir (bkz. Metafor anketi). Bir katilimcinin ifadesi bu durumu 6zetledigini
sOylenebilir: “ Bence bizde hala AGB’ye karsi onyargilarimiz var. Eger biz oraya
gidip tavsiye ve destek istersek, sanki diger meslektaslarimiz bizi basarisiz 6gretmen
olarak algilayacaklarin diisiintiyoruz. Bu durumu engellemek icin akademik gelisime
neden ihtiya¢ duyuldugunu ve onun amaglarimi donemin basinda yeniden agik¢a ifade

etmelisiniz. Yaptiginiz isi begeniyorum.” Bu bulgular akademik gelisim uzmanlarinin,
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AGB misyonunu katilimcilar arasinda daha iyi anlagilmasi i¢in ek 6nlemler almalar

gerektigini gostermistir.

4.2.6.3 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisii E-postalar ile Ilgili Bulgular

Ikinci tasarimi uygulama siireci boyunca AGB ile katilimcilar arasinda
500’den fazla e-posta yazismasi ger¢eklesmistir. AGB tiim kurumsal resmi
yazismalar1 ve katilimcilarla bireysel yazismalari kurumsal e-posta adresi araciliiyla
yapmistir. E-postalar katilimcilarin AGB ve AGM’ye karsi algilarinin degerlendirme
amaciyla incelenmistir. Ozellikle akademik gelisim planlari e-posta araciligryla takip
edilmesi sebebiyle, AGM’nin bir 6gesi olan akademik gelisim plani ile ilgili katilimci
tutumlar1 e-posta incelenmesi sonucunda belirlenmistir.

Calisma yapilan kurumda akademik takvim 4 yar1 donemden, bir baska
deyisle ¢eyrekten, olusmaktadir. Katilimcilardan her ¢eyregin basinda AGB’ye soz
konusu donem i¢in en az iki hedef igeren akademik gelisim plan1 gondermeleri
istenmistir. Bu uygulama 2 ¢eyrek boyunca devam etmistir. Tablo 4.2’de akademik

gelisim planlarinin AGB’ye ulastirma sayisin1 gostermektedir.

Tablo 4.2 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisii Akademik Gelisim Planina Iliskin
Bulgular

Doénem Hazirlanan Plan Sayisi Yiizde
3. Ceyrek 50 % 71
4. Ceyrek 15 % 21

Tablo 4.2°de AGB’ye teslim edilen akademik gelisim planlarinin sayisinin
zamanla diigiis gosterdigi goriilmektedir. AGB uzmanlarinin katilimeilarla yaptiklart
informal goriismelerde, katilimcilarin planlar1  biirokrasinin bir pargas1 olarak
gordiikleri ve bu durumun katilimcilara ek is yiikii yiikledigi bulgusuna ulasmislardir.
Tablo 4.2 de bu durumu tasdik eder durumdadir. Bir sonraki bdlimde ele alinan
“katilimec1  6grenmesi” boyutunda sunulan anket sonuglari da benzer durumu
gostermektedir. Buna gore katilimcilarin, akademik gelisiminin evrak doldurma ile
ilgili olan caligmalarin etkili bulmadigin1 gostermektedir. Ayrica, bu evraklari her
ceyregin basi ve sonunda AGB’ye gondermek katilimcilar tarafindan fazla is yiiki

olarak nitelendirilmistir.



118

Sonug olarak, ikinci tasarim gézden gegirilirken yukarida elde edilen bulgular
g6z oOniinde bulundurulmustur. Bir bagka anlatimla, Uglincli tasarimda yapilan
degisiklikler ikinci tasarimda ulagilan bulgular dogrultusunda yapilmistir. Ayrica
akademik gelisim ile ilgili resmi evrak takip etmek i¢in farkli alternatifleri arastirmak

gerektigi kanisina varilmistir.

4.2.6.4 AGM’nin ikinci Uygulama Dongiisii Goriismeden Elde Edilen Bulgular

Katilimcilarla yapilan gériismelerde kullanilan sorular AGM’yi degerlendirme
boyutlarina gore siniflandirilarak hazirlanmistir. Bulgulari boyutlar cergevesinde
sunmak c¢alismanin a¢ik ve anlasilir olmasini saglamaktadir. Bu sebeple
goriismelerden elde edilen bulgular boéliinerek 1ilgili boyutun kapsaminda
irdelenmistir. Katilimcilarin algilar1 boyutunda “Bu okulda size sunulan akademik
gelisim etkinlikleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara yer
verilmigtir. Katilimcilarin tamami olan 29 kisi AGM ile ilgili olumlu goriis
bildirmistir. Tablo 4.3°te goriismelere katilan 29 katilimcidan elde edilen verilerin

icerik ¢coziimlemesinden olusturulan kategoriler yer almaktadir.

Tablo 4.3 Katihmeilarin Akademik Gelisime Yonelik Algilarina fliskin Bulgular

Kategoriler Frekans

Oryantasyon egitim programi
Y1l iginde verilen egitimler
Mentorliik

Uygulamaya yonelik destek
Akran gozlemleri

Gelisimsel gozlem
Danigmanlik hizmetleri

Meslektaslarla paylagim igin

B N WA N Ol g1 O ©

Eylem arastirmasi

Tablo 4.3’te goriildiigli gibi katilimcilar tarafindan akademik gelisim
etkinliklerinden en sik anilan etkinlikler yapilandirilmis egitim programlari olan
oryantasyon egitim programi ile ¢alistay ve seminerler seklinde yil igerisinde verilen
egitimler olmustur. Katilimcilar tarafindan bir-defalik diye adlandirilan etkinliklerin

daha uzun siire gerceklestirilen etkinliklere gore daha fazla tercih edilmesi, bu
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etkinliklerin geleneksel akademik gelisim goriisii yansitmasi ve katilimcilarin bu
etkinliklere daha fazla alistk oldugundan Kkaynaklanabilir. Ayrica egitimler
katilimeilara kullanabilecekleri giincel ve pratik bilgiler sunmustur. Bu paylasim
konusunda katilimeilar egitimlerin faydali oldugunu ifade etmislerdir. Bu durumu dile
getiren (K15) “ ..yiulin basinda verilen oryantasyon egitim programi ¢ok onemli
bence. Bu egitimlerden sonra kendimde c¢ok fark olustugunu hissediyorum ve yeni
gelen arkadaslar da bu sistemden ¢ok memnun. AGB’nin bize sunabilecegi en
onemli program bu programdir.” demistir. Bu goriise benzer bir goriis ifade eden
baska bir katihimc1 (K16) “ ... oryantasyon egitim programlart ¢ok faydali...” diye
sOylemistir.

Daha uzun siire gergeklestirilen akademik gelisim etkinliklerinden mentorliik
bes katilimci tarafindan dile getirilmistir. (K9) kodlu katilimc1 mentorliigiin kurumun

(13

etkili bir sistemi oldugundan bahsederken soyle demistir: “... mentor ve mentilerle
ilgili ¢ok iyi sistemimiz var. Tecriibesiz hocalar yani mentiler, mentorlerinden ¢ok sey
ogrenebilirler. Bu bence mentiler icin iyi bir firsat...”. Arastirmacinin saha
gozlemlerine dayanarak, (K9) kodlu katilimer isbirligi yaptigi meslektasi ile kisisel
olarak da uyum sagladigi gozlemlenmistir. Bu durumun da mentrorliik iliskisinin
etkili olarak gergeklestirilmesinde 6nemli bir etken oldugunu sdylenebilir. (K6) kodlu
katilimcinin mentorii olan (K15) kodlu katilimcimin ifade ettikleri de bu durumu
destekledigi goriilmektedir. (K15) “Bence bu yil uyguladigimiz mentorliik sistemi iyi
bir sey. Bu kendini gelistirmenin iyi yolu ve sinifta olup bitenlerle ilgili farkl
perspektifler icin, ogretmenligini gelistirmek icin, her sey igin...”

AGM’nin sagladig1 firsatlardan birinin uygulamaya yonelik getirilerini dile
getiren (K13) “Akademik gelisim etkinlikleri ¢cok faydal, en azindan derslerim igin.”
demigtir. (K19) kodlu katilimer da akademik gelisim etkinliklerinin 6gretmenligini
gelistirmesinde yardimci ve uygulamaya yonelik oldugunu ifade ederken soyle
demistir: “Ben bizim kurumda dinleme/konusma beceri, yazma becerileri, okuma
becerilerini 6gretme ile ilgili bir ¢cok akademik gelisim programina katildim. Bir ¢ok
ogretme stratejisi 6grendim. Ayrica, derste yaptiguimiz ortak hatalarin da farkina
vardim.” Yetiskin O0grenme kuramlarindan andragoji ilkelerine gore yetiskinler
glinliik karsilastiklar1 sorunlari ¢6zmeye yardimci olan pratik ve uygulamali bilgileri
ogrenmeyi tercih etmektedirler. Bu arastirmaya katilan katilimcilarin da pratik ve
uygulanabilir bilgileri igeren Ogrenme siireclerinin daha etkili bulduklar

gozlemlenmistir.
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AGM kapsaminda gergeklestirilen bir bagka etkinlik olan gelisimsel gozlem
dort katilimcr tarafindan dile getirilmistir. Gelisimsel gozlemden bahseden (K11)
“ben iki defa gozlemlendim ve onlar (akademik gelisim uzmani) not aldilar ve benim
gliclii yanlarim ve zayif oldugum yanlarimi takip ettiler. Ben notlart okudum ve zayif
yanlarim tizerinde ¢alisttim; ve simdi artik ayni davranmiyorum, ben onlarin
tavsiyelerine uydum...” demistir. Bu goriis gelisimsel gozlemin (K11) kodlu katilimci
icin amacina ulastigini gostermektedir.

AGB’nin egitim —6gretim alaninda danigsmanlik hizmetlerini dile getiren (K2)
sunlar1 soylemistir: “Akademik gelisim etkinlikleri ¢ok faydaliydilar ve olmaya devam
etmekteler. Ben AGB’ye gittigim zaman problemlerime ¢oziim buluyorum. Yeni bir
etkinlik tasarlarken yardima ihtiyacim varsa orada (AGB’de) her zaman tecriibeli ve
yaratict biri yardim etmeye hazirdir...”. Eylem arastirmasi bir katilime1 tarafindan
dile getirilmistir. Istege bagh olarak gerceklestirilebilen s6z konusu akademik gelisim
etkinligini tercih eden tek katilimci olan (K29) eylem arastirmasinin kendisinin
akademik gelisimi kapsaminda yaptig1 en iyi akademik gelisim etkinligi oldugunu
belirtmistir.

Sonug olarak, katilimecilarin AGM’yi olumlu algiladiklar sOylenebilir. Ayrica
katilimei algist boyutunda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde su
sonuglar goze carpmaktadir. Goriismeler sirasinda katilimcilar daha olumlu goriis
belirtirken, anonim anketi yanitlayan katilimcilar arasinda olumsuz goriisleri
belirtenler olmustur. Buradan hareketle, AGM ile daha nesnel ve biitiinciil

degerlendirme elde etmek icin anonim anketlerin 6nemli oldugu sdylenebilir.

4.2.7 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisiinde Elde Edilen Katihme1 Ogrenmesi
Boyutuna Iliskin Bulgular

Katilimecr 6grenmesi boyutu kapsaminda katilimcilarin algilarima gore,
akademik gelisim etkinliklerinin katilimcilarin mesleki 6grenmesine sagladig katki
degerlendirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda veriler anket ve goriisme yoluyla
toplanmistir. AGM kapsaminda tiim katilimcilarin gerceklestirmeleri beklenen akran
gozlemleri, gelisimsel gozlemler ve akademik gelisim planina iligkin goriislerini
belirlemek i¢in siirecin ortasinda ve siirecin sonunda iki defa anket uygulanmistir.

Birinci uygulamada anketi 57 katilimer cevaplarken, ikinci uygulamada 67 katilime1



121

ankete katilmistir. Bu kisimda 6nce yil sonu anketi araciligiyla elde edilen bulgular

ardindan katilimcilarla yapilan gériismeden elde edilen bulgular sunulacaktir.
Gelisimsel gozlemlerin etkililigine iligkin goriislerini saptamak amaciyla

katilimcilardan “Gelisimsel gozlemler yararhidir” ifadesine katilip katilmadiklar

sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Sekil 4.5’te 6zetlenmistir.

i 1. anket 2.anket

%33
%30 %

%24

%20

u

%11

%11

%19

%13

%21

%19

Tamamen Katilmiyorum Kararsizim Katiiyorum Tamamen
katilmiyorum Katiliyorum

Sekil 4.5 AGM’nin Ikinci Uygulama Déngiisii Katihmcilarin Gelisimsel Gozleme iliskin
Goriisleri

Sekil 4.5’te  goruldiigii iizere anketi yanitlayan katilimcilardan yaklasik %
50’si gelisimsel gozlemleri yararli bulmustur. Katilimcilarin % 30’u gelisimsel
gozlemleri yararli bulmazken, katilimcilarin yaklasik % 20’si kararsiz olduklarini
belirtmistir. Bu bulgulara dayanarak, AGM uygulama siireci boyunca gelisimsel
gozlemlere kars1 algilarda goreceli olarak degisiklik meydana gelmedigi sOylenebilir.

AGM diger 68esi olan akran gozlemlerine iliskin katilimcilarin goriiglerini
saptama amaciyla, katilimcilardan ankette “Akran goézlemleri benim akademik
gelisimime katki saglayan bir etkinliktir” ifadesine katilip katilmadiklar1 sorulmustur.

Katilimcilarin verdikleri yanitlar Sekil 4.6’da 6zetlenmistir.
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katilmiyorum Katiliyorum

Sekil 4.6 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisii Katihmeilarin Akran Gézlemlerine
Iliskin Goriisleri

Akran gozlemleri ile ilgili maddeye katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar
incelendiginde, goriislerin iki anketin uygulama donemi i¢inde goreceli olarak
degismedigi goriilmektedir. Katilimcilardan yaklagik % 35’1 akran gozlemlerinin
akademik gelisimlerine katkist olmadigini diigiiniirken, % 50’si akran gdzlemlerini
etkili akademik gelisim etkinligi olarak géormektedir. Katilimcilarin yaklasik % 18’1
kararsiz olduklarini ifade etmistir. Goriisme yapilan katilimcilar akran gézlemlerinin
gelisimsel gozlemlere gore daha etkili oldugu goriistinii ifade etmistir. Oysaki anket
sonuclarina gore gelisimsel gozlem ve akran gozlemi katilimeilar tarafindan yaklagik
olarak esit diizeyde yararli bulunmustur.

Tiim katilimcilarin gerceklestirmesi istenilen son akademik gelisim etkinligi
akademik gelisim plan1 hazirlanmasi olmustur. S6z konusu etkinlik ile ilgili katilimci
gorlislerini ortaya koymak i¢in ankette katilimcilara “Akademik gelisim plam
yararhidir” ifadesine katilip katilmadig1 sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar

Sekil 4.7°de 6zetlenmistir.
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Sekil 4.7 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisii Katilimcilarin Akademik Gelisim

Planlarina iliskin Goriisleri

Sekil 4.7°de goriildiigii iizere anketi yanitlayan katilimcilardan yaklasik %
40’1 akademik gelisim planlarini yararli bulmustur. Katilimcilarin % 40’1 akademik
gelisim planlarin1 yararli bulmazken, katilimcilarin yaklasitk %  20’si kararsiz
olduklarimi belirtmistir. Birinci ve ikinci uygulama arasinda “tamamen katiliyorum”
yanitin1 isaretleyen katilimcilarin sayisinda diislis gozlemlenmistir. Buna benzer
sekilde, bir oOnceki boliimde ele alinan, iki ceyrek arasinda akademik gelisim
planlarinin AGB’ye teslim etme sayisinda da diislis meydana gelmistir. Her iki bulgu
g6z oniinde bulunduruldugunda, katilimcilarin zamanla akademik gelisim planina
kars1 tutumlarmin daha olumsuza dogru degistigi sOylenebilir. Benzer olarak,
goriismelerde de katilimcilar tarafindan akademik gelisim planlarinin yazili olarak
teslim edilmesinin biirokrasi olarak nitelendirilmistir. Ikinci tasarim gdzden
gecirilirken bu durumun g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigi kararlagtirilmistir.

Katilimer 6grenmesi boyutunda katilimcilarla yapilan gériismeden elde edilen
bulgular da yer almaktadir. Katilime1 6grenmesi boyutunda irdelenen diger bulgular
katilimcilarla goriismeden elde edilen “Siz en ¢ok hangi akademik gelisim
programindan istifade ettiniz?” sorusuna verdikleri yanitlardir. Betimsel analize tabi
tutulan katilimeilarin verdikleri cevaplar benzer basliklar altinda gruplanarak Tablo

4.4’te sunulmustur.
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Tablo 4.4 Katilimcilarin Akademik Gelisim Etkinliklerine iliskin Goriisleri

Akademik gelisim etkinligi Frekans
Oryantasyon egitim programi 18
Calistaylar 5
Gelisimsel Gozlem 3
Akran Gozlemi 1

Tablo 4.4’te gorildigi gibi katilimcilarin algilarina gore en etkili akademik gelisim
etkinligi egitim programlaridir. Bu etkinlikleri gozlemler takip etmektedir. Bu
bulgular diger boliimlerde (6rn. katilimer algisi) irdelenen bulgularla ortiismektedir.
Katilimcilar geleneksel diye adlandirilan hizmet i¢i egitim Ozelliklerini tasiyan
oryantasyon egitim programlar1 ile calistaylar etkili akademik gelisim etkinlikleri
olarak belirtmistir.

Sonug olarak katilimcilar 6grenmesi boyutunda elde edilen bulgulara
dayanarak, katilimcilar bir-defalik akademik gelisim etkinliklerinin akademik
gelisimlerine en ¢ok katkida bulundugunu diisiinmektedir. Ayrica, katilimcilara gore
AGM’nin diger 6geleri olan akademik gelisim planlar1 ve gelisimsel ile akran

gozlemleri, akademik gelisime sagladigi katki diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.2.8 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisii Kurumsal Destek Boyutuna iliskin
Bulgular

AGM’nin uygulama siireci boyunca saglanan kurumsal destek ile iligkin
bulgular yapilandirilmamis saha gozlemleri ve dokiiman incelemesi yontemiyle elde
edilmistir. Yapilandirilmamis saha gozlemleri tiim paydaslarin, 6zellikle yonetimin,
akademik gelisime sagladig1 destegi gézlemleme amaciyla AGM nin ikinci uygulama
dongiisii sirasinda ve sonunda yapilmistir. S6z konusu gozlemlerden elde edilen
bulgular saha notlar1 seklinde kayit altina alinmigtir. Ayrica arastirmaci saha notlarim
diizenleme amaciyla bir kontrol listesi olusturmustur. Bu kontrol listesi olusturulurken
Guskey (2000) tarafindan onerilen akademik gelisimi kurumsal diizeyde destekleme
gostergelerinden yararlanilmistir. Incelenen dokiimanlar arasinda katilimcilardan
gelen e-postalar, AGB’nin raporlar1 ve katilimcilarin is sozlesmeleri olmustur. Tablo

4.5’te kurumsal destek gostergelerinden olusturulmus kontrol listesi kullanilarak
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yapilandirilmamis saha gozlemleri ve dokiiman incelemesi sonucunda elde edilen

bulgular verilmistir.

Tablo 4.5 Akademik Gelisime Saglanan Kurumsal Destege iliskin Bulgular

Kurumsal Destek Gostergeleri Cok lyi Iyi Gelistirilebilir

AGB i¢in uygun fiziksel ortamin v
saglanmasi

Katilimeilar i¢in uygun fiziksel v

ortamin saglanmasi

AGB’ye biit¢e ayrilmasi v
Yonetimin AGM’yi desteklemesi v

Yonetimin AGB’yi desteklemesi v

Kitap ve dergi gibi basili v
kaynaklarin AGB’ye saglanmasi

Akademik gelisimin kurum v
politikalarinda yer almasi

AGM kurumun kiiltiirtinii etkilemesi v

Akademik gelisim i¢in zaman v
ayrilmast

Akademik gelisime katilimin v
odiillendirilmesi

Akademik gelisime saglanan kurumsal destek ile ilgili bulgular incelendiginde
AGB i¢in uygun ortamin ayarlanmasi gostergesinde destegin ¢ok iyi diizeyde oldugu
goriilmektedir. AGB i¢in tiim katilimcilarin ¢alisma ofislerinin bulundugu katta
merkezi ofislerden biri tahsis edilmistir. Bu sekilde katilimcilar istedikleri zaman
kolaylikla AGB’ye ulasabilmekteler. Benzer sekilde katilimcilarin da calisma
gerceklestirebilecekleri ortam rahat ve sessiz olup, dort meslektaslari ile paylastiklart
ofisleri mevcuttur.

Calisma yapilan kurumda ikinci tasarimin uygunlamasi sirasinda tasarimin en
onemli ilkelerinden biri olan “isbirligini” destekleyen bir énlem alinmustir. Isbirligi
yapabilmeleri icin eslestirilen meslektaslar ayn1 ofise yerlestirilmistir. Bu sekilde
katilimcilar istedikleri anda formal ya da informal olarak meslektaglariyla iletisim
kurabilmislerdir.

Akademik gelisim birimlerinin yurtdisindaki orneklerine bakildiginda, bu
birimlerin bagimsiz biitcelerinin oldugu goriilmektedir. Caligma yapilan kurumda
akademik gelisim uzmanlarina bir biitge ayrilmis olsa da, ayrilan biit¢e planlanan

uygulamalar1 gergeklestirmek igin yetersiz kalmistir. Diger kurumsal destek
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gostergesi olan yonetim destegine bakildiginda, destegin ¢ok iyi diizeyde oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Yonetim AGB’yi kurulusundan itibaren desteklemistir. Bu
destek su sekilde ger¢eklesmistir: Akademik gelisim uzmanlarinin girdikleri ders saati
azaltilmistir, akademik gelisim uzmanlariin akademik gelisim ile ilgili ulusal ve
uluslararasi toplant1 ve konferanslara katilimlar1 desteklenmistir, AGM’yi uygulama
sirasinda olusan problemlerin ¢oziimiinde yardim edilmistir. Ayrica, kurumda yeni
olgu olan AGM’nin uygulanmasina izin verilmistir. Akademik gelisim uzmanlarina,
tasarimda degisiklik yapmalar1 ve bu degisikliklerin sonucunda kurumda ¢alisan tiim
ogreticileri etkilemesine izin verilmistir.

Akademik gelisimin katilimcilar tarafindan benimsenmesini saglayan en
onemli unsurlardan biri akademik gelisimin kurum politikasinin bir par¢ast olmasidir.
Calisanlarin ~ kontratlarinda  akademik  gelisime yer vermek, performans
degerlendirilmesi siirecinde akademik gelisimi hesaba katmak, akademik gelisimi
gergeklestirmek icin g¢alisanlara hem maddi hem manevi tesvikler vermek kurum
politikalarina 6rnek olarak gosterilebilir. Calisma gergeklestirilen hazirlik okulu
diizeyinde politika degisikligi yapilmistir. Ancak makro yani iiniversite diizeyinde
akademik gelisimin kurum politikas1 haline getirilmemis olmasi “Akademik gelisimin
kurum politikalarinda yer almasi” gostergesinde gelistirilebilir diizeyde olmasiyla
sonug¢lanmaistir.

Akademik gelisim kurum Kkiiltiirliniin bir pargasi olmas1 gostergesinde elde
edilen bulgular su sekildedir. Tiim katilimcilar gelisimsel gozlem siirecinde akademik
gelisim uzmanlariyla goriistikklerinde akademik gelisim ile ilgili terminolojiden
haberdar olduklar1 akademik gelisim uzmanlar1 tarafindan gozlemlenmistir.
Katilimcilarin  igbirligi yaptiklar1 meslektaglariyla aynmi ofislere yerlestirilmest,
katilimcilan fiilen etkileyen bir uygulamadir. Ancak geleneksel hizmet i¢i egitim
kavramina asina olan katilimecilar, akademik gelisim kavraminin hizmet i¢i egitim
kavramindan ayirt etmekte zorluk ¢ekmistir. Onceki kisimlarda sunulan bulgular da
bu durumu destekler niteliktedir. Bu nedenle, katilimcilar akademik gelisimin
kapsamina giren kavramlardan haberdar olsalar da uygulamada bu kavramlarin
benimsenmesi zaman alabilir.

Sonu¢ olarak, kurumsal destek boyutunda AGM’in mikro diizeyde yani
hazirlhik okulu yonetimi tarafindan benimsenme diizeyi yiiksek olmasima karsin,

makro diizeyde benimsenmesi i¢in dnlemler alinmas1 gerektigi sdylenebilir. Ayrica,



127

AGM’nin etkililigi artirmada bu boyutta alinacak olan onlemler ayr1 bir 6nem arz

ettigi sdylenebilir.

429 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisiinde Elde Edilen Katihmcilarin Yeni
Bilgileri Kullanmalar1 Boyutuna iliskin Bulgular

AGM’nin etkililigini degerlendirmede kullanilan boyutlardan biri de
katilimcilarin  dgrenilen Dbilgilerinin  kullanmalaridir. Bu boyutta veri toplamak
olduk¢a giigtur. Uygulama yapilan alanda uzun zaman gecirilmesi ve akademik
gelisimin s6z konusu kurumda hedeflerini iyi diizeyde bilinmesi gerekmektedir.
Ayrica, akademik gelisim bir degisim siireci olmasi ve bu siirecin neticesinde
gozlemlenebilir davranis degisikliginin ortaya ¢ikmasi zaman alabilir. Bu boyutta veri
ders gozlemleri protokollerinin incelenmesi araciligiyla elde edilmistir. Arastirmaci
ve akademik gelisim uzmani uygulama donemi boyunca gelisimsel gozlemler
gerceklestirmistir.  GoOzlemciler s6z konusu gozlemler sirasinda katilimcilarin
derslerini nesnel bir dille betimlemistir. Ders sonrast gozlemci ve gozlemlenen
katilime1 ders ile ilgili yansitict diisiinerek dersi tartigmislardir. Bu toplantida beg
yansitict sorulart igeren bir kilavuz kullanilmistir. Uygulama siiresince toplam 50
gelisimsel gozlem gergeklestirilmistir.

AGB ikinci tasarimi uygulama donemi i¢in kurumda egitim kalitesini artirmak
icin bir amag belirlemis ve katilimcilarin akademik gelisim etkinliklerini belirlenmis
bu amag¢ dogrultusunda gerceklestirmelerini tesvik etmistir. AGB’nin uygulama
donemi icin belirledigi egitim ile ilgili amaci, 6grenci merkezli egitim Ogretim
yonteminin benimsenmesi ve yayginlagsmasini saglamaktir. Gozlem protokolleri
AGB tarafindan belirlenen amaca ulasma derecesini belirleme dogrultusunda
incelenmistir. Ayrica katilimcilarin akademik gelisim planlarinda belirledikleri amaca
ulagip ulagsmadigr da bu boyutta ele alinan degiskendir. S6z konusu bulgular,
katilimcilarin  donem sonu degerlendirme raporlari incelenerek elde edilmeye
caligilmistir.

Geligsimsel gozlem protokolleri incelenirken, katilimcilarin 6grenci merkezli
egitimi gergeklestirme diizeylerini belirlemek igin bir rubrik hazirlanmigtir. Rubrikte
bes diizey gostergesi “cok yiiksek”, “yiiksek”, “orta”, “diisik” ve “¢ok diisik”
kullanilmistir. S6z konusu rubrik kullanilarak incelenen gézlem protokollerinden elde

edilen bulgular Tablo 4.6’da 6zetlenmistir.
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Tablo 4.6 Akademik Gelisim Etkinliklerinin Amaca Ulasma Diizeyine iliskin Bulgular

Diizey Cok yiiksek Yiiksek Orta Diisiik Cok Diisiik
Rapor sayisi 3 4 26 12 5
Yiizde % 6 % 8 % 52 % 24 % 10

Tablo 4.6 incelendiginde akademik gelisim etkinliklerinin amaca ulasma
diizeyinin orta diizeyde oldugu goriilebilir. Daha 6nce bahsedildigi gibi bu boyutta
veriye ulasmak zordur ve sinirliliklar1 vardir. Ders gozlemi katilimcinin bir dersini
kapsamaktadir. Bir ders, katilimcinin performansi ile ilgili biitiinciil resim elde etmek
icin yeterli slire degildir. Ayrica, derste gézlemcinin bulunmasi hem goézlemlenen
Ogretici hem 6grenciler lizerinde istenmeyen etki olusturabilir.

Incelenen diger dokiimanlar da katilimcilarin dénem sonunda AGB’ye teslim
ettikleri akademik gelisim planinda belirtmis olduklar1 amaca ulasip ulasmadigini ele
alan raporlaridir. Bir donem iki ¢eyrekten olustugu goéz Oniinde bulundurulursa
katilimcilarin iki defa rapor gondermeleri beklenmistir. Ancak ilk ¢eyregin sonunda
on katilimci, ikinci ¢eyregin sonunda da iki katilimeir degerlendirme raporu
gondermistir. Bu sebeple, sz konusu veri kaynagi calismaya dahil edilmemistir.
Katilimcilar aragtirmact ve akademik gelisim uzmaniyla informal goriismeler
sirasinda  yogun olduklar1 ve degerlendirme raporu hazirlamak i¢in zaman
ayiramadiklarinm dile getirmislerdir.

Sonug olarak, “katilimcilarin 6grenmesi” boyutunun, verilerin elde edilmesi
en giic boyut oldugu sdylenebilir. Akademik gelisim siirecinin yeni bir uygulama
oldugu ve benimsenmesi i¢in zaman gerektirdiginden dolay1 bu boyutta veri toplamak
icin de modeli daha uzun silire uygulamak gerekebilir. Ayrica, iiglincii tasarim
uygulanirken, daha farkli veri toplama yoOntemlerin de benimsenmesi

kararlastirilmistir.

4.2.10 AGM’nin ikinci Uygulama Déngiisiinde Elde Edilen Katihimcilarin

Onerilerine iliskin Bulgular

AGM’yi bir donem boyunca uygulayan katilimcilarin bu modeli gelistirmek
adina yapilabilecekler ile ilgili goriisleri ayr1 6nem arz ettigi sdylenebilir. Bu nedenle
goriismeye katilan katilimcilara,” AGM’yi gelistirmek adina neler onerirsiniz?”
sorusu yoOneltilmistir. Bu soruya verilen cevaplar akademik gelisimi degerlendirme

boyutlarinin disinda tutularak analiz edilmistir. Cevaplar igerik analizi sonucu
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kategorilere ayrilmis ve benzer kategoriler uygun temalarin altinda toplanmustir.

Temalar ve kategoriler Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7 AGMyi ikinci Uygulama Déngiisii Goriismeden Elde Edilen Katihmeilarin
Onerilerine Iliskin Bulgular

Tema Kategori Frekans
Calistaylarin sayisini artirmak 4

Akademik gelisim Akran koclugu ve gozlemleri etkinliklerini 4

etkinlikleri ile ilgili devam ettirmek

Oneriler Akademik gelisim etkinliklerini tercihe bagh 3
yapmak

Doldurulacak formlarin sayisini azaltmak
Akademik gelisim i¢in zaman tahsis etmek
AGM’nin isleyisi ile ilgili ~ AGB’nin personel sayisini artirmak
Oneriler Akademik gelisim etkinliklerini ¢esitlendirmek
Akademik gelisimi zorunlu yapmak
Katilmcilar  arasmda AGM  ile ilgili
farkindalig1 artirmak

R P NDNNMNDNDDN

Konferanslara katilmayi tesvik etmek ve maddi 2
destek saglamak

Gelecege yonelik oneriler ~ Problem ¢6zme toplantilar1 yapmak 1
Katilimcilarin fikirlerini sormak

(BN

Diger tiniversitelerden destek almak 1

Katilimcilar AGM modelinin etkililigini artirmaya yonelik onerileri arasinda
en fazla dile getirilen Oneri, c¢alistaylar sayisinin artirilmasi ile ilgili olmustur. Bu
durum caligtaylar ve benzer egitim programlarin katilimcilarin algilarina gore etkili
akademik gelisim etkinligi olarak nitelendirilmesinden kaynaklanabilir. Akademik
gelisimin degerlendirildigi dort boyuttan da elde edilen bulgular bu durumu
desteklemektedir. Akran koglugu ve gozlemlerini etkili bulan katilimcilardan (K29)
sunu dile getirmistir: “Akran gézlemi olmali, bu giizel ...” .

AGM’nin isleyisi ile ilgili birbirine zit oneriler sunulmustur. Daha tecriibeli
katilimcilar akademik gelisimi tercihe bagli olmasimi gerektigini ifade ederken,
mesleklerinde ilk yil1 olan katilimeilar akademik gelisimin zorunlu olmasi gerektigini
savunmugtur. Akademik gelisimi istege bagli olmasimin savunan (K23) sunlar1 dile
getirmistir: “Akademik gelisime katilim istege bagli olmalidir; istege bagl derken
kendi akademik gelisim yontemimizi biz se¢meliyiz. Insanlara secenekler sunmaliyiz.

Biz yetiskinleriz. Ornegin biz onlara dért yada bes secenek sunariz. Birini,
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kendilerine en uygun olani, secerler. Tek basina ¢alismak isteyen kendine uygununu
secer, baskalarryla ¢alismak isteyen, fikirlerini paylasmak isteyen, ona gore etkinlik
tercih eder...”. Bu gorlsten farkli olarak, akademik gelisimi zorunlu yapmay1 6neren
(K9) sunu ifade etmistir “...biz akademik gelisimi burada zorunlu yapmaliyiz.”.

Katilimcilardan (K16) akademik gelisim ile ilgili doldurulacak form sayisini
azaltilmasmi gerektigini dile getirerek sunu ifade etmistir: “akademik gelisim
etkinlikleri ¢cok zamanmimizi almamali c¢iinkii burada zaten kisitli zamaniminiz
var....doldurulacak evrak sayisi ¢ok olunca biz bunu fazla is yiikii olarak goriiyoruz.”
Ikinci tasarimda katilimcilardan her geyregin basinda ve sonunda evrak doldurulmasi
istenmistir. Ayrica akran gozlemi Oncesi ve sonrasinda bir rapor hazirlanmasi talep
edilmistir. S6z konusu dokiimanlarin toplami katilimcilar tarafindan “fazla evrak”
diye nitelendirilen dokiimanlar1 olusturmustur.

Akademik gelisim ile ilgili farkindalig1 artirma gerekliliginden bahseden (K2)
“Meslektaslarimiz arasinda AGB hakkindaki farkindaligi artirmamiz lazim. Insanlar
bunu zorunluluk degil ihtiyag olarak gérmeleri ve bu birimden yararlanmalart igin...”
demistir. Bu goriis katilimeilarin akademik gelisim olgusunun kurumda yeni bir olgu
oldugunu ve katilimcilarin bu olguyu benimsemeleri i¢in zaman gerektirecegini
gostermektedir. Ayrica AGB, gbdzden gecirilecek olan ikinci tasarimda da AGM’nin
benimsenme diizeyini artirmak i¢in ek Onlemler dahil edilmesi gerektigi de
saptanmigtir.

Gelecege yonelik Oneriler arasinda AGB personeli sayisini artirmak,
konferanslara katilimi tesvik etmek, diger iiniversitelerden yardim almak, AGM
kapsamina daha fazla akademik gelisim etkinliklerini dahil etmek, kararlar alinirken
katilimcilardan fikir sormak gibi goriisler yer almistir. S6z konusu Oneriler ikinci

tasarimi gézden geg¢irilme siirecinde goz onilinde bulundurulmustur.

4.2.11 ikinci Uygulama Déngsiinde Kullamlan AGM’yi Gézden Gecirme

Ikinci tasarim uygulanarak degerlendirildikten sonra yeniden gdzden
gecirilmistir. Her dort degerlendirme boyutunda yani “katilimer algilar1”, “katilimci
ogrenmesi”, “kurumsal destek” ve “katilimcimin yeni bilgi ve becerileri
kullanmasi”nin yani1 sira katilimci Onerilerinden elde edilen bulgulara dayanarak

ikinci tasarimda su degisiklikler yapilmaya kararlastirilmistir:
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’

Tasarum ilkelerinden ‘‘farkhilastiriimis denetim”, iigiincii tasarimda tekrar
kullanilmayacaktir. AGM’nin ikinci uygulama dongiisiinde kullanilan bu
ilkeye dayali olarak katilimcilar {i¢ gruba ayrilmislardir. Her gruba AGB
tarafindan oOnceden belirlenmis etkinlikleri gerceklestirme sorumlulugu
verilmistir. Ancak “katilimer algilar1” ve “katilimer 6grenmesi” boyutunda
elde edilen bulgular “farklilastirilmis denetim” ilkesine gore tasarlanan
AGM’nin “Katilimcilart gruplara ayirma” ve “S6z konusu gruplara gore
etkinlik yapma” Ogelerinin katilimecilar tarafindan olumsuz algilandigini
gostermistir. Ornegin, etkinlikler ve ¢alistaylar katilimcilarin ¢ogu tarafindan
etkili akademik gelisim etkinligi olarak goriilmustur. Oysaki s6z konusu
etkinlik yogun olarak birinci grupta olan, yani kurumda goreve yeni baslayan
katilimeilara sunulmustur. fkinci ve {igiincii grupta olan katilimcilar da galistay
ve seminer gibi etkinliklerden yararlanmak istemelerine karsin, bu grupta
bulunan katilimeilara sunulan seminer ve ¢alistaylarin sayist daha az olmustur.
Bu baglamda “Farkilastirilmis denetim” ilkesinin kisitlayici etkisi oldugu ve
AGM’nin etkililigine olumsuz etki olusturdugu belirlenmistir. Bu nedenle s6z
konusu ilkenin AGM’nin {iglincii uygulama dongiisiinde kullanilmamasi
kararlastirilmistir.

Tasarim ilkelerine yenileri eklenecektir. AGM hem uygulama sirasinda hem
uygulama sonrasi aragtirmaci tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Ayrica arastirmact akademik gelisim ve yetiskin 6grenme kuramlari alaninda
alanyazin incelemesini siirdiirmiistiir. Bu ¢alismalar sonucunda ikinci
uygulama dongiistinde kullanilan AGM’ye rehberlik eden ilkelerin yetersiz
oldugu belirlenmistir. Ornegin katilimeilar yogun olarak 6zerklik taleplerinde
bulunmustur. Bu nedenle yeni tasarima “Ozerklik” ilkesi dahil edilmesi
kararlagtirilmistir. Bunun yani sira sunulan akademik gelisim etkinliklerinin
cesitliligi katilimcilar tarafindan yetersiz bulunmustur. Bu nedenle tigiincii

tasarima “Cesitlilk” ilkesi dahil edilmesi kararlastirilmistir.

e AGBnin rolii gozden gecirilecektir. ikinci uygulama déngiisiinde kullanilan

AGM’ye gore AGB aktif rol istlenmistir. Ancak “Katilimer algilart”
boyutunda elde edilen bulgulara gore katilimcilar bu durumu olumsuz
karsilamistir. AGB ile devamli iletisim halinde olmak, AGB’nin hatirlatma e-

postalarin1 almak ve raporlart AGB’ye teslim etmek katilimiclar tarafindan
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“fazla 1s yiikkii” ve “biirokrasi” olarak algilanmistir. Bu durum AGM’nin
basarisina olumsuz etki olusturdugu belirlenmistir. Bu nedenle AGB’nin
roliinde degisiklik yapilmasi kararlagtirilmigtir.

o Katilimcilarin rolii gozden gecirilecektir. Ikinci uygulama déngiisiinde
kullanilan AGM’ye gore katilimcilara AGB tarafindan belirlenen akademik
gelisim etkinliklerini gergeklestirme zorunlulugu getirilmistir. Katilimiclar
istedikleri akademik gelisim etkinligini gerceklestirme oOzgiirliigline sahip
olmamigtir. Bu durum tiim boyutlarda elde edilen bulgulara goére katilimcilar
tarafindan olumsuz algilanmistir ve modelin basarisin1 olumsuz etkilemistir.
Bu nedenle, arastirmaci katilimcilarin  roliinii  gézden gecirmeye ve
katilimcilara daha ¢ok 6zerklik vermeye karar vermistir.

o Akademik gelisim etkinliklerine yeni etkinlikler dahil edilecektir. Bu durum

“Tasarim ilkeri” ile ilgili maddede tartisilmistir.

4.3 AGM’nin Uciincii Uygulama Déngiisiine liskin Bulgular

Bu kisimda basgta AGM’nin ikinci uygulama dongiisiinde tasarlanan modele
deginilecektir ardindan AGM’yi uygulama sirasinda ve uygulamanin sonunda elde

edilen bulgular verilecektir.

4.3.1 AGM’nin Uciincii Uygulama Déngiisiinde Kullanilan Tasarim

AGM’nin igiincli uygulama dongiisii 2014-2015 egitim 6gretim yili bahar
doneminde gerceklestirilmistir. AGM nin {¢iincii uygulama dongiisiinde kullanilacak
tasarim ya da ti¢lincli tasarim, 6nceki tasarimin 6gelerini kapsamaktadir. Bunun yani
sira tasarima bir kag yeni 0ge dahil edilmistir. Ayrica AGM’nin gerceklestirme
siirecinde onceki tasarimlarda olmayan siirecler dahil edilmistir. Uciincii tasarim ile
ilgili kapsamli bilgi iceren katilimcilara da verilen yonerge ekte verilmistir. Ugiincii
tasarima rehberlik eden tasarim ilkeleri asagidaki gibidir:

e Ozerklik: Katilimcilar akademik gelisim etkinliklerini kendileri belirleyecekleri
yontemlerle gerceklestirebilirler. Bu ilke yetiskin 6grenme kuramlart ve AGM nin
ikinci uygulama dongiisiinden elde edilen bulgular 1s18inda tasarima dahil
edilmistir.

e Hesap verilebilirlik: Katilimcilar gergeklestirdikleri akademik gelisim etkinlikleri

ile ilgili istendigi takdirde, yonetimi veya AGB’yi bilgilendirmekle yiikiimliidiir.
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AGM’nin ikinci uygulama dongiisiinde “Katilimcilarin kendi akademik gelisimi
stirecini degerlendirmesi” asamasi basarisiz bir 6ge oldugu belirlenmistir. 70
katilimcidan sadece ikisinin yil sonunda 6z-degerlendirme raporunu AGB’ye
teslim etmis olmasi bu durumu gostergesi oldugu soylenebilir. Bu nedenle,
AGM’nin etkililigini artirma amaciyla “Hesap verilebilirlik” ilkesi modele dahil
edilmistir. Bu ilke dogrultusunda yonetimin desteginin saglanmasi ve
katillmcilarin  akademik gelisim etkinliklerine katilim oraninin artirilmasi
amaglanmustir.

o Secenek: Katilimcilar akademik gelisim stirecini gerceklestirirken takip edecekleri
yolu kendileri sececeklerdir. Ayrica katilimcilar Onerilen akademik gelisim
etkinliklerinden akademik gelisim planlarinda belirttikleri amaglara uygun etkinlik
secebilirler.

e Ishirligi: Katilmcilar akademik gelisim etkinliklerini gerceklestirirken gerek
kendi aralarinda gerekse AGB ile igbirligi halinde ¢alisabilirler.

o  (esitlilik: AGM kapsaminda bir ¢ok akademik gelisim etkinligi mevcuttur.
Ayrica Ogreticiler AGM kapsaminda olmayan ama kendileri uygun gordiikleri
etkinligi de gergeklestirebilirler.

o  Siirece dayali geligim - Gelisim bir siiregtir ve bir-defalik etkinlikler ile daha uzun
stiren etkinliklerin birlesiminden olusmaktadir.

Uclincii tasarmm, ilk iki tasarimdan elde edilen bulgular ve alanyazin
incelemesine dayanarak 6zerk, biitiinciil ve yansitict uygulamaya dayali bir AGM

olarak tasarlanmistir.

4.3.2 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisiinde AGB’nin rolii

AGM’nin ti¢lincl uygulama dongiisiinde AGB’ye birinci ve ikinci tasarimlara
gore daha farkli rol verilmistir. S6z konusu tasarimlarda AGB daha aktif bir rol
{istlenmistir. Ikinci tasarimda elde edilen bulgular dogrultusunda AGB roliinde
birtakim degisiklik yapilmistir. Uygulamanin bagladigi donemin basinda AGB
yenilenmis AGM’yi tanitan bilgilendirme toplantilar1 yapmistir. Toplantilarin hemen
sonrasinda katilimcilara AGM’nin kapsamini ve uygulama siirecini tanimlayan e-
posta gonderilmistir. Akademik gelisim uzmanlart gelisimsel gozlemleri
gergeklestirmis ve calistaylar diizenlemistir. AGB’nin rolii baglaminda, iigiinci

tasarim1 birinci ve ikinci tasarimdan ayiran en onemli fark, AGB’nin hatirlatma
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gondermemesi ve akademik gelisim etkinlikleri ile ilgili raporlar1 siire¢ i¢inde takip

etmemesi olmustur.

4.3.3 AGM’nin Uciincii Uygulama Déngiisiinde Katihmeilarin Rolii

Katilimcilara AGM’nin {iglincii tasariminda birinci ve ikinci tasarimlardan
farkli olarak yiiksek diizeyde oOzerklik verilmistir. S6z konusu Ozerklik gerek
akademik gelisim etkinliklerinin tercihi gerekse etkinlikleri gergeklestirme siirecinde
atilan adimlar1 kapsamustir. Oncelikle katilimcilar AGB tarafindan 6nerilen “Isbirligi”
veya “Oz yonelim” segeneklerinden birini tercih etmistir. Katilimcilar tercihlerini
yaptiktan sonra soz konusu segeneklerin sundugu etkinliklerden de kendileri igin
uygun gordiikleri akademik gelisim etkinliklerini gerceklestirmislerdir. Ayrica
“Hesap verilebilirlik” ilkesi dogrultusunda akademik gelisim etkinliklerine katilimi
belgeleyen evraklar1 akademik gelisim portfolyosu dosyasinda saklamak

katilimcilarin sorumluluklari arasinda olmustur.

434 AGM’nin Uciincii Uygulama Dongiisinde Akademik Gelisimi

Gergeklestirme Siireci

Uciincii tasarimda katilimcilara akademik gelisimi gerceklestirme siireci igin
iki farkli segenek sunulmustur. Birinci secenek “Isbirligi” diye adlandirilmistir. Ikinci
secenege ise “Oz-Yonelim” adi verilmistir. Bu segenekler “ Ozerklik” ve “Secenek”
ilkesine dayanarak tasarlanmistir. Caligma yapilan kurumda ilk y1l goreve baslamis
katilmcilar haricinde, katilimcilara istedikleri secenegi tercih etme Ozgiirligi
verilmistir. Ik y1l kurumda géreve baslamis katilimcilar “Isbirligi” segenegini takip
etmeleri istenmistir. Bunun sebebi, s6z konusu katilimcilarin yeni ise basladiklari
kurumda daha fazla destege ihtiya¢ duymalar1 varsayimi ve AGM’inin “Isbirligi”
seceneginin bu destegi yapilandirilmis bir sekilde sunabilme imkan1 saglamasidir.

Ucgiincii tasarimda yapilan en biiyiik degisikliklerden biri AGM kapsamina
akademik gelisim portfolyosunu dahil etmek olmustur. Katilimcilar {i¢iincii tasarima
rehberlik eden “Ozerklik” ve “Hesap verilebilirlik” ilkeleri kapsaminda akademik
gelisim etkinliklerinin takip etmekten kendileri sorumlu tutulmustur. Katilimcilar
akademik gelisim etkinliklerini gerceklestirdiklerini belgeleyen tiim evraklari sz
konusu portfolyoya dahil etmeleri beklenmistir. Katilimcilardan akademik gelisim

portfolyosunu “Degerlendirme” asamasinda nihai degerlendirme toplantis1 yaptiklar
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yoneticiye veya akademik gelisim uzmanina gostermeleri istenmistir.  Portfolyo
olgusu calisma yapilan kurumda yeni bir uygulama olmasi sebebiyle akademik
gelisim uzmanlar1 portfolyo dosyalarini hazirlayip katilimcilara teslim etmistir. S6z
konusu dosyalarin bundan sonraki hazirlama agamalarini ayrintili tanimlayan yonerge

katilimcilarla paylasilmistir.

4.3.4.1 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Isbirligi Secenegi

“Isbirligi” seceneginde katilimcilarin istedikleri takdirde kendi aralarinda
yada akademik gelisim uzmanlariyla isbirligi yapabilme firsati taninmistir. Bunun
yam sira “Isbirligi” seceneginde akademik gelisim etkinliklerini yalniz olarak da
gerceklestirilebilme imkami verilmistir. S6z konusu segenege “Isbirligi” adi
verilmesinin diger nedeni de akademik gelisim etkinlikleri gerceklestirme siirecinin
AGB tarafindan belirlenmis olmasidir. Katilimcilar onerilen basamaklar1 takip
etmekten sorumlu olup, bu basamaklar ¢er¢evesinde kendi tercihlerine gore
etkinlikleri se¢cme Ozgiirliigiine sahip olmustur. Sema 4.8’de AGB tarafindan
“Isbirligi” secenegin tercih eden katilimcilar i¢in AGB tarafindan belirlenen akademik

etkinlikleri gerg¢eklestirme siireci verilmistir.

_N
. -
\ /

Akademik geligsim

Sekil 4.8 “Isbirligi” Secenegi Siireci

Sema 4.8’de goriildiigli lizere AGM’inin {iglincli tasarimi dongiisel olarak

gerceklestirilmektedir. “Durumu Ortaya Koyma” asamasindan sonra katilimecilar
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bulunduklar1 seviyeden bir sonraki basamaga ge¢mek i¢in akademik gelisim plani
yapmistir. Bu asamada akademik gelisim plam1 hazirlanmistir. Akademik gelisim
planinda belirlenen amaglar dogrultusunda “Akademik Gelisim Etkinliklerini
Gergeklestirme” agsamasinda akademik gelisim etkinlikleri tercih edilmistir ve bu
etkinlikler gergeklestirilmistir. Degerlendirme asamasinda akademik gelisim siireci
degerlendirilmistir. Bu asamada yapilanlar ve yapilamayanlar gozden gecirilmistir.
Degerlendirme agamasindan, bir sonraki egitim 6gretim yili olmak iizere, yeniden
“Durumu Ortaya Koyma” agamasina ge¢ilmistir. Bu sekilde s6z konusu dort asamali

stire¢ bir egitim 6gretim yili i¢inde gergeklestirilmeye dngdrilmiistiir.

4.3.4.1.1 Durumu Ortaya Koyma Asamasi

Durumu ortaya koyma asamasinda katilimcilar 6gretici olarak ne tiir varsayim,
inan¢ ve davraniglara sahip olduklarimi ortaya koyan Ogretim felsefesi (Teaching
Philosophy Statement) hazirlamislardir. Bir¢cok katilimct i¢in bu yeni bir uygulama
olmustur. Bundan dolay1, s6z konusu 6gretim felsefesi nasil yazildigina dair bir
yonerge hazirlanmistir. Bu asamanin temel amaci katilimcilarin kendileriyle ilgili var
olan durumu ortaya koyma, bir baska ifadeyle durumu teshis etmeleridir. Ayrica,
bireyin &gretici olarak nerede oldugunu bilmesi, bireye nereye varmak istedigini
gorebilmek ve amagladigi konuma ulasip ulagmadigini anlamak i¢in 6nemli bir araci
oldugu varsayimi da bu asamanin temelinde yatmaktadir. Bu asamay1

gergeklestirmek i¢in iki haftalik siire ayrilmistir.

4.3.4.1.2 Planlama asamasi

Planlama asamasinda katilimcilar c¢alisma yapacaklart yil igin akademik
gelisim plant hazirlamiglardir. S6z konusu plan hazirlanirken, bulunduklar1 durumu
gdz Onilinde tutmalar1 beklenmistir. Ayrica c¢alisma hazirllk  okulunda
gerceklestirilmesi sebebiyle dil 6greticisi olma yeterliliklerini igceren “Cambridge
English Teaching Framework” (www.cambridgeenglish.org) tarafindan belirlenen
standartlar da katilimcilara rehberlik etmistir. Katilimcilardan planda s6z konusu
standartlar ¢ercevesinde en az bes gelisim hedefi belirlemeleri istenmistir.
Katilimcilardan ayrica bu gelisim hedefleri ger¢eklestirme amaciyla AGM’nin
kapsaminda sunulan 16 akademik gelisim etkinliginden uygun olanini tercih ederek
planlarina dahil etmeleri istenmistir. Bu asamay1 gerceklestirmek i¢in bir hafta siire

verilmistir.
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4.3.4.1.3 Akademik Etkinliklerini Gerceklestirme Asamasi

Akademik gelisimi gerceklestirme agamasi en uzun siiren asama olmustur. Bu

asamada katilimcilar akademik gelisim planinda belirledikleri gelisim hedeflerine

ulasma amaciyla sectikleri akademik gelisim etkinliklerini gerceklestirmiglerdir.

Katilimcilara sunulan etkinliklerden herhangi birini gergeklestirme ozglrligi

verilmistir. Ancak gelisimsel gozlem “Isbirligi” secenegini tercih eden katilimcilarin

tlimiine sunulan tek zorunlu akademik gelisim etkinligi olmustur. AGM kapsaminda

katilimcilara sunulan akademik gelisim etkinlikleri asagidaki gibidir:

1.

O N o g B~ WD

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

Gelisimsel gozlem

Oz-gdzlem: kendi dersinin video kayd: yaparak 6z degerlendirme yapmak
Akran gozlemi

Eylem arastirmasi

Ulusal veya uluslararasi konferans i¢in bildiri hazirlayarak sunmak

Akran koc¢lugu

Akran mentorligi

Stajyer Ogretmene mentorlik yapmak: Bu akademik gelisim etkinligi
kapsaminda katilimcilardan ogretmenlik fakiiltesi son sinif Ogrencilerine
mentdrliik yapmalari beklenmistir.

Uzaktan egitim kursu almak

Uzaktan egitim kursu alirken ¢alisma grubu olusturmak

Egitim 6gretim alaninda makale ve kitaplar okumak

Bir calistay hazirlayarak meslektaslara sunmak

Hizmet i¢i egitim kapsaminda sunulan c¢alistaylara katilmak

Bir 6grenciyi izlemek: Bu akademik gelisim etkinligi kapsaminda katilimei
sectigi bir Ogrenciyi en az bir glin boyunca takip etmesi beklenmistir.
tutmasi ve 6grenciyi tiim giin boyunca gézlemlemesi gerektirmistir.

Ulusal veya uluslararasi konferansa katilmak (sunumsuz)

Yansitict giinliik tutmak

Katilimeilara yukarida ele alinan akademik gelisim etkinlikleri disinda,

kendileri uygun gordiikleri farkl etkinligi de gerceklestirme 6zgiirliigii verilmistir.
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4.3.4.1.4 Degerlendirme Asamasi

AGM’nin nihai agsamasi degerlendirme asamasi olmustur. Bu asamada
katilimcilar belirledikleri hedeflere ulasip ulagmadiklarini ele alan yil sonu
degerlendirme raporu hazirlamistir. Ayrica akademik gelisim uzmani tarafindan bir
degerlendirici gozlem gercgeklestirilmistir. Katilimcilar takvimde verilen akademik
gelisimi gerceklestirme siireci boyunca yaptiklar etkinliklerinden bahsetmek iizere
yoneticilerden biri veya akademik gelisim uzmani tarafindan toplantiya davet
edilmigtir. Katilimecilardan s6z konusu toplantiya akademik gelisim portfolyosu
getirmeleri istenmistir. Nihai akademik gelisim toplantisi sirasinda akademik gelisim
stireci boyunca gerceklestirilen etkinliklerin etkililigi ele alinmistir. Bunun yani sira
katilimcilar bir sonraki yil icin belirledikleri hedefleri de bu toplantilarda

paylagmiglardir. AGM nin {igiincii tasarim uygulamasi bu toplantilarla sona ermistir.

4.3.4.2 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Oz yonelim secenegi

AGM kapsaminda katilimcilara sunulan ikinci segenek olan “Oz ydnelim”
tasarim ilkelerinden “6zerklik”, “tercih” ve “secenek” ilkelerine dayali gelistirilmistir.
Bu yaklasim birinci ve ikinci tasarimlarda dahil edilmemistir. “Oz ydnelim” segenegi
ilk tasarimlar uygulandiktan sonra katilimcilarin oneri ve gorisleri dogrultusunda
Olusturulmustur. Katilimeilar tarafindan 6nemle alti ¢izilen goriis katilimcilarin
akademik gelisim konusunda karar verme &zgiirliigiiniin &nemi olmustur. “Oz-
yonelim” secenegi kapsaminda katilimcilar tarafindan talep edilen akademik gelisim

stirecinin kontrolii katilimcilara verilmistir.

4.3.4.2.1 Oz yonelim secenegi gerceklestirme siireci

Oz yonelim seceneginin gerceklestirme siireci “Isbirligi” secenegi gibi
dongiiseldir. Her iki secenegin diger ortak noktasi da degerlendirme asamasidir. Bir
baska ifadeyle, hem “Oz ydnelim” hem “Isbirligi” segeneklerinin degerlendirme

asamas1 aynidir. “Oz yonelim” seceneginin siireci Sekil 4.9°da verilmistir.
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Sekil 4.9 “Oz Yénelim” Seceneginin Gergeklestirilme Siireci

Sekil 4.9°da goriildiigii gibi “Oz Yonelim” seceneginin gergeklestirilme siireci
iic asamadan olusmaktadir. “Isbirligi” segeneginde katilimcilar akademik gelisim
etkinliklerini AGB’nin gosterdigi yollarla gergeklestirirken, “Oz Y®nelim”
seceneginde katilimcilar planlama ve uygulama agamalarinda uygun gordiikleri
yontemlerle akademik gelisimlerini gergeklestirmislerdir. Stirecin  son olan
“Degerlendirme” asamasinda ise katilimcilar akademik gelisim uzmanlar1i veya
yoneticilerden biri tarafindan nihai akademik gelisimi degerlendirme toplantisina

davet edilmistir. Bu segenegi tercih eden katilimcilarin da akademik gelisim

portfolyosu dosyast hazirlamak sorumlulugu verilmistir.

435 AGM’nin Uciincii Uygulama Déngiisiinde Kullamlan Tasarimin

Degerlendirilmesi

Ucgiincii uygulama dongiisiinde kullanilan tasarim yada kisaca iigiincii tasarim
gerek uygulama siireci boyunca gerekse silirecin sonunda arastirmact ve akademik
gelisim uzmani tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmustur. Degerlendirme siireci
boyunca nitel ve nicel veriler toplanmistir. Ilk tasarimlardaki gibi veri toplama
yontemleri ve araglart birbirini tamamlayacak ve aragtirmanin gecerlilik ve
giivenirligini artiracak sekilde kullanilmistir. Veri toplama siireci su sekilde
gerceklesmistir: Uglincii tasarimi uygulama siireci boyunca arastirmaci siireci
gbozlemlemistir ve saha notlar1 tutmustur. Ayrica katilimcilar ile AGB arasinda resmi
iletisim kanali olan e-postalar uygulama siireci boyunca diger veri kaynagi rolii

oynamistir. Uygulama sona erdirildikten sonra iki odak grup goriismesi
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gerceklestirilmistir. Ayrica tiim katilimeilara ¢evrim i¢i anket gonderilmistir. Bunun
yani1 sira katilimeilarin akademik gelisim portfolyolar: da incelenmistir.

Ucgiincii tasarimin degerlendirilmesi de ikinci tasarimin degerlendirilmesi gibi
dort boyuta dayali olarak yapilmigtir. Sekil 4.10’da s6z konusu boyutlarda

degerlendirilme gercgeklestirilirken kullanilan veri toplama yontemleri 6zetlenmistir.

Katihmex Kurumsal Destek
O"renmesi ]““ ‘“‘ i““
Katilimer Algisi Katilmeinin yeni

- bilgi ve becerileri

Sekil 410 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisiinde Kullanilan Modelin
Degerlendirilmesinin Boyutlar: ve Veri Toplama Yontemleri

4351 AGM’nin Uciincii Uygulama Déngiisinde Katihmeilarin  Algisi
Boyutuna iliskin Bulgular

Ucgiincii tasarimin degerlendirilmesinde katilimcilarin akademik gelisim ile
ilgili algilart anket ve odak grup goriismeleri araciligiyla toplanmistir. Ayrica, AGB
ile katilimcilar arasinda resmi iletisim kanali olan e-postalar da incelenmistir. Bu
boliimiin  devaminda katilimcilarin  algist  boyutunda elde edilen bulgular

irdelenecektir.

43511 AGM’nin Uciincii Uygulama Déngiisii Odak Grup Gériismelerine
Mliskin Bulgular
Katilimcilarla toplam iki odak grup goriismesi yapilmistir. Birinci odak grup
gOrligmesi bir saat siirmiistiir ve calisma yapilan kurumda yeni goreve baslayan
katilimcilarla yapilmistir. Elde edilen veriler iki diizeyden olusan kodlama siirecinden
gecirilmistir. Birinci diizey kodlama yapilirken veriler degerlendirici kodlamaya tabi

tutulmustur yani goriisler olumlu, olumsuz ve Oneriler diye adlandirilan genel
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temalara ayrilmistir. ikinci diizey kodlama sirasinda ise s6z konusu kategorilere
ayrilan veriler icerik analizi ve betimsel analize tabi tutularak ortak konular
belirlenmistir. Bu ortak konular alt kategorileri olusturmustur.

Katilimcilar algis1 boyutunda katilimcilarin {igilincii tasarim ile ilgili algilarini
belirleme amaciyla gergeklestirilen birinci odak grup goriismesinden elde edilen

bulgulardan “Olumlu” temasi altinda toplanan bulgular Sekil 4.11°de verilmistir.

* Yapilandirilmis siireg
+ Akademik gelisim etkinlikleri
+ AGB

« Ihtiyaci karsilama
* Yoneticiler ile paylagsma
* Yeni beceri kazandirma

Sekil 4.11 Birinci Odak Grup Goriismesi Katihmeilarin AGM’ye iliskin Olumlu
Goriisleri

Sekil 4.11°de goriildiigii iizere katilimcilarin olumlu goriisleri iki kategori,
“AGM” ve “Yarar”, altinda toplanmistir. “AGM” kategorisini olusturan alt
kategoriler ise yapilandirilmis siireg, akademik gelisim etkinlikleri ve AGB’dir.
“Yarar” kategorisinin altinda ihtiyact karsilama, yoneticileri ile paylasim ve yeni
beceri kazandirma alt kategorileri bulunmaktadir. AGM’nin yapilandirilmis bir siireg
olmasindan memnuniyet duyan (K3) sunu dile getirmistir: “Benim igin giizelligi su
oldu; yaptigim biitiin aktiviteleri normalde bilgisayarimda var ya da aklimda bir
sekilde hazirliyordum ama simdi hepsi dosyamda var birer ornek birer érnek seklinde
nasil soyleyeyim daha formal olarak.” Mesleklerinde 6gretme misyonu olan tiim
bireyler calisma siirecleri boyunca yeni bilgi edinir ve yeni beceriler kazanirlar.
AGM’nin bu siireci daha formal olmasina katki saglamasi ve akademik gelisim
portfolyosu araciligiyla etkinliklerini goérsel olarak bir araya getirilmesi katilimcilar
tarafindan olumlu karsilanmistir.

Akademik gelisim etkinliklerinden mentorliiglin AGM’nin olumlu bileseni
oldugunu dile getiren (K6) sdyle demistir: ““...mesela yilin ilk alistirma haftast vardi o

hafta bile bana verdigi doniitii ben bundan sonra kullandim...” Mentorliik etkinligi
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kapsaminda daha deneyimli katilimcilarin goéreve yeni baslayan katilimcilara informal
olarak giinliik bazda desteklemeleri i¢in bir araya getirilmistir. Bu durum mentorliigiin
olumlu 6zelliklerinden biri oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Katilimcilar AGM’nin 6zellikle goreve yeni baglayan hocalar i¢in bir ihtiyag
oldugunu belirtmislerdir. Yeni dgreticilerin bazen en basit seyleri bile bilmediklerini
ifade eden (K5) “Geldigimiz zaman her seyi bildigimizi zannediyorlar aslinda oyle
degil. En basitinden yazicyyr bile kullanmayr bilmiyoruz.” AGM’nin bu ihtiyaci
karsilamasi katilimcilar tarafindan olumlu bulunmustur. Daha tecriibeli olan (K2) de
akademik gelisimin bir ihtiya¢ oldugunu belirterek sOyle demistir: “Giizel mutlaka
olmasi gerekiyor ciinkii yapilmadigi1 zaman bir rahatlik rehavet oluyor dersine gir ¢ik
herhangi bir gelisim olmuyor bunlar (akademik gelisim etkinlikleri) o/madiginda.”.
Yeni beceri kazandirma AGM’nin diger yararli yonii oldugunu ifade ederken (K3)

‘

sOyle sOylemistir: “...zaten hedef belirlemeye ben mesela bilmiyordum. Kendime hedef
belirlemeden derslere bos bos girip ¢tkmamam gerekiyormus bunu ilk basta senenin
basinda sizinle konusunca anladim. Bu teorik bir bilgi degil pratikte ogrenilen
seylerdir.”

Sonug olarak AGM ile ilgili tiim katilimcilar olumlu goriisler bildirmistir. Bu
uygulamanin katilimcilarin mesleklerinde destek verdigini ve gelismelerine yardimci
oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica tim katilimcilar AGM’nin {i¢ilincli tasariminin
uygulama siirecinin bir sonraki yil de benzer bir sekilde yapilmasini 6nermislerdir.

Katilmecilar AGM ile ilgili ifade ettikleri goriisler arasinda modelin
gelistirilmesi ile ilgili olan diisiinceler de olmustur. Bu goriisler “olumsuz” temasi adi

verilerek incelenmistir. Katilimcilarin AGM 1ile olumsuz goriisleri analizi sonucu

belirlenen kategoriler Sekil 4.12°de verilmistir.
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* Yoneticiler ile paylagsmak
* AGM'yi anlamamak
« Bilgilendirilme

e Tutum
» Kurumsal etkenler

Akademik gelisim

* Mentorlik

Sekil 4.12 Birinci Odak Grup Gériismesi Katihmeilarin AGM’ye iliskin Olumsuz
Gériislerine iliskin Bulgular

Sekil 4.12°de gorildiigii lizere katilimcilarin goriisleri iic kategori altinda
toplanmistir. Siire¢c kategorisinin alt kategorilerinden yoneticiler ile paylagmak,
“olumlu goriisler” temasi altinda da ele alinmistir. Bu konuda katilimcilar iki farkls,
birbirine zit fikir belirtmistir. “..bu tamamen sizinle (AGB) gitmesi lazim...” diyen
(K1) AGB’nin bu siireci yonetmesi gerektigini altina ¢izmistir. Oysaki, (K4) ve (K5)
kodlu katilimcilar “ ben tam tersini diisiiniiyorum” diyerek bu duruma kars1 ¢ikmustur.
Bunun sebebini agiklayan (K3) soyle demistir: “Ciinkii biz buraya yeni basladik;
yonetim bizi derse inip dersten ¢ikan hocalar olarak goriiyorlar gozleme gelinmiyor
hi¢ bir sey bizimle ilgili bilgileri yok; disaridan basarili hoca olarak goriiniiyoruz
ama belki derste pasif bir hocayiz ya da yonetemiyoruz sinifi ...benim bunu somut bir
hale getirip onlara sunmamdan daha giizel bir sey yok.” Goriismeye katilan 2
katilimec1 performansin somut hale getirip sunmay1 olumlu bulurken dort katilimer
siirecin son asamasinda ydnetimin dahil edilmesini olumsuz bulmustur. ilk tasarimda
bulunmayan yonetimle degerlendirme toplantis1 asamasinin tiglincii tasarima dahil
edilmesinin Onemli sebeplerinden biri kurumsal destegi artirmak ve yonetimi de
AGM siirecine somut olarak dahil etmek olmustur. Ancak, bu asama goriismeye
katilan katilimcilarin ¢ogu tarafindan olumsuz bulunmustur. Katilimcilar siirecin tiim
asamalarinin AGB tarafindan takip edilmesinin daha etkili oldugunu ifade etmistir.

AGM’nin gerceklestirilme siireci ile 1lgili diger problemli konu, siirecin takip
edilmesi ile ilgili olmustur. (K1) kodlu katilimcr siireg ile ilgili soruyu cevaplarken
sitemini dile getirmistir ve “Aralik ayinda katilmadigim toplantimin aylar sonra
karsima gelecegini hi¢ diistinmemistim. Yani dolayistyla benim icin ¢ok kotii bir sey

oldu. Ne yazik ki (KI1)” demistir. AGB ilk tasarimlarda silire¢ i¢inde hatirlatma e-



144

postalart gondererek katilimcilara takvime gore yapilmasi gerek etkinlikleri
hatirlatmistir. Ancak katilimcilarin bazilart bu durumu AGB’nin gereginden fazla
miidahale etmesi olarak yorumlamistir. Bunun iizerine AGB iigilincli tasarimin
uygulama siirecinin  basinda toplantilar ve e-posta araciligiyla  gerekli
bilgilendirmeleri yaptiktan sonra daha fazla e-posta gondermemistir. Bu uygulama
sonucunda da toplantiya katilamayan ve bilgilendirici e-postalari okumayan
katilimcilarin AGM hakkinda yeterince bilgiye sahip olmamasiyla sonu¢lanmaistir.
AGM’nin igiinci uygulama dongiisii siirecinin baginda tiim katilimcilarla
toplantilar yapilmistir. Toplantilarda katilimcilara soru sorma ve anlamadiklarini
aciga kavusturma firsati taninmistir. Ancak bazi katilimcilar toplantilardan sonra da
AGM’nin uygulama siirecini anlamadiklarin1 odak grup gorlismesi sirasinda ifade
etmisglerdir. Siireci anlamadigini ifade eden (K4)“ ...ben bu siireci simdi o toplantida
ben vardim yalniz ilk yilim oldugu icin benim ilk akademik gelisim deneyimim oldugu
icin bence bu stireci siz ¢ok giizel anlattiniz ama ben bir sey anlamamigtim yani o
toplantinin sonunda ¢iktigimda evet biz bu yil bir seyler yapacagiz hazirlayacagiz
ama ne yapacagimizi anlamadim (K4).” demistir. Buna benzer goriisii belirtirken
(K5) soyle demistir “...yaptiktan sonra dosyaya yerlestirme yapmamiz gerektigini ben
de anlamamistim”. Toplant1 sonrasi katilimcilar siireci anladiklarini ifade etmislerdir.
AGM ve o6zellikle Gigiincii tasarimin 6geleri bir ¢cok katilime1 icin yeni bir olgu olmasi
sebebiyle, iiclincii tasarim ilk uygulandigt donem bazi katilimcilar tarafindan
anlagilmamigtir. Akademik gelisim portfolyolar1 ile ilgili 6gretim elemanlarinin
algilarin arastiran Bunker ve Leggett’de (2004) 6gretim elemanlarinin portfolyo ile
ilgili kafalar1 karisik oldugu bulgusuna ulasmiglardir. Akademik gelisim portfolyosu
yeni bir olgu olmasi bu durumu ortaya ¢ikardgi sdylenebilir. Bu durum AGB’nin
katilimcilarla birebir goriisme gibi ek onlemler almalar1 gerektigini gostermektedir.
Katilimcilar akademik gelisimin gerceklestirme siirecinde bazi etmenlerin
olumsuz etkileyebilecegini ifade etmislerdir. Bu kapsamda kurumda yeni goreve
baslayan ve ayn1 zamanda mesleginde de ilk yili olan (K6)’nin kuruma alismanin
akademik gelisimi etkiledigini dile getirirken sunlar1 sOylemistir “benim icin
akademik gelisim kismen etkili oldu aslinda benim igin buradaki asamalari hepsini
yaptin mi hayir. Bir tek gozlem yaptiniz benim igin en yararl olan oydu ashinda
gozlemlenmek ve doniit almak; ama kendi adima ben bir seyler yapayim da kendimi
gelistireyim de dosyama ekleyelim videolarimi ¢ekiyim boyle bir ¢abam olmadi

2

actkcast ben daha c¢ok ortama aliymaya c¢alistim.” Bu gorlis aynt zamanda
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katilimcilarin  bireysel tutumun da Oneminin gostergesi oldugunu sdylenebilir.
Kurumda akademik gelisim olanaklar1 sunulsa da Ogreticiler bu olanaklardan
yararlanmak istemedikleri takdirde AGM olumsuz etkilenmis olacaktir.

Katilimcilarin AGM’ye karst tutumu birbirlerini olumlu veya olumsuz
etkileyebilecegi konusunda fikir beyan etmislerdir. Bazi katilimcilar meslektaslarinin
AGM’ye kars1 olumsuz tutumlarimi kendilerini olumsuz etkiledigini ifade ederken,
mesleginde ilk yil1 olan (K6) sunlar1 sdylemistir: “biz buna daha olumlu baktigimiz
icin istiyoruz boyle bir sey ama herkes istemeyebilir... ben dosyami hazirlarken ... biz
heveslendik bir seyler yapalim ya da yaptigimiz seyleri ortaya ¢ikaralim ben orada
abartiyordum iste dosyamizi gosterdiniz mi diye falan soruyorum insanlara hani
etrafindakiler bana giiliiyordu yani ne dosyast yani o kadar abartilacak bir gey
yok....”.

Mentorliik siirecinin birlikte calistigin meslektasa bagli oldugunu dile getiren
K3 “o ne yapiyor benim haberim yoktu ben ne yapiyorum onun haberi yoktu bizde
calismadi bu.” demistir. Boyle ve Boyce (1998) yeni goreve baslayan oOgretim
elemanlarinin mentorliigii siireci ile yaptiklar1 aragtirma sonucunda mentorliik
stirecinde birlikte calisacak olan meslektaglarin kisisel olarak uyum saglamalari
gerekmedigi bulgusuna ulagsmislardir. Bu calismanin sonuglar elde edilen bulgularla
farklilik gostermektedir. S6z konusu calisma farkli kiiltiir yapisina sahip olan bir
ilkede yapilmistir. Tiirk toplumunun topluluk¢u oOzelligti g6z Oniinde
bulunduruldugunda mentdrliik isbiriligi  slirecinde  birlikte calisacak  olan
meslektaglarin kigesel olarak da uyum saglamalar1 gerektigi diigiiniilmektedir.

Birinci odak grup goériismesinden elde edilen bulgularin olusturdugu son tema
da katilimcilarin onerileri olmustur. Katilimci1 onerilerinden olusturulan kategoriler

Sekil 4.13’te 6zetlenmistir.



« Anlam

* Ortam tesvigi

* Kiiciik grup calismalari

» Akademik gelisim etkinlikleri
* Uzman destegi

» Ara kontroller
» Belli araliklar belirleme

Sekil 4.13 Birinci Odak Grup Gériismesi Katihmeilarin Onerilerine iliskin Bulgular

Sekil 4.13’de goriildiigh lizere katilimcilarin onerileri iki kategori altinda
toplanmistir. Tim katilimcilar AGM’nin benimsenme oranini artirmak igin
ortamin tesvikinin 6nemi hakkinda bahsetmistir. K6 kodlu katilimcinin “...hence
insanlar kendi fikirlerini paylassin, ben bunlart yaptim videomu ¢ektim kurslara
katildim bu videolar: izledim bence bu biraz daha tesvik amach olacak ... aaa
arkadasim bunlart yapmis ben hi¢bir sey yapmadim...” ifadesi bu 6neriyi 6zetler
niteliktedir.

Katilimcilara gore AGM nin etkililigini artiran bir bagka unsur da “anlam”
dir. Bir bagka ifadeyle bireylerin akademik gelisimin neden yapildigi ve kimlerin
bu siirecten yararlandigi anlamin kapsamina girmektedir. (K1) bu durumla ilgili
diistincelerini ifade ederken soyle demistir: “...ben bunu yaparsam benim faydam
olacak ve ben daha iyi ogretecegim ogrenciler daha memnun olacak gelecek
nesil daha iyi kazanacak seklinde yoksa iste kagit... yaptik biirokrasi olur ...".
Katilimeilara gore AGM’nin etkililigi artirabilecek bir bagka onlem de kiiglik
grup calismalarint tesvik etmektir. Katilimcilar ortak calisma hedefi veya
akademik gelisim etkinligine dayali olarak kii¢lik gruplar halinde calisabilirler.

Akademik gelisim uzmanlar1 desteginin 6nemi tiim katilimcilarin altim
¢izdigi durum olmustur. Bir baska ifadeyle AGM etkililigine etki eden en 6nemli
unsurlardan biri uzman destegidir. Akademik gelisim etkinliklerinin etkililigine
deginen katilimcilar, s6z konusu etkinliklerin, Ornegin calistaylarin, pratige
yonelik kuramsal olmayan konularin igermesi gerektigini ifade etmislerdir.
Ugiincii tasarim1 uygulama sirasinda katilimcilara dort ¢alistay yapilmistir. AGB

caligtaylarin konular1 belirlerken kuramsal ve pratige yonelik konular arasinda
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denge gozetmeye calismistir. Ancak katilimcilar ¢alistaylarin tiimiiniin pratige
yonelik olmas1 goriisiinii ifade etmislerdir. (K1) kodlu katilimcinin goriisii bu
durumu o6zetlemektedir: “...Ben katildigim iki ¢calistaydan pek bir sey alamadim
... Cok soyut konusuyorlard: soyut konularda asla katilmak istemiyorum.”.

AGM’nin gerceklestirme silirecinin etkililigini artirmak i¢in Gneriler
iki alt kategoride yer almustir. Bu kategoriler takvimde akademik gelisim
asamalar1 igin belli siireler belirlemek ve bu siireler hakkinda katilimcilara
hatirlatmalar yapmaktir. Akademik gelisim etkinliklerinin asamalarini igeren
akademik takvim hazirlanmis ve e-posta araciligiyla katilimcilarla paylagilmis
olmasina karsin, gériismeye katilan bazi katilimcilarin bu durumu fark etmemis
olmas1 dikkat ¢ekici bir durumdur. Katilimcilarin dile getirdigi belli araliklarla
hatirlatmalar yapma oOnlemi s6z konusu problemi c¢dzecegi diisiiniilmiistiir.
Ayrica, AGM yeniden uygulanacag bir sonraki egitim 6gretim yilinda akademik
gelisim etkinlikleri asamalarini iceren takvimi biiyiikk boy bir kagida bastirarak
katilimcilarin ¢alisma ofislerine asmak kararlastirilmistir.

Ikinci odak grup goriismesi 1 saat 10 dakika siirmiistiir. Elde edilen
veriler ¢Oziimlenmesi sirasinda onceden belirlenen ii¢ AGM’nin “olumlu”,
“olumsuz” ozellikleri ve “Oneriler” temasiin disinda dordiincii tema “AGM’ye
etki eden unsurlar” ortaya cikmustir. Ikinci asamada s6z konusu temalarin altina
yerlestirilen veriler betimsel analize tabi tutulmustur. Birinci odak grup
goriismesinden elde edilen veriler kategori ve alt kategori olarak analiz
edilmesine elverisli olsa da ikinci odak grup goriigmesinden elde edilen verilerin
niteligi farkli olmustur. Bu sebeple veriler betimsel analize tabii tutularak
frekanslar tablolar halinde sunulmustur.

Ikinci odak grubuna katilan katilmcilar kurumda daha uzun gorev
yapmig ve genel olarak is tecriibesi fazla olan bireylerden olusmustur. So6z
konusu goriismeden elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde,
olumlu goriislerin birinci odak grup goriismesine katilan katilimcilar goriislerine
gore daha az ifade edilmistir. Katilimeilar genel olarak AGM’den duyduklari
memnuniyetleri dile getirseler de, liclincii tasarimi gelistirme amaciyla ifade
edilen goriislerin sayis1 daha fazla olmustur. Bu durum katilimcilarin birinci ve
ikinci tasarimlarla ilgili deneyimleri ve genel olarak daha fazla is deneyimine
sahip olmalarindan kaynaklanabilir.

Katilimcilar tarafindan dile getirilen “olumlu” temasinda yer alan
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kategoriler Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8 Ikinci Odak Grup Goriismesi Katihmecilarin AGM’ye lliskin Olumlu
Goriisleri

Kategoriler Frekans
AGB’nin olumlu yaklagimi 8
Akademik gelisim i¢in saglanan sartlar 1
Akademik gelisimin motivasyon kaynagi olmasi 1
Formal olmasi 1

Tablo 4.8’de incelendiginde tiim katilimcilar AGB’nin olumlu
yaklagiminin AGM’nin giiglii yan1 oldugunu belirtmis olduklar1 goériilmektedir.
Calisma yapilan kurumda akademik gelisim igin saglanan sartlar (K4) kodlu
katilimcr tarafindan dile getirilen durum olmustur. S6z konusu katilimer bu
durumu s6yle dile getirmistir: “Bizim hazirlik bu manada ¢ok sey bir ortam yani
hakikaten giizel bir firsat yani. ... ¢ok cidden akademik gelisim iissii gibi bir
sey....(K4)”. Bu gorlis akademik gelisime kurumda verilen destegin altini
cizmektedir. Akademik gelisim etkinliklerine katilmak katilimeilart motive
ettigini dile getiren (K8) sunlar1 soylemistir: “sizinle ders gozleminde
gortistiigiim zaman sizden ¢ok giizel seyler almistim ve iki giin mutlu gezdim”.
(K8) kodlu katilimc1 olumlu ortamda gergeklestirilen gelisimsel gézlem stirecinin
katillmcilarin - motivasyonunun artirilmasinda 6nemli bir etmen oldugunu
vurgulamistir. Akademik gelisim siirecinin formal bir siire¢ olmasinin olumlu
yoniinii dile getiren (K4) sunlar1 soylemistir: “‘formal olmasi isini takip edildigini
gosterir, 6nemli olur yoksa bir muhabbet ediliyor gibi bir sey olarak algilanabilir
de.”.

AGM’ye iliskin “olumsuz” temasi altinda bir araya getirilen goriisler

Tablo 4.9°da verilmistir.
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Tablo 4.9 ikinci Odak Grup Gériismesi Katihmeilarin Olumsuz Gériislerine fliskin
Bulgular

Kategoriler Frekans
Kurumsal destegin yetersizligi 8
Takibin yetersizligi 8
Ders ve 6grenci profilindeki degisim 4
Zaman yetersizligi 2

Katilimcilar, iigiincii tasarimin gercgeklestirme siirecini dile getirdikleri
zaman kurumsal destegin yetersizligi, AGB tarafindan takibin yetersizligi, ders
ve dgrenciler profilindeki degisimlerin etkisi ve zaman yetersizliginin olumsuz
etkilerini dile getirmislerdir. Akademik gelisim maddi ve manevi tesvik edilmesi
gerektigini ve mevcut tasarimda bunun olmadigmni dile getiren (K5) “Bunu
yaparken en sonunda degerlendirmeye geliyor ben bunu yaptigimda yada
vapmadigimda kurumsal olarak kendi gelismem haricinde eger istekli degilsem
onemsemiyorsam kendimi yeterli goriiyorsam bunun getirisi gotiiriisii nedir?
Acaba bu ¢alismaya katilimi azaltryor mu ¢ogaltiyor mu? Mesela bir arkadasg
biliyorsa ki ben bunu yapmasam da problem yok, yapsam da problem yok bir
karsiligi yok .. Benzer konuda goriis bildiren (K2) sunlari ifade etmistir: “kisi ne
kadar ¢ok kendini gelistirirse mesela maasinda artis, veya iste kademe yiikseltme
gibi bir sey .... bir motif motivasyon olmadigi siirece kisisel gelisim sey kaltyor
yvani insanlar igin bir hobi gibi yani isteven yapar isteyen yapmaz ... bir
motivasyon ...bir sey olmali ki ona ulasmak i¢in daha ¢ok kendi digerleriyle
varigsin yani.”. Akademik gelisim calisma yapilan kurumun bir politikasi haline
getirilmistir ve akademik gelisim etkinliklerini gerceklestirmek zorunlu hale
getirilmistir. Ancak akademik gelisim etkinliklerini gerceklestirmeyi tesvik etme
amaciyla kurumda herhangi bir uygulama yapilmamistir. Gorlismeye katilan
katilimcilar bu durumu elestirmislerdir ve bu konuda degisiklik yapmay1
Onermislerdir.

Akademik gelisim etkinliklerini olumsuz etkileyen bir baska unsur
girilen dersler ve ogrenci profilindeki degisiklikler olmustur. Katilimcilar
akademik gelisim planlarin1 hazirlarken dersler ve 6grenci 6zelliklerinde degisim,
katilimcilar1 olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Is yogunlugu akademik gelisim

etkinliklerine katilimi olumsuz etkileyen diger unsur olmustur. (K1) kodlu
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katilimct bu durumun su sekilde altin1 ¢izmistir. “...cok ¢ilgin bir ders
programumiz var” (K1). Bu bulgular yil sonu anketinde elde edilen bulgularla
ortiismektedir.

Katilimcilarin en ¢ok goriis bildirdikleri tema “Oneriler” temasi olmustur.

Bu tema kapsaminda yer alan kategoriler Tablo 4. 10°da sunulmustur.

Tablo 4.10 ikinci Odak Grup Gériismesi Katihmcilarin Onerilerine Iliskin Bulgular

Kategoriler Frekans
Kisa goriismeler

Tesvik

Performans degerlendirme 6gesi olmasi
Sadelestirme

Yetki paylagimi

W &~ 00 00 o

Tablo 4.10’da gorildigi gibi tiim katilimeilar kisa goriismeler, tesvik ve
akademik gelisimin performans degerlendirme siireci olmasi gerekliligi
konularinda goriis birligine varmiglardir. Katilimeilar akademik gelisim siirecinin
etkililigi artirma ve yanlis anlagilmalar1 azaltma amaciyla gerek siirecin basinda
gerekse, siire¢ devam ederken katilimcilarla kisa siiren birebir yapilan toplantilar
yapmay1 onermislerdir. AGB siire¢ i¢inde katilimcilara siireg ile ilgili 6nemli
bilgileri e-posta yoluyla iletmistir. Akademik gelisim uzman sayisinin azligi ve
katilimcilarin sayisinin fazlaligi sebebiyle bu yontem en ekonomik ve etkili bir
yontem olarak tercih edilmistir. Ancak yazili iletisim yontemi bazi katilimcilar
tarafindan elestirilmistir. AGM’inin katilimeilar i¢in yeni bir olgu olmasi
sebebiyle yanlig anlagilma veya anlagilamama durumlarini 6nleme amaciyla (K2)
sunu Onermistir: “5 dakikalik 10 dakikalik toplantiyla, iste siz herkese (AGM ile
ilgili) burada bu var burada su var diye bu sekilde kisa da olsa sozlii olarak
anlatirsiniz...”. Tim katilimcilar bu 6neriyi desteklemistir.

Katilimeilara gore AGM’nin etkililigini artirmanin yollarindan biri de
maddi ve maddi olmayan tesvik sisteminin dahil edilmesidir. Katilimcilar
akademik gelisim siirecinin performans degerlendirme siireci ile birlestirerek
akademik gelisim siirecinde basar1 gdsterenlere maddi tesvikler verilmesi
modelin etkililigini artiracagini altin1 ¢izmislerdir. Maddi olmayan tesvikler de
benzer sekilde akademik gelisim etkinliklerine katilimi artiracagini vurgulayan

I3

(K4) sunlar1 soylemistir: “... maddi olarak bir sey saglanamiyorsa en azindan
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statii olarak bir seyler yapilabilir 6n plana ¢ikarilabilir( K4)”.

AGM oOgelerini  yansitan formlarin sadelestirilmesi  katilimcilar
tarafindan sunulan Oneriler arasinda yer almistir. Katilimcilara gore egitim
alaninda kullanilan terimleri azaltmak ve formlar1 kisaltmak akademik gelisim
stirecini kolaylastiracaktir. Terminolojinin siireci zorlastirdigini vurgulayan (K8)
sunlar1 dile getirmistir: “Mesela ben Ingilizce ogretmenligi  okumadim.
Terminolojiye hi¢ hakim degilim. Buna baktigim zaman ¢ok hakim olmadigim bir
seyi goriiyorum. Kelimelerle ilgili once arastirma yapmam gerekiyor. Bunlari
formasyonda bile hi¢ gérmedim bana ¢ok sey geliyor .” Ugiincii tasarim egitim
alaninda kullanilan terimleri icermesine karsin, yonergeler sade dil kullanilarak
hazirlanmistir. Ancak aliman Onlemler bazi katilimecilar tarafindan yetersiz
gorilmiustir.

Katilimecillar  AGM’nin etkililigini artirmak i¢in yetki paylagimi
yapilmasini onermislerdir. (K2) “bu islerin mobilize edilmesi bir anlamda”
diyerek, gelisimsel gozlem gibi AGB’nin sorumlulugunda olan uygulamalarin
katilimcilara devredilmesinin AGM’nin benimsenme diizeyini artiracagini ifade

etmistir.

43512 AGM’nin Uciincii Uygulama Déngiisii Yil Sonu Anketine iliskin
Bulgular

Ugiincii tasarim ile ilgili nicel veriler y1l sonu anketi ile toplanmustir. Anket
cevrim i¢i olarak tamamen anonim uygulanmistir. Diger bir ifadeyle, katilimcilarin
icten ve diirlist cevaplarini1 elde etme amaciyla anketi cevaplayan katilimcilardan hig
bir demografik bilgi istenmemistir. Bu durum ¢aligmanin bir sinirhiligini olustursa da,
katilimcilarin yansiz cevaplarma ulasabilmek igin alman bir énlem olmustur. Ugiincii
tasarimi degerlendirme anketi 47 katilimecr tarafindan cevaplanmistir. Bu rakam
calisma Orneklemini olusturan katilimcilarin = % 67’sini  olusturmustur. Bu
cevaplanma orani tim AGM’yi uygulama siireci boyunca en diisiik oran olmustur.
Anket katilimcilarla paylasildiktan sonra 4 defa hatirlatma e-postast gonderilmistir.
Alinan tiim 6nlemlere ragmen daha fazla katilimci anketi cevaplamamaistir.

Odak grup goriismeleri sirasinda goriismeye katilan katilimcilar arasinda
AGM ile ilgili yeterince bilgiye sahip olmayan katilimcilardan bahsedilmistir. Bu

durumu irdelemek amaciyla ankette katilimcilara “Kurumunuzdaki gerceklestirilen
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AGM hakkinda ne diizeyde bilgiye sahipsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin

bu soruya verdikleri cevaplar Tablo 4.11°de sunulmustur.

Tablo 4.11 Yil Sonu Anketi “Kurumunuzdaki gergeklestirilen AGM hakkinda ne
diizeyde bilgiye sahipsiniz?” Sorusuna iliskin Bulgular

Cok iyi Oldukea iyi Orta Diisiik Hig
diizeyde diizeyde diizeyde  diizeyde bilgim
yok
Frekans 13 22 11 0 1
Yiizde % 28 % 47 % 23 % 0 % 2

Tablo 4. 11°de goriildiigii iizere anketi cevaplayan katilimcilarin ¢ogu AGM
hakkinda oldukga iyi diizeyde bilgiye sahip olduklar1 belirtmislerdir. Anket sonuglari,
saha gozlemleri ve goriismelerden elde edilen bulgulara dayanarak AGM ile
katilimcilar1 bilgilendirme amaciyla alinan tiim Onlemlerin istenilen sonuclara
ulagmadigini sdylenebilir. Nihai AGM’nin siireci uygulama boyutuna bu bulgulara
dayanarak ek dnlemler almay1 kararlastirilmistir.

Genel olarak kurumda akademik gelisime karsi tutumlarini ortaya koyma
amaciyla katilimcilara “Kurumumuzda akademik gelisimin varligini  nasil
karsiliyorsunuz?” sorusu yoneltilmigtir. Katilimcilarin bu soruya iligkin cevaplari
Tablo 4. 12°de sunulmustur.

Tablo 4.12 Yil Sonu Anketi “Kurumumuzda akademik gelisimin varhigim nasil
karsiliyorsunuz?” Sorusuna iliskin Bulgular

Olumlu Olumsuz Diger
Frekans 41 4 2
Yiizde % 87 % 9 % 4

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi katilimcilarin ¢ogu akademik gelisimi olumlu
karsilamaktadirlar. Bu durum AGM’nin etkili olarak gerceklestirilmesinde etkisi
oldugunu diisiiniilmektedir.

AGM’nin iigiincii tasariminmn temelinde yatan “Isbirligi” ve “Oz y&nelim”
segenekleri ile ilgili katilimcilarin goriislerini belirleme amaciyla, ankete “ “Isbirligi”
ve “Oz yonelim” segenekleri gelecek yil devam etmeli” ifadesi dahil edilmistir. Bu

soruya katilimcilarin cevaplar1 Tablo 4.13°de verilmistir.
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Tablo 4.13 Y1l sonu Anketi “Isbirligi ve “Ozyonelim” Seceneklerine iliskin Bulgular

Tamamen  Katihyorum Kararsizzm Katilmiyorum Hic
Katiliyorum Katilmiyorum
Frekans 7 28 5 4 3
Yiizde % 15 % 60 % 10 % 9 % 6

Tablo 4.13’de goriildigi gibi katilmecilarin % 75’1 seceneklerin devam
etmesi gerektigi diisinmektedir. Odak grup goriismelerine katilan tiim katilimcilar da
bu seceneklerin devam etmesi gerektigi goriisiinii  bildirmistir. Bu bulgulara
dayanarak nihai AGM’ye s6z konusu segenekleri dahil edilmesi kararlagtirilmistir.

Katilimeilarin - AGB’nin  performansina nasil algiladiklarimi  belirlemek
amaciyla katilimcilara “Genel olarak AGB’nin performansindan ne kadar
memnunsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya cevabi Tablo 4.14’de

verilmistir.

Tablo 4.14 Y1l Sonu Anketi AGB’nin Performansina iliskin Bulgular

Cok Memnunum  Kararsizim Memnun Hic¢
memnunum degilim Memnun
Degilim
Frekans 14 24 8 1 0
Yiizde % 30 % 51 % 17 % 2 % 0

Anketi cevaplayan katilimcilardan % 80’i AGB’nin faaliyetlerinden “gok
memnun” ve “memnun” olduklarini belirtmistir. Katilimcilarin AGB’nin hangi
faaliyetlerinden memnuniyet duyduklarini ortaya koymak amaciyla katilimcilara agik
uclu “AGB’nin faaliyetlerinden olumlu buldugunuz iki-li¢ faaliyeti 6rnek verebilir
misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin cevaplari igerik analizine tabi tutularak
alt kategorilere ayrilmistir. Alt kategoriler ise ortak ozelliklerine gore kategoriler

altina yerlestirilmistir. Elde edilen bulgular Sekil 4. 16’da sunulmustur
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Akade'mik

Danismanlik

Akademik
Kurumun genel

Mesleki

Aka(je.mik

Olumlu doniit

Sekil 4.14 AGM’nin Ugiincii Uygulama Dongiisii AGB Faaliyetlerine iliskin Bulgular

Katilimeilarin AGB faaliyetleri ile ilgili olumlu goriisleri iki kategori altinda
toplanmistir. Akademik gelisim kategorisi akademik gelisim etkinlikleri, danigmanlik
hizmetleri, kurumun genel egitim kalitesini artirma ve mesleki amaglara ulagimda
destek alt kategorilerinden olusmaktadir. Akademik gelisim etkinlikleri alt
kategorisinde goriis bildiren katilimcilardan besi ¢alistay ve seminerleri, {i¢ katilimci
gelisimsel gozlemleri, birer katilmer da akran koglugu ve akademik gelisim
portfolyosunu yararli oldugunu dile getirmistir. Ayrica alti katilimci AGB’nin
danigmanlik hizmetlerini faydali oldugunu ifade etmistir. Katilimcilardan birinin
“Her zaman bizim herhangi sorumuza cevap vermeye hazirlar...” ifadesi AGB’nin
her zaman katilimcilarin ihtiyag duyduklarinda bagvurabilecekleri bir birim olarak
gordiiklerinin gostergesidir.

Kurumun genel olarak egitim kalitesin artirmada AGB’nin faaliyetlerini
olumlu bulan katilimer sayisi altidir. Katilimcilardan biri bu konuda goriisiinii su
sekilde ifade etmistir: “Ben AGB’nin egitim ogretim alaminda son tiim gelismeleri
takip ettiklerine ve firsat bulduklarinda bu gelismeleri kurumumuzda uygulamak icin
cabaladiklarina  inanyorum.”. Ug katithmc1 AGB’nin  dgreticilerin - mesleki
hedeflerine ulasmada da destek sagladigini dile getirmistir. Bir katilimcinin AGB’nin
ogreticilerin mesleki hedeflerinin ulagsmada sagladigini destegini dile getirirken
sunlar1 ifade etmistir: “AGB’nin ogreticilerin mesleki hedeflerine ulasmada yardim

etme amacina adanmig oldugu belli. Ayrica AGB kurumumuzda saglikli, olumlu ve
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mutlu bir ortam olmasi i¢in ¢aba sarf etmektedir. AGB hocalarimizin hem mesleki

anlamda hem kisisel anlamda mutlu ve bagarili insanlar olmasi igin elinden gelenini

2

yapti. .

Bir bagka katilimcinin cevabinda AGM’nin ilkeleri yansimasini bulmustur.
Katilime1 sunu sdylemistir: “Ogreticiler islerini daha iyi yapmalar: konusunda destek
verirken ¢ok profesyonel davraniyor. Birde bizlere kendi ogrenmemizden sorumlu
aktif ogrenen ve islerini daha iyi yapan bireyler olmamiz icin destek veriyor.”.
AGM’de de katilimcilara hayat boyu 6grenen, kendi 6grenmelerinden sorumlu olan
bireyler olmalar1 dogrultusunda destek vermek amacglanmistir. Akademik gelisim
etkinliklerinin kuruma ve katilimcilara olumlu katkisindan bahseden katilimer sunu
sOylemistir: “AGB etkinlikleri insanlart bir araya getiriyor. Onlar olmasa ben dahil
insanlar ¢alisma ofislerinde yalniz kalirlardi.”. Bir bagka katilimci AGM’de
katilimcilarin  kendilerine uygun etkinlikleri bulundugunu ifade ederken sunlari
belirtmistir: “Tutumunuz gayet iyi ve olumlu. Sorumluluklarinizi yerine getirirken
elinizden gelenin en iyisini yapiyorsunuz ve herkesin kendilerine uygun bir etkinlik ile
ugrasmasint istiyorsunuz.”’. Birinci ve ikinci tasarimlarda AGB katilimcilarin rollerini
daha pasif olarak belirlemistir. Ugiincii tasarimda ise AGB katilimcilara daha aktif rol
oynamalari tesvik etmistir. Ugiincii tasarima rehberlik eden ilkelerden “6zerklik”,
“tercth” ve “secim” AGM’nin katilimcilar tarafindan olumlu karsilanmasi ile
sonuglanmistir. Bu sebeple, nihai tasarimda da bu ilkelerden yararlanilmasi
kararlastirilmistir.

AGB ile ilgili soru soruldugunda akademik gelisim uzmanlarinin yaklagimi ve
ozellikleri katilimcilar tarafindan dile getirilen durumlardan biri olmustur. Bu yanitlar
da “akademik gelisim uzmanlar” kategorisi cercevesinde incelenmistir. Sekiz
katilimc1 akademik gelisim uzmanlarin tutumundan bahsederken “saygi” ifadesini
kullanmistir. Yapilandirilmamis saha gozlemleri ve katilimcilarla gergeklestirilen
informal goriismeler sirasinda elde edilen bulgular da bu durumu desteklemektedir.
Katilimcilar akademik gelisim uzmanlarmin saygili  davranmalarmi  6nemli
bulmaktadir. Katilimcilardan birinin “kibar konusmalari nazik olmalari islerini
severek yapmalar: giizel/” ifadesini kullanmistir. AGM’nin felsefi temelinde yatan
hiimanizmin yansimasi olan olumlu doniit vermek, dort katilimci tarafindan AGB’nin
faaliyetleri arasinda etkili buldugu faaliyet olarak belirtilmistir. “Bize olumlu doéniit
vermeleri...” katilimcilardan birinin belirttigi ifadedir. AGM eksiklikleri bulma ve

giderme iizerine olusturulmamistir. Bunun aksine bireylerin gii¢lii olan yanlarini
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ortaya ¢ikarma ve gelistirilebilecek yanlar1 da varsa onlar1 olumlu bir dil kullanarak
ifade etme AGM’nin ilkeleri arasindadir. Bu ilkeler katilimcilar tarafindan fark
edilerek dile getirilmistir.

Katilimeilarin  akademik gelisim uzmanlarinin tutumu ile ilgili algilarim
belirlemek amaciyla ankete “Akademik gelisim uzmanlar1 bana kars1 saygili davranir”
sorusunu dahil etmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevap Tablo 4.15°te

Ozetlenmistir.

Tablo 4.15 Y1l Sonu Anketi Akademik Gelisim Uzmanlarinin Tutumuna iliskin
Bulgular

Tamamen  Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum Hic
Katiliyorum Katilmiyorum
Frekans 35 9 3 0 0
Yiizde % 75 % 19 % 6 % 0 % 0

Tablo 4.15te gorildiigii gibi katilimcilarin % 94’1 akademik gelisim
uzmanlarinin saygili davrandigmi ifade ederken, % 6’s1 kararsiz oldugunu
belirtmistir. Bu durum akademik gelisim uzmanlarinin tutumunun katilimeilar
tarafindan olumlu karsilandigin1 géstermektedir.

AGM’nin uygulama sirasinda akademik gelisim uzmanlarinin katilimcilarla
informal konusmalar1 ve yapilandirilmamis alan gozlemleri sonucunda katilimcilarin
calistiklar1 kuruma kars1 tutumlarinin o kurumda gerceklestirmeleri beklenen akademik
gelisime karst tutumunu etkiledigini saptanmistir. Bu durumu test etmek amaciyla
ankette katilimcilarin “Calistigim kuruma karst tutumum benim akademik gelisime
kars1 tutumumu etkiler” ifadesini cevaplamalari istenmistir. Elde edilen yanitlar Tablo

4.16°da sunulmustur.

Tablo 4.16 Y1l Sonu Anketi Katihmcilarin Kuruma Karst Tutumunun Akademik
Gelisime Etkisine iliskin Bulgular

Tamamen Katihyorum Kararsizzim Katilmiyorum Hic
Katiliyorum Katilmiyorum
Frekans 12 18 6 8 3
Yiizde % 26 % 38 % 13 % 17 % 6

Tablo 4.16’da goriildiigii gibi katilimcilarin yaklasik % 64’1 ¢alistigi kuruma
karst olan tutumlarmin akademik gelisime karst tutumlarina etki ettigini ifade

etmislerdir. Katilimcilarin % 23’1 de calistiklar1 kuruma karst tutumun akademik
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gelisime karg1 tutumlarmi etkilemedigini belirtmislerdir. Bu durum akademik gelisimin
bagimsiz bir olgu olmadigma ve akademik gelisimin gergeklestirildigi kurumlarin da
onemli bir degisken olduguna isaret edebilir. Katilimcilarla gergeklestirilen informal
goriismeler ve alan gozlemleri sonucunda da buna benzer bulguya ulasilmigtir. Saha
gbzlemleri sirasinda kuruma karsi olumlu tutum sergileyen katilimcilarin akademik
gelisime de karst olumlu tutum sergilerken, olumsuz tutum sergileyen katilimcilarin
akademik gelisime kars1 olumsuz tutum sergiledikleri saptanmistir.

Sonug olarak AGM’nin ii¢iincii tasarimi katilimcilar algisi boyutunda olumlu
karsilanmistir. Bu durum AGM’nin tasarim ilkelerinin ¢aligma yapilan kurumda etkili
oldugunu gostermektedir. Nihai AGM tasarimi ayni ilkeler kapsaminda gelistirilmesi

kararlastirilmistir.

4352 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Katthmeillarin - Ogrenmesi
Boyutuna Iliskin Bulgular

Katilimcilar 6grenmesi boyutuna iliskin veriler anket yoluyla elde edilmistir.
Ankette akademik gelisim etkinlikleri sonucunda 6grenip Ogrenmedigi ile ilgili
gortiglerini  belirlemek amaciyla katilimcilara sorular yoneltilmistir. Bu boyut
kapsaminda sorulan iki soru “Akademik gelisim etkinliklerinden hangisinin en etkili
oldugunu diisiiniiyorsunuz?” ve “Akademik gelisim etkinliklerinden hangisini en az

etkili buluyorsunuz?” bir arada karsilastirmali olarak ele alinmistir.

Tablo 4.17 Y1l Sonu Anketi Akademik Gelisim Etkinliklerine iliskin Bulgular

Akademik gelisim etkinligi En etkili akademik En az etkili akademik

gelisim etkinligi gelisim etkinligi

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
1. Gelisimsel gozlem 7 % 15 4 % 6
2. Caligtaylar 9 % 19 3 % 6
3. Akademik gelisim portfolyosu 7 % 15 12 % 25
4. Kendi kendini gézlem 3 % 6 1 % 2
5. Mentorliik 1 % 2 5 % 11
6. Akran koglugu 3 % 6 4 % 9
7. Alinyazini1 okumak 2 % 4 3 % 6
8. Cevrim i¢i kursunu takip etmek 3 % 6 3 % 6
9. AGB tarafindan gonderilen kisa 3 % 6 1 % 2
bilgilendirici e-postalari okumak
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Tablo 4.17(devam)

10. Eylem aragtirmasi 1 % 2 2 % 2
11.Yansitic1 giinliik tutmak 0 %0 1 % 2
12. Konferansta bildiri sunmak 3 % 6 1 % 2
13.Akran gozlemi 3 % 6 2 % 2
14. Ben bu y1l herhangi bir akademik 2 % 4 5 % 11

gelisim etkinligi gerceklestirmedim

Tablo 4.17 incelendiginde katilimcilar tarafindan en etkili akademik gelisim
etkinligi % 19 olarak calistaylar, en az etkili akademik gelisim etkinligi % 25 olarak
akademik gelisim portfolyosu oldugu goriilmektedir. Calistaylar ilk tasarimlarda da
katilimcilar tarafindan en etkili akademik gelisim etkinligi olarak belirtilmistir.

Katilimeilar tarafindan en az etkili bulunan etkinlik akademik gelisim
portfolyosu tgilincti tasarimda ilk defa kullanilan bir etkinlik olmustur. Ankete
katilimcilardan tercih ettikleri etkinligi neden tercih ettiklerini acgiklamalar
istenmistir. Akademik gelisim portfolyosunu etkili bulan katilimcilardan biri sunlar
ifade etmistir: “Ben portfolyoyu bana yil icerisinde yaptiklarimi gérme sanst verdigi
icin begendim. Portfolyomdan dolay: bu yil iginde yaptiklarim bir arada. Bu benim
i¢in formal ve bundan dolayr da daha profesyonel bir sey oldu.” Portfolyoyu en az
etkili bulan katilimci sebebini sOyle agiklamistir: “Benim daha az ézerklik becerilerim
var” demistir.

Bazi katilimcilar mentorliigii en az etkili bir etkinlik olarak tercih etmislerdir.
Bu katilimcilar mentdrliigiin faydali bir etkinlik oldugu ancak bu etkinligin altyapisi
eksikliginden dolay: istedikleri verimi alamadiklarini ifade etmislerdir. Uygulama
baslamadan once mentdr ve mentiler i¢in bir seminer diizenlenmis, ¢alisma takvimi
ve mentorliikk yonergesi dagitilmistir. Ancak alinan bu 6nlemler mentoér ve mentiler
icin bu siireci gergeklestirirken ortaya ¢ikan problemleri ¢dzmek icin yetersiz
kalmistir.

Tablo 4.17°de verilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde en etkili
bulunan etkinlikler daha kisa siire devam edenler oldugu gozlemlenmistir. Daha fazla
zaman ve ¢aba isteyen etkinlikler tercih edilme siklig1 diisiik olmus yada en az etkili
etkinlik olarak isaretlenmistir. Bu durum katilimcilarin yogun is mesailerinden
kaynaklanabilir. Ilk tasarimlarin degerlendirilmesi sonucunda da benzer bulgulara
ulasilmistir. Akademik etkinliklerden higbirini yapmayan katilimcilardan birinin

gorlisi bu durumu oOzetler niteliktedir: “Benim ne zaman ne sabrim vardi. Ben
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kendimi sahsi ¢alismalarim ve derslerime hazirligimdan koparyp akademik gelisim
etkinliklerine adayamadim”. Bu boyutta elde edilen bulgulara daynarak sunlar
sOylenebilir. Nihai tasarimin benimsenme diizeyini artirmak i¢in birtakim onlemler
alinmasi1 gerekmektedir. Kurumda akademik gelisimi gerc¢eklestirme dniinde en biiytlik
engellerden biri zaman oldugu belirlenmistir. Bu problemin ¢o6ziimii olarak
katilimcilara akademik gelisim etkinliklerinin katilimcilarin yaptiklar1 islerden
kendilerini  soyutlayarak gergeklestirecekleri ¢alisma olmadigini  agiklamak
gerekmektedir. Ayrica akademik gelisimi gerceklestirme katilimcilara islerini daha
etkili yapabilmelerine yardimci olacagini da ifade etmek gereckmekdir. Bu sekilde

akademik gelisim etkinlikleri katilimcilar icin anlamli hale getirilebilir.

4353 AGM’nin Uciincii Uygulama Déngiisii Kurumsal Destek Boyutuna
fliskin Bulgular

Kurumsal destek boyutunda AGM’nin etkililigine iliskin bulgular anket ve
odak grup goriismesi aracilifiyla elde edilmistir. Katilimcilar akademik gelisimi
gergeklestirmek igin yeterli zamana sahip olmak, AGM’yi etkileyen en onemli
etmenlerden biri oldugunu diisiiniilmektedirler. Yil sonu anketinde katilimcilara
“Akademik gelisim etkinliklerini gerceklestirmek igin yeterli zamanim vardir”
ifadesini cevaplamalar1 istenmistir. Bu soruya katilimeilarina verdigi cevaplar Tablo

4.18’de sunulmustur.

Tablo 4.18 Y1l Sonu Anketi Akdemik Gelisim I¢in Ayrilan Zaman Yeterliligine iliskin
Bulgular

Tamamen Katihyorum Kararsizzm Katilmiyorum Hic
Katiliyorum Katilmiyorum
Frekans 4 14 14 12 3
Yiizde % 9 % 30 % 30 % 26 % 6

Tablo 4.18’de gorildigi gibi katilimcilarmm % 39’u akademik gelisim
etkinliklerini  gerceklestirmek i¢in yeterli zamani oldugunu ifade etmistir.
Katilimcilardan % 30’u kararsiz oldugunu belirtirken, % 32’si yeterli zamana sahip
olmadiklarin1 ifade etmistir. Katilimcilara akademik gelisim etkinliklerini
gerceklestirmeleri i¢in haftada bir giin 6gleden sonra ayrilmigtir. Bulgulara

bakildiginda birbirine yakin bir dagilim oldugu goriilmektedir. Bir baska ifadeyle,
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haftada bir giin 6gleden sonra katilimcilar tarafindan akademik gelisim etkinliklerini
gergeklestirmek icin yeterli bulmayan katilimcilar sayisiyla yeterli bulan katilimci
sayist yaklagik aynmidir. Katilimeilarla yapilan informal goriigmeler sirasinda
katilimcilarin, doktora gitme, aileleri ile ilgilenme veya lisansiistii egitim gibi
bireysel ihtiyaglarini karsilamak igin zamana ihtiyag duyduklarini belirtmisleridir. Her
bireyin bu tiir durumlarda ihtiya¢ duydugu zaman goreceli oldugu sdylenebilir. Bu
sebeple katilimcilarin 14. soruya verdigi cevaplar bu sekilde dagilmis olabilir.
Kurumsal destek boyutunda akademik gelisimin etkililigini degerlendirme
amaciyla yil sonu anketine “Akademik gelisim kurumun iklimini etkilemistir” ifadesi
dahil edilmistir. Bu soruya katilimcilarin verdikleri cevaplar Tablo 4.19°da

verilmistir.

Tablo 4.19 Y1l Sonu Anketi Akademik Gelisimin Kurum Kiiltiiriine Etkisine iliskin
Bulgular

Tamamen Katihyorum Kararsizzim Katilmiyorum Hic
Katiliyorum Katilmiyorum
Frekans 7 20 16 3 1
Yiizde % 15 % 43 % 34 % 6 % 2

Katilimcilarin % 58’1 akademik gelisimin kurum iklimini etkiledigini ifade
ederken, % 34’ kararsiz olduklarim1 ve % 8’si bu gorlise katilmadiklarini
belirtmislerdir. Birinci ve ikinci tasarimlar ile {i¢ilincli tasarim karsilagtirildiginda
tgiincli tasarimi kurum iklimini etkileme diizeyi daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Bu durum akademik gelisimin c¢alisma yapilan kurumda ii¢ yildir uygulandigini ve
katilimcilarin ti¢ yillik bir siire¢ igerisinde akademik gelisimin uygulamalart ile ilgili
onceden bilgilere sahip olmalarindan kaynaklanabilir.

Y1l sonu anketinde katilimcilara “Akademik gelisim etkinliklerin yonetim
tarafindan desteklenme diizeyi nedir?” sorusu sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari

Tablo 4.20°de verilmistir.

Tablo 4.20 Y1l Sonu Anketi Akademik Gelisim Etkinliklerinin Yonetim Tarafindan
Desteklenmesine Tligkin Bulgular

Cok iyi Oldukea iyi Orta Diisiik Cok
diizeyde diizeyde diizeyde diizeyde (LS
diizeyde
Frekans 6 12 18 7 4

Yiizde % 13 % 26 % 38 % 15 % 9
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Katilimcilarin % 39°u akademik gelisimin kurumda desteklenme diizeyinin
cok 1iyi diizeyde ve iyi diizeyde oldugunu belirtirken, % 53’ii orta diizey ve diisiik
diizeyde oldugunu belirtmistir. Katilimeilarin % 9’u akademik gelisim etkinliklerinin
yonetim tarafindan ¢ok diisiik diizeyde desteklendigini ifade etmistir. Calisma yapilan
kurumda yonetim, akademik gelisim etkinliklerinin destekledigini agik olarak ifade
etmistir. Ancak katilimcilar tarafindan bu destegin algilanma diizeyi orta diizeyde
algilanmas1 bir kag¢ sebepten kaynaklanryor olabilir. Ilk olarak akademik gelisime
katilimeilarm resmi is tammlarinda yer verilmemistir. ikinci sebebi akademik gelisim
tesvik edilse de, kurumda akademik gelisim etkinligini ger¢eklestirmeyen katilimcilar
ve akademik gelisim ile aktif ugrasan katilimcilar olmustur. Odak grup goriismelerine
katilan katilimcilar da bu durumu dile getirmiglerdir. Katilimcilar akademik geligim
etkinliklerini  gergeklestirmek  konusunda  gayret gdsteren  katilimcilarin
odiillendirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Akademik gelisimin kurumsal diizeyde
desteklendigi bir cok gostergelerle ifade edilebilir. Katilimcilarin dile getirdigi
gostergeler s6z konusu destegin somut ifadesi oldugu sdylenebilir.

Sonu¢ olarak kurumsal destek boyutunda elde edilen bulgular akademik
gelisimin kurumun bir politikasi oldugunu goésteren onlemler alinmasi gerektigini

gostermektedir.

4354 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Katiimcilarin Yeni Bilgi ve

Becerileri Kullanmasi Boyutuna iliskin Bulgular

Calismanin bu boyutunda veriler anket ve dokiiman incelemesi yoluyla elde
edilmistir. Incelenen dokiimanlar arasinda gozlem protokolleri, akademik gelisim
portfolyolar1 ve e-postalar olmustur. 40 katilimcinin dersleri uygulama stireci boyunca
iki defa gdzlemlenmistir. Birinci gozlem gelisimsel amagla yapilmustir. Ikinci gézlem
de ticlincii tasarimin son asamasinda gerceklestirilen degerlendirici gozlem olmustur.
Ugiincii tasarimi uygulama siireci boyunca katilimcilarin edindikleri yeni bilgi ve
becerileri kullanip kullanmadigini belirlemek amaciyla her iki gozlem protokolii
karsilastirmal1 olarak incelenmistir. Inceleme yapilirken rubrik kullanilmistir. Gozlem

protokolleri incelenmesi sonrasi elde edilen bulgular Tablo 4.21°da verilmistir.
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Tablo 4.21 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Gozlem Protokollerine fliskin
Bulgular

Diizey Cok yiiksek  Yiiksek Orta Diisiik Cok Diisiik
Rapor sayisi 5 8 17 7 3
Yiizde % 12 % 20 % 42 % 18 % 8

Tablo 4.21°de ifade edildigi gibi gézlem protokolleri incelenen katilimcilarin
% 32°si ilk ders gozlemi ile ikinci ders gozlemi arasinda fark diizeyi ¢ok yiiksek ve
yiiksek olmustur. Katilimcilarin gézlemlenen ikinci dersinin etkili gegmis olmasi
akademik gelisim etkinliklerine katilimdan kaynaklanabilir. Ancak farkli etmenler de
dersin basarisina etki etmis olabilir. Bu durum elde edilen verilerin smirliligin
olusturmaktadir.

Ucgiincii tasarimda kullanilan ve ilk tasarimlardan farkli olan uygulamalardan
biri, akademik gelisim portfolyosu olmustur. Katilimeilara ti¢iincli tasarimi tanitma
toplantisinda akademik gelisim portfolyosu uygulamasinin katilimeilar tarafindan
once uygulanip uygulanmadig1 sorulmustur. Toplantilara katilan katilimcilardan tiimii
(65 katilimc1) bu uygulamanin onlar i¢in yeni bir olgu oldugunu ifade etmistir. Ik
tasarimlardan elde edilen sonuglar dogrultusunda AGB {igiincii tasarimi tanittiktan ve
detayli AGM’yi betimleyen e-posta gonderdikten sonra hatirlatma e-postalar
gondermemistir. Bunun yerine katilimcilara AGM’yi uygulama donemi boyunca
referans alabilecekleri akademik takvim gonderilmistir. Ugiincii tasarimin
degerlendirme asamasinin sonunda katilimcilara e-posta aracilifiyla bir duyuru
gonderilmigtir. Katilimcilara liglincli tasarimin son basamagi olan akademik geligimi
degerlendirme toplantilar1 hakkinda duyuru yapilmistir. Toplantilar yoneticiler ve
arastirmaci bagkanliginda gergeklestirmistir. Uygulama yapilan kurumdan yil sonunda
ayrilan ve ders lcretli ¢alisan dgreticilerle yil sonu akademik gelisimi degerlendirme
toplantis1 yapilmamuistir.

Toplantilar toplam iki hafta (18 Mayis- 1 Haziran, 2015) boyunca devam
etmistir. Toplantilarin rahat ve esnek ortamda gerceklestirilmesi i¢in Ozen
gosterilmistir. Aragtirmaci toplantilart yapacak olan yoneticilerle sz konusu toplanti
slireci baglamadan once iki defa bir saatlik toplant1 yaparak gorlisme standartlar1 ve
kriterlerini yoneticilere aktarmistir. Akademik gelisim portfolyosu toplantilarinin
amaci1 performans degerlendirmesi olmamistir. S6z konusu toplantilarin amaci

yansitict uygulama ilkelerine dayali olarak, uygulama yapilan yil hakkinda yansitici
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diistinerek gézden gecirmek ve gelecek yil i¢in amaglar belirlemek olmustur. Ortak
standart saglama amaciyla portfolyolar1 gézden gegirirken yoOneticiler ve arastirmaci
kontrol listesi seklinde hazirlanan rubrik kullanmiglardir.

Katilimeilarin yeni bilgiyi kullanmast boyutunda veriler akademik gelisim
portfolyolarinin degerlendirme rubriklerinin incelenmesi sonucunda elde edilmistir.
Arastirmact yil sonu degerlendirme toplantilari sona erdikten sonra dosyalari
yoneticilerden toplamistir. Yoneticilerden biri is yogunlugu nedeniyle yil sonu
toplantilarin1 yapamamistir. Bu sebeple s6z konusu yoneticiyle toplanti yapilmasi
planlanan katilimcilar 6rneklem dis1 birakilmistir. Bu sekilde 6rneklemi 50 katilimci
olusturmustur. Toplantiya davet edilen 50 katilimcidan toplam 44 katilimci toplantiya
katilmistir. Toplantiya katilan katilimcilardan akademik gelisim portfolyosu 6gretim
felsefesi, akademik gelisim plani ile y1l sonu akademik gelisimi degerlendirme raporu

hazirlayan katilime1 sayis1 Tablo 4.22°de verilmistir.

Tablo 4.22 AGM’nin Ugiincii Uygulama Déngiisii Katthmcilarin Akademik Gelisim
Portfolyolarina iliskin Bulgular

Portfolyo Ogretim felsefesi Akademik gelisim Yil sonu
hazirlayan hazirlayan plan1 hazirlayan degerlendirme raporu
katilimci katilimci katilimci hazirlayan katilhmci
Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans  Yiizde Frekans Yiizde
35 % 70 33 % 66 29 % 58 29 % 58

Tablo 4.22°de toplantiya katilmasi1 gereken katilimci sayisi yani 50 katilimct
dahil edilerek frekans ve yiizde degerleri hesaplanmistir. Katilimcilardan % 70’i
portfolyolarini toplantiya getirmislerdir. Katilimcilardan % 30’u ise portfolyolarinin
olmadigin1 ifade etmislerdir. Katilimcilar portfolyolari hazirlayamamalarina sebep
olarak is yogunlugu veya akademik gelisim siirecinden haberdar olmama gibi
nedenleri 6ne slirmiislerdir. Katilimcilarin akademik gelisim siirecinden haberdar
olmamak gibi bir nedeni ileri siirmiis olmalar1 dikkat ¢ekici bir bulgudur.

Son olarak “katilimcilarin yeni bilgileri kullanmasi” boyutunda anket yoluyla
toplanan katilimc1 goriisleri degerlendirilmistir. Katilimcilarin akademik gelisim
stirecinde edindikleri yeni bilgi ve becerileri kullanip kullanmadiklarin1 belirlemek
amaciyla ankete “Herhangi bir akademik gelisim etkinligini gerceklestirme
sonucunda edindiginiz yeni bilgi ve becerileri kullandiniz mi?” sorusu dahil

edilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar Tablo 4.23’de sunulmustur.
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Tablo 4.23 Y1l Sonu Anketi Katiimcilarin Yeni Bilgileri Kullanmalarina liskin
Bulgular

Ben bu y1l herhangi bir akademik

Evet Haywr gelisim etkinligi gerceklestirmedim
Frekans 40 5 2
Yiizde % 85 % 11 % 4

Katilimcilarin % 85’1 akademik gelisim etkinligi sonucunda edindikleri yeni
bilgi ve becerileri kullandiklarini belirtmistir. Yetiskinler 6grenmeyi somut konularda
gerceklestirmeyi tercih ederler. Ogrendikleri yeni bilgi ve becerileri ¢alisma alaninda
kullanabilmesi, katilimcilarin akademik gelisim etkinliklerine karst olumlu tutum
sergilemeleri ve s6z konusu etkinliklere daha istekli katilmalar1 ile sonuglanabilir.
Katilimcilarin ¢ogunun edindikleri yeni bilgi ve becerileri kullandiklarini belirtmis
olmalart AGM’nin etkililiinin gdstergesi olabilir.

Katilimeilarin  edindikleri yeni bilgiler ve becerilerin 6gretmeye yonelik
yaklagimlarmin etkileyip etkilemedigini saptama amaciyla katilimcilara “Herhangi
akademik gelisim etkinligini uyguladiktan sonra o6gretmenliginizde degisiklik oldu

mu?” sorusu sorulmustur. Tablo 4.24‘de katilimcilarin cevaplari verilmistir.

Tablo 4.24 Y1l Sonu Anketi Akademik Gelisim Etkinliginin Katihmecilarin Ogretme
Becerisine Etkisine Iliskin Bulgular

Ben bu y1l herhangi bir akademik

2% Hayir gelisim etkinligi gerceklestirmedim
Frekans 41 5 1
Yiizde % 87 % 11 % 2

Tablo 4.24°de incelendiginde katilimcilarin %  87’si akademik gelisim
etkinligini uyguladiktan sonra Ogreticiliginde degisim meydana geldigini ifade
etmistir. Bu durum akademik gelisim etkinliklerinin amacina ulastiginin gostergesi
olabilir.

Ankette dikkat cekici bir durum olmustur. “Herhangi bir akademik gelisim
etkinligini yapmadim” segenegi 3., 4., 7. ve 8. sorularda verilmistir. Cevaplar analiz
edildiginde katilimcilarin tutarli olarak s6z konusu sorulari yanitlamadiklari
gbozlemlenmistir. Bu durum arastirmanin bir sinirliligini olusturmustur.

Sonug olarak AGM’nin ii¢ilincii tasarimi veri ¢esitlemesi yontemi kullanilarak

cok boyutlu degerlendirilmistir. Elde edilen bulgulara dayanarak, {igiincii tasarimin
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calisgma yapilan kurum icin etkili bir AGM oldugu soOylenebilir. Ancak AGM
uygulama siirecinde kurumsal destegin yeterli diizeyde olmamasi sebebiyle, AGM
bireyler diizeyinde etkili olsa da kurumsal diizeyde kismen etkili olmustur. Arastirma
bulgular1 ve katilimcilar 6nerileri dogrultusundan nihai tasarim ilkelerine yeni ilkeler

dahil edilmesi kararlastirilmistir.



BESINCI BOLUM

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ortaya cikan
sonuclar arastirmanin problem cilimlelerine cevap verecek sekilde agiklanmistir.
Ayrica bu sonuglara dayali olarak politika yapicilar, arastirmacilar ve uygulayicilar

icin gelistirilmis Onerilere yer verilmistir.

5.1 Sonuclar ve Tartisma

Bu arastirmada, yiiksekdgretim igin islevsel bir akademik gelisim modeline
rehberlik edecek ilkeleri gelistirmek amaglanmigtir. Ayrica, gelistirilen ilkeler
dogrultusunda bir akademik gelisim modeli tasarlayarak, tasarlanan modelin
uygulanabilirligini test etmek de ¢calismanin amaclar1 arasinda olmustur. Arastirmanin
temelini  olusturdugu faydact paradigma geregi ¢alismada TTA yaklasimi
benimsenmigstir. TTA yaklasimima gore egitime yonelik bir uygulama tasarlanir,
uygulanir, gelistirilir ve yeniden uygulanir. Bu calismada AGM tasarlanmistir.
Calismanin amaci modelin uygulanabilirligini test etmek olmasi sebebiyle gelistirilen
AGM 6zel bir iiniversitenin hazirlik okulunda uygulanmistir. Calismaya 70 katilimci
dahil edilmistir. AGM tasarlanirken, gelismis {lkelerin iiniversitelerindeki
uygulamalar ve c¢alisma yapilan kurumda gerceklestirilen ihtiya¢ analizi sonuglar1 goz
onilinde bulundurulmustur. Calismanin kapsaminda tasarlanan AGM toplam iki defa
uygulama, degerlendirme ve yeniden uygulama dongiilerinden olusan siirece tabi
tutulmustur. AGM’nin  etkililigini  degerlendirme siireci katilimer  algilari,
katilimcilarin 6grenmesi, kurumsal destek ve katilimcilarin yeni bilgileri kullanmasi
gibi dort boyuta dayali olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu boyutlar kapsaminda
veriler veri ¢esitlemesi ilkelerine dayali olarak toplanmistir. Elde edilen nitel veriler

betimsel ve igerik analizi, nicel veriler ise betimsel istatistik yoOntemiyle
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¢oziimlenmistir. Calismanin sonuglarma iliskin ayrintilar giris boliimiinde yer alan

arastirma sorular1 kapsaminda agiklanmustir.

Arastirmanin ana problem ciimlesi “Tiirk iiniversiteleri igin islevsel olabilecek
akademik gelisim modeli hangi ilkelere dayali olmalidir?” olarak ifade edilmistir.
Calisma siiresince akademik gelisim modeline rehberlik edecek olan ilkeler alanyazin
incelemesi sonucunda iki defa belirlenerek test edilmistir. Tiim {iniversiteler i¢in ayni
diizeyde islevsel olabilecek akademik gelisim modeli gelistirmek miimkiin degildir.
Ancak s0z konusu modele rehberlik edebilecek ilkeleri ortaya koyarak ihtiyag
duyuldugu zaman, Onerilen ilkelerden hareketle yeni modeller gelistirilebilir.
Uygulama sonucunda arastirmaci tarafindan belirlenen ve AGM’nin gelistirilmesi
sirasinda yararl olabilecek 10 ilke asagida siralanmistir:

1. Ozerklik: Ogretim elemanlar1 akademik gelisim etkinliklerini kendileri
belirleyecekleri yontemlerle gerceklestirmelidir. Bu ilke AGM’nin ikinci
uygulama déngiisii degerlendirilmesi sonucu tasarima eklenmestir. Ikinci
uygulama dongiisti yi1l sonu anketi ve yari-yapilandirilmis goriismeden elde
edilen bulgulara gore katilimcilar akademik gelisim siirecini  nasil
gerceklestirecekleri  konusunda  kendileri  karar  vermek  istemistir.
“Farklilastirilmis denetim” ilkesi dogrultusunda gelistirilen katilimeilart is
deneyimi gruplarina ayirmak ve bu gruplara gore AGB tarafindan belirlenen
etkinligi yapmak gibi 6geler katilimcilar tarafindan benimsenmemistir. Bu ilke
ayrica yetiskin 6grenme kuramlariin da temel ilkelerinden biridir (Jarvis,
2004). Lawler (2003)’e gore dgretim elemanlari farkli hayat ve egitim deneyimi,
kisilik, Ogrenme tercihlerine sahiptir. Bu durum G6gretim elemanlarinin
ogretimde kullandiklar1 yontemleri ve hatta akademik gelisim etkinliklerinin
tercihi ve etkinliklere katilip katilmama konusunda aldiklar1 kararlari da
sekillendirir. “Ozerklik” ilkesi ikinci tasarim degerlendirilmesi ve alanyazindan
elde edilen bulgulara dayanarak AGM’nin {igiincii tasarimina dahil edilmistir.
AGM’nin tglincli tasarimi bu ilke dogrultusunda gelistirilmistir. AGM’ nin
liciincii tasarimi degerlendirilmesi sonucu s6z konusu tasarmmin “Ozerklik”
ilkesi dogrultusunda gelistirilen 6geler, “katilimcilar algisi” boyutunda yil sonu
anketinden elde edilen nicel bulgulara goére katilimcilarin % 75’1 tarafindan
olumlu karsilanmistir. Ayrica her iki odak grup goriismesine Kkatilan
katihimcilarin timii s6z konusu o6geleri etkili bulmustur. McQuiggan (2012)

Ogretim elemanlarin ¢evrimici 6gretim becerilerine gelistirilmesine yonelik
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yapilan bir akademik programini degerlendirmistir. S6z konusu program
“Ozerklik” ilkesine dayali olarak gelistrilmistir. Arastirmact uygulanan
akademik gelisim programinin katilimcilar tarafindan etkili bulundugunu
belirtmistir. Bu c¢alismanin  bulgulart aragtirmanin  sonucunu destekler
niteliktedir. Sonug¢ olarak “Ozerklik” ilkesi akademik gelisim modeli
gelistirilmesi siirecine rehberlik edebilecek bir ilke oldugu sdylenebilir.

Anlam: Ogretim elemanlar: akademik gelisimi neden gerceklestirdiklerini
bilmelidir. Akademik gelisim 6gretim elemanlart i¢in anlamli olmalidir. Bu ilke
AGM’nin birinci, ikinci ve {igiincii tasariminda yer almamistir. Ancak AGM’nin
liclincli tasarim1 degerlendirme siirecinde yapilan odak grup goriismeleri,
yapilandirilmamis saha gozlemleri ve katilimcilarla informal goriismelerden
elde edilen bulgulara gore katilimcilarin akademik gelisim etkinliklerine karsi
tutumu ve katilima motivasyonunu “anlam” ilkesi etkilemektedir. Yetigkin
o0grenme kuramlarindan andragoji kurammin (Knowles vd., 2005:66-69)
ilkelerinden “bilme ihtiyaci” ve “motivasyon” ilkeleri de bu durumu destekler
niteliktedir. Andragojinin “Motivasyon” ilkesine gore yetiskinleri igsel
motivasyon unsurlari 6grenmeye daha acgik hale getirmektedir (Knowles,
2005:66-69). Bu nedenle Ogretim elemanlarinin akademik gelisime Kkarsi
motivasyon diizeyini artirtlmasinda “Anlam” ilkesi 6nemli rol oynayabilir.
Tesvik: Akademik gelisim etkinliklerine katilim maddi ve maddi olmayan
yontemlerle tesvik edilmelidir. Bu ilke AGM’nin birinci, ikinci ve ii¢lincli
tasariminda yer almamistir. Ancak AGM’nin iig¢lincli tasarimi degerlendirme
siirecinde yapilan odak grup goriismeleri, yil sonu anketi, yapilandirilmamis
saha gozlemleri ve katilimcilarla informal goriigmelerden elde edilen bulgulara
gore katilimcilarin akademik gelisim etkinliklerine karst tutumunu tesvikler
etkileyebilir. Odabas1 (2003) ODTU’de gérev yapan Ogretim elemanlarinin
akademik gelisme yonelik goriislerini arastirmistir. Elde edilen bulgulara gore
ogretim elemanlar1 akademik gelisim etkinliklerine katilim i¢in para veya
sertifika gibi tesviklerin verilmesini istemediklerini ifade etmislerdir. Bu
bulgular c¢aligmadan elde edilen bulgularla Ortlismemektedir. Buna karsin,
Sorcinelli (2002) akademik gelisimin maddi veya manevi yollarla tesvik
edilmesi gerektigini belirtmistir. Bu bulgular arastirmanin sonuglariyla paralellik

gostermektedir.
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Basariya odakhilik: Akademik gelisimin amaci eksiklikleri ortaya g¢ikarmak
olmamalidir. Olumlu yaklasim benimsenmelidir. Bu ilke AGM’nin birinci,
ikinci ve Ugilincli tasariminda agik bir ifade olarak yer almamistir. Ancak
aragtirmact ¢alismasini hiimanist psikolog Carl Rogers (1969; Akt:Jarvis,
2004)’in gorisleri etkisi altinda gergeklestirmistir. Bu nedenle ‘“Basariya
odaklilik™ ilkesi acik olarak AGM’nin birinci, ikinci ve fli¢lincii tasariminda
ifade edilmese de gerceklestirilen akademik gelisim etkinlikleri basariya odakli
yonelimine sahip olmustur. Ornegin, gelisimsel gdzlem siirecinde katilimcilarin
giiclii olduklar1 yonlere odaklanilmistir. Tiim AGM’nin uygulama dongiilerinde
katilimcilar bu yaklasimi olumlu karsilamiglardir. Rogers’in one siirdiigii
hiimanist goriigiiniin temelini olusturan hipotezler dogrultusunda “Basartya
odaklilik™ ilkesi tasarima dahil edilmistir.

Hesap verilebilirlik: Ogretim elemanlar1 gerceklestirdikleri akademik gelisim
etkinlikleri ile ilgili istendigi takdirde yonetimi bilgilendirmelidir. AGM’ nin
ikinci uygulama dongiisiiniin nihai asamasi 6z-degerlendirme raporu hazirlamak
ve AGB’ye teslim etmek olmustur. Ancak katilimcilardan yalnizca ikisi
(calisma grubunun % 4’ii) nihai asamada 6z-degerlendirme raporunu teslim
etmistir. Bu nedenle, AGM’nin ii¢lincii dongilide uygulanan tasarimina “Hesap
verilebilirlik” ilkesi dahil edilmistir. AGM’nin {glinci dongiisliniin nihai
degerlendirme asamasi s6z konusu ilke dogrultusunda tasarlanmistir. Bu durum
katilimcilarin  akademik gelisim etkinliklerine katilimini  artirmigtir. Bu
baglamda AGM nin ii¢lincii uygulama dongiisiiniin sonunda katilimcilarin 29°u
(¢alisma grubunun % 24°#) 6z-degerlendirme raporu hazirlamistir. Bu bulgular
lclincli tasarimda daha fazla katilimcinin akademik gelisim siirecinin nihai
asamasini  gerceklestirdirdiklerini  gdostermektedir. AGM genel anlamda
katilimcilara yiliksek diizeyde o6zerklik veren bir modeldir. Ancak Gedikoglu
(2013)’e gore ozerklik ile hesap verebilirlik arasindaki dengeyi iyi kurmak
gerekmektedir. Bu baglamda “Hesap verilebilirlik” ilkesi akademik gelisim
modelinin etkiligini artirabilecek nitelikte bir ilke oldugu diistiniilmektedir.
Secenek: Ogretim elemanlar1 6nerilen akademik gelisim etkinlerinden akademik
gelisim planlarinda belirttikleri amaglarina uygun etkinlik segebilmelidir. Bu
ilke AGM’nin ikinci uygulama dongiisiinde elde edilen bulgular dogrultusunda
iclincli uygulama dongiisiinda kullanilan tasarima dahil edilmistir. AGM’nin

tiglincli uygulama dongiisii degerlendirildiginde “Katilimer algis1” boyutunda
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akademik gelisim etkinliklerinin se¢enege dayali olmasi, katilimcilar tarafindan
olumlu karsilanmistir. Bu durum yetiskin 6grenme kuramlarinin ortaya koydugu
ilkeler ile de uyumludur.

Cegitlilik:  Ogretim elemanlarma ¢esitli akademik gelisim etkinlikleri
sunulmalidir. Sunulan akademik gelisim etkinliklerinin segenegi sunulan
etkinliklerle  smirlandirilmamalidir. Bu ilke  “Segenek”  ilkesini
tamamlamaktadir. AGM’nin {igiincii uygulama dongiisiinde bu ilkeye dayali
olarak katilimcilara 16 farkli akademik gelisim etkinligi sunulmustur. Bu durum
katilimcilar tarafindan olumlu karsilanmistir. Bu nedenle “Cesitlilik™ ilkesinin
akademik gelisim modeline rehberlik edebilecek bir ilke oldugu
distiniilmektedir.

Siirece dayali gelisim: Akademik gelisim bir siirectir ve bir-defalik etkinlikler
ile daha uzun siiren etkinliklerin birlesiminden olusmalidir. AGM’nin ikinci ve
iclincli uygulama dongiisiine hem “bir-defalik” olarak adlandirilan etkinlikler
hem de siirece dayal1 olarak gergeklestirilen etkinlikler dahil edilmistir. Her iki
dongii degerlendirilmesi sonucunda “bir-defalik” etkinliklerden seminer ve
calistaylar katilimcilar tarafindan etkili akademik gelisim etkinlikleri oldugu
ifade edilmistir. Ancak “Segenek” ve “Cesitlilik™ ilkeleri dogrultusunda siirece
dayali etkinliklere AGM’nin dahil edilmesi gerekmektedir. Balmer ve Richards
(2012) siirece dayali etkinliklerin  bir-defalik etkinliklere bir alternatif
olabilicegini vurgulamiglardir. Ayrica akademik gelisimin yiikselmekte olan
paradigmasi (Holt vd., 2011) “Siirece dayali gelisim” ilkesini desteklemektedir.
Isbirligi: ~ Ogretim  elemanlarnin ~ akademik  gelisim  etkinliklerini
gerceklestirirken gerek kendi aralarinda gerekse akademik gelisimi destekleyen
birim ile isbirligi halinde calisabilmelidir. Isbirliginin akademik gelisim
siirecinin etkililigini artirdig1 bir¢cok arastirmaci tarafindan ifade edilmistir
(Lawler ve King, 2000; Balmer ve Richards, 2012; McQuiggan, 2012; Hendry
ve Gary, 2012). Aydmn (2003) yilinda ¢evrim i¢i akademik gelisim programi
tasarimu ile ilgili yaptig1 ¢alismasinda kurum kiiltiirii ve paydaslarin etkisinin
akademik gelisim programina katilimi etkiledigi bulgusuna ulagsmistir. Calisma
yapilan kurumda da katilimcilarin akademik gelisim etkinliklerine katilimin
artirilmasinda  etkilesimde  olduklar1  meslektaglarinin  etkisi  oldugu
gdzlemlenmistir. Bu nedenle “Isbirligi” ilkesi rehberliginde alinacak &nlemler

akademik gelisim modelinin etkililigini artiracagi diisiiniilmektedir.
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10. Takip: Akademik gelisim etkinliklerini tiim asamalarda akademik gelisim
uzmanlar takip etmelidir. Bu ilke AGM nin {i¢iincii dongiisti degerlendirilirken
odak grup goriismeleri ve katilimcilarla yapilan informal goriismelerden elde
edilen bulgulara dayali olarak tasarima dahil edilmistir. AGM’nin {igiincii
uygulama dongiisiinde kurumsal destek diizeyini ve katilimcilarin katilimi
artirmak amaciyla akademik gelisimi degerlendirme nihai toplantilar
yoneticilerle yapilmistir. Ancak odak grup goriismeleri ve yil sonu anketinde
katilimcilarin belirttikleri goriislere gore AGM siireci tiim asamalarda AGB
tarafindan takip edilmesi gerekmektedir. Ilgili alanyazin incelendiginde
akademik gelisimin basarili olup olmamasi akademik gelisim uzmanlarinin
etkililigi ve bu siireci takip etmelerine bagh oldugu goriilmiistiir (Hicks, 2005;
Socinelli vd., 2006; Chism, 2010; Kensington-Miller, 2012; Fraser ve Ling,
2013). Bu g¢alismanin bulgulart bu durumu destekler niteliktedir. Bu nedenle
nihai AGM’ye takip ilkesi dahil edilmistir ve tiim siirecin AGB tarafindan takip
edilmesi akademik gelisimin etkililigini artiracag1 diisiiniilmektedir.

Bu tasarim ilkeleri rehberliginde nihai AGM tasarlanmistir. Tasarlanan bu
modelin 6geleri t¢iincli tasarimin 6geleri olan “Katilimcilar Roli” ve “Akademik
Gelisimi Uygulama Siireci” aynm 6zellekleri tasimaktadir. Nihai tasarimin “AGB’nin
Roli” 6gesinde ise bir takim degisiklikler yapilmistir. “Takip” ilkesi dogrultusunda
AGB uzmanlar1 “Isbirligi” segenegini tercih eden Ogreticilere 6nceden belirlenen
zaman araliklarinda hatirlatmalar yapmalar1 gerekmektedir. “AGB’nin” rolii 6gesine
dahil edilen diger bir degisiklik de akademik gelisim siirecinin son asamasi olan
“Degerlendirme” asamasidir. Bu asamada AGB uzmanlarima akademik gelisim
stirecini gergeklestiren Ogretici ile nihai toplantiyr yapma sorumlulugu verilmistir.
Ugiincii tasarim kapsaminda bu toplantilar ydneticilerle yapilmistir. Nihai AGM

Sekil 5.1°de sunulmustur.
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Sekil 5.1 Nihai Akademik Gelisim Modeli
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Sekil 5.1°de goriildiigii gibi model su 6gelerden olumaktadir:

e Modelin temelinde akademik gelisimin basarisini etkileyen dnemli etmen olan
yiiksekogretim politikast vardir. Akademik gelisim yliksekdgretim sektorii
diizeyinde politikalarin bir parcasi olmalidir. Bu sekilde kurumlar diizeyinde
yani iiniversitelerde akademik gelisim siirecine destek saglanabilir.

e AGM’nin diger 6nemli 6gesi Akademik Gelisim Birimidir. Akademik gelisimi
yapilandirilmis siire¢ olarak takip etme sorumlulugu bu birime verilmistir.

e Modelde goreve yeni baslayan 6gretim elemanlari icin takip edilecek siiregler
onerilmistir. Goreve yeni baglayan 6gretim elemanlarina oryantasyon egitim
programi verilmelidir. Bu programin sonunda 6gretim elemanlar takip etmeyi
istedikleri akademik gelisim secenigini tercih ederler. Bundan sonraki
asamada Ogretim elemanlar1 akademik gelisim siirecini tercih ettikleri
secenegin asamalarini takip ederek gerceklestirirler.

e Kurumda goreve devam eden ogretim elemanlart ise “Isbirligi” veya
“Ozyodnelim” seceneklerinden birini tercih ederek akademik gelisim siirecini
gerceklestirirler.

Arastirmanin birinci alt problemi “Akademik gelisim modelinin basarili
olmasini etkileyen etmenler neler olabilir? olmustur. AGM’nin iki defa tasarlanarak
uygulanmasi siireci boyunca akademik gelisime etki eden etmenler ile ilgili ulasilan

sonuclar Sekil 5.2°de sunulmustur.
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Sekil 5.2 Akademik Gelisime Etki Eden Etmenler

Sekil 5.2°de kullanilan aga¢ metaforunda ifade edildigi gibi akademik
gelisim stirecini farkli diizeylerde etkileyen unsurlar mevcuttur. Akademik gelisim
olgusunun temelini tiniversite sektorii diizeyinde destek olusturmaktadir. Kurumsal
diizeyde destegin akademik gelisim i¢in kilit 6nem tasiyan etmenlerden biri oldugu
bircok arastirmaci tarafindan dile getirilmistir (Chait ve Gueths, 1981; Sorcinelli,
2002). Akademik gelisim programu gelistiren Isabirye (2015), akademik gelisimin bir
kurumda basarili olma onkosullarindan birinin yonetim destegi oldugunu ifade
etmistir. Akademik gelisimin kurumsal diizeyde desteklenmesi i¢in yiiksekdgretim
sektoriiniin bir politikas1 olmas1 gerektigini ifade eden Trowler ve Bamber (2005), bu
sart saglanmadigi zaman yiiksekogretimin diger Onceliklerin akademik gelisimin
oniline gececegini belirtmislerdir. Bu calismanin bulgular1 da bu durumu destekler
niteliktedir. Universite diizeyinde kurumsal destek saglanmamas1 sebebiyle ¢alisma
yapilan kurumda akademik gelisim kurumsal diizeyde kismen basarili olmustur.
Uygulama yapilan kurumun politikalari {ilkede var olan politikalar kapsamindadir. Bu

sebeple akademik gelisim hazirlik okulu yOnetimi tarafindan desteklense de,
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iiniversite diizeyinde akademik gelisimi destekleyen politikalarin olmamasi sebebiyle
AGM kismen etkili olmustur. Akademik gelisimin iiniversite sektorii diizeyinde
desteklenme durumu, akademik gelisimin kurumlar diizeyinde gerceklestirilmesi igin
dayanak olusturmaktadir.

Akademik gelisime saglanan kurumsal desteklerden biri maddi ve manevi
tesviklerdir. Etkili akademik gelisim igin ilkeleri ortaya koyan ¢alismasinda Sorcinelli
(2002) akademik gelisimin maddi veya maddi olmayan yollarla tesvik edilmesi
gerektigini belirtmigtir. Odak grubu goriismesine katilan katilimcilarin goriisleri bu
durumu desteklemektedir. Bu nedenle akademik gelisimin basarisin1 etkileyen
etmenler arasinda maddi ve manevi tesvikler oldugu sdylenebilir.

Akademik gelisime saglanan kurumsal destegin bir diger 6gesi zamandir.
Calismada katilimcilar tarafindan akademik gelisim etkinliklerinin en az etkili
bulunma nedenleri incelendiginde en sik dile getirilen neden zaman yetersizligi
olmustur. Isabirye (2015) o6gretim elemanlart i¢in gelistirdigi akademik gelisim
programinda da dikkat edilecek hususlar arasinda zamani dile getirmistir. Bir
akademik gelisim programi tasarlayarak etkililigini degerlendiren McQuiggan (2012)
akademik gelisim etkinliklerini gerceklestirmek i¢in kurum tarafindan 6zel zaman
dilimi ayrilmast gerektigini vurgulamistir. Akademik gelisim etkinliklerini
gergeklestirmek icin zaman ayrilmasinin 6nemli bir husus oldugu yukarida ele alinan
arastirmanin bulgular ile paralellik gostermektedir.

Kurum diizeyinde akademik gelisimin gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
ortak anlam da kurumsal destegin saglanmasinda 6nemli bir olgudur. Calisma yapilan
kurumda akademik gelisime saglanan destek yukarida ele alinan 6gelerden olusmamis
olmas1 sebebiyle AGM bireysel diizeyde etkili olsa da kurumsal diizeyde kismen
etkili olmustur.

Akademik gelisim etkililigine etki eden bir baska 6nemli unsur bireylerin
calistiklar1 kuruma baghligidir. Bu sonug¢ arastirma siirecinde ortaya c¢ikan bir
degisken olmustur. Gerek alan gozlemleri ve katilimcilarla gézlemler, gerekse anket
sonuglar1 bu sonucu ortaya ¢ikarmistir. Akademik gelisim ile kurum baglilig: iligkisini
arastiran bir calismaya ulasilamamustir.

Akademik gelisimi uygulama siiresince destek saglayan akademik gelisim
uzmani veya akademik gelisim biriminin olmasi, siirecin etkili olarak
gerceklestirilmesinde etki eden Onemli unsurlardan biridir. AGB’nin akademik

gelisimi etkili bir sekilde gerceklestirme konusunda 6nemli bir rol oynadigi farkl
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arastirmacilar tarafindan vurgulanmistir. Moeini (2003)’iin ODTU’de gérev yapan
Ogretim  elemanlarmin  akademik gelisim  gereksinimlerini ortaya koyan
aragtirmasinda, c¢alismaya katilan 6gretim elemanlarinin akademik gelisim siirecinin
iiniversite biinyesinde kurulmus AGB tarafindan koordine edilmesi gerektigi
gorlistine sahip oldugu belirlenmistir. IUPUI {iniversitesinde akademik gelisimi
arastiran Turner ve Hamilton (2007) akademik gelisimin basarisin1 etkileyen kilit
etmenlerin biri akademik gelisim etkinliklerini destekleyen bir birimin oldugunu ifade
etmislerdir. Aragtirmacilara gore yogun is temposuna sahip olan 6gretim elemanlarina
AGB tarafindan diizenlenen etkinliklere katilma firsati sunulmalidir. Ayrica,
aragtirmacilar kurumun biinyesinde olusturulan akademik gelisim biriminin
koordinasyonu altinda gergeklestirilen etkinliklerin, 6gretim elemanlarinin genel
olarak  akademik  gelisime karst  tutumunun olumlu etkileyebilecegini
vurgulamislardir. Calismada akademik gelisim tiim siire¢lerinde AGB tarafindan takip
edilmis ve desteklenmistir. Akademik gelisimin “katilimc1 algis1i” boyutunda
katilimcilar tarafindan olumlu olarak degerlendirilmesinin sebeplerinden biri de
caligma yapilan kurumda AGB’nin bulunmasi olabilir.

Akademik gelisim uzmanlar alan bilgisi ve egitim alaninda bilginin yan
sira etkili kisileraras iletisim becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunun yani
sira akademik gelisim uzmanlarinin disiplinler aras1 alanda bilgi ve becerilere sahip
olmalar1 gerektigi arastirmacilar tarafindan vurgulanmistir (Harland ve Staniforth,
2003; Sorcinell vd., 2006; Chism, 2010; Baume ve Baume, 2013). Bu ¢alismada da
arastirmact ve akademik gelisim uzmani da gorevlerini yerine getirirken pozitif
psikoloji, sosyal psikoloji, sosyoloji, egitim programlari ve egitim yoOnetimi
alalarindan yararlanmalar1 gerektirmistir. Calismada elde edilen bulgulara gore,
bireylerin akademik gelisime karsi tutumlari kismen akademik gelisim uzmanlari ile
kurduklar iletisime baglidir. Ayrica akademik gelisim siirecinin devamliligi ve
canliligmmi saglanmasinda akademik gelisim uzmanlarimin etkisi vardir. Caligma
yapilan kurumda AGB’nin etkili kisileraras1 iletisim ilkelerine dikkat etmesi,
katilimcilarin AGB’ye karsi olumlu tutum sergilemeleri ile sonuglanmigtir. Ancak bu
durum kurumsal diizeyde destegin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle AGM’nin
bireysel diizeyde etkili olmasi ile sonuglanmistir.

Sonug¢ olarak akademik gelisim ¢ok boyutlu, karmasik ve bircok
degiskenden etkilenen bir siirectir. Ogreticilerin etkililiginin artirilmas: yukarida ele

alinan etkenlerin birbiriyle etkilesim siirecine baghdir. Sekil 5.2de verilen agag
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metaforunda goriildiigli gibi akademik gelisim siirecinin temel amaci 6gretim
elemanlarinin 6gretim alaninda etkililiklerinin artmasi ve bunun sonucunda orgiitsel
etkililik diizeyinin artmasidir. Ayrica dgrencilerin basarisinda olumlu yonde ilerleme
elde edilmesidir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Akademik gelisim ne tiir etkinliklerden
olusmalidir?” olarak belirlenmistir. Calisma gergeklestirildigi siire i¢cinde katilimcilar
tarafindan bircok akademik gelisim etkinligi gerceklestirilmistir. Tiim tasarimlarin
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen bulgulara gore bir-defalik etkinlikler, bir
baska anlatimla calistay ve seminerler gibi egitimler, en etkili akademik gelisim
etkinligi olmustur. Odabag1 (2003) yilinda 6gretim elemanlarinin akademik gelisim
gerceklestirme yontemlerine yonelik tercihleri ile ilgili arastirmasinda, Ogretim
elemanlarinin egitim programlarinin en 6nemli akademik gelisim etkinligi olarak
tercih ettikleri bulgusuna ulagmistir. Arastirmanin bulgulart bu ¢alismanin bulgulari
ile benzerlik gostermektedir. Kabak¢i (2005) yilinda yaptigi arastirma sonucunda
egitim fakiilteleri arastirma gorevlilerinin akademik gelisimi gerceklestirme yontemi
olarak calisataylari tercih ettikleri bulgusuna ulasmistir. Bu duruma benzer olarak
AGM’nin tiim uygulama dongiileri degerlendirilmesi sonucunda katilimecililarin
goriislerine gore calistay ve benzer egitim programlarinin en etkili akademik gelisimi
etkinligi oldugu gozlemlenmistir. Percellin ve Goodrick (2010) yapilandirilmis egitim
programlar1 olan seminer ve calistaylara katilmis olan 6gretim elemanlarinin sz
konusu egitimlerinin uzun vadeli etkililigine iliskin goriislerini arastirdiklar
arastirmada su bulgulara ulagmiglardir. Calismaya katilan 6gretim elemanlarinin s6z
konusu egitim programlarinin etkili oldugu ve katilimcilarin 6gretime karsi olan
tutumlarinda degisim ile sonuclandig: ifade etmislerdir. Bu caligmanin bulgular1 da
yukarida deginilen ¢alisma ile benzerlik gostermektedir. Bu bulgulara dayanarak,
AGM’nin bel kemigini bir-defalik etkinlikler olusturmasi gerektigi sdylenebilir.
Ayrica, daha kisa siiren ve gergeklestirilmesi i¢in daha az zaman gereken gelisimsel
gozlemler de AGM’nin 6nemli akademik gelisim etkinligi olabilir. Nihai tasarim
ilkelerinden “Cesitlilik™ ilkesi geregi AGM’ye yukarida deginilen akademik gelisim
etkinlikleri disinda gesitli etkinlikler dahil edilmelidir.

Arastirmanin {iclincii alt problemi “Akademik gelisim siireci nasil
gergeklestirilmelidir?” olarak ifade edilmistir. Calisma kapsaminda AGM’nin iki
farkli uygulama siireci gelistirilerek denenmistir. S6z konusu uygulamalar sonucunda,

dongiisel olan ve tiglincii tasarimda kullanilan uygulama siirecinin daha etkili oldugu
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belirlenmistir. AGM’nin nihai tasariminda Onerilen uygulama siirecine benzer bir
siire¢c Yeni Zelanda’da bulunan Waikato Universitesinde uygulandig1 belirlenmistir
(www.waikato.ac.nz). Bunun Yani sira Stark (2006) egitimciler ve hemsirelerin
mesleki (akademik) gelisimlerini gerceklestirme siireci olarak “eylem Ogrenmesi”
stirecinin etkiligini arastirmistir. Eylem 6grenmesi silireci bu ¢alismanin iiglincii
uygulama dongiisiinde kullanilan ve nihai tasarimda kullanilmasi onerilen dongii ile
biiylik 6l¢iide benzerlik gostermektedir. Stark (2006) “eylem 6grenmesi” siirecinin
hem bireysel diizey hem kurumsal diizeyde olumlu getirileri oldugunu vurgulamistir.
Bu durum c¢alismadan elde edilen bulgularla ortiismektedir. Bu nedenle AGM
uygulam siirecini dongiisel ve problem ¢d6zmeye yonelik olmasi gerektigi sdylenebilir.
Bunun yani sira “Takip” ilkesi dogrultusunda AGM’nin tiim uygulama siireci
boyunca akademik gelisim uzmanlari tarafindan takip edilmelidir. Akademik gelisim
uzmanlart AGM’yi uygulama siireci boyunca  Ogreticilerle kisa goriismeler
yapmalidir. Ogreticiler ile nihai degerlendirme toplantilari da akademik gelisim

uzmanlari ile yapilmalidir.

5.2 Oneriler

Calismanin sonug boliimiinde yer alan ilkelere ek olarak politika yapicilar,

arastirmacilar ve uygulayicilara 6neriler asagida sunulmustur.

5.2.1 Politika Yapicilar I¢in Oneriler

e Akademik gelisim Ogretim elemanlarinin 6gretimsel etkililigini artirmada
Oonemli araci olabilir. Akademik gelisim bu calismada ele alinan kapsamda
Tirk yiiksekdgretimi i¢in yeni bir olgudur. Calisma yapilan donemde
yiiksekogretimde yiikselme kriterleri arasinda arastirma etkililigi daha baskin
oldugu gozlemlenmistir. Akademik gelisimin yiiksekogretimde benimsenme
diizeyini artirmak i¢in yliksekdgretim politikalart ve akademik yiikselme
kriterlerine 6gretimsel etkililik dahil edilebilir.

e Akademik gelisim 6gretim elemanlarina destek saglayan bir hizmet tiiriidiir.
S6z konusu hizmeti sunmak i¢in akademik gelisim birimleri kurulabilir.
Akademik gelisim birimlerinin gorevlerini etkili olarak yerine getirebilmeleri
icin akademik bir birim statiisiine sahip olmas1 dnemlidir.

e Akademik gelisim uzmanhig kendine 6zgli bilgi ve becerileri gerektiren
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profesyonel bir meslektir. Caligma yapilan dénem itibariyle akademik gelisim
uzmanlarini yetistiren yapilandirilmis  egitim olanaklar1 bulunmamustir.
Akademik gelisimin desteklenmesinde akademik gelisim uzmanlarina 6nemli
rol diismektedir. Akademik gelisim uzmanlarinin kendilerinden beklenen
nitelikte gorevleri yerine getirmeleri i¢in resmi egitime ihtiya¢ duyabilir.
Bundan hareketle akademik gelisim uzmanlarmi yetistiren lisansiisti

diizeyinde program a¢ilmasi dnerilebilir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Bu arastirmanin uygulama kismi hazirlik okulunda gerceklestirilmistir.
Akademik gelisim igin Onerilen ilkeler dogrultusunda tniversitelerin diger
birimlerinde uygulanmak {izere akademik gelisim modeli gelistirilerek
sinanabilir.

Akademik gelisim modeli igin Onerilen ilkeler dogrultusunda bir model
gelistirerek ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda uygulanabilirligi sinanabilir.

AGM’nin uygulama siirecinde katilimcilarin  kurum tarafindan sunulan
akademik gelisime karsi tutumunun genel olarak kuruma karsi bagliliklar
arasinda bir iliski oldugu gozlemlenmistir. Ancak bu durum derinlemesine
arastirilmamistir. Bu nedenle, akademik gelisim ile orgiit baglilig: ile arasinda
iliski aragtirilabilir.

Calismada akademik gelisim siirecini etkileyen etmenlerin kurumsal destek,
zaman, maddi ve manevi tesvikler ve anlam oldugu ortaya konmustur. S6z
konusu etmenler ayr1 ayri olarak derinlemesine arastirilabilir.

Akademik gelisim ile is doyumu arasinda iliski arastirilabilir.

Akademik gelisim kapsaminda Onerilen akademik gelisim etkinliklerinin,
ornegin akran kog¢lugu veya mentorliik, etkililigini artirmak i¢in caligmalar

yapilabilir.

Uygulayicilar icin Oneriler

Akademik gelisim uzmanlarmin destek sagladiklari Ogreticilerin alaninda
bilgiye sahip olmalar1 katilimcilar tarafindan olumlu karsilanmigtir. Destek
saglanacak Ogretim elemanlarinin alaninda bilgiye sahip olmak akademik

gelisim uzmanlariin gorevlerini en etkili bicimde yerine getirmeleri i¢in bir
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onkosul oldugu sodylenebilir (Havnes ve Stensaker, 2006). Ancak bu sart her
zaman saglanamayabilir. Bu durumda akademik gelisim uzman formasyon,
egitim teknolojileri ve psikoloji alaninda bilgi ve becerilere sahip olmalari
gerekmektedir. Calismanin sonuglarmma dayanarak, Tiirk yiliksekogretim
kurumlarinda gorev yapacak olan akademik gelisim uzmanlarinin sahip olmasi
gereken en onemli beceriler kisiler arasi iliskiler ve problem ¢6zme becerileri
oldugu soylenebilir.

Calisma yapilan kurumda akademik gelisim olgusuna karst tutumlarmin
degismesi zaman aldig1 ortaya ¢ikmistir. Akademik gelisim yeni bir olgu ve
bir degisim siirecidir. Bu sebeple akademik gelisim uzmanlar1 degisim
slirecinin getirecegi olumlu veya olumsuz durumlar1 g6z 6niinde bulundurmali
ve sabirli olmalidir.

Akademik gelisimi gergeklestirme siirecinde karsilasilacak en biiyiik
engellerden biri katilimcilarin direnci oldugu goriilmiistiir. Bu durumla bas

etmek i¢in degisimi yonetme konusunda bilgi ve beceriler edinilebilir.

e Bu calismaya katilan katilimcilarin goriiglerine gore egitim terminolojisinin

kullanim1 en aza indirgemek gerektigi belirlenmistir Akademik gelisim
ogretimsel etkililigi gelistirme siireci oldugundan dolay1 yogun olarak egitim
alaniin terminolojisinden yararlanmaktadir. Ancak egitim alanindan olmayan
ogretim elemanlari i¢in bu durum ek yiikler getirebilir. Bu nedenle gerek
yazili dokiimanlar hazirlandig1 gerekse calistaylar yapildigi zaman egitim ile

ilgili kavramlar i¢in kolay ve anlasilir bir dil kullanilmalidir.

e (Calismada, uygulamaya yonelik akademik gelisim etkinliklerinin katilimcilar

tarafindan etkili bulunmustur. Guskey (1994) yilinda etkili akademik gelisim
programlarinin sahip olmasi gereken Ozelliklerini ele alan meta analiz
calismasinda, bireylerin egitimlerin uygulamaya yonelik olmas1 gerektigini
vurgulamigtir. Bu ¢alismanin gerceklestirildigi siire boyunca da farkli veri
toplama yontemleri kullanilarak elde edilen bulgulara goére katilimcilarin
kuramsal bilgileri iceren akademik gelisim etkinliklerden kagindigi
gbzlemlemistir. Bunun yerine katilimcilar yaptiklar islerde kullanabilecekleri
bilgi ve beceri kazandiran akademik gelisim etkinliklerinin tercih ettigi
saptanmistir. Bu nedenle, akademik gelisim etkinliklerinin odagi uygulamaya

yonelik, bir bagka anlatimla pratik bilgiler ile ilgili olmalidir.
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P b

End of Yeur Teacher Peedback Survey

Bu formu dizenle

End of Year Teacher Feedback Survey

Deaar calleagues,

I'm in the process of reviewing this year, drawing conclusions and planning the next year. Your
constructive fesdback and suggestions will help me modify Professional Development so that it can
provide you with more effective support.

Please, lake the survey and have your say in your PD next year!

Thank you,
Lala

PDC
" Gerekl

1. What metaphor would you use to describe professional development process here at our
university? *

Your choice doesn'l have lo bae restricled Lo the answers provided below. If you have a different idea
please feel free to share. If you have chosen "olher® please write down your metaphor.

) 1. Clinie for sick instructor
) 2. A hump

() 3. A springboard

() 4. Secrat agant

() 5. Helping hand

() 6. Patronizing parent

() 7. The laddar

) Diger: |

2. Can you provide evidence (your experience with PD) to support the metaphor you used in
the question above?

u.9. helping hand beacause whenever | needed advice PDC provided me with one or palronizing
paren! becausa hey ware giving advice | thought | didn't need

3. Developmental observation was helpful.

1 2 3 4 5
Strangly disagree O O O QO O Strongly agree

4. Professional Development Plan (PDP) was helpful.
Salling professional objectives for the term.

1 2 3 4 6

Betpsiidos google. com/Tomestdr | GLUGUE TV -v | ESRFR Y 92U vogq_yMd2_p_oFTvs v Wrsoview fama
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Strangly disagree O O O O O Strongly agres

5. Peer observation is an effective tool that helps me with my professional development.

1 2 3 4 5

Strangly disagres 0 O O O O Srrongly agree

6. Do you have any suggestions for the next year?

Google Formlar (zerinden asla silre gdndermmeyin.

Powerad by Bu Iperk Google tarafindan olusturulmamis veya anaytanrmamishr.
Kotiye Kulanim Blldirme - Hizmet Sartlen - Diger Sartiar

%100: Basanyla tamarmladiniz.

betpis:fickocs googhe comfomeatd | GLUGIO2 1 Voy LR FR YO U vogq_yMNd2_p_oPTvs\"Wreoview foms

1
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Ek 2. ikinci Uygulama Déngiisii 2014 (Gériisme Rehber Formu)

Dear Colleague,

Thank you for accepting to take part in this interview. The results of this
interview will be used to improve our professional development program. At the same
time | will use them for my study. Your names and identities will be kept strictly

confidential. I’1l be recording the interview. Thank you once again and let’s proceed.

Interview questions
Part 1

. Can you tell me about yourself?

N

. How long have you been teaching?

w

. How long have you been working at this institution?

Part 2
1. What kind of PD programs have you been involved so far?
2. What do you think about PD programs offered at your institution so far?
3. What was the best PD program you participated at your institution this year?
Probe: Can you tell me why it was the best?
4. What should be done in order to improve PD offerings at this institution?

Probe: What are your suggestions?
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Mission

PDC was established to initiate, facilitate and follow through the formal

professional development activities for SFL.

Vision

Our vision is to establish a Professional Learning Community where teachers
share common goals, contribute their individual efforts, support each other and

learn from each other.

Goals for 2013-2014 Academic Year

Our primary goal is to change the learning environment towards Learner
Centered one.

Secondary goals include: monitoring and improvement of the quality of

teaching.

Professional Development Framework

Introduction

This is the formal policy for Professional Development Framework at SFL. The
document starts by explaining the importance of professional development concept
and continues by introducing the Professional Development Framework and the role
Professional Development Centre (PDC) plays in implementing it. It then expands on
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the PD offerings, such as goal setting, mentoring, peer coaching, developmental
observations, workshops, self-monitoring and action research. The document
continues with describing three stages of teacher maturity called cycles, according to
which teachers will be grouped, based on the years of working experience. A
separate cycle (Cycle 4) has been added for the members of Administration. The

document concludes by giving information on how PD activities will be evaluated.

Teaching is a very complicated process that needs to be continuously revised.
Change is an integral part of every aspect of our lives, therefore, teachers need
planned and regular opportunities, supported by the institution they work at, to update
their professional knowledge and skills, that is, their opportunities for professional
development (Richards, & Farrel, 2005).

Professional Development Framework (PDF) encompasses all professional
activities that aim to maintain and enhance professional standards in teaching.
Professional Development Center (PDC) is responsible for organizing, facilitating and
following through these activities.

PDC strives to establish a Professional Learning Community where all
instructors are responsible for their own learning and professional growth. All
instructors teaching at SFL are required to be part of Professional Learning
Community. Instructors will be asked to develop a yearly Professional Development
Plan (PDP) based on PD project offerings. If the instructor wishes he/she can include
additional projects to his/her Professional Development Plan (PDP) plan. PDC will
provide the instructors with a sample PDP plan and the plan template.

PDC recognizes the fact that individual instructors have different needs in
addressing their professional development. Based on that fact, teachers and
administrators will be offered varying professional development activities. The
teachers will be involved in certain professional development activities based on their
years of experience. The following components are included in Professional

Development Framework:

Professional Development Plan (PDP)

Goal Setting
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All instructors will participate in yearly goal setting. Goals can be established
individually or in collaboration with either PDC or colleagues. A minimum of 3 goals
will be established. The focus of goals may change according to individual
instructors’ needs. For example, while the First Cycle teachers can focus on effective
planning techniques or classroom management, the Second Cycle teacher may want
to consider trying new teaching methods. Goals should be clearly stated and have
specific indicators of attainment which will demonstrate how goal achievement can be
determined. PDC will provide instructors with the necessary forms.

Mentoring
"Mentoring is to support and encourage people to manage their own learning in order

that they may maximize their potential, develop their skills, improve their
performance and become the person they want to be." Eric Parsloe, The Oxford
School of Coaching & Mentoring. Mentoring is a process whereby a more
experienced colleague (mentor) provides support to a new member of the staff
(mentee). The role of the mentor is to be a guide and facilitate the process of mentee’s
adjustment to the new working environment.

Mentoring constitutes the most important part of the newly appointed staff’s
induction program. PDC will appoint a mentor to every new member of staff.

Mentoring will take the form of weekly mentor - mentee informal meetings.
Also, mentees will observe their mentors’ classes at least twice a term. This is not a
superior to subordinate relationship. Both mentor and mentee will be asked to fill the
report and submit it to PDC in the end of every term.
Further directions for mentors and mentees will be provided in the mentoring
handbook.

Peer Coaching
Peer coaching is a procedure in which two teachers collaborate to help one or

both teachers improve some aspect of their teaching. In peer coaching, a teacher and
a colleague plan a series of opportunities to explore the teacher’s teaching
collaboratively. One adopts the role of coach or “critical friend” (someone in whom
one has trust and confidence and who can offer constructive feedback in a positive
and supportive manner) as some aspect of teaching or of classroom life is explored.

During and after the process, the coach provides feedback and suggestions to the
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other teacher. The feedback should be nonjudgmental and non-evaluative. During the
process the role of a coach can be assumed by any of the instructors and they can
switch roles whenever they see fit. The instructors should meet at least once a week
to engage in professional dialogue. Also coaching pairs will conduct one reciprocal
peer observation a term.

The instructors will be asked to fill the report and submit it to PDC in the end of

every term. The forms will be provided by PDC.

Developmental Observations

PDC members conduct developmental observations. The aim of these
observations is to help teacher reflect on their teaching and thus facilitate professional
growth. The observation consists of three phases - pre-observation, observation and
post-observation. The observer will not be using any checklists as observation form.
Instead, the form called running commentary where the observer will chronologically
record the events happened during the lesson will be used. Then together with the
observed instructor they will discuss and reflect on the lesson. The instructor will not

be evaluated based on these observations.

Workshops
Workshops are 1 - 1, 5 hours long training sessions presented either by PDC

members or by instructors. The topics may be chosen based on the current needs of
the participants. For the First Cycle teachers PDC plans a series of “How to”
workshops and implements them throughout a year. During the breaks between the
terms the teachers will be offered a day-long workshop series called “The Workshop
Festival”. These workshops will be conducted either by PDC members , quest

speakers or instructors.

Action Research

Action research refers to teacher-conducted classroom research that seeks to
clarify and resolve practical teaching issues and problems. Action research takes
place in the teacher’s own classroom and involves a cycle of activities centering on
identifying a problem or issue, collecting information about the issue, devising a
strategy to address the issue, trying out the strategy, and observing its effects. It may

be carried out individually or in collaboration with colleagues. Because action
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research is based on teaching, it is best thought of as adding a research dimension to
existing practice as a way to better understand and improve such practice. It also
seeks to redefine the role of the teacher by giving teachers the means to set their own
agendas for improvement and by shifting the responsibility for change or
improvement from an outsider (administration, trainers, observers) to teachers
themselves.

Action research is an optional PD offering.

Self-Monitoring
Self-monitoring involves either audio or video recording of a teacher’s class and

self-evaluating of the class afterwards. The (video) observation should have a focus.
This may be based on the goals set for the quarter (goal setting project). PDC will
provide instructors with the relevant reflection handouts. Instructors should submit the
reflection handout to PDC within announced deadline. Submitting the video recording

is not mandatory.

Professional Development Framework Cycles

The First Cycle

The First Cycle involves newly employed teachers. These teachers will be offered
a yearlong comprehensive induction program that aims to accelerate their professional
growth. The mentoring project continues for two quarters. The following are the
components of the induction program:
1. Mentoring (first and second quarters)
2. Goal Setting (all quarters)
3. Developmental Observations (first and third quarter)
4. Workshops (all quarters)
The Second Cycle
The Second Cycle involves the teachers who have 1-5 years of working experience at
this University. The following are the components of the second cycle:
1. Peer Coaching (all quarters)
2. Developmental Observations (second and fourth quarters)
3. Goal Setting (all quarters)
4. Action Research (optional)
5. Workshops (all quarters)
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The Third Cycle

The Third Cycle involves the teachers with more than 6 years of working
experience. The following are the components of the third cycle:

1. Mentoring (first and second quarters)

2. Goal Setting (all quarters)

3. Peer Observation (third quarter)

4. Self-monitoring or Developmental observation by PDC (fourth quarter)

5. Action Research (optional)

6. Workshops
PDC will inform prospective mentors of their assignment before mentoring starts. If
a mentor candidate doesn’t want to be involved with mentoring, than this instructor
will continue his/her PD with action research.
During the third quarter the third cycle instructors will not be required to mentor.
They will continue their PD with peer observation project. The third cycle teachers
will observe the teachers within their cycle. During the fourth quarter the third cycle
teachers will be offered the self-monitoring project or they may choose to have

developmental observation.

The Fourth Cycle
The Fourth Cycle involves administrators: academic coordinators, administrative
coordinators and skill coordinators. The following are the components of the fourth
cycle:

1. Goal Setting (PDP)

2. Self- monitoring

3. Workshops
The forth cycle teachers will be required to develop yearly Professional Development
Plan. This plan should include both aspects of their positions at SFL: teaching and

leadership.

Professional Development Feedback and Evaluation
PDC will provide instructors with more detailed information on every aspect of PD.
Prospective mentors will be offered additional help in the form of the workshops,

literature and advice.
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Low-bureaucracy - PDC doesn’t aim to increase the workload of instructors. We
realize that instructors are busy people. However, in order to maintain accountability
and transparency instructors will be asked to keep the record of their PD activities and
submit the reports to PDC before the announced deadlines.

PDC will organize, facilitate and follow through the instructors PD projects and will
submit the data on project submission to Human Resources Manager to be used in
Performance Evaluation System along with data entries from other resources.

The information on the instructor’s professional development projects will be
included in their CV’s given by HR manager in the end of the year.

Resources

Richards, J. & Farrel, T. (2005). Professional Development for Language Teachers.
Cambridge: CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS

Danielson, C.  The  Framework  for  Teaching. Retrieved  from

http://www.danielsongroup.org/Default.aspx

Burlington School District, Differentiated Teacher Supervision and Evaluation
System. Retrieved from
http://bsdweb.bsdvt.org/district/Human_Resources/TchrEval.pdf
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http://bsdweb.bsdvt.org/district/Human_Resources/TchrEval.pdf
http://bsdweb.bsdvt.org/district/Human_Resources/TchrEval.pdf
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Ek 4. Uciincii Uygulama Dongiisii Y1l Sonu Anketi 2015

LI A

Professional Development End-od-Year Peedback Survey

Bu formu dizenle

Professional Development End-of-Year
Feedback Survey

Dear Colleagues,

As usual, we need your valuable feedback on Professional Development (PD) based on
your experience. We strive towards excellence and most importantly effectiveness of the
program. That's why, every year we review and modify PD offerings according to your
feedback. The survey is anonymous and we welcome all your opinions but please
remember to express them in a professional way.

Thank you very much for taking your time and contributing to improvement of PD program!
PO:C

* Gerekli

1. How well informed are you about Professional Development (PD) offerings here? *
() 1. Extremely well

O 2. Quite Well

0 3. Moderately well

O 4. Slighitly well

() 5. Mot at all well

2. Self monitioring track and collaboration track options should continue next year. *
() 1. Strongly agree

O 2. Agree

(O 3. Undecided

() 4. Disagree

0 5. Strongly disagree

3. Which PD activity have you found most effective? *
Please choose one activity from the list offered this year.

4.Would you like to tell us why?

5. Which PD activity have you found least effective? -

Betps:iidacs googhe comomes'd’ | I PINENIDY Ben20a0bAd o il g SO KHWEY 2 2a Dev DHOY Soaewtbanm 14
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Pl bl Professional Development End-od-¥ear Peedback Survey
Please choose one activity from the list offered this year.
—

6. Would you like to tell us why?

A

7.Did you apply the new knowledge and skills acquired from any PD activity?
e.4. Workshops, developmental observation, censultation with PD member, peer obsenvation

(1. Yes
02 Ne
() 3.1 didn't do any PD activity this year.

8.Were suggestions given by PDC members useful for your teaching? *
(O 1. Extremaly useful

(0 2. Quite useful

() 3. Moderately useful

() 4. Slightly useful

(O 5. Mot at all useful

(D &. 1 didn't have any interactions with PD members this year.

9.My attitude towards the institution | work affects my attitude towards Professional
Development. *

() 1 Strongly agree

O 2. Agrea

(O 3. Undecided

() 4. Disagree

O 5. Strongly disagree

10.Did anything in your teaching change after implementing any PD activity?
e.4. Workshops, developmental observation, censultation with PD member, peer observation

0D 1. Yes
O 2 No
(D 3.1 didn't do any PD activity this year.

11. PD staff .
POC staff treats you with respect.

() 1. Strongly agree
() 2. Agrea
O 3. Undecided
betpsciidos google com/omesdr | 1 PINEN DY Ben 2020 Ad_wgoUhDeSCkHWEY s20Dev DOY Sviewtonm 4
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Professional Development End-od-¥ear Peedback Survey
(O 4. Disagres
() 5. Strongly disagree

12.PDC members actions are guided by professional values and goals. *
() 1. Strongly agree

O 2. Agrea

O 3. Undecided

() 4. Disagree

O 5. strongly disagree

13.0verall how satisfied are you with the job being done by PDC?
(0 1. Very satisfled

(O 2. Satisfled

(0 3.Undecided

O 4.Dissatisfied

O 5. Very dissatisfled

14. Organizational Support
I. I have enough time to implement PD activities required by PDC

() 1. Strongly agree
0 2. Agree

(O 3. Undecided

() 4. Disagree

O 5. Strongly disagree

15.How well are PD activities supported by administration? *
(D 1. Extremely well

() 2. Quite well

(0 3. Moderately well

(O 4. slightly well

() 5. Mot at all well

16. Professional Development affected the prep school's climate. *
() 1. Strongly agree

(O 2. Agrea

O 3. Undecided

O 4. Disagree

() 5. Strongly disagree

17. How do you perceive the presence of Professional Development here? *

1. Pasitively
(0 2. Megatively

baetps:ficocs googhe comfomea'd’| 1 PONENIDY Bon 20a0 bAd_wegthDeSCkHWY s 20 Dev DOY Saewtonm a4
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2 I 1315 Professional Developmen End-od-Year Feedback Survey

() 3. Other (Please specify here)
O Diger:

18.Please identify two- three areas in which PDC is performing positively .

19.Please identify two-three areas in which you'd like to see PDC or PD activities improve.

20. Do you have any other suggestions for PDC?

Gonder

Google Formiar dzernden asla sifre gdndermeyin.

Powered by Bu lgerk Google tarafindan chugturiimanmis veya anaylanmasmighr.
Kihblye Kullanirmi Bédeme - Hizmet Sartlan - Diger Sartlar

Betpasiidocs google comomea'dr] I RIMENIDY Ben20a0hAd gl g Sk HWEY < Za Dev DOY Svewtonm 44
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Ek 5. Ugiincii Uygulama Déngiisii 2015 (Odak Grup Gériismesi Rehber
Formu)

Degerli meslektaslarim. Bugiin burada bu yil uyguladigimiz akademik gelisim
programini tartismak icin toplandik. Goriismemizi bir saat siirecegini ongoriiyorum
ve ¢ok giizel etkilesim olacagini tahmin ediyorum. Bu sebeple goriismemizin
sliresi bir saati gegebilir. Bu durumda devam etmek isteyen hocalarimizla devam
ederiz, ayrilmak isteyen meslektaslarimiz ayrilabilir. Sizi ekibimizi temsil eden,
degerli ve onemli goriisleri ifade eden meslektaglarimiz oldugunuz ve mesleki
gelisim programina 6nemli katkilarda bulunacaginizi diisiindiigiimiiz i¢in sectik.
Goriismemiz kayit altina alinacaktir. Gorlismemiz siiresince paylasimlariniz
kesinlikle ve sadece kurumumuzdaki akademik gelisimi gelistirmede ve ¢aligmanin
arastirma raporunda kullanilacaktir. Admiz tarafimdan sakli tutulacaktir. Bu
goriismeye katilmayr ve gorlisme siiresince saglayacaginiz katkilariniz i¢in
simdiden tesekkiir ediyorum.

Odak Grup Goriismesi Sorulart
1.Bu y1l uyguladigimiz mesleki gelisim program hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Sonda sorular:
Programin olumlu yonleri?
Programin olumsuz yonleri?
Uygulama sirasinda karsilasilan sikintilar nelerdi?
Onlar: asabilmek i¢in neler yapmalyyiz?
Ozyénelim and isbirligi seceneklerinin olmast iyi bir fikir miydi?
Etkinliklerden en begendigiz etkinlik hangisi?
Hangi etkinlikler dahil edilebilir?
Hangileri ¢ikarilabilir?
2. Gelecek y1l onerileriniz nelerdir?
Sonda sorular:
Genel anlamda kabul edilebilirligi artirmak i¢in ne tiir onlemler alabiliriz?
Katilim nasil tesvik edilebilir?

Diizenli hatirlatmalar yapimali mi?
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Ek 6. Ugiincii Uygulama Déngiisii Katihmcilara Gonderilen Bilgilendirici
E Posta

From: FDC |
Bubjeot: [Prep_o} Continuing Professional De
Dete: December 16, 2014 95850 PM GMT.02.00
To: No Nume <Praap iR
* B Amachmaents, ' BMD

Dear Coleagues,

As was Menticned in the Meeing, me ssprg 1o creats and martan a hobstic, ref and more Cus recel
that would support Yoo in your prefessicnal and even maybe personad ife.

Trare wil be two different tracks:

Please decide on your track and let us know vis emall by 5 p.m, ", A6 Y

1. Collaboration Track.
This track s simvlar to what we oid last year, There are different projects and you will choose PO projects thet suit your
chjectives best,
1If you choose to follow this track, here 5 your acton plon;
1. Wree ﬂr t=aching phiosophy statement. Mere ate the guidelines:
A

feaching Aol rss 251 K9
2. Basnd on the Cambridge Engilsh Teaching F & dingr v If.
Here iz the fnk t the mebsic

3. Coma up with an annusl professionsl doveloprent plan. Here & » suggested plan templete:

Yedrty Erofes. lme (163 <8
4. Start your your FD activiies. The Profeszonal Development Fortfolo will heip you keep your artfacts organizad
Here are the guidelines for the portfolio:

s

PO portfcden . Jees (L84 K8
S, Frally bere are the calendar, the model and PO activities gulkdelines for thase you have chases the Colbboration
Track

A

<P 151015 <

-

P‘L O _eon G4 X0
=8

PO Poboy Cal.pat (156 X6

1. Self-Monitoring Track.

This track is for the teachers who would ke to parsue their PD objectves without any supgort from PDC.
Tra teackar wil plan and implament R PD ctivities based on their peroehwd reeds,

1. Hare is the madel of Sef-Monitoring Track

'FL s BEL D
1. Horu 5 the academic calendar for Seif-Monitoring Track:
=
A
_"gl;? 1510980 X0
s, is the policy for the Sef-Moritoring Track:
e
N

Self merste .. oedf (121 K%



Ek 7. Uciincii Uygulama Déngiisii AGM Yonergesi “Isbirligi Secenegi”

v.rPDC

LePy Nurfure Our Together!

Professional Development Center

Continuing Professional Development
Framework

Collaboration Track
Policy

Professional Development Center

Continuing Professional Development Framework

Academic Year 2014 - 2015
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Professional Development Center

Mission

PDC was established to initiate, facilitate and follow through the formal professional

development activities for SFL.

Vision

Our vision is to establish a Professional Learning Community where teachers share

common goals, contribute their individual efforts, support and learn from each other.

Goals for 2014-2015 Academic Year

Our primary goal is to establish and maintain a holistic, reflective, autonomous model
of professional development for the teachers, which will result with improved
performance of the students

Secondary goals include: monitoring and improvement of the quality of teaching.

Introduction
Teaching is a very complicated process that needs to be continuously revised.

Change is an integral part of every aspect of our lives, therefore, teachers need
planned and regular opportunities, supported by the institution they work at, to update
their professional knowledge and skills, that is, their opportunities for professional
development (Richards, & Farrel, 2005).

Professional Development Framework (PDF) encompasses all professional
activities that aim to maintain and enhance professional standards in teaching.
Professional Development Center (PDC) is responsible for organizing, facilitating and
following through these activities.

PDC strives to establish a Professional Learning Community where all

instructors are responsible for their own learning and professional growth. All
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instructors teaching at SFL are required to be part of Professional Learning
Community.

Revised Professional Development Framework is built on the following
principles.

Autonomy - the teacher will be free to choose the track to follow either Collaboration
or Self Monitoring.

Accountability - the teachers are free to choose any PD track they want. At the same
time, they will responsible for their actions and be ready to inform PDC member or
administration about them.

Choice - the teacher will choose PD activities that suit his/her objectives best.
Collaboration - either with PDC or with the staff collaboration is fostered.

Variety - there is a wide array of PD activities offered by PDC.  Moreover the
teacher is not limited to these activities, the teacher is free to do any PD activity not
offered by PDC that helps him/her to achieve the objective set.

Based on the principles mentioned above, the instructors are offered two
tracks. They are Self Monitoring and Collaboration. Based on their choice of the track
instructors will plan and implement their PD activities either alone or in collaboration
with PDC.

Teachers who have been employed at this University for at least one year can choose
any track they want

Collaboration Track

Introduction

Continuing Professional Development activities offered at SFL can be done
individually or in collaboration with colleagues. For example, if you decided to do
action research or prepare and presents a workshop, it may be a good idea to do this
with one or two of the colleagues. This way you will gain mulitple perspectives,
share the workload and may have fun working together.

Here is the list of all activities offered by PDC:
1. Developmental observation (all staff involved in path 1 will be offered at least
one developmental observation)
Self -observation (videotaping)
Peer observation

Action research

o~ wDd

Writing a proposal for a conference and presenting it
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Peer Coaching
Peer Mentoring

Student Mentoring

© o N o

Taking an online course (e.g. Coursera). Joining a study group while taking

Coursera Course

10. Reading professional literature

11. Preparing and presenting a workshop.

12. Attending a series of workshops.

13. Shadowing a student.

14. Attending either a national or an international conference without a
presentation.

15. Keeping a reflective journal

Guidelines for PD Activities

1. Developmental Observation

A developmental observation is a cycle of three meetings: a pre-observation,
the observation itself and a post observation meeting. All of the meetings are of equal
importance. The objective of this observation is to serve as a mirror in such complex
and fascinating processes as teaching and learning. Pre-observation meeting will give
both parties an opportunity to discuss the lesson to be observed. The trainer will sit in
one of the lessons and keep a detailed record of the class. During the post observation
meeting together with the teacher, the trainer will reflect on the lesson and discuss
what was effective in facilitating students' learning and what could be improved. Pre
and post observation meeting are held at PDC office. The tainer will give a copy of
the observation form to the teacher. The results of this observation will be kept

confidential and will not be shared with the third parties.

5. Self-observation

Self-observation is a reflective process where the teacher films (records)
herself/himself and watches the recording with the specific objective in mind. For
example, the teacher’s objective may be to check his/her body movements. Then the
best way to do so is to videotape himself/herself. The other example may be checking

the ratio of TTT to STT. After recording one the lessons the techer may listen to the
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recording and draw a timeline marking the times when he/she was speaking versus the
times when the students were talking. If you decided to conduct self observation and

need further information please contact PDC.

6. Peer observation
Peer observation is a reflective process that like developmental observation
consists of three meetings: pre- observation, the observation itself and post-
observation.
6. Pre-observation meeting
e  Clarify objectives of observation:
e  Remember: the purpose of observing is not to evaluate the teacher. It is an
opportunity for the observer to see another teaching style.
e Set a time for observations, start to fill out the 1% page of Peer Observation
form together

e  Schedule your post-observation meeting at this time too.

7. Classroom observation
Observation form should be based on the objective of the observation. PDC can’t
provide you with a unified observation form because you will have different
objectives. Please ask PDC to help you with the form if you don’t know what to
include in it.
o Respect confidentiality. Trust is essential between co-workers.
o Be objective: focus on specifics stated from pre-observation meeting
e  Resist the urge to compare your colleague’s teaching style with your own:
Everybody has a different personality/teaching style!
o Do not interrupt the lesson. You are only there to observe.
» Just concentrate on trying to be invisible (no cell phone out, etc.)
» Show up a few minutes early so students aren’t disrupted.
8. Post-observation meeting
The meeting should take place within 48 hours, or it becomes less meaningful.
Make it a learning experience that supports the lesson.

REMEMBER: Peer observations are done for developmental purposes only!

4.Action Research
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Action research refers to teacher-conducted classroom research that seeks to
clarify and resolve practical teaching issues and problems. Action research takes
place in the teacher’s own classroom and involves a cycle of activities centering on
identifying a problem or issue, collecting information about the issue, devising a
strategy to address the issue, trying out the strategy, and observing its effects. It may
be carried out individually or in collaboration with the colleagues. Because action
research is based on teaching, it is best thought of as adding a research dimension to
existing practice as a way to better understand and improve such practice. It also
seeks to redefine the role of the teacher by giving teachers the means to set their own
agendas for improvement and by shifting the responsibility for change or
improvement from an outsider (administration, trainers, observers) to teachers

themselves.

How it will be implemented?

Action research consists of a number of phases, which often recur in cycles:

1. Planning
2. Action
3. Observation

4. Reflection

The teacher (or a group of teachers):

1. Selects an issue or concern to examine in more detail (e.g., the teacher’s use of
questions).

2. Selects a suitable procedure for collecting information about the issue (e.g.,
recording classroom lessons).

3. Collects the information, analyzes it, and decides what changes might be necessary
in his or her teaching.

4. Develops an action plan to help bring about the desired change in classroom
behavior (e.g., a plan to reduce the frequency with which the teacher answers
questions).

5. Observes the effects of the plan on teaching behavior (e.g., by recording a lesson
and analyzing the teacher’s questioning behavior) and reflects on its significance.

o Initiates a second action cycle, if necessary. (Richards & Lockhart, 1994, pp.
12-13; cited in Richards and Farrel, 2005).
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How will it be evaluated?

Part of the philosophy of action research is sharing the results of the research
with other colleagues. This both leads to a better understanding of the findings and
helps “build a community of practitioners aligned towards teacher research and a
professional climate that is open to public scrutiny and constructive critique” (Burns,
1999, p. 183). Instructors will be expected to write a report on the process and results
of the action research. Instructors can also share their results with other teachers by
going to conferences or publishing their work in language teaching journals. If the
paper written based on the action research here at this university gets accepted at an

ELT conference, the instructor will be (financially) supported to attend it.

Simplified version of an action research can be implemented in 4 phases:
Phase 1: Problem Identification: what you want to investigate
Please state the research you wish to conduct. For example, demotivation of
repeater students.
State why you want to study this problem. Why is it important to you?
Ask yourself if the problem is specific enough: so you will be able to collect

and organize data, and implement your plan.

Phase 2: Planning and Data Collection
What data do you need to learn about your question?

What, why, when, where and how will you collect your data?

Continuing with our example of repeater students, you can collect data from
the testing office, teachers of repeater students, and the students themselves. Perhaps
you may even want to include data from administration in the form of personal

conversations they have with these students (in an interview style)

Phase 3: Analyzing Data
How will you organize your data to look for patterns that either support or
undermine your theories!

What insights can you draw from data collected?

Phase 4: Plan For Future Actions
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What changes can you make to your teaching style in order to address the

problem from Phase 1?

For example, your repeater class students don’t submit written homework.
According to data collected, you find out that your students find the topics that you
give them irrelevant. A solution to this problem- you may want to brainstorm the
topics to be covered in the beginning of the semester with your students. This solution
should be implemented (the following term) because you need to test this solution to
see how you can modify (your) teaching.

These are very general guidelines, so for additional information, please see PDC so

we can decide together how to plan/implement your action plan!

5. Writing a proposal for a conference and presenting it.

The teacher writes a proposal either for national or international conference
and if the proposal is accepted attends the conference and presents it. Please
remember if you decide to conduct a research at this University you must obtain
official approval from Research Ethics Committee of this University.

1) Peer Coaching

Peer coaching is a procedure in which two teachers collaborate to help one or
both teachers improve some aspect of their teaching. In peer coaching, a teacher and
a colleague plan a series of opportunities to explore the teacher’s teaching
collaboratively. One adopts the role of coach or “critical friend” (someone in whom
one has trust and confidence and who can offer constructive feedback in a positive
and supportive manner) as some aspect of teaching or of classroom life is explored.
During and after the process, the coach provides feedback and suggestions to the
other teacher. The feedback should be nonjudgmental and nonevaluative.

The coach offers observations and suggestions, but the other teacher makes his
or her own decisions about what, if anything, to change as a result of the peer-
coaching relationship. In other words, each teacher still has the main responsibility for
his or her professional development and does not hand over control to a colleague.
Depending on the situation, either of the cooperating teachers can adopt the role of a
coach. Peer coaching can be supported by peer observation.

Peer observation is a one to one professional development activity for on-

going teacher development. It encompasses a pair taking turns closely
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watching/monitoring a lesson to get deeper insights of a/some aspect(s) of teaching or
classroom interactions. Learning through observation is a key element here in this
form of professional development. It is a way to (non-threateningly) see how your
colleague deals with, perhaps, some of the same issues that you confront in your

classroom through reflecting back to your own teaching style.

7. Peer Mentoring

The primary goal of this project is to support new teachers in the process of
adaptation to SFL. It’s a non-treatening and non-judgemental relationship where a
colleague who has worked for SFL for some time, facilitates the new teachers’
process of becoming a full member of the organization. Mentoring is offered to
teachers who have at least three years of working experience at this SFL. This is the
premise based on which PDC and administration selects mentor cadidates. Other
criteria are the teachers’ professional and personal qualities. Participation in the
mentoring project is voluntary.

Mentoring is not “master-apprentice” relationship. Rather it’s one-on-one peer
relationship. We recognize and respect newcoming teachers’ previous experience and
knowledge and hope that being a teacher at this university will help them add new

skills to their arsenal.

What does the Mentoring Process Involve?

Mentoring is the most important component of a new teacher induction
program. Official mentoring relationship lasts for two quarters. During this period of
time mentoring pairs are expected to conduct at least two reciprocal peer
observations. Mentors themselves will be supported by PDC in the form of
workshops, literature and ongoing consultations.

A mentor can provide support to his/her mentee in all professional roles such as:
Teaching

* Planning lessons together

« Using technology at this university (computers, intranet, photocopier,)

« Students’ profile (classroom management in young adult classes)

Professional Responsibilities

« Relationship with administration, coordinators an the Testing Office

« Formal communication (using internal mails)



227

Professional Development

« Helping develop both personally and professionally.

Life at this university

* Introducing to this university staff

« Introducing to this university official and unofficial rules and norms
* Introducing to this university’s culture

What are the benefits?

When conducted effectively mentoring can become a mutually beneficial
relationship. In the beginning it might be difficult to identify the gains but it is
accepted as general truth that we learn better when we teach others. This project also
gives mentors recognition as being experienced and commited teachers. Often
mentoring relationship ends up with long-lasting friendship. It’s also an opportunity
to foster reflective practice.

Moreover, mentoring can help enhance mentor’s self-esteem, self confidence and

affirmation of professional competence.

Principles of the Effective Mentoring Project

Professionalism -remember that your are colleagues and follow the rules and norms of
professionalism

Being non-judgemental - nobody is perfect, the most -important factor here is
openness to learning

Confidentiality - none of the information and data gained from the relationship and
observation should be disclosed to the third parties.

Empathy - putting yourself in your colleague’s shoes.

Collegiality - both mentors and mentees hold and equal position and none of the

parties is inferior.

8. Student Mentoring

Every year SFL collaborates with the Department of English Teaching.
Senior students are assigned an instructor as a mentor. This collaboration lasts for one
quarter minimum. The Course Instructor of the intern student provides the

cooperatiing instructor with detailed guidelines on how to handle the process..

9. Taking an online course
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There are free or paid PD courses online. One of the most convenient ways of taking
these courses is joning Massive Open Online Courses (MOOCSs). One of the most
popular free MOOCs is Coursera. Coursera provides universal access to the world’s
best education, partnering with top universities and organizations to offer courses for

anyone to take, for free. Click here: https://www.coursera.org/. One of the ways of

making Coursera experience more meaningful and fun is joning the study group. The
study group is a group of learners that join the same course and follows the course
content together. They may meet from time to time to discuss their learning process.

10.Reading professional literature
Reading professional literature such as methodology books, journals & magazines
about topics that interest you. (PDC can help with this as we have a rather large

reservoir of different information that might be to your liking).

11.Preparing and presenting a workshop.
One the best way of learning is teaching others. Preparing and presenting a
workshop is the project that can be realized individually or with a colleague.
« Choose the topic you think you are good at or want to explore.
« Inform PDC about your choice.
« PDC will help you in all stages of preparing, presenting and evaluating your

workshop

12. Attending the series of workhsops

The workshops to be given at this University wil be groupped under some
themes. This year we are planning to give you the workshops under the following
themes:
1. Using Educational Technology to Enhance your Teaching
2. Teaching Skills Effectively
3. 21st century skills
This list may be expanded once the teachers who will choose to prepare and present a
workshop contact PDC.

13. Shadowing a student.


https://www.coursera.org/
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Shadowing a student is when a teacher becomes a student with a cooperating
student for one day. The teacher follows the student the whole day and does what the
student is expected to do. In the end of the day the teacher interviews the student. The
interview question will be provided by PDC. This project is an opportunity for the
teacher to empathize with the student and put himself/herself in students’ shoes. The
result of this project may inform the teacher’s future attitude and actions.

* Inform PDC about your decision to do this project

« Find a student you can shadow. The rationale for selection of the student may be
based on your objective. For example, your objective is to motivate weaker
students, than you may choose a weaker student. Alternatively, you want to see
what drives a hardworking student to study. Then you may choose one of the
hardworking students. You can ask your colleagues to help you with the choice of
the students because it will not be possible shadow a student form your class.

* Choose the day when you have less teaching hours. PDC will help you with finding
a substitute teacher.

« Inform the teachers who will be teaching the student you are shadowing beforehand.
Assure the teacher that you are observing the student not the teacher.

» When the day comes, make sure that there is a seat for you in the class.

 During the shadowing process sit next to the student you shadow. Do what is
expected of that student. If it’s a game join the game. Literally be a student!

« When all classes finish, interview the student. Interview questions will be provided
by PDC. You may ask additional questions. It is a good idea to cross-check you
observation data with the student’s perceptions.

« Here is the original blog post by Grant Wiggins about the teacher who did this
project: click here

14. Attending either a national or an international conference without a presentation.

You can attend a national or international conference without speaker’s
proposal, but this will not be financed by the university. You will need to choose the
period of time when there are no classes, such as the weekend, winter or summer
break.

15. Keeping a reflective journal


https://grantwiggins.wordpress.com/2014/10/10/a-veteran-teacher-turned-coach-shadows-2-students-for-2-days-a-sobering-lesson-learned/

230

Keeping a journal helps to provoke self-analysis and reflection to make sense
of what is happening. Journal writing is a powerful PD tool for two main reasons: by
writing, you put your thoughts into words, and by re-reading journal entries, you are
put back into that situation- which can inspire a conclusion about what to do next
about a specific situation.
 Choose a time frame when you can start and maintain the journal.

» Be specific: choose one subject you would like to reflect on.

« After the each class is taught jot down your reflections.

* You may want to come up a set of questions you will answer, like “What went
well?” “Why do you think this was successful?”, “What could be done
differently?”, “Why do you think this didn’t work?” etc.

» Alternatively, you can compare and contrast differences between all your classes for
one week. See if you can find correlations i.e. afternoon classes are more difficult to
motivate, the same material is covered in different time frames. Based on that try to
seek solutions.
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Ek 8. Uciincii Uygulama Déngiisiit AGM Yonergesi “Oz Yonelim Secenegi”

School of Foreign Languages (SFL)

Professional Development Center

Continuing Professional Development Framework

Self-Monitoring Track
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Professional Development Center
Continuing Professional Development Framework

Self-Monitoring Track
Policy

Academic Year 2014 - 2015
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SFL Professional Development Center

Mission

PDC was established to initiate, facilitate and follow through the formal

professional development activities for SFL.

Vision

Our vision is to establish a Professional Learning Community where teachers
share common goals, contribute their individual efforts, support and learn from

each other.

Goals for 2014-2015 Academic Year

Our primary goal is to establish and maintain a holistic, reflective, autonomous model
of professional development for the teachers, which will result with improved
performance of the students

Secondary goals include: monitoring and improvement of the quality of teaching.

Introduction
Teaching is a very complicated process that needs to be continuously revised.

Change is an integral part of every aspect of our lives, therefore, teachers need
planned and regular opportunities, supported by the institution they work at, to update
their professional knowledge and skills, that is, their opportunities for professional
development (Richards, & Farrel, 2005).

Professional Development Framework (PDF) encompasses all professional
activities that aim to maintain and enhance professional standards in teaching.
Professional Development Center (PDC) is responsible for organizing, facilitating and

following through these activities.
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PDC strives to establish a Professional Learning Community where all
instructors are responsible for their own learning and professional growth. All
instructors teaching at SFL are required to be part of Professional Learning
Community.

Revised Professional Development Framework is built on the following
principles.

Autonomy - the teacher will be free to choose the track to follow either Collaboration
or Self Monitoring.

Accountability - the teachers are free to choose any PD track they want. At the same
time, they will responsible for their actions and be ready to inform PDC member or
administration about them.

Choice - the teacher will choose PD activities that suit his/her objectives best.
Collaboration - either with PDC or with the staff collaboration is fostered.

Variety - there is a wide array of PD activities offered by PDC.  Moreover the
teacher is not limited to these activities, the teacher is free to do any PD activity not
offered by PDC that helps him/her to achieve the objective set.

Based on the principles mentioned above, the instructors are offered two
tracks. They are Self Monitoring and Collaboration. Based on their choice of the track
instructors will plan and implement their PD activities either alone or in collaboration
with PDC.

Teachers who have been employed at this University for at least one year can choose

any track they want.

Self-Monitoring Track

Self-Monitoring track consists of three stages: Planning, implementing and
evaluation. There are no suggested activities for the planning and implementation
stage. The evaluation stage of both self-monitoring and collaboration tracks is the

Ssame.

Unannounced Observation

The instructor on self-monitoring track will be observed without prior
notification. Either an administration or PDC member may conduct the observation.
The observer will fill out the observation form (a checklist). The objective of this

observation is supervision. Post observation feedback will be given to the instructor
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on his/her demand. Having post observation meeting isn’t mandatory. The
observation will be filmed.

References

Richards, J. C., & Farrell, T. S. C. (2005). Professional development for language

teachers: Strategies for teacher learning. Ernst Klett Sprachen.



235

Ek 9. Uciincii Uygulama Déngiisii Akademik Gelisim Portfolyosu
Yonergesi

Professional Development Portfolio Guidelines

Professional Development Framework is informed by the following guiding
principles.
Autonomy - the teacher will be free to choose the track to follow -either
Collaboration or Self Monitoring.
Accountability - the teachers are free to choose any PD track they want. At the same
time, they will responsible for their actions and be ready to inform PDC member or
administration about them.
Choice - the teacher will choose PD activities that suit his/her objectives best.
Collaboration - either with PDC or with the staff collaboration is fostered.
Variety - there is a wide array of PD activities offered by PDC. Moreover the teacher
is not limited to these activities, the teacher is free to do any PD activity not offered
by PDC which helps him/her to achieve the objective set.

Professional development portfolio supports all of the principles.

What is a Professional Development Porfolio?

Professional Development portfolio is a collection of material that depicts the
nature and quality of an individual’s professional development activities. Portfolios
are structured deliberately to reflect particular aspects of professional learning.
Documents to go in the portfolio should be carefully chosen with a specific purpose in
mind, otherwise the portfolio may turn into a trunk full of unrelated articles, handouts

and other staff.

Portfolio Purpose
The purpose of the portfolio is twofold. It will be treated as a “process” that

will enable the teacher to keep track of his/ her professional development activities
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independently. This is guided by the first principle “autonomy”. PDC will not be
sending any emails like requests of professional development plans. Instead teachers
will be responsible for making their own yearly professional development plan and
keeping track of their PD activities throughout the year.

The second purpose informed by accountability principle is treating the
portfolio as a “product”. In the end of an academic year, the teacher will have a final
meeting with a member of administration where they will discuss the teacher’s
professional development endeavour throughout the given year. The teacher will
support his/her report with the artifacts he/she has been collecting during the given

year. As a result of the meeting, plans for the next year will be made.

How will it be evaluated?

It will not be literally evaluated with a number. Rather, the portfolio will serve
as a basis for the final meeting with the admin member. Please see Portfolio purpose 2
for details.
PDC member may request to see the teaacher’s portfolio from time to time in order to

provide support if necessary.

What does it include?

PDC will prepare the porfolios and distribute them to the teachers. The
teachers will be responsible for keeping the portfolio throughout the year. There are
no strict boundaries for the portfolio contents. Please make sure that you have the

minimum suggested below. The sky is the limit for more.

Professional Development Portfolio Sugggested Table of Contents:

Part 1. Material from oneself

7.Teaching Philosophy Statement

8.Annual Professional Development Plan

9.Reflective journal

10.Attempting instructional innovations and evaluating their effectiveness

11.Any artifacts illustarting the teacher’s participation in the PD activity (action
research outline and report, self observation evaluation reprt etc.)

12.Final report on PD activities (to be put in the end of the year)



237

Part 2. Information from others

13.Results of student evaluations (conducted by both PDC and the teacher)
14.0Observation forms (developmental, evaluative, peer, mentor-mentee)
15.Certificates of participation to workshops, conferences etc.
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Ek 10. Uciincii Uygulama Déngiisii Ogretim Felsefesi Yonergesi

Writing a Teaching Philosophy Statement

What is a Teaching Philosophy Statement?

It’s “a brief, personal statement that offers insight into an instructor’s beliefs
about teaching and actions in the classroom. In essence, it is the “why, what, and
how” of one’s teaching” (Boye 2012). It’s a self-diagnosis of a teacher who knows
himself/herself bettter than anyone else. Teaching statement is reflection on current
practice and it is a prerequisite for deciding on areas of improvement (Kaplan et all,
2008).

Why Teaching Philosophy Statement?

Teaching Statement may be written for different purposes. For example, some
institutions require teaching statements to be enclosed to teachers CV’s, in other
places they are used when instructors apply for teaching awards. At this SFL teachers
will write Teaching Statement for themselves only. It will be an important component
of a teaching portfolio. It will not be used for evaluation of your performance. The
statement will be used by the instructor as a starting point before making any plans
for further development. The statement will be reviewed by PDC member for
developmental purposes. In the end of the year during a final evaluation meeting with
administration member you can refer to the teaching statement while discussing the
steps you have taken for your professsional development. This is an opportunity to
reflect on your teaching and clarify your own beliefs or reveal any inconsistencies.
This may initiate change and improvement that will facilitate personal and
professional growth (Kaplan et all, 2008; cited in Boye, 2012).

Teaching statement is an example of reflective practice. By acknowledging
reflective practice as one of the key means of development, one should also
acknowledge that without being able to reflect on your teaching one won’t be able to
help students become reflective practitoners. Although it’s impossible to break

teaching into manageable and measurable pieces, some attempts can be made to view
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teaching from “bird’s -eye-view perspective” and see where you are at the moment.
It’s important to know where you are in order to plan for where you want to be.
Having an explicitly stated teaching philosophy will help you compare your beliefs
and attitudes in the beginning of the year and in the end and see whether there has
been some change.

In some countries writing a teaching statement has become mandatory. In

Turkey it’s a new notion, however it might become part of teaching practice soon.

How to write a Teaching Philosophy Statement?

You can choose one out of three different strategies while writing your teaching
statement. They are as follows:

Strategy 1. You can do your own research and write the statement. Links to the
useful websites will be provided below.

Strategy 2. You can simply answer the questions provided below.

Strategy 3. If you’d like to go more creative, you can use metaphors. Questions for

this path will also be provided below.

General Guidelines

You may find it challenging to articulate what you have been doing for years
or haven’t done yet. Some practices you adhere to may be intuitive or based on your
own experience. You may not possess vocabulary needed to express your ideas. This
doesn’t mean that you don’t have any philosophy of teaching. Everyone does. You
don’t have to use any specific educational jargon while writing your statement. Nor
you need to go into deep theory of teaching. Follow the instructions provided by this
document (if you chose strategies 2 or 3) and enjoy the process of fleshing out such a
subtle process as teaching.

Here are some points to consider before getting started (Chism 1998; Boye,
2012).
Use present tense and speak on behalf of yourself. This is a personal document
which reflects an ongoing process. E.g. I teach.....not It is good to teach or I taught.
Keep it brief. The length of the document depends on your decision, however it
would be more efficient and effective to express yourself using as less words as
possible. At the same time, it should include enough information to help you or

external reader to visualize yourself.
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Do not make empty statements. Include only your own beliefs and ideas and be as
concrete as possible. Provide details and real examples.

Do not advertize yourself. Emphasize your strentghs but be honest.

Strategy 1

If you decided to do your own research on how to write a Teaching
Philosophy Statement, you may visit the following websites.
1. The University of Michigan Center for Research on Learning and Teaching
http://www.crlt.umich.edu/tstrategies/tstpts
2. The Chronicle of Higher Education
http://chronicle.com/article/How-to-Write-a-Statement-0f/45133/
16.  The Ohio State University Center for the Advancement of Teaching. Writing a

philosophy of teaching statement.

http://ucat.osu.edu/teaching portfolio/philosophy/philosophy?2.html

4. Several articles are available in the shared drive under PDC>Teaching
Portfolio>Teaching Philosophy Statement. Click here.
There are many more resources online. Simply google “teaching philosophy

statement” and you’ll see how much has been said and written on this topic.

Strategy 2
Chism (1998) suggests to include 5 areas while writing your philosophy of
teaching. Simply answer the questions under each category and the draft of your
statement will be ready.
Conceptualization of learning. This is how you think learning happens.
9.How do you think students learn? I believe students learn best by/when....
10. How do you motivate your students?
11.  How do you learn?
Conceptualization of teaching. This is what you think it means to teach.
12. How do you describe your role as a teacher in the classroom? | believe the
role of the teacher is...
13. What do you believe or value about teaching ?
14. If you overheard students talking about you, what adjectives would you
hear hear them use and why?

15. What adjectives would you like to hear them use and why?


http://www.crlt.umich.edu/tstrategies/tstpts
http://chronicle.com/article/How-to-Write-a-Statement-of/45133/
http://ucat.osu.edu/teaching_portfolio/philosophy/philosophy2.html
http://afp/erciyes/share/ydyo/2014-2015/PDC/Teaching%20Portfolio/Teaching%20Philosophy%20Statement
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16. Is there any relationship between the way you learn and the way you
teach?

Goals for students. This is what skills you want your students to possess.

17. What skills and knowledge do you want your students to gain from your
class?

18. Why do you want your students to acquire these skills and knowledge?

19. What do you value in students’ learning?

Implementation of the philosophy. This is how you teach; how your beliefs

are translated into action.

20. What teaching methods do you use?

21. What techniques do you use? Can you give concrete examples?

22. How do you teaching the skills? (reading, writing, speaking, listening)

23. How do you teach the systems? (grammar, vocabulary)

24. How do these methods contribute to your goals for students?

25. Why are these methods appropriate for use in your class?

26. How do you take into account your students’ learning styles differences in
your teaching?

Evaluation or assessment of goals. This is how you make sure that your

teaching reaches its goals.

27. How do you know your goals for students are being met?

28. What sorts of assessment tools do you use? (please include the tools other
than exams prepared by the testing office).

29. How do your assessment contribute to student learning?

Strategy 3

A more creative way of shaping and articulating your teaching philosophy is
using metaphors. Answer the questions using metaphors. The questions are groupped
into 5 categories suggested by Chism.
Conceptualization of Learning
30.What metaphor would you use to describe the learning process? Why have you

chosen this metaphor?

31.What metaphor would you use to describe yourself as a learner? Why?

Conceptualization of Teaching
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32.What metaphor would you use to describe yourself as a teacher? Why?

Goals for students

33.What metaphor would you use to describe your students after they have completed
your course? Why?

Implementation of the philosophy

34.What metaphor would you use to describe the learning environment that you
attempt to foster in the courses you teach? Why?

Evaluation or assessment of goals.

What metaphor would you use to describe your beliefs about assessment of learning?
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Ek 11. Uciincii Uygulama Déngiisii Akademik Gelisim Plam1 Yénergesi

PROFESSIONAL DEVELOPMENT PLAN (PDP)

What is it?
It is a document made by a teacher. It’s main aim is to pinpoint areas for professional

improvement or development.

Why?

Your work contributes to improving the Language School and likewise, the
University does all it can to help you develop as a professional EFL teacher. PDP
will help you focus on areas in your teaching career that you want to improve and it
will help reflect on your professional development. Also, it will form part of the basis
for your appraisal.

How often?
Professional Development Plan is prepared in the beginning of the continuing
professional development and the objectives encompass the whole academic year.

How many objectives?
A PDP should have minimum 5 objectives per year. The objectives should be set
based on Cambridge English Teaching Framework five

domains.
The PDP must be SMART:
Specific Stating exactly what you aim to do
Measurable Is the objective measurable?
Approved Each objective must be based on Cambridge English Teaching
Framework
Realistic You must be able to reasonably complete each objective
Time bound Each objective must state a time in which it will be

completed
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A Sample Professional Development Plan for the Teacher at the Foundation
Level
PDP for: John Brown
Introduction
This is my first year teaching. According to the Cambridge English Teaching
Framework guidelines, | placed myself to the Foundation level in all five domains.

All of my five objectives will be set to help me become a Developing Teacher.

Period from 15.12.2014 to 01.06. 2015

Academic Year 2014 - 2015

Domain 1 Learning and the Learner; Stage : Foundation
Objective 1

Will be able to demonstrate in my planning some grasp of connections between the
concepts/theories and my own learners' learning. In order to do so, I’ll read
professional literature, plan a student- centered class and invite a colleague for peer
observation to give feedback. | will be working on this objective for 4 weeks during
Quarter 2.

Alternative: I’ll take a Coursera “Learning How to Learn Course” starting in January

2015.

Domain 2 Teaching, Learning and Assessment; Stage : Foundation

Objective 2

To able to plan reading classes effectively and cover all reading stages in one class.
To be able to incorporate technology into my reading classes where it is the means not
the aim. I will research different resources on how to plan reading classes effectively.
Based on the results of my research, | will plan and teach various reading classes. |
will keep record on the effectiveness of my trial reading classes and will choose the
most successful ones for future use. | will be working on this objective for 4 weeks

during Quarter 3.



245

Domain 3 Language Ability; Stage : Foundation

Objective 3

To be able to recognise most errors that their learners make. To be able to achieve this
objective I’ll keep a reflective journal where I’ll record students’ errors and ways to
correct them. I’ll practice correcting my students’ mistakes and will try to follow
through the impact of my error correction by checking the students from time to time.

I’ll work on this objective for 3 weeks during Quarter 3.

Domain 4 Language Knowledge and Awareness; Stage : Foundation

Objective 4

I will be aware of most key terms for describing language, and of many available
reference materials. In order to achieve this objective | will be consulting some
reference books while planning the lessons and will keep a reflective journal. I will be

working on this objective for the whole Quarter 4.

Domain 5 Professional Development and Values; Stage : Foundation
Objective 5

I will be aware of available professional development options and activities, and are
able to self-assess their needs. By choosing collaboration track offered by PDC I'll
seek assistance in my PD from my colleaugues, my mentor and my teacher trainers.

This is a year-long project.

Teacher’s signature Date:
Annual Professional Development Plan

PDP for:



Period from 15.12.2014 to 01.06. 2015
Introduction

Academic Year 2014 - 2015
Domain 1 Learning and the Learner; Stage
Objective 1

Domain 2 Teaching, Learning and Assessment; Stage
Objective 2

Domain 3 Language Ability; Stage
Objective 3

Domain 4 Language Knowledge and Awareness; Stage
Objective 4

Domain 5 Professional Development and Values; Stage

Objective 5

Teacher’s signature Date
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Ek 12. Etik Kurulu izni
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Ek 12. Ozgecmis

Lola Bulut 1977 yilinda Taskent, Ozbekistan’da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini
Ozbekistan, Taskent’te bitirdi. Ardindan Ozbek Devlet Diinya Dilleri
Universitesinden miitercim terciimanlik bdliimiinii kazanarak 1999 yilinda dereceyle
mezun oldu. Egitim alaninda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi egitim programlarina
katilmis ve sertifikalar almistir. 2009 yilinda Gaziantep Universitesi Egitim Y 6netimi,
Denetimi, Planlamas1 ve Ekonomisi ana bilim dalinda biitiinlesik doktora egitimine
baslamistir. Ana dili Ozbekge ve Rusga’dir, ayn1 zamanda ana dili seviyesinde Tiirkce
ve Ingilizce bilmektedir. 1999 yilindan beri MEB’e bagh okullarda farkh
kademelerde Ingilizce dgretmenligi yapan Lola Bulut, 2012 yilindan beri bir vakif

tiniversitesinde Mesleki Gelisim Koordinatorii olarak ¢alismaktadir.

Vitae

Lola Bulut was born in 1977, Tashkent Uzbekistan. She graduated from the Uzbek
State University of World Languages, Translation Faculty in 1999 with honors. She
holds a number of certificates from a variety of national and international education
programs. Lola started an integrated PhD program in Gaziantep University,
Department of Educational Administration, Supervision, Planning and Economics.
Her native languages are Uzbek and Russian. She also has a native-like proficiency in
Turkish and English. Lola worked as a teacher of English in elementary and
secondary schools from 1999 till 2009. In 2010 she started working as an instructor at
a private university. Currently, she is a coordinator of a Professional Development

Center at this university



