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OZET

OGRETMENLERIN GOREVE BASLATILMA SURECINDE
UYGULANABILECEK DESTEK SISTEMLERI

ABACI(BABAOGLU), Fulya
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD
Tez Danismani: Dog. Dr. Sevilay SAHIN
Temmuz 2015, 151 sayfa

Goreve yeni baglayan aday ogretmenler, kisisel, sosyal ve mesleki anlamda
pek ¢ok problem yasamakta ve onlara bu problemlerin ¢éziimiinde yardimci olacak
bir destek mekanizmasina ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu arastirmanin amaci, aday
ogretmenlerin kisisel, mesleki ve sosyal gereksinimlerine yanit verecek kapsamli ve
sistemli bir goreve baglatma programinin nasil olmasi gerektiginin belirlenmesidir.
Arastirmada goreve baglatma programi mentorluk, akran destegi, kendini yansitma
ve uzman destegi olmak tizere dort farkli kategoride incelenmistir.

Aragtirma nitel arastirma desenlerinden olgu bilim yontemi kullanilarak
tasarlanmistir. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari araciligiyla
toplanmistir. Arastirma 2014-2015 egitim 6gretim doneminde goreve baslayan 40
aday Ogretmenin katihmi ile  gerceklestirilmistir.  Arastirma  verilerinin
¢oziimlenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Coziimlenen arastirma
verileri, tema, alt tema ve kavram olarak kategorilere ayrilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, bir goreve baglatma programi olan
mentorluk uygulamasinin basarili olmasinin biiyiik 6l¢iide mentorun sahip oldugu
kisisel ve mesleki 6zelliklere bagl oldugu goriilmektedir. Empati ve iletisim becerisi
mentorun sahip olmasi gereken en 6nemli kisisel ozellikler arasinda gosterilmistir.
Mesleginde deneyimli olma ve mentorluk egitimi alma ise mentorun sahip olmasi
gereken Oonemli mesleki Ozellikler olarak belirtilmistir. Aday Ogretmenlere kendi
mentorunu se¢me ve degistirme hakki verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Mentor-
aday Ogretmen goriismelerinde ele alinacak konularin aday 6gretmenlerin ihtiyaglar
dogrultusunda belirlenmesi  gerektigi sOylenmistir. Bu gorlismelerin  aday
Ogretmenlerin talepleri ve ihtiyaglarma gore bazen toplu olarak bazen bire bir
yapilabilecegi belirtilmistir. Akran destek sisteminin aday dgretmenin kendini daha
rahat ifade etmesi agisindan oldukg¢a faydali oldugu sonucuna ulagilmistir. Akran
destek gruplarma katilan aday Ogretmenler yasadiklart problemlerin sadece
kendilerine 6zgii problemler olmadigini anlayarak, kendilerini giivende hissedecektir.
Arastirmada, seminer ve sempozyum gibi organizasyonlarin aday Ogretmenlerin
yasadiklar1 sorunlar1 alandaki uzmanlarla c¢ozebilmeleri icin olduk¢a faydali
olabilecegi sonucuna ulasilmistir. GoOreve yeni baslayan aday Ogretmenlerin
derslerini video kaydi alarak, mesleki gelisimleriyle ilgili portfolyo olusturarak ve
giinliik tutarak, tim giiclii ve zayif yonleriyle kendilerini yansitmalarinin miimkiin
oldugu anlasilmistir.

Arastirma sonuglarina bagl olarak, aday 6gretmenlerin gereksinimlerine gore



sekillendirilebilecek, igerik bakimindan zengin, tiim 6gelerinin birbirini destekledigi
bir géreve baglatma programinin tasarlanmasi ve uygulanmas: onerilmektedir. Aday
Ogretmenlerin siirecten hedeflenen faydalari saglayabilmesi i¢in, onlara mesleki
gelisimleri konusunda s6z hakk: verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmenler, mentorluk, akran destegi, kendini yansitma,
uzman destegi



ABSTRACT

SUPPORT SYSTEMS WHICH CAN BE APPLIED IN TEACHER
INDUCTION PROCESS

ABACI(BABAOGLU), Fulya
M. A. Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Sevilay SAHIN
July 2015, 151 pages

Novice teachers who have just started to teach have a lot of problems in
social, personal and professional aspects and need support mechanism to help them
solve those problems. The purpose of this research is to determine how a systematic
and comprehensive teacher induction programme which will be able to meet novice
teachers’ professional, social and personal needs should be. In the research, induction
programme has been analysed in four categories: peer support, mentoring, self
reflection, expert input.

The research has been designed by using phenomenology method which is
one of the qualitative research patterns. Research datas has been collected through
semi-structured interview questions. Research has been carried out with 40 novice
teachers who started job in 2014-2015 education term. Content analysis method has
been used in the process of analyzing research datas. Resolved research datas have
been categorized as theme, sub-theme and concept.

According to the findings which have been obtained from the research, it is
seen that success of mentoring application, one of the teacher induction programs,
mainly depends on mentors’ personal and professional characteristics qualities.
Empathy and communication skills are indicated among the most important personal
characteristics of mentor. Being experienced in profession and being trained as a
mentor are the most important professional characteristics which a mentor need to
have. It has been stressed that novice teachers should be given the right to choose
and change their own mentor. It is concluded that the topics which are discussed in
the meetings between mentor and novice teacher should be determined according to
novice teachers’ needs. These meetings should be sometimes held in group and
sometimes individually according to novice teachers’ needs and demands. It has been
cocluded that peer support system is useful in terms of novice teachers’ expressing
themselves easily. Novice teachers participating peer support groups will feel safe by
understanding that their problems are not special to them. In the research it has been
understood that organizations such as seminar and symposium can be helpful to
provide beginning teachers with chances to solve their problems with the experts in
their field. It is understood that novice teachers who have just started to teach can
reflect their own strengths and weaknesses by recording their own lessons, creating
portfolio related to their professional progress and keeping diary.



Depending upon the research results, it is suggested that a teacher induction
programme which will be shaped according to novice teachers’ needs, rich in content
and all components of which support each other should be designed and applied.
To benefit from the teacher induction process, novice teachers should be given right
to talk about their professional development.

Key words: Novice teachers, mentoring, peer support, self reflection, expert support
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

1. GIRIS

Ogretmenlerin meslege uyum siirecinde uygulanabilecek bir goreve baslatma
programinin nasil olmasi gerektigine iliskin 6gretmen algisin1 ortaya koyan bu
arastirmanin ilk boliimiinde arastirmanin amaci, ana ve alt problemleri ve

arastirmanin 6nemine iliskin aciklamalara yer verilmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Egitim sistemi Ogretmen, Ogrenci, yonetici, egitim teknolojileri ve egitim
programlar1 gibi pek ¢ok Ogenin bir araya gelmesi sonucu olusur. Ogretmenler
okullarda verilen egitimin niteligini etkileyen en dnemli aktorler olarak tanimlanirlar
(Barber and Mourshed, 2007). Egitimin niteligi onu sekillendiren egitimcilerin
nitelikleri ile dogru orantilidir. Bu ac¢idan egitim sistemi i¢inde Onemli roller
istlenecek ve potansiyelleri ile egitime yon verecek olan dgretmenlerin gerek hizmet
oncesinde, gerekse hizmet icinde yetistirilmelerine, mesleki anlamda gelismelerine
ve bu gelisimi hayat boyu 6grenme yaklagimi olarak benimsemelerine oldugundan
daha fazla &nem verilmelidir (Sisman, 2007). Ogretmenlerin mesleki gelisim
stirecleri egitim fakiiltelerinde verilen ilk pedagojik egitimle baslayip, meslege uyum
stireci egitimleri ve Ogretmenlerin meslegin ilerleyen yillarinda emekli olacaklar
zamana kadar fayda saglayabilecekleri hizmet ici egitim olanaklariyla devam eden,
bir hayat boyu 6grenme siireci olarak degerlendirilebilir. Bu mesleki gelisim siireci
{ic asamadan olugmaktadir. Ilk asama dgretmen adaylarmin 6gretmenlik yapabilmek
icin gerekli olan temel bilgi ve becerileri 6grenip, i¢sellestirdikleri formasyon egitimi
asamasidir. Ikinci asama dgretmenlerin meslege uyum saglamaya calistiklar1 goreve
baslatma siirecidir. Ugiincii asama ise dgretmen olmanmn ilk yillarinda karsilasilan

problem ve zorluklar1 yasamis, mesleki, sosyal ve kisisel adaptasyon siireclerini



tamamlamis 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim siirecidir (European Commission
Staff Working Document SEC, 2010).

Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinin en énemli asamalarindan olan
uyum siireci, 6gretmen egitiminde hizmet Oncesi pedagojik hazirlik donemiyle
stirekli mesleki gelisim donemi arasinda goreve yeni baslayan aday &gretmenlere
destek verilen bir gecis donemi olarak tanimlanabilir (Hulling and Austin, 1992). Bu
asamada 6gretmenler pedagojik egitim siirecinde edindikleri teorik bilgileri gercek
bir calisma ortaminda uygulama sans1 bulurlar. Ogretmenlik egitimi veren lisans
programlari akademik ve mesleki deneyimleri harmanlayarak farkli 6gretmenlik
uygulamalari planlayip, sunabilir; bu temel uygulama ve deneyimlere ek olarak,
sadece sinifta yasayarak 6grenilebilecek degerli bilgi ve tecriibeler vardir (Feiman ve
Nemser, 2001). Bu nedenle, McCann ve Johannessen’in (2004) belirttigi gibi, bir
Ogretmen kariyerinin ilk yillari, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin kendilerine has
bir 6gretmen kimligi olusturmalar1 acisindan oldukga kritik bir siire¢ ve diger bir
deyisle aday oOgretmenlerin Ogretmeyi Ogrendikleri, ogretmenlik kariyerlerinin
timiini etkileyecek, yogun ve bicimlendirici bir donem olarak degerlendirilir
(Feiman ve Nemser, 2001, s.1026). Goreve baslatma siirecinde aday 6gretmenler
olmak istedikleri nitelikte bir 6gretmen olmak ve 6gretim siireglerini sekillendirirken
istedikleri metodolojiyi uygulamak igin fikir sahibi olurlar (Cook, 2009). Yani
Ogretmenlik meslegine uyum siireci hizmet oncesi ilk 6gretmenlik egitimi donemi ile
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim donemleri arasinda stratejik bir 6neme sahip
olan bir gecis asamasidir. Ogretmen adaylif statiisiinden profesyonel dgretmenlige
gecis kritik ve zorlayici bir siirectir.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan dgretmenler kariyerlerinin ilk yillarinda
pek ¢ok problemle karsi karsiya kalmaktadir (Boone and Boone, 2007; Cook, 2009).
Meslege yeni baslayan aday 0gretmenlerin en sik yasadiklari ve onlarin basarilarini
olumsuz yonde etkileyen durumlar, smifta disiplini saglama, 6grencileri motive
etme, bireysel farkliliklarla basa ¢ikma, 6grencilerin calismalarin1 degerlendirme,
velilerle iletisim, dersin planlanmasi1 ve organizasyonu, yetersiz materyal ve
kaynaklar, agir ders yiikli, meslektaslarla iliskiler, ders planlama, farkli 6gretim
metotlarinin kullanimi (Veenman, 1984; Akt. Melnick ve Meister, 2008) ve
deneyimli &gretmenlerin olusturdugu var olan diizene uyma zorunlulugu olarak
stralanabilir (Moore Johnson, 2004).

Iste yasanan bu problemlerden de anlasilacagi gibi, 6gretmeyi dgrenmek,



Ozellikle de Ogretmen ve Ogrenci igin belirlenen basar1 standartlarinin ortaya
koydugu sekilde d6gretmeyi 6grenmek, ayrintili ve fazlasiyla uzun bir siire gerektiren
bir sorumluluktur. Aday Ogretmenlerin meslege uyum siirecinde karsilastiklar
problemleri sozlii olarak ifade edecekleri ve bunu yaparken kendilerini rahat ve
giivende hissedecekleri bir ortam olusturulmadikga, 6gretmenlerin bu sorunlarla basa
cikmasi ve meslege adapte olmasi daha da zor bir hal alacaktir (Gagen ve Bowie,
2005). Bu cergevede aday Ogretmenlerin, mesleklerine adapte olma siirecinde
karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ézebilmeleri i¢in, onlara mesleki, kisisel ve sosyal anlamda
destek saglayacak, kendi igerisinde tutarli ve planli bir sisteme ihtiya¢ duyduklar
sOylenebilir.

Avrupa Komisyonunun aday oOgretmenlerin géreve baslatma siireglerine
iliskin politika yapicilar i¢in yaptig1 arastirmaya gore, 6gretmenleri goreve baslatma
stireci, aday ogretmenlere kisisel, mesleki ve sosyal destek saglamak i¢in birbiriyle
tutarli ve birbirini tamamlayacak alt sistemlerden olusmalidir. Bunlar mentorluk,
uzman destegi, akran destegi ve kendini yansitma sistemleridir. Bu sistemler ancak
bir araya geldiginde aday 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 destegi saglama yoniinde
somut faydalar ortaya koyabilir (European Commission Staff Working Document
SEC, 2010).

Aday Ogretmenler 6gretmeyi 6grenme siirecinde yasadiklar1 zorluklara basa
¢ikmak i¢in amagl ve planli bir destek sistemine ihtiya¢ duyarlar. Son yirmi yilda,
mentorluk programlar1 6gretmenlik meslegine uyum egitimi icerisinde en baskin alt
sistem haline gelmistir, dyle ki ¢ogu zaman mentorluk ile géreve baslatma egitimi
birbirinin yerine gecen kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ingersoll ve Kralik,
2004). Mentorluk sistemine Onem veren goreve baglatma programlari, etkili
Ogretimsel uygulamalar araciligiyla Ogrenci basarisinin artmasini saglamaktadir.
Aday 6gretmenler, bu rehberlik sistemi sayesinde, 6gretimsel ipuglarin1 paylasmanin
Otesinde, tiiniversitede edindikleri temel bilgi ve deneyimlerin iizerine fazlasim
eklemek i¢in mentorlerden faydalanma firsati bulmaktadir (Stanulis ve Floden,
2009). Mentorler icerik olarak zengin bir hazirlik siirecine tabi olduklarinda,
mentorluk  6gretimi  gelistirme amacli ve belli standartlar ¢ergevesinde
tasarlandiginda, aday Ogretmenler bu siliregten azami fayda saglamakta ve 6grenci
basarisinin artmasinda biiylik rol oynamaktadir ( Fletcher v.d. 2005). Mentorliik,
goreve yeni baslayan dgretmenlerin daha nitelikli ve daha gii¢lii olmasin1 saglayan

onemli bir aragtir (Peterson ve Williams, 1998). Mesleginde yeni olan bireylerin hem



mesleki yeterlilikleri edinmelerinde, hem de yeni girdikleri ortamda kars1 karsiya
kaldiklar1 problem ve stresle basa ¢ikmalarinda mentorluk etkili ve faydali bir
uygulama olarak goriilmektedir (Gagen ve Bowie, 2005).

Aday Ogretmenlerin kariyerlerinin ilk yillarinda karsilastiklar1 problemlerle
basa c¢ikmalar1 ve mesleki gelisimlerine hiz vermeleri i¢in, meslege yeni baslayan
ogretmenler birbirleriyle iletisime gecerek ve deneyimlerini paylagarak da mesleki
gelisimlerine olumlu anlamda yon verebilirler. Bu paylagim ise akran destek gruplari
araciligiyla gerceklesmektedir. Bu gruplarda deneyimlerini paylasan ve yasadiklari
ortak problemlere ¢6ziim bulmaya calisan aday 6gretmenler, bu problemlerle sadece
kendilerinin basa ¢ikmaya calismadiklarini, yani yalniz olmadiklarin1 anlayarak, bu
durumun kendi yeterlilikleri ve potansiyelleri ile ilgili bir sorun olmadiginin farkina
varmaktadir (Britton, Raizen, Paine ve Huntley, 2000). Ogretmenler icin
meslektaglariyla olan iletisimleri olduk¢a degerli ve onemlidir (Appleton ve Kindt,
2003) ve meslektaslarint mesleki gelisim siire¢lerinde onlara destek saglayacak
giivenilir kaynaklar olarak goriirler (Peters ve March, 1999; Akt. Forbes, 2004). Bu
nedenle akran destek gruplari, bu gruplar icerisinde yer alan &gretmenlerin hem
kendi hem de meslektaginin 6gretme stili ile ilgili fikir sahibi olmasini ve mesleki
anlamda gelismesini saglayan bir etkinlik olarak degerlendirilmektedir (Tolhurst,
2006).

Cogu O6gretmen ve dgretmen yetistiren egitmen, dgretmenin degisiminde ve
uzun vadede gelisiminde kendini yansitmanin 6nemli bir unsur oldugu konusunda
hem fikirdir (Farrell, 2007). Larrivee (2000), kendini yansitma sistemini, 0gretmenin
kendi eylemlerinin ve uygulamalariin olasi sonuglarini bilingli ve etik olarak ele
alip, gozden geg¢irmesi olarak tanimlamaktadir. Bir birey olarak kendini taniyan,
hangi baglamda ogretim uygulamalarint gerceklestirdigini bilen, bilgi diizeyini ve
varsayimlarimt slirekli sorgulayan Ogretmenlerin en az, etkili bir 6gretim ortami
olusturmak i¢in kullandiklar1 tekniklerin iistiinliigii ve basaris1 kadar 6nemli oldugu
sOylenmektedir (Gay ve Kirkland, 2003). Kendini yansitma, kisisel ve mesleki
gelisimi ve bu gelisimin siirekliligini garanti altina alan bir sistem oldugundan, aday
ogretmenlerin meslege uyum siirecinde olmasi gereken bir uygulamadir.

Aday oOgretmenlerin meslege uyum siirecinde mentorluk, akran destegi ve
kendini yansitma programlarinin yani sira, 6gretmenlerin kisisel, mesleki ve sosyal
gelisimlerini saglamak i¢in uygulanabilecek bir diger sistem ise uzman destegi

sistemidir. Burada oncelikli hedef aday 6gretmenin &gretim yetenegini gelistirmesi



icin disarirdan uzman destegi almasidir (European Commission Staff Working
Document SEC, 2010).

Bu noktada yukarida bahsedilen alt sistemler dogrultusunda, aday
ogretmenlere destek saglamak amaciyla uygulanmasi ongoriilen bir goreve baglatma
programinin, nasil tasarlanmasi gerektiginin belirlenmesi, yine bu sistemden
maksimum diizeyde fayda saglayacak olan aday ogretmenlerin goriislerine

basvurulmasiyla miimkiin olacaktir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; aday o6gretmenlerin meslege uyum siireclerinde
kisisel, mesleki ve sosyal ihtiyaclarina cevap vermede kullanilabilecek mentorluk,
akran destegi, kendini yansitma ve uzman destegi uygulamalarinin nasil olmasi
gerektiginin ve bu alt sistemlerin i¢inde bulundugu bir géreve baslatma programinin

ogretmen etkililigi lizerindeki faydalariin belirlenmesidir.

1.3. ARASTIRMA SORULARI

Bu arastirmada, aday Ogretmenlerin meslege uyum siireglerinde Kkisisel,
mesleki ve sosyal ihtiyaglarmma cevap vermede kullanilabilecek mentorluk, akran
destegi, kendini yansitma ve uzman destegi uygulamalarinin nasil olmas1 gerektigi
sorusuna ve nedenlerine cevap aranmustir.

Arastirmaya ait alt problemler ise sunlardir:

e Katilmecilarin 6gretmenleri géreve baglatma siirecinde uygulanabilecek bir
mentorluk programinin nasil uygulanabilecegine ve nedenlerine iligkin
goriisleri nelerdir?

e Katilimcilarin 6gretmenleri goéreve baslatma siirecinde uygulanabilecek bir
akran destegi programinin nasil uygulanabilecegine ve nedenlerine iliskin
goriigleri nelerdir?

e Katilimcilarin 6gretmenleri goéreve baslatma siirecinde uygulanabilecek bir
kendini yansitma programinin nasil uygulanabilecegine ve nedenlerine iliskin
goriisleri nelerdir?

e Katilimcilarin dgretmenleri goreve baslatma siirecinde uygulanabilecek bir
uzman destegi programinin nasil uygulanabilecegine ve nedenlerine iligskin

goriisleri nelerdir?



1.4. ARASTIRMANIN ONEMIi

Meslege yeni baglayan o6gretmenlerin, adaylik statiilerinden kaynaklanan,
kendilerine has gereksinimleri vardir. Bu durum kendi okullar1 ve okullarinin
igerisinde bulundugu egitim bolgesine iliskin prosediirleri; sinif yonetimi, miifredat
ve Ogretim yontem ve teknikleri ile ilgili 6grenmeleri gereken pek c¢ok seyi
icermektedir. Bunlarin yaninda is stresi ve is yiikiiniin onlarda olusturdugu stresi
azaltmak i¢in psikolojik destege, smiflarinda temsil edilen farkli yasantilari ve
kiiltiirleri anlamaya vb. durumlarda destege ihtiyag duymaktadirlar. Aday
Ogretmenlerin bahsedilen gereksinimleri sistemli ve etkili bir goéreve baslatma
program ile karsilanabilir ki, bu siiregte tiim aday ogretmenlerin farkli alanlarda,
farkl: tiir ve farkli oranda destege ihtiyaglar1 vardir. Ciinkii Bartell’e gore (2004):

e Ogretmenlik meslegine yeni baslayan 6gretmenlerin ¢ogu zorlu bir miifredati
ogretmek i¢in hazirlikli olmak ve 6gretim uygulamalarinin sonuglartyla ilgili
hesap vermek zorunda kalacaklardir,

e Ogretmeyi 6grenmek bir hayat boyu dgrenme siirecidir, gdreve baslatma
stireci bu hayat boyu 6grenme siireci icerisinde hayli 6nemli bir agamadir,

e (Qoreve baglatma donemi ve d6gretmenlik mesleginin ilk ti¢ yillik siireci, aday
ogretmenlerin dikkatli ve sistemli bir sekilde mesleki rollerini benimsemeleri
ve ¢alisacaklar1 ortama adapte olmalar1 gereken bir donemdir,

e Aday Ogretmenler farkli hazirlik asamalarindan gecerek ilk Ogretmenlik
deneyimlerine baslarlar,

e Aday oOgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in etkili bir destek plan1 bu
ogretmenlerin sinif ortamina tasidigr bilgi ve deneyimler lizerine kurulur ve
Ogretmenler basarili olsunlar diye onlarin eksik yanlarmi tamamlamaya
calisir,

e Ogzellikle sikintili kosullarda calisan 6gretmenler daha fazla destege ihtiyac
duyarlar,

e Planli ve saglam temellere dayanan bir goreve baglatma programi, aday
ogretmenlerin meslekte kalmalarina, kendi performanslarini gelistirmelerine
ve dolayisiyla 6grencilerinin bagarisini arttirmalarina ve kariyerleri boyunca
mesleki gelisimlerini 6n planda tutmalarina yardimer olur.

Tgili literatiirden de anlasilacag: gibi dgretmenler goreve baslatma siirecinde

Ogretimsel, yontemsel, psikolojik ve yonetimsel destege ihtiya¢ duymaktadir ve bu



sebeplerden dolay1 sistemli ve planli bir goreve baglatma siirecinin 6zellikle aday
Ogretmenlerin belirtilen ihtiyaglart gbz Oniline alinarak tasarlanmasi biliyiik onem
tasimaktadir.

Ilgili literatiir tarandiginda ve su anda var olan sistem incelendiginde,
Tiirkiye’de Ogretmenlerin goreve baslatilma siireclerinde uygulanabilecek, sistemli
ve aday 6gretmenlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda organize edilen bir destek sisteminin
bulunmadigi anlasilmaktadir. Mevcut sistemde aday 6gretmene ona yardim etmek
lizere bir rehber Ogretmen atanmaktadir. Ancak bu rehber Ogretmenin aday
ogretmene destek vermek i¢in yeterli deneyime sahip olup olmadigina, bu yonde
herhangi bir egitim alip almadigina ya da aday Ogretmenle aymi branstan olup
olmadigina dikkat edilmemektedir. Mevcut adaylik egitimi siireci 2014-2015 egitim
Ogretim yil1 baglangicina kadar ilgili yonetmelik ve mevzuatlarin aday 6gretmenlere
ezberletilmesi bakis acisiyla, temel egitim ve hazirlayici egitim kurslart adi altinda
yirlitilmekteydi. Bu sistem aday Ogretmenin siire¢ icerisinde kendisini mesleki
anlamda gelistirmesinden ziyade siire¢ sonunda yapilan smavlara odaklanmasina
neden olmustur. Su an devam etmekte olan adaylik egitimi siirecinde Ogretmene
kendi mesleki gelisimiyle ilgili s6z hakki verilmemektedir. Bu durum aday
Ogretmenlerin motivasyonlarinin diismesine sebep olmaktadir. Mevcut sistemde aday
Ogretmenleri degerlendirme, onlara rehberlik etme ve izleme isini okul miidiirleri,
sube miidiirleri ve miifettisler yapmaktadir. Bu yoneticilerin yapmakla yiikiimlii
olduklar1 pek ¢ok sorumluluklari oldugundan, aday 6gretmenlerin géreve baslatilma
siireclerine odaklanma ve onlara gerekli destegi verme konusunda yeterli olduklar
sdylenemez. Iste tiim bu sebeplerden dolayi, sistemli ve planl bir gretmen goreve
baslatma siirecinin, siiregten dogrudan etkilenecek olan aday 6gretmenlerin goriisleri
alinarak nasil tasarlanmasi gerektiginin ve saglayacagi faydalarin arastirilmasi biiyiik

Onem tasimaktadir.

1.5. SINIRLILIKLAR
e Bu aragtirmanin katilimcilari; 2014-2015 egitim o6gretim yilinda aday
ogretmenlik siirecinin sonunda olan 40 aday 6gretmen ile sinirhdir.
e Arastirma kapsamindaki katilmec1 goriisleri O6lgme aracinda (goriisme

formunda) yer alan sorular ile sinirlidir.



1.6. SAYILTILAR

Katilimcilara yoneltilen goriisme sorularinin 6gretmenlerin goreve baglatilma
siirecinde uygulanabilecek destek sistemlerine iligkin goriislerini yansittigi
varsayilmaktadir.

Katilimcilarin goriisme sorularina verdikleri cevaplar onlarin samimi goriis

ve diisiincelerini yansitmaktadir.



IKiNCi BOLUM
KAYNAK OZETLERI

2. KAYNAK OZETLERI

2.1.  OGRETMENLERIN MESLEKi GELiSIM ASAMALARI

Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecleri, ilk 6gretmenlik egitimi, uyum
egitimi ve hizmet i¢i siirekli mesleki gelisim uygulamalarini iceren bir biitiindiir.
Ogretmen egitimi, hayat boyu 6grenme siirecinin dgrencileri olan dgretmenlerin,
Ogretmenlik kariyerleri boyunca faydalandiklari resmi ve resmi olmayan tim

etkinlikleri kapsar (Policy on the continuum of Teacher Education, 2011).

2.1.1. Ilk Ogretmenlik Egitimi
Ik dgretmenlik egitimi, yiiksek dgretim kurumlarinca saglanan ve dgretmen
aday1r olan bireyin Ogretmeyi Ogrenme silirecinin temellerinin atildi§i 6nemli bir

asama olarak degerlendirilir (Policy on the continuum of Teacher Education, 2011).

2.1.2. Aday Ogretmenlere Yonelik Goreve Baslatma Uygulamalar

Uyum programi, Ozellikle goreve yeni baslayan o6gretmenlere bir egitim
ogretim yili siiresince, siirekli ve sistematik destek ve yardim saglama amach
olusturulmus bir sistemdir (Huling- Austin, 1990). Goreve yeni baslayan
O0gretmenlerin ¢alismaya basladigr okul kiiltliriinii anlayip, igsellestirmeye calistig
siirectir (McAlpine and Crago, 1995). Mesleki amaglar1 yerine getirmek i¢in, plansiz
gerceklestirilen oryantasyon aktiviteleri ve degerlendirme toplantilar1 gergek bir
uyum programmin bilesenleri olarak degerlendirilmez (Lawson, 1992). Ogretmen
uyum programinin en temel amaglarindan biri, mesleginde nitelikli ve verimli olan
ogretmenlerin meslekte kalmasini saglamaktir (Galvez-Hjornevik 1985). Schlechty’

e gore (1985), uyum programlarinin sekiz karakteristik 6zelligi olmalidir. Bunlar:
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1. Uyum egitimi meslege yeni baslayan 6gretmenlerin gelecekteki basarisi icin
olduk¢a onemlidir.

2. Uyum siireci gelisimsel asamalara ayrilmistir.

3. Uyum siireci akran gruplari igerisindeki karsilikli destek siirecini gelistirir ve
tesvik eder

4. Uyum egitimi uzun vadeli kariyer gelistirme planlar1 {izerinde sekillenir.

5. Yonetimsel beklentiler ve 6gretmen davranig normlar1 net bir sekilde ifade
edilir ve yayginlagtirilir.

6. Ogretmenler mesleki terminolojiyi benimseyip, 6ziimsemelidir.

7. Uyum egitimi siiresince, goreve yeni baglayan 6gretmenler, denetim, kogluk
(damigsmanlik), uygulama (performans ortaya koyma) ve degerlendirme
siireclerine tabi olurlar.

8. Denetim sorumlulugu, brans igerisinde iyi organize olmus, tutarli ve

stireklilik arz eden bir program igerisinde dagitilmalidir.

Ogretmeyi 0grenme, bir Ogretmen Kkariyerinde uzun siire igerisinde
gerceklesecek bir olgu olmasina ragmen, 6gretmen kariyerinin ilk yili sikintili ve
kritik bir donem oldugundan oldukga biiyilk 6nem tasimaktadir (Wang, Odell ve
Schwille, 2008). Bir 6gretmenin kariyerine basladig: ilk yil olan ve meslege uyum
stireci olarak bilinen yilin, 6gretmenin 6gretme tarzini sekillendiren ve meslekte
kalmasini saglayan bir donem oldugu belirtilir ( Ingersoll ve Smith, 2004).

Ogretmenler bir uyum programu igerisinde mentorluk faaliyetlerinden daha
fazlasina ihtiya¢ duyarlar. Onlar1 temel beceri ve yeteneklerle donatacak ve okul
kiiltiiriinii benimsemelerini saglayacak bir uyum programi, meslege yeni baslayan
ogretmenler i¢in idealdir. Uyum programlart okuldan okula, bdlgeden bdlgeye
farklilik gosteren bir yapiya sahip olsa da, belirli karakteristik 6zelliklere sahip
olmalidir. Basarili uyum programlart 6gretmenlerin etkili sinif yonetimi becerileri
gelistirmeleri ve 6gretimsel uygulamalarini pekistirmeleri i¢in alt yap1 hazirlamalidir.
Bu programlar ayn1 zamanda aday 6gretmenlerin hayat boyu 6grenme olgusuna ve
mesleki gelisime olan bakis agilarii olumlu yonde sekillendirir nitelikte olmalidir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak igin, uyum siirecinin mentorluk

programindan 6te daha kapsamli bir siire¢ olarak tasarlanmasi gerekir ( Wong, 2002).
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2.1.2.1. Akran destegi

Goreve yeni baslayan 6gretmenler i¢in akran iyi bir iletken misyonu iistlenen
Kisidir. Cilinkii meslege yeni baslayan 6gretmenler birbirleriyle benzer, ortak akil
yiriitiirler. Bir orgiit olarak okul igerisinde aymi konularda zorluk yasarlar (Forbes,
2004; Goodwin, 2008).

Akran destegi, ayni okul veya farkli okullarda gérev yapan aday dgretmenleri
bir araya getirerek, onlarin birbirleriyle iletisim kurmalarina ve meslege adapte olma
siirecinde yasadiklar1 ortak sorunlar1 ¢6zmede birbirlerine yardim etmelerine olanak
taniyan bir uygulamadir (European Commission Staff Working Document SEC,
2010).

Akran destegi bazi kaynaklarda ‘“akran mentorliigi” olarak ge¢mektedir.
Akran mentorliigii genellikle spesifik bir deneyim siirecinden ge¢mis bir kisi (akran
danigman) ile heniiz o deneyimi yasamamis bir kisi (akran danisan) arasinda gecgen
bir mentorliik ¢esididir. Ornegin bir okuldaki deneyimli bir grenci akran danismana,
okula yeni gelen bir diger Ogrenci ise akran danisana Ornek gosterilebilir.
(http://en.wikipedia.org)

Gelisimi amag edinen bir ¢esit isbirlik¢i yaklagim olan akran koglugu (akran
destegi), iki ya da daha fazla 6gretmenin problem ¢ézme, plan yapma, gozlemleme,
doniit alip verme ve belirli bir yetenegin gelismesi i¢in yaratict diisiinebilme icin
diizenli araliklarla bir araya geldigi bir siirectir (Joyce and Showers, 1980; Akt:
Harlin and DiBello, 2001). Ladyshewsky (2006), akran koglugu uygulamasini, iki
aday Ogretmenin ya da heniliz 6gretmenlik egitimi alan 6grencilerin birbirlerini
gozlemleyerek, dogru 6gretim tekniklerini ve Ogretmenlik becerilerini uygulama
anlaminda birbirlerine gerekli danismanlik destegini vermesi olarak tanimlar. Akran
ko¢lugu uygulamalart Ogretmenlerin  kendilerini analiz  etmelerine, izleyip
denetlemelerine ve 6z degerlendirme yapmalarina olanak tanir. Akran koclugu
uygulamalarinin getirileri olduk¢a degerlidir. Bu uygulamalar siiresince ayni
konumda olan 6gretmenler birbirleriyle fikir aligverisinde bulunurken, kendilerini
daha rahat hissederler. Teori, uygulama, performans ve degerlendirme amaci
giitmeyen doniitler kogluk uygulamalariyla bir araya geldiginde, mesleki gelisim ve
meslege uyum anlaminda 6nemli kazanimlar elde edilir.

Akran koc¢lugu bir grup Ogretmenin diizenli olarak birbirini gézlemledigi,
Ogretimsel uygulamalara destek ve doniit verdigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Akran koglugu degerlendirme amaci giitmeyen ve tehditkar olmayan bir “6gretme
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o6grenme” metodudur. Giivenilir bir iligki temeline dayanan bu mesleki gelisim siireci
Ogretmenin sinifta yalniz kalarak soyutlanma olasiligini azaltirken, 6gretmenin
Ogretimsel beceri repertuarini zenginlestirir. Bunun yami sira 6gretmenin kendi
O0gretme yetenegine olan inanci ve giiveni de artacaktir. Akran kog¢lugu uygulamalari,
Ogretmenin bireysel hedeflerini yerine getirebilmesi adina isbirligini 6n plana ¢ikarir.
Akran koglugu siirecinin uzun siireli bir degisim saglayabilmesi icin, her bir
katilimecinin  siirekli bagliligin1 gerektirir. Akran kog¢lugu etkinlikleri 6gretimsel
uygulamalardaki gelisimi hizlandirir. Ayni1 zamanda bu siire¢ doniistimsel bir
degisim igin bir kap1 agar (Pollara, 2012).

Disiplinler arasit olusturulan akran gruplari, 6gretmenlik meslegine yeni
baslayan 0gretmenlere sinif yonetimi gibi 6gretimsel konularla ilgili doniit vermek
adma etkili bir ara¢ olabilir (Bickmore and Bickmore, 2010). Bu gruplar ayni
Ogretmenlerin birbirlerinin islerini analiz edip, elestirmeleri i¢in onlara verilen bir
firsat olarak da degerlendirilebilir (Wong, 2004, p.52).

Goreve yeni baglayan oOgretmenlerin birbirleriyle iletisim kurmalar1 ve
deneyimlerini paylasabilmeleri i¢in pek ¢ok yontem vardir. Henliz mesleginin ilk
yilinda olan bu 6gretmenler, tartisma forumlari, goriintiilii konusma ve elektronik
mail araciligryla sadece alanlarindaki uzmanlarla degil, kendileriyle ayni giigliikleri
ve deneyimleri paylasan ve meslekte yeni olan diger 6gretmenlerle goriisme firsati
bulurlar (Koehler ve Kim, 2012).

Mesleklerinin ilk yilinda, 6grencilikten Ogretmenlige gecis siireci olarak
degerlendirilen uyum siirecinde, ortak deneyimlere sahip olan Ogretmenler, akran
destek gruplart araciligiyla giiglii ve zayif yonlerine, simiftaki basar1 ve
basarisizliklarina ayna tutarlar ve bu deneyimlerin sadece kendilerine has olmadigini
anlarlar (Min, 2014)

Akran destegi, 6gretmenlerin birbirlerinin siiflarini ziyaret ettigi, uzmanlik
ve gozlemlerini bir araya getirdikleri bir siirectir. Bu uygulama 6gretmenlerin zengin
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bir deneyim ve bilgi alt yapisina sahip olduklar1 varsayimina ve “ uzman biziz,
gozlemleyerek ve gozlenerek kendimizi gelistirebiliriz” anlayisina dayanmaktadir.
Akran destegi uygulamasiin amaci 6grenmeyi tesvik etmek ve 6gretmenin pozitif
doniit alma, isbirligi yapma ve risk alma olasiligini arttirmaktir. Akran destegi
uygulamasinin avantajlarinin yaninda dezavantajlar1 da vardir. Meslektaginin

kendisini ziyaret edecegini ve 0gretme ortamini gozlemleyecegini bilen 6gretmen,

Ogretmenligini en iyi sekilde ortaya koyabilmek i¢in endise duyar. Buna ragmen
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cogu 6gretmen akran desteginin onlarin mesleki gelisimleri tizerinde oldukca olumlu
bir etkisinin oldugunu belirtmektedir (Gray and Meyer, 1997)

Mentorluk ile Akran Koglugu uygulamalari bazi yonlerden benzerlik
gosterirken, bazi yonlerden farklilagsmaktadir. Etkili mentorler ve akran koglari
carpict bir sekilde benzer 6zellikler tagirlar. Basarili bir mentorun en 6énemli 6zelligi,
kendi kisisel zamanindan goniillii olarak mentorluk hizmetine ayirtyor olmasidir.
Akran koglugu /destek gruplarinda yer alan kisiler ve 6zellikle bu gruplar igerisinde
yeni baslayanlara destek veren daha deneyimli bireyler de bu uygulamalara zaman
ayirma konusunda oldukea isteklidirler (Ladyshewsky, 2006). Programin amacina
hizmet etmesini saglama, program igindeki bireyleri motive etme giici hem
mentorlerde hem de akran koglarinda var olan bir beceridir. Mentorler temel
ogretmenlik becerilerinde uzmanlasmis, esnek, yeni 6gretim teknik ve stillerine agik,
problem yasanmasi halinde kriz yonetme ve problem ¢dzme becerisine sahip olan,
siifin Otesinde profesyonel bir vizyona sahip bireylerdir. Cabalarinin karsiliginda
beklentileri yoktur. Benzer olarak, akran koglar1 da ¢aligsmalarini ve uygulamalarini,
karsiliginda kazanimlar olacak beklentisiyle yapmazlar. Mentorler gibi akran koclar
da, basarili Ogretmenler olarak ge¢misteki performanslarinin referans oldugu
yeteneklerinin ~ ve  inandiriciliklarinin - farkindadirlar.  Onlar  §gretmenleri
cesaretlendirme konusunda istekli, dersleri kontrol etmekten ziyade kolaylastirabilen;
planlama, takim halinde 6gretme ve konferanslar araciligiyla 6gretmenlere destek
verebilen danismanlardir. Mentorluk programlart dogasi geregi hiyerarsik ve
denetleyici bir yapiya sahiptir, ancak akran kog¢lugu programlar1 bu tarz 6zellikler

gostermez (Neubert&Bratton, 1987, pp. 31-32; Akt: Kuss-Hornby, 2008).

2.1.2.2. Mentorluk

Mentor terimi, Tiirk¢ce’ye danigsman, usta, rehber ya da akil hocasi olarak
cevrilmektedir. Mentorliik kavrami ise deneyimli bir ig goérenin kendisinden daha az
deneyimi olan bir meslektasina kisisel ve mesleki anlamda gelisim saglamasi icin
destek vermesi ve rehberlik etmesi siirecini ifade eder. Goreve yeni baglayan
Ogretmenlerin islerine ve kendilerine karsi olumlu tutum gelistirmeleri, mesleki
performanslarini arttirmalari, orgiit ve sistem kiiltiirlinii benimsemeleri, mesleklerine
daha kolay uyum saglamalari i¢in yapilan tiim uygulamalar mentorliik hizmeti olarak

degerlendirilebilir (Kocabas ve Yirci, 2011). Mentor, 0gretmenin meslege uyum
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stirecinde dogru olan1 bulabilmesini saglayan itici bir giictiir (Bakioglu ve
Hacifazlioglu, 2000).

Mentorliik, genellikle okullarda gérmiis gecirmis deneyimli Ogretmenler
tarafindan, Ogretmenlik meslegine yeni baslayan Ogretmenlere saglanan kisisel
rehberlik olarak tanimlanir (Smith and Ingersoll, 2004). Ayn1 zamanda mentorliik,
goreve yeni baglayan dgretmenlerin daha nitelikli ve daha giiclii olmasini saglayan
onemli bir aragtir (Peterson ve Williams, 1998).

Anderson ve Shannon (1988), mentorliigii daha yetenekli ve deneyimli bir
Ogretmenin bir rol model misyonu {istlenerek, daha deneyimsiz ve heniiz bazi temel
becerileri edinememis 6gretmenlere onlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini saglamak
adina rehberlik yaptigi, cesaretlendirdigi, danismanlik yaptigt ve arkadasca
davrandig1 yetistirici bir siire¢ olarak tanimlar. Mentorluk, Odell ve Huling’ e gore
(2000), deneyimli bir o6gretmenin 6gretmenlik uygulamalari ve yasadigi mesleki
zorluklarla ilgili aday ogretmene destek verdigi ve rehberlik yaptigi mesleki bir
uygulamadir.

Ogretmen egitiminde mentorliik, iki kisinin olusturdugu ve mesleki gelisimin
hedeflendigi bir O6grenme ortakligi icinde gerceklesen kisisel ve kurumsal bir
stratejidir (Fischer and Andel, 2002). Mentorlik ayni zamanda, kisilerin
potansiyellerini en iist diizeyde ortaya c¢ikarmalari, beceri ve performanslarin
gelistirmeleri ve istedikleri gibi biri olmalar1 amaciyla onlari kendi 6grenmelerini
yonlendirmeleri konusunda cesaretlendirmek ve onlara destek vermek adina yapilan
tiim etkinlikleri kapsar (www.mentorset.org).

Aday Ogretmenlerin meslege uyum siirecinde duyduklar1 gereksinimler
farklilagabilmektedir. Ornegin bir aday 6gretmen daha ¢ok duygusal destege ihtiyag
duyarken, bir digeri teknik destege ihtiya¢ duyabilmektedir (Peterson and Williams,
1998). Bu nedenle mentor; danigsman, rol model, yardimci, kurtarici, isbirlikei,
besleyici ve motive edici gii¢ gibi pek ¢ok role biiriinebilir (Field, 1994).

Goreve yeni baglayan Ogretmenler i¢in organize edilen mentorliik
uygulamalar1 bir mesleki gelisim stratejisi olarak 1980’lerde ortaya c¢ikmustir.
Yapilan son c¢aligmalara gore, mentorliik Ogretmenlerin {niversitede aldig
formasyon egitimi asamasinda ve meslege uyum siireci olan meslegin ilk yilinda
O0gretmen gelisiminin saglanmasinda bir kdse tasi olarak nitelendirilir. (Carter and

Francis, 2001)
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Ogretmen mentorliigii programlarinin genel amaci meslege yeni katilanlara
kilavuzluk yapmaktir ancak mentorliik programlart igerik ve amagclar1 anlaminda
kendi iglerinde farklilik gosterirler. Ornegin bir kismu dncelikle gelisim odaklidir ve
yeni gelen 6gretmenlerin hizli bir ilerleme kaydetmeleri i¢in tasarlanir; bir kismi ise
meslek i¢in uygun olmayan Ogretmenlerin degerlendirilip, tespit edilmesi igin

olusturulur (Ingersoll and Smith, 2004).

2.1.2.2.1. Mentorun sahip olmasi gereken ozellikler
Mentor olacak Ogretmenlerin asagida belirtilen Ozelliklere sahip olmasi
gerekir:
e Temel dgretim becerilerinde uzman olma
e Eylem ve tavirlarinda esnek olmalar1 gerektigine inanma
e Birden fazla pedagojik yontemin farkli durumlarda yararl olacagina inanma
e Sorun ¢dzme odakli olma
e Kendi smiflarinin 6tesinde bir vizyona sahip olma (Booren ve Niday, 2003:
9)
Yeomans ve Sampson (1994) ise mentorun rollerini ve mentorluk uygulamalari

sirasinda kullandiklar1 yontemleri Tablo 2.1.’de gdstermislerdir.



Tablo 2.1. Mentorluk Rolleri
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ROL BOYUTU

ROL UNSURU

BASKIN YONTEMLER

Yapisal

Destekleyici

Orgiitleyici
Planlayici
Miizakereci
Rehber
Arkadas/meslektas
Danisman

Gorilisme
Bilgilendirme

Sohbet etme
Ceseratlendirme
Ovme
Sakalasma

Yetistirici

Egitimci

Degerlendirici

Yol gosterme
Yorumlama

Tesvik etme

Ogiit verme/dnerme
Yetistirme
Savunma

Is birligi yapma
Ikna etme
Aciklama
Gozden gegirme
Modelleme
Doniit verme
Soru sorma

Kolaylastirma
Gozlem yapma
Kayit tutma
Dontit verme
Gozden gecirme

Kaynak: Yeomans&Sampson (1994:78)

2.1.2.2.2. Mentorun sorumluluklari

Aynsley (2007) mentoriin sorumluluklarinin sunlar oldugunu ifade etmistir:

v Giiven saglama

N N N N SR NN

Ulasilabilir olma

Menteeyi (6grencisini) dikkatle dinleme

Karar alma siireglerinde destek¢i olma

Profesyonel bir iligki olusturma,
Rol model olarak hareket etme

Siirecin ne zaman bitecegini tayin etme

Menteeyi amaglarini gergeklestirmesi i¢in glidiileme
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2.1.2.2.3. Mentorluk hizmeti alan Kisinin sorumluluklari
Mentorluk hizmetinden verimli sonuglar elde etmek ve bu siirecten
hedeflenen c¢iktilara ulasabilmek i¢in, mentorlerin sorumluluklarini yerine getirmesi
kadar, siirecin bir diger aktorii olan danisanin da sorumluluklarini yerine getirmesi
gerekmektedir. Mentorluk hizmeti sadece mentoriin calismalariyla ve gayretiyle
istenen sonucu vermez (Kocabas&Yirci, 2011).
Lee (2006) verimli ve etkili bir mentorluk siirecinin olusmasi i¢in danisanin
asagidaki sorumluluklar1 yerine getirmesi gerektigini sdylemistir:
e Etkili bir mentorluk iliskisine hazir olmak
o Hedef belirlemek
e Agcik, samimi bir iletigim kurmak
e Planli olmak
e Paylagimci olmak
e Ogrenmeye istek duymak
¢ Yeni 6grenmeler i¢in risk almak

e lyimserlik ve etkili problem ¢dzme arasinda denge kurmak

2.1.2.2.4. Aday 6gretmen acisindan mentorlugiin yararlari

Goreve yeni baslayan bir 6gretmenin meslegini icra etmeyle ilgili heyecan
duymast ve endiselenmesi dogal karsilanmasi gereken siireglerdir. Geleneksel
Ogretmen egitimi programlar1 her ne kadar 6gretmenin mesleki gelisimini saglamak
lizerine tasarlansa da, 6gretmenin yaparak ve yasayarak mesleki deneyim edinmesi
¢ok daha faydali ve verimli olacaktir. Bu adaptasyon siirecinde mentorluk
uygulamalar1 aday Ogretmenlerin yasayacagi sikintilar1 daha kolay atlatmalarina
yardimc1 olacaktir (Kocabas ve Yirci, 2011).

Mentorluk uygulamalar1 sayesinde Ogretmenin iletisim becerileri gelisir,
meslegini uygulamada kendine olan giliveni artar, yeteneklerinin farkina vararak,
eksiklerini gidermeye calisir ve mesleki gelisimi i¢in hedef belirler (Mason&Bailey,

2007)
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2.1.2.2.5. Etkili bir mentorluk programi olusturma

2.1.2.2.5.1. Hedef belirleme
Mentorluk siirecinin etkili olabilmesi ve verimli sonuglar ortaya koymasi i¢in

hedef belirleme hem mentor hem de danisan icin olduk¢a 6nemli ve kritik bir
evredir. Hedef belirleme siirecin gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in temel
bir ¢er¢eve olusturur. Hedef belirlenirken hedeflerin su 6zellikleri tasimasi gereklidir
(Brocbank ve Mcgill, 2006 ). Bunlar hedeflerin:

e  Gergekel,

e Ulasilabilir,

e Ihtiyaclara cevap verebilir,

e Olgiilebilir,

e Belirli bir zaman dilimiyle sinirlandirilmais,

e  Yonetilebilir,

e  Motive edici olmasini icermektedir.

2.1.2.2.5.2. Mentor-Ogrenci eslestirmesi

Mentor ve danisan arasindaki uyum, etkili iletisim ve igbirligi mentorluk
siirecinin amacina hizmet etmesinde ve saglikli ilerlemesinde olduk¢a Onemlidir.
Eslestirme yapilirken, mentoriin ve O6grencinin yasadigi yerler, dgrenci seviyesi,
egitimin igeri8i, 6grencinin amaclar1 gibi faktorler dikkate alinmalidir. Eslestirme
yapilirken, 68rencinin nasil bir mentor istedikleri ve mentorden ne bekledikleri ile

ilgili goriis alinabilir (Sherman, 2000).

2.1.2.2.5.3. Goriisme zamanlarim ve sikhigini belirleme

Mentorluk uygulamalar1 siiresince onceden belirlenen programda goriisme
sikligr belirlenir. Gorligme zamanlar1 ve sikliklari farkliliklar gosterebilir. Bazi
goriismelerde taraflar haftada bir kez goriisiirken, bazilarinda bu siklik ayda ya da iki
ayda bir goriismeye diisebilir (Sherman, 2000). Mentorluk siirecinin verimli islemesi
adina, karsilikli iletisim oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Goriintiilii sohbet, video
konferans ve e-mail gibi teknolojik gelismeler sayesinde, taraflar yiiz yiize
goriisemedigi zamanlarda dahi mentorluk uygulamalarindan faydalanma sansi

bulabilirler (Kocabas ve Yirci, 2011)
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2.1.2.2.5.4. Mentor-Danmisan goriismeleri

Mentor ve aday O0gretmen goriismeleri aday 0gretmenin meslege uyumu ve
mesleki gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Goriismelere baslamadan Once goriismenin
zamani, sikligi, sayisi ve siiresi kararlastirilir. Goriismelerde her bir goriismenin
siiresi 50 ya da 60 dakikayla smirlandiriimalidir (Pask&Joy, 2007:37). i1k gériismede
taraflarin sorumluluklar1 ve rolleri belirlenir. Mentor daha siireci verimli kilmak

adina aday Ogretmeni tanimaya caligmali ve buna yoOnelik sorular sormalidir

(Kay&Hinds, 2009:36)

2.1.2.3. Kendini Yansitma

Kendini  yansitma, Ogretmenlerin  ders plam1  yapma konusundaki
etkililiklerini, dersi uygulama yeterliklerini, icerik/kapsam bilgilerini, inan¢larini ve
kendilerini gelistirme amaciyla benimsedikleri egilimleri degerlendirdikleri bir
stirectir (http://education.ky.gov). Bir birey olarak kendini taniyan, hangi baglamda
Ogretim uygulamalarmi gercgeklestirdigini bilen, bilgi diizeyini ve varsayimlarini
siirekli sorgulayan Ogretmenlerin en az, etkili bir 6gretim ortami olusturmak icin
kullandiklar tekniklerin iistiinligii ve basaris1 kadar onemli oldugu sdylenmektedir.
Mesleki yeterlilik ve gelisim saglamak i¢in, yansitict degerlendirme yapmanin yani
sira elestirel farkindalik olusturmak da oldukg¢a 6nemlidir (Gay ve Kirkland, 2003).

Ogretmenlik meslegi gibi zor bir meslekte, kendini diiriist bir sekilde, oldugu
gibi yansitip, degerlendirme olduk¢a mithimdir. Aynaya bakmak ve gercekleri tiim
ciplakligiyla gérmek bazen ne kadar aci verici olsa da, sinif igerisinde yapilan hangi
uygulamanin ise yaraylp yaramadigimi diizenli olarak sorgulamak mesleki gelisim
acisindan 6gretmenler i¢in olmazsa olmaz bir etkinlik olmalidir. Kendini yansitma
ogretmenin sadece yeterliklerini sorguladig: bir siire¢ degildir. Ogretmen kendine
sordugu sorularin cevabin1 mesleki gelisimine katkida bulunmasi i¢in somut eylemler
haline getirmelidir. Iste bu siireg, 6gretmenlik meslegine uyum siirecinde, ancak o
zaman anlamli ve getirileri oldukga faydali bir uygulama olabilir (Lewis, 2014). Bir
kisinin kendi yaptig1 is ile ilgili yansitma yapmasi ve kendini degerlendirmesi,
profesyonel olmanin getirdigi bir 6zelliktir ve 6gretmen egitiminde biiylik 6neme
sahiptir. Ogretmenler 6gretme ve dfrenme hakkindaki inanglarmni, varsayimlarini,
Onyargilarini incelemeli ve bu inanglarin onlarin siif igerisindeki etkinliklerini ne
kadar etkiledigini belirlemelidir. Bunlarin yani sira, dgretme, belirsiz, dinamik ve

karmasik bir uygulama oldugundan, 6gretmenler uygun 6gretim metotlari, 6grenci
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Ogrenmesi ve kazanimlarla ilgili stirekli yargilarda bulunmalidir (Schon, 1983; Akt:
Han, 1995).

Kendini yansitma bir ¢alismanin stirekliligini ve kisisel gelisimi garanti altina
alan bir uygulamadir. Bunun yani sira 6gretmenlerin hayat boyu 6grenme yaklasimi
benimsemelerini saglayan ve mesleki gelisimlerini tesvik eden bir uygulama olarak
degerlendirilir. Ogretmenlik meslegine uyum siirecinde uygulanan kendini yansitma
programlari, Universitede alman ilk pedagojik egitim siireci ile silirekli mesleki
gelisim stireci arasinda bir koprii vazifesi gérmektedir. Ayrica 6gretmenlerin kendini
yansitma aktivitelerine yeterli zaman aywrmalart ve diger Ogretmenlerle
deneyimlerini paylagsmalari, onlarin 6gretmenlik meslegi icerisinde ortak bir algi,
kiiltiir ve bakis agis1 olusturmalarini saglar. Portfolyo olusturma, dgretim siireglerini
gbzlemleme ve dgretime doniit verme, grup i¢inde dgretim yapma ve gilinliik tutma
kendini yansitma sistemi igerisinde yer alan uygulamalardir. Kendini degerlendirme
uygulamalari, meslege yeni baglayan bir 6gretmenin adaylik statiistiniin kaldirilmasi
icin ulusal 6lgme ve degerlendirme sistemi igerisinde yer alabilir. Kendini yansitma
sistemi ulusal diizeyde uygulanamiyorsa okul diizeyinde de uygulanabilir (European

Commission Staff Working Document SEC, 2010).

2.1.2.4. Uzman Destegi

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan 6gretmenlere, mesleki destek saglamak
adina, uzman destegi saglayacak bir sistem olusturmak sarttir. Bu sistemde amac
aday oOgretmenlerin mesleki, kisisel ve sosyal gereksinimlerini gidermek ve
Ogretmenlik becerilerini gelistirmek i¢in disaridan uzmanlik ve tavsiye almalarini
saglamaktir. Bu baglamda, seminerler, alandaki uzmanlar tarafindan diizenlenen
kurslara katilim, destekleyici materyal, kaynak ve kilavuzlara ulagsma, uzman destegi
sistemi igerisinde biiyiik 6nem kazanmaktadir. Uzman destegi sistemi ¢ogunlukla,
ulusal ajanslar, egitim enstitiileri ve {niversiteler tarafindan yiiritilir. Diger
durumlarda ise, uzman destegi okul diizeyinde organize edilebilir ki bu durumda
uzmanlar deneyimli 6gretmenlerdir. Uzman destegi sistemi gerektiginde Siirekli
mesleki gelisim tedarikgileri (CPD) / hizmet i¢i egitim organizasyonu yapan
kurumlarca da diizenlenebilir (European Commission). Bunlarin disinda okullara ve
ogretmenlere egitim reformlarini etkili bir sekilde uygulayabilmeleri i¢in gerekli dig
uzmanlik destegini saglayacak ekipler vardir ve bu ekipler “parasiit takimlar” olarak

adlandirilir (Cheng, Chow ve Tsui, 2001).
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Amerika’nin Massachusetts eyaletinde, egitim bdlgeleri 6gretmenlik
meslegine yeni baglayan tiim 6gretmenlere, igerisinde en az bir mentor ve dgretmeni
degerlendirme yeterliligine sahip bir yoneticiden olusmus destek ekipleri atamak
zorundadirlar. Bu destek ekipleri igerisinde yer alacak diger iiyeler, okul miidiirleri,
boliim bagkanlari, diger egitim almig mentorler, 6gretmen sendika temsilcileri ve
mesleki gelisim uzmanlaridir. Destek ekiplerinin gorevlerini sdyle siralayabiliriz:

e Aday 6gretmenlerin resmi olarak degerlendirilecekleri kriter ve prosediirleri
gozden gegirirler,

e Aday 6gretmenlerin ilk yillarinda sorabilecekleri sorulara yanit vermek adina
diizenli toplantilar diizenlerler,

e Mentor ve aday Ogretmenlerin ne zaman bir araya gelip goriiseceklerini
planlar,

e  GoOzlem ve konferans tarihlerini belirler,

e Aday  Ogretmenlerin  alacaklari  mesleki  egitimleri  belirlerler

(www.doe.mass.edu).

Bu ekiplerin amaci, aday 6gretmenlerle mentorlerin yani sira onlara destek
saglayacak ve rehberlik yapacak deneyimli 6gretmenler arasinda baglanti kurmaktir

(www.doe.mass.edu).

2.1.2.5. Aday Ogretmenleri Goreve Baslatma Programinin Gereklilikleri

Ilk o6gretmenlik deneyimini yasayacak olan ogretmenler farkli sosyal
cevrelerden, motivasyon siire¢lerinden ve hazirhk asamalarindan gegerek
ogretmenlik meslegine baslarlar. Aday dgretmenler hem kendileri hem de 6grencileri
icin yliksek beklenti i¢inde ilk mesleki deneyimlerini yasarlar (Bartell, 2004).
Ogretmenlik mesleginin ilk yili cogu aday 6gretmen igin i¢ karartic1 ve gerceklerle
yiizlesilen bir siire¢ olarak degerlendirilir. Bu bir y1llik zaman dilimi igerisinde kendi
yeterliliklerine ve Ogrencilerinin 0grenme potansiyellerine olan inanglarini
kaybetmeye baslarlar (Harris and Associates, Inc., 1991). Ogretmenlerin meslekte
kalmasini ele alan hemen her calisma, 6gretmenligin ilk ti¢ yilini, 6gretmenlerin
meslekten ayrilma oraninin yiiksek oldugu, meslegin en riskli donemi olarak
degerlendirir (Ingersoll, 2001). Ogretmenligin ilk yillar1 “ bat ya da ¢1k” ve “hayatta

kal” bakis acist ile ele alinir. Meslegin ilk yillarinda aday &gretmenlerin bu ise
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yillarini vermis deneyimli 6gretmenlerle ayni sorumluluklar: paylasip, ayni gorevleri
yerine getirmesi beklenir. Genellikle deneyimli meslektaglarinin egitim vermek
istemedigi sikintili ve zor 6grenciler onlara verilir. Ogretmenlik mesleginde diger
mesleklerde oldugu gibi sorumluluklar derecelendirilmez (Bartell, 2004). Aday
Ogretmenlerin meslege basladiklarinda yasadiklar1 ilk soku degisim, davranis ve
tutumlarin adaptasyonu ve kendini yeniden tanimlama takip eder. Gergek bir sinifi
yonetip, orada Ogretmenlik yapma durumu aday Ogretmenlerin “68retmen aday1”
iken sahip olduklar1 tecriibe ve beklentilerden oldukg¢a farklidir (Cook. 2009;
McCann ve Johannessen, 2004). Deneyimler farklilagsa da aday Ogretmenler, bu
stirecte genellikle benzer problemler yasarlar. Aday 6gretmenlerin dnem sirastyla
belirttigi en ciddi problemler su sekildedir:

1. Smnif disiplini
Ogrencileri motive etme
Bireysel farkliliklarla ilgilenme
Ogrencilerin ¢alismalarmi degerlendirme
Velilerle iletisim
Ogretimin organizasyonu
Yetersiz materyal ve kaynaklar

Ogrenci problemleri ile basa ¢gikma

© ©° N o g bk~ w0 DN

Kisitl hazirlik siireci ile sonuglanan agir is yiiki

[EEN
o

. Meslektaslarla iligkiler

[EEY
=

. Ders plani ve giinliik plan yapma

[EEN
N

Farkli 6gretim metotlarimin etkili kullanimi

[HEN
w

Okul politika ve kurallarinin farkinda olma

[EEN
IS

. Ogrencilerin 6grenme diizeylerini belirleme

[EEN
a1

. Konu alani bilgisi

[EEN
(2]

. Yonetici ve miidiirlerle iliskiler

. Evrak isleri yiikii (Veenman, 1984; Akt. Melnick ve Meister, 2008).

[EEN
\‘

Ilgili en son literatiir tarandiginda, ogretmenlik meslegine yeni baslayan
O0gretmenlerin yasadiklar1 problemler su sekilde kategorilestirilebilir:
e  Yonetimsel destek
e Disiplin

e  Sinif hazirliklari
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e Zaman yonetimi
e Evrak isleri

e Ekipman ve olanaklar (Boone ve Boone, 2007; Darling-Hammond, 2003).

OECD (2005), raporlarina gore aday 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda
karsilastiklar1 sorunlar farkli iilkeler géz Oniinde bulunduruldugunda genellikle
aymdir. Ogrencileri motive etme, simif ydnetimi ve Ogrenci calismalarmimn
degerlendirilmesi bu sorunlardan bazilaridir (OECD Teachers Matter, 2005).

Aday 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda karsilastiklar1 engeller arasinda
yer alan diger iki faktor kopukluk ve tutarsizliktir. Aday Ogretmenlerin goreve
basladiklarinda edindikleri deneyim ve algilar, hizmet Oncesi egitim siirecinde
edindikleri deneyimlerinden kopuk ve ayni deneyimlerle tutarsizdir. Bu zorluklara
ragmen aday 6gretmenler hem 6gretmek, hem de dgretmeyi 6grenmek zorundadirlar
(Feiman-Nemser, 2001, p.1026). Bunlarin yani sira, 6gretmenlik meslegine uyum
stireci igerisinde kullanilan mentorluk programlari birbirlerinden siire, format ve
yogunluk anlaminda biiytik 6l¢iide farklilagir. Bir uyum programinin etkili ve verimli
olabilmesi i¢in, yerel ve ulusal 6gretmen destek politikalari ile uyumlu niteliklere
sahip olmalidir (Wynn v.d, 2007; Ingersoll ve Smith, 2004).

Aday Ogretmenlerin goreve bagladiklarinda yasadiklari problemleri su sekilde

siiflandirmak da mumkiindiir:

Yonetimle ilgili problemler

Okul etkinliklerinde (toren, kutlama, toplantt vb.) aday &gretmen
sorumluluklarin1 yerine getirirken, okul yoneticilerinin onlara nasil hazirlanacaklar
ile ilgili gerekli yardimda bulunmadigi ve okul yoneticilerinin, aday 6gretmeninin
ders i¢i ve ders dis1 etkinlikleri ile ilgili doniit vermedigi goriilmektedir (Sar1 ve
Altun, 2015). Erdemir (2007)’ e gore 6gretmenler yoneticilerden yeterli diizeyde
faydalanamamakta ve yoneticiler rehberlik roliinii iistlenme yerine denetleyici bir
kimlige biirlinmektedir.

Pek cok aday Ogretmen il-ilge yoneticilerinin kendilerine destek verme
anlaminda yetersiz olduklarini ve egitim miifettisleri tarafindan okulda ve smifta
teftis edilme korkusu yasadiklarini belirtmislerdir (Sar1 ve Altun, 2015). Ozellikle
koyde gorev yapan aday ogretmenler siniflarini ziyaret eden miifettislerden gerekli

rehberlik destegini almadiklarini ifade etmislerdir (Aksoy, 2008).
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Meslektaglarla ilgili problemler

Okulun rehberlik servisindeki o6gretmenin, aday o6gretmenin mesleki
gelisimine (6grenciyi tanima ¢alismalari, sinif rehberlik ¢alismalari vs.) destek verme
konusunda yeterince ilgili olmadig1 ve aday 6gretmenin, meslegine uyum siirecinden
sorumlu olan rehber 6gretmenin (danisman) aday Ogretmenin sorunlariyla yeteri

kadar ilgilenmedigi goriilmektedir (Sar1 ve Altun, 2015).

Ogrencilerle ilgili problemler

Aday oOgretmenler, yukarida bahsedilen problemlerin yaninda &grenci
motivasyonunu arttirma ve Ogrencilere olumlu ya da olumsuz doniit vermede bir
Ol¢iiyli yakalayamama gibi konularda problem yasamaktadir (Sar1 ve Altun, 2015).
Korkmaz (1999)’a gore goreve yeni baslayan 6gretmenler, 6grencilerinin dikkatini
cekme ve onlar1 derse motive etme, dersin kazanimlarini ortaya koyma, 6grencilerle
saglikli iletisim kurma, sinif kurallarii belirleme ve uygulama konularinda
zorluklarla yasarlar. Ogrencilerin degerlendirilmesi ve bu dogrultuda dogru 6lgme
araglarinin olusturulmasi1 da aday Ogretmenlerin Ogrencilerle ilgili yasadig
problemler arasindadir (Siinbiil, 2005).

Yukarida bahsedilen problem ve gerekcelerden dolayi, 6gretmeyi 6grenmek,
tiniversitelerde alinan ilk 6gretmenlik egitimi uygulamalariyla sinirli kalmamasi
gereken bir olgudur. Ogretmeyi 6grenmek, dgrencilerle bir araya gelip, onlarin
problemleriyle ilgilendikce ve meslektaslarla fikir aligverisinde bulundukca yeni
ogrenmelerin gergeklestigi bir hayat boyu dgrenme siirecidir. Iste bu mesleki gelisim
dongiisii icerisindeki en dnemli asama ise dgretmenlik meslegine uyum asamasidir
(Bartell, 2004). Aday oOgretmenler, meslegin ilk yillarinda yasadiklar1 zorluklar
atlatip, basarili egitim Ogretim faaliyetleri yiirlitmek i¢in meslege uyum

programlarina ihtiya¢ duyarlar.

2.1.2.6. Tiirkiye’de Aday Ogretmenlere Yonelik Uygulanan Géreve Baslatma
Cahismalan

Adaylik 6gretmenlik islemleri ile ilgili hitkiimler, 14 Mart 2014’ den sonra ilk
defa atanan aday Ogretmenler hakkinda uygulanacaktir. Bakanlik kadrolarinda 14
Mart 2014’den sonra ilk defa atanan ve bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten
itibaren geriye dogru toplam iki aylik fiillen Ogretmenlik gorevi yapan aday

O0gretmenlerin performansi, 2014-2015 ders yilimin ikinci déneminde iki defa
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degerlendirilecektir. Birinci degerlendirme sonucu yiizde otuz, ikinci degerlendirme
sonucu yiizde yetmis oraninda dikkate alinacaktir. Y1z ilizerinden en az elli puan
alanlar performans degerlendirmesinde basarili sayilacaktir. Belge ile ispatt miimkiin
kabul edilebilir mazeretleri sebebiyle degerlendirilmeleri sonraki donemlere
kalanlarin performanslart da bir déonem {izerinden ayni usulle degerlendirilecektir

(MEB 2015)

Aday Ogretmenlik Islemleri

Tiirkiye’de aday 0gretmenlik islemleri 17 Nisan 2015’ ten itibaren asagidaki
aciklamalar dogrultusunda ytiriitiilecektir.
MADDE 15 - (1) Aday O6gretmenler, en az bir yil fiilen ¢calismak ve performans
degerlendirmesine goére basarili olmak sartlarini saglamak kaydiyla, Bakanlik¢a
yapilacak yazili veya sozlii smava girmeye hak kazanir (Milli Egitim Bakanlii
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 2015).
Performans degerlendirmesi
MADDE 16 - (1) Aday 6gretmenler, gérev yaptigl egitim kurumunda ve egitim
ortaminda bu Yonetmeligin ekinde yer alan Ek-3 Performans Degerlendirme Formu
tizerinden, goreve bagladigi ilk donemde bir, takip eden donemde ise iki defa olmak
tizere, degerlendiriciler tarafindan toplamda {ic defa  degerlendirilir.
Degerlendiriciler; il milli egitim miidiiriince gérevlendirilecek maarif miifettisi, aday
O0gretmenin gorev yaptigr egitim kurumu midiri ve egitim kurumu miidiiriiniin
gorevlendirdigi danisman 6gretmenden olusur.
(2) ik degerlendirme aday Ogretmenin gorev yaptigi egitim kurumunda egitim
kurumu miidiirii ve danigman 6gretmen tarafindan bireysel olarak ayr1 ayri yapilir.
Ikinci degerlendirme ayni1 sekilde, iiciincii degerlendirme ise maarif miifettisi, egitim
kurumu miidiri ve danisman 6gretmen tarafindan ayri formlarin bireysel olarak
doldurulmasi suretiyle bir arada yapilir.
(9) Birinci, ikinci ve lclincli degerlendirme puanlari; her bir degerlendirme icin
degerlendiricilerin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak ayri ayri
belirlenir. Nihai performans degerlendirme puaninin belirlenmesinde; birinci
degerlendirme sonucunun yiizde onu, ikinci degerlendirme sonucunun yiizde otuzu,
ticiincli degerlendirme sonucunun ise yiizde altmisi dikkate alinir. Buguklu puanlar

bir ilist tam puana tamamlanir. Nihai performans degerlendirme puani yiiz {izerinden
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en az elli ve lizerinde olan aday 6gretmenler performans degerlendirmesinde basarili
sayilir ve sinava girmeye hak kazanir.

(10) Performans degerlendirmesinde basarili olamayan aday 6gretmenler, aday
O0gretmen unvanini kaybeder ve memuriyetle ilisikleri kesilir. Basarisiz olan aday
Ogretmenlerin basarisizliga neden olan durumlar degerlendiriciler tarafindan
belgelendirilir (Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi, 2015).

Performans degerlendirme siirecinde gorev ve sorumluluklar

MADDE 18 - (3) Maarif miifettisi, aday Ogretmenin egitim kurumundaki
calismalarin1 mesleki Olgiitler baglaminda goézlemler ve kendisine rehberlik eder.
Maarif miifettisi, rehberlik, gézlem ve incelemeleri dogrultusunda Ek-3’te yer alan
Formu ti¢ niisha olarak doldurur.

(4) Egitim Kurumu miidiiri;

a) Aday o6gretmenin goreve baslamasindan sonraki 5 ig gilinii icerisinde Oncelikle
kendi alanindan olmak lizere damigman O6gretmen gorevlendirir. Gorevlendirilecek
danigsman 6gretmen bulunamamasi halinde, baska bir egitim kurumundan danigsman
Ogretmen gorevlendirilebilmesi i¢in durumu egitim kurumunun bagli oldugu milli
egitim midirliigline bildirir.

b) Degerlendirici olarak; aday 6gretmeni egitim kurumundaki ¢aligmalarinda mesleki
oOl¢iitler baglaminda gézlemler. Bu dogrultuda tiim adaylik siirecinde rehberlik eder.
Gergeklestirmis oldugu gézlem ve incelemeler dogrultusunda Ek-3’te yer alan Formu
li¢ niisha olarak doldurur.

(5) Danisman 6gretmen, aday 6gretmeni egitim kurumundaki ¢aligmalarinda mesleki
Olgiitler baglaminda gozlemler. Bu dogrultuda tiim performans degerlendirme
stirecinde rehberlik eder. Gergeklestirmis oldugu gozlem ve incelemeler
dogrultusunda Ek-3’te yer alan Formu ii¢ niisha olarak doldurur (Milli Egitim
Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi, 2015).

Yazili sinay

MADDE 20 — (1) Performans degerlendirmesinde basarili bulunan aday 6gretmenler
Bakanlik¢a yazili sinava tabi tutulur..

(2) Smav coktan se¢meli test veya agik uclu sorular ile yapilir, uygun goriilen soru
cesitlerinden biri veya birkagi birden kullanilabilir. Yazili sinav konulari ve puan

agirliklart sunlardir;
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a) 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ve 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun (%20),

b) Bakanlik teskilati, gérevleri ve mevzuati (%30),

1) 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

2) 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname,

3) 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu,

4) Gorevin gerektirdigi diger mevzuat.

¢) Ogretmenlik uygulamalari (%50).

1) Egitim 6gretimin planlanmasi,

2) Ogrenme ortamlari,

3) Sinif yonetimi,

4) Ogretim yontem ve teknikleri,

5) Olgme ve degerlendirme (Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi, 2015).

Sozlii sitnav

MADDE 21 - (1) Yazili sinavin ardindan aday 6gretmenler Bakanlik¢a s6zlii sinava
tabi tutulabilir.

(2) Sozlii siavda adaylar, bu Yénetmeligin ekinde yer alan Ek-4 Aday Ogretmen
Sozlii Sinav Degerlendirme Formu iizerinden;

a) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade kabiliyeti ve muhakeme giicii,

b) Iletisim becerileri, dzgiiveni ve ikna kabiliyeti,

¢) Bilimsel ve teknolojik gelismelere agiklig1,

¢) Topluluk 6niinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri,

yonlerinden s6zlii sinav komisyonu iiyelerince her bent ayr1 ayr1 25 puan lizerinden
degerlendirilir.

(3) Sozlu sinav nihai basar1 puani, s6zlii sinav komisyonu iiyelerinin puanlarinin
aritmetik ortalamasi almarak belirlenir. Buguklu puanlar bir iist tam puana
tamamlanir (Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi, 2015).

Yazili ve sozlii sinav degerlendirmesi

MADDE 22 — (1) Yazili ve sozli smavlarin her biri 100 tam puan {izerinden

degerlendirilir. Yazili ve sozlii sinavlardan alinan puanlarin aritmetik ortalamasi aday
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Ogretmenin basar1 puanint olusturur. Basar1 puami altmis ve iizerinde olan aday
Ogretmenler basarili sayilir.

(2) Yalnizca yazili sinav yapilmasi halinde sinavdan altmis ve tizerinde puan alanlar
basarili sayilir (Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi, 2015).

Yukaridaki yonetmelik maddelerinden anlasilacagi tizere Tiirkiye’de aday
O0gretmenlerin goreve baslatma uygulamalar1 diinyadaki uygulamalardan oldukca
farkl1 seyrediyor. Tiirkiye’de aday Ogretmenlere meslege uyum siirecinde
karsilastiklar1 kigisel, mesleki veya sosyal problemleri ¢6zme konusunda destek
verecek kapsamli ve sistemli bir goreve baglatma programinin bulunmadigini
sdyleyebiliriz. Ulkemizde hali hazirda var olan uygulamalara bakildiginda, aday
Ogretmenlere siirece adapte olmalar1 igin destek vermek yerine, onlar1

degerlendirmek iizerine yogunlasilan bir sistem olustugu goriiliiyor.

2.1.2.7. Yurt Disinda Aday Ogretmenlere Yonelik Uygulanan Goreve Baslatma
Cahsmalan

Ogretmenlik meslegine uyum programlari ulusal egitim politikalarina,
kiiltiirel sartlara ve bu programlar icin belirlenen spesifik hedeflere bagli olarak

degisiklik gostermektedir.

2.1.2.7.1. Kibris

Kibris’taki uyum programi 2008’de baslamistir ve farkli okul tiirlerinde
calisan 0gretmenleri (ilkdgretim, ortadgretim, teknik ve mesleki egitim) hedef kitlesi
olarak belirlemistir. Kibris’taki uyum programinin amaglari sdyle siralanabilir:

e Yeni atanmis 6gretmenlerin meslege uyumlarini, onlarin kisisel, duygusal ve
mesleki gereksinimlerini gidermek icin destek vererek saglamak ve onlarin
ogretmenlik uygulamalarina iligkin elestirel yansitma yapmalarina olanak
tanimak,

e Mentorlerin okul birimi igerisinde etkin rol istlendikleri g6z Oniinde
bulundurularak, mentor ve meslege yeni baslayan 6gretmen arasindaki

iliskinin verimli olmasini saglamak.
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Mentorluk uygulamalar1 burada 3 asamada ger¢eklesmektedir:
e (Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin ve mentorlerin farkindaligini arttiran
bilgi seminerleri
e  Okul bazinda gerceklesen uyum programlari
e Katilimcilar tarafindan programin degerlendirilmesi

Program Egitim Arastirma ve Degerlendirme Merkezi (CERE) tarafindan
degerlendirilir ve organizatorler tarafindan izlenir. Bunun yani sira “destek grubu”
ad1 altinda toplanan deneyimli 6gretmen egitmenleri, hem mentorlere hem de aday
ogretmenlere okul diizeyinde destek saglarlar.

Meslege yeni baslayan Ogretmenlere kisisel, duygusal ve sosyal acidan
gereksinimlerini kargilamalart i¢in destek verilir. Kisisel ve duygusal destek temel
olarak mentorler tarafindan saglanir. Her yeni 6gretmen okuluna deneyimli bir
O0gretmen olan mentoru ile atanir. Aday 6gretmenlerin mezun olduklar1 Formasyon
egitim enstitiileri tarafindan gonderilen kendini degerlendirme dokiimanlar1 ve destek
materyalleri kisisel destek i¢in firsat olustururlar. Programin timi, egitim
fakiiltelerini, okuldaki aktorleri (okul idaresi, 0gretmenleri) ve aday Ogretmenleri,
aday Ogretmenlerin meslege uyumunu kolaylastiran bir yaklasimla ilgilendirir.
Programin baginda ve sonunda diizenlenen seminerler organizatorlerle,(Egitim
fakiilteleri ve Bakanlik) katilimcilar (mentorler ve aday 6gretmenler) arasindaki ortak
degerleri, iletisimi, fikir aligverigini teminat altina alir. Mesleki destek programin
basinda ve sonunda diizenlenen seminerler araciliiyla saglanir. “Destek ekibi” okul
bazinda aday Ogretmenlere ve mentorlere mesleki anlamda yardimda bulunurlar.
Yeni 6gretmenler arasinda materyal degisimi i¢in online bir platform olusturulmast

planlanir (European Commission Staff Working Document SEC, 2010).

2.1.2.7.2. Estonya

Estonya’da 2004’ten bu yana uyum programi uygulanmaktadir. Ogretmenlik
meslegini yeni icra etmeye baslayan tim 6gretmenler meslege uyum etkinliklerinin
yiriitiildiigi ilk yil basarili olmak zorundadir. Bu siire¢ tiniversitede alinan pedagojik
ve Ogretmen alan egitiminin devami ve siirekli mesleki gelisim siirecinin ise ilk
asamasi olarak degerlendirilir. Uyum programlar iiniversiteler ve okullar arasinda
kurulan ortaklik ve isbirligi araciligiyla desteklenir. Bu baglamda, okullar mesleki
gelisimin temelinin atilip, devamliliginin saglanacagi bir ortam roli istlenirken,

tiniversiteler meslege yeni baslayan Ogretmenlere, onlar i¢in diizenlenen kendini
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yansitma seminerleri araciligiyla deneyim kazandirma roliinii iistlenen ve mentorluk
egitiminin organize edilip, yiiriitiildiigii merkezlerdir. Universiteler aym1 zamanda

meslege uyum programinin uygulandigi siireci izleyip, analiz etmekle ylikiimliidiir.

Estonya’ daki uyum programinin hedefleri sdyle siralanabilir:
e Aday Ogretmenleri bir orgiit olarak okula adapte olabilmeleri baglaminda
desteklemek,
e  Yeni 6gretmenlerin temel mesleki beceriler gelistirmesini saglamak,

e Problemlerin ¢6ziimiinii kolaylastirmak i¢in destek saglamak.

Estonya’daki 6gretmenlik meslegine uyum sistemi, okulun gelisimi i¢in firsat
yaratirken; ayn1 zamanda 0gretmen adaylarina ilk pedagojik egitimi veren enstitiilere
ve Universitelere miifredatlarinin kalite ve icerigini gelistirmeleri konusunda doniit
Verir.

Meslege yeni baslayan oOgretmenlere kisisel, duygusal ve sosyal agidan
gereksinimlerini  karsilamalari i¢in destek wverilir. Kisisel (duygusal) destek
Estonya’daki uyum programin temel amaclarindan biridir. Meslege yeni baslayan
ogretmenlere grup mentorlugu hizmeti verilir. Universitelerde diizenlenen destek
programlar1 oturumlart araciligiyla aday 6gretmenlerin kendini yansitma, kendini
degerlendirme ve kendini analiz etme becerileri gelistirmesi i¢in firsat yaratilir.
Mentorliik egitimi ise Universiteler tarafindan tasarlanir ve aday Ogretmenlerin
hizmetine sunulur.

Estonya’daki egitim sistemi igerisinde Orgiit ve meslek icerisinde sosyallesme
olduk¢a Onemli bir faktordiir. Sosyal destek hem okul diizeyinde hem de grup
mentorlugu araciligiyla saglanir. Okullar aday 6gretmene mentorliik hizmeti saglar
ve sistemin temel 6Zelerinden biri olan igbirliginin tesvik edilmesinde dnciiliik yapar.
Estonya’daki okullar oldukca 6zerk olduklarindan, uyum programinin uygulanisi
okullar arasinda cesitlilik gosterir. Okullarda olusturulmaya calisilan en 6nemli sey
ise okullarin 6grenen bir 6rgiit haline gelmesidir.

Estonya’daki uyum programi yetenek/yeterlilik temelli bir yaklagimla
tasarlanmistir. Bu baglamda, okullardan gelen mentorler (deneyimli ve basarili
Ogretmenler) ve akademisyenler aday Ogretmenlere destek saglamak adina
uzmanliklarin1 sunarlar. Meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in destek seminerleri

diizenlenir. Destekleyici ve tesvik edici bir rol lstlenen program liderleri ise,
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katilimcilara saglanan pedagojik destegi arttiran uzmanlardir.

Okullar aday Ogretmenler i¢in tasarlanan uyum programini tesvik eden
kurumlardir. Program, mentorluk, akran 6grenmesi, okul ve 6gretmen egitimi veren
enstitiiler arasindaki isbirligi gibi mekanizmalar araciligiyla okullarin gelisimine
katkida bulunur. Okulun gelisimi mentorler i¢in diizenlenen egitim programlari
aracilifiyla tesvik edilir (European Commission Staff Working Document SEC,

2010).

2.1.2.7.3. Irlanda

Irlanda’da tiim Sgretmenler {iniversitede aldiklar1 alan egitimi ve pedagojik
egitimi tamamladiktan sonra, bir yil deneme (staj) siirecine tabi olurlar. Bu yil
sonunda ¢ogu Ogretmen Ogretmenlik yapma yeterlili§i kazanmis olur. Egitim ve
Bilim Departmani (DES) 2002 yilinda, irlanda’nin egitim politikasina uygun meslege
uyum modellerini incelemek i¢in, 6gretmen uyum siirecinde ulusal bir pilot proje
(the National Pilot Project on Teacher Induction (NPPTI) ) baslatmistir. Programin
karakteristik 0zelligi onun mentorlerle ilgili taslagidir. Bahsedilen pilot proje i¢
ogretmen birliginin igbirligine dayanir. Bu birlikler ti¢ 6gretmen sendikasi ( Orta
ogretim Birligi, Irlanda Ulusal Ogretmen Birligi ve Irlanda Ogretmen Birligi), Egitim
ve Bilim Departmanmi ve Universitelerin Egitim Fakiiltelerinden olusur. Ancak uyum
programi heniiz ulusal diizeyde uygulanmamakta ve zorunlu bir egitim siireci olarak

benimsenmemektedir.

Uyum programinin hedefleri soyle 6zetlenebilir:

e [lkdgretimden sonra gelen egitim kurumlarinda calisacak, goreve yeni
baglayan 6gretmenler i¢in uyum programi modelleri gelistirmek,

e Opretmenlik meslegine yeni baslayan ogretmenleri sosyal ve mesleki
anlamda etkileyen hususlar belirlemek,

e  Ogretmenlik meslegine yeni baslayan 6gretmenlerin meslege uyum siirecini
etkileyen uygulamalar ve okul politikalarin1 inceleyerek, Onerilerde
bulunmak,

e Ogretmenlik meslegine yeni baslayan dgretmenlerin uyum siirecinde hizmet
oncesi egitim veren enstitlilerin roliinii belirlemek,

e [lkdgretimden sonra gelen okullar igin, ulusal uyum programi gelistirme
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konusunda 6nerilerde bulunmak.

Meslege yeni baglayan Ogretmenlere kisisel, sosyal ve mesleki anlamda
destek verilmektedir. Uygulamada olan en onemli sistem mentorluk sistemidir.
Meslege yeni baslayan aday 6gretmenin okulda veya ayni ¢cevrede bulunan bir baska
okuldaki mentore ulasabilmesi programin en énemli hedeflerindendir. Bu nedenle,
bu kritik ilk yil boyunca, aday 6gretmenin hem kisisel hem de mesleki destek almak
i¢in bir mentorle iletisim halinde olmasi olduk¢a onemlidir. Okulu bir biitiin olarak
ele alan bir yaklasim esastir. Aday Ogretmen ve ona destek vermek icin hazir ve
motivasyonu yiiksek olan mentor okul biinyesinde bir araya gelir.Mentor aday
Ogretmene mesleki destek verme rolii listlenen taraftir. Mentorler bu sorumluluklarini
yerine getiritken ve bu hizmet i¢in egitim alirken, Egitim ve Bilim Departman
(DES) onlarin yerini tutacak dgretmenler gorevlendirirler.

Bu program araciligiyla deneyimli 6gretmenler mentor olabilmek, uyum
programi tasarlayip, aday Ogretmene hizmet vermek igin desteklenirler. Mentorler
seminerler ve atdlye caligmalar1 araciligiyla bir proje ekibinden siireklilik arz eden
destek alirlar. Mentorler, ortak ihtiya¢ ve deneyimlerini tartismak ve egitim alaninda
bir dizi alanla ilgili uzmanlarla ¢alismak ic¢in bir araya gelme firsat1 bulurlar. Bir
akademik yil boyunca mentorlere alti seminer verilir. Mentorler, mentorluk

egitimlerini tamamlamalarinin ardindan sertifikalarini alirlar (European Commission

Staff Working Document SEC, 2010).

2.1.2.7. 4. Hollanda

Hollanda’da artan oOgretmen ihtiyact ve Ogretmenlerin kariyerlerinin ilk
yillarinin hemen ardindan meslegi birakmasi gergegi 6gretmenlik meslegine uyum
stirecini daha da Onemli kilmaktadir. Hollanda’ daki egitim politikalar1 devlet
tarafindan biiyiik Olgiide desteklenmediginden, ¢ogu okul politika uygulama
konusunda oOzerktir. Bu nedenle meslege yeni baglayan Ogretmenlerin mesleki
gelisiminden ve onlara destek verilmesinden okullar sorumludur.

1997°de ogretmenlik egitimi programinin son yilinda bagimsiz bir
ogretmenlik uygulama asamasi tanitilmistir. Bu uygulama iiniversitedeki pedagojik
egitimin bir parcasi olarak, is yerinde meslekle ilgili yeterlilik kazanma asamasi
niyetiyle baglatilmistir. Bu bagimsiz uygulamanin amaci, 6gretmenligin ilk yilinda
yasanan “uygulama soku” ndan goreve yeni baslayan Ogretmenleri bir nevi

kurtarmaktir. Bu siirecte 6gretmen adaylar1 hem okullardaki mentorlerden hem de



33

Ogretmenlik egitimi veren uzmanlardan rehberlik ve mentorluk hizmeti alirlar.

Son yillarda okullar ile Ogretmen egitimi veren enstitliiler arasindaki
isbirliginin 6nemi vurgulanmakta ve bu isbirligi siirecinin daha etkin devam etmesi
icin okullar ve 6gretmen egitimi veren kurumlar tesvik edilmektedir. Bu durum
Okullarin, tiim o6gretmenler, Ozellikle de aday Ogretmenlerin glicli bir 6grenme
ortamina duydugu gereksinimle ilgili farkindaligini arttirmistr.

Hollanda’daki 6gretmenlik meslegine uyum politikalarinin en zayif yoni,
merkezden yonlendirilmemesidir. Mesle§ine yeni baglayan ogretmenlerin aldigi
destek onlarin kariyerlerine basladiklar1 okullarin bu konudaki ¢alismalarina ve
vizyonlarina baglidir.

Hollanda’da uyum programlar ile ilgili merkezi bir politika ve yonlendirme
olmadigindan, meslege yeni baslayan dgretmenlere verilen destek tiirleri de oldukca
farklilik gostermektedir. Cogu okul aday Ogretmene mesleki ve kisisel destek
saglamasi i¢in deneyimli bir O0gretmen atar. Merkezi bir mentorluk programi
olmadigindan verilen mentorluk hizmetinin kalitesi ve niteligi de biiylik 16¢iide
degisiklik gosterir. Uyum programima ayrilan biitce, Ogretmen egitimi veren
kurumlar yerine dogrudan okullara hibe edildigi icin, aday 0gretmenlerin meslege
uyum siiregleriyle ilgili elverigli bir uzmanlik sistemi olusmamistir (European

Commission Staff Working Document SEC, 2010).

2.1.2.7. 5. Norvec

Bir pilot uygulama siirecini takiben, 2003 yilinda biitcesi devlet tarafindan
hibe edilen yeni atanan 6gretmenleri i¢in ulusal mentorluk programi baglatilmistir.
Programin temel hedefi, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisimini
saglamak, mentorluk bilgisini arttirmak, 6gretmen adaylariin {iniversitelerde aldigi
ilk 6gretmenlik egitiminin ve pedagojik egitim siirecinin kalitesini arttirmaktir. Bu
stirecte katilim goniilliiliikk esasina dayanmaktadir.

Uyum programlar1 bolgesel kosullara uygun bir bicimde gelistirilip,
diizenlenir. Bu programlar ¢cogu bdlgede, 6gretmen egitimi veren kurumlar, egitim
otoriteleri ve diger paydaslar arasindaki isbirligi ve ortaklik araciligiyla organize
edilir. Bu konuda egitim bolgeleri arasindaki paylagimi saglamak adina, 6gretmen
egitmenlerinden olusan bir ag olusturulmustur. Yapilan istatistiksel ¢alismalara gore
2007 ve 2008 yillarinda meslege yeni baslayan 6gretmenlerin yaklasik % 20 ‘sinin

ogretmenlik meslegine uyum programlarma katildigi belirlenmistir. Norveg
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hiikiimeti iilkedeki tiim yeni atanan Ogretmenlerin uyum siirecindeki rehberlik
hizmetinden faydalanmasi i¢in, Norve¢ Yerel ve Bolgesel Otoriteler Birligi
(Norwegian Association of Local and Regional Authorities) ile birlikte c¢alisma
karar1 almustir.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan 6gretmenler icin saglanan mentorluk
hizmeti uygulamalar1 bir y1l icerisinde 10 ile 20 goriisme gerektirebilir. Bunlar bire
bir mentorluk, grup mentorlugu ve akran mentorlugu gibi uygulamalar icerir. Aday
Ogretmenlerin aldigi mentorluk hizmeti onlarin 6gretmen olarak mesleki kimlik
gelistirmelerine yardimci olmay1 hedefler.

Programin degerlendirilmesi siirecinde, farkli bolgelerde c¢alisan aday
Ogretmenler, mentorluk programinin kendi 6gretim uygulamalar icin faydali olup
olmadigi, iyi bir 6grenme ortamini olusturan birimlerin neler oldugu ile ilgili fikir
beyan ederler. Aday 6gretmenler bu programa katilarak, deneyimlerini paylagsma, bu
meslegin yeni bir liyesi olarak mesleki anlamda Ozgliven kazanma ve temel
Ogretmenlik becerilerini edinme konusunda firsat edinmis olurlar. Bu baglamda,
Norveg’teki Ogretmenlik meslegine uyum programlari, programin vazgegilmez
Ogeleri olan kisisel, sosyal ve mesleki destek unsurlarini kendi biinyesinde barindirir.
Uyum programlarinin merkezi olarak yonlendirilmemesinden dolayi, farkli egitim
bolgelerinde yukaridaki destek unsurlarina yapilan vurgu degisiklik gosterebilir
(European Commission Staff Working Document SEC, 2010).

2.1.2.7.6. iskogya

Iskogya’daki Ogretmenlik meslegine uyum tasarisy/ plam (The Teacher
Induction Scheme) (TIS), tiim Isko¢ aday &gretmenlerin adaylik siirecinin
kaldirilarak kadrolu ve yeterliligini almis bir 6gretmen olmasi i¢in gereken kosullar
saglamasi konusunda onlara destek veren bir yapilanmadir. Ogretmen yeterliligini
elde etmek i¢in, aday 6gretmenlerin yerine getirmesi veya sahip olmasi gereken 23
standart kriter vardir. Meslege uyum programi, sene sonunda uygulanan resmi bir
degerlendirme asamasi ile son bulur. Ozetle uyum tasarisi:

e Herhangi bir Iskog iiniversitesinden 6gretmenlik yeterliligi ile mezun olan
tim aday Ogretmenlere, meslege baslamadan Once bir yil egitim alma
garantisi verir.

e Stajyerlik siirecinde aday 6gretmenlerin, maksimum tam zamanli ¢alisan bir

ogretmenin ders ylikiiniin %70’ 1 kadar derse girebilecegini belirtir.
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e Aday Ogretmenin ders disinda kalan %30’ luk zaman diliminin ise siirekli
mesleki gelisimini arttirmasi i¢in kullanmasi gerektigini belirtir.

e Haftada 3 bucuk saat bir aday 6gretmen ile deneyimli 6gretmenin bir araya
gelerek, aday 6gretmenin mesleki gelisimini saglamak iizere ¢aligmasi imkani
Verir.

e Donem i¢i ve donem sonu degerlendirme araglari araciligiyla, yilda iki kez
aday 6gretmenin ne kadar ilerleme kaydettigi ortaya konur.

e Iskogya’daki tiim aday dgretmenlerin siirekli olarak deneyim elde edecegi bir

slirecte olmasi garantisini verir.

Tiim aday 6gretmenler yil icerisindeki tiim ¢aligsmalarini kayit altina alan bir
portfolyo hazirlayarak ve eylem arastirmalarina katilarak, kendi mesleki
gelisimlerine aktif olarak katkida bulunurlar. Dahasi, paydaslara program i¢in fayda
saglayacak doniit vermek i¢in donem icinde ve sonunda rapor hazirlamak
zorundadirlar. Bu prosediir aday 6gretmenlere kendilerini yansitma ve analiz etme
firsat1 verir. Becerilerini gelistirmek amaciyla, aday 6gretmenler seminerlere, haftalik
toplantilara ve siirekli mesleki gelisim kurslarina katilirlar (European Commission

Staff Working Document SEC, 2010).

2.1.3. SUREKLI MESLEKI GELISIiM

Stirekli mesleki gelisim, Ogretmenlerin mesleki bilgilerini  kariyerleri
stiresince i¢sellestirmeleri ve yeteneklerini zenginlestirmeleri i¢in tasarlanan hayat
boyu 6grenme aktivitelerini kapsayan bir donem olarak kabul edilir. Etkili bir siirekli
gelisim programi, uzmanlik ve deneyimlerin paylasildigi, iletisim agiin saglandigi,
problemlere ¢oziimlerin bulundugu, yansitmanin yapildigt ve dogasinda
yapilandirmaci olan bir gelisim asamasidir (Policy on the Continuum of Teacher
Education, 2011).

Stirekli mesleki gelisim Ogretmenlerin  i¢inde ¢alistigt  kurumun ve
ogrencilerinin gelismesi amaciyla bilgi, beceri ve uygulamalarini, ayrica kisisel ve
mesleki 6zelliklerini gelistirmeye ¢alistiklari, planli, sistemli ve hayat boyu 6grenme

olgusunun 6n plana alindigi bir siiregtir (Padwad ve Krishna, 2011).
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2.2. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu arastirmada aday Ogretmenlere meslegin ilk yilinda yasadiklar
problemleri ¢ozebilmeleri, kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerini saglayabilmeleri
i¢cin rehberlik yapacak, sistemli bir goreve baslatma programinin nasil tasarlanmasi
gerektigi ve bu programin aday Ogretmenlere saglayacagi faydalar belirlenmeye
calisilmigtir. Goreve baslatma programi mentorluk, akran destegi, uzman destegi ve
kendini yansitma olmak iizere dort farkli kategoride incelenmis ve her bir goreve
baslatma sisteminin nasil organize edilmesi gerektigi konusunda aday 6gretmenlerin
goriislerine bagvurulmustur. Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde hem genel
anlamda aday 6gretmenlere yonelik goreve baslatma programinin nasil tasarlanmasi
gerektigi ve aday Ogretmenler tizerindeki etkileri, hem de mentorluk, akran destek
sistemi ve kendini yansitma uygulamalarinin organizasyonu ile ilgili pek ¢ok
arastirmaya rastlanmaktadir. Konuyla ilgili calismalar su sekildedir:

Bakioglu ve Hacifazlioglu (2000) “ Egitim Denetmenleri ve Mentorluk™ adli
calismalarinda egitim denetmenlerinin mentorluk kavramima ne kadar Onem
verdiklerini ve denetimde ne derece uyguladiklarini belirlemeye g¢alismislardir.
Calismanin  sonuglarmma gore, en sik dile getirilen sikayet denetmenlerin
degerlendirme sonuglarin1 okulun genelini ilgilendirecek sekilde ifade etmesidir.
Ogretmenler nelerin eksik oldugundan ziyade bu eksiklerin nasil giderilmesi
gerektigini 6grenmek istediklerini de ayrica belirtmislerdir.

Wong (2002), “Induction: The Best Form of Professional Development” adli
calismasinda basarili bir goéreve baslatma programinin nasil olmasi gerektigi lizerine
yogunlasirken, diinyanin  farkli  yerlerinde uygulanan goreve baslatma
programlarindan Ornekler vermistir. Arastirmaci calismasinda, mesleki gelisim
stirecinin yeniden tasarlanmasi ve kapsamli bir goreve baglatma programinin
mentorlukten 6te uygulamalar icermesi gerektigini vurgulamistir.

Ingersoll ve Smith (2004) “ Do Teacher Induction and Mentoring Matter?”
adli ¢aligmalarinda 6gretmenlik meslegine uyum siirecinde, goreve baglatma olarak
bilinen destek, rehberlik ya da oryantasyon programlarinin aday oOgretmenlerin
meslekte kalmasi tizerinde olumlu bir etkisi olup olmadigini arastirmistir. Calismada
ayni zamanda goreve baslatma programinin bilesenleri olarak kabul edilen mentorluk
programlar1, kolektif grup aktiviteleri, ekstra kaynak saglama ve is yiikiiniin
azaltilmas1 gibi uygulamalar iizerinde de incelemeler yapilmistir. Aragtirma

sonuglaria gore, goreve baslatma programi adi altinda ¢ok boyutlu destek alan aday
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Ogretmenlerin meslegi birakma ya da farkl bir okula gitme olasilig1 diismektedir.

Wong, Britton ve Ganser (2005) “What the World Can Teach Us About New
Teacher Induction” adli ¢alismalarinda Amerika’da goreve baglatma siirecine tabi
olan Ogretmenlerin, geleneksel olarak sadece mentorden destek aldiklarini ve bu
destek stirecinin iyi bir sekilde yapilandirilmadigini belirtmislerdir. Aragtirmacilar bu
calismada bes farkli iilkenin benimsedigi ve daha sistematik olan goreve baslatma
uygulamalarindan bahsetmislerdir. Bu uygulamalar birbirinden farklilagsa da, tig
temel ortak Ozellige sahiptir. Arastirma sonuglarina gore, saglam bir alt yapiya sahip
olma, mesleki 6grenmeye odaklanma ve isbirlik¢i bir yaklasima sahip olma goreve
baslatma programlarinin olmazsa olmaz 6zellikleridir.

Bakay (2006) “ Aday Ogretmenlerin Danismanlarinin Yeterliklerine Iliskin
Algilarinin  Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli yiiksek lisans tez
calismasinda aday oOgretmenlerin danigsmanlarinin yeterliklerine iligkin algilarin
belirleyerek, mevcut durumu saptamis ve buna goére Onerilerde bulunmustur.
Arastirma sonuglarina gore adaylarin danigmanlarini yeterli gérme diizeyi diisiiktiir
ve aday 0gretmenlerin yetistirilmesi siirecinde ¢esitli sorunlarla karsilagiimaktadir.

Wang, Odell ve Schwille (2008) “ Effects of Teacher Induction on Beginning
Teachers’ Teaching” adli ¢aligmalarinda 1997°den itibaren konuyla ilgili literatiirde
yapilan arastirmalardan yola c¢ikarak goreve baslatma programinin aday
ogretmenlerin 6gretmenlik algilarina ve uygulamalaria etkisi olup olmadigini ortaya
koymaya calismiglardir. Calismanin sonuglarina gore {i¢ yaklasim ortaya ¢ikmustir.
[lki goreve baslatma programinin aday dgretmenler iizerindeki farazi etkileri ile ilgili
bir yaklasimdir. ikinci yaklasim &gretmenlerin kendi raporlari ile beliren etkileri
inceler. Ugiincii yaklagim ise birbirinden farkli pek ¢ok bilgi kaynag: kullanmanin
etkilerini analiz eder. Caligma sonucunda goreve baslatma uygulamalarinin aday
ogretmenlerin 6gretmenlikle ilgili fikirlerini olduk¢a sekillendirdigi anlasilirken, ¢ok
az calismanin bunun Ogretmenlik uygulamalar1 ve Ogrenci basaris1 tizerindeki
etkilerini ele aldig1 goriilmektedir.

Stanulis ve Floden (2009) “ Intensive Mentoring as a Way to Help Beginning
Teachers Develop Balanced Instruction” adli ¢alismalarinda 6gretmenin kalitesini
arttirmay1 ve onu gelistirmeyi amaglayan ve bir tiir goreve baslatma programi olan
mentorliiglin etkilerini arastirmislardir. Mentorlugiin aday O6gretmenler iizerindeki
etkilerini ortaya ¢ikarmaya calisan deneysel bir ¢alisma sonunda, deney grubundaki

aday Ogretmenlerin 68retmenlik uygulamalar1 ile ilgili oldukc¢a basarili olduklar
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ortaya ¢ikmistir.

Kearney (2010) “Understanding the Need for Induction Programmes for
Beginning Teachers in Independent Catholic Secondary Schools in New South
Wales” adli ¢alismasinda uyum programlarinin basarilarini ve sinirliliklarini daha iyi
anlayarak, ilgili birimlere politika Onerilerinde bulunmayr amaglamistir. Caligsma
sonuclarina gore etkili bir 6gretmen goreve basglatma programinda bulunmasi
gereken yedi 6nemli uygulama vardir. Mesleki destek, seminerler, meslektaslarla
isbirligi, 6gretmenin goéreve baslatma uygulamalarina katilmasi i¢in onlara yeterli
zaman verilmesi gibi uygulamalar bunlar arasindadir.

Ingersoll ve Strong (2011) “ The Impact of Induction and Mentoring
Programs for Beginning Teachers: A Critical Review of the Research” adli
calismalarinda 1980’ lerin ortalarindan itibaren yapilmis olan ve géreve baslatma
programlarinin aday 6gretmenler iizerindeki etkisini arastiran 15 empirik ¢aligma
incelemislerdir. Bu c¢alismada ele aliman ¢ogu c¢alismanin aday Ogretmenlere
meslegin ilk yillarinda verilen destegin onlar iizerinde pozitif etkisi oldugu iddiasini
dogruladig1 goriilmektedir. Calismaya gore bu pozitif etkinin 6zellikle ii¢ durum
tizerinde yogunlastigi anlasiimaktadir. Bunlar &gretmenlerin meslege bagliliklari,
siiftaki 6gretim uygulamalar1 ve 6grenci basarisidir.

Fick (2011) “Mentoring Programs: Key Differences in Support for Beginning
Teachers” adli tez ¢alismasinda mentorlugu ve farkli okul sistemlerindeki aday
ogretmenlerin goreve baslatilma asamasinda mentorlukle ilgili yasadigi problemleri
arastirmisgtir. Arastirmacit bu ¢alismada ayn1 zamanda bazi mentorluk programlarinin
neden basarili olamadigini, mentorlerin aslinda ne yaptigint ve yoneticilerin
programlarini nasil gli¢lendirebilecegini de ele almistir. Arastirma sonuglarina gore
acik yonergeleri ve hesap verebilirlik 6zelligi olmayan mentorluk programinin aday
O0gretmenlere yarar yerine zarar verebilecegi ortaya ¢ikmistir.

Koehler ve Kim (2012) “ Improving Beginning Teacher Induction Programs
through Distance Education” adli ¢alismalarinda aday Ogretmenlerin karsilastiklar
baslica problemleri tartigmig, aday 6gretmenlere destek vermek igin olusturulmus,
var olan mesleki gelisim uygulamalarini incelemis ve egitim teknolojileri araciligiyla
aday Ogretmenlere rehberlik yapacak yeni yollar arastirmiglardir. Sonug¢ olarak,
teknolojik araglarin aday 6gretmenlerin farkli okullardan diger aday Ogretmenlerle
isbirligi i¢cinde calisip, deneyim paylasiminda bulunmalar1 ve kendileri i¢in gerekli

olan kaynaklara kolaylikla erisim saglamalar1 i¢in olduk¢ca Onemli oldugu
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belirtilmistir.

Can (2013: 329-331), “ Okul Yoneticiliginde Alternatif Bir Gelisim Modeli:
e-mentorluk™ adli ¢alismasinda e-mentorluk uygulamasinin 6nemi tlizerinde durarak,
iilkemizde uygulanabilecek bir e-mentorluk uygulamasmin yoneticilere,
ogretmenlere, okullarin hizmet kalitesine, verimliligin artmasina, 6grenci basarisinin
artmasina 6nemli katkilar saglayacagini belirtmektedir.

Balkar ve Sahin (2014) “ Aday 6gretmenlere Yonelik Mentorluk Programinin
Uygulanmasina Iliskin ~ Egitimcilerin  Goriisleri” adli  ¢alismalarinda  aday
Ogretmenlerin adaylik egitimleri siiresince yasadiklari kisisel, sosyal ve mesleki
problemlerinin ¢éziimiinde onlara yol gosterecek bir mentorluk programinin nasil
olmasi gerektigi ile ilgili aragtirmalar yapmigslardir. Aragtirma sonuglar1 genel olarak
degerlendirildiginde, mentorluk uygulamasinin aday O&gretmenlerin yasadiklari
sorunlarin ¢dziimiinde onlara yardimei olabilecegi ve gelisimleri lizerinde olumlu bir
etkiye sahip olabilecegi anlasilmaktadir. Bu siirecin etkililigi ag¢isindan mentorun
roliiniin olduk¢a 6nemli oldugu sonucuna varilmistir. Aday 6gretmen ve mentor
arasindaki gorlismelerin  ise aday Ogretmenlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Gray ve Meyer (1997) “ Peer Coaching: Teachers Helping Teachers” adli
calismalarinda akran kog¢lugunu arastirmislardir. Arastirma sonuglarina gore akran
koclugu yoneticiler tarafindan degerlendirilme, atdlye g¢alismalarma katilma gibi
diger etkinliklerle karsilastirildiginda en etkili 6gretmen gelistirme stratejisi olarak
kabul edilmistir.

Harlin ve DiBello (2001) “ Improving Beginning Teachers’ Practices and
Communications Through Peer Coaching” adli caligmalarinda akran kog¢lugunun
ogretmenlerin kendi Ogretim uygulamalarini gelistirmeleri i¢in 6nemli bir arag
oldugunu belirtmislerdir. Arastirmanin sonuclarina gore akran kog¢lugunun davranis
sekillendirmek ve etkili 68retim stratejilerini pekistirmek adina oldukca etkili oldugu
vurgulanmaktadir.

Forbes (2004) *“ Peer Mentoring in the Development of Beginning Secondary
Science Teachers: Three Case Studies” adli calismasinda akran mentorlugunun
kariyerlerinin heniiz basinda olan fen Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerindeki
etkisini incelemistir. Arastirma sonuglart akran mentorlugunun aday o6gretmenler
arasinda bir destek mekanizmasi islevi gordiiglinii ortaya koymaktadir.

Kuss-Hornby (2008) “ Peer Coaching for New High School Teachers” adli
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tez caligmasinda bir lisede akran kog¢lugunun aday ogretmenlerin meslekte
kalmalarma etki edip etmeyecegini belirlemeye c¢alismistir. Calisma sonuglarina
gore, akran koglugu uygulamasinin 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirdigi ortaya
ctkmistir. Akran koglugu uygulamasinin resmilestirilmesinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimi agisindan oldukga faydali olacagi sonucuna varilmstir.

Pollara (2012) “ Peer Coaching: Teachers As Leaders, Teachers As Leraners”
adli tez ¢alismasinda akran kog¢lugunun 6gretim uygulamalari tizerindeki etKisini ve
bir mesleki gelisim stratejisi olarak 6gretmenlerce nasil algilandigini incelemistir.
Arastirmada akran kog¢lugunun o&gretmenlerin 6gretim uygulamalarini  olumlu
anlamda etkiledigi gorlilmiistiir. Arastirma sonuglarina goére akran koglugu
uygulamasinin 6gretmenlerin 6z giivenini arttirdig1 ve soyutlanmanin azaldig: ortaya
cikmustir.

Doyle (2012) “ Using Peer to Peer Observation to Improve Teacher
Collaboration” adli tez c¢aligmasinda yapilandirilmis akran destegi programi
uygulamanin igbirlik¢i bir 6grenen orgiit olusturma agisindan dnemini vurgulamistir.
Arastirma sonuclarima gore seffaf bir ortamda kurulan isbirlik¢i bir atmosfer,
Ogretmenlerin okulu 6grenen bir orgiit olarak gérmesini saglar.

Zepeda, Parylo ve llgan (2013) “ Teacher Peer Coaching in American and
Turkish Schools” adli ¢alismalarinda akran koglugunu farkli yonleriyle incelemis ve
akran koglugunun farkli egitim sistemlerinde uygulanabilirligine iliskin
karsilagtirmali  bir arastirma yapmislardir. Arastirma sonuglarina goére, hem
Amerikalt hem de Tirk egitimciler akran koglugu uygulamasini kendi okul sistemleri
icerisinde oldukca uygulanabilir gormiislerdir.

Ottesen (2007) “Reflection in Teacher Education” adli ¢alismasinda staj
stiresinde olan §gretmen adaylarinin mentorleriyle arasinda gecen konugmalar analiz
edilmis, 6gretmen adaylarinin kendilerini nasil yansittiklar1 ve yaptiklar1 yansitma
araciligiyla basarilt olup olmadiklar1 arastirilmistir. Arastirma sonuglarmma gore,
Ogretmen egitiminde yansitma yapabilmek i¢in biiyiik bir potansiyel oldugu ortaya
cikmistir. Ancak bazi sinirlamalar oldugu da bir gercektir. Aday 6gretmenin bu
siirecte kendini yansitabilmesi i¢in mentorlerin egitilmesi ve farkidaliklarinin
artirtlmasi gerektigi belirtilmistir.

Shoffner (2008) “ Informal Reflection in Pre-service Teacher Education” adli
caligmasinda 0gretmen yetistirme siirecinde resmi olmayan yansitma aktivitelerinin

onlarin  kendilerini  degerlendirmesi agisindan olduk¢a oOnemli oldugunu
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vurgulamaistir.

Gilin (2011) “ Quality Self Reflection Through Reflection Training” adh
caligmasinda Ogretmenin mesleki gelisim siirecinde kendini yansitma egitimi
almasinin 6nemini tartismistir. Ayni ¢alismada ogretmenlerin kendi giliclii ve zayif
yanlarini ortaya koyarak kendini gelistirmek i¢in eyleme gecmesi gerektigi belirtildi.

Ryan ve Townsend (2012) “ Promoting Critical reflection in Teacher
Education Through Popular Media” adli caligmasinda hizmet Oncesi siiregte ve
kariyerinin ilk yillarinda bir 6gretmenin kendi 6gretim uygulamalarint ve mesleki
kimliklerini degerlendirmelerini saglamak adma film gibi popiiler medya
unsurlarinin énemli bir yer tuttugunu belirtmislerdir.

Thomas (2014) “ Teacher Education: Using Video Documentation for Self-
Reflection” adl1 tez ¢calismasinda heniiz adaylik siirecinde olan {i¢ dans 6gretmeninin
mesleki gelisimlerini saglamak i¢in yazili olarak kendilerini yansitma ve video kaydi
ile kendilerini yansitma siireglerini incelemistir. Caligmaya katilan aday 6gretmenler
onceden sahip olduklarindan c¢ok daha fazla Ozgiivene sahip olduklarim
belirtmislerdir. Ayni 6gretmenler, c¢alisma tamamlandiktan sonra da kendi
smiflarindaki 6gretim uygulamalarint yansitabilmek i¢in video kaydi ydntemini

kullanmaya devam edeceklerini ifade etmislerdir.
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UCUNCU BOLUM
MATERYAL ve YONTEM

Bu arastirmada verilerin toplanmasi ve analizinde nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Bu béliimde arastirmanin modeli, katilimcilar, veri toplama araci,
verilerin toplanmast ve c¢oziimlenmesi ile arastirmanin gecerlik ve giivenirlik

calismalarina yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim yontemi kullanilmistir.
Olgu bilim deseninde yaygin uygulamalari ortaya ¢ikarmak, katilimcilar tarafindan
olusturulan anlamlar1 tanimlamak ve agiklamak amagclanir (Annells, 2006). Olgu
bilimde, aragtirmaci, olguyu bizzat yasayarak deneyimleyen katilimcilardan bilgi/veri
toplayarak incelenen olgunun 6ziinii tanimlamaya ¢alisir (Creswell, 2013, s.76). Bu
desende genelde su iki sorunun yanmiti aranir: Bu olguya iliskin algi/deneyimler
nelerdir? Bu olguya iliskin deneyimlerin meydana geldigi ortam ve kosullar nelerdir?
(Cresswell, 2013). Olgu bilim arastirmalarinda verilerin analizi, yasantilar1 ve
anlamlar1 ortaya cikarir. Icerik analizinde bu amacla kavramlar ve temalar

olusturulur. Olusturulan temalar yorumlanir, alintilara yer verilir ve sonuca gidilir

(Saldana, 2013).

3.2. KATILIMCILAR

Katilimcilarin  belirlenmesinde amagli O6rnekleme yontemlerinden o6lgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu baglamda, mevcut arastirmaya katilacak
Ogretmenlerin secimi belli bir Olgiite dayali olarak yapilmistir. Buradaki olgiit
katilmcilarin 2014-2015 egitim Ogretim yilinda 6gretmenlik meslegine baslamis
olmalar1 ve minumun 6 ay mesleki deneyime sahip olmalaridir. Bu nedenle
goriismeler nisan ve mayis aylarinda yapilmistir. Arastirmaya toplam 40 aday

Ogretmen katilmistir. Katilmecilarin  yas ortalamalar1 23 ile 27 arasinda
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degismektedir. Farkli branslardan ve farkli okul tiirlerinde ¢alisan aday 6gretmenler
aragtirmanin katilmer profilini olusturmaktadir. Farkli 6zelliklere sahip katilimcilarin
arastirmaya dahil olmasi, bu ¢esitliligin arastirmada ne gibi bir etki yaratacaginin
ortaya konmasi igin yapilan bir uygulama degildir. Katilimcilardan 18’i anadolu
lisesinde, 2’si ilkokulda, 5’i anaokulunda, 15°i ise ortaokulda gorev yapmaktadir.
Katilimcilardan 2’si sinif, 7°si matematik, 3’4 Tiirkge, 5’1 fen ve teknoloji, 10’u
Ingilizce, 2’si Tiirk dili ve Edebiyati, 4’ii tarih, 2’si miizik ve 5’i ana smf

ogretmenidir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACININ GELISTIRILMESI VE VERILERIN
TOPLANMASI

Olgu bilim deseninde temel veri toplama teknigi/yontemi goriismedir.
Olgulara iligkin deneyim ve anlamlart ortaya c¢ikarmada goriisme teknigi
arastirmacilara etkilesim, esneklik ve ek irdeleme sorulari sorma olanagi sunar
(Richards ve Morse, 2007). Goriismelerin birden fazla ve derinlemesine olmasi
olgunun daha iyi anlasilmasini saglar. Bu kapsamda, bu arastirmanin verileri yari-
yapilandirilmis  goriisme  sorulart  aracilifiyla toplanmistir.  Oncelikle aday
Ogretmenlerin goreve baglatma siireglerinde onlarin kigisel, mesleki ve sosyal
ihtiyaglarina cevap vermede kullanabilecek mentorluk, akran destegi, uzman destegi
ve kendini yansitma uygulamalarinin nasil olmasi gerektigi ve saglayacagi faydalara
iliskin veri elde etmek amaciyla taslak bir goriisme formu olusturulmustur. Bu taslak
gorisme formu ilgili literatiir taramasi, arastirmacinin alanda yapmis oldugu
gozlemler ve aday Ogretmenlerle yapmis oldugu sohbetler araciligiyla elde ettigi
veriler dogrultusunda olusturulmustur. Gortisme formunda mentorluk uygulamalari
ile ilgili sorular olusturulurken, Balkar ve Sahin’in (2014) “Aday Ogretmenlere
Yénelik Mentorluk Programinm Uygulanmasma liskin Egitimcilerin Goriisleri” adl
caligmalarindan faydalanilmistir. Goriisme formu mentorluk, akran destegi, uzman
destegi ve kendini yansitma uygulamalar: ile ilgili sorular1 kapsayan dort farkl
boliimden olusmaktadir. Hazirlanan goriisme formu, amaca ne derece hizmet ettigi,
anlagilirhigi ve uygulanabilirligini kontrol etmek amaciyla alan uzmanlarinin
gorlislerine sunulmustur. Gortisme formu igerisindeki sorularin igerik olarak
anlagilabilirligi icin egitim ydnetimi ve 6l¢gme degerlendirme alanlarindan iki farkl
uzmanla, sorularin ifade olarak anlasilabilirligi i¢in ise Tiirkce dil bilimi alanindan

bir uzmanla goriisiilmistiir. Uzmanlarin Onerileri1 dogrultusunda goriisme formu
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yeniden diizenlenmistir. Goriisme formunun mentorluk ile ilgili boliimiinde bulunan
20 sorudan 5’ i ¢ikarilarak 15 soru, akran destek sistemi ile ilgili boliimiindeki 17
sorudan 3’ ii ¢ikarilarak 14 soru, uzman destegi ile ilgili boliimiindeki 16 sorudan 6’
st ¢ikarilarak 10 soru ve son olarak kendini yansitma ile ilgili boliimiindeki 12
sorudan 4’ ii ¢ikarilarak 8 soruda karar kilimmustir. Aday 6gretmenler i¢in hazirlanan
yar1 yapilandirilmig goriisme formu, mentorluk, akran destegi, uzman destegi ve
kendini yansitma ile ilgili goriisme sorular1 ayri kategorilendirilmis sekilde, Ek 1, Ek
2, Bk 3 ve Ek 4 te verilmistir. Ikinci asamada uzman gériisleri dogrultusunda
yeniden diizenlenen goriigme formu kullanilarak 5 aday 6gretmenle 6n uygulama
yapilmis ve herhangi bir problem yasanmadig1 goriilmustiir.

Arastirmanin verileri, katilimcilarin kendilerini rahat hissedebilecekleri ve ses
kaydi yapilabilecek ortamlarda, kendilerinin ©nceden belirledikleri zaman
dilimlerinde toplanmistir. Gortismeler 36 katilimciyla yaklagik 30-45 dakika arasinda
degisen siirelerde yliz yiize gergeklestirilmistir. Katilimcilardan 4’ 1 ile farklhi
zamanlarda Skype Tlzerinden goriismeler yapilmistir. Gorligme sorulari her bir
katilimciya ayni ifadeler kullanilarak ve ayni tonlamalarla yoneltilmistir. Gorligme
oncesi katilimcilara mentorluk, akran destegi, uzman destegi ve kendini yansitma
uygulamalari hakkinda temel bilgi veren, yaklasik 10 dakika siiren bir sunum
yapilmistir. Boylece katilimcilarin konu ile ilgili algilarinin olusmasi ve bu baglamda
sorulara yanit vermeleri saglanmistir. Aday 6gretmenlerle yapilan goriismelerde ses
kayit cihazi ve not alma teknigi bir arada kullanilmistir. Alinan kayitlar daha sonra

¢Ozlimlenmistir. Bu ¢6zlimleme sonunda 127 sayfa veri elde edilmistir.

3.4. VERILERIN COZUMLENMESIi/ ANALIZI

Icerik analizi, verilerin tanimlanmasi, kodlanmas1 ve kategorilestirilmesi
siirecidir  (Patton, 1990). Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagmaktir. Betimsel bir yaklasimla fark
edilemeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu kesfedilebilir. Bu amagla toplanan
verilerin Once kavramsallagtirilmasi, daha sonra ortaya c¢ikan kavramlara gore
mantikli bir sekilde diizenlenmesi ve buna gore veriyi aciklayan temalarin
saptanmas1 gerekmektedir. Igerik analizi yoluyla veriler tanimlanmaya, verilerin
icinde sakli olabilecek gizil gercekler ortaya ¢ikarilmaya calisilir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Bu temel amag gercevesinde, bu arastirmada goriismelerden elde

edilen veriler icerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Icerik analizinde,
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ana temadan alt temalar, alt temalara gore ise kavramsal kodlamalar olusturulmustur.
Arastirmada kullanilan temalar ve alt temalar ilgili literatiir taramasi yapilarak
belirlenmis, kavramlar ise katilimcilara yoneltilen sorulara verilen cevaplara dayali
olarak ortaya ¢ikmuistir.

Arastirmadaki yari-yapilandirilmis goriisme verilerine uygulanan igerik
analizi (tematik analiz) asamalar1 sdyle dzetlenebilir: Oncelikle gériisme esnasinda
goriismecilerin izniyle alinan ses kayitlari, ham veri olarak bilgisayar ortamina
aktarilmistir. Yazili dokiim haline getirilen yari-yapilandirilmis goriisme verileri
birka¢ kez okunmustur. Her bir goriisme rastgele bir yontemle A.0.1, A.0.2, A.0.3
seklinde kodlanmistir. Sonra verilerdeki kelimeler, climleler ve paragraflar kodlama
icin belirlenerek isaretlenmistir. Bu islem arastirmaci ve egitim yonetimi alanindaki
bir baska uzman tarafindan ayri olarak yapilmistir. Daha sonra yapilan kodlamalar
bir araya gelerek karsilagtirilmig ve farkli diistiniilen kodlamalarda uzlasilmistir.

Sonunda tiim kodlamalar kategoriler haline getirilmis ve temalar
olusturulmustur. Bulgular, tema ve bu temalara bagli ortaya ¢ikan alt tema
basliklarinda, yari-yapilandirilmis goriisme verilerinden dogrudan alintilar yapilarak
yorumlanmistir. Gorlismeler sonucunda elde edilen verilerin analizinde kullanilan
tema, alt tema ve alt temalarin olusmasini saglayan goriisme sorular1 Tablo 3.1°de

verilmistir.

Tablo 3.1. Goriismelerde Kullanilan Sorular, Bagli Olduklari Temalar ve Alt

Temalar

A. MENTORLUK SISTEMI

1. TEMA | MENTOR

1.Alt tema | Mentorun sahip olmasi gereken kigisel ozellikler

Aday 6gretmenlerle ¢alisacak mentorler ne tiir kisisel 6zelliklere sahip

Soru olmalidir?

2.Alt tema | Mentorun sahip olmas1 gereken mesleki 6zellikler

Aday oOgretmenlerle c¢alisacak mentorler ne tiir mesleki 6zelliklere

Soru sahip olmalidir?

3.Alttema | Mentor-aday Ogretmen eslestirme siirecinde dikkat edilmesi gereken
hususlar

Soru Mentor-aday 6gretmen eslestirilmesi nasil yapilmali, bu konuda hangi
hususlara dikkat edilmelidir?

4. Alt tema | Mentorun ve aday 6gretmenin ¢alisma kosullari

Mentorlerin ve aday 6gretmenlerin birlikte daha verimli ¢alismalari
icin bizim c¢alisma kosullarimiz uygun mudur? Degilse, ne tiir
degisiklikler yapilmas1 gerekir?

Soru
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Tablo 3.1. (Devam)

2.TEMA MENTORLUK UYGULAMALARI
1.Alt tema | Goriisme grubunun ozellikleri
Mentorluk ¢alismalar1 bireysel olarak (bir mentor ve bir aday
Ogretmen) mi, yoksa bir grup c¢alismasi (bir mentor ve birden fazla
Soru aday 6gretmen) seklinde mi yapilmalidir? Bireysel veya grup ¢alismasi
seklinde olmasina karar verilirken nelere dikkat edilmelidir? Hangi
caligma yontemi (bireysel veya grup) daha verimli olabilir? Neden?
2.Alt tema | Mentor — Aday 6gretmen goriismelerinde ele alinacak konular
Sizce mentorluk uygulamalari nasil diizenlenmelidir? Mentor-aday
Soru o o . .
Ogretmen goriismesinde hangi konular ele alinmalidir?
3. Alttema | Goriisme siklig
Soru Mentor-aday 6gretmen goriismeleri hangi siklikta gerceklesmelidir?
4.Alt tema | Goriisme siiresi
Soru Mentor-aday 6gretmen goriismeleri ne kadar stirmelidir?
5.Alt tema | Goriisme zamani
Soru Goriismeler ne zaman olmalidir? Haftai¢i mi? Haftasonu mu?
6.Alt tema | Goriisme yeri
Soru Goriismeler nerede yapilmalidir?
7.Alt tema | Goriismelerin degerlendirilmesi
S Gorligmeler nasil degerlendirilmelidir? Aday 6gretmene fayda saglayip
oru - o . . .
saglamadigini tespit etmek i¢in neler yapilmalidir?
3TEMA | MENTORLUK  UYGULAMALARININ  SAGLAYACAGI
FAYDALAR
Soru Mentorluk uygulamalarinin saglayacag: faydalar nelerdir?
B. AKRAN DESTEK SiSTEMI
1.TEMA AKRAN DESTEGI UYGULAMALARI
1.Alt tema | Akran destek programinin organizasyonu
Soru Akran destek sistemi nasil uygulanabilir?
2.Alt tema | Akran destegi goriisme gruplarinin 6zellikleri
Soru Akran destek grubu olusturulurken aday Ogretmenlerin secilmesinde
hangi hususlara dikkat edilmelidir?
3.Alt tema | Akran destegi goriismelerinde islenecek konular
Soru Akran destegi gorlismelerinde ne tiir konular islenmelidir?
4.Alt tema | Akran destegi goriismelerinin diizenlenme siklig1
Soru Grup hangi siklikta bir araya gelmelidir?
5.Alt tema | Gorlisme siiresi
Soru Goriisme siiresi ne olmalidir?
6.Alt tema | Goriisme zamani
Soru Akran destek grubu ne zaman toplanmalidir?
7.Alt tema | Goriismelerin degerlendirilmesi
Soru Akran destek sisteminin etkililigi ile ilgili nasil doniit alabiliriz?
2TEMA | AKRAN DESTEGI UYGULAMASININ SAGLAYACAGI
FAYDALAR
Soru Akran destegi uygulamasinin saglayacagi faydalar nelerdir?
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Tablo 3.1. (Devam)

C. UZMAN DESTEK SISTEMi

1. TEMA | UZMAN DESTEGI PROGRAMINA iLiSKIN UYGULAMALAR
1.Alt tema | Uzman destegi programinin organizasyonu
Uzman destegi programi ne gibi uygulamalar i¢ermelidir? Uzman ve
Soru o s . . 1
aday 6gretmen arasindaki goriismeler nasil organize edilmelidir?
2.Alt tema | Uzman destegi programlarinda islenecek konular
Uzman ile aday 0gretmenin bir araya gelecegi seminer veya kurslarda
Soru islenecek konularin se¢imi nasil yapilmalidir? Hangi konular
islenmelidir?
3.Alttema | Uzman destegi programlarinin diizenlenme siklig
Uzman destegi uygulamalar1 sadece aday Ogretmen ihtiyag
Soru duydugunda m1 yoksa diizenli araliklarla m1 diizenlenmelidir? Ne
siklikla diizenlenmelidir?
4. Alt tema | Uzman destegi programlarinin diizenlenme zamani
Soru Sen;iner veya kurslar ne zaman yapilmalidir? Haftai¢ci mi? Haftasonu
mu-
5.Alt tema | Uzman destegi programlarinin diizenlenme yeri
Uzman destegi programi igindeki seminer veya Kkurslar nerede
Soru - o
diizenlenmelidir?
6.Alt tema | Uzman destegi programinin degerlendirilmesi
Uzman destegi uygulamalarimin etkililigi ile ilgili nasil doniit
Soru e
alabiliriz?
2TEMA | UZMAN DESTEGI UYGULAMALARININ SAGLAYACAGI
FAYDALAR
Soru Uzman destegi uygulamalarinin saglayacagi faydalar
D. KENDINI YANSITMA SISTEMI
1. TEMA | KENDINI YANSITMA SISTEMI iCINDEKi UYGULAMALAR
1.Alt tema | Kendini yansitma sisteminin organizasyonu
Kendini yansitma sistemi ne gibi uygulamalar icermelidir? Bu
Soru . . 1
uygulamalar nasil organize edilmelidir?
2.Alt tema | Kendini yansitma kriterlerinin 6l¢gmesi gereken alanlar
Aday Ogretmenlerin  kendini  degerlendirme  kriterleri  nasil
Soru olusturulmalidir? Bu kriterler hangi yeterlilikleri 0&lger nitelikte
hazirlanmalidir?
3.Alttema | Kendini yansitma uygulamalarinin diizenlenme siklig
Aday 6gretmenin adaylik siirecindeki mesleki gelisimiyle ilgili kendini
Soru
yansitma uygulamalar1 ne siklikla yapilmalidir?
4. Alt tema | Kendini yansitma uygulamalarinin degerlendirilmesi
Soru Kendini yansitma uygulamalarmin etkililigi ile ilgili nasil doniit
almaliy1z?
2TEMA | KENDINI YANSITMA UYGULAMALARININ SAGLAYACAGI
FAYDALAR
Soru Kendini yansitma uygulamalarinin saglayacagi faydalar nelerdir?
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3.5. ARASTIRMANIN GECERLIK VE GUVENIRLIGI

Bir arastirmada elde edilen sonuglarin inandiriciligt ve tekrar edilebilirligi,
bilimsel aragtirmanin en 6nemli Olgiitleri arasinda yer alir. Bu baglamda gecerlik ve
giivenirlik aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan 6nemli iki Olgiit olarak kabul
goriir (Yildinm ve Simsek, 2013). Nitel arastirmada gegerlik arastirmacinin
arastirdig1 olguyu miimkiin oldugunca tarafsiz ve oldugu gibi goézlemleyip, ortaya
koymasi anlamina gelmektedir (Kirk ve Miller, 1986). Nitel arastirmalarda gegerlik,
ic ve dis gecerlik olarak iki baslik altinda ele almmalidir. i¢ gegerlik arastirma
sonuclarmin ger¢ege uygun olup olmadigini sorgulayan bir siirectir (Merriam, 1998,
s.201). Burada arastirma sonuglarna ulasirken izlenen siirecin ¢aligilan gercekligi
ortaya cikarmadaki yeterligi ele alinir. Arastirmacinin siirekli olarak kendisini ve
arastirma siireclerini elestirel bir bakis agisiyla sorgulamasi beklenir (Yildirim ve
Simsek, 2013, s.289). Bu arastirmanin i¢ gecerligini saglamak adina, goriismeler
miimkiin oldugunca uzun tutulmaya calisilmis ve uzun siireli etkilesimle katilimci,
arastirmact arasindaki giiven ortami olusturularak daha saglikli veri toplanmaya
caligilmistir. Arastirmanin i¢ gegerligini arttirmak i¢in ayrica, Katilimeilara yoneltilen
sorular, katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplara iligkin veriler ve bu ham verilerle
yapilan kodlamalar arasindaki tutarliga bakilmistir. Arastirma konusu hakkinda genel
bilgiye sahip ve nitel arastirma yontemleri konusunda uzmanlagmis kisilerden,
yapilan aragtirmayi c¢esitli boyutlariyla incelemesinin istenmesi inandiricilik
konusunda alinabilecek 6nlemlerden biridir. Bu nedenle arastirmada kullanilan veri
toplama araci ve ulasilan sonuglarla ilgili uzman incelemesine bagvurulmustur. Tim
katilimcilara, yapilan veri analizleri sonucunda elde edilen sonuglar mail araciligiyla
gonderilerek, bu sonuglarin onlarin gergek fikirlerini yansitip yansitmadigi hakkinda
teyitleri almmustir (Cresswell, 2009). Ayrica katilimcilar arasindan 15 aday
Ogretmenle farkli zamanlarda teyit toplantilar1 diizenlenerek, arastirma sonuglar ile
ilgili katilimer teyidi pekistirilmistir (Erlandson ve digerleri, 1993).

Nitel arastirmalarda dis gegerlik sonuclarin benzer ortamlara aktarilabilirligi
anlamina gelmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013). Yildirim ve Simsek (2011), nitel
arastirmanin dis gecerligini artirmada, ayrintili betimlemenin 6nemine deginerek,
ayrintili betimlemeyi “ham verinin ortaya ¢ikan kavram ve verilere gore yeniden
diizenlenmis bir bigimde okuyucuya yorum katmadan ve verinin dogasina miimkiin
oldugu olgiide sadik kalinarak aktarilmasi” olarak ifade etmektedirler. Bu Oneri

dogrultusunda, mevcut arastirmada dis gecerligi saglamak i¢in, aragtirma verileri
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dogrudan alintilar araciligryla ayrintili bir sekilde betimlenmistir.

Arastirmanin i¢ giivenirligini artirmak amaciyla, analizler yapilmadan once
ilgili alan yazin dikkatli bir sekilde taranmis, verilerin analizi sirasinda tema ve alt
temalar buna bagli olarak olusturulmustur. Arastirmanin i¢ giivenirligini artirmak
icin kullanilan yontemlerden bir digeri de bagimsiz kodlayicilar arasi tutarliligin
saglanmasidir. Bu baglamda, elde edilen veri setinin ¢oziimleme siirecinde egitim
yonetimi alanindaki bir uzmanin gériisiine bagvurulmustur. Uzman, ham veriler ve
kodlamalar arasindaki tutarlia bakarak tutarlik incelemesini ve ham veriler ile
ulagilan sonuglar1 karsilagtirarak yargi ve yorumlara yonelik teyit incelemesini
yapmugtir. Daha sonra arastirmaci ile uzmanin olusturdugu temalar, kodlar ve
kavramlar aras1 goriis birligi ve goriis ayrilig1 olan kisimlar belirlenmistir. Miles ve
Huberman (1994:64) tarafindan belirtilen formiil yardimiyla da giivenirlik

hesaplamasi yapilmistir.

Gériis Birligi

Gilvenirlik = ----- e X 100

Goriis Birligi + Gortis Ayrilig

Formiil yardimiyla yapilan hesaplamalar sonunda, veri analizindeki
kodlamalarin giivenirligi %94 olarak bulunmustur. Miles ve Huberman’in (1994:64),
“Hesaplanan sonucun % 90’1 ge¢mesi halinde, veri toplama araci giivenilir olarak kabul edilir.”
ifadesinden hareketle nitel goriisme analizinin gilivenilir sonuglar verdigini

sOylenebilir.

Nitel arastirmada dis giivenirligin saglanmasi amaciyla alinacak onlemlerden
biri veri toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklamalara yer vermektir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Bu baglamda, goriismeler esnasinda goriisme niteligini
artirtict  ortama sadik kalinmis, goriismelerin nasil yapildigi, verilerin nasil
kaydedildigi, elde edilen verilerin nasil analiz edildigi ve elde edilen sonuglarin nasil
sunuldugu ile ilgili detayli agiklamalara yer verilmistir. Ayrica tim ham veriler
arastirmaci tarafindan saklanmaktadir. Arastirmanin dis giivenirligini arttirmak i¢in
ham veriler ile ulasilan sonuglar uzman tarafindan karsilastirilarak yargir ve

yorumlara yonelik teyit incelemesini de yapilmstir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR ve TARTISMA

4.1. BULGULAR

4.1.1. Mentorluk Sistemine iliskin Bulgular

Mentor Temasina Iliskin Bulgular

Mentor temasina bagli “mentorun sahip olmasi gereken kisisel 6zellikler”,
“mentorun sahip olmasi gereken mesleki ozellikler”, “mentor aday Ogretmen
eslestirme siirecinde dikkat edilmesi gereken Ozellikler” ve “mentor ve aday
Ogretmenin ¢alisma kosullar1” alt temalarina iliskin kavramsal kodlamalar asagidaki

tablolarda sirasiyla verilmistir.

Tablo 4.1. Mentor Temasina iliskin Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 1: Mentorun Sahip Olmasi Gereken
Kisisel Ozellikler

Disa doniik

Aktif

Coziim odakl
fletisim kurabilen
Empati becerisi olan
Giiven verici olma
Tarafs1z olma
Sabirli olma

Alt Tema 2: Mentorun Sahip Olmas1 Gereken Mesleki
Ozellikler

Deneyimli

Yiiksek lisans yapmis olma

Mentorluk egitimi almis olma

En az bes y1l 6gretmenlik yapmis olma
Teknolojiyi iyi kullanabilme

Yenilikleri ve yapilan akademik ¢alismalari
takip etme
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Katilimeilardan A.O.1, A.0.7, A.0.22, A.0.15; A.0.26, A.0.33, A.0.29,
A.0.32 aday 6gretmenlere meslege uyum siirecinde yol gosterip, destek olacak olan
mentorun kisisel oOzelliklerinden birinin “disa doniik olma” oldugunu ifade
etmislerdir. Bu konu ile ilgili aday dgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan A.O.

26’ nin ifadeleri su sekildedir:

“Aday dgretmenleri okulun o resmi ortamindan ¢ikartip daha rahat kendini ifade edebilecegi

1l

bir ortam saglayan, sosyal ve insanlarla diyalog kurmay seven kisiler mentor olmalidwr.’

Katilimeilardan A.0.5, A.0.16, A.0.25, A.0.8, A.0.9, A.0.10, A.0.4,
A.0.14 mentorun sahip olmasi gereken bir diger kisisel 6zelligin ise “aktif olma”
oldugunu belirtmislerdir. Bu konu ile ilgili aday ogretmenlik siirecinde olan
katilimeilardan A.O. 5’in ifadeleri su sekildedir:

“Bence iyi bir mentor aktif de olmalidwr ayni zamanda. Hani meslegi ile ilgili siirekli

arastiran, aday ogretmenin meslege kolay adapte olmasi i¢in ve basarili olmasi icin faydali

aktiviteler hazirlayan birisi mesela.”

Katilimcilardan A.O.11, A.0.18, A.0.20, A.0.37, A.0.25, A.0.30, A.0.21,
A.0.33, mentorun sahip olmas1 gereken bir baska kisisel 6zelligin ise “¢c6ziim odakl1
olma” oldugunu sdylemislerdir. Bu konu ile ilgili katilimcilardan A.O. 37.’nin

ifadeleri su sekildedir:

“Insan  ¢iinkii problemlerini anlatirken sorarken kendini rahat hissetmek istiyor.

2

Problemlerimize ¢oziim odakli yaklagan bireyler olmali, somut ¢éziimler getirmeli.

Katilimeilardan A.O.15, A.0.23, A.0.12, A.0.16, A.0.14, A.0.29, A.0.36,
A.0.40, mentorun “iyi iletisim kurabilen” bireyler olas1 gerektigini belirtmislerdir.
Bu konu ile ilgili katilimcilardan A.Q. 15.’in ifadeleri su sekildedir:

“ Insanlarin rahatca fikirlerini alabilecek, o esnekligi taniyabilecek, karsisina oturdugunda

rahat¢a kendini acabilecegin insanlar olmall ve bizim aldigimiz egitimlerde adayligimizin

kalkmast igin gelen insanlar resmi kiyafetlerle gelip karsimizda bize sadece yonetmelikler

anlatiyorlardi. Boyle arada bir mesafe olunca insan kendini ifade edemiyor. Bu yiizden

s

mentorler iyi iletisim kurabilen kisiler olmal.

Katilimeilardan A.0.19, A.0.21, A.O0.11, A.0.6, A.04, A.0.7, A.O.9,
A.0.12, mentorun “empati yapabilen” bireyler olmas1 gerektigini de ifade

etmislerdir. Bu konu ile ilgili katilimcilardan A.QO. 21.’in ifadeleri su sekildedir:
“Hani en onemlisi mentor karsisindakini anlayabilen bir kisi olmalidir, ona uyum siirecinde

yardim ederken, kendini onun yerine koyabilmelidir, hatta kendi adaylik siirecinde yasadigi
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stkintilary aklina getirmelidir.”

Katilimecilardan A.0.6, A.0.23, A.0.11, A.0.24 mentorun “giiven veren”
bireyler olmasi gerektigini de ifade etmislerdir. Bu konu ile ilgili aday 6gretmenlik

siirecinde olan katilimcilardan A.O. 23.” iin ifadeleri su sekildedir:

“Sorularimizi sorarken arkasindan farkli bir seyle karsilasacak miyiz diye kendimizi
agmaktan ¢ekinmeyecegimiz insanlar olmali. Yani bir miidiir gibi sorarsam bana farklt bir
sekilde yaklagir mi bunun sonucunda olumsuz bir yaklasimla yada olumsuz bir olayla

karsilagir myyim gibi bir soru isareti kalmamali aklimda. Ona giiven duyabilmeliyim.”

Katilimeilardan A.0.6, A.0.5, A.0.18, A.O.1, A.0.7, A.0.13 mentorun
“sabirl’” bireyler olmasit gerektigini ifade etmislerdir. Bu konu ile ilgili aday

ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan A.O. 7.’nin ifadeleri su sekildedir:

“Bir ogretmen nasil ogrencisine karst sabirlt yaklasmali, o basarili oluncaya kadar ozverili
olmali diyorsak, aym seyi mentor de aday o6gretmen icin yapmali bana kalirsa, aday
ogretmen belki ¢cabuk pes eder, belki bazi hatalari tekrar tekrar yapar, her seye ragmen

mentor sabirlt olmali.”

Katilmeilardan A.0.10, A.0.3, A.0.23, A.0.18; A.0.31, A.0.28, A.0.29
mentorun “tarafsiz” olmasi gerektigini de ifade etmislerdir. Bu konu ile ilgili aday

ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan A.O. 31.’in ifadeleri su sekildedir:

“Bana gore bir mentor hi¢hir sekilde yanli olmamalidir. Denetleyici olarak degil destekleyici
olarak aday ogretmenin yaminda olmalilar, aday ogretmenin calistigr okulun miidiiriiniin

yaninda farkly, aday ogretmenin yiiziine farkl davranmamaldir.”

Katilimeilardan A.0.5, A.0.3, A.0.16, A.0.9; A.0.13, A.04, A.O.7,
A.0.12, mentorun sahip olmasi gereken mesleki ozelliklerden birinin “deneyimli
olma” oldugunu sdylemislerdir. Bu konu ile ilgili katilimcilardan A.O. 4.’iin ifadeleri
su sekildedir:

“Deneyimli olmali. Tecriibeli, meslekte pek ¢ok sey yasamig olmali ve bir seyler

aktarabilmeli karsisindakine. Ben bir soru sordugumda buna ¢oziim bulabilecek birisi olmalt.

Daha once bunu yasamis gormiis, bak bunu yaparsan béyle bir sonug elde edersin diye fayda

saglayacak bir insan olmalr.”

Katilimcilardan A.0.6, A.0.13, A.0.21, A.0.19, A.O.11, A.0.36, A.0.40,
mentorun sahip olmasi gereken mesleki 6zelliklerden bir digerinin ise “yiiksek lisans
yapmis olma” oldugunu sdylemislerdir. Bu konu ile ilgili katilimcilardan A.0.36.’

nin ifadeleri su sekildedir:
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“Buna lisans sartim hatta yiiksek lisans sartim da koymak gerekiyor. Mesela oku/ éncesi
ogretmenlerine mentérluk yapacak kisilerin okul oncesi ogretmenligi mezunu olmasi
gerekiyor. Bence yiiksek lisans mezunu da olmalari gerekiyor bu alanda uzmanlik

yapabilmeleri i¢in. Kendi alanlarinda ya da egitim alaninda.”

Katilmcilardan A.0.8, A.0.10, A.0.20, A.0.12, A.O.1, A.0.14, A.0.7,
A.0.9’ a gdre, mentorun sahip olmasi gereken mesleki dzelliklerden bir digeri de
“mentorluk egitimi almis olma” dir. Bu konu ile ilgili katilimcilardan A.O. 8.’in

ifadeleri soyledir:

“Mesela mentorliik egitimi adi altinda bir lisans programi agilacaksa burada egitim almali
mentor olacak bireyler, béyle bir lisans programi olmayacaksa, bununla ilgili diizenlenecek
kurslara ve egitimlere katilmalar: gerekmektedir. Hani bu egitim siiresi de ciddi bir siire¢

>

olmali bence.’

Katilmcilardan A.0.7, A.0.14, A.0.21, A.0.23, A.0.3’ e gbre, mentorun
sahip olmasi gereken mesleki Ozelliklerden bir digeri de “en az 5 yil 6gretmenlik

yapmis olma” dir. Bu konu ile ilgili katilimcilardan A.O. 23.’iin ifadeleri sdyledir:
“Mentorlerin ogretmenlik mesleginde belli bir deneyime sahip olmalar:t gerekmektedir.
Ornegin, mentorliik egitimi adi altinda bir yiiksek lisans programi ya da baska bir eSitim
programi diizenlenecekse, burada egitim alacak bireylerin en az 5 yil dgretmenlik yapmis

olmasi sarti getirilmesi gibi.”

Katilimcilardan A.0.8, A.0.10, A.0.30, A.0.39, A.0.13’ e gore, mentorun
sahip olmasi gereken mesleki oOzelliklerden bir digeri de “teknolojiyi 1yi

kullanabilme” dir. Bu konu ile ilgili katilimcilardan A.O. 39.” un ifadeleri s6yledir:
“Teknoloji hemen hemen biitiin mesleklerde vazgegilmezimiz. Hani burada akla soyle bir sey
geliyor, mentor sanal ortamda, sosyal medya araciligiyla, iletisim kurabilmeli aday
ogretmenlerle. Teknolojiden uzak olmamal, ¢iinkii aday ogretmenler yas ortalamasi olarak
oldukga gencler ve teknoloji ile hasir nesirler. Bu nedenle mentorunde bu konuda olduk¢a iyi

1

olmas gerekir bence.’

Katilimcilardan A.0.18, A.0.15, A.0.13, A.0.10° a gbre, mentorun sahip
olmas1 gereken mesleki Ozelliklerden bir digeri de “yenilikleri ve akademik
calismalar takip etme” dir. Bu konu ile ilgili katilimcilardan A.O. 10> un ifadeleri
sOyledir:

“Bir mentorun aday ogretmene faydali olmasi igin diinyada alami ile ilgili neler olup

bittigiyle ilgilenmesi gerekir. Alami ile ilgili dergi ve gazetelere abone olabilir mesela,

egitimlere katilip kendisini giincellemeli siirekli. Akademik makale ve calismalari da takip
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etmeli isinde bagarili olmak istiyorsa.”

Katilimcilarm  bir mentorde bulunmasini istedikleri kisisel O6zelliklere
bakildig1 zaman, aday Ogretmen olarak mesleklerine adapte olmaya ve yasadiklar
problemleri ¢b6zmeye calisirken, onlar1 anlayabilecek, rahatca kendilerini ifade
edebilecekleri ve kendileriyle saglikli iletisim kurabilecek mentorlerle ¢alismak
istedikleri anlasilmaktadir. Bu nedenle aday 6gretmenler goriismeler esnasinda bir
mentorun empati ve iletisim kurma becerisinin gelismis olmasini istediklerini
vurgulamiglardir. Mentorun sahip olmasi istenen mesleki 6zelliklere bakildiginda ise
deneyimli olma ve mentorluk egitimi almis olma Ozellikleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Aday oOgretmenler bir mentorun, mevcut sistemde onlara rastgele atanan rehber
ogretmenden farkli olarak, kurs ya da yiiksek lisans programlar1 araciligiyla

mentorluk isinin egitimini almis olmalarinin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir.

Mentor temasina iligkin iiglincli alt tema olan “mentor-aday Ogretmen
eslestirme siirecinde dikkat edilmesi gereken hususlar” ile ilgili kavramsal

kodlamalar soyledir:

Tablo 4.2. Mentor Temasina iliskin Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Tema 3: Mentor Aday Ogretmen Eslestirme
Siirecinde Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar

Ayni egitim bolgesinde ¢alisan

Aday 6gretmenin mentoru segcme hakki
Aday 6gretmenin mentoru degistirme hakki
Aday 6gretmen ve mentorun ayni branstan
olmasi

Katilimecilardan A.O.8, A.O.1, A.0.21, A.0.2, A.0.31, A.0.24, A.0.35,
mentor-aday 6gretmen eslestirmesi siirecinde her ikisinin de *“ ayni1 egitim bolgesinde
caligmas1” nin gerektigini sOylemistir. Bu konu ile ilgili aday 6gretmenlik siirecini

yeni tamamlamis katilimcilardan A.O. 28.in ifadeleri s6yledir:

“Bence mentor ve aday ogretmen ayni bolgede ¢alismall, mesela Sehitkamil’in belli egitim
bolgelerinde ¢alisan aday &gretmenler icin o bolgeyi, oradaki okullarin sartlarimi bilen
mentorler belirlenmeli. Ciinkii bolgeyi bilen bir mentor daha ¢ok yardumci olabilir aymi

bolgedeki adaylara. Yani bize atiyorum kendi bransim igin soyleyecek olursam laboratuar
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kullanman gerekiyor, fakat kéy ogretmeniyim dyle bir olanagim yok. Bunlar o yiizden ¢ok

havada kalmis olucak. Bana daha ¢ok bulundugum bélgedeki seylerden érnek verip o tarz

i

seylere yoneltirse ben daha verimli olabilecegimi diisiiniiyorum.’

Katilimcilardan A.0.12, A.0.13, A.0.18, A.0.25; A.0.27, A.0.32, A.0.38,
A.0.6 mentor-aday Ogretmen eslestirmesi siirecinde “aday Ogretmenin kendi
mentorunu se¢me hakkina sahip olmasi” gerektigini soylemistir. Konu ile ilgili aday
ogretmenlik siirecini yeni tamamlamis katihmcilardan A.Q. 27’ nin ifadeleri
sOyledir:

“Hani bence aday 6gretmene kendi ihtiyaclarina cevap verebilecek ve ¢alistigi bolgeyi iyi

bilen bir mentor se¢me hakki verilmeli.”

Katilimecilardan A.0.3, A.O.1, A.0.22, A.0.19, A.0.31, A.0.28, A.0.35,
A.0.40 “aday 6gretmenin gerektiginde mentorunu degistirme hakkina sahip olmas1”
gerektigini sOylemistir. Konu ile ilgili aday 6gretmenlik siirecini yeni tamamlamis
katilimeilardan A.Q. 19.’un ifadeleri sdyledir:

“ Bir de mentorler arasinda bir mentdr atandi o mentorle iletisim kuramayabilir aday

ogretmen. Istediginde eger belli sartlarda mentorii degistirebilme ézelliginin olmasi gerekiyo

Il

bence. Boylede bi esneklik taminabilir.’

Katilimcilardan A.0.8, A.0.10, A.0.20, A.0.12, A.0.32, A.0.33, A.0.36,
A.0.29 “aday dgretmenin ve mentorun ayni branstan olmas1” gerektigini sdylemistir.
Konu ile ilgili aday 6gretmenlik siirecini yeni tamamlamis katilimcilardan A.O.
32.’nin ifadeleri soyledir:

“ Ancak aday ogretmenle ayni brangta olan, deneyimli ve egitim almis bir 6gretmen ona
faydali olacaktir. Yani benim bransim disindan biri benim o alanda dersi anlatirken
yasadigim sikintilart bilemez. Ogretim yontem ve teknikleri bile alana gore degisiyor ¢iinkii.
Hani matematik dersinde kullanilan tekniklerle Ingilizce dersinde kullanilan teknikler bile

degisiyor mesela.”

Mentor-aday 6gretmen eslestirme siirecinde dikkat edilmesi gereken hususlar
alt temas1 altindaki kavramlara bakildiginda, aday ogretmenlerin yasadiklar
sikintilarin anlasilabilmesi i¢in, kendileriyle ortak oOzelliklere sahip ve benzer

sartlarda bulunmus mentorlerle ¢alismak istedikleri anlagilmaktadir.
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Mentor temasina iliskin dordiincti alt tema olan “mentorun ve aday

Ogretmenin ¢aligma kosullar1” ile ilgili kavramsal kodlamalar sdyledir:

Tablo 4.3. Mentor Temasina iliskin Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Tema 4: Mentorun ve Aday Ogretmenin
Calisma Kosullarn

Mentorun is yiikii hafifletilmeli

Mentorluk uygulamalari i¢in iicret verilmeli

Mentor sadece mentorluk hizmeti vermeli (68retmenlik
yapmamali)

Aday 6gretmenin is ylikii hafifletilmeli

Aday Ogretmen mentorluk uygulamalarina

katilmak icin gorevli izinli sayilmali

Katilimeilardan A.0.18, A.O.1, A.0.24, A.0.13, A.0.34, A.0.30, A.0.27,
A.0.39 “mentorun i yiikiiniin hafifletilmesi” gerektigini sdylemistir. Konu ile ilgili
katilimeilardan A.O. 27.° nin ifadeleri soyledir:

“Bana gére verimli bir mentorluk uygulamast yapmak istiyorsak, mentorun mentorluk
yapmak disinda baska bir iy yapmamasmi saglamalyiz. Ya da mentorler de branglara
ayrimali, yani smif yonetimi ile ilgili aday 6gretmene destek saglayacak mentor ayri, evrak
isleri ile ilgili mentor ayri olmali bence. Bu sekilde mentorler daha verimli olur, ¢iinkii

odaklanacaklary is yiikii azalir.”

Katilimcilardan A.0.8, A.0.12, A.0.2, A.0.21, A.0.31, A.0.40, A.0.26,
“Mentorluk uygulamalari igin ticret verilmesi” gerektigini sdylemistir. Konu ile ilgili

katilimcilardan A.O. 31.” in ifadeleri sdyledir:

“Mentorun daha verimli olmast igin bence bu isi goniillii degil de ticret karsiliginda yapmasi
gerekiyor. Mentorluk profesyonel bir is olarak degerlendirilmeli ve mentorlere aylik

baglanmali bana gére.”

Katilimcilar  “mentor sadece mentorluk hizmeti vermeli”  goriisiini

savunmustur. Konu ile ilgili katilimcilardan A.O. 10.’nun ifadeleri soyledir:

“Eger mentorun iy yiikii hafifletilmezse, yani mentorluk disinda ogretmenlik yapmaya da
devam ederse, mentorluk uygulamasi bence faydali olmaz, bana gore belli bir siire
ogretmenlik yapmis bir kisi mentorluk egitimi aldiktan sonra sadece mentorluk yapmalidir.

Hem okul, hem mentorluk biiyiik is yiikii olacaktir.”

Katilmeilar “aday Ogretmenin is yikiinlin hafifletilmesi” gerektigini

sdylemistir. Konu ile ilgili katilimeilardan A.O. 37.” nin ifadeleri sdyledir:



57

“Aday ogretmen mentorluk uygulamalarina katilacaksa haftada 30 saat derse girmemeli
bence, ders programi yarim giin bos olacak sekilde diizenlenmeli, ekstra evrak isleri

yvaptirilmamalr. Nitelikli bir 6gretmen olabilmesi igin kendini gelistirmesine izin verilmeli.”

Katilimcilar “aday Ogretmenin mentorluk uygulamalarma katilmak igin
gorevli izinli sayilmas1” gerektigini sdylemistir. Konu ile ilgili katilimcilardan D.O.

12.’nin ifadeleri soyledir:

“Hatta gerektiginde aday 6gretmen mentoruyle goriismek icin gorevli izinli sayilmali, mesela

haftamn bir giinii, her Sali 6rnegin mentoruyle goriigebilmeli.”

Katilimcilarin mentorun ve aday Ogretmenin calisma kosullart ile ilgili
goriigleri incelendiginde, siirecin etkili islemesi adina mentorun ve aday
Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin yeniden diizenlemesi gerektigi yoniindeki fikirler
on plana ¢ikmaktadir. Mentorlerin mentorluk isini 6gretmenlikle birlikte degil, ayr1
bir is olarak yapmalari, aday Ogretmenlerin de goreve baslatma siirecinde

gerektiginde izinli sayilmalar1 gerektigi ifade edilmistir.

Mentorluk Uygulamalari Temasina Iliskin Bulgular

Mentorluk uygulamalari temasina baghi “goériisme grubunun o6zellikleri”,
“mentor-aday Ogretmen goriismelerinde ele alinan konular”, “goriisme sikligi”,
“gOrligme  siiresi”’, “‘gorlisme zamam”, “gOriigme yeri”, “gOriismelerin
degerlendirilmesi” ve “goriisme igeriginin raporlanmasi” alt temalarina iliskin

kavramsal kodlamalar sirasiyla asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 4.4. Mentorluk Uygulamalarina Iliskin Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Tema 1: Goriisme Grubunun Ozellikleri

Grup halinde goriismeler

v" Deneyim paylasimi

v Kalabalik olmamali (en az 5, an fazla 10
kisi)

On hazirlik

Ayni okul tiirtindeki 6gretmenler

Ayni1 brangtan aday 6gretmenler

AN RN AN

Farkli okullardan aday o6gretmenler(fikir
aligverisi konusunda avantajli, insanlar
daha rahat kendilerini ifade ederler)

v Aymi bolgede yasayan aday 6gretmenler

Bireysel Goriismeler

v" Randevu sistemi seklinde

Ozel Konularm goriisiilmesi

v
v Ihtiya¢ durumunda
v

Problem yasanan mesleki konular

Katilimcilar “Mentorluk uygulamalarinin hem grup halinde goériismeler, hem

2

de bireysel goriismeler olarak yiirtitiilmesi gorlisiinii  savunmustur. Aday

ogretmenlik silirecini yeni tamamlamig katilimcilardan bazilar1i grup halinde
goriismelerin “deneyim paylasimi” anlaminda 6nemli oldugunu sdylemislerdir.

Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 20.’ nin ifadeleri soyledir:
“Bence mentorluk uygulamalarimin birden fazla aday ogretmenle yiiriitiilmesi daha iyi olur.
Yani mentor ve bir grup aday ogretmen bir araya gelmeli. Hatta farkli okullardan aday
ogretmenler oldugunda fikir aligverisi konusunda da bence avantaj saglayabilir ki zaten ayni
okulda bulunan aday ogretmenler kendi okullarinda bulunduklari zaman igerisinde kendi
aralarmmda da fikir alisverisi yapip, problem yasadiklarinda yada farkh sorunlar
yvasadiklarinda ¢éziim onerilerinde bulunabilirler. Hani farkli okullarda ¢alisan dgretmenler,

kendi yasadiklar: farkly deneyimleri paylasma firsati bulur.”



59

Aday 6gretmenlik siirecinin sonlarinda olan katilimcilardan bazilart mentor
ile aday Ogretmenin bir araya geldigi gruplarin “kalabalik olmamasi” gerektigini

ifade etmistir. Konuyla ilgili katilmcilardan A.O. 21.’ in ifadeleri soyledir:

“Hani ¢ok fazla sayr oldugunda sorunlart ifade etmede ya da fikir aligveriginde bulunma
noktasinda sira ¢ok geg gelebilir. Herkes kendini istedigi olciide ifade edemeyebilir. Bu
noktada bence ideal say: en fazla 10 olabilir. Yani gruplar uygulamanin verimli olmasi adina
fazla kalabalik olmamalidir.”

Katilimcilardan bazilart mentor-aday Ogretmen goriismelerinden Once,
“gorigmelere iliski 6n hazirlik yapmak™ gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili
katilimcilardan A.O. 33.” {in ifadeleri s6yledir:

“Ya ashinda mentor ve aday ogretmen bir araya gelmeden once her goriismede hangi
konularin ele alinacagi belirlenmelidir. Bir plana baglanmalidir. Aday ogretmenler érnegin
o hafta iglenecek konuyla ilgili énceden hazirlanabilir ve varsa problemleri onlara

yogunlagir. Ama bu durum esnek olmali ayni zamanda.”

Katilimcilardan bazilart grup halindeki goriismelere “ayni okul tiirlerinden
aday Ogretmenlerin katilmas1” gerektigini soylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan

A.O. 26.” min ifadeleri sdyledir:

“Bence okul tiirii goz ontinde bulundurulmali. Ortaokul ayri ilkokul ayri, lise dgretmenleri
ayrt mentorlerle goriismeliler. Ciinkii farkli okul tirlerinde ¢alisan oOgretmenler farkl
kosullarda ¢aligtiklar: icin farkli alanlarda destege ihtiya¢ duyabilirle iste bu nedenle okul

tiiriine gore goriisme gruplari belirlenmeli.”

Katilimcilardan bazilar1 grup halindeki goériigmelere “ayni branstan aday
ogretmenlerin katilmas1” gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O.
28." in ifadeleri sOyledir:

“Yine branglarda ayirt edilmeli yani her brans kendi icinde kendi mentoruyle goriismeli,

¢linkii matematik ogretmeni uyum stirecinde farkl sikinti yasarken, sinif 6gretmeni ¢ok daha

farkly stkinti yasiyor.”

Katilimcilardan bazilar1 grup halindeki goriismelere “farkli okullardan aday
ogretmenlerin katilmas1” gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O.

30.” un ifadeleri soyledir:

“Bence soyle bir sart goz oniinde bulundurulmamali hani biitiin aday ogretmenler ayni

okulda bulunmali diye bir sart olamamali. Hatta farkh okullardan aday o&gretmenler
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oldugunda fikir alisverisgi konusunda da bence avantaj saglayabilir ki zaten aym okulda
bulunan aday ogretmenler kendi okulda bulunduklar: zaman icerisinde kendi aralarinda da
fikir paylasiminda bulunurlar ve farkli sorunlar yasadiklarinda ¢oziim onerilerinde
bulunabilirler. Bunun icin mentorluk uygulamalarinda tekrar bir araya gelmeye gerek
yoktur. Ayrica bu sadece bizim okulda yasanan bir durum degilmis ya da sadece benim

problemim degilmis oh be gibi bir rahatlik séz konusu olabilir belki. ”

Katilimeilardan A. O. 37 konuyla ilgili sunlar1 ifade etmistir:

“Sonucta dedigimiz gibi mesai saatleri i¢inde zaten bir paylasimda bulunabilirler ayni
okulda ¢alisan aday 6gretmenler ve ayni okuldan olurlarsa simdi soyle bir stkinti da olabilir,
zaten problemler ortak ayni seyler konusulup ayni ¢izgi iizerinde gidilecek. Hi¢bir sonuca
varlamayabilir. Ya da aralarinda bir iletisim kopuklugu olabilir o yiizden ag¢makta

zorlanabilir adaylar. Farkli okullardan olurlarsa belki kendilerini daha rahat acabilirler.”

Katilimcilardan bazilar1 grup halindeki goriismelere “ayn1 egitim bolgelerinde
calisan aday Ogretmenlerin katilmas1” gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili

katilimeilardan A.O. 22.” nin ifadeleri soyledir:
“Belki soyle bir sumir olabilir, aymi bélgelerde yasayan hani tiim koy ogretmenleri olabilir,
biri koyden biri sehirden degil de koyler kendi aralarinda, sehir merkezindekiler kendi
aralarinda daha rahat bir ¢éziim olusturabilirler. Onlarmm sarti farkli oluyor bizim
sartlarimiz farkli oluyor. Mesela bizim kullandigimiz materyaller ¢ok daha farkl. Fakat
onlarda daha farkly daha modernlesmis materyaller olabiliyor. Bu noktada ortak bir fikir

saglayamayabiliyoruz. Iste en basitinden akilli tahta. Onlar kullaniyor biz kullanmiyoruz.”

Katilimeilardan bazilar1 bireysel goriigmelerin “randevu sistemi seklinde
yiiriitiilmesi” gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 39.” un
ifadeleri soyledir:

“Bence hem bireysel hem de genel bir topluluk olarak bilgi alinmas: gerekiyor. Ozellikle
teorik konularda sinif yonetimi ile ilgili genel hatlari ile hani okul yonetimi ile ilgili
evraklarla alakali genel olarak bir bilgi alabilir aday égretmen. Ama bunun disinda yine
istege bagl olarak problem oldugunda randevu sistemi ile ¢alisan bir mentorluk sistemi

olabilir. Bireysel mentorluk yani.”

Katilimcilardan bazilar1 “6zel konularin bireysel goriigmelerde ele alinmasi”

gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili katitlimcilardan A.0.28. in ifadeleri sdyledir:
“Grup halinde goriismeler yapilip, daha sonra yani gériismeler bitince belli veriler
saglandiktan sonra, ¢oziim alinamayan konularda, bireysel olarak zorlanilan konularda ya

da ozel olarak goriisiilmesi gereken konularda bireysel gériigsmeler saglanabilir.”
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Katilimcilardan bazilar1 “ihtiya¢ duyuldugunda” grup goriismeleri disinda,
mentorle bireysel goriisme yapilmasi gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili
katilimeilardan A.O. 15.” in ifadeleri sdyledir:

“Sadece bireysel olarak mentorluk yapilirsa bu da bence imkanlart zorlayacaktir. Ciinkii
tilkemizde ¢alisan ogretmen sayisi ¢ok fazla ve mentor sayisi bunca 6gretmene destek verme
konusunda yetersiz kalacaktir. Bireysel olarak biitiin ogretmenlerle ¢alismak zor olabilir. Bu

nedenle grup olarak mentorle yapilan goriismeler haricinde, ihtiyag duyuldugunda bireysel

goriismeler yapilmali.”

Katilimcilardan bazilart “Problem yasanan mesleki konular” ig¢in grup
goriigmeleri disinda, mentorle bireysel goriisme yapmanin aday 6gretmen i¢in daha
etkili olacagm belirtmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 35.” in ifadeleri
sOyledir:

“Bence mentorle grup olarak yapilan goriismeler sonunda aday dgretmen bazi mesleki

konularda hala problem yasiyorsa, o zaman mentorden bireysel goriisme talebinde

bulunmalidir. Yani kisiler bazen bir konuda problem yasadigini baskalarimin yaninda

sdyleyemeyebilir, cekinir, kendini yetersiz hisseder. Iste bu nedenle bireysel goriisme burada

daha verimli olur.”

Katilimcilarin mentor ile aday Ogretmenin bir araya gelecegi goriisme
grubunun  Ozelliklerine iliskin ~ gériisleri  incelendiginde, katilimcilarin  bu
goriigmelerin hem grup halinde hem de bireysel goriismeler seklinde yapilabilecegi
konusunda hem fikir olduklar1 goriilmektedir. Grup halindeki goriismelerin fikir
aligverisi ve deneyim paylasimi konusunda ¢ok daha verimli olacag1 goriisii 6n plana
cikmaktadir. Bireysel goriismelerin ise problem yasanan mesleki konularda, ihtiyag

duyuldugunda yapilabilecegi ifade edilmistir.

Mentorluk uygulamalar1 temasina iliskin ikinci alt tema olan “ mentor-aday
ogretmen goriismelerinde ele alinan konular” ile ilgili kavramsal kodlamalar

sOyledir:
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Tablo 4.5. Mentorluk Uygulamalarma iliskin Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Tema 2: Mentor-Aday Ogretmen
Goriismelerinde Ele Alinacak Konular
Siif Yonetimi
Cevreye ve okula uyum
Konu Alan1

Ogretim Yontem ve Teknikleri
Ol¢me ve degerlendirme
Ogrencilerin dikkatini derse ¢ekme
Ogrencilerle iletisim
Meslektaslarla iletisim

Y oneticilerle iletisim

Evrak igleri

Dersi planlama

Aday 6gretmenlik siirecinin sonlarinda olan katilimcilardan bazilari mentor-
aday Ogretmen goriismelerinde (mentorluk uygulamalarinda) “sinif yonetimini” ele
alinmasi gereken 6nemli bir konu olarak ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan

A.O. 17.” nin ifadeleri soyledir:

“Ders konusunda, simif yonetimi konusunda, brans konularumizi nasil o&grencilere
aktaracagimiz konusunda da sorunlar yasiwyoruz. Bu anlamda mentorler bize 6n ayak
olabilmeli. Ik etapta sumf hakimiyeti saglanmali ¢iinkii sinif hakimiyeti saglamadan

cocuklara bir sey katamayacagimiz agik.”

Katilimcilardan bazilart mentor-aday 6gretmen goriismelerinde (mentorluk
uygulamalarinda) “¢evreye ve okula uyum” konusunun ele alinmasi gereken 6nemli
bir konu oldugunu belirtmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 31.” in ifadeleri
sOyledir:

“ikinci olarak bence okul ortamina, ¢evreye adaptasyon siirecinde yardimci olabilmeli

mentor, ¢iinkii bence 6gretmenin huzuru her seyden onemli, o ortama hani goniil rahatlig
ile sorun yasamadan kolaylikla adapte olup, huzurlu olabilirse sinifta da bunu égrencilere

1l

olumlu bir sekilde yansitabilecegini diigiiniiyorum.’

Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 39.” un ifadeleri sdyledir:

“Bence ilk olarak sunf yonetiminin yaninda bir de okula uyum énemli yani ¢iinkii biz nasil
davranacagimizi bilmedigimiz bir yere girince huzursuz oluyoruz. Giris ¢ikis saatlerini bile
bilmedigimiz bir ortama pat diye girip ders anlatmaya basliyoruz. Once okula uyum egitimi

verilebilir.”
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Aday ogretmenlik siirecinin sonlarinda olan katilimcilardan bazilar1 mentor-
aday Ogretmen goriismelerinde (mentorluk uygulamalarinda) “konu alanmi”
konusunun ele alinmasi gereken 6nemli bir konu oldugunu belirtmistir. Konuyla

ilgili katilmeilardan A.O. 34.” iin ifadeleri soyledir:
“Bence egitimi alan mentérler ilk basta hangi bransa hizmet edecekse o alanda uzmanlagmig
olmalilar. Ciinkii aday ogretmenler icin destek, daha kiigiik siniflarda sadece davranisa
yonelik olsa da, daha biiyiik simiflarda sinava yénelik ogrenci hazirladigimiz i¢in en basta
ders kisminda olabilir. Nasil basariya ulastirabiliriz gibi. Konu alaminda olmasi ve sinif

5

yonetimi konusunda olmasi gerektigini diisiiniiyorum.’

Katilimcilardan bazilart mentor-aday Ogretmen goriismelerinde (mentorluk
uygulamalarinda) “6gretim yontem ve teknikleri” konusunun ele alinmasi gereken
onemli bir konu oldugunu ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 8.” in

ifadeleri soyledir:
“Ogretimini gergeklestirecegimiz bransa, konu alamna ne kadar hakim olursak olalim, bence
o bilgileri égrenciye nasil en iyi sekilde aktaracagumizi bilmiyorsak, basarili bir 6gretmen
olamayiz, bazen dgrencilerin anlamakta en zorluk c¢ektigi konulari bile, kullanacagimiz
yontem sayesinde ogrencilere en iyi bicimde anlatabiliriz. Iste bu nedenle, mentorle

goriismelerde ya da diger uygulamalarda bu konu éncelikli ele alinmali.”

Konuyla ilgili kattlimcilardan A.O. 10.” nun ifadeleri soyledir:

“Ogretim yontem teknikleri yani hangi konuyu nasil ogretecegimiz konusunda bir seyler
damisabilirsek buda ¢ok iyi olacaktir. Bir de yas grubunun seviyesine inebilmek. Ilk basta
yvasadigimiz genel sorundur bu. Hani uygulama yapmadigimiz igin atandigimizda bu sorunla
kars1 karsrya geliyoruz. Yani onceden bir seyler bilebilmek ya da damisabilmek bunu nasil

indirgeyecegimizi ogrenmek aday ogretmenlere ¢ok katki saglayacaktir.”

Katilimcilardan bazilart mentor-aday oOgretmen goriismelerinde (mentorluk
uygulamalarinda) “6l¢me ve degerlendirme” konusunun ele alinmasi gereken 6nemli
bir konu oldugunu ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimecilardan A.O. 31.” in ifadeleri
sOyledir:

“Meslegin ilk aylarinda en c¢ok zorlandigim konu ogrencilerin bir konuyu anlayp

anlamadigindan emin olamamakti, onlarin performanslarmmi nasil degerlendirecegimi

bilmiyordum, yazili sorularimi hazirlarken ve puanlama yaparken zorlaniyordum, bence bir
aday 6gretmene uyum stirecinde bilgi verilmesi gereken en onemli konulardan, dlgme ve

’

degerlendirme.’
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Katilimeilarin bir kismi mentor-aday 6gretmen goriismelerinde (mentorluk
uygulamalarinda) “Ogrencilerin dikkatini derse ¢ekme” konusunun ele alinmasi
gereken dnemli bir konu oldugunu ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O.

27.” nin ifadeleri soyledir:

“Bana gére herkes bir konuyu herhangi bir sekilde anlatabilir, énemli olan bir seyi
anlatirken, dinleyicinin dikkatini anlattiginiz seye odaklamaktir. Yani bir dgretmenin
ogrencinin dikkatini derse yogunlagtirmasi olduk¢a onemlidir. Meslegimizde basarili

olabilmek igin, derslerimizi siradanliktan kurtarmamiz gerekir ilk olarak.”

Katilimeilarin bir kismi mentor-aday 6gretmen goriismelerinde (mentorluk
uygulamalarinda) “6grencilerle iletisim” konusunun ele alinmasi gereken énemli bir
konu oldugunu ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimecilardan A.O. 37.” nin ifadeleri
sOyledir:

“Esasen her seyin dtesinde, yani konu alaminda uzman olma, dersi degisik yontemler

kullanarak anlatma ya da smifta disiplini saglama gibi, bence en dnemli konu égrencilerle

iyi iletisim kurmadw. Burada ogretmenin empati becerisine sahip olmasi gerekiyor. Yani
farkly yas gruplarindaki 6grencilerin seviyesine inerek ders anlatabilmeliyiz yeri geldiginde.

Ya da onlarin problemlerini kiigiik gormeyip, onlara hosgériiyle yaklagabilmeliyiz. Uyum

siirecinde mentor-aday ogretmen goriismelerinde ele alinmali bu konu.”

Katilimcilarin bir kismi mentor-aday 6gretmen goriismelerinde (mentorluk
uygulamalarinda) “meslektaslarla iletisim” konusunun ele alinmasi gereken onemli
konulardan biri oldugunu ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 19.” un
ifadeleri soyledir:

“Universite yasamindan ve dgrencilikten sonra yeni bir cevreye ve is ortamina girmek

hepimiz igin zor olsa gerek, yani ben kendi adima zorlandim. Okulumda farkli yas

gruplarindan ve ozellikle benden yasca biiyiik insanlarla ¢alistim. Bazi konularda zorluk

¢ekmeme ragmen onlara soru soramadim, ¢ekindim, kolaylikla diyalog kuramadim, ben aday

ogretmene bu konularda da énerilerde bulunulmasini istiyorum.”

Katilimeilarin bir kismi mentor-aday 6gretmen goriismelerinde (mentorluk
uygulamalarinda) “yoneticilerle iletisim” konusunun ele alinmasi gereken onemli
konulardan biri oldugunu ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 38.” in
ifadeleri soyledir:

“Hani en biiyiik sikintilardan birisi yoneticileri bizi denetleyen amirler olarak algilamamiz ki
durum bdyle. Bize not verecekler, performansimizi degerlendirecekler diye onlara hep én

yargwla yaklasiyoruz en azindan benim icin durum éyleydi. Onlarla diger meslektaslarimla
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oldugu gibi rahat olamadim hi¢bir zaman. Ders ile ilgili sikintilarimi, yasadigim problemleri

hani yanhs anlar diye miidiiriimle agik¢a paylasamadim. Bence meslege uyum siirecimizde

>

bu konuyla ilgili mentorden yardim istemeliyiz belki onlar bizi dogru sekilde yonlendirir.’

Katilimcilardan bazilar1 mentor-aday Ogretmen goriismelerinde (mentorluk
uygulamalarinda) “evrak isleri” konusunun ele alinmasi gereken onemli bir konu

oldugunu ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimecilardan A.O. 11.” in ifadeleri soyledir:

“Cogumuz adayligimiz siiresince tutanaklari nasil hazirlayacagimiz, simif rehberlik
dosyamizdaki belgeleri nasil hazirlayacagimiz konusunda sikinti yasadik ve bu konuda kimse
tarafindan yonlendirilmedik, hatta kimimiz idarenin yapmasi gereken yazismalari bile yaptik,

mentorluk programi ya da toplantilart icerisine bu konu dahil edilmeli mutlaka.”

Katilimcilardan bazilar1 mentor-aday 6gretmen goriismelerinde (mentorluk
uygulamalarinda) “dersi planlama” konusunun ele alinmasi gereken oncelikli
konulardan oldugunu ifade etmistir. Konuyla ilgili katihmcilardan A.O. 29.” un

ifadeleri soyledir:
“Ya her seyden énce derse girmeden nasil hazirlanacagimizi ve dersi nasil planlayacagimizi
bilmek gercekten onemli, ya da sinifta isler istedigimiz gibi gitmediginde planimizi nasil
sekillendirmemiz gerektigini de adaylik stirecinde 6grenmeliyiz bence. Ayrica siniflarimiz her
zaman homojen olmuyor, farkli seviyelerde 6grenciler aymi siniflarda olabiliyor bu da zaman
yonetimini onemli kiltyor, plaminizi farkli 6grencilere gire degistirebilmeliyiz bence, tabi

uyum siirecinde dogru yonlendirilme onemli.”

Mentorluk uygulamalarinda ele alinmasi gereken konular alt temas1 altindaki
kavramlar incelendiginde, sinif yonetimi, 6grenci ile iletisim, dgrencinin dikkatini
derse ¢cekme ve Ogretim yontem ve metodlarinin katilimcilarca en ¢ok iizerinde
durulan konular oldugu anlagilmaktadir. Aday 6gretmenlerin odaginda dogrudan

ogrencilerle iletisim olan konularda yarima ihtiya¢ duyduklar1 goriilmektedir.

Mentorluk uygulamalari temasina iliskin Giglincii alt tema olan “ mentor-aday

ogretmen goriismelerinin siklig1” ile ilgili kavramsal kodlamalar sdyledir:
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Alt Tema 3: Goriisme Sikhig

Haftada bir (grup halinde goriisme)

Intiyag  duyuldugunda randevu sistemi
araciligiyla (bireysel goriisme)

Tablo 4.7. Mentorluk Uygulamalarina Iliskin Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Tema 4: Goriisme Siiresi

45dk-1 saat (grup halinde goriisme)

Esnek (bireysel goriisme)

Tablo 4.8. Mentorluk Uygulamalarma Iliskin Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Tema 5: Goriisme Zamani
Hafta igi

Haftasonu

Tablo 4.9. Mentorluk Uygulamalarina {liskin Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Tema 6: Goriisme Yeri
Sehir merkezlerindeki okullarda veya
toplant1 salonlarinda

Ulasimi kolay yerlerde

Fiziksel kosullar1 uygun mekanlar

Tablo 4.10. Mentorluk Uygulamalarma iliskin Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Tema 7: Goriismelerin Degerlendirilmesi

Gortisme sonunda tutanak ya da rapor
tutulmasi

Teorik egitim i¢in mini testler

Aday 6gretmenlerin kendini degerlendirmesi

Aday 6gretmenlerin mentoru degerlendirmesi

Mentorlerin  aday  Ogretmenleri  okulda
ziyareti
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Aday 6gretmenlik siirecinin sonlarinda olan katilimcilardan bazilart mentor-
aday Ogretmen goriismelerinin sikligi ile ilgili “haftada bir” olmalidir goriisiini

savunmustur. Konuyla ilgili katilimeilardan A.O. 37.” nin ifadeleri sdyledir:

“Yani bence her hafta bir kez bu goriismeler organize edilmeli, ¢iinkii bir aday égretmenin
meslege hizli bir sekilde adapte olmasi ancak bu sekilde miimkiin olabilir bana gore ve de ele

aliacak bir siirii konu var, yani aday ogretmenin ogrenmesi gereken.”

Katilimcilardan bazilart mentor-aday 6gretmen goriismelerinin sikligr ile ilgili
“ihtiya¢c  duyuldugunda randevu sistemi aracilifiyla” olmahdir goriisiini

savunmustur. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 24.” {in ifadeleri sdyledir:

“Bir randevu sistemi ayarlanip ihtiyacimiz oldugunda randevu alip dyle goriisebiliriz

mentorumuzle bireysel olarak. Ama grup halinde goriisiilecekse mentorle haftada 1

goriigiilmesi uygun.”

Mentorluk uygulamalar1 temasima iligkin dordiincii alt tema olan “ mentor-
aday 6gretmen goriismelerinin siiresi” ile ilgili kavramsal kodlamalar séyledir:

Katilimecilardan bazilari mentor-aday dgretmen goriismelerinin siiresi ile ilgili
“45 dakika ya da 1 saat” olmalidir goriisiini savunmustur. Konuyla ilgili
katilimeilardan A.QO. 23.” iin ifadeleri soyledir:

“Bence 1 saat yeterli olabilir. Insanlarin birbirleri ile sorunlarini konusup, mentorun de ona

yardimci olabilecegi bir siire. Haftada bir olacaksa 1 saat yeterli olabilir insanlara.”

Katilimcilardan bazilari mentor-aday 6gretmen goriismelerinin siiresi ile ilgili
“bireysel goriismelerde esnek” olmalidir goriisiinii savunmustur. Konuyla ilgili

katilimcilardan A.O. 40.” 1n ifadeleri sdyledir:

“Bence topluluk halindeyse belli bir siireye bagh ama kisiselse konunun gotiirdiigii yere

2

kadar devam etmeli bence. Problem ¢oziilene kadar devam etmeli. Yani esnek olmall.

Mentorluk uygulamalari temasina iligkin besinci alt tema olan “ mentor-aday
O0gretmen goriismelerinin zamani” ile ilgili kavramsal kodlamalar soyledir:

Katilimcilardan bazilar1 mentor-aday 6gretmen goriismelerinin zamani ile
ilgili “hafta sonu” olmas1 gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O.

12.° nin ifadeleri soyledir:

“Olabildigince esnek ve rahat hissedebilecegimiz resmilestirilmemis bir sekilde yiiriitiilmesi

daha rahat ortam saglayacaktir. Bu nedenle hafta sonu.”

Katilimcilardan bazilar1 mentor-aday Ogretmen goriismelerinin zamani ile
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ilgili “hafta i¢i” olmas1 gerektigini belirtmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O.
36.” nin ifadeleri soyledir:

“Hafta ici mesai saatleri disinda uygun zaman ayarlanabilir ya da 6gretmenler hafta ici bir

giin ya da yarim giin mentorluk uygulamalarindan faydalanmak igin, gorevli izinli

s

sayilabilir.’

Mentorluk uygulamalari temasina iliskin altinci alt tema olan *“ mentor-aday
O0gretmen goriismelerinin yeri” ile ilgili kavramsal kodlamalar soyledir:

Katilimcilardan bazilar1 mentor-aday 6gretmen goriismelerinin yeri ile ilgili
“Sehir merkezlerindeki okullarda veya toplanti salonlarinda” olmalidir goriisiinii dile

getirmistir. Konuyla ilgili katithimeilardan A.O. 3.’ iin ifadeleri sdyledir:
“Bence sehir merkezlerindeki okullarda diizenlenmeli veya toplanti salonlarinda rahat

ulasim saglanabilecek yerlerde olmali.”

Katilimcilardan bazilar1 mentor-aday 6gretmen goriismelerinin yeri ile ilgili
“ulasim1 kolay yerlerde” olmalidir goriisiinii dile getirmistir. Konuyla ilgili

katilimcilardan A.O. 9.” un ifadeleri s6yledir:

“Bir sehirde pek ¢ok farkli bolgede ¢alisan aday dgretmen oldugundan, bunlarin bir araya
getirilmesi zor olabilir. Bu nedenle bence mentorluk uygulamalari i¢in ulagimi kolay yerler

belirlenmelidir.”

Katilimcilardan bazilar1 mentor-aday dgretmen goriismelerinin yeri ile ilgili
“fiziksel kosullar1 uygun mekanlar” olmalidir goriigiinii dile getirmistir. Konuyla

ilgili katilimcilardan A.O. 4.’ iin ifadeleri soyledir:

“Hani oyle bir merkez olmall ki mentorluk uygulama ve goriismelerinin yapilacag yer, aday
ogretmenlerin tiim gereksinimlerini karsilayacak nitelikte ve donanimda olmal yani, gérsel

olarak, materyal destegi anlaminda ve teknolojik donanim agisindan.”

Mentorluk uygulamalari temasina iliskin yedinci alt tema olan “ mentor-aday
ogretmen goriismelerinin degerlendirilmesi” ile ilgili kavramsal kodlamalar s6yledir:

Katilimcilardan ~ bazilar mentor-aday ~ Ogretmen goriismelerinin
degerlendirilmesi ile ilgili “gdriisme sonunda tutanak ya da rapor tutulmasi”
gerektigini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili katihmcilardan A.O. 31.” in ifadeleri
sOyledir:

“Tamam o konusma esnasimda hepimiz bir verim aliyoruzdur belki de ama sonucunda da

belli bir siire gectikten sonra o toplantida en azindan ne kazandigimiza dair elimizde somut
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bir veri olabilmeli ve bu veriler bir sonraki toplantilara doniit niteliginde olmali.”

Katilimcilardan ~ bazilari mentor-aday ~ 6gretmen goriismelerinin
degerlendirilmesi ile ilgili “Teorik egitimleri degerlendirmek mini testler” yapilmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan D.O. 15.” in ifadeleri
sOyledir:

“Soyle bir sinav olabilir belki sinif yonetimi ile ilgili veya konu alani ile ilgili bir egitim

veriliyorsa goriismeler sonunda verilen kazanimlara ulasilyp ulasimadig ile ilgili kiigiik bir

sinav olabilir.”

Katilmecilardan ~ bazilari  mentor-aday  Ogretmen  goriismelerinin
degerlendirilmesi ile ilgili “Aday Ogretmenlerin kendini degerlendirmesi”
gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katihmcilardan A.O. 28." in ifadeleri
sOyledir:

“Kontrol amagh insanlarin kendini degerlendirmesi de énemli mentorluk uygulamalarinin

verimli olup olmadigini anlamak igin. Ama bu sonuglar da bir basart ya da basarisizlik

olarak degerlendirilmemeli bence. Ornegin aday Ogretmenler kendilerini mentorluk

uygulamalari sonrasinda anketler araciligiyla degerlendirmeli.”

Katilmecilardan ~ bazilar1  mentor-aday ~ Ogretmen  goriismelerinin
degerlendirilmesi ile ilgili “Aday Ogretmenlerin mentoru degerlendirmesi”
gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katiimcilardan A.O. 14. iin ifadeleri
sOyledir:

“Bana gore mentorluk sisteminin amacina hizmet edip etmedigini 6grenmek icin mentorler

de degerlendirilmeli, asil aktorler mentorler ciinkii, ornegin aday 6gretmenler yine anketler

aracuigiyla mentoru degerlendirmeli”

Katilmeilardan ~ bazilar1  mentor-aday ~ Ogretmen  gorlismelerinin
degerlendirilmesi ile ilgili “mentorlerin aday 6gretmenleri okulda ziyaret” etmesi
gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilmcilardan A.O. 10.” un ifadeleri
soyledir:

“Onun disinda da soyle bir degerlendirme yapuabilir. Mentorluk egitimi alan adaylar

okulunda ziyaret edilebilir. Onlarmm uygulamalar: izlenebilir. Ders ortaminda mentorler

adaylari izleyebilir. Boylede degerlendirmeler gerceklesebilir.”
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Katilimeilar mentor-aday 6gretmen goriismelerinin haftada bir kez diizenli
olarak yapilmasi gerektigini yinelemislerdir. GOriisme siiresinin ele alinan konuya ve
aday O0gretmenlerin taleplerine gore esnek olabilecegini, bunun disinda ortalama 45
dakika olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Goriisme yeri olarak teknolojik olarak
donanimli, ulasimi kolay mekanlarin se¢ilmesi gerektigi belirtilmistir. Goriismelerin
degerlendirilmesi alt temas: altindaki kavramlara bakildiginda ise siire¢ sonunda
aday Ogretmenin mentorunu degerlendirmesinin yaninda kendini degerlendirmesinin
de bir o kadar onemli oldugu ifade edilmistir. Ayrica mentorun aday Ogretmeni
okulunda ziyaret ederek, mentorluk uygulamalar siiresince 6grendigi teorik bilgileri

ne kadar uygulayabildigini gézlemlemesi gerektigi goriisii de 6n plana ¢ikmaktadir.

Mentorluk Uygulamalarinin Saglayacagi Faydalar Temasina Iligkin Bulgular
Mentorluk uygulamalarinin saglayacag faydalar temasina bagli kavramsal

kodlamalar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.11. Mentorluk Uygulamasinin Saglayacigi Faydalar Temasmna Iligkin
Kavramsal Kodlamalar

Tema Mentorluk Uygulamasinin
Saglayacag Faydalar
Cevreye ve okula kolayca uyum
saglama
Kendine gliven duyma

Farkli yontem ve teknikler kullanarak
O0grenci motivasyonunu ve basarisini
arttirma

Kisa siirede sorun ¢ozebilme

Aday Ogretmenlik siirecinin sonlarinda olan katilimcilardan bazilar
mentorluk uygulamalarinin saglayacagi faydalardan birinin “cevreye ve okula kolay
uyum saglama” oldugunu ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 32.” nin
ifadeleri sOyledir:

“Hem okul ortami ve hem de ¢evre agisindan mentorluk programi bir rehber oldugunda,

aday ogretmen kendini okulda daha rahat hissedip daha rahat ifade edebilecek diye

diistiniiyorum. En azindan sunun rahathigi olacak ben uzman bir mentor tarafindan belli

konular ¢ercevesinde bilgilendiriliyorum. Bu konularda benim de fikrim var.”
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Katilimcilardan bazilart mentorluk uygulamalarinin saglayacagi faydalardan
bir digerinin ise “kendine giiven duyma” oldugunu ifade etmistir. Konuyla ilgili

katilimeilardan A.O. 27.” nin ifadeleri sdyledir:

“Bana gore diizenli ve sistemli bir uyum egitiminden gececek aday 6gretmen bir alt yaprya

sahip olacag igin tabi ki de kendine giiven duyacaktir, yani ozgiiveni artacaktir.”

Katilimcilardan bazilar1 mentorluk uygulamalarinin saglayacagi faydalardan
bir digerinin ise “farkli yontem ve teknikler kullanarak 6grenci motivasyonunu ve
basarisini arttirma” oldugunu sdylemistir. Konuyla ilgili katilimeilardan A.O. 7. nin

ifadeleri soyledir:

“Aday ogretmen mentorluk uygulamalar: ve workshoplar esnasinda yeni yontem ve teknikler
ogrenecektir, hatta uygulama firsati bile bulabilir. Bu demek oluyor ki dgretmen bu
yontemleri kendi sinifinda uyguladiginda, ogrencilerin derse olan ilgisi artacaktir. Derste

motivasyonu yiiksek olan égrencinin de basarisi gézle goriiniir oranda artacaktir tabi.”

Katilimeilardan bir kismi ise mentorluk uygulamalarinin saglayacagi
faydalardan birinin “kisa siirede sorun ¢ozebilme” oldugunu sdylemistir. Konuyla
ilgili katilimeilardan A.O. 17.” nin ifadeleri soyledir:

“Planli ve sistemli bir mentorluk programinda alimacak egitim sayesinde, aday ogretmen

swif icinde bir kriz aninda ne yapmasi gerektigini bilir, yasanan herhangi bir problemi en
kisa zamanda ¢ozer, makul akil yiiriitebilir, farkli okullardan gelen meslektaglarmin yasadigi

stkintilart ve mentorun ona olan tavsiyelerini duyarak da, kendisi o problemi yasamasa da

¢ozebilir.”

Katilimcilarin  mentorluk uygulamalarinin saglayacagi faydalar temasina
iligkin goriigleri incelendiginde, bu uygulamalarin aday Ogretmenin mesleki
yeterliligini artirarak, kendilerine giliven duymalarini sagladigr anlasilmaktadir.
Ayrica aday 6gretmenlerin kendilerine olan giivenlerinin artmasinin, onlarin problem

¢ozme becerilerini de gelistirdigi goriilmektedir.

4.1.2.Akran Destek Sistemine iliskin Bulgular

Akran Destegi Uygulamalar: Temasina Iliskin Bulgular
Akran destek uygulamalart temasina bagli “akran destek programinin
organizasyonu”, “akran destegi gorligme gruplarinin Ozellikleri”, “akran destegi

5% ¢¢ b LN 19

goriigmelerinde islenecek konular”, “goriisme siklig1”, “gdrlisme siiresi”, “goriisme
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zamani” ve “gorigmelerin degerlendirilmesi” alt temalarina iligkin kavramsal
kodlamalar sirasiyla asagidaki tablolarda verilmistir.
Akran destegi uygulamalar1 temasina iliskin birinci alt tema olan “ akran

destek programinin organizasyonu” ile ilgili kavramsal kodlamalar s6yledir:

Tablo 4.12. Akran Destegi Uygulamalarina Iliskin Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 1: Akran Destek Programinin Organizasyonu

Akran destek gruplari olugturma

Aday 6gretmenlerin diizenli olarak akran destek gruplarinda

bir araya gelmesi

Aday 6gretmenlerin birbirlerini kendi okul ve siniflarinda ziyaret
edip, caligmalarina doniit vermesi

Sanal ortamda gruplar olugturma

Alt Tema 2: Akran Destegi Goriisme Gruplarinin
Ozellikleri

Ayni1 branstan aday 6gretmenlerle goriisme
Ayni ilcede c¢alisan aday Ogretmenlerle
gorusme

Aynm1  okul tiirinde  ¢alisan  aday
Ogretmenlerle goriisme

Hem ayni branstan hem de farkli branstan
aday 6gretmenlerle goriisme

Islenecek konular 6nceden belirlenmeli/ On
hazirlik

Mentorluk egitimi alinan gruptaki aday
ogretmenlerden farkli aday oOgretmenlerle

goriisme
Goriismelerde aday O6gretmenlerin yani sira
diizeni saglayacak bir moderator

bulunmasi/moderatore sahip olma

Katilimcilardan bazilar1 akran destek programinin organizasyonu ile ilgili
“akran destek gruplar1 olusturma” fikrini savunmuslardir. Konuyla ilgili

katilimcilardan A.O. 5.” in ifadeleri sdyledir:

“Bence oncelikle aday ogretmenlerin bir araya gelecegi ortamlar olusturulmal, tanismalart
igin firsatlar yaratilmali, bu sosyal medya araciligiyla yapilabilir. Online ortamda
gortismeleri saglanabilir ya da belirli sayida aday ogretmen eslestirilip diizenli araliklarla

gortismeleri saglanmalidir. Bu sayi bes ya da altidan fazla olmamali.”
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Katilimcilardan bazilar1 akran destek programinin organizasyonu ile ilgili
“aday Ogretmenlerin diizenli olarak akran destek gruplarinda bir araya gelmesi”
fikrini 6ne siirmiislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 36." in ifadeleri
sOyledir:

“Uzerinde durmamiz gereken bir diger konu da su. Akran destek gruplarm olusturmak

kadar aday dgretmenlerin bu gruplarda bir araya gelip, dgretmenlik meslegine uyum

siirecinde birbirlerine destek olmalarini saglamak da 6nemli.”

Katilimcilarin bir kismi akran destek programinin organizasyonu ile ilgili
“Aday Ogretmenlerin birbirlerini kendi okul ve smiflarinda ziyaret edip,
calismalarina doniit vermesi” fikrini one siirmiislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan

A.O. 22, nin ifadeleri sdyledir:

“Aday ogretmenler sadece grup halinde gériisiip fikir alisverisinde bulunmakla kalmamal

bence, ayni zamanda birbirlerinden ogrendiklerini uygulamaya dékmeliler. Birbirlerini kendi

>

calisma ortamlarinda da gézlemlemeliler, hatta performanslarina doniit vermeliler.’

Katilimcilarin bir kismi akran destek programinin organizasyonu ile ilgili
“sanal ortamda grup olusturma” fikrini One siirmiislerdir. Konuyla ilgili

katilimeilardan A.QO. 24.” iin ifadeleri soyledir:

“Ogretmenlik meslegine uyum siirecinde bana gére akran destek programi en avantajl
uygulamalar arasindadir, ¢iinkii aday 6gretmenler mesleki ve kisisel anlamda kendilerini
gelistirmek i¢in bir araya gelip toplanamadiklarinda, sanal ortamda da birbirlerine destek

verebilirler, yani sosyal medya araciligiyla da grup olusturabilirler. Mesela farkli okullarda

s

hatta farkly illerde ¢calisan aday égretmenler rahatlikla gériisebilir.’

Katilimcilar akran destek programinin Oncelikle 5 veya 6 kisilik gruplar
olusturularak organize edilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Yiiz ylize goriigmenin
yan1 sira sanal ortamda da aday Ogretmenlerin sorunlarmmi ve deneyimlerini
paylasmak iizere bir araya gelebilecegi fikri dikkat ¢cekmektedir. Deneyim paylasimi
disinda aday Ogretmenlerin kendileriyle ayni kosullarda c¢alisan akranlarim
okullarinda ziyaret edip, performanslariyla ilgili doniit vermeleri gerektigi goriisii de
On plana ¢ikmaktadir.

Akran destegi uygulamalar1 temasina iliskin ikinci alt tema olan “ akran
destegi goriisme gruplarinin 6zellikleri” ile ilgili kavramsal kodlamalar soyledir:

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriigme gruplarinin 6zellikleri ile ilgili

“aynm1 branstan aday Ogretmenlerin goriismesi” gerektigini dile getirmislerdir.
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Konuyla ilgili katitlimeilardan A.O. 17.” nin ifadeleri soyledir:
“Bence akran destek gruplarindaki aday égretmenler ayni brangtan olmal, ¢iinkii kisi kendi

bransindan olan aday égretmenlerle hem branst yoniindeki sorunlart paylasabilir hem de

’

diger konulardaki, ¢iinkii onlarda ayni siiregten gegiyor.’

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriisme gruplarinin 6zellikleri ile ilgili
“ayn1 ilcede calisan aday Ogretmenlerin goriismesi” gerektigini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 33.” in ifadeleri sdyledir:

“Bolgede yasanan sorunlara asinalik anlaminda ayni ilcede ¢alisan aday ogretmenlerin bir
araya gelmesi olduk¢a dnemlidir. Koyde yasanan sorunlarla sehir merkezinde bir okulda

yasanan sorunlar ayni olamaz dogal olarak.”

Katilimcilardan bazilar akran destegi gortisme gruplarinin 6zellikleri ile ilgili
“aynt okul tiriinde c¢alisan aday Ogretmenlerin goriismesi” gerektigini dile

getirmiglerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 39.” in ifadeleri sdyledir:
“Lisede goérev yapan o&gretmenlerin yasadiklar: sorunlar ve deneyimler benzerdir, ayni
sekilde ilkogretimde calisan ogretmenler de benzer sorunlar: yasar bu anlamda bu okullarda
calisan aday ogretmenler ayni grupta bir araya gelmelidir, ortak deneyimler yasadiklari igin

>

birbirlerine daha faydalr olacaklarin diisiiniiyorum.’

Katilimcilardan bazilar akran destegi gortisme gruplarinin 6zellikleri ile ilgili
“Hem aymi brangtan hem de farkli branstan aday Ogretmenlerin goriismesi”
gerektigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili katilmcilardan A.O. 21.” in ifadeleri
sOyledir:

“Aymi branstan aday égretmenlerin bir araya gelmesi tabi ki de ¢ok faydalidir, ¢iinkii ayni

siireglerden geciyorlar ancak farkli branslardaki aday 6gretmenlerin yasadiklar: problemleri

ve deneyimleri bilmek de bir o kadar faydali olabilir ¢iinkii sonu¢ olarak branglarimiz farkl

olsa da sinif yonetimi ve metodoloji anlaminda yasadigimiz stkintilar hemen hemen ayni.”

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriigme gruplarinin 6zellikleri ile ilgili
“On hazirlik yapilmas1” gerektigini sdylemislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan
A.O. 28.’ in ifadeleri soyledir:

“Akran gériismeleri, mentorle yapilan goriismeler kadar resmi ya da diizenli olmayabilir
ama yine de aday ogretmenler bir araya gelmeden hangi konulari konusacaklarini bilmeli,
bence on hazirlik olmali, hani eger ogretmen hangi konularin islenecegini bilirse ona

1l

deneyimlerini gozden gegirir ve sorularimi hazirlar.’
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Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriigme gruplarinin 6zellikleri ile ilgili
“Mentorluk egitimi alinan gruptaki aday Ogretmenlerden farkli aday ogretmenlerle
goriisiilmesi” gerektigini sdylemislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 10.” un

ifadeleri soyledir:

“Bir de bence mentorluk egitimi aldigimiz gruptan farkly bir grup olmali akran destegini
aldigimiz grup, aym kisilerle bir araya gelinmemeli, daha farkli deneyimler tamimak ve
bunlardan maksimum diizeyde fayda saglamak igin. Ciinkii sahit olacagimiz her bir deneyim

aday 6gretmeni mesleki anlamda daha da zenginlestirir.”

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi gortisme gruplarinin 6zellikleri ile ilgili
“Goriismelerde aday Ogretmenlerin yami sira diizeni saglayacak bir moderator
bulunmas1” gerektigini sdylemislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 39.” un

ifadeleri soyledir:
“Bu akran gruplarinda diizeni saglayacak bir otoritenin de yanimizda bulunmasi gerekiyor
bence. Konu hakkinda bilgi verebilir, daha aydinlatict konusabilir. Yani konu alanina hakim
olmasi gerekmiyor ashnda genel anlamda bir a¢iklama yapwp hani bugiin bundan
bahsedecegiz diyebilir. Bir ciddiyeti olmasi ag¢isindan, birisinin  birisini daha iyi

dinleyebilmesi agisindan, organize olmak agisindan.”

Aday Ogretmenlerin akran destek grubunun ozellikleri ile ilgili goriisleri
incelendiginde, ortak calisma kosullarina ve benzer Ozelliklere sahip aday
Ogretmenlerin bir araya gelmesi gerektigi goriisii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle
ayni okul tiirlerinde ¢alisan, ayn1 branstan olan ve ayni egitim bolgelerinde olan aday
Ogretmenlerin bir arada ¢alismas1 gerektigi ifade edilmistir. Ayrica sadece gruplarda
diizeni saglamak adina grup baskanlarinin olmasi gerektigi goriisii de dikkat
¢ekmektedir.

Akran destegi uygulamalar1 temasina iliskin tigiincii alt tema olan “ akran

destegi goriismelerinde islenecek konular ” ile ilgili kavramsal kodlamalar soyledir:

Tablo 4.13. Akran Destegi Uygulamalar1 Temasima Iliskin Tematik ve Kavramsal
Kodlar

Alt Tema 3: Akran Destegi Goriismelerinde
Islenecek Konular

Yasanacak olasi sorunlar
Cevreye uyum

Konu alani ile ilgili konular
Ogrenci ile iletisim

Evrak Isleyisi
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Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriisme gruplarinda islenecek

3

konulardan birinin “yasanacak olast sorunlar” olmasi gerektigini sOylemistir.

Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 12.” nin ifadeleri soyledir:
“Meslege uyum siirecinde farkli sorunlarla karsi karsiya kaliyor ogretmen, tiim bunlar yeni
bir duruma adapte olmakla ilgili. Bu siirecte daha oncekilerin yasadigi sorunlar baz alinmali
bence ve mutlaka gériisen aday ogretmenlerin yaninda onlardan birkag yil daha deneyimli
bir ogretmen daha olmali. Deneyimli 6gretmen yasanacak olasi sorunlart kendi

deneyimlerinden de bildigi i¢in aday 6gretmenleri bu anlamda yénlendirmesi miimkiin.”’

Katilimcilardan bazilart akran destegi gorlisme gruplarinda islenecek
konulardan birinin “cevreye uyum” olmasi gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili

katilimeilardan A.O. 22.” nin ifadeleri sdyledir:
“Ogretmenin ¢alistigi okula, semte ve hatta sehre uyum saglamast bence onun bagsaris
anlaminda onemli bir unsur, c¢iinkii bulundugu ortamda kendini giivende ve rahat
hissetmeyen birinin motive ve basarili olmasi beklenemez. Bu nedenle bir araya gelen aday
ogretmenler dzellikle de farklt okul tirlerinde ve farkli egitim bolgelerinde ¢aliyorlarsa,
birbirlerine destek olabilirler, en azindan her biri kendi ortamina uyum saglamak icin neler

yaptigint anlatir.”

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi gorlisme gruplarinda islenecek
konulardan birinin “konu alan1” olmas1 gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili
katilimeilardan A.QO. 13.” iin ifadeleri soyledir:

“Burada bence ayni brangtan aday ogretmenlerin bir araya gelmesi ¢cok onemli, séyle ki ayni

branstan ogretmenler aymi siiregleri deneyimler, hani bu anlamada birbirlerini mesleki

anlamda desteklerler. Konu alanina hakim olmak kadar nasi 6grenciye aktarilacagr da
onemli bence. Iste aday ogretmenler goviistiigiinde bu konu da mutlaka ele alinmali bana

gore.”

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi gorlisme gruplarinda islenecek
konulardan birinin “6grenci ile iletisim” olmasi gerektigini sdylemistir. Konuyla

ilgili katilimcilardan A.O. 39. un ifadeleri soyledir:
“Yani 6gretmenin amact égrencinin basarisi zaten, bu nedenle kendini ogrencisinin yerine
koyabilmeli, onu anlamaya ¢alismali, yani empati yapabilmeli, ancak bu sekilde ogrencisinin
basarismi artirabilir. Ogrenciyle etkili ve saghkli iletisim kurma yollarmda mutlaka

bahsedilmeli akran destek gruplarinda.”

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi gorlisme gruplarinda islenecek

konulardan birinin “evrak igleri” olmasi gerektigini soylemistir. Konuyla ilgili
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katilimcilardan A.O. 27.” nin ifadeleri soyledir:

“Adaylik siirecinde yasadigim problemlerden biri tutanaklar: nasil yazacagimi bilmememd,
ya da sosyal kuliip raporlarin nasil dolduracagimi bilmiyordum, kimse bana bununla ilgili
bilgi vermedi ya da yazigsmalart nasil yapmam gerektigini de bilmiyordum. Kesinlikle evrak

islerinin nasil yapilmasi gerektigi akran gruplarinda ele alinmali.”

Akran destegi uygulamalarinda ele alinacak konular alt temasina iliskin
kavramlara bakildiginda, konularin aday 6gretmenlerin ihtiyaglarina gore belirlenip,
giincellenmesi gerektigi fikri 6n plana ¢ikmaktadir. Ogrencilerle saglhikli iletisim
kurmanin, Ttzerinde durulmasit istenen en Onemli konulardan biri oldugu
anlasilmaktadir. Aday 6gretmenler mentorle olan gériismelere nazaran dogasi geregi
daha rahat ortamlarda gerceklesebilecek akran destek goriismelerini tercih
etmektedir. Bu noktadan hareketle, aday 6gretmenlerin olast problemleri yagsamadan
arkadaglariyla fikir aligverisinde bulunarak da 6grenebilecegi ve tedbir alabilecegi

goriisii dikkat cekmektedir.

Akran destegi uygulamalari temasina iliskin dordiincii alt tema olan * akran

destegi gorligmelerinin diizenlenme siklig1” ile ilgili kavramsal kodlamalar sdyledir:

Tablo 4.14. Akran Destegi Goriismeleri Temasina Iliskin Tematik ve Kavramsal
Kodlar

Alt Tema 4: Akran Destegi Gorismelerinin
Diizenlenme Sikhig:

Iki haftada bir
Haftada bir

Alt Tema 5: Goriisme Siiresi

1 saat
Islenen konuya gore esnek

Katilimecilardan bazilar1 akran destegi goriisme gruplarinin “iki haftada bir”
goriismesi gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 17.” nin
ifadeleri sOyledir:

“Eger ki ayni zamanda mentorun rehberliginde de belli toplantilar yapiyorsak zaten aslinda

o mentorun rehberliginde toplantilar yaptigimizda da diger akranlarimizla bir araya gelip

aslinda fikir aligverisinde bulunuyoruz. O nedenle o gériismeler kadar sik olmasina gerek

>

yok, 15 giinde bir aday ogretmenler bir araya gelse yeter.’
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Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriisme gruplarmin ‘“haftada bir”
goriismesi gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 8.” in

ifadeleri soyledir:
“Hani eger mentorle olan goriismelerle paralel gitmesini istiyorsak, orada ele alinan
konularin bir de bizimle ayni durumda olan aday 6gretmenlerle fikir aligverisinde bulunulsun

diyorsak haftada bir olabilir.”

Akran destegi uygulamalari temasina iligkin besinci alt tema olan “ akran
destegi goriismelerinin siiresi” ile ilgili kavramsal kodlamalar da yukaridaki tabloda
verilmistir.

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriismelerinin “bir saat” slirmesi

gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 1.” in ifadeleri s6yledir:

“Genel teorik bilgi paylasimiysa eger bence 1 saat ideal.”

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriisme siiresinin “islenen konuya
gdre esnek” olmasi gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 35.°
in ifadeleri soyledir:

“Tartisilan konuya gore esnek olmali bence, bazi konularin daha iyi anlasilmasi i¢in daha

fazla zaman gerekebilir, ya da kimi konularda daha fazla sikinti yasaniyorsa eger, daha fazla

stire ayrilmali.”

Akran destegi uygulamalari temasina iligkin altinct alt tema olan “ akran
destegi goriismelerinin zamani1” ile ilgili kavramsal kodlamalar da yukaridaki tabloda

verilmistir.

Tablo 4.15. Akran Destegi Uygulamalart Temasina Iliskin Tematik ve Kavramsal
Kodlar

Alt Tema 6: Goriisme Zamani

Hafta i¢i ¢alisma saatleri disinda
Hafta i¢i ¢alisma saatleri iginde
Hafta sonu

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriisme gruplarinin “hafta i¢i ¢calisma
saatleri disinda” gorlismesi gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan
A.0O. 9. un ifadeleri s6yledir:

“Bana gore hafta i¢i mesai saatleri disinda aday 6gretmenler goriisebilir, bunun icin yeterli

zamanlart olacagmi diistintiyorum, zaten mentorle olan gériismeler kadar resmi bir ortam

olmayacaktir, ortak deneyimlere sahip arkadagslarin bir araya gelip, problemleriyle ilgili
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sohbet etmesi gibi.

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriisme gruplarinin “hafta i¢i ¢calisma
saatleri icinde” goriismesi gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan

A.O. 33.” iin ifadeleri soyledir:

“Aday dgretmenlere meslege uyum siirecinde, goreve baslatma uygulamalar: i¢in yeterli
zaman ayrimall, yani i yiikiinii artirmak yerine, mesleki geligimleri 6n plana alinmali, bu
nedenle de hafta i¢i de bir giin izinli olabilirler, bu siire i¢inde hem akran destek gruplari ile

bir araya gelebilirler, hem de mentorleriyle gériisebilirler.”

Katilimcilardan bazilar1 akran destegi goriisme gruplarmin “hafta sonu”
goriismesi gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katihmcilardan A.O. 19.” un

ifadeleri soyledir:
“Resmi bir format gerektirmedigi icin bu goriigmeler yani aday ogretmenlerin birbirleriyle
goriismeleri daha rahat bir ortamda da gergeklesebilir, bu nedenle hafta sonu bana gére

daha uygun bir zaman dilimi.”

Akran destegi uygulamalarmin sikligi, sliresi ve zamani adi altindaki alt
temalara iligkin katilimc1 goriisleri incelendiginde, akran destegi uygulamalarinin
mentorluk uygulamalar kadar sik olmasina gerek duyulmadig, iki haftada bir ya da
istenilen zaman araliklarinda olabilecegi goriisii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
uygulamalarin siliresinin aday Ogretmenlerin ihtiyaglar1t dogrultusunda esnek
olabilecegi vurgulanmistir. Yine istenen zaman dilimleri igerinde akran destek

goriismelerinin gergeklesebilecegi belirtilmistir.

Akran destegi uygulamalar1 temasina iliskin yedinci alt tema olan “ akran
destegi goriismelerinin degerlendirilmesi” ile ilgili kavramsal kodlamalar asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 4.16. Akran Destegi Uygulamalar1 Temasma Iliskin Tematik ve Kavramsal
Kodlar

Alt Tema 7: Goriismelerin Degerlendirilmesi

Goriisme sonunda tutanak ya da rapor
tutulmasi

Aday Ogretmenlerin anket araciligiyla
kendini degerlendirmesi

Aday Ogretmenlerin  kendisi ile ayni
kosullarda ¢alisan akranin1 degerlendirmesi
Aday Ogretmenlerin goriismelerin  faydali
olup olmadigini degerlendirmesi

Katilimcilardan bazilar1 “akran destegi goriismelerinin sonunda tutanak ya da
rapor tutulmas1” gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 40.’1n

ifadeleri soyledir:
“Toplantidan once belli kriterler olusturulduysa ya da goriisiilecek giindem maddeleri,
toplanti sonunda bunlarla ilgili aliman kararlar ya da varilan sonug¢lar raporlastirilabilir Ki
bence bu raporlar hem goriismelerin ise yarayip yaramadigini belirler hem de sonraki

toplantilara doniit verir.”

Katilimcilardan bazilart “akran destegi goriismelerinin  sonunda aday
Ogretmenlerin anket araciligiyla kendini degerlendirmesi” gerektigini ifade etmistir.

Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 25.%in ifadeleri s6yledir:

“O1 degerlendirme olabilir. Zaten insanlar neyi alp almadigimi kendileri daha iyi
degerlendirirler. Belli bir sinavdansa bence 6z degerlendirme, akran destek gériismelerinin
degerlendirilmesi agisindan daha iyi bir arag, aday ogretmenler gériismelerden meslege

uyum stirecinde faydalanip, faydalanmadiklarint anketler araciligiyla ortaya koyabilirler.”

Katilimcilardan  bazilar1  akran  destek gorlismelerini  degerlendirme
asamasinda “aday Ogretmenlerin kendisi ile aym1 kosullarda calisan akranim
degerlendirmesi” gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O.
23.’1in ifadeleri soyledir:

“Aday ogretmenler olarak birbirimize verdigimiz destek ve fikir alisverisinin dgretim

uygulamalarina yansiyip yansimadigini anlamak i¢im kendimizi degerlendirmenin yani sira

bizimle aynmi kosullarda ¢alisan diger aday 6gretmenleri de degerlendirmeliyiz, mesela onlart

okullarinda ziyaret edip, simiftaki performanslarint gézlemleyebiliriz, bu siire¢ karsilikl

devam etmeli.”’

Katilimeilardan  bazilar1  akran destek  goriismelerini  degerlendirme

asamasinda “aday oOgretmenlerin  goriismelerin  faydali olup olmadigim
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degerlendirmesi” gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O.

14.’iin ifadeleri soyledir:
“Aday ogretmenler olarak goreve baslatma siirecinde mesleki gelisimimizi hizlandirmak igin
bizimle ayni kosullar altinda ¢alisan diger aday 6gretmenlerle haftada bir ya da iki haftada
bir toplaniyoruz diyelim, sonug olarak meslegimize daha kolay uyum saglamak icin zaman ve
caba harcryoruz, iste bunun i¢in bu goriigmelerimizin mesleki gelisimimize ve meslege uyum
siirecimize olumlu etki edip etmedigini bilmeliyiz. Yani gériigmeleri bir biitiin olarak da

degerlendirmeliyiz bana gére. ”

Akran destegi uygulamalarinin etkililiginin degerlendirilmesine iliskin olarak
aday Ogretmenlerin goriismeler sonunda kendilerini degerlendirebilecekleri goriisii
vurgulanmaktadir. Ayrica aday Ogretmenlerin birbirlerini kendi ¢alisma ortamlari
icinde ziyaret edip, gozlemleyerek de bu uygulamanin faydali olup olmayacagini

tespit edebilecekleri goriisii ortaya konmustur.

Akran Destegi Uygulamalarinin Saglayacagi Faydalar Temasina Iliskin Bulgular
Akran destegi uygulamalarinin saglayacagi faydalar temasina iligkin

kavramsal kodlamalar agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.17. Akran Destegi Uygulamasinin Saglayacag: Faydalar Temasma Iliskin
Kavramsal Kodlamalar

Temal Akran  Destegi Uygulamasinin
Saglayacag Faydalar

Kendini daha rahat ifade etme

Alandan Farkli insanlarla bir araya
gelme firsati

Cevreye ve okula kolayca uyum
saglama

Kisisel ve sosyal anlamda kendine
giiven duyma

Kendini mesleki agidan yeterli ve
zengin hissetme

Ayn1  branstan Ogretmenlerle  fikir
aligverisinde bulunma

Olas1 problemleri yasamadan anlayip,
O0grenme

Akranlarin birbirlerini kendi c¢alisma
kosullar1 i¢cinde gozlemleme firsati
Stirekli bir 6grenme ortami i¢inde olma
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Katilimcilardan ~ bazilar1  akran deste§i uygulamalarinin  saglayacagi
faydalardan birinin “kendini daha rahat ifade etme” oldugunu sdylemistir. Konuyla
ilgili katilmcilardan A.O. 7. nin ifadeleri soyledir:

“Bence mentor rehberliginde olan toplantilardansa akranlarimiz arasinda yapigimiz
toplantilar formal kriterlere bagh olmadig icin bence kazanimlarimiz daha farkli olabilir.
Mesela sosyal anlamda kendi brans yada farklt brans oOgretmenlerimizle yaptigimiz

toplantilarda kendimizi daha rahat ifade edebiliriz.”

Katilimcilardan ~ bazilar1  akran desteg§i uygulamalarinin  saglayacagi
faydalardan birinin “alandan farkli insanlarla bir araya gelme firsati” oldugunu

soylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 32. nin ifadeleri soyledir:

“Akran destegi uygulamalarimin bize sundugu avantajlardan biri de alandan farkl
insanlarla tamgma firsatidir. Bizimle aymi branstan farkli aday 6gretmenlerle bir araya
gelerek, onlarin meslegin ilk yiulinda benzer deneyimleri yasayp yasamadigini 6grenebiliriz
ve onlardan tavsiyeler alabiliriz. Bizim aklimiza gelmeyen alandan bir baska aday

ogretmenin aklina gelebilir.”

Katilimcilardan ~ bazilar1  akran desteg§i uygulamalarinin  saglayacagi
faydalardan bir digerinin “gevreye ve okula kolayca uyum saglama” oldugunu

sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 16.” nin ifadeleri soyledir:

“Akran destegi goriismeleri ve arkadaglarimizdan aldigimiz destek sayesinde ¢alistigimiz
okula ve yasadigimiz yere bile daha kolay uyum saglayacagiz tabi bu da bizim huzurlu

olmamizi saglayacak, huzurlu ve kendini iyi hisseden ogretmen de daha basarily olur.”

Katilimcilardan  bazilar1  akran destegi uygulamalarinin  saglayacagi
faydalardan bir digerinin ise “kisisel ve sosyal anlamda kendine giiven duyma”

oldugunu sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 3.” iin ifadeleri soyledir:
“Farkli bir ortamda farkli insanlarla bir araya geliyoruz ve bu bizi sosyal anlamda
gelistirirken, yeni insanlar tanmimis oluyoruz. Bu anlamda bir katkisi olabilir. Kigisel anlamda
ise kendimizi ne kadar ¢ok ifade edebilirsek o kadar rahat hissederiz. Kendimizi sosyal
anlamda ve kisisel anlamda daha rahat ve daha giivende hissetmemiz yine egitim dgretim

siiregleri iizerinde olumlu etkiler yaratacaktir.”

Katilimecilardan  bazilar1  akran destegi uygulamalarinin  saglayacagi
faydalardan bir digerinin de “kendini mesleki acidan yeterli ve zengin hissetme”

oldugunu sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 14.” {in ifadeleri soyledir:
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“Mesleki anlamda da gordiiklerimizi bildiklerimizi ve kendi simiflarimizda yaptigimiz
uygulamalart paylastigimiz siirece kendimizi gelistirmemiz miimkiin. Ders plani hazirlama,
ogrenci performanslarini degerlendirme, sinif yonetimi gibi alanlarda yasadiklarimizi
pavlasarak birbirimize mesleki destek verebiliriz. Yani her alanda akran desteginin yarart

var bence olumsuz bir yaninin oldugunu da diisiinmiiyorum.”

Katilimcilardan ~ bazilar1  akran desteg§i uygulamalarinin  saglayacagi
faydalardan bir digerinin de ‘“ayni branstan Ogretmenlerle fikir aligverisinde
bulunma” oldugunu sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 31.” in ifadeleri
sOyledir:

“Mesleki anlamda da aym branstan G@retmenlerle aym ortamda fikir ahsverisinde ve

paylasimlarda bulunmak, kendi swifimizda bu fikirleri harmanlayyp ogrencilerimizle

1l

paylasmak, onlarin basarisint artiracaktir.”’

Katilimecilardan bazilar1  akran destegi uygulamalarinin  saglayacagi
faydalardan bir digerinin de “olasi problemleri yasamadan anlayip, 6grenme”

oldugunu sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 38.” in ifadeleri soyledir:

“Olast problemi ben yasamadan oOgreniyorum, ornegin arkadasim yasityor ve benimle
paylasiyor ve ben de bu konuda fikir ediniyorum. O konuda problem yasadigimda, bu
problemi nasil ¢ézerim evresini atlamig oluyorum. Diyelim ki bir sorun yasiyorum kendi

uyguladigim yontemle bir ¢oziim bulamazsam, akran gruplarindaki arkadaslarimdan bir

I

yontem 6grenebilirim.

Katilimcilardan  bazilar1 akran destegi uygulamalarinin  saglayacagi
faydalardan bir digerinin ise “Akranlarin birbirlerini kendi ¢alisma kosullar i¢inde
gozlemleme firsat” oldugunu sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 13.°

tin ifadeleri soyledir:
“Aday ogretmenler birbirleriyle belirli araliklarla goriismenin yam sira , birbirlerini kendi
okullarinda ve sinmiflarinda ziyaret ederek de, meslege uyum siirecinde fikir alisverisinde
bulunabilirler ve birbirlerine destek verebilirler, bazi seyleri teorik olarak ifade etmektense
uygularken gérme firsati bulabilirler, arkadagini sinifta gézlemledikten sonra da “su uygulaman

iviydi, bence soyle yapsan daha iyi olurdu” diye fikir beyan edebilirler.”

Akran destegi uygulamalarimin saglayacagi faydalar temasma iliskin
kavramlara bakildiginda, aday 6gretmenlerin sorunlart ve deneyimleri ile ilgili olarak
kendilerini daha rahat ifade ettikleri anlagilmaktadir. Boylece siire¢ sonunda mesleki

ve sosyal anlamda kendilerine olan gilivenlerinin artacagi fikri iizerinde
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yogunlagilmistir.

4.1.3. Uzman Destek Sistemine iliskin Bulgular

Uzman Destegi Programina Iliskin Uygulamalar Temasina Iliskin Bulgular
Uzman destegi programina iliskin uygulamalar temasina bagli “uzman
destegi programinin organizasyonu”, “uzman destegi programlarinda islenecek
konular”, “uzman destegi programlarinin diizenlenme siklig1”, “uzman destegi
programlarinin ~ diizenlenme zamani” ve ‘“uzman destegi programlarinin
degerlendirilmesi” alt temalarina iliskin kavramsal kodlamalar sirasiyla asagidaki

tablolarda verilmistir.

Uzman destegi uygulamalar1 temasina iliskin birinci alt tema olan “ uzman

destegi programinin organizasyonu’ ile ilgili kavramsal kodlamalar sdyledir:

Tablo 4.18. Uzman Destegi Programi Igindeki Uygulamalar Temasma Iliskin
Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 1: Uzman Destegi Programinin
Organizasyonu

Toplanti

Seminer

Sempozyum

Sempozyum -seminer sonu degerlendirme toplantisi
Sempozyum -seminer sonu soru-cevap boliimii( tartisma)
Aday Ogretmenlere meslege adaptasyonda

yardim edecek kaynak ve materyal saglama

Aday ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 uzman destegi
programinin organizasyonu ile ilgili “toplant” diizenleme fikrini ileri siirmiiglerdir.

Konuyla ilgili katilimeilardan A.O. 1.” in ifadeleri soyledir:
“Bence M.E.B. ile Y.OK. kendi aralarinda bir ishirligi olusturmali, ¢iinkii aday
ogretmenlere goreve baslatma siirecinde en nitelikli  destegi verecek uzmanlar
akademisyenlerdir bana gore, iste bu nedenle belirli araliklarla aday oOgretmenlerle,
tiniversitedeki hocalar toplanti yapabilir, ancak aday ogretmen sayisi burada az tutulmali, en
fazla 10 o6gretmen ve bir akademisyen toplanti yapmah. Kisi sayisi az oldugundan aday

1

ogretmenler aklina takilanlar: rahatlikla tiim ayrintilariyla hocalara sorabilir.’
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Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi
programinin organizasyonu ile ilgili “seminer” diizenleme fikrini ileri siirmislerdir.

Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 8.” in ifadeleri soyledir:
“Bence az sayida aday ogretmenle degil de daha fazla aday ogretmene ulasmak icin
tiniversiteler yani hocalar tarafindan seminerler diizenlenmelidir ve bu seminerler diizenli
araliklarla yapilmalidir, hani mesela her ay aday 6gretmenlerin sikinti yasadigi bir ya da iki
konu ele almabilir ve hangi konularda seminer verilecegi online ortamda, ornegin
tiniversitelerin web sitelerinde yayinlanabilir, aday d&gretmenlerden internet iizerinde
bagvuru alinabilir, bu sekilde aday dgretmenler diizenli araliklarla alandaki uzmanlara

ulasabilir.”

Katilimcilardan bazilar1 uzman destegi programinin organizasyonu ile ilgili
“seminer” diizenleme fikrini ileri siirmiislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O.
31.” in ifadeleri soyledir:

“Seminer diizenleyerek aday ogretmenlerin alandaki uzmanlarla bulusmasi fikri tabi ki de

cok giizel ancak bu durum géniilliiliik esasina dayanmamali, drnegin bir aday ogretmenin

adaylik siiresince en az 5 seminere katilmig olmasi zorunlu bir durum olmali.”

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 uzman destegi
programinin organizasyonu ile ilgili “sempozyum” diizenleme fikrini ileri

siirmiislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 21.” in ifadeleri sdyledir:
“Seminer iyi fikir ama seminer yerine iki ayda bir ya da her dénem bir tane sempozyum
diizenlenmesi daha anlamli ve avantajli olabilir, boylelikle alandaki uzmanlarla aday
ogretmenler bir ya da iki saat yerine birkag¢ giin bir arada bulma firsati yakalarlar. Aday
ogretmenler sadece bir uzman yerine birden fazla uzmanla bir araya gelerek sorunlarina ve
sorularmma yanit ararlar.Bu oyle bir organizasyon olmall ki farkl illerden akademisyenler,

deneyimli 6gretmenler ve uzmanlar katilabilmeli, harika olurdu.”

Aday ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 uzman destegi
programinin organizasyonu ile ilgili “sempozyum veya seminer sonunda
degerlendirme toplantilar’” diizenleme fikrini ortaya koymuslardir. Konuyla ilgili

katilimeilardan A.O. 25.” in ifadeleri soyledir:

“Tamam seminer veya sempozyumlar yapilryor ama bu etkinliklerin ne kadar verimli oldugu
da ¢ok onemli. Bence seminerlerde veya sempozyumlarda katilimci olan aday égretmenler
gruplara ayrilmali ve bu gruplar etkinlik sonlarinda bir araya gelip bunlarin onlarin géreve
baslatilma stire¢lerini ne denli yénlendirdigini ve ne kadar faydali oldugunu tartismali. Bu

iyi bir déniit verme yoludur ayni zamanda.”
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Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi
programinin organizasyonu ile ilgili “sempozyum veya seminer sonunda soru-cevap
boliimii” diizenleme fikrini ortaya koymuslardir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O.

17. nin ifadeleri soyledir:

“Bence seminerin ve sempozyumun tam anlamiyla amacina ulagsmast igin ve aday
ogretmenlerin kafalarindaki sorulara yanit bulmasi igin, etkinlikler sonunda mutlaka soru-

cevap boliimii diizenlemeli.”

Katilimcilardan bazilar1t uzman destegi programinin organizasyonu ile ilgili
“Aday 6gretmenlere goreve baslatma siirecinde yardim edecek kaynak ve materyal
saglama” fikrini ortaya koymuslardir. Konuyla ilgili katilimecilardan A.O. 31.” in
ifadeleri soyledir:

“Sizin de yaptiginiz sunumdan anlasilacagr gibi aday ogretmenlerin uzmanlardan alacag
destek seminerlerle simirll degildir, akademisyenler ya da deneyimli 6gretmen olan uzmanlar
aday dgretmenlerin meslege daha kolay uyum saglamasi icin kaynak, materyal, kilavuz kitap
hazirlayabilir. Ornegin géreve yeni baslayan bir 6gretmen sumif yonetiminde ve égrencilerle

iletisimde nelere dikkat etmeli sorusunun cevabini veren bir kilavuz kitap, CD vb....”

Uzman destek sisteminin organizasyonuna iliskin goriisler incelendiginde,
aday 6gretmenleri egitimin farkli alanlarinda uzman olan kisilerle bir araya getirerek,
meslege uyum silirecinde bu uzmanlarin verecegi bilgilerden ve yapacagi rehberlikten
faydalanmalarin1 saglamak fikrinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu amag
dogrultusunda katilimecilar, toplanti, seminer veya sempozyum gibi etkinliklerin

diizenlenmesi gerektigini ifade etmektedirler.

Uzman destegi uygulamalar1 temasina iligkin ikinci alt tema olan *“ uzman

destegi programlarinda islenecek konular” ile ilgili kavramsal kodlamalar soyledir:

Tablo 4.19. Uzman Destegi Programi Icindeki Uygulamalar Temasma Iliskin
Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 2: Uzman Destegi Programlarinda
Islenecek Konular

Siif Y6netimi

Ogrencilerle saglikli iletisim kurma
Konu alani ile ilgili konular
Ogretim ydntem ve metotlari
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Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi
programlarinda islenecek konulardan birinin “smif yonetimi” olmasi gerektigini

soylemislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 19.” un ifadeleri soyledir:
“Swifta disiplini saglamak, ogrencinin olumlu davramsini  takdir etmek, olumsuz
davraniginin yanlis oldugunu soyleyip, diizeltmesini saglamak ve ogrenciyle iletisim kurmak
onemli unsurlar. Bunlarin hepsi sinif yonetimi ile ilgili. Ogrencinin basarili olmasini

istiyorsak, sinif yonetiminde iyi olmaliyiz.”

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi
programlarinda islenecek konulardan bir digerinin “Ggrencilerle saglikli iletisim
kurma” olmas1 gerektigini sdylemislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 30.” un

ifadeleri soyledir:
“Kendimizi bir ogretmen olarak nasil daha rahat ifade edebiliriz, dgrencilerle nasil daha
verimli iletisimde bulunabiliriz gibi hususlar onemli. Ciinkii tiniversitede goreve baglamadan
once aldigimiz teorik egitimlerle, égretmen olduktan sonra edindigimiz deneyimler, yani
gercekler birbirinden tamamen farkli. Ogrenciyi anlamaya calismalyiz oncelikle, kendimizi
onun yerine koymaliyiz, onun yagina inebilmeliyiz, ama bunu yaparken aradaki samimiyeti

abartmamak gerekiyor.”

Katilimcilardan bazilart uzman destegi programlarinda islenecek konulardan
bir digerinin de “konu alam ile ilgili konular” olmasi1 gerektigini sdylemislerdir.

Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 27.” nin ifadeleri soyledir:
“Universiteden yeni mezun yani ¢ogunlukla 6yle, bilgileri taze olan aday dgretmenler konu
alanlarinda yani branslarinda her ne kadar iyi olurlarsa olsunlar, bazen bu konulari
ogrencilerine aktarma konusunda yetersiz olabilirler. Ciinkii bir seyi iyi bilmek onu bir
baskasina égretmek ¢ok farkhidir. Ya da ogretme deneyimimiz olmadigindan ¢ogu zaman bazi
konular anlatmada stkinti yasiyoruz. Bu durumun altinda yatan sebep belki de o konuya tam
olarak hakim olmayisuimizdir. Bu nedenle uzmanlarin ve akademisyenlerin konu alaniyla ve

onun nasil iyi aktarilacag ile ilgili de bilgi vermesi iyi olur.”

Aday ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilart uzman destegi
programlarinda islenecek konulardan bir digerinin ise “6gretim yontem ve metotlar1”
olmas1 gerektigini sdylemislerdir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 20.” nin

ifadeleri soyledir:

“Aslina bakarsaniz bir konuya ya da bir alana iyi hakim olmak, o alani iyi bilmek kadar onu
aktarma ydéntemimiz de onemli. Yani hani hangi konuyu hangi yontem ya da metodu
kullanarak anlatirsak, ogrenci daha iyi algilar ve onda kalici olur bu énemli, her konu ayni
strateji  kullamilarak anlatilamayabilir. Uzman olarak degerlendirecegimiz meslekte

deneyimli olan egitimci veya akademisyenler bize bu konuda destek vermeli.”
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Uzman destegi etkinlikleri igerisinde ele alinmasi gereken konulara iliskin
katilimcr goriislerine bakildiginda, simif yonetimi, 6grencilerle iletisim ve dgretim
yontem ve teknikleri gibi konularin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Katilimcilara
gore aday Ogretmenin konu alanina hakim olmasi kadar, konuyu 6grenciye nasil ve

hangi teknikle aktaracagini bilmeside biiyiik 6nem tagimaktadir.

Uzman destegi uygulamalari temasina iligkin ti¢lincii alt tema olan “ uzman

destegi programlarinin diizenlenme siklig1” ile ilgili kavramsal kodlamalar sdyledir:

Tablo 4.20. Uzman Destegi Progranmi I¢indeki Uygulamalar Temasmna Iliskin
Tematik ve Kavramsal Kodlar

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi

Alt Tema 3: Uzman Destegi Programlarinin
Diizenlenme Sikhigi
Ayda bir

Diizenli araliklarla

Ihtiya¢ duyuldugunda ekstra

programlarinin “ayda bir” diizenlenmesi gerektigini sdylemislerdir. Konuyla ilgili

katilimeilardan A.O. 17.” nin ifadeleri soyledir:
“Yeni bir meslege baglarken, ozellikle de dgrencilik statiistinden Ogretmenlik statiisiine
gecerken bocaladigimiz ya da bilmedigiz ¢ok sey oluyor, érnegin sinif yénetimi, ders plani
yapma, oOlcme ve degerlendirme bunlardan bazilar. Iste tim bu alanlarda yeterlilik
kazanmak ve nitelikli ogretmenler olmak igin planl bir programa ihtiya¢ duyuyoruz. Yani
ogrenmemiz gereken bunca seyi zamaminda ogremmek icin belli bir plan g¢ercevesinde,
uzmanlardan ve akademisyenlerden destek almalyiz. Mesela her ay bir giin aday
ogretmenlerin  Ogrenmesi gereken konulardan biri o ilde bulunan iiniversitelerdeki
akademisyenler tarafindan iglenebilir. Uzman destegi programi saglikli sonuglar versin diye

en az ayda bir kez diizenlenmeli aslinda.”

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi
programlarinin  “diizenli araliklarla” diizenlenmesi gerektigini sOylemislerdir.

Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 13.” iin ifadeleri sdyledir:
“Bence diizenli araliklarla katilabilmeli aday o&gretmenler uzman destegi alabilecekleri
seminer ya da sempozyumlara. Bunun programinin yapilmasi gerekiyor. Ornegin bir ildeki
her iiniversitenin egitim fakiiltesinin bununla ilgili bir ¢alismast olmali. Fakiiltedeki hocalar
haftada bir olabilir, ayda bir olabilir ya da iki ayda bir, mutlaka diizenli araliklarla aday

ogretmenlere faydali olabilecek program ve etkinlikler hazirlamali. Bunun igin iiniversite ve
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M.E.B. arasinda saglam bir isbirligi kurulmal, hatta aday ogretmenlerin bu uygulamalara

diizenli olarak katilmasi saglanmali bence. Ayrica aday égretmenlere her ay géreve baslama

>

stireci ile ilgili bir konuyu kapsayan kilavuz kitap, kaynak gonderilebilir.’

Aday 6gretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 aday 6gretmenlerin
“ihtiya¢ duydugunda ekstra” herhangi bir uzmandan destek alabilmesi gerektigini

soylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 6.” nin ifadeleri soyledir:

Katildig1 seminer ya da sempozyumlara ek olarak aday ogretmen ozel bir problem
yvasadiginda alant ile ilgili nasil ki mentoru ile gériisebilivorsa, ekstra yardima ihtiyag

duydugu konuda uzmanlagmus bir akademisyenden randevu isteyip goriisebilmeli.

Uzman destegi uygulamalari temasina iligkin dordiincii alt tema olan “ uzman

destegi programlarinin diizenlenme zamani1” ile ilgili kavramsal kodlamalar soyledir:

Tablo 4.21. Uzman Destegi Programma Iliskin Uygulamalar Temasina Iliskin
Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 4: Toplanti, Konferans veya Seminerlerin
Diizenlenme Zamani

Hafta i¢i ¢aligma saatleri disinda

Hafta sonu

Aday  Ogretmenlerin  gorevli izinli
sayilabilecegi bir giin

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi
programlarinin “hafta i¢i c¢aligma saatleri disinda” diizenlenmesi gerektigini

soylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 25.” in ifadeleri s6yledir:

“Bana kalwrsa hafta i¢i olmali. Ciinkii farkli illerden gelen égretmenlerimizde olabiliyor.
Yani hafta sonu farkli bir yerde ya da sehir merkezinde ikamet edebiliyor, bu nedenle ulasimi
zor olabilir, ozellikle de hafta sonu tatilini bunlara ayirmak istemeyebilir. Bu nedenle hafta

5

ici olmast daha makul olacaktir.’

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi
programlarinin “hafta sonu” diizenlenmesi gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili

katilimeilardan A.O. 11.” in ifadeleri sdyledir:
Akran veya mentor toplantilariyla karsilastiracak olursak bence bunun diizenlenme zamani
hafta sonu olmali. Aday 6gretmen mentoru ile olduk¢a sik goriisiiyor, haftada mutlaka bir kez

goriisiiyor. Kendisi gibi aday o6gretmen olan akranlariyla da sik sik hafta i¢i bir araya



90

geliyor, hani bu nedenle bence hafta sonu bunlar igin daha iyi bir zaman dilimi. Uzman
destegi uygulamalart arasinda sempozyum da olabilir demistim, iste sempozyum 2 ya da 3

gtin devam edecegi i¢in hafta sonu daha mantikl.

Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi
programlarinin  “aday Ogretmenlerin gorevli izinli sayilabilecekleri bir giin”
diizenlenmesi gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 14.” {in

ifadeleri soyledir:

“Uzman destegi programi, mentorluk ya da akran destegi programlar: kadar sik
diizenlenecek programlar degil, digerleri daha sik diizenlendigi icin onlar icin biz aday
ogretmenlere izinli sayilacagimiz bir zaman verilemeyebilir. Ancak ayda bir ya da iki ayda
bir diizenlenebilecek uzman destegi programlart igin bir giin gorevli izinli sayilabiliriz,

s

onceden belirlenmis ve izinli olacagimiz bir giin olsa daha iyi.’

Uzman destegi uygulamalar1 temasina iliskin besinci alt tema olan “ uzman

destegi programlarinin diizenlenme yeri” ile ilgili kavramsal kodlamalar soyledir:

Tablo 4.22. Uzman Destegi Programmna Igindeki Uygulamalar Temasina Iligkin
Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 5: Toplanti, Konferans veya Seminerlerin
Diizenlenme Yeri

Universitelerdeki seminer salonlari
Okullarin seminer salonlari
Kiiltiir ve kongre merkezleri

Aday ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 uzman destegi
programlarinin “iliniversitelerdeki seminer salonlarinda” diizenlenmesi gerektigini

sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 12.” nin ifadeleri soyledir:
“Bize aday o6gretmenlik siirecinde ve goreve baslama asamasinda destek verecek uzmanlar
genellikle akademisyenler, iiniversitelerde gérev yapan hocalar olabilir. Bu nedenle seminer,
sempozyum ya da toplantilarin iiniversitenin imkanlarindan da faydalanmak i¢in oradaki

seminer salonlarinda yapilmasi daha avantajli olacaktir bence.”

Katilimcilardan bazilar1 uzman destegi programlarinin “okullarin seminer
salonlarinda” diizenlenmesi gerektigini soylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan

A.O. 8. in ifadeleri soyledir:
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“Aday ogretmenlerin uzman destegi alabilmesi igcin M.E.B. ve iiniversiteler arasinda igbirligi
kurulmali, akademisyenlerce verilecek seminerler tiniversitelerdeki seminer salonlarinda
diizenlenebilecegi gibi imkani olan, yani konferans salonu olan devlet okullari veya ozel

okullarda diizenlenebilir.”

Katilimcilardan bazilar1 uzman destegi programlarinin “kiiltiir ve kongre
merkezlerinde” diizenlenmesi gerektigini soylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan
A.O. 35.” in ifadeleri sdyledir:

“Uzman destegi verilecek seminerler ya da sempozyumlar teknolojik olarak donanimli olan

ve ulasimi kolay olabilecek, sehir merkezlerindeki kiiltiir ve kongre merkezlerinde de

1

diizenlenebilir.’

Katilimcilarin uzman destegi uygulamalarinin diizenlenme sikligi, zamani ve
yeri gibi alt temalara iligkin goriisleri incelendiginde, bu uygulamalarin mentorluk ya
da akran destek uygulamalar1 kadar sik olmasina gerek olmadigi goriisii dikkat
cekmektedir. Katilimcilar aday Ogretmenlerin uzman destegine bagvuracaklari
seminer ya da sempozyumlarin ayda bir olmasinin onlar iizerinde olumlu etki
yaratacagini belirtmislerdir. Bu seminer ya da sempozyumlarin diizenlenme yeri
olarak ise tlniversite imkanlarindan yararlanma fikri 6n plana ¢ikmaktadir. Uzman
destegi uygulamalarina katilmak isteyen aday Ogretmenlerin, etkinligin

diizenlenecegi giin izinli sayilmasi gerektigi diisiincesi vurgulanmistir.

Uzman destegi uygulamalar1 temasina iliskin altinct alt tema olan *“ uzman
destegi programlari i¢indeki uygulamalarin degerlendirilmesi” ile ilgili kavramsal

kodlamalar soyledir:

Tablo 4.23. Uzman Destegi Programi Icindeki Uygulamalar Temasma Iliskin
Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 6: Uzman Destegi Programm Icindeki
Uygulamalarin Degerlendirilmesi

Aday Ogretmenlerin anket araciligiyla
kendini degerlendirmesi (kendini
degerlendirme)

Katilan aday Ogretmenlerin  programi
diizenleyen uzmani degerlendirmesi

Online ortamda istek-oneri-sikayet adi
alinda  katilimcilardan ~ goriis  alma
(katilimcilardan goriis alma)
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Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 “uzman destegi
uygulamalarinin  sonunda aday Ogretmenlerin anket aracilifiyla kendini
degerlendirmesi” gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 40.’1n

ifadeleri soyledir:
“Aday dgretmenler olarak biz, akademisyenler ve diger uzmanlarin verdigi seminerlere
katildiktan sonra, meslegimiz igin ne kadar fayda saglayip saglamadigimizi, yine kendimizi
degerlendirerek ortaya koyabiliriz, bunun igin énceden aday ogretmenlerin olasi gelisme
seviyelerine gére anketler hazirlanmali aslinda. Bu anketlere gore de kendimizi
degerlendirmeliyiz. Isin ash biz kendimizi degerlendirirken aslinda programin etkililigini de

degerlendiriyoruz.”

Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilart “uzman destegi
uygulamalarinin sonunda aday O&gretmenlerin programi diizenleyen uzmani
degerlendirmesi” gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 15.’in

ifadeleri soyledir:
“Tamam kendimizi degerlendiriyoruz ama semineri ya da programi diizenleyen uzmanin
gergekten bizim sorunlarimiza, ézellikle de uygulamada yasadigimiz sorunlara hitap edip
etmedigi de onemli, ¢iinkii yeni atanan O&gretmenler olarak ¢ogumuz kirsal kesimdeki
okullarda zor sartlarda c¢alistyoruz, uzmanin programi havada kalmamali, gercek
problemlere yonelik organize edilmeli yani. Bu nedenle program sonunda, uzmani anket

araciligiyla degerlendirmeliyiz.”

Katilimcilardan bazilar1 “online ortamda istek-oneri-sikayet adi altinda
katilimcilardan  goriis alinmasi”  gerektigini ifade etmistir. Konuyla ilgili

katilimcilardan A.O. 4.’iin ifadeleri soyledir:

“Uzman destegi programlarinin sonrasinda, programa katilan aday 6gretmenler programla

ilgili, organizasyon ya da uzmanla ilgili olumlu ya da olumsuz elestiri yapmak ve onerilerde

1

bulunmak igin online ortamda da goriig bildirebilirler.’

Uzman destegi uygulamalarimin degerlendirilmesi alt temasina iligkin
katilimer goriisleri ele alindiginda, uygulanan seminer, sempozyum ya da uzmanlarca
hazirlanan kilavuz kaynaklarin etkililigi ile ilgili online ortamda fikir bildirilebilecegi
sOylenmistir. Aday 6gretmenin uzmani degerlendirmesi kadar siire¢ sonunda kendini

degerlendirmesinin de 6nemli oldugu vurgulanmustir.
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Uzman Destegi Programi Uygulamalarimin Saglayacagi Faydalar Temasina

Iliskin Bulgular

Uzman desteg§i uygulamalarimin saglayacagi faydalar temasma iliskin

kavramsal kodlamalar agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4. 24. Uzman Destegi Programi Uygulamalarmin Saglayacagi Faydalar
Temasina Iliskin Kavramsal Kodlamalar

Uzmandan aldigi  teorik  bilgiyi
uygulama firsati

Meslege ait hissetme

Alandan farkli insanlarla bir araya
gelme firsati

Kisisel ve sosyal anlamda kendine
giiven duyma

Kendini mesleki agidan yeterli hissetme

Olas1 problemleri yasamadan anlayip,
O0grenme

Alanda yasanan problemleri o alanda
uzman olan kisilerle ¢6zme firsati

Katilimecilardan bazilar1 uzman destegi uygulamalarinin  saglayacagi
faydalardan birinin “uzmandan aldig1 teorik bilgiyi uygulama firsati” oldugunu

soylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 27.” nin ifadeleri s6yledir:
“Uzman destegi programlari ve seminerleri sayesinde aday ogretmenler, o alanda ¢ok
bagarili uzmanlarla bulugma firsati bulabilirler ve o uzmanlardan problemlerine dair ¢éziim
onerileri alabilirler ve bu onerilerle siniftaki 6gretim uygulamalarina yén verebilirler, hani
yani uzmanlardan aldiklar: teorik bilgileri uygulamada da kullanabilirler. Mesela
ogrencilerle iletisim konusunda aldigim egitimi sinifimda aminda uygulayabilirim. Hala

problemlerim devam ederse uzmanimla tekrar goriisebilmeliyim ama.”

Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 uzman destegi
uygulamalarinin saglayacag1 faydalardan bir digerinin “meslege ait hissetme”

oldugunu sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 17.” nin ifadeleri sdyledir:

“Alaninda uzman akademisyen ve egitimcilerle bir araya gelmek ve onlarin fikirlerini almak
bizi mesleki anlamda gelistirecek ve nitelikli ogretmen olmamizi saglayacak. Bu sekilde
ogretmenlik mesleginin birer tiyesi oldugumuzu daha iyi anlayip, kendimizi bu meslege ait

hissedebiliriz. Mesleki amag¢larimiz icin azimle ¢calisabiliriz.”
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Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 uzman destegi
uygulamalarinin saglayacagi faydalardan bir digerinin de “alandan farkli insanlarla
bir araya gelme firsat1” oldugunu belirtmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.0.36.”

nin ifadeleri soyledir:
“Diizenlenecek seminer ya da egitimler aday dgretmenlere yénelik oldugu i¢in orada hem
kendi alanimizdan, hem de pedagojik konularla ilgili olan seminerlerde farkli brangtan
ogretmenlerle tamisabiliriz. Yani géreve baslatma siirecinde iletisim kurabilecegimiz kigi
sayist artacaktir, bu da altindan kalkamadigimiz problemleri ¢ézmek icin ulasabilecegimiz

>

kisi sayisinin arttigi anlamina gelir.’

Aday Ogretmenlik siirecinde olan Katilimcilardan bazilar1 uzman destegi
uygulamalarinin saglayacagi faydalardan bir digerinin de “kisisel ve sosyal anlamda
kendine giiven duyma” oldugunu belirtmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.0.14.”
tin ifadeleri soyledir:

“En basiti aday égretmenler bu konuda dnemsendikleri hissediyorlar. Onlara uzman

kisilerce egitim veriliyor. Aldiklart egitim sayesinde kendilerini meslege ait hissediyorlar,

bagsarili olmak igin ¢abaliyorlar. Mesleki anlamda kendilerini gelistiriyorlar ve bunun olumlu
sonuglarini gériiyorlar. Alandan farkli ogretmenlerle ve o alanda uzmanlasmis kisilerle bir
araya gelerek kendilerini ifade ediyorlar, farkl insanlarla iletisim kuruyorlar, hatta yeni
arkadaglar ediniyorlar. Yani aday ogretmen hem bireysel hem de sosyal agidan kendine

gtiven duymaya bagslyor.”

Katilimcilardan bazilart uzman destegi uygulamalarinin saglayacagi
faydalardan bir digerinin ise “kendini mesleki agidan yeterli hissetme” oldugunu

belirtmistir. Konuyla ilgili katilimecilardan A.O. 39.” un ifadeleri soyledir:

“Ya dogal olarak isin uzmanlaryla bir araya gelip onlardan egitim aldiktan sonra, kisi
kendisini mesleki acidan belli bir diizeye gelmis olarak gérecektir. Ayrica aday 6gretmen
uzmanla sadece bir kere degil, bir egitim 6gretim yili icerinde pek ¢ok kez gériisme sansina
sahip olursa, mesleki gelisim ka¢inilmaz. Sonug¢ olarak 6gretmenin smnifia yaptigi égretim
uygulamalart daha etkili hale gelecektir. Ogretmen hangi durumda nasil davranmasi

gerektigini daha iyi bilecektir. Sinifta bir kriz aminda o durumu yéonetebilecektir yani.”

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi
uygulamalarinin saglayacagi faydalardan bir digerinin de “olast problemleri
yasamadan anlayip, 6grenme” oldugunu belirtmistir. Konuyla ilgili katilimcilardan

A.O. 8.’ in ifadeleri soyledir:
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“Ashinda bize verilen egitimler bir nevi uyart niteliginde. Uzmanlarin diizenledigi
seminerlere ya da egitimlere katilana kadar simifta uygulamada égrenemedigimiz seyler
olabilir. Bazi seyleri yasamadan ogrenebiliriz bu programlarda. Bu da bizim ogretim
uygulamalarimiza olumlu etki yapar. Ya da uzman destegi programlarina katilan diger aday

ogretmenlerin yasadigi problemler de bizim igin birer oneri olabilir.”

Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari uzman destegi
uygulamalarinin saglayacagr faydalardan bir digerinin ise ‘“alanda yasanan
problemleri o alanda uzman olan kisilerle ¢ozme firsatr” oldugunu belirtmistir.

Konuyla ilgili katilimeilardan A.O. 11.” in ifadeleri soyledir:

“Yasadigim problemleri o alanda uzman olan bir egitimci ya da akademisyenle tartismak ya

i

da ¢ozmek bence inanilmaz bir firsat olurdu.’

Uzman destegi uygulamalarinin saglayacagi faydalar temasina iliskin
kavramlara bakildiginda, katilimecilarin problem yasadiklari konular1 bir uzmanla
¢ozme firsati edinmenin onlarin mesleki gelisimlerine oldukca faydali olacagim

diisiindiikleri anlagilmaktadir.
4.1.4. Kendini Yansitma Sistemine fliskin Bulgular

Kendini Yansutma Sistemi Icindeki Uygulamalar Temasina Iliskin Bulgular

Kendini yansitma sistemi igindeki uygulamalar temasmna bagli “kendini
yansitma sisteminin organizasyonu”, “kendini yansitma kriterlerinin ol¢tiigii alanlar”,
“kendini yansitma uygulamalarinin diizenlenme siklig1” ve “kendini yansitma
uygulamalarinin degerlendirilmesi” alt temalarna iligkin kavramsal kodlamalar
sirasiyla asagidaki tablolarda verilmistir.

Kendini yansitma uygulamalar1 temasina iliskin birinci alt tema olan “kendini
yansitma sisteminin organizasyonu” ile ilgili kavramsal kodlamalar soyledir:

Tablo 4.25. Kendini Yansitma Sistemi Igindeki Uygulamalar Temasma Iliskin
Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 1: Kendini Yansitma Sisteminin
Organizasyonu
Video kaydi

Kisisel portfolyo olusturma

Performans  degerlendirme  formlariyla
kendini degerlendirme

Giinliik tutma
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Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
sisteminin organizasyonu ile ilgili kendi 6gretim uygulamalarinin “video kaydini”
alarak sonradan tekrar izlemeleri gerektigini sOylemistir. Konuyla ilgili

katilimeilardan A.O. 17.” nin ifadeleri sdyledir:

“Kendi o&gretim uygulamalarimizi degerlendirmek, hatalarimizi  diizeltmek, hani eksik
yanlarumizi tamamlamak icin dersimizi kayda alip, daha sonra izleyebiliriz. Bu kayit sonraki

’

derslerimize doniit olur bir sekilde. Yaptigimiz hatalari tekrarlamayiz en azindan.’

Aday 6gretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilari kendini yansitma
sisteminin organizasyonu ile ilgili “ kisisel portfolyo” olusturmalari gerektigini
sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 12.” nin ifadeleri soyledir:

“Kendimizi degerlendirip, siire¢ icerisindeki bagsarilarimizi ve basarisizliklarimizi, giicli ya

da zayif yonlerimizi degerlendirmek icin, yaptiklarimizi not alabiliriz, ders planlarimizi,

ornek uygulamalarimizi, faydali materyallerimizi bir araya getirebilir ve bir dosya i¢inde
toplayabiliriz. Mesleki anlamda kendimizi gelistirmek i¢in katildigimiz kurs ya da
seminerlerden aldigimiz sertifikalart bu dosyada muhafaza edebiliriz. Hani béylece kendi
gelisimimizi yazili halde ve belgelerle gozlemleme sansimiz olabilir. Bu bir nevi kisisel

portfolyodur.”

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
sisteminin organizasyonu ile ilgili “performans degerlendirme formlariyla kendilerini
degerlendirmeleri” gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 22.°

nin ifadeleri soyledir:

“Kendimizi yansitmamiz, gii¢lii ve zayif yonlerimizle ortaya koymamiz i¢in M.E.B. in ilgili
birimleri ya da uzman akademisyenler tarafindan bizim gelisimimizi dlgecek kriterler
icerecek bir performans degerlendirme formu olusturulmali. Biz bu kriterlere bakarak
gerekli ogretmenlik bilgi ve becerisine sahip olup olmadigimizi anlayabilmeliyiz ve ona gore

kendimizi sekillendirmeliyiz ashinda.”

Katilimecilardan bazilar1 kendini yansitma sisteminin organizasyonu ile ilgili
“glinliik tutmanin” bir alternatif oldugunu sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan

A.O. 32. nin ifadeleri sdyledir:

“Insanlar kendilerini bazen en iyi yazarak ifade ederler, séyleyemedikleri iyi ya da kétii fark
etmez seyleri bazen ancak yaziya dokebilirler. Bu nedenle giinliik tutma bence bir aday

ogretmenin gelisimini izleyebilecegi iyi bir kendini yansitma araci olabilir gibi.”
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Kendini yansitma sisteminin organizasyonu alt temasina iliskin kavramlara
bakildig1 zaman, katilimcilarin mesleki anlamda kendilerini yansitirken, video kaydi
alma ve giinliik tutma tekniklerini 6nemli bulduklar1 anlagilmaktadir. Bunun yani1 sira
ilgili birimlerce olusturulacak bir performans degerlendirme formu araciligiyla
kendilerini gii¢lii ve zayif yonleriyle yansitabileceklerini ifade etmislerdir.

Kendini yansitma uygulamalari temasina iligkin ikinci alt tema olan “kendini
yansitma kriterlerinin Olgmesi gereken alanlar” ile ilgili kavramsal kodlamalar

sOyledir:

Tablo 4.26. Kendini Yansitma Sistemi Igindeki Uygulamalar Temasma Iliskin
Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 2: Kendini Yansitma Kriterlerinin
Ol¢mesi Gereken Alanlar

Okul ve ¢evreye uyum
Ogrencilerle iletisim
Meslektaslarla iletisim

Y oneticilerle iletisim
Disiplinler aras1 ¢aligmalar
Konu alaninda yeterlilik
Sinif yonetimi

Ogretim ydntem ve teknikleri
Olgme ve degerlendirme

Aday O6gretmenlik silirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
kriterlerinin Olgmesi gereken alanlardan birinin “okul ve cevreye uyum” olmasi

gerektigini soylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 24.” iin ifadeleri sdyledir:

“Aday égretmen olarak oncelikli adapte olmamiz gereken yer okulumuz ve kaldigimiz gehir
aksi takdirde huzursuz oluruz, tabi bu demek oluyor ki isimizde de bagarili olamayiz. Bu
nedenle performansimizi degerlendirdigimiz kriterler okulumuza ve ¢evremize ne kadar uyum

sagladigimizi belirler nitelikte olmali.”

Katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma kriterlerinin  dlgmesi gereken
alanlardan bir digerinin “Ogrencilerle iletisim” olmast gerektigini sdylemistir.

Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 16.” nin ifadeleri soyledir:
“Aday ogretmen olarak ogrencinin yasina inebiliyor muyuz, kendimizi onlarin yerine
koyarak hareket ediyor muyuz ve onlarla onlarin dilinden konusabiliyor muyuz gibi pek ¢ok
sorunun cevabini vermemizi saglayacak kriterler olabilir, c¢iinkii ogrencinin basarili
olabilmesi, yani ogretmen olarak bizim basarili olabilmemiz, onlarla saglikli iletisim

>

kurmamiza bagh bence.’
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Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
kriterlerinin 6lgmesi gereken alanlardan bir digerinin ise “meslektaglarla iletisim”
olmas1 gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 18.” in ifadeleri
sOyledir:

“Basaritli olabilmemiz igin dgrencilerle iyi iletisim kurmamiz elbette dnemli ancak

meslektaglarimizla olan diyalogumuz da bir o kadar énemli bence. Okul pek ¢ok paydagsin bir

araya gelmesi sonucu olusuyor sonugta, o6gretmen, oOgrenci, veli ve yonetici gibi. Bu
pavdaslarin birbiriyle saglikli iletisim kurmasi: demek okulun basarisinin artmasi demektir.

Bunun igin aday ogretmenin diger 6gretmen arkadaslariyla isbirligi icerisinde ¢alismasi ve

iyi diyaloglar olusturmasi gerekir bana gore. Kendimizi degerlendirirken bu anlamda nasil

oldugumuzu ortaya koyacak kriterler elbette olmal.”

Aday 6gretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
kriterlerinin O6lgmesi gereken alanlardan bir digerinin de “yoneticilerle iletisim”
olmasi gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katithmcilardan A.O. 35.” in ifadeleri
sOyledir:

“Okulun paydaglarindan olan okul miidiirii, miidiir yardimcist gibi yéneticilerle de iyi

iliskiler kurmaliyiz, meslegimizin ilk yilinda ne kadar azimli ve istekli oldugumuzu, goreve

baslatma siirecindeki motivasyonumuzu onlara hissettirmeliyiz. Bunu bilirlerse bizi
deneyimleriyle dogruya yonlendirebilirler ancak. Su anki adaylik sisteminde de miidiirler bizi

gozlemleyerek degerlendiriyor zaten. Iste kendimizi degerlendirecegimiz formda bu durumu

aydinlatacak kriterlere yer verilmeli.”

Aday 6gretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilart kendini yansitma
kriterlerinin 6l¢gmesi gereken alanlardan bir digerinin ise “disiplinler aras1 ¢aligmalar”
olmasi gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katithmecilardan A.O. 21." in ifadeleri
sOyledir:

“Aday ogretmen olarak sadece kendi bransimizdan o6gretmenlerle iletisim kurmakla

kalmamalyiz, diger alanlardaki égretmenlerle de fikir aligveriginde bulunmaliyiz. Ornegin

Ingilizce 6gretmeni olarak, Tiirkce 6gretmeni ile ishirligi icinde ¢alismaliyiz, nitekim Tiirkge

temeli iyi olmayan bir 6grenci yabanci dil de basarili olamaz. Yani kriterler disiplinler arasi

calismalarimiz olup olmadiginit da belirlemeli.”

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
kriterlerinin 6lgmesi gereken alanlardan bir digerinin ise “konu alaninda yeterlilik”
olmas1 gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 31.” in ifadeleri

sOyledir:
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“Bunun yaptlmasi i¢in yani konu alanimizda, bransimizda yeterli olup olmadigimizin ortaya
konmast i¢in, bu boliimiin her brang i¢in ayri hazirlanmasi gerekir. Matematik i¢in ayri, fen
icin ayri belirlenmeli kriterler. Farkli konularin dogru sekilde, dogru yontem ve materyalle,
teknolojiden de faydalanarak anlatilyp anlatiimadigint ortaya koymali bu béliimdeki
kriterler.”

Aday Ogretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
kriterlerinin 6l¢mesi gereken alanlardan bir bagkasinin ise “sinif yonetimi” olmasi

gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 8.’ in ifadeleri soyledir:

“Benim en ¢ok zorlandigim alanlardan biri de simif yénetimi, sinifta disiplini saglamak,
ozellikle de kalabalik bir mevcutla. Kendimi bu anlamda gelistirmeye elbette ¢alistyorum.
Eger bir sekilde kendimi degerlendireceksem hani, sinif yonetimi konusundaki yeterliliklerimi

de degerlendirmeliyim, kriterler bu yonde hazirlanmali.”

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
kriterlerinin 6lgmesi gereken alanlardan bir digerinin de “6gretim yoOntem ve
teknikleri” olmasi gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 28.” in
ifadeleri soyledir:

“Bana kalirsa konu alamina hakim olmak kadar, o konuyu hangi yéntemle anlatmamiz

gerektigi de oldukca énemli. Ozellikle de konunun ogrenci icin kalici olmasi anlaminda. Bu

nedenle kriterler dogru yontemleri kullanp kullanmadigimizi da belirler nitelikte olmali.”

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
kriterlerinin 6lgmesi gereken alanlardan bir digerinin ise “Ol¢gme ve degerlendirme”
olmas1 gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 20.” nin ifadeleri
sOyledir:

“Bir konuyu égrencilerimize égretiyoruz tamam, biz égretmen olarak iizerimize diigeni

yapwyoruz ama ogrencilerimizin anlattiklarimizi 6grenip ogrenmedigini ya da ne kadarini
ogrendiklerini ortaya ¢ikarmak ¢ok daha onemli. Yani onlarin performansint gercek anlamda
ve tarafsizca degerlendirebilmemiz gerekiyor. Ornegin, yazili sinavlara dahil edecegimiz
sorular égrettigimiz her seyi esit oranda sormali, puanlandirmayr dogru yapmaliyiz. Sinav

kagitlarini tarafsiz degerlendirmeliyiz mesela.”

Kendini yansitma kriterlerinin 6lgmesi gereken alanlar alt temasina iligkin
kavramlara bakildiginda, katilimecilar konu alani hakimiyetinden sinif yonetimine,
6l¢me degerlendirmeden 6gretim yontem ve tekniklerine varincaya kadar pek cok

alan1 kapsayan kriterlerin hazirlanmasi1 gerektigini ifade etmislerdir.
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Kendini yansitma uygulamalar1 temasina iligkin di¢lincli alt tema olan
“kendini yansitma uygulamalarinin diizenlenme siklig1” ile ilgili kavramsal

kodlamalar soyledir:

Tablo 4.27. Kendini Yansitma Sistemi Igindeki Uygulamalar Temasma Iliskin
Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 3: Kendini Yansitma Uygulamalarinin
Diizenlenme Sikhigi

Haftada bir
Ayda bir

Do6nem sonlarinda

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
uygulamalarinin “haftada bir” yapilmasi gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili

katilimcilardan A.O. 30." nun ifadeleri sdyledir:

“Bence her haftanin son ¢alisma giiniinde o hafta neler yaptigimizia ilgili 6z degerlendirme

yapabiliriz.”

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
uygulamalarinin  “ayda bir” yapilmasi gerektigini sOylemistir. Konuyla ilgili

katilimeilardan A.Q. 19.” un ifadeleri soyledir:

“Ogretmen olarak kisisel ve mesleki gelisimimiz bir anda olusacak bir durum degil. Bunun

icin belirli bir zaman dilimi gerekli. Bir ay sonunda aday 6gretmen olarak performansimizi

1l

degerlendirmemiz daha dogru olur bence.’

Aday O6gretmenlik silirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
uygulamalarinin “donem sonlarinda” yapilmasi gerektigini soylemistir. Konuyla

ilgili katilimcilardan A.O. 34.” iin ifadeleri soyledir:

“Bana gore performansimiz ve yeterliklerimizle ilgili 6z degerlendirme uygulamalarint bir
egitim 6gretim yili icinde donem sonlarinda yapmaliyiz. Bir donem iginde yaptigimiz ogretim

uygulamalarimi, olusturdugumuz portfolyoyu, tuttugumuz giinliikleri o dénemin sonunda

5

degerlendirmeliyiz.’

Kendini yansitma uygulamalarinin sikligi alt temasina iliskin kavramlar ele
alindiginda, katilimcilar kendini yansitma uygulamalarmmin c¢ok kisa araliklara
yapilamayacagini, mesleki gelisim belli bir zaman dilimi i¢inde gergekleseceginden,

ayda bir ya da donem sonlarinda yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.
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Kendini yansitma uygulamalar1 temasina iliskin dordiincii alt tema olan
“kendini yansitma uygulamalarimin degerlendirilmesi” ile ilgili kavramsal

kodlamalar soyledir:

Tablo 4.28. Kendini Yansitma Sistemi I¢indeki Uygulamalar Temasina Iliskin
Tematik ve Kavramsal Kodlar

Alt Tema 4: Kendini Yansitma Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi

Oz degerlendirme yapma
Kriterleri degerlendirme

Aday oOgretmenlik siirecinde olan katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma
uygulamalarinin degerlendirilmesi i¢in aday Ogretmenin uygulama sonunda “ 6z
degerlendirme” yapmasi gerektigini sdylemistir. Konuyla ilgili katihmcilardan A.O.
13.” {in ifadeleri sOyledir:

“Bence kendini degerlendirme uygulamalarimin bizim mesleki gelisimimize olumlu etki edip
etmedigini de kendimizi degerlendirerek, oz degerlendirme yaparak anlayabiliriz. Mesela
benim aday dgretmen olarak gelisimimle ilgili portfolyo olusturmamun, giinliik tutmamin ya
da performans kriterlerini kullanmamin benim i¢in faydal olup olmadigini ancak bu sorular

kendime sorarak anlayabilirim.”

Aday O6gretmenlik silirecinde olan katilimcilardan bazilari kendini yansitma
uygulamalarinin degerlendirilmesi i¢in aday Ogretmenin uygulama sonunda
“performans degerlendirme kriterlerini degerlendirmesi” gerektigini sdylemistir.

Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 24.” {in ifadeleri s6yledir:

“Performans degerlendirme formlar: olusturulmali demistik. Iste bu formdaki kriterler aday
ogretmenlerin meslegin ilk yilindaki gelisim asamasini, uyum diizeyini odlger nitelikte
olmalidir. Kendimizi degerlendiriyoruz evet ama bu kriterler bizim aday ogretmen olarak

yapmamiz gerekenleri élcen kriterler mi diye buna dikkat etmeliyiz.”

Kendini yansitma uygulamalarimin degerlendirilmesi alt temasina iligkin
kavramlar ele alindiginda, olusturulacak performans degerlendirme formu i¢indeki
kriterlerin degerlendirilmesi ve kendini yansitma uygulamalarinin aday 6gretmene
stire¢ icinde ne gibi faydalar sagladigi ile ilgili kendini degerlendirmesi fikri 6n plana

cikmaktadir.
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Kendini Yansitma Uygulamalarmin Saglayacagt Faydalar Temasina Iliskin
Bulgular
Kendini yansitma uygulamalarinin saglayacagi faydalar temasina iliskin

kavramsal kodlamalar agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.29. Kendini Yansitma Uygulamalarinin Saglayacagi Faydalar Temasina
Iliskin Kavramsal Kodlamalar

Kendine giiven duyma
Kendini mesleki agidan yeterli hissetme

Katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma uygulamalarimin saglayacagi
faydalardan birinin “kendine giiven duyma” oldugunu soylemistir. Konuyla ilgili

katilimeilardan A.O. 36.” min ifadeleri sdyledir:
“Meslege uyum siirecinde ya da iste goreve baslatma asamasinda bana mesleki bilgi, beceri
ve yeterliliklerimle ilgili kendimi degerlendirme firsati verilse, kendimi daha degerli
hissederim. Kendime giiven duyarim, mesleki gelisimimle ilgili bana séz hakki veriliyor
diye.”
Katilimcilardan bazilar1 kendini yansitma uygulamalarmin saglayacagi
faydalardan bir digerinin ise “kendini mesleki agidan yeterli hissetme” oldugunu
sdylemistir. Konuyla ilgili katilimcilardan A.O. 2.” nin ifadeleri sdyledir:

“Performans degerlendirme kriterleriyle kendimi degerlendirerek, kimseye danismadan
kendimdeki eksikleri gériip mesleki gelisimime yon verebilirim. Kendimdeki gelisimi video,
portfolyo ya da giinliik olarak kayit altina alabilirim. Yani geligimimi somut verilerle kendim

gorebilirim. Tabi ki zamanla kendimi mesleki agidan daha yetkin hissederim.”

Kendini yansitma uygulamalarinin saglayacagir faydalar temasina iliskin
kavramlara bakildiginda, katilimcilarin bu uygulamalarin saglayacagi en biiyilik
faydanin kendine gliven duyma olacagini belirttikleri goriilmektedir. Kendi mesleki
gelisimi hakkinda kendisine s6z hakki verilen aday 6gretmenin kendini degerli

hissederek kendine duyacag: 6z giivenin artacagini diisiindiigii anlagilmaktadir.
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4.2. TARTISMA

Katilimeilar aragtirmanin  mentorluk boyutuyla ilgili olarak, mentorluk
programinin nasil tasarlanmasi gerektigi ve mentorluk programinin 6zellikle aday
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine saglayacagi faydalarin neler olduguna iliskin
goriis bildirmislerdir. Mentorluk programinin temelinde bulunan ve programin etkili
olmasimi saglayan bilesenlerden biri mentor ve aday 6gretmen goriigmeleridir. Bu
goriismelerin amaci aday 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda yasadiklar1 sorunlar
¢ozmelerinde ve yardima ihtiya¢ duyduklar1 farkli konularda onlara destek
verebilmektir. Arastirmada goriis bildiren katilimcilar, mentorluk programi igerisinde
aday 6gretmen ve mentor goriismelerinde ele alinmasi gereken ders planlama, sinif
yonetimi, 6grencilerle iletisim gibi pek ¢ok konu oldugunu ve meslegin ilk yillarinda
aday Ogretmenlerin  bahsedilen konularda destege ihtiya¢ duyduklarim
belirtmiglerdir. Arastirmanin bu bulgusunu destekler nitelikte Stanulis ve Floden
(2009) caligmalarinda, mentorlerin aday oOgretmenlere smif yonetimi stratejileri
benimseterek, planlama konusunda yardimci olarak, aday 6gretmenleri gézlemleyip
onlara doniit vererek destek verdiklerini sdylemislerdir. Aragtirmanin katilimcilari
arasinda yer alan 6gretmenler, mentor ve aday 0gretmen goriismelerinde ele alinacak
konularin aday dgretmenlerin gereksinimleri dogrultusunda belirlenmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Benzer sekilde Certo (2005), mentor ve aday O&gretmen
goriismelerinin aday 6gretmenlerin ilk yilki ihtiyaclart dogrultusunda organize edilen
ve bu yonde onlara destek vermeyi amaglayan bir siire¢ oldugunu séylemistir.

Mentorluk programinin istenilen hedeflere ulasmasi ve verimli ¢iktilar
olusturmasi icin dikkat edilmesi gereken en Onemli unsurlardan biri mentor
secimidir. Mentorluk programinin hedef kitlesi olan aday &gretmenlerin siiregten
faydalanmasi biiyiik o6lgiide mentorun kisisel ve mesleki 6zelliklerinin mentorluk
yapmaya uygun olmasina baglidir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler, mentorun sahip
olmasi gereken Ozellikler arasinda empati ve iletisim becerilerine sahip olma ve
giiven verici olma gibi niteliklerin olmasi gerektigini sdylemislerdir. Arastirmanin bu
yondeki bulgularin1 dogrular nitelikte, Lofstrom ve Eisenschmidt (2009)
aragtirmalarinda, gliven verici olmanin mentorun sahip olmasi gereken ozellikler
arasinda oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde, Can’in (2013:330) arastirma
bulgularina gore, yonetici ve Ogretmen gorisleri ele alindiginda, e-mentorler
belirlenirken oncelikle tecriibeli, iletisim becerisi gelismis, teknolojiyi iyi kullanan,

lisansiistli 6grenim gormiis yonetici, 6gretmen ve denetmenler ile tiniversite 6gretim
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elemanlarindan liyakata gore tercih edilmeli, bu konuda alan arastirmalarindan
yararlanilmali, e-mentor yetistirme programlari diizenlenmelidir. Katilimeilar e-
mentorlerin egitim sistemi uygulamalarini iyi bilen, liyakatl kisiler olmasini, ancak
aynt zamanda hizmeti¢i egitim, smav, miilakat ve goniilliiliik esasmna gore
belirlenmelerini 6nermektedirler.

Mentorluk uygulamasiin verimli sonuglar ortaya koymasi i¢in mentor-aday
Ogretmen eslestirmesinin dikkatli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler, mentor ile aday 6gretmen eslestirmesi yanlis yapildig takdirde
uygulama ne kadar iyi organize edilirse edilsin, aday Ogretmen i¢in faydali
olmayacag1 gorisiinii ileri siirmektedirler. Bu baglamda katilimcilar aday 6gretmen
ile mentorun ayni branstan olmasi, ayni egitim bolgesinde ¢alismalar1 ve mentorun
daha 6nce aday Ogretmenle ayni okul tiiriinde gorev yapmis olmasi gibi hususlarin
Oonemine vurgu yapmistir. Bu konuyla ilgili Kardos ve Johnson (2010)
arastirmalarinda, mentor-aday Ogretmen eslestirmesinin titizlikle yapilmasi
gerektigini, bu eslestirme gereken itinayla yapilmadiginda, aday o6gretmenlerin
mentorleri tarafindan yeterince gozlemlenmedigini ve mentorleriyle 6gretim
uygulamalari iizerine tartisma olanagi bulamadiklarini belirtmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenler, goreve baglatma siirecinde, mentorluk
programinin aday Ogretmene pek c¢ok agidan fayda saglayacagi ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunacagi yoniinde fikir beyan etmislerdir. Katilimecilar
mentorluk programi sayesinde aday Ogretmenlerin smiflarinda farkli yontem ve
stratejiler kullanarak, Ogrenci motivasyonunu ve basarisint arttirabileceklerini
sOylemislerdir. Buna ek olarak katilimcilar, mentorle olan goériismeler sonunda
edinecegi bilgi ve deneyimler sayesinde aday Ogretmenlerin Ozellikle mesleki
anlamda 6zgiivenlerinin artacagini, yiiriitecekleri tim 6gretim uygulamalarinda daha
kararli olacaklarimi belirtmiglerdir. Arastirmanin  mentorluk uygulamalarinin
saglayacag1 faydalara iligkin bu bulgularin1 destekler nitelikte, Ingersoll ve Strong
(2011) galismalarinda, bir tiir géreve baslatma programina, 6zellikle de mentorluk
programina katilan aday 6gretmenlerin, dgretmenlik meslegini farkli agilardan daha
lyi performans gostererek icra ettiklerini ve bu dgretmenlerin 6grencilerinin ilgi
alanlarina ve gereksinimlerine  gore  smf  aktivitelerini  diizenlediklerini
sOylemiglerdir. Ayn1 calismada mentorluk programina katilan aday Ogretmenlerin
pozitif ~ bir smif ortamn yarattiklar1 ve bunun oOgrenci basarisint arttirdigi

belirtilmistir. Ayrica bu Ogretmenlerin 6grencilerinin akademik basar1 testlerinde
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daha yiiksek puanlar aldig1 goriilmiistiir. Stanulis ve Floden (2009) ise, mentorlerin
aday 6gretmenlerin mesleki gelisim siiregleri icinde kendilerine inanmalar1 yoniinde
onemli bir etkiye sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilar arastirmanin akran destegi boyutuyla ilgili olarak, akran destek
programinin nasil tasarlanmasi gerektigi ve uygulamanin aday Ogretmenlere
saglayacagi faydalara iliskin goriis bildirmislerdir. Arastirmaya katilan aday
Ogretmenler akranlartyla yani kendileri ile aymi kosullarda calisan diger aday
ogretmenlerle diizenli araliklarla bir araya gelerek mesleki gelisimleri ile ilgili fikir
aligverisinde bulunmalarinin onlar i¢in olduk¢a faydali oldugunu belirtmislerdir.
Ayrica mentorle ya da alaninda uzman diger egitimcilerle olan goriigmelere kiyasla
daha rahat ve resmi olmayan bir ortamda kendilerini kolaylikla ifade ettiklerini
belitmislerdir. Arastirma bulgularinin bu yoniinii destekler nitelikte, Young-Kyung
Min (2014), aday Ogretmenlerin meslektaslartyla grup olarak bir araya gelmesinin,
Ogretmeye olan yaklagimlarin1 kesfetmeleri siirecinde, onlarin kendilerini daha rahat
hissetmelerini sagladigini ifade etmektedir. Yine aynm1 ¢alismada aday Ogretmenin
kendisi ile ayn1 kosullarda calisan diger aday oOgretmenlerle, mesleklerinin ilk
yillarinda bir araya gelerek, isbirligi i¢inde ¢aligmalarinin onlarin gelisimlerine katki
sagladig1 ortaya c¢ikmistir. Bu da arastirmanin bulgularindan akran desteginin
isbirlik¢i yonii ile paralel bir sonug olarak degerlendirilebilir. Arastirmaya katilan
aday ogretmenler diger 6gretmenlerle bir araya gelmenin ve isbirligi halinde olmanin
onlarin meslege uyum siireclerini hizlandirdigin1  belirtmislerdir. Marable ve
Raimondi (2007), Goodwin (2008), Maistre ve Pare (2010) calismalarinda,
aragtirmanin bu bulgularint dogrular sekilde, aday 6gretmenlerin kendileri ile ayni
deneyimleri paylasan ve mesleklerinin ilk yillarinda ayni problemleri yasayan diger
Ogretmenlerle birbirlerini  destekleyici iliskiler i¢inde olmalarinin, onlarin
mesleklerine adapte olma siireclerini kolaylastirdigini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler aday 6gretmenlerin meslege uyum siirecinde
birbirlerine destek olabilmeleri i¢in, onlarin diizenli araliklarla toplanmalarini
saglayacak sistematik ve yapilandirilmis bir organizasyona ihtiya¢ duyuldugunu
sOylemislerdir. Haftada bir ya da iki haftada bir 5 veya 6 aday 6gretmenden olusan
gruplarin goreve baslatma siirecinde yasadiklar1 deneyimleri tartismak ve yasadiklar
problemler konusunda birbirlerine yardimer olmak iizere toplanmalart gerektigini
belirtmislerdir. Arastirmanin bu bulgusunu dogrular nitelikte, Britton, Raizen, Paine

ve Huntley (2000) calismalarinda, farkli okullardan gelen 5-6 aday 6gretmenden
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olusan gruplarin iki haftada bir toplanip, deneyimleri hakkinda fikir aligverisinde
bulunmalar gerektigini ifade etmislerdir. Bu sayede dgretmenlerin kendilerini daha
rahat ifade edeceklerini ve kendi ¢alisma ortamlarinda olmadiklar1 kadar samimi ve
acik sozlii olabileceklerini belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan aday oOgretmenler egitimin merkezinde Ogrenciler
oldugunu sdylemislerdir. Bu nedenle aday dgretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda
en ¢ok onem vermeleri gereken konulardan birinin de 68rencilerle iletisim oldugunu
yinelemislerdir. Bu baglamda kendileri gibi aday Ogretmenlerle bir araya
geldiklerinde tartismalari gereken konulardan birinin de &grencilerle iletisim
oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmen olarak gerektiginde kendilerini &grencinin
yerine koyarak diigsiinmeleri gerektigini belirtmisler ve O6gretim uygulamalarini
onlarin yas, algi ve hazir bulunusluk seviyelerine gore sekillendirmenin Onemini
vurgulamiglardir. Benzer sekilde, Krauss ve Guat (2008) arastirmalarinda,
ogrencilerle saglikli ve verimli iliskiler gelistirip, onlarin basarili olmalar1 i¢in gaba
sarf etmenin, 6gretmenlere ve onlarin etkililigine katki saglayacagini belirtmislerdir.

Arastirmaya dahil olan katilimcilar, akran destek gruplari olusturmanin pek
cok yonden faydali oldugunu vurgulamislardir. Ornegin arastirmaya katilan aday
ogretmenler kendileri ile ayn1 kosullarda ¢alisan diger aday Ogretmenlerle, diizenli
olarak bir araya gelerek, adaylik siirecinde karsilasabilecekleri olasi problemleri cogu
zaman kendileri yasamadan ogrendiklerini belirtmektedirler. Daha 6nce baska bir
aday Ogretmenin bahsi gecen problemle karsilastiginda nasil bir ¢oziim siireci
izledigini o6grenme firsati yakalayarak, kriz aninda hizli ve kolay problem ¢6zme
becerisi kazandiklarini ifade etmislerdir. Zepeda (2004) ¢alismasinda, bu bulguyu
dogrular bir bigimde akran destek gruplarmin temelinde bulunan isbirlik¢i kiiltiiriin
bireylere problem ¢6zme becerisi kazandirdigini sdylemistir.

Arastirmada goriis bildiren katilimcilar akran destek gruplarinin saglayacagi
faydalardan birinin, ayni branstan Ogretmenlerle fikir aligverisinde bulunma
oldugunu belirtmislerdir. Bu igbirliginin 6grenci basarisin1 6nemli dl¢iide arttirdigini
da ayrica ifade etmislerdir. Benzer olarak, DuFour ve Marzano (2011) ¢aligmasinda,
bir okul veya egitim bolgesinde bireysel calismadan ziyade, 08renci basarisini
arttirmanin kolektif bir ¢calisma ve ¢aba gerektirdigini ifade etmistir.

Arastirmaya katilan aday 0gretmenler, akran destek gruplarinin saglayacagi
faydalardan bir digerinin ise, kendini rahatca ifade etme oldugunu sdylemislerdir. Bu

bulguyu destekler nitelikte Gray ve Meyer (1997) ¢alismalarinda, goreve baslatma
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stirecinde akran destegi alan aday Ogretmenlerin partnerlerinin kendilerine
destekleyici doniit verdiklerini ve yapici elestirilerde bulunduklarini, aym
Ogretmenlerin akranlariyla tehditkar ve rahatsiz edici olmayan bir atmosferde
goriismenin, kendilerini rahatga ifade etmelerine olanak tamidigimi soylediklerini
belirtmiglerdir. Arastirmanin bu bulgularina paralel olarak, Forbes (2004) ise
calismasinda, aday 6gretmenlerin arkadaslariyla igbirligini stres faktoriiniin az olmasi
ve vyargilayict yoniiniin olmamasi nedeniyle, mesleki gelisimleri i¢in faydali
bulduklarin1 sdylemistir. Biitlin bunlardan anlasilacagi iizere, aday Ogretmenler
goreve baslatma siirecinde kendi ile ayn1 kosullarda calisan diger aday 6gretmenlerle
isbirligi yapip, onlarla meslekteki giliglii ve zayif yonlerini tartismayi, mesleki
gelisimleri ve meslege adaptasyonlar1 icin daha destekleyici bir silire¢ olarak
degerlendirmektedirler. Ciinkii yasadiklar1 sikintilar1 bir miidiir, miidiir yardimcis1 ya
da kendilerinden daha deneyimli olan diger 6gretmenlerle paylastiklarinda, onlarin
yargilayici, olumsuz yonde elestirel ve eksik bulmaya yonelik tavir ve tutumlarinin
kendilerini mesleki anlamda yetersiz ve yeteneksiz hissetmelerine neden
olabilecegini diisiinmektedirler.

Arastirmaya katilan Ogretmenler, akran destek gruplarini bir hayat boyu
Ogrenme stratejisi olarak degerlendirmistir. Bu uygulamanin meslegin ilk yilina has
bir uygulama degil de, 6gretmenlik mesleginin gerekliliklerini yerine getirmek i¢in
ve Ogretmenin kendini gilincellemesi adina siirekli basvurulmasi gereken bir
uygulama oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilara gore, 6grenme siirekli olmasi
gereken bir olgudur. Benzer sekilde, Tate (2004), geleneksel mesleki gelisim
anlayisindan farkli olarak akran destegini siirekli mesleki 6grenme stratejisi olarak
konumlandirmaktadir.

Arastirmada goriis bildiren katilimcilar ve aday dgretmenlerin akran destek
gruplarinin igbirlik¢i yonii ve yansitma fonksiyonu sayesinde, kendilerine kisisel,
sosyal ve mesleki anlamda giiven duyduklarini diistinmektedirler. Bu bulgularla
paralel olarak, Farina ve Kotch (2008) calismalarinda, akran koglugunun bireyler
arasinda giiven verici ve saglam iligkiler olusturdugunu ifade etmistir. Aym
arastirmada ¢alisma gruplar1 ve konferanslarla desteklenen akran koglugunun aday
O0gretmenler arasindaki sosyal ag1 giiclendirdigi ve olusan isbirlikei kiiltiir sayesinde
ogretmenin mesleki anlamda kendine giiven duyarak yaptigi isten tatmin oldugu

belirtilmistir.
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Katilimcilar, aday 6gretmenlerin bir araya gelerek, goreve baslatma siirecinde
birbirlerine destek olmalar1 gerektigini sdylemis ve bu siirecin sistematik hale
getirilmesinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Aday 6gretmenlerin mesleklerinin ilk
yillarinda, fikir aligverisinde bulunarak ve birbirlerinin 6gretim uygulamalarini
gozlemleyerek, yasadiklart sikintilarin iistesinden gelebileceklerini ayrica ifade
etmiglerdir. Arastirmanin bulgular1 incelendiginde, meslektaslarin birbirlerine destek
olmasmin, onlarin mesleki yeterliliklerini arttirip, zengin bir altyapiya sahip
olmalarim1 saglayacagi ortaya ¢ikmaktadir. Calismanin ortaya koydugu bu sonuclara
paralel olarak, Okumus ve Biber (2011) arastirmalarinda, akran desteginin
Ogretmenlerin dgretim stratejileri repertuarlarini zenginlestirecegini sdylemislerdir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlere goére, akran desteginin saglayacagi
faydalardan biri de aday 6gretmenlerin ayni kosullarda calisan ve ayni problemleri
yasayan Ogretmenlerle tanisip, onlarla sohbet edince, goreve baslatma siirecinde
yasadiklar1 sikintilar konusunda yalniz olmadiklarini fark edip, kendilerine giiven
duymaya baslamalaridir. Benzer sekilde, Britton, Raizen, Paine ve Huntley (2000)
calismalarinda, akran destek gruplarina katilan yeni &gretmenlerle yaptiklari
goriigmeler neticesinde, bu Ogretmenlerin goreve baslatma siirecinde problem
yasayan tek Ogretmen olmadiklarint anladiklarinda yasadiklari rahatliktan
bahsetmektedirler. Yine ayni c¢alismaya gore, diger Ogretmenlerin de aym
stireclerden gectigini anlayan aday Ogretmen yasadiklar1 aksaklik ve problemlerin
onlarin yetersiz veya hazirliksiz oluslariyla alakali olmadigina kanaat getirmektedir.

Katilimcilar bir bagka goéreve baslatma programi olan kendini yansitma
uygulamalarinin nasil tasarlanmasi gerektigi ve uygulamanin aday oOgretmenlere
saglayacagi faydalara iliskin goriis bildirmislerdir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler
ozellikle aday 6gretmenlerin kendini yansitabilmesi ve 6gretmenlik yeterliliklerini
degerlendirebilmesi i¢in teknolojiyi bir ara¢g olarak kullanabileceklerini
belirtmislerdir. Video kayit yonteminin bunlardan biri oldugunu ifade etmisler,
Ogretim uygulamalarin1 video kaydi altina alip, daha sonra izleyerek kendilerini
giiclii ve zayif yonleri ile degerlendirebileceklerini séylemislerdir. Arastirmanin bu
bulgusunu destekler nitelikte, Plotnick (2004) calismasinda, hizmet 6ncesi siirecte ve
mesleklerinin ilk yillarinda O6gretmenlerin gelisimini saglamak i¢in multimedya
araglarinin ve teknolojinin mesleki gelisim araci olarak kullanildigini ifade etmistir.

Arastirmada goriis bildiren katilimeilar, 6gretmen olarak kendini yansitmanin,

bir 6gretmenin sahip olmasi1 gereken bilgi ve beceriler ve uygulamaya koydugu
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etkinliklerle ilgili kendini degerlendirmesinin giinliik tutma ya da kendi gelisimi ile
ilgili portfolyo olusturma yontemi ile gerceklestirilebilecegini ifade etmislerdir. Bu
sekilde tarafsizca hicbir etki altinda kalmadan kendilerini olduklar1 gibi
yansitabileceklerini soylemislerdir. iste bu bulgular1 dogrular nitelikte Han (1995) bir
Ogretmenin kendi uygulamasi iizerine kaliteli bir yansitma yapabilmesinin ve bu
siiregten Ogretmen olarak verim elde etmesinin birka¢ kursa katilarak ya da bir
donem oOgretmenlik yaparak miimkiin olmayacagini sdylemistir. Kendini yansitma
aliskanligini 6gretmenligin ilk yillarinda hatta daha 6nce baslamasi gereken bir hayat
boyu oOgrenme uygulamasi olarak degerlendirmektedir. Arastirmaci yansitict
diisiinmeyi tesvik edecek birka¢ faydali stratejiden bahseder. Bu stratejilerden biri
giinliik tutma ve otobiyografik yazilar yazmadir. Arastirmaciya gore giinliik tutma
kisinin kendisi ile ilgili bir i¢ hesaplasma yapmasini, duygu ve diisiinceleri arasinda
diyalog olusturmasini saglar ve ayni zamanda kisinin bilgi ve inang¢larinin bir nevi
disa vurumudur. Giinliik tutma ayni1 zamanda okul ortamini ve simif uygulamalarini
analiz etmek i¢inde 6nemli bir arag¢ olarak degerlendirilir.

Arastirmaya katilan ¢ogu Ogretmen kendini yansitma uygulamasinin
Ogretmenin kendi gelisim stiregleri ile ilgili farkindaliklarini artirmasi yoniinde
olduke¢a faydali bir uygulama olabilecegini sdylemistir. Arastirmanin bu yonde agiga
c¢ikan bulgularina paralel olarak Ward ve McCotter (2004) ¢aligmalarinda, yansitict
diistinme sayesinde heniiz deneyimsiz olan Ogretmenlerin kendi kisisel inang ve
eylemleri ile 1ilgili farkindalik gelistirdiklerini, kabul gormiis bilgiler1 dahi
sorguladiklarint belirtmiglerdir. Ayrica bunlarin 6grenci 68renmesi tizerindeki
etkilerinin farkina vardiklarini, en Onemlisi teori ve uygulama arasinda bir bag
kurduklarini1 da séylemislerdir.

Aragtirmada gorlis bildiren bazi1 aday Ogretmenler, O6gretmenin kendini
yansitma stratejisi olarak kullanacagi giinliik tutma uygulamasinin zellikle meslegin
ilk yilinda adaylik durumlari sona erinceye kadar siirdiiriilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Katilimecilarin belirttigi bu goriisiin tam aksine Gelter (2003)
caligmasinda, kendini yansitmanin Ogretmenler i¢in anlik, gelip gegici bir aktivite
olmadigini belirtmistir. Buradan anlasiliyor ki bir 6gretmen icin kendini yansitma
etkinlikleri sadece meslegin ilk yilinda yiiriitiilmesi gereken bir uygulama degildir.
Mesleki gelisim araci olarak siirekli kullanilabilir.

Katilimcilar kendini yansitma uygulamalarinin 6zellikle géreve yeni baglayan

aday Ogretmenlerin kendi zayif ve gii¢lii yonlerinin farkina varmalar1 ve bu
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dogrultuda kendilerini gelistirmeleri i¢in iyi bir firsat oldugunu belirtmislerdir.
Benzer sekilde, Shoffner (2008), yansitict diislincenin 6gretmeni eski yargilarint ve
algilarimi gézden gecirerek yeniyi olusturma yoniinde cesaretlendirdigini sdylemistir.

Aday 6gretmenler kendini yansitma uygulamalarimi 6gretmenin siif igindeki
Ogretim uygulamalar1 ve sinif yonetimi ile ilgili yeterliliklerini gézden gecirmelerine
olanak taniyacak sekilde organize edilmesi gerektigini sdylemistir. Bu bulguya
paralel olarak Shoffner (2008), 6gretmenlik meslegine yeni baglayan ve hatta heniiz
lisans egitimi alan bir O6gretmen adaymnin, yaygin olarak smif i¢i 6gretim
uygulamalar1 ve smif yonetimine 6nem verdigini ancak bu durumun onlarin daha
kritik konular1 yansitici diisiince perspektifiyle ele almayacagi anlamima gelmedigini
sOylemistir. Ward ve McCotter (2004), yansitict diisiinmenin 6gretmen adaylarinin
gelisimlerine katkida bulunacak pek c¢ok degisik konuyu diisiinmelerine olanak
tanidigini belirtmektedir.

Katilimeilar, bir aday 6gretmenin ilk yilinda farkli etkinliklerle nasil kendi
Ogretim uygulamalarina, bilgi, beceri, inan¢ ve Ogretmenlik meslegi ile ilgili olan
hislerine ayna tutabileceklerini ifade etmisler ve bunun icin giinliik tutma, portfolyo
olusturma, 6gretim ortamini1 video ile kayit altina alma gibi pek cok stratejiden
bahsetmiglerdir. Arastirmanin bu bulgusuna benzer olarak, Ryan ve Townsend
(2012) calismalarinda, bir aday 6gretmenin kendini yansitarak gelecekteki 6gretmen
felsefesini ve tarzini sekillendirebilecegini ve bu noktada popiiler medyadan
faydalanabilecegini belirtmistir. Bu, arastirma katilimcilarinin belirttigi giinliik tutma
gibi kendini yansitma uygulamalarina bir alternatif olarak gosterilebilir.
Arastirmacilar burada radyo, televizyon ve film gibi popiiler medyadaki farkli
Ogretmen imajlarinin aday Ogretmeni 0gretmenligin anlamina iliskin sorgulamalar
yapmaya ve kendini de bu baglamda degerlendirmeye tesvik ettigini ifade

etmislerdir.

Arastirmanin katilimcilari bir aday 6gretmenin giiclii ve zayif yonlerini ortaya
koyacak kendini yansitma uygulamalari igerisinde, kendi 6gretim uygulamalarin
videoya alma ve daha sonra kayitlari izleme alternatifini mesleki uyum ve gelisim
acisindan daha faydali bulduklarini soylemislerdir. Giin (2011) ¢alismasinda,
Ogretmenlerin yansitict diislinme becerilerini destekleyip, pekistiren videolarin
onlarin gelisimleri agisindan oldukga degerli oldugunu belirtmistir. Arastirmact ayni

zamanda kendi siniflarinin ve derslerinin videolarini izleyen 6gretmenlerin buradan
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edindikleri yansitict ve elestirel degerlendirmeleri aninda smif icindeki
uygulamalarint sekillendirmede kullandiklarin1 sdylemistir. Ayni ¢aligmada bu
durumun 6gretmeni daha 6zerk hale getirdiginden de bahsedilmektedir.

Arastirmada goriis bildiren katilimcilar, kendini yansitma uygulamalarinin
aday Ogretmene saglayacagi en dnemli faydalardan birinin problem ¢dzme becerisi
kazandirma oldugunu yinelemislerdir. Arastirmanin bu bulgularimi destekler sekilde
Yost (2006) arastirmasinda, bir Ogretmenin kendi Ogretmen kimligine ve
potansiyeline elestirel bir bakis agisi ile yaklasarak yansitma yapmasinin onun
problem ¢6zme becerisini gelistirmesine katkida bulunacagini ve bununda aday
Ogretmen basarisini arttiracagini belirtmistir.

Katilimcilar bir baska goreve baslatma programi olan uzman destegi
uygulamalarinin nasil tasarlanmasi gerektigi ve uygulamanin aday Ogretmenlere
saglayacagi faydalara iligkin goriis bildirmislerdir. Aday Ogretmenlerin goreve
baslatma siirecinde, uzman destegine bagvurabilecekleri seminer ve sempozyumlara
katiliminin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu gibi etkinliklerin diizenli araliklarla en
az ayda bir kez diizenlenmesi gerektigi ifade edilmistir. Aday 6gretmenlerin meslege
uyum asamasinda yasadiklari problemleri alandaki uzmanlarla tartisarak ¢6zme
firsati bulmasinin, onlarin mesleki gelisimleri iizerinde olduke¢a etkili oldugu
belirtilmistir. Ancak literatiirde bu konuya dair arastirma yapan herhangi bir

calismaya rastlanmamstir.
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirmanin amaglari dogrultusunda ulasilan sonuglara ve bu

sonuglara dayali olarak yapilacak 6nerilere yer verilmistir.

5.1. SONUCLAR

Katilimcilarin mentorun sahip olmast gereken kisisel ozelliklere iligkin
goriigleri incelendiginde, empati ve iletisim becerisinin en ¢ok vurgulanan ve en
Oonemli goriilen nitelikler oldugu goriilmektedir. Buradan aday Ogretmenlerin bir
mentorden bekledikleri en Onemli seyin anlasilmak ve deger verilmek oldugu
sonucuna varmak miimkiindiir. Aday Ogretmenler goreve baglatma siirecinde
yasadiklar1 probleme ¢O6ziim ararken, mentorlerinin problemin &neminden ve
biiyiikliigiinden ¢ok nasil ¢oziilecegi konusunda rehberlik yapmalar1 gerektigi
konusunda hem fikir olmuslardir. Mentorde aranan mesleki 6zelliklere bakildig
zaman ise, deneyimli olma ve mentorluk egitimi almanin 6n planda tutuldugu
goriilmektedir. Bir kiginin mentor olabilmesi i¢in yliksek lisans programi veya farkli
egitim programlari igerisinde mentorluk egitimi almasinin ne kadar 6nemli oldugu
pek cok kez vurgulanmustir.

Mentor-aday 6gretmen eslestirme siirecinde dikkat edilecek hususlar alt
temast altinda ortaya ¢ikan kavramlar incelendiginde, mentor seciminde aday
ogretmenin s6z hakkina sahip olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Aday 6gretmenin
kisisel, mesleki ve sosyal ihtiyaclar1 dogrultusunda, kendisine yardimei olacak en
dogru mentoru segecegi diisiincesi n plana ¢ikmaktadir. Mentor ve rehberlik edecegi
aday Ogretmenin benzer deneyimlere ve 6zelliklere sahip olmasinin, goriismelerinin
daha verimli olmasini saglayacagi anlasilmaktadir.

Mentorluk uygulamalarinin 6zellikle aday 6gretmenler agisindan hedeflenen
sonuglar1 verebilmesi i¢in, hem mentorun hem de aday Ogretmenin ¢alisma

kosullarinin diizenlenmesi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu noktada siirecin
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daha verimli olmast ve mentorun isine odaklanabilmesi adina sadece mentorluk
yapmasi, farkli mesleklerle mesgul olmamasi gerektigi sdylenebilir. Aday
O0gretmenin mentorluk uygulamalarindan beklenen ve istenen verimi saglayabilmesi
i¢in is yiikiinlin hafifletilmesi ve gerektiginde bu uygulamalara katilmasi i¢in izinli
sayilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Gorligme grubunun Ozelliklerine iliskin katilimer goriislerine bakildiginda,
mentorluk uygulamalarinin hem grup halinde hem de bireysel goriismeler seklinde
diizenlenebilecegini sonucuna varilmaktadir. Ancak grup goriismelerinin daha
faydali olacag: diigiincesi agir basmaktadir. Birden fazla aday 6gretmenle yapilan
mentorluk uygulamalarinda aday 6gretmenler birbirleriyle deneyimlerini paylagma
ve fikir aligverisinde bulunma firsat1 yakalamaktadir. Aday 6gretmenlerin listesinden
gelemedikleri sorunlar yasadiklarinda mentorlerinden ayrica bireysel goriisme talep
edebilme olanaklarinin olmasi gerektigi fikri ortaya ¢ikmustir.

Katilimcr goriisleri incelendiginde, mentorluk uygulamalari esnasinda ele
almacak konularin aday Ogretmenlerin ihtiyaclart ve talepleri dogrultusunda
belirlenmesi gerektigini fikrinin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir. Siif yonetimi,
Ogrencinin dikkatini derse ¢ekme, Ogrencilerle iletisim ve Ogrenci performansini
degerlendirme gibi konular aday 6gretmenler tarafindan en ¢ok iizerinde durulmasi
istenen konulardir. Aday Ogretmenlerin merkezinde Ogrenci olan ve Ogrenci ile
dogrudan iletisim gerektiren konularda, oOzellikle uygulama boyutu ile ilgili
ogrenmek istedigi ¢ok sey oldugu anlasilmaktadir. Genel olarak kirsal kesimde,
sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan okullarda, kalabalik siniflarda 6gretmenlik
yapmak zorunda kalan aday 6gretmenlerle yapilan goriismeler ele alindiginda, bu
ogretmenlerin en ¢ok smif yOnetimi konusunda destege ihtiyag duyduklar
goriilmektedir.

Mentor ve aday oOgretmenler arasindaki goriismelerin sikligr alt temasina
iligkin kavramlar incelendiginde, bu goriismelerin haftada bir yapilmasi gerektigi
goriislinlin tekrarlandig1 sdylenebilir. Aday Ogretmenin ayrica ihtiya¢ duydugunda
mentorle goriismelerini  siklagtirabilecegi goriisi de On plana c¢ikmaktadir.
Gortismelerin hafta i¢i veya hafta sonu yapilmasi ile ilgili genellikle hafta i¢inin
tercih edildigi anlasilmaktadir. Goriisme yeri ile ilgili olarak ise, sehir merkezinde,
ulasimi kolay, fiziksel sartlar1 1yi, teknolojik olarak donanimli mekanlarin seg¢ilmesi
gerektigi gorlisii one ¢ikmaktadir. Bunun yani sira aday 6gretmenler kendilerini rahat

ifade edebilecekleri, okul disindaki yerlerde mentorleriyle goriismeyi tercih
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etmektedirler.

Mentorluk uygulamalar1 aday Ogretmenlerin mesleki, sosyal ve kisisel
gereksinimlerini saglayip, gelisimlerine katkida bulunurken, bir yandan da 6grenci
basaris1 lizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Mentorluk uygulamalarinin aday
Ogretmene sagladigi faydalar arasinda aday 6gretmenlerin 6z giivenlerinin artmasi
cogu katilimei tarafindan vurgulanmustir. Ozgiiveni yiiksek, problemlere kisa siirede
etkili ¢éztimler bulan aday Ogretmenlerin 6grencilerinin basar1 ve motivasyonunun
da artacagi sonucuna ulasilmaktadir.

Akran destek programinin organizasyonu alt temasina iliskin kavramlar
incelendiginde, ayni kosullar altinda calisan &gretmenlerin diizenli araliklarla bir
araya gelmesi gerektigi goriisii 6n plana g¢ikmaktadir. Katilimc1 sdylemlerinden
hareketle, bu goriismelerin yiiz yiize yapilabilecegi gibi sanal ortamda da
yiirlitiilebilecegi sonucuna ulagmak miimkiindiir. Akran destek grubuna katilacak
aday 6gretmenlerin birbirlerine destek olabilmeleri i¢in ayn1 okul tiirlerinde ve ayni
egitim bolgelerinde ¢alismalarinin énemli oldugu vurgulanmastir.

Akran destegi uygulamalarinda ele alinacak konular alt temasina iliskin
kavramlar incelendiginde, konularin aday o6gretmenlerin ihtiyaglari dogrultusunda
belirlenmesi gerektigi anlasilmaktadir. Ogrencilerle iletisim aday &gretmenlerin ele
alinmasini istedigi énemli konular arasinda karsimiza c¢ikmaktadir. Cevreye uyum
konusuyla ilgili akran destek grubu i¢indeki aday 6gretmenlerin birbirlerine rehberlik
yapabilecegi goriilmektedir. Akran destek gruplar araciligiyla, mentorle olan
goriismelere oranla ¢ok daha rahat ortamlarda, akla gelen konular ve sik yasanan
problemler {izerine konusulabilecegi sonucuna ulagilmaktadir.  Arastirma
bulgularindan elde edilen sonuglara gore, aday dgretmelere resmi yazigmalarin nasil
yapilmas1 gerektigi, sinif rehberlik raporlarinin ve sosyal kuliip tutanaklarinin nasil
tutulmas1 gerektigi vb. diger evrak islerinde yeterince rehberlik yapilmadigi ve
kulaktan dolma bilgilerle bu isleri yiiriittikleri anlasilmaktadir. Buradan da
anlagildig1 gibi baz1 6gretmenler i¢in, 6grenci ile iletisim, dersi 6grenciye aktarma ve
siif yonetimi gibi konularin yani sira evrak isleri konusu da olduk¢a 6nemlidir.

Akran destek gruplarinin goriisme sikligi alt temasma iliskin kavramlar
incelendiginde, aday oOgretmenler akran destek gruplarinin mentorle olan
goriismelere oranla daha az siklikta bir araya gelebilecegi ortak goriisiinde
uzlagsmiglardir. Bu gruplarin iki haftada bir bir araya gelmesinin, aday 6gretmenler

acisindan istenilen faydayi saglayacagi vurgulanmistir. Ayrica goriisme siiresinin de
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aday Ogretmenlerin ihtiyacglari dogrultusunda esnek olmasi gerektigi sonucuna
ulagilmistir. Katilimeilarin sdylemlerinden, goriisme zamani olarak hafta sonunun en
uygun zaman dilimi oldugu anlagilmaktadir. Arastirmanin akran destek boyutuyla
ilgili wveriler incelendiginde, akran destek gruplarinin dogasi geregi resmiyet
gerektirmedigi bu nedenle bu goriismelerin aday Ogretmenlerin kendilerini rahat
hissedebilecekleri herhangi bir zamanda gergeklesebilecegi sonucuna ulagilmaktadir.
Aday ogretmenlerin birbirlerine destek verebilecekleri bir diger akran destek
uygulamasi olan okulda ziyaret ve gézlem uygulamasi i¢in dogru zamanin ise hafta
ici mesai saatleri oldugu fikri 6ne c¢ikmaktadir. Aday Ogretmenler i¢in beklenen
hedeflerin  gergeklesmesi i¢in akran destek sisteminin isleyisine dair
degerlendirmeler yapilmasi gerektigi sdylenebilir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore, aym1 kosullarda ¢alisan aday Ogretmenlerin goriismeler sonucunda
birbirlerini  kendi okullarinda ziyaret edip, Ogretim uygulamalarmi ve
performanslarint degerlendirmesi gerektigi fikrinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.
Akran destek gruplarinin goériismelerinin bir biitiin olarak degerlendirilmesinin de
o6nemli oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Akran destek uygulamalarinin saglayacagi faydalar alt temasi altindaki
kavramlar incelendiginde, aday 6gretmenlerin kendisiyle ayni kosullar altinda ¢aligsan
diger aday Ogretmenlerle bir araya geldiginde kendini daha rahat ifade ettigi
anlasilmaktadir. Aday 6gretmenler meslege uyum siirecinde yasadiklar1 problemleri,
kendilerinde gordiikleri eksik ve zayif yanlar1 benzer siireclerden gecen akranlariyla
daha rahat konusabilmektedirler. Onlarin kendilerini yargilamadan dinleyip, destek
olacaklarini diistinmektedirler. Akran destek uygulamasi1 aday 6gretmenin kendine
sosyal ve mesleki anlamda giiven duymasini saglayacak bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir. Aday oOgretmenler kendileriyle benzer zorluklari ve
deneyimleri yasayan diger aday o6gretmenlerle bir araya gelip, fikir aligverisinde
bulunarak yalniz olmadiklarin1 anlayip, sosyal anlamda kendilerine giiven
duyacaklardir. Aday 6gretmenler akran destek gruplar sayesinde, olasi problemleri
kendileri yasamadan arkadaslarinin edindigi deneyimlerden Ogrenebilecektir.
Arkadaglarinin iyi 6gretim uygulamalarindan faydalanarak mesleki repertuarlarini
zenginlestirme firsat1 edinecekleri goriisti de ayrica vurgulanmaktadir.

Aragtirmanin uzman destek sistemine iliskin bulgular1 incelendiginde, aday
ogretmenleri egitimin farkli alanlarinda uzman kisilerle bir araya getirerek, meslege

uyum siirecinde bu uzmanlarin verecegi bilgilerden ve yapacagi rehberlikten



116

faydalanmalarin1 saglamak fikrinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu baglamda,
aday ogretmenlerin alaninda uzman olan akademisyen veya egitimcilerle bir araya
gelmesini  saglayacak toplanti, seminer ya da sempozyumlarin diizenlenmesi
gerektigi soylenebilir. Uzmanlarin aday Ogretmenlerin mesle§e uyum siirecini
kolaylastiracak kilavuz kitaplar hazirlamasmin faydali olacagi goriisii de ayrica
vurgulanmistir. Aday 6gretmenlerin uzman destegine bagvurabilecekleri seminer ya
da sempozyumlarda ele alinmasi gereken konular arasinda O6gretim yontem ve
teknikleri, sinif yonetimi ve 6grencilerle iletisim 6n plana ¢ikmaktadir. Arastirmada
goriis bildiren katilimcilar 6grencilere anlatilacak konularin onlara nasil, hangi
yontemler kullanilarak aktarilacaginin olduk¢a onemli oldugu goriisii iizerinde
durmuslardir. Ayrica uzman destegi uygulamalarinin mentorluk ya da akran destek
uygulamalar1 kadar sik olmasa da en azindan ayda bir uygulanmasi gerektigi
sonucuna ulagilmigtir. Aday 6gretmenlerin ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurularak bu
uygulamalar bir plan gerg¢evesinde diizenli araliklarla gergeklestirilmelidir. Uzman
destegi uygulamalarinin  degerlendirilmesi alt temas1 altindaki kavramlar
incelendiginde aday Ogretmenlerin hem kendilerine destek veren uzmam
degerlendirmesi, hem de katildigi seminer veya sempozyum sonunda kendini
degerlendirmesi gerektigi fikri 6n plana ¢ikmaktadir. Uzman destegi uygulamalarinin
saglayacagi faydalar temasi incelendiginde bu uygulamalarin aday 6gretmenlerin
alandaki uzmanlarla bir araya gelmesi icin bir firsat olacagini sdylemek miimkiindiir.
Aday oOgretmenler uzmanlarin verdigi teorik bilgileri siniflarinda uygulama firsati
bulacaklardir.

Arastirmanin kendini yansitma boyutuyla ilgili bulgular incelendiginde, aday
ogretmenlerin kendi 6gretim uygulamalarini video kaydi altina alarak, daha sonra
kendi giiclii ve zayif yonlerini gorebilecekleri sonucuna ulasilmaktadir. Kendi
mesleki gelisimleri ile 1lgili olusturacaklar1 portfolyo da kendilerini yansitmalari
acisindan faydali bir degerlendirme araci olacaktir. Bunlara ek olarak olusturulacak
bir performans degerlendirme formu aracilifiyla aday Ogretmenlerin kendilerini
degerlendirmeleri de miimkiindiir. Bu form igerisinde yer alacak kriterler
ogretmenlerin sinif yonetimi, 6l¢cme ve degerlendirme, yoneticilerle iletisim, 6gretim
yontem ve teknikleri gibi farkli alanlarda gdsterdigi gelisimi ortaya koyacak nitelikte
hazirlanmalidir. Aday o6gretmenler kendini yansitma uygulamalarimi istedikleri
zaman yapabilecekleri gibi, en azindan goreve basladiklar1 andan itibaren her ayin

sonunda ve ayrica donem sonlarinda yapmalidirlar. Kendini yansitma sisteminin
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etkililigini ortaya koymak adina, aday 6gretmenlerin 6z degerlendirme yapabilecegi
fikri ortaya konmustur. Kendini yansitma sisteminin saglayacagi faydalar arasinda
aday Ogretmenin kendine giiven duyarak, kendini degerli hissetmesi en ¢ok
vurgulananlardir. Bu noktada, mesleki gelisimini degerlendirmede kendisine soz
hakki verilen aday 6gretmenin kendine olan giiveninin artacagi sonucuna ulagilmak

mimkindiir.
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5.2. ONERILER

Arastirma sonuclarindan hareketle; uygulayicilar ve arastirmacilar igin

gelistirilen bazi oneriler asagida sunulmustur:

Arastirmanin bulgularina dayali olarak, aday ogretmenlerin goreve baglatma

stirecinde karsilagtiklart problemleri ¢dzebilmeleri adina, onlara mesleki, bireysel ve

sosyal anlamda destek verecek sistemli ve kapsamli bir mentorluk programinin

tasarlanmasi ve uygulanmasi onerilmektedir.

Aday 6gretmenlere rehberlik yapacak 6gretmenler mutlaka mentor yetistirme
amaciyla olusturulan bir kurs programi veya yiiksek lisans programina
katilmalidar.

Goreve yeni baslayan bir aday 6gretmene rehberlik yapmak tizere bir mentor
secilirken, meslekteki deneyimine, basarisina ve sahip oldugu kisisel
ozelliklere dikkat edilmelidir.

Mentorluk programi icerisinde mentor- aday 6gretmen eslestirmesi siirecine
ozellikle dikkat edilmeli, bu eslestirme gelisigiizel yapilmamalidir.

Mentor ile aday 6gretmen ayni branstan olmalidir.

Cevrenin getirdigi olumlu ya da olumsuz sartlar1 bilmek adina mentor ve
aday 6gretmen ayni egitim bolgesinde ¢alisiyor olmalidir.

Aday Ogretmenin ¢alistigi okul tiirlinlin meslege uyum siirecinde aday
O0gretmen lzerindeki etkisini bilebilmek icin, mentor meslek hayatinin bir
boliimiinde o okul tiirtinde ¢alismis olmalidir.

Aday oOgretmene kendi mentorunu se¢gme ve gerektiginde mentorunu
degistirme hakk1 verilmelidir.

Mentor-aday ogretmen goriismelerinde ele alinacak konular aday
Ogretmenlerin  ihtiya¢  analizleri ~ yapilarak  belirlenmelidir  ve
giincellenebilmelidir.

Gerektiginde aday 6gretmen mentorle grup olarak goriisme disinda, bireysel
goriisme talebinde de bulunabilmelidir.

Aday 6gretmenler mentorle grup olarak goriisecekse, gruptaki kisi sayist bes
veya altiyr gegmemelidir.

Mentorluk uygulamalarindan aday Ogretmenin yeterince faydalanabilmesi

i¢in goriismeler her hafta yapilmalidir.
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Mentorle goriisme siiresi ele alman konuya gore gerektiginde
uzatilabilmelidir.

Aday 6gretmenlerin mentorluk hizmetinden en iyi sekilde yarar saglamalari
icin, calisma kosullar1 diizenlenmelidir.

Aday ogretmenlerin gerektiginde hafta i¢i bir giin ya da yarim giin, bu
uygulamalara katilmak i¢in izinli sayilmalari saglanmalidir.

Mentorlerin de c¢alisma kosullar1 diizeltilmeli hatta bu isi 6gretmenlikle
beraber siirdiirmelerinin yan1 sira, sadece mentorluk yapabilmelerine de hak
taninmalidir.

Arastirmanin bulgularina dayali olarak, aday 6gretmenlerin goreve baglatma

stirecinde karsilastiklar1 problemleri ¢ozebilmeleri adina, onlara mesleki, bireysel ve

Ozellikle sosyal anlamda destek verecek planli bir akran destek programinin

tasarlanmasi ve uygulanmasi 6nerilmektedir.

Bu baglamda oncelikle akran destek gruplart olusturulmalidir.

Gruptaki aday 6gretmen sayisi bes veya altidan fazla olmamalidir.

Bu aday Ogretmenlerin yasadiklar1 ortak problemlere kolaylikla ¢dziim
bulmalari i¢in genel olarak ayni branstan olmalari1 dnerilmektedir.

Akran destek grubu olusturacak aday ogretmenler ayni egitim bdlgesinde ve
ayn1 okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlerden se¢ilmelidir.

Katilimcilara gore akran destek gruplarini olusturacak kisiler mentorle
yapilan goriismelerdeki aday 6gretmenlerden farkli olmalidir.

Bu gruplarda gruptaki sohbetleri ve fikir aligverigini yonlendirecek bir
moderator bulunmalidir.

Aday oOgretmenler yliz yilize gorlisme firsati yakalayamamalart durumunda,
sanal ortamda olusturacaklar1 gruplarda goriismelidir.

Goriismeler disinda aday 6gretmenlere birbirlerini kendi ¢alisma ortamlarinda
ziyaret edip gbzlemleme firsat1 verilmelidir.

Akran destek gruplarinda ele alinacak konular yine aday oOgretmenlerin
ihtiyaclart dogrultusunda belirlenmelidir.

Arastirmanin bulgulara dayali olarak, aday 6gretmenlerin goreve baglatma

siirecinde karsilastiklart problemleri ¢ozebilmeleri adina, diger goreve baslatma

programlarina ek olarak, onlara mesleki, bireysel ve sosyal anlamda destek verecek

planli bir uzman destegi programinin tasarlanmasi ve uygulanmasi 6nerilmektedir.
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Oncelikle aday ogretmenlere online ortamda uygulanacak bir anket
araciligiyla, goreve baglatma siirecinde destege ihtiya¢ duyduklari alanlar
belirlenmeli ve bu dogrultuda akademisyenlerce verilecek seminer veya
sempozyumlar diizenlenmelidir.

Aday Ogretmenlere meslegin ilk yilinda rehberlik edecek bir kilavuz kitap
veya CD hazirlanmalidir.

Uzmanlar aday o6gretmenlere derslerinde kullanmak {izere farkli 6gretim
materyalleri de tedarik etmelidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri ¢ercevesinde, aday dgretmenlerin

goreve baglatma siirecinde karsilastiklart problemleri ¢ozebilmeleri adina, diger

goreve baglatma programlarina ek olarak, onlara mesleki ve bireysel anlamda destek

verecek planlt bir kendini yansitma programinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

onerilmektedir.

Aday Ogretmenler performanslar1 ve uygulamalar ile ilgili giiclii ve zayif
yonlerini ortaya koymak ve bu yonde tedbir almak icin duygu ve
diisiincelerini tarafsizca belirtecekleri etkinliklere dahil olmalidir. Onlara
giinlik tutmalar1 ve gelisim siirecleri ile ilgili portfolyo olusturmalari
onerilebilir.

Aday 6gretmenler kendi 6gretim uygulamalarini kayit altina alip daha sonra
kendi performanslarini degerlendirebilirler.

MEB’in ilgili birimleri aday ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili
kendilerini yansitmalarina olanak taniyacak ortak kriterlerin bulundugu bir 6z
degerlendirme formu olusturmalidir.

Egitim sistemimizde adaylik siirecinde 6gretmenin kendini yansitmasini veya
0z degerlendirme yapmasini saglayacak bir alt yap1 olusturulmalidir. Onlara
kendi mesleki gelisimleri ile ilgili s6z hakki verilmelidir.

Yukarida bahsedilen programlarin gdreve baglatma siirecinde, aday

Ogretmenlere destek verme acisindan etkili olabilmesi ve istenilen sonuglar1 vermesi

i¢cin birbirini destekleyecek ve tamamlayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

lgili literatiir tarandiginda, diinyanin gelismis pek ¢ok iilkesinde adaylik egitiminin

bu uygulamalarla sekillendirildigi goriilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de de aday

Ogretmenlerin goreve baslatma siirecleri bu uygulamalarla zenginlestirilmelidir.
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Aragtirma, nitel arastirma yontemleri kullanilarak yapilmistir. Bu arastirmada
veriler goriisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Ayni arastirma goézlem,
odak grup gorlismesi ve dokiiman analizi gibi farkli veri toplama teknikleri
kullanilarak da yinelenmelidir.

Arastirma sonuglarinin genellenebilirligini arttirmak i¢in konuyla ilgili bir
Olcek gelistirilmeli ve arastirma nicel arastirma yontemi kullanilarak da
uygulanmalidir.

Nicel ve nitel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildig1 karma yontemle de
ayni arastirma tekrarlanmalidir.

Bu arastirmada aday Ogretmenlerin goriislerine basgvurulmustur. Farkli bir
arastirmada Ozellikle deneyimli 6gretmenlerin, egitim fakiiltelerinde gorev
yapan akademisyenlerin, sube miidiirlerinin, miifettislerin ve okul

miidirlerinin gorisleri de arastirmaya dahil edilebilir.
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EK:1

1.MENTORLUK iLE ILGILI GORUSME SORULARI

1. Adaylik siirecinde egitim almis mentorler(deneyimli 6gretmenler) tarafindan

size damigmanlik hizmeti verildi mi?

2. Vermis oldugumuz bilgilere gore “rehber 6gretmen” olarak adlandirilan

ogretmenler “mentor” kategorisine girer mi?

3. Goreve yeni baglayan o6gretmenlerin adaylik siireclerinde “Mentorluk”

uygulamasinin olmamasinin en 6nemli sebepleri nelerdir?

4. Tirk egitim sisteminde ve bizim g¢alisma kosullarimizda “mentorluk” sistemi

uygulanabilir mi?

5. Sizce mentorliikk uygulamalari nasil diizenlenmelidir?

Konular /konularin se¢imi?
- Stire?

- Hangi siklikta?

- Toplantilar nerede olmal1?

- Toplanti1 sonunda rapor tutulmalt mi1?
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- Hafta ici/Hafta sonu/Ne zaman?

- Degerlendirme nasil olmal1?

Aday oOgretmenlerle calisacak mentorler ne tiir kisisel/mesleki/sosyal

ozelliklere sahip olmalidir?

Mentor aday Ogretmen eslestirilmesi nasil yapilmali, bu konuda hangi

hususlara dikkat edilmelidir?

Mentorluk calismalar1 bireysel olarak (bir mentor ve bir aday dgretmen) mu,
yoksa bir grup ¢alismasi (bir mentor ve birden fazla aday 6gretmen) seklinde
mi yapilmahdir? Bireysel veya grup caligmas: seklinde olmasina karar
verilirken nelere dikkat edilmelidir? Hangi calisma yontemi (bireysel veya

grup) daha verimli olabilir? Neden?

Birden fazla aday Ogretmen ile gerceklestirilen mentorluk uygulamasinda
gruplardaki aday Ogretmen sayisi ka¢ olmalidir? Bu sayiya karar verirken

nelere dikkat edilmelidir?

Bir mentor ile birden fazla aday Ogretmenin ¢aligmasi durumunda, aday
Ogretmenler aymi okulda mi, yoksa farkli okullarda mi goérev yapan

ogretmenler olmalidir? Neden?

Mentorlerin ve aday Ogretmenlerin birlikte daha verimli ¢alismalar1 igin
bizim calisma kosullarimiz uygun mudur? Degilse, ne tiir degisiklikler

yapilmasi gerekir?
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12. Mentor aday Ogretmenlere oOncelikli olarak hangi konularda destek

saglamalidir? Bu konularin 6ncelikli olmasinin gerekgeleri nelerdir?

13. Mentorluk uygulamasinin etkililigi ile ilgili nasil doniit almaliy1z?

14. Mentorluk uygulamasinin aday Ogretmenlere saglayacagi faydalar neler

olabilir?

15. Egitim-Ogretim siiregleri iizerindeki olumlu etkileri neler olabilir?
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EK:2

2.AKRAN DESTEK GRUPLARI iLE ILGILI GORUSME SORULARI

1. Adaylik siirecinizde 6gretmenlik meslegine uyum saglamak ve karsilastiginiz
problemleri ¢6zmek igin sizin gibi aday O6gretmenlerle diizenli olarak bir

araya geldiniz mi?

2. Peki bu uygulamanin yapilamamasinin en énemli sebepleri nelerdir?

3. Tirk egitim sisteminde ve bizim c¢alisma kosullarimizda ‘“akran destegi”

sistemi uygulanabilir mi?

4. “Akran destek” sistemi nasil uygulanabilir?

5. “Akran destek grubunda” ne tiir konular islenmelidir?

6. “Akran destek grubunda” hangi siklikta bir araya gelmelidir?

7. “Akran destek grubu” goriismelerinin siiresi ne olmalidir?

8. “Akran destek grubu” ne zaman toplanmalidir? Hafta i¢ci mesai saatleri

disinda m1 yoksa hafta sonu mu?

9. “Akran destek grubu” olusturulurken aday 6gretmenlerin se¢ilmesinde hangi

hususlara dikkat edilmelidir?

10. Ayn1 brangta olan aday Ogretmenler mi bir araya gelmeli yoksa farkl

branglardan m1? Ayni okulda ikiden fazla aday 6gretmen calisiyorsa bunlar
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akran destek grubu olusturabilir mi? Yoksa gruplar olustururken mutlaka

farkli okullardan aday 6gretmenlerin bir araya gelmesine mi dikkat edilmeli?

Aday ogretmenlerin birlikte daha verimli g¢alisabilmeleri ve deneyimlerini
paylasabilmeleri i¢in bizim c¢alisma kosullarimiz uygun mudur? Degilse, ne

tiir degisiklikler yapilmas1 gerekir?

Akran destek sisteminin etkinligi ile ilgili nasil doniit almaliy1z?

Akran destek sisteminin aday Ogretmenlere saglayacagi faydalar neler

olabilir?

Egitim-Ogretim siirecleri iizerindeki olumlu etkileri neler olabilir?
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EK:3

3. UZMAN DESTEGI iLE iLGILi GORUSME SORULARI

1.Adaylik siirecinde ihtiya¢ duydugunuzda iiniversitelerden, egitim fakiiltelerinden
veya ulusal ajans gibi egitim kurumlarindan gelen uzmanlarin ve alaninda
uzmanlagmis deneyimli 6gretmenlerin tecriibe ve bilgilerinden yararlanma firsatiniz

oldu mu?

a) Aday oOgretmenlik siirecinde alaninda uzmanlasmis kisilerce organize edilen
seminer veya kurslara katildimiz mi1? Eger katildiysaniz, bu seminer veya kurslar

hangi siklikta diizenlenirdi? Ozellikle hangi konular ele alinirdi?

b) Aday oOgretmenlik siirecinde sizlere mesleki gelisiminiz igin uzmanlarca
hazirlanmig egitim materyali veya kilavuz kitaplar tedarik edildi mi? Eger edildiyse

icerikleri nasildi1?

2. Egitim sistemimizde goreve yeni baslayan aday Ogretmenlerin meslege uyum
stireci olarak goriilen adaylik siirecinde  “uzman destegi” uygulamasinin

olmamasinin sebepleri nelerdir?
3.Aday Ogretmenlerin ¢alisma kosullari istedikleri zaman gerekli uzman destegine
basvurabilecekleri seminer veya kurslara katilmak i¢in uygun mudur? Eger degilse,

aday O0gretmenlerin ¢alisma kosullarinda nasil degisiklikler yapilmalidir?

4.Tirk egitim sisteminde ve bizim ¢alisma kosullarimizda “uzman destegi “programi

uygulanabilir mi?

5.Uzman destegi programi ne gibi uygulamalar i¢germelidir?

6. Uzman ve goreve yeni baslayan aday 6gretmenler arasindaki goriismeler (seminer

veya kurslar) nasil organize edilmelidir?
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a) Sadece aday Ogretmen ihtiya¢ duydugunda mi yoksa diizenli araliklarla mi

diizenlenmelidir? Ne kadar siklikla diizenlenmelidir?

b) Seminer veya kurslarda islenecek konularin se¢imi nasil yapilmalidir?

) Seminer veya kurslar ne zaman yapilmalidir? Hafta i¢ci mi yoksa hafta sonu mu?

7. Uzman aday 6gretmenlere oncelikli olarak hangi konularda destek saglamalidir?

Bu konularin 6ncelikli olmasinin gerekceleri nelerdir?

8. Uzman destegi uygulamalarinin etkililigi ile ilgili nasil doniit almaliy1z? Neden?

9. “Uzman destegi” uygulamasinin aday 6gretmenlere saglayabilecegi faydalar neler

olabilir?

10. “Uzman destegi” uygulamasinin egitim-6gretim siiregleri iizerindeki olumlu

etkileri neler olabilir?
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EK:4

4. KENDINI YANSITMA iLE ILGILi GORUSME SORULARI

1.Adaylik siirecinizde, mesleki, kisisel ve sosyal gelisiminizi saglamaya ve
mesleginize adapte olmaya c¢alisirken, (rehber 6gretmeniniz ve okul midiiriiniiziin
goriigleri veya katildiginiz sinav sonuglar1 disinda) yeterlilikleriniz ve becerileriniz

ile ilgili kendinizi degerlendirdiniz mi? Degerlendirdiyseniz nasil?

a) Mesleki gelisim siirecinizle ilgili portfolyo olusturdunuz mu?

b) Mesleki gelisim siirecinizle ilgili giinliik tuttunuz mu?

c) Kendi 6gretme siirecinizi izleyip, kendi 6gretme strateji ve metotlariniza doniit

verdiniz mi?

2. Egitim sistemimizde goreve yeni baslayan aday Ogretmenlerin meslege uyum
siireci olarak goriilen adaylik siirecinde “kendini degerlendirme” uygulamasinin

olmamasinin sebepleri nelerdir?

3. Tiirkiye’deki aday Ogretmenlerin adaylik durumlarinin sona erdirilme kosullar
onlarin gorevlerinin ilk yilindaki mesleki gelisimleri ile ilgili kendilerini
degerlendirmelerine olanak tanir mi1? Bizim egitim sistemimizde ve c¢alisma

kosullarimizda “kendini degerlendirme* sistemi uygulanabilir mi?

4. Kendini degerlendirme sistemi ne gibi uygulamalar icermelidir? Bu uygulamalar
nasil diizenlenmelidir?
a) Aday Ogretmenin adaylik siirecindeki mesleki gelisimiyle ilgili kendini

degerlendirme uygulamalar1 ne kadar siklikla diizenlenmelidir?

5. Aday Ogretmenlerin kendini degerlendirme kriterleri nasil olusturulmalidir? Her
aday o6gretmen kendi gelisim siireciyle ilgili kendi degerlendirme kriterlerini mi

olusturmalidir ya da bu kriterler tiim aday 6gretmenler i¢in ortak mi1 olmalidir?
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a) Aday oOgretmenlerin kendini degerlendirme kriterleri hangi basliklar altinda

toplanmalidir?

b) Bir kontrol listesi halinde aday Ogretmenin bir yillik mesleki gelisimi asama

asama Olcer nitelikte mi hazirlanmalidir?

6. Kendini Degerlendirme uygulamalarinin etkililigi ile ilgili nasil doniit almaliy1z?
Neden?
7. “Kendini degerlendirme” uygulamasinin aday Ogretmenlere saglayabilecegi

faydalar neler olabilir?

8. “Kendini degerlendirme” uygulamasinin egitim-6gretim siiregleri iizerindeki

olumlu etkileri neler olabilir?
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