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OZET

TURKIYE’DE GiRiSIMCI UNIVERSITENIN OLUSTURULMASINA
ILISKIN BiR MODEL ONERISI VE UYGULANABILIRLIGININ
DEGERLENDIRILMESI

BAS, Muhammet
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri ABD
Tez Danismant: Dog. Dr. Habib OZGAN
Haziran, 2015 268 sayfa

Bu calismada yiiksekdgretimin yeni bir yapilanmasi girisimci {iniversite kavrami
tizerinde durulmustur. Girisimci {iniversite, teknoloji transfer ofisleri, kulugka
merkezleri liniversite temelli teknoparklar yoluyla teknolojinin ve bilimsel bilginin
akademiden endiistri sektoriine dogrudan aktarimini saglayan ve girisimcilik egitimi
ile de endistri sektoriiyle dolayli baglantilar kuran ¢ok katmanli bir yapidir.
Girisimci tiniversite, geleneksel ti¢ roliinii -egitim, aragtirma ve topluma hizmet- yeni
bir yaklasgimla siirdiiriir. Bu su anlama gelmektedir, egitim ve arastirma yapmanin
yani1 sira kurumsal olarak girisimci {niversite, teknoloji transfer merkezleri,
aragtirmaya dayali patent ve lisans haklari elde eder. Girisimci iiniversite, bilimsel
arastirmalardan elde edilen sonuglari direk mal ve hizmete ¢evirerek karsiliginda
maddi kazang saglar ve boylelikle hem kendine ve hem i¢inde bulundugu topluma
hizmet eder. Ayni sekilde girisimci tiniversite, hizla degisen isletme diinyasina bir
cevap olarak, is diinyasinin kiiresel cagda karsilastigi git gide artan karmasik
sorunlara ¢oziimler bulabilecek niteliklere sahip mezunlar yetistiren {iniversitelerdir.
Burada girisimci liniversitenin hedef kitlesi sanayi sektorii ve isletme diinyasidir. Bu
calismada, iilkemize uygulanabilecek bir girisimei {niversite modeli ortaya
konmustur. Onerilen model, alt boyutlart bulunan yerleske olanaklarinmn
degerlendirilmesi, akademik ve idari yonetim, devlet boyutu, finansman boyutu,
egitim-ogretim faaliyetleri, sektorle isbirligi (ticarilesme) gibi alti temadan
olusmaktadir. TUBITAK 1n 2014 Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne giren
ilk 50 iiniversite bu c¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Bu endeksten amagh
ornekleme yontemiyle belirlenen 12 {iniversitede gorevli ve ilgili alanda yayinlart
bulunan 12 dgretim iyesi ile modelin uygulanabilirligini degerlendirmek amaciyla
yilizylize goriismeler yapilmistir. Yapilan degerlendirmelerde Onerilen girisimci
tiniversite modelin uygulanabilir oldugu goriilmiis, ancak iilkemizde yasal, mali,
idari  kisitlamalar nedeniyle girisimci  {liniversite modelinin tam  olarak
uygulanamayacag ifade edilmistir.

Anahtar kelimeler: Girisimci iiniversite, Uciincii kusak iiniversite, Multiversite,
Universite-sanayi igbirligi, Inovatif tiniversite.



ABSTRACT

PROPOSAL OF ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY MODEL IN TURKEY
AND EVALUATION OF ITS APPLICABILITY

BAS, Muhammet
Ph. D. Dissertation, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Habib OZGAN
June, 2015, 268 pages

In this study it has been focused on entrepreneurial university trend which has been
very popular especially for a few decades. Entrepreneurial university interlinks its
three missions: education, research and serving society. That has meant partly having
in a university structure besides traditional education and research functions a
technology transfer office (TTO) and active patenting of own research results by the
university. That means also creating entrepreneurial competencies and mind set
among university members, active position to production and implementation of
university knowledge for prosperity of society and entrepreneurial environment
inside and around the university supporting knowledge transfer. The concept of
entrepreneurial university emerged as a response to a fast changing business
environment and to the necessity to delivered graduates more capable to solve more
and more complex problems that business face in the era of globalization. Here the
target audience of the entrepreneurial university is industry and business world, and
the cultivation of qualified manpower to do work in this area is directed to enter the
entrepreneurial university of the field. In this study it has been revealed a
entrepreneur model that can be applied in universities in the country. The proposed
model consists of six themes and their sub-categories. These themes are: evaluation
of campus facilities, academic and administrative management, government effect,
financing, educational activities, industry cooperation (commercialization) Within
the first 50 universities 2014 Index of Entrepreneurial and Innovative University
announced by TUBITAK to the public is the population of this study. This index is
determined by the method of sampling for 12 university officials and face to face
interview was conducted to evaluate the applicability of the model with 12 lecturers
having publications in the relevant field. It has been expressed that applicability of
proposed third generation (entrepreneurial) university model has been shown to be
applicable, but in our country, due to the legal, financial and administrative
constraints entrepreneurial university model may not fully be implemented.

Key words: Entrepreneurial university, Third generation university, Multiversity,
University-industry collabration, Innovative university.



ONSOZ

“Tiirkiye’de Girisimci Universitenin Olusturulmasma iliskin Bir Model
Onerisi ve Uygulanabilirliginin Degerlendirilmesi” bashikli bu calismada gelismis
ilkelerde ozellikle son otuz yildan bu yana sikc¢a giindemde olan ve birgok iilkenin
yiikksekdgretim sistemlerinin de girisimei liniversiteye dogru evrildigi giiniimiizde bu
yeni paradigmanin tiim boyutlar1 ortaya konulmaya calisilmistir.

Literatiire dayanarak ortaya konulan model alti temadan ve bunlarin alt
boyutlarindan olugmaktadir. Tiim temalar ve alt boyutlarin esgiidiimle harekete
gecirilmesi ve paydaglar arasinda koordinasyon saglanmasi durumunda geleneksel
Uiniversitenin ~ girisimeci  Uiniversiteye dogru doniisebilecegi  diisiintilmektedir.
Etzkowitz ve Clark’in ¢alismalarinda da vurgulandigi {izere girisimci iiniversite
modeli ancak devletin, {iniversitenin ve sanayinin destegi ile bu kurumlar arasinda
kurulacak esgiidiim ve irtibatla saglanabilir.

Gerek doktora egitimi boyunca gerekse lisansiistii egitimimin baslangicindan
bugiine kadar hi¢bir yardimi esirgemeyen, her zaman destegini hissettigim, bu
calismanin hazirlanmasinda birikimlerini paylasarak 6zverili bir sekilde calismaya
yon veren degerli hocam ve tez danmismanim Dog. Dr. Habib Ozgan’a en derin
stikranlarimi sunarim. Ayrica ders doneminde sira dist kisiligiyle hep farkli bir
pencereden bakmami saglayan, ¢ogu kez “bak ben bunu diisiinmemistim” dedirten
hocam Yard. Dog. Dr. M. Semih Summak’a; tez izleme jiirisinde bulunan, bu
calisma esnasinda degerli katkilarmi gordiigiim, calismamin sekillenmesi ve
ilerlemesinde yol gosterici yardimlarindan dolayr Yard. Dog¢. Dr. Betiil Balkar’a ve
Yard. Dog. Dr. Ahmet 1. Kaya’ya ¢ok tesekkiir ederim.

Bu ¢alismada ortaya konulan modeli degerlendiren ve kiymetli zamanlarini
ayiran ¢ok degerli katilimcilara da minnettarim. Ayrica cesitli vesilelerle calismaya
emegi gecen kiymetli 6gretmen arkadaslarim Osman Uyduran’a, Ahmet Cankara’ya,
Yusuf Angag’a, Onur Ozkuyumcu’ya, goriismeleri yapmak igin benimle yaklasik
2.300 km yol kat eden Faruk Ogul’a, edisyon i¢cin Emir Bulut’a, Atlas.ti’de
takildigim yerlerde inanilmaz desteklerini gérdiigiim Dr. Susanne Freese’e ve ismini
sayamadigim tiim arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans calismalarindan bu yana beni sabirla destekleyen, fedakarlik
gosteren sevgili esim Zeynep’e, “Baba ders galisman ne zaman bitecek?” diye
bikmadan usanmadan soran oglum Eymen’e, tez doneminde aramiza katilan kizim
Ipek’e ve aileme tesekkiir ederim. Maddi ve manevi destekleri ile doktora egitimi
boyunca en az benim kadar emek veren sevgili ailem, anlayisiniz, iyi niyetiniz ve
dualariniz ile hep yanimdaydiniz. Hepsi i¢in ayr1 ayri siikranlarimi sunuyorum.

HAZIRAN, 2015
MUHAMMET BAS
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Bu boliimde, arastirma konusunun kavramsal c¢ergevesi, arastirmanin amaci

ve Onemi, problem durumu, girisimci iiniversiteye gecis siireci ve gerekgeleri ele

alinmistir.

1.1. GIRIS
Gelismis toplumlar bir degisim siireci i¢erisinde ve bu degisim tiniversiteleri

de icine alan bircok kurumda kendini gostermektedir (Garraway, 2006). Universiteler
degisiyor, yeni inisiyatifler, baz1 temel islevlerde ve uygulamalarda karsilastirmali
degerlendirmeler {iiniversiteleri motive ederken onlar1 girisimci olmaya, bilgi,
teknoloji, inovasyon iiretmeye ve toplumla daha fazla iliski kurmaya zorluyor
(Lambert, 2009). Diinyadaki tiniversiteler, 6zellikle AB {iniversiteleri, 1980’lerin
sonundan itibaren geri doniilmez bir degisimle kars1 karsiyadir ve bu degisimin
kokleri toplumsal, ekonomi ve egitim politikalarmin paradigmatik siyasal
dontisiimiiyle baglantilidir. Bu iiniversitelerin bazilar1 finansal ve teknik alanlarda
degisimle kars1t karsiya gelmekte iken bazilar1 da vizyon ve konumlanma sorunu
yasamaktadir (Mora ve Vieira, 2009). Ornegin bazi iiniversiteler, fakiilteler ve
boliimler giivenli finansal kaynaklar1 sayesinde rekabetgi piyasa ortaminda finansal
bask1 olmaksizin etkinligine devam ederken bazilar1 biitge kesintilerine karsi akillica
hareket etmek ve bu duruma kars1 koymak zorunda kaliyor (Lambert, 2009).
Universitenin ilk misyonu egitimdir. Kuruldugu 12. yy’dan bu yana egitim
tiniversitenin temel gorevidir. 19. yy’dan itibaren {iniversitenin temel misyonuna
arastirma misyonu da eklenmistir. Artik {iniversiteler salt egitim kurumlar1 olmanin
yaninda Ozellikle pozitif bilimlerde merak diirtiilii aragtirma yapan kurumlar olarak
faaliyet gostermistir. Bu degisim literatiirde birinci akademik degisim olarak ifade
edilmektedir. 20. yy’in ilk ¢eyregine kadar tiniversiteler egitim veren ve ozellikle fen

bilimleri, sosyal bilimler ve miihendislik gibi alanlarda bagimsiz arastirma yapan
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kurumlar olarak varhgini devam ettirmistir. Universiteler egitim ve arastirma

misyonu yerine getirirken ihtiya¢ duydugu finansmanin tamami devlet tarafindan
karsilanmistir. 1930’Iu yillara dogru gelindiginde ise diinyada devam eden kiiresel
ekonomik buhran nedeniyle ilk kez hiikiimetler iiniversite finansmaninda kesintiye
gitmek zorunda kalmistir. Arastirma faaliyetlerinin yogun bicimde yapilmaya
baslandigi, yiiksekogretim talebin artmaya bagsladigi bu donemde {iniversite
yoneticileri hem nitelikli egitim vermeye hem de maliyeti siirekli artan arastirma
faaliyetlerine devam etmek i¢in kamu dis1 finansman kaynaklar1 aramaya
koyulmustur.

Universiteler yerleske iginde yapilan bilimsel arastirmalardan elde ettikleri
bilgi, teknoloji ve inovasyonu Ozel sirketlerle, sanayi diinyasiyla ve kamu
kurumlariyla paylagsmaya ve bunun karsiliginda gelecek arastirmalar i¢in fon kaynagi
saglamaya baglamistir. Ticari baskilar iiniversiteleri girisimci olmaya, rekabet¢i bir
ortamda hem arastirma islevlerini gelistirme hem de 6grenci beklentilerini karsilama
baglaminda basarili olmaya zorlamigtir (Rinne ve Koivula, 2009). Ar-Ge ¢alismalari
ve ylriitlilen projeler i¢in zengin finans kaynaklarina ulagsmak amaciyla {liniversitler
ilk kez kapilarin1 akademik camia disindaki paydaslarina agmak zorunda kalmistir.
Bu ise ikinci kusak arastirma temelli iiniversiteden, arastirma sonuglarinin
ticarilesmesine olanak saglayan {lgciincli kusak {iniversitelere dogru degisimi
dogurmustur. Diger bir ifadeyle ligincii kusak iiniversiteye dogru degisimin temel
odag1 ve ana etkeni finansmandir.

Universiteler, artik giiniimiizde geleneksel egitim-ogretim gdrevi yaninda
endiistri ve devletle iligkileri sonucunda iirettigi bilimsel bilginin ticarilesmesini
saglayarak bilginin giinliik kullanima agilmasi ve iretilen bilginin mal ve hizmete
doniistimiinden kazang elde ederek bolgesel ve ulusal kalkinmaya fayda saglama
yoluna gitmektedir (Almeida, 2008). Geleneksel iiniversiteler i¢in temel kani
tiniversitelerin birincil gérevinin salt bilimsel bilgi tiretmesi ancak bu bilginin ticari
alana aktariminin iiniversitenin isi olmadigi yoniindeydi. Ancak gilinlimiizde
tiniversiteler, acik inovasyon sistemi i¢inde hareket ediyor; kendi i¢ine kapanmak
yerine, sirketlerle firmalarla ve resmi kurumlarla daha fazla etkilesim igine giriyor
(Chesbrough, 2003; Etzkowitz, 2004 Giinther ve Wagner, 2007).

Ortaya ¢ikan yeni toplumsal ihtiyaglar nedeniyle roller degismekte
iniversite, tim bunlara cevap verebilmek i¢in egitsel uygulamalarinda ve arastirma

alanlarinda radikal degisime ayak uydurmaktadir (Farsi ve Talebi, 2009). Degisimin
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temel belirleyici oldugu bir diinyada 6gretimin 6zellikle de yiiksekogretimin dnemi

gittikge artmaktadir (Peterka, 2011). Ozellikle Avrupa iiniversitelerinde geleneksel
egitim-6gretim misyonundan (birinci misyon) egitim ve aragtirma misyonuna (ikinci
misyon) ve bundan da iglincii misyona (bilginin ticarilesmesi ve ekonomik
kalkinmaya katkis1) gecis yoniinde yapisal bir degisim s6z konusudur (Guenter ve
Wagner, 2008). Bu egilim kamu biitge kesintilerinin yan1 sira iniversiteyi etkinlik ve
etkililige kars1 baski altina alma, s6zlesmeli arastirmalar, degerleme ve denetleme
sistemlerinin uygulanmasi girisimci kiiltiirtin degerleri iizerine vurgu gibi alanlar
icermektedir (Rinne ve Koivula, 2009).

Sooreh vd. (2011)’nin de ifade ettigi gibi tiniversiteler ve paydaslari anladi
ve inandi ki temel bilgi tiretimi ile piyasa ihtiyaglar1 arasindaki fark kritik ve 6nemli
bir baslangig noktasi olusturmaktadir. Universitede iiretilen bilginin piyasanin
beklentilerine ve ihtiyaglarina dogru yeniden diizenlenmesi sdz konusudur. Girisimci
tiniversite temelinde asil amag salt egitim ve arastirma yapmak yerine aragtirma
bulgularm sektériin - hizmetine sunmaktir. Oyle ki geleneksel iiniversite
savunuculari, sosyal ve ekonomik refaha katki saglama hedefine bilgi iiretimi,
egitim, arastirma gibi alanlarda vizyon ve misyonu degistirmeden ulasilamayacagini
gordii ve basta bu degisime ayak direyen bircok bilim insant olmak iizere
tiniversiteyi tanimlamak i¢in kullanilan klasik “fildisi kule” metaforu yerine
“girigimci tiniversite” metaforunu kullanmak zorunda kaldi (Sooreh vd., 2011).

Ik doniisiim egitim temelli {iniversiteden arastirma temelli {iniversiteye
geciste, son degisim ise arastirma temelli iiniversiteden girisimci liniversiteye geciste
yasandi. Ugiincii nesil iiniversitede bilgi temelli inovasyonun gelisimi ve giinliik
hayata (piyasaya) aktarimi tiniversitelerin temel islevi ve sorumlulugu oldu (Farsi ve
Talebi, 2009). Toplumun degisen ihtiyaclarini karsilama yoniinde yiiksekogretim
kurumlar tizerindeki baskilar bircok bilim insani tarafindan dile getirilmekte, bilgi
temelli ekonomiye gecis siirecinde iiniversite iizerinde yeni degiskenler ve trendler
etkili olmaktadir (Farsi ve Talebi, 2009). Bu durumda tiniversiteler, piyasada daha iyi
bir konum elde etmek icin egitim ve arastirma alaninda yenilik yapmak zorundadir
(Suciu ve Platis, 2009). Toplumsal taleplerin siirekli degisen dogasi tiniversiteleri
bilgi toplumu olma yoniinde, daha inovatif ve yaratici olma yoniinde zorlamaktadir
(Zaharia ve Gibert, 2005). Devletten, piyasadan, sivil toplum kuruluslarindan ve en
genis anlamiyla toplumdan gelen bu beklentileri karsilayabilmek i¢in geleneksel

tiniversitenin girisimei tiniversiteye dogru degisimi kaginilmazdir.
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1.2. ARASTIRMA PROBLEMININ ARKA PLANI
Kiiresellesme, bilgi teknolojilerindeki devrim, is piyasanin ¢alisanlarindan

bekledigi degisen egitim ihtiya¢c ve beklentileri ile egitim kurumlar1 arasinda hizla
artan rekabet ve ¢ekisme {niversitelerinin yapt ve sistemlerini degistirmeye
zorlayarak uzun zamandir uyguladigi geleneksel egitim paradigmasini degisime
zorlamistir (Oleksiyenko, 2002). Siirekli artan rekabetgi bir piyasada iiniversiteler
daha hizli, daha esnek olmaya 6zellikle gelisen ve degisen piyasa kosullarina cevap
verebilme noktasina daha da odaklanmak durumunda kalmistir (Vorley ve Nelles,
2010).

Modern yasamin olusumunda 6zellikle son otuz yilda dikkate deger bir
degisim meydana gelmis, piyasa, devlet ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte
tiniversiteler de bir kurum olarak bu degisim siirecinden fazlasiyla etkilenmistir.
Kamu sektoriiniin de baskisiyla yiiksekogretim kurumlari artarak devam eden
piyasalagsma gergegi ile karsi karsiya kalmistir (Zomer, 2011). 20. yy’a kadar
kamuoyunun ilgisinden ve dikkatinden uzak yasayan {iniversiteler, bu yiizyilla
birlikte yeniden ilgi ve dikkati iizerinde toplamaya baglayarak girisimcilik ¢aginda
degisimin ve degisimle birlikte gelen yenilegsmenin ivmesini artiran bir motor gorevi
gormektedir (Nelles ve Vorley, 2011). Uluslararasilagsma, kiiresellesme, bilgisayar ve
internet, Ingilizce’nin egitim dili olarak benimsenmesi iiniversiteler arasindaki
isbirligi ve rekabetin artmasina neden oldu (Rabbinge ve Slingerland, 2009).

Kiiresellesme nedeniyle, egitim sektoriine etki eden giiclerin (piyasa, is
diinyasi, devlet, Ogrenci, aile vb.) niteligi ve niceligi degismis, iletisim
teknolojilerinin gelismesi, ulagimin nispeten ucuzlamasi ve O6grenci akademisyen
hareketliliginin giinden giine ivmme kazanmasi bdlgesel, ulusal ve uluslararast boyutta
tiniversiteler arasinda rekabeti dogurmustur (Dima ve Veghes, 2008). Kiiresel
rekabet, yeni teknolojiler, beklentilerin artmasi ve sekil degistirmesi nedeniyle
tiniversiteler tiim paydaslarint cezbetmek igin egitim programlarini, miifredat
igeriklerini ve egitim teknolojilerini degistirmek ve piyasasinin beklentilerine gore
yeniden diizenlemek durumunda kalmistir (Peterka, 2011). Egitim sektoriinde
Ozellikle vakif iiniversiteleri ve 6zel lniversitelerin de yer almasi, kiiresellesme,
piyasa beklentilerinin siirekli degiskenlik gostermesi, diinyada artan igsizlige karsi
istihdami kolay boliimlere olan talep, yiiksekogretimin 20. yy’in son g¢eyreginden
itibaren gittikce kitlesellesmesi gibi etkenler tiniversitede verilen egitimin niteliginin

sorgulanmasina neden olmustur. Bu etkenler son otuz yilda yiliksekégretim alaninda
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devrimsel bir degisime neden olmus, iiniversiteler daha fazla sdzlesmeli arastirma

yapmak, daha zengin fon kaynaklarina sahip olmak, nitelikli dgretim {iyesine ve
parlak ogrencilere sahip olmak (hem maddi hem entelektiiel sermaye) i¢in rekabet
etmek durumunda kalmistir (Gajon, 2007).

Gilinimiizde rekabet diinyadaki tiim iiniversiteler arasinda genel kabul géren
ve oyunun kurallarint yeniden belirleyen bir fenomen haline gelmistir. Bu rekabet
ortaminda sektorli, akademisyeni ve Ogrenciyi cezbetmenin ve onlar1 kendine
cekebilmenin yegane yolu nitelikli egitim vermekten gecmektedir. Yiksekogretim
diinyasinda artik egemen olan temel egitim politikasi; is diinyasinda isbirligini
kuvvetlendirme, egitim ve arastirma hizmetlerine hem kamudan hem 6zel sektorden
daha fazla kaynak saglama, arastirma sonucu elde edilen bilgi ve teknolojinin ticari
degere doniismesini saglama, girisimci bireyler yetistirilmesi yoluyla istihdama katki
saglama ve ileri uzmanlik gerektiren bilgi iletisim teknolojileri, saglik bilimleri,
cesitli miihendislik dallarinda rekabet istiinliigiinii elinde tutmaktir (Rinne ve
Koivula, 2005). Bu amaglara ulasabilmenin yolu da {niversitenin girisimci
paradigmaya dogru doniisiimiinii saglamaktir.

Universiteler simdiye kadar gdze carpan iki devrimden gec¢mislerdir:
Birincisi salt egitim 6gretim amagl tiniversiteden arastirma yapan iiniversiteye gecis
asamastydi ve artik 6zellikle Amerika’da ve Avrupa’da liniversitelerin ¢ok biiyiik bir
kismi bu asamayr ge¢mis olarak kabul edilmektedir. Geleneksel Humbold tipi
tiniversitelerin kurulus amaci egitim-6gretim odakli bir misyon tasirken o6zellikle
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra iiniversiteler arastirma odakli bir misyon tasimaya
baslamistir. ikinci devrim ise arastirma iiniversitelerinden girisimci iiniversiteye
gecistir (Farsi ve Talebi, 2009). Universitelerde geleneksel egitim ve arastirma
misyonundan {iiglinci misyona (iiretilen bilginin ticarileserek ekonomik gelisime
katkis1) dogru doniisiimde yapisal bir degisim goze carpmaktadir (Guenter ve
Wagner, 2008). Ugiincii nesil iiniversitede bilgi {iretimi ve {iretilen bilginin bilgi
tabanli inovasyona doniistiiriilerek kullanilabilir ve '"para edecek" sekle
doniistiiriilmesi amaglanmaktadir. Artik sanayi devrimiyle baslayan kitlesel iiretim,
ham maddeye baglh {iiretim, endiistri odakli iiretim devrinin sonuna gelinmistir.
Giliniimiizde tiretimde bilgiyi temele alan, isleyen, degerlendiren ve “satilabilecek”

bir metaya doniistiirebilen bir siireci yasamaktayiz.
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Peterka (2011), egitim-arastirma temelli tiniversiteleri arastirma sonuglarini

ticarilesmesini saglayarak gelir elde eden girisimci iiniversitelere dogru donlismeye
dogru zorlayan etkenleri bes temel kategoride irdelemektedir:

1. Yiiksekogretim talebinin artmasi: Bu ylizyilda tiim insanlik tarihinden
cok daha fazla insan yiliksekogretim kurumlarina ve tliniversitelere devam edecektir.
Ters orantili sekilde, artan Ogrenci mevcuduna karst kamunun yiliksekdgretim
finansmani i¢in ayirdigi pay gittikce azalmaktadir. Bu nedenle yiiksekogrenim goren
O0grenci sayisindaki artisa paralel olarak iiniversitenin nitelikli egitim faaliyetini
yerine getirebilmesi i¢in ek kaynaklara ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum {iniversiteleri
piyasayla daha yakin igbirligine zorlamaktadir.

2. Egitim ve arastirmanin uluslarasilasmasi: Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelisimi ile bu egilim gozle goriiliir bir bicimde hizlanmistir.
Uluslararsilasmanin ~ sonucu  ortaya c¢ikan  rekabet farkli  iiniversiteler,
devletlerarasindaki rekabet ve tniversiteler ile farkli kurumlar 6rnegin arastirma
enstitiileri arasindaki rekabet buna 6rnek gosterilebilir.

3. Bilgi iireten kurumlarin sayisindaki artis: Kiiresellesme ve teknolojik
gelismeler nedeniyle inovasyon ve bilginin yayilimi artik yalnizca lniversitelere
0zgii bir durum degildir. Bilgi iireten kurumlarin sayisinin hizla artmasi bu alandaki
liderligini korumak isteyen iiniversiteler tizerinde ciddi etkiler yaratmistir.

4. Bilginin yeniden diizenlenmesi: Bu trend birbirine tamamen zit gibi
goriinen iki goriis icermektedir. Bir taraftan artan bilgi ¢esitliligi ve belli alanlarda
uzmanlasma ile spesifik amag temelli arastirmalarin ortaya ¢ikmasi. Diger taraftan
bilimsel arastirmanin temel alanlarda, 6rnegin devem ettirilebilir gelisme ve biiyiime
gibi 6nemli sosyal sorunlarda, disiplinleraras1 sekilde yapilmasma yonelik vurgu
gozlenmektedir. Yani bilginin yeniden yapilandirilmas: ile kastedilen temel ve
uygulamali arastirmalardaki sinirlarin ortadan kaldirilmasidir.

5. Universiteden yeni beklentiler: Bilgi toplumuna gecis siirecinde
tiniversiteler, toplumdan gelen bilimsel ve teknik egitim, hayat boyu 6grenme, finans
yonetimi, orglit yonetimi, miizakere yonetimi gibi alanlardaki taleplere cevap vermek
zorundadir.

Universitelerin toplumun degisen ihtiyaglarina karsi daha duyarli olmasi
yoniindeki baskilar siirekli dillendirilmekte ve bu cagrilarin temelinde de toplumun
bilgi temelli ekonomiye gecisi yatmaktadir (Farsi ve Talebi, 2009). Ekonomik

etkinliklerin  bilgi yogunluklu olmaya dogru gittigi giiniimiiz diinyasinda
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tiniversitelerden ¢evrelerindeki ekonomik ve toplumsal degisimlerden ve bu

degisimlerin ortaya ¢ikardig: ihtiyaglardan (bilgi temelli iiretim, inovasyon, bilginin
ticarilesmesi vb.) uzak durmasini beklemek gergekei ve makul bir politika olamaz.
Bugiin tiniversiteler icine kapali egitim ve arastirma kurumlar1 olmak yerine agik
inovasyon sistemi igeresinde faaliyet gosterip firmalarla, kamu kurumlariyla ve sivil
toplum orgiitleriyle irtibat halindedir (Giinther ve Wagner, 2007).

Tarihi misyonun (egitim ve arastirma), bilimsel bilginin, yeni fikirlerin
iretim merkezi, seckinlerin egitim yeri ve son ylizyilda kitlesel yiiksekdgretimin
merkezi olarak kabul edilen tiniversiteler yakin zamana kadar ekonomik gelismenin
bir araci olarak degerlendirilmemistir (Shattock, 2005). Kiiresellesme, bilgi devrimi,
egitimin farklilasmasi, is piyasasinin egitimden beklentilerinin degismesi, egitim
kurumlarindaki rekabetin hizla artmasi, geleneksel {iiniversite egitiminin ve
paradigmasinin degisimi, beklentilerin yerine getirilmesi gibi etkenler yapisal bazda
tiniversiteleri girisimci tiniversiteye donligmeye zorlamaktadir (Oleksiyenko, 2002).
Diinyada devam eden degisim, yiiksekdgretim kurumlarimi bir zamanlar sahip
olduklar1 “fildisi kule” metaforunu terk etmek zorunda birakmistir (Colado, 2001).
Universiteler; geleneksel, sosyal ¢evreden, ekonomiden izole algismi yenmek igin
daha esnek bir yapilanmaya dontiserek yeni bilimsel ve teknolojik taleplere daha
cabuk cevap verebilir hale gelmektedir (Harloe ve Perry, 2005).

Universitenin misyonuna ve vizyonuna bagl olarak ortaya koydugu tiim
uygulamalarini (egitim-6gretim, arastirma vb.) etkin ve verimli sekilde yerine
getirebilmesi i¢in yapisal, akademik ve idari alanlarda yeniden yapilanmasi bir
zorunluluktur. Ornegin geleneksel Humbolt tipi iiniversite modeli kati, hiyerarsik bir
yapilanmaya sahiptir ve toplumla ve ekonomiyle daha yogun isbirli§ine giren
girisimci Uiniversitenin daha esnek ve seffaf bir yonetim yapilanmasinda ihtiyaci
vardir. Dolaysiyla {iniversiteler, tipki sirketler ve isletmeler gibi gelecegin
kendilerine ne getirecegini bilerek ona gore hazirlanmakta, stirdiiriilebilir bliylime ve
gelisme i¢in giiclii Ongoriilere dayanarak degisim ve degisimin getirdikleriyle basa
cikacak giiclii stratejiler gelistirmektedir.

Ikinci Kusak (Humbolt tipi) {iniversitelerin yonetim bicimi literatiirde ciddi
bigimde elestirilmektedir. Islevsel olmayan yonetim yapilanmasi, kéhne ydnetim
tarzi, kamu kaynaklarina asir1 bagimlilik, temel yonetim fonksiyonlarinda asiri
biirokrasi, yetersiz biitceleme, hiyerarsik insan kaynaklar1 yonetimi, sosyal ¢evreden

ve is diinyasindan kopuk egitim ve arastirma siirecleri temel elestiri noktalaridir
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(Dziechciarz, 2011). Yonetim modelinin degismesiyle Humbolt tipi yOnetimden

ziyade girisimci yonetim anlayisinin hakim oldugu, kurumsal 6zerkligin saglandigi,
devlet kontroliiniin ve glidiimiiniin en aza indirildigi, ancak bunun yaninda STK ler,
yerel yonetimler, is ve ekonomi diinyas1 gibi paydaslarin yonetimde daha c¢ok soz
sahibi oldugu ve liderin bu degisim ve doniisimii kolaylastirdigi bir sistem
onerilmektedir. Universite yoneticileri yerel ve ulusal baglamda sosyo ekonomik
kalkinmaya katki saglayacak ogretim ve arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve
ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojinin ilgi sektore aktarilmasi suretiyle “piyasalagmasini”
saglamalidir (Mowery ve Sampat, 2006).

Alanyazinda da ¢okca ifade edildigi tizere yiiksekogretimin ekonomik
gelisme ve ilerlemeye katkisi dolaysiyla yiliksekdgretimin ve yeni ekonomik diizenin
birbirinden ayrilamayacagint gormekteyiz (Penksa, 2010). Ulasim ve iletisim
imkanlarinin teknolojik gelismelerle birlikte arttifi ve ucuzladigr giiniimiiz yeni
ekonomik diizeninde artik ulusal sinirlarinin kalktigi, ticaretin ithalat veya ihracatin
online sistemler iizerinden yapildig1 ve iilkelerin bireysel anlamda para birimlerinin
Oonemini kaybettigi bu kiiresel diinyadan iiniversitelerin etkilenmemesi diisiiniilemez.
Universite destekli patentlerin ve bilgi-teknoloji yogun sirketlerin artmasi ve bilgiye
dayal1 iiretimi temel alan yeni iiretim paradigmalariyla birlikte iiniversiteler artik bu
ekonomik diizende kendilerine kalic1 bir yer edinmek durumunda kalmistir.

Ekonomik ve sosyal iligkilerin kiiresellesmesi, bilgi toplumunun yiikselmesi
tiniversite lizerinde direk etkiye neden olmus, bilgi teknolojilerindeki siiregelen
inovasyon, degisen piyasa kosullarina daha esnek bicimde cevap verme zorunlulugu
tiretim yontemlerini de timiyle degistirmistir (Subotzky, 1999). Bu baglamda
iilkenin kiiresel rekabetle basa cikabilmesi i¢in iiniversiteler de bilimsel bilgiyi
temele alan, yeni iiretim yontemlerini kesfeden, uygulayan, nitelikli insan giicii
yetistiren, bilgi tabanlh iiretimi gerceklestirerek yeni mal ve hizmet iiretilmesini
saglayan igletmelere yol géstermek durumunda kalmaistir.

Glinlimiizde yiiksekogretimin daha fazla ulasilabilir olmasi, iletisim ve
ulagim imkanlariin artmasi {liniversiteler arasinda ciddi rekabete yol agmistir. Yine
bu rekabet daha nitelikli 6grencileri ve Ogretim iiyelerini kendi iniversitelerine
¢ekebilme (Ropke, 2000), kamu sektorii ve 6zellikle de is diinyasiyla daha yiiksek
meblagda isbirligi anlagsmalariyla istenilen nitelikte mal ve hizmetin iiretilmesini
saglayarak kendilerine daha fazla kaynak yaratma, degisen yeni iiretim sistemlerine

hakim, bilgiyi kesfeden ve bu bilgiden deger yaratan, diinyanin herhangi bir yerinde
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calismaya rahatlikla uyum saglayabilecek nitelikte bireylerin yetistirilmesini

saglayan kiiresel miifredat programlari ve ders igerikleri hazirlama gibi konulari 6ne
¢ikarmaktadir.

Egitim diinyasinda degisen gii¢ dengeleri ve 6zel / vakif iiniversitelerin
ortaya ¢ikmasiyla ulusal diizeyde; hizli ve ucuz hareketlilik nedeniyle uluslararasi
diizeyde iiniversiteler arasindaki rekabetin hizli artis1 yiiksekogretim sektoriinii ciddi
bi¢imde etkilemistir (Dima ve Veghes, 2008). Artik 6grenciler tipki bir miisteri gibi
tiniversitelerden yiiksek teknolojiye dayali egitim ve kendilerini yeni ekonomik
diizene daha iyi hazirlayacak bir program beklerken yiiksekogretim kurumlari da
miifredatlarina daha ¢ok bilgisayar destekli, is ve ekonomi diinyasinin beklentilerine
uygun programlar ilave etmektedir (Penksa, 2010).

Serbest ticaret ve kiiresellesmenin tetikledigi rekabet, kamu sektoriiniin
zayiflamasiyla birlikte ekonominin 6zellestirilmesi ve ulusal hiikiimetlerin karsilikli
isbirligi, yerini uluslararasi sgirketlere ve tniversitelere birakmasiyla birlikte
tiniversiteler tizerinde ciddi baski olusturdu (Rinne ve Koivula, 2005). Ayrica
yOnetisim, hesap verilebilirlik, 6zellestirme, kiiresellesme gibi kavramlar; is, kar,
iretim, katma deger, verimlilik, yatirnm, reklam vb. piyasa degerlerinin {iniversite
tarafindan benimsenmesine yol agmistir (Curri ve Newson, 1998). Universiteler iiriin
portfoylerini degistirerek ve biiyiikk reklam harcamalariyla kendilerini piyasaya
tanitarak i3 piyasasina sunduklar1 egitsel ve arastirmaya dayali programlarini
degistirmeye basladi (Colado, 2001).

Universiteler; bolgesel, ekonomik ve sosyal gelismeye ve kalkinmaya katki
saglama, kamu kaynaklarindaki azalmayla basa ¢ikma, egitim piyasasindaki rekabet
vb. gibi yeni sorumluluklarla kars1 karsiya kalmistir. Bu bakimdan {iniversiteler daha
fazla girisimeci davranma, bilgi temelli girisimlerle birlikte arastirma sonuglarinin
ticarilesmesini saglama ve yeni sirketler kurma ya da sirketlerle isbirligi yapma gibi
yeni yiikiimliiliikler altindadir (Cano vd., 2006).

Yiiksekogretimin ekonomiye kattigi arti degerden dolayr artik yeni
ekonomik sistem ve yiiksekogretim birbirinden ayrilamaz bir biitiin olarak
goriilmektedir. Ticarilesmeyle birlikte iiniversitenin elinde bulundurdugu telif ve
patent haklari, bilginin kullanilabilir ve satin alinabilir metaya donlismesiyle
tiniversiteler yeni ekonominin temel unsuru haline gelmis; bdylece liniversiteler artik
daha ¢ok piyasa gibi isleyen ve piyasaya doniik etkinliklerin merkezi haline gelmistir

(Park, 2012).
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Diinyadaki uluslarin  birbirlerine ekonomik bagliliklart ile artan

kiiresellesme ve entegrasyon siireci; bir taraftan yetenekli ve basarili bireyler ve bilgi
tabanli yatirimlar yoniinde rekabet saglarken diger yandan uluslararasi sirketlere,
firmalara ve kurumlara kiiresel iiretim ve bilgi aligverisi firsatlar1 yaratmaktadir.
Dolaysiyla yiiksekogretim kurumlari, aragtirma yapma ve inovasyon (Zaharia ve
Gibert, 2005) yaratma siirecinin hayati bir parcas1 haline gelmektedir. Universite
arastirmalarinin ticarilesmesiyle bilginin iiniversiteden 6zel sektore aktarilmasi ve bu
bilginin mal ve hizmetlere doniistiiriillip ekonomik kalkinma araci olarak
kullanilmast s6z konusudur. Bilgi transferi ve girisimcilik, ekonomik kalkinmanin
motoru haline gelmektedir (Curri, 2008).

Diinyanin sosyal ve ekonomik iligkilerinin kiiresellesmesi, bilgi toplumunun
yiikselmesi tiniversiteleri de etkilemistir. Bilgi teknolojilerinde artan inovasyon ve
stirekli degisen piyasa kosullarina karsi esnek ve cabuk yanit verebilirlik; tiretim
sekillerini de degistirmis (Subotzky, 1999); ve bu da bilgi iretim sekillerini
degistirmis ve modern, yiiksek teknoloji temelli is ortamlarinda (Zhou ve Peng,
2008); daha esnek, yaratici ve bilgiye dayali becerilere ihtiyag dogurmustur. Sonugta
tim bu degisimlerin yiiksekdgretim kurumlarinin yaptigr egitim ve arastirma
caligmalar1 {izerine yansimalari ortaya ¢ikmistir (Subotzky, 1999). Geleneksel sinif
i¢i egitim, yerini online ve uzaktan egitime birakti. Is diinyas ile yapilan ortakliklar
aragtirmalarin yalnizca bilimsel temelli olmayip ayni zamanda ticarilesmesinin de
oniinii agmigtir (Park, 2012). Universiteler, piyasaya yonelik olarak sunduklari
egitsel programlarda ve arastirma alanlarinda c¢esitlenmeye gitmekte, {iriin
portfolydlerini  zenginlestirmekte ve uluslararast standartlara uygun egitim
programlar1 hazirlamaktadir (Colado, 2001).

Girisimci tiniversite, geleneksel akademik aragtirma meraki ile igletmenin ve
sanayi piyasasinin beklentilerinin karsilikli olarak siirekli miizakere edilip gerekli
diizenlemeler yapildigi iiniversitedir. Bu baglamda girisimci {iniversite, yalnizca
duragan statik bir konumda degil; bilgi ekonomisine dayali, yeni toplumsal sistemde
iniversitenin rol ve amaglarina kars1 yeni tutum ve beklentilerin yansimasi olarak
islev gormektedir (Styhre ve Lind, 2010a). Ayn1 sekilde girisimci {iniversite, hizla
degisen isletme diinyasina bir cevap olarak, is diinyasinin kiiresel ¢agda karsilastig
gitgide artan karmasik sorunlara ¢éziimler bulabilecek niteliklere sahip mezunlar
yetistiren Universiteler olarak nitelenmistir (Razvan ve Dainora, 2009). Burada

girisimci iiniversitenin hedef kitlesi sanayi sektorii ve isletme diinyasidir. Bu
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alanlarda gorev yapabilecek nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi ve yonlendirilmesi

girisimci iniversitenin alanina girmektedir.

1.3. ARASTIRMANIN AMACI
Bu c¢aligmanin amaci girisimci iiniversite paradigmasinin kavramsal

cercevesini ortaya koymaktir. Ayni zamanda arastirmada, literatiire dayanarak
Tirkiye’ye uyarlanabilecek bir girisimcei {iniversite modeli tasarlamak ve girisimci
iniversite konusunda uzman o6gretim tiyelerinin gortsleri dogrultusunda modelin
uygulanabilirligini tartismak amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki

problemlere cevap aranmistir.

1.4. PROBLEM CUMLESI
Tiirkiye’ye uyarlanabilecek girisimci tniversite modeli nedir ve Onerilen

modelin uygulanabilirligi konusunda bu alanda uzman &gretim {iyelerinin goriisleri

nelerdir?

1.4.1. Alt Problemler
Ana probleme yonelik alt problemler su sekilde siralanmaktadir:

1. Girigimci tiniversite modelinde yerleske olanaklari boyutunun uygulanabilirligine
iligkin bu alanda uzman &gretim tiyelerinin goriisleri nelerdir?

2. Girigimei Uiniversite modelinde yonetim boyutunun uygulanabilirligine iligkin bu
alanda uzman 6gretim iiyelerinin goriisleri nelerdir?

3. Girigimci tniversite modelinde devlet boyutunun uygulanabilirligine iliskin bu
alanda uzman 6gretim iiyelerinin goriisleri nelerdir?

4. Girisimci Uiniversite modelinde egitim-6gretim boyutunun uygulanabilirligine
iligskin bu alanda uzman &gretim tiyelerinin gortisleri nelerdir?

5. Girigimci tiniversite modelinde finansman boyutunun uygulanabilirligine iligkin bu
alanda uzman 6gretim iiyelerinin goriisleri nelerdir?

6. Girisimci liniversite modelinde sanayi ile igbirligi boyutunun uygulanabilirligine

iligskin bu alanda uzman 6gretim tiyelerinin gorisleri nelerdir?

1.5. ARASTIRMANIN ONEMIi
Kiiresellesme, ekonomik biiylime, uluslararasi rekabet, uluslararasi ticaret,

bilgi cagi, bilgi ekonomisi, bilgiye dayali toplum yapilanmasi, gelisen teknoloji,

dijital devrim, enformasyon ve iletisim alanindaki ilerlemeler bilimi, dolayisiyla
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tiniversiteleri; tim bu degisimin, ekonomik ve toplumsal doniisiimiin, kiiltiirel

entegrasyonun, yeni bir iiretim ve tiiketim yasam big¢imine dogru degistirdigine sahit
oluyoruz (Biiyilikuslu, 2011). Diinyada hemen biitiin iilkelerde iiniversiteler gecen
yilizyilin son ¢eyreginden itibaren yeniden yapilanma siireci i¢ine girmistir. Modern
toplumun ihtiyaglarina gore kurulan modern {iniversiteler, bilgi toplumunun
ihtiyaglarina gore yeniden yapilandiriimaktadir. Geleneksel Humbold tipi
tiniversiteler artik toplumun ihtiyaglarina cevap veremez duruma gelmistir. Gorece
daha statik, istikrarli ve 6ngoriilebilir bir ¢evrede varliklarini siirdiiren yiiksekogretim
kurumlarinin, bu alisik olmadiklari ¢evrede ayakta kalip varlik nedenleri olan temel
egitim, arastirma/bilgi liretme ve kamu hizmeti sunma islevlerini siirdiirebilmeleri,
stratejik bir yoOnetim anlayis1 benimseyip g¢evresel degisimlere duyarli, yeni bir
kurumsal ve yapisal doniisiimii basarmalarin1 zorunlu kilmigtir. Bunu basarabilmek
igin tniversitelerin geleneksel tiniversiteden girisimci tiniversiteye dogru degismesi
zorunludur. Bu calismada girisimei {iniversitenin yonetim anlayisi ve yonetim
stiregleri tizerinde durulmus; toplumun, sanayinin ve ekonominin beklentilerini daha
hizli ve etkin sekilde karsilamay1 saglayacak yeni bir yonetim anlayisina vurgu
yapilmistir.

Girisimci tniversite; beseri kaynak olusumu ve arastirma gibi geleneksel
akademik islevlerin yani sira, {igiincii islev olarak, teknoloji transferi, inovatif liretim,
ekonomi ve topluma katkida bulunmay1 gorevleri arasinda sayan lniversitelerdir.
Bugiin diinyanin birgok {ilkesinde {iniversiteler artik gelir kaynaklarim
cesitlendirmeye ve artirmaya calismaktadirlar. Universiteler, kendilerine tahsis edilen
kamu kaynaklarinin yani sira sahip oldugu tesis, arag, 6zellikle bilgi birikimi ve
nitelikli insan giiciinii serbest pazar ekonomisi anlayisiyla “girisimci” bir yaklagimla
degerlendirerek kaynak yaratmaya calismaktadir. Bu caligmada iiniversitelerin
geleneksel kamu finansmani disinda ilave finansman kaynaklarini yaratmalar
gerektigi iizerinde durulmus ve bunu basarabilmek i¢in hangi yol ve yontemlerin
benimsenmesi gerektigi agiklanmaistir.

Universitenin, cagdas bilgi temelli ekonomin olusturulmasinda 6nemli bir
enstriiman oldugu kabul edilir. Uretilen bilimsel bilginin biiyiik bir kism
tiniversitelerde ve devlet destekli arastirma kuruluslarinda bulundugundan
tiniversiteler, kurduklar1 ya da ortak olduklar1 sirketler, yenilik¢i girisimler, katma
deger yaratan bilgi {retimi sayesinde bdlgesel sosyo-ekonomik kalkinmanin

kolaylastiricis1 ve hizlandiricist olarak goriilmektedir (Cano vd., 2006). Girisimci
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iniversite, sosyo ekonomik gelisim i¢in {iniversitelerin {izerine diisen sorumlulukla

birlikte ortaya ¢ikan ve iiniversitelerde yapilan arastirma ile sanayi arasinda ortak bag
kuran giiclii bir kavramdir (Razvan ve Dainora, 2009).

Universitenin faaliyette bulundugu ¢evre olduk¢a dinamik ve degiskendir. Bu
bakimdan iiniversiteler yalnizca siirekli artan bilgi iiretim siirecine kayitsiz kalamaz;
ayni zamanda da egitim ve arastirma Otesine gegen, sanayi ile igbirligi teknoloji
transferi, yeni sirket kurulmasi ya da mevcut sirketlerle ortaklik anlagsmalar1 yoluyla
(Lehrer vd., 2009) ¢evresindeki degisim siirecine ayak uydurmaya ¢alisir. Dolaysiyla
geleneksel yiiksekdgretim sektoriiyle karsilastirildiginda ¢ok farkli yapilanma ve
diizenlemeleri igerecek yeni iiniversite modeli, girisimci tiniversite olmadig1 siirece
yiiksekdgretim sektoriinde stirekli artan rekabete karst koyamaz (Dima ve Veghes,
2008).

Son yirmi yilda iiniversiteler; gorece kamu kaynaklari tarafindan finanse
edilen bir yapidan, etkinliklerinin sonucunda ¢ok daha fazla finansal risk almaya yol
acabilen daha fazla finansal Ozerklige dogru bir evrimlesme siirecindedir. Bu,
tiniversiteler lizerinde belirsizlik yaratir ve iiniversitenin girisimci {iniversiteye dogru
evrimlesmesi siirecinde bilginin ticarileserek kazanca donilismesi, aragtirma amaciyla
0zel tesebbiisten kaynak, performans temelli degerlendirme kriterlerine asir1 vurgu,
ticari degeri olmayan arastirmalardan kaginma (6rnegin sosyal bilimler alaninda)
sanayi-iiniversite arastirma ortakliklart yoluyla teknoloji transferi ve veri paylasimi,
konsorsiyum olusturma, fikri miilkiyet haklarina sahip olabilme, aragtirma ve egitim
islevini ikinci plana itme gibi esaslara dayandig: iddia edilebilir (Gupta, 2007). Bu
calismada girisimci liniversitenin finansman kaynaklarinin neler oldugu, yeni kaynak
yaratiminin ve bu kaynaklarin kullanilmasinda mali 6zerkligin 6nemi iizerinde
durulmustur.

Kiiresellesen diinyada inovasyon temelli iiretim, inovatif diisiince, rekabet
avantaji saglama ve bunu koruma, bilgi ve teknoloji yogun {iretim {izerine
yogunlagmis yeni kavramlar, bilimsel arastirma ve teknoloji gelisimine ve bilgi
yogun tiretime endeksli ekonomik biiylime, bilimsel iiretkenlige sahip arastirmaci
tiniversitelerin 6n plana ¢ikmasini saghyor (Biiylikuslu, 2011). Bu bakimdan
geleneksel smif iginde yapilan egitim faaliyetleri ve laboratuvarla sinirlanmis
aragtirma faaliyetleri artik yerleske sinirlarini asarak sanayi sektoriiyle, is diinyasiyla,
sivil toplum kuruluglariyla ve devlet organlariyla ve en genis anlamda toplumla

paylasilmaya baglanmistir. Bu ¢alismanin egitim-6gretim temasi altinda teknolojiyi
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temele alan yeni egitim modelleri, disiplinleraras: ve disiplinleriistii egitimin dnemi

ile egitimin niteligini artirmak amaciyla diger kurumlarla yapilmasi Ongoriilen
isbirligi ve etkilesimler lizerinde durulmustur.

Giliniimiiziin tiniversite anlayisi, tiniversitelerin klasik fonksiyonlarmin artik
tek basina yeterli olmadigi, diger paydaslarla isbirligine girerek ve kamusal
kaynaklarin diginda gelir elde etmek suretiyle piyasanin taleplerine daha duyarls,
bilgiyi ticari bir metaya doniistiirme konusunda daha istekli, bilgiyi temele alan yeni
ekonomik diizene ayak uyduran bir yapiya dogru ilerlemektedir (Ozer, 2011). Bu
calismada girisimci tiniversitenin devletle, piyasayla ve sivil toplum kuruluslariyla
hangi tiir isbirlikleri kurabilecegi ve isbirlikleri neticesinde iiniversitenin olasi
kazanglarinin neler olabilecegi ortaya konmustur.

Universitelerin yiiksekdgretim hizmeti sunan bir egitim kurumu olarak ulusal
ve uluslararasi egitsel, sosyal, ekonomik, siyasal ve teknolojik degismelere ayak
uydurmasi artik bir zorunluluktur. Universitelerin, degisimi yonetmesi ve dncelikle
kendisinden beklenen degisimi baslatabilmesi i¢in bugilinden gelecegi goriip buna
gore kararlar alip planlama yapmasi ve uygulamasi gerekmektedir. Bu calismada
tiniversitenin akademik ve idari yonetimin yeni rol ve sorumluluklar ile stratejik
planlama yapmanin, saglam bir misyon temelinde gii¢lii vizyona sahip olmanin
Onemi lizerinde durulmustur.

Tiirkiye’deki kamu {iiniversiteleri incelendiginde finansman kaynaklarinin
tamamina yakini devlet tarafindan karsilandig1 goriilmektedir. 2012 yilinda Bakanlar
Kurulunun aldigi kararla 6grenci katki paylarinin da kaldirilmasiyla iilkemizde
yiiksekogretimin finansmani biiyliik oranda kamu desteklidir. Diger taraftan 2006
yilindan itibaren her ile bir iiniversite agma slogan ile 6zellikle Istanbul, Ankara ve
Izmir, Konya, Kayseri, Gaziantep vb. sehirlerde yeni vakif {iniversitelerinin
acilmasiyla lilkemizdeki iiniversite sayis1 son on yilda yaklasik iki kat artmustir.
Ogrenci sayisinin  artmasiyla birlikte kontenjan artisi da giindeme gelmis,
yiiksekogretimde kitlesellesmeye karsin iiniversitelere aktarilan kamu kaynaklar
gorece smurli kalmistir. Dolaysiyla 6zellikle kamu tiniversiteleri i¢in ek kaynak
yaratma ihtiyact dogmustur. Bu ihtiyaca cevap verebilmek icin ise kosulacak
araclardan biri de {niversitenin girisimei iniversiteye dogru bir doniisimi
gerceklestirmektir. Yukarida da ifade edildigi {lizere girisimci iiniversitenin temel
hareket noktasi, iiniversiteye kamu dis1 ilave finansman saglamak amaciyla egitim ve

arastirma faaliyetlerinden elde edilen bilgi, teknoloji ve inovasyonu sektoriin
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kullanimina sunmak ve karsiliginda ileriki egitim-6gretim ve arastirma caligmalari

icin fon kaynagi saglamaktir. Kaynaklar1 azalan kamu tiniversiteleri i¢in girisimci
tiniversite bir segenek olarak degerlendirilmektedir.

Wissema (2009) girisimci tniversiteye gecisin gerekgelerini; ¢igir agici
bilimsel arastirmalarin yiikselen maliyetinin 6zel sektor tarafindan karsilanmasi,
egitim ve arastirma alanlarinda kiiresel rekabet, teknoloji odakli sirketlerin Ar-Ge
caligmalarin1 iiniversiteye kaydirmalari, disiplinlerarasi arastirmaya yogunlasma,
sozlesmeli aragtirmalara yonelik yogun talep, kamudan bagimsiz kaynak saglama,
bilgi, teknoloji ve inovasyon tabanli mal ve hizmet iiretilmesi ve bundan katma deger
yaratilmasi olarak siralar. Bu gerekgeler temelinde, bu calisma yiiksekogretim
kurumlarina, devlet biirokrasisine ve endiistri temsilcilerine girisimci Uiniversite
temelinde yeni bir bakis acist kazandiracaktir. Diger taraftan bu arastirma ile
girisimci  liniversite konusunda sinirli  yerli alanyazinin  gelistirilmesi  de
umulmaktadir.

Onerilen girisimci {iniversite modeli alt: temel temadan ve bu temalarm alt
boyutlarindan olusmaktadir. Bu temalar siras1 ile yerleske olanaklarindan
yararlanma, liniversite yonetimi, iiniversite devlet isbirligi, liniversitenin finansman
gelirlerini artirma, egitim 6gretim boyutu ile iiniversite-sanayi isbirligidir. Ayrica
aragtirmada ortaya konan girisimei Universite modelinin girisimci {iniversiteye
donlismek isteyen geleneksel iiniversite yoneticileri i¢in rehber, arastirmacilar igin
bir kaynak niteliginde olup kuramsal olarak alana katki saglayacagi ve bu alanda
yapilan ¢alismalara bir yenilik getirecegi diisiiniilmektedir. Son olarak bu ¢alisma, bu
konuda yapilan benzer ¢alismalardan farkli olarak kuram ve uygulama temelinde

girisimci tiniversite modeli onermesi agisindan da énemlidir.

1.6. SAYILTILAR

Bu caligmada oOnerilen modelle ilgili arastirmacilarin goriislerini almak igin
hazirlanan veri toplama aracina (yar1 yapilandirilmis gériisme formu) verilen cevaplarin

samimi ve ger¢ek goriisleri yansittig1 varsayilmistir.

1.7. SINIRLILIKLAR .
1. Arastirmanin calisma grubu TUBITAK tarafindan aciklanan 2014

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne giren ilk 50 {iniversite yer alan ve ilgili
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alanda yayinlar1 bulunan veya TTO, danigmanlik, teknoloji gelistirme merkezlerinde

idari gorevi olan on iki 6gretim tiyesi ile sinirhdir.

2. Aragtirmada ortaya konulan girisimci iiniversite modeli ilgili literatiire
dayanilarak hazirlanmistir.

3. Bu aragtirmada “girisimci tiniversite” kavramu, ilgili literatiir ¢er¢evesinde

ortaya konulan tanim baglaminda irdelenmistir.

1.8. TANIMLAR
Girisimci iiniversite: Girisimci {iniversite kendine kaynak yaratmak amaciyla

arastirma merkezleri, arastirma kuruluslari, 6zel sirket vb. kurarak bagimsiz
arastirmalar yapan ve bunun karsilifinda gelir elde eden, yeni girisim firsatlarina
yatinm yapabilen, personel ve akademisyen alimi yapabilen yeni arastirma
Odenekleri kazanarak bu siirecleri siirekli yenileyen gelir getiren etkinlere girisen
yeni bir modeldir (Shattock, 2009a).

Spin off: Universite biinyesinde yapilan Ar-Ge calismalarindan, projelerden elde
edilen bilgi ve teknolojiyi kullanarak mal ve hizmet {iiretmek amaciyla ve
tiniversitenin kurumsal kimliginde ayr1 genellikle 6grenci ve/veya akademisyenler
tarafindan kurulan sirket 6beklerine verilen ad.

Spin out: Universitede dgrenci ve akademisyenlerce yapilan Ar-Ge ¢alismalarindan
ve yiritilen projelerden elde edilen bilgi, teknoloji ve inovasyon kullanilarak
tiniversitenin kurumsal kimligi biinyesinde olusturulan sirketlere verilen ad.

Start up: Ozel tesebbiis tarafindan kurulan ancak calisanlarini (tam ya da yari
zamanli) genelde akademisyenler ve dgrencilerin olusturdugu tamamen kara doniik
ticari firmalar1 tanimlar.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO); akademik aragtirma sonuglarinin verimli ve
hizl1 bir sekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yiiriitiildiigii organizasyonlardir.
ticlii Sarmal Model: Bilgi temelli toplumda ekonomik ve sosyal gelisim i¢in motor
gdrevi goren lniversite ile sanayi ve devlet isbirligine dayanan inovasyon yapisini

tanimlayan model (Kula, 2013)



2. BOLUM
KAYNAK OZETLERI

Bu boéliimde; girisimei tiniversite paradigmasi ilgili alan yazina dayanarak
tim yonleriyle ele alinmis ve okuyucuya girisimei {iniversitenin tanimi, gelisim
evreleri, unsurlari, yonetim ve finansman boyutu ile girisimci iiniversiteyle birlikte
degerlendirilen  iniversite-sanayi igbirligi, Ug¢lii sarmal yapi, (niversite
arastirmalarinin ticarilesmesi, bolgesel kalkinmaya katki gibi alt unsurlara

deginilmistir.

2.1. GIRISIMCI UNIVERSITE
2.1.1. Tanim
Literatiirde girisimci tiniversite tanimi Etzkowitz (1983;2003), Clark (1998),

Ropke (1998), Subotzky (1999), Kirby (2006) ve Jacob vd. (2003) tarafindan
yapilmistir. Girisimci tiniversite terimini 1998°de Etzkowitz, bolgesel ekonomik
kalkinmada etkin rol oynayan tiniversiteleri (MIT, Standford vb.) 6rnek gosterirken
kullanmustir.

Girisimci Universite geleneksel i rolii (egitim, arastirma ve topluma
hizmet) yerine getirir (Mets, 2009). Bu su anlama gelmektedir: Egitim ve arastirma
yapmanin yani sira kurumsal olarak girisimci {iniversite, teknoloji transfer merkezleri
yoluyla, aragtirmaya dayali patent ve lisans haklar1 elde eden ve bilimsel
arastirmalardan elde ettigi sonuglar1 direkt mal ve hizmete g¢evirerek karsiliginda
maddi kazang saglayan ve boylelikle hem kendine ve hem i¢inde bulundugu topluma
hizmet eden iiniversitedir. Diger taraftan girisimei iiniversite, akademik personelin
ogrencilerin ve mezunlarinin zihin diinyasinda girisimci yeterlik ve cesaret yaratir,
tiretilen yeni bilgiyi, mal ve hizmete doniistiirerek ticarilesmesini saglar. Howard
(2005) toplumun refah diizeyini artirmak igin tretilen bilginin sanayi ve tretim

sektoriine dort sekilde aktarilabilecegini vurgulamstir:
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1. Bilgi difiizyonu: Isbirligi, egitim ve yetistirme yoluyla {iniversitede

yapilan arastirma sonuglarinin sanayi sektorii tarafindan benimsenmesi ki bu bilginin
kullanilmasinda ilk basamaktir. Bu, iiniversitede lretilen bilimsel bilginin sanayi
tarafindan fark edilmesi asamasidir.

2. Bilgi iiretimi: Universitede iiretilen bilimsel bilginin lisans haklari (telif)
sakl1 kalmak kaydryla sanayi sektoriine s6zlesme yoluyla satilmasidir.

3. Bilgi bag: Universitenin sahip oldugu imkanlar1 kullanarak sanayi ile
iliski ve ortaklik kurmak suretiyle fikri miilkiyet haklari, ticari sirlar, bilginin
kullanim1 baglaminda bilginin mal ve hizmete doniisiimiiniin saglanmasidir.

4. Bilgi ortakh@: Karsilikli maddi fayda saglamak ve gelir elde etmek
tizere birlikte bilgi liretmek.

Goriildugi lizere girisimei iiniversite, iiglincli nesil tiniversite olarak bilgi
ekonomisinde belirgin bir rol oynamaktadir. Girisimei Universite is diinyasiyla
dogrudan veya dolayli baglantilar kurup patent ve lisans satarak veya yeni fikirlere
dayali kiiciik firmalar (spin off') kurarak teknoloji transfer ofisleri, kulugka
merkezleri, liniversite merkezli teknoparklar vasitasiyla bilgi ve teknoloji transferi
yapar (Guenter ve Wagner, 2008). Girisimci iiniversite, kendi iginde ve g¢evresinde
girisimcilik kiiltiirinlin  olusmasin1 saglayan, yeni girisimler yaratarak bdlgesel
kalkinmaya destek olan spin off ve spin out? firmalar ve patent, lisans haklar1 devir
sozlesmeleri yoluyla arastirma sonuglarinin ticarilesmesini saglayan tiniversitedir
(Gajon, 2007).

Girisimci liniversite, dis kaynak elde etmek i¢in rekabet etmeyi, verimlilige
son derece yiiksek 6nem vermeyi, sosyal ve ekonomik kalkinmaya katki saglamay1
hedefleyen ve arastirma sonuglarinin ticarilesmesini saglayan yeni bir yapilanma
modelidir (Hakala, 2009). Girisimci tutumlar sergilemeye adanmis bu tiir
tiniversitelerde farkli diizeylerde (6grenci, akademisyen, idari personel vb.) girisimci
inisiyatif gelistirme becerisine sahip bireyler yoluyla arastirma ve Ogrenme
etkinlikleri gelistirilir, bu T{niversitelerin ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki

saglayacak bicimde yonetilmesi s6z konusudur (Etzkowitz, 2006).

! Spin off: Universite biinyesinde yapilan Ar-Ge calismalarindan, projelerden elde edilen bilgi ve
teknolojiyi kullanarak mal ve hizmet liretmek amaciyla ve {iniversitenin kurumsal kimliginde ayr1
kurulan sirket 6beklerine verilen ad.

2 Spin out: Universitede 6grenci ve akademisyenlerce yapilan Ar-Ge ¢alismalarindan ve yiiriitiilen
projelerden elde edilen bilgi, teknoloji ve inovasyon kullanilarak {iniversitenin kurumsal kimligi
bilinyesinde olusturulan sirketlere verilen ad.
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Sooreh vd. (2011) tarafindan yapilan bir aragtirma, modern girigimci

tiniversite kavramini agiklarken sistematik bir yaklagim ortaya koymustur. Buna gore
girisimci  liniversite kaynak, kural ve diizenleme, yapi, misyon, girisimcilik
yeterlikleri, toplum beklentisi, sanayi, hiikiimet ve piyasa gibi girdileri igeren
dinamik bir sistem; egim, arastirma, lojistik, ticarilesme, biit¢eleme, finansman ve
yonetsel siireclerinden olusan bir ag yap1 (network); ¢ok boyutlu iliskiler, inovasyon,
arastirma ve gelistirme etikliklerini igeren bir siireg; girisimci insan kaynagiyla
piyasa ihtiyaglarina paralel etkin arastirma ve icat pesinde olan; girisimci aglar,
girisimcilik merkezleri gibi ¢iktilar1 igeren ve kaynak, yeterlik ve becerilerin
hareketliligini amaglayan yeni bir yapilanma modelidir. Benzer sekilde Heinonen ve
Hytti (2008) de girisimci {niversiteyi; tiniversite igindeki girisimei yapi, eylem ve
tutum olarak tanimlamis, girisimci bireylerin ve girisimcilik ruhunun 6ne ¢ikmasina
olanak saglayan, degisim ve risk almay1 cesaretlendiren, inovasyon ve siirdiiriilebilir
teknoloji transferi yapabilecek kabiliyette ve nitelikte akademik personel ve
Ogrenciye sahip bir yapilanma olarak ortaya koymustur.

Girisimcei Universite, sanayinin bdlgesel ve kiiresel alanda kalkinmasini
giiclii bicimde etkiler, ayn1t zamanda gili¢lii arastirma, teknoloji transferi ve
girisimcilik becerileri yoluyla ekonomik kalkinmaya onciiliik eder (Zhou ve Peng,
2008). Girigimci tniversiteler i¢inde bulundugu c¢evrenin sekillenmesinde veya
degisiminde etkin sekilde yer alan, gesitli etkinlikler yoluyla {irlinleri i¢in yeni
talepler ve ayni1 zamanda yeni miisteriler yaratan ve paydaslariyla birlikte (6grenciler,
mezunlar, akademisyenler, yerel ve bdlgesel otoriteler, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi is diinyasi, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve ticaret odalar1 vb.) sosyo-
ekonomik kalkinma i¢in katma deger yaratan bilgi tabanli mal ve hizmetlerin
tiretimini ger¢eklestiren kurumlardir (Pawlowski, 2001) (bkz. Tablo 2.1).

Sanayi sektoriiyle baglantili arastirma ve gelistirme, danismanlik, teknoloji
transferi, hayat boyu 6grenme imkéanlar1 saglama, artan sayida yabanci Ogrenci
kabulii, offshore yerleskeler vasitasiyla yabanci iilkelerde egitim hizmeti verme,
imtiyaz anlagmalariyla (franchise campus) uzaktan 6grenme firsati sunma, fiziksel
yerleske olanaklarindan (toplanti salonlari, sportif etkinliklere ders salonlarina
reklam alma vb.) vyararlanma girisimci tiniversitenin temel argiimanlarini
olusturmaktadir (Davies, 2001).

Girigimci  Universiteler girisimci  etkinlikler gelistirir ve {i¢ temel

karakteristigi barindirir (Almeida, 2008):
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» Girisimci etkinlikler kabul edilir ve sistematik olarak desteklenir.

» Teknoloji transfer ofisleri, danigsmanlik ofisi, kulucka merkezleri gibi
arabirimler kurar.

» Biinyesinde, arastirmalar ve diger iiniversite etkinlikleri i¢in kaynak
iiretmek amaciyla kayda deger sayida akademisyenin ortaklasa kurdugu
sirketleri barindirir.

Marginson ve Considine (2000)’e gore her gegen giin kaynak bulma ve

finansman baskis1 altinda kalan yiiksekdgretim kurumlar1 kamusal kaynaklarin
disinda sirket ve firmalarla isbirligine girerek irettikleri bilgi ve teknolojinin

ticarilesmesini saglayarak kaynak cesitliligini zenginlestirme yoluna gitmektedir.

Tablo 2.1. Literatiirde girisimci iiniversite tanimlar1 (Philpott vd., 2011)
Yeni islevler

g
g |z
E| 5|8
B8
Yazar, yil Tanim g| s g
Z )z | g
S| |2
Etzkowitz, 1983 Yeni fon kaynaklart bulabilmek amaciyla sdzlesmeli
arastirmalar yapan, 6zel sirketlerle ticari iliskilere .
girebilen iiniversite
Chrisman vd.,1995 | Girisimci {iniversite akademisyenler, 6grenciler ve
teknisyenlerle birlikte yeni sirketler kurar ya da . . .
kurulmasina 6nciilikk eder
Dill, 1995 Girisimci tiniversitenin temelinde yatan teknoloji
transferi, ticari girisimlerde bulunabilmek i¢in tiniversite . . .

biinyesinde yapilan aragtirmalarin ticarilesmesini
saglamaya doniik yasal etkinliklerin tiimiidiir.

Ropke, 1998 Girisimci iiniversite 3 sey ifade eder: Universite
kurumsal yap1 olarak girisimci bir hale gelir;
iiniversitenin paydaslar1 - akademisyen, 6grenci, idari
personel- kendilerini girisimci bir yapiya doniistiiriir; . . .
iiniversitenin ¢evresiyle etkilesimi sonucu iiniversite ve
cevre yapisal olarak kendini biitiinlestirip, girisimci bir
yapiya doniisiir.

Subotzky, 1999 Girisimci tiniversite, yeni dis kaynak yaratma amaciyla
paydaslarina sorumluluk yiikleyen, liderlik, planlama
kurumsal yonetim gibi yonetsel araglar1 kullanan
endiistri ve is diinyasinin yakin birlikteligini ifade eder.
Kirby, 2002 Girigimci kiiltiiriin temelinde, girisimei iniversite
inovasyon, firsatlar1 gérebilme ya da yaratma, ekip
calismasi, risk alma, meydan okuma becerisi gibi
yetenekleri barmdirir.




Tablo 2.1. (devam)
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Etzkowitz, 2003

Universitenin bireyleri yeterli donanimla mezun ederek
piyasaya ¢ikt1 olarak sunduklari gibi, entelektiiel, ticari
ortakliklar yaratmak amaciyla akademisyen ve
Ogrencilere destek sunan dogal kulucka merkezleridir.

Jacob vd., 2003

Girisimci liniversite, patent, lisans haklar1 ve girket
kurma yoluyla ticarilesme ve maddi kazang saglama
esasina dayanir.

Williams, 2003

Girisimci iiniversite bilgi endiistrisinde iiretilen
hizmetlerin satilmasindan daha ¢ok sey ifade eder.

Tuunainen, 2005

Egitim ve arastirma iglevine ilaveten sosyo ekonomik
kalkinmay1 da liniversitenin gdorevi kabul eden,
iniversite, sanayi ve hiikiimetin yogun isbirligi sonucu
evrimlesen yeni bir kurumsal yapi.

Benneworth,2006

Bolgesel endiistri isletmeleriyle (bilgiyi kullanan alt
sitem) tniversiteleri (bilgiyi kesfeden ve iireten alt
sistem) bir araya getiren ist sistem. Girigimci {iniversite
teknoloji transfer etkinlikleri yoluyla kiiresel piyasaya
yonelik mal ve hizmet iireterek katma deger yaratan
sirketlerin gereksinim duydugu yeni teknolojiyi ve
bilgiyi iiretir ve sunar.

Guerro- Cano vd.,
2006

Inovasyon beceriSine sahip, firsatlar1 yaratan veya
gorebilen, ekip halinde ¢alisan, risk alabilen ve yeni
inisiyatifler olusturmak i¢in akademisyenlere ve
ogrencilere destek yapilar1 sunan {iniversite.

Cargill, 2007

Gelencksel "fildisi kule" tanimlamasinin antitezi, daha
fazla toplum ve ekonomi odakli, yeni is alanlar
yaratmak i¢in destek sunan yeni i firsatlar1 yaratarak
ekonomik kalkinmaya katki saglar.

Yukardaki tabloya bakildiginda, Philpott vd. (2011)’e gore

tiniversitenin temel ilkeleri su seklide siralanabilir:

» Cevresel degisime kars1 orgiitsel uyum

» Girisimci egilimlere karsi idari ve yonetsel farkindalik

» Personelin (akademik, idari, teknik) yeni yiikiimliiliikleri

girigimci

» Tim diizeylerde girisimci kiiltiirli gelistirmeye yonelik yeni etkinlikler

» Yeni sirketler kurarak ekonomik gelismeye katki saglama

» Aragtirma sonuglarinin ticarilesmesini saglama

> Inovasyon temelli iiriin, hizmet, teknoloji gelistirme gibi etkinliklerle

yonetsel teknikler ve stratejiler gelistirme

» Rekabetci piyasada daha agresif tutum sergileme becerisi kazanma

Girisimci iiniversite, bilimsel bilgi tliretme ve {iretilen bilgilerin yayinlar

yoluyla kamuoyuyla paylasilmasi noktasinda onemli bir rol iistlenmektedir. Bu

bakimdan girisimeci iiniversite, sinirsiz rekabet ortaminda saglam finansman

kaynaklarina ulagma, nitelikli 6grenci ve akademisyen se¢me, nitelikli arastirma

yapma vb. tiim alanlarda en iyiye ulagabilmek icin ortak stratejiler gelistiren, daha

iiretici olmaya calisan ve egitim, arastirma islevleri arasinda gii¢lii baglar kurabilen
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yaratici bir yapilanmayi ifade eder Kirby, 2005 (Akt. Guerrero ve Urbano, 2010).

Glinlimiizde artik basarili {iniversitenin gostergesi arastirma sonuclarmi ve elde
ettikleri bilimsel bilgiyi yliksek kalitede ve diisiik fiyatta nitelikli mal ve hizmetlere
dontistiirme beceresidir. Verimlilik uluslararasi ekonomide hayati onem tasirken,
rekabet de diinya ticareti i¢in en dnemli Onciil niteliktir. Bu bakimdan tiniversiteler
artik yalnizca egitim ve arastirma ile kendilerini sinirlamadan girisimciligin is yaptig
glinlimiiz ekonomi diinyasinda inovasyon araclarini kullanarak yenilik yaratma
hedefinde olmalidir (Sarchami ve Sarchami, 2010).

Girisimci  liniversite kendine kaynak yaratmak amaciyla arastirma
merkezleri, arastirma kuruluslari, 6zel sirket vb. kurarak bagimsiz arastirmalar yapan
ve bunun karsiliginda gelir elde eden, yeni girisim firsatlarina yatirim yapabilen,
personel ve akademisyen alimi yapabilen, yeni arastirma ve proje Odenekleri
kazanarak bu siirecleri siirekli yenileyen, gelir getiren etkinlere girisen yeni bir
modeldir (Shattock, 2009a). Buna gore girisimci iiniversitenin bilesenleri su sekilde
siralanabilir (Green, 2010):

» Danigmanlik hizmetleri sunma ve bilgi transferine yonelme

» Bilimsel bilginin ticarilesmesine ¢alisma

»  Spin off ve spin out kurma

» Kulugka merkezleri kurma

» Sosyal girisimciligi gelistirme

»  Uretim yoluyla bdlgesel kalkinmaya katki saglama

» Uzaktan egitim firsatlar1 sunma

» Inovatif egitim imkanlar1 (sanal egitim, kisa dénemli kurslar, siirekli

kisisel gelisim, hizmetici egitim) sunma

»  Girisimcilik egitimi verme.

Girisimci iiniversite; kamu kurumlari ve endiistri firmalarnyla yiiksek
diizeyde isbirligine girebilen, farkli gelir kaynaklar1 yaratan, biitiin paydaslarin
girisimci etkinliklerini destekleyen, yeni sirketler kurabilmek i¢in farkli stratejiler
gelistiren ve tiim bunlar1 basarabilmek icin Orgiitsel yapilarinda diizenlemeler ve
yenilikler yapan tiniversitedir (Cano vd., 2006).

Girisimei  {iniversite; teknoloji transfer ofisleri, kulucka merkezleri,
tiniversite temelli teknoparklar yoluyla teknolojinin ve bilimsel bilginin akademiden
endiistri sektoriine dogrudan aktarimini saglayan, girisimcilik egitimi ile de endiistri

sektoriiyle dolayli baglantilar kuran ¢ok katmanli bir yapidir (Giinther ve Wagner,



23
2007). Cagdas yiiksekogretim alaninda, girisimci tniversite, bir zamanlar apayri

kurumlar olan is diinyastyla akademinin bir araya gelmesini temsil eden bir sembol
olarak kendini gostermektedir (Mautner, 2012).

Girisimci iiniversiteler; yeni is alanlarinin yaratilmasi siirecinde, girisimci
bireylerin (6grenci-akademisyen) egitim, finans, pazarlama teknikleri vb. alanlarda
desteklendigi, yatirimcilar i¢in de yeni ig alanlart kurmak i¢in finansman ve
pazarlama gibi alanlarda degerli deneyimler kazandigi, olasi firsat ve tehditleri
ongormelerine yardimci olacak yeterli imkanlarinin sunuldugu, benzer sektorlerde
faaliyet gosteren firma ve sirketlerin baglantilarini saglayacak aglarin bulundugu
yapilardir (Sarchami ve Sarchami, 2010).

Universitelerin, iilkenin ekonomik ve sosyal alanlarda gelisimine katki
saglamak i¢in gerekli reformlar1 yaparak girisimci olma yolunda yeterli
olabilecekleri ve gerekli zihni donanimi ve maddi kaynagi tasidiklari tartigma
konusudur. Bunu basarabilmek i¢in tiniversiteler misyon, vizyon ve etkinliklerini
yeniden gozden gegirmeli, geleneksel liniversite yaklagimlarini; yeni, cagdas, modern
girisimci {lniversite yaklagimiyla degistirmek durumundadir (Peterka, 2011). Bu
bakimdan iiniversite baglaminda kurumsal oOzerkligi tanimlamaya, devlete
bagimlilig1 azaltmak i¢in farkli finans kaynaklar1 saglamaya, toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda yeni bdliimler agmaya veya yeni etkinliklerde bulunmaya, degisimi
cok daha nitelikli sekilde yonetmeye doniik kurumsal ve yapisal degisimin formiili
girisimci iiniversite modelidir.

Girisimci tiniversite, ulusal ve bolgesel inovasyon sisteminde bilginin artan
onemi dogrultusunda bilgi ve teknolojinin yaratilmasinda ve {iniversiteden sanayiye
ve topluma etkin ve verimli bir sekilde aktarilmasinda temel belirleyici olan
tiniversitenin verdigi tepkilerin biitiiniidiir, diyebiliriz. Bilgi temelli ekonomide
tiniversite, sanayi ve devletle birlikte hareket ederek hem nitelikli insan kaynag:
yaratilmasina hem bilgi tabanl sirketlerin kurulmasina verdigi destekle inovasyonun
anahtar kurumu haline gelmistir (Peterka, 2011).

Girisimci iiniversite tiim riskleri géze alarak bagimsiz girisimlerde bulunan,
bulundugu bdlgenin sosyo ekonomik gelisimine katkida bulunmaya adanmis,
kendisine verilen tiim kaynaklar1 ve Ozellikle de insan kaynagini, kurumsal ve
ekonomik gerekgelerle, farkli alanlarda ve farkli gorevlerde yaratici bicimde
kullanarak degere doniistliren; Ozerk, inovasyona adanmis, risk alan, proaktif,

rekabet¢i yeni bir model sunmaktadir (Suciu ve Platis, 2009).
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Gjerding vd. (2005)’e gore tiniversitenin, girisimeci olma yolunda sahip

olmasi gereken birbiriyle uyumlu ve biri diger ikisine bagimli {i¢ temel faktdre sahip
olmas1 gerekir. Bunlar:

Strateji: Universite belirgin bir bigimde ve siirekli olarak girisimci
vizyonunu tanimlamali, hangi 6l¢iilebilir sonuglarin hedeflendigi ve bunu kimlerin
nasil basaracagini tespit etmelidir.

Yapi: Formal/informal biitiin {iniversite yapisi1 girisimciligi kolaylastiracak
ve engellemeyecek sekilde yeniden gozden gegirilmelidir.

Kiiltiir: Girisimcilik, girisimcilere dayali bir siirectir. Basarili girisim
ornekleri, kurum icinde diizenli bir sekilde tiim personele gosterilerek gelecek icin
girisimci bir ruhun olugmasina onciiliik edilmelidir.

Bilimde ve ekonomik iliskilerde tektonik degisimlere neden olan, yeni
teknolojilerin, girisimlerin ve is ortakliklarinin yaratilmasina firsat sunan, yeni is
olanaklarin1 ve meslek tiirlerini ortaya ¢ikaran endiistri toplumundan bilgi toplumuna
gecis siireciyle birlikte c¢agdas liniversite idari, akademik ve yonetsel alanlarda
yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu yeni sosyo ekonomik durum, sosyal
kurumlar arasindaki degisen iliskileri yeniden tanmimlamig, {niversitenin
evrimlesmesi siirecinde yeni bir adimi -girisimci liniversiteyi- beraberinde getirmistir
(Etzkowitz vd., 2012). Dolaysiyla girisimci iiniversite yaptigi aragtirmalari ve ortaya
koydugu bilimsel bulgular1 degere doniistiiren egitim, arastirma ve topluma hizmet
islevini bir araya getiren tniversitelerin evrim siirecinde bir sonraki adim olarak
tanimlanmaktadir (Zhou ve Peng, 2008).

Patent, lisans veya fikri miilkiyet haklar1 devri yoluyla akademik
aragtirmalarin ticarilestigi, liniversite temelli sirketler aracilifiyla teknolojinin ve
bilimsel bilginin sanayiye transfer edildigi 21. yy’in teknoloji temelli ekonomi
diinyasinda girisimci iiniversiteler artik devletler ve sehirler i¢in olmazsa olmaz bir
nitelik kazanmustir (Levine, 2009). Dolaysiyla girisimci iniversite, sanayi ile
karsilikli igbirligine dayali kazan-kazan sistemine gore isleyen, her iki tarafin da
tatmin oldugu bir birlikteligi ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle girisimci liniversite
kavrami, yeni kurumsal yapilarin yaninda giiclii aragtirma gelenegine sahip
tiniversite yapilanmasini ifade eder ve bu yapilanmanin ortak o6zellikleri sunlardir
(Arnaut, 2010):

> Universitenin temel kurulus felsefesinin ve bununla birlikte iiniversite

kiiltiirtiniin zamanla degisimi
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> Universitede iiretilen bilginin ticarilesmesi

» Teknoloji transfer siireci ve karsilikli bilgi aktarimi

» Sanayi ile liniversitenin birbirine daha da yakinlagmasi

» Hiikiimet, sanayi ve akademi ortakliginin ii¢lii Sarmal Modele dogru

evrimlesmesi

» Mezunlarinin becerilerini gelistirerek onlara kiiresel piyasada is firsatlari

sunabilme

»  Yiksekogretime doniik artan talebi karsilamaya yonelik stratejiler

geligtirme

» Kiiresel pazarda rekabet edebilmek icin tiniversitenin

uluslararasilastirilmasi

» Bilgi toplumunun degisen dogasi

» Universite iizerindeki ekonomik, yerel ve bdlgesel gelisimin yaninda

sosyal sorunlara da cevap verebilme baskisi

» Yiksekogretim sektorli {lizerindeki ulusal ve uluslararasi alanlarda

rekabet edebilmek i¢in inovasyon temelli iiretim yapma baskisi

»  Ozerklik ve iiniversitenin gelecekteki finansman kaynaklari.

Girisimci Universite tartismalarinda akademik alanda c¢okga atif yapilan
tanimlardan biri de sudur: Girisimci tiniversite sirket gibi faaliyet gdsteren, cesitli
yollarla iniversiteye dis kaynak saglamak i¢in ¢aba gosteren, isletme gibi ticari
faaliyetlerde bulunan tiniversitedir ki bu tanimlama bilgi ve teknoloji transferi ile
ortaklasa yapilan etkinliklere gonderme yapar (Kyrd ve Mattila). Bu tanima gore
liniversite arastirma sonuglarinin ticarilesmesi, sirket kurulmasi, sermeye yaratimi
gibi girisimciligin dissal sonuglarina odaklanr.

Girigimci Universite bircok alanda faaliyet gosteren, siirekli yeni firsatlar
pesinde olan, gelecegin sekillenmesinde etkin sekilde yer alan yapilanmadir. Ayrica
bu tip lniversite, ¢cok boyutlu kurum olarak degisen veya farklilasan piyasay1
yakindan takip eden, ihtiyaglar1 karsilamaya, yeni firsatlar1 degerlendirmeye ve
rekabet listlinligiinii siirekli elinde tutmaya ¢alisan kurumdur (Pawlowski, 2001).

Girisimci liniversite, is diinyasinin beklentilerine bakarak inovasyon temelli
arastirma ve bilgi iiretiminin yollarin1 arayan, gelecekte daha iyi bir konum elde
etmek icin kurumsal yapilanmasinda saglam degisimler yapan {niversitelerdir
(Hines, 2006) (bkz. Sekil 2.1). Bir diger tanim da Neal (1998) tarafindan yapilmstir:

Girigimci liniversite gelenekselin disindaki 6grencilerin (belli gelir seviyesinde is
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diinyasinda caligan, yetiskin, yart zamanli 6grenciler vb.) talepleri dogrultusunda

egitim planlar1 hazirlayan, alternatif formatlarda (uzaktan egitim, e-konferans, kisa
zamanli egitim, hizmeti¢i egitim vb.) zaman ve mekandan bagimsiz egitimler sunan
kurumlardir.

Guerrero-Cano vd., (2006)’nin modern girisimci {iniversite tanimlamasi su
sekildedir: inovasyon becerisine sahip, firsatlar1 yaratan veya gorebilen, ekip halinde
calisan, risk alabilen ve yeni inisiyatifler olusturmak icin akademisyenlere ve
ogrencilere destek sunan tniversitedir (Alayoglu ve Karabulut, 2001; Cano ve
Pulido, 2007; Gajon, 2007; Kirby vd., 2011).

Ozerklik ve
hesapverebilirlik

Universite
gevresi

, Girisimei , Girisimci
< Universite / universite
’ merkezi

Giiglii
liderlik

A

Igsellestirilmis
girisimci
kiiltiir

Sekil 2. 1. Girisimci tiniversite semasi1 (Peterka, 2011)

Lehrer vd. (2009) girisimci {iniversiteyi “dinamik” {iniversite ile esdeger
gorerek bunun zittim1 ise degisen cevreye uyum saglama ve kurumsal gelisme
konusunda herhangi bir hedefi ya da yol haritas1 olmayan “biirokratik™ veya “statik”
{iniversite olarak tanimlamaktadir. Universitenin bagina getirilen “girisimci” sifat:
“ticari” ile ayn1 anlama gelir. Bu baglamda girisimci tiniversitenin karsiti bilimsel

bilgi tiretimi ile yogun sekilde ugrasan ancak bir sonraki adimda ulastig1 bu bilginin
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teknoloji transfer ofisleri, kulucka merkezi, sanayi diinyasiyla kurulan baglar

araciligiyla ticarilesmesini saglayamayan geleneksel iniversitedir. Girisimci
tiniversite akademik arastirmalarin teknoloji transferi, patent lisanslama, {iniversite
temelli startuplar® vb. yollarla ticarilesmesi ve bu yolla bélgesel ve ulusal

kalkinmaya destek saglayan tiniversitedir (Levine, 2009).

2.1.2. Girisimci Universitenin Gelisim Evreleri
Ozellikle son otuz yilda tiniversitelerin geleneksel iiniversiteden girisimci

tiniversiteye dogru evrilmesi ve birtakim girigsimei faaliyetlerde bulunmasi dikkate
deger bir olgudur. Levie ve Autio (2008) bu degisimi tetikleyen faktorleri iki grup
altinda toplamistir. Birincisi, ABD’deki teknoloji transferi felsefesini ortaya ¢ikaran
tiniversitelerde arastirma sonuglariin ticari olarak kullanilmasidir ki bu 1980 yilinda
cikarilan ve yaygin adiyla Bayh Dole Yasasi olarak bilinen ‘Patent ve Marka Hukuku
Degisiklikler Yasas1’ ile miimkiin olmustur. Kongrede alanin bu karar dogrultusunda
telif haklar yasasinda degisiklikler yapilarak kamu tarafindan finanse edilen
aragtirmalarin sanayi ile isbirligine gidilerek ticarilesmesi saglanmistir (Yusof ve
Jain, 2008). Diger neden ise geleneksel egitim ve arastirmanin yaninda tgiinci
amaca (ekonomik ve sosyal kalkinmaya destek olma) hizmet etme zorunlulugu
nedeniyle tiniversitenin ulusal inovasyon sistemi iizerindeki rolii degismis (Zaharia
ve Gibert, 2005) ve iiniversiteye birtakim yeni yiikiimliiliikkler getirilmistir.

Etzkowitz (2006) girisimci tiniversitenin ikinci akademik devrim oldugunu
iddia eder. Birinci devrim {iniversiteye geleneksel egitim hizmetinin yaninda
aragtirma gorevinin verilmesi, ikincisi ise egitim ve arastirma sonucu ortaya ¢ikan
bilimsel bilginin ticarilesmesi yoluyla katma deger yaratan mal ve hizmete
dontistirmek suretiyle sosyal ve ekonomik kalkinmaya katki saglamaktir (Farsi vd.,
2012).

Diinyada yasanan politik, ekonomik ve sosyal degisimlere karsin, 20. yy’a
kadar tiniversite, Orta Cag’dan bu yana gorece sabit ve durgun kalarak kayda deger
bir degisim gostermemis, mevcut durumunu muhafaza etmistir (Harloe ve Perry,
2005). Orta Cag’dan bu yana egitim, tiniversitenin temel gorevi olarak kabul edilmis;
aragtirma ise 19. yy sonlar1 ile 20. yy baslarinda {iniversitenin gérev alanina girmeye

baslamistir. Yaklasik yiiz yil sonra ise, iliniversitenin egitim ve arastirma goérevinin

% Ozel tescbbiis tarafindan kurulan ancak calisanlarimi (tam ya da yari zamanh) genelde
akademisyenler ve 6grencilerin olugturdugu tamamen kara dontik ticari firmalar1 tanimlar.
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yanina topluma ve ekonomiye katki saglama (bilgi ve teknoloji transferi yoluyla)

olarak nitelendirilen {igiincii gorev eklenmistir. Endiistri devrimini gerceklestirmis
bircok gelismis iilkede, 1980’lerle birlikte ortaya c¢ikan yeni yiliksekdgretim
paradigmasiyla ekonomik, sosyal ve egitsel politikadaki degisim ve yenilesme
toplumun tiim kesimlerine yansimistir (Rinne ve Koivula, 2005). Bilginin ve yeni
fikirlerin kaynagi, segkinlerin egitim yeri olan liniversite, son doniisiimle ekonomik
gelismeye katki saglayan kurumlardan biri haline gelmistir (Heinonen ve Hiytti,
2008).

Girisimci Universite soylemi ilk kez cagdas iiniversitenin degisim ve
doniigiimiinii anlatan ve bu alanda 6ncii ¢aligmalar1 olan Etzkowitz (1983) tarafindan
ortaya konmus, daha sonra Webster ve Etzkowitz (1991) girisimci {iniversiteyi,
liniversitenin tam kalbine kar ve kaynak kazanma amacl ticari etkililiklerde
bulunmayi koyan ikinci akademik devrim, gelecegin vazgecilmez iiniversitesi olarak
nitelemigtir (Akt. Nelles ve Vorley, 2009). Girisimci tiniversite 6zellikle Burton R.
Clark ile iliskilendirilmistir. 1998°de piyasa ¢ikan kitabr “Girisimci Universiteye
Dogru: Orgiitsel Degisimin Yol Haritasi” 21. yy’daki {iniversite modelini ortaya
koyarak tiim diinyada bu alanda &zellikle, Ingiltere, Kuzey Amerika, Avustralya
yiiksekogretim literatiiriinde en fazla atif yapilan kaynak olmustur (Mautner, 2012).
Kitap sekiz farkli tiniversitedeki ornek olaylari inceler. Bu iiniversiteler: Warwick
(Birlesik Krallik), Strathclyde (iskogya), Twente (Hollanda), Joensuu (Finlandiya),
Chalmers (Isveg), Makerere University (Uganda), Catholic University (Sili) ve
Monash University (Avusturalya).

Geleneksel egitim ve aragtirma islevinin yaninda iiciincii islev olarak sosyo
ekonomik faydayr One c¢ikaran girisimci tiiniversite, irettigi bilimsel bilgi ve
teknolojiyi cesitli yollarla sanayi ve iiretim sektoriine aktararak yeni bir trend
baslatmistir. Universite, artik giiniimiizde yalnizca bilimsel bilginin iiretildigi yerler
degil ayn1 zamanda isletme sektoriiyle sozlesmeli arastirmalar yapan, sanayi
sektoriindeki ortaklartyla birlikte sonug temelli arastirma projeleri yiiriiten, patent ve
lisans haklarma sahip veya bu haklar1 piyasaya satabilen, bilimsel yaymlar yoluyla
bilim diinyasinin ufkunu genisleten, spin-off firmalar kurabilen bir degisim ve
dontisiimii ifade etmektedir. “Bilimsel Bilginin Ticarilesmesi” olarak da adlandirilan
bu donemde bilgiyi iiretenle (akademi), kullanarak degere doniistiiren (Sanayi)
kurumlar arasinda ¢ok daha siki isbirligi neticesinde bilginin giinliik hayatta pratik

bigimde kullanilabilmesi miimkiin olmustur. Bu degisimin ilk temeli 6zellikle ikinci
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Diinya Savasi’ndan sonra Amerika Birlesik Devletleri’nde atilmig, daha sonra 20.

yy’in son ¢eyreginden itibaren de Avrupa’da gozlemlenmeye baslamistir (Rinne ve
Koivula, 2005). Etzkowitz (2003) girisimci tiniversiteye gegisin farkli nedenlerini su
sekilde agiklar:

1- 19. yy’dan itibaren merkezi hiikiimetten ve federal hiikiimetten gelen
kaynaklarin azalmasi nedeniyle Amerikan {niversitelerinin kamu dis1 kaynak
arayisina girmeleri

2- Avrupa tniversitelerinin, Amerikan tiniversiteleri ile arasindaki
inovasyon farkini kapatmak amaciyla kamu dis1 kaynaklara yonelmesi (ki bu amacla
2000 yilinda imzalanan Lizbon Sozlesmesinin temel amacinin Avrupa kitasini
girisimciligin  ve inovasyonun merkezi yapmaktir. Ayrica Bologna Siireci’nin
Ogrencilerin ve 0gretim gorevlilerinin hareketliligini saglamak ve yayginlagtirmak,
Avrupa Yiiksekogretim Alani ile Avrupa Arastirma Alani arasinda bir sinerji
yaratmak, Yiiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek gibi hedefleri bu amaca
hizmet etmektedir).

Avrupa Kitasi’na bakildiginda tiniversitedeki degisim, kamu gorevlilerinin
egitim aldig1 lonca sistemini temele alan geleneksel egitimden (Orta Cag
iniversiteleri) egitim ve arastirmay1 bir araya getiren, segkinlerin egitim alabildigi
seckinci yapidan Kkitlesel egitime gecilen Humbold tipi yapilanmaya ve son olarak
aragtirmanin ticarilestigi girisimei Universiteye kadar siralayabiliriz (Rinne ve
Koivula, 2005) (bkz. Sekil 2.2).

Piyasalasma ve bunun sonucunda deger yaratma kiiltiirii, yliksekégretim
diinyasinda sik¢a tartigilan ve giindemde olan bir anahtar kavram haline gelmistir.
Diger ifadeyle “egitsel girisimcilik”, “girisimei Universite”, “miisteri”, “piyasa”
“piyasa degeri’, “misyon ve vizyon tamimlamalari”, “kar oran1”, “katma deger”
“stirdiirtilebilir ilerleme ve kalkinma” “inovasyon” vb. gibi isletme diinyasina ait
tanimlamalar {iniversite i¢inde ve ¢evresinde kullanilan dil haline gelmis ve isletme
kokenli “girisimci  kiiltiir” {iniversiteleri etkisi altina almigtir (Xiong, 2012).
Kullanilan bu tamimlamalardan da anlasilacagi iizere Ozellikle 20. yy’in son
ceyreginden itibaren yiiksekdgretim kurumlarinin amag¢ ve gorevlerinin nasil bir
evrimsel degisimle kars1 karsiya kaldig1 goriilmektedir.

Gecmiste iiniversite mezunlari i¢in kamu istihdami tek ¢are olarak goriildii
ve meslek ile mesleki nitelikler arasinda ¢ok siki bir isgbirligi vardi. Ancak

glinlimiizde sayilar1 hizla artan mezunlar, yiiksekogretimin kitlesellesmesi, yiliksek



30
teknoloji ve inovasyonu temele alan yeni ekonomik diizenin gerektirdigi nitelikte

egitim verme zorunlulugu (Zhou ve Peng, 2008); {iniversiteleri isletme/sanayi
diinyasiyla ¢ok daha fazla yakinlasmaya zorladi. Is birligi, iiniversite acisindan
bakildiginda hem ek gelir getiren bir etkinligi hem nitelikli mezunlarina is olanagini;
is diinyast bakimindan maliyeti siirekli artan bilimsel arastirmalart daha uygun
biitgeyle yapmay1 ifade eder (Lazzereretti ve Tavoletti, 2005). Ayrica idari ve
ekonomik anlamda geleneksel iiniversite yapisi, ortaya c¢ikan yeni ve meydan
okuyucu durumlara karsi iiniversitenin hareket alanini smirliyor; bu durum
tiniversiteyi alisilmisin disinda yeni yollar aramaya itiyordu. Clark (1998)’a gore
tiniversitelere tahsis edilen kamu kaynaklariyla ortaya koyduklari tiim akademik
calismalari karsilastirdiklarinda, liniversitelerin yeterli performansi
gosteremediklerini diisiinen hiikiimetler kamu kaynaklarinda kesintiye gitmistir

(Rinne ve Koivula, 2005).

Model Misyon
lencksel Uni ] . . Bireylerin egitimini
Geleneksel Universite Egitim & Ogretim saglamak
- — — Bireylerin egitimini
Modern Universite Egitim & Ogretim saglamak
Aragtirma Bilimsel bilgi iiretmek
Aragtirma yapmak
Bireylerin egitimini
saglayarak,
- Yeni bilgi ve teknoloji
Egitim & Ogretim {ireterek,
Girisimci Universite Aragtirma Bilgi ve teknolojiyi transfer
Girigimci ederek,
Etkinlikler Kulugka merkezleri, spin off,
TTO Kurarak,
Girisimciler yetistirerek
sosyo ekonomik kalkinmaya
(Ugilincti gorev)
katki saglamak

Sekil 2. 2. Universitenin akademik devrimi (Gajon, 2007)
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1980’ler ile 1990’1ar {iniversite ve sanayi ortakliginin ytikselisi ve aragtirma

sonuclarmin  bilgi ve teknoloji transferi yoluyla ticarilesmesiyle girisimci
etkinliklerin tam anlamiyla ortaya ¢iktigi, iiniversiteye ek fon akisinin basladigi
donemler olarak kabul edilebilir (Crespo ve Dridi, 2007). Ornegin ABD
tiniversitelerinde 1970’te %29.9 olan kamu dis1 kaynaklarin 1985°te %32.8’¢
yiikseldigi (Slaughter ve Leslie, 1997), aym sckilde {iiniversitede yapilan
arastirmalardaki endiistri sirketlerinin katki payr 1980°de %3.8’den, 1990’da
%6.7’ye ¢ikarken, merkezi hiikkiimetin pay1 %67.3ten %58.8’¢ (Geiger ve Feller,
1995) geriledigi, ABD’de 64 niversite iizerinde yapilan bir arastirmada lisans ve
patent gelirlerinin 1991°den 1997’ye kadar iki kattan fazla arttigi Powers (2004),
ortaya ¢ikmaistir.

2.1.3. Girisimci Universitenin Unsurlar
Clark (1998) girisimci tiniversitenin bes temel unsuru oldugunu ifade eder:

Glglii yonlendirme temeli, genis gelisimsel cevre, cesitli gelir kaynaklari,
desteklenen akademik cevre, i¢sellestirilmis girisimci kiiltiir.

Guerrero ve Urbano (2010) girisimci tniversitenin unsurlarini su sekilde
siralamaktadir: Cevreye uyum becerisi ve hizi, cevredeki degisimlere hizla
uyumsamay1 kolaylagtiracak kurumsal ve yonetsel yapida degisim, kurum i¢i ve disi
iligkileri diizenleyen yeni stratejiler, yeni girisimci etkinlikler yaratma ve bunu
kurumun akademik niteligi ile bagdastirma becerisi, hiikiimetten ve sektdrden gelen
cevresel baskilar, uygulamaya doniik girisimci oneriler (bkz. Tablo 2.2).

Girisimci iiniversiteye gecis yolunda {iniversitenin sahip olmasi gereken
unsurlar1 Schulte (2004) su sekilde ifade etmektedir:

» Girisimci {iniversiteye doniisme konusunda kurum iginde saglam bir

irade ve amag birligi olusturma

> Bu hedefleri gergeklestirmeye doniik araglar gelistirme

» Kurumsal yapilanmada ve karar alma mekanizmalarinda degisiklige

gitme

» Temel yapiy1 (idari, akademik, yonetsel) kurabilme.

Goriildigi gibi yukarida ifade edebilen son {ic temel unsurun hareket
noktas: birinci unsurdur. Universite yoneticileri ve akademisyenlerin girisimci
tiniversite modeline dogru bir degisim gosterme siirecinde atacaklari ilk adim kurum

icinde saglam ve kararli bir irade olusturulmasimni saglamaktir. Birinci asama
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gerceklestiginde girisimei yapilanmaya goniillii olan tiim paydaslar bunu yerine

getirecek araglari, yeni yonetim yapilanmasmi vb. daha cabuk ve kolay bigcimde
i¢sellestirecektir.

Lendel (2010) girisimci tiniversitenin yalnizca sanayi sektoriiyle isbirligine
yonelen, para ve kaynak saglamaya doniik girisimeci etkinliklerde bulunan bir
yapilanma olmadigini sdyleyerek su etmenleri de siralar:

»  Sanayi sektoriiniin ihtiyaglarin1 goéren, Ogrencileri start-up kurmaya
cesaretlendiren ve bunun nasil yapilacagini anlatan girisimcilik egitimini
tasarlayan

» Sanayi sektoriine danismanlik yapan

> Universiteden sanayi sektdriine bilgi ve teknoloji transferi gergeklestiren

»  Spin-off sirket kurulmasina onciiliikk eden
tiniversite.

Bratainu ve Stanciu (2010) girisimci {iniversitenin temel 6gelerini risk almay1
cesaretlendiren kurumsal kiiltiir, esnek Orgiitsel yapi, uygulamaya doniik yeni
stratejiler gelistirme, dis cevreyle stratejik ortakliklar kurabilme seklinde

siralamaktadir.

Tablo 2. 2. Girisimci Universitenin Unsurlar1 (Yusof ve Jain, 2008)

Modeller
Clark Etzkowitz vd. Sporn (2001) | Etzkowitz Kirby (2006) | Rothaermel
(1998) (2000) (2004) vd. (2007)
Giiglii bir I¢ doniisiim, Misyon, Bilginin Girisimci I¢ unsurlar:
merkezi kurumlar arasi Hedef, ticarilesmesi | etkinliklerden | Odiillendirme,
yonetim etki, Yapi, Sektorle ve elde edilen uiniversitenin
kadrosu, arabirim Yonetim, devlet yillik toplam | statiisii, konum,
Genis gelistirme siireci, | Liderlik, karsiliklt ciro, kdiltiir, aract
gelisgimsel | Doniisim Kiltiir, bagimlilik, sirketlesme kurumlar,
gevre, etkisinin Ag yapilar, Hibrid (piyasalagma) | iniversite ilke
Cesitli gelir | degerlendirilmesi | Gelistirilmis | orgiitsel uygulama, ve politikalari,
kaynaklart, alt yap, yapilar, iletisim, deneyim,
Desteklenen Stratejik Kurumsal Cesaret ve tanimlanmis rol
g akademik ortakliklar yenilenme destek ve kimlikler,
€ | gevre, saglama, ogretim
s_:‘_: Girisimci Tanimirlik ve | elemanlariin
kuiltir odil, niteligi,
Kurumsal ticarilesecek
yiikselme bilgi ve
(promosyon) | teknolojinin
dogasi.
D1s unsurlar:
Devlet
politikalari,
sanayi (sektor),
bolgesel gevre
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Her girisimde oldugu gibi yapilan herhangi bir etkinligin basariyla

sonu¢lanmasit ve amacina ulagsmast biiyiik oranda insan faktoriine baglidir. Bercovitz
ve Feldmann (2006)’a gore kamunun TUniversitelere arastirma destegi verirken
dikkate aldig1 en Onemli Olgiitlerden biri arastirma ve egitim faaliyeti yiirliten
akademik personelin sayisi ve niteligidir. Son derece sinirli kamu kaynaklarmin etkin
ve verimli sekilde kullanilarak ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi seklinde
Ozetlenebilecek geri doniisiimiin optimum diizeyde saglanmasi topluma ve vergi
miikelleflerine hesap vermek durumunda olan yoneticiler igin bir zorunluluktur (AKkt.
Gajon, 2007). Diger taraftan Benneworth (2007) gibi kimi yazarlar da teknoloji
transfer merkezlerinde c¢alisanlarin, is gelistirme yoOneticilerinin, inovasyon ag
yoneticilerinin, telif ve patent haklar1 danigsmanlari gibi girisimci iiniversitenin
paydaslarinin da yeterli beceri ve donanima sahip olmasi gerektigini ifade eder.
Lazzerony ve Piccaluga (2003) teknoloji tabanli disiplinlerde (6rnegin mimarlik ve
miithendislik fakiilteleri, havacilik ve uzay bilimleri, tip, eczacilik, fen fakiilteleri vb.)
lisans ve lisansiistii egitim kademelerinde, yeterli sayida ve nitelikte 6grenci
bulunmasiin (Bridging, 2012) girisimci tniversitenin basarist i¢in 6nemli bir
kaynak oldugunu ifade etmektedir. Dolaysiyla akademisyen, 68renci ve teknik
personel bakimindan yeterli insan kaynagi bulundurmanin girisimci etkinlikler i¢in
onemli bir kosul oldugu 6ne stirtilebilir.

Universite tarafindan hazirlanan miifredat programlarinda 6zellikle yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde verilen dersler ile bu derslerin igerigi de girisimci
tiniversitenin bir diger boyutunu ilgilendirmektedir (Cano vd., 2006). Bu derslerde
ogrencilerin girisimcilik kiiltiirliniin gelismesine katki saglama, yonetim becerisi ile
girisimcilik beceresinin artirilmas1 ve bu yolla piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte
yonetsel, girisimci yeteneklere ve bilgiye sahip bireylerin yetistirilmesi saglanabilir
(Amiri vd., 2009).

Ayrica {liniversiteye finansman destegi saglamak i¢in bankalarla yapilan
kredi anlagmalari, arastirma fonlariin ortak sirketler tarafindan saglanmasi, telif ve
fikri miilkiyet haklar1 devriyle ticari etkinliklerde bulunma ve karsiliginda gelir elde
etme, is diinyasiyla sozlesmeli arastirma anlagmalar1 yapma vb. gibi uygulamalar

girisimci tiniversitelerin temel dinamiklerini olusturmaktadir (Amiri vd., 2009).
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2.1.3.1. Clark‘m bes temel unsuru
Girisimci tiniversite kavraminin tartisilmaya baglanmasinin Burton Clark

tarafindan 1993’te bes Avrupa lniversitesinde yapilan uluslararasi bir calisma ile
basladig1 one siiriiliir, Clark bu ¢alismasinda (Glaser, 2012) girisimci {iniversitenin
bes temel unsuru oldugunu ifade eder. Bunlar (bkz. Sekil: 2.3):
» Akademisyenler ile yoneticileri bir araya getiren gii¢lii bir merkezi
yonetim kadrosu
> Universitenin geleneksel ¢evresinin disina ulasan genis gelisimsel ¢evre
» Sadece kamu kaynaklartyla sinirli olmayan, genis bir yelpazeye dagilan
cesitli gelir kaynaklari
»  Girisimci etkinliklerde bulunma konusunda desteklenen akademik
birimler
» Degisime adanmayi i¢sellestirmis girisimei kiiltiir.

Clark (1998), bu unsurlarin iiniversiteyi girisimci bir yapilanmaya dogru nasil
dontistiirmesi gerektigini etraflica aciklar. Bu unsurlarin her birinin birbirinden
bagimsiz gibi goriilebilecegini, ancak bu bes temel unsurun birbiriyle tam
etkilesiminin Universiteyi girisimci bir yapiya doniistiirebilecegini iddia eder. Bes
unsurun arastirmada yer alan tiim {iniversiteler tarafindan paylasilan ortak degerlerin
biitiinlinden ortaya c¢iktigini, ancak ayni zamanda yerel ve bolgesel farkliliklart da

iginde barindirdigini iddia eder.

Genis gelisimsel
cevre

Cesitli gelir

Giglii bir merkezi kaynaklar

yonetim kadrosu

Girisimci
Universitenin
Unsurlarn

6

Icsellestirilmis
girisimei kiiltiir

Desteklenen
akademik birimler

Sekil 2. 3. Clark’in bes temel unsuru (Clark, 1998)
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Ayrica girisimci {iniversite modelinde bu ilkelerin birbiriyle uyumlu

oldugunu ve bir ilkenin digerlerini tamamladigini, yalnizca bir veya birkag ilkenin
saglanmasiin bir anlam ifade etmedigini vurgulanir (Alayoglu ve Karabulut, 2001;
Oleksiyenko, 2002; Tuunainen, 2005).

Clark‘in ortaya koydugu bes temel unsurun ilk {igi formal faktorler iken
diger ikisi informal faktorlerdir. Bu maddelerin her birine asagida kisaca

deginilmistir.

2.1.3.1.1. Giiglii bir merkezi yonetim kadrosu
Clark degisen piyasa kosullarina zamaninda ve dogru bi¢imde cevap

verebilecek bir karar alma mekanizmasi olusturmanin girisimci {iniversitenin temel
sart1 oldugunu vurgular (Gjerding vd., 2005). Geleneksel iiniversite yapilanmasinda
stratejik karar alma mekanizmasi, bir grup elit kesimin (rektor, yonetim kurullari,
senato vb.) elindedir. Ornegin yatirim, istihdam, genisleme, arastirma sdzlesmeleri
yapma, 6grenci kabulii, akademisyen alimi, biitgeleme vb. gibi iiniversite isleyisini
yakindan ilgilendiren hayati kararlar, belli klise grubun liderliginde alinmaktadir.
Ancak girisimci liniversite modelinde karar alma ve uygulama siireci esnek, seffaf,
katillmc1  ve genis kesimlerin mutabakatina dayali bi¢imde islemektedir.
Universitenin isleyisine yonelik bu tiir kararlar ortak alindiginda uygulanmasi daha
kolay olacak ve paydaslar arasinda “ben” duygusu yerine “biz” duygusu (Clark,
2001) yerlesecektir. Diger taraftan kurumsal yapi baglaminda girisimci
tiniversitelerin  gevresindeki firsatlar1 degerlendirme, degisimi yOnetme gibi
konularda esnek, stratejik ve uzlasiya dayali kararlar alabilen ve bunu uygulayan

kurumlar oldugu ileri siiriilmektedir.

2.1.3.1.2. Genis gelisimsel cevre
Degisme arzusundaki iiniversiteler, ¢evrelerindeki degisimlere karsi daha

hizli cevap verebilen daha esnek bir yapilanmaya gitmeli (Vught, 1999) ve
tiniversitenin dis diinya ile baglantilarin1 giiglendirecek (Bridging, 2012), ¢evrede
meydana gelen degisimlere karst kendini siirekli yenileyebilecek bir sistemi ve
mekanizmayr kurmak durumundadir. Genis gelisimsel ¢evre, akademi diinyasi ile
endiistri sektoriinlin geleneksel sinirlarint asan ve her iki tarafa da faydali olabilecek
bilgi ve teknoloji tabanli yeni etkinlikler yoluyla girisimde bulunan {iniversitenin

genel karakteristigini ifade eder. Iki tarafin ortakligi; bilgi ve teknoloji transferi,
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sOzlesmeli arastirmalar, fikri miilkiyet hakki devri, mezunlardan bagis yoluyla

kaynak yaratma gibi karsilikli kazanimlari ortaya ¢ikarir (Dima ve Veghes, 2008).
Rinne ve Koivula (2005)’ya gore “gelisimsel gevre” teknoloji transfer ofisleri,
kulugka merkezleri, spin off firmalar vasitasiyla tiniversitenin sahip oldugu bilgi ve
teknolojinin gevreye (is diinyasi, sanayi sektorii ve genel olarak toplum) aktarimidir,
¢linkii bu yolla tiniversite ¢evredeki degisimleri ve beklentileri daha hizli ve dogru
bicimde karsilayabilme kapasitesine sahip olmaktadir.

En genis anlamiyla disiiniildiigiinde gelisimsel ¢evre; endiistri destekli
bilimsel arastirmalari, danismanlik hizmetlerini, teknoloji transferini, hayat boyu
O0grenmeyi ve bu konudaki beklentileri karsilamayi, uluslararas1 6grenci kabuliinii,
yurt disinda offshore yerleske agarak egitim hizmeti sunmay1, imtiyaz sdzlesmelerini,
uzaktan egitimi, yerleskenin fiziksel olanaklarinin ticarilesmesini (salonlarin, spor
merkezlerin kiraya verilmesi vb.) kapsar (Oleksiyenko, 2002). Neal (1998)‘e gore
girisimci Universitelerin g¢evresiyle iletisimini saglayacak ve bdylece dis g¢evrede
meydan gelecek degisimlere karsi iiniversiteyi siirekli “giincel” tutacak yeterli

birimlere ihtiyaci vardir ve bu birimlerin toplami gelisimsel ¢cevreyi olusturmaktadir.

2.1.3.1.3. Cesitli gelir kaynaklari
Bilimsel arastirmalarin iiniversiteler i¢in artan maliyeti ile kamudan

tiniversitelere aktarilan kaynaklarin her gegen giin azalmasi nedeniyle iiniversiteler,
farkli finans kaynaklar1 arama yoluna gitmistir. Bir iiniversite i¢in ¢ok kanalli
finansman gelirine sahip olabilme, talep ve beklentilerin siirekli degistigi piyasa
kosullarinda son derece 6nemli bir enerji kaynagidir (Bratainu ve Stanciu, 2010).
Finans kaynaklarina bakildiginda {iniversitelerin ii¢ temel kaynagi oldugu
goriilmektedir (Kitigawa, 2003): Merkezi hiikiimet destegi, kamu arastirma
kurumlari, (TUBITAK, KOSGEB, MFIB, Kalkinma Ajans: gibi) ii¢iinciil gelir akist
ki bunlar: Sanayi sektoriiyle s6zlesmeli arastirmalar, teknoloji transferi, patent ve
fikri miilkiyet hakki devri, kurumlardan ya da mezunlardan alinan bagislar, yerleske
hizmetlerinden elde edilen gelirler (kantin kirasi, yurt geliri, kayit tcretleri, yaz
okullar1 vb.) 6grenci katki paylari, yerel yonetimlerden elde edilen gelirlerdir.
Girigsimci Universite kavramimin tam anlamiyla {iniversiteler tarafindan
benimsenip uygulanmaya konmasi, salt kamu kaynaklarin1 kullanan iiniversiteler i¢in
imkansiz bir hedef gibi goriiniir. Kamu finansmaniyla ayakta kalan {iniversiteler

kayith Ogrenci, akademisyen, fakiilte boliim sayist vb. gibi girdi temelli bir
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finansman yapisina baghdir oysa girisimci liniversiteler yukarida kisaca {igiincii gelir

akigi olarak ozetlenen ¢ikti temelli (patent sayisi, fikri miilkiyet hakki, sdzlesmeli
arastirmalar, teknoloji transferi vb.) finansman yapisina sahiptir. Dolaysiyla girisimci
tiniversite gelir elde edebilmek i¢in lic kaynagin beklentilerine uygun egitim ve
arastirma hizmeti vermek zorundadir ve siirekli olarak beklenen nitelikte ve nicelikte
cikti verip vermedigi hem {iniversite tarafindan hem fon saglayan kaynaklar
tarafindan siirekli olarak dolayli ya da dogrudan kontrol edilmektedir ki bu da
beraberinde hesapverilebilirligi, seffafligi ve kalite giivence ve kontrol sistemlerini

getirir.

2.1.3.1.4. Desteklenen akademik birimler
Bu ilke temel akademik islevlere vurgu yaparak akademik birimlerde

(fakiilte, bolim, anabilim dal1 vb.) geleneksel degerleri korumakla birlikte, girisimci
etkinliklerde bulunmaya niyetlenen {iiniversiteler i¢in her boliimiin buna aktif bir
sekilde katilmasi ve gii¢lii bir adanmiglik sergilemesi gerektigini ifade eder (Dima ve
Veghes, 2008). Akademik birimler, geleneksel akademik degerleri biiylik oranda
muhafaza eder ancak piyasa kosullara gore iiniversitenin egitim niteligini, onceligini
(egitim ya da arastirma), ders igerigini, 6grenci kabulii, finansman ve biitceleme gibi
yiirlitmeye doniik etkinliklerini yeniden yorumlayarak cevrenin kosullarma gore
yeniden yapilandirir. Gjerding vd. (2005) gii¢lii bir merkezi yonetim kadrosu, genis
gelisimsel ¢evre ve ¢esitli gelir kaynaklar1 gibi islevlerin tam olarak uygulanmaya
konabilmesinin akademik g¢evrenin bu yondeki kararliligina ve adanmighigina baglh
oldugunu iddia eder; buna gore:

» Kurumsal orgiitlenme yapist geleneksel egitim birimleriyle birlikte
varligini devam ettirirse degisim, uyum ve donilisimiin gergeklesmesi
zor bir ihtimaldir. Akademik birimlerde degisime karsi direng varsa,
girisimci etkinlikler biiyiik olasilikla basariya ulasamayacaktir.

» Girisimci yapiya etkin bir dontlisiimiin gergeklesebilmesi ve her birimin
tiiclincii gelir akisi elde edebilmek i¢in ¢evredeki kurumlarla baglantilar
kurarak esinlenmesi gerekmektedir. Girisimei etkinliklere katilan
birimlerin {yeleri merkezi karar alma birimlerine katilarak bu tiir
etkinliklerin devamliliini1 saglamalidir.

Degisim yoOniinde karar alacak tiniversitenin, girisimci kiiltiirii ve girigimci

etkinliklerde bulunmayi kabul edecek akademik birimlere ve akademisyenlere
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ihtiyact vardir (Mught, 1999). Ciinkii her ne kadar girisimci iiniversiteye doniis

merkezi karar alma birimlerinde kabul edilse de bu tiir girisimci etkinlikleri
uygulayacak sanayi kesimi, isletme diinyasi, hiikiimet vb. gibi dis ortaklarla
baglantilar kurup yeni ticari etkinliklerde bulunacak birim, iiniversitenin akademik
birimidir. Diger taraftan Powers (2003) elestirel diisiinme, tarafsiz bilim yapma
arzusu, akademik ozgiirliik, salt bilimsel bilgi {iretimine adanmislik gibi geleneksel
akademik degerlerin tliniversitenin geleneksel akademik dogasini koruyacak bigimde
girisimci degerlerle 6zdeslestirilmesi gerektigini ifade eder.

Geleneksel {niversite yapilanmasinda akademik Dbirimler girisimci
etkinliklerde esit sekilde yer alamayacagindan (6rnegin sosyal bilimler enstitiisii ile
edebiyat fakiiltesi) sancili bir degisim siirecine ayak uydurabilmek i¢in yonetimin
gecis slirecinin saglikl yiiriitiilmesi yoniinde bazi kararlar almasi gerekir ¢iinkii bir
tarafta geleneksel egitim devam ederken (sosyal bilimler enstitiisii) diger tarafin (fen,
saglik bilimleri enstitiisii) bilimsel arastirmalarin ticarilesmesi yoluyla gelir elde

etmesi s6z konusu olacaktir (Neal, 1998).

2.1.3.1.5. Girisimci Kiiltiir
Geleneksel akademik degerler girisimci {iiniversite degerlerinden farkli

oldugundan, girisimci iiniversiteye doniisiim yolunda yapilmasi gereken islerden biri
tim paydaslarda bir zihniyet degisimi yaratarak girisimci kiiltiiriin tiim tniversite
tarafindan benimsenmesini saglamaktir (Gjerding vd., 2006). Yiksekdgretim
kurumlarimin 6rgiitsel kiiltiiri, kamu kontroliiniin belirgin sekilde egemen oldugu
hiyerarsik ve biirokratik bir yapidan 6zel sektdr kurallarinin daha gecerli oldugu
liberal bir degisime dogru kaymaktadir (Rinne ve Koivula, 2009).

Geleneksel iiniversitelerin  finansman kaynagi biiylik oranda devlet
tarafindan saglandigindan, iiniversitenin girisimci etkinliklerde bulunmak yoluyla
tigtincii tiir gelirleri elde etme cabas1 yoktur. Girisimei {iniversite misyonunu yerine
getirirken gelir elde etme amacgl girisimci etkinliklere doniik beklentilerin ve
niyetlerin tiim paydaslar (6grenci, akademisyen, personel) tarafindan ortaya
konmasini saglamalidir (Cano ve Pulido, 2007). Diger taraftan {iniversitede yeni
girisimlerde bulunmaya yonelik bir kiiltiiriin olusturulmasi, hem kurumsal hem
yonetsel hem de kisisel enerjiye ve kaynaga sahip olmayi gerektirir (Vickers vd.,
2001). Akademi diinyasinda girisimci kiiltiiriin saglanmasi, karmasik ve uzun zaman

alan bir siliregtir ve bu yola adanmis bireylerin (is diinyasinin temsilcileri, yonetici,
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akademisyen vb.) cabasini ve Ozverisini gerektirir (Vickers vd., 2001). Biitiin bu

paydaslar girisimci iiniversitenin ne oldugunun bilincindedir, toplumsal ve sosyo
ekonomik gelismeye katkida bulunmak zorunda olduklarmin farkindadir (Arnaut,
2010).

Morris ve Jones (1999), girisimci kiiltiiriin degerler ve davraniglar olmak
tizere iki Ogeden olustugunu iddia eder. Degerler baglaminda yeni firsatlar
yakalayarak bunu kazanca doniistiirmek ve etkin, yaratict degisimde yer alabilmek
icin kurumsal ve bireysel anlamda istekli olma; davraniglar baglaminda ise yeni
firsatlar1 gorebilme ve degerlendirme, girisim riskini goze alabilme, is konseptini
tanimlayabilme, gerekli kaynaklar1 belirleme ve saglama, is etkinligi uygulamaya
koyma, siirdiirme ve sonu¢ alma gibi eyleme doniik bir kiiltlir olusturmaktir
(Oleksiyenko, 2002; Suciu ve Platis, 2009).

Clark girisimci tiniversiteyi; degisen ¢evreye uyum saglayan, risk alan, spin
off ve spin out yoluyla istihdam yaratarak bolgesel kalkinmaya katki saglayan, dis
kaynaklar1 yaratict sekilde kullanan, fayda maliyet analizi yoluyla fayda
maksimizasyonunu gerceklestiren, egitim ve arastirma islevini piyasada degere
doniistiiren ve karsiliginda gelir elde eden tiniversite olarak tanimlamistir (Mihaela
ve Rodica, 2009). Clark girisimci {niversitenin yirmi alt boyutunu su sekilde
siralamaktadir (Gjerding vd., 2005):

Tablo 2.3. Girisimci tiniversitenin yirmi alt boyutu (Gjerding vd., 2005)

1. Kamudan bagimsiz Universite, egitim dgretim amacli yeni akademik birimler

finansman acmak, birimlerin ticarilesmesini veya ticari faaliyetlerde
bulunmasi saglamak i¢in devletten onay almak zorunda
degildir.

2. Gliglii bir merkezi yonetim | Girisimci etkinlikleri planlayan ve sonuglarini degerlendiren

kadrosu giiclendirilmis ve karar odakli orta kademe yonetimi vardir.

3. Ozellikle kaynak kullanimi | Universite  nitelikli ~ personeli ~ ise  alir,  onlarin

konusunda etkin personel memnuniyetlerini ve katkilarini en {ist seviyede tutmak igin

yonetimi onlara diizenli olarak personel gelistirme programlari
uygular.

4. Girisimcei Kiiltiir Yonetim ve akademik birimler, kural odakli uyumsama

yerine degisim kiiltiiriinii benimser, kurala itaat yerine
inovasyonu ve yenilikg¢i fikirlerin hayat gegirilmesini tercih
eder.

5. Torba biitge Universite kamudan aktarilan biitgeyi istedigi gibi (personel
maast, bilisim teknolojileri gelistirme, Ar-ge yatirimi,
ekipman ve kaynak alimi vb.) kullanma veya kullanmadig:
miktara bir sonraki yila aktarma hakki vardir.

6. Yatirimcilarla ¢ikti odakli Universite; devlet, STK ler, sirketler vb. paydaslarla ¢ikt1
anlagmalar yapma odakli sdzlesmeli aragtirmalar yapar, bu yolla gelir elde eder
ve bu konuda yillik veya donemlik olarak biitge raporlarinda
kamuoyunu bilgilendirir.
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7. Diiz yapilar

Iletisim kanallari1 engellememek adma ydnetim ile alt
birimler arasindaki hiyerarsi en aza indirilir, bdylece karar
alma stiregleri hizlanir ve yaratict fikirlerin ortaya ¢ikmasi
kolaylagir.

8. Giiglii misyon ifadeleri ve
stratejik planlama

Stratejik kararlar almayi kolaylastiran ve iiniversitenin
amaclarini agik¢a ortaya koyan stratejik belgeler hazirlanir.

9. Mezunlara yonelik
kapsamli etkinlikler

Mezunlardan bagis toplamak amaciyla kapsamli etkinlikler
organize edilir, liniversite ile mezunlart siirekli etkilesim
halinde olur.

10. Endiistri ile ve diger 6nde
gelen tniversiteler igbirligi

Egitim, arastirma ve arastirma bulgularinin ticarilesmesi gibi
etkinliklerde sektorle ve diger iiniversitelerle isbirliginde
ortaya ¢ikan sinerji iiniversitenin bu alanlarda gelisimine
katk1 saglar.

11. Yerleske olanaklari

Nitelikli akademisyenleri ve parlak ogrencileri kendine
¢ekebilmek igin iiniversite zengin yerleske olanaklart ve
sosyal yasama doniik etkinlikler sunar.

12. Uriin gesitliligi yaratarak
ilave kazang saglama

Uciincii akis gelir kaynaklarindan (konferans salonu, kantin,
spor salonu vb. kiraya verilmesi, uzaktan egitim, sektore
kisa siireli hizmetici egitim satma, reklam alma, sponsorluk
gelirleri, vb.) ilave gelir elde eder.

13. Sinirl: alanlarda egitim ve
arastirma hizmeti sunma

Cok farkli fakiiltelerle birlikte farkli disiplinlerde egitim ve
aragtirma yapmak yerine belirli alanlara ve disiplinlere
yonelir.

14. Egitim ve arastirma
gelecegi dngérme

Egitim ve arastirma alanindaki degisimleri yakindan
gozlemleyerek, piyasanin degisen beklentilerine hizli cevap
verir ve kendini “giincel” tutar.

15. Bagis toplama

Universitenin sayginhi§i, piyasa ile iliskileri ve giiclii
aragtirma nosyonu sayesinde mezunlardan ve diger
kurumlardan yiiklii miktarda bagis elde eder.

16. Geng arastirmacilar i¢in
¢ekici ortam

Inovatif aragtirmalar yapmak igin iiniversite geng ve nitelikli
arastirmacilari zengin firsatlar kendine ¢eker.

17. Disiplinlerarasi aragtirma

Disiplinleraras1 egitim ve arastirma faaliyetleri yapmayi
kolaylagtiran orgiitsel yapilar kurulur.

18. Teknoloji transferi

Arastirmalardan elde ettigi bilgi ve teknolojiyi piyasaya
transfer etmek (satmak) suretiyle gelir elde eder.

19. Yiiksek lisans ve doktora
egitimine yonelis

Geleneksel lisans egitiminin yaninda arastirma temelli
master ve doktora egitimine 6ncelik verir.

20. Spin off ve spin out
sirketler

Piyasa ile anlagmalar yapar, sirket kurmay1 ya da sirketlere
ortak olmay1 6zendirir.

2.1.4. Girisimci Universiteye Doniisiimiin Gerekceleri

“2002 Temmuzda rektor secilmemden buyana, biiyiik bir kamu {iniversitesini ¢evik,
rekabetci, uyum saglayabilen, hem kurumsal hem kiiresel anlamda degisen ihtiyaglara
cevap verebilecek “akademik girisimci” bir yapiya donistiirme konusunda bilyiik bir
caba gosteriyor. Suana kadar ulastigimiz hiz ve aldigimiz kararlar ve bunlarin
uygulamalar1 diger akademik kurumlarla, isletme diinyasi ve sanayi sektorii ile
kurdugumuz karsilikli igbirliginin sonucudur. Girigimci bir iiniversite olarak son derece
rekabetgi bir ortamda hizmet verdigimizin farkindayiz; yalnizca arastirma gelirleri, 6zel
yatirimlar i¢in degil ayn1 zamanda en iyi dgrenciler dgretim elamanlari, yoneticiler ve
hepsinde de oOnemlisi parlak fikirler i¢in miicadele ediyoruz. Herhangi bir ulusun
rekabetei kalabilmesi tiniversitelerin 6grencilerin hizli ve etkin bir seklide 6grenmelerini
saglamasina, hizla degisen diinyada farkli disiplinlerdeki bilgileri bir araya getirerek
bundan deger yaratma becerisine baglidir”

Arizona Universitesi Rektorii Michael M. Crow (Crow, 2008).

Modern {iiniversite artan yeni gorevler, artan Ogrenci sayisiyla birlikte

kitlesellesme, kamu kaynaklarindaki daralma, ¢evresindeki degisimler gibi
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durumlarla kars1 karstyadir. Bu durumda iiniversite, ortaya koydugu bircok etkinlikte

reform yapmak durumundadir. Brown (2004) rekabet etmeyi cesaretlendirme, hirs,
yeni ortaya ¢ikan durumlara uyum gosterebilme becerisi, ortaya koydugu basarili
calismalarla siirekli kurumsal itibar kazanmanin basarili ve saygin tniversitelerin
onde gelen oOzellikleri oldugunu ifade etmektedir. Universiteler, &zellikle kamu
tiniversiteleri, bu durumda kamu kaynaklarimin yaninda ilave kaynak yaratmak
amaciyla sektorle isbirligine girerek piyasada deger yaratacak mal ve hizmetlerin
gelistirilmesi, pazarlanmasi ve satilmasi yoluna gitmelidir (Rhoades ve Slaughter,
2004). Kamu finansmanindaki daralma, arastirma kaynaklar1 i¢in artan rekabet, son
otuz yildan bu yana devam eden bilimsel arastirma maliyetlerindeki hizli artig
tiniversiteleri daha agresif yapti1 ve yeni finans kaynaklar1 bulabilme konusunda daha
girisimci olmaya itti (Mowery ve Sampat, 2006). Ulusal ve uluslararasi alanda artan
rekabete karsi koyabilmek icin liniversiteler; sirketler, sanayi sektorii, devlet ve sivil
toplum oOrgiitleriyle yeni ortakliklar kurarak piyasaya yonelik somut stratejiler
gelistiriyor. Ayrica iiniversiteler, arastirma alanlarini giiclendirmek veya genisletmek
amaciyla dis paydaslarla ortak girisimlerde bulunuyor (Theandersson ve Rolandsson,
2013).

Universiteler, hem dis cevrede meydana gelen degisimler karsisinda
inisiyatif alarak proaktif olmali hem de egitim arastirma, kaynak bulma, biitceleme,
yOnetim, organizasyon ve liderlik gibi i¢ dinamikleri kontrol etmelidir (Rinne ve
Koivula, 2009). Bu bakimdan 6zellikle ABD ve Avrupa {iniversiteleri oyunu piyasa
kosullarina goére oynamaya, dis fonlar aramaya ve bu yeni kiiltiire daha kolay adapte
oldular (Turpin vd., 2002).

Kamu finansmanindaki daralma bir¢ok kamu iiniversitesinin girigimci
tiniversiteye dogru evrilmesinin esas temellerinden birini olusturmaktadir (Razvan ve
Dainora, 2009). Yalnizca egitim ve arastirmaya odaklanan geleneksel tiniversiteler,
yiiksek oranda uzmanlagsmaya dayali endiistri toplumundaki miifredat
programlariyla, stabil idari ve yonetsel yapilanmayla ve mevcut dar kapsamli finans
akisiyla inovasyona ve bilgiye dayali iiretim yapan, birbirine aglar yoluyla baglanan,
diinyada degisime hizli cevap verebilen girisimci kiiltiire sahip bireylere gereksinim
duyan bilgi toplumunun ihtiyaglarini artik karsilayamaz duruma gelmistir (Etzkowitz
vd., 2012).

Ozellikle 20. yy’in son ¢eyreginden bu yana, is diinyasinda meydana gelen

degisimler yiiksekogretim sektorii lizerinde 6nemli baskilar yaratti. Artik mezunlar
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iyl ve uzun siireli bir istihdam i¢in yalnizca bilgi, beceri, yetenek istemiyor; ayni

zamanda bu bilgi, beceri ve yeteneklerle farkli is alanlarina nasil uyum
saglayabileceklerini 6gretecek “paket” miifredat programlar istiyor. Bu baglamda
girisimci iiniversiteler isletme diinyas1 ve sanayi sektorii ile giliclii baglantilar kurarak
(Bridging, 2012) gergek diinyay1 ¢ok daha yakindan taniyor; sektoriin beklentilerine
uygun nitelikte mezun verebilmek i¢in programlarinda ve ders igeriklerinde
degisimler yaparak siirekli “giincel” kalmay1 basariyor. Bu da 6grenciler igin bir
cazibe merkezi oluyor (Razvan ve Dainora, 2009).

Yiiksekogretimin kitlesellesmesi, bilgi tlretimindeki artig, {iniversitenin
kiiresellesmenin etkisi altinda kalmasi iiniversitelerin hedef ve stratejilerini
degistirmistir (Sotirakou, 2004). Modern {iiniversiteler, ¢cevreden asiri beklentilerle
kars1 karsiya kalirken her gegen giin azalan kaynaklarla idare etmek durumunda
kalmistir. Geleneksel tiniversite modelinde devam edilmesi durumunda, arz-talep
dengesinde, iiniversitenin mevcut durumu ile ¢evrenin beklentisi karsilastirildiginda
tiniversite beklentilerin ¢ok gerisinde kalacakti. Arz-talep arasindaki dengesizlik
elbette tiim {iniversiteler i¢in gegerli bir durum degildir ancak finansmaninin ¢ok
bliyiik kismi ya da tamami kamu kaynaklariyla karsilanan geleneksel iiniversiteler
arz-talep dengesini koruyamayacaktir. Bu tiir tiniversitelerin kaynak arama veya
artirma sorunlar1 olmadigindan, “girisimci” faaliyetlerde bulunarak gelir elde etme
beklentisi de olmayacaktir (Clark, 2001). Universiteden beklenti her gegen giin
artarken tiniversitenin bu beklentiye cevap verebilme kapasitesi su nedenlerle
azalmaktadir (Clark, 1998):

» Daha ¢ok 6grenci kayd (yliksekdgretimde kitlesellesme)

» Ogrencilerin mesleki niteliklerini artirma beklentisi

» Is diinyasinin artan talep ve beklentileri

» Sistemin kullanacagindan daha fazla bilgi tliretilmesi

Yukarida siralanan nedenlere ilaveten Noftsinger (2002) de ulusal sinirlari
ortadan kaldiran yeni ekonomik diizenin beklentilerini karsilamasini, kiiresel
rekabeti, devletin sagladig1 finansman karsiliginda daha fazla verimlilik beklentisini,
sinirlt kaynaklari, patlama yapan teknolojik devrimi, degisen sosyal ve ekonomik
normlar1, ulusal giivenlik endisesini, belirsiz ve deg8isken ekonomik yapilar1 da
eklemistir.

Birgok devlet, liniversite arastirmalarinin fonlamasinda ¢ok ciddi kesintilere

gitmis, bilgi transferi yoluyla {niversitenin sanayi ile isbirligi yapmasini
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cesaretlendirmistir (Muscio ve Pozzali, 2012). Ayrica Salmi (2001) de gelisme ve

ilerlemenin motoru durumundaki bilginin 6neminin giderek artmasini ve bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki devrimin etkisini isbirligini kolaylagtirmaya doniik
etmenler olarak tanimlamaktadir.

Girisimci Universiteye gecisin nedenleri arasinda kiiresel serbest piyasa
ekonomisine gecis, uygulamali aragtirmalara yonelik artan beklenti, kamu
finansmanindaki goreceli diisiis sayilabilir (Lee ve Rhodas, 2004). Girisimci
tiniversiteye dontisiimiin diger gerekgelerini Gupta (2007) su sekilde siralamistir:
Bilginin ticarilesmesi, bilimsel arastirma yapmak igin 0zel sektorden fonlama
saglanmasi, akademi camiasinda performans temelli degerlendirme sistemine asir1
vurgu, ticari kazanca doniistiiriilemeyen disiplinlerden (6rnegin sosyal bilimler)
kacinma, iiniversite-sanayi arastirma isbirligi yoluyla teknoloji transferi, is
konsorsiyumu olusturmaya (Styhre ve Lind, 2010b) yonelik yeni egilim, fikri
miilkiyet haklariyla patent gelirlerindeki artis, {iniversitelerin egitim ve arastirma
alanlarinda ayrismalar1 (Ozellikle ABD’de ve Japonya’da salt egitim veren
tiniversiteler ile salt aragtirma yapan {liniversiteler bulunmaktadir).

Wissema (2009) girisimci {iniversiteye gegisi zorlayan nedenleri su sekilde
siralamaktadir:

» Cigir acict bilimsel arastirmalarin maliyetinin artik kamu tarafindan

karsilanamaz hale gelmesi

> En 1yi 0grenci, akademisyen ve arastirma sozlesmeleri ¢ekebilmek i¢in

tiniversiteler arasindaki kiyasiya rekabet

> Devletin {iniversitenin roliine iligkin algilamalarimin  degismesi,

iniversiteye verilen yeni rol yeni bilimsel buluslarin kulucka merkezi
olarak teknoloji temelli ticari etkinliklerde bulunmasi

> Degisimle birlikte buna zamaninda ve etkili cevap verebilmek ig¢in

orgilitsel yapida degisim yapma zorunlulugu

Akademi diinyas1 her ne kadar i¢ dinamikleri yoluyla girisimci bir yone
dogru evrilse de isletme ve sanayi sektorii ile yapilan antlagmalar, imzalanan
sozlesmeler yoluyla bilgi ve teknoloji transferi gerceklestiren dis dinamikler de bu
stirecte fazlasiyla etkili olmustur (Etzkowitz, 2003b). Mouhammed ve Wright (2009)
tiniversitelerin  girisimci yaklagimi benimsemesini saglayan faktorlerin sunlar
oldugunu ifade etmektedir: Universitedeki tiim akademik etkinlikler, yeni miifredat

programlari, farklilasan piyasa, yeni 6gretim metotlari, yeni 6grenme hedefleri, yeni
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ortaklik modelleri, yeni sozlesmeler, isletme diinyasiyla siki igbirligi, yeni yonetim

ilkeleri, piyasanin degisken yapisi, yasal degisiklikler, miisteri beklentisi, rekabet,
satin alma giicliniin artmasi, gelir diizeyi, enflasyon gibi ekonomik faktorler, niifus

yapist, sosyal faktorler ve kiiltiirel baskilar.

2.1.5. Girisimei Universitenin Rolii
Rinne ve Koivula (2009) bilgi toplumunda tiniversitelerin sosyal gelisime

katki saglama konusundaki 6ncli konumunu muhafaza etmek icin degisen kosullara
gecmise oranla ¢ok daha hizli bicimde uyum saglamasi gerektigini vurgulamaktadir.
Universitenin, girisime déniik etkinliklere aktif bicimde katilarak bilgi iiretim
sistemlerinde merkezi bir rol ve sorumlulugu olduguna inanilmaktadir.

Universitelerin bir degisim cag1 yasadigindan hareketle (Etzkowitz ve Viale,
2010) artik tniversitelerden yalnizca egitim ve arastirma yapmasi degil ayni
zamanda toplumla ve ekonomiyle daha fazla yakindan ilgilenmesi ve toplumun,
ekonominin beklentilerine uygun bilgi tiretmesi (Marques vd., 2010) ve bu bilgiyi
katma degere doniistiirecek isbirligi yoluyla toplumsal ve ekonomik gelisime katkida
bulunmasi beklenmektedir (Nelles ve Vorley, 2009). Siirekli degisen ve oldukga
rekabetgi kiiresel bilgi ekonomisinde, yliksekdgretimde verilen egitimin degeri hi¢ bu
kadar anlamli ve etkili olmamistir ¢iinkii yiiksekdgretim kurumlar1 nitelikli is
giiciiniin ve ekonomik gelismenin, dolayisiyla toplumsal gelisimin birincil
kaynagidir. Bu durum hem bireysel gelisim, hem toplumsal gelisim i¢in boyledir
(Crow, 2008). Yeniden formiile edilen iiniversitenin yeni misyonuyla egitim ve
aragtirma islevinin yani sira bilgiden ticari olarak yararlanma (iiretilen bilginin
ticarilesmesi), tiniversitenin yukarida ifade edilen katkilarin1 daha saglikli sekilde
yapmasina olanak saglamistir (Rabbinge ve Slingerland, 2009).

Genel anlamda girisimci Uiniversite bilgiyi tireterek, kullanarak ve isleyerek
ekonomik girisimlerde bulunma, yiliksek kaliteli ileri iiretim sistemleri kurma, is
giiclinlin niteligini artirma, istihdam, bireysel istihdam (spin off, spin out) yoluyla
gelir artis1 saglama; {iniversite, sanayi ve toplum arasinda gii¢li isbirligi kurmak
suretiyle sorunlara ¢zlim getirme, iiretim artis1 ve dolaysiyla ekonomik kalkinmaya
ve sosyal refaha katkida bulunma gibi konularda onciil gérev ve sorumluluklar

iistlenmektedir (Sarchami ve Sarchami, 2010) (bkz. Tablo 2.4).
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Tablo 2. 4. Girisimci {iniversiteden beklenen roller (Sarchami ve Sarchami, 2010)

>

Girisimci ekonomik teorilerin 6gretimi: Pazarlama, is
kurma, girisimde bulunma

Girisimcilige dayali egitim miifredat1 hazirlama ve
zenginlestirme, girisimcilik dersleri, programlar1 ve
kurslar1 girisimci egitmenler yoluyla girisimcilik ruhu
kazandirma

Egitsel rol

Girigimci egitmenlere kolay ulagim, laboratuvar kiittiphane
danigmanlik ofisleri gibi kolayliklar saglama

Endiistri ve toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda islevsel
arastirmalar yapma ve arastirma sonuglarindan ticari gelir
elde etme

Arastirma roli

Girisimci 68renci ve mezun niteligi: Bagimsizlik ruhu, risk
alabilme, inovasyon, kendine giiven, gelecegi 6ngérme
becerisi, is kurma sirasinda ortaya ¢ikan sorunlarla basa
cikabilme kapasitesi

Girisimci ruh ve kiiltiirin olusturulmasi, danismanlik
hizmetlerinin verilmesi

Akademisyen ve 0grenci ile ortak sirketler kurulmasi ve
gelir elde edilmesi

Girigimcilik rolii

vV vV v

Is kurma kapasitesini artirma

Yiiksek nitelikli diisiik maliyetli {irlin iretme
Toplumun ihtiyaglart dogrultusunda yeni mal ve hizmet
uretme

Is giiciiniin etkin kullanim1 saglama

Universite, sanayi ve toplum beklentilerini karsilama
Yeni is firsatlar1 yaratarak mezunlarin istthdam
beklentilerini karsilama

Uretim ve gelir artirma

Uretimde ileri teknoloji kullanimini saglama

Daha yiiksek biiylime ve gelisme seviyesi

Diinya ekonomileriyle rekabet etme becerisi

Toplumsal
kalkinmaya
katk rolii

Delanty (2001) postmodernizmin ve kiiresellesmenin

etkisi altindaki

tiniversitenin rol ve hedeflerini dort yaklagimla ortaya koymaktadir: Birinci yaklasim

-ki bu saglam liberal tezlere dayanmaktadir- liniversiteyi kiiltiirli yeniden tanimlayan

ve kiiltiirii stirekli bicimde gilincelleyen bir ara¢ olarak goriir ve bunu giincellenen

egitim miifredati sayesinde yapar; ikinci yaklagim, bilgiyi liretmeyi 6zgiirlestiren ve

bilimsel bilgiye vurgu yapan post modern tezler bilgiye geleneksel ve liberal

baglamda yaklasan, smirlari ¢izilmis programlara; miifredat, dersler ve konu

icerikleri ile degerlendiren geleneksel tezlere meydan okur. Ugiincii perspektifi

bilgiyi iiretenle kullanan arasindaki karsilikli etkilesime dayali yansitmali tez olarak

ortaya koyar. Bu perspektifte 6zel arastirma sirketleri ve devlet destekli arastirma

enstitiilerinin kurulmasiyla tiniversite artik temel bilgi iireticisi islevini kaybetmekte
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ve bilginin siirekli glincellenmesi ve artmasiyla tiniversite lirettigi bilginin “eskimesi”

tehlikesi ile kars1 karsiyadir. Son olarak kiiresel piyasa kosular1 ve degerleri ugruna
tiniversite akademik 6zgiirliigiinden feragat ederek kiiresel kapitalizmin gelismesinde
ve yayllmasinda merkezi bir rol oynamaktadir.

Viazquez vd. (2009) finiversitelerin artik profesyonel isletme kurullarina
gore yonetilmesi ve 6grenci ile dis diinyanin beklentilerine cevap vermesi gerektigini
vurgular. Universitelere kaynak aktaran kamuoyu, iiniversitelerden yalnizca stratejik
planlar yapmasini, kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmasini, kullandigi kamu
kaynaklar1 karsiliginda ortaya koydugu mal ve hizmetleri seffaf bi¢imde toplumla
paylasmasini (hesap verebilirlik) beklemiyor; ayni zamanda ogrencilere kaliteli
egitim vermesini ve mezuniyet sonrasi istthdam yaratmasini bekliyor.

Diinyadaki bircok iilke, iiniversiteden girisimci etkinliklerle girisimciligi
Ozendirecek egitim vermesini, zorlu kiiresel rekabet ortaminda toplumun ekonomik
kalkinmasina dogrudan katki saglayacak itici bir giic olmasint (Curri, 2008) ve
toplumu bilgi toplumu yoniinde degistirmesini beklemektedir (Gajon, 2007). Gupta
(2007) tniversitelerin entelektiiel, tiretken bireylerin yetistirilmesi yoluyla yetismis
zengin insan kaynagi yaratma, mal ve hizmete doniistliriilebilecek nitelikli bilgi
tiretimi saglama gibi alanlarda onciil rol listlenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Sik
meslek ve pozisyon degistirmeyi ve daha cok sozlesmeli mesleklere yonelimi
benimseyen, kiiresel hareketliligi seven, farkli kiiltiirlere uyum saglayabilen,
degisken, kurumsal ve yonetsel yapilarla ¢alismaya aligkin, kendi isini kurabilme
becerisine sahip, aile ve sosyal yasaminda daha fazla sorumluluk alabilen bireylerin
yetistirilmesi konusunda da tiniversite iizerinde yogun baski1 vardir (Gibb ve Hannon,
2006).

Sanayi ve liniversite arasindaki baglantilar1 gelistirecek ilke ve politikalar,
teknoloji gelisimini hizlandiran ve buna katki saglayan araclar olarak goriiliirken, bu
durum yalmizca gelismis {llkelerde gozlemlenmemekte ayni zamanda ulusal
inovasyon kapasitesini artirmak icin teknolojik gelisimi temel dayanak olarak goéren
Tayvan, Giiney Kore, Hindistan ve Cin gibi teknoloji gelistirmede son yillarda atak
yapan lilkelerde de gozlenmektedir (Hu, 2009).

Artik tiniversiteler bilimsel bilginin tek kaynaginin ve yaraticisinin kendileri
olmadigini fark etmelidir, arastirma baglaminda tniversiteler 19. ve 20. yy‘daki
misyonlarmi1 devam ettirirse 21. yy’da marjinal kurumlar haline gelmeleri

kagimilmazdir, ¢linkii artik yliksek biitgeli kamu ya da 6zel arastirma enstitiileri,
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teknoparklar, Ar-Ge merkezleri de katma deger yaratacak ve kara doniistiiriilebilecek

bilimsel bilgi iireterek tiniversitelere rakip olmaktadir (Mught, 1999). Yiiksekogretim
ve arastirma politikalar1 trendi, belirli tiniversitelerde belirli alanlara yogunlagmayz,
kilit arastirma alanlar1 tasarlamayi, piyasa kurallarima goére kurumsal rekabeti
cesaretlendirmeyi, “kullanan 6der” ilkesini hayata gecirmeyi, girisimci etkinliklere
vurguyu ve bilgi transfer aglarinin kurulmasini kapsar (Rinne ve Koivula, 2005).

Endiistri sonrasi1 toplum olarak kabul edilen ve iiniversitenin sistematik
bilimsel bilgi iiretimini temel iiretim faktorii olarak géren 1970’lerden bu yana
tiniversitenin rolii siirekli tartisilan ve glindemde tutulan bir konudur. Bireylere
egitim sunma gorevinin yaninda, salt bilimsel merak temelli arastirma yapma ve bilgi
tiretiminde “tekel” olma konumunu koruyarak gelen tiniversiteler gectigimiz yiizyilin
son ¢eyreginden itibaren sorgulanmaya baslanmistir (Styhre ve Lind, 2010b). Artik
yalnizca tniversiteler degil ayn1 zamanda kamu ve Ozel tesebbiise ait aragtirma
enstitiileri ve Ar-Ge laboratuvarlar1 da bilgi ve teknoloji tiretme pesindedir.

Universiteler dis kaynak yaratma, ticari arastirmalara yonelme ve egitim-
Ogretim gibi geleneksel islevlerinin kalitesini siirekli gelistirmenin yaninda,
ekonomik kalkinmaya katki saglama konusunda siirekli baski altindadir (Cleary,
2002). Giiniimiizde yiliksekdgretim kurumlar i¢in en temel gorev kiiresel ve bilgi
tabanl ekonomide iilkeyi lider konuma getirmek olmalidir (Green, 2010). Giiniimiiz
tiniversiteleri modern bilgi tabanli ekonomide kendilerini kayda deger aktorlere
dontistiirecek (Salamzadeh vd., 2011), yiiksekogretimin hizla kitlesellesmesiyle
tilkeyi lider konumuna getirecek yeni yollar aramakta ve bu ugurda kurumsal
yonetim, akademik yapilanma vb. gibi alanlarda siirekli gelisme gostermektedir
(Trani ve Holsworth, 2010).

Bugiin artik tiniversiteler ulusal ve uluslararasi bilgi ekonomilerinin merkezi
konumundadir ve bir¢ok alanda disiplinlerarast ve disiplinler {istii sistematik ve
formal bilgi sunmakta, nitelikli insan giicii yetistirilmesine ve sanayi sektoriiyle farkl
isbirligi yoluyla ulusal ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaktadir (Styhre ve Lind,
2010Db). Bilgi tabanli ekonominin dinamik ortaminda girisimci {iniversitenin rold,
bilimsel arastirmanin nitelik ve niceligini artirarak ekonomik kalkinmay1
desteklemek ve arastirma bulgularini ve sonuglarini egitim, yayin gibi ¢esitli yollarla
topluma aktarmaktir (Kitigawa, 2005).

Girisimci Universite, toplumdaki geleneksel {iniversite roliinii temel ve

uygulamali arastirmalar yoluyla bilgi iiretim merkezi, teknoloji ve bilgi transfer
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merkezi, ¢esitli sektorlerle igbirligi yoluyla inovasyon temelli mal ve hizmet {iretim

merkezi, ekonomik ve sosyal kalkinma ajani olarak yeniden tanimlamaktadir
(Arnaut, 2010). Girisimci Universiteler iki Onemli gorevi yerine getirmekle
yiikiimliidiirler: Kendi isini kuracak gelecegin girisimcilerini yetistirmek ve tiim
disiplinlerde ogrencilerde girisimci ruhu kamgilayacak miifredat programlari
gelistirmek; is kulugka merkezleri, teknoparklar gibi kurum iginde girisimciligi
tesvik edecek birimler olusturmak ve bu yolla 6grencilere ve mezunlara kendi islerini
kurma veya ilgili sektorle baglantilar kurma konusunda yardimci olmak (Schulte,
2004).

Universiteler diinyanin en dayanikli kurumlar olarak yeni bir sinavdan daha
geemek durumundadir; uluslararast rekabet ve bilgi tabanli yeni ekonomi
tiniversitelerin rol ve islevlerini yeniden tanimlayarak egitim, arastirma gibi alanlarda
dramatik degisimleri beraberinde getirmistir (Arnaut, 2010). Ekonomik ve sosyal
gelisime katki saglama ve rekabet istiinliigiine sahip olma baglaminda sektor ve
devlet, iiniversitelere ciddi sorumluluklar yiiklemistir. Universitenin inovasyon
yoluyla bolgesel kalkinmaya katki saglayacag: fikri iki temel argiiman {izerine insa
edilmistir: Universiteler bilgi iiretiminin yaninda yeni bilim insanlar1 yetistirir ve Ar-
Ge yoluyla mal ve hizmete doniistiiriilebilen bilgi {iretimi saglar; {iniversite-sanayi
arasinda bilgi ve teknoloji degisimi ve paylasimi sayesinde iiretilen mal ve hizmetten
elde edilen katma deger bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglar (Power ve
Malmberg, 2008).

Bugiin iiniversiteler yaptiklari bilimsel aragtirmalari, patent ve fikri miilkiyet
hakki devri yoluyla kendi ¢ikarlarin1 koruma ve kendilerine kaynak saglama yolunda
kullanmakta, gecmiste sektorden daha az deneyimli ve becerikli olmalarina ragmen
spin out ve spin off sirketler kurmak suretiyle sektore rakip olabilecek duruma
gelmislerdir (Lazzeroni ve Piccaluga, 2001). Universiteler yalmzca kazanca
dontistiirebilen bilgi liretim yerleri degil, ayn1 zamanda bilgi transferinin en etkin ve
verimli sekilde gerceklestirilmesi siirecinde de etkin rol oynamaktadir. Bugiin
tiniversitelerden bolgesel ekonomide degere doniistiiriilecek bilimsel bilgi
iiretebilecek ve yerel/ulusal is piyasasina hakim olacak nitelikli insan giicli yetistirme
ve sektorde tutunmasini saglama, temel arastirmalarin yani sira Ar-Ge c¢aligmalarina,
kulucka merkezlerine ve teknoparklara teknik destek saglamanin yaninda ileri
uzmanlik bilgisi gerektirecek konularda akademik yonden katkida bulunma, tiim

kiiresel akademik diinyanin ortaya koydugu bilimsel bilgilere ilgili sektoriin kolayca
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ulagsmasini saglayacak ag yapilar kurma ve toplumdan izole edilmis “fildisi kule”

metaforu yerine sanayi sektoriiyle daha siki igbirligine girmek suretiyle sosyal ve
ekonomik kalkinmaya katki saglama gibi etkinlikler beklenmektedir (Bramwell ve
Wolfe, 2008).

2.1.6. Girisimci Universitenin Parametreleri
Girigimci Universite sosyal yardim programlarina, ekonomik gelir getiren

ticari etkinliklere, uzaktan egitim hizmetlerine, spin out sirketler kurmak amaciyla
yatinm yapmaya, diger llkelerde yerleske agmaya Oncelik verir, biliylik gelir
saglayan holding benzeri sirketlerin kurulmasina katki saglar (Shattock, 2009a).

Girigimei Universite ortaya koydugu etkinlik yoluyla, dis ¢evreyle nitelikli
isbirligi kurma, kurumsal ve bireysel prestij saglama, 6grenciler ve mezunlari igin
yeni is imkanlar1 saglama, zengin egitim ve aragtirma kaynaklarina sahip olma gibi
¢ok sayida fayda saglamaktadir (Lee ve Rhodas, 2004).

Zaharia ve Gibert (2005) yiiksek6gretimin yeni bir degisim siirecinde
oldugunu iddia ederek, degisim ve gelisme yoOniinde yapilacak reformlarin artik
yonetim kademesi ya da devlet tarafindan belirlenmedigini; bunun yerine reform
talebinin hizla degisen ve artan toplumsal talep ve baskilardan, ortaya ¢ikan yeni
bilim dallarindan, bilgi ve teknolojilerindeki yeni egilimlere gore sekillenen
disiplinleraras1 arastirma faaliyetlerinden, sanayi sektoriinden ve is diinyasinin
temsilcilerinden geldigini belirtmektedir.

Bridging (2012) girisimci tiniversitenin dar anlamda kendisi, genis anlamda
toplum i¢in fayda saglayacak egitim, arastirma ve ticari isbirliginde olusan {i¢ temel
unsuru biinyesinde dengeli olarak birlestirmesi gerektigini ifade eder:

» Egitim

> Aragtirma

» Sirketlerle ve girisimcilerle kurdugu baglantilar sayesinde tirettigi bilgiyi

degere doniistiirme.

Gjerding vd. (2006) girisimci {lniversiteyi, girisime doniik yeni etkinlik
firsati ortaya ¢iktiginda risk almanin normal karsilandigi ve girisimciligin
inovasyonu temele alan bilginin ticarilesmesi olarak algilandigi bir orgiitlenme
modeli olarak kabul etmektedir. Hines (2006) girisimci iiniversitenin en belirgin
Ozelliginin finans kaynaklar1 bakimindan devletten bagimsiz 6zerk bi¢cimde hareket

edebilme kabiliyeti oldugunu iddia eder; bunun yaninda:
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» Cevredeki firsatlar1 degerlendirmeye daha agik

» Paydaslarina kars1 daha seffaf ve hesap verebilir

»  Ogrenen orgiitler olarak siirekli gelisimi temele alan

» Akademik, idari ve teknik personelin potansiyelini en {ist diizeye
cikarmalarina olanak saglayan personel giiclendirme ¢aligmalar1 yapan

bir sistematige sahip oldugunu belirtir.

1980’lerden bu yana iiniversite temelli arastirmalarin lilkenin inovasyon

temelli ekonomik performansina katkida bulunmak amaciyla gelismis iilkelerin cogu
tiniversite ile sanayi sektorli arasinda giiclii baglantilar kurmak suretiyle tiniversitenin
rettigi “bilginin ticarilesmesinin” Ontinii agmistir (Mowery ve Sampat, 2006).
Girigimei etkinlikler yoluyla {liniversitelerin girisimci liniversiteye doniisiimiin temel
sayiltilarin1 Clark su sekilde agiklamaktadir (Mihaela ve Rodica, 2009):

» Cevresel degisimlere ve taleplere karsi etkin ve esnek reaksiyon
verebilmek amaciyla {iniversite, idari yonetim ve akademik birimler
arasinda girisimcei etkinliklere doniik giiglii karar alma mekanizmalari
tesis eder.

» Kurum ve dis cevresiyle iliskiyi etkin sekilde siirdiirecek esnek ag
yapilari kurar.

» Bagis ve sozlesmeli aragtirmalardan, bolgesel kaynaklardan (belediye,
sanayi ve ticaret odalari, yardim kuruluslart STK’lar vb.), fikri miilkiyet
haklar1 devri yoluyla elde edilen, vergi, yerleske olanaklarindan (kantin,
konferans salonu, spor tesisleri vb. kira gelirleri) gelen gelir yoluyla
cesitlendirilmis fon kaynaklari saglar.

» Belirli disiplinlerde, disiplinleraras1 ve disiplinleriistii ¢aligmalarla
bilimsel  arastirmalar1  cesaretlendirecek, yonlendirecek  ve
sonuclandiracak giiclii akademik birikim ve deneyime sahiptir.

» Fikir, ilke, Uiniversite kiiltiirii ve kurumsal kimlige bagl degisime duyarl

esnek girigimei kiiltiir olusturur.

2.1.7. Girisimci Universitenin Ozellikleri
Girisimci tiniversite, kamu ve 6zel sektoriin tiniversitelerle ¢esitli bigimlerde

ve farkli seviyelerde isbirligini gerektiren bir yapilanmadir (Nelles ve Vorley, 2011).
Altbach (2004) diinya standartlarinda girisimci {niversitelerin  niteliklerini

milkemmeliyet¢i aragtirma, akademik ozgiirliik, bilimsel etkinliklerde bulunmay1
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tesvik eden orgiitsel kiiltiir, bagimsiz i¢ yonetim yapisi, yeterli kaynak dagilimi ve

saglam biitge olarak siralamaktadir. Diger taraftan Mohrman (2008) arastirma temelli
girisimci tiniversitelerin sahip olmasi gereken sekiz niteligi su sekilde siralamaktadir:
Ulusal simirlar1 asan bir misyon, arastirma yogunluklu yapi, akademik personelin
yeni rol ve yiikiimliilikleri, zengin finans kaynagi, paydaslarla yeni iligkiler agi,
yabancit akademisyen ve Ogrenci kabulii, daha yogun i¢ yapilanma, benzer
kurumlarla kiiresel bazda isbirligi.

Uciincii nesil girisimci iiniversitede bilgi temelli inovasyonun gelistirilmesi
ve transferi liniversitenin temel iglevi ve sorumlulugu olarak kabul edilmektedir
(Farsi ve Talebi, 2009). Ayrica Neal (1998) basarili girisimci tniversitenin
unsurlarini; nitelikli egitim materyalleri ile egitim verilmesi, bolgesel ag destek
yapilarinin olmasi, icinde yliksek diizeyde teknoloji barindiran egitim-6gretim
stirecleri, yiiksek diizeyde mezuniyet oranlari, nitelikli akademik ve idari personel
alimi, bu tir yapilanmayr igsellestirmeye doniik akademik kiiltir olarak
siralamaktadir.

Rabbinge ve Slingerland (2009)’e gore girisimci {iniversite giiciinii ti¢ temel
niteliginden almaktadir: Universite tarafindan kabul edilen vizyon ve misyonun
sonucu ortaya ¢ikan kurumsal uyum ve ahenk, kurumun finansman kaynaklarini
cesitlendirmekle birlikte kullanmada esneklik ve son olarak cevredeki paydaslarla
isbirligine girme yoniinde isteklilik. Clark (1998) girisimci {iniversitenin temel ugras
alaninin bilgi tiretmek, bilgiyi isleyerek yatirirma doniistiirmek ve karsiliginda hem
tiniversite i¢in fon saglamak hem toplumun refahina katkida bulunmak oldugunu ileri
stirer (Neal, 1998) (bkz. Tablo: 2.5).

Girisimci liniversite, ekonomik ve sosyal girisimler yaratabilmek ve bunun
karsiliginda yeni akademik c¢alismalar i¢in biiyiik oranda fon kaynagi saglayabilmek
i¢cin, toplumla ileriye doniik “sosyal sozlesmeler” yaparak geleneksel egitim ve
arastirma islevini birlikte yiiriitip bunu bir sonraki girisimci asamaya -egitim ve
aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojinin ticarilesmesi- tasiyabilen

tiniversitedir (Etzkowitz, 2013a).
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Tablo 2. 5. Universitelerin Girisimci iiniversiteye evrimlesme siireci (Gupta, 2007)

Terminoloji Yiiksekogretimin amaci Universitenin rolii
Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
amaglar: .
Geleneksel »  Ogrencinin sosyallesmesi ’ I.—.|umkv)g|'t modeline
iiniversiteler > Sosyo-kiiltiirel ve ulusal gore cgitim ve
y . arastirma
degerleri koruma
> Nitelikli iggiicii saglama
>  Teknik, mesleki, »  Egitim ve arastirma
akademik egitime daha arasinda belirgin bir
fazla odaklanma: ayrim
Modern iiniversiteler > Mezun 6grenci istihdami > Ozel tesebbiisle ve
>  Mesleki egitimin sanayi sektoriiyle
artirtlmast igbirligine dayali
»  Biiyilime ve ¢esitlenme aragtirma
> Multiversite yoluyla > Akademik
Ogrencilerin beklentilerini girisimciligi
karsilama destekleme
> Ogrencileri meslege > Hayat boyu
hazirlama O0grenmeyi amag
Girisimci iiniversiteler > Teknoparklar, kulugka haline getirme
merkezleri, teknoloji »  Bilgiyi uygulamaya
transfer ofisleri yoluyla koyma (Bilgiden
sektorle ve dig diinyayla “deger” yaratma)
isbirligi kurma

Clark (1998) diinyadaki egilimlere paralel olarak girisimci iiniversitelerin su
niteliklere sahip olmalar1 gerektigini vurgular (Akt. Oleksiyenko, 2002):

> Bolgesel ekonomik kalkinmayr kendine dert edinen “Sorumlu
iiniversite”,

> Uluslararas1 arastirmalar ve uluslararas1 6grenci, akademisyen kabulii
yoluyla uluslararasi nitelik kazanmaya c¢alisan “simirlar1 olmayan
iiniversite”,

» Biitiin kapasiteni en ist diizeyde kullanmak suretiyle, temel ugras
alanlarinda (fen bilimleri, tibbi bilimler vb.) derinlemesine bilimsel
caligmalar yapan “odak iiniversite®,

» Sozlesmeli arastirmalar yoluyla gelen kaynaklarini yaratici bigimde
kullanma, akademik ve idari personel aliminda ve 6grenci kabuliinde
kendi inisiyatifini kullanma, gii¢lii hesap verilebilirlik mekanizmalari
tesis etme, yonetim siireclerini siirekli yeniden yapilandirma gibi

ozelliklere sahip “esnek iiniversite”.
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Suciu ve Platis (2009) girisimci {niversitenin, geleneksel yiiksekdgretim

kurumlarindan farkli olarak, riskleri goze alip sanayi ile ortak etkinliklerde
bulanabilen, bulundugu bdlgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglayan,
kendisine tahsis edilen madde, insan ve nakit kaynaklarmi yaratict bigimde
kullanabilen tiniversiteler oldugunu vurgulayarak girisimci tiniversitelerin bes temel
alt niteliginden bahseder:

1. Otonomi

2. Inovasyon

3. Risk alma

4. Proaktif davranma

5. Rekabetci yap1

Simdi bunlar1 ayrintilariyla irdeleyelim.

2.1.7.1. Otonom yapi
Diger tiim kurumlar gibi {iniversiteler degisim baskis1 altindadir ve diger

kurumlardan farkli olarak geleneksel iiniversiteler kaynak saglama bakimindan
biliyiik oranda devlete bagimlidirlar ancak iiniversitelere akademik ve yoOnetsel
Ozerklik taninmast durumunda c¢ok daha etkili olacaklar1 kabul edilmektedir
(Shattock, 2009a). Ornegin, tam 6zerklikle donanmis, bagimsiz statiiye sahip Birlesik
Krallik’taki tiniversite modeli ¢evrenin degisen dogasina uyum saglama ve
degisimlere zamaninda tepki verebilme konusunda bir bakanliga ya da idari bir
kuruma -dolaysiyla devlete- bagli olan gelencksel iiniversitelere nazaran daha
aktiftir.

Eger bir iniversitenin yasal olarak girisimci ekinliklerde bulunmasi
engelleniyorsa, yonetim kademesi sinirlart zorlama yerine mevcut durumun devam
ettirilmesinden yanaysa ve geleneksel yiiksekogretim anlayisi yalnizca kitlesel egitim
ve merak diirtilii arastirma ise, yeni yatirimlar i¢in eldeki finansal kaynaklar
yetersizse o Uiniversitenin “girisimci” olmasi ¢ok zordur (Williams, 2009).

Yonetim baglaminda {iniversitelere kurumsal ozerklik saglama Avrupa
yiiksekogretim sisteminin belki de son yirmi yilda elde etti§i en biiyiik basaridir
(Mora ve Vieira, 2009). Verimlilik ve toplumun degisen ihtiyaglarina cevap
verebilme yeterliligi adina iiniversiteler iizerindeki siki devlet kontrolii beklenmedik
sonuclar ortaya ¢ikarabilmektedir. Bunun yerine c¢esitli mal ve hizmet {retimi
yoluyla iiniversitelerin katma degere doniistiiriilebilecek bilgi liretmesi konusunda,

kapasitelerinin ve isteklerinin artirilmasi konusunda cesaretlendirilmeleri gerekir
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(a.e.). Bu da tiniversitelere bu tiir etkinliklerde bulunmasini kolaylastiracak yonetsel

ve akademik 6zerklik gibi birtakim araglarin ise kosulmasini gerektirecektir. Cilinkii
yiiksekogretim kurumlarina taninan daha fazla 6zerklik kendi yonetsel stiregleri igin
kendilerine daha fazla sorumluluk yiikleyecek, paydaslarina kullandiklar1 kaynaklar
degere doniistiirebilme konusundaki performanslarini ispatlamalarimi saglayarak
beraberinde “hesap verilebilirligi” ve “seffafligi” getirecektir.

Acik, rekabet¢i ve degisken bir cevrede toplumun degisen ihtiyaclarina
cevap verebilme ve seffafligi saglayabilmenin ilk adimi yonetsel 6zerklige sahip
olmaktir. Gergek 6zerklik ve hesap verilebilirligin olmadigi durumlarda {iniversiteler
ne yenilik¢i olabilir ne de topluma karsi duyarli kalabilir, ¢linki islevsiz, asiri
biirokratik ve hiyerarsik yonetim oldugu siirece hesap verilebilirlik, seffaflik ve
profesyonel yonetim siireglerinden bahsedilemez (Mora ve Vieira, 2009). Girisimci
tiniversitede hiyerarsi ve bilirokrasiye yer verilemez, ¢iinkii girisimci tiniversitenin
temeli olan yatay koordinasyon entelektiiel, fiziksel ve finansal kaynaklarin en
verimli sekilde paylasilabildigi koordinasyondur (Vught, 1999).

Genis anlamda tam 6zerklik, girisimci tiniversiteler i¢cin olmazsa olmaz bir
kosuldur. Ancak iiniversite biinyesinde girisimci kiiltiir olmadigi siirece yeterli
degildir. Son yiizyilda akademi; devlet ve kilise gibi dini baski gruplarinin
kontroliinden biiyiik 6l¢lide kurtulmustur, iiniversite O6zerkligi {niversitenin ne
yapmasi, nasil ¢aligsmasi ve hangi etkinliklerde bulunmasi gerektigi iizerine herhangi
bir baski unsurunu kabul etmemesi ve otoriteye boyun egmemesi anlamina
gelmektedir (Lambert, 2009).

Son yillarda devlet ve yliksekdgretim kurumlar1 arasindaki iliskinin
degistiini gozlemlemekteyiz, hesap verilebilirligi temel alan kurumsal ozerklik
tanima, 0zel tesebbiislerle sozlesmeli anlagsmalarla birlikte ¢iktiyr temele alan farkli
finansman kaynaklar1 saglama gibi araglar yoluyla devlet kontrollii yonetimden
otonom yOnetime ve piyasa kosullarina gore diizenlenmis kurumsal yonetime gecis
s6z konusudur (Burquel ve Vught, 2010) . Degisimi kesfetme, degisimi yonetmeye
yonelik stratejik kararlar alma, degisimin ortaya koydugu yeni durumlarla basa
cikabilme, i¢ ve dis taleplere karsi zamaninda dogru tepkiler verebilme gibi
konularda {iniversitelerin daha fazla o6zerk bir yapiya dogru evrimlesmesi

kacinilmazdir. Clark (2001) bunu su sekilde ifade etmektedir:

“Belki tarihte ilk kez uluslararasi anlamda olduk¢a rekabetci bir yiiksekdgretim
gercegiyle karst karsiyayiz. Eger bu yoriinge igerisinde kalmak istiyorsaniz, kendi
lizerinize diiseni yapmak zorundasiniz, dinamik olmalar1 ve uluslararasi rekabette daha
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da ileriye gidebilmeleri i¢in {iniversitelere tam anlamiyla 6zerklik vermelisiniz. Bu da
yetmez, ayrica kurumsal 6zerkligin yaninda girisimci liderligi de gelistirmelisiniz.”
Saglam bi¢cimde kendi ayaklar1 {izerinde durabilen, gelecegi ile ilgili

yonetsel ve akademik anlamda giiclii kararlar alabilen {iniversiteler 6zerktir, ancak
yonetsel veya kaynak kullanimi bakimindan stirekli devlete bagimli, 6zerk yapida
olmasina ragmen pasif kalan ve siirekli mevcut durumunu korumaya calisan, yeni
firsatlar1 degerlendiremeyen, toplumun ve ekonominin beklentilerini 1skalayan ve
bagkalarindan gelecek talimatlar1 veya kararlar1 bekleyen iiniversitelerin fazlaca
bulundugu giiniimiiz diinyasinda 6zerk iiniversitenin 6nemi bir kez daha ortaya
¢ikmaktadir (Clark, 2001).

Stiphesiz ki {iniversitenin temel belirleyici 6zelligi 6zerk yapiya sahip
olmasidir, akademik arastirmalarin en belirgin 6zelligi, bilim adamimin hangi
arastirma projeleri lizerinde ¢alisacagl ve hangi metot ve teknikleri kullanacagi ve
elde ettigi sonuglart toplumla paylasabilme konusunda 6zgiir olmas1 gerekmektedir
(Tartari ve Breschi, 2012). Girigsimci tiniversite modelinde goriildiigii lizere bilimsel
aragtirmalar salt bilim i¢in degil aynm1 zamanda sosyal ve ekonomik kalkinma igin
yapilmakta ve gerceklestirilen bilimsel arastirmalarin ¢ogu sozlesmeli anlagsmalar
yoluyla yapilmaktadir. Diger ifadeyle bilim insani kendi 6zgiir iradesiyle arastirma
yapmak yerine piyasanin, sektoriin ya da sanayinin kendisinden istedigi alanlarda ve
konularda arastirma yapmak durumundadir. 1999°da 29 Avrupa iilkesinin imzaladig
Bologna bildirgesinde tiniversite 6zerkligi konusunda su ifadeler yer almaktadir:

Universiteler;

» Aragtirma ve egitim yoluyla Kkiiltiir olusturan ve aktaran ozerk

kurumlardir,

» Siyasi ve ekonomik etkenlerden uzak ahlaki ve entelektiiel temele sahip

bagimsiz birimlerdir (Suciu ve Platis, 2009).

2.1.7.2. inovasyon
Bilimin ekonomi i¢in belirleyici iiretken bir gii¢ haline gelmesiyle birlikte,

bilim ve toplum arasindaki iligki yeniden tanimlanmistir. Bilginin dis diinyadan izole
ve etkisiz bir yapidan toplumsal, ekonomik kalkinmanin belirleyici unsuruna dogru
dontigiimii bilimi {ireten, kullanan ve degere doniistiiren kurumlar1 da etkilemistir
(Etzkowitz, 2011). Bilimsel bilginin temel kaynagi olan tiniversiteler de trettikleri
bilimsel bilgiye inovasyonu ekleyerek bilgiden katma deger yaratma yoluna

gitmektedirler.
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Bilim her zaman inovasyonun merkezinde yer almis ve inovasyonun

Oonemli bir pargasi olmaya devam edecektir. Bilimsel arastirmalarin ¢ogu kamu
destekli oldugu ic¢in giiglii ve etkili aragtirma sistemleri inovasyon i¢in gereklidir
(Benneworth ve Jongbloed, 2009). Birgok iilkede hiikiimetler girisimci etkinlikleri
kolaylagtiracak ve tesvik edecek politikalara girismekte, tiniversiteler tarafindan
tiretilen bilgi ve teknolojinin ticarilesmesini desteklemektedir (Meyer, 2006). Bu
baglamda bugiin bilgi temelli ekonomi diinyasinda katma degeri olan mal ve
hizmetlerin iiretilmesi ve piyasaya sunulmasi yogun bilgi ve yenilik gerektiren ve
dolaysiyla temel hareket noktasina inovasyonu alan bir siirectir. Ayrica
yiiksekdgretim kurumlari, ekonomi, piyasa ve devlet icin ekonomik kalkinma ve
gelisim adina en gii¢lii inovasyon kaynagidir. Ciinkii ekonomik degeri olan inovatif
bilgi ve teknolojinin iiretildigi yer diinyada biiyiik oranda iiniversitelerdir.

Giliniimiizde tiretim faktorlerinin verimliligini artiran ve bilgi ekonomisinin
temelini olusturan inovasyon uzun vadeli rekabetin, kalkinmanin ve istthdamin itici
kuvvetidir (Philpott vd., 2011). Gelismis iilkelerdeki ekonomik biiyiime ve refah
artist biiyiik oranda inovasyon temelli yiiksek teknoloji tiretimine baglidir, bu
baglamda inovasyon ekonomik kalkinma ve biiylimenin, sosyal refahi artirmanin,
istthdam saglamanin ve rekabet iistlinliigiinii elinde tutmanin 6n kosulu; teknolojik
ve yapisal degisimin belirleyici unsurudur (Czarnitzki ve Spielkamp, 2003).

Biiyiik oranda kitlesel iiretimin yapildig1 sanayi toplumunda, makinalagsma
ve belirli alanda uzmanlagsma en temel unsur iken; bilgi toplumunda inovasyonla
harmanlanan bilgi olduk¢a onemli bir islev kazanmakta dolaysiyla da bilimsel ve
teknolojik bilginin en yogun bigimde {iretildigi ve yayildig: iiniversitelere biiyiik
sorumluluk yiiklenmektedir (Marques vd., 2006).

Kiiresel rekabet, teknolojideki hizli degisim ve kisa iirlin yasam dongiisii
nedeniyle bir¢ok firma ve sektoriin varli§in1i devam ettirebilmesi i¢in inovasyon
temelli iretim yapmasi gerekmektedir. Birgok sanayi dalinda iiretilen mallarin
piyasada tutunma siiresinin bir yilin altina inmesi, iirlin standardinin iilkeler arasinda
degisiklik gostermesi, teknolojinin gelismesiyle {iretilen mallarin kisa siirede
“eskimesi”, lretiminde yiiksek teknoloji kullanilan mallara yonelik talebin artmasi
gibi nedenler inovasyon temelli iiretimi zorunlu kilmaktadir. Bilgiyi tiireten ve
ekonomik faaliyetlerin igerisinde etkin olarak kullanabilen toplumlar gelismis bir
ekonomiye sahip olmakta, yaratilan katma degerin bilgi yogun mallarda daha ytiksek

olmast nedeniyle, bu mallarin ihracati iilkeye daha ¢ok refah ve rekabet giicli
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kazandirmaktadir. Ihracat yapisinin emek yogundan bilgi yogun bir yapiya

dontigmesi, tilke ekonomisinin daha rekabetci olmasini saglamaktadir (Ekizceleroglu,
2011).

Bilgi iiretiminin ve inovatif liretimde bulunmanin maliyeti her gecen giin
arttigindan artik sirketler bunu dis kaynak kullanimi yoluyla {iniversitelerden satin
almaktadir (Chakrabarti ve Rice, 2003). Teknolojinin hizli bigimde degismesi,
sektorler arasindaki ulusal ve uluslararast yogun rekabet bir¢ok firmanin dikkatini
iretkenligi ve kaliteyi artiran ancak maliyeti diisiiren teknolojiyi ve inovasyonu
temele alan yeni tiretim sistemlerine yoneltti (Marques vd., 2010).

Universiteler inovatif olmali, degisimi kabul etmeli, piyasada yerini
korumak i¢in yeni egitim ve arastirma metotlar1 gelistirmelidir. Egitim sisteminde
yenilik¢ilik asagidaki faktorlere baglidir (Suciu ve Platis, 2009):

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde inovasyon; bu, gelismis iiniversitelerle es
giidim saglamak icin ¢ok onemlidir ve iki yonii bulunmaktadir: Bir kurum olarak
tiniversitenin bu teknolojileri kullanma ve gelistirme zorunlulugu vardir ve
Ogrencilerin nitelikli egitim alabilmesi i¢in egitim faaliyetlerinde bu teknolojiden
yararlanilmalidir.

Interaktif egitim yontemlerinde inovasyonun kullanilmasi su anlama
gelmektedir: Yenilik¢i girisimei iiniversiteler geleneksel egitim yontemlerini terk
ederek bilgi ve iletisim teknolojilerini igse kosarak proje tabanli 6grenme, probleme
dayali 6grenme gibi yeni modern metotlar1 kullanmaktadir.

Yonetsel etkinliklerde inovasyon: Girisimci Universiteler gelisim
fikirlerine aciktir ve egitimde kalitenin Oneminin farkindadir. Bu nedenle yeni
akademik yonetim modeli kalite kiiltiiriiniin destekler, liniversitede kalite yonetim
sistemine geg¢is siirecinde belirli prosediir, standartlar ve ilkeler ¢ergevesinde kalite
giivence sistemi gelistirir.

Yonetsel birimlerde ve akademik alanlarda inovasyon: Her birimde
caligan, her bir gorevli yaptig1 isin sorumlulugunun farkindadir ve o isi daha iyi
yapmanin yollarimi arar; sekretarya, muhasebe, 6grenci isleri, insan kaynaklar1 vb.
alanlarda yapilan giinliik rutin isler siirekli gelistirilerek verimlik artirilir.

Universiteler egitim, siyaset, saglik, hukuk vb. bir¢ok alanda inovasyonun
onemli itici giiciidiir (Benneworth ve Jongbloed, 2009). Birbiriyle entegre kiiresel is

piyasasinda sirketlerin rekabet giicii giderek teknolojik yeterliklerine bagli olmakta,
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tiniversiteler de geleneksel egitim islevinin yani sira girisimciligin ve endiistriyel

inovasyonun kaynagi olarak goriilmektedir (Hu, 2009).

Uluslararasi rekabet tliniversitelerin rol ve islevlerini, arastirma sistemlerini,
arastirma alanlarimi degistirdi. Tiim bu alanlarda iiniversite inovasyonu temele
almadan yoluna devam ederse, bolgesel ve ulusal kalkinmaya beklenen katkiy1
saglayamayacak, uluslararasi rekabeti kaybedecektir (Ropke, 2000); ¢ilinkii inovatif
egitim ve arastirma Uretkenligi artirmak igin yasamsal 6neme sahiptir (Oleksiyenko,
2002).

Egitim ve arastirmanin siirekli gelistirilmesiyle tiim iiniversitelerin inovatif
olmalar1 beklenir (Gjerding vd., 2006). Geleneksel olarak yaptiklart temel
arastirmalarin yaninda daha fazla uygulamali arastirmalara yer vererek inovasyon
gelistirme siirecinde daha etkili olmalar1 konusunda {iniversiteler iizerinde ciddi bir
baski bulunmakta; ekonomik getirisinin daha fazla olacagi beklentisiyle kamu
yatirimlartyla yapilan temel arastirmalarin yerini uygulamali arastirmalara birakmasi
yoniinde hiikiimetlerin de beklentilerinin degistigi gozlemlenmektedir. Sonug olarak
da iiniversiteler arastirma alanlarini sanayi diinyasina ve sektére daha ¢ok yarayan
uygulamali aragtirmalara dogru doniistiirmekte ve sektore teknik bilgi, destek ve
yetismis insan kaynagi saglamaktadir (Bramwell ve Wolfe, 2008).

Ekonomik gelisme ve inovasyon konusunda iiniversitenin rolii arttik¢a
{iniversiteden beklentiler de artmaktadir. Universite, ulusal, bolgesel ve kiiresel
baglamda rekabet {istiinliigiinii saglamak ve stratejik etkinliklerde bulunmak
amaciyla ilave kaynak saglamak, kullandig1r kamu kaynaklarina karsi, paydaslarina,
kamuya ve vergi 6deyen 6zel sektore karsi daha fazla seffaf davranmak zorundadir
(Deiaco vd., 2012).

Zomer ve Benneworth (2011) iilkenin inovasyon kapasitesi ile ekonomik
gelisme arasinda baglant1 bulundugunu, inovasyonla birlikte bilginin katma degere
dontistiiriilerek ekonomik gelismeye katki sagladigini iddia eder. Gordon Brown
Ingiltere’de maliye bakani oldugunda iginde “bilimsel buluslari basarili ticari {iriinler
ve siirecler haline getirme yetenegi, bilgi odakli ekonomi i¢in yasamsaldir” ifadesi
gecen bir rapor yaymladi (Wissema, 2009). Birgok resmi dokiiman, hiikiimet
biitcelerinde devletin sosyal refah ve egitim i¢in daha az para harcamaya, rekabet
istlinliiglinii koruyacak uygulamali arastirmalara daha ¢ok para harcamaya meyilli
oldugunu gostermektedir (Oleksiyenko, 2002). Gelismis sanayi {ilkelerindeki

siyasiler, merak gidiimlii bagimsiz arastirma ve kitlesel egitim etkinliklerinden
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ziyade yiiksek teknoloji tiretimi, fikri miilkiyet hakki, lisans ve patent gelistirme,

liretim, pazarlama, satis gibi alanlarda yenilik¢i yaklagimlar tasarlama, katma degeri
yiiksek teknoloji tabanli iiriin gelistirme gibi alanlara daha ¢ok vurgu yapmaktadir
(Oleksiyenko, 2002).

2.1.7.3. Risk alma
Girigsimci tiniversitenin temel niteliklerinden biri de risk alma kapasitesidir.

Universitenin aldig1 risk akademik sayginlik ve statii kaybr veya finansal kaynakli
olabilir, yeni bir akademik etkinlige (6rnegin belli sayida doktora ogrencisi
yetistirme ya da yeni bir program agmaya karar verme) yatirim yapmaya karar veren
bir iiniversite siire¢ sonunda hedefledigi basariy1 gosteremezse akademik bir risk
almistir (Wayne, 2010). Diger yandan sozlesmeli arastirma yoluyla sektorle
isbirligine girerek uygulamali arastirma yapmaya karar veren lniversite siireg
sonunda sektoriin hedefledigi sonuclar1 elde edemezse hem kaynak ve zaman israfina
ugrar hem de sektordeki sayginligini yitirerek yeni sdzlesmeli arastirmalardan pay
alamama riskiyle kars1 karsiya kalir. Ayrica iiniversiteler kurum icinde yapilan
akademik ¢aligmalara dayali spin out, spin off sirketlere, TTO’ya, kulugka
merkezlerine, teknoparklara veya patentlere yatirim yapmaya karar verirken gergek
bir igletme gibi riski géze almaktadir (Shattock, 2005).

Universiteler siirekli degisen ve yenilenen aktif bir cevrede varliklarini
sirdiirmekte, yatirim yapma, istthdam yaratma, arastirma yapma vb. gibi yonetsel
bir¢ok alanda verdigi kararlar gelecege yonelik ciddi riskler icermektedir (Gjerding
vd., 2005). Suciu ve Platis (2009)‘e gore ftniversite i¢in temel risk faktorleri
sunlardir:

I¢c ve dis rekabet: Ayni etkinlikleri digerlerine gore ¢ok daha basarili yapan
birgok {iniversite bulunmaktadir. Girisimci iiniversite, kendi etkinliklerini
gelistirmeye yonelik tedbir almak i¢in kendisi ile alanda lider tiniversite arasindaki
farki kabul edip bunu kapatmanin yollarini arar.

Arastirma projeleri alanindaki rekabet: Arastirma projelerine yonelik
ulusal ve uluslararast fon kaynaklar1 saglanmaktadir. Girisimci {iniversite bu
fonlardan daha fazla kazanmak i¢in kendini arastirma alanlarinda gelistirerek rekabet

istiinliigiini siirekli elinde bulundurmalidir.
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Nitelikli akademisyen icin rekabet: Universite, arastirma yapabilecek spin

off ve spin out kurulmasina dnderlik edecek ve sanayi ile sozlesmeli arastirmalar

yapabilecek, alaninda yetkin bilim insani yetistirmeli veya transfer etmelidir.
Universite yonetimi ¢ok fazla zaman, enerji ve maddi kaynak israfina yol

acan biirokratik is ve islemlerin ortadan kaldirilmasi ya da en aza indirilmesine

calisir.

2.1.7.4. Proaktif davranma
Girisimci tiniversite, Urettigi bilgiyi degere doniistirme konusunda proaktif

bir tutum sergilemeli, biitiin girdi kaynaklarini kullanarak akademik bilgi {iretimini
gerceklestirmeye adanmalidir (Etzkowitz, 2013a). Talep ve beklentilerin siirekli
degistigi, dinamik bir ortamda egitim ve arastirma faaliyetini yerine getiren
tiniversiteler degisimi takip etme, yonlendirme veya degisimi baslatma konusunda
giiclii bir 6ngoriiye sahip olmalidir (Zaharia ve Gibert, 2005) ki, bu; ¢evresini, tilkeyi
ve diinyay1 iyi okumaya ve ona gore karar alma ve eylem planlar1 hazirlamaya
yardimct olacaktir. Dolaysiyla iiniversite birimleri ve akademisyenler yalnizca su
andaki talepleri karsilamakla kalmaz, toplum ve paydaslariyla siirekli iletisim halinde
kalarak beklentileri uyumlastirir (Heinonen ve Hytti, 2008).

Universite, iilkenin sosyo ekonomik gelisimine katki saglama konusunda
proaktif bir tutum sergilemelidir (Alayoglu ve Karabulut, 2001). Bu da toplumun,
ekonominin, piyasanin ve is diinyasmnin beklentilerini zamaninda ve tam olarak
karsilanmasi ile miimkiindiir. Giiniimiizde {iniversiteler, salt yiiksekogretim hizmeti
sunan kurumlarindan ¢ok daha fazlasini ifade etmekte; bir¢ok yazarin da vurguladigi
gibi {iniversite teknolojik ilerlemenin ve ekonomik gelismenin proaktif 6znesidir
(Meyer, 2006).

Girisimci tiniversite, basar1 faktorlerini siirekli gelistiren, beklentileri azami
olgtide karsilayan tniversitedir. Rekabet tistiinliigiinii korumanin en belirleyici unsur
oldugu giinlimiiz ekonomi sistemlerinde, iiniversiteler proaktif bir tutumla toplumun
ve piyasanin taleplerini siirekli gozlemleyerek (Zaharia ve Gibert, 2005), bilgi ve
teknoloji temelli liretim yontemlerine yonelen piyasaya teknik, akademik destek ile
insan kaynag1 saglamalidir (Noftsinger, 2002).

20. yy’1n son ¢eyreginden itibaren yiiksekogretimin kitlesellesmesi ve kamu
tiniversitelerinin yaninda 06zel iiniversitelerin ve vakif {iniversitelerinin artmasi

tiniversiteler {izerinde ciddi baski olusturmaktadir. Kendine daha nitelikli 6grenci
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¢cekme gayretinde olan {niversiteler sunacaklari egitim, Ogretim ve arastirma

faaliyetleriyle kendilerini digerlerinden daha dnde tutacak giincel egitim miifredatlar
hazirlama, nitelikli egitim sunma, mezuniyet sonrasi istihdam saglama (Gupta,
2007), fikri miilkiyet haklarim1 muhafaza etme, teknoloji transferi, entelektiiel bilgi
birikiminin ticarilesmesi yoluyla piyasalasma (Williams ve Kitaev, 2005) gibi
konularda proaktif davranarak gelecekte Ogrencilerin, toplumun ve ekonomin
beklentilerini karsilama konusunda stratejik kararlar almak durumundadir. Ayrica dig
cevre yaninda; egitim, arastirma, blitceleme, yonetim, orgiitlenme ve liderlik gibi
konularda da iiniversite kendi i¢ dinamiklerini yeniden sekillendirmek zorundadir

(Rinne ve Koivula, 2009).

2.1.7.5. Rekabetg¢i yapi
Girisimci tniversiteler ulusal ve uluslararasi akademi piyasasinda iistiin

nitelikli 6grenci, akademisyen ve ddenek tahsisi igin kiyasiya rekabet eder (Suciu ve
Platis, 2009), basarisiz olduklarinda kendilerini acimasizca elestirir, devlet tarafindan
belirlenen hedeflere ulassalar bile orta diizeyde elde ettikleri basar1 asla onlar1 tatmin
etmez, cilinkii girisimci Universiteler rekabet ettikleri her alanda (egitim, arastirma,
teknoloji transferi, vb.) daima en iyi olabilmek i¢in miicadele ederler (Lambert,
2009).

Neoliberalizmin egitim diinyasina yansimalari, kiiresellesmeyle ortaya ¢ikan
ekonomik ve sosyal degisimler (Chakrabarti ve Rice, 2003) 6rnegin kamu sektoriini
zayiflatan artan Ozellestirme uygulamalari, ulusal ve uluslararasi alanlarda
tiniversiteler arasinda belirgin bir rekabeti beraberinde getirdi (Rinne ve Koivula,
2009).

Farkli siyasi ve ekonomik nedenlerden dolayr diinyada ve 6&zellikle
Avrupa’daki iiniversiteler 1980'lerden bu yana kamu destekli biitgelerinde ciddi
diistisler yasadi. Kamu kaynaklari artik iiniversitenin birincil gelir kaynagi olmaktan
ctkmaya basladi. Universiteler egitim ve arastirma etkinlikleri icin arastirma
sOzlesmeleri yapma, danigmanlik hizmetleri sunma, 6grenci katki paylar1 alma, off
shore yerleskeler agma, uzaktan 6gretim programlart gelistirme gibi yollarla kaynak
yaratma yoluna gitmekte, bu da iiniversiteler arasindaki rekabeti artirmaktadir (Rinne
ve Koivula, 2009). Tim bu gelir kaynaklarini artirmak igin girisimei tiniversiteler
daha fazla miisteri odakli olmali, 6rnegin uygulamali arastirmalar yoluyla elde ettigi

bilgilerin piyasanin beklentilerini karsilayacak bigimde piyasaya transferini
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saglamalidir (Lam, 2010). Universite, sektorde son kullanicilarm beklentilerini

karsilayacak mal ve hizmet iiretimi konusunda sektorle birlikte hareket ederek
arastirmalardan elde ettigi bilgiyi katma degere dontistiirmek suretiyle kendine fon
cekerken ekonomik ve sosyal kalkinmaya da katk1 saglar.

Ulusal ve uluslararas1 bircok kamu kurumu ya da 6zel tesebbiisler kendi
ugras alanlar ile ilgili alanlarda yapilan bilimsel arastirma projelerine ciddi oranda
fon saglamaktadir, 6rnegin Shell sirketi yeni enerji kaynaklari yaratmak ftizere
bioenerji iiretimi konusunda Ingiltere, ABD, Hollanda ve Hindistan’daki bazi
tiniversiteler ile ortak projeler iizerinde c¢aligmakta ve projeye dahil olan
tiniversitelerin aragtirma fonlarina ciddi kaynak saglamaktadir
(http://www.shell.com, 15.10. 2014)

Toplumsal sorunlarin ¢dziimiine doniik diger bir 6rnek ise, UNICEF’in
teknik destegi ve AB’nin fon destegi ile Tiirkiye’nin de icinde bulundugu bes
tilkedeki iiniversitelerin ortaklagsa hazirladigi bir projede, ¢ocuklara karsi islenen
suclar, cocuk istismari, c¢ocuk haklar1 vb. gibi konular1 kapsayan projeler
gerceklestirilmis ve bu sayede iiniversiteye kaynak aktarimi saglanmistir
(http://panel.unicef.org.tr, 15.10.2014). Bu 6rneklerde de goriildiigii tizere, girisimci
tiniversiteler daha fazla arastirma ve proje fonu ¢ekebilmek i¢in daha fazla rekabet¢i
olmak durumundadir (Rabbinge ve Slingerland, 2009).

Girisimci Uiniversiteler i¢in diger rekabet alam1 da kendine seckin
akademisyen ve 6grenci ¢ekebilme becerisidir. Maas konusunda daha esnek ve daha
fazla arastirma ekipmanlarina ve kaynaga sahip 0zel {liniversiteler ve vakif
tiniversiteleri yiiksekogretim piyasasinda seckin bir yer edinmek ve digerlerine
nazaran 0grenci kabuliinde, sozlesmeli arastirmalarda, proje destekleri saglama vb.
alanlarda daha ¢ok tercih edilebilmek i¢in, alaninda seckin akademisyenleri ve parlak
ogrencileri kendi biinyelerine katmak icin kamu {iniversitelerinden daha fazla
rekabetci olmaktadir.

Diger taraftan iiniversiteler arasindaki rekabet iiniversitelerin daha verimli
ve etkin olmalarini beraberinde getirdi (Rinne ve Koivula, 2009). Ornegin kurum igi
orgiitsel yenilenme, yonetim siireclerinin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,
nitelikli egitim ve arastirma sunma, daha prestijli diploma, daha giincel miifredat
hazirlama (Hoare, 1991), daha fazla sosyal imkéanlar sunma, alaninda seckin
akademisyene sahip olma, mezuniyet sonrasi yiiksek istthdam orani gibi alanlarda

tiniversite rekabet¢i olmak durumundadir (Suciu ve Platis, 2009). Ayni zamanda
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girisimci tiniversiteler birbiriyle rekabet ederken, kendilerini gelistirmekte; asil ugras

alan1 olan "bilginin ticarilesmesi" konusunda yenilikler yaparak daha ¢ok piyasa
giidiimlii arastirmalara yonelmekte ve daha fazla gelir elde etmektedir (Rinne ve
Koivula, 2005). Diger bir ifadeyle rekabet, ayn1 zamanda miikemmellige adanan

tiniversiteye bu yolda fazla mesafe kat etme giicli vermektedir.

2.2. YONETIM BOYUTU
Universite yonetimi, i¢ paydaslarla oldugu kadar dis paydaslarla birlikte

onemli stratejik konular {izerinde karar verme siirecini ifade eder, kurumsal hedefleri
basarmak i¢in ortak karar alma etkinliklerini, kamu ya da 6zel tesebbiis birlikte
liniversitenin problemleri {izerine kafa yormasmi, degisime doniik kurumsal
kapasiteyi ve degisimi zamaninda fark edip kurumsal ihtiyaglara gore yapiy1 yeniden
diizenlemeyi ifade eder (Mora ve Vieira, 2009).

Birgok Avrupa iiniversitesinde iiniversite yonetimi ile ilgili yeni trendler
sunlardir:

Daha fazla o6zerklik: Personel yonetimi; akademik, teknik ve idari
personeli ise alma, 6grenci se¢imi, tahsis (kalem) biitge yerine torba biit¢e hazirlama,
akademik birimler agma veya kapatma, miifredat igerigi belirleme vb. alanlarda daha
fazla inisiyatif alabilmeyi ifade eder.

Daha az devlet kontrolii: Piyasalagsma ve 6zel yliksekdgretim kurumlariin
ortaya ¢ikisi ve liberal ekonomi politikalar1 dogrultusunda daha az devlet kontroliinii
ifade eder.

Universite liderligi: Ozellikle geleneksel yonetim yapilanmasinin zayif
oldugu {iniversitelerde kurumsal 6zerklik giiclendirilirken ayn1 zamanda karar alma
stirecinde kurumsal liderlik 6ne ¢ikmaktadir.

Artan piyasa etkisi: Universite piyasanin beklentilerini karsilama
kaygisiyla karar verme siirecinde yalnizca hiikiimetten degil aynm1 zamandan diger
egitim kurumlarindan, piyasadan, 6grencilerden, kamuoyundan ve genel anlamda
toplumdan etkilenir.

Toplumla artan isbirligi: Giinlimiizde tniversiteler toplumsal beklentileri
karsilama adina egitim ve arastirmanin yani sira sosyo-ekonomik kalkinmaya da

Onem verir.
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Hesapverebilirlik:  Genisletilmis  kurumsal 6zerklige sahip olma

beraberinde hesapverilebilirligi, daha seffaf olmay1 ve giiclii kalite giivence sistemini
getirir (Mora ve Vieira, 2009).

Devlet ile yliksekogretim kurumlar1 arasindaki iliskinin hesapverilebilirlige
doniik kurumsal 6zerklige sahip olmaya, ¢ikt1 ve sozlesmeli arastirma odakli ¢esitli
gelir kaynaklar1 elde etmeye, devlet kontrollii meslektas yonetiminden, daha c¢ok
piyasa giidiimlii modern kurumsal yonetime dogru evrimlestigi gozlemlenmektedir
(Burquel ve Vught, 2010). Universite ydnetiminin degisimi kiiresellesmenin, piyasa
ideolojisinin ya da piyasa gidiimlii diizenlemelerin, piyasaya ait hesapverebilirlik,
Ozellestirme, kiigiilme, dis kaynak kullanimi, biitce c¢esitlemesi gibi yOnetim
uygulamalarinin yliksekogretim sektorii iizerindeki kismi veya biitlinciil etkisinden
kaynaklanmaktadir (Currie ve Newson 1998 Akt. Santiago vd., 2006).

Universitenin yonetimi son yirmi yilda olduk¢a degismis, bu degisim
ozellikle Avrupa’da yiiksekogretim sektorii lizerindeki kati devlet kontrolii ve
diizenlemelerden daha az sinirlayici ve daha ¢ok piyasanin etkisine agik bir modele
dogru evrimlesmistir (Santiago vd., 2006). Hiikiimetin dogrudan etkisi siirh kalmis,
bilimin sosyal ve ekonomik kalkinmaya etkisi, akademisyenler tarafindan kabul
edilmistir (Rabbinge ve Slingerland, 2009). Ogrenci sayisindaki artis, siyasi etkiler,
bilgi ekonomisinin yiikselisi, vakif iiniversitelerinin ve kar amagl 06zel
tiniversitelerin, kamu ve 6zel arastirma enstitiilerinin ortaya ¢ikmasi gibi nedenler
yiiksekogretim yonetimini degistirmistir (Santiago vd., 2006).

Meslektas yonetim kiiltlirtiniin giderek etkisini kaybetmesi, piyasa odakli
girisimei kiiltiiriin ylikselisi i¢ ve dis ¢evrede meydana gelen degisimlerin sonucudur
(Sotirakou, 2004). Girisimci {niversitenin yonetsel anlamda niteligi Onciillerinden
oldukca farklilik gostermekte geleneksel ortacag ve Humboldt tipi iiniversitelerde
goriilen kati hiyerarsik yapilanma yerini miikemmellik, adanma ile yetki
paylasimimin hakim oldugu yeni ag yapilara birakmistir. Wissema (2009) Humbolt

tiniversitelerini degisime zorlayan etkenleri $dyle siralamaktadir:

“Universite egitimi artik yalnizca elitlere has bir olgu olmayip kitlesellesme ile birlikte
ozellikle 1960°lardan sonra yliksekogretim genis halk kitlelerine agilmistir. Bilimsel
arastirma artik yalnizca {liniversitenin tekelinde degildir bagimsiz arastirma sirketleri de
aragtirma alanina el atmistir. Bircok yeni bilim dallar1 ortaya ¢ikmuis, saglik bilimleri,
mithendislik, genetik vb. alanlarda yapilan arastirmalar sanayi sektdriiniin katkisi ve
beklentisiyle yapilmaya baglanmigtir.”

Yukarida ifade edilen nedenlerden dolay1 geleneksel Humbolt tipi yonetim

yapilanmas1 yliksekdgretimin bu donilisimii  gerceklestirmesini  saglayamazdi.
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Girisimci Uiniversiteler dis baskilara ve degisen kosullara karsin yonetim baglaminda

piyasa ve yeni yonetim ideolojisinin birgok unsurunu (stratejik planlama, performans
gostergeleri, performans odakli degerlendirme, TKY, kalite degerlendirme sistemleri,
kiyaslama vb.) benimseyerek basarili sekilde bunlara uyum saglamistir (Sotirakou,
2004).

Modern iiniversite rekabet¢i kiiresel ekonomide nasil hareket etmesi
gerektigini 6grenmek zorunda olan modern yonetim kurallarina gore yonetilmesi
gercken biiylik karmasik Orgiitlerdir (Sotirakou, 2004). Girisimci etkinliklere
yonelmis tniversiteler i¢ ve dis paydaslarin beklentilere cevap verebilmek igin
yonetsel yapilanmalarini gézden gegirmeleri ve beklentileri karsilayacak bigimde
yeniden yapilanmalidir (Yokoyama, 2006).

Tim paydaslarin basarili sekilde yonetimi, iiniversite yonetimi i¢in bash
basina zor bir istir: Konsey, senato, akademik birimler, yonetim kurullar1, miitevelli
heyeti, yerel yetkililer, hiikiimet temsilcileri, 6grenciler, aileler, genel anlamda
toplum; tiim bunlar1 ortak bir amag etrafinda birlestirmek zorlu bir istir. Bu baglamda
yoneticiler inovasyon temelli yonetim uygulamalarini ise kosarak kurumu ortak
hedefe dogru ilerletebilir.

Yiiksekogretimin yonetimini analiz etmek i¢in kullanilan geleneksel
orgiitsel yonetim modelleri (biirokrasi, meslektas yonetimi, orgiitsel anarsi vb.)
tiniversitenin akademik yapilanmasina paralel olarak yonetsel hiyerarsiye doniik bir
yapilanma goOstermis; piyasalasmanin TUniversite TUlzerindeki etkisiyle yoOnetim
islevleri gii¢ ve otorite kazanirken; rektor, dekan vb. akademik yoneticiler gorece giic
kaybmma ugramis; finans yonetimi, kalite gilivence sistemleri, insan kaynaklar
yonetimi, hesapverebilirlik ve seffaflik, vb. gibi yeni yOnetim uygulamalar ile
yonetimsel gii¢ paylasilmistir (Farrington ve Ismaili, 2011).

Universite arastirmalarmin ticarilesmesiyle bu siireci yonetecek alt birimlere
thtiya¢ duyulmus, girisimei  iiniversiteler bu birimler vasitasiyla girisimcei
etkinliklerin yonetimini kolaylastirmistir. Etzkowitz (2011) bu yapilart su sekilde

ifade etmistir:

“Universite yonetimi akademisyenlerin yapti1 arastirmalar1 ticarilestirmek ve aym
zamanda iiniversitenin sayginligimi korumak i¢in politika ve programlar uygulamaya
koyar. Ticari potansiyeli olan bilgisayar bilimleri gibi boéliimlerin dgretim gorevlileri
sektorle anlasma yaparken iiniversitenin patent ve telif haklar1 politikasim dikkate
alarak sozlesmeli anlagmalar yapar. Bir¢ok iiniversite girisimci etkinliklerin ortaya
¢ikardig1 sorunlar1 ¢6zmek veya firsatlar1 degerlendirmek amaciyla akademisyenleri ve
yoneticileri temsil eden bir komite kurdu. Bu komiteler normatif degisimin kurumsal
mekanizmalaridir ve girisimei etkinliklere doniik farkli goriislerin ve beklentilerin
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uyumlastirildigy stratejik arastirma alanlart kurar. Bu komitenin gérevi kurum igindeki
zitliklart ve ¢atigmalari birliktelige ¢evirmektir.”

Ilk kez Weber tarafindan tanimlanan oldukca kati, hiyerarsik, biirokratik
yonetim modeli iiniversiteler i¢in artik gecerli degildir; bunun yerine {niversite,
endistri-liniversite  iliskilerini  diizenleyen yeni yonetim modelleri ve
mekanizmalarina uyum saglamaya bashiyor (Styhre ve Lind, 2010b). Kamu
tiniversitelerinin piyasa gidimli etkinliklere girismesiyle birlikte yonetim,
organizasyon, politika ve wuygulamalarinda onemli degisimler yasanmaktadir
(Mautner, 2012). Dis diinya ile baglantilar kurma, kamu kaynaklarinin yani sira dis
kaynak arayislari, iiniversitenin islevlerini genisletme (liglincii gorevin eklenmesi)
gibi yeni degerleri birlestirmek amaciyla iiniversitenin yapisinda ¢esitli degisimler
yasanmistir (Rinne ve Koivula, 2005).

Yiksekogretim sektoriinde artan rekabet nedeniyle, iiniversiteler arasinda
siniflandirma, siralama, kiyaslama gibi araglarin daha sik kullanildig: gériilmekte; bu
durum sistemi daha seffaf hale getirirken ayn1 zamanda da kurum yoneticilerini ve
liderlerini performanslarint artirmak i¢in stratejik planlama araglari bulmaya, diger
kurumlarla stratejik baglantilar kurabilmek ve bdylece piyasadaki konumlarim
muhafaza etmek veya daha da giiglendirmek igin yeni yollar aramaya itmektedir
(Burquel ve Vught, 2010).

Yiiksekogretim kurumlari ilizerinde sektoriin ve 1 piyasanin etkisi ile
girisimci etkinliklere doniik beklentilerin siirekli artmasi, bu kurumlari tiim birimleri
geleneksel egitim ve arastirma rollerine yeni roller eklemek zorunda birakmistir. Bu
durum yoneticiler lizerine her gegen giin daha fazla sorumluluk yiiklemektedir.
Ornegin mevcut yonetsel yapilari ve siirecleri yeniden sekillendirme ve gerekiyorsa
tamamen degistirme, girisimci etkinlikleri 6n planda tutacak oOrgiitsel doniistimii
gerceklestirecek vizyona sahip olma, her bir fakiilte ve boliim i¢in stratejik hedefler
gelistirebilme (Nelles ve Vorley, 2009) ve bu hedefleri gergeklestirecek akademisyen
O0grenci ve diger paydaslari harekete gecirecek motivasyonu saglayabilme
kapasitesine sahip olma gibi yeni gorevler 6ne ¢ikmaktadir. Girisimci etkinlikleri
temele alan liderlik 6zelliklerini Sotirakou (2004) su seklide siralamaktadir:

1. Yillik ve donemlik olmak {izere her bir birim i¢in stratejik plan hazirlama

2. Kalite kontrol siire¢lerini siirekli ise kosma

3. Alt yonetim birimleri i¢in performans degerleme sistemi kurma
4. Etkin kaynak kullanimina yonelik sistemler kullanma
5

Gelir getiren etkinliklerin nicelik ve nitelik olarak artirilmasini saglama
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6. Yeni iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi icin sektdrle giiclii baglantilar kurma

7. Hiyerarsi ve biirokrasiyi azaltmak suretiyle gilinlik yonetsel etkinlikleri
stirekli gelistirme
8. Dikey yonetim yapilanmasindan yatay yonetim yapilanmasina gegis

Universitedeki tiim birimlere kaynak destegi saglama, iiniversite ile piyasa
arasinda giiglii baglantilar yoluyla kaynak saglayan etkinliklere yonelimi artirma,
kurumsal ilke ve hedefleri belirleme, birimler arasi koordinasyon saglama gibi
sorumluluklar iiniversitede liderin iizerindedir. Universiteyi girisimci iiniversiteye
dogru dontistirmek i¢in ydneticinin liderlik kapasitesine sahip olmasi 6nemli bir
faktordiir (Peterka, 2011). Girisimci tniversite liderleri degisen sartlara uyum
saglamak i¢in esnek yonetsel yapilanmayi kurmaya calisirken bir taraftan kaliteyi,
akademik 6zgiirliigii, fakiilte ve boliimlerin 6zerkligini muhafaza etmek durumunda;
diger taraftan {liniversiteye yonelik piyasa giidiimli kiiresel taleplere etkin cevaplar
vermek zorundadir (Sotirakou, 2004). Girisimci tiniversiteye doniismeyi amag edinen
liniversite yonetiminin degisken ekonomi diinyasinda ve rekabetin en belirleyici
faktor oldugu akademik camia arasinda giiglii baglantilar kurabilecek yeni bir liderlik
yaklagimina sahip olmasi agiktir (Farrington ve Ismaili, 2011).

O’Meara ve Petzall (2007)’a gore egitim bir hizmet sektorii olmaktan ¢ikip
egitim kurumlarmin piyasalagmaya baslamasiyla artik egitim satin alinan bir “mal”a
dontistii, dolaysiyla yiiksekdgretim sektorii de hem ulusal hem uluslararasi egitim
kurumlarinin rekabetine acik bir pazar haline geldi. Bu baglamda egitim, arastirma
ve ticarilesme gibi alanlarda rekabet istiinliiglinii koruyacak ve iiniversiteye prestij
kazandiracak kisi rektordiir. Zaten olduk¢a zor olan rektdriin gorevi de 1990’h
yillardan bu yana daha karmasik ve Ozveri gerektiren bir is oldu. Artik rektor
yalnizca akademik ve idari birimlerin bas1 olmanin yaninda iyi bir stratejist, iyi bir
planlamaci, kaynak yaraticisi, Universitenin gelir gider dengesini siirekli kontrol
altinda tutan iyi bir muhasebeci; devletle, is diinyasiyla, sektorlerle ve toplumla olan
iligkilerinde basarili bir diplomat olmak zorundadir.

Lenoir (2004) seckin tiniversitelerin bioteknoloji, malzeme bilimleri ve nano
miithendislik, bilgisayar bilimleri, elektronik miihendisligi gibi gelir getirme
potansiyeli yiiksek boliimlerindeki aragtirmacilarin tiniversitelerin liderleri tarafindan
giiclii bicimde desteklendigini, yine liderlerin sektorle kurdugu o6zel baglantilar

sayesinde ileriki aragtirmalarina kaynak saglamak ve kendilerine biiyiik oranda gelir
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saglamak amaciyla arastirmacilarin elde ettikleri bilgi ve teknolojiyi sektore

aktardiklarini vurgulamaktadir.

Universitenin temel degerlerini korumak ve gelistirmek, ekonomik ve
sosyal kalkinmaya katki saglamak ve elde ettigi bilimsel bulgular ilgili sektorle
paylasarak zengin gelir kaynaklar1 elde etmek i¢in yoneticinin akademisyenleri,
yonetimi, (yonetim kurulu, miitevelli heyeti, senato vb.) diger tiim paydaslari,
O0grenci ve mezunlari bir arada tutmak i¢in gii¢lii liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
gereklidir (Hines, 2006); Arnaut (2010) bu liderlik oOzelliklerini su sekilde
kavramlastirmistir: (bkz. Sekil: 2.4).

Kurumsal 6zerkligi
artirma, girisimlere

Paylasilan  ortak bireysel miilkiyet Ee{ ?Onflli . dis
g i hakki tanima aglantilar ~ kurmaya

szge\f}:;eo’namlsiﬁz cesaretlendirme

olma

Hatalardan 6grenme
firsatt ve inovasyon

firsat1 tanima \

Personele
sorumluluk devri

Tiim paydaslarla
isbirligine, inovasyona

adanmus,
Girisimci Liderlik

Kurum i¢inde ag
yapilar yoluyla
saglikli bilgi akist

Biitiinciil proje

yonetimi  igin ./
genis mutabakat

saglama / \[ saglama
Miisteriler ve
paydaslarla basariy1 Kati, formal
artiran planlamanin Paydaslarla  birlikte yaparak
odiillendirme yerine esnek O0grenmeyi cesaretlendirme,
sistemi kurma planlama édiillendirme

Sekil 2. 4. Girisimci tiniversitenin liderlik 6zellikleri (Arnaut, 2010)

Philpott vd. (2011) yiiksekdgretimin kiiresellesmesi sonucu ortaya ¢ikan

uluslararasilagsmaya dikkati ¢cekerek iiniversite yoneticisini su sekilde tanimlamistir:

“Kiiresel diisiinen ve girisimci etkinlikleri destekleyen, risk alan, tiim personelde giicli
vizyon algis1 yaratan, sonu¢ alamasa bile denemekten korkmayan, Western Michigan
Universite temsilcilerinin daha once gitmedigi yerlere giden kiiresel liderlere
ihtiyactmiz var. Her yil kendi {ilkelerinin disinda deniz asar iilkelerde nitelikli
yiiksekogretim firsati arayan altt milyonluk uluslararasi 6grenci pastasindan pay
kapmak i¢in yilin 90-100 giinlinli denizasir1 iilkelerde gegiren liderlere ihtiyacimiz var.
Yerleskede oturup ofisleri diizenlemek, miifredat gelistirmek, akademik birimlerle
toplantilar yapmak bizim igin yeterli degildir, Lider bu sarmalin digina ¢ikmali,
cevredeki acimasiz rekabetle yiiz yiize gelmeli ve diinyay1 yerleskeye tastyacak parlak
ogrencileri ve akademisyenleri cezbetmelidir.
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2.3. FINANSMAN BOYUTU
Sayilart ve o6grenci mevcudu hizla artan yiiksekogretim kurumlarinin

finansmani yeterli diizeyde saglamak devlet i¢in her gegen giin zorlasmakta (Arnaut,
2010); smirli kamu kaynaklariyla {iniversitenin sinirsiz ihtiyag ve beklentilerini
karsilamak gittik¢e giiclesmektedir (Razvan ve Dainora, 2009) (bkz. Tablo 2.6). Bu
baglamda kamu kaynaklarin giderek azalmasi ve birgok iilkede yiiksekogretime
doniik kamu desteginin bazi performans kriterlerine gore (yayin, atif, patent sayisi
vb.) verilmeye baslanmasi, Ozellikle kamu {niversitelerini 6zel sektorden ve
sanayiden daha fazla destek alma yoniinde girisimci davranmaya itti. Bilgi ve
teknoloji, inovasyon i¢in hayati bir 6nem kazandikga, iiniversite yarattig1 bilgi ve
teknolojiyi satarak (lisans devri) ya da kullanarak (spin off-spin out) gelir; sektor de

inovasyon yoluyla rekabet istiinliigii elde etmektedir (Marques vd., 2006).

Tablo 2. 6. OECD iilkelerindeki tiniversitelerin 2000—2007 aras1 finansmani
(Green, 2010)

2000 2007
2000'den
) ) 2007'ye Kamu
) Kamu Ozel Kamu Ozel kaynaklarindaki
Ulkeler kaynaklar1 | kaynaklar | kaynaklar1 | Kaynaklar azalma
Avusturya 96,3 3,7 85,4 14,6 -10,9
Finlandiya 97,2 2,8 95,7 43 -1,5
Fransa 84,4 15,6 84,5 15,5 0,1
Almanya 88,2 11,8 84,7 15,3 -3,5
Italya 715 22,5 69,9 22 -7,6
Hollanda 76,5 23,5 72,4 27,6 -4,1
Norveg 96,3 3,7 97 3 0,7
Polonya 66,6 33,4 71,5 28,5 4,9
Ispanya 74,4 25,6 79 21 4,6
Isveg 91,3 8,7 89,3 10,7 -2
Birlesik Krallik 67,7 32,3 35,8 64,2 -31,9
Japonya 38,5 61,5 32,5 67,5 -6
Kore 23,3 76,7 20,7 79,3 -2,6
ABD 31,1 68,9 31,6 68,4 0,5
OECD ortalamasi 75,7 24,4 69,1 30,9 -6,6
AB ortalamasi 85,7 14,3 79,4 20,6 -6,3
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Universite, endiistriye teknoloji transferi yaparak kazandigi gelirleri

gelecekteki arastirmalar i¢in kullanmakta ve ileriye doniik daha nitelikli ve kapsamli
arastirmalarin 6niinii agmaktadir. Ayrica iiniversite, sektorle isbirligi sonucu devlete
daha az bagimli hale gelmekte, akademik 6zgiirliigiinii glivence altina almaktadir.

Geleneksel anlamda ikinci nesil tiniversitelerde ve Tiirkiye, Fransa, Polonya
ile Kuzey Avrupa ilkelerinde yiiksekdgretim biiyilk oranda devlet destegine
muhtagtir. Ancak girisimci tiniversite modeliyle tiniversiteler ¢esitli kaynaklardan
elde ettigi gelirle hem gelir ¢esitlerini hem toplam gelir kaynaklarini arttirmaktadir.
Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin politikacilari kamu harcamalarina doniik
Oonemli biitge kesintileri uygulamak durumunda kalmis ve {iniversiteler de farkli gelir
kaynaklar1 arama yoluna gitmistir (Tartari ve Breschi, 2012). Bu durumu Froelich
(1999) “gelir ¢esitligi” olarak nitelemis ve gelecekte tiniversiteler igin bunun olmazsa
olmaz bir durum olacagini ifade etmistir. Girisimei liniversitenin gelir kaynaklar ile
bilgi ve teknolojiyi ticarilestirme bagarisi arasinda dogru orant1 vardir.

Howard ve Sharma (2006) ticarilesmeye doniik girisimci tiniversitenin gelir
kaynaklarini su sekilde siralamaktadir:

» Spin off ya da spin out sirketler yoluyla 6zel tesebbiisle ortak girisimler

» Fikri miilkiyet hakki ve lisans devrinde gelen iicretler

» Ozel olarak sundugu hizmetlerden gelen gelirler (danismanlik, online

egitim vb.)

» Miifredat dis1 sektore yonelik kisa siireli egitim hizmetleri (hizmetici

egitim, seminer, konferans vb.)

Yiiksekogretim kurumlarina harcanan kamu kaynaklari etkinlik, verimlilik
ve niteligi saglamak durumundadir. Ornegin AB’de ve bazi OECD iilkelerinde
yiiksekdgretime doniik finansman araglari; ama¢ odakli finansman, performans
temelli finansman, rekabet temelli ve sonu¢ temelli finansmandir (Dziechciarz,
2011).

Daha once tanimlandigi ilizere girisimci iiniversite, geleneksel egitim ve
aragtirma islevinin yaninda iirettigi bilgi ve teknolojinin ticarilesmesi sonucu hem
kendine kaynak hem de sosyal kalkinma ve refaha katki saglayan iiniversitedir. Bu
baglamda Philpott vd. (2011) girisimci tniversitenin, girisimci etkinlikleriyle
finansman saglama derecesini “somut” ve “soyut” iki u¢ Kutupta gorsellestirmistir.
Gorselde somut ug¢ girisimci iiniversite paradigmasini, soyut ug ise geleneksel

tiniversite paradigmasini sembolize eder (bkz. Sekil 2.5).



71
Sekil 2.5‘deki gorselde goriildigii gibi, geleneksel egitim odakli (nitelikli

Ogrenci yetistirme) iiniversite daha c¢ok kamu finansmanina dayali yapilanmay1
(soyut); girisimci tiniversite ise bilgi ve teknoloji tiretimi ve ticarilesmesi yoluyla
finansman saglamaya doniik (somut) bir yapilanmayi1 sembolize eder. Bu gorselde
ayrica patent, lisans devri, spin off sirketler ile teknoparklar yoluyla iiniversitenin
somut getirilere sahip olabilecegi; aragtirma sonuglarinin bilimsel dergilerde yayimi,
atif, nitelikli 6grenci ciktilar1 gibi degerlendirmelerin de geleneksel iiniversiteye
doniik soyut gostergeler oldugu gozlemlenebilir. Bugiin iiniversitelerin  hem
finansman baglaminda hem ¢agdas egitim paradigmasi baglaminda izledigi yol
gorseldeki sekilde ifade edildigi lizere yukariya dogru yani girisimci liniversiteye
dogrudur. Ayrica Tablo 2.7.°de girisimci {iniversitenin ticlincli kaynak olarak
adlandirilan topluma hizmet ile ¢esitlendirilmis finansmani nasil saglayabildigi

gosterilmektedir.

Girisimci paradigmaya yakin

(lave gelir kaynaklarr)

2\

Girisimcilik Tiirleri:

Teknopark kurulmast

Spin off kurulmasi

Patent & lisans

Sozlesmeli aragtirmalar
Sektdre doniik HIE kurslar
Danigmanlik

Bags

Akademik yayinlar yapma

VoV OV vV VvV VvV VY Vv Vv

Yiksek nitelikli mezunlar
N 7 verme

Geleneksel paradigmaya yakin

(kamu destekli finansman)

Sekil 2. 5. Geleneksel {iniversiteden girisimci tiniversiteye doniisiim (Philpott vd., 2011)

Piyasa tutumlarina gore hareket eden tliniversitenin yalnizca kamu destegiyle
finanse edilen tiniversiteden farki sudur: Egitim ve arastirma etkinliklerinin biiyiik
bir kismi1 piyasa giidiimliidiir, tiniversitenin maddi kaynaklar1 (laboratuvar, ekipman
vb.) ve insan kaynagi (bilim adami, teknik personel, 6grenci) piyasanin hizmetine
sunulmustur, tiniversite dis diinyada meydana gelen degisimlere daha ¢cabuk uyum

saglar ve tepkilere daha kisa siirede cevap verir; girisimciligi destekleyecek i¢
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kurumsal yapilanmalara sahiptir ve girisimci etkinliklere doniik bireysel tabanli

tesvik sistemine sahiptir (Paasio, 1998 Akt. Rinne ve Koivula, 2005).

Hemen her iiniversite ciddi biitge kisitlamalariyla karsi karsiyadir ve
harcamalar1 kisarak dis kaynaktan yararlanma, kiiclilme, stratejik planlama
kapsaminda gorevlerin yeniden tanimlanmasi, hesapverilebilirlige doniik birtakim
Onlemlerin alinmasi gibi adimlar atmaktadir (Hines, 2006). Bazi {niversiteler ise
akademik ve idari yapilanmasinda ve {niversitenin rol ve islevleri konusundaki
algilarinda  ciddi  degisimler  yasayarak  girisimci  {lniversiteye  dogru
evrimlesmektedir. Geleneksel iiniversitelerin mevcut kapasiteyle alternatif kaynak
yaratmasi da miimkiin gériinmemektedir. Ozellikle finansman boyutunda geleneksel
kamu desteginin giderek azalmasi nedeniyle liniversite, artik kendini piyasadan ayri
tutamaz ve bir¢cok yonden piyasa baskisina maruz kalir. Bu bakimdan {iniversite i¢in
care, cesitli gelir kaynaklar1 yaratacak girisimci etkinliklere yonelmektir (Hines,
2006).

Universiteler egitim ve arastirmaya ayirdiklart  kaynaklarn — geri
dontisiimiinii ve belki daha fazlasim1 arastirma bulgularinin ticarilesmesiyle
saglayabilir (Clark, 2001). Bu amagla tniversiteler, ilave gelir getirici egitim ve
arastirma disindaki diger arastirma sonuglarini ticarilestirme, sektorle isbirligine
girme, bagis toplama ve sponsor destekleri saglama gibi girisimci etkinliklere
yonelmektedir.

Wissema (2009) girisimci tiniversitelerin baslica iki gelir kaynagi oldugunu
ifade eder:

1) Sozlesmeli arastirma talep eden, lisans, patent ve know how kullanma
hakk: satin alan sirketler ile spin off sirketler ki, bunlar {igiincii gelir akis1 olarak
adlandirilir.

2) Bazi tiniversiteler ciddi arastirma bagislariyla Ar-Ge faaliyetlerini devam
ettirmektedir (bkz. Sekil 2.6). Ornegin Yildiz Holding (Ulker Grubu), toplum
sagliginin gelecegine yonelik dnemli bir adim atarak diinyanin en kokli ve saygin
bilim akademilerinden Harvard Universitesi Toplum Saghg: Fakiiltesi’ne (HSPH) 24
milyon dolar bagista bulundu. Fakiiltedeki Genetik ve Kompleks Hastaliklar
Laboratuvari, 10 yil boyunca Sabri Ulker Merkezi (Sabri Ulker Center) olarak
anilacak. Merkez, Ozellikle kronik hastaliklarin olugsmasini 6nlemek amaciyla
Tiirkiye ve diinyadan bilim adamlarinin ¢alismalarina ev sahipligi yapacak. Sabri

Ulker Merkezi’nde arastirmalar ve uygulama ydntemlerin yam sira, disiplinler arasi
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calismalar ve teknoloji platformlarinin gelistirilmesi hedefleniyor. Merkezde

Tiirkiye’den 6grenci ve arastirmacilarin yani sira, tim diinyadan da bilim insanlarina
egitim  ve deneyim  kazandiracak  programlar  hayata  gecirilecek

(www.milliyet.com.tr, 20.12.2014).



Tablo 2. 7. Girisimci etkinliklerin finansmana ve ekonomik kalkinmaya etkisi (Philpott vd., 2011)

Girisimeci Tamm Ekonomik kalkinmaya Universite finansmanina
etkinlikler katki katkisi

Sektoriin Bolgesel kalkinmaya ve istthdama katki | Miilk sahibi olarak tiniversite kismi gelir elde eder, ancak esas

konumlanacagi  ve | saglayacak yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasi igin | geliri firmalarla igbirligi ortami yaratarak Ar-Ge ve egitim

iiniversiteyle yakin | kulucka merkezleri ve Teknoparklar kurulur. |hizmetleri, lisans ve patent ve teknoloji satmay1 kolaylastiran
Teknoparklar | isbirligine Saglam altyapiyla birlikte oldukca nitelikli | dolayl etkileridir.

girebilecegi  resmi | arastirmacilart ve teknolojik kaynaklart bolgeye

teknoparklar insa | cekerek {iniversitenin arastirma kapasitesi artar.

edilir.

Arastirmaya  dayali | Universitedeki teknolojiyi piyasaya transfer eden | Spin offlarin hisse ortag: olarak iiniversite, sirketin satt1g1 her
Spin off bilgi ve teknolojiyi | girisimci sermayelerin (spin off) yaratilmasi fikri | mal ve hizmetten, sirketin satisindan ya da halka arzindan pay
sirketler kullanan yeni spin|miilkiyet ile patentin mal ve hizmete |alir.

off kurulur. doniistiiriilmesine ve istihdama katki saglar.

Kesif, icatlara ve | Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi | Lisans ve patent satigindan gelir elde eder. Ayrica kazandigi

teknik bilgiye | iniversitenin bilgi tiretimine devam etmesini | fikri miilkiyet hakki, ve patentler kendi biinyesinde spin off
Patent ve yonelik fikri | saglar ve elde edilen lisans ve patent sektordeki | kurulmasini kolaylagtirir. Ayrica lisans ve patent vitrin gorevi
lisans miilkiyet haklar1 [uygun ortaklar1 devredilerek mal ve hizmete | gbrerek iiniversitenin prestijini ve taninirligini artirir.

korunur. dondstiirilmesiyle, rekabet istiinliigiiniin

korunmasi ve refahin artmasi saglanir.
Endiistri sonug | Sozlesmeli arastirmalar is diinyasinin giinliik | Endiistriyle yapilan sozlesmeli arastirmalar {iniversite icin
odakl spesifik | sorunlarina ¢oziimler {ireterek is diinyasinin|gelir kaynagidir. Ayrica sozlesmelerle birlikte teknik
. . arastirma  projeleri | gelismesini saglar ayrica sdzlesmeli arastirmalar | ekipman, insan kaynagi, altyapi iyilestirmeleri gibi unsurlar

So6zlesmeli A <. o N . OIS IV o . ..
arastirmalar yiiritiiliir ve um.ve.rs.lte 11@ sektor arasvlndakl sosyal iligkilerin unvlversnemn gelecekteki arastirmalart i¢in dolayli destek

bunlarin  tamamina | gelistirilmesine katki saglayarak gelecekte daha |saglar.

yakini ticari | biiyiik capli anlagmalarin yapilmasini

odaklidir. kolaylagtirir.

. Sektorde ¢aliganlarin | Teknoloji kullanma ve uygulama konularinda | Ozel sektdér ve kamu galisanlara doniik HIE faaliyetleri
Endiistri . N o g R . < , . N
odakl1 kurslar 1sl.et.me.: ‘ alaninda bolgqse} ve qlu‘sa}l. bazda g:ah"sanlarl bilgi ve umv.c.ersne icin ilave gelir .ka?‘fnggldl.r. Bu tiir faaliyetler 6zel

egitimini (HIE) | becerisi  gelistirilir  ve  boylece  rekabet | sektor ve kamu destekli iiniversite arastirmalarina kapi

(HIE)

yurtiir.

istiinliigiinii korunur.

acabilir.
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Tablo 2.7. (devam)

kamu destekli bagis
toplar.

igbirligi anlagsmalar1 yapabilir.

Giinlik yasama | Sektoriin ya da ¢alisanlarm giinliik ihtiyaglarina | Ozel sektdr ve kamuya damismanlik hizmetleri de ilave gelir

dontik sorunlar1 | doniik damismanlik ve mentorlilk hizmetleri | kaynagidir. Bu tiir faaliyetler 6zel sektér ve kamu destekli

¢Ozme adina | girisimci  performanst artirir. Bu  etkinlikler | tiniversite arastirmalarina, girisimei etkinliklere kap1 acabilir.
Danigmanlik . - e . - <

akademik uzmanligi | yoluyla {iniversite ve sektoriin baglantilari

ve bilgi birikimini | giiclenir ve gelecekte daha genis ¢apli igbirligine

dis ortaklara satar. kap1 agar.

Temel arastirmalar | Universitenin ~ prestijini  ve iiniversitenin | Mezunlardan, sirketlerden, STK'lardan Ar-Ge calismalarina

icin yiiksek | tanmnirhigr artirir, bdylece {iniversite, bolgesinde | yonelik bagislar toplanabilir ve diger girisimci etkinlikler igin
Bagis miktarlarda 6zel ve |bulunan sektoriin dikkatini ¢ekerek daha somut | dolayli katki saglanabilir (6zel finansmanli bir arastirma

faaliyetinden elde edilen lisans & patent satilabilir ya da spin
off kurulmasina katki saglayabilir).

Aragtirma

Universitenin  prestijini ve iiniversitenin

Yaynlar yoluyla {iniversite kamunun, 6zel sektoriin ve diger

nitelikte istihdama sahip olmasini saglar.

Akademik sonuclarinin yayimi | taninirh@r artirir, bdylece iiniversite, bolgesinde |{iniversitelerin  dikkatini ¢eker ve bunlarla igbirligi
yayin icin  kitap, dergi, | bulunan sektoriin dikkatini ¢ekerek daha somut | gelistirilebilir.

makale yayinlar. isbirligi anlagmalar1 yapabilir.

Is piyasasina | Universite bdlgesel ve ulusal anlamda sektdriin | Yeni ve ilgi c¢eken bir program acilmasi 6grencilerin
T nitelikli  lisans ve | suandaki ve gelecekte ihtiyag duyacagi nitelikte | kaydolmasini saglar ve tiniversite bundan egitim ticreti geliri
Nitelikli o oy . i . o . . e . N )
Sarenci lisansistii egitim | piyasaya donik yiiksek nitelikte is giicti|elde eder. Diger bir faydasi da ozel sektorde calismaya
gren almig bireyler | yetistirir. Uglii sarmal modelin bir pargasi olarak | baslayan mezun, mezun oldugu iiniversite ile ¢alistig1 sektor
yetistirme - . . . L 1ies . e qies1 -

kazandirir. sektoriin, Universiteyle isbirligine girecek | arasinda isbirligi baglantilar1 kurar.
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Ogrenci katki
pay!

Kamu destegi ) ! D
Arastirma /
odenekleri

(\.

Arastirma
destek /
Fonlari

Geleneksel Universite Finansmani

Ogrenci katki
- \
Kamu destegi | ! > < Universite >

/
Arastima odenekleri
destek /
Fonlari

Girisimci Universite Finansmani

Sekil 2. 6. Geleneksel ve girisimci tiniversite finansmani (Wissema, 2009)

Birgok Tiniversitede birinci tiir finansman hald en Dbiyiik pay1
olusturmaktadir. Bunun altinda yatan gerek¢e sudur: 19. yy ile 20. yy ortalarina
kadar yiiksekogretim diisiincesi iyi ve nitelikli vatandaslar yetistirmenin devletin
gorevi oldugu temeline dayaniyordu ve ilkogretimden yiiksekdgretime kadar bunu
devletin karsilamasi gerektigi diislincesi hakimdi. Ancak egitim finansmaninda salt
devleti sorumlu tutan bu geleneksel diislince liberal politikalarin egitim diinyasina da

yansimasiyla degisime ugramistir; vergi miikelleflerini temsil eden ve onlarin
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paralarini kullanma sorumlulugu olan devlet, ne kadar miktarin egitime ve hangi

konularda arastirmaya harcanacagma karar vermektedir (Wissema, 2009). Ozellikle
AB ve ABD’de vergi miikellefleri liniversiteye aktarilan kaynaklarla iiniversitenin
bunun karsiliginda {iirettigi mal ve hizmetleri sorgulamaya baslayinca, devlet kaynak
aktariminda daha rasyonel davranarak destegi arastirma projesi, yayin, atif, 6grenci
sayist gibi baz1 ¢ikti temelli kosullara bagladi (Williams, 2009). Devletin bu
konudaki tutumu, hiikiimetin {iniversiteye aktarilan kaynak kullanimimi ‘“uzaktan
kontrol” edebilecegi bazi gozlemlere, yaptirnmlara ve ayrintili degerlendirme
sistemlerine dogru degismektedir. Bu amagla iki ara¢ kullanilmaya baslandi:

1. Kamu fonlarmni performans temelli kaynak dagilimina gore paylagtirmak

2. Universitelerin kendilerine verilen fonlarla bilim ve arastirma adina neler

yaptiklarint vergi miikelleflerine gostermek i¢in kalite giivence sistemleri,

hesap verilebilirlik ile seffaflig1 ise kogsmak (Mora ve Vieira, 2009).

Artik iiniversiteler; arastirma etkinliklerini dis finansmandan saglamak, bilgi
ve teknoloji transferine yonelmek, uluslararasi piyasadan Ogrenci ¢ekmeye
baslayarak girisimci etkinliklerde bulunmak zorundadir ve bu degisim girisimci
tiniversiteye dogru bir evrimi dogurmaktadir (Shattock, 2009a). Hizla azalan kamu
kaynaklarmna kars1 alternatif kaynak saglamak zorunda kalan tiniversiteler piyasa ile
etkilesime girerek piyasa giidiimlii aragtirma yapmak zorundadir.

Dogrudan kamu finansmanin azalmasiyla birlikte sozlesmeli arastirma,
patent ve lisans devri, teknoloji transferi gibi ilave gelir kaynaklari giindeme gelmis,
bu tiir gelirleri artirmak i¢in girisimci tiniversiteler, daha fazla miisteri ve piyasa
odakli davranmak, son kullanicilarin beklentileri yoniinde Ar-Ge ¢alismalar1 yapmak
ve daha da 6nemlisi yapacag arastirmalardan elde edecegi sonuglar1 piyasada “satin
aliabilir” bir degere doniistirmek durumundadir (Rabbinge ve Slingerland, 2009).

1980’lerden sonra 6zellikle 1990’lar boyunca azalan kamu kaynagini telafi
etmek adma bircok iiniversite, isletme diinyasiyla ve endiistri sektoriiyle yakin
iligkiler kurmak zorunda kaldi. Bu ortaklik neticesinde i¢inde bilgi yogun ve yiiksek
teknoloji barindiran inovatif mal ve hizmet iiretimi gerceklesti. Bu yolla iiniversite
ilave gelir kaynaklarina sahip olurken toplumsal ve ekonomik kalkinma islevini de
yerine getirmis oldu (Sotirakou, 2004).

Subotzky (1999) {iniversite yonetimlerinin azalan kaynak karsisinda
sorumluluk alip dis finansman gibi farkli gelir kaynaklarina yonelmesi gerektigini,

bunu basarabilmek i¢in de yoOnetsel, akademik yapilanmalarda ciddi degisimlere
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gidilmesi gerektigini vurgular. Tiim bu alt alanlardaki degisim ve yenilesme hareketi

girisimci liniversite algisin1 ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle girisimci
tiniversite paradigmasinin ortaya ¢ikmasinin temel nedeni ekonomik gerekcelerdir.
Universite yonetimleri azalan kamu kaynaklarmimn yerine yeni fonlar yaratmak
zorundaydi. Bu durum iiniversiteleri Clark’in tgilincii gelir akisi olarak tanimladigi
girisimci etkinliklere yonelmeye itti.

Gelismekte olan {tilkelerde hiikiimetler, yiiksekdgretimin tiim finansmanini
karsilama konusunda istekli degildir, onlar1 ilave finansman kayna§i arama
konusunda (Lien, 2008) zorlamaktadir. Modern {iniversiteler bu durumla basa
cikmak, rekabet ortaminda hayatta kalmak zorunda olan bir “sirket gibi”” davranmak
durumundadir. Bu nedenle bir¢ok ilave finansman kaynagi, bir¢cok {iiniversite
tarafindan kullanilmaya baslandi bile: Ozel arastirma finansmani, ayni iiniversitedeki
diger fakiilte, boliim enstitiilerle isbirligi (disiplinlerarast ve istii ¢aligma), 6grenci
cesitliligini zenginlestirme (uluslararsilagsma), maliyet azaltma (Suciu ve Platis,
2009).

Kitigawa (2003) dogrudan kamu finansmani disinda tigilincii tiir gelir akisi
kapsaminda {ic tiir gelirden sz eder:

1. Diger kamu kaynaklari: Diger kamu kurumlarindan (tarim, orman,
enerji, bilim ve teknoloji, kalkinma vb. bakanliklarindan) gelen kaynaklar ile yerel ve
bolgesel kamu kurumlarindan (belediye) aktarilan kaynaklar1 kapsar. Ornegin tarrm
arazilerin iyilestirilmesi ya da bir tarim {irlinlin verimini artirmaya yonelik bir
arastirma 1ilgili bakanlik ve {iniversiteyle ortaklaga yapilmakta ve bakanlik
biitgesinden liniversiteye aragtirma fonu aktarilmaktadir.

2. Ozel tesebbiis kaynaklari: Bu finansman tiiriiniin kendi iginde ii¢ alt
alan1 bulunur; biiyiik ve kiiciik 6l¢ekli endiistri sirketleri (Kobiler), STK’lar, kar
amac1 giitmeyen, sosyal sorumluluk iistlenen kurumlar (UNICEF, Losev vb.).

3. Universite biinyesinde elde edilen kaynaklar: Bagis ve yatirimlar,
yerleske hizmetlerinden gelen kaynaklar (salon, kantin, spor salonlarinin kira
gelirleri), hastane gelirleri, doner sermaye gelirleri, 6grenci katki paylari, yaz okulu
ticretleri, lisans ve patent hakki devrinden gelen kaynaklar ile spin off kaynaklari.

Gittikce artan bicimde {iniversiteler teknoloji ve bilgi transferiyle basarili
firmalara, lisans ve patent devri gelirleriyle daha fazla arastirma yapan yogun

girisimci tiniversiteye donlismektedir (Etzkowitz ve Viale, 2010). MIT’te Teknoloji
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Lisans Ofisi bioteknoloji bolimiinde gorevli Lita Nelsen girisimci iiniversitenin fon

kaynaginin son yirmi yildaki evrimini su sekilde ifade etmektedir (Nelsen, 2000):

“Yirmi yil dncesine kadar endiistri herhangi bir fayda beklemeden, iiniversiteyi bagis
yaparak fonluyordu. ... 1980’ler yasanan ekonomik daralma nedeniyle birgok endiistri
sirketi aragtirma laboratuvarlarin1 kapatmak zorunda kaldi, ancak 1990’larin basinda
bilgi, teknoloji ve inovasyon temelli liretimin 6nemini fark ettiklerinde ellerinde Ar-Ge
yapacak bir laboratuvarlar1 yoktu. Yiiksek maliyeti nedeniyle laboratuvarlart yeniden
inga etmeyi diisiinmediler, diger taraftan teknoloji hizla ilerliyordu ve piyasada rekabet
giicii temel belirleyici faktordii. Bu sirketler, iniversitelerin kapisini ¢aldilar ama bu kez
bagis yapmak icin degil isbirligi ve ticaret yapmak icin. Yeni bilgi ve teknolojiye
ihtiyaglart vardi ve {iniversite o donemde bunun tek kaynagiydi, tiniversite sektoriin
iiriin skalasin1 gelistirecek ve genisletecekti ve sektdr bunun karsiliginda tiniversiteye
para ddeyecekti. ™

Universite ile sektdr arasinda baslayan bu isbirligi her iki tarafin da
faydasina olacak sekilde geliserek devam etti ve bugiin liniversite i¢in “liglincti gelir
akigt” denilen fon kaynaklari ortaya cikti. Universite, sanayi odakli isbirliginden
kazandig1 tgiincli gelir akisini su araglar1 kullanarak elde etmektedir (Bridging,
2012):

»  Personel egitimi (kisa veya uzun siireli amaca doniik hizmeti¢i egitim
kurslar)
> Uriin gelistirme
>  Hizmet gelistirme
»  Verimlilik artig1 saglama (minimum kaynakla optimum kazang).
Sektore bilgi ve teknoloji transferi, iliniversitenin finansmani igin bir

manivela gorevi gorerek gelecek arastirma ve egitim faaliyetleri i¢in liniversitenin

kamu kaynaklarina ihtiyacini azaltacaktir (Wayne, 2010).

2.4. BILGI URETIM MODLARI
Literatiirde geleneksel {iniversite ile girisimei {iniversite bilimsel bilgi

tiretimi ve bilginin ticarilesmesi baglaminda Mod 1 ve Mod 2 olmak {izere iki farkl

modda degerlendirilmektedir.

2.4.1. Mod 1
Mod 1°de bilimsel bilgi iiretimi merak diirtiilii, bilim adaminin ilgi duydugu

alanda ve genellikle tek bir disiplin etrafinda sekillenmekte, bilgi tiretimi hiyerarsik
orgiitsel yapilarda gergeklestirilmekte, elde edilen sonuglar meslektaslar tarafindan
degerlendirilmekte ve bilimsel dergilerde yayilanmaktadir (Subotzky, 1999).

Harloe ve Perry (2005) Mod 1’1 su sekilde agiklamaktadir:

“Geleneksel bilim iiretimi, kati akademik hiyerarsi icerisinde problemin bilim insani
tarafindan fark edildigi ve ¢oziimiin yine bilim insani tarafindan ortaya konuldugu,
genellikle tek disiplinli gercevede yapilan arastirma sonuglarinin kurumsal kanallar
yoluyla (bilimsel dergi, seminer, konferans, bildiri vb.) topluma aktarildigi,
iiniversitelerin arastirma temelli bilgi iiretiminde tekel konumda oldugu arastirma
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ekiplerinin homojen oldugu bir yapidadir. Mod 1’de “bilim adina egitim ve arastirma
yapma” baskin deger olarak kabul edilmekte; arastirma sonuglarinin toplumun
kullanimina sunulmasi, katma degere doniistiiriilmesi ve ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglamasi gibi beklentiler g6z ardi1 edilmektedir.”

Model’de bilgi iiretimi genellikle temel bilgi iiretimi iizerine yogunlasir ve

aragtirmalar kamu finansmani1 yoluyla desteklenir.

2.4.2. Mode 2
Ik kez 1994°te Gibbons ve daha sonra 2011°de Nowotny, Gibbons, Scott

gibi arastirmacilar tarafindan ortaya atilan Mod 2 (Garraway, 2006), piyasa temelli
bilimsel arastirma; c¢oklu disiplinleri igeren, uygulama temelli, sonuctan deger
tiretmeyi amaglayan ve genellikle akademiyle 6zel sektor ve devletin de katki
sagladigi arastirma disiplinidir.

Mod 2 olarak adlandirilan bilgi iiretimi, yeni bilgi Ttretirken farkli
disiplinlerdeki bilgileri bir araya getirerek disiplinler arast baglanti kuran,
uygulamaya agirlik veren ve bilginin ticarilesmesini saglayarak bilgiden deger

yaratan bir tiir olarak degerlendirilmektedir (Kitigawa, 2005) (bkz. Sekil 2.7).

Bilgiyi uygulamaya koyma

/ \

Uygulayarak 6grenme Yeni anabilim dallari

! !

Disiplinleriistii bilgi Problem merkezli

$ Bilgi Devinimi $

Yeni bilgi tiretme yollar Bilgiyi farkl sekillerde

/\ degerlendirme
Yeni ortaklar /

\ Siirekli bilgi transferi

Mod 2

Sekil 2. 7. Mod 2 ve bilgi devinimi (Gibb vd., 2013)
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Mod 2 uygulamaya doniiktlir, akademik beklentilerden ¢ok piyasanin

beklentilerini gozetir. Mod 2’de bilgi heterojendir, bilgi iiretimi hem teorik temele,
hem uygulamaya dayanir ve deneysel siireclerden gecer. Mod 2’de ortaya konan
sorunlara, farkli bilim dallarinda disiplinlerarast ve disiplinler {istii caligmalar
kapsayacak sekilde sanayi-liniversite isbirligi (konsorsiyum, enstitiiler, arastirma
merkezleri, teknokentler vb.) yoluyla ve inovasyon temelli ¢oztimler tiretilir.

Disiplinleraras1 arastirma, geleneksel akademik arastirmadan farkli olarak
¢Ozlim odaklidir, inovasyonu temele alir ve girisimcilik i¢in firsat yaratir (Heinonen
ve Hytti, 2008). Bu tiir aragtirmalarin finansmani, biiyiik oranda sirketler tarafindan
kargilanir ve arastirma silireci sonunda elde edilen bilimsel bulgular seffaflik,
hesapverebilirlik ve kalite kontrolii gibi araglar kullanilarak degerlendirilir
(Subotzky, 1999). Ayrica Mod 2 farkli disiplinler arasindaki sinirlar1 kaldirmakla
birlikte iiniversite ile toplum arasindaki smrlari da kaldirmaktadir. Ozellikle
1980’lerden sonra tiniversitenin, sosyal ve ekonomik kalkinma araci olarak
goriilmeye baglanmasiyla iiniversite biinyesinde yapilan her tiir egitim ve arastirma
hizmeti (ve sonucu) dogrudan toplumun bilgisine ve hizmetine sunulmaktadir.

Mod 2’de tiniversitenin roli literatiirde tiglincii gorev olarak da tanimlanan
“toplumsal deger” iiretmektir (Gibb vd., 2013); 6zellikle finansman1 biiyiik oranda
devlet tarafindan saglanan kamu iiniversiteleri devlete ve vergi miikelleflerine
kullandig1 kamu kaynag1 karsiliginda “toplumsal deger” iiretmekle yiikiimliidiir. Bu
bakimdan genel kaninin aksine Mod 2’de arastirma konular1 ve icerigi yalnizca sirket
giidimli degildir (Gibb vd., 2013); sosyal problemlerin ¢6zliimiine doniik de
aragtirma yapilmaktadir. Sivil toplum kuruluslari, kalkinma ajanslari, aragtirma
enstitiileri ile misyonlarinda sosyal sorunlara da egilmeyi amaglayan 6zel sirketler
bolgesel ya da wulusal bazdaki toplumsal sorunlara doniikk arastirmalar
yapabilmektedir (Laredo, 2007).

Mod 2’nin diger bilimlerle baglantisin1 Peterka (2011) su sekilde ifade
etmistir:

“Mod 2’de arastirma sonucu elde edilecek bilginin giinliik hayata uygulanabilirligini
amaglayan, ¢ok sayida bilgi iiretim merkezleri bulunur; iiniversiteler bilgi iiretiminde
artik birincil kaynak degildir; bilgi artik 6zel ve kamu arastirma merkezlerinde, 6zel Ar-
Ge laboratuvarlarinda, diisiince kuruluslarinda, sivil toplum orgiitlerinde de iiretilmekte
ve bu merkezlerde paylasilmaktadir. Arastirma gruplari yalnizca bir kuruma ait olmak
zorunda degildir, arastirma takimlari ve bunlarin arasindaki baglantilar1 saglayacak ag
yapilar kurulur ve ortaya konan problem iizerinde c¢aligilir, problemin ¢6ziimiine
ulagildiginda ya da beklenen sonuc elde edildiginde yeni tiyelerle farkli gruplar
olusturulur. Herhangi bir alandaki problemi ¢ozmek tiimii tek disiplinde toplanmayan
farkli bilgi, beceri ve tecriibeleri gerektirir.”
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Mod 2’de bilgi iiretimi, uygulama baglaminda entelektiiel, ekonomik ve

sosyal faktorlerle sekillenmektedir; arastirma bulgulari, arastirma siireglerinin farkl
evrelerinde yer alan paydaslarla birlikte etkilesim igerisinde paylasilmaktadir (Harloe
ve Perry, 2005). Ornegin 06zel sirketlerin finansman destegi ile yapilan
arastirmalarda, arastirmanin tim maliyeti diizenli olarak sirkete bildirilir ve siireg
sonunda elde edilen bulgular sirketle paylasilir. Diger taraftan biinyesinde fen
bilimleri enstitiisii, fen ve mihendislik fakiiltesi bulunan tniversitelerde, Mod 2
diizeyinde bilimsel bilgi tliretimi daha kolay ve yaygmdir (Zhou ve Peng, 2008).
Sozlesmeli arastirmaya yonelik “miisteriler” genellikle fen bilimleri (biyoloji, kimya
vb.) alaniyla miihendislik bolimlerinde (yazilim, bilgisayar, elektrik-elektronik,
kimya, maden, makina vb. miihendisligi) arastirma talep etmektedir. Ancak bu tiir
aragtirmalar yalmzca bir fakiilte ve boliim ile smirlt kalmaz. Ornegin otomobillerde
kullanilmaya baglanan hibrid motor {iretimi ile ilgili arastirma talep eden bir
otomotiv sirketi Oncelikle tiniversitenin miihendislik fakiiltesine basvurur; {iriin
prototipi gelistirilirken makine miihendisligi boliimiiniin yaninda grafik tasarim,

resim boliimlerinden, fayda-maliyet analizi i¢in de isletme boliimiinden yararlanir.

2.4.3. Mod 1 ve Mod 2’nin Karsilastirilmasi
Mod 1 tek disiplinli aragtirmay1 temele alirken, Mod 2 disiplinleraras1 ve

disiplinler iistli arastirmay1 6ne ¢ikarmaktadir. Ancak bunun niteligi her bir disiplinin
kendi igerisinde ortaya koyacagi basariya bagladir. Bilimsel arastirma siirecinde
bireysel anlamda her bir disiplin digerlerinden bagimsiz olarak nitelikli bilimsel bilgi
tiretmekle ylikiimliidiir.

Sektorle birlikte yapilan Ar-Ge caligmalarindan ortaya ¢ikan bilgi ve
teknolojinin transferi, spin off sirketlerin kurulmasi, sirketlere lisans ve fikri
miilkiyet hakki devri gibi girisimci Universiteye ait unsurlar genellikle Mod 2’de
arastirma yapan Universitelerde goriiliirken; tek disiplinli, ekonomik beklentilerden
uzak, yalnizca bilim adaminin ilgi duydugu (merak diirtiilii) alanda yapilan ve elde
edilen sonuglarin bilimsel dergilerde yayinlanmasindan ibaret olan Mod 1 tiirii

arastirmalar ise geleneksel tiniversitelerde yaygindir (bkz. Tablo 2.8).
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Mod 1’de iiretilen bilginin niteligi ve kalite kontrolii genellikle meslektas

degerlendirmesi yoluyla olur ve bu degerlendirme ¢ok sinirlt bir hedef kitleye hitap
eder; iiretilen bilim kendi disiplini i¢inde sikisip kalir. Ornegin, maden miihendisligi
alaninda yapilan bir aragtirmanin bulgular1 o disipline hitap eden bir bilimsel dergide
yayinlanir ve genellikle diger disiplinlerin bu bulgulardan haberi olmaz. Ancak Mod
2’de yapilan arastirmalar genellikle ikili ve tiglii ortaklarla birlikte yapildiginda elde
edilen sonuclar daha genis bir kesime ulastirilir. Dahasi, Mod 2’de yapilan
arastirmalar genellikle talebe doniik ve sonu¢ odakli oldugu i¢in arastirma sonucu
elde edilen bulgular kisa siirede pratik kullanima (patentten iiretime) doniistiiriilerek
kalite kontrolii toplumun genis bir kesimi tarafindan yapilir. Ayrica Mod 2’de
tretilen bilginin degere doniistiiriilmesi, Mod 1’e goére daha kisa slirede
gergeklesmektedir. Ornegin 1973°de ilk kez farkli bir mikroorganizmaya disaridan
yabanci bir DNA basarili bir sekilde yerlestirildi ve bunu takiben 1976’da bu yeni
genetik teknigi kullanarak ilag iiretmeyi amaglayan bir girisim sirketi kuruldu

(Etzkowitz, 2003b).

Tablo 2. 8. Arastirmanin iki farkli modu (Vught, 1999)
Mod 1 Mod 2

Arastirmact  ilgi  duydugu | Problemin ortaya konmasi ve
problemi ortaya koyar ve ¢ozer. | ¢oziilmesi uygulamada yasanan
soruna dayalidir

Tek disiplin Disiplinler iistii
Homojen bilgi Heterojen bilgi
Hiyerarsik yapilanma Diiz yapilanma

Mevcut yapiy1 koruma refleksi | Degisken, esnek yapilar

Akademik kalite kontrolii Sosyal kalite kontrolii

Daha az sosyal duyarlik Daha fazla sosyal duyarlik

Bilimsel arastirmanin Mod 1’den Mod 2’ye dogru evrimlesmesinin temel
nedeni sosyal ve ekonomik beklentilerdir; bilgi, teknoloji ve inovasyon temelli yeni
ekonomik diizen bilgiyi 6n plana ¢ikarmakta ve bilgiden deger liretmeyi zorunlu hale
getirmektedir. Bu bakimdan artik yerleskede tiretilen bilgi yerleske icinde sikisip
kalmadan, toplumun tiim kesimlerine hitap ederek ekonomik ve sosyal kalkinmaya

katki saglayacak ve ayn1 zamanda tiniversite i¢in de ilave gelir kaynagi olacaktir.
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Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere Mod 1 tiirii liniversite yapilanmasi

geleneksel Humbolt tipi tiniversiteyi; Mod 2 tiirli yapilanma girisimei liniversiteyi

temsil eder.

2.5. UCLU SARMAL MODEL
Leydesdorff ve Etzkowitz bilgi temelli toplumda ekonomik ve sosyal

gelisimde motor gorevi goren, lniversite, sanayi ve devlet isbirligine dayanan
inovasyon yapisint tanimlamak i¢in ti¢lii sarmal modeli ortaya koymustur
(Hasselberg vd., 2013). Etzkowitz vd. (2000a) inovasyon sistemi iginde
Uiniversitelerin potansiyeline dayali bilgi temelli ekonomi diizeninde {iniversite,
sanayi ve devlet arasinda yakin igbirliginin sistematigini ilk kez tiglii sarmal modeli
kullanarak ifade etti (Akt. Rinne ve Koivula, 2009). Ug paydasm isbirligi ile bilginin
Oneminin her gecen gilin artmasi girisimci iiniversite paradigmasinin dogmasina
neden oldu. Ilk kez 1996°da ortaya atilan Uglii Sarmal Model’e gore iiretimin yeni
paradigmasi olarak kabul edilen inovasyon; sanayi, {iniversite ve devletin ortak
igbirliginin sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yazarlar diinyada bircok {ilkede
yiiksekogretim sektoriiniin bu yapilanmaya dogru evrildigini, daha da 6tesi Cooke ve
Leydesdorff (2006) Uclii sarmal modeli, bolgesel ekonomik kalkinmaya yonelik ise
kosulabilecek en uygun ara¢ olarak degerlendirdigini, Etzkowitz (1998) de bunun,
bolgesel ekonomik kalkinmayr destekleyen dogrusal bir model oldugunu
vurgulamaktadir (Akt. Woollard vd., 2007).

Model, piyasanin ve geleneksel kitlesel iiretim sisteminin eksik ve yetersiz
kaldig1 durumlarda bolgesel, ulusal ve kiiresel inovasyon sistemi i¢inde firmalarin
gelisimine katki saglayacak, meydan okumalara cevap verebilecek, siirdiiriilebilir
bliylimeyi ve kiiresel piyasada rekabeti saglayacaktir. Bu teoriye gore, hizh
teknolojik degisimlerin yasandig1 bir ¢evrede, inovasyon gelistirmenin 6n kosulu
olan entelektiiel bilgi birikimi ile nitelikli insan kaynagi yaratma, genellikle
tiniversiteye yiiklenen dnemli bir gérevdir (Penksa, 2010). 20. yy’in son ¢eyreginden
itibaren iiniversite biinyesinde iretilen bilgi sektorle paylasilmaya baslanmistir.
Ancak tgli sarmal modelde, kurumlar arasinda daha saglikli isbirligi saglamak i¢in
devlete de gorev diistiigii iddia edilmektedir. Inovasyon gelistirme siirecinde
paydaslar arasinda ag yapilar kurmak, finansman kaynagi saglamak ve aragtirmalarin
ticarilesmesi yoniinde yeni politikalar gelistirerek yenilige dayali iiretimi

desteklemek gibi gorevler sayilabilir.
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Penksa (2010) tglii sarmal modelin temelinin ekonomik kalkinmay1

hizlandirmak ve piyasay1 canlandirmak icin devletin miidahaleci yaklagimini temele
alan Keynesyen goriise dayandigini iddia etmektedir. 20. yy’in ilk ¢eyreginde ortaya
¢ikan ekonomik krizden ¢ikabilmek i¢in Ingiliz ekonomist John Maynard Keynes'in
goriislerini temel alan bu teori 6zel sektoriin agirlikli oldugu ama devlet ve kamu
sektorilinilin biiyiik role sahip oldugu bir karma ekonomiyi savunurken (wikipedia.org
21.11.2014) durgunluk ve belirsizlik donemlerinde 6zel tesebbiisiin etkilenmemesi
ve ekonominin ¢arklarinin donmesi i¢in devlet miidahalesini gerekli gérmektedir. Bu
yaklasim yiizyilin sonlarina dogru gelindiginde tiniversite-sanayi igbirligi baglaminda
devlete bilimsel arastirmalart fonlama, insan kaynagi destegi verme, koordinasyon
saglama gibi farkli roller yliklemistir.

Kitigawa (2005) {iglii sarmal modeldeki isbirligi siirecini ii¢ temel faktore
baglamaktadir: Aktorler, kurumlar, kurallar (mevzuat) (bkz. Sekil 2.8).

Uclii Sarmal modelin ii¢ boyutu

Aktorler:
> Akademisyenler kendi gelistirdigi teknolojiyi girisimci etkinliklere doniistiiriir
(spin off).
» Universite laboratuvarinda ya da teknoloji transfer merkezlerinde calisan
girisimci
» Ozel sirkette calisan veya kamuda gorevli arastirmacilar

Kurumlar
» Universite biinyesinde kurulan Spin off sirketler, risk sermaye ortakliklar1, is
melekleri
» Inovasyon gelistirme siirecinde iiniversite ile piyasa arasindaki aract kurumlar
» Inovatif etkinliklerin her asamasini1 organize eden, yonlendiren inovasyon ekipleri

Kurallar ve mevzuat

» Geleneksel bilgi ve teknoloji gelistirmeye doniik fikri miilkiyet hakki, patent,
iiniversite(arastirma) 6zerkligi gibi araglar
> Piyasalasmaya doniik araglar (Bay Dole Yasas1 gibi)

Sekil 2. 8. Uglii Sarmal modelin ii¢ boyutu (Kitigawa, 2005)

Clark (1983); paydaslar arasinda koordinasyonu gosteren iinlii ticgeninde
“piyasa”, “devlet” ve “akademi” tigliisiinden hangisinin tepe noktada bulunmasi
gerektiginin tilkenin beklentilerine gore degistigini iddia eder (Akt. Mora ve Vieira,
2009) (bkz. Sekil 2.9.). Ornegin birinci iicgende devlet otorite olarak iistte bulunur ve
diger ikisi arasindaki esglidiimii ve koordinasyonu saglar. Piyasanin iistte oldugu

ikinci ticggende akademi biinyesinde yapilan bilimsel arastirmalar ve bu aragtirmalara


http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ngiliz
http://tr.wikipedia.org/wiki/John_Maynard_Keynes
http://tr.wikipedia.org/wiki/Devlet
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kamu destegi piyasa kosullarina gore belirlenir ve piyasa, yapilacak arastirma

konulari ile kamu finansman oranmni kendi sekillendirir. Universitenin iistte oldugu

liclincii liggende ise liniversitede arastirma yapan bilim adami, kendi belirleyecegi

alanlarda devletten ve sektorden bagimsiz bilimsel arastirmalar yapar, ancak

aragtirma sonucunda ulastig1 bilimsel bulgular1 piyasa ile paylagsmak kendi

takdirindedir. Kavramsal anlamda Clark’in bu modeline dayanan tiglii sarmal model,

paydaslar arasinda daha yogun isbirligini, bilgi ve teknoloji transferi yoluyla

akademik aragtirmalarin ticarilesmesi ve inovasyon temelli iiretim boyutunu da

ekleyerek kavrami giincellemistir (Metcalfe, 2010).

Universite

Devlet Piyasa

Piyasa Universite Devlet

Sekil 1 Sekil 2

Universite

Piyasa Devlet

Sekil 3

Sekil 2. 9. Universite, devlet ve piyasa licgeni (Metcalfe, 2010)

Etzkowitz (2003) tiglii sarmal modelin evrimlesme siirecini dort temel alt

boyutta irdelemektedir:

1.

Her bir sarmalin kendi i¢inde doniistimii

. Bir sarmalin digerleri iizerindeki etkisinin zamanla degismesi

2
3.
4

Tiim sarmallarin birbiriyle ortak etkilesimi

. Uclii sarmal aglarin her birinin icinden ¢ikt1§1 birime ve daha genis

anlamda topluma etkisinin gézlemlenmesi.

Cagdas tUniversite-sanayi iliskilerinin dogasi geregi tiniversitenin geleneksel

egitim ve arastirma rolii degismektedir. Uciincii gorev olarak da ifade edilen bu yeni

misyona gore {liniversitenin, aragtirma bulgularindan deger yaratma yoluyla bolgesel
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ve ulusal anlamda ekonomik kalkinmaya katki saglamasi s6z konusudur. Artik

tiniversite, sanayinin beklentileri dogrultusunda, devletin yonlendirmesi ve katkisiyla
(mevzuat gelistirme ve fon yaratma) bilgi ve teknoloji kullanimina doniik, inovatif
iirtin ve hizmet iiretme ve bundan katma deger yaratmakla yiikiimlidir (Marques vd.,
2010). Tiim bu doniisiim de ti¢li sarmal modelde gorsellestirilmektedir.

Peterka (2011) tglii sarmal modelden Onceki siireci su sekilde

acgiklamaktadir:

“Uclii sarmal model inovasyon yaratma siirecinde kurumsal gii¢lerin yeni pozisyonunu
ifade eder. Inovasyon siirecinde bilgi son derece énemli bir bilesen haline geldiginden,
bilginin iiretim ve yayim merkezi olan iiniversiteler endiistriyel inovasyon gelistirme
stirecinde hayati rol oynamaktadir. Geleneksel anlamda bu etkinlik siyasal sisteme gore
ya Ozel sektore veya devlete ya da bu iki sistemin birlesimine dayaliydi, bu yondeki
politikalar da yatirim yapma, vergi indirimi ya da sanayi sektoriine yonelik tesvikler
gibi sanayi ile sektor arasindaki iligkilere gore diizenleniyordu”

Gorildiigii lizere geleneksel yapida {iiniversiteye herhangi bir gorev
verilmemistir, tiniversite geleneksel egitim ve temel arastirma iglevini yiirtitmektedir.
Ancak 1980’lerden sonra {iniversite arastirmalarinin sektor beklentilerine gore
uygulamali arastirmalara dogru evrimlesmesi, bilgi ve teknoloji tabanli Ar-Ge
faaliyetlerinin maliyetinin siirekli artmasi ve sektoriin elinde arasgtirma yapacak
nitelikte arastirmacinin bulunmamasi gibi nedenlerden dolayi {iniversite de igin igine
cekilmis ve boylece liclii sarmalin son halkasi da tamamlanmistir. Bu son halka ayni
zamanda egitim ve arastirma islevinin doniisiimiiyle birlikte bagimsiz ya da ortak Ar-
Ge faaliyetleri yapan, elde ettigi bulgular sektorle paylasan, bunun sonunda gelir
elde eden, sosyal refahi artiran, uzun donemli perspektif 1s18inda, ekonomik
kalkinmaya katki saglamayi kisa donemli finansal kazanca tercih eden (Philpott vd.,
2011) girisimci {iniversitedir.

Universite, sanayi ve devletin yakin isbirligine dayanan {iclii sarmal modele
gore, artitk her bir 68enin tek basimma varli§im1 devam ettirebilmesi s6z konusu
degildir; bilgi temelli ekonomiye gegis siirecinde, kiiresel anlamda ulusun rekabet
giiclinii elinde tutmak i¢in tiim 6gelerin ortak isbirligine (Dooley, 2006a) gereksinim
vardir ve bu da ancak {iglii sarmal modelin uygulama boyutuna basariyla taginmasina
baghdir.

Barnett (2003) agik ve anlasilir olmasiin yani sira {i¢lii sarmalin diger
bilesenleriyle birlikte girisimci {iniversite ideolojisinin ¢ok basarili isler ortaya
koydugunu ifade etmektedir. Sanayi ve {iiniversite isbirligine dayali tekli sarmal
modelden {iglii sarmal modele gegis siirecinde devlet politikalar1 etkili olmustur.

Yakin zamana kadar bu iki sektor arasindaki sinirl igbirligi, bilginin ticarilesmesini



88
engellemistir. Halbuki bilgi temelli ekonomilerin merkezinde bilgi ve yiiksek

teknoloji yogun iiretim bulunmaktadir. Ancak geleneksel {iniversite modelinde bilgi
yalnizca iiniversitenin ve akademisyenin tekelindeydi, genis halk Kkitlelerine ve
liretim yapan sanayi sektOriine smirli bi¢imde ulasiyordu. Sarmal modele devlet
halkasinin da eklenmesiyle iiniversite ve sanayi arasindaki bag kuvvetlenmis,
ticarilesmeyi tesvik eden yasalar (Bayh Dole vb.) ¢ikartilmig, akademi biinyesinde
yapilan arastirmalara daha fazla fon destegi saglanir olmustur. Bu siirecte egitim ve
arastirma misyonlu geleneksel iiniversite; lirettigi bilginin ticarilesmesini saglayan,
bilgiyi kazanca doniistiiren ve daha da dnemlisi toplumsal ve ekonomik sorunlara
¢Oziim getirmeyi amaglayan girisimci liniversiteye dogru evrimlesmistir. Mod 2’de
goriildiigli  lizere bilgi artik disiplinleraras1 ve disiplinleriistii  baglamda
degerlendirilmekte, {iretilmekte ve islenmektedir. Bilgi teoriye, pratige ve
disiplinleraras1 iliskiye dayali ¢ok boyutlu bir hal almaktadir: Ornegin kamu
tiniversitelerindeki aragtirmacilar, tarimsal sorunlari ¢dozmek icin tasarlanan kamu
destekli arastirma projeleri neticesinde hibrid misir1 buldular ki bu genetik biliminin
de temelini olusturdu (Etzkowitz ve Viale, 2010).

Baz1 yazarlar kurumsal degisimi pozitif yonde degerlendirerek akademi ile
sektor arasindaki gecirgenlige vurgu yapmakta ve bu yeni yapiyr “yeni bilgi iiretim
sistemi” (Gibbons vd. 1994) veya bu ikiliye devleti de ekleyerek iiretken bir yap1
olan “iiclii sarmal model” (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000) olarak tanimlamaktadir
(Lam, 2010). Universitenin finansman yapisindaki degisimler; {iniversite, sanayi ve
devlet arasindaki iliskiyi yeniden sekillendirdi ve iiniversiteyi tipki sanayi sektoriiniin
yaptigr gibi drettigini (bilgi ve teknoloji) “satan” bir konuma tasidi. Sosyal
yasamdaki degisimler, yiiksekogretim politikalarindaki diizenlemeler, yeni yonetim
kiiltiirii ile devlet, iiniversite ve sanayi arasindaki iliskinin yeniden yapilandirilmasi
sonucu, Jongbloed (2003) bu ii¢ aktor arasindaki iligkinin devamli oldugunu, her
birinin oynadig1 roliin siirekli degistigi dinamik bir siire¢ oldugunu iddia eder.

Wong vd. (2007) geleneksel anlamda iiniversiteler tizerindeki kati
biirokratik devlet kontroliiniin (devlet), daha alt diizey arastirma, yaraticiliga ve
ticarilesmeye doniik smirlt ¢ikti  (liniversite) ile tiniversite arastirmalarinin
ticarilesmesine doniik daha az talebin (sanayi) ti¢li sarmal modelin gelisimsel
stirecinde 6n kosul oldugunu ileri siirer ve bu durumun geligsmekte olan iilkelere gore

gelismis tlilkelerde daha az goriildiigiinii ortaya koyar.
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Artan kiiresel rekabet, inovasyon tabanli iiretimi, pazarlama, standart

belirleme, kalite kontrolli, iiriin ve siire¢ gelistirme, tedarikgilerle ag yapilar
olusturma gibi unsurlar1 beraberinde getirmis ve sirketler tim bunlarin {istesinden
basartyla gelebilmek igin tniversitelerle isbirligine girmistir (Turpin vd., 2002).
Bugiin iiniversiteler, modern bilgi toplumunda 6nemli bir rolii yerine getirmektedir:
Sanayinin geleneksel kitlesel iretim siirecini inovasyon temelli liretime dontistiirmek
(Salamzadeh vd., 2011). Ulusal inovasyon sistemi i¢inde, iiniversiteler gittikce
onemli bir yer kazanirken ayni zamanda, Ui¢lii sarmal model baglaminda devlet
kurumlariyla ve 6zel sektorle daha yakin isbirligi kurmaktadir (Wong vd., 2007).
Degisen piyasa kosullar1 nedeniyle {iniversiteler, sektoriin beklentilerine ve
sorunlarina anlik ¢6ziimler iiretebilmenin yaninda, devlet organlarinin kat1 hiyerarsik
yapisindaki ¢oziilmeyle daha esnek, seffaf, birey odakli ve gittik¢e liberallesen bir
kamu ydnetimi politikasina uygun egitim programlar1 hazirlamak ve uygulamakla
yikiimliidiir. Sosyal yapidaki degisimler, 6zel sektoriin yaninda kamu yoOnetimini
dahi degisime zorlarken, bu durum iiniversitenin kendi gelisimi ig¢in zorunludur. Bu
bakimdan girisimci iiniversite ortaklariyla siirdiiriilebilir isbirligi kurmak, hem devlet
hem 6zel sektor igin cazip bir ortak olmak zorundadir (Arnaut, 2010).

Uglii sarmal model geleneksel egitim ve arastirma misyonuna yeni bir
anlayis ve degerlendirme olgiitii getirirken {iniversite de i¢ce doniik, kapali devre
calisan kurumsal yapisini paydaslarla isbirligine gore yeniden diizenleyen, bunu
basarmak icin Orgiitlenme yapisinda ve mevzuatinda degisime giden ve kurumsal
kapasitesini artirmanin yollarini arayan bir yapiya biirinmistiir (Kyr6é ve Mattila).

Martin (2012) ii¢lii sarmal modelde, tiniversitenin yalnizca bilimsel bilgi ve
insan kaynagi olmadigini, ayn1 zamanda inovasyon temelli spin offlarin yaratildig:
bir merkez oldugunu iddia eder ve bu yolla {iniversiteleri ekonomik kalkinmaya ve
sosyal refaha katki saglayarak kendilerini girisimci iiniversiteye dogru
dontstiirdiigiinii ifade eder.

Lopez vd. (2009) girisimci etkinliklere yonelik endiistriyle uzun zamandir
baglar1 olan ve ozellikle sektoriin ilgi duydugu bilimsel alanlarda yiiksek aragtirma
oranlarina sahip tiniversitelerin daha fazla patent kazandigini tespit etmistir. Lopez
vd. (2009) 1980’lerden baslayarak teknoloji transferini, kamu destekli arastirma
sonuglarinin  yaymmini, {niversite biinyesinde iretilen bilgi ve teknolojinin
ticarilesmesini irdeleyen c¢alismalarda artig goriildiigiinii; buna yonelik ilk

caligmalarin ulusal inovasyon sistemi lzerine yogunlastigin1i (Freeman 1987,
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Lundvall 1992; Nelson 1993); 1990’larda bdlgesel inovasyon sistemine doniistiiglinii

(Cooke vd. 2004) ve 2000’lerde {iiniversite, sanayi ve devletin yakin isbirligini

simgeleyen ti¢lii sarmal modelle yeniden bélgesel inovasyona dondiigiinii ifade eder.

2.6. UNIVERSITE ARASTIRMALARININ TICARILESMESI
Universite ile sektdr arasinda ulusal ve uluslararasi bazda bilginin

ticarilesmesi ve teknoloji transferi alaninda stratejik isbirlikleri bulunmaktadir
(Kitigawa, 2005). Akademik bilginin ticarilesmesi, bilgiden mal ve hizmet iireterek
piyasaya sunmay1 ifade eder (Farsi ve Talebi, 2009). Universite arastirmalarmnin
ticarilesmesi en yalin anlatimiyla, {iniversite ile ticari sirket arasinda ortak ¢ikarlara
dayanan isbirligini ifade eder; ayni zamanda {iniversite ile firma arasindaki
isbirligine dayanan ticarilesme spin off ya da lisans ve patent devri gibi farkli sekilde
olabilir (Bercovitz ve Feldmann, 2006).

Universite arastirmalarinin  ticarilesmesi konusu son otuz yildir
giindemdedir, bilimsel arastirmadan elde edilen bilginin ticarilesmesi ve sosyo
ekonomik kalkinmaya katkisina yonelik toplumun ve devletin {iiniversiteden
beklentisi her gecen giin artmaktadir (Farsi ve Talebi, 2009). Universite
aragtirmalarimin ticarilesmesi konusunda son yillarda hem sayi, hem miktar olarak
kayda deger bir artis gozlenmekte ve bu her gecen yil kamu kaynaklari azalan
tiniversiteler i¢in yeni gelir kaynagi olarak degerlendirilmektedir (Lam, 2010).

Universite, arastirma sonuglarinin ticarilesmesini su amaglar igin yapar:

> Universite biinyesinde ortaya konan arastirmalarin lisans ve fikri

miilkiyet hakkina sahip olmak

» Gelecekteki arastirmalar i¢in kaynak yaratmak

» Lisans ve fikri miilkiyet hakki devri (sirketlere) yoluyla gelir saglamak

»  Universite, akademisyenler ve yonetim icin iin ve prestij kazanmak

» Nitelikli akademisyen ve 6grenci ¢ekmek

» Mezunlar i¢in istihdam, akademisyenler i¢in gelir kaynaklar1 yaratmak

» Ogrenci ve akademisyenlerin bireysel gelisimine katki saglamak

» Lisans, patent ve fikri miilkiyet hakkina dayanan yeni sirketler kurmak

» Bolgesel kalkinmaya katki saglamak

» Teknoparklar ve kulugka merkezlerini gelistirmek
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» Ortak arastirmalar sonucu elde edilen bilimsel bilginin yayinlanmasi

yoluyla alani gelistirerek bilim diinyasina katki saglamak (Farsi ve
Talebi, 2009).

Arastirmalarin ticarilesmesi misyonu, egitim ve arastirmaya dayali
geleneksel tiniversitelerin ilgi alaninda degildi ve 1980’lere kadar piyasa giidiimli
aragtirma yapan iniversiteler akademik Ozgirliigli ve merak diirtiilii arastirmay:
yozlastirdig1 gerekgesiyle (Crespo ve Dridi, 2007; Geenhuizen, 2011; Lee ve Rhodas,
2004) elestiriliyordu. Ozellikle son zamanlarda iiriin gelistirme, patent ve lisans
hakki, spin off gibi mekanizmalarla {iniversite arastirmalarinin ticarilesmesi kayda
deger gelisme kaydetti (Dahlstrand, 2008). Literatiirdeki baskin goriise gore,
tiniversitelerin ekonomik gelisime esas katkisi patent veya lisans hakki elde etme ya
da daha yaygin olan bilgi ve teknoloji tabanli spin off sirketler kurma yoluyla
bilginin ticarilesmesini saglamaktir (Woollard vd., 2007).

Universite ile sanayi arasinda is boliimii ile uzmanlasma baglaminda acik
bir ayrim bulunmaktadir ve bu uzmanlasma akademi ile sanayinin giiciinii ortaya
koyar. Universite egitim ve arastirma yoluyla kesfettigi bilgi ve teknolojiyi ortaya
koyarken, sanayi de uzmani oldugu iiretim, lojistik, pazarlama, satis vb. alanlardaki
giicinii ortaya koyar (Wayne, 2010). Akademideki bilimsel arastirmalarin
ticarilesmesi ve sanayi sektorii ile ortak Ar-Ge faaliyetleri diizenleme ve bu
girisimler soncunda inovasyona dayali bilgi ve teknoloji tabanli yeni mal ve
hizmetler ortaya koyma ya da spin off sirkteler kurma, teknoloji transferinin
ekonomik kalkinmaya dogrudan etkileri olarak degerlendirilir (Giinther ve Wagner,
2007).

Ticarilesme baglaminda her iki tarafin 6ncelikleri ve hazirbulunusluk diizeyi
birbirinden farklidir. Ornegin iiniversitelerin kendine 6zgii, karmasik biirokratik
yapilari (fakiilte, enstitii, anabilim dali gibi akademik birimler ve idari yonetimler) ile
en basit anlamda temel odag1 “daha ¢ok iiretip daha fazla satma” ve sonucunda “kar
elde etme” olan sirketlerin beklentileri birbirinden farklidir (Bercovitz ve Feldmann,
2006). Ayrica tiniversitenin yiiriitmekle yiikiimlii oldugu egitim ve arastirma gorevi
ile topluma, hiikiimete ve vergi miikelleflerine kars1 sorumlulugunu da vurgulamak
gerekir. Burada temel hedef, her iki tarafi asgari miisterekte birlestirecek ve her iki
tarafin da beklentisini karsilayacak bir noktaya gelmek olmalidir.

Shane (2002) arastirma sonuglarinin ticarilesmesi ile ilgili olarak {iniversite

ile sektor arasinda iki tiir iliskiden soz eder: Birinci tiirde tUiniversitedeki bilim insani
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ve lisansiistii Ogrenciler yarattiklar1 yeni bulusun ticarilesmesini saglayacak

tiniversite ile igbirligi halinde yeni bir sirket kurar (spin off) veya hazir sirkete
elindeki bilgi, teknoloji, patent ve telif haklarin1 paylasmak i¢in ortak olur; ikinci
grupta ise sektor temsilcisi ya da sirket sahibi ihtiya¢ duydugu belli bir alanda
{iniversiteden arastirma yapmasii ister. ikinci tiir arastirma literatiirde genellikle
sOzlesmeli arastirma olarak degerlendirilir; aragtirmanin kapsami, siiresi, olasi
sonuglar1, maliyeti, finansmani iki tarafin imzasiyla 6nceden teminat altina alinir.

Gulbrandsen ve Slipersater (2007) tiniversite aragtirmalarinin ticarilesmesi
boyutunda {i¢ temel gdsterge oldugunu ileri siirer: Kullanici giidiimlii, bilim gidiimlii
ve hem kullanici hem bilim giidimli gosterge (Akt. Mets, 2010).

Kullanier giidiimlii arastirma boyutunda, arastirmanin amaci igerigi ve elde
edilmesi beklenen muhtemel sonuglar sektor tarafindan belirlenmektedir. Firma
temsilcisi, akademiden kendi belirledigi spesifik bir alanda arastirma yapmasini talep
eder. Bu tiir sonu¢ odakli sozlesmeli arastirmalarda arastirmanin finansmani
tamamiyla firma tarafindan karsilanir, elde edilen sonuglarin telif ve patent hakki
arastirma yaptiran firmaya aittir. Ayrica arastirmay yaptiran firma arastirma ekibine
(genellikle akademisyenler ve lisansiistii 6grenciler) iicret dder. Ornegin ispanya’da
saglik alaninda hizmet sunan Inspecta firmasi, Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB) ve The University of Barcelona ile birlikte travma hastalar i¢in bir ndro
simiilasyon sistemi yaratti. Her zaman hastanin durus egimini algilayan ve bunu
diizeltmek ve norolojik iyilesmeyi hizlandirmak igin segenekler sunan oyun
konseptinde hazirlanmis bir servikal ve lomber (bel ve omurga) rehabilitasyon
programi ve yogun bakim hastalar1 i¢in hasta ajitasyon araglarini tespit etmeye
yarayan bir yazilim gelistirdi. Bu arastirmanin finansman giderleri Inspecta firmasi
tarafindan karsiland: (Turiera ve Cros, 2013).

Bilim giidiimlii arastirmada ise Ozellikle {iniversitelerin Ar-Ge
boliimlerinde, enstitiilerde ya da teknoparklarda bilim adamlar1 tarafindan arastirma
sonucu elde edilen bilgi ve teknoloji, o alanda faaliyet gosteren sirketlere (6rnegin
farmakoloji alaninda elde edilen yeni bir bulusun (kanser tedavisi i¢in ilk kez
kullanilacak bir etken madde) ilag¢ sirketine satilmasi. Finansmani devlet tarafindan
karsilanan bu tiir aragtirmalarin hareket noktasi siire¢ sonunda elde edilecek bilginin
ticarilesmesi  degildir, arastirma siirecinde bilim insan1 ekonomik kazanca

doniistiiriilebilecek yeni bir bilgi ve teknoloji gelistirdigini fark eder ve bunu ilgili
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sektore duyurur, arastirma sonucu elde ettigi fikri miilkiyet hakkini da ilgili sektore

satar.

Hem kullanici hem bilim giidiimlii arastirmada ise ¢ogu kez {liniversite
laboratuvarinda hem bilim insan1 hem sektérde arastirma yapan, kendi bilinyesinde
Ar-Ge faaliyetlerine katilan uzman arastirmacilar bulunur. Burada daha c¢ok kisa
stirede mal ve hizmete dontistiiriilmesi beklenmeyen, uzun soluklu arastirmalar goze
carpar. Bu tiir aragtirmalarin bir diger boyutu ise bu arastirmalarda bilim insaninin
yani sira lisansiistii diizeyde veya doktora diizeyinde egitim goren 6grenciler de yer
almaktadir ve arastirma boyunca hem firma hem de kamu destegi bulunur.

ABD gibi, hem AB hem Avrupa’daki ulusal hitkiimetler bilgi ve teknoloji
transferini kolaylastiran ve tesvik eden yasalar ¢ikardi (Bay Dole Yasast 0rneginde
oldugu gibi) (Zomer vd., 2010). Ozellikle 1980°li yillardan baslamak iizere ABD ve
AB’deki tUniversiteler; arastirma sonuglarinin ticarilesmesini, patent, lisans, ortak
arastirma grubu ve spin off sirketleri, hem nitelik hem nicelik baglaminda artirmanin
yollarim1  aramaktadir (Lockett vd., 2005). Bu dogrultuda yiiksekogretim
kurumlarinin biitceleri 6zellikle ABD’de ve AB iilkelerinde kamudan gelen kalem
blitce yerine, gittikge piyasa tercihlerine ve beklentilerine gore tahsis edilen torba
bilitceye doniismektedir. Bu ylizden {iniversiteler, hangi paydasin arastirma
beklentisini 6ne alma ya da birbirine zit arastirmalarda orta yolu bulma konusunda
ciddi sikintilar yasayacaktir (Slaughter ve Leslie 2001; Greenwood 2007 Akt.
Benneworth ve Jongbloed, 2009). Ornegin bir arastirma {iniversitesine bir petrol
sirketi biodizel yakitlarin (organik yaglarin baz ve alkolle karistirilarak dizel yakita
cevrilmesi sonucu elde edilen {irlin, wikipedia.org, 11.12.2014) gelistirilmesine
yonelik bir arastirma teklifinde bulunurken, bir araba sirketi hibrit araba (en yiiksek
yakit tasarrufuna sahip elektrikli araglar, wikipedia.org, 11.12.2014) motorlarin
gelistirilmesi konusunda bir aragtirma talep edebilir. Burada {iiniversite igin
belirleyici unsur oncelikle arastirmanin yapilacag: ilgili alanda yeterli bilim adamu,
ogrenci ve teknik elamanin varligi ile yeterli alt yap1 ve ekipmanin bulunmasi; ikinci
belirleyici unsur ise arastirma sozlesmesinin miktar1 ve siiresidir. Birinci sartin esit
olmasi durumunda Universiteler genellikle daha uzun siireli ve yliksek meblagh
arastirmalar1 tercih eder.

Kiiresellesme siirecinde bioteknoloji, bilgi teknolojileri, lojistik, yazilim,
havacilik, bankacilik vb. alanlarda faaliyet gdsteren ulusal, uluslararasi sirketler

tiniversitelerle sozlesmeli arastirmalar yapma ve aragtirma bulgularini “satin alma”
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konusunda ciddi isbirlikleri gelistirmektedir (Daniels vd., 2000 Akt. Chan ve Lo,

2007). Ozellikle fen bilimleri, miihendislik ve tip bilimleri alaninda calisan bircok
gozde profesor, arastirma sonuglarini ticarilestirmek amaciyla liniversite blinyesinde
ya da disinda sirketler (spin off / spin out) kurmaktadir. Cogu tiiniversite TTO,
kulucka merkezleri ve danigsma sirketleri araciligiyla sektorlerle baglantilar kurmakta
ve sozlesmeli aragtirmalarla elde ettikleri bilgi ve teknolojiyi lisans ve patent hakki
devri yoluyla ticari kullanima sunmaktadir (Etzkowitz, 2011).

Giliniimiiz iiniversitelerinde yapilan arastirma faaliyetleri, artik sonuglarinin
yalnizca bilimsel dergilerde yayimlamakla siirli degildir; arastirma ekonomik
gelisime katki saglayacak inovasyon kaynagi olarak yeni sirketlerin, is fikirlerini
gelistirmesi i¢in baslangi¢ noktasi olarak degerlendirilmektedir (Schulte, 2004).

Universite biinyesinde yapilan Ar-Ge faaliyetlerine belli iicretler ddeyerek
ortak olan ve elde edilen sonuglar ticari degere sahip mal ve hizmete doniistiirerek
gelisen sirketler, bazi durumlarda arastirmayi yapan bilim adamlarinin arastirma
sonuclarint yayimlamalarina izin verebilmekte ve tipki temel arastirmalarda oldugu
gibi bilimin sinirlar1 genislemektedir (Etzkowitz, 2011). Diger taraftan arastirma
sonuglariin bilimsel dergilerde basilmasi gibi geleneksel yollarin disinda, lisans
devri, ortak girisim, pazarlama ve satig gibi ticari yollarla da arastirma sonuglar
toplumun daha genis bir kesimine dolayli da olsa ulagmaktadir (Saxenian, 2005).

Artik bircok modern iiniversitede arastirma egitimden once gelmektedir
(Dill, 2003). Yiiksekogretimde arastirma politikalarina yonelik trend, birkag seckin
tiniversite veya fakiiltenin arastirma kaynaklarina yogunlasmayi, belirli alanlardan
aragtirma ¢aligmalarima yonelmeyi, piyasa kurallarina gore kurumsal rekabeti
saglamayi, “kullanan 6der” ilkesini hayata gecirmeyi, girisimci etkinliklere vurguyu
ve iniversite ile sektor arasinda bilgi transfer aglar1 kurulmasini kapsar (Rinne ve
Koivula, 2005). Diger taraftan arastirma maliyetleri arttik¢a, yeni arastirma
birliktelikleri ortaya ¢ikmaktadir (Kaplan, 1997); miisteri ve sonu¢ odakli aragtirma
konsorsiyumlari, biinyesinde kamu arastirma kurumlarini da igeren kiiresel arastirma
ortakliklari, sirketler, {iniversiteler 6zel sektore ait arastirma enstitiileri bu olusumlara
ornek gosterilebilir.

Geleneksel tiniversitede bilim insani i¢in arastirma yalnizca “merak odakli”,
sonuglarini bilimsel makalelerde yayinlayabilecegi 6zgiir arastirmalar1 ifade ederken
girisimci liniversitede temel hedef aragtirma bulgularinin ticarilesmesi yoluyla sosyo-

ekonomik kalkinmaya katki saglamak ve tiniversite ve bilim insani igin ilave gelir
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kaynaklar1 yaratmaktir (Gibb vd., 2013). Universite biinyesinde yapilan

aragtirmalarin ekonomik gelismeye katki saglamasinin 6n kosullarini Mowery ve
Sampat (2006) su sekilde siralamaktadir: Sektérde Ar-Ge projelerinin verimliligini
artirmaya yarayan bilimsel ve teknolojik bilgiye, gerekli ekipman ve araglar ile fiziki
yeterliklere (iiriin tasarim, liretim siire¢lerinde ya da arastirma boyunca kullanmaya
uygun), nitelikli insan kaynagina (68renci ve O6gretim iiyesi), bilimsel ve teknolojik
kapasiteyi verimli kullanacak ag yapilara (sektor ile iiniversite arasinda veri

aligverisini saglayacak) sahip olma.

2.6.1. Spin off — spin out Sirket Yapilanmalari
Spin off, iiniversite blinyesinde tiretilen bilgi ve teknolojinin mal ve hizmete

donistiiriilerek katma deger yaratmasini saglayan iiniversite menseli sirketlerdir.
Spin off, bilgi ve teknoloji tabanli mikro girisimei sirketler olarak degerlendirilir ve
bu firmalarin yiiksek teknolojiye dayali endiistrinin gelismesinde, yeni is alanlarinin
ve pazarlarin ortaya ¢ikmasinda onemli rol istlendigine inanilmaktadir (Callan,
2001). Spin off sirketlerin evrimsel siiregleri irdelendiginde bu sirketlerin bir¢ok
hissedar1 (akademisyen, iiniversite, 6grenci, mezun) ve bunlarin ortak ya da bazi
durumlarda gatisan hedefleri oldugu gériilmektedir. Universite yonetimlerinin spin
off kurulus ve gelisim siirecini dikkatli sekilde planlamasi ve organize etmesi,
isleyisleri ile ilgili olarak girisimci etkinlikleri desteklemesi, basarilt spin off
sirketlerin kurulmasi1 asamasinda kurumsal standartlar olusturmasi, fikri miilkiyet
haklarinin korumasi ve {iiniversite yonetimi tarafindan tahsis edilen kaynaklarin
verimli sekilde kullanilmasini saglamasi gerektigi vurgulanmaktadir (Kitigawa,
2005). Tim bu siireglerin planlamasi, uygulanmasi ve siire¢ sonunda elde edilen
ciktilarin (yilsonu maliyet raporlari, elde edilen katma deger, ciro vb.) dogru bigimde
degerlendirilmesi, liniversite yonetiminin spin off sirketlere bakisi ve yoneticinin
lider 6zellikleriyle dogru orantilidir.

Literatiirde spin off veya spin out ile start-up arasinda bir ayirim soz
konusudur. Spin off akademisyenler ve 6grenciler tarafindan kurulan, {iniversitenin
finansman destegi sagladii ve bazi durumlarda hisse ortagi oldugu sirket
yapilanmalarini; start-up ise 6zel tesebbiis tarafindan kurulan ancak ¢aliganlarini (tam
ya da yar1 zamanli) genelde akademisyenler ve 6grencilerin olusturdugu tamamen

kara dontik ticari firmalar1 tanimlar (Meyer, 2006).
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Geleneksel anlamda tiniversiteler ve 6zel tesebbiise ait arastirma sirketleri,

teknoloji temelli sirketlerin iki temel kaynagiydi; iiniversite elde ettigi bilgi ve
teknolojiyi endiistriye transfer ederek hem kendi kazaniyor hem ekonomik
kalkinmaya ve sosyal refaha katkida bulunuyordu (Dahlstrand, 2008). Ancak 1980
yilinda ABD’de Bayh Dole Yasa’si ile iiniversitelere ve akademisyenlere ticari
etkinliklerde bulunma hakki tanindiktan sonra, bir¢ok iiniversite bilgi ve teknoloji
transferi yerine kurdugu spin off sirketlerle bunu kendileri kullanarak katma degere
doniistiirmeye basladilar, diger bir ifadeyle kendi tirettikleri bilgiyi isleyerek degere
donistiirdiiler (bkz. Sekil 2.10).

Sanayilesmis iilkelerde tiniversiteler ve siyasiler, 6zellikle kamu destekli Ar-
Ge veya proje tabanli spin off sirketler kurulmasini énemsemekte, bu tiir teknoloji
tabanli girisimei firmalarin ekonomik kalkinmaya katki sagladigina inanmaktadir
(Dahlstrand, 2008). Ozellikle bilgisayar bilimleri, havacilik, nanoteknoloji,
biyokimya, tibb1 bilimler, biogenetik gibi alanlarda katma degeri yiiksek, bilgi yogun
iiretim yoluyla hem i¢ piyasadan hem de ihracat yoluyla, dis piyasadan ciddi gelirler
elde edilebilmektir. Ancak diger taraftan Shane (2002a) Ar-Ge calismalarinin
sonuglari1 degerlendirmek adina lisans devrinin, spin off sirketler kurmaktan,
tiniversite i¢in daha karli bir segenek oldugunu iddia etmektedir. Bu diisiincenin
altinda yatan temel sayilti su olabilir: Universite lisans ve patent devrini kendi
belirleyecegi bir tutarda ilgili 6zel tesebbiise satar, dogrudan ve hemen nakit geliri
elde edebilir. Diger taraftan spin off sirket kurma yoluna gidilse sirket kurma
stirecleri ve prosediirleri, gerekli sermayenin saglanmasi, sirketin piyasada tutunup
tutunamayacagi gibi birtakim sorunlar ortaya ¢ikabilir.

Universitede iiretilen bilgi ve teknolojinin ticarilesmesinin iki yolu vardr:

Lisans devri ya da spin off sirket kurumu (Dahlstrand, 2008) (bkz. Sekil 2.10).

R Akademik
Spin off

| Bilgi & Teknoloji
transfer olanaklari

2 v @

Arastirma
Sonuglari

1. Lisanlama yolu
2. Spin off yolu

Sekil 2. 10. Ticarilesmenin iki yolu (Dahlstrand, 2008)
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O’Shea vd. (2007) spin off’lara yogunlasarak bazi {iniversitelerin bu tiir

isletimleri yiiriitmede digerlerine gére neden daha basarili oldugunu ortaya koymak
icin Massachusetts Institute of Technology (MIT)’de bir arastirma yapt1 ve basarinin
sekiz faktore dayandigini ortaya koydu. Bunlar:

1. Fen bilimleri ve miihendislik alaninda aragtirma temeli: MIT in spin off
kurma bagarisinin altinda yatan en 6nemli etmen fen ve miihendislik alaninda yaptig1
c1gir agict aragtirmalar sayesinde biiylik 6lgekli finansal sirketleri kendine ¢ekme
becerisidir.

2. Endistri destekli Ar-Ge: MIT, 6zellikle biiyiik 6lcekli kiiresel firmalardan
(American Aviation, Inc.,Electro-Optical Technology, Inc., Genometrix Genomics,
Inc., Atlantic Aerospace Electronics, Inc., Hermes Electronics, Inc., American Power
Conversion Corporation vb.) aragtirma finansmani saglamaktadir.

3. Nitelikli bilim adami: MIT te teknoloji transferinin 6nemli boyutlarindan
biri de MIT’in seckin bilim insan1 ve sira dis1 arastirma, yenilik pesinde kosan
arastirmacilara sahip olmasidir.

4. Kurumsal yapilanma: MIT, spin off kurmayr ya da ticarilesmeyi
kolaylastiracak kurumsal yapilanmalara ve uygulamalara sahiptir.

5. Universite misyonu: MIT, bilgi ve teknoloji iiretmek ve 6grencileri her
alanda en donanimli sekilde yetistirerek ulusal ve kiiresel 6l¢ekte en iyi olmak igin
caba sarf eder.

6. Adanmis bilim adami: MIT alaninda en 1yi ve en parlak bilim adamlarim
seger ve onlara girisimcei bir ruh asilar.

7. Tarihsel gecmis ve gelenek: MIT, gecmisten aldigi giiclii destek ve
Ongoriiyle gelecege giivenle bakar.

8. MIT’in konumu (lokasyon): MIT girisimci etkinlikleri ve teknoloji
tabanli spin off sirketleri desteklemek i¢in “sanal kulugka merkezi” gibi iglev goren
bir bolgede (ABD’nin Massachusetts eyaletindeki Boston sehrinin Cambridge
mahallesinde) kurulmustur.

Diinyanin seckin iiniversitelerine (Kaliforniya Universitesi’nin Silikon
Vadisi, MIT’in Route 128’i, Cambridge Universitesi’nin Cambridge Teknopol’ii)
fiziksel yakinlik, yiiksek teknoloji tabanli spin off sirketlere ve start up’lara daima
avantaj saglamistir (Lendel, 2010; Wayne, 2010). Ayn1 sekilde iiniversiteler de bu
yakinlasmadan onemli gelirler elde etmektedir. Ornegin spin off’lar MIT igin

oldukga karli bir girisimdir; MIT kurulmasina onciiliik ettigi 4.000’e yakin yiiksek
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teknoloji tabanli sirketiyle bir milyon insana dogrudan veya dolayli istihdam

saglamakta ve yillik 232 milyar dolar gelir elde etmektedir (Wayne, 2010). Bir diger
basarili rnek ise Cambridge Universitesi’dir. Su anda “Cambridge Teknopolii’nde
yaklasik 3.000 yiiksek teknoloji sirketi vardir, burada 60.000 kisiye dogrudan
istihdam yaratilmistir, ayrica Philips, Microsoft, Motorola, Novartis gibi pek cok
sirket Ar-Ge etkinliklerini burada yiiriitmektedir (Wissema, 2009).

Giinther ve Wagner (2007) girisimci etkinliklerin, yeni sirketlerin kurulmasi
Ozellikle spin off’larin bolgenin ve iilkenin ekonomik kalkinmasina, toplumsal ve
kiiltirel degisime katki sagladigini, daha da dnemlisi istihdam yarattigini ifade eder.

Patent, lisans, arastirma fonlari, risk sermayeleri iiniversite tabanl
entelektiiel sermayenin ticarilesmesini saglayan geleneksel araglar iken, bugiin artik
inovasyona dayali bilgi ve yliksek teknoloji temelli spin off firmalar ticarilesmenin
en Oonemli araci haline gelmistir (Gilinther ve Wagner, 2007). Vazquez vd. (2009)
toplum ve devletin {iniversiteye bictigi yeni rollere deginirken yaygin olarak kabul
edilen bir inanctan bahseder: “Bir iiniversite ne kadar ¢ok sayida spin off sirket
kur(dur)may1 basarirsa, o kadar girisimci olur”.

Baz tiniversiteler arastirma alanlarimi sektoriin ve piyasanin beklentilerine
gore diizenleyerek uygulamali arastirmalarin sorun ¢ozmeye odakli daha kisa siireli
kazanglar sagladig1 gerceginden hareketle daha fazla patent ve lisans kazanmaya
baslamigtir (Lopez vd., 2009). Baldini (2010) son zamanlarda spin offlarin {iniversite
kokenli bilgi ve teknoloji transferini kolaylastiran popiiler bir ara¢ olmasinin
nedenlerini su sekilde aciklar:

“Piyasanin yatirim yapmak i¢in sonuglarindan emin olmadigt i¢in risk almadigi ya da
iiretilecek mal ve hizmetle ilgili piyasada yeterli alici olmadigr durumlarda bilimsel
bilgi ve teknolojinin lisanslama sorunlar1 ortaya ¢iktigindan, bilgi ve teknolojiyi lireten
akademisyen bunu ticarilestirmeye kendi koyulur. Elde edilen teknolojiyi bir firmaya
lisanslamak yerine (¢ogu kez lisans devrinden bir kez {icret alinir), spin offlar yoluyla
bunun ticarilesmesi sonucu (iiretilen mal ve hizmet piyasada satilmaya devam ettigi
stirece) hem kurum hem akademisyen daha fazla kazan¢ saglamaktadir (Cambridge
Universitesinde bir profesoriin yilda 250 milyon sterlin kazandig1 séylenmektedir.) ...
Siyasiler spin offlar1 ekonomik kalkinmaya destek saglama konusunda potansiyeli
yiiksek bir ara¢ olarak gormektedir. Ayrica basarili spin offlar bagli bulundugu
iiniversiteye ve bilim adamina prestij katar. Son olarak, spin offlar sektdriin isine
yarayacak bilgi, teknoloji ve arastirmaci kaybini 6nler.”

O’Shea vd. (2007) MIT’te yaptig1 gozlemler ve incelemeler neticesinde
basarili spin off’larla ilgi bes temel faktori su sekilde siralar (bkz. Sekil 2.11):
1. Universitenin ozellikle fen bilimleri ile miihendislik alaninda &nciil

arastirma yetisine sahip olmasi
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2. Ar-Ge calismalarinda goérev alacak akademisyen Ogrenci ve

aragtirmacilarin yiiksek diizeyli arastirma yetisine sahip olmasi

3. Spin off’larin kurulmasini ve gelismesini destekleyen lider yoneticilerin
ve buna uygun yasal mevzuatin bulunmasi

4. Girisimei etkinliklere yoneltecek aragtirma kiiltiiriiniin varlig

5. Spin offlarin {iniversite biinyesinde biiyliyilip gelismesini saglayacak ve
ortaklarla  isbirligini  gelistirmesini  kolaylastiracak  stratejik  bir  alana

konumlandirilmasi (lokasyon).

‘ Liderlik & vasalar ‘
~ Akademisven veterligi ‘

Fen ve Miihendislik alaninda
Ar-GE temeli

Bolgesel Cevre

Sekil 2. 11. Basarili spin off piramidi (O’Shea vd., 2007)

2.6.2. Teknoloji Transfer Ofisleri
Bilginin ticarilesmeye baslamasiyla arastirma tiniversitelerinde arastirma

sonucu elde edilen bilgi ve teknolojinin uygulama sahasindaki iireticilere aktarimini

kolaylastiran yeni bir birim ortaya ¢ikti: Teknoloji transfer ofisi (Siegel vd., 2004).
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Ozellikle son otuz yilda bilgi ve teknoloji transferinde gegmise nazaran goriilmemis

ilerleme kaydedildi. Universite yonetimleri iiniversite ile ilgili sektor arasindaki
iliskileri gelistirecek, silireci hizlandiracak ve etkin ve verimli isbirligi yaratacak,
bunu belli bir sistematige oturtmak icin kurumsal anlamda bu isi yiiriitecek
yapilanmalara ihtiya¢ duydu (Shattock, 2009b). Bu beklentilere cevap verecek yeni
aract kurumlar ortaya ¢ikti. Bu kurumlar, {iniversite ile 6zel sektor arasinda baglanti
kurarak bilgi ve teknoloji tlireten ile onu kullanarak degere doniistiireni bir araya
getirmektedir. TTO arastirma merkezi, laboratuvar, akademik birim vb. degiskenleri
proje bazinda ihtiyaca gore bir araya getirilmesi gorevini iistlenen bir yapidir (bkz.
Sekil 2.12).

Arastirma sonucu elde ettigi bulgular1 sektore ileterek hem bireysel hem
kurumsal gelir elde etmek isteyen bilim adamlari, master ve doktora 6grencileri,
geleneksel anlamda bunu kendi bireysel girisimleriyle ve sektorle kurduklari
baglantilar sayesinde informal yollarla ger¢eklestirmeye calisiyordu (Dzisah, 2010).
Teknoloji tabanli sirketlerin hizla artmasi ve cogunun bolgesellikten ¢ikip ulusal ve
kiiresel oyuncuya doniismesi, bu sirketlerde calisan yoneticilerin degismesi, spin off
firmalarin artmasit ve teknoloji transferi yoluyla gelir elde etmek isteyen yeni
tiniversitelerin sektére girmeye calismasi, 6zel arastirma sirketlerinin kurulmasi ve
uygulamal1 arastirmalar i¢in kamu finansmanin gittikce azalmasi gibi nedenlerle
teknoloji transferinin belli bir diizende gerceklestirmek igin TTO gibi araci
kurumlara ihtiya¢ duyulmustur (Park, 2012). TTO yaninda oOzellikle bati
tiniversitelerinin  yerleskelerinde lisans ofisleri, Ar-Ge ofisleri, ticari marka
lisanslama ofisleri, danismanlik ve arastirma fonlama ofisleri de goriilmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda (Kanun No. 4691) Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) “Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluslar ile
teknoloji kullanicis1 sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve
kurulusglar1 arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmay1 yonlendirme, yeni Ar-
Ge sirketlerinin olusturulmasini tesvik etme, isbirligi gelistirme, fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri miilkiyetin satisindan elde edilen
gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gdsteren yapi olarak tanimlanmistir.
Ayrica TTO, “akademik arastirma sonuglarinin etkin ve hizli bir sekilde
ticarilesmesi, sanayicilerin ihtiya¢ duydugu Ar-Ge ¢alismalarinin yiiritiilmesi,

yenilik¢i tirlinlerin toplumsal faydaya dontstiiriilmesi yoniinde faaliyetleri yiiriiten
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organizasyon” olarak tanimlanmaktadir  (http://www.gosbteknopark TTO.com,

14.12.2014)

Tiirk Teknoloji Gelistirme ve Transfer Merkezi, teknoloji transfer ofislerinin
temel amaglart su sekilde swralamustir  (http://www.turktekteknoloji.com.tr,
04.12.2014):

» Bilimsel arastirmacilarin karsilastiklar1  riskleri azaltan stratejiler

olusturmak

> Sanayicilerin ve yatirimcilarin arastirmacilarla bulugsmasini ve sanayiye

know-how aktarilmasini saglamak

» Girisimcilik, inovasyon, Ar-Ge ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda

egitim vermek

» Girisimcilere gerek yurt ici gerek yurt disinda gegerli patent belgelerinin

temini konusunda yardimei olmak

» Nitelikli elemanlar ve girketler arasinda iliski kurulmasini saglamak

» Patent temini, fikri miilkiyet haklari, lisanslama akademik tabanli yeni

sirketlerin kurulmasini tesvik (spin offs) market arastirmalar1 ve kurulus
sermayesi temini ve proje fonlanmasi konularinda g¢alismalar yaparak
dretim sektorleri ve iniversiteleri bulusturarak ihtiyaca gore

yonlendirmektir.


http://www.gosbteknoparktto.com/
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Universite Teknopark

-

Bilgi, Yenilik ve Teknoloji Bilimsel ve teknik _ Proje planlamasi,
transferi organizasyonlar butcelemesi, yonetilmesi
konusunda danigsmanlik
' .
Ar-Ge projelerinin 6nemi ve Ar-Ge projeleri igin kaynak,
katkilarl konusunda Ulusala ve uluslararasi fon &risk sermayesi
bilgilendirme network aglarina erigim arastirmalari & temini
yoénunde galigmalar
' .
Uriin ve {retim siireg Hlusas e ue e Akademik kskenli firma (spin
iyilestirmesi Pl .. . off) kurulmasini tesvik
bilgilendirme ve yonlendirme
' V.
Maliyet azaltimasi Piyasa, sektor ve sanayi Fikri mlkiyet haklar
arastirmasi konusunda bilgilendirme
.

Sekil 2. 12 TTO’larin ¢alisma bigimi ve amaci (www.turktekteknoloji.com.tr/)

TTO’lar bilim adamlarimin bilimsel etkinlikler sonucu ortaya koydugu
bulgularin ticarilesmesini kolaylastirmaya doniik tiim etkinlikleri ve aktorleri
kapsayan yapilar olarak tanimlanmis; ABD’de 1980°’de ¢ikarilan Bayh Dole
Yasast’yla TTO’lar; sanayi ile {iniversite arasinda araci kurumlar olarak patent ve
lisans ofisleri, danigmanlik hizmetleri, fon destek hizmetleri, spin off sirket kurmaya
yonelik alanlarda hizmet vermek amaciyla ortaya ¢ikmistir (Goktepe-Hulten, 2010).

Ozellikle son yillarda iiniversitelerin piyasa yonelik etkinliklerinin nitelik ve
nicelik olarak artmasiyla birlikte, tiniversiteye yeni gelir kaynaklar yaratabilecek ve
ayni zamanda bilgi iiretim ve arastirma siireclerinde (merak ve ilgi diirtiilii 6zgiir
arastirmadan, piyasa gidimli arastirmaya yoOnelis), disiplinlerin kurumsal
yapilanmasinda (mono disiplin arastirma ve egitimden, transdisiplin / interdisiplin
arastirma ve egitime geg¢is), kurumsal bazda kaynak tahsisi (arastirmaya egitimden
daha fazla 6denek ayirma) gibi gerekgeler (Gjerding vd., 2006) TTO gibi destek
yapilarin ve aract kurumlarin mantar gibi ortaya ¢ikmasina neden olmus (Goktepe-

Hulten, 2010) ve bazi iiniversitelerde nitelik sorununu giindeme getirmistir.
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2.7. UNIVERSITE iLE SANAYI iSBIRLiGi
Bolgesel perspektiften bakildiginda, iiniversitelerin en 6nemli islevlerinden

birinin yerel ve kiiresel aktorler vasitasiyla bilginin iiniversiteden sanayi ve topluma
aktarilmasi oldugu goriilecektir (Kitigawa, 2005). Arastirma ve teknoloji temelli
girisim ve isbirlikleri yoluyla, isletme diinyasiyla daha giiglii ve siirdiiriilebilir
ortakliklar kurmak, girisimci {iniversitelerin temelini olusturmaktadir (Hu, 2009;
Mora ve Vieira, 2009). Universite-sanayi arasinda daha iyi baglantilar kurabilmek
icin farkl1 i¢ ve dis ydnetim siirecleri ise kosulmahdir (Kitigawa, 2005). Universite-
sanayi birlikteliginin hem tiniversitenin i¢ yonetimi hem de dis ortaklarin yonetimi
bigiminde ele alinmasi gereklidir. Uglii sarmal yapi icinde i¢ ve dis paydaslar
arasinda baglant1 ve denge kurabilmek, kurumsal anlamda i¢ yonetimi ve arabulucu
mekanizmalart gerektirir. Ayn1 zamanda akademisyenlerin ortaya koydugu ticari ve
akademik etkinlikler (fikri miilkiyet hakki yonetimi, yeni gelir kaynaklar1 yaratma,
akademik arastirma yapma, bilimsel arastirma sonuglarini yayimlar yoluyla topluma
sunma, egitim hizmetini yerine getirme vb.) arasinda da denge kurulmasi
gerekmektedir (Kitigawa, 2005).

Modern ekonomide bilgi, isletmenin ve sanayinin temel ham maddesini
olusturmaktadir. Universiteler de ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel itici giicii
oldugundan toplumun, sektdriin ve sanayinin iiniversiteden beklentisini temele alarak
serbest girisimcinin yapmak istedigi ile {iniversitenin yaptig1 arasinda koprii olmak
suretiyle ikisi arasinda bag kurulabilir (Keast, 1995). Girisimci (yatirimci) ile
{iniversite (akademisyen) arasindaki bagin daha acik gdstergesi sudur: Universite
aragtirma, egitim ve girisimci etkinliklerle ilgili ytikiimliiliklerini (yeni teknoloji,
irlin ve siire¢ gelistirme) yerine getirirken kar odakli etkinlikler daima bilimsel bilgi
tiretme diirtiilerinin gerisinde kalir; oysa isletme diinyasi i¢in temel hedef ortakliktan
miimkiin olan en {iist diizeyde kar elde etmedir (Laukkanen, 2000). Bu baglamda,
Van Vught (1999), Zaharia (2002), Etzkowitz (2004), ve Grandi ve Grimaldi (2005)
i¢ ve dig sirket kurulumu ile sirketlerle baglantiya doniik tiniversiteler tarafindan
gelistirilen farkli araglar ve mekanizmalardan sdz eder, bunlar: Is yaratma merkezleri
(damismanlik, bilgi glincelleme, endiistriyel ortaklik), arastirma etkinliklerine dontik
hibe (fiziksel alt yapi, finans ve insan kaynagi), aragtirma gruplar1 ve quasi firmalar
(vayinlar, bilgi akisi), irtibat merkezleri (danigsmanlik, arastirma ve sozlesme),

teknoloji transfer ofisleri (fikri miilkiyet hakki, patent, lisans) ve kulugka
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merkezleridir (teknoloji girisimcileri, sirket kurma, mezunlara yonelik hizmetler)

(Akt. Cano ve Pulido, 2007).

Universite-sanayi isbirligi her ne bicimde olursa olsun, bircok yazar gercek
bir girisimci iiniversite yaratmak, bir¢cok arastirma merkezine ev sahipligi yapmak
veya farkli liniversite-sanayi baglantilar1 kurmak i¢in birbirinden bagimsiz iki farkl
kurumsal yap1 olan sanayi ile iiniversitenin bir araya gelirken beraberinde getirdikleri
kiltiirel ve kurumsal kimlikleri, saglikli bir isbirligi i¢in yeniden dizayn etmeleri ve
bu zorlugun tstesinden gelebilmek i¢in farkli araglar1 ve mekanizmalar1 kullanmalari
gerektigine inanmaktadir (Boardman ve Ponomariov, 2007). Farkli ¢alisma normlari
ve 6dil sistemleri, beklentileri nedeniyle denge kurma ve her iki tarafi da tatmin
etme baglaminda {iniversite-Sanayi isbirliginin uzunca bir doénemdir problemler
yasadig1 ifade edilmektedir. Ayni sekilde Siegel vd. (2007) temel arastirmanin
yayinlanmasina dayali geleneksel akademik 6diil sistemi ile gelir getiren uygulamali
arastirmalara dayali teknoloji, transfer ve 0Odiil sistemi arasinda ¢ikar catigsmasi
oldugunu iddia eder.

Universitelerin  6zellikle ortak finansmana dayali arastirma merkezleri
yoluyla daha yakin ortak iligkiler kurmasi beklenmektedir (Styhre ve Lind, 2010a).
Yakin ge¢cmise kadar (belki ¢eyrek yilizyil dncesine kadar) akademisyenlerin yiizyil
baslarinda, 6zellikle ABD’de, ilk endiistriyel laboratuvarlarin kurulmasinda onciiliik
etmesini saymazsak, akademik ve ticari etkinlikler nerdeyse biitiiniiyle birbirinden
farkl: iki kanalda ilerliyordu (Dzisah, 2010). Universite yonetimleri ve devlet ilk
baglarda sinirli birka¢ ortaklik girisimine ve isbirligine korkuyla ve endiseyle
bakanlarin korkularmi ve endiselerini gideremedi. Ancak ilerleyen zamanlarda
endiistriyle iligki baglaminda tiniversitenin rolil lizerine yapilan tartismalar ve fikir
ayriligimi gidermeye doniik gorlismeler, iiniversite-sanayi isbirligi taraftarlar ile
karsitlarin1 ortak bir noktaya getirdi: Artik giiniimiizde sanayi ve iiniversite isbirligi
kaginilmazdir.

Elbette ki bu goriis ayriligimin bir birlige doniismesi kolay olmamustir.
Ekonomik diizenin bilgi temelli bir yapiya donilismesi, teknoloji ve bilgi temelli
tiretimin modern iiretiminin en temel aract olmasi, kiiresel ve bolgesel rekabet, artan
Ogrenci sayisina karsilik siirekli azalan kamu kaynaklari (bkz. Tablo 2.10) ve
yatirimi, toplumun, hiikkiimetin ve 6grencilerin {iniversitelerden beklentisinin siirekli
artmasi, isbirlikleri yoluyla akademisyenlerin yiiksek meblaglarda gelir elde etmesi

gibi etmenler bu dontisiimii kolaylagtirmistir. Arastirma ve elde edilen bilgiyi {iriin ve
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hizmet olarak yeni girisimlere doniistiirme baskisiyla {iniversiteler arastirma ve

egitimi birlestirerek kendilerine ti¢lincii yolu agmustir: Girisimci yol. (Etzkowitz vd.,
2012).

Uluslararas1 baglamda kamu yiiksekdgretim kurumlari, yeni {iriin ve
teknoloji yaratimi yoluyla, geri kalmis bolgesel ve ulusal ekonomiye hayat vermek
umuduyla sanayi ile isbirligi yollar1 aramaktadir (Metcalfe, 2010). Bu baglamda is
diinyas1 ve piyasa ile saglam baglantilar kurabilen tiniversiteler, gercek is diinyasiyla
daha yakin igbirlikleri kuruyor ve boylece geleneksel iiniversitelere gore ogrenciler
icin daha c¢ekici oluyor (Razvan ve Dainora, 2009). Kamu destekli Ar-Ge
merkezlerinin hem nitelik hem nicelik bakimindan beklentileri kargilayamamasi ve
bu trendin diisiise gecmesi, biiyiik biitce gerektirdiginden sanayi sektoriiniin Ar-Ge
yatirnmlarini azaltmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin artmasi ve kiiresel faktorler,
tiniversite ile sanayinin birbirine yakinlagmasini beraberinde getirmistir. Bilimsel,
teknik ve ticari alanlarda igbirligine dayali karsilikli fayda saglamak, sinerji yaratmak
ve maddi kazan¢ elde etmek icin arastirmacilar, yoneticiler, akademisyenler,
politikacilar ve sektor temsilcileri {niversite ile sanayi arasindaki bagi
kuvvetlendirme yollar1 aramaktadir. Bu varsayimin temelinde {iniversitelerin bilgi
tretim merkezleri ve asirlart asan bilgi ve tecrilbbe sahibi olmasi yatmaktadir
(Marques vd., 2010). Daha once o6zel Ar-Ge merkezlerinin tekelinde bulunan
inovasyona dayali aragtirma artik iniversite yerleskelerinde yapilmakta, bu da
tniversite i¢inde girisimei kiiltiiriin  gelismesine dolaysiyla egitim ve arastirma
etkinliklerinin kalitesine ve niteligine yansimaktadir (Almeida, 2008).

Belirli alanlarda inovasyon temelli arastirma yapmanin maliyeti gittikge
artmaktadir, 6rnegin bioteknoloji, nano teknoloji, bilgisayar bilimleri, yazilim, kimya
gibi alanlarda calisan aragtirmacilar i¢in gerekli ekipmanlar1 ve fiziki imkanlar
saglamak, iiniversite yonetimi i¢in ciddi bir maliyet gerektirmekte, bu caligmalar i¢in
harcanan madde ve insan kaynagi ancak somut mal ve hizmete doniistiiriilebilir iiriin
elde edildiginde geri doniislimii saglanmakta, aksi takdirde ciddi kaynak israfina
neden olmaktadir (Crespo ve Dridi, 2007). Bu bakimdan bilimsel aragtirma
finansmaninin sanayi sektorli tarafindan saglanmasi ve sanayiyle paylasilmasi
{iniversite igin yasamsal &neme sahiptir. Isbirligi sonucu basarili olunmasi
durumunda kazan-kazan durumu ortaya ¢ikmaktadir. Universite arastirma sonucu

elde ettigi bilimsel bilgi ve teknolojiyi sanayi ile paylasarak (fikri miilkiyet hakki
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devri, patent devri vb.) gelir elde etmekte (Lam, 2010), sanayi ise maliyeti gittikge

artan Ar-Ge calismalarin1 gorece daha diisiik biitcelerle karsilamaktadir.

Ulusal Bilim Vakfi Raporu (NSF, 1998), {iniversite ile sanayi arasinda,
ozellikle uygulamali bilimlerde hizla artan bir isbirli§inden s6z eder: Ortak arastirma
sozlesmeleri, sektor destekli arastirma, ortak yazarli bilimsel yaym gibi alanlar bu
isbirliginin somut gostergeleridir. Ornegin 1990 ile 1997 yillar1 arasinda MIT
akademisyenleri, 0grencileri ile mezunlarinin yaptig1 arastirmalar piyasa degeri 2,5
milyar dolar olan 60 farkli sirket tarafindan desteklenmis, 2.000°den fazla teknoloji
destekli istihdam yaratmistir. Yilda ortalama 100 patent alan MIT, tiniversite-sanayi
isbirliginin basarisini ortaya koyan somut 6rneklerden biridir (George vd., 2002).

Akademi ile sanayi sektOriiniin bir araya gelmesi belki de ekonomi alaninda
son ylizyilin en géze goze carpan degisimidir. Bir zamanlar birbirinden bagimsiz iki
sosyal alan (Ropke, 2000), kiiresellesmeyle farkli kanallarda ve alanlarda bir araya
gelmistir (Mautner, 2012). Sektor ile {iniversite arasinda yeni baglar kurulurken var
olanlar stirekli giiclendirilmektedir.

Geleneksel Ttiniversitenin iki temel rolii vardir: Egitim ve arastirma.
Universitede iiretilen bilgi daha sonra is piyasasmna atilacak Ogrenciyle, bilimsel
dergilerde yayimlanan makalelerle topluma aktarilmaktadir. Girisimci {iniversite,
tiniversitenin geleneksel roliinii topluma hizmet bakimindan yeniden tanimlar: Temel
ve uygulamali arastirmalar yoluyla bilgi {ireten, teknoloji ve bilgi transfer ajani,
inovasyon temelli bilgi tiretimi yoluyla ekonomik ve toplumsal kalkinmay1 saglayan
kurumdur (Bercovitz ve Feldmann, 2006). Girisimci {iniversiteden beklenen, bu tiir
arastirmalarin kisa siirede ticarilesecek uygulamalara (mal ve hizmet) doniistiirmesini
saglamaktir; bu donlisimde sanayi ile ortakliklar kurmak suretiyle kamu
kaynaklarmin yetersiz kaldig1 iiniversite arastirmalari i¢in uygun kaynak saglamay1
kolaylastirmaktadir (Arnaut, 2010). Seviyesi ve tiirii ne olursa olsun, uygulamada
tiniversiteyle isbirliginin endiistrinin gelismesine katkis1 olacaktir (Zhou ve
Etzkowitz, 2006).

Biiyiik sirketler siirekli bilgi kapasitelerini artirmanin yolunu aramakta,
arastirma etkinliklerini agik ya da isgbirligine bagli inovasyon c¢ercevesinde dis
kaynaklardan saglamakta, boylece is diinyasi ile iiniversite arasindaki isbirliginin
dogas1 degismektedir (Deiaco vd., 2012). Universite-sanayi isbirligini kolaylastiran
araglar sunlardir (Gibb vd., 2013):
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» Sanayi ile ortak isletilen ya da miilkiyeti Universiteye ait olan

teknoparklar

» Sektor temsilcileri ile akademiyi bir araya getiren irtibat ofisleri gibi

arabulucu kurumlar

» Teknoloji transfer ve bilgi ofisleri kurulumu

» Ogrenci ve akademisyene yonelik kulugka merkezleri

» Akademisyen ve 6grencilere doniik girisimcilik programlari

» Seffaf fikri miilkiyet hakki politikalari, tiniversite temelli bilginin lisans

ve patent hakki

» Spin off etkinlikleri diizenleme

» Sermaye yaratimi veya kredi (fon) kolayliklari.

Universiteler, iiniversiteye bagli kurumlar (teknopark, arastirma enstitiisii
vb.) ve sirketler, bilgi temelli liretim amaciyla kendi aralarinda inovasyon aglartyla
bilgi, deneyim vb. paylasim aglari yaratmak zorundadir (Carayannis ve Formica,
2013). Birbirinin tamamlayicisi olan ve birbirine destek olmay1 hedefleyen sirketler
ile girisimci Uiniversite, bilgi temelli ekonomi ve toplum i¢in hayati 6énem teskil
etmekte; 21. yy’in temeli sayilan bilgi temelli arastirma, liretim ve katma deger
saglama noktasinda geleneksel siireclerde birbirinden ayri bu iki akimin bir araya
gelmesi zorunludur. Islev bakimindan birbirinden tamamen ayri gibi gdriinen
sirketler ve {iniversiteler; TTO, teknopark vb. gibi aract kurumlar sayesinde
kolaylikla bir araya gelerek iiretim potansiyellerini en f{iste c¢ikarabilmektedir
(Carayannis ve Formica, 2013). Universiteler; TTO’lar, kulucka merkezleri,
girisimcilik merkezleri, risk sermaye fonlar1 gibi uygulamalarla arastirmalarin
ticarilesmesini saglamaktadir (Rasmussen ve Borch, 2010).

Ulusal hiikiimetler ve Avrupa Komisyonu; teknoloji transferi, bilgi
paylasimi ile liniversite-sanayi isbirliginin 6nemini ortaya koyarak iiniversitelerin
sanayi ile daha yakin iliski iginde olmasini, bilimsel arastirmalardan elde ettikleri
bilgileri sanayi sektdriiniin hizmetine sunarak toplumsal ve ekonomik kalkinmaya
katki saglamas1 gerektigini vurgulamaktadir (Zomer ve Benneworth, 2011). Ayrica
Avrupa Universiteler Birligi de yayimladig: bir raporda (Woollard vd., 2007) bilgi
ekonomisine geciste liniversite-sanayi isbirliginin 6nemini vurgulamistir.

Inovasyonun bilgi ile harmanlanmasi neticesinde ekonomik kalkinmaya
etkisi baglaminda bir {ilkenin ekonomik basar1 kapasitesi ile inovasyon kapasitesi

arasinda baglanti vardir (Gibbons vd., 1994); bu bakimdan yeni isbirligi
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mekanizmalar igeren, inovasyon temelli, inovatif diisiinceyi temele alan, bilgi ve

inovasyon temelli iiretime doniik yeni bilgi liretmeyi amaglayan (sektoriin hedefi)
kurumlar ile 6n bilgiye sahip olan kurum (iiniversite) arasindaki iliskinin &nemi
gittikge artmaktadir. Bu asamada tiniversiteler hayati rol oynamaktadir (Zomer ve
Benneworth, 2011). Bu durumu Wissema (2009) su sekilde ifade etmektedir:

“Pek ¢ok endiistriyel Ar-Ge orgiitii temel bilimlerdeki aragtirma programlarini iptal
ettiler. Bilim temelli sirketler kismen hi¢ bir deger elde etme amaci olmaksizin kismen
de piyasadaki konumlarini korumak ve genisletmek igin bilimsel olgular1 temel diizeyde
anlamaya gereksinimleri oldugundan, temel bilimsel arastirmalar yiiriitme aligkanligina
sahipti. Ozgiir” temel bilimsel arastirmalar1 birakma karar1 verdiklerinde, is alanlariyla
iligkili temel bilimsel arastirma Ol¢ekleri o kadar kiigiildii ki, sirketler bagka ¢oziimler
bulmak zorunda kaldi. Bu tiir sirketler yalnizca 6nemli ve derin bir bilimsel arastirma
diizeyinde olan iiniversitelerle igbirligi yapacakti. ... Kazanim oyununu oynayacak
uzmanliga ve bilgiye sahip olan {iniversiteler, sirketlerin kaynaklarina ve bilgilerine
ulagsmaktan ¢ok biiylik yararlar elde etmektedir.”

2.7.1. Isbirliginin Alt Boyutlari
“Giiniimiizde higbir kurum, 6zel ya da kamu, tek basina karmasik ve farkli sorunlari
¢ozebilmek i¢in yeterli bilgiye, onseziye, kaynaga ve deneyime sahip degildir.”

The Copenhagen Center (Martin vd., 2005)

1980°ler ve 1990’lar boyunca bir¢ok rapor (OECD 1998-2000, EU
framework Programs, US AUTM Projects, World Bank 1999, UNESCO 1998
(Mihaela ve Rodica, 2009) iiniversite-sanayi isbirliginin 6nemini ortaya koydu,
ornegin Espie Raporu’nda (1983) yiiksek teknoloji temelli sirketlerle, tiniversiteler
ve arastirma enstitiileri arasindaki bagin yetersiz oldugu, 6zellikle {iniversiteden
sanayiye dogru yetismis insan ve teknoloji transferini gergeklestirmeye doniik yeni
mekanizmalara ve sektdrde inovasyona doniik ilave calismalara ihtiya¢ duyuldugu
vurgulanmigtir (Harman, 1999).

Dis diinya ile ozellikle sanayi sektoriiyle yakin iliski kurmak; akademik
miifredatin ve arastirma alanlarimin giincelligini ve sektorle ilgisini saglamakla
birlikte gelismis yiiksek teknoloji gerektiren alanlarda Ar-Ge programlarini devam
ettirebilmek, ihtiya¢c duyulan kaynaklar1 saglamak, fiziki ve teknik alt yapiy1
giincellemek, yiiksek nitelikli akademisyenleri ve arastirmacilart {niversiteye
kazandirmak ve elde tutmak iiniversite i¢in bir zorunluluktur (Sengupta, 2009).
Sektore yonelik inovasyon temelli {iretim, karmasik sorunlarin ¢dzlimii, iiretim ve
performans iyilestirmelerine doniik bilgi ve teknoloji paylasimi; politika yapicilar,
sektor temsilcileri, isletme diinyasinin iist diizey yoneticileri, STK’lar ve {iniversite
yoneticileri tarafindan dile getirilmektedir. Tiim bu paydaslar; endiistriyel, sosyal,

ekonomik ve g¢evresel baglamda {iniversitenin iirettigi bilgi ve teknolojiyi sektorle
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paylasmasi durumunda sonsuz faydalar elde edilebilecegine inanmaktadir (Howard

ve Sharma, 2006).

Literatiirde liniversite-sanayi isbirligi birka¢ bigimde ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin ABD’deki Ulusal Bilim Vakfi (NSF) iiniversite-sanayi isbitliginin birbiriyle
baglantili dort pargadan olustugunu iddia eder (Chakrabarti ve Rice, 2003):
Arastirma destegi, ortak arastirma, bilgi transferi, teknoloji transferi.

Arastirma destegi, sanayinin Universite arastirmalarina doniik para ve
ekipman katkisin1 ifade eder. Bu tiir destekler gbzde alanlarda (bioteknoloji,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik arastirmalar vb.) program agmada,
laboratuvar, ekipman saglamada ya da giincellemede iiniversitelere esneklik saglar.
Ornegin 23 firmanin olusturdugu bir konsorsiyum Finlandiya’daki birkag teknik
tiniversiteye bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki programlarini ve miifredatlarin
giincellemesi i¢in 8 milyon dolar katki saglad.

Universiteler sanayi ile ortak ilgi alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerine doniik
ortak arastirma konsorsiyumlar1 kurmaktadir. Ornegin ABD’de Ulusal Bilim
Vakfi, Miihendislik Arastirma Merkezleri (ERC) vasitasiyla sanayi ve {iiniversite
arasinda ortak arastirma girisimleri baglatmistir.

Bilgi aktarimi; resmi, gayri resmi iletisim kanallariyla, 06grenci,
akademisyen ve personel degisimini i¢ermektedir. Bu tiir igbirliginde firmalarin,
tiniversitelerde yiiriitillen akademik programlarin igerigine ve isleyisine doniik
katkilar1 goze ¢arpmaktadir; 6rnegin firmalarin sorunlar1 ya da gelistirmek istedikleri
bir alt alana yonelik beklentileri yiliksek lisans ve doktora tezine konu olabilmektedir.
Ortak egitim programlari, staj, intorn 6grencileri ve mezuniyet sonrasi istihdam bilgi
transferinin tiniversite bakimindan olumlu sonuclarini sembolize eder.

Teknoloji Transferi endiistri ile ortak arastirmalar1 kapsamaktadir. Ornegin
ABD Tarim Bakanligi bilinyesinde ziraat miihendisligi ve genetik bilimi ve
veterinerlik fakiilteleri bulunan tniversitelerle isbirligine giderek zirai kalkinma
alanlarinda ortaya konan yeni teknolojileri ¢iftgilere sunarak tarimsal kalkinmaya

katk1 saglamaktadir (bkz. Sekil 2.13)
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Is (Endiistri) diinyasi

Akademi diinyasi

e Egitim * Start up’lar, e KOBI’ler
e Arastirma e Spin off’lar e Sirketler
e TTO’lar e Bankalar

e YOnetim

Teknoparklar e Diger ekonomik yapilar

Sekil 2. 13. Akademi ve is diinyas1 arasindaki isbirligi (Zaharia ve Gibert, 2005)

Anderson (2001), iniversitelerin temel ve uygulamali arastirmalart
ticarilestirmesinin altinda ekonomik ve siyasal nedenler ve baskilar oldugunu ileri
stirer; bu baskilar, arastirmalardan elde edilen sonuglarin lisans devri yoluyla gelir
elde etmeye doniik “cekici” kuvvet iken toplumsal ve ekonomik kalkinmaya katki
saglama veya piyasanin beklentilerini karsilama baglaminda “itici” kuvvet
olmaktadir (Wayne, 2010).

Universite ile akademi arasindaki bagin giiciinii ortaya koyan farkl dlciitler
bulunmaktadir: Ar-Ge yatirnmma doniik endiistri destekli fonlardaki, sanayi
sektoriiyle akademisyenler tarafindan ortak yayimlanan bilimsel yaymlardaki,
tiniversite ile yapilan ortak arastirmalarindan elde edilen lisans ve patent sayisindaki
artis; lisans ve fikri miilkiyet hakki devri ile patentlerden elde edilen gelirdeki artis
(Crespo ve Dridi, 2007). Ornegin ABD’de 1981-1990 yillar1 arasinda bilgisayar ve
bilisim teknolojileri alaninda sektorle birlikte ortak yazarli yaymlanan makalelerde
sekiz kattan fazla artis olmus; kimya, tip, biyoloji gibi alanlarda %20 civarinda artis
gbzlemlenmis, 1981-1990 arasinin sektorle ortak yazarli makalelerin en biiyiik artis
yasandig1 yillar oldugu ifade edilmektedir (Mowery ve Sampat, 2006).

Gelismis ve gelismekte olan bir¢ok iilkede yiiksekogretim alaninda biitce
kesintilerine basvurmak zorunda kalan hiikiimetler, tiniversiteleri farkli gelir
kaynaklar1 elde etme konusunda cesaretlendirmekle birlikte bunun yasal alt yapisini
(Bay Dole Yasas1 vb.) hazirlamistir. Boylece tiniversiteler patent ve lisans hakki: elde

etme ya da devretme, sirket kurma ya da mevcut bir sirkete kurumsal olarak ortak
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olma gibi yollarla ilave gelir saglamistir. Bu bakimdan 6zellikle 1980’lerden sonra

yapilan bilimsel c¢alismalarin ticarilestirilmesi konusunda akademisyenler ve
tiniversite yoneticileri tizerinde ciddi baskilar olusturulmustur (Tartari ve Breschi,
2012).

Politikacilar bilgi transferine ve akademik aragtirmalarin ticarilesmesine
ozellikle vurgu yapmaktadir. Ornegin  Avrupa Komisyonu destekledigi
ulusal/uluslararas1 projeler i¢in sanayi sektoriinden en az bir ortak bulundurmay1
zorunlu kilmakta, bu da hiikiimet destekli {iniversite projeleri icin gittik¢e bir norma
doniismektedir.

Kiiresel bilgi ekonomisinde iiniversite ile sektor arasindaki bilgi paylagimu,
Avrupa Kitast’nin rekabetciligini artirmada anahtar faktor olarak degerlendirilmekte;
akademi ile sektor arasindaki bilgi aligverisini kolaylastirmaya doniik olasi
yaklasimlar ile inovasyon siirecinde tiniversitenin rolii {izerindeki degerlendirmeler
sikca dile getirilmektedir. Universite-sanayi isbirligini giiclendiren bu tiir girisimler
ve yasal zorunluluklar arac1 kurumlar olan teknoloji transfer merkezlerini, kulucka
merkezlerini daha da giiglendirmekte ve daha profesyonel hale doniistiirmektedir.
Boylece akademi ile sektoriin daha sik bir araya gelerek ortak projeler tiretebildigi
teknoparklarin sayis1 artmakta ve ortaya koyduklari is hacmi siirekli yiikselmektedir
(Tartari ve Breschi, 2012).

Aragtirma Universitelerin ilk ortaya ¢iktigir 19. yy sonlarina dogru sanayi-
tiniversite iligkisi biiyiik oranda mevcut sirketlerin ihtiyag¢larini karsilama baglaminda
endiistri gliidiimliiydii. Yiizyil baslarinda 6zellikle ABD’de miihendislik fakiilteleri
elektrik-elektronik, makina ve kimya sanayinin ihtiyaglarini karsilamak iizere
arastirma alanlari, miifredat igerikleri ve mezun Ogrenci yeterlikleri gozden
gecirilmek suretiyle yeniden yapilandirildi. Ogrencilere egitimin bir parcasi olarak
sektorde belli siirede staj yaptirma, akademisyenlere sektoriin beklentilerini
karsilayacak arastirma caligmalar1 yaptirma, arastirma ve egitim faaliyetleri igin
sektoriin akademiye belirli alanlarda bagis yapmasi, sektdre yonelik ortak hizmetigi
egitim programlar1 hazirlama gibi araclarla iiniversite-sanayi igbirliginin ilk adimlari
atilmistir (Etzkowitz, 2011).

Belirgin hatlarla sinirlar1 ¢izilmis, aragtirma islevine giiclii vurgu yapan
iniversite-sanayi igbirligi politikalari {iniversitenin {i¢iincii islevi olan toplumsal ve
ekonomik kalkinmaya katki i¢in bir zorunluluktur. Arastirma alanindaki giiclii

altyapisi, sektorii yakindan takip eden dinamik arastirmacilari, sektorle kurulan giigli
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baglar sayesinde ortaya konan yliksek nitelikli mal ve hizmet iiretimiyle girisimci

tiniversiteler tgilincii islev alanda lider konumdadir (Zhou ve Etzkowitz, 2006).
Ancak bir tiniversite igin sanayi ile saglam isbirligi kurmak suretiyle toplumsal ve
ekonomik kalkinmaya gii¢lii destek saglaminin 6n kosulu geleneksel gorevleri olan
egitim ve arastirma alaninda da basar1 gostermektir (Bridging, 2012) (bkz. Tablo
2.9). Bu alanlarda basar1 gosteren ve ¢evrenin dikkatini ¢eken tliniversiteler sektor

tarafindan taninir hale gelir.

Tablo 2. 9. Universite-sanayi isbirligi mekanizmalar1 (Kyrd ve Mattila)

Ticarilesme / Transfer Aciklama
mekanizmalar
Sponsor destekli arastirmalar Sirketlerin ~ tiniversite  bilinyesinde  yapilan

arastirmalari  dogrudan destekledigi en sik

basvurulan arastirma isbirligi

Ortak arastirma Universite-sanayi arastirma ortakliklaridir ve bazi

durumlarda devletin fon destegine bagvurulur.

Teknoloji lisans devri Universitenin sahip oldugu lisans ve patent

hakkini ticret karsilig1 sanayiye devretmesidir.

Start-up sirketler Universite yapilan galismalardan elde edilen bilgi
ve  teknolojiyi  kullanmak i¢in  sirketler

iiniversitelerle sozlesmeler imzalar.

Spin off Kuruculart arasinda {niversite ile baglantili

akademisyenler olan sirketlerdir.

Arastirma icin kaynak degisimi Aragtirma niteligini artirmak icin akademi ile

sektor arasinda madde ve insan kaynagi degisimi

Bilgi, teknoloji ve inovasyon; iilkeler ve sirketler i¢in daha stratejik bir hal
almakta; bilimsel ve teknolojik yeterlikler ve beceriler toplumsal refah, siirdiiriilebilir
kalkinmayr saglama ve yurttaslarin hayat standartlarini gelistirme adina gittikge
onem kazanmaktadir. Bu bakimdan hem endiistri sektorii hem devlet dikkatlerini
tiniversiteler tizerine yogunlastirmaktadir. Son 20-30 yilda ortak arastirmalar, patent
ve telif hakki, tiniversite arastirmalarinin ticarilesmesi ve diger teknoloji transferi
yoluyla {iniversite-sanayi sektorii arasindaki baglantilar ivme kazandi ve hiikiimetler

bu yonde ¢esitli yasalar ¢ikardi (Martin, 2012).
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Arastirma tiniversiteleri bilginin temel kaynagi olarak modern bilgi tabanli

ekonomiler i¢in endiistriyel teknolojik gelisim adia 6nemli rol iistlenir, bu gercekten
hareketle gelismis ve gelismekte olan birgok {ilkede hiikiimetler son 30-40 yilda
endiistri ve inovasyonla akademiyi yakinlastiracak bir¢ok baglant1 kanallar1 kurmus

ve yasal diizenlemeler yapmistir (Mowery ve Sampat, 2006).

2.7.1.1. Universite boyutu
Elzing’ya gore (1985) yiiksekdgretim kurumlart igin salt bilim politikasi,

teknoloji tiretimi politikas1 yoniindeki ilk doniisiimiin yasandigr 1970’lerde sona
ermis; ikinci doniisiim de inovasyon temelli tiretimin bagladigi 1980’lerden sonraya
denk gelmistir (Akt. Rinne ve Koivula, 2005). Bu tarihlerden sonra yiiksekdgretim
kurumlar i¢in tek amag salt bilim iiretmek degil, teknoloji ve inovasyon gelistirerek
bilgiden deger yaratmaktir.

Ozellikle son yirmi yilda kamu {iniversitelerine ayrilan biitcelerde kayda
deger bir azalma gbze ¢arpmaktadir, her ne kadar {liniversitelere aktarilan biitceler
yildan yila artig gosterse de Ogrenci sayilarinin artmasi nedeniyle 6grenci basina
diisen miktar siirekli azalmaktadir (Gilingér ve Goksu, 2013) (bkz. Tablo. 2.10).
Dolaysiyla tiniversiteler, sanayi sektoriiyle isbirligi yaparak arastirma fonlarini dig
kaynaklardan saglamak zorunda kalmaktadir. Bu anlamda ilk isbirligi 20. yy’in ilk
ceyreginde New York’ta baslayan ve tiim diinyay: etkileyen biiyiik ekonomik kriz
sonucu federal hiikiimetin {iniversite harcamalarinda biiyiik kesintilere gitmesiyle
baglamistir. Massachusetts Institute of Technology (MIT) bu finansal krizin
iistesinden gelmek ve yeni fon kaynaklar1 yaratmak i¢in ilk kez sanayi ile isbirligine
gitmek zorunda kalmistir (Zhou ve Peng, 2008).

Universitenin ikinci islevi olan arastirma (ilk islevi egitimdir); yiiksek
maliyet, nitelikli insan kaynagi, yeterli ekipman, teknolojik altyapr gerektirir.
Yiiksekogretim talebinin her gecen yil artmast ve yiiksekogretimin gittikce
kitlesellesmesi sonucu iiniversiteler kendilerine ayrilan kamu kaynaklarinin biiyiik
bir kismini egitim i¢in kullanmaktadir (Crow, 2008). Dolaysiyla salt kamu
kaynaklariyla arastirma islevini yerine getirmek giigtiir. Bu bakimdan iiniversite
yoneticileri {izerinde c¢esitli finans kaynaklar1 bulma konusunda bir baski
olusmaktadir (Chakrabarti ve Rice, 2003). Girisimci tiniversite modeliyle birlikte
tiniversiteler arastirmay1 sanayi sektoriiyle yaparak maliyetin biiylik kismini dis

finansman kaynaklariyla karsilamaktadir. Girisimci {iniversitelerde 6zellikle sonug
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odakli sozlesmeli arastirma, talep odakli kurs, seminer, hizmeti¢i egitim, online

egitim veya lisansiistii egitim gibi kalemlerden elde edilen gelirler kamu

finansmanindan daha biiyiik bir paya sahiptir.

Tablo 2. 10. Tiirkiye’de Ogrenci Basina Harcamalarin Gelisimi (Hastiirk, 2009)
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Sanayi isbirligi sayesinde akademisyen ve oOgrenciler sektorii yakindan
tanima firsat1 yakalar ve isbirligi siirecinde gézlemledikleri sorunlara ¢éziim getirme,
1s planlama stireglerini gelistirme, uygulama boyutunda yeterlik kazanma gibi
alanlarda kendilerini gelistirir (Marques vd., 2010). Siire¢ sonunda 6grenciler ve
mezunlar i¢in yiiksek gelirli istihdam olanaklari, akademisyenler i¢in yiiksek getirili
arastirma sozlesmeleri, iniversite i¢in yeni arastirma fonlar1t ve toplum igin
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmis olur. Universite sirketlerle yapacagi
stratejik igbirlikleri sayesinde personel egitimi, iiriin gelistirme ve hizmet gelistirme
gibi alanlarda kendini gelistirebilir (Bridging, 2012).

Universite, akademik bilginin toplumsal ve ekonomik refaha
dontistiiriilmesi siirecinde temel rol iistlenmeli (Bourelos vd., 2012); iniversite
yonetimi de kurumsal anlamda, sanayi sektoriiyle daha yakin iligkiler gelistirmenin
yollarin1 aramali (Noftsinger, 2002), dis diinyadaki etkilere agik olmali, egitim ve
aragtirmadan elde ettigi bilgi ve teknolojiyi akademi digina tagimalidir (Henrekson ve
Rosenberg, 2001).
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Universite-sanayi isbirliginin énemli ¢iktilarindan biri de bélgenin ulusal ve

uluslararas1 alanda rekabet {stiinligiinii saglamasidir (Rinne ve Koivula, 2005).
Giliniimiizde ancak gelismis, yiiksek teknoloji ve bilgi tabanli agik ekonomiler yeni
iiriin ve teknolojiler yaratarak kiiresel rekabetle basa ¢ikabilmektedir. Bu ekonomiler,
yalnizca bilgi ve teknolojiyi kesfetmekle yetinmeyip aynit zamanda bunu kullanarak
katma degere donistiirebilmektedir; bu da ancak nitelikli insan giicli ve girigimci
kapasite ile miimkiin olmaktadir. Universitelerin ve arastirma enstitiilerinin ortaya
koydugu bilgi, gelismis ekonomi i¢in hayati bir degere sahiptir. Sanayi sektorii,
liniversite ile arastirma enstitlilerinin ortaya koydugu yeni bilgi, teknoloji ve
inovasyonu ekonomik degere aktarmanin yollarini aramaktadir (Gupta, 2007).
Modern {iiniversitenin Onceliginin, artik zengin kaynaklara ulasim ve
kurumsal gelisim amaciyla arastirma ve gelistirme iizerinde yogunlastig
tartisilmazdir ancak bununla birlikte iiniversitenin geleneksel egitim roliintin ikinci
plana itildigi yoniinde ciddi itirazlar bulunmaktadir (Doane ve Pusser, 2005).
Gilinlimiizde iiniversite yonetimleri ve hiikiimetler bu sorunu su sekilde asmaktadir:
Ozellikle ABD’de ve uzak doguda iiniversiteler belli amaglar etrafinda gruplanmistir.
Ornegin kurulus amaci yalnizca 6n lisans, lisans diizeyinde egitim verme olan
tniversiteler egitim-ogretim islevini yerine getirirken, arastirma yogun teknik
tiniversiteler de arastirma islevini yerine getirmektedir. Dahasi 6rnegin ABD’de
yalnizca master ve doktora egitimi vermek amaciyla kurulan tiniversiteler (Kuzey
Carolina Devlet Universitesi) ile egitim vermeyen yalnizca arastirma yapan arastirma
tiniversiteleri (California Institute of Technology, Georgia Institute of Technology,
The Rockefeller University, Virginia Polytechnic Institute ve State University,
University of Rochester vb.) bulunmaktadir; bu ve benzeri {iniversiteler is
diinyasiyla, sanayi sektoriiyle ortak isbirligi anlagsmalariyla milyarlarca dolarlik gelir

elde etmektedir.

2.7.1.2. Endiistri boyutu
Yiizyilin son g¢eyreginden itibaren sanayi sektorii, ilerleme ve gelismenin

temel kosutunun bilgi ve teknolojiyi elinde bulundurmak oldugunu fark etti; bilgi ve
teknolojinin tiretim mekanizmalarini (nitelikli bilim insan1 ve ekipman gerektirmesi
vb.), siireclerini yakindan taniymca artik bilgi ve teknoloji iiretimini tek basina
gergeklestiremeyecegini anladi. Boylece sanayi, liniversite ile yakin isbirligi kurmak

suretiyle Ar-Ge faaliyetlerinde daha az maliyetli olan dis kaynak kullanma
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(outsourcing) yoluna gitti (Provasi vd., 2012). Endiistri sirketlerinin temel amaci

rekabet Ustlinliiglini ellerinde tutarak para kazanmaktir (Clark, 2001); bu amagla
bilimsel bilginin her gecen giin karmasiklasan yapisi, bilimsel bilgi iiretiminin
maliyetinin artmasi ve inovasyon temelli liretim yapma zorunlulugu gibi nedenlerle
sirketler tiniversitelerin kapisini galar (Crespo ve Dridi, 2007).

Endiistri sirketleri, yerel yonetimler, bolgesel kalkinma ajanslari, sanayi ve
ticaret odalar1 i¢in iiniversiteler bolgesel ekonominin kalkinmasi yolunda en énemli
partnerdir (Kitigawa, 2003). Uluslararasi iine sahip arastirma {iniversiteleri ile
kurulan isbirlikleri 6zellikle biiyiik 6lgekli sirketlerin prestijine katki saglamaktadir.
Ortak yiiriitiilen projeler, sektoriin spesifik alanlarda sorunlarina ¢éziim getiren amag
odakli yiiksek lisans ve doktora tezleri iki sektdr arasindaki zihinsel farklari
azaltiyor; faydali iliskiler i¢in uygun ortamlarin kurulmasini sagliyor (Chakrabarti ve
Rice, 2003). Ornegin birgok uluslararasi sirket (Novartis, Nokia, Shell, HP, Apple,
Samsung, Ulker) Massachusetts Institute of Technology, Stanford Universitesi,
Cambridge Universitesi ve Harvard Universitesi ile ortak igbirligi sozlesmeleri
imzalamaktadir.

Freel (2000) tarafindan yapilan bir arastirmada inovasyona yatkin olan
tasarim, iiretim ve pazarlama siire¢lerinde inovasyon temelli Ar-Ge ¢alismalar1 yapan
sirketlerin tiim bunlar1 yapmayan sirketlere gore iiniversite ile daha yakin isbirligine
girdigi ortaya konmustur. Is birligi sayesinde firma yiiksek nitelikli insan
kaynagindan yararlanacak, iiniversitedeki mevcut fiziki ve teknik alt yapilarn
kullanacak (laboratuvar, Ar-Ge ofisleri vb.) ve ozellikle taninmis iniversitelerle
yapilan igbirlikleri bu sirketlerin kendi sektorlerinde daha fazla taninirligini
saglayacak ve ona prestij kazandiracaktir (Marques vd., 2010). Ayrica iiniversite;
stirekli yilikselen, dinamik, entegre ve oldukca rekabet¢i ekonominin ihtiya¢ duydugu
insan sermayesinin yetistirilmesini saglamak durumundadir (Colado, 2001).

Sirket yoneticileri, bilim alaninda kaydedilen gelismenin ve bunun kendileri
icin hayati bir Ooneme sahip oldugunun farkindadir. Bu bakimindan sirketler,
tiniversite ile kuracaklari baglantilar sayesinde daha oOnceden kendi baslaria
yaptiklar1 aragtirmanin maliyet ve risklerini ortadan kaldirarak bu alanlarda yaptiklar
harcamalar1 {iretim, pazarlama gibi diger alanlara kaydiracaklardir (Hu, 2009).
Ayrica teknoloji tabanli endiistri sirketlerinin sik¢a kullandig1 akademi ile isbirligi
stratejisi, tasarim, lretim, pazarlama faaliyetleri arastirma-gelistirme siireglerinde

firmalara esneklik kazandirmaktadir. Bu 6nemlidir, ¢ilinkii bilimsel bilginin ¢ok
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boyutlu olmasi ve bilgi liretiminin ve inovasyonun artik disiplinlerarasi igbirligi

gerektirmesi nedeniyle firmalar bunu tek baslarina yapamazlar (George vd., 2002).
Bu ancak i¢inde alanlarinda uzman bilim adamlar1 ve ileri diizey laboratuvarlari
barindiran iiniversiteler ile miimkiindiir. Diger taraftan firmalar da iiniversitelere
aragtirma fonu ve iirettigi bilgi ve teknolojiyi “pazarlayacagi” piyasa saglamaktadir
ve Ozellikle 1980’lerden bu yana devam eden bu kazan - kazan oyunu (Kitigawa,
2005; Martinez ve Kitaev, 2009; Park, 2012; Rinne ve Koivula, 2009; Sotirakou,
2004; Vorley ve Nelles, 2008; Yusof ve Jain, 2008) 6niimiizdeki on yillarda etkisini
hizla artirarak devam ettirecektir.

Bioteknoloji firmalarmin {iniversite ile isbirligini konu alan bir ¢alismada
George vd. (2002) is birligi sayesinde firmalarin bilgiye ve nitelikli insan kaynagina
daha kolay ulastigini, benzer alanlarda faaliyet gosteren firmalar arasinda yeni
ortakliklar ya da ortak girisim projeleri ortaya ¢iktigini, bilgiye sahip olma
maliyetinin azaldigimi ve artik rekabetin temel unsuru olan inovasyon temelli
tretimin gerceklestirildigini ve tim bunlarin sonucunda firmalarin finansal
performanslarinin arttigini ortaya koymustur.

Isbirliginin diger bir boyutunda, inovasyona dayali biiyiime ve gelisme
gosteren bir¢ok firma ihtiyag duyduklari bilgi ve teknolojiyi bdlgelerinde bulunan
tiniversitelerden degil; iletisim ve ulasim olanaklarinin gelismesiyle uluslararasi {ine
sahip tiniversitelerden tedarik etmektedir (Davenport, 2005). Bunun nedeni 6zellikle
daha ¢ok sonug¢ odakli arastirmalara yonelen biiylik Olgekli firmalar, ¢igir agic
arastirmalar yapan Oncii liniversitelerle isbirligine giderek sektdriinde hem sayginlik
kazanmakta hem Oncii iiniversitelerin sagladig1 diger avantajlardan (¢aligsma ofisleri,
konferans, seminer, hizmeti¢i egitim, teknoloji alt yapisi vb.) yararlanmaktir.
Ornegin Ingiltere’deki Cambridge Universitesi’nin sahip oldugu teknolojik
olanaklar, kurdugu kiiresel baglantilar sayesinde, {iniversite ile ortak anlagmalar
yapan sirketler daha cok taninirlik kazanmakta ve daha fazla is baglantilar
kurabilmektedir (Huggins vd., 2008). Kanada’nin Ottowa sehrindeki Silikon
Vadisi’nde gorevli Asyali miithendisler, kendi iilkelerindeki girisimcilerle kurduklar
isbirligi anlagsmalar1 sayesinde batidaki bilgi ve teknolojiyi doguya (Cin, Hindistan
vb.) aktarmaktadir (Saxenian, 2005).

Gelecekte ¢ok uluslu sirketlerin ve ulusal sampiyonlarin temel ekonomik

aktorler olacagi varsayimi artik gecerliligini yitirmistir. Bunun yerini tiniversiteden
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¢ikan (spin off) ya da en azindan bir {iniversite ile baglantis1 bulunan kiiciik capli,

teknoloji tabanli firma 6bekleri alacaktir (Etzkowitz, 2013a).

2.7.1.3. Akademisyen boyutu
Sanayi ile isbirligi bazi durumlarda kurumsal ¢evrenin etkisi ile fayda-

maliyet analizi akademisyenlerin istegine bagl olarak gelismektedir (Tartari ve
Breschi, 2012). Owen-Smith ve Powell (2001)’e gore bilim insaninin maliyet fayda
algisi, bilgi ve teknoloji transfer etkinliklerine katilmaya goniilli olmasinda en
belirleyici unsurdur. Eger bilim insani igbirligi etkinliklerine goniillii degilse gorece
daha az isbirligi ortaya c¢ikacaktir.

Oliver (2004) bioteknoloji alaninda yaptigi bir arastirmada girisimci
egilime sahip ii¢ tiir bilim adamindan bahseder: Biiylik 6l¢ekli arastirma projeleri
gerceklestiren arastirma ekiplerini yonetenler, bilgilerini ticari sirketler ya da ticari
isbirlikleri kurmak amaciyla kullananlar, elde ettikleri bilimsel bilgileri patent ve
lisansa doniistiirmek isteyenler. Arastirmanin ticarilesmesi; inovasyon yaratan,
aragtirma sonuglarindan spin off sirketler kuran ya da yiiksek meblagl aragtirma
sozlesmeleri kazanan bilim insani i¢in iiniversite-sanayi isbirliginin 6nemli bir
ogesidir (Crespo ve Dridi, 2007). Bu durumu D’Este ve Perkmann (2010) su sekilde

oOzetlemektedir:

“Girigimci akademisyen piyasa ve toplumun ihtiyaclarini karsilayan inovasyon temelli
arastirma yapmayi, arastirma sonuglarini patente doniistiirmeyi ya da spin off sirketler
kurmay1 hedefler. ... Kamu ya da 6zel sektor destegi ile yaptigi arastirma sonucunda
piyasaya inovatif mal ve hizmet sunarken iki temel hedefi ve stratejisi vardir: hedefi,
bilimsel inovasyondan kendisine gelir elde etmek ve gelecekteki aragtirmalar i¢in 6zel
sektoriin destegini saglamak; stratejisi, temel arastirmalar yerine piyasa gidiimlii
aragtirmalara yonelmek ve 6zel sektor destegini kamu iiniversitelerine yonlendirmektir.”

Bourelos vd. (2012) tarafindan Isve¢’te yapilan bir arastirmada bilim
adamlarimin {iniversite-sanayi isbirligi ile {niversite biinyesinde arastirmalarin
ticarilesmesi, bilgi ve teknoloji transferi konusundaki algilarinin olumlu oldugu, bu
tiir etkinlikleri destekledikleri ortaya konmustur. Ayni arastirmada, ¢ok fazla bilimsel
yayini olan ve ¢okga atif alan bilim adamlarinin isbirligine daha fazla istekli oldugu,
iist diizey entelektiiel sermayeye sahip olan bu kisilerin yeni sirket yaratma ya da
biiyiik sirketlerle sdzlesmeli arastirmalar yapma gibi konulara daha yatkin olduklari
ifade edilmistir. Yakin ge¢cmise kadar bazi akademisyenler, arastirmalarin
ticarilesmesi ve isbirligi konusunda ¢ekimser kaliyordu. Ancak bu durum

tiniversitenin ekonomik kalkinmaya katkida bulunmasi yoniinde hiikiimetlerden ve
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toplumdan gelen baskiyla ve isbirligi sonucu elde edilen yiiksek miktarda kisisel

gelirle ortadan kalkmistir (Etzkowitz, 2003Db).

Etzkowitz (2011)’e gore girisimci etkinliklere yonelik egilimi ilk baslarda
sorgulayan Onemli bazi bilim adamlari, firsatlarin cazip olmasi ve gelecekte
yapacaklar1 aragtirmalar icin 6nemli kaynak destegi saglamasi nedeniyle goriislerini
degistirmislerdir. Etzkowitz bu duruma ii¢ Ornek vererek aciklik getirmektedir:
Universite destekli sirket kurulmasini elestiren Joshua Lederberg bioteknoloji sirketi
Cetus Corporation’a danigsmanlik hizmeti vermeye baslamis, tiniversitenin geleneksel
egitim islevini savunan Nobel 6diilli Arthur Kornberg biyokimya firmasi1 Golden
Helix firmasinda c¢alismis, onceleri meslektaslarini “piyasa adami” olarak suglayan
biyolog Robert Pollack zamanla 6zel Cold Spring Harbor Laboratuvarinda gorev
almistir. Akademisyenler, piyasa ile yogun isbirliginin teorileri gelistirme ve test
etmeye miisait bir alan yarattigina, becerilerini gelistirdigine, 6grencilerin egitimine
ve istihdamina katki sagladigina inanmaktadir (George vd., 2002).

Girisimei  Uiniversitenin temel mottosu irettigi bilgi ve teknolojiyi
ticarilestirmek amaciyla akademisyenlerin sirketlerle ve daha genel anlamda piyasa
ile isbirligine girmesidir. Bunu tesvik etmek icin siyasiler akademisyenlerin isbirligi
neticesinde gelir elde etmesini kolaylastiracak yasalar (Technological Innovation
Act, 2004 Brezilya; Bay Dole Act, 1980 ABD; The Science, Technology ve
Innovation Act, 2013 Kenya; Spanish Science, Technology ve Innovation Act, 2011
Ispanya vb.) ¢ikarmustir (D’Este ve Perkmann, 2010). Dolaysiyla iiniversiteler ve
akademisyenler teknoloji ve bilgi transferi yoluyla iilkelerinin ve bdlgelerinin
ekonomik kalkinmasma katki saglama konusunda maddi olarak desteklenmekte,
bilim ve teknoloji destekli sirketler kurma (spin off) yoniinde cesaretlendirilmektedir

(Provasi vd., 2012).

2.7.1.4. Ogrenci boyutu
Universite-sanayi igbirligi neticesinde staj, yari/tam zamanli is olanaklar ile

sektor odakli akademisyen ve miifredat programlari sayesinde sanayinin ve piyasasin
beklentileri dogrultusunda insan kaynag yetistirilmesi biiyiik oranda basarilmaktadir
(Lee ve Rhodas, 2004). Pratik bilgiyle teknik beceri ve deneyim de kazanan
Ogrenci/mezun, rekabetci istihdam piyasasinda daha uzun stireli ve yiiksek ticretli is

bulma imkani elde etmektedir.
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Universite-sanayi birlikteliginin 6grenci egitimi iizerinde de olumlu etkileri

bulunmaktadir. Sektdér yalnizca dgrencinin arastirmasini fonlamaz, ayni zamanda
arastirma siireci boyunca ona 6nemli gorev ve sorumluluklar vererek, aragtirma
etkinliklerini yakindan takip ederek ogrencilerin egitimine, kendini gelistirmesine de
katk1 saglar (Crespo ve Dridi, 2007).

Lazzeroni ve Piccaluga (2001) arastirmaya Oncelik veren girisimci
tiniversiteler icin miihendislik, fen bilimleri, saglik bilimleri gibi alanlarda ve
Ozellikle lisanstistii programlarda yeterli sayida 6grenci bulundurulmasinin énemini
vurgulamaktadir. Yeterli insan kaynagina sahip (akademisyen, uzman, &grenci,
teknik personel vb.) tiniversitelerin girisime doniik etkinlikleri, sinirli sayida insan
kaynagina sahip liniversitelere oranla daha iyi yapacagi iddia edilmektedir (Gajon,
2007).

Sanayi ile isbirligi yalmzca akademisyenlerle smirli degildir. Ogrenciler de
aragtirma projelerinde, ortaklagsa gelistirilen sozlesmeli arastirmalarda sektorle
isbirligine girmektedir. Etzkowitz vd. (2006) bu durumu 6grencilerin teorik anlamda
fakiiltede 6grendiklerini “gercek diinya”da test edebilecekleri bir firsat olarak
degerlendirmektedir (VVorley ve Nelles, 2008).

Beseri sermaye olarak akademisyenlerle birlikte potansiyel inovasyon
yaraticist olan yiiksek Ogrenci dongiisiine sahip tiniversiteler, bilgi ve teknoloji
tabanli inovasyona dayali {iretime doniik igbirligi i¢cin sanayi sektdriine en uygun
partnerdir (Etzkowitz, 2003b). Benzer sekilde girisimci iiniversiteler de 6grencilerin
yetenek ve kapasitelerinden en {ist diizeyde faydalanmak igin 6zellikle lisansiistii
ogrencilere sektorle isbirligine doniik arastirma projelerinde gorev vermektedir
(Bridging, 2012).

Ogrenciler {iniversitede yalmzca iyi bir egitim almiyor, aym1 zamanda
isbirligi sayesinde uygulamaya doniik deneyim de kazaniyor (Bramwell ve Wolfe,
2008) ve gelecege doniik yeni istihdam kapilarini araliyor. Girisimci projelerde gorev
alan Ogrenciler geleneksel iiniversiteden elde edemeyeceklerine inandiklarr bilgi,
beceri ve tecriibe kazandiklarima ve bunun gelecekte daha kolay is bulmalarina
yardimet olacagina inanmaktadir (Oleksiyenko, 2002). Kirby vd. (2011) girisimcilige
doniik 6grenci tutumlarinin  onlart yeni firma kurma, firsatlar1 gérme ve
degerlendirme yetisi gelistirme, girisimci kiiltiire sahip olma gibi konularda

sorumluluk almalarini saglayarak gelistirilebilecegini iddia eder.
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Doktora diizeyi egitim, Universite-sanayi isbirliginin 6nemli bir pargasi

olarak degerlendirilmektedir. Miihendislik, fen bilimleri gibi farkli alanlarda doktora
egitimine devam eden ve Ar-Ge proje ¢alismalarinda goérev alan 6grencilere yonelik
tniversite ile isbirligi yapan firmalarin burs, yar1 zamanli ¢alisma gibi farkh
finansman kaynaklart mevcuttur (Thune, 2009).

Arastirmanin verimliligi ve niteligi agisindan doktora diizeyindeki egitim
onemli bir isleve sahiptir. Cilinkii doktora Ogrencileri insan kaynagi baglaminda
endiistriyel aragtirmalarin 6nemli girdisi ve iiniversite ile sektor arasindaki isbirligini
(pratikte 6grenilen bilgilerin sektordeki uygulamalara yansitilmasi ile sektoriin Ar-
Ge baglaminda akademiden beklentilerini gozlemleyip buna yonelik ¢oziimler
gelistirmek) devam ettiren 6nemli unsurdur. Garcia-Quevedo vd. (2011)’e gore
sektor tarafindan doktorali 6grenciye duyulan ihtiyacin {i¢ temel gostergesi vardir:
Akademi ile sektor arasinda daha saglikli igbirligi kurulur, firmanin Ar-Ge
calismalarinin etkin sekilde yiiriitiilmesine katki saglar ve firmanin kapasitesi, i¢inde
bulundugu sektor, cirosu, yasi, verimliligi gibi etkenler doktorali 6grenciye olan
ithtiyact belirler.

Avrupa’da arastirmaya dayali doktora egitimine doniik politikalar yeniden
dizayn edilmektedir. Ornegin The Finnish National Graduate School, The National
Research Schools of Netherlands, Industrial Research Schools of Sweden gibi
okullarla, Avrupa Birligi doktora program aglari sayesinde (Thune, 2009) sektoriin
ihtiyag¢ duydugu alanlarda (bioteknoloji, farmakoloji, nanoteknoloji, bioenerji,
yazilim ve donanim gelistirme vb.) uzmanlagsmaya doniik doktora programlari ve
aragtirma konular1 (tez) tasarlanmakta; bunun sonucunda inovasyon temelli yeni mal
ve hizmetler gelistirilmektedir (Garcia-Quevedo vd., 2011). Ayrica doktora egitimini
tamamlayan mezunlar tez arastirmasi boyunca gelistirdigi iligki sayesinde sektorde
st diizey gorevlerde yer almakta ve ozellikle yonetici, yonetim kurulu {iyesi vb.

pozisyonunda doktorali arastirmaci ve yoneticilere bolca rastlanmaktadir.

2.7.1.5. Isbirligi sonucu karsihkh kazanim
Universitelerin arastirma etkinliklerinin {ilkenin ekonomik performansi

tizerinde Oonemli etkisi vardir, bu ancak sektorle yakin igbirligi kurmakla miimkiin
olabilmektedir (Kaplan, 1997). Ozellikle teknoloji tabanli sirketlerin ve girisimci
tiniversitelerin birbirini tamamlayict rol {istlenmesi, bilgi tabanli ekonominin

yaratilmasi yolundaki temel gostergelerden biridir. 21. yy’daki yeni egitim ve
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aragtirma eksenine dayanan bilimsel bilginin ticarilesmesi felsefesi de bu varsayima

dayanmaktadir (Carayannis ve Formica, 2013).

Giliniimiizde higbir iiniversite, sirket, arastirma kurumu, enstitii vb. “bilgi” yi
kendi bagina iiretemez, yonetemez ve isleyemez; bu bakimdan uzmanlik ve bilgi
paylasimi konusunda ilgili paydaslarin isbirligi yapmasi kaginilmazdir (Broy ve
Dewilde). Diger bir ifadeyle bilgiyi iireten akademi bundan kazang elde edemedigi
siirece gelecekteki arastirmalar icin kaynak saglayamaz ve “bilgi” atil kalarak
eskimeye yiiz tutar. Bilgi tabanli {iretimin belirleyici oldugu giiniimiizde, sektor de
tiretimde bilgi ve teknoloji kullanamazsa kiiresel rekabetin olumsuz etkisine maruz
kalir. Universite, isbirligi siirecinde ortak hedefler belirlemeli ve siirecin sonucunda
mezunlarina daha fazla istthdam saglama, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1
destekleme, bulundugu bolgeye daha fazla yatirnm g¢ekme gibi sosyo-ekonomik
beklentileri de dikkate almak durumundadir (Cleary, 2002). Iki yonlii etkilesim ve
isbirligi sayesinde her iki taraf da su faydalari elde etmis olur (Howard ve Sharma,
2006):

» Sosyal kalkinmay1 destekleyen liretime doniik arastirmalar

» Bolgesel ekonomik kalkinma

> Toplumun ilgi duydugu sosyal ve ¢evresel konulari ele alma

» Yerel ve kiiresel baglar sayesinde toplumla diinyay1 bulusturma

» Sosyal sermaye gelisimi

» Bolgesel siirdiiriilebilir kalkinmaya destek

» Insan kaynag1 gelistirme

» Toplumun kiiltiirel ve entelektiiel dokusunu gelistirme

» Ozellikle dezavantajli bdlgelerde bazi sosyal sorunlari (issizlik, gelir

dagilimi adaletsizligi, ¢evre kirliligi vb.) ¢ozmek i¢in sosyal degisime
katki saglama.

Bunun disinda {iniversite-sanayi arasindaki yakin isbirligi sonucu firmalar
alanlarinda oncili teknolojileri kullanarak rakiplerine rekabet {istlinliigii saglar.
Sanayi, yiiksek nitelikli 6grenci ve akademisyen destegiyle, prestijli bir iiniversite ile
calisirken ayn1 zamanda paydaslarina ve hissedarlarina giiven telkin ederken;
tiniversiteler de her gecen giin azalan kamu kaynaklarina alternatif gelir kaynaklar
yaratir (Chakrabarti ve Rice, 2003).

Karmasgik ve zorlu hedefleri basarmak amaciyla iki farkli sektoriin giiclerini

birlestirmesi esasmma dayanan ABD {iniversiteleri ile endiistri arasindaki iliski
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yaklagik yliz yillik bir gegmise dayanir. ABD’deki federal hiikiimetin ve yerel

hiikiimetlerin ~ Ar-Ge destegini azaltmasi, teknolojinin her gegen giin
karmasiklagsmasi, teknolojik gelisimin ¢ok hizli seyretmesi sonucu “yeni” bilgi ve
teknolojinin kisa siirede giincelligini yitirmesi nedeniyle, bu isbirlikleri nitelik ve
nicelik olarak her gecen giin artmakta; bu gercegi goren sektdr de akademi
diinyasiyla daha siki isbirligine girme hedefindedir (George vd., 2002).
Universite-sanayi  isbirligi  girisimci  iiniversitenin en  Snemli
parametrelerinden biridir; ilki bilgiyi {iiretirken, digeri bilgiyi kullanarak katma
degere doniistirmektedir (Zhou ve Peng, 2008).
Bridging (2012) {iniversite-sanayi igbirliginin ortak kazanimlarini su sekilde
stralamaktadir:
» Isbirligi sonucu her iki taraf icin yeni firsatlar yaratilir
> Universite yiiksek nitelikli Ar-Ge ¢aligmalar1 yapabilir, bu sayede her iki
paydas bundan istifade eder
» Endiistrinin talep ettigi arastirmalardan elde edilen sonuclar iiniversite
i¢cin de kullanilabilir
» Sektoriin girisimei etkinliklerine katki saglar, yeni mal ve hizmetlerin
iretilmesine olanak saglar
» Diger disiplinlerle birlikte yapilan aragtirmalar sonucu elde edilen bilgiler
sanayi disindaki paydaslarin da kullanimina sunulabilir
» Ilgili sektdriin  yonlendirmesiyle yapilan sdzlesmeli arastirmalar
iiniversitede yapilan Ar- Ge ¢alismalarinin niteligini artirir
» Sektorle liniversite arasinda insan kaynagi degisimi; sektorde calisanlara
liniversite laboratuvarlarinda arastirma yapma firsati taninrken,
iniversite 6grencilerine ve mezunlara sektorde istihdam sansi taninir
Universitenin ekonomik kalkinmadaki artan rolii daha iyi anlasildik¢a bu
konudaki ¢ekinceler ilgiye doniismeye basladi; yalnizca geleneksel kamu finansman
taraftarlar1 degil ayn1 zamanda hiikiimetler (Etzkowitz, 2013a), yerel yoneticiler,
sanayi ve ticaret oda temsilcileri sivil toplum kuruluslari, bolgesel, ulusal ve

uluslararasi destek ajanslar1 da akademik girisimcilige destek olmaya basladi.

2.7.2. Bay Dole Yasasi
Kamu destekli tiniversite arastirma sonuglarinin, ticari alanlarda

kullanilmaya baglamasi 1980 yilinda ¢ikarilan “Patent And Trademark Law
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Amendments Act”, yaygin adiyla bilinen Bayh Dole Yasasi’yla miimkiin olmustur

(Yusof ve Jain, 2008). ABD Kongresinde 1980’de kabul edilen Bayh Dole
Yasast’yla girisimci tiniversitelerin 6nli agilmig, akademisyenlerin ve lisansiistii
Ogrencilerle aragtirmacilarin girisimci faaliyetlerde bulunmasi ve elde ettigi
sonuglarla hem kurumsal hem kisisel gelir elde etmelerinin 6nii a¢ilmistir (Park,
2012). Bu yasayla tiniversitelerin, arastirma enstitiilerinin ve Ar-Ge merkezlerinin
elde ettigi patent sayisi ile patent ve lisans devir haklarindan kazanimlari hizli bir
artis gostermis; bilgi ve teknoloji transferi yoluyla iiniversitelere ve kamu aragtirma
enstitiilerine ¢ok yiiksek miktarlarda fon akigi saglanmistir. Powers (2003), 1979-
1984 arasi1 bes yillik siire ile 1984—1989 arasi bes yillik siirede ABD’de
tiniversitelerin elde ettigi patent sayisinda iki kat artis oldugunu vurgulamakta; bu
yasayla getirilen patent ve lisans hakki ve bunun 6zel sektore satilmasi sonucu elde
edilen gelirlerde 6nemli artislar goriildiigiini belirtmektedir (bkz. Tablo 2.11).

Bayh-Dole Yasasi’nin getirdigi en 6nemli degisim kamu destekli arastirma
sonuclarindan arastirma yapan liniversite, enstitli ya da kolejlere patent ve telif hakki
elde etme hakki vermesi olmustur ki; bu durum bilimsel bulgularin ticarilesmesi
sonucu sosyal kalkinma ve refah tizerinde olumlu etkiler yaratmistir (Hong, 2009).

Diger yandan bugiin bilgi yogun iiretim yoluyla i¢ piyasaya ve ihracat yoluyla
diinyaya doniik mal ve hizmetler Amerikan ekonomisinin temelini olusturmaktadir.
Diinyaya yon veren teknoloji tabanli biiyiik sirketlerin biiyiik cogunlugu ABD
mengeilidir, tamami teknoloji gelistirme ve alt yapr iyilestirme siireclerinde bir ya da
birka¢c ABD f{iniversitesi ile isbirligi halindedir. En biiyiik bilgi teknolojisi sirketleri
listesinde (wikipedia.org, 26.12.2014) ilk 15 sirada sekiz ABD sirketi bulunmaktadir.
Tamamu elektrik, elektronik, bilgisayar gibi yiiksek teknolojiye dayanan bu sekiz
sirketin 2013 yil1 mali degeri yaklasik 704 milyar dolardir ve bu Tiirkiye’nin ayni
yilda (2013) elde ettigi GSMH’ nin (820 milyar dolar) %85’ine yakindir (bkz. Tablo
2.12). Ayrica bu sirketlerin tamamina yakini ¢esitli diizeylerde liniversitelerle ortak
Ar-Ge caligmalar1 yapmaktadir.

2000 yilinda Hewlett-Packard (HP) sirketi ile Massachusetts Institute of
Technology (MIT) arasinda 25 milyon dolar biitgeli bes yillik uzun doénemli
gelecegin bilgi sitemlerini yaratmayi hedefleyen bir anlasma imzalandi. Ug y1l sonra
anlagma kablosuz aglar, molekiiler baski sistemleri, kuantum 6grenme, dijital destek
yonetimi, yapay zeka gibi alanlar1 da kapsayacak sekilde gilincellendi. Siire¢ sonunda

her iki taraf da bu isbirliginden faydali sonuglar elde etti. MIT in laboratuvarlarinda
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yapilan bu arastirmalarda alt1 farkli fakiilteden yirmi bes 6grenci / akademisyen ile

HP’nin dokuz uzmani gorev almistir (Brown, 2004).

Tablo 2. 11. Bayh Dole Yasa’si oncesi ve sonrast ABD’deki {iniversitelerin patent
sayilar1 (Powers, 2004)
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Colyvas vd. (2002)’e gore Bayh Dole Yasasi’yla birlikte patente
dontistiiriilebilen Ar-Ge g¢alismalarinda 6zellikle bioteknoloji, genetik, farmakoloji,
yazilim ve donanim vb. alanlarda kayda deger artislar gbzlemlenmis ve arastirma
sonucu elde edilen bilgi yogun mal ve hizmetler iiniversiteye, arastirma finansmani
saglayan Ozel sirketlere ve kamuya 6nemli getiriler kazandirmistir.

Bayh Dole Yasasi’'nin ABD iiniversiteleri ve ekonomisi igin yarattigi
devrimi  Syracuse Universitesi TTO birimi su sekilde &zetlemektedir

http://techtransfer.syr.edu, 6.12.2014):

“1980 yilinda federal hiikiimettin elinde yaklasik 30.000 patent bulunuyordu ve
bunlarm yalmizca %5°i mal ve hizmete doniistiiriilmesine izin verebiliyordu.
Bir¢ok patent hiikiimetin bunu ticarilestirilebilir iiriinlere doniistiiriilmesini
saglayacak yeterli kaynaga sahip olmamasi nedeniyle kullanilamiyordu. Bayh-
Dole iiniversitelere buluslarini kontrol etme yetkisi verdi. Bayh-Dole Yasast nin
tiniversite teknoloji transferinde bu kadar onemli bir ara¢ olmasindaki esas
neden kamu destekli arastirma projeleri ve Ar-Ge ¢alismalarindan elde edilen
bilgi ve teknolojinin hizli bigimde ticarilesmesini saglayarak yeni endiistrilerin,
is alanlarinin ve yeni mal ve hizmetlerin dogmasina katki saglamasidir. Ornegin
Satnley Cohen ve Herbert Boyer’in Stanford’da ilk gen ayrigtirma araglar
gelistirmesi, Kolombiya iiniversitesinde Richard Axel’in protein yapmak icin
memeli hiicresine ilk gen transferi Bayh-Dole ile gerceklesmistir. Bayh-Dole
ayrica laboratuvar arastirmalarimin  gelistirilmesine, ABD ’nin endiistriyel
alaminda ilerlemesine katki saglamistir. Bay Dole tiniversite icin hayati bir dnem
tastmaktadir. ABD de tiim iiniversitelerinin lisans gelirleri 1991 de 200 milyon
dolarken 1992°de 250 milyon dolara, 2000 yihindal.26 milyar dolara
ulasmustir.”



126

Tablo 2. 12. En biiyiik bilgi teknolojisi sirketleri (www.wikipedia.org)

Sira| Endiistri Mali

No. | Ulke Marka alam Geliri | yih Piyasa | Genel Merkezi

1 Giiney Kore | Samsung Elektronik | $212.68 | 2013 $163.41 | Seul, Giiney Kore
Cupertino, CA,

2 ABD Apple Inc Elektronik |$170.91 | 2013 $453.03 | ABD

3 Cin Foxconn Elektronik |$132.07 | 2013 $32.15 | New Taipei, Tayvan
Palo Alto, CA,

4 ABD HP Donamim | $112.3 |2013 $60.84 | ABD

5 ABD IBM Bilgisayar |$99.75 |2013 $187.95 | Armonk, NY, ABD

6 Japonya Hitachi Elektronik |$87.51 |2013 $28.46 | Tokyo, Japan
Redmond, WA,

7 ABD Microsoft Yazilim $77.84 |2013 $340.25 | ABD

8 ABD Amazon.com | Internet $74.45 |2013 $160.49 | Seattle, WA, ABD

9 Japonya Sony Elektronik |$72.34 |2013 $17.6 | Tokyo, Japan

10 |Japonya Panasonic Elektronik |$70.83 |2013 $22.7 | Osaka, Japan
Mountain View,

11 |ABD Google Internet $59.82 |2013 $380.64 | CA, ABD

12 | ABD Dell Donanim | $56.94 |2013 $22.97 | Austin, TX, ABD

13 | Japonya Toshiba Elektronik | $56.20 | 2013 $17.67 | Tokyo, Japonya

LG
14 | Giney Kore | Electronics Elektronik | $54.75 | 2013 $17.67 | Seul, Giiney Kore
Yart Santa Clara, CA,
15 | ABD Intel iletken $52.70 |2013 $119.1 |ABD

Not: Tiim parasal degerler milyar dolar cinsindendir.

1980’lerden bu yana bir¢cok sanayilesmis iilke, akademide yapilan bilimsel
aragtirma bulgularinin inovasyon temelli lretime doniistiiriilmesi ve dolaysiyla
ekonomik kalkinmaya katki saglamasi amaciyla tiniversite-sanayi sektorii arasindaki
bag1 giiclendiren politikalar gelistirmistir (Mowery ve Sampat, 2006). Bu varsayimin
temel nedeni sudur: Bilimsel verilerden mal ve hizmete doniistiiriilecek ve katma
deger yaratacak inovasyon ve teknoloji tabanli liretim yapmanin sanayi ic¢in her
gecen giin artan maliyetini azaltilmasi ve liniversitenin bu arastirmalar1 yapabilmek
icin ihtiya¢ duydugu kaynagin sektor tarafindan saglanmasidir. Mowery ve Sampat
(2006) bunun iki sekilde uygulandigini iddia etmektedir:

1. Universite destekli kiigiik ¢apli firmalarin kurulmasi yoluyla
arastirmalardan elde edilen bilgilerin ticarilesmesini saglamak (spin off)

2. Universitenin patent ve lisans hakki elde edebilmesi veya

devredebilmesine yonelik yasal alt yapilar.
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D’Este ve Perkmann (2010) {iniversite ve sanayi arasinda ii¢ temel isbirligi

tiiriinden bahseder:

Ortak arastirma: Ar-Ge projeleri gelistirmek amaciyla ortak isbirligi
diizenlemelerini kapsar ve bu arastirmalarin bir kismi bazi durumlarda devlet
tarafindan da desteklenir.

Sozlesmeli arastirma: Kapsami ve amaci tamamiyla sektor tarafindan
belirlenen ve yonlendirilen, sektoriin istek ve beklentileri dogrultusunda ortaya
konulan sonug odakli arastirmadir ve bu arastirmalar devlet tarafindan desteklenmez.

Damismanhik hizmetleri: Teknoloji transfer ofisleri, danigsmanlik biirolari,
kulugka merkezleri vb. yollarla akademinin sektore insan kaynagi, bilim ve teknoloji
destegi sagladigi, isbirligi ortamlarinin yaratildigi ve sektoriin ihtiya¢ duydugu
hizmeti¢i egitim, seminer, konferans vb. yollarla insan kaynaklarmi gelistirdigi
etkilesimdir.

Sektorle isbirliginin avantajlarin1 Bratainu ve Stanciu (2010) su sekilde

ifade etmektedir:

“Isbirligi sayesinde; ekonomik, sosyal, teknolojik ve Kkiiltiirel cevreyle dogrudan
etkilesim kurma ve {iniversitenin ortaya koydugu egitim ve arastirma hizmetlerinin
liclincli partiler tarafindan onaylandigina yonelik paydaslara geri doniit verilir;
iiniversiteye, sektdriin beklentileri dogrultusunda mezunlar verebilmek i¢in miifredat
programlarini ve iceriklerini yeniden gozden gegirme sansi verir; sektoriin, liniversite
Ogrencilerinin ~ uygulamali  ¢aligmalar  yapabilmesi,  teknoloji transferini
kolaylagtirabilmesi igin staj benzeri ¢alismalara ortam saglar ve bu sayede arastirma
sonuclarindan elde edilen bilim ve teknoloji transferi yaninda iniversite, sektor
calisanlarinin gelisimi ile ilgili (6rnegin yeni teknik ekipmanlarin nasil kullanilacagr)
hizmeti¢i egitim sunar ve sektdr Ar-Ge caligmalari i¢in {liniversite laboratuvarlarinin
fiziki ve teknik anlamda gelistirilmesine yonelik destek saglar; bu tiir igbirlikleri her iki
paydasin kendi alanlarindaki prestijini gelistirir; belli alanlarda aragtirma talep eden
sektor bunun sonuglarindan yararlanirken, iiniversite hem maddi hem fiziki kaynak
saglamis olur.”

2.8. BOLGESEL KALKINMA ARACI OLARAK GIiRiSIMCI UNIVERSITE
Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hedefleri ger¢eklestirme baglaminda bolgesel

kalkinma; islevsel kurumlar ve orgiitler olarak finansman yapisi ve akisi, isbirligine
dontik ¢cok boyutlu aglari, tiniversite ile diger paydaslar arasinda formal ve informal
baglantilarin yaratilmasini, giiclendirilmesini ifade eder (Kitigawa, 2005).

Bugiin biitlin kaynaklarin kolaylikla ulasilabilecegi yeni ekonomik sistemde,
ulusal ve bolgesel rekabeti saglamak, bu kaynaklarin verimli bigimde kullanilmasina
ve hareketliligine baglidir. Artik gilinlimiizde birkag iilke hari¢ kapali devre ¢alisan
ekonomiler yoktur; bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutta tiim ekonomik sistemler

birbirine baghdir. Teknolojik ilerlemeler ile iletisim ve ulasim olanaklarinin gelistigi
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giiniimiizde iiniversiteler, sistematik bilgi birikimiyle rekabet kaynagi olmaktadir

(Styhre ve Lind, 2010a).

Bilgi temelli ekonomik sistemde iiretimin temel araci bilgi, amaci ise
inovatif lretimdir. Bilgiye ve yeni teknolojiye dayali, inovasyon destekli iiretim
sistemine sahip olma veya bu sisteme sahip olan kurumlarla isbirligi yeni ekonomik
diizenin one ¢ikan Ozellikleridir. Bu baglamda bilgiyi ve teknolojiyi elinde tutan
tiniversite, sektoriin beklentileri ve yonlendirmesiyle inovasyona dayali iiretimin
temel aktorii haline gelmektedir. Ayrica rekabet {istiinliiglinii elinde tutmanin, bilgi
temelli ekonomiye bagli oldugunu anlayan politikacilar ile 6zel sektor yoneticileri
bolgesel ve ulusal kalkinmada iiniversitenin artan Oneminin farkina vardilar
(Chakrabarti ve Rice, 2003).

Universiteler, sinirli kamu kaynaklariyla birlikte, yerel ve bolgesel talepleri
ve beklentileri daha iyi karsilama konusuna daha fazla oncelik vermek durumunda
kalmistir (Kitigawa, 2005). Ornegin bioteknoloji, bilgi, iletisim ve ulasim gibi
alanlarda ortaya c¢ikan son gelismeler bilgi yogun liretimin gerceklesmesini sagladi;
dolaysiyla bilginin ve nitelikli ig giiclinlin dneminin artmasi dikkatleri tiniversite
tizerine gevirdi (Chakrabarti ve Rice, 2003).

Metcalfe (2010)’e gore ABD, Kanada gibi iilkeler 6zel sektére ya da
kamuya ait arastirma parklarmin ve enstitiilerinin kurulumunu destekleyerek ulusal
ve bolgesel kalkinmaya katki saglamistir. Ornegin; Avustralya’da, kalkinma
konusundaki hiikiimet raporlarinda, bolgesel kalkinmada {iniversitenin artan rolii
vurgulanmistir. Gelecegin iiniversitelerinin bolgesel kalkinmanin motoru olacagi ve
yerel endiistri ile arastirma ortakliklari, egitim programlar1 ve sosyal hizmetler gibi
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 boyutta isbirligini tesvik edecek araglar gelistirecegi
one siriilmektedir (Gunasekara, 2006). Bazi bolgelerde yeni {iniversitelerin
kurulmasi bolgesel kalkinmaya doniik 6nemli bir anahtar rol oynamaktadir (Thanki,
1999).

Bolgesel kalkinma ile yiiksek teknolojiye dayali sirketlerin belirli alanlarda
kiimelenmesine (Silikon Vadisi, Cambridge Fenomeni, Route 28 vb.) doniik
caligmalar iiniversitenin gelisim ve kalkinmada motor gorevi iistlendigini ortaya
koymustur (Chakrabarti ve Rice, 2003). Glasson (2003) iiniversitenin bulundugu
cevreye sosyo-ekonomik etkisini; bolgesel istihdama ve gelismeye katki saglama,

bilgi liretimi baglaminda ortak isbirligi, ulusal ve uluslararast baglantilar kurma,
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sektore bilgi ve teknoloji transferi saglama, {iniversite kaynaklarindan (maddi ve

entelektiiel) yararlanma seklinde siralamaktadir.

OECD raporlarinda da ifade edildigi gibi bilgi temelli endiistrilerde bolgesel
ekonomilerin gelisim yoOriingesi, {iniversite ile sanayi arasindaki isbirligine
baglantilara ve arastirma kalitesine baghidir (Gunasekara, 2006). Arastirma
tiniversitelerine yapilan kamu ya da 6zel sektdr yatirnminin, yeni firmalarin ya da
yeni endiistri  dallarinin  kurulmasiyla  bolge ekonomisinin  gelismesini
hizlandiracagina inanilmaktadir. Boylece dogrudan vergi miikelleflerinin, dolayh
olarak toplumun refah seviyesini artiracagina dayanan genel kani yoniinde kamu
politikalar1 olusturulmaktadir (Lendel, 2010).

Bolgesel ekonomik kalkinma yolunda iiniversiteler 6nemli bir misyon
istlenirken yerel bazda kurulan, kiiciik ¢apli (fakiilte, 6gretim tiyesi, 6grenci vb. gibi)
tiniversiteler bolgesel kalkinma igin gereklidir, ancak tek basina yeterli degildir
(Bercovitz ve Feldmann, 2006). Ozellikle teknoloji tabanli sirketler, isbirligine
girmeden Once gorece daha biiylik arastirma ve gelistirme projelerine ¢cokca katilmas,
gbzde bilim insanlart bulunduran, ozellikle lisansiistii egitim veren ve fiziki ve
entelektiiel kaynagi yeterli diizeyde olan liniversiteleri tercih etmektedir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde hiikiimetler, bolgesel ve ulusal
kalkinma i¢in TUniversite-sanayi isbirligini destekleyecek inisiyatifler ortaya
koymaktadir (Gunasekara, 2006). Hiikiimetler ve genel anlamda toplum
tiniversitelerden daha girisimci olmalarini, 6zellikle bilgi ekonomisine gegis
stirecinde olan {ilkelerde bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamayi talep
etmektedir (Gajon, 2007).

Geleneksel anlamda ya da entelektiiel gereklilikten kaynaklanan nedenlerle
tiniversitelerin temel gorevlerinden biri de sudur: Tiim insanlik yararina olmak tizere
bilgi iiretiminde ve transferinde artis saglamak. Ayrica ortaya ¢ikan yeni sosyo-
ekonomik durumlar, hiikiimet baskisi, vergi miikelleflerinin beklentisi gibi
nedenlerden dolay: tiniversiteden bolgesel kalkinmaya katki saglayacak, istihdam
kapist acacak, spin off ve spin out sirketler kurmaya doniik girisimlerde bulunmasi
beklenmektedir (Lazzereretti ve Tavoletti, 2005).

Albert’in (1999) Montreal Universitesi’ndeki arastirma uygulamalarmin
ekonomik yansimalarini degerlendirdigi doktora tez c¢alismasinda; arastirmacilarin
aragtirma sonuglarinin ticarilesmesi baglaminda gittikce faydaci bir perspektif

sergiledigini ve {niversitenin ticari degere doniistiiriilebilir bilgi iiretimi ve
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dolaysiyla bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaya kendini adamasi

gerektigini ortaya koymaktadir (Akt. Crespo ve Dridi, 2007). Agikg¢asi girisimciligin
temeli bolgesel kalkinmaya sagladigi deste§e baglidir. Bu baglamda, girisimci
tiniversite bolgede yaratilan ticari girisimler ve spin off ve spin outlarla yakindan
ilgilidir (Gajon, 2007). Yeni sirket kurma, sermaye yaratimi, yatirim yapma bir
bolgenin ekonomik kalkinmasi i¢in temel faktorlerden biridir. Bu iiriin ve siireg
gelistirmede yenilik, bliylimede motor ve igsizlikte yeni istihdam olanaklar1 anlamina
gelmektedir (\Vallani ve Simoni, 2007).

Girisimci {Universitenin  gelisimi bdlgesel endiistri sirketleriyle yakin
baglantilar kurmayi, 6zel sektoriin katkisini ve arastirma projeleri i¢in kamu
kaynaklarinin kullanimini gerektirir (Hu, 2009). Boélgesel kalkinma baglaminda
Kitigawa (2003) tiniversitenin yalnizca bilgi ve teknoloji tiretmedigini ayn1 zamanda
sosyal sermaye kaynagi da oldugunu iddia etmekte, ag yapilar1 kurmada bunun
katalizor gorevi gordiigiinii vurgulamaktadir. (bkz. Tablo 2.13).

Ozellikle Tiirkiye gibi biiyiik oranda kamu kaynaklariyla finanse edilen
tiniversitelerin bolgesel ve ulusal ekonomik kalkinmaya katkisinin ne diizeyde
oldugu irdelenmelidir. Universitenin egitim ve arastirma gdrevinin yaninda iigiincii
gorevi arastirma sonucu ulastiklar: bilgi ve teknolojiyi ekonomiye transfer etmektir.
Egitim ve arastirma gorevini ne kadar basariyla yerine getirdigini metrik oOlciilerle
6l¢mek zordur, ancak fikri miilkiyet hakki devri yoluyla gelir getirme, aragtirma
sonuglarmni ticarilestirme, spin off ve spin out sirketler kurma vb. somut katkilari
dlgiimlenebilir. Ornegin; bir bolgede akademi destekli kurulan sirket sayisi, elde
ettigi patent sayisi, telif hakki devir geliri, istithdam ettigi mezun sayis1 ve mezunlarin
gelir diizeyi gibi dlgiitler karlilik baglaminda somut verilerle degerlendirilebilir.

Garlick (1998) bolgesel kalkinmada iiniversitenin rollerini su sekilde
siralamaktadir:

»  Universite, uygulamalariyla konumlandig1 bdlgenin ve sosyal ¢evrenin
hedefleri ve oncelikleri arasindaki baglar gli¢lendirmelidir.

» Bolgesel kalkinma hedeflerini gergeklestirmek i¢in  {iniversite,
personelini (akademik, idari, teknik) cesaretlendirmelidir.

> Bolgenin hedeflerini gergeklestirmek amaciyla akademi biinyesinde
disiplinlerarasi igbirligini saglanmalidir.

» Rekabeti saglamak, bolgesel kalkinma hedeflerine ulagsmak icin diger

egitim kurumlariyla isbirligine gidilmelidir.
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> Universite; bolgesel diizeyde egitim, arastirma, arastirma sonugclarinin

ticarilesmesi, bolgesel kalkinmaya katki saglama, uzun vadeli strateji gelistirme,

bolgesel liderlerle isbirligi gibi alanlarda endiistri ve devletle isbirligine gitmelidir.

Tablo 2. 13. Girisimci tiniversite modeli (Guerrero ve Urbano, 2010)

Cevresel Faktorler

Yazarlar Formal informal

Clark (1998) Giiglii bir merkezi yonetim kadrosu, Desteklenen akademik gevre,
genis gelisimsel gevre, girisimcei kiiltiir
cesitli gelir kaynaklari

Sporn (2001) Misyon ve hedefler, yap1, yonetim, Kiiltir
liderlik, ag yapilar, alt yap,
stratejik ortakliklar

Etzkowitz (2004) Endiistri ve sanayi ile isbirligi, Yenilenme

kamudan bagimsiz finansman,
hibrid yapilar, bilginin ticarilesmesi

Kirby (2005) Isbirligi, uygulama, iletisim, Taninma, 6diil destek sistemi,

orgiitsel cesaret, ve destek gorevde ylikselme (promosyon)
Rothermal vd. (2007) | Siyasalar ve teknoloji Kiltir

I¢ Faktorler
Kaynaklar Yeterlikler

O'Shea vd. Insan kaynagi, finansal kaynaklar, Statii, prestij, ag yapilar ve
(2005,2007) fiziksel kaynaklar, isbirligi,

ticarilesmeye doniik kaynaklar konumlanma
Rothermal vd. (2007) | Ofisler Statii, ag yapilar, konumlanma

Herhangi bir tniversite girisimci etkinlikler gelistirebilir ancak arastirma,
egitim, teknoloji transferi ve girisimcilik alanlarinda saglam alt yapis1 olan ve giiclii
bir gelenege sahip liniversiteler bolgesel kalkinmaya katki saglar (Ropke, 2000).
Ekonomik biiylime i¢in bilgi iiretimi ger¢ekten onemlidir ve bolgesel firmalarin
rekabet avantaji tamamen buna baghidir. Bu bakimdan 6zellikle bilgi ve teknoloji
lireten arastirma {niversiteleri, 6zel sektor firmalara (bioteknoloji, yazilim,
donanim, enerji Uiretimi ve elektronik gibi alanlarda faaliyet gosteren) ticari anlamda
uygun arastirma faaliyetleri yiiriiten ve elde ettigi sonuglar1 bu firmalarin kullanimina

sunan 6nemli kurumlar olmustur (Levine, 2009).

2.9. SOSYAL REFAHA KATKI MISYONU
En genis anlamda sosyal refaha katki misyonu (liglincii gorev) geleneksel

egitim ve arastirma haricinde bilgi ve teknoloji transferiyle ilgili her seyi kapsar. Bu
baglamda {iiniversitenin sektorle ticari isbirligi, ulusal ve bdolgesel inovasyon

politikalarinin temel tasi olmaktadir (Nelles ve Vorley, 2009). Etzkowitz (1983),
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girisimci  Universite terimini  bolgesel kalkinmaya destek saglama olarak

somutlagtirmis; daha sonralar1 bu terim akademisyenler ve politikacilar tarafindan
lclincli gorevi etkili sekilde yerine getiren iiniversiteleri tanmimlamak igin
kullanilmustir (Clark, 1998; Lambert, 2009).

Universiteler iigiincii gorevin alt alam olan topluma hizmeti; sosyal,
ekonomik, ¢evresel ve Kkiiltiirel boyutlar1 iceren daha genis bir perspektifte
degerlendirmektedir. Isbirligi ¢ergevesinde iiniversite; hiikiimete, sivil topluma, 6zel
sektore yalnizca ekonomik performansi artirma baglaminda degil; yurttaslarin hayat
standartlarin1  yiikseltmeye, kamu hizmetlerinin gelistirmeye ve sivil toplum
bilincinin olugsmasina katki saglamaya yonelik destek de vermektedir.

Bu isbirliginin karsilikli sonuglart sunlardir (Howard ve Sharma, 2006):

> Toplumsal tabana yansiyan arastirma etkinlikleri (Ornegin terdr,

uyusturucuyla miicadele vb. alanlarda)

» Bolgesel ekonomik kalkinmaya katki

» Toplumda yanki uyandiran sosyal ve ¢evresel olaylara yonelme

» Sosyal sermaye gelisimi

» Stirdiirtilebilir kalkinmaya destek saglama

» Entelektiiel sermaye gelistirme

»  Ozel sektdriin gelismesine katki saglama

» Sosyal sorunlara egilmek suretiyle sosyal degisme katki saglama

» Toplumun kiiltiirel ve entelektiiel dokusunun gelismesini saglama

Isbirligi icin giiglii {iniversite ve zengin altyapt 6n kosuldur ki, girisimci
tiniversiteler ti¢lincii gorev icin ¢ok dnem teskil eden yeterli alt yap1 ve entelektiiel
sermayeye sahiptir (Howard ve Sharma, 2006).

Universitelerin  kurulus gerekgelerine baktigimizda, bu gerekgelerin
hiikiimdarlarin talebi, iiniversitede ders veren hocalarin kamuoyunu etkileme giicii,
prenslerin prestij hirsi, dindar nesil yetistirme ve geri kalmis bolgelerin ekonomik
bakimdan gelistirilmesi gibi ¢ok genis bir yelpazeye yayildigini goriiriiz. Her ne
kadar yedi asir dnce de iiniversiteler sosyal kalkinmanin ve refahin bir araci olarak
goriilse de bugiin durum hala aynidir. Diger bir ifadeyle {iniversitenin {i¢iincii gérevi,
tiniversite kurumsal bir yap1 olarak ortaya ¢iktig1 ilk yiizyildan bu yana degismeden
varligint devam ettirmistir (Martin, 2012).

Birgok iilkede kamu arastirma fonlar1 iiniversitede yapilan arastirmalara

kaynak saglamakta, ekonomik gelisme araci olarak da hiikiimetler, {iniversite
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aragtirma bulgularinin yayimimi ve ticarilegsmesini desteklemektedir. Giiniimiizde

artik hiikiimetler Uglincii gorevi sart kosmaktadir: Arastirma bulgularint 6zel

isletmelerle ve iiretim sektoriiyle paylasma (Dahlstrand, 2008).

Baz iilkelerde (Isveg, Finlandiya, Brezilya) iigiincii gorev iiniversiteler iizerinde yasal
zorunluluk halini almis, devletin ve toplumun iiniversitelerden beklentisi stirekli
artirmigtir. Toplumla isbirligi, inovasyon, bilgi transferi, bilimsel arastirmalarin yayilimi
ve ticarilesmesi, rekabet iistiinliigii saglama gibi konular ulusal politikalarda yerini
almustir... Ugiincii gorev gittikce dnem kazanmakta; {iciincii gorevi yerine getirirken
uygulanan strateji daha ¢ok toplum odakli, bilginin ticarilesmesi baglaminda
yiiksekogretimin arastirma isleviyle uyumlu, entelektiiel sermaye gelistirme boyutunda
hayat boyu 6grenmeye daha ¢ok Onem veren ve sektdrle isbirligini kuvvetlendiren
ortakliklar kurmaya doniik uygulamalar igermektedir (Rinne ve Koivula, 2009).

Di1s paydaglarla isbirligine yonelik politika degisimleri geleneksel
tiniversitelerde kurumsal donilistimii  gergeklestirecektir. Bdoylece {iiniversiteler,
geleneksel egitim ve arastirma rollerini yeniden tanimlamayarak, tiglincii gorev
olarak bilimsel arastirmalarin ticarilesmesi yoluyla sosyal refahin artirmasina katki
saglayacaktir (Nelles ve Vorley, 2009).

Universitelerin topluma ve ekonomiye karsi sorumluluklarinin artmasiyla
birlikte kulugka merkezleri, teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklar gibi yeni
yapilanmalar ve girisimcilik egitimi/dersleri gibi ilave uygulamalarla kalkinmaya
yonelik toplumsal baski ve talepleri karsilama adina {iniversitelerin girisimcilik
kapasitesi artirmistir (Giinther ve Wagner, 2007). Universite, toplumsal beklentileri
ve endiistri sektOriiniin ihtiya¢larini karsilamak zorunda kalmistir. Beklenti ve deger
catigmas1 gozlemlendigi durumlarda girisimci iiniversitenin ne yapmasi gerektigini
Heinonen ve Hytti (2008) su sekilde ortaya koymaktadir:

“Son zamanlarda toplumun ve diger paydaslarinin beklentilerini karsilama noktasinda
iiniversitenin sorumluluklarinin degismesi etrafinda yapilan tartismalarn iki tarafi
bulunmaktadir: Bir taraftan tiniversiteden, toplumun ve piyasanin beklentilerine cevap
vermesi beklenirken, diger taraftan kamu disinda iniversiteye fon saglayan ozel
sektoriin baskisiyla geleneksel akademik kiiltiiriin yozlagsmasi s6z konusudur. Birbirine
karsit gibi goriinen bu durumdan ¢ikilabilecegini iddia ediyoruz, toplumsal konularda
disaridan herhangi bir baskiya maruz kalmaksizin tiniversitenin kendisinin sorumluluk
alabilecegini ve boylece ekonomik temelde degil akademik temelde girisimci bir tutum
sergileyebilecegine inaniyoruz. Ancak uygulama boyutunda {iniversiteler, fakiilteler,
birimler ve akademisyenler yalnizca toplumun anlik beklentilerine cevap vermekle
kalmaz ayni zamanda diger paydaslarin da (6zel sektor, devlet, vb.) beklentilerini
uyumlastirir. Bu da tiglincii gérev baglaminda iiniversitenin toplumla diger paydaslarla
aktif igbirligini ve iletisimini gerektirir.”

Toplum; tiniversiteden is diinyasiyla ilgili problemleri ¢cozmesini, arastirma

yapmasini ve arastirma sonuclarinin ticarilegsmesi saglayarak ekonomik kalkinmaya
katki saglamasin1 beklemektedir (Noftsinger, 2002). Bu diisiince 6zellikle 20. yy’in
son ¢eyreginde itibaren ortaya konmaya basland1 ve liniversitenin geleneksel egitim

ve arastirma gorevi yaninda bilgi ve teknoloji paylasimi yoluyla ekonomik
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bliylimeye ivme kazandiracagina inanildi. Literatiirde bu diisiince ilk kez fayda-

maliyet oranina goére en karli kamu yatiriminin yiliksekogretimde yapilan egitim ve
arastirma faaliyeti olduguna ve bu goérevinin yaninda arastirma sonucu elde edilen
bulgularin iretim sektoriine aktarilmasi yoluyla sosyal, ekonomik ve siyasi
kazanimlar yaratilacagina inanan Foucault (1971) tarafindan ortaya konmustur (Akt.
Vorley ve Nelles, 2008).

Universitenin ilk ortaya ¢ikisindan bugiine her ne kadar iigiincii gorev
gorece uzun bir stirede gelisme gosterse de {ligiincli gérevin kamu politikas olarak ilk
kez yasalarda yer almasi olduk¢a yenidir ve bu 1980°li yillara denk gelir.
Universitenin iigiincii gorev boyutunda gelistirilmesine yonelik cabalarin tiimii,
aslinda ilk kez ABD’de arastirma etkinliklerinin ticarilesmesinin Oniinii agan Bayh
Dole Yasasi’ni taklit etmeye dayanmaktadir (Cunningham ve Harney, 2007). Ayni
sekilde, birgok {iniversite bu siirece kendini uyumsama siirecindedir ve stratejik
planlarinda, misyon ve vizyonlarina egitim ve arastirma ile toplumsal ve ekonomik
kalkinmaya katki saglama olan {iglincii gorevi de eklemeye baslamigtir (Vorley ve
Nelles, 2008).

“Kiiresel ve entegre is diinyasinda sirketlerin rekabet istiinliiglinii saglamasi teknolojik
yeterliklerine bagliyken, iiniversitelerden egitim ve aragtirma roliine ilaveten endiistriyel
inovasyon ve girisimci etkinliklerin kaynagi olacak yeni pozisyon almalari
beklenmektedir (Hu, 2009). Endiistri toplumunda o6zellikle egitim ve arastirmaya
yonelen iiniversiteden farkli olarak bilgi toplumu iiniversitelerinin inovasyon yaratma,
girisimci etkinliklere yonelme, bilgi ve teknoloji transferi yapma, teknoloji tabanli
sirketler kurma ve dolaysiyla sosyo-ekonomik kalkinmaya katki saglama gibi daha
genis perspektifte degerlendirilebilecek - ligiincli gorev olarak da ifade edilen-
sorumluluklart vardir.” (Etzkowitz vd., 2012)

Universite, toplumsal gelisime katki saglamak ve istihdam yollar1 yaratmak
adina énemli gorevler iistlenmelidir. Ornegin; Harvard Universitesi ve Massachusetts
Institute of Technology (MIT) EDX ile (kar amaci giitmeyen bir organizasyon)
interneti olan herkese geleneksel derslerden derlenen iicretsiz online kurslar
olusturmak {iizere bir anlasma imzaladi. Her iki kurum; her donemi bes dersten
olusan projeye, 30 milyon dolar yatirim yapti. MIT tarafindan gelistirilen ve MITX
projesinde kullanilan online egitim platformunu kullanarak Devreler ve Elektronik
alaninda egitim almak iizere 120.000 kisi kayit yaptirmis, 10.000 kisi sinavlarim
tamamlayarak sertifika almis ve sertifika alanlarin biiyiik bir kismi1 yeni is bulmus ya
da mevcut islerinde yiikselmistir (Turiera ve Cros, 2013).

2004-2006 yillar arasinda on iki Avrupa tiniversitesinin katilimiyla yapilan
bir proje sonucunda iicilincii gorevi temele alan bir g¢er¢eve plan hazirlandi. Bu

cergeve planda tiglincii gorev sekiz boyut altinda toplandi ve her boyutta belirleyici



135
gosterge ve tanimlama setleri belirlendi. Amag tiglincli gorev baglaminda, tiniversite

paydaslarinin beklentilerini ve son bes yilda, bu konuda ulusal ve uluslararasi
orgiitlerin (OECD, Avrupa Komisyonu, AB vb.) yayimnladigi raporlar ¢ergevesinde,
tiniversite isbirligini belli gostergeler etrafinda somutlastirmakti (Laredo, 2007) (bkz.
Tablo 2.14). Ornegin konferanslar gibi diger kullanicilara iiniversite imkanlarin
sunan ve kisa vadede sonug¢ veren mesleki egitim kurslari, danigmanlik hizmetleri
gibi genis bir etkinlik yelpazesini kapsayan ‘lgilincii goreve’ yonelik uygulamalar

(Williams, 2009).

Tablo 2. 14. Universitenin {i¢iincii gorevi ve alt alanlar1 (Laredo, 2007)

Alanlar Odak, temel gostergeler, Tammlamalar

1. Insan kaynag Odak: Master / doktora Ogrencileri ve mezunlar yoluyla yetigmis
insan kaynagi saglama

Yorum: Bu eksen arastirma yoluyla bilimsel yeterliklerin sanayiye
ve liciincli gorev merkezli kamusal hizmetlere aktarimini ifade eder.
Gosterge: Sanayi odakli ve toplumsal sorunlara egilen arastirmalara
yonelik doktora diplomalilarin sayist ve orami ile Ar-Ge’de gorevli
aragtirmaci sayisl

2. Entelektiiel sermaye Odak: Universite tarafindan ortaya konan bilimsel bilgiler ile bilgi
yonetimi (patent ve fikri miilkiyet)

Gosterge: Universitenin sahip oldugu patent sayisi ile bilgiyi
inovasyona doniistiiren aragtirmaci.

Patent sayilari ile lisans hakki devri karsiliginda alinan ticretler

3. Spin off girketler Odak: Girigimci ruhla bilgi transferi

Gostergeler: Sayisal degerler yerine, spin off firmalar ve
laboratuvarlarda gorevli personel sayisi, sozlesmeli arastirmalarin
biitgesi ve sermayesi lisans devir sayilar1 ve tutari

Universite katilimin1 ve destegini gosteren Tamimlayicilar (arastirma
gruplari, kulugka merkezleri, saglanan fonlar)

4. Endustriyle sozlesmeler | Odak: Sektorle ortak bilgi iiretimi ve sirkiilasyonu mevcut ekonomik
aktorler igin tiniversitenin gekiciligini ortaya koyan temel belirleyici
faktordiir.

Gostergeler: Sozlesme sayisi, sozlesmeli aragtirmalardan elde edilen
gelirin toplam gelire orani, paydas tiirleri (kiiresel aktorler, Biiyiik
sirketler, KOBI’ler) isbirligi diizeyi (sektdrel ya da birkag¢ kiigiik
caplt firmalar), sdzlesme tiirleri (aragtirma, danigmanlik, servis) siire
belirleyici ve tamamlayic1 unsurlardir.

Biiyiik laboratuvarlarda yapilan Ar-Ge ¢alismalarinda isbirligi
derecesi (tematik ya da yatirnma doniik konularda) 6nemli bir
stratejik alt alandir.

Yorumlar: Ticaret odalarina ve is orgitlerine tiyelik (bu 6rgiitlerde
verilen gorev), yayinlar, hayat boyu O6grenme etkinlikleri,
danismanlik hizmetleri, master ve doktora Ogrencilerine yonelik
intorn (staj) uygulamalari tiniversite i¢in belirleyici faktordiir

5. Kamu kurumlariyla | Odak: Arastirma tiniversitelerin kamusal hizmet boyutu

sozlesmeler Gostergeler: Sanayi sektoriiyle yapilan sdzlesmelere benzer bigimde
ortak aragtirma hizmetleri

Yorumlar: Universite laboratuvarlarinin sosyal ve kiiltiirel boyutlara
yogunlastigi, ticarilesmeye uygun olmayan alanlarda da (madde
bagimliligl, terdr vb.) aragtirmalara yonelmek zorundadir.
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6. Ticarilesmeye doniik | Odak: Farkli diizeylerde politika gelistirme ve uygulamada etkin
yasa gelistirme yoniinde | isbirligi

isbirligi Isbirligine déniik politika iiretme calismalari, uzun siireli ortaklik
programlarinin  olugturulmasma katilim, bilim ve teknoloji ve
endiistri politikalarina doniik rubrik olugturma, standart belirleme ile
ig giivenligi kurullarina aktif iiyelik

Tammlayicilar: Yillik yaymlanan raporlarda bu alanlarda yapilan
hizmetlerin ayrintili analizleri (yapilan etkinliklerin sayisi, tiirdi, kag
kisinin katildig1) bulunur.

7. Sosyal ve Kkiiltiirel | Odak: Universitenin sosyal yasama etkin katilimi

yasama katilim Yorum: Bulundugu sehrin sosyo kiiltiirel yasamina paydaslarimin
katilimim kolaylastiracak imkanlar (miize, konser, sergi vb. sanatsal
etkinlikler, sportif etkinlikler ile kamuya acik kiitiphane) sunan
iiniversite.

Bu yapisal yatirimlarin yaninda sosyo kiiltiirel etkinliklere (fuar,
konser, expo, gelistirme projeleri vb.) yogunlasan birimler
Tammlayicilar: Bu ekinliklerin basarisin1 ya da geri doniisiimiinii
gosteren az sayida veri vardir. Bu baglamda iki yaklagim ise
kosulabilir: Bu alanda tiim {iniversite yatirimlarinin ve etkinliklerinin
toplumsal gelismeye katkisina doniik goreceli degeri ile bulundugu
¢evreye doniik uzun siireli etkisi

8. Bilimin kamusal algisi Odak: Toplumla igbirligi

Yorum: Isbirligi siirecinde bilginin topluma yayilimi.
Tammlayicilar: Belli bir plana gére hazirlanan etkinlikleri (halk
giinleri, bilimsel toplanti, fuar ve kongreler, arastirma bulgularini
basinda ya da bilimsel dergilerde yaymmi yoluyla kamuoyuna
duyurmak, web sitelerinden bilginin yayimim saglamak) siirdiirme.
Bireysel girisimlerle iiniversite veya Ar-Ge laboratuvar politikalarini
ayirt edebilme

2.10. GIRISIMCILIK DERSI VE GIRIiSIMCi KULTURE ETKISI
Sektoriin beklentilerine cevap verebilecek nitelikte yaratici, yenilikgi,

kiiresel boyutta diisiinebilen, isbirligine agik 0&grenci yetistirebilmek i¢in
tiniversitelerin miifredatlarinda stratejik degisimler yapmasi kagiilmazdir (Cano ve
Pulido, 2007). Bu baglamda tniversitenin yetistirdigi mezunlar, teoride 6grendigi
bilgileri uygulama alanina basariyla tasiyabilecek, degisime agik, disiplinlerarasi
calisma becerisine sahip, 6grenme kapasitesi yiiksek, girisimci ruha sahip, kisiler ve
gruplar arasi iligkileri saglam, rekabetci anlayisa sahip bireyler olmalidir (a.e.).

Shane (2002) girisimci yetilere sahip olmanin kisinin psikolojik
tutumlarindan ¢ok sahip oldugu bilgi ve firsatlara bagl oldugunu 6ne siirer. Kiiresel
Girisimcilik Endeksi’ne gore, (GEM) gelir diizeyi yiiksek {ilkelerde kisinin
tiniversitede aldig1 girisimcilik egitimi ile GSMH’den kisi basina diisen yillik gelir
arasinda dogru orant1 vardir (Levie ve Autio, 2008). Buna gore ekonomik kalkinma,
tiniversitenin Ogrencilerine girisimci firsatlar sunmasina ve nitelikli girisimcilik

egitimi vermesine baghdir.
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Vickers vd. (2001), miihendislik ve fen bilimlerindeki program

miifredatlarinda genellikle girisimci yaklasimlarin ve arastirma sonucu elde edilen
bilginin ticarilesmesi gibi konularin yeterli diizeyde yer almadigini; buna karsin
ozellikle teknoloji, bilgisayar, biyoloji gibi boliimlerde girisimcilik dersinin ayr1 bir
ders olarak okutuldugu ya da isletme fakiiltelerinde se¢meli ders olarak program
miifredatlarinda yer aldigim1 gozlemlemistir (bkz. Sekil 2.14).
Vickers vd. (2001) Arkansas Universitesi’nde verilen girisimcilik dersinin
amaclarini inceledigi calismasinda su sonuglara varmistir:
» Yiiksek teknoloji tabanli firma kurma konusunda 6grencilerin cesaretini
gelistirmek
» Girisimcinin is kurma siirecinde karsilagabilecegi uygun teknolojik alt
yapt kurma, iirlin dizayni, piyasa analizi, finansman saglama, is planlari,
genel yonetim uygulamalari, sektorle kurulacak ag baglantilar ile is
kurma mevzuatina dair (isyeri agma izni, vergi, vb.) konularda kisiye
yeterli bilgi ve donanim kazandirmak
» Teknolojik firsatlar1 gorebilme ve degerlendirebilme, risk alma, kaynak
bulma, biiyiimeyi yonetme gibi konularda 6grenciye 6ngorii ve liderlik
becerisi kazandirmak
> Universitede yapilan Ar-Ge ve ticarilesme faaliyetlerinden haberdar
olma, TTO ile irtibat kurma, akademisyenlerle bir araya gelme firsati
yaratmak

hedeflenmistir.
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Girisimci Davramslar e e .
Girisimci Tutumlar
e firsatlar1 gorebilme ve e basarma arzusu ve hirs

degerlendirme e kendine giiven ve inang
e insiyatif alma kapasitesi e sabrr

e yaratici problem ¢6zme
o ozerkligi yonetebilme

e cylem odakh
e yaparak 0grenebilme

e sorumluk alma e cahgkanhk
e ctkin baglantilar kurma e kararlhhk
e yaraticihk e yaraticilik
e riskleri 6ngérme ve risk

alma

Girisimci Beceriler

e yaratici problem ¢6zme
¢ ikna kabileyeti

e miizakere yonetimi

e satis becerisi

e teklif sunma

e proje, is ve siireg
yonetebilme

e stratejik diisiinme

e belirsizlik durumlarmda
giiclii 6nseziye sahip olma
e giiclii baglantilar kurma

Girisimci Degerler

e giicli bagimszlik duygusu

e biirokrasiye karsi durma

e (zinang

e viiksek diizeyde sahiplik
duygusu

e Odiiliin cabayla gelecegine inang
e yapabilecegine inang

e informal baglantilar

e cyleme ge¢cme becerisi

e digerlerinden ziyade kendine
glivenme

Sekil 2. 14. Girisimcilik dersinin amaglar1 (Gibb, 2007)

Giinther ve Wagner (2007)’e gore girisimcilik derslerinde verilen teorik ve
pratik egitim, akademi biinyesinde yeni firma kurulmasi (spin off) yoniinde
boliimlerde verilen diger derslere oranla daha fazla piyasa baglantilidir. Ders
icerikleri finansman, biitceleme, kontrol, pazarlama, lojistik gibi genel isletme
derslerinden ziyade, daha fazla uygulama agirlikli olup bu dersleri veren egitimciler
de genellikle gergek yasam deneyimlerine sahip, iirlin ve siire¢ gelistirme alaninda
uzman, i§ diinyasinda basarili olan aktif girisimcilerdir.

Yeni is kurmak (spin off) isteyen Ogrencilere veya akademik personele
tiniversitenin verdigi girisimcilik egitimi, uygulamalar1 ve danismanlik gibi
hizmetler, 6grencide girisimci kiiltiirtin ve yeterligin olusmasina katki saglar. Bu

bakimdan tniversitelerin girisimcilik egitimine yaptig1 yatirim, akademiden piyasaya
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yonelik teknoloji transferini ve yeni is alanlarinin yaratilmasini kolaylastirir (Giinther

ve Wagner, 2007).

Universitelerde girisimciligin egitimin bir pargasi olarak verilmesi gerektigi
tezi, girisimcilik becerilerinin egitimle gelistirilebilecegine dayanmakta; ayrica
mezunlarin is kurma yoniinde motivasyonlarin1 artirip mezunlarda girisimei bir
kiiltiir ve tutum olusturmaktadir (Hadjimanolis, 2007; Dooley, 2006a). Bu derslerle
gelistirilmesi beklenen girisimci tutumlar1 (Human vd. 2005) 6zerklik, inisiyatif
alma, proaktif davranma, sorumluluk, yiiksek ongorii beceresi, risk alma, liderlik, is
firsatlarin1 gorebilme ve degerlendirme, yiiksek diizeyde adanmislik, cesaret (Gupta,
2007); girisimci becerileri de yaraticilik, problem ¢dzme becerisi, sebat, degisime
meydan okuma, inovatif diisiinme becerisi olarak siralamaktadir (Dooley, 2006a).

Girisimcilik  egitimi  temel anlamda Ogrencinin  kisisel niteliklerine
odaklanmali, ileriki asamada bireye kariyer gelisim siirecinde kendi isini kurabilme
yetisi ve inanct kazandirmalidir (Berglund ve Holmgren, 2006 Akt. Dooley, 2006a).
Diger bir ifadeyle girisimcilik derslerinin nihai hedefi mezuniyet sonrasi is arayan
degil, kendi isini kurabilen birey yetistirmektir.

Girisimcilik egitiminin amaci spin off veya start up yaratma oldugundan;
program ve miifredat icerikleri genellikle gercek is yasamina doniiktiir, dersler
uygulama ve proje tabanli verilmekte ve genellikle basarili girisimciler bu derslere
konusmaci olarak katilmaktadir (bkz. Tablo 2.15). Uygulama tabanli dersler,
ogrencilere is planlama, muhasebe, ekonomi, finansman, pazarlama ve diger isletme
konularinda ger¢ek yasama doniik deneyimler kazandirmaktadir (Guenter ve
Wagner, 2008). Ogrencilere girisimcilige doniik miizakere (is ortaklariyla) becerisi,
zaman yonetimi, siire¢ yoOnetimi, proje gelistirme ve proje yoOnetimi, girisim
yonetimi, is plani olusturma, yaraticilik teknikleri uygun c¢aligma teknikleri de

ogretilmelidir (Schulte, 2004).

Tablo 2. 15. Girigimcilik dersinin amaglar1 (Dooley, 2006a)
Girisimcilik dersinin amaclan

1.Mezunlarda girisimci becerileri artirmak

2.0grencileri spin off kurmaya tesvik etmek

3. Bilgi yogun spin off’larin sayisin1 ve kapasitesini artirmak

4.Girisimci profili yiikseltmek
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Universite verilen girisimcilik dersleri tek basina &grencileri basarili birer

girisimciye doniistiiremez; ancak tiniversite, biinyesinde yarattig1 girisimci kiiltiir ile
ogrencilerde ilham ve motivasyon kaynagi olabilir (Gupta, 2007).

Calismanin buraya kadar olan boliimiinde literatiire dayali olarak girisimci
tiniversite paradigmasi ile ilgili genel bilgiler verilmistir. Girisimci {iniversitenin
tanimi, girisimcei tniversiteye doniisiimiin gerekgeleri, tiniversite-sanayi igbirligi ve
tiniversite arastirmalarinin  ticarilesmesi gibi  konular {izerinde durulmustur.
Calismanin esas temelini olusturan ikinci boliimde bu boliimde verilen literatiire

dayal1 bir girisimei tiniversite modeli sunulmaktadir.



UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

Bu béliimde arastirma deseni, veri toplama aracinin gelistirilmesi, gecerlik
ve gilivenirlik caligsmalari, veri toplama ara¢ ve teknikleri, verilerin nasil toplandigi,

¢Oziimlendigi ve yorumlandigi agiklanmaistir.

3.1. ARASTIRMA DESENI
Bu arastirma, tarama modelinde betimsel ve nitel bir aragtirmadir. Tarama

modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi
amagclayan arastirma yaklasimi olup arastirmaya konu olan olay birey ya da nesne,
kendi kosullar1 i¢inde var oldugu gibi tanmimlanmaya c¢alisilir (Karasar, 2014).
Aragtirmada girisimci iiniversite kavrami tiim yonleriyle ortaya konarak literatiire
dayali, ilkemizde uygulanabilecek bir model tasarlanmis ve modelin
uygulanabilirligi alanda uzman 6gretim {yelerinin degerlendirmesine sunulmustur.
Dolaysiyla dokiiman analizi ve goriisme gibi nitel veri toplama yontemleriyle
toplanacak bilgilerin konunun derinlemesine inceleme olanagi saglayacagi
diisiincesiyle arastirma modelinin nitel olmas1 gerektigine karar verilmistir. Bir¢cok
tanimi yapilan nitel arastirmayr Yildinm ve Simsek (2006) goézlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda, gerceke¢i ve biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik,
nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlar. Nitel arastirma, 6zellikle olgu ve
olaylar1 dogal cevre icerisinde tespit etmeyi amaglamaktadir. Arastirmaci, arastirma
bulgularinin genellenmesi yerine c¢alisilan durumla ilgili gercege ulasmaya calisir ve
biitlinciil bir arastirma tablosu ortaya koyarak; kelime analizleri, detayli katilimci
goriisme raporlart kullanir ve arastirmayr dogal ortamda diizenler (Ekiz, 2007;
Karadag, 2010). Nitel arastirmanin temel karakteristigi, arastirma 6znelerinin bakis
acilari, anlam diinyalarim1 ortaya koyma; diinyay1 onlarin gozleriyle gérmeye

calismadir (Kus, 2009). Nitel arastirma tekniklerinin dogal ortama duyarlilik
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gostermesi, arastirmacinin katilimer rolii olmasi, biitiinciil bir yaklasima sahip

olmasi, algilarin ortaya konmasini saglamasi, arastirma deseninde esnekligi olmasi
ve tiimevarimci bir analize sahip olmasi1 6nemli 6zellikleridir (Yildirim ve Simsek,
2006).

Arastirma iki kisimdan olugsmaktadir. Birinci kisimda okuyucuya girisimei
tiniversite ile ilgili kavramsal ¢erceve sunulmaktadir. Girisimci {niversite
paradigmasinin tanimi, parametreleri, ilkeleri ile {niversite-sanayi isbirligi,
iniversite arastirmalarinin ticarilesmesi vb. alt alanlarda ayrintili bilgiler verilmistir.
Arastirma ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklara {iniversite kiitliphaneleri ve internet
araciligi ile ulagilmistir. Aragtirmada verilerin toplanmasi amaciyla 6nce alan yazin
taramasi yapilmis, konuyla ilgili yayin ve kaynaklar toplanmistir. Caligmanin birinci
kisminda diinyadaki “Girisimci Universite” konsepti literatiir taramasi yapilarak
ortaya konmustur.

Calismanin ikinci kisminda ise alan yazin temel alinarak Tiirkiye’de
girisimci iiniversite paradigmasmin uygulanabilirligi ile “Girisimci Universite”ye
yonelik bir modelleme yoluna gidilmistir. Onerilen yeni model alandaki ¢alismalari
temel almistir. Dordiincii boliimde ortaya konan modelin temeli biiyiik oranda, Tablo
2.3’te yer alan ve ¢alismanin diger kisimlarinda ayrintili olarak agiklanan Clark
(1998)’1n ¢aligmalarinda ortaya koydugu girisimei iiniversitenin yirmi uygulamasina

dayanmaktadir.

3.2. CALISMA GRUBU )
TUBITAK 1 ilk kez 2012°de hazirladig1 Girisimci ve Yenilik¢i Universite

Endeksi ile her yil Tiirkiye’'nin en girisimci ve yenilikci 50 iiniversitesi
belirlenmektedir. Girisimeci ve Yenilikci Universite Endeksi’nde, Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Seti'nde belirtilen gostergelere gore
tiniversiteler, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu,
isbirligi ve etkilesim, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiri ile ekonomik katki ve
ticarilesme boyutlar1 altinda 23 alt gostergeye gore siralanir. Girisimei ve Yenilikei
Universite Endeksi, iiniversiteleri girisimcilik ve yenilikgilik performanslarina gore
siralayarak {iniversiteler aras1 girisimcilik ve yenilik¢ilik odakli rekabetin artmasina,
boylelikle girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki saglar. 2014 yilinda 144
{iniversite degerlendirmeye alind1 ve Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne

giren ilk 50 iiniversite TUBITAK tarafindan kamuoyuna agiklandi. 144 {iniversite
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belirlenirken 2013 yili YOK verilerine gére 50 ve altinda Profesér + Dogent +

Yardimcr Dogente sahip 23 {iniversite hesaplamalara dahil edilmemis, veriler
normalize edilirken Profesér + Dogent + Yardimci Dogent toplami kullanilmistir.
Ilgili endekste iiniversitelerin toplam puan agirliklarinin orani; bilimsel ve teknolojik
arastirma yetkinligi %20, fikri miilkiyet havuzu %15, isbirligi ve etkilesim %25,
girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii %15, ekonomik katki ve ticarilesme %25°tir. (bkz.
EK: 1).

Gériisme yapilacak iiniversiteler TUBITAK 1 yaymmladigi 2014 yilina ait
Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi’ne giren ilk 50 iiniversite siralama
listesinden secilmistir. Olusturulan ¢alisma grubunda yer alan 8 kamu iiniversitesi ve
4 vakif tliniversitesi olmak iizere toplam 12 iiniversite 9 farkli ilden; katilimcilar 11
farkli alandan (bkz. Tablo 3.1.) segilereck maksimum ¢esitlilik ornekleme teknigi
kullanilmigtir. Maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemindeki amag, ¢esitliligi
saglamak yoluyla evrene genelleme yapmak degil, cesitlilik arz eden durumlar
arasinda ne tiir ortakliklarin ve benzerliklerin var oldugunu bulmaktir (Simsek ve

Yildirim, 2006).

Tablo 3. 1. Nitel arastirma i¢in olusturulan ¢aligma grubu

Sira
No Universite Goriisiilen Kisiler Calisma Alam
TTO Miidiiri,
TOBB Universitesi Banu Aktalay Bilim ve Teknoloji
1 Politikalar1 (Master)
Yildiz Teknik .
5 Universitesi Prof. Dr. Osman Cakmak Kimya
3 Atilim Universitesi Yard. Dog. Dr. Elif Kalayc1 Iktisat
4 Anadolu Universitesi Prof. Dr. Yavuz Odabasi Pazarlama
Siileyman Demirel Yard. Dog. Dr. Seher Derya .
A . Isletme
5 Universitesi Kula
K. Maras Siit¢ii Imam .
6 Universitesi Prof. Dr. Mustafa Tagluyan Isletme
MEF e g e
. . Prof. Dr. Erhan Erkut Endiistri Miithendisligi
7 Universitesi
L o ..., | Uluslararasi Ticaret
Mersin Universitesi Yard. Dog. Dr. Sezen Bozyigit —_—
8 ve Lojistik
Okan Universitesi Yard. Dog. Dr. Mehmet Uluslararasi Iligkiler
9 Kabasakal
Karadeniz Teknik . e
10 Universitesi Yard. Dog Dr. Oktay Yildiz Gida Miihendisligi
11 | Pamukkale Universitesi Yrd. Dog. Dr. Engin Tan Makine Miihendisligi
12 Nigde Universitesi Dog. Dr. Oner Yusuf Toraman | Maden Miihendisligi
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Universiteler belirlendikten sonra tezin ¢alisma grubu olusturulurken bu

tiniversitelerde gorevli 6gretim iyeleri arasindan amacgli 6rnekleme yontemlerinden
Olclit ornekleme teknigi kullanilmistir. Amagl 6rneklemin kullanilmasinin nedeni,
amacli 6rneklemin zengin bilgiye sahip olan durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina
imkan saglamast ve boylece c¢alismanin odaklandigi problem durumu ve alt
problemlerde ifade edilen sorular1 daha iyi aydinlatmasidir. Olgiit (kolay ulasilabilir)
ornekleme de ise amag onceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan durumlarin
ortaya konmasidir. Bu ¢alismada katilimcilar1 belirlerken temele alinan 6lgiit, bu
tiniversitelerde gorev yapan ve “girisimci Universite, iiniversite-sanayi isbirligi,
liniversite  arastirmalarinin  ticarilesmesi, bolgesel kalkinma araci olarak
tiniversiteler” vb. alanlarda doktora ve/veya yiiksek lisans tez ¢alismalari yapan veya
yine bu alanlarda bilimsel yayinlar1 bulunan ve teknoloji transfer ofisi, kulucka
merkezinde idari gorev alan dgretim liyeleri tespit edilmistir. 11 6gretim tiyesi ve 1
Teknoloji Transfer Ofisi miidiirii olmak iizere toplam 12 katilimcinin demografik

bilgileri tablo 3.2.’de yer almaktadir.

Tablo 3. 2. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Ozellikler N

Cinsiyet Kadin 4

Erkek 8

20-30 1

Yas 31-40 4

41-50 2

50- + 5

Profesor 4

Dogent 1

Unvan Yardimci 6
Docent

TTO Mudiri 1

Calistig1 Kurumdaki 1-10 Y1l 4

Hizmet Siiresi 10- + 8

Idari Gorevi var /

Yok 5

Toplam katilimci sayisi: 12
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3.3. VERI TOPLAMA ARACI
Bu c¢alismada standardize edilmis acik uglu sorulardan olusan yari

yapilandirilmig goriisme yaklagimi benimsenmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler,
yapilandirilmis goriismelerle yapilandirilmamis goriismeler arasinda yer alan
goriisme tiirtidiir. Yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginde arastirmact goriisme
sorularin1 onceden hazirlar; ancak gorlisme sirasinda arastirilan kisilere kismi
esneklik saglayarak olusturulan sorularin yeniden diizenlenmesine, tartisilmasina izin
verir. Bu tiir goriismede, arastirilan kisilerin de arastirma {izerinde kontrolleri s6z
konusudur (Ekiz, 2007). Ayrica duruma gore anlik tavir ve esneklik dnemli dlgiide
sinirlanirken, ayni sorularin sistematik bir sira i¢inde biitiin deneklere ayni sekilde
sorulmas1 yoluyla goriismeci etkisini ve Oznel yargilarini en aza indirdigi i¢in bu
yaklagim yoluyla elde edilen verilerin karsilastirilmas: ve analizi daha kolay olur
(Y1ildirim ve Simsek, 2006).

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig gériisme formunun
gelistirilmesi siireci su sekildedir: Konu alani ile ilgili literatiiriin taranmasi yoluyla
elde edilen verilerden kuramsal temel olusturulmus; bundan yola ¢ikilarak hazirlanan
girisimci tiniversite modeli, arastirma problemi ve alt problemlere gore uyarlanarak
yart yapilandirilmis acik uclu goriisme formu haline dontistiiriilmistiir. Goriisme
formunda model; yerleske olanaklari, yonetim, devlet, egitim-6gretim, finansman ile
sektorle igbirligi ve ticarilesme olmak iizere alti ana temaya ayrilmis ve her bir
temanin altinda o temayla ilgili acik uglu sorular hazirlanmistir. Goériigme formunda
yerleske olanaklar1 temasi altinda iki, yonetimde dort, devlet temasinda ig, egitim-
ogretimde ¢, finansman boyutunda dort ve sektorle igbirligi ve ticarilesme
boyutunda dort olmak iizere toplam yirmi soru yer almaktadir (bkz. EK:2).

Biiytikoztiirk vd. (2008), bir 6l¢gme aracinin kapsam ve goriiniis gegerliginin
uzman gorisleriyle degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle
goriisme formunda kullanilan sorularin herkes tarafindan ayn1 bicimde anlasilmasi ve
kapsam gegerliligi i¢in goriigme formunun alan uzmanlarinca (egitim bilimleri
alanindan ti¢ ki$i4) incelenmesi saglanarak {iniversite 6gretim tiyelerinin goriislerine

sunulmus ve yapilan oneriler dogrultusunda bes soru yeniden diizenlenmis, dort soru

*Yard. Dog. Dr. M. Semih Summak (Egitim bilimleri boliimii)
Dr. Ramazan Yirci (Egitim bilimleri boliimii)
Ogretim Gérevlisi Hiiseyin Bagriyanik (Egitim bilimleri béliimii)



146
ise goriisme formundan ¢ikarilmistir. Daha sonra iki kisi® ile yapilan 6n (pilot)

uygulama sonucunda, sorularin bir kisminda diizeltmeler yapilmis ve forma son sekli
verilmistir. Ornegin goriisme formunun ilk halinde “Yerleske Olanaklar” temasinda
tic soru bulunuyordu. Yapilan pilot goriismede katilimcilarin 6nerisi dogrultusunda
formda yer alan birinci ve ikinci soru birlestirilerek tek soru haline getirilmis ve soru

sayist ikiye diistiriilmistiir.

3.4. VERILERIN ELDE EDILMESI
Arastirmanin modelleme kismini olusturan dordiincii boliimdeki veriler

goriisme yontemiyle elde edilmistir. Gorlisme teknigi; nicel arastirmalarda kullanilan
veri toplama araci olan anketlerle karsilastirildiginda esneklik, yanit orani, sozel
olmayan davranig, goriisme ortami iizerindeki kontrol, soru sirasi, anlik tepki, veri
kaynaginin teyit edilmesi, tamlik, derinlemesine bilgi gibi giiglii olan baz1 6zelliklere
sahiptir (Geger ve Ozel, 2012). Bu teknigin en énemli avantaji, arastirilan konuyu,
ilgili bireylerin bakis agilarindan gorebilmeye ve bu bakis agilarini olusturan sosyal
yapiy1 ve sliregleri ortaya koymaya yoneliktir (Yildirnrm ve Simsek 200). Kisinin
davraniglarinin nedenleri ve herhangi bir konudaki goriisleri ya da duygularn
Ogrenilmek isteniyorsa en uygun yontem yine kisiye gidilerek ondan bilgi almaktir.
Kisinin ag¢ik uglu sorulara verecegi 6zgiir yanitlar gercevesinde onun diislincelerini,
duygularin1 ya da goriislerini daha dogru bir bi¢gimde 06grenmek olanaklidir
(Ttrniikli, 2000). Ayrica Patton (2002) goériismenin, baskalarinin diisiince ve
algilarina iliskin veri toplamak ve bakis agilarindaki cesitlilik ve farkliliklar:
yakalamak i¢in en uygun veri toplama yontemi oldugunu iddia eder.

Calisma grubuna, telefon ve elektronik postayla ulagilarak goriisme
randevusu talep edilmis ve uygun goOriisme zamani ayarlanmistir. Goriismelerin
tamami katilimcilarin ¢alisma odasinda gergeklestirilmistir. Goriismeler 23 Ocak
2015 ile 13 Subat 2015 tarihleri arasinda yapilmaigtir.

Gorlisme siirecinde sorulan sorulara karsi tarafin rahat, diirlist ve dogru bir
bicimde cevap vermesini saglamak goriismecinin temel gorevidir. Bu rahathigin
saglanabilmesi icin yapilan goriismelerde sorular agik ve yalin bir dil kullanilarak
sorulmus; gorligmelerden elde edilen bilgilerin §gretim iiyelerinin gergek isimleriyle

kullanilmayacagi, elde edilen verilerin konuyla ilgili tez ¢alismasi disinda

> Dr. Mustafa Toprak (Egitim bilimleri béliimii)
Dr. Ebru Kiilekgi (Egitim bilimleri boliimil)
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kullanilmayacagi konusunda katilimcilar goriisme Oncesinde bilgilendirilmislerdir.

Goriismelerin tlimii aragtirmaci tarafindan birebir olarak yiizyiize gergeklestirilmis ve
tiim goriismeler katilimcilarin onay1r dogrultusunda ses kayit cihazi ile kayit altina
alinmistir. Yapilan goriisme siireleri 1 saat 5 dakika ile 2 saat 12 dakika arasinda
degismekle birlikte yapilan 12 goriisme toplamda 16 saat 40 dakika siirmiistiir.
Gorligme Oncesi tiim katilimcilara ¢alisma konusu ve girisimci iliniversiteye yonelik
tasarlanan modelle ilgili kisa bir sunum yapilmistir. Ayrica goriismelerden on bes
giin 6nce tiim katilimcilarin elektronik posta adreslerine tasarlanan model (alt1 tema,

alt temalar, ve sablon) ile goriisme sorulart gonderilmistir.

3.5. VERILERIN ANALIZi
Arastirmanin nitel bir arastirma olmasi ve veri toplama aracinin agik uglu

yar1 yapilandirilmis goriisme sorularindan olusmasi nedeniyle, elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde igerik analizi yapilarak acik kodlama yOntemine
basvurulmustur.

Genel olarak veri analizinde, su siirecin izlenmesi onerilir (Simsek, 2009):

Betimleme: Arastirmada toplanan verilerin, arastirma problemine iliskin
olarak neler sdyledigi ya da hangi sonucglar1 ortaya koydugunun saptanmasi. Bu
baglamda, elde edilen dokiimanlarin, arastirma konusuyla ilgili ne tiir bilgiler ortaya
koydugu tizerinde durulur.

Analiz: Aragtirma i¢in olusturulan veri setinde, dogrudan goériillmeyen ancak
kavramsal smiflama ve kodlama yoluyla, daha 6nceden belirlenen ya da analiz
stirecinde ortaya ¢ikan temalarn ve bu temalar arasi anlamli iliskilerin ortaya
cikarilmasi siirecidir.

Yorumlama: Arastirmanin veri seti lizerindeki ¢alismalar sonucunda, elde
edilen bilgilerin ne anlama geldigi sorusunun, arastirmaci tarafindan yanitlanmasidir.
Veri analizinde “anlam” 6n plana ¢ikmaktadir. Anlamin 6n plana ¢ikmasi ise
betimleme ve analizi asan ileri bir asamadir. Bu siirecte elde edilen bulgular iliskisel
bicimde yorumlanir. Verilerin anlamlandirilmasi, ayn1 zamanda 6znel bir siirectir ve
bu nedenle yorumlarin mutlak nesnelligi iddia edilemez.

Arastirma silirecinde elde edilen verilerin analizinde, nitel veri analizi
yontemlerinden icerik analizi kullamlmustir. Igerik analizi belli kurallara dayali
kodlamalarla bir metnin bazi soézciiklerinin daha kiiclik icerik kategorileri ile

Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanir (Biiytikoztirk vd.,
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2008). Igerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve

iligkilere ulasmak ve bu ¢ercevede, igerik analizi yoluyla verileri tanimlama, verilerin
icinde sakli olabilecek gergekleri ortaya ¢ikarmaktir (Demir ve Camli, 2011). Igerik
analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve
temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayacagi bigimde
diizenleyerek yorumlamaktir (Y1ildirim ve Simsek, 2006).

Goriisme tekniginin kullanildigr egitim bilim ¢alismalarinin analizinde
temel olarak dort basamaktan soz edilebilir (Keeves ve Sowden, 1994: 1465 Akt.
Tirniiklii, 2000): (a) Arastirmanin deseni, (b) verilerin toplanmasi, (c) verilerin
analizi, (d) bulgularin 6zetlenmesi. Bu dort basamak her an arasgtirma boyunca
birlikte ele alinmak zorundadir. Her bir basamak birbirini etkileyen bir siireg
i¢indedir.

Bu calismada yukarida 6zetlenen dort basamak adim adim uygulanmustir.
Soyle ki, aragtirma modeli g¢ercevesinde girisimci {iniversite modelinin
uygulanabilirligine doniik degerlendirmeleri elde etmek amaciyla hazirlanan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak ¢alisma grubuyla goriismeler yapilmastir.
Daha sonra elde edilen goriismeler bilgisayar ortamina aktarilarak verilerin igerik
analizi bilgisayar programi araciligiyla yapilmis, elde edilen verilerden modelin
uygulanabilirligine iliskin kavramsal bir ¢er¢eve ortaya konmustur.

Yapilan goriigmeler izin alinarak ses kayit cihaziyla kayit altina alinmis ve
daha sonra bu kayitlar arastirmaci tarafindan desifre edilerek yazili hale getirilmis,
her bir katilimcr igin ayr1t word dosyasina gore diizenlenmistir. Elde edilen veriler
bilgisayar ortamina aktarilmistir. Verilerin analizi i¢in kodlama anahtar
olusturulmasinda ve verilerin kodlanmasinda Atlas.ti 7 Nitel Veri Analizi Programi
kullanilmistir. Programa aktarilan metinler ii¢ kez okunmus ve buna yonelik
kodlamalar olusturulmustur. Bunu Onceden hazirlanan temalarla ve verilerin
islenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kavramlarla iligskilendirilmesi, verilerin tema ve
kodlara gore diizenlenmesi ve tamimlanmasi asamalari izlenmistir. Ardindan
olusturulan kodlar bir araya getirilerek ortak ydnleri bulunmus, bdylece aragtirma
probleminin ve alt problemlerin ana hatlarin1 olusturan alti temaya (yerleske
olanaklari, yonetim, devlet, egitim-0gretim, finansman ile sektorle isbirligi ve
ticarilesme) gore bu kodlar siniflandirilmistir. Belirlenen temalar altindaki kodlar

birbirleriyle iligkili bicimde agiklanarak yorumlanmis ve arastirmanin amaci
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dogrultusunda sonuglar ortaya konmustur. Modelde kullanilan alti tema ve bu

temalarin kategorileri Ek:3’te verilmistir.

3.6. NITEL ARASTIRMANIN GECERLIK VE GUVENIRLIiGI
Nicel aragtirma yontemlerinde gecerlik ve giivenirlik kavrami, ¢aligmada

kullanilan olgme aracina iliskin bir kavramdir. Nitel arastirmalarda gegerlik,
arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bigimiyle ve olabildigince yansiz gézlemesi
anlamina gelmektedir (Yildirnm ve Simsek, (2006). Gegerlik, kullanilan 6l¢iim
aracinin Olclilmek istenen oOzellige uygun olmasi, arastirma sonucu elde edilen
verilerin dl¢iilmek istenen 6zelligin niteligini tam ve dogru olarak yansitmasi ve ayni
zamanda belirtilen amaca yonelik olmasidir. Aragtirma sonucu elde edilen verilerin
analizi ve elde edilen bulgularin degeri gegerlige baghidir (Ataseven, 2012).
Gegerlilik calismasi baglaminda hem i¢ hem de dig gecerlilik kontrol
edilmistir. Gorilisme Oncesi arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme sorularinin
kapsam gecerliginin test etmek amaciyla egitim bilimleri alaninda uzman {ig
arastirmacinin goriisiine sunulmustur. Uzmanlarca yapilan degerlendirmeler sonucu
goriisme sorularinin bir kisminda degisiklik yapilmig dort soru ise goriisme
formundan c¢ikarilmistir. Ayrica sorularin ifade bicimi dil ve anlatim yoniinden her
katilimcr tarafindan aymi sekilde algilanmasini saglamak amaciyla iki Tiirkge dil
uzmant® tarafindan incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu elde edilen
bulgular, verilerin elde edildigi ortam dikkate alindiginda anlamli bir biitiinlik
olusturdugunu ve sorularin katilimecilar tarafindan ayni sekilde anlasildigini
gostermistir. Elde edilen bulgularin bu ortama bagli olarak tanimlanmasi bu
calismanin i¢ gecerliligini saglamaktadir. Ayrica Yildirnm ve Simsek (2006) nitel
arastirmalarinda uzman gortisii, katilimer teyidi ve ayrintili betimleme yontemleriyle
arastirmanin gegerliginin saglanacagini vurgulamistir. Girisimci liniversite modelinin
ve modelin uygulanabilirligine yonelik degerlendirmelerin yer aldigi dordiincii
boliimde yapilan goriismelerden dogrudan alinti yapmak ve bu alintilart literatiirdeki
girisimci tiniversite modelleriyle harmanlamak suretiyle i¢c gecerlik saglanmistir.
Goriisme sonucu elde edilen bulgularin ve sonuglarin gercegi yansitip yansitmadigini
kontrol etmek amaciyla arastirmaci, ilgili literatlirii taramis ve ilgili literatiir

sonuclar1 desteklemistir.

® Ahmet Cankara (Tiirk Dili Edebiyati Ogretmeni)
Osman Uyduran (Tiirkce Ogretmeni)
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Betimsel analiz tekniginin kullanildigi nitel arastirmalarda katilimeilarin

goriislerine dogrudan yer vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglart agiklamak
gegerlik i¢in 6nemli bir etkendir (Ratcliff, 1995 Akt. Erginer, 2010). Bu nedenle,
verilerin analizinde ve yorumlanmasinda dogrudan alintilarla katilimcilarin kendi
ifadelerine yer verilmis ve alt problemlere gore belirlenen temalara iliskin
degerlendirmelere bulgular kisminda yer verilerek gerekli yerlerde literatiirden de
destek saglanmistir. Ayrica calisma gurubuna ait demografik bilgiler ile ¢alisma
alanlar1 ve yapilan goriismelere ait diger tiim bilgiler (goriisme sorulari, siiresi,
ortami, siireci vb.) bagka bir 6rneklemle karsilastirma yapabilecek diizeyde ayrintili
olarak tanimlanmistir. Ciinkii nitel arastirmalarda arastirmacinin, okuyucuyu
arastirmanin tiim asamalar1 konusunda bilgilendirmesi beklenmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2006).

Karasar’a gore (2014) giivenirlik, O6lgmenin tesadiifi hatalardan armik
olmasini, aragtirma bulgularinin kendi i¢inde tutarligini ve bunlarin farkli zamanlarda
ya da farkli kisilerce degerlendirildiginde benzer sonuglara ne derece ulasilabildigini
ifade eder. LeCompte ve Goetz (1982)’in giivenirlik saglama konusunda
arastirmacinin almasi1 gereken tedbirleri temele alarak bu caligmada giivenirligi
saglamak i¢in sunlar yapilmistir:

1. Arastirmaci, goriisme siirecinde kendi konumunu goézlemci olarak acikg¢a
belirlemistir.

2. Arastirmaci, arastirmada veri kaynagi olan bireyleri agik bicimde
tanimlamistir. Goriismede katilimcr olarak kimlerin yer aldigi, unvanlari, ¢alistig
kurumlar, kurumdaki gorevleri vb. bilgiler ayrintili bicimde okuyucuya sunulmustur.

3. Elde edilen verilerin, analizde kullanilan kavramsal c¢erceve ve
varsayimlar tanimlanmuistir.

Nitel arastirma metodolojisinde arastirmacinin 6znelligi kabul edilmekte
ancak giivenilirlik ya da daha uygun bir terimle ‘giiven duyulabilirligin’
saglanabilmesi i¢in aragtirmacilarin tiim arastirma siirecini nesnel bi¢imde ilgililere
aktarabilmesi beklenir (Kus, 2009). Aymi sekilde Yildirnm ve Simsek (20006)
giivenirlik konusunda arastirmacinin, arastirmaya yaklasimini ve aragtirmanin ¢esitli
asamalarinda  yaptig1  kontrolleri agik  bicimde tamimlamasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu c¢aligmada giivenirlik saglamak amaciyla gorligmenin tiim

boyutlar1 ve agamalar1 bu boliimde agik ve ayrintili bigimde tanimlanmustir.
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Gortismeden elde edilen bulgularla kuramsal c¢ergevenin tutarli olup

olmadig1 konusunda iki uzman incelemesine basvurulmustur. Boylece c¢alismanin
glivenirligi saglanmistir. Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis agik uglu goriisme
formu (veri toplama araci) ile toplanan veriler, alaninda uzman iki kisi " tarafindan
ayr1 ayr1 kodlanmistir. Ardindan kodlar karsilastirilmis ve kodlayicilar arasi tutarlilik
hesaplamasi yapilmistir. Arastirmanin giivenirligi, Miles ve Huberman (1994)’in
formiilii kullanilarak hesaplanmustir.

Gorius birligi

G.. . l.k — 100
HVEMITHR = Goriis ayriligr + Goras birligi |

Iki farkli uzmanin yapmis oldugu kodlamalar arasindaki tutarlilik toplamda
%92 olarak belirlenmistir. Nitel ¢aligmalarda uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri
arasindaki uyumun %90 ve lizeri oldugu durumlarda arzu edilen diizeyde bir
giivenilirlik saglanmis olmaktadir (Saban, 2009). Goriisme sonucunda arastirmaya
katilanlarin ileri siirdiikleri goriisler aragtirmaci ve bir uzman tarafindan ayri ayri
belirlenmistir ve bu sekilde giivenirlik saglanmaya calisilmistir. Arastirmanin
raporlastirilmast asamasinda, katilimeilar icin K1, K2, K3..., K12 seklinde kodlar
kullanilarak katilimer isimleri gizlenmis ve bu yolla gilivenirligi saglanmasi

amagclanmistir.

! Diger kodlayici: Necati Oztiirk (Egitim bilimleri boliimii doktora 6grencisi)



~ DORDUNCU BOLUM '
GIRISIMCI UNIVERSITE MODELI

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin amacina bagl olarak gelistirilen
girisimci Universite modeli ortaya konmustur. Bu boliimiin birinci kisminda model
gelistirme slireci, asamalari, modelin ana temalar1 ile alt temalar1 hakkinda
okuyucuya bilgi verilmesi amaclanmustir. Ikinci kisimda ise yontem kisminda
vurgulandig lizere gelistirilen modelle ilgili alanda calisan 6gretim {iyelerinden
modelin uygulanabilirligine doniik goriis ve Oneriler alinmigtir. Goriismelerden

ortaya ¢ikan goriis, degerlendirme ve oneriler ilgili literatiirle desteklenmistir.

4.1. GIRISIMCI UNIVERSITE MODELI
Ilgili alanyazin incelenerek girisimci iiniversitenin bilesenleri, alt boyutlar1 ve

unsurlart ikinci boliimde etraflica ortaya konmustur. Alanyazin taramasindan ve
yapilan goriismelerden elde edilen veriler 15131inda ortaya konan girisimci {iniversite
modeli alt1 boyut ile bunlarin alt boyutlarindan olusmaktadir. Bu boliimde girisimci
{iniversite modeli ve alt boyutlar1 ele alinmistir. Girisimci Universite modeli su alt1
boyutu kapsamaktadir:
1. Boyut: Yerleske olanaklarimin degerlendirilmesi
2. Boyut: Girisimci liniversite yonetimi
3. Boyut: Girisimci tiniversite-devlet iligkisi
4. Boyut: Girisimci tiniversitede egitim-6gretim faaliyetleri
5. Boyut: Girisimci tiniversitenin Finansmam
6. Boyut: Girisimci liniversite-sanayi isbirligi

Bu béliimde ortaya konan modelin alt1 ana temas1 ve alt temalarin birbiriyle
olan iligkileri Sekil 4.9°da biitiinciil bir bakis agisiyla gorsellestirilmistir. Yukarida
ana atlar1 verilen girisimci {iniversite modeli ve modelin alt boyutlar1 asagida

etraflica agiklanmistir.
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Yukaridaki girisimci iiniversite modelinde kirmizi kalin oklar temalar

arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. Calismanin ¢esitli boliimlerinde deginildigi iizere
girisimci tiniversite paradigmasinin temel hareket noktasi azalan kamu finansmanina
ilave finansman kaynaklar1 yaratmaktir. Girisimci tiniversite gelir kaynaklarin
cesitlendirmek tizere devletle, endiistri sektoriiyle, sivil toplum kuruluslariyla ve
ulusal / uluslararas1 ¢esitli orgiitlenmelerle farkli seviyelerde isbirligine girer. Bu
igbirlikleri sozlesmeli arastirmalar, piyasaya doniik Ar-Ge ve proje calismalari,
arastirma bulgularin1 sanayi sektoriiniin  kullanimina sunma, endiistri odakh
lisansiistii tez caligmalar1 yiiritme gibi ¢esitli sekillerde ortaya c¢ikar. Goriildigi
tizere tiim bu igbirliklerinin {iniversite agisindan amaci ilave finansman kaynaklari
yaratmaktir. Bu bakimdan onerilen modelinin yerleske olanaklarin1 degerlendirme,
egitim Ogretim, devlet ve sektorle isbirligi gibi temalarinin dogrudan finansman
temastyla ilgili olmasi kagmilmazdir ve bu gorselde kalin kirmizi oklarla
vurgulanmugtir.

Modelin yerleske olanaklari temas: altinda dort, yonetimde alti, devlet
temasinda dort, egitim-6gretimde alt1, finansman boyutunda alt1 ve sektorle isbirligi
ve ticarilesme boyutunda bes olmak tizere toplam otuz bir alt boyutu bulunmaktadir.
Alt boyutlarin birbiriyle iliskisi ile bir boyutun diger boyut(lar) iizerindeki etkisi kisa
kesik ¢izgilerle sembolize edilmistir. Ornegin finansman temasi altinda yer alan
kamu dis1 gelir alt boyutunun sektorle igbirligi, uluslararsilasma, yerleske
olanaklarin1 degerlendirme gibi alt1 farkli alt boyutla dogrudan ya da dolayl: iligkisi
vardir. Calismanin bu boliimiinde Sekil 4.1°deki modelde oklarla ifade edilen temalar
ve alt temalarin birbirleriyle olan iligkilerine ve etkilesimlerine ayr1 bagliklar altinda

yer verilmistir.

4.1.1. Yerleske Olanaklarinin Degerlendirilmesi; Model ve Degerlendirmeler
Bu baslik altinda arastirmanin birinci alt problemine cevap aranmistir. Modelde

yerleske olanaklarinin degerlendirilmesi iki ana baslik altinda toplanmistir; yerleske
imkanlarinin kazanca doniismesi, uluslararasilasma temelinde parlak 68renci ve

nitelikli akademisyenleri yerleskeye ¢ekebilme becerisidir (bkz. Sekil 4.2).
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1. Boyut

Akademisyen ve 6grenci i¢in ¢ekici ortam

Yerleske
Uriin ¢esitliligi yaratarak ilave kazang saglama

olanaklarim

degerlendirme

Uluslararsilagma

Mezunlarla igbirligi

Sekil 4. 2 Yerleske olanaklarin1 degerlendirme

Diinyada yiliksekogretim  kurumlarinin  lokalizasyonuna  baktigimizda
genellikle yerleske modeli olarak Amerika modeli 6rnek almmustir. Universite
yerleske adi verilen genellikle sehir disinda, genis bir alana kurulmus ve bazi
ilkelerde toplumdan izole bir goriinim sergilemektedir. Biitiin egitim-6gretim,
arastirma ve ticarilesme faaliyetlerinin yapildigi ve hem 6grenci hem akademik ve
idari personel icin ¢ekici sosyal alan olmasi gereken yerleskeler genellikle bu
beklentileri tam anlamiyla kargilayamamaktadir.

Kendi gelir kaynaklarini yaratan, sektorle yakin isbirligine giren ve akademik
Ozgiirliige ve yonetsel 6zerklige sahip iiniversiteler olarak tanimlanan girisimci
tniversiteler i¢in yerleske, {iniversitenin bir vitrini durumundadir. Girisimci
tiniversitelerin  ekonomik faaliyetleri yalmizca yaptigt bilimsel faaliyetlerin
ticarilesmesini saglamak ya da yerel ve ulusal bazda faaliyet gosteren firmalarla,
sanayi ve 1§ diinyasiyla sinirl degildir.

Girisimci Uiniversitenin temel hareket noktasi nitelikli 6grenci ve alaninda
uzman, yetkin nitelikli akademisyenleri kendisine ¢ekme becerisidir. Ornegin
girisimcCi tiniversite denildiginde hemen akla gelen ABD’deki Standford, MIT,
University of California, Princeton, Avrupa’daki Cambridge, Oxford, L'Université de

Paris, Technische Universitdt Berlin gibi tiniversitelere baktigimizda bu tiniversiteleri
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tercih eden 6grencilerin diinyanin en segkin 6grencileri oldugu (ki ¢ogu uluslararasi

piyasadan gelir ve genellikle bursludur), ayni sekilde bu iiniversitelerde gorevli
akademisyenlerin de alanlarinda en saygin akademisyenler oldugu (star scientist)
goriilecektir. O halde hem basarili 6grenciyi, hem nitelikli akademisyenleri bu
tiniversitelere ¢eken giic nedir? Bu sorunun sayisiz cevabi vardir, ancak basta gelen
nedenlerden birisi de iiniversitenin sundugu sira disi1, sosyal yasama doniik, zengin
yerleske ortamidir.

Girisimci Universiteler 6grenciler, akademisyenler ve isbirligi yaptig1 is
diinyas1 i¢in zengin bir yerleske ortami sunar. Giinlimiizde yiiksekdgretim tercihi
yapan Ogrenciler yalnizca alan, boliim, sehir, tiniversite tlirii (kamu, vakif, 6zel),
mezuniyet sonrasi istthdam gibi Slgiitlere gore hareket etmemekte, ayn1 zamanda en
az dort yil gegirecekleri zengin bir sosyal alan sunan yerleske ortami beklentisi
icindedir. Ayrica egitim faaliyetleri disinda 6grenci, arta kalan zamanimni eglenceli
bicimde degerlendirebilecegi  sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerle
zenginlestirilmis bir sosyal yasam alani beklemektedir. Bu alt boyuta iliskin mevcut
durumu ve yapilmasi gerekeni bir katilimer su sekilde ifade etmektedir.

“Universiteye baktigim zaman égrenciye doniik bir takim seyler cok eksik
goriiniiyor. Ogrenci sosyal konularda cok zayif kaliyor. Sosyal kuliipler
cok zayif. Her sey maddi giice bakiyor. Bir sosyal kuliipler binast var,
ben aktif oldugunu gérmedim. Yani aktif hale gelmesi, maddi olarak
destekleniyor olmasi, 6grenciye doniik hizmetlerin artirilmasi gerekiyor.
... Sosyal olanaklarin artiriimas: fikrine ben de katiliyorum.” (K35)

Diger taraftan girisimci iiniversite bilinyesinde nitelikli akademisyen
bulundurur ve bu akademisyen kadrosu ile hem egitim ve arastirma faaliyetlerini,
hem sektorle isbirligine girmek suretiyle ticarilesme faaliyetlerini gergeklestirir.
Dolaysiyla tiniversiteyi tercih edecek bilim insani da iiniversitenin sundugu sosyal
alanlar diginda laboratuvar, kiitiphane gibi birimlerin yani sira, 6zellikle sektorle
isbirligine yatkin miihendislik, fen, saglik fakiiltelerinde yaptig1 arastirmalar
ticarilestirebilecegi teknoloji lisans ofisleri, teknoloji transfer ofisleri, kulucka
merkezleri, danigmanlik ofisleri gibi yapilanmalar1 da dikkate alir (bkz. Sekil 4.2).

Universiteler toplumla siirekli isbirligi icinde olan kurumlardir ve yapilari
geregi acik sistem bir yapilanmadadir. Girisimei {iniversite modelinde &grenci
akademisyen ve yonetimle birlikte toplumun diger kesimlerini olugturan paydaslar da

onemli yer tutmaktadir. Bu paydaslardan biri de bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢apta
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faaliyet gosteren biiyiik sirketler ile KOBI’lerdir. Akademi diinyasiyla ortak projeler

gelistiren, sozlesmeli arastirmalar yapan, 6grencilere staj veya mezunlara istihdam
olanagi sunan sektor ve is diinyasi i¢in de yerleskenin cazip olmasi zorunludur. Séyle
ki, ortak veya soOzlesmeli arastirma yapmak isteyen is diinyasina {iiniversite
laboratuvar, teknik ekipman, TTO, danismanlik merkezleri, kulugka merkezleri,
lisans ve patent ofisleri gibi teknik alt yapilarin ve arabirimlerin yaninda, nitelikli
O0grenci ve akademisyen destegi gibi entelektiiel sermayeye de sahip olmalidir
(Kitigawa, 2005).

Girisimci  Universitenin temel dinamiklerinden biri de ¢esitlendirilmis
finansman kaynaklarina sahip olma becerisidir. Dolaysiyla tiniversite i¢in ilave gelir
akis1 saglayan start-up, spin off ve spin out gibi firmalarin kurulmasi yoniinde
Ogrenci ve akademisyenin cesaretlendirilmesinin yaninda, is diinyasindan gelen
temsilcilere de damigmanlik hizmetleri verilmelidir. Universite yerleskesinde hizmet
veren teknoloji transfer ofisleri, danismanlik merkezleri, hizlandiricilar, kulugka
merkezleri gibi ara birimler sektorle isbirligini hizlandirmali ve yeni is birliklerine
kap1 agmalidir (Schulte, 2004).

Ozellikle ABD’deki ve AB iilkelerindeki yiiksekdgretim kurumlari, yerleske
olanaklarindan faydalanarak yerleske icerisinde kitap-kirtasiye magazalari, cafg,
restoran, slipermarket, banka subesi vb. agarak buralardan kayda deger gelir elde
etmektedir (Doane ve Pusser, 2005). Ayrica spor salonu, konferans salonu, kantin,
ogrenci yurdu vb. gibi isletmelerden gelen kira gelirleri ile yaz okullarindan, sektore
dontik hizmeti¢i egitim kurslarindan, hardware ve software olarak hazirlanmis egitim
materyallerinden (Oxford Universitesi ile Cambridge Universitesinin Ingilizce
Egitim kaynaklar1 vb.) de ilave kazang saglamaktadir.

Geleneksel {tiniversiteler genellikle bolgesel ve ulusal diizeyde 0Ogrenci
cekerken girisimci tiniversiteler bolgesel ve ulusal bazda 6grenci ¢ekmenin yaninda
uluslararas1 piyasadan da &grenci ¢ekmek igin miicadele eder. Universite, en iyi
Ogrenci, akademisyen ile arastirma projeleri icin uluslararasit yiiksekdgretim
piyasasinda da faaliyet gostermek zorunda ve yurt disinda lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde oOgrenci ¢ekebilmenin yaninda (Baldwin, 2009), yurt dis1 doktorali
akademisyenleri de kendi Dbiinyesine ¢ekmek durumundadir. ABD’deki
yiiksekogretim kurumlar:t uluslararasi piyasadan 6grenci ¢ekme konusunda lider
konumdadir. Son elli yildir siirekli artan bi¢imde ABD iiniversiteleri uluslararasi

piyasadan 6grenci ¢ekmektedir. Ornegin 2013 yilinda bir milyon civarinda yabanci
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ogrenci ABD iiniversitelerinde egitim gérmekte ve bunun ABD ekonomisine yillik

katkis1 24 milyar Dolardir (http://www.iie.org/, 16.03.2015).

Uluslararsilasmanin ~ bir diger boyutunda ise iiniversiteler egitim
programlarini, arastirma alanlarin1 ve miifredatlarini da cesitlendirmek suretiyle
piyasadaki rekabet ortaminda tutunabilecek 0grenci yetistirmek ve piyasaya cekici
gelen c¢igir agict1 Ar-Ge projeleri yiirlitmek ve ilave fon kaynaklari yaratmak
zorundadir (Colado, 2001). Ayrica iiniversiteler giincel miifredat programlariyla
gilincel boliimler agmak ve bu bdliimlerde nitelikli akademisyenleri bulundurmak
durumundadir. Mouhammed ve Wright (2009) yurt disinda 6grenci ¢ekebilmek igin
tiniversitenin daha fazla boliim ve programa sahip olmasi, 6n lisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde egitim vermesi, yiiksek nitelikli akademisyenlere sahip olmasi,
miifredat iceriklerinin piyasa beklentilerine gore sekillendirmesi, ve diger
tiniversitelerle rekabeti 6n plana ¢ikaracak ¢igir agict Ar-Ge faaliyetlerine yonelmesi
gerektigini vurgular.

Kiiresel piyasa ekonomisinde iiniversiteler i¢in uluslararasilasma; personel
niteligi gelistirme, nitelikli 6grenci yetistirmenin yam sira 6grencilerin kendilerini
gelistirebilecegi ve deneyim kazanacagi bir firsat olarak degerlendirilmektedir
(Arnaut, 2010). Girisimci tiniversitelerin kiiresel egitim piyasasi ile giiglii baglantilari
bulunmaktadir. Universite; 6grenci, akademisyen degisim programlariyla yurt
disindaki {iniversitelerle is birligi halindedir. Ulkemizde de Erasmus degisim
programlar1 ile MEB ve YOK aracihigiyla 6zellikle lisansiistii diizeyde birgok
ogrenci yurt dist deneyimi kazanmaktadir. Yurt dis1 deneyimi kazanan ogrenci
kiiresel is piyasasina daha ¢ok hakim olmakta ve mezuniyet sonrasi istihdam ve
kariyerde yiikselme sans1 artmaktadir.

Uluslararsilasmanin  diger boyutunda {iniversitelerin lisans ve lisansiistii
diizeyde sundugu programlarin tamaminda egitim dili olarak Ingilizce’yi
kullanmalar1 zorunluluktur. Giinlimiizde iletisim, egitim, ulastirma, bilim, siyaset,
teknoloji gibi hemen her alanda ortak iletisim dili Ingilizce’dir Dolaysiyla
{iniversitelerin sundugu egitim programlarinin ve miifredat igeriklerinin de Ingilizce
olmasi gereklidir. ingilizce giiniimiizde “lingua franca (gegerli dil)” durumundadir,
diinyanin yaklagtk 1/3’ti ana dili yaninda yabanci dil olarak Ingilizce
konusmakta/dgrenmekte, ve 2030 yilina dogru diinya niifusunun yarisinin Ingilizce
konusacagi varsayilmaktadir (Dooley, 2006b). Wissema (2009) iiclincii nesil

{iniversitelerin giinliik iletisim dilinin Ingilizce oldugunu, ve {iniversitelerde yapilan
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egitim, oOgretim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira tiim resmi belgelerin,

dokiimanlarin, mevzuatin ve miifredatin da bu dilde oldugunu vurgulamaktadir.
Universiteler Clark’mn ifadesiyle iigiincii gelir akisina yani kamu dist
finansman olanaklarina sahip olabilmek i¢in eldeki mevcut maddi kaynaklar1 ve
insan kaynagmi maksimum derecede kullanmak durumundadir. Universiteler ilave
fon kaynaklarini sanayi sektorii, devlet ve sivil toplum kuruluslart gibi paydaslarla
isbirligine girmek suretiyle artirabilir. Burada 6ne ¢ikan unsur yerleskede yapilan
egitim-ogretim faaliyetleri ile Ar-Ge calismalar1 ve yiiriitilen projelerden ortaya
cikan bilgi, teknoloji ve inovasyonun paydaslarin kullanimina sunarak bundan
tiniversite, akademisyen, 6grenci, devlet, sektér ve en genis anlamda toplumun
kazangli ¢ikmasidir. Bunu basarabilmek ve bu yolla fon destegi saglamak ig¢in
tiniversitenin yeterli alt yap1 imkanlarina, teknik ve fiziki ekipmanlara ve entelektiiel
sermayeye sahip olmasi 6n kosuldur. Nitekim bir katilimci:
“Universitenin kendi Ogrencisine érnek olmasi anlaminda sadece
devletin verdigi biitce ile yetinmeyip ... farkli alanlarda da gelir elde
edebilecek ve kendi kapasitesinin ya da fiziki imkdmin yaratilmasi
anlaminda gerekli alt yapimin kurulmasini ¢ok onemsiyorum.” (K12)
Universitelerin yerleske olanaklarmi kullanarak ilave gelir elde etmesi
tiniversitenin elindeki imkanlara baglidir. Diger bir ifadeyle lgiincii gelir akisina
sahip olmak altyapiyla, akademik kadro ile iiniversitede bulunan fakiilte, boliim,
enstitll sayistyla ve bunlarin tiirleriyle dogrudan ilintilidir. Nitekim bir goriigmeci bu
durumu su sekilde dile getirmektedir:
“Bu anlamda da isletme boliimii olarak yaklasik 18 kisilik bir ekiple ¢cok
ciddi anlamda basariyorum uzaktan egitim ve ikinci 6gretimimiz var.
Lisans ve yiiksek lisans diizeyinde.... Bu anlamda biz boliim olarak
girigimciyiz, bunun herkes tarafindan da uygulanmasi iyi. Ancak bizim
avantajimiz su, igletme boliimii ve agacagt kurslar ¢ok ragbet kursilar.
Biz her alana girebiliyoruz, su anda insan kaynaklar: olsun, yénetim
organizasyonu, finansman olsun, pazarlama olsun, bu anlamda da cesitli
kurslara ve seminerlere imkdanumiz olan bir béliimdeyiz, bunun fazlas ile
kullanilmasi gerekli olduguna inaniyorum.” (K12)
Yukaridaki ornekte oldugu gibi isletme gibi boliimlerde 6grencilere doniik
tezli/tezsiz, online/yiizyiize lisansiistii programlar son derece caziptir. Ornegin

isletme alaninda verilen lisansiistii egitim hem akademik kariyer pesinde olan
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Ogrenciler i¢in hem bir sektorde calisirken ayn1 zamanda MBA derecesi de almak

isteyenler igin ¢ekici gelmektedir. Ancak yukarida ifade edildigi iizere her boliim igin

bu durum s6z konusu degildir. Benzer bir durum su sekilde ifade edilmistir:
“Genelde zaten hemen hemen her tiniversite gibi bizim iiniversiteye
baktigimizda, bizim iiniversitede profesyoneller icin isletme yiiksek
lisanst var tiniversite buradan ¢ok ¢ok iyi gelir elde ediyor. Simdi
tiniversite devletten belirli oranda gelir elde ediyor ama bu kesinlikle
yetmiyor. ... Bu tiir etkinliklerle bu gelirlerin artirilmast lazim diye
diigtiniiyorum.” (K1)

Ayni sekilde Standford, Berkley, MIT, UCLA, Cambridge, Oxford gibi
tiniversiteler de benzer lisansiistli paket programlar tasarlamaktadir. Bu programlar
hem akademik kariyer pesinde kosan genclere hem de yiiksek teknoloji tabanh
sirketlerde, bankacilik sektoriinde, imalat sanayinde ve yazilim gibi bilgi yogun
alanlarda caliganlara igin son derece cazip gelmektedir (Wong vd., 2007). Bu tiir
yiiksek lisans programlari genellikle isletme fakiilteleri, miithendislik fakiilteleri, fen
bilimleri enstitiilerinde verilmektedir. ABD ve AB’de faaliyet gosteren bir¢ok
tiniversite bu tiir programlari biinyesinde bulundurmakta ve hem {iniversite hem de
bu programlarda ders veren akademisyenler ilave gelir elde etmektedir. Ulkemizde
de son yillarda bu tiir programlar acilmakta ve ozellikle vakif {iniversitelerinde
ticretli lisansiistli programlara sikca rastlanmaktadir. Asagidaki katilimeinin ifadeleri
bu durumu destekler niteliktedir:

“Ucretli lisansiistii tezli programlar isletmede, saglik yonetiminde,
iktisatta var. Universite bunlardan gelir elde ediyor. Akademisyenler de
gelir elde ediyor. Uzaktan egitim ve tezsiz yiiksek lisans egitimi gercekten
viiksek ticretli olmasi nedeni ile hem tiniversiteye hem de hocaya bir gelir
getiriyor ve yiiksek talep var, bu anlamda hem tiniversiteye hem hocaya
gelir getirdigini biliyorum. ... Evet bunlarin artmasi gerekiyor.” (K6)

Bu boliimde deginildigi tizere yerleske olanaklariin degerlendirilmesinin bir
diger alt boyutu da iiniversitenin uluslararasi piyasadan Ogrenci c¢ekebilme
becerisidir. Hawai Pasifik Universitesi’nde Judrez (2013)’in yaptig1 bir arastirmada
yiiksekogretim alaninda uluslararsilasmanin  dort alt boyutu oldugunu ortaya
koymaktadir. Bunlar:

» Vizyoner liderligi, adanmay1 kapsayan gii¢lii kurumsal destek
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» Ogrencide kiiresel perspektif gelistirecek akademik programlarla zengin

ders dis1 sosyal etkinlik alanlari

» Egitim ve miifredat boyutunda uluslararasilasmay1 gergeklestirmeye
adanmis akademisyenler ve

» Bolgesel topluluga hitap eden, kiiltiirel farkindalik yaratan kuliip
caligmalari, sosyal etkinlige doniik 6grenci inisiyatifleri

Goriildigi  gibi uluslararasilasma yalnizca idari yonetimin, akademik
personelin ya da 6grencilerin tek basina basaracagi bir durum degildir. Aksine bu,
tiniversitenin tiim paydaslarini kapsayan daha genis bir yapilanma ile miimkiindiir.
Siirekli azalan kamu kaynaklar1 karsisinda iiniversiteler ilave gelir elde etmek ve
kiiresel pazardaki nitelikli 6grenciyi kendine cekebilmek icin uluslararasilasma
boyutunu dikkate almak zorundadir (Harloe ve Perry, 2005). Uluslararasi piyasadan
ogrenci ¢ekmenin finansal getirisinin yaninda diger 6grencilere daha zengin bir
egitim ortami ile ¢ok kiiltiirli sosyal ortam saglama gibi yararlar1 da dikkate
degerdir. Yapilan goriismelerde bu durum su sekilde ifade edilmistir:

“Ogrencilerin de ayni sekilde yerleske ortaminda hemen hemen her
akademisyen arzu ettigi seydir, yabanci o6grencilerle dolu farkl
renklerdeki insanlarla ¢alismak. Ama baktigimizda ozellikle Anadolu
tiniversitelerinin tabii ki tercih noktasinda iste cografi engelli olmalar
nedeni ile geri planda kaldiklarint diisiiniiyorum ama bu gercekten
astlabilir. Ciinkii baktigimizda bizim tiniversitemizde en azindan 2.000
civarinda yabanci ogrenci var. Bir Anadolu tiniversitesi igin ve kiiciik
sehirdeki tiniversite icin giizel bir rakam. Tiirkiye 'nin de bu konuda
ileride olmasint arzu ediyorum” (K6)

AB’nin destekledigi Erasmus benzeri degisim programlariyla, iilkemizdeki
tiniversitelerin yurt disindaki tiniversitelerle kendi aralarinda yaptig1 bireysel isbirligi
anlagsmalar ile gittikce artan sayida Ogrenci, yurt disinda en azindan bir dénem
egitim goriiyor. Ayn1 sekilde yurt disindaki iiniversitelerde egitim goren dgrenciler
de en az bir donem iilkemizdeki {iniversitelerde egitim goriiyor. Karsilikli bu tiir
igbirliklerinin hem bireysel, hem kurumsal anlamda her iki tarafa da egitsel, kiiltiirel,
sosyal birgok getirisi bulunmaktadir. Bu tiir iligkiler ileriye doniik yurt disindaki
tiniversiteler ve sektorler arasinda igbirliklerinin saglanmasini kolaylastirabilir.

Miihendislik fakiiltesinden bir katilimci1 bu durumu se sekilde ifade etmektedir:



162
“Makine miihendisligi béliimiimiiz en son MUDEK (Miihendislik Egitim

Programlar: Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) aldi. Miihendislik
boliimii ile akreditasyon sagliyor, bunu yaparken de Amerika’daki bir
tiniversite ile ortak hareket ediyor dolayisiyla belli bir tanimirligi oluyor
bu kapsamda etkiliyor. ... Bireysel bazi ¢abalarla yurtdisindaki
iiniversitelerle sozlesme yapiliyor. ... Iste belli donem bizden bir hayli
ogrenci Polonya ya gitti mesela X Teknoloji Universitesi var bizim
anlasmali oldugumuz oradan bize komple simif geldi, 25 ogrenci geldi,
ayni anda onlara simf actik. Ingilizce egitim veriyoruz. Galiba boylece
kampiisiin kapilarim dig diinyaya agmis oluyoruz. Artik beklenen de bu
zaten. “ (K7)

Universite, uluslararasilasmanm meydan okumalarina ve baskilarina cevap
vermek zorundadir; egitim miifredatlarini giincelleme, Bologna, Lizbon Siireci ve
Avrupa Yiiksek Ogretim Alan1 olusturma gibi siireglerle standart programlar ve ders
icerikleri sunma, egitim 6gretim hizmetleriyle arastirma faaliyetlerinde teknolojiyi
kullanma, flipped classroom (Evde ders okulda 6dev modeli) gibi inovatif egitim
modelleri sunma (Rinne ve Koivula, 2005) Ingilizce egitim verme gibi ¢dziimler
siralanabilir. Bir vakif {iniversitesinde ise durum su sekilde 6zetlenebilir:

“Yurt disindan en ¢ok 6grenci alan okullardan biriyiz onun otesinde
degisik is birlikleri ile bize gelen c¢ok 6grenci var yabanci ogrenci.
Bunlardan bazilart iiniversitenin vakfin onun arkasindaki holdingin
Kazakistan ile i birligi nedeni ile Kazakistan’dan gelen ogrenciler var.
Tiirkiye 'nin dus iliskileri nedeni ile vakif iiniversitelerinin destek verdigi
projeler ve is birlikleri ve oralardan gelen dgrenciler var. ... Tiim
bunlardan da iyi gelirler elde ediliyor.” (K2)

ABD, Birlesik Krallik, Avustralya, Kanada gibi iilkelerde bulunan
tiniversiteler yabanci dgrencilerden ¢ok ciddi meblaglarda gelir etmektedir (Wong
vd., 2007). Universiteler, yabanci 6grencilerden yalnizca egitim iicretinden degil
bununla birlikte barinma, ulasim vb. gibi kalemlerden de gelir elde edilmektedir.
Ornegin Avustralya’daki Southern Queensland Universitesi gelirinin  %50°sini
uluslararasi 6grencilerden elde etmektedir (Turpin vd., 2002).

Universitenin  6grenci adaylar1 icin cazibe noktalarindan birisi de
tiniversitenin sahip oldugu akademik kadrodur. Giincel boliimlere sahip, akademik

kadrosu zengin olan ve biinyesinde doktorali Ogretim iiyesi orant fazla olan
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tiniversiteler 6grenciler tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir. Bir diger faktor de

{iniversitede bulunan yabanci hoca sayisidir. Ozellikle yabanci diller yiiksekokulu
hazirlik birimi ile miithendislik ve tip fakiiltelerindeki yabanci hoca sayis1 6grenciler
icin bir cazibe olusturmaktadir. Ulkemizdeki vakif {iniversiteleri de bu yonde
calismalar yapmakta ve kadrosuna her gecen giin daha fazla yabanci akademisyeni
katmaktadir.

Yabanci akademisyen bulundurmak girisimciligin 6nemli bir ayagidir. Cilinki
yabanci akademisyen geldigi iilkeyle Tiirkiye arasinda baglantilar kurar, {iniversite
ile geldigi iilke arasinda ticari isbirlikleri kurar, Tirkiye’deki 6grencilerin yurt dist
lisansiistii calismalarina onderlik edebilir. Ornegin bircok AB iilkesinde egitim,
arastirma, kiiltiirel isbirligi, ticarilesme baglaminda {iniversitelerin stratejik
belgelerindeki vizyon hedeflerinde uluslararasi akademisyen bulundurmak veya en
azindan lisansiistii egitimini yurtdiginda tamamlamis akademisyenlere yer vermek
hedeflenmistir (Martinez ve Kitaev, 2009). Gorlisme yapilan katilimcilardan biri bu
konuya su sekilde deginmistir:

“Akademisyene gelince hem dil hazirliginda yabanci hoca bulundururuz.
Mesela ben uluslararast iliskiler hocasiyim orada da biz bir iki defa degil
her donem mutlaka bir hocamiz oluyor yabanci. Béliimde en azindan bir
hocamizin ana dilinin Ingilizce olmasim arzu ediyoruz buda égrencileri
ile lisans diizeyinde de yabanci dillerini gelismesini stirdiirmesi
agisindan onemli. Bu dille ilgili kismi seye gelince vakfa o anlamda
yabanct kokenli hoca Tiirkiye 'nin son yillarda disarida doktora yapan
cok gen¢ akademisyenler var biz iiniversite biinyesinde séyle bir harman
vapmaya c¢alistyoruz yurt icinde yurt disinda saygin iiniversitelerde
vetigmis tecriibeli hocalar ile bunlarin bir kisminin is hayatinda deneyimi
de olabilir onlarla daha yeni doktorasint almis deneyimi az ama
donammu gii¢lii geng akademisyenleri bir kag fakiiltelerimizde bir araya
getirip dyle bir harmanlama yaptik ve bu iyi gidiyor. Idari bilimlerde bu
cok iyi sonucglar verdi, bu tiir girisimler tiniversitelerce desteklenmeli”
(K2)

Ornegin Ingiltere’de bulunan The London School of Hygiene ve Tropical
Medicine Universitesi tip alaninda faaliyet gostermekte, biinyesinde 40 farkl
tilkeden akademisyen ve 120 farkli iilkeden 6grenci bulundurmaktadir. Tip egitim

alaninda diinyada 6nemli bir konumda bulunan, yiiksek aragtirma temelli, temel
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egitim ve arastirmalardan elde ettigi bilgiyi ticarilestiren bu okul, yilda yaklasik 52

milyon Sterlin gelir elde etmektedir (Temple, 2009). Gorildigi gibi
uluslararasilagsma baglaminda bu okul yalnizca parlak 6grencileri kendine ¢ekmiyor,
diinyada tip egitimi alaninda da seckin akademisyenler bu okulu tercih ediyor.
Akademisyen i¢in cazip gelmesinin nedeni liniversitenin Ar-Ge faaliyetlerinden ve
sektorle yaptigi isbirliklerinde 6nemli gelir elde etmesi, bu gelirin 6nemli bir kismini
akademisyenlere dagitmasi ve bunun yaninda hem egitim hem arastirma faaliyetleri
i¢in iiniversitenin gii¢lii bir alt yapisinin bulunmasidir. Ulkemizdeki durumu ise yeni
acilan bir boliimiin boliim bagkani su sekilde aktarmaktadir:

“Nitelikli akademisyen ve parlak ogrencileri kendine cekebilmeniz icin

alt yapimiz ¢ok kuvvetli olacak égretim itiyesi kadronuz ¢ok kuvvetli

olacak digardan gelecek bir hoca acip da web siteye baktiginda 3 hoca

var bakiyor laboratuvar yok aninda birakir. Dolayisiyla once saglam

vasiflart temel sartlart olusturulmali. ... Biz ¢ok net sunu séyliiyoruz

birincisi lokasyon ilin lokasyon olarak iyi durumda, sanayisinin kuvvetli

olmasi, hava, deniz ulasimimin kolay olmasi vs. biitiin bunlar sizi

avantajli konuma getiriyor.” (K7)

Calistig1 iiniversitede tezli / tezsiz yiiksek lisans programlari, uzaktan egitim
ve sektorle isbirligi ¢ercevesinde sektdre yonelik iicretli hizmetici egitim programlari
bulunan bir katilmci bu imkénlarin bu kurumda calismak isteyen hocalari
cezbettigine inanmaktadir. Nitekim;

“Bizde ikinci ogretim, uzaktan egitim ve yiiksek lisans ikinci ogretim
gelirlerinin %30’unu direk devlete kazandiriyoruz, belli bir kesimini
bilimsel arastirma fonuna aktaryyoruz, geri kalan parayi hocalara
dagittigimiz  halde daha halen artan para oluyor. ... Nitelikli
akademisyenleri nasil ¢ekebiliriz?  Simdi mesela herhangi  bir
akademisyene ben teklif etsem gelip benim boliimiimde ¢alisir misin?
Diye sorsam, imkdnlarini anlatsam, aldigi maas kadar ben ders iicreti
alabilme imkdni sunacagim ona, hi¢ kimsenin hayw diyecegini
zannetmiyorum.” (K12)

Girisimci {iniversitenin bir boyutu da parlak 6grencileri kendine ¢ekebilme
becerisidir. Universiteler en iyi 6grenciye sahip olmak igin miicadele ederken,
ogrenciler de en iyi iiniversite, fakiilte ve boliimler i¢in miicadele etmektedir (Hoare,

1991). Giinimiizde O6grenci yiiksekOgretim tercihi yaparken mezuniyet sonrasi
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istihdam, iiniversitenin sundugu sosyal yasam, bulundugu il, burs-kredi avantajlari,

akademik kadro, yurt dis1 deneyimi, yabanci dilde egitim verilmesi gibi bir¢ok etkeni
g6z Oniinde bulundurmaktadir. Dolaysiyla iiniversitelerin bu alanlarda kendilerini
gelistirmeleri ve 1yl 68renci i¢in bir cazibe merkezi olmalar1 gerekir. Bu durumunda
farkinda olan bir katilimct:
“Parlak Ogrenciyi kendine cekebilmeniz zor. Ogrenciyi kendinize bu
devir de cekemiyorsunuz. Ogrenci giiven istiyor. Rahat istiyor, burs
istiyor. O yiizden kampiis olanaklari ile ilgili imkanlar maalesef sinirl
oldugundan iist dilimden 6grenci almak zor.” (K12)

Bir katilimci yiizdelik dilimde {ist siralardan 6grenci ¢ekebilmek icin yalnizca
burs, kredi gibi kolayliklar saglaminin yeterli olmadigini, G6grencilerin tercih
yaparken genellikle boliimii dikkate alarak tercih yaptigini ifade etmektedir:

“Evet, uluslararasilasma bir boyuttur ama ulusal bazda baktiginizda
OSYM zaten merkezi yerlestirmeleri belirliyor. Bu iiniversite ve bizim
boliim olarak soyliiyorum bizim béliimiin yeri belli siz buraya parlak
ogrenciyi ¢ekemezsiniz; mesela biz en son 220 puandan aldik. Yanda
makine miihendisligi 300’tin tizerinde simdi makine miihendisligini
segecek ogrenci 80 puan altina buraya gelmez siz ona burs verecegim, 4
vil bedava okutacagim iizerine maas verecegim deseniz de gelmez.” (K7).

Bu tema altinda ele alinan son alt baslik ise mezunlarla isbirligidir. Ozellikle
AB ve ABD’deki liniversitelerde mezunlardan elde edilen bagislar 6nemli gelir
kaynaklarindandir. Batida mezun olan ve is piyasasina atilan 6grenci mezun oldugu
yiiksekogretim kurumuyla irtibatint kesmemektedir. Mezun gelir kazanmaya
basladiktan sonra gelirinin kii¢lik bir kismint mezun oldugu iniversiteye bagis
yapmaktadir. Universitelerde mezunlarla isbirligi dinamik ve giiglii tutmak ve gesitli
vesilelerle mezunlar bir araya getiren 6zel programlar diizenlemekte ve biinyesinde
mezunlarla isbirligi ve iletisim saglayan birimler kurmaktadir.

Harrison vd. (1995) tarafindan yapilan bir arastirmada mezunlarla yapilan bu
tir etkinlikler yoluyla ve mezunlarla saglanan giiclii iletisim sayesinde daha fazla
bagis elde edildigi ortaya konmustur. Ilgili ¢alismada 6grencilerin bagis yaparken
mezun olduklart tiniversitenin 6zel ya da kamu tniversitesi ya da egitim ya da
aragtirma Universitesi olduguna bakmadiklar1 gézlemlenmistir. Ayrica dgrencilerin
mezun olduktan sonra hangi is kolunda ve pozisyonda ¢alistiklarina yonelik bir veri

tabani olusturarak mezunlarin takibinin yapilmas1 mezunlara ulasma ve mezunlardan
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bagis toplama konusunda igse kosulabilecek bir aracgtir. Bu bakimdan modelin bu

kisminda iiniversitelerin idari yonetim birimlerinde mezunlarin takibini saglamak ve
bu suretle mezunlarla isbirligini artirmak amaciyla bir mezun birimi olusturulmasi
onerilmektedir. Bu birim, mezunlarin takibini saglamak amaciyla bir veri tabani
olusturmak ve bunu giincel tutmakla sorumlu olmalidir. Burada amag yalnizca
mezunlardan bagis geliri elde etmek amaciyla mezun giinleri ve etkinlikleri
diizenlemek amaciyla mezunlara ulagsmak degil ayn1 zamanda 6zellikle ticarilesmeye
uygun fen bilimleri, miihendislik ve saglik bilimleri gibi alanlarda ¢alisan/
calisabilecek kisilerin takibini ve kaydini tutmaktir. Bu tiir bir veri taban1 sayesinde
Ar-Ge c¢aligmalarinda ve projelerde gorev alabilecek nitelikli mezuna daha kolay
ulagilir. Bu alt boyuta iliskin bir katilimeinin degerlendirmesi su sekildedir:
“Ashinda alt yapr kurulmus olsa mezunlardan bagis yoluyla gelir elde
edilebilir. Evet, batida bunun ¢ok¢a ornekleri var, isadami oluyor, sanayi
sektoriinde ¢alistyor énemli gelir elde ederken bunun ciizi bir kismint da
mezun oldugu tiniversiteye bagishyor. ... Ancak burada dikkat edilmesi
gereken nokta bu bagisin nasil toplanacagr ve harcama kalemlerinin
Neler olacagi ve seffafligin nasil saglanacagr oénemli. Diyelim ki bagis
geliyor ama bunu kim, nereye, ne kadarini harciyor bunun agik ve seffaf
olmasi onemli.” (K8)

Ivy League (Sarmagik Ligi; ABD'min kuzeydogusundaki sekiz segkin vakif
tiniversitesinin olusturdugu birlik)’de bulunan iiniversitlerin ortalama mezun bagis
geliri toplam gelirinin %27’sini denk gelmektedir. Ornegin Harvard {iniversitenin
2010 yilinda kamu dis1 elde ettigi kaynaklarin yaklasik %20°si mezun 6grencilerden
gelen bagislardan olusmaktadir (Tall, 2013). Asagidaki tabloda bir kismi Ivy
League’de yer alan on iiniversitenin 2000 ile 2010 yillar1 arasinda mezunlarindan
elde ettigi bagis gelirlerinin toplam gelirlerine orani yiizde olarak verilmistir (Tablo
4.1.).

Asagidaki tabloda goriildiigi lizere girisimci bazi  {iniversitelerde
mezunlardan gelen bagiglar tiniversitenin toplam gelirlerinin yaklasik ticte birine
denk gelmektedir. Onerilen modelde {iniversitenin mezunlardan bu tiir bagislari
toplayabilmesi i¢in gerekli alt yapiy1r kurarak mezun bilgi bankasi hazirlamasi ve

mezun irtibat ofisleri kurmasi Onerilmektedir.
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Tablo 4. 1. ABD'de bulunan baz {iniversitelerin bagis gelirleri (Tall, 2013)
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ABD’deki girisimci {niversitelerin  yerleske olanaklarin1 nasil

doniistirdigiinii Siegel vd. (2007) su sekilde agiklar:

degere

“Para kazanmak icin birgok firsat ¢iktr. Universiteler, bilimsel kesiflerini kullanma
hakkini sanayi kuruluglarina satabileceklerini ve sirketlere internet y da kablolu
televizyondan yiiksek iicretlere ders verebileceklerini gordiiler. Giyim firmalart spor
formalarina logolarin1 koymak karsilifinda iiniversitelere para teklif etti. Ogretim
gorevlileri Bilgisayar Bilimler Yahoo Profesorii ya da’K- Mart Pazarlama Profesorii
gibi unvanlar kusandi. Anlatildig1 kadariyla Tenessee Universitesi duvarlarin1 Amerikan
futbol takiminin® Tenessee Portakalr’ rengiyle kaplamaya hazir bir boya firmasiyla
anlast1.”

4.1.2. Yonetim Boyutu; Model ve Degerlendirmeler
Modelin ikinci boyutu “Yonetim” bashigi altinda irdelenmistir. Bu bagslik

altinda arastirmanin ikinci alt problemine cevap aranmustir.

Geleneksel {iiniversitenin girisimei {liniversiteye dogru evrimlesme ve

doniislim siirecinde {iiniversite yonetiminin hem idari hem akademik yonetim

baglaminda girisimciligi, sektorle igbirligini 6zendirmesi son derece Onemlidir.

Girisimci iiniversiteler, girisimcilige doniik etkinlikleri hazirladiklart = stratejik

planlarinda misyon ve vizyon belgelerini somut bi¢cimde ortaya koyarlar ve bir

liderin Onciiliigiinde, tiim iiniversite biinyesinde girisimci bir kiiltiiriin olusturulmasi

hedeflenir.
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Modelde yonetim temasi bes ana bashik altinda toplanmistir: Doniisiimde

liderin etkisi, stratejik planlama siireci, kurumda girisimci kiiltiirii olusturma becerisi,
yatay orglitlenme yapisi ve yonetsel dzerklik (bkz. Sekil 4.3).

Giliniimiiz tiniversite yoneticileri geleneksel yonetim tarzinin aksine toplumsal
taleplere cevap verebilme ve ekonomik gelismeye daha fazla katki saglama yoniinde
daha duyarli davranmakta, giincel miifredat programi gelistirme, beklentiler yoniinde
yeni boliim ve programlar agma, hayat boyu 6grenmeye doniik egitim programlari
hazirlama, bulundugu bélgeyle daha yogun isbirligine girme, sektoriin beklentileri

karsilama gibi girisimlerde bulunmaktadir (Howard ve Sharma, 2006).

2. Boyut

N\ Liderlik
\

\ Stratejik planlama, Vizyon- Misyon hedefleri

Yénetim Girisimei Kiiltiir

Diiz yonetim yapisi (Yatay orgiitlenme)

Yonetsel Ozerklik

Sekil 4. 3. Akademik ve idari yonetim

Artik {niversiteler toplumdan izole bi¢cimde varliklarim1 devam ettiremez,
dolaysiyla sosyal cevreyle ve is diinyasiyla daha yogun isbirligine girmek
zorundadir. Bu igbirligini kolaylastiracak, devam ettirecek ve gelistirecek olan
tiniversite yoneticileridir. Bu baglamda yonetici yalnizca idari ve akademik personeli
degil ayn1 zamanda 6grencileri ve diger tiim paydaslar1 bu yonde harekete gecirecek
giice sahip olmalidir. Universitede rektdrler, dekanlar ve boliim baskanlar1 olmak
izere akademik birimlerin ve idari birimlerin basindaki yoneticiler, inovasyona
dayali ileri diizey bilgi ve teknoloji iiretimi (Williams, 2009) ile iiretilen bilgi ve

teknolojinin kamunun ve sanayi diinyasinin kullanimina sunmasi ve bdylece sosyal
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ve ekonomik refaha katki saglamasi gereklidir. Dolaystyla yoneticiler mevcut statik

durumu korumak yerine kiiresellesmeyle artan rekabet ve bunun sonucu ortaya ¢ikan
meydan okumalara cevap verebilmek ve iiniversiteyi egitim ve arastirma baglaminda
“giincel ve zinde” tutabilmek i¢in hem egitim diinyasini hem is diinyasini1 yakindan
takip etmeli ve her iki alana da hakim olmalidir.

Yonetici, azalan kamu kaynaklarina karst uzun vadeli ve devam ettirilebilir
fon kaynaklarina sahip olmanin yollarini aramali, gelecekteki egitim ve arastirma
faaliyetlerinin niteligini artirmak icin ilave finansman kaynaklarina sahip olmalidir.
Wissema’ya (2009) gore giiniimiizde {iniversite yoneticiligi yalnizca biirokratik i ve
islemlerin yerine getirilmesi olarak algilanmamakta, tiniversite yorecilerinin yonetim
becerileri baglaminda iyi bir CEO (chief executive officer), finansman kaynaklarini
zenginlestirme ve mevcut finansman kaynaklarini verimli kullanma baglaminda iyi
bir CFO (chief finance officer), egitim 0gretim ve arastirma faaliyetleri bakimindan
bilgi ve teknoloji alanindaki gelismeleri yakindan takip eden ve bunlari tiniversite
biinyesinde maksimum derecede kullanabilmesini saglayan iyi bir CTO (chief
technology officer) olmak durumundadir. Ornegin Finlandiya’da iiniversitenin
yalnizca akademisyenler tarafindan yonetilmemesi gerektigi, verimligi artirmak,
nitelikli personeli (idari-akademik) ise almak, maddi kaynaklari ile entelektiiel
sermayeyi dogru kullanmak, girisimci ruhun Ogrencilere asilanmasi saglamak ve
sektorii yakindan takip etmek i¢in profesyonel is diinyas1 yoneticilerinin de
iniversite yonetiminde soz sahibi olmasi gerektigi tartigilmaktadir (Williams ve
Kitaev, 2005).

Girisimci  Universiteler,  rektorlerin  goreve  gelmesi  yOniinden
degerlendirildiginde, genellikle rektdrler segimle 1is basina gelmektedir.
Universitelerde meslektas yonetim bicimi gittikge &nemini kaybetmektedir.
Universiteler giiniimiizde akademik kokenli profesor {invanli yoneticilerin yerine
profesyonel yoneticiler tarafindan da yonetilmesi onerilmektedir. Ornegin ABD,
Ingiltere gibi birgok iilkede iiniversite ydneticilerinin yaninda yeni yonetim kurullari,
senatolar ve miitevelli heyeti gibi birgok yeni yonetim yapilanmalari ortaya ¢ikmuigtir.
Bu kurullarin iiyeleri akademisyenler oldugu gibi is diinyasindan ve toplumun 6nde
gelen temsilcilerinden (STK vb.) olusmakta ve {liniversite yonetim stiregleri lizerinde
karar alma yetkisi bulunmaktadir (Mora ve Vieira, 2009). Ulkemizde faaliyet

gosteren vakif iiniversitelerinin tamamina yakin1 bu ve benzeri yonetim kurullar
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tarafindan yonetilmekte ve idari, mali konularda karar alma yetkisi bulunmaktadir.

Wissema (2009) bu tiir yonetim kurullarinin sorumluluklarini su sekilde siralar:
> Tim birimler i¢in hedef belirler. Bu hedefler iiniversitenin hangi
alanlarda etkinlik gosterecegini, egitim, arastirma ve ticarilesmenin
hangi boliimlerde ve birimlerde gergeklesecegini ifade eder.
» Bu hedeflerin hangi diizeyde igsellestirildigini ve gergeklestigini ortaya
koymak i¢in akademik ve idari birimlerin denetimini yapar.
»  Universitenin dis paydaslariyla kurumsal isbirligini saglar.

Bu boyutta katilimcilara “Girisimci {iniversite yonetimden ziyade giicli,
adanmis liderlige vurgu yapar ve bunun temeli paylasilan ortak degerlere dayanir. Bu
baglamda {iniversitenin girisimci paradigmaya dogru evrimlesmesi siirecinde liderin
etkisi/katkis1 ne olabilir?”” sorusu soruldu.

Girisimcilige dontik tiim etkinliklerin rektdr yardimcisi diizeyinde bir
koordinator bagkanliginda, ticarilesmeye uygun (fen, mihendislik, saglik vb.)
fakiilte, enstitii, boliim, anabilim dali temsilcilerinin bulundugu bir ekip tarafindan
stirdiiriilmesi Onerilmektedir. Bu ekipte TTO, danismanlik ofisi, kulucka merkezi,
patent ve lisans ofislerinden gorevli kisilerin de yer almasinda fayda vardir.

Yapilan goriismelerde sektorle isbirligine gitme, Ogretim ve arastirma
faaliyetlerinden ortaya c¢ikan bilgi ve teknolojiyi ticarilestirme, TTO, kulucka
merkezi, girisimcilik gibi  konularda genellikle bir rektor yardimcisinin
gorevlendirildigini ve girisime doniik tiim etkinliklerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
sonuclandirilmasinin takibi ve kontroliinii bir rektor yardimcist gézetiminde yapildigi
goriilmiistiir. Ornegin bir katilimer bunu su sekilde ifade etmektedir:

“Tabi ilgili bir rektor yardimcisi mesela bu zaten bizim tekno ofisinde
bastadir, kendisi Ar-Ge’den sorumlu rektér yardimcisi onunla biz zaten
beraber ¢alisiyoruz. Onun onderliginde tiim calistay ¢alismalart onun
yvonlendirmesi ile enstitiideki birtakim seylerin harekete gegirilmesi boyle
olur zaten. ... Burada girisimcilige yonelik etkinlikler rektor yardimcilig
diizeyinde yiiriiyor. Girigimcilik gibi konularda ydnetimi son derece
destekleyici goriiyoruz, bunun girisimcilige onemli katki sagladigini
diistintiyorum.” (K5)

Bu konuda diger bir katilimcir da rektdr yardimcisinin destegini su sekilde

ortaya koymaktadir.
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“Bizim rektor yardimcilarinda X hoca miithis vizyoner bir insandir, ¢ok

ciddi inovatif projeleri var. Mesela geldiginden beri basariyt paylasim
programi, lisans arastirma projeleri, iz bwrakan ogrenci projeleri,
ogrencileri akademisyenleri arastirmaya bir sey yapmaya, is hayatina ya
da teknoloji kullamima yonlendiriyor, ogrencilere de projelere verir. ...
Bunlarin icinde ozellikle girisimciligi tesvik eden aktiviteler de var.
Dolayisiyla  eger yukaridaki kafa kendini  girisimci  yapryorsa,
asagidakilere bu ornek tegkil ediyor. Bu insanlar proaktif ¢alisiyor.
Diger rektér yardimcisi da akademisyenler de yapmak zorunda
hissediyor, yapmak istiyorsan o sana bir model gibi oluyor. Sana yol
acyor.” (K9)

Yukaridaki alintiyr destekler bigimde Kula (2013) tarafindan yapilan bir
arastirmada katilimeilara acik uglu “Universitelerin girisimci iiniversite olabilmesi
icin yapilmas1 gerekenler hakkinda diisiincelerinizi birka¢ ciimle ile paylasir
misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Arastirmaya katilan 552 ¢gretim elemaninin 126’s1
(%18’1) “Odiillendirme ve tesvik sisteminin kurulmasi, Ust yonetimin liderlik
etmesi” cevabini vermistir. Girisimcilige doniik faaliyetlerde bulunmak isteyen
akademisyenlerin iiniversite yonetiminden birincil beklentisi bu tiir etkinliklerde
liderlik etmesidir.

Katilimeilar girisimei  etkinliklerde bulunmak istediklerinde genellikle
yonetim kademesinin kendilerini destekledigini ve herhangi bir engelle
karsilasmadiklarini ifade etmektedir. Ornegin bir katilimer:

“Belki insanlar arastirma yapmak c¢esitli proje desteklerinden
yararlanmak isterken bu konuyu nasil yapacaklarini bilmediklerinden
dolayr yapamiyor olabilirler. Yonetim burada o rehber ve lider yoniinii
tistlenmeli diye diigiintiyorum. .... Liderin etkisi ve katkisi tabi ki
tartisiimaz. Bakiyoruz rektorlerin etki alanlart ¢ok yiiksek yetkileri
baglaminda etki alanlari c¢ok yiiksek iiniversite icerisinde o kati
hiyerarsik  yapilanmadan  kaynaklanan. Dolayisiyla arzu  ederse
konferans, seminerler de diizenleyebilir rehberlik de edebilir,
yonlendirir.” (K6)

Bir¢ok tiniversitede girisimcilik siireci karizmatik, saglam iradeli, vizyon
sahibi, kurumsal yapilart yeniden diizenleyen ortak karar almaya ve isbirligine

adanmig, akademik ve idari yonetim kadrolarin1 hedefe dogru yonelten rektorlerin
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liderlik 6zellikleriyle saglanmaktadir. Bu liderler hem hiikiimetle hem yerel, bolgesel

ve ulusal diizeyde faaliyet gosteren sirketlerle ve isadamlariyla giiglii baglantilar
kurarak kurumlarina ilave fon destegi saglarken, ayn1 zamanda tiniversitenin toplum
ve is diinyasindaki saygmligini korumak ve devam ettirmek i¢in bir diplomat gibi
calisir (Clark, 1998).

Tirkiye’de kiiresellesme ve AB’ye adaylik siirecinin de etkisiyle kamu
yonetimi reformlarinda stratejik planlama kavrami, reformun temel dayanak
noktalarindan birini olusturmustur (Geng, 2009). Kamu mali yonetim alaninda
diinyada yasanan gelismelere paralel olarak, kamu mali reformu kapsaminda
hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali
yonetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek kamu
kaynaklarinin etkili, verimli ve tutumlu kullanilmasini saglamak iizere Tiirkiye’de de
stratejik planlamaya ve performans esasli biitcelemeye gegis Ongoriilmiistiir
(Hastiirk, 2009). Ilgili yasa geregi yiiksekdgretim kurumlar1 da 5 yillik siire igin
Stratejik Plan hazirlamak zorundadir.

Stratejik planlarda genel olarak iiniversitenin vizyonu, misyonu, temel
degerleri, kuvvetli ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlarin (SWOT) analizi, stratejik
plan, amag ve hedefler ile son kisimda performans 0l¢iitleri bulunmaktadir.

Ozel sektérden esinlenerek stratejik planlamanin yasal bir zorunluluk
olmasmin temelinde kamu kaynaklarinin daha verimli ve etkin kullanilmasini,
seffafligi ve beraberinde kamuya, paydaslara {i¢lincii taraflara hesapverilebilirligi
getirmesi yatmaktadir. Bu baglamda biiyiikk oranda kamu kaynaklarinin kullanan
devlet tiiniversitelerinde etkin ve verimli kaynak kullanimmi saglamayi, tiim
paydaslara ve vergi miikelleflerine kars1 seffaf ve hesapverebilir bir yapilanmay1
kurmak zorunda olan yoneticiler icin stratejik plan en uygun aractir. Onerilen
modelde tiniversitenin 6gretim, arastirma ve ticarilesme gibi alanlardaki misyonu ve
gelecek bes yil icinde bu alanlarda gergeklestirmeyi hedefledigi vizyonu, stratejik
amag ve hedefleriyle buna ulasmak i¢in ise kosacagi eylem planlar1 ve siire¢ sonunda
hangi hedeflere ne diizeyde ulasilabildigini gosteren performans degerlendirme
Olctitleri stratejik planlarda yer almasi ongoriilmektedir.

Yapilan goriismelerde katilimcilarin ¢ogu stratejik planlamanin girisimci
iniversite i¢in hayati 6nem tagidigini, ancak uygulama boyutunda stratejik planlarin
cok islevsel olmadigini, daha ¢ok yasal zorunluluktan dolay1 hazirlandigini ifade

etmektedir. Bir katilime1 bu durumu su sekilde ortaya koymustur:
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“Biz strateji planlamasinda gorvev aldik. Cok da basarili bir plan

ctkarttik. Ogrencilere kadar indik. Tiim paydaslara indik mi? Hayir.
Aileler bazinda mutlaka daha genis bir ¢alisma yapmak gerekiyor. Biz
sadece kendi icerimizde en yakimimizla bir baglanti  kurduk.
Calisanlarimizla ve ogrencilerimizle yeteri kadar olmasa bile ben
basarili bir stratejik planlama yapudigint diisiinmiiyorum. Daha genis
kapsamli katilim olsayd:, gergekler ortaya konduktan sonra onlara
yvonelik hedefler planlamalar yapilmis olsaydi ve devaminda kontroller
olsaydi daha basarili sonuglar alimabilirdi... Girisimcilik igin stratejik
planlarda yalnizca kurumun kendini ortaya koymast yetmez, diger
pavdaslarinda planlama siirecinde yer alamsi gerektigine inantyorum.”
(K12)

Benzer sekilde diger katilimci da stratejik planlamanin yalnizca mevzuat
istedigi i¢in yapildigini, uygulamaya konulmadigini ifade etmektedir.

“Simdi stratejik plan siireclerinin dogru ¢alistigini diisiinmiiyorum. YOK
vapin dedigi icin yapryorlar birbirlerinden kopyaliyorlar, yapistirtyorlar
ondan sonra oyle kalvyor. Arsivieniyor bir stratejik planin aslinda biitiin
seyler paydagslarla birlikte yapilmas: lazim bir stratejik plan minimum
alti ay siirmeli. BelKi bir yil siirmeli. 2009 yilimin aralik ayinda stratejik
plani yaptik ve o stratejik planin bes temel ¢arktan olusuyordu iginden
bir tanesi girisimcilikti. Cuinkii girisimcilik tiniversitenin tamimlayicisi
olarak konumlandrildi. Stratejik plan yaparken girisimcilik hedeflerini
koymak gerekiyor, hedeflere ulasabilmek icin neler yapacagini yazmak
gerekiyor, ulasip ulasmadigina nasil dlgecegini bilmen gerekiyor. Bunlar
vapilirsa stratejik plan girisimcilige kapi acar” (K4)

Wissema (2009) stratejik planin, {ist yOnetimin girisimci etkinlikleri
yonetmek ve yonlendirme yolunda iyi bir pusula gorevi gorecegini vurgular. Tim
paydaslarin  katilimiyla hazirlanan stratejik planlarda etkinliklerin ve eylem
planlarinin olusturulmasi, uygulanmaya koyulmasi ve degerlendirilmesi siirecinde
hem iiniversitenin akademik ve idari personeline hem de {iniversite ile girisime ve
ticarilesmeye doniik isbirligine girmek isteyen iiciincii taraflara yol gosterir. Ornegin
hangi boliimlerde ve programlarda egitim yogunluklu, hangilerinde salt aragtirma
yogunluklu ve hangilerinde ticarilesmeye ve sektorle yakin isbirligine doniik

etkinliklerde bulunulacaginin en az bes yillik siire zarfinda planlanmasi o
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tiniversiteyi tercih edecek 0Ogrenci icin, o {niversitede calismayr amaclayan

akademisyen i¢in ve nihayetinde o iiniversiteyle cesitli diizeylerde isbirligine girmek
isteyen sanayi sektorii i¢in bir rehber olacaktir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde tiim paydaslarin ortak katiliminin
saglanmas1 durumunda stratejik planin i¢sellestirilebilecegini diisiinen bir katilimciya
gore:

“Biliyorsunuz stratejik plan hazirlamak zorundasiniz. Mekanik bu 2015-
2019 hazirladiniz arsivlediniz dosya orada duruyor. Ben hi¢ bilmiyorum
icerigini. Bu tiir plan girisimciligi etkiler mi? Etkilemez. Yeni stratejik
plan vizyon dediginiz zaman bir kurumun igerisinde bes yil sonra on yil
sonra ne olacagi hakkinda ne olacagi net bilgilere sahip olmasi lazim.
Gelecege doniik kestirimlerin olmasi lazim. Vizyon dedigin zaman
bek¢iden rektoriine kadar herkesin icsellestirmesi lazim. Oteki orada
yvazmis, yazdiniz, arsivlediniz dosyaladiniz, sasalastirdiniz. Bu tiir plan
ne kadar sasali yazilsa bile girigimciligi etkilemez. Dedigim gibi
i¢sellestirilecek, hissedecek anlayacak onu yasayacak, yasatacaksin.”
(K11)

Diger taraftan stratejik planlama siirecinde gorev alan ve aktif sekilde bu
siirece dahil olan akademisyenler dahi stratejik planlarda girisimcilige doniik ortaya
konulan hedeflerin misyon ve vizyon belgelerinin 6grencide ve akademisyende
girisimci ruhu etkilemeye yeterli olamayacagini ifade etmektedir:

Universitenin stratejik planinda calisiyor olmama ragmen bilmiyorum,
demek ki uygulamalar insani daha ¢ok cezbediyor. Bologna siireci ile
ogrendik zaten bu ¢iktilarda amacglarda vs. seklinde bu planlar: yapmayi,
bunlart yaparken de sadece kdgittan ziyade uygulamaya doniik olsa tabii
ki ¢ok daha iyi olur. .... Stratejik planlar girisimciligi tetiklemiyor mu?
Bu yonde ¢alisma yapilmast evet tabii ki etkiler. Zaten bizim tiniversite
de bunu yapiyor her donem nerede oldugumuza bakiyor ben de bunlara
dikkat ediyorum ama sadece belgelerde olmasi o stratejik planlarda
girdigimiz ise girdaba benzer, dolayisiyla belgelerde olmasi yetmez;
bununla birlikte o kiiltiirii gelistirecek ¢alismalarin yer almasi gerekir.
(K6)

Girisimci olma yoniinde degisim gosteren {iniversitelerin, kurum icindeki

paydaslarin1 motive edecek, onlar1 inovatif ve girisimci etkinliklere yonlendirecek,
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onlarin akademik bilgi birikimlerini ve yaptiklar1 arastirma sonuglarmi degere

doniistiirecek girisimei bir kiiltiir olusturmasi gerekir (Shattock, 2009b). Girisimci
tiniversite algisinin temelinde yatan diisiince sudur: Tiim paydaslarin (6grenci,
akademisyen, memur, mezun vb.) dnce zihninde ve daha sonra giinliilk yasamlarinda
girisimci bir kiiltiir olusturmaktir (Cano ve Pulido, 2007).

Literatiire bakildiginda bu kiiltiirii olusturmanin ilk basamagi kurum
yoneticilerin boyle bir niyetinin olmasi, daha sonra tiim kurumsal girisimlerde
(egitim, arastirma, ticarilesme vb.) bunu aciga cikarak etkinliklerde bulunulmasi,
bunun eylem plania dokiilmesi olarak siralanmaktadir (Cano vd., 2006; Nelles ve
Vorley, 2009; O’Shea vd., 2007). Kiiltiir kurum i¢indeki bireylerin tutumlarini,
yenilige ve girisimci etkinliklere dontik algilarini, isbirligine yonelik egilimlerini
yansitir; girisimcilige donlik mevcut tutumlarin, algi ve diisiincelerin degistirilmesi
ve kurumsal bir strateji haline getirilmesi kisa siirede basarilamaz (Nelles ve Vorley,
2009).

Alanda yapilan bircok arastirma gosterdi ki giiglii girisimei kiiltiiriin
olusturulmasi yerleske i¢cinde ¢alisan tiim paydaslarin girisimci etkinliklere egilimini
artirmaktadir. Bunun olusturulmasi ise kamudan ya da tgiincti gelir akisindan gelen
kaynaklarin ve enerjinin dogru bi¢cimde kullanilmasini gerektirir. Bu kaynaklari
saglayan, girisimci etkinlikler yoniinde kullanilmasin1 ve yeni kaynaklarin
yaratilmas: yoniinde ise kogan ise iiniversite yonetimidir. Universitede girisimciligin
kok salip yerlesmesi i¢in Once iist yonetimin bu ise inanmasi, “dur, sus, otur” diye
blyiitiilmiis ve yaraticiligl koreltilmis lise mezunlaria kritik diistinme ve firsatlari
gorebilme yetkinliklerinin yeniden kazandirilmasi, bunun miimkiin olmasi igin
tiniversitenin tiim uygulamalarinda 6zglirliik¢li olmas1 ve Ogrenciyi tesvik etmesi
gerekir (Erkut, 2012b). Dolaysiyla kurum i¢inde girisimci kiltiir olusturmak zor ve
uzun soluklu bir siiregtir. Bu siire¢, adanmis liderlerin girisimcilige destek olacak
akademik ve idari kadrolarin {ist yoneticilerinin girisimciligin getirisine inanmalarini,
hem 06grencide hem akademik personelde girisimeci tutumlar sergileyecek egitim
programlarini ve miifredatlarini gerektirir. Clark (1998) bu durumu su sekilde ortaya
koyar:

“Girisimci universiteler ileri teknoloji sirketleri gibi degisimi kucaklayan bir is ve
caligma kiiltiirii gelistirir. Bu kiiltiir olduk¢a basit kurumsal bir fikirden hareketle ortaya
¢ikar, daha sonra calisanlarin i¢ diinyasina yerlesen inan¢ degerlerine doniigiir ve
iiniversite iginde girisimei kiiltiir yaratilmasimi saglar. Girisimcilige doniik bu giicli

tutum, algr ve kiiltiir somut uygulamalara doniigiir. Girisimci fikirler ve uygulamalar
birbirini etkiledikge tniversitenin bu yonde degisim ve doniisiimiinii temsil eden
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sembolik yonii girisimei kiiltlirii kurum icinde paylasilan bir deger haline getirir ve bu
kiiltiir tiniversitenin kurumsal kimliginin ayrilmaz bir pargasi olur.”

Universite biinyesindeki tiim personelin geleneksel muhafazakar kiiltiirden

girisimci kiiltiire dogru donlismesini kolaylastiracak ve hizlandiracak dort etkeni Hu
(2009:43) su sekilde siralamaktadir:

» Kazanilan patentlerin sayisi

»  Teknoloji transfer gelirleri

» Yerleske i¢indeki kulugcka merkezleri ve hizlandiricilarin sayisi

» Teknoloji transfer ofislerinin ve danigmanlik merkezlerinin sayisi

Akademisyenlerde girisimci  kiiltiiri  olusturmak ve onlart  girisimci
etkinliklere dogru yonlendirecek giiciin kurumsal liderde oldugu agiktir. Liderin bu
yonde tutum gelistirmeye katkisi sinirlidir. Ancak akademisyenin egitim ve arastirma
sonucu ortaya koydugu yeni bilgi ve teknolojiyi degere doniistiirerek piyasada
ticarilesmesini saglamasi ve bunun karsiliginda (lisans, patent devir hakki, spin off
ve spin out sirketler kurma vb.) onemli maddi gelirler elde etmesi girisimcilige
yonelik olumlu tutum gelistirmesi {izerinde ¢ok daha fazla etki yapacaktir. Ornegin
ABD’de Bay Dole Yasasi’na gore bir akademisyenin giristigi biitlin ticari
etkinliklerden elde ettigi kazancin tamami kendisine kaliyor. Dolaysiyla egitim
faaliyetlerinden ve yaptig1 arastirmalardan elde ettigi bilgi ve teknolojiyi girisimci
etkinliklerde kullanan ve sektorle yakin igbirliginde olan akademisyenin kayda deger
gelir elde etmesi girisimcilige mesafeli yaklasan kisilerin yeni girisimci etkinliklere
yonelmesinde en dnemli itici gligtiir.

Diger taraftan kurum iginde girisimci etkinlikleri kolaylastiran, sektorle
akademi diinyasini bir araya getiren TTO’lar, lisans, patent, fikri miilkiyet haklar1 ile
ticarilesme gibi konularda teknik destek saglayan damismanlik ofisleri ve yeni
fikirlerin yesermesini saglayan ve fikirlerin somut mal ve hizmetlere doniistimiinii
kolaylastiran kulucka merkezleri ve {liniversitenin kazandig1 patent ve lisans haklari
ile yerleske i¢cinde kurulan spin off ve spin outlar girisimci kiiltiiriin olusturulmasinda
cok onemli etkiye sahiptir. Her ne kadar stratejik planlarda, vizyon ve misyon
belgelerinde girisimcilik yoniinde niyet ve beklentiler ifade edilse de girisimcilikte
somut uygulamalar biitiin yazigmalardan ve resmi belgelerden daha fazla etkiye
sahiptir. Ornegin akademisyene ve Ogrenciye ticarilesme, arastirma bulgularini
sektorle paylasma, yeni is fikirleri yaratma yoniinde ne kadar telkinde bulunulsa da

girisimci etkinliklerde yer alan (spin off- spin out firma kuran, s6zlesmeli arastirma
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yapan) ve bundan para kazanan bir meslektagini gérmesi girisimcilik yoniindeki algi

ve tutumunun degismesi iizerinde daha fazla etkiye sahiptir.

Schulte (2004)’ye gore tiniversite girisimci kiiltiirii yalnizca yerleske igindeki
paydaglara degil aym1 zamanda dis paydaslarina ve mezunlara da asilamak
durumundadir. Girigimei liniversite drnegin kendi isini kurmak isteyen ve bu yonde
girisimci faaliyetlerde bulunmaya goniillii mezunlar i¢in de yukarida ifade edilen
yapilanmalar aracilifiyla gerekli akademik, teknik ve finansman deste§i saglar.
Dolayisiyla 6zellikle egitim hayati boyunca 6grencinin edindigi girisimci kiiltiir,
mezuniyet sonrasi sektorle is baglantilar1 kurmasini, kendi igini kurmasini ya da spin
off ve spin out sirketler kurmasini kolaylastiracak ve kisinin 6zel sektorde isttihdam
edilmesi saglayacaktir. Diger ifadeyle liniversite verdigi egitim ve girisimei kiiltiir
sayesinde mezuniyet sonrast is arayan degil kendi isini kurabilen Ogrenciler
yetistirmekte ve mezunlari is yasamina atilmaktadir.

Yapilan goriismelerde katilimcilara, bu boyutta “Girisimci iiniversite
yOnetimi tiim paydaslarini girisimci etkinliklere yoneltmeyi, girisimei davranmayi ve
nihayetinde girisimei kiiltiire sahip bireyler yetistirmeyi sizce nasil basarabilir?”
sorusu yoneltildi. Universite yonetimlerinin kurumsal anlamda yeterli diizeyde
girisimcilige doniik etkinliklere Ogrencileri ve akademisyenleri yonlendirmedigi
ancak bazi 6zel durumlarda bireysel girisimlerle hem 6grencinin hem akademisyenin
girisimci tutum sergilemelerine katki saglandigr gézlemlenmistir. Bir katilimcr bu
durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Rektor yardimcisi baglaminda soyliiyvorum, sunlart hedefliyoruz, su
etkinlikleri organize edecegiz gibi hedefler belirliyor. O, bizde sunu
sagliyor, ozgiirsiiniiz, bir problem oldugunda ¢ozerim, ama yaraticiligi o
enjekte etmiyor. Fikirler bizden c¢ikiyor. O’na bir sikinti, derdimiz
oldugunda gidiyoruz. O’nun inisiyatifine ihtiya¢ oldugunda gidiyoruz.
Dekan icinde ayni. Dekan da diyor girisimcilikle ilgili ne yapalim?
Konusmact getirelim, oyun oynattiralim, beyin firtinast yaptiralim, atélye
calismasi, mesela bir toplanti, bizde onun c¢iktilarimi bir miktar
uygulayabiliyoruz, bir miktart uygulayamiyoruz.... Ama nihayetinde
kurum ig¢inde girisimci kiiltiiriin  yaratiimasinda yoneticinin etkisi
yadsinamaz.” (K9)

Girisimei tutum kazandirma Ogrenci ve akademisyende yaraticilifi ve

inovasyonu cesaretlendirir, aym1 zamanda kisinin iiniversiteyle olan bagim
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giiclendirir. Clark (1998) bu tutumu akademik-idari personel ile Ogrencide

kazandirmay1 kolaylastiracak, yeni ortak paylasilan bir kiiltiir olusturacak kurumsal
bir perspektiften bahseder. Girisimciligin saglanmasi ve gelistirilmesi adina bu
perspektifin oncelikle kurumsal mevzuatta (stratejik planlarda, vizyon ve misyon
belgelerin) yer almasi daha sonra bunun igsellestirilmesi i¢in kullanilacak araglarin
izlenecek yollarin eylem planlar1 haline getirilmesi gerekir. Tiim kurumun bu
hedeften haberdar olmasi saglandiktan sonra cesitli yollarla girisimcilik, sektorle
isbirligi, arastirma bulgularinin ticarilesmesi gibi temalar altinda, bunun siirekli hem
yerleske icinde hem diger paydaslarla islenmesi Onerilmektedir (Clark, 1998). Bir
goriismecinin bu boyuttaki tutumu sudur:
“Geleneksel konvansiyonel iiniversite yonetimi Tiirkiye igin ozellikle
soyleyeyim. Kamu iiniversitelerinin yapisini mesela.... Bu iiniversitenin
yapisini yonetim bi¢imi organizasyon bi¢imi bunlari olusturan kiiltiir,
iklim ve degiskenliginin ne oldugu ilgili tartisabilmemiz icin once bu
vapinin net olarak ortaya koyulmasi lazim. Egitim boyutunu ele alalim.
Egitim siirecinde inovatif olmayacaksin ama girisimci iiniversiteyim
diyeceksin. Egitim siirecinde inovatif olmayan bir egitim stireci sonunda
inovatif bireylerin yetistirebilmesi imkansiz. Peki nasil yapacaksin?
Inovatif olup olmadigim nereden bileceksin? Onun icin kiiltiir lazim.
Universite igerisinde inovatif kiiltiirii, girisimci kiiltiirii oturtacaksin ki
herkes ¢alismasinda egitimde ogrenci iliskilerinde biitiin bu her seyde bu
kiiltiiriin ~ farkinda olacak... Kisacasi bir mantalite degisiminden
bahsediyorum.” (K11)

Literatiirde tiim paydaglarda girisimei tutum ve kiiltiir kazandirmanin
genellikle akademik ve idari yonetim kadrosunun sorumlulugunda oldugu vurgulanir
(Rinne ve Koivula, 2009). Ancak bir katilimci devletin de hem yasal diizenlemeler
hem finansman saglama baglaminda girisimci kiltliiriin yaratilmasinda bir engel
teskil ettigini vurgulamaktadir:

“Devlet iiniversiteye burada da girebilecegin yol var demiyor. Diger
pencereleri gostermiyor. O zaman ne oluyor? biirokrat kafasi, merkezci,
anti demokratik olan demokratik olmayan onu yiiriiten yapi, girisimci
tiniversiteye dogru doniisiimde apisip kaliyor.... Bizi sonradan
degistirmeye c¢alisiyor. Var olan bir kiiltiir yapisini degigtirmeye

calisiyorsun ama degistirenler o kiiltiir yapisina sahip degil ki....
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Devlette de girisimcilik ruhu ger¢ek anlami ile var olamadigi siirece,

tiniversite neden kendini degistirsin ki? Var olan yapuy siirdiiriir. Nasil
olsa finansman geliyor.” (K11)

Yonetim, kurum iginde girisimei kiiltiirii insa etmeyi kisa slirede basaramaz,
kurumsal yonetim baglaminda bu kiiltiirii i¢sellestirme ve ortak deger haline getirme
uzun vadeli bir ¢abay1 gerektirir (Philpott vd., 2011). Bu yonde kurumsal doniisiim
gergeklestirmek idari yonetim mekanizmalarinda ve egitim-aragtirma gibi akademik
alanlarda sarsici reform g¢alismalarini gerektirir. YOnetimin ticarilesmeye, sektorle
isbirligine girmeye, arastirma sonuclarini bilimsel dergilerde yayimlamanin yaninda
lisans ve telif haklarini is diinyasiyla paylasma gibi girisimci eylemlere; akademik
Ozgiirliigiin yozlasmasi, piyasalagsma, bilginin ticarilesmesi gibi gerekcelerle mesafeli
yaklasan akademisyenleri bu ydnde ikna etmesi gerekir. Universite diizeyinde
arastirma sonuglarinin ticarilesmesinin saglanmasi ve akademisyenler arasinda
girisimei kiiltlirtin olusturulmasi i¢in yonetim biriminin yeni inisiyatifler almasi
gerektigi one stiriilmektedir (Lopez vd., 2009).

Girisimci kiiltiiriin kurum iginde yerlesebilmesi ve yeserebilmesi i¢in yonetim
biciminin, karar alma siireclerinin demokratik sekilde dizayn edilmesi gerekir.
Ornegin iiniversite egitime mi, salt arastirmaya m1 ya da arastirma faaliyetlerinin
ticarilesmesine mi Oncelik vermesi gerektigine karar verirken ilgili tiim paydaslarin
goriis ve beklentilerini dikkate almasi 6nerilmektedir. Bir katilimcinin bu konudaki
degerlendirmesi su sekildedir:

“Demokratik kiiltiir olacak. Demokratik kiiltiir olmast icin o kurumun
idare yapisimin demokratik oldugu gibi calisanlarimin da demokratik
kiiltiire sahip kisiler olacak. Ozgiir insan olacak tartisabilen insan
olacak. Yazabilen, diisiinebilen elestiren insan olacak ki, bunun ortami
¢tksin. Eger bunlar aksiyorsa zaten girisimci bir atmosfer olmayacaktir.”
(K11)

Girisimci kiiltiiriin kurum i¢inde yerlesmesinin uzun zaman alacagini ve
bunun da ancak bu konuda istekli olan yoneticilerle basarilabilecegine inanan bir
katilimciya gore:

“Tiirkiye’deki iictincii kusak tiniversiteyi aktif olarak dislayan bir yapi
var bu girisimcilik nic¢in Tiirkiye’de popiiler olmadi? Bu sarkiyi
soylemeye basladigimda X iiniversitesini kurdugumuzda 2008 ’de bana

deli gozii ile bakiyorlardi. Universitenin ne alakast var girisimcilikle?
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tiniversite egitim yeri arastirma yeri diyorlardi. Simdi herkes girisimci

olmaya ¢alistyor. TTO destegi, San-tez derken herkes girisimci olmaya
calistyor ama o kadar bir swiritiyor ki béyle ucundan tutuyorlar bir tane
girigsimcilik dersi koymakla girisimci olunabilecegini zannediliyor....
Yani mesela X iiniversitesi Tiirkiye'de girisimcilik konusunda en ¢ok
reform saglayan okullardan bir tanesi ¢iinkii rektorii bu ise onem veriyor
ve bastiriyor. Ama rektor degistigi anda bu is biter. ... Bu kiiltiiriin
sahiplenilmesi i¢ine emilmesi boyle 3-5 yilda olacak sey degil. O kiiltiirle
vetigmis insanlarin yonetime gelmesi gerekiyor. Belki on sene on bes sene
vetigmesi gerekiyor.” (K4)

Girisimci kiiltiiriin olusturulmasi ve bunun uzun vadede meyvelerini vermesi
(liniversite, toplum, devlet ve sektor) i¢in {iniversite yoneticilerinin saglam bir alt
yap1 olusturmasi dnemlidir. Bu alt yap1 yalnizca girisimcilik icin gerekli ekipmanlari,
binalart ve maddi kaynaklar1 saglamakla smirli olmayip akademisyenlerin ve
Ogrencilerin zihin diinyalarinda bu yone dogru doniisimii gergeklestirecek
mantaliteyi de kapsamalidir. Yerleske biinyesinde kurulan TTO’lar, danismanlik
merkezleri, lisans/patent ofisleri, kulugka merkezleri gibi girisimciligi
kolaylagtiracak ve insanlart o yone dogru siiriikleyecek yapilarin yaninda girigime
yonelecek akademisyeni cezbedecek maddi destek, arastirmalara devletin fon destegi
saglamasi, daha az ders yiikii, sektorle yapilan girisimci etkinliklerin (spin off/spin
out kurma, patent/ lisans gelistirme gibi) akademik yiikselmelerde kullanilmas1 gibi
kolayliklar saglanmalidir. Son zamanlarda bu yonde ciddi ivme kazanildigina ve
insanlarin bu tiir etkinliklere daha fazla sempati duymaya basladigina inan bir
katilimciya gore:

“2000°li yillarda girisimcilik ile ilgili literatiiriin halka tiniversitelere
inmesi ile bu yonde kamu kaynaklarinin diizenlenmesi ile TUBITAK,
KOSGEB tarafindan bu isler yapildi, girisimcilik mantalitesini
tiniversiteye zerk ettiler. ... Bu kiiltiirii oldugu gibi olusturamiyoruz. Bu
kiiltiirii  olusturmak icin bir takim mekanizmalarla desteklemeniz
gerekiyor. Finansman mekanizmasi evet, tiniversitenin girigimci
tiniversite olmakla ilgili yapmis oldugu alt yapilar, kurgu mesela burada
Garaj var. Garaj fikri olan ogrencinin fikrinin iiriine doniistiirebildigi
noktada yapacagr c¢alismalart  kuluckalandigi  bir yer ashnda.

Universiteye siz béyle bir sey koyarsaniz girisimci dgrencileri ¢ikarmaya
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aktif katki saglamis olursunuz. Sadece girisimcilik fikrini soktunuz

tniversiteye ama bunu alt yapiyla desteklemezseniz onu ortaya
¢ctkaramayabilirsiniz.” (K10)

Shattock (2006) tipk: sirketler, firmalar ve holdingler gibi tiniversitelerin de
artitk profesyonel yonetim ilkelerine gore yonetilmesi gerektigini vurgular (Akt.
Mora ve Vieira, 2009). Universite disinda toplumun hemen tiim kesimlerine
dogrudan ya da dolayl etki eden baska bir kurum yoktur. Universite siirekli devlet ve
hiikiimet organlariyla finansman saglama, Ar-Ge projeleri gergeklestirme, kamuda
calisacak memur ve biirokrat yetistirme alanlarinda; is diinyasiyla ortak arastirma
projeleri gelistirme, lisans ve telif haklar1 devri sozlesmeleri, sdzlesmeli aragtirma
yapma, mezunlara istihdam olanagi saglama; toplumla ve sivil toplum kuruluslariyla
toplumsal sorunlara ¢éziim getirme, toplumun sosyal refahin1 artirma ve ekonomik
kalkinmaya katki saglama adina bircok alanda toplumun tim kesimleriyle iliski
halindedir. Paydaslarinin bu denli genis bir yelpazede bulunmasi ve her birinin
tiniversiteden beklentilerinin birbirinden farkli olmasi bu beklentileri karsilama
konumunda olan iiniversite yoneticileri tizerinde ciddi baski olusturmaktadir.

Gliniimiiziin karmasik ve entegre dilinyasinda tim bu beklentileri
karsilayabilmek i¢in sadece akademik bir geg¢mis yeterli olmayacaktir. Ticari
cevreyle, devletle ve sivil toplum kuruluslariyla eskisinden ¢ok daha fazla etkilesim
halinde olan iiniversite geleneksel yonetim tarziyla yonetilmesi artik s6z konusu
olmayacaktir (Mora ve Vieira, 2009). Keller daha 1983 yilinda {iniversite
yonetiminde bir devrim yasanmasi gerektigini, akademik yoneticilerin yaninda
profesyonel yoneticilerin de bulunmasi gerektigini ve artik iniversitelerin
profesyonel yonetim kurallarina gére yonetilmesi gerektigini ifade etmistir (Rhoades
ve Slaughter, 2004). Artik yiiksekogretim kurumlarinin yoneticileri yalnizca
akademik kokenli “rektor” degil ayn1 zamanda CEO (chief executive officer) olmak
zorundadir. Benzer sekilde Clark’in (2004) girisimei Universitenin yeni yonetim
modeline atif yapan Gibb vd. (2013:27) de yonetim kurulu, senato, miitevelli heyeti
gibi farkli sekilde adlandirilabilecek yeni yonetim organlarinin yaninda CEO’larin da
bulunmasi gerektigini vurgular. Universitenin profesyonel ydnetim ilkeleriyle
yOnetilmesi gerektigine inanan bir katilimciya gore:

“Ugiincii kusak iiniversitenin baska bir ézelligi profesyonel yoneticilerle
yonetiliyor olmasi; CEO olmasi sart degil bence tiniversitenin

akademisyenler tarafindan yoénetilmesi gerektigini diistiniiyorum ama
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profesyonel mantikla, profesyonel metriklerle yoénetilmesi gerekiyor”

(K4)

Yeni yonetim modelinin 06zellikle idari konularda (yatirim, istihdam,
ticarilesme, biiylime vb.) meslektas yonetimi yerine mahiyeti akademik diinyadan, is
diinyasindan, sivil toplum kuruluslarindan ve yerel yonetim temsilcilerinden olusan
miitevelli heyeti tiirii bir yapiya dogru degismesi dngoriilmektedir. Gorlisme yapilan
katilimcilardan biri bu degisimin geregini su sekilde ifade etmektedir:

“Belki orgiitlenme modelini hemen degistirmek miimkiin degil, ¢ok zor
zaten YOK var, cumhurbaskant atamast vs. zaten ydnetim tartismalar
cok fazla oraya hi¢c girmeyecegim. Benim yaptigim arastirmada YOK e
bu sisteme de siirekli atifta bulunmustu. .... Bu orgiitlenme modelinin
degismesi  gerektigini  diigiiniiyorum  ben...  Yonetimde  sistem
degisikliginin, siire¢ yenilenmenin yapilabilecegini yonetim mevzuatinin
degistirilebilecegini diistintiyorum.” (K6)

Mevcut  yonetim  sistemiyle {niversitelerin  girisimei  etkinliklerde
bulunmasinin ¢ok zor olacagi, bu gergeklesse bile ancak bireysel inisiyatiflerle,
kurumsal yonlendirme ve tesvik yerine kisilerin kendi ¢abalariyla basarilabilecegine
inanan bir katilimcinin konu hakkindaki goriisleri su sekildedir:

“Bizde birilerinin emir vermesi gerekir. O kisi dyle ya da boyle karar
merci. Tamamen sana birakmiyor, hareket edecegimiz alan daha kalin
cerceve ile cizilmis esneklik yok... Biirokratik bir tiniversite yapisit var ve
iste biirokratik ve meslektas yonetim bicimi su anda. Ciinkii hep
meslektaglar yapiyor disaridan atanmasi séz konusu olmuyor. Illa
profesor olacak iste yonetimler vs. simdi bu yapr devlet elinden
doniistiiriilmek isteniyor. Bu yapt girisimci tiniversite haline doniisebilir
Mi? yani piyasayt kollayan, piyasayi yakindan takip eden, kiiresellesmeye
dair yenilik¢i atak, mevzuat ve yasalardan miimkiin oldugu kadar
esnemis, bana gore zor, hatta olanaksiz. Girigimci tiniversite bir kere bu
biirokratik merkezci ideal yapisint sahip meslektas yonetim bigimindeki
kamu iiniversiteleri girisimci tiniversiteye dogru giderken yonetim
bi¢imini de demokratik yonetim bi¢imine dogru ¢evirmesi lazim. Sistemin
esnemesi lazim.” (K11)

Avrupa’da yonetim baglaminda yiikselen trend, meslektas yoOnetiminden

isbirligine ve ortak akla dayali, profesyonel yonetim ilkelerine dogru ve “yonetim
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kurulu” tarzi bir sisteme dogru kaymaktadir. Degisen cevre sartlarina ayak

uydurmak, kiiresellesmenin getirdigi rekabetle basa ¢ikabilmek ve gittikge azalan
kamu kaynaklarinin yerine ilave fon destekleri saglamak ve mevcut biitgeyi
maksimum fayda getirecek sekilde dogru yatirimlara ve aragtirmalara yoneltmek
geleneksel meslektas yonetimi ile ¢ok zordur. Tiim bunlarin {istesinden gelebilmek
icin {iniversite yonetimleri igletme diinyasinin yonetim modellerini ve yonetim
araglarini ise kogsmak zorundadir (Mora ve Vieira, 2009).

Girisimci  liniversitede amag¢ bilgiyi ticarilestirmek suretiyle degere
doniistiirmek, isletme diinyasiyla isbirligi yapmak ve cesitli yatirimlarla (TTO
kurma, spin out sirketler yaratma vb.) gelir elde etmektir. Ortaya ¢ikis amaci isletme
diinyasiyla cesitli diizeylerde isbirligi kurmak olan girisimci iiniversitenin de
yOnetiminin igletme yonetimi gibi sekillendirilmesi gereklidir. Bu baglamda yeni
yonetim tarzi ¢ok aktorlii, cok seviyeli dikey hiyerarsik yapilanma yerine yatay
orgiitlenmeye dogru evrilmektedir. Bu yapiya dogru doniisiimdeki direnci bir
katilimcr su sekilde ifade etmektedir.

“Biitiin tiniversiteler derebeylikler iizerine kurulu fakiilteler var
fakiiltelerin altlarinda boliim baskanliklar: var kati bir yerlegim. Simdi
girigimci modelde bunu kiriyorsun belki hiyerarsiye gegiyorsun, diiz
vapiya gegiyorsun. Bu adamlar zaten hayati boyunca béliim baskant
olmaya ¢aliymis, dekan olmaya c¢alismig, sen ona yeni bir model
getiriyorsun, artik boliim baskani yok diyorsun, diger béliimler ile
beraber c¢alisacaksin multidisipliner olacaksin. Adam ‘ben bu kadar
zaman boliim baskani olmaya ¢alistim, bu nasil model ben eski modeli
daha c¢ok seviyorum’ diyor.... Universite yonetimi cergevesi kalin
cizgilerle ¢izilmis yapay mikro yapilardan olusuyor, yatay orgiitlenmede
bu silolart yikiyorsun ve ortada daha ¢ok birlikte bir seyler yapmaya
tesvik ediyorsun.” (K6)

Katilimecilara tiniversite yonetiminin yatay orgiitlenme bi¢imini benimsemesi
durumunda bunun girisimcilige katkisinin ne diizeyde olacagi sorulmustur.
Katilimcilar  genellikle mevcut  yonetim  Orgilitlenmesinin  girisimciligin
gelistirilmesinin &niindeki engellerden biri olduguna inanmaktadir. Ornegin bir
katilimciya gore:

“Tiirkiye deki yonetim modeli tartisiliyor. Yani yatay orgiitlenme modeli

oldugunda hiyerarsinin mozaigine girdiginde ortak aklin on plana
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ctkartildigr durum tabi ki arzu edilen. Yatay orgiitlenme deyince akla

hemen ozgiirliik ortak akil, demokrasi geliyor, bu tabi ki arzu edilen bir
durum girisimcilige olumlu yonde katkisi olabilir. Ama tabi ki bu
yetmez.” (K6)

Yapilan goriismelerde hemen tiim temalarda gozlendigi gibi her ne kadar
kurumsal yapilanmasinin ideali yakalayacak sekilde olusturulmadigindan yakinilsa
da, girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi yoniindeki cabalarin genellikle
kisilerin bireysel inisiyatifine dayali oldugu gézlemlenmistir. Ornegin bir katilimei
tiniversitesindeki durumu su sekilde izah etmektedir:

“Bizim tiniversitelerimizde yonetim anlamda ¢ok sikinti yok. Her ne
kadar dikey orgiitlenme igerisinde iistiinde dekan, dekanin bagh oldugu
yvonetim kurulu rektorliik olsa bile iiniversite biinyesinde sunulan
projelerdeki  jiiride  bizim  rektor her zaman olur. Rektor
vardimcilarimizdan bir tanesi siirekli projelerle .... Teknoloji transfer
ofisi biinyesine proje destek birimi denilen modiil var. TUBITAK
projeleri ve uluslararasi projeler bu birimde koordine ediliyor.
Universitemizde biitiin projeler rektorliige gitmeden énce bize geliyor.
Biz bunlart kayit altina aliyoruz. Bir defa tiniversitemizin sorumluluklar
neler bu projedeki finans, biitge vs. ilgili hocanin sikintist var mi? bunlari
kayit altina aliyoruz. Ondan sonra biz burada “kayit altina alinmigtir”
dedigimiz de rektorliik rahatlikla imzaliyor. Hocamin gidip ¢ok detayl
sekilde rektor yardimcilarina sunum yapmasi ihtiya¢ birakmadik.
Rektorliik imza attigi her projenin sonrasini takip etmekte zorlanir. Ama
burada mesela yetki devri s6z konusu.” (K3)

Benzer goriisleri paylasan bir diger katilimciya gore de yonetim bigimi ister
kat1 hiyerarsik olsun ister yatay, esnek yonetim baglaminda girisimci etkinliklerin
desteklenmesi ya da engellenmesi tamamen yoneticinin vizyonu ve girisimcilige
doniik algi, tutum ve degerleriyle ilgilidir. Katilimer bu durumu su sekilde
aciklamaktadir:

“Yatayda koordine eden yiiriiten var. O kisi 6yle ya da boyle karar
merci, tamamen sana bwrakmiyor. ... Sistem ne kadar diiz olsa da, bastaki
adam engel olacak zihniyette ise ister hiyerarsik olsun ister yatay olsun,
engeller. Bence girigimciligin desteklenmesi igin basindaki ydneticinin

ufkunda, vizyonunda, misyonunda bitiyor.” (K12)
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Diger tiim kurumlar gibi {iniversiteler de degisim baskisi altindadir ve diger

kurumlardan farkli olarak iiniversitelerin biiyiik bir kismi1 hala finansman baglaminda
devlete bagimlhidir. Finansman kaynagi biiyiik oranda devlet olan {iniversitlerin idari
yonetim anlaminda Ozerk hareket etme Kkabiliyeti smurlidir (Shattock, 2009a).
Yaklagik otuz yildan bu yana yiiksekogretim kurumlarinda yonetsel 6zerkligi sahip
tiniversite yonetim diisiincesi AB yiliksekdgretim kurumlarinin da en fazla tartistigi
ve giindemde tuttugu bir konudur. Ornegin personel ydnetimi, akademik ve idari
personelin ise alimi, 68renci sec¢imi, kalem biitce yerine torba biitge kullanimi,
yatirirm yapma, sektorle isbirligi anlagsmalari yapma gibi konularda girisimci
tiniversitenin kararlar1 kendi basina almasi 6nerilmektedir (Mora ve Vieira, 2009).

Yeni milenyuma girerken kurumsal anlamda tiniversitenin en biiyiik kazanimi
devlet, kilise vb. gruplarin etkisi ve baskisindan artik kurtulmasidir. Batida 6zellikle
20. yy’la birlikte tiim baski gruplarinin artik tiniversite lizerinde etkisinin kalktig1 ve
tiniversite Ozerkliginin saglandigi, iiniversitenin yonetsel ve akademik tiim karar
alma siireglerinden bagimsiz hareket ettigi gézlenmektedir (Lambert, 2009). Ayni
sekilde, geleneksel {iniversite modelinden girisimci iiniversiteye dogru gecisin ilk
adimlart da bu yiizyilin ilk ¢eyregine denk gelmektedir. Dolaysiyla geleneksel,
biirokratik ve hiyerarsik tiniversite yonetimi, girisimci tiniversite ile birlikte 6zerk bir
yonetim yapilanmasina dogru kaymaktadir. Biitiin yonetim kurallarimin piyasaya
kosullarina gore belirlendigi, liretimin temel odagimin miisteri beklenti ve talebine
dayandigi, tiim alanlarda rekabetin belirleyici unsur oldugu giinlimiizde
tiniversitelerde bu trendden etkilenmektedir. Girisimci liniversite yoneticileri piyasa
kosullarini ve beklentilerini goz oniine alarak, yeni program agma, miifredat i¢erigini
belirleme ve giincel tutma, sektdr odakli egitim ve arastirma faaliyetleri siirdiirme,
ileri teknoloji ve inovasyona dayali sirketler kurma, sirketlere ortak olma, bolgedeki
sektorle sonu¢ odakli sozlesmeli arastirma ve proje calismalari yapma gibi
girisimciligi temele alan alt alanlarda devletten ve genel anlamda kamudan bagimsiz
hareket ederek 6zerkligi kazanmustir.

Tam kurumsal 6zerklige sahip olma girisimci iiniversiteye doniismek igin 6n
kosuldur, o6zerkligin bulunmadigi ya da sinirlandirildigi bir ortamda girisimci
etkinliklerin ve fikirlerin ortaya ¢ikmasi beklenemez (Shattock, 2009b). Dolaysiyla
Onerilen girisimei liniversite yonetim modelinde iiniversitenin yukarida ifade edilen
idari ve akademik ve ticarilesmeye doniik tiim alanlardaki karar alma siireglerinde

tam Ozerklige sahip olmasi savunulmaktadir. Bu anlamda tilkemizdeki tiniversitelerin
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bagli oldugu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda yapilacak degisikliklerle

girisimcilige destek saglama ve girisimci fikirlerin Oniinii agmak adma yonetsel
Ozerkligin saglanmasi 6n goriilmektedir. Bu konuda katilimcilarin degerlendirmeleri
genellikle YOK’iin yonetsel ozerkligi sinirlamasinin  girisimei  {iniversitenin
olugsmasina olumsuz etki yapacagi yoniindedir. Katilimcilarin konuyla ilgili gortisleri
su sekildedir:
“Ugiincii kusak iiniversite olmasi oniinde cok bariz yani ézerlik engeli
var. Hem YOK e baghyiz hem de miitevelli heyetine. Dolayisiyla kendi
istedigin adimlari atamiyorsun.” (K4)
“Yonetim burada o rehber ve lider yoniinii iistlenmeli diye diistiniiyorum.
Belki orgiitlenme modelini hemen degistirmek miimkiin degil; bu, ¢ok zor
zaten YOK var. Yaptigim bir arastirmada YOK e bu sisteme de siirekli
atifta bulunulmustu. Girisimci tiniversitenin oniindeki engeller neler diye
sordugumda insanlarin aklina YOK geliyor, bu da ilk siralarda aliyor.
Bu orgiitlenme modelinin degismesi gerektigini diistiniiyorum. .., Devletin
miidahalesinin daha aza indirilmesini istiyorum. Ciinkii biirokrasinin
azaltilmast kesinlikle dogru olur .... Biirokrasinin azaltilmasi: sonucunda
girisimci etkinliklerin artacagini diisiiniiyorum.” (K6)
“Bir kere YOK sistemi girisimciligi yasakliyor, mevcut YOK sistemi Ve
anayasa... YOK  sisteminde  degisim  doniisiim  yapmadik¢a
tiniversitelerden faydali seylerin ¢ikmasi, topluma hizmet eden konularin

gelmesi miimkiin degil. ... YOK engel, bunu belirtmek gerekiyor.” (K8)

4.1.3. Devlet Boyutu; Model ve Degerlendirmeler
Bu baglik altinda arastirmanin {igiincii alt problemine cevap aranmastir.

Onerilen girisimeci  {iniversite modelinin {i¢iincii boyutunu “devlet”
olusturmaktadir. Girisimei Universiteyle ilgili literatiir tarandiginda iiniversitenin
girisimci bir yapiya dogru evrilmesinde devletin koordinasyon, iiniversite ile diger
kurumlarin arasindaki irtibati ve gegirgenligi saglayan aracilik ve hem sanayi
sektoriinii hem {iniversiteyi bir araya getirip bilgi ve teknolojinin ticarilesmesini
yonlendirme gibi gérevleri vardir. Ornegin Clark’in (1998) iinlii iicgeninde devlet
ticgenin tepesinde bulunur ve alttaki diger iki kurum ({iniversite ve sanayi) arasindaki
esgiidiimden sorumludur (bkz. Sekil 2.9). Benzer sekilde Etzkowitz’in Uglii Sarmal

Modeli’ndeki halkalarin biri devlete aittir. Bu ¢alismada 6nerilen modelde devlet
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temast li¢ ana baglik altinda toplanmistir. Buna goére devletin; basarili sanayi-

tiniversite isbirligini saglamaya ve kolaylastirmaya yonelik yasal diizenlemeler
yapmasi, kurumlar arasinda koordinasyonu saglayacak araci kurumlar olusturmasi ve
Ar-Ge caligmalarina ve siirdiiriilen projelere fon destegi saglamasi ongoriilmektedir

(bkz. Sekild.4).

3. Boyut

\‘““\\ Yasal diizenlemeler yapma

Ar-Ge faaliyetlerine finansman destegi

\ saglama

Devlet Kurumlar arasi koordinasyon ve esgiidiim

Isbirligine destek saglama

Sekil 4. 4. Devletin gorev ve sorumluluklar

Bilgi ve ileri teknoloji tabanli, inovasyon temelli iiretime dayali giinlimiiz
ekonomi diinyasinda iilkenin kiiresel piyasada rekabet edebilmesi, tutunabilmesi ve
stirdiiriilebilirligi saglamasi i¢in devletlerin ve sirketlerin {iniversitenin elindeki bilgi,
teknoloji, alt yap1 ve entelektiiel sermaye kaynagindan yararlanmasi artik yasamsal
bir zorunluluktur (Rinne ve Koivula, 2009). Bu bakimdan {iniversite ile sanayi
sektorii (is diinyasi) arasinda daha yakin iligki kurmak devletin sorumlulugundadir,
bilginin ve bilgi tabanli {retimin Onemini kavrayan sanayilesmis tlkeler
gelistirdikleri ¢esitli mekanizmalarla ve yasal diizenlemelerle akademinin kapilarim
is diinyasina agmis ve bdylece dolayli da olsa girisimei {iniversite paradigmasinin
dogmasina ve yesermesine katkida bulunmustur (Etzkowitz ve Viale, 2010).
(Etzkowitz, 2003a)’in ortaya attigi Uclii Sarmal Model; kalkinmanin motoru
durumundaki bilgi, teknoloji ve inovasyonun biiyiik oranda iiniversitenin elinde
oldugunu, bilgi ve teknolojiyi kullanarak mal ve hizmete doniistiirme isini elinde

sermayesi bulunan, bilgi ve teknolojiye yatirim yapan sektore verildigini; cesitli
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arabirimler kurarak biirokratik engelleri kaldiran, gerektiginde her iki kesime de fon

destegi saglayan, iki kurum arasindaki igbirligini siirekli destekleyen ve gerektiginde
yasal diizenlemeler yapan, ticarilesmeye Onciiliik eden birimin de devlet oldugunu
iddia eder.

Her ne kadar sirketler ile 6zel tiniversiteler ve vakif tiniversitelerinin birbirine
kars1 rekabet icindeymis gibi goriinse de gittikge artan bigimde kiiresellesen ve
bunun sonucunda uluslararasilasan diinyada tiim kurumlarin kendi aralarinda isbirligi
kurmasi gerektigi ortadadir (Schulte, 2004). Bu isbirliginin koordinasyonunu
saglayacak iist yap1 da devlet mekanizmasidir.

Diinyada ozellikle son otuz yildir devlet baskanlarmin ve hiikiimetlerin
akademi diinyasi ile i diinyasini bir araya getirmeye ve bu birliktelikten ekonomik
kalkinma ve toplumsal refahi saglama adina bir sinerji yaratmak istediklerine inanan
Howard ve Sharma (2006:4-5) bu durumu su temalar altinda gruplandirmaktadir:

» Hiikiimetler ve yerel yoneticiler, bilgi ve yiiksek teknolojiye doniik ve
daha fazla katma deger yaratacak mallarin iiretilmesini kolaylastiracak
organize sanayi bolgelerine benzer sirket Obeklerinin bulundugu bir
yapilanmaya dogru gitmektedir. Entelektiiel sermayeye sahip nitelikli
insan giicii ile teknoloji ve bilginin {iniversite tarafindan saglanacag; alt
yapi, yatirim ve finansman desteginin devlet tarafindan karsilanacagi;
rekabet ve siirdiiriilebilirligin ve yatirnmin sektor tarafindan izlenip
gelistirilebilecegi bir sistem ongoriilmektedir.

» Devlet onciiliiglinde, sevk ve idaresinde sektor ve akademiden olusan
iclii koalisyon yliksek teknoloji ve inovasyon temelli vizyon, strateji
gelistirme ve bunlar1 somut eylem planlarina doniistiirme konusunda
2000’11 y1llara gore ¢cok daha istekli ve kararli davranmaktadir.

» Yiksekogretim kurumlarinin yoneticileri eski meslektaglarina oranla
sektorle igbirligine daha yatkindir ve buna daha fazla destek
vermektedir. Miifredat gelistirme, sektore yonelik hizmetici egitim
kurslar1 diizenleme, hayat boyu Ogrenmeyi tesvik etme, sektoriin
beklentilerine doniik yeni program agma bu desteklerden bazilaridir.

> Toplumun genis kesimini ilgilendiren saglik, egitim, issizlik, ¢evre gibi
alanlardaki sorunlara ¢oziim oOnerileri getirmek icin devlet her iki

sektorii de bir araya getirir.
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Devlet yetkilileri ve hiikiimetler, ekonomik kalkinmay1 ger¢eklestirmede

liniversiteyi anahtar bir konumda goriiyor ve {iniversitede yiiriitiilen Ar-Ge
calismalarina, projelere ciddi yatirimlar yapiyor ve fon destegi sagliyor (Woollard
vd., 2007). Giiniimiizde devlet ise kostugu ¢esitli araglarla ve mekanizmalarla
tiniversiteleri daha fazla girisimci olmaya, sektorle daha yakin isbirligi kurmaya
cesaretlendiriyor, dolaysiyla toplumda ve is diinyasinda girisimci fikirlerin ortaya
ctkmasina ve degere doniismesine katki sagliyor.

Bunun yaninda devlet, hem bireysel hem kurumsal baglamda girisimci
kiiltiirli yaratacak adimlar atar. Bu sayede mezuniyetten sonra devletten is bekleyen
insanlar yerine kendi isini kuran ve liretken, ekonomiye kaynak kazandiran bireyler
yetistirilebilir (Amiri vd., 2009). Ayrica devletin bu sekilde girisimde bulunmak
isteyen kiigiik girisimcileri de girisimlerinin tohum ve filizlenme doneminde
finansman yoniinde desteklemesi Onerilir (Rinne ve Koivula, 2005). Bu sayede
parlak bir fikri olan ve bunu mal ve hizmete doniistiirmek isteyen ancak yeterli
sermayesi bulunmayan bireylerin 6nii agilir ve siire¢ sonunda iilkeye katma deger
yaratacak iirlinler ortaya cikabilir.

Ornegin ABD hiikiimeti yeni yasal diizenlemelerle, dogrudan ya da dolayl
yatirimlarla tliniversiteyi ve sektorii beslerken, ayni zamanda girisimcilige yatirim
yapacak risk sermayelerini ve yatirrm meleklerinin &niinii agma, KOBI’lere yatirim
destegi saglama gibi araglarla iiniversite ve sanayinin inovasyon temelli iiriin
gelistirmesini desteklemektedir (Zhou ve Etzkowitz, 2006). ABD’nin havacilik, uzay
bilim, bilgisayar donanim ve yazilimi, ilag gibi sektorlerde gelisme gostermesinin
altinda bu sektorlerdeki Ar-Ge ¢alismalarina devletin finansman destegi yatmaktadir.
Ornegin Silikon Vadisinde verilen {iriin siparislerinin 1/4’{i kamuya aittir (a.e.).
Amerikan merkezi hiikiimetinin sadece MIT biinyesinde gelistirilen projelere verdigi

fon destegini su sekilde 6zetlenmektedir (Viale ve Ghiglione, 1998):

“MIT biinyesinde yiiksek teknoloji sirketlerinin kurulmasinda ve ileri teknolojiye dayali
iriin gelistirilmesinde hiikiimetin arastirma projelerine verdigi finansman desteginin
pay1 ¢ok biyiiktiir. Devlet savunama sanayi, yari iletkenlerin gelistirilmesi, modern
bilgisayar teknolojilerinin gelistirilmesi gibi alanlarda yiiz milyonlarca dolar
harcamistir. MIT’in yillik arastirma biitgesi 370 Milyon dolardir ve bunun 271 milyon
dolar1 direk kamu yatirnmlarindan (Amerikan Hava Kuvvetleri vb.) gelmektedir.
Yerleske iginde ve gevresinde yapilan arastirmalardan elde edilen gelirler MIT in yillik
gelirinin %30’una tekabiil eder. ... Bu paranin biiyiik bir kismu (70 milyon dolarr)
mezun grencileri arastirma projelerinde ¢aligtirmak amaciyla kullanilir. Yilda ortalama
2.100 Sgrenci (mezunlarin %40°1) ortalama 35.000 dolar civarinda yillik arastirma
destegi alir. Devletin kamu kaynaklarimi bu yodne kanalize etmesi diinyanin farkli
cografyalarindan binlerce geng bilim adamini buraya dogru geker ve ¢igir agict inovatif
projelerin gelistirilmesi bu sekilde saglanir.” (MIT: The Impact of Innovation, 1997)
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MIT biinyesinde 2007°de kurulan devlet destekli Legatum Gelistirme ve

Inovasyon Merkezi, MIT dgrencilerini, diisiik gelirli iilkelerde fakirligi azaltmak ve
ekonomik kalkinmay1 hizlandirmak i¢in agsagidan yukariya bir etki yaratacak sirketler
kurmaya tesvik etme ve bunun i¢in O&grencilere genis kaynaklar sunmaya
odaklanmistir. Legatum’un burs programi da, 6grencileri, MIT nin 100.000 Dolar’lik
Is Plam Yarismasi’nin Kalkinma ayagina (Development Track) katilmaya ve bu
konuyla iligkili 6grenci kuliipleri kurmaya yonlendirmistir (Erkut, 2012a) Bu sekilde
diinyanin en biiyiik sirketleri (Intel, HP, Dropbox, Qualcomm, E-Trade, Levi Strauss
Corporation) burada tohumlanir.

1980’lerden sonra Cin hiikiimetleri de {iniversite biinyesinde yapilan iiriin
gelistirme faaliyetlerine inovasyon temelli mal ve hizmetlerin gelistirilmesini tesvik
eden yasalar ¢ikarmis, sektorle igbirligine giren iiniversiteleri proje destekleri, Ar-Ge
fonlar1 gibi araclarla cesaretlendirmistir. Ozellikle 2000’lerden sonra Cin
ekonomisinin siirekli biiyiimesinde Ornegin 2010 yilinda Japonya’yr gecerek
ABD’nin ardindan diinyanin ikinci biiyiik ekonomisi haline gelmesi ve boylece
GSMH’nin 8,28 trilyon Dolara ulagmasinda bu tiir kamu yatirimlarinin biiyiik etkisi
vardir (http://www.mfa.gov.tr/, 19.03.2015).

Modelin devletle ilgili bu alt boyutunda katilimcilara “Devletin basarili
sanayi-tiniversite igbirligini saglamaya ve kolaylastirmaya yonelik yasal
diizenlemeler (liniversite ve akademisyen i¢in patent ve lisans devir hakki, esnek
calisma saatleri; sanayi i¢in vergi muafiyeti, hibe ve destek vb.) yapmas1 gerektigi
konusundaki goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltildi. Katilimcilar genellikle
devletin sektorle isbirligini ve girisimi gelistirmeye doniik kayda deger adimlar attigi,
geemise oranla devletin daha ileri noktada oldugu, ancak beklentileri karsilamaktan
heniiz uzak oldugu kanisindadir. Yapilan goriigmelerde doner sermaye gelirlerinin
artirllmasi, doner sermayedeki vergilerin kaldirilmasi/azaltilmasi, patent ve lisans
gelir haklarinda diizenlemeler yapilmasi ve girisimei faaliyetlerin  akademik
yiikselmelerde katki saglamasi, girisimci faaliyetlere yonelen, Ar-Ge calismalari
yapan ve proje yiirliten akademisyenlerin ders saatlerinin azaltilmasi gibi Oneriler
one ¢ikmaktadir. Ornegin bir katilimci:

“Bizde de kismen ticarilesmenin ve girisimciligin yolu ag¢ildi. Hocanin
ortaya koydugu patenti tiniversite ile ortak almasi gibi sey vardir. Olmasi
gereken bu, iniversite imkanlarindan faydalanarak bir seyler yapiliyor.

Insanlart yeni bir seyler bulmaya tesvik etmek icin o yapiyi onun da
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faydasina olacak sekilde diizenlemek lazim. Gelismeleri ¢ok olumlu

buluyorum. Biraz daha yavas hareket ediyor. Devletin sirketlere verdigi
imkanlart belki akademisyenlere iiniversitelere vermekte gecikiyor.
Destek anlaminda devletin daha aktif olmasi gerekiyor.” (K12)

Son donemlerde devletin bu konularda 6nemli adimlar attigina inanan ancak
fikri miilkiyet haklar1 vb. girisimci etkinliklerle yakindan ilintili konularda devletten
daha ¢ok tesvik bekleyen bir katilimciya gore:

“Ozellikle patent ve lisans hakkin, fikri ve sinai miilkiyet haklariyla ilgili
konulart onemsiyorum. Bununla ilgili diizenlemeler uygulamalar gelismig
iilkelerde son derece dnemseniyor. Ulkemizde son dénemlerde bu
konulardaki eksiklikler fark edilmis durumda, dolayisiyla bununla ilgili
mevzuat ¢alismalart yapiliyor. Tabi tiniversitelerde en zayif oldugumuz
noktalardan birisi bu fikri ve sinai miilkiyet haklari. Bununla ilgili nicel
veya nitel olarak da ¢ok basarili oldugumuz séylenemez. Bununla ilgili
siteler bu c¢aliymanin artirilmast buna doniik de devletin destekleyici
olmasi gerekiyor. Tabi TUBITAK in destegi var patentle ilgili, onun
otesinde teknoloji iiniversitelerde bu tiir ilave destekler veya
kolaylastirict seyler saglaniyor. Bunun artirilmasi gerekiyor.” (K5)

Sektoriin  yogun oldugu bolgelere fiziksel yakinlik girisimcilige dontik
faaliyetlere katki saglamaktadir. Patent ve lisans gelistiren ve fikri miilkiyet
haklarindan gelir elde eden lniversiteler ile liniversitelerin bulundugu cografya ve
lokasyon arasinda dogru orant1 vardir. Owen-Smiths ve Powell (2003) ile Baldini vd.
(2006) yaptiklar1 aragtirmalarda sanayi sektoriiniin yogun olarak bulundugu sehirlere,
organize sanayi bolgeleri ile teknoloji tabanli sirket Obeklerine yakin olan
tiniversitelerin digerlerine gore daha fazla lisans ve patent {irettigini ve fikri miilkiyet
hakki devrinden daha fazla gelir elde ettiklerini ortaya koymustur.

Devletin bu tiir organize sanayi bolgesi bi¢iminde kiimelenmelere kredi, fon,
hibe saglama gibi silibvansiyonlarla daha fazla kaynak aktardigi, bu tiir
kiimelenmelerle ortak Ar-Ge calismalar1 ve proje faaliyetleri yiiriiten iiniversitelere
de ilave fon destegi sagladigi bilinmektedir (Williams, 2009). Ornegin MIT, Amerika
Birlesik Devletleri’nin Massachusetts eyaletindeki Boston sehrinin Cambridge
mabhallesinde kurulmustur ve bolge ABD endiistrisinin merkezi konumundadir.
Ingiltere’de bulunan Cambridge Universitesi gevresinde 3.000 teknoloji sirketi

bulunmaktadir (Wissema, 2009:32). Benzer sekilde bu arastirmanin evrenini
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siralamasindan ilk 10’a giren {iniversitelerin 8 tanesi Istanbul ve Ankara’dadir. Bu
yiizden yukaridaki alintida ifade edilen patent lisans konusunda devletin ekonomik,
sosyal baglamda geri kalmis bolgelerde bulunan iiniversitelere daha fazla kaynak
ayirmast ongoriilmektedir.

“Devletin yapabilecegi sey, maddi destek, yasalar ve mevzuatlar ve
kolaylastirict diizenlemeler yapmak. Asil onemli olan konu zihniyet meselesidir.
Kiiltiiriin yerlesmesi konusunda devletin ¢cok biiyiik engel olma durumu var. ...
Devletin hem maddi destekleri hem de uzman danigmanhik destegi var. Ama yonetim
bicimi, yonetim anlayusi, kiiltiivii, iklimi, ruhu, felsefesi buna uygun degilse mekanik
olarak verdigin biitiin bunlarin hi¢ bir faydasi olmuyor. ... Bir kere yonetim
bi¢iminde degisiklik olacak. Demokratik yonetim modeline geg¢ilmedigi siirece bu
desteklerin uzun vadede etkisi olmaz.” (K11)

Universitelerdeki mevcut geleneksel tutucu kiiltiiriin yeniligi, inovasyonu ve
yaraticiligt 6n plana ¢ikaracak girisimei kiiltiire dogru evrimlesmesi gerektigi,
zihinlerde buna yonelik bir zihniyet degisikliginin gerceklesmesi gerektigi, bunun da
ancak devletin bu tiir etkinlikleri 6zendirmesi, destek saglamasi ve iki farkli kanali
(liniversite-sanayi) ¢esitli mekanizmalarla bir araya getirmesiyle miimkiin olacagina
inanilmaktadir.

Mevcut YOK yasastyla iiniversitelerin girisimci olamayacagma inanan bir
katilimciya gore:

“Ugiincii kusak iiniversite olma éniinde cok bariz ézerlik engeli var.
Yénetimsel ozerlik, hem YOK'e baglisin hem de miitevelli heyetine
baghsin. Ugiincii kugak iiniversite ne yapar? sirket cikartir spin out nasil
¢tkartacaksin bunu? ... Bunun igin bir sirket kurman gerekiyor. Biz bu
sirketi kurduk; YOK geldi “siz sirket kuramazsimz, sirket ticari kurum
tiniversite sirket kuramaz” dedi. Bize bunu kapattirdilar. \akif tizerinden
vapmak zorunda kaldik, vakifa bagl ticari kurulus olarak
konumlandwrdik ama buradaki sakinca vakifla iiniversite iki ayri1 varlik.
Vakif diyelim 20 sene sonra bu kagit burada 100 tane sirket oldu bayagi
bir mali vakif olustu vakif iiniversiteye “ben size bu parayr vermiyorum”
diyebilir.  Mecbur degil vakif, biitiin kaynaklarini iiniversiteye
kullandirtmaya. Dolayisiyla o zaman iiniversite magdur kaliyor,

tiniversite hi¢ bir sekilde para almamuis oluyor o operasyondan... Tiirkiye
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liciincii kusak iiniversite kuracagiz diyorsun, gelip YOK senin sirketlere

ortak olmant engelliyor. ... Mevcut mevzuat, diciincii kusak tiniversitenin
ontindeki engellerden bir tanesi.” (K4)

Katilimcilarin ¢ogu girisimciligin 6niindeki en biiylik engelin mevzuat ve
yasal engeller oldugunu, bu konuda da YOK’iin bas1 cektigini diisiinmekteler.
Katilimcilar, YOK’iin mevcut haliyle yaraticiligi, girisimciligi ve inovasyonu
sinirlandirdigini, patent ve lisans gelistirmek, piyasayla igbirligine girmek, s6zlesmeli
arastirma  yapmak  isteyen akademisyenlerin maddi olarak  yeterince
desteklemedigini, yaptigt Ar-Ge calismalart ve yiiriittiigii projeler lizerinde 6nemli
vergi, doner sermaye kesintileri vb. oldugunu ve girisimcilige doniik faaliyetlerin
(patent, lisans, spin off- spin out sayilar1 ile tiniversiteye kazandirdigi toplam kaynak
miktar1) akademik ylikseltmelerde kullanilmas1 gerektigini ifade etmektedir.
Onerilen modelde Yiiksek Ogretim Kurulu’nun ABD’nin 1980 yilinda ¢ikardig1 Bay
Dole Yasasi’na benzer bir yasa ¢ikarmasi ve bu yasayla akademisyenin girisimci
faaliyetlerden elde ettigi gelirlerin tamaminin ya da 6nemli bir kisminin kendisine
kalmasin1  saglamalidir. Ilaveten, kazamilan patent ve lisansin akademik
yiikselmelerde de kullanilmasi 6nerilmektedir.

Universite biinyesinde girisimci faaliyetlerin yeterince desteklenmedigine,
ancak 6zel sektdriin cesitli kamu kurumlariyla (KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi vb.) daha fazla desteklendigine
inanan bir katilimciya gore:

“Ozel sektore saglanan hibelere bakiyorum, mesela ¢ok basit bir érnek
vereyim. Girigimcilik egitimi baglantili seminer veriyorum. 30 kisilik
swifta her bir kisi i¢in devlet 30 bin lira hibe edecegini séyliiyor. Yani 30
kisilik sinifta toplam 900 bin lira hibe alabilecek bir ekiple karsi
kasiyayim. Fakat onlara 900 bin lira verecek sistemin egitime simdiye
kadar harcadigi miktar ¢cok komik. Simdiye kadar aldigim toplam miktar
3 bin lira. Diisiinsenize 900 bin lira hibeye verilecek egitim 3 bin liraya
diisiiyorsa o egitim kalitesinden sen ne kadar emin olabilirsiniz. 3 bin
lira ben profesor olarak aliyorum.” (K12)

Diger taraftan girisimciligi destekleme adina bilim ve teknolojiye dayali yeni
{iretim mekanizmalari ile mal ve hizmet gelistirmeye déniik TUBITAK 1n 1001 nolu
destek programi bulunmaktadir. 1001 ile bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Projelerini Destekleme Programinin amaci, yeni bilgiler iiretilmesi, bilimsel
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yorumlarin yapilmasi veya teknolojik problemlerin ¢ozliimlenmesi i¢in bilimsel

esaslara uygun olan projeleri desteklemektir. Ancak bu ve benzeri bazi desteklerin
hedeflenen amaca ulagsamadigmma ve kamu kaynaklarinin israf edildigine dair
elestiriler bulunmaktadir. Kamunun girisimcilige yonelik fon desteginin dogru
projelerde ve dogru girisimlerde kullanilmasi kaynak israfin1 6nleyecegi gibi gelecek
Ar-Ge ve proje yatirimlarina daha fazla kaynak saglanmasimi kolaylastiracaktir
(Levine, 2009). Bir katilime1 bu konuya su sekilde dikkat ¢ekmektedir:
“Universite-sanayi is birliginde devletin diizenleme yaparken ya da bir
seyler ortaya koyarken birazda stratejik yaklasmasi gerekiyor. Mesela
biz de proje iizerine calisiyoruz, TUBITAK ta ézellikle. ... Bizim
tiniversitemizde oyle projelerin yiizde doksani 1001 olarak yaziliyor.
1001 ashinda bireysel proje, hoca hakkinda kariyerini, birikimini, Ar-Ge
calismasini 1001 iizerinden yiiriitmeye ¢calistyor. Icerisinde sanayici yok
tek boyutlu oluyor. Belki bir ekip olusturanlar bir ise yoneliyor. ... Tesvik
edilsin, kolaylagtirilsin, sonuglarini sanayi ile beraber tekrar sanayi
projesi olarak ileriye gétiirsiin. Sanayilestirme projesine doniistiirsiin.
Orada daha sonra ¢itayr yiikseltsin, daha iyi ¢iktilarimin oldugu somut
sonuca doniik projeye girsin. Giderek yiiriisiin bu sey. Parca parc¢a
projeler oluyor. Hoca kendini daha ileriye zorlamiyor. ... Sonugta bu
sekilde genelde kayda deger bir iiriin ¢cikmiyor.” (K5)

Yiiksekogretimde son otuz yildan bu yana devam eden kitlesellesme ile
birlikte dogrudan kamu destegi azalmis, tiglincii nesil tiniversitelerin finansmaninda
Clark’in  (1998) {iciincii gelir akist olarak tanimladigi, bagislar, so6zlesmeli
aragtirmalar, spin off- spin out gibi sirketlerden elde edilen gelirler, patent ve lisans
hakki kullanim devrinden gelen gelirler, &grenci katki paylari ve yerleske
olanaklarmin ticarilesmesi gibi ¢oziimler ortaya konmustur. Bu gelirleri artirmak
isteyen ve sektorle daha yakin iliski i¢inde olmak ve bilginin ticarilesmesini
saglamay1 amaclayan iiniversitelerin Oniindeki biirokratik engeller kaldirilmalidir.
Ugiincii nesil iiniversitenin devlet ve biirokrasi odakli degil piyasa odakli olmasi
gerektigine inanilmaktadir (Rabbinge ve Slingerland, 2009). Bilgi ve teknolojinin
ticarilesmesi, lisans devri vb. yollarla {iniversite gelir elde ettikce, devlet
kaynaklarma bagimli kalmadan yeni yatirimlar yapma, Ar-Ge ve ¢i8ir agic1 projeler
icin uygun alt yap1 kurma, entelektiiel sermayesini zenginlestirme, yeni program

acma vb. konularda daha proaktif bir tutum sergileyebilir ki (Thursby ve Kemp,
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2002); gelecegin tiniversitelerinin bu yolu takip edecegi Ongoriilmektedir. Bir

katilimc1 bunu su sekilde ifade etmektedir:

“Eger devlet madem bu finansman kaynaklarimi azalttiysa o zaman
iiniversitelerin kaynak yol haritasini ¢izmek durumunda. Yiiksek Ogretim
Kurulu bunun haritasini ¢izmek zorunda, “evet senin kaynaklarini
azalttim ama sen bunlart yapabilirsin” diyebilir, yonlendirmek zorunda.
Kolaylastirma, biirokrasiyi azaltma. Zaten son donemlerde bunu yapiyor,
tegviklerin verilmesi patent ile daha fazla payin hocada kalmas: gibi. ...
Bu anlamda bir yol haritasinin ¢izilmesi ve iiniversitelerin kiimelenmesi
bu noktada ilk akla gelen ¢oziim.” (K6.)

Ozellikle 20. yy’mn son ¢eyreginden itibaren siyasiler iilkenin ekonomik ve
sosyal yonden kalkinmasinda iiniversitelerin anahtar bir konumda oldugunu ve
tiniversite bilinyesinde yapilan bilimsel arastirmalara ve yiiriitillen projelere kamu
destegi saglandiginda bunun karsiliginin fazlasiyla topluma geri dondiigiinii gérmeye
basladilar (Zomer ve Benneworth, 2011). Arastirmalara dogrudan ya da dolayli fon
destegi saglanmasi uzun vadede iilkenin rekabet istiinliigiiniin korunmasina, daha
cok katma deger yaratacak ileri teknoloji ve inovasyon temelli mal ve hizmetlerin
tiretilmesine katki saglayacagi aciktir.

Ozellikle son on yilda destekleme adina devlet tarafindan bir kipirdanma
olduguna inan bir katilimciya gore:

“Kalkinma Bakanlig1 tarafindan saglanan projeler var. Devlet
hareketlenme icin dogru seyler yapiyor ama her zaman dogru seyler
vapildiginda dogru sonucglar vermedigi icin beklenen verim elde
edilemiyor olabilir. Onun diizenlemekte tekrar yenilemek de gecikmeler
var onun disinda ben ¢ok biiyiik sikinti gérmiiyorum. Devlet tarafi su
anda pek ¢ok agidan hem iiniversiteden hem de sektorlerden ¢ok daha
ileride diigiince agisindan. ... Bu bir siire¢. Su anda performansa gore
diizenleme yapilacak, iiniversite hocalarina yani sanayi ile igbirligi
yvapan orada egitim veren, orada proje veren hocalara devlet ekstra
odeme yapacak, bu bile giizel gelisme; adim adim ilerleyecektir. Hocayi
ve ogrenciyi cesaretlendirecektir. Sektorii de isin icine ¢ekecektir.
Muhtemelen onlarin da hosuna gidecegi bir seydi bu, hocalarin gelip
surekli bir seyler yapalim demesi. ... Ben gelismeleri ¢ok olumlu

buluyorum.” (K12)
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Devletin bakanliklar, TUBIAK, KOSGEB vb. enstriimanlar1 kullanarak

ozellikle 2000’li yillardan sonra iiniversite arastirmalarina ciddi oranda destek
sagladi. AB tarafindan da c¢ok uluslu arastirma ve teknoloji gelistirme destekleri
verilmektedir. Bu desteklerden birinde akademisyen olarak gorev yaptigimi ifade
eden bir katilimct:
“Bununla ilgili bilim Sanayi Bakanligi son dénemlerde inanilmaz bu isin
icerisinde olmaya c¢alisiyor. Mesela KOSGEB ile ¢alismalarimiz oldu.
Projelerinde hakemlik yaptik. Komisyonlarda gorev aldik. Eskiye
nazaran onemli destekler var. O imkdnlar o sekilde sunuluyor. Girisimci
ama onun alt yapisina ve egitime destek olanlara daha fazla destek
olmak gerekiyor. ... Onun disinda, iiniversite-sanayi iy birligi gibi
konularda TUBITAK daha sistematik olmaya basladi.” (K5)

Benzer sekilde devletin girisimciligi, ticarilesmeyi ve Ar-Ge’yi artik daha
fazla 6n plana aldigin1 diistinen bir katilime:

“Devletin desteklerinin son yillarda arttigini ben de soyledim, bu
konularda sadece Tiirkiye'deki kaynaklar degil; Avrupa Birligi
formlarindan  yararlanan hocalarimiz  oldu. hald da iiniversite
biinyesinde dolayisiyla hatta sadece Avrupa Birligi fonlarindan degil
Tiirkiye 'deki diger tiniversiteleri, yabanci baska kurumlar: da igin igine
katmak zorundasimz. ... TUBITAK destek saglyor. Universiteler de bunu
(bu iiniversite de dahil) ayrica destekliyor, evet bunlar tabi bu tiir
arastirmalart yayin artiracak, Tiirkiye’'nin diinyadaki yerini yukariya
dogru tastyacak olumlu gelismeler.” (K2)

Kamu kaynaklarinin kullanilmasinda hesap verilebilirlik ve seffaflik
saglandig1 siirece ve kaynaklarin dogru projelere kanalize edilmesi durumunda
iilkenin gelismesinde c¢ok oOnemli etkiler yaratacagi aciktir. Ancak her durumda
kamudan {iiniversitelere aktarilan arastirma, proje destekleri her zaman beklenen
sonucu dogurmayabiliyor. Ornegin Boulevard of Broken Dreams kitabinda Harvard
Isletme Profesdrii Josh Lerner devlet hibelerinin  girisimei yaratmaktaki
basarisizliklarina bir¢ok 6rnek veriyor (Lerner, 2009). Lerner, finansal destek odakl
kamu inisiyatiflerinin girisimcilik ekosistemine olumlu etkileri olabilmesi igin
asagidaki prensiplere uyulmasini 6neriyor:

» Destek, fon saglanan girisimcinin yaninda ekosistemdeki diger

oyuncular1 da gelistirmelidir.
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» Kamu inisiyatifi iilkedeki ekosistemi kiiresel oyuncular i¢in daha cazip

bir hale getirmeli ve yabanci fonlara ulagimi kolaylastirmalidir.
» Karar stlirecinde 6zel sektore ve piyasalara da rol verilmelidir.
» Destegin kisitlayici sartlardan olabildigince arindirilmis olmasi gerekir.
» Hedef girisimcilerin dis pazarlara agilimi olmalidir.
» Programin etki analizinin yapilmasi gerekir.

» Egitim, programin bir pargasi olmalidir. (Akt. Erkut, 2013)

4.1.4. Egitim Boyutu; Model ve Degerlendirmeler
Bu baslik altinda arastirmanin dordiincti alt problemine cevap aranmustir.

Geleneksel tiniversitelerin girisimci liniversiteye dogru donilisim silirecinde atmasi
gereken Onemli adimlardan biri de egitim-6gretim boyutunda gerceklestirmeleri
gereken degisim ve doniisiimdiir. Universite biinyesinde verilen n lisans, lisans ve
lisansiistii egitimlerle birlikte yasam boyu egitim kapsaminda degerlendirilebilecek
liclincli taraflara verilen 6zel igerikli hizmeti¢i egitim kurslari, 6zel tasarlanmis
egitim seminerleri, uzaktan egitim vb. alanlarda iiniversitenin yenilik¢i, inovatif
miifredat programlar1 gelistirmesi, sektoriin beklentilerine uygun yeni boliimler
acmasl, sanayi ile isbirligi i¢inde ortak lisansiistii egitimler diizenlemesi, sektoriin
beklentisi ve ihtiyact dogrultusunda lisansiistii diizeyde bilimsel tez caligsmalari
yiirlitmesi bu kapsamda degerlendirilebilir.

[k iiniversitenin kurulusundan bu yana gecen yaklasik bin yillik siireci goz
Oniine aldigimizda egitim daima iiniversitenin birincil gorevi olarak kabul edilmistir.
Her ne kadar 18. yy’dan itibaren Humbolt tipi tiniversiteye gegisle birlikte egitim
yaninda arastirma yapma, 20. yy’in ilk yarisindan itibaren de arastirmalarin
ticarilesmesi ve sektoriin hizmetine sunulmasi suretiyle sosyal ve ekonomik refaha
katki saglama amaci giidiilmiigse de (Altmann ve Ebersberger, 2013) egitim
kurulusundan bu yana iiniversitelerin birincil gérevi olmaya devam etmektedir. Bu
nedenle tasarlanan modelin bir boyutunu da egitim olusturmaktadir. Modelde egitim
dort ana baghk altinda toplanmistir; disiplinleraras1 arastirma yapma, girisimcilik
egitimi verme, sektdre yonelik inovatif egitim programlar1 sunma, mifredat

giincelleme (bkz. Sekil 4.5).
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4. Boyut

\ Disiplinlerarasi arastirmaya oncelik verme

\ Girisimeilik dersleri verme,

Egitim ~ Sektdriin beklentileri dogrultusunda

boyutu program giincelleme

Master ve doktora dereceleri verme

Alternatif egitim formatlar1 hazirlama

Sekil 4. 5. Egitim boyutu

Bugiin hala bircok iilkenin yiiksekdgretim politikasi arastirma misyonunu
onceleyen geleneksel Humbolt tipi iiniversite modeline dayanmaktadir. Yukarida
aciklanan nedenlerden dolayr Humbolt tipi iiniversite modeli artik gecerliligini
kaybetmeye baslamus, literatiirde ciddi bigimde elestirilmeye baslanmistir. Ornegin
Humbolt tipi iiniversiteler yogun biirokrasiye dayanan kati hiyerarsik yonetim yapisi,
toplumun ve ekonominin beklentilerinden uzak izole bir yapi, kamu kaynaklarina
asirt bagimlilik, yetersiz finansman kaynaklari, yogun kitlesel egitim vb. konularda
elestirilmektedir (Dziechciarz, 2011). Bu elestirilere ve yetersizliklere karst Avrupa
Komisyonu’nun cevabr Humbolt tipi tliniversite modelinden girisimci iiniversiteye
dogru doniisiimii kapsayan Modernizasyon kavramidir. Bu Modernizasyon kavrami
tic temel alanda degisimi sembolize eder; egitim ve miifredat giincelleme, yonetim ve
blitce reformu (a.e.). Bu calisma kapsaminda onerilen modelde her {i¢ alan i¢in de
ayr1 bir baslik agilmistir.

Bu reformun egitim boyutunda 6rnegin Avrupa, Avrupa Yiiksek Ogretim
Sistemi Lizbon Bildirgesi, Bologna Siireci, Avrupa Kredi Toplama ve Transfer
Sistemi gibi araglar1 kullanarak akademik konularda standartlar gelistirmek ve
ayriliklar1 en aza indirgeyerek egitim sistemlerini bagdastirmak ve Avrupa'da

birbiriyle tam uyumlu bir yliksekdgrenim alani yaratmak amaci glitmiistiir. “Avrupa
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Birligi'ni 2010 yilina kadar diinya ¢apinda rekabet giicli en yiliksek ve en dinamik

bilgi tabanli ekonomisi haline getirmek™ seklinde 6zetlenebilecek Lizbon Stratejisi
ekonomik ve sosyal olgular iizerine insa edilmistir ve temeli egitim alaninda yapilan
reformlara dayanir. Lizbon siirecinde agirlik verilen konular; ekonomik, sosyal ve
cevresel yenilenme ve siirdiiriilebilirliktir. Lizbon Stratejisi, agirlikli olarak su
ilkelere dayanmaktadir (Hasdemir ve Calikoglu, 2011):

»  Ekonomik degisimin itici giicli olarak “Yenilik¢ilik”

> Ogrenen ekonomi

»  Sosyal ve cevresel yenilenme

Gorildugi iizere “Avrupa Yiiksekogretim Alaninin” dnceligi egitim alaninda
reform yaparak rekabet {istlinliigiinii elinde tutma, bilgi ve inovasyon yogun iiretim
gerceklestirme ve ekonomi ve is diinyasiyla baglantilar: artirmaktir. Tiim bu hedefler
esasinda Avrupa Kitasi’'nda girisimci Universiteye dogru donisiimiin yasal
cergevesini olugturmaktadir ve bu hedeflerin temel hareket noktasi egitim alaninda
yapilmasi 6ngoriilen reformlardir.

Yukarida da ifade edildigi lizere girisimci liniversitenin hedefine ulagsmak i¢in
yapmast ongoriilen reformun temeli egitim alaninda yapilacak yenilik ve degisimlere
dayanmaktadir. Girisimci iniversiteye dogru doniisimde egitim reformu bu
calismada ortaya konulan modelin de temel hareket noktasini olusturmaktadir.

Girisimci liniversite ¢ok disiplinli alanlarda egitim ve arastirma faaliyetleri
gerceklestirmeyi hedefler. ilk kez Gibbons’un ortaya attigi bilgi iiretim modlari
tiniversitedeki egitim ve aragtirma yaklagimlarinda kokten bir degisimi sembolize
eder. Gibbons vd. (1994) geleneksel Humbolt tipi arastirma faaliyetinin tek disiplinli
aragtirmalara dayandigim1 (Mod 1) ancak bilgi ve iletisim teknolojilerinde hizli
degisim ve gelisme, kiiresellesme, piyasayla daha yakin isbirligi, ileri bilgi ve
teknoloji tabanli mal ve hizmetlere artan talep, inovasyon vb. etkenlerin
disiplinleraras1 calismay1 gerektirdigini (Mod 2) savunmaktadir. Artik giiniimiizde
tek disiplinli aragtirmalarin inovasyon, yaraticilik, rekabet istiinliigli saglama gibi
konularda yetersiz kaldig1 ortadir. Dolaysiyla bu g¢alismadaki girisimci {iniversite
modelinde farkli fakiilte, enstitii ve boliimler arasinda esgiidiim ve koordinasyonu
saglayacak, farkli birimleri bir araya getirecek idari bir yapilanma ile disiplinler arasi
Ar-Ge caligmalar1 ve ortak projeler yiiriitiilmesi Onerilmektedir. Bir katilimc1 bu

Oneriyi su sekilde desteklemektedir:
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“Tek disiplinli ¢caliyma mesela Amerika’da 1930’lara kadar devam etti.

Mod 2’de disiplinlerarasi ¢alisma, girisimci tiniversitelerin odak
noktasindan bir tanesi; yeni bir tiriinii tek bir disiplinle gelistiremezsiniz.
Gelistirseniz bile o tirtinii piyasada tutunmasi, siirdiiriilebildiginin
saglanmasi ve rekabet iistiinliigii korumast tek bir disiplinin altinda
gerceklesmesi giiniimiizde imkdansiz. Ciinkii siirekli teknoloji eskiyor ve
stirekli update ediliyor, dolayisiyla bunu bir kisiyle ya da bir ana bilim
dali ya da bir boliim tek basina gerceklestiremezsiniz. Farkl boliimlerin
bir araya gelmesi lazim, bunu da bir araya getiren iiniversitelerin
kurumsal kiiltiirii. ... Bizde kiiltiir su; “bende olsun, en birinci ben
olayim”, diisiincesi var. Bundan vazgecildiginde belki birisi ¢ikip da
diger fakiiltelerin de katilmas: gerekir. Cok boyutlu olsun dediginde ve
ogrettiginde belki o zaman olur bu is.” (K11)

Omegin Silikon Vadisi’nin babasi olarak kabul edilen, Standford Universitesi
elektrik mithendisligi boliimiiniin ilk bagkani, miithendislik fakiiltesi dekani1 Frederick
Terman 1930’lu yillarda boliimdeki profesorleri ihtiya¢g duyduklar1 kaynaklarla bir
araya getirerek daha biiyiik projelerde birlikte g¢alismalarimi sagladi (Etzkowitz,
2003b). Terman, 20 yillik bir plan ¢er¢evesinde fizik bolimiini ve elektrik
miihendisligi boliimlerini bir araya getirerek bugiin tiim teknolojik aygitlarin temelini
olusturan yar1 iletkenler, kablosuz iletisimin temeli olan radyo dalgalariyla veri
transferi, havacilik ve savunma sanayiinde kullanilan radar gibi inovatif iirtinlerin
tasarlanmasini saglamistir (http://forum.stanford.edu, 21.02.2015).

Bu ve benzeri disiplinler arasi calismalarin yapilmas: i¢in Humbolt tipi
tiniversite yapilanmasinin dayattig1 tek disiplinli kat1 hiyerarsik birimlerin (fakiilte,
boliim, anabilim dali vb.) yikilmasi ve bdliimler ve birimler arasi gecirgenligi
saglanmas1 zorunludur. Nitekim bir katilimciya gore:

“Mutlaka bir miihendisle bir tasarimcinin, bir isletmecinin bir araya
gelmesiyle ortaya bir sey c¢ikarmast lazim. Belki oJrnegin makine
mithendisligi, insaat miihendisliginden birilerinin bir araya gelmesi
lazim. Yeni yapr malzemeleri ile ilgili bir sey gelistirmeleri lazim.
Dolayisiyla béliimler arasi silolarin yikilmasi, yatay bir hiyerarsiye
gecebilmesi girisimciligi tetikler diye diigiiniiyorum.” (K4)

Egitim, aragtirma ve inovasyon arasinda daha saglam baglantilar kurmak,

belirli alanlarda asir1 uzmanlagsma yerine farkli alanlarda calisan, arastirma yapan
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insanlar1 bir araya getirmek, temel arastirma alanlarinda (fen bilimleri, miihendislik,

saglik bilimleri) igbirliginin zorunlu oldugu giiniimiizde Etzkowitz vd. (2012)
Novum Trivium (Yeni Ugliiyol) admi verdikleri bir model dnermektedir. Ortacag
tiniversitelerinde egitimin ii¢ sacayagi kabul edilen “grammar, retorik ve mantik”
Ogelerinin modern ve yenilik¢i bir yaklagimla yeniden yorumlanmasi temeline
dayanan Novum Trivium, iiniversitelerin 6zellikle lisans diizeyinde verdikleri
miifredatin egitimin, arastirma kalitesinin ve sosyal refahin artmasini kolaylastiracak
bigimde yeniden yapilanmasini ifade eder. Universite biinyesinde yapilan egitim ve
aragtirma hizmetlerinin ekonomik kalkinmay1 destekleyecek, is diinyasinin, devletin
ve toplumun talep ve beklentilerini karsilayacak bu modelin ii¢ boyutu
bulunmaktadir:

» Geleneksel tek disiplinli egitim yerine disiplinlerarasi egitim

» Kiiresel baglamda girisimcilik ve inovasyon egitimleri

» Diger iilkelerin dil ve kiiltiirleri irdeleyen egitim miifredatlari

Goriildugi tizere Etzkowitz’in (2012) onerdigi modelin ilk iki boyutu bu
calismanin egitim temasi altindaki alt bagliklar ile ortiismektedir.

Yapilan goriismelerde katilimcilar, disiplinlerarasi g¢aligmalarin yapilmasi
gerektiginin altin1 ¢izmekte ve bunun heniiz kurumsal degil bireysel inisiyatifler ve
girisimler sayesinde basarilabileceg§ine inanmaktadir. Ancak birka¢ goriismede
tiniversitenin kurumsal anlamda disiplinleraras1 ¢aligmalar1 destekledigine ve buna
yonelik mevzuat gelistirdiklerine de rastlanilmistir. Ornegin bir katilimei:

“Bize en son Fen Bilimleri Enstitiisti nden yazi geldi. Bu konu ile ilgili
2012-2017 stratejik planda karar alinmis. Burada enstitiiniin yapmaya
calistigr sey su ashnda bu is birligini artiralim, disiplinlerarasi
calismalart artiralim; yetersiz hakikaten. Bir boliim, ikinci boliim tespit
etsin ve bu boliime seminer versin. Mesela, maden boliimii en ¢cok kiminle
calistyor? Jeoloji ve ingaat ile ¢alisiyor, gitsin jeoloji ve insaata seminer
versin. Kendi béliimlerinde yaptig1 calismalari, tezleri paylassin. Ingaat
gitsin, kendisi ile beraber ¢alisacagi bir disiplinle 6rnegin kimyayla bir
ortak seminer diizenlensin; bu etkilegim arttirisin.” (K5)

Diger bir katilimcida disiplinlerarast ¢alismanin rektorliik diizeyinde koordine
edilmesi gerektigini ifade etmektedir:

“Universitemiz disiplinleraras: c¢alismayr en ¢ok yapmaya ¢alisan

tiniversitelerin  basinda geliyor. Bu konuda hem bizim Ar-Ge
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direktorliigiimiiz  hem rektorliigiimiiz  siirekli ¢alisma yapmaktadir.

Ornegin, bu konuda rektoriin de bizzat katildig1 toplantilar var ve orada
hedefler konusuluyor. Asil amag¢, bu konularda fakiilteler, béliimler
arasinda is birligine tesvik etmek ve cesitli projelere katki vermek. ...
Yonetimin bu isi sahiplenmesi ve onciiliik etmesi gerekiyor, yoksa
bireysel girigimler sinirli kalyyor.” (K2)

Onerilen modelde, disiplinlerarasi ¢alismanin idari yonetimin saglayacagi
esgiidiim ve koordinasyonla basarilabilecegi ve mutlaka kurumsal anlamda ¢at1 bir
yapitlanmanin tesis edilmesi Ongoriilmektedir. Ancak katilimcilardan  biri,
disiplinlerarasi ¢alismanin tamamen bireysel girisimlerle ve goniilliilik esasina gore
yapilmasin1 gerektigine inanmaktadir. Katilimcinin bu konudaki diisiincesi su
sekildedir:

“Once bu ayrimi diizgiin kurgulamak lazim. Ashinda bireysel olmasi
gerekiyor. Ciinkii ben rektorliige gidip desem ki; “benim bir patent
calismam var bana su alanlardan iic tane hoca verin.” Istemeyecegim
veya birlikte calisamayacagim insanlar gelip benim fikrime ortak
olurlarsa daha biiyiik sitkinti yasanir. O yiizden bu anlamda disiplinler
arasi ¢aliymada belki bireyselligi on plana almali. Sahsin kendi kendine
gidip bir sey bulmasina, ona yonelik alt yapiya veya egitimlere oncelik
verilmeli. Yoksa iiniversite ¢ikip da “git dekanla konus sana birini
atasin” derse benim de ¢alisabilecegim biri degilse sikintiya neden
olabilir. ... Ama ortami olusturacak hocalar: bir araya getirecek ¢egitli
etkinlikler ve kiigiik egitimler ¢cok énemli” (K12)

Disiplinlerarasi arastirmayi tetikleyen en 6nemli etken is diinyasidir. Soyle ki,
iniversite aragtirmalarinin ticarilesmesi ile birlikte sektdriin ihtiya¢ duydugu Ar-Ge
calismalarinin ve yatirim projelerinin artik tek disiplin etrafinda sekillenemeyecegi,
rekabet Ustiinliigli saglamanin ve piyasada tutunmanin ileri teknoloji ve inovasyon
gerektiren mal ve hizmetlerin iiretilmesine bagli oldugu, iiretilen mal ve hizmetlerin
gorece “kisa yasam dongiisiine sahip olmas1” ve mevcut bilgi ve teknolojinin giin
gectikce  “eskimesi” bu etkenlerin baslicalaridir. Dolaysiyla, iiniversite bu
beklentilere cevap verebilmek igin tipki sektoriin belirli tematik alanlarda
uzmanlasmasi (Rinne ve Koivula, 2009) gibi (yazilim, donanim, lojistik, iletisim vb.)

yapilan Ar-Ge ¢aligmalarinda, yiiriitiilen projelerde belirli tematik alanlar belirlemeli
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ve bu alanlara yakin disiplinlerde ¢aligan akademisyenleri ve &grencileri bir araya

getirmelidir (Mets, 2009). Bir katilimci bu durumu su sekilde 6zetlemektedir:

“Universite disiplinlerarast ¢alismay: nasil basarabilir? noktasinda iste
burada tematik hedeflerin olmast lazim. “Ben iiniversite olarak hangi
tematik alanda ilerliyorum; bu alt yap:, cihaz ve donamim ile hangi
konularda tematik olarak ilerleyebilirim? Bunun iizerine hedefler
belirlemeli. Mesela makine boliimii ile ortak nano malzeme konusunda
TUBITAK projemiz var, birlikte calisiyoruz. ... Teknoloji fakiiltesinin ana
konusunu biomedikal olarak belirledik. Teknoloji fakiiltesi olarak en son
teknoloji hasta yataklar: yapmayr planliyoruz. Isin icerisinde mekatronik
miihendisligi olacak, tip olacak biyomedikal zaten merkez brans arti
otomotiv miihendisligi ilave olarak buralarda kullanilacak malzemelerle
ilgili sorulacaksa bizim boliimiimiiz ilave olarak bunlarin nasil imal
edilecegi ile ilgili olarak imalat miihendisligi.” (K7)

Girisimci Universitenin temel islevlerinden biri de istihdam, saglik, cevre,
stirdiirtilebilir kalkinma gibi sosyal problemlere ¢oziim getirmektir (Peterka, 2011).
Medya ve iletisim araglarinin gelismesi, ulagimin nispeten ucuzlamasi toplumsal
katmanlarin degismesine yol agmis ve toplum giinimiizde daha karmasik bir hal
almistir. Dolaysiyla toplumsal sorunlara ¢oziim getirmek artik sosyoloji gibi tek bir
bilim dalinin tekelinden ¢ikmis felsefe, ekonomi, hukuk, siyaset, egitim gibi bir¢cok
farkli bilim dallarina gereksinim duyulmustur. Bu bakimdan iiniversiteler de
cevresindeki sorunlara duyarsiz kalmadan ¢6ziim liretmek ve bunu da ortak akilla
gerceklestirmek durumundadir. Ornegin bir katilimeiya gore:

“Disiplinlerarasi ¢aliyma boyutunda akademisyenleri bir araya getirecek
bazi ¢alistaylar veya uygulamalar olabilir. Ortak problemler ekseninde
insanlar bir araya getirilebilir. Tiirkiye nin ne yazik ki kadim problemleri
var teror sorunu vs. Neden bununla ilgili ilahiyat¢i, ekonomist, isletmeci,
siyaset bilimci ogretim tiyeleri bir araya gelip bu soruna ¢oziim
bulmuyorlar? Eger iiniversitelerin topluma katkisi buysa, iiniversitelerin
toplumun, kamunun finansal kaynaklarint kullanirken karsiliginda bu
ortak akilla bu problemlere ¢oziim onerileri gelistirmeleri gerekir. Belki
de bizim eksik oldugumuz noktalardan birisi bu.” (K6)
Onerilen modelin alt boyutlarmdan biri de lisans ve lisansiistii diizeylerde

ogrencilere girisimcilik egitimi verilmesidir. Bu derslerde 6zellikle fen, miihendislik,
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saglik fakiiltelerinde okuyan Ogrencilere girisimci kiiltiiriin asilanmasi, mezuniyet

sonrast kendi igini kurmalarma (spin off, spin out, start up vb.) yardimei olacak temel
isletme yOnetimi alanlarinda bir farkindalik olusturulmasi amacglanmaktadir (Gibb,
2007).

Girigimcilik derslerine giren bir katilimei, 6grencilerin bu derse bakisini su
sekilde acikliyor:

“Ben veriyorum girisimcilik derslerini, insanlar not igin geliyorlar.
Sirket kurayim mi kurmayayim mi? ciddiye almak istemiyorlar. Para
kazanabilirler ama umurunda bile degil. ... Bir de dgrenci sektoriin
ihtivaglarin bilmiyor. Ihtivaca yonelik iiriin ya da hizmet gelistirmek
gerekiyor. Sektore degil, kendi kisisel ihtiyaglarina yonelik iiriin
gelistiriyor. O zamanda dersler otomatikman not almaya yariyor. ...
Girisimcilik dersinin halihazirda beklenen etkiyi tam olarak yarattigini
soyleyemem.” (K9)

Ulkemizde verilen girisimcilik dersinin Avrupa ve Amerika’da oldugu gibi
girisimci potansiyele sahip 6grencileri kesfetmek ve onlara sirket kurma siirecinde
ihtiya¢ duyacagi bilgi ve donanimi kazandirmaktan uzak oldugu ortadir. Bu ¢alisma
icin Ongoriilen modelde girisimcilik dersinin igeriginin yeni fikirlerin yesermesi ve
fikirden iiretime gecis silirecinde kisinin ihtiyaci olacak bilgi, beceri ve donanimla
yetismesi saglayacak sekilde diizenlenmesi onerilmektedir.

Yapilan goriismelerde katilimcilara girisimci etkinlige doniik fakiltelerde
(mithendislik, fen, saglk bilimleri, I[.IB.F.) lisans ve lisansiistii diizeyde
“Girigimcilik Dersi” verilmesinin, dgrencinin girisimei tutum gelistirmesine katkisi
sizce ne diizeyde olabilir? sorusu yoneltildi. Katilimcilar genellikle bu derslerin
se¢cmeli oldugunu, 6grencilerin biiyiik bir kisminin bu dersleri kredi tamamlamak
amaciyla aldigin1 ve esas amacindan uzak oldugunu ifade etmektedir. Yukaridaki
ifadelere benzer bi¢cimde bir katilimci, verilen girisimcilik dersleriyle 1lgili
izlenimlerini su sekilde paylagsmaktadir:

“Isletme boliimiinde son sinif ogrencileri ile toplanti yaparak onlara
diyorum Ki; “size dyle bir ders agryorum ki, sizi patron yapacak sizi
zengin yapacak. Dolayisiyla zengin olmak isteyen benim dersimi se¢sin.”
Bes kisi seciyor. Dersin adi girisimcilik ve proje tiretimi. Dolayisiyla
ogrencinin istegi arzusu ne anliyorsun; not almak. ... Su haliyle bu

derslerde girisimci yaratilmiyor.” (K12)
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Girisimcilik derslerinin biiyiik oranda amacina ulastigt MIT’te iki donemde

verilen girisimcilik dersi iki grupta verilmektedir:

Birinci grupta 6grencilerde girisimcilik, is kurma, spin out spin off sirketler
kurma ile ilgili temel fikir edinecegi 6n girisimcilik dersi verilmektedir ve bu dersin
temel sayiltilart sunlardir:

» Finans

» YOnetim ve organizasyon
»  Hukuk

» Liderlik

» Pazarlama ve planlama

» Is ve Strateji gelistirme

Is kurma, girisimci faaliyetlerde bulunma adina yukarida siralanan konularda
temel bilgileri edinen Ogrencilere ikinci grup dersler verilmektedir. Bu grupta
Ogrencilere girisimciligin alt alanlart ile ilgili olduk¢a ayrintili miifredata dayali
dersler verilmektedir. 70 civarinda farkli dersten olusan ikinci grupta bulunan dersler
genellikle son smif 6grencilerine doniiktiir. Bu grupta verilen bazi dersler sunlardir:
Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Patent Lisans Yasalari, Fiyatlandirma, Uriin ve Siireg
Gelistirme, Risk Sermayeleri, Orgiitsel Liderlik ve Degisim Yonetimi, Uygulamali
Muhasebe, Stratejik Karar Alma, Risk Yonetimi, Pazarlama, Iletisim, Y®&netim
Psikolojisi, E-Ticaret vb. (http://ocw.mit.edu, 21.03.2015).

Onerilen modelde 6zellikle fen, miihendislik ve iktisadi ve idari bilimler
fakiiltelerinde bu derslerin ikinci ve son smifta olmak lizere en az iki donemde
zorunlu olarak verilmesi 6ngoriilmektedir. Onerilen modele benzer bir uygulamaya
gorlisme yapilan bir iiniversitede rastlanmistir. Bu goriismede katilimei boliimlerinde
verilen girisimcilik dersini su sekilde 6zetlemektedir:

“Girisimcilik derslerinde sunu amaclyyoruz oncelikle miihendis sanayiye
gittiginde ne yapacak mezun oldugunda ne yapacak bununla ilgili proje
hazirlama, arastirma gelistirme, isletme organizasyonu, siire¢ yonetimi,
toplam kalite yonetimi, miihendislik ekonomisi bunlarin tamami ashinda
girigimcilik. Muiihendis teorik anlamda edindigi bilgiyi pratigine
dontistiirmiis olarak gitmesi lazim. ... Bu donemde miihendislik etigi
dersi verdik. Ama biz o dersin iceriginde gerek video goriintiileri gerek
sanayi uygulamalart bir miihendisin sorumluluklar: neler olabilir bunlar

verdik. O yiizden girisimcilik dersini grup olarak planladik se¢meli ders
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gruplart igerisinde. Bunu ozellikle olusturduk. Dolayisiyla biz bunu ¢ok

onemsiyoruz.”” (K7)

Yukaridaki alintida atif yapilan miihendislik fakiiltesinde girisimcilik grubu
altinda verilen dersler ve igerikleri su sekildedir:

Proje Hazirlama Teknikleri Proje nedir? Ar-Ge nedir? Proje nigin
gereklidir, nasil secilir? Bilimsel proje hazirlama ve sunum esaslari, Proje ig-zaman
planinin olusturulmasi, Proje ornekleri, Projede program ve plan kavramlari, Proje
raporlarinin hazirlanmas.

Isletme Organizasyonu Iktisadi mal ve hizmetler, iktisadi faaliyetler,
girisimcilik ve diger kavramlar, ... Yonetim fonksiyonlari, Pazarlama, Uretim,
Finans insan kaynaklar1 yonetimi, isletmelerde Ar-Ge, halkla iliskiler ve muhasebe.

Endiistri 1liskileri Endiistri iliskileri, Isci-isveren iliskileri sistemi,
Endiistriyel demokrasi ve birlesmeler, Kiiresellesme ve endiistri iliskileri, Yeni
endiistri iligkileri, Isverenler ve ydnetim, Teknolojik ve finansal gelismeler, Sivil
toplum kuruluslari, Kiiresellesme ve kiiresel kuruluslar.

Teknoloji ve Yenilik Yonetimi Teknoloji ve ilgili kavramlar, Yonetim ve
teknoloji yonetimi, Teknoloji/iiriin omiir dongiileri, Yenilik ve ilgili kavramlar,
Yeniligin siiflandiriimasi, Yenilik yénetimi, Teknoloji ve yenilik iliskisi, Inovasyon
ve yenilik, Yenilik faktorleri, Yenilik tiirleri, Yenilik¢i diisiinme teknikleri, Teknoloji
ve yenilik i¢in rekabet stratejileri, Teknoloji planlama ve yontemleri, Teknoloji
ongoriisii ve yontemleri, Teknoloji yol haritalari

Yukarida igerikleri kisaca verilen dersler ilgili fakiiltede 5. ve 7. donemde
se¢meli ders olarak verilmektedir.

Egitim boyutunun son alt basligi mevcut miifredat bilgilerini gilincelleme,
sektoriin pratik sorunlarna ¢6ziim getirecek sonu¢ ve uygulama odakli lisansiistii
tezleri yiiriitme gibi konular1 icermektedir. Universite kavramiin tarih sahnesine ilk
¢iktig1 zamandan bu gline egitim, arastirma, ticarilesme, yonetim, finansman gibi
alanlardaki degisim ve doniisiim incelendiginde son otuz yil diger tiim zamanlara
gore en belirgin etkiye sahip olan donem olarak kayda gececektir.

1980°den sonra diinyada yiiksekogretim kurumlarina devam eden 6grenci
sayis1, 12. yy’dan 1980 yilina kadarki donem boyunca iiniversite egitimi alan 6grenci
sayisindan fazladir (Lee ve Rhodas, 2004). Yiiksekogretime bu denli artan talep,
beraberinde kalite ve nitelik sorunlarimi da getirdi. Artik O6grenciler yalnizca

tiniversite diplomas1 degil ilaveten mezuniyet sonrasi istthdam, lisansiistii egitim, iyi
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bir kariyer beklentisi i¢indedir. Dolaysiyla tim bu beklentilere cevap verebilmenin

yolu giincel fakiilte ve bdliimler agmaktan, miifredat icerigini giincellemekten,
yenilik¢i egitim programlari sunmaktan (online egitim, hayat boyu 6grenme vb.)
biinyesinde nitelikli akademisyen bulundurmaktan gegmektedir (Etzkowitz, 2003b).

Birgok alanda derinden etkiler yaratan kiireselleseme olgusuna Kkarsi,
yiikksekdgretim kurumlar1 uluslararasilagsma stratejisini ise kogsmuslardir. Diinyada
O0grenci ve akademisyenin mobil hareketliligin artmasi program ve miifredat
igeriklerinin de uluslararasilasmasina neden olmustur. Bu durum beraberinde
miifredat giincelleme ve yenilemeyi, inovatif egitim modiilleri sunmay1, kiiltiirel
farkindalig1 temele alan egitim programlarina yer vermeyi, ulusal ve uluslararasi
diger Universitelerle ve sirketlerle farkli bicimlerde isbirligine girmeyi (0grenci
degisim programlari, sdzlesmeli aragtirma, ortak Ar-Ge c¢alismalari, projeler, yayinlar
vb.) getirmistir. Artik {iniversiteler program yelpazelerini, miifredat igeriklerini,
Ogretim yontem ve tekniklerini 21. yy’in beklentilerine, sektoriin, devletin,
ekonominin ve en genis anlamda toplumun talep ve ihtiyaglarina gore sekillendirmek
durumundadir (Harman, 1999; Mora ve Vieira, 2009).

Barnett ve Coate (2005:48) yiiksekogretim programlarinin miifredat igeriginin
su ¢ Ogeyi kapsamasi gerektigine inanmaktadir: ”Bilme, uygulama, igsellestirme”
(Akt. Temple, 2009). Bilgi 6gesi, miifredatin giincel bilgilerle donatilmis, 6grencinin
kendini akademik camianin bir iiyesi olarak hissettirecek, toplumun ve ekonomin
beklentilere uygun mezunlar verebilecek nitelikte olmasini ifade eder. Uygulama
boyutu, 6grencinin mezuniyet sonrasi {niversite egitiminden edindigi bilgi ve
tecriibeleri i yasamani aktarabilmesini, toplumla angaje olabilmesini sembolize
eder. Igsellestirme boyutu ise dgrencinin degisen diinyaya ayak uydurabilmesini,
ayakta kalabilmek ic¢in kendini yenileyebilmesini, bilgi ve yeteneklerini
gelistirmesini (yagsam boyu 6grenme), saglam bir 6zgilivene sahip olmasini ifade eder.
Modelde bolim ve fakiilte farki gozetmeksizin bu ii¢ 6genin dengeli bigimde
miifredat igerigine absorbe edilmesini 6nerilmektedir.

Miifredat bilgilerini giincelleme konusunda bir katilimcinin goriisleri su
sekildedir:

“Kendi alamimla ilgili rahatim. Zaten giinceli takip ediyorum, isletme
alani sosyal bir alan oldugu i¢in trendi biliyorum. Ama miihendislikte bir
makine ¢ikiyor, devlet biitceyi verene kadar iki sene gegiyor. Makineyi

aldik kurduk diyene kadar iigiincii sene. Bu arada sektor iigiincii
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makineyi aliyor. Ogrenci mezun oldugunda, 0 ii¢c yilda ancak aldiginiz

makinamin artik  kullanilmadigini  goriiyor. Miifredati  giincellerken
muhasebe dersinde yasadik bu durumu. X programi var, programi aldik.
Fakat bir duyduk ki, iki st versiyonu ¢ikmis, yenisini alana kadar
ogrenci eski programi ogreniyor. Cikiyor disart o program artik
kullanilmiyor, update edilmiyor. Béyle bir sikinti var. ... Teknik alanda
zor zaten birden degisiklik yapmak. Ciinkii bunun alt yapisi da gerekli.”
(K12)

Bologna stireciyle siirece katilan tilkelerde ders igerikleri ve miifredat bilgileri
belli bir diizeye getirilmeye ve standartlar olusturulmaya baslanmistir. Bologna
siireci aslinda kiiresellesme olgusunun dogurdugu bir sonugtur. Ornegin AB’nin
herhangi bir tiniversitesinde miihendislik egitimi alan bir 6grenci rahatlikla baska bir
AB ilkesindeki is piyasasinda kendini gosterebilecek nitelikte olmalidir. Bologna
stirecinin temel amaci da kita icinde egitim programlari, miifredat igerikleri,
mezuniyet sonrast Ogrenciye kazandirilmasi gereken bilgi, beceri ve yeterlikler
konusunda egitim arastirma ve inovasyonu temele alan standart bir Avrupa
yiiksekogretim formati olusturmaktir (Rinne ve Koivula, 2005). Bologna siirecine
atifta bulunan bir konusmaci:

“Bologna siireci 7-8 sene once bu siireci baslatti. Siire¢ kapsaminda
zaten dersler ve icerikler belli standartlara getirildi. Sonra bir de bizde
MUDEK  konusu var. Miihendislikte bazi  béliimler MUDEK e
(Miihendislik Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi) basvurdu Ve siireci gecirdi. Bu ¢ercevede updateler ¢ok énemli,
derslerinizi giincellemeniz, sanayinin ihtiyaglarin dikkate alarak dersleri
yeniden revize etmeniz, firmalarla ve mezunlarla anketleriniz, topyekiin
kalite sistemi, laboratuvart iyilestirilmesi hepsini igine aliyor.
Dolayisiyla burada dersler siirekli giincelleniyor. Bizde de zaten se¢meli
dersler ve zorunlu diger dersler her sene revize ediliyor. Girisimcilige
doniik dersler mesela burada eklenmeye c¢aligiliyor ve aktif hale
getirilmeye calisiliyor. Ozellikle isletme, iktisatta ¢ok ders var ama aktif
degil, yonlendirme yapmak gerekiyor.” (K5)

Modelin bu kisminda Bologna siireciyle olusturulan standartlarin yaninda
miifredat iceriklerinin giincel tutulmasi, akademik standartlarin, derecelerin ve

kalitenin  dlgiilebilmesi i¢in YOK’ten bagmmsiz uluslararasi akreditasyon
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kurumlanyla isbirligi icinde degerlendirme ve denetleme yapacak bir akreditasyon

kurulunun olusturulmasi 6nerilmektedir.

Yeni program a¢gmaya karar verirken ve o programin igerigini belirlerken,
piyasanin ihtiyag ve beklentilerini giindeme almak gerekir. Zaten girisimci
tiniversitenin paydaslarina baktigimizda piyasa ve is diinyast dnemli bir yer tutar.
Ciinkii girisimci iniversite biiyiik dlgiide piyasaya eleman yetistiriyor, piyasayla
cesitli diizeylerde isbirligine gidiyor ve Ar-Ge ¢alismalarinin ve yiiriitiilen projelerin
finansmani biiyiik 6l¢iide piyasadan besleniyor. Dolaysiyla {iniversite, egitimin bu alt
basliginda da piyasaya kulak vermek durumundadir. Nitekim bir katilimei:

“Universitemiz kuruldugunda, daha sonra da yeni bolimler agarken de
veni program agarken hep o alanda o sektorde kurumla is birligi yaparak
aciryor. Aslinda bir anlamda once ihtiyaca bakiyor; béyle bir ihtiyag¢ var
mi? Ihtivaci da zaman zaman sektor destek kuruluslari ile bir dernek
olabilir vakif olabilir bir kamu kurumu da olabilir. Onlarla da konusarak
ihtiyaci saptadiktan sonra yine onlarla beraber bu programi agiyoruz.
Dolayisiyla sektérle is birligi konusuna onem veren bir iiniversiteyiz.
Felsefemiz biiyiik él¢giide buraya dayanuyor, is diinyasina yakin iiniversite
iddiast buradan kaynaklaniyor. ... Universitenin damsma kurulu var,
danisma kuruluna baktigimizda sanayiden, sektérden insanlarin biiyiik
olciide katildigini gorebiliyoruz. Olmasi gereken de bu zaten.” (K2)

Universite-sanayi isbirliginin 6nemli alt boyutlarinda biri de lisansiistii
ogrenciler ve bu Ogrencilerin yiiriittiigii tez c¢alismalaridir. Ornegin doktora
Ogrencileri sektorle yapilan sozlesmeli arastirmalarda, Ar-Ge c¢alismalarinda ve
yiiriitiilen projelerde dnemli gorevler iistlenmektedir. Lisansiistii grenciler akademi
ile sektor arasindaki baglar1 giiclendirerek, yeni bilgi ve teknolojiyi sektore
aktarirken 1lgili sektorde isbirligine dayali ortak projeler yoluyla da sektoriin
beklentilerini ve ihtiyaglarin1 akademiye iletmektir (Mets, 2010). Bu baglamda
doktora egitiminin niteligi ve doktora aragtirmalarimin verimliligi hayati 6nem
tasimaktadir. Zira doktora diizeyi egitim ve arastirma, hem akademi hem sanayi
sektorii icin Onemli girdi saglar, doktorali mezunlarin iiniversite disinda is
diinyasinda ¢alismas1 veya ulusal ve uluslararasi sirketlerde gorev almasi teorik
bilginin ve bilimsel arastirma yOntemlerinin Oneminin kavranmasi ve bunun

toplumun daha genis kesimine aktarilmasina yardimci olur (Sidhu, 2002).
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Doktora diizeyindeki egitimler sektor ve liniversite arasinda yeni igbirlikleri

icin sinerji yaratmaktadir. Tim diinyada doktora egitiminde trend bu ydne dogru
kaymaktadir. Ornegin Norveg, Danimarka, Isveg, Ingiltere gibi iilkelerde endiistriyel
doktora programlar1 acgilmakta ve bu programlar olduk¢a ragbet gérmektedir. Bu
programlarin temel hareket noktas1 sudur: Ogrenci firmanin sponsorlugunda doktora
egitimine baslar, mezuniyet i¢in gerekli tez ¢alismasinin konusunu sektorle birlikte
ilgili sektoriin ihtiya¢ duydugu belirli somut bir alan olarak belirler ve bu alanda
karsilagilan problemlere ¢oziim getirecek doktora diizeyinde bir arastirma yapar
(Garcia-Quevedo vd., 2011). Bu arastirmalar genellikle yeni iriin ve siireg
gelistirme, inovasyon temelli liretim yapma gibi konular iizerinedir.
Yapilan goriismelerde bu alt boyuta iliskin bir katilimci lisansiistii egitim ve
tez konularina su sekilde vurgu yapmaktadir:
“Sektoriin sorunlarint ¢oziim getirecek sonug odakli uygulama lisansiistii
tezler konusunda soyle bir sey yapilabilir diye diisiiniiyorum: Mesela
bununla ilgili ayri bir bashk agilabilir. sanayi doktorasi seklinde.
Miihendislikten, [IBF’den insanlar gelebilir. Burada disiplinlerarasi
calisma da yakalanabilir diye diistiniiyorum. Mesela sanayi doktorasi
tezine, veya San-tez gibi miihendislikten bir hoca, [IBF den bir hocayla
neden birlikte yiiriitmesin? ... Bizim alanda KOBI’lerin sorunlarina
yonelik, finansman arayislarina yéonelik ya da yeni muhasebe sistemleri
uygulamaya yonelik bir¢cok tez yaziliyor. Bunlarin onemli kismi
uygulamaya donebilir.” (K6)
Somut igbirligine doniik tez ¢alismalarina danismanlik eden bir katilimct:
“Bir c¢aliyma yaptik konusu «Defne yapragi yagumn franksiyonlu
ekstraksiyonu ve destilasyonu igin etkin metodlar gelistirilmesi-
Ekstraktlarin gida koruyucu ozelliklerinin arastirilmast- idi lisansiistii bir
tezdi ve elde edilen sonuclar ilgili sektorde kullanild, yle bir sey yaptik.
Bir tane de bitkilerden biodizel yakit iiretmeyi hedefleyen tez vardi. Yine
bu konuda sektorden talep geldi. Ama tabi bunar son derece simirli
kaliyor.” (K8)
Modelin bu kisminda sektoriin ihtiyag ve beklentilerine yonelik doktora
tezlerinin belirlenmesi ve bu yonde bilimsel ¢alismalar yapilabilmesi i¢in iiniversite
bilinyesindeki teknoloji transfer merkezlerinin ve danigmanlik ofislerinin etkin

sekilde ¢alismasi dngdriilmektedir.
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TTO’larin 6ncelikle bolgesel ve yerel bazda faaliyette bulunan sektdrleri, bu

sektorlerin ¢alisma alanlarini, hangi proje ve Ar-Ge faaliyetlerine destek
olabileceklerini ve gelistirilmesini istedikleri alanlar1 (yeni {riin gelistirme, siire¢
gelistirme, teknoloji gelistirme vb.) kapsayan bir veri tabani olusturmalari
onerilmektedir. Bir sonraki asamada TTO’lara bulunduklar tiniversitedeki fakiilteler,
boliimler ve anabilim dallarina goére ayr1 ayr1 diizenlenmis bir veri tabani
olusturmalar1  Onerilmektedir. Bu veri tabaninda bdlim bazinda gorevli
akademisyenler, c¢alisma alanlari, yiiriittigli tez ve projeler, sektorle birlikte
gerceklestirdikleri is deneyimleri ile 6zgegmisleri ve ilgili boliimde kayitli lisansiistii
ogrencilerle ilgili bilgiler yer almalidir. Son asamada ise TTO’larin sektor ve
liniversite i¢in ayr1 ayr1 olusturduklar veri tabanini ortak bir platform iizerinde, ilgili
taraflarin kullanimina agik bir web sitesinde sergilemeleri 6nerilmektedir. Universite
ile igbirligine girmek isteyen bir sanayici ilgili web sitesine girdiginde, ihtiyag
duydugu alanda calisma yapan bilim adamlarinin kiinyesine ve iletisim bilgilerine
ulasacaktir. Diger taraftan {liniversitedeki bilim insani da yiiriittiigii proje, Ar-Ge
calismalarindan elde ettigi sonucu degerlendirebilecegi sektdre de yine bu platform
lizerinden ulasabilecektir. Iletisim olanaklarinin arttigi ve bilgi paylasiminin ivme
kazandig1 bu ¢agda liniversite-sanayi isbirliginin bu tiir islevsel platformlarla daha
fazla islerlik kazanabilecegi diisiiniilmektedir. Bu tiir platformlar isbirligini
hizlandiran, zaman ve mekan smirlamasi olmadan ilgili tiim kesimlere agik ve

ulasabilir arayiiz gorevi gormektedir.

4.1.5. Finansman Boyutu; Model ve Degerlendirmeler
Bu baslik altinda arastirmanin besinci alt problemine cevap aranmistir. Bu

calismada onerilen modelin besinci 6gesi finansmandir. Ozellikle 1970’lerden sonra
yiiksekdgretime olan talebin hizla artmasi, yiiksekdgretimin elit egitimden kitlesel
egitme dogru kaymasi, buna karsilik kamunun yiiksekogretim finansmaninda
kesintiye gitmesi gibi nedenler finansman konusunu giindeme getirmistir (Mowery
ve Sampat, 2006). Nitelikli egitim ve arastirma hizmeti verebilmenin ©n
kosullarindan biri de {iniversitenin kamu finansmani disinda Clark’in (1998) {iciincii
gelir akis1 olarak tanimladig ilave gelir kaynaklarina sahip olmaktir.

Literatiirde  girisimci  liniversite tanimlamalarma bakildiginda, kendi
finansman kaynaklarini yaratan ve 6z sermayeye sahip iiniversite kavrami 6ne ¢ikar.

Ciinkii girisimci tiniversitenin ¢ikis noktasi ve varlik nedeni egitim ve arastirma icin
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kamudan bagimsiz finansman kaynaklarma ulasmak ve bu kaynaklari kullanma

konusunda mali 6zerklige sahip olmaktir. Geleneksel kamu finansmanindaki azalma,
egitim ve arastirma maliyetlerinin artmasi, uluslararasilasma 1ile birlikte
yiiksekogretim alaninda artan rekabet, 6grencilerin nitelikli egitim konusunda artan
talepleri, cesitli kurumlarin (QS World University Ranking, The Times Higher
Education World University Rankings, The Academic Ranking of World
Universitiess-ARWU, URAP - University Ranking by Academic Performance)
yaptig1 derecelendirmelerde {ist siralarda yer alma kaygisi, kalite kontrol ve
akreditasyon kurumlarinin baskisi, piyasanin iiniversite iizerindeki etkisinin giderek
artmast kamu ve vakif tniversiteleri ile 6zel {liniversiteler iizerinde ciddi baskilar
yaratmaktadir (Doane ve Pusser, 2005).

Tim bu meydan okumalara cevap verebilmenin yolu zengin finans
kaynaklarina ve kaynak kullanimi konusunda mali 6zerklige sahip olmaktan gecer.
Bu duruma ayak uydurmak zorunda kalan iiniversiteler de egitim ve arastirma
programlarint ve igeriklerini zenginlestirmekte, piyasa beklentilerine yonelik
sOzlesmeli arastirmalar yliriitmekte, {irlin portfoylerini piyasa beklentilerine gore
cesitlendirmekte (hizmeti¢i egitim kurslar1 diizenleme, hayat boyu Ogrenme
modiilleri gelistirme, uzaktan egitim programlar1 hazirlama vb.) sirketlesme (spin
off- spin outs) yolunda 6nemli adimlar atmaktadir (Colado, 2001). Yiiksekogretim
kurumlarinda verilen egitim ve arastirma faaliyetlerinin iiriin ve hizmet baglaminda
zenginlesmesi ve bu yelpazenin giinden giline genislemesi girisimei Uiniversite
modelini dogurmustur. Dolaysiyla girisimci tiniversite paradigmasi istek, arzu veya
temenniden degil piyasa kosullarmmin getirdigi zorluklar1 yenme refleksinden
dogmustur.

Clark’a gore (1998:129) denklem ¢ok basittir; toplumun, devletin ve sektoriin
yiiksekogretim kurumlarindan beklentileri ile bu kurumlara aktarilan kaynaklar
dengeli degildir. Diger bir ifadeyle yiiksekdgretim kurumlari mevcut finansman
kaynaklartyla ve mevcut finans yonetimi ile (mali ozerklik) bu beklentileri
karsilamaktan uzaktir. Dolaysiyla {iniversitenin girisimci etkinliklerde bulunmasi,
piyasaya acilmasi, kamu ve 6zel sektoriin destekledigi arastirma fonlarina yonelmesi,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde firmalarla isbirligine girmesi, alternatif

egitim programlari sunmasi yagamsal dnemdedir.
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Bu kisimda girisimci {iniversitelerin finansman kaynaklarini artirabilecek

uygulamalar ve modeller {izerinde durulmustur. Modelde finansman temasi1 dort ana
baslik altinda toplanmustir; Ugiincii gelir akist (yabanci dgrenciden elde edilen
gelirler vb.), ek gelir kaynaklarina doniik projeler gelistirme, yerleske olanaklarini

degerlendirme faaliyetleri ve mali 6zerklik (bkz. Sekil 4.6).

5. Boyut

\ Kamudan bagimsiz 3. gelir akis1

\ Yerleske olanaklarindan elde edilen gelirler

. Spin off ve spin out gelirleri
Finansman P P g

“ Lisans ve Patent devri,
| Fikri milkiyet hakki devri

Mali Ozerklik

Sekil 4. 6. Finansman boyutu

Ozellikle AB ve ABD’deki iiniversitelerin gelir kalemleri incelendiginde
yabanct Ogrencilerden alinan egitim {icreti Onemli bir gelir kaynagini
olusturmaktadir. 2001 yilinda Kanada’nin Vancouver sehrinde diizenlenen “World
Education Market” baghkli konferansta 2002 yilinda diinya genelinde
yiiksekdgretime ailelerin 6deyecegi tutarin 90 milyar dolar1 asacagi ve bu devasa
pastadan en biiyiik dilimi sirastyla ABD, Avustralya, Kanada ve Ingiltere nin alacag
kaydedilmistir (Turpin vd., 2002). Benzer sekilde Avusturya’da karli piyasadan ek
finans kaynagi elde etmek i¢in uluslararasilagsmay1 yiiksekogretimin temel politikasi
haline getirmistir, 6rnegin Southern Queensland {iniversitesi yilik gelirinin %50’den
fazlasini1 yabanci 6grencilerden elde etmektedir (a.e).

Avrupa’da Hollanda, Fransa, Almanya, Ispanya gibi iilkeler kiiresel

yiiksekdgretim piyasasindan dgrenci ¢ekmek igin egitim dili yalmzca Ingilizce olan
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yiiksekogretim  programlarina  yonelmekte,  hiikiimetler de  (Almanya)

uluslararasilagmay1 kolaylagtiran (vergi muafiyeti, vize islemleri, oturma izni vb.)
yasal diizenlemeler yapmaktadir (D’Este ve Perkmann, 2010). Ornegin Ingiltere’de
180 farkli iilkeden gelen 500.000 dolayinda yabanci 6grenci iiniversite egitimi
gormekte ve ayni zamanda yilda 15 milyar Sterlin Ingiliz ekonomisine katki
saglamaktadir (https://www.ucas.com, 22.03.2015).

Modelin bu béliimiinde devletin yabanci 6grenci ¢ekebilmek i¢in hem kamu
hem vakif {iniversitelerine ¢esitli tesviklerde bulunmasi, bu konuda yasal
diizenlemelere gitmesi &nerilmektedir. Yiiksek Ogretim Kurulu’nun da inisiyatif
alarak yurt disinda c¢esitli seminer, konferans vb. yollarla Tiirkiye’deki
yiiksekdgretim kurumlarini diinyaya tanitmasi onem tasimaktadir. YOK’iin son
verilerine gore Tiirkiye’de tliniversite egitimi alan yabanci uyruklu 6grenci sayisi 70
bin dolaylarindadir. Tip, miihendislik vb. alanlarda diinya standartlarinda egitim
veren kamu ve devlet liniversitelerindeki egitimin niteligi her gecen giin artmaktadir.
Nicelik baglaminda ise 2015 yili itibariyle Tiirkiye’de 185 kamu ve vakif tiniversitesi
bulunmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurulu “study in Turkey” projesi kapsaminda
'Studyinturkey.gov.tr' markasi altinda kiiresel piyasadan yabanci 6grenci ¢ekebilme
adina kurumsallasma ve markalasma calismalar1 yapmaktadir. YOK bu amagla
brosiirler ve kitaplar bastirdi ve ayni adla Ingilizce, Tiirkce ve Rusca dillerinde
hizmet veren bir web sitesi tasarladi.

Yapilan goriismelerde katilimcilarin tamami kiiresel piyasadan yabanci
Ogrenci ¢ekmenin dnemine vurgu yapmis ve uluslararsilasmanin hem tiniversite hem
tilke ekonomisi i¢in 6nemli gelir kaynagi yaratacagini ifade etmistir. Bir katilimci:

“Ozellikle Anadolu iiniversitelerin tercih noktasinda cografi engelli
olmalari nedeni ile geri planda kaldiklarini diisiiniiyorum. ... Dolayisiyla
uluslararsilasma boyutunun rekabetin oldugu iiniversitelerin baska
yerleskeler agtigi, uzaktan egitim programlart vs. gibi artik her 6grenciye
ulasma c¢abast icerisinde oldugu ortamda gergekten onemli oldugunu
diigiintiyorum. ... Tiirkiye'nin de bu konuda ileride olmasini arzu
ediyorum.” (K6)

Finansman temasinin diger alt boyutunda {iniversitenin farkli gelir kaynaklari
elde etmesi ve biiyiime stratejileri gelistirebilmesi i¢in isletme alanyazinda Ansoff
stratejisi olarak bilinen model temele alinmistir. Matematik¢i ve isletmeci olan ve

stratejik yonetimin babas1 olarak kabul edilen Rus asilli ABD vatandasi Igor Asnoff
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sitketlerin biiyiime ve gelisme stratejilerini iinlii Asnoff Matriksi’nde ayrintili

bicimde aciklar. Esasinda isletmelere yonelik hazirlanan biiylime ve gelismeyi

temele alan bu matriks (bkz. Sekil 4.7) dort alt birimden olusmaktadir (Aktan, 2000):

Uriin
Mevcut iiriin Yeni iiriin
S
<
S
[aX - - Urlin ¢esitlendirme
5 Pazar gelistirme stratejisi .
S stratejisi
[<B]
P
Lo
© _~
N
©
o
S
N .
&  Pazara yerlesme stratejisi Uriin gelistirme stratejisi
=
(<5
>_

Sekil 4. 7. Asnoff Matriksi (http://www.egirisim.com)

Onerilen modelin finansman temas: altinda yiiksekdgretim kurumlarinimn
finansman kaynaklarin1 gelistirme stratejisi ortaya konulurken Asnoff Matriksi
temele alinmistir. Matriks dort alt boyuttan olugmaktadir (http://www.egirisim.com,
21.03.2015):

1. Pazar gelistirme stratejisi: Mevcut pazarda, mevcut iriinliniiziin pazar
payini artirabilirsiniz. Ornek olarak iiriin veya hizmetinizle bir pazarm %7°lik payma
sahipsinizdir. Bir y1l sonraki hedefiniz olarak pazar payimizi %12’ye ¢ikarmak igin
yeni yollar bulabilirsiniz.

2. Uriin cesitlendirme stratejisi: Mevcut pazarda, iiriin gelistirme stratejisi
uygulayabilirsiniz. Bu demek oluyor ki iirlin gammizi gelistirebilir, mevcut pazarda
yeni iiriinlerle piyasaya ¢ikarabilirsiniz.

3. Pazara yerlesme stratejisi: Pazara yerlesme stratejisi ile mevcut iirliniiniiz

ile yeni pazarlara agilabilirsiniz. Avrupa’da 2 iilkeye ihracat yapiyorsaniz, bunu 5
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ilkeye cikarabilirsiniz. Yeni pazarlara agilarak biiylime stratejisi olusturabilirsiniz.

Bunun riski yeni pazara yeni {iriinle girmekten daha azdir.

4, Uriin gelistirme stratejisi: Yeni pazarlara yeni iiriinlerle girebilirsiniz.
Mevcut {iriiniinlizii mevcut pazarlarda arz etmeye devam ederken, daha once hig
girmediginiz bir pazara yeni bir {lirliniiniiz ile girebilirsiniz. Bu ilk etapta risklidir.
Ciinkii ilk kez arz olusturacaginiz bir pazarda, daha dnce etkilesimini gérmediginiz
bir iirlinii sunuyorsunuz.

Yukarida isletmeler ve 06zel sektor igin Onerilen Asnoff Stratejisi finans
kaynaklarimi artirma baglaminda yiiksekogretim kurumlarina uyarlanmistir.

Pazar gelistirme stratejisi ile ilgili birinci alt baslikta Ozellikle vakif
tiniversiteleri 6n lisans ve lisans diizeyinde Ogrencilerin ilgi gosterdigi, sektoriin
beklentilerini karsilayacak ve mezuniyet sonrasi istihdam avantaji saglayacak
programlarin kontenjanlarinin artirilmasini talep edebilir. Bu yolla 6grenci mevcudu
artacak ve dolaysiyla iiniversitenin 6grenci katki paylarindan elde ettigi gelir de
artacaktir.

Ozellikle 6n lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim verilen
yiiksekdgretim programlarinin bir kismi uzaktan egitim seklinde yapilmaktadir.
Tezli, tezsiz yliksek lisans programlari ile online yiliksek lisans ve doktora
programlar yiiriiten kamu ve vakif iiniversiteleri bu kalemden 6nemli gelirler elde
etmektedir. Ornegin bir katilimer:

“Meslek yiiksekokulu tamamen uzaktan egitim veriyor burada. Aklina
gelebilecek her sey tibbi miimessillik, eczast kalfaligi, pazarlama onunla
ilgili uzaktan egitimler var. Bunlar on lisans diizeyinde ama tiniversitenin
viiksek lisans programlar: da var. 2008 de a¢ildi uzaktan egitimli ¢esitli
programlart var Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiisii 'nde. Bunlar
¢ok fazla ogrenci ¢ekiyor, bildigim kadartyla bu is iyi de gelir getiriyor
hem hocaya hem iiniversiteye. ... Bu tiir egitim programlarinin
artirllmasi gerektigine inantyorum” (K1)

Bir katilimci tiniversitesinde online egitim ve ikinci 0gretim programlari
bulundugunu ve boliimiin sektére yonelik actigi diger kurslardan gelir elde ettigini
ifade etmektedir:

“Hem ikinci ogretimde hem uzaktan egitimlerimizde ve yiiksek lisans
ikinci ogretimde gelirin %30 unu direk devlete kazandiriyoruz. Belli bir

kesimini  bilimsel arastirma fonuna aktarvyoruz, geri kalan paray
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hocalara dagittigimiz halde daha halen artan para oluyor. Bu anlamda

biz boliim olarak girisimciyiz, bunun herkes tarafindan da uygulanmasi
iyi.” (K12)

Online egitim programlari sayesinde milyonlarca dolar kaynak saglayan ABD
tiniversiteleri bu konuda lider konumdadir ve hem kamu personellerine hem 6zel
sirket calisanlarina verilen hizmeti¢i egitim ya da hayata boyu egitim hizmetlerinden
kayda deger gelirler elde etmektedir. Bok (2007) Colombia Universitenin bu
anlamda yaptig1 ticari bir girisimi su sekilde 6zetlemektedir:

“Colombia Universitesi ile U.Next sirketi bir anlasma imzaladi. Colombia
profesorleri online ders verecek ve U. Next onlart tanitirken Colombia ismini
kullanacakti. Colombia dinleyici kitlesine gore sirketten telif iicreti alacakti;
fakat her halilkarda okula bes yil sonunda minimum 5 milyon dolar
Odenecekti....Bu anlagma diger okullar {izerine istenen etkiyi yaratti Colombia’y1
ornek alan Chicago, Carnegie Mellon, London School of Economics gibi
kurumlar derhal U.Next’le benzer kosullar1 olan s6zlesmeler imzaladi.”

Ikinci alt baslikta iiriin cesitlendirme stratejisine deginilmistir. Diinya
genelinde yliksekdgretime devam eden Ogrencilerin yas aralifina baktigimizda
genellikle 18-30 yas arasinda degismektedir. Avrupa’daki {iniversitelerde 30 yas ve
lizerinde olan ve aktif calisma hayatina devam edenler ile emeklilik doneminde
tiniversite egitimi alanlarin hi¢ de azimsanmayacak sayida oldugu goriilmektedir.
Girigimei Uiniversitelerin geleneksel 18-30 yas grubu 6grencilerine ilaveten 30 yas ve
tizerindeki bireylerin yiiksekdgretim taleplerini  karsilayacak yiiksekogretim
programlart actiklart goriilmektedir (Garraway, 2006). Hayat boyu egitimin bir
pargasi olarak da degerlendirilebilecek 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde bu tiir
programlarin veya c¢alisanlara yonelik olmak iizere sektdriin ihtiyaglar
dogrultusunda hizmeti¢i egitim programlarinin tasarlanmasi iiniversiteye Onemli
kaynak yaratabilir (Mouhammed ve Wright, 2009).

“Bizim avantajimiz su: Isletme béliimii ve acacagi kurslar ¢ok ragbet
goren kurslar. Biz her alana girebiliyoruz, su anda insan kaynaklar
olsun, yonetim organizasyon, finansman olsun, pazarlama olsun, bu
anlamda da ¢esitli kurs ve seminerler verme imkdni olan bir boliimdeyiz,
bunu fazlasi ile kullaniyoruz.” (K12)

Girisimci Universitelerin  6nemli gelir kalemlerinden biri de yerleske
olanaklarin1 degerlendirme ve bunu ilave gelir getirecek etkinliklere yonelik
kullanmaktir. Modelin birinci kisminda ayrintili bigimde agiklanan yerleske
olanaklarmin finansman boyutunda iiniversiteye kaynak yaratacak sekilde

degerlendirilmesi ongoriilmektedir. Ornegin spor salonu, konferans salonu, kantin,
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ogrenci yurdu vb. kira gelirleri, reklam alma, yaz okullar1 bu gelir kalemleri i¢inde

degerlendirilebilir.

Girigsimci tiniversiteler egitim, arastirma misyonlariin yani sira uzun yillardir
yerleske cevresinde “is” yapabilecegi bircok farkli sektorde basarili faaliyetler
gostermektedir (Doane ve Pusser, 2005). Ornegin kitabevi, yaymcilik, yerleske
icinde restoran ve kafeterya isletmeciligi, 6grenci yurtlari, kiigiikk ¢apli aligveris
merkezleri, 6zel saglik hizmetleri gibi birgok kalemde {iniversiteler gelir elde
etmektedir. Bu hizmetlerin bir kismi leasing seklinde, bir kismi franchising seklinde
yapilmaktadir. Ornegin Oxford Universitesi 2013 yilinda yaymlardan elde ettigi gelir
1.2 milyon Sterlin civarindadir ve bu gelir tiniversitenin toplam gelirinin %8’ine
denk gelmektedir(2015).

Uciincii alt baslikta yer alan pazara yerlesme stratejisi iiniversiteye su sekilde
uyarlanabilir: Universiteler hali hazirda {iriin portfoylerinde bulunan uygun
programlari ve dersleri uzaktan egitim seklinde verebilir. Bu sekilde yiiksekogretim
hizmeti sunmak hem programa devam eden Ogrenci sayisimi artirir (vakif
tiniversiteleri i¢in 6nemli gelir kalemi) hem de yiizyiize egitim yerine verilen online
egitim operasyonel giderleri (akademisyen ders {icreti vb.) azaltir. Ornegin
Ingiltere’de bulunan The London School of Hygiene ve Tropical Medicine (LSHTM)
okulu Londra Universitesi‘nin destegi ile ilave gelir kaynaklar1 elde etmek amaciyla
1999 yilindan bu yana yenilik¢i uzaktan egitim programlar1 tasarlamaktadir
(Martinez ve Kitaev, 2009). Universitenin akademik strateji planinda da yer alan bu
tiir online egitim programlariyla 6rnegin 2004 yilinda 900.000 Sterlin gelir elde
edilmistir ve bu tutar {iniversitenin toplam gelirinin %2.4’line denk gelmektedir.

ABD iiniversitelerinin %55’inin uzaktan egitim programlart sundugu ve
Carnegie Mellon, Duke, Nova Southeastern, Thomas Edison, ve the University of
Phoenix gibi seckin iiniversitelerin bir¢cok gozde boliimde online egitim firsati
sundugu bilinmektedir (Neal, 1998).

Mevcut lirlinlere yeni pazarlar yaratarak gelir elde etmenin bir diger yolu da
ozellikle Ingiltere, ABD ve Avusturalya’da c¢ok yaygin goriilen off shore
yerleskelerdir. Off shore yerleske farkli bir iilkede faaliyet gosteren fakat asil
merkezi o ilkenin disinda bulunan denizasir1 yiiksekdgretim kurumlarim
tamimlamaktadir. Universitenin yiiksekdgretime talebin fazla oldugu, kendi iilkesine
gore operasyonel giderlerin (kira, 6gretim iiyesi maasi, vergiler vb.) nispeten daha az

oldugu iilkelerde yeni yerleske agmasidir. Off shore yerleskeler genellikle ABD,
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Avustralya ve Ingiltere menseli iiniversiteler tarafindan uzak doguda agilmaktadir.

Cin, Hindistan, Malezya gibi iilkelerde egitim giderlerinin ve operasyonel
maliyetlerin gorece diisiilk olmasi ve iiniversite egitimi talep eden niifusun oldukca
fazla olmasi off shore yerleske agmay1 cazip hale getirmektedir.

Omegin 2003 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi ODTU Kibris
yerleskesini agmistir. Egitim dili Ingilizce olan bu yerleskede 15 lisans ve 3 yiiksek
lisans  programinda  yaklastk 3500  Ogrenci  O0grenim  gOérmektedir
http://kkk.odtu.edu.tr/, 22.03.2015). ODTU Kibris Yerleskesi 2015-2016 akademik
yilinda yillik 6grenim iicretini burssuz 6grenciler i¢in 18.400 TL olarak belirlemistir
ki bu iniversite i¢in Onemli bir kaynaktir (http://www.oim.kkk.odtu.edu.tr,
22.03.2015).

Onerilen modelin bu kisminda kamu ve vakif iiniversitelerinin Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyeti, Tiirki Cumhuriyetlerde ve Orta Dogu iilkelerinde off shore
yerleskeler acarak gelir skalasini ¢esitlendirebilecekleri Ongoriilmektedir. ABD,
Ingiltere, Kanada gibi iilkeler ozellikle uzak dogu ve Afrika’ya actign offshore
yerleskelerden ve franchising anlagmalarindan 6nemli gelirler elde etmektedir (Wong
vd., 2007).

Asnof Stratejisi’nin son alt baslig1 yeni pazarlara yeni {iriinlerle girmeyi ifade
etmektedir. Bu alt baslik {iniversitelere su sekilde uyarlanmistir. Literatiirde girisimci
iniversite tanimlamasi yapilirken en sik kullanilan ifadelerden biri de inovasyondur.
Universite temel hizmet alan1 olan egitim ve arastirma alaninda inovasyonu temele
alan yenilik¢i egitim programlari diizenler ve 6gretimde inovatif egitim yontemlerini
ve araglarini kullanir (Flipped classrom -evde ders, okulda ddev-, i-pad classroom,
online egitim, moduler egitim vb.). Arastirma faaliyetlerin temeli inovasyona
dayanir. Bilgi, inovasyon gelistirmenin en temel aracidir; iiniversiteler de bilimsel ve
teknolojik bilgi liretimi ve yayimi yapan 6nemli kurum olarak endiistriye doniik
inovatif iiriin gelistirme amagh Ar-Ge faaliyetleri yapmaktadir (Marques vd., 2006).
Inovasyon temelli arastirma faaliyetleri 1970’li yillara kadar sirketlerin kendi Ar-Ge
laboratuvarlarinda yiiriitilmekte iken yogun bilgi ve teknoloji temelli mal ve
hizmetlere olan ilginin artmasi, kiiresellesmeyle firmalarin rekabet Ustiinligiini
saglama giidiisli, ve entelektiiel sermayeye doniik artan talep ve sirket i¢i Ar-Ge
aragtirmalarin nispeten daha fazla yatirnm gerektirmesi gibi nedenlerden dolay:
inovasyon temelli arastirmalar iiniversite biinyesinde yapilmaya baslandi. Tiim bu

gelismeler tiiniversite biinyesinde girisimci bir kiiltlirlin - gelismesini  saglad,
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tiniversiteleri egitim ve aragtirma faaliyetlerinde yenilik (inovasyon) pesinde

kosmaya zorlad1. inovasyonu temele alarak yapilan Ar-Ge ¢alismalarinda elde edilen
inovatif {riinlerin (patent & lisans, fikri miilkiyet hakki) ilgili sektore kullanim
hakkinin devredilmesi yoluyla veya bu f{iriinleri spin off/spin out gibi sirket
yapilanmalartyla iiniversitenin kendisinin kullanmasiyla ilave gelir elde edebilecegi
Onerilmektedir.

Diger yandan {liniversite, yapacagi yeni Ar-Ge caligmalarinin finansmanini
sozlesmeli aragtirmalar yoluyla veya fikri miilkiyet hakki devir anlasmalar1 gibi
yollarla ilgili sektdr tarafindan karsilanmasini saglayarak aragtirma giderlerini dis
kaynaktan (outsourcing) saglayabilir. Piyasanin beklentilerine doniik yeni mal ve
hizmet {iretimi ya da iretim, dagitim, pazarlama, fiyatlandirma siireclerinde
iyilestirme saglayan soOzlesmeli arastirmalar {niversiteye iki yonden gelir
saglamaktadir. Ar-Ge c¢aligmalarinin sanayinin veya devletin “sponsorlugunda”
yapilmasi iiniversitenin aragtirma yatirimlarini azaltacagi gibi Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan iirlinlin ticarilesmesi durumunda kurumsal bazda {niversite ek gelir elde
edecek, arastirmayi yliriiten akademisyenler de fikri miilkiyet hakki devir geliri elde
edecektir. Ornegin ABD endiistri sektdrii {iniversitede yapilan arastirmalarin
%10’dan fazlasin1 desteklemektedir. Massachusetts Institute of Technology’de
yapilan Ar-Ge galismalarinin yaklasik 1/4’i sektor desteklidir (Gupta, 2007).

Yapilan gorligmelerde iilkemizde 1ilgili sektdriin {iniversitede yapilan
aragtirmalar1 finanse etmesi fikri olduk¢a benimsenmektedir. Bu konuda hem
devletten hem kurumsal anlamda {iniversiteden bazi beklentilerin oldugu
goriilmiistiir. Ornegin bir katilimer:

“Patentlesecek konulara doniik ¢aliymalara girmeleri tabi iilke acisindan
daha faydali olacak. Sadece akademik kariyer agisindan degil sonuglarin
ticarilesecegi birtakim ¢alismalara girmeniz gerekiyor. Bunun igin
teknoloji ofisi biraz yonlendirmeye bagsladi. Teknoparkin kurulacak
olmast hocalara firma kurma veya ticarilestirme veya firmalarla ortak
calisma imkant daha da artiracak. BU, ¢calismalara zemin olusturuyor. ...
Farkly disiplinlerle, farkl tiniversitelerle onlarin imkanlarim bir araya
getirerek giidiimlii projeler yiiriitiilmesinde fayda var. Ashinda kiigiik
kiiciik kendine doniik projeler yerine biraz daha giicleri birlestirerek

daha biiyiik projelere girmemiz gerekiyor. Hatta devlet de yapiyor bunu.
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Zaten devlet suanda kurumlar araciligi ile biiyiik ve orta olgekli projelere

cagrilarla hocalara kapilarini agryor ki, olmast gereken bu.” (K5)

Devletin uygulamaya donilik aragtirmalara ilaveten temel arastirmalari da
desteklemesi gerektigini diistinen bir diger katilimci:

“Pragmatik radikal arastirma konular: genelde devlet eliyle desteklenir,
ozel sektor onlarin maliyetlerini ¢ok katlanamaz. Ciinkii o tiir
calismalarda ise girisirsiniz, sonunu bilmezsiniz. Sonunda ne ¢ikacak
belli olmaz. Miikemmel bir sey ¢ikabilir, hi¢ bir sey de cikmayabilir. Ozel
sektor, sonunu  goremedigi, wucunda 15tk goremedigi, iiriine
doniistiiremeyecegi isleri yapmaz. ... Hem devletin hem sektoriin
arastirmalart desteklemesi ve yiiriitiilen projelere sponsor olmasi
tiniversite i¢in ilave bir gelir kaynagini olusturmaktadr.” (K10)

Modelin bu boyutunda 6ngoriilen son alt baslik {iniversitede mali 6zerkligin
saglanmasidir. Calismanin ¢esitli yerlerinde sik¢a dile getirildigi lizere girisimci
tiniversite kamu finansmanina ilaveten gelirlerinin biiyiik bir kismini {igiincii gelir
akis1 olarak tabir edilen ¢esitli yollarla elde eder ve kendi finansmanini kendi yaratir.
Dolaysiyla sozlesmeli arastirmadan, spin off ve spin out sirketlerden, fikri miilkiyet
hakki devrinden, kamu ve 6zel sirket destekli yiiriitiilen Ar-Ge ve projelerden kisaca
tiniversite tiim “ticari” etkinliklerden elde ettigi geliri kendi belirledigi alanlara
ozgiirce kullanabilmesi diger ifadeyle mali 6zerklige sahip olmasi 6n goriilmektedir.
Modern bati iiniversitelerinin iirettigi bilgi ve teknolojinin kendilerini destekleyen
devlete art1 deger kattig1 bir gercektir. Bu tiniversiteler de, mali 6zerklige sahip
tiniversitelerdir. Dolaysiyla giliniimiiz tiniversiteleri kendi bilim politikasina uygun
olarak biitgesini yapan, ulusal ve uluslararasi bilim kuruluslari ile organik bag
kurabilen ve bu kararlarinda kendi etik kurallarina bagimli ve mali 6zerklige sahip
kurumlar olmalidir (Keast, 1995).

Laukkanen (2000) idare sistemini olusturan kamu tiizel kisilerinden biri olan
tiniversitelerin kendi yonetimleri altinda bir takim mali kaynaklar1 oldugu gibi, bu
kaynaklar iizerinde baz1 durumlarda siyasi organlarin miidahalesi olmadan tasarruf
yetkileri de olmasi gerektigini ifade etmektedir. Buna gore tasarruf yetkisi,
tiniversitenin mali 6zerkliginden kaynaklanmalidir ve mali 6zerklik {i¢ boyutludur:
(1) Kendi biitgesini hazirlama, (2) kendi mali kaynaklarini olusturma ve (3) kendi
mali kaynaklarmi kullanma (Erdem, 2013). Dolaysiyla girisimci iniversitelerin

gelirlerinin biiyiik bir kismi1 zaten kamu dis1 kaynaklardan geldigi i¢in bu kaynaklarin
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lizerinde tasarruf yetkisi bulunmaktadir. Onerilen girisimci iiniversite modelinde mali

0zerkligin yukarida ifade edilen ii¢ alan i¢in de tam anlamiyla hayat1 gecirilmesi 6n

goriilmektedir.

4.1.6. Sektorle Isbirligi; Model ve Degerlendirmeler
Bu baglik altinda arastirmanin altinci alt problemine cevap aranmistir. Bu

calismada Onerilen modelin son temas1 “sektorle isbirligi”dir. Bilgi, teknoloji ve
inovasyon artik gliniimiiz iiretim sistemlerinin temelini olusturmaktadir (Mora ve
Vieira, 2009). Ulkelerin ve sirketlerin kiiresel pazarda rekabet {istiinliigiinii
saglamasi, korumasi iiretimde bilgi yogun teknoloji ve inovasyon gerektirmekte ve
bu da biiyiik oranda iiniversitelerde gerceklesmektedir. Dolaysiyla bilgi, teknoloji ve
inovasyon temelli ekonomi iiniversitelerin katkisi olmadan gergeklestirilemez.

Endistri  toplumun ortaya ¢ikmaya basladigi 18. yy’dan itibaren
makinalagmayla kitlesel, seri iiretime gegilmistir. Ozelikle Avrupa’da 18. yy’a kadar
kas giiciine bagli sinirhi tiretim makinalasmayla yerini tarim, sanayi gibi bir¢ok
alanda seri tretime birakmig ve lretim baglaminda ilk devrim gergeklesmistir. 20.
yy’1n ortalarina kadar kitlesel endiistriyel {iretim hemen her tilkede cesitli diizeylerde
gerceklestirilmistir. Ancak 1930’larin basinda ortaya c¢ikan diinya ekonomik
buhranin etkisi ve ikinci Diinya Savasi’nda savunma alaninda kullanilan teknolojinin
savasl kazanmada Ustlinlik saglamasi iilke yoneticilerinin, isletme diinyasinin ve
sanayi sektoriiniin dikkatini teknoloji tabanli iiretim sistemleri gelistirmeye ¢ekmistir.
Ornegin Humbolt tipi kita {iniversitelerinin tiim giderleri 19. ve 20. yy boyunca
devlet ve kilise tarafindan karsilanmistir. 1930’lu yillarda 6nce ABD’de sonra tiim
diinyada etkisini gosteren diinya ekonomik buhrani nedeniyle devletler iiniversiteye
ayirdiklar1 biitgelerde 6nemli kesintilere gitmistir (Atkinson ve Pelfrey, 2010).
Egitim ve arastirma faaliyetlerine devam etmek zorunda olan ama artik devletten
yeterli kaynagi alamayan iiniversiteler yeni kaynaklar aramaya koyulmustu. O
yillarda {iniversitenin sanayi sektoriiyle yakin isbirligine girmesinin ve arastirma
faaliyetlerinin ticarilesmesinin amaci ek fon kaynagi saglamakti.

Ayni sekilde akademi camiasinda ilk ticarilesme faaliyetlerinin 1930 yilinda
baslamistir. Standford Universitesi elektrik miihendisligi boliim baskani Frederick
Terman boliimiinde ilk teknoloji transfer ofisi diyebilecegimiz bir ofis agt1.
Universite arastirmalarinin ticarilesmesi yoniinde ilk kez politikalar belirleyen ve

uygulamalar gerceklestiren Turman, International Telephone ve Telegraph (ITT) adl1
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telefon ve telgraf sirketiyle bir anlasma yapt1 (Etzkowitz, 2013b). Bu anlasmaya gore

Standford Universitesi elektrik miihendisligi béliimii bu sirket i¢in Ar-Ge ¢aligmalar
yiriitecek karsiliginda ise sirket boliimdeki arastirma gorevlilerinin  maasini
Odeyecekti  (Etzkowitz, 2003b; Etzkowitz, 2013b). Standford’da elektrik
miithendisligi boliimiinde baslayan, fizik ve kimya miihendisligi alanlarina da
yonelen ticarilesme faaliyetleri Ikinci Diinya Savasi sirasinda biiyiik ivme kazand.
Elektrik ve fizik miihendisligi boliimiinlin savunma sanayinde ilk kez radari ve
elektro manyetik dalgalar1 kesfetmesi ve bunun lisans ve patent hakkin1 Hava
Kuvvetlerine satmasi Ikinci Diinya Savasi’nin hemen 6ncesine denk gelmektedir.
Avrupa kitasinda ticarilesme faaliyetlerinin ilk kez ortaya ¢iktig1 iiniversite
ise Cambridge’dir. Tarihsel perspektiften bakildiginda Cambridge Universitesi’nin
Ingiltere’deki rolii ticari Standford ve MIT nin ABD’deki roliine benzerdir. Wissema

(2009) bunu su sekilde aciklar:

“Cambridge’den dogan etkinlikler,1881°de Horace Darwin ve 1896’da kurulmus
Cambridge Cavandish Labarotuvarlart ile baglantili olarak kurulmus olan Pye Radio
gibi sirketlere kadar gider. Ikinci Diinya Savagindan hemen sonra, bagka firmalar da
savag sirasinda elektronik alaninda gergeklesen gelismelerden yararlanmaya basladilar.
...1970’te burada 20 kadar firma vardir. Daha sonra ARC, Sinclair, Acorn Computers
vd. ile yeni girket dalgasi ortaya ¢ikti... Suanda Cambridge bolgesinde 3.000 yiiksek
teknoloji sirketi bulunmaktadir.”

Yukarida {iniversite-sanayi isbirliginin ilk tohumlarinin atildigit doneme
kisaca deginilmistir. Bu kisimda tiniversite-sanayi isbirligine doniik modelin alt
boyutlart etraflica agiklanacaktir. Modelde sektorle isbirligi ii¢ ana baslik altinda
toplanmistir; sozlesmeli aragtirmalar, spin off ve spin out sirketler ve TTO’larin etkin
kullanima.

Bilginin artmasi, iletisim teknolojilerinin gelismesi, ulasim olanaklarinin
artmasi diinyada ekonomik ve sosyal iligkiler ¢ehresini degistirmistir (Subotzky,
1999). Bilgi tabanli yeni ekonomik diizen, kiiresellesme ile birlikte akademinin sahip
oldugu patent ve lisans kullanim/devir hakk: {iniversiteyi sektoriin i¢cine daha fazla
¢cekmeye basladi (Park, 2012). Bilgi teknolojilerindeki hizli inovasyon ve degisim,
tiretim sistemlerinin stirekli giincellenmesi, tiiketim aliskanliklarinin degismesi ile
sanayinin rekabet Ustiinliiglinii saglayarak bu degisime ayak uydurmak zorunda
kalmasi {iniversitenin bu donemdeki yeni roliinii belirlemistir (Subotzky, 1999).
Ayrica kiiresellesme ile birlikte rekabetin artmasi, {iretim maliyetlerinin
yiikselmesine ragmen ilgili sektdriin piyasada tutunabilmesi igin rakiplerine gore

daha uygun fiyata satis yapmak zorunda kalmasi, ilgili piyasaya siirekli yeni
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oyuncularin girmesi (ki ¢ogu durumda kiiresel sirketler) gibi etkenler nedeniyle

sanayi sektorll iiniversitenin kapisini agindirmaya baslamistir.

Yiiksekogretim kurumlari da bir degisim siirecinden ge¢mektedir.
Universiteler de arastirma ve projelere yonelik girisimci etkinlikler gelistirmek igin
destek fonlar1 saglamak, biinyesinde nitelikli dgretim iiyesi ve basarili 6grenciler
bulundurmak zorundadir (Hines, 2006). Kamu kaynaklarinin azalmasi, devletlerin
arastirma fonlarinda kesintiye gitmesi nedeniyle liniversiteler arasinda finansman
kaynaklarini, entelektiiel sermayeyi artirmak ve nitelikli egitim ve ¢igir agici
aragtirma yapmak i¢in kiyasiya bir rekabet yasanmaktadir (Gajon, 2007). Dolaysiyla
tiniversite kendisinden beklenen ii¢ temel misyonu yerine getirebilmek igin sektorle
isbirligine giderek 06zel sektorden Ar-Ge fonlari, proje destek fonlart almak
zorundadir.

Artik iiniversiteler yalnizca egitim ve aragtirma yapan kurumlar degil yaptigi
arastirmayi sanayi sektoriiniin hizmetine sunarak ilave gelir elde eden kurumlardir.
Universitenin topluma hizmet olarak adlandirilan toplumsal gelisime katki saglama,
ekonomik kalkinmay1 gergeklestirme ve ulusal refahi artirma misyonunu tam olarak
yerine getirebilmesi igin piyasaya yonelmesi zorunludur. Bu gergekten hareket eden
girisimei Universiteler kurduklart kulucka merkezleri, teknoloji transfer ofisleri,
teknopark, danismanlik ve iiriin lisanslama merkezleri gibi arac1 kurumlarla piyasaya
acilmaktadir (Giinther ve Wagner, 2007).

Goriildigi gibi 21. yy’in tim dinamikleri temelde hem sanayiyi hem
{iniversiteyi birlikte “is” yapmaya zorlamaktadir. Universitedeki bilgi, teknoloji ve
inovatif fikirler yerleskenin smirlarim1  asarak 6zel sektoriin - kullanimina
sunulmaktadir. Boylece bilgi ve teknoloji temelli inovatif mal ve hizmetlerin tiretimi
gerceklesecek ve bu da iilkenin sosyal refahmma olumlu katki saglayacaktir.
Universite arastirmalarinin ticarilesmesi iki tarafinda kazandigi kazan-kazan oyunu
gibi goriinse de esas itibariyle bu igbirliginden en fazla kazanch ¢ikan toplumdur.
Yiiksek teknoloji tabanli, katma deger yaratan friinlerden elde edilen kazang
toplumun tiim kesimlerince paylagilmaktadir.

Universitenin piyasaya agilma yoniinde seffaf stratejiler temelinde sirketlerle,
devletle, sivil toplum kuruluslariyla ve en genis anlamda toplumla yeni isbirligi
modelleri gelistirmesi bu calisma boyunca Ongoériilen, tavsiye edilen ticarilesme

modelidir.
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Yukarida siralanan nedenlerden dolayr (bilgi ekonomisine gegis, kamu

kesintileri, kiiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki arastirma evreninin
siirekli genislemesi vb.) tiniversitenin diger paydaslarla isbirligine girmesi ve bundan
ticari gelir elde etmesi bu yiizyilin {iniversiteleri i¢in kag¢inilmaz bir durumdur.
Dolaysiyla hem devlet hem {iniversite ¢esitli mekanizmalar, yasal anlamda mevzuat
diizenlemeleri, arabirimler vasitasiyla bu doniisiimii kolaylastirmak ve hizlandirmak
durumundadir.

Goriildugi tizere tiniversite, kaynak yaratma adina sektorle ¢esitli seviyelerde
isbirligi kurar. Universite-sanayi isbirliginde en ¢ok basvurulan yontem sézlesmeli
arastirmalar, fikri miilkiyet hakki devri, patent ve lisans paylagim gelirleri, aragtirma
ekiplerinin (akademisyen, ogrenci, teknik ve idari personel) sektor tarafindan

desteklenmesi, start up, spin off ve spin out firmalaridir (bkz. Sekil 4.8).

6. Boyut

Sozlesmeli arastirmalar

Isbirligi odakli projeler

Sektorle Diger tiniversitelerle isbirligi

isbirligi

Kamuyla isbirligi

Spin off ve Spin out girketler

Sekil 4. 8. Sektorle isbirligi

Calismanin bu boyutunda iiniversitenin bulundugu bolgede faaliyet gosteren
firmalarla, sirketlerle ve devlet kurumlariyla ortak sézlesmeli arastirmalar yapmasi
ongoriilmektedir. Sozlesmeli arastirma, firma ile {iniversite arasinda imzalanan
s0zlesme temelinde, firmanin ihtiya¢c duydugu alanda (genellikle spesifik alanlardir,
iriin ve siire¢ gelistirmeyi hedefler) iiniversitenin yaptigr arastirmadir. Bu tiir
aragtirmada arastirma boyunca ihtiya¢ duyulan ara¢ ve gereglerin alimi, fiziki altyap1
tesisi, arastirma projesinde calisan akademisyen ve Ogrencilerin alacagi licret, ve

bunlarin disinda kalan arastirma ile ilgili tim operasyonel giderler ilgili firma
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tarafindan karsilanir (Bercovitz ve Feldman, 2006). Siire¢ sonunda elde edilen

tiriinden dogacak lisans ve patent hakki veya fikri miilkiyet hakki firmaya aittir.
Genellikle bu tiir arastirmalarin gelirinin yaklasik %90°1 aragtirmay1 yaptiran firmaya
ait olur. Firma, geri kalan %10’unu arastirma ekibine ve kurumsal anlamda
tiniversiteye birakir. Bu tlir sozlesmeli arastirmalarda aragtirma talep eden firma tek
olabilecegi gibi ayni1 veya benzer alanda faaliyet gosteren firmalardan olusan bir
konsorsiyum da olabilir. S6zlesmeli arastirmalar bagis ve sozlesme esasina dayanir,
sonuglar itibariyle bagislar agik ugludur ancak sézlesmelerde hangi alanda ne tiir bir
arastirma yapilacagi olasi sonuglarin neler olabilecegi, arastirma maliyeti, siiresi,
kapsam1 ve sonunda elde edilebilecek iirlinden dogan kullanim ve lisans hakkinin
nasil degerlendirilecegi ve taraflarin hangi oranda pay alacaklar1 kayit altina alinir.
Ikinci boliimde teknoloji transfer ofislerinin misyonlarina deginilmistir. Bu
tiir ara birimler vasitasiyla {iniversite bdlgesinde ve gevresinde bulunan KOBI’lerle
ve diger ulusal ve uluslararasi firmalarla isbirligi gelistirecek alt yap1 kurulmalidir.
Ciinkii sektoriin Ar-Ge’ye, Universitenin de kaynaga ihtiyaci bulunmaktadir. Bu
boliimiin egitim boyutunda Onerilen platformun yararli olacagi diisiiniilmektedir.
Universite sdzlesmeli arastirma yoluyla gelir elde etmek icin hangi alanlarda
arastirma projeleri yiiriitebilecegini (altyapt kaynaklari, entelektiiel sermaye)
TTO’nun tasarlayacagi bir web sitesi, elektronik posta, tanitim brosiirleri, kitap¢ik
poster vb. yollarla ilgili sektorlere iletmelidir. Ayrica TTO’lar ¢esitli proje pazarlari,
seminer, konferans, sergi vb. yollarla liniversiteyr kamuoyuna ve bolgede faaliyet
gosteren firmalara tanitmalidir.
Bu konuda bir katilimec1 benzer sekilde sozlesmeli arastirmanin TTO’nun

yonlendirilmesiyle yapilabilecegini ifade etmektedir:

“Akademisyenlerin patentlesecek konulara doniik ¢alismalara girmeleri

tabi iilke ag¢isindan daha faydali olacak. Sadece akademik kariyer

agisindan degil sonuglarin ticarilesecegi birtakim ¢alismalara girmeniz

gerekiyor. Bunun icin teknoloji ofisi biraz yonlendirmeye basladi.

Teknoparkin kurulacak olmast hocalara firma kurma veya ticarilestirme

veya firmalarla ortak ¢alisma imkani daha da artiracak. Bu ¢alismalara

zemin olusturuyor. ... Biiyiik projelere iiniversitelerin girmesi gerekiyor

sanayi ile beraber, yoksa 6biir tirlii akademilerde yapilan ¢alismalar

akademilerde kalvyor, tezlerde kalryor ya da tezi yayin olarak da bilime

katki sunuyor ama topluma katkisi yeterli olmuyor.” (K35)
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Aragtirma ve egitim faaliyetlerinin maliyetlerinin artmas1 yaninda

tiniversitelerin operasyonel faaliyetlere doniikk yaptigi harcamalarda da artis
gozlemlenmistir. Ornegin Harvard Universitesi Kiitiiphanesi 2.100 arastirma
gorevlisi ve 6gretim gorevlisinin kullanimi i¢in online veri tabanlarina tiyelik ticreti
olarak yilda 3.5 milyon dolar 6demekte (http://www.theguardian.com, 26.03.2015).
Diger taraftan Ar-Ge maliyetleri 1960’lara kadar stabil devam etmisken tek disiplinli
arastirmanin yerini disiplinleraras1 arastirmalarin, temel arastirmanin yerini de
uygulama arastirmalarin almasiyla aragtirma maliyetlerinin artig1 gozlenmektedir
(Wissema, 2009). Universite yoneticilerinin azalan kamu finansmanina ragmen artan
maliyetleri karsilama adma sektorle isbirligine girerek sozlesmeli arastirmalar
yapmalar1 veya fikri miilkiyet hakki devri yoluna yonelmeleri kag¢inilmazdir
(Chakrabarti ve Rice, 2003).

Esasinda akademisyenler de sozlesmeli aragtirmalar yoluyla {iniversitenin,
akademinin ve genel anlamda toplumun kazancglh ¢ikacagini ve bu tiir isbirliklerinin
devlet biirokrasinin ve {niversite yOnetimlerinin desteklemesi gerektigi
goriisiindedir. Diinyada fen bilimleri ve miihendislik alanlarinda yapilan bilimsel
aragtirmalarin merak diirtiilii aragtirma yerine sektore, is diinyasina yonelik olarak
yapilmaya baglandigi goéz oniine alindiginda ve arastirma trendinin bu yone evrildigi
diisiniildiigiinde iilkemizdeki aragtirmacilarin da bu degisimi kabul edip
i¢sellestirmesi beklenmektedir. Ornegin bir katilimer:

“Burada sektore birinci derecede yardimci olmus oluyorsunuz. Aslinda
akademi olarak biz burada, toplumun refahina katkida bulunmug
oluyoruz, ¢ok istenilen, arzu edilen sey. Kisisel goriisiim keske bu tiir
aragtirmalar artsa. Sektorle olan baglanti bu bize neyi veriyor?
sektorden gelen hocalar ya da sektorle isbirligi i¢inde olan hocalarla
uygulamayr géren insanlarla bir arada olma, 0 teoriyi nasil
uygulanacagimi gercekten olup olmadigini da karsilastirma imkdni
veriyor. ... Sonug¢ odakli sozlesme uygulanabilirligi olan gergekten
faydasi ve ciktist olan birsey. Iste somut sonu¢ o ashinda, bence bir iiriin
ya da elle tutulabilir bir iiriin, hizmet. Gergekten sonuca 6zgii ¢oziim
tireten sey ,stire¢le ilgili bir durumda olabilir, olmas: gerekiyor bence
keske artsa.” (K11)

Ticarilesme ve sanayi ile isbirligi temasinin diger alt basliginda Onerilen

model, {iniversite biinyesinde TTO, danigsmanlik merkezleri, teknoloji gelistirme
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merkezleri, danigmanlik ve lisans ofisleri gibi araci kurumlarin kurulmas: ve sanayi

ile igbirliginin bu arayiizler vasitasiyla kurgulanmasina dayanmaktadir (Giinther ve
Wagner, 2007).

Isbirligini artirma yoniinde en onemli arayiiz siiphesiz ki teknoloji transfer
ofisleridir. Yeni buluslarin ve Ar-Ge sonuglarinin girisimcilige dontistimii konusunda
degerlendirme ve piyasa arastirmasi yapan, arastirma ekibine “miisteri” veya “ortak”
bulan, patent basvurusu, fikri miilkiyet hakki elde etme/devretme gibi biirokratik is
islemleri yiiriiten kisacast “ticarilesmeye” aracilik eden TTO’lar girisimci
tiniversitelerin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilir.

Egitim ve aragtirma faaliyetlerinden ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojinin ticari
degerini, ticarilesme ihtimalini degerlendiren veya daha diisiince asamasinda
akademisyen, 0grenci ve mezunlarina fikir veren TTO’lar ayn1 zamanda fikirlerin
kulugkalanmasi siirecinde de aktif rol oynar. Bir bulus TTO’ya gonderildikten sonra
TTO bunun patentlesme potansiyelini arastirir. Patent ve lisans hakki basvurusu
oldukca biirokratik ve maliyetli bir siirectir. Genellikle TTO biinyesinde patent ve
lisans birimi bulunmaktadir ve bu birimde avukat, mali miisavir, is gelistirme
uzmant, isletmeci gorevlendirilmektedir. Tiim bu biirokratik islemler TTO’da gorevli
danigmanlar tarafindan yiirttiiliir ve patent bagvuru siireci basariyla tamamlandiginda
kurumsal olarak iiniversite veya arastirma ekibi iirlintin fikri miilkiyet haklarini elde
eder (Giinther ve Wagner, 2007).

Bu siireglerin yonetiminde gorev alan bir katilimciya gore:

“Bir akademisyenin patentini ticarilestirmesi, lisanslamasi tek bagina
bunu yapabilmesi ¢ok zor. Ciinkii burada bir siire hukuksal boyutlar igin
icine giriyor. Karsi tarafla ¢ok iyi bir anlasma yapilmasi lazim. Denetim
mekanizmasi kuramiyorsun. Genelde royalty bazli anlagmalar yapiliyor.
Adamin ne kadar kazandigini ne elde ettigini bilemeyebilirsin, biiyiik bir
hiisranla sonuglanabilir. Ama adamin ¢ok iyi bir patenti oluyor ama
bunu ticarilestireyim derken patentinden olabiliyor. Cok ucuza
gidebiliyor. Bizim burada girisimcilere onerimiz su, biz senin igin bu
isleri yapalim, ticarilesmesi konusunda kendi networkiimiizii devreye
sokalim. Sozlegmelerine hukuksal danismanlhigimiza da verelim ve
nihayetinde de bundan elde ettigin yararlarin ticari katma degerin
%10’unu biz alalim. Kesinlikle ben akademisyen olsam kabul ederim,

herkesin kazandigi bir sey. Universite kazaniyor. Gelirin %90 hocanin
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oluyor. profesyonel sekilde ticarilestiriliyor. Hem akademisyen kazaniyor

hakki yenmiyor -tek basina yapsa ciddi problemler yasayabilir- hem hoca
kazanwyor hem iiniversite hem de sanayi kazaniyor. Sanayinin de
tiniversitede gelistirilmis Ar-Ge’si yapilmis yenilik¢i bir tiriinti oluyor.
Ctinkii boyle bir sey olmasa o sanayici o isi yapamaz ya da yiiksek
maliyete katlanarak yapar. Yani bir lisans almak bir firma i¢in ¢ok daha
pratik olabilir. Akademisyen bunu yapamaz. Bunu yapan akademisyen
zaten ¢ikip sirketlesiyor spin off, spin out oluyor. ” (K10)

Fikirden, Ar-Ge’ye, Ar-Ge’den bilgi ve teknolojiye ulasildiginda bunun mal
ve hizmete doniligiimiin saglanmasi i¢in Onemli sermayeye, isletme ve yonetim
deneyimine ihtiyag vardir. Aragtirma ekipleri genellikle akademisyen ve 6grenciler
oldugundan silire¢ sonunda patentlesebilecek ve daha sonra mal ve hizmete
doniisebilecek girisimci faaliyetleri siirdiirme ve piyasalasma konusunda genellikle
yeterli sermayeye sahip degildir. TTO’lar Ar-Ge sonunda ticarilesebilecek bilgi ve
teknolojiyi piyasaya siirebilmek icin risk sermayedarlarmi, is meleklerini ve
yatirimcilart iiniversiteye ¢ekerek yerleskede halihazirda devam eden veya biten Ar-
Ge c¢aligmalar1 hakkinda bunlara bilgi verir. Diger ifadeyle TTO’lar girisimci bir fikri
olanlari, parasi olanlarla tanigtirarak bir araya getirir ve bu birliktelikten sinerji
olusturmaya calisir.

Katilimeilardan biri arabirimlerin, arastirma yapan hocalarin patent ve
lisanslama siirecindeki biirokratik islemleri kolaylastirdig: fikrine katilmaktadir:

“Ben bu ara birimlerin dnemli oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii sektérle
tiniversite iy birliginde aracilik ettiklerini diisiiniiyorum. Girisimcilik
kiiltiiriiniin -~ gelismesinde  etkili  oldugunu  diigiiniiyorum ama o
prosediirlerin ve biirokrasinin azaltilmasi vs. noktasinda ogretim
tiyelerin talepleri var tabi bunlarda azaltilirsa bagvuru siireci vs. daha da
kolaylasacaktir diye umut ediyorum.” (K6)

TUBITAK biinyesinde TTO kurmak isteyen iiniversitelere 1513 - Teknoloji
Transfer Ofisleri Destekleme Programi adi altinda iiniversitelere destek
saglanmaktadir. Program kapsaminda TTO’lar, 10 il siire ile ve yillik biitce
planlamalarina gore 6n 6demeli ve hibe seklinde desteklenmektir. Destek orani ilk 5
y1l %80, ikinci 5 y1l %60’tir. Destek miktar1 yillik dist sinirt 2012 yili i¢in 1 milyon
TL’dir. Desteklenecek gider kalemleri; personel giderleri, ulasim, harcirah ve

konaklama giderleri, alet, techizat, yazilim, yaym alim giderleri, hizmet alim1 (yurt
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ici yurt dis1 damigmanlik ve egitim dahil), toplanti, tanitim ve organizasyon giderleri,

yeminli mali miisavirlik ticretleri ve genel giderlerdir.

Ikinci besinci yildan sonra iiniversite maliyetlerin %40’ m1 karsilamak
zorundadir, ancak az gelismis ve gelismekte olan illerde kurulan TTO’larin bir kismi
yeterli kaynagi bulamayabilir nitekim bir katilimet:

“Teknoloji transfer ofislerinin finansmanin saglanmas ile ilgili olarak
%20’lik bir kisim vardwr. Bu finansmanin bile suanda iiniversitenin kendi
imkanlart ile karsilanmasinda sikintilar var. TUBITAK n TTO destek
programini tamamlandiktan sonra 5. yildan sonraki siiregte o finansman
tiniversitenin kendi tarafindan karsilanmast planlaniyor. Diinya da
bunun ornekleri ¢cok az. Tiirkiye’de bunun érneklerinin daha az olacagini
diigtiniiliiyor ve bunun igerisinde de Ankara’dan daha doguda
tiniversitelerde bunun ¢ok daha diisiik olacag diistiniiliiyor. Bizim
ongoriimiiz o sekilde spin off, spin out, patent devirleri sozlesmeler, vs.
tiniversitelerin para kazanmast tiniversitelerin bu anlamda finansal
ihtiyaglarinin karsilanmasi olduk¢a makul geliyor ama uygulanabilir mi?
derseniz uygulansa bile tiniversitelerin o isleri yapabilmesi adina yani
girisimci tiniversite olabilmesi adina ihtiyag¢ duyduklart bir TTO yu
finans edebilecek seviyeye ¢ikacagina inanmiyorum rakam her zaman
diisiik seviyelerde kalacaktir.” (K3)

Biinyesinde TTO bulunmayan {iniversitelerde sanayi ile isbirligini
kuvvetlendirmek i¢in bu arayiizlerin kurulmasi dnerilmektedir. Ornegin 2014 yilinda
TUBITAK Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi projesi kapsaminda 14
tiniversiteye TTO kurma destegi vermis ve bu destegin toplam degeri yaklasik 14
milyon civarindadir. Onerilen modelde TUBITAK diginda Kalkinma Bakanligi’nin,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’nmin ve ilgili diger bakanliklarla yerel
yonetimlerin TTO’larin kurulmasimi desteklemeleri ongoriilmektedir. Bir katilimci
kamu desteginin 6nemine vurgu yapmaktadir:

“Egitim ogretim saatlerini ona gore planliyyorsunuz, devletle bir takim ig
birligine giriyorsunuz ama sonug itibariyle her ne kadar alt yapisim
diizgiin kurgularsaniz bile bir ara yiizii buraya miidahil olmasi gerekiyor.
Isleri kolaylastirmas: gerekiyor hem koordinasyon hem is birliklerin
saglanmast hem faaliyetlerin takip edilmesi gerekli. Simdi TTO olarak
biz bu yil TUBITAK'in da bu konuda vermis oldugu destekten
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yararlandiktan sonra 1513 destegi de kazandik. Bu bize ne getiriyor?

TTO yapist olarak iiniversitemizin girisimcilik potansiyelini artiriyor.”
(K10)

TTO’larin kurulum asamasi ile ilgili diinyadaki uygulamalara bakildiginda bu
arabirimlerin genellikle 6zel sektor tarafindan kuruldugu ve isletme giderlerinin
(personel giderleri, ulasim, harcirah ve konaklama giderleri, alet, techizat, yazilim,
yayin alim giderleri, hizmet alim1) genellikle bu birimlerden hizmet alan sirketler
tarafindan karsilandig1 goriilmektedir. Ornegin TTO iizerinden Ar-Ge ve proje
calismalari, s6zlesmeli arastirma talep eden 6zel sirketler arastirma igin Ongoriilen
fonun belli yiizdesini (genellikle %5-10 arasinda) TTO birimine aktarmak
zorundadir. Aym sekilde TTO’da kulugkalanan ve sirketlesme asamasina gelen spin
off ve spin out sirketler yillik gelirlerinin belli yiizdesini TTO’ya aktarir. Diger
ifadeyle TTO kulugkaladig: girisimci fikirlerin ticarilesmeye baslamasiyla spin off,
spin out sirketlerinden kira karsilig1 olmak tizere kar pay: alir.

Bu calisma kapsaminda yapilan goriismelerde iilkemizdeki TTO’larin
genellikle bolgesel diizeyde isbirligi firsatlar1 yarattigi nadiren de olsa ulusal diizeyde
igbirliklerine olanak sagladigi goriilmistir. Ancak ozellikle AB ve ABD’deki
TTO’lar incelendiginde bir¢ogunun uluslararast ag1 oldugu kendi tilkeleri disinda da
ofisleri bulundugu ve bu ofisler araciligiyla girisimei fikirlerin kiiresel pazara
sundugu goriilmektedir. Ornegin, Finlandiya’daki Helsinki Universitesi biinyesinde
kurulan Innopoli girisimci firmalar yaninda tiniversite iginde girisimci dgrenci ve
akademisyenlere de danigsmanlik hizmeti vermektedir ve bu ofisin finansmani biiytik
oranda Ozel sektor tarafindan karsilanmaktadir (Chakrabarti ve Rice, 2003).
Innopoli’nin Finlandiya disinda Norveg, Estonya, Rusya ve Letonya’da toplam 14
ofisi bulunmaktadir. Onerilen modelde &zellikle TUBITAK 1n girisimci iiniversite
endeksinde ilk on siraya giren {iniversitelerin biinyesinde bulunan TTO’larin
uluslararasilagsmasi; kiiresel bazda faaliyet gosteren firma temsilcilerini yerleskeye
cekmeye ve yerleskede yapilan Ar-Ge c¢aligmalarindan ve yliriitiilen projelerden elde
edilen bilgi ve teknolojinin ticarilesmesini saglama adina ilgili alanda faaliyet

gosteren kiiresel firmalara ulagtirmasi 6ngoriilmektedir.



BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Calismanin bu son kisminda ¢alisma ile ilgili elde edilen sonuglar ve oneriler

tizerinde durulmustur.

5.1. SONUC
Bu aragtirmanin birinci ve ikinci bolimiinde tilkemizde son birka¢ yildan bu

yana yiiksekdgretim camiasinda sik¢a giindeme getirilen girisimci tiniversite kavrami
tiim yonleriyle ortaya konulmustur. Birinci boliimde girisimci liniversiteye dogru
dontisiimiin gerekgeleri aciklanarak degisim yoniinde {iniversitelere etki eden i¢ ve
dis etmenler {iizerinde durulmustur. Calismanin ikinci bolimiinde girisimci
tiniversitenin tanimi, gelisim evreleri, idari ve akademik boyutu ile finansmant,
girisimci iiniversiteye gegis silireciyle liniversite arastirmalarini ticarilesmesi suretiyle
liniversite-sanayi isbirligi gibi konular ele alinmistir. Calismanin doérdiinci
boliimiinde ise literatiire dayanarak iilkemizde uygulanabilecek girisimei {iniversite
modeli ortaya konmustur. Model alti temadan ve alt boyutlardan olusmaktadir (bkz.
Sekil 4.1). Geleneksel iiniversitelerin girisimci {iniversiteye dogru doniisiimiinde bu
boyutlar1 temele alarak yeni bir yapilanmaya gitmeleri Onerilmektedir. Hazirlanan
model alanda uzman on iki 6gretim {yesinin gorlisline sunulmus ve yapilan
degerlendirmelerde goriisiilen 6gretim iiyeleri modelin “uygulanabilir” olduguna
inanmaktadir.

Onerilen modelin boyutlar1 ve modelin uygulanabilirligine déniik katilimei
gortsleri su sekildedir:

1. Yerleske olanaklarimin degerlendirilmesi: Universiteler son otuz yildan
bu yana geleneksel kamu finansman1 yaninda ilave finansman kaynaklarina ihtiyag
duymaktadir. Devletin yiiksekogretim kurumlarina destegi her ne kadar artsa da
yiiksekdgretimin kitlesellesmesi ile iiniversite egitimi alanlarin sayisinin her gecen

glin artmasi nedeniyle iiniversiteler kamu dis1 ilave fon deste§ine ihtiyac
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duymaktadir. Bu nedenle iiniversiteler mevcut yerleske olanaklarini girisimci

faaliyetler yoniinde kullanma yoluna gitmektedir. Ornegin girisimci iiniversiteler
{iriin cesitliligi (s6zlesmeli arastirmalar, online egitim, 6zel tasarlannmis HIE kurslari,
ticretli lisansiistii egitimler, hardware/ software egitim materyalleri liretme, spor
salonu, konferans salonu, kantin, 6grenci yurdu vb. kira gelirleri, vb.) yaratarak ek
gelir elde etmektedir. Yapilan goriismelerde katilimcilar {iniversitelerin {iriin
cesitliligi yaratarak ek kazang saglamasina olumlu bakmaktadir.

Bu temanin diger alt boyutunda, girisimci iiniversitenin nitelikli akademisyen
ve parlak 6grencileri kendine ¢ekmek igin egitim ve arastirma alanlarinda ilave
yatirimlar yapmasi ngoriilmiistiir. Universite girisi sinavlarinda yiiksek puan alan
basarili 6grencileri cezbedebilmek icin iiniversitenin bu 6grencilere cazip avantajlar
(licretsiz barinma, beslenme, burs, kredi) ve sosyal bir yerleske ortami sunmasi 6n
goriilmektedir. Diinyada girisimci olarak degerlendirilen MIT, Cambridge,
Standford, Berlin Teknik Universiteleri incelendiginde bu iiniversiteler diinyanin en
parlak ogrencilerini biinyesinde barindirmaktadir. Ozellikle sanayi ile yapilan
igbirlikleri, spin off, spin out, start up tiirii sirketlesme ¢abalar1 alaninda basarili ve
girisimci ruha sahip Ogrencilerin destegi ve Ozverisi ile saglanmaktadir. Diger
taraftan tiniversite, biinyesinde nitelikli 6gretim elamani bulundurmak durumundadir.
Girisimei  {liniversite baglaminda degerlendirildiginde ozellikle fen bilimleri,
mihendislik ve saglik bilimleri alaninda gorevli 6gretim iyelerinin girisimci
etkinliklerde bulunmasini kolaylastiracak idari ve akademik diizenlemeler yapilmasi
on gorilmektedir. Ayrica iiniversitenin uluslararasilagsmasit sonucu kiiresel
yiiksekogretim piyasasinda dolasimda olan bes milyonun {izerindeki Ogrenciyi
yerleskeye c¢ekmesi gerektigi iizerinde durulmustur. Katilimcilarin  tamam
uluslararas1 piyasadan Ogrenci ¢ekmenin sayisiz faydasi oldugunu ve {iniversite
yonetimlerinin bu yonde ¢aba sarf etmesi gerektigini vurgulamistir.

2. Yoénetim boyutu: Universitenin girisimci etkinliklerde bulunmasini,
kazang getiren etkinliklerde yer almasini saglayan ve tiim paydaslarini bu yonde
motive eden birim iiniversitenin yonetimidir. Universite yonetimi tiim paydaslarda
girisimci ruhu tetikleyerek yerleskenin toplumun tiim kesimlerine acilmasinm
saglamalidir. Universite ydnetimi bolgesel, ulusal ve uluslararas: piyasada faaliyet
gosteren sirketlerle iletisim kurarak {iniversite bilinyesinde yapilan aragtirma
faaliyetlerinin ticarilestirilmesi ya da sektoriin beklentilerine doniik Ar-Ge

faaliyetleri gerceklestirilmesini saglamalidir. Literatiir ve katilimcilarin ifadelerine
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gore iliniversiteyi girisimci faaliyetlere yonelten ve sonunda {iniversite i¢in ilave gelir

getiren; sosyal ve ekonomik kalkinmaya destek ve istihdam saglayan girisimci
etkinlikler genellikle yonetimin tesviki, yonlendirmesi ve Odiillendirmesi ile
saglanmaktadir. Ayrica stratejik planlamanin ve girisimciligin gelistirilmesine
yonelik vizyon yaratmanin 6nemi iizerinde durulmustur.

Modelin 6nemli bir boyutu da kurum iginde girisimci kiiltiir olusturulmasi ve
bu kiiltiirlin tiim paydaglar tarafindan 6ziimsenip hayata gecirilmesidir. Yapilan
goriismelerde katilimcilar girisimei  etkinliklerin  yaratilmast ve &grenci ve
akademisyenlerin bu yone kanalize edilmesinin ancak yerleske icinde yonetim
biriminin destegi ve yonlendirmesi ile basarilabilecegine inanmaktadir.

3. Devlet boyutu: Basarili {iniversite-sanayi isbirlikleri ile girisimci
tiniversiteler, akademisyen ve 0grenciler irdelendiginde devletin bu tiir isbirliklerini
ve girisime doniik faaliyetleri destekledigi goriilmektedir. Girisimci {iniversitenin ii¢
Oonemli ayagi bulunmaktadir: Devlet, iiniversite ve sanayi. Girisimci {iniversite
baglaminda devlet; kurumlar ve igletmeler arasi koordinasyonu saglayan, girisimci
faaliyetlerin gelistirilmesine doniik gerektiginde yasal diizenlemeler yapan ve
girisimci etkinliklerin devamini saglamak amaciyla gerektiginde fon destegi saglayan
bir birim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yasal diizenlemeler ve finans desteginin yaninda devlet c¢esitli araci
kurumlarla ve ara yiizlerle iiniversite ve sanayi sektoriine danigmanlik hizmeti verir.
Omegin devlet, Kalkinma Bakanligi (Tekno-Girisim Sermayesi Destegi) Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Sanayi Tezleri Programi, SANTEZ) gibi kurumlar
aracilifryla finansman destegi; KOSGEB, TUBITAK, TEKMER, TTO, danismanlik
ofisleri, teknopark lisans ofisleri gibi araci kurumlarla hem danigmanlik hem
finansman destegi saglamaktadir.

Yapilan goriismelerde katilimcilar devletin  koordinasyon, yonlendirme
islevinin yaninda girisimci etkinliklerde bulunan akademisyenlere doniik birtakim
tyilestirmeler yapmasii beklemektedir. Katilimcilar genellikle devletin sektorle
isbirligini ve girisimi gelistirmeye doniik kayda deger adimlar attig1, gegmise oranla
devletin daha ileri noktada oldugu, ancak beklentileri karsilamaktan heniliz uzak
oldugu kanisindadir. Yapilan goriismelerde doner sermaye gelirlerinin artirilmast,
doner sermayedeki vergilerin kaldirilmasi/azaltilmasi, patent ve lisans gelir
haklarinda  diizenlemeler yapilmasi ve girisimci faaliyetlerin  akademik

yiikselmelerde katki saglamasi, girisimci faaliyetlere yonelen, Ar-Ge calismalari
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yapan ve proje yiiriiten akademisyenlerin ders saatlerinin azaltilmasi gibi Oneriler

one ¢ikmaktadir.

4. Egitim Boyutu: Girisimci iiniversitenin en onemli gostergelerinden biri de
sundugu egitim hizmeti ve yaptig1 arastirma caligmalaridir. Geleneksel egitim veren
tiniversitelerde egitim islevi smif, anfi veya dersliklerle siirlandirilmig, genellikle
tek disiplin ilizerine yogunlagsmis, liniversite paydaslarinin (sanayi, devlet, toplum)
beklentisinden uzak kendi icine kapanik bir gériiniim sergilemektedir. Onerilen
girisimci {iniversite modelinde egitim ve arastirmanin disiplinlerarast egitim ve
arastirmaya salik verecek sekilde yeniden diizenlenmesi Ongoriilmektedir. Bunu
basarmak i¢in de yoOnetimin ¢esitli yollarla birbirine yakin alanlarda gorevli
akademisyenleri bir araya getirmesi, disiplinlerarasi ¢alisma yapan arastirmacilar
odiillendirmesi ve gelecek arastirmalar icin 6zendirici birtakim araglari ise kogmasi
gereklidir.

Diger taraftan lniversite yOnetimi, yeni program agma, mevcut miifredat
bilgilerini giincelleme, sektoriin pratik sorunlarina ¢oziim getirecek sonug ve
uygulama odakli lisansiistii tezleri yiirlitme gibi konularda proaktif bir tutum
sergilemelidir. Girisimci Uiniversite, acik bir sosyal sistemi sembolize ettiginden
cevrenin ihtiya¢c ve beklentilerine duyarsiz kalmasi diisliniilemez. Dolaysiyla
liniversite biinyesinde yapilan egitim ve aragtirma hizmetleri salt bilim ve merak
diirtlisti yaninda 6zellikle toplumun sorunlarina egilen (issizlik, ¢cevre sorunlari, teror
vb.) ve sanayi ile is diinyasinin sorunlarina pratik ¢éziimler getirebilecek nitelikte
olmalidir.

Girisimci Uiniversiteye dogru gegisin 6nemli basamaklarindan biri de
tiniversite biinyesindeki tiim bireylerde girisimci bir kiiltiirlin yaratilmasi ve 6zellikle
akademisyen ve Ogrencilere girisimci ruhun kazandirilmasidir. Girisimei fikirleri
olan ve bunlar1 “ig”e doniistiirerek mezuniyet sonrasi i arayan degil kendi isini
kurabilen nitelikte birey yetistirmek temel hedeftir. Bunu bagarmak i¢in {iniversitenin
ozellikle fen bilimleri, mihendislik, gilizel sanatlar gibi bdliimlerde zorunlu
girisimcilik dersleri vermesi 6ngoriilmektedir. Ikinci yilda verilecek girisimcilik dersi
ile Ogrencide girisimci tutumlar sergilemesi hedeflenirken son yilda verilecek
girisimcilik derslerinde de iiretim, pazarlama, dagitim, finansman vb. alanlarda
ogrencinin bir sirket kurdugunda ihtiyact olabilecek temel bilgiler kazanmas1 6n

goriilmektedir.
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Egitim temas1 altinda yapilan gorliigmelerde katilimcilar, disiplinlerarasi

arastirmanin {iniversitenin temel misyonu olmasi gerektigini ve yonetimin bu yonde
isbirligini saglayacak ve artiracak adimlar atmasi gerektigini, 6zellikle fen bilimleri
enstitiilerinde ve miihendislik fakiiltelerinde yiiriitiilen lisanstistii tezlerin sektoriin
beklentilerine karsilayacak sonu¢ ve uygulama odakli bi¢cimde olmasint ve
girisimcilik derslerinin zorunlu tutulmasi gerektigini ifade etmektedir.

5. Finansman ve Sektorle isbirligi boyutu: Yukarida da ifade edildigi lizere
girisimci Universitenin temel hareket noktasi zengin finansman kaynaklarina sahip
olmaktir. Azalan kamu finansmaniyla maliyeti siirekli artan egitim ve aragtirma
etkinlikleri beklenen diizeyde ve nitelikte verilememektedir. Kamu kaynaklarin
azalmasi, egitim ve arastirma maliyetlerinin artmasi ve yiiksekogretimin
kitlesellesmesi yiiksekogretim kurumlarinin ilave fon kaynaklar1 saglamaya
zorlamaktadir.

Universitede yapilan Ar-Ge ¢alismalarindan ve yiiriitiilen projelerinden elde
edilen bilgi ve teknolojiyi ilgili alanda faaliyet gdsteren firmalara ya da devlete
satarak, sektoriin uygulama ve sonu¢ odakli sozlesmeli Ar-Ge taleplerini
degerlendirerek iiniversiteler yeni fon kaynaklar1 yaratmaktadir. Amag tiniversitede
tiretilen bilgi, teknoloji, lisans ve patentleri mal ve hizmete doniistiirerek katma deger
yaratmak ve karsiliginda tgiincii gelir akigi olarak nitelenen kaynaklara sahip
olmaktir. Girisimci tiniversiteler ilave gelir elde etmek igin ¢esitli yollarla (spin off -
spin out sirketler, patent ve lisans devri, sozlesmeli arastirmalar, HIE kurslar1, online
egitimler, damgmanlik hizmetleri, vb.) gelir kaynaklarim artirmaktadir. ilaveten
yerleske olanaklarini (spor salonu, konferans salonu, kantin, 6grenci yurdu vb. kira
gelirleri, reklam alma vb.) sektoriin ve is diinyasinin hizmetine sunarak bu yolla ilave
gelir elde etmektedir. Yapilan goriigmelerde katilimecilar, iiniversitenin sektorle
isbirligine girerek ilave fon kaynaklari yaratmasi fikrine olumlu bakmaktadir.
Universite yerleskesinde ya da akademik dergilerde atil bicimde duran bilgi,
teknoloji ve inovasyonun sektdriin hizmetine sunulmasi yoluyla yalnizca {iniversite

degil ayn1 zamanda devlet ve toplum da gelir etmektir.

5.2. ONERILER
Bu baglik altinda gelistirilen model, modele iliskin degerlendirmeler ve

sonuglar dogrultusunda ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.
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5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler
Bu béliimde geleneksel tiniversiteden girisimci tiniversiteye dogru doniismek

isteyen iiniversite yoneticileri i¢in ya da yeni kurulan/kurulacak bir iiniversitenin
¢izgisini girisimci bir nosyanla lanse edebilmesi i¢in Onerilere yer verilmistir.

Yapilan literatiir taramasindan ve  goriismelerden ortaya ¢ikan
degerlendirmeler baglaminda iiniversitenin girisimci bir kimlige doniismesinde en
temel gérev iiniversite yonetimi iizerindedir. Universite yoneticileri gerek stratejik
planlama siirecinde, gerek misyon ve vizyon belgelerinde iiniversitenin hem
akademik hem idari birimlerin girisimci bir yapiya gore tasarlanmasi saglamalidir.
Universitenin idari ydnetiminde oldukca kat1 ve hiyerarsik yapilarin esnetilmesi ve
yatay Orgiitlenme modeline gegilmesi Onerilmektedir. Akademik birimlerin
yapilanmasinda ise Humbolt tipi {iniversite modeline dayali fakiilte, boliim, anabilim
dali gibi yine oldukc¢a hiyerarsik birimlerin yerine bu silolar1 yikan, disiplinlerarasi
caligmay1 kolaylastiran daha esnek, farkli birimlerdeki akademisyenlerin birlikte
calismalarina olanak saglayan daha esnek bir akademik yapilanma onerilmektedir.

Katilimecilar sadece kamu kaynakli finansmanin nitelikli bilimsel arastirma ve
egitimin yapilmasi icin yetersiz kaldigina inanmaktadir. Dolaysiyla iiniversite
yOnetiminin, iiniversite biinyesinde yapilan egitim ve arastirma sonucu ortaya ¢ikan
bilgi, teknoloji ve inovasyonun ilgili sektére aktarimini saglamasi, gelecekteki
arastirmalara kamu dis1 6zel fon kaynaklari bulmasi onerilmektedir. Universite
blinyesinde ticarilesme ve isbirligini saglamak amaciyla TTO, danigmanlik ofisi,
patent ve lisans ofisleri ile hizlandiric1 gibi arayiizlerin kurulmasi onerilmektedir.
Biinyesinde bu arayiizleri bulunduran iiniversitelerin ¢esitli yollarla bolgesel, ulusal
ve uluslararast piyasada faaliyet gosteren sirketlerle isbirligini saglayacak ve
gelistirecek c¢esitli platformlar1 (online veri tabani gibi) olusturmasi ve bunlari ¢esitli
etkinliklerle 6grenci ve akademisyenlerle bulusturmasi ¢ok 6nemlidir.

Universitlerin gittikge karmasiklasan yapilar1 (akademik ve idari birimlerin
artmasi vb.), kitlesellesmeyle birlikte artan 6grenci sayilari, toplumun ¢ok genis bir
kesimini kaplayan paydaslari nedeniyle artik geleneksel meslektas yonetim bigimiyle
yonetilmesi ¢ok zordur. Dolaysiyla girisimci liniversitenin profesyonel yoneticilerle
birlikte yonetilmesi Onerilmektedir. Girisimei {iniversite piyasa talepleri {izerine
egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerine devam eden bir nosyon iizerine
kurulmustur ve girisimci tiniversite bilylik oranda piyasa giidiimliidiir. Bu bakimdan

tiniversite yoneticilerinin de piyasay1 yakindan takip etmesi, piyasanin beklenti, istek
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ve taleplerine zamaninda ve etkin sekilde cevap verebilmesi 6nem tasimaktadir.

Bunu da ancak piyasaya hakim, piyasa beklentileriyle akademik camianin
hassasiyetlerini uyumlastirabilen yoneticiler basarabilir.

Girisimci {iniversitelerin ¢ogu belirli alanlarda kiimelenen ve yalnizca o
alanda faaliyet gdsteren butik iiniversite yapilanmasina dayanir. Ornegin AB iilkeleri
incelendiginde birgok {niversitenin yalnizca birka¢ fakiilteden olustugunu
gozlemlenebilir. Bu anlamda Tiirkiye’deki kamu iiniversiteleri biinyesinde onlarca
fakiilte ve yiizlerce boliim bulunduran {iniversiteleri gérmek miimkiin. Girigimci
tiniversitelerde yalnizca birkag fakiilte ile bu fakiiltelere bagli sinirli sayida bolim ve
anabilim dali bulundugu goriilmektedir. Burada amag tematik bir alan belirlemek ve
bu alanda nitelikli egitim-0gretim faaliyeti ve 0zgiin Ar-Ge c¢aligmalar1 yapmaktir.
Son yillarda agilan vakif tiniversitelerinin akademik birimlerine incelendiginde sinirlt
sayida fakiilte ve bolimden olustugu gozlemlenebilir. Dogru akademik yapilanma da
budur zira diinyadaki trend bu yone dogru kaymaktadir. Dolaysiyla mevcut
tiniversitelerin belirli tematik alanlara yogunlasmasi, yeni kurulacak tniversitelerin

de sinirlt sayida fakiilte ve boliimden olusturulmasi dnerilmektedir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
Bu ¢aligmada girisimci tiniversitenin kavramsal ¢ercevesi ortaya konularak

literatiire dayali bir modelleme yoluna gidilmis ve modelin uygulanabilirligine
yonelik alanda uzman o6gretim tyelerinin goriislerine bagvurulmustur. Goriisiilen
kisiler hem kamu hem vakif {iniversitelerinde gorevli akademisyenlerden
olusmaktadir. ileriki arastirmalarda su sorulara yanit aranabilir:
1. Girisimei  Uiniversite paradigmasinin  tiim alt boyutlariyla kamu
iniversitelerinde uygulanabilirligi ne diizeyde basarilabilir?
2. Girisimci  Universite paradigmasinin  tim alt boyutlariyla vakif
iiniversitelerinde uygulanabilirligi ne diizeyde basarilabilir?

Bu calismada girisimcilik kiiltiirliniin olusturulmasinda 6n lisanstan lisansiistii
diizeye kadar verilecek girisimcilik derslerinin 6nemi vurgulanmistir. Gelecekteki
arastirmalar girisimcilik derslerinin kapsami, verilis bi¢imi, kimler tarafindan
verilmesi gerektigi gibi alt boyutlarda derinlemesine yapilabilir.

Bu calismada spin off, spin out ile start uplar iizerinden 6grenci akademisyen
ve iniversitelerin sirket kurabilecekleri iizerinde durulmustur. Bu tiir sirketlesme

faaliyetlerine lizerinde derinlemesine arastirmalar yapilarak bu sirketlerin
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tilkemizdeki kurulus siireci, yonetimi, finansmani, isletilmesi, yasal ve mevzuat

boyutu gibi alt 6geleri incelenebilir. Ayrica basarili spin off, spin out sirketlesme
ornekleri iizerine ve bilinyesinde bolca ticari sirket bulunan TTO’lar, girisimci
fikirlerin filizlendigi kulugka merkezleri ile fikirden {iretime gegisi saglayan
hizlandiricilar tizerinde de ¢alismalar yapilabilir.

Ayrica bu calismada calisma gurubu olarak girisimci {iniversite {izerine
bilimsel caligmalar1 bulunan akademisyenler se¢ilmis ve ortaya konan girisimci
{iniversite modelinin akademisyen goziiyle degerlendirilmesi yapilmistir. Ilgili
alanyazinda ve modelin gesitli yerlerinde ifade edildigi lizere girisimci iiniversitenin
onemli paydaslarindan biri sanayi sektorii digeri devlettir. Dolaysiyla bu alanda
yapilacak gelecekteki ¢aligmalarda sanayi sektor temsilcilerinin ve devlet
biirokrasisinin, sivil toplum kuruluslarinin girisimci {iniversite konusundaki
degerlendirmelerine yer verilebilir. Diger taraftan girisimci etkinliklerin daha ¢ok
goriildiigii mithendislik fakiilteleri ile fen ve saglik bilimleri alaninda egitim goren
tiniversite 0grencilerinin girisimcilige doniik goriis, beklenti ve Onerilerine yer veren

calismalar da yapilabilir.
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EK 1: GIRIiSIMCi VE YENILIKCi UNIiVERSITE ENDEKSi GOSTERGE SETIi ve
GiRiSIMCIi VE YENILIiKCi UNiVERSITE ENDEKSI 2014 SIRALAMASI

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 5 boyuttan olusmaktadir. 5 boyut
altinda 23 gdsterge bulunmaktadir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin Boyutlari

Bilimsel ve
| Teknolojik
Arastirma
Yetkinligi
[ Ekonomik I Fikri
‘g Katkive | | Molkiyet
\ Ticarilegme . Havuzu
. \ Girigimci ve /
) . Yenilikgi
\ Universite
Girigimcilik )
{ ve “ I Isbirligi ve
I Yenilikgilik | Etkilesim
\ Koltoro \

23 gosterge kapsaminda veriler TUBITAK, YOK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TPE, Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, TTGV ve TUBA tarafindan
saglanmustir.

Boyut 1: Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Y etkinligi
(Agirhik Orani: %20)
1.1. Bilimsel yayin sayisi

1.2. Auf sayisi

1.3. Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi
1.4. Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari
1.5. U ve uluslararasi bilim 6diilii sayis1

1.6. Doktorali mezun sayist

Birinci boyuta veri saglayan Bakanliklar/Kurumlar: TUBITAK, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, TTGV, YOK, TUBA,
Universiteler
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Boyut 2 Fikri Miilkiyet Havuzu

(Agirhik Oram: %15)

2.1. Patent bagvuru sayist

2.2. Patent belge sayisi

2.3. Faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisi
2.4. Uluslararasi patent basvuru sayist

Ikinci boyuta veri saglayan Bakanliklar/Kurumlar: TPE, Universiteler

Boyut 3: Isbirligi ve Etkilesim
(Agirhik Orani: %?25)

3.1. Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayist

3.2. Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden
alinan fon tutar

3.3. Uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi
3.4. Uluslararas1 Ar-Ge ve yenilik igbirliklerinden elde edilen fon tutari
3.5. Dolagimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi

Uciincii boyuta veri saglayan Bakanliklar/Kurumlar: TUBITAK, YOK,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanlhig, TTGV,
Universiteler

Boyut 4: Girisimcilik ve Yenilikcilik Kiiltiirii
(Agirhik Oram: %15)

4.1. Lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi ders sayisi

4.2. Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugka merkezleri ve
TEKMER lerin yonetiminde tam zaman calisan kisi sayisi

4.3. Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varlig

4.4. Universite digina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayist

Dérdiincii boyuta veri saglayan Bakanliklar/Kurumlar: Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, KOSGEB, Universiteler
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Boyut 5: Ekonomik Katki ve Ticarilesme
(Agirhik Orani: %?25)

5.1.  Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER ’lerde
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

5.2.  Universite 6grencilerinin ya da son bes y1l icinde mezun olanlarmn
teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip oldugu faal
firma sayis1

5.3. Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER ’lerde
ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayist

5.4. Lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisi

Besinci boyuta veri saglayan Bakanliklar/Kurumlar: Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, YOK, KOSGEB, TPE, Universiteler



GiRiSIMCIi VE YENILiKCi UNiVERSITE ENDEKSI 2014 SIRALAMASI

Bilimsel Fikri isbirligi Girigimcilik Ekonomik
. ve Milkiyet ve ve Katki ve
Sira Universite Toplam | Teknolojik | Havuzu | Etkilesim | Yenilikgilik | Ticarilesme
Arastirma Kaltara
i} - - Yetkinligi

1 | ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 83,09 19,6 8,7 22,4 13,8 18,8

2 | SABANCI UNIVERSITESI 81,44 19,5 6,2 25,0 12,5 18,3

3 | BOGAZICI UNIVERSITESI 76,34 18,5 5,5 24,1 10,0 18,2

4 | 1. DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 74,96 19,1 5.2 22,4 12,7 15,6

5 | KOG UNIVERSITESI 73,59 16,0 9,4 24,9 11,3 12,0

6 | OZYEGIN UNIVERSITESI 73,06 15,2 6,5 20,3 12,3 18,8

7 | ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 72,42 15,7 6,8 21,1 10,1 18,8

8 | TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi 69,26 16,2 7.1 18,7 9,0 18,3

UNIVERSITESI N

9 | izMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 67,83 19,5 5.8 22,1 7,9 12,5
10 | SELGUK UNIVERSITESI 59,58 11,7 10,4 12,0 13,3 12,2
11 | YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 57,44 10,2 4,5 17,0 12,9 12,9
12 | GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU | 56,81 18,8 3.8 20,1 2,2 12,0
13 [ ANADOLU UNIVERSITESI 54,51 7.4 55 15,7 14,4 11,5
14 | HACETTEPE UNIVERSITESI 53,53 13,0 7,7 14,2 9,2 9,4
15 | EGE UNIVERSITESI 49,71 11,4 34 15,7 13,0 6,2
16 | GAZI UNIVERSITESI 48,09 10,4 4,1 11,3 12,8 9,4
17 | ATILIM UNIVERSITESI 47,29 10,7 0,7 17,7 3,6 14,6
18 | GUKUROVA UNIVERSITESI 43,26 10,5 0,8 14,0 7.4 10,6
19 [ ULUDAG UNIVERSITESI 43,24 7,7 6,4 14,1 6,4 8,7
20 | SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 42,82 10,2 6,2 9,1 5,6 11,8
21 | ERCIYES UNIVERSITESI 42,67 10,6 2,2 8,9 9,7 11,2
22 | CANKAYA UNIVERSITESI 42,45 8,9 7.4 12,0 8,0 6,3
23 | KKMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI 42,27 7,5 6,4 13,8 6,1 8,4
24 | KOCAELI UNIVERSITESI 41,75 7.4 2,4 9,5 7,5 14,9
25 | GAZIANTEP UNIVERSITESI 40,75 9,4 3,9 9,0 8,0 10,5
26 | YEDITEPE UNIVERSITESI 39,52 9,5 7,1 14,1 45 4,3
27 | BAHGESEHIR UNIVERSITESI 39,32 6,6 0,0 11,8 7.9 13,0
28 | iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI 38,95 6,8 5,6 14,4 7.8 43
29 | ANKARA UNIVERSITESI 38,92 11,8 0,8 11,3 8,2 6,8
30 | FATIH UNIVERSITESI 38,92 10,2 4,7 11,1 9,9 3,0
31 | MERSIN UNIVERSITESI 38,83 7,6 4,8 4,4 4,0 17,9
32 | ISTANBUL UNIVERSITESI 38,08 8,2 33 9,9 11,3 54
33 | DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 37,75 8,5 1,9 13,9 10,2 3,2
34 | AKDENIZ UNIVERSITESI 35,90 8,6 3,2 10,2 8,0 5,8
35 | OKAN UNIVERSITESI 35,37 37 9,7 8,6 6,1 7.3
36 | ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 33,54 9,8 0,0 15,6 8,1 0,0
37 | MELIKSAH UNIVERSITESI 32,79 6,4 3.8 11,3 51 6,3
38 | KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 32,46 9,7 1,1 8,5 4,6 8,6
39 | GALATASARAY UNIVERSITESI 31,26 6,6 6,7 14,3 3,7 0,0
40 | ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 30,84 5,9 4,0 8,4 0,0 12,5
41 | DUZCE UNIVERSITESI 30,47 7.3 6,5 12,6 4,1 0,0
42 | ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 30,41 8,0 0,5 7,5 4,7 9,8
43 | ATATURK UNIVERSITESI 30,20 10,5 1,0 6,7 3,8 8,1
44 | KARAMANOGLU MEHMETBEY 30,15 8,9 0,0 18,1 31 0,0

UNIVERSITESI -

45 | SAKARYA UNIVERSITESI 29,63 6,6 15 7,5 7.4 6,6
46 | FIRAT UNIVERSITESI 29,56 8,7 1,2 4,1 9,8 5,8
47 | KADIR HAS UNIVERSITESI 29,19 10,1 0,0 13,9 0,3 4,9
48 | PAMUKKALE UNIVERSITESI 28,84 7.3 35 10,0 2,4 5,6
49 | NIGDE UNIVERSITESI 28,25 7.8 2,5 12,3 1,5 4,2
50 | ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 28,22 7.9 2,4 10,8 7.2 0,0

258



259
EK 2: GORUSME SORULARI

Aciklama

Degerli hocam,

Hazirlamaya calistigim girisimci {iniversite modeli 6 temadan olusuyor:
yerleske olanaklarimin kullanimi, devlet, finansman, egitim 6gretim, sanayi ile
isbirligi ve yonetim. Bu temalar literatiire gére hazirladim. Her bir temanin altinda
alt temalar var ve model, bunlarin uygulamaya ge¢mesi durumunda iiniversitenin
girisimci paradigmaya doniisebilecegi varsayimma dayanmaktadir. TUBITAK’m
2014 Girisimcilik Endeksine gore ilk 50’ye giren liniversiteleri li¢ gruba ayirdim: st
grup, orta grup ve alt grup olmak {iizere. Her gruptan 4 {niversite; toplam 12
tiniversitede gorevli akademisyenlerle yiiz ylize goriismeler yapiyorum ve size
asagidaki sorular1 sormay1 planliyorum.

Sizinle goriisme yapmadan dnce goriisme sorularini paylasiyorum. Bu 6 tema
icinden ilginizi ¢eken 3-4 temay1 se¢menizi rica ediyorum ve sizinle en ¢ok 3 temay1
goriismek istiyorum. Dolaysiyla size ortalama 7-10 arasinda soru sormayi ve izin
vermeniz durumunda tiim goriismeyi kaydetmeyi diistinliyorum. Her bir goriismenin
ortalama 45-60 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Goriisme igerigi yalnizca
doktora tez calismasi i¢in kullanilacak olup igilincii kisilerle kesinlikle
paylasilmayacaktir. Tez icinde goriisiilen kisilerin tamami yontem kisminda (ad,
soyadi, akademik unvan, gorevli oldugu tiniversite) liste seklinde verilecektir. Analiz
ve bulgular kisminda ise her bir goriismeciye K1, K2, ..., K12. seklinde kodlar
verilecek, goriisiilen kisilerden tez i¢inde alinti yapilirken yalnizca bu kodlar
kullanilacaktir. Ornegin  “K7 yiiksekogretim finansmaminda ayrica .......... ileri
stirmektedir.”
flginize ve degerli katkimza tesekkiir ederim.

Muhammet BAS, 0505 4012745 mubasO1@yahoo.com

1. Tema Yerleske olanaklari:

Soru 1: Girigimci iiniversitenin triin ¢esitliligi (sozlesmeli arastirmalar, online
egitim, 6zel tasarlanmis HIE kurslari, iicretli lisansiistii egitimler, hardware/ software egitim
materyalleri iiretme, spor salonu, konferans salonu, kantin, 6grenci yurdu vb. kira gelirleri,
vb.) yaratarak ilave gelir elde etmesini nasil yorumluyorsunuz?

Soru 2: Nitelikli akademisyenleri ve parlak &grencileri kendine c¢ekebilmek igin

sizce Uiniversite neler yapmalidir?

2. Tema Yonetim:
Soru 1: Sizce iniversitelerde yatay oOrgiitlenme modeli olmali midir? Bu tiir
orgiitlenmenin girisimcilige katkis1 ne olur?
Soru 2: Girigimei iiniversitenin tiim paydaglarinin katilimiyla gelecege doniik somut
kestirimler yaparak, bunu strateji planlarinda, vizyon ve misyon belgelerinde ortaya koymasi

sizce girisimciligi ne boyutta etkiler?
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Soru 3: Girigimci tiniversite yonetimden ziyade giiglii, adanmis liderlige vurgu yapar
ve bunun temeli paylasilan ortak degerlere dayanir. Bu baglamda tiniversitenin girigimci
paradigmaya dogru evrimlesmesi siirecinde liderin etkisi/katkist ne olmalidir?

Soru 4: Girisimci iiniversite yoOnetimi, tim paydaslarim girisimei etkinliklere
yoneltmeyi, girisimci davranmay1 ve nihayetinde girisimci kiiltiire sahip bireyler yetistirmeyi

sizce nasil basarabilir?

3. Tema Devlet

Soru 1: Devletin basarili sanayi-iiniversite isbirligini saglamaya ve kolaylastirmaya
yonelik yasal diizenlemeler (iiniversite ve akademisyen icin patent ve lisans devir hakki,
esnek calisma saatleri; sanayi i¢in vergi muafiyeti, hibe ve destek vb.) yapmasi gerektigi
konusundaki goriisleriniz nelerdir?

Soru2: Devletin kurumlar arasinda koordinasyonu saglayacak araci kurumlar
olusturmasi1 ve bu kurumlar araciliiyla sektor temsilcilerini ve akademi diinyasini bir araya
getirerek yeni isbirligine firsat yaratmasi sizce girisimcilige doniik ne gibi katkilar saglar?

Soru 3: Devletin dogrudan finansman yaninda, iiniversitede yapilan Ar-Ge

calismalarina ve siirdiiriilen projelere fon destegi saglamasini nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Tema Egitim 6gretim

Soru 1: Universite farkli fakiilte, bolim, enstiti ve anabilim dallarindaki
akademisyenleri bir araya getirerek disiplinlerarasi arastirma yapmalarini sizce nasil
kolaylastirabilir/basarabilir?

Soru 2: Universite, yeni program agma, mevcut miifredat bilgilerini giincelleme,
sektoriin pratik sorunlarina ¢oziim getirecek sonu¢ ve uygulama odakli lisansiistii tezleri
yiirlitme gibi konularda nasil bir proaktif tutum sergileyebilir?

Soru 3: Girisimei etkinlige doniik fakiiltelerde (miihendislik, fen, saglik bilimleri,
[.I.B.F.) lisans ve lisansiistii diizeyde “Girisimcilik Dersi” verilmesinin, 6grencinin girisimci

tutum gelistirmesine katkisi sizce ne diizeyde olur?

5. Tema Finansman
Sorul: Girisimei iiniversitelerin ilave gelir elde etmek i¢in {iglincii gelir akisina (spin
off® - spin out® sirketler, patent ve lisans devri, sézlesmeli arastirmalar, HiE kurslari, online
egitimler, danismanlik hizmetleri, vb.) yonelmeleri gerektigi fikrine ne diyorsunuz? Sizce

girisimci liniversiteler gelir kaynaklarini bagka hangi yollarla artirabilirler?

® Spin off: {iniversitenin, akademisyenlerin veya dgrencilerin yeni bir ticari sirket kurmasi.
% Spin out: Universitenin meveut bir sirkete ortak olmast ya da mevcut bir sirketi satin almasi
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Soru 2: Girigimei Universitelerin yerleske olanaklarimi (spor salonu, konferans
salonu, kantin, 6grenci yurdu vb. kira gelirleri, reklam alma vb.) sektoriin ve is diinyasinin
hizmetine sunmasini ve bu yolla ilave gelir elde etmesini nasil degerlendiriyorsunuz?

Soru 3: Girisimci iiniversitelerin kurdugu veya ortak oldugu sirketlerle ticari igbirligi
yaparak ek kazang¢ saglamasini degerlendirebilir misiniz?

Soru 4: Girisimci {liniversite yapacagi arastirmalar ya da yiriittii§ii projeler icin ek

finans kaynaklarini nasil saglayabilir? Sizce bunun i¢in {iniversiteler ne yapmalidir?

6. Tema Sektorle isbirligi ve ticarilesme

Soru 1: Universitenin sektoriin beklentilerine uygun sonu¢ odakli sdzlesmeli
arastirmalar yapmasini nasil yorumluyorsunuz?

Soru 2: Girisimci {niversite elde ettigi bilgi ve teknolojiyi iki yolla degere
déniistiiriir: lisans ve patent hakki devri ve spin off'?, spin out™ kurarak.

Universitenin iirettigi bilgi ve teknolojiyi degere doniistiirmesini (nakde cevirmesi)
nasil yorumluyorsunuz?

Soru 3: Girisimei tiniversite, TTO?lar, damsmanlik merkezleri, kulucka merkezleri,
TEKMER™ler yoluyla kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon saglamayi hedefler. Bu araci
kurumlar, girigimciligin gelistirilmesinde sizce ne kadar etkilidir?

Soru 4: Girisimci iniversite sektorle igbirliginin yaninda, kamu kurumlariyla,
STK’lerle, ulusal/ uluslararasi tiniversitelerle ve ulusal / uluslararasi orgiitlenmelerle ¢esitli
seviyelerde isbirligi kurmasi gereklidir. Bu igbirlikleri sizce girisimcilige ne diizeyde katki

saglayabilir?

Cinsiyetiz: ( )Kadm ( )Erkek

Yasmiz: ()20-30 ()31-40 ()41-50 ()50 ve iizeri

Unvammmz: ( )Profesdr ( )Dogent ( )Yardimer dogent ( )Ogretim gorevlisi ()
Cahstimz kurumdaki ¢alisma siireniz: ()1-5 y1l ()6 ve tizeri

idari goreviniz var m: ()Evet ( )Hayir

19 Spin off: iiniversitenin, akademisyenlerin veya dgrencilerin yeni bir ticari sirket kurmasi.

1 Spin out: Universitenin mevcut bir sirkete ortak olmas1 ya da mevcut bir sirketi satin almasi

12 Teknoloji Transfer Ofisleri.

13 TEKMER ler, iiniversitelerle KOBIlerin bir araya gelip AR-GE ¢alismalarinda ortak bir platform
olusturduklar yerlerdir.



EK 3: TEMALAR VE ALT KATEGORILERI

Ana Tema Kategoriler

Akademisyen hareketliligi
Alt yapr eksikligi
Aragtirma merkezleri

Cevresel faktorler

Entelektiiel sermaye
Erasmus siireci

Fil disi kule metaforu
Finansal darbogaz

Firmaya danigmanlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme

Ilave gelir elde etme
Internetin etkisi

Is diinyasi ile iliskiler
Yerleskede faaliyet gosteren sirketler
Kara doniik egitim hizmetleri

Yerleske . .
; Kitlesellesmenin yansimasi

olanaklarimin ]
Kiiresellesmenin yansimalari

degerlendirilmesi
Lokasyonun 6nemi

Off shore yerleske

Ogrenci hareketliligi

Prestij

Rekabet

Reklam alma

So6zlesmeli arastirma

Tematik iiniversite

TTO

Uluslararasilagsma

Uzaktan egitim programlari
Uzaktan egitim veren liniversite
Universiteler arasi rekabet
Yabanci dilde (Ingilizce) egitim
Yabanci 6grenci ¢ekme kapasitesi

Yiiriitilen Ar-Ge ve projeler

Egitim programlarimin ¢esitlendirilmesi
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EK 3: TEMALAR VE ALT KATEGORILERI (DEVAM)

Ana Tema

Kategoriler

Akademik ve

idari yonetim

Akademik yapilanma

Alt yapr eksikligi

Asir1 biirokrasi

Asirt merkezilesme

Bireysel inisiyatif

Cevreyle isbirligi saglama
Deregiilasyon

Girigimei kiiltlir olusturma

Gorev ve sorumluluklarin tanimlanmasi
Hesap verilebilirlik

Idari yapilanma

Inovasyonu ve girisimciligi destekleme
Kurumsal kiiltiiri doniistiirme

Liderin girisimcilige etkisi

Performans degerleme

Risk alma

Stratejik plan

Universite 6zerkligi

Vizyon ve misyon

Yapi ve sistem sorunsalt

Yatay Orglitlenme

Yeni yonetim modeli

Yonetimde ¢agdas trendler

Yonetimde oOrgiitsel degisim ve yenilenme

Yonetsel 6zerklik
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EK 3: TEMALAR VE ALT KATEGORILERI (DEVAM)

Ana Tema

Kategoriler

Devletin
gorev ve

sorumluluklar

Arac1 kurumlar (TTO) olusturma
Arastirma merkezleri
Aragtirmacilarin desteklenmesi
Ar-Ge faaliyetlerine finansal destek saglama
Asiri biirokrasi ve mevzuat
Bakanliklarin sorumluluklari
Bay Dole Yasasi

Devletin destekleyici rolii
Hiikiimetin etkisi

Isbirligine destek saglama
Kurumlar arasi koordinasyon ve esgiidiim
Neo-liberal yonetim anlayisi
Patent & lisans destegi

Planlama eksiklikleri

Proje fon destegi

Sektore yonelik diizenlemeler
Toplumsal refaha katki

Yasal diizenlemeler

Yerel yonetimin katkisi

YOK

YOK yasast
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EK 3: TEMALAR VE ALT KATEGORILERI (DEVAM)

Ana Tema

Egitim-68retim
faaliyetleri

Kategoriler

Aragtirma misyonu

Arastirma temelli egitim

Atif ve yayin

Basarili girisimci 6rnekleri sunma

Bilgi toplumu ve girisimcilik egitimi
Bilimsel yayin

Bologna siireci

Ders veren- arastirma yapan akademisyen
Disiplinlerarasi egitim

Egitim misyonu

Egitimde teni teknoloji kullanimi (ICT)
Entelektiiel sermaye

Girisimcilige doniik fakiilteler
Girisimciligin sinirh oldugu fakiilte ve boliimler
Girisimcilik egitimi

Hayat boyu 6grenme

Internet temelli egitim

Is plam gelistirme

Isbirliginin akademik yiikselmeye katkis1
Kalite degerleme sistemleri

Lisansiistii egitimde Ar-Ge g¢alismalari
Mezunlarla isbirligi

Miifredat giincelleme

Ogrencide girisimci nitelik kazandirma
Sektor destekli proje faaliyetleri
Sektorde staj olanagi saglama

Sektore yonelik kurs, seminer vb. egitim hizmetleri
Sektorle ortak lisansiistii tez caligmalari
Tek disiplinli arastirma

Temel bilimler

TTO vb. arayiizler

Uygulamali bilimler

Uzaktan egitim (online)

Yabanci Dilde (Ingilizce) egitim

Yeni bolim, program agma

Yurtdisi baglantilar
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EK 3: TEMALAR VE ALT KATEGORILERI (DEVAM)

Ana Tema

Kategoriler

Finansman

boyutu

Arastirma gelirleri
Asnoff stratejisi

Bagis gelirleri

Biit¢eleme sistemi

Cikt1 temelli finansman

Doner sermaye yasasi

Finansal darbogaz

Finansal darbogaz ve ticarilesme
Firmalara danigmanlik vb. hizmet gelirleri
Gelir artirict etkinliklere yonelme
Giderleri azaltma

Girdi temelli finansman

Hesap verilebilirlik

Yerleske olanaklarini degerlendirme
Kamunun dogrudan destek mekanizmalari
Kamunun dolayl destek mekanizmalari
Kaynak kullanim ilkeleri

Kaynak kullaniminda seffaflik

Mali 6zerklik

Online egitim gelirleri

Ogrenciden gelen gelirler

Piyasa destekli Ar-Ge ve proje faaliyetleri
Piyasanin finansman destegi saglamasi
Spin off ve spin out sirketlerin finansmana etkisi
Torba biitge kullanimi

Ucgiincii gelir akist

Uriin gesitliligi saglama ve gelir artirma
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EK 3: TEMALAR VE ALT KATEGORILERI (DEVAM)

Ana Tema

Kategoriler

Sektorle
isbirligi

Akademisyen boyutu

Arac1 kurumlarin etkisi

Aragtirma sonuglarinin piyasalagmasi
Bay Dole Yasasi

Danismanlik ofisleri

Devletin es giidiim saglamasi
Devletin fon destegi saglamasi
Devletle igbirligi

Doner sermaye yasasi

Endiistri boyutu

Hizlandiricilar

Inovasyon gelistirme

Istihdama olas1 katk1

Is gelistirme ofisleri

Isbirliginde karsilikli kazanim
Isbirligine doniik yasal diizenlemeler
Isbirliginin boyutlar:

Know how paylasimi

Kulucka merkezleri

Lokasyon

Miisteri odakli egitim ve arastirma
Ortak Ar-Ge ve proje ¢alismalari
Ogrenci boyutu

Patent & lisans ofisleri

Piyasa giidiimlii aragtirma
Planlama ve esgiidiim eksiklikleri
Rekabet

Sektor destekli arastirma

Sektorle ortak programlar yliriitme
Sozlesmeli arastirma faaliyetleri
Spin off

Spin out

Staj uygulamalari

Start ups

Taninirlik

Tekno girisimci sermaye destegi
Ticarilesmede bireysel inisiyatif
TTO’lar

Veri tabani olusturma

YOK'iin kisitlamalari
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