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OZET

TEMEL EGITIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OKUL
MUDURLERININ LIDERLIK BECERILERININ iINCELENMESI

CETIN, Yunus Emre
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Tez Danismant: Yrd. Dog. Dr. Zehra KESER OZMANTAR
Mart, 2016, 93 sayfa

Bu arastirmanin amaci; 14/03/2014 tarihli ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun geregince temel egitim kurumlarinda goreve yeni basglayan ve gorev siiresi
uzatilan yoneticilerin liderlik becerilerini gosterme diizeylerinin 6gretmen algilarina
dayali olarak farkli degiskenler acisindan incelenmesidir. Arastirmaya, Gaziantep ili
Sahinbey il¢esindeki 32 ilkokul ve 8 ortaokuldan 807 6gretmen katilmistir. Veriler,
Turan tarafindan 2010 yilinda gelistirilen, Etkili Liderlik Nitelikleri Olcegi (ELNO)
kullanilarak toplanmistir. Yapilan arastirma betimsel bir arastirmadir. Arastirmada
kullanilan model ise Tarama modelidir. Verilerin analizi asamasinda, Levene testi
sonucunda parametrik ve parametrik olmayan testler yapilarak degiskenler arasindaki
iligkiler degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, 6l¢cek geneline bakildiginda
ogretmenler, okul midirlerinin liderlik rollerini “ara swa” sergilediklerini
disiinmektedirler. Cinsiyet, yas, mezuniyet durumu, kidem, ayni okulda calisma
stiresi degiskenlerine iliskin sonuclara bakildiginda 6lgek geneli ve alt boyutlarinda
anlaml fark goriiliirken brans degiskeninde anlamli farklilik goriilmemistir.
Yoneticiyle caligma siiresi degiskeni bakimindan goreve yeni baglayan okul
miidiirlerine iliskin 6gretmen algilarinin gorev siiresi uzatilan okul miidiirlerine
iliskin 6gretmen algilarina gére daha olumsuz oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Liderlik Becerileri, Okul Miidiirleri, 6528 Sayili KHK
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ABSTRACT

INVESTIGATING OF THE LEADERSHIP SKILLS OF PRIMARY AND
SECONDARY EDUCATION SCHOOL PRINCIPALS

CETIN, Yunus Emre
M.A. Thesis, Enstitute of Education Sciences
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Zehra KESER OZMANTAR
March, 2016, 93 pages

The aim of this study 14/03/2014 dated and numbered 6528 Law on National
Education Basic Law and Certain Laws and Decree in accordance with the Law on
Amendments In basic education institutions starting a new mission and mandate
extended to show the level of managers' leadership skills based on the perceptions of
teachers is analyzed in terms of different variables. Research, in the district of
Gaziantep Sahinbey 807 teachers from 32 primary schools and 8 secondary schools
participated. The data, was collected using Effective Leadership Qualities Scale
(ELNO), which was developed in 2010 by Turan. While analyzing the data,as the
results of Levene tests, parametric and nonparametric tests performed and
relationships between variables were evaluated The results of the analyzes, when we
look at the overall scale, teachers think that school principals exhibit the leadership
roles "sometimes" . When we look at the results of gender, age, graduation status,
seniority, study at the same school variables significant differences observed in
overall scale and some subscales but there was no significant difference in branch
variable. Respect to working time with the principal variable, teachers’ perceptions
of principals who start to the task new are more negative than teachers’ perceptions
of principals who term of task extended.

Key words : Leadership Skills, School Principals, Decree No. 6528
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ONSOZ

Egitim yoneticilerin sahip olduklar1 nitelikler ve liderlik 6zellikleri egitimin
ve Ogretimin basariya ulasmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu nedenle
liderlik ve yoneticilik konularma iliskin yapilan ¢alismalar giinlimiizde hiz
kazanmistir ve egitim yoneticilerinin liderlik niteliklerini, becerilerini ¢esitli
yonlerden inceleyen arastirmalarin sayisi her gecen giin artmaktadir.

Ayrica egitimde kurumsal hedeflere ulasmada en oOnemli gorev okul
miidiirlerine diismektedir. Okul miidiirlerinin liderlik becerilerini sergileyerek etkili
olmalari, calisanlar arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamalari, ¢alisanlar1
motive etmeleri gibi konular etkili bir yonetim i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
noktadan hareketle bu arastirmada okul miidiirlerinin liderlik becerileri konusunda
Ogretmen algilar1 belirlenmeye ¢alisilmstir.

Bu calisma i¢in beni yOnlendiren, her zaman yardimlarim1 ve anlayigini
eksik etmeyen sayin tez danismanim Yrd. Dog. Dr. Zehra KESER OZMANTAR’ a
sonsuz tesekkiirler ve siikkranlarimi sunarim.

Calismamin basindan sonuna kadar beni destekleyen esime ve Olgeklerin
uygulanmasinda katkilarmi gordiigiim degerli okul yoneticileri ile degerli
meslektaglarima tesekkiirlerimi sunarim.

Yunus Emre CETIN
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklarina ve

varsayimlara yer verilmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU
Egitim yOnetimi alaninda yapilan bazi arastrmalar “Okul Reformunda

Yoneticinin Rolii” (Trail, 2000), “Lider Olarak Okul Miidiirii” (Harvey ve Holland,
2011), “Ogretmenin Profesyonel Gelisiminde Okul Miidiiriiniin Rolii” (Bredeson,
2000), “Okulu I¢ine Alan Etkili Gelisimde Okul Y®6neticisinin Rolii” (Waldron vd.,
2011) vb. sistemde cok onemli bir yere sahip olan 6gretmenlerin basarisini en ¢ok
etkileyen etkenin okul yoneticisi oldugunu gostermektedir. Okul yoOneticisinin
ogretmen basarisina olan etkisi okulun basarisina da aynen yansimaktadir (Sahin,
1997:2). Giliniimiizde egitim kurumlarinda etkili ve basarili bir sekilde hedeflere
ulagabilmek i¢in egitim yoOneticilerinin uzmanlik ve yetenek gerektiren becerilere
vakif olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle okul yoneticisinin sergiledigi liderlik
becerileri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul yoneticilerinin etkili yonetici olmalarin1 saglayan rollerden en
onemlisi liderliktir. Okul yoneticisi lider olabildigi, liderlik davraniglari
gosterebildigi oranda okulun amaclarii daha kolay gergeklestirebilecegi sdylenebilir
(Aksoy, 2006). Ayrica 6gretmen ve diger personelin kurumla biitlinlesip, 6zveride
bulunma isteklerinin uyandirilmasi okul yonetim anlayisi igerisinde olmazsa olmaz
unsurlardan biri haline gelmistir.

Kendisini teknolojik gelismelere paralel olarak gelistirmis, bilgi ve
donanimlar1 yenilenmis bir egitim camiasi ayni sekilde profesyonel bir yonetimi

zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda klasik yOnetim anlayislar1 ihtiyact



karsilayamaz hale geldiginden c¢agdas yonetim ilkelerine gerek duyulmaktadir. Bu
arayislar lider yoneticilerin ve liderlik unsurlarinin zamanimizdaki 6nemini ortaya
cikarmaktadir (Bakan, 2011:2).

Tiurkiye’de okul yoneticileri Ogretmenler arasindan sec¢ilmektedir.
Ogretmenlik gibi yoneticilik de bransa dayali bir uzmanlik gerektirir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin ydneticilik egitiminden ge¢mis olmasi gereklidir. Daha diine
kadar sadece smif ortaminda Ogrenci ile karsilasan ve uzmanlik alaninda bilgi
aktarimi yapan 6gretmenin giivenlik, alim satim, mevzuat bilgisi, insan iliskileri hatta
hukuk gibi alanlarda egitim almadan okul yoneticisi koltu§una oturmasi egitim
sisteminde bir ¢cok zayif halkanin olusmasina, var olan problemlere eklenecek yeni
sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol acacaktir (Ozdere, 2015).

Okul miidiirii ve miidiir yardimcis1 gorevlendirmeleri ile ilgili 2014 yili Mart
aymda yapilan degisiklikle, okul miidiirii ve miidiir yardimcilarindan dort y1l ve daha
fazla gorev siiresi olanlar, degerlendirme komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda 75 ve {izeri puan alamadiklar1 takdirde, 6528 sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik yapilmasma Dair Kanun geregince yoneticilik gorevleri sona ermektedir.
Degerlendirme komisyonuna, il milli egitim miidiirii ya da gorevlendirecegi il milli
egitim miidiir yardimcist bagkanlik eder. Komisyonda iki ilge milli egitim miidiirii ve
iki sube miidiirii gérev almaktadir. Komisyon; miidiir adaylarma yapacagi sinavda
adaylarin iletisim becerilerine, 6zgiiven ve ikna kabiliyetine, genel kiiltiir bilgisine,
mevzuat bilgisine, temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyine ve analitik diisiinme
becerisine iliskin degerlendirmeler yapmaktadir (Resmi Gazete, 2014/29026).

Yapilan bu degisiklikle Tiirkiye’de yOnetici yetistirme konusunda “Ciraklik
Modeli”, “Egitim Bilimleri Modeli” ve “Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan
ortaya konulan nitelikler ve sartlar” 21.ylizyilin ihtiyact olan egitim yOneticisi
yetistirme programi (Korkmaz, 2005) g6z ardi edilmistir.

Bu gelismelerden hareketle, bu calismada 6528 sayili kanun kapsaminda
gorev siiresi uzatilan ya da ilk atamasi yapilan okul miidiirlerinin liderlik becerilerini
hangi Olgiilerde gergeklestirdikleri, 0gretmen algilarina gore ortaya konulmaya

calisilmastir.



1.2. ARASTIRMANIN AMACI

14/03/2014 tarihli ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
geregince okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin goérevlendirilme siireglerine iligkin
degisiklik yapilmistir. Okul miidir ve miidiir yardimcisi gorevlendirmelerinde
yapilan yazili smavdan vazgecilerek il milli egitim miidiri veya il milli egitim
miidiir yardimcisinin bagkanliginda belirlenecek iki ilge milli egitim miidiirii ve iki
sube miidiiriinden olusan degerlendirme komisyonu tarafindan yapilacak olan sozli
smav uygulamasma ge¢ilmistir. Bu durum gerek kamuoyunda gerek egitim
camiasinda, gerekse akademik calismalarda ciddi bir giindem olusturmaktadir. Bu
arastrmanin amaci da 14/03/2014 tarihli ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun Geregince Temel Egitim Kurumlari’nda goreve yeni baslayan ve gorev siiresi
uzatilan yoneticilerin liderlik becerilerini gosterme diizeylerinin 6gretmen algilarina

dayali olarak farkli degiskenler agisindan incelenmesidir.

1.3. ARASTIRMA PROBLEMLERI

Arastirmanin problemi :

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik becerilerine
iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?”

Alt problemler ise;

1. Cinsiyet degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan okul
miidiirlerinin liderlik becerilerine iligkin 6gretmen goriisleri anlamli farklilik
gostermekte midir?

2. Yas degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin
liderlik becerilerine iligkin 6§retmen goriisleri anlamli farklilik gostermekte
midir?

3. Brans degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri anlamli farklilik
gostermekte midir?

4. Mezun olunan okul degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri anlamh

farklilik gostermekte midir?



5. Kidem degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri anlaml farklilik
gostermekte midir?

6. Aymi okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iligkin 6gretmen goriisleri
anlamli farklilik gostermekte midir?

7. Yoneticiyle galisma siiresi degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri

anlamli farklilik gostermekte midir?

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 14/03/2014 tarihli ve 6528 sayili Milli

Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
degisiklik yapilmasma dair kanun ile egitim kurumu yoOneticilerinin atanma
usullerinde degisiklige gidilmistir. Dolayisiyla 6528 sayili kanunun egitim
yoneticiligine etkisinin incelenmesi biiylik 6nem tasimaktadir.

Yeni egitim politikalarmin benimsenmesi ile birlikte ortaya ¢ikan tabloda
ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin liderlik davranisi gésterme diizeylerinin 6gretmen
algilarma gore farkli degiskenler acisiyla degerlendirilmesi ve bunlarin
karsilagtirilmasina imkan vermesi agisindan onem tasimaktadir. Arastirma bulgulari
ile ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin liderlik yeterlik diizeyleri ortaya konulmaya
calisilacaktir, dolayisiyla mevcut durumu ortaya ¢ikarmasi agisindan bu calisma
onem arz etmektedir. Boylece arastirma 6528 sayili kanunun ¢iktilarmin kesitsel olsa

da goriilmesine yardimc1 olacaktir.

1.5. KAPSAM VE SINIRLILIKLAR
1. Bu arastirma 2014-2015 Egitim-Ogretim yil1 Gaziantep ili Sahinbey

ilcesindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerle sinirhidir.

2. Arastirma, dlgekte yer alan degiskenler ve sorularla sinirlidir.

1.6. SAYILTILAR
1. Katilimcilarin, veri toplama aracinda yer alan sorulara ictenlikle ve tarafsiz bir

sekilde cevap verdigi varsayilmistir.



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde literatiire dayali olarak liderlik ve liderlik kuramlari, liderin

ozellikleri ve liderlik tiirleri ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

2.1. LIDERLIK

Yonetim, birden ¢ok insanin ortak amaglari i¢in birlikte oldugu ortamlarda
gozlenebilen bir olgudur. Yazmin icadindan onceki donemi de sorgulayan bir
yaklasim secilirse yonetsel olgularin baslangicini agiklamak i¢in insanlarin birlikte
yasamasini 0grendikleri ilk zamanlara gitmek gerekmektedir (Ac¢ikalin, 1994:71). Bu
noktadan hareketle eski c¢aglardan beri insanlarin bir arada yasama ihtiyaci
hissetmesi ve yoOnetime ihtiyag duymalarinin sosyal varlik olmalarindan
kaynaklandig1 diislincesi savunulabilir. Ayrica insanlar amaglarma kolayca
ulagabilecekleri, karisikligin - olmadigr ortamlarda bulunmak istediklerinden,
birbirleriyle etkilesimli hareket etme ihtiyaci hissetmislerdir. Boylece kendi
amacglarma uygun, liderlik vasfi tasiyan kisiler, insanlarla etkilesimli olarak amag

dogrultusunda hareket etmeye baslamislardir.

2.1.1. Liderligin Tanim

Liderlik kavrami, iizerinde ¢ok fazla konusulan, aragtirma yapilan ve farkh
kaynaklar tarafindan olduk¢a farkli sekilde tanimlanabilen bir kavram olmaya devam
etmektedir. Ozellikle okul gelisimi, degisim ve siirdiiriilebilirlik baglamlarinda
liderlik, giincel olarak ve yogun bir bigimde tartisilmaya devam etmektedir (Fink,
2005). Bu baglamda birgok arastirmaci tarafindan liderlik kavrami cesitli sekillerde

tanimlanmistir:



Ogurlu’nun (2012:10) arastrmasina gore; kimileri liderli§in tanimimin zor
oldugunu; fakat liderligi insanlarda gézlemlemenin kolay oldugunu belirtmektedir.
Liderlik kelimesi bir¢ok kisi i¢in farkli anlamlar ¢agristrmaktadir. Bu farklilik,
liderlik kavraminin; lideri, izleyenlerini ve durumu igeren karmasik bir goriingii
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Jameson (2008), liderligi bes basamakta tanimlamistir. Liderlik ilk olarak
orgiitler i¢cin kalic1 bir vizyon olusturma, bunu yorumlama ve devam ettirmektir.
Ikinci olarak liderlik degerler, ahlaki olgular ve misyonun korunmast igin bir rehber
gibi davranma siirecidir. Ugiincii olarak liderlik kurumun degisimi ve gelisimini
saglayarak onu gelecege hazirlamadir. Dordiincii basamakta liderlik c¢alisanlar
arasinda iletisimi ve kiiltiir akismi1 devam ettirmektir. Ve son asamada liderlik,
kurumun etkili yonetimini saglayacak kolayliklar, planlar yapmak ve stratejik
amaglar ortaya koymaktir.

Winston ve Patterson'a (2006) gore lider, farkli becerileri ve yeterlilikleri
olan izleyenleri secen, egiten ve etkileyen, izleyenlerin ruhsal, duygusal ve fiziksel
enerjilerini, orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi yoniinde kullanmalarin1 saglayan
kisidir.

Spillane (2005), liderlik ve lider kavramlarmin birbirinden ayristigini ve
liderligin yalnizca liderlik konumundaki bireylerin davraniglariyla smirli olmadigini
one stirmektedir.

Baska bir tanima gore lider; se¢im, atanma, kalitim, devrim ya da baska bir
yolla kendisine resmi bir statii verilen bir bireydir. Liderlik ise, grup i¢inden bir ya da
iki birey tarafindan gosterilen ve grubun amacinin gergeklestirilebilmesine katkida
bulunan davraniglar1 ifade etmektedir. Bu tanimlar ile bir grubun belirlenmis bir lider
olmaksizin amacii gergeklestirebilecegi, ancak liderlik olmaksizin amacimni
gergeklestiremeyecegi, etkili bigimde isleyemeyecegi ileri siiriilebilir (Aydin,
2007:290).

Liderlik, kurumun fikir birligine varilmig amaclarmi gergeklestirmek igin
digerlerini etkileme siirecidir. Tanimda, Oncelikle liderligin bir siire¢ oldugu
belirtilmistir, liderlik herhangi bir kisinin karakteri ya da kisisel bir 6zelligi degildir.
Ikinci olarak, liderlik etkiyi igerir; insanlarla iletisim kurmayi gerektirir. Ugiincii
olarak, liderlik bir amag igerir; kisilere istenen hedeflere ulagsmada yardimc1 olur. Bu
tanim, liderligin bircok kisi arasinda paylasilabilecegini ve liderler ile takipgileri

arasindaki karsilikli iliskilere dayandigi gercegini yansitir (Murphy vd., 2006:3).



Liderlik Orgiitlerde, bireylerin birlikte 15 yaptiklar1 yerlerde veya bir
organizasyonda mutlak 6neme sahip bir kavramdir. Orgiitlerin ayakta kalabilmesi,
gilivenligini ve huzurunu saglayabilmesi, bireylerin toplu yaptiklar1 islerde basarili
sonuglar alinmasi, liderlerle dogrudan baglantilidir (Cemaloglu, 2005). Bu baglamda
lider ve izleyicilerin birlikte yaptigi davranislarin sonucunda ortaya ¢ikan basar1 veya
basarisizligin, izleyenler tarafindan lidere atfedildigi sdylenebilir.

Lussier ve Achua (2010), farkli alanlarda yapilan ¢alismalardan ve liderligin
karmasik bir yapiya sahip olmasmi gerek¢e gostererek evrensel bir liderlik taniminin
olmadigmi ifade etmislerdir. Kendi tanimlarma gore liderlik, Orgiitsel amaclara
ulagmak i¢in degisim yoluyla liderleri ve takipgilerini etkileme siirecidir.

Bu tanimlara gore liderlikte Tablo 2.1°de gosterildigi gibi arastirmacilar 5
temel eleman belirlemislerdir. Bunlar, etki, degisim, orgiitiin amaglari, insanlar, lider
ve takipeileridir. Etkileme, liderligi temellendiren bir eleman olup sadece liderden
takipcilerine dogru degil, ayn1 zamanda takipgilerden lidere dogru da olan ¢ift yonlii
bir kavramdir. Bunun yaninda degisen diinyaya ayak uydurabilmek i¢in lider ve
takipeileri degisime agik olmalidir. Lider ve takipeileri, kendilerine ve orgiite faydali
olabilecek etik amaglarla Orgiitiin ortak bir vizyonunu olusturabilmelidir. Vizyon
olusturulurken liderlerin takipgilerin dnerilerine ihtiyaclar1 olacaktir. Liderlik sadece
orgiit icerisinde degil cevredeki diger insanlarla da etkilesime girmek ve onlar1 da

etkilemek durumundadir (Lussier ve Achua, 2010).

Tablo 2. 1. Liderligin Temel Elemanlar1 (Lussier ve Achua, 2010)

Etki

Lider ve takipgiler: (-\ T Orgiit amaclan

Liderlik

Degisim Insanlar

Bu tanimlardan hareketle liderlik ile ilgili kalici vizyon olusturma,
kurumun degisimi ve gelisimi, Orgiitsel amaca ulagma, iletisim kurabilme, etkileme
gibi konularin 6n plana ¢iktig1 soylenebilir. Dolayisiyla liderlik kavraminin bir¢ok

ozelligi biinyesinde barindiran ¢ok faktorlii bir kavram oldugu sdylenebilir.



Liderligin ne oldugunu anlamak i¢in ne olmadigmi da bilmek gerekli
olabilir. Asagidaki agiklamalar liderligin ne olmadigi konusunda bilgi sahibi
olunmasma yardimc1 olacaktir (Merih, 2002):

v Liderlik bir ayricalik degildir.

v Liderlik bir kisilik kiiltii yaratmak degildir.
v Liderlik vazgecilmez olmak degildir

v" Liderlik su¢lamak degildir.

Liderlik temelde toplumlar: etkileme siireci oldugundan tek basma liderlik
yapilmasi beklenemez. Liderligin temelinde insanlar ile etkilesim gerektirmektedir.
Bu baglamda liderlik silireci anlamlandirilmaya calisilirken sadece lideri baz
almamak, liderin bulundugu toplumdaki insanlar1 da siire¢ iginde diisiinmek
gerekmektedir. Toplum o6zelliklerinin de lider ve liderligi etkiledigi g6z Oniinde
tutulmalidir. Cilinkii liderin etkilesim i¢inde oldugu toplum, liderin davranis ve deger
yargilarim sekillendirmektedir (Sahin, 2015). Dolayisiyla kurumda elde edilen basari
ya da basarisizlik sadece lidere atfedilmemeli, biitiin paydaslarin etkisinin oldugu
bilinmelidir.

Sonu¢ olarak, arastrmacilar tarafindan liderligin bir¢ok farkli tanimi
yapilmistir. Arastirmacilar, liderligi tanimlarken i¢inde bulunduklar1 kosullar1 géz
oniine almislardir. Ozellikle 2000°1i yillarda liderlik alanindaki yeni yaklasimlar
(Stiper liderlik, hizmetkar liderlik vb.) liderligin taniminda etkili olmustur ve

tanimlamada daha cok liderin i¢inde bulundugu durumlar g6z 6niine alinmastir.

2.1.2. Yoneticilik ve Liderlik
Yoneticilik ve liderlik birbirinden farkli 6zellikler tasiyan kavramlardir.

Yonetici, bir goreve baskalar1 tarafindan getirilen ya da atanan, gérevini yapmasi
belirli kurallar ile tarif edilen, giiciinii, yetkisini ve otoritesini bulundugu makamin
emrine verilen yaptirimlardan alan, genellikle yaptig1 isin egitimini almas,
profesyonel ¢alisan ve isini belirlenmis stire iginde yapan kisidir (Findik¢1, 2009:48).
Bunun yaninda Bass (1990:18), yoneticilik ve liderlik arasindaki farklari

sOyle ifade etmistir;

v Yoneticilik organize edilmis bir sistemin uygulanmasidir. Gurubun gelismesi
icin grup iiyelerinin katkilarinin uygulanisi degildir.

v Yoneticilikte gurubun amaci yoneticinin ilgileriyle belirlenir, gurubun kendisi

tarafindan belirlenmez.



v Yoneticilikte duygu paylasimi ya ¢ok azdir ya da yoktur. Verilen amaci takip
etme vardir.

v Yoneticilikte grup tiyeleri ve yonetici arasinda biiyiik bir sosyal bosluk vardir.

v Liderin otoritesi grup iiyeleri tarafindan ortaya ¢ikar. Liderin otoritesi gurubun

giiclinden kaynaklanir.

2.1.3. Liderlik Becerileri
Liderlik tanimlarindan da anlasilacag: tizere genel olarak liderlik, bir kisinin

hedeflere ulagsma yolunda iiyelerini ikna ve yonlendirme islemleridir. Bu anlamda
lider becerileri ile 6rnek olur. Liderlik becerisi dogustan degildir, sonradan
ogrenilebilir ve gelistirilebilir. Bu beceriler bes baslik altinda toplanmaktadir (Haq,
2011):

v Teknik Becerileri: Yontem, teknik, prosediir bilgisi (mevzuat gibi) gibi
becerilerdir.

v'Kavramsal Becerileri: Analitik yetenegi, mantiksal diisiinme, tiimevarim ve
tiimdengelim analizi gibi becerilerdir.

v'Kisileraras: Becerileri: Insan davranislarim ve grup siireglerini anlama gibi
becerilerdir.

v'Duygusal Zeka Becerisi: Kendi ve bagkalarinin duygularini anlama ve yonetme
becerisi.

v'Sosyal Zeka Becerileri: Ihtiyaglari tespit etmek ve karar vermek gibi becerilerdir.

Biitiin ¢alisanlar ve idareciler liderlik becerisine sahip degildirler. Iyi bir
yoneticinin iy1 bir lider olmasi gerekmez. YOnetici yonetme isini gergeklestiren
kisidir; lider, durumun dogasimi anlayan ve bu duruma uygun liderlik stilini olusturan
kisidir (Hellriegel, vd., 1995:342). Dolayisiyla liderlik, c¢alisanlar1 etkileme ve
yapilan iste basarili olma adina kendine 6zgii beceriler gerektirir. Bu beceriler, lideri
izleyicilerden farkli kilan niteliklerdir.

Bireylerin liderlik 6zelligi tastyabilmeleri i¢cin oncelikle izleyicilerden farkli
kisilige sahip olmalar1 6nemlidir. Lider, izleyicilerden daha zeki olmali, iletisim
becerileri yiiksek olmali ve amaglara ulasmada koordinasyonu saglayabilmelidir.
Ayrica yapilan isteki uzmanlik diizeyi, izleyenleri etkilemede Onemlidir. Ciinkii
liderin takipgileri, onun giicline ve bilgisine inandiklar1 siirece daha kolay basar1 elde
edilecektir. Dolayisiyla liderler, izleyicilerin benimsedikleri degerleri, amaclarini

nasil degerlendirecegini iyi bilmelidir (Basaran, 1998). Bu 6zellikler, liderlerin
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calisanlarin1 etkileyebilmesi acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii liderlerin
calisanlarin ulagmak istedikleri 6zelliklere sahip olmasi ¢alisanlarin motivasyonunun

yiiksek olmasini saglayabilir ve boylece yapilan iste daha kolay basari elde edilebilir.

Tablo 2.2 Liderlerin Kisisel Ozellikleri ve Sahip Olmas1 Gereken Beceriler
Kaynak: (Yukl, 1981; Torrington, 1989°dan akt. Bulug, 1998)

Liderlerin Kisisel Ozellikleri Sahip Olmasi1 Gereken Beceriler

1. Durumlara uvum saglama 1. Alalls ve zela

2. Sosval cevreve dikkat 2. Kavramsal becerilere sahip

3. Hursli ve bagariva déniik 3. Yaraticy,

4. Kendine giivenen-iddiali 4. Diplomatik, ince ve nazik

5. I5 birlikgi 3. Alaci ve diizgiin konugma

6. Kesin kararli 6.Grup wve toplum gorevleri hakkinda
bilgili

7. Giivenilir ve emin 7. Organizator

8. Baskalani iizerinde etkisi biiviik 8. Ikna edici

9. Enerjik 9. Sosval beceriler

10. Israrci ve inatct

11. Hosgaorilii

12. Goniillii olarak sorumluluk iistlenen

Tablo 2.2°de goriildiigii gibi liderlerin kisisel o6zelliklerine iliskin sahip
olmalar1 gereken bazi becerileri vardir. Bu 6zellikler ve beceriler, amaglara ulasmada
belirleyici rol oynadigindan birbirini tamamlayici nitelige sahip olmalidir.

Liderde bulunmasi gereken ozellikler lizerine yapilan tartigsmalar aslinda
binlerce y1l 6ncesine kadar gitmektedir. Xenephon, Cyropaedia adl1 eserinde ideal bir
liderin sahip olmasi gereken ozellikleri ol¢iiliiliik, adalet, zekilik, cana yakinlik,
zariflik, insancil olmak, anlayighlik, yardimseverlik, cesaret, asalet, comertlik, saygili
olmak olarak ifade etmistir. Aristo da liderin 6zeliklerini adaletli, hosgoriilii, sabirl
ve cesur olmak olarak belirtmistir (Adair, 2002).

Lussier ve Achua (2010)’a gore lideri etkili ve basarili yapan 6zellikler ile
ilgili herkes tarafindan kabul gormiis bir liste yoktur. Bunun yaninda biitiin etkili
liderlerin de aynmi Ozellikleri tasidiklari sdylenemez. Buna ragmen yapilan
calismalarda en giiclii 6zellikler olarak hakimiyet, yiiksek enerji, igsel kontrol,
dirtistliik, esneklik, oOzgiliven, istikrar, zekd ve duyarlilik ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla liderlerin etkili olabilmeleri i¢inde bulunduklar1 ortam ve kosullar biiyiik

Onem tasimaktadir.
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2.1.4. Liderlik Kuramlarn

Liderlik konusu 6nceleri liderin 6zelliklerine odaklanirken daha sonra bu
odak noktasi liderin davranmigina dogru kaymistir. Liderlerin bulundugu ortamlarda
hedefe ulagsmada ¢esitli degiskenlerin etkisi artinca liderlik, durumsallik yaklagimi ve
alternatif yaklasimlar acisindan ele alinmaya baslamistir. Dolayisiyla icinde
bulunulan zaman ve kosullara gore yoneticilerin sahip olmas1 gereken ozellikler ve
sergilemesi gereken davraniglar 6nemli degisimler gostermektedir.

Bilimsel anlamda ilk ¢alismalar Taylor ve Fayol’'un ABD’de, Max Weber’in
(1864-1920) Almanya’da yOnetim iizerine yaptigi arastirmalar 1si1ginda 1920°1
yillarda niteliksel teorinin incelenmesi ile baglamistir (Kogak ve Kirazci, 1997:300).
Liderlik, tarihsel siire¢ icerisinde genellikle {ic teori ile ele alinmistir. Bunlar
niteliksel, davranis¢1 ve durumsal yaklasimlardir. 1980°1i yillardan sonra ise
karizmatik, vizyoner, doniislimcli yaklasimlar gibi yeni yaklasimlarla liderlik
incelenmektedir (Avolio vd., 1999:459).

Bensimol ve digerleri (1989) ise, liderlik ile ilgili ¢aligmalar1 alt1 kategoride
gruplandirmislardir. Bunlar;

1. Liderlik pozisyonlarinda bir kisinin yeteneginin gelismesine katkida bulunan ve
basaril1 bir sekilde islemesini saglayan spesifik kisilik 6zelliklerini agiga
cikarma tlizerine odaklanan 6zellik teorileri,

2. Liderligi, kaynagin ve liderlere has giiciin miktari, liderlerin bu giicii izleyenleri
iizerinde ya tek tarafli ya da karsilikli iliskilerle tatbiki eksenin de ele alan gii¢
ve etki teorileri,

3. Liderligi, liderin faaliyet kaliplari, yonetsel rolleri ve davranis kategorileri
icerisinde inceleyen davranigsal teoriler,

4. Etkili liderligi anlamaya yonelik olan, bir grup ya da dis ¢evrenin dogasi
tarafindan uygulanan gorevin yapisi gibi durumsal faktorlerin 6nemini
vurgulayan durumsal teoriler,

5. Orgiitsel yasama anlam katan, paylasilan inang ve degerler sisteminin devamini
saglayan ve bunlarin yeniden yorumlanmasinda liderin etkisi iizerinde
calismalar yiiriiten kiiltiirel ve sembolik teoriler,

6. Liderligi, insanlarin belirsiz, cabuk degiskenlik gosteren ve karmasik diinyay1
anlamasina olanak veren, sosyal bir 6znitelik olarak ifade eden biligsel

teorilerdir (Bensimol vd., 1989°dan akt; Wen, 1999:29-30).
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Sonug olarak, 1950 ve éncesinde Ozellikler Yaklasimi, 1950-1960 arasinda
Davranmis Yaklasimi, 1960-1980 arasinda Durumsallik Yaklasimi ve 1980 ve

sonrasinda Alternatif Yaklagimlar liderlik arastirmalarinda etkili olmustur (Bryman,

1993’ten akt. Begec, 1999).

2.1.4.1. Ozellikler Yaklasim
Liderlikle 1ilgili olarak gelistirilen ilk yaklasim tarzidir. Askeri ve

endiistriyel liderlere talebin cok fazla oldugu 1. Diinya Savasi yillarinda ‘6zellik’
yaklagimma biiylik bir 6nem verilmis ve 1950’li yillarin sonuna kadar bir cok
psikolog ve sosyolog liderleri diger insanlardan ayiran kisisel 6zellikler hakkinda
cesitli arastirmalar yapmislardir (Begeg, 1999:19).

Welch (2005)’e gore liderlik 6zellikleri hem dogustan hem de sonradan
kazanilabilir. Zeka ve enerji gibi Ozellikleri dogustan gelen oOzelliklerdir. Diger
taraftan kendine giiven gibi liderlik 6zellikleri, anne kucaginda, okulda, akademik
calismalarda, sosyal hayatta kazanilabilir. Bir seyleri deneme, yanlis yapma ve
yanliglardan ders alma veya dogru yapip sonra tekrar iyisini yapmak icin kendine
glivenme gibi diger olgular da uygulama ile 6grenilebilir.

Liderlik 4 temel durumla sekillenir: 1) Bir liderin 6nceki tecriibeleri
(6rnegin, miifredat koordinatorliigii tecriibesi, yoneticiye asistanlik yapmada liderlik
olusturabilir); 2) Liderin zamanla topladig1 temel bilgiler; 3) Liderin ise getirdigi
kisisel oOzellik tiirleri (6rnegin basarma azmi, enerji diizeyi); ve 4) Bir lideri
tanimlamaya yardimci olan degerler ve inanglar serisi (Ornegin, karar verme

stireglerini yonetmede uygun rol hakkindaki fikirler) (Murphy vd., 2006:4-5).

2.1.4.2. Davramgsal Yaklasim
Ozellik kuramlar1 liderligi agiklamakta yeterli olmadigindan, birgok

arastirmaci, arastirmalarinda liderin davraniglarina yer vermistir. Davranisct kurama
dayali olarak yapilan arastirmalarda liderin davranislar1 analiz edilmis ve liderlik
davranislarmin yonelimi belirlenmeye ¢alisilmustir (Celik, 2000). Ozellik kuraminin
liderligi agiklamada yetersiz kalmasinin temel nedeni liderlige etki eden ¢ok farkli
degiskenlerin hedefe ulagsmayi etkilemesidir.

Davranis kuram, liderleri digerlerinden ayiran temel davrams farkliliklarina
odaklanmigtir. Davranis kurami ile 1ilgili olarak Ohio State ve Michigan
Universite’lerinde ilk calismalar yapilmistir (Findikg¢i, 2009:66). Ohio State

Universitesi ¢alismalarinin basinda, 6nderin sergiledigi davranisi gosteren 1800
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tanim olusturulmus ve "iligski yonelimli" ve "gorev yonelimli" olmak iizere iki liderlik
tarz1 gelistirilmistir (Celik, 2012:11). Iliski yonelimli liderler; calisanlara arkadasca
yaklagma ve sicak yaklagimlar gosterme gibi davranis sergilerken; gorev yonelimli
liderlik kurallar ¢ergevesinde liderin kararlarini uygulama seklindedir (Sertoglu,
2010: 91).

Michigan Universitesi grup verimliligine katki saglamak amaciyla liderlik
davranislariyla ilgili caligmalar yapmistir. Farkli egitim kurumlar1 ve kuruluslarin,
yaptiklar1 arastirmalarin sonucunda, davranisla ilgili temel yaklasim gesitleri ortaya
konulmus ve ortaya konan temel yaklasimlar benzer nitelik tasmmistir. Dolayisiyla
goreve yonelik liderlik ve kisiye yonelik liderlik seklinde iki gesit liderlikte karar
kilmislardir (Begeg,1999:22).

Ancak davranis kurami da liderligi tanimlamada yeterli olamamistir ve ¢esitli
elestiriler yapilmistir. Davranis kuramina getirilen elestiriler (Korkut, 1992:96) lidere
ait gercek davraniglari saptamanin giic oldugu ve en etkili liderlik bigemi hakkinda

goris birligi olmadig: seklindedir.

2.1.4.3. Durumsalhk Yaklasim
Durumsal liderlik yaklasimi ile ilgili arastirmacilar, liderligin i¢inde

bulunulan kosullara gore degistigini kabul etmislerdir. Arastirmacilara gore liderlik
ozelliklerine veya davraniglarina sahip bireyler, her durumda etkili liderlik
yapamazlar, dolayisiyla liderlik duruma ve kosullara gore sekillenmektedir. Bu
yaklagimi savunan arastirmacilara gore etkili liderligi ortaya ¢ikaran faktorler
izleyicilerin olgunluk diizeyi ve i¢inde bulunulan durumdur (Sentiirk, 2010:35-36).
Bu baglamda, izleyicilerin liderin sergiledigi davranislara karsi gdsterdigi tutum ve
davraniglarin, onyargilarin, lideri tanima diizeylerinin liderin etkili ve basarili olmasi
konusunda biiyiik 6nem tasidig1 sdylenebilir.

Durumsal liderlik kurami, lideri izleyen izleyicilere, isgorenlere agirlik
vermektedir. Liderin 6zellikleri ve davranislar1 bundan onceki kuramlarin ana
konusuydu. Durumsal liderlik kuramia gore, lidere ortam hazirlayan degisken, onu
izleyenlerin Ozellikleridir. Lider, kendini izleyenleri olgunlastirarak tizerlerindeki
etkinligini ytikseltebilmektedir (Can, 2002:20-21). Durumsal yaklasimlarda liderlik,
liderin i¢inde bulundugu ortam, sahip oldugu gii¢, yapilan is, liderden beklentiler,

izleyicilerin durumu gibi pek cok farkli faktér agisindan ele alinmistir (Zencir,
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2004:17). Bu durum liderin kaliplasmis davraniglar sergilemesi yerine zamana ve
icinde bulunulan ortam ve kosullara gore hareket etmesini 6nemli hale getirmistir.
Durumsallik kuramlarinin en 6nemlileri sunlardir:

a) Orgiitsel amaca liderin giidiilenmesinden cok izleyenlerin giidiilenmesinin
onemli oldugunu 6ne siiren ve Robert House, Martin Evans’in gelistirdigi "Yol Amag
Kuram1" isten duyulan doyum ve rol belirsizligi degiskenleri 6n plana ¢ikarmustir.
Isten duyulan doyum, yapilan isin 6diil saglama derecesini; rol belirsizligi
calisanlarin gorevine iligkin belirsizlik derecesini ifade etmektedir. House (1996),
"yapiyr kurma" ve "anlayis gosterme" boyutlarin1 kullanmakta; birincisini rol
belirsizligini azaltan, ikincisini ise, i3 doyumunu arttiran ara¢ olarak gérmektedir
(Korkut, 1992:163). Ayrica beklenti teorisine gore yapilandirilan bu teoriye gore,
lider etkililigi liderin iggorenlerin ilgi, beklenti ve degerlerini gelistirmeye yonelik
davranislar sergilemesine baghdir. Baska bir ifadeyle, yol-amag teorisi atanmis
liderlerin iggdrenlerin motivasyon ve is doyumlarini nasil etkiledigi ile ilgilidir. Lider
davranislarmin  kabul edilebilirligi, doyum saglayicilii ve motive -ediciligi,
isgorenlerin lider davranigina iliskin algilar1 ile gergeklesmektedir (House, 1996).

b) Fred Fiedler tarafindan gelistirilen Durumsallik Yaklasimi’na iliskin yapilan
arastirmada, 1) Calisanlar1 tarafindan sevilen lider, makam giiciinii kullanmadan
liderligini kabul ettirebilir. 2) Gorevde belirsizlik durumu oldugunda lider grubu
etkilemekte zorlanir. 3) Liderin bulundugu pozisyona gore iktidar giiclii ise liderlik
davranislarini sergilemesi daha kolay olur (Korkut, 1992:162).

¢) Vroom ve Yetton'un Normatif Kurami, uygun liderlik davraniginin otokratik
liderlikten demokratik liderlige dogru genis bir ¢ercevede olustugunu One siirer ve
uygun liderlik davranislarini katilimer yonetim durumuna gore degerlendirir (Celik,
2000:17-25).

d) Katz ve Kahn'in gelistirdigi Agik Sistem Yaklasimi acisindan insan iliskilerini
on planda tutan (demokratik) liderlik, diger kademelerde alt kademelere gore daha
basarili olmaktadir (Korkut, 1992:162).

Durumsal liderlik yaklasimmin 6nemli savunucularindan Vroom ve Jago
(2007) ise durumsal liderlik yaklasimin biliyiilk adam teorisinin antitezi oldugunu
savunmaktadir. Buna gore, liderler sosyal giliclerin ve sosyal etmenlerin etkisi
altindadirlar ve davraniglarimi bu giic ve etmenlere gore sekillendirmek
durumundadirlar. Orgiitsel etkililigi ise lider davramslarmdan ¢ok iginde bulunulan

durumun 6zellikleri belirlemektedir.
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2.1.4.4. Modern Yaklasimlar

Yonetim ve organizasyonla ilgili yasanan geligsmeler, liderlik alaninda yeni
yaklagimlarin ortaya ¢ikmasma onciliik etmistir. Cevresel ve orgiitsel degisimlere
bagl olarak degisen liderlik kavrami, liderler ve c¢alisanlarin paylasilan bir amaci
elde etmek i¢in karsilikli etkilesimlerini bir siire¢ olarak tanmimlamaya yonelik
degismistir (Celep, 2004:23). Bu durumun i¢inde bulunulan kosul ve durumlarin
degismesi sonucunda, geleneksek liderlik anlayisinin ihtiyaglara cevap vermemesi
sonucunda elestirilmesine dolayisiyla yeni arayislarda bulunulmasina yol actigi
sOylenebilir.

Geleneksel liderlik anlayismin sorgulanmasina neden olan ti¢ temel faktore
isaret etmektedir. Birincisi, liderlik 6zii geregi birden ¢ok liderin davranislarini
kapsamaktadir. Diger bir ifadeyle, liderligi oOrgiitiin hiyerarsik olarak en {ist
diizeyinde bulunan bireyin izleyenlere ne yapacagini sdylemesi olarak
degerlendirmek yanlis olabilir. Bu baglamda liderlere kahraman, lider davraniglarina
da kahraman davranislar1 olarak bakmak dogru bir yaklasim olarak goriilmemelidir.
Ikincisi, liderlik izleyenlere yapilan bir sey degildir. Dagitimcilik anlayist
cercevesinde degerlendirildiginde, izleyenler liderlik siirecinin bir bilesenidir. Bagka
bir anlatimla, lider-izleyen siireci iginde net bir sekilde tanimlanmis ve birbirinden
ayrilmis roller bulunmamaktadir. Uciinciisii liderligi, bireylerin salt davranislari
sonucu ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak degerlendirmek dogru degildir. Liderlik siirecini
lider ve izleyenler arasinda olusan etkilesim belirlemektedir (Spillane, 2005).

Ayrica, 21. ylizyilin yoneticilerinden belli roller beklenmektedir. Bu roller,
geleneksel yoneticilik rollerinden farkliliklar gdstermektedir. 21. ylizyilin
yoneticisinin temel rolleri sunlardir (Tetenbaum, 1998:29-31; akt. Celik, 2012, :162-
163):

1. Degisimi Yonetebilme: 21. yiizyilin yoneticisi, ¢calisanlar: bu doniisiim siirecine
psikolojik olarak hazirlamalidir.

2. Esnek Bir Yap1 Kurabilme: Yo6netici calisanlarin degisime olan direnglerini
onlemek amaciyla beklentilerini karsilamaya yonelik bir yap1 kurmalidir.

3. Sistemi Dinamiklestirme: Bugiin karmasiklik ve yarismanin artmasiyla birlikte,
orgiitlerin yenilesme kapasitesi 6n plana ¢ikmaktadir.

4. Bugiin ve Gelecekte Diizen ve Diizensizligi Y 6netme: Giinlimiiziin yoneticileri
diizen ve diizensizlik, basitlik ve karmasiklik, kestirebilme duraganlik ve

dinamiklik arasindaki paradokslar1 giderecek bir esneklige sahip olmalidir.
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5. Ogrenen Organizasyonu Olusturabilme ve Yasatma: Herkesin siirekli
ogrenmesine imkan saglamak, gelecegin yoneticilerinden beklenen en biiyiik
roldiir.”

Yukarida anlatilmis olan yOnetici rolleri baglaminda; 6zellik kuramlarinin
liderin 6zelliklerine odaklanmasi, davranig kuramlarinin liderleri digerlerinden ayiran
temel davranis farkliliklarina odaklanmasi ve durumsallik kuramlarinin liderligin
duruma ve kosullara gore degistiZi noktasmma odaklanmasi, liderlik kuramini
aciklamak i¢in yeterli olamamistir. Bu nedenle arastirmacilar tarafindan birgok
alternatifi olan liderlik tiirleri (islemci liderlik, dagitimer liderlik vb.) ortaya

cikarilmastir.

2.1.5. Liderlik Tiirleri
Aragtirmacilar tarafindan ele alinan liderli kuramlar1 sonucunda ortaya ¢ikan

liderlik tiirlerinden her biri, liderin farkli becerilerine odaklanmaktadir. Dolayisiyla
bilginin temel rol oynadig1 giiniimiiz diinyasinda bilgi ve liderligin etkili olarak
kullanilmas1 ve liderlik becerilerine sahip olunmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
konuda bilgiye, beceriye, giincellige odaklanan liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Dolayisiyla liderlerin hedeflerine ulagsmalarinda i¢cinde bulunulan kosullara etki eden
degiskenlere gore cagdas liderlik becerilerine sahip olmalar1 beklenmektedir.
Insanligm var olusundan bu yana ¢ok degisik liderler ve lider tipleri var
olmustur. Liderlik, lidere duyulan ihtiyacin insanin hiyerarsik dogasinin sonucu
olusan bir olgu olmasindan dolay1 tarih boyunca karsimiza ¢ikmistir. Baz1 goriisler,
cesitli amaglar1 olan, bu amacglara ulasmada bircok yol deneyen insanoglunun,
kendisine 151k tutacak bir varligin ihtiyacini her zaman hissettigini savunmaktadir

(Glindiiz, 2007:3). Asagida bu liderlik tiirlerinden bazilarma yer verilmistir:

2.1.5.1. Islemci Liderlik
Islemci liderlik, lider ve isgdrenler arasindaki degis-tokus siirecini ifade

etmektedir. Bu tiir bir iliskide lider, isgorenleri Orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek
icin motive etmeye calisirken isgdrenler de bireysel amaglarma ulagsmaya g¢alisirlar
(Bass, 1999).

Kisacas1 islemci liderlikte, lider ulasmak istediklerini elde etmek i¢in
izleyicilere istediklerini verir ve izleyicilerin liderin istediklerini yerine getirmesi gok
onemlidir. Dolayisiyla islemci liderlik, izleyicilerin degiskenlik gosteren

ihtiyaclarinin hangi 6lgiide karsilanabildigine baghdir. Ayrica islemci liderlikte iki
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cesit davramig tanimlanmistir. Diisiik kaliteli davranis ¢esidi haklara odaklanirken;
yiiksek kaliteli davranis ise liderin giiciine iliskin Olciilemeyen odiillendirmelere
dayanmaktadir (Kunhert ve Lewis, 1987°den akt. Cemaloglu, 2007). Sonug olarak
yoneticiler agisindan islemci liderlik becerileri daha ¢ok kurum is ve isleyislerinin
stirekliligi ve bu siirekliligin ayn1 zamanda verimli olmasmi gerektirmektedir. Biitiin
bunlar1 yapan islemci liderler, yeri geldiginde geleneksel kurallarin disina
cikabilmeli, ¢agin gerektirdigi degisim kosullarin1 kabul etme ve gerceklestirme
becerisine sahip olmalidir. Aksi halde gorev yaptiklar1 kurumlarint c¢agin ve
teknolojinin gerisinde birakmakla beraber, kurum basarisinin azalmasma ve diger

kurumlarla rekabet edebilme becerisi kazanamamaya neden olacaklardir.

2.1.5.2. Doniisiimcii Liderlik
Dontistimeti  liderlik  hakkinda  Tiirkgce  literatiir  incelendiginde

"Transformational Leadership" karsiligi olarak  donistiiriicii, donilistimcii,
dontistimsel, degistirici, degisimci, harekete gecirici lider gibi kavramlarin
kullanildig: goriilmektedir (Y1lmaz ve Akdemir, 2005).

Doniisiimsel liderlik modeli, liderin yeni bir vizyon yaratma becerisine ve
karizmatik becerilerle, calisanlarin daha fazla caba harcayarak bile olsa hedefleri
gergeklestirme konusunda heyecanlandirilmasi, canlandirilmasi ve harekete
gecirilmesine odaklanir. Bu tiir liderler, agik bir vizyona sahiptirler, bu vizyonu
digerleriyle paylasirlar ve calisanlarmin gelisimsel ihtiyaglarina dikkat ederler
(Hellriegel, vd., 1995:379).

Liderlik insan, etkileme ve amaglar olmak iizere ii¢ kavram iizerine
kurulmustur. Liderlik, insanlar arasinda gergeklesir, etkilemenin kullanilmasini igerir
ve amaglar1 elde etmek i¢in kullanilir (Celep, 2004). Yani doniisiimcii liderligin de
temel noktalarin1 olusturan insan, etkileme ve amaclar calisanlarin kurumda
merkezde yer almasini is ve islemler gerceklestirilirken onlarin da fikirlerinin
alimmasini gerektirir.

Dontistiirticti  liderligi diger liderlik bigimlerinden ayiran Ozellikler su
sekilde aciklanabilir (Bass 1990°dan akt. Ozalp; Ocal, 2000:215):

a)Karizma

b)Telkin Yetenegi

c)Entellektiiel Uyarici1 Giig

d)izleyiciler Uzerinde Kisisellesmis Ilgi
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Bu ozelliklerin egitim yoneticileri acisindan, tamaminin bir kiside olmasi
zor gibi goziikse de iginde bulunulan kosullar sayesinde yoneticiler zamanla
kazandiklar1 deneyimlerden hareketle cesitli 6zellikler kazanabilmektedir. Ayrica
liderlerin  basarilarm1  izleyicilerin  inanct ve olgunluk diizeyleri de
etkileyebilmektedir.

Bass (1999) doniistimcii liderlikte izleyenlerin olgunluk diizeylerinin 6nemli
oldugunu ve gelistirilmeye c¢alisildigini vurgulamakta ve liderin izleyenlerde basar1
inanc1 olusturmast ve onlara kendini gergeklestirme firsati vermesini bu liderlik
stilinin gilicli yanlar1 olarak goérmektedir. Dolayisiyla yoneticilerin kararlarmi
verirken problem ¢6zme asamalarimi etkin bicimde kullanmalari, herhangi bir
problemle karsilasildiginda dogru ve etkili kararlar verebilmeleri gerekir.

Yoneticisinin liderlik becerisine sahip oldugunu goéren calisanlarda,
yoneticiye inang, Orgiitsel bagliligin artmasi ve motivasyon gibi konularda 6nemli

gelismeler olacagi sdylenebilir.

2.1.5.3. Demokratik Liderlik
Demokratik liderlik, liderin kararlarini izleyenler ile paylasmasi anlayisina

dayali liderlik tiirtidiir. Bu liderin en onemli 6zelligi, ¢alisanlar1 uzmanlik ve ilgi
giicii ile etkiliyor olabilmeleri ve calisanlarla her tiirlii paylasim i¢inde bulunabiliyor
olmalaridir (Tengilimoglu, 2005:7-8).

Demokratik liderlikte izleyiciler kurumu etkileyen kosullarla ilgilenirler ve
bu kosullara iliskin plan, oneri ve politika bulmaya calisirlar. Isgérenlerin duygu,
disiince ve isteklerine deger verilmesi, onlarin calismaya olan isteklerini ve
psikolojik tatmin diizeylerini artirir. Bu nedenle kurumda moral ve ¢alismaya istek
vardir. Fakat acil karar almayi gerektiren durumlarda demokratik liderlik etkili
olmamaktadir. Ayrica yapilan is ve islemlerde biitiin ¢alisanlarin fikirlerinin alinmasi
liderlerin karar almasmi geciktirebilir ve zorlastirabilir ( Eren, 2006’dan akt. Celik,
2014).

Yoneticilerinin demokratik liderlige iliskin davranislar1 ise; calisanlarin
yonetime katilmasi, fikirlerini agikca soylemeleri gibi davranislar agisindan
onemlidir. Liderlik karmasik yapiyr onemsemez boylece kii¢iik ayrintilara zaman
harcamaz. Yonetici ise kontrol mekanizmasmi giiglii tutmak adina her problemi
ayrintilar1 ile ¢6ziime kavusturmak ister. Karmasa ortamindaki belirsizlikler nadiren

sorunlara neden olur (Zaleznik, 1999).
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2.1.5.4. Otoriter Liderlik
Otoriter liderlik tarzinda lider ve astlar1 arasindaki iletisim yeterli degildir.

Yonetici calisan kisileri zor kullanarak ve az da olsa odiillendirerek motive etmeye
calisir. Karar verme yetkisi ve gii¢ kullanma liderin elindedir. Calisanlar yonetime
dahil edilmezler ve sadece alinan kararlar1 sorgulamadan uygularlar. Otoriter
liderligin en onemli sakincasi liderin, ¢alisanlarin duygu, diisiince ve ihtiyaglarini
dikkate almamasidir. Boylece calisanlarda tatminsizlik olur ve kurumda yenilik¢i
disiinceler azalir ve etkilesim olmaz (Cifci, 2009).

Otoriter  liderler, ¢alisanlarin  motivasyonunu saglamak amaciyla
odiillendirme giiclinii kullanmaktadirlar; yasal giiclerini ise otoriteyi saglamak i¢in
kullanmaktadirlar. Lider is gorene yapmasi gereken faaliyetleri 6nceden bildirerek is
goreni kendi karalar1 dogrultusunda hareket etmeye zorlamaktadir. Otorite ve
sorumlugu tek basma sahip olan bu tarz liderler, amaglarin ve 6rgiit politikasinin
olusturulmasinda is gorene fikir sunma hakki tanimamaktadir. Otoriter yaklasimda

emirleri lider verir, i géren sadece emirleri uygulamaktadir (Eren, 2001).

2.1.5.5. Kolaylastiricr Liderlik
Hord (1992)’ye gore kolaylastiric: liderlikte paydaslarla etkilesim kurularak

vizyon ve amaglara yonelik planlama yapilir. Kolaylastirici liderlikte yoneticiler,
sinif ziyaretleri yaparak Ogretmelerin ve Ogrencilerin nelere ihtiya¢ duyduklarmi
bilmeli, maddi ve manevi kaynaklar1 zamaninda karsilamalidirlar.

Kolaylastiric1 liderlik anlayisinda, karar almada demokratik bir siire¢
kullanilir. Lider, kisith kaynaklar1 artirmaya yonelik ¢aba gosterir, geribildirim
yapar, koordinasyonu saglar ve catismalar1 yonetir. Iletisim aglar1 kurarak vizyonu
sekillendirir ve ortak politikalar1 gerceklestirmeye yonelik davraniglarda bulunur.
Ayrica kolaylastirict liderler degisimi baslatmak ve yonetmeye yonelik bir atmosfer
olusturur ve kiiltliir yaratir (Oswald, 1997’den akt. Celik 2000). Dolayisiyla
kolaylastirict  liderlerin  bulundugu kurumlarda c¢alisanlar degisime direng

gostermezler; aksine degisimi desteklerler.
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2.1.5.6. Vizyoner Liderlik
Vizyon, gelecegi kestirebilme giicli, hayal giicii gibi anlamlarda da

kullanildig1 gibi gelecege doniik bakis agisimi degistirmek i¢in de kullanilmaktadir.
Bunun yaninda vizyon Orgiitiin gelecekte var olacagi ideal durum olarak da
tanimlanabilir (Durukan, 2006). Daha 1iyi sartlar1 ve bu sartlara ulagsma yollarni farkl
bir sekilde gorebilme becerisi olarak da ifade edilebilecek vizyon insanlar1 harekete
gecirir. Ancak bunun olabilmesi i¢in vizyonun ortaklasa olusturulmasi gerekir
(Lussier ve Achua, 2010).

“Vizyonlar isgorenlerin davraniglarini biiyiik olgiide etkilemektedir. Bu
etkiler sunlardir (Heintel,1995: 115; akt. Celik, 2012:166):
1. Duygusal uyarma ve ¢ekicilik
2. Atesleme ve hayran birakma
3. Itici gii¢ ve aliskanliklar olusturma
4. Hatirlama yetenegini gelistirme
5. Yenilikeiligi destekleme
6. Onciiliik etme ve biitiinlesme

7. Yon gosterme ve yol aydinlatma.”

Vizyon sahibi liderler zorluklar1 asabilirler ve vizyon lider i¢in iitopya degil
gelecekte ulasilacak bir gercektir. Gergek vizyon ise klasik islerin 6tesinde orgiitte
gerekli degisimi de goz Oniine alinarak yapilan uzun vadeli hedef ve planlardir.
Vizyoner liderler, bu hedefleri, planlar1 ger¢ege doniistiirmekle sorumludurlar (Ozel,

1998, :80-81).

2.1.5.7. Stratejik Liderlik

Adair (2004:93-94), stratejik liderlige iliskin uygulamalari ii¢ halka modeli
ile aciklamaktadir (Sekil 2.1.). Modele gore stratejik bir lider temelde ii¢ rol
sergilemelidir. Bunlar; ortak amaca ulagmak, takim kurmak ve insan kaynaklarin

gelistirmektir.
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Sekil 2.1. Stratejik Liderlik Uygulamalari: 3 Halka Modeli (Adair, 2004: 93)

Ortalk
Gavyeyl
Basarmal

Talcud_i

kKuuammak ve Motive
mmihataza Etmnmelk ve
etmelk Gelistirtimek

Yoneticilerin stratejik liderlik becerilerine sahip olmalar, Adair’in
modelinde de goriildiigi gibi ortak gaye, takim kurma ve motive etme davraniglarina
odaklanmaktadir. Ayrica yoOneticilerin bu davranislar1 sergileyebilmeleri iginde
calisanlarin  goriiglerini  acik sekilde belirtebilme, hedefe ulagsmada birlikte

calisabilme konularinda istekli olmalar1 ¢ok 6nemlidir.

2.1.5.8. Karizmatik Liderlik
Karizmatik liderler amaclar, degerler ve inanglarda degisiklikler olusturarak

izleyicileri etkileyebilirler. Ciinkii bu liderler, calisanlarin motivasyonuna olumlu
katk1 yaparak, onlarin kurumun vizyon ve degerleri dogrultusunda hareket etmelerini
saglarlar (Kirel, 2001:47).

Karizmatik liderlik kuramina gore, liderin olaganiistii 6zelliklerde olduguna
inanilir ve zor durumda ortaya ¢ikan bir liderliktir. Karizmatik liderlerin hareketleri,
coskun toplum duygular1 i¢in bir kanal saglayabilen olaganiistlii gayret ve ilhamsal
bir ruh igerir. Karizmatik liderin essiz ve giiglii yetenegi, takipgilerini giiclii bir
sekilde etkileme kaynagidir (Oztop, 2008:13).

Karizmatik liderin 6zellikleri sunlardir (Nahavandi, 1997:185):

v'Yiiksek diizeyde 6zgiiven,

v'Fikirlerinin dogruluguna gii¢lii bir inang,

v'Yiiksek diizeyde enerji ve cosku,

v'Yiiksek diizeyde etkileyicilik,

v Miikkemmel iletisim ve hitap etme yetenegi,

v" Aktif rol modelligi ve imaj yaratma.

Nahavandi (1997:187)’ye gore liderleri izleyenlerin 6zellikleri; lidere karsi

giiven, lidere sadakat ve adanmislik, lidere karst muhabbet, yliksek performans

beklentileri ve mutlak itaattir. Sonug¢ olarak karizmatik liderlerin, ¢alisanlar1 motive
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etme, ¢alisanlarin yapilan ise inanmalarini saglama ve sahip olunan vizyon ve
degerler dogrultusunda hareket etmelerine yardimec1 olma gibi 6zellikleri 6n plana

cikmaktadir.

2.1.5.9. Hizmetkar Liderlik
Hizmetkar liderlik orgiitiin dogasin1 etkilemektedir. Hizmetkar liderligin

benimsenmesi sonucunda karar alma siireci, iretkenlik ve is gorenlerin morali
olumlu yonde etkilenmektedir; buna karsilik is gorenlerin orglitten ayrilmasinda
azalma meydana gelmektedir (Savage-Austin ve Honeycutt, 2001).

Hizmetkar lider, kurumdaki ¢alisanlarin kendilerini gelistirmesi ve giiven
ortami olusturulmasi i¢in ¢aba gosterir. Makam giicii ve zor kullanarak c¢alisanlarla
iligki kurmaz, hizmet etme anlayisiyla hareket eder. Calisanlara basar1 gostermeleri
icin cesaret verir ve yardimci olur (Taylor, 2008’den akt. Kahveci, 2012).
Dolayisiyla hizmetkar liderler, ¢alisanlarin beceri ve yeteneklerini dogru tespit etmeli
ve onlar1 yapabilecekleri dogru ise yOnlendirmelidir. Ayrica hizmetkar liderligin
temelinde insanlarin liderlik ihtiyaclarmi karsilama felsefesi oldugu i¢in de karsilikl
anlayis ¢ercevesinde calisanlarin kolaylikla basar1 saglayabilecekleri alanlarda gorev
yapmalar1 saglanabilir.

Laub (1999) gelistirmis oldugu 6lgekle okullarda hizmetkar bir anlayisla
hareket eden yOneticiler lizerine yaptig1 arastirmalarda hizmetkar liderin karakteristik
ozelliklerini Sekil 2.2.°de gosterildigi gibi ifade etmistir. Bu 6zelliklere bakildiginda
hizmetkar liderligin etkili olabilmesi i¢in ¢alisma ortaminda paylasmak, deger
vermek, gilivenilir olmak ve giivenmek gibi degerlerin 6n plana ¢ikmasi ayrica
yoneticiler ve calisanlar tarafindan benimsenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla
hizmetkar liderlerin bu oOzellikleri ¢alisanlar1 etkileyebilmesi i¢in birbirini

tamamlayici niteliktedir.
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Sekil 2.2. Laub’a (1999) gére Hizmet Liderinin Ozellikleri

Insanlara
- deger - e
Insanlarm % Liderhigmi
S vermek i
gelisimini paylasmak.
saglamak T insanlara yetki
\ - — vermek
Hizmetkar Liderin
/ Ozellikleri
Insanlarm liderlik .
trs oy Giivenilir ve
ihtivaclarmi : : o
g Aile benzeri diiriist olmalk
karsilamak
takim kurmak

Sekil 2.2°de goriildiigii gibi hizmetkar liderlerin giiven, paylasma, deger
verme, diiriist olma gibi 06zellikleri liderlik becerileri acisindan 6nemlidir.
Dolayisiyla bu becerilere sahip olan hizmetkar liderler, insanlarin kendi inanclari,
degerleri, ihtiyaclar1 dogrultusunda hareket etmelerine yardimci olarak onlarin da

hizmetkar liderlik niteliklerine sahip olmalaria yardimci olmaktadir.

2.1.5.10. Siiper Liderlik
Cagdas yonetim teknikleri, otokratik bir liderlik anlayisindan kendi kendine

yonetime dogru bir degisime egilimini yansitmaktadir. Siiper liderlik yaklasimi, bu
degisimin sonucunda ortaya ¢ikmustir. “Siiper liderlik ile diger liderlik bigimlerinin
belirgin bakis agis1 farkliliklar1 vardir (Celik, 2012: 76-77).”

Stiper liderlik kutsallagtirilmig liderlik anlayisina karsidir. Bu liderlik
yaklagimmda insanin kendine duydugu gliven 6n plana ¢ikar. Siiper liderlik
siirecinde ilk asama ¢ok Oonemlidir; ilk asamada kisi kendi kendisinin lideri olmaya
karar vermektedir. Bu durum kisinin kendine duydugu giivenin en agik gostergesidir.
Kendisinin lideri olmaya karar veren kisi, kendine uygun bir liderlik modeli
olusturur; kendi kendine liderlik modeli olusturan kisi, kendi kisisel hedeflerini
belirleme cesaretini de biiyiik dl¢iide kazanmis olur (Celik, 2012: 84-85). Dolayisiyla
siiper liderlik anlayisin1 digerlerinden aywran en Onemli O6zellik, bireylerin
ozgiivenlerinin yiiksek olmasi ve dolayisiyla yapilan is ve islemlerde baskalarinin
yonlendirmelerine ihtiya¢ duymadan kendi kendilerinin lideri olabilmelerine firsat

vermesidir.
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2.1.5.11. Etkilesimci Liderlik
Kelime olarak “birbirini karsilikli olarak etkileme is1” (TDK-2015)

anlamma gelen etkilesim sozciigli, liderlik baglaminda izleyenlerini (astlarini)
etkilemek anlaminda kullanilir (Sezer, 2005:25). Bu liderlik stili, geleneksel
yonetimin fonksiyonlarini1 tasimaktadir. Lider gorevleri, is gereklerini, yapiy1
belirler, uygun ddiilleri gelistirir, sosyal ihtiyaglar iizerinde durur. Liderin izleyenleri
memnun etme kabiliyeti verimliligi artrmaktadir. Etkilesimci liderler, Ozellikle
yonetim fonksiyonlar1 {izerinde {stiindiirler, c¢ok siki ¢alisirlar ayrica c¢ok
hosgoriilidirler (Kiiltiir, 2006:44-45). Bu noktadan hareketle etkilesimci liderlikte
hosgoriilii olma, ¢alisan ihtiyacini bilme ve karsilama, kisisellikten uzak bir plan ve

biitce gibi konularin 6n plana ¢iktig1 soylenebilir.

2.1.5.12. Ogretimsel Liderlik
Bu liderlik tiirii, 6gretimin gelistirilmesine dayanir. Ogretimsel liderligin

temelinde O6gretimsel liderin egitim yoluyla gelistirilebilecegi anlayis1 vardir. Bu
liderlik tiiriinde 6gretmenin 6gretimsel liderlige iliskin davranislarmin gelistirilmesi
oncelik tasir (Celik, 2000, ;224-227).

Whitaker (1997), etkili 6gretimsel lider 6zelliklerini su sekilde belirtmistir
(Akt: Jenkins, 2009:36):
v Etkili 6gretimsel liderler, 6gretimsel becerilere sahip olmalidir.

v Etkili 6gretimsel liderler, iyi bir iletisime sahip olmalidir.

v Etkili 6gretimsel liderler, gozle goriilebilir bir kisilik olugturmalidir.

Bu ozellikler baglaminda, dgretimsel liderlerin ¢alisanlarin motivasyonunu
artirma konusunda ornek olma, giiclii bir iletisim becerisine sahip olma, bilgi ve
becerileri siirekli yenileme ve kendini gelistirmeye odakli bir anlayisa sahip olmalar1

biiyiik 6nem tasimaktadir.

2.1.5.13. Dagitimc1 Liderlik
Gronn (2000), dagitimec1 liderligi oOrgiit icindeki bireylerin birbirinden

etkilendigi, etkilesimde bulundugu ve uzmanliklardan faydalandiklar1 bir siireg
olarak gormektedir. Groon'a gore, dagitimer liderlik anlayis1 orgiit liderinin giictinii
kisitlamayacak ya da formel yetkisinin azaltmayacak, aksine oOrglitteki insan

kapasitesi harekete gecirilerek biitiin olarak orgiit kapasitesi artirilmis olacaktir.
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Baz1 arastirmacilar ise dagitimci liderligin  tanmimimnin net olarak
yapilmadigint belirtmislerdir. Bennett, vd. (2003) kavramin iizerinde anlagmaya
varilan bir taniminin heniiz yapilamadigini ve bu yiizden dagitimer liderligi yeni bir
liderlik yaklasimi ya da stili olmaktan 6te, liderlik kavrami iizerine diisiinme siireci
olarak kabul edilmesinin daha dogru bir yol olacagini diistinmektedir.

Sonug olarak, arastirmacilarin dagitimcr liderlige ve tanimma iligkin net bir
tavir sergileyememelerinin dagitime1 liderligin  etkilesim, iletisim, birbirinden
ogrenme gibi bir¢cok siireci igermesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Ayrica
orgiitlerde dagitimc1 liderlik anlayisinin hakim olmasi, bireylerin liderligin ne

oldugunu anlama konusunda yardimci olabilir.

2.1.6. Egitimde Liderlik
Egitim yOnetimi, bir toplumun egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda kurulan

egitim sistemi ve bu sistem i¢indeki tiim orgiitleri kapsayan ve egitim ile ilgili tim
kurum, kurulus ve okullarn isleyisini diizenleyen bir bilim dahdir. Egitim
yonetiminin amaci, egitim programlarmin ve 6gretim hizmetlerinin etkili bir sekilde
uygulanmasimni; personelin amaglar dogrultusunda ve uyum ig¢inde calismasini ve
orgiitteki parasal kaynak, bina, ara¢ ve gereclerin verimli bir bicimde kullanilmasini
saglamaktir (lgar, 1996).

Son yillarda, okul yoneticilerinin liderlik becerilerine sahip olmalar1 biiyiik
onem tasimaktadir. Okul yoneticileri sadece okulun fiziki kosullarin1 onarma ve
tyilestirmeden oOte; kurumunun akademik basarisin1 artirma, c¢aligsanlariyla olan
iletisimini gelistirme, degisimi tesvik etme ve g¢alisanlar1 etkileme yoluyla onlar1
kurumun hedeflerine yonlendirme davraniglari biiylik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
egitim yonetimi kendine 06zgii kurallar igerir ve merkezinde insan oldugundan
yapilacak uygulamalar insan odakli olmali ve yasanabilecek problemlere karsi
alternatifli ¢coziim yollar1 tiretilmelidir.

Saritag (1991)’e gore genel olarak yoneticilik ve ayni zamanda da egitim
yoneticiligi bir takim rollerin gerektirdigi sorumluluklar: karsilayabilme anlayisina
dayanir. Bu yoniiyle yoneticilik, herkes tarafindan yapilabilecek siradan is olmanin
otesinde, konuyla ilgili uzmanlik gerektirmektedir. Dolayisiyla egitim yoneticiligi alt
yapis1 olan, insani merkeze alan ve nesnel kurallarla yapilan bir alan olarak

nitelendirilebilir. Bu nedenle egitim kurumlarma yoneticiler gorevlendirilirken c¢ok
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boyutlu degerlendirmeler yapilmali ve egitim kurumu paydaslarinin da konuyla ilgili
goriisgleri alinmalidir.

Okul yonetiminde liderlik, 1980’li yillara kadar isletme yonetimi alaninda
gelistirilen kuramlara dayandirilmigtir. Bu doneme kadar, Ozellik kuramlari,
davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlar1 okul yonetimi alanmna damgasini
vurmustur.

Okul yoneticisinin liderlik davraniglari, davranis¢1 yaklasimin benimsedigi,
yapiy1l kurma ve iligkiye 6nem verme boyutlariyla incelenmistir. 1980°1i yillarda
etkili okul hareketinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte, okul yoOneticisinin liderlik
davranislar1 son donemde gelistirilen yeni liderlik kuramlar1 ile analiz edilmeye
calisiimaktadir (Celik, 2000:193).

Okul yoOneticisinin uzmanlik giiciinii kullanmasi ancak egitim ile
miimkiindiir. Ayrica orgiit 6gelerinin davranislarini yonlendirmesi liderlik 6zelligi ile
miimkiin olacaktir (Celik, 2000). Okul yoneticisinin etkinligini belirleyen faktorler
ogrenciler ve yoneticinin saygmligidir. Ogrencilerin kalitesinde her ne kadar
dogrudan katkis1 olmasa da dolayli katkisindan s6z edilebilmektedir (Balci, 1993).
Miikemmel olarak tabir edilen okullarda liderlik basarida onemli bir faktordiir
(Sisman, 2004).

Egitimde, liderligin daha kurumsal olan yapisi, iginde cesitli tiirleri
barindirir. Oncelikle 6gretmen koglari ve dgretmen mentorlar1 gibi, okullardaki daha
resmi liderlik rolleri goriilmektedir. Daha sonra, 6rnegin bir lisede asil programin
olusturulmasinda 6gretmenin sorumluluk almasi gibi, okulun tiyeleri arasinda liderlik
durumlarinmn gérevlerinin daha genis ¢apta yayildigi goriilmektedir. Ugiincii olarak,
resmi ve gayri resmi liderligin 6nemli uygulamalariyla profesyonel topluluklarin
gelismesi gozlemlenmektedir (Murphy vd., 2006:4).

Hess (2003) 6zellikle 1980'lerde, egitim yoneticilerinin 6neminin daha fazla
anlasildigini egitim yoneticisinden 6gretimin kalitesini artirma, ¢alisanlarin mesleki
gelisimini destekleme ve okullarda performans degerlendirmesi yaparken verilere
dayali yapilmasi1 gerektigini belirtmektedir. Ancak Leithwood ve Riehl (2003)
okullarda liderlik sorumlulugun biiytik bir kisminin hala okul miidiirleri tarafindan
iistlenildigini, okul miidiirlerinin zamanlarmin ¢ogunu 6grenci ve velilerin giinliik
ihtiyaclarim1 karsilamakla harcadigint ve bu nedenle okulda yapilan O6gretimi

gelistirmeye ¢ok fazla zaman bulamadiklarini ileri stirmektedir.
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Buna karsilik Hallinger ve Heck (2010), o6zellikle son yillarda liderlik
arastirmalarmin yon degistirdigini ifade etmektedir. Buna gore, okulda tek kisinin
liderligi yerine daha katilimci ve daha paylasimci liderlik yaklagimlarinin okul
gelisimi ve 6grenci 6grenmesi lizerindeki etkileri arastirilmaya baslanmistir.

The Wallace Foundation (2003), Portin vd. (2003), Waters vd. (2004)
tarafindan yapilan okul miidiirleri ile ilgili yapilan arastirmalar, miidiirlerin okullarmi
yonetmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 becerilerin ¢ogunu isteyken Ogrendiklerini
gostermistir. Oysa miidiirler gliniimiizde sadece okulun giinliik islerini yonetmekle
sorumlu degildirler; aym1 zamanda, gerekli degisimleri yapmalar1 i¢in personeli
motive edebilecek okul gelisim uzmanlari da olmalidirlar (Miller, 2004:3).

Biitiin bu o0zellikler, okul yoneticilerinin egitim-6gretim faaliyetlerinin
oncesi ve sonrasinda etkili liderler olabilmeleri i¢in neler yapmalar1 ve hangi
davranislar1 sergilemeleri gerektigini acik¢a ortaya koymaktadir.

Hizli degisim ve gelismeler okullar1 yerinden yonetim anlayis1 iginde
yonetilmesi zorunlulugu getirmistir. Bunun sonucunda da okul yoneticilerinin lider
yonetici olacak sekilde hem “egitimci” hem de profesyonel yonetici” olarak
yetistirilmeleri gerekmektedir (Balci, 2013). Bu 6zellikler baglaminda, cesitli
arastirmalarda (Ozgiir, 2004; Kocabas ve Karakdse, 2005) okul miidiirlerinin
nitelikleri ve davraniglar1 ¢alisanlarin motivasyonunu onemli Olciide etkiledigi
bulgusuna ulasilmistir.

Biitiin bunlarin yaninda okul, egitim amaclarin1 gergeklestirmeye yonelik
kurulmus olan agik bir sistemdir. Okullar agik bir sistem olmalar1 sebebiyle
etkilesime gectikleri Orgiitlerce etkilenir ya da yoOnlendirilebilir. Ayrica okul
toplumlarin kiiltiirel degerlerini gelecek nesillere aktaran, sosyal yasamda ihtiyac
duyulan 1iyilestirmeleri yapan bir Orgittiir (Bursalioglu, 2008:33-36). Boylece
okulun; yoneticilerine, 6gretmenlere, Ogrencilere, velilere ve diger paydaslara
toplumun sosyal degerlerini kazandirma ve siirekliligini saglama gibi konularda kilit
bir role sahip oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla egitim kurumunun bu islevini
gerceklestirebilmesi  iginde etkili liderlere, motive olmus Ogretmenlere ve
ogrencilere, kurumu her yonden destekleyen paydaslara en onemlisi de etkili okul
yoneticilerine ihtiyacit vardir. Ayrica okul yoOneticisi etkili olabilmek i¢in gerekli
standartlara sahip olmasi1 gerekir (Karsli, 2006:9).

Sonug olarak, egitim kurumlar1 cok boyutlu ve sosyal yapilar olduklar: i¢in

egitim yoOneticilerinin kurum hedeflerine wulasabilme amaclar1 dogrultusunda
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calisanlarin destegine ihtiya¢ duyduklari, basarilarina etki eden pek ¢ok degisken
oldugu ve bu nedenle paydaslarla etkilesimli hareket etmeleri gerektigi gibi konular

egitimde liderlik agisindan 6n plana ¢ikmaktadir.

2.1.6.1. Egitimde Liderligin Boyutlan
Liderligin 6neminin artmaya baslamasiyla liderin daha fazla becerilere sahip

olmas1 gerekliligi ortaya cikmustir. Orgiitii yOnlendiren liderin, diger orgiit
ogelerinden daha fazla beceriye ve bilgiyi biinyesinde barindirmasi gerekmektedir.
Bu 6zellik orgiit i¢inde lider olarak kabul edilmek i¢in temel sart1 olusturmaktadir.
Bu dogrultuda diisiiniildiigiinde, Gokge ve Sahin (2001) liderin sahip olmas1 gereken
ozellikleri su sekilde siralamaktadir.

v Lider dncelikle yapabileceklerini iyi bilmeli yani kendini tanimalidir.
v Lider iletisim kurmasimni bilmelidir.

v Lider iginde iyi olmalidir.

v' Orgiit iiyelerine iyi tanimali, giivenmeli ve bu giivenini hissettirmelidir.

v Lider, elde edilen sonuglar1 kontrol etmelidir.

v Lider, yonetimi demokratik yollarla yapmali, 6rgiit {iyelerini karar siirecine
dahil etmelidir.

v Lider, orgiit icindeki farkli goriisleri degerlendirmelidir.

v Lider, ileri goriislii olmalidir.

v Lider, 6diin vermeyecegi karalarinin arkasinda durmali, sabirli, kararlh
olmalidir.

Dolayisiyla bu o6zellikler baglaminda yoneticilerin etkili olmalar1 biiyiik
onem tasimaktadir. Yonetsel etkililik, orgiitsel diizeylerin her birinde ve genel olarak
orgiitte, belirlenen amaglar1 gerceklestirmek, ¢evreye uyum saglamak, entegrasyonu
saglamak, orgiitsel degerleri yaratmak ve yasatmak i¢in orgiitiin sahip oldugu insan
ve madde kaynaklarmin optimal kullanimimi saglamaktir (Karsli, 2004).

Karsli (2004), etkili bir yonetimin olabilmesini su sekilde tanimlamistir:

Kavramsal yetenekler, Baz1 kavramsal faktorleri igerir. Bunlar yon kurma,
yenilik, gelecege yonelme, genel bakis, yonetme/isletme, giriskenlik, kesinlik,

oncelikleri belirleme, problem ¢6zme, kisisel orgiitlenme olarak bilinir.



29

Ozel yetenek oélgiitleri, Gorevlendirme, yetistirme, danisma, geri besleme,
temas, destek, kisilik ve diiriistliik olarak ortaya konmustur. Bu 6l¢iitler digerlerinin
cabalarmi kolaylastiric1 bir kisi olarak yoneticinin rolii ile ilgilidir.

Bu boliimde ayrica arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan Etkili

Liderlerin Nitelikleri Olgegi’nin (ELNO) boyutlar1 ele almmustir:

2.1.6.1.1. fletisim Kurabilmek
Liderlerin iletisim kurabilme yeteneklerinin olmasi, izleyenlerle etkilesime

gecmelerinin ilk sart1 olarak goriilebilir. Boylece iletisim kurabilme becerisine sahip
olan liderler, izleyicilerle etkilesimli olarak kurumun hedefleri dogrultusunda hareket

edebileceklerdir.

Sisman ve Tasdemir (2008), iletisimin baslica islevlerini su sekilde
siralamislardir:
v'Insan davranislarini etkilemek ve degistirmek,

v Orgiitte haber ve bilgi akis1 ag1 kurmak,

v Birey ve gruplar arasindaki iliskileri gelistirmek koordinasyonu saglamak,
v Orgiitsel gorevleri gerceklestirmek,

v’ Orgiit iiyelerini bilgilendirmek,

v’ Insanlara emir vermek ve onlar1 yonlendirmek
Bu noktadan hareketle, egitim kurumlarinda iletisim yoneticiler ve

calisanlar arasinda koordinasyonu saglayan bir siiregtir. Dolayisiyla Orgiitsel
iletisimin saglikl yiriitiilebilmesi i¢cin Oncelikle egitim yoneticilerinin iletisime agik
olmalari, ¢alisanlar tarafindan gelen mesajlar1 dikkatli algilamalar1 ve iletis stirecinde
geribildirim yapmalar1 ¢ok 6nemlidir. Ciinkii orgiitsel iletisim, hedeflere ulasabilme
noktasinda etkilesimli hareket edebilme, koordinasyon acisindan gereklidir.

Ayrica iletisim siirecinde empati yapma, diisiinceleri agikca ve dogru bir
sekilde ¢cekinmeden ortaya koyma, ¢alisanlarin ihtiyaglarini 6nemseme gibi konular
onemlidir. Ciinkii kurumda diisiincelerinin 6nemli oldugunu goren calisanlar,
kurumu ve lideri daha ¢ok benimser, problem ¢6zmede lidere destek olur ve
meslektaslariyla bilgi paylasimimi ve deneyimlerini daha ¢ok paylagsmaya istekli olur.

Orgiit i¢indeki iletisim cesitli sekillerde olabilmektedir. Bu konuda egitim
kurumlarinda formal iletisim, dikey iletisim tarzini icermektedir. Yani amirden gelen
mesajlar dogrudan calisanlara aktarilmaktadir. Dolayisiyla bu tir iletisimde
geribildirim siireci saglikli bir sekilde islemeyebilir. Halbuki egitim kurumlarinda

informal iletisim yatay iletisim tarzini igermektedir. Bu tiir iletisimde calisanlar
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arasindaki koordinasyon daha fazladir ve boylece gelen mesajlara yapilan
geribildirim orani daha saglikli bir diizeyde gerceklesebilir.

Okullarda etkili iletisim kurulmasi ve siirdiiriilmesi son derece onemlidir.
Bunun i¢in, yoneticilerin 6gretmenlerle etkili iletisim kurma ortami saglamis olmasi,
O0te yandan yoOneticilerin Ogretmenler tarafindan kabul gormesi gerekmektedir.
Yonetici Ogretmen iletisiminin 1yi oldugu okullarda, calismalar isbirligi ve
dayanigsma igerisinde yiirlir. Etkili iletisim saglanan okullarda pek ¢ok sorun ve
catigmanin ¢ikmasi engellenir. Okullarda basar1 elde etmenin en 6nemli yollarindan
biri yoneticilerin personelle iyi iletisim kurma becerisine sahip olmalaridir. Ydnetici;
personelin arasindaki iletisimi gozlemler, dogal iletisim gruplarmi okulun amaglari
gergeklestirmede kullanir, okulda neler olup bittigini bilen ve Ogretmenleri
bilgilendiren, yasanan bir sorunu gormezden gelmeyen, ¢oziim bulmaya yonelen ve
yonelten yonetici 6gretmenlerin verimini arttirir, okulda basariyr saglar (Uygur,

2014).

2.1.6.1.2. Demokratik ve Hosgoriilii Olmak
Liderlik siirecinden s6z edebilmek i¢in bazi unsurlarin varhigina gerek

duyuldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar (Ozalp; Eren; Ocal 1992, 163);

1. Izleyiciler olarak adlandirilan bir grup insanin varhgi,

2. Motivasyon, karsilikl1 etkilesim ve iletisim stlireclerinin etkili kullanima,

3. Izleyicilerin de amaglarini igeren ortak bir amacin ya da amaglarin belirlenmesi,

4. Izleyicilerin ¢abalarinmn ve davranislarinin belirlenen amaglar dogrultusunda
koordine edilmesi ve yonlendirilmesi,

5. Liderin giiciiniin ve etkisinin zorla degil, izleyicilerin kabul alanlarma
sunulmasi olarak ifade edilebilir.

Demokratik lider ve birlikte calistig1 kisiler sosyal bir grup olarak hareket
ederler. Bu nedenle demokratik liderler icin insan iliskileri cok 6nemlidir (Ibicioglu,
vd., 2009). Demokratik liderler yonetim yetkilerini ¢alisanlarla paylasarak yonetim
siirecinde gorev paylasimi ve birlikte calistiklar1 kisileri daha denetlerler (Delivel,
2010:15). Egitim yoOneticilerinin ¢alisanlari1 karar alma mekanizmasina dahil etmeleri
iletisim siirecinin saglikli islemesini saglayacaktir. Bu baglamda liderlerin kurumun
i ve isleyislerinde daha anlayisli olmalarinin ve zorlayici olmamalarmin kurum
basarisin1 artirdigr sdylenebilir. Ciinkii demokratik bir ortamda farkl fikirler

belirtilir, yeni yontem ve teknikler aranir ve degisime karsi1 direng olmaz, ¢alisanlar
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yapilacak olumlu degismeyi engellemez. Ayrica toplumun, ilgi ve ihtiyaclarindaki
degisimler okullarinda amaglarmi siirekli gozden gecirmesi ve yeniden
tanimlanmasimi gerektirir. Bu sebeple, egitim konusunda ilgili paydaslarin amag

belirleme siirecinde yer almas1 ongoriilmektedir (Sigman ve Turan, 2004).

2.1.6.1.3. Heyecanh Olmak
Orgiitlerde verim makine ile degil insanla gergeklestirilmektedir. Bu verimin

yaratilmasinda insanlarin duygusu, coskusu, heyecam biiylikk 6nem tagimaktadir.
Yorgun, kirgin, kiiskiin insanlar verimli olamazlar. Ciinkii verim bir heyecan isidir
(Alig, 1996: 17). Bu noktadan hareketle liderin goreve yonelik heyecanmi kurum

dinamigi ac¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

2.1.6.1.4. Vizyon Sahibi Olmak
Vizyon sahibi olan liderler, kurum i¢in 6nemli kararlar almadan oOnce

yapilacak hamlenin kuruma olan etkisini biiyiik 6lgiide gorebilen liderlerdir. Egitim
kurumu yoneticileri agisindan vizyon sahibi olmak ise kurumun kendine 06zgii
ozelliklerini tanimas1 ve cevresel kosullar1 iyi taniyabilme anlamina gelmektedir.
Okul yoneticisi okulun hedeflerinin farkinda olma ve bu hedeflere ulasabilme
konularinda istekli olmalidir. Problemler biiylik goriip abartilmamali ya da
onemsemeden lstii kapatilmamalidir. Okul amaglar1 ile ¢aligsan ihtiyaglar1 arasinda
kurulmahdir (Erdogan, 2000). Toplum hayatinda degisim oldukca hizli oldugundan;
ayrica egitim yoneticisi dinamik bir ¢evre icinde yer aldigindan degisimin niteligini,
yoniinii kavrayabilmeli ve ona gore kararlar vermelidir. Bu durum hizli ve dogru
bicimde karar vermeyi gerektirir. Bu ise karar verilecek konu ile ilgili yeterli bilgi
sahibi olmayr ve tliim alternatiflerin degerlendirilmesini gerektirir (Cmar, 1996).
Boylece yoneticisinin ger¢ekc¢i ve vizyon sahibi oldugunu algilayan ¢alisanlar, egitim
faaliyetlerine ve yonetime katilmaya daha istekli olabilirler. Dolayisiyla boyle bir
egitim ortaminda katilimci1 yonetim daha etkili bir sekilde gergeklesebilir ve
kurumun vizyonu c¢alisanlarin katilimiyla ortak bir sekilde belirlenebilir. Kurumda
vizyon konusunda kendilerinin de belirleyici olduklarni bilen c¢alisanlarin
motivasyonu artacaktir ve vizyona ulasmada birlikte hareket edebilme imkani

olacaktir.
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2.1.6.1.5. Giivenilir Olmak ve Giivenmek
Orgiitsel giiven, kolektif gliven sonucu olusur ve orgiit i¢i karsilikl iliskilere

baghdir. Giiven bireye Ozgiidiir fakat, Orgiitsel giiven oOrgiitiin tamamini kapsar
(Demirel, 2008:181).

Yoneticiler, kaynaklarmi, orgiitii etkin hale getirmek i¢cin kullanmalidirlar.
isgoren ve yoOnetici arasindaki karsilikli gliven olumlu iliskilerin temelini
olusturmaktadir. Isgdrenlerin orgiite giivenir hale gelmesinde ve &rgiitsel
bagliliklarmi artrmada, yoneticilerine duyduklar: giiven ¢ok dnemlidir (Topaloglu,
2010:45).

Sisman (2011), okul iklimini 1yilestirmek isteyen okul miidiiriiniin
gostermesi gereken davraniglar su sekilde siralamistir:

v Ogretmen ve dgrencilere kendilerini giivende hissedecekleri dgrenme ortami
olusturmak.

v Tiim personele ve 6grencilere adil davranmak,
v" Veliler ve okul ¢evresiyle igbirligi i¢inde olmak, onlarin katilimim saglayarak

desteklerini almak,

v’ Orgiitsel ¢atismalari etkili bir bigimde yonetmek, catismalar1 gdrmezden gelmek
ya da bastirmak yerine, farkli goriislerden yararlanip orgiitsel catismalar1 basarili bir

sekilde yonetebilmek.

Ayrica egitim kurumlarinda lider ve c¢alisanlar arasinda giiven eksikligi
oldugunda calisanlar, kendilerini savunma ve birbirleriyle daha az iletisime ge¢me
davranislar1 sergileyebilirler. Boyle bir ortamda 6rgiitsel amaglara ulasmak giiclesir,
hedeflere ulagsmada c¢alisanlar birlikte hareket etmek istemezler ve liderin
calisanlarin1 etkileme orami diisebilir. Dolayisiyla egitim yOneticilerinin ve
calisanlarinin her seyden Once birbirlerinin 6zelliklerini 1yi bilmeleri ve giliven

ortaminin olusturulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

2.1.6.1.6. Ornek Olmak
Egitim yoneticilerinin, gerek calisanlarindan bekledigi davranislarin

sorunsuz olmasi gerekse ¢alisanlarin kurumun isleyisine yonelik uygulamalara iligkin
yapilan/yapilacak degisikliklere direng gostermemesi acisindan Ornek olma

davranislar1 biiylik 6nem tasimaktadir.
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Unal’n 2004 yilinda yaptig1 “Ogretmenleri Ise Giidiilemede Yoneticilerin
Uyguladiklar1 Yollarm Degerlendirilmesi” adli arastirmada su sonuglara ulasilmistir:

v'Yoneticiler tarafindan 6gretmenlerin motivasyonunu artirma yollar1 arasinda
en fazla, yapilmasi gerekenleri agiklama yolunun tercih edildigi,

v'Calisanlarla dostluk kurma davranisi ve isin yapilmasini diretme yollarinin
yoneticilerin sik kullanildigi,

v'Ogretmen motivasyonunu artirmada yasal yollara basvuracagini sdylemeyi
yoneticilerin az tercih ettikleri,

v" Calisanlari etkileyebilecek birini bulma ve pazarlik yolunun
yoneticilerce az tercih edildigi,

v'Ogretmenlerin goriislerini dikkate alarak karar verme ve bu yolla ise
giidiileme yonteminin ara sira tercih edildigi, 6zendirme sistemlerinin hemen
hemen hi¢ islemedigi.

Bu sonuclara bakildiginda yoneticilerin, ¢alisanlara yapilmasi gerekenlerle
ilgili “Ornek olma” davraniglar1 sergilemek yerine ac¢iklama yollarmi tercih ettikleri
ve Ozendirmeye iliskin davraniglarm ¢ok az oldugu ya da hi¢c olmadig:
anlasilmaktadir.

Buna karsilik, okulunda karsilikli giiven ortami olusturamayan, her seye
sadece kendisi karar veren, okulunu direktiflerle yoneten yonetici tipinden ¢ok
gilideleyen, motivasyonu artiran ve yol gdsteren yoneticilere ihtiya¢ vardir (Tas,
2002). Ciinkii egitim kurumlarinda yapilacak degisimlere karsi liderlerinin degisime
yonelik davranislar sergiledigini géren ¢alisanlar, liderin bu 6rnek olma davranisini
benimseyebilir ve degisim i¢in lidere destek olabilir. Dolayisiyla liderin 6rnek olma
davranislar1 egitimsel hedeflerin gerceklesmesi igin ¢cok dnemli bir yer tutmaktadir.

Okul yoneticisinin davranislarina; 6gretmenleri yonlendirme, onlarin
motivasyonlarin1 ve kuruma baglhiliklarimi arttirma, yetistirme, gelistirme, meslegi
sevdirme agisindan da bakilabilir. Gelecek nesillerin  temelini olusturacak
ogrencilerin yetismesinde dogrudan etkili olan 6gretmenlerin mesleki rollerini yerine
getirebilmelerini  saglamak i¢in, uygun bir ortamin yaratilmasi; hosnutsuzluk
kaynaklarindan, kisitlayict uygulamalardan arindirilmis bir ¢alisma atmosferinin
saglanmas1 gerekir. Uygun ve arzu edilen bir ortamin saglanmasinda en biiyiik gérev

okul yonetimine diismektedir (Nal, 2003:18).
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2.1.6.1.7. Pozitif Olmak
Cameron (2008)’a gore pozitif liderlik, pozitif performansi arttirmaya tesvik

eden, pozitif performansi arttrmanin yollarin1 arayan ve calisanlarm erdemlilik,
saadet, mutluluk gibi olumlu duygularinin ortaya ¢ikmasimi saglayan liderlik olarak
tanimlanmaktadir. Pozitif liderlik organizasyonu olumlu yone ¢eker ve calisanlari
olumlu yonde tesvik eder. Organizasyonda erdemlilik, saadet, mutluluk gibi
duygularin ortaya ¢ikmasini saglar. Pozitif liderler, pozitif organizasyon yapilari
olusturmaya odaklanirlar. Bu kavram, “Eger etkin bir lider olmak istiyorsam, ne
yapabilirim?” sorusuna cevap aramaya yardimci olur. Bir organizasyonda yiiksek bir
performans i¢in gerekli olan prensipleri ortaya koyar (Cameron, 2008:13’den akt.
Savur, 2013). Ayrica egitim ydneticilerinin, orgiitlerin basar1 ve basarisizligindaki
etkisi biiyiiktiir. YOnetim somut bir istir ve somut bilgi, beceri ve sorumluluk
gerektirir. Yoneticilerin bu sorumlulugu tasiyarak, bunlarin yonetime olan katkisini
bilecek yeterlilige sahip olmalar1 gereklidir (Drucker’dan akt. Terci, 2008).
Liderlerin yeterliliklerini acgikca ve kolaylikla sergileyebilmeleri iginde pozitif
olmalari, olaylara bakis acilar1 ¢ok onemlidir. Ciinkii bir seyleri basarmaya inanci

olmayan bir lider, calisanlarii da motive edemez.

2.2. TURKIYE’DE OKUL YONETICILIGI

Egitim yonetimi, egitim ihtiyacini karsilayacak sistemlerin ve bu sistemdeki
orglitlerin yonetimini kapsar. Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarinin
uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, ¢alisanlarin yonetimi, biitce olusturma, ara¢ ve
gereclerin etkili ve verimli bir bicimde kullanilmasi i¢in yOntemler gelistirilir,
yonetim siireclerinin etkili bir sekilde isletilmesine ¢alisilir (Ilgar, 1996: 14). Bu
baglamda egitim yoOneticilerinin bircok alanda (personel yonetimi, biitce yonetimi

vb.) donanimli olmas1 beklenmektedir.

2.2.1. OKkul Yoneticilerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Demokratik anlayisin hikim oldugu egitim kurumlari, miidiir tarafindan
diger ¢calisanlarla birlikte yonetilir. Okul miidiiriiniin, ders okutma gorevinin yaninda
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak diger gorevlerini yiiriitme yetkisi vardir. Okul
miidiiriiniin gorev taniminda belirtildigi gibi diger gorevleri de yapma sorumlulugu

vardir (Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Madde 60).
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2.2.2. Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi ve Atanmasi

Egitim kurumlarin1i basartya ulastiracak olan yoneticilerin  liderlik
becerilerini sergilemenin yaninda yetistirilmeleri ve atanmalar1 da biliyiikk 6nem
tagimaktadir. Buna karsilik Tirk egitim tarihinde yoOnetici yetistirilmesi ile ilgili
uygulamalar ~ bulunmaktayken; egitim  yOneticilerinin  yetistirilmesi  ve
gorevlendirilmesi konusunda 6nemli bir uygulama yoktur (Cemaloglu, 2005). Bu
durum da yOnetici yetistirmede yeterli alt yapinin olmadigmin gostergesidir.

Tirkiye’de 2000’1 yillardan itibaren uygulanan yOnetici atama
mevzuatlarina bakildiginda, 1999 yilinda 23681 sayili Resmi Gazete'de yaymlanarak
yirtirliige giren "Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde

x99

Yikselme ve Yer Degistirme YOnetmeligi’’nin ilk oldugu goriilecektir (Kayikei,
2001). Yaymlanan bu yonetmelik geregince yonetici adaylarma daha Once
uygulanmayan "Degerlendirme Sinav1" ve "Se¢me Sinavi" yapilmistir. Bu smavlarin
yapilma amaci yonetici gorevlendirme siirecinde giivenilir, gecerli ve etkili sonuglara
ulagsmak hedeflenmistir. Ayrica yonetmelikte ilk defa yoneticilere kendilerini
gelistirdikleri siirece gorevde yiikselme imkanina sahip olma sanst verilmistir.
Boylece yonetici gorevlendirmede daha oOnceleri "Kidem" o6n plandayken
"Performans" kriterleri 6n plana ¢ikmustir.

10 Ocak 2004 tarthinde 25343 sayili yonetmelik gecerlilik kazanmistir
(Resmi Gazete, 2004/25342). Daha sonra 4 Mart 2006 tarihinde 26098 sayili
yonetmelik (Resmi Gazete, 2006/26098) ve 13 Nisan 2007 tarihisinde ise 264492
sayil1 yonetmelik cikarilmistir (Resmi Gazete, 2007/26492). Bu degisikliklerden
sonra yoOnetici secileceklere smav yapilmaktan vazgeg¢ilmis, yoOneticililerin
atanmasinda mesleki kidem Olgiit alinarak bakanlikca ve valiliklerce yapilmasi
kararlastirilmistir.

Daha sonra 24 Nisan 2008 tarihinde yeni yonetmelik ¢ikarilmistir. 2004 yili
ve daha sonrasinda yonetici atamayla 1ilgili ¢ikarilan yonetmeliklerde 6grenim
durumunun yiiksek6grenim olmasi, agir disiplin cezas1 almama, ii¢ yillik sicil notu
ortalamasinin yliksek olmasi, yoneticilik gorevinden adli ve idari sorusturma
sonucunda almmamis olma, zorunlu calisma ylkimliliigini tamamlama gibi
nitelikler aranmistir. 2004 yilindaki yonetmelikte iki y1l hizmet siiresi aranirken;
2007 ve 2008 yillarindaki yonetmeliklerde adayligin kalkmis olmasi yeterli
goriilmektedir (Resmi Gazete, 2004; 2006; 2007; 2008).
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13 Agustos 2009 tarihinde ise 27318 sayili yonetmelik yiiriirliige girmistir.
Bu yonetmelikle yonetici olarak atanabilmek icin yapilacak smavda en az 60 puan
almak sart1 getirilmistir. Ayrica yOnetici olarak atanabilmek i¢in belli bir siire
O0gretmen olarak gorev yapma sarti getirilmistir (Resmi Gazete, 2009/27318) 21
Temmuz 2012 tarihinde 28360 sayili yonetmelik ylriirige girmistir. Bu
yonetmelikte yonetici olarak atanmada liyakat, norm kadro, puan iistiinligl gibi bazi
ilkeler benimsenmistir (Resmi Gazete, 2012/28360). 28 Subat 2013 tarihinde ise
28573 sayili yonetmelik yiiriirliige girmistir. Bu yonetmelikte ise hizmet siiresi,
yazili smav, yoneticilik siiresi gibi degiskenler géz 6niinde bulundurulmustur (Resmi
Gazete, 2013/28573).

Okul miidiirii ve miidiir yardimcilar1 gorevlendirmeleri ile ilgili bir diger
degisiklik ise 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yapilmistir. Bu
kanun geregince okul miidiirleri II Milli Egitim Miidiiriiniin yapacag: teklif
sonucunda dort yilligma gorevlendirilirken; miidiir basyardimcilar1 ile miidiir
yardimeilar1 okul miidiirii inhasi ve 11 Milli Egitim Miidiiriiniin yapacagi teklif
sonucunda dort yilliga gorevlendirilmektedir (Resmi Gazete, 2014/29026).

Okul miidiiri ve miidiir yardimcilar1 gorevlendirmeleri ile ilgili son
degisiklik ise 6 Ekim 2015 tarihinde yapilmistir. Bu degisiklige gore miidiirlige iki
asamali bir degerlendirmeyle atama yapilacaktir. Oncelikle miidiir adaylarinmn egitim
durumu, 0diil, ceza ve hizmete gore puanlama yapilacaktir. Degerlendirme
sonucunda en yiiksek puana sahip 3 katiaday, sozlii sinava alacaktir. Miidiir
basyardimciliginda 2 yil, miidiir yardimciliginda 3 yil hizmeti olanlar ile daha 6nce
miidiirlik yapanlar ve Bakanlikta sube miidiir ve iistli bir kadroda gorev yapanlar,
miidiirlige bagvurabilecektir. Miidiir yardimciligi ve miidiir basyardimciligi i¢in
yazili smav sart1 getirilmistir. Miidiirliikte ise sozliiye kalabilmek icin degerlendirme
formundan alinacak puan esas olacaktir. Onceki yonetmelikte yer alan, tiim egitim
paydaslarinin puan verdigi ama esas olarak MEB'in atadig1 yoneticilerin puanlarmin
esas alindig1 uygulamaya son verilmistir (Resmi Gazete, 2015/29494).

Sonug olarak; Tiirkiye’de 1999, 2004, 2007, 2008, 2009, 2012, 2013, 2014,
2015 yillarinda okul miidiirii atamalar1 konusunda yapilan sik degisiklikle belli bir
diizen tutturulamamis 2015 yilinda okul miidiirii segme siirecinde egitim durumu,
odiil, ceza ve hizmete gore puanlama gibi konular 6n plana ¢ikmustir. Bu degisiklikle

okul midiiriiniin gorev siiresinin uzatimasinda egitim kurumunun basar1 diizeyi,
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adaylari egitim durumu, 6diil, ceza ve hizmete gbre puanlama yapildiktan sonra

s0zIi smavda alacagi puan etkili olmaktadir.

2.3. ILGILI ARASTIRMALAR
Calismanin bu kismia kadar olan béliimlerinde, arastirmanin amaci ve okul

yonetiminde liderlige iliskin alan yazinda var olan bilgi birikimi aktarilmaya
calistimistir. Ote yandan, okul ydnetiminde liderlige iliskin arastirmalarda hangi
bulgulara ulasildig1 da bu c¢alisma icin dnem tasimaktadir. Bu dogrultuda yapilan
taramada ilk olarak yurt disinda daha sonra yurt i¢inde yapilan ¢aligmalarda elde

edilen bulgulara bakilmistir.

2.3.1. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar
Schmidt, vd. (1998) “Acemi Yoneticiler: Kisilik ve Idari Stil Degisiklikleri”

isimli ¢galismada goreve yeni baslayan yoneticilerin ilk 3 yil igerisinde kisiliklerinin
ve yonetim bicimlerinin nasil bir degisim gdsterdigini saptamaya caligsmislardir.
Arastirma sonunda elde edilen sonug¢lardan bazilar1 su sekildedir: 1. Goreve
baslanilan ilk 3 yil igerisinde yoneticilerin kisiliklerinde ve yonetim bicimlerinde
olumsuz bir yone dogru degisim gerceklesmistir. 2. Goreve yeni baslayan yoneticiler
3 yil igerisinde daha fazla biirokratik, kontrolcii, titiz, ciddi ve slipheci bir yone dogru
gitmislerdir. 3. GOreve yeni baslayan yoneticiler 3 yil igerisinde daha az demokratik
bir tarz sergilemisledir. 4. Etkili okul ¢alismalar1 demokratik ve isbirlik¢i yonetim
tarzlarmin daha etkili ve basarili olduklarmi kanitlamis olduklar1 i¢in goreve yeni
baslayan yoneticilerin yonetim bi¢cimlerindeki degisimlerin zararli oldugu sonucunu
vermistir (Akt. Arli, 2007).

Pashiardis (1998) “Kibris’ta Ortaokul Miidiirleri: Ogretmen Goriislerine
Kars1 Yonetici Goriigleri” adli calismasinda Kibris’ta bulunan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik stillerini nasil algiladiklarini, okul ydneticilerinin kendi
yonetim stillerini nasil algiladiklarint ve ogretmenler ile ydneticilerin, yonetim
stilleri algilar1 arasinda nasil farkliliklar bulundugunu saptamaya yonelik bir ¢calisma
yapmistir. Bu amacla okul iklimi, okul liderligi ve yonetimi, finans, 6grencilerin
yonetimi, profesyonel gelisim, 6grencilerin ailesi ve ¢evre iletisimi, problem ¢dzme
ve karar verme, program gelistirme, personel yonetimi gibi boyutlardan olusan ve
toplamda 57 madde olan bir 6lcek uygulanmistir. Arastirmadan elde edilen bazi

sonuclar da su sekildedir:
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1. Yoneticiler 0gretmenlere Ogretim sekillerini planlamalar1 konusunda
ozerklik tanimaktadirlar. 2. Yoneticiler Ogretmenlerden mesleki anlamda
beklentilerinin ne oldugunu acgik¢a ifade ettiklerini diistinmektedirler.3. Hem
ogretmenler hem de yoneticiler okullarinda pozitif bir okul iklimi oldugunu
diisiinmektedirler. 4. Ogretmenler okullarinda yeni fikir ve degisimlere agik bir
ortam oldugunu belirmektedirler. 5. Ogretmenler, yoneticilerin okuldaki disiplin
problemleri ve oOgrenci ile 1lgili olan konularla yakindan ilgilendiklerini
belirtmislerdir. 6. Yoneticiler ¢cevre ve ailelerle ilgili olan iletisimde oldukga basarili
goriilmektedirler (Akt. Arli, 2007).

Barnett (2003), ‘Okul Midiirlerinin Transformasyonel Liderlik Rollerinin
Ogretmenler ve Okul Ogrenme Ortami Uzerine Etkisi® isimli arastirmasinda Giiney
Dogu Avustralya Bolgesi'ndeki 52 okulda bulunan 458 Ogretmene Bass-Avolio
tarafindan hazirlanan ‘Cok Faktorlii Liderlik Olgegi’ni ve Fraser tarafindan
hazirlanan ‘Okul Ogrenme Ortam1’ anketlerini uygulamistir. Arastirma sonucunda
liderligin vizyon ve bireysel ilgi alt boyutlarinin 6gretmenler iizerinde olumlu bir
etkiye yol actig1 ve midiirlerin okul O6grenme ortamimi1 en 1iyi diizeyde
sekillendirebilmeleri i¢in liderlik rollerini maksimum diizeyde kullanmalar1 gerektigi
bulgularma ulagmistir.

Sung, vd. (2004), ‘Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin is Doyumu’ adli
arastirmalarinda Tayvan’ da kolej ve tiniversitelerde calisan seckisiz 6rnekleme
yontemiyle belirlenen 127 6gretmene ‘Cok Faktorlii Liderlik Olgegi’ ve ‘Ogretmen
Is Doyumu Anketini’ uygulamislardir. Arastirma sonucunda déniisiimcii liderligin
ogretmenlerin i$ doyumunu arttirdig, islemci liderligin ise azalttigi, kidemi yiiksek
olan 6gretmenlerin daha fazla is doyumu yasadiklar1 bulgularina ulasmislardir.

Darroch (2006), “Effective School Leadership Practices (Etkili Okul
Liderligi Uygulamalari)” konulu arastirmasinda; okul yOneticilerinin ¢aga uygun
olan siirdiiriilebilir ve etkili liderlik becerilerini ortaya koymayi amaclamistir.
Calisma sadece bir il ve devlet okullarinda yapilmistir. Bu ¢alisma okul gelisiminin
siirekliligini saglama konusunda etkili okul liderliginin nasil olmasi konusunda okul
miidiirleri ile yapilan nitel bir calismadir. Arastirma katilimci okul yonetimi ve
kaliteli egitim gibi konularda okul miidiirlerinin goriislerini ortaya koymaktadir.
Arastirma sonucunda doniisiimcii liderlik uygulamalarinin diizensiz oldugu ve en
yaygin dort liderlik deseni tespit edilmistir: Ortak vizyon, okul kiiltiirii, ortak karar

verme ve 0gretmen liderligi.
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King (2006), ‘Midirlerin Liderlik Davramiglarinin Okul Gelisimi ve
Akademik Basar ile iliskisi’ adli arastirmasinda Amerika’nin Maryland eyaletinde
seckisiz Ornekleme yontemiyle belirlenen 10 ilkogretim okulunun miidiirlerine,
siipervizorlerine, Ogretmenlerine, Ogrenci ve ailelerine uyguladigi ‘Liderlik
Yonelimi’ anketi sonucunda miidiirlerin her duruma degisik bir bakis acisi ile
yaklagmalarmin gerektigi, insan kaynaklarmin iyi kullanilmasi1 gerektigi, kalifiye
yoneticiler ile okullarda gelisimin saglanabilecegi bulgularina ulagsmaistir.

Ejimofor (2007), ‘Miidiirlerin Transformasyonel Liderlik Rolleri ve
Ogretmenlerin Is Doyumu’ isimli arastrrmasinda Giineydogu Nijerya’daki 518
ogretmen ve 48 miidiire kendisi tarafindan gelistirilen miidiirlerin doniisiimcii liderlik
ozelliklerine dayali olarak Ogretmenlerin is doyumunu olgen 24 soruluk anketi
uygulamistir. Uygulama sonucunda doniisiimcii  liderligin - 6gretmenlerin i
doyumunda 6nemli 6l¢iide etkili oldugu ve ¢esitli egitim ve seminerler ile miidiirlerin
transformasyonel liderlik Ozelliklerinin  giincellenip  gelistirilmesi  gerektigi
bulgularma ulagmistir.

Oluremi (2008), ‘Miidiirlerin Liderlik Rolleri ve Okul Ogrenme Kiiltiirii’
isimli arastrrmasinda Nijerya’ nin Ekiti eyaletinde bulunan 65 okuldaki 650
ogretmene 0gretmenlerin miidiirlerinin liderlik algilarii ve okul 6grenme kiiltiirtinii
Olcen anketi uygulamistir. Arastirma sonucunda liderlik stilleri ve okul 6grenme
kiiltiirii arasinda onemli bir iliskinin oldugu, doniisiimcii liderlik ile olumlu bir
ogrenme-0gretme ortaminin yakalandigi ve miidirlerin doniisiimcii  liderlik
konusunda egitim ya da seminer caligsmalari ile desteklenmeleri gerektigi bulgularina
ulagmustir.

Adeyemi (2010), ‘Miidiirlerin Liderlik Rolleri ve Ogretmenlerin Is
Performanslar’’ isimli arastirmasinda Nijerya’nin Ondo eyaletinde bulunan 240
ortaokuldaki 1800 Ogretmene ve 240 miidiire miidiirlerin liderlik rolleri ve
ogretmenlerin i§ performanslarmi 6lgen anketleri uygulamistir. Uygulama sonucunda
miidiirlerin daha c¢ok demokratik liderlik 6zelliklerine sahip oldugu fakat
ogretmenlerin ig performanslarinin daha ¢ok otokratik liderlik ile arttig1, sonug olarak
demokratik ve otokratik liderligin bir arada kullanilmasi ile Ogretmenlerin is

performanslarinin artacagi bulgularina ulagmistir.
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2.3.2. Yurticinde Yapilan Arastirmalar
Coskun (2006), “Okul Miidiirlerinin  Yénetim  Siiregleriyle Ilgili

Davramslarinin Ogretmenlerin Verimliligi Uzerine Etkisi Konusunda Ogretmen ve
Okul Miidiirlerinin Goriisleri” adli arastrrmasini  Istanbul ili Biiyiikcekmece
ilcesindeki 58 Devlet Ilkogretim Okullarinda gergeklestirmistir. Arastirma
orneklemdeki okullarda 227 6gretmen ve 58 okul miidiiriine 45 soruluk verimlilik
diizeyi ve uygulanma diizeyi olmak iizere iki ayr1 likert tipi anket uygulanmistir.
Arastirmanm amaci, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yonetim siirecleri ile ilgili
gosterdikleri davranislarin 6gretmen verimliligi ilizerine etkisi konusunda 6gretmen
ve yonetici goriislerini belirlemektir. Arastirma bulgularinda devlet okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin yonetim siiregleri ile ilgili davranislarin uygulanma derecesini
orta diizeyde bulduklar1 ve bu yarginin demografik faktoérlerden bagimsiz oldugu
sonucuna varilmistir.

Konuyla ilgili bir baska arastirmada ise Celik (2006), “Ozel ve Resmi
[Ikdgretim Okullarmmda Calhsan Egitim  Yoneticilerinin  Algilanan  Liderlik
Ozelliklerinin Incelenmesi” isimli arastirmada, egitim yoneticilerinin yoneticilik ve
liderlik o6zelliklerinin etkililik diizeyinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigini
belirlemeye ¢alismistir. Arastirmada Uskiidar, Pendik, Kadikdy, Kartal, Fatih ve
Umraniye ilgelerinde bulunan resmi ve 6zel okullarda gdrev yapan toplam 318
Ogretmene anket uygulanmistir. Arastrma sonucunda, 6zel okullarda gorev yapan
yoneticilerin, okulun fiziki yapisi, ekonomik durumu ve diger degiskenler nedeniyle
liderlik 6zelliklerini resmi ilkogretim okulu yoneticilerine gore daha etkili bir sekilde
sergiledikleri algilanmistir. Buna karsin resmi ilkogretim okullar1 yoneticilerinin
calisanlariyla iletisim kurma o6zelligi On plana c¢ikmistir. Ayrica ilkdgretim
okullarmmdaki egitim yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitimi
onemsemedikleri sonucu da ¢ikmustir.

Kilig (2006), “Egitim Kurumlarmda Liderlik Tarzlar1 ve Orgiit Kiiltiiriiniin
Performans Uzerindeki Etkisi” isimli ¢alismasinda Kayseri’deki egitim kurumlarimnda
gorev yapan Ogretmenlerin goriiglerine gore liderlik tarzlar1 ve oOrgiit kiiltiiriiniin
performans tlizerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir. Bu ¢alisma i¢in gerekli olan
veriler, Kayseri merkez ve ilgelerindeki ilkokul, ortaokul wve liselerdeki
ogretmenlerden toplanmistir. Arastrma sonucunda ¢alisma grubunda yer alan
miidiirlerin doniisiimci liderlik tarzimi etkilesimei liderlige tercih ettikleri ve yapici

orgiit kiltiirtiniin etkisinin daha fazla oldugu bulgusuna ulasilmigtir. Ayn1 zamanda
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s0z konusu okullarda, yapici orgiit kiiltiiriiniin etkisi fazla oldugunda etkilesimci
liderligin ¢alisanlarin performansi tizerinde 6nemli etkiye sahip oldugu belirlenirken;
savunmaci orgiit kiiltiiriniin etkisi fazla oldugunda doniisiimcii liderligin performans
iizerinde etkili oldugu belirlenmistir.

Memisoglu (2006), “Lise Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerine Iliskin
Ogretmen Goriisleri” adli arastirmasinda lise miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip
olma derecelerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya 2003-2004 egitim-6gretim
yilinda Bolu ilinde gorev yapan 506 o6gretmen katilmistir. Calismada, Turan ve
Ebigoglu tarafindan 2002 yilinda gelistirilen “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmen goriisleri 6grenim durumu degiskenine
gore farklilik gosterirken cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerinde farklilik
gostermedigi bulgularina ulagilmistir.

Dirican (2007), “Ogretmen ve Ogrencilerin Liderlik Algilamalar1 Uzerine
Bir Alan Arastirmasi:: Ankara ili Lise ve Dengi Okullar Uygulamasi® adl
arastirmasinda Ankara ilinde goérev yapan lise ve dengi okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarin1 belirlemeye calismistir. Bu arastirmada otokratik liderlik, katilimci
liderlik, serbest birakici liderlik, etkilesimci liderlik ve doniisiimcii liderlik olmak
iizere bes liderlik boyutu belirlenmistir. Ankara ili sinirlar1 dahilinde secilen dort
degisik tip lisede (klasik lise, meslek lisesi, Anadolu lisesi, 0zel lise) anket
uygulanmistir. Arastrma kapsaminda 145 Ogretmen ve 388 Ogrenci anketi
degerlendirmeye alinmistir. Arastirma sonucunda okul tiirtiniin liderlik algilamasi ile
iliskili oldugu, arastirma yapilan okullarda miidiirlerin etkilesimli lider olarak
algilandig1 gibi sonuglar elde edilmistir.

Yildirim (2007), “Ogretmenlerin Algilar1 A¢isindan Egitim Yoneticilerinin
Liderlik Davranislar’” adli arastirmasi ile Istanbul ili Besiktas ilcesinde, o6zel
sektordeki ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerden olusan 110 kisiye
ulasmustir. Veri toplamak icin, Liderlik Davramslarimi Betimleme Olgegi® (LBDQ)
kullanilmistir. Kullanilan 6lgekte, yapiy1 kurma ve anlayis gosterme seklinde iki alt
boyut yer almaktadir. Kullanilan liderlik davraniglarini betimleme 6lgegine gore her
alt boyut ve toplam liderlik davranislari i¢in su sonuglara ulasilmistir: Yapiy1 kurma
alt boyutu ve anlayis gésterme alt boyutlar1 i¢in almabilecek maksimum puan 75’tir.
Toplam liderlik puami olarak da en fazla 150 puan almabilmektedir. Yapilan
arastirmada egitim yoneticilerinin yapiy1 kurma alt boyutundan diger alt boyut olan

anlayis gosterme alt boyutuna gore daha yliksek ortalama aldiklar1 goriilmektedir.
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Uzun (2008), “Ozel ve Devlet Okulu Yoneticilerinin Liderlik
Davranislarinin Ogretmen Goriislerine Gore Karsilastirilmasr” adli arastirmasinin
evreni Istanbul“un Uskiidar ilgesidir. Olgek olarak Liderlik Davramslar1 Betimleme
Olgegi kullanilmistir. Liderlik Davramislar1 Betimleme Olgegi, 2007- 2008 egitim-
ogretim yilinda egitim yoneticilerine (miidiir ve miidiir yardimcilarina) ve
ogretmenlere uygulanmistir. Arastirmanm genel amaci; Uskiidar ilgesinde 6zel ve
kamu 1ilkogretim okullarinda calisan egitim yoneticilerinin (miidir ve miidiir
yardimcilar1) davranis Ozellikleri ile algilanan liderlik davranislarinin 6gretmen
goriiglerine gore karsilastirilmasidir. Arastrmanin 6rneklemini; kamu sektoriinde
ilkdgretim okullarinda calisan 48 Miidiir, 137 midiir yardimcisi, 1729 6gretmen;
ozel ilkogretim okullarinda 6 midir, 16 miidiir yardimcis1 179 06gretmen
olusturmaktadir. Arastrmada su sonuclara ulasilmustir: Ozel egitim kurumlarinda
calismakta olan yoneticiler kendilerini, Ogretmenler de yoOneticilerini kamu
sektoriinde calisan arkadaslarindan daha yiiksek oranda liderlik davramigina sahip
olarak algilamaktadirlar.

Cetin (2009), “Ilkdgretim Ogretmenlerinin ve Miidiir Yardimcilarmm
Algilarina Gore Miidiirlerinin Liderlik Yeterlikleri” adli arastirmasinda ilkogretim
okulu miidiirlerinin liderlik yeterliklerini tespit etmeyi ve bu yeterlilikleri cesitli
demografik degiskenler agisindan incelemeyi amaglamustir. Istanbul ili, Uskiidar,
Kadikoy, Kartal, Maltepe ve Pendik il¢cesinde bulunan cesitli ilkogretim okullarinda
calisan 6gretmenlerden tesadiifi 6rneklem esasia gore se¢ilmis toplam 310 6gretmen
orneklemi olusturmustur. Arastirma ile ilgili veriler Gilingdr (2001)“in de gelistirdigi
Liderlik Yeterlik Olgegi ile toplanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular sunlardir:
[Ikogretim miidiirlerinin liderlik yeterliklerine iliskin dgretmen goriislerinin cinsiyet,
yas, 0grenim durumu, gorevi, mesleki kidem, hizmet i¢i egitime katilma, daha once
yoneticilik yapma ve mesleki yayin takip etme durumuna gore anlamh farkliliklar
goriilmezken, kadro durumu, okul tiiri ve okulun imkan durumunda ise anlamli
farkliliklar goriilmiistiir. S6zlesmeli 6gretmenler, 6zel okulda calisanlar ve okulun
imkan1 yiiksek olan okulda calisan Ogretmenler okul yoneticilerini liderlik
yeterlikleri agisindan daha olumlu degerlendirmektedirler. Yoneticilerin liderlik
yeterliklerine iliskin 6gretmen goriislerinin toplam puanlarinin ortalamalarin tistiinde
oldugu goriilmektedir. Bu da yoneticilerin liderlik yeterliliklerinin yiiksek oldugu
anlamina gelmektedir. Ogretim liderligi, orgiitsel liderlik, etik liderlik, toplumsal

liderlik puanlarinin normal diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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Karaevli (2013), “Anaokulu Miidiirlerinin Etkili Liderlik Ozelliklerine Sahip
Olma Diizeyleri” adli aragtirmasinda 6gretmenlerin egitim durumu ve istihdam ¢esidi
degiskenlerine gore okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda, Istanbul’da anaokullarda gérev yapan toplam 221 kisi katilmistir. Calismada,
Turan ve Ebicoglu tarafindan 2002 yilinda gelistirilen, daha sonra 2010 yilinda
Turan tarafindan tekrardan degerlendirilerek giincellenen, “Etkili Liderlerin
Nitelikleri  Olgegi” kullanilmistir.  Arastirma  sonuglarina  gore, bagimsiz
anaokullarindaki iicretli 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine
sahip olma diizeyleri ile ilgili goriislerinin, kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenlerin
goriiglerine goére daha olumsuz oldugu gorilmektedir. Ayrica ilkogretim okulu
miidiirlerinin, anaokulu miidiirlerine gore gorevlerine iliskin heyecanlarmin daha
fazla oldugu anlasilmistir.

Aybek vd. (2014), “Ilkokul Miidiirlerinin Etkili Liderlik Diizeylerine Iliskin
Ogretmen Goriislerinin Incelenmesi” adli arastirmalarmda ilkokul miidiirlerinin etkili
liderlik  yeterlilik diizeylerini 6gretmen goriislerine gbre tespit etmeyi
amaglamislardir. Arastirmaya 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Adana’da ¢alisan
452 ogretmen katilmistir. Calismada, Turan ve Ebigoglu tarafindan 2002 yilinda
gelistirilen, daha sonra 2010 yilinda Turan tarafindan tekrardan degerlendirilerek
giincellenen, “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin
sonuglarina bakildiginda Ogretmen gorislerine gore okul miidiirleri liderlik
davranislarmi “her zaman” gdstermektedir. Ogretmen goriislerine gore diger
degiskenlere ( yas, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, toplam gorev siiresi) gore
anlamli farkliliklar bulunmamustir.

Demirgelik (2014), “Okul yoneticilerinin belirli siirelerle gorevlendirilmesi
egitim YoOnetimindeki duraganhigi kaldirilabilir mi? ” isimli arastrmasinda okul
yoneticilerinin, 6528 sayilt Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun yonetim alani ile
ilgili getirdigi degisikliklere iligkin fikirlerini belirleme amac1 tasimaktadir.
Arastrmanim evrenini Kayseri ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
yoneticiler olusturmaktadir. Calismada 7 erkek ve 4 kadm olmak tizere 11
yoneticiyle goriisiilmiistiir. Arastirma sonucunda 6528 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasma Dair Kanun’un yonetim alani ile ilgili getirdigi degisikliklere iliskin



44

katilimcilarin - ¢esitli cevaplar verdigi bu nedenle konu hakkinda kesin bir
degerlendirme yapmanin zor oldugu bulgusuna ulagmstir.

Bozbaymdir ve Kalman (2014), tarafindan yapilan “6528 sayili kanunla
okul yoneticisinin gorevlendirmesinde yapilan degisiklige iliskin okul yoneticilerinin
goriigleri” isimli arastirma nitel bir arastirmadir. Ayrica bu arastirma, yonetici
gorevlendirmesinde yapilan degisiklige iliskin okul yoOneticilerinin goriislerini
belirlemek amaciyla yapilan durum c¢aligmasidir. Calisma grubun 2013-2014 egitim-
ogretim yilinda ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan miidiirler olusturmaktadir.
Veriler miidiirlerle yapilan goriisme yolu ile elde edilmistir. Arastirma sonuglarina
bakildiginda; okul yoneticisi gorevlendirme konusunda yasa degisikliginin siyasi
olaylarla baglantili oldugu; konuyla ilgili yoneticilerin daha c¢ok olu
goriislerinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sahin (2015), “Okuldncesi Ogretmenlerinin Goriislerine Gére Miidiirlerinin
Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi” adli arastirmasinda okuldncesi ydneticilerinin
liderlik yeterliklerini belirlemek ve cesitli demografik degiskenler tarafindan analiz
etmeyi amaglamistir. Arastirmaya 2013-2014 egitim dgretim yilinda Kirikkale ilinde
bagimsiz anaokullarinda, ilkokullarinda ya da ortaokullarinda gorev yapmakta olan
okul oncesi O0gretmenlerden 194 kisi katilmistir. Calismada, Turan ve Ebigoglu
tarafindan 2002 yilinda gelistirilen, daha sonra 2010 yilinda Turan tarafindan
tekrardan degerlendirilerek giincellenen, “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi”
kullanilmistir. Yapilan calisma sonucunda 6grenim durumuna gore okul Oncesi
ogretmenlerin miidiirlerin liderlik 6zellikleri algilarimin farklilastig: tespit edilmistir.
IIkokul ve ortaokula bagl anasmifinda gérev yapan 6gretmenler miidiirlerinin etkin
liderlik  ozelliklerini  bagimsiz anaokulu Ogretmenlerine gore daha fazla
sergilediklerini diistinmektedirler.

Okul yoneticilerinin liderlik becerileri konusunda, yurti¢i ve yurtdisinda
yapilan arastrmalar incelendiginde bu tiir arastrmalarin  6zellikle okul
yoneticilerinin liderlige iliskin yeterlilik diizeylerini belirlemeyi amacgladiklar:
goriilmektedir. S6z konusu arastirmalarin ¢ogunda, okul yoneticilerinin liderlik
becerilerine iligkin yeterlilikleri genel bir ¢ercevede ele alinmustir. Ayrica liderlik
konusunda yapilan ¢ogu arastirmada, okul yOneticilerinin liderlik becerilerinin is
gorenlerin motivasyonuna, is doyumuna, meslege iliskin heyecanina vb. olan etkisi

ele almmastir.



UCUNCU BOLUM

YONTEM VE MATERYAL

3.1. YONTEM
Bu boliimde, arastrmanin modeli, arastirmanin evreni, Orneklemi,

ornekleme giren okullar ve 6gretmenler ile 1lgili genel bilgiler, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.

3.2. ARASTIRMA MODELI

Bu arastrmada ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin
liderlik becerileri 6gretmen algilarina gore cesitli degiskenler agisindan incelenmistir.
Yapilan arastirma betimsel bir arastirmadir. Arastirmada kullanilan model ise tarama
modelidir. Tarama modelleri ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu

sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2010:77).

3.3. EVREN VE ORNEKLEM
Arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ilinde

Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkokul ve ortaokullar olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise Gaziantep ilinin Sahinbey il¢esinde bulunan toplam 252 okul
icerisinde ilk atama ve yeniden gorevlendirme yoluyla gorevlendirilen egitim
yoneticilerinin gorev yaptigi 40 okul olusturmaktadir.

Aragtrmanm  Orneklemini amag¢hh Ornekleme yOntemlerinden Glgiit
ornekleme yoluyla segilen, Gaziantep ili Sahinbey Ilge merkezindeki (Milli Egitim
Bakanligi tarafindan 10 Haziran 2014 tarihinde yayinlanan ‘Milli Egitim Bakanligina
Bagl Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin Yénetmelik’
geregi) gorev siiresi uzatilan 4 ortaokul ve 16 ilkokul ile goreve yeni baslayan

yoneticilerin bulundugu 4 ortaokul ve 16 ilkokul olmak iizere toplam 40 okul (EK-1)
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olusturmaktadir. Olgiit drneklemede dnceden belirlenmis belirli dzellikler tasiyan
orneklem grubuyla calisilir. S6z konusu o6zelliklere yonelik Olgiitler, arastirmayi
yapacak kisi veya Kkisilerce olusturulabilir (Yildrim ve Simsek, 2005, 112).
Orneklem grubu olusturulurken dikkate alman o&lgiitler, egitim ydneticilerinin,
bulundugu egitim kurumunda gorev siiresi uzatilmasi ve ilk atama veya yeniden
gorevlendirme yoluyla gérev yapiyor olmalaridir.

Olgiit 6rnekleme yontemi ile secilen Sahinbey il¢esinde bulunan 40 okulda
gorev yapan 807 Ogretmen temsil edicilik oranlarma gore Orneklem grubunu
olusturmustur. Sahinbey il¢esinde gérev yapan 7411 6gretmen oldugu i¢in evrenin %
10,8’1 orneklem olarak alinmistir. Arastirma yapilan okullarda gorev yapan 1665
ogretmenden 807 tanesi arastirmaya katilmistir. Bu say1 da yaklasik %48’e denk
gelmektedir.

3.4. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN
DEMOGRAFIK OZELLIKLERI
Bu baslik altinda katilimcilarin cinsiyet, yas, brans, mezuniyet derecesi,

hizmet siiresi, ayni okulda caligma siiresi ve yoneticiyle birlikte ¢alisma stiresi

degiskenlerine ait tablolar yer almaktadir.

3.4.1. Cinsiyet
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleriyle ilgili istatistiki bilgiler

asagida, Tablo 3.1°de sunulmaktadir.

Tablo 3.1. Cinsiyet Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Degisken Diizey N %
Erkek 448 55,5
Cinsiyet Kadmn 44,5
359
Toplam 807 100

Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimma bakildiginda Tablo 3.1°de
goruldigi gibi % 44,5’in1 kadmlar, % 55,5'ini ise erkekler olusturmaktadir. Bu

durumda, katilimin her iki degisken i¢in de orantili oldugu sdylenebilir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslariyla ilgili istatistiki bilgiler asagida,

Tablo 3.2.’de sunulmaktadur.

Tablo 3.2. Yas Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Degisken Diizey N %
20-24 yas 35 4,3
25-29 yas 140 17,3
30-34 yas 238 29,5
Yas 35-39 yas
214 26,5
40-45 yas
139 17,2
45 ve lizeri yas 5,1
41
Toplam 807 100

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin yasa gére dagiliminda en fazla

degere sahip olanlarin, 30-34 yas arasinda olanlarin oldugu goriilmiistiir. 30-34 yas

aras1 %29,5'lik deger ile 238 kisiyi temsil etmektedir. Ikinci biiyiik oran ise 35-39

Yas Aras1 % 26,5 'lik kismi ile 214 kisilik bir grubu temsil etmektedir. En diisiik

grup ise % 4,3’lik degerdeki 35 6gretmen ile 20-24 yas arasindaki 6gretmenlerdedir

Bu oranlar da katilimdaki agirligin orta yas grubu Ogretmenlerde oldugunu

gostermektedir.

3.4.3. Brans

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin branglariyla ilgili istatistiki bilgiler

asagida, Tablo 3.3.’te sunulmaktadir.

Tablo 3.3. Brans Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Degisken Diizey N %
Sinif 6gretment 624 71,3
Brang Brang 6gretmenti 183 22,7
Toplam 807 100
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Ogretmenlerin bransa gore dagilimlar1 Tablo 3.3’te goriildiigii gibi 624 smif
ogretmeni, %77,3 olarak saptanmistir; 183 O0gretmenle ise brans dgretmeni %22,7
orana sahiptir. Bu oran ise bize arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiylik bir
cogunlugunun siif 6gretmeni oldugunu gostermektedir. Bu sonug, arastirmanin

orneklemini destekler niteliktedir.

3.4.4. Mezun Olunan Okul

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun olunan okulla ilgili istatistiksel

bilgiler agsagida, Tablo 3.4.’te sunulmaktadir.

Tablo 3.4. Mezun Olunan Okul Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Degisken Diizey N %
Egitim Enstitiisii 14 1,7
Egitim Fakiiltesi 719 89,1
Fen-Edebiyat 3.8
Mezun Fakiiltesi 31
Olunan Okul Lisanstuisti
22 2,7
Diger
21 2,6
100
Toplam 807

Tablo 3.4.’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin mezun olduklar: fakiiltelere gore
dagiliminda en fazla degere sahip olanlarin egitim fakiiltesi mezunu oldugu
goriilmektedir. Egitim fakiiltesi mezunu kisiler % 89,1°lik kisim ile 719 6gretmeni
temsil etmektedir. Bu oran ise arastrmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun egitim
fakiiltesi mezunu oldugunu gostermektedir. Ayrica Tablo 3.4.°e gore diger

fakiiltelerden mezun olan kisilerin katilimcilarin en azmni olusturdugu goriilmektedir.
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3.4.5. Meslekte Calisma Siiresi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslekte calisma siiresi ilgili istatistiki

bilgileri asagida, Tablo 3.5.’te sunulmaktadir.

Tablo 3.5. Meslekte Caligma Siiresi Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Degisken Diizey N %

0-5 yil 179 22,7

6-10 y1l 305 37,8

Meslekte 11-15 y1l 19,5

Calisma 157

Siiresi 16-20 y1l

96 11,9
20-25 yil

45 5,6

26 yil ve tizeri 25 3,1

Toplam 807 100

Tablo 3.5.’¢ bakildiginda 6-10 yil arasinda mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin oraninin %37,8 ile cogunluga sahip oldugu goriilmektedir. En diisiik
oran ise %3,1 ile 26 yil ve lizeri mesleki kideme sahip Ogretmenler tarafindan
olusturulmaktadir.

3.4.6. Ayn1 okulda calisma siiresi
Arastrmaya katilan Ogretmenlerin ayni1 okulda ¢alisma siiresi 1ilgili

istatistiki bilgileri asagida, Tablo 3.6.’da sunulmaktadir.

Tablo 3.6. Ayn1 Okulda Caligma Siiresi Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Degisken Diizey N %

1 yil 133 16,5

2 yil 223 27,6

Ayn1 Okulda 3 yil 207 25,7
Cahsma Siiresi 4 yil

115 14,3
Syl

58 7,2

6 yil ve lizeri 71 8,8
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Tablo 3.6.’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin %27,6’lik oranla okullarindaki
calisma siireleri 2 yil olarak tespit edilirken, %7,2 6gretmen kitlesi ise 5 yildir

mevcut okullarinda ¢aligmakta olduklar1 gérilmiistiir.
3.4.7. Yoneticiyle calisma siiresi
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticiyle ¢alisma siiresi ilgili istatistik1

bilgileri asagida, Tablo 3.7.’de sunulmaktadir.

Tablo 3.7. Yoneticiyle Calisma Siiresi Degiskenine Ait Frekans Sonuglari

Degisken Diizey N %
1 yildan az 399 49.4
1 yil 41 5,1
2yl 19,5
Yoneticiyle 157
Calisma 3
Siiresi 114 14,1
iiresi
4 yil
52 6,4
S5yl 35 4,3
6 ve daha fazla y1l 9 1,1
Toplam 807 100

Tablo 3.7.’de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %49,4 lik
kismi, yoneticisiyle bir yildan az bir siiredir ¢alismakta bu da 399 kisilik bir gruba
karsilik gelmektedir. Yine 6gretmenlerin %50,6’s1 bir yildan fazla siireyle ayn1 okul
miidiiric ile calismaktadir. Bu sonug, ayni zamanda segilen Orneklemi dogrular

niteliktedir.

3.5. VERI TOPLAMA ARACI
Bu calismada ortaya konulan arastirma problemlerine cevap aramak

amactyla Etkili Liderlik Nitelikleri Olgegi kullanilmustir (EK-2).

Veri toplama araci iki béliimden olusmustur. Birinci béliimde arastirmaya
katilanlarin betimsel degiskenleri ile ilgili cinsiyet, yas, brans, mezun olunan okul,
mesleki kidem, ayni okulda calisma siiresi ve yoOneticiyle calisma stiresi
degiskenlerini igeren 7 soru yer almaktadir. ikinci bdliimde dgretmenlerin algilarina

dayali olarak okul midirlerinin liderlik becerilerini belirlemek amaciyla 40
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maddeden olusan Etkili Liderlik Nitelikleri Ol¢egi bulunmaktadir.

3.5.1. Etkili Liderlik Nitelikleri Olcegi
Arastirmanin veri toplama aract Turan ve Ebicioglu (2002) tarafindan

gelistirilen ve daha sonra Turan (2010) tarafindan revize edilen “Etkili Liderlerin
Nitelikleri Olgegi (ELNO-R)” kullanilmistir (Turan, 2010). Olgegin gelistirilmesi
siirecinde alan taramasi sonucunda etkili liderlerin O6zelliklerine iliskin araclar
incelenerek 68 soru maddesi hazirlanmis ve yapilan pilot caligmalarin sonucunda
“Etkili Liderlerin Nitelikleri” konusunda 7 boyutta olmak iizere 40 maddeden
olusturulan bir 6lgek gelistirilmistir. Ankette yer alan liderlik boyutlar1 sunlardir:
Heyecanli Olmak [HO] (ml, m7, m27), Iletisim Kurabilmek [IK] (m2, m4, m12,
m21, m26, m33, m39) , Vizyon Sahibi Olmak [VS] (m3, m5, m16, m22, m25, m32,
m37), Giivenilir Olmak ve Giivenmek [GO] (m6, m10, m13, m17, m23, m28, m31),
Ornek Olmak [OO] (m11, m20, m24, m30), Demokratik ve Hosgoriilii Olmak [DH]
(m8, ml15, m18, m34, m36, m38, m40), Pozitif Olmak [PO] (m9, m14, m19, m29,
m35). Her bir sorunun karsisinda davranmigin gosterilme sikligini belirtmek iizere
daima (5), sik sik (4), ara swra (3), cok ender (2), asla (1) seklinde secenekler
verilmistir. Olgek maddeleri {izerinde tarafindan yapilan faktdr analizi sonucunda
Turan (2010) biitiin madde agirliklarinin 0.50 ve iistiinde oldugu gozlenmis olup
aracin i¢ gecerlilik degeri 0.98 olarak bulunmustur.

Etkili Liderlik Nitelikleri Olgegi icin yapilan giivenirlik analizi sonucunda
Olcegin Cronbach Alpha degeri a = .971 ¢ikmistir. Bu sonu¢ Olgegin giivenilir

oldugunu gostermektedir.

3.6. VERILERIN TOPLANMASI
Veri toplamak amaciyla kullanilan 6lgek, ornekleme alinan Gaziantep ili

Sahinbey ilcesine bagl 32 ilkokul ve 8 ortaokulda gorev yapan 807 6gretmene
uygulanmistir.  Veriler 2014-2015 egitim-68retim  yilmin  ikinci doneminde
toplanmistir. Uygulamaya baglamadan once gerekli yerlerden izin alinmis olup (EK-
2), okul miidiirleri ile goriisme yapilmis, arastirmanin amaci hakkinda bilgiler
verilerek okul miidiirlerinden yardim istenmistir. Veri toplama araglar1 segilen
okullardaki 6gretmen sayilar1 goéz Onilinde bulundurularak cogaltilmis ve bizzat
arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Toplam 850 Olcek uygulanmistir. Uygulanan

Olceklerden 12 tanesi geri donmemistir. Geri donen Olgeklerden 31 tanesi ise gecersiz
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sayllmistir. Geri alinabilen ve gecerli olan 807 6l¢ek arastirmaya dahil edilmistir.
Olgeklerin uygulama siirecinde galigmalar1 olumsuz ydnde etkileyecek herhangi bir

sorunla karsilagilmamastir.

3.7. VERILERIN ANALIZI
Okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin, o6gretmenler tarafindan hangi

diizeyde algilandiginin incelendigi bu arastrmada verilerinin ¢dziimlenmesinde
SPSS17 paket programi kullanilmustir. Oncelikle bir degiskenle ilgili sayisal verilerin
derlenmesi, tanimlanmast ve sunulmasinda kullanilan betimsel (tanimlayici)
istatistiklerden yararlanilarak Orneklemdeki katilimcilarin profillerinin  ortaya
cikarilmast yoluna gidilmistir. Bu kapsamda; frekans (n) ve yiizde (%) dagilimi
yapilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kendilerine uygulanan olceklerin alt
maddelerine verdikleri cevaplarin aritmetik ortalama puanlar1 (x ) ve standart sapma
(ss) degerleri tablolar halinde gosterilmistir. Cinsiyet, yas, brans, mezun olunan okul,
kidem, ayn1 okulda ¢aligma siiresi, yoneticiyle calisma siiresi de§iskenleri agisindan
ogretmenlerin  degerlendirmeleri incelenmistir. Okul miidiirlerinin  liderlik
becerilerine iliskin 6gretmen algilarini test etmek i¢in parametrik ve non-parametrik
test tiirlerinden hangisinin kullanilacagmin belirlenmesi gerektiginden hangi testin
kullanilacag1 konusuna Levene’nin varyanslarn homojenligi testi ile karar
verilmistir. Varyans analizi ve t-testi icin once levene testi uygulanarak, varyanslarin
homojenligi test edilmistir. Levene testi sonucunda anlamli farkliligin belirlendigi
durumlarda varyans analizi yerine parametresiz bir test olan Kruskall Wallis-H
(KWH), t-testinin yerine de Mann Whitney U (MWU) testi uygulanmistir. KWH
testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunmasi halinde ise gruplarm ikili
kombinasyonlar1 iizerinden MWU testi uygulanarak, farkin kaynagi incelenmistir.
Varyans analizi sonucunda gruplar arasi farkin anlamli olma durumunda ise Tukey
Coklu Karsilagtirmalar Testi sonuglar1 tablolarda gosterilmistir.

Tim istatistiksel hesaplamalarda anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul
edilmistir. Anlamlilhik degeri, .05’ten kiigiik (p<.05) bulundugunda bagimsiz
degiskenlerin gruplar1 (kategorileri) arasindaki farkliliklar anlamli olarak kabul

edilmis ve sonuclar buna gore degerlendirilmistir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin
istatistiksel ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bunlarla ilgili tartigma,

arastirmanin amacina ve alt amaglarina uygun bir bigimde ve sirada verilmistir.

4.1. ARASTIRMA PROBLEMLERINE iLiSKiN BULGULAR
Bu boliimde 6nce temel probleme iliskin bulgulara sonra arastirmanin alt

problemlerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.1.1. Temel Probleme Ait Bulgular ve Yorum

Ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan okul miidiirlerinin liderlik becerilerine
iliskin Ogretmen goriisleri nelerdir?”’problemine iliskin degerlendirmeler ve
istatistiksel ¢oziimlemeler, dnce genel olarak liderlik becerilerini gosterme diizeyi
acisindan ele alinmis; sonra her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek boyutlarin

birbiri ile olan iligkileri asagida sunulmustur:

Tablo 4.1. Okul Miidiirlerinin Liderlik Becerilerine Iliskin Ogretmen Gériisleri

Madde Standart
X
Sayisi Sapma
Olcek Geneli 40 3.43 0,84
Heyecanli Olmak 3 3,53 0,96
[letisim Kurabilmek 7 3,46 0,83
g Vizyon Sahibi Olmak 7 3,47 0,82
Guvenilir Olmak ve
g Gulvenmek 7 3,43 0,78
T Ornek Olmak 4 3,39 0,79
L Demokratik ve
A Hosgoriili 7 3,35 0,81
R Olmak

Pozitif Olmak 5 3,41 0,85
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Katilimcilarin ~ 6lgege  verdikleri yanmitlarin  aritmetik  ortalamalar:
incelendiginde, tiim boyutlar ve Olcegin toplamindan almnan puanlar1 agisindan
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik becerileri puan
ortalamalarinin 3,43 (ara swra) oldugu goriilmektedir. Bu ortalama degerine gore
ogretmenler, okul midirlerinin liderlik rollerini *“ara swa” sergilediklerini
diistinmektedirler.

Olgegin alt boyutlarmna iliskin puan ortalamalarina bakildiginda ise en
yiiksek ortalamanin ‘“heyecanli olmak  boyutuna ait oldugu (3,53) en diisiik
ortalamanin ise “demokratik ve hosgoriili olmak™ boyutuna ait oldugu (3,35)
goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle okul miidiirlerinin cagdas yOnetim
anlayisinin gerektirdigi “demokratik ve hosgoriilii olmak™ konusunda eksikliklerinin
oldugu ayni zamanda mesleki bilgi ve becerilerin yaninda istekli olma, heyecanl

olma gibi okul miidiirlerinden beklenen kisisel niteliklere sahip olduklar:

sOylenebilir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum
“Cinsiyet degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul

miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri anlamli farklilik
gostermekte midir?” alt problemine iligkin degerlendirmeler ve istatistiksel
coziimlemeler O6lcek geneli ve boyutlar1 bazinda analiz edilerek asagida sunulmus,

hangi tiir testin kullanilacagina Levene testi ile karar verilmistir.

Tablo 4.2. Cinsiyet Degiskenine iliskin Levene Varyanslarin Homojenligi Testi
Sonuglar1

Levene Serbestlik Serbestlik
Istatistigi Derecesi-1 Derecesi-2

Olgek Geneli 383 1 205 536
Heyecanli Olmak ,683 1 805 ,409
Iletisim Kurabilmek 2,370 1 805 ,124
o B Vizyon Sahibi Olmak , 782 1 805 ,377
Cimnsiyet E——

Degiskeni v Guvecf:l.l.llvlzr?nlg‘lfk Ve 640 1 805 424
["lg Ornek Olmak ,328 1 805 ,567

L Demokratik ve
A Hosgoriilii ,014 1 805 ,907

R Olmak

Pozitif Olmak ,001 1 805 975
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Tablo 4.2.’ye bakildiginda ol¢ek geneli ve tiim alt boyutlarinin anlamlilik
diizeyi (p) 0,05 degerinden biiyilk hesaplanmistir. Bu sonuglara bakilarak
varyanslarin homojen oldugu anlasildigindan 6lgek geneli ve heyecanli olmak,
iletisim kurabilmek, vizyon sahibi olmak, giivenilir olmak ve giivenmek, ornek
olmak, demokratik ve hosgoriilii olmak ve pozitif olmak alt boyutlar: ile cinsiyet
degiskeni arasindaki anlamliligi belirlemek i¢in bagimsiz Orneklem t-testi

yapilmistir.

Tablo 4.3. Cinsiyet Degiskeni Bakimindan Liderlik Becerilerine Iliskin Bagimsiz
Orneklem t-testi Sonuglar1

Degiskenler N X S t Sd P
Olcek Kadin 359
Geneli Etkek 448 Jaeae o) 805 007
’ 2,686

Heyecanl Kadin 359 3,6379 98

Olmak Erkek 448 34561 98 2,607 805 ,009
B Iletisim Kadin 359 3,5336 .94 1,882 805 ,060
(0] Kurabilmek Erkek 448 3,4123 87
Y Vizyon Kadin 359 3,5766 93 2,816 805 ,005
U Sahibi Erkek 448 3,3960 ,87
T Olmak
L Guvenilir Kadin 359 3,5495 ,92 3,103 805 1,002
A Olmak ve Erkek 448 3,3517 ,97
R Giivenmek

Ornek Olmak Kadin 359 3,4589 97 1,637 805 ,102
Erkek 448 3,3471 ,95

Demokratik Kadin 359 34341 91 2,138 805 1,033
ve Hosgoriili Erkek 448 3,2988 ,88

Olmak
Pozitif Kadin 359 3,5253 ,93 2,978 805 1,003
Olmak Erkek 448 3,3313 ,90

Tablo 4.3.’te arastirmaya katilan Ogretmen goriislerine gore cinsiyet
degiskenine iliskin 6lcek geneli ve Olcegin alt boyutlar: arasindaki anlamlilig1 test
eden t-testi sonuclar1 verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda, cinsiyet degiskeninin
okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin genelinde ve heyecanli olmak, vizyon
sahibi olmak, giivenilir olmak ve giivenmek, demokratik ve hosgoriilii olmak ve
pozitif olmak alt boyutlarma iligkin 6gretmen algilarinda anlamli bir fark yaratan bir

etken oldugu; iletisim kurabilmek ve ornek olmak rolleri acisindan istatistiksel
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bakimdan anlamli fark yaratan bir etken olmadig1 belirlenmistir. Cinsiyet degiskeni
bakimindan o6lcek geneline iliskin ortalama degerlere bakildiginda ise kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlere gore okul yoneticilerinin liderlik becerilerini daha
yiiksek diizeyde sergilediklerini diistindiikleri gdzlenmektedir. Bu bulgu Poyraz’in
(2002) “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarmni Gosterme
Diizeyleri” adli arastirmasiyla celismektedir. Poyraz’in arastirma bulgusuna gore
kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlere gore okul miidiirlerini liderlik davranisini
gosterme diizeyi acisindan daha olumsuz degerlendirmislerdir. Bu durum, kadin
ogretmenlerin liderlik becerileri ile ilgili uygulamalarda okul miidiirlerinden farkl

sekillerde destek gormeleriyle iliskilendirilebilir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum
“Yas degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul

miidiirlerinin liderlik becerilerine iligkin 6gretmen goriisleri anlamli farklilik
gostermekte midir?” alt problemine iliskin degerlendirmeler ve istatistiksel
coziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek boyutlarin birbiri ile
olan iligkileri asagida sunulmus hangi tiir testin kullanilacagima Levene testi ile karar
verilmistir.

Tablo 4.4. Yas Degiskenine Iliskin Levene Varyanslari Homojenligi Testi Sonuglari

. Levene Serbestlik %:ll')eecs:lli{(
Istatistigi Derecesi-1 ) P
Olgek Geneli 6.201 5 801,000
Heyecanli Olmak 9,602 5 801 ,000
B Iletisim Kurabilmek 5219 5 801 ,000
Yas O Vizyon Sahibi Olmak g gp7 5 801 000
Degiskeni Y i :
U Givenil:
Guven.1'11r Olmak ve 4,480 5 301 .000
T Giivenmek
L Ornek Olmak 3,601 5 801 003
A i ’
R Demokratik ve
Hosgortilii 1,883 5 801 ,095

Olmak
Pozitif Olmak 2645 5 801 022
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Tablo 4.4." ten elde edilen sonuglara gére demokratik ve hosgoriilii olmak
(p=,095) alt boyutunun anlamlilik diizeylerinin ,05 degerinin iizerinde oldugu, dlcek
geneli ve diger alt boyutlarin anlamlilik diizeylerinin ,05 degerinin altinda oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle demokratik ve hosgoriilii olmak alt boyutu varyanslarin
homojen olmasi1 varsayimmi karsilamaktadir. Dolayisiyla bu boyuta iliskin
anlamlilig1 test etmek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi kullanilmagtir.
Olgek geneli ve diger alt boyutlar igin varyanslarm homojenligi saglanmadigindan

parametrik olmayan test tekniklerinden olan Kruskal Wallis teknigi kullaniimistir.

Tablo 4.5. Yas Degiskeni Bakimindan Liderlik Becerilerine Iliskin Olgek Geneli ve
Heyecanli Olmak, Iletisim Kurabilmek, Vizyon Sahibi Olmak, Giivenilir Olmak ve
Giivenmek, Ornek Olmak, Pozitif Olmak Alt Boyutlar1 Kruskall Wallis Analizi
Sonuglar1

20-24 yas 25-29 yas 30-34yas 35-39 40-45 45ve s
yas yas iizeri d
yas
n Sira n Sira n Sira n Swra n Sira n Sira
Ort. Ort. Ort Ort Ort Ort

Olcek 2 »p
Geneli 0770 000 3550866 14031675 23842841 2143776 1394467 4146672 5

Heyecanli 2 p
Olmak  29.143 ,000 35 475,69 140 327,23 238 443,2 214 381,81 139428,9 41408,59 5

Iletisim x2__p
Kurabilme 40,237 ,000 35 511,76 140 317,81 238 421,78 214 378,03 139 456,7 41 459,7

5
k
Vizyon 2 p
Sahibi 34,307 ,000 35 508,96 140 321,47 238 418,83 214 385,13 139 449,7 41 4533 5

Olmak

Guvenilir 2 p
Olmak ve 41,591 ,000 35 519,44 140 323,03 238 427,24 214 369,4 139449,2 41 474,0 5
Giivenmek

Omek 12 »p
Olmak 31,187 ,000 35 506,51 140 323,15 238 424,71 214 386,7 139439,6 41 441,5 5

Pozitif 2 p
Olmak 46,671 ,000 35 507,93 140 315,75 238 433,57 214366,8 139449,7 41 4839 5

Okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma derecelerine gore
farkli yaslardaki 6gretmenlerden aldiklar1 puanlar Tablo 4.5.’te verilmistir. Analiz
sonuglar1 okul miidiirlerinin etkili liderlik becerilerine iliskin 6lcek geneli ve alt
boyutlarinda yas degiskeni bakimindan Ogretmenler arasinda goriis farkliligi
yasandigini gostermektedir. Gozlenen bu farkliligin, hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla Mann Whitney-U testi ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Buna
gore, Olcek genelinde ve alt boyutlarinda sira en yliksek ortalamasina sahip 20-24 yas
grubu (srra ort=519,44]) en diisiik sira ortalamasina sahip 25-29 yas grubu (sira
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ort=315,75)dur. Arastrmaya katilan 6gretmenler arasindan 20-24 yas grubundaki
ogretmenlerin 25-29 yas grubundaki 6gretmenlere goére okul miidiirlerinin etkili
liderlik 6zelliklerinden heyecanli olmak [xy2(2)=29.143, p<.05], iletisim kurabilmek
[xx2(2)=40.237, p<.05], vizyon sahibi olmak [yy2(2)=34.307, p<.05], glivenilir olmak ve
glivenmek [yx2(2)=41.591, p<.05], 6rnek olmak [xx2(2)=31.187, p<.05] ve pozitif olmak
[xx2(2)=46.671, p<.05] alt boyutlarina daha yiiksek diizeyde sahip olduklarini
diistindiikleri sdylenebilir. Bu degerler, yas degiskeni bakimindan okul miidiirlerinin
liderlik becerilerine iliskin 6gretmen algilarinin en olumlu oldugu grubun 20-24 yas
grubu oldugunu, okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin algilarinin en olumsuz
oldugu grubun 25-29 yas grubu oldugunu gostermektedir. Bu durumun, 20-24 yas
grubundaki Ogretmenlerin meslege yeni basladiklar1 icin yapilacak is ve
uygulamalarda okul miidiiriine ve rehber 6gretmenine daha ¢ok ihtiya¢ duymalari
boylece okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin uygulamalarini benimseyip rol

model almalarindan kaynaklandigi diistiniilebilir.

Tablo 4.6. Yas Degiskeni Bakimindan Demokratik ve Hosgoriilii Olmak Alt
Boyutuna iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Anlamli
< Farkliliginin
N X 5 sh F P Gozlendigi
Degiskenler
20-24 35 3,6694 81461 ,13769
yas (A)
25-29 B-A
140 3,1010  ,94489  ,07986
yas (B) (p=,009)
30-34 238 3,4490 ,83129  ,05388
yas(C)
35-39 B-C
214 3,2503  ,92177 ,06301 5,630 ,000
yas (D) (p=,003)
40-45 139 3,4748  ,85994 07294
yas (E)
45 ve B-E
lizeri 41 3,6272  ,88403  ,13806 (P=,0006)
yas(F)
B-F
Toplam 807 2,2858  ,89573  ,03153 (p=.011)

Tablo 4.6.’da yer alan bulgular; yas degiskeni ve katilimcilarin goriisleri
acisindan incelendiginde, bu boyuta iliskin 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir

farklilik bulundugunu gostermektedir (p=,000). Yapilan tukey testi sonuglarma gore
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farkin 25-29 yas ile 20-24 yas, 30-34 yas, 40-45 yas, 45 ve ilizeri yas gruplari
arasinda oldugu tespit edilmistir.

Ortalamalar dikkate alindiginda, 25-29 yas grubundaki 6gretmenlerin ( X =
3,10), diger yas grubundaki Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin demokratik ve
hosgoriili  olmak liderlik becerisini daha az sergilediklerini diisiindiikleri
goriilmektedir. Farkin olustugu 20-24 yas ( X = 3,66), 30-34 yas ( X = 3,44), 40-45
yas ( X = 3,47) ve 45 ve iizeri yas ( X = 3,62) grubundaki 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin demokratik ve hosgoriili olmak liderlik becerisini daha fazla

sergilediklerini diistindiikleri goriilmektedir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

“Brang degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin  liderlik becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri anlamli farklilik
gostermekte midir?” alt problemine iligkin degerlendirmeler ve istatistiksel
coziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek boyutlarin birbiri ile
olan iligkileri asagida sunulmustur hangi testin kullanilacagma Levene testi ile karar

verilmistir.

Tablo 4.7. Brans Degiskenine Iliskin Levene Varyanslarin Homojenligi Testi
Sonuglar1

Levene  Serbestlik ?)e::)estl;{(
Istatistigi Derecesi-1 (;ces P
Olgek Geneli 5,325 I 805 021
Heyecanli Olmak 1.374 1 805 241
B Iletisim Kurabilmek 3,026 1 805 ,082
O ; —
v  Vizyon Sahibi Olmak 8,205 1 805 ,004
Brang U —
Degiskeni T ~ UVenHriimakve 1,360 1 805 244
L " Giivenmek
A Ornek Olmak 6,960 1 805 ,008
R
Demokratik ve
Hosgoriili ,613 1 805 ,434

Olmak
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Tablo 4.7." den elde edilen sonuglara gore heyecanli olmak, iletisim
kurabilmek, giivenilir olmak ve giivenmek, demokratik ve hosgoriilii olmak, pozitif
olmak alt boyutlarinin anlamlilik diizeylerinin ,05 degerinin iizerinde oldugu, 6lcek
geneli ve vizyon sahibi olmak, 6rnek olmak alt boyutlarinin anlamlilik diizeylerinin
,05 degerinin altinda oldugu gorilmektedir. Bu nedenle anlamlilik diizeyi ,05
degerinin altinda olan boyutlarda varyanslarn homojen olmasi varsayimi
saglanmadigindan parametrik olmayan test tekniklerinden Mann Whitney U (MWU)
testi, anlamlilik diizeyi ,05 degerinin iizerinde olan boyutlarda varyanslarm homojen

olmas1 varsayimi saglandigindan t-testi yapilmistir.

Tablo 4.8. Brans Degiskeni Bakimindan Liderlik Becerilerine Iliskin t-testi ve Mann
Whitney U testi Sonuglar1

t-testi
Degiskenler N X S t Sd P
Heyecanl Smif 624 3,5566 .97
Olmak Brang 183 805 ,297
3,4699 1,01 1,044
B Iletisim Smf 624 3,4764 ,89 ,584 805 ,560
(0) Kurabilme Brans 183 3,4317 ,96
k
Y Guvenilir Smf 624 3,4412 ,89 ,083 805 .,934
U Olmak ve Brans 183 3,4348 ,94
T Giivenmek
L Demokrati Sinif 624 3,3707 ,88 ,682 805 ,495
A ke Brans 183 3,3193  ,92
R Hosgoriili
Olmak
Pozitif Siif 624 3,4343 91 ,947 805 ,344
Olmak Brans 183 3,3607 ,95
Mann Sirala Mann-
Whitne.y ma  Whitney
U Testi Degiskenler N Ort. UDegeri p
Olgek Sinif 624 3,3707 54912,00 431
Geneli Brang 183 3,3193
Vizyon Smif 624 3,4343 54454,50 ,340
Sahibi Brang 183 3,3607
Olmak
Ornek Smf 624 3,4343 54724,00 391
Olmak

Brang 183 3,3607
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Okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma derecelerine gore
farkli branslardaki 6gretmenlerden aldiklar1 puanlar Tablo 4.14.’te verilmistir. Tablo
4.14. incelendiginde 6gretmenlerin branglar1 ile Ol¢egin heyecanli olmak, iletisim
kurabilmek, giivenilir olmak ve giivenmek, vizyon sahibi olmak, demokratik ve
hosgoriilii olmak, ornek olmak, pozitif olmak alt boyutlar1 arasimda anlamli bir
farklilik gézlenmemektedir. Bu baglamda brans degiskeninin s6z konusu alt boyutlar
acisindan anlamli fark yaratan bir etken olmadigi belirlenmistir (p>,05). Farklilik
bulunmamasma ragmen oOl¢ek geneline bakildiginda sinif Ggretmenlerinin brang
ogretmenlerine gore yoneticilerinin liderlik becerilerine iliskin algilarinin daha

olumlu olmasi dikkat ¢ekicidir.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum

“Mezuniyet durumu degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iligkin 6gretmen goriisleri anlamlh farklilik
gostermekte midir?” alt problemine iligkin degerlendirmeler ve istatistiksel
coziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek boyutlarin birbiri ile
olan iligkileri asagida sunulmustur hangi testin kullanilacagma Levene testi ile karar

verilmistir.

Tablo 4.9. Mezuniyet Durumu Degiskenine iliskin Levene Varyanslarin Homojenligi

Testi Sonuclar1

_Levene Serbestlik %::Lis;;g(
Istatistigi Derecesi-1 ) P
Olgek Geneli 1,268 4 802 281
Heyecanli Olmak ,128 4 802 ,972
Iletisim Kurabilmek
Mezun (B) 1,561 4 802 ,183
Olunan v Vizyon Sahibi Olmak 1,579 4 302 178
Okul g Giivenilir Olmak
Degiskeni tivenilir Olmak ve
egiskeni E Giivenmek ,891 4 802 ,468
A Ornek Olmak 1,091 4 802 ,360
R Demokratik ve
Hosgoriili 1,034 4 802 ,389

Olmak
Pozitif Olmak 755 4 802 ,555
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Tablo 4.9.’a bakildiginda 6lgek geneli ve tiim alt boyutlarmin anlamlilik
diizeyi (p) 0,05 degerinden biiyiik (p>,05) hesaplanmistir. Bu sonuglara bakilarak

varyanslarin homojen oldugu anlasildigindan tek yonlii varyans analizi yapilmistir.

Tablo 4.10. Mezuniyet Durumu Degiskeni Bakimindan Liderlik Becerilerine Iliskin

Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Degiskenler Varyans Kareler Sd Kareler F p
N e S Kaynag Toplam Ort.
Egitim Enst. 14 3,82 87
Egitim Fak. 719 340 83  Gruplar 7,004 4 1,751 2469 043
Olgek Geneli  Fen Edebiyat 31 365 82 Al 568,767 802 ,709
Lisansiistii 2 358 1,00 Smpld 575,771 806
Diger 21 376 95  Toplam
Egitim Enst. 14 3,83 93
Heyecanli Egitim Fak. 719 3,43 .89 Gruplar Ara. 3,622 4 ,906 447
Olmak  Fen Edebiyat 31 371 .90  Grupl 783,025 802 916 927
Lisansiistii 22 3,49 1,12 Toplam 786,647 806
Diger 21 385 1,01
Egitim Enst. 14 3,88 1,05
fletisim Egitim Fak. 719 3,53 98 Gruplar Ara. 7,587 4 1,897 ,057
Kurabilmek  Fen Edebiyat 31 3,56 .96 Grup I¢i 661,898 802 ,825 2,298
Lisanstistii 22 3,28 1,04 Toplam 669,485 806
Diger 21 3,69 .90
Egitim Enst. 14 3,84 95
Vizyon Egitim Fak. 719 3,40 .89 Gruplar Ara. 7,693 4 1,923 ,053
Sahibi Olmak Fen Edebiyat 31 3,69 .89 Grup I¢i 658,463 802 ,821 2342
Lisanstistii 22 3,66 1,06 Toplam 666,156 806 >
Diger 21 3,76 98
Egitim Enst. 14 3,86 ,92 2,134
Giivenilir Egitim Fak. 719 3,44 89 Gruplar Ara. 8,536 4 ,812 2,628 ,033
Olmak ve Fen Edebiyat 31 3,74 83Grup Igi 651,343 802
Glivenmek Lisanstistii 22 3,53 1,09 Toplam 659,879 806
Diger 21 3,82 1,07
Egitim Enst. 14 3,51 1,14
Ornek Olmak  Egitim Fak. 719 3,37 95 Gruplar Ara. 4,440 4 1,110 1,192 313
Fen Edebiyat 31 3,58 95 Grup I¢i 746,534 802 931
Lisanstistii 22 3,59 1,11 Toplam 750,974 806
Diger 21 3,69 1,03
Demokratik Egitim Enst. 14 3,79 .92
ve Egitim Fak. 719 3,32 .88 Gruplar Ara. 7,328 4 1,832 2,298 ,057
Hosgoriilii Fen Edebiyat 31 3,58 91 Grup Igi 639,358 802 797
Olmak Lisansiistii 22 3,59 1,03 Toplam 646,686 806
Diger 21 3,59 1,01
Egitim Enst. 14 3,98 .79
Pozitif Egitim Fak. 719 3,37 91  Gruplar Ara. 15,477 4 3,869 4,606,001
Olmak Fen Edebiyat 31 3,60 .83  Grupigi 673,753 802 ,840
Lisanstistii 22 3,84 98 Toplam 689,230 806
Diger 21 3,87 95

Tablo 4.10.’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezuniyet durumu ile okul
miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin algilar1 arasindaki anlamlilig1 test eden tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 verilmistir. Elde edilen verilere gore
ogretmenlerin mezuniyet durumu ile okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iligkin
algilar1 arasinda ol¢ek geneli ile glivenilir olmak ve giivenmek, pozitif olmak alt
boyutlarinda anlamli farklilik goriilmektedir (p<,05). Buna karsilik heyecanli olmak,

iletisim kurabilmek, vizyon sahibi olmak, 6rnek olmak, demokratik ve hosgoriilii
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olmak alt boyutlarinda anlamli farklhilik goriilmemektedir (p>,05). Anlaml farkin
goriildiigli boyutlarda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Tukey

testi yapilmstir.

Tablo 4.11. Mezuniyet Durumu Degiskeni Bakimindan Liderlik Becerilerine Iliskin

Tukey Testi Sonuglar1
) 3g) Ortalamalar: SS p
n Farki
Olgek Egl.tltn" Egitim Fakdiltesi 420,94(*) ,227 ,048
Geneli Enstitiisii
Giivenilir Egitim Egitim Fakiiltesi 442 41(%) ,243 ,015
Olmak ve Enstitiisii
Gilivenmek
Egitim Egitim Fakdiltesi 613,53(%) ,247 ,013
Pozitif Enstitiisii
Olmak Egitim Lisansiistii -473,27(%) ,198 ,017
Fakiiltesi
Egitim Diger -504,01(*) ,202 ,013
Fakiiltesi

Tablo 4.11.’de mezuniyet durumu degiskeni bakimindan liderlik
becerilerine iliskin anlamli farkin bulundugu boyutlardaki farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirten tukey testi sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara
bakildiginda 6lgek geneli ile giivenilir olmak ve glivenmek, pozitif olmak alt
boyutlarinda egitim enstitiisiinden mezun olan 6gretmenler egitim fakiiltesinden
mezun olan 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin liderlik diizeylerinin daha ytiksek
oldugunu diistinmektedir. Ayrica pozitif olmak alt boyutunda egitim fakiiltesinden
mezun olan 6gretmenler lisansiistii ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin liderlik diizeylerinin daha diisiik oldugunu diisiinmektedir.
Bu durumun egitim enstitiisii mezunu 6gretmenlerin genellikle ilk gorev yerlerinde
(kirsal kesimlerde) birgok gorevi (doktorluk, miihendislik, veterinerlik vb.)
istlenmelerinden edindikleri tecriibeyle okul miidiirlerinin liderlik becerilerini
degerlendirmede c¢ok boyutlu bir bakis acisina sahip olmalarindan kaynaklandigi

sOylenebilir.
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4.1.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum
“Kidem degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul

miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri anlamli farklilik
gostermekte midir?” alt problemine iligkin degerlendirmeler ve istatistiksel
coziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek boyutlarin birbiri ile
olan iliskileri asagida sunulmus, hangi testin kullanilacagina Levene testi ile karar

verilmistir.

Tablo 4.12.Kidem Degiskenine iliskin Levene Varyanslarm Homojenligi Testi

Sonuglar1
Levene Serbestlik %::Lis;;;{(
Istatistizi Derecesi-1 2 P
Heyecanli Olmak 1.043 3 801 391
B lletisim Kurabilmek 941 5 801 454
0]
K}qem Y Vizyon Sahibi Olmak 947 5 801 450
Degiskeni (5 A—
T Guve(:;l' ir Olmak ve 906 5 801 477
L " tivenmek
A Ornek Olmak 983 5 801 427
R B
Demokratik ve
Hosgoriili 211 5 801 ,958
Olmak
Pozitif Olmak 517 5 801 764

Tablo 4.12.ye bakildiginda 6l¢cek geneli ve tiim alt boyutlarinin anlamlilik
diizeyi (p) 0,05 degerinden biiyiik (p>,05) hesaplanmistir. Bu sonuglara bakilarak
varyanslarin homojen oldugu anlasildigindan Glgek geneli ve heyecanli olmak,
iletisim kurabilmek, vizyon sahibi olmak, giivenilir olmak ve giivenmek, ornek
olmak, demokratik ve hosgoriilii olmak ve pozitif olmak alt boyutlar1 ile kidem

degiskeni arasindaki anlamlilig1 belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmstir.



Tablo 4.13.Kidem Degiskeni Bakimindan Liderlik Becerilerine iliskin Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuglari

Degiskenler _ Varyans Kareler Sd Kareler F p
N X 8 Kaynag Toplam1 Ort.
0-5 y1l 179 333 89
B 6-10 y1l 305 336 .80 Gruplar 10.409 5 2,082 2,950 ,012
Olgek Geneli  11-15 yil 157 3,47 80 Ara. ) 565’ 362 801 ,706
16-20 y1l 96 3,63 87 Grup I¢i 575’77] 806
20-25 y1l 45 3,70 95 Toplam >
26 yil ve iizeri 25 3,52 80
0-5 y1l 179 3,44 1,02
Heyecanli 6-10 y1l 305 3,52 1,00 Gruplar Ara. 4,035 5 ,807 ,826 531
Olmak 11-15 y1l 157 3,55 94 Grup I¢i 782,612 801 977 ?
16-20 y1l 96 3,69 97 Toplam 786,647 806
20-25 y1l 45 3,60 ,94
26 yil ve tizeri 25 3,50 ,90
0-5 y1l 179 3,37 96
fletisim 6-10 y1l 305 3,37 87 Gruplaf Ara. 12,354 5 2,471 3012 011
Kurabilmek 11-15 y1l 157 3,51 87 Grup I¢i 657,131 801 ,820 ’
16-20 y1l 96 3,69 92 Toplam 669,485 806
20-25 y1l 45 3,70 ,96
26 yil ve iizeri 25 3,62 .82
0-5 y1l 179 3,34 96
Vizyon Sahibi  6-10 yil 305 340 87 Gruplar Ara. 14,905 5 2,981 ,003
Olmak 11-15 yil 157 352 ,83 Gruplgi 651,251 801 813 3,667
16-20 y1l 96 3,70 ,94  Toplam 666,156 806
20-25 yil 45 3,80 ,98
26 yil ve lizeri 25 3,48 .86
0-5 y1l 179 333 95
Giivenilir 6-10 y1l 305 3,36 ,84 Gruplar Ara. 13,236 5 2,647 3,279 ,006
Olmak ve 11-15 y1l 157 3,48 .87 Grup I¢i 646,644 801 ,807
Glivenmek 16-20 y1l 96 3,65 ,92 Toplam 659,879 806
20-25 y1l 45 3,76 1,01
26 yil ve lizeri 25 3,48 .88
0-5 y1l 179 3,29 1,03
Ornek Olmak ~ 6-10 yil 305 3,32 93 Gruplar Ara. 10,267 5 2,053 2,221 ,050
11-15 y1l 157 346 93 Grup I¢i 740,707 801 925
16-20 y1l 96 3,58 91 Toplam 750,974 806
20-25 y1l 45 3,63 1,07
26 yil ve lizeri 25 343 91
Demokratik 0-5 y1l 179 3,31 91
ve 6-10 y1l 305 3,29 ,88 Gruplar Ara. 6,368 5 1,274 1,593 ,160
Hosgoriilii 11-15 y1l 157 3,36 .84 Grup Igi 640,318 801 ,799
Olmak 16-20 y1l 96 3,50 91 Toplam 646,686 806
20-25 y1l 45 3,59 97
26 yil ve lizeri 25 3,48 ,89
0-5 y1l 179 3,28 94
Pozitif Olmak  6-10 yil 305 3,36 ,88  Gruplar Ara. 13,386 5 2,677 3,173, ,008
11-15 y1l 157 342 91 Gruplsi 675,844 801 ,844
16-20 y1l 96 3,60 ,97 Toplam 689,230 806
20-25 y1l 45 3,73 98
26-y1l ve iizeri 25 3,64 82
Tablo 4.13.’te arastrmaya katilan Ogretmenlerin kidemi 1ile okul

miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin algilar1 arasindaki anlamlilig1 test eden tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 verilmistir. Elde edilen verilere gore
ogretmenlerin  kidemi ile okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin algilar1
arasinda Olgek geneli ile iletisim kurabilmek, vizyon sahibi olmak, giivenilir olmak
ve glivenmek, pozitif olmak alt boyutlarinda anlaml farklilik goriilmektedir (p<,05).
Buna karsilik heyecanli olmak, 6rnek olmak, demokratik ve hosgoriilii olmak alt

boyutlarinda anlamli farklhilik goriilmemektedir (p>,05). Anlamli farkin gorildiigii
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boyutlarda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in tukey testi

yapilmistir.

Tablo 4.14. Kidem Degiskeni Bakimindan Liderlik Becerilerine Iliskin Tukey Testi

Sonuglar1
) 3g) Ortalamalarin SS p
Farki
Olgek Geneli 0-5 il 16-20 yil -295,36(*) ,106 ,006
- - ,140 ,009
0-5 yil 20-25 yil 364.51(%)
20-25 yil 6-10 y1l 333,12(*) 134 013
fletisim 6-10 yil 16-20 yil 313,90 1106 037
Kurabilmek
0-5 yil 16-20 yil -365,05(*) 114 018
Vizyon 0-5 il 20-25 yil -455,23(%) i (5)(5) ’833
Sahibi 6-10 yil 16-20 il -303,26(*) ’ ’
Olmak
0-5 yil 20-25 yil -432,28(%) ,149 ,046
Giivenilir
Olmak ve
Giivenmek
Pozitif 0-5 yil 20-25 yil “448 39(*) 153 ,041
Olmak

Tablo 4.14.’te kidem degiskeni bakimindan liderlik becerilerine iliskin
anlamli farkin bulundugu boyutlardaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirten Tukey testi sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda 6lgek geneli ile
vizyon sahibi olmak, giivenilir olmak ve giivenmek, pozitif olmak alt boyutlarinda 0-
5 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenler 20-25 yil arasinda kideme sahip olan
ogretmenlere gore okul miidiirlerinin liderlik diizeylerinin daha diisiik oldugunu
diistinmektedir. Ayrica iletisim kurabilmek alt boyutunda 6-10 y1l aras1 kideme sahip
ogretmenler 16-20 y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin
liderlik diizeylerinin daha diisiik oldugunu diistinmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
kidemleri arttik¢a, yoneticilerin degisim ve gelisimi destekleyici uygulamalara daha

cok onem verdiklerini, mesleklerinde daha tecriibeli olduklarini boylece liderlik
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becerilerine iliskin davranislarinda ¢alisanlar ile isbirligi i¢cinde olduklarini

diistindiikleri seklinde agiklanabilir.

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum
“Aynm1 okulda calisma siiresi degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda

gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin 6gretmen gorisleri
anlamli farklilik gostermekte midir?” alt problemine iliskin degerlendirmeler ve
istatistiksel ¢oziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek boyutlarin
birbiri ile olan iligkileri asagida sunulmus, hangi testin kullanilacagma Levene testi

ile karar verilmistir.

Tablo 4.15.Ayn1 Okulda Cahisma Siiresi Degiskenine Iliskin Levene Varyanslarin

Homojenligi Testi Sonuclar1

. Levene Serbestlik %::Lis;;g
Istatistigi Derecesi-1 ) P
OlegiSeneli 5,063 5 801 ,000
Heyecanh Olmak 1’ 153 5 801 331
Ayni B Iletisim Kurabilmek 4,444 5 301 001
Okulda O ; -
Calsma Y Vizyon Sahibi Olmak 3,958 5 301 001
Stiresi U Giivenilir Olmak ve
Degiskeni E Giivenmek 4,695 5 801 ,000
A Ornek Olmak 3,790 5 801 ,002
R B
Demokratik ve
Hosgoriili 3,064 5 801 ,010
Olmak

Tablo 4.15.” ten elde edilen sonuglara gére heyecanli olmak (p=,331) alt
boyutunun anlamlilik diizeyinin ,05 degerinin tizerinde oldugu, 6l¢ek geneli ve diger
alt boyutlarin anlamlilik diizeylerinin ise ,05 degerinin altinda oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle heyecanli olmak alt boyutu varyanslarin homojen olmasi varsayimimi
karsilamaktadir. Dolayisiyla bu boyuta iliskin anlamlilig1 test etmek icin tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) teknigi kullamilmustir. Olcek geneli ve diger alt boyutlar
icin varyanslarin  homojenligi saglanmadigindan parametrik olmayan test

tekniklerinden olan Kruskal Wallis teknigi kullanilmistir.
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Tablo 4.16. Aynmi Okulda Calisma Siiresi Degiskeni Bakimindan Liderlik
Becerilerine Iliskin Olgek Geneli ve Iletisim Kurabilmek, Vizyon Sahibi Olmak,
Giivenilir Olmak ve Giivenmek, Ornek Olmak, Demokratik ve Hosgdriilii Olmak,
Pozitif Olmak Alt Boyutlar1 Kruskall Wallis Analizi Sonuglari

1y 2yl 3yl 4 yil Syil 6 ve
iizeri y1l
n Sra n Sira n Sira n Srma n Swra n Sira
Ort. Ort. Ort Ort Ort Ort
Olcek 2
Geneli 4145 015 133 42156 233 400,15 507 37534 113 58 401,64 71 490,62
enell 7 390,45

Iletisim 2 p
Kurabilmek 15,747 ,008 133 428,48 233 396,91 207 375,15 115 388,72 58399,44 71 492,98

Vizyon 2 p
Sahibi 15,528 ,008 133 421,36  233398,89 207 375,73 115 387,54 58404,97 71 495,84

Olmak

Guvenilir 2 p
Olmak ve 14,293 ,014 133 424,20 233 404,39 207 374,34 115390,06 58 387,03 71 487,85

Gilivenmek

Omek 2 p
Olmak 10,195 ,070 133 413,58 233 397,56 207 380,35 115 396,22 5841491 71 4789

Demokratik 32 p

ve 8,843 115 133 413,92 233 412,09 207 377,37 115392,72 58 390,69 71 466,80
Hosgoriilii
Olmak
2_p
Pozitif 12,761 ,026 133 418,94 233 394,77 207 382,04 115 393,07 58 399,81 71 490,15
Olmak

Okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma derecelerine gore
farkli kideme sahip O0gretmenlerden aldiklar1 puanlar Tablo 4.16.’da verilmistir.
Analiz sonuglar1 okul miidiirlerinin etkili liderlik becerilerine iliskin 6rnek olmak alt
boyutunda kidem degiskeni bakimindan Ogretmenler arasinda goriis farklilig:
olmadigini; fakat 6lgek geneli ve iletisim kurabilmek, vizyon sahibi olmak, gilivenilir
olmak ve glivenmek, pozitif olmak alt boyutlarinda kidem degiskeni bakimindan
ogretmenler arasinda goriis farklihigi oldugunu gostermektedir. Gozlenen bu
farkliligin, hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla Mann Whitney-U testi
ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Buna gore, Olgek genelinde en yiiksek
ortalamasma sahip 6 ve daha fazla yil calisan Ogretmenler (swra ort=490,62]) en
disiik sira ortalamasmna sahip 3 yil calisan O8retmenler (swra ort=375,34)dir.
Arastirmaya katilan Ogretmenler arasindan ayni okulda 6 ve daha fazla c¢alisan

ogretmenlerin ayni1 okulda 3 yil ¢alisan 68retmenlere gore okul miidiirlerinin etkili
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liderlik 6zelliklerinden iletisim kurabilmek [yx2(2)=15.747, p<.05], vizyon sahibi olmak
[xx2(2)=15.528, p<.05], glivenilir olmak ve giivenmek [yx2(2)=14.293, p<.05], ve pozitif
olmak [yx2(2)=8.843, p<.05] alt boyutlarina daha yiiksek diizeyde sahip olduklarmni
disiindiikleri soylenebilir. Bu degerler, aynt okulda calisma siiresi degiskeni
bakimmdan okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iligkin 6gretmen algilarinmn en
olumlu oldugu grubun 6 ve daha fazla yil c¢alisan O8retmenler oldugunu, okul
miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin algilarinin en olumsuz oldugu grubun 3 yil
calisan 0gretmenler oldugunu gostermektedir. Okul miidiirii ile daha fazla ¢alisan
ogretmenlerin miidiirlerinin liderlik becerilerine iligkin algilarinin daha olumlu
olmasi, okul basarist i¢in miidiir ve ¢alisanlar tarafindan yapilan/yapilacak pek ¢ok
calismanin sadece planlamada kalmadigi, basarili bir sekilde gergeklestirildigi

seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.17.Ayn1 Okulda Calisma Siiresi Degiskeni Bakimindan Heyecanli Olmak
Alt Boyutuna Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

o Anlaml1
N X Ss sh F P Fark
1 yil 133 3,4737  ,95100  ,08246
2 yil 223 3,5247 1,01108 ,06771
3yl 207 3,5427 98378  ,06838
4 y1l 115 3,4087 1,02983 ,09603 1,963 ,082
Syl 58 3,5805 1,04957 ,13782
6 ve
daha 71 3,8498  ,82575  ,09800
fazla y1l
Toplam 807 3,5370  ,98792  ,03478

Tablo 4.17.°de yer alan bulgular; aym1 okulda ¢alisma siiresi degiskeni ve
katilimeilarin goriisleri agisindan incelendiginde, bu boyuta iliskin 6gretmen algilar:

arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini goéstermektedir (p=,082).
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4.1.7. Yedinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorum
“Yoneticiyle calisma siiresi degiskenine gore ilkokul ve ortaokullarda gorev

yapan okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri anlamli
farklilik gostermekte midir?” problemine iliskin degerlendirmeler ve istatistiksel
coziimlemeler, dnce genel olarak liderlik becerilerini gésterme diizeyi acisindan ele
alinmig; sonra her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek boyutlarin birbiri ile
olan iligkileri asagida sunulmus, hangi testin kullanilacagina Levene testi ile karar

verilmistir.

Tablo 4.18.Yéneticiyle Calisma Siiresi Degiskenine Iliskin Levene Varyanslarin

Homojenligi Testi Sonuclar1

Levene  Serbestlik ?;’g:fcs;;g(
Istatistizi Derecesi-1 2 P
Olgel Geneli 9,840 6 800 055
Heyecanli Olmak 3.115 6 800 072
o B lletisim Kurabilmek 7121 6 800 081
Yoneticiyle ’ i
Caligma  y  Vizyon Sahibi Olmak 7531 % 800 115
Stiresi U — : :
Degiskeni T Guven'l'hr Olmak ve 4508 6 800 096
L Giivenmek ’ ’
A Ornek Olmak 3,571 6 800 ,051
R
Demokratik ve
Hosgoriili 4,633 6 800 ,063
Olmak
Pozitif Olmak 2,715 6 800 ,069

Tablo 4.18.’den elde edilen sonucglara gore 6lcek geneli ve alt boyutlarin
anlamlilik diizeylerinin ise ,05 degerinin {izerinde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
varyanslarin homojen olmas1 varsayimini karsilanmaktadir. Dolayisiyla bu degiskene
iligkin anlamlilig1 test etmek icin t-testi kullanilmistir.

Tablo 4.19°da t-testi yapilirken gorev siiresi uzatilan okul miidiirleri ile
goreve yeni baslayan okul midiirleri iki grup seklinde ele alinmis, boylece okul
miidiirlerine iliskin 6gretmen algilarinin yoneticiyle ¢alisma siiresine gore daha net

belirlenmesi amag¢lanmaistir.



Tablo 4.19.Yo6neticiyle Calisma Siiresi Degiskeni Bakimindan Liderlik Becerilerine

[liskin t-testi Sonuglar1

Gruplar N X S t Sd p
Olcek Yeni midiir 399 3,2983 ,73  ,070 805 ,000
Geneli Gorev stiresi 408 34348 94
uzatilan mudir
Heyecanl Y eni midiir 399 3,5752 92
Olmak Gorevsur"es‘l. 408 3.4979 1,05 1,111 805 ,006
uzatilan mudir
Iletisim Yeni midir 399 3,2670 ,81 -4,862 805 ,025
Kurabilmek Gorev suresi 408 3,5395 .76
uzatilan mudir
Vizyon Yeni midir 399 32682 ,83 -4,056 805 ,000
Sahibi Gorev suresi 408 3,5018 .78
Olmak uzatilan mudir
Giivenilir Yeni midir 399 32652 ,83 -4,841 805 ,000
Olmak ve Gorev siiresi 408 3,5500 ,82
Giivenmek  yzatilan midiir
Ornek Yeni midir 399 3,3233 ,86 -4,841 805 ,000
Olmak Gorev suresi 408 3,6022 .89
uzatilan mudiir
Demokratik Yeni midir 399 3,3662 ,82 -5,540 805 ,000
ve Gorev suresi 408 3,6855 .80
Hosgoriili uzatilan midiir
Olmak
Pozitif Yeni midir 399 3,2983 ,82 -4,457 805 ,003
Olmak Gorev suresi 408 3,5681 .89

uzatilan mudir

Tablo 4.19.’da arastrmaya katilan 6gretmen goriislerine gore yoneticiyle
calisma siiresi degiskenine gore iliskin Glgek geneli ve Olgegin alt boyutlari
arasindaki anlamliligi test eden t-testi sonuclar1 verilmistir. Bu sonuclara
bakildiginda, yoneticiyle calisma siiresi degiskeninin okul ydneticilerinin liderlik
becerilerine iliskin 6gretmen algilarinda anlamli bir fark yaratan bir etken oldugu
belirlenmistir. YOneticiyle g¢alisma siiresi degiskeni bakimindan olcek geneline
iligkin ortalama degerlere bakildiginda ise yeni miidiirle ¢alisan 6§retmenlerin gérev
siiresi uzatilan midiirlerle ¢alisan Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin liderlik
becerilerini daha diisiik diizeyde sergilediklerini diisiindiikleri gézlenmektedir. Bu
durum 0Olcegin alt boyutlar i¢in de gegerlidir.

Ogretmenlerin, gorev siiresi uzatilan miidiirlere gore; gdreve yeni baslayan

miidiirlerin liderlik davraniglarint yetersiz goérmelerinin sebebi, okul midiiri



72

gorevlendirmede yazili sinav uygulamasina 14/03/2014 tarihli ve 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun geregince son verilmesi, bunun yerine sozli
sinav uygulamasi getirilmesi olabilir. Ayrica bu durum goreve yeni baslayan
miidiirlerin atandiklar1 yerlerde uyum siirecini tamamlayamamalar1 ve bdylece
liderlik becerilerine iliskin davraniglar1 sergilemede problem yasadiklar1 seklinde
yorumlanabilir. Ayn1 zamanda s6z konusu kanun ile atamasi yapilan okul miidiirleri
ile birlikte goérev yapan Ogretmenlerin, miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin
algilarinin  olumsuz olmasinda, miidiirlerini tanimada gecen zamanm yetersiz
olmasinin etkisi oldugu sdylenebilir. Dolayistyla s6z konusu kanuna iligkin olumsuz
gortslerin daha fazla oldugu ve bu kanun ¢ercevesinde yapilacak olan uygulamalarin
Ogretmen goriisleri lizerinde olumlu veya olumsuz bir etkiye sahip olacagi

sOylenebilir.

4.2. TARTISMA

Liderlik ile ilgili genel olarak yapilan bazi ¢aligmalara bakildiginda Dirican
(2007), “Ogretmen ve Ogrencilerin Liderlik Algilamalar1 Uzerine Bir Alan
Arastirmas1: Ankara Ili Lise ve Dengi Okullar Uygulamas1” adli arastirmasinda okul
tiirlintin liderlik algilamasi ile iliskili oldugu, arastirma yapilan okullarda miidiirlerin
etkilesimli lider olarak algilandigi gibi sonuclar elde edilmistir. Ayrica bu bulgu
Coskun (2006), “Okul Miidiirlerinin Y®netim Siiregleriyle Ilgili Davranislarinin
Ogretmenlerin  Verimliligi Uzerine Etkisi Konusunda Ogretmen ve Okul
Miidiirlerinin Goriisleri” adli arastrmasiyla ve Celik (2006), “Ozel ve Resmi
[Ikdgretim Okullarnda Calisan Egitim  Yoneticilerinin = Algilanan  Liderlik
Ozelliklerinin Incelenmesi” adli arastirmasiyla desteklenmektedir.

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin
yapilan arastirmanin bulgular1 incelendiginde, 14/03/2014 tarihli Resmi Gazetede
yayinlanan 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince; gorev
stiresi uzatilan okul miidiirleriyle birlikte ¢alisan 6gretmenlerin miidiirlerinin liderlik
becerilerine iliskin algilari, okul miidiirleriyle 1 yildan az calisan 6gretmenlerin
miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin algilarma gore daha olumludur. Baska bir

deyisle miidiirleriyle 1 yildan az ¢alisan 68retmenler, miidiirlerinin heyecanli olmak,
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iletisim kurabilmek, vizyon sahibi olmak, giivenilir olmak ve giivenmek, 6rnek
olmak, demokratik ve hosgoriilii olmak ve pozitif olmak becerilerinde yetersiz
olduklarini diistinmektedir.

Pashiardis (1998), “Kibris’ta Ortaokul Miidiirleri: Ogretmen Goriislerine
Kars1 Yonetici Goriisleri” adli ¢alismasinda 6gretmen algilarina gore iletisimde,
ogretimi planlamada, yeni fikir ve degisimlere agik olmada yoneticilerin liderlik
becerileri yeterli diizeyde oldugu bulgusuna ulasmistir (Akt. Arli, 2007). Ayni
sekilde “Ilkdgretim Ogretmenlerinin ve Miidiir Yardimcilarinin Algilarma Gore
Miidiirlerinin  Liderlik  Yeterlikleri” adli arastirmada ydOneticilerin  liderlik
yeterliliklerinin yiiksek oldugu ve 6gretim liderligi, orgiitsel liderlik, etik liderlik,
toplumsal liderlik puanlarinin normal diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna
karsilik ~ “Effective  School Leadership  Practices [Etkili Okul Liderligi
Uygulamalari]” konulu arastirmada; dontisiimcii liderlik uygulamalarmin diizensiz
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, “Miidiirlerin Liderlik Rolleri ve Okul Ogrenme
Kiiltiirii”, “Miidiirlerin Transformasyonel Liderlik Rolleri ve Ogretmenlerin Is
Doyumu”, “Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin is Doyumu” ve “Okul Miidiirlerinin
Transformasyonel Liderlik Rollerinin Ogretmenler ve Okul Ogrenme Ortami
Uzerine Etkisi” adli arastirmalarda elde edilen bulgular ile paralellik gostermektedir.

“Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi” kullamlarak yapilan caligmalara
bakildiginda Memisoglu (2006), lise miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olma
derecelerini belirlemeyi amaclayan calismasinda, 6gretmen goriislerinin §grenim
durumu degiskenine gore farklilik gosterirken cinsiyet, brans ve kidem
degiskenlerinde farklilik gostermedigi bulgularina ulasmistir. Karaevli (2013), okul
miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerinde 6gretmenlerin
egitim diizeyt ve istthdam tiirii degiskenlerine bagli olarak farklilasma olup
olmadigmi belirlemeyi amaglayan calismasinda ilkégretim okulu miidiirlerinin,
anaokulu miidiirlerine gore gorevlerine iliskin duyduklar1 heyecanin daha fazla
oldugu bulgusuna ulagmistir. Aybek vd. (2014), ilkokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin etkili liderlik yeterlilik diizeylerine iliskin 6gretmenlerin goriislerini
saptamay1 amaclayan calismalarinda okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarini
“her zaman” gosterdiklerini bulgusuna ulasmislardir. Sahin (2015), okuldncesi
yoneticilerinin liderlik yeterliklerini belirlemeyi amacglayan caligmasinda 6grenim
durumuna gore okul dncesi dgretmenlerin miidiirlerin liderlik 6zelliklerine iliskin

algilarmin farklhilastigm tespit etmistir. Aybek vd. (2014)’in ulastig1 bulgular,
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liderlik becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri konusunda arastirma bulgularindan
farklilik gosterirken; Memisoglu (2006), Karaevli (2013), Sahin (2015)’in ulastig:
bulgular arastirma bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Yoneticiyle ¢aligma siiresine iliskin 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanuna iliskin yapilan diger arastirmalara bakildiginda, Akkas ve Akkas (2015),
tarafindan yapilan “Izmir Buca Ilgesindeki Eski ve Yeni Okul Miidiirlerinin Y®&netici
Yeterliklerinin Ogretmenlerin Bakis Acisindan Karsilastirilmasr” isimli arastirmaya
sonuclarina gore; 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince goreve
yeni baslayan miidiirlere iliskin 6gretmen algilarmin daha olumsuz oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Ayrica, izmir ili Buca ilgesinde MEB’e bagli ilk ve ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenler onceki ve yeni okul miidiirlerinin bazen doniisiimcii liderlik,
bazen siirdiiriimcii liderlik, nadiren de serbestlik taniyan liderlik 6zelliklerine sahip
oldugunu diisiinmektedirler. Bu bulgular arastrma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir.

Diger taraftan Schmidt, Kosmoski, Pollack (1998) “Acemi Yoneticiler:
Kisilik ve Idari Stil Degisiklikleri” isimli c¢alismada géreve yeni baslayan
yoneticilerin ilk 3 yil igerisinde kisiliklerinin ve yonetim big¢imlerinin nasil bir
degisim gosterdigini saptamaya c¢alismislardir. Arastirma sonucunda goreve yeni
baslayan yoneticiler 3 yil icerisinde daha az demokratik tutum sergilemeye baglamis
ve liderlik becerilerinde olumsuz bir yone dogru degisim gozlenmistir, bulgularina
ulagilmistir (Akt. Arli, 2007). Buna karsilik Bozbaymdir ve Kalman (2014),
tarafindan yapilan “6528 sayili kanunla okul yoneticisinin gorevlendirmesinde
yapilan degisiklige iliskin okul yoneticilerinin goriisler” isimli arastirma sonucunda;
okul yoneticisi gorevlendirme konusunda yasa degisikliginin siyasi olaylarla
baglantili oldugu; konuyla ilgili yoneticilerin daha ¢ok olumsuz goriislerinin oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Bunun yaninda Demirgelik (2014), “Okul yoneticilerinin belirli stirelerle
gorevlendirilmesi egitim yOnetimindeki duraganligi kaldirilabilir mi? » isimli
arastrmasinda 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un ydnetime dair
getirdigi yeniliklere iliskin katilimcilarin gesitli cevaplar verdigi, bu nedenle konu

hakkinda kesin bir degerlendirme yapmanin zor oldugu bulgusuna ulagmistir.
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Sonug olarak 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’da okul
miidiiri ve miidiir yardimcilarint gérevlendirmede akademik basar1 ve performans
gibi Olglitler 6nem kazanmistir. Arastirma bulgulariyla paralellik gosteren konuyla
ilgili bazi arastirmalarda (Bozbayindir ve Kalman, 2014), (Akkas ve Akkas, 2015)
her ne kadar Ogretmen algilarina gdére yeni baslayan miidiirlere iliskin 6gretmen
algilarinin daha olumsuz oldugu bulgusuna ulasilmigsa da bu durum goreve yeni
baglayan okul miidiirlerinin uyum siireci ile ilgili yasadiklar1 problemlerden
kaynaklaniyor olabilir. Dolayisiyla konuyla ilgili yapilan arastirmalarm sayisi
arttikca yonetici gorevlendirmede benimsenen bu uygulamanin ¢iktilarin1 ve

verimliligini daha net bir sekilde gormek miimkiin olacaktir.



BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu boélimde arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan
sonuclar ve bu sonuclara iligkin gelistirilen uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik

Oneriler sunulmaktadir.

5.1. SONUCLAR
Bu arastirmada, egitim yoneticilerinin liderlik becerilerine iliskin 6gretmen

goriisleri ve bu liderlik becerilerinin cinsiyet, yas, brang, mezun olunan okul, mesleki
kidem, ayni1 okulda calisma siiresi, yoneticiyle calisma siiresi gibi degiskenler
acisindan incelenmesi amaglanmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda 6zetle
asagidaki sonuclara ulasilmistir:

Calismada temel probleme iligkin, 6gretmenler, okul miidiirlerinin liderlik
rollerini “ara smra” sergilediklerini diisiinmektedirler. Arastirmada elde edilen
sonuglardan biri katilimcilarin  okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iligkin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore Olgek genelinde ve heyecanli olmak, vizyon
sahibi olmak, giivenilir olmak ve giivenmek, demokratik ve hosgoriilii olmak ve
pozitif olmak alt boyutlarinda anlamli bir sekilde farklilastigi; iletisim kurabilmek ve
ornek olmak rolleri acisindan herhangi bir farkliligin olusmadig1 seklindedir.
Cinsiyet degiskenine genel olarak bakildiginda ise kadin Ogretmenlerin erkek
ogretmenlere gore okul yoneticilerinin liderlik becerilerini daha yiliksek diizeyde
sergilediklerini diistindiikleri gozlenmektedir.

Arastirmanin diger bir sonucu, yas degiskeni bakimindan okul miidiirlerinin

liderlik becerilerine iliskin algilarinin en olumlu oldugu grubun 20-24 yas grubu
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oldugu, alginin en olumsuz oldugu grubun ise 25-29 yas grubu oldugu seklindeyken
brang degiskeni bakimindan herhangi bir istatistiksel farkliliga rastlanmamaistir.

Mezuniyet durumu degiskenine iligkin elde edilen sonuglara bakildiginda
ise egitim enstitlisii mezunu 6gretmenlerin diger mezuniyet grubundaki 6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin liderlik becerilerini daha fazla sergilediklerini diisiindiikleri
goriilmektedir. Bu durum kidem degiskeninden elde edilen sonuclarla
desteklenmektedir. Buna gore 0-5 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenler 20-25
yil arasinda kideme sahip olan Ogretmenlere gore okul miidirlerinin liderlik
diizeylerinin daha diisiik oldugunu diistiinmektedir. Ayrica iletisim kurabilmek alt
boyutunda 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler 16-20 yil aras1 kideme sahip olan
ogretmenlere gore okul miidiirlerinin liderlik diizeylerinin daha diisiik oldugunu
diistinmektedir.

Bir diger sonuca bakildiginda ise ayni okulda calisma siiresi degiskeni
bakimmdan okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iligkin 6gretmen algilarinin en
olumlu oldugu grubun 6 ve daha fazla yil g¢alisan Og8retmenler oldugu, okul
miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin algilarmin en olumsuz oldugu grubun 3 yil
calisan 6gretmenler oldugu goriilmektedir.

Yoneticiyle ¢alisma siiresi degiskeninden elde edilen sonuglara
bakildiginda ise miidiiriiyle 1 yildan az ¢alisan 6§retmenlerin (yeni miidiir ile ¢alisan
ogretmenler) miidiiriiyle 1 yi1l ve daha fazla siireyle ¢alisan 6gretmenlere gore (gorev
siiresi uzatilan miidiir ile ¢alisan 68retmenler) miidiirlerin liderlik becerilerine iliskin

algilarinin daha olumsuz oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.20. Arastrma Sonuglarina Iliskin Ozet Tablo

Ana Fark | Fark Farkin oldugu gruplar
Problem ve | Var Yok
Alt
Problemler
Ana Ogretmenler, okul miidiirlerinin liderlik rollerini “ara
Problem sira” sergilediklerini diistinmektedirler.
1.Alt + Kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderligine iliskin
Priob'lem algilar1 erkek d6gretmenlere gore daha olumludur.
(Cinsiyet)
2.Alt + Liderlige iliskin en olumlu algi 20-24 yas grubu; en
Problem olumsuz alg1 25-29 yas grubundadir.
(Yas)
3.Alt -
Problem
(Brans)
4.Alt + Egitim enstitiisiinden mezun olan dgretmen algilari egitim
Problem fakiiltesinden mezun olanlara gore daha olumsuzdur.
(Mezuniyet
Durumu)
5.Alt + 0-5 y1l arasinda kideme sahip 6gretmen algilar1 20-25 yil
Problem aras1 kideme sahip olan 6gretmen algilarma gore daha
(Kidem)
olumsuzdur.
6.Alt + Alginin en olumlu oldugu grup ayni okulda 6 ve daha
Pzzblem fazla ¢alisan 6gretmenler; en olumsuz oldugu grup 3 yil
yni
Okulda calisan 0gretmenlerdir.
Calisma
Stiresi)
7.Alt + Goreve yeni baslayan okul miidiirlerine iliskin
Problem ogretmen algilar1 gorev siiresi uzatilan okul
(Yoneticiyle & & gorev suresi u oxu
Calisma miidiirlerine iliskin 6gretmen algilarina goére daha
Siiresi)

olumsuzdur.
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5.2. ONERILER

Arastirmanin sonuglarma bakildiginda su onerilerde bulunmak miimkiindjir:

5.2.1. Uygulayicilar icin oneriler

1.Yoneticiler iletisim kurabilmek, vizyon sahibi olmak, giivenilir olmak ve
giivenmek, ornek olmak, demokratik ve hosgoriilii olmak, pozitif olmak gibi
konularda liderlik becerilerini artirmaya yonelik egitimlerle desteklenmelidir.

2. Mesleki kidemleri ne olursa olsun giincel liderlik yaklasimlar: hakkinda
ogretmenlerin giincel yayinlara ulagsmalar1 saglanmalar1 boylece liderlik
becerileri ve liderden beklemeleri gereken davranislar hakkinda onlara yol
gosterilmelidir.

3. Miidiirlerin kendilerini gelistirmeleri agisindan 6gretmenlerden doniit alacaklar1
bir sistem kurulmali1 boylece liderlige iliskin davraniglarini degerlendirmeleri
saglanmalidir.

4. Yapilan ¢alismada kadin 6gretmenlerin miidiirlerin liderlik becerilerine iliskin

algilarmin olumlu oldugu belirtilmistir. Bu bilgiye dayanarak miidiirlerin
cinsiyet ayrimciligi yapmadan demokratik ve hosgoriilii olmak liderlik

becerilerini gelistirilmesi saglanmalidir.

5.2.2. Arastirmacilar i¢in oneriler

1.Yoneticisiyle 1 yildan daha az ¢alisan 6gretmenlerin algilarinin olumsuz, 1 yil ve
daha fazla calisan 6gretmenlerin algilarinin olumlu olmasi sonucundan
hareketle konuya iliskin yapilan ¢alismalarin yasanan problemleri esas alarak
artirilmalidir. 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un etkilerini
farkl1 boyutlarda inceleyen ¢aligmalar yapilmalidir.

2.Arastirmada tek bir veri toplama yontemi kullanilmistir. Bir yontemin sinirliligt
g0z Online alindiginda diger yontemlerden de faydalanilabilir.

3.Sadece 0gretmenler iizerine yapilan bu arastirmaya yoneticiler, veliler,

ogrenciler de déhil edilerek daha kapsamli bir arastirma daha yapilabilir.
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EK 1. CALISMA YAPILAN OKULLARIN LiSTESI
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Ilkokulu
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8 | Yeditepe ilkokulu 8 | Kasgarli Mahmut ilkokulu
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12 | 100.Y1l I[lkokulu 12 | Ozel Idare Ilkokulu
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14 | Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu 14 | Ahmet Celebi Ilkokulu
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16 | Nesrin-Mehmet ABAR Ilkokulu 16 | Mehmet Erdemoglu Ilkokulu
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EK 2. ETKILI LIDERLIK NIiTELIKLERI OLCEGI

OGRETMEN ALGILARINA GORE EGITIM YONETICILERININ
LiDERLIK BECERILERI (GAZIANTEP iLi ORNEGI)

Saygideger 0gretmenim,

Temel egitim kademesindeki egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
liderlik becerilerini gosterme diizeylerini 6gretmen algilarina dayali olarak farkl
degiskenler agisindan incelemeyi amaglayan bu 0Olcegi doldurarak yapilan
arastirmaya katki saglamis olacaksiniz.

Birinci bolimde kisisel bilgilere ait sorular yer almaktadir. Burada size
uygun olan segenegi isaretleyiniz. Ikinci boliimde 40 sorudan olusan ‘Etkili Liderlik
Nitelikleri Olcegi’ bulunmaktadir. Burada goriisiiniizii belirten segenegi
isaretleyiniz.

Elde edilen bilgiler bilimsel amaclara uygun olarak ve topluca
degerlendirilecektir. Bu nedenle ankete admizi yazmaniza gerek yoktur.
Arastrmanin gecerliligi acisindan Litfen biitiin sorular1 okuyunuz ve mutlaka her
soruyu cevaplandiriniz. Sorular1 yanitlarken soruyla ilgili olarak karsilastigmiz
sikliga gore sizin i¢in en uygun olan secenegin lizerine (X) isareti koyunuz.

Yardimlariniz icin tesekkiir ederim.

Yunus Emre CETIN
Gaziantep Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti
Yiiksek Lisans Ogrencisi
BOLUM 1 : Kisisel Bilgiler Formu
1. Cinsiyetiniz?: ( ) Kadin () Erkek
2. Yasimiz? :()20-24 () 25-29 ( )30-34 () 35-39 ()40-45 ()45 ve tizeri

3.Bransimz? :( ) Smf Ogretmeni () Brans Ogretmeni

4. Mezuniyet Durumunuz?
Egitim Enst.( ) Egitim Fak. () Fen-Ed. Fak. () Lisansiistii () Diger (Belirtiniz...... )

5. Kac yildir 6@retmen olarak calisiyorsunuz?
()O0-5yil ()6-10yl ( )I1-15yil ( ) 16-20 yil ( ) 20-25 yil () 26 y1l ve tlizeri

6. Okulunuzda kac yildir ¢calistyorsunuz?
ILyd() 2yil() 3yd() 4yll() Syil() 6 vedaha fazlayil ()

7.Y oneticinizle ka¢ yildir birlikte ¢calisiyorsunuz?
lyidanaz () 1yd() 2yil() 3yil() 4yl () Syil() 6 vedaha fazlayil ()
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ETKILi LIDERLIK NIiTELIKLERI OLCEGI-R [ELNO-R]

Aciklama: Asagida, yoneticinizin liderlik nitelikleri ile ilgili bazi yarg
climleleri siralanmugtir. Her ifadenin karsisinda da bes segenek verilmistir.
Sizden istenen, her ciimleyi dikkatle okuyarak, kendi yoneticinizin bu
davramgi ne Olgliide gosterdigini bugline kadarki gozlemlerinize gore
cevaplamanizdir.

Cok ender

Daima
Sik sik
Ara sira

Asla

1. | Okula her geldiginde, yeni goreve bagliyor gibidir. OOOOO
2. Yazili ifade giicii yiiksektir. OO0 0
3. Okulun amaglarmi agikg¢a ortaya koyar. OO0 0
4. Okul yonetiminde igbirliginin gerekliligine inanr. OHOOOOO
5. | Fikir ve diisiincelerini tereddiide yer birakmayacak sekilde ifade eder. | () () () () ()
6. Okulda galisanlar, okul yoneticisine giivenir. OHOOOOO
7. | Yeni alinan kararlar1 uygularken biiyiik heyecan duyar. ODOOOOO
8. | Yonetim ile ilgili aldig1 hatali kararlar1 kabul eder. OOOOO
9. Hayattan keyif alir. OO0 0
10. | Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder. OOOOO
11. | Ogretmen ve dgrenciler igin ideal davranis modelidir. OO0
12. | Okul ve ¢evre arasinda iletigim ve igbirligi saglar. OO0
13. | Okul galisanlarina giivenir. OO0 0
14. | Okul caliganlarinin kusurlarini diizeltmesine yardimci olur. OO0
15. | Yonetim ile ilgili hatali karalarimi tekrar etmez. OOOOO
16. | Okulun gelecegini diisiiniir. OO0
17. | Gerektiginde yetki ve sorumluluk devreder. OOOOO
18. | Ogretmenler, okul yonetimine fikirlerini korkusuzca agiklayabilir. OO0
19. | Gegmisteki bir sorunu bugiine tagimaz. OHOOOOO
20. | Okulda iyi bir ¢aligsma ortaminin olusmasina dnciiliik eder. OOOOO
21. | Iyi bir dinleyicidir. OO0
Okulun sorunlarmi ¢6zmeye ¢aligirken yenilikgi diisiinceye dnem
22. | verir. OO0O00
23. | Herhangi bir ¢atisma durumunda ikna edicidir. OHOOOOO
24. | Isteklerini soylemek yerine yaparak 6rnek olur. OHOOOOO
25. | Olaylara farkli boyutlardan bakabilir. OHOOOOO
Okulda, 6gretmen ve 6grencilerin takim ¢alismasi yapmasi i¢in ortam
26. | hazirlar. OO0 00
27. | Okul yonetimi ile ilgili degisiklikler yapmaya ¢ok isteklidir. OO0
28. | Insanlarla iliskilerinde ictendir. OO0 0
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Herhangi bir sorun karsisinda sikayet etmek yerine ¢dziim yollari

29, aramaya c¢alisir. OO0
30. Ornek adimlar1 her zaman énce kendisi atar. OOOOO
31. Tutarl bir kisilik yapisina sahiptir. OOOOO
32. Okulun etkiligini artirmak igin biitiin firsatlar1 degerlendirir. OO0
33. Sozli ifade giicii ¢ok yiiksektir. OOOOO
34. Farkl1 diisiincelere biiyiik 6nem verir. OHOOOOO
35. Egitim ve okulun gelecegi konusunda iyimserdir. OOOOO
36. Okulda calisan herkese ayni oranda sayg1 gosterir. OOOOO
37. Okul yonetimiyle ilgili konularda risk alir. OOO0OO
38. Ogretmenlerin performanslarin1 objektif bir sekilde degerlendirir. OOOOO
39. Beden dilini iyi kullanir. OO0 0
40. Elestiriye agiktir. OO0
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EK 3. OLCEK iZiN BELGESI
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ANKET KULLANMA TALEP iZNi

Konu: Etkili Liderlerin Nitelikleri Oigedi [ELNO-R]
05.11.2014

Sn. Yunus Emre Cetin
Etkili Liderlerin Nitelilderi Olgedi [ELNG-R]'ni calismanizda kullanabilirsiniz.

Prof. Dr. Selahattin Turan




EK 4. OLCEK UYGULAMA VALILIK iZiN BELGESI

THE,
GAZIANTEP VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirligii

Sayi :34659092/605.01/495083 16/01/2015
Konu: Aragtirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

Tlgi : Gaziantep Universitesi Epitim Bilimler Enstitiisiiniin 29/12/2014 tarihli ve
62927161/100-19520 sayilt yazist.

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii, Bgitim Bilimleri Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Yunus Emre CEHN in “Ogretmen Algilarma Gore
Egitim Yoneticilerinin Liderlik Becerileri (Gaziantep Ili Ornegi)” konulu tez ¢alismasia veri
olusturma amaciyla, Timiz Sahinbey, Ilqesmde bulunan resmi ilkokul ve ortackullara gorev
yapan dgr>menlere anket uygulamak istegi ilgi yazida belirtilmektedir.

Bu nedenle; Bakanhgmz Yenilk ve Egitim Teknolojileri <i=nel

Miidirlig »io  07.03.2012 tarh ve 3616 (2012/13) sayili genelgesi kapsusinda
degerlend is olup, Aragtirmact arastrmasmn bitiminden itibaren 15 giin igerizinde
arastirma glarm1 2 kopya halinde CD igerisinde Miidiirliigiimiize bildirmek uzere, * miz
Sahinbey, ''zesinde bulunan resmi ilkokul ve ortaokullara gorev yapan ogretmenlere zuiet

uygulanm:: Midirligimiiz Ar-Ge biirosu biinyesinde olusturulan komisyonun uy: ik
raporu dog+izasunda uygun miitalaa edilmektedir.

M.+ zmimizea da uygun goriildigi takdirde, olurlarmiza arz ederim.

 Celalettin EKINCI
11 Milli Bgitim Miidiiri

OLUR
...[01/2015

Dr. Adil NAS
Vali a.
Vali Yardimeist

Binasi 3. Kat Bﬁyﬁkﬁshir/GAZiANTEP Md.Yrd. YusufTUFhKCI Strateji Geligtirme Sef TPARMAKSIZ
www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 23110 58 -4330
em@meb.gov.tr Faks:(0342)232 24 10

=20

ralksorge.meb.gov.tr adresinden 43 )U “—j_: 392.d-a423-bblakodu ile teyit edile! Lv

lektronik imza ile imzalanmigt:
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