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OZET

OGRETMENLERIN MESLEKi GELIiSiIMIiNE iLiSKiN BiR MODEL
GELISTIRME CALISMASI

ELCICEK, Zakir
Doktora Tezi,
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Do¢. Dr. Mehmet YASAR
Temmuz - 2016, 188+xiii sayfa

Bu arasgtirmanin amaci, Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
problemlere alternatif ¢oztimler getirecek, siirdiiriilebilir ve uygulanabilir bir mesleki
gelisim modeli gelistirmektir. Tasarim tabanli arastirma yonteminin kullanildigi
caligmada tasarim-analiz-yeniden tasarim adimlart izlenmistir. Bu amagla sorunlu
alana yonelik literatlir taramasi yapilmis ve cesitli iilkelerin mesleki gelisim
caligmalari incelenmistir. Bir grup 6gretmenle problemli alana iligkin nitel bir ihtiyag
analizi yapilarak problem somutlastirilmistir. Daha sonra tasarlanan model 10
haftalik bir uygulama siirecinden sonra, toplanan veriler 1518inda yeniden
tasarlanarak son seklini almistir. Arastirmadaki ihtiyac analizi 2015 Haziran ayinda
rastgele yontemle secilen 24 6gretmenle goriigme yontemiyle yapilmigtir. Tasarimin
uygulama asamast ise 2015-2016 Egitim 6gretim yilinin birinci doneminde, 12
Ogretmen 3 yoneticiden olusan kadroya sahip bir okulda yiiriitiilmiistiir. Nitel
arastirma ile desenlenen calismada veriler goriisme formu, odak grup goriismesi ve
gézlem yoluyla toplanmistir. Verilerin analizinde betimsel ve igerik analizi
yontemlerinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul temelli,
tiniversite destekli, danigsmanl ve siirekli bir yaklagimi esas alan ¢aligma, uygulama
sonunda onemli anlamda olumlu sonuglara ulagsmistir. Ogretmenler igin 6zellikle
motivasyonel anlamda o6nemli katkilar saglayan calisma; okulda, Ogretmenlerin
ihtiyaclarina gore belirlenen konularda, 6gretim tyeleri tarafindan etkilesimli bir
ortamda verilen seminerler yoniiyle dgretmenlere biiyiik fayda saglamistir. Ayrica
okulda mesleki gelisim danismaninin bulunmasina yonelik de olumlu sonuglar elde
edilmistir. Okulda yapilan seminerlerin yapildigi zaman ve siire ile ilgili ise olumsuz
sonuglar ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin talepleriyle dinlenme saatleri olan 6gle
arasinda yapilan seminerler i¢in daha uygun ve yeterli bir zaman ayrilmas1 goriisii
one cikmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan, 6gretmenlere yonelik
mesleki gelisim ¢alismalarinda dikkat edilmesi gereken 12 ilke ortaya g¢ikmuistir.
Bunlar: okul temellilik, siireklilik, uzman destegi ve yonlendirme, ihtiya¢ odaklilik,
yerellesme, yeterli ve uygun zaman dilimi, ticretlendirme, ddiillendirme, goniilliiliik,
tesvik ve giidiileme, planlilik ve akademik (Universite) destek ilkeleri olmustur.

Anahtar kelimeler: mesleki gelisim, mesleki gelisim danismani, okul temelli,
tiniversite destekli, ihtiyag odakl



ABSTRACT

A MODEL DEVELOPMENT RESEARCH RELATED TO TEACHERS’
PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ELCICEK, Zakir
Doctorate Thesis,
Department of Educational Sciences
Educational Administration Supervision Planning And Economi Program
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Mehmet YASAR
July - 2016, 188+xiii pages

The aim of this study was to develop a sustainable and practical professional
development model which can suggest solutions to problems related to teachers’s
professional development in Turkey. Design based research model was used in this
study following design, analysis and re-design steps. A detailed literature review was
carried out for the problematic area and professional development studies around the
World were investigated. A qualitative needs analysis was carried out with a group
of teachers to make the problem more visible and concrete. The designed model was
applied at a school for 10 weeks and finally the model was re-designed based on the
gathered data. Needs analysis was carried out in July 2015 through interviews which
were conducted with 24 teachers who were chosen randomly. The practise phase of
the study was done in 2015-2016 fall in a school which has 12 teachers and 3 school
managers. This qualitative study’s data were gathered through interview form, focus
group interview and observations. Descriptive and content analysis was used in
analyzing the data. This study which was school based, university supported,
supervised and continuous in nature achieved important positive findings. High
motivation of the teachers and interactive seminars which were based on teachers’
needs were among the main contributions of the study. Also it was found that there
were positive reflections for the presence of a professional development supervisor.
For the timing and duration of the seminars teachers reflected negative feelings.
Teachers asked to develop a better time instead of conducting seminars at the lunch
break which was their free time. As a result of the study 12 main principles were
found which should be paid attention in studies for professional development of
theachers. Those principles were: school orientedness, continuity, expert support and
guidance, needs focused, localization, enough and good timing, pricing, rewarding,
volunteerism, incentive and motivation, planning and academic support.

Keywords: professional development, professional development consultant, school-
based , university-supported , needs-oriented



ON SOz

Bu c¢alisma, Tiirkiye’de 6nemi ihmal edilen bir konu olan mesleki gelisime
alternatif uygulanabilir bir model gelistirme cabasidir. Calismasi1 ve uygulamasi zor
bir konu olmakla birlikte maalesef yeterince ¢alismanin olmadigi, pragmatik ve
uygulanabilir ¢alismanin ise yok denecek kadar az oldugu bu problemli alana olan
merakim beni bu calismaya sevk etti. Ciddi bir emek sarf edilerek ortaya ¢ikan
calismada, elbette keske sunu da yapsaydim dedigim, farkinda oldugum ve
olmadigim eksik yonleri mutlaka vardir. Gelistirilmesi gereken yonleri olmakla
birlikte, yapilan uygulama sonucu elde edilen sonuglardan modelin Snemli
problemlere ¢oziim saglayacak nitelikte oldugu anlasilmistir. Calismaya baslarken,
cok daha kolay bir calisma yapabilecegimi, zorlu bir yola girdigimi sdyleyenler
olmadi degil. Fakat, alana katki saglayacagimi, yapildiktan sonra bir kenara
atilmayacak bir ¢alisma ortaya ¢ikaracagimi ve problemli bir alana yonelik ¢oziimleri
uygulamali bir sekilde gdsterebilecegimi diislindiigiimden, gerek mal olacagi zaman
gerekse karsilasacagim zorluklar higbir sekilde géziime gelmedi. Her adiminda, her
sayfasinda emegimi gorebildigim c¢aligmam ig¢ime sinerek yapilan bir arastirma
oldugundan, karsilastigim zorluklar ve yasadigim yorgunluklar, sikinti ¢ekmeme
degil keyif almama vesile oldu. Basindan sonuna severek yaptigim, ve somut
sonuclar elde ettigim arastirmamin, daha genis alanlarda uygulanmasini temenni
etmekteyim.

Calisma siirecinde bir¢ok kisinin 0nemli katki ve desteklerini arkamda
hissetmis olmaktan da ayrica mutluluk duymaktayim. Bana imtiyazli ve anlayigh
davranip, konu se¢me ve degistirme Ozgiirliigli taniyip, bana gilivendiklerini
hissettirip desteklerini esirgemeyen degerli hocalarim; basta tez danismanim Mehmet
YASAR’a, ve diger tez izleme komitesi iiyeleri Habib OZGAN ve Mehmet
ACIKGOZ e tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica ¢alismanm uygulama ayaginda bizzat
bulunan ve yardima ihtiya¢ duydugum her zaman desteklerini arkamda hissettigim;
Behcet ORAL, Taha YAZAR, Mehmet Emin ULUDAG, Ahmet COBAN ve Fazli
ERGUL hocalarima samimi tesekkiirlerimi sunarim. Calismanin uygulandig
Kiigiikkad1 ilkokulu ve Kiigiikkad: Ortaokulu’nda gérev yapan ve galismada 6zverili
olarak aktif katilimc1 olan basta okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve tim 6gretmen,
yardimct personel ve Ogrencilere tesekkiirlerimi sunarim. Calismaya katkilari ve
goriisleriyle bana destek olan degerli arkadaslarim, Biinyamin HAN, Ismail KINAY
ve Tuncay ARDIC ve Hayrullah DOGRUEL’e tesekkiir ederim.

Tesekkiirde oldugu gibi, ilgi ve birlikte zaman gec¢irme konusunda da sona
biraktigim ve ihmal ettigim halde; basta varliklariyla, sevgileriyle ve dualariyla,
ithtiya¢ oldugunda her tiirlii maddi manevi destekleriyle hep yanimda olan, huzur ve
mutluluk kaynagim olan; basta muhterem annem ve babam ve tiim aileme en kalbi
tesekkiirlerimi burada ifade ederek tescillemis olmak isterim.

4 Mayis, 2016
Zakir ELCICEK
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BOLUM |

GIRIS

1.1. Arastirmanin Arka Plam

Refah seviyesi yiiksek bir toplumun temeli iyi egitimle dogrudan ilintilidir.
Iyi bir egitim sistemine sahip bir iilke demek birgok konuda iyi noktalara gelmek
demektir. Ciinkii bilgi her seyin temelini olusturmaktadir. Teknolojiden ekonomiye,
tiptan ziraate, sanayiden hayvanciliga, politikadan edebiyata her alanda basarili
olmanin temeli saglam bir bilgi alt yapisina dayanmaktadir. Bilgiyi etkili ve giincel
bir sekilde kullanip katma degeri yiiksek bir iiriine doniistiirmenin yolu ise ¢agdas bir
egitim sisteminden ge¢cmektedir. Cagdas bir egitim sistemi ise ancak iyi egiticilerle

yani profesyonel bir 6gretmen kadrosuyla var olabilir.

Bu agidan, 6gretmen egitimi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6nemi
daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Mart 2016 Milli Egitim istatistikleri ve Milli Egitim
Bakani’nin agiklamalar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan tabloya gore iicretli 6gretmenler
dahil mevcut 6gretmen sayisi bir milyonu agmistir (MEL 2016: 12-14; MEB, 2015a,
Onlinel). Bununla birlikte atanmay1 bekleyenler ise 500 binin lizerinde ve her y1l da
hizla artmaktayken, 6gretmen ag¢ig1 ise 100 binin altina gerilemistir (Online2, MEB,
2015a). Bu tablo halihazirdaki 6gretmen sayisinin atanacak 0gretmen sayisinin on
katindan fazla oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla dgretmen egitiminin Onemi
ithmal edilmemekle birlikte; bu durum sayisal agirligin yogunlukta oldugu meslek
hayatina devam eden ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin en az hizmet Oncesi
egitim kadar dnemsenmesi gerektigini gostermektedir. Bir 6gretmen, iiniversitede
belli bir siire zarfinda aldig1 egitimle 6gretmenlik goérevine hazirlanmaktadir. Bu
stirecte 6gretmen adaymin aldigr egitimin kalitesini tartigmak bir tarafa iyimser bir
varsayimla, bu hizmet Oncesi egitim yeterli olsa bile, ¢ok kisa bir siire sonra

giincelligini yitirmekte (Aydin, 1987) veya 6gretmen, gelismelere bagl olarak (lisans
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Ogrenimi sirasinda O0grenmedigi) farkli bilgi ve becerilere ihtiya¢ duymaktadir.
Ogretim teknolojilerinin siirekli ve hizl1 bir sekilde degismesi, kiiresel bazda degisen
egitim paradigmalarinin iilkemize etkileri ve iilkemizde egitim programlarinin zaman
zaman sekil ve igerik anlaminda yeniden yapilandirilmasi gibi degisimler bu durumu

aciklayan bazi 6rneklerdir.

Teknolojinin hizli gelismesi sonucu ortaya ¢ikan tablo degerlendirildiginde
10-15 yil once iiniversitede Ogretmenin aldigi egitimle giiniimiizde Ogrencilerin
egitimini saglamaya ¢alismak, 6grencilerin ilgisini ¢ekme ve onlar1 giiniin ihtiyaglar
dogrultusunda yetistirme noktasindan etkili olabilecegini sdylemek zordur.
Ogretmenler bu anlamda &grencilerin dikkatini g¢ekebilecek etkili egitim-ogretim

yontemleriyle dgrencilere hitap etmek durumundadir (Geng, 2015: 22).

Tiim bu problemlere karsi ¢dziim mekanizmalari acaba yeterli midir?
Tiirkiye’de dgretmenlerin karsilastiklar1 veya karsilagabilecekleri bu tiir problemlere
¢Oziim iiretmek i¢in iki secenekleri vardir: Ya kendi ¢caba ve imkanlariyla meselelerin
iistesinden gelmeye calisacaklar, ya da MEB’in hizmet i¢i egitim seminerleriyle
yetineceklerdir. Her ogretmenin kendi mesleki gelisimini smirli imkénlariyla
saglamasi profesyonel anlamda ve genel bir basari i¢in pek de miimkiin olmamakta
ve bireysel bir tesebbiisten Oteye gidememektedir. MEB’in sagladigi hizmet ici
egitimlerin yeterlik ve kalitesi ise 6nemli bir tartisma konusu olmakla birlikte yeterli
olmadig1 yoniinde goriisler agir basmaktadir (Gonen ve Kocakaya, 2010; Seferoglu,

2004, Ozoglu, 2010a).

Tiirkiye’de uzun silireden beri MEB tarafindan Ogretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik cesitli adimlar atilmakla birlikte, bircok adim alinan kararlarla
sinirli kalmakta ve bir tiirlii somut adimlar atilamamakta veya sinirli bir siire ve
alanda uygulama sans1 bulabilmektedir. Ornegin 2002°de MEB tarafindan Avrupa
Birligi Komisyonu ile baglatilan proje ile Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMQG),
2006-2007 ve 2007-2008 egitim-0gretim yillarinda pilot okullarda denemesi
yapilmis ve daha sonra rafa kaldirilmistir (MEB, 2008). 2011 yilinda ise Antalya’da
donemin Milli Egitim Bakani Omer Dinger’in talimat ve katilimiyla diizenlenen
Ulusal Ogretmen Stratejisi Calistayi’nda da énemli kararlar alinmakla birlikte bu
kararlarin uygulanmasi yoniinde beklentiler karsilanmamustir (Ulusal Ogretmen
Stratejisi Calistay1, 2011). Tiirkiye’de sik¢ca Milli Egitim Bakanlarinin degismesi bu

kararlarin uygulanmamasimin sebeplerinden bir tanesi olabilir. Ornegin 6 Temmuz
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2011 tarihinde Milli Egitim Bakanhig1 gorevine gelen Omer Dinger 18-20 Kasim
2011°de bizzat talimat verdigi ve katildign Ulusal Ogretmen Stratejisi Calistay1’nin
kararlarini uygulamak i¢in yeterli zaman1 olmamis olabilir. Ciinkii toplamda yaklasik
1,5 sene bu gorevde kalan Dinger, 24 Ocak 2013’te gorevi Nabi Avct’ya devretmistir
(wikipedia.org).

Halihazirda MEB tarafindan Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
yapilan caligmalar; her egitim 6gretim yili basinda ve sonunda, MEB tarafindan
belirlenen plan cergevesinde okullarda okul miidiirlerinin kontroliinde icra edilen
15’er giinlik seminer ¢aligmalarindan olusmaktadir. Bununla birlikte toplamda 7
tane aktif Hizmetigi Egitim Enstitiisii, yil i¢inde ¢esitli hizmeti¢i egitim etkinlikleri
diizenlemektedir. Her egitim 6gretim yili basinda ve sonunda yapilan c¢aligmalarin
yetersiz ve verimsiz oldugu ve mevcut haliyle 6gretmen ihtiyaclarina cevap
vermemekle birlikte, mevcut halinin dahi uygulanmadig1 yapilan bu calismanin ve
benzer ¢alismalarin sonuglarindan anlasilmaktadir (Geng, 2015; Biimen, Ates, Cakar,
Ural ve Acar, 2012). Hizmeti¢i egitim enstitiilerinin sayisi, kapasitesi ve sadece
birka¢ ilde olusu mevcut durumdaki 6gretmen sayist ve Ogretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclariyla orantisiz ve yetersiz oldugu anlasilmaktadir. MEB’in
istatistiklerine gore 6 hizmetici egitim enstitiisiinde (Istanbul Atasehir Ziibeyde
Hanim Hizmeti¢i Egitim Enstitiisii istatistiklere alinmamis) 2009-2013 yillan
arasinda toplam 122.736 kisi hizmeti¢i egitim enstitiilerinin egitimlerinden
yararlanmistir. Yillik ortalama 25.000 kisiye tekabiil eden bu rakam Ogretmen
sayisina oranla ¢ok kiigiik bir sayidir (MEB, 2013). Erzurum Hizmeti¢i Egitim
Enstitiisiiniin 2016 hizmetigi egitim planina gore ise 2016 yilinda 12.943 kisiye
cesitli konularda egitim verilmesi planlanmaktadir. Bu egitimlerin ¢gogunlugu okul
yoneticilerine  yonelik olmakla birlikte, ge¢mis yilardaki sayilar goz Oniine
alindiginda, planlanan egitimlerin ne kadarimin icra edilecegi de soru isareti

olusturmaktadir (MEB, 2016).

Biitiin bu degerlendirmeler géz Oniine alindiginda, dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine iligkin ciddi bir calismanin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
arastirmada elde edilen sonucglardan da anlasildigi {izere, 6gretmenler dogru ve
giincel bir mesleki gelisim anlayisina sahip olmakla birlikte mesleki gelisimin
gerekliligine olan inanglar1 da tamdir (Bkz. s. 68, 69, 76, 86, 97). Bu durum

Ogretmen profili anlaminda bu yoniiyle bir avantaj saglamaktadir. Yani MEB’in
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tatmin edici mesleki gelisim ¢aligmalarina 6gretmenlerin goniillii olarak katilacaklari
anlasilmaktadir. Nitekim Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (ORAV) gerceklestirdigi
yiiz yiize etkilesimli etkinliklere, 81 ilden 100 bin &gretmen katilmistir (ORAYV,
2015). Fakat yapilacak calismalarin giincel paradigmalar ve diinyadaki basarili
uygulamalarla birlikte, 6gretmenlerin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda ve etkili
ve verimli ydntemlerle biitiinlestirilerek sunulmasi gereklidir. Ozetle mesleki
gelisimde; Okul temellilik, {iniversite-akademik destek, O6gretmen ve ihtiyag
odaklilik, yonlendirici ve destekleyici uzman gerekliligi, 6diil ve motivasyonel
pekistireclerle desteklenmesi gibi temel bazi ilkeler hareket noktas1 olmalidir. Ciinkii
giincel paradigma ve diinyadaki bagarili iilkelerin uygulamalarindan bunlar
anlagilmaktadir. Elbette bu ilkeler, mevcut problemlerimiz, toplum ve kiiltiir yapimiz
ve Ogretmen profilimiz goz Oniine alinarak biitlinclil bir yaklasim igerisinde bir

potada eritilerek, faydali ve iglevsel bir hale getirilmelidir.

1.2. Problem Ciimlesi

Tiirkiye’de ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarma cevap verecek bir

mesleki gelisim modeli nasil olmalidir ve hangi ilkelere dayanmalidir?

1.3. Alt problemler
Arastirmanin genel amaci kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ogretmenlerin; Milli Egitim Bakanlifmin mevcut mesleki gelisim
uygulamalarina iliskin goriisleri ve mesleki gelisimlerine yonelik
beklentileri nelerdir?

2. Tasarlanan ve uygulanan modele iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

3. Tasarlanan ve uygulanan modele iliskin okul yoneticilerinin gorisleri
nelerdir?

4. Tasarlanan ve uygulanan modele iliskin 6gretim {yelerinin goriisleri
nelerdir?

5. Tasarlanan ve uygulanan modele ilisgkin uygulayicinin (aragtirmaci)

gbzlem ve goriisleri nelerdir?
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1.4. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de Ogretmenlerin  mesleki gelisim
ihtiyaclarina cevap verecek bir mesleki gelisim modelinin gelistirilmesidir. Bu
amacla mevcut mesleki gelisim caligmalarina iliskin 6gretmen goriisleri alinmus,
literatiir ve diinyadaki mevcut uygulamalar da dikkate alinarak bir model tasarlanmig

ve sahada gelistirilmistir.

Aragtirmanin nihai amaci elde edilen bulgular 15181inda bir Mesleki Gelisim

Modeli ve bu modele iliskin ilkeler ortaya koymaktir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin lisans egitimleri siiresince aldiklar1 egitimin yetersizligi, zaman
icinde ¢ok ¢esitli problemlerle karsi karsiya kalmalari, bilginin zamanla eskimesi ve
degismesi, zamanla bir monotonluk ve ilgili durum ve problemlere karsi
duyarsizlagma gibi sorunlar Ggretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca profesyonel
gelisime ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir. Bahsi gegen problemleri 6gretmenlerin
tek basglarma asmalar1 ¢ogu kez miimkiin olmamaktadir. Bu problemlerle basa
¢ikmakta zorlanan 6gretmenin zamanla mesleki doyumu azalmakta ve tiikenmislik
yasayabilmektedir. Bu durumdaki bir Ogretmenle Ogrenciye kaliteli bir egitim
ogretim sunmak c¢ogu kez miimkiin olmayacaktir. Egitim Ogretimin kalitesi
Ogretmenin kalitesiyle dogrudan iligkilidir. Kaliteli bir egitim sisteminin ilk sarti

nitelikli bir 6gretmen kadrosuna sahip olmaktir.

Ogretmen kalitesi bu kadar énem arz etmekle ve halihazirda konuyla ilgili
onemli sorunlar olmakla birlikte; bu sikintilara ¢are olabilecek c¢alismalarin
yetersizligi de net bir sekilde ortadadir. Konuyla ilgili gerek gecmiste yapilan
caligmalardan gerekse arastirmacinin yaptigi ¢alismadan mevcut mesleki gelisim
caligmalarinin nitelik, nicelik ve igerigi konusunda 6nemli problemlerin oldugu
anlasilmaktadir. Yurti¢cinde bu 6nemli konuya egilen akademik calismalarin da azligi

dikkat gekmektedir.

Meselenin bu derece ©Onemli olmasma karsin ilgili ve uygulanabilir
caligmalarin  yetersizligi arastirmanin  Onemini agik¢a gdstermektedir. Bu

arastirmayla problem tespiti ayrintili bir sekilde yapilarak; diinyadaki farklh
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uygulamalar ve Tiirkiye’deki problemler g6z Oniinde bulundurularak pratik ve

pragmatik bir model tasarlanarak sahada (okulda), dogal ortaminda gelistirilmistir.

Aragtirma onemli bir boslugu doldurma amacina yonelik olmasi, problem
tespitinin literatiir ve verilere dayandirilmasi1 ve ¢6ziime iliskin modelin sahada,
dogal ortaminda gelistirilerek bir anlamda test edilmesi yonleriyle Onem arz

etmektedir.

1.6. Smirhhiklar

Arastirmanin uygulandig1 kurumdaki katilimeilar okuldaki ders programlarina
bagli olarak veya farkli sebeplerle okulda bulunmadiklari zamanlarda yapilan
calismalara katilmamislardir. Yine cesitli sebeplerden dolay1 (gorevlendirme ile
gelenler, tcretli calisanlar vb.) yaklasik %25°lik bir 6gretmen sirkiilasyonu
oldugundan degerlendirmeye katilan 6gretmenlerin (goriisme yapilan 6gretmenler)
bir kismi ¢aligmalarin tamamina katilamamislardir. Ayrica goniillii katilimin esas
oldugu caligsmada istisna da olsa c¢aligmalara kismen veya tamamen katilmayan

Ogretmenler olmustur.

Calisma i¢in miistakil bir zaman ayrilamamasi, okulda yapilan seminerlerin
ogretmenlerin dinlenme zamani olan 0gle saatinde yapilmasi bir zorunluluktan
kaynaklidir. Yapilan caligmalar genellikle okulun normal programini bozmadan,
mevcut akig icinde gergeklestirilmistir. Bu durum calismanin yapilacagr zamanla
ilgili smirlilik arz eden durumlardir. Ayrica ¢alismayr yiiriiten arastirmacinin ve
calismaya katilan Ogretim iiyelerinin bu ¢alisma disindaki sorumluluklari, yapilan
calismanin yeterince planli ilerlememesine kismen etki etmistir. Ayrica c¢aligma
sirasinda  kullanilabilecek maddi imkanlarin da kisith olmasi bu anlamda
aragtirmactya smirlama getirmistir. Arastirma 2015-2016 egitim o6gretim yilinin
birinci doneminin ilk 10 haftalik donemiyle sinirlidir. Bu durumlar arastirmanin

sinirliliklar olarak ifade edilebilir.

1.7. Tamimlar

Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin  mesleki gereksinimlerine  yonelik

gelisimlerini saglayacak her tiirlii etkinlik ve caligma.
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Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG): Ogretmenlerin  mesleki
gereksinimlerine yonelik gelisimlerini saglayacak calismalarin meslek hayatlarini

stirdiirdiikleri kurumlarinda gerceklestirmeyi esas alan yaklagimdir.

Okul Mesleki Gelisim Danismani: Arastirma kapsaminda gelistirilen
modelin bir pargast olarak, okulda 6gretmen ve okul yoneticileriyle birlikte tespit
edilen 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim ihtiyaglarina iligkin etkinlikler yapmak
ve organize etmekle sorumlu uzman kisi. Bu uzman en az egitim bilimleri alaninda
yiiksek lisans yapmis ve mesleki gelisimle ilgili arka plan1 olan kisilerden
secilmelidir. Modelin yayginlastirilmast durumunda, belli egitimler kapsaminda

uzmanlar yetistirilerek bu ihtiyag¢ karsilanabilir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILIi ARASTIRMALAR

2.1. Hayat Boyu (Yasam Boyu) Ogrenme

“Hayat boyu 6grenme, okullar ile sinirli kalmayan; evde, iste, hayatin her
alaninda gerceklesebilen; Ogrenmenin yas, sosyal, ekonomik statii ve egitim
seviyesine bakilmaksizin, herhangi bir engel olmadan siirdiiriilebilecegini gosteren
temel kavramlardan biridir.” (MEB, 2014: 3). Degisen ve gelisen diinyada en 6nemli
gii¢ bilgi olmustur. Hayat boyu 6grenme ile bilgiyi hayatin her zamanina ve yerine
yaymak ve bilginin giincelliginin pesinden stiriiklenmek miimkiin olmaktadir.
Insanlarin hayatlarmin belli dénemlerinde aldiklar1 egitimin bir émiir gegerliliginin
olmadigi ve bilginin siirekli degistigi ve giincellendigi agiktir. Dolayisiyla
O0grenmenin, bireylerin hayatlarinin tamamina entegre edilmesinin gerekli oldugu ve

bunun adinin hayat boyu oOgrenme oldugu anlasilmaktadir (Mahiroglu, 2005,
COTEC, 2000).

Yasam boyu Ogrenme toplumumuzda ve dinimizde de Onemli yer
tutmaktadir. Toplum arasinda yaygin olan “6grenmenin yasi olmaz” sozii ve
“besikten mezara kadar ilim 6greniniz” (Isik, 2014: 1045) Hadis-1 Serifi bu durumu
ortaya koymaktadir. Batili yazarlar da benzer bir sekilde “6grenmenin, besikle mezar
arasinda gerceklesen dogal bir siire¢” (Jarvis ve Holford, 2005: 283) olmasiyla
yasam boyu 6grenmenin sadece hayat boyu devam eden programlanmis bir 6grenme
degil, yasamin her alanina yayilan bir 6grenme oldugunu ve hayatimizin her aninda
cesitli 6grenmelerin gerceklestigini dikkat ¢ekmislerdir (Beycioglu ve Konan, 2008:
372).

Belli bir yasa kadar ¢ogunlugunun zorunlu oldugu egitim kademeleri ile

yasam boyu 6grenme arasinda bazi onemli farklar vardir. Egitim kademelerindeki
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egitimler, belli kurumlar ve kisiler tarafindan planlanip bireylere aktarilirken yasam
boyu O6grenmede basrolde bireyin kendisi vardir. Birincide siireci yOneten ve
yonlendiren kurum ve 6gretmen iken ikincisinde tiim inisiyatif bireyin kendisindedir
(Longworth, 2003: 117). Bu durum o&zetle asagidaki tabloda oldugu gibi ifade
edilebilir (Kaya, 2010: 31):

Tablo 2. 1. Egitim ve VYetistirme Doénemi ile Yasam Boyu Ogrenme D&neminin
Karsilastiriimasi

Egitim ve Yetistirme Yasam Boyu Ogrenme
Egitimde karar verme mekanizmasi Egitimle ilgili alinan kararlarda bireylerin
1. | kitlelerin toplu halde egitimi ve beklentileri, talepleri, gelisim dizeyleri, yaslari

yetistiriimesi yaklagimina dayanmakta | ve yetenekleri dikkate alinmakta

Ogrenme sorumlulugu ve dégrenilecek | Ogrenme sorumlulugu égrenilecek olan

2. | olan konunun igeriginin belirlenmesi konunun igeriginin belirlenmesinde 6grenenin
dogrudan 6gretmene ait kendisi 6n planda
Kisa dénemli istihdam Orta ve uzun dénemli gereksinimleri de iceren
3 gereksinimlerinin kargilanmasi igin egitim ve yetistirme slreci bireyleri ise
egitim ve yetistirme slreci bireyleri hazirlama yaninda onlari hayata da hazirlama
meslege hazirlamaya yonelik amaci tagimakta

i . Ogretmenler bilginin aktaricisi olmanin
Ogretmenler bilginin dogrudan w . ) ) )
4. 4 oOtesinde bilgiyi yoneten ve igsellestiren bir role
aktaricisi olarak gérev yapmakta

sahip
. Ogrenme egitim kurumlarinin gatisi Ogrenme bireyin istedigi yerde, zamanda ve
" | altinda gerceklesmekte formda bireyin istedigi kadar gerceklesmekte

. o ] Ogrenme, degisik yas gruplari arasinda yatay
Ogrenme sureci bireylerin yaglarina )
6. ) ve dikey baglantilar saglayan yasam boyu
gbre basamaklara ayriimis

suren bir yaklagsimla gerceklesmekte

Yasam boyu o6grenme Avrupa’da 1970’lerde daha ¢ok insani yoniiyle 6n
plana ¢ikan, sosyal ve kiiltiirel 6gelere yogunlagan bir yaklagim iken giiniimiizde
daha ¢ok ekonomik kaygilara dayali olarak siirdiiriilen bir siire¢ halini almigtir
(Dehmel, 2006; COTEC, 2000). Tiirkiye’de de durum bundan farkli degildir. Cesitli
kurumlarda agilan sertifika programlarina insanlar birgok sebeple bagvurmakla
beraber ekonomik kaygilarin 6n planda oldugu, ekonomik karsilig1 olan programlara
gosterilen ilginin fazlaligindan anlasilmaktadir. Bu durum biraz da gelismekte olan
iilkelerin bir 6zelligi olarak on plana ¢ikmakla birlikte, Avrupa’daki yonelim de

gittikce buna kaymaktadir (Kaya, 2010: 43; Mahiroglu, 2005).
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Yasam boyu O0grenmede dogru anlasilmasi gereken en 6nemli noktalardan
birisi sudur; bireyler belli okullardan mezun olmakla egitim ve 6grenme siireclerini
tamamlamis olmazlar. Her birey bulundugu pozisyona gore sekillenen bir yasam
boyu 6grenme siirecine miidahil olmak zorundadir. Daha da dogru bir ifadeyle yasam
boyu grenmeyi kisi bir yasam tarzi haline getirebilmelidir. Ozellikle giiniimiiz
diinyasinda bilginin hizla degismesi ve eskimesi sonucu, ¢agi yakalamak i¢in bireyler
siirekli bir gilincellenme ve yenilenme hareketi iginde olmak zorundadirlar. Aksi
halde zaten bu hizli deg§isim ve doniisiim, ayak uyduramayanlar1 kendiliginden

dezavantajli duruma diigiirmektedir.

2.2. Yetiskin Egitimi

Yetigkin  egitimi, yetiskin olarak disiliniilen kisilerin yeteneklerini
geligtirmelerine, bilgilerini artirmalarina, teknik veya mesleki yeterliliklerini
iyilestirmelerine, tutum ve davranislarini hem kisisel gelisme yoniinden, hem de
dengeli ve bagimsiz bir toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeye katilma agisindan
degistirmelerine imkan saglayan diizenli egitim slireclerinin tiimiinii ifade eder

(Titmus, Buttedahl, Ironside ve Lengrand, 1985; Akt. Yazar, 2012).

Tekin (1996) tarafindan yetiskin egitimi su sekilde Ozetlenmistir (Akt.
Akdogan, 2007: 19):

Yetiskin egitimi kendini yetiskin olarak tanimlayanlara yoneliktir.
Yetigkin egitimi amagli, planli ve orgiitlii bir egitimdir.
Yetigkin egitimi Orgiin ve yaygin egitimi i¢inde yer alabilir.

Yetiskin egitiminde ihtiya¢ kategorileri, hem bireysel gelisme ve mesleki

yeterlilik agisindan, hem de toplumsal gelisme agisindan ortaya konabilir.

Hayat boyu siireklilik gdsteren 6grenme ihtiyacinin giderilmesi igin artik
toplumlar, toplumun her kesimine ulagsmaya calismakta ve halka bilgiyi aktarmanin

yollarini aramaktadir (Penirci, 2014: 10).

Tiim yetigkin 6grenmelerinde i¢sel motivasyon bir 6n kosul olarak karsimiza
cikmaktadir (Csikszentmihalyi, 1997; Maslow, 1965. Akt. Hunzicker, 2010: 3). Bu
igsel motivasyon yetiskinlerin beklenti ve ihtiyaglarina gore sekillenmektedir. Bu

durumda O6grenmenin muhatabr olan yetiskin kitlenin karakteristik 6zelliklerini ve
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beklentilerini bilmek dnemli bir noktadir. Yetiskinler 6z-yonetimli, 6grenmeye hazir,
gorev odakli bir gruptur. Yetiskinler, agik uglu 6grenme firsatlarini ve gidilecek yone
dogru sesli ve diizenli 6grenme firsatlarini tercih ederler. Yetiskinler, 6grenme
faaliyetlerine kafalarinda agik amaclar ile ulasmakta ve kendi deneyimlerini yeni
bilgilerin anlamin1 kavrayarak kazanmada kullanirlar. Yetiskinler, kendi yasamlar1
ile ilgili problemler ve onlara ¢6ziim bulmaya odakli firsatlar igin dogal olarak
gidilenmislerdir (Hunzicker, 2010:3). Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan
ogretmenler de yetigkin bir grup olarak yukarida sayilan 6zellikleri tasiyan nitelikli

ve kalabalik bir kitleyi teskil etmektedirler.

Tiirkiye’de yetiskin egitiminde oOzellikle gecmis yillarda Oncelik okuma
yazma bilmeyen yetiskinlere bu yonde hizmet verme Oncelenmis olmakla birlikte
giiniimiizde bu durum daha genis egitim alanlarina yayilmistir. Hayat boyu 6grenme
genel miidiirliigliniin sorumlulugunda olan yetiskin egitiminin ilkeleri Yaygin Egitim

Kurumlar1 Yonetmeliginde (2010) su sekilde ifade edilmistir:
a) Herkese agiklik,
b) Ihtiyaca uygunluk,
¢) Sireklilik,
¢) Gegerlilik,
d) Planlilik,
e) Yenilik ve gelismeye agiklik,
) Goniillilik,
g) Her yerde egitim,
g) Hayat boyu 6grenme,
h) Bilimsellik ve biitiinliik,
1) Is birligi ve es giidiim

Tiirkiye’deki yetiskin egitimiyle ilgili bir ¢alisma yapan Kog¢ ve digerleri
(2009) konuyla ilgili goriis ve onerilerini su sekilde ifade etmektedirler: Tiirkiye’deki
yetiskin egitimi uygulamalarinda gergeklestirilmekte olan etkinliklerin yeterli ve
gerekli yapida oldugu sdylenemez. Giiniimiiz kentsel yagami i¢in kritik 6nem tasiyan

bu etkinliklerde, halk egitim merkezleri, belediyeler, sivil toplum orgiitleri, kamu ve
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0zel kurumlarin hizmet i¢i egitim birimleri, 6zel dershaneler, huzurevleri ve
cezaevlerinin ilgili birimlerinde gorev alacak dgretici ihtiyacinin had sathada oldugu

ve bu amagla lisans programlari agilmasinin kritik 6nem tasidigr goriilmektedir.

2.2.1. Yetigskin Ogrenme Kuramlari

Yetigkin 6grenmesini ¢ocuk 6grenmesinden ayiran onemli noktalar vardir.
Cocuklar 6grenme sirasinda yetiskinlere gore daha pasif ve daha az pragmatiktirler.
Dolayisiyla yetiskinler i¢in 6grenme faydaci temele dayanir, secicidirler ve 6grenme
stirecinde hareket noktas1 bireyin kendisidir. Ayrica yetiskin 6grenmesinde bilissel
siire¢ de onem arz etmektedir. Yetiskinlerde bilissel siireg; ¢ocuklukta var olan ve
yasam deneyimleriyle zenginlesen ve bu birikimlerle yetigkinin tim hayatim
etkileyebilecek icsel degisimler olusturabilen bir siire¢ olarak diisiiniilebilir
(Merriam, 2013: 105-114). Yetiskin 6grenmesinde bu durum g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Merriam (2013), yetiskin 6grenmesinde yukarida Gzetlenen 3

temel katki (kuram) lizerinde yogunlasmaktadir. Bunlar asagida kisaca tartisiimistir.

2.2.1.1. Andragoji

Ogrenmeyle ilgili bilinenlerin cogu ¢ocuk ve hayvanlarmn &grenmesini
inceleyen c¢aligmalar sonucu elde edilirken, 6gretmeyle ilgili deneyimler de daha ¢ok
zorunlu egitim kapsaminda ¢ocuklara yonelik Ogretme deneyimlerinden
olusmaktadir. Ogrenme ve 6gretme s6z konusu oldugunda da ilk akla gelen pedagoji
kavramidir. Oysaki, pedagoji yunanca “paid” yani “cocuk™ ve “agogus” yani
yoneltme kelimelerinden tiiretilmistir ve aslinda ¢ocuklara 6gretme sanati ve bilimi
anlamina gelmektedir. Yetiskinlerin O6grenmeye yaklasimimnin farkli oldugunu
sOyleyen Knowles, yetiskin egitimi i¢in de kullanilan pedagoji ifadesine karsin
Yunanca Andros (yetiskin adam) kelimesinden tiiretilen andragoji ifadesini (Ada ve
Baysal, 2013: 33), yani yetigkinlere 6gretme sanat1 ve bilimi, ifadesini kullanilmasi

gerektigini ifade etmistir (Knowles, 2009: 127).

Knowles (2009)’un Androgoji yaklasimina gore yetiskin egitiminin ¢ocuk

egitiminden farkli 4 varsayimi vardir. Bunlar:
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1. Kisi olgunlastikca benlik kavrami bagimli bir kisilik olmaktan kendini
yoneten bir insan olmaya dogru yol alir.

2. Zamanla ¢ogalan bir yasant1 birikimini kazanir ve bu 6grenme igin artan
bir kaynak olur.

3. Ogrenmeye hazir olusu, giderek daha fazla, toplumsal rolleri ile ilgili
gelisimine yonelir.

4. Ogrenme yonelimi konu merkezli olmaktan sorun merkezli olma ydniinde
degisir.

Androgojik acidan yetiskin G6greniminin temel ilkeleri ise su sekilde

siralanabilir (Zmeyov, 1998: 106):

Kendi kendini yoneterek 6grenme hikimiyeti: Yetiskin 68renenler igin

O0grenmesinin temel sartidir.

Kooperatif aktiviteler: Planlamada, gergeklestirmede, 6grenme siirecinde
degerlendirmede ve diizeltmede Ogretmenle ve diger O&grenenlerle yetiskin

Ogrenenlerin birlikte ¢calismasidir.

Ampirik 6grenme: Ogrenenin hayat tecriibesi (sosyal, mesleki, ailevi)

kendisi ve diger 6grenenlerin 6grenimine kaynaklik etmesidir.

Ogrenmenin bireysellesmesi: Her 0grenen, dgretmen ve bazen de diger
Ogrenenlerle isbirligi yaparak, somut hedeflerin basarilmasini amaglayan ve belirli
egitimsel ihtiyaclarin tatminine yonelik, onceki egitim ve her 6grenenin psikolojik ve
biligsel Ozelliklerini goz Oniinde bulunduran bireysel bir 6grenme programinin

olusturulmasidir.

Sistematik 6grenme: Hedeflerin, iceriklerin, metotlarin ve O6grenme
yontemlerinin  agitk  bir  sekilde  belirlenmesi ve  6grenme  ¢iktilarin

degerlendirilmesidir.

Baglamsal 6grenme: Yetiskin 68renmesinde, Ogrenme hedefleri kisinin
gercek hayatiyla baglantili olmalidir. Dolayisiyla birey i¢in hayatinda oncelikli
somut hedefler belirlenmeli ve yetiskinin mesleki, sosyal ve ailevi aktivitelerle

zaman, mekan ve yetiskinin hayatinin giinliik faktérleriyle uyumlu olmak zorundadir.
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Ogrenme sonuclarimin gerceklestirilmesi: Ogrenme yoluyla elde edilen

bilgilerin dogrudan gercek hayata uygulanmasidir.

Secici 6grenim: Ogrenen; hedef, icerik, yontem, kaynak, sartlar, zaman,
mekan, degerlendirme yontemi ve egitici gibi konularda alternatiflere sahip olmasi

ve bunlardan birini se¢ebilmesidir.

Egitim ihtiyaclarinin gelismesi: Kisi 6grenme siirecinde yeni kazanimlara
kavusurken bir taraftan da yeni 6grenme ihtiyaglarima yonelik farkindalik kazanir.
Ogrenme siireci yeni egitim ihtiyaglarinin olusmasinda katki saglar ve dgreneni hayat

boyu 6grenmeyi siirdiirmeye cesaretlendirir.

Ogrenme bilinci: Yetiskinler cocuklardan farkli olarak 6grenme ve 6grenme

slirecinin tamamina kars1 bilingli bir yaklasim i¢indedirler.

Androgoji, bireyin 6z yonelimli ve faydaci olmasi ve 6grenme siirecinin
tamaminda aktif ve secici olmasi seklinde Ozetlenebilir. Dolayisiyla yetigkinlerle
ilgili 6grenme sekli ve ortamlar diisiiniildiigiinde ¢ocuklarin 6grenmesinden dnemli
noktalarda ayrildig1 anlasilmakta ve yetiskin egitiminde bu farkliliklarin g6z 6niinde

bulundurulmasi gerekmektedir.

2.2.1.2. Oz-yénelimli Ogrenme

Oz-yonelimli  6grenmenin temelleri 1920°1i yillarda 6zellikle yetiskin
O0grenmesi amaci ile kullanilmaya baglanmis ve giiniimiize kadar da yetiskin
O0grenmesinde Onemli bir boyut olagelmistir. Teknolojinin gelismesi ve
yayginlagsmasiyla birlikte bilgiye erisimin kolay ve ucuz hale gelmesi sonucu her
bireyin diger bireylerden bagimsiz olarak bilgiye erisebilirligini arttirmistir. Bu da
0z-yonelimli 6grenmenin glinlimiizde tiim yas gruplarn ic¢in sdz konusu olmasi
anlamima gelmektedir (Tercan, Uysal ve Horzum, 2014). Fakat burada daha ¢ok 6z

yonelimli 6grenmenin yetiskin 6grenmesi ile ilgili kismi iizerinde durulacaktir.

Androgoji’nin altinda yatan temel varsayimlardan birisi, yetiskinin bagimsiz
bir benlik algisina sahip ve olgunlastikca daha da 0z-yonelimli bir kisilige
biirlinmesidir (Merriam, 2013). Dolayisiyla yetiskin egitiminde yetiskinin bu yoni
tizerinde durmak onemlidir. Yetiskin 6grenmesinin % 70’inin bizzat bireyin kendisi

tarafindan baslatildigin1 soyleyen Tough (1971); Kanadali yetiskinlerle yaptigi



28

arastirmada da bu durumu destekleyen sonuglara ulasmistir. Yaptigi arastirmada,
yetiskinlerin bir dnceki yilda kendilerinin planladiklar1 6grenme etkinliklerine %90

oraninda katildiklar1 sonucuna ulagsmustir.

Bu kuramda yetigkinler siirecin biitiiniinde basrolde yer almaktadir. Buna
gore yetigkinler kendi 6grenme ihtiyaglarini kendileri tespit etmekle ise baglar, daha
sonra kaynaklar ve 0gretim bigimlerini belirleyerek plani uygular ve sonucta ortaya
¢ikan triini degerlendirir (Knowles, 1975; Tough, 1971). Baska aragtirmacilar 6z-
yonelimli 6grenmeye farkli bakis acilar1 getirerek: 0grenenin mevcut sartlar1 ve
imkanlar1 tespit ederek bunlardan maksimum diizeyde yararlanmasi; siirecte kendi
kendini izleme, kendini yOnetme ve giidiisel etmenleri kullanma gibi
degerlendirmeler yapmislardir. Zamanla bu durum bireylerin baskici zihniyetten
kurtulup kendi tercihleri ve talepleri dogrultusunda hareket etmesi seklinde
yaklagimlar da ortaya c¢ikarak, konu politik seviyedeki durumlart da agiklama

noktasina gelmistir (Merriam, 2013).

Tim bu farkli bakis acilarla birlikte 6z-yonelimli 6grenmenin bireyin
insiyatifi ve bizzat aktif rol almasiyla, 6grenme ihtiya¢ ve imkanlarinin belirlenmesi,
siirecin planlanmas1 ve yonetilmesi, sonuglarin degerlendirilmesi ve giidiisel

etmenlerin kontrol edilmesi siireclerinden olustugu sdylenebilir.

2.2.1.3. Déniistiiriicii (doniisiimsel, déniisiimcii) Ogrenme

Déniistiiriicti (Transformatif) 6grenme kurami, Freire’nin 6nemli katkilariyla
birlikte 1978’de Jack Mezirow tarafindan ortaya atilmistir. Kuramla ilgili Freire,
baskinin {iistesinden gelmek ve sosyal hareketi gerceklestirmek anlaminda vurgu
yaparken; Mezirow, yetiskin egitimine odakli olup, birey ve grubun nasil degistigine
yogunlagmistir. Freire’nin elestirel pedagojiye iliskin goriislerini de yansitan kuram,
meydan okuyucu bir sekilde ortaya cikarak, egitimde yerlesik kavramlara elestirel
pedagoji perspektifiyle farkli boyutlar getirerek, kisa zamanda egitim teorisyenleri ile

uygulayicilarinin dikkatini ¢ekmistir (Akpinar, 2010, Dirkx, 1998, Merriam, 2013).

Dontistiirlici  6grenme  insan iletisimi temelinde gelecekteki olaylara
geemisteki tecriibelerin  rehberlik etmesi olarak ifade edilmektedir. Mezirow
bireylerin yasamlarinda degisiklige sebep olan olaylarin doniistiiriicii dinamigini

kavramlastirmaya calismistir. Burada doniistiiriicii 6grenme kuraminda deneyimin
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roline dikkat ¢ekilmektedir. Bireylerin yasadiklar1 tecriibeler, onlarin olaylar
hakkinda kararlarinda belirleyici olur. Bu kararlar neticesinde insanlar benzer
durumlarla kars1 karsiya kaldiklarinda ayni durumu bir daha yasamazlar, farklh
tepkiler, davraniglar sergilerler. Burada onemli olan doniisiimiin geriye, eski
davraniga dogru gerceklesmemesidir. Birey edindiklerini, mevcut sartlar
cergevesinde sentezleyerek bir sonuca ulasir. Donlisiim siirecinde, bireyin bilingli

eylemde bulunmasi esastir (Sahin Izmirli, Odabas1 ve Yurdakul, 2012).

Doniisiimcii 6grenme referans ¢ergevesinde bir degisim baslatma siirecidir.
Referans cergevesi yetiskinlerin hayatlarinda tutarli bir yap1 ¢ergevesinde edindikleri
degerler, duygular, olgular, kurduklar1 baglantilardir. Bireyler diinyay1 bu ¢ercevede
algilar ve karsilagtiklar1 olaylara tepki verirler. Yetiskinler, yasama iliskin beklenti,
algi, his ve duygularin1 bigcimlendirme ve sinirlandirmada dikkatli davranirlar. Ayrica
olaylar aras1 gecislerle baglanti kurarak degerlendirmeler yaparlar (Mezirow,
1997:5). Yetiskinlerin bu o&zelliklerinden dolayr doniisiimeii  dgrenmeyle
biitiinlestirici bir 6grenme ve sentezleme s6z konusu olmaktadir. Ve bu sekilde yeni

Ogrenmeler ortaya ¢ikmaktadir.

Mezirow’a gore, doniistiirlicii 6grenme on adimda meydana gelir. Bu adimlar

(Mezirow, 2003: 4; Akpmar, 2010: 187) 68renenin;
1- Sahip oldugu ikileminin yoniinii degistirmesi,
2- Kendisini incelemesi,
3- Mevcut varsayimlarini elestirel olarak degerlendirmesi,
4- Dontlistim siirecinin farkinda olmasi,
5- Yeni roller, iligkiler ve eylemler i¢in yeni se¢cenekler kesfetmesi,
6- Eylem plan1 diizeni olusturmasi,
7- Planlarin1 olusturmak i¢in bilgi ve yetiler edinmesi,
8- Yeni rolleri edinmeye c¢alismasi,
9- Yeni roller ve iliskilerde rekabet duygusu ve kendine giiven gelistirmesi ve

10-Kazanilan yeni perspeklifleri kendi yasamina uyarlamasi, olarak

siralanmaktadir.
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Yetigkinler hayatlarinin farkli evrelerinde cesitli asamalardan (g¢ocuk sahibi
olma, kariyer, emeklilik, yagslanma gibi) gegerler ve digsal zorlanmalar ya da yiiz
yiize kaldiklar1 problemlerle bas etmek icin g¢esitli maddi stratejiler gelistirirler ve
ayn1 zamanda zihinsel olarak da farkli doniistimler gecirirler. Yasamin anlamini
sorgulama, su¢luluk ve utang duygulariyla yiizlesme, isini kaybetme korkusu, yeni
rol, iliski ve eylem segeneklerini kesfetme, baskalarinin sorunlarina nasil yaklastigini
gorme, risk alma gibi tipik olarak gilindelik yasamda karsilagilan ancak giindelik
yasam diizenini bozan olaylar hem maddi yasamda hem de zihinde yeniden
yapilanmaya yol a¢gmaktadir. Hayatin akisi iginde bu tiir deneyimlerin yol agtigi
ogrenmeler soyle siniflandirilmaktadir (Sayilan, 2013: 168, 169):

a) Yeni anlam semalar1 6grenme,

b) Anlam semalarinin dontistiimdi,

) Anlam perspektifinin/referans ¢ergevesinin doniisiimd,

d) Anlam perspektiflerinin gelisimi ya da rafine hale gelmesi

Burada yasantilardan ortaya c¢ikan tecriibelere sadece anlam ve yorum
yiiklemek degil, ortaya c¢ikan tabloyu yeniden yapilandirarak yeni 6grenmelerin

ortaya ¢cikmasi kastedilmektedir.

Doniistiiriici 6grenme siirecinde 6greticiye de dnemli roller diismektedir. Bu

roller soyle siralanabilir (Akpinar, 2010: 190):

a) Ideal 6grenme kosullari igin giivenli bir ortam hazirlama.

b) Ogrenen merkezli yaklasimi derstekleyen etkili Ogretim metotlar:
kullanma.

c) Alternatif kisisel persfektifler ile sorunlart belirleme ve elestirel
yansitmayi destekleyen aktiviteleri kullanma.

d) Demokratik bir ortam ve rasyonellik saglama.

Ozetle, doniisiimsel 6grenme kurami insanlarmn kendilerini elestirel bir
sekilde arastirmasi, deneyimlerini degerlendirmesi, bu deneyimleri yorumlayarak
yeniden adlandirma siirecgleri olarak ifade edilebilir. Donlisiim siirecinde yapilan
cozlimlemeler ve 0z degerlendirmeler, eylemlere yon veren deneyimlerin
anlamlandirmasiyla yeni bir boyut kazanir. Anlamlandirma ya da anlam olusturma

yetigkin  0grenmesinin 6nemli bir kavramidir. Bu sosyal sliregte yapilan
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coziimlemeler ve Ozelesitiriler eylemlerin ortaya ¢ikmasii saglayan deneyimleri
anlamlandirir  (Cimen ve Yilmaz, 2014: 341). Bu anlamlandirmalarla yeni

O0grenmeler ortaya ¢ikar.

2.3. Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, hayat boyu Ogrenmenin bir alt siireci olarak
tanimlanmaktadir. Bu kavram, hizmet i¢i egitim, personel gelistirme, kariyer
gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme gibi kavramlarin olgunlasmasiyla gelismistir.
Alanyazinda kavram birligi ¢ok saglanamamakla birlikte, son yillarda hizmetigi
egitim kavrami mesleki egitim ve mesleki gelisim kavramima dontigmiistiir.
Uluslararas1 literatiiriin de etkisiyle kavramsal anlamda bu degisim yasanirken,
mesleki gelisime yonelik geleneksel bakis da benzer sekilde degismektedir.
Geleneksel bakistaki belli stirelerde personele verilen seminerler anlayisi yerine; yeni
bakis agisina gore, personel merkezli, uzun bir zamana yayilan, ise yerlesik (job-

embedded) 6grenme deneyimleri seklinde bir doniisiim yasanmaktadir (Biimen vd.,

2012).

Mesleki gelisim tanimlamalarinda da farkli goriisler olmakla birlikte ortak
noktalara vurgular yapilmistir. Bu alanda uzun siire calisan ve bir¢ok c¢alismasi olan
Guskey’e gore okuldaki bir¢ok reformun ve degisimin temel araci olan mesleki
gelisim, dgrenciler gelistirmek i¢in, egitimcilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini
gelistirmek {izere organize edilen siire¢ ve etkinliklerdir (Guskey, 1994; 2000).
Stone (2014: 6) mesleki gelisimi, kisinin kendini gelistirmeye yonelik planli-plansiz,

resmi-gayriresmi tiim iyilestirme ¢aba ve deneyimleri olarak tanimlamaktadir.

Etkili mesleki gelisim; siirekli olan, egitim uygulama ve doniit iceren, yeterli
zaman ve takip destegi saglanan siiregler biitiiniidiir. Basarili mesleki gelisim
programlar1 6gretmenler i¢in sinifta kullanabilecekleri 6§renme etkinlikleri sunan ve
O0grenme topluluklariyla mesleki gelisime tesvik eden bir yapi arz etmelidir. Bu
sekilde dgretmenler bilgi ve tecriibelerini sistematik bir sekilde paylasma ve arttirma

imkani bularak 6grenci 6grenmesine katki saglayabileceklerdir (OECD, 2009: 49).

Mesleki gelisim bireyin meslege basladiktan sonra meslek hayati boyunca
meslegini ilgilendiren gelismeleri siirekli olarak takip edip kendini yenileme ihtiyaci

olarak ifade edilmektedir (Hamarat, 2002). Hassel (1999: 1) mesleki gelisimi,
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Ogrenciler icin iyi sonuclarin ortaya g¢ikarilmasina yonelik 6gretmenlerin ihtiyag
duyduklar1 becerilerin ve yeteneklerinin iyilestirilmesi siireci olarak ifade etmistir.
Hassel ayn1 zamanda mesleki gelisimi; sadece 6grenci 6grenmesini gelistirmek igin
bir gereklilik olmasindan ote, degisen mesleki gelisim anlayisiyla, ©6grenci
ogrenmesinde fark ortaya koyacak, belirsiz diizeyde biiyiikk bir ¢aba olarak ifade
etmektedir.

Yine Guskey (2002: 381) yiiksek kalitedeki mesleki gelisimin, egitimi
gelistirmeyi amaglayan neredeyse tiim modern 6nermelerde temel merkezi bilesen
olarak yer aldigimi ifade etmektedir. Bleicher (2014: 802) ise mesleki gelisimin
mesleki 6grenmeye dogru gittigini ve mesleki gelisimin; Ogretmenlerin bilgi
temellerinin, inan¢ ve uygulamalarinin degismesinde Onemli rol oynayan aktif
ogrenme roliine vurgu yaptigimmi soylemektedir. Bu sekilde 6gretmenin, aktif bir
O0grenen olmasiyla siirekli kendini giincelleyen ve giiciinii bu bilgi temeline

dayandiran pozitif bir role sahip olmasi s6z konusu olmaktadir.

Little (1993), etkili mesleki gelisimi; siirekli disaridan beslenen bir yapida
degil, okul yasamina, egitim Ogretime yerlestirilmis, okul miidiiri veya bir
basogretmen (mentdr 6gretmen) tarafindan desteklenen ve yonlendirilen igbirlikli bir

yaklasim olarak ifade etmektedir (Akt. Hargreaves, 2000: 165).

Hargreaves (2000: 165), baz1 arastirmacilarla da (Little & McLaughlin, 1994;
Siskin, 1994; Grossman, 1996) destekledigi fikirlerinde, en etkili mesleki gelisimin,

ogretmenlerin kendi ¢alisma ortamlarinda gerceklestigini ifade etmektedir.

Rhodes ve Beneicke (2002: 297), okul gelisimi igin Onemli standartlar
arasinda saydigi mesleki gelisimle, 6gretmenin bilgi birikiminin sinifta 6grenci

ogrenmesine donistiiriilebilecegini ifade etmektedir.

Mesleki gelisim, egitimcilerin kendilerini mesleklerinde; meslekleriyle ilgili
her konuda giincel tutmalart i¢in gereklilik arz etmektedir (Murphy ve Calway,
2008). Ogretmenler siirekli mesleki gelisim yoluyla, alaninda derinlesebilir, alaniyla
ilgili giincel gelismeleri takip ederek kendi seviyesini okulun standartlartyla uyumlu

hale getirebilir (Reese, 2010).

Mesleki gelisimle ilgili tanimlar degerlendirildiginde, mesleki gelisimin
oncelikle bir yenilenme ve giincellenme siireci oldugu, 6gretmenin ihtiya¢ duydugu

bilgi ve becerileri kazanma ¢abalar1 ve etkinlikleri oldugu vurgusu 6ne ¢ikmaktadir.
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Fakat mesleki gelisimin 6gretmene bilgi ve beceriler kazandirmakla kalmayip bu
bilgi ve becerilerin simif ortamma ve Ogrenci basarisina ve davranislarina
yansimasinin nihai hedef oldugu vurgulanmaktadir. Mesleki gelisim etkinliklerinin
yapilis sekli olarak ise yogunlukla okul ortaminda, 6§renme baglaminda ve okuldaki
paydaslarin isbirligi cercevesinde yapilmasi fikri one g¢ikmaktadir. Yurt disinda
geemiste benimsenmis, lilkemizde ise glinlimiizde de benimsenmeye devam eden
kalabalik gruplar halinde belirli zaman ve yerlerde yapilan seminerler, uluslararasi
literatiirde gegerligini yirmi yila yakin siiredir yitirmis ve okul temelli, ise yerlesik
mesleki gelisim yaklasimlart daha ¢ok denenmeye ve uygulanmaya baglamistir.
Mesleki gelisimle ilgili tanimlarin ortak noktalart ozetle; 6gretmenin mesleki
anlamda ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerileri okul ortaminda kazanarak, bu bilgi ve

becerileri 6grenci 6grenmesine ve davranislarina yansitmasi olarak ifade edilebilir.

2.3.1. Mesleki Gelisimin Amaclari ve Ozellikleri

Mesleki gelisimin hedefi, 6gretmeni gelistirmektir. Ogretmeni gelistirmek
demek, 6gretmenin sadece Ogretme eylemine iliskin becerilerinin rafine edilmesi,
onun Ogretimle ilgili en son gelismeleri takip etmesinin saglanmasi demek degil,
birey olarak degismesinin saglanmasidir. Ogretmenin kendisini, okulunu, 6gretim
programini ve dgrencilerini farkli gérmesi, farkli algilamasi ve kendini yenilemesidir

(Aydin, 1987).

Aragtirmalar (Barko, 2004; Darling-Hammond, 2000) nitelikli mesleki
gelisimin 6gretmenin uygulamalarimi degistirerek 6grenci 0grenmesini pozitif bir
sekilde etkileyebilecegi sonucunu ortaya koymuslardir. Bu kapsamda, nitelikli
Ogretmenlerin, smifta ve okulda Ogrenci Ogrenmesine yonelik fark meydana

getirebildigine iliskin kamitlar oldugunu ifade etmislerdir (Akt. Ilgan, 2013).

Mesleki gelisimin birincil odak noktasinin, nihai olarak 6grenci 6grenmesini
lyilestirmesini ve bunun yalnizca siirekli egitim ve gelisim ile elde edilebilecegini
vurgulamaktadir. Arastirmalar Ogretmenler icin etkili olan mesleki gelisim
etkinliklerinin 6gretmenin motivasyon, isini igsellestirme ve Ogrenme siireclerine
olan baghligim artirdigim1 ortaya koymaktadir (Ilgan, 2013, Hunzicker, 2010).

Mesleki gelisime yonelik ¢alismalar, mesleki igbirligi ve etkilesimi artirarak
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Ogretmenin iy doyumunu yiikseltmekle beraber, olusan olumlu atmosferin etkisiyle

ogretmenin etkili bir sekilde isini siirdiirmesini de saglamaktadir (Martson, 2010).

Darling-Hammond (2000: 2-9), Ogretmen kalitesiyle Ogrenci basarisi
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda, bircok arastirma sonucunu
karsilagtirarak elde ettigi sonuglara gore, Ogretmen degiskenlerinin bazilarinin
Ogrenci basarisini etkilememekle birlikte, bazi degiskenlerin de 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenin yetenek ve zekasi, mesleki kidemi ve
alan bilgisinin 6grenci basarisi iizerinde etkileri degisken ve zayif iken; 6gretim ve
ogrenme bilgisi ile 6grenci basarist arasinda giiglii, tutarl ve pozitif bir iligski ortaya
cikmigtir. Yani 6gretmenin alan bilgisinden ziyade egitim derslerindeki hakimiyeti
Ogrenci basarisint etkilemektedir. Bu baglamda o6gretmenin mesleki gelisiminde
ozellikle 6gretmenin sahip oldugu alan bilgisinden ¢ok sahip oldugu bilgiyi etkili bir
sekilde aktarabilme bilgisine onem verilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir.
Suber’e (2012: 2) gore etkili okul arastirmalari sonucunda, &gretmenin mesleki
gelisimi ve motivasyonunun Ogrenci basarisint etkileyen faktorlerin basinda

gelmektedir.

Sparks ve Loucks-Horsley’e (1989: 1) gore gergek uygulamalara dayanan
bircok dnemli arastirma sonuglarina gore baslica etkili mesleki gelisim 6zellikleri su

sekilde siralanabilir:

1. Okul ortamlarinda ve tiim okul bilesenlerini kapsamina alan programlarin

diizenlenmesi,

2. Ogretmenlerin okul yodneticileriyle birlikte, okuldaki tiim etkinliklerde

planlayict ve birbirlerine yardimeir konumunda olmasi,
3. Farklilagtirilmig egitim imkanlariyla bireysel 6gretime odaklanilmasi,

4. Ogretmenlerin kendileri i¢in hedefler belirleme ve etkinlikler segmede aktif

rol almasi,

5. Egitimlerde; sunuma, denetimli denemeler ve geri bildirimlere dikkat

cekilerek ¢aligmalarin somutlastirilmasi ve zamana yayilmasi

6. Talep durumunda stirekli yardim ve destek saglanmasi.
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Sparks ve Loucks-Horsley (1989) bu maddeleri siraladiktan sonra personel

gelisiminin (mesleki gelisimin) okul gelistirme ¢abalarin ve 6grenci 6grenmesinin

en 6nemli ayagi oldugunu ifade etmektedir.

Mayers’e gore, arastirmalarda nitelikli mesleki gelisim programlarinda

bulunmasi gereken 6zellikler sunlardir (AKt. Abazaoglu, 2014: 11):

1.
2.
3.

4.
5.

Daha ¢ok etkilesim saati icermesi,

Stirekli ve uzun stireye yayilan etkinlikler igermesi,

Aynm diizey ve aym alanin 6gretimini yapan veya ayni okulda c¢alisan
ogretmenlere yonelik olmasi,

Tiim katilimcilara aktif katilimli 6grenme firsatlar: sunmasi,

Cok genel bilgiler sunmak yerine, alana yonelik bilgilere odaklanmasi.

Bu arastirmanin da ilk tasariminda bu o6zellikler arastirmaciya rehberlik

etmistir.

Yine Mayers mesleki gelisim etkinlikleriyle ilgili sunlari ifade etmektedir

(Akt. Abazaoglu, 2014: 10):

Okul saati sonrasinda mesleki gelisim etkinlikleri planlamak,

Kisa siireli egitimler sunmak,

Ogretmenlere mesleki gelisim etkinliklerine katilmalar1 igin kiiciik maddi

destekler saglamak,

Yaz doneminde mesleki gelisim etkinlikleri sunmak,

Uzaktan egitim firsatlar1 saglamak.

Guskey (1994) de, mesleki gelisim icin aranan tek bir dogru ¢oziimiin

miimkiin olmadigini fakat basari i¢in ideal bir karisimin yapilabilecegini, yani bir

stire¢ olarak mesleki gelisimin temel bazi kurallar ve ilkeler cergevesinde etkili

olabilecegini ifade etmistir. Bu kurallarin, ilkelerin basariy1 garanti etmedigini; fakat

mesleki gelisimde bunlara dikkat edilmemesi ve 6nemsenmemesinin basarisizligin

habercisi oldugunu ifade etmektedir. Guskey (1994) bu kurallar1 sdyle siralamaktadir

(s. 44-47):

1.

Bireysel ve orgiitsel bir siire¢ olarak degisimi kabul etmek: Degisim

hem kisisel hem orgiitsel anlamda bir gerekliliktir. Fakat degisimin orani,
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yeri, zamani ve miktar1 dnemlidir. Kisisel ve orgiitsel olarak hangi oranda
ne zaman, nasil ve ne kadar olmasinin muvazenesini saglamak énem arz
etmektedir.

Biiyiik diisiiniip, kiiciik adimlarla baslamak: Degisimin biiyiik ve
onemli sonuglara imkan saglayacag diisiiniilmekle birlikte, siire¢ olarak
yavas ve kademeli bir ilerleme degisimin basariya ulasmasinda énemli bir
faktordiir. Aksi halde ters tepmesi beklenen bir sonug olacaktir.

Takim calismasiyla birbirine destek saglamak: Calisanlarin, gruplar
halinde, her biri aktif ve etkilesimli olarak birbirlerine destek olmalari,
caligmalarin etkililigini arttiracaktir.

Sonuclara iliskin geribildirimde bulunmak: Degisimi canli tutmak
adina da 6nemli olan geribildirim, ¢alisanlara hem aksakliklar1 gostermek
hem de uygulamalarmn etkililigini gosterme adina 6nemlidir.

Cahsanlarin uygulamalarim takip etmek, gerektiginde destek
saglamak ve baski uygulamak: Mesleki gelisimin basariya ulasmasinda
takip, destek ve baski Onemlidir. Calisanlarin caligmalarinin takip
edilmesi ve ihtiyag duyuldugunda destek, rehberlik ve yonlendirme
saglanmasi, iggérenin amaclarina ulagsmasinda 6nem arz etmektedir. Aksi
halde isin 6nemsenmemesi veya tikanan yerde isin takili kalmasi veya
istendik diizeyde bir sonu¢ elde edilememesi gibi sonuglar ortaya
cikabilecektir.

Programlarda biitiinliigiin saglanmasi: Ozellikle egitim her gecen giin
cesitli degisim ve yeniliklerle giincellenmektedir. Ve bu degisim ve
yenilikler egitim programlarina ve dolayisiyla Ogretmenlerin mesleki
gelisim caligsmalarina yansimaktadir. Fakat bircok zaman bu degisimlerin
nasil bir biitiinlik saglayacagr konusunda yeterince bilgilendirme
yapilmamaktadir. Bu durum uzun siire anlasilmadan stirdiikge meslekte
yeni olan personelin bu degisimleri anlama c¢abalarina tecriibeli
ogretmenlerin tepkisi ise “ Endiselenmeyin, bu da degisecek™ seklinde
olmaktadir. Ve bu degisimler yarali olmak bir tarafa daha c¢ok zarar
vermektedir. Dolayisiyla programlardaki degisimlerin biitiinligi 1iyi

saglanmali ve iyi anlatilmalidir.
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Basarili mesleki gelisim olan orgiitlerde (Sparks ve Loucks-Horsley, 2007,
Biimen vd., 2012);

a. Personel arasinda ortak ve tutarli hedefler vardir. Bu hedefler, kendileri

ve Ogrencileri i¢in yliksek beklentiler yansitir.

b. Yoneticiler meslektas isbirligi (collegiality) ¢ergevesinde, giiglii bir lider
olabilmek icin gayret ederek, kendileriyle calisanlari arasindaki statii farkliliklarini
minimize ederler. Informal iletisim kurarak, koordinasyonu saglamak icin resmi
prosediirleri en aza indirmeye caligirlar. Okul gelistirme calismalarinin basariya
ulasabilmesi i¢in, hem okul hem de bdlge yoneticilerinin egitim faaliyetlerine
katilmas1 ve fiilen destek vermesi, yoneticilerin gelisimin bekgisi roliinde oldugunu

gostermesi gerekmektedir.

c. Yonetici ve 6gretmenler, mesleki gelisim ve siirekli ilerlemeye oncelik

verirler.

d. Yonetici ve Ogretmenler hedeflere ulasma yolunda, belli kisilerin
“becerileri” lizerine odaklanmak yerine; engelleri belirleme ve bu engelleri ortadan
kaldirma ve onlarla bag etme yollarin1 aramanin resmi ve resmi olmayan tiim

yollarin1 kullanmaya calisir.

e. Mesleki gelisim hedeflerinin izlenmesini desteklemek i¢in bilgi,
uzmanlik, kaynaklar ve gerekli zaman gibi tiim imkanlar, comert¢e ve uygun olarak

sunulur.

2.3.2. Mesleki Gelisim Modelleri

Mesleki gelisime iligkin literatiirde birbirinden farkli birgok model vardir. Bu
modellerden literatiirde yaygin olarak ifade edilen ve arastirmanin modelinde

yararlanilan bazi modeler burada ele alinacaktir.

2.3.2.1. Sparks ve Loucks-Horsley Modelleri

Sparks ve Loucks-Horsley, oOgretmenlerin mesleki gelisimi igin bes
modelden (Five Models of Staff Development) bahsetmektedir (Sparks ve Loucks-

Horsley, 1989; Biimen vd., 2012). Bunlar sdyle 6zetlenebilir:
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a. Bireysel-giidiimlii gelisim modeli: Ogrenmelerini 6gretmenlerin kendileri
planlayip yonlendirdiginde, 6grenmeye istekli olacaklart ve daha etkili 6grenecekleri
gorlsiinii temel alan bu modelin temel 6zelligi; 6grenmeyi 6gretmenin kendisinin
tasarlamasidir. Ogretmenler ihtiya¢ duyduklar1 konularda 6grenme hedeflerini
belirleyerek bu hedeflere yonelik 6grenme etkinliklerini (seminere, ¢alistaya katilma

vb.) secerek, kendi 6grenmelerini kendileri degerlendirirler.

b. Gozlem / degerlendirme modeli: Alanyazinda 6gretmen degerlendirme,
klinik denetim ya da akran koglugu gibi isimlerle de ifade edilen modelde, gozlem
yoluyla 6gretmenlere siniftaki performanslariyla ilgili nesnel veriler ve geribildirim
saglanmasi temeline dayanir. Model, gézlem 6ncesi toplanti-gézlem-gozlem sonrasi
toplanti-siirecin degerlendirilmesi adimlarindan olusur. Ogretmenler, etkili dgretim
uygulamalar1 konusunda yetistirildikten sonra, smiflarinda goézlemlenir ve
kendilerine danismanlik yapilirsa, &grencilerinin 6grenmelerinde ciddi gelismeler

saglanabilmektedir.

c. Gelistirme / iyilestirme siirecine katihm modeli: Bu model, yetiskinlerin
bir problemle karsilastiklarinda veya bir 6grenmeye ihtiya¢ duyduklarinda daha iyi
ogrendikleri anlayisina dayanmaktadir. Okul gelistirme siirecinde Ogretmenler
onemli bilgi ve beceriler kazanabilirler. Bu kazanimlar program gelistirme, belirli
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik komitelerde gorev alma, okuma, tartigma, gozlem,
egitim ve/veya deneme yanilma vb. yollarla 6gretmene kazandirilarak gelisimleri

saglanabilir.

d. Egitim (Kurs / Seminer) modeli: Farkindalik, bilgi ve becerinin
gelistirilmesi amaciyla bir egitimcinin belli bir 6gretmen grubuna anlatim ya da
grupla Ogretim yoluyla egitim vermesine dayanan bu model, en ¢ok uygulanan
(geleneksel) modeldir. Bir¢ok egitimci i¢in personel gelisimiyle es anlamli olarak
ifade edilen bu modelin etkili olabilmesi i¢in, kurs/ seminer sonunda katilimcilara
okul ve sinif i¢inde kogluk/ danigsmanlik yapilmasi ve izlenmesi gerekmektedir. Aksi

halde 6grenmelerin sinif ortamina aktarilmasinda sorunlar ortaya ¢ikar.

e. Arastirma — inceleme modeli: Bu model, bireysel veya orgiitsel olarak
organize edilebilecek bir modeldir. Ogretmenlerin veya okulun, gretim alaninda bir
sorunu belirleyerek, bu sorunun ¢ozlimiine yonelik plan yapmasi, veri toplamasi,

yorumlamasina dayali olarak 6gretmenin kendi 6gretiminde degisiklikler yapmasina
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imkan saglayan bir modeldir. Bu model uygulama sekliyle eylem arastirmasini

andirmaktadir.

2.3.2.2. Mackenzie Mesleki Gelisim Modelleri

Mackenzie, iki farkli mesleki gelisim modelinden bahsetmektedir. Bu
modellerin ikisinde de ii¢ 6ge vardir. Bu 6geler; mesleki gelisim programlari, okul ve
ogretmendir. Bu iki model arasindaki fark, ii¢ 6ge arasindaki etkilesim sekli ve
diizeyidir. Birinde etkilesimden ziyade tek yonlii bir iliski s6z konusu iken, digerinde
Ogeler arasinda dongiisel bir etkilesim s6z konusudur (Ling ve MacKenzie, 2001,
Abazaoglu, 2014).

Sekil 1’de goriildiigli gibi birinci modelde, iic 6ge arasinda etkilesimsiz bir
iliski s6z konusudur. iliskiler birinden digerine gegen bir durumdan ibarettir. Bu
modelde, mesleki gelisim programini sunanlar program icerigini dgretmenlere tek
yonlii olarak aktarmaktadir. Katilimcilar, 6n yargilarla hareket edebilmektedir. Bu
senaryoda, katilimcilar genellikle farkli okullardan olup ve olaya 6zgii veya bireye
0zgl ihtiyaclarin ele alinmasi i¢in ¢ok az firsat sunmaktadir. Katilimcilarin, daha
onceden planlanmis mesleki gelisim programini etkileme sanslart yoktur (Ling ve

MacKenzie, 2001).

Mesleki Gelisim
programi ve programi
sunanlar

S~—

Ogretmen ‘ Okul (2. Oge)
(3. Oge) = '

Sekil 2. 1: Model 1 Lawnmower Yaklasimi (Ling ve MacKenzie, 2001)

Model 1’de okul, mesleki gelisim programlarinin belirlenmesinde miidahil
olmadig1 icin okula ¢ok az girdi saglar ve 6gretmenin bdyle bir mesleki gelisim

programina katilarak degismesi pek miimkiin degildir. Cok motive olmus
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Ogretmenlerin diginda, bu modelin 6gretmenlerin dgretim uygulamalarinda ¢ok az
degisiklik sagladigin1 ifade edilmektedir. Bu az degisimin nedeni, program ve
programi sunanlar ile okul ve katilimcilar arasinda agik diyalektik iliskinin
olmayisidir. Mesleki gelisim i¢in genelde kullanilan kisa siireli kurslar, bu model
kapsamindadir (Ling ve Mackenzie, 2001). Tiirkiye’de MEB’in mesleki gelisim
uygulamalar1 da daha ¢ok bu sekildedir.

Sekil 2’de goriilen ikinci modelde de birinci modeldeki aym1 6geler vardir.
Fakat, ogeler birbiriyle dongiisel bir etkilesim i¢indedirler. Bu modelde, her ii¢ 6g8e
(mesleki gelisimi sunanlar, 6gretmen ve okul) i¢in ortak bir ama¢ vardir ve amaca
giden yol okullarin ve 6gretmenlerin ihtiyaclarini dikkate alacak sekilde desenlenmis
ve gelistirilmistir. Bireyler ve gruplarin kendi performanslarini ve grubun
performansini inceleyip izleyebildigi elestirel yansitma, bu modelin odak noktasidir.
Bu modelde mesleki gelisimi sunanlar esnektir ve belli bir alanda uzmandirlar.
Bundan dolay1, belirlenen hedeflere ulasmada farkli yollar izleyebilme yetenegine
sahiptirler. Burada tanimlanan dinamik etkilesimden umulan, {i¢ 6genin tiimiinde
degisimin meydana gelmesidir. Bu modelde mesleki gelisim tek yonli degil,
etkilesimlidir. Siire¢ dinamik ve siirekli olarak etkilesimli oldugu i¢in, pozitif ¢iktilar
ve degisimi ortaya ¢ikarmak adina siirekli bir enerji ve gili¢ yayilimi s6z konusudur

(Ling ve Mackenzie, 2001).

Mesleki gelisme
programi ve programi
sunanlar
(1. oge)
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Sekil 2. 2: Model 2 Tiirbin Yaklasimi
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Pratikte degisiklikler elde etmek i¢in bu model daha etkili olacaktir. Model 2
diizenli, organize ve etkilesimli bir yap1 arz etmektedir. Model 2’yi benimseyen bir
organizasyon; olumlu karsilikli bagimlilik, paylasilan liderlik, paylasilan rol, gérev
dagilimi, grup amaci belirleme, grup eylemi ve grup basarisini sergileyebilecektir

(Ling ve Mackenzie, 2001).

2.3.2.2. Okul Temelli Mesleki Gelisim

Okul temelli mesleki gelisim (OTMG) modeli, diinyada birgok {ilke
tarafindan denenmis ve halen uygulanmakta olan bir modeldir. Bu model,
meslektaglarin okul gelisimi ile uyumlu hedefler dogrultusunda, gelisim alanlarini ya
da konular1 okul ortaminda siirdiiriilebilir bir bi¢cimde ele almalarina izin verecek
imkanlar tanimasi agisindan Ozellikle etkili bulunmustur (Owen, 2003). Ayrica
stirdiiriilebilirlik yoniiyle de OTMG ile 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirekli
kilinmasinin 6grenci performansii arttirdigit da yapilan arastirmalarin ortaya

cikardig1 bir gercektir (Sparks ve Hirsch, 2000).

“Okul Temelli Mesleki Gelisim, okul i¢inde ve disinda dgretmenlerin mesleki
bilgi, beceri, deger ve tutumlarinin gelisimini destekleyen, etkili 6§renme ve 6gretme
ortamlar1 olusturmada Ogretmene destek saglayan siliregler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir.” (MEB, 2008). OTMG, mesleki yeterliklerini gelistirmek isteyen
Ogretmene kendi gelisim modelini kendisinin olusturmasi, hazirladigi Mesleki
Gelisim Planinin uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde 6gretmene yol gostermesi
bakimindan Tirk Egitim Sisteminde yeni bir kavramdir. Yapilan uluslararasi
arastirmalar gosteriyor ki, okul disinda gerceklestirilen mesleki gelisim etkinlikleri
(atolye caligmalari, katilinan seminer ve konferanslar) 6gretmenlerin edindikleri bilgi
ve deneyimlerini okula yansitmalarinda tek baslarina yeterli degildir (Owen, 2003,

MEB, 2008 ).

Guskey (2000) de okul temelli (site-based) mesleki gelisim uygulamalarinin,
bolge temelli (district-wide) uygulamalardan genellikle daha basarili oldugunu
belirtmektedir. Bolge temelli veya ulusal diizeydeki uygulamalar, tek seferlik
sunumlardan olusur ve bu sunumlar, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin giinliik
sorunlariyla daha az ilgilidir. Ayrica, yeni uygulamalarin basarili olabilmesi i¢in, bu

uygulamalarin anlatilmasi ve uygulanmasina yonelik gerekli yonlendirme ve destek
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cogunlukla yetersizdir. Okul temelli uygulamalarda ise, icerik ve isleyis okuldaki
egitimciler tarafindan belirlendiginden daha etkilidir. Glindeme alinan konular,
orgiitsel baglamla daha cok iliskilidir. Ayrica, az kisiyle ¢alisildigindan, mesleki
gelisim programuyla ilgili karar alinirken kolaylikla uzlasilabilir (Biimen vd., 2012).

Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarinin basarisi, bdlgenin-ilin
orgiitsel baglamiyla da cesitli yonleriyle baglantihidir. Orgiitsel baglamin &nemli
etkenleri; okul ve bolge iklimi, yonetici-lider tutum ve davraniglar, il-bolge
politikalar1 ve sistemi ile 6gretmenlerin katilimidir (Biimen vd., 2012). Dolayisiyla
bu baglam goz 6nilinde bulundurularak mesleki gelisim programlari diizenlenmelidir.

Bu da okul temelli uygulamalarla daha kolay saglanabilir (Seferoglu, 2009: 44).

Tiirkiye’de de MEB, 2002’de Avrupa Birligi Komisyonu ile baslattig1 proje
ile, Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) ¢alismasini belirlenen pilot okullarda
baslatmistir. OTMG, mesleki yeterliklerini gelistirmek isteyen Ogretmene kendi
gelisim modelini kendisinin olusturmasi, hazirladigt Mesleki Gelisim Planinin
uygulanmasi ve izlenmesi siireglerinde 6gretmene yol haritast sunmasini1 dngoren bir
projedir. Bu proje kapsaminda ulusal, uluslar aras1i uzmanlar ile Bakanlik temsilcileri
bir araya gelerek sekiz calistay diizenlenmis, OTMG kilavuzu hazirlanmis ve
internetten yayinlanmistir. Projenin pilot uygulamasi i¢in secilen alt1 ilde 2006-2007
ile 2007-2008 Ogretim yillarinda deneme yapilmig ve katilimeilarin goriisleri
degerlendirilmistir. Bulgulara gore, OTMG modelinin 6gretmenlerin bireysel ve
mesleki gelisimleri iizerinde anlamli bir etkisi oldugu ve bu nedenle modelin iilke
capinda kademeli olarak yayginlastirilmast gerektigi vurgulanmaktadir. Buna
karsilik, bireysel gelisimin okul gelisimine ve okul kiiltiiriine yonlendirilemedigi
belirtilmektedir. OTMG modelinin uygulama siirecinde karsilasilan diger sorunlar
arasinda biitge ve donanim sikintilari, 6gretmenlerin, rehber oOgretmenlerin ve
koordinator 6gretmenlerin is yiikiiniin artmasi gibi sorunlar dile getirilmistir. OTMG
kilavuzunun da mevcut haliyle siireci yonlendirmede yetersiz kaldigi, dilinin agir
oldugu, araglarinin ve degerlendirme bdliimiiniin agik olmadigi, yeterliklerle iliskili
ornek calisma ya da etkinliklerin az oldugu belirtilmektedir (MEB, 2008; MEB,
2015c; Kaya ve Kartallioglu, 2010; Biimen vd., 2012).

MEB tarafindan OTMG i¢in bir web sitesi (otmg.gov.tr) de olusturulup bu
web sitesinde OTMG’nin benimsendigine yonelik ifadeler olmasina ragmen, gerek

siteye erisim konusunda sikinti yasanmasi gerekse bir¢ok Ogretmen ve ydnetici
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tarafindan OTMG’nin ne oldugunun dahi bilinmemesi bu konuda tezat
olusturmaktadir. OTMG kilavuzu revize edilerek ayni pilot illerde 2010-2011 egitim-
ogretim yilinda tekrar uygulanacagi soylenmesine (Kaya ve Kartallioglu, 2010)
ragmen, bununla ilgili herhangi bir bilgiye ulasilamamaktadir. Yine 2010 yilinda;
Bakanliklar, Universiteler ve Sivil Toplum Kurum ve Kuruluslarinin da katilim ve
destegiyle Hizmetici Egitim Daire Bagkanligi tarafindan yapilan “MEB’de Hizmetigi
Egitimin Yeniden Yapilandirilmas: Panel ve Calistay1” nda da OTMG’ye ¢ok az
deginilmistir (MEB, 2010). Bu tablodan anlasildig1 iizere, diinyanin bir¢ok iilkesinde

aktif olarak uygulanan OTMG’nin Tiirkiye’de yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

2.3.3. Baz1 Ulkelerde Mesleki Gelisim

Tiirkiye’de ve PISA’da basarili olan bazi {ilkelerdeki mesleki gelisim

uygulamalari agsagida agiklanmustir.

2.3.3.1. Turkiye’de Mesleki Gelisim

Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimleri Anayasa ve ilgili kanunlar
geregince Milli Egitim Bakanligi’'nin gorev ve sorumluluklar1 kapsamindadir.
Merkezi olarak Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii biinyesindeki
Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanlig1, yerel diizeyde ise valilikler tarafindan yiiriitiilen
Ogretmenlerin hizmet i¢i gelisimlerine yonelik amaclar su sekilde belirtilmistir
(MEB, 2015b: 109):

a) Adaylarin ige intibaklarini ve yatkinliklarini saglamak,
b) Personelin bilgi ve becerisini gelistirerek verimliligini artirmak,

c) Personelin, hizmet alanindaki degisme ve gelismelere intibaklarin

saglamak,

¢) Personelin yurt icinde ve yurt disinda lisans Oncesi, lisans ve lisansiistii

O0grenim yapmalarini saglamak,
d) Ust gérevlere eleman hazirlamak,

e) Hizmet-i¢i egitim maksadiyla yayimlar yapmak.
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Yukarida sayilan amaglar genellikle teorik sunumlardan ibaret ve genellikle
doniit, izleme ve uygulama sunmayan (Blimen vd.; 2012) (6rgiin veya bazen de
uzaktan egitim seklinde) kurs ve seminerler araciligiyla gergeklestirilmeye

calisiilmaktadir.

Ogretmenlerin atandiktan sonra mesleki gelisim faaliyetleri ilk olarak Milli
Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik’te ifade
edilen aday 6gretmenlikteki temel ve hazirlayici egitimle baglar. Temel egitimle aday
ogretmenlere devlet memurlariin ortak 6zellikleriyle ilgili temel bilgiler; hazirlayici
egitimle ise memuriyet gorevinin yiiriitilmesi i¢in gerekli bilgi (mevzuat) ve
becerilerin kazandirilmasi amaglanir. Ayrica, aday Ogretmenin adayligi siiresince
kendisi i¢in belirlenen rehber 6gretmen esliginde, gerekli materyal ve uygun mekanin
saglandigr bir okul ortaminda miistakil derse girmeksizin (son asamada rehber
Ogretmen gozetiminde mistakil derse girerek) adaylik siiresini tamamlamasi gerekir
(MEB, 1995). Bu kapsamda adaylik egitimine yonelik yonetmeligin kapsami yeterli
olmakla birlikte uygulamaya doniik ciddi aksakliklar s6z konusu olmakta ve aday
egitim programi amacma ulasamamaktadir (Ozonay, 2004). Ozellikle rehber
O0gretmenin niteligi ve aday Ogretmenin rehber 6gretmen esliginde derse girmesi
konularinda yetersizliklerden ve konunun yeterince dnemsenmemesinden kaynakli
aksakliklar s6z konusudur. Uzun siire gegerli olan bu yonetmelikte 11.12.2014 tarihi
itibariyle baz1 degisikler yapilmistir. Bu tarthte Bakanlik tarafindan gonderilen bir
yazi ile, 2014 Eyliill ayinda atanan dgretmenlerin tiim adaylik egitimleri iptal edilmis
ve bundan sonra atanacaklarin da yeni ¢ikacak yonetmelige gore hareket edecegi
ifade edilmistir. 17.04.2015 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “ Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi ” ile adaylik siireci ve
degerlendirme kriterleri: “Aday Ogretmenler, en az bir yil fiilen g¢aligmak ve
performans degerlendirmesine gore basarili olmak sartlarin1 saglamak kaydiyla,
Bakanlik¢a yapilacak yazili veya yazili ve sozIii sinava girmeye hak kazanir (Madde
15-1).” ifadeleriyle yeniden tanimlanmigtir. Bu uygulama da ¢ok uzun siirmemis ve
02.03.2016 tarihli ve 2456947 sayili Makam Oluru Ile yiiriirliige giren “Aday
Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Yonerge” ile adaylik sisteminde Onemli
degisikliklere gidilmistir. Ik defa Subat 2016 atamasiyla goreve baslayan
Ogretmenlere uygulanan bu yonerge, aday 6gretmenlerin adayliklarinin ilk alt1 ayinda

yetistirilme siirecine tabi tutulmalarini, bu siiregte smnif ici, okul i¢i ve okul disi
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faaliyetleri gergeklestirmeleri ve hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilmalari, her aday
Ogretmenin bir danigsman O6gretmeninin olmasi ve bagimsiz olarak ders ve ndbet
gorevi verilmemesi, bu isleri danisman 6gretmen esliginde gerceklestirmeleri ifade
edilmektedir. Bu siirecin tamami1 bakanlik tarafindan hazirlanan formlarla kayit altina

alimacagi da ifade edilmektedir.

Bakanlhigin teskilat ve gorevlerinin yeniden belirlenmesiyle hizmetigi
egitimde etkililigin artirilmasi i¢in 6gretmenler ile diger personelin hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ayrilmistir. Toplamda yedi hizmet i¢i egitim enstitiisii ve illerde okul ve
diger cesitli kurumlarin toplant1 salonlarinda yapilan hizmet i¢i egitim etkinliklerinde
genel tablo su sekildedir: MEB Aralik 2014 verilerine gére merkezden diizenlenen
300 egitim faaliyetine 28.416 0gretmen, mahalli olarak diizenlenen 20.000 hizmet i¢i
egitim faaliyetine ise 336.928 o6gretmen katilmistir (MEB, 2014a; 79). 2015 yilhi
MEB biitce sunusu raporunda ise “23 Ekim 2015 tarihi itibariyla 6gretmenlerimiz
icin merkezden diizenlenen 279 egitim faaliyetine 35.000 6gretmen, mahalli olarak
diizenlenen 14.290 hizmet i¢i egitim faaliyetine ise 321.784 dgretmen katilmistir.”
Ifadeleri ge¢mektedir. Bununla birlikte yillara gore istatistikler asagidaki gibi
verilmistir (MEB, 2015: 109).

Tablo 2.2. Yillara gére MEB tarafindan 6gretmenlere yonelik gerceklestirilen merkezi ve
mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri

Merkeri Faalivetler Mahalli Faalivetler Genel Toplam
o Faalivet Savisi | Katillan Sayvis: | Faalivet Sayvas: | Katilan Sais: | Faalivet Sayves | Katilan Sayvis,
2003 453 19727 T.120 253135 1573 2T71E6
2004 526 34154 11.422 SRT 402 I 1.948 621,556
2005 543 33156 S.050 478168 9593 511.324
2006 634 44.006 14.829 472533 15463 516.539
2007 6l 44,808 19.855 437136 204659 481,944
2008 751 41.783 24.490 540565 25241 582344
2009 Q30 45.448 10,906 432,506 | 1.836 497.954
2000 957 48.743 19.246 437053 20203 486,394
2011 1156 51860 15,848 450813 21004 S11.6TH
2012* 286 13.071 21.983 5526592 22269 565.763
2013* 293 13.634 18.596 413004 | 8889 426,645
2014* 300 19.735 19.507 412598 19817 432333
2015 = 291 40.165 16.619 447 946 16,910 488111

*Yillannda merkex1 hizmet g1 efitim faalivetlenn igin sadece d@retmenlere duzenlenen hizmet g1 e@itim
istatistiklering igermektedir. Uzaktan efitim faalivet ve katthmer savilan da toplama dahil edilmasgtr.
**22015 wilinda merkezx olarak dizenlenen % (dokuz) uzaktan e@itim faalivetme 200631 6&retmen katllmastr,
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2009 yilinda toplam 418.467 katilim sayili hizmet i¢i egitim faaliyetleri i¢in
toplam 136.724.000,00 TL harcandig: ifade edilmektedir (MEB, 2010: 6). Avrupa
Birligi Komisyonu ile 2000 yilinda imzalanan ve 2002 yilinda faaliyete giren Temel
Egitime Destek Programi Projesi g¢ercevesinde, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini artirmaya yonelik Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) modelinin
uygulanmasi kararlagtirilmigtir. Bu amagla OTMG kilavuzu hazirlanmis ve son
olarak 2010 yilinda giincellenmistir. Yapilan pilot uygulamalardan sonra 2007-2008
ogretim yilinda uygulama kapsamindaki okullarda gorev yapan 6gretmen goriislerine
gore OTMG modelinin 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimleri iizerinde
anlamli bir etki gosterdigi fakat bu gelisimin okul gelisimine yansitilamadigi,
kilavuzdaki eksiklikler ve ortaya ¢ikan ekstra is yiikii gibi sorunlarin ortaya ¢iktig
ifade edilmistir (MEB, 2008).

MEB Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan raporda
6 Hizmet I¢i Egitim Enstitiisi’ne iliskin bilgi ve istatistikler verilmistir. Bu
istatistiklere gore 5 yilda 12200 kisiye hizmet i¢i egitim saglayabilen bu kurumlar bir
milyonu askin bir O6gretmen kadrosuna sahip MEB i¢in yetersiz kaldig

anlagilmaktadir.

Tablo 2.3. 2009-2013 Yillari arasinda Hizmetici Egitim Enstitileri'nin hizmetici egitim
etkinliklerine katilan katihmci sayisi (MEB, 2013)

Katihimei Sayisi 2013 (Planlanan
Hizmetigi Egitim Katilimci)
Enstitiileri TOPLAM
2009 2010, 2011 2012 2013
ANKARA
Hizmetigi 1390 1569 3977 1313 3108 11.357
Gayeli/RIZE
Hizmetigi 3266 3809 3089 1243 3075 14.482
ERZURUM
Hizmetigi 10891 9894 8375 571 9303 39.034
Esenk6y/YALOVA
Hizmetigi Egitim 10541 9545 5189| 2925 5029 33.229
MERSIN Hizmetigi
Egitim Enstitiisii 3667 4725 4136 - - 12.528
AKSARAY
Hizmetigi 3041 2990 2992 881 2202 12.106
Genel Toplam | 32.796] 32.532 27.758 6.933 22.717 122.736
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MEB disinda baz1 6zel kuruluslar da mesleki gelisim calismalarina destek
vermekte ve katkida bulunmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi Garanti Bankasi’nin
finansérliigiinde kurulan Ogretmen Akademisi Vakfi’dir (ORAV). ORAV tarafindan
Ogretmenin Sinir1 Yok projesi kapsaminda 81 ilde 100 bin dgretmene yiiz yiize
etkilesimli mesleki gelisim etkinlikleri saglanmustir. Ogretmenlere yonelik bu ve
buna benzer bircok proje gelistiren ve dogrudan 6gretmenlerin mesleki gelisimine
odaklanan bu vakif, yaptig1 c¢alismalarla 6gretmenlere mesleki gelisim anlaminda

onemli katkilar sunmustur (ORAV, 2015).

2.3.3.2. Yeni Zelanda’da Mesleki Gelisim

Yeni Zelanda da reform hareketleri egitimi de olumlu yonde etkilemistir.
Ingiltere’deki Genel Ogretim Konseyine benzer bir Ogretmen Konseyi kurulmustur.
Bu konsey oOgretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in standartlar gelistirerek
uygulamakla sorumludur. Yeni Zelanda’da 6gretmenlerin yani sira miidiir ve diger
okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri de en az 6gretmenler kadar 6nemsenen bir

konudur (Locke, Vulliamy, Webb ve Hill, 2005: 557).

Yeni Zelanda’nin egitim politikasinda genel olarak yerellesmeye dayali bir
anlayis hakimdir. Okullar, yerel ihtiyaclar ¢ercevesinde kendi imkanlarim1 kullanma
ve program ve politikalarini sekillendirme inisiyatifine sahiptirler. Basarili tilkelerin
bircogunun ortak 6zelligi olan ve karar ve yetkilerin okul merkezli olarak sistematik
bir sekilde yerellestirilmesi (Caldwel, 2005: 1) anlamina gelen okula dayali yonetim,
Yeni Zelanda’da dogal olarak egitimcilerin mesleki gelisimlerinin de okul temelli

olmasi sonucunu ortaya ¢gikarmaktadir.

Poskitt (2005), yaptig1 arastirmayla okul temelli mesleki gelisimin
uygulandigr 500°den fazla ilkokul ve ortaokuldaki uygulamalar1 analiz ederek

sonuglarini degerlendirmistir. Ozetle su sonuglara ulagmustir:

OTMG uygulamalarindan 6gretmen ve yoneticilerin biiyiik tatmin duyduklari
tespit edilmistir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirme ve dgrencilerin grenme istegi
OTMG’nin uygulanip benimsenmesinde etkili olmustur. Ayrica OTMG
uygulamalar1 sonunda mesleki gelisimlerinin gozle goriiliir bir sekilde arttig
belirlenmigstir. OTMG sayesinde okulun ve calisanlarin ihtiyaglar1 g¢ergevesinde

icerigin ve uygulamalarin belirlenmesi; ortaya ¢ikan problemlere anlik ve daha etkili
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cozlimler tretilebilme imkani, kararlara tiim paydaslarin katilabilme imkani gibi

firsatlar olmaktadir.

OTMG uygulamalarinda énemli bir nokta da yoneticilerin rol ve gorevleridir.
Bazi okullarda uygulanan modelde yonetici 6gretmene bir ment6ér pozisyonunda
ihtiya¢ duydugu zaman ve konularda destek vermekle sorumlu ve gorevlidir (Poskitt,

2005).

2.3.3.3. Kanada’da Mesleki Gelisim

Kanada’da 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinin istenilen diizeyde olmasi
meslege baglamanin ilk sartidir. Her eyalet kendine gore belli standartlar olusturarak
ogretmenlik mesleginin nasil icra edilecegini belirler. Bu standartlara sahip olan
adaylara ilgili sertifikalar verilerek goreve baslamalar1 saglanir. Ornegin bu gorevi,
British Columbia ve Ontario eyaletlerindeki College of Teachers yerine
getirmektedir.Diger tarftan, Alberta eyaletinde ise séz konusu goérevi Ogretim
Standartlar1 Konseyi yerine getirmektedir. Bu birimler 6gretmen egitimi ve 6gretmen
mesleki gelisim programlarini akredite ederler. Bu birimler, dgretmenlerin sadece
hizmet Oncesi egitimlerini tamamlamalarinin yeterli olmadigini; profesyonellesme
adina mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirmelerinin  gerekliligine vurgu
yapmaktadirlar. Yerel hiikiimetler yukarida belirtildigi gibi 6gretmenler i¢in mesleki
standartlarin gelistirilmesine destek vermekle birlikte bu standartlarin uygulama

ayaginda belirsizlikler s6z konusudur (Jaafar ve Anderson, 2007: 212-213).

British Columbia eyaletinde; egitimcilerin meslektaslarina destek olmasi,
onlara iglerini yapmalar1 konusunda cesaret vermeleri ve bir anlamda mentorliik
yapmasi, okulunda, bolgesindeki diger okullarda veya diger ¢esitli kurumlarda katki
saglayabilecegi durumlarda katki saglamasi, “Egitimciler meslege katki saglar”
seklinde belirtilen standart ¢ergevesinde, egitimcilerin yapmasi gerekenler ifade

edilmistir (Bakioglu ve Pekince, 2013:182).

Ontario eyaletinde 2005 yilinda uygulanmaya baglanan program
cergevesinde, goreve yeni baslayan dgretmenlere bir yil boyunca is basinda egitim,
mentdrliik ve degerlendirmeye yonelik uygulamali egitim verilmektedir. Bu
cercevede Ogretmenin mesleki anlamda karsilasabilecegi birgok durumla (simif

yonetimi, ailelerle iletisim, risk grubundaki G&grenciler, deneyimsiz Ogretmenlere
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mentorliik vb.) ilgili destek ve egitim verilmektedir. Ontari’daki College of
Teachers’in 2007 de yaptigi arastirmayla bu uygulamanin ¢ok yararli oldugu
sonucuna ulasilmistir (CMEC, 2008: 27).

Quebec eyaletinde ise okul yonetimi, okul komisyonu ve dgretmenlerin ortak
katilimiyla desteklenecek ve daha cok Ogretmeni merkeze alan bir yaklasimla
Ogretmenlik mesleginin sayginligina yakisir bir tarzda ve okula dayali bir mesleki

gelisim yaklasimi benimsenmesi esas alinmistir (CMEC, 2008: 26).

2.3.3.4. Finlandiya’da Mesleki Gelisim

Ogretmenlik mesleginin en popiiler meslek oldugu Finlandiya’da egitimin
orgiitlenmesi ve yiiriitiilmesi yerel yonetimlerin sorumlulugundadir. Okullar bir
anlamda 6zerk bir yonetime sahiptir. Bu ¢ercevede gorev basinda olan 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinden okul yonetimleri sorumludur. Zaten meslek hayatina atilana
kadar ciddi eleme ve egitimlerden gecen Finlandiya’daki 6gretmenlerin hizmet

oncesi egitimleriyle ilgili bir problem s6z konusu olmamaktadir.

Ogretmenler goreve basladiklarinda herhangi bir dis denetime maruz
kalmazlar. Ulusal Egitim Kurulu’nun genel cergevelerini belirledigi ve okul
tarafindan da detaylandirilip desteklenen Ogretim programinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi  6gretmenin inisiyatifine birakilmaktadir. Ogretmen 6grencilerinin
ihtiyaclarma gore program ve kaynak kullanmada serbest birakilmis ve sorumlu
tutulmustur. Bu sekilde 6zgiir bir hareket ortami bulan 6gretmen kendi mesleki
gelisinde aktif rol oynamaktadir. Finlandiya’da ¢ok alternatifli ve iyi organize olan
bir hizmet igi egitim anlayis1 ve etkinlikleri mevcuttur. Ogretmenler, Ulusal Egitim
Kurulu basta olmak iizere, liniversiteler ve sivil kuruluslarin organize ettigi bir¢ok
hizmet i¢i egitime katilma sansina sahiptirler. Bu kurslar ya ticretsiz olmakta veya
ogretmenin calistigi okul tarafindan finanse edilmektedir. Ogretmenlerin zaman
zaman mesleki gelisimlerine katki saglayacak bazi hizmet i¢i egitimleri kendileri
finanse ederek katilmalar1 da mesleki gelisimlerine verdikleri 6nem agisindan dikkat
cekicidir (Malaty, 2006: 2-3). Finlandiya’da hizmet ici egitimlerin zorunlu olmasi
durumu eskide kalmakla birlikte, 6gretmenlerin arastirmaci roliiniin 6n plana ¢iktig
(Taylor, t.y: 6) 6gretmenler hizmet i¢i egitimleri kendilerini gelistirmek igin firsatlar

olarak nitelendirmektedirler (Shalberg, 2007: 155).
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2.3.3.5. Cin’de (Sangay) Mesleki Gelisim

Genel olarak Cin’de Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ve hizmet igi
egitimlerini illerde belediyelerin gézetimindeki egitim enstitiileri ve tiniversitelerdeki
egitim enstitiileri saglamaktadir (Zhu ve Han, 2006: 69). 2009 yilinda ilk defa
PISA’ya katilan ve okuma, matematik ve fen alanlarinda birinci olan Sangay eyaleti
bu basarisiyla Amerika’y1 ve Avrupa iilkelerini geride birakarak dikkatleri tizerine
cekmeyi basarmistir. Bu acidan Sangay’daki mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine yogunlasmak daha isabetli olacaktir.

Amerika ve Avrupa’da daha cok kisisel bir davramis ve sorumluluk
cergevesinde degerlendirilen mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim, Sangay’da
ozellikle ilk ve orta dereceli okullarda is basinda yetistirme (okul temelli) esas olmak
lizere bir¢ok alternatif mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim uygulamasi 6gretmenlere
sunulmaktadir. Tyi egitim igin iyi 6gretmen parolasiyla hareket eden Sangay eyaleti
Ogretmen ve yoneticilerinin siirekli egitimine biiyiilk 6nem vermektedir. Bu anlamda
hizmet i¢i egitim uygulamalari bes temel baslik altinda tasnif edilmektedir (Minxuan

ve Lingshuai, 2012: 145-149).

1. Ogretim ve Arastirma Grubu (OAG) ve Smif Grubu (SG): OAG daha ¢ok
brans odakl iken, SG genelde sinif odaklidir. OAG’de ayn1 branstan olan
ogretmenler branslariyla ilgili 68retim ve arastirma etkinlikleri yaparak
ogretim yeteneklerini ve kapasitelerini arttirmaya c¢alisirlar. Boylece
ogretim kalitesi artmis olmaktadir. SG ise aymi sinif diizeyinde 6gretim
yapan farkli branglardaki 6gretmenlerin isbirligini kolaylastirmak, tecriibe
ve bilgi paylasimi saglamak ve Ogrencileri isbirligiyle yonetmek adina
ortak caligmalar yapmasini saglamaktadir. Ayrica bu profesyonel
gruplarin gorevlerinden biri olan ders planlamasi da 6gretmenlerin
gelisimine &nemli katkilar sunmaktadir. Ozellikle biitiinciil bir egitim
anlayis1 saglayan OAG’nin, yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin daha
cok ilgisini ¢ektigi goriilmiistiir.

2. Smif Gozlemleme ve Smif Degerlendirme: Bu uygulama 6grencilerin
seviyelerini birbirine yaklastirmaya c¢alisan ve Ogretmenlerin 0gretim
kapasitesini tespit ve gelistirmeyi hedefleyen okul temelli bir arastirma

yontemidir. Uygulamaya, birbirine benzer 6zellik ve seviyedeki siniflara
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ayni seviye ve icerikte dgretim yapilarak baglanmaktadir. Basarinin farkl
smiflarda farkli seviyelerde ¢ikmasi sonucu OAG baskani basta olmak
lizere sorunun tespiti ve c¢Ozimi i¢in ilgili smiflarda goézlem ve
degerlendirme yaparak, ozellikle 6gretmenin 6gretme yeterligi ile ilgili
konularda yapilan tespitlere yonelik 0gretmeni gelistirme adina gerekli
adimlart atarlar. Bu sekilde yeni ve tecriibesiz dgretmenlere kendilerini
gelistirme, eski ve tecriibeli 6gretmenlere ise kendilerini yenileme firsati

saglanmis olmaktadir.

. Proje 240 ve 540: Sangay eyaleti, Ogretmenlerin yasam boyu
ogrenmelerini ve mesleki gelisimlerini saglamak i¢in hizmet ici egitimlere
onem vermektedir. 2007 yilinda on birinci bes yillik plan kapsaminda
goreve yeni baglayan Ogretmenler ilk bes yillarinda toplam 240 saat
hizmet i¢i egitim almak zorunda tutulmuslardir. Ik bes yiln1 dolduranlar
ise 540 saat egitim alarak iist unvanlara sahip olabilirler. Bu hizmet igi
egitimlerin yiizde elliden fazlasinin {iniversite diizeyinde olmasi
zorunludur. Bu egitimler, gbéreve yeni baslayan Ogretmenlere meslege
uyum saglama konusunda, kidemli Ogretmenler ise mesleki gelisim

noktasindan firsatlar sunmaktadir.

Ogretmenlerin ~ Arastirma  Etkinlikleri: ~ Ogretmenler,  arastirma
yapmalarin1 tesvik eden ve saglayan sistem sayesinde arastirmalar
yaparak okulun ve egitimin gelismesine katkida bulunmaktadir.
Sangay’da bircok Ogretmenin dergilerde yaymlanmis makaleleri
bulunmaktadir. Arastiran O6gretmen profili sayesinde Ogretmenler
geleneksel Ogretim tekniklerinden kolay vazge¢cmekte ve yeni dgretim
tekniklerine daha hizli ulasarak 6grencilerin basarisina da daha fazla katki

saglamaktadir.

. Lider Ogretmenler ve Lider Yoneticiler Yetistirme Projesi: Ogretim ve
yonetim personelinin genel kalitesini arttirmak amaciyla, bir anlamda A
Takimi diyebilecegimiz bir takim olusturmak i¢in 2006-2011 yillart
arasinda bir proje hayata gecirilmistir. Bu projeyle; ulusal ve uluslararasi
literatiire hakim, her ortamda agiklama yapabilen ve kendini ifade

edebilen ve alanlaryla ilgili tist diizey bilgi ve kabiliyete sahip yiiz kisi
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yetistirmek amaglanmistir. 5 yilda toplam 5000 aday bu amagla
egitilmistir.
Sangay eyaletinde yukarida ifade edildigi sekilde daha cok okul merkezli

gbzlem ve arastirmaya dayali bir 6gretmen mesleki gelisim anlayis1 hakimdir.

2.4. Modelin Teorik Dayanaklari

Arastirma; ilgili literatiir, diinyadaki basarili uygulamalar ve Tirkiye’deki
mevcut sorunlar baglaminda olusturulmus bir model temeline dayanmaktadir. Bu

model yukarida sayilan noktalara temas ettigi yonleri asagida degerlendirilecektir.

Oncelikle modelin okul temelli ve siirekli olmas1 yoniinii mesleki gelisime
yonelik diinyadaki ornek uygulamalar ve hakim paradigma desteklemektedir. Okul
temelli mesleki gelisim (OTMG) modeli, diinyada bircok lilke tarafindan denenmis
ve halen uygulanmakta olan bir modeldir ve mesleki gelisimde giincel ve etkili
paradigma bu yondedir. Ozellikle, mesleki gelisim ¢alismalarmin okul ortaminda
olmastyla okulun amaglarina uygun ve dogrudan ogrenci performansina doniik
caligmalar yapma imkéan1 sunmas1 ve 6gretmenlerin kendi mesleki gelisim planlarimi
yapmalarina imkan sunmasi yoniiyle 6nem arz etmektedir. Mesleki gelisimin bir
siire¢ olmas1 ve stireklilik arz etmesi de bu konudaki 6nemli noktalardan biridir.
Zaten mesleki gelisimin siirdiiriilebilir bir siire¢ olmasi ve siirekliligin saglanmasi da
ancak okul temelli yaklasimla saglanabilir (Guskey, 1994; Owen, 2003; MEB, 2008;
Sparks ve Hirsch, 2000, Biimen vd., 2012; Sparks ve Loucks-Horsley, 1989;
Abazaoglu, 2014).

Modeldeki yaklagimin ihtiyag odakli olmasi yonii de yetiskin egitim
kuramlariyla birebir ortiismektedir. Ciinkii birer yetiskin olan 6gretmenler, 6grenme
ihtiyaglarinda c¢ocuklardan farkli olarak, secici ve sorun ¢ézmeye yonelik bir
yaklasim igerisindedirler (Zmeyov, 1998). Aslinda giliniimiizde gittikge tiim yas
gruplart i¢in gecerli olmaya baslamakla birlikte, 6zellikle yetiskinler i¢in bilinmesi
gereken Onemli bir nokta da 0z-yonelimli Ogrenmedir. Clinkii yetiskinlerde
O0grenmenin %70’ nin bizzat kisinin kendisi tarafindan baslatildig1 ifade edilirken;
arastirmalar da yetiskinlerin kendi planladiklar1 6grenme etkinliklerine %90 oraninda

katildiklarin1 gostermektedir (Tercan, Uysal ve Horzum, 2014; Tough, 1971).
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Modeldeki; okul ortaminda, kiiciik gruplar halinde, etkilesimli mesleki
gelisim c¢alismalarinin (seminerler) yapilmasi yoniine iliskin teorik dayanak ise,
Mackenzie’in 2. Modeli olan Tiirbin Yaklasimi gosterilebilir. Bu sekilde ¢cok yonlii,
dinamik ve etkilesimli bir yaklasimla, pratikte pozitif yonde degisiklikler elde etmek
miimkiin olabilmektedir (Ling ve Mackenzie, 2001, Abazaoglu, 2014). Ayrica
Mayers’in siraladigi nitelikli mesleki gelisim programlarinda bulunmasi gereken
Ozelliklerden biri olan “Tim katilimcilara aktif katilimli 6grenme firsatlar1 sunmasi”

da modelin bu yoniinii desteklemektedir (Abazaoglu, 2014: 11).

Modeldeki danigman destegine iligkin teorik dayanaklar da mevcuttur. Sparks
ve Loucks-Horsley (1989), etkili mesleki gelisim ozelliklerini siralarken “Talep
durumunda siirekli yardim ve destek saglanmasi” gerektigini ifade etmektedir.
Guskey (1994) de mesleki gelisimin temel bazi kurallarindan bahsederken
“Calisanlarin uygulamalarini takip etmek, gerektiginde destek saglamak ve baski
uygulamak” kuralinin modelin bu yoniine dayanak olusturabilecegi sdylenebilir.
Sparks ve Loucks-Horsley (2007), basarili mesleki gelisim olan Orgiitlerin
ozelliklerini sayarken “Mesleki gelisim hedeflerinin izlenmesini desteklemek icin
bilgi ve uzmanlhk gibi kaynaklardan sonuna kadar yararlanilmasi” gerekliligine
vurgu yapmaktadir. IThtiya¢ duyulan bilgi ve uzman desteginin saglanmasinin bir yolu
da modeldeki Mesleki Gelisim Danigmani uygulamasi olabilir. Yine Sparks ve
Loucks-Horsley (1989) tarafindan ifade edilen bes mesleki gelisim modelinden biri
olan ve Ogretmenin is basinda gozlemlenip yonlendirilmesi ve ihtiyag durumunda
danmigsmanlik yapilmasi esaslarina dayanan “Gozlem / degerlendirme modeli” de bir

uzman destegini gerektirmektedir.

Modelin diger bir yonii ise mesleki gelisim ¢aligmalarinin iiniversite
(akademisyen) destekli olmasidir. PISA’da basarili birgok iilkede {iniversiteler,
O0gretmenlerin mesleki gelisim calismalarina aktif destek saglamaktadir (Bakioglu,
2013). Tiirkiye’de ise bu durumun bu anlamda istenilen diizeyde oldugu sdylenemez.
MEB ve yiiksekogretim kurumlar arasindaki esgiidiim eksikligine bagli olarak,
egitim fakdilteleri giderek milli egitim sistemine yabanci ve uygulama ortamlar1 olan
okuldan ve siiftan kopuk bir hale gelmekte ve egitim sisteminin temel unsuru olan
O0gretmenlerin ihtiyaclarina yonelik yeterli diizeyde ve pragmatik bilimsel ¢caligmalar
tiretememektedir. MEB ise yiiksekdgretim kurumlarindan gerek bilgi gerekse egitici

akademisyen noktasinda yeterince faydalanamamaktadir (Ozoglu, 2010a: 31). Model
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bu yéniiyle de dayanag olmakla birlikte, hem MEB (&gretmenler) hem de YOK
(akademisyenler) agisindan alana 6nemli katkilar saglayabilecek bir yapida oldugu

distiniilmektedir.

2.5. Tlgili Aragtirmalar

Aragtirmanin bu kisminda, yapilan arastirmayla ilgili ulasilabilen yurt iginde
ve yurt disinda yapilan arastirmalara yonelik o6zet bilgilere yer verilmistir.
Arastirmayla dogrudan ilgili calisma (mesleki gelisime yonelik model gelistirme
caligmalar1) sayist az olmakla birlikte, dolayli olarak mesleki gelisime yonelik

yapilan ¢alismalarla ilgili bilgilere de aragtirmanin bu kisminda yer verilmistir.

Yurt icinde yapilan ¢aligmalar genel olarak daha ¢ok mevcut durum tespitine
yonelik betimsel caligmalar oldugu goriilmektedir. Yapilan c¢aligmalardan da
anlasildigr iizere Tiirkiye’de heniiz ciddi elestirilere maruz kalan bir mesleki gelisim
anlayis1 mevcuttur. Yapilan calismalarin ¢ogunda &gretmenlerin  biliyiik bir
cogunlugunun mevcut mesleki gelisim uygulamalarina iliskin olumsuz bir tutum
icerisinde olduklar1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla yapilan ¢aligmalarda siklikla, bu
elestirileri destekleyecek betimsel veriler ortaya konularak elestiriler ve oneriler ifade
edilmektedir. Bununla birlikte mesleki gelisime iliskin ¢6ziim tireten ve uygulamali
olarak ¢oziimleri ortaya kKoyan arastirmalarin sayist oldukg¢a azdir. Mevcut ¢oziim
odakli ve uygulamali arastirmalar da daha ¢ok belli bir 6gretmenlik alani iizerine
yogunlagmaktadir. Dolayisiyla mesleki gelisime iliskin mevcut sorunlara ¢oziimler
sunacak (uygulamali) model gelistirme c¢aligmalarina ihtiya¢c duyuldugu

diistiniilmektedir.

Yurt disindaki arastirmalarda ise daha c¢ok alternatif mesleki gelisi
modellerine iliskin degerlendirmeler ve mesleki gelisimin 6grenci basaris1 ve okul
kalitesine yonelik etkilerine iliskin calismalar yapildig1 goriilmektedir. Gelisim ve
basarinin artmas1 ve egitim ve Ogretimin topluma yansitilmas: yoniiyle mesleki
gelisime odaklanan yurt disindaki calismalar, dgretmenin sahip olduklarini daha
etkili ve verimli bir sekilde 6grenciye ve oradan da topluma nasil aktarilabilecegi

lizerine alternatif arayisi igerisindedir.
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2.5.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Bulut’un (2015) “Bir Akademik Gelisim Modeli Tasarimi ve
Uygulanabilirliginin Degerlendirilmesi” adli doktora tezinde {iiniversiteler i¢in bir
akademik gelisim modeli gelistirilmistir. Yiiksekdgretim i¢in islevsel bir akademik
gelisim modeline rehberlik edecek ilkelerin gelistirilmesi amaclanan arastirmada,
gelistirilen ilkeler dogrultusunda akademik gelisim modeli tasarlayarak, tasarlanan
modelin uygulanabilirligini test etmek de hedeflenmistir. Calisma iilkemizde
akademik gelisimin diinyada kabul edilen sekliyle kavramsallagtirildigi ve bu alanda
yapilan ilk uzamsal ve acimlayici arastirma olmasi nedeniyle onemli oldugu
diistiniilmektedir. Arastirmanin temelini olusturdugu faydact ve yorumlamaci
paradigmalar1 geregi calismada Tasarim Tabanli Arastirma (TTA) yaklasimi
benimsenmistir. Calisma kapsaminda tasarlanan Akademik Gelisim Modeli (AGM)
toplam iki defa uygulama, degerlendirme ve yeniden uygulama dongiilerinden olusan
stirece tabi tutulmustur. AGM’nin etkililigini degerlendirme siireci katilimer algilari,
katilimc1 6grenmesi, kurumsal destek ve katilimcilarin yeni bilgileri kullanma
yeterligi gibi dort boyuta dayali olarak gergeklestirilmistir. Arastirma siirecinde nitel
ve nicel veriler toplanmistir. Veriler veri cesitlemesi ilkelerine dayali olarak
toplanmistir. Calismanin sonucunda akademik gelisim modeli tasarimina rehberlik
edebilecek 10 ilke gelistirilmistir. Bu ilkeler dogrultusunda bir akademik gelisim
modeli taslagi da gelistirilmistir. Bunun yani sira iiniversitelerde akademik gelisimin
basarisimt  etkileyen etmenler ortaya konulmustur. Arastirmanin sonuglari
dogrultusunda politika yapicilar, arastirmacilar ve uygulayicilara Oneriler

gelistirilmistir.

Geng (2015) tarafindan yapilan “Mesleki Gelisim Seminer Calismalarinin
Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi Orneklemi” isimli yiiksek lisans tezinde
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, sene basi ve sene sonunda
gerceklestirilen mesleki gelisim seminer calismalari hakkindaki goriislerini ortaya
koymayr amaglamistir. Arastirma karma yontem kullanilarak gerceklestirilmistir.
Calismanin nitel verileri goériisme, nicel verileri ise arastirmacilar tarafindan
hazirlanmis "Mesleki Gelisim Seminer Calismalarini Degerlendirme Envanteri”

Olcegi araciligiyla toplanmistir.

Nitel ve nicel verilerin birlikte kullanildig1 arastirma sonuglarina gore, genel

anlamda mevcut mesleki gelisim seminer ¢aligmalarinin amaca uygun, etkin ve
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verimli bir sekilde ger¢eklestirilmedigi ve bunun temel bazi nedenlerinin oldugu
anlasilmaktadir. Bu temel nedenler: Mesleki gelisim seminerleri igeriklerinin
O0gretmen ihtiyaglara karsilik gelmemesi; seminerlerde iletisimin tek tarafli olmasi
sebebiyle seminerlerin pratik olmaktan ¢ok teorige dayali olmasi ve yOntemin
uygulamali 6grenmeye imkan vermemesi; sunumu yapan bazi egitimcilerin etkili
sunum yapma becerilerine sahip olmamasi; 6gretmenlerin gegmise doniik olumsuz
seminer tecriibelerinin 6gretmenlerde umutsuzluk ve isteksizlik olusturmasi; bu
baglamda seminerlere yonelik alginin “zaman kaybi1” niteliginden 6teye gidememesi,
seklinde siralanabilir. Arastirma sonunda bu sorunlara ¢éziim getirecegi diisiiniilen

Oneriler sunulmustur.

Abazaoglu (2014) tarafindan yapilan “Diinyada Ogretmen Yetistirme
Programlart ve Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Uygulamalar1” isimli
calismada cesitli diinya tllkelerinde uygulanan Ogretmen yetistirme sistemleri,
O0gretmen yetistiren kurumlara 6gretmen adaylarinin se¢imi, yetistirilmesi, atanmasi
ve Ogretmenler yonelik mesleki gelisim uygulamalarina yonelik politikalar
incelenmistir. Calisma kapsaminda incelenen iilkelerin 6gretmen yetistirme ve se¢me
sistemlerinde, farkli Ogretmen yetistirme modellerinin birlikte benimsendigi,
O0gretmen adaylarmin fakiiltelere ve O0gretmenlik programlarina se¢iminde ulusal
smavlarin yaninda Ogretmenlik becerilerini dlgen yazili, miilakat ve performans
smavlarmin uygulandig goriilmektedir. Ayrica genel olarak iilkelerin hizmet 6ncesi
egitimin uygulamalarinda pratik ve teorik dengenin kurularak yogun bir uygulama
bu iilkelerde hizmet i¢i ve mesleki gelisim egitimi ¢aligmalarina da 6nem verildigi
tespit edilmistir. Calismanin sonunda elde edilen veriler 1s1ginda “Ogretmen

Yetistirme ve Gelistirme Sistemi” {izerine bir model dnerisi sunulmustur.

Durmus (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Yonelik Goriiglerinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezinde de mevcut mesleki
gelisim caligmalarina yonelik 6gretmen goriigleri ele alinmistir. Arastirma daha dnce
mesleki gelisim c¢aligmalarina katilmis 20 6gretmenle yapilan nitel bir ¢alismadir. 23
soruluk bir formla 6gretmen goriisleri toplanmis ve betimsel analize tabi tutulmustur.
Arastirma sonuglarina gore; 6gretmen goriislerine gore uygulanmakta olan mesleki
gelisim faaliyetlerinin igerik olarak 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilamadigi, bundan

dolayi iceriginin planlanmasinda 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi gerektigi, okul



57

merkezli c¢agdas mesleki gelisim faaliyetlerinin (okullarda yapilan seminerler)
verimli bir sekilde yapilmadigi ve bunlarin amaca wuygun bir sekilde
degerlendirilmedigi; uzaktan egitim ile yapilan mesleki gelisim seminerlerinin yararl
olmadig1; hizmeti¢i egitimlerin Ogretmenlerin entelektiiel gelisimini ve liderlik
yonlerinin gelisimini saglamadigr sonuglarina ulasilmigtir. Arastirma sonunda,
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim
programlarinin; planlama, igerik, uygulama ve katilim yoniinden diizenlenmesi

Onerilmistir.

Kanadl (2012) tarafindan da “Ogretmenlere Yonelik Hazirlanan Bir Mesleki
Gelisim Programinin Etkililiginin Incelenmesi” isimli bir doktora tezi yazilmistir.
Yapilan bu calismanin amaci, 6gretmenlere sinif icinde 6gretmen-6grenci rolleri ile
ilgili formatdér Ogretmenler tarafindan verilen Mesleki gelisim programinin
etkililigini degerlendirerek Ogretmenlerin siif i¢i uygulamalarina ve &grenci
tiriinlerine katkisini belirlemektir. Bu ¢alisma bir vaka incelemesidir ve iki formator
Ogretmen ile li¢ katilimci fen ve teknoloji 6gretmeninin sinif-i¢ci uygulamalar1 bu
calismanin arastirma konusudur. Bu c¢alisma iki asamadan olusmaktadir. Calismanin
birinci asamasinda akademisyenler tarafindan formator Ogretmenler yetistirilmis;
ikinci asamasinda ise formatorler katilimcr 6gretmenlere sinif igerisinde hangi tiir
beklentileri olusturmalar1 gerektigi ile ilgili yaklasgitk 3 hafta siiren bir egitim
vermistir. Bu egitimde 6gretmenler sinif-i¢i normlar ile ilgili teorik ve uygulamalarin
yer aldig1 derslere katilmiglardir. Sonrasinda ogretmenler kendi siniflarinda
uygulama yapmiglar ve bu smif-igci uygulamalar bir video kayit cihazi ile
kaydedilmistir. Verilerin analiz edilmesinde tiimdengelim ve soylem analiz
yontemleri kullanilmigtir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin egitimden 6nce
genelde 6gretmen-merkezli inanglara sahip olduklari, egitimden sonra ise siiflarinda
ogrenci-merkezli inanglar olusturmaya ¢alistiklar;; Egitim Oncesi ve sonrasi
O0gretmen sOylevleri incelendiginde, e8itim Oncesi otoriter sdylemin siif ortaminda
yogun bir sekilde kullanildigi, egitim sonrasinda ise diyalojik sdylemlerin daha
siklikla kullanildiginin  goézlendigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, diyalojik
soylemin yogun oldugu sinif ortaminda, 6grencilerin derslere bireysel olarak
katilmay1 tercih ettikleri, fikirlerini gerekcelendirdikleri ve alternatif cevaplar

verdikleri tespit edilmistir. Ayrica bu smiflarda, 6grenci konugma siirelerinde bir
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artisgin ve buna paralel olarak o6gretmen konusma siiresinde ise bir azalmanin

oldugunun gozlendigi ifade edilmistir.

Kokog (2012) da “Karma Mesleki Gelisim Programi Siirecinde Ilkogretim
Smif Ogretmenlerinin Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Deneyimleri Uzerine Bir
Calisma” isimli yiiksek lisans tezinde; Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB)
odakli karma mesleki gelisim programimnin ilkogretim sinif Ogretmenlerinin
Teknolojik Pedagojik Alan bilgisi gelisimine etkisini incelemek, TPAB gelisim
siireclerinin nasil degistigini ve ilgili siiregcteki deneyimlerini ortaya koymak ve sinif
ogretmenlerinin ilgili programa iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamigtir.
Arastirmada; birincil bir veri setine dayandirilan bir arastirmada diger bir veri setinin
destekleyici, ikincil rol dstlendigi karma arastirma gomiilii deneysel desen
kullanilmigtir. Aragtirmanin nicel asamasi; tek grup on test-son test deneysel deseni
kapsamaktadir. Arastirmanin katilimcilari, Trabzon ilinde bulunan farkli ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 24 sinif 6gretmenidir. Bu aragtirma; dlgek gelistirme, tarama
ve karma deneysel model olmak {izere iic asamadan olusmaktadir. Karma mesleki
gelisim programi c¢ergevesinde gerceklestirilen etkinlikler; alan uzmanlarinin
katilimiyla yiizylize ve ¢evrimigi yiirlitiilmiis, web 2.0 paylasim ortami (Facebook
grubu) ile desteklenmis ve katilimcilara siire¢ boyunca siirekli destek saglanmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen nicel bulgular katilimecilarin TPAB bilesenlerinin
tiimiine iligkin algilanan bilgi diizeylerinde etkili ve anlamli artis meydana geldigini,
nitel bulgular ise katilimcilarin TPAB gelisimine iliskin gostergeleri karsilayan bilgi,
beceri ve eylemleri yansittigini ve yiiriitiilen karma mesleki gelisim siirecine iligskin
katilimer diisiincelerinin olumlu oldugunu gostermektedir. Arastirma sonucunda;
ilgili alan uzmanlarmin aktif rol aldigi, arastirmacilarm ve BOTE mezunu
Ogretmenlerin mentdr rolii iistlendigi, yeterli teknolojik donanima sahip egitim
ortamlarinda uygulamaya dayali karma mesleki gelisim programlarinin
diizenlenmesiyle siif ogretmenlerinin TPAB gelisimlerinin saglanabilecegi ve

TPAB gostergelerini karsilayan deneyimler yasanabilecegi sonucuna ulagiimigtir.

Biimen vd. (2012) tarafindan yapilan “Tiirkiye Baglamida Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi: Sorunlar ve Oneriler” isimli calismada son 10 yilda konuyla ilgili
yayinlanan makaleler, doktora tezleri ve genis ¢apli raporlar irdelenerek
Ogretmenlerin  etkili mesleki gelisimi ele alinmig, {ilkemizdeki sorunlar

degerlendirilerek ¢esitli oneriler sunulmustur. Calisma sonucunda geleneksel kurs ve



59

seminerlerin kuramsal agirlikli, baglamdan koparilmis, izleme ve geribildirim
sunmayan, didaktik bir tarzda yiritildiginden etkisiz oldugu, dolayisiyla
ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda ciddi ve koklii bir doniistime gereksinim
oldugu sonucuna ulasilmistir. Son yillarda bu gereksinimin Milli Egitim Bakanlig
tarafindan da hissedildigi, konuyla ilgili ¢aligmalarin arttig1, bir uyanisin basladigi

ifade edilmektedir.

Kaya ve Kartallioglu (2010) tarafindan yapilan “Okul Temelli Mesleki
Gelisim Modeline Yonelik Koordinatér Gortsleri” isimli calismada Ogretmen
yeterliklerine dayali olarak gelistirilen Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG)
Modeline yénelik pilot uygulamalarda gorev alacak Ankara, Bolu, Hatay, Izmir,
Kocaeli, ve Van Ilindeki Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan koordinatdrlerin
goriiglerini  belirlemek amaglanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi
kullanilmis olup veriler yart yapilandirilmig goriisme araci ile okul koordinatorii
(yonetici) ve koordinator 6gretmenlerle (68retmen) yapilan goriismeler neticesinde
toplanmistir (n=66). Elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile ¢éziimlenmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuglarda; genel olarak OTMG Modelinin bireysel ve
mesleki gelisime katki sagladigi ve bilimsel temellerinin, kilavuzunun olmasi, ortak
hedefe yonlendirmesi, planl ve sistematik olmasi gibi nedenlerden dolayr modelin
yapisinin giiglii oldugu tespit edilmistir. Bunun yam sira evrak fazlaligi, zaman,
maddi sikintt gibi konular hem modelin zayif yonlerinde hem de 6gretmenlerin
gicliik c¢ekebilecegi konularda ifade edilen ortak noktalardir. Ayrica g¢alismada
karsilagilabilecek engellerden birisinin de OTMG modelinin benimsenmesi,

i¢sellestirilmesi oldugu dile getirilmistir.

2.5.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Darling-Hammond (2000), “Ogretmen Kalitesi ve Ogrenci Basaris1” isimli
caligmasinda 6gretmen kalitesi ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiye bakmustir.
Eyaletlerin politikalari, yapilan 6rnek olay c¢aligmalari, okul arastirmalar1 ve ulusal
degerlendirme egitim ilerleme raporlarini veri olarak kullanan arastirmaci, tiim
verilerden ulastigi sonuca gore Ogretmen kalitesini arttirmaya yonelik yatirim
politikalarinin  6grenci performansindaki gelisimlerle iligkili olabilecegini ifade

etmektir. Nicel verilerden de 6gretmen egitimi ile dgrencilerin okuma ve matematik
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basarilar arasinda giiclii bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmen egitimine
iliskin politikalarin 6gretmen kalitesinin 6nemli bir belirleyicisi oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Hargreaves (2000), “Mesleki gelisimin dort evresi ve mesleki 6grenme”
isimli ¢aligmasinda, mesleki gelisimin dort evre gegirdigini ve giiniimiizde ise bu
dort evredeki uygulamalarin birlikte kullanildigini ifade etmektedir. Bu dort evreyi,
hazirlik evresi, 6zerk evre, meslektas destegi evresi ve postmodern evre olarak ifade
etmektedir. Fakat tlim bunlarin iizerinde arastirmacinin ulastig1 sonug, halkin egitimi
ve doniistimii icin daha genis bir sosyal hareket saglayacak bir mesleki gelisim
anlayisinin olmasi gerektigidir. Arastirmaci, teoriyle pratigin birbiriyle ortiigmesi ve
teorinin pragmatik yonlerinin olmasi gerektigini savunmaktadir.  Bunun da
Ogretmenlerin kaliplarimi kirarak, halka daha acik ve erisilebilir bir pozisyona
gelmeleriyle, pragmatik ve topluma yansimasi olacak bir anlayisla hareket etmekle

olabilecegini ifade etmektedir.

Hunzicker (2010), “Etkili Mesleki Gelisim Ozellikleri: Bir kontrol listesi”
isimli c¢aligmasinda, etkili mesleki gelisim oOzellikleri {izerine ge¢miste yapilan
calismalar Ozetleyerek, okul liderleri icin, 6gretmenlere 6grenme firsatlari ile ilgili
secenek sunarken kullanabilecekleri bir kontrol listesi sunmaktadir. Ulasilan
sonuclara gore, etkili mesleki gelisim; destekleyici, ise yerlesik, 0gretim odakli,
isbirlik¢i ve siirekli olmasi gibi 6zellikleriyle 6gretmenleri mesleklerine baglar. Bu
ozelliklerin rehberlik ettigi yoneticiler, tiim 6gretmenleri i¢in etkili 6grenme firsatlar

saglayabilecektir.

Bleicher (2014), “Mesleki Ogrenme Igin Isbirlik¢i Bir Eylem Arastirmasi
Yaklasimi” isimli ¢alismasinda, mesleki gelisimin; Ogretmenlerin  &grenme
temellerinde, uygulama ve inanglarinda degisim olusturan aktif bir 6grenme roliiniin
vurgulandigr mesleki 6grenme kavrami yoniinde bir degisim gosterdigini ifade
etmektedir. Bir eylem arastirmast modelinde olan arastirma 4 temel bilesen
icermektedir. Motivasyon, bilgi, harekete ge¢gme ve yansitma olarak belirlenen 4
bilesen bir dongii halinde birbirlerini destekleyen unsurlardir. Arastirmaci, ilkdgretim
ve lise Ogretmenlerine eylem arastirmasi seklinde uygulanan bu c¢alismanin,
O0gretmenlerin uygulamalarinda olumlu degisimler ortaya c¢ikardigini ve bu dort
unsurun mesleki 0grenme planlayicilar1 i¢in bir ¢erceve sunabilecegini ifade

etmektedir.
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Price (2008) “Ogretmen-Ogrenci Iliskileri ve Mesleki Gelisimin OKkul
Iklimine Etkisine Y®&nelik Ogretmen Algilar” adli doktora calismasinda siif
yonetimini gelistirmeye yonelik mesleki gelisim caligmalariyla, 6gretmen 6grenci
iliskisi arasinda nasil bir iliski oldugunu, mesleki gelisim etkinliklerinin
ogretmenlerin okul iklimi ve dgrenci- 6gretmen iliskisi iizerine algilarini ne derece
etkiledigini ve siif yonetimini gelistirmeye yonelik mesleki gelisim ¢alismalarinin,
ogretmenlerin kullandiklar1 simif yonetimi yontemlerini ne derecede etkiledigini
bulmay1 amaclamistir. Arastirmadan elde edilen verilere gore 6gretmenler mesleki
gelisim aktivitelerinin olumlu &gretmen-0grenci iligkilerini artirmada basarili
olduguna inanmaktadirlar. Mesleki gelisim aktivitelerine katilan 6gretmenler olumlu
ogretmen-6grenci iliskisi gelistirmek i¢in daha fazla ¢aba harcamaktadirlar. Ayrica
Ogretmenler mesleki gelisim aktivitelerinin ister yeni stratejiler sunsun, ister
kullanmakta olduklar1 stratejileri gelistirmeye yonelik olsun, smif yonetimini

gelistirmede yararli olduklarini diisiinmektedirler.

Ruberto (2003) ABD’deyaptigi “Kidemli Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
Yonelik Tutumlarmin Arastiritlmasi” isimli doktora g¢alismasinda, 6gretmenlerin
genel anlamda mesleki gelisim calismalarina iligkin olumlu bir tutum igerisinde
olduklari, genellikle katildiklar: mesleki gelisim ¢alismalarinin yararl, ilgili, konuyla
alakali ve problemlere ¢oziim saglayacak nitelikte 6gretimsel beceriler kazandirmasi
durumunda, mesleki gelisime yonelik olumlu bir tutuma sahip olduklarini ve 6gretim
becerilerinin siirdiiriiliip, korunmasi i¢in bu etkinliklerin gerekli olduguna yoénelik

gorlslerin agir bastigr aktarilmistir.

Evans (1998) “Henrico Bolgesinde Devlet Okullarinda Calisan Lisansh
Personele Yonelik Okul Mesleki Gelisim Planina iliskin Ogretmenlerin Tutumlar1”
isimli calismasinda dort farkli segenekli (yapilandirilmis gelisim, bireysel gelisim,
meslektaglarla ortaklik ve akran gelisimi) Henrico Bolgesi Mesleki Gelisim Planina
iliskin O6gretmelerin goriis farkliliklarini ortaya koymayr amaglamistir. Toplam 58
okulu ( 39 ilkogretim okulu, 9 ortaokul ve 10 lise) kapsayan ve 574 6gretmenin
katildig1 arastirmada Ogretmenlerin, siirekli mesleki gelisim firsatlaria gore,
yapilandirilmis gelisim ve meslektaglarla ortaklik mesleki gelisim etkinliklerinden
biiyiikk 6l¢iide daha fazla memnuniyet duyduklari ortaya ¢ikmistir. Genel olarak

sectikleri mesleki gelisim tiiriine bakilmaksizin, ilkdgretim 6gretmenlerinin ortaokul
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ve lise 0gretmenlerine gore mesleki gelisim etkinliklerinden daha fazla memnuiyet

duyduklar1 sonucuna ulasilmstir.



BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirma modelinin tanitilmasi, ¢alisma
grubu, caligma alani, veri toplama araglar1 ve yontemleri, gegerlik ve gilivenirlik

calismalar1 hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada Tasarim Tabanli Arastirma (TTA) yontemi kullanilmistir. Bu
arastirmada TTA’nin secilmesi arastirmanin 06ziine en uygun ydntemin bu
olmasindan kaynaklidir. Arastirmaci tarafindan ilk asamada, problemin belirlenmesi
ve ¢Oziimii ile ilgili asamalar genel hatlariyla tespit edildikten sonra bu arastirma igin
en uygun yontemin TTA olduguna (uzman* goriislert de alinarak) karar verilmistir.
Arastirma yonteminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in TTA ile ilgili genel bir ¢erceve

cizildikten sonra, arastirmada izlenen adimlar, sirasiyla anlatilacaktir.

3.1.1. Tasarim Tabanh Arastirma (Design-Based Research)

Tiirkiye’de yeni sayilabilecek bir ge¢misi olan bu yaklasim diinyada Brown
(1992) ve Collins (1992)’in caligmalariyla bilim diinyasinda yaygin hale gelmeye
baslamistir (Sandoval ve Bell, 2004; Bulut, 2015; Design Based Research Collective,
2003). Farkli arastirmacilar tarafindan kiiciik farklarla farkli isimlerle anilan bu

yontem i¢in daha ¢ok Tasarim Tabanli Aragtirma (Design-based research) ismi tercih

" Dog. Dr. Habib OZGAN ve Yrd. Dog. Dr. Mehmet YASAR
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edilmektedir (Wang ve Hannafin, 2005; Design Based Research Collective, 2003;
Sandoval ve Bell, 2004; Herrington vd, 2007) TTA dongiisel olarak yapilan tasarim-
analiz-yeniden tasarim siiregleri temelinde gergeklesen, arastirmaci ve uygulayicilari
ve teoriyle pratigi bir araya getiren ve probleme yonelik ¢oziimlerin sahada test
edilmesine ve gelistirilmesine imkan saglayan, egitim 6gretim ¢aligmalarinin dogal
ortamlarinda izlenip, agiklanip yine dogal ortamlarina uygun yaklasimlar gelistirme
temeline dayanan, esnek ve sistematik bir arastirma yaklasimidir (Shavelson vd.,
2003; Wang ve Hannafin, 2005; Kuzu vd., 2011). TTA bir problemin tespiti ve
tanimlanmasiyla baglayip, ilgili literatiir taramasiyla ortaya konulan bir tasarimin
sahada gelistirilmesidir. TTA’da asil amag¢ gelistirilen teorinin (tasarimin)
uygulamada ne kadar karsilik gordiigli veya bir sebep sonug iliskisi igerisinde
teorinin ne kadar iyi bir yordayict oldugunu tespit etmek degildir. TTA dogal ortam
etkilerinden uzak olmayan bir ortamda uygulayicilarin da aktif katilim sagladigi bir
gelistirme siireci olarak diisiiniilebilir (Van den Akker, 1999; Van den Akker vd.
2006). Hoadley (2005) TTA’y1 agiklarken; diinyayr anlamak i¢in degisikliklerle

olaylarin temeline inme ¢abasi olarak ifade etmistir.

TTA egitim arastirmalarinda yenilik¢i 6grenme ortamlarinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi konusunda oOnemli firsatlar sunan bir yontemdir
(Design Based Research Collective, 2003; Amiel ve Reeves, 2008). Egitim
aragtirmalarinda siklikla kullanilan yontemlerdeki deneysel dayanaklarin az olusu ve
arastirmalarin sahayla yeterince i¢ ice olmayis1 giivensizlige neden olmaktadir ve
geleneksel arastirma yontemlerinin gercek hayata uyarlanabilirligi sinirli orandadir.
TTA bu anlamda alternatif olabilecek ve bu probleme ¢oziim getirebilecek
niteliktedir (Levin ve O’Donnell, 1999; Amiel ve Reeves, 2008). Clinkii bu yontemle
aragtirmalar hem pratik baglamdan kopmamis olacak hem de deneysel delillerle
donatilmis olacaktir. Egitim arastirmalar1 bu sayede 6grenme olgusunun gerceklestigi
dogal ortaminda yapilarak, problemlere ¢oziim sunma noktasinda daha gergekci ve

uygulanabilir sonuglar ortaya ¢ikarabilecektir.

Tasarim  tabanli  arastirmalarda  tasarimin  uygulamada  basarisini
etkileyebilecek bir¢ok bagimsiz degiskenden s6z etmek miimkiindiir. Bunlardan

Ozellikle sunlarin goz 6niinde bulundurulmasi faydali olacaktir (Collins vd. 2004):

Uygulama alani: Tasarimin yapilacagi ortam sartlar1 dikkate alinmalidir.
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Ogrenenlerin dogas1 (kisisel ozellikleri): Uygulama yapilacak grubun

ozellikleri, yapilacak tasarimda gz oniinde bulundurulmasi gerekir.

Uygulama i¢cin gerekli kaynak ve destekler: Uygulama sirasinda ihtiyag

duyulacak kaynak ve desteklerin saglanmasi hususu dikkate alinmalidir.

Mesleki gelisim: Uygulamaya katilacak Ogretmenlerin mesleki gelisim

yeterlikleri dikkate alinmalidir.

Mali gereksinimler: Uygulama sirasinda ihtiyaglar1 karsilayabilecek maddi

imkanlarin durumu gz 6niinde bulundurulmalidir.

Uygulama plami: Uygulama i¢in ayrilacak zaman, siire¢ ve uygulamanin

tanitimi1 gibi konular dikkate alinmalidir.

Tasarim  sirasinda  bunlarin  dikkate alinmasiyla slire¢  boyunca

karsilasilabilecek stirprizler en aza indirilebilir.

TTA 5 temel 6zellikle nitelendirilebilir (Wang ve Hannafin, 2005; Van den
Akker, Gravemeijer, McKenney ve Nieveen, 2006):

Faydaci: TTA teori ile pratik arasinda bir sinerji ortaya ¢ikararak arastirmaci
ve uygulayicilarin birlikte ortaya cikarabilecekleri ve siirdiirebilecekleri fayda

saglayan sonuglarin ortaya ¢ikmasini saglar.

Kuram temelli: Tasarimin ilk adimi1 kuramsal temellere dayandirilmis bir

tasarim ortaya koymaktir.

Etkilesimli, tekrarli ve esnek bir siire¢: TTA tasarim-analiz-yeniden
tasarim siirecleri icerisinde uygulayicilarla ve uygulama ortamiyla etkilesimli olarak
ilerleyen, siire¢ igerisinde miidahalelerin yapilabildigi ve tekrarlanan bir yap1 arz

etmektedir.

Biitiinlestirici: Arastirmacilar arastirmanin giivenirligini arttirmak ve
aragtirma gereksinimleri dogrultusunda farkli arastirma yontem ve tekniklerini bir

arada kullanabilirler.

Baglamsal sonuclar: Arastirma sonucunda sonuglarin teori ve uygulamada
aragtirmacilar ve uygulayicilara nasil yol gosterecegi konusunda, nasil kullanilacag:

konusunda ifadelerin agik ve belirgin olmasi.
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TTA’nin gergeklestirilme silireci Ozetle ii¢ asama olarak ifade edilebilir

(Plomp, 2010; Reeves, 2006):

On arastirma: Literatiir, taramasi, saha incelemesi ve ihtiya¢ analizi gibi
caligmalarla arastirmaci ve uygulayicilarin ortak goriisleri ¢ergevesinde problemin

tespiti ve ilk tasarimin olusturulmasi.

Uygulama: Gelistirilen ilk tasarimmn sahada uygulayicilarla birlikte
uygulanmasi ve uygulama sirasinda gerektiginde (arastirmaci ve uygulayicilarin

gerekli gordiigii durumlarda) miidahalelerle tasarimin sahada gelistirilmesi.

Degerlendirme: Uygulanan tasarimin toplanan tiim veriler 1s18inda

degerlendirilmesiyle tasarimin yeniden sekillendirilmesi.

Bu asamalar, kendi i¢inde daha da detaylandirilarak siire¢ daha acik bir
sekilde ifade edilebilir.

TTA siirecinde yapilan arastirmadaki ihtiyaglara gore bir¢ok farkli veri
toplama yonteminden (nicel, nitel, gézlem vb) bir arada faydalanilabilir. Arastirma
stiresi ve katilimcilar da yine aragtirmaya gore sekillenmektedir. Bazen bir iki hafta
yeterli olabilirken, bazen de ay ve yil1 askin bir siireyi kapsayabilir. Tiim bunlar biraz
da arastirmanin seyrine gore degisebilmektedir. Esnek bir yapiya sahip olan TTA

siirecinde veri ¢esitlemesiyle arastirmanin giiclendirilmesi saglanmalidir.

3.2. Arastirma Siireci, Calisma Alani ve Calisma Grubu

Arastirma, Ogretmenlerin hizmet icinde okul temelli ve siirekli mesleki
gelisimlerini saglayacak bir model (tasarim gelistirme-uygulama-analiz-yeniden
tasarim) gelistirme siirecidir. Siire¢ arastirmaci tarafindan problemli alanla ilgili
sorunun algilanmasi ve problem alaniyla ilgili 6gretmen ve okul yoneticilerinden
goriis alma ve gozlemler yoluyla ¢alismanin temellendirilmesiyle baglamistir. Daha
sonra konuyla ilgili literatiir ve ilgili soruna egilen ¢alismalar incelenerek problem
biraz daha somutlastirilmistir. Bu ¢er¢evede sorunun bizzat arastirmaci tarafindan da
tespit edilmesi adina hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla problem
tespiti ve ihtiya¢ analizi yapilmistir. 2015 Haziran aymda 8 farkli okuldan
Ogretmenlerin bir araya geldigi ve bir okulun konferans salonunda gergeklestirilen

bir hizmet i¢i egitim seminerinde Ogretmenlerin doldurdugu 24 formla problem
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verilere dayali olarak ortaya konulmustur. Formlar1 degerlendirilen 24 &gretmene

iligkin bilgiler Tablo 3.1°de goriilmektedir.

Tablo 3. 1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri

‘_hu He E =
E | & Se|F E | & SE|F
K1 Kadin 37 4 Lise K13 Kadin 31 6 Ortaokul
K2 Kadin 29 4 Ortaokul K14 Erkek 42 18 Lise
K3 Kadin 34 1 Ortaokul K15 Erkek 32 3 Lise
K4 Kadin 23 1 Ortaokul K16 Kadin 35 5 Lise
K5 Erkek 35 9 Ortaokul K17 Erkek 35 7 Lise
K6 Erkek 35 13 Lise K18 Erkek 39 8 Lise
K7 Erkek 45 18 Lise K19 Erkek 42 18 Ortaokul
K8 Erkek 38 5 Lise K20 Erkek 38 5 Ortaokul
K9 Kadin 40 ? Lise K21 Erkek 33 10 Ortaokul
K10 Erkek 44 21 Lise K22 Erkek 40 16 Lise
K11 Kadin 35 2 Lise K23 Erkek 26 1 Lise
K12 Erkek 40 19 Lise K24 Erkek 40 13 Lise

Daha sonra tespit edilen problemli alanla ilgili farkli iilkelerdeki mevcut
uygulamalar degerlendirilerek bir prototip tasarim  gelistirilmistir.  Alan
uzmanlaridan (Dog. Dr. Habib Ozgan, Yrd. Dog. Dr. Mehmet Yasar, Yrd. Dog. Dr.

Taha Yazar) alinan gorisler ¢ergevesinde prototip tasarim son seklini almustir.

Uygulama i¢in yapilan arastirma sonucu, yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin
tamaminin arastirmaya katilmaya goniillii oldugu tespit edilen 12 si 6gretmen toplam
15 kisinin gorev yaptigi Diyarbakir merkezine yakin bir kdy okulu (Ilkokul ve
Ortaokulun bir arada oldugu bir okul) tespit edilmistir. Arastirma siirecinin saglikli
bir sekilde yiiriitilmesi i¢in goz Oniinde bulundurulmas:1 gereken bagimsiz
degiskenler (Collins vd. 2004) dikkate alindiginda secilen okulun o6zellikleri bu
anlamda arastirma siirecine uygun niteliklerde oldugu goriilmektedir. Okulun
Universiteye ve sehre yakin olmasi, 6gretmen ve ydnetici kadrosunun goniillii olmasi
tasarimin uygulama safhasini daha miimkiin kilmaktadir. Ozellikle, okul miidiiriiniin
ve diger yoOneticilerin inisiyatif almasi gereken bir tasarim olmasi dolayisiyla bu
sartlar1 saglayan bir yonetici kadrosuna sahip olan bu okul tercih edilmistir. Okul
miidiirliniin ve bir miidiir yardimcisinin yiiksek lisans diizeyinde egitim almis olmasi
da bu anlamda avantaj saglamistir. Ayrica goniillii katilim esas olacagindan biitiin

Ogretmenlerin goniilli katilime1 oldugu bu okul, tasarimla ilgili daha iyi sonuglar
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almak i¢in daha elverisli oldugu diisiiniilmiistiir. Okulun kii¢iik olmas1 ve sayinin bu
anlamda kontrol edilebilir olmasi aragtirma i¢in avantaj saglamistir. Arastirmanin
uygulama kism1 2015-2016 Egitim Ogretim yilmin ilk yarisinda (toplam 10 hafta)
gerceklestirilmistir. Arastirma icin gerekli makamlardan resmi izinler talep edilmis

ve goniilli katilim sartiyla izinler onaylanmaistir.

Literatyj,
ta ramas,

enzer

Uvglllama|ar|n
|
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Ihtiyag analizj
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Sekil 3. 1: Arastirmadaki Tasarim DOngusli

2015 Haziran aymin sonunda okullarda yapilan seminer doneminde

aragtirmact tarafindan okul ziyaret edilmis, Ogretmenlerin goniillii katilinm
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konusunda teyit alinmis ve arastirmayla ilgili kisa bir bilgilendirme yapilmigtir. Daha
sonra iki haftalik egitim-6gretim yili basindaki seminer doneminin (Eyliil-2015)
ikinci haftasinda arastirmaci yine okulu ziyaret etmis ve toplam 3 giin 6gretmenlerle
etkilesim halinde bulunmustur. Bu 3 giinliikk siiregte, mesleki gelisimle ilgili
farkindalik olusturma ve uygulanacak mesleki gelisim modeliyle ilgili bilgilendirme
iceren seminerler diizenlenmistir. Ayrica 6gretmen ve yoneticilerle birlikte okulun

SWOT analizi yapilarak okul, 6gretmen ve 6grencilerle ilgili fikir sahibi olunmustur.

Egitim-6gretim yilinin ilk haftasi ders programinin yapilmasi ve fiziki
ortamla ilgili ¢esitli diizenlemeler devam ettiginden okulun ikinci haftasindan
itibaren arastirmaci, modelin bir parcasini olusturan “Okul Mesleki Gelisim
Danismani (OMGD)” pozisyonunda okulda faaliyete baslamustir. Ilk olarak okulda
Ogretim Uyeleri tarafindan verilecek seminerler igin, 6gretmenlerden kendi talep ve
ihtiyaglar1 ¢ercevesinde seminer konulart belirlenerek yazili olarak iletmeleri
istenmistir. OMGD 10 hafta boyunca haftanin her giinii (baz1 istisna durumlar
disinda) saat ortalama 10.00 ile 14.00 arasi okulda zaman gegirmistir. Bu siire
zarfinda ogretmenlerle, 6gretmenler odasinda, informal bir iletisim ortaminda ¢esitli
konularda sohbet yoluyla paylasimlar yapilmistir. Bu siliregte O6gretmenler ilk
zamanlar (ilk 2-3 hafta) biraz daha mesafeli durmalarina karsin zamanla
karsilastiklar1 sorunlarla ilgili ve merak ettikleri konularda OMGD ile goriis
aligverisinde bulunmuslardir. Bu siirecte OMGD da 6gretmen ve dgrencilere iliskin
gozlemlerde bulunmus ve siirece iliskin notlar almistir. Aldig1 notlarla ilgili gerekli
gorlilen konularda 6gretmen ve yoneticilere doniitler verilmistir. Siirece yoneticiler
de aktif olarak katilmislardir. Bu siirecte Ogretmenlerle zaman zaman toplantilar
yapilmis, okul ve Ogrencilerle ilgili gorlis alis verisinde bulunulmus ve alinan
kararlara gére adimlar atilmistir. Ozellikle 6grencilerle iletisimin nasil saglanmasi
gerektigi konusunda zaman zaman 68retmenlerden gelen talep dogrultusunda bazi
teorik bilgiler aktarilmis ve bazi informal uygulamalar yapilmistir. Yine
Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucu alinan ortak kararla, daha ¢ok pedagoji
agirlikl kitaplar alinarak tim 6gretmenler tarafindan okunarak karsilikli paylagimlar
ve kitaplarla ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Zaman zaman spesifik Ogrenci

problemleriyle ve karsilasilan sorunlarla ilgili MGD’den destek alinmaistir.

Ogretmenlerden alinan talepler dogrultusunda belirlenen konularda, alaninda

uzman toplamda 5 farkli 6gretim liyesi (birer Seminer, toplam 5 seminer) belirlenen
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giinlerde okula gelerek 6gretmenler odasinda seminerler icra etmislerdir. Seminerler
sohbet havasinda (6gretmenler odasi kivaminda), soru cevap imkanimin sunuldugu
bir tarzda ve bazi kiiglik ikramlar (yiyecek-igecek) esliginde gerceklestirilmistir.
Seminerler 6gretmenlerin ortak karariyla belirlenip MGD’ye iletilen 5 konu
kapsaminda yapilmistir. Seminer konularmin tamami pedagojik konulardir.
MGD’nin de Onerisiyle seminer konularinin daha ¢ok pedagojik konular olmasinin
isabetli olacagi kanaatine varilmistir. Darling-Hammond (2000) da yaptigi
calismada; 0gretmenin yetenek ve zekasi, mesleki kidemi ve alan bilgisinin 6grenci
basarisi lizerinde etkileri degisken ve zayif iken; ogretim ve 6grenme bilgisi ile
Ogrenci basarist arasinda giiglii, tutarli ve pozitif bir iliski oldugunu ifade etmektedir.
Bu anlamda konularin bu yonde se¢ilmesinin isabetli oldugu sdylenebilir. Belirlenen

5 konu su basliklarla ifade edilmistir:
1) Veli, 6grenci, idare liggeninde 6gretmenin rolii ve tavri nasil olmali?

2) Ogretmenin sinifta, okulda 6grencilerle iletisimi ve 6grencilere yaklasimi

nasil olmali1?

3) Ogretmen olarak eksiklerimiz ve mevcut sartlarda yapabileceklerimiz neler

olabilir?

4) Ogrencilerin ilgisini cekmek ve basarisim arttirmak igin dgretmen neler

yapabilir, sinif uygulamalarinda ne gibi yontemlere bagvurmalidir?

5) Ogrenci ve dgretmenlerin temel problemlerinden biri olan isteksizlik ve

motivasyon eksikligi nasil giderilebilir?

Belirlenen konulara dikkat edildiginde yapilan SWOT analizindeki zayif
yonlerin dikkate alinarak konularin belirlendigi goriilmektedir. Ozellikle “velilerin

99 el

ilgisiz olmas1”, “6gretmen kendilerini yeterince gelistirememesi ve okuma, arastirma
yonlerinin eksik olmas1”, “6grenci ve velilerde farkindalik eksikliginin olmas1” (Ek
1, 147,148) gibi SWOT analizinde vurgulanan noktalarin konu belirlemede g6z
oniinde bulundurulmasi, belirlenen konularin isabetli olmasi ve ¢alismanin amacina
hizmet etmesi yoniiyle onemlidir. Zaten SWOT analizinin temel amaglarindan biri,

zay1f yonlerin belirlenip yapilacak uygulamanin ona gore sekillendirilmesidir.

MGD ve seminer i¢in gelen Ogretim tiiyelerinin ders gozlemi yapmasi ve
gerektiginde Ornek ders anlatimi yapmasi da ilk tasarimda diisiiniilen yer almasi

diisiiniilen etkinlikler olmasina ragmen G6gretmenlerin c¢alisma siirecince buna ¢ok
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sicak bakmadiklar1 anlasildigindan -TTA’nin sundugu esnek yapi sayesinde- bu
etkinlikler tasarimin uygulamasi sirasinda yer almamistir. Fakat uygulamanin yil
boyu devam etmesi durumunda (ki uygulama sonunda yapilan odak grup
goriismelerinde yoOneticiler, uygulama sonu itibariyle bu etkinliklerin yapilabilecegi
noktaya gelinmis oldugunu ifade etmislerdir) Ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglarina yonelik farkindaliklarinin artmasiyla bu etkinliklere sicak bakacaklari

sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

10 haftalik siire sonunda 6gretmenlerden iki ve yoneticilerden bir grup olmak
lizere toplam ¢ grupla odak grup goriismesi yapilarak, siirec ve model
degerlendirilmistir. Ayrica seminerleri icra eden dgretim tiyeleriyle de seminerlerden
sonra goriigme formuyla yapilan seminer ve model hakkinda goriis ve degerlendirme

alinmustir.

Aragtirmanin yapildigi okul (ilkokul ve ortaokul) her siniftan birer subenin ve
bir ana sinifinin oldugu bir okuldur. Okulda bir ana sinifi 6gretmeni, 4 sinif (ilkokul)
Ogretmeni, 7 brans 6gretmeni, 2 miidiir yardimcis1 ve bir miidiir gorev yapmaktadir.
Okuldaki mesleki gelisim c¢aligmalarina bir brans 6gretmeni disinda diger tiim

O0gretmen ve yoneticiler katilmistir.

Uygulama sonunda yapilan odak grup goriismelerine de 3 yonetici, 1 ana
smift 0gretmeni, 4 smif 6gretmeni ve 6 brans Ogretmeni olmak iizere 14 kisi
katilmistir. Katilimeilar ig¢in daha uygun oldugundan odak grup goriismeleri sinif ve
brang oOgretmenleri seklinde gruplandirilmistir. Yalmizca bir brang Ogretmeni
(programina daha uygun oldugu i¢in) siif 6gretmenlerinin oldugu gruba katilmistir.
Bu sekilde 5 brang 6gretmeni bir grup, 1 ana sinifi 6gretmeni, bir brang 6gretmeni ve
4 smif 6gretmeni bir grup ve iki miidiir yardimcisi ile miidiir bir grup olmak iizere 3
grup halinde odak grup gortismeleri gerceklestirilmistir. Katilimcilara iliskin bilgiler
Tablo 3.2’de goriilmektedir.
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Tablo 3. 2 Uygulamaya Katilan Ogretmen ve Yéneticilerin Kisisel Bilgileri

Katilimcilar | Cinsiyet Calisma Y1l Bransg
K1 Erkek 9 Din Kaltdru ve Ahlak Bilgisi
K2 Erkek 8 Tirkce
1. Odak Grup K3 Erkek 18 Fen Bilgisi
K4 Kadin 17 Beden Egitimi
K5 Kadin 4 Sosyal Bilgiler
K1 Kadin 8 Sinif Ogretmeni
K2 Erkek 12 Sinif Ogretmeni
K3 Kadin 10 Sinif Ogretmeni
2. Odak Grup K4 Kadin 16 Sinif Ogretmeni
K5 Kadin 1 Ana Sinifi Ogretmeni
K6 Kadin 12 ingilizce Ogretmeni
K1 Erkek 16 Okul Muduri
3. Odak Grup K2 Erkek 16 Midur Yardimcisi
K3 Erkek 10 Madur Yardimcisi

3.2.1. Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirmalarda arastirmacinin rolii nicel aragtirmalara gore degisiklik
gostermektedir. Nitel arastirmalarda birgok zaman arastirmaci arastirma siirecinde
aktif rol sahibi ve siirecin dogal bir par¢ast olmaktadir. Bu durumda arastirmacinin
nesnelligi ve tarafsizlig: ile ilgili kesin bir ¢6ziim olmamakla birlikte okuyucuya
arastirmact ve arastirmacinin arastirmayla olan ilgisi hakkinda fikir vermesi

anlaminda aragtirmanin betimlenmesi yararl olmaktadir (Creswell, 2007).

Arastirmact yiiksek lisansinm1  Egitim  YoOnetimi Teftisi Planlamasi ve
Ekonomisi alaninda yapmis ve ayni alanda doktora ¢aligmasini siirdiirmektedir. 4
yillik mesleki deneyime sahip olan arastirmaci 6zellikle mesleki gelisim caligmalari
ile ilgili tecriibe sahibidir. Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin talebi ve iiniversitenin
gorevlendirmesiyle, bir ay boyunca Diyarbakir ilinin merkez ve tasra ilgelerinin
tiimline gitmek suretiyle 6gretmenlere hizmet i¢i e8itim seminerleri icra etmistir.
Ayrica i1l merkezinde zaman zaman egitim Ogretim yili basinda ve sonunda
diizenlenen hizmet i¢i egitim seminerlerinde egitim gorevlisi olarak gorev almistir.
Bunun disinda da arastirmaci 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine iliskin informal
goriisme ve gozlemlerde bulunmus ve konuya ilgi gdstermistir. Dolayisiyla
arastirmact bu deneyimleri ile arastirma hakkinda 6nemli tecriibe, bilgi ve gozlemler
edinmistir. Bu ¢ercevede arastirmaci tarafindan konu, sorunlu alan olarak algilanmis

ve arastirma konusu olarak belirlenmistir. Bundan sonra arastirmaci, arastirma
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stirecinde izledigi asamalar takip ederek arastirmayi tamamlamis ve sorunla alana

iligkin bir model ortaya koymustur.

Arastirma siirecinde Mesleki Gelisim Danisman1i (MGD) olan rol alan
arastirmact siire¢ boyunca olabildigince informal iletisim kanallarin1 kullanarak
Ogretmenlerin sevgi ve giivenini kazanmaya calismis ve benimsenme gayreti i¢inde
olmustur. Ciinkii O6gretmenler MGD’yi disaridan biri olarak gordiikleri ve
benimsemedikleri takdirde, goniillii bir ¢alisma olan bu siiregte MGD ile sorunlarla
ilgili ve destek talep etmek istedikleri konularda paylasimda bulunmayacaklarindan,
bu durum calismanin amacina ulagsmasim1 miimkiin kilmayacaktir. Ozellikle ilk
zamanlar daha mesafeli yaklasan ve sorunlarini paylasamayan 6gretmenler, zamanla
MGD’nin olumlu iletisim sergilemesiyle bircok konuda gorlis aligverisinde
bulunmaya baslamislar ve zamanla okulun bir ferdi gibi benimsemislerdir. Bu da

calismanin bagariya ulagsmasinda dnemli bir rol oynamustir.

MGD, okulda bulundugu siire zarfinda ders aralarinda ve ders disindaki diger
zamanlarda Ogretmenlerle, O0gretmenlerin merak ettikleri ve ihtiya¢ duyduklar
konularda informal bir goriisme ortaminda goriis alis verislerinde bulunmus ve
Ogretmenlere olabildigince motive etmeye gayret gostermistir. Zaman zaman
Ogretmenlerin talepleri dogrultusunda bazi1 Ogretmenlerle birebir goriismeler
gerceklestirilmis ve ilgili soruna iligkin fikir alis verisinde bulunulmustur. Bazen de
simiflara 0gretmenle birlikte gidilmis ve Ogrenci Ogretmen iletisimine yonelik,
ogrencilere nasil pozitif yaklasilabilecegine ve 6grencilerin ilgilerinin daha iyi nasil
cekilecegine yonelik, MGD tarafindan bizzat simifta uygulama yapilmistir.
Ogretmenlerin, zaman zaman karsilastiklar1 spesifik baz1 6grenci problemlerine nasil
yaklagilacagr konusunda da destek talepleri olmus ve MGD tarafindan destek
verilmistir. Bazen de MGD o6grencilerle bizzat ilgilenmis ve bu anlamda da
ogretmenlere destek saglamistir. Ogretmenlerin de telkiniyle MGD’nin 6grencilerin
nezdinde saygideger bir pozisyonda yer almasiyla d6grenciler iizerinde etkili olmus ve
bu anlamda &gretmenlere destek saglamasi kolaylasmistir. Ogretmenler odasinda
birgok zaman sohbet havasinda mesleki konularda olumlu tartigmalar yapilmis ve
onemli farkindaliklar bu sekilde kazandirilmigtir. Ogretmenlerin ortak karariyla
yapilan kitap okuma etkinligi de bu tartismalar sonucu ortaya g¢ikmistir. Siireg
sonunda (Ogretmen ve yoneticilerin de odak grup goriismelerinde ifade ettikleri

tizere) MGD’nin okulda zaman geg¢irmesi sonucu, okulda; 6grenci, 6gretmen, idare
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(yonetim) ve veli boyutunda olumlu bir atmosfer olusmustur. MGD’nin okuldaki
faaliyetleriyle okuldaki tiim paydaslar yaptiklar1 isin 6nemini daha iyi anlamasiyla,
ciddi bir farkindalik olugsmustur. Olaylara ve problemlere pozitif ve ¢6ziim odakl
yaklasimlar agir basmaya baslamis ve bu durum olumlu bir 6grenme ve Ogretme

ortaminin olugmasini saglamistir.

3.3. Veri Kaynaklar: ve Analizi

Arastirmact aynt zamanda uygulayici oldugu icin arastirma siirecinin
tamamimda bizzat aktif rol almistir. Bu durumda olas1 yanlilik durumunu minimize
etmek i¢in veri ¢esitlemesi yapilarak farkli zamanlarda farkli yontemlerle veriler
toplanarak bu veriler birlikte degerlendirilmistir. ~ Arastirmada, gozlem notlari,
goriisme formu ve odak grup goriismesi teknikleri kullanilarak farkli wveri

kaynaklartyla veriler toplanmis ve birlikte degerlendirilmistir.

Arasgtirma nitel olarak desenlenmis ve nitel veri kaynaklariyla desteklenmis
bir arastirmadir. Nitel arastirma tekniklerinin 6ne ¢ikan ozellikleri dogal ortama
duyarlhilik saglamasi, arastirmacinin katilimer rolii olmasi, biitlinciil bir yaklagima
sahip olmasi, algilarin ortaya konmasini saglamasi, arastirma deseninde esnekligi
olmas1 ve tiimevarimci bir analize sahip olmasidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Veri
analizinde igerik analizi ve betimsel analiz tekniklerinden yararlanilmistir. Bu siireg
Miles ve Huberman (1994)’nin 6nerdigi asamalara gore yapilmistir. Buna gore veri
analiz siireci li¢ ana boliimden olusur: a) Verinin islenmesi, b) Verinin gorsel hale
getirilmesi, ¢) Yorumlama, karsilastirma ve teyit etme. Icerik analizi ise dort
asamada yapilir: a) Verilerin kodlanmasi, b) Temalarin bulunmasi, ¢) Kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi, d) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi. Nitel
verilerin analizi konusunda farkli yaklagimlar olmakla birlikte, uygulamalarda temel
olarak verilerin ortaya c¢ikarilmasi ve temalandirilmasi ve bu temalarin tablolar

halinde sunulmasi (Creswell, 2003) konusunda goriisler birlesmektedir.

Verilerin kategorize edilmesinde alan yazin taramasindan elde edilen ve ayni
zamanda goriisme sorulart olarak katilimcilara yoneltilen ifadeler cergevesinde
yapilandirilan siniflandirma temel alinmakla birlikte, nitel arastirmanin dogasi olan
esneklige aykir1 olan bu kategorik yapiya kati bir sekilde baglh kalmak dogru

olmayacagi i¢in (Creswell, 2007), yar1 yapilandirilmig gériismeler sonucu elde edilen
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verilerden ortaya ¢ikan yeni tema ve kategoriler de bu siliregte degerlendirmeye

alinmis ve gerektiginde daha 6nce belirlenen kategorilerde degisiklige gidilmistir.

3.3.1. Goriisme Formlar

Veri toplama siirecinin ilk ayagmi ihtiya¢ analizi olusturmaktadir.
Arastirmada tasarimi gelistirme siirecinde 24 6gretmenden goriisme formu yoluyla
veri toplanmistir. Bu agsamada mesleki gelisimle ilgili mevcut durum degerlendirmesi
ve beklentilere yonelik 6 soru katilimcilara yoneltilmistir. Formun hazirlanis
asamasinda Oncelikle literatiirdeki benzer calismalardan faydalanilmis ve ilgili
alandaki sorunlar géz oniline alinmigtir. Daha sonra bir grup 6gretmenle bu konu
hakkinda 6n goriisme yapilmis ve 68retmenlerin goriisleri de dikkate alinarak taslak
form olusturulmustur. Uzman goriisii ve arastirmacinin tekrar degerlendirmesi
sonunda goriisme formu son seklini almigtir. Bir hizmet i¢i egitim seminerinde farkli
okullardan 6gretmenlerin bir araya geldigi bir okulun konferans salonunda 50 form
Ogretmenlere dagitilmis ve formla 1ilgili kisa bir bilgilendirme yapilarak
ogretmenlerden formu doldurmalar talep edilmistir. 12 form bos olarak iade edilmis
10 tane form ise geri donmemistir. 4 form ise Ozensiz ve ilgisiz bir sekilde

dolduruldugundan degerlendirmeye alinmamustir.

Okulda, oOgretmenlerin belirledigi konular c¢ergevesinde Ogretim tiyeleri
tarafindan yapilan seminerlerden sonra, 6gretim iiyelerinden modelle ve seminerle
ilgili izlenim ve degerlendirmelerini almak amaciyla 7 soruluk bir goriisme formuyla
veri toplanmistir. Goriigme formunun basina modelle ilgili yarim sayfalik 6zet bilgi
verilmistir. Modelle ilgili ayrica seminerlerden 6nce ve sonra da dgretim iiyelerine
bilgi verilmistir. Goriisme formu taslagr da modelin bir anlamda SWOT analizini
yapacak sekilde sorulardan olusturulmustur. Taslak form seminere katilan 6gretim
tiyelerinin goriisleri cercevesinde bazi diizeltmelerle son halini almig ve Ogretim

tiyeleri tarafindan doldurulmustur.

3.3.2. Odak Grup Gériismeleri

Arastirmanin temel hedef kitlesi olan 6gretmenler ve uygulayici ve katilimci
pozisyonunda olan yoneticiler 10 haftalik slire¢ sonunda uygulanan modelle ilgili

degerlendirme yapmalar1 adina odak grup gorlismesine alinmislardir. 2 6gretmen
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grubu ve bir yonetici grubu olmak iizere 3 ayr1 grup seklinde gerceklestirilmistir.
Ogretmenlerle yapilan gériismeler, birincisi 5 ikincisi 6 katilimcidan olusan iki ayri
grup halinde gergeklestirilmistir. Her iki odak grup goriismesi de yaklasik 130 dakika
(her biri) stirmiistiir. Yoneticilerin olusturdugu grup ise 2 miidiir yardimcist ve bir
miidiir olmak tizere 3 kisiden olugsmaktadir. Bu goriisme de yaklasik 115 dakika
stirmistiir. Odak grup goriismeleri arastirmaci tarafindan yliriitiilmiistiir. Merriam
(2013: 92) tarafindan goériismeleri gergeklestiren Kisinin arastirma siirecine ve grup
tiyelerine yonelik yeterince bilgi sahibi olmasit Onerilmektedir. Bu nedenle

goriigmeler aragtirmacinin kendisi tarafindan yiiritiilmistiir.

Odak grup goriismeleri derinlemesine bilgi edinilmek istenilen arastirmalarda
tercih edilen yaygin bir yontemdir. Odak grup goriismesi sonucu elde edilen bilgiler
grup tyelerinin ayr1 ayr1 goriiglerinin basit bir toplami olarak diisiiniilmemelidir.
Ciinkii odak grup vasitasiyla, bireyler birbirlerinin goriislerinden destek alarak
bireysel olarak ifade edemedikleri seyleri daha kolay dile getirebilirler (Karasar,
2009: 167). Bu sekilde hem bireysel goriismede bazi katilimeilarin aklina gelmeyen
hem de soyleyip sOylememe konusunda kararsiz kaldiklar1 bilgilerin ortaya

c¢ikarilmasi daha kolay olmaktadir.

Odak grup goriismesi katilimci sayis1 ile ilgili farkli diisiinceler soz
konusudur. Cokluk, Yilmaz ve Oguz (2011: 102), farkli arastirmacilar tarafindan,
katilimci sayisinin 4 ile 15 kisi arasinda degisebilecegi onerileri oldugunu sdylerken,
saymnin az olmasi gerektigini ve bu saymin 4-10 kisi arasinda olmasinin daha dogru
oldugunu ifade etmektedir. Edmuns (2000) da grubun daha kolay kontrol edilmesi ve
amaglanan bilgilerin ortaya ¢ikmasi i¢in katilimcilar arasi etkilesimin makul diizeyde
olmasinin saglanmasi adina kisi sayisinin 10’u gegmemesini dnermektedir. Kitzinger
(1999, 8) ise literatiirde 8-12 arasi olarak ifade edilen saymin sosyal alan
arastirmalart i¢in yiiksek bir say1 oldugunu ve ideal sayinin 5-6 olmasiyla birlikte, bu
saymin 3’e kadar indirilebilecegini ifade etmistir. Bloor, Frankland, Thomas ve
Robson (2001, 26) da kisi sayisin1 en az 3 en fazla 14 olarak ifade etmektedir.
Tiirkiye’de de bu sayiyr destekleyen ¢aligmaya (3-4 kisi) rastlamak miimkiindiir
(Kaya, 2011).

Goriigsmelerin siiresiyle ilgili de farkli diisiinceler olmakla birlikte, Kitzinger
(1994); 1970 ile 1980 arasinda inceledigi 52 farkli gdériismenin ortalamasinin 2 saat

oldugunu ifade etmektedir.
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Konuyla ilgili derinlemesine ve detayli bilgiler alinmast dolayisiyla
goriigmeler uzun stirmistiir. Odak grup goriismeleri uzun siirmekle birlikte samimi
bir havada gerg¢eklestiginden katilimcilar sikilmadan siireci tamamlamislardir. Ayrica
olusan samimi hava dolayisiyla katilimcilarin duygularini daha agik, igten ve dogal
bir sekilde ifade ettikleri goriilmistiir. Katilimeilarin goriislerine etki etmemek ve
yonlendirmemek i¢in gorliismeyi yoneten arastirmaci olabildigince pasif durmaya ve
miidahil olmamaya ¢alismistir. Ancak konusmalar amagtan uzaklasinca arastirmaci
dikkatli bir sekilde katilimcilar1 yeniden amaca yonlendirmistir. Ayrica katilimcilarin
konugmalarimin net olarak anlasilmadigt durumlarda aragtirmaci tarafindan;
katilimeilarin ifade ettigi goriisler zaman zaman teyit edilmistir. Bu sekilde ses
kayitlarinin ¢éziimlenmesi sirasinda yanlis anlagilma ihtimallerinin 6niine ge¢ilmeye
calisilmistir. Alinan ses kayitlar1 ¢géziimlenerek icerik analizi ve betimsel analize tabi
tutulmustur. Veriler analiz edilirken iki asamali bir kodlama siirecinden gegirilmistir.
Birinci asamada veriler degerlendirici kodlamayla; olumlu, olumsuz ve Oneriler
seklinde tasnif edilmistir. Ikinci asamada verilerin kategorize edilmesinde
tiimevarime1 (inductive) yaklasim esas alinmistir. Bu durumda tema ve kategoriler
aragtirmaci tarafindan verilerin kodlanmasiyla ortaya ¢ikarilmistir (Saldana, 2009:
98-100). Katilimcilarin ifade ettigi her bir goriise diger katilimcilar jest ve
mimikleriyle veya sozlii olarak katilmiglardir. Katilimeilar diger katilimcilardan

farkli olarak belirtmek istedikleri noktalar1 da ayrica ifade etmislerdir.

3.3.3. Gozlem Notlar

Arastirmaci arastirma siirecinin basindan sonuna kadar siirecte aktif rol
oynanustir. Ozelikle uygulama siirecinde bizzat uygulayict olarak rol almis ve tiim
stirecte aktif gozlemci olarak yer almistir. Bu sirada arastirmacinin edindigi
gozlemler, ulastig1 tespitler, aldigi doniitler ve informal iletisim ortamlarinda

gosterilen dogal tepkiler gézlem notlari ile kayit altina alinmistir.

3.3.4. Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda veri analizinde genel temayiil verinin anlamli bdliimlere
ayrilmasit ve elde edilen boliimlerin veri igerigini en iyi tanimlayacak sekilde

isimlendirilmesi yolu ile kodlar elde edilmesidir. Daha sonra elde edilen kodlar
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temalar, kategoriler ve alt kategoriler altinda toplanir. Elde edilen tema, kategori ve
kodlar ile bunlar arasindaki iligkiler, gorsellestirilerek sunulur (Creswell, 2003;
Creswell, 2007). Arastirmada veri analizinde de benzer bir yol takip edilmistir.
Toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve igerik analizi ve betimsel analiz
tekniklerinden yararlanilarak analiz edilmistir. Veriler ilk olarak alan yazin
dogrultusunda hazirlanan goériisme formunda yer alan sorular 1s18inda
temalandirilmistir. Odak grup goriismelerinde ise temalar yine belirlenen goriisme
formatina gore sekillenmekle beraber daha anlasilir ve sistematik bir sunum i¢in bazi
temalar verilere gore sekillendirilmistir. Daha sonra verilerin kodlanmasiyla ortaya
cikan kategori ve alt kategoriler sekillenmistir. Yapilan kategorize islemi tablo
halinde sunularak gorsellestirilmistir. Daha sonra her tema ve kategoriye iliskin
degerlendirme ve yorumlar yapilarak katilimci ifadelerinden dogrudan alintilar

yapilmustir.

3.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Biitlin arastirmalarda, etik cercevesinde gecerli ve gilivenilir bilgiler ortaya
koyma amaci vardir. Arastirmalarin tasarim ve uygulamasinda gosterilen 6zen ve
dikkat gilivenirlik i¢cin 6nemli bir kriterdir. Nitel arastirmalarda bu anlamdaki kriterler
nicel aragtirmalara gére onemli farkliliklar gdstermektedir (Merriam, 2009). Nitel
aragtirmalarda nesnel dogruyu veya gergegi yakalamak tam anlamiyla miimkiin
olmamakla birlikte, bulgularin inanirhigini (gecerligini) ve tutarligim (giivenirligini)
arttirmak i¢in bazi yontem ve tedbirler s6z konusudur. Veri ¢coklama, katilimci teyidi,
uzman incelemesi, denetleme teknigi, zengin ve yogun tanimlama, azami ¢esitlilik
bunlardan bazilaridir. Arastirmacinin incelenen konuyla ilgili destekleyici alternatif
verilere sahip olmasi ve ulasilan sonuglarin toplanan verilerle olan tutarligi nitel
arastirmalarda gecerlik ve giivenirlikle ilgili temel hareket noktalar1 olarak

anlagilmaktadir (Merriam, 2009: 199-228; Yildirim ve Simsek, 2008).

Aragtirmanin giivenirligini saglamak i¢in bazi onlemler alinmistir. Bunlar:
Arastirma siirecinin detayli anlatilmasi, aragtirma yapilan ortamin ve katilimcilarin
tasviri, aragtirmacinin ¢alismadaki pozisyonunun ayrintili agiklanmasi, arastirmanin

kuramsal dayanaklarinin ve veri toplama ve analiz yontemlerinin detayli bir sekilde
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anlatilmasidir. Veri analizi sirasinda katilimer goriislerinden dogrudan alintilar

yapilarak giivenirlik arttirllmistir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirmada (arastirmanin gecerligi i¢in yapilan) alan yazin incelemesinin
yapilmasi, farkli zamanlarda farkli katilimcilardan goriisme formu ve odak grup
goriigmeleri yoluyla veriler elde edilmesi, arastirmacinin uzun siire arastirma
stirecine bizzat dahil olup stirece iligkin gozlemlerini yazili kayit altina almasi ve
elde edilen tiim verilerin biiyiik oranda birbirini desteklemesi 6nemli bir gegerlik
(inandiricilik) gostergedir. Katilimeilarin  birbirinden haberdar olmadan ve bu
anlamda bilgi paylasimi yapmadan biiyiikk ol¢lide benzer noktalara temas etmeleri
arastirmanin inanirligini 6nemli Ol¢lide arttirmaktadir. Arastirmacinin uygulama
sahasinda uzun siireli katilm ve gozlemi; katilimcilarla giiven ortaminin olugmasi,
katilimcilarin gergek diisiincelerini rahat ifade etmeleri ve dogal davranmalar
anlaminda 6nemlidir (Creswell, 2007). 10 hafta boyunca (neredeyse) haftanin her
giinii birkag saat arastirmacinin okulda bulunmasi ve katilimeilarla etkilesim halinde
bulunmasi bu yoniiyle arastirmay1 giiclii kilmaktadir. Arastirmacinin siire¢ boyunca
yaptig1r gozlemlere iliskin notlarinda, katilimeilara iliskin bazi durumlarin siireg
sonunda yapilan odak grup goriismelerinde katilimcilar tarafindan (bu notlara iliskin
bilgileri olmamasina ragmen) teyit edilmesi; 6zellikle arastirmacinin ayni zamanda
uygulayict olma pozisyonuna iligkin yansizlikla ilgili inandiriciligini arttirmaktadir.
Ornegin arastirmaci gézlemlerinde dzellikle bazi katilimeilarin ilk zamanlar, okulda
yapilan seminerlere katilimda biraz isteksiz ve mesafeli yaklastiklarina iliskin notlar
almistir. Odak grup goriismesinde dogrudan boyle bir soru sorulmamasina ragmen
katilimcilardan  Ogretmenlerle yapilan birinci odak grup goriigmesine iliskin
bulgularda K2 olarak kodlanan katilimc1 “Seminerlere katilip katilmama konusunda,
yvani sikict olacagimi diigiinerek acikcasi ilk baslarda biraz daha temkinli
vaklasiyordum... "seklinde duygularini ifade ederek arastirmacinin bu tespitini teyit
etmistir. Ayrica arastirma siireci boyunca (model tasariminda, veri toplama
araglarmin gelistirilmesi silirecinde) uzman goriisiine basvurmak da Onemli bir

gecerlik gostergesidir.

Nitel arastirmalarda dogrudan genellenebilirlik amaci giidiilmemekte, daha
cok dolayli bir sekilde genelleme yapilmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu
aragtirmada da yapilan, arastirmanin yapildig1 ortam, aragtirmaya katilanlarin kisisel

Ozellikleri ve arastirma siirecinin anlatilmasi aragtirmanin genellenebilirligine iligskin



80

fikir verebilmektedir. Ciinkii bu bilgilerin ifade edilmesiyle arastirmanin baska bir
yerde hangi sartlarda ne gibi sonuglar verecegi kestirilebilir. Arastirma sonucunda
ortaya konulan ilkeler de arastirmanin genellenebilirligine iliskin fikir vermesi

yoniiyle 6nemlidir.



BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda arastirmaya iligkin toplanan verilerden elde edilen

bulgular yer almaktadir.

4.1. Ogretmenlerin; Milli Egitim Bakanh@min uyguladifi mevcut mesleki
gelisim uygulamalarmma iliskin goriisleri ve mesleki gelisimlerine yonelik

beklentilerine iliskin bulgular.

Arastirmanin ilk adimlarindan biri olarak 6gretmenlerin; mesleki gelisime
iliskin alg1 ve beklentileri ve mevcut uygulamalara iligkin degerlendirmelerine
yonelik veri toplanmistir. 6 soruluk bir goriisme formuyla (EK 2) toplam 24
O0gretmenden goriis alinmistir. Bu veriler igerik analizi ve betimsel analize tabi
tutulmustur. Verilerin kategorize edilmesinde tiimevarimci (inductive) yaslagim esas
alinmistir. Bu durumda kategori ve alt kategoriler aragtirmaci tarafindan verilerin
kodlanmasiyla ortaya c¢ikarilmistir. Bu analize iliskin kategori ve alt kategoriler

Tablo 4.1°de gosterilmistir.
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Tablo 4. 1. Ogretmenlerin; Milli Egitim Bakanliginin uyguladigi mevcut mesleki gelisim
uygulamalarina iliskin gorisleri ve mesleki gelisimlerine yonelik beklentilerine iliskin

bulgular
Kategori Alt Kategori Gorlsgler Frekans
Meslek ve Bransla 10
. L llgili Gelisim
Mesleki Gelisimin - .
Tanim Surel_<_I| Yenilenme 12
ve Giincellenme
Diger 3
e GerekKlidir
Mesleki Gelisimin Gereklidir o Kesinlikle gereklidir 22
Gerekliligi e Gerekli fakat verimsiz
Gereksizdir e Bu sekliyle gereksiz 2
Olumlu . Ogr?tmenler araS|_nda bilgi ve 5
tecribe paylasim imkani
o Ciddiyetsiz ve samimiyetsiz
. e Konferans tarzinin ve
ggl\i/;il:rﬁ l\éﬁsirlﬁikkllerinin kalabalik gruplarin verimsizligi
Degerlendirilmesi Olumsuz jpr S Urekliligig,olmaygy 23
e Planli olmayisi
e Uzman kisilerin olmayisi
e Zamanlama ve igerik
problemleri
Meveut Mesleki . Saldecl:e imza atmak igin
Gelisim Etkinliklerine | Isteksiz getenier L 18
Katimadaki Istexlilik . 2?:32?;:;?”5 fcreti almak
Meveut Mesleki Olumlu . Gi]z'el gma y.et'ersiz 2
Gelisim Etkinliklerinin . Veflrr_l5|z etkinlikler, Farkh 22
Ogretmen ihtiyaglarini | Olumsuz . (('a')tglrgltlrkr:(;rrmlc:a"r?nalglbrus ve
Kargilama Durumu ihtiyaglari dikkate alinmiyor 16
e Akademisyenlerin destek 3
vermesi
o Beklenti yok, 6gretmenler 2
kendini eksiksiz goruyor
e Neye ihtiyacimiz oldugunu 1
bilmiyoruz
e Farkl etkinlikler 13
e Gonulld katilim 18
Konu ve igeriklerin 12
. - glincellenmesi
Yonelk Ogretmenlerin + Konularn belrenmesinde | 7
Beklentileri o6gretmenlerin goruslerinin
alinmasi
e Teknik destek ve materyal 2
destegi
¢ Online mesleki gelisim 1
imkanlari
e Okulda mesleki gelisim
imkanlarinin sunulmasi 5
e Seminerlerin yapilis sekli ve
yapildigi yerlerin yeniden 9

didzenlenmesi
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Kategoriler incelendiginde katilimcilarin  mesleki  gelisimle  ilgili
tanimlamalarinin, “Meslek ve Bransla Ilgili Gelisim” , “Siirekli Yenilenme ve
Giincellenme” ve “Diger” olmak {izere 1¢ alt kategori altinda toplandig
gorilmektedir. Katilimcilar yogunlukla mesleki gelisimi literatiirdeki tanimlamalara
benzer sekilde tanimlamislardir. Hatta katilimecilarin ¢ogunlugunun geleneksel
tanimlamadan ziyade yeni bakis agilarina uygun tanimlamalar yapmalar1 (Biimen
vd., 2011) konuyla ilgili algilarmin bu yonde oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu

kategoriye yonelik bazi katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Bir ogretmenin alaninda kendini gelistirmek, daha iyi olmak amaci ile c¢esitli

aktivitelerle kalitesini artirma ¢abasidir. (K3)”

“Yetersiz konularda kendini gelistirme. Sadece ogretim, bilgi boyutunda degil egitim

konusunda da yeterlilige ulasabilme. (K6)

“Ogretmenin siirekli ogrenmeye acik olmast ve bunu devam ettirmesi oldugunu
diigtiniiyorum. Mesleki anlamda kendindeki eksikleri fark ederek, kendini devamii

venilemesidir.(K11)”

“Mesleki alanda giiniin sartlarina uygun degisim ve gelisimi takip etmektir. Mesleki
acidan gegcmisin birikimleri ile zaman kogsullarimi sentezleyip cagin ihtiyaglarina

gore degisimi ve gelisimi takip etmek. (K15)”

Katilimeilardan K21 ise “Kesinlikle gerekli fakat hakkini vererek yapilmayan
etkinlikler” diyerek uygulamadaki aksakliga da dikkat ¢eken bir tanimlama
yapmistir.

Mesleki gelisimin ogretmenler i¢in gerekliligi konusunda 6gretmenlerin
tamamina yakinm1 mesleki gelisimin Ogretmenler icin gerekli oldugunu farkli

vurgularla savunmuslardir. Bunlarin bazilarinin ifadeleri su sekildedir:
“Kesinlikle gerekli fakat formati albenili olmali. (K7)”

“Kesinlikle gereklidir. Ogrencisinin kendisini gelistirmesini isteyen égretmenler

kendini gelistirmemektedir. Ayni yerde ayni bilgilerle sabit kalmaktadir. (K21)”

“Hizla gelisen diinyaya yabanci kalmamak anlaminda mesleki gelisim etkinliklerinin

gerekli oldugunu diigiiniiyorum.(K19)”

“Ulfet diye tabir edilen bir kavram vardir. Duyarsizlasma dedigimiz bu durumun

yasanmamast i¢in mesleki gelisim gereklidir.(K5)”
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Mesleki gelisimin gerekli olmadigini savunan katilimcilar (K14, K16) ise
mevcut uygulamalara iliskin degerlendirmede bulunarak bu yonde goriis ifade
etmislerdir. Mesela K16: “Su haliyle olduk¢a gereksizdir. Hi¢cbir verimliligi yok. Bir
sablon olusturulmus ancak igerik olarak oturtulmamis. Ne yapilacag bilinmiyor gibi

rastgele bir seyler yapilryor.” seklinde duygularini ifade etmistir.

Bu durumda katilimcilarin genel anlamda mesleki gelisimin 6gretmenler i¢in
gerekli fakat mevcut uygulamalarin buna karsilik gelmedigi yoniinde bir kanaatin

agir bastig1 soylenebilir.

Milli Egitim Bakanligi’nin mevcut mesleki gelisim uygulamalarinin
degerlendirildigi {¢iincii kategoride olumsuz goriislerin agir bastigi goriilmektedir.
Olumlu goriis ifade eden birkag katilimer da ayn1 zamanda olumsuz yonlere de daha
fazla vurgu yapmistir. Bu kategoriye yonelik katilimcilarin ifadelerinin bir kismi

sOyledir.

Olumlu ve olumsuz yonlerini birlikte ifade eden katilimci disiincelerini:
“Olumlu yonii su ki, ozellikle meslekte yeni olan bizlerin koca bir yili
degerlendirmemize ve kendimize yonelik bir ozelestiri yapmamiza firsat vermesidir.
Olumsuz yonii arastirmalarin kaynaklardan derince arastirilmasi yerine ¢ogunlukla
kisisel yargilardan, tavsiyelerden oteye gecememesidir. Bu da anlatilanlarin
niteligini degersizlestirip zaman zaman tartismalara yol acgabiliyor. Etkililigi
konusunda olumsuz bir diigiince s6z konusu. Dogrusu hemen hemen tabi ki hakki

verilmedigi icin hi¢ etkili bulmuyorum. (K4)” seklinde ifade etmistir.

Olumsuz yonlerine vurgu yapan katilimcilar ise asagidaki sekilde

diisiincelerini aktarmiglardir:

“Cok yetersiz buluyorum. Sene icerisinde daha sik planli ve uzman kisilerce

verilmesi gerektigini diistiniiyorum. (K13)”

“Etkinliklerin en biiyiik sikintisi kalabaliklara yapimasi. Konferans tarzi

etkinlikler faydasiz olmaktadir. (K21)”
“Yetersiz anlamsiz ve bos geciyor karsiligi yok. (K24)”

“Icerigi ¢ok bos, kagit olsun dosya dolsun mantigi egemendir. Formaliteler

egemendir. Imza mekanigi on plandadir. Oge ve anlama inilmeli. (K7)”
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“Mevcut mesleki gelisim etkinlikleri 6gretmeni gelistirmekten ¢ok angaryaya

doniigmiistiir. Stkici, monoton, tekdiizelikten bir sey alinamamaktadir. (K20)”

“Yetersiz ve samimiyetten uzak buluyorum. Mesleki gelisim etkinlikleri pek

ciddiye alinmadigindan pek verim alinmamaktadir.(K15)”

“Mevcut mesleki gelisim etkinliklerinin faydali oldugunu diisiinmiiyorum. Her
seyden once bu etkinlikler yapilmis olmak icin yapilyyor. Belli bir hedefi yok,
kazamimlar belirsiz, ihtiyaca yonelik degil. Sene sonu ve sene basi itibart ile yapilan

etkinliklerde konunun uzmanu kisilerden yeteri kadar faydalanilmiyor. (K19)”

Katilimeilar mevcut mesleki gelisim etkinliklerinin bir¢ok yoniiyle problemli
oldugunu ifade etmislerdir. Yapilis sekli, konu ve igerik, planlama ve zaman, uzman
kisi desteginin olmayist vb. bir¢ok konuda eksiklerin oldugu ifade edilmistir. Bu
sekilde oOgretmenlerin mevcut mesleki gelisim etkinliklerine iligkin c¢ok ciddi
olumsuz bir alg1 igerisinde olduklart goriilmektedir. Katilimcilarda, mesleki gelisim
etkinliklerinin formalite olarak icra edildigi ve fayda ve samimiyetten uzak oldugu

gOriisiiniin agir bastig1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin  mevcut mesleki  gelisim  etkinliklerine ~ katilmadaki
istekliliklerine iliskin goriislerinde agik bir sekilde isteksiz katilimin s6z konusu
oldugu anlagilmaktadir. Bu soruya cevap veren tiim katilimcilar (18) 6gretmenlerin
etkinliklere isteksiz ve tamamen bazi1 zorunluluklardan dolayr katildiklar1 yoniinde
goriis beyan etmislerdir. Ogretmenlerin mevcut etkinlikleri verimsiz ve kendilerine
bir katkist olmadigin1 gordiiklerinden bu etkinlikleri angarya olarak kabul ettikleri
verdikleri cevaplardan anlagilmaktadir. Bu kategoriye iliskin katilimci goriislerinden

bazilar1 su sekildedir:

“Stkici verimsiz olarak goriilen ve pek ¢ok kez icerigi doldurulmayan bu tiir
faaliyetlere katilim hususunda bir isteksizlik vardwr. Bunu gidermek igin ehil

hocalarla farkl ortamlarda bulusmak gerekir. (K5)”

Birgok katilimci, 6gretmenlerin bir zorunlulugu yerine getirmek disinda bir

amaglarinin olmadigini ifade etmistir:

“Mevcut mesleki gelisim etkinliklerini ogretmenler zoraki ve sadece imza

atmak mantigi ile katilmakta, verim almamaktadir.(K20)”
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“Herkes isteksiz geliyor. (¢iinkii gereken onem verilmiyor) ge¢ gelenler,

sadece imza atip gidenler vs. (K4)”

“Cogu imza atip gidiyor, ya da asagida oturup gidiyor. Okula gelip imza atip
etkinlige katilmiyor. (K9)”

“[steksiz ve ek dersi hak etmek igin katiliyoruz. (K24)”

“Isteklilikleri  olduk¢a az. Kendilerine ekstra  bir  yiik olarak
goritiyorlar.(K11)”

“Ogretmenler katilmayr istemiyor. Tamami ile angarya olarak gériiyor.

(K16)”
“Gereksiz bu vakti kendisi daha iyi degerlendirebilir. (K6)”

“Meslegini seven ogretmenlerin bu etkinlikleri onemsedigini goérmekteyim.

Ancak umursamaz égretmenlerin daha fazla oldugunu da gormekteyim. (K17)”

Katilimeilarin  ifadelerinden anlagildigi gibi  6gretmenlerin  bu konuda
muzdarip oldugu ve zoraki katilimin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Verimsiz ve
zaman israfi olarak algilanan bu ¢alismalara katilimda isteksizlik hali ifade edilen

olumsuzluklarin dogal bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ugiincii soruda degerlendirilen bir konu olmakla birlikte, bu soruda da
mevcut mesleki gelisim etkinliklerinin ihtiyaca cevap verme durumu katilimcilara
dogrudan sorulmustur. Bu kategoride de acgik bir sekilde mevcut mesleki gelisim
etkinliklerinin 6gretmenlerin ihtiyaglarina cevap vermedigi diisiincesi, katilimeilarin
gorlslerinde tespit edilmistir. Olumlu goriis ifade eden iki katilimct da “Yapilanlar
faydali ama yetersiz. (K13)” ve “Verimli geciyor ama daha verimli olabilir. (K12)”
seklinde ifadeler kullanarak daha iyi olmas1 gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

Olumsuz goriiglerin bir kismi su sekildedir:

“Mevcut mesleki gelisim etkinlikleri 6gretmenlerin ihtiyaglarina cevap
vermemekte, sunumu yapanlar donamimsiz ve hazirlik olmadan ve yeri ¢evresi

ihtiyaca uygun olmadigindan verimli gegmemektedir. (K20)”

“Mevcut olan bu yapi ne yazik ki istenilen, arzulanan etkinligi gosteremiyor.
Kesinlikle hi¢hir ihtiyaca cevap verilmiyor. Ozellikle farkli branslarin bir arada

bulunmasi bu yararl etkinligi kahvehanelere doniistiiriiyor.(K4)”
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“Mevcut haliyle, mevcut formati ile anlamsiz ve gereksiz. Zaman kaybu.

(K7)”

“Ihtivaca cevap vermiyor. Nasil yapilacag: konusunda éSretmenlere anket

vapilmali. (K21)”

“Ihtiyaclarin belirlenmesinde égretmenlerden goriis alinmasi gerekiyor. Bu

vapilmadigi i¢cin mesleki gelisim etkinlikleri ihtiyaca cevap veremiyor. (K19)”
“Verimli oldugunu diigiinmiiyorum. Farkl etkinliklerle verimli olabilir. (K1)”

Katilimcilarin ifadelerinden de anlasildigi {izere mevcut mesleki gelisim
etkinlikleri ihtiyacglara cevap vermekten ¢ok uzaktir. Seminerlerin yapilis sekli, yapan
kisilerin niteligi, mekan ve 6gretmen goriislerine basvurulmamasi gibi problemler bu

durumun en 6nemli gerekgeleri olarak gosterilmektedir.

Katilimcilarin mesleki gelisim etkinliklerine iligskin beklentilerini iceren son
kategori agirlikli olarak diger kategorilerde ifade edilen sorunlarin ¢éziimiine yonelik
beklenti ve onerileri igermektedir. Ozellikle; konularin ve igerigin giincellenmesi,
pragmatik, pratik konu ve igeriklerin daha ¢ok Oncelenmesi, akademik destegin
saglanmasi, farkli ve daha etkili etkinliklerin sunulmasi, mekan ve zamanla ilgili
problemlerin asilmast gibi konulara yonelik beklenti ve Oneriler 6n plana

cikmaktadir. Bu kategoriye iliskin bazi katilimer goriisleri su sekilde ifade edilmistir:
“-Egitim konusunda 6gretmenlerde gercekten bir farkindalik olusturmasi

-Seminer siirecinde ogrenilen, farkindalik yaratan bilgilerin okulda etkili bir

sekilde kullaniimast (K11)”

Aslinda Ogretmenlerin kendilerini gelistirme noktasinda istekli olduklarini
fakat mevcut etkinliklerin buna cevap vermedigini bir katilimci, “Bence her
ogretmen mesleki konuda kendini gelistirmek ve yenilemek ister. Bu tiir ¢alismalarin
artirtlmast daha planli ve muhteva yéniinden daha dolu olmasi gerekir. Yani yapmug
olmak icin degil, gercekten faydali olmasi icin yapilmali. (K13)” ifadeleriyle

aktarmustir.
“Daha pratiksel uygulamaya yonelik seminerler. (K18)”

“Mesleki gelisim etkinlikleri bize eksik oldugumuz yénlerimizi tamamlama
konusunda yardimct olmali. Bu tip seminerlerin sonundan somut olarak su konudaki

sorunuma ¢oziim buldum diyebilmeliyiz. (K19)”
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“~farkl mekanlarda yapiimal

-akademik katilim saglanmali

-giincel konular ele alinmali

-sahadan toplanan veriler degerlendirilmeli

-tahsis edilen ek ders ve diger giderler iyilestirilmeli

-mesleki gelisim konularinin tiim ogretmenleri ve alanlari dikkate alarak

ortak konulardan secilmesi
-seminerlerin vaaza doniistiiriilmemesi gerekir. (K7)”

Akademisyen  destegi  gerekliligi vurgusu yapan bir  katilimci,
“Universitelerde alanlarinda uzman kigilerden hem brans bazinda hem egitim
bilimleri bazinda yeni kuram ve konularin anlatildig: egitim programlari bekliyoruz.
Cesitli etkinliklerle desteklenmesini istiyoruz. Egitici sinema filmleri. (K16)”

seklinde diislincelerini aktarmistir.
“Branglarda yakin tiniversitelerle yillik isbirligi toplantilar: (K22)”

Ayrica bazi katilmeilar diger katilimcilardan farkli bazi  Onerilerde
bulunmuslardir. Ornegin; K8 “Oncelikle calistigi okul, kurumlarda kendilerini
gelistirebilecekleri alt yapr donanimi ortamlarinin ¢ogaltilmasi ve diger isteklerinin
verine getirilmesidir.” Seklinde goriis ifade ederek okul temelli mesleki gelisime
isaret etmistir. K22 “Ayrica meb internet sistemi igerisinde agilacak bir uygulama ile
her brans igin bir sayfa (veni gelisimleri tek bir noktadan takip i¢in)” seklinde
cevrimici alternatif bir sisteme dikkat ¢ekmistir. K5 “Ogrencilerin derse baglligin
ailelerin duyarliligim artiracak ¢oziimler sunulmalidir. Ogretmenlere iicretsiz
internet hizmeti sunulmali, 6gretmenlere kitap alimi hususunda belli kredi a¢ilmali.
Yilda su sayida kitap alabilirsin gibi.” seklindeki ifadesiyle 6gretmenin kendi
gelisimini saglayacagi ve Ogrenci basarisina etki eden unsurlart gelistirecek

desteklerin 6gretmene sunulmasi gerektigini ifade etmistir.

Genel anlamda degerlendirildiginde arastirmanin bu kismi, 6gretmenlerin
mevcut mesleki gelisim etkinliklerine iligskin (etkisiz ve verimsiz olmas1 sebebiyle)
olumsuz bir yaklasim iginde olduklari, dolayisiyla bu etkinliklere katilmada isteksiz
davrandiklari, mevcut mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin ihtiyaclarina

karsilik vermedigi ve angarya haline geldigi, konu ve igerik, zaman, mekan, uzman
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destegi gibi aksaklik olan yonlere ¢oziim iiretilerek, farkli ve alternatif sanal ve reel
etkinliklerle bu konudaki problemlerin ¢oziilmesi beklentisi igerisinde olduklari

seklinde 6zetlenebilir.

4.2. Tasarlanan ve Uygulanan Modele Iliskin Uygulamaya Katilan

Ogretmenlerin Gériislerine Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu kisminda arastirmaci tarafindan tasarlanan ve uygulanan
modelin degerlendirilmesine yonelik arastirmaya katilan 6gretmenlerle uygulama
sonunda yapilan odak grup goriismelerinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Bu
kisimda, mesleki gelisimin 6gretmenler i¢in gerekliligi ve mevcut mesleki gelisim
etkinliklerinin degerlendirilmesine iliskin dgretmenlerin goriislerini iceren veriler de
yer almaktadir. Dolayisiyla kategori ve alt kategorilere ayrilan veriler sadece
tasarlanan ve uygulanan modelle ilgili degerlendirmeler olmayip bazi genel
degerlendirmeler de bu c¢ercevede kategori ve alt kategorilerde yer almistir. Kategori
ve alt kategorilerin isimlendirilmesinde bu durumun daha anlasilir olmas i¢in agik
ifadeler kullanilmistir. Bu durumda olumlu, olumsuz ve Oneriler seklinde yapilan
tasnif icerisinde yer alan kategori ve alt kategorilerin bir kism1 6gretmenlerin mevcut
durum degerlendirmesine iliskin goriislerine karsilik geldigi  goriilecektir.
Gorligmeler, birincisi 5 ikincisi 6 katilimcidan olusan iki ayri grup halinde
gerceklestirilmistir. Her iki odak grup goriismesi de yaklasik 130 dakika (her biri)
stirmiistiir. Alinan ses kayitlar1 ¢oziimlenerek icerik analizi ve betimsel analize tabi
tutulmustur. Veriler analiz edilirken iki agamali bir kodlama siirecinden gegirilmistir.
Birinci asamada veriler degerlendirici kodlamayla; olumlu, olumsuz ve Oneriler
seklinde tasnif edilmistir. Ikinci asamada verilerin kategorize edilmesinde
timevarimer (inductive) yaklasim esas alimmistir. Bu durumda kategori ve alt
kategoriler arastirmaci tarafindan verilerin kodlanmasiyla ortaya c¢ikarilmistir.
Katilimcilarin ifade ettigi her bir goriise diger katilimeilar jest ve mimikleriyle veya
sOzlii olarak katilmislardir. Katilimeilar diger katilimcilardan farkli olarak belirtmek

istedikleri noktalar1 da ayrica ifade etmislerdir.
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Birinci odak grup goriismesi 21 Aralik 2015 tarihinde 5 brans 6gretmeniyle,

okulda bu is i¢in en uygun yer olan midiir odasinda gergeklestirilmis ve 130 dakika

stirmistiir. Birinci odak grup goriismesindeki Katilimcilarin olumlu goriislerine

iliskin kategori ve alt kategorileri gosteren bilgiler Tablo 4.2 de gosterilmistir.

Tablo 4. 2. Birinci Odak Grup Gériismesindeki Katilimcilarin Olumlu Gérislerine iliskin Bulgular

Kategoriler

Alt Kategoriler ve goriigler

1. Mesleki Gelisim

A.

Mesleki gelisimin gerekliligi
A1. Universite yillarinda alinan bilgilerin eskimesi
A2. Surekli ve hizli degisim

2. Model Kapsamindaki
Seminerler

Seminerlerin ihtiyag ve talepler gergevesinde olmasi
A1. Pratik ¢oztmler dogurmasi
A2. ligili katilim

Seminerlerin okul biinyesinde yapilmasi
B1. Ev ortami gibi samimi bir ortam
B2. Klguk gruplarin etkililigi

Seminerlerin 6gretim Gyeleri tarafindan yapiimasi
C1. Ast Ust iligkisinin olmayisinin olumlu etkileri
C2. Pozitif Uslup ve yaklasim

C3. Konuya hakimiyet ve alanda uzman olma
C4. Milli Egitim Bakanligi personeline yonelik
Ogretmenlerin olumsuz algisi

Seminerlerin yapilis sekli
D1. Soru sorma ve etkilesim imkaninin olmasi
D2. Etkili informal iletisim ortami

Seminerlerin yapildid1 zaman ve sure
E1l. Mevcut sartlarda en uygun zaman araligi olmasi

Seminerlerin etkililigi

F1. Pozitif bakis acilari

F2. Moral ve motivasyon

F3. Glven duygusu

F4. Degerli oldugunu hissetme
F5. intiyaglara karsilik bulma
F6. Egdlenceli 6grenme

F7. Kitap Okuma

3. Model Kapsaminda Okul
Mesleki Gelisim Danismani

Danigilacak birinin olmasinin verdigi giiven
Karsilagilan problemlerde uzman desteginin énemi

Diger kurumlardan daha fazla ihtiyag duyulan bir konu

Etkili iletisim 6zellikleri

4. Modelin uygulanabilirligi

>o0wm»

ideal bir model

Katilimcilarin olumlu goriisleri 4 kategori altinda toplanmistir. Her kategori

de kendi i¢inde alt kategorilere ayrilmaktadir. 1.

Kategori mesleki gelisimin

gerekliligine iliskin goriislerdir. Ogretmenlerin tamami bu soruya yonelik olum

goriisler ifade etmislerdir. Her bir 6gretmen bir dnceki 6gretmenin aciklamalarina

katilmakla birlikte ek olarak ifade edecegi seyleri de ayrica belirtmistir. Mesleki

gelisimin  Ogretmenler icin gereklilifine vurgu yapan Ogretmenler daha c¢ok

“Universite yillarinda alinan bilgilerin eskimesi” ve

“Stirekli ve hizli degisim”
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noktalarina vurgu yaparak bu yonde goriis bildirmislerdir. Bu kategoriye iliskin

katilimci goriislerinden bazilari su sekildedir:

“Mesleki gelisim égretmenler icin ¢ok ihtivactir. Universiteden mezun
oldugumuz yillara gore bugiin, pedagoji, egitim bilimleri alaninin ¢ok degistigi ve
veni kavramlarin geldigini goriiyoruz. Belli ki daha ¢ok yeni seyler séylenecek bu
sahada, boyle bir gerceklik var. Mesleki gelisim faaliyetleriyle bunlari giincel olarak
dogru bir sekilde takip etme ve uygulama sansi bulabiliriz. (K1)”

K1 kodlu katilimciya benzer bir sekilde stirekli degisim ve gelisime vurgu
yapan diger bir katitlimc1 da, “Arkadaslarima katuliyorum, ¢iinkii toplumlar
degisebiliyor, ihtiyaclar degisebiliyor. Dolayisiyla bu ihtiyaglara bagh olarak
ogretmenin de kendini yenileme ihtiyact zaten tartismasiz olarak bir ihtiya¢ olarak
ifade etmek gerekir. Bu da o&gretmenin c¢abasiyla birlikte bir sistem icerisinde
saglanmasi gerekir. Kesin bir ihtiyag¢ olarak kesin bir dille ifade edebiliriz. (K3)”

seklinde fikirlerini beyan etmistir.

Bir diger 6gretmen, “Kesinlikle gerekli! Ciinkii teknoloji ilerliyor ihtiyaglar
degisiyor, oldugun yerde sayamazsin... Buna yetismek sart. (K4)” ifadeleriyle benzer

noktalara vurgu yapmustir.

2. kategoride katilimcilarin uygulanan modele iliskin olumlu goriisleri
kategorize edilmistir. Bu kisimla ilgili 6gretmenlerin degerlendirmeleri ¢ogunlukla
olumlu olmustur ve bu kisimda yer almistir. Yalnizca seminerlerin yapildigr zaman
ve slire anlaminda olumsuz goriisler ifade edilmistir. Veri kaybi olmamasi ve yapilan
uygulamanin her o6zelligi hakkinda degerlendirmelerini alabilmek adma yapilan
seminerlerin 6ne ¢ikan O6zelliklerine iliskin sorular dgretmenlere yoneltilmistir ve

bunlar kategorilerin olusmasinda arastirmaciya yol gostermistir.

Bu ozellikler tabloda alt kategoriler ve goriisler seklinde sunulmustur.
Katilimcilar bu boliimde tasarima yonelik ¢ok olumlu duygularla goriis ifade
etmiglerdir. Seminerlerin kendi talep ettikleri konular gercevesinde yapilmasi, okul
bilinyesinde yapilmasi, 6gretim liyeleri tarafindan ve samimi bir havada yapilmasini
biiyiilk bir memnuniyetle karsiladiklar1 ifadelerinden anlasilmaktadir. Ayrica bu
seminerler vasitasiyla; olaylara daha pozitif bakma, kitap okuma ihtiyaci ve

gerekliligini hissetme, Ozelestiri yapma ve kendini gelistirme ihtiyact hissetme gibi
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onemli kazanimlar ve farkindaliklar elde ettiklerini dile getirmislerdir. Bu kategoriye

iligkin katilimcr ifadelerinden bir kismi alt kategori sirasina gore su sekildedir:

Konularin kendileri tarafindan belirlenmesi yoniine vurgu yapan katilimei,
“Konulart biz belirledigimiz igin ihtiya¢ hissettigimiz konularla ilgili seminerler
vapilmis oldugu icin dikkatimizi daha ¢ok ¢ekti ve biz bu seminerlere severek ve
isteyerek katildik ve su kanaate vardik eger seminerler oOgretmenlerin ihtiyag
duydugu ve kendilerine hitap eden ve kendi istek ve arzulart ile belirlenen konular
oldugu zaman gergekten daha etkili ve verimli oluyor. Dolayisiyla seminerlerin bizim
gortislerimiz dikkate alinarak yapilmasi ¢cok onemlidir. (K5)” sozleriyle duygularini

paylagmistir.

Seminerlerin okulda yapilmasiyla ilgili bir 6gretmen diisiincelerini, “Ozel
hayatimizda da bu tecriibeleri yasadik kiiciik gruplarda kendi ortaminda yapilan
ayni sunum biiyiik salonlara tasindigi zaman ayni etki yakalanmuiyor. Burada da
aradaki fark ¢ok bariz goriilebiliyor, hizmetin ayaga gelmesi ve tamidik kisiler,
tamidik ortam... yabancilik hissedilmiyor bazi konularla ilgili biiyiik salonlarda
kalabalik gruplar halinde de seminerler yapilabilir, fakat okullarda bunun yapilmasi

ayri bir 6nem arz etmektedir. (K3)” seklinde ifade etmistir.

Seminerlerin 6gretim liyeleri tarafindan yapilmasiyla ilgili memnuniyetler bir
katilimer tarafindan, “Seminerleri ogretim iiyelerinin vermesi ¢ok onemliydi. Milli
Egitim Bakanligi personeline karsi ogretmenlerin olumsuz algisi ve ast iist iligkileri
seminer havasinda ciddi anlamda olumsuz bir etki olusturmaktadir. Ogretim
tiyelerinin kullandig iislup, “sizden bir seyler 6grenmeye geldik” ifadeleri ¢ok
onemliydi. Hi¢bir miifettis veya idareci bunu kolay kolay soylemez, duyamazsiniz

béoyle bir sey (K1) climleleriyle aktarilmistir.

Seminerlerin yapilis sekliye ilgili olumlu goriisler katilimcilarin ifadelerine
asagidaki gibi yansimistir: “Kesinlikle bu sekilde ¢ok faydali oldu. Derslerde
ogrenciler de bu tarz ders isleyisten daha ¢ok verim alvyor. Ayni sey bizim i¢in de
gecerli soru cevap tarzi sohbet havasi olunca biz de aktif katilim saglyyoruz ve daha
verimli oluyor. (K2)” “Seminerlere katilip katilmama konusunda, yani sikici
olacagim diistinerek agik¢ast ilk baslarda biraz daha temkinli yaklastyordum ama
sohbet havasi tarzi ve samimi ortam etkilesimi arttirdi ve a¢imamizi sagladi. Bu

sekilde ¢ok keyif aldik ve faydalandik. (K4)”
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Seminerlerin yapildigi zamanla ilgili bazi tereddiitler olmakla birlikte,
katilimcilar mevcut sartlarda en uygum zamanin 6gle arasi oldugunu asagidaki
ifadelerle belirtmislerdir: “Ogle arasimn bazi sitkinti ve zorluklar: var ama yine de
gercekgi olmak gerekirse en uygun zaman dilimi bu ¢iinkii aksi halde ogretmenleri
ders ¢ikisi tutmak zor. Yani mecbur tutulmadigi siirece ders bitiminde olursa kalan
sayist baya azalacaktir ¢linkii herkesin ¢ikis saatinde kendine gore bazi programlart
var. Mevcut sartlarda yine en iyi zaman bu bence... (K4)” “ (bazi katilimcilarin
‘fedakarlik yapp ozel bir zaman aywrmaliyiz’ demesi tizerine) Yapilabilse en giizeli o
ama fedakarlik durumu ¢ok gercekgi degil pratikte. Ciinkii planlamalar ders bitimine
gore yapildigi ve herkesin ona gore o saatlerde bazi isleri oldugu igin ders ¢ikisi

olmast pratikte zor. Bu haliyle pratikte ogle arasi daha makul... (K3)”

Yapilan seminerlerin kendilerine Onemli seyler kattigini sdyleyen
ogretmenler bu diisiincelerini kendi ifadeleriyle su sekilde aktarmuslardir: “Ozellikle
mezun olduktan sonra iiniversite hocalarimi tekrar goériip onlardan istifade etmek,
duygusal yonden ¢ok ciddi olumlu etki yapti. Bir babanin ¢ocuklarina sahip ¢ikmasi
gibi bir ihtiyaciniz var mi demesi gibi etki yapti... bir giiven hissi, bir tatmin hissi
oldu degerli olma hissini yasamak giizeldi... Diger yandan bilgi ve donanim
agisindan da ¢ok katkist oldu. (K3)” “Bu seminerler ihtivaglarimizia ilgili ve bize
hitap eden konular oldugu icin faydali oldu. Severek isteyerek dinledik katildik.”
“...bu seminerlerle okumamiz gerektigi konusunda iyi bir farkindalik olustu Kitap
okumuyor olmaktan rahatsiz olmaya basladim. En ihtiya¢ duydugumuz ve en eksik
oldugumuz yénlerden bir tanesidir bu eksikligi gidermemiz lazim artik bu ise zaman
ayirmaya ¢alistyorum.” (K5). “Pratik faydalari oldu. Cesitli kisisel sebeplerden
dolayt moral bozuklugu yasadigin bir zamanda tistidiigiin sirada giinesin dogmasi
gibi etki yapti. Kendimize ve ogrencilerimize daha ¢ok deger vermemiz gerektigini
degerli oldugumuzu anladik. Goriiniiste ¢ok ekstra bir bilgi aktarimi olmamasina
ragmen ¢ok ciddi olumlu psikolojik etkileri ozellikle oldu. Bakis agimizi olumluya

cevirdi Daha pozitif diisiinmeye basladim.” (K1).

3. kategoride, modelin bir parcast olarak okulda mesleki gelisim
danismaninin  bulunmast hakkinda katilimcilarin - goriisleri kategorize edilmistir.
Katilimcilar bu konuyla ilgili de olumlu goriislerde birlesmislerdir. Bu kategoride;
okulda danisilabilecek birinin olmasinin verdigi giiven, karsilasilan problemlerde

uzman destegi alabilme imkani, bagka kurumlarda buna benzer uygulamalar hayata
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gecirilmesine ragmen okullarda daha cok ihtiyag duyulan bir konu olmasi ve
gerekliligi, fakat bu isi yapacak kisilerin kisisel 6zelliklerinin bu ise uygun olmasi ve
etkili iletisim 6zelliklerine sahip olmasi gerektigi konularina katilimcilar tarafindan

vurgular yapilmistir.

Yetiskinlerin, 6gretmenlerin de Ogrenciler gibi destek alacak bir danigmana
ihtiya¢ duyduklarini, bunun bir giiven duygusu verdigini fakat bu kisilerin iyi
iletisime sahip giiler yiizli kisiler olmas1 gerektigini su sekilde ifade etmislerdir:
“Her okulda nasil ki bir rehberlik hocasi varsa aynm sekilde 6gretmenler icin de bir
damisacak kisi bir ko¢ olmast gerekiyor bence” “Bir problem oldugunda
damisabileceginiz yararlanabilecegimiz birinin olmasini bilmek giizel bir duygu, bir
gtiven hissi veriyor. Fakat tabii ki gelecek kisilerin 6zverili giiler yiizlii olmast ¢ok
onemli, bizdeki uygulama boyle oldu ¢ok da faydasi oldu. (K4)” “Boyle bir
danismanin olmasi giizel fakat bu kisinin etkili iletisime sahip kisilerden olmasi

gerekir. Somurtkan ilgisiz biri olursa bu igin hi¢bir anlami kalmaz. (K3)”

Diger kurumlarda benzer uygulamalarin var oldugu ve egitim kurumlarinda
Ogretmenlerin bu tip bir destege daha ¢ok ihtiyaglarinin oldugunu bir katilimei,
“Sagliktaki aile hekimleri gibi veya Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligindaki aile
damismanlart gibi damsmanliklar varken okullarda kalabalik ve farkli yaslardan
ogrencilerle muhatap olan ogretmenlerin boyle danismanlarinin olmamasi ciddi bir
eksiklik... Her okulda mutlaka olmall siire¢ iginde bazi problemler yasansa da

mutlaka olmasi gereken bir yapi... (K2)” ifadeleriyle aktarmistir.

4. kategoride, wuygulanan modelin uygulanabilirligi ve ihtiyaglar
karsilayabilme durumuna iliskin katilimci goriisleri degerlendirilmistir. Bu konuyla
ilgili katilimcilar modelin planlama ve siiregle ilgili bilgilendirme ve isleyisteki
aksakliklar gibi bazi eksikler olmakla birlikte problemlere 6nemli 6l¢iide ¢oziim
sunacak nitelikte ideal bir uygulama olabilecegi goriisiinde birlesmislerdir. Bu

kategorideki katilimc1 goriislerinin bir kismi su sekildedir:

“Kesinlikle uygulanabilir ve etkililigi yiiksek bir uygulama, olabildigince
ideal bir paket, bir model, yani bundan once konustugumuz bir¢ok olumlu yoniiyle...

(K1)”

“Kesinlikle etkililik ve uygulanabilirlik yoniiyle ideal bir model. Kaymakamin

dahi organize ettigi toplu bir etkinlik vardi, bir¢ok ogretmen kaymakamin bir yarim
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saat gecikmesi tizerine kaytardiklarini biliyoruz, yani burada da o kaytaran
arkadaslardan var (giilerek ve bazi ogretmenlere bakarak). Ama buradaki
etkinliklerde bu olmadi, hepimiz isteyerek ve ilgiyle katildik. Ozellikle etkinliklerin
okulda olmast ve kiigiik gruplarla olmasi yoniiyle ideal... (K2)”

Olumlu gortigler genel anlamda degerlendirildiginde katilimcilarin model
kapsamindaki uygulamalardan 6nemli 6l¢iide memnun olduklar1 ve ilgili ve istekli
bir katilmin s6z konusu oldugu anlasilmaktadir. Modelin birgok yoniiyle
Ogretmenlerin ihtiyaglarina karsilik verebilecegi ve etkili ve verimli bir gelisim
saylayabilecegi kanaatleri s6z konusudur. Okul temelli olmasi, liniversite isbirliginin
olmasi ve danisman destegi yonleri 6zellikle 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilarda
ozellikle 6grenmeye ve gelismeye yonelik yeniden bir canlanma ve farkindalik
olustugu ve bunun i¢in bir gayret i¢ine girildigi katilmec1 ifadelerinden

anlasilmaktadir.

Birinci odak grup goriismesindeki katilimcilarin olumsuz gorislerine iliskin

kategori ve alt kategorileri gosteren bilgiler Tablo 4.3 te gosterilmistir.

Tablo 4. 3 Birinci Odak Grup Gériismesinde Katilimcilarin Olumsuz Gériiglerine iligkin
Bulgular

Kategori Alt Kategoriler ve goriigler

A. Mevcut mesleki gelisim etkinlikleri
A1. Konu ve igerik sorunlari
A2. Formaliteden ibaret olmasi
A3. Ogretmenlerin olumsuz algisi

1. Mesleki Gelisim

A. Seminerlerin yapildi§i zaman ve sture
A1. Surenin yetersizligi
A2. Zamanin uygun olmayisi

2. Model Kapsamindaki
Seminerler

3. Model Kapsaminda Okul

Mesleki Gelisim Danismani A. Yetki ve sorumlulugun belirsizligi

Sirecin anlagiimamasi

4. Modelin uygulama sureci e
Sirecin planlamasi

w >

Katilimcilarin  ifadelerindeki olumsuz goriisler yine 4 ana kategoride
degerlendirilmistir. 4. kategori disindaki kategoriler olumlu goriislerdeki
kategorilerle ortiismektedir. Fakat burada alt kategori ve goriislerin sayica daha az
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ifade ettigi her bir goriise diger katilimcilar jest
ve mimikleriyle veya s6zlii olarak katilmislardir. Katilimcilar diger katilimcilardan

farkli olarak belirtmek istedikleri noktalar1 da ayrica ifade etmislerdir.

1. kategori olan mesleki gelisim kategorisinde katilimcilarin Milli Egitim

Bakanliginin uyguladigi mevcut mesleki gelisim ¢alismalarinin degerlendirilmesine
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yonelik goriisleri yer almakta ve tamaminin olumsuz oldugu goriilmektedir. Bu
kategoriye iligkin goriisler “Konu ve igerik sorunlar1” “Formaliteden ibaret olmas1”
“Ogretmenlerin olumsuz algis1” seklinde kategorize edilmistir. Bu alt kategorilere

iliskin katilimer goriislerinin bir kismi su sekildedir:

Katilimcilar ~ 6zellikle  okullardaki  seminer  donemlerinde  yapilan
uygulamalarin mevcut haliyle yetersiz ve verimsiz olmakla birlikte bu haliyle bile
mevcut durumda yeterince uygulanmadigini, ¢cogu zaman yapilmig gibi gosterilip
yapilmadigini ifadelerinde belirtmislerdir: “Genelde sene basi ve sene sonu yapilan
sey daha once belirlenen konularin ogretmenlere formalite icabt dagitilmas seklinde
vapiliyor. Bu konularin zaten konusulup tartisildigi veya o6gretmene faydali olup
olmadig1 yoniinde herhangi somut bir sey gormedim. Yani belirlenen konular bile
anlatilmadi. (K5)” “16 yillik meslek hayatimda haziran-eyliil seminerlerinde hep
vapilan eldeki listede belirlenen konular dagitilarak bunlarla ilgili bir dosya hazirla
getir diye ogretmene dosya hazirlatiliyor. Bu sene ilk defa seminerler paylasilip
anlatildi, gergekten uygulansa bu haliyle bile faydasi olur ama mevcut sekliyle bile
uygulanmuyor. Bu durum biraz da bize dayatma seklinde yapildig: icin 6gretmenler
bunu yapmayr reddediyor. Seminer siireleri biraz da tatilden kirpilan siire olarak
goriiliiyor ve zaman gegirmek i¢cin sadece kalinyyor. (K4)” “Angarya olarak
goriiliiyor ogrenciler tatildeyken biz ¢alisiyoruz gibi diisiinerek olumsuz bir bakis

var. Bu haliyle bile ciddi uygulansa faydalari olur... (K3)”

2. kategoride uygulanan model kapsaminda okulda yapilan seminerlerle ilgili
olumsuz goriislere yer verilmistir. Bu kategoride sadece model kapsaminda okulda
yapilan seminerlerin siiresi ve zamaniyla ilgili olumsuz gortisler s6z konusudur. Okul
idaresi ve dgretmenlerin ortak karariyla 6gle arasi yaklasik 40-50 dakikalik bir siire
zarfinda yapilan seminerlerin yapildigi zamanin ¢ok uygun bir zaman olmadigi ve
siirenin de yetersiz oldugu yoniinde goriisler 6n plana ¢ikmistir. Olumlu goriislerdeki
ayn1 kategoride katilimecilarin “mevcut sartlarda en uygun zamanin bu zaman (6gle
arast) oldugu” yoniinde goriis belirtmeleriyle birlikte daha uygun bir zaman dilimi ve
daha genis bir siirede seminerlerin yapilmasi etkililik ve verimi ¢ok daha arttiracagini

ifade ettigi goriilmektedir. Buna iliskin bazi1 katilimc1 goriisleri su sekildedir:

“Bu is icin belirlenen ozel bir zamanda bu is icra edilmeli. Ogretmenler
bizler de bu anlamda fedakarlik gostermeliyiz. Ogle arasi olmasimin bazi mahsurlar

var, stire de ucu agik olsa daha iyi olur ¢iinkii konular keyifli uzayabiliyor. (K2)”
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“Seminerin o aradaki zamana sigmamasi ve derse girme kaygisi konsantrasyon

anlaminda olumsuz etki yapmaktadir. (K1)”

3. kategoride model kapsaminda okulda bir mesleki gelisim danismaninin
bulunmasiyla ilgili ifade edilen baz1 kaygilar bu konudaki olumsuz goriisler olarak
degerlendirilmistir. Burada, gorev alacak danigmanin gorev taniminin iyi
yapilmamasit ve gorev smirlarinin iyi belirlenmemesi durumunda bu kisinin
“itibarsizlasma” durumunun s6z konusu olabileceginin K3 su sekilde dile getirmistir:
“Gorev ve sorumluluk sinirlart iyi belirtilmeli ve 6gretmene de bunlar ifade edilmeli.
Aksi halde itibarsizlagsma olabilir. Her konuda damisilacak biri gibi bir yaklasim

olursa problemler yasanabilir.”

4. kategoride modelin uygulama siirecine iliskin olumsuz goriisler yer
almaktadir. Burada katilimcilar modelle ilgili siireci yeterince anlamadiklarin1 ve
bunun uygulamadaki ciddiyete olumsuz yansidigini ifade etmislerdir. Buna iligkin
K3 kodlu katilmec1 “Ben agik¢ast konuyu tam anlamamistim, yani bu ¢alismanin
boyle kapsamli bir model oldugunu bilmiyordum. Daha c¢ok, bir arkadasimizin
teziyle ilgili birka¢ seminer ve gézlemden ibaret oldugunu biliyorduk, oyle anladik.
Yani bize onun bize ihtiyaci var gibi diistindiim. Bu durumun yeterince iyi
anlatilamadigint diistiniiyorum. Daha iyi bilgilendirilseydik daha planli ve daha
ciddi olacakti diye diistiniiyorum. Yani konuya hangi bakis ac¢isiyla bakacagimiz iyi
anlatilsaydir daha iyi olurdu, agik¢ast ben bu konuda iyi bir fikre sahip degildim.”
ifadeleriyle bu konu hakkindaki goriiglerini ifade etmis, diger Ogretmenler bu

konunun kendilerine aslinda anlatildigini fakat tam anlamadiklarini ifade etmislerdir.

Siiregle ilgili 6zellikle Eyliil ayindaki seminer doneminde bilgilendirme
yapilmasina ve modelle ilgili takip edilecek siirecin anlatilmasina ragmen stirecin iyi
anlagilmadig1 goriilmektedir. Siire¢ boyunca zaman zaman yine siiregle ilgili
bilgilendirmeler yapilmakla birlikte konunun iyi anlagilmamasi bu bilgilendirme

konusunun daha ¢ok dnemsenmesi gerektigini gostermektedir.

Birinci odak grup goriismesindeki katilimcilarin dnerilerine iliskin kategori

ve alt kategorileri gosteren bilgiler Tablo 4.4” te gosterilmistir.
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Tablo 4. 4. Birinci Odak Grup Gériismesinde Katiimcilarin Onerilerine iliskin Bulgular

Kategori Alt Kategoriler ve goriigler

1. Mesleki Gelisim A. Mevcut mesleki gelisim etkinlikleri
A1. Konu ve igerik sorunlari

2. Model Kapsamindaki A. Seminerlerin yapildigi zaman ve stre
Seminerler Al. Daha uygun ve yeterli zaman ve slire
3. Model Kapsaminda Okul A. Kisilik 6zellikleri
Mesleki Gelisim Danismani B. Gorev tanimi

A.

4. Mesleki Gelisim Zorunluluk-Gonullilik
Calismalarina Katilim A1. Zorunlu olmali
A2. Gonulla olmali

B. Odiil ve tesvikler
B1. Manevi degeri olan tegvikler
B2. Egitim 6gretim materyalleri
B3. Daha kapsamli mesleki gelisim etkinlikleri
B4. Gegerligi ve degeri olan belge ve sertifikalar

5. Alternatif Mesleki Geligim
Etkinlikleri

Yurt igi ve yurt disi egitim ziyaretleri
Egitim icerikli gorseller, filmler

6. Modelin uygulama stireci Sire¢ hakkinda daha detayl bilgi
Daha planli bir slire¢

Sirecin yil boyu devam etmesi

Ow>w>

Katilimcilarin =~ Onerilerine  ilisgkin ~ bulgular 6 ana  kategoride
degerlendirilmistir. Bu kategorilerin bir kism1 mevcut uygulamalardaki ve modelle
ilgili problemlere ¢oziim Onerileri, bir kismi ise uygulamada olmayan ve

katilimcilarin olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri konulardir.

1. kategoride Milli Egitim Bakanlig’'nin mevcut mesleki gelisim
uygulamalarina yonelik katilimcilarin olumsuz goriis bildirdikleri konulara iliskin

Onerileri yer almaktadir. Bu Onerilere iliskin katilimcilarin bazi ifadeleri su

sekildedir:

“Okullarda ogretmen ve yoneticilerin birlikte karar verecekleri konularla

vapilsa daha iyi olur. (K1)”

“Bu haliyle bile ciddi uygulansa faydalart olur. Fakat onemli bir nokta

konular okulun ve 6gretmenlerin ihtiyaglari kapsaminda hazirlanmasi gerekir. (K3)”

Katilimcilarin ifadelerinde de goriildiigii gibi islenen konularin ihtiyaclara
gore belirlenmesi gerektigi ve bu konuda 6gretmen ve yoneticilerin inisiyatifinin

dikkate alinmasi gerektigi onerilmektedir.

2. kategoride, uygulanan model kapsamindaki seminerlerin yapildigi zaman
ve sireyle ilgili Onerilere yer almaktadir. K5 kodlu katilimci bu konuda
“ogrencilerin olmadigi bir zamanda yapilmast daha isabetli olur. Okul ¢ikisinda

program dahilinde ve ek ders de odenirse sorun ¢oziiliir. Bu sekilde herkesin katilimi
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da saglanabilir.” seklinde goriis bildirerek bu tiir ¢alismalarin daha uygun ve yeterli
bir zaman diliminde ve program dahilinde yapilmasi ve maddi olarak da
desteklenmesiyle 6nemli dlgiide etkililigin ve katilimin artmasini saglayacagini isaret

etmistir. Diger katilimcilar da bu goriise destek vermislerdir.

3. kategoride, uygulanan model kapsaminda okul mesleki gelisim
danismaninin kisilik 6zellikleri ve gérev tanimina iligkin oneriler degerlendirilmistir.
Katilimcilar, bu anlamda gorev alacak danismanin gorev taniminin ve smirlarinin iyi
belirtilmesi ve kisilik 6zelliklerinin bu isi etkili bir sekilde yapmasini saglayacak
yonde olmasi gerekliligine vurgu yapmuslardir. K3 kodlu katilimc1 “Boyle bir
danmismanin olmasi giizel fakat bu kisinin etkili iletisime sahip kisilerden olmasi
gerekir. Somurtkan ilgisiz biri olursa bu isin hi¢hir anlami kalmaz. Ayrica gérev ve
sorumluluk sinirlar iyi belirtilmeli ve ogretmene de bunlar ifade edilmeli.” seklinde

bu konudaki onerileri ifade etmistir.

4. kategoride mesleki gelisim c¢aligsmalarina katilima yonelik oneriler iki ana
alt kategoride degerlendirilmistir. Birinci alt kategoride mesleki gelisim
etkinliklerine katilimin goniillii ve zorunlu olmasina iliskin gorisler yer almaktadir.
Buna iliskin katilimci goriisleri genelde goniilli olmasi yoniinde agir basmakla
birlikte katilimi arttirmak ve etkililik agisindan ayni zamanda bir zorunluluk
durumunun da olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Buna iliskin katilime1 goriisleri su

sekildedir:

“Goniillii katilim saglanmasi tabi ideal olandir fakat sistematik hale gelmesi
icin de goniillii olmast sikinti olabilir. (K3)” Yani zorunluluk katilimi arttirir fakat
bence goniillii katilimi saglayacak sekilde cazip kilinmalidir. (K5)” “Kalici ve etkili
olmast icin goniillii katilim saglanmalidir. (K2)” “Goéniillii olmali zorunlu olunca

verim diigebilir. (K1)”

Ikinci kategoride ise mesleki gelisim calismalarina katilim igin olmasi
gereken 0diil ve tesviklere yonelik oneriler goriislere ayrilmistir. Burada katilimcilar
mesleki gelisim etkinliklerine 6zellikle goniillii katilimi saglamak icin bazi 6diil ve
tesvikler olmas1 gerektigi yoniinde goriis ifade etmislerdir. Bu Onerilerde genelde
manevi degeri olan ve O0gretmene degerli oldugunu hissettirecek taltifler, egitim

O0gretim materyalleri, daha kapsamli mesleki gelisim etkinlikleri ve bir anlam ifade
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eden belge ve sertifikalar yer almaktadir. Buna iliskin katilime1 goriislerinden

bazilar1 sunlardir:

“Ihtivaclarimiza karsilik verecek sekilde ve icerikte yapilacak mesleki gelisim
calismalart bizim i¢in en biiyiik 6diil olur yani bunun disinda aslinda ¢ok da odiile
gerek yok ama olacaksa da daha ¢ok manevi édiiller olmali. (K4)” “Ozellikle de
goniillii katilim saglamak i¢in sertifika ve ozliik haklarina dosyasina yansimasi gibi
odiiller olabilir.(K1)” *“ Yani ozellikle ogretmenin kendini degerli hissedecek ddiiller,
manevi tegvikler olmali mesleki gelisim anlaminda... (K5)” “Manevi taltifler,
iltifatlar ve kendini degerli hissettirecek seyler yapilmal. (K3)” “Bunun
odiillendirilmesi de mesleki gelisim etkinliklerine yani yurti¢i ve yurtdisi egitim
amagl geziler konferanslar vesaire katilim seklinde yine olmali... Yani etkinliklerde

one ¢tkanlart bu tiir caliymalara mesela projeler vesaire gibi seylere katmakla olmali

odiil ve tegvik... (K2)”

5. kategoride katilimcilarin alternatif mesleki gelisim etkinliklerinin neler
olabilecegi yoniindeki Onerileri yer almaktadir. Bu kategori iki alt kategori olarak
degerlendirilmistir. Katilimecilar bu konuda, yurt i¢i ve yurt dis1 egitim gezileri ve
egitim igerikli gorsellerin, filmlerin 6gretmenlere temin edilmesi gibi Onerilerde

bulunmuslardir.

Katilimcilar 6zellikle ufuklarinin dar oldugunu ve daha genis perspektiflerden
bakmaya ihtiyaglarinin oldugunu, “Ufkumuz perspektifimiz dar... Hani Erganili
Erganiden ote gitmedigi icin diinyamin sonunu Ergani (Diyarbakir’in bir ilgesi)
zannedermis ya... Bu zihinsel darligi agmak igin bazen farkl iilkelere egitim
amagl ziyaretler diizenlenmelidir. Bu bazen bir filmle bile saglanabilir mesela ben
Her Cocuk Ozeldir filmini izledikten sonra ¢ok etkilenmistim ciddi bir farkindalik
olusmugstu bende. (K3)” “... ziyaretler evet, ogretmenlerin farkli okul atmosferlerini
gormesi, belki bir yurt disi gezilerinde bagska iilkelerdeki okul sistemlerini gormesi
faydalr olabilir. Sadece yurt disi degil yurt ici de olabilir, mesela Giineydogunun
egitim, okul atmosferi farkhdwr, bir diger bélgeninki farkhidir. Yani karsilikli bu tiir
gidis gelislerin faydali olacagim diisiiniiyorum. (K5)” ifadeleriyle akatarmislardir.

6. kategoride ise modelin uygulama siirecine iligkin katilimcilarin 6nerileri
yer almaktadir. Olumsuz goriislerde katilimcilarin siirecin iyi anlatilmadig1 yoniinde

goriigleri aktarilmisti. Bu noktada katilimcilar siirecin 6gretmenlere ¢ok daha iyi
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anlatilmasi ve etkinliklerin daha planli yapilmasi yoniinde onerilerde bulunmuslardir.
K3 kodlu katilimer bununla ilgili “Siire¢ hakkinda daha iyi bilgilendirilmeliydik, bu
ise hangi bakis aciswyla bakacagimizi  bilseydik ¢ok daha faydalanacagimizi
diistintiyorum.” seklinde goriiglerini dile getirmistir. K2 kodlu katilimc1 ise “Bu isin
stirekli olmasini istiyoruz.” diyerek siirecin yil boyuna yayilmasi gerektigini dile

getirmistir. Ozellikle bu dneriye diger katilimcilar da katildiklarini ifade etmislerdir.

4.2.2. ikinci Odak Grup Gériismesine iliskin Bulgular

Ikinci odak grup goriismesi 22 Aralik 2015 tarihinde 6 dgretmenle (4 smif, 1
brang ve bir ana sinifi 6gretmeni) okulda, miidiir odasinda gergeklestirilmis ve 126
dakika stirmiistiir. Katilimeilarin odak grup goriismesindeki olumlu goriislerine

iliskin kategori ve alt kategorileri gosteren bilgiler Tablo 4.5’ te gosterilmistir.

Tablo 4. 5. ikinci Odak Grup Goriismesinde Katilimcilarin Olumlu Gorislerine iliskin Bulgular

Kategori Alt Kategoriler ve goriigler

A. Mesleki gelisimin gerekliligi
A1. Zamanla bilgilerin unutulmasi ve kérelme
A2. Surekli degisim
A3. Teori ve pratik arasindaki fark

1. Mesleki Geligim

A. Seminerlerin ihtiyag ve talepler cercevesinde olmasi
A1. Okullarin degisken ihtiyaglarina care olmasi

B. Seminerlerin okul binyesinde yapilmasi
B1. Hizmetin ayada gelmesi
B2. Kuguk gruplarin etkililigi

C. Seminerlerin 6gretim Uyeleri tarafindan yapilmasi
C1. Ast Ust iligkisinin olmayisinin olumlu etkileri
C2. Pozitif islup ve yaklasim

2. Model C3. Konuya hakimiyet ve alanda uzman olma
Kapsamindaki C4. Milli Egitim Bakanligi personeline yonelik 6gretmenlerin
Seminerler olumsuz algisi

D. Seminerlerin yapilis sekli
D1. Soru sorma ve etkilesim imkaninin olmasi
D2. Sikilmadan dinleme ve maksimum verim

E. Seminerlerin etkililigi/yararliigi
E1. Pozitif bakis acilari
E2. Moral ve motivasyon
E3. Yenilenme gerekliligi/farkindaligi
E4. Kitap Okuma

3. Model Kapsaminda A. Motivasyon ve gug

Okul Mesleki Gelisim B. Karsilasilan problemlerde uzman desteginin 6nemi
Danigmani C. Ogretmenin yénlendiriime ve destek ihtiyaci

4. Modelin A

ideal bir model

uygulanabilirligi

Katilimeilarin olumlu goriisleri 4 kategori altinda toplanmistir. Her kategori

da kendi i¢inde alt kategorilere ayrilmaktadir. 1. Kategori mesleki gelisimin
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gerekliligine iligkin goriislerdir. Ogretmenlerin tamami bu soruya yonelik olumlu
goriisler ifade etmislerdir. Her bir 6gretmen bir dnceki 6gretmenin agiklamalarina
katilmakla birlikte ek olarak ifade edecegi seyleri de ayrica belirtmistir. Mesleki
gelisimin 0gretmenler i¢in gerekliligine vurgu yapan 6gretmenler daha ¢ok “Zamanla
bilgilerin unutulmasi ve korelme” , “Siirekli degisim” ve “Teori ve pratik arasindaki
fark” noktalarma vurgu yaparak bu yonde goriis bildirmislerdir. Bu kategoriye

iliskin katilimer goriislerinden bazilart su sekildedir:

“Tabi ki de ihtiyactir. Insan zamanla kéreldigini hissediyor aymi seyleri
tekrar etmekten. (K1), “Her ogretmen i¢in gerekli, ¢iinkii tiniversitede aldigimiz
bilgiler de yeterli degil. Meslegi meslege basladiktan sonra ogreniyoruz ve zaman
icinde farkl sorunlarla karsilasiyoruz. Bunlarin ¢oziimlerini 6grenmek icin de ¢ok
onemli ve gerekli. ...iiniversitedeki bilgiler teoride kaliyor. (K4)”, “Giincel
gelismelerden haberdar olmak i¢in ozellikle onemli bir ihtiyagtir, ayrica tiniversitede
aldigimiz teoriyle pratik, egitim ortamlart tam olarak wyusmuyor. (K2)”, “Insan
zamanla bildiklerini unutabiliyor, meslekte bunalabiliyor zaman zaman. Bildiklerini
venileme giincelleme anlaminda onemlidir. Ayrica insan meslegi c¢alisirken

ogreniyor dolayisiyla siirekli destege ve yardima ihtiyact olabilir. (K3)”

2. kategoride katilimcilarin uygulanan modele iliskin olumlu goriisleri
kategorize edilmistir. Bu kisimla ilgili 6gretmenlerin degerlendirmeleri ¢ogunlukla
olumlu olmustur ve bu kisimda yer almistir. Yalnizca seminerlerin yapildigr zaman
ve slire anlaminda olumsuz goriisler ifade edilmistir. Veri kaybi olmamasi ve yapilan
uygulamanin her 06zelligi hakkinda degerlendirmelerini alabilmek adina yapilan
seminerlerin 6ne ¢ikan Ozelliklerine iliskin sorular dgretmenlere yoneltilmistir ve

bunlar kategorilerin olugmasinda arastirmaciya yol gostermistir.

Bu Ozellikler Tablo 4.5’te kategoriler ve goriisler seklinde sunulmustur.
Katilimcilar bu boéliimde tasarima yonelik ¢ok olumlu duygularla goriis ifade
etmiglerdir. Seminerlerin kendi talep ettikleri konular ¢ercevesinde yapilmasi, okul
biinyesinde yapilmasi, 6gretim iiyeleri tarafindan ve samimi bir havada yapilmasini
biiyiilk bir memnuniyetle karsiladiklar1 ifadelerinden anlasilmaktadir. Ayrica bu
seminerler vasitasiyla onemli kazanimlar ve farkindaliklar elde ettiklerini dile
getirmislerdir. Bu kategoriye iliskin katilimci ifadelerinden bir kismi alt kategori

sirasina gore su sekildedir:
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Ihtiyaglarin okullara gore farklilasabildigine vurgu yapan bir katilimci
seminerlerin kendi talep ettikleri konular dogrultusunda yapilmasina yonelik
gorlslerini su sekilde aktarmustir: “Bu sekilde daha birebir tespitler olacagini
diistintiyorum c¢uinkii Tiirkiye 'de metropol bir sehirde gérev yapan bir 6gretmen de
var en ticra bir késede gorevini icra eden ogretmen de var. Bu iki ogretmen arasinda
ihtiyaglarin taleplerin ¢cok farklilasacagint diistiniiyorum. Bence burada bolgesel
ihtiyaglara gore yasadigi yere gore, yasadigi yerdeki insanlarin ihtiyag¢larina gore
seminer yani... Daha yerinde olacagim diisiiniiyorum, daha faydali daha pratige
dokiilebilecegini  diistiniiyorum.  Yani  ogretmen  bunu  kullanabilir,  yani
kullanmadiktan sonra kuru kuruya aldigi seminerin ¢ok da faydast olacagini

diigtinmiiyorum. Yani ogretmenin aldig1 seminer ogretmenden ogrenciye ge¢miyorsa

bunun bir anlami yok. (K6)”

Seminerlerin okulda yapilmasina yonelik hizmetin ayaga gelmesi anlaminda
vurgu yapan katilimecilar disiincelerini su sekilde ifade etmislerdir: “Belki biraz
garip olacak ama mesela bir disarida gidip pizzacida oturup pizzani yersin bir de
oturdugun evden ¢agirirsin koltuguna oturursun pizzani yersin... yani bu da onun
gibi hizmetin ayaga gelmesi ¢ok farkli bir sey... (KI1)”, “Bu sekilde soru sorabilme
ve etkililik noktasindan ¢ok faydal, yani kalabalik ve toplu sekilde de yapilacak

seminerler vardir ama bunun gerekliligi kesin. (K2)”

Milli egitim bakanlig1 personeline iliskin 6gretmenlerin olumsuz bir algiya
sahip olduklar1 ve 6gretim {iiyelerinin islup ve yaklasimlarinin ¢ok daha pozitif
oldugunu katilimecilar su sekilde ifade etmislerdir: “Ogretim iiyelerinin tarzi
vaklagimi ve iislubu bu anlamda ¢ok etkili, hani ben de sizden bir seyler 6grenmeye
geldim falan, demesi; kendi hayatindan orneklerle anlatmasi... yani bunlar
verimliligi dogrudan etkiliyor. Sadece bilgi aktarimi yapilirsa bunun hig¢ bir faydasi
olmaz sicak ve samimi bir yaklasim onemli. (K4)”, “Milli Egitim Bakanlig1 personeli
ozellikle miifettiglerle ilgili olumsuz bir algi var onun i¢in bu kadar etkili olmaz.

(K3)”

Seminerlerin sohbet havasinda yapilmasinin ¢ok faydali oldugu ifade eden
O0gretmenlerin bazilari, “Bu sekilde ¢ok keyifli ve verimli, obiir tirlii kafamizdaki
soru isaretleri cevaplarmmi bulmuyor. (K5)” , “Bu sekilde ozellikle hocalarn, kendi
hayatlarindan orneklerle, somut yasanmis orneklerle anlatmasiyla bilgiler kalici

oluyor ve faydali pratige doniik oluyor. Sikilmadan uzun bir siire
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dinlenebiliyor. Aksi halde dikkat dagiliyor, insan kopuyor... (K2)” seklinde

diistincelerini dile getirmislerdir.

Yapilan ¢alismanin kendilerine onemli katkilar sundugunu ifade eden
katilimcilar, 6zellikle kitap okumaya yoneltme, pozitif bakis kazandirma, gelisim
ihtiyac1 hissettirme ve bu ihtiyaci gidermeye yonelik bir canlilik ve hareketlilik
katma anlaminda 6nemli faydalar sagladigini su ifadelerle aktarmiglardir: “Bizdeki
monotonlugu aldi ve kendimize ve cocuklara daha fazla seyler katabilecegimizi
gordiik, bir canlilik bir hareket geldi. (K6)”, “Insan ¢ocuklara dahi farkl bakmaya
baslyor. Ben mesela ¢ocuklara ¢ok kizardim énceden, fakat bu seminerlerden sonra
daha ¢ok empati kurmaya basladim ve ¢cocuk gibi diisiinmeye ¢alistim ve onlart daha
cok anlamaya basladim. Universitede kitap okuyordum ama mezun olduktan sonra
uzun stire kitap okumamigtim. Simdi artik kitap okuyorum zaman aywrmaya
calistyorum. Ciinkii artik bazi seylerin degismesi gerektigine inaniyorum. (K2)”,
“Uzun zamandwr dokunmadigim bir kitapligim vardi ve bu seminerlerden sonra
kitapligima tekrar dondiim ve kitaplarla tekrar barigtim. Genel kiiltiir ve iletigsiminin
daha iyi olmasi gerektiginin farkina vardim. Anlatilanlar birebir aklimda kalmasa da
kendimi daha ¢ok yetistirme ve gelistirme noktasindan ciddi bir farkindalik olustu.
Daha bunun gibi bir¢ok faydasi oldu... (K4)”, “Kendimi yenilemem gerektigi
yoniinde bir algi olusturdu bende ve planlayp unuttugum yapmam gereken seylerin
zihnimde yeniden canlanmasina vesile oldu. Giizel bir bakis agisi pozitif bir bakis

agist kazandirdi bana. (K3)”

3. kategoride, modelin bir parcas1 olarak okulda mesleki gelisim
danigsmaninin bulunmasi hakkinda katilimcilarin  goriisleri kategorize edilmistir.
Katilimcilar bu konuyla ilgili de olumlu goriislerde birlesmislerdir. Bu kategoride;
okulda danisilabilecek birinin olmasinin verdigi motivasyon ve gii¢, karsilasilan
problemlerde uzman desteginin 6nemi ve Ogretmenin yonlendirilme ve destek
ithtiyaci konularina katilimeilar tarafindan vurgular yapilmistir. Bu kategorideki alt

kategori ve goriislere iligskin katilimcilarin goriislerinden bir kismi su sekildedir:

Karsilagilan problemlerle basa ¢ikma anlaminda MGD’nin 6nemine vurgu
yapan bir katilimci distlincelerini, “Karsilastigimiz sorunlara, bazen tek basina
icinden ¢ikamadigim girift problemlere uzman destegiyle yaklasmak meseleye daha

biiyiik 151k tutmak anlamina gelir ki bu da goremediklerimizi daha rahat goriip
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¢oziim bulmamizi saglar. Ayrica gii¢ verir, sevk verir ki destek almak her zaman igin

rahatlaticidir. (K1) sozleriyle dile getirmistir.

Ogrenciler gibi 6gretmenlerin de bir danisman ihtiyaglarinin oldugunu bir
ogretmen, “Ogrencilerin rehber 6gretmenden faydalandigi gibi ogretmen de buna
benzer ihtiva¢ duydugu konularda damisip goriis alabilecegi birinin olmasi

gereklidir. (K2)” ifadeleriyle belirtmistir.

Diger bir 6gretmen uygulamanin farkli okullarda uygulanmasi durumunda
karsilasilabilecek bazi1 problemler olabilecegini fakat bunlarin asilabilecegini, “Bu
uygulama ¢ok faydali oldu. Her seye ragmen ogretmenler bu uygulamaya ilk
asamada temkinli onyargili bakabilir. Fakat bu danigmanin etkili iletisimi ile bunlar

asilabilir, kullanilacak dil ¢cok énemli... (K4)” seklinde aktarmistir.

4. kategoride, wuygulanan modelin uygulanabilirligi ve ihtiyaclari
karsilayabilme durumuna iliskin katilimer goriisleri degerlendirilmistir. Bu konuyla
ilgili katilimcilar modelin planlama ve siirecle ilgili bilgilendirme ve seminerlerin
yapildig1 zaman gibi bazi eksikler olmakla birlikte problemlere 6nemli dl¢iide ¢oziim
sunacak nitelikte ideal bir uygulama olabilecegi goriisiinde birlesmislerdir. Bu

kategorideki katilimc1 goriislerinin bir kismi su sekildedir:

“Biiyiik oranda ihtiyaglara cevap verebilecek bir model, bu anlamda
vasadigimiz bir¢ok probleme ¢éziim iiretebilecek bir model, siirekliligini isteriz.
(K2)”, “planlama ve organizasyon ha bir de zaman olarak iyi yapilandirilirsa ¢ok
faydali olur. (K5)”, “Ben sonradan geldigim ve (iiziilerek)bir¢ok etkinlige
katilamadigim halde ¢ok yararli ve ihtiyaglara tam cevap verebilecek bir model
oldugunu diistiniiyorum. Sadece iiniversite ile kaynasma olmasi bile ¢ok giizel bir
sey. Ayrica hizmetin ayaga gelmesi yonii de ayrica onemli. Bu sekilde ozelestiri
yapabilme ve kendini gelistirme sansi da daha fazla, sorunlara biitiinciil olarak da

bakmay1 biiyiik fotografi gérmeyi de saglyor. (K1)”

Ikinci odak grup goriismesinde de olumlu goriisler genel anlamda
degerlendirildiginde, katilimcilarin model kapsamindaki uygulamalardan 6nemli
6l¢iide memnun olduklar1 ve ilgili ve istekli bir katilmin s6z konusu oldugu
anlagilmaktadir. Modelin bircok yoniliyle Ogretmenlerin ihtiyaglarima karsilik
verebilecegi ve etkili ve verimli bir gelisim saylayabilecegi kanaatleri s6z konusudur.

Okul temelli olmasi, tiniversite isbirliginin olmasi ve damigman destegi yonleri



106

Ozellikle 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilarda 6zellikle 6grenmeye ve gelismeye
yonelik yeniden bir canlanma ve farkindalik olustugu ve bunun i¢in bir gayret igine
girildigi ve okuma anlaminda da 6nemli hareketlilige vesile oldugu katilimci

ifadelerinden anlasilmaktadir.

Katilimcilarin odak grup goriismesindeki olumsuz goriislerine iliskin kategori

ve alt kategorileri gosteren bilgiler Tablo 4.6’ da gosterilmistir.

Tablo 4. 6. ikinci Odak Grup Gériismesinde Katilimcilarin Olumsuz Gériislerine iliskin

Bulgular
Kategori Alt Kategoriler ve goriigler

A. Mevcut mesleki gelisim etkinlikleri
1. Mesleki Gelisim A1. Konu ve igerik sorunlari

A2. Niteliksiz gegen bir siire¢

A. Seminerlerin yapildigi zaman ve sure

2. Model Kapsamindaki Seminerler A2. Zamanin uygun olmayis|

A. Sirecin anlasiimamasi
B. Sirecin planlamasi

3. Modelin uygulama stireci

Katilimcilarin  ifadelerindeki olumsuz  goriisler 3 ana  kategoride
degerlendirilmistir. 3. kategori disindaki kategoriler olumlu goriislerdeki
kategorilerle Ortiismektedir. Fakat burada alt kategori ve goriislerin sayica daha az

oldugu goriilmektedir.

1. kategori olan mesleki gelisim kategorisinde katilimcilarin Milli Egitim
Bakanliginin uyguladigi mevcut mesleki gelisim ¢alismalarinin degerlendirilmesine
yonelik goriisleri yer almakta ve tamaminin olumsuz oldugu goriilmektedir. Bu
kategoriye iliskin goriisler “Konu ve igerik sorunlari” “Niteliksiz gegen bir siire¢”
seklinde kategorize edilmistir. Bu alt kategorilere iliskin katilimc1 goriislerinin bir

kismi su sekildedir:

“Tam bir fiyasko bir zaman israfi bence. Bazen bu zaman okulun temizlik ve
diizenlenmesi icin kullaniliyor. Mesleki gelisim ¢alismast anlaminda pek bir sey
yvapilmiyor yani, enerji ve kaynak israfi... (K1), “Faydasiz, verimsiz oluyor. (K6)”,
“Mevcut sekliyle faydasiz anlamsiz... konular klise konular. (K3)”, “Tamamen
fivasko, bos bos gelip oturuyoruz. Konular formalite icabt dagitilyyor, igslenmiyor.
Konular da zaten klise, ihtiva¢ odakli degil, (giilerek) ve hep kagiyorum, zamanim
oliiyor ¢iinkii. (K4)”

2. kategoride uygulanan model kapsaminda okulda yapilan seminerlerle ilgili

olumsuz goriislere yer verilmistir. Bu kategoride sadece model kapsaminda okulda
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yapilan seminerlerin siiresi ve zamaniyla ilgili olumsuz goriisler s6z konusudur. Okul
idaresi ve 0gretmenlerin ortak karariyla 6gle arasi yaklasik 40-50 dakikalik bir siire
zarfinda yapilan seminerlerin yapildigi zamanin ¢ok uygun bir zaman olmadigi ve
siirenin de yetersiz oldugu yoniinde goriisler 6n plana ¢ikmistir. Buna iliskin bazi
ogretmenler, “Zaman agisindan sikintili, bunun bir diizene oturtulmast lazim. Yani
oglen arast degil de baska bir zaman...(K4)”, “Daha uygun bir zaman olsa daha iyi
olur, ¢iinkii dar bir zaman, sonrasinda dersi olanlar var, insamn akli kalabiliyor.

(K6)” seklinde diisiincelerini aktarmiglardir.

3. kategoride modelin uygulama siirecine iliskin olumsuz goriisler yer
almaktadir. Burada katilimcilar modelle ilgili siireci yeterince anlamadiklarini ve
bunun uygulamadaki ciddiyete olumsuz yansidigini ifade etmislerdir. Buna iliskin

K4 kodlu katilimer goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

“Biz en bastan olaymm bu kadar ciddi ve kapsamli bir sey oldugunu
bilmiyorduk. Yani hocalar geliyor anlatiyor gidiyor giizel bir sey diyorduk ama daha
dogru anlasaydik daha ciddi yaklasirdik, mesela (giilerek) kaytarmaya ¢alismazdik,
ben birinde kaytardim mesela. Bir de seminerlerin bize duyurulmasi konusunda da
stkinti oldu, bazen aniden deniliyordu ki hoca gelmis seminer bashyor.” Katilimci
burada aslinda zaman zaman okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda yasanan iletisim
kopuklugunu ifade etmektedir. Ciinkii seminerlerin yapilacagi hafta genellikle
onceden belli olmakla birlikte, seminerlerin yapilacagi giin de en az bir giin

oncesinden okul yonetimine bildirilmekteydi.

Katilimcilarin odak grup goriigmesindeki Onerilerine iliskin kategori ve alt

kategorileri gdsteren bilgiler Tablo 4.7’ de gdsterilmistir.
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Tablo 4. 7. ikinci Odak Grup Gériismesinde Katilimcilarin Onerilerine iliskin Bulgular

Kategori Alt Kategoriler ve goriigler

A. Mevcut mesleki gelisim etkinlikleri

1. Mesleki Geligim A1. Konu ve igerik sorunlari

2. Model . . o .
. A. Seminerlerin yapildigi zaman ve sure
Kapsamindaki X
! A1. Planh ve daha uygun ve yeterli zaman

Seminerler

3. Model Kapsaminda i
i A. Kigilik 6zellikleri
Okul Mesleki ¥

Gelisim Danigsmani

A. Zorunluluk-Gonullilik
A2. Gonulli olmal

4. Mesleki Gelisim
Calismalarina
Katihm

B. Odiil ve tesvikler
B1. Manevi degeri olan tegvikler
B2. Egitim 6gretim materyalleri
B3. Daha kapsamli mesleki gelisim etkinlikleri

Yurt ici ve yurt digi egitim ziyaretleri

5. Alternatif Mesleki . Egitim fuarlar

Gelisim Etkinlikleri

Sure¢ hakkinda daha detayl bilgi
Planlama
Sirecin yil boyu devam etmesi

6. Modelin uygulama
sureci

A
B
C. Farkh mesleki gelisim sertifika programlari
A
B
C

Katilimcilarin =~ Onerilerine  ilisgkin ~ bulgular 6 ana  kategoride
degerlendirilmistir. Bu kategorilerin bir kism1 mevcut uygulamalardaki ve modelle
ilgili problemlere ¢6ziim Onerileri, bir kismi ise uygulamada olmayan ve

katilimcilarin olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri konulardir.

1. kategoride Milli Egitim Bakanlig’'nin mevcut mesleki gelisim
uygulamalarina yonelik katilimcilarin olumsuz goriis bildirdikleri konulara iliskin

Onerileri yer almaktadir. Bu Onerilere iliskin katilimecilarin bazi ifadeleri su

sekildedir:

“Bu siiregle ilgili icerik mutlaka diizenlenmeli. Mesela sene basi ve sene sonu
ile ilgili degerlendirme ve planlama mutlaka yapilmali. (K1), “Konular ihtiyaca

gore belirlenmeli. (K2)”, “Daha ¢ok pratikte ise yarayacak bilgiler verilmeli. (K6)”

2. kategoride, uygulanan model kapsamindaki seminerlerin yapildigi zaman
ve siireyle ilgili Onerilere yer almaktadir. Bu kategoride mevcut uygulamada
seminerlerin yapildigi zamanimn mutlaka daha uygun bir zamana kaydirilmasi
gerektigi yoniinde goriisler bildirilmistir. K4 kodlu katihmer: “Zaman konusunda
daha onceden belirlenerek, o saatlerde ogrencilere farkl etkinlikler verilebilir. Biz
de kafamiz rahat bir sekilde seminerlere katiliriz.” demistir. K2 kodlu katilime ise:

“Yani okul ¢ikisi sirf bu is i¢in bir zaman ayrilsa, bu da en bastan hatta sene basinda
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’

programa dahil edilse daha rahat olur, herkes de kendini ona gore ayarlar.’

seklinde goriis belirtmistir.

3. kategoride, uygulanan model kapsaminda okul mesleki gelisim
danmismaninin kisilik 6zelliklerine iliskin oneriler degerlendirilmistir. Katilimcilar, bu
anlamda gorev alacak danigsmanin kisilik 6zelliklerinin bu isi etkili bir sekilde
yapmasini saglayacak yonde olmasi gerekliligine vurgu yapmislardir. K4 kodlu

‘

katilimer “...bu kisinin kendini bilmis ve itici biri olmamasi samimi ve sicakkanli biri
olmasi ¢ok onemli. Ben size bir seyler ogretecegim tavriyla yaklasmamall,

paylasimct bir tavirla yaklasmali.” seklinde bu konudaki onerileri ifade etmistir.

4. kategoride mesleki gelisim c¢aligsmalarina katilima yonelik oneriler iki ana
alt kategoride degerlendirilmistir. Birinci alt kategoride mesleki gelisim
etkinliklerine katilimin goniillii ve zorunlu olmasina iliskin goriisler yer almaktadir.
Buna iligkin katilimc1 goriisleri genelde goniillii olmas1 yoniinde agir basmaktadir.

Buna iliskin katilimei gortisleri su sekildedir:

“Goniillii  katilimin  saglanacagi bir yaklasim sergilenmeli, reklam ve
pazarlamasi iyi yapuwsa goniillii katilim saglamir. (K1)”, “Géniillii olmali yoksa

insan durmak istemedigi yerde fayda saglayamiyor. (K4)”

Ikinci alt kategoride ise mesleki gelisim calismalarma katilim i¢in olmasi
gereken 6diil ve tegviklere yonelik Oneriler goriislere ayrilmistir. Burada katilimcilar
mesleki gelisim etkinliklerine 6zellikle goniillii katilimi saglamak i¢in bazi 6diil ve
tesvikler olmas1 gerektigi yoniinde goriis ifade etmislerdir. Bu Onerilerde genelde
manevi degeri olan ve Ogretmene degerli oldugunu hissettirecek taltifler, egitim
Ogretim materyalleri ve daha kapsamli mesleki gelisim etkinlikleri yer almaktadir.

Buna iliskin katilimci1 goriislerinden bazilar1 sunlardir:

“Cocuklara bazen bir yildiz vermek onlart ¢ok mutlu edebiliyor ve
giidiileyebiliyor. Bizler de aslinda biiyiimiis ¢ocuklariz, yerine gore bir sertifika
yerine gore bir takdir taltif gibi ogretmene kendini degerli hissettirecek seyler
olmali. Bir de ogretmenlerin ¢alismalarimi ve tecriibelerini paylasabilecegi
calistaylar yapilabilir. (K1), “Ogretmene okuldaki ¢alismalarinda ise yarayacak
materyaller olabilir. (K2)”

5. kategoride katilimcilarin alternatif mesleki gelisim etkinliklerinin neler

olabilecegi yoniindeki Onerileri yer almaktadir. Bu kategori dort alt kategori olarak
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degerlendirilmistir. Katilimcilar bu konuda, yurt i¢i ve yurt dis1 egitim gezileri,
egitim fuarlart ve farkli mesleki gelisim sertifika programlar1 gibi Onerilerde

bulunmuslardir. Buna yonelik katilimci goriislerinin bir kismi su sekildedir:

“Farkl sertifika programlar (siiper ogretmenlik gibi falan) acilip tercihlere
sunulabilir. (K3)”, “Yurt dis1 egitim ziyaretleri olmali bence, ufkumuzu agmak icin
bu geziler diizenlenmeli. (K4)”, “Hem yurt i¢i hem yurt dist iyi okullara ziyaretler
diizenlenebilir, bunun ¢ok faydasi olur. (K2)”, “Egitim fuarlar diizenlenebilir. Bu
sekilde herkesin yaptigi c¢alismalar:, dokiimanlar: sergileyebilecegi bir ortam

olusturarak ulusal veya uluslararasi bir platformda sergilenebilir. (K1)”

6. kategoride ise modelin uygulama siirecine iliskin katilimcilarin 6nerileri
yer almaktadir. Olumsuz goriislerde katilimcilarin siirecin iyi anlatilmadig: yoniinde
goriigleri aktarilmisti. Bu noktada katilimcilar siirecin 6gretmenlere ¢ok daha iyi
anlatilmasi ve etkinliklerin daha planli yapilmasi yoniinde onerilerde bulunmuslardir.
K4 kodlu katilime1 bununla ilgili “Bu isin bu kadar kapsamli oldugunu bilseydik en
bastan, ¢ok daha ciddi olurdu. Bunun bize daha iyi anlatilmas: lazimdi. Hem de
siire¢ ¢ok dogaglama oldu gibi, yani daha planli programli olsa daha iyi olur.
...bundan sonra da bunun devam etmesini, yeni konularla ilgili ihtiyacimiz olan
konularla ilgili seminerler yapilmasint istiyoruz” seklinde gorislerini  dile
getirmistir. K2 kodlu katilimer ise “Bu igin bundan sonra da devam etmesi giizel

olur.” diyerek siirecin y1l boyuna yayilmasi gerektigini dile getirmistir.

4.3. Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin Uygulamaya Katilan Okul

Yoneticilerinin Goriislerine Yonelik Bulgular

Aragtirmanin = bu  kismunda, tasarlanan ve uygulanan  modelin
degerlendirilmesine yonelik arastirmaya katilan yoneticilerle uygulama sonunda
yapilan odak grup goriismesinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Bu boliimde
de Ogretmenlerle yapilan goriismede kullanilan formun aynist kullanilmistir.
Dolayisiyla kategori ve alt kategoriler benzer sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
kisim yoneticilerin bakis agisiyla degerlendirmeler igerdiginden, 6gretmenlerden ayri
degerlendirilmistir. Burada da ayni sekilde mesleki gelisimin Ogretmenler icin
gerekliligi ve mevcut mesleki gelisim etkinliklerinin degerlendirilmesine iliskin

yonetici goriislerini igeren veriler de yer almaktadir. Dolayisiyla kategori ve alt
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kategorilere ayrilan veriler sadece tasarlanan ve uygulanan modelle ilgili
degerlendirmeler olmayip bazi genel degerlendirmeler de bu cergevede kategori ve
alt kategorilerde yer almistir. Kategori ve alt kategorilerin isimlendirilmesinde bu
durumun daha anlasilir olmasi i¢in acik ifadeler kullanilmistir. Bu durumda olumlu,
olumsuz ve Oneriler seklinde yapilan tasnif icerisinde yer alan kategori ve alt
kategorilerin bir kismi1 mevcut durum degerlendirmesine iliskin goriislere karsilik
geldigi gorilecektir. Goriisme, 25 Aralik 2015 tarihinde bir okul miidiiri ve iki
miidiir yardimcisi olmak {izere ii¢ kisiyle midiir odasinda gercgeklestirilmistir.
Gortisme yaklagik 115 dakika siirmiistiir. Alinan ses kayitlar1 ¢oziimlenerek igerik
analizi ve betimsel analize tabi tutulmustur. Veriler analiz edilirken iki asamali bir
kodlama stirecinden geg¢irilmistir. Birinci agsamada veriler degerlendirici kodlamayla;
olumlu, olumsuz ve oneriler seklinde tasnif edilmistir. Ikinci asamada verilerin
kategorize edilmesinde tiimevarimci (inductive) yaklagim esas alinmistir. Bu
durumda kategori ve alt kategoriler arastirmaci tarafindan verilerin kodlanmasiyla
ortaya ¢ikarilmistir. Katilimeilarin ifade ettigi her bir goriise diger katilimcilar jest ve
mimikleriyle veya sozlii olarak katilmislardir. Katilimcilar diger katilimcilardan

farkli olarak belirtmek istedikleri noktalar1 da ayrica ifade etmislerdir.

Katilimcilarin odak grup goriismesindeki olumlu goriislerine iligkin kategori

ve alt kategorileri gosteren bilgiler Tablo 4.8” de gosterilmistir.
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Tablo 4. 8. Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin Uygulamaya Katilan Okul Yéneticilerinin
Olumlu Gérislerine iliskin Bulgular

Kategori Alt Kategoriler ve goriigler
A. Mesleki gelisimin gerekliligi
1. Mesleki Geligim A1. Universite yillarinda alinan bilgilerin yetersizligi

A2. Sirekli ve hizli degisim

A. Seminerlerin ihtiyac ve talepler cercevesinde olmasi
A1. Intiyaglarin daha iyi fark edilmesi
A2. Gonulli ve ilgili katilim

B. Seminerlerin okul biinyesinde yapilmasi
B1. Sorunlara yerinde miidahale
B2. Klguk gruplarin etkililigi

C. Seminerlerin 6gretim Uyeleri tarafindan yapilmasi
C1. Ast st iligkisinin olmayisinin olumlu etkileri
C2. Konuya hakimiyet ve alanda uzman olma
2. Model Kapsamindaki C3. Milli Egitim Bakanligi personeline iliskin olumsuz algi

Seminerler D. Seminerlerin yapilis sekli
D1. Anlatilanlarin kalici ve etkili olmasi
D2. Etkili informal iletisim ortami

E. Seminerlerin yapildigi zaman ve sure
E1. Mevcut sartlarda en uygun zaman

F. Seminerlerin etkililigi
F1. Gorevlerinin 6neminin farkina varma
F2. Eksiklerinin farkina varma
F3. Kendilerini gelistirme gayreti
F4. Kitap Okuma

3. Model Kapsaminda
Okul Mesleki Gelisim
Danismani

A. Egitim ortaminda ciddiyet saglamasi
B. Etkili iletisim dzellikleriyle génallt katimin saglanmasi

4. Modelin

- A. Ideal bir model
uygulanabilirligi

Katilimcilarin olumlu goriisleri 4 kategori altinda toplanmistir. Her kategori
de kendi iginde alt kategorilere ayrilmaktadir. 1. Kategori mesleki gelisimin
gerekliligine iligkin gorislerdir. Yoneticilerin tamami bu soruya yonelik olumlu
goriigler ifade etmislerdir. Mesleki gelisimin 6gretmenler i¢in gerekliligine vurgu
yapan yoneticiler daha ¢ok “Universite yillarinda alinan bilgilerin yetersizligi” ve
“Stirekli ve hizli degisim” noktalarina vurgu yaparak bu yonde goriis bildirmislerdir.

Bu kategoriye iliskin katilime1 goriisleri su sekildedir:

“Kesinlikle gereklidir bir ekmek gibi su gibi... Ciinkii biz o6gretmenler
tiniversiteden sonra pek bir egitim almiyoruz oysa ¢ag, teknoloji ve degisim ¢agi...

bu ¢agi yakalamak icin kesinlikle gerekli ve onemlidir. (K1)”

Universiteden alinan egitimin yeterli olmadigini dolayistyla mesleki gelisimin
¢ok onemli oldugunu savunan K2 kodlu yonetici bu diislincelerini, “Gerekli
olduguna inancim sonsuz. Ciinkii tiniversiteden aldigimiz egitim de zaten tam

anlamiyla yeterli degil. Meslegimizi icra etmek icin tiniversiteden mezun
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oldugumuzda yeterli donanmima sahip olmadigimizi diigiiniiyorum.” ifadeleriyle dile

getirmistir.

Zamanla bilgilerin eskidigine vurgu yapan diger bir yonetici, “Kesinlikle
katiltyyorum gereklidir zamanla tiikenmeye yiiz tutan bilgilerimizi yenilememiz ve
veniden sarj olmamiz gerekir. Tiim ogretmen ve yoneticiler i¢in gerekli oldugunu

diigtiniiyorum. (K3)” sozleriyle diislincelerini aktarmistir.

2. kategoride katilimcilarin uygulanan modele iligkin olumlu goriisleri
kategorize edilmistir. Bu kisimla ilgili yonetici degerlendirmeleri de ¢ogunlukla
olumlu olmustur ve bu kisimda yer almistir. Yalnizca seminerlerin yapildigr zaman
ve siire anlaminda tipki 6gretmenler gibi olumsuz goriisler ifade edilmistir. Veri
kayb1 olmamasi ve yapilan uygulamanin her 6zelligi hakkinda degerlendirmelerini
alabilmek adma yapilan seminerlerin 6ne c¢ikan O6zelliklerine iliskin sorular
yoneticilere de yoneltilmistir ve bunlar alt kategorilerin olusmasinda arastirmaciya

yol gbstermistir.

Bu ozellikler tabloda alt kategoriler ve goriisler seklinde sunulmustur.
Katilimcilar bu boliimde tasarima yonelik olumlu duygularla goriis ifade etmislerdir.
Seminerlerin 6gretmenlerin talep ve ihtiyaglart c¢ercevesinde yapilmasi, okul
blinyesinde yapilmasi, 6gretim tiyeleri tarafindan ve samimi bir havada yapilmasini
biiyiilk bir memnuniyetle karsiladiklar1 ifadelerinden anlasilmaktadir. Ayrica bu
seminerler vasitastyla hem kendilerinin hem de 6gretmenlerin 6nemli kazanimlar ve
farkindaliklar elde ettiklerini dile getirmislerdir. Bu kategoriye iliskin katilimer

ifadelerinden bir kismi alt kategori sirasina gore su sekildedir:

Seminerlerin, 6gretmenlerin talep ettikleri konular c¢ergevesinde olmasiyla
goniillii katildiklarii ve bu sekilde ¢ok daha fazla verim aldiklarini séyleyen okul
yoneticileri bu diislincelerini su sozlerle dile getirmislerdir: “Olmasi gereken de
buydu ashnda. Ogretmene ihtiyag¢ duymadigi bir konuda egitim vermek manasiz
oluyor. Bu sekilde ilgi daha ¢ok oldu ve aslinda gercekten de eksiklerini ve
ihtiyaglarinin oldugunu her seminer sonunda daha iyi anladilar ve fark ettiler. Hatta
basta konulari kendileri belirlemesine ragmen c¢ok fazla ihtiya¢ duymadiklarin
diistintiyorlardt, fakat konularin kendi goriisleri dikkate alinarak belirlenmesi onlart
goniillii katilmaya yonetti ve seminerler sonunda gercekten diistindiiklerinden ¢ok

daha fazla ihtiyaglar: oldugunu fark ettiler ve ifade ettiler. (K2)”, “Bu sekilde olmasi
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goniillti katthmlarint sagladr ve seminerler yapiuldikca daha ¢ok ogrenmeye ve
gelismeye ihtiyaglarmmin oldugunu anlamalart ile daha fazla ilgi gostermeye
basladilar. (K2)”, “Arz talep dogrultusunda oldugu icin etkili oldu. Ayrica
ogretmenler kendi goriislerine basvurulmadan yapilan islere ve alinan kararlara
katilim noktasinda pek sicak bakmamaktadirlar. Bu anlamda onlarin goniillii

katthimlarinin saglanmasinda bu etkiliydi. (K3)”

Seminerlerin okulda yapilmasinin problemlere ortaminda ¢6ziim saglamak
gibi avantajlarmin olduguna dikkat c¢eken katilimcilar bu duygularimi su sekilde
aktarmiglardir:  “Cok ¢ok ¢ok faydali oldugunu diisiiniiyorum sadece ¢ok degil ¢ok
¢ok c¢ok... Ciinkii olaya yerinde miidahale gibi oluyor. Bir de biiyiik kalabalik
gruplarda dikkatleri dagilabiliyor. Burada ogretmenin meslegini icra ettigi ortamda
olmasi problemlere ¢oziim getirme anlaminda ¢ok daha etkili oluyor. (K1)”, “Bu
sekilde zaman kaybr olmuyor, hem daha sicak samimi bir ortam olmasi saglaniyor.

Bu sekilde verimlilik otomatik olarak artiyor. (K3)”

Seminerleri 6gretim lyelerinin yapmasimin ¢ok Onemli avantajlarinin
oldugunu dile getiren okul yoneticileri bu konuyla ilgili sunlar1 ifade etmislerdir: “Bu
is onlarin profesyonel uzmanlik alani ve 6gretmenleri yetistiren de onlar oldugu icin
kesinlikle ¢ok daha etkili ve verimli. Ciinkii siirekli bu isle mesguller. (K2)”,
“Genelde MEB personeli ozellikle miifettisler teftislerde gosterdikleri olumsuz ve
yargilayict tutumdan dolay itici gelmektedir. Ogretmenlerin ézellikle miifettislere
karst ¢ok ciddi olumsuz bir algist var. Bir de alt iist iligkisi olacag icin kendini
rahat ifade etmemeye dolayisiyla verimin diismesine neden olurdu. (K3)”, “Bu ¢ok
onemli ve isabetli ¢iinkii insanlar, 6gretmenler dinledikleri kisinin kendilerinden bir
adim onde olmasimin gerektigini diigiinmektedir. Bir ara okumustum yapilan bir
arastirmada  ogretmenler miidiirlerin  ve miifettislerin  denetiminden hognut
olmadiklar: bir sebebinin de kendileriyle ayni egitim diizeyinde olmalariydi. Burada
da yaklagim aym. Alaminda uzman birinin gelmesi ¢ok daha etkili, gelen kisinin

uzmanligt hissettirmesi ¢ok onemli... (K1)~

Seminerlerin sohbet havasinda yapilmasinin ¢ok daha verimli oldugunu ve bu
sekilde paylasilan bilgilerin daha etkili ve kalict oldugunu savunan katilimcilar bu
konudaki diistincelerini su ifadelerle dile getirmislerdir: “Faydali oldugunu gérdiim
sahit oldum. Ciinkii kisi kendini bu ortamda kapatmiyor kilitlemiyor. Diisiincelerini

rahatlikla paylasiyor. Hatta o&gretmenler kendi c¢ocuklart ile ilgili yasadiklar:
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sorunlara kadar acidilar. (K1)”, “Her zaman bu tiir bir atmosfer daha etkilesimli
bir iletisime vesile olur. Burada da ayni durum soz konusu ve anlatilanlarin kalici
etkileyici olmasin saghyor. Diger tiirlii herhangi bir anlik doniit alinmadigi igin
anlatict anlatiyor dinleyici de dinlemis gibi yapryor. Verimli olmasi amaglaniyorsa
bu tarzda olmali. (K2)”, “...bu sekilde ogretmenler normalde birbirleriyle bile belki
paylasmadiklar: seyleri bu ortamda paylasarak aslinda benzer sorunlart bir¢ogunun

vasadigi ve yasayabilecegini anlayarak kendilerini agmis da oluyorlar. (K3)”

Seminerlerin yapildig1 zaman olan 6gle arasi i¢in, “Mevcut sistemde en uygun
zaman bu oldugu i¢in boyle yapildi. Ders ¢ikisinda olmasina ogretmenler goniillii
olmadi, uygun olmadiklarini belirterek. (K2)” seklinde diisiincelerine dile getiren

katilimciya, diger katilimcilar da destek vermislerdir.

Seminerlerin 0gretmenlere katkilarna iliskin diislincelerini aktaran okul
yoneticileri, 6zellikle mesleki tatmin ve ¢oziim odakli diisiinme anlaminda gozle
goriiliir seviyede degisimler oldugunu savunmuslardir. Buna iliskin diisiincelerini
soyle dile getirmislerdir: “Cok faydali etkili oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle
ogretmenler gorevlerinin ne kadar onemli oldugu konusunda onemli bir farkindalik
kazandilar. Ayrica eksiklerinin, hatalarvmin farkina kendileri de vardilar. Ben bir
yonetici olarak bu farkindalig1 kazandiklarini agik bir sekilde hissettim ve fark ettim.
...bu modelin uygulanmasiyla bir kitap okuma heyecani olustu bizde. Ben de uzun bir
aradan sonra tekrar kitap okumaya basladim, (giilerek) artik son okudugun kitap
hangisi diye soruldugunda yeni kitap isimleri soyleyebiliyorum. (KI)”,
“Seminerlerden once ve seminerlerden sonraki ogretmenlerin halleri arasinda gozle
goriiliir farklar gozlemledik meslekleriyle daha ¢ok ilgilenmeye sorunun kaynagini
farkli yerlerde aramak yerine kendileri neler yapacaklar: konusunda daha ¢ok
odaklanmaya basladilar ve bu anlamda idareden taleplerde bulundular. Ayni sey
bizim icin de gegerli tabi... (K2)”, “Mesleklerini daha iyi nasil icra edebilirim
gayretine girdiler. (K3)”

3. kategoride (Tablo 4.8), modelin bir pargasi olarak okulda mesleki gelisim
danismaninin bulunmasi hakkinda katilimcilarin gortisleri kategorize edilmistir. Okul
yoneticileri de bu konuyla ilgili olumlu goriislerde birlesmislerdir. Bu konuyla ilgili
yoneticiler; okulda boyle bir danigmanin olmasinin okuldaki tiim paydaslar1 ciddiyete
sevk ettigini ifade etmislerdir. Ayrica bu danigmanin iyi iletisim kurmast durumunda

Ogretmenler bu danigsmani iglerinden biri olarak gorecek ve bu sekilde birgok
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etkinlige o6gretmenlerin gonillii katilimini saglayabilecektir. Bu kategorideki alt

kategori ve goriislere iliskin katilimcilarin goriislerinden bir kismi su sekildedir:

“Boyle bir danigmanin, iiniversiteden birinin olmast okuldaki tiim
paydaslarin, yonetici, ogretmen, ogrenci, veli, isini daha ciddiye almasi ve isine
daha 1iyi odaklanmasimi saglyor... yani biz bunu burada gordiik. (KI1)”,
“Uygulamada gordiigiimiiz sekilde bir siire sonra ogretmenler mesleki geligim
danmigsmanini kendilerinden biri gibi gérmeye basladilar, sanki bizden biri gibi... hi¢
farki yok... Yani bu sekilde kendini kabul ettirdikten sonra Ogretmenlerle her sey

vapilabilir. Yani bu noktadan sonra ders gozlemine de yok demezler. (K3)”

4. kategoride (Tablo 4.8), uygulanan modelin uygulanabilirligi ve ihtiyaglari
karsilayabilme durumuna iliskin katilimer goriisleri degerlendirilmistir. Bu konuyla
ilgili katilimeilar modelin problemlere 6nemli 6l¢iide ¢6ziim sunacak nitelikte ideal
bir uygulama olabilecegi goriisiinde birlesmislerdir. Bu kategorideki katilimei

gorislerinin bir kismi su sekildedir:

Uygulamanin siirekli destek yoniine ve motivasyonel katkilarina vurgu yapan
K1 kodlu yonetici, “Cevap verebilir, tabi... Ciinkii ogretmenlerin mezun olduktan
sonra kendi hallerine birakilma durumlart var herhangi bir egitim bir destek
almiyorlar. Hangi noktalardan eksik hangi noktalardan yeterli oldugunun farkinda
bile degil. Bu anlamdaki acig1 kapatmak anlaminda yani ozellikle, ihtiyaglara
cevap verecegini diisiiniiyorum. Yani tiniversitede kendilerine egitim veren hocalarin
ta okula kadar gelmesi bile onlara degerli olduklarini hissettirmesi yoniiyle
onemlidir. Hi¢bir sey olmazsa gelse gitseler bile ¢ok etkili olur, kendini degerli
hissedecek, demek bu yaptigin meslek c¢ok onemli, ben ¢ok onemliyim hissi
uyandirir.” sozleriyle diisiincelerini ifade etmistir. Bir diger yonetici de uygulamanin
pratik faydalarina ve dgretmeni motive edici yoniine isaret ederek, “... (bu degerli
hissettirmeyle) zaten o toplumda eksik olan statiisii de bu sekilde biraz diizeltilmig
olur. Ayrica teorinin pratige doniismesi yoniiyle de onemlidir. (K3)” ifadeleriyle bu
diistincelerini savunmustur. “Teknik ve maddi olarak da desteklenirse ¢cok harika
olur, ¢ok faydali olacagina inaniyorum. (K2)” diyen diger bir yonetici modelin

gereksinimlerinin karsilanmas1 durumunda etkili olacagini ifade etmistir.

Olumlu goriisler genel anlamda degerlendirildiginde katilimcilarin model

kapsamindaki uygulamalardan 6nemli 6l¢iide memnun olduklart ve ilgili ve istekli
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bir katilimin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Modelin bir¢ok yoniiyle 6gretmenlerin
ihtiyaglarina karsilik verebilecegi ve etkili ve verimli bir gelisim saylayabilecegi
kanaatleri s6z konusudur. Okul temelli olmasi, iiniversite isbirliginin olmasi ve
danmisman destegi yonleri Ozellikle 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilarda 6zellikle
O0grenmeye ve gelismeye yonelik yeniden bir canlanma ve farkindalik olustugu ve

bunun i¢in bir gayret icine girildigi katilimei ifadelerinden anlagilmaktadir.

Katilimcilarin odak grup goriismesindeki olumsuz goriislerine iligkin kategori

ve alt kategorileri gosteren bilgiler Tablo 4.9’ da gosterilmistir.

Tablo 4. 9. Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin Uygulamaya Katilan Okul Yéneticilerinin
Olumsuz Gérislerine iliskin Bulgular

Kategori Alt Kategoriler ve goriigler

A. Mevcut mesleki gelisim etkinlikleri
A1. Konu ve igerik sorunlari

1. Mesleki Geligim A2. Formaliteden ibaret olmasi

A3. Plan sorunlari

A4. Ogretmenlerin olumsuz algisi

A. Seminerlerin yapildi§i zaman ve stire
A1. Sirenin yetersizligi
A2. Zamanin uygun olmayisi

2. Model Kapsamindaki
Seminerler

Okul yoneticilerinin ifadelerindeki olumsuz goriisler 2 ana kategoride
degerlendirilmistir. Bu kategorilerin birincisi Milli Egitim Bakanligmin uyguladigi
mevcut mesleki gelisim etkinliklerine yonelik sorunlara yoneliktir. ikinci kategori ise
model kapsaminda okulda yapilan seminerlerin zamani ve siiresiyle ilgilidir.
Katilimcilarin ifade ettigi her bir goriise diger katilimeilar jest ve mimikleriyle veya
sOzlii olarak katilmislardir. Katilimeilar diger katilimcilardan farkli olarak belirtmek

istedikleri noktalari da ayrica ifade etmislerdir.

1. kategori olan mesleki gelisim kategorisinde katilimcilarin Milli Egitim
Bakanliginin uyguladigi mevcut mesleki gelisim ¢alismalarinin degerlendirilmesine
yonelik goriisleri yer almakta ve tamaminin olumsuz oldugu goriilmektedir. Bu
kategoriye iligkin goriisler “Konu ve igerik sorunlari” “Formaliteden ibaret olmas1”
“Ogretmenlerin olumsuz algis1” seklinde kategorize edilmistir. Bu alt kategorilere

iliskin katilimer goriislerinin bir kismi su sekildedir:

“Goriintii var i¢ci bombos gel gitten baska bir sey yok. (K2)” “Niteliksiz
faydasiz... Belirlenen konularla ilgili sunum dahi bir¢ok okulda yapilmiyor. Dosya
hazirlanarak formalite yerine getiriliyor. Il disi seminerlere de genelde tatil amacli

gidiliyor. Nitelik beklentisi yok daha dnceden beklentileri bosa ¢iktigindan. Ciinkii
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cok beklentiyle gittigimiz seminerlerden yeni bir sey ogrenemedigimiz tecriibeler
vasadik. Bu da olumsuz algt olusturuyor. (K3)” “Planlama adina hi¢chir sey yok
rastgele yapiliyor. (K1)”

2. kategoride uygulanan model kapsaminda okulda yapilan seminerlerle ilgili
olumsuz goriislere yer verilmistir. Bu kategoride sadece model kapsaminda okulda
yapilan seminerlerin siiresi ve zamaniyla ilgili olumsuz goriisler s6z konusudur. Okul
idaresi ve 0gretmenlerin ortak karariyla 6gle arasi yaklasik 40-50 dakikalik bir siire
zarfinda yapilan seminerlerin yapildigi zamanin ¢ok uygun bir zaman olmadigi ve
stirenin de yetersiz oldugu yoniinde goriisler 6n plana ¢ikmistir. Olumlu goriislerdeki
ayni alt kategoride katilimcilarin “mevcut sartlarda en uygun zamanin bu zaman
(6gle aras1) oldugu” yoniinde goriis belirtmeleriyle birlikte daha uygun bir zaman
dilimi ve daha genis bir slirede seminerlerin yapilmasi etkililik ve verimi ¢ok daha

arttiracagini ifade ettigi goriilmektedir.

Seminerlerin yapildigi zamanin dar olmasi ve ayni zamanda seminerlerin
yapildig1 sirada Ogrencilerin okulda olmasmin bazi dezavantajlarindan bahseden
katilimcilar, bu duruma iliskin diislincelerine su sekilde dile getirmislerdir: “As/inda
bence bizim burada yasadigimiz problem siirenin bir simir icine konulmasiydi.
Stireler bir simir ig¢ine konuldugu zaman hem gelen hocalar siireye riayet edelim diye
belki biraz daha hizlandilar. Obiir taraftan bizim, ogretmen arkadaslarin aklimiz
derste ogrencilerde kaliyordu...(K1).” “Biz burada seminerdeyken ogrencilerin
basibos olmasi, kontrolsiiz olmast biraz sikinti oluyor. Yani seminere konsantre
olamwyorsun aklin o6grencilerde kalabiliyor. Bazen ¢ikip ogrencileri kontrol etmek

gerektigi icin kopma oluyor, ¢ikiyorsun giriyorsun, dikkat dagiliyor... (K2).”

Katilimeilarin odak grup goriismesindeki Onerilerine iliskin kategori ve alt

kategorileri gdsteren bilgiler Tablo 4.10° da gosterilmistir.
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Tablo 4. 10. Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin Uygulamaya Katilan Okul
Yéneticilerinin Onerilerine iliskin Bulgular

Kategori Alt Kategoriler ve goriigler
A. Mevcut mesleki gelisim etkinlikleri
1. Mesleki Gelisim A1. Konu ve igerik

A2. Planlama ve zamanlama

A. Seminerlerin yapildi§i zaman ve siire

2. Model Kapsamindaki Al. Daha uygun ve yeterli zaman

Seminerler

3. Model Kapsaminda Okul

Mesleki Gelisim Danismani A. Gorev kapsami

A. Zorunluluk-Gonullilik

B. Odiil ve tegvikler
B1. Manevi degeri olan tesvikler
B2. Egitim 6gretim materyalleri
B3. Gegerlidi ve degeri olan belge ve sertifikalar,

4. Mesleki Gelisim
Calismalarina Katilim

plaketler
5. Alternatif Mesleki Gelisim A. Yurt digi egitim ziyaretleri
Etkinlikleri B. Yurtiginde basarili model okullarin ziyareti

Katilimcilarin =~ Onerilerine  iligkin ~ bulgular 5 ana  kategoride
degerlendirilmistir. Bu kategorilerin bir kism1 mevcut uygulamalardaki ve modelle
ilgili problemlere ¢6ziim Onerileri, bir kismi ise uygulamada olmayan ve

katilimcilarin olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri konulardir.

1. kategoride Milli Egitim Bakanlig’'nin mevcut mesleki gelisim
uygulamalarina yonelik katilimeilarin olumsuz goriis bildirdikleri konulara iliskin
Onerileri yer almaktadir. Bu Onerilere iliskin katilimcilarin bazi ifadeleri su

sekildedir:

“Sene basi ve sene sonu degerlendirme ve planlamalar yapilabilir. (K2)”
“Ozellikle bilgilendirmeye yonelik seminerler, mesela diin iki arkadasimizin gittigi is
saghgt giivenligi semineri baska bir zamanda okulun olmadig1 bir zamanda, o sene
basi seminer doneminde yapilabilir. Ciinkii ders saatiydi ve o 6gretmenin dersi bosa

diistii. (K1)”

2. kategoride, uygulanan model kapsamindaki seminerlerin yapildigi zaman
ve siireyle ilgili yoneticilerin ifade ettigi Oneriler yer almaktadir. Bu kategoride
yoneticiler seminerlerin bir planlama cercevesinde, O0grencilerin okulda olmadig:
uygun ve daha genis bir zaman diliminde yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu

duruma iliskin okul yoneticileri goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Daha uygun ve yeterli bir zaman tahsis edilmeli ve bu zaman mesai kavrami

icinde tamimlanwrsa daha verimli olur. Mesela seminerin yapilacag giin 2-3 saat
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bosaltilarak programlanarak yapiulabilir. Bu saatler programda, mesai saatleri
dahilinde olmali. (K1)” “Siire daha uzun ve daha uygun bir zamanda olmall.
Seminerler ¢ok keyifli gectiginden siirenin nasil gegtiginin farkina varimiyor, bu

sefer siire yetmiyor, insan sorularimi soramuyor... (K3)”

3. kategoride, uygulanan model kapsaminda okul mesleki gelisim
danigmaninin gorev kapsamina iliskin yoneticilerin Onerileri degerlendirilmistir.
Katilimcilar, bu anlamda gorev alacak danismanin gorev kapsaminin 6gretmen idare
ve veliyi de i¢ine alacak sekilde genisletilmesinin yararli olacagini sdylemislerdir.
Ozellikle velilere yonelik calismalarda destek saglanmasi gerekliligine vurgu

yapmiglardir. Buna yonelik katilimci goriislerinin bir kismi su sekildedir:

“Mesleki gelisim danigmaninin ii¢ boyutla da ilgilenmesi gerekir: ogretmen,
idare, veli. (K2)” “Ogretmenlerin genelde veli boyutunda yetersiz kaldiklarim
gozlemliyoruz. Ogrenci problemlerinin ¢ogunun da veli kaynakli olduguna sahit
olduk. Bu anlamda modeldeki mesleki gelisim danismaninin bu boyutla da ilgili

sorumluluk almast kesinlikle gerekli, aksi halde bir ayagi eksik kaliyor. (K2)”

4. kategoride ogretmenlerin mesleki gelisim ¢aligmalarina katilimina yonelik
oneriler iki ana alt kategoride degerlendirilmistir. Birinci alt kategoride mesleki
gelisim etkinliklerine katilimla ilgili gonilliiliikk-zorunluluk durumuna iliskin
goriisler yer almaktadir. Buna iliskin katilimcr goriisleri genelde goniillii olmasi
yoniinde agir basmakla birlikte katilimi arttirmak ve etkililik acisindan ayn1 zamanda
bir zorunluluk durumunun da olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Buna iliskin

katilimer goriisleri su sekildedir:

“Goniillii katilim saglanmasi en giizelidir ama tamamen goniillii olmasinda
katilim saglanmasi noktasindan zorluklar yasanabilir. Mesela bu uygulamada ilk
seminerlerde kismen zorladigimiz bir iki ogretmenimiz vardi, katildiktan sonra, o
etkiyi aldiktan sonra gomiillii olarak daha sonrakilerine katildilar. Nitelik yeterli
oldugu zaman basta zorunlu tutularak, ogretmenlerin o etkinliklerden etkilenerek
goniillii katilimlar: saglanabilir. (K1)” “Cazip bir zorunluluk olmali bence. (K2) “Bu
etkinlikler iyi anlatilirsa, reklami iyi yapilrsa goniillii katihim saglanabilir. Ama

biraz zorunluluk yonii de olmali. (K3)”

Ikinci alt kategoride ise mesleki gelisim calismalarma katilim i¢in olmasi

gereken 6dil ve tesviklere yonelik Oneriler goriislere ayrilmistir. Burada yoneticiler
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mesleki gelisim etkinliklerine 6zellikle goniillii katilimi saglamak icin bazi 6diil ve
tesvikler olmas1 gerektigi yoniinde goriis ifade etmislerdir. Bu Onerilerde genelde
manevi degeri olan ve Ogretmene degerli oldugunu hissettirecek taltifler, egitim
Ogretim materyalleri ve gecerligi ve degeri olan belge, sertifika ve plaketler yer
almaktadir. Okul yoneticileri bu duruma yonelik diisiincelerini su sekilde ifade

etmislerdir:

“Mutlaka bir odiil sistemi olmali, fakat bu odiil sisteminin ayaga
diistiriilmemesi, gercekten hak edene verilmesi gerekir. Yoksa odiiliin tegvik yani
kalmaz. ...bu mesela bir sertifika olabilir, ama gecerligi ve karsiligi olan bir sey
olmali. Surf sertifika vermis olmak igin verilmemeli veya plaket olabilir. ...manevi
olarak mutlaka odiillendirilmeli, iltifat edilmeli, dgretmenin degerli oldugu
hissettirilmeli. Bu sekilde dgretmenin performansi da kat kat artiyor, daha ozverili
calisabiliyor. (K1)” “Swinifinda kullanabilecegi bir paket olabilir icinde egitim
ogretim materyallerinin oldugu bir paket... (K2)”

5. kategoride yoneticilerin, alternatif mesleki gelisim etkinliklerinin neler
olabilecegi yoniindeki oOnerileri yer almaktadir. Bu kategori iki alt kategori olarak
degerlendirilmistir. Katilimcilar bu konuda, yurt dis1 egitim ziyaretleri ve yurt i¢cinde
basarili model okullarin ziyareti onerilerinde bulunmuslardir. Buna yonelik katilimci

goriislerinin bir kismi su sekildedir:

“Yurt ici ve yurt digi gezileri yapilabilir. Basarili okullar ziyaret edilebilir. 1]
icinde de olabilir. Ciinkii biz mesela ogrencileri motivasyon amag¢li Fen Lisesini

gezdirirkenki etki ayni sekilde bizde de etkili olabilir. (K2)”

4.4. Seminerleri Veren Ogretim Uyelerinin Tasarlanan ve Uygulanan Modele

Mliskin Goriislerine Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu kisminda arastirmaci tarafindan tasarlanan ve uygulanan
modelin degerlendirilmesine yonelik, arastirma kapsaminda 6gretmenlere okulda
seminer veren Ogretim iyeleriyle yapilan goriigmelerden elde edilen bulgular yer
almaktadir. Ogretim iiyeleri igin hazirlanan formda modelin degerlendirilmesine
yonelik 7 soru yer almaktadir. Ogretim iiyelerinin birgogu gériisme formunu bizzat
doldurarak aragtirmaciya iletmeyi tercih ederken, bir O6gretim iiyesi yliz ylize

goriismeyle goriislerini aktarmistir. Elde edilen veriler ¢oziimlenerek igerik analizi ve
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betimsel analize tabi tutulmustur. Veriler analiz edilirken iki asamali bir kodlama
stirecinden gecirilmistir. Birinci agamada veriler degerlendirici kodlamayla; olumlu,
olumsuz ve oneriler seklinde tasnif edilmistir. Ikinci asamada verilerin kategorize
edilmesinde tiimevarimei (inductive) yaklagim esas alinmistir. Bu durumda kategori

ve alt kategoriler arastirmaci tarafindan verilerin kodlanmasiyla ortaya ¢ikarilmaistir.

Katilimcilarin olumlu goriislerine iliskin kategori ve alt kategorileri gdsteren

bilgiler Tablo 4.11° de gosterilmistir.

Tablo 4. 11 Seminerleri Veren Ogretim Uyelerinin Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin
Olumlu Gorislerine Yonelik Bulgular

Kategori Alt Kategoriler Goriigler

A. Mesleki gelisimin gerekliligi

B. Ogretmenleri giincelleme ve motive
etme

Okulda ve kiicik gruplarla
yapilmasinin etkililigi

Uzman danisman varligi
Problemlerin kaynaginda ve
zamaninda ¢6zimu

Olumlu iklim olugmasi

Kuram ve uygulama iligkisini ortaya
¢ikarma

Psikolojik destek

Modelin uygulanabilirligi

mo o

1. Modelin Ogretmenlere
Katkilari

Modelin Olumlu
yonleri

®m

Problemleri yerinde gérme imkani
Kuram ve uygulama karsilastirmasi
Gincellenme

2. Modelin Ogretim
Uyelerine Katkilari

0w

Katilimcilarin  olumlu goriisleri 2 alt kategori altinda toplanmistir. Her
kategori da kendi iginde alt kategorilere ayrilmaktadir. 1. Kategoride “Modelin
Ogretmenlere Katkilari”na iliskin goriisler kategorize edilmistir. Bu alt kategorilere
iliskin 6gretim {iyelerinin ifadelerinden bir kismi su sekildedir:

Mesleki gelisimin Ogretmen igin gerekliligine vurgu yaparak modelin
Oonemine vurgu yapan K1 kodlu 6gretim iiyesi, “Mesleki acidan zaman zaman bu tiir
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Toplumsal yap1 akademik boyut basta olmak
tizere c¢esitli yonleriyle siirekli ve kaginilmaz bir degisim ve gelisim halindedir.
Osretmenlerin de kendi mesleki bilgi ve becerilerini deSisen ve yenilenen bilgi
diinyasina tasiyabilmeleri, entegre edebilmeleri icin son derece onemlidir.
Ogretmenleri, hizmet oncesi aldiklar: egitimle bas basa birakmak giiniin egitim
paradigmasina uzak diismeleri demektir. Eger biz ogretmenlerin bilgilerinin bu tiir

model yaklasimlarla giincellemezsek, onlarin giiniin gerektirdigi bilgi beceri ve
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yeterlilikleri 6grencilere kazandirmalarini bekleyemeyiz.” sozleriyle bu diisiincesini
savunmustur.

Ogretmenlerin bu sekilde bir uygulamayla motive oldugu giincellendigi
vurgusunu yapan diger bir katilimci, “Ogretmenlerin bilgi ve becerilerinin
venilenmesi yoniiyle ¢ok isabetli olur. Zamanla eskiyen ve unutulmaya yiiz tutan
bilgiler ve tekniklerin giincellenmesi ve yenilenmesi bakimindan énemlidir. Bu
sekilde siirekli bir gelisim ve canlilik saglanabilir. Ogretmenlerin motivasyonuna da
¢ok onemli bir katki sunacagim diigiiniiyorum. (K2)” seklinde distlincelerini dile
getirmistir.

Modeldeki Mesleki Gelisim Danigmani’nin varligina vurgu yapan ve modelin
pozitif bir dgrenme ortami saglayabilecegine isaret eden K3 kodlu katilimci bu
diisiincelerini su sekilde dile dile getirmistir: “Uzman danigmanin olayin bizatihi
icinde olmast en olumlu tarafi. Ogretmen ve yéneticilerle toplant: istisare yapmasi
surekli ogrenmeyi saglayacaktir. Problemler yerinde zamaninda ve biitiin
calisanlarin katilimi ile ¢oziilmeye c¢alisilir. Olumlu bir orgiit iklimi olusur soz
konusu iklimden hem ¢alisan hem ogrenciler yararlamwrlar. ... Nazari bilgilerin
uygulamadaki sonucunu goérme imkani saglar. Ogretim iiyelerine gelen sorularla

kendini gérme yenileme firsati verir.”

Modelin 6gretmenlere psikolojik destek ve daha etkili bir 6grenme ortami
saglayabilecegini ifade eden bir diger Ogretim lyesi, “Bu modelde ozellikle
ogretmen inandirtlir ve model odiil ve takdirlerle desteklenirse ogretmenleri siirekli
canli tutma noktasinda ciddi etkileri olabilir. Bu sekilde ogretmenlerin siirekli
giincelleme meslekle ilgili gelismeleri takip etmeleri saglanir. Bu gsekilde
ogretmenlerin mesleki 6z benliklerinin farkina vararak tiikenmislikleri azaltilabilir.
Kiiciik gruplarda ozellikle ayni okulda gorev yapan ogretmenlerin informal iliskiler
cercevesinde de bir arada olabilecekleri diistiniiliirse; birer yetiskin ogrenen olan
ogretmenlerin kendilerini daha iyi ifade edebilecekleri 6zgiirce soru sorabilecekleri
ve birlikte etkilesime girerek daha rahat 6grenme ogretme siirecini yasamalart
acgisindan kiiciik grup olmalari ve etkilesimli (6gretmen odasi samimiyetinde) olmasi

daha rahat ogrenmelerini saglayacaktir. (K1)” seklinde diisiincelerini paylagsmistir.

Katilimc1 goriislerinde de goriilecegi gibi modelin 6gretmenlere onemli
katkilar1 olacagi anlasilmaktadir. Ornegin; toplumdaki siirekli degisim ve gelisimin

ogretmenler icin mesleki gelisimi tartismasiz bir ihtiya¢ haline getirdigi ve bu
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ihtiyacin ancak bu tarz siireklilik arz eden modellerle karsilanabilecegini K1 kodlu
katilimc1 vurgulamaktadir. Ayrica modelin okul temelli olmasinin etkili bir 6grenme
ortami saglayacagim da ifade etmektedir. Bu sekilde problemlerin yerinde, uzman
destegiyle ve tiim paydaslarin katilimiyla ¢oziilebilecegi ve olumlu bir okul iklimi
olusturacagi K3 kodlu katilimci tarafindan ifade edilmektedir. Bu sekilde; 6zellikle
modelin okul temelli olmasi, siirekli gelisimi temel almasi ve uzman danigsman
destegi saglamas1 yoOnlerine katilimcilar tarafindan vurgu yapildigi anlasilmaktadir.
Modelin psikolojik ve motivasyona doniik katkilarini siralayan K4 kodlu katilime1 bu
goriglerini su sekilde ifade etmistir: “Problemlerle dogrudan yiizlesmek;
Osretmenlerin ~ degerlilik  boyutunu  ortaya koymak; Okul yoneticilerinin
kendilerinden ve sistemden kaynaklanan problemlerine projektor tutmak; Psikolojik
rahathk saglamak(Ogretmenlere); Muhatap bulmamn verdigi gecici ¢oziimle
ogrencilere olumlu yaklasabilmek, Degerlilik boyutunun kisa siireli de olsa
ogretmenlerin bireysel ve toplumsal yasamlarina yansimasina sebep olmak gibi
onemli katkilar saglayabilir.” K1 kodlu katilimci1 da okul fakiilte isbirligine vurgu
yaparak sunlar1 ifade etmistir: “Etkili bir hizmet sonrast egitim ancak fakiilte-okul
isbirligiyle saglanabilir. Bu anlamda fakiilte-okul isbirligini saglayan bu model bu
yoniiyle katki saglayabilir.”

Modelin uygulanabilirligine iliskin K5 kodlu katihmecr: “Uygulama alan:
genis, kapsami amacina doniik, alinan doniitler modeli kendi icinde canli tutacak bir
arastirma ornegidir.” seklinde diigiincelerini ifade ederek modelin bu yoniine vurgu

yapmistir.

2. Kategoride “Modelin Ogretim Uyelerine Katkilari™na iliskin goriisler yer
almaktadir. Bu kategoride 6gretim tiyeleri 0zellikle akademik camianin elestirilen
yonlerinden biri olan kuram ve uygulama sorunu iizerinde yogunlagmislardir.
Uygulamada teorik bilgilerin ne kadar ve nasil yer aldigin1 gérmeye ve sahada ne
gibi problemlerle karsilagildigina iliskin K2, K4 ve K5 kodlu katilimeilar goriiglerini
su sekilde aktarmislardir:

“Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde nelerle karsilastiklarini  bizatihi
gorme imkam saglar. Elimizdeki teorik bilgilerin ne kadarimin uygulamada var

oldugunu gozlemleme sansi verir. (K2)”
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“Bu modelle sistemdeki problemler dogrudan problemle karsilasan
ogretmen ve yoneticilerden, birinci agizdan ogrenilerek daha gergek¢i ¢oziimler

ortaya konulabilir. (K5)”

“Egitim veya egitimde uygulanan modellerin olumlu olumsuz ydnlerini

ogretmen boyutuyla bizlere verebilir. (K4)”

Katilimcilarin olumsuz goriislerine iliskin kategori ve alt kategorileri gdsteren

bilgiler Tablo 4.12° de gosterilmistir.

Tablo 4. 12 Seminerleri Veren Ogretim Uyelerinin Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin
Olumsuz Goruslerine Yonelik Bulgular

Kategori Alt Kategoriler Goriigler

A. Ogretmen ve yéneticilerin ényargili
ve olumsuz bakma ihtimali
Danismanin liyakati

Bunun gerekliligine inang

Ydnetici 6gretmen gatismasi

1. Uygulama sahasina

Modelin yonelik
Olumsuz

Yonleri (riskler)
2. Ogretim Uyelerine
Yoénelik

Zaman ve ulasim sinirligi
Insan kaynagi sinirhgi

m> |00

Katilimeilarin olumsuz goriisleri 2 alt kategori altinda toplanmistir. Olumsuz
goriislerde ifade edilenler daha ¢ok muhtemel riskler cergevesinde oldugu
gorilmektedir. 1. Alt kategoride “Uygulama sahasina yonelik” olumsuz goriisler
kategorize edilmistir. Bu alt kategoride modelin uygulanmasi durumunda sahada
karsilasilabilecek sorunlara iliskin katilimci goriisleri yer almaktadir. Ogretmen ve
yoneticilerin modele olumsuz bakma ihtimali, okulda danigsmanlik yapacak uzmanin
liyakati, 6gretmen ve yoneticilerin bunun gerekliligine inanmamalar1 ve muhtemel
Ogretmen yoOnetici catigmasi kaygilari dile getirilmistir.

MGD’ye yonelik olumsuz bir tavrin s6z konusu olabilecegini K3 kodlu
katilime1,” Uzmanin varligt ¢alisanlart rahatsiz edebilir. Biitiin yonetici ve
calisanlar boyle bir uygulamayr kabul etmeyebilirler. Bazi ¢alisanlar bunu sabote
edebilir.” seklinde ifade etmistir.

Yoneticilerin iistlenecegi role ve Ogretmenlerin bu tlir caligmalara
inandirilmas1 gerektigine vurgu yapan K1 kodlu katilimer bu durumu soyle ifade
etmektedir: “Liyakat ile akademik élciitlerle yapilmazsa tam tersi olumsuz sonuglara

yol acabilir. Iletisime acik ve paydaslarimi bunun gerekliligine inandiran liderler
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olmazsa bu tir c¢alismalarin hi¢ bir faydasi olmaz ve kagit iizerinde

kalir. Ogretmenler bunun gerekliligine inandirilmazsa sonucsuz kalir.”

K4 kodlu katilime1 ise bu konudaki hassas noktalara, “Ogretmen/yénetici
catismasint gtin ytiziine ¢tkarabilir. Uygulayanin deneyimsizligi, sahsiligi ve bireysel

¢tkarlart onceleyebilir.” sozleriyle dikkat cekmektedir.

2. alt kategoride modeldeki Ogretim Uyelerine bakan olumsuz ydnler
katilimer goriisleri dogrultusunda kategorize edilmistir. Burada bu model uygulandigi
takdirde ortaya c¢ikabilecek zaman ve ulasim problemleri ve bu model kapsaminda
gorev alacak uzman ve O6gretim iiyesi yetersizligine dikkat cekilmistir. K2 kodlu
katilimc1 bu durumu “Mesleki gelisim danismani ihtiyacimin mevcut durumda
tiniversiteden, akademisyenlerden karsilanmast zor olabilir. ... Zaman ve ulasim
sorunlari... Ogretim iiyelerinin bu ¢alismalara aywrabilecegi zaman ve okullara
giderken ulasimin nasil saglanacagi yonii biraz soru isareti birakmaktadir.” seklinde

dile getirmistir.

Katilimcilarin 6nerilerine iliskin kategori ve alt kategorileri gosteren bilgiler

Tablo 4.13’ te gosterilmistir.

Tablo 4. 13 Seminerleri Veren Ogretim Uyelerinin Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin
Onerilerine Yénelik Bulgular

Kategori Alt Kategoriler

Planlama ve bilgilendirme
Do6nit ve degerlendirme
Okul ydneticilerinin egitimi
Cesitli etkinlikler

Uzman yetistirme

Modele iliskin Oneriler

moow?»

Katilimeilarin 6nerilerine yonelik goriisleri 4 alt kategori altinda toplanmustir.
Katilimcilarin modelle ilgili planlama ve bilgilendirme, doniit ve degerlendirme, okul
yoneticilerinin egitimi, Ogretmenlere yonelik alternatif etkinliklere ve mesleki
gelisimle ilgili uzman yetistirmeye yonelik 6neriler sunmuslardir. Bu alt kategorilere

iligkin katilimc1 goriislerinin bir kismi su sekildedir:

“Bu konularla ilgili etkililik ¢calismasi yapilarak raporlastiriimast gerekir.
Standartlar, Planlama ve programlama ve Takvim... Formatér ogretmenler
yetistirilebilir. Ogretmenlere sosyal etkinlikler kuliip faaliyetleri ve benzeri gibi okul
iklimini pozitif etkileyecek c¢esitli etkinlikler de verilebilir. ... Okul miidiirlerinin,
hizmet i¢i egitim uygulamalarini organize edecek kisilerin bu yeterliklere sahip

olmalarint saglayacak egitimleri almis olmalar: saglanmalidr. (K1)”
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“Milli Egitim Bakanhigi ve YOK isbirligiyle bu anlamda uzman yetistirilip
gorevilendirmeler yapilabilirse daha iyi sonu¢ alinabilir. ... sorunlarin énceden ilgili
ogretim tiyelerine iletilmesi yerinde olacaktir. Bu sekilde seminer yapilacak okulla
ilgili bir fikir sahibi olunmast ve gosterilecek yaklasimda bunun goz Oniinde
bulundurulmasi etkililik ve verimlilik yoniinden daha yerinde olacaktir. Siiregten
sonra stiregle ilgili bir raporun hazirlanip 6gretmen, yonetici ve ogretim tiyeleriyle

paylasilmast da siirecin degerlendirilmesi anlaminda gereklidir. (K2)”

Genel olarak katilimcr goriislerinden; modelle ilgili olumlu goriislerde
yogunlasildigi ve modelin mesleki gelisim noktasinda ciddi problemler yasayan Tiirk
Milli Egitim sistemine olumlu katkilar sunacak potansiyele sahip oldugu kanaati
anlagilmaktadir. Bununla birlikte boyle bir modelin daha etkili olabilmesi i¢in bazi
Oneriler de ifade edilmistir. Bu Oneriler daha ¢ok modelin uygulamasi sirasinda
ortaya cikabilecek ihtiyag ve aksakliklara yoneliktir. Ozellikle modelin etkili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in okul yoneticilerinin iistlenecegi role uygun egitimlerle
donatilmas1 ve gerekli liderlik vasiflarina sahip olmalar1 vurgulanmaktadir. Model
kapsaminda 6gretmenlere mesleki gelisim anlaminda danismanlik yapacak uzmanin
da aym sekilde liyakat sahibi olmasi ve Ogretmenlerden de bu uzmana destek
saglayacak nitelikte formator 6gretmenlerin yetistirilebilecegi vurgusu yapilmaktadir.
Siirece iligkin bir takvimin ve planlamanin gerekliligi ve siirecin degerlendirilmesine
iliskin doniitlerin alinmas1 gerekliligi de vurgulanan bir diger noktadir. Ayrica siirece
iliskin ve 6zellikle seminerlerden 6nce hem 6gretmenlere hem de 6gretim iiyelerine
bilgilendirme yapilmasi gerekliligi de ifade edilmistir. Mesleki gelisimin ayrica
‘sosyal etkinlikler ve kuliip faaliyetleri’ gibi cesitli etkinliklerle de desteklenmesi ve
ozellikle okul iklimini olumlu etkileyecek okul odakli ¢aligmalara yogunlasilmasi

gerektigine dikkat ¢ekilmistir.

45. Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin Uygulayicinin (Arastirmaci)

Gozlem ve Goriislerine Yonelik Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda; hem Mesleki Gelisim Danigmani hem de gézlemci
pozisyonunda yer alan arastirmacinin uygulama siirecine iligskin gozlem ve gorusleri
yer almaktadir. Siire¢ boyunca aktif rol alan arastirmaci uygulamanin okuldaki

paydaslara yansimalarini, paydaslarin siirece iliskin refleksif tepkilerini ve zaman
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zaman yapilan informal goriismeleri yazili kayit altina alarak modelin gelisim
stirecine veri olarak aktarmistir. Tamamen dogal bir seyirde gerceklestirilen
uygulama sirasinda zaman zaman paydaslarin gosterdigi tavirlara gore uygulama

stireci degisikliklere ugramistir.

Bu kisimda da elde edilen veriler ¢oziimlenerek igerik analizi ve betimsel
analize tabi tutulmustur. Veriler analiz edilirken iki asamali bir kodlama siirecinden
gecirilmistir. Birinci asamada veriler degerlendirici kodlamayla; olumlu, olumsuz ve
oneriler seklinde tasnif edilmistir. Ikinci asamada verilerin kategorize edilmesinde
timevarimer (inductive) yaklasim esas alinmistir. Bu durumda kategori ve alt

kategoriler arastirmaci tarafindan verilerin kodlanmasiyla ortaya ¢ikarilmistir.

Arastirmacinin  olumlu goézlem ve goriislerine iliskin kategori ve alt

kategorileri gosteren bilgiler Tablo 4.14’ de gosterilmistir.

Tablo 4. 14 Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin Uygulayicinin (Arastirmaci) Olumlu
Gozlem ve Gorislerine Yonelik Bulgular

Kategori Alt Kategoriler Goriisler

A. Motivasyonel katkilar (Degerli oldugunu
hissetme)

Oz elestiri yapiimasini saglama
intiyaglarin farkina varma

Pozitif 6grenme ikliminin olusmasi
Ogrencilere olumlu bakma

Kendini gelistirme gayreti icine girme
Olumlu 6rgut iklimine katki
Danisman varliginin verdigi gliven
TUm paydaslara islerinde ciddiyet
kazandirma

1. Okul, Ogretmen ve
yoneticilere yonelik
katkilari

1. Surece iligkin
olumlu katkilar

TIOMMmMO O

Sahaya inmenin verdigi canhlik

Kuram uygulama kargilastirmasi imkani
Desarj olma

Kuramsal sinirlarin digina ¢gikmayla
pragmatik bilgi Gretimi

2. Ogretim Uyelerine
ve arastirmaciya
yonelik katkilari

@mmo

A. Yoneticilerin egitim dizeyi ve yaklagimlari

B. Ogretmenlerin olumlu yaklagimlari

C. Ogretim Uyelerinin ve Mesleki gelisim Danismaninin tavir ve
yaklagimlari

2. Sirecte dikkat
¢eken avantajlar

3. Modelin Uygulanabilirligi

Arastirmacinin olumlu goriisleri 3 ana kategoride smiflandirilmistir. 1.
Kategori modelin olumlu katkilarina iliskin goriislerdir ve iki alt kategoride

degerlendirilmistir. Her kategori de kendi i¢inde goriislere ayrilmaktadir. 1. Alt
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kategoride arastirmacinin, modelin; okula, 6gretmenlere ve yoneticilere katkilaria
iliskin gozlem ve gorlsleri yer almaktadir. Bu alt kategoride modelin, o6zellikle
O0gretmenlere motivasyon anlaminda ¢ok onemli katkilar sundugu arastirmacinin
gozlemlerinde tespit edilmistir. Arastirmaci bu durumu “Muhatap alindigini géren
ve degerli oldugu kendisine hissettirilen 6gretmen i¢ten yanmali bir motor gibi i¢
dinamiklerini harekete gecirmeye baslamaktadir. I¢sel motivasyonla hareket etmeye
baslayan ogretmen bu sekilde ¢ok 6nemli bir motivasyon kaynagina sahip olmaktadir
vee problemlere karsi daha direncli hale gelmektedir” seklinde gozlemleyip
aktarmaktadir. Ayrica siirecin sonuna dogru arastirmaci “Bu siiregten anladigim
kadarwla 6gretmenin en ¢ok ihtiya¢ duydugu ve eksikligini hissettigi ilgi, deger
verilme ve iltifat ihtiyacidir. Ve bu uygulamayla ogretmenler ifade ve davranislariyla
bu eksikliklerinin onemli ol¢giide karsilandigini gostermislerdir. Dolayisiyla ogretmen
problemlerinin ¢oziimiiniin ve mesleki gelisim ¢aliymalarimin ilk adimi onlara
samimi  bir gsekilde yaklasmak ve deger vermek olmalidir.” seklindeki

degerlendirmeleriyle bu konunun 6nemi ve gerekliligine vurgu yapmustir.

Sitirecin  baglarinda zaman zaman sohbet ortaminda giindeme gelen
problemlere iliskin 68retmenler genel anlamda kendilerine yoneltilen elestirileri
kabul etmekte zorlanmakta ve problemin diger ayaklarina dikkati c¢ekerek
elestirilmekten kaginma egilimi gosterdikleri gdzlemlenmistir. Yine kendilerine
yonelik mesleki gelisim ihtiyaclariin oldugunu sdylemekle birlikte dgretmenlerin
bir kismi ilk seminere katilimda biraz isteksiz ve mesafeli yaklasmislardir. Ogrenme
ve gelisime yonelik ihtiyaglari olduguna dair tatminkar bir tavirlarinin olmadigi
gbézlemlenmistir. Bu durum 6zellikle 3. seminerden sonra kendileri tarafindan da
refleksif olarak “...ya bizim de ogrenecegimiz seyler, eksiklerimiz varmis. Biz hep
ogretmeye ¢alistyorduk” seklinde ifade edilerek teyit edilmistir. Seminerlerden sonra
ve mesleki gelisim danismaninin etkinliginin artmasiyla ise Ogretmenlerde ¢ok
onemli farkindaliklar gelismistir. Oz elestiri yapma, ciddi gelisim ihtiyaglarinin
oldugunu hissetme ve ifade etme, 6grencilere kars1 daha olumlu bir tutum igerisinde
olma, bireysel ve Orgilitsel bir gelisim cabasi igine girme gayretleri arastirmact

tarafindan gézlemlenmistir. Arastirmaci bu durumu soyle kayit altina almigtir:

“Ogretmenler ve yoneticiler her seminerden sonra memnun bir tavirla gerek
mesleki gelisim danismanina gerek semineri veren Ggretim iiyesine seminerlerin

devami taleplerini biiyiik bir istivakla iletmislerdir. Zaten memnuniyetleri ve
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aldiklar: etki yiizlerinden agik bir sekilde okunabilmekteydi. Onemli farkindalik gozle
goriiliir derecede ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin kendilerine ve dgrencilere daha
fazla deger vermeye basladiklar: ve islerini daha fazla onemsedikleri goriilebilmekte.
Problemlere iligkin daha énce saplanti seklinde olan bakislarinin, ‘mevcut sartlar
icinde ne yapabilirim’ bakis agisina doniistiigii harici bir nazarla agik bir sekilde
goriilmiistiir. ... ozellikle kitap okuma anlaminda ciddi bir farkindalik olusmus ve
ogretmenler organize bir kitap okuma gayretine girmislerdir. Bu anlamda mesleki
gelisim damigmanmindan kitap listesi ve kitaplar talep etmislerdir. Ayrica
okuduklariyla ilgili paylasimlaria da birbirlerini tesvik ettikleri goriilmiistiir. Bu
anlamda mesleki gelisim danismaniyla 6grenme ortamumin canli tutulmasi ve pozitif
bir 6grenme ikliminin olugmasi ve dolayisiyla pozitif bir okul ikliminin olusmasi

saglanmigtir.

Bir 6gretmenin bir 6grenci problemiyle ilgili mesleki gelisim danigmaniyla
goriis alis verisinde bulunmasi sirasinda su ifadeleri 6gretmenlerin 6grencilere olan

3

bakisinda 6nemli dl¢iide pozitif degisimin gostergesi olarak aktarilabilir: “...hocam
ne yaptiysam bu ¢ocugu anlayamadim, ¢cozemedim... garip hareketler yapiyor, dersin
ortasinda kalkip dolasiyor, bazen sinifin ortasinda takla atiyor. Yani kizacagim

kizamiyorum da artik, simdi o kadar dinlediklerimizden sonra...”

Mesleki gelisim danigmaninin 6nemli bir zaman dilimini okulda gegirmesi,
Ogretmen ve yoneticilere bir problemle karsilasildigi zaman danisilabilecek bir
uzmanin varliginin verdigi giiven anlaminda ve okulun tiim paydaslarini islerinde
daha ciddi olmalar1 yoniinde katki sagladigi gézlemlenmistir. Bu durumla ilgili
Ogretmen ve yoneticilerin ifadeleri ve okuldaki yardimer personelin ve dgrencilerin
de bunu hissettirmesi ve davranislariyla bu durumu gostermesi bu anlamdaki pozitif

etkiyi teyit etmektedir.

2. alt kategoride uygulamanin semineri veren Ogretim {yelerine ve
arastirmactya (mesleki gelisim uzmanina) katkilaria iligkin arastirmaci gézlem ve
goriisleri yer almaktadir. Arastirmact her seminere katilan 6gretim tiiyesiyle birlikte
seminer sirasinda hazir bulunmus ve hem seminer sirasinda hem seminerden sonra
Ogretim iiyelerinde gozlemledigi davranis ve onlardan aldigi informal doniitlere
iliskin kayitlar almistir. Tiirkiye’de geleneksellesmis olan kuram ve uygulama
arasindaki kopuklugun en cok elestirildigi alanlardan biri olan egitim bilimleri

alaninin (Simsek, 1994; Sisman ve Turan, 2002) bu sekilde uygulamayla barisik hale
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gelmesi ve teorinin pratik ve pragmatik olarak temellendirilmesine katki saglayabilir.
Arastirmaci  buna iliskin gdzlemlerini su sekilde aktarmaktadir: “Ozellikle
tiniversitelerde kuramsal bilgilere bogulmus ve saha problemlerine iliskin uzun
zamandir bu derece acik fikir edinme sansi yakalayamayan akademisyenler olarak,
teorik bilgi simirlart digina ¢cikma anlaminda bir anlamda nefes almis olduk. Ozellikle
seminerlere katilan hocalarin da gerek beden diliyle gerekse sifahi olarak, ‘zaman
zaman uygulama alamina ¢ikip; yonetici, ogretmen ve ogrencilerle etkilesim halinde
bulunmak, problemlere yerinde sahit olmak, wygulamada wygulayicilarin nelerle
karsilastiklar: ve muhatap olduklarint gérmek bizim i¢in de; bizlerin mesleki geligimi
icin de ¢ok onemli’ seklinde duygularimin agiga ¢iktigi goriilmiistiir. ...bu sekilde
akdeminin sahaya inmesiyle gercek hayattan, baglamdan kopuk oldugu elestirilerini
alan akademik camiamin pratik ve pragmatik bilgi iiretilmesi imkani da artmis

)

oluyor.’

Ayrica sohbet havasinda gergeklestirilen seminerlerin; yogun egitim 6gretim
temposu i¢inde bunalan 6gretmen, yonetici ve dgretim tiyeleri icin hem desarj olma
anlaminda rahatlatic1 etkiye sahip oldugu hem de bu seminerlerle eglenceli bir bilgi

paylasim ve 6grenme ortaminin saglandigi gozlemlenmistir.

2. kategoride arastirmaci gozlemlerine iliskin olumlu goriislerden uygulama
stirecinde dikkat ¢eken avantajlara iliskin bulgular tasnif edilmistir. Buradaki
bulgular; Yoneticilerin egitim diizeyi ve yaklasimlari, o6gretmenlerin olumlu
yaklasimlar1 ve Mesleki Gelisim Danismaninin tavir ve yaklasimi olmak tizere 3 alt

kategori olarak sekillenmistir.

Uygulama yapilan okulun miidiiriiniin Egitim Yo6netimi Teftisi planlamas1 ve
Ekonomisi tezli yliksek lisans derecesine, miidiir yardimcilarindan birinin ise
Biyoloji alaninda tezli yiiksek lisans derecesine sahip olmasi ve her ii¢ yoneticinin de
degisim ve gelisime agik olmasi, bu uygulamalara yaklagimlar1 ve 6zveriyle destek
olmalar1 anlammda 6nemli bir avantaj olarak karsimiza ¢ikmistir. Ozellikle de
mesleki gelisimin gerekliligine olan inanglar1 ve alternatif uygulama arayislar iginde
olmalart bu uygulamayr onlar i¢in de daha anlamli kilmistir. Benzer sekilde
Ogretmenlerin de gelisim ve yeniliklere acik bir tutum i¢inde olmalari, bu
uygulamaya olumsuz anlamda ciddi bir direng gdstermemeleri noktasindan 6nemli

bir avantaj saglamistir.
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Bu uygulamada Mesleki Gelisim Danismaniin ve seminetleri veren Ogretim
Uyelerinin gdstermis oldugu tavir ve yaklasim, kullandig1 dil ve iletisim tarzi da
uygulamanin olumlu sonuglar iizerinde 6énemli bir etkiye sahiptir. “Ben de sizden
biri olmak ve bildiklerimizi karsilikli paylasmak istiyorum. Ozellikle sizin

’

uygulamadaki tecriibelerinizden yararlanmak istiyorum.” seklindeki yaklagimlar
ogretmenlerden olumlu karsilik bulmustur. Ilk zamanlar 6zellikle bazi dgretmenler
biraz daha mesafeli ve daha resmi bir yaklasimla Mesleki Gelisim Danismaniyla
muhatap olurken; zamanla cok sicak bir etkilesim saglanmistir. Ogretmenlerin kendi
ifadeleriyle, MEB personeline ve oOzellikle de miifettislere yonelik olumsuz
algilarinin en 6nemli sebeplerinden biri olarak gosterdikleri ‘biz size bilmediklerinizi
ogretmeye geldik, siz bilmiyorsunuz biz biliyoruz’ yaklasiminin aksine MGD ve
Ogretim {liyelerinin paylagimer ve olabildigince 6l¢iilii bir samimiyetle yaklasimlari
Ogretmenlerde ortaya ¢ikan farkindaliklarin ve olumlu sonuglarin en Onemli
etkenlerin basinda gelmektedir. Yine Ogretmenlerin ifadeleriyle ‘onlarin ulagilmaz
olmadiklarini, iletisim kurulabilecek kisiler olduklarini1 ve aslinda ¢ok pratik katkilar

saglayabildiklerini gordiikk’ demeleriyle {iniversite-okul arasindaki buzlarin da

erimesi bu vesileyle saglanmis oldugu gézlemlenmistir.

3. kategoride arastirmacinin modelin uygulanabilirligine iliskin goriisleri yer
almaktadir. Arastirmada yer alan biitiin katilimcilar goniilliiliik esasina dayali olarak
uygulamada yer almalari ve yetki ve kaynak anlaminda aragtirmaci Kkisisel
inisiyatiflerle hareket etmesine ragmen uygulama sonunda ciddi anlamda olumlu
sonuclar almas1 modelin uygulanabilirligini gostermektedir. Arastirmact bu duruma
iligkin gozlem ve goriislerini su sekilde kayit altina almistir: “Cok sunirli imkanlarila
(maddi, insan kaynagi, yetki, lojistik, zaman vb)yapilmasina ragmen iist diizey
olumlu doniitler alan modelin gelistirilmesi ve desteklenmesi durumunda egitim
sorunlarimizin temel ayaklarindan biri olan bu probleme ¢oziim getirecegini

gozlemlemekteyim.”

Arastirmacinin  olumsuz gozlem ve gorislerine iliskin kategori ve alt

kategorileri gdsteren bilgiler Tablo 4.15° te gosterilmistir.
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Tablo 4. 15. Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin Uygulayicinin (Arastirmaci) Olumsuz
Go6zlem ve Gorislerine Yonelik Bulgular

Kategori Alt Kategoriler Goriisler
1. Karsilasilan A. Uygun ve yeterli zaman sorunlari
problemler B. Yetki ve kaynak sorunlari

Sirece iligkin )

olumsuz yonler A Qgretmen ve yoneticilerin tavri

2. Muhtemel riskler B. Universitenin destek saglamamasi
C

insan Kaynag yetersizligi

Arastirmacinin  olumsuz gbzlem ve goriisleri iki alt kategoride
degerlendirilmistir. 1. Alt kategori uygulama sirasinda arastirmacinin karsilastigi

sorunlara yonelik degerlendirmelerdir. Bu kategoride iki goriis ortaya ¢ikmaistir.

Birinci goriiste (Tablo 4.15: 1. A) hem Ogretim iiyeleri hem Ogretmenler
acisindan uygun ve yeterli zaman ayiramama problemidir. Zorunluluktan (6gretmen
ve yoneticilerin ortak karariyla) 6gle arasi gergeklestirilen seminerler ve diger
mesleki gelisim etkinlikleri i¢in ayr1 bir uzman olmayisi; 6gretim iiyelerinin de
yogun programlari arasinda bu islere zaman ayirmada zorluk yasamalar1 bu anlamda
sikintilar dogurdugu ve etkililigin bu sebeplerle diistiigli gozlemlenmistir.
Arastirmaci bu duruma iliskin gozlemlerini su sekilde aktarmaktadir: “Ogretim
tiyelerinin yogun programlari, ogretmenlerin okulda bulunmak zorunda olduklar:
zamanlar disinda bu islere zaman aywrma konusunda karsilasilan zorluklar ve egitim
ogretim islerinin yogunlugu sebebiyle bu islere yeterli ve wuygun zaman
ayrilamamasina neden olmustur. Hem 6gretim tiyelerinin hem okulun programi goz
ontinde bulundurularak simirli miktarda alternatifler cercevesinde planlamalar
vapilmak zorunda kalinmistir. Yapilan ¢alismalarin ¢cogu o6gretmenlerin ve ogretim

tiyelerinin dinlenme zamanlarindan ayirdiklar: kissmlarda icra edilmistir.”

Yetki ve kaynak sorunlar1 da ayni sekilde uygulamada aragtirmacinin elini
zayiflatan yonlerdendir. Benzer bir ¢alisma yapan Bulut’un (2015) ¢aligmasinda bu
anlamda elinin daha giiclii oldugu goriilmektedir. Ozel bir iiniversitede yapmas1 ve
uygulama yaptig1 birimin baskani olmasi gibi 6nemli avantajlara sahip olmasina
ragmen onemli zorluklarla karsilagsmistir. Arastirmaci buna iliskin gézlemlerini; ‘Bu
anlamda modelin etkili olmasi i¢in isin resmi boyutunun ve bu is i¢in kullanilacak
zaman ve kaynaklarla ilgili problemlerin ¢oziilmesi gerekir.” seklinde aktararak

meselenin bu boyutuna dikkat ¢cekmistir.
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Bu tiir bir uygulamanin yapilmasi durumunda karsilasilabilecek muhtemel
problemler 2. Alt kategoride yer almaktadir. Arastirmacinin gozlemleri
dogrultusunda bu konuyla ilgili ortaya ¢ikan durum su sekilde 6zetlenebilir: Bu tiir
bir uygulamada yonetici ve Ogretmenlerin olumsuz tavri boyle bir uygulamanin
sonucsuz kalmasma neden olabilir. Universitenin de uygulamanm bir ayagin
olusturdugu modelde her {iniversitenin bu tiir bir caligmaya destek vermeme ihtimali
ve egitim fakiiltesinin olmadig1 yerlerde bu durumun eksik kalmasi s6z konusu olur.
Ayrica mevcut Ogretim lyelerinin bu is i¢in say1 olarak ihtiyac1 karsilayamama

durumu da modelle ilgili risklerdendir.

Arastirmacinin  goézlem ve goriisleri sonucu ortaya c¢ikan Onerilere iliskin

kategori ve alt kategorileri gosteren bilgiler Tablo 4.16° da gdsterilmistir.

Tablo 4. 16 Tasarlanan ve Uygulanan Modele iliskin Uygulayicinin (Arastirmaci) Onerilerine
Yonelik Bulgular

Kategori Alt Kategoriler

Yeterli ve uygun zaman ayrilmasi
Maddi desteklerin saglanmasi

Lider ve uzman kadro yetistiriimesi
Egitim akademilerinin kurulmasi
Koordinasyon birimlerinin kurulmasi

Sirece iligskin
Oneriler

agrODNE

Aragtirmact bu boliimde, karsilastigi problemlere ve uygulamanin makro
diizeye aktarilmasi durumunda karsilagilabilecek problemlere iliskin ¢6ziim

onerilerini kategorize etmistir.

1. alt kategoride hem Ogretim iiyeleri hem de 6gretmenler i¢in yeterli ve
uygun zamanlarin mesleki gelisim etkinlikleri i¢in tahsis edilmesi gerekmektedir. Bu
anlamda Ogretmen ve yoneticilerin Onerileri arasinda da yer alan, egitim &gretim
saatleri disinda programa dahil edilen bir zaman dilimi c¢ergevesinde (okulda)
mesleki gelisim etkinliklerinin icra edilmesi daha yararli olacaktir. Her dénem
basinda programa dahil edilerek yillik plan cergevesinde yer almasi planlilik
noktasidan da faydali olacaktir. Bu sekilde bir planlamayla MEB YOK isbirligiyle
Ogretim liyelerinin de programlarina mesleki gelisim calismalarini dahil etmesiyle
yeterli bir siirede ve uygun bir zamanda daha etkili ve verimli ¢alismalar yapilmasi

saglanabilir.

2. alt kategoride 1. alt kategorideki durumla iligkili olarak planlanan bu

zaman i¢in -hem 6gretmen hem de 6gretim liyelerini tatmin edecek sekilde- maddi
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gereksinimlerin saglanmasi, bu ¢aligmalara katilimi nicelik ve nitelik bakimindan

onemli dlgiide katkr sunacaktir (Abazaoglu, 2014).

3. ve 4. alt kategorideki Oneriler birlikte degerlendirilmistir. Bu kategorilerde
uygulama siirecini yonetecek ve yonlendirecek insan kaynaginin yetistirilmesine
iligkin oneriler ifade edilmektedir. Bu uygulamanin okul temelli olmasi dolayisiyla
okul yoneticilerinin 6nemli Olglide sorumluluk almasini gerektiren ve okul
yoneticilerinden temel liderlik 6zelliklerine sahip olmasini gerektiren bir durum s6z
konusu olmaktadir. Ayrica 6gretmenlerden de Mesleki Gelisim Danismanina destek
olacak formator Ogretmenlerin yetistirilmesi de silirecin daha etkili yonetilmesi
acisindan yararli olacaktir. Yine mevcut durumda modelde Mesleki Geligim
Danismani olarak gorev alacak kisinin iiniversiteden bir uzman (Egitim bilimleri
uzmani, 6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi vb) olmasi esas alinmakla birlikte bu
anlamdaki mevcut insan kaynaginin bu ihtiyaci karsilamasi miimkiin
gorinmemektedir. Tiim bu ihtiyag¢larin kargilanmasi i¢in ciddi ve organize bir egitim
mekanizmasma ihtiya¢ vardir. Ozellikle okulu etkili bir sekilde yonetecek
yeterliklere sahip, lider okul yoéneticilerinin yetistirilmesi sistemin sadece bu
uygulamaya doniik degil genel anlamda en oncelikli ihtiyaglarinin basinda
gelmektedir. Bu anlamda Ozellikle tiniversitelerden, akademik camiadan destek
alinarak bu ise Onemle egilmenin gerekliligi ortadadir. Ciinkii mecvut sistemde
herhangi bir yonetici yetistirme sistemi olmamakla birlikte yonetici segme kriter ve
sinavlarimin da daha ¢ok teorik bilgi ve yasa yonetmelik bilgisini sinamaya yonelik
oldugu bilinmektedir. Bu durumda YOK ve MEB’nin makro diizeyde yapacagi
isbirligiyle ozellikle egitim fakiiltesinin oldugu yerlerde diizenlenecek planli ve
icerigi ihtiyaclara karsilik verecek sekilde diizenlenmis egitim ve kamplarla bu
ihtiyaclar giderilmelidir. Zaten Ogretmen ihtiyacinin doyum noktasina yaklagmis
olmasi, egitim fakiiltelerinin misyonunun o&gretmen yetistirmeden Ogretmen
gelistirmeye (mesleki gelisime) donerek yeni bir planlamayla hizmet i¢indeki
Ogretmenlere doniik ¢aligsmalara agirlik vermesi gerekmektedir. Bu is igin
tiniversitelerde egitim fakdilteleri veya egitim bilimleri enstitiileri blinyesinde ya da
miistakil bir birim kurularak bu ¢aligmalar yiiriitiilebilir. Bagimsiz kuruluslar ve sivil
toplum Orgiitleri tarafindan kurulacak egitim akademileri de tesvik edilip
desteklenerek bu anlamda alternatifler olusturulabilir. Ayrica yillardir MEB

tarafindan yapilan agiklamalarla bir beklenti olusturulan (Hatta 2008’de donemin
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Milli Egitim Bakani Hiiseyin Celik tarafindan acilis1 yapilan) fakat bir tiirli aktif
hale getirilemeyen Milli Egitim Akademisi’nin yepyeni bir vizyonla, giincel ihtiyag
ve talepler dogrultusunda giincellenerek hayata gegirilmesi ve kadrolarmin
akademisyenlerle giiclendirilmesiyle bu ihtiyaclar karsilanabilir. PISA’da basarili
olan iilkelerde hizmet igindeki dgretmenlerin egitiminin ne kadar énemsendigi, bu
anlamda alternatiflerin gelistirildigi ve iiniversitelerin (akademik camianin) bu
anlamda dogrudan veya dolayli olarak mutlaka meseleye miidahil oldugu

bilinmektedir (Bakioglu, 2013).

5. alt kategoride bu modelin genele yayilabilmesi ve siirecin etkili, verimli ve
organize bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin illerde koordinasyon birimlerinin
kurulmasina iliskin arastirmaci Onerileri yer almaktadir. Arastirmaci uygulamada
bizzat Mesleki Gelisim Danigmani olarak gorev aldigi i¢cin bu duruma iligkin bir
ihtiyacin dogacagini tespit etmistir. Ciinki MGD olarak gorev alacak kisilerin
planlama, koordinasyon, destek ve denetim anlaminda bir mekanizmaya ihtiyaglari
olacag asikardir. Bu anlamda bu modelin genis kapsamli olarak uygulanabilmesi

icin boyle bir birimin olmas1 gereklidir.



BOLUM V

TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde, aragtirmanin bulgularina iliskin sonuglar benzer

calismalarla karsilastirilarak tartigilmigtr.

Bu arastirmada temel amag¢ Tiirkiye’de Ogretmenler icin okul temelli ve
stirekli bir mesleki gelisim modeli gelistirmek ve bu modele iliskin ilkeler ortaya
koymaktir. Bu amag cercevesinde yapilan ihtiya¢ analizi ve tasarlanan modelin
uygulanmasi siireci sonunda tiim aktif katilimecilardan alinan doniitler ve yapilan
uygulamalardan elde edilen sonu¢ ve bunlarla ilgili tartismalar su sekilde ortaya

cikmustir:

5. 1. Mesleki Gelisimin Gerekliligi

Gerek uygulama Oncesi yapilan ihtiyag analizinde goriis bildiren 6gretmenler
gerekse uygulamaya katilan ve uygulama sonunda goriis bildiren Ogretmen ve
yoneticilerin tiimii 6gretmenler icin mesleki gelisimin gerekli oldugu konusunda
birlesmislerdir. Mesleki  gelisim, egitimcilerin  kendilerini  mesleklerinde;
meslekleriyle ilgili her konuda giincel tutmalar1 igin bir gereklilik arz etmektedir
(Murphy ve Calway, 2008). Ogretmenler siirekli mesleki gelisim yoluyla, alaninda
derinlesebilir, alaniyla ilgili giincel gelismeleri takip ederek kendi seviyesini okulun
standartlariyla uyumlu hale getirebilir (Reese, 2010). Toplumlarin gelisebilmesi
fertlerin gelismesiyle ilintilidir. Fertlerin bu gelisimi i¢in zamanm ve toplumun
gereksinimlerine karsilik verecek bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanabilmeleri gerekir.
Bu da alternatif egitim imkanlarinin sunulmasiyla saglanabilir. Egitim sisteminin
yap1 taglarini olusturan 6gretmenler de bu gelisimlerini hizmet i¢i egitimle (mesleki
gelisimle) saglamak durumundadirlar. Hizmet Oncesi egitimin eksikliklerini

gidermenin ve yenilenen bilgi ve becerileri takip etmenin en 6nemli araci hizmet igi
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egitim etkinlikleridir (Giiltekin ve Cubukgu, 2008; Karasolak Tanriseven ve Yavuz
Konokman, 2013; Sarigdz, 2011). Siirekli bir degisim ve gelisimin oldugu diinyada
bir toplumun egitiminin sorumlulugunu iistlenen 6gretmenlerin degisim ve gelisime
ihtiya¢c duymalarinin 6nemi elbette tartismasiz gerekli bir durumdur (Saban, 2000).
Bu anlamda 6gretmenlerin bu gereklilige inanmalari, 6gretmenlere yonelik yapilacak

etkili mesleki gelisim uygulamalar1 i¢in avantajdir.

5. 2. Mevcut Mesleki Gelisim Uygulamalari

Milli Egitim Bakanligi’nin mevcut durumda uyguladigi mesleki gelisim
etkinliklerine yonelik olumsuz bir algi oldugu goriilmektedir. Gerek ihtiyag
analizindeki gerekse uygulama sonundaki bulgularda bu durum acike¢a
goriilmektedir. Hatta mevcut mesleki gelisim etkinliklerinin etkililigi bir tarafa heniiz
bu etkinliklerin geregince uygulanamadigi yoniinde kanaatlerin agir bastig
bulgulardan anlasilmistir. Ozellikle meveut uygulamadaki etkinliklerin genelde kagit
tizerinde kaldig1, konularin giincel olmayip ihtiyaglara karsilik vermedigi yoniindeki
goriigler, olumsuz algilarin temel nedenleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Gegmis
yillarda yapilan ¢esitli calismalardan ¢ikan sonuclar da bundan farksizdir. Yapilan
caligmalarda 6gretmenlerin genelde mesleki gelisim etkinliklerine iliskin olumsuz bir
tutum icinde olduklar1 ve bu tutumun temel sebeplerinin arastirmadakilerle ortiistiigii
belirlenmigtir (Biimen vd, 2012; Aydogan, 2002; Karasolak, Tanriseven ve
Konokman, 2013; Sezer, 2006; Avsar, 2006; Geng, 2015). Ozoglu (2010a),
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine ne derece istekli katildiklar1 belirgin
olmayip, genelde olumsuz bir algi ve tutumun s6z konusu oldugu ve 6gretmenlere
pasif uygulayicilar muamelesinin yapildigini ifade etmistir. Arastirma sonuglar1 da
Ozoglu’nun tespitlerini dogrulayarak agiklayici nitelikte olup; mevcut haliyle
uygulanan mesleki gelisim etkinliklerinin ihtiyaglara cevap vermedigi ve
O0gretmenlerin bu etkinliklere isteksiz katildiklar1 sonucuna ulasilmaktadir. TALIS
(Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi) raporunda da dgretmenlerin ihtiyag
duydugu hizmet i¢i egitim programlari ile kendilerine sunulan programlarin yeterince
ortiismedigi anlagilmaktadir (Biiyilikoztiirk vd., 2010). Durmus (2013) da yaptig
calismada Ogretmenlerin mevcut mesleki gelisim calismalarina yonelik goriislerini
degerlendirdigi calismasinda mevcut mesleki gelisim etkinliklerine yonelik ytliksek

diizeyde olumsuz bir alg1 igerisinde olduklarini ifade etmektedir. Ornegin:
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“Ogretmenlerin %70’i mesleki gelisim seminerlerinde dgrendikleri bilgileri giinliik
Ogretim islerinde uygulayamadiklarini belirtiyor. Seminerdeki bilgilerin tiim
okullarin  sartlarina  uymadigini, bu yiizden giinliik Ogretim islerinde
uygulayamadiklarini belirtiyor.” seklinde ulastig1r sonugla 6zellikle seminerlerin bu
yonilyle eksik kaldigma vurgu yapmaktadir (s. 98). Geng (2015) de benzer olarak
mevcut mesleki gelisim etkinlerini 0gretmen gorislerine gore degerlendirdigi
caligmasinda, Ogretmenlerin mevcut uygulamalara yonelik olumsuz bir algi
igerisinde olduklar1 sonucuna ulagmistir. Durmus (2013)’un ¢alismasina benzer bir
sekilde bir 6gretmen “ Seminerde anlatilanlar1 okul sartlar1 ve 6grenciler goz Oniine
alindiginda agikcast derslerimizde hi¢ uygulamiyoruz. Bizim derslerimizde
uygulayabildigimiz ya da 6grencilerle etkili iletisim kurabilmek yoniinde bilgiler
verilebilir.”  seklinde mevcut uygulamalarin pratikte karsiligmin olmadigi ve
ogretmene katki saglamadigini ifade etmistir (Geng, 2013: 119). Rhodes ve Beneicke
(2002: 297), okul gelisimi i¢in 6nemli standartlar arasinda saydigi mesleki gelisimle,
Ogretmenin bilgi birikiminin sinifta 6grenci 6grenmesine doniistiiriilebilecegini ifade
ederek mesleki gelisimin yukaridaki arastirmalarda 6gretmenlerin muzdarip oldugu
noktalara ¢6ziim irettigi miktarda anlamli olacagini vurgulamaktadir. Hassel (1999:
1) de mesleki gelisimi, 6grenciler i¢in 1yi sonuglarin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 becerilerin ve yeteneklerinin iyilestirilmesi siireci
olarak ifade ederken yine mesleki gelisimin 6grenci ihtiyaglarina paralel ilerlemesi

gerektigine isaret etmektedir.

Tiirkiye’de icra edilen mevcut mesleki gelisim etkinliklerinin MacKenzie’nin
ifade ettigi 1. Model’e (Lawnmower Yaklasimi) benzer sekilde icra edildigi
anlasilmaktadir. 3 temel 6genin (mesleki gelisimi sunanlar, 6gretmen ve okul)
oldugu modelde 6geler arasinda tek yonlii bir etki s6z konusudur. Bu modelde,
mesleki gelisim programini sunanlar program igerigini 6gretmenlere tek yonlii olarak
aktarmaktadir. Katilimcilar, 6n yargilarla hareket edebilmektedir. Bu senaryoda,
katilimcilar genellikle farkli okullardan olup ve olaya 0zgii veya bireye Ozgii
ihtiyaglarin ele alinmasi igin ¢ok az firsat sunulmaktadir. Katilimcilarin, daha
onceden planlanmis mesleki gelisim programini etkileme sanslari yoktur (Ling ve

Mackenzie, 2001).

Olmas1 gereken, etkili ve etkilesimli mesleki gelisim anlayisini yine

MacKenzie Tiirbin yaklasimi olarak isimlendirdigi 2. Model’de ifade etmektedir. Bu
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modelde, her ii¢ 6ge (mesleki gelisimi sunanlar, 6gretmen ve okul) igin ortak bir
amag¢ vardir ve amaca giden yol okullarin ve 6gretmenlerin ihtiyaclarini dikkate
alacak sekilde desenlenmis ve gelistirilmistir. Bireyler ve gruplarin kendi
performanslarin1 ve grubun performansini inceleyip izleyebildigi elestirel yansitma,
bu modelin odak noktasidir. Bu modelde mesleki gelisimi sunanlar esnektir ve belli
bir alanda uzmandirlar. Bundan dolayi, belirlenen hedeflere ulagsmada farkli yollar
izleyebilme yetenegine sahiptirler. Burada tanimlanan dinamik etkilesimden umulan,
lic 6genin tlimiinde degisimin meydana gelmesidir. Bu modelde mesleki gelisim tek

yonlii degil, etkilesimlidir (Ling ve Mackenzie, 2001).

Tiirkiye’de genelde bakanlik tarafindan planlanan ve yerel birimler tarafindan
okullarda ve okul bolgelerinde icra edilmeye ¢alisilan mesleki gelisim etkinlikleri ile
birlikte, Tirkiye ¢apinda toplam 7 Hizmetigi Egitim Enstitlisii cesitli konu ve
alanlarda 6gretmen ve yoOneticilere mesleki gelisim programlari sunmaktadir. Giliney
Kore’de ise 6gretmenlerin hizmetigi egitimleri igin; 11 ilkdgretim egitim enstitiisi,
67 ortadgretim egitim enstitiisii, 1 egitim yonetimi egitim enstitilisli, 18 ¢ok amacl
Ogretim egitim enstitlisli ve 55 uzaktan 6gretim egitim enstitiisii mevcuttur (Bakioglu
ve Baltaci, 2013). Yaklasik 50 milyon niifusa sahip Giiney Kore’de, 80 milyona
yaklasan {ilkemize nispeten kiyaslanamayacak diizeyde fazla hizmetigi egitim
enstitiisii vardir. Giiney Kore PISA’da (Uluslararasi1 Ogrenci Degerlendirme
Programi) ilk siralarda yer alirken Tiirkiye OECD (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii) iilkelerinin ortalamasmin altinda kalmaktadir. Bu durumda halihazirda
faaliyet gosteren ve giderek 6gretmen yetistirmeye yonelik misyonunu kaybetmeye
baglayan 85 Egitim Fakiiltesinin, mevcut Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelmesiyle, hizmetici egitime yonelik aksakliklar giderilebilir. Ciinkii mevcut
durumda hizmetigindeki 6gretmen sayisit bir milyonu askin iken, mevcut durumda
O0gretmen ihtiyaci ise 100 binin altina gerilemistir. Uluslararasi programlarda basarili
tilkelerin ¢ogunun ortak 6zelliginin egitimcilerin mesleki gelisimine dnem vermesi

(Bakioglu, 2013) olmasi bir tesadiif degildir.

Yukarida ifade edilen mesleki gelisime iliskin problemler Biimen ve
arkadaglar1 (2012) tarafindan da ifade edilmistir. 2001-2010 yillar1 arasinda
ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili yazilan makalelerden (Demirkol, 2010;
Gonen ve Kocakaya, 2006; Giiltekin ve Cubukcu, 2008; Kanli ve Yagbasan, 2002;
Kazu ve Kerimgil, 2008; Kaya vd., 2004; Onen vd., 2009; Ozer, 2004; Ucar ve Ipek,
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2006; Yalin, 2001) tespit ettigi sorunlar1 dile getiren Biimen de mevcut mesleki
gelisim etkinliklerinin 6zellikle, nitelik, igerik, etkililik ve Ogretmenlerin bu

etkinliklere yonelik alg1 ve tutumlarina iligskin problemlere vurgu yapmustir.

5. 3. Modelle Tlgili Elde Edilen Olumlu Sonuglar

Tasarlanan ve uygulanan model biiyiik oranda olumlu sonuglara ulagsmis ve
olumlu doniitler almistir. Modelin ozellikle okul temelli ve danisman destekli
olmasina yonelik son derece olumlu etkiler gézlemlenmis ve bu anlamda doniitler

alinmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin pilot uygulamasini yaptigi ve halihazirda
yiirlirliikkte olmakla birlikte calismaya katilan 6gretmen, yonetici ve akademisyenlerin
bu durumdan haberinin bile olmadig1 (ve muhtemelen konuya 6zel ilgi duyanlarin
disinda, birgok ilgili kisinin bu durumdan haberinin olmadig tahmin edilmektedir)
Okul Temelli Mesleki Gelisim’e aslinda farkli bir boyut kazandiran bu model;
OTMG’nin oOncelikli olarak o6gretmenin mesleki gelisimini okulda, baglamdan
kopmadan ve bir uzman destegiyle saglamak gerektigini temel almaktadir. Onceleri
belli merkezlerde birkac haftalik kurslarla icra edilen mesleki gelisim caligmalar
MEB’in 1993’te yayinladig1 bir genelgeyle mahallilestirilmeye ¢alisilmistir. Fakat bu
mabhallilesme yaklagimi 6gretmenlerin mahalli ihtiyaclarina ¢oziim getirmek yerine
sadece merkezce (MEB) 6gretmenlerin ihtiyaci oldugu diistiniilen konularin mahalli
idarelerce daha yaygin olarak 6gretmenlere sunulmasi, bir bilgi aktarimi seklinde icra
edilmis ve edilmektedir. Oysa etkili mesleki gelisim Ogretmenlere bir uzman
tarafindan belli bir konuda yapilan bilgi aktarimi olarak diisiiniilmemelidir (Saban,
2000). Ozoglu’na (2010a) gore, mesleki gelisim, farkli fiziksel ve sosyal sartlara
sahip okullarda calisan Ogretmenlerin farklilasan ihtiyaglarimin okul diizeyinde
belirlendigi ve bu ihtiyaglarin okul diizeyinde, zamaninda giderildigi takdirde tam
manastyla yerellesmis olacak, neticede katilimi, verimliligi ve etkinligi de o derece
artacaktir. Tipki bu modelde oldugu gibi ancak bu sekilde etkili mesleki gelisimin
saglanmast miimkiindiir. Hargreaves (2000: 162) de kurs temelli ve okul dis1 mesleki
gelisim etkinliklerinin 68retmenler tarafindan sorgulandigini ifade etmektedir.
Ogretmenlerin kendi 6z imkanlarindan ve meslektaslarinin bilgi ve tecriibelerinden

de yararlanarak okul biitiinliigii i¢inde gelisimlerini saglamaya dogru bir egilim
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icerisinde olduklarint ve bunun daha olumlu sonuglar doguracagini sdylemektedir.
Hargreaves (2000: 165), baz1 arastirmacilarla da (Little & McLaughlin, 1994; Siskin,
1994; Grossman, 1996) destekledigi fikirlerinde, en etkili mesleki gelisimin,
Ogretmenlerin kendi caligma ortamlarinda gerceklestigini ifade ederek OTMG’ye
vurgu yapmaktadir. Owen (2003) da, okul disinda gergeklestirilen mesleki gelisim
etkinliklerinin (atdlye caligmalari, katilinan seminer ve konferanslar) 6gretmenlerin
edindikleri bilgi ve deneyimlerini okula yansitmalarinda tek baslarina yeterli
olmadigimi ifade etmektedir. Little (1993), etkili mesleki gelisimin stirekli disaridan
beslenen bir yapida degil, okul yasamina, egitim dgretime yerlestirilmis bir sekilde
olmasi gerektigini (Akt. Hargreaves, 2000: 165) ifade ederek mesleki gelisim
odaginin ve kaynaklarinin okul i¢i agirlikli olmasi gerektigini ifade etmektedir.
Siirdiiriilebilirlik yoniiyle de avantajli olan OTMG ile Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin siirekli kilinmasmin 6grenci performansini arttirdigi da yapilan

aragtirmalarin ortaya ¢ikardigi bir gergektir (Sparks ve Hirsch, 2000).

OTMG, basarili iilkelerin birgogunun ortak 6zelligi olan ve karar ve yetkilerin
okul merkezli olarak sistematik bir sekilde yerellestirilmesi anlamina gelmektedir
(Caldwel, 2005: 1). Avrupa Birligi iilkelerinin tamaminda uygulanan ve kurumsal
olarak planinin yapilmasi ve uygulanmasi bir zorunluluk olan siirekli mesleki gelisim
okul temelli ve kurum merkezli bir yaklasimdir (Eurydice, 2013: 57). Hatta baz1
tilkelerde, okuldaki biitiin 6gretmenlerin bireysel siirekli mesleki gelisim plani
hazirlamalari bir zorunluluk olup, okulun siirekli mesleki gelisim plani hazirlanirken
bu bireysel planlar dikkate alinir. PISA’da (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
Programi) basarili lilkeler arasinda yer alan Yeni Zelanda’da OTMG’nin uygulandigi
500°den fazla okulun wuygulamalarim1 analiz eden Poskitt (2005), OTMG
uygulamalarindan 6gretmen ve yoneticilerin biiylik tatmin duyduklarim1 ve OTMG
uygulamalar1 sonunda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin gozle goriiliir bir sekilde
arttigimi  tespit etmistir. OTMG sayesinde okulun ve calisanlarin ihtiyaglar
cercevesinde icerigin ve uygulamalarin belirlenmesi; ortaya ¢ikan problemlere anlik
ve daha etkili ¢oziimler iiretilebilme imkani, kararlara tiim paydaslarin katilabilme
imkan1 gibi firsatlar oldugu ifade edilmistir. Yine Sangay’da (Cin) Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in birgok alternatif olmakla birlikte temel olarak okul temelli
anlayisin hakim oldugu yontemlerin agirlikli oldugu bilinmektedir (Minxuan ve

Lingshuai, 2012: 145-149).
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Modele iliskin; belli araliklarla ve siirekli, ihtiyaclar ve talepler ¢ergevesinde
seminerler yapimast ve bu seminerlerin okulda ve sohbet havasinda etkilesimli
olarak yapilmasi, seminerleri alaninda uzman ogretim iiyelerinin yapmast ve
ozellikle 6gretmenlere yonelik motivasyonel anlamda ¢ok onemli etkilerinin olmast
dikkate degerdir. Ozellikle bu ¢alismayla dgretmenlerin énemli anlamda muhatap
allmma ve ilgi ihtiyaglarinin oldugu ve bu uygulamada bu ihtiyaglarinin
karsilanmasiyla Ogretmenlerde c¢ok o©Onemli farkindaliklar olustugu sonucuna
ulagilmigtir.  Modelin uygulandigr okuldaki &gretmenlerin ifadesiyle aslinda
“bliylimiis cocuklar” olan O6gretmenlerin sevgi, ilgi ve Onemsenme anlamindaki
ihtiyaclarmin giderilmesiyle kendilerine, &grencilerine ve mesleklerine yonelik
bakislarinda 6nemli Ol¢lide pozitif degisimlerin oldugu ve bu durumun okuldaki
diger paydaslara yansidig1 goriilmiistiir (Bulgularda bununla ilgili dogrudan alintilara

yer verilmistir).

Modelin ogretmenleri mesleki gelisime iliskin motive edici yonii ortaya ¢ikan
ve iizerinde durulmasi gereken en onemli sonuglardan biridir. Guskey (2002),
egitimin ilerlemesinde Ogretmenlerin mesleki gelisiminin 6nemi genel bir kabul
olmasina ragmen bircok baslica mesleki gelisim programinin basarisiz olmasimi iki
kritik faktoriin goz ardi edilmesine dayandirmaktadir. Birincisi, 6gretmenleri mesleki
gelisime baglayacak motivasyonel araclarin neler oldugu; ikincisi, dgretmenlerin
tipik degisim siireclerinin nasil gergeklestigi. Bu noktada Ogretmenleri mesleki
gelisime yonelik motive edebilme ve bu siirecin nasil idare edilecegi, bu degisim
siirecinde 6gretmenin taninmas1 onem arz etmektedir. Bleicher (2014) de yaptig1
eylem arastirmasi sonucu mesleki gelisime iliskin ulastig1 temel bilesenlerin basina
motivasyonu koymaktadir. Motivasyon, bilgi, harekete gegme ve yansitma olarak
tespit ettigi 4 temel bilesenin hareket noktasini motivasyon olarak belirlemistir.
Motivasyon bilgiyi destekler, bilgi harekete gecmeyi saglar ve bilinenlerin uygulama
safhas1 baslar, yapilan uygulamalarla bir kisim etki ve yansimalar ortaya ¢ikar ve
dongiisel olarak ortaya ¢ikan bu olumlu etki ve yansimalar yeniden motivasyona

kaynaklik eder.

Yine Guskey (2002) tarafindan “6gretmenin degisimi” olarak ifade ettigi
yaklagiminda; mesleki gelisimin, Ogretmenin sinif uygulamalarinda degisimi
saglamasina, bu degisimin 6grencilerin 6grenme ¢ikilarinda degisim saglamasina ve

tim bu degisimler sonucu 6gretmenin inan¢ ve tutumlarinda pozitif degisimlerin
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ortaya c¢cikmasini saglamasi gerektigini ifade etmektedir. Bunlarin sonucunda da
Ogretmenin mesleki gelisimle motive olmasi saglanabilir. Suber (2012: 2) de etkili
okul arastirmalar1 sonucunda, Ogretmenin mesleki gelisimi ve motivasyonunun

Ogrenci basarisini etkileyen faktorlerin basinda geldigini ifade etmektedir.

Bu modelde de yapilan calismalar genellikle motive edici ve Ogretmen
katilmimi sagladigi i¢cin Onemli motivasyonel etkileri ortaya g¢ikarak O6gretmeni,
kendisini daha fazla gelistirmeye ve yaptigi isi daha fazla 6Gnemsemeye basladigi icin
egitim Ogretimin niteligini arttirma yoniinde daha fazla gayret gostermeye

yoneltmistir.

Mesleki gelisimi 6grenci 6grenmesine katki saglayacak her tiirlii bilgi ve
beceri edinme ve gelistirme siireci (Avalos, 2011) olarak diisiindiigiimiizde, bu
stirece iligkin olumlu bir yaklasim i¢inde olmak ve bu farkindaliga ve motivasyona
sahip olmak bu isin ilk ve en énemli adim1 oldugu sdylenebilir. Ogretmenin mesleki
gelisimini  etkili bir gsekilde gerceklestirebilmesi i¢in; Oncelikle mesleki
gereksinimlerinin farkinda olmasi, kendini gelistirmesi gerektigine inanmasi ve
meslegini olabildigince icsellestirmesi ¢ok onemlidir (Taylor vd., 2011). MEB’in
OTMG’ye yonelik yapmis oldugu pilot uygulamalarda yer alan koordinatdrlerin
gorlslerini inceleyen Kaya ve Kartallioglu da ¢alismalarin benimsenme ve
i¢sellestirilmesi gerekliligini vurgulamistir (2010). Biimen vd. (2012) de yetiskin
egitiminde etkili 6grenmenin gerceklesmesi i¢in gilidiilenmenin sart oldugu ve
egitimci ve Ogretmenler arasinda bir arkadas-meslektas iliskisi yaklagiminin
gerekliligine; dolayisiyla egitimleri verecek kisilerin yetiskin egitimi (andragoji)
konusunda egitimli olmalar1 gerektigine vurgu yapmustir. Arastirma bulgularindan
elde edilen en 6nemli sonuglardan biri bu durumla ilgilidir. Katilimcilarin 6zellikle
MEB personelinin verdigi seminerlere karsi Onyargili olmalarmin ve model
kapsamindaki (O0gretim iiyeleri tarafindan verilen) seminerlerden yiiksek verim
aldiklarinin temel sebebi olarak bu yaklasimi gostermislerdir. Baslica yetiskin
O0grenme kuramlarimdan biri olan Doniistiiriici Kuramda da bu nokta
vurgulanmaktadir. Kendi 6grenmelerini kendi deneyim, sentez ve karsilagtirmalariyla
yoneten yetigkinlerin 6grenme siirecinde rol alan egitimcilerin dikkat etmesi gereken
noktalart Akpinar (2010: 190) 4 maddede siralamaktadir. Bunlar: ideal 6grenme
kosullar1 igin giivenli bir ortam hazirlama; Ogrenen merkezli yaklasimi destekleyen

etkili Ogretim metotlar1 kullanma; Alternatif kisisel perspektifler ile sorunlar
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belirleme ve elestirel yansitmay1 destekleyen aktiviteleri kullanma; Demokratik bir
ortam ve rasyonellik saglamadir. Yapilan seminerlere katilan 6gretim tiyelerinin bu
hususlarin farkinda olmasi ve 6gretmenlere buna gore yaklasmasi etkililigin temel

sebeplerinden oldugu sdylenebilir.

Yetiskinleri goniilli olmadiklar1 halde Ogrenmeye zorlamak, yetiskin
dogasina aykiri oldugundan sonu¢ alinmasi pek miimkiin degildir. Doniistimsel
O0grenme kuraminda da ifade edildigi tizere yetiskinler, kendilerini elestirel bir
sekilde arastirarak, deneyimlerini degerlendirip bu deneyimleri yorumlayarak
yeniden adlandirma siiregleri c¢ergevesinde donilisimsel bir 6grenme big¢imine
sahiptirler. Donlislim silirecinde yapilan ¢oziimlemeler ve 6z degerlendirmeler,
eylemlere yon veren deneyimlerin anlamlandirmasiyla yeni bir boyut kazanir.
Anlamlandirma ya da anlam olusturma yetiskin 6grenmesinin 6nemli bir kavramidir.
Bu sosyal siiregte yapilan ¢oziimlemeler ve ozelestiriler eylemlerin ortaya ¢ikmasini
saglayan deneyimleri anlamlandirir (Cimen ve Yilmaz, 2014: 341). Bu
anlamlandirmalarla yeni 6grenmeler ortaya c¢ikar. Mesleki gelisimde de 6nemli olan

bu doniisiime hareket ve katki saglamaktir.

Modelde okulda yapilan seminerlerin konu ve igeriginin Ogretmenlerin
thtiyag ve talepleri dogrultusunda belirlenmesi ve seminerlerin etkilesimli bir
ortamda gerceklestirilmesi yukarida ifade edilen yonlerle onem arz etmektedir.
Karasolak, Tanriseven ve Konokman (2013) da yaptig1 ¢alismanin sonug¢ kisminda
bu noktaya “hizmet ici egitim etkinliklerinin ogretmenlerin ihtiyaglarina cevap
vermesi, ogrenme Ogretme siirecinin aktif katilima dayali olarak planlanmas: ve
uygulanmast... (s. 1007)” ifadeleriyle dikkat ¢ekmistir. Durmus (2013: 99) da
caligmasinda  goriisiinii  aldigi  6gretmenlerin =~ %90’min, mesleki gelisim
caligmalarinda okul ve Ogretmen ihtiyaglar1 dikkate alinmadigindan yapilan
caligmalarin verimsiz oldugunu ifade ettiklerini aktarmaktadir. Geng (2015: 83) de
benzer bir ¢alismada mesleki gelisim calismalarinin mevcut haliyle amaca hizmet
etmedigi ve oOncelikle 0gretmen ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve bu dogrultuda
mesleki gelisim caligmalarin yapilmasi gerektigi sonucuna ulagmistir. Rhodes ve
Beneicke (2002) ve Hassel (1999)’in mesleki gelisimi tanimlarken vurguladiklari
‘mesleki gelisimin 68renci 6grenmesine ve sinif uygulamalarina yansimasi’ yonii de
bu durumu desteklemektedir. Ciinkii ancak O6gretmen ihtiyaglart dogrultusunda

yapilan mesleki gelisim etkinlikleri 6grenci basarina etki edebilir. Modelde
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seminerlerin dgretmenlerin talepleri dogrultusunda yapilmis olmasi, dolayisiyla
kendilerinin baglattig1 bir siire¢ olmasiyla siirece aktif ve goniilli katilimlarinin

saglanmasini saglamistir.

Yetiskinler, 6grenme ihtiyaglarinda ¢ocuklardan farkli olarak, se¢ici ve sorun
¢ozmeye yonelik bir yaklasim igerisindedirler (Zmeyov, 1998). Yetiskinler 6z-
yonelimli 6grenmeye daha fazla yatkin olduklari i¢in kendilerinin baslatmadigi bir
siirece goniillii katilimlar1 ve etkin yarar saglamalar1 pek miimkiin gériinmemektedir.
Yetiskin 6grenmesinin %70’inin bizzat bireyin kendisi tarafindan baglatildigini
sOyleyen Tough (1971); Kanadal1 yetiskinlerle yaptig1 arastirmada da bu durumu
destekleyen sonuglara ulagmistir. Yaptigi arastirmada, yetiskinlerin bir dnceki yilda
kendilerinin planladiklar1 6grenme etkinliklerine %90 oraninda katildiklar1 sonucuna
ulagsmustir. Ayrica TALIS (Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi) raporunda
da Tirkiye’deki ogretmenlerin vurguladiklari problemlerden biri olan arz talep
arasindaki uyusmazlhik (Biyiikoztirk vd., 2010) bu modelde ¢oziime

kavusturulmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler modelin 6zellikle de yukarida ifade edilen
hususlarla ilgili 6nemli 6l¢iide katki sagladigi, bu uygulamadan 6nce bu hususlara
yonelik yeterince farkindalik sahibi olmadiklarmi dile getirmislerdir. Ogretmenlerin
ayrica Ogrencilerle olan iletisimlerinin ve onlara olan bakislarinin pozitif yonde
degismesi de Ogretmenlerin ifade ettigi onemli noktalardandir. Yapilan caligmayla
ogretmenler kendilerinde bir degisim ve gelisim ihtiyaci hissederek, kitap okuma ve
farkli uygulamalar arastirma yoluna gitmislerdir. Price’in (2008) da yaptig
caligmada, Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarinin  kendilerinin - mevcut
stratejilerinin gelistirilmesi ve yeni uygulama arayislar i¢ine girmelerini saglamasi
sebebiyle smif yOnetimine olumlu yansimalari oldugunu aktarmaktadir.
Ogretmenlerimizin mesleki gelisime ihtiyag duymadiklar1 sonuglarina ulasan
arastirmalarin var olusu (TED, 2009; Ozoglu, 2010b) modelin bu yoniiyle de ne

kadar 6nemli oldugunu gdstermektedir.

Modelde yer alan mesleki gelisimde siireklilik de elde edilen 6nemli
sonuglardan biridir. Modelde yil boyunca ihtiyag duyuldugu zamanlarda mesleki
gelisime yonelik destek saglanmasi yer almaktadir. Modelin uygulandig: siire olan 10
haftalik donemde de bu firsatlar saglanmistir. Calismaya katilan 6gretmen ve

yoneticiler de bu siirecin siirekli olmasi yoniinde goriis ve talep bildirmiglerdir.
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Mesleki gelisimin bir siire¢ olmasi ve siirekli olmasi, 6gretmenin siirekli ve hizl
degisen diinyaya ayak uydurabilmesi ve muhatap kitleye yon verebilmesi agisindan
onemlidir (Kaya ve Kartallioglu, 2010; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Modelde yer
alan ve 6gretmenlerin de vurguladig mesleki gelisim calismalarinin siirekli olmasina
Guskey (1994) de; mesleki gelisim calismalarinin etkililigi i¢in bu etkinliklerin bir

olay degil bir siire¢ olarak goriilmesi gerektigine vurgu yaparak dikkat cekmistir.

Stirekli mesleki gelisim, hem OTMG’ nin hem de gilincel mesleki gelisim
anlayisinin temelini olusturmaktadir. Siirekli gelisen ve degisen bir diinyaya paralel
olarak degisen egitim ihtiyaclarinin etkili bir bigimde karsilanmasi i¢in mesleki
gelisimin de siireklilik arz etmesi dnemlidir. Avrupa birligi iilkelerinin tamaminda
uygulanan (Eurydice, 2013: 57) ve uluslararas: literatiirde tizerinde sik¢a durulan bir
konu olan siirekli mesleki gelisim (Kennedy, 2005; 2014; Harland ve Kinder, 1997;
Cushion, Armour ve Jones, 2003; Friedman ve Phillips, 2004) iilkemizde de egitim
kalitesini olumlu yonde etkileyebilecek ihtiyaglardandir. Harland ve Kinder (1997:
71) Fullan’in (1991) basarili bir egitim reformu igin, degisimin iyi olmasi ve iyi
sonuclar vermesi adina sorulmasi gereken ilk sorunun “degisimde basari nasil
saglanir” olmasi gerektigini aktarmaktadir. Harland ve Kinder bu sorunun cevabinin
kritik noktalarindan birinin siirekli mesleki gelisim oldugunu ifade etmektedir.
Avrupa egitim sistemlerinin ¢ogunda siirekli mesleki gelisim 6gretmenler i¢in bir
zorunlulugu ifade etmektedir. Bazi iilkelerde kisisel anlamda yillik siirekli mesleki
gelisim planlar1 6gretmenlerden talep edilirken, Avrupa genelinde okul diizeyinde
gelistirilen stirekli mesleki gelisim planlar;, kurumsal diizeyde yapilmasi bir

zorunluluktur.

Modelde yer alan akademisyenlerin mesleki gelisim ¢alismalarina katilmalart
ve okulda bir Mesleki Gelisim Danismaninin olmasi yonleriyle ilgili de olumlu
doniitler alinmistir. Ozoglu’nun (2010a: 31) da dikkat cektigi akademisyenlerin
mesleki gelisim caligmalarina destekleri bu modelle saglanmis ve onemli diizeyde
olumlu etkiler tespit edilmistir. Bu ¢alismalara mutlaka akademisyenlerin katiliminin
saglanmast ve c¢alismalarin 6gretmen odakli olmast ve bu sekilde Ogrencilere
arzulanan bilgi ve becerilerin daha etkili bir sekilde aktarilmasmin saglanmasi
onemlidir. Durmus (2013: 100) da arastirmasinda mesleki gelisim ¢alismalarinda
Egitim Fakiilteleri’yle isbirligi yapilarak akademisyen desteginin saglanmasi

gerekliligini ifade etmistir. Zaten bir¢ok ililkede Ogretmenlere yonelik mesleki
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gelisim faaliyetlerinde {iniversitelerin 6nemli bir rol dstlendigi bilinmektedir
(Bayram, 2010). Ornegin Cin’de Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini illerde
belediyelerin gozetimindeki egitim enstitiileri ile birlikte liniversitelerdeki egitim
enstitiileri saglamaktadir (Zhu ve Han, 2006: 69). Ozcan (2013) tarafindan TUSIAD
(Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) biinyesinde hazirlanan raporda da “okulda
tiniversite” modeliyle akademisyenleri ve okullar1 bir araya getirerek iki tarafli bir
gelisim saglanmas1 amaglanmistir. Prof. Dr. Mustafa Ozcan, bu modeli dekan
oldugu MEF Universitesi egitim fakiiltesi biinyesinde 2014 yilindan beri
uygulamaktadir. Ayrica Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiiniin baslattig1 ve Istanbul
Aydin Universitesi, Istanbul Arel Universitesi ve Kadir Has Universitesinin destek
verdigi “akademisyenler okulda” projesiyle de yine iiniversite okul biitiinlesmesinin
saglanmasi gittikge yayginlasmaktadir. MEB’in OTMG’ye yonelik yapmis oldugu
pilot uygulamalarda yer alan koordinatorlerin goriislerini inceleyen Kaya ve
Kartallioglu (2010) calismasinda Egitim Fakiiltelerinin siirece dahil olmasi ve
danisilabilecek uzman yardimi gerekliligi sonuglarina ulagmistir. Bu yOniiyle
arastirma kapsamindaki model, pilot uygulamada koordinatorlerin dikkat ¢ektigi iki
onemli eksiklige alternatif olusturmaktadir. Guskey (1994) de mesleki gelisim
caligmalarinin bagariya ulasmasi i¢in rehberlik, yonlendirme ve destek vurgusu
yapmaktadir. Sparks ve Loucks-Horsley (1989: 1), etkili mesleki gelisim dzelliklerini
sayarken, Ogretmenlere talep etmeleri durumunda siirekli yardim ve destek
saglanmasi gerektigini ifade etmektedir. Sparks ve Loucks-Horsley (2007), diger bir
calismasinda basarili mesleki gelisim olan orgiitlerin 6zelliklerini sayarken “Mesleki
gelisim  hedeflerinin izlenmesini desteklemek i¢in bilgi ve wuzmanlk gibi
kaynaklardan sonuna kadar yararlanilmasi” gerekliligine vurgu yaparken bir uzman
destegine isaret etmektedir. Rhodes ve Beneicke (2002) de ¢aligmasinda,
Ogretmenlerin  mesleki gelisiminde kogluk ve mentorliigiin  onemine vurgu
yapmaktadir. Amerika, Ingiltere ve Hollanda gibi iilkelerde basarili sonucalar elde
edilen uygulamanin, O6gretmenlerin mesleki gelisimi arttirmak ve Ogretmenin
ogrendiklerini siifta 6grencilere aktarmasini saglamak adina 6nemli oldugunu ifade
etmektedir. Singapur’da ogretmenler yillik 100 saatlik hizmeti¢i egitim almak
durumundadir. Bu hizmetici egitimi icra etme yollarindan biri de okullarda personel
gelisiminden sorumlu kisiler vasitastyladir (Bakioglu ve Go¢men, 2013: 151). Bu,
Singapur’da her okulda o6gretmenlerin mesleki gelisiminden sorumlu birinin

oldugunu gostermektedir. Yeni Zelanda’da OTMG uygulamalarinda okul miidiirii bir
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mentor pozisyonunda Ogretmenlere destek saglamaktadir (Poskitt, 2005). Aslinda
bircok basarili OTMG uygulamasinda okul miidiiri hem 06gretimsel liderlik
pozisyonunda hem de mesleki gelisimi yonlendiren ve koordine eden Kkisi
pozisyonunda yer almaktadir. Bir¢ok konuda inisiyatif ve yetki okul miidiiriindedir.
Fakat tlilkemizde okul miidiirligii heniiz profesyonel bir alan haline gelmediginden
ve midiirler belli bir yoneticilik egitimine tabi tutulmadigindan bu anlamdaki bir rolii
etkili bir sekilde tistlenmeleri pek miimkiin gériinmemektedir. Uzmanlik gerektiren
ve 6nemli bir ihtiya¢ olan bu konu ile ilgili Tiirkiye’de akademisyenlerin destegiyle
bir calisma yapilmasi ve Ogretmenlerin bu anlamda desteklenmesi Onem arz

etmektedir.

Avalos (2011) iilkelerin birbirinden farkli sosyo-ekonomik ve toplumsal
yapilarina gore etkili olacak mesleki gelisim uygulamalarinin da degisebilecegini
ifade etmektedir. Yani bir iilkede basarili olan yOntemler baska bir iilkede ayni
sonuglar1 vermeyebilir. Guskey de (1994: 43) 6gretmenlerin mesleki gelisimine

yonelik birbirine zit bulgular olduguna isaret etmektedir:

Ornegin baz1 arastirmacilar (McLaughlin, 1990; Weatherley & Lipsky, 1977;
Wise, 1991) bireysel ve siif odakli mesleki gelisime odaklanirken bazilart (Tye &
Tye, 1984; Waugh & Punch, 1987) ise daha biitiinciil bir yaklagima yogunlasilmasi
gerektigine dikkat g¢ekmislerdir. Yine bazi uzmanlar (Joyce, McNair, Diaz, &
McKibbin, 1976; Lambert, 1988; Lawrence, 1974; Massarella, 1980) okuldaki
personelin tercih ve talepleri oOnciiliigiinde bir mesleki gelisim yaklasimini esas
alirken; bir diger kism1 own (Barth, 1991; Clune, 1991; Mann, 1986; Wade, 1984)
onlarin genis bir perspektiften bakmaya imkan ve firsatlari olmadig: i¢in bdyle bir
vizyonunun rehberligine ihtiya¢ duyduklarini ifade etmektedir. Tiim bu tespitler
¢ozlimlerin ve uygulamalarin baglamdan ayr1 diisiiniilmemesi gerektiine vurgu
yapmaktadir. Dolayisiyla aymi ilgedeki okullar arasinda dahi farklilasan ihtiyaclar
okul temelli ve esnek bir yapiyr ongérmektedir. Model tasarlanirken, cesitli
tilkelerdeki uygulamalar ve Tiirkiye’ nin sartlar1 birlikte degerlendirilerek bir model
ortaya konulmustur. Ayrica modelin okul temelli olmasi, bir uzmanin
danigmanligiyla desteklenmesi, okuldaki personelin ihtiyaclar1 ve talepleri dikkate
alinmakla birlikte, uzmanin sahip oldugu daha genis vizyonun da siirece miidahil

olmasi, modelin bu 6nemli noktalardan giiclii ve genis alternatifler sunmasi anlamina
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gelmektedir. Model, bu esnek yapisiyla durumsal bir yaklasimla birlikte ulusal ve

kiiresel degisimleri de gbzden kagirmadan kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir.

5. 4. Modelle Tlgili Elde Edilen Olumsuz Sonuclar

Modele yonelik planlama, modelin anlasilmamast ve zaman noktasinda
katilimcilardan elestiriler gelmistir. Bu anlamda modelin daha iyi planlanmasi ve bu
planlamanin okul yoneticileri ve Ogretmenlerle paylasilmasi yani etkinliklerin
belirlenen bir takvim dahilinde yapilmast ve bu takvimin yoneticiler ve
Ogretmenlerle paylagilmasi Onemlidir. Benzer bir c¢aligmayla bir {niversitede
Akademik Gelisim Modeli tasarlayip uygulayan Bulut da (2015) siirecin yeterince

anlasilmadigi sonucuna ulasmistir.

Zaman anlaminda da problemler yasanmistir. Mesleki gelisim ¢aligmalar1 i¢in
daha uygun zaman ve yeterli siire ayrilmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Hatta
mesleki gelisim calismalarinin her donem basinda planlamaya ve ders programina
dahil edilerek mesai kavrami dahilinde degerlendirilmesi gerektigi sonucuna
ulagilmistir. Zaten Avrupa Birligi iilkelerinde de siirec bu sekilde islemektedir
(Eurydice, 2013). Ozer (2004), Biimen vd. (2012) ve Abazaoglu (2014) tarafindan
da bu sonucu destekler nitelikte oOneriler sunulmustur. Mayers de okul saati
sonrasinda mesleki gelisim etkinlikleri planlanmasi gerektigini vurgulamigtir (AKt.

Abazaoglu, 2014).

Avrupa birligi iilkelerinde (sadece Almanya, Irlanda, Letonya, Avusturya,
Finlandiya ve Isve¢’te net bir sekilde mesleki gelisim plani sart kosulmamustir)
okullarin kurumsal diizeyde mesleki gelisim plan1 yapmalar1 zorunlulugu vardir.
Okullar mesleki gelisim planlarin1 genelde yillik okul is plani ya da okul gelisim
planimin igerisine yerlestirerek icra ederler (Eurydice, 2013: 58-59). Tiirkiye’de ise
kagit {izerinde okullarin stratejik plan hazirlamasi bir zorunluluk olmakla birlikte
(MEB, 2013a), uygulama noktasindan zayif kaldigi ve mesleki gelisimin kagit
tizerinde de olsa bu planlarda pek yer almadigi anlagilmaktadir. Bu anlamda
Tiirkiye’de mesleki gelisimin okullarin etkin yillik planlar igerisinde yer almasi ve

yil icerisinde mesleki gelisim etkinliklerine yer verilmesi 6nem arz etmektedir.
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5. 5. Modelle Tlgili Onerilere iliskin Elde Edilen Sonuclar

Mesleki gelisim etkinliklerine katilimin goniillii olmas1 gerekliligiyle (Geng,
2015: 83) birlikte yukarida ifade edildigi sekilde iyi bir planlama, baz1 kii¢iik maddi
destekler, icerigin tatmin edici olmasi ve bazi tesviklerin olmasi1 gerekliligi de
arastirmada elde edilen sonuglardandir. Yani cazip hale getirildiginde zaten goniillii

katilimin saglanacagi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada elde edilen sonuglar, bu ve buna benzer hem alternatif mesleki
gelisim etkinliklerinin yapilmasit hem de bu etkinliklerin bir g¢esit 6diil ve tesvik
olarak kullanilmasinin etkili olacagi yoniindedir. Mesleki gelisim etkinliklerine
katilima tesvik anlaminda Ozellikle manevi Odiillerle, taltiflerle desteklenmesi
gerekliligi vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin bu konuda bir
eksiklik yasadiklari; aslinda zaman zaman insani bir gereksinim olarak ihtiyag
duyduklar1 ve karsiliksiz olarak hak ettikleri bir durum olmasina ragmen (iltifat ve
tegvikler) bunu bir 0diil olarak kabul edecekleri yoniinde bir sonu¢ ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla 6zellikle manevi degeri olan cesitli ddiillerle mesleki
gelisim etkinliklerine goniillii ve istekli katilim saglanabilir. Bu 6diil ve tesvikler
bazen bir iltifat, bir plaket, bir sertifika olabilecegi gibi bazen de yurt dis1 ve yurt ici

egitimleri ve egitim ziyaretleri olabilir.

Ornegin Japonya’da &gretmenleri mesleki gelisim amagh yurt disina
gonderme uygulamasi mevcuttur (Abazaoglu, 2014). Avrupa’daki bazi iilkelerde de
(Ispanya ve Italya gibi) benzer bir sekilde yurtdis1 egitimler igin iilkeler arasinda ikili
anlagsmalar s6z konusudur. Avrupa’da ayrica yiiksek lisans ve doktora egitimleri i¢in
de dgretmenlere gesitli kolayliklar ve tesvikler sunulmaktadir. Ornegin Hollanda’da
4 yil boyunca haftada iki glin maaslarinda kesinti olmadan doktora aragtirmalarina
zaman ayirmalarina imkan sunan bir destek programi mevcuttur. Yunanistan ve
Ispanya gibi iilkelerde de lisansiistii egitim ve mesleki gelisim ¢alismalar1 ve
arastirmalar1 i¢in 6gretmenlere iicretli izin hakki taninmaktadir. Tiirkiye’de de benzer

uygulamalar olmakla birlikte say1 ve nitelik bakimindan yetersiz kalmaktadir.

Ayrica Avrupa birligi iilkelerinin bircogunda mesleki gelisim ¢aligmalarina
katilmak bir zorunluluk olmakla birlikte, 6gretenlerin mesleki gelisim ¢aligsmalarina
katilimina goére bir terfi sistemi s6z konusudur. En 6nemli tesvik bu terfi sistemidir.

Kademe artis1 ve terfi i¢in en Onemli kriterlerden biri olarak kabul edilen mesleki
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gelisim etkinliklerine katilim, baz1 Avrupa iilkelerinde sayisal olarak da agik¢a ifade
edilmektedir. Ornegin Macaristan’da her 7 yilda 120 saat, Romanya’da her 5 yilda
bir en az 90 saat mesleki gelisim c¢aligmalarina katilim meslekte devam ve kademe

atlamak i¢in bir sart olarak kosulmaktadir.

Avrupa Birligi iilkelerinde 6gretmenlere mesleki gelisim ¢alismalarina
katilimlarin1 desteklemek adina maddi destekler, 6denekler de saglanmaktadir
(Eurydice, 2013: 60, 61, 63). Amerika’daki gibi belli miktarda mesleki gelisim
caligmalarina katilanlarin maaslarinda bir miktar artis saglanmasi da bir segenek
olarak sunulabilir (Abazaoglu, 2014). Ayrica arastirma bulgularinda da elde edilen
sonuclardan olan mesleki gelisim etkinliklerine katilan 6gretmenlere kiiciik maddi
desteklerin (ek ders fticreti gibi) saglanmasi da Mayers’in de dikkat ¢ektigi
noktalardan biridir (Abazaoglu, 2014). Ayrica Ogretmenlerin c¢alismalarini ve
basarilarini sergileyebilecekleri, okul bazinda, yerel, bolgesel ve ulusal bazda gesitli
platformlarin olusturulmasi (egitim fuarlari, okullarda c¢aligmalarin sergilenmesi,
bolgelerde c¢esitli yarismalarin  yapilmast vb.), gerek bu calismalar1 yapan
Ogretmenleri onure etmek gerekse diger Ogretmenleri benzer g¢alismalar yapma

yoniinde 6zendirmek anlaminda 6nemli katkilarinin olacag: diisiiniilmektedir.

Ayrica 6gretmenlerin, ¢alismanin baglarinda pek sicak bakmadiklar1 fakat
caligma sonunda mesleki gelisim ihtiyaglari oldugunu anlamalariyla, ders gézlemi ve
ornek ders anlatimi gibi etkinliklere de olumlu yaklasabilecekleri sonucu ortaya
c¢ikmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki gelisimi adina, zaman zaman MGD
veya alan uzmani bir 6gretim liyesinin 6gretmenlerin ders anlatimlarini gézlemleyip,
elde ettigi sonuglari bir rapor halinde Ogretmene sunarak gelisimine katkida
bulunabilir. Gerek goriildiigii durumlarda 6gretmenin de onayr alinarak yine MGD
veya ilgili Ogretim iiyesi tarafindan oOrnek ders anlatimiyla da Ogretmen

desteklenebilir.

Yapilan c¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan tablo, Ogretmenin temel
gereksiniminin motivasyon oldugunu ve bu anlamdaki ihtiyaglar1 karsilandig:
taktirde Ogretmen kalitesinin ve dolayisiyla egitim Ogretimin kalitesinin

kendiliginden artacag: diisiintilmektedir.



BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen sonuglar kisaca ifade edilmis ve

sonugclara iligkin oneriler sunulmustur.

6.1. Sonuclar
Arastirmada elde edilen sonuglar kisaca asagidaki sekilde ifade edilmistir

1. Mesleki gelisimin gerekliligi: Gerek uygulama Oncesi yapilan ihtiyag¢
analizinde, gerekse uygulamaya sonunda goriis bildiren katilimcilarin tiimiiniin
ifadelerinden ortaya ¢ikan sonug, 6gretmenler i¢in mesleki gelisimin gerekli oldugu

yoniindedir

2. Mevcut mesleki gelisim uygulamalari: Milli Egitim Bakanligi’nin
mevcut durumda uyguladigi mesleki gelisim etkinliklerine yonelik 6gretmenlerin
olumsuz bir alg: icerisinde oldugu goriilmektedir. Gerek ihtiya¢ analizindeki gerekse

uygulama sonundaki katilimci goriislerinde bu durum agikga goriilmektedir.

3. Modelle ilgili elde edilen olumlu sonuglar: Tasarlanan ve uygulanan
model biiylik oranda olumlu sonuglara ulasmis ve olumlu doniitler almistir. Modelin
Ozellikle okul temelli olmasi, danigsman destekli olmasi, seminerleri Ogretim
iyelerinin yiiriitmesi, seminerlerin sohbet havasinda olmasi ve seminer konularmin
Ogretmenler tarafindan belirlenmesine yonelik son derece olumlu etkiler

gozlemlenmis ve bu anlamda doniitler alinmastir.

4. Modelle ilgili elde edilen olumsuz sonu¢lar: Model, planlama, modelin
anlagilmamasi ve seminerlerin yapildigi zaman noktasindan katilimecilardan elestiriler
almigtir. Bu anlamda modelin daha iyi planlanmasi ve bu planlamanin okul

yoneticileri ve 6gretmenlerle paylasilmasi 6nemlidir.
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5. Modelle ilgili onerilere iliskin elde edilen sonuglar: Mesleki gelisim

etkinliklerine katilimin goniillii olmasi gerekliligiyle (Geng, 2015: 83) birlikte, iyi bir

planlama, baz1 kii¢iik maddi destekler, i¢erigin tatmin edici olmasi ve bazi tesviklerin

olmas1 gerekliligi de arastirmada elde edilen sonuglardandir. Ayrica seminerlerin

yapildigi zamanin da Ogrencilerin okulda olmadigi miistakil bir zamanda olmasi

gerektigi yoniinde oneriler gelmistir.

Bu degerlendirmeler sonucunda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik

uygulanabilir nihai bir model ve bu modele iliskin temel ilkeler sekillenmistir.

Ozellikle mesleki gelisim alaninda calisacak arastirmacilara yol gdstermesi

anlaminda ortaya ¢ikan sonuglardan hareketle belirlenen ilkeler asagida sunulmustur:

1.

Okul Temellilik: Mesleki gelisim etkinliklerinin mutlaka okul temelli
olmas1 gereklidir. Temel anlamda bu yaklasim esas alinmakla birlikte
ihtiyag durumunda merkezi etkinlikler de yapilabilir. Fakat temel
yaklagim bu olmalidir. Bu sekilde hem 6gretmenin gelisim ihtiyaglarina
daha fazla hitap etmesi saglanacak; hem de ogretmenin kazanimlarini
dogrudan okula aktarabilme sans1 artacaktir.

Stireklilik: Mesleki gelisim ¢aligmalar1 yasam boyu 6grenme anlaminda
stireklilik arz eden bir siire¢ olmalidir. Cok hizli bir degisimin s6z konusu
olmasi ve zamanla ortaya ¢ikan yenilenme ihtiyacinin artmasi bu
stireklilik ilkesinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Uzman destegi ve yonlendirme: Mesleki gelisim etkinliklerinin okul
temelli olmas1 beraberinde uzman destegi ve yonlendirme ihtiyacini da
ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii boyle bir durumda 6gretmenlerin farklilagan
ihtiyaglaria karsilik verecek ve etkinlikleri organize edecek bir uzmana
ihtiya¢ duyulacaktir.

Ihtiyag odaklilik: Mesleki gelisim etkinlikleri mutlaka 6gretmenlerin
ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda sekillendirilmelidir. Aksi halde yapilan
caligmalar goniilsliz katilim ve verimsiz ve etkisiz ¢alismalardan ibaret
kalmaktadir.

Yerellesme: Mesleki gelisim etkinlikleri merkeziyet¢i anlayistan
uzaklastirilmalidir. Okul temelli yaklasimla birlikte mesleki gelisime

yonelik yerel birimler olusturarak hem okul temelli mesleki gelisim
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etkinliklerinin koordine edilmesi hem de bolgesel ve mahalli farklar ve
ihtiyaglar géz 6niinde bulundurularak etkinlikler yapilmasi saglanmalidir.
Yeterli ve uygun zaman: Mesleki gelisim etkinlikleri i¢in mutlaka uygun
ve cazip miistakil zamanlar ayrilmalidir. Egitim O6gretimin kalitesini ve
ogretmenin bilgi ve motivasyon diizeyini iyilestirmek ancak nitelikli
mesleki gelisimle saglanabilir. Bunun gerceklestirilebilmesi igin de,
egitim 6gretim zamanlar1 disinda uygun ve yeterli bir zaman diliminde

mesleki gelisim ¢alismalarinin yapilmasi daha yerinde olacaktir.

. Ucretlendirme: Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim

istekliliklerini arttirmak ve daha yiiksek katilimi saglamak adina mesleki
gelisim etkinlikleri belirlenen zamanlarda ve ders ticreti karsiliginda icra
edilebilir.

Odiillendirme: Mesleki gelisim etkinliklerine katilimlar belli kriterlere
gore cesitli sekillerde ddiillendirilmelidir. Bu ddiiller bir plaket, gecerligi
olan bir belge maddi bir 6diil olabilecegi gibi, yurt i¢i ve yurt dis1 egitim
ziyaretleri de olabilir.

Gontllilik: Mesleki gelisim etkinliklerine goniillii katilimin saglanmasi
esas olmalidir. Aksi halde verimlilik 6nemli dl¢lide diismekte ve goniilsiiz
katilanlar goniillii katilanlar1 da olumsuz etkileyebilmektedir. Mesleki
gelisim etkinlikleri nitelikli ve ihtiyaglara cevap verebilirse goniillii
katilimin saglanabilecegi anlasiimaktadir.

Tesvik ve gilidiilleme: Mesleki gelisim etkinliklerine katilmaya yonelik
ogretmenler giidiilenmeli ve tesvik edilmelidir. Bu gerek kurum ve il-ilge
yoneticileri, gerekse merkezi yOnetim tarafindan zaman zaman
hissettirilmelidir. Ozellikle manevi destek ve taltiflerle Sgretmenler
motive edilebilir. Bir sekilde mesleki gelisimin gerekliligi ve Onemi
hissettirilerek bu etkinliklere katilmaya tesvik edilmelidir.

Planlilik: Mesleki gelisim etkinlikleri mutlaka planli ve programl
yapilmalidir. Haftalik, aylik ve yillik planlamalarda mesleki gelisim
etkinlikleri de diistiniilmeli ve planlamaya yerlestirilmelidir.

Akademik (liniversite) destek: Mesleki gelisim etkinliklerine iiniversite
destegi saglanmalidir. Fakat bu teori aktarimi seklinde degil bilgi
paylasimi ve teoriyle pratigi birlestirmek seklinde icra edilmelidir.

Akademisyen desteginin saglanmasiyla meselelerin uzmanlar1 tarafindan
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anlatilmas1 saglanmis olmakla birlikte; hem {niversite okul arasinda
koprii  kurulmus olacak, hem de O&gretmenlerin mesleki gelisim

calismalarina daha istekli katilmalari saglanabilecektir.

Modelin son sekli 6zet olarak Sekil 6.1°de sunulmustur.
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6.2. Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar 1s18inda, politika

yapicilara, aragtirmaci ve uygulayicilara bazi 6neriler asagida siralanmistir.

6.2.1. Politika yapicilara oneriler

. Oncelikle mesleki gelisimin 6nemine iliskin bazi sorunlarin oldugu
anlasilmaktadir. Mesleki gelisime ayrilan kaynaklar ve mevcut ¢aligmalar politika
yapicilarin bu konuya yeterince onem vermediklerini gostermektedir. Bulgularda
katilimcilarin mevcut mesleki gelisim etkinliklerine yonelik olumsuz algilar1 ve bu
olumsuz algilarin uzun yillardir ayn1 olmasina ragmen bu is i¢in somut adimlarin
atilmamas1 bu durumu desteklemektedir. Politika yapicilarin, 6ncelikli olarak konuyu
onemli gérmeleri gerekmektedir.

o Sonuglara gore Ogretmenlerin dikkate alinma ve deger verilmeye
yonelik beklentilerinin  oldugu ve bu beklentiler karsilik buldugu zaman
motivasyonel anlamda 6gretmenlere ¢ok katkilart oldugu anlasilmaktadir. Bu sekilde
Ogretmen isini severek yapabilmekte ve ozellikle akademisyenlerle olan ¢aligmalar
daha verimli olmaktadir. Bu anlamda, politika yapicilarin 6gretmenlik mesleginin
Oonemini 6gretmene hissettirecek yaklasimlar ve uygulamalarda bulunmasi 6nem arz
etmektedir. Politikacilarin gerek bu anlamdaki basin yoluyla yapacaklart agiklamalar
gerekse atacaklari adimlar Onemlidir. Ciinkii 6gretmenin toplumdaki statiisiinii
politikacilarin  yaklasimlar1 ciddi anlamda etkilemektedir. Yine Ogretmenligin
ekonomik olarak da daha cazip hale getirilmesi fakat bununla birlikte 6gretmenin
kalitesini arttirmasi i¢in de gerekli destek tesvik ve yaptirimlarin uygulanmasinda
yara vardir.

o Elde edilen sonuglara gore uygulanan modelin olumlu sonuglar aldig1
ve etkili mesleki gelisimin ancak bu tiir etkilesimli uygulamalarla saglanabilecegi
anlagilmaktadir.  Politika  yapicilarin  bu  anlamdaki  ¢oziimler {izerinde
odaklanmasinda fayda olacaktir. Bu tiir caligmalara MEB tarafindan yapilacak tesvik
ve destekler, YOK ile yapilacak ortak calismalar, arastirmacilart bu tiir uygulamali
calismalara yonlendirecektir. Bu tiir caligmalarin artmasiyla MEB, yapilan arastirma
sonuglarii degerlendirmekle elde ettigi verilere dayali olarak daha isabetli kararlar

alma ve uygulamalar yapma sansi1 bulacaktir.
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. Mesleki gelisim calismalarina katilan egitimcilerin, mutlaka yetiskin
egitimine yonelik yeterli derecede bilgi sahibi olmasi ve etkili iletisim becerilerine
sahip olmasi yerinde olacaktir.

. Bulgularda elde edilen sonuglara gore Ogretmenler mesleki gelisim
etkinliklerinin planlanmasi1 ve igeriginin belirlenmesi konusunda goriislerine
bagvurulmasin1 arzu etmektedirler. Aksi halde yapilan etkinlikler verimsiz
gecmektedir. Mesleki gelisim etkinliklerinin mutlaka 6gretmen ihtiyag ve beklentileri
dikkate alinarak planlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

o Ulkemizde egitimle ilgili konularda kararlar ve uygulamalar ¢ok sik
ve hizli degismekte, birgok zaman bu degisimlerin dayanaksiz olmasi dolayisiyla
basarisiz sonuglar elde edilmektedir. Bu sebeple mesleki gelisimle ilgili yapilacak
degisim ve diizenlemelerde de bilimsel bilgi, diinyadaki basarili uygulamalar,
iilkemizin sorunlari, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapisi ve uygulamali saha
aragtirmalart 1g18inda kararlar alinmali ve adimlar atilmalidir. Bu tiir konularda
mutlaka mevcut duruma iliskin sorunlar ve beklentiler dikkate alinarak
coziimlemeler yapilmalidir. Ancak bu yonde bir yaklasimla - ¢alismada elde edilen
basarili sonuclar goz Oniine alindiginda — sorunlara etkili ¢ozlimler iiretilebilir ve
yapilan ¢aligmalarin basar1 ve gelisime yansitilmasi miimkiin olabilir.

° Arastirma sonucunda elde edilen ilkeler, 6nemli dayanaklar1 olan ve
diinyada basarili sonuglar elde edilen uygulamalara temel teskil eden ilkelerdir.
Dolayisiyla bu ilkeler 1s18inda mesleki gelisimin yeniden yapilandirilmas: ve genis
bir pilot uygulama sonrasi hayata gecirilmesiyle sorunlara dnemli 6l¢iide ¢oziim
getirecegi diislinlilmektedir.

. Aragtirma ¢ergevesinde verilen istatistiklerden mevcut durumda
Ogretmen ihtiyacinin, mevcut mezun sayisinin ¢ok altinda oldugu anlagilmaktadir.
Dolayisiyla Tiirkiye ¢apinda aktif hizmet veren toplam 85 Egitim Fakiiltesi’nin
Ogretmen  yetistirmeye  yonelik misyonunu O6nemli  Olglide  kaybettigi
diistiniilmektedir. Diger taraftan bir milyonu asan aktif goérevdeki Ogretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢cin mevcut mekanizmalarin (hizmetigi
egitim enstitiileri vs.) nitelik ve nicelik anlaminda yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu
iki durum aslinda birbirini tamamlayici bir vaziyet arz etmektedir. Egitim Fakiilteleri
ogretmenlerin mesleki gelisimine odaklanacak sekilde yeniden yapilandirilmasi

durumunda, hem Egitim Fakiiltelerinin atil kalmamasi saglanacak, hem de 6nemli bir
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konu olan Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1t akademisyen destegiyle
giderilmis olacaktir. Bu sekilde kitlesel olarak kuram-uygulama etkilesimi de

saglanmis olacagi umulmaktadir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

. Aragtirmada yapilan literatiir taramasi sonucu, mesleki gelisime
yonelik yurt icinde yeterli arastirma olmadig sonucuna ulagilmistir. Ozellikle de
alternatif yaklagimlarin uygulamali olarak test edilmesine yonelik boylamsal
arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Mesleki gelisimin Tiirkiye’de, yillardir problemli bir alan oldugu
yapilan ¢alismalardan anlagilmaktadir. Bununla birlikte ¢cok 6nemli bir konu olmakla
beraber, yeterince giindemde kalmadigi goriilmektedir. Konunun ciddiyetinin ve
Oneminin anlasilmasi i¢in gerek probleme dikkat ¢ekici gerekse alternatif ¢oziimler
sunan bilimsel arastirmalarin sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

o Arastirma sonucunda elde edilen mesleki gelisime yonelik ilkeler

cercevesinde uygulamali ¢caligmalar yapilmalidir.

. Arastirmada elde edilen nihai model, farkli il ve bdlgelerde test
edilebilir.
. Calismada elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin akademisyenlere

iliskin —yeterince saha caligmalar1 yapmadiklar1 ve Ogretmenlere karst mesafeli
durduklar1 yoniinde- olumsuz bir algilar1 s6z konusu oldugu anlasilmaktadir. Bu
nedenle 6gretim elemanlarinin, akademik camianin (6zellikle sosyal bilimciler ve
egitimciler), betimsel ve teorik calismalardan ziyade c¢oziim Onerilerinin test
edilebilecegi uygulamali arastirmalara agirlik vermeleri ve teorinin uygulayicilari
olan dgretmen ve yoneticilerle bizzat aktif katilimli ¢aligmalar yapmalar1 isabetli

olacag diistiniilmektedir.

5.2.3. Uygulayicilara Oneriler

. Aragtirma bulgularindan anlasildigi lizere mevcut durumda mesleki
gelisim seminer donemlerinin etkisiz ve verimsiz gegtigi goriilmektedir. Bu anlamda
en azindan mevcut durumdaki uygulamalarin gercek anlamda pratige dokiilmesinde

yarar vardir. Yani seminer doneminde 6gretmenlere seminerde sunmalari i¢in verilen
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konularin, 6gretmen ve yoneticilerle birlikte verilecek karar dogrultusunda ihtiyag
duyulan konulardan segilmesi; Ogretmenlerin bu konular1 etkili sunumlarla
sunmalarinin saglanmasi ve Ogretmenlerin ilgisini ¢ekecek ortamlarin (imkan
nispetinde) hazirlanmasi  gibi tedbirlerin  alinmasiyla mevcut durumdaki
uygulamalarin etkililigini arttiracagi diisiiniillmektedir.

. Aragtirmada elde edilen sonuglar ¢ergevesinde, mesleki gelisim
etkinliklerinin y1l boyunca planh bir sekilde okul temelli ve ihtiya¢ odakli yapilmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu sonug¢ dogrultusunda okul yoneticileri, egitim dgretim
yil1 basindaki seminer doneminde mesleki gelisime yonelik ihtiyaclar1 6gretmenlerle

birlikte tartigarak belirlemeli ve yapilacak etkinlikleri yillik plan igerisine

yerlestirmelidir.

. Okul yoneticileri, mesleki gelisim ¢aligmalarinda aktif ve katilimcei rol
almalidir.

o Okul yoneticileri mesleki gelisim ¢aligmalarinda giidiileyici ve motive

edici bir yaklagim iginde olmalidir. Aragtirmada elde edilen temel sonuglardan biri
Ogretmenlerin giidiillenme ve motivasyon ihtiyag¢laridir. Bu nedenle okul yoneticileri
ogretmenleri motive edebildikleri Olciide yapacaklar: etkinliklere Ogretmenlerin
goniillii katilimini saglayabilirler

o Okul yoneticileri okul temelli mesleki gelisimi, imkanlar1 nispetinde
uygulamalidir. Ornegin okuldaki kidemli ve basarili dgretmenlerin tecriibelerini
diger 6gretmenlere aktaracak caligmalar yapabilir.

J Okul yoneticileri, sene boyunca okuldaki diger personelin ihtiyaclar
cercevesinde alternatif mesleki gelisim etkinlikleri saglamaya ¢alismalidir. Ornegin il
icinde veya il disinda farkli uygulamalar yapan okullara ziyaretler diizenleyebilirler.
Ayrica bulundugu ildeki liniversiteden destek talebinde bulunarak, akademisyenlerin
katkilarini saglayabilir.

. Okul yoneticileri (veya il ve ilge miidiirleri), okullarinin bulundugu il
ve ilcedeki okullarla iletisim kurarak, belli projeler veya il ve ilge miidiirliiklerinin
organize etmesiyle, 0gretmenlerin calismalarini ve basarilarini sergileyebilecekleri
egitim fuarlar1 vb. organizasyonlar diizenlenebilir. Bu tiir organizasyonlarda basarili
caligmalar odiillendirilerek 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri tesvik edilebilir.

Ayrica bu sekilde yapilan calismalarin sunulmasiyla, diger o6gretmenlerin bu



162

caligmalardan ilham alarak kendi okul ve smif uygulamalarinda kullanmalar
saglanabilir.

J Okullarda 6gretmenlerin basarili uygulamalari gesitli yollarla (panoya
asilarak veya okulda yapilan toplantilarda sunularak) okulda sunularak hem diger
o0gretmenlerin 6zendirilmesi hem de basarili 6gretmenin bu yolla takdir edilmesi

saglanabilir.
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Ek 1. Okulun SWOT analizi

GUCLU YONLER - STRENGTH

1.

SER

~

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Ogretmen sayismin az olmasi

Geng O0gretmen kadrosu

Okulun kiigiik olmas1 (fiziki)

Ogrencilerin teknolojinin olumsuz etkilerinden uzak olmasi

Ozellikle sehir merkezlerinde okullar1 tehdit eden okul dis1 tehditlerin
(uyusturucu, sigara taciz vb)olmamasi

Okul yonetim kadrosunun lisansiistii egitim diizeyine sahip olmasi
Merkeze yakin olmasi

ZAYIF YONLER- WEAKNESS

©oN A

Rehberlik servisinin olmayisi

Velilerin egitimsiz, bilgisiz, ilgisiz ve duyarsiz olmasi

Ders uygulama ve etkinlikleri i¢in teknik ve mekénsal eksiklikler
(Laboratuvar vb)

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmas1

Ogrenci seviyesinin diisiik olmas1

Okulun maddi imkanlariin kisith olmasi

Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik durumunu zayif olmasi
Velilerle toplanti yapamama

Koyde ogrencilerin drnek alabilecegi okuyan kisilerin olmayis

10 Ogretmenlerln kendini gelistirememesi
11. Qgretmenlerln okuma ve arastirma konusunda eksiklikleri
12. Ogretmenlerin derslere girerken yeterince hazirlikli olmayislar

FIRSATLAR — OPPURTUNITIES

1
2.
3.
4
5

Ogretmenlerin grenme ve gelisime agik olmasi

Ogrencilerin 6grenme ve gelisime acik olmasi

Okul biiyiikliigiliniin ve 6grenci sayisinin etkinlik yapmayi kolaylagtirmasi
Etkinlikler i¢in lojistik imkanin olmasi (servis aracglari)

Okula ait degerlendirilebilecek arazinin olmasi

TEHLIKELER — THREATS

1.
2.

3.

Ogrencilerdeki 6grenilmis ¢aresizlik ve basarisizlig1 kabullenme algisi
Ogrencilerin dis diinyadan habersiz olmasi (diger okullarla ilgili,
gelecekleriyle ilgili)

Devlet okulu algisinin olumsuz etkileri (her seyi devletten bekleme, okula
katki sunmama)

Ogrenci ve velilerin farkindalik eksiklikleri
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Ek 2. Thtiyac analizi goriisme formu

Degerli meslektasim;

Bu form, Gaziantep Universitesinde hazirlanmakta olan doktora tez
caligmasinda kullanilmak iizere goriislerinizi almak amaciyla hazirlanmistir. Tez’de
Tiirkiye i¢in uygulanabilir bir mesleki gelisim modeli gelistirmek amaglanmaktadir.
Bu nedenle oncelikle sizlerin mevcut durumdaki mesleki gelisim etkinlikleriyle ilgili
degerlendirmeleriniz tezin altyapisim1 olusturacaktir. Mesleki gelisim etkinlikleri
ifadesinden kasit MEB’in mevcut tiim mesleki gelisim etkinlikleri olan; okulda, ilde
ve belli merkezlerde yapilan yiiz yiize veya video konferans olarak icra edilen tiim
seminer etkinlikleridir.

Sorulara igtenlikle ve detayli cevaplar vermeniz arastirmanin amacina
ulagsmas1 agisindan 6nemlidir. Formlardan elde edilen bilgiler sadece arastirma igin
kullanilacaktir. Bu yiizden anketlere ad ve soyadi yazmaniza gerek yoktur. Ilgi ve

yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Ars. Gor. Zakir Elgigek
Dicle Universitesi, Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boliimii
Cinsiyetiniz:
Yasimiz:
Bransiniz:
Calisma Yilimiz:

Calistiginiz Okul Tiirii:

S.1. Bir 6gretmen i¢in Mesleki Gelisim denince ne anliyorsunuz? Liitfen

Degerlendiriniz.

S.2. Ogretmenler i¢in Mesleki Gelisim etkinliklerinin gerekliligi hakkinda ne

diistiniiyorsunuz? Liitfen Degerlendiriniz.
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S.3. Mevcut Mesleki Gelisim etkinlikleri hakkinda ne diistiniyorsunuz?

(Olumlu/olumsuz yonleri, etkililigi, planlamasi vb.). Liitfen Degerlendiriniz.

S.4. Ogretmenlerin mevcut Mesleki Gelisim etkinliklerine katilimdaki isteklilikleri

hakkinda ne diistinliyorsunuz? Liitfen Degerlendiriniz.

S.5. Mevcut Mesleki Gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin ihtiyaglarina cevap verme

noktasindan verimligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Liitfen Degerlendiriniz.

S. 6. Sizce 6gretmenlerin Mesleki Gelisim anlaminda beklentileri nelerdir? Liitfen

Degerlendiriniz.
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Ek 3. Ogretmen ve yonetici odak grup goriisme rehber formu

Okul Temelli ve Siirekli Mesleki Gelisim Modelinin Degerlendirilmesi
(Ogretmen formu)
Uygulanan Modelin Ozeti

Model, temel olarak okula iiniversiteden bir mesleki gelisim danismaninin
gorevlendirilmesiyle baglar. Daha sonra; bu danisman, okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin birlikte yaptiklart okulun SWOT analiziyle siire¢ devam eder. Yapilan
SWOT analizinin, 6zellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik kismiyla
ilgili calisma yapilir. Ogretmenlerin talepleri dogrultusunda belirlenen konularda -
mesleki gelisim danismaninin organize etmesiyle- {iniversiteden konuyla ilgili
Ogretim iiyelerinin seminer vermesi saglanir. Bu seminerler belirlenen 6ncelikli konu
ve problemler cercevesinde yogunlasir ve daha cok sohbet havasinda, soru cevap
tarzinda icra edilir. Ayrica okulun mesleki gelisim danigsmani bunun disinda belli
zamanlarda okulda Ogretmenlerle zaman gegirerek onlarin talep ve ihtiyaglarina
karsilik gelecek ve gelisimlerine katki saglayacak (yine onlarla yapilacak istisarelerle
belirlenecek) uygulama ve etkinlikler gerceklestirecektir. Zaman zaman
Ogretmenlerin veya mesleki gelisim danigsmaninin, herhangi bir brangla ilgili tespit
ettigi spesifik problemlerle ilgili alan uzmanlarinin destekleri ve tecriibe ve kaynak
paylasimi saglanarak sorunlar yerinde ¢oziime kavusturulmaya calisilir. Ayrica
ogretmenler egitim ve 0gretimle ilgili karsilagtiklar1 problemlerde okuldaki mesleki
gelisim danigsmanina danigsma ve destek alma sansina sahip olmaktadirlar. Bu sekilde
bizzat problemin ortaya ¢iktig1 alanda 6gretmenlerin talepleri dogrultusunda ¢éziim
odakli c¢alismalar yapilmasi saglanarak daha etkili ve verimli problem ¢6zme
yaklasimi ve mesleki gelisim saglanabilmektedir.

Degerli Meslektasim, liitfen yukarida ifade edilen ve okulunuzda uygulanan
modelle ilgili asagidaki sorulara iligkin goriislerinizi belirtiniz. Katkilarimiz ig¢in
tesekkiirler.

Ars. Gor. Zakir ELCICEK
Dicle Universitesi Ziya Gokalp
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii

1. Mesleki gelisim 6gretmenler i¢in bir ihtiyag midir, gerekli midir?

2. Tirkiye’de 6gretmenlere yonelik uygulanan mesleki gelisim etkinliklerinin
(hizmet i¢i egitim etkinlikleri) nitelik ve niceligi hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?
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3. Okulunuzda yapilan seminerlerle ilgili:

a. Seminerlerin 68retmenlerin ihtiya¢ duydugu ve talep ettigi konular

dikkate alinarak yapilmasi hakkinda ne diisiniiyorsunuz?

b. Seminerlerin (merkezi bir yerde ve kalabalik gruplar halinde degil de)

okul biinyesinde yapilmas1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

c. Seminerlerin (MEB personelleri degil de) 6gretim iiyeleri tarafindan

verilmesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

d. Seminerlerin yapilis sekli (sohbet havasinda, soru cevap tarzinda)

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

e. Seminerlerin yapildigi zaman hakkinda ne diisliniyorsunuz?

f. Bu sekilde yapilan seminerlerin etkililigi hakkinda ne diigiiyorsunuz
(size katkist oldu mu, ilgili konularda size farkindalik kazandirdr mi) ?

g. Bukonuyla ilgili 6nerileriniz nelerdir?

4. Okulda (her giin veya haftanin birkag¢ giiniinde belli zamanlar) mesleki
gelisimle ilgili caligmalar yapan ve karsilagtiginiz problemlerle ilgili danisip
istisare edebileceginiz bir uzmanin (mesleki gelisim danismaninin) bulunmasi

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

a. Bu konuyla ilgili 6nerileriniz nelerdir?
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. Bu model kapsaminda sizin de isteklilikle katildiginiz okuma etkinliginin

onemi, gerekliligi ve yararlar1 hakkinda ne diistinliyorsunuz?

a. Bu konuyla ilgili 6nerileriniz nelerdir?

Bu c¢aligmalar disinda ne tiir mesleki gelisim etkinlikleri yapilmasi gerektigini
diistiniiyorsunuz (Yurt i¢i Yurt dis1 etkinlikler, yaz kurslari, ¢esitli ziyaretler

vb.) ?

Bu tiir mesleki gelisim ¢alismalarina katilim zorunlu mu olmalidir yoksa

goniilli katilim m1 saglanmalidir?

Mesleki gelisim calismalarina katilimla ilgili 6diil ve tegvikler hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz (6diil ve tesvik olmali mi, olmasi1 gerektigini diisiinliyorsaniz

bu 6diil ve tesvikler neler olabilir) ?

. Bumodel ihtiyaglara cevap verebilir mi? Neden?

10. Bunlar disinda belirtmek istedikleriniz. ..
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Ek 4. Ogretim Uyesi goriisme formu

Okul Temelli ve Siirekli Mesleki Gelisim Modelinin Degerlendirilmesi
(Ogretim elemam formu)
Uygulanan Modelin Ozeti

Model, temel olarak okula iiniversiteden bir mesleki gelisim danismaninin
gorevlendirilmesiyle baslaylp daha sonra; bu danigsman, okul ydneticileri ve
Ogretmenlerin birlikte yaptiklari okulun SWOT analiziyle devam eden bir siirecten
Olugsmaktadir. Yapilan SWOT analizinin, 0Ozellikle Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik kismiyla ilgili calisma yapilir. Ogretmenlerin talepleri
dogrultusunda belirlenen konularda -mesleki gelisim danismaninin organize
etmesiyle- tiniversiteden konuyla ilgili 6gretim {iyelerinin seminer vermesi saglanir.
Bu seminerler belirlenen 6ncelikli konu ve problemler cergevesinde yogunlasir ve
daha c¢ok sohbet havasinda, soru cevap tarzinda icra edilir. Ayrica okulun mesleki
gelisim danigsmani bunun disinda belli zamanlarda okulda Ggretmenlerle zaman
gecirerek onlarin talep ve ihtiyaclarina karsilik gelecek ve gelisimlerine katki
saglayacak (yine onlarla yapilacak istisarelerle belirlenecek) uygulama ve etkinlikler
gerceklestirecektir. Zaman zaman 6gretmenlerin veya mesleki gelisim danigsmaninin,
herhangi bir bransla ilgili tespit ettigi spesifik problemlerle ilgili alan uzmanlarinin
destekleri ve tecrilbbe ve kaynak paylasimi saglanarak sorunlar yerinde ¢dziime
kavusturulmaya calisilir. Bu sekilde bizzat problemin ortaya c¢iktig1 alanda
Ogretmenlerin talepleri dogrultusunda ¢oziim odakli ¢alismalar yapilmasi saglanarak
daha etkili ve verimli problem ¢6zme yaklasimi ve mesleki gelisim
saglanabilmektedir.

Sayin Hocam, litfen gozlem ve izlenimleriniz dogrultusunda asagidaki
sorulara yonelik goriislerinizi belirtiniz. Katkilariniz i¢in tesekkiirler.

Ars. Gor. Zakir ELCICEK
Dicle Universitesi Ziya Gokalp
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimi

1. Modelin uygulanabilirligi hakkinda ne diisliniyorsunuz?

2. Modelin olumlu yonleri sizce nelerdir?

3. Modelin olumsuz yonleri sizce nelerdir?
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. Modelde eksik oldugunu diisiindiigiintiz (gelistirilmesi gereken) yonler

nelerdir?

. Modelin mevcut (ilgili) problemlere ¢6ziim sunma noktasindan neler

saglayabilecegi konusunda diisiinceleriniz nelerdir?

Modelin size —seminerlere katilan 6gretim iiyelerine- (sahadaki 6gretmenlerle
iletisim halinde olmak ve teoriyle pratigi birlestirmek noktasindan) katkilari

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Bunlarin disinda konuyla ilgili belirtmekte yarar gordiigliniiz goriis ve

onerilerinizi belirtiniz.
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bilimsel ¢ahsmalannn, uinillilik csasi pizininde bulunduralarak ve efiitim  {igretim
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde yapimasinin uygun gorlldiga iic ilgili, Valilik
Makamindan alinan | 1.09.2015 tarih ve 9120676 sayili onay dmegi ckte eanderilmistir,

Bilgilerinize ars ederim.

Adnan HUURATA
Milli Egitim Miidiirii

EKi:
1- Onay Yazisi ( 1 Sayfa)
2- Arastiema-Deierlendirme Formu ve Fkleri (19 Savia)
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DIYARBAKIR VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirligi
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Sayr : 30769799/605-F. 9120676
Kaonu: Arastiema 1zni

VALILIK MAKAMINA

1gi:
3616 sayih 201213 Nolu Genelgesi
b) Dicle Universitesi Rektarliizi Personel Isleri Daire
ve 10304 sayil yazisi,
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a) MER Yenilik ve Fgitim Teknolojileri Genel Madielgtniin 07032012 tarih ve

Bagkanhginin 27/08:2015 tarih

Dicle Universitesi Ziva Gékalp Fiilim Fakiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Arashirma
Giirevlisi Zakir FICICEKn "Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine 'siirckli ve okul
temelli’ bir baky agisi™ Xonulu aragtirmas ivin Diyarbakir Sur ilgesinde bulunan K tciikkad:
Tkokulu ve Kiigiikkud Ortuokulunda galigma yapmak istediai ilgi (b) vazida belirtilmektedir,

Stz konusu ankel gabsmusin Sur llge Milli Egitim  Midarliginin - Stateji
Biriminden sorumlu Sube Midirti ile Okul Middrlerinin wézetiminde ve sorumlulugunda

génillilik esasina bagh olarak, 20152016 &gretim yili icerisinde egitim

Ogretimi

aksalmayacak sekilde yapilmasi, Misdiirliigimizee uygun gariilmektedir.
Mukamlarinizea da uygun gonilmesi halinde olurlarnniza arz ederim.
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OZGECMIS

Arastirmaci 1985 yilinda Siirt’te dogdu. Ilk ve orta 8grenimini Gaziantep’te
tamamladi. 2004 yilinda yerlestigi Kafkas Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk
Dili ve Edebiyat1 Boliimii’nden 2008 yilinda ikincilikle mezun oldu. 2012 yilinda
Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal,
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali’nda yiiksek lisansini
tamamladi. Ayn1 y1l Gaziantep Universitesinde ayn1 bilim dalinda doktoraya basladu.
Yine ayni yil, Dicle Universitesinde Arastirma Gérevlisi olarak géreve basladi ve
halen aym goérevde devam etmektedir.  Arastirmacit orta diizeyde Ingilizce

bilmektedir.

VITAE

The researcher was bornin 1985 in Siirt. Completed his primary and
secondaryeducation in Gaziantep. Faculty of Arts and Sciences in 2004 and settled
in the Kafkas University, Department of Turkish Language and Literature in 2008,
graduated second in. In 2009 graduated master degree and in 2011 started doctorate
degree, Gaziantep University, Institute of Educational Sciences, Department
of Educational Sciences, Program of Educational Administration
Supervision Planning and Economics. The researcher still working at Dicle

University, Faculty of Education. The researcher is fluent in English medium.



