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ON SOz

Egitimi 6n plana almis gelismis ve gelismekte olan tiim diinya iilkelerinde
Ogretmenlerin yetistirilmesine ve alanda desteklenmesine biiyiik énem verilmektedir.
Bu yiizden meslege yeni baglamig bir aday Ogretmenin asil O0gretmenlige gegcis
asamalarinin nasil olmasi gerektigiyle ilgili ¢aligmalar ¢ok daha degerli hale
gelmistir. Bu ¢alismayla MEB egitim kurumlarinda halen yiiriirlilkte bulunan aday
O0gretmenlere yonelik uygulanan mentorluk siireci degerlendirilerek literatiire katkida

bulunulmast amaglanmustir.

Calismanin  birinci  boliimiinde arastirmanin  gerekgelerini  olusturan
“Problem Durumu”, “Arastirmanin Amac1”, “Arastirmanin Onemi”, “Sayiltilar”,
“Siurhiliklar”, “Tanimlar”a, ikinci boliimiinde arastirmanin kuramsal temelini
olusturan kaynak Ozetlerine ve alanda yapilmis yurt i¢i ve yurt dis1 calismalara,
liclincli boliim olan “Yontem” baghigi altinda ise “Arastirma Modeli”, “Calisma
Grubu”, “Veri Toplama Yontemi ve Araglar1”, ve “Verilerin Analizi” basliklarina
yer verilmistir. “Bulgular ve Tartisma” c¢alismanin dordiincii  bolimiini
olusturmaktadir. Bu boliimde katilimeilarin demografik 6zelliklerine ait bulgular ile
mentorluk siireci ve uygulamalarina iligkin mentor ve mentilerin cevaplarina ait nicel
ve nitel bulgular tablolastirilarak verilmistir. Calismanin besinci ve son boliimii olan
“Sonug ve Oneriler” bashig altinda elde edilen bulgulara dayanarak arastirmanin
sonuglarina yer verilmis ve bu sonuglardan hareketle c¢esitli Onerilerde

bulunulmustur.

Bu calismada bana desteklerini esirgemeyen saygideger hocam; Dog. Dr.
Sevilay SAHIN’e, her seferinde bana ¢ok caligmay1 ve sabri tavsiye eden, sevgili
agabeyim Prof. Dr. Murat PALA’ya ve bugiinlere ulasmamdaki en biiyiik pay sahibi
ve destek¢cim olan aileme ve karsilastigim her zorlukta sabri ve giileryiiziiyle her
zaman kayitsiz ve sartsiz olarak bana destek olan sevgili esim Ayse PALA’ya

tesekkiir ederim.

Ahmet PALA
Gaziantep, 2017



OZET

MEB iLKOKUL VE ORTAOKUL EGITIiM KURUMLARINA ATANAN
ADAY OGRETMENLERE UYGULANAN MENTORLUK SURECI

PALA, Ahmet
Yiiksek Lisans Tezi,
Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dal1
Tez Danismani: Dog. Dr. Sevilay SAHIN
Ocak- 2017, 142 sayfa

Bu calismanin temel amaci “MEB egitim kurumlarinda aday 6gretmenlere
yonelik uygulanan mentorluk siirecinin degerlendirilerek aday ve danigman
Ogretmenlerin uygulanan mentorluk siireci ile ilgili olumlu, olumsuz goriislerinin
belirlenmesidir. Calismada temel yontem olarak tarama modeli kullanilmistir. Elde
edilen verilerin analizinde nicel ve nitel analiz yontemlerinden faydalanilmistir.
Ayrica, yapilan bu c¢alisma kesfetmeye dayali durum c¢alismasi deseninde
yirtitiilmiistlir. Aragtirmanin 6rneklemini Gaziantep iline Mart 2016’da atanip, Eyliil
2016’da Gaziantep ilinde c¢alismaya baslayan 669 mente (aday Ogretmen) ve aday
Ogretmenlere danismanlik yapmak iizere atanan 154 mentor (danigman Ogretmen)
olmak iizere toplam 823 ogretmen olusturmustur. Orneklemin se¢iminde rastgele
ornekleme yontemlerinden birisi olan tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmastir.
Veri toplama asamasinda arastirmaci tarafindan mentorlara ve mentilere yonelik
olarak hazirlanan “mentorluk siirecinin analizi anketi” ile yar1 yapilandirilmis 6zellik
gosteren “goriigme formu” kullanilmigtir. Anket verilerinin nicel analizinde SPSS
22.0 paket programi kullanilarak tanimlayici ve anlam ¢ikaricr istatistik yontemleri
kullanilmistir. Gortisme formu verilerinin nitel analizinde ise betimsel ve igerik
analizi yontemleri kullanilmigtir. Arastirma sonucunda; mevcut uygulamanin mesleki
gelisime katki saglama, yeni bilgi ve beceriler kazandirma ve tecriibe aktarimi
saglama yonlerinden katki sagladig: tespit edilmistir. Mentor ve mentiler bu konuda
benzer fikir sahibidirler. Ancak, mentilerin uygulamanmn kisisel gelisime katki,
motivasyon saglama, meslege karsi ilgiyi arttirmaya katkilari ile ilgili olarak kararsiz
olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Adaylik Egitimi, Hizmet I¢i Egitim, Mente, Mentor,
Mentorluk.



ABSTRACT

THE TEACHER MENTORING PROCESS APPLIED TO TEACHER
CANDITATES APPOINTED TO PRIMARY AND SECONDARY SCHOOLS

PALA, Ahmet
MA Thesis,
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics Program
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Sevilay SAHIN
January- 2017, 142 pages

The main purpose of this study is to determine the positive and negative opinions of
the candidate and advisor teachers about the applied mentoring process by evaluating
the mentoring process applied to the candidate teachers in the Ministry of National
Education institutions. In the study, a scanning model was used as the basic method.
And, in the analysis of the obtained data, quantitative and qualitative analysis
methods were used. In addition, this study was conducted in an exploratory case
study design. The sample of the research consists of 823 teachers including 669
candidate teachers appointed to Gaziantep in March, 2016 and started to work in
September, 2016 in Gaziantep; and 154 Mentors appointed to guide the candidate
teachers. In the selection of the sample, stratified sampling method which is one of
the random sampling methods is used. During the data collection phase, the
"analytical questionnaire of the mentoring process” and the “interview form" which
was structured and prepared by the researcher were used. In the quantitative analysis
of the questionnaires, descriptive and meaningful statistical methods were applied
using SPSS 22.0 package program. In the qualitative analysis of the interview form
data, descriptive analysis and content analysis methods have been applied. As a
result of the research; it has been found that the present practice contributes to
professional development, new knowledge and skills, and provides transfer of
experience. Mentors and mentees have similar opinions on this. However, the
mentors are undecided about the practice's contribution to personal development,
motivation, and interest.

Keywords: Candidacy training, In-Service Education, Mentee, Mentor,
Mentoring.
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problem durumu, amaci, onemi, sayiltilari,

sinirliliklar: ve tanimlart ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

1.1. GIRIS

Egitim sisteminin en Onemli paydaslarindan birisi olan 6gretmenler
beklenen kazanim ve basarilarin elde edilebilmesinde en 6nemli paya sahiptirler. Bu
nedenle bugilin gelismis diinya llkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de egitimin
tyilestirilmesi cabalar1 kapsamindaki ¢aligmalar icerisinde dnemli yer 6gretmenlerin
egitimine ayrilmaktadir. Bu kapsamda; egitim fakiiltelerinde cesitli calismalar
gerceklestirilmekte, 6gretmen alim siirecinde yenilikler yapilmakta ve goreve kabul
edilen o6gretmenlerin kisisel ve mesleki yonden gelismelerini saglamak i¢in meslek

hayatlar1 boyunca devam eden ¢esitli hizmet i¢i egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) biinyesinde goreve baslayan 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yonden gelismelerini saglamak i¢in yapilan ¢alismalardan ilkini;
Ogretmenlerin aday Ogretmen olarak kabul edildikleri ve adaylik siireci olarak
adlandirilan meslege ilk atilma doneminde yiiriitiilen faaliyetler olusturulmaktadir.
Goreve baslatma programi olarak da adlandirilan bu donem Ogretmen yetistirme
egitiminin 6nemli bir ayagini olusturmaktadir (Balkar ve Sahin, 2015). Bu donemde
ogretmenlere teskilatin yapisindan, pedagojik bilgilere kadar bir dizi egitim
verilmekte ve Ogretmenlerin mesleklerine 1yt bir baslangic  yapmalar

hedeflenmektedir.



1.2. PROBLEM DURUMU

Tiirkiye’de aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde uygulanan programlar
siklikla degisikliklere ugramaktadir. Yasanan eksiklikler, daha yeni bir teknigin
ortaya ¢ikmasi ve daha iyiye ulasma c¢abasi gibi nedenlerle adaylik siireci; siire,
icerik, uygulama vb. ozellikler bakimindan ¢ok sik bir bicimde degistirilmektedir.
2016 yilinda da adaylik siireci degistirilmis ve Oncekilerle kiyaslandiginda koklii
degisiklikler yapilmistir. Bu uygulama ile aday o6gretmenlik siireci toplam bir yil
siiren bir dizi etkinlikler ve degerlendirme faaliyetlerinden olusan bir yapiya

kavusturulmustur.

Ik olarak 2016 Mart ayinda uygulanmaya baslanan bu sistemin en &nemli
Ozelliklerinden birisi aday Ogretmenlerin danisman 6gretmenlerle eslestirilmesi ve
taraflara siire¢ boyunca gesitli gérevler verilmis olmasidir. Siire¢, bu yoniiyle formal
yapilt bir mentorluk iliskisine dayanmakta ve siiregten Onemli kazanimlar

beklenmektedir.

Ancak, uygulamaya konulan mentorluk siirecinin, bu siire¢ icerisinde yer
alan  Ogretmenlerin  gbziinden, onlarn  goris ve Onerileri araciligiyla
degerlendirilmesine yonelik yeterli sayida c¢alismanin olmamast 6nemli bir
eksikliktir. Bu nedenle, bu yonde ¢aligmalarin yapilmasi; hem siirecin basarili olup
olmadiginin 6grenilmesi hem de aksayan yonlerle ilgili veriler elde ederek siirecte

iyilestirmeler yapilmasi 6nemli hale gelmektedir.

1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu ¢alismanin temel amaci “MEB egitim kurumlarinda aday 6gretmenlere
yonelik uygulanan mentorluk siirecinin degerlendirilerek aday ve danigsman
ogretmenlerin uygulanan mentorluk siireci ile ilgili olumlu, olumsuz goriislerinin

belirlenmesidir.

Bu temel amag¢ dogrultusunda arastirmada su alt problemlere cevap

aranmigstir:

1. Uygulamaya konulan mentorluk siirecine ilisgkin mentor &gretmenlerin

gortsleri ne diizeydedir?



a) Mentor Ogretmenlerin genel degerlendirmeye iliskin goriisleri ne
diizeydedir?
b) Mentor G6gretmenlerin detayli degerlendirmeye iliskin goriisleri ne
diizeydedir?
2. Uygulamaya konulan mentorluk siirecinin genel ve detayl
degerlendirmesine iliskin mentor 6gretmenlerin goriisleri
a) Cinsiyet,
b) Yas,
c) Hizmet yili
d) Caligilan okul tiirii
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?
3. Uygulamaya konulan mentorluk siirecinin genel ve detayh
degerlendirmesine iliskin mente 6gretmenlerin goriisleri ne diizeydedir?
a) Mente Ogretmenlerin genel degerlendirmeye iliskin goriisleri ne
diizeydedir?
b) Mente o6gretmenlerin detayli degerlendirmeye iliskin goriisleri ne
diizeydedir?
4. Uygulamaya konulan mentorluk siirecine iliskin mente &gretmenlerin
goriigleri
a) Cinsiyet,
b) Yas,
c) Caligilan okul tiirii
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?
5. Mentorluk siireci ve uygulamalarina iliskin mentor ve mente goriisleri
anlamli bir fark gostermekte midir?
6. Mentor ve mentilerin uygulamaya konulan mentorluk siirecinin
kisisel/mesleki gelisime olan katkist ve yeni bilgiler, beceriler

kazandirmaya olan etkisine yonelik diislinceleri nelerdir?

1.4. ARASTIRMANIN ONEMi

Herhangi bir alanda veya konuda daha bilgili veya tecriibeli olan kisi ile
bunlara ihtiya¢ duyan ve istekte bulunan kisi arasinda gerceklestirilen, usta-cirak

iligkisine dayali bir yardimlasma, paylasma, destek, rehberlik, belirsizlikleri



yorumlama ve karar vermede ortak hareket etme iliskisi veya silire¢ olarak
tanimlanan mentorluk bugiin pek ¢ok sektdrde oldugu gibi egitim kurumlarinda da
tizerinde 6nemle durulan konulardan birisidir. Verilen bu 6neme paralel olarak aday
Ogretmenlerin  yetistirilmesi de mentorluk iliskisine dayandirilmistir.  Zira
uygulanmakta olan egitim sisteminin basartya ulagsmasi ve hedeflerini
gerceklestirebilmesi i¢in 6gretmenlerin mesleklerine en iyi sekilde hazirlanmalarinin
saglanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bunun ig¢in yapilmasi gereken en Onemli
caligmalardan birisi ise 1yl bir mentorluk silireci uygulamasidir. Boylece
Ogretmenlerin meslegin gereklerini 6grenmeleri, tecrilbbe kazanmalari, heyacanlarini
yenmeleri, motivasyon kazanmalar1 gibi c¢esitli faydalar saglanabilecektir.
Dolayisiyla uygulanmakta olan mentorluk siirecinin degerlendirilmesi  gibi

calismalarin yapilmasi 6nemli bir gerekliliktir.

Ayrica, ilgili alanyazin incelendiginde egitim kurumlarindaki mentorlugu
konu alan ¢aligmalarin oldukca sinirlt oldugu goriilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi Tez Merkezi verileri incelendiginde Tirkiye’deki egitim bilimleri
enstitiilerinde hazirlanan ve egitim kurumlarinda mentorlugu konu alan ¢aligmalarin
cok az sayida oldugu goriilmektedir. Ayrica, mevcut ¢aligmalar yeni sistemin 2016
yilinda uygulamaya konulmasindan dolay1 bu ¢aligmanin cevap aradig: sorular ele
almamaktadir. Dolayisiyla bu galisma alandaki uygulamanin degerlendirilmesine
yonelik yapilan az sayidaki tezlerden biri olmasi agisindan ayr1 bir dneme sahiptir.
Bu nedenle, yapilan bu c¢alismanin sonuglarinin alanyazina onemli katkilar

saglayacagi ve karar vericiler i¢in 6nemli bir veri olusturacagi diigiiniilmektedir.

1.5. SAYILTILAR
Bu ¢alismada,;
1. Orneklemin evreni temsil ettigi,
2. Katilimcilarin yansiz ve tarafsiz bilgi verdikleri,
3. Kullanilan anketin gecerli ve giivenilir oldugu

varsayilmaktadir.



1.6. SINIRLILIKLAR

1. Orneklem, Gaziantep iline atanan ilkokul, ortaokul aday &gretmenleri

ile bu 6gretmenlere atanmis danigman 6gretmenlerle sinirhdir.
2. Bu calisma sonucunda elde edilen veriler arastirma grubu ile sinirhdir.

3. Veriler, aragtirmanin yapildigi 2016-2017 egitim — ogretim yili ile

sinirlidir.

1.7. TANIMLAR

Mentor: Herhangi bir is yerinde farkli gorevlerde ¢alisarak deneyim
kazanmig olan, danigan kisinin hedefine ulasmasini saglayacak yolu bulmasina

yardime1 kimse, yonder (TDK, 2017).
Mente: Mentora danisan kisi.

Mentorluk: Daha bilgili ve tecriibeli olan kisinin (mentor), gelisme ihtiyact

duyan kisiye (mente) destek olma siireci (Kuzu vd., 2012).

Kocluk: Kisilerin liderlik veya yoneticilik o6zelliklerini, becerilerini
gelistirmeye yonelik, belli bir amaci hedefleyerek daha etkili sonuglara ulasmasin

saglamak {izere verilen hizmet (TDK, 2017).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, arastirma problemleri kapsaminda mentorluk ile ilgili
alanyazina yer verilmistir. Bu kapsamda, mentorluk, mentor ve mente kavramlari, bu
kavramlarin kogluk ve danigsmanlik kavramlari ile iligkisi, mentorluk modelleri,
mentorlugun ilkeleri, mentorluk siireci ve isleyisi, mentorlugun islevleri ve zayif
yanlari, mentorluk rolleri ve sahip olunmasi gereken oOzellikler ve Tiirk Milli

Egitimi’nde 6gretmen yetistirme ve mentorluk hakkinda bilgiler yer almaktadir.

2.1. MENTORLUK, MENTOR VE MENTE KAVRAMLARI
2.1.1. Etimolojik Yap1 ve Sozlilk Anlami

Mentorluk, mentor ve mente kavramlarimin kokeni Latince’ye ve eski
Yunan mitolojisine dayanmaktadir. Latince kokenine gore “mentor” kelimesi
“danisman”, “diistinen kisi” ve “0giit veren” anlamlarina gelmektedir (Etymonline,
2016). Ancak kelimenin bugiinkii anlamin1 kazanmasi ve yaygin kullanimi daha ¢ok
Yunan mitolojisinde yasanan bir olaya dayanmaktadir. Yunan Ozan Homeros’un
anlattigi Odysseia Destani’na gore, Kral Ithaca Truva savaslarina giderken oglu
Telemachus’u egitimi ile ilgilenmesi amaciyla yakin bir dostu olan Mentor’a emanet
etmistir. Bu yillarda Mentor, Telemachus’un egitimi ile yakindan ilgilenmis, bu ilgi
Kral savastan dondiikten sonra da devam etmis ve Mentor, Telemachus’un “akil
hocas1” konumuna gelmistir (Roberts, 1999; Zhao, 2012; Tungay, 2014; Cantimer,
2008). Yunan Mitolojisi’ndeki efsaneye gore Mentor, Kral Odysseus’un oglu
Telemachus’un egitimi ic¢in giivendigi bir damigmandir. Mentor’iin gorevi kralin
oglunu cesaretlendirmek ve kilavuzluk etmek yoluyla egitmektir (Armstrong vd.,

2002; Allen ve Eby, 2010, s.7). Dolayisiyla, anlami1 kendisine danigilan, diisiinen ve


http://www.etymonline.com/index.php?term=mentor

ogiit veren kisi olan mentor kelimesi Kral Ithaca’nin samimi dostu Mentor’un yaptigi
bu gorev ile birlikte “danigmanlik ve yol gosterme isi”ni karsilayan bir kavram haline

gelmis ve ylizyillar boyunca bu anlamda kullanilmustir.

Bugiin, Tirk Dil Kurumu’nun (TDK) Biiylik Tiirkge So6zliigi'ne gore
“mentor” kelimesini karsilayan Tiirkge kelime “yonder’dir. Yonder kelimesi,
“herhangi bir is yerinde farkli gérevlerde calisarak deneyim kazanmis olan, danisan
kisinin hedefine ulagsmasini saglayacak yolu bulmasina yardimci kimse, mentor”
olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2017). Dolayisiyla Tiirkge’deki yaygin kullanimu ile
mentor kelimesi halen Eski Yunan’daki anlamini karsilamaya devam etmekte ve
kisaca danismanlik, 6giit verme ve yol gosterme isi yapan kisi anlamina gelmektedir.

Mente ise mentora danisan kisi anlamindadir.

2.1.2. Bilimsel Kaynaklardaki Tanimlar

Sozlik anlammin yaninda, mentor kelimesinin bilimsel kaynaklardaki
tanimina bakildiginda ise temelde sozliik anlamina dayanan yani sozlilk anlamin
icinde barindiran ancak tanimlayan kisilerin alan ve tecriibelerine bagli olarak
degisen farkli tanimlamalarin yapildig1 goriilmektedir. Zira ilgili alanyazin
incelendiginde ¢ok farkli terim ve tanimlamalar ile karsilasilmaktadir. Bunlardan
bazilarina deginmek mentorlugun kavramsal cercevesinin ¢izilmesi adina faydali

olacaktir.

En temel anlatimla mentorluk, daha yetenekli ya da deneyimli birinin daha
az yetenekli ya da deneyimsiz biri ile yetkinlikleri gelistirmek, kisisel ve kariyer
gelisimine yardimci olmak ve belirlenmis amaglara ulagmak i¢in ile kasitli olarak bir
araya getirilmesidir. Mentorluk mesleki gelisimi tesis etmeyi ve Ogretimi
desteklemeyi amaglayan bir mentor-mente iliskisini igermektedir (Milner ve Bossers,
2005; Zepp, 2016).

Kuzu vd., (2012) gore mentorluk, genel anlamda “daha bilgili ve tecriibeli
olan kisinin (mentor), gelisme ihtiyact duyan kisiye (mente) destek olma siirecidir”.
Aydin Tiikeltiirk ve Balci’ya (2014) gore mentorluk usta-cirak iligkisine dayali bir
stirecin adidir ve mentorluk iliskisinde mentor, sadece isi 0gretmekle kalmayip,
O0gretmen, danigsman, rehber, koruyucu, destekleyici gibi rolleri de iistlenmektedir.

Benzer bicimde mentorlugun kdkenini usta-cirak iligkisine dayandiran tanimlardan



birisi de Monaghan ve Lunt (1992) tarafindan yapilmistir. Monaghan ve Lunt
caligmalarinda mentorlugu usta cirak iliskisine dayali bir bilgi paylasimi olarak

tanimlamislardir.

Yapilan bazi ¢alismalarda ise mentorluk yine usta cirak iligkisine dayali
olarak tanimlanmakta ancak tanima mesleki bakis agis1 da ilave edilmektedir.
Bunlardan bazilarinda mentorluk, meslege yeni baslayan kisilere; mesleklerini daha
1yi icra edebilmeleri i¢in gerekli bilgi ve beceriye sahip olan daha tecriibeli baska bir
calisan tarafindan yol gosterilmesi olarak kabul edilen bir silire¢ seklinde
aciklanmaktadir. Bunlara gore, mentorluk, bir meslekteki daha tecriibeli bir kisi ile
daha az tecriibeli bir meslektasin kisisel 6grenme ortaklig1 olarak tanimlanmaktadir

(Portner, 2002; Zachary, 2000; Giimiis, 2015).

Sinetar (1998) ve (Daloz, 1999) ise mentorluk tanimi igerisine daha az
tecriibeli meslektasin yoluna 1s1k tutma, onun igin belirsizlikleri yorumlama,
yaklagan tehlikelere karst onu uyarma ve beklenmedik durumlara karst onlem
almasimn1 saglama aciklamalarin1 eklemektedirler. Benzer bi¢imde Bakioglu ve
Hacifazlioglu (2011, s.10-11) mentorluk siirecini 6nemli sirlarin, ipuglarinin ve pif
noktalarinin bir nesilden diger bir nesile gegmesine imkan saglayan bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Boylece mentor kariyeri boyunca edindigi bilgileri yeni nesillere

aktarma imkani elde etmektedir.

Ahonen (1999, s.172) ise mentorluk tanimi igerisine “tavsiye”, “destek”, ve
“profesyonel rehberlik” kavramlarini dahil etmektedir. Bu agidan mentorluk uzman
olan kisinin tecriibesiz kisiyi her yonden yetistirmesi olarak goriilmektedir. Bu
durumu Galbraith ve James (2004) diistinme ve planlama, hedef belirleme ve karar
almada ortak hareket etme, karsilikli durum degerlendirme ve ortak diisiinme siireci
olarak agiklamaktadir. Ingersol ve Strong (2011) ise mentorlugu ayni meslekte
calisan daha deneyimli 6gretmenin planlama, uygulama, degerlendirmeye yonelik
deneyimi az olan 6gretmeni mesleki yonden desteklemesi olarak tanimlamaktadirlar.
Dolayisiyla bu tanimlarda ortak vurgu olarak mentorluk bir yardimlagsma ve

paylasma iligkisi olarak goriilmektedir.

Gelistirilen tiim yaklasimlar 1s18inda en genel tanimiyla mentorluk, orgiit
icindeki deneyimli calisanlarin, yani mentorlarin yeni gelenlere danigsmanlik yaparak;

bu bireylerin kisisel ve orgiitsel gelisimlerini tamamlamalarina yardimci olmalarini



iceren siiregtir. Mentorluk, alan yazinda profesyonel gelisme ve pedagojinin verimli
bir sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rehberlik de akil, bilgi ve destek saglama
eylemidir (Ozkalp vd., 2006, s.57).

Benzer tanimlar farkli arastirmacilar tarafindan da yapilmistir. Buna gore,
mentorluk mentorun bilgeliginden faydalanilan, amacli ve istendik bir besleme
stirecidir (Karadag, 2015). Bu nedenle, mentorlar; danismanlik, rol modeli olma,
ogretmenlik, kog¢luk gibi rolleri {lstlenerek bireylerin kurum igindeki kisisel
gelisimine faydali olmaktadirlar (Ozkalp vd., 2006). Bakioglu (2013) bu durumu
“akil hocalig1” ifadesi ile tanimlamaktadir. Ayrica mentorluk bilginin yeniden insa
edildigi bir 6grenme-6gretme siireci ile ifade edilmektedir (Akay, 2016).

Mentorlugu usta — cirak iligkisi temelinde bir paylasma ve yardimlagma
olarak tanimlayan ¢aligmalarin yaninda mentorluk pek ¢ok ¢alismada bilgi paylagimi
temelinde tanimlanmakta ve bu duruma vurgu yapilmaktadir. Bunlardan birisi olan
Heirdsfield ve arkadaslariin (2008) yaptiklar1 ¢alismada, mentorluk siirecinde iki
yonlii bir bilgi paylasimi olduguna deginilmekte ve bu durumdan dolayr mentorlugun
isbirlik¢i bir siire¢ oldugu ifade edilmektedir (Heirdsfield ve arkadaslarindan (2008)
aktaran Kahraman, 2012). Rhodes, Hampton ve arkadaslarina (2004) gére mentorluk
kavrami genel anlamda bir kisinin (mentor) bilgi ve deneyimini paylasarak, bir bagka
kisinin (mente) gelisimine destek oldugu bir gelisim siirecidir. Temel amag bireyin
kisisel ve mesleki gelisim hedefleri dogrultusunda, bilgi ve yeteneklerini
gelistirmesine olanak saglamaktir. Crisp ve Cruz’a (2009) goére ise mentorluk daha
deneyimli bir kisi ile (mentor) daha az deneyimli bir kisi (mente) arasinda
gerceklesen etkilesim ile bir anlamda tecriibenin paylagimindan yola ¢ikarak

bilgelige ulagma siirecidir.

Mentorluk; bazi ¢alismalarda ise mentorluk mesleki gelisim siireci olarak
aciklanmaktadir. Bu arastirmalarda mentorluk planlama, gozlem, geri bildirimde
bulunma gibi siiregler iceren bireysellestirilmis bir mesleki gelisim siireci olarak
tanimlanmaktadir (Akay, 2016). Dempsey vd. (2009) de benzer bigimde mentorlugu

“O0grenme modeline dayali bireysellestirilmis calisma” olarak agiklamaktadir.

Ayrica, farkli tanimlarin yaninda mentorluk kavramini tanimlamaya dontik
en onemli ¢alismalardan birisi Stephen ve Brobeck (2010) tarafindan yapilmistir. Bu

calismada mentor kelimesinin harfleri ile baslayan (Ingilizcesi de mentor olarak
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yazilmaktadir) kelimeler bulunmus ve bu yolla kavrami agiklama yoluna gidilmistir
(Stephen ve Brobeck’tan (2010) aktaran Karadag, 2015). Buna gore mentorluk,
model (model), empathize (hissetme), nurture (yetistirme), teach (6gretme), organize

(diizenleme), respond (cevap) kavramlarini i¢inde barindiran bir siiregtir.

Sonug olarak, buraya kadar deginilen kavramsal c¢ergeve, kelime anlami ve
farkli tanimlamalardan sonra mentorlugun bir tanimini yapmak yerinde olacaktir.
Buna gore; “mentorluk, herhangi bir alanda veya konuda daha bilgili veya tecriibeli
olan kisi ile bunlara ihtiya¢ duyan ve istekte bulunan kisi arasinda gergeklestirilen,
usta-g¢irak iligskisine dayali bir yardimlagma, paylasma, destek, rehberlik,
belirsizlikleri yorumlama ve karar vermede ortak hareket etme iligkisi veya
stirecidir”.

Mentor ve mente kavramlari ise mentorluk siirecinin taraflar1 olan rehber ve
danisana verilen isimlerdir. En kisa tanimiyla bu siiregte rehber konumunda olan
kisiye “mentor”, danisan kisiye ise “mente” adi verilmektedir (Kram, 1985). Daha
detayli tanimlamalar yapilacak olursa mentor, mentorluk siirecine temel teskil eden
konuda daha tecriibeli ve bilgili olan kisidir. Zamanini, bilgisini ve ¢abasin
kendisinden daha az deneyimli olan kisinin verimliligini ve basarisini artirmasi igin
gereken bilgi ve becerileri kazanmasi amaciyla harcar (Cimar, 2003, s.17).
Literatiirde yardim alanin meslek yasamina profesyonel bir destek ve degisime
kendini adamis Oncelikli bilgi ve deneyim sahibi orgiitiin etkili, kidemli bir {iyesi
olan kisiye mentor ad1 verilmektedir (Kram, 1985). Mente ise mentordan yardim alan
kisidir ve usta — ¢irak iligkisi igerisinde belirsizlikleri yorumlama ve karar verme

slireglerinde mentorun yardimina basvurur (Sekil 2.1).

Sekil 2.1. Mentor, mente ve mentorluk iliskisi
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Mentorluk, mentor ve mente kavramlarimin buraya kadar detayli bir
bicimde tarif edilmesinden sonra bu kavramlarin veya olgularin farkli tarih
donemlerindeki ve kiiltiirlerdeki yansimalarina deginilmesi mentorluk olgusunun
anlasilmasina dnemli katkilar saglayacaktir. Oyle ki farkli dénemlerde ve kiiltiirlerde
mentorluk iliskisini gormek miimkiindiir (Wright ve Wright, 1987). Ornegin, tarihte
Sokrat ve Plato, Freud ve Jung, Medici ve Michelangelo gibi pek ¢ok mentorluk
iliskisi bulunmaktadir. Bu oOrneklerin tamaminda deneyimli bir kisi ve onun
deneyimlerinden yararlanarak yetisen bir birey iliskisi yer almaktadir (Kahraman,
2012).

Mentorluk, tarih boyunca Tirk kiiltirtinde de 6nemli bir yer tutmustur.
Bunun en 6nemli 6rneklerinden birisi 13. ylizyilda uygulanmaya baslanan Ahilik
gelenegidir. Ahilerde, meslek ve sanat alanlarinda c¢irak, kalfa ve usta hiyerarsisi
mevcuttur (Durak, 2016). Ahilik geleneginde mentorluk iliskisinin de temelini
olusturan deneyimli kisinin kazanmis oldugu deneyimleri 6grenmek isteyen bir kisi
ile paylasmas1 bulunmaktadir. Bu yoniiyle ahilikteki ustay1r mentor, ¢iragi ise mente
olarak adlandirmak mumkiindiir. Aradaki iliski ise mentorluk iliskisidir. Zira burada
usta -cirak iligkisine dayali bir yardimlagsma, paylasma, destek, rehberlik,
belirsizlikleri yorumlama ve karar vermede ortak hareket etme iligkisi veya siireci

mevcuttur (Yildirim ve Serefhanoglu, 2014).

Ahilik geleneginin yaninda Osmanli Devleti’nde tahta gegecek sehzadelerin
egitilmesi amaciyla kurulmus olan lalalik sistemi de mentorluk iliskisine dnemli bir
ornek olma ozelligi gostermektedir (Yildirim ve Serethanoglu, 2014). Osmanlh
devletinde lalalik seklinde uygulanan bu sistem yiizyillarca sehzadelerin egitimi
amaciyla devam etmistir. Sehzadeler lalalarin himayesinde bir yonetici aday1 olarak
bilgi ve becerileri uygulamali olarak gelistirmislerdir (Kahraman, 2012). Sistem ile
mentor olarak adlandirilabilecek lalalar, mente olarak adlandirilabilecek sehzadelere

bilgi ve tecriibe aktarimini gergeklestirmislerdir (Akyiiz, 2012; Esas, 2013).

Benzer bir uygulama da Selguklular doneminde sehzadelerin egitimi gorevi
atabey denen tecriibeli devlet adamlarina verilir ve sehzadeler bunlarin gozetimi ve
rehberligi altinda bir ilin yonetimiyle gorevlendirilirlerdi. Bdylece atabeyler,
sehzadelerin devletin yOnetiminde uygulamali olarak yetismesini {istlenirlerdi.

Ornegin Alpaslan, oglu Meliksah’in atabeyligine Nizamiilmiilk’ii tayin etmis ve ona
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Atabey, Ata Hoca unvanlarint vermistir (Uyumaz, 2016). Bu durum da mentorluk

iligkisine 6rnek teskil etmektedir.

Giliniimiizde de farkli kurum ve kuruluslarda bilgili veya deneyimli kisilerin
herhangi bir isimlendirmeye gidilmeden veya danisman ve danisan, rehber ve talebe,
usta ve c¢irak gibi adlarla deneyimsiz kisilere bilgi veya tecriibelerini aktarmaya
yonelik faaliyetleri esasen birer mentorluk iliskisidir. Farkli orgiitlerde eger uygun
bir orgit kiiltiiri olusturulmussa, degisik roller ve statiilerle orgiitte bulunan kisiler

bilerek ya da bilmeyerek mentorluk yapabilmektedirler (Barutgugil, 2004, $.358).

Ozetle, mentorluk tarihin farkli donemlerinde, farkli kiiltiirlerde veya
giinlimiizde farkli alanlarda farkli isimlerle yiiriitiilmiis ve yiiriitilmektedir. Bireysel
danigman, akil hocasi, atabey, lala, ahi, usta, iistat, staj sorumlusu, pir, yol gosterici,
guru, lider, koruyucu, hami, yetistirici, rehber, kilavuz, yonder vb. isimler mentoru
karsilayan kelimelerden bazilaridir (Alayoglu, 2012). Bunlar birer mentorluk
faaliyetidir. Ancak mentorluk glinimiizde 6zellikle 70’li yillardan buyana daha
formal ve sistematik bir yapiya donistiiriilmistiir. 70°’li ve 80°1i yillarda mentorluk,
verimliligi ve performansi artirmak i¢in bir ¢éziim olarak goériilmustiir (Barutgugil,
2004, s.359-360). Ayrica, egitim diinyasinda umutlarin gerceklesmesini saglayacak
bir arag¢, sorunlarin ¢oziimiinde bir kurtarici olarak kabul edilmistir. Sonug olarak,
mentorluk sistemi bugiin cesitli ilkeler, uygulamalar ve alanlar gibi icerigiyle
ozellikle egitim sistemi igerisinde Onemli bir yer edinmistir. Mentorluk
uygulamalarinin akademik basariya, kariyer gelisimine ve kisisel gelisime olumlu
katkilar sagladig1 genel bir kabul gérmektedir (Bierema ve Merriam, 2002; Jacobi,
1991; Crisp ve Cruz 2009).

Son yillarda Amerika’da degisik sektorel alanlarda mentorluk sistemi
uygulama ¢abalar1 goriilmektedir. Arttk mentorluk iligskileri daha fazla deger
kazanmakta, mentorluk iizerine yapilan akademik ve popiiler yayinlarda, mentorluk
uygulamalarinin  bireysel kariyer gelisiminde oynadiklar1 rol irdelenmektedir

(Palankdk, 2004; Karadag, 2015).
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2.2. MENTORLUK KAVRAMININ KOCLUK VE DANISMANLIK
KAVRAMLARI ILE ILiSKiSi

2.2.1. Kocluk ve Damismanhk

Toplumsal kullanimi ve alanyazin incelendiginde mentorluk kavraminin
kocluk ve damigmanlhik kavramlar ile yakin iligkili olarak kullanildigi bazen de
birbirinin yerine gectigi siklikla goriilmektedir. Bu nedenle ilgili kavramlarin
birbirlerinden farklari ile birlikte tanimlanmasina ihitiya¢ duyulmaktadir. Koglugun
sozlik anlami1 “kisilerin liderlik veya yoneticilik Ozelliklerini, becerilerini
gelistirmeye yonelik, belli bir amaci hedefleyerek daha etkili sonuglara ulasmasini
saglamak tizere verilen hizmettir” (TDK, 2017). Yapilan farkli tanimlar

incelendiginde de asagidaki ortak 6zellikler goriilmektedir:

1. Kog bir danismandir.

2. Kogun ama amaci kisinin kendi yapisini, Ozelliklerini ve hedeflerini
gormesini saglamak ve yine bireyin se¢imlerine gore c¢izdigi hedeflerle
gerekli yolu ¢izmektir.

3.  Kogun motive edici ve harekete gegirici islevi bulunmaktadir.

4. Bireylere yol gostermektedir.

5. Bireyin var olan potansiyelini dogru kullanmasi igin yol gostericilik

yapmaktadir (Damas, 2010).

Ayrica kogluk, “calisanlarin mevcut performans diizeyini daha yiiksek
diizeye cikarmak ve performans hedeflerine ulasmalarini saglamak i¢in faaliyete
gecirilen ve yardimci olmak (Oscar, 2002, s.3) veya ekip iiyelerinin potansiyellerini
artirmak ve kendilerini daha iyi hissetmelerini saglamak amaciyla destek ve cesaret
verme isi” (Holge, 1999, s.129) olarak da tanimlanmaktadir. Yine benzer bigimde
kogluk, 6grenme yetenegini gelistiren, geri bildirim ve etkili iletisimle birlikte
insanin performansini iyilestirmeyi amacglayan, kisinin kendisini tanimasina imkan

veren, bir problem ¢6zme siireci olarak ifade edilmektedir (Rosinski, 2003, s.4).

Ko¢ ise su anda bulundugumuz konumdan varmak istedigimiz ya da
vartlmas1 gereken yere nasil ulasacagimiz konusunda diisiinmemize yardim eden
kisidir. Bu yo0niiyle, kog¢lar hizmet verdikleri bireylere sorunlariyla nasil basa
cikacaklariyla ilgili yardimci olurlar, elestirel diistinme yontemi gelistirmeyi saglarlar

(Giimiig, 2015). Bu nedenle, kogluk kavrami yillarca bir spor terimi olarak
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kullanilirken glinimiizde artik is hayati ve Ozel hayatta yaygin bir bigimde

kullanilmaktadir.

Dolayisiyla, koglugun tanimi ve igerigi mentorluk ile oldukga benzer
ozellikler gostermektedir. ifade edilen ozellikler incelendiginde koglukta da
mentorluge benzer bir bicimde davranis, tutum ve becerileri gelistirmek amaciyla

ogrenme firsatlari sunma yer almaktadir (Hampton vd., 2004).

Danigsmanlik ise yine sozliikte “bilgi ve diislincesi alinmak i¢in kendisine
danmigilan gorevli bir kimsenin yani miisavirin yaptig1 is” olarak adlandirilmaktadir
(TDK, 2016). Ancak, danisman, kisinin sorunlarina yani problemlerine odaklanan,
Ozgliven ve destek veren kisidir. Dolayisiyla danismanlik da uzman olunan bir
konuda isteyen kisilere verilen bir rehberlik isidir ve kogluk ve mentorluk ile benzer

ozellikler gostermektedir.

2.2.2. Kavramsal lliskiler

Onceki boliimde verilen tanimlamalardan sonra ii¢ kavramin da oldukca
yakin anlamlarda kullanildigr agik¢a goriilmektedir. Buna gore, oncelikle hem
mentor hem ko¢ hem de danisman bazi ortak becerilere sahiptir (Giimiis, 2015).

Bunlar;

Dinleme,
Gozden gecirme,
Soru sorma,
Empati,
Ozetleme,

Iyi diisiinme,

N o g s~ w D Pe

Ve geri bildirimdir.

Ayrica hem mentorluk hem de kogluk;

Iyi gelistirilmis kisiler aras1 beceriler gerektirir.
Ogrenme siirecini hizlandirir.

Verimliligi ve bireysel gelisimi amaglar.

Giiven olusturma becerisi gerektirir.

o B~ w0 DD

Sorumluluklar koruyarak destek saglar.
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Orgiitsel destege ihtiyac¢ duyar.
Yeni uzmanlik alanlari edinilmesini saglar.
Hizmet alan i¢in rol modeldir.

Mesleki hedeflerin gbzden gegirilmesini saglar.

. Degerlerin ve vizyonun belirlenmesinde bir kariyer rehberi olarak islev

gorur.

Zor durumlarda bireyi cesaretlendirir.

Ancak, mentorlugu kogluk ve danigmanliktan ayiran belli bash ozellikler

bulunmaktadir (Brockbank ve Mcgill, 2006). Bunlar1 asagidaki gibi maddelestirmek

miumkindiir;

1.

Kocluk ve danigmanlik belirli yani spesifik bir konu iizerinde bilgi ve beceri
paylasimina dayanirken mentorluk bunlardan daha genis bir icerige sahiptir.
Mentor ve mente arasinda hayatin her yoniinii kapsayan samimi bir
iligki s6z konusudur.

Kogluk, beceri beceri gelistirme odaklidir, kisinin belli bir konudaki
performansina odaklanir ve kogluk siireci sonunda belli bir alanda
performans arttirilmasi hedeflenir. Ancak mentorluk belli bir becerinin degil
daha genis bir cercevedeki beceri ve yeteneklerin kazandirilmasi ve
arttirllmasina yoneliktir.

Kogluk ve danismanlikta taraflar arasinda daha resmi ve smirli bir iliski
vardir. Ancak mentorlukta boyle degildir.

Kog¢ veya danisman ilgili alanda bilgi sahibi olan uzman bir kisidir. Ancak
mentorluk da uzmanligin yaninda tecriibe de paylasilabilir.

Kogluk ve danigsmanlik da tek yonlii bir paylasim s6z konusudur. Ancak
mentorlukta bu iki taraflidir. Mentorluk her iki tarafa da katki saglamay1
amaclayan karsilikl1 bir iligkidir.

Kogluk ve danismanlik mentorlukla karsilagtirildiginda daha kisa vadeli bir
stirectir.

Mentorlukta kocluk ve danigsmanlikla karsilastirildiginda “paylasim” daha
on plandadir.

Mentorlukta daha “samimi” bir iligki vardir.

Mentorluk yasam odakli ve hayata dair her tiirli konuyu kapsayan bir
yaklagimdir.
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10. Mentorlar orgiit iginden gelirler ancak ko¢ ve danismanlarda boyle bir
zorunluluk yoktur.

11. Kog ve danismanlar hiikiim vermek zorunda degilken, mentorlar bu yapmak
zorunda kalabilirler.

12. Mentorlar kendilerini daha fazla sorumlu hissederler.

13. Mentorluk siire¢ odaklidir. Ancak danismanlik ve koglukta daha ¢ok sonug
odaklilik vardir.

14. Mentorluk 6grenen tarafindan siirdiiriiliir, ancak ko¢luk ve danismanlik daha

cok kog¢ veya danigman tarafindan stirdiiriiliir.

Dolayisiyla, sonug olarak mentorluk rolii; kogluk ve danismanlik rollerini

kapsayici niteliktedir.

2.3. MENTORLUK MODELLERI

Mentorluk modellerinin yani ¢esitlerinin neler oldugu ile ilgili olarak
yapilan alanyazin incelemesinde farkli mentorluk modeli tanimlamalarinin yapildig
goriilmektedir (Klasen ve Clutterbuck, 2002; Karadag, 2015, Giimiis, 2015; Akay,
2016, Kahraman, 2012). Genel olarak mentorlugun farkli 6zellikleri goz Oniinde
bulundurulmakta ve buna gore ¢esitli siniflandirma ve isimlendirmeler
yapilmaktadir.  Yapilan bu model smiflandirma ve isimlendirmelerin
incelenmesinden sonra mentorluk modellerinin tanimlanmasinda kullanilan en

yaygin oOlg¢iitler olarak;

Mentorluk siirecindeki iligkilerin resmi olma durumu,
Mentorluk siirecine katilan kisi sayisi,
Mentorluk siiresi,

Mentorlugun niteligi ve

o b~ w D

Mentorlugun sekilsel yapisini

gostermek miimkiindiir.
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2.3.1. Iliskilerin Resmiyetine Gore Mentorluk Modelleri

Mentorluk modelleri ile ilgili siniflandirmalarda en yaygin olarak kullanilan

Olciit “mentorluk siirecindeki iligkilerin resmi olma durumu”dur. Buna gore;

mentorluk (1) formal (resmi) mentorluk, (2) yar1 formal mentorluk ve (3) informal

(resmi olmayan) mentorluk olarak ii¢ modele ayrilmaktadir (Sekil 2.2).

iliskilerin resmiyetine gore

mentorluk

Formal (resmi) informal (resmi
Yari formal mentorluk
mentorluk olmayan) mentorluk

Sekil 2.2. Iligkilerin resmiyetine gore mentorluk modelleri

Formal (resmi) mentorluk, resmi iliskilere dayali olarak kurulmus ve

geleneksel olarak adlandirilan mentorluktur (Sosik ve Lee, 2005; Kocabas ve Yirci,
2012). Bu mentorluk modelinde;

1.
2.
3.

© N o O

Orgiit icerisinde resmi eslestirmeye dayal1 bit mentorluk iliskisi kurulur,
Resmi eslestirmede belirli kurallar mevcuttur,

Mentor ve mente Orgiit tarafindan belirlenir, tiglincli bir kisinin se¢imi s6z
konusudur,

Mentorluk siirecinin baslangic ve bitisi bellidir, zaman simirlamasi
belirgindir ancak ¢ogu zaman kisa bir zaman dilimi mevcuttur,

Hedef odakl1 bir mentorluk siireci hakimdir, orgiitsel hedefler vardir,

Planli bir siireg izlenir,

Siirece katilim zorunludur,

Yukaridaki nedenlerden dolay1 iliskiler ¢ok fazla samimi olmayabilir.

Informal (resmi olmayan) mentorluk, formal mentorlugun tersine resmi

iliskilere gore degil goniilliilik esasina gore kurulmus bir mentorluktur (Polater,

2015; Armstrong vd., 2002). Bu mentorluk modelinde;

1.
2.

Orgiit icerisinde goniilliiliik esasina dayal1 bit mentorluk iligkisi kurulur,

Eslesme bir arama sonucunda gergeklestirilir,
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Mentorun goniilliiliigii, mentenin ise talebi ve kabulii s6z konusudur,

4. Mentorluk siirecinin baslangi¢ ve bitisi belli degildir, zaman sinirlamasi
¢ogu zaman yoktur,

5. Bundan dolay1 daha kisa bir zaman dilimi mevcuttur,

6. Hedef odakli bir mentorluk siireci yoktur, gelismeye aciktir,

7. Planh bir siire¢ izlenmez, ihtiyag duyuldugunda ihtiya¢ duyulan seyler
paylasilir,

8. Siirece katilim zorunlulugu yoktur,

9. Yukaridaki nedenlerden dolay: iligkiler daha fazla samimidir, bu nedenle

akil hocalig1 olarak da adlandirilabilir.

Yar1 resmi mentorluk ise, formal ve informal mentorluk o6zelliklerinin
arasinda yer alan mentorluk modelidir. Bu modelde, orgiit bir mentor havuzu
olusturur ve menteye buradan bir mentor segme hakki taninir. Bu nedenle, her iki

modelin arasinda yer alan 6zellikler gostermektedir.

2.3.2. Kisi Sayisina Gore Mentorluk Modelleri

Mentorluk modelleri ile ilgili olarak kullanilan bir 6l¢iit de mentorluk stireci
icerisinde yer alan kisi sayisidir. Buna gore mentorluk; (1) birebir mentorluk, (2)
grup mentorlugu, (3) takim mentorlugu, (4) kademeli mentorluk ve (5) kendi kendine
mentorluk gibi isimler alir (Sekil 2.3) (Shih ve Lynde, 2016).

Kisi sayisina
mentorluk

Kendi

Birebir Grup Takim Kademeli

kendine
mentorluk mentorlugu mentorlugu mentorluk

mentorluk

Sekil 2.3. Kisi Sayisina gore mentorluk modelleri

Birebir mentorluk modeli, en temel mentorluk modelidir ve bu modelde bir
mentor ve bir mente yer alir. Klasik anlayisla yasca daha biiylik bir mentor

kendisinden daha gen¢ olan bir menteye bilgi ve tecriibe aktarimi
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gerceklestirmektedir (Shih ve Lynde, 2016). Bu mentorluk modeli igerisinde,
mentorun menteden daha geng olmasi halinde buna ters yonde mentorluk adi verilir.
Mentor ve mentenin yaslarinin ayni veya birbirine yakin olmasi helinde ise buna
akran mentorlugu adi verilir (Terriona ve Leonarda, 2007; Zachary ve Fischler,
2009).

Grup mentorlugu modelinde bir mentorun birden fazla mente ile ayn1 anda
etkilesimi s6z konusudur. Bu model mentor sayisinin az ancak mente sayisinin fazla
oldugu durumlarda olduk¢a kullanmiglidir. Takim mentorlugu ise farkli 6zelliklere
sahip birka¢ mentor ve birka¢ mentenin etkilesimde bulundugu mentorluk modelidir.
Kendi kendine mentorluk ise adi iistiinde kisinin kendi kendine yani bagka birinin
yardimin1 almadan gergeklestirmis oldugu mentorluk modelidir. Bu mentorluk
modelinde kisi mentorluk siirecini bireysel olarak, herhangi bir yardim almadan
gerceklestirir. Kisi kendisi i¢in gelisimsel hedefler verir ve bunlart adim adim
uygular. Yani bu modelde kisi hem mentor hem de mentedir. Kademeli mentorluk
ise bir kisinin aym1 anda hem kendi kendine mentorluk yapmasini hem de baska

birisinin mentesi olmasini kapsayan bir mentorluk modelidir. (Crisp ve Cruz, 2009).

2.3.3. Siiresine Gore Mentorluk Modelleri

Mentorluk modellerinin belirlenmesinde kullanilan bir diger Olgiit de
mentorlugun siiresidir. Buna gore mentorluk (1) kisa siireli mentorluk ve (2) uzun

stireli mentorluk olmak iizere isimlendirilir (Sekil 2.4) (Polater, 2003).

Siiresine gére mentorluk
]

Kisa stireli mentorluk Uzun siireli mentorluk

Sekil 2.4. Siiresine goére mentorluk modelleri

Kisa siireli mentorluk modeli, adi iistiinde mentorluk siirecinin kisa stireli
olarak gergeklestirildigi modeldir. Buna en tipik 6rnek olarak ise baglama siirecinde

gerceklestirilen uyum yani oryantasyon egitimlerini gostermek miimkiindiir. Uzun
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stireli oryantasyon ise mentorluk siirecinin daha uzun siireli gergeklestirildigi bir
modeldir. Isten ayrilacak bir personelin yerine gegecek olan yeni personelin uzun
stireli olarak egitilmesine dayali mentorluk siirecini bu duruma 6rnek olarak vermek

miimkiindiir (Polater, 2003).

2.3.4. Niteligine Gore Mentorluk Modelleri

Mentorluk modellerinin belirlenmesinde kullanilan 6l¢iitlerden birisi de
mentorluk siirecinin niteligidir. Buna gore, (1) yonetsel mentorluk, (2) durumsal
mentorluk ve (3) elektronik mentorluk adi verilen mentorluk modelleri mevcuttur
(Sekil 2.5) (Polater, 2003).

Niteligine gére mentorluk

Yonetsel mentorluk Durumsal mentorluk Elektronik mentorluk

Sekil 2.5. Niteligine gére mentorluk modelleri

Yonetsel mentorluk modeli, en kisa anlatimla bir orgiitteki iyi yoneticilerin
calisanlarina yaptiklaridir mentorluktur (Polater, 2003). Bu mentorluk modelinde
yonetici ¢alisanini orglitsel amaglar dogrultusunda egitir. Bu nedenle, gorev tanimlari

siirlidir ve bazen samimi bir mentorluk siireci olugsmayabilir.

Durumsal mentorluk modeli, gereksinim duyan bireye dogru zamanda
yapilan kisa stireli ve acil mentorluktur. Amaca doniik yani gerek duyulan problemin
¢Oziimii amacglanan bir mentorluk s6z konusudur. Bu nedenle mentorluk kisa
stirelidir. Bilgisayarda yapamadigi bir is i¢in herhangi bir ¢alisana yapilan yardim bir
durumsal mentorluk modeli 6rnegidir.

Elektronik mentorluk ise bugiin hayatin her alaninda kullanilmakta olan
bilgisayarlar ve internetin mentorluk amaci ile bir ara¢ olarak kullanilmasina dayali

bir modeldir (Clutterbuck ve Lane, 2004:157; Cantimer, 2008; Kahraman, 2012).

Dolayistyla mentorluk ile teknolojik gelismelerin entegre edilmesinden dogmus bir
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mentorluk modelidir. Bu modelde 6rnegin mentor menteyi elektronik posta vb.
yollarla takip eder ve mentorluk siirecini gerceklestirir. Cografi olarak ayni yerde
bulunma ve yiizylize goériisme zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak bu modelde

bilgisayar okuryazarliginin olmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

2.3.5. Iliski Yapisina Gére Mentorluk Modelleri

Ayrica, mentorluk modellerinin belirlenmesinde kullanilan dl¢iitlerden birisi
de iligski yapisidir. Buna gore mentorluk, (1) bilgiyi transfer etme modeline dayali
mentorluk modeli, (2) is birligine dayali mentorluk modeli ve (3) teori ve
uygulamayi birlestirmeye dayali mentorluk modeli gibi isimler almistir (Sekil 2.6)
(Polater, 2003).

iliski yapisina gére mentorluk

Bilgiyi trensfer etme Is birligine dayali Teori ve uygulamayi
modeline dayali . .
mentorluk birlestirmeye dayali
mentorluk

Sekil 2.6. Iliski yapisina gére mentorluk modelleri

Bilgiyi transfer etme modeline dayali mentorlukta kurulan mentorluk
iligkisinin temelinde bilgi ve becerilerin dogrudan transferine dayali bir anlayis s6z
konusudur. Orgiitlerde diizenlenen ¢alistaylar bu tiir bir modelin en ©&nemli
araglaridir. Isbirligine dayali mentorluk, mentor ve mentenin is birligi yaparak yani
yapilandirmaci Ogrenme anlayisina dayali olarak bilgi ve tecrilbbe paylasimina
odaklanan modeldir. Dolayisiyla 6grenme ve Ogrenme etkinliklerine vurgu soz
konusudur. Teori ve uygulamay1 birlestirmeye dayali mentorluk modelinde ise bilgi
ve tecriibelerin paylasimindan sonra mentenin 6grendiklerini uygulamasina dayali bir
model bulunmaktadir. Boylece kuramsal bilgilerin uygulamaya veya davranisa
gegirilip gecirilmedigi kontrol edilmis ve buna gore rehberlik yapilmis olur (Polater,
2003).
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2.4. MENTORLUGUN iLKELERI

Mentorlugun etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin mentorlugun ilkeleri
olarak adlandirabilecegimiz c¢esitli ozelliklere dikkat edilmesi gerekmektedir.
Bunlarla ilgili bilgiler farkli kaynaklarda verilmistir (Cantimer, 2008; Kahraman,
2012; Ambrosetti ve Dekkers, 2010; Foster ve McLeod, 2004). Alanyazinda farkli
bicimlerde kategorilendirilerek veya dogrudan maddelestirilerek anlatilan bu

ozellikleri;

1. Karakter ve tutuma yonelik ilkeler,

2. Mesleki yeterlik ve deneyime yonelik ilkeler,
3. lletisim becerilerine yonelik ilkeler ve
4

Mentorluk surecine yonelik 6zel ilkeler
olmak tizere dort ana baglik halinde incelemek yerinde olacaktir.

Karakter ve tutuma yonelik ilkeler mentorun kisilik 6zellikleri ile ilgili
ozelliklerdir. Etkili bir mentorluk iligkisinin kurulabilmesi ve siire¢ sonunda

beklenen faydalarin elde edilebilmesi i¢in mentorun;

Her seyden 6nce meslegini benimseyen,
Daha sonra rol model olabilen,
Mesleginde ve yasaminda istikrarli,

Yasam boyu 6grenmeye inanan,

1

2

3

4

5. Dolayistyla esnek ve yeniliklere agik,

6. Bilgi ve tecriibelerini paylasmay1 seven,

7. Mentorlugun faydalarina inanan ve bu konuda istekli,

8. Yeni problem durumlara ¢6ziim bulabilme becerisine sahip,

9. Aym zamanda sorumluluk alabilen (ambrosetti ve dekkers 2010; foster ve
mcleod, 2004)

10. Mizah anlayisina sahip bir kisi olmalidir.
Bu o6zelliklere sahip bir mentorun yiiriittiigii mentorluk etkili olabilecek ve

faydaya doniik olacaktir.

Mesleki yeterlik ve deneyime yonelik ilkeler, mentorun mesleki yasami ile
ilgili olarak kazanmis oldugu yeterlik ve deneyimlere bagli ilkelerdir. Bu agidan ele

alindiginda mentorun;

1. Meslektaslar tarafindan basarili olarak kabul edilen,
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Alanma yonelik bilgi birikimi olan yani alaninda yeterli,
Model olma deneyimine uygun bulunabilecek,
Mesleki anlamda kendini siirekli olarak gelistiren,

Meslektaslari ile isbirligi kuran ve deneyimlerini paylasan,

o g~ 0w D

Zorluklarla basa c¢ikabilme, kendi Kkararlarim1 verme ve rehberlik
yapabilmede yeterli olan bir kisi olmalidir.
Bunlar, mentenin yeni bilgi ve beceriler kazanmasinda fayda saglayacak

ozelliklerdir.

Iletisim becerilerine yonelik ilkeler mentor ve mente arasindaki iletisim
becerisinin kalitesine dayali ilkelerdir. Bir mentor mentorluga uygun karakter ve
tutum ile mesleki yeterlik ve deneyime sahip olsa da etkili iletisim becerilerine sahip
olmamasi halinde siire¢ beklenen etkiyi gosteremeyecektir. Zira etkili iletisim

becerilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle, mentorun;

Sagduyulu ve giivenilir iliskiler kurabilen,

Dikkatle dinleyebilen ve saglikli bir iletisim ortam1 olusturabilen,
Yansitmalar yapabilen ve gerektiginde sorular sorabilen,

Olumlu ve yapici elestiriler yapabilen,

Yapici doniit veren,

Danisanin duygusal ve mesleki ihtiyaglarini kargilamayi bilen,

N o a s~ wDdh e

Zamam etkili kullanabilen,

ozelliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Mentor bunlari yapabildigi takdirde karakter

ve tutumlart ile mesleki 6zelliklerini saglikli bir bicimde menteye yansitabilecektir.

Mentorlugun etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli olan ve
mentorlugun ilkeleri olarak adlandirilan ana basliklardan birisi de mentorluk surecine
yonelik 6zel ilkelerdir. Profesyonellik gerektiren her ¢alisma alaninda oldugu gibi
mentorlukta da gerekli olan, mentorluga 6zel ilkeler bulunmaktadir. Bunlari

asagidaki gibi maddelestirmek miimkiindiir:

1. Mentor ve mente arasinda karsilikli saygi, giiven ve profesyonellige dayali
bir iliski kurulmalidir,

2. Bunun yaninda sabirli, pozitif bir ortam olusturulmalidir,

3. Ancak sikict olmayan bir iligski kurulmaldir,

4. Birlikte planlanan amaglar olmalidur,
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5. Mente belli anlamda bagimsiz kilinmali, menteye sorumluluk verilmeli,
mentenin risk almasi saglanmalidir. Aksi halde mentenin gelisemeyecegi
g6z Ooniinde bulundurulmalidir,

Mente hata yapmanin korkulacak bir sey olmadigini i¢sellestirmelidir,
Ancak mentor gerektiginde talimat vermelidir,

Mentor ve mente bu iligkiyi essiz bir deneyim olarak algilamalidir,

© © N o

Siire¢ degerlendirilebilir ve raporlastirilabilir olmalidir.

Bu ilkeler goz oniinde bulunduruldugunda daha etkili ve verimli bir
mentorluk iliskisi  kurulabilecektir. Ancak, bu 6zelliklerin, siire¢ i¢inde
gelisebilecegi, bu gelisimin ise genis bir zaman diliminde gergeklesebilecegi goz
ontinde bulundurulmalhidir (Koballa vd., 2010). Ayrica, mentorlugun ilkelerine farkli
bir yaklasim olarak, Klasen ve Clutterbuck (2002) mentorluk iliskisini etkileyen
faktorleri ic faktorler, dis faktdrler ve ortak faktdrler olarak gruplandirmustir. I¢
faktorler; cinsiyet, etnik koken, kisilik, zamanlama ve mentenin hedefleri gibi
faktorlerdir. Dig faktorler; organizasyonun hedefi, kullanilan mentorluk modeli,
secilen yaklasim vb. 6zelliklerden olusmaktadir. Hem i¢ hem dis faktorlerde goz

oniine alinmasi gereken ortak faktor ise etik konulardir.

Bunun yaninda etkilesim siirecinde mentor ve mente arasindaki baglanma
kurami da (attachment theory) dikkate alinmasi gereken konulardan biridir (Germain,
2011). Baglanma kurami, baglanmanin insan davraniglarina etkisini agiklar. Birey,
insan iligkilerinde; giivenli, korkulu, kayitsiz ya da saplantili baglanma stiline
sahiptir. Giivenli baglanma stiline sahip bireyler daha esnek bir benlige sahip
olduklarindan sorunlarla etkili bir sekilde bas edebilirler. Sosyal becerileri daha iyidir
ve bir sorun yasadiklarinda bagkalarindan yardim alirlar. Ayrica sosyal etkilesimleri
artiran olumlu, rahat ve yapict davranislarda bulunurlar. Dolayisiyla eslesen mentor
ve mente arasinda duygusal bir bag olusur ve bu bagin karsilikli giiven duygusuna

dontigsmesi etkilesimin kalitesini etkiler (Kahraman, 2012).

Ayrica, mentorluk, kendiliginden gelisen bir iligki stireci degildir.
Cogunlukla mentorun inisiyatifi ile bazen de mentenin destek istemesi ile
baslayabilen ve diizenli gelisim izleyen bir iligkidir. Mentor-mente iligkisinde, siireci
kimin baglattig1 degil, iki tarafin da istekli olmas1 ve kurumun destegi ¢ok dnemlidir

(Ozkalp vd., 2006).
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2.5. MENTORLUK SURECI VE ISLEYIiSI

Alanyazin incelendiginde mentorluk siireci ve isleyisi ile ilgili olarak iki
onemli ¢alismanin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar Kram’in (1983) ve Kochan ve
Pascarelli’nin (2005) yapmis olduklar1 ¢alismalardir. Her ikisi de mentorluk siirecini
dort asamaya ayirmislardir. Ancak temelde mentorluk siirecine bakis agilart ayni

olmasina ragmen farkli isimlendirmelerde bulunmuslardir.

2.5.1. Kram’a Gore Mentorluk Siireci

Kram’a (1983) gore basarili bir mentorluk iligkisi dort asamada gerceklesir.
Bunlar; baslatma (initiation), yetistirme (cultivation), ayrilma (separation) ve yeniden

tamimlama (redefinition) asamalaridir (Sekil 2.7).

Yeniden

tanimlama
Ayrilma

Yetistirme

Baslatma

Sekil 2.7. Kram’a (1983) Gore Mentorluk Asamalari

Baglatma asamasi, mentorluk iliskisinin basladigi asamadir. Bu asama
mentor ve mentenin birbirini tanidig1 ve karsilikli olarak giiven gelistirdigi asamadir
(Kahraman, 2012). Yaklasik altt ay ve bir yil arasinda siirmekte olup, iligkinin
baslatildig1 ve bu durumun her iki taraf i¢in de énemli oldugu asamadir (Ozkalp vd.,
2006). Yetistirme asamasi, mentor ve mentenin karsilikli beklenti ve ihtiyaglari
dogrultusunda gelisen yetisme ve gelisim siirecidir. Bu asamada kariyer
fonksiyonlart ve psiko-sosyal fonksiyonlar en yiiksek diizeye ulagir. Denge ve
karsilikli memnuniyet en iist diizeydedir. Taraflar aralarindaki iliskiyi daha gergekci

olarak algilarlar ve uygulamaya doniik hedefler yoniinde gelisme gosterirler.
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Ayrilma agamasi, iliskinin belli bir doyuma ulastigi evredir, bu evrede
mentorun rolii azalir. Arttk mentilerin bagimsiz olarak yeni kariyer firsatlarin
degerlendirebilecekleri ve mentorluk iligskisinin sonlanacagi asamadir (Karadag,
2015). Bu nedenle, orgiitsel kosullarda degisimler ve/veya bir ve iki tarafli psikolojik
degisimler yasanir. Taraflar iliskinin her iki tarafin ihtiyaglarim1 karsilamadigini
diisiinebilirler. Sonug olarak karsilikli olarak bu iliskiden vazgecilir. Son agama olan
yeniden tanimlama asamasi ise iliskinin sona erdigi veya onu daha ¢ok is arkadasligi
iliskisi yapan farkli 6zelliklere tasinan bir donemdir. Ciinki{i, mentorluk siirecinin
amacini asip, yakin arkadasliga veya dostluga doniismeye baslamasi ile artik iligkinin
basarili bir sekilde sonlandirilmasi gereken dordiincii asamaya gelinmistir. Bu
durum, mentorluk iligkisinin, yok olmaya basladigin1 gosterir. Dolayisiyla, iliskinin
arkadasliga ya da meslektagliga doniismesi beklenir. Taraflar arasindaki iligki

olgunlasir ve bigcimsel mentorlugun dtesine geger (Ozkalp vd., 2006).

2.5.2. Kochan ve Pascarelli’ye Gore Mentorluk Siireci

Kochan ve Pascarelli’ye (2005) gore ise yapilandirilmis bir mentorluk
uygulama siireci genelde hazirlik, eslestirme, etkilesim ve sonlandirma olarak

adlandirilan dort ana asamadan olusur (Sekil 2.8).

Sonlandirma
Etkilesim
Eslestirme
Hazirhk

Sekil 2.8. Kochan ve Pascarelli’ye (2005) Gore Mentorluk Asamalari

Hazirlhik asamasi taraflarin hazirliklarimi yaptigi asamadir. Mentor ve
mentiler 6n egitime tabi tutulur, on bilgilendirmeler ve hedeflerin belirlenmesi
yapilir. Eslestirme asamasi mentor ve mentenin eslestirildigi asamadir. Bu asamada
yas, kiiltiir, cinsiyet, siif (toplumdaki yer), egitim diizeyi, is tecriibesi, katilimcilarin
karakterleri, 6grenme stilleri vb. konulara dikkat edilirse daha yiiksek verim alinir

(Kuzu ve Kahraman, 2010). Gelisi giizel bir eslestirme mentor ve mente arasinda
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bazi sorunlara neden olabilecektir. Dolayisiyla, saglikli bir eslestirmenin yapilmast
icin mentor ve mentenin ozelliklerini tanimaya yonelik araglar kullanilmalidir
(Kahraman, 2012).

Uciincii asama olan etkilesim, tecriibe paylasimi asamasidir. Diger bir ifade
ile mentorlugun asil agsamasidir. Sonlandirma asamasi iSe mentor ve mentenin
ayrilma asamasidir. Kram’m (1983) gruplandirmasina atifta bulunulacak olursa bu
asama iliskinin yeniden tamimlanma asamasidir. Bundan sonra taraflar isterlerse
mentorluk siirecini informal olarak devam ettirebilirler (Zachary, 2005). Ayrica,
basarili bir mentorluk uzun yillar siirebilir ve arkadasligin yaninda meslektaslhiga da

dontisebilir.

2.6. MENTORLUGUN iSLEVLERIi (SAGLADIGI FAYDALAR) VE ZAYIF
YANLARI

2.6.1. Mentorlugun Faydalar:

Mentorlugun islevleri ile ilgili olarak alanyazinda ¢ok farkli konulara
deginilmekte ve sayisiz faydadan bahsedilmektedir (Ambrosetti ve Dekkers, 2010;
Pololi ve Knight, 2005; Cinar, 2007; Yildirim ve Srefhanoglu, 2014; Ozkalp vd.,
2006; Barutcugil, 2004: 365-366; Tuncay, 2014; Cantimer, 2015; Karadag, 2015;
Akay, 2016; Kahraman, 2012, Giimis, 2015). Mentorlugun islevleri veya sagladigi
faydalar1 {i¢ ana baslik altinda incelemek konunun daha iyi anlagilmasina fayda
saglayacaktir. Bunlar (1) orgiit acisindan faydalar, (2) mentor agisindan faydalar ve

(3) mente agisindan faydalardir.

Mentorlugun oOrgiit acisindan faydalarmi asagidaki gibi maddelestirmek

mumkuindir:

1. Mentorluk, kurum kiiltiiriiniin yerlesmesini saglar (Cinar, 2003),

2. Kurum felsefesinin, vizyonunun ve misyonunun anlagilmasina katkida
bulunur,

3. Kurum c¢aliganlarinin kurum kiltiirli, felsefesi, vizyonu ve misyonu
dogrultusunda ¢aligmalarina yardimci olur,

4. Orgiit ici iletisimi giiclendirir ve arttirir,

5. Orgiit ici giiveni arttirir,

6. Orgiit i¢i motivasyonu arttirir,
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Kaliteyi arttirir,

Boylece, ¢alisanlarin orgiite bagliliklarint arttirir,

Is tatminlerinin artmasini saglar,

Yetenekli personelin orgiit icinde kalmasin1 saglar, isten ayrilmalar1 azaltir,
Boylece, orgiit icerisinde performans ve verimin artmasini saglar,

Bilginin ve tecriibenin orgiit i¢indeki akisini kolaylastirir,

Boylece, orgiit ici esnekligi arttirir,

Bireylerin dayanigmasini arttirir ve

Gelecegin liderlerinin yetigmesini saglar.
Mentorlugun, mentor agisindan faydalari ise sunlardir:

Mentorluk, tecriibeli ve bilgili ¢alisanlara rol model olma firsati sunar
(Y1ldirim ve Serefhanoglu, 2014),

Nasihatlerde bulunma ve yénlendirme imkam verir (Ozkalp vd., 2006),
Boylece, mentorun orgiit icindeki kabul edilme ve benimsenmesini arttirir,
Yeterlik ve etkililiginin bir ol¢iitii olur (Tungay, 2014),

Sayginlik ve takdir gorme duygusunu yasamasini saglar,

Bunun sonucu olarak verimliligini arttirir,

Yeni bakis a¢ilarint gorme ve tanigma imkani saglar,

Manevi doyum ve faydali olma hazzi kazandirir,

Is doyumunu arttirir ve

. Kisisel farkindalik olugsmasini saglar.

Ayrica, mentorlugun mente agisindan faydalari ise sunlardir:

Mentorluk, mentenin destek almasini saglar,

Gelisme firsatlar1 olusturur,

Boylece, is tecriibesi ve yiikselme imkanlar1 kazandirr,

Karar alicilarin veya yoneticilerin goziinde deger kazanmasini saglar,
Boylece gelecege yonelik firsatlar elde edilmesini saglar,

Kesfetmeye yardimci olur, mente kurumsal hayati, ortami ve firsatlari
ogrenir (Cinar, 2003:23),

Kariyer firsatlar1 elde eder,

Potansiyel tehlikelerden haberdar olur,

Riskleri 6grenir ve bunlara kars1 koyma becerisi elde eder,
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10. Bdylece, cesaret kazanir,

11. Yeni bilgiler, yetenekler, beceriler kazanir,
12. Kendine giiveni artar,

13. Orgiit i¢in dnemini anlar,

14. Orgiite giiveni artar,

15. Kendini gelistirir, 6zgiliven kazanir,

16. Verimlilik ve basarisi artar ve

17. Kurum kiiltiiriinti kabul ve benimsemesi gelisir.

Ancak, yukarida detayli olarak belirtilen faydalarin saglanabilmesi igin
mentorluk siirecinde belli basli 6zelliklere dikkat edilmesi gerekmektedir. Bunlari

genel olarak;

1. Mentorun 6zelliklerinden kaynaklanabilecek zayifliklar,
2. Mentenin 6zelliklerinden kaynaklanabilecek zayifliklar ve

3. Orgiitten kaynaklanabilecek zayifliklar

olarak belirtmek yerinde olacaktir (Karadag, 2015).

2.6.2. Mentorlugun Zayif Yanlar:

Mentorun ozelliklerinden kaynaklanabilecek zayifliklar; mentorun gorevini
tam olarak anlayamamasi, gorevine hazir olmamast ve gerekli kisisel ve mesleki
ozelliklere sahip olamamasina yani yetersizlige dayali olan zayifliklardir. Mentenin
ozelliklerinden kaynaklanabilecek zayifliklar ise benzer bi¢imde mentenin hazir
olmamasi, gercek disi beklentilere girme ve iligkiyi anlamlandiramamasina veya
gerekli ozellikleri sergileyememesine dayanmaktadir (Bradbury ve Koballa, 2008).
Orgiitte kaynaklanabilecek zayifliklar ise kotii eslestirme, mentorluga gereken énemi

vermeme, yeterli siire ve kaynak saglayamama gibi 6zelliklerdir (Eby vd., 2000).

Mentorluk siireci kisiler arasi etkilesime dayanan bir siire¢ oldugu icin
zayifliklar yasanmasi halinde kisilerin dogrudan zarar gérmesine yol agabilecek ve
onarilmast miimkiin olmayan uzun vadeli hasarlara meydan verebilecektir (Rush vd.,
2008). Ornegin, mentorun yetersiz olmasi halinde mente bunu kotii bir 6rnek olarak
algilayabilecektir. Bagka bir 6rnek olarak ise mentorun roliinii tam olarak bilememesi
menteyi hazir1 kendine alan pasif bir 6grenci haline doniistiirebilecektir. Dolayistyla,

etkili bir mentorluk siirecinin saglanabilmesi i¢in bahsedilen 6zelliklere ¢ok dikkat
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edilmelidir. Miller (2002: 259), mentorluk iliskisinde c¢ok sik karsilasilabilen

sorunlar1 ve bunlarin ¢6ziim yollarini tablo halinde gostermistir (Tablo 2.1) (Gilimiis,

2015).

Tablo 2.1.

Yaygin mentorluk iligkisi problemleri ve ¢oziim yollari (Giimiis, 2015)

Mentee Ozellikleri

eslestirmede gz Online alinir.

Sorun Oncelikli Onlemler Olasi Tavsiyeler
Mentora sabirli olmasi
Eslestirme oncesi toplantilar | konusunda cesaret
lir. verilir,
Kétii Eslesme yaprit

birkag¢ bulusma daha
gercgeklestirilir. Yeniden
eslestirme yapilir.

Mentee ve Mentorun
Gergek Dist
Beklentileri

Programin net hedefleri ve

isleyisi her iki tarafa belirtilir.

Program ydneticisi
danismanlik eder.

Mentorun Yetersiz ya
da Diizensiz Toplanti
Yapmasi

Toplantilar gézlemlenir ve
hangi zamanlarda
yapilmadigi

tespit edilir.

Toplantilarin
yapilmama

nedeni bulunur yeni
toplant1 zamanlari
belirlenir ya da daha
giivenilir

mentor bulunur.

Mentenin Isteksiz
Olusu

Mentorun giiven ortami
olusturmasina yardim edilir.

Mentorun mente ile
stirekli iletisim kurmasi
i¢in firsatlar

Olumsuz Davraniglar

hakkinda detayl bilgi verilir.

olusturulur.
Program ydneticisi
inisiyatif Almada Mliskinin ilk asam‘a.larmda t()"plantllarm
mentorun daha girisken diizenlenme
Sorunlar e . . s
olmas1 gerektigi hatirlatilir. sinde bir tarafi yetkili
kilar.
Menteenin . o
o e Stirecin amaci ve isleyisi Mentor sorunu program
Sergiledigi

yoneticisine bildirir.
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2.7. MENTORLUK ROLLERiI VE SAHIP OLUNMASI GEREKEN

OZELLIKLER

Mentorluk rollerini en iyi agiklayan ve kabul gore ¢alisma Mertz (2004)’in
yapmis oldugu calisma ile ortaya g¢ikardigi mentorluk rolleri piramididir. Mertz
(2004) hazirlamis oldugu bu piramit ile mentorluk rollerini aralarindaki iligkiler

birlikte son derece net bir bigimde 6zetlemis ve gorsellestirmistir (Sekil 2.9).

k
Kariyer
I‘

Yardimci olma

Danismanlik, yol gostericilik
Mesleki

Gelisim Ogretmen veya kogluk

Psikolojik
Gelisim

Sekil 2.9. Mertz (2004)’in Mentorluk Rolleri Piramidi

Mertz’in hazirlamig oldugu mentorluk rolleri piramidinde toplam 6 basamak

bulunmaktadir. Bu basamaklar alttan {liste dogru sirasiyla;

Rol model olma, destek
Ogretmenlik veya kogluk
Danigmanlik ve yol gostericilik
Yardime1 ve destekleyicilik

Koruyuculuk ve

o g w bdE

Mentorluktur.

Bu basamaklardan ilki mentenin psikolojik gelisimine destek saglamaktadir.
Yukariya dogru gidildikge mesleki gelisim ve kariyer gelisimine katki

saglanmaktadir. Yani bunlara olan destek artis gostermektedir. Bunun nedeni ise
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licgenin altindan {istiine dogru gidildikge mentorluk iligkisi igerisindeki iletigim,

etkilesim ve katilimin artis géstermesidir (Giimiis, 2015).

Mentor ve mentilerin sahip olmasi1 gereken ozelliklere farkli kaynaklarda
genis bir bigimde yer verilmektedir (Porumb, 2015; Cinar, 2003, 21-22; Miller, 2002;
Tuncay, 2014; Cantimer, 2015; Karadag, 2015; Akay, 2016; Kahraman, 2012,

Giimiis, 2015). Mentorda bulunmasi gereken 6zellikler genel olarak;

Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,
Hatalara kars1 hosgorti,

Ozgiiven ve giiven sahibi 0lma,
Dinleme becerisi,

Esneklik,

Empati,

Yargilayict olmama,

Kendini mentenin gelisimine adama,

© 0 N o g b~ w0 DR

Sabirli olma,
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Destekleyici olma,
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. Cesaretlendirici olma
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. Bilgilerini siirekli glincelleme ve

13. Tletisim becerilerini etkili olarak kullanabilme
gibi 6zelliklerdir.

Ancak bazi kaynaklarda mentorun sahip olmas1 gereken 6zellikler maddeler
halinde siralanmistir. Bunlardan birisi olan Parikh ve Kollan (2010) mentorun sahip

olmas1 gereken nitelikleri yedi baslik altinda toplamistir. Bunlar;

Yardim etmeye istekli olma,

Deneyimli olma,

Bagkalarii yetistirmede sayginlik sahibi olma,
Siireg 1¢in yeterli zamani ve enerjisi olma,
Giincel bilgi birikimine sahip olma,

Ogrenmeye agik olma,

N o g s~ w D Pe

Etkili yonetim becerilerine sahip olma.
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Rowley (1999) ise iyi bir mentorun niteliklerini soyle siralamaktadir:

Empati yetenegine sahip olma,

Egitimsel destek saglamada yetenekli olma,
Kisiler arasi iliskilerde etkili olma,

Umut ve iyimserlik asilayict olma,

Mentorluk roliine bagli olma.

Clutterbuck (1991) ise mentorun sahip olmasi gereken nitelikleri su sekilde

belirtmistir. Bunlar;

O N o g B W D PP
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Kendine ait farkindalik,

Digerlerini anlayabilme,

Iliski yonetim becerileri,

Siirekli 6grenme,

[letisim becerileri,

Kavramsal modelleme,

Kendini baskalarini gelistirmeye adama,

Acik hedef koyabilme becerisine sahip olmaktir.
Ayrica, Aynsley (2009) mentoriin sorumluluklarini $6yle siralamaktadir:
Gizliligi saglamak,

Ulasilabilir olmak,

Menteyi dikkatle dinlemek,

Karar alma stireglerinde destek¢i olmak,

Menteyi hedeflerini gergeklestirebilmesi icin giidiilemek,

Profesyonel bir iligki olusturmak,

Rol model olarak hareket etmek,

Siirecin ne zaman bitecegini belirlemek.

Lee ve arkadaslar1 ise (2006) etkili bir mentorluk iliskisi olusturmak igin

mentenin sorumluluklarini s6yle siralamaktadir:

o b~ w0 D

Mentorluk iliskisine hazir olmak,
Hedeflerini belirlemek,

Acik, samimi bir iletisim kurmak,
Planli olmak,

Paylagimci olmak,
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6. Ogrenmeye istek duymak,
7. Yeni 6grenmeler i¢in risk almak,

8. Iyimserlik ve etkili problem ¢6zme arasinda denge kurmak.

2.8. OGRETMEN MENTORLUGU
2.8.1. Ogretmen Mentorluguna Duyulan Thtiyac

Ogretmen mentorlugu kisaca, dgretmenlik mesleginde en az birkac yil
calisarak belirli bir mesleki deneyim ve yetenek elde etmis bir 6gretmenin veya
idarecinin; meslege yeni basglamis deneyimsiz bir 6gretmene veya kendisinden daha
az mesleki deneyim veya yetenege sahip olan bir 6gretmene sunulan mentorluk
iligkisidir (Yildirim ve Yilmaz, 2013:100). Mentorluk iligkisinin temelinde oldugu
gibi burada da amag¢ danisan 6gretmen yani mentenin yetkinlikleri gelistirme, kisisel
ve Kariyer gelisimine yardimci olma ve belirlenmis amaglara ulagsmaktir. Bunun igin
kasitl olarak bir araya gelinir ve mesleki gelisimi tesis etme ve dgretimi destekleme

amaglanir.

Tiirkiye’de egitimde mentorluk uygulamalari; okul deneyimi dersleri ve
adaylik egitimleri dikkate alindiginda mentorluk uygulamalarinin daha ¢ok 6gretmen
yetistirme slirecinde goriildigiini  sdylemek mimkiindiir (Giimis, 2015:83)
Ogretmen  mentorlugu  temel olarak  dort temel ihtiyagtan  dolayr

gerceklestirilmektedir. Bu ihtiyaglari kisaca,

1. Universitelerde alman dgretmenlik egitiminin yeterli gelmemesi,

2. Ogretmenligin ilk yillarinda destege her zamankinden daha fazla ihtiyag
duyulmasi,

3. Ogretmenlik mesleginin rol, gérev ve sorumluluklarinin hizla degismesi,

4. Hizmeti¢i egitimlerin ve ziimre c¢alismalarimin yeterince fayda
saglayamamasi,

5. Mesleki tatmin ihtiyac1 ve oOrgiitsel stresin azaltilmasi gibi nedenlerden

dolay1 iletisimin arttirilmasina duyulan ihtiyac,

olarak maddelestirmek miimkiindiir (Sezgin vd., 2014:1339; Ozcan ve Caglar,
2013:183).
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Ogretmen mentorluguna duyulan ihtiyacin belki de ilk nedeni
tiniversitelerde alinan ogretmenlik egitiminin Ozellikle pratik anlamda yeterli
gelmemesidir. Giinlimiizde 6gretmen olmak isteyen 6grenciler lisans veya formasyon
egitimleri sliresince meslege yonelik pek ¢ok teorik bilginin egitimini almaktadirlar.
Ayrica, teorik bilgilerin yaninda yaparak ve yasayarak oOgrenmeleri amactyla
Ogretmen adaylarina okul deneyimi dersleri aracilifiyla pratik yapma imkéani
sunulmaktadir. Ancak, 6gretmen adaylarinin belirli bir siire ile belirli bir okula
giderek deneyim kazanmalarini igeren bu egitim siire ve kapsam olarak yeterli
degildir. Ayrica, pek c¢ok Ogrencinin mezuniyetlerine ¢ok yakin bir donemde
yaptiklar: bu caligmay1 formalite olarak gordiigli ve uygulamanin ¢esitli sorunlara
sahip oldugu da yakindan bilinmektedir (Kirksekiz vd., 2015). Dolayisiyla, 6zellikle
meslege yeni baslayan Ogretmenlerin (aday oOgretmenler) kendilerine mentorluk

yapilmasina ihtiyaglari bulunmaktadir.

Ayrica, Universitede yeteri kadar pratik egitim almis olsalar bile meslege
yeni baglayan ve belirli bir siire aday 6gretmen olarak adlandirilan 6gretmenler bu
donemde destege her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu donemde
aday Ogretmenler ilk defa tam bir sorumluluk ile &gretmenlik yapmaya
baglamaktadirlar (Aksu vd., 2015). Dolayisiyla, bu durum O6gretmenler igin stres

olusturabilmekte, 6gretmenler psikolojik ve mesleki destege ihtiya¢ duymaktadirlar.

Ogretmenlikte mentorluga ihtiyag duyulmasinin nedenlerinden birisi de
ogretmenlik mesleginin rol, gérev ve sorumluluklarinin zaman igerisinde hizla
degisime ugramasidir. Zira Ogretmenlik mesleginde yapisi geregi yeni Ogretim
yontemleri, yaklasimlar vb. yeniliklere agik olmak ve bunlari yakindan takip etmek
gerekmektedir. Ayrica yetistirilen nesillerin i¢inde yasanilan dénemin gereklerine
gore egitilmesine duyulan ihtiyactan dolay: siirekli olarak hayatin her alaninda
yasanan gelismelerin egitime yansimalarinin takip edilmesi gerekmektedir. Bunlari
degisimleri takip etme icin en verimli yontem ise mentorluktur (Ozcan ve Caglar,
2013:183).

Egitimde yasanan gelismelerin = Ogretmenlere  duyurulmasi  ve
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in hizmetigi egitimler ve ziimre caligmalari
gibi ¢esitli calismalar diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Ancak, bunlardan da

yeterince fayda saglanamadigi bilinmektedir. Dolayistyla, mentorluk iliskisinin
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sagladigr faydalardan yararlanabilmek i¢in Ogretmen mentorluguna ihtiyag

duyulmaktadir.

Ayrica, Ogretmen mentorluguna duyulan ihtiyacin en Onemli
nedenlerinden birisi mesleki tatmin ihtiyacinin arttirllmasi ve Orgiitsel stresin
azaltilmas1 amaciyla mesleki iletisimin arttirilmasina duyulan ihtiyagtir.
Ogretmenlik, yapis1 geregi mesleki stresin yiiksek oldugu bir meslektir. Dolayisiyla
Ogretmenler zaman igerisinde yipranabilmektedirler. Bu yipranma da mesleki
tatminlerini yani is doyumlarin1 azaltarak mesleki tiikenmislik igerisine girmelerine
neden olabilmektedir (Giinbay1 ve Toprak, 2010:153). Sonug olarak mesleki verim
diismektedir. Bu nedenle, bunlarin engellenmesi icin yapilabilecek en verimli

calismalardan birisi 6gretmen mentorlugudur.

2.8.2. Diinya’da Ogretmen Mentorlugu Uygulamalari

Bugiin 6gretmen mentorlugu Diinya’nin gelismis pek cok tilkesinde
uygulanmaktadir. Mentorlugun ABD, Almanya, Japonya, ingiltere, Avusturalya,
Finlandiya ve Avusturya’da 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerine yonelik en

yaygin ve basarili yaklasim oldugu ifade edilmektedir (Akay, 2016).

Amerika’da ¢esitli yerlerde resmi mentorluk programlarinin baglatildig
goriilmektedir. Bu programlar ilk olarak 1994 yilinda Albuquerque Devlet
Okullarinda, deneyimli okul miidiirlerinin yeni ise baslayan okul miidiirlerine
mentorluk edece8i bir uygulama seklinde olmustur. Finlandiya’da mentorluk
uygulamasi bulunmaktadir. Burada mentor 6gretmenlerde, pedagojik formasyonun
yaninda en az bir yiiksek lisans derecesi, yetistiricilerde ise minimum yiiksek lisans
veya duruma gore doktora derecesi aranma sarti bulunmaktadir. Ingiltere’de egitim
alan aday 6gretmenlere uygulama yerlerinde bir mentor atanmakta, mentor-6gretmen
iliskisi, 6gretmen adaymin tiniversite 6grenciliginden itibaren baslamaktadir (Akay,

2016).

Isve¢’te ise mentorluk uygulamalarmin temeli 1990’li  yillara
dayanmaktadir. Bu yillarda yapilan bu yenilikler ile yeni &gretmenlerin bir yil
stireyle bir mentor gozetiminde olmasi zorunlu hale getirilmistir. Kanada’da herhangi

bir merkeze bagli olmayan mentorluk programlar1 uygulanmaktadir. Bu uygulamalar
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il ve ilgelerin inisiyatifine birakilmaktadir ve 6grenciler 6nce gozlemci, daha sonra

ise stajyer olarak mentorlarinin sinifinda birkag hafta gegirmektedirler (Akay, 2016).

Norveg’te 2003 yilinda, goniilli mentorluk programi olarak” Yeni
Ogretmenler Projesi” ad1 altinda, okullar ve dgretmen yetistiren kurumlar arasindaki
baglantilar1 kurmaya yonelik bir proje baslatilmistir. Egitim sistemi oldukea iyi olan
Singapur’da ise yapilandirilmig mentorluk programi uygulanmaktadir (Karadag,

2015).

2.8.3. Tiirk Milli Egitimi’nde Ogretmen Yetistirme ve Mentorluk

Ulkemizde ogretmen yetistirme cabalari Cumbhuriyetin ilanindan &nce,
1846’da Sultan Abdiilmecid zamaninda kurulan Meclis-i Maarif-i Muvakkat
tarafindan ele alinmis; ayrica ilk, orta ve yiiksekdgretime 6gretmen yetistirmek icin
acilacak okullarin derece, miifredat, program ve 6gretim metodu gibi konular1 da bu
mecliste karara baglanmistir (Celkan, 1998, s.30). Bunun sonucunda, Tiirkiye’de,
Ogretmen yetistirme sisteminin tarihgesi incelendiginde goéze carpan ilk gelisme,
1848 yilinda riistiyelere Ogretmen yetistirmek {izere Dariilmuallimin adiyla ilk

ogretmen okulunun agilmasidir (Kiigiikahmet, 2007).

Ote yandan Tanzimat déneminde agilan riistiyelere dgretmen yetistirmek
icin 1848 yilinda Istanbul’da ilk Dariilmuallimin (&gretmen okulu) acilmistir.
Ulkemizde ilkokullara 6gretmen yetistirmek igin, 1868 yilinda Dariilmuallimin-i
iptidaiye (ilk6gretmen okulu), 1874 yilinda ise idadiler acilmis, daha sonra bu
ilkogretmen okuluna bir de idadi boliimi eklenmistir. Boylece 6gretmen yetistiren

kurumlar “sibyan”,” riistiye” ve “idadiye” olmak {lizere iige ayrilmistir. Buna gore,

Ogretmen yetistirme sistemimiz 150 yillik bir gegmise sahiptir (Aydin, 1998, 275).

Cumhuriyet doneminin 0gretmen yetistiren kurumlar1 incelendiginde ise,
kurulusundan bugiine kadar, orgiin O6gretimin degisik kademelerine Ogretmen
yetistirme gorevinin, degisik tip ve diizeydeki oOgretim kurumlart tarafindan
yiritilegeldigi goriilmektedir (Atanur Baskan vd., 2006). Her diizeyde 6gretmen
adaylarimin yliksekdgrenim gormesini ongoren, 1973 yilinda yliriirliige giren 1739
sayitlh Milli Egitim Temel Kanunu’na kadar Tirkiye’de ilkokullara 6gretmen
yetistirmenin temel kaynagi ilkdgretmen okullari ve kOy enstitiileri olmustur

(Baskan, 2001, 21). Cumhuriyet doneminde ortadgretim kurumlarina (ortaokul ve
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liseler) Ogretmen yetistirilmesi ise egitim enstitiileri ve yiiksek O6gretmen okullar

yoluyla gergeklestirilmistir.

Ogretmen yetistirme konusu is basmna gelen tiim hiikiimetlerin
programlarinda da yer almistir. Milli egitim suralari, hiikiimet programlar1 ve ¢esitli
zamanlarda ilgililer tarafindan yapilan konugmalarda 6gretmen yetistirmenin dnemi
vurgulanmigtir. 1982 yilinda ise 2547 sayili yasayla birlikte tiim 6gretmen egitimi
kurumlar1 iiniversitelere baglanarak egitim fakiiltelerine donistiiriilmistiir. 2547
sayil1 kanunla 6gretmen yetistirmenin iiniversitelere devredilmesi 6gretmen egitimi
sisteminde biiyiik bir devrim olmustur. Bu tarihten itibaren egitim enstitiileri dort
yillik egitim fakiiltelerine donistiiriilerek standart bir model olusturulmaya

calisilmistir (Celkan, 1998, s.31).

28 Mart 1983 tarihinde yayimlanan 2809 sayili Yiiksek Ogretim
Kurumlarinin Yeniden Teskilatlanmasi Hakkinda Kanun ile bu birlik saglanmaya
calisilmus, biitiin 6gretmen yetistiren kurumlar Yiiksek Ogretim Kuruluna baglanmis,
hepsinin siiresi 4 yila ¢gikarilmig, 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin standartlar
belirlenmistir (Kiigiikkahmet, 2007). Osmanli ve Cumhuriyet donemi Ogretmen

yetistirme modeli, birdenbire yeni bir sekle sokulmus, yeniden yapilanma siireci

baslatilmistir (Celkan, 1998, s.31).

19901 yillara gelindiginde oOgretmen yetistirme programlarinin g¢agin
gerisinde kaldigi ve yenilenmesi gerektigi diislincesi agirlik kazandigindan
tiniversiteler biinyesinde bu programlarin yenilenmesi ve diizenlenmesi glindeme
gelmistir. Ogretmen yetistirilmesi konusunda yapilan en 6nemli degisiklik 1997
yilinda YOK tarafindan Egitim Fakiiltelerinin yeniden yapilanmasi seklinde olmustur
(Akdemir, 2013). En koklii degisiklik olarak kabul goéren 1997-1998 yapilanmasinda
Ogretmen yetistirme tamamen egitim fakiiltelerinin biinyesine alinmistir (Sendag ve
Gedik, 2015). Ancak bu diizenlemede alanla ilgili derslerin fen edebiyat
fakiiltelerinden, alanin Ogretimine yonelik egitimin ise Egitim Fakiiltelerinden
alinmasi; alan 6gretim yontemlerine ve dgretmenlik uygulamasina agirlik verilmesi;
ogretmenlik formasyonu derslerinin uygulama agirlikli olarak yeniden diizenlenmesi

karara baglanmistir (Yildirim ve Vural, 2014).

2006 ve en son 2010 diizenlemelerinde ise programlarin igerikleri ve

agirliklar yenilenip, daha esnek bir Ogretmen yetistirme programi saglanmaya
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calisilsa da kuramsal derslere yeniden agirlik verilmistir (Yildirim, 2011). 2006
diizenlemesinde YOK, 1997 vyapilanmasiyla gergeklestirdigi diizenlemelerin
bircogunda gerek uygulamada c¢ikan aksakliklar gerekse farkli cevrelerden gelen
elestiriler nedeniyle geri adim atmak durumunda kalmistir. 2006 yapilanmasiyla
O0gretmen adaylarin genel kiiltiir dersleri arttirilmistir, segmeli ders olanaklar
getirilmistir, uygulama ders saatleri azaltilmig ve son olarak 3,5 yil alan + 1,5 yil
meslek bilgisi egitiminden vazgeg¢ilmis, meslek bilgisi dersleri slirece yayilmistir

(Yildirim ve Vural, 2014).

2010 yilinda YOK tarafindan yapilan dordiincii bir diizenlemede ise egitim
fakiiltelerinden mezun olan ve fen-edebiyat fakiilteleri mezunu olup pedagojik
formasyon egitimini basar1 ile tamamlayan Ogrenciler Ogretmen olarak gorev
yapabilme hakkina sahip olmuslardir (Ozoglu, 2010). Bugiin 6gretmenlik yeterligine
sahip olan ve istenen sinavlarda basarili olan 6gretmenler Milli Egitim Bakanligi
(MEB) biinyesinde aday Ogretmen olarak goreve baslamaktadirlar. Ancak adaylik
stireci toplam 1 yil siirmekte ve bu siire icerisinde aday 6gretmenin bir mentorluk

iligkisi icerisinde meslegi ile ilgili bilgi ve tecriibe kazanmasi1 hedeflenmektedir.

Halen mevcut uygulamada adaylik siireci, adaylik siiresinin tamami veya bir
kismiyla ilgili olarak baslangicindan sonuglanincaya kadar yapilan performans
degerlendirmesi, sinav ve sonrasina iligkin uygulamalar dizisini kapsamaktadir
(MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 2015). 17 Nisan 2015 tarih
ve 29329 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige gire ilgili yonetmeligin 16.
maddesinde detayli olarak agiklandigi {izere, aday ogretmenler goreve basladig: ilk
donemde bir, takip eden donemde ise iki defa olmak iizere, degerlendiriciler

tarafindan toplamda ii¢ defa degerlendirilmektedir. Degerlendiriciler;

1. Maarif miifettisi,
2. Aday 0gretmenin gorev yaptigi egitim kurumu miidiiri ve

3. Egitim kurumu midiiriiniin gérevlendirdigi danigsman 6gretmenden

olugmaktadir. Performans degerlendirmesinde basarili olamayan aday 6gretmenler,

aday 6gretmen unvanini kaybetmekte ve memuriyetle ilisikleri kesilmektedir.

Ilgili yonetmeligin 18. maddesinde ise adaylik siirecinde degerlendiricilerin
rolii agiklanmaktadir. Bunlar1t mentorluk gorevleri olarak algilamak miimkiindiir.

Buna gore yonetmelikte;
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1. Maarif miifettisi, aday 6gretmenin egitim kurumundaki ¢aligmalarin1 mesleki

Olciitler baglaminda gozlemler ve kendisine rehberlik eder.
Egitim kurumu miidiirii, aday 6gretmeni egitim kurumundaki ¢alismalarinda

mesleki ol¢iitler baglaminda gézlemler. Bu dogrultuda tiim adaylik siirecinde

rehberlik eder.

Danigman 6gretmen, aday Ogretmeni egitim kurumundaki g¢aligsmalarinda
mesleki Olgiitler baglaminda gozlemler. Bu dogrultuda tiim performans

degerlendirme siirecinde rehberlik eder.

aciklamalar1 yer almigtir.

Ayrica, 2 Mart 2016 tarihinde yayinlanan 2456947 sayili “Aday Ogretmen

Yetistirme Siirecine Iliskin Yonerge” (2016) ile siirecin ve taraflardan beklentilerin

detaylar1 agiklanmistir. Burada yer alan ve mentorluk iligkisini detaylandiran

aciklamalar sunlardir:

1.

Aday Ogretmenler, adayliklarinin ilk alti ayinda yetistirme siirecine tabi
tutulurlar. Yetistirme Programi kapsaminda simnif ig¢i, okul i¢i ve okul dis1
faaliyetleri gerceklestirir ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilirlar.
Yetistirme siireci, Bakanlik¢a belirlenen Yetistirme Programi dogrultusunda
aday oOgretmenlerin gorevlendirildigi egitim kurumunda, egitim kurumu
yoneticileri ve danigsman 6gretmenlerin sorumlulugunda gergeklestirilir.
Egitim kurumu yoneticileri, aday Ogretmenlerin c¢alisma programini
danigsman 6gretmenle birlikte hazirlamakla yiikiimliidiir.

Danigman  6gretmenin, aday Ogretmenlerin  yetistirme siirecinde
gorevlendirildikleri egitim kurumu miidiiriince, adaylik dahil en az on yil
hizmet siiresine sahip Ogretmenler arasindan, ulusal veya uluslararasi
projelerde koordinatdr, danigsman veya katilimci 6gretmen olarak gorev
almis olan, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere (tiyatro gosterisi, siir dinletisi,
okul gazetesi, okul dergisi, okul gezileri, spor miisabakalar1 vb. etkinlikler)
katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil yetenegi giiclii ve mesleginde
temayiiz etmis ve aday 6gretmenle ayni alanda olan 6gretmenler arasindan
belirlenmesi esastir.

Danisman O6gretmenler, aday ogretmenlerin ¢alisma programini egitim
kurumu yoneticisi ile birlikte hazirlamak, calisma programinda belirtilen

faaliyetlerin gergeklesmesi i¢in aday 6gretmene yardimct olmak ve gerekli
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tedbirleri almak ve aday 6gretmenlerin ¢alisma programlarina uygun olarak
yetigmesi i¢in izleme, degerlendirme ve rehberlikte bulunmakla
yiikiimliidiir.

Danigsman oOgretmenler ayrica aday ogretmenlere mesleki bilgi, beceri,
tutum ve davranislariyla 6rnek olmak ve tecriibelerini aktarmak., egitim
kurumu miidiirii tarafindan yetistirme siirecine iliskin verilen diger gorevleri
yapmakla da yiikiimliidiirler.

Aday Ogretmenlerin gorevleri ise c¢alisma programindaki faaliyetlere
eksiksiz olarak katilmak ve damigsman oOgretmeni ve egitim kurumu

yOneticisinin siiregle ilgili talimatlarina uymaktir.

Dolayisiyla mevcut agiklamalar ve uygulamalar incelendiginde MEB aday

Ogretmenlik siirecinde son derece formal (resmi) bir mentorluk modelinin

uygulandig1 goriilmektedir. Zira siire¢ igerisinde ¢ok sayida gorevin zorunlu olarak

yapilmasi ve formun da taraflar tarafindan doldurularak ve belirlenen zamanlarda

istenen makamlara teslim edilmesi beklenmektedir. Aday 6gretmenin;

o~ w0 DN

Haftalik olarak faaliyet raporu,

Danisman 6gretmenin dersini izlediginde ders izleme formu,
Okudugu kitaplar1 degerlendirme formu,

Izledigi filmleri degerlendirme formu ve

Okul dis1 faaliyetlerini agiklayan faaliyet formu

doldurmasi istenmektedir. Bu formlar Eklerde verilmistir. Danigsman 6gretmenin de

haftalik ¢alisma programi hazirlayarak aday 6gretmene vermesi, derslerini izleyerek

dersin islenisini degerlendirmesi gibi gorevleri bulunmaktadir. Kisaca uygulanan

mentorluk modeli asagidaki sekilde gosterilmistir (Sekil 2.10).
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[Form1| [rorm2| |rorms]

FORM 4-A

ADAY

{Mente)

FORM 4-8

Rehberlik

Sekil 2.10. MEB Egitim Kurumlarinda Uygulanan Mentorluk Modeli

Modelin detaylar1 yapilacak isler ile birlikte ise asagidaki sekilde
gosterilmistir (Sekil 2.11).

Siire¢ tamamlandiktan sonra genel degerlendirme yapilacak

Geziler diizenl ek MENTOR .
Mente MENTOR > 9 Saat ders izleme
FORM 4-B -—
Yéreye ait kiiltiirel - -
yapilar ve kurumlar ~ €——— FORM 7 (Ogretmenlik Uygulamasi m §9 1 giin yénetim gorevi
ziyaret edilecek (Okul Dist Faaliyetler Formu) Ders igi Uygulama Gozlem Formu) (Haftalik Caligma Program
SON DEGERLENDIRME Mentdr program hazirlayacak 1 giin okul dig: faaliyet

PNt S

En az 10 film izlenecek
Mente

Mente

Mente, egitim temal -Ii:’:mli -m Form 1 e gore rapor
1 > hazirlanacak

(Haftalik Faaliyet Raporu)

filmler izleyecek -
(Film izleme Formu)

Mente rapor hazirlayacak

En az 5 kitap okunacak
Mente

Mente, egitim temal - Mente, mentbriin dersinde

kitaplar okuyacak - AR
MENTOR (Aday Ders izleme Formu) edindigi bilgileri not tutacak.

Mente

(Kitap Degerlendirme Formu)

1 FORM 4-A Mente haftada 9 saat ders izleyecek
(Ders igi Uygulama Gézlem Formu) W I
¢ <
Mentér, mentenin dersini
dinleyerek, doniit verecek

Mentor haftada 9 ders denetimi yapacak

Sekil 2.11. MEB Egitim Kurumlarinda Uygulanan Mentorluk Modelinin Detaylar1
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2.9. ILGILI ARASTIRMALAR

Kocadag (2001) tarafindan yapilan arastirmada, “Aday Ogretmenleri
Hizmet Icinde Yetistirme Sorunlari (Yozgat Ili Ornegi)” ele almmistir. Bu
arastirmada aday Ogretmenlerin bugiinkii hizmet i¢i egitim uygulamalar ile
yetistirilmelerinde karsilagilan sorunlarin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmaya,
1999-2000 6gretim yilinda Yozgat ili sinirlar1 iginde Milli Egitim Bakanligina bagh
okullara ilk kez atanan 310 aday Ogretmen ile bu aday Ogretmenlere uygulanan
Adaylik Egitimi Programinda gorevlendirilen 45 6gretim elemani katilmistir. Sonug
olarak, adaylar hizmet i¢i egitimin yalniz adayligin kaldirilmasi i¢in yapilan rutin bir

egitim programi oldugunu diistinmektedirler.

Bakay (2006), “aday 6gretmenlerin danigmanlarinin yeterliklerine iliskin
algilarinin ¢esitli degiskenler acisindan incelenmesi (Balikesir ili 6rnegi)” adl
yiiksek lisans ¢alismasinda aday 6gretmenlerin danigsmanlarinin yeterliklerine iliskin
algilarin1 belirleyip mevcut durumu saptamak sonra da cesitli ¢ikarimlarda ve
Onerilerde bulunmay1 amaclamistir. Calismada, veri toplama araci olarak, arastirmaci
tarafindan gelistirilen bir anket kullanilmig ve anket Balikesir ilinde 2004-2005

egitim-6gretim yilinda gérev yapan toplam 203 6gretmene uygulanmistir.

Arastirma sonucunda aday ogretmenlerin algilarina gore, danismanlarinin
yeterlik diizeyleri su sekilde gergeklesmistir: derse hazirlik ve planlama, 3.38;
rehberlik, 3.33; degerlendirme, 3.22; dersin islenisi, 3.18; mevzuat bilgisi, 2.95.
Sonug olarak adaylarin danigmanlarini yeterli gorme diizeyleri diisiik seviyededir,
aday Ogretmenlerin yetistirilmesi uygulamasinda c¢esitli aksakliklar ve sorunlar

mevcuttur.

Cantimer (2008), “ilkogretim okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettiglerinin
mentorluk rollerine iligskin goriisleri” adli yiiksek lisans ¢alismasinda Sakarya ili
ilkogretim okullarinda gorev yapan ilkogretim okul yoneticileri ile ilkogretim
miifettislerinin mentorluk rollerine iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamistir. Bu
amagla, toplam 15 okul yoneticisi ile 15 ilkdgretim miifettisinin goriisii alinmistir.
Arastirmaci tarafindan uzman goriisleri dogrultusunda hazirlanan goriisme formu
kullanilarak veriler toplanmustir. Sonug olarak, Ilkogretim okul yoneticileri ile
[Ikdgretim miifettislerinin mentorlugu, ydneticiligin bir rolii olarak gordiikleri;

rehberlik faaliyetlerini igeren rolleri oynarken mentorluk yaptiklarini disiindiikleri
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belirlenmistir. Ogretmenlere ekonomik ve psikolojik sorunlarinda, mesleki
konularda, 6grenci ile iliskilerinde destek olduklari, 6gretmenlerin de bu alanlarin
disinda, ozlik haklar1 ile ilgili konularda, arag-gere¢ saglamada, sosyal faaliyet
diizenlemede son c¢are olarak basvurduklari belirlenmistir. Ayrica, mentorluk
siirecinin 0gretmen, yonetici ve okulun gelisimi i¢in katkilar1 belirlenmistir. Bu
stirecte paylasim icinde olmanmn oOgretmenlerin mesleki yonden gelisimlerini
sagladiklari, giivenlerini arttirdig1;  yoneticilerin  kendilerini  yeniledikleri,
karsisindaki kisilerin gelisimine katkisinin manevi doyumunu yasadiklari; olumlu bir

okul ikliminin olusturuldugu goriilmiistiir.

Serbest (2009), 6zel bir hastane grubunda g¢alisan hemsirelerin hizmet igi
egitim uygulamalarina iliskin diisiincelerini aragtirmis, 795 hemsirenin anket yoluyla
hizmet ic¢i egitime iliskin gorlislerini degerlendirmistir. Arastirma sonucunda
hemsirelerin ise yeni basladiklarinda hizmet ic¢i egitime katildiklari, mesleki

gelisimleri igin en ¢ok kurum i¢i egitimlerden yararlandiklar1 gézlenmistir.

Keles (2010), “ortadgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin hizmet i¢i
egitime iligkin goriisleri (Ankara ili 6rnegi)” adli yiliksek lisans caligmasinda Ankara
ili merkez il¢elerinde Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi ortadgretim okullarinda
gorev yapan yoneticilerin, hizmet i¢i egitimin kurumsal ve bireysel yoniine iliskin
goriiglerinin tespitini amaclamistir. Toplam 161 okul yoneticisinin katildig
aragtirmanin sonucunda; yoneticilerin hizmet i¢i egitimi gerek kurumsal gerekse
bireysel bakimdan kendilerine katki getiren bir etkinlik olarak gordiikleri ortaya

cikmistir.

Yoneticilerin hizmet i¢i egitimin kurumsal boyutuna iliskin gorisleri ile
bireysel boyutuna iliskin goriisleri arasinda yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
bulunmus, buna gore yoneticilerin hizmet i¢i egitimin kurumsal boyutuna iliskin
gortsleri ile bireysel boyutuna iligkin goriislerinin dogru orantili olarak degistigi,
yoneticilerin hizmet i¢i egitimin kurumsal ve bireysel boyutunu birlikte ifade ettikleri
sonucuna ulasilmigtir. Yoneticilerin hizmet i¢i egitimle ilgili goriislerinin,
cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, yoneticilik kidemlerine, yoneticilikteki gorev
tiirlerine, daha once hizmet ici egitim alma durumlarina ve katildiklar1 hizmet ici

egitim kurs sayisina gore degismedigi anlagilmistir.
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Durukan (2010), “Tiirkiye’de demir ¢elik fabrikalarinda uygulanan hizmet
ici egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans c¢aligsmasinda
Tirkiye’de demir celik fabrikalarinda uygulanan hizmet i¢i egitim faaliyetlerini
degerlendirmeyi amaglamistir. Toplam 80 kisinin 6rneklem olarak yer aldig1 calisma
sonucunda hizmet i¢i egitim programlarmin degerlendirilerek gelistirilmesinin

faydali olacaginin diisliniildiigii tespit edilmistir.

Ozoglu (2011), “okul yoneticilerin kogluk becerilerinin  dgretmen
performansina etkisi” adli yiliksek lisans ¢aligmasinda ilkdgretim okullarinda gorev
yapan yoneticilerin kogluk becerilerinin 6gretmenlerin performansina etkisini ortaya
cikarmay1 amaglamigtir. 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Canakkale ilindeki resmi
ilk6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6rneklem olarak alindigi ¢alisma
sonucunda sonug olarak, ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerinin
kogluk beceri diizeylerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan ¢alismada olusturulan kendini
tanima ve Ozdenetim, liderlik ve iletisim becerilerinin yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Ogretmen goriisleri yoneticilerde gdzlenen yiiksek diizeydeki bu becerilerin
Ogretmen performanslarina olumlu yonde etki yarattigini ortaya koymaktadir.
Calisma siirecinde okul yoneticileri ile yapilan goriismeler yoneticilere yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin incelenmesine bagli olarak yoneticilerin bu yonde

gelistirici calismalara katilmadiklar1 saptanmustir.

Kahraman (2012), “bilisim teknolojileri 6gretmen adaylarinin mesleki
gelisiminde e-mentorluk™ adli doktora ¢alismasinda bilisim teknolojileri 6gretmen
adaylarinin e-mentorluk uygulamasi ile mesleki gelisimlerinin desteklenmesini
betimlemeyi amaclamistir. Arastirmanin katilimcilari BOTE béliimiiniin lisans,
lisansiistii 6grencileri ve mezunlar1 ile akademisyenlerinden amacgli Ornekleme
yontemi ile belirlenmistir. Calisma siirecinde arastirmaci, giinliikk tutmanin yani sira,
istekli katilimcilarla bire bir yar1 yapilandirilmis goriismeler, odak grup goriismeleri

ve program sonunda yansitma raporlari ile ¢esitlendirilen veriler toplamistir.

Sonug olarak, etkilesimlerde mesleki gelisim agisindan; bilgi ve tecriibe
paylasimi, yonlendirme ve hedef belirleme, iiniversiteyi tanima ve uyum,
danigsmanliga kolay ulagma, 6zgilivenini gelistirme, iletisim becerilerini gelistirme,

sosyal ve duygusal destek, bilgilerini giincel tutma ve pekistirme konularinda
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kazanimlar goriilmektedir. Arastirmada e-mentorluk uygulamasinin orgiin egitim
yaninda katilimcilarin mesleki gelisimini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. E-
mentorluk programi 6grenciler, akademisyenler, mezunlar arasinda bilgi ve tecriibe
paylasimini kolaylastirmis, sosyal aglarini da gelistirmistir. E-mentorluk uygulamasi,
geleneksel smif ortam1 yaninda, kisisel ve mesleki gelisim siirecini desteklemekte ve
bilgi toplumunun beklenti ve ihtiyaglarina yasam boyu 6grenme odakli yenilik¢i bir

yaklasim saglamaktadir.

Karadag (2015), “egitim kurumlarinda mentorluk uygulamalar1” adl1 yiiksek
lisans c¢alismasinda “orta Ogretim kurumlarinda c¢alisan lise Ogretmenlerinin
gbziinden, Ogretmen mentorlugu uygulamalarini incelemek, bu uygulamalarin
bireysel ve kurumsal katkilarin1 ayrica uygulamalar1 zorlastiran ve kolaylagtiran
etkenleri ortaya koymak amaciyla bir arastirma yiiriitmiistiir. Arastirmaya 3 cografya,
1 tarih, 2 felsefe, 5 matematik, 2 beden egitimi, 1 resim ve 1 rehber 6gretmen olmak

lizere toplam 22 6gretmen katilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin diizenlenmesi ile elde edilen
bulgular, 6gretmenlerin mentorluk uygulamalarini, kuruma uyum saglama, kisisel ve
mesleki gelisim igin gerekli gordiiklerini, baz1 cekinceleri olsa da bireysel ve
kurumsal agidan faydali bulduklarimi gostermistir. Gerekli sartlar saglandiginda,

mentorluk uygulamalarinin bireysel ve kurumsal agidan faydalari ortaya ¢cikmustir.

Balkar ve Sahin (2015), “Yeni Bir Ogretmen Yetistirme Yaklasim1 Olarak
Goreve Baglatma Programi1” adli calismada aday 6gretmenlerin egitiminde kullanilan
Goreve Baslatma Programi (GBP)’'nin Tiirkiye’de uygulanabilirligine iliskin aday
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriislerinin incelenmesini amaclamislardir.
Arastirmada Gaziantep ilindeki okul dncesi ve ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
9 aday Ogretmen ve 10 okul yoneticisi ile odak grup goriismeleri yapilmistir.
Aragtirmanin sonucunda; aday Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, GBP’nin
adaylik egitimi programi olarak kullanilabilecegini ve kullanilmasinin yararh
olacagin1 diisiindiikleri tespit edilmistir. Ayrica, aday Ogretmenler ve okul
yoneticileri, aday 6gretmenlerin GBP kapsaminda 6zellikle sinif yonetimi ve etkili

iletisim alanlarinda yardim almalar gerektigini diisiinmektedirler.

Akay (2016), “kaynastirma ortaminda egitim alan isitme engelli 6grencilere

destek 0Ozel egitim hizmeti sunan egitimciye yonelik mentdrliik siirecinin
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incelenmesi” adli doktora calismasinda kaynastirma ortaminda egitim alan isitme
engelli 6grencilere destek 6zel egitim hizmeti sunan egitimcinin mesleki gelisimine
yonelik mentorliikk siirecinin incelenmesini amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda,
destek 6zel egitim hizmeti sunan egitimciye yonelik mentdrliikk siirecinin nasil
gerceklestirildigine, mentorliik siirecinin paydaslara katkilarina ve siirece yonelik
katilimcilarin goriislerine odaklanilmistir. Arastirmanin katilimeilart mentér olarak
arastirmaci, destek egitim odas1 6gretmeni, genel egitim okulunda ilkokul dérdiincii
sinifa giden isitme engelli iki Ogrenci, tez danigsmani, isitme engellilerin egitimi
alaninda uzman ii¢ Ogretim iiyesinden olusan gecerlik komitesi liyeleri ve genel
egitim siif 6gretmenidir. Sonug olarak, mesleki gelisim yaklagimi olarak mentorlitk
yeterliklerinin belirlenerek uygulamalarin yayginlagsmasina yonelik diizenlemelere

ithtiya¢ duyuldugu bulgulanmistir.



48

BOLUM I11

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama

yontemi ve araglari ile verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Temel amaci, MEB egitim kurumlarinda yiiriirlikte bulunan aday
Ogretmenlere yonelik mentorluk siirecinin degerlendirilmesi olan bu arasgtirmanin
yontemi karma yontem arastirmasidir. Karma yontem arastirmasi, egitim ve sosyal
arastirmalarda bir doniim noktas1 olarak kabul edilmekte ve arastirmacinin birbirini
izleyen ¢alismalar igerisinde nicel ve nitel yontemleri sirasiyla kullanmasi anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla, her iki teknigin avantajlar1 birlestirilerek yapilan arastirma
kuvvetlendirilmektedir (Baki ve Gokcek, 2012). Bazi kaynaklarda bu ydnteme
licgenleme (triangulation) adi da verilmektedir. Bu calismada Cresweel’in (2003)
tanimladig1 sekliyle sirali agiklayici tasarim yani nicel = nitel veri toplama ve analiz
etme deseni kullanilmistir. Arastirmanin nicel kismi tarama modeli, nitel kismi ise
durum caligmasi desenine gore tasarlanmistir. Tarama modeli; bir calismada, ele
aliman konunun, olayin, 6rneklem veya evrenin tamaminin kendi kosullar1 igerisinde
ve herhangi bir miidahale gergeklestirmeden betimlenmesine dayali bir modeldir. Bu
modelde, hakkinda bilgi sahibi olunmak istenen olgu veya olaylarin gézlenmesi ve
belirlenmesi amaglanir. Bu nedenle, arastirmaci herhangi bir degisiklik yapma amaci

giitmez ve degisiklikte bulunmaz (Karasar, 2003: 77).

Biiytikoztiirk ve arkadaglarina (2013) gore ise tarama yonteminin temelinde
yasanmis ve bitmis veya halen yasanmakta olan durumlarin mevcut haliyle yani

herhangi bir degisiklige neden olmadan betimlenmeye ¢alisiimas1 bulunmaktadir. Bu
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nedenle, tarama modelinin uygulandigi caligmalarda arastirmacilar, incelenen
konunun kaynaklarini incelemek ve degerlendirmek yerine 6rneklem olarak alinan

bireylerde nasil bir dagilim gosterdigini incelerler (Biiylikoztiirk, vd., 2013).

Kesfetmeye dayali durum ¢alismasi ise genellikle; bir olgu hakkinda detayli
bir 6n aragtirma bulunmadig1 ve bir hipotez ortaya koymak i¢in gerekli veriye sahip
olunmadig1 zamanlarda kullanilmaktadir (Streb, 2010). Dolayisiyla bu caligmada
nicel ve nitel arastirma modelleri birlikte kullanilmistir. Boylece, arastirma problemi

ile ilgili en giivenilir ve gegerli sonuglarin alinmasi hedeflenmistir.

3.2. CALISMA GRUBU

Arastirmanin evrenini; Gaziantep iline Mart 2016’da atanip, Eyliil 2016°da
Gaziantep ilinde ¢alismaya baslayan 2493 aday Ogretmen ve aday Ogretmenlere
danismanlik yapmak {izere atanan 334 danisman 6gretmen olusturmaktadir. Evren
olarak bu ilin sec¢ilmesinin nedeni arastirmacinin s6z konusu ilde yasiyor olmasidir.

Aday 6gretmenlere iliskin detayli sayilar Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1.
Arastirmanin evreni olugturan mente (aday) 6gretmenlerin ilcelere ve okullara gore
dagilimi
S.N. Tlge Ad1 Ilkokul Ortaokul  Diger Toplam
1 Araban 9 37 25 71
2 Islahiye 20 50 39 109
3 Karkamis 5 10 4 19
4  Nizip 34 101 125 260
5 Nurdagi 6 22 13 41
6 Oguzeli 7 23 26 56
7  Sahinbey 97 503 278 878
8  Sehitkamil 175 476 379 1030
9 Yavuzeli 6 17 6 29
Toplam 359 1239 895 2493

Nicel 6rneklemin se¢iminde seckisiz 6rnekleme yontemlerinden birisi olan

tabakali ornekleme yontemi kullanilmigtir. Basit rastgele orneklemede birimlerin
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secimi ana kiitlenin tamami igerisinden tamamen rastgele yapilir ve her birimin
secilme olasilig1 birbirine esittir. Tabakali 6rnekleme yontemi ise ana kiitlenin
oncelikle gruplara ayrildigi, daha sonra da bunlarin iginden birimlerin se¢iminin yine
rastgele yapildig1 érneklemedir (Tuna, 2016). Buradaki tabakalama ilgelere ve okul
tiirlerine gore yapilmistir. Arastirmanin Orneklemini Gaziantep ili merkez ilgeleri
olan Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerindeki ilkokul ve ortaokullara atanmis olan 669
(%81,29) mente (aday Ogretmen) ve aday 6gretmenlere danismanlik yapmak iizere
atanmis olan 154 (%]18,71) mentor (danisman Ogretmen) olusturmaktadir. Bu

arastirmaya toplam 823 6gretmen katilmistir (Sekil 3.1).

800

700 669
600

500

400

300

200 154

100
MENTOR MENTE

Sekil 3.1. Arastirmaya Katilan Toplam Mentor ve Mente Ogretmen Sayilar:

Arastirmaya katilan mentor 6gretmenlerin 90’1 (%58,4) kadin ve 64’1
(%41,6) erkektir. Mesleki kidemlerine gore dagilimina bakildiginda mentor
ogretmenlerin 53’1 (%34,4) 1-5 yil, 36°s1 (%23,4) 6-10 y1l, 32’si (9%20,8) 11-15 yil,
23’1 (%14,9) ve 10’u (%6,5) 21+y1l hizmet yilina sahip olduklar1 goériilmiistiir.
Ayrica, 58’1 (%37,7) ilkokullarda ve 96’s1 (%62,3) ortaokullarda gorev yapmakta
olan mentor 6gretmenlerin; 6’s1 (%3,9) 20-25 yas, 52°si (%33,8) 26-30 yas, 41’1
(%26,6) 31-35 yas ve 55’1 (%35,7) ise 36+ yas grubunda yer almaktadir. Detayli
bilgiler Tablo 3.2°de sunulmustur.
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Tablo 3.2.

Mentor (danisman) ogretmenlerin ¢esitli demografik ozelliklere gore dagilimi

Degisken n n%
o Kadin 90 58,4
Cinsiyet
Erkek 64 41,6
Ilkokul 58 37,7
Okul
Ortaokul 96 62,3
1-5 yil 53 34,4
6-10 y1l 36 23,4
Hizmet Y11 11-15 yil 32 20,8
16-20 y1l 23 14,9
21+ yil 10 6,5
20-25 6 3,9
26-30 52 33,8
Yas
31-35 41 26,6
36+ 95 35,7
Toplam 154 100

Diger yandan, arastirmaya katilan mente (aday) Ogretmenlerin 486’s1
(%72,6) kadin ve 183’1 (%27,4) erkektir. Ayrica, 228’1 (%34,1) ilkokullarda ve
441°1 (%65,9) ortaokullarda gorev yapmakta olan mente Ogretmenlerin; 384’i
(%57,4) 20-25 yas, 216’s1 (%32,3) 26-30 yas, 48’1 (%7,2) 31-35 yas ve 21’1 (%3,1)
ise 36+ yas grubunda yer almaktadir. Detayli bilgiler Tablo 3.3’te sunulmustur.

Tablo 3.3.
Mente (aday) ogretmenlerin cesitli demografik ozelliklere gére dagilimi

Degisken n n%
o Kadin 486 72,6
Cinsiyet
Erkek 183 27,4
Tkokul 228 34,1
Okul

Ortaokul 441 65,9
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Tablo 3.3. devam

Mente (aday) ogretmenlerin ¢esitli demografik ozelliklere gore dagilimi

Degisken n n%
20-25 384 o574
26-30 216 32,3
Yas
31-35 48 7,2
36+ 21 3,1
Toplam 669 100

Nitel 6rneklemin se¢iminde ise, amacgli drnekleme yontemlerinden Olgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu baglamda nitel ¢alisma grubunu, ilkokul ve
ortaokullardaki mentiler ile mentorlar arasindan anket sorularina verdikleri cevaplar
sonucunda anlamli fark olusan durumlara goére secilen 24 ilkokul, 24 ortaokul
Ogretmeni olmak iizere toplam 48 aday 6gretmen; 15 ilkokul, 20 ortaokul 6gretmeni

olmak iizere toplam 35 danigsman 6gretmen olusturmaktadir.

3.3. VERI TOPLAMA YONTEMI VE ARACLARI

Veri toplama asamasinda arastirmaci tarafindan mentorlara ve mentilere
yonelik olarak hazirlanan ve yapilandirilmis 6zellik gosteren EK 3 ve EK 4’te
belirtilen “mentorluk siirecinin analizi anketleri” ile EK 5°te belirtilen “yart

yapilandirilmis goriisme formu™ kullanilmistir.

Mentorluk siirecinin analizi anketinde toplam ii¢ boliim bulunmaktadir. Tlk
boliimde (A boliimii) katilimeilardan cinsiyet, hizmet yili, calisilan okul tiirli ve yas
ile ilgili demografik sorulara cevap vermesi istenmistir. B boliimiinde toplam 10 soru
yer almistir. Bu sorular, mentorluk siirecini genel olarak degerlendirmeye yonelik
sorulardir ve cevaplart 1: kesinlikle katilmiyorum — 5: kesinlikle katiliyorum
arasinda degisen cevaplara sahip 5’11 likert tipi 6l¢ek yardimi ile toplanmustir. C
boliimiinde ise katilimcilara mentorluk uygulamalarinin ne kadar etkili oldugu ile
ilgili sorulara yoneltilmistir. Sorular1 cevaplart 1: kesinlikle etkili degil — 5:
kesinlikle etkili arasinda degisen cevaplara sahip 5°1i likert tipi Slgek yardimi ile

toplanmistir. Ayrica, karsilastirmalara olanak saglamak amaciyla, mentor ve
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mentilere ayn1 sorular yoneltilmistir (EK 1). Arastirmanin nitel kismindaki veriler

yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile odak grup goriismesiyle toplanmustir.

3.4. VERILERIN ANALIZI

Anket verilerinin nicel analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilarak
tanimlayict ve anlam ¢ikarict istatistik yontemlerine basvurulmustur. Bunun igin
kullanilan testler; demografik 6zelliklerin bulunmasi i¢in frekans analizi, normallik
durumunun tespiti igin Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-Smirnov normallik testleri,

farklilik analizleri i¢in ise Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis-H testleri olmustur.

Ayrica, anket aracilifiyla toplanan verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk
testleri sonucunda verilerin normal dagilimi sartin1 karsilamadig1 yani nonparametrik
ozellik gosterdigi goriilmiistiir. Bu nedenle, farklilik analizlerinde nonparametrik

yontemler kullanilmistir.

Goriisme formu verilerinin nitel analizinde ise nitel arastirma yontemleri
arasinda yer alan betimsel analiz ve igerik analizi yontemlerine basvurulmustur.
Icerik analizi; kaliplar1, temalari, n yargilari ve anlamlar tespit etmek amaciyla
belirli bir materyalin dikkatlice, ayrintili ve sistematik olarak incelenmesi ve
yorumlanmasidir (Aydm, 2015: 380). igerik analizinde &ncelikle katilimcilardan
alman cevaplar nicel ve nitel arastirma materyalleri ile iligkili olarak temalara

ayrilmigtir. Bu temalar “siire¢” ve “uygulamalar’dir.

Siire¢  temasinda mevcut mentorluk uygulamasinin  siire¢  olarak
degerlendirilmesine yonelik cevaplar yer almistir. Uygulamalar temasinda ise
uygulamalar ile ilgili goriisler yer almistir. Bu temalar altinda yer alan alt temalar ise
yine sorular ile iliskili olarak alinan cevaplarin genel olarak degerlendirilmesine
bagl olarak gerceklestirilmistir. Bulgular boliimiinde yer verilen tema ve alt temalar

Tablo 3.4’te verilmistir.
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Tablo 3.4.

Nitel Analizde Kullanilan Tema ve Alt Temalar

Tema Alt Tema
Kisisel geligim
. Motivasyon

Stirec - o
Meslege karst ilgi
Programi onerme
Birlikte derse girme ve gozetim ile ders anlatma
Ders izleme formu doldurma

Uygulamalar Ders i¢i uygulama gozlem formu doldurma

Okul dis1 faaliyetler formu doldurma
Hizmet i¢i egitim verilmesi ve 2. danigman atanmasi

Sonraki asamada ise katilimcilardan alinan cevaplar detayli bir incelemeye
yani igerik analizine tabi tutularak kodlamalar yapilmistir. Ayrica, katilimcilardan
yapilan alintilarda mentorlar yani danisman dgretmenlerin cevaplari DO1, DO2 ...
seklinde kodlanarak, mentiler yani aday 6gretmenlerin cevaplari ise AO1, AO2 ...

seklinde kodlanarak alintilanmistir.

Sonu¢ olarak, her bir alt temada hangi cevaplarin daha siklikla dile
getirildigi ve bunlarla ilgili ifadeler kodlamalar yardimiyla ortaya cikarilmistir.
Kodlamalarin sunumunda ise tablolardan faydalanilmis ancak bu tablolarda okumay1
zorlagtirmama amaciyla frekanslara yer verilmemistir. Ancak, kodlamalarin
sunuldugu tablolarda daha fazla frekansa sahip kodlar daha iistte yer almistir. Diger
bir ifade ile nitel analiz tablolarindaki kavramlarin siralamasi hangi kavramlarin daha

fazla tekrarlandigini gostermektedir.

3.4.1. Gecgerlik ve Giivenirligin Saglanmasina Yonelik Caliymalar

Arastirmanin  nicel ve nitel siireglerinin gecerlik ve giivenirliginin
saglanmasi i¢in i¢ gegerlik (inandiricilik), dis gegerlik (aktarilabilirlik), i¢ glivenirlik
(tutarlik) ve dis giivenirlik (tekrar edilebilirlik) caligmalar1 yapilmistir.
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I¢ Gegerlik (inandricilik)
Calismanin i¢ gecgerligini arttirmak igin;

1. Katilimcilarla uzun siireli  etkilesim  kurulmus, goriismeler
olabildigince wuzun tutularak derinlik odakli veri toplama
uygulanmistir.

2. Sorularin hazirlanmasindan analizine kadar tiim asamalarda uzman
incelemesine basvurulmustur.

3. Elde edilen verilerin analizinden sonra ortaya ¢ikarilanlar

katilimcilara gosterilerek katilimer teyidi alinmustir.

Bu yontemler nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirligi saglamak amaciyla
yaygin olarak kullanilan yollar arasinda yer almaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016:
265). Uzman incelemesi biri Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
(EYTPE) alaninda ve biri nicel ve nitel arastirma yontemleri konusunda uzman
olmak iizere iki uzman tarafindan yapilmistir. EYTPE alan uzmani sorulara iliskin
kapsam gegerligine ve ulasilan sonuglar ile sorularin iligkisine; nicel ve nitel
arastirma yontemleri uzmani ise ham veriler ile kodlamalar arasindaki tutarliga

iligkin inceleme yapmustir.

Bunun yaninda, yine gegerlik ve giivenirligi arttirmak i¢in katilimecilar
arasinda bulunan 10’ar mentor ve menteye yapilan analizler sonucunda ulasilan
sonuglar bildirilmis ve sonuglarin kendi diisiincelerini yansitip yansitmadigi
hakkinda teyitleri alinmistir. Ayrica, dis gecerligi saglamak icin katilimcilarin

ifadelerinden dogrudan aktarmalara yer verilmistir.
Dis Gegerlik (Aktarilabilirlik)

Dis gegerligin saglanabilmesi i¢in katilimecilarin goriislerinden dogrudan

alintilara yer verilerek, ¢esitleme ve ayrintili betimleme yapilmaigtir.
I¢ Giivenirlik (Tutarlik)

I¢ giivenirligin saglanmasi i¢in alanyazin detayli olarak taranmis ve verilerin
analizi sirasinda tema ve alt temalar buna gore belirlenmistir. Bu yolla gercegin
dogru temsili, tutarlilik ve yansiz olma saglanmaya calisilmistir. Ayrica, Arastirmada

kullanilan anketin glivenirlik oran1 (Cronbach Alpha katsayist) 0,955 yani %95,5’tir.
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Bu oranin %70’ten yliksek ve %100’e ¢ok yakin olmasi giivenirligin oldukea yiiksek
oldugunu gostermektedir (Tablo 3.5).

Tablo 3.5.

Ghivenirlik Analizi Sonucu

Maddeler n n% Cronbach Alpha
Gegerli 823 100

Disinda 0 0 0,955
Toplam 823 100

Dus Giivenirlik (Tekrar Edilebilirlik)

Dis giivenirligin saglanmasi icin ise yapilan ¢alisma, anket ve gorlismelerin
nasil yapildigi, analizlerin nasil gergeklestirildigi ve sonuglarin nasil bulundugu ile

ilgili olarak detayli olarak aciklanmustir.



57

BOLUM IV

BULGULAR VE TARTISMA

4.1. BULGULAR

Bu boélimde, arastirma kapsaminda gelistirilmis olan 6lgme araglarindan

elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular yer almaktadir.

4.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt probleminde “uygulamaya konulan mentorluk
stirecine yonelik mentor Ogretmenlerin goriisleri ne diizeydedir? sorusuna cevap

aranmuistir.

4.1.1.1. Mentor 6gretmenlerin genel degerlendirmeye iliskin goriislerine yonelik

bulgular

Mentor Ogretmenlerin genel degerlendirmeye iligkin goriislerinin puan
ortalamalari, standart sapmalar1 ve ortalamalarinin karsilik geldigi algi diizeyleri

Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.

Mentor (danisman) ogretmenlerin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmeleri

Sira Soru n X Ss.  Alg Diizeyi

y  Mentorluk siireci mesleki 154 386 1,02 Katihyorum
gelisimime katki saglamaktadir.
Mentorluk siireci kigisel
gelisimime katki saglamaktadir.
Mentorluk siireci bana yeni

bilgiler kazandirmaktadir.

154 381 091 Katiliyorum

154 3,78 1,01 Katiliyorum
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Tablo 4.1. devam
Mentor  (damisman) ogretmenlerin  mentorluk  siireci ile ilgili genel

degerlendirmeleri

Sira Soru n X Ss.  Alg Diizeyi

Mentorluk siireci leki
g ChOTIUR SUTECLMESTER! 154 374 1,03 Katiliyorum
motivasyonumu arttirmaktadir.

Mentorluk stireci stire olarak

5 . 154 3,73 0,95 Katiliyorum
yeterlidir.
Mentorluk siireci bana

6 ogretmenlik tecriibesi 154 3,69 1,09 Katiliyorum
kazandirmaktadir.

y Mentorluk siireci bana yeni 154 362 100 Katihyorum

beceriler kazandirmaktadir.
Siirecin yeni aday 6gretmenlere
8  oldugu gibi uygulanmasimi tavsiye 154 3,56 1,13 Katiliyorum
ederim.
Mentorluk siireci 6gretmenlik

9 . . 154 356 1,10 Katiliyorum
meslegine ilgimi arttirmaktadir.
10 Mevcyt uygu_l amay1 genel olggle 154 3,38 1,06 Kararsizim
yeterli ve etkili bulurum.
Genel Ortalama 154 3,67 1,03 Katihyorum

Tablo 4.1 incelendiginde mentor Ogretmenlerin verdikleri cevaplar
sonucunda bu boliimdeki sorularin ortalamalarinin X=3,38 ile X=3,86 arasinda
degistigi goriilmiistiir. Buna gore, cevaplar “kararsizim” ile “katiliyorum” arasinda
degismistir. En yiiksek ortalamanin x=3,86 (katiliyorum) ile “mentorluk siireci

mesleki gelisimime katki saglamaktadir” sorusuna ait oldugu tespit edilmistir. Bu

soruyu sirastyla “mentorluk siireci kisisel gelisimime katki saglamaktadir” (x=3,81)

ve “mentorluk siireci bana yeni bilgiler kazandirmaktadir” sorular1 (Xx=3,78) takip
etmistir.

Bu boliimde yer alan, “siirecin yeni aday Ogretmenlere oldugu gibi
uygulanmasini tavsiye ederim” sorusuna mentorlarin vermis oldugu cevaplarin
ortalamast X=3,56 olmustur. Buna goére “katiliyorum”a yakin bir cevap elde
edilmistir. Ancak, “mevcut uygulamay1 genel olarak yeterli ve etkili bulurum”

sorusuna cevap olarak ise x=3,38 ortalama ile “kararsiz” kalinmistir.
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4.1.1.2. Mentor oOgretmenlerin detayl degerlendirmeye iliskin goriislerine

yonelik bulgular

Mentor ogretmenlerin detayli degerlendirmeye iliskin goriislerinin puan
ortalamalari, standart sapmalar1 ve ortalamalarinin karsilik geldigi algi diizeyleri

Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2.

Mentorlarin mentorluk uygulamalart ile ilgili degerlendirmeleri

Sira  Soru n X Ss.  Alg Diizeyi

Aday 6gretmen ile birlikte
derse girme
Gozetim ile aday 6gretmenin

1 154 4,09 0,83 Etkili

2 154 4,02 091 Etkili
ders anlatmasi
Aday 6gretmenin haftanin bir

3  giiniinii okul ydnetimi ile 154 3,86 1,03 Etkili
gecgirmesi

4 Haftanin bir giiniiniin okul 154 382 094 Etkili

dis1 faaliyetlere ayrilmasi
Hizmetici egitimler verilmesi
5 ve sonrasinda ikinci danisman 154 3,66 0,98 Etkili
atanmasi
Aday 6gretmenin Aday Ders

Etkili

6 Izleme Formunu doldurmast 154 365 104

- Okul dis1 faaliyetler 154 354 102 Etkili
formunun doldurulmasi

g Zorunlu olarak kitap 154 353 113 Etkili
okunmasi
Ki serlendi

9 itap degerlendirme 154 3,38 1,18 Kararsizim
formunun doldurulmasi

10 Zorunlu olarak film izlenmesi 154 3,34 1,23 Kararsizim
Aday 6gretmenin haftalik

11  olarak Faaliyet Raporu 154 325 121 Kararsizim
doldurmasi

12 Film izleme formunun 154 317 120 Kararsizim
doldurulmasi
Aday dgretmenin Ders Ici

13 Uygulama Gozlem Formunu 154 3,14 1,16 Kararsizim

her ders i¢in doldurmasi
Genel Ortalama 154 3,57 1,07 Etkili
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Tablo 4.2 incelendiginde mentor Ogretmenlerin verdikleri cevaplar

sonucunda mentor 6gretmenlerin en fazla gerekli gordiikleri (olmasini istedikleri)

uygulamalarin “aday ogretmen ile birlikte derse girme” (X=4,09) ve “gozetim ile

aday Ogretmenin ders anlatmasi” (X=4,02) oldugu tespit edilmistir. Ancak, mentor

O0gretmenlerin bu uygulamalar ile ilgili goriisleri dahi “etkili” diizeyinde yer almistir.
Elde edilen ortalamalara gére hi¢bir uygulama, mentilerin gelisiminde “gok etkili”
degildir.

Mentor Ogretmenlerin en az gerekli gordiikleri uygulamalar ise ‘“aday

Ogretmenin haftalik olarak faaliyet raporu doldurmasi” (x=3,25), film izleme
formunun doldurulmasi” (X=3,17) ve “aday 6gretmenin ders i¢i uygulama gbzlem

formunu her ders igin doldurmasi” (X=3,14) olmustur. Ancak, mentorlarin bu

uygulamalar ile ilgili diisiinceleri “kararsizzim” diizeyindedir. Dolayisiyla, “etkili

goriilmeyen” herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

4.1.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt probleminde “uygulamaya konulan mentorluk
siirecinin genel ve detayli degerlendirmesine iliskin mentor O6gretmen goriisleri
cinsiyet, yas, hizmet yili ve calisilan okul tiirii degiskenlerine goére anlamli bir

farklilik gostermekte midir?” sorusuna cevap aranmistir.

4.1.2.1. Mentor oOgretmenlerin genel degerlendirme sorularmma verdikleri

cevaplarin “cinsiyete” gore karsilastirnlmasina yonelik bulgular

Mentor 6gretmenlerin genel degerlendirme sorularina verdikleri cevaplarin
cinsiyete gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonuglari
Tablo 4.3’te verilmistir. Tablo 4.3 incelendiginde hi¢cbir maddenin cinsiyete gore

anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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Tablo 4.3.

Mentorlarin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin cinsiyete goére

incelenmesi

Ort.  Siralar -
Sorular Grup Sira  Topl. U z p
Mentorluk siireci siire Kadm 90 75,19 6767,50 2672500 0857 030
olarak yeterlidir. Erkek 64 80,74 516750
Mentorluk siireci kigisel ~ Kadin 90 75,90 6831,00
gelisimime katki 2736,000 -0,579 0,56
saglamaktadir. Erkek 64 79,75 5104,00
Mentorluk siireci mesleki  Kadin 90 74,51 6706,00
geligimime katki 2611,000 -1,079 0,28
saglamaktadir. Erkek 64 81,70 5229,00
Mentorluk siireci bana Kadin 90 76,09 684850
yeni bilgiler 2753,500 -0,519 0,60
kazandirmaktadir. Erkek 64 79,48 5086,50
Mentorluk siireci bana Kadmn 90 75,62 6805,50
yeni beceriler 2710,500 -0,684 0,49
kazandirmaktadir. Erkek 64 80,15 5129,50
Mentorluk stireci mesleki  Kadin 90 78,71 7084,00
motivasyonumu 2771,000 -0,433 0,66
arttirmaktadir. Erkek 64 75,80 4851,00
Mentorluk siireci Kadin 90 78,27 7044,50
ogretmenlik meslegine 2810,500 -0,271 0,79
ilgimi arttirmaktadir. Erkek 64 76,41 4890,50
Mentorluk siireci bana Kadin 90 78,59 7073,00
ogretmenlik tecriibesi 2782,000 -0,384 0,70
kazandirmaktadir. Erkek 64 75,97 4862,00
Siirecin yeni aday Kadn 90 75,46 6791,50

Ogretmenlere oldugu gibi

. 2696,500 -0,708 0,48
uygulanmasim tavsiye  Erkek 64 80,37 514350

ederim.

Mevcut uygulamay1 genel Kadin 90 77,92 7013,00

olarak yeterli ve etkili 2842,000 -0,147 0,88
bulurum. Erkek 64 76,91 4922,00

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

4.1.2.2. Mentor oOgretmenlerin genel degerlendirme sorularmma verdikleri

cevaplarin “yasa” gore karsilastirilmasina yonelik bulgular

Mentor 6gretmenlerin genel degerlendirme sorularina verdikleri cevaplarin
yasa gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testi sonuglari Tablo
4.4’te verilmistir. Tablo 4.4 incelendiginde hi¢cbir maddenin yasa gore anlaml

farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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Tablo 4.4.

Mentorlarin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin yasa gore

incelenmesi

Sorular Grup n Ort. Sira X? sd p*
2025yas 6 73,83

Mentorluk siireci siire olarak 26-30yas 52 69,94

yeterlidir. 3135yas 41 7900 o443 033

36+ yas 55 83,85

20-25 yas 6 73,92

Mentorluk siireci kisisel 26-30yas 52 73,67
gelisimime katki saglamaktadir.  31-35yas 41 80,76
36+ yas 55 79,08

20-25 yas 6 77,33

Mentorluk siireci mesleki 26-30yas 52 71,62
gelisimime katki saglamaktadir.  31-35yas 41 81,43
36+ yas 55 80,15

20-25 yas 6 80,00

Mentorluk siireci bana yeni 26-30yas 52 71,31
bilgiler kazandirmaktadir. 31-35yas 41 78,67
36+ yas 55 8221

20-25 yas 6 69,67

Mentorluk siireci bana yeni 26-30yas 52 76,72
beceriler kazandirmaktadir. 31-35 yas 41 70,38
36+ yas 55 84,40

20-25 yas 6 74,83

Mentorluk siireci mesleki 26-30yas 52 73,55
motivasyonumu arttirmaktadir. 31-35yas 41 77,30
36+ yas 55 81,67

20-25 yas 6 67,83

Mentorluk siireci 6gretmenlik 26-30yas 52 78,81
meslegine ilgimi arttirmaktadir. ~ 31-35yas 41 76,77
36+ yas 55 77,86

20-25 yas 6 73,00

26-30yas 52 78,36

0,854 3 084

1,696 3 064

2,084 3 055

3,110 3 037

1,070 3 0,78

0,386 3 094

Mentorluk siireci bana 31-35yas 41 77,60
ogretmenlik tecriibesi 36+ yas 55 77,11 0,097 3 0,99
kazandirmaktadir. 26-30yas 52 70,39

31-35yas 41 81,34

36+ yas 55 84,40

20-25 yas 6 50,33

Mevcut uygulamay1 genel 26-30yas 52 69,29
olarak yeterli ve etkili bulurum.  31-35yas 41 80,09
36+ yas 55 86,30

7,006 3 0,07

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05
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4.1.2.3. Mentor ogretmenlerin genel degerlendirme sorularmma verdikleri

cevaplarin “hizmet yilina” gore karsilastirnlmasina yonelik bulgular

Mentor 6gretmenlerin genel degerlendirme sorularina verdikleri cevaplarin
“hizmet yilina” gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testi
sonuclar1 Tablo 4.5’te verilmistir. Tablo 4.5 incelendiginde hi¢cbir maddenin hizmet

yilina gore anlamh farklilik gdstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

Tablo 4.5.

Mentorlarin mentorluk stireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin hizmet yilina gore

incelenmesi
Sorular Grup n Ort. Sira X? sd  p*
1-5yil 53 69,94
Mentorluk siireci siire olarak 161__1105};}1 gg gg’?g 7198 4 013
yeterlidir. 1620y 23 84.89
21+ yil 10 86,30
1-5 yil 53 73,89
Mentorluk siireci kisisel gelisimime 161__1105}]1:1 gg ;3’?8 1130 4 089
katki saglamaktadir. 16-20 ;I 23 8 4’00 ' '
21+ yl 10 75,30
1-5 yil 53 73,08
Mentorluk siireci mesleki 161__1105}/1}1 gg ;;’ii 1578 4 081
gelisimime katki saglamaktadir. 16-20 ;/11 23 851 11 ' '
21+ yil 10 81,15
1-5 yil 53 76,39
Mentorluk siireci bana yeni bilgiler 16:[_1]?5},1:1 gg ;g’gg 3442 4 049
kazandirmaktadir. 16-20 zll 23 89’ o1 ' '
21+ vl 10 77,75
1-5yil 53 74,62
Mentorluk siireci bana yeni beceriler 161__1105}11}1 gg ;8’;3 3476 4 048
kazandirmaktadir. 16-20 gll 23 871 50 ' '
21+ yil 10 85,40
1-5 yil 53 74,43
. . 6-10 yil 36 75,29
Mentorluk siireci mesleki ’
motivasyonumu arttirmaktadir. 1%:;8 zﬁ gg ;;’gi 1,569 4 0,81
21+ yil 10 84,85
1-5yil 53 74,00
Mentorluk siireci 6gretmenlik 161-_1105}11}1 gg gg'gé 2033 4 073
meslegine ilgimi arttirmaktadir. 16-20 zll 23 85128 ' '
21+ yil 10 83,35
1-5yil 53 75,10
Mentorluk siireci bana dgretmenlik 6-10 y1l 36 78,44 0423 4 098
tecriibesi kazandirmaktadir. 11-15 yil 32 78,25 ! !

16-20 yil 23 81,37
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Tablo 4.5. devam

Mentorlarin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin hizmet yilina gére

incelenmesi
Sorular Grup n Ort. Sira X? sd p*
21+l 10 75,50
1-5yil 53 73,70
Siirecin yeni aday 6gretmenlere 6-10 y1l 36 78,26
oldugu gibi uygulanmasini tavsiye 11-15 yil 32 70,55 6,593 4 0,16
ederim. 16-20 yil 23 97,41
21+ y1l 10 71,35
1-5yil 53 70,61
6-10 y1l 36 78,89
l\i‘fgﬁf‘bgﬁﬂﬁﬁﬁrﬁel olarak 49 15y 32 74.38 4588 4 033
y ' 1620yl 23 90,89
21+ y1l 10 88,20

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

4.1.2.4. Mentor oOgretmenlerin genel degerlendirme sorularma verdikleri

cevaplarin “calisilan okul tiiriine” gore karsilastirilmasina yonelik bulgular

Mentor 6gretmenlerin genel degerlendirme sorularina verdikleri cevaplarin
calisgilan okula gore Kkarsilastirilmasi amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi
sonuclart Tablo 4.6’da verilmistir. Tablo 4.6 incelendiginde hi¢bir maddenin

calisilan okul tiirline gore anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

Tablo 4.6.
Mentorlarin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin g¢alisilan okul

tiirtine gore incelenmesi

Ort. Siralar

*
Sorular Grup n Sira  Topl. U Z p
Mentorluk siireci siire ~ 11kokul 58 78,29 454100 27383000 -0,193 0,85
olarak yeterlidir. Ortackul 96 77,02 7394,00
Mentorluk stireci flkokul 58 77,78 451150 5767500 -0068 0,95

kisisel gelisimime
katk: saglamaktadir. Ortaokul 96 77,33 7423,50

Mentorluk siireci flkokul 58 75,92 440350 2602500 -0373 0,71
mesleki gelisimime
katki saglamaktadir. Ortaokul 96 78,45 7531,50

Mentorluk siireci flkokul ~ 58 73,08 423850 2597500 -1071 028
bana yeni bilgiler
kazandirmaktadir. Ortaokul 96 80,17 7696,50
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Tablo 4.6. devam
Mentorlarin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin ¢alisilan okul

tiirtine gore incelenmesi

Ort. Siralar

*
Sorular Grup n Sira  Topl. U z p
Mentorlu_k surccl Tlkokul 58 72,78 4221,00 2510,000 -1,125 0,26
bana yeni beceriler
Kazandirmaktadir. Ortaokul 96 80,35 7714,00
Mentorluk siireci ilkokul 58 76,47 4435,00
mesleki 2724,000 -0,242 0,81
motivasyonumu Ortaokul 96 78,13 7500,00
arttirmaktadir.
Mentorluk siireci ilkokul 58 7597 4406,50
Ogretmenlik 2695,500 -0,351 0,73
meslegine ilgimi Ortaokul 96 7842 752850
arttirmaktadir.
Mentorluk siireci ilkokul 58 76,78 4453,00
bana dgretmenlik 2742,000 -0,167 0,87
tecriibesi Ortaokul 96 77,94 7482,00
kazandirmaktadir.
Stirecin yeni aday ilkokul 58 7859 4558,00
Ogretmenlere oldugu 2721,000 -0,247 0,80
gibi uygulanmasini Ortackul 96 76,84 7377,00
tavsiye ederim.
Meveut uygulamay1 flkokul 58 76,10 4414,00
genel olarak yeterli ve 2703,000 -0,319 0,75

etkili bulurum. Ortaokul 96 78,34 7521,00

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

4.1.25. Mentor oOgretmenlerin detayll degerlendirme sorularina verdikleri

cevaplarin “cinsiyete” gore karsilagtirilmasina yonelik bulgular

Aragtirmaya katilan mentorlarin mentorluk uygulamalar ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplarin cinsiyete gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan Mann-Whitney
U testi sonucunda sadece “haftanin bir giiniiniin okul dis1 faaliyetlere ayrilmas1”

maddesinin anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05) (Tablo 4.7).
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Tablo 4.7.

Mentorlarin mentorluk uygulamalart ile ilgili degerlendirmelerinin cinsiyete gére

incelenmesi
Ort.  Siralar -
Sorular Grup n Sira  Topl. U z p
Aday 6gretmenin haftalik Kadm 90 76,11 6850,00
olarak Faaliyet Raporu 2755,000 -0,479 0,63
doldurmast Erkek 64 79,45 508500
A 5oret il Kadin 90 74,48 6703,00
day Ogretmen ile 2608,000 -1,106 0,27
birlikte derse girme Erkek 64 81,75 5232,00
Aday ogretmenin Aday  gaqn 90 76,14 6852,50
Ders Izleme Formunu 2757,500 -0,486 0,63
doldurmasi Erkek 64 79,41 5082,50
Gozetim ile aday Kadin 90 72,21 6498,50
6gretmenin ders 2403,500 -1,889 0,06
.. Erkek 64 84,95 543650
Aday 6gretmenin Ders Ici Kadm 90 7301 657050
Gozl
Uygulama Gozlem 2475500 -1546 0,12
Formunu her ders i¢in Erkek 64 83,82 5364,50
doldurmasi
lu olarak kit Kadn 90 77,42 6967,50
Zorunlu olazgegiiap 2872500 -0029 0,98
okunmasi Erkek 64 77,62 4967,50
Ki serlendi Kadin 90 75,22 6770,00
itap degerlendirme 2675,000 -0,776 0,44
formunun doldurulmasi Erkek 64 80,70 5165,00
i Kadin 90 77,58 6982,50
Zorunlu olarak film 2872,500 -0,028 0,98
izlenmesi Erkek 64 77,38 495250
ilm i Kadin 90 73,73 6636,00
Film izleme formunun 2541.000 -1.280 0.20
doldurulmast Erkek 64 82,80 5299,00
Aday 6gretmenin haftanin Kadnm 90 73,67 6630,50
bir gilinilinli okul yonetimi 2535,500 -1,366 0,17

ile gegirmesi Erkek 64 82,88 5304,50
Haftanin bir giiniiniin Kadin 90 70,68 6361,00
okul dis1 faaliyetlere 2266,000 -2,511 0,01
Erkek 64 87,09 5574,00

ayrilmasi

kul faalivetl Kadm 90 73,77 6639,00

Okul dist faaliyetler 2544000 -1,319 0,19
formunun doldurulmasi Erkek 64 82,75 5296,00

Hizmetici egitimler Kadn 90 81,16 7304,50

verilmesi ve sonrasinda 2550,500 -1,290 0,20

ikinci danigman atanmasi Erkek 64 72,35 4630,50

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05
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Bu kanida fark erkekler lehinedir. Yani erkekler uygulamaya katilan

kadinlara gére daha olumlu bakmaktadirlar. Kadinlarin ortalamasi X=3,65 yani

kararsizim diizeyine yakin iken erkeklerin ortalamasi X=4,08 yani katiliyorum

diizeyindedir (Sekil 4.1).

5
4
3
4,08 -
3,64
2
1
ERKEK KADIN

Sekil 4.1. Mentorlarin Cinsiyete Gore “Haftanin Bir Giinliniin Okul Dis1 Faaliyetlere
Ayrilmas1” Uygulamasini Degerlendirmeleri (1: Kesinlikle Etkili Degil — 5:
Kesinlikle Etkili)

4.1.2.6. Mentor oOgretmenlerin detayll degerlendirme sorularmna verdikleri

cevaplarin “yasa” gore karsilastirnlmasina yonelik bulgular

Arastirmaya katilan mentorlarin mentorluk uygulamalar ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplarin yaslarina gore karsilastirilmasi: amaciyla yapilan Kruskal Wallis
H testi sonucunda hi¢bir yas grubuna gore anlamli farklilik gostermedigi

belirlenmistir (p>0,05). Tablo 4.8’de sonuglarin tamami detayli olarak sunulmustur.

Tablo 4.8.

Mentorlarin mentorluk uygulamalari ile ilgili degerlendirmelerinin yaslarina gére

incelenmesi

Sorular Grup n Ort. Sira X? sd  p*
20-25 yas 6 76,00

Aday 6gretmenin haftalik olarak  26-30 yag 52 65,96 £ 953 3 011

Faaliyet Raporu doldurmasi 31-35yag 41 84,56 : ’

36+ yas 55 83,31
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Tablo 4.8. devam

Mentorlarin mentorluk uygulamalar ile ilgili degerlendirmelerinin yaslarina gore

incelenmesi
Sorular Grup n Ort. Sira X? sd p*
o 20-25 yas 6 58,08
Aday 6gretmen ile birlikte derse  26-30 yag 52 72,43 3179 3 0.36
girme 31-35yag 41 80,74 : ’
36+ yas 55 81,99
) 20-25 yas 6 56,00
Aday 6gretmenin Aday Ders 26-30 yas 52 71,02 4975 3 023
[zleme Formunu doldurmasi 31-35yas 41 81,54 ’ :
36+yag 55 82,96
G il ad 20-25 yas 6 50,83
Ozetim ile aday 6gretmenin -
Yy 08 26-30 yas 52 72,84 6,107 3 0,11
ders anlatmasi 31-35yas 41 74,90
36+ yas 55 86,75
Aday 6gretmenin Ders l¢i 20-25 yas 6 64,00
.. 26-30 yas 52 84,59
Uyggle.ima Gozlem Formunu her 3135yas 41 7461 2,494 3 048
ders i¢in doldurmasi 36+ yas 55 74,43
20-25 yas 6 54,50
. 26-30 yas 52 77,18
Zorunlu olarak kitap okunmasi 3135yas 41 8156 2,136 3 0,54
36+ yas 55 77,28
. ) 20-25 yas 6 52,50
Kitap degerlendirme formunun 26-30 yas 52 79,88 - 3 051
doldurulmasi 31-35 yas 41 75,77 ' '
36+ yas 55 79,26
Zorunlu olarak film izlenmesi 20-25yas 6 53,50
) < . 26-30 yas 52 78,23
Kitap degerlendirme formunun 3135yas 41 8157 2,271 3 0,52
doldurulmasi 36+ yas 55 76,39
Film izl ¢ 20-25 yas 6 45,08
ilm izleme formunun ,
26-30 yas 52 82,03 4,092 3 0,25
doldurulmasi 31-35yas 41 79,06
36+ yas 55 75,59
Aday 6gretmenin haftanin bir 20-25yas 6 55,25
e e 26-30 yas 52 71,66
gun.unu o.kul yonetimi ile 31-35 yag a1 80,30 6,169 3 0,10
£e61rmes1 36+ yas 55 76,65
) 20-25 yas 6 47,00
Haftanin bir glintiniin okul dis1 26-30 yas 52 83,04 4799 3 0.19
faaliyetlere ayrilmasi 31-35yay 41 78,71 ’ '
36+ yas 55 74,69
) 20-25 yas 6 45,67
Okul dig1 faaliyetler formunun 26-30 yas 52 83,39 4810 3 019
doldurulmasi 31-35yas 41 78,39 ' '
36+ yas 55 74,74
Hizmetici egitimler verilmesi ve ;ggg yas 562 gg ;g
e . -30 yas ,
sonrasinda ikinci danisman 3135yas 41 83.15 6,550 3 0,09
atanmast 36+yas 55 67,82

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05
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4.1.2.7. Mentor oOgretmenlerin detayli degerlendirme sorularina verdikleri

cevaplarin “hizmet yilina” gore karsilastirnlmasina yonelik bulgular

Arastirmaya katilan mentorlarin mentorluk uygulamalar ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplarin hizmet yillarina gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan Kruskal
Wallis H testi sonucunda hi¢bir maddenin hizmet yilina gore anlamli farklilik

gostermedigi belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 4.9).

Tablo 4.9.
Mentorlarin mentorluk uygulamalart ile ilgili degerlendirmelerinin hizmet yilina

gore incelenmesi

Sorular Grup n Ort. Sira X? sd  p*
1-5yil 53 74,35
610yl 36 75,50

Aday 6gretmenin haftalik olarak

Faaliyet Raporu doldurmasi 1613;(5) ﬁ gg gggj 5.958 4 020

204yl 10 98,25

1-5yil 53 74,43

Aday 6gretmen ile birlikte derse 0710yl 36 76,40
. 11-15 yul 32 70,84 6,941 4 1,13

girme 1620yl 23 97,37

24yl 10 73,30

15yl 53 76,23

Aday dgretmenin Aday Ders 6-10yl 36 79,07
Izleme Formunu doldurmast 115 yil 82 67,89 3,809 4 0.43

16-20 y1l 23 85,26

204yl 10 91,50

1-5y1l 53 69,87

Gozetim ile aday 6gretmenin 6-10yl 36 79,32
ders anlatmas 11-15 y1l 32 72,33 8,116 4 0,09

1620yl 23 97,96

204yl 10 80,90

. 1-5yil 53 85,78

Aday 6gretmenin Ders I¢i 6-10 yil 36 77,79
Uygulama Gozlem Formunu her  11-15yi1 32 59,75 7,786 4 0,10

ders i¢in doldurmasi 16-20 1l 23 82,28

204yl 10 78,35

1-5yil 53 75,49

6-10yil 36 80,83
Zorunlu olarak kitap okunmas1 11-15 yil 32 71,50 2,223 4 0,69

16-20yil 23 87,02

204yl 10 73,45

1-5y1l 53 77,73

Kitap degerlendirme formunun 6-10 yil 36 84,06
doldurulmas 11-15y1l 32 64,34 4,485 4 0,34

1620yl 23 84,93

214yil 10 77,70
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Tablo 4.9. devam
Mentorlarin mentorluk uygulamalart ile ilgili degerlendirmelerinin hizmet yilina

gore incelenmesi

Sorular Grup n Ort. Sira X? sd p*

1-5y1l 53 75,97

Zorunlu olarak film izlenmesi 6-10 yil 36 85,63
Kitap degerlendirme formunun 11-15y11 32 69,63 3,020 4 055

doldurulmasi 16-20 yil 23 82,52

21+ yil 10 70,00

1-5yil 53 78,76

Film izleme formunun 6-10yd 36 8543
doldurulmasi 11-15 yl 32 59,22 8,410 4 0,07

16-20 y1l 23 88,33

214yil 10 75,85

1-5y1 53 73,78

Aday 6gretmenin haftanin bir 6-10 yil 36 78,15
giiniinii okul yonetimi ile 11-15y 32 78,66 1062 4 090

gecirmesi 16-20 y1l 23 79,20

214yil 10 87,25

1-5 yil 53 76,05

Haftanin bir giiniiniin okul dis1 6-10 yLgagr 36 88,40
faaliyetlere ayrilmas: 11-15y1l 32 65,81 5797 4 021

16-20 y1l 23 76,98

21+ yil 10 84,55

1-5y 53 74,06

Okul dis1 faaliyetler formunun 6- 185" 36 88,83
doldurulmast 11-15 yl 32 72,03 3,658 4 0,45

16-20 y1l 23 76,83

21+yil 10 74,00

1-5 yil 53 80,57

Hizmetici egitimler verilmesi ve 6-10 yil 36 91,81
sonrasinda ikinci danisman 11-15y1i1 32 68,80 9,469 4 0,05

atanmasi 16-20 yil 23 69,70

21+yil 10 55,55

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

4.1.2.8. Mentor ogretmenlerin detayh degerlendirme sorularma verdikleri

cevaplarin “calisilan okul tiiriine” gore karsilastirnlmasima yonelik bulgular

Aragtirmaya katilan mentorlarin mentorluk uygulamalar ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplarin ¢alisilan okula gore karsilagtirilmasi amaciyla yapilan Mann-
Whitney U testi sonucunda hicbir maddenin okul tiiriine gore anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05). Tablo 4.10°da sonuglarin tamami detayli olarak

sunulmustur.
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Tablo 4.10.
Mentorlarin mentorluk uygulamalart ile ilgili degerlendirmelerinin ¢alisilan okul

tiirtine gore incelenmesi

Ort. Sralar

Sorular Grup n Sra  Topl U z p*
Aday gretmenin flkokul 58 78,59 4558,00
haftalik olarak Faaliyet 2721,000 -0,246 0,81

Raporu doldurmasi Ortaokul 96 76,84 7377,00

Aday 6gretmen ile llkokul 58 83,28 4830,50
birlikte derse girme Ortaokul 96 74,01 7104,50

Aday dgretmenin Aday  jlkokul 58 83,26 4829,00

Ders Izleme Formunu 2450,000 -1,347 0,18
Ortaokul 96 74,02 7106,00

2448500 -1,388 0,17

doldurmasi
Gozetim ile aday flkokul 58 79,70 4622,50
Ogretmenin ders 2656,500 -0,514 0,61
-k Ortaokul 96 76,17 731250
Aday ogretmenin Ders  flkokul ~ 58 77,05 4469,00
I¢i Uygulama Gozlem

. 2758,000 -0,101 0,92
Formunu her dersi¢in  QOrtaokul 96 77,77 7466,00
doldurmasi
Zorunlu olarak kitap llkokul 58 74,22 4304,50

2593,500 -0,745 0,46

okunmasi Ortaokul 96 79,48 7630,50

Kitap degerlendirme llkokul 58 72,55 4208,00
formunun doldurulmast  Qrtaokul 96 80,49 7727,00
Zorunlu olarak film llkokul 58 76,61 444350

2497,000 -1,106 0,27

2732,500 -0,198 0,84

izlenmesi Ortaokul 96 78,04 7491,50
Filmizleme formunun  ilkokul 58 71,62 4154,00
2443000 -1,310 0,19

doldurulmasi Ortaokul 96 81,05 7781,00
Aday 6gretmenin flkokul 58 73,98 4291,00
haftanin bir glinlinii

Lo 2580,000 -0,823 0,41
okul yonetimi ile Ortaokul 96 79,63 7644,00
gecirmesi
Haftanin bir gininiin =~ jlkokul 58 79,56 4614,50
okul dis1 faaliyetlere 2664,500 -0,497 0,62
ayrilmasi Ortaokul 96 76,26 7320,50

Okul dig1 faaliyetler flkokul 58 76,00 4408,00

2697,000 -0,347 0,73
formunun doldurulmast QOrtaokul 96 78,41 7527,00

Hizmetigi egitimler flkokul 58 82,72 4798,00

verilmesi ve sonrasinda

o 2481,000 -1,207 0,23
ikinci danigman Ortaokul 96 74,34 7137,00

atanmasi

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05
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4.1.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin {i¢iincii alt probleminde “uygulamaya konulan mentorluk
siirecine yonelik mente 6gretmenlerin goriisleri ne diizeydedir? sorusuna cevap

aranmistir.

4.1.3.1. Mente 6gretmenlerin genel degerlendirmeye iliskin goriislerine yonelik

bulgular

Mente Ogretmenlerin genel degerlendirmeye iliskin goriislerinin puan
ortalamalari, standart sapmalar1 ve ortalamalarinin karsilik geldigi algi diizeyleri

Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11.

Mente (aday) 6gretmenlerin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmeleri

Sira Soru n X Ss. Alg Diizeyi
1 Ment(_)rl_uk siireci siire olarak 660 375 116 Katiliyorum
yeterlidir.
Mentorluk siireci bana
2 ogretmenlik tecriibesi 669 361 121 Katiliyorum
kazandirmaktadir.

3 Me.n‘Foﬂuk slireci m?slekl 669 359 121 Katiliyorum
gelisimime katki saglamaktadir.

Mentorluk stireci bana yeni

Katiliyorum
4 bilgiler kazandirmaktadir. 069 357 119
5 Ment(.)rluk siireci bana yeni 669 351 1,22 Katiliyorum
beceriler kazandirmaktadir.
5 Me‘n‘for%uk stireci ki§isel 669 347 122 Kararsizim
gelisimime katki saglamaktadir.
7 Mentorluk siireci 6gretmenlik 669 327 1.30 Kararsizim

meslegine ilgimi arttirmaktadir.
8 Mentorluk siireci mesleki 660 324 196 Kararsizim
motivasyonumu arttirmaktadir. ’ ’
Mevcut uygulamayi genel olarak
yeterli ve etkili bulurum.
Siirecin yeni aday 6gretmenlere
10  oldugu gibi uygulanmasini tavsiye 669 3,05 1,28 Kararsizim

ederim.
Genel Ortalama 669 3,42 122  Katihyorum

669 3,13 1,20 Kararsizim
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Tablo 4.11 incelendiginde bu boliimdeki sorularin ortalamalarinin X=3,05

PR

ile Xx=3,75 arasinda degistigi goriilmiistir. Buna gore, cevaplar kararsizim ile

katiliyorum arasinda degismistir. En yliksek ortalamanin 3,75 (katiliyorum) ile
“mentorluk siireci siire olarak yeterlidir” sorusuna ait oldugu tespit edilmistir. Bu

soruyu sirasiyla “mentorluk siireci bana 6gretmenlik tecriibesi kazandirmaktadir”
(x=3,61) ve “mentorluk siireci mesleki gelisimime katki saglamaktadir” (X=3,59)

sorular1 takip etmistir.

Bu boliimde yer alan, “siirecin yeni aday oOgretmenlere oldugu gibi

uygulanmasini tavsiye ederim” sorusuna mentorlarin vermis oldugu cevaplarin

ortalamasi X=3,05; “mevcut uygulamay: genel olarak yeterli ve etkili bulurum”

sorusuna verilen cevap ise X=3,13 olmustur. Buna gore her iki soruda da “kararsiz”

kalinmustir.

4.1.3.2. Mente 6gretmenlerin detayh degerlendirmeye iliskin goriislerine yonelik

bulgular

Mente Ogretmenlerin detayli degerlendirmeye iliskin goriislerinin puan
ortalamalari, standart sapmalar1 ve ortalamalarinin karsilik geldigi algi diizeyleri

Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12.
Mentilerin mentorluk uygulamalari ile ilgili degerlendirmeleri
Sira Soru n x gs.  Alg Diizeyi
Aday 6gretmenin haftanin bir
1  gilinlinii okul yonetimi ile 669 3,59 1,24 Etkili
gegirmesi
5 Haftanin bir giiniiniin okul dis1 669 3.48 135 Kararsizim
faaliyetlere ayrilmasi ’ ’
3 Danigman 6gretmen ile birlikte 669 3.46 127 Kararsizim

derse girme
4 Zorunlu olarak kitap okunmasi 669 340 1,38 Kararsizim

5 Zorunlu olarak film izlenmesi 669 3,39 1,38  Kararsizim




Tablo 4.12. devam

Mentilerin mentorluk uygulamalar: ile ilgili degerlendirmeleri

Sira Soru n x Ss.  Algi Duzeyi

6 Gozetim ile aday 6gretmenin 669 396 133 Kararsizim
ders anlatmasi ' '
Hizmetigi egitimler verilmesi ve

7  sonrasinda ikinci danisman 669 3,10 1,33 Kararsizim
atanmasi

3 Kitap degerlendirme formunun 669 5 88 143 Kararsizim
doldurulmasi ’ ’

9 Film izleme formunun 669 285 142 Kararsizim
doldurulmasi ’ ’

10 Okul dis1 faaliyetler formunun 669 280 139 Kararsizim
doldurulmasi

11 Aday O0gretmenin Aday Ders 669 270 137 Kararsizim
Izleme Formunu doldurmasi

12 Aday Ogretmenin haftalik olarak 669 265 133 Kararsizim
Faaliyet Raporu doldurmasi
Aday 6gretmenin Ders Ici

13  Uygulama Gozlem Formunu her 669 2,35 1,27  Etkili Degil
ders i¢in doldurmasi

Genel Ortalama 669 3,07 1,35 Kararsizim
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Tablo 4.12 incelendiginde mente 6gretmenlerin en fazla gerekli gordiikleri

(olmasm istedikleri) uygulamalarin “aday o6gretmenin haftanin bir giinlinii okul

yonetimi ile gegirmesi” oldugu tespit edilmistir. Bu uygulamanin aday 6gretmenin

gelisiminde “etkili” oldugu cevabi verilmistir.

Ancak, mentiler bu bolimde yer alan ve geriye kalan 12 uygulamadan 11’1

hakkinda “kararsiz” kalmiglardir. 1 adet uygulamanin ise “etkili olmadig1” sonucu

¢ikmistir. Bu uygulama ise aday 6gretmenin ders i¢i uygulama gézlem formunu her

ders i¢in doldurmasidir.

4.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt probleminde “uygulamaya konulan mentorluk

stirecinin genel ve detayli degerlendirmesine iligkin mente &gretmen gorisleri;
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cinsiyet, yas, calisilan okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte

midir?” sorusuna cevap aranmistir.

4.14.1. Mente ogretmenlerin genel degerlendirme sorularina verdikleri

cevaplarin “cinsiyete” gore karsilastirnlmasina yonelik bulgular

Arastirmaya katilan mentilerin genel degerlendirme sorularina verdikleri
cevaplarin cinsiyete gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi

sonucunda 6 maddenin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir

(p<0,05).

Bu maddeler; mentorluk siireci kisisel gelisimime katki saglamaktadir
(p=0,00), mentorluk siireci mesleki gelisimime katki saglamaktadir (p=0,00),
mentorluk siireci bana yeni beceriler kazandirmaktadir (p=0,02), mentorluk siireci
mesleki motivasyonumu arttirmaktadir (p=0,00), mentorluk siireci Ogretmenlik
meslegine ilgimi arttirmaktadir (p=0,00) ve siirecin yeni aday ogretmenlere oldugu
gibi uygulanmasini tavsiye ederim (p=0,00) olmustur. Tablo 4.13’te sonuglarin

tamamu detayli olarak sunulmustur.

Tablo 4.13.

Mentilerin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin cinsiyete gore

incelenmesi

Ort. Siralar

Sorular Grup Sira Topl

U z p*

Mentorluk siireci siire ~ <admn 486 337,49 164020,50

43258,500 -0,588 0,56

olarak yeterlidir. Erkek 183 328,39 60094,50
Mentorluk siireci
Kadin 486 320,44 15573150
kisisel gelisimime adin 37390,500 -3403 0,00
z‘la)ﬂjlsag'amaktad“- Erkek 183 373,68 6838350
Mentorluk siireci
Kadin 486 32353 157234,50
mesleki gelisimime adin 38893500 -2,676 0,00
2‘2“;'“ saglamaktadir. e o 183 36547 66880,50
Mentorluk siireci bana  Kadin 486 329,50 160137,00

yeni bilgiler 41796,000 -1,299 0,19

kazandirmaktadir. Erkek 183 349,61 63978,00
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Tablo 4.13. devam

Mentilerin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin cinsiyete gore

incelenmesi
Ort.  Siralar -
Sorular Grup Sira Topl. U z p
Mentorluk siireci
. \ Kadin 486 32505 157972,50
bana yeni beceriler O 39631500 -2,316 0,02
z‘;‘)za“d“maktad“- Erkek 183 36143 6614250
Mentorluk siireci
. K 4 17,65 154377,
mesleki adin 486 317,65 15437700 o030 000 -3.957 0,00
motivasyonumu Erkek 183 381,08 69738,00
arttirmaktadir. (4)
Mentorluk siireci
K 4 16,99 154057
dgretmenlik adin 486 316,99 15405750 4o716.500 -4,064 0,00

meslegine ilgimi Erkek 183 382,83 70057,50
arttirmaktadir. (5)
Mentorluk siireci bana  Kadin 486 327,06 15895350

Ogretmenlik tecriibesi
kazandirmaktadir. Erkek 183 356,07 65161,50

40612,500 -1,865 0,06

Sirecinyeniaday .4, 486 321,14 156073,50
dgretmenlere oldugu ! Y 37732,500 -3,107 0,00

gibi uygulanmasim £ 0 183 37181 68041,50

tavsiye ederim. (6)

Mevcut uygulamay1 Kadin 486 326,98 158913,00

genel olarak yeterli ve 40572,000 -1,811 0,07
etkili bulurum. Erkek 183 356,30 65202,00

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

** Fark bulunan sorulardaki parantez i¢i numaralandirmalar Sekil 4,2 deki
ortalamalar1 belirten analiz i¢in verilmistir, buradaki soru numaralarina karsilik
gelmektedir.

Maddelerin tamaminda fark erkekler lehinedir. Yani erkekler istatistiksel
olarak anlamli 6l¢iide daha olumlu bir bakis acisina sahiptirler. Detayli inceleme
sonucunda da erkekler ile kadimnlar arasindaki farkliik goriilmiistiir. Ozellikle,
“mentorluk siireci kisisel gelisimime katki saglamaktadir” ve “mentorluk siireci
Ogretmenlik meslegine ilgimi arttirmaktadir” maddelerinin  ortalamalarinin
kadinlarda “kararsizim”, erkeklerde ise ‘katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit
edilmigtir. Farklilik gosteren maddelere iliskin cinsiyete gore ortalamalar ve standart

sapmalar Sekil 4.2 de verilmistir.
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KADIN [3)38
(]

ERKEK ['3,69

KADIN [3)53
(o]

ERKEK ['3,75

KADIN [3)46
(49}

ERKEK ['3,66

KADIN [3)i3
<

ERKEK 3,54

KADIN J3Ji5
n

ERKEK ['3)59

KADIN [2)96
o

ERKEK ['3,30

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Sekil 4.2. Mentilerin Genel Degerlendirmelerinin Cinsiyete Gore Farklilastigi

Sorular (1: Kesinlikle Katilmiyorum — 5: Kesinlikle Katiliyorum)

4.1.4.2. Mente ogretmenlerin genel degerlendirme sorularima verdikleri

cevaplarin “yasa” gore karsilastirnlmasina yonelik bulgular

Aragtirmaya katilan mentilerin genel degerlendirme sorularina verdikleri
cevaplarin yaslarima gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testi
sonucunda 4 maddenin c¢alisilan okul tiirline gore anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmigtir (p<0,05). Bu maddeler; mentorluk siireci siire olarak yeterlidir
(p=0,01), mentorluk siireci bana 6gretmenlik tecriibesi kazandirmaktadir (p=0,04),
siirecin yeni aday 0gretmenlere oldugu gibi uygulanmasin tavsiye ederim (p=0,00)

ve mevcut uygulamayi genel olarak yeterli ve etkili bulurumdur (p=0,01).
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Bunlar arasinda; siire olarak yeterlilik ve tecriibe ile ilgili sorularda da en

olumlu bakis agis1 20-25 yas aras1 dgretmenlere aittir, siirecin tavsiyesi ile ilgili

soruda en olumlu bakis agis1 26-30 yas arasi1 6gretmenlere aittir. Mevcut uygulamay1

genel olarak yeterli ve etkili bulma ile ilgili en olumlu bakis acis1 ise 31-35 yas

grubuna aittir. Tablo 4.14’te sonuglarin tamami detayli olarak sunulmustur.

Tablo 4.14.

Mentilerin mentorluk siireci

ile ilgili genel

degerlendirmelerinin yasa gore

incelenmesi
Sorular Grup n (S)l:; X? sd p*
20-25 yas 384 338,73
Mentorluk siireci siire olarak 26-30 yas 216 336,83 10,934 3 0,01
yeterlidir. (1) ** 31-35 yas 48 265,34
36+ yas 21 407,21
20-25 yas 384 333,24
Mentorluk siireci kisisel 26-30 yas 216 333,06 5,603 3 0,13
gelisimime katki saglamaktadir. 31-35 yas 48 383,00
36+ yas 21 277,36
20-25 yas 384 345,72
Mentorluk siireci mesleki 26-30 yas 216 318,50 7,047 3 0,07
gelisimime katki saglamaktadir. 31-35 yas 48 354,88
36+ yas 21 263,21
20-25 yas 384 339,63
Mentorluk siireci bana yeni bilgiler ~ 26-30 yas 216 335,00 5,897 3 0,11
kazandirmaktadir. 31-35 yas 48 338,38
36+ yas 21 242,64
20-25 yas 384 347,02
Mentorluk siireci bana yeni 26-30 yas 216 322,52 8,123 3 0,04
beceriler kazandirmaktadir. 31-35 yas 48 335,19
36+ yas 21 243,07
20-25 yas 384 322,75
Mentorluk siireci mesleki 26-30 yas 216 356,08 5,939 3 0,11
motivasyonumu arttirmaktadir. 31-35 yas 48 354,78
36+ yas 21 296,86
20-25 yas 384 338,33
Mentorluk siireci 6gretmenlik 26-30 yas 216 331,50 2,481 3 0,48
meslegine ilgimi arttirmaktadir. 31-35 yas 48 349,34
36+ yas 21 277,36
L 20-25 yas 384 347,16
Mentorlulf sureclban.a 26-30 yas 216 315,96 8,359 3 0,04
ogretmenlik tecriibesi
kazandirmaktadir. (2) 31-35 yas 48 355,53
36+ yas 21 261,50
L . s 20-25 yas 384 318,65
Siaciai Wemales oo 26 2 wgs 3 o
tavsiye ederim. (4) 31-35 yas 48 34391
36+ yas 21 230,43
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Tablo 4.14. devam

Mentilerin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin yasa gore

incelenmesi

Sorular

Ort.

2 *
Sira X sd P

Grup n

Mevcut uygulamayi genel olarak 26-30 yas 216 347,46
yeterli ve etkili bulurum. (5) 31-35 yas 48 369,03

20-25yas 384 330,50
12001 3 001
36+yas 21 211,36

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

** Fark bulunan sorulardaki parantez i¢i numaralandirmalar Sekil 4.3’teki
ortalamalar1 belirten analiz i¢in verilmistir, buradaki soru numaralarina karsilik
gelmektedir.

Ayrica, yasa gore farklilik tespit edilen sorularin ortalama ve standart

sapmalar1 detayli olarak incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda Ozellikle su

farkliliklar tespit edilmistir:

“mentorluk siireci siire olarak yeterlidir’ maddesinde 31-35 yas arasi
mentiler “kararsizim”, digerleri “katiliyorum” diizeyindedir.

“mentorluk silireci bana Ogretmenlik tecrilbesi kazandirmaktadir”
maddesinde 26-30 ve 36+ yas grubundakiler ‘“kararsizim”, digerleri
“katiliyorum” diizeyindedir.

“stirecin yeni aday Ogretmenlere oldugu gibi uygulanmasini tavsiye
ederim” maddesinde 36+ yas grubundakiler “katilmiyorum”, digerleri
“kararsizim” diizeyindedir.

“mevcut uygulamay1 genel olarak yeterli ve etkili bulurum” maddesinde
36+ yas grubundakiler “katilmiyorum”, digerleri “kararsizzim”

diizeyindedir (Sekil 4.3).
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20-25yas 3,79

26-30yas 3,73

i
31-35yas | 3,25
3e+vas RV
20-25yas | 3,72
26-30yas 3,45
(o]
31-35yas | 3,75
36+yas [
20-25yas @ 2,95
26-30yas 3,29
on
31-35yas | 3,12
ST 228
20-25yas @ 3,11
26-30yas 3,20
<

31-35yas [3)37

36+yas PRI

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Sekil 4.3. Mentilerin Genel Degerlendirmelerinin Yasa Gore Farklilagtigi Sorular (1:
Kesinlikle Katilmiyorum — 5: Kesinlikle Katiltyorum)

4.14.3. Mente ogretmenlerin genel degerlendirme sorularmma verdikleri

cevaplarin “calisilan okul tiiriine” gore karsilastirnlmasina yonelik bulgular

Aragtirmaya katilan mentilerin genel degerlendirme sorularina verdikleri
cevaplarin calisilan okul tiirtine gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan Mann-
Whitney U testi sonucunda 6 maddenin calisilan okul tiiriine gére anlamli farklilik

gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Bu maddeler; mentorluk siireci kisisel gelisimime
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katki saglamaktadir (p=0,00), mentorluk siireci mesleki gelisimime katki
saglamaktadir (p=0,04), mentorluk siireci Ogretmenlik meslegine ilgimi
arttirmaktadir  (p=0,01), mentorluk slireci bana Ogretmenlik  tecriibesi
kazandirmaktadir (p=0,01), silirecin yeni aday Ogretmenlere oldugu gibi
uygulanmasini tavsiye ederim (p=0,01) ve mevcut uygulamayi genel olarak yeterli ve
etkili bulurumdur (p=0,00). Maddelerin tamaminda fark ortaokullarda ¢alisan
ogretmenler lehinedir. Yani ortaokullarda calisan Ogretmenler istatistiksel olarak
anlaml 6l¢lide daha olumlu bir bakis agisina sahiptirler. Tablo 4.15’te sonuglarin

tamami detayl1 olarak sunulmustur.

Tablo 4.15.

Mentilerin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin ¢alisilan okul

tiiriine gore incelenmesi

Ort. Siralar

Sorular Grup N Sira Topl. U Z p*
Mentorluk siireci siire flkokul 228 336,34 76686,00 49968,000 -0,140 0,89
olarak yeterlidir. Ortaokul 441 334,31 147429,00

Mentorluk siireci ilkokul 228 309,16 70489,50

kisisel gelisimime 44383,500 -2,663 0,00
katki saglamaktadir. Ortaokul 441 348,36 153625,50

(1) **

Mentorluk siireci ilkokul 228 315,26 71880,00

mesleki gelisimime 45774,000 -2,031 0,04
katki saglamaktadir.  Ortaokul 441 345,20 152235,00

(2)

Mentorluk siireci bana  {lkokul 228 321,22 73239,00
yeni bilgiler

kazandirmaktadir. Ortaokul 441 342,12 150876,00
Mentorluk siireci bana flkokul 228 316,96 72267,00

yeni beceriler Ortaokul 441 344,33 151848,00

47133,000 -1,435 0,15

46161,000 -1,852 0,06

kazandirmaktadir.

Mentorluk siireci flkokul 228 316,03 72055,50

mesleki 45949,500 -1,908 005
motivasyonumu Ortaokul 441 344,81 152059,50 ’
arttirmaktadir.

Mentorluk siireci ilkokul 228 310,29 70746,00

ogretmenlik meslegine 44640,000 -2,460 0,01
ilgimi artrmaktadir. Ortaokul 441 347,78 153369,00

3

Mentorluk siireci flkokul 228 311,30 70975,50

bana 6gretmenlik 44869,500 -2,458 0,01
tecriibesi Ortaokul 441 347,26 153139,50

kazandirmaktadir. (4)
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Tablo 4.15. devam
Mentilerin mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerinin c¢alisilan okul

tiirtine gore incelenmesi

Ort. Siralar

*
Sorular Grup N Sira Topl. U z p
Siirecin yeni aday Ilkokul 228 309,84 7064250
ogretmenlere oldugu 44536,500 -2,489 0,01

gibi uygulanmasim Ortaokul 441 348,01 15347250
tavsiye ederim. (5)

Mevcut uygulamayi Ilkokul 228 305,93 69751,50
genel olarak yeterli ve
etkili bulurum. (6)

Ortaokul 441 350,03 15436350 *0t>r°00 2897 0.00

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

** Fark bulunan sorulardaki parantez i¢i numaralandirmalar Sekil 4.4’teki
ortalamalar1 belirten analiz i¢in verilmistir, buradaki soru numaralarina karsilik
gelmektedir.

Ayrica, calisilan okul tiirtine gore farklilik tespit edilen sorularin ortalama
ve standart sapmalar1 detayli olarak incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda
“mentorluk silireci bana Ogretmenlik tecriibesi kazandirmaktadir” maddesinin
ortalamasmin farkli diizeylerde yer aldigi tespit edilmistir. Bu soruda ilkokullarda
calisan Ogretmenlerin degerlendirme diizeyleri “kararsizim™ iken, ortaokullarda

calisan 6gretmenlerin degerlendirme diizeyleri “katiliyorum”dur (Sekil 4.4).

ILKOKUL
ORTAOKUL =3;55
ILKOKUL
ORTAOKUL #3;65
ILKOKUL
ORTAOKUL #3j35
ILKOKUL
ORTAOKUL 3,69
iLKOKUL
ORTAOKUL #3;14
iLKOKUL
ORTAOKUL =324

1,

o

0 2,00 3,00 4,00 5,00

Sekil 4.4. Mentilerin Genel Degerlendirmelerinin Okul Tiirline Gore Farklilastig
Sorular (1: Kesinlikle Katilmiyorum — 5: Kesinlikle Katiliyorum)
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4.1.4.4. Mente oOgretmenlerin detaylhl degerlendirme sorularma verdikleri

cevaplarin “cinsiyete” gore karsilastirnlmasina yonelik bulgular

Arastirmaya katilan mentilerin mentorluk uygulamalar1 ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplarin cinsiyete gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan Mann-Whitney
U testi sonucunda toplam 5 uygulama ile ilgili sorularin anlaml farklilik gosterdigi

belirlenmistir (p<0,05).

Bunlar; aday Ogretmenin haftalik olarak faaliyet raporu doldurmasi
(p=0,00), danisman Ogretmen ile birlikte derse girme (p=0,00), gozetim ile aday
Ogretmenin ders anlatmasi (p=0,00), okul dis1 faaliyetler formunun doldurulmasi
(p=0,00) ve hizmetici egitimler verilmesi ve sonrasinda ikinci danigman atanmasidir
(p=0,00). Bu sorularin tamaminda fark erkekler lehinedir. Yani erkekler bu
uygulamalarin kadinlardan anlaml fark olusturacak Slgiide daha etkili olduklarim

diisiinmektedirler. Tablo 4.16°da sonuglarin tamami detayli olarak sunulmustur.

Tablo 4.16.
Mentilerin Mentorluk uygulamalar: ile ilgili genel degerlendirmelerinin cinsiyete

gore incelenmesi

Ort. Siralar

*
Sorular Grup n Sira Topl. U A p
Aday 6gretmenin Kadim 90 317,31 154210,50
haftalik olarak
Faaliyet Raporu Erkek 64 381,99 69904,50 35869,500 -3,964 0,00

doldurmasi (1) **
Danmisman 6gretmen Kadmm 90 317,16 154138,50

ile birlikte derse 35797,500 -4,098 0,00
girme (2) Erkek 64 382,39 69976,50
Aday 6gretmenin Kadin 90 327,87 159345,00

Aday Ders Izleme 41004,000 -1,595 0,11

Erkek 64 353,93 64770,00
Formunu doldurmasi
Gozetim ile aday Kadin 90 315,96 153558,00
ogretmenin ders Erkek 64 38556 70557,00

anlatmasi (3)
Aday 6gretmenin Ders Kadin 90 328,76 159777,00

35217,000 -4,351 0,00

I¢i Uygulama Gozlem )

Formunu her dersigin  Erkek 64 351,57 64338,00 41436,000 -1410 0,16
doldurmasi

Zorunlu olarak kitap Kadim 90 336,61 163593,00

okunmasi Erkek 64 330,72 60522,00 43686,000 0,364 0,72
Kitap degerlendirme Kadin 90 330,22 160488,00

formunun 42147,000 -1,066 0,29

Erkek 64 347,69 63627,00
doldurulmasi
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Tablo 4.16. devam
Mentilerin Mentorluk uygulamalart ile ilgili genel degerlendirmelerinin cinsiyete

gore incelenmesi

Ort. Siralar

*
Sorular Grup Sira Topl. U z p
Zorunlu olarak film Kadin 90 337,00 163782,00
izlenmesi Erkek 64 329,69 60333,00 43497000 -0,451 0,65
Filmizleme formunun Kadin 90 331,69 161203,50
doldurulmast Erkek 64 34378 62911,50 2002900 0738 0,46
Aday 6gretmenin Kadin 90 326,46 158661,00
haftanin bir giiniinii
okul yonetimi ile Erkek 64 357,67 65454,00 40320,000 -1,949 0.05
gecirmesi

Haftanin bir giiniiniin ~ Kadin 90 326,34 158602,50
okul dist faaliyetlere -0\ 64 35799 6551250
ayrilmast

Okul dis1 faaliyetler Kadim 90 315,73 153445,50

formunun Erkek 64 386,17 70669,50 35104,500 -4,299 0,00
doldurulmasi (4)

Hizmetici egitimler Kadin 90 317,64 154372,50

verilmesi ve

sonrasinda ikinci 36031,500 -3,881 0,00
damsman atanmasi Erkek 64 381,11 69742,50

(©)

40261,500 -1,959 0,05

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

** Fark bulunan sorulardaki parantez i¢i numaralandirmalar Sekil 4.5’teKi
ortalamalar1 belirten analiz i¢in verilmistir, buradaki soru numaralarina karsilik
gelmektedir.

Ayrica, cinsiyete gore farklilik tespit edilen sorularin ortalama ve standart
sapmalar1 detayli olarak incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda “danigsman
Ogretmen ile birlikte derse girme” ve “okul dis1 faaliyetler formunun doldurulmas1”
uygulamalarn ile ilgili olarak kadinlarin “kararsiz” kaldiklari, ancak “erkeklerin”

katiliyorum” cevabi verdikleri tespit edilmistir (Sekil 4.5).
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1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Sekil 4.5. Mentilerin Uygulamalar ile ilgili Goriislerinin Cinsiyete Gore Farklilastig
Sorular (1: Kesinlikle Etkili Degil — 5: Kesinlikle Etkili)

4.1.4.5. Mente oOgretmenlerin detaylh degerlendirme sorularmma verdikleri

cevaplarin “yasa” gore karsilastirilmasina yonelik bulgular

Aragtirmaya katilan mentilerin mentorluk uygulamalarn ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplarin yaslarina gore karsilastirilmasi: amaciyla yapilan Kruskal Wallis
H testi sonucunda 3 uygulama ile ilgili olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

(p<0,05).

Bunlar; zorunlu olarak kitap okunmasi (p=0,01), film izleme formunun
doldurulmasi (p=0,01) ve aday Ogretmenin haftanin bir giinlinii okul yonetimi ile
gecirmesidir (p=0,00). Bunlardan ilk ikisinde en olumlu bakis agis1t 31-35 yas
grubunda iken, sonuncusunda 26-30 yas grubundadir. Tablo 4.17°de sonuglarin

tamami detayl1 olarak sunulmustur.
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Tablo 4.17.

Mentilerin mentorluk uygulamalar: ile ilgili degerlendirmelerinin yasa gore

incelenmesi
Sorular Grup n Ort. Sira X? sd p*
20-25 yas 6 331,59
Aday 6gretmenin haftalik olarak ~ 26-30 yas 52 343,46
s 0,720 3 0,87
Faaliyet Raporu doldurmasi 31-35yas 41 330,78

36+ yas 55 320,00
20-25 yas 6 333,61

Danigman ogretmen ile birlikte ~ 26-30yas 52 348,50
5,259 3 0,15

derse girme 31-35yas 41 281,84

36+ yas 55 343,14

20-25 yas 6 338,53

Aday 6gretmenin Aday Ders 26-30 yag 52 327,35
; 3,882 3 0,27

Izleme Formunu doldurmasi 31-35 yas 41 366,78

36+ yas 55 276,50

20-25yas 6 336,79

Gozetim ile aday dgretmenin 26-30 yas 52 334,27
1,891 3 0,59

ders anlatmasi 31-35 yas a1 346,63

36+yas 55 283,14

‘ 20-25 yas 6 333,22

Aday ogretm?nm Ders I¢i 26-30 yas 59 341,17
Uygulama Goézlem Formunu her 3,659 3 0,30

ders i¢in doldurmasi 31-35yas 4l 352,25

36+ yas 55 264,71

20-25 yas 6 325,91

; 26-30 yas 52 338,38
Zorunlu olarak kitap okunmasi y 12252 3 0.01

(1) ** 31-35yas 41 417,31
36+yas 55 278,43
20-25yas 6 329,05

Kitap degerlendirme formunun ~ 26-30 yas 52 336,85
5,915 3 0,12

doldurulmasi 31-35yas 41 392,66
36+ yas 55 293,00
20-25 yas 6 330,55

Zorunlu olarak film izlenmesi 2030yay 92 S3L00 6,839 3 0,08

31-35 yas 41 401,19
36+ yas 55 306,29
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Tablo 4.17. devami

Mentilerin mentorluk uygulamalar: ile ilgili degerlendirmelerinin yasa gore

incelenmesi
Sorular Grup n Ort. Sira X? sd p*
20-25 yas 6 325,72
Film izleme formunun 26-30yas 52 336,31 e 3 ool
doldurulmasi (2) 31-35yas 41 42022 ' ’
36+yas 55 296,43
20-25 yas 6 336,62
Aday 6gretmenin haftanin bir 55 3, yas 52 355,50
giiniinii okul yonetimi ile 16,445 3 0,00
gecirmesi (3) 31-35yas 41 286,91
36+ yas 55 204,50
20-25 yas 6 348,28

Haftanin bir giintiniin okul dis1 26-30 yas 52 324,42
6,552 3 0,09

faaliyetlere ayrilmasi 31-35yas 41 305,75
36+ yas 55 267,93
20-25 yas 6 344,08

Okul dis1 faaliyetler formunun 26-30yas 52 318,25

Ol ds 3740 3 029
oldurulmas: 31-35yas 41 353,00

36+ yas 55 300,07

20-25 yas 6 331,79

Hizmetigi egitimler verilmesi ve 7630 yas 52 348,21
sonrasinda ikinci danigman 3,731 3 0,29

atanmasi 31-35yas 41 329,84

36+ yas 55 269,64

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

** Fark bulunan sorulardaki parantez i¢i numaralandirmalar Sekil 4.6’daki
ortalamalar1 belirten analiz i¢in verilmistir, buradaki soru numaralarina karsilik
gelmektedir.

Ayrica, yasa gore farklilik tespit edilen sorularin ortalama ve standart
sapmalar1 detayli olarak incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda ozellikle su

farkliliklar tespit edilmistir:
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1. “Zorunlu olarak kitap okuma” uygulamasi ile ilgili olarak 31-35 yas
aras1 mentiler “katiliyorum”, digerleri “kararsizim” diizeyindedir.
2. “Film izleme formu doldurulmasi” ile ilgili olarak 31-35 yas arasi
mentiler “katiliyorum”, digerleri “kararsizim” diizeyindedir.
3. “Aday 6gretmenin haftanin bir giiniinii okul yonetimi ile gegirmesi”
ile ilgili olarak 31-35 ve 36+ yas grubundakiler ‘kararsizim”,
digerleri “katiliyorum” diizeyindedir (Sekil 4.6).
20-25yas @ 3,35
26-30yas 3,41
-
31-35yas 3,93
sorves
20-25yas  2,78%
26-30yas @ 2,87
(o]
31-35yas 3,50
36+yas BPEY;
20-25yas @ 3,61
26-30yas 3,72
on
31-35yas @ 3,25
36+ yas

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Sekil 4.6. Mentilerin Uygulamalar Ile ilgili Goriislerinin Yasa Gore Farklilastig
Sorular (1: Kesinlikle Etkili Degil — 5: Kesinlikle Etkili)
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4.14.6. Mente oOgretmenlerin detayhh degerlendirme sorularma verdikleri

cevaplarin “calisilan okul tiiriine” gore karsilastirnlmasina yonelik bulgular

Arastirmaya katilan mentilerin mentorluk uygulamalar1 ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplarin ¢alisilan okula gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan Mann-
Whitney U testi sonucunda hi¢bir maddenin okul tiiriine gore anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05). Tablo 4.18’de sonuglarin tamami detayli olarak

sunulmustur.

Tablo 4.18.
Mentilerin mentorluk uygulamalar ile ilgili degerlendirmelerinin ¢alisilan okul

tiiriine gore incelenmesi

Ort. Siralar

*
Sorular Grup n Sira Topl. U z p
Aday 6gretmenin flkokul 228 328,25 74841,00
haftalik o=y 48735,000 -0,667 0,50
Faaliyet Raporu Ortaokul 441 338,49 149274,00
doldurmasi
Danisman ogretmen  jlkokul 228 351,50 80142,00
ile birlikte derse 46512,000 -1,672 0,09
girme Ortaokul 441 326,47 143973,00
Aday 6gretmenin flkokul 228 339,44 77392,50
Aday Ders izleme 49261,500 -0,438 0,66

Formunu doldurmas; Ortaokul 441 332,70 146722,50
Gozetim ile aday flkokul 228 351,07 80043,00

Ogretmenin ders 46611,000 -1,620 0,11
anlatmasi Ortaokul 441 326,69 144072,00
Aday 8gretmenin flkokul 228 339,50 77406,00
Ders I¢i Uygulama
Gozlem Formunu 49248,000 -0,448 0,65
her ders i¢in Ortaokul 441 332,67 146709,00
doldurmasi

: flkokul 228 333,60 76060,50
Zorunlu olarak kitap 49954500 -0,140 0,89
okunmasi Ortaokul 441 335,72 14805450
Kitap degerlendirme  jlkokul 228 322,59 73549,50
formunun 47443500 -1,223 0,22
doldurulmast Ortaokul 441 341,42 150565,50

: flkokul 228 330,86 75435,00
Zorunlu ofarak film 49329000 -0413 0,68
izlenmesi Ortaokul 441 337,14 148680,00
Film izleme flkokul 228 324,24 73927,50
formunun 47821,500 -1,060 0,29
doldurulmast Ortaokul 441 340,56 150187,50

Aday 6gretmenin flkokul 228 315,68 71974,50
haftanin bir giiniinii

okul yonetimiile  QOrtaokul 441 344,99 152140,50
gecirmesi

45868,500 -1,947 0,05
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Tablo 4.18. devam
Mentilerin mentorluk uygulamalar: ile ilgili degerlendirmelerinin ¢alisilan okul

tiirtine gore incelenmesi

Ort. Siralar

Sorular Grup n Sira Topl U z p*
Haftanin bir ilkokul 228 320,55 73086,00

giintiniin okul dist 46980,000 -1,442 0,15
faaliyetlere Ortaokul 441 342,47 151029,00 ’ ’ ’
ayrilmast

Okul dis1 faaliyetler  flxokul 228 321,28 73252,50

formunun 47146,500 -1,350 0,18
doldurulmast Ortaokul 441 342,09 150862,50

Hizmetigi egitimler  flkokul 228 326,06 74341,50
verilmesi ve

sonrasinda ikinci Ortaokul 441 339,62 14977350
danisman atanmasi

48235,500 -0,882 0,38

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

4.1.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt probleminde “mentorluk siireci ve uygulamalarina
ilisgkin mentor ve mente goriisleri anlamli bir fark gostermekte midir?” sorusuna

cevap aranmistir.

4.1.5.1. Mentorluk Siirecinin Genel Olarak Degerlendirilmesi

Mentorluk siirecinin genel olarak degerlendirilmesi ile ilgili olarak mentor
ve mentilerin anket sorularina vermis olduklar1 cevaplar incelendiginde genel olarak

mentorlarin siireci daha olumlu olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir. Toplam 10
maddenin ortalamasi mentorlarda X=3,67; mentilerde ise X=3,42’dir. Yani

mentorlar “katiliyorum” diizeyinde, mentiler ise “kararsizim” diizeyinde cevap
vermislerdir. Ayrica, maddelerin tamaminda mentorlarin cevap ortalamalarinin daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir (Sekil 4.7).
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A i O : ' *69
6 ' 0 3,56 e 3,56
3,75 2 4 Q S
3,50 ’ ~ - 14 Q 2e1 Q 3,38
| 3,59 3,57 ’
347 351 n 0
& (.
3,24 327 2 L
3,00 3,13
3,05
2,50
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

© Mentor 2 Mente

Sekil 4.7. Mentor ve Mentilerin Mentorluk Siireci ile Ilgili Gériislerinin

Karsilagtirilmasi (1: Kesinlikle Katilmiyorum — 5: Kesinlikle Katiliyorum)

Sekil 4.7°de gosterilen sorularin detayli olarak incelenmesi sonucunda cevap

diizeyleri farklilik gosteren maddeler olarak asagidaki sonuglar elde edilmistir:

1. 2. soruda (mentorluk siireci kisisel gelisimime katki saglamaktadir) mentorlar
“katiliyorum”, mentiler “kararsizim” cevabi vermisglerdir.

2. 6. soruda (mentorluk siireci mesleki motivasyonumu arttirmaktadir.)
mentorlar “katiliyorum”, mentiler “kararsizim” cevabi vermislerdir.

3. 7. soruda (mentorluk siireci 6gretmenlik meslegine ilgimi arttirmaktadir.)
mentorlar “katiliyorum”, mentiler “kararsizim” cevabi vermislerdir.

4. 9. soruda (slirecin yeni aday 6gretmenlere oldugu gibi uygulanmasini tavsiye

ederim.) mentorlar “katiliyorum”, mentiler “kararsizim” cevabi vermislerdir.

Ayrica, farkli katilim diizeyleri dikkate alinmadan ortalamalardaki farkliliklarin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginin tespiti amaciyla Mann Whitney U Testi
yapilmustir. Yapilan analiz sonucunda 1 (mentorluk stireci siire olarak yeterlidir), 5
(mentorluk siireci bana yeni beceriler kazandirmaktadir) ve 8. (mentorluk siireci bana
ogretmenlik tecriibesi kazandirmaktadir) maddeler disindaki tiim maddelerde anlamli

farklilik tespit edilmistir (p<0,05) (Tablo 4.19).
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Tablo 4.19.
Mentorluk siireci ile ilgili genel degerlendirmelerin mentor ve mentilere gore

farkliik analizi

Ort. Siralar

*

Sorular Grup n Sira Topl. U z p
1. Mentorluk siireci  nentor 154 389,92 60047,50

stire olarak 48112,500 -1,392 0,16
yeterlidir. Mente 669 417,08 279028,50

2. Mentorluk siireci —\entor 154 454,70 70024,00
kisisel gelisimime

katki Mente 669 402,17 269052,00
saglamaktadir.

3. Mentor.luk S.ﬁ.l‘e(?i Mentor 154 449,30 69191,50
mesleki gelisimime

44937,000 -2,659 0,01

45769,500 -2,318 0,02

katki Mente 669 40341 26988450
saglamaktadir.
4. Mentorluk siireci  Njantor 154 438,13 67472,50
bana yeni bilgiler 47488,500 -1,647 0,10

kazandirmaktadir. Mente 669 405,98 271603,50

5. Mentorluk siireci  Mentor 154 416,44 64132,00
bana yeni beceriler 50829,000 -0,276 0,78
kazandirmaktadir. Mente 669 410,98 274944,00

6. Mentorluk siireci  njentor 154 484,97 74686,00
mesleki

motivasyonumu Mente 669 39520 264390,00
arttirmaktadir.

7. Mentorluk siireci  \entor 154 450,23  69335,50
Ogretmenlik

meslegine ilgimi Mente 669 403,20 269740,50
arttirmaktadir.

8. Mentorluk siireci  Nentor 154 416,66  64165,00
bana dgretmenlik

tecriibesi Mente 669 410,93 274911,00
kazandirmaktadir.

9. Strecinyeniaday  pentor 154 487,00 74998,00
Ogretmenlere
oldugu gibi 39963,000 -4,474 0,00
uygulanmasim Mente 669 394,74 264078,00
tavsiye ederim.
10. Mevcut
uygulamay1 genel

olarak yeterlive  nrante 669 40365 270045,00
etkili bulurum.

40275,000 -4,439 0,00

45625,500 -2,299 0,02

50796,000 -0,290 0,77

Mentor 154 448,25 69031,00
45930,000 -2,180 0,03

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05
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4.1.5.2. Mentorluk Siirecindeki Uygulamalarin Degerlendirilmesi

Mentorluk siirecindeki uygulamalarin degerlendirilmesi ile ilgili olarak
mentor ve mentilerin anket sorularina vermis olduklari1 cevaplar incelendiginde ise

genel olarak mentorlarin siireci daha olumlu olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir.
Toplam 13 maddenin ortalamasi mentorlarda X=3,57; mentilerde ise X=3,07dir.

Yani mentorlar “katiliyorum” diizeyinde, mentiler ise “kararsizim” diizeyinde cevap
vermisglerdir. Ayrica, maddelerin tamaminda mentorlarin cevap ortalamalarinin daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir (Sekil 4.8).

4,50

4,00 0 265 O 3,86 3,82

[ )
350 325 A i) 2 3,38 3,34 2 /
- 359 35
O 3,46 O ’ ~
, 9 3,40 339 U 2

3,00 3,26 ~ Y ~

. ~ % * 2 3,10
250 B 2,88 2,86 2,80
' 2,65 2,70 4 '
2,00 2,35

© Mentor 2 Mente

Sekil 4.8. Mentor ve Mentilerin Uygulamalar ile Ilgili Goriislerinin Karsilastirilmasi
(1: Kesinlikle Etkili Degil — 5: Kesinlikle Etkili)

Sekil 4.8’da gosterilen sorularin detayli olarak incelenmesi sonucunda cevap

diizeyleri farklilik gosteren maddeler olarak asagidaki sonuglar elde edilmistir:

1. 2. soruda (Aday/Danisman o6gretmen ile birlikte derse girme) mentorlar
“katiliyorum”, mentiler “kararsizim” cevabi vermislerdir.

2. 3. soruda (Aday ogretmenin Aday Ders Izleme Formunu doldurmasi)
mentorlar “katiliyorum”, mentiler “kararsizim” cevabi vermislerdir.

3. 4. soruda (Gozetim ile aday Ogretmenin ders anlatmasi) mentorlar

“katiliyorum”, mentiler “kararsizim” cevabi vermislerdir.
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4. 5. soruda (Aday dgretmenin Ders i¢ci Uygulama Goézlem Formunu her ders
icin doldurmasi) mentorlar “kararsizzim”, mentiler “katilmiyorum” cevabi
vermisglerdir.

5. 12. soruda (Okul dis1 faaliyetler formunun doldurulmasi) mentorlar
“katiliyorum”, mentiler “kararsizim” cevabi vermislerdir.

6. 13. soruda (Hizmetici egitimler verilmesi ve sonrasinda ikinci danigsman
atanmasi) mentorlar “katiliyorum”, mentiler “kararsizim”  cevabi

vermisglerdir.

Ayrica, farkli katilim diizeyleri dikkate alinmadan ortalamalardaki
farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginin analizi sonucunda 6, 8 ve
11. maddeler disindaki tiim maddelerde anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05)
(Tablo 4.20).

Tablo 4.20.

Mentorluk siireci ile ilgili uygulamalarin mentor ve mentilere gore farklilik analizi

Ort. Siralar

*
Sorular Grup n Sira Topl. U z p
1. Aday 6gretmenin ~ Mentor 154 498,65 76792,00
haftalik olarak 38169,000 -5,151 0,00
Faaliyet Raporu Mente 669 392,05 262284,00
doldurmasi
2. Aday/Danisman Mentor 154 500,76 77117,50
6gretmen ile 37843,500 -5,450 0,00

birliktedersegirme Mente 669 391,57 261958,50
3. Aday 0gretmenin  Mentor 154 544,66 83878,00

Aday Ders Izleme 31083,000 -7,884 0,00
Formunu Mente 669 381,46 255198,00
doldurmasi
4. Gozetimileaday =~ Mentor 154 518,46 79843,00
Ogretmenin ders 35118,000 -6,481 0,00
anlatmast Mente 669 387,49 259233,00
5. Aday dgretmenin  Mentor 154 532,23 81964,00
Ders I¢i Uygulama
Gozlem Formunu 32997,000 -7,167 0,00
her ders igin Mente 669 384,32 257112,00
doldurmasi
6. Zorunlu olarak Mentor 154 416,35 64118,50
kitap okunmasi 50842,500 -0,261 0,79

Mente 669 411,00 274957,50
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Tablo 4.20. devam

Mentorluk siireci ile ilgili uygulamalarin mentor ve mentilere gore farklilik analizi

Ort. Siralar

*

Sorular Grup n Sira Topl. U z p
7. Kitap Mentor 154 477,51 73537,00

degerlendirme 41424000 -3881 0,00
formunun Mente 669 396,92 265539,00

doldurulmasi

8. Zorunluolarak film Mentor 154 396,63 61081,00

izlenmesi 49146,000 -0,920 0,36
Mente 669 41554 277995,00
9. Filmizleme Mentor 154 452,32 69658,00

formunun 45303,000 -2,389 0,02
doldurulmast Mente 669 402,72 269418,00

10. Aday 6gretmenin Mentor 154 446,69 68791,00
haftanin bir giiniinii

LA 46170,000 -2,113 0,03
okul yonetimi ile Mente 669 404,01 270285,00

gecirmesi

11. Haftanin bir Mentor 154 437,90 67436,50
glintiniin okul dist 47524,500 -1566 0,12
faaliyetlere Mente 669 406,04 271639,50 ’ ’ ’
ayrilmast

12. Okul dis1 faaliyetler Mentor 154 514,18 79183,00
formunun 35778,000 -6,060 0,00
doldurulmast Mente 669 388,48 25989300

13. Hizmetigi egitimler Mentor 154 490,37 75517,00
verilmesi ve

sonrasinda ikinci Mente 669 393,96 263559,00
danisman atanmasi

39444,000 -4,669 0,00

* Anlamlilik diizeyi: p<0,05

4.1.6. Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinci alt probleminde “mentor ve mentilerin, uygulamaya
konulan mentorluk siirecinin kisisel / mesleki gelisime olan katkisi ve yeni bilgiler,
beceriler kazandirmaya olan etkisine yonelik diisiinceleri nelerdir?” sorusuna cevap

aranmistir.

4.1.6.1. Mentorluk Siireci Temasina iliskin Bulgular

Katilimcilara, anket ve goriisme formunda yoneltilen mentorluk stireci ile
ilgili sorular yapilan igerik analizinin “siire¢” temasi olarak belirlenmistir. Alt
temalar ise sorulara verilen yanitlarin genel olarak degerlendirilmesine bagli olarak

olusturulmustur. Sonug olarak; kisisel gelisim, motivasyon, meslege karsi ilgi ve
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programi Onerme alt temalarinda mentor ve mentilerin yanitlarinin birbirinden

farklilastig1 goriilmustiir (Tablo 4.21).

Tablo 4.21.
Mentorluk siireci ile ilgili alt temalarin mentor ve mentilere gore kodlari/kavramlar
Tema Alt Tema Kodlar / Kavramlar Kodlar / Kavramlar
(Mentor) (Mente)
e e Bilgi birikimin artmasi
Yeni bilgiler 6grenme = 9 . R
. Oz degerlendirme imkani
.. . Motivasyon artis1 <
Kisisel Gelisim | » .. saglama
Ozgiiven artis1 - .. g
NV . Oz gelisim saglama
Kendini degerlendirme . -
o— Daha iyi olabilirdi
L@) Sorumluluk Farkli 6gretmenlerle
‘% Motivasyon Paylasim gnusma
75 Y yias Mentor Destegi
v Enerji elde etme .
= Stajyer Konumu
= —
& - Meslegi yeniden Meslegl.tanlma
© | Meslege Karsi Kesfetme Onemini kavrama
& | g ? . .| Form doldurma
Z Adaylarin olumlu etkisi R
&= Mentor yetersizligi
= Siiresi kisaltilmali
Degisiklik olmamali Atanan okulda olmali
Programi . A
o Kiiciik degisiklikler Form doldurma azaltilmali
Onerme N, .
yapilmali Mentor se¢iminde titiz
olunmali

Mentor ve mentilerin kisisel gelisim alt temasina iligkin ifadeleri igerik

analizine tabi tutuldugunda mentorlarin yani danigman 6gretmenlerin; mentorluk

stirecinin kigisel gelisimlerine katkis1 ile ilgili daha ¢ok yeni bilgiler 6grenme,

motivasyon ve Ozgiliven artist ile kendini degerlendirme imkani sunmasina vurgu

yaptiklar1 goriilmiistiir. Nitekim mentorlar;

“Mesleki ve kisisel iletisim becerilerimin kendini yeniledigini

diisiiniiyorum” (DOS).

“Kendimizi yeniliyor ve gen¢ beyinlerin fikirlerini de goz

oniinde bulunduruyoruz” (DOI2).

“Geng¢ arkadagslarla vakit gegirip onlardan bir seyler

ogrendim” (DOIS).
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“Kendimi daha tecriibeli hissediyorum ve bir baskasina

bildiklerimi yansitmak bana meslegimde giiven veriyor” (DO7).

“Baskasini  degerlendirirken ayni zamanda kendimi de

degerlendirme firsatim oluyor” (DO18).
cevaplarini vermislerdir.

Kisisel gelisim alt temasi ile ilgili olarak mentiler ise en fazladan aza dogru
olmak tizere daha ¢ok bilgi birikiminin artmasi, 6z degerlendirme imkani saglama, 6z
gelisim saglama ve Ogrenci davramiglarimi 6grenmeye vurgu yapmislardir. Bilgi

birikiminin artmas1 kodu ile ilgili olarak AO1’in gériisleri su sekildedir:

“Biz aday ogretmen olarak ham olarak ortama girdik,
danisman ogretmenin etkisi ile pistik yogrulduk. Mentorluk
faaliyetlerinin en biiyiik yararlarindan biri aday 6gretmenin kisisel
ve mesleki gelisimine yardimci olup aday o6gretmende 6z gelisim ve

’

memnuniyet duygusu olusturmasidir.’
Ayrica, AO4,

“Katildigimiz siire¢ bizleri ogretmenlik meslegi adina daha
donanimli hale getirmek amaciyla yapilmis ve kisisel geligimimize de

yardimci olmugtur.”

ifadesini kullanmistir. Ancak; mentorlardan farkli olarak ve nicel boliimdeki
mentorlardan daha diisiik ortalamay1 (ortalamanin “kararsizim” diizeyinde oldugu
tespit edilmisti) dogrular nitelikte mentilerden bir boliimii siirecin daha iyi
olabilecegini ifade etmislerdir. Bu konuda AO10 ve AOI12’nin ifadeleri oldukca
carpicidir:

“Bu stirecte kigisel gelisimime +1 ozellik katamadim. Daha
etkili olmasi igin sosyal ve kiiltiirel alanda etkin katilimci, iletisim
becerisi yiiksek olan ogretmenlerin danisman olarak segilmesine

ozen gosterilmeliydi” (A010).

“Ben meslekle ilgili ne ogrendiysem bu okulda (simdiki
okulunu kastediyor) ve iicretli ogretmenlik yaptigim okulda
ogrendigimi diisiintiyorum. Danisman hocam 10 senelik bir hoca

olmasina ragmen kendisinden teknik anlamda da hicbir sey
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ogrenemedim ¢iinkii bildiklerini vermiyordu, vermek istemiyordu”
(4012).

Mentorlarin motivasyon alt temasina iliskin ifadeleri igerik analizine tabi
tutuldugunda en fazla sirasiyla sorumluluk, paylasim ve enerji elde etmeden dolay1
motivasyon kazanma kodlarmin 6ne ¢iktigi goriilmistiir. Mentorlar, sorumluluk
kazanmalar1 ve paylasim imkani1 elde etmelerinin kendilerini motive ettigini

diistinmektedirler. Bu durumu ifade eden bazi cevaplar sunlar olmustur:

“Bir ogretmene rehberlik edebilmek, bilgiyi paylagmak bizi
motive etmektedir” (DO7).

“Aday ogretmenin benden etkilendigini ve ornek aldigimi

hissetmek beni motive ediyor” (DOI11).
“Genglerle calisinca enerjim arttr” (DOI13).

“Yenilenme, tazelenme, farkll bir isle ilgilenme motivasyonu
artirmaktadir. Bir meslektasimizi 6gretmenlige hazirlamak biiyiik bir

motivasyondur. Yeni arkadaglarin azim ve gayreti motivasyonumu

artirtyor” (DO15).

Mentiler ise verdikleri cevaplarda kendilerini motive eden nedenler olarak
farkli 6gretmenlerle tanisma ve mentor destegini gostermislerdir. Ancak, mentor

destegini ikinci siraya koyarak diger ogretmenleri 6n plana c¢ikartmislardir. Bu

durumu AO1;

“Biz aday ogretmenler olarak sadece danigman ogretmenle
degil okulda, okul disindaki faaliyetlerde birg¢ok ogretmen ile tanigip
gozlem yaptik. Aday 6gretmen sudan ¢ikmis baltk misali hissetmiyor
kendini. flgilenen, gozleyen, oneren, eslik eden birilerinin olmasi

ozgiiveni hatta motivasyonu arttiriyor.”

Ifadeleri ile belirtmistir. Ancak, mentilerin 6nemli bir béliimii motivasyon ile ilgili
soruya karsilik olarak i¢inde bulunduklar1 stajyer konumunu belirtme ihtiyact

duymuslardir. Bununla ilgili maalesef iiziintii verici ¢esitli cevaplar alinmistir:

“Ben bu siiregte ¢alistigim kurumda pek bir 6gretmen yerine

konulmadim, stajyer olusum her seferinde hissettirildi” (AO5).
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“Cok fazla evrak doldurduk ve mentorluk siirecini yaptigimiz
okullarda aday 6gretmenlerle ¢ok fazla ilgilenilmedigini, idareci ve
damsmanlarin bilgi sahibi olmadiklart icin yardimci olamadiklarin

bu durumunda motivasyonu azalttigini diisiiniiyorum” (A014).

“Bu siire¢ igerisinde bulundugumuz okulda bize her is
vaptirildi ve biz 6gretmen olmadik mi diye ¢ok diisiindiik. Bizler asil
atandigimiz okulumuzda bu siirecimizi almis olsaydik daha ¢ok
motive olacagimiza inaniyorduk. Ben dahil bir¢ok arkadasimiz bu

konuda hemfikiriz” (A019).

73

Ctinkii meslegimizi adaylik siireci nedeni ile birinci
dereceden icra edemiyorduk ayrica diger 6gretmenlerin bize stajyer

g6zii ile bakmasi motivasyonun diismesine neden oldu” (A06).

Mentorlarin motivasyon alt temasina iligkin ifadeleri icerik analizine tabi
tutuldugunda mentorlarin 6gretmenlik meslegini yeniden kesfetme imkani bulduklari
ve adaylarin onlarin ilgisini arttirict bir rol oynadigi tespit edilmistir. Verilen

cevaplardan bazilar1 sunlar olmustur:

“Sanki yeniden sahalara donmiisiim gibi heyecan veriyor”

(DO13).

“Mentorluk siireci 6gretmenlik meslegine ilgimi artirmaktadir.
Yeni ogretmenlerle calismak onlardaki yenilikleri gormek ilgimi

daha da artirmaktadir” (DO17).

“Daniganima yardimci oldugumu gordiikge iyi bir is yaptigimi

diisiinerek meslegime olan askim daha da artiyor” (DO21).

Mentilerin verdikleri cevaplara gore ise yasanan siire¢ mentilerin meslegi
yakindan tanimalarini saglamis ve dnemini kavramalarina katki saglamistir. DO6 ve

DO15 bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“Baslangi¢ta dersi gozlemlememiz, danisman 6gretmenimizin
evrak hazirlarken onerilerde bulunmasi ve aymi zamanda idari
vapida da goérev alarak kurumun isleyiginin ast tist iliskisini

gozlemleme ve uygulama firsatimizin olmasi, saglhkl bir iletisimle
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karsilagmis olmam var olan ilgimin pekismesinde etkili olmustur”

(DOG).

“Yaptigimiz isin onemini daha ¢ok kavradik ve bu kadar énem
arz eden bir meslekte olmanmin gururu ile kendimi gelistirmeye

calisiyorum” (DOIS).

Ancak mentiler meslege karsi ilgi ile ilgili olarak form doldurmanin
azaltilmas1 ve mentorlarin daha yeterli olmalarinin saglanmasi gerektigini de ifade

etmislerdir. Bununla ilgili olarak verilen cevaplarda 6ne ¢ikanlardan ikisi sunlardir:

“Tiim formlar ic¢in demiyorum ama bazi formlar igin
harcadigimiz stireyi ogrencilerimiz i¢in harcayabilseydik daha etkili
olacagina inantyordum. Bu durumda meslege karsi ilgimiz artardi”

(DO 8).

“Her 10 yillik ogretmen degil de hem ogretmenlik olarak hem
de bransinda olduk¢a basarili ogretmenlere bu gorev verilmeliydi.
Bakanhgin da istegi her ne kadar bu yénde olsa da her danisman
ogretmen iyi olamadi. Eger daha titiz davranilsaydi biz aday

ogretmenlerin meslege olan ilgisi ¢ok daha fazla olurdu” (DOI3).

Mentorlarin programi 6nerme alt temasina iliskin ifadeleri icerik analizine
tabi tutuldugunda, mentorlarin en fazla degisiklik olmamali goriigiine sahip olduklar1
ancak bir bolimiiniin kiiciik degisiklikler yapilmali goriisiinde olduklart tespit

edilmistir. Bu durum,

“Aynen devam etmeli. Aday ogretmenin danigsman ogretmenin

dersine girebilecegi zamanlamalar daha ¢ok olmali” (DO135).
“Olumlu etkileri oldugunu diisiiniiyorum. Siire uzatilabilir”
(DO20).
seklinde ifade edilmektedir. Siirecte kiiciik bazi degisiklikler yapilmali
diisiincest ile ilgili olarak ise agsagidakiler ifade edilmistir:

“Ana  hatlarwyla uygulanabilir. Ancak evrak yogunlugu
gereginden fazla. her seyin raporunu istemenin performansi

diisiirecegine inaniyorum” (DO4,).
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“Kiiciik  degisiklikler olmali bence. Mesela bu siireg
liniversitedeyken uygulanmali” (DO?7).

“Degisiklik yapilmali. Ogretmenime not vermek istemiyorum.
Universite mezunu, kpss kazanmis, sinavlar: elemeleri ge¢mis bir
ogretmene not vermek benim haddime mi bilmiyorum? Zaten bu
stirecin sonunda sinava giriyorlar. Siire¢ boyunca da siirekli notla
degerlendiriliyorlar. Ogretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda daha
degerli hissettirilmesi gerekir bence. Yeni 6gretmenler icin de bu
durum stres kaynagi oluyor. Hazirlamalar: gereken evraklarin bir
kismi gereksiz geliyor bana. Bulunduklar: bolgenin haritasint bile
hazirliyorlar. Dosyalar dolusu kdgit hazirlyyorlar ve sikilyyorlar. O

dosyalarin ¢ogunu okumuyor bile kimse” (DO22).

Mentiler ise mentorlardan farkli olarak daha ¢ok siirecin problemli
gordiikleri taraflarini belirtme yoluna gitmislerdir. Bu durum, nicel bdliimde elde
edilen “kararsizim” cevabini dogrulamistir. Genel olarak mentiler siirenin
azaltilmasini, siirecin “atanan okulda olmasini”, “form doldurma yogunlugunun
azaltilmasmi” ve “mentorlarin se¢giminde daha titiz olunmasini1” vurgulamaktadirlar.

Alinan cevaplardan bazilar1 sunlar olmustur:

“Stirecin siiresi biraz azaltilmali ve aday ogretmenin adaylik
vaptigi okul, danisman ogretmen ve bu siirece katkist olan birgok

kisinin siirekli denetlenmesi gerektigini diistiniiyorum” (A09).

“Oncelikle aday bu siireci asil atandigi okulda almalidir. Asil

atandigi okulu ile beraber diger okul kiiltiirleriyle de tanismalidir”

(4013).

“Ayrica  bu siireci kendi memleketlerimizde  yapiyor

olusumuzdan dolayr zaman kayb: olarak goriiyorum” (AO14).

“Adaylik siireci genel anlamda faydali olmustur ancak rehber
ogretmenler igin formlarin ve siirecin isleyisi yeniden diizenlenebilir.
Aday  6gretmenlerin  doldurmasi  gereken  evraklarin ~ hem
diizenlenmesi  hem de yogunlugunun azaltilmasi gerektigini

diistiniiyorum” (AO18).
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“Danisman ogretmenlerin daha ozverili segilmesine dikkat

edilmeliydi” (A023).

4.1.6.2. Mentorluk Uygulamalar1 Temasina iliskin Bulgular

Katilimcilara, anket ve goriisme formunda yoneltilen mentorluk
uygulamalari ile ilgili sorular yapilan igerik analizinin “uygulamalar” temas1 olarak
belirlenmigstir.  Alt temalar ise sorulara verilen yanitlarin genel olarak
degerlendirilmesine bagli olarak olusturulmustur. Sonu¢ olarak; birlikte derse girme
ve gozetim ile ders anlatma, ders izleme formu doldurma, ders i¢i uygulama gozlem
formu doldurma, okul dis1 faaliyetler formu doldurma ve hizmet i¢i egitimler
verilmesi ve 2. danisman atanmasi alt temalarinda mentor ve mentilerin yanitlarinin

birbirinden farklilastigi goriilmistiir (Tablo 4.22).

Tablo 4.22.
Mentorluk uygulamalar: ile ilgili alt temalarin mentor ve mentilere gore
kodlari/kavramlart
Tema Alt Tema Kodlar / Kavramlar Kodlar / Kavramlar
(Mentor) (Mente)
Birlikte derse Deneyim sagladi
girme ve Tecriibe aktarimi Faydali oldu
gozetim ile ders | Gelisim saglama Beklenen fayday1
— | anlatma saglamadi
EE . . Faydal1 oldu
3 | Dersizleme Devam etmeli Cok fazla sayidayds
<§f formu doldurma | Sayisi azaltilmah icerik degisebilirdi
; Ders I1<;1 Wlivdi Gereksizdi
o uygufama Gerekliydi Adaylar doldurmak zorunda
> | gozlem formu Sayist azaltilmaliydi Kaldy
> | doldurma
X Faydalt oldu
D_CI Oku_l dis1 Etkiliydi B'c‘eklenen fgydayl
O | faaliyetler Daha iyi olabilirdi gosteremedi
E yapma Kalabalik gruplar
L olmamaliydi
2 Hizmet ici Faydali oldu
egitim verilmesi | Etkiliydi Yaz tatilinde olmamaliyd1
ve 2.danisman | Daha iyi olabilirdi Daha etkin hocalar
atanmasi olmaliydi
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Mentorlarin birlikte derse girme ve gozetim ile ders anlatma alt temasina
iliskin ifadeleri igerik analizine tabi tutuldugunda, mentorlarin bu uygulamay1 bir
tecriibe aktarimi ve gelisim saglama olarak gordiikleri tespit edilmistir. Bununla ilgili

olarak ifade edilenlerden bazilar1 sunlardir:

“Usta ¢wrak iligkisi bizim meslegimizde ¢ok onemli. Biz hem

sanatkdr hem zanaatkdriz” (DOI).

“Danigsman é6gretmenden daha fazla yararlanmalarini tavsiye

ederim. Ciinkii olumlu etkileri oldugunu diisiiniiyorum” (DO10).

“Bu uygulamanin ¢ok faydali ve aday ogretmeni gelistirici

oldugunu diisiiniiyorum” (DO15).

Mentiler ise birlikte derse girme ve gozetim ile ders anlatmayi genel olarak
deneyim saglayict ve faydali bir uygulama olarak gérmiislerdir. Ancak, bekenen

yarar1 saglamadigini ifade etmislerdir. Bu ifadelerden bazilari sunlardir:

“Yillarin deneyimi olan danmsmanlarin goziiyle
degerlendirilmenin meslege atilmadan ¢ok onemli bir firsat

oldugunu diisiiniiyorum” (403).

“Benden daha deneyimli ve bilen bir kisi tarafindan

gozlemlenip degerlendirilmek oldukca faydaliydi” (A021).

“Danisman ogretmenin ders bitiminde degerlendirme yapip
aninda aday 6gretmenle paylasmasi, oneride bulunmasi gerektigine

inaniyorum. Yalniz mentorum yeterince aktarict olamadi” (A022).

Mentorlarin ders izleme formu doldurma ile ilgili olarak verdikleri gériisme
cevaplar incelendiginde genel olarak uygulamanin devam etmesi yoniinde goriis
sahibi olduklar1 ancak doldurulmas: istenen toplam form sayisinin azaltilmasini
istedikleri tespit edilmistir. Bu goriis dogrultusunda verilen cevaplardan bazilar

sunlar olmustur:

“Aday ders izleme formunun iyi hazirlanmasi durumunda
ileride ders anlatirken bu formun faydasimin goriilecegini

diistiniiyorum” (DOIS).

“Onlart okuyup kendimle ilgili fikir edinmeme yaradi ama her

ders icin degil genel olsa daha iyi olurdu” (DO20).
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“Ayni hafta icinde ayni konu islenirken her sinifta ayri form

tutulmasi fazla. Konu ve sumif ayni ise evrak azaltilabilir” (DO4).
“Her ders icin yapilmas: anlamsiz biraz” (DO?7).

Mentiler ise ders izleme formunun faydali oldugunu diisiinmek ile birlikte
sayisinin ¢ok fazla oldugunu ve icerigin degisebilecegini belirtmislerdir. Bu yondeki

cevaplardan bazilarina 6rnek olarak asagidaki cevaplar1 vermek miimkiindiir:

“Adaylik siirecinde faydali olarak gordiigiim formlardan
biridir. Ancak, bu form her ders i¢in ayri ayri dolduruldu ve ¢ok
fazlaydi. Her giin icin bir tane doldurulabilirdi ya da haftalik
faaliyet raporunda bu kisma yer verilebilirdi. Zamanla da yazacak

pek bir sey kalmiyordu” (A014).

“Dersi gozlemlerken neler ogrendigimizi yazmak bizim icin
faydaliydr ama bir giin icerisinde 3 derste gozlem yapryorduk ve her
ders i¢in ayrt hazirliyorduk. Bu da bizi tekrara diisiiriiyordu. Onun

icin her giine bir tane hazirlanmasi yeterli olur diye diistintiyorum”

(4018).

“Bu formun yerine gizliligi ihlal etmeyecek sekilde egitsel ya
da mesleki rehberlikleri degerlendirebilecegimiz ~ bir  form
hazirlanabilirdi” (A024).

Mentorlarin ders i¢i uygulama gozlem formu doldurma ile ilgili olarak
verdikleri goriisme cevaplart incelendiginde genel olarak gerekli oldugunu ancak
sayisinin  azaltilmasimin  gerektigini  diislindiikleri tespit edilmistir.  Verilen

cevaplardan bazilar1 sunlar olmustur:

“Aday ogretmenin eksikliklerinin ortaya c¢ikmasinda etkili
oldu. Sorunla karsilasmadim” (DOI).

“Her sey kadgitta kalmadan bazen dogaglama aninda
degerlendirme hazir cevapliik anmt yasayarak dogal ortamlar

gereklidir” (DOI5).

“Her ders i¢in hazirlamak zor oldu. Benim 2 tane adayim
vardr ¢ok fazla evrak yiikii oldu ama yazdiklarimi okuyup onlar da

faydalandi” (DO17).
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Mentiler ise ders i¢ci uygulama goézlem formlar ile ilgili olarak gereksiz
oldugunu ifade etmigler ve bu formlar1 mentorlarin doldurmayarak adaylara

doldurttuklarini belirtmislerdir. Alinan cevaplardan bazilar1 sunlar olmustur:

“Bizler ders anlatirken izleyen danisman ogretmenlerimizin
bizleri belli kriterlere gore degerlendiren bir form doldurmasina
gerek yoktu” (4020).

“Bu formlara ellerini dahi siirmeyen danmisman hocalar
yiiziinden bu belgeleri kendileri doldurmak zorunda kalan adaylar,
kendi kendilerini degerlendirmek gibi bir sa¢ma bir durum

icerisinde kalmislardir” (A022).

Mentorlarin okul dis1 faaliyetler yapma ile ilgili olarak verdikleri goriisme
cevaplari icerik analizine tabi tutuldugunda mentorlarin genel olarak uygulamay1
etkili bulduklar1 ancak daha iyi olabilirdi yoniinde bir kanaate sahip olduklar

goriilmustlir. Alinan cevaplardan bazilari sunlardir:

“Okul dis1 faaliyetler bireysel gelisim agisindan énemli diye
diistiniiyorum” (DOS).

“Baska fkurum ve kuruluslarla iletisim ve etkilesim,

gerektiginde ziyaret faydali olur” (DOI3).

“Etkili oldugunu diigiinmiiyorum zorunluluk degil goniilliiliik
esash olmali” (DO19).

Mentiler ise uygulamanin genel olarak faydali oldugunu ancak o6zellikle
kalabalik gruplarla geziler yapilmasindan dolayr beklenen faydanin elde
edilemedigini diisiinmektedirler. Bu dogrultuda alinan cevaplardan bazilar1 sunlar

olmustur:

“Ben kendi gsehrime atanmis olmama ragmen resmin
kurumlarin igleyisi ve benim meslegim agisindan bana nasil yardim
edebilecegi konusunda bilgisizdim bu konuda beni yetistirmis oldu

bu etkinlikler” (A04).

“Okul dis1 faaliyetlerinin olumlu anlamda ¢ok etkili oldugunu

diistintiyorum. Zira devlet kurumlarimi igleyisini is giinlerinde
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calisanlart bizzat gorerek ve direk onlardan bilgi alarak yaptiklar: ig

hakkinda bilgi sahibi olduk (AOS5).

“Okul dist etkinlik kapsaminda bildigimiz tanidigimiz sehrin
unlii  yerlerini tekrar tekrar gezdik. Nasil bir olumlu etkisi
oldugundan bahsedebilirim ki? Tika basa otobiislere bindirilmek ve
dosyanizda fotograf kamiti olmali deyip fotograf ¢ekinip donmek gibi
sorunlarla karsilastik” (402).

“Aday ogretmenlerin gruplar halinde gitmeleri gerektigini
diigiiniiyorum. Grup sayist fazla oldugundan dolayr bazi yerlerde
toplu olarak hareket etmek diizenin bozulmasina sebebiyet verdi.
Bunun yerine grup sayisini biraz azaltip kurumlara o gsekilde
gitmenin faydali olacagr kanaatindeyim. Ciinkii gittigimiz bazi
kurumlarda bize karsi gosterilen tavirlar gergekten tahammiil
edilemez diizeyde idi. Mesela ildeki giizide okullarin birini ziyaret
ettigimizde bize burun kiviran bir tislupla yaklasan bazi kisilere tanik

olmamiz, bizlerin birtakim sikintilar yasamamiza sebep olmustur”

(407).

Mentorlarin Hizmet i¢i egitim verilmesi ve 2. danisman atanmasi ilgili
olarak verdikleri goriisme cevaplart icerik analizine tabi tutuldugunda mentorlarin
genel olarak etkili bulduklar1 ancak daha iyi olabilirdi seklinde diisiindiikleri tespit

edilmistir. Alinan cevaplardan bazilar1 sunlar olmustur:

“Aday ogretmenlik siirecinde farkli danisman ogretmenlerle

calismak farkh yaklasimlarin ogrenilmesini sagladig i¢in olumlu

buluyorum” (DOG6).

“Farklh o6gretim yontem ve tekniklerini gérmelerine olanak
saglhyor. Yeni danisman ogretmenin onceki danismanin goremedigi
eksikligi tamamlamasi ve nesnel bakis a¢isindan dogru bir yontem”

(DOS).

“Her yigidin yogurt yemesi farklidir. Aday ne kadar ¢ok
ogretmenle etkilesime gegerse o kadar ¢ok bilgi toplar, tecriibe

kazamr” (DOI5).
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Mentiler ise uygulamay1 genel olarak faydali bulmuslar ancak uygulamanin
yaz tatilinde olmamas1 gerektigini ve daha etkin hocalarin bulunmasi gerektigini

ifade etmislerdir. Alinan cevaplardan bazilar1 sunlar olmustur:

“Meslege bilfiil atilmadan once tecriibe sahibi bir¢ok kisinin
deneyimlerinden istifade etmek ve meslek hayatinda isimizi
kolaylastiracak bir¢ok bilgiyi uygulamali olarak gorme firsati
bulduk” (A02).

“Aday  ogretmenin  tek  bir  damisman  tarafindan
degerlendirilmesi saglhikli sonuglar ortaya c¢ikarmayabilir. Birden

fazla kisi tarafindan degerlendirilmesi daha dogru sonuglar

vermektedir” (A05).

“Bilmediklerimizi ogrenmek ve eksik oldugumuz yerleri

tamamlamak adina tekrardan danigsman ogretmenin atanmasi

faydali olmustur” (A09).

“Evet etkili buluyorum. Ciinkii bambaska bir okuldasiniz bu
sefer” (A011).

“Hizmet i¢i egitimi verenlerin istekli olmadiklarint bu yiizden

de cok fazla verimli olmadigini diisiiniiyorum” (A012).

“Bana gore bu sistemin en biiyiik zaafi bu hizmet ici egitim
boliimiinde yasandi. Ciinkii adaylar tatil yapamadan tekrar egitime
alindi ve herkes bu konuda ¢ok biiyiik sikintilar yasadi. Meslege yeni
baslamis geng bir niifusu biitiin bir yaz boyunca hafta i¢i her giin
egitimde tutmak onlarin bu olaydan sogumast ve kendini o egitimde
verilen bilgiye kapatmasindan baska bir ise yaramadi diye
diistiniiyorum” (AO21).

4.2. TARTISMA

Calisma sonucunda, uygulamaya konulan mentorluk siirecinin mesleki
gelisime katki sagladigi tespit edilmistir. Dolayisiyla elde edilen bulgular
Cantimer’in (2008), yapmis oldugu “ilkdgretim okul yoneticileri ve ilkégretim

miifettislerinin mentorluk rollerine iliskin goriisleri” adli calismaya benzer bigimde
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katilimcilarin, mevcut uygulamanin aday Ogretmenlerin  mesleki yonden
gelisimlerine katki sagladigimi diistindiiklerini ve kendilerini yenilediklerini ortaya

¢ikarmustir.

Ayrica, yapilan arastirma sonucunda uygulamaya konulan mentorluk
stirecinin bilgi, beceri ve tecrilbe kazandirict 6zellikte oldugu tespit edilmistir. Bu
sonu¢ Keles’in (2010), yapmis oldugu “ortadgretim okullarinda goérev yapan
yoneticilerin hizmet i¢i egitime iliskin goriisleri (Ankara ili 6rnegi)” adli calismaya
benzer ozellik gostermektedir. Benzer bigimde katilimcilarin mentorluk siirecini
bireysel bakimdan kendilerine katki getiren bir etkinlik olarak gordiikleri ortaya
cikmigtir. Balkar ve Sahin’in (2015) de calismalarinda belirttikleri gibi adaylik

egitimi programinin kullanilmasi yararli olacaktir.

Bunlarin yaninda Kahraman’in (2012) calismasinin sonuglarina benzer
bicimde mentorluk uygulamasmin katilimcilarin mesleki gelisimini olumlu yonde
etkiledigi goriilmistiir. Mentorluk programi bilgi ve tecriibe paylagimini
kolaylastirmigtir. Ayrica, Karadag’mn (2015), bulgularina bezer bir bigimde
Ogretmenlerin mentorluk uygulamalarini, kuruma uyum saglama, kisisel ve mesleki
gelisim i¢in gerekli gordiiklerini, bazi ¢ekinceleri olsa da bireysel ve kurumsal agidan

faydali bulduklarini1 gostermistir.

Ancak, mentiler mentorlarin yeterliklerini eksik bulmuslardir. Dolayisiyla,
Bakay’in (2006), “aday Ogretmenlerin danigmanlarinin yeterliklerine iligkin
algilarmin ¢esitli degiskenler acisindan incelenmesi (Balikesir ili 6rnegi)” adh
yiiksek lisans ¢alismasindaki bulgularina benzer bigimde adaylarin danigmanlarini
yeterli gorme diizeyleri diisiik seviyededir, aday Ogretmenlerin yetistirilme

uygulamasinda cesitli aksakliklar ve sorunlar mevcuttur.

Bunun yaninda, yapilan ¢alismada katilimcilarin mevcut uygulamay: rutin
bir egitim programi olarak gormedikleri tespit edilmistir. Bu yoniiyle yapilan ¢alisma
Kocadag (2001) tarafindan yapilan “Aday Ogretmenleri Hizmet Icinde Yetistirme
Sorunlar1 (Yozgat ili Ornegi)” adli calismada elde edilen “adaylar hizmet ici egitimin
yalmiz adayligin kaldirilmasi i¢in yapilan rutin bir egitim programi oldugunu
diisiinmektedirler” sonucundan farklilik gostermistir. Ayrica, yapilan bu c¢aligmada

uygulamaya konulan mentorluk siireci ile ilgili olarak mentorlarin diislincelerinin
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cinsiyet, yas, hizmet yili, okul tiirii bagimsiz degiskenlerine gére anlamli farklilik

gostermemistir.

Ancak, uygulamaya konulan mentorluk siireci ile ilgili olarak mentilerin
diisiinceleri cinsiyet, yas ve okul tiiri bagimsiz degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermistir. Cinsiyet bagimsiz degiskenine gore fark erkekler lehindedir. Erkekler
uyugulamay1 kadinlara gore daha etkili bulmaktadirlar. Ayrica, ortaokullarda gorev
yapan 6gretmenlerin yaklasimlar ilkokullardaki 6gretmenlere gére daha olumludur
ve 31-35 yas arasindaki 6gretmenler uygulamayi diger yaslardaki 6gretmenlere gore

daha etkili bulmaktadirlar.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin bulgularina baglh kalinarak ulasilan sonuglar ve

Onerilere yer verilmistir.

5.1. SONUC

Temel amac1 MEB egitim kurumlarina atanmis bulunan aday 6gretmenlere
yonelik uygulanan mentorluk siirecinin degerlendirilmesi olan bu ¢alisma, toplam
154 mentor ve 669 mentenin katildig1 olduk¢a genis katilimli bir ¢alismadir. Ayrica,
arastirmada tespitlerin daha dogru yapilabilmesi yani gecerlik ve giivenirligi
arttirabilmek i¢in nicel ve nitel analiz yontemlerinin birlikte kullanilmig olmasinin
calismaya ayr bir deger kattig1 diistiniilmektedir. Tiim bunlarin yaninda; arastirma
konusu olan aday Ogretmen yetistirme yani mentorluk uygulamasinin mevcut
sekliyle 2016 yilinda uygulanmaya baslanmasi nedeniyle bu c¢aligmanin heniiz ¢ok
yeni bir uygulama hakkinda yapilmis olmasi da bu calismaya deger katan ayr1 bir

unsur olmustur.

Calisma sonucunda ortaya ¢ikan ilk sonu¢ mevcut uygulamanin genel olarak
degerlendirildiginde mentorlar tarafindan faydali ve etkili bulunmasi, mentilerin ise
bu konuda kararsiz kaldiklaridir. Diger bir ifade ile uygulamaya konulan mentorluk
uygulamas: ile ilgili olarak mentorlar olumlu bir goriis igerisindedirler ancak

mentiler olumlu veya olumsuz bir goriis bildirmeyerek kararsiz kalmaktadirlar.

Mentor ve mentilerin bu farklilik gosteren genel yaklasimlari, siireg ile ilgili
olarak katilimcilara yoneltilen sorularda da kendini gostermektedir. Mentorlar,
mevcut uygulamanin 6zellikle mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sagladigini,

kendilerine yeni bilgi, beceri ve tecribe kazandirdigimi ve mesleki ilgi ve
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motivasyonlarint arttirdigin1  diistinmektedirler. Dolayisiyla, uygulamanin genel
olarak yeterli oldugu ve birtakim gelistirmeler ile birlikte devam etmesi gerektigi
kanaatindedirler. Buna karsin mentiler mevcut uygulamanin yeni bilgi ve beceri
kazandirma, mesleki gelisime katki saglama ve tecriibe aktarimi yoniinden faydali
oldugunu diisiinmekle beraber uygulamanin kisisel gelisimlerine katkis1 ve
ogretmenlik meslegine ilgilerini ve mesleki motivasyonlarint arttirmasi ile ilgili
olarak kararsiz kalmiglardir. Dolayistyla mentiler mevcut uygulamanin genel olarak
yeterli ve etkili oldugunu diistinmemekte ve bu haliyle uygulanmasinda g¢ekinceli

kalmaktadirlar.

Ozetle, mentorluk uygulamasimin yapis1 ve siireci ile ilgili olarak mentorlar
ve mentiler; mesleki gelisime katki saglama, yeni bilgi ve beceriler kazandirma,
tecriilbe aktarimi saglama yonlerinden benzer fikirdedirler. Uygulamanin bu yonden
faydali oldugunda hemfikirdirler. Ancak, mentorlar mevcut uygulamanin kisisel
gelisime katki sagladigini, 6gretmenlik meslegine karsi ilgiyi arttirdigini ve mesleki
motivasyon i¢gin olumlu bir etkide bulundugunu diistiniirlerken mentiler bunlar ile
ilgili olarak mentorlar kadar olumlu bir bakis a¢isina sahip degillerdir. Mentiler ilgi
ve motivasyon konularinda mevcut uygulamanin etkinligi konusunda Kararsiz
kalmaktadirlar. Ancak, bu sonu¢ faydasiz bulduklari anlamina da gelmemektedir.

Ortaya ¢ikan sonug fayda ve faydasizlik arasinda kalinma durumudur.

Mentilerin 6zellikle; kisisel gelisime katki saglama, motivasyon saglama,
meslege karsi ilgiyi arttirma ve bunlarin bir sonucu olarak programi yeterli ve etkili
bulma ile ilgili olarak mevcut uygulamanin faydalari konusunda neden kararsiz
kaldiklar1 sorusunun cevabi ise nitel analiz sonuglarinda bulunmustur. Buna gore;
mevcut uygulamanin kisisel gelisime katki saglayip saglamadigr ile ilgili olarak
mentorlar olumlu kanaatlere sahip iken mentilerin bir boliimii mentorlarin se¢iminin
yeteri kadar Ozenli bir bi¢cimde yapilmadigini belirterek mentorlarin mesleki
kalitesini yeterli bulmamistir. Dolayisiyla, 10 yillik hoca da olsa her mentorun kisisel
gelisime beklenen katkiy1 yapamadiklar1 dogrultusunda goriis beyan etmislerdir. Bu
durum da mevcut uygulamanin kisisel gelisime katkis1 bakimindan kararsiz
kalinmasina neden olmustur. Bu nedenle, mentorlarin se¢iminde daha titiz olunmasi

sonucu ortaya ¢ikmustir.

Mentorluk uygulamasinin motivasyonu arttirmasi ile ilgili olarak ise yine

mentorlar; 6zellikle sorumluluk alma, paylasim imkani elde etme ve mentilerden
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enerji alma nedenlerinden dolayr olumlu bir bakis agisina sahiptirler. Ancak, mentiler
Ozellikle okullardaki stajyer konumlarindan ve buna bagli olarak dgretmenlerin ve
idarecilerin stajyer Ogretmen yaklasimlarindan dolayr motivasyon problemleri
yasadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica, mentilerin énemli bir kismi mentorlardan
bekledikleri motivasyon etkisini alamadiklarini, bu eksigi cevrelerindeki farkli
Ogretmenleri gozlemleyerek kapattiklarini belirtmiglerdir. Dolayistyla, mentorluk
stirecinin mentiler bakimindan motivasyon arttirici bir etkiye sahip bulunmamasinin
en onemli nedenleri stajyer olmanin bir bask1 araci gibi hissettirilmesi ve mentorlarin
yeteri kadar motive edici olamamalar1 olmustur. Bu nedenle, mentilere kendilerini
degersiz hissettirecek davraniglarda bulunmamali ve yine daha once ifade edildigi

gibi mentorlarin motive edici 6gretmenler arasindan se¢imine 6zen gosterilmelidir.

Meslege karsi ilgi ile ilgili olarak ise mentorlar yapilan uygulamalar
nedeniyle meslegi yeniden kesfettiklerini ve adaylarin Ogrenme siirecinde
olmalarindan olumlu yonde etkilenerek meslege ilgilerinin arttigin1 belirtmektedirler.
Buna karsin, mentiler meslegi tamidiklarindan ve Onemini uygulayarak
kavradiklarindan dolayr meslege karsi ilgilerinde artis oldugunu ifade etmelerine
ragmen Ozellikle ¢ok fazla sayida form doldurma ve mentorlar1 yetersiz
bulmalarindan dolay1 meslege ilgi duymay1 arttirma konusunda kararsiz kaldiklarmi
ifade etmektedirler. Siire¢ icerisinde yer alan cesitli form doldurma uygulamalar
mentilerin meslege karsi ilgi duymalarinin Oniinde engel olusturmustur. Ayrica,
onceki diger maddelerde oldugu gibi mentorlarin yetersiz bulunmasi meslege karsi

ilgi duymaya da beklenen katkinin saglanamamasina yol agmustir.

Ayrica, mentorlarin ve mentilerin programi genel olarak yeterli ve etkili
bulmalar1 ve onermeleri konusunda farkli diisiinmelerinin nedeni olarak ise siire,
uygulamanin yapildig1 okul, form doldurma ve mentor se¢imi etkenleri tespit
edilmistir. Mentiler programin siire olarak kisaltilmasi ile birlikte yazin herhangi bir
uygulama yapilmamasin1 ve atamalarinin yapildigi okulda uygulanmasini
istemektedirler. Farkli bir ilde ve okulda yapilmasini faydasiz bulmaktadirlar.
Ayrica, yine onceki maddelerde de belirttikleri gibi form doldurma uygulamasinin
azaltilmasin1 ve mentor se¢iminde daha titiz olunmasi talep etmektedirler.
Dolayisiyla, mentorlar kiigiik bazi degisiklikler gerektirmekle birlikte programin

faydali oldugunu diisiiniirlerken mentiler bu konuda kararsiz kalmiglardir.
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Mentorluk uygulamasinin siire¢ olarak degerlendirilmesindeki farkliliklar
yaninda icerdigi uygulamalar bakimindan degerlendirilmesinde de mentorlar ve
mentiler arasinda 6nemli goriis ayriliklari oldugu tespit edilmistir. Mentorlar yapilan
farkli uygulamalar1 genel olarak faydali bulmuslardir. Ancak, mentiler ayni
uygulamalarin genel degerlendirmesinde kararsiz diizeyde kalmislardir. Mentorlar
Ozellikle birlikte derse girme, ders anlatimmi gozlemleme ve okul ydnetimi ile
birlikte ¢alismalar yiiritme konularinda fayda oldugu kanaatindedirler. Bunun
yaninda hizmet i¢i egitim, ders izleme ve okul dis1 faaliyetler konularinda formlar
doldurulmasi ve kitap okumanin faydali uygulamalar oldugunu diisiinmektedirler.
Ancak, mentorlar film izleme, kitap okuma formu doldurma ve haftalik form
doldurma uygulamalarinin etkinligi Konusunda kararsiz kalmislardir. Buna karsin;
mentilerin gelisimleri agisindan etkili bulduklar1 uygulama sadece okul yonetimi ile
birlikte calismalar yapma olmustur. Bunun disindaki uygulamalarin etkililigi
konusunda ise kararsiz kalmaktadirlar. Dolayisiyla mentor ve mentilerin faydali
oldugunda hem fikir olduklar1 uygulama sadece okul yonetimi ile birlikte yapilan

calismalar olmustur.

Mentor ve mentilerin farkli diisiincelere sahip olduklart uygulamalar ile
ilgili olarak nedenlerin ortaya ¢ikarilmas: icin ise nitel analiz sonuglarina
bagvurulmustur. Mentorlarin faydali gérmelerine ragmen mentilerin kararsiz
kaldiklar1 uygulamalardan birisi olan mentor ve mentenin birlikte derse girmesi ile
ilgili olarak mentilerin kararsiz kalmalarinin en 6nemli nedeninin mentorlarin
beklenen yarari saglayamamasi yani yeterli bulunmamasi oldugu gorilmiistiir.
Dolayisiyla, mentiler kendilerine atanan mentorlarin daha kaliteli olmalarimi
gerektigini diisinmektedirler. Ayrica, mentor ve mentilerin etkili ve faydali olduklar
konusunda farkli diigiinceler igerisinde yer aldiklari uygulamalar ders izleme, okul
dis1 faaliyetler ve uygulama gézlem formunun doldurulmasi olmustur. Mentorlar
genel olarak form doldurma uygulamalarinin sayisinin diisiirilmekle birlikte devam
ettirilmesi gerektigini diisinmektedirler. Ancak, mentiler bu formlarin ¢ok fazla
sayida oldugunu beyan etmekte ve bunlar1 mentorlar kadar etkili gormemektedirler.
Ornegin, mentiler tarafindan doldurulan ders izleme formunu mentiler en fazla giinde
bir defa giinlin tamamini 6zetleyen bir form olarak doldurmanin yeterli oldugunu
diistinmektedirler. Her ders i¢in ayr1 bir form doldurulmasinin yazacak bir sey

bulmay1 da zorlastirdigini ifade etmektedirler.
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Ders izleme formunun yaninda mentorlarin doldurdugu uygulama gozlem
formu ile ilgili olarak ise mentiler bunun gereksiz oldugunu ve mentorlarin
doldurmayip kendilerine biraktigin1 ifade etmislerdir. Dolayisiyla, bu formun

etkililigi ile ilgili de kararsiz kalmiglardir.

Ayrica, mentorlar ve mentiler arasindaki 6nemli bir goriis farkliligr okul dist
faaliyetler konusunda yasanmaktadir. Esasen her iki taraf da uygulamanin faydali ve
aday 6gretmenlerin gelisiminde etkili oldugunu diisiinmektedir. Ancak, mentiler hali
hazirdaki uygulamada 6gretmenlerin okul dis1 faaliyetlere kalabalik gruplar halinde
gotliriilmelerinin ulagim, intikal ve gidilen yerde rahatsizlik vermeden dolay: ilgisiz
kalma gibi birtakim sikintilara yol actigini diisinmektedirler. Dolayisiyla, mentilere
gore okul dig1 faaliyetler kalabalik gruplar halinde yapilmamalidir. Ancak bunun

yapilmasi halinde beklenen faydalar saglanabilecektir.

Son olarak; mentor ve mentilerin goriis ayriligina distiikleri konulardan
birisi de hizmet i¢i egitim verilmesi ve ikinci danisman atanmasi uygulamasi
olmustur. Mentorlar bu uygulamalarin etkili oldugunu diisiinmekle beraber daha iyi
olabilecegi yani gelistirilebilecegi kanaatindedirler. Ancak genel olarak uygulamanin
etkililigine katilmaktadirlar. Buna karsin, mentiler uygulamanin etkililigi konusunda
kararsiz kalmislardir. Bunun nedeni ise yaz tatilinde yapilmis olmasi ve egitim veren

hocalarin yeteri kadar faydali olamamasi olmustur.

Sonug olarak; 2016 yilinda uygulamaya konulan ve ilk defa uygulanan
mentorluk uygulamasinin, bizzat isin i¢inde yer alan mentor ve mentilerin gortsleri
dogrultusunda genel itibar ile basarili ve etkili bir uygulama oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ancak, mentorlar tarafindan begeni ile karsilanan program mentilerden
ayni begeniyi alamamigtir. Mentiler programin etkili olmadigini diigiinmemisler
ancak programin etkililigi konusunda kararsiz kalmiglardir. Mentorlarin ve
mentilerin mentorluk siireci ile ilgili olarak hemfikir olduklari hususlar sunlar

olmustur:

1. Mentorluk uygulamasi hem mentorlarin hem de mentilerin mesleki
gelisimlerine dnemli katkilar saglamaktadir.
2. Yine mentorluk uygulamasi hem mentorlara hem de mentilere yeni

bilgi, beceri ve tecriibeler kazandirmaktadir.
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3. Mentilerin okul yonetimleri ile birlikte caligmalar yiiriitmeleri

mentilerin gelisimi agisindan etkili bir uygulamadir.

Dolayisiyla uygulamaya konulan mentorluk programi bunlar bakimindan
basaril1 olmus ve beklenen faydayr saglamistir. Ancak, yine hem mentorlar hem de

mentilerin hemfikir olduklar1 hususlar olarak;

1. Kitap okuma formu doldurma uygulamasinin gerekliligi konusunda
kararsiz kalinmistir.

2. Film izleme ve film izleme formu doldurma uygulamalarinin
gerekliligi konusunda kararsiz kalinmistir.

3. Aday oOgretmenin haftalik olarak faaliyet formu doldurmasi ve
mentorlarin uygulama goézlem formu doldurmasi uygulamalarinin

gerekliligi konusunda da kararsiz kalinmstir.

Ayrica, bazi hususlarda mentorlar olumlu bir bakis agisina sahip iken veya
bunlarin gerekli oldugunu disiiniirken mentiler ayn1 goriis igerisinde olmamuslar,

bunlar konusunda kararsiz kalmislardir. Bu uygulamalar sunlardir:

1. Birlikte derse girme ve gozetim ile ders anlatma

2. Kitap okuma uygulamasi

3. Hizmet i¢i egitim

Dolayistyla yukarida nedenleri detayli olarak anlatilan bu uygulamalardaki

eksikliklerin telafisi yoluna gidilmelidir. Ayrica, bu genel sonuglarin yaninda
cinsiyet, okul tiirii, hizmet yil1 ve yas grubu gibi demografik 6zelliklere bagli olarak
yapilan farklilik analizilerinde de Onemli sonuglar elde edilmistir. Buna gore;
mentorlarin diisiinceleri bunlardan herhangi birine gore farklilik gostermemektedir.
Ancak, mentilerin diisiincelerinde farkliliklar olusmaktadir. Genel olarak mevcut
uygulamay1 erkekler, kadinlardan daha etkili bulmaktadirlar. Bunun yaninda
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin yaklasimlar ilkokullardaki 6gretmenlere
gore daha olumludur. Ayrica, 31-35 yas arasindaki 6gretmenler uygulamay: daha

etkili bulmaktadirlar.
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5.2. ONERILER

Calisma sonucunda elde edilen bulgular ve bunlarin sonuglarina dayali

olarak asagidaki onerilerde bulunmak miimkiindiir:

1.

Halihazirdaki mentorluk uygulamasinin  hedeflenen basariy1
saglayabilmesi i¢in mentor sec¢iminin daha titiz bir bigimde
yapilmasi saglanmalidir. Mentorlar; bilgili ve tecriibeli olmalarinin
yaninda tecriibe aktariminda istekli ve motive edici 6gretmenlerden
meydana gelmelidir. Boylece, aday 6gretmenlerin gelisimine katki
yapma, motivasyonlarini arttirma, meslege ilgi duymalarini saglama
gibi faydalar saglanabilecek ve mentorluk programi daha etkili bir

hale gelebilecektir.

Aday Ogretmenler yani mentiler adaylik siirecini atamalarinin
yapildigi il ve okulda yiiriitmelidirler. Farkli bir il veya okulda
bulunmak mentilerin hem c¢alisacaklari ¢evreyi tanimalarini
engellemekte hem de kendilerini emanet yani gegici olarak
hissetmelerine neden olmaktadir. Bu durum 6nemli bir zaman kaybi
yasanmasini ortaya c¢ikarmaktadir. Dolayisiyla, aday ogretmenlik

stireci atamanin yapildigi il ve okulda gergeklestirilmelidir.

Aday ogretmenlik siireci yani mentorluk uygulamas siiresince aday
Ogretmenlere stajyer olmalart ile ilgili kiicimseyici, Ogretmen
olmaya aidiyetlerini azaltict ve motivasyonlarii kirict muameleler
yapilmamalidir. Mentorlar, okul idareleri ve tiim ogretmenler aksine
bu donemde aday Ogretmenlere sahip ¢ikict ve yol gosterici bir
tutum igerisinde yer almalidirlar. Aksi halde, aday ogretmenler

psikolojik olarak yipranabilmektedirler.

Mentorluk siireci igerisinde yer alan form doldurma uygulamalari
tekrar gozden gecirilmeli ve formlarin sayisi ve doldurulma sikliklari
mutlaka azaltilmalidir. Bunlar arasinda yer alan kitap okuma, film
izleme ve haftalik faaliyet formlarinin devam edip etmemesi

ozellikle gbzden gecirilmelidir.

Mentorluk uygulamasinin siiresi kisaltilmali ve yaz aylarinda

herhangi bir program yapilmamalidir. Tiim 6gretmenlerin tatilde
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oldugu bir donemede yapilan ¢aligmalar aday 6gretmenleri olumsuz

bir bigimde etkilemektedir.

6. Hizmeti¢i egitimlerin kalitesinin arttirllmast i¢in calismalar
yapilmalidir. Buralarda egitim veren hocalar ve anlatilan konularin

daha titiz bir bigimde belirlenmesi saglanmalidir.

Sonug olarak, yukarida ifade edilen oOnerilerin basta karar vericiler olmak
lizere idareciler, danisman Ogretmenler, seminerlerde gorev yapan 6gretmen veya
uzmanlar ve okullarda gorev yapan tiim Ogretmenler tarafindan g6z Onilinde
bulundurulmasi halinde mevcut mentorluk uygulamas: daha faydali ve etkili bir hale

gelebilecektir.
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EK 2. Aday Ogretmen Yonergesi

02.03.2016 tarihli ve 2456947 sayili Makam Oluru ile viiriirliige girmistir.

ADAY OGRETMEN YETIiSTiRME SURECINE iLiSKiN YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yoénergenin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagl resmi egitim kurumlarina aday 6gretmen
olarak atananlarin yetistirme siirecine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yoénerge, Milli Egitim Bakanligma bagli resmi egitim kurumlarina aday 6gretmen olarak
atananlarin yetistirme siirecini kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yénerge, 17/04/2015 tarihli ve 29329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligt
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Aday dgretmen: Ogretmenlikte adayligi daha énce kaldirilmamis olanlardan 6gretmenlige ilk atama kapsaminda
atananlari,

b) Bakanhk: Milli Egitim Bakanhginu,

¢) Danigman 6gretmen: Aday 6gretmene adaylik yetistirme siirecinde danigmanlik yapacak 6gretmenti,

¢) Egitim kurumu: Bakanhiga bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim faaliyetlerinin yiiriitildigi
kurumlar ile bu kurumlarda yiiriitiilen egitim-6gretim etkinlikleri igin program hazirlama, egitim arag-gereci iiretme, inceleme,
degerlendirme, 6grenci ve 6grenci adaylarina uygulanacak segme ve/veya yarisma smavlari i¢in gerekli is ve islemleri yiiriitme,
rehberlik ve sosyal hizmetler verme yoluyla yardimei ve destek olan kurumlari,

d) Egitim kurumu yoneticisi: Bakanliga bagl her derece ve tiirdeki 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir,
miidiir bagyardimeist ve miidiir yardimeist gorevlerini yiirtitenleri,

e) Yetistirme siireci koordinatérii: Il/ilge milli egitim miidiirliiklerinde aday 6gretmen yetistirme siirecine iliskin is ve
islemleri koordine etmek amaciyla gorevlendirilen personeli,

f) Yetistirme Programi: Aday dgretmenin yetistirme siirecinde alindigt programa,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Yetistirme Siireci ile Gorevliler ve Gorevler

Yetistirme siireci

MADDE 5- (1) Aday 6gretmenler, adayliklarmimn ilk alti ayinda yetistirme siirecine tabi tutulurlar. Yetistirme siireci,
Bakanlikga belirlenen Yetistirme Programi dogrultusunda aday o6gretmenlerin goérevlendirildigi egitim kurumunda, egitim
kurumu yoneticileri ve danigsman 6gretmenlerin sorumlulugunda gergeklestirilir.

(2) Aday ogretmenler, Yetistirme Programi kapsaminda sinif igi, okul i¢i ve okul disi faaliyetleri gergeklestirir ve
hizmetigi egitim faaliyetlerine katilirlar.

(3) Aday 6gretmenlere yetistirme siirecinde bagimsiz olarak ders ve nobet gorevi verilemez. Aday 6gretmenler, bu
stiregte derslere danigman Ggretmen nezaretinde girer ve danisman Ggretmenin nobet¢i oldugu zamanlarda nobet gorevini
izlemek tizere danisman dgretmenin yaninda yer alir.

(4) Aday ogretmenlerin birinci performans degerlendirmesi, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde yetistirme siirecinde yapilir.

(5) Aday Ogretmenlerin Yetistirme Progranm kapsamindaki faaliyetlerin tiimiine katilimi zorunludur. Ancak bu
faaliyetlerin bir kismina veya tamamina yasal mazereti nedeniyle katilamayan aday 6gretmenler, Bakanlik¢a belirlenecek tarih
ve yerde yapilacak telafi programina katilmak zorundadirlar.

Yetistirme Program

MADDE 6- (1) Aday &gretmenlere yetistirme siirecinde uygulanacak Yetistirme Programi, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudiirliigii tarafindan hazirlanir.

(2) Yetistirme Programinda;

a) Sinif i¢i ve okul i¢i izleme faaliyetlerine,

b) Ogretmenlik uygulamalarina,

¢) Okul dig1 faaliyetlere,

¢) Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin 20 ve 21 inci maddelerinde yer alan
sinav konularini da igeren hizmetigi egitim faaliyetlerine,

yer verilir.

Calisma programi

MADDE 7- (1) Caligma programi, egitim kurumu yoneticisi ve danigman 6gretmen tarafindan Yetistirme Programi
esas aliarak egitim kurumunun 6zelligi ve danisman 6gretmenin haftalik programi géz 6niinde bulundurularak hazirlanir.

(2) Aday ogretmen yetistirme siirecinde kullanilacak formlar Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirliigiince hazirlanir. Egitim kurumu yoneticisi ve danisman 6gretmenler bu formlar1 kendi sinif, okul ve ¢evre sartlarina
gore uyarlayarak kullanirlar.
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il/ilge milli egitim miidiirlerinin gorevleri

MADDE 8- (1) il/ilge milli egitim miidiirleri, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginin 18 inci maddesindeki gorevlerin yaninda asagidaki gorevleri de yiiriitiir:

a) Aday 6gretmenlerin yetistirme siirecinde gorev yapacaklari egitim kurumunu belirlemek.

b) Aday dgretmenlerin, il/ilge milli egitim midiirliiklerinin y6netim ve isleyisi ile ilgili izleme ¢aligmas1 yapmalarini
saglamak.

¢) Egitim kurumu midirligi ve danisman Ogretmen tarafindan hazirlanan ¢alisma programinin saglikli
uygulanabilmesi i¢in gerekli destegi saglamak.

¢) Yetistirme siireci koordinatoriinii gérevlendirmek.

Yetistirme siireci koordinatériiniin gorevleri

MADDE 9- (1) Yetistirme siireci koordinatdriiniin gorevleri sunlardir:

a) Aday Ogretmenlerin okul dis1 faaliyetleri kapsamindaki ¢alismalarmi galisma programina uygun olarak koordine
etmek.

b) Yetistirme Programi cergevesinde yapilacak hizmetici egitim faaliyetlerini, il/ilge milli egitim miidiirliiklerindeki
hizmetigi egitimden sorumlu il milli egitim miidiir yardimeisi/sube miidiirii ile birlikte koordine etmek.

¢) 1l/ilge milli egitim miidiirii tarafindan yetistirme siirecine iliskin verilen diger gorevleri yapmak.

Egitim kurumu yoneticilerinin goérevleri

MADDE 10- (1) Egitim kurumu yoneticileri, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginin 18 inci maddesindeki gorevlerin yaninda asagidaki gorevleri de yiiriitiir:

a) Aday 6gretmenlerin ¢alisma programini danigman 6gretmenle birlikte hazirlamak.

b) Calisma programindaki faaliyetlerin saghkli yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.

¢) Il/ilge milli egitim miidiirii tarafindan yetistirme siirecine iliskin verilen diger gorevleri yapmak.

Damsman 6gretmenin belirlenmesi

MADDE 11- (1) Damigman 6gretmenin, aday 6gretmenlerin yetigtirme siirecinde gorevlendirildikleri egitim kurumu
miidiiriince, adaylik dahil en az on yil hizmet siiresine sahip Ogretmenler arasindan, ulusal veya uluslararas: projelerde
koordinator, danigman veya katilimer 6gretmen olarak gérev almis olan, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere (tiyatro gosterisi, siir
dinletisi, okul gazetesi, okul dergisi, okul gezileri, spor miisabakalar1 vb. etkinlikler) katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil
yetenegi giiclii ve mesleginde temayiiz etmis ve aday 6gretmenle ayni alanda olan 6gretmenler arasindan belirlenmesi esastir.

(2) 1l milli egitim miidiirliiklerince, aday &gretmenin yetistirilmek iizere atandig1 ilde on y1llik hizmet siiresine sahip
ogretmen bulunamamasi durumunda hizmet siiresi on yildan az olanlar arasindan, ayni alandan 6gretmen bulunamamasi
durumunda ise farkli alandan danisman 6gretmen gorevlendirilebilir.

Damisman 6@retmenlerin gorevleri

MADDE 12- (1) Damsman oOgretmenler, Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginin 18 inci maddesindeki gorevlerin yaninda asagidaki gorevleri de yiiriitiir:

a) Aday 6gretmenlerin ¢aligma programini egitim kurumu yoneticisi ile birlikte hazirlamak.

b) Calisma programinda belirtilen faaliyetlerin gergeklesmesi i¢in aday 6gretmene yardimei olmak ve gerekli tedbirleri
almak.

¢) Aday ogretmenlerin ¢alisma programlarma uygun olarak yetismesi i¢in izleme, degerlendirme ve rehberlikte
bulunmak.

¢) Aday 6gretmenlere mesleki bilgi, beceri, tutum ve davraniglariyla 6rnek olmak ve tecriibelerini aktarmak.

d) Egitim kurumu miidiirii tarafindan yetistirme siirecine iligkin verilen diger gorevleri yapmak.

(2) Danigsman 6gretmenler, bu gorevlerin yerine getirilmesinden egitim kurumu miidiiriine karst sorumludur.

Aday 6gretmenlerin gorevleri

MADDE 13- (1) Aday 6gretmenlerin gérevleri sunlardir:

a) Calisma programindaki faaliyetlere eksiksiz olarak katilmak,

b) Danigsman 6gretmeni ve egitim kurumu yoneticisinin siiregle ilgili talimatlarina uymak,

) Aday 6gretmen yetistirme stireciyle ilgili tim faaliyetlerinde Milli Egitim mevzuatina uygun hareket etmek.

UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 14- (1) Bu Yénergede hiikiim bulunmayan hallerde; Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

Atamasi daha 6nce yapilan aday 6gretmenler

GECICi MADDE 1- (1) 2016 Yili Subat atama déneminde atamasi yapilan aday 6gretmenlerin adaylik islemleri,
bu Yénerge hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Atamalar1 2016 Y1li Subat atama doneminden 6nce yapilan aday &gretmenlerin
adaylik islemleri, atandiklar tarihte yiiriirliikte olan mevzuat hiikiimlerine gore sonuglandirilir.

Yiiriirliik

MADDE 15- (1) Bu Yonerge onay: tarihinde yiiriirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 16- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Milli Egitim Bakan1 yiirtitiir.
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MENTORLUK SURECININ ANALIZI ANKETI

Degerli Danisma n|ﬁ§retmenimiz;

egitimcilere kaynaklik etmesi bakimindan Gnem ifade etmektedir.
Vaktinizi ayirdigin icin simdiden tesekkir ederim. Saygilanmila. Ahmet PALA

A- DEMOGRAFIK BILGILER

CINSIYET O kaDIN O ERKEK

OKUL O iLkOoKUL O ORTACKUL

MESLEKi KIDEM O 1-5 YIL O e10YIL O 11-15YIL
YAS 0O z0-25 O 26-30 O 31-35

16-20 YIL
36+

B- GENEL DEGERLENDIRME

O 21+ ¥IL

Bu anket, "MEB llkokul ve Ortaokul Egitim Kurumlannda Calisan Ofretmenlere Uygulanan . .
Mentorluk Slrecinin Analizi" konulu arastirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanmistir.

Kisisel bilgilerinizi ortaya cikarmaya donik hichir soru bulunmamaktadir. En fazla 5 dakikaniz
ayirarak, ictenlikle, samimiyetle ve kendi diisiincenizi en iyi yansitacak sekilde cevaplamaniz

KANILAR

Asodidoki kanilan okuyarak dederlendirmenize uygun kutucugu
isaretleyiniz.

katilmiyorum

1- Kesinlikle

2- Katilmiyorum

3- Kararsizim

4- Katilyorum

S- Kesinlikle

katiliyorum

Mentorluk stirec sire olarak yeterlidir.

Mentorluk sirec kisizel gelisimime kathk saglamaktadir.

Mentorluk siireci mesleki gelisimime katkl saglamaktadir.

Mentorluk sireci bana yeni bilgiler kazandirmaktadir.

Mentorluk siireci bana yeni beceriler kazandirmaldadr.

Mentorluk sirec mesleki motivasyonumu arttirmaktadir.

Mentorluk siireci 8gretmenlik meslegine ilzimi arttirmaktadir.

Mentorluk sirec bana dgretmenlik tecribesi kazandirmaktadir.

ol Bl ] IS B B I Bl

Siracin yeni aday &&retmenlere aldugu gibi uygulanmasim tavsive
ederim.

10, Mevout wygulamay genel olarak yeterli ve etkili bulurum.

C- DETAYLI DEGERLENDIRME

KANILAR

Asodidoki uygulomaliarn okuyarak gerekli gdriip gérmemenize gore
uygun kKutucudu isaretieyiniz.

1- Kesinlikle
Etkili Degil

2- Etkili Degil

3- Kararsizim

4- Etkili

S- Kesinlikle

Etkili

Aday Ggretmenin haftalik olarak Faalivet Raporu deldurmas

Aday ogretmen ile birlikte darse girme

Aday Ggretmenin Aday Ders izleme Formunu doldurmas

Mentor ghzetiminde aday d&retmenin ders anlatmas

Mentorum Ders i-;i Uyg. Gozlem Formunu her ders icin doldurmas:

Zorunlu alarzk kitap okunmas

Kitap degerlendirme formunun doldurulmas:

Zorunlu olarzsk film izlenmesi

B Il ] Il B B I R

Film izleme formunun doldurulmas:

s
=]

Aday gretmenin haftamn bir glnidnid okul yénetimi il gegirmesi

e
=

Haftamin bir gunidndn okul dis faalivetlere ayrilmas

e
b

Dol digi faslivetler formunun doldurulmas:

=
L

Hizmetici eitimler verilmesi ve sonrasindz ikinc damisman atanmasi
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B

MENTORLUK SURECININ ANALIZI ANKETI

Degerli Aday OFretmenimiz;

Bu anket, "MEB llkokul ve Ortaokul Egitim Kurumlannda Cabsan Ofretmenlere Uygulanan . .

Mentorluk SOrecinin Analizi" konulu arastirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanmustir.

Kisizel bilgilerinizi ortaya gikarmaya ddnlk higbir soru bulunmamaktadir. En fazla 5 dakikamiz
ayirarak, ictenlikle, samimiyetle ve kendi diisiincenizi en iyi yansitacak sekilde cevaplamaniz

egitimcilere kaynaklik etmesi bakimindan Gnem ifade etmektedir.

Waktinizi ayirdi@ini icin simdiden tesekkir ederim. Saygilanmla. Ahmet PALA

A- DEMOGRAFIK BILGILER

CINSIYET
OKUL

YAS

[ ERKEK
O ORTACKUL

O 26-30

O EADIN
O ILKoKUL

O 20-25 O 31-35

B- GENEL DEGERLENDIRME

36+

KANILAR

Asogidaki kanilan okuyarak dederlendirmenize uygun kutucugu
izaretleyiniz.

1- Kesinlikle

katilmiyorum

2- Katilmryorum

3- Kararsizim

4- Katiliyorum

5- Kesinlikle

katilyorum

Mentorluk siirect sire olarak yeterlidir.

Mentorluk sirec kisizel gelisimime kathk saglamaktadir.

Mentorluk sireci mesleki gelizimime katk saglamaktadir.

Mentorluk sireci bana yeni bilgiler kazandirmaktadir.

Mentorluk siireci bana yeni beceriler kazandirmaktadir.

Mentorluk sirec mesleki motivasyonumu artbirmaktadir.

Mentorluk sireci Sgretmenlik meslegine ilgimi arturmaktadir.

Mentorluk sireci bana dgretmenlik tecribesi kazandirmaktadir.

b I Bl Bl I B I I

Sirecin yeni adzy &Eretmenlere aldugu gibi uygulanmaszin tavsive
ederim.

10.

Mewout wygulamay genel olarak yeterli ve etkili bulurum.

C- DETAYLI DEGERLENDIRME

KANILAR

Asadidaki uygulomalarn okuyarak gerekli gdriip gdrmemenize gore
uygun kutucugu isaretieyiniz.

1- Kesinlikle
Etkili Degil

2- Exkili Degil

3- Kararsizim

4- Etkili

5- Kesinlikle

Etkili

Aday fretmenin haftalik olarak Faalivet Raporu doldurmas:

Aday fretmen ile birlikte darse girms

Aday 8gretmenin Aday Ders izleme Formunu doldurmas:

Mentor gézetiminde zday S&retmenin ders znlatmas

Mentorun Ders i-;i Uﬁ. Gdzlem Formunu her ders icin doldurmasi

Zorunlu olarak kitap okunmas

Kitap degerendirme formunun deldurulmas:

Zorunlu olarak film izlenmesi

wlopaf s k] e e

Film izleme formunun doldurulmas

[y
=)

. Aday 8gretmenin haftamn bir g0ndnd okul yénatimi ile gegirmesi

[
=

Haftamin bir ganindn okul disi fazliyetlere ayrilmas

=
=1

. Bl digi fazlivetler formunun doldurulmas:

e
W

Hizmetigi egitimler verilmesi ve sonrasindz ikinc danisman atanmasi
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EK 5. Mentor ve Mentilere Yoneltilen Goriisme Sorular:

1) Mentorluk siirecinin siiresini etkili buluyor musunuz? Neden? Daha etkili olmasi i¢in bu
stire sizce ne kadar olmalidir?

2) Mentorluk siirecinin kisisel gelisiminize etkisinin oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?
Daha etkili olmasi i¢in siz ne Onerirsiniz?

3) Mentorluk siirecinin mesleki gelisiminize etkisinin oldugunu diisiintiyor musunuz?
Neden? Daha etkili olmasi i¢in siz ne onerirsiniz?

4) Mentorluk siirecinin yeni bilgiler elde etmenize etkisinin oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Neden? Daha etkili olmasi i¢in siz ne onerirsiniz?

5) Mentorluk siirecinin yeni beceriler elde etmenize etkisinin oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Neden? Daha etkili olmasi igin siz ne onerirsiniz?

6) Mentorluk siirecinin mesleki motivasyonunuzun artmasina etkisinin oldugunu diistiniiyor
musunuz? Neden? Daha etkili olmasi i¢in siz ne onerirsiniz?

7) Mentorluk siirecinin 6gretmenlik meslegine ilginizin artmasina etkisinin oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Neden? Daha etkili olmasi i¢in siz ne onerirsiniz?

8) Mentorluk siirecinin sizin 6gretmenlik tecriibesi kazanmaniza etkisinin oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Neden? Daha etkili olmas1 i¢in siz ne dnerirsiniz?

9) Mentorluk siirecinin yeni aday 6gretmenlere degisiklik yapilmadan uygulanmasini tavsiye
eder misiniz? Neden? Daha etkili olmasi i¢in siz hangi degisiklikleri dnerirsiniz?

10) Mentorluk siirecinin genel olarak yeterli ve etkili oldugunu diisliniiyor musunuz? Neden?
Yeterli ve etkili olmasi i¢in siz ne dnerirsiniz?

11) Haftalik Calisma Programinin (FORM-1) etkililigi hakkinda karsilastiginiz sorunlar
nelerdir? Neden? Bu sorunlar nasil ¢oziilebilir? Siz ne onerirsiniz?

12) Aday 6gretmen tarafindan hazirlanan Haftalik Faaliyet Raporunun (FORM-2) etkililigi
hakkinda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Neden? Bu sorunlar nasil ¢oziilebilir? Siz ne
onerirsiniz?

13) Aday 6gretmen tarafindan hazirlanan Aday Ders Izleme Formunun (FORM-3) etkililigi
hakkinda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Neden? Yeterli ve etkili olmasi igin siz ne
Onerirsiniz?

14) Ders I¢i Uygulama Gdzlem Formunun (FORM 4-A) etkililigi hakkinda karsilastiginiz
sorunlar nelerdir? Neden? Bu sorunlar nasil ¢oziilebilir? Siz ne onerirsiniz?

15) Aday 6gretmenden egitim temali belli bagh kitaplar1 okuyarak hazirlamasi istenen Kitap
Degerlendirme Formunun (FORM-5) etkililigi hakkinda karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
Neden? Bu sorunlar nasil ¢6ziilebilir? Siz ne 6nerirsiniz?

16) Film Izleme Formunun (FORM-6) etkililigi hakkinda karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
Neden? Bu sorunlar nasil ¢oziilebilir? Siz ne Onerirsiniz?

17) Okul Dis1 Faaliyetler Formunun (FORM-7) etkililigi hakkinda karsilastiginiz sorunlar
nelerdir? Neden? Bu sorunlar nasil ¢oziilebilir? Siz ne Onerirsiniz?

18) Ders I¢i Gézlem Formunu (FORM 4-B) diizenleyerek, MEBBIS modiiliinden
degerlendirme yapmasini etkili buluyor musunuz? Neden? Bu sorunlar nasil ¢oziilebilir?
Siz ne Onerirsiniz?

19) Aday 6gretmenligin 1. asamasindan sonra aday 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime
alinmasini etkili buluyor musunuz? Neden? Bu sorunlar nasil ¢oziilebilir? Siz ne
onerirsiniz?

20) Aday 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime alinmasindan sonra aday 6gretmenlere yeni bir
danigsman 6gretmen atanmasini etkili buluyor musunuz? Neden? Bu sorunlar nasil
¢Oziilebilir? Siz ne Onerirsiniz?
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Form-1
Form-1
ADAY OGRETMEN YETIiSTiRME SURECI CALISMA PROGRAMI (PLAN)

Aday Ofretmenin Adh Soyadi

T.C. Kimlik Numarasi

Brans

Okul/Kurum-1111ge
Calismanin sdl2018 - .._.f...a'll.}ln? N . ) .
Yapilacaf Tarih (Not: Bu form bir sonraki hafta aday Ggretmenin ne tiir cahsmalar yapacafom planlamak fizere haftalik

P olarak dizenlenir. Gerekli durumlarda birden fazla form kollamlarak ¢alsma program hazrlanabilir.)
Cahsma \:'apll‘ﬂ.l'll
Okul/Kurum-I1Tlge
Ders Planlama Suuf Igi 1zleme Sumf Igi Okul Igi Gizlem/ Okul Disi
Cahsma Yapilacak /Haznrhk/ (Ders izleme) Uygulama Uygulama Faaliyetler
Alan Degerlendirme (Ders Uygulamasi)
O O O
Cahsmanin )
Yapilacaf Haftalar 1.-14. Haftalar 1.-6. Haftalar 7.-14. haftalar 1.-14. haftalar 1.-14.haftalar
Cahsma Perivodu Haftada 3 giin, Hafiada 3 giin, Hafiada 3 giin, Haftada 1 giin, Haftada 1 giin,
{gitmbiik gnhyma siiresi 6 sant) giinde 3 saat giinde 3 saat giinde 3 saat giinde 6 saat giinde 6 saat
Calisma/
Giinler Silresi Cahsma yapilacak alan ve yapilacak cahsmalar
(Saat)

Pazartesi
Sah
Carsamba
Persembe
Cuma

Difer faalivetler:

{ Varsa e@itimle ilgili
izlenecek film,
okunacak Kitaplar ve
diger soysal
etkinlikler )

Damsman Ofretmen
Imiza
Adi Sovadi

Okul Miidiirii
Imza
Adi Soyadi
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Form-2

ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECI HAFTALIK FAALIYET RAPORU {.../24 hafta)
2016 — L2016

Aday Ogretmenin

Adi Soyadi

T.C. Kimlik Numaras:

Brans

OkulVKurum/ililee

Cahsma Yamlan

Okul/Korum/ilfilce
Ders Planlama Simif i Sumaf Hvi Okul I Okul Dus Hizmetici
Cahsma Yamlan Hanrhk leleme Uygulama Griizlem/ Faaliyetler Egritim
Alan Degerlendirme | (Ders ixleme) | (Ders Uyguismasy) Uygulama
] O

Cabsmanm Yamld
Haftalar 1.-14. Haftalar | 1.-6. Haftalar | 7.-14. haftalar 1.-14. haftalar 1.-14 haftalar | 15.-24. haftalar
Cahsma Periyodu Hafiada 3 giin, Hafiada 3 giin, | Haftada 3 giin, Haftada | giin, Haftada I giin, Haftada 30 Saat
(inlik calipms siires) & susth gilndie 3 zaat gilnde 3 saat ginde 3 saat milnde 6 saat ghnde 6 saat hizmetigi egitim

Cahyma
Giinler Siiresi Cahsyma Yamlan Alan ve Yapilan Cahymalar

{Saat)
Pazartesi
Sah
Carsamba
Persembe
Cuma
Diger faaliyetler:

{ Varsa efitimle ilgil
izkenen film, okunan
kitaplar ve difer
sovsal etkinlikler )

Film lzleme! Kitap
okuma formu
eklenecektir.
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Form-3
Form- 3
ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECI DERS iZLEME FORMU
Aday Adh Soyad:
Ogretmenin | T.C. Kimlik Numaras:
Brans:
Okul/Kurum-11/1lge:
Dersin Ada:

Bu dersten bir 6fretmen adavi olarak ne gibi kazanimlar elde ettiniz?

Aday Ogretmen
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Form-4-A

Aday ﬁﬂretmrn Yetistirme Siireci Ders ic;:i Uygulama Gizlem Formu Form 4-A
Adayvin Adive Sovad:

Okul: Tarih: Simf:

Dersin Konusu:

Ofrenci Savim | aea Kiz e Erkek

Sumfidersle ilgili genel gizlemler: (Sira diizeni, hazrlanan ders arag ve geregleri, matervaller vs.)

Dersin ii¢ asamasinda gergeklestirilen faalivetlerin dxeti

1. Giris

2. Ana Etkinlikler

3. Bitis

Genel Yorumlar
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Kategori Giizlenen Davrams

Sayi

Toplam
Sayi

MNotlar

1. Farkl &fretim yOntem ve tekniklerini
kulkamr

Urenek olay, arazi ¢aligmasy, alu sapka, Sokratik
tartgma, aynlip birlegme ve istasyon gibi farkh
yontem ve tekmikleri kulllamr,

Eullamlan yintem ve teknik:

1. Grup caliymasi vaporir
(itrenciler iki va da daha fazla kigiden olusan

= aruplar halinde calisirlar, kiok grup
:; tartigmalan yaparlar.
5
=
=
‘g
8
E
=
=
3. Bireysel calisma yvaptinre
Orenciler calisma vapragh, fotodraf ve metin
aibi materyallerle calisarak belirlenen armac
aergeklegtirir.
4. Dersi anlatir
lgerik va da sireglerle ilgili olgulan ya da
fikirleri verir; kendi dilsilneelerini ifade eder.
5. Dersi sunum araglar kullanarak anlatr Eullamlan sunum araclare
_ Sunum yazilimban, ders kitab, akalli tahta v,
e kullanarak dersi ankar.
b
5
3
-
-
T
=
T

6. Soru sorar

Igerik ve sitregle ilgili bilgi {ezber) ve kavrama
dizeyinde soru sorar; dersi geligigiizel soralar
pergevesinde igler.

Danigman Ofretmen
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Form- 4-B

ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECI OGRETMENLIK UYGULAMASI
DERS iCi GOZLEM FORMU

Ogretmen Adayi : oo ORI e
Gozlemed @ . Smfi: ...
Konu @ ceveesememeens OETENCE SAYISI L

Tarih :

Bu degerlendirme formundaki maddelerin karsisinda bulunan kisaltmalarin anlami:
(E) = Eksigi var (K) = Kabul edilebilir (I} = Iyi yetismis Uygun olan segeneg (+) ile
isaretleyiniz

ACIKLAMA VE
E k1 YORUMLAR
L0 | KONUALANI VE ALAN EGiTiMi
L1 | KONU ALANI BiLGiSI
1.1.1 Konu ile ilgili temel ilke ve kavramlan
bilme
1.12 Konuda pegen temel ilke ve kavramlar
mantksal bir tutarlilikla iliskilendirebilme
1.1.3 Konumun gerektirdifi stzel ve girsel dili
(sekil, sema, grafik, formill vb_) uygun
bigimde kullanabilme
1.14 | Konu ile alamn diger konularin
iliskilendirebilme
L2 | ALAN EGiTiMI BILGISi
121 | Ozel d@retim yaklasim, ydntem ve
tekniklerini bilme
122 | Ogretim teknolojilerinden yararlanabilme
123 Ogrencilerde vanlis gelismis kavramlary
belirleyebilme
124 | Ogrenci sorulanna uygun ve yeterli yanitlar
olusturabilme
125 | Ogrenme ortamumin glivenlifini
safilayabilme
20 | OGRETME-OGRENME SURECH
1 PLANLAMA
2.1 Ders planim agik, anlasilir ve dilzenli
bigimde yazabilme
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2.12 | Amag ve hedef davranislar agik bir bigimde
ifade edebilme

2.13 | Hedef davramsglar: uygun yintem ve
teknikleri belirleyebilme

214 Uygun arag-gereg ve materyal se¢me ve
hazirlayabilme

2.15 | Hedef davramslara uygun defierlendirme
bigimleri belirleyebilme

2.16 | Konuyu dnceki ve sonraki derslerle
iliskilendirebilme

22, | OGRETIM SURECI

221 Cesitli digretim yintem ve tekniklerini uygun
bigimde kullanabilme

222 | Zamam verimli kullanabilme

223 | Oprencilerin etkin katilim igin etkinlikler
dilzenleyebilme

224 | Ogretimi bireysel farkliliklara gére
stirdiirebilme

225 | Opretim arag-gereg ve materyalini simf
dilzeyine uygun bigimde kullanabilme

226 | Ozetleme ve uygun diniltler verebilme

227 | Konuyu yagamla iligkilendirebilme

228 | Hedef davramslara ulagma dilzeyini
degerlendirebilme

23 | SINIF YONETIMI

Ders basinda

231 Derse uygun bir giris yapabilme

232 | Derseilgi ve dikkati gekebilme
Ders siiresinde

233 | Demokratik bir Sgrenme ortam
safilayabilme

234 | Derseilgi ve giidiinin stireklilifini
saflayabilme

Form- 4-B
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235 | Kesinti ve engellemelere karsi uygun
dnlemler alabilme

236 | Owvgil ve yapunmlardan yararlanabilme
Ders sonunda

237 | Dersi toparlayabilme

238 | Gelecek dersle ilgili bilgiler ve tdevler
verebilme

239 | Ogrencileri siiftan gikarmaya
hazirlayabilme

ILETiSiM

241 Ogrencilerle etkili iletisim kurabilme

242 | Anlasibr agiklamalar ve yinergeler
verebilme

243 Komuya uygun digindiiriici sorular
sorabilme

244 Ses tomunu etkili bicimde kullanabilme

245 | Ogrencileri ilgi ile dinleme

246 | Steel dili ve beden dilini etkili bigimde
kullanabilme

Form- 4-B
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Form- 4-B

Genel Kanaat:

Ogretmen adayimin yukandaki veterlik alanlarinin her birinde yapmus oldugn
calismalara iliskin diistinceler

Damsman Ogretmen
Imza

Ogretmen adayimin goriisleri (Aday, damsmaninin kanaatleriyle ilgili giriis ve
agiklamalarim asafiya vazacaktr)
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Form-5
Form- 5
ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECH KiTAP DEGERLENDIRME FORMU
Aday Adi Sovad:
Ofretmenin | T.C. Kimlik Numaras::

Brans:
Okul/Kurum-111ge:

Kitabin adi ve yazar::

Okumus oldufunuz Kitabin mesleki ve kisisel gelisiminize nasil bir katkida bulundufunun
tartisimg:

Aday Ofretmen
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Form-6

Form- 6

ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECI FILM IZLEME/DEGERLENDIRME FORMU

Aday Adh Soyada:

Ogretmenin | T.C. Kimlik Numarasi:
Brans::
Okul.t"l{urum-ilfilr;e:

Filmin ad:

Filmin giisterim yili, siiresi ve dlke:

Izlemis oldufunuz filmin kisisel ve mesleki gelisiminize nasil bir katkida bulundugunu
tartigimniz:

Aday ﬁgn:tmcn
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Form-7
Form-7
ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECI OKUL DISI FAALIYETLER
DEGERLENDIRME FORMU
Aday Adi Soyadiz
Ogretmenin | T.C. Kimlik Numaras:
Bransi: _
Okul/Kurum-11/1lge:

Yapilan Faaliyet:

Faalivetin tarihi ve sliresi:

tarnsimniz:

Yapms oldofunoz faalivetin (Miilki idare givareti, STK zivareti, Miize zivareti, emekli
dfretmenle bulusma vhb.) Kisisel ve mesleki gelisiminize nasil bir katkida bulundufunu

Aday dﬂrl:tmf:n




