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OZET

OGRETMENLERIN OKUL YONETICILERINE YONELIiK OGRETIMSEL
LiDERLIK ALGILARI CERCEVESINDE ORGUTSEL BAGLILIK VE
ORGUTSEL SiNiZM
BAGRIYANIK, Hiiseyin
Doktora Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Danigsmani: Dog. Dr. Sevilay SAHIN
NISAN 2017, 177 sayfa

Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik 6gretimsel
liderlik algilarimin 6rgiitsel bagliliga ve 6rgltsel sinizme etkisini belirlemek ve bu
etkide orgiitsel bagliligin aracilik roliiniin bulunup bulunmadigini ortaya koymaktir.
Diger bir amaci ise dgretmenlerin algilarina gdore okul yoneticilerinin sergiledikleri
ogretimsel liderlik davranislarinin neler olduguna ve ne tiir davraniglarin 6rgutsel
baghilik ile orgltsel sinizme etki ettigine yonelik gorislerini arastirmaktir.
Aragtirmada nicel ve nitel tekniklerin bir arada kullanildigi karma yontem
modellerinden agimlayici sirali desen modeli kullanilmistir. Arastirmanin nicel
bolumindn 6rneklemi, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Osmaniye il ve ilge
merkezlerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 859 O6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada nicel veriler, “Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi,
Orgiitsel Baglilik Olcegi ve Orgitsel Sinizm Olgegi” kullamlarak elde edilmistir.
Nitel veriler ise nicel verilerin toplandig1 okullarda goérev yapan 30 6gretmenden
toplanmuistir. Nicel verilerin analizinde, korelasyon, regresyon analizi ve yapisal
esitlik modeli; nitel verilerin analizinde ise igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Nicel verilerin analizi sonucunda, 6gretimsel liderlik algis1 orgiitsel bagliligin pozitif
yonde, Orgiitsel sinizmin negatif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir yordayicisi
oldugu ortaya cikarilmistir. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik algilarinin, &rgiitsel
sinizme ektisinde orgiitsel bagliligin kismi aracilik rolii vardir. Nitel verilerin analizi
sonucunda 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri, paydaslarla birlikte karar
alirlar, okul amagclarini belirli zaman araliklariyla yeniden diizenlerler, okulda varlik

gosterirler, egitim Ogretim silirecinde ortaya ¢ikan problemleri ¢Ozebilirler.



Ogretmenler, taleplerinin karsilanmas1 ve fikirlerinin 6nemsenmesi durumunda
okulda kendilerini daha degerli ve daha mutlu hissetmektedirler. Okul yoneticilerinin
sergiledikleri davraniglar, 6gretmenlerin yoneticilerine yonelik diiriist ve inanilir
olduklar algilar iizerinde etkili olmaktadir. Bununla birlikte ders dis1 faaliyetlerin
diizenlenmesi, yoneticilerin liyakate dayali kriterlere gore atanmalar1 ve adil
davranmalar1  okullarda ortaya ¢ikabilecek sinik tutum ve davranislan
engellemektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Orgiitsel Baglilik, Orgutsel Sinizim.



ABSTRACT

ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND ORGANIZATIONAL SYNISM
IN THE FRAMEWORK OF TEACHER'S INSTRUCTIONAL LEADERSHIP
PERCEPTIONS TOWARDS SCHOOL ADMINISTRATORS

BAGRIYANIK, Hiiseyin
Ph. D. Dissertation, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Sevilay SAHIN

APRIL 2017, 177 pages

The aim of this study is to demonstrate the teachers’ perceptions for school
administrators about the instructional leadership relevance with the organizational
commitment and organizational cynicism and to determine whether there is a
mediation role of organizational commitment in this correlation or not. Another aim
is to search what kind of instructional leadership behaviors school principals exhibit
according to teachers’ perceptions and teachers’ views about what kind of behaviors
have effect on organizational commitment and organizational cynicism. An
exploratory sequential design model methodology that is a combination of
guantitative and qualitative technique was implemented used in the method of mixed
models. The sample for the quantitative part of the research was conducted with 859
teachers working in primary and secondary schools in city center and county towns
of Osmaniye during 2015-2016 academic year. Quantitative data were gathered by
using the “scale of instructional leadership behaviors”, “organizational commitment
scale” “organizational cynicism scale” in survey. Qualitative data were gathered
from 30 teachers working at schools in which the quantitative data were collected. In
the analysis of quantitative data; structural equation model analysis, regression and
correlation analysis method were used while content analysis method was used for
the qualitative data analysis. Following the survey, it has been found out that;
instructional leadership perception is meaningful precursor of organizational
commitment positively and organizational cynicism negatively at the high level. On
the other hand; organizational commitment is meaningful precursor of organizational

commitment at the high level. Teachers’ perceptions of instructional leadership have



a mediating role in organizational commitment in the influence of organizational
cynicism. Teachers’ perception of instructional leadership school administrators is
“most of the time” their organizational commitment is “I agree”, their organizational
cynicism is at the level of “I disagree”. According to participants, teachers feel more
precious and happies themselves at school, in the event that their demands are met
and their opinions are cared. The behaviors of school principals have an effect upon
the teachers’ perceptions to words administrators about being honest and reliable.
Together with this, the organization of extracurricular, the appointment of
administrators according to criteria’s based on merits and behaving just prevent
probable cynic behaviors.

Key Words: Instructional Leadership, Organizational Commitment, Organizational

Cynicism



ONSOZ
Okullarda yoneticiler ve Ogretmenler arasindaki yasanan etkilesim
giiniimiizde &nemli bir konu haline gelmistir. Ogrenme-dgretme siirecinde okul
yoneticilerinin sergiledikleri davraniglar 6gretmenlerin algilarinda iz birakmaktadir.
Ozellikle 6gretmenlerin okullarma ydnelik bagliliklarmin artmasinda ve sinik tutum
ile davranislarin ortaya ¢ikmamasinda o6gretimsel liderler ©nemli bir rol

Ustlenmektedir.

Calismanin giris boliimiinde, arastirmanin problem durumuna, 6nemine,

amacina, siirliliklarina ve sayiltilarina yer verilmistir.

Kavramsal gergeve ve iligili arastirmalar boliimiinde ¢alismanin kuramsal
temelini olusturan 6gretimsel liderlik, orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm kavramlari
ile aralarindaki iliskilere, ayrica bu kavramlarla ilgili yurt icinde ve yurt diginda

yapilan caligmalara deginilmistir.

Yontem kisminda, arastirmanin deseni, evreni ve oOrneklemi, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi bagliklar1 yer almaktadir.

Arastirmanin bulgular ve tartisma boliminde, alt problemlere iliskin elde
edilen bulgular tablolastirilmis ve benzer calismalar ile karsilastirilarak elde edilen

sonuclar verilmistir.

Calismanin sonug ve Oneriler boliminde elde edilen verilerden hareketle
aragtirmanin sonuglarina yer verilmis ve arastirmacilar ile uygulayicilara 6nerilerde

bulunulmustur.

Bu ¢alismada engin fikir ve tecribeleriyle bana yol gosteren ve ¢alismamin
her asamasinda beni destekleyen tez danismanim Saym Dog. Dr. Sevilay SAHIN’e
katkilarindan dolayi tesekkiirlerimi arz ederim. Jiri iiyelerim degerli hocalarim Prof.
Dr. Munevver Olgim Cetin’e, Prof. Dr. Niyazi Can’a, Dog. Dr. Betiil Balkar’a ve
Yrd. Dog. Dr. K. Kaan Buyikikiz’e tesekkiir ederim.

Son olarak bu uzun ve yorucu sirecte bana manevi desteklerini esirgemeyen

sevgili esim Tuba, oglum Turgut ve kizlarim Neva ile Hilya’ya da tesekkir ederim.

Hiiseyin BAGRIYANIK
Gaziantep, 2017
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, alt problemleri, c¢alismanin

onemi, amaci, sinirliliklari ve sayiltilar verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim oOrgiitleri toplumun sahip oldugu degerleri bireylere kazandirma ve
gelecek nesillere aktarmayr amag¢ edinmis kurumlardir. Bu ama¢ dogrultusunda
nitelikli ve topluma fayda saglayan bireyler yetistirmek okullarin amacina uygun
isleyisiyle mimkindur. Giiniimiizde yasanan baglilik, tikkenmislik, is tatmini, sinizm
gibi orgiitsel davraniglar okullarin etkililigini stirdiiriilmesinde énemlidir. Okullarda
yasanan Orgiitsel davranislar iizerinde yonetici ile 6gretmenler arasindaki etkilesim
belirleyici olmaktadir. Bu noktalardan hareketle yoneticilerinin okulun isleyisi
siirecinde sergiledikleri davraniglarin 6gretmenler iizerinde biraktigi iz, okulun

basarisini etkilemektedir.

Okul yoneticileri sahip olduklar1 nitelikler olgiisiinde basarili olurlar. Bu
niteliklerin basinda liderlik becerileri gelmektedir. Liderlik, orgiitiin gelecegini
dikkate alarak izleyenlerine vizyon ve hedef belirlemek ve ayni zamanda
paydaslarimi vizyon ve hedefi gergeklestirmek tizere harekete gecirmek (Sisman ve
Turan, 2001) ve “Amaglarin veya vizyonun basarilmasina yonelik grubu
etkileyebilme yetenegi” olarak tanimlanir (Robbins ve Judge, 2012, s.376). Liderlik
hem siire¢ hem de bir 6zelliktir. Siire¢ olarak liderlik, grup amacini gergeklestirmek
icin paydaglarin faaliyetlerini organize etme ve dogrudan zorlayici olmayarak
paydaslar1 ydnlendirmedir. Ozellik olarak liderlik, basaril1 bir sekilde izleyenlerini

etkileyen bireylere atfedilen nitelik ve 0zellikler kiimesidir (Jago, 1982). Liderlikle



ilgili yapilan tanimlar birbirleriyle ayn1 degildir. Bu tanimlamalarda ortak noktalar:
izleyenleri Orgiitiin amagclar1 etrafinda toplayabilme, izleyenleri arasinda isbirligini
saglayabilme, izleyenleri lizerinde iz birakabilecek niteliklere ve orgiitiin menfaatleri

dogrultusunda degisiklikler yapabilme giicline sahip olma seklindedir.

Egitim orgiitlerinde ve okul yonetiminde yoneticilerin yararlandiklar1 fakli

tirlerde liderlik tanimlar1 yapilmistir. Bunlardan bazilari:

v Teknolojik liderlik, teknoloji destekli 6grenme ortami saglamayi ve
egitim-0gretim siirecinde bilgi teknolojilerini amaca uygun kullanmay1

gerektirir (Anderson ve Dexter, 2000).

v’ Etik liderlik, bireylerin degerleri ile is degerleri lizerine odaklanir.
Dogruluk, diiriistliik, adalet gibi kavramlar liderligin temel prensipleridir
(Burns, 1978).

v’ “Transformasyonel liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi

gerceklestirmeye yonelik bir liderlik bicimidir” (Celik, 2013, s.141).

v’ Vizyoner liderlik, bir vizyon etrafinda paydaslarin1 bir araya getirme,

etkileme ve harekete gegirme yetenegidir (Brengelmann, 1995).

Ayrica okul yoneticileri, egitimsel, dagitimci, hizmetkar, islemci, kuantum,
paylasilan gibi bircok liderlik biciminden faydalanmaktadir. Ogretimsel liderligin
O0grenme-0gretme siirecine odaklanmis olmasi ve okul yoneticileri tarafindan
sergilenmesi gerekli gorulen davraniglart igermesi egitim arastirmacilarinin
dikkatlerini ¢ekmistir.

Hallinger ve Murphy (1985) calismalarinda, 6gretimsel liderligin okul
hedefi olusturma ve paylasma, 6gretimi degerlendirme, denetleme ve zamani etkin
kullanma, 6grenci gelisimini izleme, miifredat: gelistirme, 6gretmenlerin gelisimini
destekleme, Ogrencilere tesvik saglama, okulda varlik gdsterme davraniglarini
icerdigini ifade etmislerdir. Danley ve Burch’a (1978) gore Ogretimsel liderler
giivenilir ve adil olmali gibi kisisel, 6§renme-6gretme siirecini kontrol altinda tutma
gibi yonetsel Ozellikler sahip olmalidir. Ayrica okulla gevre ve toplumun uyumunu
saglayabilecek mesleki oOzellikleri tagimalidir. Bu iki ogretimsel liderlik

davraniglarinin niteliklerine bakildiginda, basarili okullarin mimar1 olmanin yolu;



okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglar sergilemek ve arastirmacilar ile

uygulayicilarin bu davraniglarin gelisimine katki saglamaktir.

Okullarda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin davraniglarina yonelik algilari,
orgiitsel baglilik, vatandaslik, sinizm, iklim ve kiiltiir gibi bir¢ok 6rgiitsel davranislari
etkilemektedir. Bunlar arasinda orgiitsel baghilik 6gretmenlerin performansi ve
verimliligi iizerinde etkilidir. Orgutsel baghlik problemi yasayan Ogretmenler
yasamlarinda mutsuz olmakta ve okula devam etmek istememektedir. Okullarda
Ogretmenlerin okulu sevmesinde, okul i¢in fedakarlik gdstermesinde, ¢calismalarina
isteyerek devam etmesinde, okul yoneticilerinin sahip oldugu nitelikler ve sergiledigi
davraniglar 6nemlidir. Bu nedenle okulunda mutlu 6gretmenler gbrmek isteyen

yoneticiler agisindan orgiitsel baglilik 6nemli bir kavramdir.

Orgiitsel baglilik, “Bir kimsenin, drgiitiiniin amag¢ ve degerlerine tarafli ve
etkili baglilig1” (Balay, 2014, s.3) ve yiiksek diizeyde orgiitte kalma istegini, orgiit
icin fazla calismay ve orgiitiin degerlerini benimsemeyi ifade eder (Luthans, 1992).
Orgiitsel baglilik orgiitiin  basarili bir sekilde geliserek amacma ulasmasini
aciklamada ¢ok Onemlidir. Ayrica ¢alisanlarin devamsizliklari, is doyumu,
performanslari, sorumluluk almalart gibi tutum ve davranislariyla yakindan iligkilidir
(Balay, 2014). Joolideh ve Yeshodhara (2009) yaptiklar1 g¢alismada Orgiitsel
bagliligin oOrgiitsel basar1 tizerinde kesin bir iligkiSinin var oldugu sonucuna
ulasmiglardir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak okullarda ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarina neden olan okulda disiplini saglama, fiziksel yeterlilikleri tamamlama,
sosyal faaliyetlere destek olma, kazamimlarini paylasma, kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamak ile aile ve ¢evrenin okulla bagini arttirmaya yonelik
okul yoneticileri tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere agiklik getirilmelidir. Clnku
Ogretmenlerin duygusal olarak okul ile gii¢lii bir bag kurmasi, kendilerini okulun
onemli bir 6gesi olarak gdrmesi, okul ile ilgili her sorunu kendi sorunu gibi
hissetmesi ve c¢alistigit okuldan hi¢bir kosulda ayrilmak istememesi okul

yoneticilerinin bu faaliyetlere yonelik sergiledikleri davranislara baglidir.

Genel olarak okullarda 6gretmenlerin baglilig1 sinizm yasantilarinin ortaya
¢ikmasini etkilemektedir. Bireyler, dogustan ya da sonradan kazandiklar1 birtakim
istenmedik tutum ve davraniglara sahip olabilirler. Bunlarin kisiye, gruba ya da
Orgute kars1 sergilenmesi sinizm kavraminin kullanilmasina neden olmaktadir. Sinik

bireyler, yalan sdyleme, ikiyizlu, bencil, tutarsiz ve alayci davraniglar sergilerler.



Ayrica caligtiklart orgiitlere karst utang hisseder ve Orgiitlerini acimazsizca
elestirirler (Brandes, Dharwadkar ve Dean, 1999). Orgiitsel Sinizm, kisinin negatif
inanglar, duygular ve bunlarla iligkili davraniglarinin yanm sira deneyimleri sonucu,
calistig1 orgiitiin diirtistliikten yoksun olduguna dair genel veya spesifik bir elestirel
egilimidir (Ozgener, Ogiit ve Kaplan, 2008). Orgiitsel sinizm ¢alisanlarda
depresyon, uykusuzluk, hayal kirikligi, yilma, baglhiligin azalmasi, is
memnuniyetsizligi gibi bireysel ve Orgutsel sonuclara neden olur. Genel olarak
yonetim sirecinde yoneticilerin given vermemesi, seffaf olamamasi, adaletsizligi
gibi nedenlerden sinizm meydana gelmektedir. Okul y0neticilerinin 6gretmenleri
destekler ve tesvik eder davranislar sergilemesi, 6gretmenlerin okul yoneticileri
tarafindan degerli olduklar1 hissini yasamalarini saglar. Kendini okulunda degerli
hisseden Ogretmenler okullarinda sinik tutum gelistirmekten kaginir. Ayrica
Onyargisiz, kararlarinda adil, davraniglar1 tutarli, tath dilli, sevecen, giiler yiizlii okul
yoneticileri birlikte ¢alistiklar1 6gretmenlerde ortaya gikabilecek sinik davraniglarin

azalmasini saglar.

Sonu¢ olarak Ogretmenlerin algilarima goére okul yoneticilerinin
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarinin, orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm
ile iliskisinin belirlenmesinin ve bu iliskiye etki eden nedenlere yonelik 6gretmen
gorlslerinin ortaya cikarilmasmin okul basarisina pozitif etkisi bakimindan 6nemli

oldugu goriilmektedir.

Yapilan calisma cergevesinde “ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik algilarinin orgiitsel baglilik ve oOrgutsel sinizme
etkisi nedir?” sorusu arastirmanin problem cumlesidir. Bu problem climlesine ek
olarak asagidaki alt problemlere ¢6ziim aranmistir:

1. Ogretmenlerin okul mudirlerine yonelik 6gretimsel liderlik algilarinin
genel ortalamasi ve alt boyutlari, orgiitsel bagliligin genel ortalamasini ve
alt boyutlarin1 yordamakta midir?

2. Ogretmenlerin okul midurlerine yonelik dgretimsel liderlik algilarinimn
genel ortalamasi ve alt boyutlari, 6rgutsel sinizmin genel ortalamasini ve
alt boyutlarin1 yordamakta midir?

3. Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik
davraniglarinin orgiitsel sinizme etkisinde orgiitsel bagliligin aracilik roli

var midir?



4. Okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarina
yonelik 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?
5. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin orgiitsel bagliliga

ve Orgutsel sinizme etkisine yonelik 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Gunumuzde okul orgitlerinin kdlttrel, sosyal, ekonomik ve teknolojik
alanlardaki gelismelere ve degisimlere etkili bir sekilde uyum saglamasi
kaginilmazdir. Bu degisim surecinde toplumun beklentileri esas belirleyici olmakta
ve bu beklentileri karsilama noktasinda ise liderlik 6zelligi tasiyan yoneticilere
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu da okul yoneticilerinin ¢ok ¢esitli liderlik davraniglarina
sahip olmasini ve bu davranislar1 sergileme zorunlulugunu ortaya c¢ikarmaktadir.
Literatirde okul yoneticilerinin sergilemesi gereken vizyoner, etik, ruhsal,
dontigiimeti gibi ¢ok cesitli liderlik davraniglarindan bahsedilmektedir. Bu liderlik
davraniglarinin okul yo6neticileri tarafindan sergilenmesi okula ¢ok farkli noktalardan
katkilar saglar. Bunlar arasindan o&gretimsel liderlik bir okulu etkili kilma,
calisanlarin meslege baghligin1 artirma ve kuruma adanmishigr saglamada 6nemli
olan liderlik tirlerinden biridir. Bu cercevede diger bir ifade ile 6gretimsel liderlik,
okulun ¢agin gerekliliklerini karsilamada vizyon ortaya koyma, 68renci basarisini
arttirmada egitim ve O0gretimi yonetme, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine destek
olma ve etkili 6grenme ortamlari olusturmada kaynak saglayict olma rolleri ile

kapsayici niteliktedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerine ydnelik 6gretimsel liderlik algilari ile
okullarda gergeklesen oOrgiitsel 6grenme (Rosmaniar ve Marzuki, 2016), orgutsel
vatandaslik (Celik, 2013), okullarda 6grenci basaris1 (Krug, 1992), 6gretmenlerin is
doyumu (Yilmaz ve Ceylan, 2011) arasinda iliskileri ortaya g¢ikaran caligmalar

yukarida bahsedilen kapsami desteklemektedir.

Calisanlarin  kurumlarma karsi hissettigi baghiligi ifade eden orgiitsel
bagliligin, orgiitiin ve ¢alisanlarin performansinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu
bir¢ok aragtirmaci tarafindan ifade edilmistir (Topaloglu ve S6kmen, 2001; Uygur,
2007; Zincirkiran, Emhan ve Yasar, 2015). Orgiitsel baglilig1 istendik diizeyde olan
ogretmenler, okullarinin amaglar1 dogrultusunda daha cok caba sarf etmektedir.

Kendilerini bulunduklar1 okulda mutlu hissetmekte ve okullarinda sadakatle



calismaya devam etmektedirler ki bu durum okulun basarisi agisindan 6nemlidir.
Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik algilar1 (Anderman, 1991; Balci, 2009; Yiice,
2010; Serin, 2011; Kaygisiz, 2012; Aziz, Fooi, Asimiran ve Hassan, 2015;
Narayanaswamy, 2016), okul yoneticilerinin insan kaynaklar1 yonetim islevi
(Karaca, 2009) ve okul miidiirlerinin yoneticilik davranislar1 (Terzi ve Kurt, 2005)
orgiitsel baglilig1 etkilemektedir. Bu sonuglar 6gretmenlerin okula bagliliklarinda

yoneticilere yonelik 6gretimsel liderlik algilarinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Cok boyutlu bir kavram olan orgiitsel baghlik tutumunu etkileyen isin
niteligi ve Onemi, tcret diizeyi, liderlik, orgltsel sinizm, orgltsel adalet, orgut
kiltiiri, orgiitsel odiiller ve rol belirsizligi gibi bir¢ok oOrgiitsel davranig vardir. Bu
davraniglarin bir¢ogu Orgiitsel bagliligi olumlu etkilerken Orgiitsel sinizm ise
olumsuz etkilemektedir. lgili literatiir incelendiginde orgiitsel baglilik ile &rgiitsel
sinizm arasinda zit yonde iliski oldugunu gosteren cesitli ¢calismalar goriillmektedir.
Yapilan bu ¢alismalarin tamaminda genel olarak 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde anlaml iliski tespit edilmistir (Yiiksel,
2015; Okgu, Sahin ve Sahin, 2015; Ergen, 2015; Ahmadi,2014; Kilig, 2011).

Orgiitsel sinizm ile iliskili oldugu diisiiniilen gesitli liderlik tiirleri vardir.
Dontistimsel liderlik davranisi ile orgiitsel sinizmin yasanma durumlar1 arasinda
negatif bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir (Korkmaz ve Dermircelik, 2015;
Wu, Neubert ve Yi, 2007). Bunun yani sira 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik
etik liderlik algilar1 Orgiitsel sinizm yasantilarinda etkili olmaktadir (Dogan ve
Ugurlu, 2014; Sancak, 2014). Ogretimsel liderligin icerigine bakildiginda birgok
liderlik tiirtiyle ilgili davramislar1 kapsadigir goriilir. Bunlar; vizyon olusturma,
mesleki gelisim destegi saglama, etkili 0grenme/dgretme ortami olusturma ve
ogretimi yonetme seklindedir. Bu gergeve okul ortaminda gerek orgiitsel baglilig
artirmak gerekse Orgiitsel sinizmi azaltmada Onemli fakt6rlerden birisinin,

yoneticilerin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglart oldugu goriilmektedir.

Orgitlerde galisanin énemi arttik¢a, yonetim ve calisanla ilgili tim Ggeler
onem kazanmaktadir. Sinizm ve Orgutsel sinizm, c¢alisanla ilgili 6nemli
kavramlardandir. Sinizm, insanlarin bazen gizledigi bazen de sergiledigi, diger
bireyler ve oOrgiitler tarafindan istenmeyen tutum ve davranislarin 6zelliklerini
tanimlamaya calisan bir diisiince akimdir. Orgiitsel sinizm ise calisanin rgiitiine

karst olumsuz, alayci diisiince, tutum ve davramslar icinde olmasidir. Orgiitsel



sinizmin calisanlarda ne diizeyde oldugu, orgiitiin basarisi, verimi ve ayakta kalmasi
icin onem arz etmektedir. Eger orgiit calisanlar1 birbirlerine ve yo6netime
glvenmiyor, yalnizca kendi ¢ikarlari i¢in paylasim gosteriyor, orgiitii sahiplenmeyip
aitlik duygusu yasayamiyor, Orgiit yonetimiyle alay ediyor ve kendini oOrgiitten
soyutluyorsa, iglerin yolunda gitmeyecegi agiktir. Bu ylzden okul yoneticilerinin,
calisanlarinin 6rgutsel sinizm dizeylerini bilmeleri ve buna gore 6nlemler alip

duzenlemeler yapmalar1 okul orgiitleri agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu calisma; Ogretimsel liderlik algisinin, orgiitsel baghiliga ve orgiitsel
sinizme olan etkilerini konu alan arastirmalarin yerli ve yabanci alan yazinda sinirh
sayida oldugu dikkate alindiginda bundan sonra yapilacak arastirmalara, yontemsel
baglamda veriler saglayarak baslangi¢ noktasi olusturabilecegi degerlendirilmektedir.
Ilkokul ve ortaokullarda &rgiitsel bagliligin gelisimine ve &rgiitsel sinizmin
azalmasima katkida bulunan okul yoneticisi davraniglarinin belirlenmesi agisindan
onemlidir. Calismanin, Orgiitsel baghlik gelisimini ve orgltsel sinizm dlzeyinin
azalmasimi etkileyebilen olumlu veya olumsuz davranislarin ortaya c¢ikarilmasina
katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Bu arastirmanin bulgulari okul yoneticilerine,
Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarinin artmasit ve Orgiitsel sinizmin azalmasi ig¢in
ogretimsel liderlik davraniglarim1 sergilemesini tesvik etmek icin yol gosterici
olabilir. Ogretimsel liderligin hem orgiitsel baglilik hem de Orgitsel sinizm
tizerindeki etkilerinin arastirilmasi ve arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin
ortaya cikarilmasinin literatlirdeki aragtirma boslugunu doldurmasi agisindan énem
tagiyacagl sOylenebilir. Ayrica arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin,
oncelikle egitim politikas1 gelistirenlere ve egitim yoneticilerine 151k tutacak nitelikte

olmasi beklendiginden dolay1 6nemlidir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Ulkelerin ve milletlerin gelecege iliskin beklentileri okulun isleyisinde
etkilidir. Okullar bu beklentileri karsilamaya yonelik bireyler yetistirmelidir.
Dolayistyla beklentilere iligkin amaglarin belirlenmesi, egitim programlarinin
uygulanmasi, diizenli bir O&grenme-0gretme ortaminin olugmast gibi okulun
isleyisiyle 1ilgili faaliyetleri uygulayacak yoneticiler ve Ogretmenler Onemli
faktorlerdir. Aymi ¢ati altindaki okullarda gorev yapan Ogretmenlerin

yoneticilerinden beklentileri ya da yoneticilerinden etkilenme diizeyleri birbirinden



farklidir. Burada Ogretmenlerin yoneticilerine yonelik liderlik davranig algilar
belirleyici olmaktadir. Okul yoneticileri yonetim siirecinde etik, vizyoner, hizmetkar,
otantik, paylasilan ve Ogretimsel liderlik gibi ¢esitli liderlik 06zelliklerinden
faydalanmaktadir. Bu liderlik bigimlerinden 6gretimsel liderlik 6grenme-0gretme
stirecine odaklanmas1 yoniiyle digerlerinden ayrilir. Buna gore 6gretimsel liderlik,
egitim isini basarmak i¢in midiir, 6gretmenler, 6grenciler, aileler ve okul kurulunu
birlikte ¢aligsabilecekleri bir Orgiit iklimini yaratmadir (Mcevan, 1994). Okul
yoneticilerinin davranislari dogrudan ya da dolayli olarak orgiitsel davranislart
etkilemektedir. Ogretimsel liderligin hangi davramslari ve hangi boyutlar ne tiir
Orgiitsel davranist ne diizeyde etkiledigi cesitli arastirmalarla ortaya konulmaya
calisilmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde kuramsal ¢ergeve ya da model

ortaya koymak zor olmaktadir.

Okullarin etkililigini arttirmada baglilik, vatandaslik, adalet, iklim gibi
orglitsel davranislarin rolii egitim aragtirmacilarin tartistigi énemli konulardir. Son
zamanlarda bu davranislara orgutsel sinizmde eklenmistir. Orgutsel sinizm, “kisinin
Orgutline, Orguttin prosedirlerine, slreclerine ve yonetimine yonelik unsurlarin
bireyin ¢ikarlarina karsi oldugu fikrine dayanan olumsuz tutumudur” (Wilkerson,
Evans ve Davis, 2008, s.533). Orgiitsel sinizm ve orglitsel baglilik davranis yoniiyle
birbirlerine zittir. Orgiitsel baglilik, “bir ¢alisanin bulundugu 6rgiite sadakati ve siki
baglar kurmasidir” (Daft ve Marcic, 2009, s.376). Davranis yoniiyle birbirine zit bu
iki orgiitsel davranis bi¢ciminin ortak yonii Orgiitsel performansi acgiklamaya doniik
olmalaridir. Yapilan birgok arastirmada okul yoneticilerinin sahip olduklari
Ozelliklerin ve sergiledikleri davraniglarin bircok o6rgiitsel davranis tizerinde

dogrudan ya da dolayl: olarak etkili oldugu sonucuna ulagilmstir.

Bu arastirmada amag, ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
okul yoneticilerine yonelik 6gretimsel liderlik alg1 diizeylerinin 6rgiitsel bagliliga ve
orgutsel sinizme olan etkilerini belirlemek ve bu iliskide orgiitsel bagliligin aracilik
roliiniin bulunup bulunmadigini ortaya koymaktir. Arastirmada ayni zamanda
ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik ogretimsel liderlik diizeyleri belirlenerek,
ogretmenlerin bakis acilart dogrultusunda orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizme neden

olan davranislar hakkinda goriislerinin incelenmesi de amaglanmuistir.



1.4. Siirhliklar

Bu arastirma,

1

6.

2015-2016 egitim-Ogretim y1l1 ile

Osmaniye il merkezi ve Bahcge, Duzici, Kadirli, Toprakkale, Hasanbeyli
ilceleriyle

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin anket sorularina
verdikleri cevaplarla,

Veri toplama araci olarak Sisman tarafindan gelistirilen “Ogretim
Liderligi Davranislar1 Olgegi”, Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Bagliik Olgegi” ve Brandes vd. tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Sinizm Olgegi” ve yapilan goriismelerde kullanilan gériisme

formuyla sinirlidir.

1.5. Sayiltilar

Calismada:

1.

Katilimcilarin  6lcek maddelerine herhangi bir etki ve baski altinda

kalmadan cevap verdigi,

. Orneklem olarak secilen grubun, yeterli nitelik ve nicelikte olup evreni

temsil ettigi,
Elde edilen verilerin, 6rneklem icinde bulunan ilkokul ve ortaokulda

gorev yapan o6gretmenlerin goriislerini yansittig1 varsayilmaktadir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Ogretimsel Liderlik

Bu boliimde liderlik, liderlikle ilgili temel kuramlar, egitim yonetiminde
cagdas liderlik tiirleri, 6gretimsel liderlik tanimi, 6gretimsel liderlik 6zellikleri ve
davraniglari, 6gretimsel liderlik davranig boyutlar1 ve 6gretimsel liderligi etkileyen

etkenler agiklanmustir.

2.1.1. Liderlik

Liderlik terimi, dogasi geregi cesitli tarih aralifinda farkli sekillerde
tanimlanmistir. Liderlik konusunda Onemli goriilen tanmimlar, hedefe ulasma
dogrultusunda grubu etkileme davraniglari, izleyenler arasinda c¢ift yonli etkilesim,
izleyenlerin diigiince ve eylemlerinde iz birakabilecek giiclii bir etki, amaclarin
gerceklestirilmesinde grubu etkileyebilme yetenegi seklindedir (Bass, 1985; Bennis
ve Burt, 1985; Krug, 1992; Robbins ve Judge, 2012). Bu tanimlar ile liderlik,
oOrgiitiin amacina ulagsmasinda izleyenleri tizerinde iz birakma gucline yonelik bireyin

sergiledigi davranislar olarak ifade edilmek istenmistir.

Liderin her davranisi izleyenler iizerinde bir etkiye sahiptir. Gelecegi géren
liderler, hedefi gerceklestirmek igin izleyenlerini istekli bir sekilde c¢alistirirlar
(Sisman ve Turan, 2001). Liderler, izleyenlerinin esin kaynagidir ve izleyenlerini
yonlendirirler. Liderler problem retmezler, problem c¢ozerler (Calik, 2003). Lider,
formal ve informal olarak iki sekilde siniflandirilir. Formal lider, glcuni
konumundan alip otoriter tavir sergileyen kisidir. informal lider ise giictini grup ile
iletisiminden alir ve grupla hareket eder (Celik, 2013). Genel olarak lider ve

liderlikle ilgili izleyenleri harekete gecirme, etkileme, yonlendirme, rehberlik etme
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gibi kavramlar vurgulanarak cesitli tanimlamalarin yapildig1 goriilmektedir. Buradan
da anlagilacag: lizere orgiitlerin sahip oldugu iklim, kiiltiir, 6zellik, yapi, grup ve
bireyler liderlik tanimlarinin yapilmasinda etkili olmaktadir. Ancak unutulmamalidir
ki liderlik paydaslarda biraktig1 iz kadar 6nem tagimaktadir. izleyenlerin liderleriyle
arasinda etkilesimde davraniglarin anlam kazanmasi liderin ¢aba ve gayretlerine

baghdir.

2.1.2. Liderlikle ilgili temel kuramlar

Liderlikle ilgili yapilan g¢alismalar incelendiginde bu kavramin ortak bir
taniminin yapilamadig1 goriilmektedir. Liderlikle ilgili yapilan tanimlar dogru
olmakla birlikte bu kavrami agiklarken kullanilan ifadeler birbirlerinden farklidir.
Genel olarak bu ifadeler davranisa, davranisi sergileyen kisilerin 6zelliklerine ve
icinde bulunduklari duruma gore degismektedir. Klasik 6rgiit ve yonetim kuramlari,
liderligi daha ¢ok oOzellik kuramlar ile agiklamaya calisirken, neoklasik orgiit ve
yonetim kuramlar liderligi davranigsal kuramlarla agiklamaktadir (Findik¢i, 2009).
Cagdas oOrgiit ve yonetim kuramlar1 ise liderligi “var olan kosullarin doguracagi
varsayimina dayandirarak” durumsal liderlik yaklagimiyla incelemektedir (Sagir,
2011, s.19). Bu c¢alismada liderlik kuramlarinin tarihsel siire¢ igerisindeki gelisimi,

0zellik, davranissal ve durumsal liderlik kuramlari agisindan U¢ grupta ele alinmistir.

2.1.2.1. Ozellik kuramlari

Aristo, insanlarin sahip olduklar1 liderlik &zelliklerinin ~ dogustan
kazamldigim diisiinmekteydi. Ozellik kurammnin ¢ikis noktasi liderlik vasiflarinin
i¢sel oldugu diisiincesidir. Ozellik kurami “Biiyiik Adam-Great Man” kuramina
dayanir (Jago, 1982). Arastirmacilar liderligin 6zellik yaklasimlari iizerine yaptiklar
calismalarda askeri, siyasi, ticari ve diger alanlarda basarili olan liderlerin sahip
olduklar1 kisisel ozellikleri ortaya koymayi ve bu ozelliklerin gelismesine katki

saglamayi esas almiglardir.

Ozellik kuraminda liderin sahip oldugu o6zellikleri, sorumluluk ve isin
bitirilmesi icin istekli olma, sorun ¢ozmede 6zgiin ve pratik olma, kendine giiven ve
kisisel kimlik duygusu, yaptiklarinin sonuglarini kabullenebilme, hazir olma ve
kisiler aras1 ¢atigmay1 azaltabilme, tolerans gosterme, diger insanlarin davranislarini

etkileme ve amaca uygun sistemler olusturma seklinde siralanmistir (Stogdill, 1981).
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Bu Ozelliklerden hareketle ¢agdas liderlik tiirleri arasinda yer alan doniisiimcii ve
vizyoner liderlik, icerik yoniiyle analiz edildiginde 6zellik kuramina dair ¢aligmalarin

devam ettigini gostermektedir.

2.1.2.2. Davramissal kuramlar

Basaril liderlerin 6zelliklerini tanimlamada 6zellik kurami eksik kalmstir.
Bu eksiklik, lider ile izleyenler arasindaki iligkileri gozlemleyerek giderilmeye
calisilmistir. Davramissal kuramcilar, liderleri etkili kilabilecek davraniglar
belirlenirse liderlerin egitilebilecegini savunmaktadir (Celik, 2013). Ozellik
kuramimin dogustan geldigi diislincesi ile davramigsal kuramimn liderlerin

egitilebilecegi diisiincesi bu iki kuram arasindaki temel farki gostermektedir.

Davranigsal kuram orgiit i¢indeki gruplarin yapisini ve isleyisini dikkate
alarak, liderin izleyenlere karsi sergiledigi davranislart analiz eder. Davranissal
kuramda liderlik, liderin izleyenlere karsi davraniglariyla agiklanmaya ¢alisilir.
Liderin orgiitii amaca ulastirmada sergileyecegi davramislarin, liderlikte 6nemli bir

etken oldugu bu kuramin temel esaslarindandir.

Davranigsal kuramin temelini Ohio State Universitesi ve Michigan
Universitesinin ¢alismalarindan olusmaktadir (Robbins, 1994). Bu c¢alismalarin
neticesinde arastirmacilar liderlerin davranislarini “harekete gecirme” ve “anlayis”

kavramlariyla sinirlandirmistir.

2.1.2.3. Durumsallik kuramlari

Ozellik kurami ve davramssal kuram, farkli durum ve ortamlarda etkili
liderlerin  davranmislarimi  smiflandiramamistir.  Durumsallik  kurami, liderin
davraniglarinin ortaya ¢iktigi kosullara énem veren kuramdir. Bu kuram degisik
kosullarda farkl liderlik tarzlar1 gerektigi varsayimina dayanir. Bu kuramda, liderlik
davraniglarin1 agiklayabilmek icin kosullar degiskeninin de modelin bir pargasi
olarak degerlendirilmesi gerekir (Giimiiseli, 1996). Durumsallik kuraminda liderlik
ile ilgili olarak kabul edilebilir ortak bir davranis bi¢imi yoktur. Orgiitiin i¢inde
bulundugu sartlara gore birbirinden farkli liderlik davraniglari ortaya ¢ikmaktadir.
Durumsallik kuraminda, ‘Fiedler’in Kosula Bagli Liderlik Yaklasimi’, ‘Robert
House ve Martin Evans’in Yol-Amag¢ Teorisi’, ‘Vroom ve Yetton’un Normatif
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Durumsallik Yaklasimi® ve ‘Hersey ve Blackhard’in Liderligin Hayat Egrisi
Yaklasimi’ olmak (izere agik¢a bilinen dort temel yaklasim vardir (Akgun, 2001).

2.1.3. Egitim yonetiminde ¢agdas liderlik tiirleri

Yonetim biliminin var oldugu ilk ginlerden bugune liderlik, liderin
Ozelliklerine, davraniglarina ve oOrgiitiin i¢inde bulundugu duruma gore farklh
sekillerde tanimlanmistir. Bu tanimlarda liderin sahip olmasi gereken ozelliklerin

birbirinden farkli olmasi liderligin 6nemi agisindan bir zenginliktir.

Egitim kurumlar1 canli bir organizma olarak diisiiniildiigiinde degisim ve
gelisime uyum saglayabilmesi ic¢in liderlerinin 6grenme-0gretme siirecine odakli
davraniglar sergilemesi onemlidir. Bunun i¢in okul y6neticisinin sadece 0gretimsel
liderlik davranislarini sergilemesi yeterli olmayacaktir. Egitim kurularini yoneten
bireylerin yonetim siirecinde sergiledikleri bazen etik bazen de doniisiimcii lider gibi

farkli liderlik rolleri tistlendigi gériilmektedir.

Doniistimcti  liderler, izleyenleri ile yakin iliskiler Kkurup, onlarin
motivasyonunu artiran, izleyenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in ¢aba sarf eden,
problem ¢0zmede yeni yontemler uygulayan ve izleyenlerinin de problem
¢ozmelerini saglayan bireylerdir (Bass, 1985). Hizmetkar Liderlik, “oncelikli amacin
izleyenlere yardimci olmak, onlara hizmet etmek oldugu liderlik bigimidir”
(Greenleaf, 1977, s.22). Bu iki liderligin tanimindan yola ¢ikarak okullarda liderler,
izleyenlerin memnuniyet ve basarisin1 artirabilmek ic¢in onlarin ihtiyaglarinin

belirlenmesinden ve karsilanmasindan sorumlu kisilerdir.

Etik liderler orgitiin ve bireylerin sahip olduklar1 degerler Uzerinde
yogunlasir, bireylere orgitiin degerlerini benimsetmeye c¢aligir, diiristce davranis
sergileyip izleyenlerinden duristlik bekler ve karar almada etik degerleri 6n planda
tutar. Otantik Liderlik: Otantik liderler, degerlerine sadik kalip, kendilerini bilen ve
inanglar1 dogrultusunda ¢aba gosteren liderlerdir. (Robbins ve Judge, 2012). Deger
temelli olan bu liderlik bicimlerinde temel nitelikler izleyenlere karsi giiven verme,
ideallerine baglilik ve seffafliktir. Bu liderler her zaman izleyenleri ile bilgi
paylasiminda bulunur ve iletisimde mesafe koymazlar. Izleyenleri her zaman

liderlerine giivenir ve inanirlar.
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Ogrenen liderlerin fikirleri acik ve ikna kabiliyetleri yiiksektir. Ayni
zamanda siirekli Ogrenmeye kendilerini hazir hissederler ve takim halinde
O0grenmenin Orgiit a¢isindan daha faydali olacagina inanirlar (Senge, 2013).
Paylasilan liderlikte, bir takim oyunu gibi tiim bireylerin birikimlerinden faydalanilir,
grup icinde is ve gii¢ birligini saglayarak ortak ¢aligma gruplari meydana getirir
(Spillane, 2003). Bu liderlerin en 6nemli ortak 6zelligi izleyenlerin takim halinde
hareket etmesidir. Bunun yani sira islerin yiiriitiilmesinde sadece liderler sorumlu
olmaz sorumluluk izleyenlerle paylasilir. Ogrenen liderler grenme odakli hareket
etme s6z konusu iken paylasilan liderlerde ise ¢alisma gruplari olusturarak hareket

etme s6z konusudur.

Islemci (Durumsal-Sirdrict) Liderlik, izleyenlerin kisa vadede degisme
ozelligi gosterme olasilifi olan ihtiyaglarii tamamlamaya doniik gelisen bir
liderliktir (Avolio ve Bass, 1990). Bu tur liderler takipgilerinin etkinligini
artirabilmek ic¢in hangi 6diillerin hangi zamanda ve hangi takipgi i¢in daha uygun
olacagini belirler. Islemci liderlik, yeterligini gelistirecek duygusal bir zekay1 da
barindirir. Kuantum liderler, lider ile izleyenler arasindaki etkilesim ile ortaya ¢ikan
enerjiyi Orgiitin amacia uygun olarak koruma egilimi gdsteren (Milewski, 2006), bu
giicii istendik durumlarda baslatic1 ya da itici gii¢ olarak kullanan (Konan, 2015) ve
gelecege lider hazirlama sorumlulugu tasiyan bireylerdir. Ruhsal liderlik, ortak amaci
gerceklestirmek i¢in izleyenlerine calisma azmi asilayan, izleyenlerin arasinda
anlamli ve duygusal bag gelistiren ve bu sekilde verimliligi artirma c¢abas1 gosteren
liderlik bicimidir (Fry, 2003; Baloglu ve Karadag, 2009). Stratejik Liderler, orgut
icin yasanabilir bir gelecek yaratacak degisiklikleri baslatacak tahminlere sahip, ayni
zamanda firsat ve tehditleri Orgilitiin menfaatine cevirecek stratejik girisimlerde
bulunurlar. Vizyoner liderlik: “Bugiinii anlayabilme ve gelecege odaklanma arasinda
denge kurabilen liderlik” olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 2007, s.97). Vizyoner
liderlik, paydaslarla vizyon belirleme, vizyon etrafinda paydaslar1 harekete gecirme
ve motive edebilmektir (Yalg¢inkaya, 2002). Bu tanimlardan anlasilacagi lizere okul
yOneticilerinin, 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilayabilme, islerini kolaylastirabilme,
cabalarimin karsiliginda 6diil saglayabilme, takim halinde calisilmasina ortam
hazirlayabilme niteliklerine sahip olmasi1 beklenir. Ayrica okul ydneticilerin
toplumun degerlerini gelecek nesillere aktarma, beklenmedik durumlarda ¢6ziim icin

Ogretmenlere giiven verme, okulun enerjisini amaca uygun kullanma, firsat ve
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tehditleri okulun menfaatine ¢evirme gayretinde olmasi tiim liderlik rollerini yerine

getirdiginin gostergesi olacaktir.

2.1.4. Ogretimsel liderlik tanim

Hizla gelisen teknoloji ve buna bagli olarak degisen toplumsal yap1 egitimin
Onemini artirmistir. Calisanlarin, sorumluluklarini yerine getirebilmesinde ve egitim-
Ogretim siirecinin basarili bir sekilde tamamlanmasinda etkili bir okul yoneticisine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkili yonetimde klasik yoneticilik anlayisi artik yetersiz
kalmaktadir. Istenilen diizeyde okul basarisini saglamak icin yoneticilerin dgretimsel

liderlik davranislarini sergilemeleri bir zorunluluk haline gelmistir.

Ogretimsel liderlik, 6grenme-dgretme siirecinde basarili olmay1 hedefleyen
(Celik, 2013) ve topluma basarili 6grenci kazandirma, 6grenme ve 6gretme igin
istendik kosullar1 saglama, okul ¢alisanlarinin tatminini artirma ve okulu Uretken bir
ortama doniistirme eylemidir (Gorton ve Schneider, 1991). Ogretimsel liderler,
Ogretmen, Ogrenci ve veliyle hareket eden, 6gretmenlerin gelisimi igin zemin
hazirlayip onlar1 yonlendiren, diizenli bir sekilde siniflar1 ziyaret eden ve siirekli
okulda varlik gostererek ne olup bittigini takip eden (Blase ve Blase, 1999) ve belirli
amagclar1 olan, egitim siirecleri ve §grenme kuramlar1 konusunda derinlemesine bilgi
sahibi, risk lstlenen, insanlik becerileri yeterli, sinirsiz enerjiye sahip olan kisilerdir
(Mcevan, 1994). Ogretimsel liderlik ile ilgili tanimlar incelendiginde etkili bir okul
ortami olusturmak icin hem okul yoneticilerinin kendilerinin yerine getirmesi
gereken hem de 6gretmen ile diger paydaslan etkileyerek yerine getirmesi gereken
davraniglarin oldugu goriilmektedir. Bu noktalardan hareketle 6grenme-6gretme
stirecinin basarili bir sekilde amacina ulagsmasinda en 6nemli faktoriin 6gretimsel

lider olarak okul y6neticilerinin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

2.1.5. Ogretimsel liderlik ozellikleri ve davramslar

Okullarin iginde bulunduklar1 ¢evre, okul kademesi ve toplumun
beklentilerine gore 6gretimsel liderligin 6zelliklerinin farklilik gosterip gostermedigi
egitim arastirmacilarinin 6nemli bir konusu haline gelmistir. Bu bakimdan 6gretimsel
liderligin 6zelliklerini ve davraniglarini tek bir ¢erceve ya da modelle kaliplagtirmak
mimkin olmamaktadir. Bu dogrultuda okul yoneticisi olarak bilinen 6gretimsel

liderlerden, egitim-6gretim faaliyetlerini basariyla gerceklestirmek icin caba
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gostermeleri beklenmektedir. Okulun amacinin gerceklesmesinde caba goOsterecek
ogretimsel liderlerin sahip olmasi gereken Ozellikler ¢esitli  sekillerde
siniflandirilmistir. Danley ve Burch (1978) 6gretimsel liderin 6zelliklerini kisisel,
yonetsel ve mesleki 6zellik olarak U¢ gruba ayirmistir. Burada liderin glvenilir,
seffaf ve adil olma gibi kisisel, 6grenme-6gretme siirecini kontrol altinda tutabilmek
icin belirli araliklarla toplantilar diizenleme gibi yonetsel, okulun, ¢evre ve toplum
ile uyumunu saglama, toplumsal olaylar1 takip etme, Ogretmenlerin gelisimi i¢in ¢aba
sarf etme, smiflar1 diizenli olarak gozlemleme gibi mesleki Ozellikleri 6n plana
cikmaktadir.

Yonetim bilimcilerin gelistirdikleri temel ilke, bilgi ve becerilere sahip
olmak ogretimsel liderlik i¢in yeterli degildir (Erdogan, 2014). Okul yoéneticisinin
sorumlulugu okulu etkili kilmaktir. Anderson ve Pigford (1987), etkili liderlerin
sahip olmas1 gereken Ozellikleri, vizyon sahibi olma, vizyonun gerceklesmesi igin
paydaslarla takim halinde hareket etme, okul iklimi olusturma, okulun isleyisinde
sirekli varlik gosterme, farkli Ggretmenlere, stillere ve Ogrenme stratejilerine
uzlagsmaci olarak miidahale etme, seklinde siralamiglardir. Ogretimsel liderler, egitim
stratejisi gelistirebilme ve degerlendirebilme, 6gretmenlere rehber olabilme, onlarin
isteklerine cevap verebilme ve gelisimine katki saglayabilme, 6grenci ve 0gretmen
performansini 6lgme kriterlerine uygun bir sekilde degerlendirebilme yeteneklerine
sahip olmalidir (Smith ve Andrews, 1989). Bu iki simiflandirmadan yola g¢ikarak
Ogretimsel liderler, okul ¢alisanlar1 ve dgrencileri ile birlikte hareket edebilen, okula
0zgu 6rgit kaltdrd ve iklimi olusturabilen, yonetimin tiim kademelerinde ¢alisanlari
ile istisare yapabilen, herkese esit mesafede ve adil davranabilen, okulu disaridan
etkileyebilecek tutum, davranig ve faaliyetlerin de farkinda olup okulun ¢ikari

dogrultusunda yonlendirebilen 6zelliklere sahip olmalidir.

1970’li yillara kadar yapilan galismalarda, 6grenci basarisinda daha ¢ok
ailenin sosyal ve ckonomik yapisi 6nem arz etmekte iken sonraki g¢alismalarda
okulun niteligi 6n plana ¢ikmistir. Okullar da o6gretimsel liderlik davraniglarini
sergileyebilen lider yoneticilerle nitelik kazanabilir. Bu nedenle Flath (1989) okul
yOneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini:

1. Ogrenci basarisina dayal1 olarak ifade edilen amaci vurgulama,

2. Okulun isleyisi ig¢in paydaslarin koordinasyonunu saglama ve onlari

orgutleme,
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Kendi bagina kararlar verebilme ve yetki hakkini1 kullanabilme,

Ogretmen, 6grenci ve veli arasinda iletisim saglama seklinde siralamistir.

Ogretimsel liderler 6gretmenlerin dogrudan karara katilimmi saglama,

smiflar ziyaret etme, 0gretmenlere geri bildirim saglama, sonuglari degerlendirme,

Ogretmenin de 0grenmesini saglama gibi dogrudan sergilenen davranislarin yaninda

miifredatin hazirlanmasi, siiflarin olusturulmasi, zamanin iyi yonetilmesi, okulun

rutin islerinin yapilmasi, 6gretmenin desteklenmesi gibi dolayli davranislari da

yerine getirirler (Robinson, 2011).

Smith ve Andrews'e (1989) gore dgretimsel liderlik davranislart:

© © N o g kDR

Oncelik sirasia gore konular1 belirleme,

Okulun amaca ulagsmasinda kendinden fedakarlikta bulunma,

Insan ve madde kaynaklarini elverigli kullanma,

Olumlu diizeyde okul iklimi olusturma,

Gelisime ve degisime uyum saglayacak 6grenim politikalar1 hazirlama,
Ogretmenlerin etkinligini artirma,

Vizyon gelistirerek hareket etmede {izerine diisen gorevi yerine getirme,
Paydagslarla birlikte karar alma,

Ogretmeni, 6gretme basarisin1 artirmada destekleme,

10. Disiplin ve diizeni saglayarak zamani en etkin bir sekilde kullanma,

biciminde siralanir.

Celik (2013)’e gore 6gretimsel liderlik davranislar ve rolleri sunlardir:

N o g s~ WD e

8.
9.

Kaynaklarla birlikte zamani elverisli kullanma,

Okul iklimi olusturarak okul yapisinin gelisimini saglama,

Paydaglarin1 motive etme,

Ogretmenlerin giiclii ve zayif yonlerini bilme,

Stratejinin ne 6l¢iide kullanildigin1 degerlendirme yeterligine sahip olma,
Ogretmenlerin, dgretim stratejilerini ne diizeyde kullandigini denetleme,
Bilginin kaynagina ulasma ve ogretim miifredatinin uygulanmasini
denetleme,

Personel degerlendirmede basarili olma,

Ogrencinin 6grenme amacinin dnemini bilme,

10. Ogretmenlerle birebir iliski kurabilme,

11. Yonetimde etkili konusma ve yazma yetenegine sahip olma,
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12. Catigsma yonetiminde etkili olabilme,

13. Problem durumunda gruba rehberlik etme ve grubu yonlendirebilme,

14. Ogretmen, dgrenci ve veli arasinda giiclii bir iletisim ag1 kurma,

15. Bireylerin sahip olduklar1 giiclii ve zayif yonleri bilme ve bireyleri aynm
hedef etrafinda bir takim halinde toplayabilme,

16. Okulun vizyonunu agik bir sekilde yansitabilme,

17. Okul i¢inde varligin1 her zaman hissettirebilme.

Genel olarak okul yoneticilerin dgretimsel liderlik davraniglarina yonelik
becerileri, egitim felsefesinin farkinda olma, toplumsal degisimine uyum saglama,
program gelistirme yeterliligine sahip olma, yonetim siireclerinde iizerine diisen
gorevleri yerine getirme, 6grenme-08retme siirecini degerlendirme ve gelistirebilme

ile okul iklimini olusturabilme 6zelliklerini kapsamaktadir.

Ogretmenler, 6grencilere sinif ortaminda bir duygusal iklim olusturabilme
ve dgrencilerin duygusal gelisimlerinde rehber olabilme sorumluluguna sahiptirler.
Bu durumun saglanmasi ise 6gretimsel liderler tarafindan, 6gretmenler i¢in bdyle bir
iklim olusturmas: ile mimkiin olur (Jazzar, 2004). Ogrenci gelisiminin izlenmesi,
amaglarda uzmanlagma saglanmasi, Siirekli 6grenme anlayisina dayali bir okul
kalturd olusturma, okul merkezli bir yaklasimi savunma, 0grenen okul anlayisini
benimseme, bilissel yonden ortalama olarak astlarindan daha dstiin olma,
Ogretmenler arasinda yakin ve samimi iligkiler olusturma, Strese dayanikli olma,
zamaninda karar verip uygulayabilme baslica 6gretimsel liderlik davranislarindandir

(Blank, 1987).

Sonug olarak o6gretimsel liderligin 6zellikleri ve davraniglarina yonelik
yapilan siniflandirmalardan anlasilacag tizere okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rolleri, egitim programinin farkinda olma, toplumsal degisimine uyum saglama,
program gelistirme yeterliligine sahip olma, yonetim siireclerinde iizerine diisen
gorevleri yerine getirme, 6grenme-08retme siirecini degerlendirme ve gelistirebilme
ile okul iklimini olusturabilme &zelliklerini kapsamaktadir. Ayrica okul mudurleri,
okul i¢inde ve disinda birgok birey, grup ve yapilara karst sorumlu kisidir. Okul
yoneticileri okulu amaca uygun yonetebilmek ve Ogrenci basarisini artirmak igin

birey, grup ve yapilar arasinda denge kurabilecek davranislari sergilemelidir.
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2.1.6. Ogretimsel liderlik davrams boyutlari

Bu boliimde 6gretimsel liderlige iliskin daha onceki boliimlerde belirtilmis
olan ozellikler ve davraniglar alt boyutlar basliginda verilmistir. Literatiire temel
teskil eden Hallinger ve Murphy’nin alt boyut smiflandirmasi ile gegerligi ve
giivenirligi test edilmis ve siirekli giincellenen Sisman’in alt boyut siniflandirmasi bu

boliimde aciklanmastir.

Hallinger 6gretimsel liderlik davraniglarini okulun misyonunu belirleyip
tanimlama, egitim programi ve 6gretim Surecini yonetme, olumlu 6grenme iklimi
gelistirme olarak ii¢ boyutta agiklamiglardir. Okulun misyonunu belirleyip tanimlama
boyutu, okul ydneticilerinin okul amaglarin1 belirlemesi ve paylasmasi roll ile
ilgilidir. Egitim programi ve Ogretim siirecini yonetme boyutu, 6gretim siirecini
denetleme ve degerlendirme ile 6grenci basarisini takip etme davranislarini igerir.
Olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutu ise ders zamanimi etkili kullandirma,
basaril1 6grenci ve 6gretmeni ddiillendirme, 6gretmenlere destek olma, okulda varlik
gosterme gibi davraniglar1 kapsamaktadir (Hallinger ve Murphy 1985). Sisman’in
(1997) bes baslikta gruplandirdigi 6gretimsel liderlik davranislar: da su sekildedir:

Okul Amaglarmmin Belirlenmesi ve Paylasiimasi: Okul yoneticileri, okulun
amacii ger¢eklestirmek i¢in vizyon gelistirebilen, her kademede gérev yapan okul
calisanlarini bu vizyon etrafinda harekete gecirebilen ve okulun basarisini artirabilen
liderlerdir (Sashkin, 1986). Okul yoneticileri okulun vizyonu ve misyonu ile okulun
Oonemli goriilen amaglarini, belirli araliklarla 6grenci, 6gretmen ve veliden olusan
paydaslara acgiklamalidir (Sisman, 2014). Okul amaglarinin belirlenmesine ve
paylasimina okul yoneticileri 6nciiliik eder ve bu siiregte gergeklesecek her faaliyette

rehberlik yapar.

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi: Egitim programinin
amaci, 6grencilerin 6grenebilmelerine ve okul yoneticilerinin okul programlarina
onciiliik edebilecek yetenekler gelistirmelerine yardimci olmaktir (Anderson, 1991).
Okulun faaliyet etkinliginin merkezini egitim programi olusturur. Okulun
etkinliginin ve egitim programinin en Onemli gostergesi, program gelisimindeki
degisiklikler ve yeniliklerdir (Aydin, 2014). Bu alt boyutta okul yoneticileri okul
amaclarinin gerceklesmesi i¢in egitim programlarinin uygulanmasi takip eder ve

O0grenmenin onemini paydaslara hissettirmek i¢in ¢aligir.
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Osretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi: “Okul miidiirii, sinif
ziyaretleri, simif ve okul toplantilar1 yaparak, okulun her yerinde sik goriilerek,
Ogretme-0grenme  siirecinin isleyisini izleyebilir” (Sisman, 2014, s.87). Okul
yoneticileri okulun isleyisini bir sistem biitiininde yonetir. Bu sistemin isleyisinde ki
en 6nemli sureglerden biride degerlendirmedir. “Degerlendirme, hem deger bigmeye
hem de gelistirmeye yonelik eylemi ifade eden bir siiregtir.” (Aydmn, 2014, s.174).
Okul oOrgiitiiniin amaca ne kadar ulastigin1 somut olarak gorebilmek, 6grencinin
gelisimini izlemek ile miimkiindiir. Ayrica Ogretmenlerde yaptiklari isin amaca
uygunlugunu goérmek ister ve okul yoneticilerinin kendilerine degerlendirmeye
dontik bir bildirimde bulunmasini ister. Buna yonelik okul yoneticileri 6grenci basari

durumlarini izler ve sonuglarini ilgili kisilere bilgilendirme gibi davranislari sergiler.

Osretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi: Okullar1 daha etkili kilmada
yonetim uygulamalar1 ile insan ve madde kaynaklarini yonetmeye yonelik okul
yOneticilerinin niteliklerinin gelistirilmesi 6nemlidir (Sisman, 2014). Okullarin
gelisimi, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelisimleri ile dogrudan ilgilidir. Okul
yoneticileri ve Ogretmenler, sahip olduklar1 bilgi ve beceri birikimlerini sinifa
aktarmak icin caba gosterirler. Okul galisanlarinin ihtiyaglarinin ve beklentilerinin
tespit edilip, okulun hedef ve amaglari dogrultusunda karsilanmasi galisanlarin
performansint  ve okulun orgutsel verimliligini  artiracaktir.  Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesine yonelik calismalarin basinda seminer donemlerinde
verilen egitimler gelir. Diizenlenen hizmet i¢i egitimler, konferanslar da
Ogretmenlerin  gelisimine katki saglar. Bununla birlikte okul yoneticileri,
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak etkinliklerden
Ogretmenleri haberdar ederler ve bu etkinliklere &gretmenlerin katilimlarini

desteklerler.

Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Ikliminin Olusturulmasi: “Okul
miidiirii bir iletisimcidir. Okulda 6gretmenler ve Ogrenciler arasinda anlami ortak
hale getirme, miikkemmellige dayali bir okul insasinin aracidir” (Agikalin, Sisman ve
Turan, 2011, s.84). “Okul iklimi denince 6ncelikle okuldaki ¢alisma kosullari, bu
kosullarin insanlar iizerindeki etkisi anlasilir” (Sisman, 2014, 5.96). Ogrenme-
Ogretme silirecinin isleyisinde 6grenci, 0gretmen ve yoneticilerin memnuniyetinin

yani sira aile ve toplumunda memnuniyeti 6grenci basarisini etkiler. Bundan dolay1
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okul yoneticileri 6grenme-6gretme siirecine katki saglayacak cevresel firsatlari tespit

ederek okul menfaatine kullanabilmelidir.

Sisman (2014), oOnceki c¢alismalarinda bes grupta topladigi Ogretim
liderliginin boyutlarini giiniimiizde alt1 grupta ele almistir. Bunlar:
1. Okulun vizyon ve misyonunun yonetimi,
Okul programinin ve 6grenmenin yonetimi,
Ogrenci gelisiminin izlenip degerlendirilmesi,
Okul kadrosunun gelistirilmesi,

Okul iklimin ve kilturinun yonetimi,

o ok~ DN

Okul gevresinin yonetimidir.

2.1.7. Ogretimsel liderligi sinirlayan etkenler

Okul miidiirlerinin  liderlik davranmiglar1  toplumun ve paydaslarin
beklentilerine gore sekillenmektedir. Okulun iginde bulundugu g¢evresel faktorler
ogretimsel liderlik davraniglarinin olusmasinda hem belirleyici hem de smirlayic
etkiye sahiptir (Sisman, 2014). Okul yoneticisi atama kriterleri, okul yoneticilerinin
yoneticilik oncesinde aldiklar1 egitimler, egitim sisteminde yapilan degisiklikler ve
yenilikler gibi durumlar okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini

sergilemesinde belirleyici olabilmektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligini engelleyen etkenlerin basinda,
“ekonomik yetersizlikler, biirokratik ve yasal engeller, egitim eksikligi ve okul
yoneticisinin kisilik o6zellikleri” gelmektedir (Cakici, 2010, s.27). Turk Egitim
Sisteminin merkeziyet¢i yapisi ve kararlarin merkezden aliniyor olmasi, okul
yoneticilerinin davraniglarin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Merkezden yonetim
sistemi O0zelligine sahip oOrgiitsel yapilarda ¢ikarilan yasa ve yonetmeliklerin bir kismi
okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarini olumsuz yonde etkilemektedir. Ciinkii
merkezden yonetim sekli, okul yoneticilerinin informal liderlik 6zelliklerini
sergilemesine olumsuz yonde etki etmektedir (Bursalioglu, 2013). Okullarin
gelisememesi ve karmasik bir hal almasinin nedeni, biirokratik ve yasal engellerle
siirlandirilan okul yoneticilerinin liderlik davraniglaridir (Gokyer, 2004, s.36).
Merkezi sistem uygulamalarinin oldugu yapilarda, 6gretmen atamalarini, egitim
programlarini, 6gretmen yetistirme gibi goérevleri tek bir merkez Ustlenir. Bu

durumda cografi, kiiltiirel ve ekonomik yapist birbirinden farkli olan okullarda
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gerceklestirilen uygulamalar, 6gretmen, 6grenci ve veliler tizerinde farkli tepkiler
ortaya ¢ikarir. Yerelden yonetimle, merkezi sistem uygulamalarinin ortaya ¢ikardigi

sinirliliklar daha aza indirilebilir.

Etkili o6gretimsel liderler zamani 1iyi yOnetebilmektedirler. Zamani
kullanirken oncelikleri egitim ve dgretimle ilgili konulardir (Derbedek, 2008). “lyi
yoneticiler zamanin iginde kaybolan degil, zamani1 kontrol altinda tutmayi bilen
kisilerdir” (Gorkem, 2008, s.69). Egitim-6gretimle dogrudan ilgisi olmayan okul
cevresi ile ilgili dizenlemeler, fiziki eksiklikler, ziyaretci kabulleri, iletisimde yazili
ve gorsel aracglarin hazirlanmast ve kullanilmasi, toplantilar diizenleme gibi

faaliyetler okul yoneticilerinin zamanlarini verimli kullanmasina engel olur.

Toplumda meydana gelen sosyo-ekonomik ve teknolojik degisim, okullarin
isleyisinde karmagikliga neden olmaktadir (Glimiiseli, 1996, s.60). Buna bagli olarak
okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve ¢evrenin beklentileri de
farklilasmaktadir. Ogretim lideri olarak okul ydneticileri, gdrev yaptiklar1 okulun
yapist ve kultlriine gore davranislar sergilerler. Okul ¢alisanlarinin yoneticilerinde
gormek istedigi davraniglarla okul yoneticilerinin sergiledikleri davraniglarin biiyiik

oranda orttismesi beklenir.

Turk Milli Egitim Sisteminde okul midirleri, 6gretmenlik meslegi
yapanlardan olusmaktadir. Okul miidirlerinin ve 06gretmenlerin okul iginde
sergiledikleri davraniglar ve gorevler birbirinden farklidir. Yoneticilik oncesinde
ogretmen olan okul miidiirlerinin sahip oldugu bilgi ve beceri birikimleri, 6gretimsel
liderlik davranislarin1 sergilemede yetersiz kalabilmektedir. Ogretmen olarak
egitilmis bireylerin sahip olduklar1 yasantt ve deneyim okul yoneticiligi
yapabilmeleri konusunda kesin bir bilgi vermez. Kisaca her okul yoneticisi

Ogretmenlik yapabilir, ancak her 6gretmen basarili bir okul yoneticisi olamaz.

Okul yoneticileri asil islerinin 68retim programi ve slirecini yonetmek
oldugunu bilinciyle kendilerini siirekli gelistirmelidir (Aksoy, 2006). Bunun igin
gorevde olan okul yoneticileri siirekli egitimle gelistirilmeli ve goreve getirilecek
okul yoneticilerine gerekli 6gretim liderligi egitimi verilmelidir. Bankston’in (1993)
yaptig1 arastirmada hizmet ici egitim alan okul yoneticilerinin, digerlerine gore,

ogretimsel liderlik davraniglarimi sergileme diizeyi daha yiiksek c¢ikmistir. Aym
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zamanda Ogretimsel liderlik bilgisine sahip okul yoneticilerinin gorev yaptiklari

okullarda 6grenci basarisini etkiledigi gézlemlenmistir.

Okullarda paylasilan vizyon, okulun isleyisinde paydaslari ortak amaca
yoneltir ve okulun basarisina katki saglar. Birgok aragtirmaci gibi Mcevan (1994) da
bireylerin lider olabilmesinde kendisine en biiyiik diismaninin yine kendisi olacagini
ileri sUrmdstiir. Bireylerin sahip olduklar kisisel 6zellikler sadece 6gretimsel liderlik
davraniglarinda degil bitiin liderlik davramiglarinda kendini  gdstermektedir.
Ogretimsel liderligin geregi tutum ve davramslarda sergileyecegi vizyon, kararlilik
ve cesaret eksikligi okul yonetim sirecinde problemlere neden olabilir ve istenmedik

sonuclar verebilir.

Okul orgiitlerinde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin iizerlerine diisen
gorevi yerine getirebilmesi her seyden 6nce insan ve madde kaynaklarinin yeterligine
ve Onceliklerine gore kullanimma baghdir. Kaynak yetersizligi calisanlarda
performans ve verimlilik eksikligine neden olacaktir. Ozel okullara verilen
tesviklerin artmasiyla 6zel okul sayisi onemsenecek miktarda artmistir. Miisteri
memnuniyetini 6n plana tutan 6zel okullarin bazilarinda kullanilan kaynaklar (ders
kitab1, arag-gerecler vs.), devlet okullarina kiyasla daha fazladir. Nitelikli
ogretmenlerden istendik diizeyde performans ve verim alabilmek i¢in ihtiyag duyulan
fiziki imkanlar, materyaller ve bilisim teknolojileri, kaynak olarak G6gretmenlerin
yoneticilerine yoOnelik o6gretimsel liderlerin algilarinda olumsuzluga neden

olabilmektedir.

2.2. Orgutsel Baghhk

“Orgiit, belli amaclara ulasmak icin bir insan gurubunun c¢abalarim
dizenlettirmeye yarayan belirli yapi, kural ve siireglerin biitiiniidiir” (Geng, 2012,
s.53). Baglilik, bireyi bir veya daha fazla hedefle ilgili olarak bir hareketin rotasina
baglayan giictiir (Meyer ve Herscovitch, 2001, s.301). Baglilik, bireyin sadece inang
ve gorlslerinde degil, ayn1 zamanda eylemlerinde de goriilebilir (Mowday, Porter ve
Steers, 2013, s.27). “Bireyin davranislarinda siirdiirdiigii tutarli ¢izgi, davraniglarina
kars1 gelistirdigi baglilikla agiklanir” (Ersozli, 2012, s.40). Baglilik duygusu bireyin
iginde bulundugu grup, yap1 ve orgiit arasinda bir aidiyet olugsmasini ve 6rgutli amaca

ulastirmada  birlikte hareket etmeyi saglamaktadir. Bireyler oOrgiitlerine
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baglandiklarinda sahip olduklart olumsuz tutum ve davraniglart sergilemekten
kaginir. Ayni1 zamanda orgiitsel bagliligin sorumluluguyla 6rgiitiin amacina hizmet

etmeye calisir.

“Orgiitsel baglilik ¢alisanin, orgiitte kalma istegi” (Manion, 2005, s.67),
“caligsanlarin Orgiitlin amaglarina inanmasi, Orgiitiin amaglarin1 kabul etmesi ve
orgiitte kalmaya devam etme isteginin diizeyi” (Mathis ve Jackson, 2011, s.70)
olarak tanimlanir. Yonetim bilimlerinde yapilan arastirmalarda orgiitsel baglilik ile
birgok kavram arasinda anlam kargasasi yasanmaktadir. Bazi ¢alismalarda da bu
kavramlarin birbirlerinin yerine kullanildigi goriilmektedir. Bu bolimde o6rgutsel

baglilikla ayn1 anlamda kullanilan bazi kavramlara deginilmistir.

Kariyer bagliligi, bireyin kendi yasantisinda arzu ettigi statiiyli elde etmek
icin herhangi bir etki altinda kalmaksizin oOrgiit acgisindan istendik davranislar
gosterme (Bakan, 2011), Is arkadaslarina baglilik, calisma ortaminda bireyin diger
paydaslarla benzer degerlere sahip olmasi, onlarla 6zdeslesmesi ve onlara baglilik
duygusu yasamasi (Buchanan, 1974), Ise baghlik, bireyin her zaman yaptig1 isin
pozitif yoniinii diisiinmesi ve ig degerleri ile kendi degerlerini i¢sellestirmesi (Lodahl
ve Kejnar, 1965) ve bireyin sahip oldugu ozelliklerin isiyle duygusal anlamda
0zdeslesmesi (Kanungo, 1982), Itaat, bir eylemi gergeklestirirken saygili ve uyumlu
davranma (Gal, 1983), Meslege baglilik, “Bireyin, belli bir alanda beceri ve
uzmanlik kazanmak amaciyla yaptig1 ¢caligmalar sonucunda mesleginin yasamindaki
Onemini ve ne kadar merkezi bir yere sahip oldugunu algilamasi” (Baysal ve Paksoy,
1999, s.8), Orglitsel vatandaslik davranisi, evresel etkilerin altinda kalmadan gérev
taniminda yer alan igleri isteyerek yapmanin yani sira gérev taniminda yer almayan
islerin gergeklesmesi icin ¢aba gosterme davranisi (Organ, Podsakoff, ve Mackenzie,
2005) ve Sadakat, Orgiite ait olma isteginin devam etmesi anlaminda kullanilabilecek
sadakat, Orgutin geleneksel degerlerine sahip ¢ikma (Roehling, Cavanaugh,
Moynihan ve Boswell, 1998) olarak tanilandirilir. Genel olarak tanimlarda
vurgulanan paydaglarla samimi iligkiler gelistirme, arkadaslarina bagli, yapilan isi
yasamin gayesi olarak gorme, &giitiin gelisimi i¢in fazladan ¢aba sarf etme gibi
ifadeler bu tanimlarin bazen orgiitsel bagliliga benzemesini ve bazen de birbirlerinin

yerine kullanilmasina neden olmaktadir.
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2.2.1. Orgiitsel baghlik yaklagimlar1

Orgiitsel baglilik, davranissal, tutumsal ve normatif yaklasim olmak iizere
ic grupta siniflandirilmistir. Davranigsal yaklasim, bireylerin bagliliklarini ekonomik
kazanimlarla iligkilendirir. Tutumsal yaklasim, bireylerin Orgiitlerine kars1
bagliliklarii duygusal baglanma olarak agiklar. Normatif yaklasim ise oOrgiitsel

bagliligin vicdani ve ahlaki sorumluluktan dolay1 ortaya ¢iktigini ileri surer.

2.2.1.1. Davramssal yaklasim

Orgiitsel baglilik, orgiitiin kendisinden ziyade kisinin kendi davranislarina
kars1 gelisir. Ornegin, birey Orgiit icinde gosterdigi sira dist bir davranis1 gesitli
gerekcgelerle tekrar tekrar sergileyebilir. Sergiledigi bu davramis kisi i¢in artik
normaldir. Bu davranisin uygun oldugunu paydaslarina hissettirmek icin yeni
tutumlar gelistirir (Oliver, 1990). Bu yaklagima gore birey c¢alistigi orgiitte devam
edebilme pahasina kendi Onceliklerini &teler, Orgiitin amaci dogrultusunda
kendisinden beklenen davraniglar1 sergiler. Genel olarak davranigsal yaklasima

iliskin Becker’in Yan Bahis Kurami ve Salancik’in yaklasimindan s6z edilir.

(1) Becker’in Gelistirdigi Yan Bahis Kurami: Bu kurama gore birey,
calisign orgiite duygusal olarak baghlik hissetmektedir. Orgite baglanmadig
durumda kaybedeceklerini diisinmekte ve bu endiseyle oOrgiite bagliligini artirarak
calismaya devam etmektedir. Calisanlarin baglhilik gostermesine sebep sayilabilecek
bahis kaynaklart dort tanedir. Bunlar: toplumsal beklentiler, burokratik
diizenlemeler, sosyal etkilesimler ve sosyal rollerdir (Akt: Cohen ve Lowenberg,
1990). Becker’in yaklasiminda esas olan maddi ¢ikarlardir. Kisi orgiitten ayrilma
durumunda ekonomik yoniiyle ¢ok biiyiikk kayiplar yasayacagimi diistiniir. Kidem,
pirim gibi ekonomik gostergeler arttik¢a birey kendini orgiitiine daha bagli hisseder

ve bu imkanlar1 kaybetmemek icin orgiit menfaatine olumlu davranislar sergiler.

(2) Salancik’in Yaklasimi: Salancik, tutum ve davranis arasindaki uyumu
temel ilke olarak ele alir. Tutum ve davranis arasindaki uyumsuzluk, bireyin olumsuz
tutum sergilemesine neden olur. Uyum saglandiginda ise baglilik artar (Sears,
Replay, Freedman ve Taylor, 1988). Bu yaklasima gore bir davranisa olan baglilik
davranigin bagkalar1 onilinde gergeklesmesi, agiklik ve kesinligi, geri doniilmez

olmast ve istenerek yapilmasi ile ilgilidir (O'Reilly ve Caldwell, 1981). Bu



26

yaklasiminda bireylerin diislinceleriyle uygulamalarinin ortlistiigii 6l¢lide istendik

davraniglar sergileyebilecegi vurgusu yapilmstir.

2.2.1.2. Tutumsal yaklasim

Tutumsal yaklagima goére baghlik, Orgiitin sahip oldugu degerleri
benimseme ve orgiitiin amacin1 gergeklestirmek igin istekli olmanin sonucunda
bireyin oOrgiitiine kars1 kurdugu duygusal bagdir (Mowday, Steers ve Porter, 1982).
Bireylerin orgiitsel bagliliklariin gostergesi yaptiklari is, dakiklik, performans ve
destekleyici davranislar olarak ifade edilebilir (Oliver, 1990). Teorisyenlere gore
baghlik, kisisel ozellikler, rol ile ilgili Ozellikler, yapisal Ozellikler ve g¢aligma
deneyimi gibi bireysel ve oOrgiitsel faktorler sonucu ortaya cikar. Bu sekilde
bireylerde ortaya ¢ikan tutumsal baghlik, Orgiitiin kisa, orta ve uzun vadede

hedefledigi amaca ulasmasinda 6nemli bir role sahiptir.

2.2.1.3. Normatif yaklasim

Normatif yaklasima gore baglilik, oOrgiitiin amaglar1 ve c¢ikarlarn
dogrultusunda davranmay1 saglayan igsellestirilmis normatif inanglar biitiinli olarak
tanimlanir. Bireysel davranisin temelinde iki tiir normatif inan¢ vardir. Bunlar sosyal
ve bireysel normatif inan¢lardir. Sosyal normatif inanglar, bireylerin paydaslarinin
kendisinden nasil davranmasi gerektigi hususundaki inanglaridir. Bireysel normatif
inanclar ise, bir davranis hakkinda bireyin ahlaki standartlara iliskin inanglaridir
(Wiener, 1982). Bu yaklasima gore bireyin sahip oldugu degerlerle orgiitiin degerleri
arasinda ki uyum, bireyde oOrgiite kars1 daha ¢ok g¢alisma ve Orgiitii sahiplenme

duygusunun olusmasini saglar.

2.2.2.Orgiitsel baghhgin simflandiriimasi

Birey ile orgiit arasinda paylasilan degerlerin sonucunda iggorenler, kendi
deger sistemlerine uygun oldugu i¢in Orgiite baglanmakta ve oOrgiitiin basarist icin
caba gostermektedirler (Becker ve Billings, 1993). Genel olarak orgitsel bagliliga
iliskin Allen ve Meyer, Kanter, Etzioni, O’Reilly ve Chatman, Penley ve Gould

caligmalarinda farkli siniflandirilmas: yapmislardir.

Allen ve Meyer, orgiitsel baglilikla ilgili yaptiklar1 ¢alismalarda dnce bu
kavrami “duygusal baghlik” ve “devam baglilig1” seklinde siniflandirirken, sonraki

caligmalarinda bunlara normatif bagliligi da ilave etmislerdir. Allen ve Meyer’e
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(1990) gore bireyler, kendi istekleri ile baglilik hissettiklerinde “duygusal baglilik”,
orgite karst  gereksinim duyduklarinda “devam  baghhig”, hikimlulik
hissettiklerinde “normatif baglilik” yasayarak orgiitte kalmak isterler. O’Reilly ve
Chatman (1986) orgiitsel bagliligi, bireyin orgiitiine psikolojik olarak baglanmasi
seklinde agiklamiglardir. Bu aragtirmacilar orgiitsel bagliligi ii¢ boyutta ele almistir.
Odiile kavusmay1, cezadan kagmayr ‘uyum’, orgiitiin bir parcasi gibi drgiitte devam
etme istegini ‘6zdeslesme’, bireysel ve orgiitsel degerler biitiinliigiine dayanan istege
“igsellestirme” denir. Kanter (1989), orgiite olan baghlik tiirlerinin bireylerden
beklenen davranis bicimlerinden kaynaklandigini ifade etmektedir. Beklentilere gore
kenetlenme, kontrol ve devamlilik baglili§i olmak iizere ¢ tiirlii baglhiliktan
bahsedilir. Orgit ici diyalogdan beslenme kenetlenmeyi, iistten aldig1 talimatlar:
yerine getirme kontrolu ve bireyin kendini Orgiite adamasi duygusal baglilig: ifade
eder. Etzioni (1975), diger arastirmacilardan farkli olarak, orgiitiin isleyisinde
bireylerin ¢alisma isteklerinin, bireyin Orgiite kars1 hissettigi  bagliliktan
kaynaklandigim1 ifade etmistir. Bireylerin oGrgiitlerine yakinlagsmalarin1  ahlaki
degerler bakimindan yakinlagsma, c¢ikarlar dogrultusunda gelisen yakinlagma ve
yabancilastirici yakinlagsma seklinde agiklamistir. Penley ve Gould (1988) orgutsel
baglililk ahlaki, ¢ikarct ve yabancilastirict baglilik olarak {i¢ sekilde
siniflandirmiglardir. Ahlaki baglilikta, birey Orgiitiin amacim1i kendi amaci gibi
benimser, ahlaki olarak 6rgiitiin basar1 ya da basarisizligindan kendini sorumlu tutar.
Cikarci baghlik, bireyin menfaatine dayali bir bagliliktir. Ayrica bu tiir bagl birey
yaptig1 her is i¢in bir beklentiye girer. Yabancilastirici baglilik ise, alternatif is
imkanlarinin bulunmadigi, bireyin orgilitsel kosullar iizerinde kontroliiniin olmadigi

durumlarda ortaya ¢ikar.

Biitin bu smiflandirmalar ekseninde, bireylerin Orgilitsel bagliliklarina;
kendi isteklerinin etkili oldugu, birey ile 6rgiit arasinda ki anlasmanin hem birey hem
de oOrgiit acisindan faydali oldugu, bireyler ile isin degerlerinin biiylik oranda
oOrtistiigli, Orgilitlin  kurallarina uyuldugunda baglilik problemi yasanmayacagi

sonucuna ulasilmaktadir.

2.2.3. Orgiitsel baghhig etkileyen faktorler

Orgiitsel baghligi etkileyen faktorler, arastirmacilar tarafindan cesitli

sekillerde gruplandirilmistir. Mowday ve digerleri (1982) orgiitsel baglilig etkileyen
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faktorleri kisisel Ozellikler, isin 6zellikleri, is tecriibesi ve yapisal 6zellikler seklinde
dort grupta agiklamistir. Literatiirde bir¢ok arastirmaci tarafindan farkli sekillerde
smiflandirilan orgiitsel bagliligi etkileyen faktorler bu ¢alismada kisisel faktorler,
Orgutsel faktorler, otonomi, uzmanlasma ve Orgiit dist faktorler olarak

siiflandirilmstir.

Kisisel faktorler, bireyin yasi, aldigi egitim, cinsiyeti, Orgiitten
beklentilerinin karsilanma diizeyi, diger paydaslar1 ve orgiitii ile olan psikolojik
sozlesmesi (Bakan, 2011), Orgiitsel faktorler, orgiit icindeki iletisim, bireye sunulan
kariyer imkani, yonetim bigimi, rol belirsizligi, rol ¢atismasi, karara katilma, orgiit
kaltara ve iklimi, 6rgltsel glven ve imaj, firsat¢ilik gibi Orgiitiin ¢evresinden,
yapisindan, isleyisinden ve yoneteninden kaynakli faktorlerdir, Otonomi, ¢alisanlarin
is yerinde yaptiklari ige iliskin ne Sl¢iide kontrol yetkisine sahip olduklarini ifade
eder (Wallace, 1995), Uzmanlagma, galisanlarin tek bir ise ya da alana yogunlagmasi,
bilgi birikiminin ve tecriibelerinin artmasim saglar, Orgit Disi Faktorler,
profesyonellik, yeni is bulma imkani, sektoriin i¢inde bulundugu durum, iilkenin
sosyo-ekonomik ve siyasi durumu ve issizlik orani gibi (Ince ve Giil, 2005)
bireylerin &rgiitsel baglliklarinda belirleyici faktorler olarak sayilabilir. Orgit
calisanlarinin  baghligima bu faktérlerin  hangi diizeyde etki ettigi tam
Olctilememektedir. Bu faktorler, orgiit ¢alisanlarinin sahip olduklari kisilik, yargi,

tutum, davranis ve deger diizeyinde etki olusturmaktadir.

2.2.4. Orgiitsel baghhi@in gostergesi

Orgiitsel baglhlik, bireyler, gruplar ve yapilar arasinda farklilik
gosterebildigi gibi bireyin icinde bulundugu yer ve zamana gore de degisebilir.
Yapilan aragtirmalarda orgiitsel baglhiligin gdstergesi olarak bir takim siirliliklarin
getirildigi goriilmektedir. Genel olarak bunlar: Orgiitiin sahip oldugu amag¢ ve
degerleri kabullenme, orgiit i¢in kendi istegi ile gorev tanimindan daha fazla ¢aba
sarf etme, Orglitten ayrilmayi bir son olarak gorme, sahip oldugu degerlerle orgiitiin

degerlerini biitiinlesme seklindedir (ince ve Giil, 2005).

Bireylerin sahip olduklar1 yeterlik ve degerlerin gorev yaptiklarr orgiitiin
amag¢ ve degerleri ile bliylik oranda Ortiismesi Orgiitsel bagliligin artmasinda en
biiyiik etkiye sahiptir. Orgiit calisanlari, Orgltlerine kars1 giicli bir bag

hissettiklerinde oOrgiitin amacina ulasmasi i¢in maddi karsilik beklemeksizin
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normalden daha fazla caba sarf ederek fedakarlikta bulunurlar. Birey sahip oldugu
degerle oOrgiitiin degeri arasinda giiclii bir bag kurdugunda o oOrgiitte kalma istegi
artacak ve orgiitten ayrilmak istemeyecektir. Orgiit icin yapilanlar1 kendisi igin de
yapilmis hisseden orgiit calisanlar1 orgiitleri ile 6zdeslesmis olacaktir. Orgiit
yoneticilerinin tutum, inan¢ ve davraniglart bireyde kabul gordiigii duzeyde birey

kendini 6rgut ile 6zdeslestirmis olacaktir.

2.2.5. Orgiitsel baghhigin etkileri

Orgiit ¢alisanlarinin sahip olduklar1 baghilik diizeyleri orgiitiin isleyisi ve
orgiitsel davranig tizerinde olumlu veya olumsuz sayilabilecek etkiler ortaya ¢ikarir.
Orgiitsel bagllik diizeyinin etki ettigi stres, devamsizlik, is tatmini vs. gibi orgtitsel
davraniglar bazi arastirmacilar tarafindan olumlu degerlendirilirken bazilar1 da
bunlari olumsuz bir sonuc olarak gdrmiislerdir. Orgiitsel bagliligin etkiledigi
kavramlari olumlu veya olumsuz sonuglar seklinde ele almak yerine Orgitsel

davraniglarin bazilarini ayr1 ayr1 degerlendirmek daha dogru sonuglar verecektir.

Devamsizlik, isgorenin calismasi i¢in planlanan zaman igerisinde ise
gelmemesidir (Price ve Muller, 1986). Orgiit calisanlar1 hastalik gibi cesitli
nedenlerden dolay: ya da nedensiz olarak iki sekilde devamsizlik yapabilmektedir. Is
goren devir orani, bireylerin ¢alistigi orgiitten ayrilma olasiligi veya isten ayrilma
istegidir ( Addae, Parboteeah, ve Velinor, 2008). Alternatif is olanaklarina sahip olan
bireylerin orgiitlerinden beklentileri artar, karsilanmadigi durumda da tutum ve
davraniglarinda  olumsuzluk  goriilebilir.  Is  tatmini, “Isin  &zelliklerinin
degerlendirilmesi sonucu olusan olumlu his”. Motivasyon, “Bir kisinin bir hedefe
ulagmak icin gostermis oldugu tutarlik, hedef ve azim siirecidir” (Robbins ve Judge,
2012, s.205). Orgiitiin amagclarmni gerceklestirmek isteyen bireylerden motivasyonu
yuksek bireyin daha istekli bir sekilde caba gdstermesi orgiitsel bagliliginin yiiksek
oldugunu gosterir. Performans, nitel ya da nicel olarak yorumlanabilir deger alabilen
ve sonug ifade eden bir kavramdir (Penley ve Gould, 1988) ve Stres, belli 6lctlerde
normal, yararli ve yasam siirecinde gerekli bir durum (Sahin, 2005) olarak bilinir.
Ahlaki anlamda orgiite baglilik duyan birey Orgiitiin amaclarmi goniillii olarak

benimseyeceginden kendini orglite adayarak yiiksek bir performans sergileyecektir.
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2.2.6. Orgiitsel baghhig1 gelistirme asamalar

Orgiitsel bagliligin “uyum, 6zdeslesme ve igsellesme” olarak ifade edilen

gelistirme asamalar1 asagida agiklanmistir (O'Reilly, 1989, s.12).

2.2.6.1. Uyum asamasi

Uyum agamasi, isgérenlerin 6diil veya terfi gibi faydalar1 elde etmek icin
etrafindakilerin etkisini kabul etmesidir (O'Reilly, 1989). Bu asamada, bireyler tutum
ve davraniglarini paylasilan inanglardan dolay1r degil sadece belirli odiilleri elde
etmek igin sekillendirir. Uyum asamasinda orgiitsel bagliligin dogasinda, c¢aliganin
orgiit icinde kalmasi karsiliginda elde edecegi odiilleri hesap ettigi devamlilik
bagliligi bulunur (Beck ve Wilson, 2000). Kisaca birey 6rgdit icin yaptiklarini1 kendini
zorunlu hissettiginden yapar ve maddi beklentilerini karsiladigi siirece oOrgiitte

kalmaya devam eder.

2.2.6.2. Ozdeslesme asamasi

Ozdeslesme, “bireyin tatmin edici iliskiler kurmas1 ve bu iliskileri devam
ettirmek icin etkileri kabul etmesidir’ (Balay, 2014, s.95). Ozdeslesme asamasi,
bireyin orgitteki diger bireylerin etkisini kabul etmesiyle baslar (O'Reilly, 1989). Bu
asamada calisanlar, orgiitiin bir pargast olmaktan gurur duyarlar ve orgdt igcinde sahip
olduklar1 rolleri kendi 6z kimliklerinin bir pargasi olarak gorebilirler (Best, 1994).
“Birey, kalmas1 gerektigi i¢in orgiitte kalir ve bir gérev bilinci ve orgiite karsi

sadakat hissi ile hareket eder” (Toks0z, 2015, s.132).

2.2.6.3. I¢sellesme asamasi

Icsellesme asamasi, c¢alisanin  orgiitln  degerlerini  dogas1 itibariyla
odiillendirici buldugu ve bu degerlerin kendi degerleri ile uyumlu oldugunu fark
ettigi zaman gerceklesir (O'Reilly, 1989). Bu asamada ¢alisan sadece bir aidiyet hissi
degil, ayn1 zamanda orgiite ait olmak i¢in bir tutku hissi de gelistirir. Ciinki{i artik
baglilik “kalmak istemeye” dayalidir. Bu nedenle bireyin degerleri grup ve oOrgiit

degerleri ile uyumludur (Suliman ve lles, 2000).

2.2.7. Orgiitsel baghligin boyutlar

Allen ve Meyer (1990) orgiitsel bagliligi, duygusal, devam ve normatif
baglilik olarak ii¢ farkli grupta agiklamistir:
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2.2.7.1. Duygusal baghhk

Is gorenlerin ya da kisilerin orgiitlerine, is yerlerine ve kurumlarma olan
psikolojik baghliklaridir. Duygusal baglilik, orgiitle birey arasindaki bagi olusturan
ana degerlere karsilik gelir (Allen ve Meyer, 1990). Duygusal baglilik, sadakat, ait
olma c¢abasi ve hissi, degerler sisteminin bir parcasi olma istegi gibi bireylerin
biligsel ve duyussal olarak orgiit hakkinda gelistirdikleri bilgi, yargi ve hisleri igine
alir (McGee ve Ford, 1987). Bu iki tamimdan yola ¢ikarak duygusal baglilik,
calisanlarin Orgutin menfaati icin isteyerek calismalar1 ve 0Orgltu ylceltecek
faaliyetlerde bulunmalaridir. Bu tiir baglilikla 6rgiite bagli olan ¢alisanlar, kisisel bir
fayda beklentisi i¢cinde olmadan Orgiitiin degerlerini devam ettirme ve yiiceltme

amaci i¢indedirler.

Duygusal bagliligi etkileyen belli faktorleri asagidaki gibi siralamak
mumkundar (Allen ve Meyer, 1990):

1. Calisanin, is yerinde yaptig1 isin miicadele gerektirmesidir.

2. Calisanin, bagli bulundugu kurum veya Orgutiin kendisinden tam olarak
ne beklendigini bilmesidir.

3. Calisanin, ¢alistigi kuruma, is yerine veya orgiitiine yaptiklarini neden
yaptig1 konusunda biling sahibi olmasidir.

4. Orgiitteki siralamada astlardan gelen dnerilerin iistler tarafindan kabuliine
ya da degerlendirmeye alinmasina iliskin agikliktir.

5. Orgiitlerde, calisma yerlerinde ya da kurumlarda bireylerin kurduklart
sosyal iligkilerin, arkadaglik iligkilerinin olusturdugu bagliliktir.

6. Calisanda, Orgiitlin, is yerinin ya da baglh bulundugu kurumun Orgiitiin
sOyledigini yapacagina dair giiven duygusunun olmasidir.

7. Bir orgiitteki bireylerin ya da bir kurumdaki ¢alisanlarin hak ettiklerinin
karsiligini eksiksiz almalaridir.

8. Calisanlar tarafindan yaptiklar1 faaliyetlerin o 6rgit ya da kurum igin
olduk¢a 6nemli oldugunun ¢alisana bildirilmesi ve bu yonde yapilan
tesviklerdir.

9. Bireylere, calisanlara ve paydaslara bagli bulunduklar1 orgiit ya da is

yerindeki performans ve katkilari ile ilgili verilen bildirimlerdir.
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10. Kurumdaki c¢aligsanlarin kurumun isleyisi ile ilgili faaliyetlere ve
yonetim siireglerine katilmaya hevesli olmalar1 ve kurumun da buna

uygun bir kiiltiir olugturmasidir.

Duygusal bagliliga etki eden faktorler incelendiginde isin tanimi, orgiitiin
beklentileri, is arkadasliklari, giiven ortami, emegin karsilifini alma gibi etkenlerin
bireyin orgitine yonelik duygusal baghligi  o6nemli derecede etkiledigi

gorulmektedir.

2.2.7.2. Devam baghhgi

Literatlrde “Rasyonel baglilik” ya da “Algilanan maliyet” olarak da ifade
edilen “Devam baghligi” orgiitten ayrilma durumunda ortaya c¢ikabilecek olasi
maliyetin farkinda olmay1 ifade eder (Chen ve Francesco, 2003). Orgiitten
ayrilmanin potansiyel maliyetinin calisan ya da paydas lizerinde gorece fazla
oldugunun hesaplanmasi iizerine kurulan bu baglilik durumu, bir tiir hesapg1 baglilik
tirdir. Calisanlar, karsilanamayan bu maliyetin karsisinda bagliligin1 strdirmeyi
devam ederler (Ldmsa ve Savolainen, 2003). Calisanlarin orgiitten ayrildigi zaman
orgiitlin kendisine tanidigi imkanlardan mahrum kalacagi diisiincesi, 0 zamana kadar
elde ettigi birikimi yitirecegi korkusu, itibarinin zedelenecegi hissi kisilerin orgiite
olan devam bagliligini saglayan unsurlar arasinda yer almaktadir (McMahon, 2007,).
Finansal yonl baskin olan bu baghlik tiirii calisanin ya da paydasin kazancinin
tizerine kuruludur ve kazan¢ miktar1 biiylikse orgiite olan devam bagliligi da o

oranda buyuktar.

Devam baghhigini etkileyen etmenler arasinda yas, kidem, Kariyer
secenekleri, orgiitsel giiven algisi, baska bir i bulma olasilig1 yer almaktadir (Balay,
2014). Devam baghligint aciklamada dikkate deger bir kuram da Howard S.
Becker’in yan bahis kuramidir. Bu kurama gore orgiitsel baglilik hem 6rgiitiin hem
de ¢alisanin karsilikli olarak bahse girdikleri siiregtir. Calisanlar kendilerince degerli
olanlar1 orgiite sunarak bir ¢esit yatirim yaparlar. Becker, bu kuraminda ¢alisanlarin
Orgute ya da is yerine olan bagliliklarinda duygusalliktan uzak, fayda beklentisi
icinde baglilik gosterdiklerini iddia etmektedir.
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2.2.7.3. Normatif baghhk

Normatif baglilik, kisinin bagli bulundugu ya da calistigi orgiitte kalmak
icin kendini sorumlu hissetmesidir. Bu baglilik tiirii, duygusal baglilik benzeri olarak
orgiite iliskin olumlu tutum iceren bir slrectir. Bireylerin psikolojik olarak ya da
vicdanen o Orgiitte durmalarinin dogru olduguna inanmalarini ifade eder (Guney,
2007). Bu tiir bir bagliliga sahip olan ¢alisanlara gore, Orgutte kalmalarindaki ana
neden bir beklenti ya da kazan¢ ummalar1 degil, 6rgutte yer etmenin ahlaki ve dogru
olduguna inanmalaridir (Balay, 2014). Calisanlarin Orgiitiin ¢ikarlar1 igin

gosterdikleri caba orgiitlerine karg1 minnet duygusu ile yasamalarini saglamaktadir.

Allen ve Meyer’e (1990) gore calisanlarin normatif bagliliklarinin esas
nedenini bu bagliligin zorunlu olduguna inanmalar1 olusturmaktadir. Mathicu ve
Zajac (1990) ise normatif baghligin oOrgiitlerdeki orgiit i¢i kiiltiir ve iletisim
sonucunda dogdugunu; bireylerin 6rgiit normlarini igsellestirip benimseyerek Orgt
degerlerini kisisellestirdigini dile getirmektedir. Turner ve Chelladurai (2005) ise,
normatif baglilikla Orgiitten ayrilma arasinda negatif bir iliski oldugunu tespit
etmislerdir. Buna gore Kisilerin orgiitlere olan normatif bagliliklart diger baglilik
tirlerinden c¢ok daha gucli niteliktedir. Bunun nedenleri arasinda bireylerin
orgiitlerinde uzun siireli kalma istegi ve orgiitlerine karsi i¢sel zorlama olmadan
duyulan sadakat hissinin olmas1 yer almaktadir. Ayrica uzun siireli olan orgiit-birey

birlikteliginin verdigi karsilikli kiiltiir aktarimi normatif baglilig: gliglendirmektedir.

2.3. Orgiitsel Sinizm

Genel olarak bireylerin 6rgit icinde sergiledikleri olumsuz tutum ve
davraniglar olarak adlandirilan sinizm kavraminin kokenine yonelik iki goriis vardir.
Birinci goriise gore sinizm, Yunanca kopek anlamina gelen kyon sozlinden
tiiremistir. Burada bireylerin kendilerini bir 6rgiit i¢inde degil de dogal bir ortamda
hissetmeleri vurgulanmaktadir. Ikinci goriise gore ise, Atina civarmda siniklerin
okulunun iginde yer aldigi “Kynosarges” kasabasinin adindan gelmistir (Dean
Brandes ve Dharwadkar, 1998). Birinci tanimdan yola ¢ikarak sinik ¢alisanlarin
kurumsal ve toplumsal kurallar1 kabul etme egilimleri yoktur. icinde bulunduklart
grup ve yapilari dogal bir ortam goriirler. Bu nedenle kural tanimama miinferit

hareket etme, orgiit icinde istenmedik davranislar sergileme egilimleri yiiksektir.
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Ilk olarak sinizm elestirel felsefi akimmn konusu olmustur. Toplum ve
yetkililerinin uygulamalarinda ki asiriliklarin sinizme neden oldugu tartisilmistir
(Goldfarb, 1991). Baslangic1 yillar Oncesine dayanan sinizm, Orgiitsel davranig
bilimi i¢indeki yerini yakin zamanda alarak arastirma konusu olmaya baslamistir
(Dean ve dig., 1998; Cole, Bruch, ve Vogel, 2006). Sinizmin en o6nemli
temsilcilerinden biri Sinoplu Diyojen’dir. Biiyiik iskender, Diyojen’le karsilastiginda
ona bir iyilik yapacagini, ondan bir sey dilemesini ister. Diyojen’nin cevabi “gdlge
etme yeter” olur (Laursen, 2009). “Diyojen’in bu s6zunden siniklerin materyalizmi
reddettikleri ve sade bir hayat tarzi benimsedikleri anlasilmaktadir” (Memduhoglu ve
Yilmaz, 2013, $.384). Aslinda Antik donemde olumlu anlamda kullanilan sinizm

gunimuizde olumsuzluk ifade etmektedir.

“Sinizm, bireyin olumsuz deneyimlerinin ve duygulariin sonucunda ortaya
¢ikan, kiiciimseyici ve elestirel bir bakis agis1 kazanmasi durumudur” (Karacaoglu ve
Ince, 2013, 5.186). Bir baska deyisle sinizm, bireye, gruba, ideolojik fikre, kuruma ya
da orgiite iliskin yasanilan hayal kiriklig, duyulan {iimitsizlik ve hiisrandir
(Andersson, 1996). Sonug¢ olarak sinizm kotiimserlik, siliphecilik, inangsizlik,
kuskuculuk, giivensizlik ve olumsuzluk kavramlariyla iliskilendirilir (Eaton, 2000).
Sinizm kavrammin yorumunda bireylerin zor begenen, iginde mizahi yoni de

barindiran sekliyle elestiren, kusur bulan ve hatta hor géren anlami 6ne ¢ikmaktadir.

Sinik c¢alisanlar, isverenlerin ve yoneticilerinin menfaatlerinin Grgiit
calisanlarinin menfaatinin iizerinde oldugu diislincesine inanirlar (Evans, Goodman
ve Davis, 2010). Sinik g¢alisanlar 6rgiitlerde yasanan problemlerin ¢oziilebilecegine
inanmazlar, bu sebeple caba sarf etmenin anlamsiz oldugunu diisiiniirler. Sinik
calisanlar oOrgilitlerinde siirekli hata bulmaya calisan ve orgiitii kiigiimseyen kisiler
olarak, diger ¢aliganlarin sahip olduklar1 giidii ve eylemlerde samimi olduklarina
inanmama egilimindedirler (DeBakker, 2007). Bu diisiinceyle sinik galisanlar orgiit
icinde ben merkezli hareket etmekte; orglti olumsuz etkilemekte ve 6rgutin

hedefine ulasmasini engellemektedir.

Sinikler, insanlarin tabiatlarinda yalan soyleme gibi istenmeyen 6zelliklerin
oldugunu varsayarlar, karar verirken sadece kendi ¢ikarlari1 6n planda tutarlar.
Insanlarin davranislarmin arka planinda her zaman giidiiler oldugunu diisiiniirler.
Iginde bulunduklar1 ¢evreden rahatsizlik duyarlar ve psikolojik sikintilar yasarlar.

(Ozgener ve dig., 2008). Genel 6zellikleri incelendiginde sinikler, toplumlarin ve
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orgiitlerin dogasina aykiri olan, yalan sdyleme, istismar, bencillik, korku verici,
ikiyuzli davramslar sergileyen bir 6zellige sahiptir. Orgiit acisindan sinikler, orgiit
yOneticilerine karst olumsuz bir tutum ve davramigsa biirindlklerinde, 6rgit icin
yaptiklarindan pismanlik duyarlar,  orgiitin  basarisizligin1 isterler, 6rgutin
paydaslarina kars1 yikict elestirilerde bulunurlar, yapidan rahatsizlik duyarlar ve

orgiit yonetiminin yaptirimlarina karsi direng gosterirler.

Sinizmin tiirleri kisisel sinizm, toplumsal sinizm, orgutsel sinizm, ¢alisan

sinizmi ve orgiitsel degisim sinizmi seklinde bes grupta toplanmistir (Delken, 2004).

Kisisel sinizmde bireylerin sahip olduklar1 olumsuz algilarin dogustan
edindigi vurgusu yapilir. Kisisel sinizm diizeyi yliksek bireyler, siirekli olarak
olumsuz tutum ve davranig gosterme egilimde olmakla beraber, bu kisilerin kisiler
aras1 diyalogu cok zayiftir. Etraflarina giiven veremedikleri gibi kendilerinin
disindaki bireyleri tehlikeli ve glven vermeyen insanlar olarak gorurler. Kisisel

sinizm diizeyi diisiik bireylerin orgiitlerine baglilig: yuksektir.

Toplumsal sinizm, toplum ve birey arasindaki sézlesmeye olan inancin
tilkenmesi anlaminda kullanilabilir. Birey kendisine haksizlik yapildigin1 zanneder,
sisteme olan guvenini kaybeder. Abraham (2000)’a gore toplumsal sinizm sonucunda
birey, gruptaki diger kisilere kars1 kiskanglik gésterme ve diger bireylerin basarilart

ile dalga gegme gibi istenmedik davranislar sergiler.

Calisan sinizmi, birey ile igveren arasindaki psikolojik s6zlesmenin
bozulmasi anlamini tasimaktadir. Bu sdézlesmenin bozulmasi belirtilen kurallara
isverenin uymamas! neticesinde ortaya c¢ikar. Isverenin gdrev tammina uygun
olmayan isler vermesi, uygunsuz yer degisiklikleri ve gorevde usulsiiz yiikselmeler
calisanda sinizme neden olur. Bu durumda birey, yoneticilerine karsi kizginlik
hisseder ve yoneticilerin ikiyuzli davraniglarini kiigiimser (Abraham, 2000). Calisan
sinizmin nedenlerinin ortadan kaldirmasi, bireylerin gérev tanimlarinin net olarak
yapilmasina baghdir. Yoneticiler seffaf olma, adil davranma gibi bireye giiven veren

davraniglar sergilediginde orgltlerde ¢alisan sinizmi daha az ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitsel degisim sinizmi, degisim c¢abalarinin basarisizhga ugramasiyla
meydana gelen bir tepkidir. Gelecege uyum saglamak igin gerek duyulan
degisikliklere degisim temsilcilerinin yetersiz ve basarisiz olacagi inancindan ortaya

cikar. Degisim i¢in gosterilen caba basarisizlikla sonuglandiginda, calisan hayal
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kirikhigina ugrar (Abraham, 2000). Orgiitsel degisim sinizminde birey orgiitiin
isleyisine On yargilidir. Yapilan her isin basarisizlikla sonuglanacagina inanir.
Dolayisiyla degisim i¢in ¢aba harcamak zorunda kalsa harcanan bu ¢abayi kiigiimser.

Degisim gerceklesmedigi durumda da harcanan ¢aba igin {iziintii duymaktadir.

Is sinizmi, is yerlerinden faydalanan miisterilerin calisanlara karsi
sergiledikleri olumsuz tutum ve davranislarin ¢alisanlarda tiikenmislige neden
olmasidir (Abraham, 2000). Calisanin orgiit hizmetinden faydalanan kisilere yardim
etme istegine karsin bu kisiler tarafindan olumsuz karsilanmasi ve c¢alisanin
basarisizliginin hizmet alan kisi ya da kisiler tarafindan biiyiitiilmesi gibi yasantilar is

sinizmini tetiklemektedir.

2.3.1. Orgiitsel sinizmin tanim

Orgiitsel sinizm, “bireyin galistig1 drgiite kars1 olumsuz tutumu” (Bedeian,
2007), “calisanlarin orgiitiin kararlarina karsi bir inangsizlik, niyetlerine giivenmeme
ve yoneticilerinin ger¢ek karakterlerini yansitmamalar1 inanci” (Helvaci ve Cetin,
2012), “olumsuz duygu, Orgiite yonelik kiigiik diisiiriicii ve elestirici davranis
gOstermeye neden olan inang ve duygular” (Kalagan, 2009, s.39) olarak ifade edilir.
Bir bagka deyisle orgltsel sinizm, bireyin gorev yaptigi oOrgiite karsi yasadigi
istenmedik tutum ve davranig biitiinii, bireylerin bagli olduklar1 orgiitiin amacina
yonelik davranis sergilemekten uzaklagmasi, orgiit icindeki diger bireylerin bencilce
tutum igerisinde olduklarina inanci, kendini orgiitiin disinda hissetmesi olarak ifade
edilebilir. Ayrica Orgutin gerek yoneticilerinden gerekse yapisindan kaynaklanan
nedenlerle bireyin dogustan tasidigi ya da sonradan edindigi olumsuz tutum ve

davraniglar1 ortaya ¢ikarmasi seklinde tanimlanabilir.

2.3.2. Orguitsel sinizmin énemi ve ozellikleri

Orgiitsel sinizm tiim &rgiitlerde yasanan bir durum haline gelmistir. Ozelikle
de kamu kurum ve kuruluslarindaki 6rgiit yapisindan kaynaklanan sinizm bireylerin
duyussal ve biligsel diizeyde etkilenmesine neden olmaktadir. James’e (2005, s.8)

gore Orgiitlerin genelinde sinik davranislar sergileyen calisanlar yer almaktadir.

Orgitiin ve calisanlarin etkililigini anlamak igin, orgiitsel sinizme neden
olan calisanlarin gosterdigi olumsuz tutum ve davranislart izlemek gerekli ve

onemlidir (James, 2005). Orgiit yoneticileri orgltsel sinizme neden olan sartlarin
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olusmamasinda onemli roller iistlenir. Orgtlerin isleyisindeki adalet ve samimiyet
gibi ahlaki ilkelerden yoksun oldugu, bu ilkelerin 6rgitin ¢ikarlart ugruna goéz ardi
edildigi disiincesi sonucunda orgiitsel sinizm ortaya ¢ikmaktadir (Bernerth,
Armenakis, Feild ve Walker, 2007). Bu durum 6rgutleri olumsuz yonden etkilemekte

ve orgtlerin siirdiirtilebilirligini azaltmaktadir.

Sinik calisanlar orgiitleriyle yakindan ilgilenir ve orgiitiin isleyisiyle ilgili
uyarilarda bulunurlar. Orgiitle alakali problemlerin nedenlerinin farkindadirlar.
Boylelikle ¢aliganlar gelecekte orgiitsel degisim i¢in gerek duyulan ¢abalara destek
saglamis olurlar (Bommer, Rich ve Rubin, 2005). Son yillarda sinizmin ve orgiitsel
sinizmin iizerinde yogunlasan calismalarin sayist artmistir. Orgiitlerde ¢ok sik
yasaniyor olmasina ragmen oOrgilit ¢alisanlarinin sinizm farkindaligi ¢ok diisiik
diizeydedir. Buna ragmen sinizm, calisanlarda artmakta ve sinik davraniglar bir

hastalik gibi bireyler arasinda yayginlasmaktadir.

Orgiitsel sinizm ortaya cikmasina engel olabilecek bazi davranislar
sunlardir:

1. Calisanlara 6rgiit icin 6nemli bir deger oldugunu hissettirme,

2. Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimini destekleme,

3. Olumsuz davranislara neden olan ortamlar1 ortadan kaldirma,

4. Bireylerin calisma kosullarinin ¢alisanlarin isini kolaylastiracak sekilde
dizenlenmesi,

5. Orgiitsel iletisim kanalim siirekli kullanarak ¢alisanlar1 isleyis hakkinda
bilgilendirme ve kararlara katma,

6. Calisanlara ulasabilecekleri hedefler verip onlar1 hedefe odaklama,
(Efilti, Génen ve Oztiirk, 2008).

Calisanlara Orgiit icin O6nemli bir deger oldugunu hissettirme,
ulasabilecekleri hedefler verip onlar1 hedefe odaklama, galisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimini destekleme, is kosullarini kolaylastiracak sekilde diizenlenmeler yapma,
orgiitsel iletisim kanalin1 siirekli kullanarak c¢alisanlar isleyis hakkinda bilgilendirme
ve kararlara katma gibi davranislar 6rgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasina engel olabilir.
Sonug olarak Orgutsel sinizm; orgiitsel bagliligi, is tatminini, Orgut kultlrind,
orgiitsel iklimi dogrudan etkilemektedir. Bu durum orgiitlerin varliklarin1 devam

ettirmesi ve gelistirmesi acisindan oldukca énemlidir. Orgitsel sinizme etki eden
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olgular ve orgiitsel sinizmin sonuglart hakkinda yapilan ¢aligmalar liderlerin orgutsel

sinizmi yonetebilmelerinde kolaylik saglamaktadir.

2.3.3. Orgtsel sinizmin kuramsal temelleri

Orgutsel sinizmin kuramsal temelleri, atfetme, beklenti, duygusal olaylar,
sosyal degisim, sosyal gilidillenme ve tutum kuramlar1 seklinde siniflandirilmigtir

(Dean ve digerlerine, 1998).

Atfetme kurami, bireylerin davranmislarinin nedenlerini agiklamak igin
insanlarin egilimlerine odaklanmaktadir (Gedeon ve Rubin, 1999). Bu kuramla
oOrgiitlin, c¢aligsanlar1 tarafindan olumsuz durumlarla suglandigr diislincesi
vurgulanmaktadir. Sinik davraniglar sergileyen bireyler calistiklar1 oOrgiitleri

suglayacaklardir (Eaton, 2000).

Beklenti kurami, menfaate dayanan iligkilere ve calisanlarin bencilligine
odaklanir. Performansin kisinin kendi gosterdigi ¢abalar sonucunda ortaya c¢iktig
varsayildigindan, Orgiitsel degisimin basar1 diizeyi Orgiitii olusturan bireylerin
performansina es degerde artacaktir (Aydin, Yilmaz, Memduhoglu, Oguz ve Giingor,
2008). Orgiitsel sinizm ve beklenti kurami arasindaki iliskinin temel dayanagini,
orgiitin varligint devam ettirirken gerekli degisime uyum saglamada ortaya

c¢ikabilecek olumsuzluklar olusturmaktadir.

Duygusal olaylar kurami, bireylerin ¢alisma siirecinde yasadigi olaylardan
etkilenmesi ve bunun davraniglarina yansimasi sonucunda ortaya c¢ikan hayal
kirikligi, hiisran gibi tepkilere odaklanmir (Ozdevecioglu, 2003). Bireylerin
bulunduklar1 orgiitte edindikleri tecrlbeler, orgiitiin isleyisinde ortaya g¢ikan
davramslar sonucunda edinilir. Orgiitiin isleyis siirecinde bireylerin yasadig
eylemler, duygusal bir etki olarak kalmasi sinik davraniglarin ortaya ¢ikmasina neden

olmaktadir.

Sosyal degisim kuraminin “temel varsayimi ¢alisanlarin saygi gérme, onur,
arkadashik gibi odillendirilme beklentisi ig¢inde sosyal iligkilere girmesi ve bu
iligkileri devam ettirmesidir” (Akman, 2013, s.23). Calisanlarin beklentilerinin
kargilanmasi ve ¢alisanlar arasindaki karsilikli baglilik, sosyal degisim kuraminin en

onemli konularindandir.
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Sosyal giidiilenme kurami, ¢alisanlar agisindan o6rgiitsel sinizmin sebeplerini
degerlendirme ve bu tiir degerlendirmelerin orgiitsel sinizm iizerinde nasil bir etki
meydana getirdigi varsayimma dayanir (Cetinkaya, 2014). Sosyal gudulenme
kurami, bireylerin Orgilitte meydana gelen bir olumsuz davranis sonucu edindigi
duygularla, igverenin o davranis sonucu gosterdigi tepki arasindaki iliskiye odaklanir

(Eaton, 2000).

Tutum kuraminin agiklanabilmesi ortaya ¢ikan davranislarla miimkiindiir.
Bu davranis biligsel, duyussal ve davranigsal olarak ortaya ¢ikmis boylelikle orgiitsel

sinizm ¢aligmalarin1 kolaylastirmistir.

2.3.4. Orgiitsel sinizmin ortaya c¢ikis nedenleri

Orgitsel sinizmin bireyin sahip oldugu ozellikler ile orgiitiin yapis1 ve
isleyisinden ortaya ¢iktig1 bircok arastirmaci tarafindan agiklanmistir. Naus, Iterson
ve Roe (2007), orgiit ¢alisanlarinin orgiit hakkindaki haksiz ve asilsiz uygulamalar,
gercekci olmayan davranislar, samimiyetsizlik ve sahtekarlik algis1 sonucunda orgutsel
sinizmin meydana geldigini ifade ederler. Andersson ve Bateman’a (1997) gore
orgutsel sinizm o6grenilmis bir diisiince olarak tecriibeler sonucu ortaya g¢ikmistir.
Calisanlarin orgiitleri hakkindaki olumsuz diisiincelerinin 6rgitsel sinizmin ortaya

¢ikmasina neden oldugu gorilmektedir.

Ozgener ve digerlerine (2009) gore orgiitlerde sinik inanis, tutum ve
davraniglarin olusmasinda rol alan yuksek beklentiler, hayal kirikligi deneyimi,
asagilanma/kiiciik goriilme ve kuskuculuk olmak iizere dort énemli faktor vardir.

Bunlar:

1- Yiksek Beklentiler: Kisilerin kendileri ya da orgiitleriyle ilgili gercekte
karsiligi bulunmayan Yyiksek beklentiler olusturmasidir. Beklentiler
gerceklerden ne kadar uzaktaysa erisilemediginde psikolojik ¢okiintii de
o derece giiclii olur. Bireyin olusturdugu beklentiler gerceklesmediginde
yasadig1 engellenme ve yenilgi duygusu giin yiiziine ¢ikmaktadir. Bu
durumda kisiler, bagkalarinca aldatilmis, ihanete ugramis ve kullanilmis

olma hissi ile yiiz yiize kalmaktadirlar.
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2- Hayal Kirikligi Deneyimi: Bireylerin, o6nceki is yasantilarinda
orgutleriyle yasadiklar1 ve olumsuz sonuglanan tecriibeleri, kendilerinde

engellenme ve yenilgi duygusu olusturur.

3- Asagilanma / Kiiciik GoOrlilme: Bireylerin, o6rgltlerinin kendilerini
kifayetsiz, istenilen diizeyde olmayan seklinde gordiigiine dair
inanglaridir. Bazen de bireyler, orgiitleri karsisinda kendilerini asag1 bir
pozisyonda hissederler. Sinikler, bu duygudan dolayr hayal kiriklig:

yasarlar.

4- Kuskuculuk: Sinik bireylerin orgiitlere, kurumlara ve ¢alisanlara iliskin

gelistirdikleri derin kuskulardir.

Cinsiyet, yas, egitim durumu, gelir, hizmet slresi, medeni durum, gibi
bireysel nitelikteki farkliliklar Orgltsel sinizmi etkileyen kisisel faktorlerdir. Kadin
ve erkegin is ile ilgili degerleri benzer olsa da ise kars1 farkli tepkiler verdikleri
gorulmektedir. Weiss, Kemmler, Deisenhammer, Fleischhacker, ve Delazer (2003)
cinsiyetin bilissel islevler agisindan 6nemli bir farkliligin olmadigini ifade etmistir.
Orgiitsel sinizm {izerine yapilan calismalarda genel olarak cinsiyet degiskeni ile
orgutsel sinizmin arasinda anlamli fark goriilirken, anlaml fark olmayan caligmalar

da literatiire girmistir.

Yas, bircok insan, verimliligin yasla birlikte azaldigini disiiniir. Hiz,
ceviklik, giic ve koordinasyon yasla birlikte azalir. Bunun iizerine bir de isten
stkilma, entelektiiel uyarilmanin azalmasi eklenildiginde, verimliligin daha da
diisecegi disiiniilir (Robbins ve Judge, 2012). Bireyler yaslarmin ilerlemesiyle
performans kaybi ve mesleklerinin ihtiya¢ duydugu is giictinii karsilayamama gibi
zorluklarla karsilasirlar. Bunun sonucunda Orgiitiin ¢alisanlarindan beklentisi
gerceklesmediginde, bireylerin Orgiitsel sinizmi daha az diizeyde yasayacagi
sOylenebilir. Yasa bagl olarak artan hizmet siresi, bireylerin 6rgiitlerinde ¢alistiklari
zamani ifade eder. Bireylerin orgiitlerinde calistiklar1 hizmet siirelerine gore orgiitsel
baghlik artar. Orgiitsel baglilig1 artan bireylerde daha az sinik davramslar goriiliir.

Dolayisiyla yas gibi artan hizmet sireside 6rgutsel sinizmin nedenleri arasindadir.

Egitim Durumu, bireylerin yaptiklari isle ilgili degerleri etkileyen 6énemli bir

unsurdur. Giizeller ve Kalagan'a (2008) gore egitim diizeyi yukseldikce bilgi ve
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beceri birikimi de artmaktadir. Bu durumda bireylerin daha sorgulayict bir kisilige

bartinmeleri érgitsel sinizme neden olmaktadir.

Medeni Durum, evli calisanlar, ailelerine karsi maddi sorumluluklar
oldugundan yatirimlarini kaybetmek ve issiz kalmak istemezler (Turan, 2011).
Buradan yola ¢ikarak bekar bireylerin evlilere gore orgitsel sinizm duzeylerinin daha
yiiksek oldugu soylenebilir (Delken, 2004). Kanter ve Mirvis (1989) esinden
bosanmuis bireylerin, evli ve bekarlara gore, orgltsel sinizm diizeylerinin daha yiksek
oldugu sonucuna ulagmistir. Literatirde medeni durumla orgiitsel sinizm arasinda

istatistiksel olarak anlamli iligkinin ¢ikmadigi ¢alismalara da rastlanmaktir.

Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinda; liderlerin ya da yoneticilerin yénetim
becerisinden kaynaklanan olumsuzluklar, birey ile diger paydaslar arasindaki
anlasmazliklar, calisanlarin gorev tanimlarmin belirgin olmamasi, yildirma
(mobbing) gibi nedenler etkilidir. James’e (2005) gore calisanlarin adalet algist
orgutsel sinizmi etkilemektedir. Tiirkéz, Polat ve Cosar (2013) c¢alisanlarin
orgilitlerine olan giiven duygularinin orgiitsel sinizmin énemli bir agiklayicisi oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Orgutsel sinizme neden olan bazi orgiitsel faktorler: Orgiitsel adalet,

Orglitsel degisim ve Kisi-rol catismasidir.

Orgitsel Adalet, ¢alisanlarn yaptiklari is hakkindaki adil davranis ve esitlik
algistyla ilgilidir (Jex ve Beehr, 1991). Orgiitsel sinizm iizerine yapilan ¢alismalarda
orgiitsel adalet saglandikga, Orgutsel sinizm duizeyinin azaldigi sonucuna ulagilmistir
(Kiling, 2014). Bireyler kendi orgutlerine benzer diger orgltlerin calisanlariyla
calisma kosullar1 ve kazanglar1 hakkinda kiyaslamalar yaparlar. Calisanlar kendileri
gibi diger orgiit ¢calisanlarinin yaptiklan is karsiliginda elde ettikleri kazancla kendi
kazanglari arasinda farklilik hissederlerse orgiitsel sinizm algilar1 artar. Bunun yani
sira  c¢alisanlar, yoneticilerin  aldiklar1  kararlarda, yaptiklar1 atamalarda,
gorevlendirmelerde adaletsizlik hissederse; orgiite karsi1 kirginlik, devamsizlik, hayal

kirikligr gibi istenmedik davranislar ortaya koyacaktir.

Orgutsel Degisim, Grgitlerin gelisen bilgi teknolojilerine uyum zorunlulugu
ve benzer nedenlerle birgok alanda doniisiim gergeklestirmesidir (Markus ve Robey,
1988). Calisanlar, orgitsel degisime uyum saglayamadiginda endise, korku,

timitsizlik ve karamsarlik yasarlar.
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Kisi-rol Catigmasi: “Bir roliin gerekleriyle bireyin temel deger, tutum ve
inanglar1 ortiismediginde yasanmaktadir” (Abraham, 2000). Calisanlar orgiitiin
isleyisindeki rollerinin yani sira anne, baba, politikaci, siyasetgi gibi roller istlenir.
Calisanlarin iistlendigi bu roller arasinda uyusmazlik oldugunda orgiitsel sinizmin
ifadesi olan rol catigmasi, aile is yasam catismasi gibi sonuglar ortaya ¢ikar.
Calisanlarin sahip oldugu degerlerle is degerleri arasinda ortaya ¢ikan gatisma
sonucunda calisanlar, i¢inde bulundugu orgiite ve paydaslarina karsi istenmedik

davraniglar sergilemeye baslarlar.

Genel olarak bireylerin diisiik diizeydeki bagliliklar1, yonetici veya liderin
davraniglarinin okulun amacina hizmet etmemesi, bireyin isle ilgili sahip oldugu
degerleri, rol belirsizligi, rol c¢atismasi, siirekli yonetmelik degisikligi, maddi
kaynaklarin yetersizligi, teknolojiye uyum saglamadaki zorluklar, iletisim eksikligi,

orgiitlerde yasanan sinizmin temel nedenleridir.

2.3.5. Orgiitsel sinizmin boyutlar

Orgiitsel sinizme yonelik yasanan tutum ve davranislar alt basliklar altinda
cesitli sekillerde siiflandirilmaktadir. Literatiirde bu siniflandirmalar inang, duygu
ve davranig boyutlar1 ya da bilissel, duyussal ve davranigsal boyut olarak da yer
almaktadir. Bu c¢alismada orgutsel sinizme yonelik Brandes’in yaptigi bilissel,

duyussal ve davranigsal boyut siniflandirmasi kullanilmastir.

2.3.5.1. Bilissel boyut

Bilissel 6ge; “bireyin gevresindeki kisi, durum, olay ve nesneye iliskin sahip
olunan her tirli bilgi, deneyim, inang ve disiinceyi kapsamaktadir” (Inceoglu, 2004,
s.26). Orgiitiin yapisinin ve isleyisinin diiriistliikten uzak oldugu inanci, Grgiitsel
sinizmin ilk boyutunu olusturmaktadir. Biligsel boyutta sinik ¢aliganlar, “Orgtleri
ilkesiz gormekte ve Orgutteki iletisimin bireylerin menfaatlerine dayali oldugunu
diisiinmektedir” (Begenirbas ve Turgut, 2014, s.228). Insani giidiilerin ve eylemlerin
diirtistliigline ya da 1yiligine inanmama egilimi gosteren insanlarin diiriist olmamasi
sinik inanigin temel ilkesidir. Brandes (1977) bireylerin biligsel boyutta yasadiklar
inancglary; deger gormedikleri ve yaptiklari islerin yoneticileri tarafindan dikkate
alimmadig1 diislincesi, yoOneticilerin adil davranislar1 sergilemedikleri, Yyalan

sOyledikleri, kisisel ¢ikarlarin1 her zaman 6n planda tuttuklari seklinde agiklamistir.
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Bu inanclarla hareket eden bireyler Grgiitlerinin isleyisine engel olacak davranislar

sergileme egilimindedirler.

2.3.5.2. Duyussal boyut

Bireyler ¢alistiklar1 orgiitlere karsi olumlu ya da olumsuz duygular hisseder.
Abraham (2000) bu boyutu saygisizlik, 6fke, sikint1 ve utang gibi kavramlarla ifade
etmistir. Izard (1977) tutumlan ilgi-heyecan, zevk-nese, siirpriz-saskinlik, aci-1stirap,
kizginlik-6fke, tiksinme-nefret, hor gorme-kiigimseme, korku-dehset, utang-
asagilama olmak iizere dokuz temel duygu ile kavramlagtirmistir. Duyussal boyutta
Izard’1n belirttigi bu duygularin bir kism1 kendini gostermektedir. Kisaca bu boyutta

bireylerin orgiitlerine yonelik yasadiklari olumsuz duygulardan bahsedilmektedir.

2.3.5.3. Davranissal boyut

Bireylerin bilissel ve duyussal boyutlarda sahip olduklari hisler bu boyutta
davraniga doniigiir. Birey Orgiite yonelik elestirilere baslar ve paydaslarina sahip
oldugu olumsuz tutumlar1 hissettirir. Brandes ve Das (2006) sinik davranislarin gozle
goriilebilir bir durumda meydana gelebilecegini ifade etmislerdir. Bireyin orgltte
gerceklesen olaylara karst samimiyetsiz tebessiim etmesi, gorebildigi seyleri
gormezden gelmesi gibi davranmiglar davramigsal sinizme Ornek  olarak

gosterilmektedir.

2.3.6. Orgiitsel sinizmin sonuclar

Orgiitsel sinizmin sonuglar1 bireysel agidan ve drgiitsel acidan olmak iizere

iki kisimda ele alinmaktadir.

Bireylerin orgiite yonelik beklentileri gergeklesmedigi durumda psikolojik
tepkiler ile sinizm meydana gelir. Bu tepkiler bireyde depresyon, uykusuzluk, ruhen
cokuntl, umutsuzluk, hayal kirikligi, 6fke, darginlik, yilma gibi sinirsel ve duygusal

bozukluklara neden olur.

Orgiitlerde meydana gelen sinizm psikolojik olarak bireyde rahatsizlik
olusturduktan sonraki asamalarda bedensel rahatsizliklar1 tetiklemeye baslar.
Ornegin sinizmi yiiksek diizeyde yasayan bireylerde Kkalp rahatsizligi, mide
rahatsizl181, bas agris1 gibi ¢esitli bedensel rahatsizliklar yasandigi goriilebilmektedir.
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Bireylerin yasadiklar1 sinizm sadece bireye zarar vermekle kalmayip
calistig1 Orgiitiin yapisina ve isleyisine de zarar verecektir. Sinizm orgiitiin amacina
ulasmasinda gecikmelere, duraksamaya ve hatta gerilemeye neden olur. Orgiitsel
acidan bakildiginda sayilabilecek birgok olumsuz tutumun kaynagi sinizm olarak
gosterilmektedir. Sur (2010), calismasinda orgiitsel bagliligin azalmasini, is
memnuniyetsizligini ve ise yabancilagsmay1 Orgiitsel sinizmin sonucu olarak

agiklamustir.

2.4. Ogretimsel Liderlik, Orgiitsel Baghlik ve Orgitsel Sinizm

Bu bolimde, dgretimsel liderlik davranislari, orgiitsel baglilik ve orgitsel
sinizm kavramlarinin birbirleriyle olan iliskilerine, ilgili alan yazindaki agiklamalar
ve bu konularda yapilan arastirmalardan elde edilmis olan bulgular 15181nda

deginilmektedir.

2.4.1. Ogretimsel liderlik ve orgiitsel baghhk arasindaki iliski

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin ise ve orgiite karsi tutumlarmin davranissal
bir gostergesi (Ari, 2015), bireyin orgiitsel amag, deger ve hedeflerle 6zdeslesip,
onlar adina c¢aba sarf etmesi (McDonald ve Makin, 2000) ve ¢alisan ile kurum
arasinda degerlendirme bag1 (Kraut, 1970) olarak tanimlanir. Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin iletisimde bulunduklar1 bireylerden, gerceklesmesi gereken ortak
amactan ve amacin ger¢eklesmesi icin katkida bulunma isteginden etkilendigine
yonelik giiclii bir inanig vardir. Ogretmenlerin demografik 6zellikleri ile calistiklart
okulun yapisal ozellikleri orgiitsel bagliligi etkilemektedir. Alanyazinda cinsiyet
(Choudhary ve Arora, 2016; Narayanaswamy, 2016), kidem (Goéren ve Sarpkaya,
2014; Kursunoglu ve dig., 2010), yas (Brown ve Sargeant, 2007), 6rgt ici iletisim
(Topsakaloglu, 2015), kariyer imkani (Kang, Gatling ve Kim, 2015) ve rol
belirsizligi (Fu ve Deshpande, 2014) gibi kisisel ve orgiitsel faktorlerin orgitsel

baglilig1 etkiledigi sonucuna ulasilmis birgok ¢alisma bulunmaktadir.

Ogretmenler iizerine yapilan arastirmalar, orgiitsel baglilikta bes kaynagin
Oonemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlar; diizenli bir ¢evre, idari destek, yeterli
fiziksel kosullar, 6gretim kaynaklar1 ve makul is yiikleridir (Firestone ve Rosenblum,
1988). Bunun yani sira Robinson, Lloyd ve Rowe (2008), 6gretmenlerin performansi

hakkinda geri bildirim, 6gretim programinin koordinasyonu ve okul yoneticilerinin
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ogretim hakkindaki bilgisi de Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi iizerinde etkili
oldugunu ifade etmistir. Aslinda bu kaynaklarin okul yoneticileri ile 6gretmenler
arasinda ki iligkilerin temelini olusturdugu ve Ogretmenlerin Orgutsel bagliliklar

Uzerinde 6nemli izler biraktigi sdylenebilir.

Ogretimsel lider olarak okul yoneticileri yiiksek ogrenci basarisia
odaklanan bir vizyon olusturmaya ihtiya¢c duyar. Okulun akademik programlarinin
yiriitiilmesi okul miidiiriiniin uygun bir 6grenme ortami olusturmasi ve strdirdlebilir
hale getirme davraniglarin1 gostermesi gerekir. Bu gergevede mudurun bu vizyonu
paylasmas1 (Cross ve Rice, 2000), 6grenme ortamlar1 hazirlamasi, kaynaklar: verimli
bir sekilde kullanilabilir hale getirmesi, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okula bagliliklarini
olusturma ve gelistirmekte biiyiik 6nem tagimaktadir. Diger bir deyisle teorik olarak
yapi, kaynak, itibar ve mesleki destek saglayan; tarafsiz bir sekilde ve denetleyici
olmayan yoneticiler tarafindan yonetilen okullar O6gretmen baghiligin1 saglayan
orgutler olarak kabul edilir (Tarter, 1989; Akt: Terzi ve Kurt, 2005). Okulda
sorumlu, tesvik edici ve calisanin1 destekleyen okul yoneticileri 6gretmenle
iletisiminde hos goriilii olduk¢a oOgretmenler kendini okullar icin daha ¢ok
adayabilmekte (Ozden, 2013); okul yoneticileri tarafindan desteklendiklerinde
okulun basarisim1 yikseltmek icin 6gretmenler daha fazla caba gostermeye ve risk
almaya istekli olmaktadirlar (Giigli ve Ozden, 2000). Bu tespitler ekseninde
yoneticilerin istendik davranislarda istikrarli olmasi ve etkili iletisim kurabilmesi
ogretmenler agisindan olduk¢a 6nemli oldugu anlagilabilir. Ayrica yoneticilerin
okuldaki uygulamalarla ilgili olarak dgretmenlerin goriislerine bagvurmasinin, ders
materyallerinin karsilanmasinda 6gretmene destek olmasinin, ders programlarinin
hazirlanmasinda 6gretmenlere kolaylik saglamasinin, 6grenci ve dgretmen bagarisini

degerlendirmesinin, 6gretmenin okula bagliligina katki saglandigi sdylenebilir.

Yoneticilerin takdir etme, Odiillendirme, iltifatlarda bulunma, tesvik etme
gibi motivasyon saglayict davramislar sergilemeleriyle 6gretmenlere kendilerini
yetistirme ve gelistirme adina ek imkanlar sunmalar1 orgiitsel bagliligin artmasini
saglar (Serin ve Bulug, 2012). Buna goOre okul yoneticilerinin kat1 biirokratik
davraniglar yerine egitim ve Ogretim siirecini merkeze alan &gretim liderligi
davraniglart sergilemesi, Ogretmenleri destekleyici ve gelistirici bir davranis

olabilmektedir.
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Orgiit icerisinde aidiyet unsurunun olusmas: noktasinda yapilmasi
gerekenlerden biri ¢alisanlarin kararlara katilmasidir. Calisanlar kararlara ne derece
katilirsa o denli kararlar1 benimsemekte ve destekleyicisi olabilmektedir. Serin’e
(2011) gore simdi ve gelecekte basariya ulasma adina ortaya konacak hedeflerin
belirlenmesinde siirece katilimi saglanan dgretmenin kuruma aidiyetlik duygusunu
arttirmaktadir. Bu durumda yoneticilerin sergilemesi gereken oOgretimsel liderlik

davraniglarinin okulun siirdiirtilebilirligi bakimimdan 6nemli oldugu soylenebilir.

Egitim-0gretim siirecinde basarili olmak isteyen okul yoneticileri, 6gretmen
ve okul cevresiyle birlikte c¢aligabilecekleri bir okul iklimi olusturdugunda faydali
olabilir. Yoneticiler karar alma slrecinde c¢alisanlarin diisiincelerine Onem
verdiginde, 6grenme ve 68retmen siirecinde madde ve insan kaynaklarini en elverisli
bir sekilde kullandiginda, 6grenci basarisina etki eden olumsuzluklar1 ve nedenlerini
ortadan kaldirmaya calistiginda, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki olarak gelisimine
katk1 sagladiginda 6gretmenin okula olan baglilig: artabilecektir. Okul yéneticilerinin
basarili 6gretmenleri sozlii ve yazili 6dillendirilmesi, 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki yonden gelisimine imkan saglamasi, yazili ya da gorsel medyada 6ne ¢ikan
egitim ile ilgili giincel bilgileri takip edip 0gretmenlere duyurmasi gibi davranislar
sergilemesi, Ogretmenlerin devam ve normatif bagliligin1 arttirirken  okul
yoneticilerinin paydaglar arasinda takim ruhu olusturmasi, egitim-0gretim igin
gerekli diizen ve disiplini saglamasi, zaman ve fiziksel imkanlar1 en elverisli sekilde
kullandirmasi, paydaglar arasinda sosyal faaliyetler diizenlemesi, okul ve gevre
isbirligini yakalayabilmesi gibi davranislar 6gretmenlerin okullarina olan duygusal

bagliligin1 olumlu bir sekilde etkileyebilmektedir.

2.4.2. Ogretimsel liderlik ve orgiitsel sinizm

Bireylerin kendi ¢ikarlarinin orgiitiin ¢ikarlari ile uyusmadigi diisiincesiyle
ortaya c¢ikan olumsuz tutum (Wilkerson ve dig., 2008); orgiitiin isleyisine yonelik
olumsuz diisiinceler ve hayal kirikligiyla miicadele edebilmek icgin sahip olunan
tutumu (Naus ve dig., 2007) érgitsel sinizm olarak tanimlamistir. Orgiitsel sinizm,
otantik liderlik (Boz, 2016), demokratik liderlik (Derin, 2016), hizmetkar liderlik
(Akben, 2014), paternalist liderlik (Arslan, 2016), etik liderlik (Brown, Trevino ve
Harrison, 2005) gibi birgok liderlik davranislarindan etkilenmektedir. Egitim

kurumlarin da ortaya ¢ikabilecek sinik tutum ve davraniglarin 6zellikle okul
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yoneticilerinin  sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarindan etkilenecegi
soylenebilir. Ogretimsel liderligi diger liderlik bicimlerinden ayiran en Onemli
ozellik, 6grenme ve 6gretim siireCi ile dogrudan iligkili olmasidir (Glimiiseli, 1996).
Ogretimsel liderler, okul amaglarmi belirler, bu amagclar1 izleyenleri ile paylasir,
egitim programi ile 6gretim siirecini yonetir, madde ve insan kaynaklariin en etkili
kullanimina onciiliikk eder, basarili 6gretmen ve 6grencileri ddiillendirir, kisisel ve
mesleki gelisimlerinde Ogretmenlere katki saglar (Sisman, 2014). Bu sUrecte
ogretmenler okul yoneticilerinin sergiledikleri her davranis1 dikkatle takip eder, her
zaman yoneticilerinin adil ve givenilir olmalarint bekler, beklenmedik tutum ve

davraniglariyla kars1 karsiya kaldiklarinda biiyiik bir tiziintii yasayabilirler.

Okul yoneticilerinin 6zellikle 6gretmen basta olmak iizere paydaslar
tizerinde etkisinin oldugu bir¢cok arastirmaci tarafindan uzlasilmis durumdadir
(Sisman, 2014). Ogretmen iizerinde etkili olan &gretimsel liderler dgretmenlerde
ortaya ¢ikabilecek istenmedik tutum ve davranislarin azalmasina ya da ortadan

kalkmasina katki saglayabilir.

Sinik ¢alisanlar orgiitiin kamuya yansiyan olumsuz sonuglarimin liderlerin
kisisel davranislariyla alakali oldugunu inanirlar (Davis ve Gardner, 2004). Buradan
yola ¢ikarak sinik 6gretmenler okulda yasanan olumsuzluklar1 ve basarisizliklari okul
yoneticilerine mal etme egiliminde olabilirler. Ogretmenleri desteklemeye ve
gelistirmeye 6nem veren okul yoneticileri, 6gretmenleri etkileyerek bu egilime karsi

tutum ve davranislarda olumlu diisiinmelerine katki saglayabilmektedir.

Okuldaki duzeni ve disiplini ifade etmek icin orgit iklimi ifadesi
kullanilmaktadir (Brookover, Schweitzer, Schneider, Beady, Flood, ve Wisenbaker,
1982). Okullarda yasanan Orgiitsel sinizmin olusmasinda okul iklimi etkili
olmaktadir (Ozden, 2013). Okul yoneticilerinin okullarinda takim ruhunu olusumuna
ve sosyal faaliyetlere dnculiik etme, olumsuzluklardan okulun zarar gdérmesini
engelleme, aile ve ¢evrenin okula destegini saglama davramiglart 6gretmenlerin
bilissel, duyussal ve davranissal sinizm yasantilarini etkileyebilir. YOnetici ile
Ogretmen arasinda uyusma istendik diizeyde olmazsa ydnetici, 6gretmen ya da her

ikisi okul ikliminden olumsuz etkilenebilir.

Bunun yani sira yoneticilerin, siniflar1 ziyaret etmesi, 6gretim zamaninin

etkili kullanimina katki saglamasi, 6gretmen ve Ogrencileri sosyal, kiiltiirel, egitsel
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faaliyetlere tesvik etmesi de Ogretmenlerin okul isleyisine karsi kuskulu, inangsiz,
olumsuz, alayc1, gerilimi, siniri, hiddeti, siipheci tutum ve davraniglarinda azalmaya

neden olabilir.

2.4.3. Orgiitsel baghlik ve drgiitsel sinizm

Orgutler uygun yapsal, fiziksel ve ekonomik kosullar1 sagladiginda etkili ve
verimli oldugu, orgiit ¢alisanlarinin yeterince 6nemsenmediginde ise 6rgutln etkin
ve etkili calismadig1 sdylenebilir. CUnkii ihtiyag ve beklentileri karsilanmayan orgiit
calisanlar tiilkenmislik duygusuyla orgiite yonelik olumsuz tutumlar gelistirmekte,
bunlarin sonucunda da bireyin Orgiitiine iliskin olumsuz tutumu anlamina gelen
orgiitsel sinizm kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Dean ve dig., 1998). Orgiitsel baglilik,
orgiit adina ¢ikar gosterme istegi (Mowday, 1979) olarak tanimlandiginda olumlu bir
etki anlamina gelirken, Orgiitsel sinizm ise olumsuz etki anlamini tagimaktadir.
Daha agik bir ifadeyle Abraham’mn (2000) belirttigi gibi 6rgutsel sinizm ve orgutsel
baglilik ile ilgili kavramlar incelendiginde; orgiitsel sinizmde, ¢alisanlara mesleki
becerilerini kullanmalart i¢in yeterli imkanlar saglanmamakta; onlarin Grgiitsel
baghiliklarim1 etkileyen beceri algilari azalmakta ve calisanlar oOrgiitlerine giiven
duymakta zorlanmaktadirlar (Akt. Ergen, 2015). Yapilan bu tanimlamalarla 6rgltsel

sinizmin Orgiitsel baglilik eksikliginde ortaya ¢iktig1 distinulebilir.

Orgiitin amacina ulasmasinda calisanlarin orgiitsel baghilik ve orgiitsel
sinizm dizeyleri oldukg¢a biiylik 6nem tasimaktadir (Yiiksel,2015; Okgu, Sahin ve
Sahin, 2015; Ergen, 2015; Ahmadi, 2014; Kilig, 2011). Calisanlarin orgiit icerisinde
ki yasantilar1 onlarin baglilik dlzeylerinin diismesine ayrica sinizm duzeylerinin
yiikselmesine neden olmaktadir. Ornegin, is yiikiindeki artis ve bu artisin ¢alisanlarin
sagligina ve 6zel yasamlarina zarar verme egilimli yeni is ortami, 6rgutsel sinizmi

artirmakta ve Orgutsel baglilig1 azaltmaktadir (Cartwright ve Holmes, 2006).

Orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik konusunda yapilan ¢alismalar
incelendiginde, Orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik arasinda bazi farkliliklar oldugu
gozlenmistir (Dean ve dig., 1998). Bilissel sinizm boyutunda bireyler, yonetici
davraniglarinin dirdstlikten uzak ve uygulamalarin amaca uygun olmadigina yonelik
inanclart incelenirken orgiitsel baglilikta ise bireylerin sahip olduklar1 degerlerin ve
amaglarin Orgiitiin ¢ikarlarma aykirihiginin incelendigi sdylenebilir. Davranigsal

sinizm bireylerin o6rgltte devam etme konusundaki karariyla ilgiliyken, devam
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baglilig1 bireylerin drgutte kalma niyetiyle ilgili oldugu ifade edilebilir. Bunun yani
sira okul isleyisinde istenmedik durumlara karsi bireyler duyussal sinizme yonelik
Orgute karsi alayct duygular yasarken normatif baglhiliga yonelik sadece gurur

duymada eksiklik yasadig1 sdylenebilir.

Orgiitsel baglilig yiiksek diizeyde olan bireyler &rgiit i¢in daha fazla caba
sarf ederken orgltsel sinizm etkisinde kalan sinik bireyler ise bu yénde davranis
sergilemezler (Brandes, 1997). Bir baska deyisle calistiklar1 okulda kendini mutlu
hisseden, okula duygusal bagli, okulundan bahsetmekten hoslanan, okulun
sorunlarin1 kendi sorunuymus gibi goéren 6gretmenlerin hem biligsel hem duyussal
hem de davranissal olarak daha diisiik diizeyde sinizm yasayabilirler. Yani okullarina
duygusal olarak bagl 6gretmenlerin okulla ilgili diistincelerinde gerilimli, sinirli,
endiseli duygular yasamasi, uygulamalar hakkinda yapilanlara kars1 kusku duymasi

ve alayci davraniglar sergilemesinin azalacagi sylenebilir.

Orgiitlerin istedikleri hedeflerini ve amaglarimi gerceklestirmesi ¢alisanlarin
orgilite olan baglhliklariyla miimkiin olmaktadir. Calisanlarin 6rgiite duyduklar1 giiven
ve sadakat duygusu Orgiitsel bagliligin olugsmasindaki olduk¢a ¢ok 6nemlidir (Taskin
ve Dilek, 2010). Orgiite kars1 giiven duyan ve sadakat gdsteren calisanlarin 6rgit icin
daha cok calisacaklar1 ayrica istenmedik tutum ve davranislardan kaginacaklari

sOylenebilir.

2.4.4. Ogretimsel liderlik, orgiitsel baghlik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliski

Orgut icerisinde gorevli tim bireylerin, gruplarn ve bu gruplar
yonetenlerin davranislar1 baglilik, sinizm, adalet, giiven, kimlik, iklim gibi birgok
orglitsel davranis iizerinde etkili olmaktadir. Bu orgiitsel davranislar da dogrudan ya
da dolayli olarak birbirleriyle iliskilidir. Bu genel degerlendirmeler 1s181inda
ogretmenlerin okul ydneticilerine yonelik &gretimsel liderlik algilari ile Orgutsel
baglilik ve oOrgutsel sinizm arasinda bir iliski oldugu diistiniilmektedir. Alinyazin
incelemesinde 6gretimsel liderlik ve orgiitsel baghlikla ile ilgili birgok arastirmaya
rastlanmustir. Orgiitsel sinizm ilgili arastirmalar ise sinirli olup ¢ogu egitim kurumlari
ile ilgili degildir. Orgiitsel baglilik ile drgiitsel sinizm arasinda iligkiyi arastiran gok
sayida arasgtirma bulunurken Ogretimsel liderligin sinizm ile birlikte ele alindigi
arastirma bulunmamaktadir. Ayrica bu ti¢ degiskenin birlikte ele alindig1 herhangi bir

caligmaya rastlanmamaistir.
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Ogretimsel liderlik ve orgiitsel baglilik iliskisi {izerine yapilan birgok
caligmada 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik alg1 diizeyi arttikca orgiitsel bagliligin alt
boyutlarla birlikte genel ortalamasinin da arttigi goriilmistir (Yice, 2010; Serin,
2011; Yaman ve Ezer, 2015). Bunun yan1 sira orgiitsel baglilik da orgltsel sinizmi
etkilemektedir (Brandes, 1997; Abraham, 2000; Cartwright ve Holmes, 2006; Ozgan
ve dig., 2012). Bu bulgularin 1s181nda okul yoneticilerinin 6grenme-68retme siirecine
odakli sergileyecegi davranislarin  O6gretmenlerin = bagliliginin  artmasmi  ve
Ogretmenlerde ortaya c¢ikabilecek Sinik tutum ve davraniglarin yasanmamasini

saglayacagi sdylenebilir.

Okullarda etkili bir 6gretim ve 6grenme ic¢in yeterli fiziksel kosullari
saglamaya, diizenli ve disiplinli bir ortam olusturmaya yOnelik 6gretimsel liderlik
davraniglar1 orgiitsel bagliligi etkilemekte, sinizm ise O6gretmenlerin okula olan
orgiitsel bagliliklar1 sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Firestone ve Rosenblum, 1988;
Ozgan ve dig., 2012).

Okullarda okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ¢alismalarina yonelik geri
bildirimde bulunmasi ve 6gretim slirecinde koordinasyonu saglamasi 6gretmenlerin
orgiitsel baglilig tizerinde etkili olmakta, davranigsal sinizm yasantilar1 da 6zellikle
ogretmenlerin  kendi okulunda devam etme istegine baghh olarak ortaya

¢ikabilmektedir (Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008; Ahmadi, 2014).

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle amaglara yonelik bilgi paylasmasi
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina katki saglamakta, biligsel sinizm yasantisi da bu

katkiya bagl olarak daha az ortaya ¢ikmaktadir (Cross ve Rice, 2000; Yksel, 2015).

Okulda sorumlu, tesvik edici ve calisanini destekleyen okul yoneticileri
Ogretmenle iletisiminde hos goriilii olduk¢a ve Ogretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimleri i¢in ek imkanlar sundukc¢a 6gretmenler kendini okullari igin daha ¢ok
adayabilmekte, 6gretmenlerin sinik tutum ve davranislar sergilemekten kaginmasi da
bu fedakarliga bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ozden, 2013; Giiclii ve Ozden, 2000;
Kilig, 2011; Serin ve Bulug, 2012).

Okul yoneticilerinin diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma
ile Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesine yonelik davraniglarinin hem
dogrudan hem de orgiitsel baglilik araciligiyla Orgutsel sinizm Uzerinde etkili

olabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii yoneticilerin okul iklimini gelistirmeye ve
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ogretmenleri desteklemeye yonelik davraniglar baghiligr artirmakta, bu da orgiitsel

sinizmi azaltmaktadir (Anderman, 1991; Douglas, 2010; Yildiz, 2013).

Gilimiigeli (1996) okul isleyisinde 6gretim siirecine yonelik davraniglarin
bireyler tizerinde etkili oldugunu ifade etmistir. Egitim orgiitlerinde bu etkinin birgok
orgltsel davranisi etkileyebilecegi miimkiin iken baghilig: etkilemedigi ancak sinizm

uzerinde etkili oldugu séylenebilir.

2.5. Tigili Arastirmalar

Bu bolimde &gretimsel liderlik davranislari, orgiitsel baglilik ve orgiitsel

sinizm ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

2.5.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Yiksel (2015) “Orgiitsel sinizm ve baghlik arasindaki iliski” baslikl
tezinde, 84 ilkokul ve ortaokulda gorev yapan toplam 850 6gretmenden elde edilen
verilerle orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda negatif yonde ve orta
diizeyde bir iliski bulmustur. Calismanin sonucuna gore bireylerin orgiitlerine karsi
olumsuz tutum sergilemeleri ve elestirel davranmalarin1 engellemek igin érgitlerini
benimseme ve orgiitlerine baglilik diizeylerini artirict eylemler gergeklestirilmesi

Onerilmistir.

Okgu, Sahin ve Sahin, (2015) “Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
orglitsel sinizme iligkin algilarinin orgiitsel bagliliklar1 lizerindeki etkisi” baglikli
makalesinde, 162 beden egitimi 6gretmeninden elde ettikleri verilerden Orgutsel
sinizm ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve negatif bir iligki oldugu ve orgiitsel

baglilik tizerinde oOrgiitsel sinizmin etkili oldugu sonucuna ulasmislardir.

Kahveci ve Demirtas (2015) “Ilkokul, ortaokul ve lise dgretmenlerinin
orgltsel sinizm algilarinin incelenmesi” baglikli makalelerinde 2219 6gretmenden
elde ettikleri veriler dogrultusunda, oOrgiitsel sinizmin “katilmiyorum” diizeyinde
oldugu sonucuna varmiglardir. Genel olarak Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve
orgutsel sinizmi arasinda anlamli ancak negatif yonde bir iliski oldugu

gorilmektedir.

Ergen (2015) “Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ile orgiitsel

bagliliklar1 arasindaki iliski” baslikli tezinde 406 ogretmenden elde ettigi veriler
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sonucunda oOgretmenlerin Orgiitsel sinizm algisi arttikga Orgiitsel bagliliklarinin

diistligli sonucuna ulagmistir.

Didin (2014) “Resmi ve 6zel egitim kurumlarindaki yoneticilerin liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski ve bazi demografik
degiskenlere gore incelenmesi” baglikli tezinde ise 458 Ogretmenden elde ettigi
bulgularda, orgiitsel baglilik tizerinde okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik

stillerinin etkili oldugu sonucuna ulagmistir.

Ayik ve Sayir (2014) “ilkdgretim kurumlarinda gérevli okul miidiirlerinin
Ogretimsel liderlik davraniglarinin gesitli degiskenler acisindan incelenmesi” baglikli
makalesinde 290 o6gretmenden elde ettigi verilere gore Ogretmenlerin 6gretimsel
liderlik alg1 diizeyleri yiiksekten diisiige gore siralamistir. Bu siralama: (1) Ogretim
stireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, (2) Egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi, (3) Diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma, (4) Okul
amaglarini belirlenmesi ve paylasiimasi, (5) Ogretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi seklindedir.

Aygin (2014) “Lise Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerindeki
Farkindaliklari ve Ogretimsel Liderligi Sinirlayan Faktorlere Yaklagimlarinin
Incelenmesi” baslikli ¢alismasinda, 415 Ogretmenden elde ettigi verilerle genel
olarak Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri gretimsel
liderlik davraniglart ve alt boyutlarinin “Gogu zaman” dlzeyinde ¢iktig1 sonucuna

ulagmistir.

Atmaca (2014) “Okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tirleri ile
Ogretmenlerin yasadiklar1 yildirma, orgiitsel baghilik ve orgiitsel sinizm arasindaki
iligki” baslikli tezinde 322 Ogretmenden elde ettigi verilerle “orgiitsel sinizm ile

orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugu” sonucuna ulagmistir.

Aktepe ve Bulu¢ (2014) “Smif Ogretmenlerinin algilarina gore okul
yoneticilerinin ~ 6gretim  liderligi  Ozelliklerinin ~ degerlendirilmesi”  baslikli
makalelerinde 9 ilkokulda gorev yapan 13 o6gretmenden veri toplamiglardir. Bu
verilerin sonucunda o6gretimsel liderlik davranislarindan, okulun misyon ve
amagclarinin belirlenmesi boyutunda okul yoneticilerinin mevzuattan dolay1 yeterli
olmadiklarmi ifade etmislerdir.  Ogretim programlarinin ydnetimi boyutunda,

biirokratik islemlerden dolay1 6gretmenlere yeterince yardimcei olmadiklari sonucuna
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ulagilmistir. Bunun yani sira okulda olumlu bir 6grenme ikliminin olusturulmasi
boyutunda, zamandan kaynaklanan nedenden dolayr okul yoneticilerinin yetersiz

duzeyde kaldiklar1 seklinde agiklama yapilmustir.

Ahmadi (2014) “Orgiitsel sinizmin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinin
incelenmesi: Atatiirk {niversitesi c¢alisanlar1 tiizerine bir arastirma” baglikli
calismasinda 337 akademisyenlerden elde ettigi veriler sonucunda orgiitsel bagliligin
alt boyutu olan duygusal baglilikla 6rgiitsel sinizm alt boyutlar1 bilissel ve duyussal
sinizm arasinda anlamli iliski saptamistir. Ayrica normatif baglilik ile Orgutsel

sinizmin tiim alt boyutlar1 arasinda da anlamli iligki tespit etmistir.

Altag’mn (2013) “Ilk ve orta dereceli okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rolleri” baslikli tezinde 360 o&gretmenden elde edilen veriler sonucunda
ogretmenlerin cinsiyetine, kidemine, mezuniyetine, brangina ve okuttuklari 6grenci
sayisina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislar
arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Ogretmenlerin algilarina goére, okul
yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglart “gogu zaman” diizeyinde

cikmustir.

Yidirrm  (2013) “ilkogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin,
miidiirlerinin denetim gorevlerini gergeklestirmelerine iligkin algilarinin Grgiitsel
bagliliklarina etkisi” baslikli tezinde 409 6gretmenden elde edilen veriler sonucunda,
ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri denetim davranislar
ve alt boyutlartyla, orgiitsel baglilik ve alt boyutlar arasinda anlamli iligkiler tespit

etmistir.

Kilig (2013) “ilkdgretim okullarinda gérevli dgretmenlerin drgiitsel sinizm
diizeyleri ile is doyumlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi” baslikli tezinde 538
ogretmenden elde ettigi verilerle “Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm diizeyleri ile is
doyumlar1 arasinda orta diizeyde, negatif ve anlamli bir iliskinin oldugu” sonucuna
ulagsmistir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin is doyumlar1 arttikga orglitsel sinizm
dizeyleri azalir. Bu da orgiitsel baglilikla érgtsel sinizm arasinda zit yonde anlaml
iligkili olabilecegini gostermistir.

Kis (2013) “Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gosterme
diizeylerine iligkin yonetici ve 6gretmen goriislerine yonelik bir meta-analiz” baslikli

doktora tezimde 8 doktora tezi, 70 yiksek lisans tezi, 22 makale, 22 bildiri ve 4
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Kitaptan elde ettigi bilgileri analiz etmistir. Bu verilerle o6gretimsel liderlik
davraniglarina iligkin, cinsiyet ve brang degiskenlerine gore 6nemli sayilabilecek bir
iliski bulamazken, mezun oldugu fakiilte ve egitim siiresi arasinda dnemsenecek

farkin oldugu sonucuna ulagmustir.

Aydin ve Sarier (2013) “Egitim kurumu miidiirlerinin liderligi ile okul
ciktilar1 arasindaki iligkilerin meta-analiz  yontemiyle incelenmesi” baslikli
makalelerinde 55 calisma tizerinde yaptiklar1 arastirmada, okul ydneticilerinin
liderligi ile Ogrenci basaris1 arasinda giiglii diizeyde iliski oldugu sonucuna
ulasmiglardir. Destekleyici, doniisiimcii ve kiiltiirel liderlik gibi 6gretimsel liderlik
algisiyla 6grenci basarisi arasinda pozitif yonde, gicli dizeyde ve anlamli iliskilerin

oldugu goriilmiistiir.

Polatcan (2012) “Okul yoneticilerinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
Orgutsel sinizm tutumlar1 arasindaki iligki” baslikli tezinde 500 6gretmenden elde
ettigi veri sonucunda okul yoneticilerinin liderlik davranmiglarini yiiksek diizeyde
bulurken; orgiitsel sinizm seviyesinin diisiik diizeyde oldugu ve bu iki degisken

arasindaki iligkinin anlamli ve negatif yonde oldugu sonucuna ulagmistir.

Serin ve Bulug (2012) “ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglart ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki” baglikli
makalesinde 419 6gretmenden veri elde etmislerdir. Buna gore; okul ydneticilerinin
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6rgiitsel baglilikla iligskinin anlamli

ve ayni yonde oldugu sonucuna ulagmislardir.

Kaygisiz (2012) “Ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel baghilik diizeyleri ve
karara katilma durumlar1 arasindaki iliski” baglikli caligmasinda 296 6gretmenden
elde ettigi verilerle “okul yoneticilerinin 6gretmenleri kararlara katma diizeyi arttikca
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi de ayn1 dogrultuda degismektedir” sonucuna

ulagmustir.

Kilig (2011) “Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel sinizm ve orgiitsel
baglilik arasinda ki iligkisinin incelenmesi” baslikli ¢caligmasinda 403 6gretmenden
elde ettigi veriler sonucunda “Ogretmenlerin rgiitsel sinizm diizeyi diisiik, drgiitsel
baghilik diizeyleri orta diizeydedir” sonucuna ulasmistir. Ayrica orgutsel sinizm ile

orgilitsel bagllik arasinda negatif yonlii zayif bir iliski oldugunu gézlemlemistir.
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Serin (2011) “flkogretim kurumlarinda o&gretimsel liderlik ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligki” bashikli tezinde 419 6gretmenden elde ettigi verilere gore,
ilkogretim okullarinda miidiirler 6gretimsel liderlik davramislarini ne kadar ¢ok
sergilerlerse Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart da ayni oranda arttigi sonucuna

ulagmistir.

Yiice (2010) “Ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretim liderligi davranislari
ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin incelenmesi” bagslikli
tezinde, 20 okulda gorev yapan 500 Ogretmenden elde ettigi verilerden ¢ikan
sonuglar: (1) Ogretimsel liderlik davrams: boyutlari ile érgiitsel baghilik arasinda
anlaml1 ve ayn1 ydnde pozitif bir iliski oldugu gériilmiistiir. (2) Ogretimsel liderlik ve
orgiitsel baglilikla 6gretmenlerin cinsiyeti, brans, hizmet siiresi, mesleki kidem ve
O0grenim durumu degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

saptanmamistir seklindedir.

Tahaoglu ve Gedikoglu (2009), “Ilkogretim Okulu Muddrlerinin Liderlik
Rolleri” adli makalelerinde 719 6gretmenden alinan veriye gore, Ogretmenlerin

Ogretimsel liderlik algilar1 “Kararsizim” diizeyinde ¢ikmuistir.

Karaca’nin (2009) “Ilkdgretim okullarinda yoneticilerin insan kaynaklari
yonetimi islevlerini yerine getirebilme yeterlikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliski” baslikli tezinde 107 okul yoneticisi ve 410 6gretmenden
elde ettigi verilerden, yoneticilerin insan kaynaklar1 yonetimi yeterliliklerine iliskin
algt diizeyleri artarken, Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklara iliskin algilar1 da

artmakta oldugu sonucuna ulasilmistir.

Balc1 (2009) “ilkdgretim okullarinda ¢alisan Ogretmen ve yoneticilerin
orgiitsel baghligi ile yoneticilerin  Ogretimsel liderlik ve  doniisiimcii
(transformasyonel) liderlik davranislari arasindaki iliskilerin analizi” baslikli doktora
tezinde 639 yonetici ve d6gretmenden elde ettigi verilere gore, 6gretimsel liderlik ile

orgilitsel baglhlik diizeyi arasinda yliksek diizeyde anlamli iligki saptamustir.

Can (2007) “Ilkdgretim okulu ydneticisinin bir dgretim lideri olarak yeni
Ogretim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterliligi” bagslikl
calismasinda: (1) Ilkogretim programlariyla ilgili okul yoneticilerine yeterince bilgi
aktarilmadig1 ve buna baglh olarak 6gretim programi hakkinda okul yoneticilerinin

yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadiklari, (2) Ogretmenlerin algilarina gore okul
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yoneticilerinin egitim programlarimi gelistirilme diizeyleri islevsel diizeyde olmadigi,
(3) Miidiirlerin 6gretim program ve planlarinin siniftaki uygulamalarini izleme ve
ogretmenlere etkili rehberlik yapma yeterlilikleri de istendik diizeyde olmadiklari

sonuglarina ulagmastir.

Terzi ve Kurt (2005) “ilkdgretim okulu miidiirlerinin  yneticilik
davraniglarinin 6gretmenlerin rgiitsel bagliligina etkisi” baslikli makalelerinde, 155
ogretmenden elde ettigi verilerle yoOneticilerin 6gretimsel liderlik davranislariyla

orgiitsel baglilik arasinda ayni yonde ve anlamli iliski oldugunu tespit etmistir.

Sisman (1997) “Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart” baslikli
bildirisinde 6gretimsel liderligi bes boyutta ele almistir. 18 ilkégretim okulunda
gorevli 317 6gretmenden elde ettigi verilere gore, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda yer alan davraniglar1 “ara sira”, diger boyutlardaki
davraniglar1 ise “cogunlukla” yerine getirdikleri sonucuna ulagsmigtir. Kideme gore
ogretimsel liderligin ayn1 dogrultuda degistigi goriilmiistiir. Ayrica Sigsman, bulgular
sonucunda okul yoneticilerinin  6zellikle Ggretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi boyutunda sergilemesi gereken davranislar icin desteklenmeleri

gerektigi kanaatine varmistir.

2.5.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Fromm, Hallinger, Volante ve Wang (2016) Ogretimsel liderlik iizerine
Ispanyol versiyon gelistirmek iizere yaptiklar1 calismalarda, ogretimsel liderlik
davraniglarin1 “okul misyonunu tanimlama, 6gretim programini yonetme ve okul
iklimini gelistirme” seklinde boyutlandirmislardir. Bu boyutlara iliskin ozellikler,
okulun hedeflerini belirleme, okulun hedeflerini paylasma, 6gretimi degerlendirme
ve denetleme, miifredati koordine etme, Ggrencilerin gelisimini izleme, 6gretim
stiresini koruma, goriiniirliiglinii siirdiirme, Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglama, Ogrencileri tesvik etme seklinde belirlenmistir. Yapilan ¢alismalar
sonucunda, Ogretmenlerin ilkelerine gore Ogretimsel liderlik algilarinin  genel

PR

ortalamasinin degistigi gorilmistiir.

Gurley, Anast-May, O’Neal ve Dozier’in (2016) “Okul yoneticilerinin
Ogretimsel liderlik davranislart” baslikli yaptiklart c¢aligmada, Ogretmenlerin

algilarina gore, yoneticilerin okul misyonunun tanimlanmasi ve 6gretim siirecinin
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yonetimi ile ilgili davraniglar1 her zaman gergeklestirdigi, ayrica okul iklimini

gelistirmeye yonelik davranislar1 da gogu zaman gergeklestirdikleri ifade edilmistir.

Johnston, Kaufman, ve Thompson’nun (2016) “Ogretimsel liderlik destegi”
baslikli calismalarinda elde ettikleri sonuglara gore; (1) Okul yoneticilerinin bir¢ogu
ogretmenlere smif icinde destek olarak, mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir,
(2) Okul yoneticileri 6gretimsel lider olarak dgretmenleri denetler ve dgretmenlere
danmismanlik yapar, ayrica (3) kiiciik bolgelerde gorev yapan okul yoneticileri,
ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirmede biiylik bolgelerdeki okul ydneticilerine

gore daha avantajlidir sonuglar elde edilmistir.

Hao (2016) “Vietnam’da oOgretmenlerin algilarina gore Ogretimsel
liderlikleri davraniglar1” baglikli ¢alismasinda, okul yoneticilerinin okul amaclarin
belirleme ve paylasma davraniglarini her zaman sergiledikleri sonucuna ulagmistir.
Ayrica calismada okul yoneticilerinin, egitim programint yodnetme, Ogrenci
gelisimini izleme, 6gretim zamanin1 gozetme, okulda varlik gosterme, Ogretmenlere
tesvik saglama, O0gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme, 6grenme igin tesvik
etme, Ogretim siirecini degerlendirme ve denetleme davranislarini ise ¢ogu zaman

gosterdikleri ifade edilmistir.

Rawls (2016), okul yoneticiliginde, 6gretimsel liderlik yiiksek lisans
programinin etkisini anlamak amaciyla yaptigi ¢alismanin sonucunda, programa
dahil edilen okul vyoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarii sergileme

duzeylerinin arttig1 sonucuna ulagmistir.

Ling ve Ling (2016) doniisiimcii liderligin orgiitsel baglhiliga etkisini
arastirmak ic¢in yaptigr c¢alismada, Ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif
bagliliklarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica Ogretmenlerin
doniistimcti  liderlik algilariin  artmasiyla orgiitsel baghiliklarinin  da  arttif

gorilmistir.

Narayanaswamy (2016), “Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baghiliklariyla
okul yoneticilerinin liderlik davraniglart arasindaki iliski” baslikli ¢aligmasinda,
orgiitsel baglilik ile liderlik davraniglar arasinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu
sonucuna ulagsmigtir. Ayrica Ogretmenin Orglitsel baglhiligini artirmak igin

desteklenmesinin ve motive edilmesinin zorunlu oldugunu vurgulamistir.
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Nazir, Ungku, Nawab, ve Shah (2016) “Pakistan’da saglik ¢alisanlarinin rol
belirsizligi ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskide orgiitsel sinizmin aracilik
rolii” baghikli ¢alismalarinda oOrgiitsel sinizmin genel ortalamasinin “orta diizeyde”
oldugu sonucuna ulasilmiglardir. Ayrica c¢aligmadan elde edilen sonuglara gore
orgiitsel sinizm, saglik ¢alisanlarinin rol belirsizligi ile isten ayrilma niyeti arasinda

aracilik etkisine sahiptir.

Rosmaniar ve Marzuki (2016) “Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderligi ve
orgiitsel 6grenme” baslikli calismalarinda 6gretimsel liderlik ile orglitsel 6grenme
arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugunu saptamiglardir. Ayrica 6gretimsel liderligin
ve orgiitsel 6grenmenin, medreselerin ve medrese mezunlarinin kalitesini agiklamada

oldukca 6nemli oldugu gorilmiistiir.

Urick’in (2016), ABD’de okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stilleri
arasindaki iliski ve tanimlamalara bakmak amaciyla yaptigi calismasinda, liderlik
stillerinin 6zellikleri belirlenmis ve bunlar arasinda siniflandirmalar yapilmaya
calistlmistir. Buna gore paylasilan 6gretimsel liderlige karsilik gelen herhangi bir

tanimlama yapilamamustir.

Goldring, Cravens, Porter, Murphy ve Elliott (2015) c¢aligmasinda
Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik algilarina gore, okul hedeflerini olusturma, okulun
amaci etrafinda toplanma, akademik basar1 beklentilerini yiliksek tutma, ogretimin
degerlendirilmesi ve denetlemesi, miifredati yonetme, gelisimi izleme, zamani
yonetme davraniglart “her zaman” dizeyinde ¢ikmistir. Ayrica okulda paydaslarla
vakit gecirme, Ogretmenleri destekleme, Ogretmenlerin gelisimini tesvik etme,

O0grenme ortami saglama algilari ise “cogu zaman” seviyesindedir.

Supriadi ve Yusof (2015), egitim kalitesini gelistirmeye odaklanan okul
yoneticilerinin ¢ok basarili oldugunu ifade etmislerdir. Okul mudird, denetim,
miifredat gelistirme, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, 6gretmenleri izleme ve
degerlendirme ve okulda c¢esitli Ogretim faaliyetlerinin  degerlendirilmesi
davraniglarin1 sergilemektedir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar
ile is motivasyonu, is disiplini ve akademik bagar1 arasinda anlamli ve pozitif bir
iligki bulunmustur. Kisaca okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
tyilesmesi, akademik bagarinin, is disiplininin ve is motivasyonunun iyilesmesini

saglamaktadir.
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Aziz ve digerleri (2015) ¢alismalarinda Ogretimsel liderlerin degisime karsi
olumlu tutum sergilediklerinde 6gretmenlerin motivasyon ve orgutsel bagliliklarinin
artacagim1 ifade etmislerdir. Ayrica Ogretmenlerin basarili bir sekilde Orgutsel

degisime uyum saglamalarinda inang kaynagi olacagi goriisiinii savunmuslardir.

Selamat, Nordin ve Adnan (2013), “Doéniisiimcii liderlik davraniglarinin,
orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi” baslikli ¢alismalarinda okul yoneticilerinin
sergiledikleri doniisiimcii liderlik davraniglar ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda giiclii
bir iligski saptanmistir. Buna gore, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artirmak igin

okul yoneticilerinin doniisiimceii liderlik rollerini sergilemesi gerekmektedir.

Goff, Mavrogordato ve Goldring (2012), “Charter okullarinda 6gretimsel
liderlik: orgiitsel bir etki var m1 yoksa liderlik uygulamalar1 6gretim personelinin ve
tercihlerin bir sonucu mu?” baslikli makalelerinde &gretmenlerin sahip olduklar
Ozellikler ve tercih sebeplerinin, okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik

uygulamalarinda belirleyici bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Fancera ve Bliss (2011) “Okul basarisini gelistirmek igin kolektif 6gretmen
etkililigi tizerinde Ogretimsel liderligin etkisi” baglikli ¢alismalarinda, 6grencilerin
basarisinda okulun sahip oldugu sosyo-ekonomik statlisunin o6gretmenlerin
ogretimsel liderlik davramiglart algisindan daha gucld bir belirleyicisi oldugu

sonucuna ulagsmislardir.

Sim (2011) “Malezya’daki ortadgretim okul miidiirlerinin &gretimsel
liderlikleri” baslikli makalesinde, Malezya’daki okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
diizeyi ile Ogrencinin akademik basar1 diizeyi arasindaki iliskiyi incelemistir.
Aragtirmanin sonucunda o6gretimsel liderlik diizeyi ile 68renci akademik basarisi

arasinda da uyumun anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Valentine ve Prater (2011), “Ogretimsel, déniisiimsel ve ydnetimsel liderlik
ve Ogrenci basarisi: lise miidiirleri bir fark yaratir m1?” baghkli makalelerinde
Ogretimi ve miifredat1 gelistirmeyi destekleyen okul yoneticilerinin 6gretimsel

liderlik davranislartyla 6grenci basarisinin iligkili oldugu sonucuna varmislardir.

Douglas’un (2010) “Orgiitsel iklim ve dgretmen baglilig” baslikli doktora
tezinde, 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklart ile okul iklimi arasinda anlamli iligki
oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica Douglas’a gore okul iklimi, orgiitsel bagliligin

onemli bir yordayicisidir.
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Morris’in (2010) “Ingiltere’deki Katolik okullarinda akademik basari ile
liderlik arasindaki iligki” baglikli calismasinda, Katolik okullarinda O6gretimsel
liderlige 6nem verildigi, okul i¢i ve disinda Ogretmenlerin liderlik davraniglari
sergiledikleri ve bunun akademik basariya olumlu etkilerde bulundugu sonucuna

ulagmistir.

Robinson (2010), “Ogretimsel liderlikten liderlik yeterligine: Ampirik
bulgular ve metodolojik zorluklar” baslikli calismasinda 6gretimsel liderler i¢in ii¢
Oonemli Ozellige yer vermistir. Bunlar; (1) personel, veli ve Ogrenciler arasinda
iligskisel giiven olusturmak, (2) okul temelli karmasik problemleri ¢ozmek ve (3)
detayli bir sekilde liderlik alan bilgisine sahip olmaktir. Bu ii¢ 6zellik arasinda
yiiksek oranda baglilik vurgusu yaparak, liderlik 6zelliklerinin, standartlarin ve

miifredatin bireysel yeteneklerden daha énemli oldugunu ifade etmistir.

Graczewski, Knudson ve Holtzman (2009), “Uygulamada &gretimsel
liderlik: Neye benzer ve ne gibi etkileri vardir?” baslikli makalelerinde mesleki
gelisme oOzellikleri ile 6gretimsel liderlik uygulamalar1 arasindaki iliskinin 6gretimi
etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Ogretimsel liderlik davranislarinin sergilenme
duzeyiyle, miifredati uygulamay1 esas almis mesleki gelisme arasinda, Ggretimsel
liderligin lehine anlamli iliski goriilmiistiir. Yani 6gretimsel liderlik diizeyi arttikca

Ogretmenlerin performansinda bir artis beklenir.

Fulmer (2006), “Ogretimsel lider olmak: Ogretimsel liderlik calisma
orneklerinden ¢ikarilan dersler” baslikli ¢calismasinda okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislarin1 6grenmelerine yardimci olunmasi gerektigini ileri stirmiistiir.
Ayni zamanda 6gretmenlerin diisiinme ve 6gretimsel davranislarini etkilemeleri igin

yapilan uygulamalarin desteklenmesi gerektigini ifade etmistir.

James’in  (2005) “Orgiitlerde sinizmin nedenleri ve sonuglari: Okul
sistemlerinin negatif ve pozitif etkileri” baghikli calismasinda 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm genel ortalamasi “Kararsizim” diizeyinde ¢ikmistir. Ayrica orgilitsel sinizmin,
orgiitsel adalet, psikolojik s6zlesme ihlali, orgilitsel destek algisi, is gerilimi, mesleki
tilkenmislik, istenmeyen is davraniglari, itaat ve gorev siiresi ile iliskili oldugu ifade

edilmistir.
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Hallinger (2005) “Ogretimsel liderlik ve okul miidiirii: Canliligmi hig
yitirmeyen gecici sevgi” baslikli ¢alismasinda egitim orgiitleri agisindan giincelligini

hi¢ kaybetmeyecek 6gretimsel liderlik davraniglarini yeniden belirlemeye ¢alismistir.

Marks ve Printy’nin (2003) “Okul yoneticisi liderligi ve okul performanst”
lizerine yaptig1 calismaya gore, dgretimsel liderlik i¢in doniisiimcii liderlik gerekli
ancak yeterli degildir. Doniistimcii liderlik ve 6gretimsel liderlik davraniglari birlikte

sergilendiginde okul performansina bagli olarak 6grenci basarisi da artacaktir.

Blase ve Blase’in (1999) etkili 6gretimsel liderlik iizerine yaptig1 ¢calismada,
etkili ogretimsel liderligi, 6gretmenlerle konusarak diisiinmeye tesvik etmek ve
mesleki gelisimlerine katki saglamak seklinde iki grupta ele almistir. Okul
yoneticileri Ogretmenleri diisiinmeye tesvik etmek i¢in O6gretmenlere Onerilerde
bulunma, geribildirim vermek, 6rnek olmak, tavsiye bulunmak ve fikir almak ile
O6vmek davranislarini sergilemelidir. Mesleki gelisimlerini saglamak i¢in ise 6grenme
ve Ogretmenin Onemini vurgulamak, Ogretmenler arasinda igbirligini destekleme,
Ogretmenler arasinda kocgluk iligkileri gelistirme ve Ogretmen gelisimini saglama

davraniglarini sergilemelidir.

Krug (1992), 6gretim liderligi davraniglarinin 6grenme iklimine etkisinin
nasil oldugunu belirlemek amaciyla yaptifi caligmada, Ogretmenlerin okul
yoneticilerini 6gretim lideri olarak algilamalariyla 6grenci basarisi arasinda olumlu

yonde bir iligki bulmustur (Aksoy, 2006, s.46).

Anderman (1991), “Ogretmen baglhilig1 ve is tatmininde okul yoneticisinin
roli ve okul kaltirindn rol(” baslikli ¢alismasinda 6gretmenlerin okul iklimi algilari
ile Orgutsel bagliliklar1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
sonucuna ulagmustir. Orgiitsel baglilhigin en giiclii agiklayicist olarak aidiyet duygusu
yagamanin Ve Orgutte itibar gormenin oldugunu ifade etmistir. Ayrica
ogretmenlerden yeni fikirler edinmek isteyen yoOneticilerin birlikte calistiklar:

Ogretmenleri desteklenmesi ve tesvik etmesi gerektigini ileri stirmiistiir.

Hallinger ve Murphy (1985), o6gretimsel liderlik davranislarini belirlemek
icin 10 ilkokulda okul yoneticilerinin davraniglarini inceleyerek 6lgek gelistirmistir.
Gelistirilen 6lgek 71 madde ve 10 boyuttan olusmaktadir. Bu arastirmada idari

goreve gore gorlslerin farklilastigi goriilmektedir. Okul yoneticileri programin ve
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Ogretimin yiiriitilmesinde aktif bir rol almakla birlikte denetim, degerlendirme ve

ogrenciyle yakindan ilgilenme gorevlerini de yerine getirmektedir.

Alanyazinda ki biitlin bu ¢alismalar, 6gretmenlerin okul yoneticilerine
yonelik liderlik algilarinin, orgiitsel bagliliklarinin ve drgitsel sinizmin birbirleri ile
iligkili oldugunu gostermektedir. Ayrica Ogretmenlerin algilarina gore okul
yoneticileri 6gretimsel liderlik rollerini “ara sira” ve “cogunlukla” diizeyinde

sergilemektedir.



BOLUM III

YONTEM

Calismanin bu bdliimd, arastirma ile ilgili model, evren, orneklem,
orneklemeye giren okullar ve 6gretmenler hakkinda genel bilgilerden olusmaktadir.
Ayrica veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilerde

bu bélimde yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu ¢alismada nicel ve nitel aragtirma yontemlerinden olusan karma yontem
kullanilmistir. Karma yontemin kullanilmasiyla nitel yontemle yapilan ¢aligmalarin
nicel, nicel yontemle yapilan galismalarin da nitel yontemlerle desteklenmesi dogru
bilgiyi elde etmede kolaylik saglayacagi goriisii genis Olciide kabul gormektedir
(Tashakkori ve Creswell, 2007). Bu durum son yillarda ydnetim bilimi alaninda

yapilan calismalarda karma yontemin kullanimini artirmastur.

Creswell ve Clarck (2015), karma yontem arastirmalarinda yakinsayan
paralel, agimlayici siral1, kesfedici sirali, i¢ i¢e, doniistiiriicii ve ¢ok asamali karma
desen olarak alti temel arastirma deseni oldugunu ifade etmistir. Bu calismada
acimlayici sirali desen yontemi kullanilmistir. Agimlayict sirali desen yonteminde,
oncelikle nicel yontem ile veriler toplanir ve sonrasinda elde edilen verilerin analizi
yapilir. Bu analizler neticesinde arastirmaci tarafindan aynmi 6rneklem iginde nitel
verilerin elde edilecegi goriismeler yapilir. Aragtirmaci tarafindan nitel sonuglarin

nicel sonuglar agiklamasina nasil yardimei oldugu yorumlanir.

Bu calismada iliskisel ve nedensel arastirma modeli kullanilmistir. Sekil

3.1°de ¢alismanin karma yontem algoritmasi verilmistir.



64

Olgme Araglari Algoritma Yapilan Islemler ve Araglar

. . Tarama Modeli: Anket, Tanimlayici istatistikler;

Orgatsel Baglilik Olgegi Nicel Veri Dogrulayici Faktér Analizi, Regreyson ve

Giretimsel Liderlik Olcegi Toplama ve Korelasyon Analizi, Yapisal Esitlik Modeli, Aracilik
Analiz Testleri, Kullanilan programlar; SPSS 18 ve AMOS

Orgiitsel Sinizm Olgedi 22 Yazilimlan

. Gérlgme Sorularinin Gelistirilmesi, Kolay
Sonraki Asama = Ulasilabilir Kriteri Temelinde 30 Ogretmenin
Katilimcr Olarak Alinmasi

. . 30 Katilime ile Derinlemesine Gériisme Yapilmasi,
Nitel Veri . e - .
Goriisme Formu Toplama ve b= Kodlama ve Tematik Analiz, Icerik Analizi, Betimsel

. Analizler, Kullanilan Program: Atlas.ti 7.5.10
Analiz

Nicel ve Nitel Sonuglarin Agiklanmasi ve
Yorumlanmasi

Sekil 3. 1. Karma Yontem Calisma Algoritmasi (Creswell, 2012, s.541)
Bu calismanin nicel yontem kisminda genel tarama modellerinden iliskisel
arastirma modeli kullanilmistir. Ayrica iliskilerde aracilik roliinii belirlemek {izere

yapisal esitlik modeli kullanilmistir.

Bu caligmada ilkokul ve ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina
gore okul yoneticilerinin sergiledikleri davranislarin orglitsel baglilik ve oOrgiitsel
sinizmi ne dizeyde etkiledigi seklinde olusturulan model, yapisal esitlik modeli

kapsaminda acgiklanmaistir.

Arastirmanin nitel boyutunda ise, ilkokul ve ortaokullarda gdérev yapan
ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik 6gretimsel liderlik algisina iliskin yasanan
davraniglar ile bu davramiglarin orgiitsel baglilik ve Orgiitsel sinizme nasil katki
sagladig1 hakkinda goriiglerinin ortaya ¢ikarilmasi icin nitel arastirma desenlerinden

olgubilim ¢alismasi deseniyle odak grup goériismeleri yapilmstir.

3.2. Arastirma Gruplan

Bu bdliimde aragtirmanin nicel ve nitel verilerinin toplandigi arastirma

gruplarinin belirlenmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.
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3.2.1. Nicel verilerin toplandig1 evren ve 6rneklem

Bu arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Osmaniye il ve
ilce merkezi sinirlar1 igindeki ilkokul ve ortaokullarda gbrev yapan Ogretmenler
olusturmustur. Osmaniye il ve ilge merkezinde 2125 ilkokul 6gretmeni ve 2109

ortaokul 6gretmeni olmak tlizere 4234 6gretmen gorev yapmaktadir.

Orneklem, istenilen dzelliklere ulasmak amaciyla iizerinde galisilan evrenin
sinirl1 bir pargasidir. Ornekleme ise evreni temsil edebilecek drnekleri segme siireci
ve bu siiregte yapilan islemler olarak tanimlanir (Cing1, 2009). Seckisiz olmayan
orneklem, evreni temsil etme giiciinliin yiiksek olmasidir (Biyiikoztirk ve dig.,
2013). Bu calismada seckisiz olmayan orneklem ydntemlerinden olan amacsal
(amagl) oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmada boyle bir yontemin
kullanilmasinin sebebi okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik
davraniglar1 hakkinda dgretmenlerde bir kanaatin olugmasi i¢in ayni okulda ve ayni

okul yoneticisi ile en az bir yil galismalar1 gerektigi diisiincesidir.

Calismanin yapildigr evrenin biiyiikliigli nedeniyle amagsal ornekleme
yontemi ile se¢ilen Osmaniye il merkezi ve il¢elerinde bulunan 859 6gretmen yansiz
secim temsil edicilik oranlar1 da gbz oOniinde bulundurularak &rneklem grubunu

olusturmustur. Orneklem grubu evrenin yaklasik %20’ sini temsil etmektedir.

Ozdamar’in (2003) 6rneklem biiyiikliigiinii belirlemek amaci ile gelistirdigi

. 2
formilde; , — Nt7pq
d?2(N — 1) + t2pq

‘n’ : Ornekleme almacak dgretmen sayisi

‘N’ : Evrendeki 6gretmen sayisi (4234)

‘p’ : Incelenen olayin gerceklesme olasilig (0.5)

‘g’ : Incelenen olayin gergeklesmeme olasiligi (0.5)

‘t” : Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger

‘7 = 1.96 (o = .05) de a serbestlik derecesinde teorik t degeri tablodan
bulunmustur. (o = .05, .01, .001 i¢in 1.96, 2.58 ve 3.28 degerleri)

‘d’ : Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasidir (.03).
n= (4234 x (1.96)2 x 0.5 x 0.5)/(0.032 x (4234—1) + (1.962 x 0.5 x 0.5)

formiil uygulandiginda n=852 sonucu elde edilmektedir.
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Bu formiile dayali olarak, “d= .03” i¢in toplamda en az 852 6gretmenin
secilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Anketlerin geri doniisii ve islenmesi sirasinda
olabilecek kayiplar goz oOnilinde bulundurularak, bu minimum saymin {izerinde

orneklem sayis1 belirlenmistir. Bu calismada 859 6gretmenden veri elde edilmistir.

3.2.2. Nicel verilerin toplandig: arastirma grubunun 6zellikleri

Demografik bilgilere dayali olarak arastirmaya katilan Ogretmenlerin
istatistiki bilgileri Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3. 1. Nicel Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgilere Gore
Frekans ve Yiizde Dagilimi

Degisken Duzey N %
Erkek 512 59.6
Cinsiyet Kadin 347 404
Toplam 859 100
1-10 yil 443 516
Hizmet Yil 11-20y1l 288 335
21 yil Gstii 128 149
Toplam 859 100
1-5 yil 702 817
Bulundugu Okulda Hizmet Y1l 6-10 yil 81 24
10 y1l Gstu 76 8.9
Toplam 859 100
Egitim Fak. 750 87.3
Mezun Oldugu Fakiilte Fen Edb. Fak. 52
Diger 64 7.5
Toplam 859 100
24-35 485 56.5
36-45 258 30
Yas
45 y1l Ustii 116 135
Toplam 859 100
Evli 671 781
Medeni Durum Bekar 188 219
Toplam 859 100
Sinif 427 497
Brans Brans 432 50.3
Toplam 859 100

a) % 59.6’s1(512) erkek, % 40.4’1 (347) kadindur.

b) %51.6°s1(443) 1-10 aras1, %33.5’i (288) 11-20 y1l aras1, %14.9°u (128) 21

ve (stl hizmet yilina sahiptir.



67

) %8L.7’si (702) 1-5 yil, %9.4°li (81) 6-10 yil, %8.9'u (76) 11 ve iistii yillar

aras1 bulundugu okulda hizmet siiresine sahiptir.

d) %87.3’l (750) egitim fakiiltesi, %5.2 (45) fen-edebiyat fakultesi ve %7.5°i

(64) diger fakiilte tiirlerinden mezun olmustur.

e) %56.5°1 (485) 24-35 yas, %30’u (258) 36-45 yas , %13.5’i (116) 46 ve

iistll yag araligindadir.
f) %78.1°1 (671) evli, %21.9’u (188) bekardur.

g) %50.3°U (432) sinif, %49.7°si (427) brang 6gretmenidir.

3.2.3. Nitel verilerin toplandig1 katilmcilarin belirlenmesi

Bu asamada nitel yontemin kullanilmasinin ¢alisma agisindan 6nemi, nicel
verilerle elde edilen sonuglarin altinda yatan nedenlerin ve durumlarin derinlemesine
incelenmesidir. Nitel arastirmalarda, goriisme devam ederken, baska goriismelerin
eklenmesi, ortaya ¢ikan sonucglarda herhangi bir degisiklik getirmez oldugunda
orneklem blyiikliginin yeterli oldugu gériilmektedir (Cropley, 2002). Yani
goriisme sorularma verilen cevaplar tekrarlanmaya bagladiginda yeterli sayiya
ulasilmis olur. Bu c¢alismada katilimcilar, nicel boyutta belirtilen 6rneklemdeki
okullarda gérev yapan 30 6gretmenden olusmaktadir. “Amagl 6rnekleme yontemleri
pek cok durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve agiklamasinda yararh olur”
(Yildirim ve Simsek, 2011, 5.107). Ogretmenler, nitel veriler igin arastirma grubunda
yer alan amagli Orneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesine

gore secilmistir.

3.2.4. Nitel verilerin toplandig1 arastirma grubunun 6zellikleri

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  demografik bilgileri Tablo 3.2’de

verilmigtir:
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Tablo 3. 2. Nitel Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgilere Gére
Frekans ve Yiizde Dagilimi

Degisken Dilzey N %

Erkek 18 60

Cinsiyet Kadm 12 40
Toplam 30 100.0
1-10 y1l 15 50.0

. 11-20 yil 9 30

Hizmet Yih 21 yil st 6 20
Toplam 30 100.0

1-5 yil 24 80

o . 6-10 y1l 3 10

Bulundugu Okulda Hizmet Y1l 10 ve Gt 3 10
Toplam 30 100.0

Egitim Fak. 18 60

Mezun Oldugu Fakiilte ]F;ig:db' Fak. g 38
Toplam 30 100.0

24-35 18 60

Yas 36-45 6 20

46 ve Ustu 6 20
Toplam 30 100.0
Evli 21 70.0
Medeni Durum Bekar 9 30.0
Toplam 30 100.0

Sif 12 40

Brang Brang 18 60
Toplam 30 100.0

a) % 60’1 (18) erkek, % 40’1 (12) kadindur.

b) %50’si (15) 1-10 arasi, %30’u (9) 11-20 yil arasi, %20’si (6) 21 ve Ustl

hizmet yilina sahiptir.

c) %80’ (24) 1-5 yil, %10’u (3) 6-10 y1l, %10™u (3) 11 ve isti yillar arasi

bulundugu okulda hizmet siiresine sahiptir.

d) %601 (18) egitim fakiiltesi, %20’si (6) fen-edebiyat fakiltesi ve %20’si

(6) diger fakiilte tiirlerinden mezun olmustur.

e) %601 (18) 24-35 yas, %20’si (6) 36-45 yas , %20’si (6) 46 ve iistii yas

araligindadir.
f) %70’ (21) evli, %30’u (9) bekardir.
0) %401 (12) smuf, %60°1 (18) brans dgretmenidir.

Arastirma, Orneklem icerisinden U¢ ortaokul ve iki ilkokulda yapilmistir.

Katilimcilarin 12’1 sinif 6gretmeni iken 18’si brans 6gretmenidir.
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Okul Kodu Katihmcr Kodu Brans
Ogretmen 1 (K1) Sinif Ogretmeni
Ogretmen 2 (K2) Simif Ogretmeni
. Ogretmen 3 (K3) Sinif Ogretmeni
OKUL 1 (OK1) ILKOKUL o N .
Ogretmen 4 (K4) Sinif Ogretmeni
Ogretmen 5 (K5) Smif Ogretmeni
Ogretmen 6 (K6) Smif Ogretmeni

Ogretmen 7 (K7)

Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi

Ogretmen 8 (K8) Matematik

Ogretmen 9 (K9) Fen ve Teknoloji
OKUL 2 (OK2) ORTAOKUL . .

Ogretmen 10 (K10) Matematik

Ogretmen 11 (K11)

Bilisim Teknolojileri

Ogretmen 12 (K12) Beden Egitimi
Ogretmen 13 (K13) Yabanci Dil
Ogretmen 14 (K14) Tiirkce
Ogretmen 15 (K15) Rehberlik
OKUL 3 (OK3) ORTAOKUL | r
Ogretmen 16 (K16) Gorsel sanatlar
Ogretmen 17 (K17) Matematik
Ogretmen 18 (K18) Teknoloji ve Tasarim
Ogretmen 19 (K19) Tiirkce
Ogretmen 20 (K20) Matematik
OKUL 4 (OK4) ORTAOKUL (:)%rretmen 21 (K21) B.i.lisim Teknolojiler
Ogretmen 22 (K22) Tirkce
Ogretmen 23 (K23) Rehberlik
Ogretmen 24 (K24) Matematik
Ogretmen 25 (K25) Sinif Ogretmeni
Ogretmen 26 (K26) Smif Ogretmeni
. Ogretmen 27 (K27) Smif Ogretmeni
OKUL 5 (OK5) ILKOKUL .. .. .
Ogretmen 28 (K28) Sinmif Ogretmeni
Ogretmen 29 (K29) Smif Ogretmeni
Ogretmen 30 (K30) Smif Ogretmeni

3.3. Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi

Bu boliimde ¢alismanin nicel ve nitel yontem kismina ait veri toplama

araglar1 ve verilerin toplanmasina iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin veri kaynagini 6gretimsel liderlik, orgiitsel baglilik ve orgiitsel
sinizmin konu edildigi yerli ve yabanci bilimsel calismalar olusturmaktadir.
Aragtirma kapsaminda ilgili literatiir taramasi yapilirken “liderlik, 6gretimsel liderlik,
baglilik, oOrgiitsel baglilik, sinizm, Orglitsel sinizm, leadership, instructional
leadership, commitment, organizational commitment, cynicism, organizational

cynicism” anahtar kelimeler olarak kullanilmistir.
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3.3.1. Nicel veri toplama araclari ve verilerin toplanmasi

Bu arastirma i¢in kullanilan nicel veri toplama aracinin birinci bélimde
katilimcilarin betimsel degiskenleri ile ilgili cinsiyet, hizmet yili, bulundugu okuldaki
hizmet yili, yas, brang, mezun olunan fakiilte ve okul tiirii degiskenlerini iceren 8
soru yer almaktadir. Ikinci béliimde 50 madde ve 5 boyuttan olusan &gretimsel
liderlik 6l¢egi, liclincli boliimde 22 madde ve 3 boyuttan olusan orgiitsel baglilik
Olcegi, dordiincii boliimde ise 13 madde ve 3 boyuttan olusan 6rgiitsel sinizm 6lgegi

bulunmaktadir.

Tutum Olgme durumunda arastirmaci, ¢ok sayida sorular sorar ve bu
sorulara verilen cevaplarin toplamin1 ya da ortalamasini alarak tek bir deger haline
getirir. Yani arastirmaci sordugu her sorunun degerlendirmesini tek tek yapmaz, iki
ya da daha fazla sorudan olusan ortalama ya da toplam degeri bir deger olarak

tanimlar.

Likert, Thurstone ve Guttman gibi bir¢ok tutum 6lgeginin literatiirde cesitli
aragtirmalarda kullanildig1 goriilmektedir. Bu ¢alismada besli Likert tipi tutum olger
kullanilmigtir. Maddelere katilma diizeyleri o6gretimsel liderlik Slgme aracinda
“hichir zaman”, “cok seyrek”, “ara sira”, “gogu zaman” ve “her zaman”; orgutsel
baghlik ve Orgiitsel sinizm Olgme araglarinda ise “hi¢ katilmiyorum”,
“katilmiyorum”, “kararsizim”, “katiliyorum” ve “tamamen katiltyorum” seklinde
derecelendirilmistir. Anketteki besli 6l¢egin aralik katsayist deger farkinin deger
sayisina bolimuyle (aralik katsayisi= (5-1)/5) hesaplanarak .80 ¢ikmistir. Burada
elde edilen sonuclar Tablo 3.4’te verilmistir.

Tablo 3. 4. Olceklerin Aralik Katsayisi ve Yorumlari

DegerAraldi  grCh Cnirm Liderlic e
1-1.80 arasi Hig katilmiyorum Hig bir zaman Cok Diisiik
1.81-2.60 aras1 Katilmiyorum Cok seyrek Diisiik
2.61-3.40 aras1 Kararsizim Ara sira Orta
3.41-4.20 aras1 Katiliyorum Cogu zaman Yiksek
4.21-5.00 arasi Tamamen katiliyorum  Her zaman Cok Yiiksek

Olgek se¢imi yapilmadan once literatiir taramasinda birbirinden farkli
ogretimsel liderlik davranislarini, orgiitsel baglhiligi ve oOrgilitsel sinizmi Slgmeye

iligskin 6l¢eklerin gelistirildigi gorilmiistiir.

Bu calismada, 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel

liderlik davranislarin1 6lgmek igin Sisman tarafindan gelistirilen “Ogretim Liderligi
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Olgegi” kullamlmistir. Ogretmenlerin drgiitsel baghiligini belirlemek igin, Allen ve

Meyer tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi”; Orgitsel sinizm igin ise,

L]

Brandes ve digerleri tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmustir.

Olgekte yer alan degiskenlerin yap1 gegerligini belirlemek igin degiskenleri
olusturan boyutun ya da boyutlarin tespit edilmesi gerekir (Gerbing ve Anderson,
1988, 5.186). Agimlayici faktor analizi her bir degiskeni olusturan boyut hakkinda
bilgi verirken bu boyutun gegerlik ve giivenirligi hakkinda bilgi vermez. Olusan
boyutlarin gegerlik ve giivenirlik analizi i¢in Dogrulayict Faktdr Analizi yapilmasi
gerekir (Churchill, 1979). Bu 0lcekler, daha dnce bir¢ok aragtirmada kullanilmis ve
bunlarin giivenirlik ve gecerlik calismalar1 yapilmistir. Buna ragmen yapilmis
calismalarda Glgeklerin farkli faktor yapilarina sahip olabilecekleri varsayilarak, her
bir dlgekteki maddelerin maksimum varyansini verecek (temel bilesenler analizi)

faktor analizi sonuglari tablolar halinde verilmistir.

Olgme araglarinin  giivenirlik ve gecerlik testlerinin yapilarak kabul
edilebilirligini gostermek gerekir. Olgmede meydana gelebilecek tesadiifi hatalardan
arindirilmis olma derecesi giivenirligi ifade eder (Biyilikoztirk ve dig., 2013).
Olgegin giivenirligi igin {i¢ tiir giivenirlik 6lciitii aranabilir. Bunlar Karasar'a (2014,
5.148) gore: (1) zamana gore degismezlik, (2) bagimsiz gozlemciler arasit uyum, (3)

i¢ tutarlik seklindedir.

Giivenirlik katsayilari, tek uygulamaya dayali ve iki uygulamaya dayali
yontem olmak iizere iki baslikta aciklanabilir (Crocker ve Algina, 1986). Bu
calismada tek uygulamaya dayali yontem uygulandigindan, glvenirlik icin gereken

“zamana gore degismezlik gosterdigi” testi yapilmamistir. Ancak her bir élgek igin

“i¢ tutarlik” analizleri yapilarak sonuglar tablolar halinde verilmistir.

Olgiilmek istenen tutum ve davramsin cesitli olgeklerle 6lciilebilme
derecesini gecerlik olarak tanimlariz. Gegerlik i¢in ilk sart giivenilir olmasidir.
Giivenirlik saglandiktan sonra icerik (kapsam), uygulama ve yap1 gegerligine bakilir
(Karasar, 2014). igerik giivenirligi, test maddelerinin olgiilmek istenen davranisi
istendik diizeyde dlgiilebileceginin tespit edilmesidir. igerik giivenirligi genel olarak
uzman gOrusleri alinarak yapilmaktadir. Bu ¢alismada, daha 6nceden kullanilan
Olcekler uygulandigindan igerik gegerligi i¢in literatiir taranmis, en sik kullanilan

Olceklerle bunlarin faktor yiikleri dikkate alinarak kullanilacak oOlgeklere uzman
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esliginde karar verilmistir. Olgiilmek istenen tutum ve davranisin ne derece dogru
olgiildiigii yapr gegerligine bakilarak anlasilmaktadir. Bu dogrultuda her bir dlgek

icin agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri yapilarak tablolar halinde verilmistir.

Faktor analizini uygulamadan 6nce, maddelerin 6lgmeye calisilan kavramla
iligkisini belirlemek amaciyla madde —toplam korelasyonlar1 (corrected item-total
correlation) incelenmistir. “Faktor yiik degerin, .45 ve daha yiiksek olmasi se¢im igin
iyi bir degerdir. Ancak uygulamada az sayida madde i¢in bu sinir deger .30’a kadar
indirilebilir. Yiiksek iki yiik degeri arasindaki farkin en az .10 olmasi onerilir”
(Buyukozturk, 2011, s.125). Bu durumda o maddenin birden ¢ok boyutu olctiigii
anlasilir ve 0 madde binisik madde olarak tanimlanir. Elde edilen verilere, Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett Sphericity testi uygulanmistir. KMO
katsayisinin .60’tan fazla olmasi ve Bartlett testinin anlamli ¢ikmasini (Blyukoztirk
ve dig., 2013); KMO degerinin .90 ve iizerinde olmasi ise bu uyumun miikemmel

oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2006).

Terblanche ve Boshoff’a (2006) gére Dogrulayic1 Faktor Analizi, 6nceden
yapilmis olan uygulamali arastirmalar ile tespit edilen ve teoriye dayali olarak
gelistirilen kavramsal yapilar1 6lgmede kullanilan 6lgeklerin gecerlik ve gilivenirlik
duzeylerini belirlemeye yarayan istatistiksel analiz yontemidir (Akt: Avcilar, 2013,
s.176). Dogrulayic1 Faktor Analizi, ¢calismada kullanilan 6lgegin teorideki gozlenen
veriye uygunlugunu dogrulayan analiz yontemidir. Bu analiz ile her bir maddenin
boyutla olan iligkisinin degeri istatistiksel olarak olgiiliir. Ayn1 zamanda bu analiz

gecerlik ve giivenirlik diizeylerinin bir deger ile ifade edilmesini saglar.

Asagida, her bir 6lcek icin hem agimlayict hem de dogrulayici faktor analizi

yapilarak bulunan sonuglar verilmistir.

3.3.1.1. Ogretimsel liderlik davramslar: 6l¢egi

Olgek, Sisman (2014) tarafindan gelistirilmistir. Ogretimsel liderlik
davramglarma ait 6lgekte toplam 50 madde yer almaktadir. Olgegi olusturan

maddeler bes boyutu 6l¢mektedir.

Ogretimsel liderlik dlgeginin bu arastirmaya uygunlugunu belirlemek igin
acimlayici faktor analizi sonuglari, boyutlarin madde yiikii degerleri ve giivenirlik

katsayilarinin sonuglart Tablo 3.5’te verilmistir.
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Tablo 3. 5. Ogretimsel Liderlik Davramsglar: Olgeginin Acimlayict Faktor Analizi
Sonuclari

5 o = FAKTORLER
[] g Acgiklanan
E g3 Fakl Fak2 Fak3 Fakd Faks Cronbach Alpha , vans
M3 742 828 026 012 ~018 022
M5 695 804 -118 026 020 -.054
M2 683 776 004 017 -083 -028
M1 589 762 010 061 015 -032
M4 640 739 -050 -003 068 116
M7 626 705 053 013 122 022 943 %15.663
M8 636 694 035 -002 -076 094
M9 664 676 -.005 046 -.065 078
M6 503 580 -001 027 -114 033
M10 505 466 -073 147 013 129
M38 750 075 893 ~018 061 ~025
M37 725 067 864 024 004 -102
M39 714 039 709 083 -003 099
M31 619 024 685 041 -004 098
M33 615 021 653 -053 -150 060
M34 621 -032 634 003 -107 140 954 %14.513
M40 698 010 613 110 -107 103
M36 634 -.007 519 091 -290 -010
M32 609 -051 510 070 -270 065
M35 615 -.037 441 090 .245 157
M14 735 ~.050 022 853 ~105 -031
M18 645 -049 077 840 -033 018
M17 656 -041 -050 813 026 022
M11 648 a71 -070 698 099 011
M12 617 192 -019 615 -030 2010
M20 544 046 -068 583 -001 022 936 612962
M19 585 063 -070 579 -035 100
M13 588 206 -167 291 -019 2003
M15 543 074 002 454 -037 169
M16 512 037 002 386 -101 280
M42 752 081 003 ~015 840 ~028
M41 690 054 -046 005 767 -015
M43 733 039 -006 129 745 -017
M48 608 053 006 079 682 012
M45 671 -051 -107 028 658 141
M49 670 091 -043 077 655 018 919 612404
M47 597 070 -007 023 647 -014
Mda 686 081 -068 028 631 098
M50 647 090 -037 047 626 076
Md6 623 004 -149 -010 599 117
M23 618 012 ~059 080 -030 680
M24 624 011 -164 047 045 674
M25 616 147 071 2010 038 666
M22 641 028 002 106 122 617
M26 554 106 -058 057 032 612
M21 636 028 074 179 -137 586 932 %011.030
M27 485 173 118 -037 211 500
M28 577 099 -096 086 -001 490
M30 568 094 -207 023 133 416
M29 623 061 -263 135 -.085 382
**p<00l  KMO=978 Toplam 976 666.572

Tablo 3.5°te, 6lgekte yer alan 50 maddenin orijinalinde oldugu gibi 5 faktor
altinda toplandig1 goriilmektedir. Madde yiikleri .503-.752 arasindadir. Her bir
maddenin korelasyon degeri .50’nin {iistiinde oldugundan hi¢bir madde olgekten
cikarilmamistir. Bu faktorlerin 6lgege iliskin agikladigi toplam varyans %66.572°dir.
Ortaya ¢ikan bes faktoriin maddelerdeki toplam varyansin ve 6lgege iliskin varyansin

cogunlugunu acikladigi goriilmistiir. Bu calismada Olgegin tutarligi (Cronbach
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Alpha) .976 olarak hesaplanmistir. Yapilan diger ¢alismalarda Cronbach Alpha
degerleri su sekildedir: Aytekin (2014), alt boyutlar1 .949 ile .964 arasinda, toplamda
ise .980, Altas (2013), alt boyutlar1 .949 ile .964 arasinda, Y1ildiz (2013), alt boyutlar1
.898-.942 arasinda toplamda ise .976°dur.

Ogretimsel Liderlik Olgeginin agimlayict  faktdr analizi sonrasinda
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizine gore Ki-kare (x2)
degeri ve istatistiki anlamlilik diizeyi, 1116 serbestlik derecesinde 2556.169 (p=
.000) olarak hesaplanmustir. Istatistiki olarak anlaml Ki-kare (¥2) degeri, 6nerilen
modelin gozlenen veriye gore uygun olmadigimi gostermektedir. Ancak, ornek
biiyiikliigii arttikga, 6zellikle 200°den biiyilik 6l¢eklerde, bu deger yiliksek ¢ikmakta
iken testin istatistiksel anlamlilik diizeyi diisiik ¢gikmaktadir (Avcilar, 2013; Bagozzi,
Yi, ve Nassen, 1998; Fornell ve Larcker, 1981). 1-5 araliginda olmasi Onerilen
diizeltilmis Ki-kare (y2) degeri Ogretimsel Liderlik Davranislar1 Olgegi icin, 2.290
ctkmistir. Bu, 3’ten kiigiik bir deger oldugundan, Ogretimsel Liderlik Olgeginin iyi
diizeyde uyum gosterdigi sOylenebilir. Uyum iyiligi indeksi (GFI=.894) degeri,
onerilen “>.90” a ¢ok yakin ¢ikmustir. Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI=.879)
degeri kabul edilebilir (AGFI>.85) dlzeydedir. Tahminin hata kareleri ortalama
karekoki RMSEA degeri (.039) kabul edilebilir “<.05” degerinden diisiik, Tucker
Levis Indeks TLI (.957) degeri 6nerilen “>.95” degerinden biiyiik, artan uyum
indeksi IFI (.961) degeri Onerilen “>.95” degerinden yiiksek, karsilagtirmali uyum
indeksi CFI degeri (.961) Onerilen “>.95” degerinden yiiksek ¢ikmustir.

3.3.1.2. Orgiitsel baghhk olcegi

Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baglihk Olcegi (OCQ) bircok arastirmaci
tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Bu ¢alismada Ozkan'in (2010) yiiksek lisans
tezinde kullanmak igin uyarlanan Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baglilik Ol¢egi (OCQ)

tercih edilmistir.

Orgiitsel baglhilik 6lgegi “Duygusal baghihk”, “Devam baghligi” ve
“Normatif Baglilk” olmak (zere ii¢c boyuttan olusmaktadir. Orgutsel baglilik
dlgeginin toplam Cronbach Alpha degerini Ozbakir (2015) .840, Sevimli (2015)
.880, Tunchiz (2015) .825, Akgul (2012) .890 ve Ozkan (2010) .860 olarak

bulmustur. Genel olarak bu deger, aragtirmacilar tarafindan .850 ile .900 arasinda
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cikmistir. Bu aragtirmada Olgegin tutarhigi  (Cronbach Alpha) .915 olarak

hesaplanmustir.

Orgiitsel baglilik Slgeginin arastirma icin uygunlugunu incelemek iizere
acimlayici faktor analizi uygulanmistir. Tablo 3.6°da agiklanan varyans ve faktor
yiikleri incelendiginde analize alinan 22 maddenin 3 faktoér altinda toplandigi
goriilmektedir. Bu faktorlerin 6lgege iliskin agiklanan toplam varyans: %61.914 t(r.
Orgiitsel baghlik 6lcegine iliskin maddelerin ortak varyanslarinin .507 ile .783
arasinda degistigi gorilmistiir. Buna gore, ortaya cikan ii¢ faktorlin maddelerdeki

toplam varyansin ve 6l¢ege iliskin varyansin ¢ogunlugunu agikladigi goriilmiistiir.

Tablo 3. 6. Orgiitsel Baghlik Olgeginin Acimlayict Faktor Analizi Sonuclart

o FAKTORLER
é Madde Yikleri . L 4 P’ Cronbach Alpha Aciklanan
g Duygusal Baghlik Devam Baghhigi Normatif Baghlik Varyans
M5 .783 .886 .246 .270
M7 .764 .865 291 334
M6 .756 .861 224 318
M4 .761 .860 .246 .286 .923 %23.537
M3 .653 .768 211 .287
M1 .595 .703 291 .298
M2 .580 .686 .288 .263
M11 752 273 .881 432
M10 .599 377 .834 429
M13 .507 131 .809 374
M12 714 243 .699 407 o
M9 509 463 660 345 895 %20.722
M8 529 .309 .620 .309
M14 564 .012 .606 .359
M15 737 .284 .589 .501
M21 .635 232 .290 751
M19 .617 .296 .264 742
M17 .618 332 .363 742
M20 .583 .286 404 714 .859 %17.655
M18 .596 .268 517 .698
M22 564 197 375 617
M16 321 119 .325 463
** n<,001 KMO=.922 Toplam .915 %61.914

Orgiitsel Baglilik Olgeginin dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore, Ki-
kare (x2) degeri ve istatistiki anlamlilik diizeyleri, 188 serbestlik derecesinde 756.263
(p= .000) olarak hesaplanmistir. 1-5 araliginda olmasi onerilen diizeltilmis Ki-kare
(x2) degeri, 4.023 ¢ikmistir. Uyum 1iyiligi indeksi (GFI=.925) degeri icin Onerilen
“>.90” dan da yiiksektir. Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI=.899) degeri
Onerilen “>.90” duzeyindedir. Tahminin hata kareleri ortalama karekokii RMSEA
degeri (.059) kabul edilebilir “<.08” degerinden diisiik, Tucker Levis Indeks TLI
(.939), artan uyum indeksi IFI (.950) ve karsilastirmali uyum indeksi CFI degeri
(.950) onerilen “>.95” degerindedir.
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3.3.1.3. Orgiitsel sinizm olcegi

Bu calismada Brandes ve digerleri (1997) tarafindan gelistirilen 6rgutsel
sinizm Olgegi kullanilmistir. Arastirmact 1999 yilinda 6l¢egi yeniden dlizenleyerek
13 maddeye distirmiistir. Bu maddeler Kalagan (2009) tarafindan Tilrkceye
uyarlanmistir. Orgiitsel sinizm o6lgegi “Bilissel sinizm”, “Duyussal sinizm” ve

“Davranigsal sinizm” olarak {i¢ boyutta ele alinmstir.

Orgiitsel sinizm 6lgeginin Cronbach Alpha degerini Yiksel (2015) .890,
Karacaoglan (2014) .836, Govez (2013) .913, M. Kili¢ (2013) .915 ve Kalagan
(2009) .870 olarak bulmustur. Genel olarak bu deger arastirmacilar tarafindan .800
ile .920 arasinda saptanmustir. Bu ¢alismada, 6lgegin tutarligi (Cronbach Alpha) .943

olarak bulunmustur.

Tablo 3.7°de orgiitsel sinizm Olgeginin madde yiikleri, faktor yapilar,
aciklanan varyans analizi ve Cronbach Alpha degerleri verilmistir. Orgiitsel sinizm
Olgegine iliskin maddelerin ortak varyanslarinin .673 ile .931 arasinda degistigi
gorilmistiir. Orijinal ¢alismada oldugu gibi bu g¢alisma kapsaminda da 6lgek 3
boyuttan olugsmaktadir. Her bir maddenin korelasyon degeri .50 iistiinde oldugundan
hicbir madde olgekten cikarilmamistir. Agiklanan varyans degerleri incelendiginde
analize alinan 13 maddenin 3 fakt6r altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu faktorlerin
Olcege iliskin agikladig toplam varyans %76.046 olarak bulunmustur.

Tablo 3. 7. Orgiitsel Sinizm Olgeginin A¢imlayici Faktor Analizi Sonuglart
FAKTORLER

Madde Yukleri Cronbach Aciklanan

Maddeler

Duyussal Sinizm Bilissel Sinizm Davramsgsal Sinizm Alpha Varyans
M2 941 .970 .703 517
M3 941 .970 .683 501
M4 .838 914 .699 521 .955 %032.860
M1 .832 912 .675 501
M5 743 .839 744 .539
M7 .839 .676 916 611
M6 .780 .664 .883 .589
0,
M9 774 .612 .878 .614 935 723.055
M8 742 .638 .861 611
M1l 714 457 .593 .845
M12 .582 491 .550 .755
0,
M13 633 614 644 753 840 720.131
M10 .526 .303 456 719
** p<,001 KMO=.943 Toplam .943 9%76.046

Orgiitsel Sinizm Olgeginin dogrulayici faktdr analizi sonuglarina goére, Ki-
kare (x2) degeri 56 serbestlik derecesinde 218.033 olarak hesaplanmis ve istatistiki
olarak (p=.000) anlamli ¢ikmustir. 1-5 araliginda olmasi 6nerilen diizeltilmis Ki-kare

(x2) orgiitsel baglilik 6lgegi i¢in 3.893 ¢ikmugtir. Uyum iyiligi indeksi (GFI=.963)
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degeri i¢in Onerilen “>.90” dan da yiiksektir. Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi AGFI
degeri (.940) i¢in Onerilen “>.90” duzeyinden yuksektir. Tahminin hata kareleri
ortalama karekokii RMSEA degeri (.058) kabul edilebilir “<.08” degerinden diisiik,
Tucker Levis indeks TLI (.980), artan uyum indeksi IFI (.986) ve karsilastirmali
uyum indeksi CFI degeri (.986) onerilen “>.95” degerinden yiiksek ¢ikmaistir.

Yapilan analiz sonucu, diizeltilmis Ki-kare degerlerinin her ii¢ degisken i¢in
kabul edilebilir diizeyde bir deger almasi, uyum 1iyiligi indekslerinin Onerilen
modelin gozlenen veriye uygun olmasi ve bulunan degerlerin tamaminin kabul
edilebilir diizeyde olmasi bu degiskenlerden olusacak modelin toplanan veriye uygun

oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, elde edilen bu uyum indeksleri modelin iyi bir uyuma sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

3.3.1.4. Nicel verilerin toplanmasi

Orneklemi olusturan, Osmaniye il ve ilge merkezlerinde bulunan ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 859 6gretmene valilik izni alindiktan sonra arastirmaci
tarafindan 2015-2016 egitim-0gretim seminer doneminde anket uygulanmistir. Okul
yoneticilerinin destegi ve zamanlamanin uygun olmasi ile 6gretmenlere aragtirma
hakkinda gerekli agiklamalarin yapilmasi, anketi cevaplama oranmi yiikseltmistir.
Ogretmen sayisina gore basilan anketler arastirmaci tarafindan uygulanmus,
tamamlanan anketleri ayni glin yine arastirmaci tarafindan toplanmigstir. Anket
uygulamasi gergeklesirken, birka¢ okul yOneticisinin olumsuz tutumu yiiziinden o
okullarda anket uygulamasindan sonu¢ alinamamistir. Buna ragmen birgok okul
yOneticisi, ¢alismanin sonucunda ¢ikacak Onerileri talep etmektedir. Toplanan
anketler aragtirmaci tarafindan Microsoft Excel programina girilmis ve sonra SPSS
18 paket programina aktarilmigtir. Aragtirmanin geregi kullanilacak wveriler,

normallestirme islemi yapilarak analizlere uygun hale getirilmistir.

3.3.2. Nitel veri toplama araglari ve verilerin toplanmasi

Yapilan aragtirmanin nitel veri toplama asamasinda ylz ylze gorisme
yontemi kullanilmistir. Goriisme, bireylerin bir araya gelerek karsilikli soru sorma ve
yanitlama tarzina dayali iletisim stirecidir. Yapilandirilmis ve yapilandirilmamis

seklinde iki tiirlii gériisme vardir (Stewart ve Cash, 2014). Yapilandirilmis goriisme,
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onceden belirlenmis bir dizi sorulardan olusurken yapilandirilmamis goriismede ise
acik ugludur (Chadwick, Bahr, ve Albrecht, 1984; Akt: Yildirim ve Simsek, 2011).
Katilimcilarin  goriisleri literatiir bilgilerinden yararlanilarak ve uzman goriisleri
alinarak arastirmaci tarafindan hazirlanmis yari yapilandirilmig bir gérisme formu ile

toplanmustir.

Goriismelerin tamami arastirmacinin kendisi tarafindan goriisme kurallarina
uyularak ve benzer ortamlarin olusturulmasiyla yapilmistir. Katilimcilara yapilan
goriismelerde kullanilan ifadelerin sakli kalacagi ve isim yerine “katilimer”
ifadesinin kullanilacagint sdylenmistir. Ayrica verilen bilgilerin ¢aligma disinda
hicbir amacla kullanilmayacagi da katilimciya aktarilmistir. Goriismeler sirasinda
katilimcilardan daha derinlemesine bilgi elde etmek veya bilginin niteligini artirmak
icin yonlendirme yapmaktan kacinilmis aksine tesvik edici bildirimlerde
bulunulmustur. Katilimcilarin bilgi paylasiminda kendilerini rahat hissedebilmeleri

acisinda goriismeler okullarin rehberlik odalarinda yapilmistir.

Goriismeyi bir soru-cevap kalibindan ¢ikarip daha c¢ok sohbet ortaminda
gerceklesmesini saglamak amaciyla goriigme formundaki sorular sorulurken akisa
gore siralamada degisiklikler yapilmistir. Arastirmact tarafindan ihtiyag goriildiigii
durumlarda katilimcilar1 bilgilendirmeye yonelik kullanilan kavramlar hakkinda

literatiir bilgisi verilmistir.

Gorlisme zamanin baslangi¢ saatine katilimcilarin karar vermesi nedeniyle
siire problemi yaganmamistir. Goriismelerin 30-45 dakika arasinda siirebilecegi
katilimcilara 6nceden bildirilmis, ancak bazi goriismeler bu siirenin bazen ¢ok daha
iistiinde bazen de altinda bir zamanda sonug¢lanmistir. Bu durum daha ¢ok, goriisiilen
kisinin 1ilgili konular hakkinda daha ayrintili bilgi sunmak istemesinden
kaynaklanmistir. En kisa goriisme 18 dakika en uzun goriisme ise 50 dakika kadar

stirmiistiir. Arastirmada yaklasik 19 saat goriisme yapilmistir.

Arastirmanin nicel kismi tamamlandiktan sonra, daha zengin ve daha
aciklayict verilere ulasmak icin Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarina, orgiitsel baghiliga, orgiitsel sinizme
ve bunlar arasindaki iliskiye yonelik goriisme sorular1 hazirlanmigtir. Goriisme formu

17 sorudan olusmaktadir. Tablo 3.8’de Ggretmenlerle yapilan goriismede yer alan



gorisme sorulari ile ilgili oldugu konu alanlari,

gosterilmektedir.
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ilgili konular ve sorular

Tablo 3. 8. Goriisme Sorularimn Konu Alanlari, llgili Konular ve Problemler

Goriisme
Sorularinin Ait  Gériisme Sorularinin flgili Oldugu Problem
Olduklar1 Konu Konular
Alanlari
Okul Yaoneticilerinin Okul Okul miidiiriiniiziin, okul amaglarin
Ogretimsel Amaglarimin Belirlenmesi ve belirlenmesinde  ve  paylagilmasinda
Liderlik Paylasilmasina Yonelik Yaptiklari sizinle olan iliskilerini nasil
Uygulamalar degerlendiriyorsunuz?
Okul Yoneticilerinin Egitim Okul  mudirindzin  egitim-6gretim
Ogretimsel Programi ve Ogretim Siirecinin programinin olusturulmasi ve
Liderlik Yonetimine Yonelik Yaptiklari yuriitillmesindeki davraniglar
Uygulamalar hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
Ogretimsel Okul Yt‘)ne?tici.lerinin Ogret'h.n Sﬁrgci Okul ml'i.d}'iriinii'z, Ogrenci basarlslnln
Liderlik ve Ogrencilerin Degerlendirilmesine  degerlendirilmesinde 6grenci-6gretmen
Yonelik Yaptiklar1 Uygulamalar iligkisindeki hangi rolleri iistlenir?
Ogretimsel Okul Ybnetici}erinin (?g.re.tmenllerin Okf". .mﬁdi?rﬁnﬁzﬁn, peFformansmlzm
Liderlik Desteklenmesi ve Gelistirilmesine geh_stlrllm_esme _ yonelik yaptig1
Yonelik Yaptiklar1 Uygulamalar faaliyetleri yeterli griyor musunuz?
Okul Ydneticilerinin Duzenli T
.o L o o . .. . Okul ybnetiminin g¢alisma ortamina
Ogretimsel Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Tiski o1 faalivetler  hakkindaki
Liderlik Olusturmasina Yonelik Yaptiklar tisiin - yaptigl - faa .l}i)e ef harkinda
Uygulamalar diistinceleriniz nelerdir?
Ogretimsel Mudirinizin 6gretmenleri destekleme

Liderlik-Orgiitsel
Baglilik

Ogretimsel Liderlik Davramslarmin
Orgiitsel Baglihiga Katkist

ile diizenli 6grenme Ggretme gevresi ve
iklimine iliskin davramiglar1  okula
bagliliginizi nasil etkiler?

Ogretimsel
Liderlik-Orgiitsel
Sinizm

Qgretimsel Liderlik Davranislarinin
Orgiitsel Sinizme Katkist

Midiiriiniiziin diizenli 6grenme dgretme
¢evresi ve iklimine iliskin ne tiir
davraniglari,  olumsuz  tutum  ve
davraniglarinizin ortaya ¢ikmasina nasil
bir etkisi vardir?

3.3.2.1. Nitel verilerin gecerlik ve giivenirligin saglanmasina yonelik cahsmalar

I¢ (Inandiricilik) ve Dis (Aktarilabilirlik) Gegerlik

Genel anlamda “gegerlik” arastirma sonuglarinin dogrulugunu konu eder.

D1s gecerlik, sonucglarin benzer grup ve ortama aktarilabilmesi; i¢ gegerlik ise elde

edilen verilerin gergegi ortaya ¢ikarabilecek nitelikte olmasidir (Lecompte ve Goetz,

1982). Arastirmanin i¢ gegerligine yonelik uzun sdreli etkilesimi saglamak

amaglanmistir. Arastirmact katilimeilarla goriismeye baglamadan 6nce sohbet etme

imkani bulmus ve katilimcilarin birtakim hatiralarini, tecribelerini, tavsiyelerini

dinleyerek samimiyet gelistirmeye ¢alismistir. Ayrica goriisme oncesi giindemlerle

ilgili konulara deginilmis ancak daha c¢ok okul iklimi {izerinde konusmalar

yapilmistir. Boylece goriismede katilimcilarin planlanan siireden daha ¢ok siirede

bilgi vermeleri saglanmistir.
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Arastirmada derinlik odakli veri toplama amaciyla aragtirmaci goriisme
formlarinda elde edilen bilgileri detayli bir sekilde inceleyerek metin ici ve metinler
arasi kavramlar1 kiyaslama ve yorumlama yoluna gitmistir. Toplanan verilerin
kodlanmasi, temalanmas1 ve analizinde elestirel bakigla bir uzman geri bildirimde
bulunmustur. Goriisme sonrasi elde edilen bilgilerden elektronik ortama aktarilan

veriler katilimcilara tekrar inceletilerek verilerin dogrulugu saglanmistir.

Arastirmanin dis gecerligin saglanabilmesi i¢in, katilimcilarin goriislerinden
dogrudan alintilara yer verilerek ayrintili betimleme yapilmistir. Aragtirmada kolay

ulagilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmigtir.
I¢ (Tutarlik) ve Dis (Tekrar Edilebilirlik) Giivenirlik

Giivenirlik, arastirma sonuglarmimn tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. I¢
giivenirlik, elde edilen veriler baska bir arastirmaci tarafindan islendiginde ayni
sonucu bulabilecek olmasi; dis gilivenirlik ise, verilerin benzer ortamlarda da ayni
sekilde elde edilip edilemeyecegiyle iliskilidir (Lecompte ve Goetz, 1982).
Aragtirmanin i¢ giivenirligini (tutarlik) artirmak amaciyla, goriismede sorularin
benzer bir yaklasimla sorulmasi, kayitlarin ayni yontemle tutulmasi, verilerin
kodlanmas1 asamasinda ayni1 yontemin kullanilmasina ve bagimsiz kodlayicilar arasi
tutarliligin saglanmasimna 6zen gosterilmistir. Bu baglamda, elde edilen bilgilerin
¢cozimleme ATLAS.ti 7.0 nitel veri analiz programi kullanilmistir. Arastirmanin dig
giivenirligini (teyit edilebilirligini) saglamak amaciyla, elde edilen verilerin
arastirmacinin 6znel yargilarindan arindirilip arindirtlmadigini test etmek i¢in uzman

iki akademisyenden yardim alinmistir.
3.4. Verilerin Analizi
Bu boélimde arastirmanin nicel ve nitel kisimlarina ait elde edilen verilerin
analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.
3.4.1. Nicel veri analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizleri i¢gin SPSS18 programa,
Dogrulayict Faktor Analizi ve Yapisal Esitlik Modeli i¢cin Amos 22.0 programi

kullanilmistir.

Toplanan verilerin, arastirma problemine kuramsal yonden ¢0ztm onerileri

gelistirmesine imkan sunacak sekilde islenerek yorumlanip degerlendirilmesi gerekir
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(Karasar, 2014). Bu kapsamda SPSS programi araciligiyla ilk olarak veri girisi
yapilirken girilen hatali degerler diizeltilmis, bos birakilan degerlerin yerine ise o
maddenin ortalama degeri atanarak tamamlanmistir. Higbir ifade ters
sorulmadigindan girilen verilere yeniden kodlama yapilmamistir. U¢ deger olarak
ifade edilen Z degerlerine bakilmis, £3 deger araliginin disinda kalan veriler en yakin
degere yuvarlanmig ya da veri dosyasindan ¢ikarma yontemi ile atilmistir. Bu
islemler sonucunda veri dosyasindan elde edilen verilerle betimsel istatistiklerden
yararlanilarak katilimecilarin demografik 6zelliklerinin ortaya c¢ikarilmasi yoluna
gidilmistir. Bu dogrultuda frekans (N) ve yilizde (%) dagilimi Tablo 3.1°de

verilmistir.

Ankette yer alan her bir degisken icin tanimlayici istatistik hesaplamasi
(ortalamalar ve standart sapmalar) yapilmistir. Modelin gegerlik ve guvenirlik
analizi, agimlayici ve dogrulayici faktor analizi uygulamasi ile kontrol edilmis ve

sonra Cronbach Alfa degerleri ile agiklanmustir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorevli Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranig algi diizeylerinin Orgiitsel baglilik ve
orgutsel sinizmi Gzerindeki dogrudan etkileri ile Orgiitsel bagliligin orgiitsel sinizm
Uzerindeki etkisini incelemek icin coklu ve basit dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Ogretimsel liderlik genel ortalamas1 ve alt boyutlarinin drgiitsel baglilik
ve orgltsel sinizm genel ortalamalarint ve bunlarin alt boyutlarint ayrica orgiitsel
bagliligin genel ortalamasi ve alt boyutlarinin 6rgiitsel sinizmin genel ortalamasini ve
alt boyutlarin1 ne o6l¢lide yordadigimi belirlemek amaciyla, c¢oklu regresyonun
stepwise metodu segilmistir. Bu yoOntemin, 06zellikle 6gretimsel liderlik
davraniglarinin ¢ok sayidaki alt boyutlarindan hangilerinin diger degiskenleri en iyi
yordadigini tespit etmek i¢in en uygun yaklasim oldugu diisiiniilmektedir. McCaslin’e
(1991) gore stepwise metodu, arastirmanin amacinin yordayici 6zellikte oldugunda ve
regresyon analizinde bagimsiz degiskenlerin hangi sirada dahil edilecegine dair ¢ok
az teorik bilgiye sahip olundugunda kullanilmas1 en uygun yontemdir (Akt: Karakus,
2008).

Ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan oOgretmenlerin Ogretimsel liderlik
algilari, orgiitsel baglilik ve orgitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskiyi a¢iklamaya

yonelik yapisal esitlik modellemesi kullanilmigtir. Bu modelleme ile biitiinlesik bir
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model olusturmak ve bu modeli olusturan degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek

amaglanmustir.

3.4.2. Nitel veri analizi

Nitel yontem ile elde edilen veriler, igerik analizi kullanilarak islenmistir.

“Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulagsmaktir. Bu ¢ercevede igerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin i¢inde
sakli olabilecek gercekleri ortaya ¢ikarmaya calisiriz” (Yildirim ve Simsek, 2011,
5.227).

Bu ¢alismada, elde edilen bulgularda benzer veriler kavramlastirilip, temalar
icinde bir araya getirilmistir. Orneklem kapsamindaki her bir dgretmen ile yapilan
goriisme, arastirmaci tarafindan kayit altina alinmig ve bu kayitlar kelime islem
programi araciligiyla yazili bir sekilde elektronik ortama aktarilmistir. Verilerin
analizinde Atlas.Ti 7.5.10 nitel veri analizi programi kullanilmistir. Bu asamada her
bir degisken ve alt boyutlarina ait kavramsal kodlamalar hazirlanmistir. Her gérisme
sorusuna yonelik olusturulan kodlar arasindaki ortak yonler bulunmaya g¢alisilmistir.
Sonraki agsamada, tema, alt tema ve kavramlar sistematik bir bicimde diizenlenmistir.
Buna gore 6 tema altinda 14 alt tema belirlenmistir. Alintilarin belirli bir konuya ya
da noktaya isaret etmesi ve bunun ¢ogunluk tarafindan dile getirilmesiyle kavramlar
olusturulmustur. Arastirmada goriislerini bildiren her 6gretmene katilime1 oldugunu
animsatan “K1” gibi kod isim verilmistir. Bu dogrultuda tema, alt tema ve

kavramlarin elde edildigi sorular Tablo 3.9’da verilmistir.
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Tablo 3. 9. Goriisme Sorular

Tema AltTema

Goriisme Sorulari

Ogretimsel Liderlik

Okul Amaglarmin
Belirlenmesi ve
Paylasiimas1

S1) Okul midiiriiniiziin, okul amag¢larin belirlenmesinde sizinle olan
iligkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

S2) Belirlenen amaglarin paydaslarla paylasiimasi yeterli diizeyde
gergeklesiyor mu (neden)?

Sonda: Amacin, paydaslarla belirlenmesi, derslerle uyumlu olmasi,
glncellenmesinin yaninda Ogrenci bagarisini artirmak i¢in neler
yapilabilir

Egitim Program
ve Ogretim
Strecinin
Yonetimi

S3) Okul miduruntizin egitim-6gretim programinin olusturulmasi ve
yuriitiilmesindeki davraniglar1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
Sonda: Okul yoneticisinin yiiksek beklentisi, simif ziyaretleri,
paydaslarla vakit ge¢irmesi ve yoOntem destegi sizin davranig
degisikliginize neden olur mu?

Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin
Degerlendirilmesi

S4) Okul miidiriinliz, 6grenci basarisinin  degerlendirilmesinde
Ogrenci-0gretmen iligkisindeki hangi rolleri iistlenir?

Sonda: Geri doniit verme, okulun basarisin1 paydaglarla paylasma ve
basariy1 6diillendirme davranislarinin yani sira beklediginiz davranislar
var mudir?

Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi

S5) Okul miidiiriiniiziin, performansinizin gelistirilmesine yonelik
yaptig faaliyetleri yeterli goriiyor musunuz?

Diizenli Ogrenme-
Ogretme Cevresi
ve Tklimi
Olusturma

S6) Okul ydnetiminin ¢aligma ortamina iligkin yaptig1 faaliyetler
hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Sonda: Takim ruhu olusturma, paydaslar arasi etkilesimi saglama,
catigmay1 yonetme gibi baska neler yapabilir?

Ogretimsel Liderlik Orgiitsel Baghhk

Ogretimsel
Liderlik
Uygulamalarinin
Orgiitsel Bagliliga
Katkist

S7) Muidurinizin disiplin ve fiziksel yeterlilikleri saglama ile sosyal
faaliyetleri desteklemeye yonelik ne tir davramislari sizin okula
baghiliginizi nasil katki saglar?

S8) Miduriinizin aile ve ¢evrenin okula destegini saglamaya yonelik
sergiledigi hangi davraniglar sizin duygusal bagliliginizi nasil etkiler?

S9) Midiiriiniiziin hangi davraniglari kendinizi okulun bir pargasi
olarak hissetme veya okulun sorunlarini kendi sorunlarinizmig gibi
gorme yoniinde nasil etkiler?

S10) Uygulamalarinizin okul yoneticileri tarafindan ¢dillendirilmesi,
ogretmenlik mesleginin sagladig1 imkanlara ne tiir katki saglar?

S11) Okul miidiiriiniiziin kisisel ve mesleki gelisimize katki saglamaya
yonelik hangi davraniglar1 okula bagliliginizi nasil etkilemektedir?

S12)Okuldan ayrilmayr disiindiginiizde karsilagabileceginiz hangi
problemlerde okul yoneticilerinizin hangi davraniglart etkili
olmaktadir?

S$13) Okula bagl kalmay1 ahlaki bulmanizda ve okula sadik kalmaniz
gerektigi inanciizda okul yoneticilerinizin hangi davraniglart etkili
olmaktadir?

Ogretimsel Liderlik Orgiitsel

Sinizm

Ogretimsel
Liderlik
Uygulamalarinin
Orgiitsel Sinizme
Katkisi

S14) Mudirinizan sosyal faaliyetleri desteklemesi ile aile ve gevrenin
okula destegini saglamasina yonelik ne tiir davranislari hangi sinik
tutumlardan kaginmaniza katki saglar?

S15) Miidiiriinliziin ne tlir davraniglar okulu diisiindiigiiniizde bir
hiddetlenmeye, sinirlenmeye, endise yasamaniza neden olur?

S16) Mudirinizun sosyal faaliyetleri desteklemesi ile aile ve gevrenin
okula destegini saglamasina yonelik ne tiir davranislari hangi sinik
davranislardan kaginmaniza katki saglar?

S17) Midiiriiniiziin hangi davramglar, yapilacagi sdylenenlerin
yapilmasi1 konusunda kusku duymaniza ve yapilanlarin farkli olduguna
inanmaniza, beklenen davranmis degil bagka Dbir davranis
odiillendirildigini diisiinmenize nasil etkiler?




BOLUM 1V

BULGULAR

Ilkokul ve ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin algilarina gére okul
yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranmislarinin orgiitsel baglilik ve
orgiitsel sinizm diizeyleriyle iligskisi 0gretmenlerden elde edilen anketlerle, okul
yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglart ile bu davranislarin
orgilitsel baglilik ve oOrgiitsel sinizm iizerindeki etkileri odak grup goriismesi
araciligiyla 6gretmenlerden goriis alinarak belirlenmistir. Bu gercevede;

1. Ogretmenlerin algilarma gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

davranisglar1 ve orgiitsel bagliliklar arasindaki iligki,

2. Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik
davraniglar1 ve orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliski,

3. Ogretmenlerin algilarma gore, okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik
davraniglariin orgiitsel sinizm ile iligskisinde orgiitsel bagliligin aracilik
rold,

4. Okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarina
yonelik 6gretmenlerin goriisleri,

5. Okul muddrlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6rgiitsel sinizme ve

orgiitsel bagliliga etkisine yonelik 6gretmenlerin goriisleri incelenmistir.

4.1. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular:

“Ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik 6gretimsel liderlik algilarinin genel
ortalamasi ve alt boyutlari, orgiitsel baghhgin genel ortalamasim ve alt

boyutlarini yordamakta midir?”

Bu boliimde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik algisiyla orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda yapilan ¢oklu ve basit dogrusal regresyon analiz sonuglarina

iliskin bulgulara yer verilmektedir.
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Tablo 4. 1. Ogretimsel Liderlik Algisinin, Orgiitsel Baglhligi Yordamasna Iliskin
Basit Regresyon Analizi Sonuglar

Model Bagimh Degisken-Orgiitsel Baglilik
Yordayier Degiskenl g St B t R R R Anova
ordayic1 Degiskenler
y &1 Hata P model  degisim f p
Sabit 1.364 135 9.8 .000
. AT7 228 .228 248,549 .000
Ogretimsel Liderlik 536 .033 477> 897 .000

*p<.05, **p<.01, ***p<.001
Tablo 4.1’de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik algilari,
orgiitsel baglilik diizeylerini anlamli sekilde yordamaktadir (B=.477). Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyindeki varyansin %22.8’i okul yoneticilerine yonelik
ogretimsel liderlik algilar1 tarafindan agiklanmaktadir (R%mogei=.228, p<.001).

Tablo 4. 2. Ogretimsel Liderlik Alt Boyutlarimin Orgiitsel Baghhg Yordamasina
1liskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Model Bagimh Degisken-Orgiitsel Baghhik
Yordayici Degiskenler std. B t p R R
Hata model  degisim
Sabit 1.796 .118 15190 .000
Ogretmenleri Desteklemesi ve Gelistirmesi 282 .036 .365*** 7.764 .000 499 249 249%**

Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi 166 045 058*** 3.664  .000 511 261 012%*x
Olusturma

*p<.05, **p<.01 ***p<.001

Tablo 4.2°de, 6gretimsel liderlik davranisi alt boyutlarinin, 6rgiitsel baglilig
yordamasma iliskin sonuclar verilmistir. Ogretimsel liderlik davranislarinin alt
boyutlarindan sadece ikisinin Orgiitsel bagliligi anlamli bir sekilde yordadigi
sonucuna ulasilmistir. Diger ii¢ alt boyut, korelasyon degerleri anlamsiz ¢iktig1 i¢in

tabloda yer almamaktadir.

Orgiitsel baglilik varyansinin %26.1°i “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” ile “Diizenli 6grenme-6gretme c¢evresi ve iklimi olusturma” alt
boyutlarina iligkin 6gretmenlerin algisi tarafindan agiklanmaktadir (R2 model = .261,
p<.001). Buna gore; Ogretimsel Liderlik Davranisinin “Ogretmenleri desteklemesi
ve gelistirmesi” ile “Diizenli 6grenme-6gretme g¢evresi ve iklimi olusturma” alt
boyutlari, orgiitsel bagliligin yordayicisidir. Bu yordayicilarin goreli 6nem derecesi
arttikca, “Ogretmenleri desteklemesi ve gelistirmesi” (B=.365) ile “Diizenli 6grenme-
Ogretme cevresi ve iklimi olugturma” (B=.058) algilar1 da artmaktadir.

Tablo 4. 3. Ogretimsel Liderlik Algisinin Duygusal Baglhiligi Yordamasina Iliskin
Basit Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degisken-Duygusal Baghhk

Yot'flaylu B Std. B t p R RZmodel Anova
Degiskenler Hata f P
Sabit 731143 5103 000 60 381 410706 000
Ogretimsel Liderlik 804 035  617*** 22045 000 ! R

*p<.05, **p<.01, ***p<.001
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Basit regresyon analiz sonucu incelendiginde, 6gretmenlerin sahip olduklari
Ogretimsel liderlik algilarinin genel ortalamasi, 6rgutsel bagliligin alt boyutu olan
“Duygusal bagliligi” anlamli ve pozitif sekilde yordamaktadir (p=.617, p<.001).
Duygusal baghilik degiskenindeki varyansin %38.1°1 ogretmenlerin Ogretimsel
liderlik algis1 tarafindan aciklanmaktadir (R? mogei=.381, p<.001).

Tablo 4. 4. Ogretimsel Liderlik Algisimin Devam Baghligim Yordamasina Iligkin
Basit Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken-Devam Baghhg

2
Yot‘fiaylcl B Std. b t b R R Anova
Degiskenler Hata model f p
Sabit 1.827 .207 8.842 .000

Ogretimsel Liderlik .383 .051 251 x** 7.588 .000 251 063 515713 000

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Basit regresyon analizi sonuglari incelendiginde (Tablo 4.4), 6gretmenlerin
sahip olduklar1 6gretimsel liderlik algilarinin genel ortalamasi, orgiitsel bagliligin alt
boyutu olan “Devam baglhiligin1” anlamli ve pozitif sekilde yordamaktadir (f=.251,
p<.001). Orgiitsel bagliligin alt boyutu duygusal baglilik degiskenindeki varyansin
%6.8’1 Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik algilar1 tarafindan agiklanmaktadir
(R%mode=.063, p<.001). Buna goére dgretmenlerin dgretimsel liderlik algisi, devam
bagliligin1 yordamakta az bir etkiye sahiptir.

Tablo 4. 5. Ogretimsel Liderlik Algisimin Normatif Bagliligi Yordamasina Iliskin
Basit Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken-Normatif Baghhik

. Std. R? Anova
Yordayic1 Degiskenler B Hata B t p R model f p
Sabit 1673 .186 8977000 oy 078 72919 .000
Ogretimsel Liderlik 389 046  280%** 8539 000 ' ' '

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Basit regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde (Tablo 4.5), 6gretmenlerin
sahip olduklar1 6gretimsel liderlik algilarinin genel ortalamasi, orgiitsel bagliligin alt
boyutu olan “Normatif bagliligi” anlamli ve pozitif sekilde yordamaktadir (f=.280,
p<.001). Orgiitsel baghiligin alt boyutu normatif baglhlik degiskenindeki varyansin
%7.8’1 Ogretmenlerin  Ogretimsel liderlik algilar1 tarafindan agiklanmaktadir
(R%moge=.078, p<.001).

Tablo 4. 6. Ogretimsel Liderlik Davramgslar: Alt Boyutlarinin Duygusal Baghlig

Yordamasina lliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar
Yordanan Degisken-Duygusal Baghhk

Yordayic1 Degiskenler B Sgia B t P R ME; el DegRizsim
Sabit 927 145 6.408 .000

Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma .371 .058 324*** 6426 .000 .609 .371%** 371***
Ogretmenleri Desteklemesi ve Gelistirmesi .208 .039 227*** 5358 .000 .627 .393*** (022***
Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi 182 .050 144*** 3.614 .000 .634 .400*** .009***

*p<.05, **p<.01, ***p<.001
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Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari incelendiginde (Tablo 4.6); okul
yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarinin alt boyutlarindan
“Diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma” (p=.324, p<.001),
“Ogretmenleri desteklemesi ve gelistirmesi” (f=.227, p<.001) ve “Okul amaglarinimn
belirlenmesi ve paylasilmasi” (p=.144, p<.001) boyutlarinin, “Duygusal baglilik”
diizeylerini anlamli ve pozitif sekilde yordamakta oldugu goriilmektedir. Duygusal
baglilik degiskenindeki varyansin %40°1 bu {i¢ alt boyut tarafindan agiklanmaktadir
(R%moge=.400, p<.001). Beta degerleri incelendiginde; Ogretimsel Liderligin
“Diizenli 6grenme-Ogretme ¢evresi ve iklimi olusturma” alt boyutunun,
“Ogretmenleri desteklemesi ve gelistirmesi” ile “Okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmas1” alt boyutlarina gore “Duygusal bagliligin” daha 6nemli bir yordayicisi
oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. 7. Ogretimsel Liderlik Davramslar: Alt Boyutlarinin Devam Baglhihg

Yordamasina lliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar
Yordanan Degisken-Devam Baghhg

. Std. R? R?
Yordayic1 Degiskenler B Hata i} t P R Model  Degisim
Sabit 2.167 .135 16.103 .000
. . . o A . 301 .091*** 091***
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 323  .035 .301 9.238 .000

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Coklu dogrusal regresyon analizlerine gore (Tablo 4.7); Ogretimsel Liderlik
Davranislart alt boyutlarindan “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”,
orgutsel bagliligin alt boyutu olan “Devam Baglhiligin1” anlamli ve pozitif sekilde
yordamaktadir (B=.301, p<.001). Orgitsel bagliligin alt boyutu olan “Devam
baghlig” degiskenindeki varyansmn %9.1i “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” algis1 tarafindan agiklanmaktadir (R%mogei=.091, p<.001).

Tablo 4. 8. Ogretimsel Liderlik Davranislar: Alt Boyutlarinin Normatif Baghhg

Yordamasina lliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart
Yordanan Degisken-Normatif Baghhk

<. Std. R? R?
Yordayici Degiskenler B Hata B t P R Model Degisim
Sabit 2.062 .121 16.987 .000
o . . e e . sk 324 .105*** . 105***
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 316 .032 .324 10.014 .000

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari incelendiginde (Tablo 4.8);
Ogretimsel Liderlik alt boyutlarindan  “Ogretmenlerin ~ desteklenmesi  ve
gelistirilmesi”, orgutsel bagliligin alt boyutu olan “Normatif bagliligi” anlamli ve
pozitif sekilde yordamaktadir (B=.324, p<.001). Orgiitsel baghiligin alt boyutu
“Devam baglilik” degiskenindeki varyansin %10.5°i “Ogretmenlerin desteklenmesi

ve gelistirilmesi” algis1 tarafindan agiklanmaktadir (R%mogei=.105, p<.001).
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4.2. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular:

“Ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik 6gretimsel liderlik algilarinin
genel ortalamasi ve alt boyutlari, orgiitsel sinizmin genel ortalamasim ve alt

boyutlarini yordamakta midir?”

Bu béliimde, 6gretmenlerin algilarina gore, 6gretimsel liderlik davraniglar
ile orgilitsel sinizm diizeyleri arasinda yapilan ¢oklu ve basit dogrusal regresyon
analizi sonuglarina iliskin bulgulara yer verilmektedir.

Tablo 4. 9. Ogretimsel Liderlik Algisinin, Orgiitsel Sinizmi Yordamasina Iliskin Basit
Regresyon Analizi Sonuglart

Model Bagimh Degisken-Orgiitsel Sinizm Genel Ortalamas
Yordayie1 Degiskenl B Std. B t P R R Anova
ordayic1 Degiskenler
y &1 Hata model f p
Sabit 5.094 179 28.479 .000
% 461 .213 232,623 .000
Ogretimsel Liderlik -.665 .044 -.461 -15.217 .000

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Basit regresyon analizi sonuglart incelendiginde (Tablo 4.9); 6gretmenlerin
sahip olduklar1 Ogretimsel Liderlik algilarinin genel ortalamasi, Orgiitsel Sinizm
genel ortalamasini anlamli ve negatif sekilde yordamaktadir (B= -.461, p<.001).
Orgiitsel Sinizm degiskenindeki varyansin %21.3’0 6gretmenlerin  Ogretimsel
Liderlik algilar tarafindan agiklanmaktadir (R2modei=.213, p<.001).

Tablo 4. 10. Osretimsel Liderlik Alt Boyutlarinin Orgiitsel Sinizmi Yordamasina
1liskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degisken-Orgiitsel Sinizm Genel Ortalamasi

2 2
Yordayici Degiskenler B }iz::a i} t p R ME del de;simi
Sabit 5.055 .182 27.838 .000

Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma -474 057 -374 -8.274 .000 .465 .217*** . 217***
Egitim programm ve 6gretimin degerlendirilmesi -171 .063 -122 -2.700 .007 .473 .223**  .007**

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarma gére (Tablo 4.10); Ogretimsel
liderlik alt boyutlarindan “Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma”
(B=-.374, RZuegisim-217, p<.001) ve “Egitim programi ve Ogretimin
degerlendirilmesi” (B=-.122, RZuegisim=007, p<.001), Orgltsel sinizmin genel
ortalamasin1 anlamli ve negatif ydnde yordamaktadir. Orgiitsel sinizm genel
ortalamasindaki varyansin %22.3’1i, Ogretmenlerin “Diizenli 6grenme-0gretme
cevresi ve iklimi olusturma” ile “Egitim programi ve &gretimin degerlendirilmesi”
algilar1  tarafindan  aciklanmaktadir  (R%moger=.223, p<.001). Beta degerleri

incelendiginde; Orgiitsel sinizmin yordayicilarindan, “Diizenli 6grenme-6gretme
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cevresi ve iklimi olusturma” boyutu, “Egitim programi ve Ogretimin
degerlendirilmesi” boyutundan, daha 6nemli bir yordayici olarak goriilmektedir.

Tablo 4. 11. Ogretimsel Liderlik Algisinin Duyussal Sinizmi Yordamasina Yonelik
Basit Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken-Duyussal Sinizm

= Std. R? R? Anova
Yordayici Degiskenler B Hata B t p R Model degtigim f p
Sabit 4753 211 22.825 .000
.. 400 .160***  160***  163.658 .000
Ogretimsel Liderlik -.659 .052 -400** -12.879 .000

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Basit regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde (Tablo 4.11); Ogretimsel
liderlik genel ortalamasinin, Orglitsel sinizmin alt boyutu olan “Duyussal sinizm”
diizeylerini anlamli ve negatif sekilde yordadigi goriilmektedir (f=-.400, p<.001).
Orgiitsel sinizmin alt boyutu “Duyussal sinizm” degiskenindeki varyansin %16’s1
ogretmenlerin “Ogretimsel Liderlik” algis1 tarafindan agiklanmaktadir (R%mogei=.160,
p<.001).

Tablo 4.12. Ogretimsel Liderlik Alt Boyutlarimin Duyugssal Sinizmi Yordamasina
1liskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degisken-Duyussal Sinizm

. Std. R? R?
Yordayici Degiskenler B Hata B t p R Model degisimi
Sabit 4.558 .186 24.474 .000

418 175%** [ 175%**
Diizenli 6grenme-o6gretme cevresi ve iklimi olusturma -.604 .045 -.418 -13.465 .000

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarma gore (Tablo 4.12); Ogretimsel
liderlik davraniginin alt boyutlarindan “Diizenli 6grenme-0gretme ¢evresi ve iklimi
olusturma” (B=-.418, R%iezisim= 175, p<.001 ), orgitsel sinizmin alt boyutu olan
“Duyussal sinizmi” anlamli ve negatif sekilde yordamaktadir. “Duyussal sinizmin”
degiskenindeki varyansin %17.5°1 6gretmenlerin “Diizenli 6grenme-0gretme gevresi
ve iklimi olusturma” algis1 tarafindan agiklanmaktadir (R?moder=.175).

Tablo 4. 13. Ogretimsel Liderlik Algisinin Bilissel Sinizmi Yordamasina Iliskin Basit
Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degisken-Bilissel Sinizm

. Std. R? R? Anova
Yordayic1 Degiskenler B Hata B t p R Model degigim f p
Sabit 5547 .205 27.111  .000
.. 478 .230%** .230%*** 255.514 .000
Ogretimsel Liderlik -800 .050 -479**  -15991 .000

*p<.05, **p<.01, ***p<.001
Basit regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde (Tablo 4.13); Ogretimsel
liderlik genel ortalamasi diizeyinin, Orgiitsel sinizmin alt boyutu olan “Biligsel
sinizmi” anlamli ve negatif sekilde yordadigi goriilmektedir (p=-.479, p<.001).

Orgiitsel sinizmin alt boyutu olan “Bilissel sinizm” degiskenindeki varyansin %23’ii,
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ogretmenlerin “Ogretimsel Liderlik” algisi tarafindan agiklanmaktadir (R%mogei=.230,
p<.001).

Tablo 4. 14. Osretimsel Liderlik Alt Boyutlarimn Bilissel Sinizmi Yordamasina
1liskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degisken-Biligsel Sinizm

2 2
Yordayici Degiskenler B I—S|g:a B t P R MS del degl?simi
Sabit 5.576 .206 27.100 .000
Diizenli 6grenme-o6gretme cevresi ve iklimi olusturma -.580 .062 -.396 -9.364 .000 .492 .242*** 242***
Egitim programi ve 6gretimin degerlendirilmesi -.214 .068 -.134 -3.162 .002 .501 .251*** .009**

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarma gére (Tablo 4.14); Ogretimsel
liderlik davranigi alt boyutlarindan “Diizenli 6grenme-6gretme g¢evresi ve iKlimi
olusturma” (B= -.396, RZegisim=,242, p<.001 ) ve “Egitim programi ve Ogretimin
degerlendirilmesi” (B= -.134, RZucsisim-,009, p<.01 ), 6rgutsel sinizmin alt boyutu
olan “Bilissel sinizmi” anlamli ve negatif sekilde yordamaktadir (B= -.134, p<.001).
Biligsel sinizmin degiskenindeki varyansin % 25.1°1 bu iki alt boyut tarafindan
aciklanmaktadir (R%modei=.251, p<.001). Beta degerleri incelendiginde; Ogretimsel
liderligin “Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma” alt boyutu,
“Egitim programi ve Ogretimin degerlendirilmesi” alt boyutuna gore “Bilissel
sinizmin” daha 6nemli bir yordayicisidir.

Tablo 4. 15. Ogretimsel Liderlik Algisinin Davranigsal Sinizmi Yordamasina Iliskin
Basit Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken-Davramssal Sinizm

. Std. » R? Anova
Yordayici Degiskenler B Hata B t p R R?Model degigim f b
Sabit 4982 213 23343 000 . L jioee 105001 000
Ogretimsel Liderlik -537 052  -332%**  -10.292 .000 ° ' ' ' '

*p<.05, **p<.01, ***p<.001
Basit regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde (Tablo 4.15); Ogretimsel
liderlik genel ortalamasi, Orgiitsel sinizmin alt boyutu olan “Davranigsal sinizmi”
anlamli ve negatif sekilde yordamaktadir (p= -.332, p<.001). Orgiitsel sinizmin alt
boyutu “Davranigsal sinizm” degiskenindeki varyansin %11°1 6gretmenlerin
“Ogretimsel Liderlik” algis1 tarafindan agiklanmaktadir (R?moder=.110, p<.001).

Tablo 4. 16. Ogretimsel Liderlik Alt Boyutlarimin Davranissal Sinizmi Yordamasina
liskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degisken-Davramssal Sinizm

Yordayiel Std. R? R?
Degisk);nler B Hata B t PR Model degisimi
Sabit 4714 213 24.454 .000

Ogretmenin desteklenmesi ve gelistirilmesi -.280 .046 -.247 -4.346 .000 .326 .106*** .106***
Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma -205 .064 -.130* -3.016 .001 .342 .115** .011**

*p<.05, **p<.01, ***p<.001
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Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari incelendiginde (Tablo 4.16);
Ogretimsel liderligin alt boyutlarindan “Ogretmenin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
(B= -.247, RZ4egisim=,106, p<.001 ) ve “Diizenli dgrenme-dgretme ¢evresi ve iklimi
olusturma” (B= -.130, RZuegisim=.011, p<.05 ), orgitsel sinizmin alt boyutu olan
“Davranigsal Sinizmi” anlamli ve negatif sekilde yordadigi goriilmektedir.
“Davranigsal sinizmin” degiskenindeki varyansin %11.5°1 bu iki alt boyut tarafindan
aciklanmaktadir (R%modei=.115). Beta degerleri incelendiginde; Ogretimsel liderligin
alt boyutu olan “Ogretmenin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutu, “Diizenli
O0grenme-6gretme c¢evresi ve iklimi olusturma” boyutuna gore “Duyussal sinizmin”

daha 6nemli bir yordayicisidir.

4.3. Arastirmanin ii¢iincii alt problemine iliskin bulgular:

“Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davramislarinin orgiitsel sinizme etkisinde orgiitsel baghhgin aracilik rolii var

midir?”’

Bu bolumde orgutsel sinizm bagimli degiskenin hem dogrudan hem de
dolayli olarak ne sekilde etkilendigini ortaya koyabilmek i¢in yapisal esitlik modeli

olusturulmustur.

4.3.1. Yapisal esitlik modeli analiz asamalan

Yapisal esitlik modelinde 6nceden belirlenen modelin, elde edilen veriyi ne
kadar iyi agikladigr uyum iyiligi indeksleri ile belirlenir. Modelin kabul edilmesi
veya reddedilmesi kararinin verildigi asamada uyum iyiligi analizi yapilir (Yayla ve
Cengiz, 2006). Yapisal esitlik modeli uygulamasina ge¢ilmeden once, gozlenen ve
gizil degiskenlerin ¢ok degiskenli normal dagilama sahip olduklar1 ve bu degiskenler
arasinda dogrusal iligkilerin oldugu sonucuna varilmistir. Bircok arastirmada
6rneklem hacminin 300 kisiden fazla olmasi yeterli goriiliirken ¢alismamizin hacmini

859 6gretmen olusturmaktadir.

Yapisal esitlik modellemesinin kurulmasinda amag, veriye uygun bir modeli
bulmaktir. Yapisal esitlik modellemesinde bes temel adim s0z konusudur. Bunlar,
model belirleme, model tanimlama, model tahmini, model testi ve model
modifikasyonudur (Bayram, 2010). Caligmanin bu bdliimiinde yapisal esitlik

modellemesi i¢in gerekli adimlar verilmistir.
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Model belirleme agamasinda gozlenen degiskenler hangi Ortiik degiskene
etki ettigi kadar, gézlenen degisken sayisinin belirlenmesi ile de ilgilidir (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Bu asamada arastirmaci, uygulamak istedigi
modeli literatiirde yer alan bilgiler dogrultusunda olusturur. Bu ¢alismada 3 0Ortik ve
11 gOzlenen degisken belirlenmistir. Modelde bulunan 6rtiik ve gézlenen degiskenler
Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4. 17. Modelde Yer Alan Ortiik Degiskenlerin ve Gézlenen Degiskenleri
Ortiik Degisken Gozlenen Degisken
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
Egitim programu ve §gretim siirecinin yonetimi
Ogretimsel Liderlik Davranislar1 (5) Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
Diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklimi olusturma
Duygusal baglilik

Orgiitsel Baglilik (3) Devam baglilig1
Normatif baglilik
Biligsel sinizm

Orgiitsel Sinizm (3) Duyussal sinizm

Davranigsal sinizm

Tablo 4.17°de goriildigii gibi 3 degisken ve 11 boyuttan olusan bir yapi
modellenmistir. Ogretimsel Liderlik 6rtiik degiskeni; “Okul amaglarmin belirlenmesi
ve paylasilmas1”, “Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi”, “Ogretim siireci
ve dgrencilerin degerlendirilmesi”, “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
ve “Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma” olmak Uzere toplam 5
gozlenen degiskenden olusmustur. Orglitsel baghlik ortiik degiskeni; “Duygusal
baghilik”, “Devam baglilig1” ve “Normatif baglilik” olmak Uzere toplam 3 gdzlenen
degiskenden olusmustur. Orgiitsel Sinizm ortiik degiskeninin, “Duyussal sinizm”,
“Biligsel sinizm” ve “Davranigsal sinizm” olmak Uzere toplam 3 go6zlenen

degiskeninin bulundugu goriilmektedir.

Modelde, 6gretimsel liderlik, arastirmanin bagimsiz degiskeni; Orgiitsel

baglilik, aract degiskeni, Ogretimsel sinizm ise bagimli degiskenini ifade etmektedir.
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Sekil 4. 1. Arastirmanin Yapisal Modeli

Uygulanan 6l¢iim modeli Sekil 4.1’de verilmistir. Ortiik (gizil) degiskenler

elipsle, gozlenen degiskenler ise dikdortgenle gosterilir.

goruldiigi gibi,

Arastirma modelinde

1. Ogretimsel liderligin 6rgiitsel sinizmi dogrudan etkilemesi,

. Orgiitsel bagliligin Orgiitsel sinizmi dogrudan etkilemesi,

2
3. Ogretimsel liderligin 6rgiitsel baglihi etkilemesi
4

. Orgutsel baghilik aracihigr ile 6gretimsel liderligin orgitsel sinizmi

etkilemesi beklenmistir.

Model tanimlama asamasinda elde edilen Ortiik degiskenlerin toplam

puanlarinin ortalama ve standart sapma degerleri ile ikili korelasyonlari Tablo

4.18’de gosterilmist

ir.
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Tablo 4. 18. Gozlenen Degiskenlerin Ortalama, Standart Sapma ve Ikili Korelasyonlar

Gozlenen Degiskenler X SS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. Okul amagclarinin ) )
belirlenmesi ve 415 .607 1 .751** .765** .611** .746** .525** 145** 181** -352** A21%% g1 .861**  350** -401**
paylasilmasi ) '
2. Egitim programi ve ) )
Ogretim siirecinin 414 632 1 .783** 653** 734** 483** 193** 208** -326** 419%%  27gR* 873**  .367** -.390**
yonetimi ' '
3. Ogretim siireci ve i i
Ogrencilerin . . . . . . . - . . -

ileri 4.10 .640 1 730%* 772** 531** 213** 230** -.339** 400%* 256 909**  .405** ..379**
degerlendirilmesi . .
4, Ogretmenlerin ) )
desteklenmesi ve 3.73 .876 1 J81*%*  568**  .301** .324** -337** 395%% 306k 873**  .499** . 403**
gelistirilmesi ' '
5. Diizenli 6grenme- - -
Ogretme gevresi ve 4.09 .692 1 .609**  228**  265** -418** 913**  A57** . 465**

492*%*  312**

iklimi olusturma ) '
6.Duygusal Baglilik 2.10 .987 1 .358**  .359** -.480** 44;1** 32;1** -.617**  711** . A75**
7. Devam Baglilik 2.31 1.013 1 523**  -.077** 115** 09-2** 251%*  824** . 107**
8. Normatif Baglilik 2.79 972 1 -132  -121* 13-7** .280**  .804** -.148**
9. Duyugsal Sinizm 3.98 .792 1 728**  576** -400** -.280** .876**
10. Bilissel Sinizm 3.33 .947 1 656**  -.479*%* -278** 908**
11. Davranigsal Sinizm 3.28 .914 1 332*%* - 228** .846**

12. Ogretimsel
Liderlik

13. Orgiitsel Baghhk

14. Orgutsel Sinizm
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Tablo 4.18 incelendiginde, biitiin gézlenen degiskenler arasindaki iligkilerin

istatistiksel olarak yiiksek diizeyde anlamli oldugu goriilmiistiir.

Yapisal esitlik modeli, tam tanimlanmis, asir1 tanimlanmis veya eksik
tanimlanmis seklinde ifade edilir. Bayram'a (2010) gore modelin serbestlik derecesi
model tanimlamay1 anlamak i¢in temel olusturur. Modelde serbestlik derecesi pozitif
oldugu zaman, model asir1 tanimlanmis olarak bulunur (Byrne, 2013). Bu ¢alismada,
Ol¢iim modelinde serbestlik derecesi 36 olarak bulunmus ve model asir1 tanimlanmis

seklinde agiklanmustir.

Modelin belirlenmesinde mimkin olan degiskenler ve dnceki ¢aligmalardan
olusan c¢oktan tahmin edilmis iliskiye sahip degiskenler arasindaki nedensel
iliskilerin sekli ¢izilir (Bayram, 2010 ). Bu calismada olusturulan modele ait path
diyagrami standart degerler ile birlikte Sekil 4.2°de verilmistir.

Okul Amaclarimin
0.68 Belirleanmasi ve
! Paylagiimas:
Ediitim Programa
0,57 ve Gfretim
Sirecinin Yénetimi

Sgratim sidreci
0,70 ve Ofrencilerin -
Daejerlandirilmeasi

Ogretimsel
Liderlik
Davramislan

dgratmaenlaerin

0,76 Destaklenmasi ve
Geligtirilmesi
Dizenli
Sgrenme-Odretme
0,93 Cavrasl va
Iklimli Olusturma 0,66

Duygusal
0,97 4—+ Baglhilik |

Orgiitsel
Baghihik

Devam
Baghhdn

0,74 4+

Normatif
0.72 <+ Baghlik |
0,32<—+

Orgiitsel
Sinizm

Duyussal

0,65 < + Sinizm |
Davramissal

0,51 <—+ Sinlzm |

Sekil 4. 2. Ol¢iim Modeline Ait Path Diyagrami




96

Model tahmini asamasinda; AMOS programi kullanilarak, &gretmen
algilarina gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik algilariyla 6rgiitsel baglilik ve
orgutsel sinizm dizeyleri arasindaki iliskilere ait olusturulan yapisal esitlik modeli
test edilmistir. Modelde 6gretimsel liderlik bagimsiz degisken, Orgutsel sinizm ise
bagimli degiskendir. Ayrica orgiitsel baglilik, aract degisken olarak modele dahil

edilmistir.

Yapisal esitlik modelinde maksimum olabilirlik teknigi en yaygin kullanilan
tekniklerdendir. Maksimum olabilirlik tahmincisinin ii¢ temel varsayimi mevcuttur.
Bunlardan ilki 6rneklem hacminin bilyiik olmasidir. Orneklem biiyiikliigiinii
belirlemek amaci1 ile gelistirilen formulde O6rneklem hatast (.03) olarak
hesaplandiginda ¢alismamiz i¢in 852 Ogretmen gerekmektedir. Bu ¢alismada
Orneklem sayisinin 869 oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda 6rneklemin yeterli
oldugu anlagilmaktadir. Ikincisi, gosterge degiskenleri esit aralikta olmalidir. Bu
calismada 5°li Likert tipi Gl¢ekler kullanilmis oldugundan ikinci sart da saglanmis
olmaktadir. Uglinclisti, maksimum olabilirlik tahmini ve normallik varsayimi
saglanmalidir. Maksimum olabilirlik degeri, mutlak degerce 20’nin altinda olmalidir.
Modelden elde edilen sonuca gore (c.r=31.721) sonuglarin g¢oklu dagilmadigi
anlasilmaktadir. Orneklem sayisinin yiiksek oldugu calismalarda basiklik ve

carpiklik katsayilarina bakarak bu sartin yerine getirildigi sdylenebilir.

Tablo 4.19°da her bir maddenin basiklik ve ¢arpiklik katsayilarinin -1 ve +1
araliginda oldugu goriilmektedir. Morgan, Leech, Gloeckner ve Barrett (2004) genel
olarak +1 ve -1 arasi garpiklik katsayisi degerlerini normal dagilim Glgiisii olarak
kabul etmeyi 6nerir.

Tablo 4. 19. Degiskenlerin Carpikiik ve Basiklik Katsayilart

Degiskenler Carpikhik C.I. Basiklhik C.I.

Davranigsal sinizm .054 .64 -.627 -3.753
Biligsel sinizm 719 8.600 -.160 -.960
Duyussal sinizm .954 9.612 .548 3.277
Normatif baglilik -.128 -1.528 -.310 -1.852
Devam bagliligi -.291 -3.487 -.538 -3.217
Duygusal baglilik -.832 -9.960 .587 3.510
Diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklimi olusturma -.761 -9.111 575 3.439
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi -.552 -6.607 -.180 -1.076
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi -.680 -8.138 541 3.234
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi -.579 -6.925 .266 1.592
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi -.795 -9.510 .925 4,133

Cok degiskenli 39.524  34.249
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Model testi ve uyum O0lgiitleri agsamasinda yapisal esitlik modellemesinde
model uyumunun degerlendirilmesi s6z konusudur. Olgiim modelinin kabul edilebilir
model olmasi, elde edilen uyum 1iyiligi kriterlerinin kabul edilebilir diizeyde olmasi
ile mimkindur (Simsek, 2007). Sekil 4.2°de goriildigii gibi, 6gretimsel liderlik ile
orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm arasinda dogrudan iligski kurulmustur. Modele,
ogretimsel liderlik davranigi ile oOrglitsel sinizm arasinda oOrglitsel baglilik

etkilesiminin aracilik etkisini gésteren dolayli bir iligski de dahil edilmistir.

Ogretmenlerin algilarina gore; okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel
liderlik ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm diizeylerine iliskin model, dogrulayici
faktor analizi ile test edilmistir. Model i¢in uygulanan dogrulayici faktor analizinden
elde edilen uyum iyiligi sonuglari ise Tablo 4.20°de gosterilmistir.

Tablo 4. 20. Kabul Edilebilir Uyum Iyiligi Ol¢iileri ile Olgme Modeli Sonuglarinin
Karsilastiriimast

Kabul
Edilebilir Uyum Indeksi

Dulzey
Ki-Kare (32) Diisiik (y2) Degeri 143.252
Serbestlik Derecesi (df) mmmeeeee 33
Anlamlilik Diizeyi (P) >.05 .000
Diizeltilmis Ki-Kare (x2) / (df) 1-5 4.341
Uyum lyiligi indeksi (GFI) >.90 971
Diizeltilmis Uyum lyiligi Indeksi (AGFI) >.90 .942
Tahminin Hata Kareleri Ortalama Kare Kok <08 062
(RMSEA) ' '
Tucker Levis Indeks (TLI) >.95 .969
Artan Uyum Indeksi (IFT) >.95 .982
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFT) >.95 .982

Model degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu Tablo 4.20°de
goriilmektedir. Bu uyum indeksi sonuglari, test edilen modele gore model-veri
uyumunun saglandigin1 géstermektedir. Bunun yani sira, 6l¢lim modelinin gozlenen
degiskenler tarafindan ne diizeyde temsil edildiginin incelenmesi gerekir. Bu amacla
modeli olusturan gozlenen degiskenlerin standardize edilmis degerleri, T degeri ve

R? degeri Tablo 4.21°de verilmistir.
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Tablo 4. 21. Olciim Modeli Degerleri

Standardize

Faktor edilmis t- degeri R?
degerler
Ogretimsel Liderlik Davramslari

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi 81 .827
Egitim programi ve 6gretim siireci yonetimi 75 22.290 757
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi 79 25.217 .835
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi .87 2.361 .873
Diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklimi olusturma .94 24.071 .966

Orgiitsel Baghhk
Duygusal baglilik .89 .964
Devam baglilig: 74 18.817 770
Normatif baglilik 17 18.246 774

Orgiitsel Sinizm
Duyussal sinizm .80 .808
Biligsel sinizm .92 25.716 .906
Davranigsal sinizm .73 21.281 715

Olgiim modelinin gozlenen degiskenlerle yeterince temsil edilip edilmedigi,
coklu  korelasyon  katsayillarinin  kareleri  (R?  degerleri)  incelenerek
degerlendirilmistir. Sonug olarak, gizil degiskenler {izerinde gbézlenen degiskenlerin
standardize edilmis ¢6ziimleme degerlerinin tamamu istatistiksel olarak anlamlhidir. T
degerlerinin (p<.01) anlamli oldugu bulunmustur. Dolayisiyla 6lcim modelinin
gecerliligi saglanmistir. Agiklanan varyans i¢in .50 degeri alt sinir olarak kabul
edilmektedir (Albayrak, 2006). Bu g¢alismada, elde edilen sonuglara bakildiginda
6l¢tim modelinin giivenilir oldugu gorilmektedir. S6z konusu yapisal modele iliskin
uyum iyiligi indeksleri Tablo 4.38’de gosterilmistir. Olgme modeli degerlerinin,
kabul edilebilir duzey ve uyum indeks diizeyleri karsilastirildiginda, kabul edilebilir
uyum duzeyinde oldugu soylenebilir. Dolayisiyla oOlusturulan teorik model

dogrulanmistir.

Model modifikasyon asamasinda modifikasyon indekslerine bakilmistir. Bu
indeksler gosterge ve gizil degiskenler arasindaki kovaryansa bakarak arastirmaciya
modele iligkin ayrintili modifikasyonlar 6nerir. Bu modifikasyonlar genellikle hata
matrisleri temelinde olusturulur ve modelde orijinal olarak Ongoriilmeyen, ancak
eklenmesi ya da ¢ikarilmasi durumunda modelde kazanilacak 2 degerini gosterir

(Cokluk ve dig., 2010).

Bu c¢aligmada, gozlenen ve gizil degiskenler arasinda olusturulmasi gerekli
yeni baglant1 islemi, modelden ¢ikarilmasi gereken degiskenlerin cikarilmasi ve
degiskenler arasinda eklenmesi uygun goriilen hata kovaryanslarin eklenmesi

gerceklestirilmistir.
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4.3.2. Aracilik etkisi test bulgular:

Degiskenler arasindaki aracilik etkisi yapisal esitlik modellemesi ile
aciklanabilir. Bunun i¢in baz1 sartlarin kabul edilebilir diizeyde olmasi gerekir. Baron
ve Kenny’ye (1986) gore bunlar;

1. Bagimsiz degiskenin anlamli sekilde araci degiskeni yordamasi,

2. Bagimsiz degiskenin anlamhi sekilde bagimli degiskeni yordamasi,

3. Aract degisken ve bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki
etkileri regresyon esitligine dahil edildiginde, eger bagimsiz degiskenle
bagimli degisken arasinda anlamli olmayan iliski ¢ikarsa tam aracilik
etkisinden veya daha az anlamli bir iligki gergeklesmis ise kismi aracilik

etkisinden bahsetmek gerektigi seklindedir (Akt: Simsek, 2007).

Ogretmen algilarina gore, okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 ve oOrgitsel sinizm arasinda orgiitsel bagliligin aracilik iligkisinin
istatistiksel olarak ne diizeyde oldugunu bulmak icin AMOS 22.0 yazilimi

kullanilmustir.

(1) Bagimsiz degisken Ogretimsel liderlik ile aract degisken orgiitsel baglilik
arasinda yapisal esitlik modeli analizi yapilmistir. Analiz sonucu path diyagrami

Sekil 4.3’te gosterilmistir.

Okul Amacglanimin
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Editim Programi Duygusal 0.80
v{ ;
. 0,82
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Siirecinin
0,67 2“"‘5"“ clorin | ¢ R 072 Orgitsel ) 075 | Devam 0,65
Degerlendirilmesi Davranislar Baghlik Baghhg !

0,88
' 0,72
Ogretmenlerin
0,78 Desteklenmesi / \b Normatif
ve Gelistirilmesi 0,95 Baghhk 0,68
Diizenli O§renme-
0,89 retme Cevresi

ve fklimli
Olusturma

i

Sekil 4. 3. Ogretimsel Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Yapisal Esitlik Modeli

Sekil 4.3 incelendiginde bagimsiz degisken Ogretmenlerin  okul
yoneticilerine yonelik o6gretimsel liderlik algilariyla araci degisken Orgiitsel
bagliliklar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliskinin (Yol Katsayis1 = .72,
Sh=.038, t=20.593, p<.001) oldugu goriilmektedir.
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Ikinci olarak, bagimsiz degisken dgretimsel liderlik ile bagimli degisken

orgutsel sinizm arasinda AMOS yazilimi ile yapisal esitlik modeli analizi yapilmstir.

ve Ojretim 0,85 0,92 Sinizm
Yénetimi - P

0,71 Siirecinin
Ggretim Siireci Ogretimsel -0,52

0,74 ve Ogrencilerin | 4 Liderlik "y —272 | Bilissel 0,62
Degerlendirilmesi Davranislan Sinizm

0,78 071
Bgretmenlerin / Xﬁ
0,68 Desteklenmesi Davranissa 0.51
ve Geligtirilmesi 0,86 Sinizm '
Diizenli O§renme-
0,78 retme Cevresi

ve fklimli
Olusturma

Okul Amacglanimin
0,78 Belirlenmesi ve
[ L) 0,86 Bhata
Egitim Program Duyussal 0.85
% ,
0,89

e

Sekil 4. 4. Ogretimsel Liderlik ve Orgiitsel Sinizm Yapisal Esitlik Modeli

Sekil 4.4’te gorildigi tizere 6gretimsel liderlikle 6rgltsel sinizm arasinda
anlamli ve negatif yonde bir iliski (Yol Katsayisi= -.52, sh=.0469, t=-13.947,
p<.001) vardir.

Son olarak, bagimsiz degisken Ogretimsel liderlikle bagimli degisken
Orgutsel sinizm arasina araci degisken orgilitsel baglilik dahil edilmistir. AMOS 22.0
yazilim programi kullanilarak yapisal esitlik modeli test edilmistir. Test sonucunda

elde edilen degerler Sekil 4.5’te verilmistir.
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Sekil 4. 5. Yapisal Esitlik Analiz Sonuglari
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Tablo 4.22°de Orgiitsel Bagliik ve Orgiitsel Sinizme dogrudan etki

sonuclar1 verilmistir.

Tablo 4. 22. Dogrudan Etki Analiz Sonuglar

Dogrudan Etki: Arabulucu Olmadan Yol Standart T- P-
Yol Katsayilari Katsayisi Hata Degeri Degeri
Ogretimsel Oraitsel
Liderlik g 12 .038 20.593 .000
Baglilik
Davranislari
Ogretimsel -
Liderlik > Oroutsel -52 049 -13.947 000
Sinizm
Davranislari

Tablo 4.22°de gosterildigi gibi dgretmenlerin 6gretimsel liderlik algisinin
orgiitsel baglilikla (t=20.953, p<.001) pozitif; ancak o6rgltsel sinizmle (t=-13.947,
p<.001) negatif iliskili oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.23’te bagimsiz degisken Ogretimsel liderligin bagimli degisken

orgiitsel sinizme etkisinde oOrgiitsel bagliligin aracilik etkisini gosteren degerler

verilmistir.
Tablo 4. 23. Aracilik Etkisi Analizi

Dolayh Etki: Arabulucu ile Dogrudan Dolayh Toplam VAE Sobel Testi

Yol Katsayilari Etki Etki Etki Z istatistik p
Ogretimsel Oraitsel 40
Liderlik -> 9 -.315 -211 -.526 Kismi -4.472 .000
Sinizm
Davranislari Araci

Bir degiskenin araci etkisi varligimin kabul edilmesi igin yerine getirilmesi
gereken sartlar vardir. Bunun yaninda, araci degisken ile bagimsiz degiskenin,
bagimli degiskene olan dolayli etkisinin anlamli olup olmadigini test etmek gerekir.
Bunu gergeklestirmenin bir yolu da Sobel testidir (Sobel, 1982). Tablo 4.23’de
gosterildigi gibi, orgilitsel baghlik degiskeninin aracilik etkisinin istatistiksel
anlamliligi i¢in yapilan Sobel testinin (Z=-4.478, p<.001) anlamli oldugu
gorilmektedir.

Variance Account For (VAF) degeri, aracilik etkisinin var olup olmadiginin
hesaplanmasinda kullanilan bir yontemdir. Bu deger dolayli etki/toplam etki
formillyle hesaplanmaktadir. Elde edilen sonug 0,80 ve iizeri olmasi tam araci etki
oldugunu, 0,20-0,80 arasi olmasi kismi araci etki oldugunu gostermektedir. VAF
degerinin 0,20’nin altinda bir deger almasi aracilik etkisi olusturmadiginm
gostermektedir (Hadi, Naziruddin, ve llham, 2016). Calismamizda VAF degeri .40

olarak bulunmustur.
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Yapisal esitlik modelinin uygulanabilirligi agisindan degiskenler arasindaki
dogrudan etkiler analiz edildikten sonra orgiitsel baglilik degiskeni modele dahil
edildiginde, 6gretimsel liderlik davranislarinin 6rgutsel sinizm dizeyleri Gzerindeki
etkisinin  (-.52)’ten (-.32)’ye diistiigii gozlenmistir. Orgiitsel baglilik, modele
eklendikten sonra orgutsel sinizmin etkisinin azalmasi fakat hala bu etkinin anlaml
olmasi, orgiitsel baghlik diizeyinin bu iliskide kismi araci (partial mediator) bir
degisken oldugunu gostermektedir. Yani Ogretmenlerin algilarina gore, okul
yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislari hem dogrudan hem de

orgiitsel baglilik araciligiyla 6rgutsel sinizm tzerinde etkilidir.

4.4. Arastirmamin dordiincii alt problemine iliskin nitel arastirma bulgular:

“Okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davramslarina

yonelik 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?”

Ogretmenlerin algilarma gore okul ydneticilerinin sergiledikleri dgretimsel
liderlik davramiglarna ve alt boyutlarina yonelik gorislerine iliskin  puan
ortalamalari, ortalamalarin karsilik geldigi algi diizeyleri ve standart sapma puanlari
Tablo 4.24°de verilmistir.

Tablo 4. 24. Ogretimsel Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Ortalama Degere, Algi
Diizeyine ve Standart Sapmalara Iliskin Bulgular

Ortalama Deger Alg1 Diizeyi SS

Ogretimsel Liderlik Davranisi 4.05 Cogu Zaman .61
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi 4.16 Cogu Zaman .63
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi 4.15 Cogu Zaman .61
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi 4.08 Cogu Zaman .64
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 3.75 Cogu Zaman .87
Diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma 4.09 Cogu Zaman .67

Tablo 4.24’te goriildiigii gibi, 6gretmenler, okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmas1 (X=4.16), egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi (X=4.15),
ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi  (X=4.08), &gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi (X=3.75) ve diizenli 6grenme ve Ogretme siireci
boyutlarma (X=4.09) yonelik “cogu zaman” diizeyinde goriis bildirmislerdir.
Ogretimsel liderlik davranislarina ait genel ortalamaya (X=4.05) karsilik gelen alg

diizeyi de “cogu zaman” olmustur.
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Bu bulgulara gore istatistiksel olarak bakildiginda, O6gretimsel liderlik
davranigina ait en yiiksek ortalamaya sahip boyutun “Okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmas1”; en diisiik ortalamaya sahip boyutun ise “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” oldugu gorilmektedir. Ayrica dgretmenlerin “Okul
amaclarinin belirlenmesi ve paylagilmasi” alt boyutuna iliskin ortalama puanlari
“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutuna gore daha homojen bir

dagilima sahiptir.

Ogretmenlerin goriisleri, O6gretimsel liderlik davranislarinin alt boyutu
temasinda kodlanmis; yapilan tematik ve kavramsal kodlamalar tablolar seklinde
verilmistir.

Tablo 4. 25. Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasina Yonelik Kavramsal
Kodlamalar

Tema Alt Tema  Kavramlar f
= Ogretmenlerin goriisiinii ve onayini alir 12
] o
'Z,t Ogrenci basar1 durumlarina bakarak amaglari belirlenir 11
§ Kararlar1 dgretmenlerle birlikte alir 11
B
; Amaglar, 6gretmenler kurulu toplantilarinda duyurur 10
i Okul Amaclarda diizenleme ve giincelleme yapar 9
= Am_ag:lar m"? Mevzuatta istenilenleri yapar 9
5 Belirlenmesi ————— .

] ve Fikirlerimize deger verir 9
- Ogretmenleri ikna eder ve etkiler 7
= Paylasiimasi

E Dayatma yapmaz 6
% Ogretmenlere sormaz 4
S0 Amaglarin nasil uygulanacagini konusmaz 3
QO Diizenli bir toplant1 veya diizenli bir paylasim yapmaz 2

Ogretmenlerle, “Okul amagclarmim belirlenmesi ve paylasilmasi” alt
boyutuna yonelik goriisleri hakkinda daha derin bilgiye ulasmak amaciyla yari

yapilandirilmis goriismeler yapilmistir.

Tablo 4.25’de Ogretmenlerin  algilarina  gore okul yoneticilerinin
sergiledikleri davranislar ile ilgili goriis ve diisiincelere yer verilmistir. Bu goriis ve
diisiinceler sirasiyla;  “Ogretmenlerin goriisiinii ve onayim alir, 6grenci basari
durumlarina bakarak amag belirler, kararlar1 6gretmenlerle birlikte alir, amaclar
Ogretmenler kurulu toplantilarinda duyurur, amaclarda diizenleme ve gilincelleme
yapar, mevzuatta istenilenleri yapar, fikirlerimize deger verir, 6gretmenleri ikna eder
ve etkiler, dayatma yapmaz” seklinde olumlu iken, 6gretmenlere sormaz, amaglarin
nasil uygulanacagi konugmaz, diizenli bir toplant1 veya diizenli bir paylasim yapmaz”

seklinde olumsuz goriis bildirmislerdir.
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Nicel aragtirma sonucunda “Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi”
boyutunun genel ortalamasi (X=4.15) “cogu zaman” diizeyinde ¢ikmistir. Buna
yonelik katilimcilara ait ifadelerden alintilara ve agiklamalara agsagida yer verilmistir:

“Okul mudirld ogretmenlerle birlikte okulu yonetecek, isletecek, ogrencileri
gelistirecek, hayata hazirlayacaksa mecburen okul, 6gretmen ve veli isbirligi ile

calisabilmesi i¢in hedef birlikte belirlenmeli ve bu siirecte dgretmenleri ikna etmesi

gerekiyor. Okul yonetimimiz bunu basariyor” (K19).

Bu goriise sahip katilimcilar, takim ruhunun olusmasinda okul amaglarinin
birlikte belirlenmesi ve kendilerinin ikna edilmelerinin énemini 6n plana
¢ikarmaktadirlar.

“fIk olarak sene bas1 dgretmenler kurulu toplantimizi yapariz ardindan okul gelisimi
ekibine secilmis arkadaglarimiz ile belli araliklarla toplantilar yapiliyor” (K15). “Ortaya
cikan olumsuz veya basarisizlik halinde belirlenen amaglarla ilgili diizenleme ve
giincelleme yapiliyor” (K8).

Katilimeilarin biiyiikk ¢ogunlugu, genel olarak okul amaglar1 belirlenirken
okul yoneticileri tarafindan diisiincelerinin alindigini, egitim-6gretim siireci boyunca
gerektiginde bu amagclarin giincellendigini ve belirli zaman araliklariyla amaglarin
hatirlatildigini ifade etmektedir.

“Baz1 dgretmen arkadaslarimizin 6gretmenlik meslegini ikinci ig olarak gordiiklerini
diigtiniiyorum. Ciinkii okul ile ilgili yapilmasi planlanan islere iligkin yapilacaklara ¢ok
mesafeli duruyorlar. Yani okulun isleyisi ile ilgili toplantilarda isten kagiyorlar (K16).

Bu ifadeden de anlasildigi gibi bazi Ogretmenlerin meslege iliskin
diistincelerinden dolayr okul amaglarinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda
duyarsiz kaldig1 da goriilmektedir.

Tablo 4. 26. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Uygulanmasina Yonelik
Kavramsal Kodlamalar

Tema Alt Tema  Kavramlar f
Ders saatinin en uygun sekilde kullanilmasini saglar 14

Merkezden gelen mevzuat ve yonetmelikleri yerine getirir 12

Ders materyallerinin temininde etkilidir 11

Egitim Tletisim dili gok iyidir 10

Program Denetimci roliinde hareket eder 10

ve Deneyimlerini paylagir 10

(")gretim Derslere katilim saglar
Surecinin Siirekli 6gretmenlerle goriisiir
Uygulanmasi Miifettisler geldiginde midur titiz oluyor
Istekleri géz 6niinde bulundurur
Yéntemlerimize midahale etmez

Ogretimsel Liderlik Davramslar)|

Siyasi kaygi ve beklentilerden uzaktir
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Tablo 4.26’nin devami

Miifredat, gergekle uyusmuyor

Kendi kararlarimi uygularim

Ogretmenlerin giiglii ve zayif yonlerini sdyler

Okullar aras: bir yaris ortami vardir

Despot ve resmi bir durus sergilemez
Ozel sektor bilinci ile hareket eder

Adil ve mantiklh bir sekilde karar verir

Idareci yogun islerden dolay1 bir sey yapamiyor

Wlwlww(w|~d|d|O|OD

Egitim veriliyor havasini saglamaya ¢aligir

Egitim programi ve Ogretim silirecinin uygulanmasina yonelik yapilan
goriisme sonrasi elde edilen kavramsal bulgular Tablo 4.26’da verilmistir. Bazi
katilimcilar; “ders saatinin en uygun sekilde kullanilmasini saglar, merkezden gelen
talimatlar1 uygular, ders materyallerinin temininde etkilidir, iletisim dili ¢ok iyidir,
denetimci rolinde hareket eder, deneyimlerini paylasir, derslere katilim saglar,
stirekli 6gretmenlerle goriisiir, miifettisler geldiginde muddr titiz oluyor, istekleri g6z
ondnde bulundurur, yontemlerimize miidahale etmez, siyasi kaygi ve beklentilerden
uzaktir, kendi kararlarim1 uygularim, 6gretmenlerin giiglii ve zayif yonlerini soyler,
okullar arasi bir yaris ortami1 vardir, Okullar arasi bir yarig ortami vardir, despot veya
resmi bir durus sergilemez, 6zel sektor bilincin ile hareket eder, adil ve mantikli bir
sekilde karar verir” seklinde olumlu goriis bildirirken; bazilar1 da mufredat gercekle
uyusmuyor, idareci yogun islerden dolayi bir sey yapamiyor ve egitim veriliyor

havasini saglamaya calisir” seklinde olumsuz goriisler bildirmislerdir.

Nicel arastirma sonucunda “Egitim programi ve Ogrenim siirecinin
uygulanmas1” alt boyutuna yonelik sorulara verilen cevaplarin genel ortalamasi
(X=4.15) “cogu zaman” diizeyinde ¢ikmustir. Buna yonelik katilimcilara ait

ifadelerden alintilar asagida verilmistir:
“Ogretmenlerle goriisiilerek programlarin hazirlanmasinda fayda vardir” (K11).
Katilimcilardan gelen bu goriise gore, egitim programi ve dgretim siirecinin

hazirlik agsamasinin 6gretmenlerin goriislerine O6nem verilerek gerceklesmesinin

kendileri agisindan 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

“Okul yoneticileri daha basarili olmaliyiz ¢abasi igindedir” (K23). “Yd&neticilerimiz
yontemlerimize miidahale etmezler ama 6zellikle belirli araliklarla simiflar1 ziyaret eder,
eksi ve artilarimizi séylerler” (K30).

Genel olarak katilimcilar, okul yoneticilerinin bu siirecte yerine getirmesi

gerekli olan; derslere katilim, ders materyalleri i¢in kaynak temin etme, derslerin
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problemsiz devam etmesini saglama davraniglarina iligkin olumlu diisiincelere
sahiptir.
“Sistemsel bir yonetim anlayis1 yoktur. Kendi kisiligine gore bir idarecilik yapiliyor”
(K28). “Sadece kanun ve yonetmeliklerin yerine getirilmesi beklentisine sahip, ¢lnki
bunun digma ¢ikmak bir siirli soruna sebep oluyor” (K12).

Baz1 katilimcilar okul yoneticilerinin klasik anlayisa gore hareket ettigi
gorlisiine sahipler. Bunun sonucunda bazi Ogretmenler okul ydneticilerinin
sergiledikleri davranislar1 ya yapmak zorunda olduklari i¢in ya da miinferit olarak
yaptiklar1 algisindalar. Yani bu ogretmenler okulun amacinin gergeklesmesine
yonelik gerekli olan davramislarin okul yoneticileri tarafindan 6nemsenmedigini
diistinmektedir.

“Okul yonetiminin miifredat hazirlanmasinda ¢ok bir etkisi yok sadece verilen emrin
uygulanmasi noktasinda bir denetim pozisyonu var fakat onu da yeterli diizeyde
yapamiyor” (K21). “Yontem destegi konusunda idareciler derslere girmedikleri i¢in
yeterli destegi sagliyorlar diyemem” (K3). “Siniflarda 6grenci sayisi normalden fazla
oldugunda diizeni saglamak ve ders anlatmak zorlasiyor. Dolayisiyla fazla yoruluyoruz.
Ders disinda gerek mesai arkadaslarimizdan gerekse yoneticilerimizden gelen talepleri
yerine getirmekte ¢ok zorlaniyoruz” (K10).

Bazi katilmecilardan gelen bu {i¢ ifadeye gore hazir planlarin
dayatilmasindan, sinif mevcudunun fazla olmasindan ve 6gretmenlerin ders dist
etkinliklerde gorev almak istememesinden kaynakli egitim programi ve &gretim
siirecinde baz1 olumsuzluklarin yasandigi goriilmektedir.

Tablo 4. 27. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin DeSerlendirilmesine Yonelik Kavramsal
Kodlamalar

Tema Alt Tema Kavramlar f
Basarih 6grencileri ddiillendirir 12
g Bagsari notlarmi karsilastirir 9
) Basarili olmaya engel problemleri tespit eder 7
§ Ogrencileri birebir gdzlemler ve denetler 6
; Caligmayi tesvik edici uygulamalar yapar 6
= .o Ogrenciye daha iyi not verilmesini ister 6
= Ogretim Siireci ve ; o
= .. . Ilkokulda geri bildirim yapmamizi engeller 6
5 Ogrencilerin —— ——
= . .. . Bagarisiz 6grencilerle daha yakindan ilgilenir 5
= Degerlendirilmesi . —
- Durum degerlendirmesi yapar 5
Tm’ Ogrenciler her sartta smif gegiyor 5
.E Ogretmenleri simif bagarisina gore degerlendirir 4
gn Ogrencilerin kisilik gelisimlerini takip eder 3
)
fe) Basariy1 6lgen genel bir 6lgiit olmalidir 3
Sinif degisikligi yapilmasi gerekiyorsa yapar 3

Ogretmenlerle yapilan goriigme sonrasi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin

degerlendirilmesine yonelik elde edilen bulgular Tablo 4.27°de verilmistir. Bunlar;
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“basarili 6grencileri odiillendirir, basart notlarini karsilagtirir, basarili olmaya engel
problemleri tespit eder, 6grencileri birebir gdzlemler ve denetler, calismayi tesvik
edici uygulamalar yapar, 6grenciye daha iyi not verilmesini ister, ilkokulda geri
bildirim yapmamizi engeller, basarisiz 6grencilerle daha yakindan ilgilenir, durum
degerlendirmesi yapar, Ogrenciler her sartta smif gegiyor, sinif basarisina gore
Ogretmeni degerlendirir, 6grencilerin kisilik gelisimlerini takip eder, basariy1 6lgen
genel bir 6l¢iit olmalidir, sinif degisikligi yapilmasi gerekiyorsa yapar seklinde ifade

edilmistir.

Nicel arastirma ile elde edilen bulgularda genel ortalama (X=4.10) “cogu
zaman” diizeyindedir. Yapilan goériigme esnasinda katilimcilarin ifadeleri ve
acgiklamalar:

“e-okul sisteminde bagar1 ve performans notlar1 vardir. Ka¢ 6grenci yazilidan iyi not
almis kag ogrenci kotii not almis alip bunu degerlendiriyorlar” (K11). “Ogrenciler
birebir gézlemleniyor. Ogretmenlerle de basari durumu ile ilgili birebir goriisiiliiyor”
(K14).

Katilimcilarin  ¢oguna gdre okul yoneticileri, “Ogretim siireci ve
Ogrencilerin yonetimi” alt boyutuna yonelik, 6grencileri basart durumlarini takip
etme rollerini e-okul sistemi tizerinden ve birebir gézlemler yaparak basarili bir
sekilde yerine getirdigi goriilmektedir.

“Gerek TEOG sinavlarinda gerek il bazinda sosyal faaliyetlerde basarili olan
Ogrencilerimiz, diger 6grencilere de tesvik olmasi agisindan 6dillendiriliyor” (K9).
“Idarecilerimiz smavlarda veya sosyal faaliyetlerde tesvik etmek amaci da giiderek
basar1 gosteren 6grencileri, biitiin 6grencilerin huzurunda 6diillendiriyorlar” (K15).

Okul yoneticileri, 6grenci basarisini artirmaya yonelik tesvik edici davranis
sergileme, basarili 6grencileri ddiillendirme ve velileri 6grencilerin basar1 diizeyi ile
ilgili bilgilendirme rollerini ger¢eklestirmektedirler.

“Basar1 durumuna yonelik geri bildirim konusunda ilkokul olarak sikintimiz var. Boyle
bir sey yapmamiz engelleniyor” (K2).

Ilkokullarda gdrev yapan katilimcilarin biiyiikk cogunlugu bu ifadede,
“ilkokul 6grencilerine basar1 durumlar ile ilgili geri bildirimde bulunurken siralama
ya da smiflama yapilmasinin 6grencileri olumsuz etkileyebilecegi” diisiincesini

vurgulamak istemislerdir.
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“BIMER’e yaz1 yazilmas1 sikayet edilmesi gibi sorunlarla karsilasiyoruz. Bunun sonucu
olarak Ogretmenlerimiz iizerinde siirekli bir sekilde baski s6z konusu oluyor” (K8).
“Genellikle 6grenciye daha iyi not verilmesi taraftari; iyi niyet mi yoksa hi¢ kimsenin
kalmamas1 gerek gercegi mi?” ama olgme ve degerlendirmenin bir yalandan ibaret
oldugunu diisiiniiyorum. Kalmayacagim biliyor artik ve derslerdeki basarisizligi bundan
kaynaklaniyor. Notun bir silah olmasina karsiyym ancak bu kadar da

degersizlestirilmesine de karsiyim” (K13).
Baz1 katilimcilar, her kosulda smif gegme ve 6gretmen sikdyet hattr gibi
uygulamalarin 6grenci basarisin1 degerlendirmeyi olumsuz etkiledigi seklinde goriis
bildirmiglerdir.

Tablo 4. 28. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesine Yonelik Kavramsal
Kodlamalar

Veli-Ogretmen iliskisinde aracilik yapar

Teknolojiye yonelik gelismeleri takip eder

Gorevlendirmelerde liyakati dikkate alir

Okul yoneticileri 6gretmenlerde kusur arar

Tema Alt Tema Kavramlar f
c Hizmet i¢i egitim kurslarma yonlendirir 13
% Isteklerimizi geri gevirmez 12
5 Ogretmenleri onurlandirir 10
’; Mevzuat degisikligini bildirir
3 . . Kendimize giivenmede bize katki saglar
Ogretmenlerin —_- - - 3
=< . Egitim ve seminerleri yazi ile duyurur
= Desteklenmesi =~ . = .
5 ve Ogretmenlere rehberlik ve yonlendirme yapar
= — - -
= . i . alismalar icin gerekli ortami saglar
- Gelistirilmesi Calk L £
2
[72]
E
Rl
5]
=
o0
Q
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Siyasi tercih ile atandigindan farkli beklentilere sahiptir

Ogretmenlerin desteklemesi ve gelistirilmesine yonelik katilimcilar ile
yapilan goriisme sonrasi elde edilen kavramsal bulgular; “hizmet i¢i egitim kurslarini
yonlendirir, isteklerimizi geri c¢evirmez, Ogretmenleri onurlandirir, mevzuat
degisikligini bildirir, kendimize giivenmede bize katki saglar, egitim ve seminerleri
yazi ile duyurur, 6gretmenlere rehberlik ve yoOnlendirme yapar, ¢alismalar igin
gerekli ortami saglar, veli-6gretmen iliskisinde aracilik yapar, teknolojiye yonelik
gelismeleri takip eder, gorevlendirmelerde liyakati dikkate alir” ifadeleriyle olumlu
gorlsler bildirmislerdir. Ancak Bazi katilimcilar “okul yoneticileri 6gretmenlerde
kusur arar ve siyasi tercih ile atandigindan farkli beklentilere sahiptir” seklinde

olumsuz davraniglar gézlemlediklerini dile getirmiglerdir.
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Nicel arastirma yontemiyle elde edilen bulgularda genel ortalama (X=3.79)

“cogu zaman” diizeyindedir. Nitel goriisme sonrast elde edilen bulgulara ve
aciklamalara asagida yer verilmistir:

“Idare 6gretmenlere faaliyet programlar igin bir engel olusturmuyor. Calismalar igin

gerekli ortami sagliyor” (K15). “Okul yoneticileri 6gretmenlerin velilerle olan

stkintilarin1  gidermeye yonelik elinden geleni yapmaktadir” (K10). “Dileyen

arkadasimiz mesleki gelisimlerine katki saglamak icin MEBBIS iizerinde istedigi kursa

kaydolabiliyor. Orada yeterli sayida eleman olunca o kursun agildigina dair bildirim

geliyor. O bildirimde kursun yeri ve zaman belirtiliyor ve dgretmenlerimiz dilerse bu

kurslara katilabiliyor” (K7). “Okul yoneticilerimiz kendimize giivenmemizi saglar”
(K14).

“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutuna yonelik
ogretmenlerin goriisleri, genel olarak, okul yoneticilerinin 6gretmenlere engel
olmadiklari, pozitif yaklasim sergiledikleri, rehberlik ve yonlendirme yaptiklari,
ogretmenleri desteklendikleri ve bireysel gelisimleri i¢in yonlendirdikleri seklinde
olumlu olmustur.

“Mesleki iletisim, beden dili konularinda, yeni egitim 6gretim teknikleri konusunda
egitim fakiiltelerindeki 6gretim elemanlarindan faydalanilabilir” (K11).

Katilimcilar, yoneticilerin ve Ogretmenlerin iletisim becerilerini artirici
egitimlerin  yoneticileri tarafindan  diizenlenmesinin  orgiit iklimine katki
saglayabilecegini diistinmektedirler. Ancak egitim, konferans ve seminerler igin
ayrilan biitcenin yetersizligi ve Ogretmenlerin  kendini gelistirmeye kapali
tutmasindan dolay1 6gretmenler ve okul yoneticileri arasinda sorunlarin ¢iktigi da
sOylenebilir.

“Okul yoneticileri performansi gelistirmeye yonelik, vizyonu agik, projeler yapabilecek
insanlar degiller. Daha ¢ok “iyi goriineyim, siniflar1 gezeyim, seker goriineyim isi yle
gotiireyim’ maksadindalar” (K3).

Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu olumlu goriislerde bulunurken az bir kismi
da Ogretmenlerinin okul yoneticileri tarafindan smiflarimin  izlenmesinden
hoslanmamasi ve basarisizligi kabul etmek istememesi gerekceleriyle problemler

yasandigini belirtmislerdir.
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Tablo 4. 29. Diizenli Ogrenme -Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma Boyutuna
Yonelik Kavramsal Kodlamalar

Tema Alt Tema Kavramlar f
Teknoloji kullanimini tesvik eder 11
Ders materyali ve arag gerek saglar 10

Fiziksel imkanlar diizenler 10

Sosyal aktiviteler diizenler ve tegvik eder
Veli ziyaretleri yapar

Paydagslar arasinda etkilesim saglar

Sosyal medyay etkili kullanir

Diizenli P—

. . Catigma ortamini iyi yonetir

Ogrenme-Ogretme
Cevresi ve Iklimi

Olusturma

Cocuklarin her problemi ile ilgilenir

Ogretmenleri ortak degerler etrafinda toplar

Sosyal aktivitelerle bir araya gelmemizi saglar

Ogrencilerin 6zel durumlarmi dahi dikkate alir

Motivasyon saglayici toplantilar yapar

Ogretimsel Liderlik Davramslar:

Is yiikiiniin altinda ezilir

Ekip ruhunu olusturamaz

Derslik ve koridorlarda 151k problemi var
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Okulda sadece basit akademik egitim yapilir

Diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklimi olusturma ile ilgili daha derin
bir bilgiye ulasmak amaciyla 6gretmenlerle yar1 yapilandirilmis goriigme yapilmustir.
Katilimcilarin goriislerinden elde edilen kavramlar; “teknoloji kullanimini tesvik
eder, ders materyali ve arag gerek saglar, fiziksel imkanlar1 diizenler, sosyal
aktiviteler diizenler ve tesvik eder, veli ziyaretleri yapar, paydaslar arasinda etkilesim
saglar, sosyal medyay1 etkili kullanir, ¢atisma ortamini iyi yonetir, ¢ocuklarin her
problemi ile ilgilenir, 6gretmenleri ortak degerler etrafinda toplar, sosyal aktivitelerle
bir araya gelmemizi saglar, 6g8rencilerin 6zel durumlari dahi dikkate almiyor,
motivasyon saglayici toplantilar yapar” seklinde ifade edilmistir. Ancak bazi
katilimeilar ise “is yiikiiniin altinda ezilir, ekip ruhunu olusturamaz, derslik ve

koridorlarda 151k problemi var” seklinde olumsuz goriisler bildirmislerdir.

Nicel arastrma ile elde edilen bulgular (X=4.09) “cogu zaman”
diizeyindedir. Goriisme sonucu elde edilen ifadeler ve aciklamalar asagida

verilmistir:

“Okulumuzun fiziki yapisindan tutun da egitim ve dgretimdeki arag gereclere varicaya
kadar miimkiin oldugu kadar her sey ile ilgileniyorlar” (K12). “Disiincesi ne olursa
olsun, hangi goOriisli savunursa savunsun ortak degerler etrafinda bulusup
konusabildigimiz yegane okullardan birisidir” (K16). “Okulumuzda etkilesim
problemlerimiz yok, 6gretmeniyle idaresiyle bir biitiin olarak calismaktay1z” (K14).
“Birlikte olusturdugumuz WhatsApp grubu var birg¢ok seyi oradan takip edebiliyoruz”
(K18).
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“Diizenli 6grenme-0gretme cevresi ve iklimi olusturma” alt boyutuna iliskin
Ogretmenlerin goriisleri, genel olarak okul yoneticisinin fiziki ortam bakimindan
talepleri yerine getirebildigi, disiplini saglayabildigi, iletisimde sosyal medyay1
kullanabildigi ve 6gretmenlerle bir takim halinde galisabildigi yoniindedir.

“Veli ziyaretlerine gidiyoruz ev ziyaretlerine gidiyoruz, 6grencileri velileri ile birlikte
taniyoruz, egitim durumlarini goriiyoruz” (K13). “Ailenin de egitimin igerisinde aktif
rol almasi gerekiyor” (K4).

Bu ifadelerle katilimcilar 6gretmen-veli isbirligini saglamaya yonelik okul
yoneticileriyle birlikte hareket etmenin kendileri ag¢isindan 6nemli oldugu vurgusunu
yapmaktadirlar.

“4+4+4 sistemine gore ilkokul ve ortaokul ayri olmasi gerekiyor fakat bizim
okulumuzda bina eksikligi nedeniyle ayn1 bina igerisinde egitim veriyoruz. Buda derslik
problemine neden oluyor”(K6). “Davranis sorunu, giivenlik sorunu, iglevsellik gorevi,
veli ile olan iligkisi, okulun gevre ile olan iliskisi, fiziksel durumu ile ilgili her seye kafa
yormasti, bir yerde su patlasa, veli sorunu ile idareci ilgilenir. Bu da idarecilerin asiri
yiike bogulmasina sebep oluyor” (K11).

Katilimcilarin bir kisminin yoneticileri yetersiz olarak gérmelerinin, okulda
ki fiziki yetersizliklerin, rol belirsizliklerinin, okul iklimi ve ortaminda sorunlara

neden olabilecegini ifade etmislerdir.

4.5. Arastirmanin besinci alt problemine iliskin bulgular:

“Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramislarinin 6rgiitsel baghhga ve

orgutsel sinizme etkisine yonelik 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?”

Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik algilar, orgiitsel baghiligin ve orgiitsel
sinizmin yordayicisi olarak tespit edilmesinden dolayi, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarinin orgiitsel bagliliga ve 6rgiitsel sinizme nasil katkida bulundugu
ayrintili olarak incelenmistir. Ayrica Ogretmenlerin Orglitsel bagliligi, orgiitsel
sinizmin 6nemli bir yordayicisi oldugundan orgiitsel sinizme nasil bir katki sagladig:
da incelenmistir. Bir bagka deyisle 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin artmasinda ve
orgiitsel sinizmin azalmasinda ogretimsel liderlik davranislarinin nasil katki da

bulundugu arastirilmistir.

Ogretmenlerin, 6gretimsel liderlik algisi, orgiitsel baglillk ve orgiitsel

sinizm arasindaki iliskiye yonelik goriisleri hakkinda daha derin bilgiye ulasmak
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amaciyla yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmustir.  Ogretmenlerle yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen bulgular “Ogretimsel liderligin 6rgiitsel bagliliga,
ogretimsel liderligin Orgiitsel sinizme ve orgiitsel baglihigin orgiitsel sinizme olan
katkilar1” temasinda kodlanmig ve yapilan tematik ve kavramsal kodlamalar Tablo
4.30’de verilmistir.

Tablo 4. 30. Ogretimsel Liderligin Orgiitsel Baghlhiga Katkilarina Iliskin Kavramsal
Kodlamalar

Temalar Kavramlar

Kararlar birlikte alindigindan herkes isini severek yapar

Yoneticilerin 6grenci basar1 puanlari ile ilgilenmesi 6gretmenlerin okulu daha ¢ok diisiinmesini saglar

Fikirlere 6nem verdiginden okul daha ¢ok anlam kazanir

Rekabet yerine isbirligi sagladigindan okulumdan ayrilmay: hi¢ diisinmem.

Yonetici, okulun basar1 durumunu veliye aktararak o
kulda en iyi egitimin verildigi hissini yasatir

Okulda kaliteli vakit gegirilmesi i¢in oyun ve etkinlik alanlarini diizenler

Ogretimsel perslikier Ogretmenlerin istedigi sekilde ayarlandigindan 6gretmenler okulda daha mutlu olur

Liderlik Okulda her problemle ilgilendiginden okul degistirmek ctik kabul edilemez

Algisinin Ogrencilerimizin basaril olabilecekleri vurgusu yapildigindan égrencilerle birlikte 6gretmenler mutlu olur

Orgl'ItseI Tartisma ve ¢atisma ortamini yonetebildiginden okulda yasanan sorunlar sahiplenilir

Baghihga Basar1 ve basarisizlik paylasildigindan okulda bir aile gibiyiz

Katkisi

Gorsel ve isitsel araglarla okulda farkindalik yaratildigindan okuldan severek bahsedilir

Meslek gruplarina gore velilerden destek alindigindan okul-gevre iliskisi giiglenir

Ogretmene yardimci oldugundan 6gretmenden vefal olmasi beklenir

Dostluga 6nem verildiginden okuldan ayrilmak istenmez

Ozel giinlerimizi hediye ile bize hatirlatmasi duygulanmamizi ve mutlu olmamizi saglar

Veli ziyaretlerinin yonetici ile yapilmas: 6gretmeni mutlu eder

Igerigi zengin programlar diizenlemesi okul-gevre kaynagmasini saglar

Tatl dili, giiler yiizii, sevecen goriiniimil ile her zaman goniil alir

Ogretmende gormek istedigi davranigt dnce kendi sergilediginden samimi olduguna inanilir

(")gretimsel Davranislar tutarli oldugundan yoneticiye inang artar
Liderlik Hak edene hakkini verdiginden yoneticinin adil olduguna inanilir

Alglsmm Olumsuzluklar biiyiitmediginden okulla ilgili endise yasanmaz

(")rg Utsel ‘sen her zaman’ “sen hig’ gibi ifadelerle davranislarimizi genelleyip 6gretmenler meslekten sogutulmaz

Sinizmin Baglilik artsin diye yoneticiler basarilarin abartarak anlatmaz

AzalmasinaDerslik ya da nébet diizenlemesi ile ilgili talepler karsilandigindan gerilim yaganmaz

Katkis1  Yonetici, 6gretmenleri yardimei olmak istedigi icin dinlediginden diiriist olduguna inanilir

Elestirilere hemen tepki vermez degerlendirme siizgecinden gegirir

Onyargili davranmayarak olumsuz diisiincelere neden olmaz

w|lh|(dlojlo|o|o|N(N|[wjOjlwWw|lW|d|D[DM|DM DI DOl O |OO|N|0|O|=h

Nicel arastirma sonucunda 6gretmenlerin Ogretimsel liderlik algilarinin
orgiitsel baghligi yordadigi sonucuna ulasilmuistir (R?=.228, B=.477, p<.001).
Katilimeilar 6gretimsel liderlik algisinin orgiitsel bagliga katkisina yonelik; kararlar
birlikte alindigindan herkes isini severek yapar, yoneticilerin 6grenci basar1 puanlari
ile ilgilenmesi Ogretmenlerin okulu daha ¢ok diistinmesini saglar, fikirlere Gnem
verdiginden okul daha ¢ok anlam kazanir, rekabet yerine isbirligi sagladigindan
okulumdan ayrilmayi hi¢ diisiinmem, yonetici, okulun basar1 durumunu veliye
aktararak okulda en iyi egitimin verildigi hissini yasatir, okulda kaliteli vakit

gecirilmesi icin oyun ve etkinlik alanlarinin diizenler, derslikler G6gretmenlerin
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istedigi sekilde ayarlandigindan Ogretmenler okulda daha mutlu olur, okulda her
problemle ilgilendiginden okul degistirmek etik kabul edilemez, 6grencilerimizin
basaril1 olabilecekleri vurgusu yapildigindan 6grencilerle birlikte 6gretmenler mutlu
olur, tartisgma ve c¢atigma ortamint yonetebildiginden okulda yasanan sorunlar
sahiplenilir, basar1 ve basarisizlik paylasildigindan okulda bir aile gibiyiz, gorsel ve
isitsel araglarla okulda farkindalik yaratildigindan okuldan severek bahsedilir, meslek
gruplarina gore velilerden destek alindigindan okul-gevre iliskisi gii¢lenir, 6gretmene
yardimct oldugundan Ogretmenden vefali olmasi beklenir, dostluga O6nem
verildiginden okuldan ayrilmak istenmez, Ozel glinlerimizi hediye ile bize
hatirlatmas1 duygulanmamizi ve mutlu olmamizi saglar, veli ziyaretlerinin yonetici
ile yapilmasi 6gretmeni mutlu eder, igerigi zengin programlar diizenlemesi okul-

cevre kaynagmasini saglar” ifadelerini kullanmiglardir.

Bu dogrultuda katilimcilara ait ifadelerden alintilara asagida yer verilmistir:

“Yoneticilerin Ogrenci bagar1 puanlarinda ki degisimle yakindan ilgilenmesi
ogrencilerimi ve okulumu daha g¢ok diigiinmemi saglar” (K17). “Belirli araliklarla
toplantilarda 6gretmen ve Ogrenci basari durumlarini veliye aktararak okulda en iyi
egitimin verildigi hissini yasatir” (K15). “Siniflar1 ziyaret ederek 6grencilerimizin
tamamin aslinda ¢ok basarili olabilecegi vurgusunu yapmasi Ogrencilerle birlikte

ogretmenleri de mutlu eder” (K11).

Katilimcilarin biiylik cogunlugu okul ydneticilerinin, 6grenci ve 6gretmen
basarisina odakli davraniglar sergilemesi, 6gretmenlerin okula ve 6grenciye daha ¢ok
baglanmalarina katki saglamaktadir.

“Okul yoneticilerimiz 6gretmenlerin kisilikleri yerine fikirlerine 6nem verdiginden okul
benim i¢in daha ¢ok anlam kazanir” (K26). “Dersliklerin istegimiz dogrultusunda
ayarlanmaya caligilmasi biz 6gretmenleri mutlu eder” (K19).

Katilimeilarin yedisi okul yoneticilerinin 6gretmenlerin fikirlerine 6nem
verdigini ifade etmiglerdir. Genel olarak bu katilimcilar, 6gretmenlerin taleplerinin
karsilanmasi ve fikirlerinin dnemsenmesi durumunda okulda kendilerini daha degerli
ve daha mutlu hissetmektedirler.

“Yonetici, ogretmenler arasinda rekabet yerine isbirligi sagladigindan okulumdan

ayrilmay1 hi¢ diisinmem” (K29). “Yonetici tartisma ve ¢atisma ortamindan kagmak

yerine ortami1 yonetebildiginden okulda yasanan sorunlari sahipleniriz” (K13).
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Okul yoneticilerinin okul isleyisi silirecinde 6gretmenler arasinda gruplar
olusturmasi ve onlarla birlikte hareket etmesinin ve yasanan olumsuzluklarda ¢6ziim
tireteci bir rol oynamasmin kendileri agisindan ¢ok Onemli oldugunu
vurgulamaktadirlar.

“Gorsel ve isitsel araglarla okulda farkindalik yaratmasi disarida okulumdan severek
bahsetmemi saglar” (K30). “Belirli giin ve haftalarda ailelerinde destegini alarak igerigi
zengin programlar diizenlemesi 6grenci-6gretmen ve veli kaynagmasini saglar” (K9).

Okul yoneticilerinin  imkanlar ~ dogrultusunda okulda farkindalik
yaratabilmesi ve sosyal faaliyetlere destek olmasi Ogretmenlerin duygusal
bagliliklarina etki etmektedir. Ayrica diizenlenen sosyal faaliyetler, aile ve 6gretmen

etkilesimine katki saglamaktadir.

Genel olarak katilimcilarin ifadelerinden okul yoneticilerinin okulda takim
ruhu olusturmaya, 6gretmenleri desteklemeye, diizen ve disiplini saglamaya, fiziki
imkanlar1 en elverigli sekliyle kullandirmaya ve &grenci basarisinda aile destegini
almaya yonelik yaptig1 faaliyetlerle 6grenmelerin 6zellikle duygusal bagliligina katki
sagladig1 anlasilmaktadir. Ayrica yoneticilerin 6gretmenleri desteklemeye yonelik

davraniglar1 devam ve normatif bagliliklariin artmasini saglamaktadir.

Nicel aragtirma sonucunda &gretmenlerin Sgretimsel liderlik algilarinin
orgiitsel sinizmi yordadigi sonucuna ulasilmistir (R>=.213, B= -.461, p<.001).
Ogretimsel liderlik algisinin orgiitsel sinizmin azalmasma katkisi; tath dili, giiler
yiizli, sevecen gorliniimii ile her zaman gonil alir, 6gretmende gormek istedigi
davranig1 once kendi sergilediginden samimi olduguna inanilir, davranislar tutarl
oldugundan ydneticiye inang artar, hak edene hakkini verdiginden yoneticinin adil
olduguna inanilir, olumsuzluklar1 biiyiitmediginden okulla ilgili endise yasanmaz,
‘sen her zaman’ ‘sen hi¢’ gibi ifadelerle davraniglarimizi genelleyip 6gretmenler
meslekten sogutulmaz, baghilik artsin diye yoneticiler basarilarin1 abartarak
anlatmaz, derslik ya da nobet diizenlemesi ile ilgili talepler karsilandigindan gerilim
yasanmaz, yonetici, 6gretmenleri yardimec1 olmak istedigi i¢in dinlediginden diirtst
olduguna inanilir, elestirilere hemen tepki vermez degerlendirme siizgecinden
gecirir, Onyargili davranmayarak olumsuz diisiincelere neden olmaz” seklinde

siralanmustir.
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Buna yonelik katilimcilara ait ifadelerden alintilara asagida yer verilmistir:

“Tath dili, giiler yiizlii, sevecen gdriiniimii ile her zaman gonliimiizii alir ve 6gretmende
gormek istedigi davranist once kendi sergiler” (K10). “Davraniglarinda ¢ok tutarl
oldugundan yoneticiye inancim tamdir ve hak edene hakkini verdiginden adil olduguna

inanirim” (K9).
Katilmeilarin -~ biiyilk  ¢ogunlugu okul ydneticilerinin  sergiledikleri
davraniglarin, 6gretmenlerin yoneticilerine yonelik diirlist ve inanilir olduklari

algilar tizerinde etkili oldugunu vurgulamaktadirlar.

sen her zaman’ ‘sen hi¢’ gibi ifadelerle davraniglarimizi genelleyip bizi meslekten
sogutmaz” (K9). “Yonetici, 0gretmenleri tepki vermek icin degil yardimci olmak
istedigi i¢in dinledigini hissettirdiginden diiriist olduguna inanirim, bir savunma
mekanizmasi gibi elestire hemen tepki vermez degerlendirme siizgecinden gegirir”
(K21).

Okul yoneticilerin iletisim becerileri 6gretmen-yonetici iligkileri lizerinde
cok onemli oldugu goriilmektedir.

“Ogretim  siirecinde  yasananlarin ~ olumlu  yoniinii  gériip  olumsuzluklar
biiyiitmediginden okulla ilgili endise yasamam” (K22). “Isinde ozverili calisan
Ogretmenin derslik ya da nobet diizenlemesi ile ilgili talebini dikkate almasi okul
isleyisinde gerilim yasanmasini dnler” (K29).

Bu noktalardan hareketle katilimcilar 6grenme ve 6gretme iklimi olusturma
davraniglarina iliskin sergiledikleri iletisim becerileri 0gretmenlerin duyussal ve
biligsel sinizm davranislarinin azalmasina katki sagladigini ortaya koymuslardir. Bu
yoniiyle bakildiginda okul yoneticilerinin iletisim becerileri 6gretmenlerin sinik

davranislar sergilemesini engellemektedir.

Sonug olarak katilimeilarin ¢ogunlugunun goriislerinden yola ¢ikarak bir
degerlendirme yapilacak olursa ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik diizenli
O0grenme-0gretme ¢evresi ve iklimi olusturma algilar 6rgiitsel bagliligin artmasina ve
ayni zamanda Orgiitsel sinizmin azalmasina katki saglamaktadir. Aragtirmanin birinci
ve ikinci alt problemlerinden elde edilen istatistiki sonucglar bu sonucu destekler
niteliktedir. Ayrica 6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 da her yoniiyle orgiitsel

sinizmin azalmasina katki saglamaktadir.
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BOLUM V

TARTISMA

5.1. Tartisma

Bu bolimde, elde edilen bulgular daha 6nce yapilmis benzer ¢alismalarin

sonuclariyla karsilagtirilmis ve yorumlanmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinda,
yoneticilerine yonelik dgretimsel liderlik algilarinin etkili oldugu goriilmektedir. Bu
etki oOrgiitsel baghiligin tiim alt boyutlarinda kendini gostermektedir. Diger bir
ifadeyle Ogretmenlerin O6gretimsel liderlik algilari onlarin orgiitsel bagliliklarinin
genel ortalamasi ve alt boyutlar1 diizeylerini pozitif yonde etkilemektedir. Bu
durumda, Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik algis1 arttikca alt boyutlari ile birlikte
orgiitsel bagliliklarmin da arttigi soylenebilir. Terzi ve Kurt (2005), Balct (2009),
Yice (2010), Serin (2011), Serin ve Bulug (2012), Aziz ve digerleri (2015) ve
Narayanaswamy (2016), calismalarinda Ogretimsel liderlik ile orglitsel baglilik
arasinda aym1 yonde ve anlamli iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Buna gore
yoneticilerin s6z konusu 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme siklig1 arttikea,
ogretmenlerin okula kars1 hissettigi bagliligin da artacagi sdylenebilir. Ancak Yaman
ve Ezer (2015), genel olarak oOgretimsel liderlik davraniglari alt boyutlarinin,
duygusal baglilik ve devam bagliligi arasinda bir iliski bulamamistir. Kaygisiz
(2012) ise yoneticilerin 6gretmenleri karara katmasinin orgiitsel bagliliklari iizerinde

etkisinin oldugunu ifade etmektedir.

Bu calismadan ¢ikan sonuca gore, 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinda
yoneticilerin diizenli 6grenme-6gretme c¢evresi ve iklimi olusturmaya ydnelik

sergiledikleri davranislar etkili olmaktadir. Bir baska ifadeyle ogretimsel liderligin
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diizenli 6grenme-ogretme ¢evresi ve iklimi olugturma alt boyutu, duygusal bagliligin
en etkili yordayicisidir. Yani 6gretmenlerin algilarina gore, yoneticilerin diizenli
O0grenme-ogretme ¢evresi ve iklimi olusturmaya yonelik davraniglar sergilemesi,
ogretmenlerin duygusal baghiligin1 arttiracagi sdylenebilir. Sarikaya’da (2016)
calismasinda benzer sonu¢ bulmustur. Anderman (1991) bagliligin okul iklimiyle
dogrudan iligkili oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica denetimli 6gretimin, misyon
tanimlamanin, 6grenci gelisimini izlemenin ve miifredatin dogrudan yada dolayh
olarak orgiitsel baglilikla iligkisinin olmadigini ifade etmistir. Douglas’da (2010)
caligmasinda okul iklimi ile 6gretmenlerin bagliligi arasinda anlamli iliski oldugu
sonucuna ulagmistir. Bulug (2009) ise, 6gretmenler okulun isleyisinde yoneticileri
tarafindan desteklenmesi ve yaptiklar1 is karsisinda takdir gérmesinin Orgiitsel
bagliligr artirdigi bulgusunu elde etmistir. Elde edilen bulgular ile alanyazinda

incelenen bulgularin ortiistiigii soylenebilir.

Okulda sorumlu, tesvik edici ve calisanin1 destekleyen okul yoneticileri,
ogretmenlerin kendini okullar icin daha cok adayabilmelerini, daha fazla caba
gostermelerini ve risk almaya istekli olmay: saglamaktadirlar. (Ozden, 2013; Giigli
ve Ozden, 2000). Bu calismadan elde edilen bulgulara gore, 6gretimsel liderligin
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutu Ogretmenlerin Orgiitsel
baghiligini etkilemektedir. Ozellikle bu alt boyut, normatif bagllik iizerinde énemli
bir etkiye sahiptir.  Yani Ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan basarili
goriildiiklerinde odiillendirilmesi ve gelisimlerine katki saglanmasi durumunda
ogretmenler kuruma sadik kalmayi ahlaki bir sorumluluk olarak gérmektedirler.
Ayrica okul amaglarimin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutu, 6gretmenlerin

duygusal baghiligini artirmaktadir.

Bu calismada egitim programlarimin ve Ogretim siirecinin yonetimi ile
Ogretim stireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi alt boyutlarinin, 6rgiitsel baglilik ve
alt boyutlarin1 yordamadigi sonucuna ulasilmistir. Yillik planinin hazirlanmasi, ders
zamanin etkili kullandirilmas1 ve 6grencilerin degerlendirilmesine yonelik yonetici
davraniglarinin -~ 6gretmenlerin  Orglitsel bagliliklar1  iizerinde etkili olmadigi

sOylenebilir.

Genel olarak Ogretmenlerin orgiitsel sinizm yasantilarinin azalmasi ya da
ortaya ¢ikmasinin engellenmesinde, yoneticilerine yonelik oOgretimsel liderlik

algilariin olumlu sekilde katki sagladigi gorulmektedir. Bu katk: orgltsel sinizmin
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tiim alt boyutlarinda varlik gostermektedir. Kisaca dgretmenlerin 6gretimsel liderlik
algilan, orgiitsel sinizmin genel ortalamasini ve alt boyutlarin diizeylerini negatif
yonde yordadigi goriilmistiir. Bu durumda, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin sergileme diizeyleri arttikca, alt boyutlar ile birlikte orgiitsel sinizm
dizeyleri azaldigi soylenebilir. Buna gore, okul yoneticilerinin 6gretmene O6nem
vermesi, Ogretmenlerle birlikte veli ziyaretlerinde bulunmasi, ders materyali
saglamasi ve iletisime acik olmasi 6gretmenlerin daha diisiik diizeyde oOrgiitsel
sinizm yagamalarina katki saglayabilir. Polatcan (2012) 6gretimsel liderlik ve
Orgiitsel sinizm arasindaki iligkiye yonelik yaptigi ¢alismada, bu caligma ile benzer
sonu¢ bulmustur. Davis ve Gardner (2004) yaptiklar1 ¢alismada liderlerin
sergiledikleri davranmiglarin sinizm {izerinde etkili oldugunu dogrulamistir. James
(2005) ise istenmeyen is davraniglarinin orgiitsel sinizm iizerinde etkili oldugunu

vurgulamaktadir.

Okul yoneticilerinin diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma
alt boyutuna iliskin davraniglar sergilemesi, alt boyutlari ile birlikte orgiitsel sinizm
diizeyini azaltmaktadir. Okul yoneticilerinin bu boyuta iliskin sergiledikleri
davraniglar 6zellikle bilissel ve duyussal sinizm iizerinde dnemli derecede yordayici
glce sahiptir. Yani takim ruhu olusturmaya, derslerin isleyisinde duizen ve disiplini
saglamaya, ders ara¢ ve gereclerini en elverisli sekilde kullandirmaya, 6grenmeye
odakli ¢esitli etkinlikler diizenleyerek okulda varlik goéstermeye, okul ve cevre
isbirligini  saglayabilmeye yonelik yonetici davraniglarinin, O6gretmenlerin
tutumlarinda olumlu izler biraktig1 ifade edilebilir. Bunun yani sira bu davraniglar
ogretmenlerin biligsel sinizm yasantilarini etkilemektedir. Yani okul yoneticilerinin,
Ogretmenlerle etkilesimini artirmasi, egitim silirecine yonelik bildirimlerde
bulunmasi, kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamasi; dgretmenlerin okulda
her seyi elestirmemesine ve alayci davraniglarla hareket etmemesine katki
saglamaktadir. Polatcan (2012) calismasinda buna benzer bir sekilde okul
yoneticilerinin okul isleyisinde yapiyr kurmaya ve dgretmenlere anlayis gostermeye
yonelik davraniglarinin - Orgiitsel sinizmi yordamakta etkili oldugu sonucuna

ulagmistir.

Ogretmenlerin  egitim programi ve &grencilerin degerlendirmesi alt
boyutuna yonelik alg1 diizeyleri arttikga, Orgiitsel sinizm genel ortalamasi ve

duyussal sinizm diizeyi azalmaktadir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
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alt boyutuna yonelik algilar1 arttik¢a, Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan sadece
davranigsal sinizm diizeyleri azalmaktadir. Bu bulgudan 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglayan her davranmisin 6gretmenlerin yikici elestiriler
yapmasini ve alayct davraniglar sergilemesini engelledigi anlasilmaktadir. Ayrica
Ogretimsel liderligin alt boyutlarindan okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
ile 0gretim siireci ve O6grencilerin degerlendirilmesi alt boyutlari, orgiitsel sinizmin
genel ortalamasi ve alt boyutlari iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip
degildir. Konakli’ya (2016) gore, okul yoneticilerinin sosyal zekasi, sosyal ag
kurabilme, acik sozlii olma ve kisiler arasi etkilesim saglama o6zelligi ile bilissel,
duyussal ve davranigsal sinizm arasinda anlaml iliski vardir. Ayrica agik sozliilik
Ozelliginin, orgiitsel sinizmin alt boyutlar biligsel, duyussal ve davranigsal sinizm
aciklayicis1 oldugu sonucuna ulasilmigtir. Okul yoneticilerinin sahip olduklar
niteliklerin ve sergiledikleri davraniglarin 6gretmenler iizerinde 6nemli bir etkiye

sahip oldugu soylenebilir.

Orgiitsel sinizm, okul 6rgiitlerinde ¢ok fazla ¢alisilmamis ancak giiniimiizde
calisitlan bir konu olmustur. Orgiitsel sinizm iizerine yapilan ¢alismalar orgiitsel
sinizmi  etkileyen bircok gizil ve gbzlenen degiskenlerin var oldugunu
gostermektedir. Bu ¢alismada ogretimsel liderlik davraniglart ve orgiitsel baglilik
olmak iizere orgiitsel sinizmi etkileyen iki faktor ele alinmistir. Bu etkileri agiklamak
icin de yapisal esitlik modeli uygulanmistir. Dogrulayic1 Faktor Analizi neticesinde
elde edilen veriler ile kabul edilebilir uyum indeksleri karsilastirilmis ve 6l¢iim
modelinin kabul edilebilirligi goriilmistiir. Kisaca, arastirmaci tarafindan olusturulan
model kabul edilebilir bir modeldir. Test edilen modelde, 6gretimsel liderlik ve
orgiitsel baglilik etkilesimlerinin Grgiitsel sinizmdeki varyansin %72’ sini agikladigi

gorilmiistiir.

Teorik modelde orgiitsel bagliligin, 6gretimsel liderlik ve oOrgiitsel sinizm
gizil degiskenleri arasinda aracilik etkisinin oldugu iddia edilmistir. Arastirmadan
elde edilen bulgular; 6gretimsel liderlik ile rgiitsel sinizm arasinda dogrudan iliski
oldugu ve bu iliskiye Oorgiitsel baghilik dahil edildiginde, orgiitsel baglilik
etkilesiminin, 6gretimsel liderlik davranisi ile orgiitsel sinizm arasinda kismi araci
degisken oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kisaca, 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik algilarinin orgiitsel sinizm iizerinde orgiitsel baglilik etkilesimi aracilig ile

de etkisi vardir. Diger bir ifade ile 6gretimsel liderlik davranigi ve orgiitsel sinizm



120

arasindaki iliskinin, Orgiitsel baglilik etkilesiminin modele eklenmesi ile deger

kaybetmesi, bagka arac1 degiskenlerin de varligini ortaya koymaktadir.

Literatiirde, orgiitsel sinizmi aciklayan baska degiskenler ve bunlarin
orgiitsel baglilikla iliskisini ele almis calismalar vardir. Ancak literatlirde
calismamizda oldugu gibi 6gretimsel liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskide

orgilitsel bagliligin aracilik roliinii inceleyen benzer bir ¢alismaya rastlanmamuistir.

Arastirma problemi kapsaminda Ornekleme dahil edilen Ogretmenlerin
Ogretimsel liderlik algis1 ve alt boyutlart olan okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi, Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile
diizenli 6grenme-ogretme ¢evresi ve iklimi olusturma algilarina iligkin bulgular
analiz edilmistir. Bu c¢alismada Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglari
algismin  “gogu zaman” diizeyinde oldugu goriilmistir. Buna gore, okul
yoneticilerinin egitim-6gretim silirecini onemsedikleri ve okulun amacini basarili bir
sekilde gergeklestirme icin c¢aba gosterdikleri ifade edilebilir. Fromm ve digerleri
(2016), Aygin (2014) ve Altas (2013) bu calismada oldugu gibi 6gretmenlerin
Ogretimsel liderlik algilarinin “cogu zaman” diizeyinde oldugu sonucuna ulagmustir.
Ancak Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) “Kararsizim” diizeyinde bulmustur. Buradan
yola ¢ikarak okul yoneticilerinin istendik dizeyde 6gretimsel liderlik davraniglarini

sergileyebildigi sdylenebilir.

Ogretimsel liderlik alt boyutlarma iliskin ortalamalar dikkate alindiginda en
yiiksek ortalamanin okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda oldugu,
daha sonra sirasiyla bu boyutu egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi,
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi
ve iklimi olusturma ve Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutlarinin
takip ettigi sonucu elde edilmistir. Bu ¢alismada oldugu gibi Yaman ve Ezer (2015),
Aytekin (2014), Ayik ve Sayir (2014), Altas (2013), Ozkaynak (2013), Serin (2011),
Saym (2010) ve Ozyurt’un (2007) arastirmalarinda da &gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi alt boyutu en diisiik degere sahiptir. Ogretimsel liderlik davranist
Olgeginin gelistiricisi olan Sisman'in (2014) ¢alismasiyla bu ¢alismadan elde edilen
bulgular birbirine yakin degerdedir. Oznacar ve Osma (2016) ise egitim fakiiltesi
Ogrencileri iizerinde yaptig1 ¢alismada Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

alt boyutunun en biiylikk ortalama degere, okul amaclarmin belirlenmesi ve
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paylasilmasi alt boyutunun da en diisiik ortalama degere sahip oldugu sonucuna
ulagmistir. Goldring ve digerleri (2015), 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik algilarina
gore, okul hedeflerini olusturma, okulun amaci etrafinda toplanma, akademik basari
beklentilerini yiiksek tutma, Ogretimin degerlendirilme ve denetleme, miifredati
yonetme, gelisimi izleme, zamani yonetme davranislarina iliskin algilar1 “her
zaman”, okulda paydaslarla vakit gecirme, 6gretmenleri destekleme, 6gretmenlerin
gelisimini tegvik etme, O8renme ortami saglama algilar1 ise “cogu zaman”

duzeyindedir. Bu bulgular arastirmanin bulgularin1 destekler niteliktedir.

Bu c¢alismada elde edilen bulgularda, Ogretmenlerin algilarina gore
Ogretimsel liderligin okul amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutu
diizeyinin en yiiksek oldugu goriilmektedir. Sisman (2014), Aytekin (2014), Calik,
Sezgin, Kavgaci, ve Kiling (2012), Serin (2011), S6nmez (2010), Argon ve Mercan
(2009), Kaya (2008), Ozyurt (2007), Giirsun (2007) ve Aksoy (2006) da yaptiklari
calismalarda okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutuna yonelik
Ogretmenlerin algilarin1 “gogu zaman” diizeyinde en yiiksek deger olarak
bulmuslardir. Calismamiz, literatiirde bulunan diger c¢aligmalarla tutarlilik

gostermektedir.

Ogretmenler, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimas1 alt boyutuna
iliskin goriislerinde okul yoneticilerinin; kararlar alinirken 6gretmenlerin goériislerinin
ve onaylarinin alindigi, amaglarin 6grenci basarisini arttirmaya odakli belirlendigi,
amaclar1 bolgeye uyumlu hale uyarlamaya c¢alisir, amaglari 6gretmenler kurulu
toplantilarinda duyurur, 6gretmenleri ikna eder, etkiler ve dayatma yapmaz seklinde
olumlu gortisler bildirmislerdir. Ancak bazi o6gretmenler, okul amagclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasinda, 6gretmenlerin diigiincelerinin dnemsenmedigi ve
amaclarin nasil uygulanacagi hakkinda bilgilendirilmediklerini ifade etmislerdir.
Bamburg ve Andrews (1991), Goldring ve Pasternak (1994) ve Hallinger’a (2003)
gore, okulun etkililiginde ve 6grenci basarisinda okul yoneticileri tarafindan okul
amaclarinin paylagilmas: hayati bir 6neme sahiptir. Akdag’a (2002) gore, okul
amaglarinin  okul c¢alisanlart ile birlikte belirlenmesi, c¢alisanlarin okuldan
soyutlanmasini engeller ve takim ruhunun olusmasim saglar. Ogretmenlerden gelen
goriisler alanyazinda yer alan bu bilgilere yonelik okul yoneticilerinin sergiledikleri

davraniglar1 ortaya koyma agisinda 6nemli oldugu soylenebilir.



122

Ogretmenler “Egitim programmin ve ogretim siirecinin yonetimi” alt
boyutuna iligkin goriislerinde; merkezden geleni uygulamaya g¢alisir, siniflar1 ziyaret
eder, kullandigimiz yontemlere miidahale etmez, zamani etkili kullanim igin
gerekenleri yerine getirir seklinde olumlu goriis bildirmislerdir. Bunun yani sira okul
yOneticilerinin siyasi kaygi ve beklentilerden dolay1 adil olamadiklar1 ve ¢ok fazla is
yiikiine sahip olduklar1 i¢in egitim-08retim silirecini yonetmede yetersiz kaldiklari
gibi olumsuz goriisler de 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Sahin’e (2011) gore
okul yoneticileri basarili bir 6gretimsel lider olabilmeleri i¢in 6gretim siirecine katki
saglamali, 6gretim siirecinin izleyeni oldugunu paydaglara hissettirmeli ve siniflar
ziyaret ederek bu siirecin ve 6grencilerin siniflar1 degerlendirilmesinde etki sahibi
olmalidir. Karsli (2006), okul yoneticilerinin temel gorevini, egitim-6gretimin
gelistirilmesi, basarinin artirilmasi ve hedeflerin gerceklestirilmesi olarak tanimlar.
Bunun icin de okul yoneticilerinin bir 6gretimsel lider olmasi gerektigini ifade eder.
Akgiin (2001), 6gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin yonetmelik, program
veya denetim agisindan kendilerini sorumlu hissettiklerini; gozlem, koordinasyon,
yillik plan, 6gretim zamanini koruma gibi gorevlerde daha aktif davranislarda
bulunduklarin1 belirtmistir. Arastirmaci ayrica, ogretmen ve ogrencilere yonelik
etkinliklerde ise okul yoneticilerinin daha pasif, isteksiz veya kendilerini ¢ok fazla
sorumlu hissetmediklerini saptamistir. Bu bulgularin arastirmanin  sonuglarini

destekler nitelikte oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenler “Ogretim siirecinin ve 6grencilerin degerlendirilmesi” alt
boyutuna iliskin okul yoneticilerinin; 6grencileri birebir gozlemlemeye calisarak
problem tespiti yaptiklari, bu problemleri ¢ozmeye ¢alistiklari, basariyi artirict tutum
ve davraniglara tesvik ettigi, akademik ve sosyal alanlarda basarili 6grencileri biitiin
Ogrenci ve Ogretmenler Onilinde oOdiillendirdigi seklinde goriis belirtmislerdir.
Bununla birlikte 6gretmenler, 6grencilerin her kosulda sinif gecebilmesi ve okul
yoneticilerinin 6grencilere daha fazla puan verilmesini istemesinin 6grenci bagarisini
olumsuz yonde etkiledigini ifade etmistir. Ozden’e (2010) gore okul yoneticisinin,
Ogrenci basarisini artirabilmek i¢in ilk yapmasi gereken, diizenli bir 6grenme ve
Ogretme siireci saglamaktir. Sonrasinda 6grenci durumunu ortaya koymak igin
degerlendirmeler yapilmasmin gerektigini ifade etmistir. Ogretmenlerden gelen
gorlslere gore, basarili olmak icin dogrudan degerlendirme yapmaya degil de tesvik

etmeye ve Odiillendirmeye yonelik davraniglarin daha 6nemli oldugu sdylenebilir.
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Ogretmenler “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutuna
iliskin goriislerinde; olumlu telkinlerde bulunur, talepleri yerine getirmeye calisir,
kendimize giivenmemize katki saglar ve kurslarin MEBBIS iizerinden ilan edildigini
duyurur, diger egitim ve seminerleri ise yazi ile bildirir seklinde goris
belirtmislerdir. Bunun yani sira okul yoneticilerinin, liyakate dayali, siyasilerin
etkisinde kalmaksizin atanmasi gerektigine iliskin diisiincelerini dile getirmislerdir.
Leithwood’a (2016) gore Ogrenme-6gretme siirecinde biiyiik 6neme sahip okul
yoneticileri, bircok ortaokulda, okul gelisimi i¢in 6gretimsel liderlik kaynaklarini
yeterince kullanmamislardir. Yoneticilerin yeni fikirler elde edebilmesi igin
ogretmenleri desteklenmesi ve tesvik etmesi gerekmektedir. Anderman (1991)
yoneticilerin 6gretmenlerden yeni fikirler alabilmesi i¢in Ogretmenlerin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi gerektigini ifade etmistir. Sigsman (1997) arastirmasinda,
miidiirlerin 6zellikle “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi’ alt boyutuna

iliskin davranislarda daha yetkin duruma getirilmeleri gerektigini ifade etmistir.

Ogretmenler, okul yoneticilerinin “Diizenli dgrenme-dgretme Gevresi ve
iklimi olusturma” alt boyutuyla ilgili; yazili ve sozlii iletisimin yani sira sosyal
medyayr etkin kullanir, derslerin isleyisi i¢in gerekli materyalleri temin eder,
Ogretmen ve Ogrencileri sosyal aktivite igin tesvik eder ve gatisma yOnetiminde
etkilidir seklinde olumlu goriis belirtmislerdir. Bunun yani sira bazi 6gretmenler,
okul yoneticisi atama kriterlerinin yeterli olmadig1 ve bunun 6n yargiya neden olup
sistemde tikanikliga yol actig1 yoniinde olumsuz goriis bildirmislerdir. Fiziksel alanin
yeterli olmayis1 da ogretmenlerin bildirdigi olumsuz goriislerdendir. Robinson’na
(2010) gore dgretimsel liderler, okul temelli problemlerin ¢ozebilmesi i¢in 6gretmen,
ogrenci ve veli arasinda karsilikli giiven olusturabilecek niteliklere sahip olmalidir.
Arastirma bulgularindan anlagilacagr iizere okul yoneticileri diizenli 6grenme-

Ogretme cevresi ve iklimi olusturmaya yonelik davraniglar sergiledigi sOylenebilir.

Okul yoneticileri, egitim-6gretim siirecini gerceklestirirken yerine getirmesi
gereken dgretimsel liderlik davraniglarini yiiksek diizeyde sergiledik¢e 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 artmakta ve sinik davranis sergileme egilimleri de azalmaktadir.
Dolayisiyla okul yoneticilerinin sergilemesi gereken istendik tutum ve davraniglar
Ogretmenin Orgiitsel baglhigm artiracaktir. Bu, ayni zamanda istenmeyen sinik
davraniglarin ortaya ¢ikmasii engelleyecektir. Okul yoneticileri; orgiitsel baglilik

tizerinde etkili olan, Ogretimsel liderligin okul amaglarinin belirlenmesi ve
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paylasilmasi, dizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklimi olusturma ile Ogretmenlerin
desteklenme ve gelistirilme alt boyutlarina yonelik davranislar1 yeterli diizeyde
yerine getirmelidir. Bu durum, 6gretmenlerin okulu daha ¢ok sevmesine, bulundugu
okulda ¢aligmay1 kendisine zorunlu hissetmesine ve sahip oldugu degerlerle

ogretmenlik meslegini Ortilistiirmesine yardimci olacaktir.

Bu c¢alismada genel olarak oOrneklemdeki okullarda gérev yapan

yoneticilerin 68retimsel liderlik davraniglarini yerine getirdigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin, ortak kararlar alabilme, 6grencilerin basart durumunu
takip edebilme, fikirlere Onem verme, isbirligi saglama, Ogrenci velilerini
bilgilendirme, dgretmenlerin isteklerini dikkate alma, gorsel ve isitsel araclar etkili
kullanma, siif ziyaretleri yapma, basar1 ya da basarisizlik durumuna ortak olabilme,
okulun fiziki yapisini istendik sekilde diizenleyebilme, ¢atisma yonetiminde etkili
olabilme ve sosyal etkinlikler diizenleyebilme yeterliliklerine sahip olmasini
beklenir. Clnkd okul yoneticilerinin bu davraniglari, 6gretmenlerde meslegini
severek yapma, okulunu daha cok diisiinme, daha ¢ok mutlu olma, sorunlara
sahiplenme ve okula aidiyet hissetme duygularmmin yasanmasina neden oldugu

sOylenebilir.

Okulda yoneticilerin 6gretmene karsi, tath dili, giler yizll, sevecen
goriniimli olmasi, yapilmasini istedigi davranislar1 oncelikle kendinin sergilemesi,
hak edene hakkini vermesi, olaylarin Oncelikle olumlu yoniinii goérmesi ve
olumsuzluklar1 biiylitmemesi, iletisimde genel ifadelerden kaginmasi, &gretmene
yardimei olma istegini hissettirmesi ve Onyargili davranislar sergilemesi beklenir.
Ciinkii bu davraniglar 6gretmenlerin okul yoneticileri hakkinda inanilir, giivenilir,
adil ve samimi olduklar1 diisiincelerine neden oldugu sdylenebilir. Ayrica
ogretmenlerin okulda daha az endise yasamasini, kaygilanmasini, alayci davranislar

sergilemesini, 6fkelenmesini ve sinirlenmesini saglayabilir.
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BOLUM VI

SONUCLAR VE ONERILER

6.1. Sonuclar

Bu arastirmanin genel amaci; ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik o6gretimsel liderlik algilar1 ve Orgutsel
bagliliklarinin, orgiitsel sinizm tizerindeki etkisini belirlemektir. Bu amaca bagh

olarak, arastirmada asagidaki sonuglar tespit edilmistir.

1. Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik &gretimsel liderlik algilari ile
orgiitsel bagliliklart arasindaki iliski incelendiginde, ogretmenlerin okul
yoneticilerine yonelik 6gretimsel liderlik algilarinin 6rgiitsel bagliliklarini
yordamaktadir. Ozellikle dgretimsel liderlik davranislarindan dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesine yonelik davraniglar onlarm 6rgltsel
bagliliklarini artirmaktadir. Buna gore okul yoneticilerinin, okulun amacinin
belirlenmesinde 6gretmenlerin goriislerine 6nem vermesi, belirli araliklarla
okul amaglarin1 6gretmenlerle paylasmasi, derslerin islenmesinde insan ve
madde kaynaklarinin etkili kullanmasi, 6grenci basarisinin degerlendirilip
olumsuz durumlarin ortadan kaldirmasi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
kisisel-mesleki gelisimlerine katki saglayacak imkanlar sunmasi, ¢aba ve
gayretlerinden dolayr Ogretmenleri Odiillendirmesi ve paydaslarla
etkilesiminin yiiksek derecede olmasi Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligini

artirmaktadir.

2. Orgiitsel baglilik alt boyutlarinda devam bagliliginin ve normatif bagliligin
en 6nemli yordayicisi, 6gretimsel liderligin 6gretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi alt boyutudur. Okul yoneticilerinin, basarili 6gretmenleri sozli
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ve yazili Odillendirmesi, Ogretmenlerin kisisel ve mesleki yOnden
gelisimine imKkan saglamasi, Yyazili ya da gorsel medyada 6ne ¢ikan egitim
ile ilgili giincel bilgileri takip edip Ogretmenlere duyurmasi gibi

davraniglari, 6gretmenlerin devam ve normatif bagliliklarini artirmaktadir.

. Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik ozellikle diizenli &grenme-
ogretme ¢evresi ve iklimi olusturma davranmislari duygusal bagliliklarini
yordamaktadir. Okul yoneticilerinin, paydaslar arasinda takim ruhu
olusturmasi, egitim-6gretim i¢in gerekli diizen ve disiplini saglamasi, zaman
ve fiziksel imkanlar1 en elverigli sekilde kullandirmasi, paydaslar arasinda
sosyal faaliyetler diizenlemesi, okul ve ¢evre isbirligini saglayabilmesi gibi
davraniglart  6gretmenlerin  okullarina olan duygusal baghliklarim
artirmaktadir. Ogretmenlerin duygusal bagliliklarinin artmasi okulu daha
cok sevmelerini, okulu ailelerinin bir parcasi olarak gérmelerini ve okulun

sorunlarini kendi sorunlarirymis gibi kabullenmelerini saglayacaktir.

. Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik ogretimsel liderlik algilar ile
orgutsel sinizmin arasindaki iliski incelendiginde, 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik algilart arttikga alt boyutlariyla birlikte Orgutsel sinizmin genel
ortalamasmin azaldigt sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin
ogretmenlerin duygusal bagliligin1 artirmasina yonelik sergileyecegi her
davranig, hem Orgiitsel sinizmin genel ortalamasini hem de alt boyutlarin
ortalamasini diisiirdigli goriilmiistiir. Bunun yani sira, okul yoneticilerinin,
siniflar1  ziyaret etmesi, Ogretim zamanmin etkili kullanimina katki
saglamasi, Ogretmen ve Ogrencileri sosyal, kiiltlirel, egitsel faaliyetlere
tesvik etmesi, Ogretmenlerin biligsel sinizm yasantilarini azaltmaktadir.
Ogretmenlerin biligsel sinizm yasantilarinin azalmas:1 okul isleyisine karsi
kuskulu, inangsiz, olumsuz, siipheci tutum ve davraniglarin azalmasina

neden olacaktir.

. Yapisal esitlik modelinin uygulanabilirligi agisindan degiskenler arasindaki
dogrudan etkiler analizi neticesinde orgiitsel baglilik degiskeni modele dahil
edildiginde, 6gretimsel liderlik davraniglari diizeylerinin Orgitsel sinizm
dizeyleri UGzerindeki etkisinin (-.52 den -.32’¢) azaldigi; ancak toplam
etkinin (-.64) arttig1 sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel baglilik dl¢iim modeli

eklendikten sonra oOrgiitsel sinizmin etkisinin azalmasina ragmen hala bu
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etkinin anlamli olmasi, orgiitsel baglilik diizeyinin bu iligkide kismi araci bir
degisken oldugunu gostermektedir. Yani okul yoneticilerinin sergiledikleri
ogretimsel liderlik davraniglari, hem dogrudan hem de Orgiitsel baglilik

araciligiyla orgiitsel sinizm tizerinde etkili olmaktadir.

. Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin diizenli 6grenme-6gretme
cevresi ve iklimi olusturmaya yonelik davraniglart 6gretmenlerin duyussal
sinizm yasantilarini azaltacaktir. Buna gore okul yoneticilerinin, okulda
takim ruhunu olusturmaya, aile okul isbirligini saglamaya, c¢atigma
stireclerini yonetmeye, diizen ve disiplini saglanmaya yonelik davranislari,
Ogretmenlerin  duyussal sinizm  yasantilarinin  azalmasma  katki
saglamaktadir. Okullarda Orgiitsel sinizmin azalmasi 0gretmende ortaya

cikabilecek gerilimi, siniri, hiddeti ve endiseyi azaltacaktir.

. Ogretmenlerin  algilarma  gore,  yoneticilerin  6gretimsel  liderlik
davramslarim ¢ogu zaman sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretimsel
liderlik davraniglari alt boyutlarina iliskin ortalamalar dikkate alindiginda en
yuksek ortalama, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
boyutundadir. Daha sonra sirasiyla egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi, 0Ogretim siireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi, duzenli
ogrenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma gelmektedir. Buradan da
anlasildigr lizere en diisiik ortalamaya sahip olan alt boyutun 6gretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi oldugu sonucuna ulasilmistir.

. Okul yoneticilerinin, ders saatlerini en iyi sekilde kullandirma, basarili
ogrencileri odiillendirilme, 6grencinin basarisini artirmaya yonelik amaglar
belirleme, amaglar1 gerekli durumlarda giincelleme, ders dis1 sosyal,
kiiltiirel, egitsel faaliyetlere 6grencileri tesvik etme, okulun genel amaglarini
Ogrenci ve Ogretmenlerle paylasma davraniglarini sergilemekte basarili

olduklar1 goriilmiistiir.

. Ogretmenlerin algilarna gdre okul yoneticilerinin, &gretimsel liderlik
davraniglarindan ~ 6gretmenlere  konferans vermek iizere disaridan
konusmacilar ¢agirma, gorsel ya da yazili medyada egitim ile ilgili 6ne
¢ikan giindemlerin 6gretmenlerle paylasilmasi, basarili 6gretmenlerin yazil

olarak takdir edilmesi, yoneticilerin edindikleri gincel bilgileri



128

Ogretmenlerle paylagmasi gibi Ogretmenleri destekleyen ve gelistiren
davraniglar diger davraniglara gore daha disiik diizeyde gergeklestirdikleri

sonucuna ulasilmistir.

10. Okul yoneticilerinin sergiledikleri &gretimsel liderlik davraniglarina
yonelik 6gretmenlerle yapilan goriismelerde, okul yoneticilerinin, egitim
ogretim stirecinin basarili bir sekilde ger¢eklesmesi i¢in her zaman okulda
varlik gosterdigi, karar alma sirecinde 6gretmenlerin goriislerine 6nem
verdigi, belirli aralikta Ogretmenler toplantisi yaparak okul amaglariin
gerceklesme durumu {izerine konustugu, ortak amag¢ dogrultusunda
ogretmenleri etkileyebildigi, sinif ve koridorlarda 6gretmen ve 6grenci ile
vakit ge¢irdigi, adil ve mantikli bir yaklasima sahip oldugu, Ogrenci
basarisint olumsuz etkileyen durumlarda ¢6ziim iiretebildigi, 6grenci ve
ogretmen basarisint  6diillendirdigi, teknolojik gelismeleri hem dizenli
olarak takip edebildigi hem de egitim-ogretim siirecinde ve paydaslarla

iletisimde etkili kullanabildigi seklinde sonuglar elde edilmistir.

11. Ogretmenlerin okul isleyisine yonelik fikirlerinin ve taleplerinin okul
yoneticileri tarafindan 6nemsenmesi durumunda Sgretmenler kendilerini
daha degerli ve daha mutlu hissetmektedirler. Okul yoneticilerinin,
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin basarili olmalarimi saglamaya yonelik
yardimct olma ¢abasi, d6gretmenlerin okula bagliliklarinin artmasina katki

saglamaktadir.

12. Yoneticilerin Ogretmenlerle birlikte fazlaca zaman gecirmesi, yasanan
problemlerin ¢6zlimiinde ve yasanabilecek olumsuzluklarda 6nleyici rol
oynamasi Ogretmenlerin yOneticilerine daha ¢ok Onem vermelerini
saglamaktadir.  Okul  yoneticilerinin, okulun  fiziki  ortamimin
dizenlenmesinde ve sosyal etkinliklerle de farkindalik olusturmasi

ogretmenlerin duygusal bagliligini arttirmaktadir.

13. Okul yoneticilerinin empati yapabilmesi, davraniglarinda tutarli olmasi,
ayrigtiric1 degil birlestirici dil kullanmasi, takim halinde hareket edebilmesi,
hak edene hakkini vermesi, 6gretmenlerde okul yoneticilerine ve okullun
isleyisine yonelik alayct davranmiglar sergilemekten kag¢inmasina katki

saglamaktadir. Bunun yani sira okulun isleyisinde okul yoneticilerinin
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iletisim becerileri, Ogretmenlerin Ofke, kizginlik, kirgmmlik gibi sinik

tutumlari tizerinde etkili olmaktadir.
6.2. Oneriler

6.2.1. Arastirmacilara yonelik oneriler

1. Bu arastirma Osmaniye il ve ilge merkezlerindeki ilkokul ve ortaokullarda
yapilmistir. Anadolu liseleri ve 6zel okullar da dahil edilerek baska il ve

ilgelerde benzer ¢aligsmalar yapilabilir.

2. Bu caligmada oldugu gibi sadece dgretmenlerden degil ayn1 zamanda okul
yoneticileri, 6grenci ve velilerden elde edilen nicel ve nitel veriler analiz

edilip daha kapsamli sonuglar elde edilebilir.

3. Ogretmenlerin algilarina gdre okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranis
diizeylerini artirabilecek (6zellikle ogretmenlerin  desteklenmesi ve
gelistirilmesine yonelik) etkenlerin neler oldugu konusunda aragtirmalar

yapilabilir.

4. Okullarda 6gretmenlerin sinik davranislarina neden olan etkenlerin tespitine
ve bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik nicel ve nitel yontemi igeren

karma yontemler kullanilarak farkli ¢alismalar yapilabilir.

5. Okullarda orgiitsel sinizm diizeyine yonelik yapilan ¢alismalarin az sayida
ve elde edilen bulgularin celigkili olmasi nedeniyle yeni 0&lgekler
gelistirilebilir. Ayrica yapilan ¢aligmalarda anket uygulanan 6gretmen sayisi

yukseltilebilir.

6.2.2. Uygulayicilara yonelik oneriler

1. Okulun etkililiginin siirdiiriilebilirligi  agisindan  Ogretimsel liderler
Ogretmenlerle goriisme sikligin1  arttirarak  dgretmenlerin  kararlara

katilmalarina katki saglayabilirler.

2. Ogretmenlerin bagliliklarinin artmasma yonelik okulun isleyisi ile ilgili
konularda okul yoneticileri tarafindan Ogretmenlere diizenli olarak geri

bildirimlerde bulunulabilir.
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. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacag diisiiniilen
seminerler, egitimler, sosyal aktiviteler vb. etkinliklerin sayis1 arttirilabilir.
Okul yoneticileri ve ilgili makamlar tarafindan bu tir faaliyetlerin okullarda

gerceklesmesine imkan ve ortam saglanabilir.

. Takim ruhu olusturmaya yonelik Ogretmenler arasinda isbirligi ile

gerceklesen faaliyetlerin sayisi arttirilabilir.

. Okul yoneticileri kendilerinin de katilabilecekleri, sosyal, kiiltiirel ve egitsel
faaliyetler diizenleyerek Ogretmenlerin kendilerine olan inang ve

giivenlerine katki saglayabilir.

. Okullarda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artirmak ve sinik davraniglar
sergilemesini azaltmak i¢in okul yoneticilerine Ogretimsel liderlik

davranislarini i¢eren hizmet i¢i egitimler verilebilir.

. Okul yoéneticilerine, Ogretmenlerin calisma ortamlarina iligkin ¢evre

kosullarini iyilestirilebilecek destegin arttirilmasi saglanabilir.
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EKLER

Ek-1 Ogretimsel Liderlik Ol¢egi Izni

MEHMET $iSMAN <msisman@ogu. edu.tr> 2092015 - -
d Alici: bana [-

Merhaba Huseyin Bey, )
Ogretim liderligi dlcedini kullanabilirsiniz. Basanlar dilerim. Dr. Mehmet SISMAN

----- Orijinal Mesaj —
Kimden: "Hiseyin BAGRIYANIK" <bagrivanik80{@agmail. com>

Kime: msisman@ogu. edu.tr
Ganderilenler: 2 Eylal Carsamba 2015 17:06:10

Merhaba hocam

Osmaniye Korkut Ata Universitesinde Ogretimde Gérevlisi olarak calismaktayim . Egitim Yénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Doktora Programi dgrencisiyim. "Ogretmenlerin algilanna gére Okul yineticilerinin Ogretimsel Liderlik davraniglannin Orgitsel Baghlik ve
Orgiitsel Sinizm iliskisi Gzerine arastirma” adl tezimde izniniz olursa Ogretimsel Liderlik Davranislan élgedinizi kullanmak istiyorum.

Ek-2 Orgiitsel Baghhk Olcegi izni

&

saynurada@gmail.com 20:54 (1 saat bnece) - g
Alici: bana [+

Sayin Bagnyanik, Uyarladigimiz "Orgitsel Baghlik Olcegini” calismalanmizda kullanabilirsiniz. Iyi calismalar ve Basarlar.
Saynur Ozkan

iPhone'umdan gonderildi

Ek-3 Orgiitsel Sinizm Olcegi izni

Gamze Kalagan Kasalak 20:32 (17 dakika 6nce) - -
d Alici: bana [~

Sayin Badryanik Hocam,
Uyarlamasini gerceklestirdigim dlgedi kullanabilirsiniz.

Dr. Gamze Kasalak
Akdeniz Universitesi
Egitim Bilimleri Bolima
Antalya

Kimden: Hiiseyin BAGRIYANIK [bagriyanik80@amail.com]
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Ek-4 Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektasim,

Bu calismada “Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik dgretimsel liderlik algilari ve o6rgiitsel
baghiliklarinin orgiitsel sinizme etkisi” arastiriimaktadir. Elde edilecek veriler yalnizca bilimsel nitelikli
cahismalar icin kullanilacak olup topluca degerlendirileceginden, isminizi yazmaniza gerek yoktur.
Anket formu 4 bolim ve 4 sayfadan olusmaktadir. Bu bolimlerde yer alan sorulari dikkatle okuyarak
sizce uygun secenegi (X) ile isaretleyin. Yapilacak bilimsel calismalara katkinizdan dolayi simdiden
tesekkiir ederim.

Ogr. Gor. Hiiseyin BAGRIYANIK

BOLUM 1. KiSiSEL BILGILER
1.Cinsiyetiniz: 1. () Kadin 2. () Erkek

2.Hizmet yiliniz:

3.Bulundugunuz okuldaki

hizmet yiliniz:

4.Yasiniz:

5.Brangsiniz:

6.Varsa idari goreviniz: 1. () Mudur 2. () Mudar Yardimcisi 3. () Yok
7.Medeni durumunuz: 1. () Evli 2. () Bekar

8.0kul tiiri: 1. () Kamu 2. () Ozel




Ek-5 Ogretimsel Liderlik Ol¢egi

153

< c
Asagida verilen anket sorularini dikkatle okuyarak gorev| = < ; g 5 S g
yaptiginiz okuldaki okul midirintziin bu davranislari ne ':,. E 3 2 |® E S
olgiide yerine getirdiklerini gézlemlerinize dayanarak| T N[ g g | YN :‘lT:J
isaretleyiniz. <
1 3 4 5
1 Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere o o o o o
aciklama
5 S)kulllu?dakl herkesin, okulun amaglarini paylasmasina o o o o o
onciliik etmek
3 Okulun amag!arlnl gc?zden ggglrme ve glinlin o o o o o
kosullarina gore yeniden belirleme
4 Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari o o o 0 o
durumlarindan yararlanma
5 Okulun ar?agl..:ar“lyla derslerin amaclarinin uyumlu 0 o o 0 0
olmasina oncilik etme
6 Kurul toplantilarinda okulun amaclarini tartismaya o o o 0 o
acma
7 Ogre_ztmenlerm ayni amaglara donik calismalarini o o o 0 o
tesvik etme
3 Ogrenulerlr? mevcut basarilarini artirmaya dénik o o o 0 0
amaglar belirleme
9 E)kulllu? amaglarinin, uygulanmaya yansitilmasina o o o o o
onciliik etme
10 Ogrencr'basar|5|'konusunda her!<e5|n yuksek o o o o o
beklentilere sahip olmasini tesvik etme
1 Oku.lun egitim - 6gretim calismalari ile ilgili yillik o o o o o
faaliyet plani hazirlama
12 O'kul programinda, ?grenu ihtiyag ve beklentilerinin o o o o o
dikkate alinmasina 6nem verme
Okulun 6gretim programlari arasinda koordinasyon
13 . (0] 0 0 (0] (0]
saglama
14 !:’rogramla ilgili r.na.teryallfzrln ( kitap, dergi, vb. ) o o o o o
inceleme ve secimine aktif olarak katilma
15 Sll'llfl(;l og_re:\tlm zaman!nm etkili kullanilmasini o o o 0 o
saglamak icin siniflari ziyaret etme
16 Oku!da ders disi, sosyal, kiltlrel, egitsel faaliyetleri o o o 0 0
tesvik etme
17 Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bélmesini 0 o o 0 0
engelleme
18 Deurslerln zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini o 0 0 0 o
saglama
19 Okuldaki za.r.nvanlrj ¢ogunu egitim grtamlarlnda gozlem o o o o o
yaparak ve 6gretime katilarak gegirme
20 Anonslér ya (?ia §|n|ftf1n 6érenci"gaé|r||ma5| gibi yollarla o o o o o
derslerin kesintiye ugramasini énleme
21 ?vérencilerin ba§?r!'durumlarln| tartismak igin o o o o o
ogretmenlerle goriismeler yapma
2 C')éretim png-raTIarlnln gicli v? Z“EWIf yonlerini o o o o o
belirlemek i¢in 6gretmenlerle gériisme
23 Sln;;jav sonuglarina _gvi:_ire okul up.n.:)g.ramlnl gozden 0 o o 0 0
gecirme ve gerektigin de degisiklikler yapma
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34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag
olan 6grencileri belirleme

Okul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda
ogrencileri bilgilendirme

Okulun basari durumunu, yazih ya da so6zli olarak
o6gretmenlere bildirme

Okul ve sinif icindeki davranislariyla tstiin basari
gosteren ogrencileri 6diillendirme

Sinif ici gbzlemler sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle
ilgili 6nemli konulari agiklama

Sinif ici 6gretime degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini
da gbzden gegirme

Okulla ilgili sorunlari gériismek lizere 6grencilerle
dogrudan temas halinde olma

Ogretmenlerin iist diizeyde performans géstermelerini
tesvik etme

Ustiin gaba ve basarilarindan dolay! 6gretmenlere
iltifatlarda bulunma

Ozel gaba ve gayretlerinden dolay 6gretmenleri yazil
olarak takdir etme

Ogretmenlerin mesleki ydnden gelismeleri igin hizmet
ici egitim calismalari diizenleme

Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri
firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme

Mesleki yonden gelisme c¢abasi icinde olan ( hizmet ici
egitim, lisanslstu egitim vb.) 6gretmenleri destekleme
Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili cikan 6nemli
yazilari ¢ogaltarak 6gretmenlere dagitma
Ogretmenler icin konferanslar vermek tizere okul
disindan konusmacilar ¢agirma

Hizmet ici egitim calismalarinda edinilen yeni bilgi ve
becerileri paylasmak icin toplantilar yapma

Hizmet ici egitim ¢calismalarindan edinilen yeni bilgi ver
becerilerin sinif icinde kullanilabilmesini destekleme
Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda
" takim ruhu" olusmasina éncilik etme

Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin 6gretmenleri
destekleme

Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve
disiplini saglama

Okulda tim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basaril
olabilecegi inancini yerlestirmeye calisma

Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle
calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama

Ogretmen 6grenciler arasinda kaynasmayi saglayacak
sosyal faaliyetlere 6nciliik etme

Egitim - 6gretimle ilgili yeni ve farkh gorisler ortaya
atan 6gretmenleri destekleme

Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar
gormesini engelleme

Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirirken
ogretimle ilgili konulara dncelik verme

Ogrenci basarisini artirmak icin aile ve cevrenin okula
destegini saglama
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BOLUM 2. GRGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Kariyerimi bu kurumda tamamlamaktan mutluluk
duyarim.

Disaridan kisilere kurumumdan bahsetmekten
hoslanirim.

Bu kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi
gorurim.

Bu kurumda kendimi “ailenin bir pargasi” gibi
hissediyorum.

Kendimi bu kuruma duygusal olarak bagli
hissediyorum.

Kurumum benim igin biiyik anlam tasir.

Kendimi bu kuruma gticlii bir sekilde bagh
hissediyorum.

Baska bir is bulmadan isimi biraktigim takdirde
yasayacaklarimdan korkarim.

Su anda istesem bile bu kurumdan ayrilmak benim igin
¢ok zor.

Bu kurumdan ayrilmayi isteseydim hayatimdaki bircok
sey altlst olurdu.

Bu kurumdan ayrilmak bana ¢ok pahaliya mal olurdu.
Su anda kurumumda kalmak benim icin bir istek
oldugu kadar gereklilik meselesidir.

Bu kurumdan ayrilmayi géze alabilecek kadar
secenegim yok.

Bu kurumdan ayrilmanin en ciddi sonuglarindan birisi
onume cikabilecek alternatiflerin az olmasidir.

Bu kurumda galismayi stirdiirilyorum ¢linkti buradaki
imkanlardan vazgegmek istemiyorum.

Bugtinlerde insanlarin gok sik kurum degistirdigini
dislinGyorum.

Bir kimsenin her zaman kurumuna bagl kalmak
zorunda olduguna inaniyorum.

Bir kurumdan digerine gegmek bana etik disi
goruniyor.

Benim i¢in kuruma sadakat dnemlidir ve ahlaki bir
zorunluluktur.

Daha iyi bir is teklifi alsam bile ¢alistigim kurumdan
ayrilmak bence dogru degildir.

Bana bir kuruma sadik kalmanin degerine inanmam
gerektigi 6gretildi.

insanlarin kariyer hayatinin gogunu bir kurumda
gecirdigi eski zamanlar simdikinden daha iyiydi.
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BOLUM 3. ORGUTSEL SiNizM OLCEGI

1 Calistigim okulu disindikge gerilim yasarim

2 Cahstigim okulu disindikge hiddetlenirim

3 Calistigim okulu distindiikge sinirlenirim

4 Calistigim okulu diisindiikge icimi bir endise kaplar
5 Calistigim okulun politika, amag ve uygulamalari

arasinda ¢ok az ortak yon vardir

Calistigim okulda, bir uygulamanin yapilacagi
6 soOyleniyorsa, bunun gerceklesip gerceklesmeyecegi
konusunda kusku duyarim
Calistigim okulda, séylenenler ile yapilanlarin farkli

bitenler konusunda yakinirim

7 . .
olduguna inaniyorum

3 Calistigim okulda, ¢calisanlardan bir sey yapmalari
beklenir, ancak baska bir davranis 6dullendirilir

9 Calistigim okulda, yapilacagi sdylenen seyler ile
gerceklesenler arasinda ¢ok az benzerlik goriiyorum
Baskalariyla, calistigim okuldaki islerin nasil yurataldagu

10
hakkinda konusurum

1 Baskalariyla, calistigim okuldaki uygulamalari ve
politikalari elestiririm

12 Calistigim okuldan ve ¢alisanlarindan bahsedildiginde,
birlikte calistigim kisilerle anlamli bir sekilde bakisiriz

13 Calistigim okul disindaki arkadaslarima, okulda olup
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Tema AltTema

Goriisme Sorulari

Ogretimsel Liderlik

Okul Amaclarinin
Belirlenmesi ve
Paylasilmast

S1) Okul miidiiriiniiziin, okul amaglarin belirlenmesinde sizinle olan
iliskilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

S2) Belirlenen amaglarin paydaslarla paylasilmasi yeterli diizeyde
gerceklesiyor mu (neden)?

Sonda: Amacin, paydaglarla belirlenmesi, derslerle uyumlu olmasi,
giincellenmesinin yaninda 6grenci basarisini artirmak igin neler
yapilabilir

Egitim Programi
ve Ogretim
Strecinin
Yonetimi

S3) Okul muduruntzin egitim-6gretim programinin olusturulmasi ve
yuriitiilmesindeki davraniglar1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
Sonda: Okul yoneticisinin yiiksek beklentisi, simf ziyaretleri,
paydaslarla vakit gegirmesi ve yoOntem destegi sizin davranig
degisikliginize neden olur mu?

Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin
Degerlendirilmesi

S4) Okul miidiriinliz, 6grenci basarisinin  degerlendirilmesinde
Ogrenci-ogretmen iligkisindeki hangi rolleri iistlenir?

Sonda: Geri doniit verme, okulun basarisin1 paydaglarla paylasma ve
basariy1 6diillendirme davranislarinin yani sira beklediginiz davranislar
var midir?

Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi

S5) Okul miidiiriiniiziin, performansinizin gelistirilmesine yonelik
yaptig1 faaliyetleri yeterli goriiyor musunuz?

Diizenli Ogrenme-
Ogretme Cevresi
ve Tklimi
Olusturma

S6) Okul ydnetiminin ¢aligma ortamina iligkin yaptig1 faaliyetler
hakkindaki diigiinceleriniz nelerdir?

Sonda: Takim ruhu olusturma, paydaslar arasi etkilesimi saglama,
catigsmay1 yonetme gibi bagka neler yapabilir?

Ogretimsel Liderlik Orgiitsel Baghhk

Ogretimsel
Liderlik
Uygulamalarinin
Orgiitsel Bagliliga
Katkisi

S7) Muduruntzin disiplin ve fiziksel yeterlilikleri saglama ile sosyal
faaliyetleri desteklemeye yonelik ne tiir davramiglari sizin okula
bagliliginizi nasil katki saglar?

S8) Mudiriinuzin aile ve ¢evrenin okula destegini saglamaya yonelik
sergiledigi hangi davranislar sizin duygusal baglhiliginizi nasil etkiler?

S9) Miidiiriiniiziin hangi davraniglart kendinizi okulun bir pargasi
olarak hissetme veya okulun sorunlarini kendi sorunlarinizmg gibi
gorme yoniinde nasil etkiler?

S10) Uygulamalarimzin okul yoneticileri tarafindan 6diillendirilmesi,
ogretmenlik mesleginin sagladig1 imkanlara ne tiir katki saglar?

S11) Okul midurtinuzun kisisel ve mesleki gelisimize katki saglamaya
yonelik hangi davraniglar1 okula bagliliginizi nasil etkilemektedir?

S12)Okuldan ayrilmayr disiindiigiiniizde karsilasabileceginiz hangi
problemlerde okul yoneticilerinizin hangi davraniglart etkili
olmaktadir?

S$13) Okula bagh kalmay1 ahlaki bulmanizda ve okula sadik kalmaniz
gerektigi inanciizda okul yoneticilerinizin hangi davraniglart etkili
olmaktadir?

Ogretimsel Liderlik Orgiitsel

Sinizm

Ogretimsel
Liderlik
Uygulamalarinin
Orgiitsel Sinizme
Katkisi

S14) Mudirinizan sosyal faaliyetleri desteklemesi ile aile ve gevrenin
okula destegini saglamasina yonelik ne tiir davranislari hangi sinik
tutumlardan kaginmaniza katki saglar?

S15) Miidiiriinliziin ne tlir davramglar okulu diisiindigiiniizde bir
hiddetlenmeye, sinirlenmeye, endise yasamaniza neden olur?

S16) Mudirlnuzin sosyal faaliyetleri desteklemesi ile aile ve ¢evrenin
okula destegini saglamasina yonelik ne tiir davranmiglari hangi sinik
davranislardan ka¢cinmaniza katki saglar?

S17) Muduriniiziin  hangi davramglari, yapilacagi sdylenenlerin
yapilmasi konusunda kusku duymaniza ve yapilanlarin farkli olduguna
inanmaniza, beklenen davranis degil bagka Dbir davranis
odiillendirildigini diisiinmenize nasil etkiler?




158

Ek-9 Arastirma izin Belgesi

ATI
o 6 oy, T.C.

g % _OSMANIYE VALILIGI
- Il Milli Egitim Miidiirligii

[

pur

Say1 :33217192-300-E.8909619 08/09/2015
Konu: Arastirma Lzni

VALILIK MAKAMINA
lgi: Hitseyin BAGRIY ANIK'in 01/10/2015 tarihli dilekcesi.

llgi dilekee ile Korkutata Universitesi doktora égrencisi Hilseyin BAGRIYANIK Ilimiz
genelinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlere "dgretmen algilarina
gore okul yoneticilerin odgretimsel liderlik davramslanmin orgiitsel baghlhk wve oOrgiitsel
sinizim ilikisi" konulu anket ¢alismas! yapmak istemektedir.

Mezkur Anket Ilimiz Egitimi Arastirma ve Degerlendirme komisyonu tarafindan
incelenmis olup, ger¢eklestirilmesi Miidiirliigiimiizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde olurlarimiza arz ederim.

Ramazan {JELiK
Il Milli Egitim Mildiirid

OLUR
08/09/2015

Alp Eren YILMAZ

Vali a.
Vali Yardimeis

Adnan Menderes Mah. Yeni Vilayet Kon.

L-M Blok 80010 OSMANIYE Ayrmtih bilgi igin:M.SUNBUL.Sb. Md.
Elektronik Ag: www.osmaniye@.meb.gov.tr Tel:(0328)8261783-84
e-posta; temelegitim80@meb.gov.tr Faks: (0 328)8250330

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden b9f2-57b9-3e37-904b-3393kodu ile teyit edilebilir.



159

Ek-10 Ogretmen Sayisi

Osmaniye il MEM insan Kaynaklan (Atama) Birimi <atama80@meb.gov ir> 409 2015 - -
Alici: bana [+

03/09/2015 tarihli bilgi edinme basvurunuz incelenmis olup; ilimiz merkez ve ilgelerindeki toplam ilkokul
dgretmen sayisi:2125 toplam ortackulu dgretmen sayisi:2109 tanedir.
Bilgilerinize rica ederim.

Milla KATIK
Madir Yardimecisi

Osmaniye il Milli Egitim Mudardugii
insan Kaynaklari {Atama - Kadrolu) Birimi
atama80@meb.gov.tr
http://osmaniye.meb.gov.tr

Tel :(328) 826 17 83 - Dahilil : 2026 - 2046
Faks: (328) 825 03 30

F

i%ien;ekten gerekli degilse bu dosyay [/ sayfayl yazdirmayn.
Ormanlarnimiz yok olmasin !..




160

OZGECMIS

Arastirmaci, 1983 yilinda Iskenderun’da dogdu. ilkokulu Sirinyurt
Ilkokulunda, ortaokulu Iskenderun Imam Hatip Ortaokulunda, lise 6grenimini
Iskenderun Anadolu Ticaret Meslek Lisesinde tamamladi. 2006°da Gazi Universitesi
Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi boliminden mezun oldu. 2008’de Gazi
Universitesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiksek Lisans derecesi aldi. 2009’dan
beri Osmaniye Korkut Ata Universitesinde 6gretim gorevlisi olarak calismaktadir.

Evli ve U¢ ¢ocuk babasidir.

VITAE

Researcher, in 1983, was born in Iskenderun. He graduated from Sirinyurt
Primary school, Iskenderun imam Hatip Secondary school and Iskenderun Anatolian
Trade Vocational High School. He also graduated from Gazi University department
of Computer Systems Teaching in 2006. He had master degree at Gazi University in
Educational management and supervision department. Since 2009 he has been
working as a lecturer at Osmaniye Korkut Ata University. He is married and has
three children.



	ÖZET
	ABSTRACT
	ÖNSÖZ
	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR LİSTESİ
	ŞEKİLLER LİSTESİ
	KISALTMALAR
	BÖLÜM I
	GİRİŞ
	1.1. Problem Durumu
	1.2. Araştırmanın Önemi
	1.3. Araştırmanın Amacı
	1.4. Sınırlılıklar
	1.5. Sayıltılar

	BÖLÜM II
	KURAMSAL ÇERÇEVE VE İLGİLİ ARAŞTIRMALAR
	2.1. Öğretimsel Liderlik
	2.1.1. Liderlik
	2.1.2. Liderlikle ilgili temel kuramlar
	2.1.2.1. Özellik kuramları
	2.1.2.2. Davranışsal kuramlar
	2.1.2.3. Durumsallık kuramları

	2.1.3. Eğitim yönetiminde çağdaş liderlik türleri
	2.1.4. Öğretimsel liderlik tanımı
	2.1.5. Öğretimsel liderlik özellikleri ve davranışları
	2.1.6. Öğretimsel liderlik davranış boyutları
	2.1.7. Öğretimsel liderliği sınırlayan etkenler

	2.2. Örgütsel Bağlılık
	2.2.1. Örgütsel bağlılık yaklaşımları
	2.2.1.1. Davranışsal yaklaşım
	2.2.1.2. Tutumsal yaklaşım
	2.2.1.3. Normatif yaklaşım

	2.2.2.Örgütsel bağlılığın sınıflandırılması
	2.2.3. Örgütsel bağlılığı etkileyen faktörler
	2.2.4. Örgütsel bağlılığın göstergesi
	2.2.5. Örgütsel bağlılığın etkileri
	2.2.6. Örgütsel bağlılığı geliştirme aşamaları
	2.2.6.1. Uyum aşaması
	2.2.6.2. Özdeşleşme aşaması
	2.2.6.3. İçselleşme aşaması

	2.2.7. Örgütsel bağlılığın boyutları
	2.2.7.1. Duygusal bağlılık
	2.2.7.2. Devam bağlılığı
	2.2.7.3. Normatif bağlılık


	2.3. Örgütsel Sinizm
	2.3.1. Örgütsel sinizmin tanımı
	2.3.2. Örgütsel sinizmin önemi ve özellikleri
	2.3.3. Örgütsel sinizmin kuramsal temelleri
	2.3.4. Örgütsel sinizmin ortaya çıkış nedenleri
	2.3.5. Örgütsel sinizmin boyutları
	2.3.5.1. Bilişsel boyut
	2.3.5.2. Duyuşsal boyut
	2.3.5.3. Davranışsal boyut

	2.3.6. Örgütsel sinizmin sonuçları

	2.4. Öğretimsel Liderlik, Örgütsel Bağlılık ve Örgütsel Sinizm
	2.4.1. Öğretimsel liderlik ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişki
	2.4.2. Öğretimsel liderlik ve örgütsel sinizm
	2.4.3. Örgütsel bağlılık ve örgütsel sinizm
	2.4.4. Öğretimsel liderlik, örgütsel bağlılık ve örgütsel sinizm arasındaki ilişki

	2.5. İlgili Araştırmalar
	2.5.1. Yurt içinde yapılan araştırmalar
	2.5.2. Yurt dışında yapılan araştırmalar


	BÖLÜM III
	YÖNTEM
	3.1. Araştırmanın Deseni
	3.2. Araştırma Grupları
	3.2.1. Nicel verilerin toplandığı evren ve örneklem
	3.2.2. Nicel verilerin toplandığı araştırma grubunun özellikleri
	3.2.3. Nitel verilerin toplandığı katılımcıların belirlenmesi
	3.2.4. Nitel verilerin toplandığı araştırma grubunun özellikleri

	3.3. Veri Toplama Araçları ve Verilerin Toplanması
	3.3.1. Nicel veri toplama araçları ve verilerin toplanması
	3.3.1.1. Öğretimsel liderlik davranışları ölçeği
	3.3.1.2. Örgütsel bağlılık ölçeği
	3.3.1.3. Örgütsel sinizm ölçeği
	3.3.1.4. Nicel verilerin toplanması

	3.3.2. Nitel veri toplama araçları ve verilerin toplanması
	3.3.2.1. Nitel verilerin geçerlik ve güvenirliğin sağlanmasına yönelik çalışmalar


	3.4. Verilerin Analizi
	3.4.1. Nicel veri analizi
	3.4.2. Nitel veri analizi


	BÖLÜM IV
	BULGULAR
	4.1. Araştırmanın birinci alt problemine ilişkin bulgular:
	4.2. Araştırmanın ikinci alt problemine ilişkin bulgular:
	4.3. Araştırmanın üçüncü alt problemine ilişkin bulgular:
	4.3.1. Yapısal eşitlik modeli analiz aşamaları
	4.3.2. Aracılık etkisi test bulguları

	4.4. Araştırmanın dördüncü alt problemine ilişkin nitel araştırma bulguları:
	4.5. Araştırmanın beşinci alt problemine ilişkin bulgular:

	BÖLÜM V
	TARTIŞMA
	5.1. Tartışma

	BÖLÜM VI
	SONUÇLAR VE ÖNERİLER
	6.1. Sonuçlar
	6.2. Öneriler
	6.2.1. Araştırmacılara yönelik öneriler
	6.2.2. Uygulayıcılara yönelik öneriler


	KAYNAKLAR
	EKLER
	Ek-1 Öğretimsel Liderlik Ölçeği İzni
	Ek-2 Örgütsel Bağlılık Ölçeği İzni
	Ek-3 Örgütsel Sinizm Ölçeği İzni
	Ek-4 Kişisel Bilgi Formu
	Ek-5 Öğretimsel Liderlik Ölçeği
	Ek-6 Örgütsel Bağlılık Ölçeği
	Ek-7 Örgütsel Sinizm Ölçeği
	Ek-8 Görüşme Soruları
	Ek-9 Araştırma İzin Belgesi
	Ek-10 Öğretmen Sayısı

	ÖZGEÇMİŞ

