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OZET

ILKOKUL MUDURLERININ OGRETIMSEL LiDERLIK
DAVRANISLARININ OGRETMEN GORUSLERINE GORE
DEGERLENDIRILMESI

KARADUMAN, Ali
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Metin OZKAN
Temmuz, 2017, 98 sayfa

Bu arastirmada Ilkokul &gretmenlerinin, miidiirlerinin Ogretimsel liderlik
davraniglarn1 ne derece yerine getirdiklerine iliskin goriislerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Genel tarama modeli kullanilan arastirmanin ¢alisma evrenini Kayseri
ilinde resmi ilkokullarda calisan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise yanli olarak secilen Biinyan, Sarioglan ve Felahiye Ilgelerinde
2014/2015 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 208 sif 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastrmada betimsel tarama modelinden yararlanilmigtir.. Arastirmaci  veri
analizinde betimsel analiz (frekans, ylizde, standart sapma, aritmetik ortalama) ve
vardamsal analiz (Independent Sample t test, One-Way ANOVA) kullanmustir.
Arastirma sonucunda, uygulanan olgekteki O6gretimsel liderlik boyutlarmm okul
miidiirleri tarafindan “¢ogu zaman” yerine getirildigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin, cinsiyetleri, ve gorev yaptiklart okullarin 6grenci sayisina gore
biiyiikliigli acisindan da goriisleri arasinda farkliliklarin olup olmadiginin incelendigi
aragtirmamizda, genel olarak goriisler benzer niteliktedir. Ogretmenlerin meslekteki
kidemleri ve mezun olduklar1 okullar hakundaki goriisleri arasinda farkliliklar
vardir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, yonetim, 6gretimsel liderlik, okul yonetimi



ABSTRACT

THE EVALUATION OF PERCEPTIONS OF TEACHERS WITH REGARDS
TO INSTRUCTIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF PRIMARY

KARADUMAN, Ali
Master’s Thesis

Educational Sciences Department
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics of Science

Supervisor:Yrd. Dog. Dr. Metin OZKAN
July 2017, 98 pages,

The aim of this reseacrh is to determine the views of primary school teachers
regarding their directors’ instructional leadership and to what extent they carry it out.
This research will be conducted among teachers and principals of Kayseri’s primary
schools. The sample will be from 208 primary teachers working between 2014 and
2015 academic years in Biinyan, Sarioglan and Felahiye. Descriptive survey model
was used for this research. While analyzing the data, the researcher used (frequents,
percentage, standart deviation, mean) deductive analyze (Independent Sample, t test,
One- way ANOVA). Based on the research result, primary school principal are
“mostly” fulfilling their educational leadershiprole. Also it was reached to the similar
results with teachers based on the sex of and schools they graduated. There are
differences between the teachers' seniority in their profession and their views on the
schools they graduate from.

Keywords: Leadership, management, instructional leadership, school
administration.



ONSOZ
Egitim, insanlik tarihinin baslamasiyla birlikte ortaya g¢ikan, onceleri gelisi

giizel olmakla birlikte zaman igerisinde planlt ve programli bir hal alan davranis

degistirme ya da yeni bir davranis kazandirma faaliyetlerinin tiimiidiir.

Sosyal bir varlik olan insanin eski ¢aglarda hayatlarini siirdiirebilmek, dogaya
karst miicadele edebilmek ya da nesillerinin devami i¢in bir arada yasamalari
gerekliligi varken, zaman igerisinde bu birlikte yasama olgusunun; doganin tiim
nimetlerinden yararlanarak, yasam standartlarini arttrmaya yonelik teknolojik
gelismelerin etrafinda yon bulan bir yasam tarzi haline geldigi goriilmektedir. Iste
insanlarm bu gereksinimler nedeniyle bir araya gelmeleri sonucunda aileler, kabileler
ve devletler meydana gelmistir. Bu olusumlarin uyum i¢inde kalabilmeleri ve idare
edilebilmeleri icin de liderlere ihtiya¢ duyulmustur. Daha sonraki donemlerde ise
liderlik kavrami profosyonelleserek, oOrgiit ve kurumlarda gorev alan tim

yoneticilerde bulunmasi gereken temel bir 6zellik haline gelmistir.

Liderlik; bir orgiit veya kuruma yon verme, degisime ve gelisime acik olma,
vizyon sahibi olma gibi yetenekleri i¢inde barindiran bir yonetimsel kavramdir. Bu

ozellikleri kendisinde toplayan kisiye de lider denir.

Aragtirmacilar, liderligi bazi farkli o6zelliklere gore smiflandirmiglardir.
Ogretimsel liderlik de bunlardan biridir. Okulda 6gretimi ydnlendiren, okul
personeli, 6grenci ve okulla ilgili diger unsurlarla iyi iletisim kuran, zaman yonetimi
becerisine sahip yoneticiler dgretim lideri olarak adlandirilabilir. Ogretimsel liderlik,
etkili okul algisinin en temel parcalarindandir. Okulun etkililik diizeyi, yoneticisinin

etkisiyle dogru orantilidir.

Egitim admna bir nebzede olsa fayda saglayacagini diisiindigiim bu arastrma
siirecinde basta beni yonlendiren Tez Danigmanim Saym Yrd. Dog¢. Dr. Metin
OZKAN olmak iizere anketlerin dagitimi ve doldurulmasinda desteklerini
esirgemeyen is arkadaslarim, okul yOneticileri ve Ogretmenlere ayrica aileme

tesekkiirlerimi sunuyorum.
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BOLUM I

GIRIS

Aragtrmanm bu bolimiinde problem, amaglar, Onem, sayiltilar ve
aragtirmaya yonelik smirliliklar agiklanip, arastirmada kullanilmis olan kavramlar

tanimlanmaistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Okullar sosyal bir oOrgiit olarak nitelendirildiginde, toplum tarafindan
benimsenmesi 6nemlidir. Toplum tarafindan sahiplenilen okullarn bu durumu bir
avantaja ¢evirmesi halinde, etkili okul standartlarina ulasmalar1 miimkiin olabilir.
Okullarin etkili olabilmesi i¢in birgok etkenin bir arada gergeklestirilmesi
gerekmektedir.. S6z konusu etkenlerden biri de okul miidiirlerinin gorevlerini yerine
getirirken gosterdikleri performanstir. Okul, merkezi sistem tarafindan yonetilen ve
ayni amaglara odaklanmis kurumlar olarak nitelendirilebilir. Calisanlar1 ya da hizmet
alan kisileri oOrgiit bilincine kavusturacak stratejiye sahip kisiler ise okul
miidirleridir. Midiirler, kurumunu benimseyen, orgiit bilinciyle hareket eden, okul-
veli-6grenci arasindaki iliskiyi uyum iginde bir araya getiren ger¢ek bir lider

pozisyonunda yer alirsa, etkili okulun temelleri ortaya ¢ikar (Celebi, 2009).

Okul midiirlerinin okulun ihtiyaglarma gore en uygun egitim-6gretim
ortamlarmi hazirlamak i¢in hedeflerin belirlenmesi, uygun miifredatin segimi ve

miifredat gelistirilmesi, egitim Ogretim ydntemlerinin belirlenmesi, ailelerin



bilgilendirilmesi, kurum personelinin motive edilmesi, yeniliklerin takibi ve okul
personelinin gelisimlerinin desteklenmesi gibi rolleri vardir (Aksoy, 2006). Ayrica;
okulla ilgili kisilerin yasantilari, 6grencilerin basar1 diizeylerindeki degisim ve
gelisimler, Ogretmenlerin okulla biitiinlesmelerinin saglanmas1 gibi bazi okul

sonuglari tizerinde de etkileri bulunmaktadir (Sigsman, 2002).

Okul miidiirleri, hem iist kurumlarmin hem de kendi kurumlarmin misyon ve
vizyonu ¢ercevesinde, egitim faaliyetlerinin degerlerini ve hedeflerini davranisa
dontistiirecek yeterlilikte olmalidirlar. Okulun amaglar1 ile okul toplumunun
ihtiyaglarmi oOrtiistiirecek yetenege sahip yoneticiler; okulda olumlu bir atmosfer
meydana getirerek okul i¢i astlik istliik pozisyonunun yerini, liderlik pozisyonuna

dontstiirebilirler (Bursalioglu, 1994).

Ogretim liderligi, okul hedeflerinin etkili olarak gerceklesmesi ve egitim-
Ogretimin kalitesinin arttirilabilmesi i¢in 6nem verilmesi gereken bir olgudur. Bu
durumda miidiirlerin vizyonlarini iyi belirleyip, okullarini iginde bulunduklari
mevcut durumdan amag¢ ve hedeflerde belirtilmis olan istenilen duruma ne sekilde
getirebileceklerini tasarlamalar: gerekir. Bu asamadan sonra miidiirler iistlenecekleri
ogretimsel liderlik rolleri ile basarinmn yakalanmasma yardimci olabilirler. Ogretim
liderliginin ne anlama geldiginin anlasilmasi ve bu roliin basarili bir sekilde yerine
getirilmesi i¢in gereken liderlik wvasiflar1 ve bu vasiflarin davranisa nasil

doniistiiriilebilecegi kararlastirilmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000, s.271).

Insanlarm  biiyiik ol¢iide gelecekteki yasantilarma ya da sonraki
asamalardaki egitim hayatlarina yon verecek temel beceri ve bilgileri, diisiince ve
ahlak yapilar1 biiyiik oranda okullarda edinilir. Insanin egitim ve ogretim
yasantilarinin baglangic donemlerinde gereken bilgi ve beceri kazanimlar1 istenilen
seviyede kazandirilamazsa; bu durum ileriki egitim yasantilarinda, hatta meslek
se¢imleri ve sectikleri meslegin icrasi esnasinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarabilir.
Dolayisiyla ilkokullarn amaglarma en yiiksek diizeyde ulagacak bir bigimde
yonetilmesi gerekir. Bunu gergeklestirmenin en etkili yollarindan biri de okul

miidirlerine 6gretimsel liderlik davraniglarinin kazandirilmasidir.

Okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini tist diizeyde sergilemeleri

gereken okul kademesi ilkokuldur. Ciinkii; ilkokul kademesinin bireyin yasamindaki



onemi konusunda bir¢ok arastirmaci hemfikirdir. ilkokul dénemi, ¢ocugun sosyal
kimligini kazandig1 ve biligsel 6grenmenin temelinin atildig1 kritik donem olarak
nitelendirilebilir. Bu donemin 6neminden dolayi, ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranis boyutlarmm ne seviyede oldugunun belirlenmesi ya da
davranislarinin hangi kosullarda ne tiir tepkilerle etkilendiginin bilimsel olarak analiz

edilmesi gerekir.

Bu 6nemden hareketle, egitim sistemi i¢erisinde son derece 6nemli yeri olan
ilkokul miidiirlerinin, 6gretimsel liderlik gorevlerini ne diizeyde gergeklestirdikleri,
bu gorevlerin sinif 6gretmenleri tarafindan ne derece algilandigi bu ¢alismanin ana
problemini olusturmaktadir. Calismamizda bu ana probleme bagli olarak su alt

problemlere yanit aranmistir:

1.0gretmen goriislerine gdre okul miidiirleri, gretimsel liderlik davranislarini
ne derece gostermektedir?

2.0gretmen goriislerine gore okul miidiirleri;
a. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi,
b. Egitim programi ve siirecinin yonetimi,
c. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
d. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,

e. Diizenli 0gretme-6grenme ¢evresinin  ve ikliminin olusturulmasi

davraniglarini ne derece gostermektedir?

3.0gretmenlerin, okul miidiirlerinin  6gretimsel  liderlik  davranis

gostermelerine iliskin goriisleri arasinda,
a. Cinsiyetleri,
b. Meslekteki kidemleri,
C. Mezun olduklar1 okullara gore anlaml bir fark var midir?

4. Okulun biyiikligii (6grenci sayisi), Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranis1 gosterme diizeylerine iligkin goriislerinde anlaml

bir farklilik olusturmakta midir?



1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirmanm temel amact: ilkokul 6gretmenlerinin goriislerine gore okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyini belirlemektir. Bu dogrultuda, Kayseri ili
Biinyan, Sarioglan ve Felahiye ilgelerinde gorevli ilkokul &gretmenlerinin
gorlislerine gore okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gosterme

diizeyleri belirlemek amaglanmustir..

1.3. ARASTIRMANIN ONEMi

Ogretimsel liderler, uzmanlktan giiciinii alipp farkli egitim &gretim
faaliyetlerini etkili yontemlerle yerine getiren, yonetimsel aktiviteleri etkin bir
bi¢imde kullanabilen, iletisim kurma 6zelligine sahip ve model olan, kuruma kendine
ozgiil bir kiiltiir olusturan ydneticiler olarak tanimlanabilirler. Ogretimsel liderlerin
Ozglin ayn1 zamanda kendi i¢inde tutarli bir egitim felsefesi bulunmalidir. Egitim
sisteminin ideal hedeflerini hayata uyarlamanm yaninda olaylara sadece gerektiginde
miidahale eden 6gretimsel liderler, kendi kendini yoneten ekip sisteminin gelisimine

katki saglamalidirlar (Jenkins, 1991; Akt. Aytekin, 2014).

Aragtirma ile okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davraniglarinin okullarda
calisan oOgretmenlerin farkli oOzelliklerine gore algilarinda degisiklik gosterip
gostermedigi ortaya ¢ikarilarak; bu konuda alana katki saglanacagi diisiiniilmektedir.
Sosyo-ekonomik yonden farkli 6zellikler tasiyan bolgelerde gorev yapmakta olan ya
da goreve yeni baslayan okul miidiirleri, arastirmanm bulgu ve yorumlarindan
yararlanarak mesleki yasantilarinda gostermeleri gereken Ogretimsel liderlik

davranislarini sekillendirebilirler.

1.4. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini uygulama seviyelerinin
tespitine yonelik hazirlanan 6lgege, daha onceki farkl aragtirmalarda gecerlilik
ve giivenirlilik testi yapilmis olmasindan dolayi, Glgegin tutarli ve amaca

hizmet edecek nitelikleri tagidig1 varsayilmaktadir.



2. Olgek formu uygulamasinin gizlili§i esas almarak arastirmaya katilan

Ogretmenlerin dlgek sorularina samimi ve dogru yanit verdigi varsayilmistir.

3. Kayseri’de gorev yapan 6gretmenlerden olusan 6rneklem grubunun geneli
temsil etmesini saglayacak yeterli sayrya ulasilmistir. Orneklem grubu evreni

temsil etmektedir.

1.5. ARASTIRMANN SINIRLILIKLARI

1. Arastrma Kayseri Ili Biinyan-Felahiye-Sarioglan ilgelerindeki resmi

ilkokullarin 6gretmenleri ile,
2. Aragtirmanin Vverileri, 2014-2015 egitim-6gretim yilinin verileri ile,

3. Arastirmada elde edilen bulgular “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi

Davranigina Sahip Olma Diizeyi Belirleme” 6l¢eginin kapsamu ile,

4. Ogretmenlerin kigisel bilgileri, “Ogretmen Kisisel Bilgi Formu” ile elde

edilen verilerle,

5. Aragtirmanin verilerinin analizi, kullanilan istatistiksel yontemlerle smirlidir.

1.6. TANIMLAR

Ilkokul: 6-10 yas arasi gocuklarm egitiminin saglandigi resmi ve o6zel egitim-

Ogretim kurumudur.

Okul Miidiirii: Okullarm belirlenmis amaglar dogrultusunda egitim-6gretim ve

diger tiim islerinden sorumlu olan yetkili kisidir.
Liderlik: Bir kisi ya da gurubu etkileyerek kendisini takip ettiren 6ncii kisidir.

Ogretimsel Liderlik: Ogrencilere daha iyi sartlarda grenim, dgretmenlere daha
kaliteli 0gretim, okul g¢evresine daha samimi ayn1 zamanda seviyeli bir ortam

saglamaktir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde konuyla ilgili genel bir cerceveden giris yapilarak, 6gretimsel

liderlik ile ilgili kuramsal temeller ortaya konulmaya calisilmistir.

2.1. LIDERLIK

Egitim yoOnetimi alanindaki arastirmalarin temeline inildiginde, ilk
kavramlar Roma kaynaklidir; “Sorumluluk, yetki, teftis, miifettis, okul miidiird,
egitim midiri” gibi kavramlar bunlardan bazilaridir. Kendi egitim tarihimize
baktigimizda; okul yoneticiligi kavraminin eski bir kavram olmadig1 goriilmektedir.
Bat1 kaynakli yazarlar, Fatih Sultan Mehmet tarafindan kurulan® “Enderun’u” ilk
yonetici okulumuz olarak ifade ederler (Bursalioglu, 1982). Bu tarihten itibaren
egitim yonetimi ile ilgili 6nemli bir calisma ve gelismeye rastlanmamistir.
Ogretmenlere yonelik bir meslek okulu seklinde diisiiniilen ve onlar1 egitme ve
yetistirme amagli ilk kez Tanzimat donemi 16 Mart 1848’de “Darulmuallimin” adin1

tastyan bir okul hizmete girmistir. Bu kurumda 1850 yilinda “Nazir (Miidiir ) olarak

! Enderun Mektebinin kimin tarafindan kuruldugu, tarihciler arasinda da bir tartisma konusudur. Bu
tartismalar daha ¢ok I. Murat ve Il. Murat Uzerinden yuritilmektedir. Anilan kaynakta ,Fatih Sultan
Mehmet isminin verilmesi, Enderun mektebinin gercek sahsiyetine bu donemde erismesi nedeniyle
verilmis olabilir.



gorev yapmaya baslayan Ahmet Cevdet Efendi, 1 Mayis 1851 yilinda hazirlamis
oldugu “Nizamname” ile okulu belli bir diizene koymustur. Tiirk egitim tarihinde bu
belgenin ¢ok onemli bir yeri vardwr. (Akyliz, 1990, s.12). Bu belge ile okulun
yonetilmesine iligkin bir sistem kurulmasi yoluna gidilerek, egitim yOnetimi
caligmasina temel olabilecek bir calisma yapilmistir. Burada egitim ydneticisinin

yapacagi isler bir plan dahilinde organize edilmistir.

Bu c¢alismanin  akabinde  bilimsel  yOnetimin  Onciisi  diye
nitelendirebilecegimiz, ayn1 zamanda yonetimi siire¢ seklinde ele alan Fayol, 1916
yilinda yapmis oldugu arastirmada siirecleri; “planlama, oOrgiitleme, emir verme
(yoneltme/yiiriitme), esgiidiimleme (koordine etme) ve denetleme” seklinde
siralamistir (Sarpkaya, 2008). Giiniimiizde Fayol’un yonetimle ilgili fikirleri klasik
yonetim anlayisini  temsil ederken; bu goriislerinin  egitim  yOnetimiyle
iliskilendirilmesiyle klasik egitim yOnetimi anlayis1 meydana gelmistir. YoOnetim

catis altindaki temel kavramlardan biri de liderliktir.

Liderlik ya da lider kavramlar1 gegmisten beri yonetim bilimlerinin tizerine
arastirmalar ve yorumlar yapilan konularmdandir. Bunun sonucu olarak yonetim
bilimlerinin gelisim iginde oldugu siirecte liderlikle ilgili bir¢ok tanimlamalar
yapilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar, liderligin bazi degiskenleri oldugunu
liderin; onu izleyenlerin, Orgiitin ve ortamin oOzelliklerinin bu kategori iginde
oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda liderlik, bu degiskenlerin karsilikli iligkileri

sonucunda varligini gosterir. Kisilerin bir niteligi degildir (Bursalioglu, 1994).

Liderlik, bir insan grubunu belirlenmis amaglara ulasmak i¢in bir araya
getirme ve bu amagclara ulagsmada onlar1 harekete gecirme yetisidir. Bu yeti, gecmis
bilgi ve vyeteneklerin sonucudur (Eren, 1996). Bu yetenekleriyle insanlar1
etkileyebilmek, yonlendirip rehberlik etmek, etkin bir faaliyet yiiriitereck bunlari
cevreye gosterebilmektir, liderlik (Paksoy, 2002). Liderlik, en az iki kisiden olusan
bir grubun giiciin ve yetkinin kullanimi yoluyla y6nlendirilerek (Celik, 2003); grup
tiyelerinin giiglerini ortaya ¢ikarabilmeleri igin ortam hazirlamak, ortadaki ya da
ortaya ¢ikmasi muhtemel engelleri kaldirip, tiyelerin gelisimlerini takip ederek giiglii
bir kilavuz rolii istlenmektir (Basaran, 1998). Liderlik, ortak amaglar yoniinde grup

davraniglarin1 yonlendirmeye yonelik yapilan davranislarm tiimidiir (Zel, 2006).



Liderlik, bir hedefe ulasmada bagka bireylerin davranislarinin yonetilmesi isidir

(Torlak, 2008). Goriildiigii gibi liderlikle ilgili birgok tanim yapilmustir.

Liderlikle ilgili tanimlarin farkli yanlari oldugu gibi bir¢ok ortak yani
oldugu da yukarida verilen tanimlarda goriilmektedir. Basaran (1998) bu tanimlarda

ortak dort 6geyi su sekilde siralamaktadir:

1. Amag: Insanlarin bir kiime olusturabilmek igin birlikte ulasacaklari
hedeflerinin ve gidermeleri gereken bazi gereksinimlerinin olmasi gerekir.

Kiimenin olusmasmin ilk kosulu da sorunsalliktir.

2. Lider: Her kiimede mevcut bir lider vardir. Bu lider, kisisel 6zellikleriyle

diger lyeleri etkisi altia alabilir.

3. lzleyenler: Kiime iiyeleri, lider tarafindan kendilerine yapilan etKiyi

gorerek benimsedikleri zaman liderin izleyeni olurlar.

4. Ortam: Liderligin olusmasi i¢in elverisli bir ortam sarttir. Ortam;
izleyenlerin yeterlilikleri, kiime i¢inde olusmus kosullar, amaglarin
ulagilabilirlik durumu, izleyenlerin giidiilenmeleri ve goniillilikkleri gibi

degiskenlerden olusur.

Benzer sekilde Bender (1997) liderlik igin baz1 6zelliklerin gerekli oldugunu

belirtmis ve bu nitelikleri su sekilde siralamustir;

e Liderlik insanlik i¢indir.

e Liderlik, asil kendi liderliginizi yapmaktir.

e Liderlik, i¢sel bir motivasyondur.

e Liderlik, aczini kabullenerek miikemmel i¢in ¢caligmaktir.
e Liderlik, degisimdir.

e Liderlik, giivendir.

e Liderlik, biiytimektir.

e Liderlik, enerji dolu olmaktir.

e Liderlik, pozitif bir tecriibe iiretimidir.

e Liderlik, istikrar iizere sonuglar iiretmektir.

e Liderlik, korkuyu azaltmak, umudu ¢ogaltmaktir.



Lider ve takipgileri arasinda bir kiyaslama yapildiginda; liderlerin,
takipgilerinden birgok yoOniiyle anlamli diizeyde iistiin ve ayri yeteneklere sahip
olduklar1 goriilebilir. Bu durum ise izleyenlerinde lidere karsi bir baglilik olusturur.
Lider agisindan bakildiginda; lider grubu temsil edebilen ve grubunun iiyesi olmakla
birlikte, diger iiyelerin de grubunun iiyesi olmaktan onur duymalarini saglayabilen
kisidir. “Liderler grup tyeleri ile iyi iliskilere sahipken onlara daha fazla etki etmeye
ihtiya¢ duymazlar ve bu durumda liderler daha etkilidirler. Grup iiyeleri de genellikle

islerinden daha fazla memnundurlar” (Fiedler ve Chemers, 1976).

Lider yeteneklerini géz Oniine alarak sunlar soylenebilir: Lider oncelikle
problem ¢6zme becerisi gelismis, karsilastigi bir duruma karsi yapisal diisiinebilen ve
bu durumu Oncelikle iyi analiz edip sentezleyen, fikir tiretebilen, yapict ve yaratici
olabilen kisilerdir. Giinliik hayatta liderlik yetenekleri olan bireylere her zaman
rastlamanin miimkiin olmadig: gibi liderlik iddiasimi tasiyan herkesin gergekte lider

olamayacagimi da gormek miimkiindiir.

2.1.1. Liderlik ve Yoneticilik Iliskisi

Liderlik kavrami ¢ogu zaman yoneticilik kavram ile karistirilmakta olup,
iki kavramin her ne kadar birgok farkli yonii bulunsa da birbirlerinin yerine
kullanildiklar1 goriilmektedir. Yonetici, bulundugu pozisyona bagkalar1 tarafindan
getirilen, o isi baskalar1 adina yapan, baskalarinca belirlenen hedeflere ulagsmak igin
calisan, yapacagi isleri o yonde planlayarak uygulayan ve denetleyen kisidir. Yasal
giictinii 6diil ve cezadan alan bir statiiye sahiptir. Lider ise baskalarini etkileyebilme
yetenegine sahip, hedef ve misyon belirleyerek; nereye, ne sekilde gidilebilecegini
gosteren, yol haritast ¢izip, uygun yolu gosteren kisidir. Her yoneticide liderlik
nitelikleri bulunmasi s6z konusu degildir; ancak her liderde yoneticilik yapacak

kabiliyet ve potansiyelin olmasi beklenmektedir (Celik 2004).

Lider ile yonetici kavramlar1 arastirmacilar tarafindan sik¢a iizerinde
durulan bir aragtirma ve yorumlama konusudur. Bu iki kavram arasindaki farkliliklar

[lgar (2000) tarafindan maddeler halinde asagidaki tabloda gdsterilmistir.



Tablo 2.1.
Lider ile yonetici arasindaki farklar
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LIDER

YONETICI

Her lider az-¢ok yoneticidir.
Liderlikte baski degil inandirma vardir.

Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve
kendi grubundan alir.

Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabii olan
insanlarm varligi zorunludur.

Lider grubu tarafindan secilir.

Liderin en 6nemli gorevi etkilemedir.

Lider grubun diger tiyeleriyle ¢cok yakin,
ozel iligkiler kurmaya yonelebilir.

Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle
kars1 karsiyadir.

Isgorene yonelik.

Kisisel giiciinii kullanir.

Biiyiik planlarin yaraticis1 ve baslaticisidir.

Gruba kars1 sorumludur.

Grup tyeleri isteyerek liderin emrine
uyarlar.

Yenilik yapar.

Gelistirir.

Insan iizerine yogunlasir.

Gliven verir.

Liderin uzun bir perspektifi vardir.
Ne ve ni¢in diye sorar.

Statiikoyu degistirmeye ¢alisir.
Lider dogru isi yapar.

Her yonetici lider degildir.

Y onetici kendisine verilen yetkilerle
baski ile is yaptirabilir.

Y Onetici otoritesini mevzuattan alir.

Yonetici i¢in boyle bir zorunluluk
yoktur.

Yonetici atama ile getirilir.

Y Oneticinin gorevi yonetim
fonksiyonlarmi yerine getirerek orgiitsel
amaca ulagmadir.

Yonetici is gorenlerle dostluga dayanan
iligkiler kurabilir ancak senli-benli
olamaz.

Yonetici ¢alistigi kurumun her seyinden
sorumludur.

Yonetime yonelik.

Yasal giicii kullanir.

Yonetici bu planlarin gergeklestirilmesini
saglar.

Hem gruba hem de iistlerine kars1
sorumludur.

Yoneticilikte boyle bir keyfiyet s6z
konusu degildir.

Idare eder.

Muhafaza eder.

Sistem ve yap1 lizerine yogunlasir.
Kontrole giivenir.

Yonetici kisa goriishiidiir.

Nasil ve ne zaman diye sorar.
Statiikoyu kabullenir.

Yonetici isi dogru yapar.

Tablo 2.1. incelendiginde lider ile yonetici arasindaki farklar bir¢ok yoniiyle

ortaya konulmustur. Her lider yonetici olabilirken her yoneticinin bir lider

olamayacagi, liderin giiciinii karizmasindan, kisiliginden, etkilemeci tutum ve

yaratici diisinme meziyetlerinden alirken, yoneticinin giiciini mevzuattan aliyor

olmasi;

liderin gelistirici, yOneticinin muhafaza edici,

liderin giiven veren,
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yoneticinin  kontrol eden yapilarmin bulunmasi genel hatlariyla bu sekilde

Ozetlenmistir.

2.1.2. Liderligin Etkileri

Liderler, izleyenleri etkileme siirecinde bir¢ok gii¢c kaynagini kullanabilir.
Bunlara etki kaynaklar1 da diyebiliriz. Orgiitlerde liderler baslica su bes cesit 5nemli
glic kaynaklarmi kullanirlar (Can, 1985; Akt. Celik, 2003):

1.Yasal Giig: Liderlerin hiyerarsik yap1 igerisinde konumlarina ya da

davranislaria bagli olarak sahip olduklar1 yetkiye dayanan giictiir.

2.0diil Giicii: Liderlerin astlarin yetenek ve basarilarin1 degerlendirmelerine

dayanan giictiir.

3. Zorlayic1 Giig: Liderlerin direktif ya da emirlerine karsi astlarmin itaatsizlik

etmesi halinde kullanilan giictiir.

4. Uzmanlik Giicii: Grup iiyelerinin ihtiyaglarmin karsilanmasi igin, liderlerin

sahip olduklar1 6zel yetenek ve bilgilere dayanan giigtiir.

5. Karizmatik Giig: Liderlerin kendini izleyenler iizerindeki g¢ekiciligini ve

saygisini yansitan guctir.

Orgiitsel gii¢; yasal, zorlayic1 ve 6diil giiciiyle meydana gelirken, kisisel
giic; uzmanlik ve karizma giiciiyle meydana gelir. Liderlik, orgiitsel giigleri

kullanmanm yaninda kisisel gii¢leri de kullanmanin bir sonucudur (Celik, 2003).

Lider, kendisini izleyenleri etkilemenin yani sira onlari ikna edebilme
yetenegine sahip olup; Orgiitiin amaclar1 c¢ergevesinde yeni yapi ve yeni sliregler
baglatabilen kisidir. Lider kisinin yetisme sathasinda saglam bir egitim almasi
gerektigi gibi aldigi bu egitimi uygulama alanlarinda kullanabilecegi bir takim
nitelikleri de kendisinde bulundurmasi gerekir. Liderlerin belirgin bir vizyona sahip
olmalari, yaptiklar1 goreve karsi sorumluluklari, karakteristik yapilarmin saglamhigi,
gorevlerindeki yeterlilikleri, giivenilir, dogru ve diiriist olmalari, iletisim kurma
kabiliyetleri, ikna etme yetenekleri ve cesaretleri kisisel giiclerini artiran bazi

ozellikleri olarak sayilabilir (Memisoglu, 2004).
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Liderlikle ilgili tanimlarin temel noktalarina bakilacak olunursa; goniilliilitk
cercevesinde c¢alisanlarin  motive edilmesi, yaptiklar1 isle ilgili cesaretlerinin
desteklenmesi, olumlu yonde yonlendirilme yapilmasi ve onlarin yaraticilik
yonlerinin ortaya ¢ikartilmast ve degerlendirilmesidir. Bu duruma gore, etkili
liderligin ana temeli; 6rgiitiin misyonunu belirlemek, bu misyonu tanimlamak ve agik
bir bigimde orgiit i¢cinde ortaya koyarak benimsetmeye dayanir. Ayrica Orgiitiin
vizyonunu, hedeflerini, onceliklerini ve standartlarmi belirleyerek bu yapilarin
islevselligini kaybetmemesi icin gerekli tedbirleri alir, 6rgiit i¢i uzlagmalar1 saglar
(Arslan, 2007).

2.1.3. Liderlik Ile ilgili Kuramsal Yaklagimlar

Liderlik kavramu ile ilgili ABD ve diger bat1 iilkelerinde ¢esitli kuramsal
temelli arastirmalar yapilmis ve halen yapilmaktadir. Bu arastirmalar neticesinde
literatiirde bir takim teori ve modeller gelistirilmistir. Bu arastirmalarda “liderlerin
bireysel ozellikleri, liderlik sitilleri, durumsal faktorler, yonetsel davranislar” gibi

konular ele alinmistir. Bu teoriler, biiyiik oranda;
a) Ozellikler kurami b) Davramissal kuram ¢) Durumsal kuram

basliklar1 altinda toplanmaktadir (Sisman, 2002).

2.1.3.1. Ozellikler yaklasimi

Liderlikle ilgili ilk yaklasim o&zellikler yaklasmmidir. Bu yaklasimi ve
ongoriilerini savunan yonetim bilimcilerine gore kisilerin lider olabilmeleri i¢in
dogustan itibaren gesitli 6zelliklerinin bulunmasi gerekmektedir. Liderler, dogustan
tagimis olduklar1 fiziksel 6zellikleri, diisiince yapilari, sosyal ve kisilik 6zellikleri
bakimindan diger insanlara kiyasla farkli niteliklere sahip olmalidir (Kogel, 2001).
Bu farkli nitelikler, kisilerin grup igerisinde lider olarak kabul edilmesini ve o grubu

yonetmesini saglayan temel nedendir (Tengilimoglu, 2005, s. 3).
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2.1.3.2. Davramssal yaklasim

Yaklasimm savundugu ana goriis; liderleri etkili ve basarili yapan hatta
lideri lider yapan o&zellikler kisisel Ozelliklerden ¢ok; liderligin icrasi esnasinda
gosterilen davraniglardir. Bu kapsamda yapilmis ¢alismalarla lider davranislarmin
odak noktalarmin belirlenmesi amaglanmistir. Liderlerin kurdugu iletisimin sekli,
astlarina davranig bigimi ve etki giicli, Yyetkilerini yerinde ve zamaninda
devredebilmesi ya da devretmemesi, planlama yetenegi, koordinasyon saglama ve
kontrol edebilme sekli, amag ve strateji belirleme stilleri ve bu amaglara ulastiracak
dogru yontemleri bulma gibi davraniglari, liderin etkinligini artiran faktorler olarak

belirtilmistir (Owens, 1976; Akt. Tengilimoglu, 2005, s.4).
Bu kuram ¢ercevesinde ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar:

1. Blake ve Mouton’un yonetim tarzi matriksi

1.9 Sehir Kuliibii 9.9 Grup Liderligi
Liderligi \
1.9 9.9
Calisana
Y onelik
Ilgi
g 55
5.5 Denge |
Saglayici Liderlik 1
1.1 9.1
\
Ise Yonelik Tlgi
1.1 Zayif Liderlik 9.1 Gérev Liderligi

Sekil 2.1. Yonetim Sebeke Modeli
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2. Ohio State {liniversitesi ¢alismalar1

Tablo 2.2.

Ohio Statii Universitesi 'nin Bulgulari

Misyon Odakl Performans Odakli Kiiltiir Odakl

Ortak vizyon olusturma Yiiksek Performans Model Olma
Beklentisi Yaratma

Hedefler konusunda Uzlagma Bireysel Destek Saglama Uretime Tesvik

Oncelikler konusunda Entelektiiel Isbirligi ve katilimi

Uzlagma Uyarim Tesvik etme

3. Michigan Universitesi calismalar1

4. Mc Gregor’un X ve Y kurami

2.1.3.3. Durumsallk yaklasim

Organizasyon kuramlari, modern tiirde en son durumsallik yaklagimina
ulagsmustir. Durumsal kuram yaklagimlarinin temel ekseni: “Liderlik 6zellikleri ve
lider davraniglar1 her ortamda ayni gegerlilige sahip degildir” seklinde diistiniilebilir
(Sisman, 2004). Bu kurama gore: birbirinden farkli durumlar i¢in kullanimi daha
etkili olan liderlik davraniglarin1 6nceden kestirmek miimkiin degildir (Celik, 2004).
Ayn1 zamanda lideri ortamin yarattigimi ya da ortamin gerektirdiklerini karsilayanin,
sorunun ¢oziimiinii saglamada etkili olanin lider oldugunu savunan liderlik kuramidir
(Basaran, 1998). Bu yaklasim liderligin basarisini lider, liderin kontrolindekiler ve
liderligin ortaya ¢iktig1 kosullardan olusan bir kombinasyon seklinde yansitir
(Torlak, 2008). Liderligi etkili kilan faktorleri ise amaglarinin niteligi, izleyicilerin
yetenekleri ve beklentileri, organizasyonun 6zellikleri, lider ve izleyicilerin ge¢mis

tecriibeleri, orgiitsel hava seklinde siralayabiliriz (Kogel, 2003).
Bu baslikta bes kuram 6n plana ¢ikmistir. Bunlar:
1. Fiedler’in durumsal liderlik kurami
2. Vroom ve Yetton’un normatif kurami

3. Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’in durumsal liderlik kurami
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4.Yol amag kurami (Robert House ve Martin Evans)

ASTLARI AMACLARA
ULASTIRACAK “YOLU”
ACIKLIGA
KAVUSTURUR

AMACLAR (ODUL)

Sekil 2.2. Yol-Amac liderlik teorisi

5. Reddin’in {i¢ boyutlu liderlik kurami gibi yaklagimlar kendisini gosterir.

Etkililik Boyutu

Iligki

v

Gorev Boyutu

Sekil 2.3. Lider Davranislarinda Etkinlik Boyutu
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2.2. LIDERLIK TURLERI

Son yillarda egitim alaninda yapilan calismalar bir¢ok liderlik tiiriiniin

gelismesini saglamustir. Liderlik tiirleri tablo 2.3.’te incelenebilir.

Tablo 2.3. )

Liderlik Tiirleri ve Etkililik Olgiitler
Liderlik Kuram Yonelimi Etkililik Olciitii
Moral Liderlik Moral Degerler Moral Degerleri Yasama ve

Gelistirme

Ogrenen Lider Orgiitsel Ogrenme  Orgiitsel Ogrenmeyi Gergeklestirme
Stiper Liderlik Kendini Gelistirme  Kendi Kendine Liderlik Etme
Vizyoner Liderlik Vizyon Paylasilan Vizyon Olusturma
Kiiltiirel Liderlik Orgiit Kiiltiirii Giiclii Orgiit Kiiltiirii Olusturma
Transformasyonel Doniisiim ve Kokli Bir Doniisiim Olusturma
Liderlik Vizyon
Ogretimsel Liderlik ~ Ogretim Iyi 6gretim

(Celik, 1999, 5.180)

Yeni liderlik yaklagimlarina baktigimizda durumsal liderlik kuramlarinda
oldugu gibi genel gecer bir liderlik tipi yoktur. Orgiitin farkli durumlarinda
gereksinim duydugu liderlik tipleri de farklilasmaktadir. Yani orgiitler farklh
durumlarda farkli liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar. Her liderin her durumda basarili

olmas1 beklenmemektedir.

2.3. OGRETIMSEL LiDERLIK

Ogretimsel liderlik: Liderlik tiirleri icinde direkt olarak okul ve gevresi ile
ilgilenen; ve bu ¢alismanin da temelini olusturan kavramdr.

2.3.1. Ogretim Liderligi Kavram

Elwood Cubberley, 1920’lerde “egitimsel idare” kavramini ortaya atmuistir.

Idareciler, ¢ok az zaman ayirdiklar1 6gretimsel liderlik alani iizerine daha fazla
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yogunlasilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ancak; bu konuda istenilen yol kat
edilememigtir. 1970’lere gelindiginde ise okul miidiirleri ve egitimle ilgili bolge
sefleri okul kalitesindeki disiikliik ve topluma kars1 ilgisizlikleri sebebiyle
elestirilerin odag1 haline gelmislerdir. Bunun yaninda egitim programlarinin
yetersizligi, egiticilerin iyi egitilmeden goreve getirildikleri, egitim standartlarmin
diistik olmasi ve birgok idarecinin yeterlilik kazanmadan programdan mezun olmalar1
gibi hususlarda elestiriler ortaya ¢cikmistir. 1980°lere gelindiginde “‘etkin okullarla”
ilgili yapilan arastrmalar, okul miidiirlerinin 6nemini ortaya ¢ikarmakla birlikte;
idarecilerin profesyonel gelisimini saglayan, Ogrenci ve c¢alisan personelin
performanslarini degerlendirmek i¢in verilerden faydalanan 6gretimsel liderlik

kavrami ortaya ¢ikmustir (Hess, 2003; Akt. Demiral, 2007).

Bu gelismeler paralelinde teknolojide de hizli bir degisim siireci
yaganmaktadir. Kisa siirede birgok teknolojik gelisme insanlarin hayatina girmis ve
insanlarm hayatini dolayli ya da dogrudan degistirmistir. Bu degisimlerin yonetim
bilimlerine de yansimalart olmus ve genelde egitim yOnetimi, 6zelde ise okul
yonetimi bu degisimlerden etkilenmistir. Bu nedenle toplumlarm egitim camiasindan
degisimlere ayak uydurabilecek, hatta degisimi bizzat gergeklestirebilecek bireyler
yetistirmesini  beklemektedirler. Toplumun beklentilerindeki c¢esitlenmeler ise
orgiitlerde bir¢cok liderlik bigeminin ortaya ¢ikmasina Yol a¢mustir. Egitim

orgiitlerinde bu liderlik bigemi 6gretimsel liderlik olarak kendini ortaya koymustur.

Ogretimsel liderlik, diger liderlik yaklasimlarma kiyasla egitim alanma &zgii
sekilde gelistirilmis bir liderlik kurami oldugu i¢in; eski geleneksel kuramlar ve 1980
yilindan itibaren gelistirilmis olan liderlik kuramlarindan okul disindaki 6rgiitleri ve
bu orgiitlerin ¢alismalarin1 kapsamasiyla ayrilir. Dolayisiyla 6gretimsel liderlik

kurami biitiiniiyle okul Orgiitlerinin arastirilmasina baglh olarak gelistirilmis 6zgiin

bir liderlik kuramidir (Celik, 2003).

Erdogan (2000)’a gore okul idarecisi yalnizca yonetim bilimi temel ilkeleri,
bilgi ve becerileriyle yonetim isini gerceklestirmeyip; program gelistirme Ve
planlanma, okulunda uygulanan &gretim yontem ve teknikleri, kazandrilan bilgi,
deger ve davranig Olgiilerinin degerlendirilmesi gibi sorumluluklara sahip olmalidir

(Akt. Tikir, 2005).
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Ogretim liderligi, okul idarecisinin okulun varlik nedeninin “&grencinin
basarili bir sekilde yetismesini saglamak” oldugu gercegiyle hareket etmesidir.
Idarecinin gorev alaninn makam odasiyla smirli kalmayarak, okulun siniflari,
koridorlar ve hatta okul binasinin diginda 6grencinin kullandigr biitiin mekanlarda

oldugu diisiincesine dayanir (Ozden, 1998).

Okul idarecilerinin  dgretmenin sinif ortaminda neler yaptigiyla hig
ilgilenmeyip; yalnizca 6gretmen ve ogrencilerin okula gelis-gidis vakitleri lizerine
odaklanmalari, okulun egitim faaliyetlerine ne derecede katkida bulunabilir?
Tartigilmasi gereken bir mevzudur (Memisoglu, 2004). Asli gorevi egitim ve dgretim
olan bir okul yoneticisinin bu goérevi yerine getirme siirecinde Ogretimsel liderlik

roliinii tistlenmesi de bir zorunluluktur (Aydin, 1999, s. 100).

Etkili okul yoneticilerinin, ayn1 zamanda etkili 6gretim liderleri olduklarini

savunan yargiy1 destekleyen maddeler asagida verilmektedir.

e Etkili yonetici, 6gretimin amaglarin1 ve beklentilerini agik¢a belirleyerek,
ogretime ¢cok onem verdigini gostermis olur.

e Etkili yonetici, bu amag ve beklentilerin 6gretmenlerle ve Ogrencilerle
paylasilmasini saglarlar.

e Etkili yonetici, zamaninin biiyiik boliimiinii 6gretimle ilgilenerek ve gerekli
destegi vererek, personeline doniik faaliyetler tireterek, 6gretim sorunlari ile

ilgilenerek ve sorunlara yonelik ¢Oziim Onerileri arayarak gegirir (Balci,

1993).

2.3.2. Ogretim Liderinin Ozellikleri

Okul ortaminda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin yalniz
kendisinde sakli kalmamas1 gerekir. Bu 6zelliginin siire¢ icerisinde 6gretmenleri
tarafindan bir ekip ortamu igerisinde kabul gormesi, 6grencilerinde bu ortama dahil
edilerek ekip ruhunun giiglii tutulmas1 dnemlidir. Nitekim okul i¢i hiyerarsik yap1
kapsaminda okullar1 daha iyi hale getirmek igin d6gretmenler, okul idarecilerinin de
sorumluluk almalar1 gerektigini diistiniirler. Okul idarecisinin verecegi kararlarin

ogrencileri ne derecede etkilediginin 6gretmenlerce bilinmesi, 6gretmenlerin bu
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diislincesine temel olusturur. Okullar, 6grenci ve 6grenme stratejilerinin gelistirilip,
mevcut 6grenme arzularinin muhafaza edildigi sistemli yapilardir, ancak okul
cevresinin de dgretim ortaminin diizenlenmesi siirecinde aktif katilimi1 gerekir. Bu
sorumlulugun paylasilmasi siirecine okul ¢evresinin katilimimi saglamak ise okul
idarecisinin Onemli gorevleri arasindadir. Okul amaclarinin en {st diizeyde
gerceklesmesi kaliteli yonetim faktoriiyle dogrudan iliskilidir. Bu durum okul
idarecilerinin 6gretimsel lider olarak yetistirilmesini bir ihtiya¢ haline getirmistir

(Aksoy, 2006).

Egitim  sistemini  etkili hale getirmenin ve okul amaglariin
gerceklesebilmesinin 6nemli bir yonetim sorunu oldugu da diisiiniildiigii takdirde;
idarecilere diisen gorev ve sorumluluklarin 6nemi daha iyi anlasilabilir. Bu durumda
idareciler, hem yonetim becerisi hem de etkili liderlik &zelliklerini bir arada

gostermelidirler (Argon ve Mercan, 2009).

Moorthy'e gore, “Ogretimsel liderlik davranislarmi ve okul ydnetimini
birbirinden farkli diisiinmek miimkiin degildir. Okul yoneticisinin iyi bir yonetim
sergileyememesi 6gretimsel liderlik davraniglarini da tartisilir hale getirir. Liderlik
davraniglarm1 ~ sergileyen bir okul yoneticisi, O6gretmenlerinin  kendisinden
beklentilerini karsilayabilmelidir. Etkili bir okulda ¢alismak isteyen Ogretmenlere
kars1 yonetim uzmani olmay1 gerektiren bir 6gretimsel lider gereklidir” (Akt. Celik,

1999).

Ogretimsel liderlik 6zelligi tasiyan okul idarecisi, okulun varolus nedeni
olan 6grencilerin basarili bir sekilde yetistirilmesini saglamak bilinciyle hareket
etmelidir. Bilgi toplumunun geregi egitim sistemi, Ogrencileri Ogrenmeye
hazirlamaktan sorumludur. Bu gériisiin hakim oldugu ¢agdas egitim sisteminde okul
idarecileri ve 6gretmenler, 6grencileri 6grenmeye yonlendirmek ve bu 6grendikleri

ile var olduklarini onlara gdstermek i¢in vardirlar (Ozden, 1998).

Okul idarecilerinin 6gretimsel liderlik gorevlerini yerine getirmeleri gerekir.
Bu gorevler, egitim yonetimi ve idarecilik becerisi ile ilgili cesitli yetenekler
gerektirir. Bu yetenekler de erisilmek istenen amaglara, programin isleyisine, egitim
ve Ogretim etkinliklerine, yerel ve ortak smavlara ayni zamanda okul iklimine

dogrudan etkisi olan ve gozlemlenebilir yeteneklerdir.
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Ogretim liderlerinin baslica &zellikleri su sekilde siralanabilir (Ozden,
2005):

e Birden farkli 6gretim yonteminin kullanilmasini dnerir ve tesvik eder.

e Ogretmenleri mesleki gelisime tesvik eder ve onlara destek olur.

o Ogretmenlerin egitim-6gretim etkinlikleriyle ilgili yasadiklar1 problemleri ilk
danistiklar1 kisidir.

e Egitimin hedeflerine ulagmasi i¢in kullanilacak 6gretim yontemleri ile ilgili
olarak 6gretmenlerle degerlendirmelerde bulunur.

e Opgrencilerin basar1 diizeylerini artrmak ve dgrenme uygulamalarmi daha
etkili hale getirmek igin fikir aligverislerinde bulunur.

e Smif ziyaretlerini diizenli olarak gerceklestirir.

e Okulun var olma nedenlerini iyi analiz eder ve net bir durus sergiler.

e Ogretmenlerin denetlenmesinin, onlara rehberlik ederek gelisimlerine katki
sagladigini diisiintir.

e Ogretim etkinlikleri ile ilgili dgretmenlerin her tiir fikirlerini almay1 da ihmal
etmez.

e Ogretimsel agidan 6nem arz eden etkinlikler hakkinda vurgular yapmak igin
okulun egitim ortamlarini1 dolasip izlenilirlik saglar.

e Ogretmenlere smif i¢i etkinliklerine bakarak siklikla geri bildirimlerde
bulunur.

e Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesinde dgretmenlerle bir araya gelerek
rehberlik eder.

e Okul midiirligiiniin anlaminin bir yonetici olmaktan ¢ok; okulun hedeflerini

hayata gecirmeye ¢alisan bir 6gretimsel lider oldugu disiiniilebilir.

Okul midiirleri, d6gretimsel liderlik davraniglarini gosterebilmek igin asli
vazifelerinin bilinciyle hareket ederek; okul hedeflerini siirekli yiikseltmek amagli
yeni ve farkli fikirler gelistirebilmelidir. Smiflarin fiziki ortamlarinin uygun bigimde
diizenlenmesi ve smif i¢i ders etkinliklerinin aksamadan devam edebilmesi igin
ogretmenlerle igbirligi i¢inde olmali, Ogretmenleri ve Ogrenme etkinliklerini
denetlerken bir yandan da eksik yonlerin giderilmesi ve gelistirilmesi agisindan

ogretmenlere ve okulla ilgili diger katilimcilara katki saglamalidir (Bale1, 1992).
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2.3.3. Ogretim Lideri ile Etkili Okul Yonetimi Iliskisi

Ogretimsel lider ayn1 zamanda etkili okul ydneticisidir. Dolayistyla okulun
fiziki yapisi, 6gretmenlere yaklasim tarzi, 6gretim programlarinin uygulanmasindaki

etkisi Onemlidir.

2.3.3.1. Etkili okul yonetimi ve ogretimsel liderlik

Ogretim liderligi 6zelliklerine sahip bir okul idarecisi, okulunun hedeflerini
gerceklestirmesi konusunda onemli bir gorev iistlenmistir. Okul ortaminda 6gretim
liderligine vurgu yapilarak, liderlik rollerine gereken &nemin verilmesi ve bunun
Ogretmen ve Ogrencilere hissettirilmesi ile egitim-6gretimdeki mevcut durumun
kalitesi artirilabilir. Bu durumda yapilacak ilk hamle, okulun mevcut durumundan
istenilen ideal duruma ne sekilde bir yol kat edilerek gegilebilinecegine karar verme
slirecini baslatmaktir. Bu siire¢ i¢erisinde, okul idarecilerinin iistlenecegi 6gretimsel

liderlik rolleri basar1y1 yakalamanm 6nemli adimlarindan biridir (Ozdemir ve Sezgin,
2000, s.271).

Okul idarecilerinin ortaya koydugu 6gretimsel liderlik davraniglart sunlardir
(Smith&Andrev, 1989; Akt. Celik, 2000):

e Program ve 6gretimde 6ncelikli olan konular1 belirleme,

e Okul hedeflerinin gergeklestirilmesi igin her tiirlii fedakarligi yapma,

e Okul amaglarmnin gergeklesebilmesi i¢in gereken kaynaklar1 bulma ve bu
kaynaklar1 yerinde kullanma kabiliyetine sahip olma,

e Ogretmen, dgrenci, veli ve okul idaresi arasindaki diyalogu giiglendirerek;
okulunda, toplumun okuldan beklentilerini karsilayacak olumlu bir iklim
meydana getirme,

e Ogretim politikasim dogrudan etkileyen gelistirici bir lider olarak yaptig
gorevler de:

- Ogretmenlerle ¢ift yonlii ve olumlu iletisim kurma,

- Personellerini gelistirecegine inandig1 etkinliklere katilma ve bu etkinlikleri
destekleme,

- Yeni O6gretim stratejilerini kullanma konusunda 6gretmenlerini 6zendirme,
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- Ogrenme etkinliklerinin dgrenciler iizerinde daha kalic1 olmasmi saglamak
icin farkli 6gretim materyalleri tedarik etme, materyal kullanimi konusunda
Ogretmenleri tesvik etme,

e Okul basarisini artirma konusunda kararliligin1 ortaya koyarak Ogrencilerin
gelisimi i¢in 6gretmen etkililigini saglama,

e Okul amaglarina uygun agik bir vizyon gelistirme, Orgiitsel amaglar1 bu
vizyona gore uyarlayarak bu amaglara ulagma basarisi gosterme,

e Okulla ilgili herhangi bir konuda karar verme siirecinde gruplarmn ve ilgili
birimlerin goriislerini alma,

e Ogretmenleri akademik basarilarini artirma konusunda destekleme ve onlara
gerekli zamani ayirma,

e Kisith bir kaynak olan zamani daha etkili bir sekilde yonetme ve 6gretim
sirecinin olumlu havasini bozan faktorleri en aza indirip ya da ortadan

kaldirip diizen ve disiplin olusturma.

Midiirler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine katkida bulunulabilecek

bazi yontemler kullanabilirler (Blase ve Blase, 2000). Bu yontemler:

e Ogretme ve dgrenme etkinliklerine vurgu yapma,

e Egitimcilerin isbirligi i¢cinde ¢alismalarin1 destekleme,

e Egitimcilerin isbirligi i¢cinde ¢alismalarmi gelistirme,

e Ogretim programlarmin gdzden gegirilerek eksik yanlarmm ele almmasi
konusunda 6gretmenleri destekleme ve tesvik etme,

e Egitimi ilgilendiren konulardaki gelismeleri takip ederek, gerekli hususlarda
egitimcilerin gelismelerine destek olma,

e Ulusal diizeyde, yerel diizeyde ya da okul i¢inde egitimle ilgili alimmis olan

kararlar1 dikkatle inceleme.

2.3.3.2. Etkili okul yonetimi ve fiziki yap1

Okul, bir egitim yuvasidir. Bu 6zelligi nedeniyle okullar toplumun refahi
icin birgok gorev iistlenmis durumdadirlar. Bu kritik gorevlerden biri de egitim

sistemini amaglarma ulastirma gorevidir. Bu gorevlerin yerine getirilebilmesi igin ise
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bir takim g¢aligmalar gerekir. Okulun ¢evredeki gelismelere ayak uydurabilecek ve
cevrenin okuldan bekledigi degisimleri saglayabilecek yeterlige ulastirilmasi bu
caligmalardandir. Toplumdaki “sosyal, ekonomik, siyasal ve teknolojik” degismeler
okullarin da bu degisimlere ayak uydurmasini zorunlu hale getirir. Okul miidiirleri bu
degisimleri takip etmeli ve degisimlerden yararlanma konusunda aktif bir davranis
iistlenmelidirler. Okul miidiirlerinin bu rolleri basariyla yerine getirebilmeleri, okul
yonetimi konusunda yeterli diizeyde 6zellikler kazanmis olmalarina baglidir (Sisman,
2007, s.3).

Okul yonetimlerinin 6nemli gorevlerinden biri de; okulu amaglarina uygun
olarak yasatmak ve okulun gelisimini saglamaktir. Okul yonetimlerinin gorevleri
yaninda okulun da kendi iizerine diisen gorevler vardir. Bu gorevler: sosyal, politik

ve ekonomik alanlarda gruplandirilabilir (Bursalioglu, 1987):

1. Okulun Sosyal Gérevi: Okullarmm milli kiiltiir ve degerler kapsaminda,
egitim sistemini ve okulun genel amaglarini yerine getirirken ayn1 zamanda

ogrencileri de sosyallestirmesi gerekir.

2. OKkulun Politik Gorevi: Okullar yetistirdikleri 6grencileri devletine baglilik
gostermeleri ve demokratik ilkelere uymalar1 amaciyla topluma kazandirirlar.

Bu 6grencileri gérev ve sorumluluk bilincinde yurttas olarak yetistirirler.

3. Okulun Ekonomik Gorevi: Okullar iginde bulunduklar1 toplumlarin insan
giicii ihtiyacin1 karsilayan kurumlardir. Ogrenciler ilgi, istek ve yetenekleri de
dikkate alinarak uygun alanlara meslek edinmelerini saglamak amaciyla

yerlestirilirler.

2.3.3.3. Etkili okul yonetimi ve 6gretmen

Ogretmen ve 6grenci profili degisen ve gelisen diinya sartlar1 gergevesinde
geleneksel anlayisin digina ¢ikarak yeni bir sekil almistir. Artik 6gretmen bilginin tek
yonli aktaricist yani yegdne kaynagi olmak yerine bir rehber pozisyonundadir.
Ogrenciler ise bilginin pasif bir alicis1 olmak yerine, aktif roller iistlenmektedirler.
Bu durum, klasik okul anlayisini da degistirerek; okulu bilgi ve bilissel siireglerin

stirekli yeniden iiretildigi, 6gretmenlere ve 6grencilere de bilgiyi iiretme siireclerinde
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aktif roller iistlendirildigi bir kurum haline getirmistir. Ogretmenin okuldaki temel
gorevi: Ogrenciyi 0grenme ortami icinde aktiflestirerek; bilgiyi 6gretme yerine,
bilgiye nasil ulasabilecegini Ogreterek Ogrenciyi Ogrenmenin merkezine almasi

seklinde diisiiniilebilir (Sisman ve Turan, 2001).

Bilginin tek kaynaktan iletildigi klasik aktarim yerine &gretmen,
ogrencilerin de bu siirece katilmalarini saglayarak hem 6gretimi daha kalict kilmakta,
hem de gorevini daha islevsel bir sekilde yerine getirebilmesine olanak
saglamaktadir. Bireyin ¢ok ¢abuk degisim gosteren bilgi toplumuyla biitiinlesmesi ve
toplum igerisinde hak ettigi yeri alabilmesi bir gerektir. Bunun i¢in: yeni bilgilere
acik olmasi, yeni beceriler kazanmaya gayret gdstermesi, mevcut bilgi ve becerilerini
zenginlestirmesi, hayat boyu 6grenme felsefesine ayak uydurmasi ve eski durumuna

oranla daha nitelikli olmas1 gerekir (Yurdabakan, 2002).

Ogretmen, hizla gelisen teknoloji ve bilgi sistemi karsisinda siirekli olarak
bilgilerini giincellemek ve kendisini hazir bulundurmak durumundadir. Bilgi
toplumuna yon veren, toplumun bireylerini egitme gorevini lstlenen O0gretmenler
bilginin egitimdeki degerini bilerek, ona ulasmak i¢in etkili bir rehberlik faaliyetinde
bulunacaklardir (Numanoglu, 1999). Bu yilizden 6gretmenlerin sonraki siireglere
daha modern 6grenme ve rehberlik etme tekniklerini bilerek, yeni yeterliliklere sahip

vaziyette nesillerin egitimi i¢in sahada gorevlendirilmeleri gerekmektedir.

Ogretmenler; kiiltiirel yonii gelismemis, sosyal agidan zayif durumdaki
ogrencileri bu dezavantajlarindan kurtarip, catismalara barig¢il Onerilerle yaklasip
¢ozebilir hale getirebilirler. Ayn1 zamanda, herkesi oldugu gibi kabul etmenin bir
erdem oldugunu anlayarak insanlarin kimligine ve kiiltiirine saygi gosterip ve bu
saygtyl grencilerine benimsetebilirler. Ogretmenlerin, dgrencilerinin sorumluluk
sahibi vatandaslar olarak topluma kazandirilmasi i¢in her tiirlii gayrette bulunan,
ogrencilerine gerekli bilgi, beceri ve degerleri aktaran kisiler olmasi tiim toplumun
arzu ettigi bir durumdur (Yurdabakan, 2002).

Etkili okuldaki 6gretmenlerin davranis ve 6zelliklerini su sekilde siralamak

miimkiindiir (Balc1, 1993):

¢ Diizen ve disiplin sahibidir.
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e Akademik basarinin artmasi i¢in gerekli ¢alismalar1 baglatir ve G6grencileri
basarilar1 ile 6n plana gikarir.

¢ Alan bilgisine sahiptir.

e Ogrencilerin olumlu davranislarmi pekistirip, olumsuz davranislarmi kontrol
altinda tutma yoluna gider.

e Ogrenci 6devlerini verirken, dgrencilerin seviyelerini goz dniinde bulundurur
ve onlara basarma duygusu kazandirir.

e Ogrencilerin bitirilen konularin ardindan kazanimlarmi 6lgerek; istenen bilgi ve
davranislar1 kazandiklarini gérmesinin ardindan bir sonraki konuya geger.

e Ogrencilerine isbirliginin 6nemini kavratip, ¢aligmalarini isbirligine dayali
olarak yapmalarini saglar.

e Ogrencilere ogrendiklerini nerelerde ve nasil kullanacaklarmi ve sonraki

ogrenme ihtiyaglarinin nasil sekillenecegini kavratir.

2.3.4. Ogretim Liderligi ve Ogretim Programlan

Ogretim liderleri, dgretmenlere dgretim sisteminin standartlar1 hakkinda
bilgilendirmeler yapip; buna paralel olarak 6gretim degerlendirmesi yapma ve
program gelistirme alanlarinda da bir koordinator gorevi tistlenirler. Esnek bir yapisi
olan ogretim programlar1 genel bir icerige sahiptir. Ogretim programlarinin
bulundurmasi gereken bazi 6zellikleri siralanacak olursa; uygun 6grenme zamanina
gore ayarlanmali, Ogrencileri 6grenme siirecine dahil ederek aktif katilimlarmi
saglamali, dogru bilgileri igermeli, Ozendiricileri yerinde kullanmali ve
geribildirimleri agikga gdstermelidir. Ogretmenler ders planlarin1 hazirlarken,
Ogretim programlarmin hedeflerinin yaninda dgrencilerinin tiimiiniin yiiksek basar1
hedeflerini karsilamaya yonelik hedefler belirleyerek bu dogrultuda 6grencilerinde

katiliminin saglanacagi bir 6grenme ortami olusturmaya caligmahidirlar (Celik,
2000).
Okul yoneticileri i¢in 6gretim liderligi pozisyonunda asagidaki gorevler

siralanabilir:
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e Ogretim liderlerinin program hedeflerinin yaninda &grencilerin amag, hedef
ve beklentilerini de dikkate almalar1 gerekir.

e Smiflarin durumlar1 hakkinda bilgi sahibi olup; 6gretmenleri, 6grencilerin
bireysel farkliliklarin1 dikkate alma konusunda stratejiler gelistirmeye
yonlendirmeleri gereklidir.

e Ogrenme ortamlarmin dersin islenebilirligini daha iyi hale getirebilmesi icin
konuyla ilgili uygun yontem ve tekniklerin segilmesi gerekliliginin
farkindadir.

e Okul Yoneticisine gore yonetim isleri ve biirokratik is ve islemler, 6gretimi
destekler nitelikteki etkinliklerdir.

e Okul Yoneticisi, ders ogretmenlerinin  dgrencilerin  performanslarini
giivenilirligi ve gecerligi olan 0Olgme araglariyla saptamaya c¢alismasi
gerektiginin bilincindedir.

e Okulun ¢esitli boliimlerde ya da smiflarindaki sorunlarin ve iretilen ¢oziim
Onerilerinin dikkate alinmasi noktasinda gerekli hassasiyeti gostermek
durumundadir.

e Smif yonetimi olgusunun 6grenme ve 6gretme ortami olusturmadaki olumlu

etkisinin farkindadir (Can, 2007, s.232).

2.3.5. Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Yoneticisi

Okul yoneticilerinin en temel hedefi: bilimsel yaklasimlar 1s1ginda siniftaki
Ogretme-6grenme ortamini zenginlestirmeye yonelik ¢alismalar yapmasidir. Okul
yoneticisi 0gretmenlerle olumlu bir okul ortami igerisinde karsilikli iletisim ortami
olusturarak; Ogretmenlerinin teknolojik Ogretim materyalleri kullanimi ve yeni

ogretim stratejilerini sinifta uygulamalarina dnciiliik ederler.

Okul yoneticileri etkili yonetici ya da etkisiz yonetici olarak iki kategoride
diistiniiliirse; etkili okul yoneticileri 6grenci basarisi, okul isleyisinin bir sistem
cercevesinde yiiriitiilmesi ve 6gretmenlerin okulu benimseyerek 6grenci ve dgrenci
basarisinin artirilmasia yonelik bakis agisinin iist seviyelere ¢ikarilmasi igin gereken
imkanlar1 olusturabilecek bir yetenege sahiptirler. Bu tiir yoneticilerin zaman

icerisinde uyguladiklar1 diger destekleme yollar1 ise: &gretmenleri objektif bir
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pencereden adaletli bir bigimde degerlendirme, basarili olan &gretmenleri

odillendirme ve yeni basarilara tesvik ve motive etme olarak goriilebilir.

Etkili okul yoneticileri, dgretmenlerin performanslarini yiikseltirken ayni
zamanda onlarin performanst nasil algiladiklariyla yani hedeflenen 6gretmen
basarisinin  6gretmenlerin  sergiledikleri performans tarafindan ne diizeyde

karsilandig1 tespitini de ¢ok iyi yapmalidir.
Ogretimsel kaynak niteligindeki okul ydneticisinin temel rolleri sunlaridur:

e Ogretimsel liderler, etkili gretim stratejileri gelistirme yeteneginin yani sira
ogretmenlerini de degerlendirme yetenegine sahiptir.

o Ogretimsel liderler, ogretmenlerinin  dgretimin  gelistirilmesi amaciyla
ogrenme stratejilerini ne diizeyde kullandiklarini denetlerler.

e Ogretimsel liderler, 6grencilerin basarilarma etkisi olan konularla ilgili
bilgilerden dogrudan yararlanarak egitim programlarini degerlendirirler.

e Ogretimsel liderler, personellerini degerlendirirken uygun politikalar:
basariyla uygularlar.

e Ogretimsel liderler, &gretim programlarmm uygulanmasmin &grencinin

O0grenme amaglari i¢in arz ettigi onemi bilir (Celik, 2000).

Farkli alanlardaki liderlerin liderlik davraniglar1 smiflandirildig: takdirde,
okul liderliginin uygulanma alan1 Ogretimsel liderligin var oldugunu ispat eden
onemli bir gostergedir. Diger bir gosterge olarak ise okulla iliskili herkesi 6grenme
ve 6gretme etkinliklerini gelistirmek igin bir araya getirme sorumlulugu almadir. Bu
sorumlulugu tstlenen bireylerin etkinlikleri de ispat niteliginde sayilabilir. Bu
etkinlikler 6grenci basarisi olarak ortaya ¢ikacaktir (King, 2003; Akt. Aksu, Gemici
ve Isler, 2006, s.55).

2.3.6. Okul Yonetimi

Okul yonetimi, egitim yonetimi standartlarinin smirlandirilmis bir alana
uygulanis1 olarak ifade edilebilir. Bu alanin simirlar1 egitim sistemince amaglar
dogrultusunda belirlenir. Bu ¢ercevede okul yonetimi, okulun sahip oldugu mevcut

biitiin kaynaklar1 en verimli sekliyle kullanarak, okulu amaglara uygun olarak



28

yagatacaktir. Okul miidiirleri bu gorevleri yerine getirirken okulla ilgili herkesin bir
role sahip oldugunu disiiniip, alacagi kararlar ve yapacagi davranislarin 6gretmenler
ve diger okul aktorlerinin davranis ve beklentilerini de karsilamasi gerektigini
bilmelidir. Okul miidiirlerinin gorevleri yonetmeliklerde agik¢a siralanmistir; ancak
yonetici ani ve beklenmeyen bir sekilde karsilastigi bir problemi kurumunun
amaglarint ve politikalarii1 géz ardi etmeden ¢6zmekle sorumludur. Bu amag ve
politikalar 1982 Anayasast ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda
belirtilmistir (Stinbiil, 2003).

2.4. OGRETIMSEL LiDERLiIGiN DAVRANIS BOYUTLARI

Ogretimsel liderler sergiledikleri davraniglar bakimindan ele alindiginda, bu

davranislar asagidaki bagliklar altinda incelenebilir.

2.4.1. Okulun Vizyon ve Misyonunu Belirleme

Vizyon, genel anlamda gelecekte varilmak istenen yere bakis agisini ifade
etmektedir. Diger bir manada da orgiitiin gelecekte ulagsmak istedigi ya da ulasacagi
ideal durumdur (Ozdemir, 2000). Misyon ise orgiitiin varolus nedenidir. Vizyonun

gerceklestirilebilmesi i¢in olusturulmus hedefleri de ifade eder.

2.4.2. Okulun Misyonunu Belirleme

Okulun misyonu: okul etkinliklerini birbirlerine bagi olan paylagilmig
amaglar cergevesinde birlestirerek, is gorenlere, dgrencilere ve okulla ilgisi olan
diger aktorlere ifade etmeyi gerektirir. Misyonun agik olarak belirlenmesi okuldaki
her bireyin bu amaglar dogrultusunda yiiriimesinde ve hedef paylagiminin dengeli
dagitilmasinda énemli bir adimdir. Ogretimsel lider pozisyonunda bulunan bir okul
miidiiriiniin de okulun vizyonunu ve misyonunu tanimlamasi gerekir. Bu tanimlama
asamasindan 6nce okulun neleri gergeklestirebilecegi ve neleri gerceklestirmesi
gerektigi gibi hususlarda net bir strateji belirleyip, bu stratejinin orgiit tyeleri

tarafindan paylasilmasina 6nciiliikk etmesi gerekir (Sisman, 2004). Ozetle okullarm
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iistlendigi temel misyon, Ogrencilere kaliteli ve nitelikli egitim vererek onlar1

gelecege daha iyi hazirlamaktir (Celik, 2000).

2.4.3. Okulun Amaglarini Belirleme ve Paylasma

Okul amagclari, okulun gergeklestirmeyi planladigi vizyon ¢ergevesini
kapsamalidir. Bazi etkenler okul amaglarinin belirlenmesinde kritik rollere sahiptir.
Bunlar: Okulun benimsemis oldugu egitim felsefesi, toplumun beklentileri ve
yonelimleri, toplumun kiiltiirel yapisi, eldeki kaynaklar seklinde siralanabilir. Okul
idarecilerinin okul amaglarmin belirlenmesinde bu rolleri dikkate almalar1 gerekir
(Sisman, 2004). Okul idarecilerinin 6nemli gorevlerinden biri de, okulun amaglarini
ilgili kisi ve makamlara duyurmaktir. Boylece bu kisi ve makamlarin okulun
amagclarindan haberdar olmalar1 saglanarak; okula gerekli destegi yapmalari, destek
yapanlarm bu desteklerini stirdiirmeleri ve yogunlastirmalar1 saglanilabilir (Aksoy ve
Isik, 2008: 236).

2.4.4. Okulun Amaglari Gelistirme ve Uygulama

Okul amaglari, giinden giine degisim ve gelisim gosteren kosullar
cergevesinde esnek bir yapida diizenlenip, devamli gbézden gegirilmeli ve duruma
gore yeniden belirlenebilir olmalidir. Okul yoneticileri, etkili bir okulda gorev
yapiyorsa ya da okulunu etkili hale getirme gayretindeyse; okul amaglarmni 6zellikle
de okulun akademik amaglarini belirlerken“egitim, 6gretmen, 6grenci ve akademik
basar1” konularinda yiiksek beklentilerini ortaya koyarak, okul cevresinden bu

konuyla ilgili destek bekleyen pozisyonda bir durus sergilemelidir (Sigsman, 2004).

2.4.5. Egitim Program ve Ogretimin Yonetilmesi

Egitim sisteminin ve egitim ¢alisanlarinin tek amact: egitimin amaglarina ve
ogretim programlarma gore okul ¢atist altinda 6grenci yetistirmektir. Bu bize okulu
yonetmenin aslinda 6gretim programini Ve egitimin amaglarini yonetmek oldugunu

gosterir (Basaran, 1991). Ogretimsel liderin bu noktada gorevi ise Ogretim
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programinin uygulaniginin kontroliine, 6gretme- 6grenme siirecine ve bu kapsamda
yer alan calisan ve Ogrencilere liderlik yapmasidir (Sisman, 2004). Egitim
programinin Ve Ogretimin yonetim asamasinda birbirleriyle iliski i¢inde bazi
gorevlerden meydana geldikleri, bunlarm: “6gretimi denetleme ve degerlendirme,
egitim programimi bir uyum cgergevesinde koordine etme Ve Ogrenci ilerlemesini

izleme” oldugu yapilan ¢caligmalarla bilinmektedir (Glimiiseli, 1996).

2.4.6. Ogretim Zamanim Etkili Kullanma

1970"lerin sonlari, 1980'li yillarin basinda yapilmis olan calismalar
neticesinde zamanin kullanim bigiminin 6grencinin 6grenmesini énemli derecede
etkiledigi ortaya c¢ikmustir (Sisman, 2007, s$s.3-14). Okulda 6gretim zamanimi
engelleyen bazi durumlardan bahsedilebilir. Bunlar: Derse ge¢ giren Ogretmenler,
yetersiz teneffiisler nedeniyle derse ge¢ kalan Ogrenciler, ders esnasinda ziyarete

gelen veliler, baz1 6zel durumlarda kesinti yapan okul idareleri seklinde siralanabilir.

Ogretime liderlik yapan yoneticiler, zaman kaybr ile ilgili bu olumsuzluklar1
kontrol altina alabilmek i¢in bazi politikalar gelistirme durumundadirlar. Ders
zamanlarinin kesilmesini engelleyecek tedbirler alarak bunu basari ile uygulayan
yoneticiler, smif i¢i 6grenme etkinlikleri i¢in kullanilan zamani artirirlar ve bunun

neticesi olarak da 6grencilerin basarisinda bir yiikselme goriilebilir (Bayraker, 2003).

Okullarin zaman planlanmas1 yapmasi ve zamanin yerinde kullanilmasinin
saglanmas1 6nemli bir gorev niteligindedir.“Okulun acilis1 ve kapanisi, tatil ve
dinlenme zamanlari, derslerin baslama, bitis saatleri ve ders siireleri, teneffiisler,”
hep zamanla ilgisi olan konulardir. Zamanin oncelikler goz Oniinde tutularak
planlanmast ve etkili kullanilmasinin 6nemi bilinirken; yoneticilerin de zaman

yonetimi hususunda belli bir beceriye sahip olmalar1 gerekir (Sisman, 2004).

2.4.7. Ogrencileri Ogrenmeye Motive Etme

Ogrencilerin  dgretim siireci igerisinde edinmis olduklar1 kazanimlari
Olgiilerek degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucu Ogrencilerin basar1 dereceleri

ortaya c¢ikar. Basar1 derecesi yliksek olan dgrencilerin sinifta, okulda ve hatta okul
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cevresinde tanitilmasi bu 6grenciler i¢in bilyiik bir moral ve isteklendirme kaynagi
olabilir. Bu durum ayrica basarili 6grencilerin diger d6grenciler i¢in davranig modeli

olmasini da saglayabilir (Sisman, 2004).

Okullar, amagclarmi  gerceklestirirken 6diill, yaptwrim, denetleme,
degerlendirme seklinde uygulamalar kullanabilirler. Bazi okul idareleri, yasal gii¢
kullanimimni en aza indirip sorumluluklar1 6n plana alarak denetime daha az yer
vermektedirler. Bu durum, performansin ve performans degerlendirmesinin énemini

ortaya koyar (Sisman, 2007, ss.3-14).

Ogretmenler, drgencilerin 6grenme hizlarini artiracak her tiirlii seyi odiil
olarak kabul ederler. Odiillendirmenin istenen etkiyi gdstermesi icin ilk sart:
odiillendirmenin adil yapilmasidir. Ogrencileri akademik, sosyal ya da kiiltiirel
faaliyetlerdeki basarilarindan dolayi toplum iginde odiillendirmek, bireysel olarak
tesekkiirde bulunmak, makama davet ederek 6diillendirmek gibi bircok motive edici
davranista bulunulabilir. Ogrencilerinin 6grenme ilgisini artran okul miidiirleri bu
tiir 6diillendirme davranislariyla 6grencileri daha fazla ¢alismaya iterek olumlu okul
iklimine katkida bulunacaklardir (Karsl, 2006).

2.4.8. Egitim Programim Esgiidiimleme

Egitim programlarmin uygulanma asamasinda etkinliklerin dagilimini
koordine etmek okul yoneticisinin 6nemli gorevlerinden sayilir. Okul midirleri,
etkinlikler arasi esgiidiimii saglamalidirlar. Bu esgiidiim, ayn1 dersi okutan
Ogretmenlerin yaptiklar1 yillik planlar arasindaki esgiidiim ve farkli sinifi okutan
Ogretmenlerin yaptiklar1 yillik planlar arasindaki esgiidiim olarak iki sekilde yapilir.
Esgiidiimlerin diizenlenecegi toplantilar, tiim fikirlere agik olmakla birlikte okul

yOneticisinin bagkanliginda diizenlenmelidir (Basaran, 1994).

2.4.9. Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

Ogretim lideri, calisanlarinmn basarilar1 Slciisiinde basarili  sayilabilir.
Basariy1 yakalamak igin ¢alisanlarma yonelik asagida belirtilen hususlara uygun bir

yonetim anlayis1 benimsemesi gerektigi diistiniilmektedir.
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2.4.9.1. Cahsanlarin basarilarim 6diillendirme

Insanlar, basarilarinin baskalarinca tanmmasi, bilinmesi ve takdir edilmesi
ile mutlu olabilecek yapiya sahiptirler. Basarilarn 6diillendirilmesi, ¢alisan
motivasyonunun ve moralinin yiikselmesi ile orantili olarak basarinin da
devamliligin1 artirma ihtimalini yiikseltir. Odiil, calisanlar1 yalnizca maddi ddiillerle
odillendirmek seklinde diisiinilmemelidir Ki; zaten iilkemiz okul yoneticilerinin 6diil
yetkileri agisindan son derece sinirli yetkilere sahip oldugu bir ddiillendirme sistemi
kullanmaktadir. Yoneticiler bu durumu bir bahane olarak kullanmayip, basarili
calisanlarini yazili veya sozlii olarak takdir edip, onlar i¢in birtakim komplimanlarda

bulunabilirler (Sigsman, 2007, ss.3-14).

Bir okul miidiirii okulda kendisini hissettirmek igin yetkisi dahilinde olan
odiil ve ceza sistemini personelinin de fikirlerini almak kosuluyla ortaya konulan
kurallar veya ¢alismalar dogrultusunda uygulamalidir. Gorevlerini  aksatan
personeller cezalandirilacagmi bildigi gibi; isinde basar1 gosteren ve fazla caba
harcadigi goriilen personeller de ddiillendirilecegini bilmelidir. Ayrica tiim personeli
odil almaya tesvik edecek ortam olusturan yonetici, 6gretmenlerin bireysel ya da
grup halinde gerceklestirdikleri ¢aligmalar1 Odiillendirerek 6gretmen ve okul

biitlinlesmesinde 6nemli bir davranis gostermis olacaktir (Sisman, 2004).

Liderlik davraniglarii bir etkileme sanati olarak sergileyebilen bir yonetici,
calisanlarinda en 1yi etkiyi gosterecek ve inandirict odiiller kullanmalidir. Her orgiit
kendine has bir 6diil sistemine sahiptir. Gorevde yiikselme, ticret artis1, takdir edilme
gibi oOdiiller tiim Orgiitlerde kullanilan c¢esitli 6dillerdir. Egitim kurumlarinda da
yoneticiler, bu odillerden “sicil notunu yiikseltme, ayricalik verme, amirlerine
basarilarini s6zlii ve yazili olarak iletme, toplum i¢inde takdir ve tesekkiir etme” gibi
bazi odilleri kullanabilirler (Karsli, 2006). Bunlar, 6gretmenleri etkilemek igin
kullanilabilecek 6nemli 6zendirme araglaridir; ancak verilecek 6zendiricilerin onemi,
Kisiden Kisiye hatta ayni kisi i¢in bile giinden giine farklilik gdsterebilmektedir.
Burada personelin 6zendiriciye olan maddi ve manevi ihtiyaci énemlidir. Ogretim
liderlerine diigen gorev personelini ¢ok iyi tanmimak ve gereken odiillendirmeyi

yapmaktan kaginmamaktir. Su da unutulmamalidir ki 6diil hak edene verilmelidir.
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2.4.9.2. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama

Ogretmenlerinin mesleki agidan gelismesine onem veren bir okul
miidiiriiniin, mesleki gelismeye yonelik olanaklari 6gretmenlere duyurma, meslek
yeterliliginin olumlu yonlerini 6gretmenlerine davranig ve sodzleriyle hissettirme,
gerekli hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini saglama gibi {izerinde
durmasi gereken onemli gorevleri vardir (Hallinger&Murphy, 1985, s.223; Akt.
Aksoy ve Isik, 2008, 5.237).

Ogretmenlerinin mesleki yonden gelisimlerine katki saglamak isteyen okul
miidiirleri, okul dis1 yapilacak 6nemli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilarak,
oradan edindikleri bilgileri okulunda diizenleyecegi konferans, seminer vb.
etkinliklerle 6gretmenlerine aktarabilirler. Ayrica 6gretmenleri ilgilendiren onemli
egitim faaliyeti firsatlarindan 6gretmenlerini haberdar ederek katilmalarina yardimc1

olabilir (Sisman, 2004).

2.4.9.3. Liderlik egitimi

Aragtirmalar, liderlik egitimi ile ilgili diizenlenmis olan egitim
programlarinin, davranig degistirme ve liderin etkinligini arttirma hususlarida smirli
kaldigin1 gostermektedir (Dereli,1976; Akt. Balaoglu, 1999). Bunun nedeni:
insanlarin dogustan itibaren liderlik vasfi tasimalarmin onemli bir kistas kabul
edilmekle birlikte genetik kisilik Ozellikleri egitim programlar1 araciliiyla
degistirilebilmenin ¢ok zor olmasindan kaynaklanabilir; ancak liderlerin iginde
bulunulan durumlar1 ve g¢evre kosullarni ¢oziimleme ve tanilayabilme, grup
tiyeleriyle olumlu iletisim Kkurabilme ve varligini ortaya koyabilme, gorevinin
gerektirdigi teknik konularda becerisini gelistirme gibi konular liderlik egitiminin
etkili oldugu noktalar1 olusturmaktadir. Ayrica, liderlerin her duruma kars1 etkili bir
yaklasim ve faaliyette bulunacak davranis zenginligini biinyelerinde barindirmalari
gerektigi hususunda ortak bir goriis bulunmaktadir. Bu goriis liderlik pozisyonunda
karsilagilmast muhtemel durumlari tanimasini ve bu gibi durumlarda uygulayacagi
liderlik bicimleri noktasinda lidere beceri kazandirmay: hedefleyen egitim
programlarini gerekli gérmektedir. Bu yonde hazirlanmis olan egitim programlari

salt bilginin yan1 sira uygulama deneyimi de gerektirmektedir. Belli durumlar
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karsisinda uygun liderlik stilinin se¢iminde lideri yeterli kilan yetistirme
tekniklerinin gelistirilmesinde ¢aligmalar yapan Reddin asagidaki beceri alanlari

lizerinde durmustur.

e Lideri, durumlar1 degerlendirebilecek sekilde yetistirerek etkili kilmak.

e Lideri, liderlik stilini farkli durumlarda degistirebilecek sekilde yetistirerek
etkili kilmak.

e Lideri, uygun olmayan durumlarda da durumu kendi fikirlerine gore

degistirerek etkili kilmak.

Belirtilen bu konular dogrultusunda hazirlanmasi Ongoriilen egitim
programlari, mevcut liderlere ve lider adaylarmna istenilen tutum ve davraniglarin
kazandirilmasinda etkili olacaktir (Akt. Balaoglu, 1999).

2.4.10. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Ogretim lideri, 68renci basarilarinin istenilen diizeylere gelmesi i¢in uygun

slire¢ yonetimi stratejileri belirlemelidir. Bunlar:

2.4.10.1. Ogretim siirecini denetleme ve degerlendirme

Performans degerlendirme, bir yoneticiyi 6nceden belirlenmis standartlarla
karsilastirma ve 6lgme yoluyla is gorenlerin isyerindeki faaliyetlerini degerlendirme
siirecidir (Ozalp, 1993). isgorenlerin is gérme tarzlarini1 konu alan bu faaliyette iki
onemli ilke bulunmaktadir: Is kalitesi ve 6lgme standartlar1 (Rosen, 1998, s.90). s
kalitesi, yapilan isin uygunlugu ve istiinliigiinii ifade eder. Isin uygunluk ve
istiinliigiinii belirlemede kullanilan standartlara gore yapilan karsilastirma ise dlgme

islemi ile ifade edilmektedir.

Etkili bir 6gretim lideri, okulu igin ac¢ik ve net olarak ifade edilmis
hedeflerin hazirlanmasindan ve gelistirilmesinden sorumludur. Yani ogrencilerin
mezun olduklarinda neleri biliyor olacagmin ve neleri yapiyor olacaginin égretmen,
ogrenci ve veliler tarafindan rahatga anlasilabilir bigimde tanimlanmasi gerekir. Buna

ek olarak okuldaki 6gretim programu ile ilgili siniflarin diizeyine uygun hedeflerin de



35

belirlenmesi gerekir; ¢iinkii bu hedefler okulun akademik standartlarini gelistirmede
ve uygulamada 6gretmen ve 6grenciler igin rehber olacaktir. Eger hedefler belli ise,
kullanilacak materyallerin, 6gretim stratejileri ve yaklasimlarinin se¢imi, basariy1
degerlendirme Olgiitlerinin hazirlanmasi ve bunlara paralel olarak okulun akademik
standartlarinin gelistirilmesi ¢ok daha kolay olur (Sisman, 2007, ss.3-14). Bu
sebepten dolayr okulun akademik standartlarinin belirlenmesi, gelistirilmesi ve
uygulanmast agisindan Oncelikle 6gretim programlarmnin, okulun uzak ve yakin

hedeflerinin belirlenmesi gerekir.

Ogretimsel liderlik dzelligine sahip okul miidiirii, grenci basarisina yonelik
degerleri ve vizyonu dile getirme yetenegine sahip olmalidir. Uzak ve yakin
hedeflerin  belirlenmesinde ise veli, o6gretmen ve o&grencilerin  beklentileri
degerlendirilmelidir. Ogretim lideri; her seyden once velileri, 6grencileri,

ogretmenleri igine alan bir ihtiya¢ degerlendirmesi yapmalidir (Bayraker, 2003).

Okul yoneticisinin 6nemli gorevlerinden biri de: okul amaglarinin sinif
ortaminda temelinin atilarak, okul uygulamalarma doniistiiriilmesini saglamaktir. Bu
gorev, 6gretmenlerin okulun temel amaglarini tam olarak kavrayip; ders hedeflerini
bu amaglar ¢ercevesinde gergeklestirmesiyle miimkiindiir. Ogretmenin bu siiregteki
roliinii istenen diizeyde yerine getirebilmesi i¢in okul miidiiriiniin 6gretimsel yonden
ogretmenini desteklemesi ve yapacagi smif ziyaretleri ile smif 6gretimini izlemesi
gerekir. Bu denetlemeler ve degerlendirmelere gére o6gretmenler rehberlik yapma
kapsaminda belirlenmis olan smif uygulamalariyla ilgili somut doniitler alarak

kendisini bu konuda gelistirme yoluna gidebilirler (Glimiiseli, 1996).

2.4.10.2. Ogrenci basarisin izleme

Okul yoneticisi okulu hedeflerine ulastirmak i¢in okulun mevcut basari
haritasin1 ¢ikarmali, 6gretmenlerin 6grencilere karsi tutum ve yaklagimini izlemeli,
Ogrencilerin performans durumlarin1 devamli bir sistem dahilinde gozlemeli,
degerlendirme yapmali ve gerekli tedbirleri almak suretiyle; mevcut pozisyonda

iyilestirmeler yapacak caligmalara imza atmalidir.
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Ogretimsel lider pozisyonundaki bir ydneticinin, dgrenci basarisini arttirmak
icin Oncelikle okulda olumlu bir 6grenme-6gretme ortami olusturmasi gerekir.
Bununla birlikte 6grencilerin basarilarmi1 6n plana ¢ikaracak ortam olusturulmasi,
elde edilen basarilarin ddiillendirilmesi, 6gretim planlarinda biitiinliigi saglayacak
caligmalarin yapilmasi, 6grenmeye etki eden disiplin davranislarini tespit ederek yok
etmek gibi calismalar yapmasi gerekir (Ozden, 1998). Yoneticilerin, &grenci
basarilarinin izlenmesi, okulunu diger okullara gore akademik basar1 yOniinden
kiyaslama yaparak bulundugu basar1 ¢izgisini saptamasi ve bu durumu 6gretmenlerle
paylasarak gerekli tedbirleri almasi Onemlidir. Okulun amaglarina ne derecede
ulagilabildigini géren yonetici ve Ogretmenler, amaclara ulasilabilmesi i¢cin gerekli

diizenlemeleri yapma firsat1 bulabilirler.

2.4.10.3. Olumlu okul iklimi gelistirme

Okulun  6grenme iklimi, o kurumda Ogretimin hangi diizeyde
gergeklestirildiginin en Onemli gdostergelerinden olmakla birlikte; Ogretmen ve
ogrencilerin okulda 6grenmeyi etkileyen tutumlar1 bu iklimin temelini olusturur.
Klasik okul yoneticisi; okulun siiregelen 6grenme ikliminde devam etmesini
yeglerken, 6gretim lideri olmay1 tercih eden okul yoneticileri ise 6gretimin zamanini
dikkatli kullanmalidir. Calisma performanslar: yiiksek is gorenler ile sik sik goriisme
ve fikir alis verisi firsatlar1 yaratmalarmin yani sira 6grencilerden beklentilerinin ne
oldugunu bi¢imlendiren kesin standartlar belirlemelidir. Akademik basariy1 ve
verimli ¢abalar1 destekleyen bir 6diillendirme sistemi olusturmalidir. Bu icraatlariyla
da ogrenci ve Ogretmenlerin ilgi ve tutumlarini biiyiik Olgiide etkileyecektir
(Guimiiseli, 1996).

2.4.10.4. Goriinen varhk olarak varhgini hissettirme

Etkili bir okul ortaya ¢ikarmak isteyen yOnetici, goriinen varlik olarak
personel ve Ogrenci ile smifta ve koridorda hatta okul disinda iletisim kurar ve
onlarla yerinde ve mesafeli sohbet zamanlar1 olusturur. Ziimre toplantilarma katilir

ve dgretmenlerle fikir alis verisinde bulunur. Ydneticinin varligi ve okul i¢in kurmak
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istedigi yonetim yapisi, vizyon sahibi olarak kabul gérdiigii okul iginde 6grenciler ve
calisan personelce hissedilir (Wallace, 1996, Akt; Aksoy ve Isik, 2008, 5.238).

2.4.10.5. Orgiitsel degismeyi baslatma ve yonetme

Gelecegin okul liderleri, ¢cagin gereklerini karsilayabilen etkili bir okul
ortaya ¢ikarmak igin gerek Ogrenciler gerekse okul kadrosuyla ilgili gerekli
gozlemler yapabilmelidirler. Tespit ettikleri eksik ve yanlis uygulamalar1 gerekli
onlemler alarak olumlu sonuglar elde edebilmek i¢in okuldaki yenilik ve degisimi
baglatma ve etkili bigcimde yonetme becerilerine sahip olmalidirlar. Okulda tespit
edilen ve gergeklestirilmek istenen degismelerin amacina ulasabilmesi, 6ncelikle
okulun gelecekte sahip olmasi beklenen vizyonun varligina ve bu vizyonun okulu

olusturan biitiin tiyelerce paylasilmasina ve benimsenmesine baglidir (Sisman, 2004).

2.4.10.6. Tletisim saglama

Liderlik, insanin bulundugu her yerde olusabilecek bir kavramdir; ¢iinkii
liderlik, yonetim, idare gibi Ozellikler oncelikle insana aittir. Lider, mekanik olan
organizasyona can verir. Yapilacak islerin goniilli ve hedefe yonelik yapilmasini
saglar. Liderin tasimasi gereken Ozellikler igerisinde aydin bir goriis ve sosyal
Ozellikler sayilmaktadir. Bu ¢er¢evede lider, davraniglariyla model olma islevini de
yerine getiren mekanizmadir. Lider sistemi tasarlar, kurar ve ¢alistirir, sorun ¢6zme
becerilerini gelistirir, yaraticidir, stratejileri belirler ve ilk adimi atar (Atan ve

Goksel, 2002, s.1).

2.4.11. Akademik Standartlarin Gelistirilmesi ve Gii¢lendirilmesi

[Ikokullarda saptanan akademik standartlar dgrenmeyi arttirma ve egitim
standartlarin1 yiikseltme amaci tasimaktadir. Yiiksek standartlar ayn1 zamanda daha
fazla 6grencinin temel becerilerini daha gok gelistirmeleri igin gelistirilir (Hallinger

ve Murphy, 1985, s.224).
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Basarili okullarda gozlenen ozelliklerden biri de 6grenme faaliyetleri ve
ogrencilerle ilgili yiiksek standartlarin belirlenmis olmasidir. Amaglar, ger¢eklesmesi
ongoriilen davraniglar, standartlar ve durumlar olarak tanimlanirsa; bunlarin

gerceklesmesi, ugrunda gosterilecek cabaya baghdir (Sisman, 2002).

Okul miidiri okuluyla ilgili akademik standartlar gelistirirken baz1
degiskenleri goz oniinde bulundurmalidir. Ozellikle dgrencilerin degisik derslerdeki
basar1 diizeylerini karsilagtirmali, 6gretmenlerin ders siiresince tam kapasite 6gretim
etkinliklerinde bulunmalarmin tesvikini saglamalidir. Farkli smif kademelerinde
bulunan 6grencilerin beklentilerini dikkate alma konusunda c¢aligmalar yaparak,
okulun egitim standartlarin1 gelistiren 6gretmenleri destekleme gibi konularda da

gerekli hassasiyeti gostermelidir.

ILGILi ARASTIRMALAR

Bu béliimde, 6gretim liderligi alaninda yurt iginde ve yurt disinda yapilmis
olan arastirmalar arasinda 6nemli yer tutan arastirmalar yer almaktadir. Arastirmalar

amag, yontem ve bulgular agisindan 6zetlenerek tanitilmaya caligilmistir.

2.5.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ulkemizde egitim ydnetimi alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde; okul
yoneticilerinin liderlikleri ile ilgili cok sayida arastirma yapilmadigi goriilmektedir.
Bu durumun bir yansimasi olarak, 6gretim liderligini konu alan arastirma sayisi da
azdir. Bu nedenle bu basglik altinda bu arastirma ile dolayli olarak ilgili olan

arastirmalara da yer verilmistir.

Bu arastrmalardan ilki Bursalioglu (1981) tarafindan gergeklestirilen
“Egitim YoOneticisinin Yeterlilikleri” adli arastirmadir. Arastirmanin  amaci:
[Ikogretim okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldugu
yeterliliklerin saptanmasidir. Arastirma verileri, Milli Egitim Bakanlhgi Miifettisleri,
Milli Egitim Miidiirleri, Ilkdgretim Okulu Miidiirleri ile bu okullarin
ogretmenlerinden olusan 2688 kisilik olduk¢a genis bir denek grubuna 6lgek formu

uygulanmasi sonucunda elde edilmistir.
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Ogretim liderligini konu alan ilk calismayr Giimiiseli (1996) tarafindan
gerceklestirilmistir. “Istanbul ilindeki Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davraniglar” adli arastirmada, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderligi gorevlerini hangi derecede yerine getirdiklerini belirlemeyi ve bu gorevleri
yerine getirirken okul midirlerinin, kendi kisisel ozellikleri ile okulun Orgiitsel
Ozelliklerinden etkilenip  etkilenmedikleri ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmustir.
Aragtirmanin evrenini, Istanbul Ilindeki 602, 6rneklemini 110 resmi ilkdgretim okulu
olusturmaktadir. Arastirma verileri: okul miidiirleri ve Ogretmenler olmak {izere
toplam 299 denege Slcek uygulanmasi sonucu elde edilmistir. Olgek formunun
gelistirilmesinde, Hallinger (1985) tarafindan gelistirilen PIRMS adli arag

kullanilmistir.

Sisman (1996) tarafindan yapilan “Etkili Okul Yo6netimi” konulu
arastrmada: Eskisehir ilindeki ilkogretim okullarinda gorevli miidiirlerin, 6gretim
liderligi davranmiglarini ne dlgiide yerine getirdikleri belirlenmeye caligilmistir. Bu
genel amaca ulasmak i¢in O6gretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarina ne 6lglide sahip olup, s6z konusu davranislar1 yerine getirme
diizeylerine, yoneticilik kidemlerine, okullarin bulundugu c¢evreye ve okullarin
akademik basar1 diizeylerine gore farklilasip farklilasmadigi belirlenmeye

caligilmustir.

Aragtirmanm  evrenini,  Eskisehir  ilindeki  ilkogretim  okullari
olusturmaktadir. Eskisehir il merkezinde toplam 28 olan ilkgretim okullarmin tiimii
arastirma kapsamina alinmistir. Miidiirlerin en az bir yildan beri ilgili okulda gorev
yapmis olmalari, 6gretmenlerin yeterli diizeyde gozlem yapabilmis olmalar1 i¢in bir

onkosul olarak diistiniiliip, bu 6zellikteki 18 okul arastirma kapsamina alimmustir.

Gumiigeli (1996) ve Sisman (1996) tarafindan yapilan arastirma bulgulari
arasinda benzerlikler bulunmaktadir. Her iki arastirma bulgularinin da arastirmacilar
tarafindan okul midiirii yetistirmek ve gelistirmek i¢in hazirlanacak egitim
programlarinm, midirlerin o6gretimsel liderlik niteliklerine katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Tas (2000) “IIkdgretim Okulu Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Rollerini

Gergeklestirme Diizeyleri” konulu arastirmasi sonunda: Ogretmenler, yoneticilerin
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okulun gevresini 6grenme ve 0gretmeye uygun hale getirme, géreve yeni baslayan
Ogretmenlerin yetistirilmesi i¢in gerekli imkén ve ortam saglama, Ogretim
faaliyetlerinin yillik plana uygun olarak yapilmasini saglama, okul ile ¢evre arasinda
Ogretim konusundaki sorunlar1 gidermek i¢in ¢alisma, 6gretmenler kurulunca alinmis
olan kararlara uyma ve olumlu bir okul atmosferi gelistirmeye iliskin davranislart her
zaman yerine getirmektedirler. Bunun yani swa personelini degerlendirirken
O0gretmenin meslegindeki basaris1 ve kisiligi ile biitiin olarak degerlendirme

davranisini nadiren gostermektedirler.

Aksoy (2006) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Y®&neticilerinin
Ogretimsel Liderlik Rolleri” adli arastirmada, Aydin il merkezinde bulunan
ilkogretim okulu yoneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde

gerceklestirdiklerini 6gretmen goriisleri agisindan belirlemektir.

Demiral (2007) tarafindan ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1  belirlemek i¢in yapilan arastirmada: Okul midirlerinin ve
Ogretmenlerin  goriislerine  bakilarak okul miidiirlerinin  6gretimsel  liderlik
davraniglariin “misyon ve vizyon belirleme, egitim programi ve 6gretimi yonetme,
olumlu 6grenme iklimi gelistirme ve Ogretimi denetleme ve degerlendirme”

kapsaminda 6gretimsel liderlik diizeyleri saptanmaya ¢alisilmustir.

Bu ¢alismada Canakkale ilinde gorev yapan ilkogretim okulu yonetici ve
ogretmenlerinin fikirlerine basvurulmustur. Arastirmada: {l1kdgretim Okulu miidiirleri
ve ogretmenlerin, midiirlerin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin gorisleri

arasinda benzerlik oldugu ortaya ¢ikmustir.

Argon ve Mercan (2009) yaptig1 arastrmada: Ilkogretim  Okulu
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik roliine sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen
goriislerinin tespit edilmesini amaglamis ve bu amacla Sakarya ili Sapanca il¢esinde

13 ilkégretim okulunda gérev yapan 164 6gretmenin goriislerine bagvurmustur.

Sagir (2011) tarafindan yapilan aragtirmada: Yonetici ve 63retmen algilarina
gore ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bunun yaninda yoneticilerin sorunlari ve
yoneticilik rollerini gergeklestirirken sorunla karsilasma dereceleri incelenmeye

caligilmistir. Arastirmada “Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu” ile Sigsman (2004)
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tarafindan gelistirilen “Ogretim Liderligi” 6lgme araci kullanmustir. Arastirmanin
evrenini Istanbul iline bagh 39 ilcede 2008-2009 &gretim yilinda 1387 resmi
ilkogretim okulunda gorev yapan 2792 ilkdgretim okulu yoneticisi ve 48875
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma evreninde yer alan 39 ilge icerisinden “Basit
Tesadiifi Ornekleme” yoluyla 15 ilge belirlenmistir ve yine ayn1 yontemle belirlenen
ticer ilkogretim okulunda gorevli 1783 6gretmen ve 102 okul yoneticisi 6rnekleme

almmustir, ayrica 10 okul yoneticisinin nitel yolla goriislerine bagvurulmustur.

Gogen (2013) tarafindan yapilan arastirmada: Yapilandirmaci ilkégretim
programmin uygulanmasi siirecinde ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik diizeyleri O0gretmen goriisleri agisindan belirlenmeye calisilmistir. Bu
kapsamda nicel ve nitel aragtirma yOntemleri birlikte kullanilmistir. Nicel agidan
yapilandirmaci programlara iliskin 6gretimsel liderlik 6lcegi gelistirilmis ve okul

miidiirlerinin davranislar1 ve yeterlilikleri
1. Diizenli Ogretim Ortami Olusturma,
2. Program Liderligi ve Rehberlik,
3. Ogretimin Desteklenmesi ve Paylasimc1 Ogretimsel Liderlik,

boyutlar1 olmak {izere ii¢ boyutta incelenmistir. Calisma evreni, 2011-2012 yilinda
Sanlwrfa ili smirlar1 igerisinde ilkdgretim okullarinda gérev yapan ilkogretim
ogretmenleri olarak belirlenmistir. Orneklem ise tabakali 6rnekleme yoluyla secilmis

382 dgretmenden olusmaktadir.

Oguz (2015) tarafindan yapilan arastirma ile ilkokul miidiirlerinin dgretmen
algilarma gore vizyoner liderlik davranisi ile 6gretimsel liderlik davranisi arasindaki
iligkinin incelenmesi amaciyla Batman ilinde bulunan okul ve Ogretmen sayilari

oranlanarak 28 ilkokulda gorev yapan 361 6gretmenin goriisleri alinmustir.

Sarikaya (2016) tarafindan yapilan arastrma ile ortadgretim okul
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik davraniglariyla Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilarinin ¢esitli degiskenler agisindan ele alinmasi; miidiirlerin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orglitsel baglilik algilar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmanin evrenini,2014-2015 egitim 6gretim yilinda

Istanbul ili Avrupa yakasi ilgelerinde bulunan resmi ortadgretim okullarinda gérevli
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Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini; basit segkisiz Orneklem
yontemi ile secilen 28 okuldan aragtrmaya katilmayr kabul eden 441 G6gretmen

olusturmaktadir.

Ogretimsel liderligin farkli alanlara olan etkileri ile ilgili yurt iginde
yapilmis olan arastirmalar neticesinde; arastirmacilar bilimsel yontemlerle ulastiklar
bulgular1 yorumlamislardir. Arastrmamizin tartigma boliimiinde yurt i¢inde farkl
zaman araliklarinda yapilmig arastirmalarm bulgular1 ile yaptigimiz arastirmanin

bulgularia da karsilastirmali olarak yer verilmistir.

2.5.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yurt disinda egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalara bakildiginda;
arastrmalarin  bliylik bir bolimiiniin 6gretimsel liderlik alaninda yogunlastigi
goriilmektedir. Bu arastirmalarm bir¢ogunda Hallinger tarafindan gelistirilen PIRMS
(6gretim liderligi davranmiglarin1  6lgmek ig¢in  gelistirilen arag) adli 6lgegin
kullanildig1, 6gretimsel liderlik ve liderlik davranislarinin 6lglilmesinde kullanilan

PIRMS veri toplama aracinin niteligi gézlemlenmektedir.

Ogretim liderligi alaninda 1980 sonrasinda daha ¢ok arastirma yapilmis
oldugu goriilmektedir. Bunun teknolojideki gelismeler ve veri toplama ve

degerlendirmedeki ilerlemelere bagh oldugu diistiniilebilir.

Ogretim liderligi ile ilgili arastrmalardan dikkate alinmasi gereken bir
arastirma Hallinger (1983) tarafindan yapilmistir. Arastirmaci yaptig1 bu ¢alismada
California’da San Jose kenar mahallelerindeki on ilkokul miidiiriiniin 6gretim
liderligi davraniglarinin 6rgiitsel ve bireysel degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini
belirlemeyi amaglamistir. Bunun icin kisa adi PIRMS olan ve sonradan bir¢ok
arastrmada kullanilan bir ara¢ gelistirerek; okul miidiirleri, 6gretmenler ve bolge

yoneticilerine uygulamigtir.

Cantu (1995) arastirmasinda: 11 merkezindeki basarili ve basarisiz
ilkokullar1 ele alarak, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 yoniinden bir
farklilik olup olmadigi, bu farkliligin okul basarisina olan etkilerini belirlemeye

calismistir. Betimsel tiirde yapilan aragtirmada 6gretim liderligi davranislartyla ilgili
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olarak Hallinger and Murphy (1985) 'nin gelistirdikleri ara¢ (PIRMS) kullanilmistir.
Aragtrma sonucunda ise Ogretmenlerin Ve yoOneticilerin Ogretim liderligi
davranislarina iliskin algilar1 ile deneyimleri, girdikleri smif diizeyleri arasinda

anlamli bir iligki bulunamamigtir (Gokyer, 2004).

Shonta ve Smith (2007) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin
ogretimsel liderligi yapma durumlarinin 6gretmen ve miidir algilarna gore
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenler i¢in miidiirlerin
ogretimsel liderlik davraniglarmi kullanma algilarmin miidiirlerin algilarina gore ¢cok
daha diisiik oldugu saptanmistir. Ogretmelerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranisma dair algilariyla kidemleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir. Ayrica
okul miidiirlerinin kidemleri ile 6gretimsel liderlik davranislarini géstermeye dair

algilar1 arasinda da anlamli bir fark bulunmamustir.

Eldredge (2008) “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Davranislar1 ve Ogrenci Basarisma Iliskin - Algilari” admndaki doktora tezi
calismasinda, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliklerinin 6grenci basarisina
etkisinin olup olmadig1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Veriler Texas’ta 43 ilkogretim
okulu miidiiriinden elde edilmistir. SPSS paket programu ile analiz edilen veriler
sonucunda dgrenci basar1 oranlariyla 6gretimsel liderlik davraniglar1 arasinda anlamli
bir fark bulunamamistir. Yoneticilik deneyimi 6gretimsel liderlik agisindan onemli
bir etken olarak ortaya ¢ikmakla birlikte; yoneticilik deneyimi fazla olan okul

miidiirlerinin 6grenci basarisi i¢in 6nemli bir davranis listlendigi gorilmiistiir.

Greenwood (2009), “Georgia, Atlanta Metropol Sehrindeki “Seckin”
(Yiiksek performansl) ve “Gelismeye Ihtiyaci Olan” (Diisiik performansl) Orta
Okullardaki Ogretimsel Liderler Olarak Okul Miidiiriiniin Davramslarma Iligkin
Ogretmen Algilar1 adhi doktora tezinde Georgia bdlgesinde, Atlanta sehrindeki
seckin okullarla orta seviyedeki okullarda okul basaris1 icin gerekli liderligi
saglayabilecek olan okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini &gretmen
algilarma goére betimlemeyi amaglamistir. Bu amagla “Yonetici Liderlik Olgegi
(PLQ)"ni o6gretmenlerin algilarn1 6lgmek icin kullanmistir. Bunun yani sira

ogretmen algilarinda okul sekli ve kisisel Ozelliklerinin (yas, cinsiyet, egitim
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seviyesi, vb.) nasil bir etkisi oldugu da incelenmistir. 278 6gretmenin katilimiyla bu

calisma gergeklestirilmistir.

Arastirmanm sonuglar1 “vizyonu tanimlama ve agiklama ve etkilesimi
saglama; uygun model olusturma, grup hedeflerinin kabul edilmesini saglama;
bireysel destek saglama ve mesleki gelisimi saglama” seklinde ifade edilmistir.
Katilimcilarin cevaplarina bagli olarak, arastirma midirlerin sadece &grenci
basarisini arttirict degil ayrica okul gelisimi i¢in de gerekli kesin etkenlere hitap eden

ortamlar yaratmaktan sorumlu oldugu sonucuna varmistir.

Okul sekli agisindan her ne kadar seckin okullar ve gelismeye ihtiyaci olan
okullardaki katilimcilar ayni fikirde olsa da gelismeye ihtiyac1 olan okullardaki
katilimcilar miidiirlerinin vizyonu tanimlama ve agiklama ve etkilesimi saglama
ozelliklerini sergilemesi konusunu seckin okullardaki katilimcilardan daha onemli

olarak algilamaktadir.

McCoy (2011) tarafindan yapilan arastrmada sosyo-ekonomik diizeyi
disiik Ogrencilerin fazla bulundugu (Seviye 5) lic basarili okuldaki miidiirlerin
ogretimsel liderlik davraniglar: incelenmistir. Bu ii¢ okul ikisi 500“den fazla, birisi
ise 500 den az dgrenciye sahiptir. Ogrenciler farkli etnik kokenlerden gelmekle
birlikte c¢ogu ekonomik ag¢idan diisiik diizeydedir. Arkansas Benchmark
Degerlendirme Standartlarina gore degerlendirilen bu okullar, 2008 yilinda okul
gelisiminde miikemmellik “Seviye 5“ almaya hak kazanmistir. Arastirmada nitel
veriler derinlemesine yapilan yapilandirilmis goriismeler yoluyla toplanmis ve
goriismeler 3 miidiir, 2 midiir yardimcisi, 26 6gretmenle ile gerceklestirilmistir.
Arastirma okuldaki farkliliga ve fakirlilige ragmen basar1 getiren 6gretimsel davranis

ve uygulamalarin bilinmesi agisindan 6nemlidir.
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BOLUM I11

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirma modeli, evren ve oOrneklem, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi bdliimleri yer

almaktadir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastrma ilkokul miidiirlerinin, 6gretmenlerin goriislerine gore
ogretimsel liderlik davraniglarmin hangi diizeyde gergeklestigini belirlemeye yonelik
betimsel tarama modelinden desenlenmistir.

Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirmalara uygun bir modeldir (Karasar, 2009).
Betimsel tarama modeli: olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve
cesitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye, agiklamaya calisir. Bu sayede onlar1 iyi

anlayabilme, gruplayabilme olanagi saglanir ve aralarindaki iligkiler saptanmis olur

(Kaptan, 1998).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM
Arastirmanin  evrenini  Kayseri iline bagh 14 ilge olusturmaktadir.
Orneklemi ise bu ilgeler arasindan segilen 3 ilge olusturmustur. Segilen ilgeler,

seckisiz olmayan ornekleme yonteminin uygun ornekleme modeliyle belirlenmistir

(Biiytikoztirk, 2012).
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Bu oOrneklem secimi neticesinde; Biinyan, Sarioglan ve Felahiye ilceleri

orneklem olarak arastirmamiza konu olan il¢elerimizdir. Secilen ilgelerin sosyo-

ekonomik yonden birbirinden farkli 6zellikler tasimasindan dolayr Kayseri ilinin

genelini temsil ettikleri diisiiniilmistiir. Bu ¢ ilgede birlestirilmis smifli ilkokullar

haricindeki 25 miistakil smifli ilkokulda gorev yapan smif O6gretmenlerinin

goriislerini belirttikleri 6lgekler arastrrmamizin temelini olusturmaktadir. Aragtirma

icin bu ilgelerde gorevli 6gretmenlerin tamamina (236 6gretmene) Olgek dagitilmas,

208 Slgek geri donmiis ve arastirmaya dahil edilmistir. Isleme konulan dlcek oran1 %

89 dur. %11 orana tekabiil eden isleme konulmayan 6lgekler 6gretmenlerce eksik

doldurulmalarindan dolay1 gecersiz kabul edilmistir.

Tablo 3.1.
Olgek Uygulanan llkokullar
‘;LU’ OKULUN ADI OKULUN UYGULANAN  ISLEME
> YERI ANKET KONAN
ANKET
£ 5 225 &
e g 5 o g 5
3 3
1 ATATURK ILKOKULU BUNYAN 26 1 27 22 1 23
2 FATIH ILKOKULU BUNYAN 24 1 25 20 1 21
3 AKMESCIT GARIP ALTEMEL ILKOKULU BUNYAN 13 1 14 10 1 10
4 BUYUK TUZHISAR ILKOKULU BUNYAN 7 1 8 6 1 7
5 EKINCILER ILKOKULU BUNYAN 6 1 7 5 1 6
6 KARADAYI MUZAFFER OFLAZ ILKOKULU BUNYAN 4 1 5 3 1 4
7 KARAKAYA ILKOKULU BUNYAN 1 1 12 8 1 9
8 KOYUNABDAL ORHAN KAPLAN ILKOKULU BUNYAN 6 17 5 1 6
9 KOPRUBASI YAKUP ATILLA ILKOKULU BUNYAN 6 17 5 1 6
10  SUMER ILKOKULU BUNYAN 9 1 10 7 1 38
11  ELBASISHT. IND. ER ZAFER AKKAS BUNYAN 0 1 11 8 1 9
[LKOKULU
12 TOPSOGUT iLKOKULU BUNYAN 6 17 4 1 5
13  GULLUCE iLKOKULU BUNYAN 20 1 21 16 1 17
14  YENIiSUKSUN ILKOKULU BUNYAN 7 1 8 6 1 7
15  YUNOREN SHT. IND. ONB.MUZAFFER KOCA BUNYAN 4 1 5 2 1 3
[LKOKULU
16  MERKEZ FATIH ILKOKULU SARIOGLAN 9 1 10 8 1 9
17  CUMHURIYET ILKOKULU SARIOGLAN 11 1 12 10 1 11
18  PALAS ILKOKULU SARIOGLAN 13 1 14 12 1 13
19  PALAS 75. YIL ATATURK ILKOKULU SARIOGLAN 8 1 9 7 1 8
20  KARAOZU SHT. ER MUSTAFA TOPCU SARIOGLAN 10 1 11 9 1 10
ILKOKULU
21  TATILI ILKOKULU SARIOGLAN 4 1 5 3 1 4
22  CIFTLIK SHT. USTEGMEN NEVZAT SARIOGLAN 10 1 11 9 1 10
ALTUNDAS ILKOKULU
23 MERKEZ ATATURK ILKOKULU FELAHIYE 8 1 9 8 1 9
24 BUYUK TORAMAN CUMHURIYET FELAHIYE 6 1 7 6 1 7
ILKOKULU
25 KAYAPINAR ILKOKULU FELAHIYE 8 1 9 8 1 9
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyeti, meslekteki kidem siiresi,
mezun olduklar1 okul, branslar1 ve ¢alistiklar1 okullardaki 6grenci sayilarma iliskin

sayisal veriler asagida tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.2. )
Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Gore Dagilimi
Kisisel Ozelikler Frekans Yiizde %
Cinsivet Erkek 107 51,4
y Kadm 101 48,6
Mesleki 1-10 103 49,5
Kidem 11-20 82 39,4
21 yil ve iizeri 23 11
(g/lljzi;] On Lisans 22 10,5
o ‘: an Lisans 169 81,2
u Yiiksek Lisans 17 8,1
Cahstiklan
Okulun 0-99 arasi 64 30,8
Ogrenci 100-199 aras1 79 38
Sayilan 200 ve tizeri 65 31,2
TOPLAM 208 100

Tablo 3.2. incelendiginde arastirmaya katilan 208 6gretmen, 107 erkek
(%51,4), 101 kadindan (%48,6) olusmaktadir. Katilimcilarin dagiliminda cinsiyetlere
gore birbirine yakin oranlarin s6z konusu oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler mesleki kidemlerine gore: 1-10 yil arast 103 &gretmen
(%49,5), 11-20 y1l aras1 82 6gretmen (%39,4), 21 yil ve lizeri 23 6gretmen (%11)
SEKLINDE smiflandirilmistir. Katilimeilarin biiyiik gogunlugunun 1-10 yil kideme
sahip oldugu arastirmada; 21 yil iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin oraninin ise
digerlerine gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler mezun olduklari okullara gére: On lisans mezunu 22 dgretmen

(%10,5), lisans mezunu 169 6gretmen (% 81,2), yiiksek lisans mezunu 17 d6gretmen
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(% 8,1) scklinde smiflandirilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu lisans diizeyinde
O0grenim gormiis olan Ogretmenlerken, 6grenim durumu lisansiistii diizeyde olan
Ogretmenlerin oraninin ise oldukga diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler okullarindaki &grenci sayilarma goére: 0-99 arasi sayida
ogrencisi olan okullarda 64 6gretmen (%30,8), 100-199 aras1 sayida 6grencisi olan
okullarda 79 6gretmen (%38), 200 ve iizeri sayida 6grencisi bulunan okullarda 65
ogretmen (%31,2) seklinde smiflandirilmistir. Arastirmaya katilanlarin gogunlugu
100-199 6grencili okullarda galismakta olup; 0-99 6grencili okullardaki 6gretmen

sayis1 daha azdir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirma i¢in gerekli olan verilerin toplanmasi amaciyla Sigsman (2004)
tarafindan gelistirilen Okul Miidiirlerinin “Ogretim Liderligi Davramslar1” 6lgegi
kullanilmustir. Olgeklerin kullanimi igin yazar ile goriisiilerek ve kaynak gdsterilmesi
kosuluyla kullanim i¢in gerekli izin alinmustir.

Olgegin birinci boliimii dgretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda bilgi
toplamak amaciyla olusturulan 5 soru igermektedir. Olgegin ikinci boliimiinde ise
Ogretimsel Liderlik Rollerine ait 50 soru (5 dereceli Likert tipi) yer almaktadr.
Sisman (2004) tarafindan gelistirilen Olcegin 5 alt boyuttan meydana geldigi ve
Olcegin gilivenirlik katsayis1 (Cronbach Alpha) .92 olarak hesaplanmistir (Sisman,
2004). Cronbach Alpha (o) degerleri 0,89 ile 0,96 arasinda bulunmus 6l¢egin alt
boyutlarmin giivenirlilik derecesinin kullanilabilir oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle,
uygulanan Olgegin tamami arastirma ic¢in giivenilir kabul edilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerden Olgekte yer alan ifadeleri puanlarken katilma diizeylerine
gore isaretleme yapmalari istenmistir.

Giivenirlik: bir 6lgme araci ile ayni kosullar altinda tekrarlanan olgiimler
neticesinde elde edilen Olgim degerlerinin  kararhligmm ifadesidir. Yapilan
Ol¢timlerin kararliligy iki farkli yaklagimla yorumlanir.

1. Birbirini izleyen 6l¢melerde, bireyin grup igindeki sirasmim degismezligi.
2. Birbirini izleyen olglimlerde 6lgme hatalarinin biyiikliigli, yani dlgegin
tekrarl 6lgtimlerde ayni denekten yaklasik olarak ayni 6l¢iim degerini elde

etmesi ve 6lgmenin standart hatasinin diisiik olmasi ile ilgilidir.
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Gegerlik: bir 6lgme aracinin dlgmeyi amagladig 6zelligi, baska herhangi bir
ozellikle karistirmadan, dogru 6lgebilme derecesidir (Ercan ve Kan, 2004, ss.211-
216).

Sisman (2004) tarafindan yapilan ¢alismada Olgegin gecerliligi Cronbach
Alpha ile yoklanmis ve bulunan deger ,92 olmustur. Uysal (2001)’in “Ilkdgretim
Miidiirlerinin Yoneticilik ve Liderlik Davraniglar1” adli ¢alismasinda ise kullanilan
olcegin giivenirligi ,93 olarak bulunmustur. Giimiiseli (1996)’nin “Istanbul Ilindeki
[Ik6gretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranisr” adindaki arastirmasinda
ise bu oran ,99 olarak bulunmustur.

Kullandigimiz 6lgege ait madde sayilar1 ve Alpha degerleri tabloda

gosterilmistir.

Tablo 3.3.

Olcegin Giivenirlik Analizi Sonuclari

Ogretim Liderligi Boyutlar: Madde Alpha
Sayis1 Degeri

Okul Amaglarimin Belirlenmesi ve Paylasilmas1 Boyutu 10 ,90

Egitim Progranu ve Ogretim Surecinin Y&netimi Boyutu 10 87

Ogretim Sureci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutu 10 ,89

Ogretmer}lerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu 10 ,90

Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma Boyutu 10 ,92

TOPLAM 50 ,96

3.4. VERILERIN ANALIZi

Toplanan veriler c¢oziimlenirken SPSS 20 paket programindan
yararlanilmustir. Verilerle ilgili frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve dlgekte bulunan
50 davranisa iligkin 6gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik goriislerinin ortalama
standart sapma degerleri hesaplanarak tablolar hazirlanmistir. Daha sonra s6z konusu
goriisler, miidiirlerle ilgili 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, brans ve okul biiytkligii
(6grenci sayist bakimindan) degiskenine gore karsilastirilarak yorumlanmstir.
Ogretmenler cinsiyetlerine gore; kadin ve erkek olmak iizere iki grupta, kidemlerine
gore; 0—10 y1l, 11-20 yil, 20 yildan fazla olmak {izere ii¢ grupta, mezun olduklar1
okullara gore; on lisans, lisans ve yiiksek lisans olmak {lizere ii¢ grupta, gorev
yaptiklar1 okulun biiyiikliigiine gore; 0-99 6grenci, 100-199 6grenci, 200 ve iizeri

ogrenci olarak gruplandirilmistir. Belirlenmis olan degiskenlere bakilarak yapilan
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karsilastirmalarda, Varyans Analizi kullanidlmigtir. Bu degiskenlerle okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin 6gretmen goriisleri arasindaki olasi
farklilagmalar, anova testi ile yoklanmustir.
Verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasi islemleri asagida belirtilmistir.
1. Ornekleme giren gruplarm “kisisel dzelliklerine” iliskin siniflama tiiriindeki
veriler say1 (frekans- f) ve yiizde (%) ile belirlenmistir.
2. Gruplarin, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile ilgili
goriislerini belirlemeye yonelik maddelere iliskin verilerden frekans, yiizde ve
ortalama hesaplanmistir. Ortalamalarm sozel olarak ifade edilebilmesi igin
ortalama araligi hesaplanmistir. Bu hesaplamada kullanilan segenekler ve
puanlar asagidaki araliklar esas alinarak istatistiki islemler yapilmistir.

Ortalama Puanlar (Katilma Diizeyi):

Verilen agirlik Secenekler Sinir1
1.Hig¢bir zaman 1.00 — 1.79
2.Cok seyrek 1.80 —2.59

3. Ara sira 2.60-3.39

4.Cogu zaman 3.40-4.19

5. Her zaman 4.20-5.00

3. Gruplarin 6gretimsel liderlige iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigi belirlemek amaciyla tek yonli Varyans (Anova) analizi
uygulanmustir. Testler i¢in anlamlilik diizeyi olarak .05 alinmistir. Goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikan gruplar ile ilgili bulgular
tablolastirilmis  ve incelenmistir. Elde edilen bulgular agiklanmis ve

yorumlanmistir.
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Aragtirmanm bu bélimiinde; yapilan arastirma sonucunda veri toplama

araciin uygulanmasiyla elde edilen bulgular ve bu bulgularin yorumlanmasina yer

verilmistir. Arastrmanin ama¢ ve alt amaclar1 ele alinarak tablolastirilmas,

aciklanmig ve yorumlanmustir.

4.1. BIRINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

[Ikokul miidiirlerinin, sergilemis oldugu &gretimsel liderlik davranislarina

iligkin 6gretmen algilarim1 belirlemek i¢in kullanilan sorulara verdikleri cevaplar ve

bulgular bu boliimde yer almaktadir.

Tablo 4.1.

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranisina Sahip Olma Diizeyleri
BOYUT N X SS SH
Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylagilmasi 208 3,78 0,82 0,06
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y Onetimi 208 3,79 0,83 0,07
Ogretim siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 208 3,80 0,84 0,07
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve gelistirilmesi 208 3,62 0,84 0,07
Diizenli Ogretme Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma 208 3,84 0,83 0,07
Genel Toplam 208 3,77 0,69 0,04

[lkokul miidiirlerinin &gretimsel liderlik durumlarina iliskin betimsel

istatistikler incelendiginde, arasgtrmada okul amaglarinin belirlenmesi

veE
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paylasiimasi boyutuna 6gretmenlerce: X=3.78, egitim programi ve 6gretim siirecinin
yonetimi boyutuna: X=3.79, &gretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi
boyutuna: X=3.80, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutuna: X= 3.62,
diizenli 6gretme 6grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutuna: X= 3.84 iliskin
Ogretmen gorislerinin  birbirlerine yakin ortalamalara sahip oldugu ve okul
midiirlerinin liderlik davranislarmi “gogu zaman” yerine getirir diizeyde oldugu

goriilmektedir.

4.2. IKINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Okul miidiirlerinin  6gretimsel liderlik boyutlarmma ait davraniglari
gerceklestirme diizeylerine iligkin 6gretmen algilar1 bu béiimde incelenmistir.

4.2.1. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Okul Amaclarinin
Belirlenmesi ve Paylasilmas1 Davranislar Diizeyleri

Okul midiirlerinin, 6gretimsel liderligin okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmas1 boyutundaki davraniglarina ne diizeyde sahip olduklarmi belirlemek i¢in
yoneltilen sorulara Ogretmenlerin verdikleri cevaplar ve okul miidiirlerinin bu
boyuttaki 6gretimsel liderlik davramiglarmi gergeklestirip gerceklestirmedikleri ve
gerceklestiriyorlarsa, bunun diizeyine iliskin veriler ve bu veriler 1s18inda yapilan

yorumlamalar bu boliimde yer almaktadir.

Tablo 4.2.
Okul Miidiirlerinin Okul Amaclarinin Belirlenmesi Ve Paylasiimast Davranigina
Sahip Olma Diizeyleri

Higbir Cok Cogu Her
Zaman Seyrek Ara sira Zaman Zaman

Okul Yoneticimiz....... f % f % f % f % f %

Roller X S

1. Okulun genel

amaglarini, 6gretmenve 4 19 19 9,1 60 288 83 399 42 20,2 3,67 0,93
ogrencilere aciklama
2. Okuldaki herkesin,
okulun amaglarmi
paylasmasina onculuk
etmek

3. Okulun amaglarmn1
gbzden gegirme ve
giiniin kosullarina gore
yeniden belirleme

5 24 17 82 55 264 90 433 41 197 3,70 0,96

4 19 22 106 49 236 86 41,3 47 226 3,72 0,99
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4.2.( devam/)

4. Okulun amaglarini
gelistirirken 6grencilerin 3
basar1 durumlarindan
yararlanma

5. Okulun amaglari ile
derslerin amaglarinin
uyumlu olmasina
onciiliik etme

6. Kurul toplantilarinda
okulun amaglarmi 3 14 20 96 45 216 81 389 59 284 3,83 0,99
tartigmaya agma

7. Ogretmenlerin ayn1

amaglara donuk 4 19 29 139 42 202 76 36,5 57 274 374 1,07
caligmalarini tesvik etme

8.0grencilerin mevcut

basarilarimi artirmaya 4 19 23 111 36 173 74 356 71 34,1 3,74 1,06
donuk amaglar belirleme
9. Okulun amaglarinin,
Uygulanmaya
yansitilmasina onciiliik
etme

10. Ogrenci basarist
konusunda herkesin
yiiksek beklentilere 1 05 27 130 52 250 73 351 55 264 374 101
sahip olmasin1 tegvik

etme

14 21 101 43 20,7 91 438 50 240 3,79 0,97

3 14 21 101 39 188 85 409 60 288 3,86 0,99

4 19 21 101 48 231 76 365 59 284 3,79 1,02

Tablo 4.2. incelendiginde, ilkokul midiirlerinin okul amaglarmin
belirlenmesi ve paylasilmasi davranisina sahip olma diizeyleri konusunda en iist
diizeyde gergeklestirdikleri Ogretimsel liderlik davranisi: “Okulun amaglar1 ile
derslerin amaglarinin uyumlu olmasina onciiliik etmeleridir’. Ogretmenler miidiiriin
bu davranisi ¢ogu zaman yerine getirdigini belirtmislerdir (X=3,86). Ilkokul
miidiirlerinin, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi boyutundaki liderlik
davraniglarindan “Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklama” daha

alt diizeyde gerceklestirdikleri davranig olarak bulunmustur (Y=3,67).

4.2.2. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Programm ve
Ogretim Siirecinin Yonetimi Davranislarina Sahip Olma Diizeyleri

Ogretimsel liderligin e@itim programu ve Ogretim siirecinin yonetimi
boyutundaki davraniglarina ne diizeyde sahip olduklarini belirlemek i¢in yoneltilen

sorulara 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ve okul miidiirlerinin bu boyuttaki liderlik
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davraniglarmi gerceklestirme diizeylerine iliskin veriler ve yorumlar bu boliimde yer

almaktadir.

Tablo 4.3.
Okul Miidiirlerinin Egitim Program: ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Davranisina
Sahip Olma Diizeyleri

Hicbir Cok Cogu Her 7
Roller Zaman  Seyrek Ara sira Zaman Zaman S
Okul Yoneticimiz...... f % f % f % f % f %

11.0kulun egitim
ogretim alismalariyla
ilgili y1llik faaliyet plani
hazirlama.

12.0kul programinda
ogrenci ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate
alinmasma 6nem verme
13.0Okulun 1. Ve Il
Kademe 6gretim
programlar1 arasinda
koordinasyon saglama.
14. Programla ilgili
materyallerin inceleme
ve segimine aktif olarak
katilma.

15.Smn1f i¢i 6gretim
zamaninin etkili
kullanilmasimi saglamak 4 19 16 7,7 52 250 84 404 52 250 3,79 0,97
icin siniflar ziyaret

etme.

16.0kulda ders dist

sosyal, kiiltiirel, egitsel 5 24 21 101 49 236 73 351 60 288 3,78 1,05
faaliyetleri tesvik etme.

17.6grencilerin derse geg

kalmasim ve dersi 3 14 23 111 46 221 76 365 60 288 3,80 1,02
bdlmesini engelleme.

18.Derslerin zamaninda

baslatilmasini ve 2 10 21 101 40 19,2 79 38,0 66 31,7 3,89 0,99
bitirilmesini saglama

19.0kuldaki zamanin

cogunu egitim

ortamlarinda gézlem 7 34 23 111 39 188 78 375 61 29,3 3,78 1,09
yapmak ve 6gretime

katilarak gegirme.

20.Anonslar ya da

siniftan 6grenci

cagrilmasi gibi yollarla 5 24 26 125 36 173 73 351 68 32,7 3,83 1,09
derslerin kesintiye

ugramasini onleme.

4 19 20 96 42 20,2 8 413 56 269 3,82 1,00

6 29 23 111 42 202 80 385 57 274 3,76 1,06

5 24 16 77 61 293 77 37,0 49 236 3,72 0,99

2 10 27 130 48 231 83 399 48 231 3,71 099




55

Tablo 4.3 incelendiginde ilkokul miidiirlerinin “Egitim programi ve dgretim
stirecinin  yonetimi” boyutundaki 6gretimsel liderlik davranislarindan, “Derslerin
zamaninda baslatilmasimi ve bitirilmesini saglamasi” ¢gogu zaman yerine getirdikleri
davranislar olarak bulunmustur (X= 3,89). Buna karsilik; okul miidiiriiniin
“Programla ilgili materyallerin inceleme ve se¢imine aktif olarak katilma”
boyutundaki 6gretimsel liderlik davranisi ¢cogu zaman yerine getirilen ancak diger
davraniglara gore daha alt diizeyde gergeklestirilen Ogretimsel liderlik davranigi

olarak bulunmustur (X= 3,71).

4.2.3. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Davramslarina Sahip Olma
Diizeyleri

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin Ogretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi boyutundaki davraniglarina ne diizeyde sahip olduklarmi
belirlemek i¢in yoOneltilen sorulara Ogretmenlerin verdikleri cevaplar ve okul

miidiirlerinin bu boyuttaki liderlik davranislarini gergeklestirme diizeylerine iligkin

veriler ve yorumlar bu boliimde yer almaktadir.

Tablo 4.4.
Okul Miidiirlerinin Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Davranisina
Sahip Olma Diizeyleri

Hicbir Cok Cogu Her
Zaman Seyrek Ara sira Zaman Zaman
Okul Yoneticimiz....... f % f % f % f % f %

Roller X S

21. Ogrencilerin basari
durumlarini tartismak igin
ogretmenlerle goriismeler
yapma.

22. Ogretim
programlarmin giiglii ve
zayif yonlerini belirlemek 7 3,4 22 10,6 48 23,1 79 380 52 250 3,71 1,06
icin 6gretmenlerle
goriisme

23. Sinav sonuglarma gore
okul programini gézden
gecirme ve gerektiginde
degisiklikler yapma.

24. Sinav sonuglarma gore
Ozel dgretim ve ilgiye
muhtac olan 6grencileri
belirleme.

1,4 22 106 32 154 82 394 69 332 392 1,02

29 21 101 49 236 82 394 50 240 3,72 1,03

3 14 22 106 50 240 77 370 5 269 3,77 1,00




56

4.4.( devam/)

25. Okul ve 6grencilerin

basart durumlart hakkimda 3 1,4 22 10,6 47 226 80 385 56 269 3,79 1,00
ogrencileri bilgilendirme.
26. Okulun bagari
durumunu, yazili ya da
sozli olarak 6gretmenlere
bildirme.

27.0kul ve sinif i¢indeki
davranislariyla tistiin
basar1 gosteren 6grencileri
odiillendirme

28. Smifi¢i gézlemler
sonrasinda 6gretmenlere
ogretimle ilgili 6nemli
konular1 agiklama.

29. Smif'i¢i 6gretimi
degerlendirirken 6grenci
calismalarini da gbzden
gecirme.

30. Okulla ilgili sorunlar
goriismek tizere
ogrencilerle dogrudan 7 34 24 115 42 202 84 404 51 245 3,71 1,06
temas halinde olma.

3 14 15 72 48 231 81 389 61 293 388 0,97

1 05 20 96 45 216 68 32,7 74 356 3,93 1,00

1 05 21 101 52 250 67 322 67 322 386 1,00

5 24 24 115 47 226 76 365 56 269 3,74 1,05

Tablo 4.4 incelendiginde, ilkokul midiirlerinin 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi 6gretimsel liderlik boyutuna iliskin gogu zaman yerine
getirdikleri davranig olarak: “Okul yoneticilerinin okul ve smif igindeki
davranslariyla iistiin basar1 gdsteren 6grencileri ddiillendirmesi” bulunmustur (X=
3,93). “Ogrencilerin basar1 durumlarini tartismak i¢in dgretmenlerle goriismeler
yapma” ve “Ogretim programlarmin giicli ve zayif ydnlerini belirlemek igin
Ogretmenlerle goriisme” ¢cogu zaman gergeklestirilen ancak; diger davraniglara gore
daha alt diizeyde gercgeklestirilen 6gretimsel liderlik davraniglar1 oldugu bulunmustur

(X=3,71).

4.2.4. Ogretmen Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Davranislarina Sahip Olma Diizeyleri

Okul miidiirlerinin  6gretimsel liderlik davranislarinin, G68retmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki davranislarma ne diizeyde sahip
olduklarmi belirlemek i¢in yOneltilen sorulara dgretmenlerin verdikleri cevaplar ve
okul miidiirlerinin bu boyuttaki liderlik davranislarin1 gergeklestirme diizeylerine

iliskin veriler ve yorumlar bu boliimde yer almaktadir.



Tablo 4.5.

Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Davranisina

Sahip Olma Diizeyleri
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Roller

Hicbir

Zaman

Okul Yoneticimiz....... f

%

S
f

Cok
eyrek

%

Ara sira

f

%

Cogu
Zaman

f

%

Her

Zaman

f

%

31. Ogretmenlerin {ist
diizeyde performans 3
gostermelerini tesvik etme

32. Ustun caba ve
basarilarindan dolay:
ogretmenlere iltifatlarda
bulunma.

33. Ozel caba ve
gayretlerinde dolay1
ogretmenleri yazil olarak
takdir etme.
34.0gretmenlerin mesleki
yonden gelismeleri i¢in
hizmet i¢i egitim
caligmalar1 diizenleme.
35. Kendilerini mesleki
yonden gelistirebilecekleri
firsatlardan 6gretmenleri
haberdar etme.

36. Mesleki yonden
gelisme cabasi iginde
olan( hizmet i¢i egitim,
lisansiistii egitim vb.
katilma.) 6gretmenleri
destekleme.

37. Gazete ve dergilerde,
egitimle ilgili ¢ikan
6nemli yazilari cogaltarak
Ogretmenlere dagitma

38. Ogretmenler igin
konferanslar vermek igin
okul disimdan
konusmacilar ¢agirma.
39. Hizmet i¢i egitim
¢alismalarinda edinilen
yeni bilgi ve becerileri 8
paylasmak i¢in toplantilar
yapma.

40. Hizmet igi egitim
galismalarindan edinilen
yeni bilgi, becerilerin
sinif i¢inde
kullanilabilmesini
destekleme.

15

17

24

17

1,4

1,4

7,2

43

1,4

3,8

8,2

11

3,8

8,2

22

23

25

27

22

16

25

22

16

25

10,6

111

12,0

13,0

10,6

7,7

12,0

10,6

7,7

12,0

37

49

49

60

54

49

54

54

49

54

17,8

23,6

23,6

28,8

26,0

23,6

26,0

26,0

23,6

26,0

85

81

70

71

78

85

66

67

85

66

40,9

38,9

33,7

34,1

37,5

40,9

31,7

32,2

40,9

31,7

61

52

49

41

51

50

46

41

50

46

29,3

25,0

23,6

19,7

24,5

24,0

22,1

19,7

24,0

22,1

3,86

3,75

3,54

3,52

3,73

3,74

3,48

3,38

3,57

3,65

1,01

1,00

1,18

1,08

0,99

1,03

1,12

1,24

1,08

1,07

Tablo 4.5 incelendiginde 6gretmenler, ilkokul miidiirlerinin 6gretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi dgretimsel liderlik davranis boyutuna iliskin en st
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diizeyde yerine getirdikleri davranis olarak, “Ogretmenlerin iist diizeyde performans
gostermelerini tesvik etmeleri” bulunmustur. Miidiirlerin bu davranisi ¢ogu zaman
gerceklestirdikleri sonucuna ulasiimistir (X= 3,86). Okul miidiirlerinin “Ogretmenler
icin konferanslar vermek ic¢in okul disindan konusmacilar ¢agirma” davranisi gogu
zaman yerine getirilen ancak; diger davraniglara gore alt diizeyde gergeklestirilen bir

ogretimsel liderlik davramisi olarak bulunmustur (X= 3,38).

4.2.5. Ogretmen Goriislerine Goére Okul Miidiirlerinin Diizenli Ogretme
Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas1 Davramislarina Sahip Olma
Diizeyleri

Okul midirlerinin  &gretimsel liderligin  diizenli  dgretme-6grenme
cevresinin ve ikliminin olusturulmasi boyutundaki davranislarma ne diizeyde sahip
olduklarinm1 belirlemek i¢in yoneltilen sorulara 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ve
okul miidiirlerinin bu boyuttaki liderlik davraniglarin1 gerceklestirme diizeylerine

iligkin veriler ve yorumlar bu boliimde yer almaktadir.

Tablo 4.6.
Miidiirlerin Diizenli Ogrenme Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma Davranisina
Sahip Olma Diizeyleri

Hicbir Cok Cogu Her
Zaman  Seyrek Ara sira Zaman Zaman

f % f % f % f % f %

Roller

Okul Yoéneticimiz.......

41. Yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve diger personel
arasinda “ takim ruhu”
olusmasina onciiliik etme.
42. Gorevlerini daha iyi
yapabilmeleri i¢in 7 34 19 91 43 20,7 82 394 57 274 3,78 1,05
Ogretmenleri destekleme.

43. Etkili bir 6gretim ve

6grenme cin gereklidiizen 5 24 19 91 49 236 75 361 60 288 3,80 1,03
ve disiplini saglama.

44. Okulda tiim

ogrencilerin

Ogrenebilecegi ve basarih 7 34 15 72 36 17,3 87 41,8 63 30,3 3,88 1,03
olabilecegi inancini

yerlestirmeye calisma.

45. Okulda 6grenci ve

Ogretmenlerin zevkle

calisabilecekleri fiziksel 7 34 15 72 43 20,7 92 442 51 245 3,79 1,00
ortamlar hazirlama.

524 20 96 51 245 80 385 52 250 3,74 1,02
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Tablo 4.6 (devam/)

46. Ogretmen ve

igrenciler arasinda

kaynagmay1 saglayacak 5 24 21 101 41 19,7 83 399 58 279 381 1,03
sosyal faaliyetlere

onculuk etme.

47. Egitim- 6gretimle ilgili

yeni ve farkh goriigler o5 ) 59 96 43 207 79 380 61 203 3.8 1,04
ortaya atan dgretmenleri

destekleme.

48. Birey ve gruplar arast

catismalardan okulun 1 05 17 82 44 212 83 399 63 303 391 0,93
zarar gormesini

engelleme.

49.Yapilacak islerle ilgili

zamanvekaynak 4 g5 43 g3 51 245 84 404 59 284 390 0,90
ayirmada 6gretimle ilgili

konulara onculuk verme.

50. Ogrenci basarisin

arirmak iginaileve 34 4 98 g7 41 197 81 389 65 313 390 0,99
cevrenin okula destegini

saglama.

Tablo 4.6 incelendiginde 6gretmenlere gore ilkokul miidiirlerinin “Diizenli
o0grenme-0gretme cevresi ve iklimi olusturma o6gretimsel liderlik boyutuna baglh
olarak ¢ogu zaman yerine getirmekte olduklar1 davranis, “Birey ve gruplar arasi
catigmalardan okulun zarar gOrmesini engelleme” miidiirlerin en fazla
gerceklestirdikleri davrams olarak belirtmislerdir (X=3,91. “Y®netici, 6gretmen,
ogrenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina Onciiliik etme” ¢ogu
zaman Yerine getirilmekle birlikte diger davramislara gore daha alt diizeyde

gerceklestirilen bir 8gretimsel liderlik davranisi olarak bulunmustur (X=3,74).

4.3. UCUNCU ALT PROBLEME ILiSKiN BULGULAR

IIkokul &gretmenlerinin, okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranisina
sahip olma diizeylerine iliskin goriisleri ile cinsiyetleri, meslekteki kidemleri, en son
mezun olduklar1 okullar karsilastirildiginda, aralarinda anlamli bir fark olup

olmadigina iliskin bulgular aragtirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.
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4.3.1. Tlkokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslarina Sahip Olma
Diizeylerine Yonelik Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Iliskin Bulgular

[Ikokul miidiirlerinin &gretimsel liderlik davranislarmi gerceklestirirken
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore davramiglarma iliskin bulgular bu bolimde yer

almaktadir.

Tablo 4.7.
Ogretmen Goriislerinin Cinsiyete Gore Farkliligi

Roller Cinsiyet N X S sdt P

Okul Amaglarinin Belirlenmesi

ve Paylasiimast Erkek 107378 08 556 0073 0042
Kadin 101 3,77 0,76

Egitim Programi ve Ogretim

Siirecinin Yonetimi Erkek 107 381 084 55 0350 0727
Kadin 101 3,77 081

Ogretim sureci ve Ogrencilerin

Degerlendirilmesi Erkek 107 3,78 0.88 206 0,339 0,735
Kadin 101 3,82 0,80

Ogretmenlerin  Desteklenmesi

ve gelistirilmesi Erkek 107366 081 56 (737 0462
Kadin 101 3,58 0,88

Diizenli Ogretme Ogrenme

Cevresi ve iklimi Olusturma Erkek 107 3,90 081 206 1,096 0,274
Kadin 101 3,77 0,85

Tablo 4.7. incelendiginde ilkokul midiirlerinin 6gretimsel liderligin “Okul
amagclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi1” boyutundaki davraniglarini gergeklestirme
diizeyleri ile ilgili erkek 6gretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman
gerceklestirildigi (X=3,78), kadin dgretmenlerin goriislerine gore de bu davranisin
okul miidiirleri tarafindan cogu zaman gergeklestirildigi algisina ulasilmistir
(X=3,77). Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ortaya koyduklar1 6gretimsel liderligin
bu boyutundaki davranislari ile ilgili goriislerinde cinsiyetlerine gére .05 diizeyinde
anlamli bir fark yoktur (t=,073; p=,942).

[lkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin “Egitim programi ve Ogretim
siirecinin yonetimi” boyutundaki davraniglarini gerceklestirme diizeyleriyle ilgili
erkek 6gretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman gerceklestirildigi
(X=3,81), kadin 6gretmenlerin goriislerine gore de bu davramism okul miidiirleri

tarafindan ¢ogu zaman gerceklestirildigi algisina  ulasilmigtir (Y=3,77).
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Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ortaya koyduklar1 ogretimsel liderligin bu
boyutundaki davranislar1 ile ilgili goriislerinde cinsiyetlerine gore .05 diizeyinde
anlamli bir fark yoktur (t=,350, p=,727).

[Ikokul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin “Ogretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi” boyutundaki davraniglarini gergeklestirme diizeyleriyle ilgili
erkek Ogretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman gerceklestirildigi
(X= 3,78), kadmn dgretmenlerin goriislerine gore de bu davramsin okul midiirleri
tarafindan ¢ogu zaman gerceklestirildigi algisma ulasilmistr  (X=3,82).
Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ortaya koyduklar1 6gretimsel liderligin bu
boyutundaki davraniglar1 ile ilgili goriislerinde cinsiyetlerine gére .05 diizeyinde
anlamli bir fark yoktur (t=,339, p=,735).

[Ikokul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutundaki davraniglarini gergeklestirme diizeyleriyle ilgili erkek
Ogretmenlerin  goriislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman gerceklestirildigi
(X=3,66), ), kadmn dgretmenlerin goriislerine gore de bu davramsmn okul miidiirleri
tarafindan ¢ogu zaman gerceklestirildigi algisma ulasilmistr  (X=3,58).
Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ortaya koyduklar1 6gretimsel liderligin bu
boyutundaki davranislar1 ile ilgili goriislerinde cinsiyetlerine gore .05 diizeyinde
anlamli bir fark yoktur (t=,737, p=,462).

Ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin “Diizenli gretme-dgrenme
cevresi ve iklimi olusturma” boyutundaki davranislarini gergeklestirme diizeyleriyle
ilgili erkek Ogretmenlerin goriislerine gbére bu davramisin  ¢ogu zaman
gerceklestirildigi (X= 3,90), ), kadin 6gretmenlerin goriislerine gére de bu davranisin
okul miidiirleri tarafindan cogu zaman gergeklestirildigi algisina ulasilmistir
(X=3,77). Ogretmenlerin, okul midiirlerinin ortaya koyduklar1 6gretimsel liderligin

bu boyutundaki davranislar1 ile ilgili goriislerinde cinsiyetlerine gore .05 diizeyinde

anlamli bir fark yoktur (t=1,096 , p=,274).
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4.3.2. Tlkokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslarma Sahip Olma
Diizeylerine Yonelik Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Iliskin Bulgular

[Ikokul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislarmi gerceklestirme diizeyleri

ile ilgili 6gretmen goriislerinin kidemlerine gore etkilerinin bulgular: bu bolimde yer

almaktadir.

Tablo 4.8.

Osretmenlerin Kidemlerine Iliskin Veriler

Roller Ozellikler N X
1-10 103 4,036
Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi 11-20 82 3,612
21 yil ve {izeri 23 3,165
1-10 103 4,021
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y netimi 11-20 82 3,669
21 y1l ve iizeri 23 3,173
1-10 103 4,018
Ogretim sureci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 11-20 82 3,683
21 y1l ve iizeri 23 3,261
1-10 103 3,670
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve gelistirilmesi 11-20 82 3,616
21 y1l ve lizeri 23 3,421
1-10 103 4,001
Diizenli Ogretme Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma 11-20 82 3,741
21 y1l ve lizeri 23 3,382
Tablo 4.9.
Ogretmen Goriislerinin Kideme Gore Farklilig
Kareler Kareler
Roller Toplami sd Ort. F P Fark
Okul Amaglarinin Gruplar arast 8,802 2 3,43 1-10 ile
Belirlenmesi ve Gruplar igi 131,159 205 0640 6,88 ,001 11-20 ve
Paylagilmasi Toplam 139,961 207 21 tzeri
Egitim Programi ve Gruplar aras1 8,493 2 4,247 1-10 ile
Ogretim Surecinin Gruplar igi 128,464 205 0,627 6,78 ,001 11-20 ve
Y Onetimi Toplam 136,957 207 21 tuzeri
Ogretim sureci ve Gruplar arast 14,10 2 2,82 1-10 ile
Ogrencilerin Gruplar igi 131,610 205 0,65 433 ,001 11-20 ve
Degerlendirilmesi Toplam 145,710 207 21 iizeri
C)gretmenlerin Gruplar arasi 6,53 2 1,31
Desteklenmesi ve Gruplar igi 140,88 205 0,70 1,87 ,100
Gelistirilmesi Toplam 147,41 207
Diizenli Ogretme Gruplar arast 10,14 2 2,03 1-10 ile
C)grenme Cevresi ve  Gruplar ici 132,17 205 0,66 3,10 ,010 11-20 ve
iklimi Olusturma Toplam 142,31 207 21 tizeri
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Tablo 4.8. ve 4.9. incelendiginde ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin
“Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutundaki davranislarini
gerceklestirme diizeyleriyle ilgili; 1-10 yil arasi kidemli 6gretmenlerin goriislerine
gore bu davranisin gogu zaman gergeklestirildigi (X=4,036), 11-20 yil arasi kidemli
Ogretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman gergeklestirildigi
(X=3,612), 21 yil ve iizeri kidemli 6gretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ara
sira gergeklestirildigi (X=3,165) algisma ulagilmustir. Ogretmen goriisleri arasinda
ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir fark oldugu bulunmustur (F=6,88;
p=.001). 1-10 y1l aras1 ve 11-20 yil aras1 kidemli 6gretmenlerin gorisleri ile 21 y1l ve
iizeri kidem yilina sahip 68retmenlerin goriisleri arasinda farklilik ortaya ¢ikmustir.

[Ikokul miidiirlerinin “Egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi”
ogretimsel liderlik boyutundaki davraniglarin1 gergeklestirme diizeyleriyle ilgili 1-10
yil arast kidemli Ogretmenlerin goriislerine goére bu davranisin ¢cogu zaman
gergeklestirildigi (X=4,021), 11-20 yil aras1 kidemli 6gretmenlerin goriislerine gore
bu davranisin ¢cogu zaman gerceklestirildigi (X=3,669), 21 yil ve iizeri kidemli
6gretmenlerin goriislerine gére bu davranisin ara sira gerceklestirildigi (X=3,173)
algisina ulasilmistir. Ogretmen goriisleri arasinda dgretmenlerin kidemlerine gore
anlamli bir fark oldugu bulunmustur (F=6,78; p=.001). 1-10 yil aras1 ve 11-20 yil
arasi kidemli Ogretmenlerin gorisleri ile 21 yil ve {izeri kidem yilma sahip
O0gretmenlerin goriisleri arasinda farklilik ortaya ¢ikmustir.

IIkokul miidiirlerinin “Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi”
ogretimsel liderlik boyutundaki davranislarmi gergeklestirme diizeyleriyle ilgili; 1-10
yil arasi kidemli Ogretmenlerin gorlislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman
gergeklestirildigi (X=4,018), 11-20 yil aras1 kidemli gretmenlerin goriislerine gore
bu davranisin ¢ogu zaman gergeklestirildigi (X=3,683), 21 yil ve iizeri kidemli
6gretmenlerin goriislerine goére bu davramisin ara sira gerceklestirildigi (X=3,261)
algisina ulasilmugtir. Ogretmen goriisleri arasinda gretmenlerin kidemlerine gore
anlamli bir fark oldugu bulunmustur (F=4,33; p=.001). 1-10 yil aras1 ve 11-20 yil
arast kidemli ogretmenler ile 21 yil ve iizeri kidemli yilina sahip 6gretmenlerin

arasinda goriis farklilig1 ortaya ¢ikmustir.
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[lkokul miidiirlerinin “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
ogretimsel liderlik boyutundaki davraniglarmi gergeklestirme diizeyleriyle ilgili; 1-10
yil arast kidemli Ogretmenlerin goriislerine goére bu davranisin ¢ofu zaman
gerceklestirildigi (X=3,670), 11-20 yil arasi kidemli gretmenlerin goriislerine gore
bu davramsin gogu zaman gerceklestirildigi (X=3,616), 21 yil ve iizeri kidemli
Ogretmenlerin goriiglerine gore bu davramigin ¢ogu zaman gergeklestirildigi
(Y:3,421) algisma  ulasilmistir.  Ogretmen goriisleri arasinda 6gretmenlerin
kidemlerine gore anlamli bir fark bulunamamustir. (F=1,87; p=.100).

Ilkokul miidiirlerinin “Diizenli 6gretme Ogrenme c¢evresi ve iklimi
olusturma”  Ogretimsel liderlik boyutundaki davraniglarim1 = gergeklestirme
diizeyleriyle ilgili; 1-10 yil arasi kidemli Ogretmenlerin goriislerine gore bu
davramsin  ¢ogu zaman gergeklestirildigi (X=4,001), 11-20 yil arasi kidemli
Ogretmenlerin gorlslerine gore bu davramisin ¢ogu zaman gergeklestirildigi
(X=3,741), 21 yil ve iizeri kidemli 6gretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ara
sira gerceklestirildigi (X=3,382) algisina ulasilmistir. Ogretmen goriisleri arasida
ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir fark oldugu bulunmustur ( F=3,10;
p=.010). 1-10 yil aras1 ve 11-20 yil aras1 kidemli 6gretmenler ile 21 yil ve iizeri

kidemli yilina sahip 6gretmenlerin arasinda goriis farklihigi ortaya ¢ikmustir. .

4.3.3. llkokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslarma Sahip Olma
Diizeylerine Yonelik Ogretmenlerin Farkhh Okullardan Mezun Olma
Durumlarina iliskin Bulgular

IIkokul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislarini gerceklestirme diizeyleri

ilgili 6gretmen goriislerinin mezun olduklar1 okullara goére etkilerinin bulgular1 bu

boliimde yer almaktadir.



65

Tablo 4.10.
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara lligkin Veriler
Roller Ozellikler N X
. . On Lisans 22 3,336
Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi Lisans 169 3,768
Yiksek Lisans 17 3,785
Esitim P Oretim Sirecinin Yonetimi On Lisans 22 3,359
gitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Lisans 169 3,800
Yiksek Lisans 17 3,847
L C 5 .. ) On Lisans 22 3,377
Ogretim sureci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Lisans 169 3,802
Yiksek Lisans 17 3,829
. ) ) . ) On Lisans 22 3,268
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve gelistirilmesi Lisans 169 3,621
Yiksek Lisans 17 3,694
ol . . On Lisans 22 3,354
Diizenli Ogretme Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma Lisans 169 3.831
Yiksek Lisans 17 3,964
Tablo 4.11.
Ogretmen Goriislerinin Mezun Olduklar: Okullara Gore Farkliligi
Roller
Kareler Kareler
Toplami sd Ort. F P Fark
Okul Amaglarinin Gruplar arasi 10,735 2 1,478 On lisans
Belirlenmesi ve Gruplar igi 129,226 205 ,664 ile Lisans
Paylasilmasi 8,52 000 e Yiiksek
yias Toplam 139,961 207 ﬁsan‘sl
Egitim Programi ve ~ Gruplar arast 9,500 2 1,326 On lisans
Ogretim Surecinin Gruplar igi 127,457 205 ,652 ile Lisans
Y onetimi 7,64 001 e Yiiksek
Toplam 140,43 207 ve ru
lisans
Ogretim sureci ve Gruplar aras1 12,53 4 3,13 On lisans
Ogrencilerin Gruplar igi 133,18 203 0,66 ile Lisans
Degerlendirilmesi 4,78 001 ve Yiksek
£ Toplam 14571 207 .
Lisans
Ogretmenlerin Gruplar aras1 7,16 4 1,79 On lisans
Desteklenmesi ve Gruplar igi 140,25 203 0,69 ile Lisans
gelistirilmesi 2,59 038 ve Yiiksek
Toplam 147,41 207 ;
Lisans
Diizenli Ogretme Gruplar aras1 11,17 4 2,79 On lisans
Ogrenme Cevresi Gruplar igi 131,14 203 0,65 ile Lisans
A 4,32 ,002 .
ve iklimi ve Yiksek
Toplam 142,31 207 .
Olusturma lisans

Tablo 4.10. ve 4.11.

liderligin ~ “Okul

amaglarinin

incelendiginde ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel

belirlenmesi

Ve

paylasilmas1”

boyutundaki

davraniglarmi gerceklestirme diizeyleriyle ilgili 6n lisans mezunu Ogretmenlerin

goriislerine gore bu davranisin ara sira gerceklestirildigi (X=3,336), lisans mezunu
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Ogretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman gergeklestirildigi
(X=3,768), yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin goriislerine gore bu davranisin cogu
zaman gerceklestirildigi (X=3,785) algisina ulasilmustir. Ogretmen goriisleri arasinda
Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore anlaml bir fark oldugu goriilmektedir
(F=8,52; p=,000). On lisans mezunu 6gretmenler ile lisans ve yiiksek lisans mezunu
Ogretmenler arasinda goriis farkliligi ortaya ¢ikmustir.

[Ikokul miidiirlerinin &gretimsel liderligin “Egitim programi ve &gretim
stirecinin yonetimi” boyutundaki davraniglarin1 gergeklestirme diizeyleriyle ilgili 6n
lisans mezunu 6gretmenlerin goriislerine gére bu davranisin ara sira gergeklestirildigi
(X=3,356), lisans mezunu Sgretmenlerin goriislerine gdre bu davranisin ¢ogu zaman
gerceklestirildigi (X=3,800), yiiksek lisans mezunu Sgretmenlerin goriislerine gore
bu davramsin gogu zaman gergeklestirildigi (X=3,847) algisma ulasilmistir.
Ogretmen goriisleri arasinda dgretmenlerin mezun olduklari okullara gére anlamli bir
fark oldugu goriilmektedir (F=7,64; p=,001). On lisans mezunu dgretmenler ile lisans
ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda goriis farklilig1 ortaya ¢ikmustir.

[Ikokul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin “Ogretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi” boyutundaki davraniglarini gergeklestirme diizeyleriyle ilgili 6n
lisans mezunu 6gretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ara sira gergeklestirildigi
(X=3,377), lisans mezunu gretmenlerin goriislerine gdre bu davranisin ¢ogu zaman
gerceklestirildigi (X=3,802), yiiksek lisans mezunu Sgretmenlerin goriislerine gore
bu davramisin ¢ogu zaman gerceklestirildigi (X=3,829) algisina ulasilmustir.
Ogretmen goriisleri arasinda dgretmenlerin mezun olduklari okullara gére anlamli bir
fark oldugu goriilmektedir (F=4,78; p=,001). On lisans mezunu dgretmenler ile lisans
ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda goriis farkliligi ortaya ¢ikmustir.

[Ikokul miidiirlerinin &gretimsel liderligin “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutundaki davraniglarii gergeklestirme diizeyleriyle ilgili 6n lisans
mezunu O6gretmenlerin goriislerine gore bu davramisin ara sira gergeklestirildigi
(Y:3,268), lisans mezunu 6gretmenlerin goriislerine gére bu davranigin ¢ogu zaman
gerceklestirildigi (X=3,621), yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin goriislerine gore
bu davranisin ¢ogu zaman gergeklestirildigi (Y:3,694) algisina ulasilmistir.

Ogretmen goriisleri arasmnda 6gretmenlerin mezun olduklar1 okullara gére anlamli bir
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fark oldugu goriilmektedir (F=2,59; p=,038). On lisans mezunu ogretmenler ile lisans
ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda goriis farkliligi ortaya ¢ikmustir.
Ilkokul miidiirlerinin &gretimsel liderligin “Diizenli &gretme ogrenme
cevresi ve iklimi olusturma” boyutundaki davranislarin1 gerceklestirme diizeyleriyle
ilgili 6n lisans mezunu Ogretmenlerin goriislerine gore bu davranigmn ara sira
gerceklestirildigi (X=3,354), lisans mezunu Ofretmenlerin goriislerine gore bu
davranisin  ¢ogu zaman gergeklestirildigi  (X=3,831), yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerin gorlslerine gore bu davramisin ¢ogu zaman gergeklestirildigi
(X=3,964) algisma ulasilmistir. Ogretmen gorisleri arasinda 6gretmenlerin mezun
olduklar1 okullara gore anlamli bir fark oldugu gériilmektedir (F=4,32; p=,002). On
lisans mezunu 6gretmenler ile lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda

goris farkliligi ortaya ¢ikmistir.

4.4, DORDUNCU ALT PROBLEME iLiSKIN BULGULAR

[Ikokul 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin 8gretimsel liderlik davranislarmi
gerceklestirme diizeyleriyle ilgili okuldaki 6grenci sayisinin etkisine iliskin bulgular

arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

Tablo 4.12.

Okullardaki Ogrenci Sayilarina Iliskin Veriler
Roller Ozellikler N X
0-99 aras1 64 3,863
Okul Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi 100-199 arasi 79 3,835
200 ve tuizeri 65 3,849
) 0-99 arasi 64 3,640
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi 100-199 arasi 79 3,853
200 ve uzeri 65 3,936
0-99 arasi 64 3,741
Ogretim sureci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 100-199 arasi 79 3,886
200 ve tizeri 65 3,846
0-99 arasi 64 3,443
C)gretmenlerin Desteklenmesi ve gelistirilmesi 100-199 arasi1 79 3,682
200 ve uzeri 65 3,748
0-99 arasi 64 3,677

Diizenli Ogretme Ogrenme Cevresi ve iklimi

Olusturma 100-199 aras1 79 3,835

200 ve tizeri 65 4,022
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Tablo 4.13.

Ogretmen Goriiglerinin Okuldaki Ogrenci Sayisina Gére Farklilig
Roller Kareler Kareler

Toplamu sd Ortalamast F b Fark

Okul Amaglarinin Gruplar aras1 4,44 3 1,478
Belirlenmesi ve Gruplar i¢i 135,53 204 ,664 2,23 ,086 -
Paylagilmasi Toplam 139,96 207
Egitim Programi ve Gruplar aras1 3,98 3 1,326
C)gretim Siirecinin Gruplar ici 132,98 204 ,652 2,03 ,110 -
Yonetimi Toplam 136,96 207
Ogretim Siireci ve Gruplar aras1 4,806 3 1,602
Ogrencilerin Gruplari¢i 140,01 204 ,686 2,33 ,075 -
Degerlendirilmesi Toplam 144,82 207
Ogretmenlerin Gruplar aras1 2,67 3 0,890
Desteklenmesi ve Gruplar i¢i 142,75 204 ,700 1,27 ,285 -
gelistirilmesi Toplam 145,42 207
Diizenli Ogretme Ogrenme ~ Gruplar aras1 2,04 3 ,681
Cevresi ve iklimi Gruplar i¢i 137,71 204 ,675 1,01 ,390 -
Olugturma Toplam 139,75 207

Tablo 4.12. ve 4.13. incelendiginde ilkokul miidiirlerinin G6gretimsel
liderligin  “Okul amaglarinin  belirlenmesi ve paylasilmas’”  boyutundaki
davraniglarimi gergeklestirme diizeyleriyle ilgili okuldaki 6grenci sayisi 0-99 olan
okullarda gorevli 6gretmenlerin goriislerine goére bu davranisin ¢ogu zaman
gerceklestirildigi (X=3,863),  ogrenci sayist 100-199 olan okullarda gorevli
Ogretmenlerin gorlislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman gergeklestirildigi
(X=3,835), 6grenci sayist 200 ve iizeri olan okullarda gorevli 6gretmenlerin
goriislerine gore bu davranismm cogu zaman gerceklestirildigi (X=3,849) algisima
ulasilmistir, Ogretmen goriisleri arasinda anlamli fark yoktur (F=2,23; p=.086).

Ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin “Egitim programi ve Ogretim
slirecinin yonetimi” boyutundaki davraniglarmi gergeklestirme diizeyleriyle ilgili
okuldaki 6grenci sayis1 0-99 olan okullarda gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore
bu davramsin ¢ogu zaman gerceklestirildigi (X=3,640), Sgrenci sayis1 100-199 olan
okullarda gorevli Ogretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman
gerceklestirildigi (X=3,853), 6grenci sayist 200 ve iizeri olan okullarda gorevli
Ogretmenlerin goriislerine gore bu davranisin cogu zaman gercgeklestirildigi
(Y:3,936) algisina ulasilmistir. Ogretmen goriisleri arasinda anlaml fark yoktur

(F=2,03; p=.110).
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[Ikokul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin “Ogretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi” boyutundaki davraniglarmi gerceklestirme diizeyleriyle ilgili
okuldaki 6grenci sayist 0-99 olan okullarda gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore
bu davranisin cogu zaman gerceklestirildigi (X=3,741), 6grenci sayis1 100-199 olan
okullarda gorevli Ogretmenlerin goriiglerine goére bu davranisin ¢ogu zaman
gerceklestirildigi (X=3,886), ogrenci sayist 200 ve iizeri olan okullarda gorevli
O0gretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman gergeklestirildigi
(X=3,846) algisma ulasilmustir. Ogretmen goriisleri arasnda anlamli fark yoktur
(F=2,33; p=.075).

[Ikokul miidiirlerinin 8gretimsel liderligin “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutundaki davraniglarin1 gergeklestirme diizeyleriyle ilgili okuldaki
O0grenci sayist 0-99 olan okullarda gorevli Ogretmenlerin goriislerine gore bu
davranisin ¢ogu zaman gerceklestirildigi (X=3,443), 6grenci sayist 100-199 olan
okullarda gorevli Ogretmenlerin goriislerine goére bu davranisin ¢ogu zaman
gerceklestirildigi (X=3,682), ogrenci sayist 200 ve iizeri olan okullarda gorevli
O0gretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman gergeklestirildigi
(X=3,748) algisina ulasilmstir. Ogretmen goriisleri arasinda anlaml fark yoktur
(F=1,27, p=.285).

Ilkokul miidiirlerinin dgretimsel liderligin “Diizenli 6gretme 6grenme
cevresi Ve iklimi olusturma” boyutundaki davranislarini ger¢eklestirme diizeyleriyle
ilgili okuldaki 6grenci sayis1t 0-99 olan okullarda gérevli 6gretmenlerin goriislerine
gére bu davranismn ¢cogu zaman gerceklestirildigi (X=3,677), 6grenci sayist 100-199
olan okullarda gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore bu davranisin ¢ogu zaman
gergeklestirildigi (X=3,835), dgrenci sayisi 200 ve iizeri olan okullarda gorevli
Ogretmenlerin goriislerine gbre bu davranisin cogu zaman gergeklestirildigi
(X=4,022) algisina ulasilmstir. Ogretmen goriisleri arasinda anlaml fark yoktur

(F=1,01, p=.390).
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BOLUM V

TARTISMA

Aragtirmanin bu bolimiinde, Kayseri ili Biinyan, Sarioglan ve Felahiye
ilcelerinde gorevli ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarmin
ogretmenler lizerindeki etkisinin ne derecede onemli oldugu, temel problemi ve
bunun yanindaki alt problemleri, benzer calismalarla karsilastirip sonuglar hakkinda
yorumlar yapilacaktir.

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirleri, 6gretimsel liderlik
davramislarma hangi diizeyde sahiptir? Ogretimsel liderligin 5 boyutunun
incelenerek, bu boyutlara 6gretmenlerce verilen yanitlarin benzer nitelikte olup; okul
miidiirlerinin liderlik davraniglarini “cogu zaman” yerine getirdikleri goriilmiistiir.

Tas (2000)’in yaptig1 arastirmanm bulgularna gore: Ogretmenler okul
miidiirlerinin  6gretim liderligi davraniglarin1 “cogunlukla™  gergeklestirdiklerini
belirtmislerdir. Sisman (2004)’m yapmis oldugu arastirmanin sonuglarina gore, okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik boyutlarinda bulunan davraniglar1 “cogu zaman”
gerceklestiriyor olduklart bulunmustur. Yilmaz (2010) arastirmasinda miidiirlerin,
liderlik boyutlarindan“dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesini” ara sira diger
boyutlar1 cogu zaman gerceklestirdikleri sonucuna ulagsmistir. Oguz (2015), yaptig1
aragtirmada Ogretmen goriislerinde, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin tiim
rollerini “list diizeyde” yerine getirdikleri bulgusuna ulagsmistir. Yaptigimiz aragtirma
ile bu arastirmalarda bulunan sonuglar benzer niteliktedir. Okul miidiirlerinin
liderligin tiim boyutlarinda gerekli davramiglar1 ¢ogu zaman gdstermeleri,

gorevlerinin yOneticilik anlayist ile degil liderlik anlayis1 ile basar1 getireceginin
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farkindaligindan dolayr olabilir. inandi ve Ozkan (2006, ss.131-139)’mn benzer
boyutlarda yaptiklar1 calismada, dgretmenler miidiirlerle ilgili “Ogretmenlerin derse
gec girip, erken ¢ikma davraniglarmi smirlar.” maddesi disindaki diger maddelere ve
diger boyutlara yonelik okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 6gretim liderligi
davramglarini “nadiren” ve “ara swa” yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Iki
arastirma arasinda goriilen farkin nedenlerinden biri: Farkli bolgelerde gorev yapan
ogretmen-yonetici iletisiminin alg1 farkliliklar1 olabilir. Bir diger neden de Iki
arastirma arasinda gecen ortalama 10 yil gibi bir zaman zarfinda okul miidiirlerinin
daha yiiksek bir 6gretim liderligi davranisi gosterebilecegi seklinde yorumlanabilir.

Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmast Ogretimsel liderlik
boyutundaki 6gretmen goriisleri “¢ogu zaman” olarak bulunmustur.

Okullar, toplumlarin ihtiyaci olan yetismis insan giiclinii o topluma
kazandran kurumlar olarak disiintldiiglinde; her toplumun, kendi kiiltiirel
birikiminin ve kiiltiirlerinin devammin saglanmasini gerceklestirmek ve gelecekten
beklentilerini karsilamak amaciyla egitim kurumlarina amaglar yiiklediklerinden
bahsedilebilir. Bunun yaninda insanlarin bilgi ve beceri yoniinden de istenen
seviyeye ulagabilmeleri i¢in almalar1 gereken ders konular1 da Milli Egitim Bakanhig1
tarafindan hazirlanarak okullarda uygulanmaya konulmaktadir. Bu baglamda okul
miidiirii okulun amaglari ile derslerin amaclar1 arasindaki baglantiy1 iyi saptayip bu
durumu bir uyum i¢inde okulda uygulayp ayn1 zamanda uygulatarak 6gretmenlere
yansitmis olabilir. Bu sayede de midiirlerin bu davranisi “gogu zaman” yerine
getiriyor olmalarina temel olusturuyor olabilir.

Bununla birlikte, okul miidiirii okulun genel amaglarini her ne kadar iyi
bilse ve uygulanmasi igin gerekli tiim ¢aligmalar1 eksiksiz yapsa dahi; bu amaglarin
uygulanma agsamasmda uygulayicilarin yani 6gretmen ve Ogrencilerin amaglar
hakkinda yeterince bilgilendirilmesi hususunda ihmal edilmeleri, okullarda bu
davranisin her zaman uygulanmiyor olmasimnin nedeni olabilir.

Saym (2010) arastrmasinda Okulun amaglarnm, uygulanmaya
yansitilmasma Onciiliik etme maddesi en yiiksek secilen madde olup; bu boyutta
miidiirlerin davraniglari; “her zaman” yerine getirdikleri bulgusuna ulasmistur.

Tag (2000)’m yaptig1 arastrmanin bulgularmma gore; 6gretmenler, okul

yoneticisinin “Okul misyonunun tanimlayicist olmas1”, dgretim liderligi davranisini
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“cogunlukla” gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Sisman (2004)’1n yapmis oldugu
aragtirmanin sonuglarma goére “Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi”
boyutunda bulunan davraniglara gore Ogretmen goriislerinin ortalamalart “gogu
zaman” seklinde bulunmustur. Argon ve Mercan (2009) arastirmalarinda bu boyutta
yine miidiirlerin bu davranist “cogu zaman” gerceklestirdikleri bulgusuna
ulagmiglardir. Sagir (2011) da arastirmasinda miidiirlerin bu davranisi ¢ogu zaman
gerceklestirdikleri sonucuna ulasmistir. Arastirmada “okul amaglarmin belirlenmesi
ve paylasilmas’” boyutunda yer alan davranislara iligkin bulgular, diger
arastirmalarla benzer niteliktedir.

Inand1 ve Ozkan (2006, s.131) “Okul amaglarmin belirlenmesi” boyutunda
Ogretmen gorislerinin ortalamalarmi “ara sira” olarak bulunmustur. Bu durumun
sebebi:  Yoneticiler tarafindan okulun akademik amaglarinin toplantilarla
O0gretmenlere tam olarak anlatilmamasi ve okul i¢cinde panolar kullanilarak ya da
farkli yontemler aracilifiyla 6grencilerin bilgilendirilmemesinden olabilir.

[Ikokul miidiirlerinin “Egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi”
ogretimsel liderlik davranis1 “cogu zaman” yerine getirilen liderlik davranisi oldugu
bulunmustur.

i1 veya Ilgce Milli Egitim Miidiirliiklerince okulun bulundugu ydreye gore
belirlenen derslerin baslama ve bitis zamanlari, okul miidiirii tarafindan gerek nobetci
Ogretmene vermis oldugu gorev gerekse zaman kontroliindeki takibi sonucu en {ist
diizeyde gerceklestirilen davranis olarak bulunmasini saglamis olabilir.

Okul miidiirlerinin zamam etkili kullanimi ¢ok Onemli bir idarecilik
yetenegi olarak diisiiniildiigiinde miidiirtin okulun idari islerini, okulun fiziki
yapisinin siirekli gelisimini, 6grenci-veli-6gretmen-idare arasindaki iliskiyi siirekli
kontrol edip; islerin bir uyum halinde devam etmesini saglamasi ve Ogretim
programinin uygulanma asamasinda siirekli aktif davranis almasi gerekmektedir.
Miidiirlerin bu yondeki bazi eksiklikleri bu 6gretimsel liderlik davranigini her zaman
gerceklestiremiyor olmalarinin nedeni olabilir.

Saymm (2010) arastirmasinda, derslerin zamaninda baglatilmasint ve
bitirilmesini saglama maddesi en yiiksek se¢ilen madde olup; bu boyutta miidiirlerin

davranisglari; “her zaman” yerine getirdikleri bulgusuna ulagmustir.
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Tas (2000)’m yaptig1 arastrmanin bulgularina gore, okul ydneticilerinin
“Ogretim kaynagi ve Ogretimi yonetme” Ogretimsel liderlik davranist biitiin olarak
incelendigi takdirde “cogunlukla” yerine getirilen 6gretimsel liderlik davranisi olarak
bulunmugtur. Sigsman (2004)’m arastirmasma gore “egitim programi ve Ogretim
slirecinin  yonetimi” boyutundaki liderlik davraniglarinin “cogu zaman” Yyerine
getirildigi tespit edilmistir. Argon ve Mercan (2009), Sagir(2011) arastirmalarinda
bu boyutta miidiirlerin bu davranisi “¢ogu zaman” ger¢eklestirdikleri bulgusuna
ulagmiglardir. Bulgular diger arastirma sonuglariyla benzer nitelik igerdiginden
literatiirle tutarliklik gostermektedir. Inand1 ve Ozkan (2006,5.133)’in “Egitim
programini diizenleme” boyutunda bulunan davraniglara gére 6gretmen goriislerinin
ortalamalar1 “ara swra” olarak bulunmustur. Dagl (2000, s.437) yaptig1 arastirmada
benzer sorulara yanit olarak erkeklerde “orta derecede katiliyorum”, bayanlarda ~az
katiliyorum” bulgularint elde etmistir.  Arastrmanin bu boyutu ile yaptigimiz
aragtirmanin bulgular1 arasinda farkliliklar goriilmektedir. Bu durumun sebebi;
O0gretim programi uygulanirken idareciler tarafindan siniflar arasinda esgiidiim ve
isbirliginin tam olarak saglanamamasi olabilir.

[Ikokul miidiirlerinin “6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi”
ogretimsel liderlik davranisi degerlendirildiginde, “cogu zaman™ yerine getirilmekte
olan bir 6gretimsel liderlik davranisi olarak bulunmustur.

Okul ig¢indeki oOdiillendirme sisteminin belirli standartlara baglanarak
adaletli bir sekilde uygulanmasi, basarili 6grencilerin Odiillendirilirken diger
ogrencilere de bu durumun agiklanmasindan dolayr bu davranis “cogu zaman”
gergeklestiriliyor olabilir.

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerle arasindaki is birligi ve diyalog her
yoniiyle okuldaki egitimin kalitesini belirleyen etmenlerden biridir. Bu noktadan
hareketle bir okul miidiirii okulda 6grencilerin basar1 durumlarint ya da uygulanan
Ogretim programlarinin giicli ve zayif yanlarmi1 Ogretmenlerle her firsatta
degerlendirebilecek bir ortam olusturmalidir. Midiirlerin, 6gretmenlerle yalnizca
toplantilarda 6gretim ve 6grencilerle ilgili konulara temas etmesi; bu davraniglarmin
“her zaman” gergeklesmemesinin nedeni olabilir.

Sisman (2004)’m yaptig1 arastirmada “Ogretim siireci ve Ogrencilerin

degerlendirilmesi” boyutundaki liderlik davraniglarmin “cogu zaman” Yyerine
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getirildigi tespit edilmistir. Tas (2000) *1n yaptig1 arastirmada ise 6gretmenlere gore
okul midirlerinin “6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi” ogretimsel
liderlik boyutu incelendiginde “cogunlukla” yerine getirilen O6gretimsel liderlik
davranisi olarak bulunmustur. Aksoy ve Isik (2008, s.243) arastirmalarinda benzer
bulgulara ulagsmislardir. Demiral (2007) aragtirmasinda 6gretimsel liderligin “egitim
programi ve Ogretimi yonetmenin yonetim islevleriyle olan iligkisi” boyutunda
miidiirlerin davraniglarin1 68retmen algilarina gore “cogu zaman” olarak bulmustur.
Argon ve Mercan (2009) arastirmalarinda bu boyutta miidiirlerin bu davranisi “gogu
zaman” gerceklestirdikleri bulgusuna ulagsmigslardir. Bulgular diger arastirma
sonuglariyla benzer nitelik igerdiginden ilgili ¢aligmalarla tutarlilik gostermektedir.

Inand1 ve Ozkan (2006, s.134) *m “Ogrenci gelisimini izleme” boyutunda
bulunan davranislara gore Ogretmen goriislerinin ortalamalar1 “ara sira” olarak
bulunmustur. Dagli (2000, s.437) yaptig1 aragtirmada benzer sorulara yanit olarak
erkeklerde “orta derecede katiliyorum”, kadinlarda “az katiliyorum” bulgularini elde
etmistir. Arastirmalarin bu boyutu ile yaptigimiz arastirmanm bulgular1 arasinda
farkliliklar  goriilmektedir. Bu  durumun  sebebi: Ogrenci  basarilarinin
degerlendirilmesinin idare ile 6gretmenler arasinda stirekli goriistilmemesi ve okulun
basar1 profilinin raporlanarak dégretmenlerle paylasilmamasi olabilir.

Ilkokul miidiirlerinin “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
ogretimsel liderlik davranisi degerlendirildiginde, Ol¢egimizdeki liderlik boyutlar1
arasinda en alt dlizeyde gergeklestirilmekle birlikte “cogu zaman™ yerine getirilmekte
olan bir 6gretimsel liderlik davranisi olarak bulunmustur. Okul miidiirlerinin tutum,
davranis ve soylevleriyle Ogretmenlerinin  list diizey performanslarini
desteklemesinin yaninda resmi yollarla da basar1 belgesi vb. odiiller almalarini
saglamalarindan dolay1 bu davranis cogu zaman gerceklestiriliyor olabilir.

Ogretmenlik meslegi diger mesleklere nazaran daha hassas olunmasi
gereken bir meslektir; ¢iinkii yapilacak yanlis, yetistirilen bir 6grencinin yani bir
insanin tiim hayatmi etkiler. Bu durum da 6gretmenleri duygusal yonden ¢ok hassas
kisiler haline getirmistir. Isini yiiriitiirken duygularini kontrol altinda tutmak zor da
olsa 6gretmenlerin yapmasi gereken bir durumdur. Iste bu duygu yogunlugu icinde
gorev yapan 6gretmenlere performanslarindan dolay1 okul miidiiriiniin yapacagi bir

destek, 6gretmenin derse, 6grencilere ve okula olan tutumunda hissedilir derecede bir
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gelisme saglayacaktir. Bu destek bazen Ogretmene sdylenen bir tesekkiir sozcigii,
bazen de resmi bir 6diil olabilir.

Argon ve Mercan (2009) arastirmalarida “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutunda miidiirlerin bu davranis1 “cogu zaman” gerceklestirdikleri
bulgusuna ulagmiglardir.

[Ikokullarm belirli bir biitgeleri bulunmadigindan, birgok okul yalnizca
okul-aile birliklerinden gelen nakit yardimlarla ihtiyaclarmi karsilamaktadir. Birgok
okul konferans salonuna sahip olmadigi gibi, konferans verebilecek bir profesyonel
konferans¢inin da maliyetini karsilamakta giiclilk cekeceginden bu etkinliklere
ilkokullarimizda rastlamak pek miimkiin olmuyor. Ayrica bir¢ok okulun ikili 6gretim
yapiyor olmasi nedeniyle zamanin kisith olmasi, derslerin bos gegmesini 6nlemek
icin yoneticiler, 6gretmenlere yOnelik konferanslar vermek i¢in okul disindan
konusmacilar ¢agirmiyor olabilirler. Bu durumlar bu davranisin her zaman
gerceklestirilememesinin nedeni olabilir.

Sisman (2004)’mn yaptig1 arastirmada “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutundaki liderlik davranislarmin “ara swra” yerine getirildigi, yine
Inand1 ve Ozkan (2006, s.138), Dagh (2000, s.137) tarafindan bu boyutta bulunan
davraniglara gore 6gretmen goriislerinin ortalamalarinin “ara sira” olarak belirtildigi
bulunmustur. Arastirmalarin bu boyutu ile yaptigimiz arastirmanin bulgular1 arasinda
farkliliklar ~ goriilmektedir. ilkokullarda ogretmenlerin  ddiillendirilmeleri  ve
O0gretmenlerin mesleki yonden gelisimine yoOnelik etkinlik ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yetersiz diizeyde gerceklestirildigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Ilkokul miidiirlerinin “Diizenli 6grenme-dgretme cevresi ve iklimi
olugturma” 6gretimsel liderlik davranisi degerlendirildiginde; “cogu zaman” yerine
getirilmekte olan bir 6gretimsel liderlik davranis1 olarak bulunmustur.

Okulunu hem profesyonel hem de duygusal anlamda benimseyen, disaridan
ve icerden gelebilecek her tiirlii zarara kars1 okulunu koruyan bir okul miidiiriiniin
fedakarliginin 6gretmen algilarma olan yansimasi; bu davranigin “cogu zaman”
gergeklestirildigine kanit olabilir.

Takim, cesitli gorevleri iistlenmis parcalarin bir amag¢ i¢in bir araya
gelmesiyle olugsmus bir sistem olarak diisliniildiiglinde; her bir parganin ayri1 bir

oneme sahip oldugunu asla goz ardi etmemeliyiz. Ornegin bir futbol takimi
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astronomik rakamlar harcayarak yildiz futbolcular1 bir araya getirmis fakat; tiim
futbolcular kendi havasinda, bu takimin karsisinda ise daha miitevaz1 fakat;
arkadaslik baglar1 ve takim ruhu gelismis bir takimla miicadelesinde ¢cogu kez yildiz
takimin kaybettigi goriilmiistiir. Okul midirligii de teknik direktorliik olarak
diistiniiliirse okulunda idare-6gretmen-veli-6grencilerden olusan takim arasinda bir
koordine saglayamazsa basaridan sd6z etmek miimkiin olmayacaktir. Bir takimin
pargast olabilme duygusu Toplam Kalite Yonetiminin bir pargasidir. Okul
yoneticilerinden TKY felsefesini benimsemeyenler ve kurumlarinda hayata
geciremeyenler olabileceginden bu davranis her zaman gergeklestirilemiyor olabilir.
Sayin (2010) arastirmasinda, liderligin bu boyutu ile ilgili 6gretmenlerce en
fazla secilen madde “birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gérmesini
engelleme maddesi olurken, en az benimsenen madde ise yonetici, 6§retmen, 6grenci

(13

ve diger personel arasinda “ takim ruhu” olusmasina Onciilik etme maddesi
olmustur. Bu boyutta miidiirlerin davranislary; “her zaman” yerine getirdikleri
bulgusuna ulagmustir.

Tas (2000)’1in yaptig1 arastirmada ilkokul miidiirlerinin olumlu okul iklimi
olusturma Ogretimsel liderlik davramisi genel olarak degerlendirildiginde {ist
diizeylerde yerine getirilen 0gretimsel liderlik davranisi olarak bulunmustur. Yine
Sisman (2004) ’in yapmis oldugu arastirma neticesinde “Diizenli 6grenme- 6gretme
cevresi ve iklimi olusturma” boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik davranislarina
iligkin 6gretmenlerin gorisleri cogunlukla seklinde bulunmustur. Arastirmanin
“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki bulgular1 diger
arastrma  verileriyle benzer nitelikler tasidigindan literatlirle  tutarlilik
gostermektedir. Buna kasi, Inandi ve Ozkan (2006, s.132), Dagh (2000, s.137),
Argon ve Mercan (2009), Aksoy ve Isik (2008, 5.245) tarafindan bu boyutta bulunan
davranislara gore 6gretmen goriislerinin ortalamalar1 “ara sira” olarak bulunmustur.
Arastirmalari bu boyutu ile yaptigimiz aragtirmanin bulgular1 arasinda farklilik lar
goriilmektedir. Bunun sebebi: okul midiiriiniin, dgrencileri basarilarindan dolay1
odiillendirmek i¢in toplantilar diizenlememesi veya bu 6grencileri makamma davet
etme konusundaki ihmal davranislar1 olabilir.

Arastirmanin {iglincii alt problemine bagl sorulardan, okul midiirlerinin

ogretimsel liderlik davraniglarini gergeklestirme diizeyleri ile ilgili 0gretmen
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goriiglerinde cinsiyete gore anlamli bir farkin olup olmadig1 incelendiginde; dlcegin
tim boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir. Gruplar arasi
farkin anlamli ¢ikmamasmm nedeni: okul miidirlerinin  dgretimsel liderlik
ozelliklerini sergilerken kadin ve erkek Ogretmenler arasinda cinsiyet farki
gbdzetmeden davranmasi olabilir.

Tas (2000), Dagli (1998,5.437), Argon ve Mercan (2009), Altas (2011),
Oguz (2013), Gogen (2013), Aytekin (2014) arastirmalarinda Ggretmenlerin,
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gergeklestirme diizeylerine iligskin
degerlendirmelerinde, 6gretmen cinsiyetlerine gore bir farklilik bulunamamistir. Kis
ve Konan (2014,5.2138) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Davranislarin1 Gdsterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériislerinin Cinsiyetlerine
GoOre Metaanalizi” seklindeki calismalarinda da cinsiyet degiskeni agisindan
Ogretmen gorisleri arasinda bir farkin olmadigi sonucuna varmuslardir. Bulgular, bu
arastirmalardaki bulgularla benzerlik gostermektedir.

Sayin (2010)’ mn arastirmasinda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini gerceklestirme diizeyleri ile ilgili 6gretmen goriislerinde cinsiyete gore
fark bulunmustur. Bununu sebebi: okul miidiirlerinin sosyal ya da mesleki
iligkilerinde cinsiyete karsi ¢ekingenliklerinden olabilir.

Okul midirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarin1i  gergeklestirme
diizeyleri ile ilgili 6gretmen goriislerinde kideme gore anlamli bir farkin olup
olmadig1 incelendiginde, Ogretmenler kidemlerine gore, “Okul Amaglarmin
Belirlenmesi ve Paylasiimasi Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Ydnetimi,
Ogretim sureci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi ve Diizenli Ogretme Ogrenme
Cevresi ve Iklimi Olusturma” baslklar1 altinda sorulan sorulara farklilik gdsteren
yanitlar vermislerdir. Meslekteki kidemi 1-10 yil aras1 6gretmenlerin tiim boyutlarda
verdikleri cevaplar, en yliksek aritmetik ortalamaya sahipken; 11-20 yil arasi olan
Ogretmenlerin cevaplar1 ortalama olarak ikinci sirada yer almistir. Bu iki grubun
goriigleri, miidiirlerin bu boyutlarda liderlik davramiglarmi  “gcogu zaman”
gerceklestirdikleri yoniindedir. Kidemleri 20 yil ve iizeri ogretmenler ise okul
miidiiriiniin  bu boyuttaki davraniglar1 “ara swa” gergeklestirdikleri algisina
varmiglardir.  Ogretmenlerin, okul miidiiriiniin  gosterdigi  6gretimsel liderlik

ozelliklerine bakis acgilarini kazandiklar tecriibelerle zaman icinde degistirebilecegi



78

farkhligin  nedeni olabilir. Buna karsihk “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi” boyutunda verilen yanitlarmn kidem farkina ragmen birbiriyle
benzerlik gostermesi ise okul miidiiriiniin kidem ayrimi yapmadan egitimin kalitesini
artrmak amaciyla tiim Ogretmenlere verdigi destekten dolayi olabilir. Arastirma
bulgularinda 6gretmenlerin, 6lgekteki bes boyutun tiimiinde

Sisman (2004)’1mn yaptig1 arastirmada “okul amaglarmmin belirlenmesi ve
paylasilmas1” ile “0gretme O6grenme cevresi ve iklimi olusturma” boyutlarinda yer
alan davraniglara iligkin algilamalarin yoneticilik kidemleriyle karsilastirilmasi
sonucunda anlamh farkliliklar bulunmustur. Aksoy ve Isik (2008, s.246)
arastrmalarinda yoneticilerin egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi,
ogretim slireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi liderlik boyutundaki davraniglarini yerine getirme diizeyleri ile ilgili
ogretmen goriisleri arasinda kidemlerine gore fark bulmuslardir. Inand1 ve Ozkan
(2006, s.142) ise, kidem degiskenine gore 6gretmenlerin goriisleri arasinda 6gretimi
denetleme ve degerlendirme ve 6grenci gelisimini izleme boyutlarinda 6gretmenler,
okul midirlerinin 6gretim liderligi davramiglarinda farkliik goérdiiklerini ifade
etmislerdir. Arastrmamizin bulgular1 ile bu arastirmalar arasinda benzerlikler
bulunmaktadir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009, s.294), Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin liderlik davranmiglarina iliskin goriislerinde mesleki kidem agisindan
anlamli bir farklihik bulmamislardir. Bu bulgu, arastirma bulgulariyla farklilik
gostermektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranmiglarin1  gergeklestirme
diizeyleri ile ilgili 68retmen goriislerinde, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okullara
gbre anlamli bir farkin olup olmadigi incelediginde, 6gretmenler liderlik 6lgeginin
biitiin boyutlarnda farkhilik gdsteren yanitlar vermislerdir On lisans mezunu
Ogretmenler biitiin liderlik boyutlarinda okul miidiiriiniin davraniglar1 “ara sira”
yerine getirdikleri goriisiine varmuslardir. yiiksek lisans mezunu 6gretmenler tiim
boyutlarda en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip yanitlar verirken; lisans mezunu
Ogretmenlerin yanitlarinin aritmetik ortalamasi ikinci sirada yer almistir. Bu iki grup
miidiirlerin  6gretimsel liderlik davraniglarint  “cogu zaman” gergeklestirdigi

goriisiindedir. Ogretmenler arasinda olusan gériis farkliliklarinin nedeni ise:
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Ogretmenlerin egitim seviyesi arttikca okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini giiclii
edebilme yetilerinin daha fazla gelismesinden dolay1 olabilir.

Altas  (2013)’in  arastrmasinda  Ogretim  siireci  ve  Ogrencilerin
degerlendirilmesi boyutunda egitim yiiksek okulu/yiiksek dgretmen okulu (3/4 yillik)
grup ile egitim fakiiltesi grubu arasinda anlaml fark ortaya ¢ikmistir. Egitim yiiksek
okulu/ yiiksek oOgretmen okulu (3/4 yillik) grubunun gorisleri, egitim fakiiltesi
grubunun gériislerine gére daha olumlu ¢ikmustir. Olgegin diger boyutlarinda fark
bulunmamustir. Sagir (2011) 6lgme aracinda yer alan tiim boyutlarda 6gretmenlerin
ogrenim diizeyleri yiikseldikge okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina
ait Ogretmen goriislerinin aritmetik ortalamasinin  diistiigli sonucuna varmustir.
Arastrmamizin sonuclariyla bu arastrmalarin bulgular1 arasinda benzerlikler
bulunmaktadir.

Gogen (2015) arastirmasinda Ggretmenlerin  egitim durumlarina gore
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulamamistir. Ogretmenlerdeki bu alg,
miidiirlerin yalnizca yapilan ise odaklanmasi, isi yapanin kisisel 6zelliklerinin 6n
plana alinmamasi sonucu ortaya ¢ikmis olabilir.

Okul midirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarin1i  gergeklestirme
diizeyleri ile ilgili 6gretmen goriislerinde, gorev yapilmakta olan okulun &grenci
sayis1 bakimmdan biiyilikliigiine gére anlamli bir farkin olup olmadig: incelediginde,
ogretmenlerimizin Olgekteki liderlik boyutlarmin tiimiinde okullardaki &grenci
sayilarinin, goriiglerinde anlamli bir farklihiga yol agmadigi goriilmektedir. Bunun
sebebi: okul midiirlerinin, okulun biyiikligiine bakmaksizin gorevlerini yerine
getirirken 6gretmenlere bir 6gretimsel lider olarak gereken destegi vermesi olabilir.
Okul miidiirdi, calistigi kurumda belli bir sistemi yerlestirdigi takdirde o kurumun
ogrenci mevcudundaki degisiklikler, 6gretmen kadrosunun degisimi ya da dgretim
sekli veya Ogretim programlarinda olabilecek degisiklikler, kurulmus bu sistem
icerisinde bir aykirilik olusturmadan sisteme uyumlu bir sekil alacaktir. Glimiiseli
(1996), Aksoy ve Isik (2008,5.247) ve Ozkaynak (2013)‘m calismalarindan

ulastiklar1 bulgular, aragtirma bulgularimizi destekler niteliktedir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin sonuglar ve onerileri bu boliimiinde yer almaktadir.

6.1. SONUCLAR

[lkokul 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarmni

ne diizeyde gergeklestirdikleri ile ilgili degerlendirme sonuglarina bu boliimde yer

verilmektedir.

Ogretimsel liderlik dlgeginde yer alan davranis boyutlar::

1.

o~ DN

Okul amaglariin Belirlenmesi ve Paylasilmasi,

Egitim programi ve siirecinin yonetimi,

Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,

Diizenli 06gretme-6grenme c¢evresinin  ve ikliminin olusturulmasi

seklinde siralanmuistir.

Ilkokul miidiirlerinin okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi

ogretimsel liderlik davranislarini ¢ogu zaman gerceklestirdikleri algisina ulasilmistir.

Ilkokul miidiirlerinin egitim programi ve Ogretim silirecini yonetme

ogretimsel liderlik davraniglarin1 gogu zaman gergeklestirdikleri algisina ulagilmistir.

[lkokul miidiirlerinin &gretim siireci ve o6grencilerin degerlendirilmesi

ogretimsel liderlik davraniglarini cogu zaman gergeklestirdikleri algisina ulasilmustir.

[lkokul miidiirlerinin &gretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi

ogretimsel liderlik davraniglarin1 gogu zaman gerceklestirdikleri algisina ulasilmistir.
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[Ikokul miidiirlerinin diizenli 6gretme- dgrenme cevresi ve iklimi olusturma
ogretimsel liderlik davraniglarii ¢ogu zaman gergeklestirdikleri algisina ulasilmistir.

flkokul miidiirlerinin, ogretimsel liderlik boyutlarma gore oOgretmen
goriisleri agisindan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore .05 diizeyinde anlamli bir
farklilik yoktur.

[Ikokul miidiirlerinin dgretimsel liderlik boyutlarinda, dgretmen goriisleri
acisindan oOgretmenlerin kidemlerine gore liderlik boyutlarindan 1,2,3, ve 5.
boyutlarda .05 diizeyinde anlamli fark vardir.

[Ikokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik boyutlarinda, dgretmen goriisleri
acisindan Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore biitiin boyutlarda .05
diizeyinde anlamli fark vardir.

[Ikokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik boyutlarina gore 6gretmen goriisleri

acisindan okuldaki 6grenci sayisina gore .05 diizeyinde anlaml bir farklilik yoktur.

6.2. ONERILER

Arastirma sonuglarindan elde edilen verilere gore, diger uygulayicilara ve

arastirmacilara asagidaki bazi 6nerilerde bulunulabilir.

6.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Okul miidiirleri i¢in hazirlanan yonetici yetistirme programinda ve hizmet i¢i
egitim etkinliklerinde uygulamaya daha fazla agirlik verilebilir. Bu kapsamda
ogretimsel liderlik davraniglar1 ile 6ne ¢ikan yoneticilerce, diger yoneticilere
uygulamali, problem odakli egitimler diizenlenebilir. Yine, bu yoneticiler
mentor olarak yoOneticilik gorevine yeni baglayan meslektaslarina yol
gosterebilirler.

2. Okul miidiirleri i¢in online egitim modiilleri hazirlanarak; miidiirlerin
mevzuat ve 0gretimsel liderlik becerileri hususunda bilmesi gereken konular
aciklanabilir ve gerekli rehberlik bilgisi saglanabilir.

3. Miidiirlerin 6gretimsel liderlik alaninda gelisebilmeleri i¢in yiiksek lisans
programlarina katilim imkénlar1 arttirilabilir. Yeni miidiirlerin atanmasinda

yiiksek lisans mezunlarina 6ncelik taninmalidir.
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4. Midiir degerlendirme Olgiitleri uygulamadaki programlar kapsaminda
belirlenen O6gretimsel liderlik davraniglarina gére belirlenip ve buna uygun

performans, 6diil veya terfi sistemi konulabilir.

6.2.2. Arastirmacilara Oneriler
1. Arastrma Kayseri’deki mevcut okullarda yapilmistir. Farkli illerde bulunan
resmi okullarda benzer bir ¢calisma yapilabilir.
2. Ogzel ilkokul miidiirleri ile resmi ilkokul miidiirleri gretimsel liderlik
davraniglarina sahip olma diizeyleri a¢isindan karsilastirilabilir.
3.0gretimsel liderlik davranislarmin okul miidiirlerine kazandirilmasina iliskin
hizmet i¢i egitim etkinlikleri tizerine bir arastirma yapilabilir.
4. Tlkokul miidiirlerini kapsayan bu arastirma ortaokul ve lisede calisan egitim
yoneticileri i¢in de uygulanabilir.
5. Okul yoneticilerinden beklenen 6gretimsel liderlik davraniglarmin her bir
boyutu derinlemesine incelenebilir.
6. Ilkokul miidiirlerine yonelik yapilmis bu arastirma, miidiir yardimcilarma
yonelik de yapilabilir.

7. Diger liderlik tiirleri ile ilgili arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

BOLUM I

KISISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz( ) Erkek ( ) Kadin

2. Ogretmenlik meslegindeki kideminiz: ... Y1l

3. Mezun oldugunuz en son okul:

() Ogretmen okulu veya lisesi:

() Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik)

() Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu (3 / 4 yillik)
() Egitim Fakiiltesi

() Diger (Liitfen Belirtiniz):

4. Bransiniz

() Sinif ( ) Matematik ( ) Miizik

() Tiirkge () Fen Bilimleri ( ) Gorsel Sanatlar

() Sosyal Bilgiler ( ) Beden Egitimi () Bilisim Teknolojileri
() Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi () Yabanci Dil

() Anasnifi ( )Teknoloji Ve Tasarim ( )Zihinsel Engelliler

() Diger (Liitfen Belirtiniz):

5. Okuttugunuz simiftaki 6grenci saymmz: ...
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BOLUM II

Asagida, okul yoneticilerinin gorev alanlari i¢cinde diisliniilen bazi davraniglar
srralanmistir. Her davranmisin karsisinda da besli bir segenek verilmistir. Sizden
istenilen, her davranis1 dikkatle okuyarak kendi okulunuzdaki okul miidiiriiniin bu
davranis1 ne Olglide gosterdigini  bugline kadarki goézlemlerinize gore

cevaplamanizdir.

Anket Maddeleri Miidiiriin Yerine Getirme
Derecesi
ETET o] T3
= z @ g E
- E] £ g g
2] | &| &
E
S S| =
1 2 3 4 5
1. Okulun genel amaglarim, 63retmen ve 63rencilere agiklama
@] ) (@) (@] (@)
2. Okuldaki herkesin, okulun amaglanm paylasmasmna énciilitk etmek
Olololol]l )
3. Okulun amaglarini gézden gecirme ve giiniin kosullarna gére yeniden belirleme
Olololol )
4. Okulun amaglarn gelistinirken 6grencilenn basan durumlarindan yararlanma
Ololololfl o
5. Okulun amaglar: 1le derslerin amaglanmin uyumlu olmasina énciilitk etme
OENOENOENGON NS
6. Kurul toplantilarmda okulun amaglanm tartismaya agma
] Ololololo
7. Ogretmenlerin aym amaclara doniik ¢alismalanim tegvik etme
] Ololololo
8. Ogrencilerin meveut bagsanlarm artirmaya dénitk amaclar belirleme
Ololololfl o
9. Okulun amaglarinin, uygulanmaya yansitilmasina énciiliik etme
] Ololololo
10. Ogrenci bagans: konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmastm tegvik etme
Ololaolo] )
11. Okulun egitim-6gretim ¢alismalariyla lgili yillik faaliyet plam hazirlama
OloOololol]l )
12. Okul programinda. dgrenci ihtiyag ve beklentilerimn dikkate alinmasima dnem verme
OloOolololfl o
13. Okulun I Ve II. kademe &gretim programlan arasinda koordimasyon saglama
OEEOENOENGONN®
14. Programla ilgili materyallerin (katap, dergt vb.) inceleme ve secinune akiif olarak
katilma [ I O I ()
15. Sunf i¢1 6Fretim zamanmmn ethali kullanalmasin saglamak igin ssmflan ziyaret etme
Olololol]l )
16. Okulda ders dist, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tegvik etme
] Ololololo
17. Ogrencilenin derse ge¢ kalmasim ve dersi bélmesini engelleme
Ol lolaol )
18. Derslerin zamamnda baglatilmasim ve bitirilmesini saglama
[ (@] ()] (D] )
19. Okuldaki zamanimn ¢ounu egitim ortamlannda gizlem yapmak ve dgretime katilarak
| gecirme [GENOENONENGNNY
20. Anonslar ya da suuftan 6grenci cagnlmast gibi yollarla derslerin kesintiye uframasim
Snleme Olololol o
21. Ogrencilerin basart durumlarim tartismak icin 53retmenlerle goriismeler yapma
(GEEONEEONNGNND]

22. Ofretim programlarinin giiclii ve zavif yénlenin belirlemek 1cin 6gretmenlerle




92

23. Smnav sonuglarna gére okul programni gozden gegirme ve gerektiginde degisiklikler
yapma

24 Smnav sonuglanna gore dzel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri belirleme

25. Okul ve dgrencilerin bagan durumlars hakkinda 6grencileri bilgilendirme

26. Okulun bagan durumunu, yazili ya da sdzli olarak 63retmenlere bildirme

27.0kul ve sumf igindeki davraniglariyla iistiin bagan gosteren dgrencileri 6dillendirme

28. Sumf i¢i gozlemler sonrasmnda Ggretmenlere 6gretimle ilgili onemli konulan agiklama

29. Simf ii 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarin da gozden gegirme

30. Okulla 1lgili sorunlan gdriigmek fizere dgrencilerle dogrudan temas halinde olma

31. Ogretmenlerin st diizeyde performans gostermelerini tegvik etme

32. Ustiin ¢aba ve baganilarindan dolay: dgretmenlere iltifatlarda bulunma

33. Ozel gaba ve gayretlerinden dolay: 6gretmenleri yazili olarak takdir etme

34 Ogretmenlerin mesleki yonden geliymeleri icin hizmet ici egitim calismalan diizenleme

35. Kendilerini mesleki yonden geligtirebilecekler: firsatlardan 6gretmenlers haberdar
etme

36. Mesleki yonden geligme ¢abasi iginde olan (hizmet ici egitim, lisansiistii egitim vb.)

Ogretmenleri destekleme
37. Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan Gnemli yazilan gogaltarak 6gretmenlere
dagitma

38. Ogretmenler icin konferanslar vermek icin okul digindan konusmacilar ¢agirma

39. Hizmet igi egitim ¢aligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilen paylagmak igin
toplantilar yapma

40. Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin sumf iginde
kullanilabilmesini destekleme

41. Yonetici, 6gretmen, Sgrenci ve diger personel arasinda * takum ruhu” olugmasina
Snciiliik etme

42. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri igin 6gretmenleri destekleme

43. Etkili bir 6gretim ve dgrenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama

44. Okulda tiim dgrencilerin 6grenebilecegi ve bagarili olabilecegi inancim yerlegtirmeye
ma

45. Okulda 6grenci ve gretmenlerin zevkle galigabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama

46. Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynagmay: saglayacak sosyal faaliyetlere onciilik
etme

47 Egitim- 6gretimle ilgili yeni ve farkl goriigler ortaya atan 6gretmenleri destekleme

48. Birey ve gruplar aras: catigmalardan okulun zarar gérmesini engelleme

49 Yapilacak iglerle ilgili zaman ve kaynak ayinrken 6gretimle ilgili konulara dncelik
verme

50. Ogrenci bagarismi artimak icin aile ve gevrenin okula destegini saglama
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OKULA VE MUDURLERE ILiSKIN BILGi FORMU

1. Cinsiyetiniz

() Erkek () Kadin

2. Meslekteki kideminiz: ... Yil

3. Mezun oldugunuz en son okul

() Ogretmen okulu veya lisesi

() Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik)

() Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu (3 / 4 yillik)
() Egitim Fakiiltesi

() Diger (Liitfen Belirtiniz):

4. Bransimiz

() Sinif () Matematik () Miizik

() Tiirkge () Fen Bilimleri () Gorsel Sanatlar

() Sosyal Bilgiler () Beden Egitimi () Bilisim Teknolojileri
() Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi () Yabanci Dil

() Anasmifi ()Teknoloji Ve Tasarim ( )Zihinsel Engelliler

() Diger (Liitfen Belirtiniz):
5. Yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitime katildiniz m?

() Evet () Hayrr

6. Cahstigimiz okuldaki 6grenci sayiniz:

7. Cahstigimz okuldaki 6gretmen sayisi:
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C.
KAYSERI VALILIGI
1l Milli Egitim Mudiirligii

Say1 :94025929-605-E.5100910 15.05.2015
Konu: Anket [zni

.... KAYMAKAMLIGINA
(Tlge Milli Egitim Miidiirligi)

Gaziantep Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 512514311 numarali Egitim
Yonetimi, Teftigi, Planlamast ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Ali
KARADUMAN'n, Ilimiz Biinyan, Sarioglan ve Felahiye ilgelerinde bulunan ilkokul
dgretmenlerine yonelik "llkokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramglarna Iligkin
Ogretmen  Algilarmin ~ Degerlendirilmesi" konulu bilimsel galismay1 yapmasinda bir
sakincanin olmadigi Anket Degerlendirme Komisyonu tarafindan tespit edilmis olup; anket
uygulamast yapilacak okullarda egitim-6gretimi aksatmadan okul miidiirliigiiniin gézetiminde
ve sorumlulugunda aragtirmanin yapilmas: ve yine okul miidiirliigii tarafindan arastirma
sonucunun Miidiirliiglimiize gonderilmesi kaydiyla uygun goriildiigii ile ilgili 15/05/2015
tarih ve 5063035 sayili Valilik Makam Onayi ekte goénderilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Bilal Yilmaz CANDIROGLU

Vali a.
11 Milli Egitim Miidiirii

EKLER:

1- Makam Onayi (1 Sayfa)

2- Yazi Ornegi ve Ekleri (9 Sayfa)
DAGITIM:
Biinyan, Felahiye ve Sarioglan
ilge Kaymakamliklarina
Giiltepe Mahallesi Talas Bulvari No:1/B Melikgazi / KAYSERI Ayrmtili bilgi i¢in: N. TAS
Elektronik Ag: http://kayseri.meb.gov.tr Tel: (0352) 33011 25 (1238 -1240)
e-posta: arge38@meb.gov.tr Faks: (0352) 336 76 04

Bu evrak guvenli elektronik imza ile imzalanmigtir. http:/fevraksorgu. meb.gov.1r adresinden 2919-a086-3ea3-913e-ceaf kodu ile teyit edilebilir
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Sayt :94025929-605-E.5063035 15.05.2015
Konu: Anket Izni

VALILIK MAKAMINA
ilgi : Gaziantep Zirve Universitesinin 20/04/2015 tarih ve 38196035/477 sayili yazis:.

Gaziantep Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 512514311 numarali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Ali
KARADUMAN'm, Ilimiz Biinyan, Sarioglan ve Felahiye ilgelerinde bulunan ilkokul
ogretmenlerine yonelik "Ilkokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramglarina Iliskin
Ogretmen Algilariun Degerlendirilmesi" konulu bilimsel calisma yapmak istegi ile ilgili
Gaziantep Zirve Universitesinin 29/04/2015 tarih ve 477 sayili yazilari iligikte sunulmugtur.

Gaziantep Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 512514311 numarali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi Ggrencisi Ali
KARADUMAN'm, Ilimiz Biinyan, Sarioglan ve Felahiye ilcelerinde bulunan ilkokul
ogretmenlerine yonelik "Ikokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramglarina ligkin
Ogretmen Algilarimn  Degerlendirilmesi" konulu bilimsel calismayr yapmasinda bir
sakincanin olmadigi Anket Degerlendirme Komisyonu tarafindan tespit edilmis olup,
egitim-Ogretimi  aksatmadan  okul midirligiiniin ~ gozetiminde ve sorumlulugunda
aragtirmanin - yapilmast ve yine okul mudirligi tarafindan aragtirma  sonucunun
Midirligiimiize gonderilmesi kaydiyla uygun gorilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde, olurlarmiza arz ederim.

Bahameddin KARAKOSE
T Milli Egitim Midiir V.

OLUR
15.05.2015

Ziilkarnin OZTURK

Vali a.
Vali Yardimeist

EK : Anket Ornegi (9 Sayfa)

Giltepe Mahallesi Talas Bulvart No:1/B Melikgazi / KAYSERI Aynntili bilgiigin: N. TAS
Elektronik Ag: http://kayseri.meb.gov.tr Tel: (0 352)330 1125 (1238 -1240)
e-posta: arge38@meb.gov.tr Faks: (0352) 336 76 04

Bu evrak gitvenli elektronik imza ile imzalanmugtir. hitp:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden bfaS-1b3a-3eda-aebe-Scfl kodu e teyit edilebilir,
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Gonderimis Ocieler
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Sl Oele Merhaba Al Karaduman,

Odretim licerligi tlcedini referans vererek kullanabilirsiniz Basarlar cilerim.
Prof.Dr. Mehmet SISHAN

13 Nisan 2015 0948 tarihindle ali karadum an <alikarachum an38@windowslive.com > yazd:
Merhaba hocam;
> Ben Zirve Universitesi Sosyal Bilimer Enstitisi Editim Vainetimi ve Denetimi Vilksek isans dépencisi Al
KARADUMAN . Ikokul Yoneticilerinin Odretimsel Licerlik Rollei (Kayserili Ornegi ) isimi ¢alismam da
sizin Ociretimsel licerik anketinizdlen yararlanmak istiyorum. Sizierinde kathisiyla Anketimi tam amlayarak
ez qalismamin ke editimine bir nebzedle olsa igk futm st temennisindleyim

Sayglanmla

Baslst 9@ ghutedlactn. | Gty
i ga g (@ | Posta-alkaradman.,, | G EwanGerlnklsiikay,..



OZGECMIS

Adi Soyadi
Ali KARADUMAN

Kisisel Bilgiler
Dogum Tarihi: 10.09.1984
Dogum Yeri: Kayseri- Biinyan

Medeni Durumu: Evli

Egitim

1991-1998: Biinyan Namik Kemal Ilkdgretim Okulu

1998-2002: Biinyan Anadolu Lisesi

1998-2002: Atatiirk Universitesi,Erzincan Egitim Fakiiltesi,Smif Ogrt.
2013- 2016: Zirve Universitesi SBE Egitim Y®dnetimi ve Denetimi B.

Denetimi B.

Cahstign Kurumlar:

2006-2008: Yozgat, Akdagmadeni, Abdurrahmanli K6yii 1.0.0 Sinif Ogretmenligi
2008- 2012: Mardin, Yesilli Namik Kemal ilkdgretim Okulu Smif Ogrt.

2012- 2014: Mardin, Yesilli Makbule Demir Ortaokulu Miidiirligii

2014- ... : Kayseri Biinyan Halk Egitim Merkezi Miidiir Yrd.

Tletisim :

e-mail : alikaraduman38@windowslive.com
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VITAE

Name-Surname
Ali KARADUMAN

Personal information

Date of Birth: 10.09.1984

Place of Birth: Kayseri- Biinyan
Marital Status: Married

Education

1991-1998: Biinyan Namik Kemal Primary School

1998-2002: Biinyan Anotolian High School

1998-2002: Atatiirk Universty, Erzincan Education Fakulty, Classroom Teaching
2013- 2016: Zirve Universty, Social Sciences Institute, Education Management and
Supervision,

2016 -.... : Gaziantep Universty, Educational Scinces Institute, Education

Management and Supervision,

Working Organizations:

2006-2008: Yozgat, Akdagmadeni, Abdurrahmanli Primary School,Claasroom
Teacher

2008- 2012: Mardin, Yesilli Namik Kemal Primary School, Claasroom Teacher
2012- 2014: Mardin, Yesilli Makbule Demir Secundry School,School Manager
2014- ... :Kayseri Biinyan Public Education Center,Assistant Director

Tletisim :

e-mail : alikaraduman38@windowslive.com



